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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe analizuojama UAB ,,Kelias* savikaina.

Darbas sudarytas i§ dviejy daliy — teorinés ir tiriamosios.

Teorin¢je darbo dalyje, remiantis lietuviy ir uzsienio autoriy moksline literatiira,
apzvelgiama savikainos samprata, iSlaidy klasifikavimas, savikainos kalkuliavimo metodai,
paslaugy savikainos struktiira, savikainos analizés biidai bei savikainos mazinimo galimybés.

Tiriamojoje darbo dalyje pateikiamas tyrimo instrumentarijus, kuriame atsispindi
i$sikelti klausimai ir rezultatai atliekant analize. Aprasomas tyrimo Kiekybinis metodas. Taip
pat pateikiama UAB ,Kelias“ charakteristika ir paslaugy procesas. Prie$ atlickant analize¢
sugrupuojamos islaidos j tiesiogines ir netiesiogines, pateikiama islaidy straipsniy struktiira.
Atlikta i§sami atlieky tvarkymo tarnybos teikiamy paslaugy savikainos analizé¢ uz 2008 —

2012 metus. Nustatytos savikainos mazinimo galimybés, pateiktos iSvados ir rekomendacijos.

SUMMARY

In the Bachelor’s thesis the prime costs of company Ltd “Kelias” are being analyzed. It
consists of two parts: theoretical and exploratory.

In the theoretical part of the thesis the definition of cost, the classification of
expenditures, cost calculating methods, the structure of the service’s cost, as well as ways of
analyzing the prime cost and the possibilities to lower the prime cost are being analyzed using
Lithuanian and foreign authors scientific literature.

In the exploratory part of the thesis the instrumentation of the research is being provided
which reflects issues and results while conducting analysis. The quantitive method was
described. As well as the characteristic and services of the company Ltd "Kelias" are
provided. Before conducting analysis the costs are being grouped into: direct and indirect, the
structure of cost reducing is provided. Detailed analysis of waste management services prime
cost for 2008-2012 was conducted. The possibilities of prime cost reducing were established

as well as conclusions and recommendations.
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[VADAS

Rinkos ekonomikos sglygomis, norint dalyvauti konkurencinéje kovoje reikia turéti ne
tik gerus ekonominius isteklius, bet ir tinkamai juos naudoti gamyboje, o tai yra, galima
sakyti, nejmanoma be tinkamo produkty savikainos ir islaidy apskaitos tvarkymo.

Savikainos nustatymo tikslumas tiek praktiniu, tiek toriniu pozitriais turi suteikti
pakankamai informacijos, kad padéty jvertinti, kurig paslaugos rii§j rinkos salygomis yra
alternatyva teikti, o kurios ne. Tam tikra prasme savikainos kalkuliavimas — komerciné
paslaptis ir jmonés vidaus reikalas, o vidiné apskaita jstatymais nereglamentuojama.

Dél to jmonés, ypatingai naujai besikuriancios, skai¢iuodamos savikaing, praktikoje
susiduria su nemazai problemy. Prie$ apskaiciuojant savikaing, visy pirma, reikia Zinoti kokiy
ir kiek iSlaidy jskaitoma j savikaing. Nuo to, ar tiksliai susidariusios iSlaidos priskiriamos
savikainai, priklauso S§ios informacijos patikimumas ir objektyvumas. Tiesioginiy ir
netiesioginiy islaidy jskaitymo ] kalkuliuojamy objekty savikaing problema betarpiskai
susijusi su ekonominio vaidmens, visos kalkuliavimo sistemos pagristumo, tikslumo ir
efektyvumo didinimo problema.

Nors $iuo klausimu yra rase¢ Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininkai: J. Mackevicius,
V. Lakis, K. Puginskas, V. Bruzauskas, N. Ciumacenko, A. Margulis, A. Jarugova, A. Risas ir
kiti, taciau kiekvienas buhalteris turi pritaikyti tokiag metodika, kuri geriausiai buity priimtina
jmonés poreikiams, taikyti apskaitos naujoves, taCiau ir laikytis buhalterinés apskaitos
principy.

Mano nuomone, pasirinkta tema yra aktuali, nes ji apima problemas, susijusias su
savikainos sudéties nustatymu, pritaikymu ir jos mazinimu paslaugy jmongje, Kuri surenka
atliekas.

Tyrimo objektas — paslaugy jmonés savikainos struktiira.

Tyrimo tikslas — atlikti jmonés savikainos struktiiros analiz¢ ir pateikti pasitlymus
teikiamy paslaugy savikainos mazinimui.

Tyrimo uZdaviniai:

e susipazinti su mokslinémis teorijomis apie savikainos struktiira ir produkty
savikainos kalkuliavimo metodus;
e atlikti jmonés paslaugy savikainos strukttiros analizg;
e nustatyti savikainos mazinimo galimybes.
Tyrimo metodai:
e mokslinés literatiiros analizé;

e monés apskaitos duomeny analiz¢;
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e login¢ analizé.

Darbo naujumas ir aktualumas. Bakalauro darbe pirmg kartg atlickama paslaugy
imonés UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos, kuri surenka atliekas, savikainos struktiiros
analizé. Gauty rezultaty interpretavimas ir kai kuriy rodikliy dinamikos analizé¢ padés
atskleisti esamg padétj tiriamoje jmong¢je bei leis numatyti savikainos mazinimo Kryptis.

Bakalauro darbg sudaro jvadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos ir priedai. Pirmojoje
darbo dalyje atliekama savikainos analizé, kaip tam tikras jmonés valdymo reiskinys:
apibréziama samprata, klasifikavimo budai, savikainos kalkuliavimo metodai, pateikiama
paslaugy savikainos struktiira. Antrame skyriuje pateikiama tiriamoji darbo dalis. Sioje dalyje
pateikta UAB ,,Kelias“ charakteristika, atlikta 2008 — 2012 mety jmonés paslaugy savikainos

struktiiros analizé. Nustatytos paslaugy savikainos mazinimo galimybés, pateiktos iSvados.
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1. TEORINIAI SAVIKAINOS ANALIZES ASPEKTAI

1.1. Savikainos sgvokos samprata

Daznai praktikoje ir mokslinéje literatiroje terminai savikaina, kastai, iSlaidos ir
sgnaudos vartojami kaip sinonimai. Trumpai apZvelgsiu visus §iuos terminus.

Ukinés veiklos analizés ir buhalterinés apskaitos literatiiroje produkcijos savikaina
dazniausiai buvo apibiidinama kaip jmonés ukinés veiklos kokybinis rodiklis, parodantis
Jmongs iSlaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu.

J. Mackevicius (2003, p. 172) teigia, kad ,,ir dabartinéje ekonomingje literatiiroje néra
iSsamaus produkcijos savikainos apibrézimo, apibtidinanio visas Sio svarbaus rodiklio
savybes ir aspektus. Vakary literatiroje dazniausiai sutinkamas toks savikainos apibrézimas:
savikaina — pinigin¢ iSraiska istekliy, panaudoty tam tikrais tikslais. Siame apibrézime
akcentuojami trys dalykai:

1) savikaina jgauna iSraiSkg naudojant iSteklius, t.y. nustatant, kiek ir kokiy iStekliy
sunaudota;

2) sunaudoty istekliy dydis iSreiSkiamas pinigais;

3) savikaina visada siejama su konkreciais tikslais ir uzdaviniais®.

J. Zvinklys, E. Vabalas (2006, p. 274) teigia, kad ,,produkcijos pasigaminimo savikaina
— pinigais i8reikStos iStekliy sgnaudos, skirtos produkcijai gaminti‘.

Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 172 - 173) ,,produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi
su visa jmonés tkine finansine veikla ir jg apibiidinanéiais rodikliais — gamybos programos,
darbo iStekliy, turto naudojimo, materialinio apriipinimo, pelno ir pelningumo bei Kkitais
ekonominiais rodikliais, todél produkcijos savikainai turi jtakos kiekvienas jmonés tkinés
veiklos pakitimas*.

Savikaina jvairiuose literatiiros Saltiniuose dazniausiai buvo traktuojama skirtingai:

1) buhalterinés apskaitos ir tikinés veiklos analizés literatiroje produkcijos savikaina
daZniausiai apibiidinama kaip jmonés tikinés veiklos kokybinis rodiklis, parodantis jmonés
i8laidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu.

2) statistikos moksle produkcijos savikaina dazniausiai buvo traktuojama kaip
iSlaidy, iSreikSty pinigine forma ir susijusiy su atitinkamos produkcijos gamyba, suma
(visuma).

3) politinés ekonomijos darbuose produkcijos savikaina pirmiausia buvo

traktuojama kaip atitinkama vertés dalis.
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Produkcijos savikaina, kaip teigia R. Urniezius (2004, p. 105) ,,yra vienas i§ nedaugelio
imonés iikinés veiklos kokybiniy rodikliy, parodantis jmonés iSlaidas, susijusias su
produkcijos gamyba ir pardavimu®.

Kastai yra svarbus veiksnys, jei jmoné¢ ketina plésti pajégumus, centralizuoti arba
decentralizuoti savo padalinius, sprendzia kiek ir ko gaminti, tikslinti kainas. Kasty
informacija vadovams turéty buti pateikiama taip, kad ji sugebéty atskleisti gilumines veiklos
efektyvumo salygas — padaliniy ar atskiry tarnyby darba, produkty pelninguma, klienty
aptarnavimo efektyvuma.

Anot A. Jurks$tienés (2002, p. 24) ,.kastai — tai valdomos iSlaidos, kuriy susidarymas turi
nustatyta tiksla, buiting pelningai jmonés veiklai uztikrinti apibréztu laikotarpiu (dabarties,
ateities ar alternatyvaus scenarijaus kontekste). Vadinasi, kasty sgvoka turi prasme tik tuomet,
kai Zinome, kieno efektyvuma norime istirti, koks yra iStekliy panaudojimo, o kartu ir
informacijos panaudojimo tikslas ir kontekstas (pvz., naujo produkto kiirimo kastai, produkto
gamybos kastai, priémus tam tikrg veiklos scenarijy, ir pan.). Jei sprendziama apie kurio nors
imonés padalinio veiklos efektyvuma arba perspektyvas, - kasty objektas bus tas padalinys*.

R. Vainiené¢ (2008, p. 130) teigia, kad ,,kaStai = kaina, sgnaudos, savikaina®.

ISlaidy apibrézimai literatiroje pateikiami jvairiai. Vieni autoriai iSlaidas mégina
apibudinti platesne, Kiti — siauresne prasme; vieni autoriai i§laidas vertina visuomenés, $alies,
Kiti — konkrecios jmonés mastu. Nevienodos islaidy apibrézimus pateikia mikroekonomikos ir
makroekonomikos, buhalterinés apskaitos, statistikos, vadybos ir finansinés analizés
specialistai.

Pasak K. Lukasevi¢iy, B. Martinky (2001, p. 197) ,,remiantis uzsienio literattira (angly
k.), bandyta vietoj zodzio ,,iSlaidos* jteisinti ,kastus®. Sis terminas daZnas ir daugumoje
ekonominiy leidiniy. Tac¢iau dabar priimtinas deramesnis terminas — ,,islaidos*.

Anot A. Jurkstienés (2002, p. 24) ,iSlaidos — tai finansiniai iStekliai, sunaudoti
vienariiS§iams jmongs jsipareigojimams apmokeéti (pavyzdziui, iSlaidos tiekéjy skoloms
apmokeéti, iSlaidos darbuotojy atlyginimams apmoketi). Jos yra kasty elementai®.

11 Verslo apskaitos standarte ,,Sanaudos* iSlaidos apibréziamos kaip turto ar paslaugy
sunaudojimas ir turto vertés sumazejimas per ataskaitinj laikotarpj.

Lietuviy autorius J. Mackevic¢ius (2003, p. 133) teigia, kad ,,iSlaidy tikroji reikSmeé
priklauso nuo to, kokiame kontekste jis vartojamas. Pasakyti, kad jmoné turi 1 min. Lt iSlaidy,
mazai ka rodo. Siuo atveju labai svarbu Zinoti, per kokj laikotarpj §is 1 min. Lt i§laidy
susikaupé, konkreciai, kokios tai iSlaidos (darbo, materialinés ir pan.), kokiems jmonés
padaliniams jos priklauso ir pan. ISlaidas galima apibiidinti kaip jmonés veiklos efektyvumo

matg. ISlaidy duomenys naudojami jmonés ir jos padaliniy veiklos rezultatams iSaiSkinti

10
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organizaciniy techniniy priemoniy, plétojant ir tobulinant gamybg, ekonominiam efektyvumui
nustatyti, taip pat planuojant ir analizuojant jmonés tiking veiklg“.

Kiekvienos jmonés pagrindinis tikslas — uzdirbtas pelnas. Sis tikslas lemia ne tik
uzdirbamas pajamas, bet ir sgnaudy patyrimg uzdirbant pajamas. Siekiant jmonés veiklos
efektyvumo bitina reguliuoti tam tikry iSlaidy bei patirty sgnaudy susidarymo veiksnius ir
priezastis.

Anot L. Juozaitienés (2007, p. 122) ,sanaudas lemia iStekliy (materialiniy, darbo,
finansiniy) sunaudojimas prekéms gaminti ar paslaugoms teikti ir jy mazinimas. Tai yra
vienas svarbiausiy jmonés konkurencingumo didinimo veiksniy; sgnaudos — per ataskaitinj
laikotarpj patirtos islaidos, susijusios su jmonés vykdoma veikla“.

V. Bagdzitniené¢ (2005, p. 43) sanaudas apibtudina kaip ekonominés naudos
sumaz¢jima, pasireiskiantj turto (arba jo vertés) sumazéjimu ar jsipareigojimy prisiémimu per
ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesioginj jo mazinimg.

Pasak A. Andrijauskienés (2004, p. 77) ,sanaudos — gamybos procese naudojami
ekonominiai iStekliai (darbo jéga, medziagos, zaliavos, jrenginiai, kapitalas ir kt.). Kadangi
nauda yra gaunama tik pardavus produkcija ar suteikus paslaugas, tai sgnaudomis yra laikoma
tik ta iSlaidy dalis, kuri yra patirta gaminant produkcijg ar teikiant paslaugas ataskaitiniu
laikotarpiu“.

Lietuvos Respublikos Pelno mokescio jstatyme pateikiama tokia sgnaudy traktuoté:
sanaudos - tai visos iSlaidos patirtos uzdirbant pajamas.

11 Verslo apskaitos standarte ,,Sgnaudos™ ir LR Buhalterinés apskaitos jstatyme
sgnaudos apibréziamos kaip ikio subjekto ekonominés naudos sumaZz¢jimas dél turto
sunaudojimo, turto pardavimo, turto netekimo, turto vertés sumaZzéjimo, bei jsipareigojimy
prisiemimo per ataskaitinj laikotarpj, kai dél to sumaZéja nuosavas kapitalas, iSskyrus
tiesiogin] jo mazinimg. Kitaip tariant, sagnaudomis laikoma tik davusi naudos islaidy dalis.
Visos kitos iSlaidos, nesusijusios su to paties laikotarpio pajamy uzdirbimu, balanse rodomos
kaip jmonés turtas arba skolintojy nuosavybe.

[Sanalizavus jvairiy autoriy nuomones apie savikainos, kasty, iSlaidy ir sgnaudy
apibrézimus galima padaryti tokias iSvadas:

1) savikaina — pinigais iSreikstos iStekliy sgnaudos, skirtos paslaugai teikti;

2) kastai — tai pinigai, iSleisti siekiant tam tikro tikslo. Kasty sgvoka turi prasme tik
tuomet, kai zinome, kieno efektyvuma norime istirti;

3) visy pirma, islaidos atspindi kiek ir kokiy istekliy buvo sunaudota. Antra,
sunaudoti iStekliai turi biiti jvertinti pinigine iSraiSka, kad biity galima susumuoti jvairiy

1Stekliy vertg. Trecia, iStekliai visada sunaudojami kokiam nors tikslui pasiekti;

11
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4) sanaudos — tai per ataskaitinj laikotarpj patirtos iSlaidos arba tik ta iSlaidy dalis,
kuri susijusi su parduoty prekiy pagaminimu ar paslaugy atlikimu.

Produkto savikainos rodiklis parodo, kiek jmonei reikia patirti iSlaidy, kad biity
pagamintas vienas ar kitas produktas. Sis rodiklis naudojamas jvairiais tikslais: jis
pateikiamas finansin¢je atskaitomybe¢je, naudojamas vadyboje priimant sprendimus dél
gamybos kasty mazinimo ir pan.

Labai svarbu yra skirti visas minétas sagvokas, nes Kitu atveju gali buti iSkreipiama
tikinius procesus apibiidinanti informacija, o tai gali turéti jmonei neigiamy pasekmiy.
Kiekviena jmoné turéty zinoti tikrgsias jos veiklai reikalingas islaidas, kad galéty tiksliai

apskaiciuoti paslaugos savikaing, ir stebéti, kad paslauga nebuty teikiama nuostolingai.

1.2. I8laidy klasifikavimas

Vienas 1§ svarbiausiy valdymo apskaitos objekty yra informacijos apie iSlaidas
formavimas, tod¢l labai svarbu susipazinti su i$laidy klasifikacija. Nepriklausomai nuo islaidy
klasifikavimo visos iSlaidos vienaip ar kitaip susijusios. Kuo daugiau klasifikavimo pozymiy,
tuo labiau pazjstamas objektas.

V. Bagdzitiniené (2005, p. 119) teigia, jog ,.iSlaidos — kasty dalis, sunaudota produkto
gamyboje, nepriklausanti nuo jo baigtumo lygio ir pardavimo*.

Anot A. Andrijauskienés (2004, p. 77) ,,i8laidos — tai per tam tikrg laikotarpi iSleisti
pinigai, uz kuriuos mainais gaunamas koks nors kitas materialusis ar nematerialusis turtas.
ISlaidos skai€iuojamos visos jmonés ir jos padaliniy mastu®.

J. Mackevicius (2003, p. 135) teigia, kad ,,iSlaidy klasifikavimas kiekvienoje imongje,
priklausomai nuo jos veiklos ypatybiy, turéty biiti individualus, t.y. padéty pasiekti ne tik
Jmongés, bet ir jos padaliniy tikslus. Jau buvo minéta koncepcija ,,jvairios i§laidos jvairiems
tikslams®. Vadinasi, néra ir negali biiti vieno iSlaidy klasifikavimo poZymio, tinkamo visiems
atvejams, visiems tikslams pasiekti*.

J. Mackevicius savo knygoje ,,Valdymo apskaita. Koncepcija, metodika, politika*
(2003) labai placiai pateikia i§laidy klasifikavimg (zr. 1. 1. lentelé).

1.1 lentele
ISlaidy klasifikavimas
Eil. | Islaidy klasifikavimo poZymiai ISlaidy rasys
Nr.
1. Pagal iSlaidy rasis Tiesioginés medziagy, tiesioginés darbo, pridétinés
2. Pagal rysj su gamybos technologiniu procesu Pagrindinés, pridétinés
3. Pagal sudétj (raiSis) Elementinés, kompleksinés
4, Pagal jskaitymg j savikaina Tiesioginés, netiesioginés
5. Pagal vaidmen] gamybos ir pardavimo procesuose | Gamybinés, negamybinés
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(pagal susidarymo sritis)
6 Pagal planavimo pobiudj Planuojamos, neplanuojamos
7. Pagal gamybos apimties jtaka Pastovios, kintamos, misrios
8. Pagal periodisSkuma Ataskaitinio laikotarpio, biisimy laikotarpiy
9. Pagal padalinius Gamybos padaliniy, aptarnaujan¢iy, administracijos
10. | Pagal baigtumo laipsnj gamybos procese Nebaigtos gamybos, pagamintos produkcijos
11. | Pagal jmonés veiklos sritis Pagrindinés  gamybos, pagalbinés  gamybos,
materialinio apriipinimo, rinkodaros, valdymo ir kt.
12. | Pagal kontroliavimo galimybg Kontroliuojamos, nekontroliuojamos
13. | Pagal tiksly siekimo trukme Ilgalaikeés, trumpalaikés
14. | Pagal technologinj procesa Technologinés, netechnologinés
15. | Pagal panaudojimo racionaluma Produktyvios, neproduktyvios
16. | Pagal panaudoty vertybiy rasis Materialinés, darbo
17. | Pagal kalkuliavimo objektus Produkto (mazgo, detalés), uZsakymo, gamybos
fazés, proceso, veiklos
18. | Pagal reglamentavimo pobudj Normatyvinés (biudzetinés), planinés, faktinés
19. | Pagal reik§minguma valdymo sprendimams Relevantings, nerelevantinés
20. | Pagal islaidy kritima atsizvelgiant | apimties | Proporcingos, progresyvings, regresyvings,
kitima degresyvinés, Soliuojancios
21. | Pagal iSvengimo galimybe ISvengiamos, neiSvengiamos
22. | Pagal naudinguma Naudingos, nenaudingos
23. | Pagal susidarymo centrus I8laidy, pajamy, pelno investicijy
24. | Pagal apimtj Bendrosios (visos i§laidos), vieneto (vidutinés)
25. | Pagal iSlaidy priskyrima pelno generavimo | Produkto, laikotarpio
pozitiriu
26. | Pagal pasirinkimo galimybes (Ikeistos) prarastos, negrjztamos
27. | Pagal sprendimy jtakg Priklausomos, nepriklausomos

Saltinis: Mackeviéius, J. (2003). Valdymo apskaita. Koncepcija, metodika, politika, 135 - 137 p.

Islaidy klasifikavimas j tiesiogines ir netiesiogines yra labiausiai paplitgs, nes jis svarbus
produkcijos savikainos kalkuliavimo poZiiiriu. Nuo to, ar tiksliai susidariusios iSlaidos bus
priskirtos prie tiesioginiy ar netiesioginiy i$laidy, kaip bus traktuojama $iy islaidy ekonominé
prasmé, priklausys produkcijos vieneto savikainos nustatymo tikslumas. Kadangi darbe bus
analizuojamos tiesioginés ir netiesioginés islaidos placiau jas ir aptarsiu.

Pasak B. Barzdenyte (2000, p. 107) galima teigti, kad kuo apskaita detalesné, tuo
didesné iSlaidy dalis gali biiti priskiriama tiesioginéms iSlaidoms ir mazesné dalis lieka
paskirstyti netiesioginiais metodais.

Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 152) ,,pagal iskaityma | produkcijos savikaing i§laidos
skirstomos ] tiesiogines ir netiesiogines.

Tiesioginés iSlaidos yra tokios, kurias tiesiogiai galima jskaityti j konkretaus produkto ar
kito kalkuliacinio objekto savikaing. Jos skirstomos j du straipsnius:

1) tiesiogines medziagy;
2) tiesiogines darbo islaidas®.
Pasak K. Lukasevic¢iy, B. Martinky (2001, p. 122) , tiesioginés medziagy islaidos — tai

visos medziagos, kurios gali biiti fiziSkai priskirtos konkreciam produktui‘.
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Tiesiogines darbo iSlaidas sudaro darbo uzmokestis ty darbuotojy, kurie gamina ta
produkta.

J. Mackevicius (2003, p. 153) teigia, kad ,,netiesioginés iSlaidos — tai visos gamybos
i8laidos, 1iSskyrus tiesiogines darbo iSlaidas ir pagrindines medziagas. Tai pagalbinés
medziagos, netiesioginés darbo, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir kitos islaidos®.

9 Verslo apskaitos standarte ,,Atsargos® netiesioginés gamybos iSlaidos apibréziamos
kaip netiesiogiai su produkcijos gamyba susijusios islaidos. Tai pagalbiniy Zzaliavy
(medziagy), netiesioginio darbo uzmokescio, nusidéveéjimo bei kitos gamybos islaidos, kuriy
nejmanoma be zymiy sgnaudy priskirti konkretiems gaminiams ar jy grupéms.

Dazniausiai netiesioginés iSlaidos | kalkuliavimo objekty savikaing jskaitomos
netiesiogiai, t.y. proporcingai kuriai nors paskirstymo bazei, kadangi jos susijusios ne su
konkreciu kalkuliavimo objektu, o su daugybe kity kalkuliavimo objekty.

Galima daryti iSvada, kad klasifikuojant iSlaidas reikia zinoti kokio tikslo siekiama.
Reikia atsirinkti kokj klasifikavimo buidg pasirinkti. Kiekvienai jmonei yra bitina kuo tiksliau
apskaiCiuoti gaminamo produkto savikaing, jskaiCiuojant visas tiesiogines ir netiesiogines
gamybos iSlaidas. Tik tiksliai Zinodami kokios bus jskai¢iuojamos tiesiogings ir netiesioginés
iSlaidos, bus galima priimti sprendimus kiek ir kokiy iSlaidy reikia, kad veikla funkcionuoty,

kokias ir kaip i§laidas mazinti.

1.3. Produkty savikainos kalkuliavimo sistema

Ekonominéje literatiiroje produkcijos savikainos kalkuliavimo apibrézimai pateikiami
Jvairiausiai, neretai iSkraipantys tikraja jo esme. Produkcijos savikainos kalkuliavimas daznai
sutapatinamas su kalkuliacijos arba su produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo
sgvokomis, taciau kiekvienas i§ Siy terminy turi savarankiska reikSme.

Anot R. Puteikienés (2009, p. 64) ,imonés turi planines ir ataskaitines (faktines)
kalkuliacijas. Planinés kalkuliacijos rodo viduting planuojamo laikotarpio (mety, ketvircio,
meénesio) savikaing. Ataskaitinés kalkuliacijos sudaromos pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui (metams, ketvir¢iui, ménesiui) pagal iSlaidy apskaitos duomenis®.

Produkcijos savikainos kalkuliavimo metodu vadinama visuma budy visiems
kalkuliavimo objektams ir produkcijos savikainos vienetui apskaiciuoti. Produkcijos
savikainos kalkuliavimo sutapatinimas su kalkuliavimo metodu ir kalkuliacija nulémeé tai, kad
kalkuliavimo procesas yra skirtingai traktuojamas.

Produkcijos savikainos kalkuliavimg daugelis autoriy nagrinéja tik kaip produkcijos

vieneto savikainos apskai¢iavimg. Taciau §is apibrézZimas turi trilkumg, kad produkcijos
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savikainos apskai¢iavimas nesusiejamas su visomis produkcijos savikainos ir kity jos rodikliy
apskaiciavimu.

Labai svarbu kiekvienai jmonei pasirinkti tinkamiausig produkcijos savikainos
kalkuliavimo metoda, nes néra vieno idealaus kalkuliavimo metodo, tinkancio visoms
jmonéms. I$sirinkti vieng produkcijos savikainos kalkuliavimo metodg yra gana sudétinga dél
jvairaus ir gausaus klasifikavimo, nevienodo aiskinimo jy rysiy su gamybos islaidy apskaita.
Produkecijos savikainos kalkuliavimo metodai klasifikuojami pagal $iuos pozymius:

1. Pagal gamybos tipa;

2. Pagal islaidy jskaitymo j savikaing masta;
3. Pagal islaidy normavimo lygj;

4. Pagal kalkuliavimo objektus.

Anot V. Jagmino (2002, p. 31) ,visiskai ,,grynus® savikainos kalkuliavimo metodus
imonés taiko gana retai. DazZniausiai remdamosi vieno kurio nors i§ aptarty pagrindiniy
savikainos kalkuliavimo metody principais jmonés sukuria savitg savikainos kalkuliavimo
sistema, kitaip tariant, taiko misry savikainos kalkuliavimo metoda“.

Pasak J. Mackevi¢iy (2003, p. 207) ,pilnasis produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodas yra toks, kai i produkcijos savikaing jskaitomos visos gamybos islaidos, o ne
gamybos (laikotarpio) iSlaidos nukeliamos j pelno (nuostolio) ataskaita“. Pilnojo produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodo schema pateikta 1.1 pav.

I8laidos
[
v v
Gamybos islaidos Laikotarpio islaidos
A 4 A 4 A 4
Tiesioginés Tiesioginés Pridétinés
medziagy darbo islaidos iSlaidos
iSlaidos
v v
Nebaigta gamyba —» Gatava produkcija | Pelno (nuostolio)

ataskaita

1.1 pav. Pilnasis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas

Saltinis: Mackevi¢ius, J. (2003). Valdymo apskaita. Koncepcija, metodika, politika, 207p.
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Taikant §] metodg j produkcijos savikaing jskaitomos tiek tiesioginés medziagy, tiek
tiesioginés darbo iSlaidos ir visos pridétinés iSlaidos. Pridétinés islaidos neskirstomos |
Kintamas ir pastovias.

Pilnasis produkcijos savikainos kalkuliavimo metodas Lictuvos jmonése yra placiai
paplites, kadangi pagal Sig sistemg rengiama finansiné atskaitomybé.

Pilnojo produkcijos savikainos kalkuliavimo metodo privalumai yra Sie:

1) nesumenkinamas pastoviy i$laidy vaidmuo;

2) finansinéje atskaitomybéje neatvaizduojami fiktyvis nuostoliai,

3) pilnasis savikainos kalkuliavimo metodas teorisSkai yra geresnis negu dalinis
savikainos kalkuliavimas.

K. LukaSevi¢ius, B. Martinkus (2001, p. 199) teigia, kad ,,produkcijos (paslaugy)
vieneto gamybos iSlaidy pagal iSlaidy straipsnius apskaiiavimas vadinamas savikainos
kalkuliavimu (kalkuliacijy sudarymu)“. ISlaidy klasifikavimas pagal iSlaidy straipsnius
pateiktas 1.2 pav.

ISLAIDOS
pagal iSlaidy straipsnius

ZALIAVOS IR
MEDZIAGOS

Zaliavy ir medziagy verté jsigijimo kainomis;
Transporto iSlaidos;
Sandéliavimo iSlaidos

KURAS IR ENERGIJA
TECHNOLOGUAI

Kuro ir energijos technologijai jsigijimo verté;
Transportavimo (tiekimo) islaidos

PAGRINDINIS

GAMYBINIU Darbo uzmokestis gamybiniams darbininkams
DARBININKU DARBO uz atliktg darba pagal vienetinius jkainius ar

UZMOKESTIS valandinius tarifus

PAPILDOMAS Darbo uzmokestis uz laika, kada darbuotojas

GAMYBINIU nedirba, taciau pagal jstatymus ar kolektyvine
DARBININKU DARBO sutart] mokamas darbo uzmokestis

UZMOKESTIS

VALSTYBINIS SOC.
DRAUDIMAS

GAMYBOS PARUOSIMO, JRENGIMU REMONTO IR EKSPLOATAVIMO,
CECHINES ISLAIDOS, VEIKLOS SANAUDOS (kompleksiniai straipsniai)

1.2 pav. ISlaidy klasifikavimas pagal straipsnius

Saltinis: Luko$evi¢ius, K., Martinkus, B. (2001). Verslo vadyba, 200p.

16



Dovilé Jogminaité (2013). UAB ,,Kelias* savikainos analizé

Gamybiniy iSlaidy klasifikavimas kalkuliaciniais straipsniais jgalina nustatyti iSlaidy
vietg ir paskirtj, kiek jmonei kainuoty atskiry produkcijos riiSiy gamyba ir pardavimas.

Sis paskirstymo biidas svarbus kai siekiama i3siaikinti kokie veiksmai ar/ir veiksniai
nulémé atitinkamg produkcijos savikainos dydj ir kg reikia daryti, kad §j dydj pakeisti.

ISlaidy grupavimas ekonominiais elementais padeda apskaicCiuoti kiek jmonei tam
tikram periodui ar gamybos ciklui ar veiklos periodui reikia — materialiniy, finansiniy, darbo
istekliy. Sis i3laidy klasifikavimo biidas svarbus planuojant produkcijos savikaing, nustatant
savikainos mazinimo veiksnius, normuojant i$laidas.

Pagrindinis principas, kuris turi bati taikomas — i$laidy vienartsiSkumas (jy funkcinis
vaidmuo gamybos procese). Islaidy klasifikavimas pagal ekonominius elementus parodytas

1.3 pav.

ISLAIDOS
pagal ekonominius elementus

MEDZIAGOS IR ZALIAVOS

KURAS IR ENERGIJA

DARBO UZMOKESTIS

A 4

VALSTYBINIS SOC. DRAUDIMAS

AMORTIZACIIA

KITOS ISLAIDOS

1.3 pav. ISlaidy klasifikavimas pagal ekonominius elementus

Saltinis: Lukogevicius, K., Martinkus, B. (2001). Verslo vadyba, 199p.

Norint apskaiciuoti i$laidas pagal gaminiy ar paslaugy riiSis, neuZtenka juos apskaiciuoti
pagal ekonominius elementus, ¢ia reikia zinoti islaidy dydj tam tikrose gamybos (veiklos)
proceso stadijose, tai yra apskaiciuoti produkcijos (paslaugy) vieneto gamybos islaidas pagal
1Slaidy straipsnius.

Galima daryti iSvada, kad produkcijos savikainos kalkuliavimg biitina traktuoti kaip
moksliSkai pagrjsta ekonominiy skai¢iavimy sistema, skirtg produkto vieneto, visy produkty ir
visy kity kalkuliavimo objekty savikainai nustatyti, siekiant priimti atitinkamus valdymo

sprendimus ir prognozuoti produkty rinkos kainas.
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Kalkuliavimas turi uZztikrinti argumentuotg produkto savikainos nustatyma, jos
mazinimo Saltiniy iSaiSkinimg ir kontrole, jis turi tapti svarbiausia informacijos apie produkto

savikainos susidaryma priemone.

1.4. Paslaugy savikainos struktiira

Paslaugy jmoniy veiklos specifika yra labai panaSi gamybinéms jmonéms, vienos
gamina paslaugas, kitos produktus. Paslaugy imongs, kaip ir gamybinés, daug démesio skiria
pelningumo  apskai¢iavimui bei modeliavimui ir teikiamy paslaugy savikainos
apskai¢iavimui. Remiantis $ia informacija formuojama paslaugy kainodara, bendrojo pelno ir
parduodamy paslaugy strukttira. Situacija rinkoje keiciasi greitai, vadovams vis daZniau reikia
priimti sprendimus ir spresti jvairias situacijas.

Pasak D. Kerézieng (2004, p. 17) ir 11 Verslo apskaitos standartg ,,paslaugy teikimo
sanaudas sudaro:

e 7zaliavos, medziagos, komplektuojantieji gaminiai, kitas trumpalaikis turtas;

e darbo uzmokescio sgnaudos;

e teikiant paslaugas naudojamo ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos)
sgnaudos;

e treCiyjy asmeny suteikty paslaugy sgnaudos;

e kitos sgnaudos, susijusios su paslaugy teikimu.

Finansingje atskaitomyb¢je pateikiama paslaugy teikimo grynoji savikaina. | paslaugy

savikaing nejskaitoma:
e sunaudoty atsargy nukainojimai;
e gautos nuolaidos;
e sumokétas PVM (iSskyrus tuos atvejus, kai jis negrazinamas)®.
Kaip frazé ,,paslaugy savikaina“ reiskia, visa tai, kas sudaro paslaugy teikimo i$laidas

(http://www.energyvortex.com/energydictionary/cost of service cost of service (cos) co

st of service pricing.html).

Anot Kevin Duffey paslaugy savikaina ,,priemonés kiek kainuos: kurti, pristatyti ir
iSlaikyti paslaugas, treCiyjy Saliy paslaugos, reikmenys, licencijavimas, prekés ir t.t.*

(https://www.richrelevance.com/blog/2011/08/cost-of-service-moving-beyond-savings-to-

drive-creativity-and-innovation/).

Suteikty paslaugy savikaina susijusi su iSlaidomis teikiant paslaugg konkreciam klientui

(http://www.ae2s.com/pdf/PublishedArticles/Utility Enterprise.pdf).
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J. Mackevicius (2003, p. 175) raso, kad ,,remiantis ISlaidy, jskaitomy j produkcijos
savikaing, ir finansiniy rezultaty apskaiiavimo nuostatais i produkcijos (darby, paslaugy)
savikaing jskaitomos $ios islaidos:

1. Islaidos, tiesiogiai susijusios su produkto gamyba;

2. ISlaidos, susijusios su gamtos zaliavy panaudojimu,

3. ISlaidos gamybai paruosti ir jg pradéti,

4. Nekapitalinio pobiidzio iSlaidos, susijusios su gamybos technologijos ir
organizavimo tobulinimu;

5. I8laidos, susijusios su iSradyba ir racionalizacija;

6. Gamybos proceso prieziiiros islaidos;

7. Normaliy darbo salygy ir technikos saugumo uZztikrinimo islaidos;

8. Gamybos valdymo iSlaidos;

9. ISlaidos, susijusios su gamtos apsaugos jrenginiy priezitira ir naudojimu,

10. Darbuotojy rengimo ir perkvalifikavimo islaidos;

11. Istatymu numatytos islaidos;

12. Ivairios kitos islaidos*.

Finansinése ataskaitose turi biiti pateikiama grynoji suteikty paslaugy savikaina. Ji turi
biti sumazinta gautomis nuolaidomis. Jei atsargos, kurios priskiriamos suteikty paslaugy
savikainai, buvo nukainotos, jos j savikaing turi biiti jtraukiamos nukainuota verte. | paslaugy
savikaing taip pat nejtraukiamas jmonegs, pridétinés vertés mokescio mokétojos, sumokétas
pridétinés vertés mokestis, i§skyrus tuos atvejus, kai Sis mokestis neatskaitomas.

D. Macernienés (2000, p. 44) teigimu ,kiekviena jmoné, atsizvelgdama ] gamybos
organizavimo specifika, turéty pasitvirtinti tiesioginiy bei netiesioginiy gamybos islaidy
apskaitos straipsnius ir savikainos apskai¢iavimo metodika®. Paprastai tas atsispindi jmonés
apskaitos politikoje.

7 Verslo apskaitos standarte raSoma taip: ,,apskaitos politika — bendrieji apskaitos
principai, apskaitos metodai ir taisyklés, skirti jmonés apskaitai tvarkyti ir finansinei
atskaitomybei sudaryti bei pateikti®.

Apskaitos politikoje turi bati aptariamos $ios dalys:

e Bendrieji finansinés atskaitomybés parengimo principai;
e Pajamos;

e Sanaudos;

e Nematerialusis turtas;

e llgalaikis materialusis turtas;

e Finansinis turtas;

19



Dovilé Jogminaité (2013). UAB ,,Kelias* savikainos analizé

e Atsargos;
e Nuosavas kapitalas;
e [sipareigojimai;
e Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas bei pobalansiniai jvykiai.
Apibendrinant galima teigti, kad paslaugy savikainos struktiirg sudaro visos i$laidos,

skirtos paslaugai teikti, tik jos yra atitinkamai suskirstytos pagal iSlaidy straipsnius.

1.5. Tiesioginés ir netiesioginés i$laidos

Pasak V. Gronsko (2008, p. 122) , tiesioginés iSlaidos, yra tokios i$laidos, kurias galima
tiesiogiai jskaityti j konkretaus produkto ar kito kalkuliacinio objekto savikaing*. V. Jagminas
(2008, p. 6) teigia, kad ,tiesioginés iSlaidos lengvai susiejamos su konkretaus produkto
gamyba (ar pardavimu) ir todél jskai¢iuojamos j konkretaus produkto savikaing tiesiogiai‘.

Kaip jau buvo minéta, tiesiogines i$laidas sudaro tiesioginés medziagy ir darbo islaidos.

J. Mackevicius (2003, p. 152) teigia, kad ,,tiesioginiy medziagy straipsnj sudaro:

1) medziagos (Zaliavos);
2) komplektavimo gaminiai;
3) medziagy atsigabenimo ir kitos parengimo islaidos®.

Prie tiesioginiy materialiniy islaidy priskiriamos produkto gamybos metu sunaudotos
pagrindinés Zaliavos (medziagos) ir komplektavimo gaminiai, kurie sudaro materialyjj
produkto pagrindg arba jeina j produkto sudétj ir be dideliy papildomy sgnaudy gali bti
priskirti prie konkre€iy gaminiy ar jy grupiy.

Apibendrinant galima sakyti, kad tiesioginiy medziagy i$laidos - tai medziagy, Kurias
galime tiesiogiai priskirti kuriai nors konkreciai paslaugai teikti, i§laidos. Pavyzdziui, nesunku
pasakyti, kad kuras naudojamas kroviniy vezimui ar dazai reikalingi plauky dazymui yra
tiesioginés medziagos, nes jy sunaudojimg nesunku atsekti kiekvienoje konkrecioje
paslaugoje.

Taciau tam tikra medziagy dalis teikiant paslauga j ja nejeina, bet dalyvauja pacioje
paslaugoje. Ji uzdirba pelng visai suteiktai paslaugai. Pvz. medziagos, sunaudotos masiny
remontui, yra netiesioginés islaidos, nes jy negalime priskirti kuriai nors paslaugy sferai. Kita
vertus, yra tokiy medziagy, kurias galbut ir galime priskirti konkreciai paslaugai, taciau jy
nasas ] bendra pelng toks nedidelis, kad paprasciau jas priskirti netiesioginéms medziagoms.

9 Verslo apskaitos standarte ,,Atsargos® tiesioginés darbo uzmokescio iSlaidos apima

darbuotojy, tiesiogiai dalyvaujanciy produkto gamyboje, atlyginimy bei socialinio draudimo
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imoky sumas, kurios be zZymiy sgnaudy gali biiti priskirtos konkretiems gaminiams ar jy
grupéms.

Pasak J. Mackeviciy (2003, p. 153) ,tiesiogines darbo iSlaidas galima iSskaidyti | tris
straipsnius: 1) pagrindiniy darbininky pagrindinj darbo uzmokestj, 2) pagrindiniy darbininky
papildoma darbo uzmokestj ir 3) socialinio draudimo jmokas*.

Tiesioginés darbo iSlaidos — tai darbo apmoké¢jimo iSlaidos darbuotojams, tiesiogiai
susijusios su produkto gamyba. Be to, yra darbuotojy, kurie patys negamina produkto, bet
sudaro salygas gamybai vykti. Jie teikia naudg tik visai produkcijai bendrai, pavyzdziu galéty
buti sargo ar gamybos kontrolieriaus darbas. Tokios darbo iSlaidos yra vadinamos
netiesioginiu darbu ir priskiriamos pridétinéms iSlaidoms.

Imonés veikloje naudojamas ilgalaikis materialusis turtas nusidévi, todél atspindéti
finansinéje apskaitoje tik pradine vert¢ biity neteisinga. Reikia apskaiciuoti, kiek ilgalaikio
turto nusidévi per tam tikrg laikotarpj, ketvirtj ar metus.

Anot G. Kal¢insko (2003, p. 461) ,,nustatyti, kokia ilgalaikio turto dalis sunaudojama
per laikotarpj ir kiek jo lieka uzdirbti pajamoms ateinanciais laikotarpiais, — labai svarbi
apskaitos problema. Kiekvienas ilgalaikis turtas nudévimas ir naudojamas ribota mety skaiciy.
Turto jsigijimo savikaina paskirstoma per visag jo naudojimo laikotarpj, atitinkamais
ataskaitiniais laikotarpiais nuraSoma kaip nusidévéjimo sgnaudos®.

DidZi3ja pagrindiniy iSlaidy dalj galima betarpiSkai priskirti konkretiems gaminiams,
todél ekonomingje literatiiroje neretai tiesioginés iSlaidos sutapatinamos su pagrindinémis, o
netiesioginés — su pridétinémis. Manau, kad tai yra neteisingas pozilris, nes minétos islaidy
grupés yra iSskirtos naudojant skirtingus klasifikavimo pozymius.

Apibendrinus galima teigti, kad visos tiesioginés iSlaidos turi buti kruopsciai
matuojamos, jkainojamos ir dokumentuojamos. Tik tiksliai Zinodami konkretaus kalkuliavimo
objekto tiesiogines iSlaidas, jmoniy vadovai gali priimti tikslius sprendimus, atsakyti }
klausimus, kiek ir kokiy iSlaidy reikia, kad veikla funkcionuoty, kokias ir kaip iSlaidas
mazinti.

Anot J. Mackeviciaus (2003, p. 153) ,netiesioginés iSlaidos — tai gamybos iSlaidos,
i§skyrus tiesiogines darbo iSlaidas ir pagrindines medZziagas. Tai pagalbinés medZiagos,
netiesioginés darbo, ilgalaikio turto nusidévéjimo ir kitos iSlaidos. Ilgalaikio turto
nusidévejimo iSlaidos laikomos netiesioginémis gamybos iSlaidomis, kadangi gana retai
konkretus turtas naudojamas tik vienos riisies produkcijos gamybai®.

Pridétines iSlaidas sudaro visos kitos iSlaidos be tiesioginiy medziagy ir tiesioginio
darbo, reikalingos produktui pagaminti ir todél yra bitina jas kontroliuoti. Siy ilaidy

konkrecios paslaugos savikainai priskirti nejmanoma, nes jos patiriamos teikiant visa
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paslauga, o ne atskirg paslaugos dalj. Pridétinémis vadinamos islaidos, susijusios su gamybos
valdymu ir aptarnavimu jmongje, jos padaliniuose ir cechuose. Prie tokiy islaidy priskiriamas
administracijos personalo darbo uzmokestis, jvairios kanceliarinés, komandiruociy i$laidos ir
kitos, tiesiogiai nesusijusios su gamybos technologiniu procesu.

Galima teigti, kad pagrindinés i$laidos yra tiesiogiai susijusios su produkcijos gamybos
technologija (zaliavy ir medziagy verté; gamybos jrenginiy nusidévéjimas; gamybos
darbininky darbo uzmokestis; elektros energija ir kuras technologiniams reikalams; jrengimy
remonto iSlaidos).

J. Zvinklys, E. Vabalas (2006, p. 274) teigia, kad ,netiesioginéms islaidoms
priskiriamos i$laidos, netiesiogiai susijusios su produkcijos gamyba ar paslaugy teikimu. Tai
— pagalbiniy medziagy, netiesioginio darbo uzmokesc¢io, nusidévéjimo ir kitos gamybos
iSlaidos, kuriy be Zymiy sagnaudy nejmanoma priskirti konkretiems gaminiams ar jy grupéms*.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje imonés neprivalo atskirai pateikti tiesioginiy ir
netiesioginiy sanaudy. Visos S§ios sgnaudos gali biti nurodomos viename straipsnyje
,,Pardavimo savikaina“.

Kaip teigia, R. Kacinskaité (2007, p. 3) ,,apskaic¢iuojant produkty gamybos savikaina,
dazniausiai nekyla klausimy, kurie kaStai yra tiesioginiai, kurie — netiesioginiai. Paprastai
gamyboje pakankamai rySkiai iSsiskiria skirtumai tarp ty kasty, kurie tiesiogiai dalyvauja
produkty gamyboje, ir ty, kuriy negalima tiesiogiai priskirti produktams arba ekonominiu
pozilriu tai daryti biity netikslinga®.

Galima daryti i$vada, kad apskaiciavus paslaugos savikaing, galima pamatyti, kiek ir
kokiy i8laidy jmoné padaro teikdama tam tikrg paslaugg. Tokia informacija padeda vadovams
nuspresti, kokiu biidu ir kokius konkrec¢ius paslaugos kastus galima sumazinti, pavyzdziui,
medziagy keitimas kitomis, modernesnés paslaugy jrangos jsigijimas, darbuotojy

kvalifikacijos kélimas ir panaSios priemonés paprastai sumazina paslaugy kastus.

1.6. Savikainos analizés budai ir metodai

Konkurencija tarp jmoniy yra labai didelé, todél tik tinkami sprendimai gali nulemti
teisingg pasirinkimg. Pasak R. Urnieziaus (2004, p. 45 ) ,,planuojant ar vykdant veikla labai
svarbu, kad ji buity nenuostolinga, vadinasi tikio subjektas turi gauti didesnes pajamas, nei
reikia sgnaudy joms uzdirbti®.

Anot J. Mackeviciaus (2005, p. 393) ,sanaudas lemia iStekliy naudojimas teikiant

paslaugas arba gaminant produkcijg. Taigi, sgnaudos patiriamos naudojant isteklius pelnui
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gauti. Imoniy vadovams siekiant atsilaikyti ir iSlikti konkurencingje rinkoje labai svarbu
iSsiaiskinti kiek ir kokiy ir iStekliy buvo sunaudota. Tai ir jrodo sgnaudy analizés biitinuma™.

Apie sgnaudy analizés buitinuma, norint vykdyti efektyvig veikla, kalba ir L. Juozaitiené
(2007, p. 122) ir siekiant tikslesnés analizés sitilo tirti konkrecias sgnaudas.

I$analizavus autoriy J. Mackevi¢iaus ir R. UrnieZiaus nuomong, galime teigti, kad tiriant
bei analizuojant sagnaudas daugiausia démesio yra skiriama produkcijos savikainos analizei,
iSlaidy — apimties — pelno analizei ir sgmaty (biudzety) analizei.

Pastebétina, jog vis dar pasigendama aiSkesnio sgnaudy analizés instrumenty jvardijimo.
Su tuo sutinka ir autorius J. Mackevic¢ius (2008, p. 47), kuris, teigia, kad ,,nepaisant didelés
jmoniy sanaudy analizés reikSmés, daugelis teorijos ir praktikos klausimy i$nagrinéti
nepakankamai, triiksta informacijos bei literatiiros®.

Pasak R. Urnieziaus (2004, p. 105) pagrindiniai savikainos analizés uzdaviniai yra:

e nustatyti kaip buvo jvykdytas savikainos planas;

e nustatyti kas Iémé savikainos lygj ir kokie yra vidiniai rezervai savikainai
mazinti;

e iSsiaisSkinti atskiry iSlaidy riiSiy pereikvojimo priezastis;

e numatyti priemones savikainos mazinimui.

J. Mackevicius (2005, p. 417) pateikia daugelio autoriy rekomenduojamas savikainos

analizés kryptis:
e produkcijos savikainos sudéties ir struktiros analize;
e pilnos produkcijos savikainos analize;
e kalkuliacijy (vieneto savikainos) analize;
e produkcijos savikainos dinamikos analiz¢;
e vienam prekinés produkecijos litui tenkanc¢iy sgnaudy analizé;
e konkreciy savikainos iSlaidy straipsniy analizé.

Kokios sgnaudos privalo buti jtraukiamos ] produkcijos savikaing, o kokios ne —
Lietuvoje nurodo 9-asis verslo apskaitos standartas.

Savikaina analizuojama tokiu nuoseklumu: pirmiausia nustatoma, kaip jvykdytas
savikainos planas ir kaip pakito produkcijos savikainos lygis ir jos struktiira per kelerius
metus. Toliau, siekiant iSaiSkinti atskiry veiksniy jtaka produkcijos savikainos plano
vykdymui ir vidinius rezervus jai maZinti, produkcijos savikaina analizuojama pagal atskirus
1Slaidy straipsnius.

Anot J. Lazausko (2005, p. 103) ,,vienu i§ svarbiausiy savikainos analizés klausimy yra

produkto savikainos pagal kalkuliacijos straipsnius analize®.
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R. Urniezius (2004, p. 116) teigia, kad ,,pagrindiniai kalkuliaciniai i§laidy straipsniai yra
Sie:
e 7aliavos ir medziagos (atémus grjZztamasias atliekas);
e technologinis kuras ir technologiné energija;
e gamybos darbininky pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis;
e socialinio draudimo jmokos;
e cecho iSlaidos;
e bendros gamyklos (bendros jmonés) islaidos;
e negamybinés iSlaidos*.

Duomenys apie produkto savikaing kalkuliaciniais iSlaidy straipsniais pateikiami
ataskaitose. Kadangi tiek planiné, tiek ir faktiSka savikaina Siose ataskaity formose
apskaiciuota faktiSkam produkto kiekiui ir asortimentui, tai lyginant faktiSkas iSlaidas su
planinémis islaidomis galima nustatyti ekonomijos ar pereikvojimo sumg pagal kiekvieng
iSlaidy straipsnj atskirai.

Norit i8siaiskinti pagrindinius sgnaudy mazinimo rezervus J. Mackevicius (2005, p. 417)
sitilo atlikti produkcijos sudéties ir struktiiros analize. Kadangi antroje darbo dalyje
analizuosiu tiesiogines ir netiesiogines islaidas, tai taikysiu konkreCiy savikainos islaidy
straipsniy analize.

Apibendrinant galima teigti, kad produkcijos savikaina yra glaudziai susijusi su visa
jmonés tkine finansine veikla ir jg apibiidinanciais rodikliais — gamybos programos, darbo
iStekliy, turto naudojimo, materialinio apriipinimo, pelno ir pelningumo bei Kkitais
ekonominiais rodikliais, todél produkcijos savikainai turi jtakos kiekvienas jmonés tkinés
veiklos pakitimas. Savo pasirinktos jmonés savikainos analiz¢ atliksiu pagal konkrecius

savikainos iSlaidy straipsnius.

1.7. Savikainos mazinimo budai

Rinkos ekonomikos salygomis jmonés yra suinteresuotos visas gamybos islaidas
mazinti, nes nuo to priklauso rinky islaikymas. Pasak R. Krupausko (2008, p. 5) ,,jmonei
padidinti pajamas esant konkurencijai néra paprasta, todél Zymiai lengviau yra sumazinti
imonés daromas islaidas®.

A. Andrijauskiené (2004, p. 78) teigia, kad ,savikainos mazinimas yra pagrindinis
Jmones tikslas, nes nuo jo priklauso jmonés pelnas ir geb¢jimas iSsilaikyti konkurencinéje

rinkoje*.
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Nuoseklus sgnaudy tyrimas gali atskleisti jy mazinimo rezervus. Sgnaudy mazinimo ir
pajamy didinimo biidy yra labai daug ir jie daugiausiai priklauso nuo jmonés veiklos
ypatybiy.

R. Urniezius (2004, p. 103) taip pat teigia, kad ,budy materialiniams gamybos
iStekliams taupyti yra daug. Tai — pazangios technikos diegimas, technologiniy procesy
tobulinimas, pakaitaly naudojimas, tinkamas materialiniy vertybiy laikymas, geras jy
paruosimas gamybos procesui ir kt.*.

Anot G. Kal¢insko (2003, p. 159) svarbu iSskirt gamybos iSlaidy, t.y. savikainos
mazinimo veiksnius:

I grupé. Gamybos techninio lygio kélimo: esamos technikos ir technologijos
tobulinimas, ekonomiskesnis medziagy naudojimas, gaminiy konstrukcijy tobulinimas, kiti
veiksniali, turintys jtakos gamybos lygiui.

Kompleksiskai mechanizuojant ir automatizuojant procesus, yra naudojama automatiniy
masiny sistema, zaliavas ir medziagas paverCiant gatava produkcija, Zmogui tiesiogiai
nedalyvaujant. Jam tenka tik kontrolés ir jrengimy derinimo funkcijos. Fizinis ir protinis
darbas susilieja, o fizinio darbo lyginamoji dalis mazéja. Kompleksinis automatizavimas
uztikrina didelj tolimesnj darbo naSumo didé¢jima, savikainos mazinimg ir produkcijos
kokybés gerinima.

II grupé. Gamybos organizavimo tobulinimas: gamybos specializacijos plétimas,
gamybos organizavimo ir jos aptarnavimo tobulinimas, darbo organizavimo gerinimas,
gamybos valdymo tobulinimas ir i§laidy maZinimas, geresnis pagrindiniy fondy naudojimas,
materialinio techninio apriipinimo gerinimas, transporto iSlaidy mazinimas, jvairiy nuostoliy
pasSalinimas ir kiti veiksniai, turintys jtakos gamybos organizavimo procesui.

Gamybos srovisSkumo principas reikalauja, kad visi darbo objektai gamybos procese
judéty nuosekliai, trumpiausiu keliu, viena kryptimi. Gamybos sroviskumas pasiekiamas,
deramai planuojant cechus, barus ir atskiras darbo vietas.

Sandéliai ir atskiry gamybos faziy cechai suplanuojami, laikantis sroviSkumo principo
tokiu eiliSkumu: medziagy sandéliai — paruoSimo fazés cechai - apdirbimo fazés cechai —
surinkimo — gatavos produkcijos sandéliai.

Gamybos sroviSkumas leidzia sumazinti i§laidas transportuojant darbo objektus tarp
darbo viety, tarp bary ir cechy ir kartu prisideda prie produkcijos savikainos mazinimo.

IIT grupé. Gamybos apimties ir produkcijos struktiiros pasikeitimas: islaidy
sumazéjimas del gamybos apimties augimo (salygiSkai — pastoviyjy iSlaidy santykinis
sumaz¢jimas) ir sglyginis amortizaciniy atskaitymy sumazéjimas; produkcijos struktiiros

pasikeitimas; produkcijos kokybés gerinimas.
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IV grupé. Geresnis gamtos iStekliy naudojimas.

V grupé. Naujy rinky uzémimas, jy iSplétimas.

Pagrindiniai produkto sanaudy mazinimo rezervai yra tolesnis materialiniy darbo
sgnaudy mazinimas, darbo nasumo didinimas, darbo laiko ekonomija dél geresnio jrengimy
panaudojimo ir kt. Konkrecioje jmonéje savikainos mazinimo rezervai analizuojami remiantis
savikainos mazinimo veiksniais.

Produkto sanaudy mazinimo Saltinis yra iSlaidy mazinimas Zzaliavoms, energijai,
medZziagoms.

Pasak B. Martinkaus, G. Vai¢iano, R. Venskaus (2005, p. 90) ,,nuo darbo organizavimo
priklauso jmonés veiklos rezultatai, todél ji reikia nuolatos gerinti ir tobulinti, sudaryti
optimalias darbo salygas. Tai galima pasiekti jgyvendinant ir tobulinant darbo pasidalijima;
kooperavima; diegiant naujus darbo metodus; gerinant darbo sglygas; darbo ir poilsio rézima;
keliant darbuotojy kvalifikacijg ir kt.*.

Kaip jau buvo minéta, savikaing reikia mazinti tam tikrais budais ar veiksmais, nes nuo
to priklauso jmonés pelnas ir vieta rinkoje. Svarbu yra atsizvelgti tiek j naujas technologijas,
tiek | darbo organizavima bei stengtis pléstis ir jdiegti naujoves.

Aptarus teorinius savikainos analizés aspektus toliau bus atlieckama UAB ,Kelias*

atlieky tvarkymo tarnybos paslaugy savikainos analiz¢ ir tobulinimo galimybés.
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2. UAB , KELIAS“ PASLAUGU SAVIKAINOS ANALIZE IR
TOBULINIMO GALIMYBES

2.1. Tyrimo metodologija

Pries atliekant empirinj tyrimg, reikia gerai iSanalizuoti tyrimo metodika ir pasirinkti
tinkamiausig tyrimo metoda. Metodo reikSmé yra didelé. Gerai pritaikytas ar parengtas
pritaikytas metodas Zzymiai palengvina tyrimg. Pasak K. Kardelio (2007) ,nuo teisingai
pasirinkto tyrimo metodo priklauso viso tyrimo sékmé, o remdamasis tinkamai parengtais
tyrimo metodais net ir nelabai gabus zmogus gali daug padaryti, kai tuo tarpu netinkamai
parinkti tyrimo metodai nepadés ir genialiam mokslininkui®.

Tyrimo metody yra jvairiy. Kiekybiné analizé yra kiekybines charakteristikas
jvertinantis tyrimas. Ekonominiuose tyrimuose kiekybiné analizé itin paplitusi ir taikoma
visose srityse ir Sakose. Makroekonominiai rodikliai, jmonés veiklos finansiniai rodikliai yra
kiekybinés analizés objektas. Taciau vien kiekybinés analizés daznai nepakanka subjektui,
reiskiniui ar procesui apibudinti.

Duomeny analizé yra vienas populiariausiy tyrimo metody, kuriuos naudoja tiek
pripaZinti sociologijos mokslininkai, tiek ir pradedantys socialiniy reiskiniy tyrinétojai.
Skiriami 2 pagrindiniai dokumenty analizés tipai:

1. Santykiskai nestruktiirinta, kokybin¢, vadinamoji tradiciné analiz¢;
2. Struktirintoji turinio analizé (kontent — analizé) yra socialinés informacijos
turinio kiekybiné analizé.

Kontent — analizé taip pat yra apibiidinama kaip bendrai paimty teksty turinio analizg,
atlickama naudojant statistines procediiras, norint gauti jy objektyvias charakteristikas. Anot
R. Tidikio (2003, p. 498) ,.kontent — analizés metodo esm¢é — iSskirti dokumento tekste tam
tikrus prasminius vienetus, tada skaiCiuoti jy vartojimo daznj, tirti jvairiy teksto elementy
rySius tiek vieno su kitu, tiek su visa informacijos apimtimi“. Taip pat suskaiCiuoti
informaciniame masyve tyrimui jdomius prasminius vienetus.

Kontent — analizés objektas yra Sios dokumenty riisys:

1) raSytiniai dokumentai;
2) vaizdiniai dokumentai;
3) garsiniai dokumentai.

Kiekybine dokumenty turinio analize galima gauti pakankamos informacijos apie

iSkeltos problemos sprendima arba pagilinti problemos analizg.

Metodo taikymo privalumai:
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1) kontent — analizé ne tokia subjektyvi ir $aliska, kaip kokybiné analizé¢, kadangi
nagrinéjami dokumenty (dazniausiai oficialiy) duomenys, o ne Zzmoniy nuomongs;

2) leidzia dirbti su didziuliu teksty masyvu ir aiskiai struktiira;

3) pakankamas nagriné¢jamy dokumenty reprezentatyvumas;

4) leidzia palyginti tarptautinius dokumentus (teisés aktus) ir jy duomenis, taip pat
palyginti skirtingy sociologiniy tyrimy rezultatus;

5) patogu apdoroti gausig informacija, gauta kaip atsakymus ] atviros anketos

Klausimus.
2.1 lentelé
Tyrimo instrumentarijus

Klausimas Saltinis Rezultatas
Kokie i§laidy straipsniai Saskaity planas; Sugrupuoti tiesiogines ir
jungiami | gamybos savikaing? VAS netiesiogines iSlaidas
Kokios yra tiesioginés ir VAS; ApskaiCiuoti tiesiogines ir
netiesioginés ilaidos? Apskaitos politika netiesiogines islaidas, nustatyti jy

struktiira

Kokia savikainos struktiira ir jos | Didziosios knygos saskaitos | Nustatyti kitimo tendencijas ir
pokyciai? mazinimo galimybes

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis metodiniais nurodymais.

2.1 lentel¢je pateiktas tyrimo instrumentarijus, kuriuo remiantis bus atliekamas tyrimas.
Kuo pasirinktas metodas labiau tinka, tuo lengviau tyréjui atlikinéti empirinj tyrima. Jei
pasirinktas biidas netinka pagal iSkeltg tikslg ar jmone ir t.t., tyréjui bus sunku prieiti prie
tinkamy iSvady bei atliktos analizés rezultatas bus nepatikimas.

Savikaing analizuosiu tokia tvarka: pirmiausia sugrupuosiu tinkamai iSlaidas pagal
saskaity plano 60 grupe, paskui, remiantis jmonés duomenimis, nustatysiu kaip pakito
paslaugy savikainos struktiira per analizuojamus metus. Toliau savikaing analizuosiu pagal
atskirus i8laidy straipsnius, kad galéciau atskleisti tiesioginiy iSlaidy atskiry veiksniy ir

netiesioginiy i$laidy atskiry veiksniy itakg paslaugy savikainai.

2.2. UAB , Kelias*“ veiklos charakteristika

UAB ,Kelias“ — daugiau kaip 40 mety veikianti jmoné. Aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, jy ilgameté patirtis ir nuolat atnaujinamos technologijos, suteikia galimybe

vykdyti didelius ir sudétingus projektus. Imonés koncepcija: profesionalumas — kompetencija,
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novatoriSkumas (naujy technologijy taikymas, efektyviis technologiniai sprendimai),
darbstumas. Rinkos dalyviai vertina bendrove kaip patyrusia, svarbiy ir reprezentaciniy TelSiy
miesto objekty statytoja. Tokio klienty poziiirio buvo pasiekta atkakliai dirbant ir nuolat
tobulinant jmong¢ i$ vidaus - bendrové turi ne vieng atestatg, licenzijg bei sertifikata, liudijantj
apie kokybiska, europinius standartus atitinkanc¢ig jmonés vadybg. Per daugel; mety sukaupta
vertingy objekty statybos patirtis. Veikla vystoma placiu spektru tiek paslaugy atzvilgiu, tiek
geografiskai. Bendrové darbus vykdé N. Akmenés, Mazeikiy, Silalés, Palangos, Klaipédos,
Raseiniy bei Telsiy raj. savivaldybése. Siuo metu jmonéje dirba apie 120 darbuotojy. UAB
,Kelias* dukteriné jmoné UAB ,,Takas“ - viena svarbiausiy jmoniy TelSiy mieste, dirbanc¢iy
aplinkotvarkos srityje. Bendrové disponuoja universaliomis brigadomis, galin¢iomis vykdyti
jvairius statybos, aplinkos tvarkymo, apZeldinimo ir kitus darbus. UAB ,,Kelias* direktorius —
imonés savininkas ir pagrindinis akcininkas.

UAB ,,Kelias* yra atestuota statybos jmoné. Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos
atestatas Nr. 1129 suteikia teis¢ UAB ,,Kelias“ vykdyti darbus ypatingos svarbos susisiekimo
komunikacijy objektuose t.y. valstybinés reikSmés keliuose, gatvése, kituose transporto
turi patirt] statant pésciyjy - dviraciy takus, Saligatvius, automobiliy stovéjimo aikSteles bei
Jrengiant inZinerines saugaus eismo priemones. Nors jmonés veikla orientuota daugiau |
automobiliy keliy sritj, jmoné sékmingai vykdo ir elektrotechnikos (iki 1000V),
aplinkotvarkos, bei atlieky tvarkymo darbus. Pastaroji jmonés wveiklos sritis apima
komunaliniy, pavojingy, stambiagabariCiy atlieky, antriniy zaliavy, bei statybos griovimo
atlieky rinkimg, perveZimg, ruSiavimg ir saugojimg. UAB ,Kelias* yra jdiegusi kokybeés
vadybos, aplinkos apsaugos, bei darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos sistemas,
atitinkancias standarty LST ISO 9001:2008. LST ISO 14001:2005, OHSA 18001:2007
reikalavimus. UAB ,Kelias“ dukteriné¢ jmoné¢ UAB ,,Takas* specializuojasi gyvenamyjy ir
negyvenamyjy pastaty statyboje (gali vykdyti fasady $iltinimo darbus), inzineriniy tinkly beli
nuotolinio ry$io (telekomunikacijy) sistemy jrengimo darbus, teikia autotransporto paslaugas.
Imonés valdymo sistema sudaryta i§ atskiry struktiiriniy arba funkciniy padaliniy, kurie yra

tam tikroje valdymo grandyje arba pakopoje.

AKCININKU
SUSIRINKIMAS
|| SEKRETORE-
D'RESS)R'US REFERENTE
' (1 zm.)

T 5

29



Dovilé Jogminaité (2013). UAB ,,Kelias* savikainos analizé

TECHNINIS KOMERCHOS
DIREKTORIUS DIREKTORIUS
(1 zm.) (1 Zm.)
Atlieky tvark. Dangy ApSVICL. || 4 remonto
Vyr padalinio padalinio padalinio padalinio
" darby Samatininkai| | darby . Sandélininkas| [Dispeceris
buhalteré | |darby vadovas » mechanikas . »
. vadovas (1 zm.) vadovas (1Zm.) (1Zm.)
(1 zm.) (DVB-1) (DVB-2) ove-3)| | ©OVED)
(17m.) (1 7m.) (Azmy | | (17
Vadybininké
(1 zm.) ) ) )
Buhalteriai| |Apskaitininké (BD”V; d%i) (BD”ng d:?i) (BD”ng dE;)
(2 zm.) (1 zm.) 9 S 9
Darbininkai (38 zm.) (5 zm.) (40 zm.)
(22 7zm.)

2.1 pav. UAB ,,Kelias* struktiiriné schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias* ISO standarty dokumentais.

2.1 paveiksle matyti UAB ,,Kelias* jmonés valdymo sistema, kurioje atsispindi kiek
dirba darbuotojy atitinkamame padalinyje. Autorés analizuojamame atlieky tvarkymo

padalinyje dirba 25 darbuotojai.

2.3. UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo paslaugy procesas

Tyrime bus nagrinéjama atlieky tvarkymo tarnybos paslaugy savikaina. Misrios
komunalinés atliekos veZzamos 1§ rajono gyventojy ir jmoniy. Su atlieky turétojais yra
sudaromos konteineriy panaudos sutartys. Konteineriai iSduodami nemokamai, kurie privalo
biti tvarkingi. Jie gyventojams iSduodami tokios talpos, kokia yra numatyta TelSiy rajono
savivaldybés nuostatuose. Atlieky iSvezimo daznumas nustatomas vadovaujantis UAB
»Atlieky tvarkymo* sutartimi. TelSiy mieste individualiy namy gyventojams konteineriai
iSpilami vieng kartg savaitéje. Daugiabuciy namy gyventojams atliekos i§ konteineriy aiksteliy
1Svezamos keturis kartus per savaite. Kaimy gyventojams atliekos iSvezamos, kai konteineriy
talpa 120 litry, kas antra savaité, kai konteineriy talpa 240 litry, 13 karty per metus.
Gyventojai turi uztikrinti saugy ir tinkama privaziavimg prie jy. Atlieky iSvezimo grafikai
visiems metams yra paskelbiami spaudoje, internete ir individualiai i$dalijami gyventojams.

Misriy komunaliniy atlieky konteineriy pastatymui prie daugiabu¢iy namy jrengtos 75

aikstelés. Aikstelés jrengiamos savivaldybés 1éSomis. AikSteliy pagrindg sudaro asfaltbetonio
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danga arba plytelés. Aikstelés aptvertos apsauginémis tvoromis, kad véjas neneSioty atlieky
po teritorija.

Imonéms konteineriy kiekis, talpa ir i§vezimo daznis nustatoma vadovaujantis TelSiy
rajono savivaldybés nuostatais.

Visi atlieky turétojai turi laikytis atlieky tvarkymo taisykliy. Atlieky vezéjas uztikrina,
kad buty teikiamos tinkamos atlieky tvarkymo paslaugos atlieky turétojui. Mechanizmus
aptarnaujantis personalas atliekas surenka pagal patvirtintus paslaugos teikimo darbo grafikus
ir marsSrutus. MisSrios komunalinés atlieckos vezamos tik tam skirtomis spec. automasinomis.
Surinktos atliekos vezamos } sgvartyng. Kiekvieng automasina pasveriama elektroninémis
svarstyklémis padarant jra$g svérimo lydras¢iuose ir pazymose. Atliekos iSpilamos tik
sgvartyno darbuotojy nurodytoje vietoje. Apie darbe iSkylancias problemas darbuotojai

nedelsiant privalo informuoti baro ekologa - vadybininka.

2.4. Imonés savikainos struktiiros analizé

Mano analizuojamoje jmong¢je yra taikomas tiesioginiy iSlaidy apskaitos ir jskaic¢iavimo
i teikiamy paslaugy savikaing biidas kitaip dar vadinamas pilnuoju. Sis badas taikomas, nes j
paslaugy savikaing yra jskai¢iuojamos tik tiesioginés ir netiesioginés paslaugy islaidos, kurias
galima priskirti konkre¢iy paslaugy savikainai. Taikant §j kalkuliavimo metoda pelno
(nuostolio) ataskaitos eilutéje ,,Pardavimo savikaina“ i§ esmés atsispindi paslaugy savikaina,
o ,,veiklos sgnaudos® eilutéje — visos bendrosios ir administracinés, taip pat ir pardavimo
iSlaidos. Faktiné pilnoji paslaugy savikaina gali bati suzinoma ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje (pavyzdziui kas ménesj). Mano nuomone, pasirinktas jmonés savikainos
kalkuliavimo metodas yra tinkamas analizuojamai jmonei d¢l to, kad jmoné teikia ne vienos
rusies paslaugas.

Remiantis standartiniu sgskaity planu (Zr. Priedas Nr. 1), matome, kad j suteikty
paslaugy savikaing jeina tiesioginés gamybos iSlaidos (pagrindinés zaliavos, tiesioginis darbo
uzmokestis, socialinis draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokescio, imokos j Garantinj fonda
nuo tiesioginio darbo uzmokescio, kitos tiesioginés gamybos iSlaidos) ir netiesioginés
gamybos iSlaidos (pagalbinés Zaliavos, pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis, socialinis
draudimas nuo pagalbiniy darbininky darbo uZmokes€io, jmokos j Garantinj fonda nuo
pagalbiniy darbininky darbo uZmokes¢io, gamybos jrenginiy nusidévéjimas, gamybiniy
pastaty nusidévejimas, netiesioginés paslaugos, kitos netiesioginés gamybinges islaidos). UAB
,Kelias* sgskaity plane (zr. Priedas Nr. 2) sgnaudy grupé skirstoma tik pagal padalinius,

iSlaidos néra grupuojamos pagal standartinj sgskaity plang, todél sunku yra atlikti iSsamesn¢
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i8laidy analize. Kadangi savo darbe analizuoju tik vieno padalinio t.y. atlieky tvarkymo
tarnybos teikiamy paslaugy savikaing, reikia i$siaiSkinti kas sudaro tiesiogines ir kas sudaro
netiesiogines islaidas, nes saskaity plane tas neatsispindi.

Autoré atliko iSlaidy sugrupavimg pagal standartinio saskaity plano 60 grupe
(http://www.paciolis.It/It/sara/saskaitu_planas) (zr. Priedas Nr. 1).

2.2 lentelé

Atlieky tvarkymo tarnybos iSlaidos 2008 — 2012 metais

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Tiesioginés
islaidos 1045046 | 78 | 731667 | 71 | 816805 | 76 | 872682 | 74 | 828799 | 74
Netiesioginés
islaidos 295269 | 22 | 294206 | 29 | 261740 | 24 | 305502 | 26 | 297124 | 26
I$ viso
islaidy: 1340315 | 100 | 1025873 | 100 | 1078545 | 100 | 1178184 | 100 | 1125923 | 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

2.2 lenteléje pateiktos atlieky tvarkymo tarnybos islaidos suskirstytos j tiesiogines ir
netiesiogines iSlaidas. Analizuojamu laikotarpiu, 2008 — 2012 metais, didziausig dalj sudaré
tiesioginés iSlaidos, jos sieké apie 75% (~859 000 Lt.). Mazesne dalj, apie 25%, sudare
netiesioginés islaidos (~290 768 Lt.). Kadangi didzioji dalis iSlaidy tenka tiesioginéms
iSlaidoms, galima spresti, kad imoné stengiasi kuo daugiau iSlaidy jskaityti tiesiogiai
teikiamai paslaugai. Kuo didesné tiesioginiy iSlaidy dalis, tuo daugiau galima Zinoti kokiy

iSlaidy patiriama ir kurias i§laidas reikéty mazinti, priimant atitinkamus sprendimus.
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2.2 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos netiesioginiy ir tiesioginiy iSlaidy dinamika
litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.
Is 2.2 paveikslo matyti, kad tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos kito netolygiai.

Daugiausia i8laidy atlieky tvarkymo tarnyba patyré 2008 metais. Tiesioginés iSlaidos sudare
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1045 046 Lt. (78%), o netiesiogines — 295 269 Lt. (22%). Tam jtakos tur¢jo darbo
uzmokestis, didelis kiekis sunaudoty pagalbiniy medziagy ir suvartotas kuras. Nors 2009
metais palyginus su 2008 metais iSlaidos sumazgjo, taciau 2009 — 2011 metais tiesioginés
iSlaidos padidéjo 141 015 lity (3%), o netiesioginés iSlaidos — 11 296 litais (3%). 2012 metais
tiesioginés iSlaidos sumazejo 43 883 litais, o netiesioginés iSlaidos — 8 378 litais. Taciau
procentine iSraiSka 2012 metais buvo vienodos, tiesioginés — 74%, o netiesioginés — 26%.
Islaidos sumazéjo todéel, kad maziau buvo sunaudota pagalbiniy medziagy ir Zenkliai
sumaz¢jo nusidévéjimo sgnaudos.

Aptarus atlieky tvarkymo tarnybos islaidos, toliau pla¢iau paanalizuosiu tiesioginiy ir

netiesioginiy islaidy struktira.

2.4.1. Tiesioginiy iSlaidy analizé

Atlieky tvarkymo tarnybos padalinio tiesiogines iSlaidas suskirs€iau taip: tiesioginis
darbo uzmokestis, socialinis draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokescio, jmokos i Garantinj
fonda nuo tiesioginio darbo uzmokescio, nusidévéjimas, treciyjy asmeny suteikty paslaugy
sanaudos ir kitos tiesioginés iSlaidos (zr. Priedas Nr. 3).

Tiesiogin] darbo uzmokest] sudaro 7 vairuotojy ir 15 pagalbiniy darbininky darbo
uzmokestis, lauko priedas, atostogy rezervas ir ligos paSalpos i§ darbo uzmokescio fondo
(toliau — ligos pasalpos i§ DUF). | nusidévéjimo sgnaudas jeina 7 SiukSliaveziy, joms skirty 2
garazy bei konteineriy nusidévéjimas. TreCiyjy asmeny suteikty paslaugy sgnaudas sudaro
kity firmy suteiktos paslaugos, kada nebeuztenka savo transporto atliekoms surinkti. Kitas
tiesiogines iSlaidas sudaro kuras ir jvairios alyvos bei tepalai Siuksliavezéms ir kitoms

masinoms, kurios teikia paslaugg.

50746 46
J M - aTi . L - .
45 41 40 40 Tiesioginis darbo uzmokestis
_ 39
401 36 m
35 B Socialinis draudimas nuo tiesioginio
35 A 32 M darbo uzmokestio
30
5 30 — O Jmokos | Garantinj fondg nuo
= - tiesioginio darbo uzmolestio
S O Nusidévéjimas
T 20 -
15 13 o 13 12 1 B Trediyjy asmeny suteikty paslaugy
9 0 o 0 sgnaudos
10 1 O Kitos tiesioginés iSlaidos
5 4 " 3 12
0+ T — = = -
2008 2009 2010 2011 2012
Metai

2.3 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos tiesioginiy iSlaidy struktiira procentais
2008 — 2012 metais

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.
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Analizuojant tiesiogines iSlaidas, suskirstytas pagal grupes, i§ 2.3 paveikslo matoma,
kad 2008 — 2012 mety laikotarpiu didZigjg iSlaidy dalj sudaro tiesioginis darbo uzmokestis ir
kitos tiesioginés islaidos (kuras). 2008 metais tiesioginis darbo uzmokestis sudar¢ 46% (484
699 Lt.) visy iSlaidy. Nuo 2009 iki 2012 mety tiesioginis darbo uzmokestis svyravo
nezenkliai, nuo 36% (315 076 Lt.) iki 41% (298 719 Lt.). 46% visy tiesioginiy iSlaidy 2012
metais sudaré kitos tiesioginés islaidos (379 802 Lt.). Tam jtakos turé¢jo sunaudotas didelis
kiekis kuro, nes visos masinos ilgai nestovéjo remonte ir atliko pilnai savo darbg. Socialinis
draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokescio, jmokos j Garantinj fondg nuo tiesioginio darbo
uzmokescio, nusidévéjimas ir treCiyjy asmeny suteikty paslaugy sgnaudos analizuojamu
laikotarpiu nevirsijo 13%. 2008 — 2012 metais maziausig dalj visy tiesioginiy islaidy sudaré
imokos ] garantinj fondg nuo tiesioginio darbo uzmokescio. Jos svyravo nuo 0,02% (154 Lt.)
iki 0,1% (702 Lt.).

Kaip jau buvo minéta, didZiausig tiesioginiy iSlaidy dalj sudaro tiesioginio darbo

uzmokescio sanaudos, todél placiau bus nagrinéjama darbo uzmokescio fondo struktira.
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2.4 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos tiesioginio darbo uzZmokescio struktiira
litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

IS 2.4 paveikslo matoma, kad didzigja dalj tiesioginio darbo uzmokescio sagnaudy sudaro
pagrindinis darbo uzmokestis. 2008 metais jis sudaré 398 529 Lt. (82%), o d¢l ekonominés
krizés laikotarpiu sumazinty atlyginimy 2009 metais darbo uzmokestis sumazéjo iki 217 166

Lt. (73%). 2010 — 2012 mety laikotarpiu esant pastoviam darbo uzmokesciui ir jam nepakilus,
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jis sudar¢ vidutiniSkai 231 960 Lt. (72%). Lauko priedas 2008 metais buvo maziausias, jis
sieké tik 34 381 Lt. (7%), nes tais metais daugiau darbuotojai atliko remonto darbus nei kitais
metais. 2009 — 2012 metais lauko priedas nekito, iSliko vidutini$kai toks pat, apie 59 389 Lt.
(19%). Atostogy rezervas analizuojamu laikotarpiu, galima teigti, kad nepakito, tik 2008
metais sudaré didesne tiesioginio darbo uzmokes¢io sagnaudy dalj, t.y. 47 823 Lt. (10%). 2009
— 2012 metais vidutiniSkai sudaré 27 391 Lt. (9%). Tam jtakos turéjo kiekvienais metais
vidutinisSkai toks pat iSeity atostogy laikas. Maziausig tiesioginio darbo uzmokesc¢io sgnaudy
dalj per visg analizuojama laikotarpj sudaro ligos pasalpos 1§ DUF. 2008, 2009 ir 2011 metais
jos tesudaro 1% (~ 2 471 Lt.), 0 2010 ir 2012 metais nesudaro net 1% visy tiesioginio darbo
uzmokescio sgnaudy, t.y. 0,4% (~ 1 301 Lt.). Toks mazas procentas parodo, kad darbuotojai

mazai serga ir, kad nereikia kitiems atlieky surinkimo ekipazams dirbti daugiau.
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2.5 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos Kitos tiesioginés iSlaidos procentais
2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

IS 2.5 paveikslo aiSkiai matyti, kad kitos tiesioginés iSlaidos, kurias sudaro kuras ir
tepalai analizuojamu laikotarpiu auga ir siekia nuo 30% (311 126 Lt.) iki 46% (379 802 Lt.).
Pastovus augimas susidaro d¢l to, kad nuo 2008 iki 2012 mety degaly kainos didéjo. Kadangi
kiekvienais metais masinos nusidévi labiau, jos daugiau sunaudoja kuro. Taip pat 2008 metais
kitos tiesioginés islaidos buvo maziausios, nes kaip jau buvo minéta, tais metais daugiau
masinos gedo ir buvo atliekami remonto darbai, todé¢l reikéjo maziau kuro. Lyginant 2012
metus su 2008 metais, kitos tiesioginés islaidos iSaugo 1,5 karto (68 676 Lt.). Sj augima lémé

kuro kainy did¢jimas, nes maSiny skaicius analizuojamu laikotarpiu iSliko toks pat.
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2.6 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos socialinis draudimas
nuo tiesioginio darbo uZmokescio litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

Kaip matoma i§ 2.6 paveikslo atlieky tvarkymo tarnybos socialinis draudimas nuo
tiesioginio darbo uzmokeséio analizuojamu laikotarpiu kito netolygiai. 2008 metais buvo
didziausias. Jis sudaré 138 280 Lt. (13%) visy tiesioginiy iSlaidy. 2009 metais socialinis
draudimas sumazéjo 62 929 Lt. (3%), jis sieké 75 351 Lt. (10%). 2010 metais pastebimas
nezymus iSaugimas, t.y. 79 490 Lt., tac¢iau 2011 metais socialinis draudimas nuo tiesioginio
darbo uZzmokes¢io nezymiai sumazéja iki 78 712 Lt. (9%). 2012 metais vel pastebimas
padidéjimas iki 83 251 Lt. (10%). Tokiam netolygiam kitimui tur¢jo jtakos tiesioginis darbo
uzmokestis, kuris kito taip pat netolygiai. Nuo 2008 iki 2012 mety laikotarpiu socialinis
draudimas sumazéjo 55 029 Lt. (nuo 13% iki 10%).
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2.7 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos jmokos j Garantinj
fonda nuo tiesioginio darbo uzmokescio litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias* apskaitos dokumentais.
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IS 2.7 paveikslo matyti, kad jmokos | Garantinj fondg nuo tiesioginio darbo uzmokescio
2008 metais sudaré 702 Lt. (0,1%) visy tiesioginiy iSlaidy. 2009 metais jmokos sumazéjo
beveik 4 kartus, iki 177 Lt. 2010 metais jmokos j Garantinj fonda nuo tiesioginio darbo
uzmokescio iSaugo, tac¢iau nezymiai, iki 180 Lt. 2011 metais Sios jmokos vél sumazéjo iki
154 Lt. 2009 — 2011 mety laikotarpiu procentine iSraiska buvo vienoda, jos sieké 0,02% visy
tiesioginiy islaidy. 2008 — 2012 metais jmokos sumazéjo 187 Lt. (nuo 702 Lt. iki 514 Lt.).
Tokiai nepastoviai kitimo tendencijai tur¢jo jtakos pagrindinio darbo uzmokescio svyravimai,

nes jmokos ] Garantinj fondg tiesiogiai susijusios su darbo uzmokesciu.
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2.8 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos nusidévéjimo
sanaudos litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

Kaip matome i§ 2.8 paveikslo 2008 metais UAB , Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos
nusidévéjimo sgnaudos sudaré 97 846 Lt. (9%). 2009 — 2011 mety laikotarpiu kitimo
tendencija iSlieka tokia pati, t.y. 96 554 Lt. (~12%) visy tiesioginiy iSlaidy. 2012 metais
nusidévéjimo sgnaudos sumazéja iki 12 297 Lt. (1%), tam jtakos turéjo daugumos masiny

nebeskaiciuojamas nusidévéjimas.

40000 -
85270 33411
35000 - E—
30000 1 24498
25000 -
18236
20000 -
15000 1 12393
10000 +
5000 -
0 T T T T
2008 2009 2010 2011 2012
|E| Tre€iyjy asmeny suteikty paslaugy sgnaudos |

2.9 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos treciuju asmeny
suteikty paslaugy sanaudos litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.
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2.9 paveiksle matoma, kad 2008 — 2010 mety laikotarpiu treciyjy asmeny suteikty
paslaugy sanaudos turéjo tendencijg didéti nuo 12 393 Lt. iki 35 270 Lt. Tais metais jos
sudaré nuo 1% iki 4% visy tiesioginiy iSlaidy. 2010 — 2012 metais Sios i$laidos 17 034 Lt.
(2%). Nepastoviam kitimui analizuojamu laikotarpiu jtakos turéjo nestabilios darby apimtys.
Sunku numatyti metams | priekj kiek darby bus atlikta ir ar uzteks savo transporto jiems
atlikti.

Atlikus tiesioginiy islaidy analize, galima daryti iSvada, kad atlieky tvarkymo padalinys
2008 — 2012 metais daugiausia iSlaidy patyré iSmokant atlyginimus pagrindiniams
darbuotojams ir perkant kurg. Analizuojamu laikotarpiu sumazéjo: tiesioginis darbo
uzmokestis — 149 999 Lt., socialinis draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokes¢io — 55
029 Lt., imokos i Garantinj fonda nuo tiesioginio darbo uzmokescio — 187 Lt., nusidévéjimo
sgnaudos — 85 549 Lt. Padid¢jo tik treciyjy asmeny suteikty paslaugy sanaudos 5 843 Lt. ir
kitos tiesioginés islaidos (kuras) 68 676 Lt.

2.4.2. Netiesioginiy i8laidy analizé

Atlieky tvarkymo tarnybos padalinio netiesioginiy iSlaidy suskirstymas pateiktas 2.3

lenteléje.
2.3 lentele
UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos netiesioginés iSlaidos
Netiesioginés iSlaidos
Socialinis Imokos j
Pagalbiniy | draudimas nuo | Garantinj fondg .
. . . - . Kitos
Pagalbinés | darbuotojy pagalbiniy nuo pagalbiniy IT Komunalinés Lo
.. . . e netiesioginés
medZiagos darbo darbuotojy darbuotojy nusidévéjimas paslaugos Klaidos
uzmokestis darbo darbo
uzmokescio uzmokescio

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos politika.

I pagalbiniy medziagy sanaudas jeina medziagos (SiuksSliaveziams skirtos atsarginés
dalys ir jvairios cheminés priemonés konteineriy dezinfekavimui), inventorius (nuraSyti
konteineriai), jrankiai ir spec. rubai. Pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokest] sudaro padalinio
vadovo, vadybininkés ir apskaitininkés darbo uzmokestis, atostogy rezervas ir ligos paSalpos
i DUF. Socialinj draudima nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokes¢io sudaro sumokamos

piniginés 1éSos valstybinio socialinio draudimo fondo valdybai. Imokos j Garantinj fondg nuo
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pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokesCio tai sumokamos 1¢Sos | fonda, i§ kurio jmoniy
bankroto atveju skiriamos iSmokos finansiSkai nukentéjusiems darbuotojams. | nusidévéjimo
sgnaudas jeina sandélio ir kompiuteriy nusidévéjimas. Komunalines paslaugas sudaro
sgnaudos elektros energijai ir rySiy paslaugoms. Kitas netiesiogines iSlaidas sudaro turto
mokestis, Zemés mokestis, aplinkos terSimo mokestis, banko paslaugos (tarp banky
pervedimams ir pinigy iSgryninimams iSleisti pinigai), kvalifikacijos kélimas (kvalifikacijos
atestaty jgijimas ir jvairiy seminary lankymas), transporto remontas (servisy atlickamas
remontas), keliy mokestis (jsigytos keliy naudotojy mokesc¢iy vinjetés dienai, ménesiui ar
metams), techniné priezitra, draudimas (civilinés atsakomybés ir kasko), lizingo procentai
(bankui mokami procentai uz lizingu jsigytas Siukslevezes), kity firmy paslaugos (sveikatos

patikrinimas ir lipduky ant konteineriy gamyba), navigacijos paslaugos (zr. Priedas Nr. 4).
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2.10 pav. UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos netiesioginiy iSlaidy
struktiira litais 2008 — 2012 metais

Saltinis: Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias* apskaitos dokumentais.

Kaip matoma 1§ 2.10 paveikslo, analizuojamu laikotarpiu didziausig iSlaidy dalj sudaré
pagalbinés medziagos. Jos sieké nuo 83 633 Lt. 2010 metais iki 132 445 Lt. 2011 metais.
Tam jtakos turé¢jo nemaza dalis iSleisty léSy atsarginéms dalims, inventoriui ir jrankiams.
Maz¢jimo tvarka po pagalbiniy medziagy eina kitos netiesioginés islaidos ir pagalbiniy
darbuotojy darbo uzmokestis. Lyginant 2008 — 2010 metus kitos netiesioginés islaidos buvo

didesnés nei pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis, o 2011 — 2012 metais — atvirksciai.
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2008 — 2011 mety laikotarpiu pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis, socialinis draudimas
nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokescio ir jmokos j Garantinj fonda nuo pagalbiniy
darbuotojy darbo uzmokescio kito tolygiai, jos iSaugo. Taciau 2012 metais dél sumazéjusio
darbo uzmokescio Sios iSlaidos taip pat sumazéjo. Analizuojamu laikotarpiu ilgalaikio turto
nusidévéjimas mazéjo. 2012 metais jis buvo nulinis, nes nusidévéjimas buvo
nebeskaiciuojamas. 2008 — 2010 metais komunalinés paslaugos sumaz¢jo nuo 12 677 Lt. iki 7

755 Lt. 2011 metais jos iSaugo iki 12 253 Lt., 0 2012 metais vél sumazéjo iki 8 538 Lt.
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O Spec. rdbai 0,9 4 6 4 3

2.11 pav. UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos pagalbiniy medziagy struktiira procentais
2008 — 2012 metais

Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

DidZi3jg dalj pagalbiniy medZiagy sudaro medZziagos, skirtos masiny eksploatacijai, nes
atliekos yra surenkamos su masinomis. Kaip matoma i§ 2.11 paveikslo 2008 — 2012 mety
laikotarpiu i$laidos medziagoms padidéjo 16% (10 983 Lt.). Didziausios i$laidos medziagoms
Jsigyti buvo patirtos 2010 ir 2011 metais, t.y. 74%. (~ 80 151 Lt.). Maziausias procentas buvo
2008 metais — 56% (68 671 Lt.). Inventorius kito netolygiai, nuo 2008 iki 2010 mety jis
mazéjo, sumazéjo net 23% (35 675 Lt.). Tam jtakos turéjo konteineriy jsigijimas, buvo
maziau jy perkama, nes buvo maziau sudaryta konteineriy panaudos sutar¢iy su fiziniais ir
juridiniais asmenimis. 2010 — 2012 metais i$laidos inventoriui iSaugo 4% (10 264 Lt.).
Didziausias inventoriaus procentas buvo 2008 metais — 43% (52 170 Lt.), nes 2008 metai
buvo pereinamasis laikotarpis kada jmonei UAB ,,Kelias* teko pakeisti daug konteineriy kita
talpa, tod¢l buvo perkami konteineriai. Maziausias dalis pagalbiniy medZiagy sudaré¢ jrankiai,
naudojami masiny ir konteineriy remontui bei spec. riibai. Analizuojamu laikotarpiu jos
sudaré nuo 0,1% (181 Lt.) iki 6% (4 774 Lt.), nes tai yra pagalbinés medziagos, kuriy ne

visada prireikia teikiant paslauga.
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2.12 pav. UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos kity netiesioginiy islaidy
struktiira procentais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

IS 2.12 paveikslo matome, kad analizuojamu laikotarpiu didZiausig kity netiesioginiy
iSlaidy dalj sudaro islaidos skirtos transporto remontui, kurios kinta netolygiai. Nuo 2008 iki
2010 mety transporto remontas padidéjo 20% (nuo 35 717 Lt. iki 42 337 Lt.). 2011 metais
iSlaidos transporto remontui sumazéjo daugiau nei du kartus, iki 24% (iki 10 713 Lt.). Taip
pat 2011 metais islaidos transporto remontui buvo maziausios, nes daugiau buvo tvarkomos
masinos jmonés dirbtuvése, o ne samdant kitas jmones ar autoservisus. 2012 metais Sios
iSlaidos vél iSaugo, analizuojant procentais vos ne dvigubai (47%), o litais mazdaug tris kartus
(nuo 10 713 Lt. iki 31 626 Lt.). Lizingo procentai nuo 2008 iki 2012 mety maz¢jo, tik 2011
metais buvo pastebimas pakilimas. Analizuojamu laikotarpiu iSlaidos lizingo procentams
mokéti nukrito nuo 30% (31 565 Lt.) iki 9% (6 017 Lt.). Tam jtakos turéjo pakeista lizingo
sutartis ir nukelti mokéjimo terminai, todél buvo padidintas paliikany procentas. ISlaidos
draudimui per Siuos penkerius metus kito netolygiai, nes draudimo jmokos biina nepastovios.
Didziausias procentas buvo 2009 metais, t.y. 19% (18 546 Lt.), o maziausias buvo 2012
metais, t.y. 14% (9 258 Lt.). 2008 — 2012 mety laikotarpiu islaidos keliy mokes¢iui sudaré
vidutiniskai 10% (7 640 Lt.). ISlaidos turto, zemés ir aplinkos terSimo mokesc¢iams, banko

paslaugoms, kvalifikacijos kélimui, techninei priezitirai, kity firmy paslaugoms ir navigacijos
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paslaugoms analizuojamu laikotarpiu nevirsijo 10%, jos sudaré nuo 0,1% (128 Lt.) iki 6% (2

598 Lt.).

100000 -

80000 -

60000 -

40000 -

20000 H

(o]

L

2008

2009

2010

2011

2012

||:| Darbo uzmokestis

33552

53657

59642

77925

75697

|l Atostogy rezervas

4026

6439

7157

9351

9084

199

522

|2 Ligos is DUF 0

2.13 pav. UAB ,,Kelias* atliekuy tvarkymo tarnybos pagalbiniy darbuotoju
darbo uZzmokescio struktiira procentais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.

Kaip matome i§ 2.13 paveikslo 2008 — 2011 mety laikotarpiu darbo uzmokestis kito
tolygiai, jis pastoviai didéjo. Per $§j laikotarpj iSaugo 44 373 Lt. (huo 33 552 Lt. iki 77
925 Lt.). Augimui jtakos tur¢jo 2009 metais priimta dar viena darbuotoja ir 2011 metais
pakeltas jos ir padalinio vadovo atlyginimai. Tac¢iau 2012 metais darbo uzmokestis sumaz¢jo
2 228 Lt., nes tais metais buvo sumazintas trecios darbuotojas atlyginimas. Atostogy rezervais
kaip ir darbo uZmokestis kito taip pat, nuo 2008 iki 2011 mety didéjo, o 2012 metais
sumazejo. 2008 metais atostogy rezervas buvo maziausias t.y. 4 026 Lt., nes tais metais UAB
,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos skyriuje dirbo tik du pagalbiniai darbuotojai, todél buvo
sunku iSeiti atostogy. Kaip matome analizuojamu laikotarpiu susirgimy buvo labai maZzai.
2009 metais ligos pasalpos i§ DUF sudaré tik 199 Lt., o 2012 metais — 522 Lt., kitais metais

darbuotojai nesirgo.
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2.14 pav. UAB ,,Kelias“ atlieku tvarkymo tarnybos komunaliniy

paslaugu struktiira procentais 2008 — 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias“ apskaitos dokumentais.
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IS 2.14 paveikslo matome, kad analizuojamu 2008 — 2012 mety laikotarpiu iSlaidos
elektros energijai vis augo. 2008 metais jos sudaré 49% (6 200 Lt.), 2009 ir 2010 metais —
57% (~ 4 850 Lt.), 2011 metais — 64% (7 900 Lt.), o 2012 metais — 75% (6 400 Lt.) visy
komunaliniy paslaugy. Pastoviam augimui turéjo jtakos didesnis elektros energijos kiekio
suvartojimas ir elektros kainos pakélimas. RysSiy paslaugos, atvirksciai negu elektros energija,
turéjo tendencijg mazéti. Per 2008 — 2012 mety laikotarpij iSlaidos rysiy paslaugoms sumazéjo
26% (4 339 Lt.). Tam jtakos turéjo pakeistas rySio operatorius ir sudarytos palankesnés
sutarties sglygos.

ISanalizavus netiesioginiy iSlaidy struktiirg matome, kad daugiausia netiesioginiy islaidy
patiriama jsigyjant pagalbines medziagas, mokant pagalbiniams darbuotojams darbo
uzmokestj bei kitoms netiesioginéms iSlaidoms. 2008 — 2012 mety analizuojamu laikotarpiu
sumazgjo: iSlaidos pagalbinéms medziagoms — 12 201 Lt., IT nusidévejimas — 4 423 Lt.,
komunalinés paslaugos — 4 139 Lt. ir kitos netiesioginés iSlaidos — 39 823 Lt. Padidéjo
pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis — 47 724 Lt., socialinis draudimas nuo pagalbiniy
darbuotojy darbo uzmokesCio — 14 623 Lt. ir jmokos j Garantinj fonda nuo pagalbiniy
darbuotojy darbo uzmokesc¢io — 94 Lt.
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O Tiesioging darbo wEmokes s B Kuras O Ties ioginis darbo wmokestis @ Kuras
OFagabnés medFiagos O kites netiesiogings Elaidos O Pagalbinés medZiagos O kitos netiesioginés Elaidos
B Ktos Elaidos W Kitos Elaidos

2.15 pav. UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos bendra islaidy
struktiira procentais 2008 ir 2012 metais

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis UAB ,,Kelias* apskaitos dokumentais.

2.15 paveiksle buvo norima pavaizduoti kaip pakito atlieky tvarkymo tarnybos visos
i$laidos, kurios suskirstytos i tiesioginj darbo uzmokestj, pagalbines medziagas, kitas iSlaidas,
kurg ir kitas netiesiogines iSlaidas. Kaip matome 2008 metais didzigjg visy iSlaidy dalj sudaré

tiesioginis darbo uzmokestis (36%), maziausig dalj — kitos netiesioginés islaidos (8%). 2012
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metais didZiausig dalj jau sudaré kuras (33%), o maziausia dalis iSlieka kitoms netiesioginéms

iSlaidoms (6%). ISlaidy kitimo tendencija keiciasi nezZymiai.

2.5. UAB ,,Kelias* savikainos maZinimo galimybés

Atsizvelgiant j savikainos mazinimo veiksniy grupes pirmiausia biity galima sumazinti
savikaing esamos technikos ir technologijos tobulinimu. Kadangi planuojami poky¢iai, kad
UAB ,,Kelias* turés moketi uz atveztas atlieky tonas j sgvartynag, tai buty galima sutvarkyti
galutinai turimg atlieky raiSiavimo linija. Tam reikty skirti 1€Sy, bet sutvarkius linija
darbininkai galéty riiSiuoti atliekas ir biity patiriamos mazesnés sgnaudos vezant atliekas |
savartyna.

Atlieky riiSiavimas vykty tokia tvarka: pririnkus masSina atlieky atveza skirtingy riisiy
atliekas (pramonines, buitines), kurios pilamos ant priémimo transporterio. Toliau atliekos
transportuojamos | padavimo transporterj. Keliamuoju transporterio dirzu atliekos
perduodamos | vibracinj sietg. Vibracinio sieto pagalba atskiriamos smulkios frakcijos
perduodamos | preso pakrovimo transporterj. Kadangi riSiuojamos bus stiklo, plastiko ir
popieriaus atliekos, atitinkamai tiek yra rasiavimo viety. Skirtingy tipy atliekos yra
metalinius objektus nuo atlieky. Metalinés atliekos suspaudZiamos ] patogias pakuotes.
I§risiuotos atliekos patenka j preso pakrovimo transporterj. Sis presas suspaudzia jvairiy rasiy
atliekas j tankius pakus. Greito perjungimo funkcija leidzia lengvai keisti preso rézimus
priklausomai nuo spaudziamy atlieky tipo. Sios funkcijos pagalba skirtingos atliekos
spaudziamos efektyviausiu biidu. Neperdirbamy atlieky presas suspaudzia Siuksles likusias po
rasiavimo. SuriS§imo jrenginys plastikine juosta suriSa suspaustas atliekas. SuriSti pakai
nepraleidzia oro, vandens ir yra atsparis jvairiems parazitams, todé¢l gali biiti sandéliuojami
lauke. Taip suriiSiavus buitines atliekas jmoné ne tik saugoty gamta, bet ir surinkty apie 40%
naudingy atlieky, kurias galima biity realizuoti. Kadangi antrines Zaliavas jmoné priduoda |
tame paciame mieste esancig uzdaraja akcing bendrove, tai buty nedidelés transportavimo
nuveZta misriy buitiniy atlieky j savartyng ir maZiau reikéty mokéti uz atveZztas tonas. 2008 —
2012 metais iSlaidos kurui sudar¢ apie 37% visy tiesioginiy iSlaidy. Atlieky rusiavimas leisty
maziau sunaudoti kuro, taigi jmoné isleisty maziau pinigy. Remiantis prielaida jog jmone

surinkty apie 40% naudingy atlieky ir atsizvelgiant kiek vidutiniSkai karty yra nuvezamos
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atliekos ] sgvartyng per metus, biity galima sumazinti iSlaidas kurui 79 872 Lt. (Zr. Priedas
Nr. 6).

Atliekant paslaugy teikimo organizavimo tobulinimg, biity galima pakoreguoti atlieky
surinkimo marsrutus, kad biity patiriama maziau i§laidy. Dabar marsrutai dienai sudaryti taip:
viena masina renka atliekas i§ daugiabuciy namy konteineriy, dvi masinos renka individualiy
namy konteinerius, dvi masinos vaziuoja rinkti j kaimus ir sody bendrijas, viena maSina
surenka antrines zaliavas ir viena masina yra atsarging€, kuri sugedus kitai masinai jg pakeicia.
I kickvieng marSruta vaziuoja vairuotojas ir du darbininkai. Renkant atliekas kaimuose arba
sody bendrijose bty galima atsisakyti po vieno darbininko, nes tarp namy yra didesni
atstumai nei miesto teritorijoje. Vienas darbininkas pilnai spéty surinkti konteinerius ir juos
prikabinti prie masinos iSkratymui. Kitas darbininkas gali dirbti prie rGsiavimo linijos, kad
nereikty samdyti visy naujy darbininky riiSiuoti atliekas. Taip sumazéty 36 000 Lt. iSlaidos
darbo uzmokesciui, kurios 2008 — 2012 mety laikotarpiu sudaré apie 41% visy tiesioginiy
i8laidy (zr. Priedas Nr. 7).

Kalbant dar apie marSruty optimizavimg, yra galimybé praplésti marSrutus apjungiant
aplinkinius kaimus. Biina tokiy atvejy kai masSina i§vaziuoja rinkti atlieky ar apvaziavus savo
marsrutg neprisirenka pilnos masinos atlieky. Tenka vaziuoti atgal, nors galéty dar iSkratyti
konteinerius esancius gretimuose kaimuose ar soduose. ISanalizavus visas vaziavimo dienas ir
nustacius kada daZniausiai maSinos neprisirenka atlieky, buty galima perdaryti atitinkamai
marsrutus, kad masinos sunaudoty maziau kuro.

Atsizvelgus | tai, kad analizuojamu laikotarpiu daugiausia netiesioginiy iSlaidy sudaro
pagalbinés medziagos, skirtos masiny remontui, t.y. vidutiniSkai apie 68%, bty galima
ieskoti palankesniy salygy jsigyjant jvairias detales. Siuo metu prekés perkamos ar uzsakomos
1§ jmoniy, su kuriomis yra draugiski santykiai, bet ne visada maziausia kaina. Norint sutaupyti
iSlaidas pagalbinéms medZziagoms, pirkimus reikéty atlikti apklausos biidu, iSsirenkant
tinkamiausig variantg. Taip pat yra galimybiy tartis su tiekéjy jmonémis, kad apmokant uz
prekes i§ anksto biity suteikiamos didesnés nuolaidos. UZsisakant prekes netiesiogiai, o per
tarpininkus taipogi patiriamos didesnés iSlaidos. UAB ,,Kelias* mechanikas ar tai atsakingas
asmuo uz komercijg galéty ieskoti tiesioginiy tiekéjy, kad nereikéty mokéti papildomy
mokesCiy, taip sumazinant iSlaidas pagalbinéms medziagoms. Pavyzdziui dabartinis ,,X*
tiek¢jas tieké prekes su 10% nuolaida, taiau apmokant uz prekes i§ anksto ,,Y* tiekéjas
parduoty mums reikalingas pagalbines medziagas su 15% nuolaida. Taip sutaupytume 30 896
Lt. (zr. Priedas Nr. 8).

2008 — 2012 mety laikotarpiu iSlaidos transporto remontui sudaré apie 38%. Tam jtakos

tur¢jo iSleisti pinigai jvairiems servisams ar samdytiems specialistams, kurie atvyke
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tvarkydavo gedimus. Norint sumazinti transporto remontui iSlaidas, reikéty ieskoti budy kaip
pigiau masSinas remontuoti. Kadangi mieste atsiranda vis didesné specializuoty servisy
pasitla, galima ieSkoti priimtinesnio varianto. Bina atvejy kai masinos sutvarkomos
nekokybiskai ir paskui vis tiek tenka i$ naujo tvarkyti. Tada jmoné patiria didesnes iSlaidas.
Reikty susirasti pigesnj ir patikimg servisg, kuris teikty kokybiskas paslaugas. Esant
galimybei atlikti remonto darbus 10% pigiau nei dabartiné kaina, patirtume 15 309 Lt. maziau
iSlaidy (zr. Priedas Nr. 9).

Mano nuomone, tikrai yra galimybiy kaip sumazinti teikiamy paslaugy savikaing, kad

UAB ,,Kelias* patirty kuo maziau islaidy.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Savikaina — pinigais iSreikStos iStekliy sgnaudos, skirtos paslaugai teikti. Pagal
iskaityma 1 produkcijos savikaing iSlaidos klasifikuojamos i tiesiogines ir netiesiogines
kalkuliavimo objekty atzvilgiu. Kuo daugiau islaidy bus priskiriama tiesioginéms, tuo tiksliau
bus apskai¢iuota pagaminto produkto savikaina.

2. ISlaidy rodiklius galima traktuoti, kaip jmonés veiklos efektyvumo matg. ISlaidy
rodikliy duomenys naudojami jmonés veiklos rezultatams iSaiSkinti, taip pat planuojant ir
analizuojant jmonés tking veiklg. ISlaidos yra vienas svarbiausiy rodikliy, Kkuris yra
vertinamas priimant valdymo sprendimus.

3. ISanalizavus tiesioginiy iSlaidy struktiirg 2008 — 2012 mety laikotarpiu, galime daryti
iSvadg, kad didziausia iSlaidy dalis tenka tiesioginiam darbo uzmokesciui (apie 41%) ir
Kitoms tiesioginéms iSlaidoms t.y. kurui (apie 37%). Daugiausia iSlaidy buvo patirta 2008
metais imokant atlyginimus (484 699 Lt.) ir 2012 metais perkant kurg (379 802 Lt.). Sios
iSlaidos sudaré 46% visy tiesioginiy i$laidy. Tam jtakos turéjo tuo laikotarpiu taikomi didesni
valandiniai jkainiai ir didé¢jancios degaly kainos.

4. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu maziausia tiesioginiy iSlaidy dalis tenka
socialiniam draudimui nuo tiesioginio darbo uzmokesc¢io, jmokoms j Garantinj fonda nuo
tiesioginio darbo uzmokescio, nusidévéjimui ir tre¢iyjy asmeny suteikty paslaugy sagnaudoms.
Daugiausia $iy iSlaidy buvo patirta 2008 metais socialiniam draudimui 138 280 Lt. (13%).
Sios i§vardytos islaidos nevirsijo 2008 — 2012 metais 13%.

5. Atlikus netiesioginiy iSlaidy analiz¢ nustatyta, kad 2008 — 2012 metais daugiausia
netiesioginiy iSlaidy buvo patiriama pagalbinéms medZiagoms jsigyti, vidutiniSkai 111
225 Lt. (38%). Taip pat nemaza netiesioginiy iSlaidy dalj sudaré kitos netiesioginés islaidos
(turto mokestis, zemés mokestis, aplinkos terSimo mokestis, banko paslaugos, kvalifikacijos
kélimas, transporto remontas, keliy mokestis, techningé prieziiira, draudimas, lizingo procentai,
kity firmy paslaugos ir navigacijos paslaugos) — 78 291 Lt. (27%) ir pagalbiniy darbuotojy
(padalinio vadovo, vadybininkés ir apskaitininkés) darbo uzmokestis — 67 450 Lt. (23%).
Analizuojamu laikotarpiu labiausiai pakito pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis. Jis nuo
2008 iki 2012 mety iSaugo 47 724 Lt. (16%). Tam jtakos turéjo naujos darbuotojos priémimas
1 darba, kuriai 2011 metais buvo padidintas atlyginimas. ISanalizavus netiesiogines iSlaidas,
galime daryti i§vada, kad 2008 — 2012 mety laikotarpiu socialinis draudimas nuo pagalbiniy
darbuotojy darbo uzmokescio, jmokos | Garantinj fondg nuo pagalbiniy darbuotojy darbo
uzmokescio, IT nusidéveéjimas ir komunalinés paslaugos sudaré nedidele dalj visy

netiesioginiy islaidy, nevirsijo 27 038 Lt. (9%).
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6. ISanalizavus bendrag iSlaidy struktirag, kurig sudaré tiesioginis darbo uzmokestis,
pagalbinés medziagos, kuras, kitos iSlaidos ir kitos netiesioginés iSlaidos, galime daryti
iSvada, kad 2012 metus palyginus su 2008 metais iSlaidy struktiira iSlieka stabili. Didziaja dalj
visy iSlaidy sudaré tiesioginis darbo uzmokestis — apie 33% ir kuras — apie 28%. Kitos
iSlaidos 2008 ir 2012 metais sudaré apie 23%, pagalbinés medziagos ir kitos netiesioginés
iSlaidos nevirsijo 10%.

Remiantis Siomis iSvadomis ir savikainos mazinimo galimybémis pateikiamos
rekomendacijos:

1. Israsiavus surinktas atliekas, maziau jy bus nuvezama | sgvartyng. Likusios
atriiSiuotos atlickos vezamos | jas priimancig jmon¢. Remiantis prielaida jog imoné surinkty
apie 40% naudingy atlieky ir atsizvelgiant kiek vidutiniSkai karty yra nuvezamos atliekos |
sgvartyng per metus, blity galima sumazinti i§laidas kurui 79 872 Lt.

2. ldarbinant du esamus darbininkus vietoj atlieky surinkimo kaimy vietovése ir sody
bendrijose prie rasiavimo linijos, jmoné per metus sutaupyty 36 000 Lt.

3. Siuo metu tiekéjas ,,X* tickia pagalbines medZiagas su 10% nuolaida, tadiau tiekéjui
,» Y apmokant uz prekes i§ anksto, jis pagalbines medziagas tiekty su 15% nuolaida. Jmoné
sutaupyty 30 896 Lt.

4. Esant galimybei atlikti remonto darbus 10% pigiau, imoné sutaupyty 15 309 Lt.

5. Rekomenduoju esamg sgskaity plang persidaryti pagal standartinj sgskaity plang, nes
taip lengviau suprasti, Kkuriai saskaity klasei kas priklauso, labai mazai informacijos
pavyzdziui norint analizuoti atskirus iSlaidy straipsnius. Taip pat taikant tokj sugrupavimg
bty lengviau suvokti, kurios iSlaidos priskiriamos tiesioginéms, o kurios — netiesioginéms.

6. ApraSant sgnaudas apskaitos politikoje rekomenduociau placiau aptarti paslaugy
teikimo sgnaudas, kada yra pripazistamos ir jregistruojamos apskaitoje. vardinti tiesioginiy ir

netiesioginiy i§laidy straipsnius.
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PRIEDAI
1 priedas

Standartinis saskaity planas

6 SANAUDOS

60 GAMYBOS ISLAIDOS IR PARDUOTU PREKIU SAVIKAINA

600 Parduoty prekiy savikaina

6000 Perparduoty prekiy savikaina

60000 ISsimokétinai perparduoty prekiy savikaina

6001 Suteikty paslaugy savikaina

6002 Parduotos produkcijos savikaina

6009 Perparduotoms prekéms ir parduotai produkcijai tenkanti nuvertéjimo suma (-)

602 Pirkimai

603 Tiesioginés gamybinés i§laidos

6031 Pagrindinés Zaliavos

6032 Tiesioginis darbo uzmokestis

60321 Ataskaitinio laikotarpio darbo uzmokescio sanaudos

60322 Kaupimy atostoginiams sgnaudos

6033 Socialinis draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokescio

60331 Ataskaitinio laikotarpio VSD imokos

60332 Kaupimy VSD jmokoms sagnaudos

6034 Imokos j Garantinj fonda nuo tiesioginio darbo uzmokescio

60341 Ataskaitinio laikotarpio imoky j Garantinj fonda sanaudos

60342 Kaupimy jmokoms j Garantinj fonda sagnaudos

6038 Kitos tiesioginés gamybinés islaidos

604 Netiesioginés gamybinés islaidos

6041 Pagalbinés zaliavos

6042 Pagalbiniy darbininky darbo uzmokestis

60421 Ataskaitinio laikotarpio darbo uzmokes¢io sanaudos

60422 Kaupimy atostoginiams sgnaudos

6043 Socialinis draudimas nuo pagalbiniy darbininky darbo uzmokes¢io

60431 Ataskaitinio laikotarpio VSD imokos

60432 Kaupimy VSD jmokoms sgnaudos

6044 Imokos j Garantinj fonda nuo pagalbiniy darbininky darbo uzmokescio

60441 Ataskaitinio laikotarpio imoky j Garantinj fonda sanaudos

60442 Kaupimy jmokoms j Garantinj fonda sanaudos

6045 Gamybos jrengimy nusidévéjimas

60450 Gamybos jrengimy nusidévéjimo sanaudos

604501 Gamybos jrengimy jsigijimo savikainos nusidévéjimo sanaudos

604502 Gamybos jrengimy perkainotosios dalies nusidévéjimo sgnaudos

60452 Dotacijy ir subsidijy, susijusiy su ilgalaikiu turtu, amortizuota dalis (-)

6046 Gamybiniy pastaty nusidévéjimas

60460 Gamybiniy pastaty nusidévéjimo sanaudos

604601 Gamybiniy pastaty jsigijimo savikainos nusidévéjimo sanaudos

604602 Gamybiniy pastaty perkainotosios dalies nusidévéjimo sgnaudos

60462 Dotacijy ir subsidijy, susijusiy su ilgalaikiu turtu, amortizuota dalis (-)

6047 Netiesioginés paslaugos

6048 Kitos netiesioginés gamybinés i§laidos
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2 priedas
UAB ,,Kelias“ saskaity planas

20 | Sanaudos Sanaudos
201 | Kietos atliekos Sanaudos
202 | Dangy sanaudos Sanaudos
202A | Dangos Abelkis Sanaudos
202B | Dangos Bulasas Sanaudos
202L | Dangos B.V.Lauciai Sanaudos
202SA | Dangos Apinys Sgnaudos
202 S | Dangos Sileika Sanaudos
202V | Dangos Vestertas Sanaudos
203 | ApSvietimas Sanaudos
204 | Perpardavimas Sanaudos
205 | Autoremontas Sanaudos
206 | Spec.atliekos Sanaudos
207 | Nuoma Sanaudos
208 | Hidraulikos Sanaudos
26 | Valdymo sanaudos Sanaudos

3 priedas

UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos tiesioginiy iSlaidy struktiira litais ir procentais

2008 — 2012 metais

Tiesioginés islaidos 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Tiesioginis darbo
uzmokestis 484699 | 46 | 298719 | 41 | 317721 | 39 | 315076 | 36 | 334699 | 40
Socialinis draudimas nuo
tiesioginio darbo
uzmokeséio 138280 | 13 | 75351 | 10 | 79490 | 10 | 78712 9 83251 10
Imokos j Garantinj fonda
nuo tiesioginio darbo
uzmokeséio 702 0,1 177 0,02 180 | 0,02 154 | 0,02 514 0,1
Nusidévéjimas 97846 9 96554 | 13 | 96554 | 12 | 96554 | 11 12297 1
Treciyjy asmeny suteikty
paslaugy sagnaudos 12393 1 24498 3 35270 4 33411 4 18236 2
Kitos tiesioginés islaidos 311126 | 30 | 236368 | 32 | 287590 | 35 | 348775 | 40 | 379802 | 46
I§ viso tiesioginiy i§laidy: | 1045046 | 100 | 731667 | 100 | 816805 | 100 | 872682 | 100 | 828799 | 100
Tiesioginiy iSlaidy struktiira
Tiesioginis darbo
uzmokestis 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Darbo uzmokestis 398529 | 82 | 217166 | 73 | 229095 | 72 | 226851 | 72 | 239934 | 72
Lauko priedas 34381 7 53889 | 18 | 59988 | 19 | 59161 | 19 64518 19
Atostogy rezervas 47823 10 | 26060 9 27491 9 27222 9 28792 9
Ligos i§ DUF 3965 1 1604 1 1147 | 0,4 | 1842 1 1455 0,4
I§ viso: 484699 | 100 | 298719 | 100 | 317721 | 100 | 315076 | 100 | 334699 | 100
Socialinis draudimas nuo
tiesioginio darbo
uzmokes¢io 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Sodra 138280 | 100 | 75351 | 100 | 79490 | 100 | 78712 | 100 | 83251 | 100

53




Dovilé Jogminaité (2013). UAB ,,Kelias* savikainos analizé

3 priedo tesinys
| 13 viso: | 138280 | 100 | 75351 | 100 | 79490 | 100 | 78712 | 100 | 83251 | 100 |
Imokos j Garantinj fonda
nuo tiesioginio darbo
uzmokescio 2008 | % | 2009 | % | 2010 | % | 2011 | % | 2012 | %
Garantinis fondas 702|100 | 177 [100| 180 | 100 [ 154 | 100 | 514 | 100
I3 viso: 702 [100] 177 [100 | 180 | 100 | 154 | 100 | 514 | 100

Nusidévéjimas 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

llgalaikio turto
nusidévéjimas 97846 | 100 | 96554 | 100 | 96554 | 100 | 96554 | 100 | 12297 | 100

IS viso: 97846 | 100 | 96554 | 100 | 96554 | 100 | 96554 | 100 | 12297 | 100

Treciyjy asmeny suteikty
paslaugy sanaudos 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Transporto paslaugos 12393 | 100 | 24498 | 100 | 35270 | 100 | 33411 | 100 | 18236 | 100

IS viso: 12393 | 100 | 24498 | 100 | 35270 | 100 | 33411 | 100 | 18236 | 100

Kitos tiesioginés iSlaidos 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Kuras 311126 | 100 | 236368 | 100 | 287590 | 100 | 348775 | 100 | 379802 | 100
I§ viso: 311126 | 100 | 236368 | 100 | 287590 | 100 | 348775 | 100 | 379802 | 100
4 priedas

UAB ,,Kelias* atlieky tvarkymo tarnybos netiesioginiy iSlaidy struktiira litais ir

procentais 2008 — 2012 metais

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Pagalbinés
medZziagos 122143 | 41 | 107962 | 37 | 83633 | 32 | 132445 | 43 | 109942 | 37
Pagalbiniy
darbuotojy darbo
uzmokestis 37578 | 13 | 60295 | 20 | 66799 | 26 | 87276 | 29 | 85302 | 29
Socialinis
draudimas nuo
pagalbiniy
darbuotojy darbo
uzmokescio 11642 4 18618 6 20694 8 27038 9 26265 9
Imokos j Garantinj
fondg nuo
pagalbiniy
darbuotojy darbo
uzmokescio 75 0,03 120 0,04 134 10,05 175 0,06 170 0,06
IT nusidévejimas 4423 1 2562 1 2169 1 1333 0 0 0
Komunalinés
paslaugos 12677 4 9223 3 7755 3 12253 4 8538 3
Kitos netiesioginés
iSlaidos 106731 | 36 | 95427 | 32 | 80555 | 31 | 44982 | 15 | 66908 | 23
IS viso netiesioginiy
islaidy: 295269 | 100 | 294206 | 100 | 261740 | 100 | 305502 | 100 | 297124 | 100

Netiesioginiy i§laidy struktiira
Pagalbinés medZziagos

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Medziagos 68671 | 56 | 67501 | 63 | 61717 | 74 | 98585 | 74 | 79654 | 72

54



Dovilé Jogminaité (2013). UAB ,,Kelias* savikainos analizé

4 priedo tesinys
Inventorius 52170 | 43 | 35262 | 33 16496 | 20 | 28641 | 22 26760 | 24
Irankiai 181 0,1 434 0,4 647 1 326 0,2 261 0,2
Spec. ribai 1121 0,9 4765 4 4774 6 4892 4 3267 3
IS viso: 122143 | 100 | 107962 | 100 | 83633 | 100 | 132445 | 100 | 109942 | 100

Pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Darbo uzmokestis 33552 | 89 | 53657 | 89 | 59642 | 89 | 77925 | 89 | 75697 | 89

Atostogy rezervas 4026 11 6439 | 10,7 | 7157 11 9351 11 9084 11

Ligos i§ DUF 0 0 199 0,3 0 0 0 0 522 1

I§ viso: 37578 | 100 | 60295 | 100 | 66799 | 100 | 87276 | 100 | 85302 | 100

Socialinis draudimas nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokescio

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Sodra 11642 | 100 | 18618 | 100 | 20694 | 100 | 27038 | 100 | 26265 | 100

I§ viso: 11642 | 100 | 18618 | 100 | 20694 | 100 | 27038 | 100 | 26265 | 100

Imokos j Garantinj fonda nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokescio

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Garantinis fondas 75 100 120 100 134 100 175 100 170 100

I§ viso: 75 100 120 100 134 100 175 100 170 100

IT nusidévéjimas

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %

Pagalbinio IT
nusidevéjimas 4423 | 100 | 2562 | 100 | 2169 | 100 | 1333 | 100
I§ viso: 4423 | 100 | 2562 | 100 | 2169 | 100 | 1333 | 100
Komunalinés paslaugos

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Elektros energija 6200 49 5300 |57,5| 4400 57 7900 | 64,5| 6400 75
Rysiy paslaugos 6477 51 3923 [ 425 | 3355 43 4353 | 355 | 2138 25
I$ viso: 12677 | 100 | 9223 | 100 | 7755 | 100 | 12253 | 100 | 8538 | 100

Kitos netiesioginés islaidos

2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Turto mokestis 1674 2 3194 3 3291 4 1842 4 2099 3
Zemés mokestis 128 0,1 603 1 220 0,3 307 1 2673 4
Aplinkos ter§imo
mokestis 1276 1 1213 1 2704 3 2598 6 2064
Banko paslaugos 5768 5 2865 3 2341 3 2042 5 1946
Kvalifikacijos
kélimas 0 0 300 0,3 360 0,4 575 1 855 1
Transporto
remontas 35717 | 33 | 32694 | 34 | 42337 | 53 | 10713 | 24 | 31626 | 47
Keliy mokestis 7410 7 12273 | 13 5920 7 4553 10 8044 12
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4 priedo pabaiga
Techniné priezitira 185 | 0,2 | 1535 2 985 1 1402 3 647 1
Draudimas 16797 | 16 | 18546 | 19 | 13970 | 17 8678 19 9258 14
Lizingo procentai 31565 | 30 | 20079 | 21 | 6474 | 8 9863 | 22 | 6017 9
Kity firmy
paslaugos 6211 6 1447 2 607 1 820 2 0 0
Navigacijos
paslaugos 0 0 677 1 1345 2 1589 4 1680 | 3
IS viso: 106731 | 100 | 95427 | 100 | 80555 | 100 | 44982 | 100 | 66908 | 100

5 priedas

UAB ,,Kelias“ atlieky tvarkymo tarnybos iSlaidy sugrupavimas

Sugrupavimas ,,pries*

Sugrupavimas ,,po*

Darbo uzmokestis

Tiesioginés islaidos

Lauko priedas

Tiesioginis darbo uzmokestis:

Atostogy rezervas

Darbo uzmokestis

Ligos i§ DUF

Lauko priedas

\Atostogy rezervas

Garantinis fondas

Ligos pasalpos is DUF

Medziagos

Socialinis draudimas nuo tiesioginio darbo uzmokescio:

Naftos produktai

Sodra

1
2
3
4
5|Sodra
6
7
8
9

Transporto remontas

Imokos j Garantinj fonda nuo tiesioginio darbo uzmokescio:

10|Transporto paslaugos

Garantinis fondas

11|Rysiy paslaugos

Nusidévéjimas:

12[Kity firmy paslaugos

llgalaikio turto nusidévéjimas

13|Turto mokestis

Treéiyjy asmeny suteikty paslaugy sanaudos:

14|Zemés mokestis

Transporto paslaugos

15|Aplinkos terSimas

Kitos tiesioginés islaidos:

16[Keliy mokestis

Kuras

17|Banko paslaugos

Netiesioginés iSlaidos

18|Techniné priezitra

Pagalbinés medziagos:

19|Draudimas Medziagos
20|Nusidévéjimas Inventorius
21|Elektros energija Irankiai
22|llgalaikis inventorius Spec. Rubai

23|[rankiai

Pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokestis:

24|Darbo sauga

\Darbo uzmokestis

25|Lizingo procentai

Atostogy rezervas

26|Kvalifikacijos kélimas

Ligos pasalpos is DUF

27|Navigacijos paslaugos

Socialinis draudimas nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokescio:

Viso sanauduy

Sodra

Paslaugos bendrovéje

Imokos j Garantinj fonda nuo pagalbiniy darbuotojy darbo uzmokescio:

Sanaudos realizacijai

Garantinis fondas

Bendrosios pajamos

IT nusidévéjimas:

Realizacinés pajamos

Pagalbinio IT nusidevéjimas

Pelnas-nuostolis

Komunalinés paslaugos:
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5 priedo tesinys
Valdymo islaidos Elektros energija
Viso pelno-nuostolio RySiy paslaugos

Kitos netiesioginés iSlaidos:

Turto mokestis

Zemés mokestis

\Aplinkos tersimo mokestis

Banko paslaugos

Kvalifikacijos kélimas

Transporto remontas

Keliy mokestis

Techniné priezZiiira

Draudimas

Lizingo procentai

Kity firmy paslaugos

Navigacijos paslaugos

6 priedas
Kuro sanaudos vezant atliekas j savartyna
Vidutiné kuro norma 100 km 37 Itr.
Atstumas iki sgvartyno ir atgal 70 km.
Atstumas iki antriniy Zaliavy pridavimo ir atgal 6 km.
70 km. kuro sunaudoja 26 Itr.
6 km. kuro sunaudoja 2 Itr.
1 Itr. kuro kaina 4,6 Lt.
26 Itr. kuro kaina 120 Lt.
2 Itr. kuro kaina 9,2 Lt.
Vidutiniskai per metus atliekami reisai j sgvartyna 1664
Sunaudoto kuro kaina per metus j sgvartyna 199680 Lt.
Vezant 60% misriy atlieky j savartyna kuro kaina 119808 Lt.
Skirtumas 79872 Lt.
7 priedas
Darbininky atlyginimas per metus

Vidutiniskas 1 darbininko atlyginimas per ménesj 1500 Lt.
Vidutiniskas 2 darbininky atlyginimas per ménesj 3000 Lt.
ISmokamas atlyginimas per metus 36000 Lt.
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ISlaidos pagalbinéms medZiagoms jsigyti

Pagalbinés medZiagos
Metai Su 10% nuolaida | Su 15% nuolaida | Skirtumas
2008 122143 115358 6786
2009 107962 101964 5998
2010 83633 78987 4646
2011 132445 125087 7358
2012 109942 103834 6108
IS viso: 556125 525229 30896
Servisu paslaugy kainos
Transporto remontas
Metai Dabartiné kaina | Su 10% nuolaida | Skirtumas
2008 35717 32145 3572
2009 32694 29425 3269
2010 42337 38104 4234
2011 10713 9642 1071
2012 31626 28464 3163
IS viso: 153088 137779 15309

8 priedas

9 priedas
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