MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETO
SOCIALINES POLITIKOS FAKULTETO
SOCIALINIO DARBO KATEDRA

AUDRONE STRIUKIENE
SOCIALINIO DARBO MAGISTRANTUROS ISTESTINES
STUDIJOS

MOTERU PROFESINE KARJERA LEMIANTYS VEIKSNIAI

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadové: dr. Asta Railiené

Vilnius, 2012



TURINYS

L T2 VD N T 3

1. PROFESINES KARJEROS SAMPRATA, TEORIJOS,

ISTAKOS IR BARJERAL......cucueirtresteresuesssesssesessessssssessssssssessassssssssssssssssssssssessssessssssasssses 7
1.1. Karjeros teorijos ir MOAEIIAL ........uieeeiviiereiieieiciieie e etie e et e eeerae e et e eeeseiaaeeeennbeee e eenaeens 7
1.2. Karjeros itaka individo gyvenimo KOKYDEI.........ccceeiveiiiieriiiieieiie et 11
1.3. Motery profesinés Karjeros tiPal ..........eeeeeerieieriiieeeiiiieieeiieeeeeirie e erieeeeeeiraeeeessreee e sneeas 14
1.4. Profesings Karjeros Darjerai.......cc.uueeeruueireeiieieeceiiies et te et e et eeeeeeee e e eaeeeee e eneees 17

1.4.1. Ly¢iy vaidmenys (lyties diskriminacija).........cccceeevvveeeerreerieieiieieerieeeeeereeeesivenn 18
1.4.2. Nelankstus vaiky prieZiliros OTganiZavimas...........cc.eeeerreeereeeeereeesseeeessieeeessssneeens 22
1.4.3. Darbdaviy poziiiris i reprodukcinio amziaus MOLETiS..........eeeevveeeerreieeeeiiieeeereeenen. 24
1.4.4. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema............cccceccvieeiiiiieieeiieee e, 25

2. MOTERU KARJEROS SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAL......ccccvveesuersussnerssnenssssennns 28
2.1. Motery karjeros sékme lemiantys vidiniai VEIKSNIaL........ccccvviieeiiiereenirieeeeiieeeeriieee e, 28
2.2. IS0TTNIAT VEIKSTIAL ..eunviiiiiiieiiiie ittt et et ettt ettt sttt eataeeaneeenes 33

2.2.1. Visuomenés nuostatos ir stereotipai kaip iSorinis

moters karjeros sékme 1emiantis VEIKSIYS ........eeiveviiereeiieiiiiiiies e et aeeenae e enee e e 34
2.2.2. Politinial VEIKSIIAT .....eeviiriiiiiiiiieit ettt s 38

2.3. Socialiné pagalba moterims, siekiancioms profesin€s Karjeros............ccceveevvveerveernnenns 42

3. MOTERS KARJERA LEMIANTYS VEIKSNIAI: TYRIMO ANALIZE.........ccccceceune.. 46
3.1, Tyrimo MELOATKA ...c.uvviiieiiiieieiie e eieee ettt ee et ae e e et be e e e s ste e e e eaateeeenreeeaessnaesesnseaeens 46
3.2. Tyrimo rezultatty analiZe ..........c.ueiieriiiiiiiie ettt e e e 48
ISVADOS c..couiniinninniassnssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssmssssssasssssssssssssssssssssssses 69
PASTULYMAL cc.ccueincnerennennnnesnnsscsssnsssssssasssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 70
LITERATUROS SARASAS ....oovevrtreereresessssesssssssssessssssssesssssssssssssessssssssssessesssssssssassssessses 71
SANTRAUKA ....couieirinntinirenttinneissecstississsasstssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssessassssassssessas 77
SUMMARY ..uccotiiiiiniiiniennnensissiinesssissessmssesssssssssstssssesssssssessssssssssssessssssssssssesssssssasssaessas 78
PRIEDAL ...ccuiiiiiiniiiininsennitinseeseesssessseessassssisssssssassssssssssssssssesssssssassssssssassssssssssssssssssssassssessas 79



[VADAS

Temos aktualumas. Lictuvos motery uzimtumo rodikliai yra vieni geriausiu Europos
Sajungoje (toliau — ES). Pagal uzimty motery, auginanciy vaikus iki 12 mety, dali Lietuva yra
trecioje vietoje, ja lenkia tik Slovénija ir Danija (Maslauskaité A., 2010).

Demokratinése valstybése veiklios moterys vis aktyviau dalyvauja priimant svarbius
valdymo sprendimus sustiprindamos pozityvius pokycius ekonomikoje, socialiniame,
visuomeniniame ir politiniame gyvenime. Taciau Zymiis profesinés karjeros tyrinétojai S. N.
Hesse-Biber, L. Gregg (2005) pazymi, kad moterys, susidiirusios su profesinés karjeros
klittimis, linkusios save nuvertinti. A. A. Berthoin, D. N. Izreali (2006) teigia, kad bene
vienintel¢ ir didZiausia klifitis moterims uzimti vadovaujamas pareigas yra islikes stereotipas,
kad vadovavimas asocijuojamas su vyru (Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z., 2010).

2006 m. atlikto tyrimo ,,LyCiy vaidmeny stereotipai uzimtumo srityje* duomenys rodo,
kad, Lietuvos gyventoju nuomone, vyrams darbo rinkoje yra palankesnés salygos negu
moterims, vyrams lengviau susirasti darba negu moterims. Be to, vyrauja nuomong, jog moteriai
reikia daugiau ir sunkiau dirbti, kad sulaukty savo kvalifikacijos ar gabumy pripazinimo, negu
vyrui. Vaidmeny pasiskirstymo Seimoje analizé atskleidé, kad dauguma darby Seimos buityje
tenka moteriai (Geciené 1., 2010).

2000 m. A. Valackienés (2003) atlikto tyrimo ,,Skirtingy karty motery profesin¢ karjera:
situacijos ir pozilirio vertinimas Lietuvoje* metu buvo nustatyta, kad motery kuriama situacija
darbo ir namy aplinkoje neretai sukelia socialing jtampa, stresing biisena. Kaip pagrindiniai
stresoriai jvardijamos vaiky ligos. Nurodoma, kad svarbi subjektyvi kliditis yra laiko triikumas
aukléjant vaikus, objektyvia klitti — atliekamy vaidmeny prieStara — taip pat salygoja vaiky
aukléjimo klausimai.

J. Reingardiené (2004, p. 59) nurodo, kad ,,Lietuvos kontekste moterys niekada nebuvo
visiSkai iSstumtos i§ vieSosios sferos, bet ju dalyvavimas vieSajame gyvenime, taip pat kaip ir
vaidmuo privacioje sferoje, yra itakotas patriarchaliniy visuomenés nuostaty ir praktikos, ju
nuolatiniy bandymy prisitaikyti prie vyriSko dominavimo struktiiry, kurios sukuria moters
dviguba egzistavima, t. y. pareigas abiejose sferose, o vyrus i§ esmés iSlaisvina nuo tokio
pasirinkimo*.

Stereotipai, nelygybé moteris vercia rinktis tarp darbo, profesinés karjeros ir Seimos,
todél motery situacija darbo rinkoje yra gana sudétinga: mazas uzimtumas, aukstas skurdo lygis,
motery kvalifikacija ir ZzmogiSkieji iStekliai panaudojami neefektyviai (Dromantaité-Stancikiené

A., Gineitiené Z., 2010).



Kadangi moterimis maziau visuomenéje pasitikima, jos karjeros auksStumy pasiekia ne
dél savo profesiniy igiidziy ar specifiniy gebé&jimy, bet nuolatos investuodamos i save daug
daugiau pastangy, laiko, nekurdamos Seimos, kol igyja reikiama kompetencija. Motery profesiné
karjera visy pirma reiskiasi saviraiSka, kuri sustiprina motery autonomiskuma ir socialuma
(Stancikiené A., 2009).

Pasak A. Urbonienés ir V. StaniSauskienés (2006), motery karjeros siekimas daugiausia
priklauso nuo ju vertybiniy nuostaty ir ambicingumo.

Motery uzimtumo problemos per visa transformacijy laikotarpi Lietuvoje susilauké gana
aktyvaus mokslininkiy démesio. Faktini motery uzimtuma ir jo struktiira nagrinéjo V. Kanopiné
(2010), A. Jasilionien¢, A. Mitrikas (2006). Motery uzimtuma ir jo veiksnius analizavo V.
Kanopineé (1999), A. Valackien¢ (2002), J. Reingardiené¢ (2004) ir kt. [vairiuose profesiniuose
sektoriuose ar pozicijose uzimty padétj tyringjo M. Talijinaité, A. Zvinkliené (2001), A.
Novelskaité (2002), A. Maslauskaité (2005) ir kt.

A. Maslauskaités (2010) teigimu, nepaisant studijy gausos, tenka pripazinti, kad motery
uzimtumo Lietuvoje studijose jauc¢iama sociologiskai gilesnés uzimtumo veiksniy analizés stoka:
neatsizvelgiama | sociologinius veiksnius, skatinusius motery uzimtumo raida, pasigendama
labiau teorizuotos kultiiriniy veiksniy analizés, kuri perzengty tik paskyry nuostaty dél motery
uzimtumo tyrimo ribas.

Magistro baigiamojo darbo objektas: motery profesing karjera lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas: remiantis teorinio ir empirinio tyrimo duomenimis, iSanalizuoti motery
profesing karjera lemiancius veiksnius ir jy ypatumus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Aptarti moters profesinés karjeros vystymosi raida, motyvacija, klititis.

2. ISnagrinéti motery karjeros sékme lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius.

3. Apzvelgti socialinés pagalbos galimybes profesinés karjeros sieckian¢ioms moterims.

4. Atskleisti motery pozitri i karjera ir ja lemiancius veiksnius.

Tyrimo problema. Asmeninio gyvenimo ir profesinés veiklos pusiausvyra itin svarbi
kiekvienam asmeniui, o ypatingai moterims, nes jos yra emocionalesnés, jautresnés, nesancios
didesn¢ atsakomybe¢ uz save ir uz kitus. Moterys pasizymi vedamo gyvenimo nuoseklumu, be
rySkesniy pakilimy ar nuopuoliy. Tod¢l ju karjera — tai viso gyvenimo laipsniskai nueitas kelias,
kuris priklauso nuo daugybés priezasCiy, bet labiausiai lemia moters pasiryzimas ir palankios
aplinkos salygos. Dabartiné gyvenimo aplinka ne itin palanki tobulinti savo profesinius
geb¢jimus. Pasikeitusi politiné situacija, suirgs Salies tkis, darbo paklausai pradéjus neatitikti
pasitilos, kai kurios specialybés tapo bevertémis. Moterys nespéja persikvalifikuoti, o esant

sunkiai ekonominei padéciai, jos sutinka dirbti bet koki minimaly darbeli, pamirSusios savo
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specialybg, profesinj iSsilavinima. Taigi, formuluotini $ie probleminiai klausimai: kas biidinga
moters karjeros vystymo proesui, raidai, motyvacijai? Kokius karjeros barjerus patiria moteris,
siekianti karjeros? Kokie iSskirtini vidiniai ir iSoriniai veiksniai, lemiantys motery karjeros
sekme¢? Koks motery poziiiris { juos? Kokios yra socialinés pagalbos galimybés profesinés
karjeros siekiancioms moterims?

Darbe naudoti teoriniai tyrimo metodai:

1. Duomeny analizés metodas. Sis metodas naudojamas, bandant i§analizuoti statistinius
duomenis ir pateikti moters profesinés karjeros galimybes Lietuvoje.

2. Mokslings literatiiros analizés metodas. Sis metodas naudojamas Lietuvos ir uZsienio
autoriy moksliniy darbuy ir straipsniy analizei, siekiant tiriamojo darbo kompleksiskumo.

3. Apibendrinimo metodas naudojamas apibendrinant analizuota literatira, gautus
tyrimo duomenis, darant tyrimo i§vadas, formuluojant pagrindinius atlikto tyrimo teiginius.

Empirinio tyrimo metodas: kiekybinis tyrimas, atliktas anketavimo btidu apklausiant
atsitikting imtji. Sio metodo pagalba buvo i$siaiskinta, su kokias sunkumais, klititimis ar
teigiamais veiksniais susiduria Siandieninés moterys, norincios siekti profesinés karjeros.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro ivadas; trys skyriai, suskirstyti i
poskyrius; i§vados; pasiiilymai; naudotos literatiiros sarasas, trumpos darbo santraukos lietuviy ir

angly kalbomis.



PAGRINDINES SAVOKOS

Diskriminacija (lot. discriminatio — atskyrimas) — tai teisiy suvarZymas arba atémimas
tam tikrai kategorijai asmeny dél lyties, rasés, odos spalvos, tautybés, kalbos, religiniy ar
politiniy isitikinimy, turtinés ar socialinés padéties ir kt. pozymiy (Visuotiné lietuviy
enciklopedija. V tomas, 2004).

Karjera (pranc. carriere) — individo kilimas pagal tam tikra hierarchija mokslo,
profesijos, visuomeninés ir politinés veiklos, religijos, meno, sporto ir kt. srityse. Karjeros
pobidi ir tempa gali lemti objektyvis (vyraujantys visuomeniniai santykiai, galimybés ir kt.) ir
subjektyviis (konkretaus individo gyvenimo aplinkybés, asmeninés savybés, atkaklus tikslo
siekimas, tvirta valia, Seiminé padétis, sveikatos biiklé ir kt.) veiksniai (Visuotiné lietuviy
enciklopedija. IX tomas, 2006).

Nuostata — zmogaus pasirengimas, polinkis suvokti objekta, numatyti situacija, atlikti
tam tikra su tuo objektu susijusia tikslinga veikla. Nuostata yra ankstesnés patirties nulemtas
veiksnys (pasirengimas veikti), nuo kuriy priklauso, kokiu grei¢iu zmogus reaguoja i suvokiama
situacija, kokios susidaro susivokimo iliuzijos (Visuotiné lietuviy enciklopedija. XVI tomas,
2009).

Profesiné karjera — tai procesas, kuriam vadovauja ne organizacija, o asmuo. Ji apima
individo patyrima ivairiose srityse — iSsilavinimo, iSsiaukl¢jimo, darbinés veiklos ir pan. Tai
asmeninés atsakomybés dalykas, susijgs su savigarba ir saves suvokimu, o svarbiausia —
lankstumu bei optimalumu rinkai (Stancikiené A., 2009).

Stereotipai — tai tam tikri nuolatiniai, schematizuoti kokios nors Zmoniy grupés

apibendrinimai, daznai netiksliis vaizdiniai (Berting J., Villain-Gandossi Ch., 1995).



1. PROFESINES KARJEROS SAMPRATA, TEORIJOS, ISTAKOS IR
BARJERAI

1.1. Karjeros teorijos ir modeliai

Pirming, tradiciné karjeros samprata suprantama kaip savegs taiklus ir sékmingas
realizavimas profesinéje, visuomeningje, mokslinéje veiklose, kilimas laiptais i virSy, s€kmingas
gyvenimas. Zodis , karjera® kiles i§ lotynisko ZodZio ,,carraria®, reiskiandio zmogaus gyvenimo
kelia, bégima, arba i§ pranciiziSkojo ,.carriere, ivardijancCio veikimo dirva, sriti, profesija
(Valackien¢ A., 2003).

Vienas pirmyju mokslininky, pamingjgs termina ,karjera” buvo amerikietis D. Super
(1980). Mokslininko teigimu, karjera — tai platesnio suvokimo terminas uz profesija ir apima
zmogaus atlickamy profesiniy vaidmeny, darboviediy ir juose uzimancéiu posty seka,
prasidedanc¢ia daug aukS¢iau uz profesing veikla ir pasibaigianCia i$éjus i pensija ar mirus
(Kucinskien¢ R., 2003).

Mokslingje literatiroje yra pateikiami keturi karjeros sampratos variantai:

1. Karjera kaip pasiekimai (taikoma darbo aplinkoje).

2. Karjera kaip profesija (kuri bina prestiziné arba maziau prestizing).

3. Karjera kaip nuolatinio darbo nuosekli tasa (kiekvienas dirbantis asmuo turi savo
darbo istorija, karjera).

4. Karjera kaip viso gyvenimo ijvairiy vaidmeny patirties seka (zmogaus darbinis
gyvenimas turi objektyvius ir subjektyvius aspektus: vienas daugiau susijes su vidiniais
asmenybés ypatumais, kitas — su oficialia pozicija, gyvenimo biidu) (Petkeviciaté N., 2003).

Trys pirmieji apibtidinimai apibréZia karjera siauragja prasme, kaip asmenybés iSraiska
darbinéje veikloje, tikslinga savirealizacija. Ketvirtasis apibudinimas lyg apibrézia zmogaus
gyvenimo prasmeg, pilnatve, savo talenty, gebé&jimy, kompetencijy israiska. Pirming karjeros
pakopa nulemia skaudus socialiniy vaidmeny paskirstymas savo gyvenime. Taiklus ir sékmingas
profesijos pasirinkimas, taip pat yra vienas i§ sékmes kriterijy pirminéje karjeros fazéje.

R. Kucinskiené (2003) pabrézia, kad karjera — tai ne Siaip sau darbas profesingje veikloje.
Karjera — tai kokybiskai atlickamy, socialiai reik§mingu profesiniy ir kity vaidmeny kaita
Zmogaus gyvenime. Autorés teigimu, karjera yra nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraiskos
biidas, turintis optimisting kokybinés kaitos perspektyva, krypti ir paskirti Zmogus yra
pagrindinis sraigtelis, kuris uZveda karjeros ,varikli“ skaudziam darbui, o $is skatina
visuomening pazanga. Kad kokybiSkai biity atliekami mums priskirti visuomeniniai vaidmenys,
bitinas teisingas ir kryptingas pradinis pasirinkimas.

A. Minkeviciené (2007) akcentuoja nuolatinio mokymosi svarba karjeros valdymo



procese. Autoré teigia, kad nuolatinis mokymasis sudaro galimybes pazinti ir pristatyti save,
tobulinti gebéjimus, padedancius palaikyti darnius santykius su kitais Zzmonémis ir socialine
aplinka, ugdyti asmening motyvacija ir kt. Taip nuolatinis mokymasis tampa keturiy karjeros
kompetencijy — asmeninés, socialinés, edukacings ir profesinés — dalimi.

Mokslingje literatiiroje dazniausiai aptinkami du pagrindiniai karjeros modeliai:

1. Organizaciné (biurokrating, tradicin¢) karjera.

2. Asmeniné (Siuolaikiné, kintama) karjera (Kucinskiené R., 2003).

Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumai

(sudaryta autorés pagal Sakalas A., Sal¢ius A., 1997; Stani3auskiené V., Veckiené N. ,1999)

Kriterijai Biurokratiné karjera Siuolaikiné karjera

Atsakingas Organizacija. Individas.

Vertybés Valdzios galia, paaukstinimas Veiklos laisve, galimybés augti.
tarnyboje.

Karjeros Zemas, daugiausia priklauso nuo | Aukstas, daugiausia priklauso nuo

mobilumo organizacijos. asmenybes.

laipsnis

Uzduoties Atlyginimas, pareigos, padétis Psichologiné sékmeé.

atlikimo kriterijai | visuomenéje.

Asmeniniai Pripazinimas organizacijoje (kity | Savigarba, saves suvokimas.

kriterijai pagarba).

Prisitaikymas Prisitaikymas prie organizacijos | Lankstus prisitaikymas prie darbinés
(isitvirtinimas joje). veiklos, didelé¢ kompetencija

Karjeros modelis | Vientisa hierarchiné struktiira, Lanksti, nevientisa struktiira,
itvirtinta organizacijoje; nejtvirtinta organizacijoje.
karjeros laiptai®.

Karjeros sékmés | Individualiis pasiekimai Savirealizacijos, asmens laisvés,

matas (statusas, atlyginimas ir kt.) tam | individualaus pozitrio | s€kmg

tikrame amziuje lyginami su kity | tenkinimas.
tokio pat amziaus Zzmoniy

pasiekimais.
Karjeros ateitis Numatoma, aiski, susijusi su Sunkiai nuspéjama, susijusi su
organizacija. Zzmogaus kompetencija, pasirinkty
tiksly atzvilgiu.
Socialinis Stabilus aiskios ateities Reliatyvus, priklauso nuo daugelio
(materialinis) progresijos kontekste. personaliniy ir socialiniy veiksniy.
saugumas
Zmogui keliami | Paklusnus, gerai atlieka jprasta Novatoriskas, iniciatyvus, kiirybiskas
reikalavimai uzduoti; bitini specifiniai neapibréztoje darbo aplinkoje; biitinas
profesiniai igidziai. karjeros ,,portfelis* (kompetencija,
derinant specifinius ir universalius
igiidZius).

R. Kucinskiené (2003), lygindama organizacinés ir asmeninés karjeros modelius,

identifikavo tokius ju ypatumus:



e organizacinés karjeros modelyje dominuoja organizacijos, o asmeninés — asmenybés
tikslai ir sprendimai;

e organizacingje karjeroje dominuoja vertikalus kilimas karjeroje, tuo tarpu asmeningje —
ir vertikali, ir horizontali judéjimo kryptys yra vienodai galimos, iskaitant darbo ir mokymosi
organizacijas;

e organizaciné karjera prieinama tik daliai Zmoniy, dirbanciy didelése ir hierarchiskose
organizacijose, tuo tarpu asmening karjera gali susikurti kiekvienas to siekiantis;

¢ organizacingje karjeroje atsakomybg uz ilgalaikius savo darbuotoju karjeros siekius
prisiima darbdaviai, asmeninéje karjeroje — pati asmenybg;

e organizacinés karjeros trukmé yra labiau ribota laiko prasme negu asmeniné karjera,
kuri tgsiasi visa gyvenima, todél organizacingje karjeroje dominuoja struktiira, o asmeningje —
procesualumas (tgstinumas visg gyvenima);

e skirtingai nuo organizacinés karjeros garantuojamo nuolatinio nuoseklaus uzimtumo,
asmeninéje karjeroje nuolatinis uzimtumas néra didziausia vertybé, atvirksciai, jo pertrukiai gali
biti naudojami naujiems profesiniams ir gyvenimiskiems igtidZziams jigyti ir vertinami teigiamai.

Apibendrinant minéty autoriy nuomones galima teigti, kad esminis biurokratinés ir
Siuolaikinés karjeros modeliy skirtumas yra organizacijos arba asmenybés aktyvumas karjeros
valdymo procese.

Siuolaikinés karjeros modelius galima skirstyti ir pagal ju sukirimo vieta:
amerikietiSkuosius (E. Schein karjeros inkary modelis, paremtas individy skirtumais; G. M.
Dalton ir E. Thompson modelis, akcentuojantis darbuotojo amziy ir interesus, ir kt.),
japoniskuosius (idarbinimas iki gyvos galvos), ir europietiSkuosius (Anglo-Dutch modelis,
kuriam budingas personalo parinkimas; Germanic modelis, kuriam svarbu stazuotés, funkciné
karjera ir kt.) karjeros modelius (Barauskien¢ R., 2000).

Pazymétina, kad Lietuvoje egzistuoja specifinés salygos zmogaus karjeros vystymuisi,
itakotos ekonominés, vadybinés ir moralinés krizés, bei nacionaliniy ypatumy salygotos vidinés
zmogaus savybes (séslumas, atsakomybés uz savo gyvenima perkélimas valstybei, mentaliteto ir
veiklos konservatyvumas), kurios trukdo vystyti karjera. Salia dvieju Vakary pasaulyje Zinomy
biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampraty, Lietuvoje egzistuoja trecia, pagal kurig karjera
suvokiama kaip neigiamas reiskinys (karjerizmas) (Jasitiniené 1., 2006).

Individualis karjeros sprendimai yra labiau psichologiski negu logiski, nes: gyvenimas i§
tiesy yra ne toks, koks jis yra, o koki mato ir kaip ji vertina individas; individo karjera yra tokia,
kokia ja sukuria ir kaip vertina pats jos subjektas; karjera egzistuoja tol, kol egzistuoja subjektas.

Mokslingje literatiiroje (Kucinskiené R., 2003; Petkeviciité N., 2006) egzistuoja daug

ivairiy karjeros teorijy, kurios yra susij¢ su jau aptartais karjeros modeliais.



Paminétinos Sios psichologinés karjeros teorijos:

1. Atitikimo teorijos: a) asmenybés ir profesijos atitikimo (saves ir profesiju pazinimas,
pagristas sprendimas); b) asmenybés ir profesinés aplinkos atitikimo (asmenybés tipo ir tinkamos
profesinés aplinkos identifikavimas, pagristas sprendimas); c) prisitaikymo darbe teorija
(asmenybés ir aplinkoje veikianciy individy gebé&jimai ir vertybés, prisitaikymo elgsena).

2. Poreikiy teorijos: a) A. Roe teorija (vaikystés pasitenkinimas ir frustracijos (vaiko
vengimas, vaiko priémimas tokiu, koks jis yra, ir kt.) vaidina reik§Sminga vaidmeni asmeniui
siekiant pasitenkinimo tam tikroje veikloje; b) R. Hoppock teorija (renkamasi ta profesija, kuri,
individo manymu, geriausiai tenkins jo poreikius. Jei Zmogui svarbiausia saugumas, jis labiau
domésis profesijomis, tenkinan¢iomis §i poreiki (pvz., darbas, teikiantis reguliarias pajamas,
geras darbo salygas ir pan.)).

3. Vertybiy teorija. ReikSmingas R. Brown gyvenimo vaidmeny pasirinkimo modelis,
kurio centre yra individo ir aplinkos vertybiy sistemos dermés problema. Sio modelio esmé:
pasitenkinimas gyvenimu priklauso nuo to, kaip individo atlickami vaidmenys atitinka
svarbiausias jo vertybes. Karjeros vertybiy sistema sudaro asmenybés, profesijos ir organizacijos
vertybés. Vystant karjera svarbiausia yra tai, kiek isisamoninta ir nuosekli yra individo vertybiy
sistema, kiek jis pazista ir adekvaciai vertina savo, pasirinktos profesijos ir jos aplinkos (darbo
organizacijos) vertybiy atitikima.

4. Psichoanalitiniai pozitriai j karjerg. Pabréziama vidiné individo motyvacija vystant
karjera. Pagal S. Freud koncepcija, svarbiausi poreikiai susiformuoja ankstyvojoje vaikystéje, ir
i$ to iSplaukia, kad asmenybé¢ toliau yra bejégé ka nors i§ esmés keisti. Jo karjera yra tarsi
uzprogramuojama pirmaisiais gyvenimo metais. A. Adler id&jos akcentuoja asmenybeés
savivaizdi kaip svarbiausia elgsenos stimula, individo gebéjima samoningai kelti tikslus ir
planuoti ju siekimo biidus, asmenybeg kaip socialiniy itaky rezultata, gyvenimo stiliaus kiirima ir
t. t. A. Adler id¢jos yra plétojamos daugelyje Siuolaikiniy karjeros vystymo teorijy.

5. Vystymo teorijos. Esminis bruozas — poziiiris i karjerg kaip i procesa, susidedant; i$
tam tikruy pakopy, daugiau ar maziau atitinkan¢iy Zmoniy amziaus tarpsnius arba gyvenimo kelio
etapus. Sios teorijos teikia didziausias galimybes visy amziaus tarpsniu zmoniy ugdymo karjeros
strategijoms kurti.

Galima pastebéti, kad visos Sios teorijos akcentuoja karjera kaip procesa, jose
koncentruojamasi i tam tikrus karjeros etapus ar veiksnius.

Nagrinéjant moters profesing karjera paminétinas H. S. Astin (1992) socialinis
psichologinis motery profesiniy pasiekimy modelis, kuris buvo vienas i§ bandymuy kurti atsvarg
vyriskosioms profesinés elgsenos raidos teorijoms, kurios dominavo Vakary moksliniame

diskurse. Siame modelyje vaikystés patirtys yra pagrindiné motery profesinés elgsenos ir ju
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karjeros pasiekimy aSis. Darbo motyvacija ir lukesCius, anot H. S. Astin, jtakoja ankstyvoji
socializacija ir i$ dalies suvokta galimybiy struktira visuomenéje (lyCiy diskriminacija, lyciy
segregacija darbo rinkoje, darbo reikalavimai, Seimos struktiira, reprodukcinés technologijos ir
pan.). Pokyciai galimybiy struktiiroje gali salygoti likesCiy, véliau karjeros pasirinkimo ir
profesinés elgsenos kaita. Analizuojant motery orientacinés Seimos arba tos Seimos, 1§ kurios
moterys yra kilusios, patirties itaka ju profesiniams pasiekimams, didziausias démesys skiriamas
tévy-vaiky santykiy kokybiniam aspektui, remiantis prielaida, kad tévy-vaiky santykiai
vaikystéje yra vienas i§ reikSmingiausiy karjeros liikes¢iy ir motyvacijos formavimo veiksniy
(Reingardiené J., 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad karjera suprantama kaip pasiekimai, profesija, nuolatinio
darbo nuosekli tasa ir kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties seka. Pagrindiniai karjeros
modeliai yra organizaciné (biurokrating, tradiciné) ir asmeniné (Siuolaikiné, kintama) karjera,
kuriy esminis skirtumas — organizacijos arba asmenybés aktyvumas karjeros valdymo procese.
Su Siais modeliai glaudziai susijusios karjeros teorijos: atitikimo, poreikiy, vertybiy, vystymo

teorijos, psichoanalitiniai pozitiriai { karjera ir kt.

1.2. Karjeros jtaka individo gyvenimo kokybei

Miisy laikmeciui, vykstant sparciai politiniy, socialiniy, ekonominiy jvykiy kaitai, labai
svarbu planuoti karjera, organizuoti jos valdyma. Sékmingas karjeros vystymasis daugeliui
zmoniy yra gyvenimo kokybe apsprendziantis kriterijus. Sékmingai pasirinkta profesiné veikla,
tenkina visus zmogaus poreikius: fiziologinius, saugumo, socialinius, savirealizacijos,
savarankiskumo, autonomijos.

Pagal Pasauling sveikatos organizacija gyvenimo kokybé — tai kiekvieno individo
subjektyvus saves suvokimas kulttiros ir kity vertybiy sistemoje, kurioje jis gyvena turédamas
tiksly, likes¢iy, ripeséiy ir vadovaudamasis gyvenimo standartais. Saves suvokimas pirmiausia
siejamas su savo sveikata ir tomis aplinkybémis, nuo kuriy ji priklauso (Juozulynas A.,
Jurgelénas A. ir kt., 2005). A. Rackelienés (2002, p. 22) teigimu, ,,gyvenimo kokybé — individy
ar zmoniy grupiy suvokimas, kaip jie isivaizduoja biiti patenkintiems ir ko reikia, kad pasiekty
dziaugsma ir laimg*.

Profesiné socializacija uzima ypatinga vieta zmogaus gyvenime — darbas veikia
asmenybe. UZimamas statusas suteikia socialing vertg¢ ir visuomenés pripazinima. Pasak S.
Freud, darbas yra viena svarbiausiy Zmogaus problemy, nuo kurios sprendimo priklauso
pasitenkinimas gyvenimu ir psichiné sveikata (cit. i§ Augiené D., 2009).

A. Giddens (2005) skiria kelias darbo reikSmines savybes:

e Pinigai. Darbo uzmokestis yra pagrindinis isteklius, nuo kurio priklauso zmogaus
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galimybé tenkinti savo poreikius.

e Aktyvumo lygis. Darbas duoda pagrindg igyti ir pritaikyti igiidzius bei gebéjimus,
plétoti savo kompetencijas.

e [vairové. Darbe zmogus patenka | situacijas, kurios i§ esmés skiriasi nuo namy
aplinkos.

e Laiko strukttra. Nuolatini darba turin¢iy Zmoniy diena paprastai organizuojama pagal
darbo ritma. Zmonés jaudia, kad kasdieniné veikla turi krypti.

e Socialiniai rySiai. Darbo aplinkoje dalyvaujant bendroje veikloje bendraujama,
susidraugaujama, formuojasi tarpusavio santykiai.

e Asmens identitetas. Zmonés darba vertina uZ tai, kad jis suteikia stabily socialinio
identiteto jausma. Savigarba daznai siejasi su ekonominiu pajégumu tvarkyti namy ki (cit. i§
Augiené D., 2009).

Vadinasi, galima teigti, kad darbas ir karjera daro teigiama itaka zmogaus gyvenimo
kokybei, ypac¢ fizinei ir psichinei sveikatai, taiau svarbu, jog zmogus darbe jaustysi gerai.

D. Augiené, remdamasi H. L. Sterns, L. M. Sibich (2002), isskiria suaugusiyu
(viduriniame ir vélyvajame amziaus tarpsnyje) karjeros vystymosi modeli, kuris parodo, kad
per¢jimai, pasikeitimai profesingje veikloje vyksta daugybe karty per visa karjeros raida
organizacijoje. Sis modelis jrodo, kad apsisprendimas pakeisti darba ar karjera yra tiesiogiai
veikiamas pozilirio { mobiluma ir patirto pasisekimo ar nepasisekimo prie§ tai buvusiuose
karjeros vystymosi etapuose organizacijoje (Augiené D., 2009).

D. E. Super (1985) sukiiré profesinio pasirinkimo teorija, kuri apima visg grupg teorijy,
nagrinéjan¢iy karjeros vystymosi aspektus Zmogaus raidos, diferencinés, socialinés ir
fenomenologinés psichologijos aspektus. D. E. Super teigia, kad asmenys, pereidami visus
profesinés raidos etapus, kiekviename ju atlieka tam tikrus uzdavinius pasitelkdami skirtingus
daugialypius vaidmenis ir ju saveika. Karjeros modeliai yra nulemti socialiniy ir ekonominiy
veiksniy, protiniy ir fiziniy, geb¢jimy asmeniniy charakteristiky ir galimybiy, kurias asmuo turi
ir kuriomis gali pasinaudoti. Karjeros branda teorijoje suprantama kaip sékminga ir darni visa
asmens gyvenimg trunkanti karjeros raida. Savo profesinio elgesio teorijai pagristi D. E. Super
pritaikeé tris svarbiausias idéjas:

1. Bet kuris zmogus turi potencialias s¢kmés ir pasitenkinimo galimybes jvairiose
profesijose, ta¢iau Zzmongs skirtingai tinka profesijoms, nes ju interesai ir geb&jimai skirtingi.

2. Profesinis savivaizdis formuojasi vaikui stebint ir identifikuojantis su suaugusiu
dirbanciu Zzmogumi.

3. Individo veiklos metodai, stiliai naudojami vienais gyvenimo etapais, bus jam tinkami
ir kitais gyvenimo etapais (Augiené D., 2009).
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Karjeros raida, vykstanti visa zmogaus gyvenima, tam tikrame socialiniame kontekste
yra asmenybés raidos sudétiné dalis, o konkreCios profesijos pasirinkimas yra tik viena i$
karjeros faziy.

D. E. Super nuomone, karjeros proceso eiga lemia dvi grupés veiksniy:

1. Asmenybés ypatumai ir jos biologinés bei psichologinés charakteristikos (vertybés,
gebg¢jimai, interesai ir t. t.).

2. lvair@is socialinés aplinkos aspektai, kuriems priklauso individo Seima, mokykla,
bendraamziai ir pan.

D. E. Super laikési pozicijos, kad kiekvienas turi savo unikaly karjeros interesa, o
kiekvienas interesas gali biiti svarbus skirtingu gyvenimo laikotarpiu. Mokslininko pateiktoje
teorijoje akcentuojamas zmogaus AS, kaip svarbiausias vystymosi karjeros aspektas, o tai tinka
Siuolaikinei karjeros sampratai, pagal kuria individo pozicija ir atsakomybé yra pagrindas
sé¢kmingai karjeros raidai (cit. i§ Augiené D., 2009).

Kadangi karjera yra viso gyvenimo atlikty vaidmeny ir darby seka, galima teigti, jog
mokslininkas gana taikliai sutapatino karjeros kilimo banga su zmogaus gyvenimo tarpsniy
raida. Karjera kyla lygiagreciai su zmogaus samoningumu, branda, kompetencija, pasiekia
auks$Ciausia taSka ir Zmogui senstant, bléstant fiziném jégom, karjera tolygiai leidziasi (zr. 2
lentelg). Auksciausia taSka karjera pasiekia 25-44 m. amziuje, kai Zzmogus integruojasi i realias
darbo situacijas, yra iSbandgs, kas yra tinkama ir kas ne.

2 lentelé. Karjeros vystymo pakopy ypatumai (Kucinskiené R. , 2003, p. 99)

Charakteristikos
Vaikas fiziskai ir psichiskai vystosi. Tuo pagrindu
susiformaves savivaizdis (polinkiai, nuostatos, interesai,
poreikiai) ateityje lems profesijos pasirinkima.
Susipazistama su profesijomis. Ankstyvojoje (fantaziju)
fazéje pasirinkimai dar yra nerealistiski ir susij¢ su zaidimais.
Bandomosios fazés metu pasirinkimas siaurinamas, tac¢iau
saves ir profesijy pazinimas dar nepakankamas. Sio periodo
pabaigoje individas susiaurina galimy pasirinkimo
alternatyvy skaiciy iki realistiSkesnio tikslo, atitinkancio
tikslesni saves ir pasaulio vaizda.
Individas jau veikia realiose darbo situacijose, yra iSbandgs,
kas yra tinkama ir kas ne. Pasirinkta ta profesija, kurioje
veikiant pasitenkinimo tikimybé laikoma didZiausia.
Testinis prisitaikymo procesas, siekiant maksimizuoti savo
darbo pozicija ir pasitenkinima teikiancius jos aspektus bei
mazinti netenkinancius aspektus. PrieSpensinis laikotarpis,
kai individai dazniau siekia tenkinti bent minimalius darbo
reikalavimus.

AmZius
Nuo gimimo
iki 14-15 m.

Periodas
Augimo

Tyringjimo 15-24 m.

Integravimosi | 25-44 m.

Isitvirtinimo | 45-64 m.

Silpnéjimo

65 ir daugiau
mety

Biidingas sumazéjes produktyvumas. Periodo pabaigoje —
i8éjimas | pensija.
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Apibendrinant reikia pazyméti, kad karjeros vystymasis daugeliui zmoniy apsprendzia
gyvenimo kokybe, kadangi sékmingai pasirinkta profesiné veikla tenkina visus Zmogaus
poreikius: fiziologinius, saugumo, socialinius, savirealizacijos, savarankiSkumo, autonomijos.
Uzimamas statusas suteikia socialing vertg, visuomenés pripaZinima, lemia pasitenkinima
gyvenimu, psiching sveikata ir pan. Pagal D. E. Super, karjera kyla lygiagreciai su Zmogaus
samoningumu, branda, kompetencija ir zmogui senstant, bléstant fiziném jégom, karjera tolygiai

leidziasi.

1.3. Motery profesinés karjeros tipai

Moterys, sieckdamos karjeros, beveik visada veikia dvejose socialinése sistemose — darbe
ir Seimoje. Todé¢l ju karjeros vystyma lemia ne tik gabumai, iSsimokslinimas, patirtis, bet ir
Seima.

J. Reingardiené, remdamasi D. J. Tinsley ir P. S. Faunce (1992), pateikia Seimos
kintamuju klasifikacija, kuri, pasak autoriy, jtakoja iStekéjusiy motery karjeros kelio kryptis:

1. Igalinancios salygos: Seimos charakteristikos, iskaitant sutuoktinio pajamas ir
pasitenkinima santuoka.

2. Palengvinancios salygos: iSsimokslinimas ir darbo patirtis.

3. Pastiprinancios salygos: poziiiriy veiksniai (pvz., savimong, pozidris i ly¢iy vaidmenis
ir pan.).

Autoriy tyrimai rodo, kad jgalinancios salygos yra tas kintamasis dydis, kuris geriausiai
skiria i karjera orientuotas moteris ir namy Seimininkes. Vedybinis statusas ir Seimos statusas yra
vieni i§ geriausiy moters karjeros pasirinkima lemianciy veiksniy (Reingardiené J., 2004).

S. Lambert (1992) skiria keturis teorinius Seimos ir darbo saveikos tipus, kurie
dazniausiai susipina tarp saves (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. ,,Karjeros motery“ Seimos ir darbo saveikos tipai pagal S. Lambert (1992)
(Reingardiené J., 2004)

Tipai Apibudinimas
Segmentacijos | Seima ir darbas yra atskiriami ir bandomi islaikyti nepriklausomais.
Kompensacijos | Nepasitenkinima vienoje sferoje bandoma kompensuoti didesniu démesiu
kitai sferai.
Persidengimo | Darbiniai jausmai, poZzidiriai, problemos ir elgsena perkeliami i Seima ir
laisvalaikj.
Prisitaikymo Biidingas veiklos vienoje ar kitoje sferoje ribojimas, - kad patenkinti kitos
sferos poreikius.

,Karjeros motery” persidengimo ir prisitaikymo tipai yra dazniausiai pasitaikantys
procesai. Seimos-darbo saveikos specifika lemia pasitenkinimas darbu ir §eimos gyvenimu bei

darbo svarba moters gyvenime.
14



Vienas i$ pagrindiniy Seimos-darbo persidengimo procesy yra jo emocinis komponentas —
teigiamy ar neigiamy emocijy perkélimas i§ vienos erdvés i kitag. Tyrimo duomenys rodo, kad
daugelis motery Seimoje neatsiriboja nuo darbo subtilybiy ir problemu (diskutuoja apie tai su
Seimos nariais, dirba papildomai namuose ir pan.). Seima ir darbas gali buti abipusiai
sustiprinantys, lygiai taip pat griaunantys vienas kita institutai (Reingardiené J., 2004).
poreikius:

1. Techninis/funkcinis poreikis — pagrindinis démesys kreipiamas i konkrety darbo turini.
Darbuotojai, kurie turi $i poreiki, dazniausiai nori dirbti techniniame ar funkciniame padalinyje
(finansai, persona skyrius, rinkodara).

2. Vadovavimo poreikis — pagrindinis tikslas yra vadovavimas. Asmenys nori biiti
atsakingi uz galutini rezultata, bando susieti skirtingas organizacijos funkcijas.

3. Autonomijos/nepriklausomybés poreikis — démesys kreipiamas | asmens laisve nuo
organizaciniy taisykliy ir ribojimy, kad biity galima paciam nuspresti kada, kaip ir ka dirbti.

4. Saugumo/stabilumo poreikis — pagrindiné varomoji jéga yra ilgalaikés karjeros
stabilumas. Sis poreikis gali biiti patenkintas ilga laika dirbant toje pacioje organizacijoje,
pramonés Sakoje, geografinéje vietovéje. Tokie Zmonés pirmenybe teikia pastoviam,
prognozuojamam darbui.

5. Paslaugumo/atsidavimo poreikis — svarbu pasiekti vertingg rezultata, pvz., kity Zmoniy
gyvenimo pagerinimas dirbant socialines paslaugas teikian¢ioje organizacijoje.

6. Sunkumy poreikis — Zmonés siekia spresti neiSsprestas problemas ar jveikti sudétingas
klittis, jie troksta naujoviy, ivairovés bei sunkumy darbe.

7. Gyvenimo budo integracijos poreikis — stengiamasi pasiekti harmonija visose
gyvenimo srityse. Ypac svarbu Seimos ir karjeros harmonija.

8. Antreprenerio poreikis — tikslas — kurti kazka naujo. Tokie Zmonés troksta laisvés kurti
ir veiklos laisvés organizacijoje.

2001-2002 m. I. Matonyté, D. Kuzmickaité, J. Reingardien¢ ir A. Zdanevicius atliko
tyrima ,Moterys ir karjera. Sio tyrimo metu iSry§kéjo dvi pagrindinés motery karjeros
sampratos: poziciné ir profesiné (savgs realizavimo) karjera. Poziciné karjera yra suvokiama kaip
moters galiy did¢jimas sprendimy priémimo sferoje, kuris siejamas su moters poziciniu
(pareiginiu) mobilumu i vir§y. Sios karjeros savoka taip pat implikuoja sickima pasirinkti tas
veiklos sferas, kurios yra prestizinés ir kuriose yra gaunama didesn¢ finansin¢ nauda. Profesinés
karjeros savoka yra susijusi su pozicine karjera, nes labai daznai tie Zmonés, kurie pasiekia
profesiniy auks§tumuy, jgauna ir kita, t. y. pozicinés karjeros, atributa — paaukstinima pareigose. O

tai nusako ir didesn¢ atsakomybe, ir aukstesnj atlyginima. Labai svarbus profesinés karjeros
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aspektas yra savgs realizavimas, nes didesnés dalies tirty motery karjera ir profesiné veikla kartu
yra integrali ju tapatybés dalis.

Remiantis tuo, kokius sprendimus priima moterys, iSsirinkdamos profesija,
isidarbindamos, keisdamos darbovietg, sickdamos paaukstinimo ir t. t., buvo pastebéti keturi
motery karjeros sampratos struktiiriniai elementai arba juy tipizacija:

1. Nuolatiné karjera. Tokiy motery sprendimai dél savo specialybés, darbo ir karjeros yra
pastoviis, jie i§ esmés nekinta. Siy motery karjeros kelias yra nuoseklus ir pastovus. Nuolatinés
karjeros moterys dazniausiai dirba toje pacioje darbovietéje ilga laika, specialybé yra
pasirenkama visam gyvenimui.

2. Lanksti karjera. Karjera atvira poky¢iams ir naujoms interpretacijoms, tod¢l karjera
iSoriniy salygy atzvilgiu nuolat kinta. Tokios moterys linkusios keisti pareigas, darbovietes. Taip
pat jos keicia ir profesija, lengviau priima sprendimus keisti pareigas (labiausiai paaukstinimus).

3. Lineariné (nuosekli) karjera. Pagrindinis bruozas — planavimas, kurio tikslas yra
ilgalaikiai pasickimai. Sios karjeros taktika yra kintanti ir gali biti kei¢iama keiGiantis
aplinkybéms. Tokia karjeros samprata turincios moterys dazniausiai pasiekia isptidingy karjeros
aukStumy, nes savo uzsibrézto tikslo siekia kryptingai ir nuosekliai.

4. Spiraliné karjera. Si samprata artimesné toms moterims, kuriy aspiracijos karjeros
atzvilgiu néra pakankamai aiskiai fiksuotos, jos labai priklauso nuo tam tikro moters gyvenimo
ciklo. Tokios moterys kazkuriame karjeros etape daznai apskritai atsisako karjeros, taciau,
pasikeitus aplinkybéms, siekia uzsibrézto tikslo (Zdanevicius E., 2004).

B. White, C. Cox, C. Corper (1992) sukiir¢ modelj, kuriame iSrySkinamos svarbiausios
aSys, apie kurias gali suktis individy vieSojo gyvenimo trajektorijos (7zr. 1 pav.). Pagal tai

skiriami ir karjeros motery tipai.

+ Politikos iZmanymas
PROTINGAS ISMINTINGAS
| save orientuotas elgesys | organizacija (ir save) orientuotas
elgesys
NEVYKES NEKALTAS

Politikos neiSmanymas

1 pav. Asmens elgsenos organizacijoje tipai (White B., Cox C., Corper C., 1992, p. 158.)

Vertikalioji asis matuoja politikos iSmanyma — neiSmanyma, o horizontalioji — i save ir |

organizacija nukreipta elgesi. Politikos iSmanymas apima du dalykus: 1) Zinojima ar suvokima,
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kaip veikia organizacija, t. y. gebéjima ,,skaityti” organizacijos pasauli; 2) zinojima apie save ir
kitus, gebéjima atpazinti, ka ir kaip Zzmonés ,,inesa” i situacija. O horizontalioji aSis yra tik labai
salygiskas matmuo, nes sunku analitiSkai skirti { save ir | organizacija tuo pat metu orientuota
elgesi (White B., Cox C., Corper C., 1992).
profesiniy interesy ir savo lytinio pasaukimo riipesCiy; jai sunku rasti pusiausvyra; jei ji ja
pasiekia, tai tik nuolaidy, auky, vertimosi per galva kaina, o tai i$ jos reikalauja nuolatinés
itampos. Moteris karjeros imasi sumaistingoje situacijoje, vis dar pajungta pareigoms, kurias
tradiciskai uzkrauna jos moteriSkumas. Objektyvios aplinkybés jai irgi daznai néra palankios.
Visuomet sunku biiti naujoku, meéginanCiu prasiskinti kelia priesiskai nusiteikusioje ar
nepatiklioje visuomengje. Todé¢l tikslinga placiau iSnagrinéti motery profesinés karjeros barjerus.
Apibendrinant akcentuotina, kad vedybinis ir Seimos statusas yra vieni i§ labiausiai
moters karjeros pasirinkima lemianciy veiksniy. Pagal Seimos ir darbo saveika dazniausi yra
,»karjeros motery” persidengimo (darbiniai jausmai, pozidiriai, problemos, elgsena perkeliami {
Seima, laisvalaiki) ir prisitaikymo (veiklos vienoje ar kitoje sferoje ribojimas, kad patenkinti
kitos sferos poreikius) tipai. Remiantis tuo, kokius sprendimus priima moterys, iSsirinkdamos
profesija, isidarbindamos, sickdamos paaukstinimo ir t. t., skiriami keturi motery karjeros tipai:

nuolatiné, lanksti, lineariné (nuosekli) ir spiraliné karjera.

1.4. Profesinés karjeros barjerai

Tradiciné Seimos ideologija, susiformavusi kartu su kapitalistinés sandaros visuomene,
globa susaisté su moteriSka tapatybe ir paverté¢ ja moteriSkojo gyvenimo Serdimi. Pagal Sia
ideologija moters prigimc¢iai priskiriami iSskirtiniai ,talentai”, biitini globojant silpnesnius,
jaunesnius ar labiau pazeidziamus visuomenés narius. Tapatinant globa tik su moterimi,
paverciant praktinius ir emocinius globos darbus moters substancing prigimti iSreiskianciomis
veiklomis, uzkertamas kelias moteriai pilnavertiskai dalyvauti darbo rinkoje, turéti ir realizuoti
lygias galimybes siekiant karjeros, vykdyti nepertraukiama karjera, biiti materialiai
nepriklausoma ir t. t. Visuomené moters profesing karjera tuomet traktuoja kaip antraeilés
svarbos uzdavinj, kurio ji priversta imtis tik dél ekonominés biitinybés ar panaSiy motyvy
(Maslauskaite A., 2004).

Paminétina, kad Seima gali buti: patrilokaliné — besiglaudzianti prie vyro giminés;
matrilokaliné — besiglaudzianti prie motinos giminés; neolokaliné — susikiirusi autonomija;
patriarchaline, kai vyrauja vyro autoritetas; matriarchaling, kai dominuoja moteris; egalitaring,
kai vyras ir moteris dalijasi autoritetu; monogaminé — vienas vyras — viena Zmona arba

poligaming, kuri pasizymi daugpatyste (Meilius K., Jonaitis M., 2007).
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Taciau Siuolaikinio darbo pasaulio keliami reikalavimai zmogui suformuoja biitinybe
turéti tam tikrus gebéjimus, igalinancius atliepti tuos reikalavimus bei jveikti socialiniy
transformacijy laikotarpiu iskylancius barjerus (Valackien¢ A., 2005). Todé¢l Siame darbo
poskyryje buvo aptarti tokie esminiai moters profesinés karjeros barjerai: ly¢iy vaidmenys (lyties
diskriminacija), nelankstus vaiky priezitiros organizavimas, darbdaviy pozitris { reprodukcinio

amziaus moteris, asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema.

1.4.1. Ly¢iy vaidmenys (lyties diskriminacija)

Vakary sociologijoje, nurodant ir analizuojant pareigy ir atsakomybés pasiskirstyma tarp
vyro ir zmonos, placiai naudojama ,,vaidmens” savoka. Atsizvelgiant i Seimos kaip socialinio
instituto vykdomas funkcijas, galima iSskirti tokius sutuoktiniy vaidmenis: Seimos maitintojo (-
0s), sprendimy priéméjo (-os), namy tkio tvarkytojo (-os) arba ,,vadybininko (-és)”, globéjo (-
0s), aptarnautojo (-os) arba namy Seimininkés, tévo/motinos bei emocinés — psichologinés
pagalbos teikéjo (-0s).

Gana detalia informacija apie $iu vaidmeny atlikéjus Seimoje suteiké tyrimas ,Seima ir
gimstamumas Lietuvoje”. V. Kanopienés (1997) paskaiCiavimais, atliktais remiantis duomenimis
apie motery ir vyry atsakymuy pasiskirstyma i visg eile $io tyrimo apklausos anketos klausimuy,
pagrindinis (daugumoje Seimy bene vienintelis reikSmingas) vyry vaidmuo yra Seimos
maitintojo. Tuo tarpu moterys Seimoje aktyviai atlieka jvairius vaidmenis: sprendimy priéméjos,
namy tkio ,,vadybininkés”, glob¢jos, motinos, emocinés — psichologinés pagalbos teikéjos.
DidZiul¢ buities darby nasta apsunkina moterims salygas sékmingai derinti profesines ir
Seimynines pareigas bei siekti karjeros apmokamo darbo sferoje. Kadangi darbo rinkoje i moteris
dazniausiai zvelgiama pro Seimyniniy pareigy prizme, ,,dvigubi” ju vaidmenys tampa svarbia
prielaida tiek pasléptai, tiek daznai ir atvirai diskriminacijai pagal vieninteli — lyties pozymi.

Ly¢iy lygybé Lietuvoje suprantama kaip vienas i§ pagrindiniy demokratijos principuy,
kuris grindziamas lyciy lygiomis teisémis, atsakomybe, galimybémis visose gyvenimo srityse ir
vienoda elgsena su abejomis lytimis. Tai vienas i§ pagrindiniy ekonomings, socialinés ir
demokratinés raidos tiksly. Lietuvai atgavus Nepriklausomybg, peréjimas i rinkos ekonomika
labai sustiprino diskriminacijos klausima — buvo pastebétas ryskus motery uzimtumo nuosmukis.

2003 m. Zenevoje vykusiame Europos gyventoju forume pateikti moksliniy tyrimy
rezultatai parodé, kad Europoje jau nuo 1990 m. veikia désningumas: kuo didesné motery dalis
yra darbo rinkoje, tuo didesnis gimstamumas. Taigi, motery uzimtumo didinimas Lietuvoje
sprendzia ne tik lyCiy lygybés problema, bet ir gerina demografing padéti. Taciau kintantys
istatymai ir nepalanki Seimai politika, lanksciy sistemy nebuvimas demografing padéti ir motery

buvima darbo rinkoje pakankamai apsunkina (Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z., 2010).
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Taciau motery dalyvavimo profesinéje veikloje faktas dar nereisSkia ly¢iy nelygybiy
uzimtumo sferoje mazéjimo. Tiksliau Sis procesas jvertinamas i§ ju dalyvavimo profesinéje
veikloje pobiidzio (galimybés isitraukti, islikti, uzimti aukStesnio statuso pozicijas ir pan.),
daznai atsizvelgiama i horizontaliaja bei vertikaliaja segregacija, uzdarbio skirtumus, nevisiska
uzimtuma (Maslauskaité A., 2010).

Analizuojant ly¢iy lygybe, mokslingje literatiiroje vartojamas terminas ly¢iy ekonomika
(gender economics). Mokslo disciplinos gender economics esmé — ekonominés plétros studijos,
integruojant ly¢iuy aspekta, t. y. remiantis ekonomikos, neoklasikine ir feministine teorijomis,
motery vaidmens ir indélio { ekonomika analize, tirti lyCiy prieinamumo prie ekonominiy
iStekliy, ju naudojimo bei kontrolés galimybes, tendencijas darbo rinkoje, darbo apmokéjima,
motery ir vyru darbo uzmokes¢io skirtumus, nagrinéti profesing segregacija, ekonomines
diskriminacijos teorijas (Grybaité V., 2006).

Pasak J. Reingardienés, istoriSkai susiklostgs ly¢iy darbo pasidalijimas, seksistiniai ly¢iu
santykiai ir juos lemiantys normatyviniai vyriSkumo ir moteriSkumo modeliai yra pagrindinés
ly¢iy aspekto integravimo politikos klititys. Lyciy socialiniy skirtumy ir ypatumy pripazinimas,
palaikymas, perémimas, multiplikavimas formuoja visuomenés stereotipus (Gecien¢ 1., 2010).

J. Bernard (1971) seksizma apibrézia kaip prielaida, kad vyry standartai, vertybés ir
sugebéjimai yra geriausi arba vertingiausi, taciau zmonés ne visada tiki, kad tai yra priezastis
moterims iSsilaisvinti. Apskritai, seksizmas apibiidinamas kaip Zmoniy diskriminacija ar
neapykanta dél lyties, ignoruojant kitas asmens savybes. Paprastai tai siejama su bet kokiu
asmens iS$skyrimu ar vertinimu remiantis vien tik jo lytimi. Vyrauja nuomong, kad viena lytis yra
virSesné, svarbesné ar vertingesné uz kita. Paprastai taip biina profesinés karjeros kelyje, kur
neimanoma iSvengti stereotipy (Stancikiené A., 2009).

V. Kanopiené (2000, 2006) pateikia tokius motery diskriminacijos ju karjeros praktikoje
tipus:

1. Atlyginimo diskriminacija. Moterys Lietuvoje uzdirba vidutiniskai beveik penktadaliu
maziau negu vyrai. PanaSi padétis yra ir uzsienyje, ten egzistuoja dideli skirtumai tarp
»moterisky“ ir ,,vyrisky“ profesiju: ,,vyriskos* profesijos yra daug geriau apmokamos, moterys,
turin¢ios ,,vyriska“ profesija (pvz., auksStos kvalifikacijos inzinierés), yra Zymiai geresnéje
padétyje darbo apmokéjimo prasme, nei moterys, turinios ,moteriska“ profesija (pvz.,
mokytojos).

2. Uzimtumo diskriminacija, kai esant vienodoms salygoms moterys nepriimamos ar
pirmos atleidziamos i§ darbo, dél to ju ekonominis aktyvumas maZesnis negu vyruy.

3. Uzsiémimo diskriminacija — moterys vertinamos ne pagal asmeninius sugebé&jimus, o

vadovaujantis susiklosCiusiais stereotipais, kaip menkesniy sugebé&jimy, negebancios dirbti
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atsakinga darba, nesuinteresuotos Kkarjera, pasyvios, maziau kirybingos, iracionalios,
negebancios priimti sprendimuy.

4. 7mogiskojo kapitalo diskriminacija — kai moterims sudaromos Kklilitys siekti
iSsilavinimo, aukstesnio karjeros laiptelio.

Stereotipai formuoja isptudi, kad moters pasiekimus profesinéje srityje riboja ju menki
fiziniai, emociniai ir taktiniai gebé&jimai, Zemas pasitikéjimas savimi, sekmés baimé, menki
organizacinio darbo, sprendimy priémimo geb¢jimai, Zema motyvacija, priklausomybés poreikis,
menkas organizacijos funkcionavimo normy iSmanymas (Reingardien¢ J., 2004).

Moterys turi maziau alternatyviy galimybiy (nesé¢kmés siekiant iSsilavinimo, bandant
isitvirtinti darbo rinkoje daznai tampa pagrindu kurti Seima); be to, nors vyrai ir moterys teisiskai
turi vienodas galimybes, praktiskai tos galimybés néra jgyvendinamos. Cia kitos alternatyvos
(pvz., Seimos kiirimas) vélgi gali atrodyti moteriai patrauklesnés (Reingardiené J., 2004).

A. Stancikiené, remdamasi K. Haynes, iSskyré keleta psichologiniy ir socializaciniy
procesy, kurie sukuria tam tikras klifitis moterims uzimti vadovavimo pozicijas — tai baimeé
pasinaudoti pasitaikiusia proga tapti vadove ir iSmokti tuo manipuliuoti; tikéjimas, kad seékmés
priklauso nuo laimés, o ne nuo paciy ryztingumo ir kt. Tuo tarpu vyrai yra linkg galvoti apie
karjeros sékme kaip ju talento, sunkaus darbo ir planavimo vaisiy ir tuo puikiai pasinaudoja
(Stancikiené A., 2009).

Vienas didziausiy sunkumuy moters karjeros raidoje yra jos dalyvavimas dvejose
sistemose (Seima ir darbo rinka), kuriy funkcionavimo principai yra praktiSkai nesuderinami
(Reingardiené J., 2004). ,,Moralin¢ dilema* rinktis profesing veikla ar Seima motery sprendziama
renkantis abi veiklos sritis arba apsiribojant tik viena (Maslauskaité A., 2010).

T. Parsons (1955) teigimu, motery uzimtumas salygoja konflikta tarp Seimos ir darbo,
kuris véliau turi destruktyvy poveiki vaiky socializacijai, ly¢iy santykiams Seimoje ir pacios
Seimos funkcionavimui (cit. i§ Reingardiené J., 2004).

L. Liukineviciené (2005) iSskiria tokias problemas, siekiant ly¢iy lygybés ir motery bei
vyry lygiavertés partnerystés:

e Lietuvos visuomenéje dar néra visuotinio ly¢iy lygybés poreikio;

e isiSaknije¢ stabiltis lyCiu stereotipai, kurie perduodami jaunesnei Kkartai, néra
organizuotos sistemos — filtro, galin¢io spéti ,,nepraleisti* stereotipus gilinancios informacijos;

e Svietimo srityje néra sutelktumo vykdyti visavertés lyCiy partnerystés ugdymo
programa;

o triksta lyCiy biudZeto, kuris parodyty, kiek i$ tikryju kainuoja buities darbai, vaiky
priezitira, ugdymas, ligoniy slauga;

e netvirta motery pozicija priimant sprendimus, vyry — dalyvaujant Seimos gyvenime;
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o ryskéja naujos nelygybés formos.

Pasak L. Vaicaitytés (2009), ne atvira motery diskriminacija nulemia prastesng motery
situacija darbe, o sunkiai pastebimi veiksniai. Minéta autoré mini ,,stikliniy luby* fenomena — tai
nematomos klititys karjerai, tai — riba, kurios nematyti ir apie kuria garsiai nekalbama. Be to,
minéta autoré mano, kad daznai moterys visai nesijaucia diskriminuojamos ir netgi pacios viena
kita diskriminuoja. G. N. Powell pabrézé, kad moterims sunku rasti paramos ypa¢ i§ tos pacios
lyties. Toks reiskinys, kai moteris nemégsta moters, engia ar stengiasi pakenkti, vadinama
mizginija. Jis dazniausiai reiSkiasi aukStesniu karjeros lygmeniu ir dazniausiai tuomet, kai
pradéta plétoti asmeniné moters profesing karjera. Moterys turi dirbti daug daugiau ir labiau save
»viesinti“, kad pasiekty toki lygi, kaip ir ju kolegos vyrai (cit. iS. Stancikien¢ A., 2009).

Pazymétina, kad moterys turi siekti tiksly tokiais pat biidais ir tokiomis pat vertybémis
kaip ir vyrai. G. Purvaneckiené¢ (1995) teigia, kad lengviausias biidas prisitaikyti prie vyry
diktuojamy taisykliy yra pamirsti moteriskus reikalus. Tokio tipo moteris vyrai labiausiai
toleruoja ir joms yra galimybe¢ ilgiau iSsilaikyti valdZioje (Stancikiené A., 2009).

A. Purvaneckas ir G Purvaneckiené (2001) nurodo, kad Seima moterims tebéra
svarbiausia gyvenimo sritis, taciau laikui bégant skirtumas tarp Seimos ir darbo svarbos motery
vertinimuose mazéja. Jeigu 1990 m. §is skirtumas sudaré 29 proc., 1994 m. — 23 proc., tai 2000
m. — 14 proc. Reprodukcinés technologijos suteiké moterims didesng ju gyvenimo kontrolés
galimybg. Skyryby skaiCiaus didéjimas taip pat rodo, kad moterys tampa savarankisSkesnés,
finansiskai ir emociskai pajégesnés islaikyti savo namy tki. Be to, jos Siandien turi didesnes
galimybes siekti karjeros, kuri buvo tradiciskai suvokiama kaip vyriskos veiklos sritis. Sios
socialinés tendencijos sustiprino naujus ly¢iy vaidmeny viesojoje ir privaciojoje sferoje aspektus
ir galimybes. Mokslingje literatiiroje tai ivardijama peréjimu i§ tradicinio i egalitarini lyciuy
vaidmeny modeli (Reingardiené J., 2004).

Apibendrinant paminétina, kad pagrindinis vyry vaidmuo Seimoje yra maitintojo, tuo
tarpu moterys aktyviai atliecka sprendimy priémejos, namy ikio ,,vadybininkés”, globéjos,
motinos, emocinés — psichologinés pagalbos teikéjos vaidmenis. Darbo rinkoje i moteris
dazniausiai zvelgiama pro Seimyniniy pareigy prizmg, todél ,,dvigubi” juy vaidmenys yra svarbi
prielaida pasléptai ir atvirai diskriminacijai pagal lyties poZymi. Literatiroje skiriami tokie
motery diskriminacijos ju karjeros praktikoje tipai: atlyginimo, uzimtumo, uzsiémimo ir
zmogiskojo kapitalo diskriminacija. Stereotipai formuoja ispiidi, kad moters pasiekimus
profesinéje srityje riboja ju menki fiziniai, emociniai ir taktiniai gebéjimai, zemas pasitikéjimas,
s¢kmés baimé, priklausomybés poreikis ir kt. Reprodukcinés technologijos, skyrybu skaiciaus
did¢jimas, didesnés galimybés siekti karjeros sustiprino naujus lyc¢iy vaidmeny aspektus ir 1éme

per¢jima i$ tradicinio i egalitarini ly¢iy vaidmeny modelj.
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1.4.2. Nelankstus vaiky priezitiros organizavimas

L. Vaicaitytés (2009) teigimu, motinysté — tai ypatingas jvykis moters gyvenime, bet jis
neturi tapti determinante, nulemiancia jos likima ir nepaliekanc¢ia pasirinkimo laisvés. Vis tik
motery profesijos pasirinkime svarbus vaidmuo tenka tokiems veiksniams, kaip vaiky gimdymas
ir priezitira, skatinantiems rinktis ,,moteriSkas* profesijas (Urbonien¢ A., 2008).

Lietuvoje yra menkos lanks¢iy uzimtumo formy taikymo tradicijos. Misy $alyje tik 1987
m. moterims, auginancioms vaikus iki 8 mety amZiaus, istatymais buvo suteikta teis¢ dirbti
sutrumpinta darbo laika. D¢l daugelio priezasCiy §i uzimtumo forma néra placiai naudojama,
nors LR istatymai suteikia teis¢ taip dirbti visiems asmenims (Kanopiené V., 2006). LR darbo
kodekso (2002) 146 str. numatyta, kad ne visas darbo dienos arba darbo savaités darbo laikas gali
biiti nustatomas darbuotojo ir darbdavio susitarimu, jis neapriboja jokiy kity darbuotojo darbo
teisiy ir apmokamas proporcingai dirbtam laikui arba atliktam darbui.

V. Kanopiené (2006) pastebi, kad Vakary Salyse galimybé dirbti sutrumpinta darbo diena
ar savait¢ buvo viena svarbiausiy paskaty moterims, auginan¢ioms mazamecius vaikus, namy
Seimininkéms isijungti { darbo rinka. Tai atsispindi oficialiojoje statistikoje: 2003 m. ES
valstybése senbuvése beveik trec¢dalis (30,4 proc.) visu uzimty motery dirbo sutrumpinta darbo
diena arba savaite. Sis rodiklis buvo nepalyginti mazesnis ES-10 3alyse (ten taip dirbo tik viena
i§ 20 motery), tarp ju ir Lietuvoje (7 proc.).

Nors Lietuvos jstatymai saugo auginancias mazamecius vaikus moteris bei atsizvelgia i
asmeny, kurie derina ekonominius ir motinos/tévo vaidmenis, interesus, dé¢l daugelio priezasciy
— zemy atlyginimy, veiklos specifikos (pvz., uZimtumo maZzmeninéje prekyboje bei kitose
aptarnavimo sferos Sakose) ar siekdamos profesinés karjeros moterys dirba praktiskai tiek pat,
kaip ir vyrai (Kanopiené V., 2006).

Be to, motery uzimtumas dazniausiai neigiamai koreliuoja su ju pasitenkinimu motinystés
pareigomis ir net salygoja saves kaltinimo jausma dél neiSpildyty normatyviniy likesciy. Tuo
tarpu motery pasitraukimas i§ darbo rinkos, kad ir trumpam laikotarpiui, véliau apsunkina ju
grizima 1 karjeros kelia (Reingardien¢ J., 2004). D. Atmanavic¢ien¢ (2006) taip pat pabrézia, kad
pertraukta darbiné veikla trukdo motery karjerai. Darbo vieta po gimdymo atostogy iSsaugoma
tris metus laiko, bet jiems suéjus darbdavys turi teis¢ nutraukti darbo sutart;.

Esminé (bet ne vienintelé) motery visavercio dalyvavimo darbo rinkoje komponenté —
visiSkas apripinimas visuomeninémis vaiko prieziiiros institucijomis (Purvaneckiené¢ G., 2005).
J. Reingardé (2010) taip pat akcentuoja, kad Lietuvoje vaiky priezitiros instituciju labai triksta:
ypac aktuali §i problema kaime, ten néra kur palikti net vaiky nuo treju mety. Taciau problemy
kelia ne tik ikimokykliniy ugdymo istaigy stoka, bet ir nelankstus $iy istaigy darbo laikas ir

formos. Siuolaikinéje visuomenéje daug Zzmoniuy, ypaé¢ jauny, dirba paslaugy srityje. O dauguma
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vaiky darzeliy negali patenkinti §iu tévy vaikuy poreikiy. Kol kas §i problema neatsispindi
valstybés (Svietimo) politikoje, tokios iniciatyvos kyla ,,i$ apacios®. Pavyzdziui, Vilniuje kartu su
savivaldybés administracija Motery informacijos centras, Vilniaus miesto motinos ir vaiko
pensionas, Vilniaus universiteto Socialinio darbo katedra ir Socialiniy darbuotoju rengimo
centras vykdydami Europos bendriju iniciatyvos EQUAL programa keliuose Vilniaus ir Vilniaus
rajono darzeliuose kuria pailgintos dienos grupes. Siauliy universitetas, igyvendindamas EQUAL
projekta ,,Seimos planeta: Seimai palanki organizacija®, kuria $eimai palankia atmosfera savo
organizacijoje. Viena i$ sudedamuyjy Sio projekto daliy — ikurti vaiky prieziiiros centra, kuriame
studijuojantys ar universitete dirbantys tévai galés kelias valandas palikti savo vaikus, bei teikti
,mobiliy aukliy“ paslauga (Purvaneckien¢ G., 2005).

Pasak J. Reingardés (2010), Lietuvoje labai nelankstus pats vaiky prieziiiros
organizavimo pobiidis. Yra nustatytas tam tikras vaiky grupiu dydis, tarsi visi vaikai isbiity po
aStuonias devynias valandas ir maitintysi 3-4 kartus per diena. Galbiit kai kuriais atvejais ta
priezitira nereikalinga tiek ilgai, galbtt jos reikia tik dvi ar tris valandas ir tos grupés galéty buti
formuojamos truputi lanksCiau. Kita vertus, vaiky prieziira organizuojama beveik iSimtinai
valstybés. Privatus verslas néra labai linkes kelti koja | Sia srit, nes kartais paciai infrastruktiirai
keliami nepagristai dideli reikalavimai.

Daug gery pavyzdziy, kaip organizuojama vaiky prieziiira, J. Reingardé (2010) pastebéjo
Skandinavijos Salyse. Pavyzdziui, kuri nors moteris, augindama savo vaika ir pati gyvendama
atitinkamai geromis salygomis, gali priziuréti dar kelis kaimyny vaikus, uz tai gaudama
minimalia parama. Kaimuose, kur steigti vaiky darZelius brangu ir neapsimoka, vertéty pagalvoti
apie kokius nors smulkesnius vienetus. Galbiit reikéty labiau liberalizuoti vaiky priezitiros
paslaugas, dalj ju atiduoti i privacias, verslininky rankas. Vaiky prieziiiros paslauga i§ esmés
finansuojama valstybés, todél turi biiti garantuota visiems be iSimties mokes¢iy mokétojams. Jei
valstybé nesugeba garantuoti viety darzeliuose visiems vaikams, turi sumokéti tévams
atitinkamas iSmokas, kad uz jas galéty pasamdyti, tarkim, aukle. Taip daroma Norvegijoje,
Suomijoje, Svedijoje.

Nepaisant nelankstaus vaiky prieziiiros organizavimo Lietuvoje, tyrimo ,,Skirtingy karty
motery profesiné karjera: padéties ir pozilirio vertinimas Lietuvoje* (2000-2001 m.) rezultatai
atskleidé, kad vaiky aukléjimas, laiko trikumas aukléjant vaikus néra pagrindiné klititis moteriai
siekiant profesinés karjeros. Labai reikSminga S§ig klifiti nurodé 27,9 proc. respondenciy
(Valackiené A., 2003).

Apibendrinant galima iSskirti tokias nelankstaus vaiky priezitiros organizavimo Lietuvoje
problemas: truksta vaiky priezitiros institucijy (ypac¢ kaime); nelankstus $iy istaigy darbo laikas ir

formos; nelankstaus vaiky prieziliros organizavimo problema neatsispindi valstybés (Svietimo)
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politikoje, tokios iniciatyvos kyla tik ,,i§ apacios™; vaiky priezilira organizuojama beveik
iSimtinai valstybés, privatus verslas néra linkegs ijeiti i Sig sriti dél Siai infrastrukttrai keliamy

nepagristai dideliy reikalavimy ir kt.

1.4.3. Darbdaviy poZiiiris j reprodukcinio amzZiaus moteris

Reprodukcinis moters vaidmuo — tai moters atsakomybé uz vaiky gimdyma, auginima ir
priezitira, namy tikio pareigy vykdyma. Tai reiskia, kad ant moters peciy gula atsakomybé uz
darbo jégos reprodukcija ir jos plétra (palaikyma) (Moser C., 1989).

D¢l biologiniy reprodukciniy savybiy moteriai priskiriama atsakomybé uz vaiky
aukléjima, orientuojant i Zemesnius karjeros liikesCius, nekonkuravima su vyrais darbo rinkoje.
Samoningai ir nesamoningai pagal atliekama socialini vaidmenj diferencijuojamos motery ir
vyry veiklos, statusai, teisés ir pareigos. Pasak P. Bourdieu (1998), tikéti, kad vadinamieji
biologiniai reprodukcijos faktai yra lytinio darbo pasidalinimo, kuris suteikia svarbias gyvenimo
uzduotis vyrams ir ne tokias svarbias moterims, priezastimi, reisSkia biti apimtam (-ai)
falocentrinés minties. Tikroji Sio ,biologizmo* strategijos funkcija — uzmaskuoti socialiai
sukurtus galios santykius tarp ly¢iy ir pateikti nekvestionuojamus pasidalinimus tarp motery ir
vyry, nepakankama reprodukcijos darby, kuriuos atlieka moterys namy tkyje, vertinimg ir
ignoravima ekonomingje statistikoje.

Svarbu suprasti, kad motery ir vyry funkcijos, veikla yra labai skirtingos — visy pirma dél
motery reprodukcinés funkcijos. Pagrindinis dalykas yra ne ty skirtumy egzistavimas, bet tai, kad
Sie skirtumai neturéty daryti neigiamos itakos motery ir vyry gyvenimo salygoms, neturéty
diskriminuojancio poveikio (Lygiu galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2010 m. ataskaita, 2011).

Taciau moterys, ypa¢ blisimos motinos, susiduria su nepalankiu darbdaviy poziiiriu i
néstuma ar motinystés atostogas (Sogi¢ R., 2005).

V. Kanopiené (1998), tirdama ly¢iy stereotipus kaip svarbiausius veiksnius, salygojancius
motery ir vyry galimybes uzimti tam tikra padéti darbo rinkoje, atliko darbdaviy apklausa,
kurioje paaiskéjo, kad darbdaviai Seima tradiciskai sieja su moters pareigomis ir atsakomybe bei
Siuo argumentu dazniausiai pasiteisina dél nenoro priimti moteriskos lyties darbuotojas. Anot
tyrimo autorés, dominuoja toks darbdaviy poziliris: Seima moteriai — klititis siekti profesinés
karjeros, o vyrui — pranaSumas.

2007 m. buvo atlikta 137 darbdaviy apklausa. Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad viena
svarbiausiy priezasc¢iy, kodél darbdaviai darbovietéje néra linke taikyti palankios Seimai politikos
priemoniy — poreikio nebuvimas. Darbdaviai mano, jog ju darbuotojams tai neaktualu, kadangi
patys darbuotojai neprasSo taikyti jiems kokiy nors nuolaidy. Beveik pusé respondenty néra tikri

deél tokiy priemoniy jgyvendinimo ateityje, kadangi mano, jog darbuotojai gali piktnaudZziauti
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priemonémis, vengia nepasitenkinimo darbuotojy, neturin¢iy Seimos ar vaiky, arba nenori
susidurti su jvairiomis iSorinémis klititimis (darbo inspekcijos ir valstybinés mokesCiy
inspekcijos reikalavimais turéti darbo grafikus; painia bei sudétinga norminiy akty sistema;
negeranoriSkomis kontroliuojan¢iyjy institucijy nuostatomis ir kt.). Taip pat tyrimo rezultatai
parodé, jog darbdaviai néra linkg toleruoti daznai pasikartojancias darbuotoju problemas,
susijusias su apmokamo darbo ir Seimos reikaly derinimu. Vyrauja nuomoné, jog darbovietéje
neturéty buti sprendziamos darbuotojuy Seimy problemos. Spresti Seimos problemas ir priziiiréti
vaikus yra laikoma motery atsakomybe, o darbuotojai vyrai aktyviai dalyvaudami darbo rinkoje
turi ripintis karjera, darbo nasumu (Kairiené B., Jancaityté R., Kolbergyté A., 2009).

Vadinasi, darbdaviy elgsenai daro jtaka tradiciniai stereotipai apie ly¢iu gebéjimus bei ju
pareigas Seimoje. Todél V. Kanopiené (2006) daro prielaida, jog ir sprendimus, susijusius su
atlyginimy nustatymu (pirmiausia privaCiame sektoriuje), nemaza dalimi gali lemti
patriarchalinés nuostatos apie ly¢iy socialinius vaidmenis: { vyra zvelgiama kaip i pagrindini
Seimos maitintoja, tuo tarpu moteriai priskiriama atsakomybés uz Seimos buiti ir vaiky auginima
nasta.

Vis dél to JAV atlikti tyrimai rodo, kad véliau gimdziusios moterys sé¢kmingiau siekia
profesinés karjeros, jos jaucia didesni pasitenkinima savo darbu, daugiau uzdirba uz gimdziusias
paauglystéje (Hatcher R., Trussell J. ir kt., 1998).

Apibendrinant reikia pazyméti, kad motery reprodukcinés funkcijos neturéty daryti
neigiamos itakos motery bei vyry gyvenimo salygoms bei diskriminuojancio poveikio. Taciau
moterys, ypa¢ biisimos motinos, susiduria su nepalankiu darbdaviy pozitiriu i néStuma ar
motinystés atostogas. Darbdaviai Seima tradiciskai sieja su moters pareigomis ir atsakomybe bei
Siuo argumentu dazniausiai pasiteisina dél nenoro priimti moteriSkos lyties darbuotojas.
Dominuojantis darbdaviy pozitiris: Seima moteriai — klititis siekti profesinés karjeros, o vyrui —

pranasumas.

1.4.4. Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema
darbuotojui. Seimos reik§mé ypa¢ iSaugo, kai émé didéti dirbandiy motery dalis. Tam jtaka daro
ir didelis skyrybu skaicius, nes tévai, kurie vieni augina vaikus, susiduria su problema, kaip
suderinti karjerg ir Seimos riipesCius. Darbo ir Seimos santykiams jtaka daro ir technologiné
pazanga, kuri mazina ribas tarp Siy dviejy sfery. Naujausios technologijos leidzia greiciau ir
geriau atlikti darba net ir neiSeinant i§ namy. Taciau nors Sie poky¢iai ir suteikia galimybe geriau
suderinti darba ir Seima, bet taip pat reikalauja paramos ir supratimo i§ sutuoktinio, vaiky ir

darbdavio (Petkevic¢iaté N., 2003).
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J. Reingardiené¢ (2004) nurodo, kad, jeigu santuoka vyrui dazniausiai yra privalumas
saugumo, pastovumo, fizinio ir emocinio komforto prasme, tai moteriai, prieSingai, ji dazniausiai
sukuria vaidmeny konflikta.

Longitiudinio ,,Moteris Lietuvos visuomengje® tyrimo (1994, 2000, 2009) rezultaty
analizeé parode¢, kad tie moterys ir vyrai, kurie galvoja, jog moterys neturéty dalyvauti politikoje,
pagrindine kliGitimi moterims mato sunkuma suderinti darbo ir Seimos interesus. Nuostata —
motery pagrindiné priedermé gimdyti, auginti vaikus — tapo maZziau svarbi. Toks pokytis
patvirtina, kad patriarchalinés nuostatos l¢tai silpsta (AliSauskiené R., Purvaneckiené G., 2009).

2006 m. atlikto tyrimo ,,Motery diskriminacija darbe Lietuvoje* duomenys atskleidé¢, kad
didesnei daliai apklausoje dalyvavusiy dirbanciy motery, turinéiy isipareigojimy Seimai, sunku
suderinti darba ir Seima. Triksta vaiky, seneliy, nejgaliy asmeny priezitiros istaigu, darbovietése
dazniausiai nemokamos papildomos iSmokos nepilnameciy vaiky prieziirai, nesprendziama
darbuotojy transportavimo i darba ir i$ jo problema. Didesnéje dalyje organizaciju galiojan¢iose
kolektyvinése sutartyse néra jtrauktos nuostatos, lie¢iancios darbuotoju, turinéiu isipareigojimy
Seimai, darbo salygu pagerinima. Apklausti darbdaviy atstovai patvirtino, kad darbovietése
dazniausiai néra politikos, uztikrinan¢ios darbo ir Seimos balansa (Atmanaviciené D., 2006).

Seimai palankios aplinkos priemonés, skirtos §eimas turintiems darbuotojams, norintiems
derinti darba ir rGpinimasi Seima, skirstomos i keleta grupiu (Hardy S. and Adnett N., 2002;
Stanktniené V. ir kt., 2003):

e atostogos: motinystés, tévystés atostogos, tévo atostogos, atostogos senyvo
amziaus/nejgaliems Seimos nariams prizitiréti, atostogos netekties atveju, slaugymo atostogos,
atostogos dé¢l Seiminiy aplinkybiy;

e darbo tvarkos keitimas atsizvelgiant | Seimines aplinkybes: darbo pasidalijimas, darbas
namuose, lankstus darbo laikas, sutrumpinta darbo savaité, pasirinkimas dirbti visa arba pusg
darbo laiko ir galimybé tai keisti, nuotolinis darbas pasitelkiant telekomunikacijas;

(prieinamos vaiky prieziliros paslaugos (lopSeliai-darzeliai); vaiky priezitros centrai
darbovietése; senyvo amziaus/nejgaliy Seimos nariy prieziliros paslaugos);

e kitos paramos priemongs: informacijos apie darbo ir Seimos sri¢iy derinima teikimas,
apmokymai, kvalifikacijos kélimas, istaigy ir ju teikiamy paslaugy informacinés sistemos,
parama pakartotinai jsitraukusiesiems i darbo rinka, netradicinés paramos priemonés —
gimnastikos salés, streso valdymo programos ir pan.;

e lyCiy aspekto integravimas jmoniy socialinés atsakomybés priemonése, ly¢iy lygybés

planavimas, socialinio dialogo, socialinés partnerystés, socialiniy iniciatyvy skatinimas ir plétra;
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e Seimai palankios aplinkos svarbg pabrézia tarptautiniai dokumentai. 1993 m. Jungtiniy
Tauty Europos FEkonominés Komisijos (UNECE) organizuotoje Europos gyventoju
konferencijoje ir 1994 m. tarptautingje konferencijoje ,,Gyventojai ir socialin¢ raida“ Kaire be
ly¢iy lygybés uztikrinimo, pagarbos ir paramos skirtingoms Seimos formoms, pabréztas vaikui ir
Seimai palankios aplinkos kiirimas bei Seimos ir darbo derinimo galimybiy suteikimas ir
iSplétimas, ypaé nepilny ir maZzamecius vaikus auginan¢iy Seimy motinoms ir tévams. Jungtiniy
Tauty Vaiko tiesiy konvencijos (1995) preambuléje nurodoma, kad Seimai, kaip pagrindinei
visuomenés lastelei ir natiiraliai visy jos nariy, ypac vaiky, augimo ir gerovés aplinkai, turi biiti
suteikta reikiama apsauga ir pagalba, kad ji galéty prisiimti visas pareigas visuomenei (Darbo ir
$eimos derinimo modelio metmenys. EB iniciatyvos EQUAL teminis tinklas ,,Seima ir darbas —
suderinami”, 2004-2008). 2 paveiksle pateikta apibendrinta darbo ir Seimos derinimo

darbovietéje schema.

Lankscios
darbo formos

Imonés
dokumentuose
itvirtintos Seimos
isipareigojimu turintiems
moterims ir vyrams
palankios praktikos.
Lyciu lygybés
planavimas.

Kolektyviné
sutartis

Informavimas,
mokymas,
stereotipy
lauzymas

Vaikuy priezitiros
ir ugdymo
paslaugos

Socialinés
iniciatyvos,
iskaitant nustatytas
ir nenustatytas
istatymu
atostogas

Parama ir
paslaugos
darbuotojams,
turintiems senyvo
amzZiaus / ir
(arba) nejgaliu
asmeny
2 pav. Darbo ir Seimos derinimo darbovietéje schema

(EQUAL — nauji keliai i darbo pasauli: lygybés ir nediskriminacijos link, 2008, p. 103)

Taigi, darbo ir asmeninio gyvenimo derinimo gairés yra, todél tikétina, kad Lietuvoje jos
bus kazkada sékmingai pritaikytos ir igyvendintos.

Apibendrinant paminétina, kad santuoka moteriai dazniausiai sukuria vaidmeny konflikta.
Moterims, turin¢ioms isipareigojimy Seimai, sunku suderinti darba ir Seima: a) truksta vaiky,
seneliy, nejgaliy asmeny prieziliros istaigy; b) nemokamos papildomos iSmokos nepilnameciy
vaiky priezitirai; c¢) darbovietése dazniausiai néra politikos, uztikrinancios darbo ir Seimos

balansg ir kt.
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2. MOTERU KARJEROS SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

Motery karjeros sékmg lemia tiek vidiniai (iSsilavinimas, asmeninés savybés ir kt.), tiek

iSoriniai (ekonominé situacija, politiné sistema ir kt.) veiksniai (zr. 3 pav.).

—— | Abademus isilavinimas | | Profesiné kvalifikaciia |
Iisilavinimas ir T
kvalifikacija B
Profesinis ifsilavinimas |
F'_* —— _| Moras vadovauti | | Poreikis dirbti su informacija ar Zmonimis |
= Tikeslai ir T
o = £ P
= Iikeséim : - :
b | Darbinés veiklos ivairove ‘
_| Aflygimimas | ‘ Statusas ‘
Asmenings I — ]
nuastates 1
|  Gubestolkimas | | Galumybé padéti Seimai |

Seimos vertybes ‘ | Socialinis ekonominis Iygis

Seimos jtaka |

PROFESINES KARJEROS VEIKSNIAIL

_{
| Ekonominessalygos | | Padeis darbosikoie \
=
_{

oo Ekonanminé
=] itaka - —
‘" Tendencijos darbo nnkoje ‘
L | E
3
= Fisnamenés Darbo vertinimas | | Vertybiy sistema |
iraka
Organizacijos —{ Darbo salygos ‘ | Pozifiris 1 bendradarbius ‘
itaka T

3 pav. Vidiniai (P) ir iSoriniai (E) profesinés karjeros veiksniai (Stancikien¢ A., 2009, p. 112)

Pasak A. Dromantaités-Stancikienés (2011), planuojant profesing karjera svarbu
atsizvelgti i asmens pozicija, siekius ir vertybes, iSsilavinima ir tikslus bei aplinka, t. y. supancius
asmenis, esancias tendencijas visuomenéje bei politing, ekonoming ir socialing politika. Tik
tuomet, kai suderinami visi Sie elementai, asmuo gali planuoti, formuoti ir vykdyti tokia
profesing karjera, kuri nekonfliktuos su supancia aplinka ir nesukels fizinio ar psichologinio

diskomforto.

2.1. Motery karjeros sékme lemiantys vidiniai veiksniai
Kwvalifikacija apibréziama kaip sugeb¢jimas atlikti tam tikro darbo keliamas uzduotis ar
pareigas ir turi dvi papildomas salygas: a) kvalifikacijos lygmuo — tai atlickamy uzduoCiy ar
pareigy ivairove; b) kvalifikacijos specializacija, kuri apibréziama reikiamomis Zziniomis ar
sritimi, darbo metu naudojamais irankiais, medziagomis, taip pat gaminamy prekiy ar teikiamy
paslaugy rasimi (Lietuvos profesijy klasifikatorius, 2002).
28



Tuo tarpu iSsilavinimas yra traktuojamas kaip vienas i§ pagrindiniy rodikliy, lemianciy
darbuotojo kvalifikacija.

Vyresnio amziaus zmonés vidutiniSkai sunkiau issilaiko darbo rinkoje, taciau pagyveng
vyrai ir moterys su aukstuoju iSsilavinimu daug dazniau dirba nei zemesnio iSsilavinimo Zmonés.
ISsilavinimas suteikia daugiau galimybiy dirbti, o iSsilavinimo plétra yra ir diskriminacijos
sumazinimo veiksnys (Bagdonas A., Lazutka R. ir kt., 2007).

ISsilavinimas ir kvalifikacija. Istoriniu pozitriu XIX a. pabaigoje Lietuvos moters kelias
1 akademinj iSsilavinima prasidédavo gavus tévo, glob¢jo arba vyro leidima mokytis. Moterys,
siekiancios akademinio iSsilavinimo ir nepriklausomo gyvenimo, paprastai sudarydavo fiktyvias
santuokas su vyrais, kurie pritardavo biisimy zmony interesams. Taip iStekéjusi moteris legaliai
iSsivaduodavo nuo savo tévo ar globéjo valios, nepazeisdavo vieSosios nuomongés bei jstatymuy ir
gaudavo oficialy leidima profesinei karjerai. Taigi, akademini i$silavinima turincios ir profesinés
karjeros siekiancios moterys Lietuvoje, kaip ir visoje Rusijos imperijoje, skirtingai nuo Vakary
Europos motery, paprastai buvo istekéjusios (Zvinkliené A., 2003).

(pvz., technikos, finansu srityse) pasirinkusiy motery tévai turi aukStesnj iSsilavinima negu
motery, kurios pasirinko tradicines karjeras. Taciau itaka daro ir motiny iSsilavinimo lygis.

A. Zvinklien¢ (2003) mano, kad profesiniy ambiciju ir sugebéjimy lygis turi biiti
laikomas vienu i$ pagrindiniy veiksniy, lemian¢iy moters karjera. Taciau pirmojo profesiniy
ambicijy ir sugebéjimy patvirtinimo, biitent mokslinio laipsnio gynimo, paprastai laukiama i$
vyro, o ne i§ moters, ypac iStekéjusios. Todél vyrai labiau orientuoti { mokslinio laipsnio gynima
laiku, ir pasiekia tai dazniau negu moterys. Moterys paprastai orientuotos aukoti profesines
ambicijas ir galimybes vardan atsakomybeés, pareigos Seimai. Daznai jos atideda mokslinio darbo
raSymg ir gynima neapibréztam laikui. Vadinasi, tik moterys, grieztai orientuotos i profesing
karjera ir | profesinj patvirtinima, randa asmeninj kelia sickdamos suderinti profesini ir Seiminj
gyvenima arba atideda Seiminj gyvenima, t. y. santuoka arba vaiko gimima.

Vyrams nevertinus motery pateikty vertingy originaliy darbuy, slopinant motery
kiirybiskumo ivertinima, prarandamas socialinés tvarkos toje struktiiroje supratimas. Pastebétina,
kad Siuolaikingje visuomenéje motery jzvalgumas sustipréja, taciau galimas iSkreipty,
pasléptomis prieSisSkomis emocijomis pagristy santykiy tarp ly¢iy atsiradimas. Socialiné saranga
pakinta taip, kad nuvertinamas tarpusavio pasitikéjimas, atsiranda susvetiméjimo jausmas,
kiekvieni pradeda savo veikla organizuoti atskirai. Pablogéjus santykiams tarp vyry ir motery (ar
institucijoje, ar Seimoje), sustipréja individualizacija, pacio Zmogaus atsakomybé uz savo

veiksmus ir kt. (Vosyliaite A., 2009).
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Be to, 1. Jasifinienés (2006) teigimu, Siuolaikiné Lietuvos bendrojo lavinimo ir profesinio
rengimo sistema veikia gana autonomiskai nuo darbo pasaulio, mokymas (sis) labiau orientuotas
1 ji teikianCiy institucijy galimybes, o ne { objektyvius darbo rinkos poreikius. Nepakankamai
organizuotas ir nestabilus darbo pasaulis nepajégia efektyviai pasinaudoti Svietimo sistemos
teikiamais Zmogiskaisiais iStekliais.

A. Dromantaité-Stancikienés, Z. Gineitienés teigimu (2010), baigusios studijas moterys
paprastai yra ieSkojimy kelyje. Svarbus ne tik iSsilavinimas, bet ir profesiniy igiidziy, kurie
susideda i§ profesinés patirties ir kvalifikacijos, valdymas. Autoriy teigimu, 31-40 m. amziaus
zmonés orientuojasi nebe | pradinius darbo paieSkos etapus, blaskymasi, o | galimybe save
tobulinti, ieskoti galimybiy save labiau realizuoti ir i3reiksti savo sukaupta patirtj. Sis laikotarpis
yra stabilesnis ir giluminis. Dazniausiai jtemptas gyvenimo tempas sulétéja uzauginus vaikus,
sukiirus bendra Seimos gerove, kai nebereikia taikytis prie nuolatiniy pokyc¢iy Seimoje. Atsiranda
daugiau laiko, tad svarbu ji tinkamai iSnaudoti ir paskirstyti. Profesiné patirtis atsiranda bégant
metams, tad natiiralu, jog ir tuo laiku moterys kelia kvalifikacija. Kvalifikacija yra asmens
gebéjimai ir tam tikros srities zinios, kurie atsiskleidzia veikloje asmeniui siekiant jvairaus
sudétingumo tiksly. Kvalifikacija jgyjama igimty gabumy ir mokymosi bei lavinimosi pagrindu.
Taciau kvalifikacijos savoka Siuolaikingje situacijoje keiciasi. AnksCiau ji buvo siejama su
profesinémis ziniomis, o Siuolaikinés vadybos poziiiriu ji apima bendruosius asmens geb¢jimus,
t. y. universalius gyvenimiskus gebé¢jimus bendrauti, bendradarbiauti ir kritiskai mastyti, spresti
problemas priimant sprendimus, planuoti ir veikti, analizuoti ir vertinti veiklos veiksminguma
bei jos tobulinimo galimybes. Biitent vystantis ziniy visuomenei didéja bendryju gebéjimy
poreikis asmeningje, vieSojoje ir profesinése srityse (Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z.,
2010).

V. Sidlauskiené, A. Augustiniené, A. Urboniené (2008) akcentuoja, kad moterys yra
reikSminga socialiné grupe, kurios potencialas Lietuvoje iki galo néra iSnaudojamas. Tai rodo
vieni kitiems prieStaraujantys faktai: aukStosiose mokyklose studijuoja daugiau merginy, ju
studijy rezultatai geresni nei vaikiny; nuo 2000 m. moterys sudaro daugiau nei pusé mokslo
laipsnius igyjan¢iy asmeny Lietuvoje; tyrimai rodo, kad moterys yra atsakingesnés,
kruopstesnés, maziau linkusios pasiduoti korupcijai ir pan. Taigi, moterys profesionalesnés ir
patikimesnés darbuotojos.

Profesiné kompetencija paprastai iSreiSkiama iSsilavinimo, kvalifikacijos kélimo lygiu ir
patyrimu. Taciau turéty biiti vertinama konkreti profesiné kompetencija, atspindinti darbui
reikalinga iSsilavinima, patyrima, kvalifikacijos lygi. Todél universitetinis iSsilavinimas vadybos

srityje dar nereiskia, kad Zmogus yra kompetentingas, uzimdamas svarbias pareigas. Pasikeitus
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darbo profiliui, dalis kompetencijos prarandama arba atstatoma turéta, kuri iki Siol buvusi
nereikalinga profesiné kompetencija (Balvocitité R., Skuncikiené S., 2007).

Tikslai ir likesciai. Tiksly kiirimo naudingumas remiasi isitikinimu, kad tikslai formuoja
kiekvieno Zmogaus veiksmus. Pagrindinis karjeros tiksly veiksnys yra asmens efektyvumo
likes¢iai — tai asmeniné nuomoné apie tam tikros srities kompetencijas. Zmonés daugiau
pasiekia tada, kai mano, kad yra kompetentingi, ir yra link¢ rinktis tas profesines karjeras, kurios
turi atitinkama potenciala.

Karjeros tikslai apzvelgiami konceptualiais ir operatyviniais komponentais,

ekspresyviomis ir instrumentinémis funkcijomis bei laiko dimensija. Konceptualiis karjeros
tikslai apibrézia darbo patirties prigimti, kurios siekiama neiSskyrus atitinkamo darbo ar
pozicijos. Tokie tikslai turéty atspindéti asmens vertybes, talentus, gyvenimo stiliy ir pan.
Operatyviniai tikslai yra konceptualiy tiksly pokytis, jau turint omenyje tam tikra darba ar
pozicija. Sie tikslai gali biiti priemoné apibrézti konceptualiems tikslams. Ekspresyvi karjeros
tiksly funkcija veda prie vidinio pasitenkinimo, gaunamo i§ tiksly iSsivysCiusios patirties.
Instrumentiniai elementai reiskia, kad pasiektas tikslas gali vesti prie kito tikslo siekimo.
Karjeros tikslai turi ir laiko dimensija: trumpo (1-3 mety) ar ilgo (apie 5-7 metus) laikotarpio.
mazesn] intelektini potencialag negu vyrai. Todél jos ribotai renkasi techniniy sri¢iy karjeras.
Moterys, kurios pasirenka netradicines karjeras, demonstruoja itin stipry pasitikéjima savimi ir
didelius efektyvumo liikescius.
Saltinius iSskiria sékminga praeities elgesio patirti; netiesioging patirti sekant kity sékmingus
veiksmus; Zodinj itikin¢jima ir padrasinima; sumazéjusi susiriipinima elgesiu. Autorés teigimu,
Sie veiksniai turi jtakos motery karjeros vystymui. Moterys, sumenkindamos savo pasiekimus
tiksliyju moksly ar kitose srityse, turi Zemus efektyvumo liikesCius ir nerealizuoja saves. Didele
reikSme¢ motery karjeros sékmei turi padrasinimas bei aplinkos palaikymas (cit. i§ Petkevicitité
N., 2006).

Daznai moterys prisiima karjeros tikslus, kuriuos joms primeta kiti (tévai, draugai,
mokytojai), taciau jie neatitinka juy poreikiy, o tai trukdo karjeros vystymui. Ilgainiui tokie
primesti tikslai, net jei jie ir pasiekti, sukelia frustracing biisena, o ne pasitenkinima ir augima.

Todél moterys turi zinoti savo vertybes, talentus, doméjimosi sritis, gyvenimo stiliy ir kt. Be to,

vt —

2006).
Taigi, real@is ir suderinti su asmens vertybémis, interesais, sugeb¢jimais ir trokStamu

gyvenimo biidu tikslai yra labai svarbus motery karjeros sékmg lemiantis veiksnys.
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Asmeninés nuostatos ir vertybés. Asmeninés nuostatos yra paremtos vertybiy sistema.
Nuostata gali biti apibiidinama kaip ketinimas, noras veikti palankiai ar nepalankiai tam tikry
objekty atzvilgiu. Nuostaty tyrimo lygiu yra isskiriami trys komponentai: zinios, jausmai,
veiksmai (Liuoliené¢ A., Metitniené R., 2007). N. Petkeviciiités (2006) teigimu, asmenybés
vertybés bitent ir pasireiSkia nuostatomis. Autorés teigimu, jei moteris itin vertina materialinés
geroveés kiirima (atlyginima), tai jos nuostatos i kitus taip pat manancius zmones gali biti
teigiamos, jos gyvenimo pozicija bus aktyvi, ji gali smerkti besiskundziancius ir nieko
neveikiancius. Individai perima tos kultiros visuomenés, kurioje jie auga ir formuojasi, vertybiy
sistema. Vertybés lemia asmenybés tikslus, biidus jiems pasiekti, jomis vadovaujamasi dirbant,
bendraujant ir vertinant. Viena vertybe gali iSreiksti keletas nuostaty, sudaranc¢iy sistema, kuri
nukreipia asmenybés veikla konkrecia linkme, nors pats zmogus samoningai to gali ir nesuvokti.
Nuostaty turinys ir samoningumo lygiai labai ivairls, todél kartais jas nelengva atskirti nuo kity
asmenybeés savybiy. Paminétina, kad nuostatos yra iSmoktos, o ne jgimtos savybés. Be to, jos yra

Skiriamos $esios pirminés gyvenimo vertybés:

1. Teorinés (pvz., igyti ziniy).

2. Ekonominés (pvz., gauti finansing nauda).

3. Estetinés (pvz., kurti grazia aplinka).

4. Religinés (pvz., tarnauti Dievui).

5. Socialinés (pvz., pagalba kitiems).

L. Jovaisa (2003) teigia, kad gyvenimo vertybes sudaro prigimtinés, egzistencinés,
praktinés, ekonominés, socialinés, kulttirinés, psichinés ir dvasinés vertybés.

D. Darom (2000), propaguojantis humanistinio ugdymo idéja, vertybes skirsté i
asmenines, tarpasmenines ir visuomenines. Asmeninés vertybés apima minties laisve, asmening
atsakomybg, moralini mastymga ir veikima, darbo etika, tarpasmeninés — bendradarbiavima,
manipuliavimo, prievartos nebuvima, teisiy lygybe, kity priémima ir riipestj, tinkama konflikty
sprendima, visuomeninés — pagarba Zzmoniy teiséms, antirasizma, taika, demokratija, ekologija,

Zmogus natiiraliai linkes kelti sau tokias dvasines vertybes, kurios kuria palanky
bendravima ir atneSa jam psichologini komforta. Vystant profesing karjera, geresnis saves
pazinimas vyksta aiSkinantis su savimi, o ne atsitiktinai reflektuojant aplinka. Tod¢l ypac¢ svarbu

nusistatyti ir uZsiraSyti esminius principus ir vertybes. ReikSmingas yra ir gilus isipareigojimas

twe—
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Interesai ir polinkiai. Polinkis yra vidinis asmenybés poreikis uzsiimti tam tikra
konkrecia veikla. Polinkiai turi stipry rysi su gabumais ir interesais. Tikrus polinkius lydi geri
veiklos rezultatai. Interesai rodo padidinta doméjimasi profesija. Tyrimai patvirtina, kad interesai
turi stipresni rySi su profesijos pasirinkimu nei gebé¢jimai. Interesus ir polinkius iSskirti,
susisteminti bei susieti su profesiju sritimis padeda psichologiniai testai ir konsultacijos su
specialistais. Pavyzdziui, profesijos pasirinkimo testas (E. A. Klimovo ,Diferencinis-
diagnostinis klausimynas®) padeda suzinoti profesiju sriti, kuri labiausiai atitikty konkretaus

Dauguma savo darbu patenkinty zmoniy turi vidinj interesa tai veiklai, kuria jie atlicka
savo darbe. Interesas paprastai skatina susipazinti su objektu giliau, pilniau, patenkinti zinojimo,
tyrimo poreiki. Asmens interesai gali parodyti galimas, perspektyvias profesijas. Profesiniai
interesai — tai kompleksas psichiniy savybiy ir biiseny, kurios iSreiSkia Zmogaus nuostata |
profesinio pobtidzio darba. Profesiniai interesai jungia tokius motyvacinius asmenybés darinius,
kaip poreikiai, polinkiai, vertybinés orientacijos, pasauléziiiros komponentai, idealai (Kriauzaité
E., 2008). Profesiju darbo turinio ypatumus ir ju santyki su individu polinkiais ir interesais
daugiausia nagrinéja profesijos rinkimosi teorijos, pradéjusios formuotis XX a. pradzioje
Kvieskiené G., Railiené A. 2006).

Apibendrinant iSskirtini tokie esminiai profesinés karjeros vidiniai veiksniai:
iSsilavinimas ir kvalifikacija, tikslai ir lukesciai, asmeninés nuostatos, interesai ir polinkiai. Kitas
labai svarbus motery karjeros sékme¢ lemiantis veiksnys — realiis ir suderinti su asmens
vertybémis, interesais, sugebéjimais ir trokStamu gyvenimo biidu tikslai. Vystant profesing
karjera, svarbu gerai save pazZinti, tam nusistatomi esminiai principai ir vertybés bei

isipareigojama jiems.

2.2. ISoriniai veiksniai

Pagal A. Stancikieng (2009), iSoriniai profesing karjera lemiantys veiksniai yra Seimos,
ekonomikos, visuomenés ir organizacijos itaka karjeros siekiams. A. Maslauskaité (2010) Siuos
veiksnius traktuoja kaip sociologinius ir teigia, kad motery karjerai jtakos turi ekonominés raidos
ciklai: ekonominis nuosmukis gali trumpalaikiai veikti kaip moteris i§ darbo rinkos iSstumianti
jéga. Dideli vaidmeni ¢ia vaidina ir politinés kilmés veiksniai — gerovés valstybé ir jos raidos
trajektorija, motery ir vaiky statusas gerovés valstybéje bei Seimai teikiamos paslaugos. Nemazos
itakos Seimos ir darbo santykio organizacijai turi ir kultlriniai veiksniai, socialiniai
normatyviniai moters biografijos scenarijai. Siame darbo poskyryje buvo pasirinkta nagrinéti
esminius motery karjeros sékme lemiancius iSorinius veiksnius: visuomenés nuostatas ir

stereotipus bei politinius veiksnius.
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2.2.1. Visuomenés nuostatos ir stereotipai kaip iSorinis moters karjeros sékme
lemiantis veiksnys

A. Maslauskaités teigimu, istoriniu pozitiriu tarpukario Lietuvoje buvo buidingas Seimos
ekonomikos ly¢iy sutarties modelis, kai abu partneriai dirbo Zemés iikyje. Véliau sovietmeciu
sukurtas ir jtvirtintas kontraindikacinis lyciy kultiiros ir modernizuotos ly¢iy tvarkos santykis
vaidmuo ir motinos vaidmuo) — ly¢iy sutarties modelio isigal¢jima Lietuvoje. XX a. Lietuvoje
sustipréjo orientacija | dviejuy dirbanc¢iyju / dvieju karjery Seimos modelj, taciau isliko gana
stipriis moters natiiralizacijos sentimentai. Pasak autorés, prieSingai nei kitos Ryty ir Vidurio
Europos Salys, kuriy ly¢iy kultiirai bidinga konvergencija su Zemyninés Europos Saliy lyCiy
kulttira, Lietuva traktuojama kaip turinti itin giliy ir rigidiSky kulttiriniy patriarchijos sentimenty
(Maslauskaité¢ A., 2010). Taigi, minéti modeliai ir Siandien turi jtakos ne tik faktiniam motery
uzimtumuli, bet ir ju profesinei karjerai, visuomenés nuostatoms bei lukesc¢iams.

Nuostata — tai ,,zmogaus pasirengimas, polinkis suvokti objekta, numatyti situacija, atlikti
tam tikra su tuo objektu susijusia tikslinga veikla“ (Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2009, p.
605). Anot D. Gailienés, L. Bulotaités, N. Sturlienés (2002, p. 177), ,.kiekviena nuostata turi tris
komponentus: kognityvini (paZintinj), afektini (emocinj) ir elgesio”. Minétos autorés nuostatos
komponentus apibiidina taip: kognityvinis komponentas — tai nuomonés, isitikinimai, kuriy mes
laikomés tam tikry Zzmoniy ir dalyky atzvilgiu; afektinis komponentas apima malonias arba
nemalonias emocijas, susijusias su isitikinimais, jos suteikia nuostatai emocinj atspalvi ir
nulemia veiksma, kurj ketinome ivykdyti; tas veiksmas ir yra nuostatos elgesio komponentas,
kuris salygoja Zmogaus reakcija, atitinkancia jo isitikinimus ir iSgyvenimus.

Nuostatos glaudziai siejasi su stereotipais. ,,Stereotipas yra isitikinimas, kad visi tam
tikros grupés nariai turi tam tikry panasiy ypatybiy” (Sidlauskien¢ K., 2000, p. 35).

O. G. Rakauskiené (2006), charakterizuodama vyry ir motery galimybes darbo rinkoje,
atkreipia démesi i ly¢iy stereotipy koncepcija, kuri apima: 1) racionalaus iStekliy naudojimo ir ju
kontrolés klausimus; 2) dalyvavimo gamybos ir reprodukcijos procesuose bei ju skatinimo
problemas; 3) pareigy pasiskirstymo namuy tkiy veikloje klausimus, taciau dazniausiai ji
apsiriboja namy tkiy veiklos analize. AsimetriSkumo principas, ekonominiy galimybiy darbo
rinkoje pozilriu vertinant vyry ir motery galimybes, rySkus, tradiciSkai nusistovéjgs vyro
vadovo, verslininko stereotipas.

Lietuvos darbo rinkai biidingas susiskirstymas { vyriSkus ir moteriSkus darbus: moterys
dominuoja aptarnavimo, socialiniy paslaugu (Svietimo, sveikatos apsaugos ir kt.) sferose, vyrai —
industriniame sektoriuje (statyboje, transporte, kai kuriose pramonés Sakose). Nors motery

daugiau valstybiniame sektoriuje, taciau Sios lyginamosios dalies maz¢jimas rodo, kad jos vis
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sparciau zengia 1 ,,vyriSkasias“ veiklos sritis, tokias kaip finansinis tarpininkavimas, elektros,
dujy ir vandens tiekimas ir kt. Vienas pagrindiniy ly¢iu nelygybés aspekty yra profesiné lyciy
segregacija, lemianti vyry ir motery atlyginimy skirtuma, veikianti individu karjera ir lyCiu
nelygybe. LyCiu segregacija ypal reiSkiasi rinkos ekonomikos salygomis (Braziené R.,
Guscinskiené J., Jankauskaité M., 2008).

Motery izengimas i tokias sritis, kuriose dazniau dominuoja vyrai, reiSkia nebe toki
griezta darby pasiskirstyma. Darbuotojo lyties reikSmé mazéja, o tai tiek vyrams, tieck moterims
efektyvaus karjeros valdymo reik§mé. Tokiu biidu vyrai ir moterys yra iSlaisvinami i$ jiems
priskirty tradiciniy stereotipiniy vaidmeny bei lyties salygoty suvarzymy ir yra orientuojami i
save pati.

R. Braziené¢s, J. GusCinskienés ir M. Jankauskaités (2008) atliktas tyrimas parodé¢, kad kai
kuriose srityse motery vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra mazesnis daugiau nei minimalus
darbo uzmokescio dydis uz vyruy vidutini ménesini darbo uzmokestj ir kad Lietuvoje néra nei
vienos, net ir stipriai feminizuotos, ekonominés veiklos srities, kur moterys ir vyrai turéty
vienodas galimybes. I§skiriamos §ios tendencijos: visose tikio Sakose moterys uzdirba maziau nei
vyrai; dazniausiai atlyginimai yra didesni tose tkio Sakose, kur dauguma darbuotoju sudaro
vyrai; auks$ciausi atlyginimai yra finansinio tarpininkavimo srityje. Ypac¢ didelis skirtumas tarp
vyry ir motery atlyginimy yra dél to, kad moterys atlieka menkai apmokamas technines uzduotis,
o vyrai — gerai apmokamg ekspertini darba.

Vadinasi, neigiami moters vaidmens uzimtumo srityje stereotipai, laikantys moteris
»silpnaja lytimi“, itvirtina Zemesni moters socialinj statusa ir maZesni atlyginima uz darba
(Geciené 1., 2010).

Darbo uzmokesciy skirtumy sumazinimo galima tikétis taikant viena darby vertinimo
metodika, kuri objektyviau jvertinty darby sudétinguma, padéty teisingai nustatyti vienoda darbo
uzmokesti moterims ir vyrams uz tokj pat ar lygiaverti darba. Valstybés tarnyboje dirbanciy
pareiginiy algy tarifikavimo ir darbo apmokéjimo sistema nustatoma centralizuotai, todél ir
lygiateisiSkumo principas valstybiniame sektoriuje igyvendinamas geriau (Grybaité V., 2006).

G. Purvaneckienés (2001) teigimu, Lietuvos moteru dalyvavima darbo rinkoje daznai
lemia tradiciniu poziiiriu i motery ir vyry vaidmenis Seimoje ir visuomenéje grindziama
darbdaviy elgsena (cit. i§ Gus¢inskiené J., Ciburiené J., 2009).

Dirbanti moteris, darydama karjera, nuolatos susiduria su vaidmenuy konfliktu, kuris gali
biti nagrin¢jamas kaip dinaminis Siuolaikiniy ly¢iy santykiy aspektas. Pavyzdziui, gydytoja gali
buti gerbiama kaip profesionali specialisté ir su ja bus elgiamasi atsizvelgiant { jos pareigas.

Taciau ji yra normatyviniy vaizdiniy, susijusiy su veiklos biidais, atitinkanciais jos lytj, vertinimo
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objektas ir turi jrodinéti, kad ji yra ,tikra” moteris nepaisant iSorinio prieStaravimo. Lyties
pozymiu ¢ia naudojamasi tam, kad biity galima suabejoti jos tinkamumu dalyvauti svarbiose
profesionalios veiklos srityse, o jos profesionali veikla pasitelkiama tam, kad buty galima
suabejoti jos tinkamumu vykdyti Zmonos ir motinos pareigas. Vadinasi, ly¢iy santykiai tebéra
kontroliuojami ir Siuolaikiné moteris ateina i akademing bendruomeng lydima ijvairiausiy
prietary issilavinusios moters atzvilgiu. Profesinés karjeros pradzia sutampa su laiku, kai i$
jaunos moters laukiama socialinio ,,moteriSkumo” statuso patvirtinimo, o tikro moteriSkumo
siekimas ir patvirtinimas paprastai nusakomas vyro ir vaiky turéjimo faktu (Zvinkliené A.,
2003).

Stereotipai koreguoja motery karjeros pozicijas ir siekianciyju karjeros motery skaiciy.
Uzimti svarbias profesinés veiklos pozicijas moterims daznai trukdo visuomen¢je tebegaliojanti
nuomoné, kad Seima ir namai yra didesni ir tarsi pagrindiniai tikslai moters gyvenime nei karjera
(Stancikiené A., 2009).

Galima pastebéti, kad vyrauja keli lyCiy stereotipai, susij¢ su: socialinei lyciai
priskiriamomis savybémis; lytims priskiriamomis profesijomis; ly¢iy vaidmeniu seimoje. Tyrimo
,Ly¢iu vaidmeny stereotipai uzimtumo srityje* (2006) duomenys parode, kad stereotipai, susijg
su moterims priskiriamomis savybémis (kruopstumu, paslaugumu, paklusnumu), kitaip negu
stereotipai, susij¢ su vyrams priskiriamomis savybémis (racionalumu, iniciatyvumu, sugebéjimu
vadovauti) yra palaikomi daugumos gyventoju. Tai atskleidzia didesni moters savybiy
stereotipizavima. Taciau labiausiai yra palaikomi stereotipai, susij¢ su ly¢iy vaidmeniu Seimoje:
dauguma respondenty sutiko, kad Seimai yra daug geriau, kai vyras uzdirba pinigy, o moteris
prizitiri namus ir vaikus, kad motina turéty teikti pirmenybe vaikams ir Seimai, o ne darbui. Nors
vyrai labiau linkg palaikyti Siuos stereotipus, moterys nedaug nuo ju atsilieka, pacios
prisidédamos prie ju padéti sunkinanciy stereotipy palaikymo (Geciené 1., 2010). Vadinasi, reikia
ne tik ryskiy aplinkos pokyciy, bet ir pacioms moterims mokytis lyderystés meno, ugdyti savo
stipriasias savybes ir nebijoti siekti (Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z., 2010).

Taigi, moters profesin¢ karjera yra tam tikra kova uz pripazinima. Visy pirma, moteris
turi nugaléti savyje lyc¢iu santykiy stereotipus tikros moters prigimties atzvilgiu. Antra, bidama
profesinés karjeros kelyje, ji turi nugaléti isitikinima, kad moterys yra geros iSkeltu uzduociu
atlikéjos, bet néra kiirybingos, taip pat jos netinka ir lyderio pozicijoms uzimti (Zvinkliené A.,
2003). Todel motery karjeros siekimas daugiausia priklauso nuo ju vertybiniy nuostaty bei nuo
ambicingumo (Urboniené A., StaniSauskiené V., 2006).

R. Gross (2001) pastebi, kad kai kurie tyrimai rodo, jog Siuolaikingje visuomenéje vyro
vaidmuo Seimos gyvenime ir vaiky prieziiira yra svarbi vyriSkumo savirealizacijos dalis. Pasak

A. Sarkadi ir S. Bremberg (2005), aktyvi vaiky priezitira kai kuriems vyrams tampa svarbesné
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nei karjera. Autoriai teigia, kad vyry dalyvavimas vaiko priezitiros ir ugdymo procesuose,
stiprina partneriy santykius, kuria §iltus emocinius ry$ius, o moteriai atveria galimybes prisidéti
prie bendros ekonominés Seimos geroves.

Motery profesiné karjera reiskiasi saviraiska, kuri sustiprina motery autonomisSkuma ir
socialuma. | ta kultiira bandancios isibrauti moterys, atliekancios valdininkiy, politikiy,
teisininkiy vaidmenis ir daugeli kitokiy socialiniy vaidmeny, griauna vyry idealistines nuostatas,
kad tik jiems priklauso valdzios erdvé. Tokios moterys, kuriy profesiniai gabumai visuotinai
pripazistami, priskiriamos moters lyderés kategorijai, nes moteris tampa lydere (StaniSauskiené
V., 2004). Moterims bandant panaikinti ar bent jau pakeisti archetipiniu virtusi patelés ivaizdi
visuomenéje, daznai manoma, kad moters lyderés veiksmai vis tik orientuoti | vyra ir
,kopijuojami* pagal ji.

Motery ir vyry lygiy galimybiy Vidurio ir Ryty Europoje tyrimo (2002) metu apklausty
nacionaliniy eksperty nuomone, 1990 m. pradzioje Siame regione lygiy galimybiy politika
nebuvo laikoma svarbia, didesnio nevyriausybiniy organizacijy (NVO) ir atitinkamy vyriausybiy
démesio sulaukta tik parengiamuoju laikotarpiu ir stojant { ES, kai Salims kandidatéms buvo
iSkelti atitinkami reikalavimai. Ekspertai teigé, kad Vidurio ir Ryty Europos Saliy placioji
visuomené yra gana neiSprususi lyCiy lygiateisiSkumo srityje. Vertybiy sistema yra tradiciné ir
Siy klausimy nelaiko svarbiais. Daugumoje Seimy néra diskutuojama apie galimybes pakeisti
pirmenybe turi atiduoti motinos ir namy Seimininkés vaidmenims (Kanopiené V., 2005).

G. Purvaneckiené ir A. Purvaneckas (2001) pastebi, kad Lietuvos gyventoju vertybinés
orientacijos, lukesc¢iai ly¢iy vaidmeny atzvilgiu visuomengje modernéja, taciau vis dar pasizymi
patriarchalumu. 2004 m. atliktas tyrimas ,,Lyc¢iy skirtumy stereotipai — studenty pozitrio i vyry ir
motery roles visuomenéje atspindys® atskleidé, kad nors teisiSkai moterys ir vyrai Lietuvos
visuomenéje turi lygias teises, i§ tikryju moterys nesijaucia lygios ir yra nelinkusios siekti
lygybés. Kadangi lyCiy stereotipus Zmogaus gyvenime nuolat stiprina Seima, mokykla,
bendravimas, darbas, masinés informacijos priemonés, mazai tikétina, kad jie greitai iSnyks (cit.
i§ Geciené 1., 2010). Taciau 2006 m. atlikto tyrimo ,,.Ly¢iy vaidmeny stereotipai uzimtumo
srityje* duomenys parodé, kad stereotipus labiau palaiko vyresni ir maziau iSsilaving Zzmong¢s,
todé¢l galima tikétis, jog naujos kartos ir igytas aukstesnis iSsilavinimas, papildomas Svietimas
ly¢iy lygybés klausimais potencialiai gali sumazinti Siy stereotipuy ijtaka motery padéciai
uzimtumo srityje (Geciené 1., 2010). 1. Jasitiniené (2006) taip pat pastebi, kad Lietuvoje
egzistuoja skirtingas ty paciy dalykuy (reiSkiniy) suvokimas ir vertinimas tarp jaunesniosios,

brendusios nepriklausomoje Lietuvoje ir viduriniosios bei vyresniosios kartos. Tai, kg jaunesnioji
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karta vadina profesine karjera, suteikdama Siai savokai teigiama prasmg, vidurinioji ir vyresnioji
karta jvardija kaip karjerizma, materialinés gerovés siekimu bet kokia kaina ir pan.
Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos gyventoju vertybinés orientacijos, lukesciai
ly¢iy vaidmeny atzvilgiu visuomenéje vis dar pasizymi patriarchalumu. Vyrauja ly€iy stereotipai,
susije¢ su socialinei ly€iai priskiriamomis savybémis, lytims priskiriamomis profesijomis ir ly¢iy
vaidmeniu Seimoje. Labiausiai yra palaikomi stereotipai, susij¢ su lyCiy vaidmeniu Seimoje:
visuomengje tebegalioja nuomoné, kad Seima ir namai yra didesni ir tarsi pagrindiniai tikslai
moters gyvenime nei karjera. Stereotipai atitinkamai koreguoja motery karjeros pozicijas,

itvirtindami Zemesni moters socialinj statusa ir mazesni atlyginima uz darba.

2.2.2. Politiniai veiksniai

Naryst¢ Europos Sajungoje atvéré Lietuvai ir jos pilieCiams placias galimybes
asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui bei sukiiré preteksta naujam karjeros tipui — karjerai be
sienu. Atsizvelgdama | Europos Tarybos 2000 m. kovo mén. Lisabonoje vykusio susitikimo
iSvadas, jog Europa neginéijamai iZengé i ziniy amziy ir kad tai turés ijtakos kulttriniam,
ekonominiam bei socialiniam gyvenimui, A. Minkevi¢ien¢ (2007) daro prielaida, jog minéta
itaka sparciai kei¢ia mokymasi, asmens gyvenima bei jo darbo modeli. Esant tokiems
pokyc¢iams, negana keistis vien paiam zmogui, turi keistis ir aplinka, kurioje jis gyvena.

Lietuvos istojimas | ES 1émé demokratéjimo procesus visuomenéje, taip pat ir lyciy
lygybés mechanizmy sukiirima bei jtvirtinima (Urboniené A., StaniSauskiené V., 2006).

Ekonominis tkinés sistemos plétros aspektas ypaC svarbus, palyginti su socialiniu ir
aplinkosauginiu aspektais, tod¢l darbo rinkos ir uzimtumo problemy (visiSko uzimtumo, darbo
kokybés ir naSumo) sprendimas yra viena pagrindiniy Lisabonos strategijos (2000), siekiancios
suaktyvinti ES ekonomini augima ir suteikti nauja impulsa jos konkurencingumui pasauliniu
mastu didinti, jgyvendinimo priemoniy.

LR Vyriausybé patvirtino Nacionalinés Lisabonos strategijos vykdymo 2008-2010 m.
programa (Valstybés zinios, 2008, Nr. 124-4718), kurioje iSskirti ekonomikos augimo ir
uzimtumo skatinimo uzdaviniai ir priemonés jiems jgyvendinti. ISkelti Sie strateginiai tikslai:
iveikti neigiamus struktiirinés tikio reformos ir iSorés poveikio padarinius gyventoju uzimtumui
ir darbo rinkai; didinti gyventoju uzimtuma, mazinti nedarba ir subalansuoti darbo rinka;
pasirengti prisidéti prie ES uzZimtumo strategijos koordinavimo. Svarbus démesys skiriamas

ivairiems motery ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje aspektams (zr. 4 lentelg).
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4 lentelé. Motery ir vyry lygiy galimybiy politikos aspektai
(Medaiskis T., 2002; cit. i§ Guséinskiené J., Ciburiené J., 2009, p- 273)

Lygiy galimybiy politikos aspektai Charakteristika

Lygiuy galimybiy igyvendinimo sritys Horizontaliai ijgyvendinama visose tikinés veiklos ir
politikos srityse

Salygu sudarymas Teisiniy, socialiniy ir ekonominiy salygy lygioms
galimybéms igyvendinti sudarymas

Lygiy galimybiy politikos aspektai Miestas, kaimas

pagal motery gyvenamaja vieta

Lygiy galimybiy politikos aspektai Jaunuolés (mergaités), jaunos moterys, brandaus

pagal motery amziaus grupes amziaus moterys

Lyc¢iuy aspekto integravimo strategijos atspirties taSkas — poreikis pakirsti struktiirines
ly¢iy nelygybés Saknis ir jvairiais lygmenimis integruoti lygiuy galimybiy mastyma i politinius
procesus. Politikos permodeliavimas turi apimti visas socialinés gerovés sritis — Svietimo
sistema, mokymus, darbo rinka, socialing politika, vieSasias paslaugas ir t. t. Atitinkamai
tradicinis vyro — Seimos maitintojo, Zmonos — namy Seimininkés vaidmeny modelis turi biti
kei¢iamas nauju individualizuotu ly¢iu kontraktu, palankesniu ly¢iy lygybei igyvendinti.
Deklaruojamas siekis demaskuoti tradicinio lyciy kontrakto institucionalizacijos mechanizmus ir
nuosekliai griauti visuomenéje isigalé¢jusius mastymo biidus bei vyravimo struktiiras. Siiilomas
naujas kontraktas — individualumo, nepriklausomybés ir lygiavercio skirtingumo prielaida, pagal
kuria vyras ir moteris dalytusi ne tik vieSosios srities teikiamomis galimybémis ir gérybémis, bet
ir namy tkio isipareigojimais (Geciene¢ I., 2010).

Ly¢iy lygybés politika Lietuvoje formaliai siekiama lygiai pasidalyti itaka ekonomikoje,
visuomeniniame gyvenime ir priimant sprendimus. Sie principai itvirtinti LR Konstitucijoje ir
1999 m. balandzio 1 d. isigaliojusiame LR motery ir vyry lygiy galimybiy istatyme — pirmame
tokio pobiidzio istatyme Vidurio ir Ryty Europoje (Geciené 1., 2010).

Lietuvos teisininky vertinimu, priémus Motery ir vyry lygiu galimybiy istatyma (1998),
darbdaviai ir politikai tapo ,,jautresni* vienody salygu taikymo principui bei iSreiskia tvirtesng
politing valig, taciau Lietuvai vis dar reikia daug pastangy, norint lyCiy aspekto integravimo
strategijos taikyma suderinti su ES direktyvy reikalavimais ir pasiekti tikraja lygybe de facto
(Burneikiené A. ir kt., 2002).

Taciau vis tik Lietuvoje nuo XX a. paskutiniojo deSimtmecio nuosekliai ir kryptingai
vykdoma ly¢iy lygybés politika: ratifikuotos Jungtiniy Tauty konvencija dél motery visy
diskriminacijos formy panaikinimo ir Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy apsaugos
konvencija, 1995-2000 m. vykdyta Lietuvos motery pazangos programa, priimtas Motery ir vyry
lygiu galimybiy istatymas, patvirtinta Valstybiné¢ motery ir vyry lygiu galimybiy 2003-2004 m.
programa, jsteigta motery ir vyry lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba (1998), sudaryta Motery
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ir vyry lygiy galimybiy komisija (2000).

Taciau, lyCiy politikos eksperty vertinimu, lyCiy aspekto integravimo strategijos
koncepcija ir jos metodologiniai mechanizmai politiniu lygmeniu kol kas i§ esmés nesuvokti, o
pareigiinams, atsakingiems uz lygiy galimybiy politikos igyvendinima, triksta kompetencijos ir
pozityvaus nusiteikimo spresti jiems pavestas uzduotis (cit. i§ Geciené 1., 2010).

Seima ir darbo rinka labiausiai atspindi motery padétj bei problemas. Ankséiau buvo
priimta laikyti, kad Seima sudaro sutuoktiniy pora, kur vyras ripinasi Seimos iSlaikymu, o
deSimtmecius $is nusistovéjes darbo-Seimos-namy iikio santykis pakito: motery uzimtumas
iSaugo; vedyby institucija, kaip svarbiausias pajamy paskirstymo moterims ir vaikams
mechanizmas, prarado savo svarba; nemokamas motery darbas Seimoje nebegali buti laikomas
savaime suprantamu dalyku (Jancaityté R., 2004).

Motery uzimtumas turi reikSmg istekliy Seimoje paskirstymui ir materialinés nelygybés
mazinimui, asmens saves suvokimui, identitetui bei tarpusavio santykiams. Vaiky bei
pagyvenusiy zmoniy priezitira namuose riboja moters galimybes dirbti. Net, jei moteris ir dirba,
didzioji dalis namy ruoSos ir priezitiros gula ant moters peciy. Moterys namuose atlieka ivairius
namy ruoSos darbus, riipinasi Seima (vyru, vaikais, tévais) ir uz tai negauna jokio atlyginimo.
Socialinés politikos tyrinétojai (Esping-Andersen G., 1990; Daly M., 2000; Gallie D., Paugman
S., 2000) pripazista, kad defamilizacija — individo nepriklausymas nuo kity Seimos nariy — yra
labai svarbi prielaida motery uzimtumui. Motery pasirinkimo dalyvauti darbo rinkoje galimybé
yra prielaida perduoti dalj atsakomybés riipintis Seimos nariais valstybei ar rinkai.

Remiantis mokamo ir nemokamo darbo pasiskirstymu (t. y. ar politika skatina motery
dalyvavima darbo rinkoje, ar remia ju nemokama darba Seimoje), W. Korpi (2000) isskiria tris
idealius ly¢iy politikos modelius: bendros paramos Seimai; dvieju darbo uzmokesCiy ir
orientuoto i rinka. Kiekvienas modelis akcentuoja skirtingas socialines teises. Bendros paramos
Seimai modelyje pabréziamas tradicinis darbo pasidalijimas tiek visuomengje, tick Seimoje.
Dviejy darbo uzmokesciy modelyje moterys yra skatinamos dalyvauti darbo rinkoje, perskirstant
priezitiros naSta visuomengje ir Seimoje. | rinka orientuotame modelyje individai pasikliauja
rinka, savo turimais iStekliais ar Seimos santykiais (cit. i§ Jancaityté R., 2004).

R. Jancaityté (2004) nurodo, kad vien rinka ar tik Seima nepajégi iSspresti iSkylanciy
problemy. Valstybés vaidmuo gerovés paskirstymo ir pagalbos Seimai procese yra labai svarbus.
Motery galimybés derinti Seima ir karjera tiesiogiai priklauso nuo Seimos politikos priemoniy.
Valstybinés dienos priezitiros paslaugos vaikams nuo gimimo iki mokyklinio amzZiaus, taip pat
pradiniy klasiy moksleiviams, mokamos motinystés atostogos, mokamos tévystés atostogos,

valstybinés pagalbos namuose paslaugos pagyvenusiems zmonéms (65 m. ir vyresniems) yra
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priemonés, skatinancios motery dalyvavima darbo rinkoje. Specialios atostogos tévui suteikia
galimybg dalytis Seimoje vaiky priezitiros nasta. Didelés Seimos iSmokos neskatina gimstamumo,
Vaiky priezitiros sistema turi poveiki ekonominiam motery aktyvumui. Kita vertus, didelis
motery uZimtumas nepadeda Seimoms, turin¢ioms vaikuy, i$spresti skurdo problemos, jei pajamos
yra minimalios, o socialin¢ parama Seimai néra dosni.

R. Jancaitytés (2004) teigimu, plétojant Lietuvos Seimos politika vertéty atsizvelgti {
uzsienio $aliy patirtj. Pavyzdziui, Svedija yra dviejy darbo uzmokeséiy politikos pavyzdys. Cia
socialiné parama yra teikiama tiek tradicinéms Seimoms, tiek vieniSoms ar iSsiskyrusioms
moterims / vyrams. Tai uztikrina individualizuotos socialinés teisés. Seimos politikos priemonés
sudaro galimybes moterims derinti darba ir Seima. Labiau nei socialinés iSmokos akcentuojamos
socialinés paslaugos, kurios yra nemokamos arba subsidijuojamos. Cia gimstamumo ir motery
uzimtumo rodikliai yra didziausi, o skurdo lygis maziausias, palyginti su Vokietija ir JAV. Tuo
tarpu Lietuvoje dar néra pakankamai iSplétota parama tévams derinti Seima ir darbing karjera.
Ly¢iy lygybe, priezitiros nastos pasidalijima Seimoje galéty uztikrinti specialiy atostogy tévui
suteikimas, kai gimsta vaikas.

G. Purvaneckien¢ (2008) taip pat pabrézia, kad makrolygmeniu pagrindinés klititys
moteriai siekti profesinés karjeros — visuomenéje vyraujantys lyciu stereotipai, vaiko priezitiros
instituciju stoka ir nelankstumas bei mechanizmo, skatinanCio téva imti vaiko prieziliros
atostogas, nebuvimas.

Seimai palanki politika gali biiti jgyvendinama remiantis aktyviomis (motinystés atostogy
tvarka) ir pasyviomis (lanks¢iy darbo formy populiarinimas ir igyvendinimas) priemonémis.
Mokslingje literatiiroje skiriamos trys priemoniy grupés, palengvinancios moterims siekti
profesinés karjeros: lankstaus darbo laiko modeliai, piniginés iSmokos (mokesc¢iy lengvatos,
socialinio draudimo ir socialinés paramos), paslaugos (vaiky prieziiiros institucijy kiekybinis ir
kokybinis atitikimas Seimy poreikiams) (Braziené R., Daukantiené N., 2010).

Svarbiausia, kad visy politikos sri¢iy tikslai ir priemonés Seimos gerovei uZztikrinti turi
biti sujungti, nuoseklis ir kryptingi (Jancaityte R., 2004).

Apibendrinant pazymétina, kad Lietuvos istojimas i ES lémé demokratéjimo procesus
visuomengéje ir ly¢iy lygybés mechanizmy sukiirima bei itvirtinima. Rekomenduojamas naujas
kontraktas — individualumo, nepriklausomybés ir lygiavercio skirtingumo prielaida, pagal kuria
vyras ir moteris dalytysi vieSosios srities teikiamomis galimybémis ir namy tkio
isipareigojimais. Lietuvoje nuo XX a. pabaigos nuosekliai ir kryptingai vykdoma ly¢iy lygybés
politika: ratifikuotos Jungtiniy Tauty konvencija ir Europos zmogaus teisiy ir pagrindiniy laisviy

apsaugos konvencija, priimtas Motery ir vyry lygiu galimybiy istatymas, patvirtinta Valstybiné
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motery ir vyry lygiuy galimybiy 2003-2004 m. programa ir kt. Tac¢iau ly¢iy aspekto integravimo
strategijos koncepcija politiniu lygmeniu kol kas i§ esmés nesuvokti, o pareigiinams,
atsakingiems uz lygiy galimybiy politikos igyvendinima, triiksta kompetencijos ir pozityvaus
nusiteikimo spresti jiems pavestas uzduotis. Skiriami tokie idealts lyCiu politikos modeliai:
bendros paramos Seimai (pabréziamas tradicinis darbo pasidalijimas visuomenéje, Seimoje);
dvieju darbo uZmokesCiy (moterys yra skatinamos dalyvauti darbo rinkoje, perskirstant
prieziliros nastg visuomenéje ir §eimoje) ir orientuoto i rinka (individai pasikliauja rinka, savo

turimais istekliais ar $eimos santykiais). Siuose modeliuose ypatingas vaidmuo tenka valstybei.

2.3. Socialiné pagalba moterims, siekianc¢ioms profesinés karjeros

Teikiant socialing pagalba profesinés karjeros sickianc¢ioms moterims reikia atsiminti, kad
yra reikSminga, kokioje Seimoje augo moteris — jei Seima tur¢jo auksStus gyvenimo standartus,
orientuotus | pasiekima ir nepriklausomybg, tokia moteris ras savyje daugiau jégu isitvirtinti
profesinéje veikloje (Motery ir vyry karjeros ypatybés).

Anot N. Petkevicittés (2006), abiejy tévy viltys, lukesciai, palaikymas ir parama turi
labai didele reikSme¢ motery karjeros vystymui. Motery karjeros raidos tyrinétojai (Gaskell J.,
1992) daznai pabrézia gimimo eiliSkumo svarba ir teigia, kad jauniausias ir vyriausias vaikas
Seimoje dazniau gauna daugiau pritarimo i$ tévy nei vidurinieji vaikai (cit. i§ Reingardiené J.,
2004). Be to, nustatyta, kad statuso karjera dazniau padaro moterys, kuriy vyrai jas palaiko ir ne
tik psichologiskai, bet panaudoja savo rysius, kad ju Zmonos buty pripazintos. R. Aidis (1997),
tyrin€jusi motery verslininkiy problemas Lietuvoje, pabrézia, kad moteriai svarbi §eimos parama.
Moterims, kuriy vyrai pritaré¢ darbui ir karjerai, spresti problemas yra daug lengviau (Motery ir
vyry karjeros ypatybés).

Biitina diegti moterims nuostata, kad uz savo karjera yra atsakingos jos pacios, jokiu
btidu neperkeliant Sios atsakomybés valstybei (Jasitiniené 1., 2006).

Asmens, moters autonomiskumas bei savarankiSkumas yra svari prielaida sékmingai
integruojantis | darbo rinka ir moteriai keiciantis iSoriniy socialiniy-ekonominiy pokyciy
kontekste. Ugdyti aktyvias, o ne pasyvias darbo proceso atlik¢jas, darbuotojas — tai viena i$
motery profesinio konkurencingumo lavinimo ir jsidarbinimo gerinimo strategiju (Ruskus J.,
Mazeikiené N. ir kt., 2004).

N. Daukantiené (2006) pazymi, kad moterims, ypac¢ vyresnio amziaus, kur kas sunkiau
susirasti bent minimaliai apmokama darba, nes, kaip teigia sociologai, Lietuvoje egzistuoja
amziaus diskriminacija, kuri nei vienam jstatyme néra jvardyta ir tod¢l bausmiy dél jos ir negali
buti. Tokiu budu Lietuvoje atsiranda vadinamoji skurdo feminizacija. Galima daryti prielaida,

kad darbo rinka moterims yra labiau nesaugi nei saugi.
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P. Vielle (2007) nuomone, saugumas darbo rinkoje uztikrinamas:

e tobulinant asmeninius igiidZius, siekiant prisitaikyti darbo rinkoje;

e suteikiant asmeniui garantijas derinti darba ir Seimos gyvenima, sudarant lygias
galimybes vyrams ir moterims;

o laikinai arba ilgainiui pasitraukusiems i$ darbo rinkos garantuojant sveikatos prieziiira,
bista, energija, socialing gerove, ugdymo, transporto, komunikacijos, pragyvenimo priemones.

P. Vielle (2007) pozitriu, tik kompleksiskai naudojamos §ios priemonés gali uztikrinti
efektyvia lanksCios ir saugios darbo rinkos politika. Jo nuomone, siekiant, kad socialinés
turi buti iSplétota | platesnes sritis nei paprastai priimta (biistas, ankstyvasis ugdymas ir
mokymasis visa gyvenima, energija, kreditavimas, konsultavimas, komunikacija ir
informavimas). Taigi, norint uztikrinti lankstumo ir uzimtumo garantijy principus bitina, kad
sklandZziai funkcionuoty daugelis valstybés sistemy (socialinés apsaugos, Svietimo ir profesinio
mokymo, darbo rinkos politikos, mokes¢iy ir kt.). Numatoma, kad tai sudarys palankesnes
salygas jvairiais zmogaus gyvenimo etapais sékmingai keisti darba arba ji susirasti, o tinkama
socialinés apsaugos sistema uZztikrins minimalia apsauga ir palaikys vartotoju formuojama
paklausa. T. Wilthagenas (1998) ir F. Trosas (2004), apibrézdami lankstumo ir uzimtumo
saugumo principus, nurodo darbo vietos, uzimtumo, pajamy ir kombinuota apsauga, kaip
priemong palengvinti profesing veikla darbo rinkoje, suteikti daugiau galimybiy asmenims, kuriy
pozicijos Sioje rinkoje yra menkesnés, leisti dirbantiesiems pratesti s€kminga karjerg arba ja
tobulinti. G. Schmidas ir B. Gazieras (2002) dar pazymi jgalinimo svarba. Asmenims turi biiti
suteiktos galimybés patiems iSsprgsti atsirandanciy socialiniy riziky problemas. Taip pat Sie
autoriai pabrézia, kad asmuo turi biiti suinteresuotas siekti uzimtumo ir tapti ekonomiskai
aktyviu (cit. i$ Moskvina J., Skucien¢ D., 2009).

Pasinaudojus ES fondy parama, 2009-2012 m. Lietuvoje (Alytuje, Jurbarke, Kaune,
Marijampol¢je, Tauragéje, Utenoje) kuriamas Motery socialinio mobilumo skatinimo modelis
(toliau — MSMS modelis), kurio pagalba keliama motery, priklausanciy tikslinei grupei,
motyvacija siekti darbo, atitinkancio igytas kompetencijas bei ju lukescius, padedama joms tapti
visaveréiais visuomenés pilie¢iais. Projektu siekiama spresti vyresnio amziaus motery, motery,
po ilgesnés pertraukos griztanciy i darbo rinka bei vieniSy motiny reintegracijos i darbo rinka ir
visuomeng problemas. Be to, projektu sickiama, kad ne maziau kaip 35 proc. tikslinés grupés
dalyviy isidarbinty arba tgsty moksla (Mecajeva L., 2009).

Equal projekto ,,IStiesk ranka™ metu buvo sukurtas socialinés mentorystés isidarbinimo
srityje metodas, uZztikrinantis naujo pobudzio socialing pagalba bedarbéms moterims.

Mentorystés idéja ¢ia buvo atskleista naujame kontekste, kuomet mentorémis buvo kvieciamos
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biti buvusios bedarbés moterys, kurios sékminga savo karjeros patirti galé¢jo perduoti
dabartinéms bedarbéms. Sis metodas yra taikomas poroms, kai viena mentoré dirba su viena
ugdytine. Siuo metu Suomijoje verslo srityje sékmingai taikoma grupiné mentorysté, kuomet
vienas mentorius susitinka su keliais ugdytiniais. Sis metodas dar labiau pasiteisino, nes i§ karto
ugdytiniai gali pasisemti patirties vieni i$ kity, o taip pat mentorius, sutaupydamas laiko, i§ karto
gali atsakyti { daugiau bendry klausimy. Adaptuojant grupinés mentorystés modelj, taikoma
verslo srityje, sukuriamas socialinés grupinés mentorystés metodas, aprasant mentoriy ir
ugdytiniy atrankos procesa, ju mokymus, grupiy formavima ir mentoriaus joms paskyrima,
sutarties sudaryma, susitikimy organizavimo metodika ir baigiamojo renginio organizavima
(Motery socialinio mobilumo skatinimo modelis, 2009-2012 m.).

Mentoriy ir ugdytiniy susitikimai organizuojami viena karta per ménesi (viso 12 mén.),
kuriy pagrindinis tikslas — ugdytiniy idarbinimo skatinimas. Socialinés grupinés mentorystés
proceso metu mentorés padeda ugdytinéms atlikti aktyvia darbo paieska, sudarinéti savo darbo
paieskos planus, analizuoja ugdytiniy idarbinimo sékmés ar nesékmés priezastis.

Socialinés grupinés mentorystés privalumai (lyginant su socialine mentoryste porose):

e Vienas mentorius gali dirbti su keliomis ugdytinémis (taupomas laikas ir resursai).

¢ Vienas mentorius tuo paciu metu gali itakoti kelias ugdytines.

o Ugdytinés gali mokytis ne vien i§ mentoriaus, bet ir i$ kity ugdytiniy grupg¢je.

e Ugdytinés, dirbdamos grupéje, igyja komandinio darbo igiidziy, kurie véliau pravers
joms darbe (Motery socialinio mobilumo skatinimo modelis, 2009-2012 m.).

Siekiant keisti jsitvirtinusius stereotipus, reikéty nuo mazens padéti naujo mastymo
pagrindus visomis aukléjimo ir Svietimo formomis. Remiantis istoriniais pavyzdziais parodyti
moterij kaip lygiateis¢ vyro partner¢ (ne verge, meilés objekta ar tik vaiky gimdytoja), neskirstyti
moterisky ir vyriSky darby. Nemenkinti motery, kad vyrai niekada neverkia, moterys — silpnoji
lytis. Keisti susiformavusij pacios moters ir kity pozitri i ja. Skatinti tolerantiSkuma vienas kito
atzvilgiu nepriklausomai nuo lyties, amziaus, iSsilavinimo ir t. t. Propaguoti kultiirinius, sporto
renginius Seimoms. Konkreciais pavyzdziais skatinti partneryst¢ Seimose (per radija, televizija,
spauda). Vienas pagrindiniy ugdymo uzdaviniy — padéti jauniems Zmonéms jsisamoninti kitos
lyties stereotipus ir iSmokyti elgtis su kitu Zzmogumi kaip su unikalia biitybe, o ne kaip su lyties
stereotipu. Fiziniai ir psichiniai skirtumai suteikia vyrui ir moteriai skirtinga pasaukima, todél
bitina vyry ir motery lygybé, vienodas ju vertingumas. Tai, ka jie sukuria biidami skirtingi, tai,
kaip skirtingai jie iSgyvena pasauli, yra vienodai vertinga (Ustilaité S., 2007).

Apibendrinant reikia akcentuoti, kad teikiant socialing pagalba moterims, siekian¢ioms
profesinés karjeros, svarbu ugdyti aktyvias, o ne pasyvias darbo rinkos dalyves. Cia ypa¢
reikSmingas moters autonomiskumas bei savarankiskumas. Socialiné pagalba turéty apimti
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tokias pagrindines sritis: a) tobulinant asmeninius igiidzius, siekiant prisitaikyti darbo rinkoje; b)
suteikiant moterims garantijas derinti darbo ir Seimos gyvenima, sudarant lygias galimybes
vyrams ir moterims; c) laikinai pasitraukusiems i§ darbo rinkos garantuojant socialing gerove; d)
keiciant jsitvirtinusius stereotipus, padedant jauniems Zmonéms iSmokyti elgtis su kitu Zzmogumi

kaip su unikalia biitybe, o ne kaip su lyties stereotipu.
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3. MOTERS KARJERA LEMIANTYS VEIKSNIAI: TYRIMO ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika

Mokslinés literatiros analizé atskleidé, kad moterys yra emocionalesnés, jautresnés ir
nesancios didesng atsakomybeg uz save ir kitus. Todél joms ypac svarbi asmeninio gyvenimo ir
profesinés veiklos pusiausvyra. Motery profesiné karjera — tai viso gyvenimo laipsniSkai nueitas
kelias, kurj lemia daugybé vidiniy ir iSoriniy veiksniy. Net ir labai ryZztingos moterys, siekiant
karjeros, Siuo metu neretai susiduria su iSoriniais barjerais: pasikeitusi politiné situacija, suirgs
Salies tikis, darbo paklausa neatitinka pasiiilos, kai kurios specialybés tapo bevertémis ir kt.
Moterys nespéja persikvalifikuoti, o esant sunkiai ekonominei padéciai, jos sutinka dirbti bet
koki minimaly darbelj, pamirSusios savo specialybg, profesini iSsilavinima. Todél norint
atskleisti Lietuvos motery profesinés karjeros problematika, 2011 m. birzelio — lapkric¢io
ménesiais buvo atliktas tyrimas ,,Motery profesing karjera lemiantys veiksniai‘.

Tyrimo tikslas: atskleisti motery poziiiri i karjerg ir ja lemiancius veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti motery karjeros suvokima.

2. I8siaiskinti motery poziiirj i profesinés veiklos ir Seimos derinima.

3. Nustatyti motery profesing karjera lemiancius veiksnius ir karjeros trikdzius.

Tyrimo imtis suformuota netikimybinés atrankos biidu. Tyrimo metu buvo apklaustos
327 respondentés. Apibréziant tiriama visuma, buvo vadovaujamasi geografiniu (institucijy
veikimas apibréztoje teritorijoje — Vilniuje) bei veiklos (sveikatos prieziiiros institucijos)
kriterijais. Apklausa vykdyta Antakalnio universitetingje ligonin¢je, Greitosios pagalbos
universitetingje ligoninéje, Santariskiy universitetingje klinikoje, Zalgirio universitetingje
ligoninéje ir kt. IS viso buvo iSdalinta (iSsiysta) 350 ankety, grizo 327. Tai, kad grizo ne visos
anketos, lémé respondenciy atsisakymas dalyvauti tyrime, kai kuriy motery anketos klausimy
nesuvokimas.

Empirinis tyrimas buvo atliktas struktiirizuotos anketinés apklausos rastu metodu.
Socialiniuose moksluose apklausa yra placiausiai paplitgs tyrimo metodas. Apklausa — tai
susistemintas informacijos i§ respondenty rinkimas, pateikus anketa. Anketa (i§ angl. k. —
questionnaire) — klausimy lapas tam tikroms Zinioms surinkti (Tidikis R., 2003).

Kiekybiniam tyrimui atlikti buvo sudaryta anketa (Zr. 1 prieda) i$ 21 uzdaro bei atviro
tipo klausimy. Dominavo uzdaro tipo klausimai, nes jie sumazina atsakymy paklaida, lengviau
susisteminti, iSskirti pagrindines tendencijas ir struktiirizuoti apibendrinancias i§vadas. Atviry
klausimy jtraukimas i anketa padéjo atskleisti Sio tyrimo temos sudétinguma bei jvairuma, be to,
tai leido nejsprausti respondenciy i tam tikrus rémus ir nenukreipti jau pateikty atsakymy linkme.
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Siekiant gauti objektyvius atsakymus apklausa buvo anoniming.

Vykdant apklausa i§ pradziy su tyrimo dalyvémis buvo tariamasi dél ju sutikimo
dalyvauti tyrime. Gavus ju sutikima, dalis respondenciy apklaustos elektroniniu pastu, kita dalis
— sveikatos prieziliros institucijose. Pastebéta, kad respondentés atsakinéjo labai noriai ir
entuziastingai, jas itin sudomino tyrimo tema.

Klausimy turinys suformuluotas, siekiant kuo iSsamiau iSsiaiskinti motery profesinés
karjeros siekimo procesa, ji lemiancius veiksnius, prioritetus, problemas:

o 1-2 anketos klausimai buvo orientuoti { motery pozitirio i karjera atskleidima .

o 3-4 klausimai skirti i$siaiSkinti, kaip moterys derina savo asmeninj gyvenimg ir darba.

e 5-14 klausimai orientuoti | motery profesinés karjeros patirciy atskleidima: profesing
karjera lemiantys veiksniai ir trikdziai, dabartinés ekonominés Salies situacijos poveikis karjerai,
(ne) pasitenkinimas esama karjera ir pan.

e 15-21 klausimai skirti atskleisti respondenciy sociodemografines charakteristikas:
darbo staza, Seimyning padéti, i§silavinima ir kt.

Remiantis anketos klausimy turiniu galima pateikti tyrimo modeli, atspindintj tyrimo eiga

ir nuosekluma (4 pav.)

Motery asmeninio Motery profesinés karjeros Motery
gyvenimo ir profesinés patirties sociodemografinés
veiklos pusiausvyra “:V'\ charakteristikos n:V'\ charakteristikos
(3-4 klausimai) (5-14 klausimai) (15-21 klausimai)
Tyrimas
Motery pozitiris | karjera ,»Motery profesing karjera Tyrimo
(1-2 klausimai) <:“ lemiantys veiksniai“ apibendrinimas
(imties suformavimas, anketos,
sudarymas, respondenciy
sutikimo gavimas)

4 pav. Tyrimo modelis (sudaryta autorés)

Tyrimo duomenys apdoroti naudojant Microsoft Excel kompiutering programa.

Rezultatai buvo apvalinami iki natiiriniy skai¢iy ir paver¢iami procentinémis iSraiSkomis.
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé

Pagal sektorius, kuriuose dirba moterys, Siame tyrime daugiausia dalyvavo valstybés
sektoriuje dirbancios respondentés, i§ kuriu 28 proc. biudzetinés jstaigos darbuotojos ir 24 proc.
valstybés tarnautojos. Samdomomis darbuotojomis privaciame versle dirba 39 proc. visy
respondenciy. Apie deSimtadalis motery (9 proc.) pazyméjo, kad yra vadovés, savininkés,
dirbancios pagal individualios veiklos liudijima darbuotojos, mokslininkés ar esancios

dekretinése atostogose (atsakymuy variantas ,.kita”) (zr. 5 pav.).
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privaCiame versle darbuotoja

5 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal veiklos sritis (proc.)

Tyrimo duomenys parodé, kad daugiausia motery dirba valstybés sektoriuje (52 proc.),
lyginant su privaciu sektoriumi (39 proc.). Tai reprezentuoja ir visos Salies situacija. Paminétina,
kad Lietuvos mastu valstybés sektoriuje dirba daugiau motery negu vyry. Pavyzdziui, 2010 m.
valstybés sektoriuje dirbo 38,1 proc. motery ir 19,8 proc. vyry. Tuo tarpu privaciame sektoriuje
dominuoja vyrai: 2010 m. dirbo 80,2 proc. vyry ir 61,9 proc. motery (Lietuvos Statistikos
departamentas, 2011). Tikétina, kad moterys savo profesinés karjeros liikesCius linkusios labiau
sieti su valstybés, o ne privaciu sektoriumi. Taciau A. Dromantaité-Stancikiené ir Z. Gineitiené
(2010) pastebi, kad nors valstybinis sektorius liko labiau feminizuota sritis, ta¢iau moterys
labiausiai joje ir diskriminuojamos.

Tyrime dalyvavo jvairy darbo staza turin¢ios moterys. Daugiausia ju nurodé, kad turi 4-6
m. darbo staza — 22 proc., kiek maziau — po 17 proc. — 7-9 m. arba 10-14 m. darbo staza. 16 proc.
motery pazyméjo, kad turi labai didelj, t. y. 20 ir daugiau mety, darbo staza. Po 12 proc.
respondenciy turi 1-3 m. arba 15-19 m. darbo staza. Tik labai nedidelé dalis motery (4 proc.)

teturéjo iki 1 m. darbo staza (zr. 6 pav.).
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6 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal darbo staza (proc.)

Pastebétina, kad daugiau nei pusé visy respondenciy (56 proc.) turi 4-14 m. darbo staza.
Tai rodo, kad moterys darbo rinkoje néra naujokés, jos jau turi keleriy ar net keliolikos mety
darbo staza. Galima daryti prielaida, kad moterys jau nebéra pradiniame darbo paieskos etape ir
turéty labiau orientuotis i galimybe save tobulinti, ieSkoti galimybiy save labiau realizuoti ir
iSreiksti savo sukaupta patirt;.

Didzioji dalis — 69 proc. — isStekéjusiu motery. Netekéjusiy buvo kiek daugiau nei
desimtadalis visy respondenciy — 13 proc. Gyvenanciy bendra gyvenima nesusituokus buvo kiek
maziau — 8 proc. visy apklaustyjy. 7 proc. motery nurodé, kad yra iSsituokusios. Naslés statusa
turin¢iy — vos 3 proc. | klausima ,.kiek Jiis turite vaiky?* apie pusé visy tiriamyjuy, t. y. 42 proc.
pazymejo, kad neturi né vieno vaiko. Viena vaika turi apie tre¢dalis — 32 proc., du — 21 proc.
visy respondenciy. Tik 4 proc. apklaustyjy turi tris ir vos 1 proc. — keturis ir daugiau vaiky (zr. 7
pav.). Aptariant 7 paveikslo duomenis matyti, kad didzioji dauguma motery (42 proc.) neturi né
vieno vaiko. VidutiniSkai vienai moteriai tenka vienas vaikas. Taip pat daugiausia respondenciy
buvo istekéjusios (69 proc.). Tai leidzia daryti prielaida, kad didzioji dauguma motery, nors ir
iStekéjusiy, linkusios atidéti vaiky gimdyma. Taigi, moterys prioriteta skiria ne Seimai, todél

tikétina, kad jos pirmiausia siekia igyti iSslavinima bei kopti karjeros laiptais.
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7 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal Seimynine padétj ir turimy vaiky skaiciy (proc.)

Apklaustos 327 moterys, i§ kuriy apie pus¢ — 51 proc. — turi aukstaji universitetini
iSsilavinima. IS 165 motery, turinéiy aukstajj universitetinj i§silavinima, 52 proc. nurodé, kad turi
magistro, 45 proc. — bakalauro ir tik 3 proc. — daktaro mokslinius laipsnius. Po 21 proc. visy
apklaustyjy turi aukstesniji arba aukstaji neuniversitetini iSsilavinima. Atsakymuy variantuose
Hkita® (7 proc.) moterys pazyméjo, kad turi vidurini, vidurini profesini iSsilavinima, yra
nebaigusios auks$tojo mokslo ar Siuo metu yra studentés, siekiancios auksStojo universitetinio

iSsilavinimo (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (proc.)

Aptariant 8 paveikslo duomenis matyti, kad daugiausia motery turi aukstaji iSsilavinima.
ISaugusius reikalavimus reikalaujamoms kompetencijoms daznu atveju gali padéti pasiekti tik

auks$toji mokykla. Lietuvoje stebima tendencija, kad universitetas tampa masiniu.
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Universitetinése studijose daugéja ne tik tradicinés amziaus (18-24 m.) grupés jaunuoliy, bet ir
vyresniy studijuojanciyjy, kuriy sugrizima i universiteta skatina pasikeit¢ reikalavimai darbo
rinkoje, taip pat kintantys suaugusiyju saviaktualizacijos poreikiai. Vyresniyju sugrizima i
universitetines studijas salygoja ir padidéjes universitety atvirumas bei prieinamumas (Moksliné
studija: vertintoju-eksperty veiklos poreikio analiz¢ ir rengimo programa, 2007).

Pagal amziaus grupes respondentés pasiskirsté jvairiai: 18-30 m. — 46 proc., 31-44 m. —

41 proc., 45-55 m. — 13 proc. (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Respondenciy pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

Vadovaujantis Pasaulio sveikatos organizacijos zmogaus amziaus tarpsniy skirstymu,
galima teigti, kad Siame tyrime daugiausia dalyvavo jauno — iki 44 mety — amZiaus moterys.
Manytina, kad jauname amziuje Zmogus gali intensyviausiai siekti karjeros. Paminétina, kad
moters amzius siejasi ir su reprodukcinémis funkcijomis. V. Gintautas (2005) teigia, kad
optimaliu gimdymo amZziumi laikoma 20-29 m. Dabar vyresnio amziaus blisimy motiny daugiau.
ISsivysCiusiose Salyse tai tampa problema. Danijoje pirma karta gimdanciy motery amziaus
vidurkis apie 29-30 m., Lietuvoje apie 27 m. (pries 10-15 mety buvo apie 24) ir turi tendencija
didéti. Manytina, jog tai patvirtina ir $is tyrimas, kadangi net apie pusé¢ jauny motery nurode, kad
dar neturi né vieno vaiko. Galima daryti prielaida, kad daugiausia motery §iuo metu pirmenybg
skiria profesinei karjerai ir darbui, o ne Seimai.

Pagal geografing padéti tyrimo dalyvés pasiskirsté taip: i§ Vilniaus miesto — 79 proc.,
Vilniaus rajono — 8 proc., kita (Kauno, Utenos, Anyksciy, Druskininky, Svencioniy, Palangos,
Siauliy, Moleéty ir kt.) — 13 proc.

Karjera apibiidinama dvejomis pagrindinémis sampratomis: objektyviaja ir subjektyviaja.
Objektyvioji karjeros samprata nurodo, kad karjera gali buti objektyviai iSmatuojama ir susijusi

su tam tikromis kultiiriSkai nulemtomis normomis ir kai kuriais objektyviais socialiniais
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rodikliais, tokiais kaip prestiziné profesija, vadovaujancios pareigos, aukstas atlyginimas, kilimas
karjeros laiptais. Subjektyvioji karjeros samprata rodo, kad karjera yra suprantama subjektyviai,
susijusi su vertybémis ir asmeniniais pasirinkimais (Zdanevicius E., 2004). Todél pirmaisiais

tyrimo klausimais buvo siekiama issiaiskinti, kaip moterys supranta karjera (zr. 10 pav.).
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10 pav. Respondenc¢iy poziuris j karjera (proc.)

Tyrimo duomenimis daugiausia respondenciy karjera siejo su kilimu pareigose — 36 proc.
22 proc. respondenciy karjera apibudino kaip pasiekimus darbe. Vadinasi, Sios moterys karjera
suvokia objektyviai ir linkg manyti, kad ji yra pamatuojama pasiekimais kylant pareigose. 28
proc. respondenc¢iy nuomone, karjera — tai nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraiSkos biidas.
Cia i$ry$kéjo jau labiau subjektyvi karjeros samprata. Pastarosioms moterims yra svarbesné
asmenybiné vertybiné orientacija (asmenybés tobuléjimas, saviraiska), o ne hierarchinis kilimas
pareigose. Kitoms respondentéms karjera — tai: prestiziné profesija, nuolatinio darbo nuosekli
tasa ir kt. Darytina iSvada, kad daugiausia motery karjera supranta kaip profesing s€¢kmg darbe, t.
y. vadovaujasi objektyviaja karjeros samprata.

Tyrimu siekta i$siaiskinti motery pozidri i ju asmeninés karjeros procesa. Siuo tikslu
anketoje buvo pateikti teiginiai ir praSoma nurodyti ta teigini, kuris tiksliausia apibiidina
respondenciy karjeros procesa. Formuluojant teiginius remtasi E. Zdaneviciaus (2004) pateikta
motery karjeros tipologija: nuolating, lanksti, lineariné (nuosekli), spiralin¢ karjera. Taip pat
buvo pateiktas atviras atsakymo variantas, kad respondentés galéty iSreiksti savo asmenines

ivairias nuomones, atspindincias ju patirti (zr. 11 pav.).
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11 pav. Respondendiy poziiris j karjeros procesa (proc.)

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad daugiausia (37 proc.) motery savo karjera
apibiidina kaip spiraling, t. y. priklausan¢ia nuo gyvenimo ciklo. Siy motery aspiracijos karjeros
atzvilgiu néra pakankamai aiSkiai fiksuotos, jos atitinkamame karjeros etape (pvz., auginant
vaikus) daznai apskritai atsisako karjeros, taCiau véliau vél siekia savo tikslo. Galima daryti
prielaida, kad daugiausia $iy motery turi patirties auginant vaikus. 27 proc. respondenciy karjera
yra nuolatiné: nuosekli ir pastovi, daug mety dirbama toje pacioje darbovietéje. E. Zdaneviciaus
(2004) teigimu, tokios moterys specialybg pasirenka visam gyvenimui, ir §is pasirinkimas néra
kvestionuojamas. 23 proc. motery karjera lineariné (nuosekli), t. y. ji planuojama siekiant
ilgalaikiy tiksly, taCiau kintama atsizvelgiant | aplinkybes (pvz., pakei¢iama darbovieté, bet
nekei¢iama pareigyb¢). Sios karjeros moterys dazniausiai pasiekia jspiidingy karjeros auk$tumy,
nes savo uzsibrézto tikslo siekia kryptingai ir nuosekliai (Zdanevicius E., 2004). Lankscia karjera
turi apie deSimtadalis visy respondenciy (11 proc.): Siy motery poziiris i karjera nuolat keiciasi,
todeél jos daznai keicia darbovietg, profesija, lengvai priima sprendimus keisti pareigas. Atviro
atsakymo variantuose ,.kita“ respondentés (2 proc.) nurodé tokius teiginius: ,,dirbu pirmoje ir
vieninteléje darbovietéje ir karjeros medarau‘; ,karjera priklauso nuo mano gyvenimo ciklo,
poreikiy, tiksly ir nuo aktualumo®; ,karjera nuosekli ir pastovi, taciau lanksti priklausomai nuo
iSoriniy sqlygy (t. y. darbovieté ta pati, veiklos sritys ir departamentai skirtingi)* ir kt. Taigi,
tyrimo metu iSryskéjo, kad didzioji dalis motery yra linkusios atsisakyti karjeros tam tikrais

gyvenimo ciklo etapais. Vadinasi, motery profesiné karjera néra nuosekli, jos savo profesing
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karjera derina su gyvenimo ciklu, pasiaukodamos kitiems ir kuri laika palikdamos karjeros
siekius kaip ne pacius reikSmingiausius.

Mokslinés literatiiros analizé atskleidé, kad, vadovaujantis Siuolaikinés Kkarjeros
koncepcija, viena dazniausiai kylanciy problemuy yra darbo ir Seimos suderinamumas.
Prokreacinés Seimos nebuvimas daznai iSskiriamas kaip reikSmingas veiksnys igyvendinant
moters karjerg (Reingardiené J., 2004). Prokreacija reiskia duoti gyvybg, gimdyti, t. y.
pabréziamas biologinis §io termino matmuo (Belardineli S., 2000). Taigi, tyrimu buvo siekta
i$siaiskinti motery pozitiri i profesinés veiklos ir Seimos suderinamumo problema — ar sunku rasti

pusiausvyra tarp karjeros siekiy ir Seimyninio pasaukimo? (zr. 12 pav.).
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Taip IS dalies Ne

12 pav. Responden¢iy nuomonés apie tai, ar sunku rasti pusiausvyra tarp karjeros ir

Seimos (proc.)

Tyrimas atskleidé, kad 48 proc. respondenciy rasti pusiausvyra tarp karjeros siekiy ir savo
Seimyninio paSaukimo i§ dalies sunku, kiek maziau — 44 proc. — nesunku. Susisteminus S$iuos
duomenis vis tik i8ryskéjo, kad 56 proc. motery pusiausvyra tarp karjeros ir Seimos rasti sunku
arba bent i§ dalies sunku. Vadinasi, motery karjeros ir Seimos suderinamumas i§ tiesy yra
problematiskas. G. Ritzer (1996) nurodo, kad moters dalyvavimo Seimos ir darbo rinkos
sistemose funkcionavimo principai yra praktiskai nesuderinami dél normatyviniy prioritety
konflikto (cit. i§ Reingardien¢ J., 2004). Moterys karjeros ir Seimos prioritety konflikta sprendzia
ivairiai: vienos linkusios visy pirma gimdyti ir auginti vaikus, kitos — Seimyniniam paSaukimui
atsiduoda tik jau pasieke tam tikry karjeros aukstumy.

Kadangi daugumai motery pusiausvyra tarp karjeros ir Seimos néra lengva rasti, atliekant
tyrima buvo svarbu i$siaiskinti, kaip jos derina $eima ir darba. Sio klausimo atsakymy variantai
buvo suformuluoti remiantis S. Lambert (1992) iSskirtais keturiais ,,karjeros motery™ Seimos ir
darbo saveikos tipais, kurie dazniausiai susipina tarp savegs: segmentacijos, kompensacijos,

persidengimo, prisitaikymo (cit. i§ Reingardiené J., 2004). Taip pat pateiktas atviro tipo
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atsakymo variantas ,kita*, kuriame respondentés gal¢jo irasyti savo asmening nuomong. Tyrimo

rezultatai pateikti 13 paveiksle.

Kita D 3%

Riboju veiklg vienoje ar kitoje sferoje, kad

[}
patenkinciau kitos sferos poreikius | 13%

Darbinius jausmus, poZzidrius, problemas ir 4

elgseng dazniausiai perkeliu | Seimg ir laisvalaikj D
Nepasitenkinimg vienoje sferoje bandau 3
kompensuoti didesniu démesiu kitai sferai D

Seimg ir darba atskiriu ir bandau i$laikyti

. . 77 %
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13 pav. Respondenciy Seimos ir darbo derinimo budai (proc.)

Analizuojant 13 paveikslo duomenis matyti, kad dideliu skirtumu iSsiskyré nuomonés,
jog Seima ir darbas atskiriami ir bandoma i$laikyti nepriklausomais — 77 proc. Tai segmentacijos
tipo ,,karjeros moterys*. Manytina, kad Sios moterys Seimoje atsiriboja ar bent stengiasi atsiriboti
nuo darbiniy jausmy ir problemy. 13 proc. motery pazymeéjo, jog jos riboja veikla vienoje ar
kitoje sferoje, kad patenkinty kitos sferos poreikius — tai prisitaikymo tipas. Paminétina, kad S.
Lambert (1992) teigimu, prisitaikymo tipas yra vienas dazniausiai pasitaikanCiy, taciau S$io
tyrimo rezultatai parodé, kad vis tik moterys labiausiai linke Seima ir darba iSlaikyti
nepriklausomais institutais, t. y. segmentuoti. Labai maza dalis motery nurod¢, kad
nepasitenkinima vienoje sferoje bando kompensuoti didesniu démesiu kitai sferai
(kompensacijos tipas) arba darbinius jausmus, poziiirius, problemas ir elgsena daZniausiai
perkelia | Seima ir laisvalaiki (persidengimo tipas). Atsakymuose ,kita*“ iSryskéjo tokios
respondenciy nuomoneés: ,,stengiuosi suderinti, kad abiems sferoms biity skirta tiek déemesio, kiek
reikia*; ,stengiuosi viskq suderinti, tiek darbq, tiek Seimq, bet ne visada gaunasi islaikyti
pusiausvyrq, kad niekas nenukentéty'; ,vyras dirba ten pat, todél savaime gaunasi dalintis
ispudziais is darbo aplinkos*, ,,darbo reikalais uzsiimu darbe, o po darbo — su Seima* ir kt.

Darbo — Seimos saveikos proceso specifika paaiskina Sie socialiniai psichologiniai
veiksniai: emocinis pasitenkinimas darbu, darbo svarba individo gyvenime. Pozityviis jausmai
darbo atzvilgiu (pasitenkinimas darbu, stiprus identifikavimasis su darbu) gali sukurti
konfliktisSka darbo — Seimos vaidmenuy derinimo modeli. Negatyviis jausmai — instrumentin
poziiiri i darba. Tos moterys, kurioms darbas yra labai svarbus veiksnys ju gyvenime, bus
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dazniau linkusios i§gyventi darbo — Seimos konflikta arba persidengima. PrieSingu atveju, darbas
gali tapti instrumentu Seimos funkcionavimui, nepasitenkinima darbo sferoje kompensuojant
didesniu démesiu Seimai (cit. i§ Reingardiené J., 2004).

Apibendrinant tyrimo duomenis darytina prielaida, kad moterys geba atskirti Seimg ir
darba iSlaikydamos juos nepriklausomais: jos jaucia emocini pasitenkinima abiejose sferose ir
Sios sferos joms vienodai svarbios. Taciau pastebétina, kad daugiausia respondenciy isreiske
nuomong, jog pusiausvyra tarp karjeros ir Seimos rasti sunku, todél tikétina, kad ,karjeros
motery” Seimos ir darbo saveikos tipai yra tarpusavyje susipyng, taigi, netikslinga teigti, kad
moterims biidingas tik segmentacijos tipas.

Dazniausiai zmogus pasirenka tokia profesing karjera, kuri atitinka jo vertybes, poreikius,
motery vertybines nuostatas, susijusias su karjeros planavimu. Gauti duomenys pateikti 5
lenteléje.

5 lentelé. Respondentéms buidingos vertybés planuojant profesing karjera (proc.)

Vertybés Budinga {)sﬁ(;?:gez Nebiudinga Viso
Materialiné nauda 76 23 1 100
Saviraiska 65 31 4 100
Harmonija visose gyvenimo srityse 64 32 4 100
Vadovavimo poreikis 18 49 33 100
Saugumas 75 22 3 100
Nepriklausomybé 49 44 7 100
Atsidavimas 50 41 9 100
Nuolatiniai poky¢iai, rizika ir pan. 10 50 40 100

Apibendrinus tyrimo rezultatus nustatyta, kad planuojant profesing karjera moterims
labiausiai biidingos S$ios vertybés: materialiné nauda (76 proc.), saugumas (75 proc.). N.
pozicija bus aktyvi, ji gali smerkti besiskundziancius ir nieko neveikiancius. Moterims biidingas
saugumas gali buti suvokiamas kaip ekonominis ir fizinis. Kiek maziau respondenciy pazyméjo,
kad joms yra budinga saviraiska (65 proc.) arba harmonija visose gyvenimo srityse (64 proc.).
Pasak A. Urbonienés ir V. StaniSauskienés (2006), zmogui svarbi jo laisvé, tobuléjimas ir
savirealizacija, todél jis siekia harmonijos tarp darbo, Seimos ir laisvalaikio. Nepriklausomyb¢ ir
atsidavimas biidingas tik apie pusei visy respondenciy. Daugiausia motery nurod¢, kad joms i$
dalies biidingas vadovavimo poreikis (49 proc.), nuolatiniai pokyciai, rizika ir pan. (50 proc.).
Pastarasias vertybes galima traktuoti kaip maziausiai buidingas moterims planuojant savo
profesing karjera. Tai galima aiskinti tuo, kad motery aktyvumas ir kiirybisSkumas gebéjimas biiti

novatorémis ir vadovémis darbinéje veikloje daZznai susiduria ir prieStarauja musy kultiiroje
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egzistuojanCiam mitui, kad tik vyrai yra stipri intelektiné ar tinkanti { organizatorius jéga
(Vosylitte A., 2009).

Taigi, remiantis §io tyrimo duomenimis, darytina prielaida, kad motery profesinés
karjeros planavimui jtakos turi miisy kultiiroje egzistuojantys stereotipai. Apibendrinant tyrimo
rezultatus galima teigti, kad motery profesinés karjeros labiausiai lemia materialiné nauda ir
saugumas, vadovavimas, o nuolatiniai pokyciai ar rizika respondentéms néra labai aktuali.
Motery karjeros planavime vyrauja labiau pragmatiSskos negu humanistinés vertybés. Tai i§ dalies
patvirtina Siame darbe suformuluota iSanksting prielaida, kad profesinés veiklos karjera skatina
materialiniy bei dvasiniy vertybiy troskimas.

R. Inglehart (1990) teigimu, daugelyje Vakary Europos industriniy Saliy po Antrojo
pasaulinio karo iSauggs ekonominis saugumas, zmoniy issilavinimo lygis bei demokratiniy
salygu uztikrinimas lémé vertybiy kaita ir peréjima nuo ,,materialistiniy™ vertybiy (pabrézianciy
ekonominj ir fizini sauguma) prie ,,postmaterialistiniy” vertybiy, tokiy kaip saviraiska, savigarba,
noras biti naudingu visuomenei (cit. i§ Butkuviené E., 2005). Taciau Sio tyrimo duomenys
parodé, kad moterims vis tik labiausiai biidingos ,materialistinés” vertybés. Tokie tyrimo
rezultatai sietini su Siuo metu Lietuvoje tebesitgsianc¢iu ekonominiu sunkmeciu, lemianciu
Zmoniy, tame tarpe ir finansinj, nesauguma.

Pagal A. Stancikieng (2009), motery karjeros sékme lemia vidiniai (tikslai ir lukesciai,
iSsilavinimas ir kvalifikacija, asmeninés nuostatos) ir iSoriniai (Seimos vertybés, ekonominés,
darbo salygos, pozitiris { bendradarbius ir kt.) veiksniai. Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kurie i$
veiksniy labiausiai lemia motery respondenciy profesing karjera (Zr. 14 pav.).

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad labiausiai motery karjera lemia Sie vidiniai veiksniai:
iSsilavinimas ir kvalifikacija — 40 proc., antroje vietoje — asmeninés nuostatos (galimybé padéti
Seimai, atlyginimas ir kt.) — 31 proc., trecioje — tikslai ir likesCiai (veiklos ijvairove, noras
tampa $iuolaikinés visuomenés skaidymosi socialiniais sluoksniais pagrindu. Ziniy visuomengéje
nuolat mazéja darbo, kuriam nereikéty formaliu iSsilavinimu pagristos kvalifikacijos. Didéjant
konkurencijai darbo rinkoje, nejgijusiems iSsilavinimo gresia socialiné atskirtis ir atstimimas.
Tyrimo duomenys patvirtino ir Sio darbo iSanksting prielaida, kad karjeros siekimui dideli
vaidmenj vaidina motery vidinés nuostatos, asmenybés pozitiris i §j reiskini, ta¢iau svarbiausia
vaidmenj vis tik vaidina motery iSsilavinimas ir kvalifikacija. Atsakymy variantuose ,kita“
respondentés pazyméjo tokias nuomones: ,,savirealizacijos poreikis*; ,pasitenkinimo jausmas,
kai kaskart kazkas pavyksta®; ,,asmeninés savybés, biitinos mano pareigoms®; ,.galimybé dirbti
idomy darbq ir ateities perspektyvos ir kt. Taigi, svarbiausias vaidmuo tenka iSsilavinimui ir

kvalifikacijai, taciau svarbiis ir asmeniniai motyvai (pvz., Seimos gerove).
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Vidiniai veiksniai

Tikslai ir lOkesciai 126 %

I§silavinimas ir kvalifikacija 140 %

131 %
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14 pav. Respondenciy profesing karjera lemiantys vidiniai ir iSoriniai veiksniai (proc.)

ISoriniy veiksniy struktiiroje dominavo tokie veiksniai kaip darbo salygos — 20 proc.,
Seimos ekonominis lygis — 14 proc., Seimos vertybés — 13 proc., darbo vietos mikroklimatas — 11
proc. ir darbo rinkos situacija — 10 proc. Pastebétina, kad motery profesing karjera lemianciy
iSoriniy veiksniy grupéje vyrauja darbo vieta charakterizuojantys veiksniai ir Seimos ekonominis
bei vertybinis pagrindas. Teis¢ turéti tinkamas, saugias ir sveikas darbo salygas kiekvienam
zmogui garantuoja LR Konstitucijos (1992) 48 straipsnis. Taciau moterys vidutiniskai uzdirba 20
proc. maZiau nei vyrai, nors sudaro 61 proc. visy aukstaji iSsimokslinima turinéiy asmeny.
Mazesnis ju uzdarbis reiskia ir tai, kad bus sukaupiama menkesné pensija, todél tikétina, kad
gyvendamos vidutiniskai 10 m. ilgiau nei vyrai moterys gali turéti skurdesng senatve
(Jankauskaité M., 2005). Be to, moterys daugiausia dirba paslaugy ir aptarnavimo srityje, uzima
zemesnes pareigas, ju profesinés karjeros galimybés yra labiau apribotos negu vyry (Daukantiené
N., 2006). Taigi, motery darbo salygos (darbo uzmokestis, pareigos) yra prastesnés negu vyry.
Tai, kad antroje vietoje moterys pazymejo, jog ju profesing karjera lemia Seimos ekonominis
pajégumas bei vertybés, rodo, kad moterims Seima taip pat svarbi, taciau vis tik pirmoje vietoje,
kalbant apie karjera lemiancius veiksnius, yra darbas (pvz., salygos, mikroklimatas ir kt.). Todél
galima daryti prielaida, kad patriarchalinés nuostatos i§ tiesy silpnéja ir po truputi isitvirtina
egalitarinés vertybés. Taigi, Siuo tyrimu pasitvirtino R. AliSauskienés ir G. Purvaneckienés
(2009) izvalgos, kad patriarchaliniai stereotipai, nors ir 1étai, bet nyksta.
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A. Stancikiené (2009) akcentuoja profesing karjera lemianc¢iy vidiniy ir iSoriniy veiksniy
suderinimo svarbg ir teigia, kad tik suderinus visus Siuos elementus, asmuo gali planuoti,
formuoti ir vykdyti tokia profesing karjera, kuri nesikirs su supancia aplinka ir nesukels fizinio ar
psichologinio diskomforto.

Dauguma autoriy (Reingardiené J., 2004; Daukantiené¢ N., 2006; Geciené 1., 2010 ir kt.)
teigia, kad moterims siekti profesinés karjeros dél ivairiy trikdziy (pvz., diskriminacija, nelanksti
vaiky priezitira ir kt.) yra sunkiau negu vyrams. Taigi, atliekant tyrima vienas i§ uzdaviniy buvo

nustatyti motery profesinés karjeros trikdzius (zr. 15 pav.).

Kita Dz%
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Menkesni gebéjimai 7%
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amziaus moteris
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Nelankstus vaiky prieziGros organizavimas |20 %

Motery diskiminacija darbo rinkoje 12 %
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15 pav. Respondenciy profesinés karjeros trikdZiai (proc.)

ISanalizavus tyrimo duomenis galima iSskirti tris pagrindines priezastis, kurios trukdo
moterims siekti profesinés karjeros, tai: asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema (27
proc.), nelankstus vaiky priezitiros organizavimas (20 proc.), nepalankus darbdaviy poziiiris i
reprodukcinio amziaus moteris (17 proc.). G. Purvaneckienés (2008) tyrimas parodé, kad
paprastai asmeninio gyvenimo ir darbo dermeg pasiekti sunku Seima turinioms moterims.
Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema kyla dél moters priklausomybés daugiau nei
vienai socialinei sistemai ir dél ty sistemy priestaringo vertybinio pagrindo (Reingardiené J.,
2004). 2006 m. atliktas darbdaviy tyrimas rodo, kad pastarieji nesuvokia, kodél profesinio ir
Seimos gyvenimo derinimo problema turéty riipéti vyrams, nes moterims jie stengiasi ,,padéti,
kiek gali“. TacCiau tos ,,pagalbos* pasekmés tokios, kad 60 proc. Lietuvos gyventojuy, tiek vyry,
tieck motery, patiria nuolatinj stresa bandydami suderinti profesinj ir $eimos gyvenima. Moterys
beveik penkis kartus dazniau nei vyrai dél su vaiky auginimu ir priezitira, namy ruosa susijusiy
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problemy tur¢jo pasirinkti dirbti maziau darbo valandy, atsisakyti karjeros galimybiy ar net
pakeisti darba bei patirti nuolatini fizinj ir psichologini stresa darbe, apriboti aktyvy dalyvavima
visuomenés gyvenime bei politikoje. Motery reprodukcinés ,,prievolés® pasekmé — rySkus
motery ir vyry atlyginimy skirtumas — 19 proc. (motery atlyginimas sudaré 81 proc. vyry
atlyginimo) (Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenys, 2004-2008).

Pastaraisiais metais ES | motery darba zifirima kaip { bitinybg, jei norima efektyvios
ekonomikos (ir mokslo) raidos, taigi, nattiraliai kyla darbo ir Seiminio gyvenimo derinimo
problema. Visuotinai yra pripazinta, kad pagrindiné priemon¢ derinti darbo ir Seimos pareigas
yra pakankamos ir kokybiSkos paslaugos ikimokyklinése vaiky istaigose, taciau Lietuvoje Siy
paslaugy triiksta, jos neuztektinai lanks¢ios (Purvaneckiené G., 2005). Si fakta patvirtino ir §io
darbo autorés atliktas tyrimas, kadangi moterys antroje vietoje kaip labiausiai trukdanti moteriai
siekti profesinés karjeros barjera nurodé biitent nelanksty vaiky prieziiiros organizavima.

Taip pat tyrimas parodé, kad apie deSimtadalis (12 proc.) visy respondenciy profesinés
karjeros trikdziu pazyméjo motery diskriminacija darbo rinkoje. E. Zdaneviciaus (2004) tyrimas
atskleidé, kad vienas i§ daZniausiai sutinkamy barjery, susijusiy su moters karjera, yra
diskriminacinio pobiidzio faktai: mazesnis atlyginimas, Zemesnio lygio pareigos ir pan.
Pastebétina, kad diskriminacinés apraiskos susijusios su visais pagrindiniais motery profesinés
karjeros trikdziais, pavyzdziui, derinant asmenini gyvenima ir darba, Seima laikoma prioritetine
moters sritimi ir kt.

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, kokius pagrindinius vaidmenis respondentés priskiria vyrui ir
moteriai Seimoje (Zr. 6 lentelg). Vaidmeny pasiskirstymas Seimoje susijes ne tik su motery
profesinés karjeros galimybémis, bet ir su vyro ir moters tarpusavio santykiy kokybe
(Maslauskaité A., 2005). Vyro ir moters santykij Seimoje lemia ne tik visuomengje egzistuojanti
socialiniy santykiy strukttira, individualtis psichologiniai asmens ypatumai, bet ir tam tikros
bendruomenés kultiira ir paprociai, tradicijos bei vertybés, isitikinimai, kurie suteikia lyCiy
santykiams ,,raiSkos pavidala*“ (Leonavicius V., 2004).

6 lentelé. Pagrindiniai vyro ir moters vaidmenys Seimoje (proc.)

Vaidmenys Vyro Moters
Seimos maitintojo (-os) 56 3
Sprendimy priéméjo (-os) 12 14
Globgjo (-os) 5 10
Emocinés-psichologinés pagalbos teikéjo (-os) 1 19
Namy iikio vadybininko (-€s) 4 20
Tévo/motinos 22 34
Viso 100 100
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Aptariant duomenis, pateiktus 6 lenteléje, matyti, kad daugiau nei pus¢ apklausty motery
(56 proc.) vyrui Seimoje priskyré tradicini (ir stereotipini) Seimos maitintojo vaidmeni. 22 proc.
respondenciy vyra Seimoje mato kaip téva. Tikétina, kad toks poziiiris yra labiau egalitarinio
pobudzio, kada vyras ir moteris dalijasi autoritetu ir vaidmenimis Seimoje. Taciau tai tik
subjektyvus vertinimas, nes kiekvienas Zmogus tévo ir motinos atlickamas funkcijas suvokia
skirtingai. Trecioje vietoje respondentés vyrui Seimoje suteikia sprendimy priéméjo vaidmeni (12
proc.). Si vaidmeni galima tapatinti su $eimos ,,galva“ vaidmeniu, nes vyrui suteikiama galimybé
priimti visus su Seima susijusius sprendimus. Taip yra pritariama vyro galioms priimant
sprendimus. Labai maza dalis apklaustyju pazymejo tokius vyro Seimoje vaidmenis kaip
globéjas, emocinés-psichologinés pagalbos teikéjas, namu iikio vadybininkas. Lietuvos vyry
nuostaty i saviraiska tévystéje tyrimo duomenimis, tévysté daugiausia tapatinama su ekonominiu
vyro / tévo statusu. [ tévo, kaip dvasinio vadovo, ugdan¢io drasos, garbingumo, tvirtumo,
dalykiskumo vertybes ir kt. vaidmeni, vyrai menkai atkreipia démesi (Navaitis G., 2007). R.
Dobrovolskiené (2008) teigia, kad dominuojant vyro kaip Seimos maitintojo nuostatai,
ekonomingés prielaidos dar sustiprina moters socialiniy vaidmeny $eimoje kieki.

Analizuojant motery vaidmenis Seimoje paaiskéjo, kad jos atlicka daug daugiau
vaidmeny negu vyrai. Pirmiausia moterys Seimoje yra motinos (34 proc.). Be to, jos atlieka ir
tokius vaidmenis: namy wikio vadybininkés (20 proc.), emocinés-psichologinés pagalbos teikéjos
(19 proc.), sprendimy priéméjos (14 proc.), globéjos (10 proc.). Seimos maitintojos vaidmuo,
respondenciy nuomone, moters atlickamas maziausiai — tik 3 proc. Pastebétina, kad motery
atliekami vaidmenys Seimoje yra labiau socialiniai-emociniai negu ekonominiai.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad, responden¢iy nuomone, vyro ir moters vaidmuo $eimoje
nelygiavertis: moterys linkusios prisiimti didesng atsakomybg uz Seima. Tai patvirtina ir 2011 m.
atlikto tyrimo ,,LyCiu nelygybé, vieSoji politika ir gimstamumo ateitis Lietuvoje* duomenys:
moterys prisiima didesn¢ atsakomybe¢ uz namy tkio bei vaiky prieziiiros isipareigojimus nei
vyrai (Bucaité-Vilke J., 2011).

Skirtingi vyry ir motery socialiniai vaidmenys sukuria diskriminacijos prielaidas, nes
visuomenés skirtingai vertina ,,vyriskasias“ ir ,,moteriSkasias® savybes. Teigiami bruozai — drasa,
ryztas, racionalumas — laikomi vyriSkumo Zenklu. Perdétas jausmingumas, nuotaiky kaita —
moterims biidingo gleznumo pozymis. Todél, kai siekiama pabrézti socialing moters verte,
teigiama, jog ji beveik tokia pat Sauni kaip ir vyras. Pavyzdziui, daugiavaiké moteris vadinama
motina didvyre (Jankauskaité M., 2005). Tuo tarpu tolygesnis vaidmeny pasiskirstymas Seimoje
turi pozityviy pasekmiy motery dalyvavimui profesingje veikloje, derina Seimos ir darbo

santykius (Maslauskaité A., 2005).
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R. Sosi¢ (2005) teigimu, moterys, ypaé biisimos motinos, susiduria su nepalankiu
darbdaviy pozitriu { néStuma ar motinystés atostogas. Darbdaviai néra linke¢ toleruoti daznai
pasikartojan¢ias darbuotoju problemas, susijusias su apmokamo darbo ir Seimos reikaly
derinimu. Spresti Seimos problemas ir prizitréti vaikus yra laikoma motery atsakomybe, o
darbuotojai vyrai aktyviai dalyvaudami darbo rinkoje turi ripintis karjera, darbo nasumu
(Kairiené B., Jancaityté R., Kolbergyté A., 2009). Manoma, kad motinystés atostogos daugiau
skirtos moterims, nes jos gali geriau pasirtipinti vaiku nei vyrai, kuriems nepriimtina atsiriboti
nuo socialinio/vieSojo gyvenimo (Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenys, 2004-2008).
Atliekant tyrima buvo svarbu iSsiaiSkinti, ar respondentéms yra tekg susidurti su nepalankiu
darbdavio poziiiriu | juy néStuma ar motinystés atostogas. Tyrimo rezultaty analiz¢ atskleidé¢, kad
daugiausiai (80 proc.) respondenciy néra teke¢ susidurti su nepalankiu darbdavio pozitiriu i ju
néstuma ar motinystés atostogas. Todé¢l manytina, kad daugiausia darbdaviy taiko palankia
Seimai politikg ir diskriminacijos apraiSkos dél motery néStumo ar motinystés atostogy néra
ryskios. Taciau vis tik penktadalis visy apklaustyju (20 proc.) pazyméjo, kad turi patirties dél
nepalankaus darbdavio poziiirio 1 ju néStuma ar motinystés atostogas. Vadinasi, negalima
vienareikSmiskai tvirtinti, kad moterys dél ju néStumo ar motinystés darbdaviy néra
diskriminuojamos. Paminétina, kad Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2009 ir 2010 mety
duomenimis, dazniau nei anksciau skundus dél diskriminacijos darbe pateiké nésciosios. Tai
buvo salygota ekonominio sunkmecio problemomis — nésc¢iosios skundési, jog suzinoje apie ju
néStuma darbdaviai joms savavaliSkai maZzina atlyginimus, spaudZia savo noru iSeiti i§ darbo,
neiSleidzia atostogy, nemoka priedy ir premijy. Biisimos bei esamos mamos skundési dél
nepalankios savo padétis darbo santykiy srityje. Daznu atveju darbdaviai, ignoruodami teisés
aktuose itvirtintas garantijas nés¢iosioms bei mamoms, sudarydavo joms nepalankias salygas,
naudodavo psichologini smurta, siekdami, kad jos palikty darbo vieta (Lygiu galimybiy
kontrolieriaus tarnybos 2010 m. ataskaita).

N. Daukantiené (2006) pazymi, kad ekonominiai pokyciai Lietuvoje yra labai reikSmingi
motery profesinei karjerai. Darbo pasiiila émé neatitikti paklausos, kai kurios specialybés tapo
nebereikalingos (sunkioji pramoné, karo pramoné, masiny gamyba, radioelektronikos pramoniné
inzinerija ir kt.), o jas igij¢ zmonés nesp¢jo arba nesugebéjo persikvalifikuoti. Moterims, ypac
vyresnio amziaus, kur kas sunkiau susirasti bent minimaliai apmokama darba, nes, kaip teigia
sociologai, Lietuvoje egzistuoja amziaus diskriminacija, kuri nei vienam istatyme néra jvardyta
ir todél bausmiy dél jos ir negali biti. Taip Lietuvoje atsirado skurdo feminizacija. Todé¢l Siame
tyrime buvo svarbu i$siaiskinti, koki poveiki motery profesinei karjerai turi dabartiné ekonomineé

Lietuvos tikio situacija (Zr. 16 pav.).
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16 pav. Dabartinés ekonominés Lietuvos iikio situacijos poveikis respondenciy profesinei

karjerai (proc.)

Analizuojant 16 paveikslo duomenis matyti, kad daugiausia motery (61 proc.) dirba ta
pati darba ir jokio poveikio ju karjerai esama ekonominé situacija neturi. Tai leidzia daryti
prielaida, kad daugiausia tyrime dalyvavusiy motery dirba stabiliose institucijose, todél ju darbas
nekito ir ekonominis sunkmetis neturéjo zymaus poveikio. Taciau 39 proc. respondenciy nurodé
konkrecius teiginius, kaip ju profesiné karjera pakito ekonominiu sunkmeciu, i§ ju vyravo
teiginys, kad ,,uzuot siekusi karjeros, ekonominiu sunkmeciu i$¢jau dekretiniy/vaiko auginimo
atostogu™ (10 proc.). Vadinasi, dabartinis ekonominis sunkmetis Lietuvoje deSimtadali motery
paskatino gimdyti vaikus. Pasak J. Reingardienés (2004), moterys turi maziau alternatyviy
galimybiy, todél nes¢kmés siekiant iSsilavinimo, bandant isitvirtinti darbo rinkoje daznai tampa
pagrindu kurti Seima. Alternatyva kurti Seima ar gimdyti vaikus moterims gali atrodyti
patrauklesné ir dél to, kad vyry ir motery vienodos galimybés siekiant karjeros praktiskai néra
igyvendinamos. Tyrimais jrodyta, kad iSsilavinusios ir profesinés karjeros siekiancios moterys
krizés metu linkusios atidéti gimdymus, o Zemesnio iSsilavinimo ir dar praradusios darba
moterys daznai biitent krizés metu pradeda lauktis kiidikio (Kreyenfeld M., 2005). Sunkmeciu
labiau keiciasi turtingesniy visuomenés sluoksniy prokreaciné elgsena nei maziau pasiturinciy.
Jaunesnes moteris krizé vercia i§ esmes persvarstyti vaiky susilaukimo scenarijus, nes $ios dar
gali atidéti gimdymus ir tai daro. Jei ekonominé krizé labiau didina vyry nedarba, bendras
gimstamumo lygis krinta greiCiau, jei motery — léciau arba net did¢ja. Tai ypac biidinga
visuomenéms, orientuotoms i tradicinius ly¢iy vaidmenis (Stankiiniené V., Maslauskaité A. ir

kt., 2011). Tagiau 2003 m. Zenevoje vykusiame Europos gyventojy forume pateikti moksliniy
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tyrimy rezultatai parod¢, kad Europoje jau nuo 1990 m. veikia désningumas: kuo didesné motery
dalis yra darbo rinkoje, tuo didesnis gimstamumas (Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z.,
2010). Todél tikétina, kad ekonominés krizés metu Lietuvoje gimstamumo rodikliai nepagerés.

Desimtadalis respondenciy (10 proc.), atsakinédamos i klausima, koki poveiki ju
profesinei karjerai turi dabartiné ekonominé Lietuvos tkio situacija, pasirinko atviro tipo
atsakymo varianta ,kita®. Moterys nurod¢, kad ekonominé kriz¢ paveiké ju darbo kriivi ir darbo
uzmokesti (,,darbo kritvis didéja, atlyginimai mazéja*; ,,sumazéjo atlyginimas®; ,,sumazéjo darbo
kravis ir gaunamas atlyginimas*; ,esu priversta dirbti per du darbus, negailédama jégy,
laisvalaikio, dél Sios padéties esu labai nusivylusi dabartine Lietuvos ekonomine padétimi* ir
kt.). Kai kurios respondentés isteigé savo versla (,,neradau galimybés realizuoti save Lietuvoje,
todél jsteigiau savo veiklq uzsienyje*, ,,pradéjau savo verslq* ir kt.).

Taip pat apie deSimtadalis respondenciy (8 proc.) nurodé, kad ekonominiu sunkmeciu ju
turima specialybé tapo beverté arba moterys prad¢jo dirbti bet koki minimaly darba,
neatsizvelgiant i turima specialybe (7 proc.).

Taigi, apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad Salies Gikio situacija labiausiai
turéjo itakos atlyginimams, darbo kriiviui ir kvalifikacijai.

Pagal D. E. Super, s¢kmingg individo profesing karjera lemia tokie veiksniai: asmenybés
ypatumai (vidiniai veiksniai), socialinés aplinkos aspektai — Seimos politika, diskriminacijos
raiSka ir kt. (iSoriniai veiksniai) (cit. i§ Augiené¢ D., 2009). Todél tyrimo metu buvo siekta

i$siaiSkinti respondenc¢iy nuomong, kas lemia moters profesinés karjeros sekme (zr. 17 pav.).
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17 pav. Respondenciy profesinés karjeros sékme lemiantys veiksniai (proc.)
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Tyrimo rezultaty analizé atskleidé, kad daugiausia respondenciy mano, jog karjeros
sekme lemia iSsilavinimas ir kvalifikacija (39 proc.), kiek maziau — ryztas (33 proc.). Vadinasi,
s¢kmingos moters profesinés karjeros procese labiausiai teigiamai koreliuoja vidiniai veiksniai,
ypac iSsilavinimas ir kvalifikacija bei moters ryztas. Pac¢io zmogaus galiy akcentavimas karjeros
vyksme atitinka Siuolaiking karjeros samprata, pagal kuria individo pozicija ir atsakomybé yra
pagrindas sékmingai karjeros raidai (Augien¢ D., 2009). Paminétina, kad ryztas ilga laika buvo
traktuojamas kaip teigiama vyriska savybé (Jankauskaité M., 2005).

Kiek moteris ryztinga ir ka ji pasieks galima paaiskinti remiantis Seima, kurioje ji augo.
A. Poole (1992) teigia: jei Seima turéjo aukstus gyvenimo standartus, orientuotus i pasiekimg ir
nepriklausomybe, tokia moteris ras savyje daugiau jégy isitvirtinti profesinéje veikloje (Motery
ir vyry karjeros ypatybés). [domus tyrimas buvo atliktas JAV. Jame dalyvavo jvairiausiy stambiy
kompanijuy prezidentés ir viceprezidentés. Paaiskéjo, kad trys ketvirtadaliai vadoviy buvo
vienturtés dukros. Beveik visos jos vaikystéje daugiau bendravo su tévu, kurie skatino jas
mokytis, leido pacioms rinktis norima specialybg ir mokykla. Biisimyju vadoviy polinkis
lyderiauti iSrySkéjo anksti ir buvo palaikomas Seimos (Kas kliudo moterims siekti karjeros,
2003). Mergaités yra labiau nepriklausomos ir orientuotos | pasiekimus, kada ju ir ju tévu
santykiai yra $§ilti, demokratiski, valdomi nuosaikios kontrolés ir apribojimuy, kai tévai nuolat
sustiprina ir padrasina ju profesines aspiracijas (Reingardien¢ J., 2004).

Tyrimo metu pastebéta, kad iSoriniai veiksniai (lanks¢ios darbo formos, palanki Seimai
politika — po 8 proc., vaiky priezitiros ir ugdymo paslaugy plétra — 5 proc. ir kt.), respondenciy
nuomone, maziausiai lemia profesinés karjeros sékme. Taciau negalima teigti, kad iSoriné
aplinka visiSkai neturi jtakos sékmingai moters profesinei karjerai. Darytina prielaida, kad
moters profesing karjera labiausiai formuoja vidiné motyvacija, taciau tam turi jtakos ir aplinka.

Moters pasitenkinimas esama karjera svarbus tiek organizacijai, kurioje ji dirba, tiek
paciai darbuotojai. Pazymétina, kad Sis reiSkinys daug svarbesnis yra paciai darbuotojai, o ne
organizacijai, nes labai daznai atsitinka taip, kad darbas tampa biitinybe, kuri neturi nieko bendra
su pasitenkinimu (Sunokaité A., 2008). Pasitenkinimas karjera visy pirma suvokiamas kaip
pasitenkinimas darbu ir kasdienine darbine veikla. Sis sékmingos karjeros aspektas glaudziai
susijes su profesionalumo siekimu (Zdanevicius E., 2004). Todél tyrimu siekta iSsiaiSkinti, ar

respondentés patenkintos savo esama karjera (zr. 18 pav.).
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18 pav. Responden¢iy nuomonés apie tai, ar jos patenkintos esama karjera (proc.)

Rezultaty analize atskleidé, kad daugiausia motery (50 proc.) karjera patenkintos tik i§
dalies, 38 proc. respondenciy patenkintos ir 12 proc. — nepatenkintos. Darbuotojy pasitenkinimas
karjera ar darbu atsiranda iSoriniy ir vidiniy veiksniy sandiiroje. Svarbiausi iSoriniai veiksniai
yra Sie: darbo pobidis, tinkamos darbo salygos, teisingas darbo uzmokestis, palaikantys
bendradarbiai. Taciau kai kuriems Zmonéms pasitenkinimas ar nepasitenkinimas karjera ar darbu
yra pastovus bruozas. Tai susij¢ su vidiniais veiksniais — darbuotoju asmeninémis
charakteristikomis, — kuriuos kontroliuoti beveik neimanoma. Galima tikétis skirtingy
pasitenkinimo darbu priezasCiy tarp motery, kurios siekia karjeros, ir motery, kurios privalo
dirbti tam, kad papildyty Seimos pajamas. Be to, pasitenkinimo darbu lygis priklauso ne nuo
pacios lyties, o nuo su lytimi susijusiy veiksniy. Pavyzdziui, kai kuriuose darbuose moterims yra
maziau mokama ir jos turi maziau paaukstinimo galimybiy nei vyrai. Vadovaujancios moterys
mano, kad norédamos sulaukti pripazinimo, turi dirbti sunkiau nei vadovaujantys vyrai
(Sunokaité A., 2008). Manoma, kad pasitenkinimas karjera pozityviai susijes su kei¢iamais
vaidmens ltukesciais (pvz., tévo pagalba ar ly¢iy vaidmeny pasidalijimas, palengvinantis vaiky
priezitiros poreikius). Tac¢iau bandymas patenkinti daugybés vaidmeny lukesCius negatyviai
susijgs su pasitenkinimu karjera ir vaidmenimis Seimoje (cit. i$ Reingardien¢ J., 2004).

ISsiaiskinus motery pasitenkinimo esama karjera lygi, buvo siekiama suzinoti priezastis,
dél kuriy yra jau¢iamas nepasitenkinimas esama karjera. Siuo tikslu anketoje respondenéiy buvo
pasoma nurodyti nepasitenkinimo esama karjera priezastis. | §i klausima atsakinéjo tiek
patenkintos, tiek i$ dalies patenkintos, tick nepatenkintos esama karjera moterys. IS visy 164 i$
dalies patenkinty esama karjera motery 73 proc. paZyméjo nepasitenkinimo prieZastis ir 27 proc.
— nepazymgjo. I§ dalies patenkinty esama karjera motery kategorijoje dominavo tokios

nepasitenkinimo priezastys: materialinis atlygis — 29 proc., psichologinis mikroklimatas darbe —
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17 proc., neaiskiis darbo rezultaty vertinimo kriterijai — 11 proc. Motery, nurodziusiy, kad jos yra
patenkintos esama karjera, kategorijoje 23 proc. respondenciy pazyméjo, kad yra nepatenkintos
materialiniu atlygiu. Nepatenkinty esama karjera motery nepasitenkinimo priezastis iliustruoja

19 paveikslas.

Kita 10 %
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19 pav. Respondenciy nepasitenkinimo esama karjera priezastys (proc.)

Nagrinéjant 19 paveikslo duomenis matyti, kad nepatenkinty esama karjera motery
nepasitenkinimo priezasCiy struktiiroje vyrauja materialinis atlygis — 32 proc., po to —
psichologinis mikroklimatas darbe arba profesinés veiklos pobuidis — po 13 proc., nuolatiniai
vir§valandziai — 11 proc. Apibendrinant visy lygiy (taip, i§ dalies, ne) pasitenkinimo karjera
motery atsakymus galima teigti, kad pagrindini nepasitenkinima moterims kelia materialinis
atlygis. Europos gyvenimo ir darbo salyguy gerinimo fondo Eurofound apklausos rezultatai
parodé, jog Lietuvoje tik 23 proc. apklaustyjy mano, jog uz darba jiems moka gerai. Siais
duomenimis, nepatenkinty gaunamomis pajamomis darbuotojuy saraso pabaigoje Lietuva esanti
tarp Vengrijos 16,9 proc., Turkijos 21,9 proc. ir Portugalijos 23,6 proc. Visa tai rodo, jog
nepasitenkinimas tarp skurstanciy dirbanciyjy sklinda globaliniu mastu (Nacionalinio skurdo
mazinimo organizacijy tinklo (EAPN Lietuva) informacija, 2011). Kadangi moterims neretai
mokamas mazesnis darbo uzmokestis, o ekonominiu sunkmeciu, tikétina, jis dar labiau
sumazgjo, tai jos ne tik skursta, bet ir jaucia dél to didziulj nepasitenkinima.

Atsakymy variantuose ,.kita” (10 proc.) moterys nurodé tokias nepasitenkinimo karjera
priezastis: ,,auginant mazus vaikus nebuvo galimybés sistemingai siekti karjeros, atsiradusios

pertraukos, t. y. dekretas, vaiko prieziliros atostogos, dazni biuleteniai vaikui segant®;
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»ekonominé padétis Salyje”; ,,Siuo metu dirbu ne pagal specialybe; ,.tiesiog prarandu savo
profesing kvalifikacija, igiidZius ir t. t. dél pasirinkto darbo pobudzio®.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima pateikti tokias svarbiausias iSvadas:

® Respondentés karjerq suvokia labiau kaip pozicine ir jq sieja su poziciniu (pareiginiu)
kilimu | virsy. Didzioji dalis motery savo karjerq apibiudino kaip spiraline, t. y. priklausanciq
nuo gyvenimo ciklo. Rasti pusiausvyrq tarp karjeros siekiy ir savo Seimyninio paSaukimo
moterims yra gana sunku, taciau jos stengiasi Seimq ir darbq atskirti bei islaikyti
nepriklausomais. Taigi, tyrime dominavo segmentacijos tipo ,, karjeros moterys *.

e Motery profesing karjerq labiausiai lemia materialiné nauda ir saugumas,
vadovavimas, nuolatiniai pokyciai ar rizika joms néra labai aktuali. Vadinasi, motery karjeros
planavime vyrauja labiau pragmatiskos negu humanistinés vertybés. Nustatyta, kad labiausiai
motery karjerq lemia vienas is vidiniy veiksniy — iSsilavinimas ir kvalifikacija. Tuo tarpu motery
profesing karjerq lemianciy iSorviniy veiksniy grupéje vyrauja darbo sqlygos ir Seimos
ekonominis bei vertybinis pagrindas.

o [Sryskéjo tokie pagrindiniai motery profesinés karjeros trikdziai: asmeninio gyvenimo
ir darbo derinimo problema, nelankstus vaiky prieZiiiros organizavimas, nepalankus darbdaviy
poziiris | reprodukcinio amziaus moteris.

o Moterys palaiko patriarchalini poziuri ir vyrui Seimoje priskyré tradicini Seimos
maitintojo vaidmenj. Analizuojant motery vaidmenis Seimoje paaiskéjo, kad jos atlieka daug
daugiau vaidmeny negu vyrai: pirmiausia moterys Seimoje yra motinos, be to, jos atlicka ir
namy ukio vadybininkés, emocinés-psichologinés pagalbos teikéjos, sprendimy priéméjos
vaidmenis. Tai rodo, kad vyro ir moters vaidmuo Seimoje nelygiavertis: moterys linkusios
prisiimti didesne atsakomybe uz Seimq.

e Daugiausia motery neturéjo patirties susiduriant su nepalankiu darbdavio poZiiriu i jy
néstumq ar motinystés atostogas. Taciau penktadalis visy apklaustyjy tokios patirties jau turéjo,
vadinasi, moterys dél jy néstumo ar motinystés darbdaviy tebéra diskriminuojamos.

e Didzioji dalis respondenciy dirba tq patj darbq ir jokio poveikio jy karjerai esama
ekonominé situacija neturi. Kiek mazesnés dalies respondenciy teigimu, Salies ikio situacija
didziausiq jtakq turéjo jy atlyginimams (jie sumazéjo), darbo krivviui (padidéjo/sumazéjo),
kvalifikacijai (tapo nepaklausi, nespéta persikvalifikuoti), apsisprendimui susilaukti vaiky.

o Sekmingos moters profesinés karjeros procese labiausiai teigiamai koreliuoja vidiniai
veiksniai, ypac issilavinimas ir kvalifikacija bei moters ryztas.

o Daugiausia motery esama karjera patenkintos tik is dalies, pagrindiné nepasitenkinimo

priezastis — materialinis atlygis.
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ISVADOS

1. Karjeros proceso eiga lemia asmenybés ypatumai (vertybés, gebéjimai, interesai ir t.
t.). ir jvair@is socialinés aplinkos aspektai, kuriems priklauso Seima, mokykla, bendraamziai ir
pan. Sékmingai pasirinkta profesiné veikla tenkina visus Zmogaus poreikius. Remiantis tuo,
kokius sprendimus priima karjeros siekianc¢ios moterys, skiriami keturi motery karjeros tipai:
nuolatiné, lanksti, lineariné (nuosekli) ir spiraliné karjera. Pagrindiniai moters profesinés karjeros
barjerai: lyCiy vaidmenys, nelankstus vaiky priezitros organizavimas, darbdaviy pozitiris i
reprodukcinio amziaus moteris, asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema.

2. Motery karjeros sékme lemia vidiniai (iSsilavinimas, tikslai, asmeninés savybés,
interesai ir kt.) ir iSoriniai (visuomenés nuostatos, ekonominé situacija, politiné sistema ir kt.)
veiksniai. Tik suderinus §iuos veiksnius, moteris gali planuoti, formuoti ir vykdyti tokig
profesing karjera, kuri nekonfliktuos su supancia aplinka ir nesukels fizinio ar psichologinio
diskomforto.

3. Teikiant socialing pagalba moterims, siekiancioms profesinés karjeros, svarbu skatinti
s¢kmingg ju integracija i darbo rinka ir jgalinti keistis iSoriniy socialiniy-ekonominiy pokyciu
kontekste. Cia ypa¢ reik¥mingas moters autonomiskumas bei savarankiskumas. Tikslinga
tobulinti asmeninius igidzius, siekiant prisitaikyti darbo rinkoje; suteikti moterims garantijas
derinti darbo ir Seimos gyvenima, sudarant lygias galimybes vyrams ir moterims; keisti
isitvirtinusius stereotipus, padedant jauniems zmonéms iSmokyti elgtis su kitu Zmogumi kaip su
unikalia biitybe, o ne kaip su lyties stereotipu.

4. Tyrimo ,,Motery profesing karjera lemiantys veiksniai* duomenys parodé, kad moterys
karjera suvokia labiau kaip pozicing ir ja sieja su pareiginiu kilimu { virSy. Didzioji dalis motery
savo karjera apibiidino kaip spiraling, t. y. priklausancia nuo gyvenimo ciklo. Rasti pusiausvyra
tarp karjeros siekiy ir savo Seimyninio paSaukimo moterims yra gana sunku, taciau jos stengiasi
Seima ir darba atskirti bei iSlaikyti nepriklausomais — tai segmentacijos tipo ,.karjeros moterys®.
Motery karjeros planavime vyrauja labiau pragmatiSkos (materialiné nauda, saugumas) negu
humanistinés vertybés. Nustatyta, kad labiausiai motery karjera lemia vienas i§ vidiniy veiksniy
— i$silavinimas ir kvalifikacija. Tuo tarpu motery profesing karjera lemianciy iSoriniy veiksniy
grupéje vyrauja darbo salygos ir Seimos ekonominis bei vertybinis pagrindas. Nors daugiausia
motery ir dirba ta patj darba, taciau ekonominé krizé tur¢jo itakos atlyginimams (jie sumazéjo),
darbo kruviui (padidéjo arba sumazgjo). Siekiant profesiniy aukStumy moterims nepakanka

ryzto, tam biitinas dar iSsilavinimas ir kvalifikacija.
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PASIULYMALI

LR Seimui:

Inicijuoti ir plétoti socialinés sistemos pokyc€ius, kurie lemty aktyvesni vyry vaidmeni
Seimos gyvenime. Pavyzdziui, istatymy pagalba galima sureguliuoti tévo vaidmens Seimoje
didinima suteikus teis¢ i dali vaiko priezitros atostogy tik kitam i§ tévy, nei émé pagrinding
atostoguy dalj.

Valstybés ir savivaldybiy jstaigoms, nevyriausybinéms organizacijoms:

Tikslinga S$viesti plaCiaja visuomeng itvirtinant aktyvios, ryztingos, ambicingos ir
naudingos darbo rinkoje moters paveiksla.

Siekiant mazinti motery diskriminacijos darbo rinkoje apraisSkas, biitina didinti motery
informuotuma apie teisines galimybes ginti savo paZeistas teises.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnybai.:

Keisti skundy d¢l diskriminacijos analizavimo tvarka: irodyti, kad patyré diskriminacija
turi ne moteris (ieSkoveé), o darbdavys (atsakovas), kuris privaléty irodyti diskriminacijos
nebuvima.

Darbdaviams:

Taikyti lankscias darbo formas Seiminiy isipareigojimy turin¢ioms moterims: uZztikrinti
palankias atostogy galimybes, suteikti galimybg dirbti namuose ir kt. Tai darbdaviai gali padaryti
kolektyviniy sutar¢iy pagalba, kadangi nuo 2002 m. Lietuvoje galiojantis ir nuolat papildomas
darbo kodeksas leidzia daugeli darbuotojams svarbiy klausimy sureguliuoti minétose sutartyse.
Be to, biitina skatinti darbdavius biiti socialiai atsakingais ir mokéti vienoda atlyginima uz

vienoda darba tiek moterims, tiek vyrams.

70



LITERATUROS SARASAS

1. Alisauskiené R., Purvaneckiené G. Moterys politikoje: ar sulauksime padaugéjimo? //
Ly¢iy studijos ir tyrimai, 2009, Nr. 7.

Vilnensia, 2005, Nr. 14.

3. Augien¢ D. Karjera: nuo profesijos pasirinkimo iki profesinés veiklos organizacijoje.
Siauliai: V§] Siauliy universiteto leidykla, 2009.

4. AtmanaviCiené¢ D. Motery diskriminacija darbe Lietuvoje. Tyrimo ataskaita, 2006.
http://www.lygus.It/ITC/files_verslas/Tyrimo%20M%?20santrauka.doc [Zitréta 2011-05-25].

5. Bagdonas A., Lazutka R. ir kt. Skirtingi, bet lygts visuomenéje ir darbuotéje. Vilnius:
VU Specialiosios psichologijos laboratorija, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, 2007.

6. Balvociuté R., Skuncikiené¢ S. Mokymo(-si) poreikiy ir metody tyrimas paslaugy
sektoriaus imoniy pavyzdziu // Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2007, Nr. 42.

7. Barauskien¢ R. Konsultanty karjeros valdymas // Jaunasis mokslininkas, 2006.
pozitriu // Pedagogika, 2004, Nr. 73.

9. Belardineli S. Atsakingos motinystés ir tévystés vizija // Uz gyvybe, 2000, Nr. 7-8.

10. Berting J., Villain-Gandossi Ch. The role and significance of national stereotypes in
international relations: on interdysciplinary approach // Stereotypes and Nations. Ed. T. Walla,
International Cultura Centre. Cracow, 1995.

11. Bourdieu P. Masculine Domination. (Nice R. Trans.) Stanford, CA: Stanford
University Press, 1998.

12. Brazien¢ R., Daukantiené¢ N. Ikimokyklinio ugdymo istaigy prieinamumas, lytis ir
profesiniy bei Seimyniniy vaidmeny derinimas Lietuvoje // Socialiniai tyrimai, 2010, Nr. 1 (18).

13. Bucaité-Vilké J. Tarp namy ,.ideologijos® ir gimstamumo ketinimy: Lietuvos Seimy
tarpusavio santykiy analizé. Nacionaliné sociology konferencija ,,Proverzio beieskant®, 2011.
http://Isdkonferencija.mruni.eu/wp-content/uploads/2011/11/Prane%C5%A1im%C5%B3-
anotacijos1.pdf [ziGiréta 2012-02-02].

14. Bulotaité¢ L., Gailiené D., Sturliené N. Asmenybés ir bendravimo psichologija.
Vilnius: Tyto alba, 2002.
lygios galimybés, 2002. http://www.osf.1t/lt/main.htm [ZiGréta 2011-05-25].

16. Butkuviené E. Dalyvavimas savanoriSkoje veikloje: situacija ir perspektyvos
Lietuvoje po 1990-yju // Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2005, Nr. 2.

71



17. Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenys. EB iniciatyvos EQUAL teminis tinklas
,Seima ir darbas — suderinami”, 2004-2008. http://www.esparama.lt/es.../Darbo_ir
seimos_derinimo_modelis.doc [ziuréta 2011-05-25].

18. Daukantiené N. Darbo rinkos pokyciai Lietuvoje: motery ir vyry padéties aspektai //
Filosofija. Sociologija, 2006, Nr. 4.

19. Dobrovolskiené R. Modernus poziiiris i Seima // AS ir psichologija, 2008, Nr. 7.

20. Dromantaité-Stancikiené A., Gineitiené Z. Motery padétis Lietuvoje siekiant karjeros
// Socialiniy moksly studijos, 2010, Nr. 4(8).

21. Europos Vadovuy Tarybos 2000 m. patvirtinta Lisabonos strategija. http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:42005X1124(02):LT:NOT [zitréta 2011-
12-20].

22. EQUAL — nauji keliai { darbo pasauli: lygybés ir nediskriminacijos link. Vilnius:
UAB ,,Sapny sala®, 2008.

23. Gecien¢ I. Lyc¢iy vaidmeny stereotipai uzimtumo sferoje. Moterys, darbas, Seima.
Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2010.

24. Gintautas V. Vélyvojo néStumo pavojai — reallis ar iSgalvoti? // Sveikas zmogus,
2005, Nr. 6.

25. Grybaité V. Ly¢iu lygybé darbo rinkoje: motery ir vyry darbo uzmokeséio skirtumai
// Verslas: teorija ir praktika, 2006, T. VII, Nr. 3.

26. Gross R. Psychology. London: Hodder and Staughton, 2001.

27. Gus¢inskiené J., Ciburiené J. Darbo rinka Lietuvoje: motery ir vyry padétis // Imoniy
ekonomika ir vadyba, 2009.

28. Hatcher R., Trussell J., Stewart F. et al. Adolescent sexual behavior, pregnancy and
childbearing. Contraceptive technology. New York: Irvington Publishers, 1998.

29. Janéaityte R. Seimos politika socialinés gerovés valstybése // Filosofija. Sociologija,
2004, Nr. 4.

30. Jankauskaité M. Lytiné ir reprodukciné sveikata: lyciy aspektas // Jaunuy Zmoniy
lytiné ir reprodukciné sveikata. Kaunas: Vitae litera, 2005.

31. Jasitiniené 1. Profesinés karjeros metodologiniu koncepciju apzvalga // Jaunasis
mokslininkas, 2006.

32. JovaiSa L. Hodegetika. Vilnius: Agora, 2003.

33. Juozulynas A., Jurgelénas A. ir kt. Visuomenés sveikatos darbuotoju gyvenimo
kokybé // Sveikatos mokslai. 2005, Nr. 2.

34. Kairiené B., Jancaityté R., Kolbergyté A. Darbdaviy poziiiris i apmokamo darbo ir

Seimos vaidmeny derinimo galimybes Lietuvoje // Socialinis darbas, 2009, Nr. 8(1).

72



35. Kanopien¢ V. Darbas ir $eima: vaidmenu pasidalijimas. Seima ir gimstamumas
Lietuvoje: Vilnius: Lietuvos filosofijos ir sociologijos institutas, 1997.

36. Kanopiené V. Motery diskriminacija darbo rinkoje. Vilnius: Vilniaus universitetas,
1998.

37. Kanopiené¢ V. Uzsiémimy segregacija Lietuvos darbo rinkoje // Filosofija.
Sociologija, 2000, Nr. 4.

38. Kanopiené V. Motery uzimtumas Lietuvoje: ES kontekstas // Socialinis darbas, 2005,
Nr. 4 (2).

39. Kanopiené V. Lyc¢iy ekonominiai vaidmenys // Ly€iy studijos ir tyrimai, 2006, Nr. 2.

40. Kas kliudo moterims siekti karjeros, 2003. http://www.ve.lt/naujienos/visuomene/
psichologija/kas-kliudo-moterims-siekti-karjeros/ [Zitiréta 2012-02-05].

41. Kardelis K. Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus, 2007.

42. Kriauzait¢ E. Asmeniniy interesy nustatymas, 2008. http://www.tavokarjera.lt/
testai.php?t=4&s=1 [zitréta 2011-12-20].

Vilnius: Svietimo mainy paramos fondas, 2011.

44. Kucinskiené¢ R. Ugdymo karjerai metodologija. Monografija. Klaipéda: Klaipédos
universiteto leidykla, 2003.

45. Kvieskiené G, Railiené A. Asmeny, esanciy dalinéje ir visiSkoje socialingje atskirtyje
»asmeninés karjeros planavimo metodika. Vilnius, 2006.

46. Leonavicius V. 2004. Socializacija ir jos vaidmuo visuomenéje. Sociologija. Kaunas:
VDU.

47. Lietuvos Respublikos Konstitucija // Valstybés zinios, 1992, Nr. 33-1014.

48. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas // Valstybés zinios, 2002, Nr. 64-2569.

49. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1047 ,,Dél Nacionalinés Lisabonos
strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programos patvirtinimo* // Valstybés zZinios, 2008, Nr.
124-4718.

50. Lietuvos profesiju klasifikatorius. Vilnius: Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba
prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, 2002.

51. Lietuvos Statistikos departamentas. Uzimti gyventojai valstybés ir privaciame
sektoriuje 2010 m., 2011. http://www.stat.gov.lt/1t/pages/view/?1d/ [Zitréta 2012-02-07].

52. Liukinevi¢ien¢ L. Visaverté¢ lyCiy partnerysté Lietuvoje: pozityvils pokyciai ir
problemos // Ly¢iy studijos ir tyrimai, 2005, Nr. 5.

53. Liuolien¢ A., Metitiniené R. Nuostatos jtaka autonominés uzsienio kalbos studijoms //

Santalka, 2007, T. 15, Nr. 4.

73



54. Lygiu galimybiy kontrolieriaus tarnybos 2010 m. ataskaita. Vilnius, 2011.

55. Maslauskaité A. Lytis, globa ir kulttriniai gerovés kapitalizmo barjerai Lietuvoje //
Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2004, Nr. 3.

56. Maslauskaité A. Tarpusavio santykiy kokybé Lietuvos Seimose // Sociologija. Mintis
ir veiksmas, 2005, Nr. 1.

57. Maslauskaité A. Motery uzimtumas ir ly¢iy kulttira: lyginamoji Lietuvos ir Europos
Saliy analizé. Moterys, darbas, Seima. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla, 2010.

58. Mecajeva L. (koordinatoré). Projektas ,,Motery socialinio mobilumo skatinimo
modelis®, 2009. http://www.Ipf.1t/l1t/projektai/pro MSMSM.htm [ziGréta 2011-12-20].

59. Meilius K., Jonaitis M. Socialiniy, psichologiniy ir teisiniy veiksniy reikSmé Seimos
santykiy transformacijai, salygojanciai tévystés statuso sumenkinima // Soter, 2007, Nr. 21 (49).

60. Minkevicien¢ A. Karjera be sieny mokymosi visa gyvenima kontekste. Klaipéda:
Lietuvos kriks¢ioniskojo fondo aukstoji mokykla, 2007.

61. Mokslin¢ studija: vertintoju-eksperty veiklos poreikio analizé ir rengimo programa.
Projektas ,,Kurkime ateitj drauge!* Kaunas: VDU, 2007.

62. Moser C. The Impact of Recession and Adjustment Policies at the Micro Level: Low-
income Women and their Households in Guayaquil, Ecuador', in Invisible Adjustment. Santiago:
UNICEF, 1989.

63. Moskvina J., Sku¢iené¢ D. Saugumas lankscioje darbo rinkoje // Socialinis darbas,
2009, Nr. 8 (2).

64. Motery ir vyry karjeros ypatybés. http://www.lzuu.lt/nm/failai/Darbo_ir karjeros
_psichologija/81021.html [zitréta 2011-07-09].

65. Motery socialinio mobilumo skatinimo modelis, 2009-2012 m. http://msms.It/?
page=modelis4 [zitiréta 2011-07-09].

66. Nacionalinio skurdo mazinimo organizacijy tinklo (EAPN Lietuva) informacija. Kas
iSraus darbuotojy skurdo Saknis?, 2011. http://www.skurdas.lt/It/index.php?start3=16 [Zitréta
2012-02-03].

67. Navaitis G. Vyry nuostatos i saviraiska tévystéje // Acta paedagogica Vilnensia, 2007,
Nr. 19.
kontekste // Profesinis rengimas. Tyrimai ir realijos, 2003, Nr. 7.

69. Petkeviciuté N. Karjeros valdymas. Kaunas: VDU, 2006.

70. Peckaitis J. S., Macerinskiené I. Magistro baigiamojo darbo rengimo tvarka:

mokomasis leidinys. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, 2008.

74



71. Purvaneckiené G. Svietimo politika ir ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo
plétra // Acta paedagogica Vilnensia, 2005, Nr. 15.

72. Purvaneckiené G. Lyties dimensija socialinés kaitos procese. http://www.lygus.lt/
ITC/lyciu.php?id=69 [Zitréta 2011-05-25].

73. Purvaneckien¢ G. Mokslininkiy karjera tiksliuosiuvose moksluose ir Seima:
pasirinkimas ar dermé? // Acta paedagogica Vilnensia, 2008, Nr. 21.

74. Rackeliené A. Socialinio darbo profesijos terminy Zodynélis lietuviy — angly kalba.
Kaunas, 2002.

75. Reingardiené J. Motery karjeros ir Seimos dilemos // Sociologija. Mintis ir veiksmas,
2004, Nr. 1.

76. Reingard¢ J. Moterys vis dazniau iSlaiko Seima, 2010. http://www.airijaonline.lt/
naujienos?article=moterys-vis-dazniau-islaiko-seima [ziGréta 2011-05-25].

77. Ruskus J., Mazeikiené N. ir kt. Motery profesinis konkurencingumas ir isidarbinimo
galimybés: dabartiné psichosocialiné situacija Lietuvoje // Socialiniai mokslai, 2004, Nr. 1 (43).

78. Sakalas A., Sal¢ius A. Karjeros valdymas. Kaunas: Technologija, 1997.

79. Sarkadi A., Bremberg S. Socially unbiased parenting support on the Internet: a cross-
sectional study of users of a large Swedish parenting website. Child: Care, Health and
Development, 2005, Vol. 31, Issue 1.

80. Stancikiené A. Teoriniai profesinés karjeros valdymo aspektai // VieSoji politika ir
administravimas, 2009, Nr. 29.

81. StaniSauskiené V., Veckiené¢ N. Karjeros samprata: mokslinio pozitrio kaita ir jos
refleksijos Lietuvoje problema // Socialiniai mokslai, 1999, Nr. 2 (21).

82. StaniSauskien¢ V. Rengimosi karjerai proceso socioedukaciniai pagrindai. Kaunas:
Technologija, 2004.

83. Stankiiniené V., Maslauskaité A. ir kt. Ekonomikos ciklai ,,pieSia“ gimstamumo
svyravimus // Demografija ir mes, 2011, Nr. 1.

84. Sidlauskien¢ K. Bendravimo psichologija I. Vilnius: Homo Liber, 2000.

85. Sidlauskien¢ V., Augustiniené A., Urboniené A. [vadas // Ly¢iy studijos, mokslas ir
politika // 2008, Nr. 5.

86. Sosi¢ R. Moterys vis dar jaudia diskriminacija darbe, 2005. http://www.sekunde.lt/
content.php?p=read&tid=17389 [zitréta 2011-05-25].

87. Sunokaité A. Pasitenkinima darbu jtakojantys veiksniai, 2008. http://www.manager.lt/
blog/articles/view/pasitenkinima-darbu-itakojantys-veiksniai [zitiréta 2012-02-05].

88. Urboniené A., StaniSauskiené V. Karjeros sampratos erdvé: lyciy aspektas // Lyciy

studijos ir tyrimai, 2006, Nr. 2.

75



89. Urbonien¢ A. Prielaidos merginy profesinio identiteto vystymuisi technologijos ir
fiziniy moksly studijose // Ly¢iy studijos ir tyrimai, 2008, Nr. 5.

90. Ustilaité S. Stereotipo samprata, jo teigiami ir neigiami aspektai // Vaiky ir jaunimo
rengimo Seimai programy rengimas. Vilnius, 2007.

91. Tidikis R. Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés
universiteto Leidybos centras, 2003.

92. Vaicaityté L. Salin ly¢iy schemas! // A ir psichologija, 2009, Nr. 10.

93. Valackiené¢ A. Profesing karjera salygojantys veiksniai: subjektyvus vertinimas //
Profesinis rengimas. Tyrimai ir realijos, 2003, Nr. 7.

94. Valackiené¢ A., Profesinés karjeros procesas: teoriniai aspektai // Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2005, Nr. 5.

95. Vosylitte¢ A. Motery kvalifikacija ir nomadiskumas: mokslininkiy patirtis // Ly¢iy
studijos ir tyrimai. Siauliai, 2009, Nr. 6.

96. Visuotiné lietuviy enciklopedija. V tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopediju leidybos
institutas, 2004.

97. Visuotiné lietuviy enciklopedija. IX tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopediju
leidybos institutas, 2006.

98. Visuotiné lietuviy enciklopedija. XVI tomas. Vilnius: Mokslo ir enciklopediju
leidybos institutas, 2009.

99. White B., Cox C., Corper C. Women’s Career Development a Study of High Flyers.
Oxford: Blackwell, 1992.

100. Zdanevicius E. Moters karjeros trajektorijos. Karjeros samprata ir sékmingos
karjeros strategijos // Sociologija. Mintis ir veiksmas, 2004, Nr. 1.

101. Zvinklien¢ A. Moters kelias { akademija: istorija ir dabartis / Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2003, Nr. 1.

76



SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo ,,Motery profesing karjera lemiantys veiksniai“ objektas:
motery profesing karjera lemiantys veiksniai. Tyrimo tikslas: remiantis teorinio ir empirinio
tyrimo duomenimis, iSanalizuoti motery profesing karjera lemiancius veiksnius ir ju ypatumus.
UZdaviniai: 1) aptarti moters profesinés karjeros vystymosi raida, motyvacija, klitis; 2)
iSnagrinéti motery karjeros sékme¢ lemiancius vidinius ir iSorinius veiksnius; 3) apzvelgti
socialinés pagalbos galimybes profesinés karjeros sickian¢ioms moterims; 4) atskleisti motery
poziiiri i karjera ir ja lemiancius veiksnius. Darbe naudoti pagrindiniai metodai: mokslinés
literattiros analizé, kiekybinis metodas (anketiné apklausa).

2011 m. birzelio — lapkri¢io ménesiais buvo atliktas tyrimas ,,Motery profesing karjera
lemiantys veiksniai* apklausiant 327 respondentes. Tyrimo duomenys parodé, kad moterys
karjera suvokia labiau kaip pozicing ir ja sieja su pareiginiu kilimu i virSu. Didzioji dalis motery
savo karjera apibudino kaip spiraling, t. y. priklausan¢ig nuo gyvenimo ciklo. Rasti pusiausvyra
tarp karjeros siekiy ir savo Seimyninio paSaukimo moterims yra gana sunku, taciau jos stengiasi
Seimga ir darba atskirti bei iSlaikyti nepriklausomais — tai segmentacijos tipo ,.karjeros moterys®.
Motery karjeros planavime vyrauja labiau pragmatiskos (materialiné nauda, saugumas) negu
humanistinés vertybés. Nustatyta, kad labiausiai motery karjera lemia vienas i§ vidiniy veiksniy
— i8silavinimas ir kvalifikacija. Tuo tarpu motery profesing karjera lemianciy iSoriniy veiksniy
grupéje vyrauja darbo salygos ir Seimos ekonominis bei vertybinis pagrindas. Nors daugiausia
motery ir dirba ta pati darba, taciau ekonominé kriz¢ labiausiai turéjo jtakos atlyginimams (jie
sumazéjo), darbo kriiviui (padidéjo arba sumazéjo). Sékminga moters profesing karjera labiausiai
lemia moters ryztas, i$silavinimas ir kvalifikacija.

Raktiniai ZodZiai: moteris, Seima, profesiné karjera, veiksniai, ly¢iy vaidmenys.

77



SUMMARY

The object of the Master*s final thesis ,,The determining factors of women‘s professional
career* is women‘s approach towards the factors that determine their professional career. Aim of
investigation: to analyse the determining factors of women‘s professional career and their
features based upon theoretical and empirical analysis data. Tasks: 1) to discuss the
development, motivation and bariers of women‘s professional career; 2) to analyse the inner and
external factors that determine the success of women‘s career; 3) to review the possibilities of
social aid for women who are seeking professional career; 4) to reveal women‘s approach to
career and its determining factors. The main methods used in the thesis: analysis of scientific
literature, quantitative method (survey).

The investigation ,,The determining factors of women‘s professional career was
implemented in June — November, 2011. 327 respondents were surveyed. The investigation data
show that women perceive their career more as positional and connect it to the rise in position.
The majority of women describe their career as spiral, i.e. depending on the cycle of life. It is
quite complicated for women to find the balance between the career aspirations and the family
mission, however they try to keep both independent - those are the segmentation type of ,,career
women®. In the career planning of women the pragmatic values (material benefit, safety)
dominate over the humanistic ones. It is identified that education and qualification are the main
inner factors that determine women‘s career. The exterior factors that are important for women‘s
professional career, are working conditions and the family‘s economic and valuable background.
Though the majority of women perform the same job, the economic crisis has made great
influence on their salaries (they have decreased) and working hours (they have increased or
decreased). The success of a woman‘s professional career is most determined by her own
decision, education and qualification.

Key words: woman, family, professional career, factors, sex roles.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

ANKETA
Gerb. Respondente,

Mykolo Romerio universiteto Socialinés politikos fakulteto Socialinio darbo katedros
magistranttiros iStgstiniy studijy studenté Audroné Striukiené tiria motery profesing karjera
lemiancius veiksnius ir siekia iSanalizuoti motery pozitri i karjeros siekima, ja lemiancius
veiksnius bei prioritetus. Tod¢l ypa¢ svarbi Jusy nuomoné. PraSome Jusy padéti nuosirdziai
atsakant | Zemiau pateiktus klausimus.

Pazymékite ,,X* Jums tinkamo (-y) varianto (-u) laukeliuose ,[ |*. Anketa anoniminé.
Tyrimo metu gauti duomenys bus analizuoti tik mokslo tikslais apibendrinta forma.

1. Jusy nuomone, karjera tai:

[ ] Pasiekimai darbe.

[ ] Prestiziné profesija.

[ ]Kilimas pareigose.

[ ] Nuolatinio darbo nuosekli tasa.

[ ] Nuolatinis asmenybés tobuléjimo ir saviraikos biidas.

[ ] Vidiniai asmenybés ypatumai, kuriy déka zmogus atlieka tam tikrus vaidmenis.

[ A ettt ettt ettt ettt ettt ettt ae et nnenenens

2. Kuris i$ pateikty teiginiy tiksliausia apibiidina Jiisy karjeros procesa?

[ ]Karjera nuosekli ir pastovi, jau daug mety dirbu toje pac¢ioje darbovietéje.

[ ] Karjera lanksti, priklausomai nuo iSoriniy salygu kinta, todél kei¢iu profesinés veiklos
sritis, darbovietes, pareigas.

[ ] Karjera nuosekli, a$ ja planuoju sickdama ilgalaikiy tiksly, bet ji kinta keiiantis
aplinkybéms.

[ ] Karjera priklauso nuo mano gyvenimo ciklo, pavyzdziui, a§ jos atsisakau augindama
vaikus ir pan., taciau pasikeitus aplinkybéms, toliau siekiu uzsibrézto tikslo.

LI KL oottt ettt ettt en et et ettt ennaenn

3. Ar Jums sunku rasti pusiausvyra tarp Kkarjeros siekiy ir savo Seiminio
pasaukimo?

[ ] Taip.

[ ]I3 dalies.

[ ]Ne.

4. Kaip Jis derinate Seimg ir darbg?

[] Seima ir darba atskiriu ir bandau islaikyti nepriklausomais.

[ ] Nepasitenkinima vienoje sferoje bandau kompensuoti didesniu démesiu kitai sferai.

[ ] Darbinius jausmus, pozilirius, problemas ir elgsena dazniausiai perkeliu { Seima ir
laisvalaikj.

[ ] Riboju veikla vienoje ar kitoje sferoje, kad patenkin¢iau kitos sferos poreikius.

LI KL oottt et ettt ettt s et ettt eaeeeneannn
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5. Ivertinkite, kiek Jums biuidingos atitinkamos vertybés planuojant profesine
karjera. Tinkamg atsakyma pazymékite ,,X* .

Vertybés Biudinga IS dalies budinga Nebiidinga
Materialiné nauda
Saviraiska
Harmonija visose gyvenimo srityse
Vadovavimo poreikis
Saugumas
Nepriklausomybé
Atsidavimas
Nuolatiniai poky¢iai, rizika ir pan.

6. Kokie vidiniai veiksniai labiausiai lemia Jusy karjera?

[ ] Tikslai ir liikes¢iai (veiklos jvairove, noras vadovauti ir kt.).

[ ] Isilavinimas ir kvalifikacija.

[] Asmeninés nuostatos (galimybé padéti Seimai, atlyginimas ir kt.).

LI KL oottt ettt ettt s sttt s e enenenn

7. Kokie iSoriniai veiksniai labiausiai lemia Jusy karjera?
[ ]8eimos vertybés,

[ ]8eimos ekonominis lygis

[ ]aukléjimas Seimoje

[ ] valstybés Seimos politika

[ ] darbo uzmokes¢io reglamentavimas
[ ] darbo rinkos situacija

[ ]salies ekonoming situacija

[ ] darbo salygos

[ ] darbo vietos mikroklimatas

[ ] poziiris i bendradarbius

LI KL oottt et ettt ettt s et ettt eaeeeneannn

8. Kas, Jusy nuomone, labiausiai trukdo moteriai siekti profesinés karjeros?
[ ] Motery diskriminacija darbo rinkoje.

[ ] Nelankstus vaiky prieZiliros organizavimas.

[ ] Nepalankus darbdaviy poziiiris i reprodukcinio amZiaus moteris.

[] Asmeninio gyvenimo ir darbo derinimo problema.

[ ] Baimé pasinaudoti pasitaikiusia proga.

[ ] Tikéjimas, kad sékmé priklauso nuo laimés, o ne nuo ryzto.

[ ] Menkesni gebéjimai.

[] Veiklos konservatyvumas.

LI KL oottt et ettt ettt s et ettt eaeeeneannn
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9. Pazymékite po viena pagrindinj, Jiisy manymu, vyro ir moters atliekamg
vaidmenj Seimoje?

Vaidmenys Vyro Moters
Seimos maitintojo (-0s)
Sprendimu priéméjo (-0s)
Globéjo (-0s)
Emocinés-psichologinés pagalbos teikéjo (-0s)
Namy iikio vadybininko (-€s)
Tévo/motinos

10. Ar Jums yra teke susidurti su nepalankiu darbdavio poziiiriu j Jisy néStuma
(taip pat ir planuojama) ar motinystés atostogas?
[ ] Taip.

[ ]Ne.

11. Kokj poveikj Jisy profesinei karjerai turi dabartiné ekonominé Lietuvos iikio
situacija?

[ ] Turima (-o0s) specialybé (-és) tapo beverté (-és).

[ ] Nespéjau persikvalifikuoti, o turima specialybé — nepaklausi.

[ ] Dirbu bet koki minimaly darba, neatsizvelgiant i turima specialybe.

[] Dirbu ta patj darba, jokio poveikio mano karjerai esama ekonominé situacija neturi.

[ ] Uzuot siekusi karjeros, ekonominiu sunkme€iu i$é¢jau dekretiniy/vaiko auginimo
atostogu.

[ ] Imong, kurioje dirbau ilga laika, bankrutavo, todél dabar dirbu bet kokij darba.

[ KA ettt ettt ettt ettt ettt et an s enenens

12. Kas, Jusy nuomone, labiausiai lemia sékminga moters profesing karjera?

[ ] Moters ryztas.

[ ] I8silavinimas ir kvalifikacija.

[ ] Lanks¢&ios darbo formos.

[ ] Vaiky priezitiros ir ugdymo paslaugy plétra.

[] Palanki §eimai politika.

[ ] Imonés dokumentuose jtvirtintos Seimos isipareigojimy turin¢ioms moterims
palankios praktikos.

[ ] Diskriminacijos silpnéjimas.

[ ] Reprodukciniy technologijy plétra.

LKL oottt ettt ettt e et ettt e eeneaenn

13. Ar Jus patenkinta savo esama Kkarjera?

[ ] Taip.
[ ]I dalies.

[ ]Ne.
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14. Jei ne, kas kelia pagrindinj nepasitenkinima?

[ ] Profesinés veiklos pobidis.

[ ] Materialinis atlygis.

[ ] Nuolatiniai vir§valandziai.

[ ] Psichologinis mikroklimatas darbe.

[] Organizacijoje vyraujanti hierarchiné karjera.

[ ] Neaiskiis darbo rezultaty vertinimo kriterijai.

[]Mano asmeniniy poreikiy nepaisymas darbdaviy atzvilgiu.

LI KL oottt ettt ettt n st ettt eaeeeneaenn

15. Kokia darbuotoja Jiis Siuo metu esate?

[ ] Valstybés tarnautoja.

[ ] Samdoma darbuotoja privaciame versle.

[ ] Biudzetinés jstaigos darbuotoja.

[ KA o (prasome jrasykite).

16. Koks Jiisy darbo stazas?
[ ]Iki 1 mety.

[]1-3m.

[ ]4-6 m.

[]7-9m.

[]10-14 m.

[ ]15-19 m.

[ 120 ir daugiau metu.

17. Kokia Jusy Seimyniné padétis?
[ ] Istekéjusi.

[ ] Issituokusi.

[ ] Netekéjusi.

[ ] Nagle.

[ ] Bendras gyvenimas nesusituokus.

18. Kiek Jus turite vaiky?
[ ] Né vieno.

[ ] Viena.

[ ]Du.

[ ] Tris.

[ ]Keturis ir daugiau.

19. Jasy iSsilavinimas:

[ ] AukStesnysis.

[ ] Aukstasis neuniversitetinis.

[ ] Aukstasis universitetinis: bakalauras, magistras, daktaras (pabraukite Jums tinkantj

varianta).

[ KA ettt (prasome jrasykite).

20. Jiisy amZius: 21. Jusy gyvenamoji vieta:

[ ]18-30 m. [] Vilniaus miestas.

[ ]131-44 m. [] Vilniaus rajonas.

[ ]45-59 m. [ KA oo, (prasome jrasykite).

DEKOJU UZ JUSU NUOSIRDZIUS ATSAKYMUS!
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