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IVADAS

Siuolaikiniame Ziniy ir informacijos pasaulyje darbo veikla nuolat kinta ir darosi sudétingesné,
priimami strateginiai sprendimai, svarbiis organizacijy veiklai, prisitaikymui prie kintan¢iy aplinkos
salygu, konkurencingumo uZztikrinimui. Kiekvienai organizacijai jos darbuotojai yra svarbus iStekliy
potencialo komponentas, todé¢l kintant aplinkai kartu nuolat didé¢ja ir reikalavimai dirban¢iyju Zinioms
bei sugebé¢jimams. Siekiant darbuotojy prisitaikymo prie poky€iy svarbiausiu sprendimu tampa ju
kompetencijos ugdymas. Kompetencijos ugdymas — tai priemoné, skatinanti darbuotojus nuolat
tobuléti ir pasirengti dirbti Siuolaikinémis salygomis.

Kompetencija kaip tyrimo objektas darosi vis aktualesné ugdymo ir vadybos moksly
tyrinétojams. Siy moksly interesy bendrumas yra neatsitiktinis, kadangi kompetencijos problemos,
kaip zmogiskyju iStekliy vadybos objektas, kylanios profesingje veikloje, yra sprendziamos visa
gyvenima besitgsianéio ugdymo kontekste. Zmogiskyju istekliy vadybos prasme yra tyrin¢jami
kompetencijos istekliai tam tikros veiklos aspektu, o ugdymo mokslui kompetencija tampa jos ugdymo
objektu (Lepaité, 2003).

Temos aktualumas. Globalizacija, spartus technologijy vystimasis, informacijos plétra, sparti
socialiné-ekonominé¢ kaita, visuomenés i$siskaidymas — tai i§Stikiai, | kuriuos pirmiausia turi reaguoti
Svietimo sistema. Kaip teigiama LR Svietimo istatyme, ,,$vietimas savo paskirtj geriausiai atlicka tada,
kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raida* (LR Svietimo jstatymas, 2011). Tokiu atveju, kai vien
tik formalus pedagogu mokymas nebepatenkina darbo rinkos tiksly, strateginiu Svietimo sprendimu
tapo pedagogy mokymasis visa gyvenima. Kokybiskas mokytoju kompetenciju ugdymo procesas,
paremtas paciy mokytojy nuolatiniu poreikiu ugdyti savo zinias bei sugebéjimus, yra esminis veiksnys,
lemiantis ne tik atskiry pedagogu ar ugdymo istaigy, bet ir visos valstybés Svietimo sistemos
tobuléjima. Taciau esant kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriy bei renginiy rasiy ivairoveli,
iSkyla klausimas — ar visi sitilomi kompetencijos ugdymo renginiai yra naudingi ir veiksmingi, ar visi
Jjie padeda mokytojams tobulinti savo, o kartu ir ikimokyklinio ugdymo istaigy veikla.

Darbuotoju kompetencijos tema tyré daugybé uzsienio ir Lietuvos mokslininky — pamatines
idéjas pateiké psichologai, veéliau tyrimas aktualesnis tapo edukologijos ir vadybos moksly
specialistams. Vienas i$ pirmyju kompetencijos savoka Lietuvoje apibrézé L. JovaiSa (1993). Ko gero
placiausiai kompetencijos samprata ir struktiira Lietuvoje nagrin¢jo P. JuceviCiené ir D. Lepaité
(2000). Zmogiskyju istekliy kompetenciju vertinimo aspektus tyré L. Lobanova ir E. Chlivickas
(2009). E. Juragaité-Harbison (2004) analizavo ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetencijy turini,
raiSka ir ypatumus. J. Dautaras ir N. Rukstelien¢ (2006) nagrinéjo pedagogu poziiiri 1 mokymasi visa
gyvenima ir jo motyvacija. E. MartiSauskien¢ (2009, 2010) nagrinéjo mokytojy pozitiri 1 gebéjimus



kaip profesinés kompetencijos démeni, pedagogu poziiiri 1 kompetencijy raiSka. Taip pat pedagogu
kompetencija buvo nagrin¢jama jvairiais aspektais daugybés edukologijos mokslo tyréjy.

Atlikta nedaug tyrimy, kuriuose nagrin¢jami vien tik ikimokyklinio ugdymo pedagogu
kompetencijos bei jos ugdymo aspektai. Siuo tyrimu siekiama issiaiskinti kaip ikimokyklinio ugdymo
mokytojai vertina kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma, bei kaip ikimokyklinio ugdymo
istaigu vadovai vertina kompetencijos ugdymo renginiy teikiama nauda ikimokyklinio ugdymo
mokytoju veiklai bei ju vadovaujamy istaigy veiklos tobulinimui. Atliktas tyrimas padés Utenos
ikimokyklinio ugdymo mokytojoms pasirenkant veiksmingiausias kompetencijos ugdymo renginiy
formas, remiantis apibendrinta kolegiy nuomone. Be to, tyrimas naudingas Utenos ikimokyklinio
ugdymo istaigy vadovams bei kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriams, nes parodo
ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo poreikius, atskleidzia realy kompetencijy
ugdymo veiksminguma bei su juo susijusias problemas.

Tyrimo problema. Esant ribotam ugdymo jstaigy darbuotoju kompetencijos ugdymui skirtam
biudzetui, egzistuojant ugdymo renginiy organizatoriy pasirinkimui bei pakankamai pla¢iam
kompetencijos ugdymo renginiy spektrui, kyla klausimas, kokiais kriterijais remdamiesi mokytojai
pasirenka kompetencijos ugdymo renginius, kuriuose dalyvauja. Be to, svarbu apibrézti, kaip
kompetencijos ugdymo renginiy dalyviai vertina ty renginiy kokybe, ar pavyksta pritaikyti jgytas
zinias ir gebéjimus praktikoje, ar ugdymo renginiuose igyta kompetencija daro jtaka dalyviy profesinei
veiklai bei mokykly veiklos tobulinimui. Apibendrinus visus S$iuos klausimus suformuluojama
pagrindiné Sio tyrimo problema — nustatyti veiksnius, lemiancius ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumg ir jvertini kompetencijos ugdymo renginiy daroma
itaka ikimokyklinio ugdymo mokytoju profesinei veiklai bei jy organizacijy veiklos tobulinimui.

Tyrimo objektas. Ikimokyklinio ugdymo mokytojyu kompetencijos ugdymo renginiy
veiksmingumas.

Tyrimo dalykas. Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbanéiy ikimokyklinio ugdymo
mokytoju, dalyvavusiy kompetencijos ugdymo renginiuose, ir ty istaigy vadovy nuomoné
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo atzvilgiu.

Tyrimo tikslas. [vertinti tiriamy ikimokyklinio ugdymo istaigy ikimokyklinio ugdymo mokytoju
dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma.

Tyrimo uzdaviniai.

1. ISnagrinéti kompetencijos sampratg ir struktiirg.

2. ISnagrinéti strateginius darbuotoju kompetencijos ugdymo aspektus, iSryskinti kompetencijos
ugdymo problematika bei i$siaiSkinti kompetencijos ugdymo biidus.

3. ISnagrinéti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijai keliamus reikalavimus bei

kompetencijos ugdymo teisini reglamentavima.



. Parengti darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo modeli.
. Atlikti Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigy ikimokyklinio ugdymo mokytoju bei tu istaiguy
vadovy anketing apklausa siekiant iSsiaiSkinti ju nuomong apie kompetencijos ugdymo renginiy
veiksminguma.
. Atlikti statisting tyrimo duomeny analizg.
. Parengti rekomendacijas, kaip padidinti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo
veiksminguma.

Tyrimo metodai.
. Teoriniai metodai: mokslinés literaturos ir dokumenty analizé.
. Empiriniai metodai: taikant kiekybinio tyrimo metoda atlikta anketiné ikimokyklinio ugdymo
mokytoju ir ju vadovy apklausa.
. Statistinés analizé€s metodai: anketinés apklausos skaiiavimams ir statistiniams vertinimams atlikti
naudotas statistiniy programy paketas SPSS 20 (Statistical Package of Social Sciences), atlikta
ikimokyklinio ugdymo mokytoju ir ju vadovy pozitiriy lyginamoji analizé.
. Grafiniai duomeny pateikimo metodai: grafiniam duomeny pateikimui naudota Microsoft Office
2007 paketo programa Microsoft Office Excel.

Hipotezés.
. Ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovai ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo
renginiy kokybe vertina reikliau nei pacios mokytojos, todél vadovy ir mokytoju poziiris 1
kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma ir suteikta prakting nauda reikSmingai skiriasi.
. Ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo veiksmingumas priklauso nuo renginiy

1gyvendinimo formos ir nuo renginius organizuojan¢ios istaigos.



1. TEORINIAI TYRIMO PAGRINDAI

1.1. KOMPETENCIJOS SAMPRATOS PROBLEMATIKA

Zodis ,,kompetencija®, kilgs i§ lotynisko ZodZio competentia, reiskiangio ,,priklausomybé (pagal
teisg)“, §iuo metu yra pladiai naudojamas jvairiy mokslo sri¢iy specialisty. Si termina girdime tiek
kalbant apie atskiry individy sugeb¢jimus, tiek apie zmogiSkuosius organizaciju iSteklius. Taciau
pradéjus placiau gilintis 1 Sio termino reikSmg, paaiskéja, kad skirtingi autoriai pateikia nevienodus
Sios savokos apibrézimus ir, kad iki Siy dieny néra vieningo kompetencijos termino apibrézimo.

Norint geriau iSsiaiSkinti kompetencijos termino reikSme ir kompetencijos kaip dalyko samprata

bei struktiira svarbu ir Jdomu perzvelgti Sios savokos istoring raida pasaulyje ir Lietuvoje.

1.1.1. Kompetencijos samprata uzsienio tyréjy poZiiiriu

Realia savokos naudojimo pradzia dauguma tyréju laiko 1959 metais iSleista amerikiecio
Harvardo wuniversiteto psichologijos profesoriaus Robert W. White‘o straipsni ,,Motivation
Reconsidered: The Concept of Competence* (White, 1959). R. W. White‘as kompetencijos savoka
apibréz¢é kaip ,.efektyvia individo saveika su aplinka®. 1973 metais pasirodé kito amerikiecio, taip pat
Harvardo universiteto psichologijos profesoriaus, David C. McClelland‘o straipsnis ,,Testing for
Competence Rather Than for Intelligence®, kuriame autorius laikési R. W. White‘o pozitirio ir teigé,
kad vertinant asmenybg ir jos sékmg profesingje veikloje, reikia iSsiaiSkinti kompetencija —
pagrindines savybes, kurios geriausiai ir placiausiai apibiidina asmenj (McClelland, 1973). Remiantis
Siuo ir vélesniais D. C. McClelland‘o darbais, kompetencijos samprata vaizduojama kaip ledkalnis,
kurio matomoje vir§inéje yra zinios ir jgiidziai, o apacioje — motyvai, poreikiai ir saves suvokimas (1
pav.) (Spencer, Spencer, 1993, p. 11) (Vazirani, 2010, p. 122). Spencer S. L. ir Spencer S. M.,
remdamiesi D. C. McClelland‘o pozitiriu pabrézia, kad poreikiai ir motyvai sudaro ledkalnio Serdj ir
yra sunkiausiai ugdomi; tuo tarpu Zinios ir jgiidziai yra ledkalnio pavirSiuje ir yra lengvai ugdomi
(Spencer, Spencer, 1993, p. 11).

Kompetencijos sampratos tyrimai daugiausiai buvo atlickami JAV, Jungtinéje Karalystéje,
Pranciizijoje ir Vokietijjoje. Istoriné S§ios savokos raida bei skirtingos autoriy nuomoneés
apibendrinamos atskiruose moksliniuose straipsniuose ir knygu skyriuose (Stoof, Martens, 2002)
(Boxall et al., 2008) (Vazirani, 2010).
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Zinios
IgidZiai

Poreikiai
Motyvai Paslépta

Saltiniai: Spencer, Spencer, 1993, p. 11; Vazirani, 2010, p. 122

1 pav. McClelland‘o kompetencijos samprata (,,Ledkalnio* principas)

Verta atkreipti démesj | Frangoise Delamare Le Deist‘o ir Jonathan Wintertone‘o atlikta darba,
kuriame autoriai pladiai apzvelgia JAV, Jungtinés Karalystés, Pranctizijos, Vokietijos ir Austrijos
kompetencijos sampratos istoring raida iki Siy dieny (Delamare Le Deist, Wintertone, 2005). Tyréjai
teigia, kad JAV Salia su darbu susijusiy igudziy ir ziniy akcentuojama ir individualiy savybiy svarba
bei elgsenos kompetencija, paremta vieno i§ pirmyju pasaulio ir amerikieciy kompetencijos sampratos
tyréju D. C. McClelland‘o pozitriu (Delamare Le Deist, Wintertone, 2005, p. 31-33). Tuo tarpu iStyre
Jungtinés Karalystés kompetencijos sampratos raida F. Delamare Le Deist‘as ir J. Wintertone‘as teigia,
kad Sioje Salyje labiausiai vertinamas nuo darbo priklausomy funkcinés kompetencijos standarty
taikymas darbo vietoje (Delamare Le Deist, Wintertone, 2005, p. 33-36). Pranctizijoje, Vokietijoje ir
Austrijoje, tyréju nuomone, iSrySkéja labiau analitiné ir jvairiapusé kompetencijos koncepcija

(Delamare Le Deist, Wintertone, 2005, p. 36-38).

1.1.2. Kompetencijos samprata Lietuvos tyréjy pozZiiiriu

Lietuvoje kompetencijos samprata pradéta akcentuoti dar gana neseniai. Ko gero viena iS
pirmyju kompetencijos sampraty Lietuvoje pateiké edukologas Leonas Jovaida. Sio autoriaus
,Pedagogikos terminuose® kompetencijos savoka apibréZiama kaip ,,gebéjimas pagal kvalifikacija,
Zinias, igldzius gerai atlikti veikla; igaliojimy turéjimas ka nors daryti; labai kvalifikuotas zinojimas*
(Jovaiga, 1993, p. 100). Siame apibrézime vienas i§ svarbiausiy raktiniy ZodZiu yra kvalifikacija, tatiau
,Pedagogikos terminuose* kvalifikacijos apibrézimas nebuvo pateiktas. [domu pastebéti tai, kad po 14
mety to paties autoriaus iSleistame ,,Enciklopediniame edukologijos Zodyne* kompetencijos

apibréZimas liko praktiSkai nepakitgs —,gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias, jgudzius gerai atlikti
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veikla; igaliojimy turéjimas ka nors daryti“ (JovaiSa, 2007, p. 121). Tuo tarpu kvalifikacija naujajame
leidinyje apibréziama taip: ,profesinio ugdymo reikalavimy jgyvendinimo kokybe; veiklos
specializacijos kokybé, suteikiama baigus atitinkamos pakopos nuosekliasias studijas ar profesines
mokyklas* (JovaiSa, 2007, p. 129).

Edukologés Palmira Juceviien¢ ir Daiva Lepaité straipsnyje ,,Kompetencijos sampratos erdve*
pladiau nagrinéja ne tik kompetencijos termino raida Lietuvoje, bet ir §io termino struktiira (2 pav.)
(JuceviCiené, Lepaité, 2000, p. 44-50). Anot autoriy ,,kompetencija — tai Zmogaus kvalifikacijos raiska
arba gebéjimas veikti, salygotas individo Ziniy, mokeéjimy, igiidziy, pozitiriy, asmenybeés savybiy bei
salygoja kvalifikacijos suteikima, taip pat jvertinus gabumuy, kurie veikia geb¢jimy formavimasi,
svarba bei zmogaus vertybes ir asmenines savybes, sukuriama kompetencijos Serdis ir visuminis

(holistinis) pobiudis“ (Jucevi¢iené, Lepaite, 2000, p. 47).

PETEN
&
N

Vertybés
Pozitriai
FIK
P,LI A R
Igiidziai K4
Mokéjimai
Zinios

W

Saltinis: Jucevigiené, Lepaité, 2000, p. 47

2 pav. Kompetencijos termino struktiira

Dar vienas Lietuvos edukologas Rimantas LauZackas kompetencija apibrézia kaip ,.efektyvios
veiklos demonstravima, sugebéjima atlikti pateiktas uzduotis realioje ir imituojamoje darbo
situacijoje* (Lauzackas ir kt., 2005, p. 29). Anot P. Juceviienés ir D. Lepaités, R. LauZackas atskyré
kompetencijos ir kvalifikacijos terminus, taciau teigia, kad Siy savoky skirtumai nedideli, atkreipdamas
démesi, ,.kad kompetencijos savoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai. Ja vartojame tuomet, kai
tenka pabrézti Zmogaus profesines galias praktin¢je veikloje. Kvalifikacijos savoka vartotina kai
kalbama apie tai, ka zmogus rengiasi arba igyja Svietimo sistemoje, kas yra Svietimo sistemy tikslai*
(Juceviciené, Lepaité, 2000, p. 46).

Svarbu atsizvelgti ir 1 kompetencijos savokos formuluote, pateikiama Lietuvos Respublikos
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Svietimo jstatyme. Remiantis §iuo jstatymu, kompetencija — tai ,,gebé¢jimas atlikti tam tikra veikla,
remiantis jgyty Ziniy, mokéjimuy, igiidziy, vertybiniy nuostaty visuma“ (LR Sveitimo jstatymas, 2011).
Idomu pastebéti tai, kad kitaip nei garsiausiy Lietuvos edukologu — L. Jovaisos, R. Lauzacko, P.
JuceviCienés — pateiktose kompetencijos savokose, Siame apibrézime nevartojamas terminas
kvalifikacija. Siame padiame jstatyme kvalifikacija apibréziama kaip ,,Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta tvarka pripazistama asmens turimy kompetenciju arba profesinés patirties ir turimy
kompetenciju, reikalingy tam tikrai veiklai, visuma* (LR Svietimo istatymas, 2011). [domu pastebéti
tai, kad senesnéje Svietimo jstatymo redakcijoje kvalifikacija buvo apibréziamas kaip ,.jstatymuy,
Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripazintas mokéjimas ir teis¢
verstis tam tikra profesine veikla® (LR Svietimo jistatymas, 2003). Esminis skirtumas tarp §iy
apibrézimy yra termino ,,mokéjimas‘ pakeitimas kur kas platesne kompetencijos savoka.

Idomu apzvelgti ir tai, kaip kito kompetencijos savokos apibrézimas tarptautiniy zodziy
zodynuose. 1985 metais kompetencija buvo suprantama kaip ,.klausimy ar reiskiniy sritis, su kuria kas
gerai susipazings™ (Kvietkauskas, 1985, p. 255). Tiek 1999 mety, tick 2007 mety V. Vaitkeviciiités
iSleistuose tarptautiniy zodziy zodynuose kompetencija apibréziama kaip ,funkcinis gebéjimas
1999, p. 641) (Vaitkeviciate, 2007, p. 571).

Apibendrinant 1.1.1. ir 1.1.2. skyreliuose iSnagrinéta moksling literatira galima teigti, kad
kompetencijos termino samprata kito bégant laikui. Sio termino vystimosi raidos, sampratos tyrimai
atlieckami jau daugiau kaip 50 mety. Siuo metu, beveik visi autoriai sutaria, kad kompetencija yra kur
kas platesnis terminas nei kvalifikacija, ir §iu dvieju savoky nereikia tapatinti, taciau bet kokiu atveju
kvalifikacijos savoka yra neatsiejama profesinés kompetencijos savokos dalis. Remiantis iSnagrinéta
literatiira, galima teigti, kad iki Siol dauguma autoriy kompetencijos sampratos pagrindu laiko dar D.
C. Mclelland’o suformuluota samprata, vaizduojama ledkalnio pavidalu (zr. 1 pav.), kuria remiantis
kvalifikacija geriausia apibrézti, kaip svarbiausia matomos kompetencijos dali — tokia, kurig galima
nustatyti paciu paprasc¢iausiu budu — perzvelgus asmens gyvenimo apraS§yma. Taciau profesinei sékmei
didelg reikSmg turi pasléptoji kompetencija, kuri nulemia tos pacios kvalifikacijos darbuotojy skirtinga
profesing raida ir jos sékminguma. Todél kyla klausimas, kokie kompetencijos skirtumai gali nulemti
geresng ar prastesng profesing sékme. Norint atsakyti | $i klausima reikia placiau iSnagrinéti

kompetencijos kaip reiskinio galimas sudedamasias dalis — kompetencijos rasis.

1.1.3. Kompetencijos tipy apzvalga

Prie§ nagrin¢jant kompetencijos tipus, biitina pabrézti tai, kad kompetencija (angl. competence)

gali biiti traktuojama kaip visuma, t.y. kaip visy individo turimy kompetencijos tipy visuma, o kitais
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atvejais terminas ,kompetencija“ gali buti naudojamas kalbant apie kompetencijos (angl.
competencies) atskiras sudétines dalis, t.y. kalbant apie konkrety individo kompetencijos tipa. Siame
darbe naudojant termina ,darbuotoju kompetencija® bus kalbama apie darbuotojo turimy
kompetencijos tipy visuma, o kalbant apie konkre¢ius kompetencijos tipus, jie bus aiskiai jvardijami ir
naudojant daugiskaitos laipsni bus vadinami ,,kompetencijomis®.

Nagrin¢jant ivairiy autormy literatlira kompetencijos tema galima susidurti su nevienodais
kompetencijuy skirstymais 1 atskirus tipus. Taip yra dél to, kad kompetencijos termina nagrinéja kelios
mokslo sritys akcentuodamos tai, kas joms svarbiausia — pirmasias kompetencijos sampratas pateiké
psichologai, véliau terminu pradéjo dométis edukologai, kol galiausiai jis tapo kasdiene vadybos
mokslo tyrimy dalimi. Be to, daznai tos pacios grupés kompetencijos ivardijamos skirtingai.

Kaip jau minéta 1.1. poskyryje, dauguma tyréju iki Siol kompetencijos sampratos pagrindu laiko
dar D. C. Mclelland‘o suformuota samprata, pagal kuria kompetencija yra matoma ir paslépta (zr. 1
pav.). Priklausomai nuo tyrimy srities, skirtingi autoriai dazniausiai papildo ir patobulina Sia
kompetencijos struktiira savo sri¢iai tinkamiausiais samprotavimais.

Svarbu atkreipti démesi ir 1 tai, kokia kompetencijos sampratos struktiira remiamasi Europos
Komisijos dokumentuose, skirtuose mokymosi visa gyvenima strateginiam plétojimui. Europos
Bendrijy Komisijos personalo darbiniame dokumente, remiantis iSnagrinéta Pranctzijos, DidZiosios
Britanijos, Vokietijos ir JAV kompetencijos sampratos tyréju literatiira, sitilomas toks kompetencijy
rusiavimas (European Commission, 2005, p. 11):

1. Kognityviné kompetencija, kuri apima ne tik sugebéjimus analizuoti ir pritaikyti teorijas bei
koncepcijas, bet ir naudoti neformalias numanomas zinias, igytas i$ patirties.

2. Funkciné kompetencija, kuri apima zinojima ir sugebéjimus atlikti tam tikro darbo veiksmus,
kuriuos asmuo turéty sugebéti daryti veikdamas tam tikroje darbo, mokymosi ar socialinéje
srityje.

3. Asmeniné kompetencija, Kuri apima zinojima kaip ir sugebéjimus elgtis konkreciose situacijose.

4. Etiné kompetencija, kuri apima tam tikry asmeniniy ir profesiniy vertybiy turéjima.

Sis Europos Komisijos dokumente pateikta tipologija yra beveik identiska 1996 metais Jungtinés
Karalystés kompetencijos tyréju Graham Cheetham‘o ir Geoff Chivers‘o pasitlytai darbuotojy
kompetencijos struktiirai (Cheetham, Chivers, 1996, p. 25-27). Vienintelis skirtumas yra tas, kad G.
Cheetham‘as ir G. Chivers*as pateiké dar viena kompetencijos tipa, ivardyta kaip meta kompetencija,
kuri apima gebéjima susidoroti su netikétumais, mokytis, mastyti bei vystyti kitas kompetencijas
(Cheetham, Chivers, 1996, p. 27).

F. Delamare Le Deist‘as ir J. Wintertone‘as formuodami holistini kompetencijos modelj i$skiria
keturias kompetencijas — kognityvine, funkcine, socialing ir meta kompetencijq (Delamare Le Deist,

Wintertone, 2005, p. 39). Autoriai sudaré kompetencijos tipologijos lentelg, padedancia geriau suprasti
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kompetencijos struktiira (3 pav.). F. Delamare Le Deist‘as ir J. Wintertone‘as teigia, kad profesinés
kompetencijos apima konceptualias (kognityviné kompetencija, zinios ir supratimas) ir veiklos
(funkciné¢ kompetencija, psichomotorika ir igiidZziy taikymas) kompetencijas. Tuo tarpu asmeninés
kompetencijos labiau susijusios su individualiu darbuotoju efektyvumu taip pat yra konceptualios
(meta kompetencija, iskaitant mokéjima mokytis) ir veiklos (socialiné kompetencija, iskaitant elgsena

ir pozitrj) (Delamare Le Deist, Wintertone, 2005, p. 39).

Profesine Asmeniné
_ Kognityviné Meta
Konceptuali kompetencija kompetencija
. Funkciné Socialiné
Veiklos kompetencija kompetencija

Saltinis: Delamare Le Deist, Wintertone, 2005. P. 39

3 pav. Kompetencijos tipologija

Lietuvos autoriy darbuose personalo vadybos tema dazniausiai iSskiriami keturi kompetencijos
tipai (Stankevic¢iené, Lobanova, 2006, p. 118-124):

1. Profesiné kompetencija — Zinios, igudziai, mokéjimai, susij¢ su darbuotojo specifine darbo
sritimi, taip pat visos kasdienéje veikloje taikomos savybés, sugebéjimai ir patirtis. Formaliai
profesing kompetencija iSreiskia iSsilavinimas, kvalifikacijos lygis ir patirtis. Tam tikros srities
profesionalo kompetencija gali biiti nagriné¢jama pagal dvi dimensijas — kompetencijos srity ir
kokybe. Srities dimensija nusako, kokioje srityje darbuotojas yra kompetentingas, o kokybés
dimensija apibrézia darbo kokybe tam tikroje skaléje.

2. Asmeniné kompetencija — savo galimybiy panaudojimo lygis. Sia kompetencija lemia ne Ziniy
lygis, bet darbuotojo asmeninés savybeés, tokios kaip individualumas, charakterio bruozai,
psichikos ypatumai, elgsenos orientacija.

3. Socialiné kompetencija — gebéjimas bendrauti su kitais Zzmonémis. Atsizvelgiant | veiklos sritj ir
vaidmeni grupéje, reikalinga skirtinga socialiné kompetencija.

4. Vadybiné kompetencija — savo darbo srities, organizacijos rezultaty uztikrinimas.

V. Tubutien¢ ir J. Bajariiniené iSnagrin¢je ivairiy autoriy kompetencijy struktiiras susistemino jas

1 vieng matrica, i1Sskirdamos du pagrindinius kompetencijos tipus — specialigjq (dar vadinama dalykine
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ar profesine) ir bendrqjq kompetencijq (Tubutiené, Bajartniené, 2004, p. 374). Anot autoriy,
specialiaja kompetencija sudaro specializuotos srities zinios, Kkitos Sios srities Zzinios, patirtis
specifingje srityje (Tubutiené, Bajartiniené, 2004, p. 374). Tuo tarpu bendroji kompetencija apima
asmening, vadybing bei socialing kompetencijas (Tubutien¢, Bajariiniené, 2004, p. 375). Sis
ruSiavimas 1§ esmés nesiskiria nuo aukSciau pateikto A. StankeviCienés ir L. Lobanovos skirstymo,
skirtumas yra tik asmeniniy, vadybiniy ir socialiniy kompetencijy sujungimas | viena — bendryjy
kompetencijuy — grupeg.

Konkrecius reikalavimus mokytojo turimai kompetencijai apraso LR Svietimo ir mokslo ministro
1sakymu patvirtintas ,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas. Aprase nurodoma, kad mokytojo
profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring, profesines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas
(Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007). Sios kompetenciju grupés pla¢iau aptariamos $io
darbo 1.3.1. skyrelyje.

Apibendrinant iSnagrinéta literatiira, nepriklausomai nuo Siek tiek skirtingy autoriy nuomoniy
kompetenciju grupavimo tema, galima teigti, kad §iuo metu, visi tyré¢jai sutaria, kad kompetencija yra
daugialypé. Vyrauja pozitris, kuriuo remiantis negalima iSskirti vienos kompetencijos grupés,
nulemiancios profesing individo s€ékme. Visos kompetenciju grupés yra glaudziai susij¢ tarpusavyje ir
biitent individo turimy kompetenciju visuma yra veiksnys, lemiantis darbuotojo profesing raida ir jos

sékminguma.

1.2. DARBUOTOJU KOMPETENCIJOS UGDYMAS

Darbuotojai — svarbus organizacijos iStekliy potencialo komponentas, o jy kompetencija — vienas
IS veiksniy, lemianciy organizacijos veiklos sékminguma bei konkurencinguma, sugebéjima
prisitaikyti prie esamos aplinkos salygu. Kompetencijos ugdymas — tai priemoné, skatinanti
darbuotojus nuolat tobuléti ir pasirengti dirbti Siuolaikinémis salygomis. Nagrinéjant darbuotoju
kompetencija ir jos ugdymo procesa, anot P. JuceviCienés ir D. Lepaités, kompetencija jgauna
multidisciplinini pobiidi — kompetencijos savoka vartotina kalbant apie zmogiSkyju iStekliy vadyba,
nes ji atitinka veiklos pasaulio interesus, o Zmogaus vidinio potencialo iSrySkinimas arba jo
igalinimas, kompetencijos vystymas tampa ugdymo programy tikslu, kas jrodo tarpdalykini
kompetencijos fenomeno pobudi (4 pav.) (Juceviciené, Lepaité, 2000, p. 48), (Lepaité, 2003, p. 25).
Edukologams yra aktualu numatyti kompetencijos plétojima ugdymo priemonémis, o zmogiskyju
iStekliy, vadybos tyrinétojams svarbu asmens kompetencija vertinti profesin€je ar organizacijos

veikloje bei sukurti optimalius kompetencijos vertinimo metodus (Lepaité, 2003, p. 25).
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Ugdymo Zinios ir sugebéjimai sritis
Pozitiriai, l Asmeninés

vertybés savybés

Kompetencija

I

Igyvendinimas veikloje

Vadybos sritis

ISorinés aplinkos lakesciai

Saltinis: Jucevigiené, Lepaité, 2000, p. 48

4 pav. Kompetencija ugdymo ir vadybos moksly kontekste

Darbuotoju kompetenciju igijimo procesas literatiiroje daznai apibiidinamas savokomis
»-mokymas*, ,tobulinimas“ ir ,ugdymas®. A. J. Stoner‘is ir bendraautoriai teigia, kad vadybos
mokslininky pateikiamuose apibréZimuose galima pastebéti esminj skirtuma tarp mokymo ir
tobulinimo sampraty: mokymas padeda individui igyti Ziniy ir geb¢jimy, atliekant darba nagrinéjamu
momentu, o tobulinimas siekia ugdyti sugebéjimus ateities darbams (Stoner et al., 1999, p. 383). Anot
edukologo L. JovaiSos, mokymas yra viena i§ ugdymo funkciju, o tobulinimas — ,,formavimo
veiksmas, kai gerinamas mokejimas, veikla, elgesys, stiprinamos pastangos atsizvelgiant i siekiama
ideala, naujus reikalavimus, pasiektus laiméjimus ar standartus® (Jovaisa, 2007, p. 152, 308). Tuo
tarpu ugdymas LR Svietimo jstatyme apibréziamas kaip ,.dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy
auginimas, bendraujant ir mokant* (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Guy Le Boterf*as, nagrinédamas kompetenciju ugdymo klausima isskiria keturis kompetencijos
lygius priklausomai nuo ju ugdymo sudétingumo ir i8désto juos trikampio forma (Boterf, 2010, p. 20):

e asmeninés savybés — trikampio pagrindas, bet sunkiai modifikuojamos;

e |gidZiai, gebéjimai ir Zinios — gali biiti vystomi mokymo metu;

e kompetencijos — jos kyla i§ mokymosi ir gali derinti jvairius dvieju apatiniy trikampio daliy
elementus;

e kompetencijy demonstravimas — trikampio virSiine.

G. Boterfas teigia, kad kompetenciju turéjimas — bitina, bet nepakankama kompetetingos
veiklos salyga, nes turéti kompetencijy — ,.tai turéti Saltiniy (Ziniy, gebéjimuy, mastymo budy, elgsenos
nuostaty ir pan.), siekiant kompetetingai veikti®, o buti kompetetingam — ,.tai gebéti veikti s€kmingai ir
kompetetingai veiklos situacijoje®. Anot autoriaus, kompetetinga veikla — tai rezultatyvios profesinés
praktikos jgyvendinimas, visiSkai mobilizuojant turimy Saltiniy derinius veiklos srityje (Boterf, 2010,
p. 22).
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Apibendrinant, galima teigti, kad darbuotoju mokéjimas gali biiti suprantamas kaip atlickamos
veiklos pagrindas, todél mokymo savoka tokiu atveju susijusi su gebéjimo atlikti veiklos funkcijas
ugdymu. Taciau Siuolaikiniame pasaulyje darbo veikla nepaliaujamai kinta ir darosi sudétingesné,
priimami organizaciniai sprendimai, keliantys naujus reikalavimus dirbanc¢iyjuy sugebéjimams. Siekiant
sekmingos organizacijos veiklos, skatinama ne tik darbuotojy profesinés kvalifikacijos raida,
tiksliausiai apibtidinama kvalifikacijos tobulinimo savoka, bet ir kity su darbo veikla susijusiy
kompetenciju igijimo procesas, apibréziamas kompetencijos ugdymo savoka. Be to, atskleidziant
Siuolaiking zmogiskyju iStekliy ugdymo reik§Sme, biitina pabrézti, kad ugdymas gali biiti suprantamas
placigja ir siauraja prasme (Korsakiené ir kt., 2011, p. 165). Pladigja prasme ugdymas gali biti
apibréztas kaip organizuota veikla, kurioje darbuotojas igyja patyrimo, ziniy, geba iSreikSti save bei
kurti, o siaurgja prasme ugdymas daznai vadinamas mokymu ir apibréZiamas kaip organizacijos
poreikiy, kurie atsiranda esant nepakankamai darbuotojy kompetencijai tam tikram darbui atlikti,

patenkinimas (Korsakiené ir kt., 2011, p. 165).

1.2.1. Strateginiai darbuotojy kompetencijos ugdymo aspektai

Keiciantis personalo vadybos filosofijai, plintant mokymosi visa gyvenima bei besimokancios
organizacijos koncepcijoms, buvo pradéti akcentuoti darbuotoju kompetencijos ugdymo procesai.
Darbuotoju ugdymo tikslas — organizacijos zmogiSkyjy isStekliu tobulinimas ir parengimas dirbti
Siuolaikinémis ekonominiy santykiy transformacijy salygomis (Stankevicien¢, Lobanova, 2006, p. 82).

Eduardas E. JanCauskas, apibendrindamas darbuotojy ugdymo poreikiy didéjimo objektyvius ir
subjektyvius veiksnius, teigia, kad (Jan¢auskas, 2009, p. 70, 83):

1. Darbuotojyu ugdymo poreikis neatskiriamas nuo organizacijy interesy. Démesi darbuotojy
mokymui ir ugdymui lemia objektyvios priezastys, susijusios su spar¢iu mokslo technologiju
progresu, socialinio ekonominio gyvenimo pokyciais. Profesinés kvalifikacijos didéjimas didina
veiklos efektyvuma (produktyvuma), o tai ypac svarbu zvelgiant i§ produkcijos ir paslaugy
realizavimo rinkoje konkurencingumo pozicijy.

2. Ugdymas naudingas kiekvienam darbuotojui, nes aukstesné kvalifikacija uztikrina darbuotojui
konkurencinguma darbo rinkoje, geréja jo karjeros galimybés, stipréja pasitikéjimo ir savigarbos
jausmas.

3. Darbuotoju kvalifikacijos lygmuo — vienas i§ svarbiausiy bet kurios $alies i$sivystymo rodikliy.
Tad ugdyti profesionaluma yra ne tik atskiry organizacijy ir individy reikalas, bet ir strateginis
valstybés interesas.

Zmogiskujy istekliy ugdymo koncepcija, atspindinti $iuolaikinés organizacijos ir jos nariy

lukescCius, anot R. Korsakien¢s, L. Lobanovos ir A. StankeviCienés, gali biiti formuluojama taip:
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»darbuotojai ugdomi tikslingai naudojant unikalias zmogiskojo kapitalo savybes uztikrinant nuolatinj
organizacijos konkurencinio pranasumo formavima ir palaikyma“ (Korsakiené ir kt., 2011, p. 166).
Verta aptarti vieSojo ir privataus sektoriaus organizaciju darbuotoju kompetenciju ugdymo
aspektus, nes jie gerokai skiriasi. Esminis skirtumas yra tas, kad vieSojo sektoriaus organizacijy
darbuotoju kompetenciju ugdymas paprastai yra reglamentuojamas teisiniais dokumentais,
numatanciais darbuotoju teises i kompetencijy ugdyma. Tuo tarpu privataus sektoriaus organizacijy
darbuotoju kompetencijy ugdymo procesas dazniausiai priklauso nuo organizacijy strategijy bei
pasirinktos ir vykdomos personalo valdymo politikos. Pavyzdziui, organizacijose, kurios remiasi
besimokancios organizacijos koncepcija, darbuotojy ugdymas turi biiti viena i§ strateginiy nuostaty,
lemian¢iy darbuotoju gebéjimuy vystyma adekvaciai organizacijos tikslams. Darbuotoju kompetencijy
ugdymo principas orientuoja personalo vadyba i tai, kad darbuotojo pasirengimas ir sugeb¢jimai
maksimaliai atitikty jo atliekamo darbo turini bei Sio turinio numatomus pokycius ateityje. [ ugdyma
orientuota personalo politika kiek jmanoma labiau atskleidzia darbuotojy individualius sugebéjimus ir
potencialas galimybes bei maksimaliai juos panaudoja ir plétoja, panaudodama tam maksimaliai
galimas investicijas (Stankevi¢ien¢, Staskevi¢ius, 1999, p. 68). Sios politikos priesingybé — siekimas
kuo greiCiau pasinaudoti darbuotojo profesiniu-kvalifikaciniu potencialu, minimizuojant investicijas 1
darbuotojo kompetencijos ugdyma. A. Stankevi¢iené ir J. A. StaskeviCius tyré | ugdyma orientuotos
personalo politikos situacija ir perspektyvas Lietuvos privataus sektoriaus imonése (Stankeviciené,
Staskevicius, 1999). Tyrimas patvirtino autoriy iSkelta hipoteze, kad 1 ugdyma orientuota personalo
politika Lietuvos privataus sektoriaus imonése dar netapo vyraujancia. Tyr¢jai taip pat pasteb¢jo, kad
Lietuvos privataus sektoriaus imonés daZznai orientuojasi | Siandienos iSlikimo strategija, o ne | ateities
perspektyvas, be to vyrauja tam tikra jmoniy vadovy orientacija pageidaujamy darbuotojo savybiy
atzvilgiu — pageidaujami atsidave ir turintys pakankamus praktinius jgiidzius darbuotojai. Sie faktai,
dazna imoniy orientacija 1 gamyba, o ne | vartotoja, imoniy vadovy pozitris 1 darbuotoju ugdymo
reikalinguma, personalo valdymo kultira yra pagrindiniai veiksniai, lemiantys Lietuvos privataus
sektoriaus imoniy nesiorientavima | darbuotojy ugdymo procesa. A. Stankevicien¢ ir J. A. Staskevicius
teigia, kad imonéms prad€jus orientuotis | vartotoja, turéty keistis ir personalo politika, nes $i
orientacija reikalauja nuolatinio atsinaujinimo ir tobulé¢jimo (Stankeviciené, Staskeviius, 1999, p. 73).
Pastaruoju metu ne tik verslo, bet ir vieSojo sektoriaus organizacijos, sickian¢ios prisitaikyti prie
sparciy aplinkos poky€iy, ypatinga démesi skiria strateginiam personalo valdymui, kuris reikalauja
geriau panaudoti darbuotojy kompetencijas. Siekiama iSskirti darbuotoju kompetencijas, labiausiai
reikalingas s€kmingai organizacijos veiklai ir plétrai. Kadangi personalo ugdymas orientuotas i ateiti,
todél ji reikia planuoti (Sakalas, 1996, p. 58). Kompetenciju planavimo tikslas — uztikrinti, kad
organizacijoje dirbty reikiamos kvalifikacijos kompetetingi specialistai ir vadovai. Pagrindinés

strateginés kompetencijos nubrézia gaires darbuotojo kompetencijai ugdyti siejant tai su ilgalaike
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perspektyva zmogiskyjy istekliy tobulinimo srityje (Lobanova, Chlivickas, 2009, p. 67).

Siuolaikiniy i§sivys¢iusiy organizacijy personalo skyriuose neretai sutinkama savoka
,kompetencijy modelis“. Anot L. Lobanovos ir E. Chlivicko, kompetenciju modelis — detalus
reikalingy efektyviai atlikti darba igidziy ir pozymiy apraSymas (Lobanova, Chlivickas, 2009, p. 66).
Pirmaji kompetencijy modeli dar 1973 metais suktré McClelland‘as (McClelland, 1973). Jo pasitlyta
kompetenciju modeliy kiirimo metodologija buvo taikoma apie 15 mety. Pagrindiniai S§ios
metodologijos elementai naudojami ir Siuolaikiniams kompetenciju modeliams kurti. Kompetencijy
modeliavimo svarba nagrinéjo Michael A. Campion‘as (2011). Sis autorius pateiké realiy organizacijy
kompetenciju modeliavimo pavyzdZziy bei nurodé skirtumus tarp kompetenciju modeliavimo ir darbo
vietos analizés — esminis skirtumas tas, kad kompetenciju modeliai padeda suderinti personalo
parinkimo kriterijus su organizacijos strategija ir tikslais, o tai reiSkia, kad kompetenciju modelis
leidzia pritraukti darbuotojus, kuriy potencialas geriausiai atitinka organizacijos plétros poreikius
(Campion, 2011, p. 227). Kompetencijy modeliai taip pat naudingi darbuotojy vertinimo ir atestacijos
kriterijjams formuoti bei planuojant karjera; bendri darbuotoju parinkimo, vertinimo ir karjeros
valdymo kriterijai, grindZziami kompetencijy modelio struktiira, leidZia sukurti vientisa ZmogiSkuyjuy
iStekliy vertinimo sistema, naudojama ir kandidaty i darbo vietas atrankai, ir personalo vertinimui
(Lobanova, Chlivickas, 2009, p. 67, 68). Kompetenciju modeliai gali bati taikomi ne tik verslo
organizacijoms, bet ir vieSojo sektoriaus institucijoms. Kiekviena organizacija, taikydama
kompetencijos koncepcija praktikoje, gali pasirinkti taikyti vieng 1§ jau esamy modeliy arba sukurti
nauja, tinkanti konkreciai organizacijos situacijai. Ta¢iau L. Lobanova ir E. Chlivickas pastebi, kad 1
kompetenciju modelius sudétinga itraukti sunkiai prognozuojama, bet labai svarby komponenta —
darbuotojy nora ir motyvus naudoti savo zinias ir jgtdzius (Lobanova, Chlivickas, 2009, p. 68).

Apibendrinant, galima teigti, kad personalo ugdymo savoka yra platesné uz darbuotoju
kvalifikacijos kélima ar vien tik naujy ziniy igijima. Tai turéty biiti viena i§ strateginiy organizacijos
nuostaty, kai darbuotojy geb¢jimai vystomi adekvaciai organizacijos tikslams. Tokiu atveju,
darbuotojy kompetencijy ugdymas — tai Zingsnis link pazangaus, Siuolaikisko organizacijos vystymo,
siekiant prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir ne tik i§saugoti, bet ir uztikrinti ilgalaiki organizacijos

konkurencinguma.

1.2.2. Kompetencijos ugdymo biidai

Galimi kompetencijy ugdymo buidai gali biiti nagrinéjami pagal kelis pozymius — pagal tai, kaip
jie reglamentuojami valstybiniais dokumentais, pagal ju formas, pagal kompetencijos ugdymo vieta ir
pan. Ko gero svarbiausia pirmiausia iSnagrinéti, koks démesys skiriamas darbuotoju kompetenciju

ugdymui ir jo budams valstybiniuose dokumentuose.
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Europos Parlamento ir Tarybos sprendimu nustatytoje mokymosi visa gyvenima programoje

i§skiriami tokie mokymosi buidai (Mokymosi visa gyvenima programa, 2006):

1.

Profesinis mokymas, apibréziamas kaip bet kokio pobiidzio pirminis profesinis Svietimas,

siejamas su kvalifikacijos pripazinimu.

. Suaugusiyjy mokymasis, apibidinamas kaip ,,bet koks formalaus, neformalaus arba savaiminio

pobiidZio neprofesinis suaugusiyju mokymasis*.

LR Svietimo jstatyme i$skiriami trys §vietimo biidai (LR Svietimo istatymas, 2011):

Formalusis Svietimas — $vietimas, vykdomas pagal LR teisés akty nustatyta tvarka patvirtintas ir
registruotas Svietimo programas, kurias baigus igyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis arba
aukstasis iSsilavinimas ir (ar) kvalifikacija arba pripazistama kompetencija, reikalinga istatymy
reglamentuojamam darbui ar funkcijai atlikti.

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagal jvairias §vietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos
tobulinimo, papildomos kompetencijos igijimo programas, iSskyrus formaliojo Svietimo

programas.

. SaviSvieta — tai savarankiS$kas mokymasis, kuris remiasi asmens i$ jvairiy $altiniy gaunamomis

Ziniomis ir jo praktine patirtimi.

Ko gero placiausiai suaugusiyjy mokymosi budai apibréziami ,,Mokymosi visa gyvenima

uztikrinimo strategijoje*. ISskiriami trys mokymosi budai (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo

strategija, 2004):

1. Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo jstaigose. Mokymosi veikla yra tikslinga ir

apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkara$¢iu, hierarchine vertinimo sistema,
formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas Svietimo institucijose jam
biidinga, 1§ anksto numatyta tvarka, turiniu, metodais ir mokymosi priemonémis. Besimokantieji

gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.

. Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat

apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §i mokymasi riboja
instituciné priklausomybé. Jis budingas kvalifikacijos tobulinimo sric¢iai. Neformalusis
mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietose, juo gali ripintis visuomeniné€s organizacijos ir
grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos, sporto

veikla). Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami.

. Savaiminis mokymasis — tai nataralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo

pirmyjy dviejy, savaiminis mokymasis nebiitinai i§ anksto apgalvotas, maZiau organizuotas,
maziau struktiiruotas, gali biiti skatinamas gyvenimo, profesiniy aplinkybiy, Seimos, salygu,
todel jo gali nepripazinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir geb¢jimus. Jo pagrindas

yra asmeniniy, socialiniy, Seimos poreikiy tenkinimas. Si mokymosi forma néra iteisinta
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Istatymuose, registruose ar studiju kokybés dokumentuose.

LR neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istatyme neformalusis suaugusiyjy Svietimas

apibréziamas kaip ,,asmens ir visuomenes interesus atliepiantis mokymasis, lavinimasis ar studijos,

kurias baigusiajam neiSduodamas valstybés pripazistamas dokumentas, patvirtinantis iSsilavinimo, tam

tikros jo pakopos ar atskiro reglamentuoto modulio baigima arba kvalifikacijos igijima“ (LR

Neformaliojo §vietimo jstatymas, 1998). Be to, Siuo istatymu numatomos ir neformaliojo suaugusiyju

Svietimo kryptys: ,,neformalusis suaugusiujy Svietimas apima: 1) asmens bendrosios kultiros ugdyma;

2) profesinei veiklai reikalingy Ziniy igijima ir geb¢jimy lavinima bei tobulinima*.

LR Neformaliojo suaugusiyju Svietimo jstatyme numatomos pagrindinés neformaliojo

suaugusiyjy Svietimo formos (LR Neformaliojo $vietimo jstatymas, 1998):

organizuota tiksliné savisvieta,

kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos,
neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas,

Ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svieciamojo pobudZio programos.

Atlike mokslinés literatiiros analiz¢, R. Korsakiené, L. Lobanova ir A. Stankeviciené iSskiria

Siuos neformalaus mokymo biidus ir metodus, taitkomus organizacijy praktikoje (Korsakien¢ ir kt.,

2011, p. 158-160):

Paskaita. Sis metodas plagiai taikomas, nes yra pigus ir tinkamas, kai reikia per trumpa laika
suteikti ziniy.

Konferencija. Paskaitos ir demonstravimo metody derinys, i kuriuos jtraukiami dalyviai.
Mokomasis pokalbis. Gali biti individualus (pvz. tarp vadovo ir darbuotojo), kaip instruktavimo
forma, arba pokalbis su grupe, kaip darbuotojy informavimas.

Atvejy analizé. Mokymas pateikiant ir analizuojant realia prakting situacija, apie ja diskutuojant
ir sprendziant.

Diskusijos. Mokymas suteikiant proga norintiems i$sakyti savo nuomong tam tikru klausimu.
Darbas grupése. KeiCiamasi nuomonémis tarp grup€s nariy, norint priimti bendra sprendima.
Mokymas dirbti komandoje ir jgaliojimy suteikimas. Mokymas, kurio tikslas — jtraukti
darbuotojus 1 darbo planavimo organizavimo ir sprendimy priémimy veikla.

Patyrimu grindziamas mokymas. Vienas i§ galimy varianty — darbo rotacija, kai darbuotojas tam
tikrais suplanuotais laiko tarpais perkeliamas i§ vieno darbo 1 kita. Tokiu budu jis gali iSplésti
savo patyrima ir susipazinti su jvairiais organizacijos veiklos aspektais.

Treniravimo metodas. Kai darbuotoja darbo vietoje moko patyres darbininkas ar vadovas.
Ekskursijos, staZuotés. Taikant §] metoda suteikiama galimybé aiSkiai isitikinti naujoviy

rezultatyvumu, pasidalyti ziniomis ir patirtimi su asmenimis, konkreciai taikanciais $ias naujoves

22



savo darbe.

veiklos momentus arba organizacijos veikla konkreciose situacijose.

e Garso ir vaizdo mokymai. Tai mokomieji filmai ir kitos priemonés, padedancios igyti konkreciy
Ziniy.

o Praktikoje gali biti taikomi misriis metodai, pvz.. seminarai ar paskaitos su demonstravimu,
diskusija ir atvejy analize.

E. E. Jancauskas nagrinédamas Siuolaikines zmogiskyju istekliy profesionalumo ugdymo
tendencijas teigia, kad mokymo turiniui ir metodams biidinga jvairové ir lankstumas. Pasirenkant
darbuotoju kompetencijos ugdymo biudus atsizvelgiama 1 strateginius organizaciju planus,
individualius darbuotoju liikesCius, motyvacines nuostatas. Autorius pateikia darbuotoju ugdymo
metoduy klasifikacija, apimanc¢ia neformaly ir formaly ugdyma, bei ugdyma darbo metu ir ugdyma ne
darbo metu (Jancauskas, 2009, p. 76). Apibendrintai Siuos mokymo metodus galima skirti | dvi grupes
(Jancauskas, 2009, p. 77-80):

1. Mokymas darbo vietoje. Tai gali buti darby rotacija, praktika ir pan. Vienas populiariausiy
mokymo darbo vietoje metody — treniravimo metodas: besimokantjji darbo vietoje moko patyres
darbuotojas. Darbo rotacijos esmé — darbuotojai perkeliami i$ vieno skyriaus i kita, kad atlikdami
konkrecias uzduotis ugdyty geb¢jimus dirbti jvairiuose organizacijos skyriuose ir padaliniuose;
vertinus uzduoCiy vykdymo efektyvuma ir geb¢jimus, darbuotojai gali buti idarbinami labiausiai
Ju Zinias ir geb¢jimus atitinkanciame organizacijos skyriuje ar padalinyje.

2. Mokymas ne darbo vietoje. Tai bendra auditoriné arba individuali veikla. Siai ugdymo formai
biidinga jvairove, apimanti kursus, paskaitas, seminarus, konferencijas ir pan.

Apibendrinant iSnagrinéta literatiira kompetencijos ugdymo metody ir formy tema, galima
pastebéti darbuotoju kompetencijos ugdymo tendencija, kai nuo tradiciniy metody, tokiy kaip
paskaitos, pereinama prie Siuolaikisky biidy, paremty naujausiy technologijy ir metodu panaudojimu
ugdymo procese. Be to, kone visuose valstybiniuose dokumentuose iSskiriami ne tik formalds ir
neformaltis mokymo biidai, vykdomi pagal numatytas programas i§ anksto nustatytomis formomis, bet

ir savaiminis mokymasis, kaip kompetencijos ugdymo btdas.

1.2.3. Kompetencijos ugdymo proceso etapai

Vadybine prasme i darbuotoju kompetencijos ugdymo procesa galima zvelgti trijy kriteriju
aspektu: sistemiskumo, tikslingumo ir veiksmingumo. Mokymo sistemiSkumo siekiama sudarant
ilgalaikius darbuotoju mokymo planus, juos konkretinant, tikrinant, kaip jie vykdomi. Mokymo

tikslingumas yra gristas organizacijos strateginiais tikslais ir nustatytais padaliniy ar atskiry darbuotojy
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kompetencijos tobulinimo poreikiais. Mokymo veiksmingumo problema — atrinkti tinkamiausias
ugdymo programas bei sudaryti tikslines besimokanciyjy grupes (Korsakiené ir kt., 2011, p. 156).

R. Korsakien¢, L. Lobanova ir A. Stankevifien¢ iSskiria tokius darbuotojy kompetencijos
ugdymo proceso etapus (Korsakiené ir kt., 2011, p. 157-165):

1. Mokymo (-si) poreikiy klasifikacija. Siame etape ne tik nustatomas individualus darbuotojy
kompetencijos vystymo poreikis, bet ir atlickamas jo veiklos vertinimas, organizacijos poreikiy
analizé. Siekiama atsakyti 1 tokius klausimus: kaip atlieckamas darbas, ar egzistuoja kokie
trikdziai, kas uztikrina sékminga darbo atlikima, kokias stipriasias puses reikéty iSnaudoti, o
silpnasias puses eliminuoti ir t.t. Apie reikalingas zinias ir igtidzius gali spresti pats darbuotojas
arba organizacijos vadovai, apibrézdami ilgalaikius bei trumpalaikius organizacijos veiklos
tikslus ir uzdavinius. Darbuotojo ir organizacijos tiksly suderinimas turi didelg itaka mokymosi
rezultatams.

2. Mokymo tiksly nustatymas. Nustatomi tikslai, kuriuos apibudina kiekybiniai ir kokybiniai
kriterijai, rodantys, ko organizacija tikisi i§ mokymo. Atrenkamos darbuotoju grupés, kurios
dalyvaus mokymuose.

3. Mokymo programos parinkimas. Parenkama mokymo programa, Kuri geriausiai atitinka
uzsibréZtus tikslus. Apsisprendima palengvina finansinés organizacijos galimybés, mokymo
paslaugu teikéjy patirtis ir lankstumas.

4. Mokymo jgyvendinimas. Siame etape vyksta darbuotojy ugdymo procesas, taikant atitinkamus
metodus ir ugdymo formas.

5. Mokymo efektyvumo vertinimas (mokymo rezultaty vertinimas). Siame etape vadovai turi
tvertinti, ar pasiekti uzsibrézti tikslai ir kokiu lygiu darbe naudojamos igytos zinios bei
gebéjimai. Sie duomenys yra svarbiis nustatant investiciju atsiperkamuma bei sifilant mokymo
programos pakeitimus. Pla¢iau apie kompetenciju ugdymo veiksmingumo vertinima Sio darbo
1.2.4. skyrelyje.

1.2.4. Kompetencijos ugdymo veiksmingumo vertinimas

Mokslin¢je literatiiroje egzistuoja daugybé ivairiy veiksmingumo apibrézimy. Be to,
veiksmingumas daznai tapatinamas su efektyvumu — jvairiuose moksliniuose darbuose Sie du terminai
vartojami kaip lygiaverciai ar kaip sinonimai. Kaip nurodo S. Puskorius, svarbiausi raktiniai zodZiai,
susij¢ su veiksmingumu yra tikslai, tiksly igyvendinimo lygis, panaudoti iStekliai, tod¢l
veiksmingumas gali biiti apibiidintas kaip ,,nustatyty tiksly igyvendinimo lygis, panaudojus tam tikra
iStekliy kieki“ (Puskorius, 2004, p. 30).

Anot Carol H. Weiss, vertinimas — programos arba veiklos krypties veikimo ir (ar) pasekmiy
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sisteminis palyginimas su tam tikrais aiskiais arba numanomais standartais ir priemoné programai

arba veiklos krypéiai tobulinti (Weiss, 2006, p. 18). Siame apibrézime issiskiria penki pagrindiniai
elementai (Weiss, 2006, p. 18):

sisteminis lyginimas — pabréziama sistema, kuri rodo tiriamaji vertinimo metodikos pobudi: gali
bati atlickamas kiekybinis arba kokybinis tyrimas;

veikimas — nurodo tiriama dalyka: atliekant vertinima pagrindinis démesys gali buti skiriamas
programos eigos stebéjimui,

pasekmés (autoré vartoja terminus ,,pasekmés®, ,rezultatai®, ,,padariniai‘ kaip sinonimus) taip
pat nurodo tiriama dalyka — Kkartais vertinami padariniai ir poveikis tiems, kuriems skirta
programa. ,,Tai galutinis programos rezultatas, patiriamas Zmoniy, kuriems programa turé¢jo buti
naudinga“ (Weiss, 2006, p. 21);

lyginimo etalonai — vertinimas atliekamas surinkus faktinius duomenis apie tam tikros
programos (pvz. darbuotojy kompetencijos ugdymo) eiga ir pasekmes lyginant su tam tikrais
lukes€iais: vertinimo kriterjjumi gali tapti programos réméjy, vadovy, vykdytoju ir dalyviy
tikslai;

vertinimo tikslas — prisidéti prie programos arba veiklos krypties tobulinimo: vertinimas skirtas
padéti pagerinti programy veikima ir paskirstyti iSteklius geresnéms programoms.

Darbuotojuy kompetencijos ugdymui skirty mokymy efektyvumo vertinimo tikslas — nustatyti, ar

programa pasieké iskeltus mokymo tikslus (Korsakiené, Lobanova, Stankeviciené, 2011, p. 161).

Kaip teigia R. Korsakien¢, L. Lobanova ir A. Stankevifiené¢, kompetencijos ugdymo

veiksmingumo vertinimas gali buti dalijamas { dvi dalis — viding ir i1Soring, nors praktikoje Sios dvi

dalys nagrinéjamos kaip visuma, nes yra sunkiai atskiriamos dél glaudaus tarpusavio rySio. Vidinis

veiksmingumo vertinimas skirtas {vertinti, ar besimokantieji i1Smoko to, ko noréjo. ISorinio

veiksmingumo vertinimo tikslas — issiaiskinti, ar gali besimokantys asmenys realioje darbo situacijoje

pritaikyti tai, ko i$moko mokymo metu (Korsakiené ir kt., 2011, p. 161-162). Remiantis senesniu

pozitriu (Hamblin, 1974) (Kirkpatrick, 1967), toks vertinimas gali turéti keturis lygmenis (Korsakiené

ir kt.

, 2011, p. 162):

reakcijq (besimokan¢iy darbuotojy ir mokymus vykdanciyju reakcija 1 mokymus, ju pozitris i
mokymo struktiira, turinj ir taikytus metodus);

Ziniy ir jgudZiy jgijimq (faktai ir priemonés, kuriuos jsisavino besimokantys asmenys);

elgesj darbe (kokie poky¢iai (vyko mokymo metu ir kaip darbe taikomos naujai igytos zinios ir
1gtdziai);

pasikeitimus organizacijoje (kokie yra mokymo rezultatai organizacijai).

Darbuotojy kompetencijos ugdymui skirty mokymy veiksmingumo vertinimas yra sudétinga

problema, sukelianti daug diskusiju tarp $ios temos tyrinétoju. Kaip teigia R. Korsakiené, L. Lobanova
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ir A. Stankeviciené, 1§ esmés mokymo efektyvumo vertinimas gali biiti grindZziamas trimis elementais
(Korsakieng ir kt., 2011, p. 162):

1. iSkeltais mokymo tikslais (kai tiriami mokymo metodai, turinys bei ju atitiktis iSsikeltiems
tikslams);

2. psichologine individo ir grupés gerove (kai daugiausia démesio skiriama besimokanciyjy
pasitenkinimui);

3. ekonominiais investiciju grazos rodikliais (kurie dél per didelio skaiciaus veiksniy, lemianciy
mokymo graza, bei efekto uzdelstuma atsizvelgiant i laika ne visada tinkami mokymo grazai
nustatyti).

Apibendrinant, galima teigti, kad iSnagrinétos autoriy nuomonés darbuotojy kompetencijos
ugdymo veiksmingumo bei vertinimo tema i§ esmés sutampa — Visi autoriai sutaria, kad veiksmingumo
vertinimo tikslas yra patikrinti ir pateikti iSvadas apie tai, ar ir kokiu lygiu buvo pasiekti pageidaujami
rezultatai. Kadangi ugdant darbuotoju kompetencija svarbiausias tikslas — kompetencijos ugdymo
renginiy jtakoti darbuotojy veiklos pokyciai, tod¢l veiksmingumo vertinimas gali buti apibréziamas
kaip laukty rezultaty palyginimas su realiais. Be to, visi autoriai i8skiria du pagrindinius vertinimo
proceso elementus — svarbu jvertinti kompetencijos ugdymo rezultatus tiek patiems darbuotojams, tiek

bendrai visai organizacijai.

1.3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU KOMPETENCIJOS UGDYMAS

Norint suprasti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo principus, pirmiausia
svarbu issiaiskinti, kokie reikalavimai keliami Sios profesijos specialisty kompetencijai. Be to, jdomu
apzvelgti moksling literatiira, nagrin¢jancia bendrai pedagogu kompetencijy ugdymo problematika.
Taip pat svarbu apzvelgti kaip pedagogu kompetenciju ugdymas reglamentuojamas valstybiniu mastu.
Biitina zinoti kokiais istatymais ir dokumentais remiantis vyksta $iy darbuotoju kompetencijy ugdymo

procesas.

1.3.1. Reikalavimai ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijai

Kadangi beveik visi autoriai sutaria, kad kvalifikacija yra svarbi kompetencijos dalis, todél
biitina Zinoti, kokie reikalavimai keliami ikimokyklinio ugdymo mokytojy iSsilavinimui.
»Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartas“ nurodo, kad Sios srities
pedagogams reikalingas penktasis profesinio iSsilavinimo lygis, kuri igijus suteikiama auklétojo

kvalifikacija (Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartas, 2008).
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Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministro ir LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro patvirtintu
2001 m. geguzés 15 d. isakymu Nr. 821/64 ,,.Dél Lietuvos profesinio iSsilavinimo lygiy®, penktas
profesinio iSsilavinimo lygis atitinka aukStojo iSsilavinimo cenza (Lietuvos profesinio iSsilavinimo
lygiai, 2001).

Konkrec¢ius reikalavimus mokytojo turimai kompetencijai nurodo LR Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54 patvirtintas ,,Mokytojo profesijos kompetencijos
apra3as”. Siame dokumente iskiriamos tokios struktiirinés mokytojo kompetencijos dalys (Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasas, 2007):

1. Bendrakultiriné kompetencija — zinios, igudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos ir kitos
asmeninés savybés, salygojancios sékminga zmogaus veikla konkrecioje (-iose) kultiiroje (-0Se).
Mokytojo bendrakultiiring kompetencija sudaro mokejimas ir sugebéjimas:

e saugoti ir plétoti daugialypeg, tautiniy mazumuy patirtimi praturtinta Lietuvos kultiira;

e dalyvauti kuriant pilieting visuomeng: suvokti Svietimo demokratizavimo, decentralizavimo
procesus, paaiskinti Salies konstitucinés demokratijos teorija ir praktika, skatinti ir palaikyti
teisiniy normy laikymasi;

e gerbti ugdytiniy socialini, kultiring, kalbinj ir etninj tapatuma;

¢ vadovautis Siuolaikine Svietimo paskirties samprata: kurti informacing ir Ziniy visuomeng;

e integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultiiros zinias vertinant Europos Sajungos Saliy
kultiiry vairovés poveiki Lietuvai,

e dalyvauti visuomengs ir Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy gamtos moksly, naujy

e vertinti namy aplinkos vaidmeni ir Seimos vertybiy skirtumus bendraujant su mokiniais ir ju
tévais (globe¢jais, riipintojais);

e mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiSkomis vertybémis.

2. Profesinés kompetencijos — mokytojo zinios, iglidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitiriai
ir kitos asmeninés savybés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo veiklai, jos nespecifikuojant
pagal ugdymo turinio koncentrus/sritis. Mokytojo profesinés kompetencijos bloka sudaro tokie
mokéjimai ir sugebéjimai:
¢ informaciniy technologijy naudojimo;

e ugdymo (-si) aplinky kairimo;

e dalyko turinio planavimo ir tobulinimo;

e mokymo (-si) proceso valdymo;

e mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo;

e mokiniy motyvavimo ir paramos jiems;

27



e mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo;

e profesinio tobuléjimo.

3. Bendrosios kompetencijos — Zinios, igudziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, poziiriai, kitos
asmeninés savybes, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos ruSies veiklos 1
kita. Mokytojo bendrosios kompetencijos:

e komunikacing ir informacijos valdymo;

e bendravimo ir bendradarbiavimo;

e tirilamosios veiklos;

e reflektavimo ir mokymosi mokytis;

e organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo.

4. Specialiosios kompetencijos — mokytojo Zinios, igidziai, gebé&jimai, vertybinés nuostatos,
poziiiriai ir kitos asmeninés savybés, salygojan€ios s¢kminga jo veikla konkre¢iame ugdymo
turinio koncentre/srityje.

Daug edukologijos mokslo tyréjy nagrinéjo atskiras pedagoguy kompetencijas ivairiais aspektais.
E. MartiSauskien¢ tyré pedagogu pozitiri 1 mokytojo kompetenciju raiSka ir nustaté, kad patys
mokytojai svarbiomis kompetencijomis linke laikyti bendrasias (bendravimo, komunikacines) ir
profesines (aplinky kiirimo, mokymosi proceso valdymo) kompetencijas, o bendrakultiriniy ir
specialiyju kompetencijy kaip svarbiausiuju ju veikloje beveik nenurodo (Martisauskiené, 2009, p. 99).
J. Dautaras ir N. Ruksteliené nagrinéjo mokytojyu mokymosi visa gyvenima motyvacija, paremta
Utenos pedagogu poziiiriu. Tyré¢jai nustaté, kad pedagogu pozitiris 1 mokymasi visa gyvenima yra
teigiamas, svarbiausi mokymosi motyvai — noras neatsilikti nuo gyvenimo, biiti visuomeniskai
aktyviems, buti profesionalesniais (Dautaras, Ruksteliené, 2006, p. 78). E. Jurasaité-Harbison tyré
ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetencijas. Anot autores, tyrimo metu paaiskéjo, kad pedagogu
profesing kaita labiausiai lemia profesinio tobuléjimo poreikis, naujos pedagoginés idéjos ir §vietimo
sistemos kaita, nauji projektai; be to, nustatyta, kad profesinés kompetencijos sudaro ikimokyklinio
ugdymo pedagogu kompetencijos pagrinda, todél pirminiy profesiniy kompetencijy, igytu studiju
laikotarpiu, itvirtinimas, atnaujinimas ir tobulinimas yra tgstinio profesinio mokymosi funkcija
(Jurasaité-Harbison, 2004, p. 64).

Siekiant tikslingos, kryptingos ir efektyvios kompetencijos plétros, mokytojui biitina jvertinti, ka
jau yra pasiekes, kokias kompetencijas igijgs, kokias dar reikéty plétoti ir tobulinti. Turimy
kompetenciju vertinimas gali buti atskleidziamas atlieckant savianalize. Be to, tyréjai, nagrinéjantys
pedagogu kompetencijos ugdymo tema, neretai pataria sudaryti mokytojo kompetencijos plétros plana,
kuriame galima numatyti reikiamas kompetencijas, ju igijimo ar tobulinimo budus (Pedagogu
kompetencijy raiSka ugdymo procese, 2007, p. 306).

Apibendrinant i$nagrinéta literatlira, galima teigti, kad visi autoriai vieningai sutaria, kad
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pedagogu kompetencijy ugdymas yra aktuali problema, nuo kurios sprendimo priklauso SiuolaikiSku
ugdymo tiksly igyvendinimas. Ikimokyklinio ugdymo mokytojai — pirmoji Svietimo grandis, ir nors
i§skiriamos ju kompetencijos struktiirinés dalys yra tokios pat, kaip ir visuy kitu pedagoguy, darbo

specifika skiriasi.

1.3.2. Teisinis ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo reglamentavimas

Siuo metu Lietuvoje galioja §ie svarbiausi dokumentai, reglamentuojantys mokytojy
kompetencijy ugdyma:

1. Mokymosi visq gyvenimq uZtikrinimo strategija (Mokymosi visa gyvenima uZtikrinimo
strategija, 2008),

2. Valstybés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (Valstybés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostatos, 2003),

3. LR Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo jstatymas (LR Neformaliojo Svietimo jstatymas, 1998),

4. LR Svietimo jstatymas (LR Svietimo istatymas, 2011),

5. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai
(Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai, 2008).
Pastaruoju metu literatiroje daznai akcentuojama ir sutinkama mMOKymosi visa gyvenima

koncepcija. Si koncepcija yra labai plati, todél egzistuoja ne vienas apibrézimas, atspindintis jvairias
perspektyvas bei akcentus. Edukologas L. Jovaisa mokymasi visa gyvenima apibrézia kaip ,,XX
amziaus antrosios pusé€s pedagoginés politikos id¢ja, reikalaujancia sudaryti salygas visa gyvenima
mokytis dél greitai kintan¢iy mokslo, technikos laiméjimy* (Jovaisa, 2007, p. 153). Mokymasis visa
gyvenima yra pagrindinis Europos Sajungos $vietimo ir plétros politikos principas. 2000 metais
Europos Komisija paskelbé ,,Mokymosi visa gyvenima memoranduma®, kuriame nurodomi $io
mokymo principai, tikslai, ju siekimo priemonés. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimu nustatyta
veiksmy programa mokymosi visa gyvenimg srityje, kurios bendras tikslas yra prisidéti prie Bendrijos
darnaus ekonomikos augimo ir socialinés sanglaudos stiprinimo. Sioje programoje mokymasis visa
gyvenima apibréziamas kaip ,bet koks bendrasis Svietimas, profesinis Svietimas ir mokymas,
neformalus ir savaiminis mokymasis, kuris tgsiamas visa gyvenima, ir kurio déka asmeningje,
pilietingje, socialinéje ir (arba) su uzimtumu susijusioje plotméje tobulinamos Zinios, igudziai ir
kompetencija*“ (Mokymosi visa gyvenima programa, 2006). Lietuvai tapus Europos Sajungos nare taip
pat pradéta plétoti mokymosi visa gyvenima koncepcija — 2001 metais iSleistas ,,Mokymosi visa
gyvenima memorandumas”, 2004 metais parengta (2008 metais redaguota), ,,Mokymosi visa
gyvenimg uztikrinimo strategija®, skirta mokymosi visa gyvenima plétros krypciy ir ju igyvendinimo

priemoniy numatymui ir apibrézimui. Sioje strategijoje mokymasis visa gyvenima apibréziamas kaip
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»visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame amziaus tarpsnyje sickiant tobulinti asmeninés,
pilietinés, socialinés ir profesinés srities kompetencijas (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo
strategija, 2008). Mokymosi visa gyvenima strategija palaikoma ir Valstybés $vietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatomis — kaip vienas i§ pagrindiniy siekiniy plétojant Lietuvos Svietima
nurodomas siekis, kad ,,Lietuvos gyventojai turéty realias galimybes mokytis visa gyvenima, nuolat
atnaujinti ir plétoti savo gebéjimus* (Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos). Be to,
mokymosi visa gyvenima koncepcijos idéja jau atsispindi ir Lietuvos $vietimo jstatyme — kaip vienas
1§ Svietimo sistemos principy nurodomas tgstinumas — ,,Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pagrista
tvairiy formy ir instituciju saveika; ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima*
(LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011).

Ko gero pats svarbiausias dokumentas, reglamentuojantis visy Svietimo istaigy bei ju darbuotoju
veikla Lietuvoje yra LR Svietimo istatymas. Siame istatyme ikimokyklinis ugdymas priskiriamas
neformaliajam $vietimui. LR Svietimo jstatymo septintas straipsnis skirtas batent ikimokyklinio
ugdymo reglamentavimui, jame apibréziami ikimokyklinio ugdymo programos vykdytojai:
»IKimokyklinio ugdymo programa, parengta pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
ikimokyklinio ugdymo programy kriterijus, vykdo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo
mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas §vietimo teikéjas” (LR Svietimo jstatymas, 2011). Taip pat
Svietimo jstatymo straipsnyje ,,Mokytojo teis¢s ir pareigos” nurodoma, kad mokytojas turi teisg ,,ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose”, bei ,,biiti atestuotas ir
igyti kvalifikacing kategorija $vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka”. Be to, nurodoma, kad
mokytojas privalo ,.tobulinti savo kvalifikacija (LR Svietimo jstatymas, 2011).

Mokytoju atestacijos nuostatai reglamentuoja ,,mokytoju, dirban¢iuy pagal ikimokyklinio <...>
Svietimo programas <...> kompetencijos ir praktinés veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy kategoriju
suteikimo tvarka“ (Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatai, 2008). Siame dokumente nurodomi tokie atestacijos tikslai:

1. skatinti mokytoja ir pagalbos mokiniui specialista tobulinti savo kompetencija;

2. sudaryti salygas mokytojui ir pagalbos mokiniui specialistui siekti karjeros ir igyti jo
kompetencija ir prakting veikla atitinkancia kvalifikacing kategorija, skatinti j; materialiai;

3. didinti mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto atsakomybe¢ uz ugdymo rezultatus ir profesini
tobuléjima.

Be to, mokytoju atestacijos nuostatuose nurodomos keturios mokytoju kvalifikacinés kategorijos
— mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto (Mokytoju ir pagalbos
mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus) atestacijos nuostata, 2008). Si kvalifikaciniy kategorijy
sistema sudaro salygas siekti profesinés karjeros, o pedagogu atlyginimy diferencijavimas pagal

kvalifikacines kategorijas didina kvalifikacijos tobulinimo motyvacija.
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LR Svietimo ir mokslo ministerija, §iuo metu jgyvendina LR Vyriausybés 2008 — 2012 mety
programos igyvendinimo priemoniy plano, patvirtinto LRV 2009 mety vasario 25 d. nutarimu Nr.189,
584 nuostata ,,Parengti ir patvirtinti nauja mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistemos modeli“. Iki
Siol yra parengti ,,Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos metmenys®, kurie bus toliau
svarstomi ir tobulinami. Pateiktame koncepcijos projekte kompetencijos ir kvalifikacijos savoku
sampratos apibréziamos taip: ,,savoka ,kompetencija“ derintina su veiksmazodziais ,,igyjama®,
,yugdoma® ir vartotina tiek bendrajam profesiniy gebéjimu lygiui, tiek atskiriems gebéjimams atlikti
profesines uzduotis, veikti profesingje srityje apibudinti; savoka ,kvalifikacija® derintina su
veiksmazodziais ,tobulinama®, ,pripazistama®, ,formalizuojama®, ,reikalaujama* ir vartotina
dokumentais patvirtintam bei su formaliais profesinés raidos (karjeros) etapais siecjamam kompetencijy
lygmeniui apibadinti“ (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos metmenys, p. 1). Sioje
koncepcijoje siiiloma pagal gebéjimu pobidi ir ju taikymo sritis skirti Sias pagrindines pedagogu
kompetenciju grupes (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos metmenys, p. 3):

1. bendrosios kompetencijos (mokymo kalbos tinkama vartosena, valstybinés bei uzsienio kalby
mokéjimas, komunikaciniai gebéjimai, kritinis mastymas, informaciniy technologijuy taikymo
1gudziai, teisinis raStingumas, etiketo pagrindy iSmanymas),

2. dalykinés kompetencijos (mokomojo ir tai paciai zinijos bei lavinimo srifiai (socialiniai,
humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai) priklausan¢iy dalyky pagrindy bei
naujoviy iSmanymas, dalykinis akiratis),

3. pedagoginés psichologinés ir didaktinés kompetencijos (iskaitant profesinés etikos iSmanyma ir
laikymasi),

4. vadybinés organizacinés kompetencijos (iskaitant ekonominj ir finansinj rastinguma),

5. kirybinés kompetencijos (meninis, kultiirinis aktyvumas),

6. socialinés kompetencijos (pilietinis bei demokratinis samoningumas, socialinis jautrumas,
visuomeninis aktyvumas).

Apibendrinant, galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijy ugdymas yra
neformaliojo suaugusiyju Svietimo dalis, pasireiSkianti istatyme numatytomis formomis. Kaip jau
aptarta 1.1. skyriuje, ivairts tyréjai pateikdami savo kompetencijos sampratas kvalifikacija nurodo
kaip svarbia kompetencijos dalj, iSreiSkian¢ia darbuotojo Ziniy ir igiidziy, susijusiy su darbu, lygi.
Biitent kvalifikacijos ir kompetencijos savoky rySio problematika yra ypa¢ akcentuojama Siuo metu
svarstomoje pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje. Todél, nors LR Svietimo jstatyme
kalbama tik apie pedagoguy kvalifikacijos tobulinima, galima teigti, kad Sis tobulinimas gali biiti
suprantamas kaip profesinés kompetencijos ugdymas. Taip pat ir mokytoju atestacijos nuostatuose
numatytas kvalifikaciniy kategorijy suteikimas gali buti vertinamas kaip atitinkamo profesinés

kompetencijos lygio patvirtinimas.
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Apibendrinant siame darbe iSnagrinéta moksling literatiira ir dokumentus, remiantis skirtingy

autoriy nuomoniy panaSumais, galima iSskirti penkis darbuotojy, iskaitant ir ikimokyklinio ugdymo

mokytoju, kompetencijos ugdymo proceso etapus:

1.

Kompetencijos ugdymo planavimo etapas. Teisinis reglamentavimas, organizacijos strateginés
nuostatos, teisingas vadovy pozitris 1 darbuotoju kompetencijos ugdymo reik§me bei darbuotoju
kompetencijos ugdymo planavimas — pirmieji zingsniai link sékmingo ir organizacijai naudingo
darbuotojy tobuléjimo. Individualaus darbuotoju kompetencijos ugdymo planavimo metu galima
vertinti darbuotojo turimas ir nustatyti trukstamas kompetencijas. Planavimo procesas nukreipia
darbuotojo kompetencijos ugdyma jo, o kartu ir visos organizacijos, veiklai butiniausia linkme.
Kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo etapas. Kompetencijos ugdymo renginiai gali biiti
organizuojami organizacijos viduje arba iSor¢je, pvz. kompetencijos ugdymo centruose.
Organizatoriais gali buti srities profesionalai arba netgi kolegos, besidalijantys naudinga
patirtimi. Bet kokiu atveju svarbiausiu kompetencijos ugdymo renginiu principu turi bati ju
kokybe.

. Dalyvavimo kompetencijos ugdymo renginiuose etapas. Kompetencijos ugdymo renginiy

dalyviy bruozai, tokie kaip ju motyvacija, asmenines savybeés, pozitiriai, gali itakoti didesni ar

mazesnj renginio veiksminguma atskiriems dalyviams.

. ISsiugdyty kompetencijy panaudojimo etapas. Kompetenciju turéjimas néra pakankama

kompetetingos veiklos salyga. Todél svarbu, kad darbuotojai ne tik i§siugdytuy kompetencijas, bet
ir sugebéty jas pritaikyti bei panaudoti savo veikloje, 0 kartu ir visos organizacijos veiklos

tobulinime.

. Kompetencijos ugdymo renginiy poveikio vertinimo etapas. Sis etapas atlicka kontrolés

funkcija — jo tikslas jvertinti kompetencijos ugdymo renginiy poveiki darbuotojy ir organizacijos

veiklai bei nustatyti geresnio ar prastesnio veiksmingumo priezastis.

32



2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJU KOMPETENCIJOS UGDYMO
RENGINIU VEIKSMINGUMO TYRIMAS

Tyrimo problema - nustatyti veiksnius, lemian¢ius iKimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma ir jvertini kompetencijos ugdymo renginiy daroma
itaka ikimokyklinio ugdymo mokytoju profesinei veiklai bei ju organizacijy veiklos tobulinimui.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy
veiksmingumas.

Tyrimo dalykas — Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbanciy ikimokyklinio ugdymo
mokytoju, dalyvavusiy kompetencijos ugdymo renginiuose, ir ty istaigy vadovy nuomoné
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo atzvilgiu.

Tyrimo tikslas - jvertinti tiriamy ikimokyklinio ugdymo istaigy ikimokyklinio ugdymo
mokytoju dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma.

Siam tikslui pasiekti buvo suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Parengti darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo model;.

2. Atlikti Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigu ikimokyklinio ugdymo mokytoju bei tu istaigy
vadovy anketing apklausa siekiant i§siaiSkinti ju nuomong apie kompetencijos ugdymo renginiy
veiksminguma.

3. Atlikti statisting tyrimo duomeny analizg.

4. Parengti rekomendacijas, kaip padidinti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos
ugdymo veiksminguma.

Hipotezés.

1. Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo
renginiy kokybe vertina reikliau nei pacios mokytojos, todél vadovy ir mokytojy pozitris i
kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma ir suteikta prakting nauda reikSmingai skiriasi.

2. Tkimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo veiksmingumas priklauso nuo renginiy

igyvendinimo formos ir nuo renginius organizuojancios istaigos.
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2.1. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Tyrimo metodai:

1. Empiriniai metodai: anketiné ikimokyklinio ugdymo mokytoju ir ju vadovy apklausa. Atliekant
ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo
tyrima panaudotas kiekybinio tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketinés apklausos biidas
pasirinktas kaip tinkamiausias duomeny rinkimo metodas, nes uztikrinus anonimiskuma leidZia
gauti tiksliausiga ir patikimiausia tiesiogiai su tyrimo tikslu susijusia informacija. Be to,
informacijos rinkimo procesas anketinés apklausos budu yra pigus ir greitas. Tyrimui parengtos
dvi anketos — ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovams (Zr. 1 prieda) ir ikimokyklinio ugdymo
mokytojoms (zr. 2 prieda).

2. Statistinés analizés metodai: anketinés apklausos skaiiavimams ir statistiniams vertinimams
atlikti buvo naudotas statistiniy programy paketas SPSS 20 (Statistical Package of Social
Sciences), atlikta ikimokyklinio ugdymo mokytoju ir ju vadovy pozitriy lyginamoji analizé.

3. Grafiniai duomeny pateikimo metodai: grafiniam duomeny pateikimui naudota Microsoft

Office 2007 paketo programa Microsoft Office Excel.

Tyrimo organizavimo etapai (5 pav.).

| etapas Il etapas 111 etapas IV etapas V etapas

Teorinis Empirinio Anketiniy Gauty J\ ISvady
problemos tyrimas, tyrimo apklausy duomeny formulavimas,
kurio pagrindu priemoniy atlikimas analizé rekomendacijy

sumodeliuotas parengimas rengimas

empirinis tyrimas

5 pav. Tyrimo organizavimo etapai (pagal autorg)

| etapas. Pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje atliktas teorinis problemos tyrimas: atlikta
mokslinés literatiros ir dokumenty analizé, kurios metu iSnagrinéta kompetencijos samprata ir
struktiira, strateginiai darbuotoju kompetencijos ugdymo aspektai, iSrySkinta kompetencijos ugdymo
problematika, aptarti kompetencijos ugdymo proceso etapai ir biuidai bei kompetencijos ugdymo
veiksmingumo vertinimo aspektai, iSnagrinéti ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijai keliami

reikalavimai bei juy kompetencijos ugdymo teisinis reglamentavimas.
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Il etapas. Teorinio tyrimo pagrindu sumodeliuotas empirinis tyrimas: sudarytas kompetencijos
ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo modelis (Zr. 2.2. poskyri), tyrimui parengtos dvi anketos —
ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovams (zr. 1 prieda) ir ikimokyklinio ugdymo mokytojoms (zr. 2
prieda). Atliktas Zvalgomasis tyrimas, kuris leido nustatyti ankety trilkumus ir padéjo jas patobulinti.

Il etapas. Atlikta Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigose dirban¢iy ikimokyklinio ugdymo
mokytoju ir ty istaigu vadovy anketin¢ apklausa. Tyrime dalyvavo visos Utenos ikimokyklinio
ugdymo istaigos: 5 lopSeliai — darzeliai ir 3 mokyklos — vaiky darzeliai. Apklausa vyko 2011 mety
gruodzio — 2012 mety sausio ménesiais.

IV etapas. Atlikta statistiné gauty duomeny analizé, duomenys pavaizduoti grafiskai.

V etapas. Remiantis anketinés apklausos metu gautais duomenimis suformuluotos iSvados ir

pateiktos rekomendacijos.

2.2. VEIKSMINGUMO VERTINIMO MODELIS

Norint jvertinti darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma, pirmiausia reikia
18skirti veiksnius, itakojancius darbuotoju kompetencijos ugdymo procesa:

1. Valdymo ir organizaciniai bruoZzai: organizacijos strategija, vadovu pozitris bei vadovavimo
stilius darbuotoju kompetencijos ugdymo atzvilgiu, darbuotoju kompetencijos ugdymo
planavimo sistema istaigose.

2. Kompetencijos ugdymo renginiy kokybé: kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriy veiklos
kokybé, kompetencijos ugdymo renginiy forma bei renginiy metu pateikiamos informacijos
kokybé — naujumas, aktualumas, pritaikomumas veikloje.

3. Dalyviy bruozai — asmeninés savybés, poziiriai, Kompetencijos ugdymo motyvacija — veiksniai,
galintys nulemti didesni ar mazesni renginio veiksminguma atskiriems dalyviams.

4. I8siugdytos kompetencijos pritaikymas: panaudojimo profesinéje veikloje galimybés.
Atsizvelgiant | iSskirtus darbuotoju kompetencijos ugdymo proceso etapus (zr. 33 psl.) ir

tvertinus Siuos etapus itakojanCius veiksnius, sudarytas darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy

veiksmingumo vertinimo modelis (6 pav.).
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Valdymo ir organizaciniy Renginiy dalyviy bruozy
bruoZy vertinimas: vertinimas:
¢ Vadovy poziiirio | darbuotoju e Dalyviy turimos ir tritkstamos
turimas kompetencijas ir jy kompetencijos vertinimas;
ugdyma vertinimas; ¢ Dalyviy motyvacijos
e Planavimo proceso vertinimas. vertinimas.
DARBUOTOJU

KOMPETENCIJOS UGDYMO RENGINIU
VEIKSMINGUMO VERTINIMAS

Kompetencijos ugdymo Renginiy metu iSsiugdytos
renginiy kokybés vertinimas: kompetencijos vertinimas:
¢ Renginiy organizatoriy veiklos e Pritaikymo ir panaudojimo
kokybés vertinimas; veikloje vertinimas.

e Pateikiamos informacijos
kokybés vertinimas.

6 pav. Darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo modelis

(sudarytas autores)

2.3. TYRIMO PRIEMONES

Tyrimo 11 etape, remiantis sudarytu darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo
vertinimo modeliu, buvo parengtos tyrimo priemonés — anketa ikimokyklinio ugdymo istaigu
vadovams (zr. 1 prieda) ir anketa ikimokyklinio ugdymo mokytojoms (zr. 2 prieda). Atlikus
zvalgomaji tyrima nustatyti ir pasalinti ankety trilkumai.

Anketose pateiktus klausimus, pagal tai, kuriai darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy

veiksmingumo vertinimo modelio grupei jie priklauso, galima suskirstyti | grupes (1 lentelé).
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1 lentele. Ankety ikimokyklinio ugdymo mokytojoms ir ju vadovams klausimy grupiy schema

Grupés
Nr.

Grupés
pavadinimas

Ko siekiama

Klausimy Nr.

Mokytoju
anketoje

Vadovy
anketoje

Duomenys apie
respondenta

Siekiama iSsiaiSkinti respondenty
demografines ir profesines charakteristikas.

Nenumeruoti
klausimai,

lir2

Nenumeruoti

klausimai

Valdymo ir
organizaciniy
bruozy tyrimas

Siekiama iSsiaiskinti:

¢ vadovy vertinima auklétoju
kompetetingumo atzvilgiu;

e kompetencijos ugdymo planavimo sistemos
veikimo principus tyrime dalyvaujanciose
ikimokyklinio ugdymo istaigose;

e informavimo apie vyksiancius
kompetencijos ugdymo renginius Saltinius;

e kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy
atrankos principus.

Renginiy
dalyviy bruozy
tyrimas

Siekiama iSsiaiskinti:

e auklétojy dalyvavimo kompetencijos
ugdymo renginiuose motyvacija;

e kompetencijos ugdymo renginiy
pasirinkimo Kriterijus;

e auklétojoms trukstamos kompetencijos
tipus.

Kompetencijos
ugdymo
renginiy

kokybés tyrimas

Siekiama iSsiaiskinti:

e kaip vadovai ir auklétojos vertina skirtingy
kompetencijos ugdymo renginiy
organizatoriy veikla;

e kaip kompetencijos ugdymo renginiy
dalyvés vertina skirtingy kompetencijos
ugdymo renginiy formy veiksminguma;

e kaip auklétojos vertina kompetencijos
ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavo mety
laikotarpyje, kokybe.

10-15

ISsiugdytos
kompetencijos
taikymo veikloje
tyrimas

Siekiama iSsiaiskinti:

¢ kokiy poky¢iy kompetencijos ugdymo
renginiy dalyviy veikoje tikéjosi ir sulauké
vadovai;

e ar renginiy dalyvéms pavyko pritaikyti
18siugdytas kompetencijas profesinéje
veikloje;

e kaip auklétojos ir vadovai bendrai vertina
mety laikotarpyje dalyvauty kompetencijos
ugdymo renginiy veiksminguma;

e ar tyrime dalyvaujanciose ikimokyklinio
ugdymo istaigose dalijamasi igyta patirtimi.

16 -19
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2.4. TYRIMO POPULIACIJA IR IMTIS

Tyrimui taikytas tikimybinés imties biidas — paprastoji atsitiktiné imtis. Atrenkant elementus $iuo
metodu, visy populiacijos elementy galimybés patekti i imtj turéty biiti vienodos (Rudzkien¢, 2005, p.
18). Tyrimui pasirinkta atsitiktiné imtis yra negrazintiné, t.y. kiekvienas tiriamos populiacijos
elementas | imtj gali patekti tik viena karta (Bagdonas, 2009, p. 101-102). Tokios imties dydzio
apskai¢iavimui, kai populiacija Zinoma, taikyta (1) formulé (Rudzkiené, 2005, p. 34):

N-1,96%-p-q
2 (N-1)+ 1962 -p-q

n:

; 1)

Cia: n—imties dydis;
N — populiacijos dydis;
1,96 reik§mé atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo lygment;
p — numatoma ijvykio baigmés tikimybé, kad nagrinéjamas pozymis pasireik§ tiriamoje
populiacijoje (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — pozymis, badingas pusei, t.y. 50
proc. populiacijos, ir pasirenkama p = 0,5);
q — tikimybé, kad nagrinéjamas pozymis pasireiks tiriamoje populiacijoje (q=1-p =0,5);

¢ — pageidautinas tikslumas (dazniausiai € = 0,05).

Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis 2010 mety pabaigoje Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbo 12773 pedagoginiai darbuotojai, i$ kuriy 9346 ikimokyklinio
ugdymo mokytojai (Svietimas. 2010, 2011, p. 37). Tuo tarpu atlikus Zvalgomajj tyrima i$siaiskinta (bei
remiantis ikimokyklinio ugdymo istaigy internetiniy svetainiy duomenimis patikrinta ir apskaiciuota),
kad Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigose dirba 131 ikimokyklinio ugdymo mokytoja ir 15 vadoviy.
Tokiu atveju, Siy populiacijy reprezentatyviosios imtys, apskaiciuotos pagal (1) formule, turéty biti
98 ikimokyklinio ugdymo mokytojos ir 14 vadoviy.

IS viso isdalintos 146 anketos: i$ ju 131 anketa ikimokyklinio ugdymo mokytojoms ir 15 ankety
vadovams. Bendras respondenty skaiCius — 116: grazinta uzpildyta 101 anketa, skirta ikimokyklinio
ugdymo mokytojoms ir 14 ankety, skirty ty istaigy vadovams, viena anketa, skirta ikimokyklinio
ugdymo mokytojoms, grazinta nepilnai uzpildyta. Tyrimo rezultatai gauti apdorojus 115 respondenty
ankety atsakymus: 101 ikimokyklinio ugdymo mokytojy anketos ir 14 vadovy ankety. Todél,
remiantis pagal (1) formulg apskai¢iuotais reikiamais im¢iy dydziais, galima teigti, kad tyrimo metu i$

respondenty gauti duomenys yra reprezentatyvis visai populiacijai.
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2.5. TYRIMO DUOMENU ANALIZE IR REZULTATAI

Tyrime dalyvavo 14 ikimokyklinio ugdymo istaigy vadoviy, kuriy demografinés ir profesinés
charakteristikos pateiktos 2 lenteléje. Visos apklaustos vadovés — moterys, vyresnés nei 40-ies mety
(36 proc. — 41-50 mety; 64 proc. — 51-60 mety). Tyrimo duomenys rodo, kad vadovés yra aukstos
kvalifikacijos (86 proc. turi antra vadybing kategorija, 14 proc. — trecia), turinCios ne tik ilgamete
pedagoginio darbo patirti (86 proc. — ilgesng, nei 21 mety), bet ir nemaza vadybinio darbo patirti (43

2.5.1. Tiriamyjy charakteristika

proc. — 6-10 mety, 43 proc. — 11-20 mety).

2 lentelé. Tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigy vadoviy charakteristika

Daznis Procentai
Iki 30 mety - -
31-40 mety - -
Amzius 41-50 mety 5 36
51-60 mety 9 64
Vir§ 60 mety - -
Aukstasis (pedagoginis) 14 100
ISsilavinimas Aukstasis (ne pedagoginis) - -
Kitas - -
Iki 5 mety - -
5-10 mety - -
Pedagoginio darbo patirtis 11-20 mety 2 14
21-30 mety 8 57
Daugiau nei 30 mety 4 29
Iki 5 mety 1 7
5-10 mety 6 43
Vadybinio darbo patirtis 11-20 mety 6 43
21-30 mety 1 7
Daugiau nei 30 mety - -
Pirma vadybin¢ kategorija - -
Vadovo kvalifikaciné
Kategorija Antra vadybiné kategorija 12 86
Trecia vadybiné kategorija 2 14
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Tyrime dalyvavo 101 ikimokyklinio ugdymo mokytoja. Apklaustyju demografinés
charakteristikos pateiktos 3 lenteléje. Visos respondentés auklétojos — moterys, i§ kuriy net 88 proc.
patenka i 41-60 mety amziaus intervala (46 proc. — 41-50 mety; 42 proc. — 51-60 mety). Beveik visos
ikimokyklinio ugdymo mokytojos turi aukstaji pedagogini iSsilavinima (93 proc.), o Keturi
penktadaliai respondenciy turi ir didele pedagoginio darbo patirtj (didesng nei 20-ies mety patirtj turi
80 proc. apklaustuju).

3 lentelé. Tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo mokytoju charakteristika

Daznis Procentai
Iki 30 mety 3 3
31-40 mety 4 4
Amzius 41-50 mety 46 46
51-60 mety 42 42
Vir$§ 60 mety 6 6
Aukstasis (ikimokyklinis pedagoginis) 82 81
ISsilavinimas Aukstasis (kitas pedagoginis) 12 12
Kitas: Aukstesnysis (pedagoginis) 7 7
Iki 5 mety 2 2
5-10 mety 5 5
Pedagoginio darbo patirtis 11-20 mety 13 13
21-30 mety 43 43
Daugiau nei 30 mety 38 38

Kaip jau minéta Sio darbo 1.3.2. skyrelyje (zr. 30 psl.), pedagogu kvalifikacija skirstoma i
keturias kategorijas — mokytojo, vyresniojo mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto.
Kadangi ikimokyklinio ugdymo mokytojos yra vadinamos auklétojomis, ju kvalifikaciniy kategoriju
pavadinimuose Zzodis ,,mokytoja“ gali buti keiiamas 1 zodi ,auklétoja®, todél kvalifikacinés
kategorijos gali biiti vadinamos taip: auklétojos, vyresniosios auklétojos, auklétojos metodininkeés ir
auklétojos ekspertés. IS 7 pav., kuriame pateiktas respondenciy pasiskirstymas pagal kvalifikacines
kategorijas, matyti, kad trys ketvirtadaliai apklaustyjy turi vyresniosios auklétojos kvalifikacing
kategorija (75 proc.), beveik septintadalis — metodininkés (13 proc.). Zemiausia — auklétojos —
kvalifikacing kategorija turi deSimtadalis apklaustyjy (11proc.). Maziausia apklaustyju dalj (1 proc.)

sudaro ekspertés kvalifikacing kategorija turin¢ios auklétojos.
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1%

B Auklétoja

m vyrauklétoja
Metodininké

m Eksperté

7 pav. Auklétoju pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija

Siekiant iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo mokytoju aktyvuma dalyvaujant kvalifikacijos
tobulinimo procese nustatyta, kad tik 5 proc. apklaustyju igijo aukstesne kvalifikacing kategorija mety
laikotarpyje. Taciau galima teigti, kad apklaustos auklétojos mety laikotarpyje aktyviai dalyvavo
kompetencijos ugdymo procese (8 pav.), nes daugiau nei trecdalis respondenciuy (36 proc.) mety
laikotarpyje kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavo 2-3 kartus, daugiau nei pusé respondenciy
(52 proc.) — daugiau nei tris kartus. Tik dvi respondentés (2 proc.) pasirinko atsakymo variantg ,,Né
karto®, todél tolimesnio tyrimo duomenys bus apdorojami remiantis 99 ikimokyklinio ugdymo
mokytojy ankety duomenimis. Tokiu atveju imties reprezentatyvumas nepazeidziamas, nes pagal (1)
formule (Zr. 2.4. poskyri, 39 psl.) apskai¢iuota, kad uztenka apklausti 98 ikimokyklinio ugdymo
mokytojas.

2%

Né karto
W Vieng kartg
36% 2-3 kartus

W Daugiaunei 3 kartus

8 pav. Auklétojy dalyvavimo kompetencijos ugdymo renginiuose mety laikotarpyje daznis
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Apibendrinant, galima teigti, kad visos respondentés — ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovés ir
ikimokyklinio ugdymo mokytojos — moterys, kuriy dauguma vyresnés nei 40-ies mety (100 proc. —
vadoviy; 93 proc. — auklétoju), igij¢ aukstaji pedagoginj iSsilavinima (100 proc. — vadoviy; 93 proc. —
auklétoju) ir turinCios didele pedagoginio darbo patirt; (86 proc. vadoviy ir 80 proc. auklétojy turi
didesng nei 20-ies mety pedagoginio darbo patirtj). Be to, tick vadovés, tiek auklétojos yra igij¢ gana
aukstas kvalifikacines kategorijas — visos vadovés turi antra arba tre¢ia vadovo kategorijas, 89 proc.
ikimokyklinio ugdymo mokytoju turi vyresniosios auklétojos ar aukstesnes kvalifikacines kategorijas.
Mety laikotarpyje tyrime dalyvave ikimokyklinio ugdymo mokytojos buvo gana pasyvios keldamos
savo kvalifikacing kategorija (tik 5 proc. igijo aukStesn¢ kvalifikacing kategorija), taciau aktyviai
dalyvavo kompetencijos ugdymo renginiuose (daugiau nei pusé respondenéiy (52 proc.) kompetencija

ugdé daugiau nei tris kartus).

2.5.2.Valdymo ir organizaciniy bruozy tyrimo duomeny analizé ir rezultatai

Valdymo ir organizaciniy bruozy tyrimui skirtomis auklétojy ir vadoviy anketuy klausimu
grupémis buvo siekta iSsiaiSkinti vadoviy vertinima vadovaujamy jstaigy ikimokyklinio ugdymo
mokytoju kompetetingumo atZvilgiu, iSanalizuoti kompetencijos ugdymo planavimo sistemos veikimo
principus tiriamose ikimokyklinio ugdymo istaigose, nustatyti informavimo apie vyksiancius renginius
Saltinius bei iSsiaiskinti renginiy dalyviy atrankos principus istaigose.

Tiriant ikimokyklinio ugdymo istaigy valdymo ir organizacinius bruoZus pirmiausia siekta
nustatyti, kaip ikimokyklinio ugdymo {staigy vadovés vertina auklétojy kompetetingumq. 13 pateikty
penkiy atsakymo varianty — ,labai kompetetingos®, ,,pakankamai kompetetingos®“, ,,nepakankamai
kompetetingos®, ,,nekompetetingos® ir ,kita* — visos vadovés pasirinko tik pirma arba antrg atsakymo
varianta. Ikimokyklinio ugdymo mokytojas kaip ,.labai kompetetingas“ vertina penkios i$ keturiolikos
apklaustyjy vadoviy (36 proc.), o kaip ,pakankamai kompetentingas“ — devynios iS keturiolikos
apklaustyju vadoviy (64 proc.). Taciau, nors vadovés auklétoju kompetencija vertina kaip auksta, tik
maziau nei pusé apklausty vadoviy (42 proc.) iSskiria ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencija
ir pedagoging patirti kaip svarbiausius konkurencinius istaigos pranaSumus (21 proc. nurodo
ikimokyklinio ugdymo mokytojuy kompetencija, 21 proc. — ikimokyklinio ugdymo mokytojy patirtj) (9
pav.).
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Patogivieta
W Geros, suremontuotos patalpos
W Gera jstaigos reputacija
Ikimokyklinio ugdymo mokytojy

kompetencija

m lkikokyklinio ugdymo mokytojy
pedagoginé patirtis

9 pav. Vadoviy nurodyti ikimokyklinio ugdymo istaigy svarbiausi konkurenciniai pranaSumai

Svarbu pastebéti tai, kad keturios i§ penkiu vadoviy, vertinanciy auklétojas kaip ,,labai
kompetentingas®, ju kompetencija ir patirti nurodo kaip svarbiausia istaigos konkurencini pranasuma,
kai tuo tarpu beveik visos respondentés (septynios i§ devyniu), auklétojas vertinancios kaip
,pakankamai kompetentingas®, mano, kad ju istaigos svarbiausi konkurenciniai pranasumai ,,gera
Istaigos reputacija“, ,,geros, suremontuotos patalpos* ir ,,patogi vieta“.

Siekiant iSanalizuoti organizacinius tiriamy ikimokyklinio ugdymo istaigy bruozus, svarbu
jvertinti jstaigose taikomq darbuotojy kompetencijos ugdymo planavimo sistemq. Respondentéms
buvo uZduotas klausimas, kuriuo siekta iSsiaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo jstaigose vyksta
auklétojy kompetencijos ugdymo planavimas, ir, kas §i planavima atlicka — vadovés ar pacios

ikimokyklinio ugdymo auklétojos (4 lentelé).

4 lentele. Auklétoju kompetencijos ugdymo planavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigose

Atsakymy variantai Daznis | Procentai
»1aip, planuoju pati* 9 9
Auklétojy ankety : : _ : :
,»Taip, planuoju pati ir plang suderinu su vadovais* 90 91
duomenys i
»Ne, neplanuoju® - -
,»1aip, rengia planus pa¢ios* 2 14
Vadoviy ankety ., Laip, rengia planus pacios ir suderina su vadovémis* 12 86
duomenys ,Ne, planus rengia vadovés* - -
,Ne, plany nerengia“ - -
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Remiantis tyrimo duomenimis pateiktais 4 lenteléje nustatyta, kad beveik visos respondentés
ikimokyklinio ugdymo mokytojos (91 proc.) kompetencijos ugdymo planus rengia pacios ir suderina
juos su vadovemis. Si fakta patvirtina ir vadoviy ankety duomenys, i§ kuriy nustatyta, kad dvylika 1§
keturiolikos vadoviy (86 proc.) teigia, jog ju vadovaujamy istaigy auklétojos turi su vadovémis
suderintus kompetencijos ugdymo planus. Be to, IS 4 lenteléje pateikty duomenuy matyti, kad dvi
vadoveés ir devynios ikimokyklinio ugdymo mokytojos teigia, jog kompetencijos ugdymo planus
auklétojos rengia pacios ir ju su vadovémis nesuderina. Remiantis Siais duomenimis galima spéti, kad
visos Sios respondentés dirba toje pacioje Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigoje — Sis teiginys gali
biiti pagristas tuo, kad kiekvienoje Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigoje dirba po dvi vadoves, o
auklétoju skaiCius svyruoja nuo dvylikos iki dvideSimties, tod¢l tikétina, kad devynios vienos
ikimokyklinio ugdymo istaigos auklétojos pateko { imti.

Nagrin¢jant auklétoju kompetencijos ugdymo planavimo sistema ikimokyklinio ugdymo
Istaigose, nustacius, kad visos respondentés auklétojos planuoja savo kompetencijos ugdyma, tikslinga
iSsiaiSkinti ar laikomasi individualiy kompetencijos ugdymo plany, ar jie néra tik formalumas. IS
anketinio tyrimo metu surinkty duomeny nustatyta (10 pav.), kad tik nedidelé dalis apklausty auklétoju
(15 proc.) mety laikotarpyje tiksliai laikési kompetencijos ugdymo plano. Beveik du trecdaliai
respondenciy (62 proc.) individualaus kompetencijos ugdymo plano laikési i§ dalies, o beveik
ketvirtadalis respondenciy (23 proc.) teigia plano nevisai laikesi. Svarbu pastebéti tai, kad nei viena

respondenté nepasirinko atsakymo varianto ,,Ne, visai nesilaikiau plano®.

M Taip, tiksliai laikiausi plano

Taip, is dalies laikiausiplano

B Ne, nevisai laikiausiplano

62%

10 pav. Auklétoju kompetencijos ugdymo plano laikymasis

Tiriant ikimokyklinio ugdymo mokytoju dalyvavimo kompetencijos ugdymo renginiuose

aspektus, svarbu iSsiaiSkinti informavimo apie vyksiancius auklétojy kompetencijos ugdymo
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renginius Saltinius, jvertinti tiek {staigy vadoviy, tiek paciy auklétojy vaidmenj kompetencijos

ugdymo renginiy paieskoje. Siekiant nustatyti populiariausius informavimo apie vyksian¢ius

kompetencijos ugdymo renginius Saltinius, ikimokyklinio ugdymo mokytojoms buvo uzduotas

klausimas, kaip jos suzinojo apie renginius, kuriuose dalyvavo mety laikotarpyje (11 pav.).

100%

80%

60%

40%

20%

0%

® Informavo kolegés
M Informavo vadoveés

m 1skojau skelbimy profesinéje
spaudoje, internete

11 pav. Auklétojy informavimo apie kompetencijos ugdymo renginius Saltiniai

ISanalizavus gautus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad vadovés yra labai iniciatyvios informavimo

procese: Visos respondentés auklétojos nurodé, kad apie vyksian¢ius kompetencijos ugdymo renginius

buvo informuotos vadoviy. Ketvirtadalis auklétojy (25 proc.) teigé buve informuotos kolegiu ir tik

SeStadalis apklausty ikimokyklinio ugdymo mokytoju (17 proc.) pacios émési iniciatyvos ir ieskojo

skelbimy profesinéje spaudoje ar internete.

Tikslinga iSsiaiskinti ne tik auklétoju, bet ir vadoviy informavimo Saltinius (12 pav.).
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B Informuoja Utenos Svietimo centras

B Informuoja kompetencijos ugdymo
renginius organizuojancios jstaigos

1 leskau skelbimy profesinéje spaudoje,
internete

M Renginius sitilo privatlis kompetencijos
ugdymo renginiy organizatoriai

Patys organizuojame kompetencijos
ugdymo renginius

12 pav. Vadoviy informavimo apie auklétoju kompetencijos ugdymo renginius $altiniai
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Visos vadovés, paklaustos kaip suZino apie vyksian€ius ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencijos ugdymo renginius, teigé, kad yra informuojamos Utenos $vietimo centro ir kity
kompetencijos ugdymo renginius organizuojanciy jstaigy (12 pav.). Be to, tyrimo duomenys rodo, kad
beveik du trecdaliai apklausty vadoviy (64 proc.) informacijos apie vyksiancius renginius ieSko
profesinéje spaudoje ar internete (tuo tarpu tik SeStadalis auklétoju (17 proc.) teigé pacios ieskoje
informacijos), tod¢l Sis faktas dar karta patvirtina vadoviy iniciatyvuma. Tik trys i§ keturiolikos
apklausty vadoviy (21 proc.) nurodé, kad kompetencijos ugdymo renginius ikimokyklinio ugdymo
mokytoju kompetencijos ugdymui siiilo privatiis organizatoriai.

Svarbu pastebeti ir tai, kad net deSimt i§ keturiolikos apklausty vadoviuy (71 proc.) nurodé¢, kad
mety laikotarpyje organizavo ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginius savo
vadovaujamose istaigose: SeSios vadovés teigia tokj renginj organizave vieng karta, keturios — 2-3
kartus.

[Sanalizavus informavimo apie ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo
renginius Saltinius ir nustacius, kad auklétojos néra labai aktyvios ieSkodamos informacijos apie
vyksianc¢ius renginius pacios, todél dazniausiai yra informuojamos vadoviu, tikslinga isSnagrinéti kaip
vyksta kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy atranka jstaigose. Tyrimo anketoje, skirtoje
vadovéms, buvo klausiama, kokiais principais remiantis atrenkamos kompetencijos ugdymo renginiy
dalyvés. ISanalizavus gautus tyrimo duomenis paaiSk¢jo, kad norin€ios renginiuose dalyvauti
auklétojos neabejotinai gali pasisiiilyti pacios (visos tyrime dalyvave vadovés kaip prioritetini principa
pasirinko atsakymo varianta ,,Norin¢ios dalyvauti pasisiiilo pacios®) (13 pav.). Daugiau nei pusé
respondenciy vadoviy (57 proc.) nurodé, kad tariasi su auklétojomis ir atrenka dalyves, atsizvelgdamos
1 individualius kompetencijos ugdymo planus. Tyrimo duomenys parodé, kad trecdalis vadoviy (36
proc.) yra linke renginiy dalyves atrinkti remiantis lygiy galimybiu principu, t.y. atranka vykdoma
siekiant, kad visos dalyvés keleta karty per metus ugdytu savo kompetencija.

14 m Norincios dalyvauti pasisitilo pacios
o 12
R
T
‘g_ 10 W Vadovéstariasi su auklétojomis ir atrenka dalyves, atsizvelgdamos
£ 8 jindividualius kompetencijos ugdymo planus
-
E
= 6 Vadovés nusprendzia, atsizvelgdamos j ikimokyklinio ugdymo
5 4 mokytojy individualius kompetencijos ugdymo planus
=
§ 2 m Vadovés atrenka dalyves, siekdamos, kad visos auklétojos keletg
0 karty per metus ugdyty savo kompetencijg

13 pav. Kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy atrankos principai

46



Apibendrinant organizaciniy bruozy tyrimo duomenis galima teigti, kad nors vadovés ju
vadovaujamose ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbanc¢iy auklétoju kompetencija vertina kaip auksta
(36 proc. auklétojas vertina kaip ,labai kompetentingas“, 64 proc. kaip ,pakankamai
kompetentingas®), taciau tik maziau nei pusé apklausty vadoviy (42 proc.) nurodo ikimokyklinio
ugdymo mokytoju kompetencija (21 proc.) ar pedagoging patirti (21 proc.) kaip svarbiausia
vadovaujamos jstaigos konkurencini pranasuma. Kalbant apie kompetencijos ugdymo organizavimo
procesa tiriamose {staigose, galima teigti, kad vadovés yra aktyvios $io proceso dalyvés — jos yra
pagrindinis auklétojy informavimo apie vyksiancius kompetencijos ugdymo renginius Saltinis bei
zymiai aktyvesnés nei pacios auklétojos kompetencijos ugdymo renginiy paieSkoje (informacijos apie
vyksian¢ius renginius ieSko beveik du tre¢daliai apklausty vadoviy (64 proc.) ir tik 17 proc. auklétoju).
Savo ruoztu visos respondentés auklétojos nurodeé, kad planuoja savo kompetencijos ugdyma ir
stengiasi laikytis parengto individualaus kompetencijos ugdymo plano (15 proc. mety laikotarpyje
tiksliai laikési plano, 62 proc. — i§ dalies laikési). Be to, galima teigti, kad tiriamose ikimokyklinio
ugdymo istaigose vyrauja demokratiSkas valdymo biidas — kompetencijos ugdymo renginiy dalyvés
gali biiti atrenkamos joms pacioms pareiSkus pageidavima dalyvauti kompetencijos ugdymo renginyje
(visos apklaustos vadovés vadovaujasi Siuo principu kaip prioritetiniu) arba vadoveés atlieka atranka
tariantis su auklétojomis ir remiantis jy individualiais kompetencijos ugdymo planais (57 proc.

vadoviy vadovaujasi §iuo principu).

2.5.3.Renginiy dalyviy bruozy tyrimo duomeny analizé ir rezultatai

Renginiy dalyviy bruozy tyrimui skirtomis auklétoju ir vadoviy ankety klausimy grupémis buvo
siekta iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo mokytoju dalyvavimo kompetencijos ugdymo renginiuose
motyvacija, renginiy pasirinkimo kriterijus, respondentéms labiausiai trilkstamos bei mety laikotarpyje
ugdytos kompetencijos struktiirines dalis.

Tyrimo metu buvo dométasi ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo
motyvacija. Tyrime dalyvavusioms ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovéms buvo uzduotas
klausimas, kuriuo siekta i$siaiSkinti vadoviy nuomong apie kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy
motyvacijos, asmeniniy savybiy ir pozitriy jtaka renginiy dalyviu kompetencijos ugdymo
veiksmingumui. I$ gauty tyrimo duomeny galima spresti, kad kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy
motyvacija, asmeninés savybés ir pozidriai jtakoja kompetencijos ugdymo veiksminguma — deSimt i$
keturiolikos apklausty vadoviy (71 proc.) nurod¢, kad dalyviy motyvacija labai jtakoja kompetencijos
ugdymo veiksminguma, kitos keturios (29 proc.) nurodé¢, kad Siek tiek jtakoja. Nei viena respondenté
nepasirinko atsakymo varianto, kuriuo buvo teigiama, kad kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy

motyvacija nejtakoja kompetencijos ugdymo veiksmingumo.
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Kaip jau minéta Sio darbo 1.3.1. skyrelyje (zr. 28 psl.), Utenos pedagogu mokymosi visa
gyvenima motyvacija nagrinéjo J. Dautaras ir N. Ruksteliené (Dautaras, Ruksteliené, 2006, p. 78).
Autoriai nustaté, kad Utenos rajono pedagogai yra teigiamai nusiteik¢ mokymosi atzvilgiu, o
svarbiausi ju mokymosi motyvai — noras neatsilikti nuo gyvenimo, biiti visuomeniskai aktyviems, biiti
profesionalesniais. Kadangi straipsnyje nagrinéta visy Utenos rajono pedagogu motyvacija, siekiant §io
tyrimo tikslumo, remiantis J. Dautaro ir N. Rukstelienés straipsniu, buvo parengtas klausimas,
adaptuotas biitent respondentéms ikimokyklinio ugdymo mokytojoms.

IS gauty tyrimo duomeny nustatyta (14 pav.), kad svarbiausi auklétoju dalyvavima
kompetencijos ugdymo renginiuose lemiantys motyvai yra noras bati kompetetingesnémis (svarbus 92
proc. apklaustyjy) ir noras iSmanyti Siuolaikines aktualijas (svarbus 61 proc. apklaustyjy) — 1§ esmés
tokie patys motyvai buvo nustatyti ir J. Dautaro ir N. Rukstelienés atlikto tyrimo metu. Siy motyvy
svarba patvirtina ir respondenéiy aktyvumas dalyvaujant kompetencijos ugdymo procese: 36 proc.
apklausty ikimokyklinio ugdymo mokytoju mety laikotarpyje kompetencijos ugdymo renginiuose
dalyvavo 2-3 kartus, 52 proc. — daugiau nei tris kartus (zr. 2.5.1. skyreli, 41 psl.). Noras igyti aukstesng
pedagoging kvalifikacija aktualus tik SeStadaliui respondenciy auklétoju (16 proc.) — Sis faktas
paaiskina kodé¢l mety laikotarpyje respondentés buvo gana pasyvios tobulindamos savo pedagoging
kvalifikacija (tik 5 proc. apklausty auklétojy igijo aukstesng kvalifikacing kategorija mety laikotarpyje)
(zr. 2.5.1. skyrelj, 41 psl.).

100% +
®m Vadovy raginimai
80%
B Noras biti kompetetingesne
60% - m Noras jgyti aukstesne pedagogine
kvalifikacija
B Noras ismanytiSiuolaikines
40% .
aktualijas
m Profesinés karjeros siekimas
20%
Baimé netekti darbo
0% -

14 pav. Auklétojy kompetencijos ugdymo motyvai
Siekiant iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo mokytojg kompetencijos wugdymo renginiy
pasirinkimo svarbiausius kriterijus, anketiniam tyrimui parinkti atsakymo variantai atsizvelgiant {

skirtingus renginiy apmokéjimo Saltinius (mokami; nemokami; darbovietés finansuojami renginiai), 1
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patogios geografinés renginiy organizavimo vietos svarba (renginiai savame mieste), i renginiy paskirti
(renginiai, skirti kvalifikacijos kélimui; renginiai, skirti trukstamos kompetencijos ugdymui) bei
pasirinkima pagal renginius organizuojancia istaiga.

Kaip matyti i$ tyrimo duomenu, pateikty 15 pav., pasirenkant kompetencijos ugdymo renginius
auklétojoms yra svarbi ju paskirtis — net 88 proc. respondenc¢iy auklétoju mety laikotarpyje rinkosi
renginius atsizvelgdamos i tai, ar jie skirti trikstamos kompetencijos ugdymui — Sis faktas patvirtina,
jog ikimokyklinio ugdymo auklétojos stengiasi laikytis parengty individualiy kompetencijos ugdymo
plany (zr. 2.5.2. skyreli, 44 psl). Be to, nors mety laikotarpyje aukStesng pedagoging kvalifikacija igijo
tik 5 proc. tyrime dalyvavusiy auklétojy (Zr. 2.5.1. skyrelj, 41 psl.), net trecdalis apklaustyju (35 proc.)
nurode¢, kad rinkosi renginius, skirtus bitent kvalifikacijos kélimui, todél galima spéti, kad dalis

auklétojy ketina igyti aukStesng pedagoging kvalifikacing kategorija kitais metais.

100% -+ B Renginius isrinko vadovés

® Rinkausi mokamus renginius
88%
80%
m Rinkausi nemokamus renginius

60% - ® Rinkausi renginius, kuriuos finansuoja
darbovieté
M Rinkausi renginius tik savo mieste
40%
M Rinkausi renginius pagal juos
organizuojancia jstaiga
20% - Rinkausirenginius, skirtus kvalifikacijos

kélimui
Rinkausirenginius, skirtus trakstamos
kompetencijos ugdymui

0% -

15 pav. Auklétoju kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo kriterijai

ISanalizavus kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo priklausomybg nuo skirtingy ty
renginiy apmokéjimo Saltiniy nustatyta, kad mety laikotarpyje tik 4 proc. apklausty auklétoju rinkosi
mokamus renginius. Be to, tyrimo duomenys rodo, kad du trecdaliai auklétoju (66 proc.) rinkosi
istaigos, kurioje dirba, finansuojamus renginius ir beveik penktadalis apklaustyju (19 proc.) rinkosi
nemokamus renginius. Todél galima teigti, kad finansavimo S$altinis yra itin svarbus kompetencijos
ugdymo renginiy pasirinkimo kriterijus.

Kaip rodo tyrimo duomenys, dar vienas respondentéms svarbus kompetencijos ugdymo renginiy
pasirinkimo Kkriterijus — patogi renginiy organizavimo geografiné vieta, nes daugiau nei pusé

respondenciy (55 proc.) rinkosi tik Utenoje organizuotus renginius.
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IS tyrimo duomeny galima sprgsti, kad respondenciy kompetencijos ugdymo renginiy
pasirinkimui renginius organizuojanti jstaiga néra itin svarbus kriterijus — tik deSimtadalis
respondenciy (11 proc.) nurodé, kad renginius rinkosi priklausomai nuo juos organizuojancios istaigos.

Kaip vienas 1§ kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo kriterijy buvo pateiktas atsakymo
variantas ,,Renginius iSrinko vadovés®. Tik 3 proc. respondenciy auklétojy pasirinko §j atsakyma, o tai
patvirtina, kad tyrime dalyvavusiy istaigy vadovés suteikia pasirinkimo teis¢ pacioms ikimokyklinio
ugdymo mokytojoms (zr. 2.5.2. skyreli, 46 psl.)

[Snagrinéjus moksling literatira paaiskéjo, kad darbuotojy kompetencija yra suprantama kaip
visuma, susidedanti i§ skirtingy struktiriniy daliy, t.y. kompetencijos tipy. Sio darbo 1.3.1. skyrelyje
(zr. 27-28 psl.), analizuojant ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijai keliamus reikalavimus,
i8skirtos ir aptartos struktiirinés mokytojo kompetencijos dalys. Tod¢l tikslinga iSsiaiskinti, kokiy
kompetencijy ugdymo tyrime dalyvavusioms ikimokyklinio ugdymo mokytojoms labiausiai triiksta ir
kokiy kompetencijy ugdymui skirtuose renginiuose respondentés dalyvavo mety laikotarpyje. 15
tyrimo duomeny matyti (16 pav.), kad daugiau nei du treédaliai respondenciy (70 proc.) mano, kad
joms reikalingas profesiniu kompetenciju ugdymas. Beveik du trec¢daliai apklaustyju (62 proc.) noréty
ugdyti specialigsias kompetencijas. Bendryju kompetenciju ugdymo pageidauja maziau nei trecdalis
respondenciy (29 proc). Tuo tarpu bendrakultirinés kompetencijos ugdymo traksta tik 15 proc.
respondenciy — $is faktas gali biiti susijes su nedideliu tautiniy mazumy skai¢iumi Utenos mieste:
Lietuvos Statistikos Departamento gyventoju suraSymo duomenimis, Utenos miesto savivaldybéje 18
33 860 gyventoju tik 1345 gyventojai (4 proc.) yra ne lietuviai, o, pavyzdziui, Vilniaus miesto
savivaldybéje i§ 553 735 gyventoju net 235 285 gyventojai (42 proc.) yra ne lietuviai.

80% -
60% | - - e
B Bendrakulttrinés kompetencijos
40% - B Profesiniy kompetencijy
Bendryjy kompetencij
29% yju P Ju
20% | - - . e
m Specialiyjy kompetencijy
0%

16 pav. Auklétojoms tritkstamos kompetencijos struktiirinés dalys

Nagrinéjant ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos struktiiriniy daliy ugdymo mety
laikotarpyje dazni (17 pav.), nustatyta, kad reCiausiai mety laikotarpyje ikimokyklinio ugdymo
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mokytojos ugdé bendrakultiring kompetencija (58 proc. responden¢iy neugdé nei viena karta; 42 proc.
—ugdé tik viena karta) ir bendrasias kompetencijas (53 proc. respondenciy neugdé nei viena karta; 36
proc. —ugdé tik viena karta; 11 proc. — ugdé 2-3 kartus). Tuo tarpu dazniausiai mety laikotarpyje buvo
ugdomos profesinés kompetencijos — beveik trecdalis apklaustyju (30 proc.) Sig struktiring
kompetencijos dali ugdé viena karta, beveik pusé apklaustuyjy (47 proc.) — 2-3 Kkartus, o beveik
deSimtadalis (8 proc.) — daugiau nei 3 kartus. Taip pat gana daznai mety laikotarpyje ikimokyklinio
ugdymo mokytojos ugdé ir specialigsias kompetencijas: trecdalis respondenciu (32 proc.) — viena
karta, daugiau nei trecdalis (39 proc.) — 2-3 kartus.

60% -
50% m Ne karto
- :
47%
0, -4 J s -
40% ] m Vieng kartg
39%
m 2-3 kartus
20% - : : :
10% : 11% ' ~ mDaugiaunei
3 kartus
0% T T T T 1
Bendrakultlriné Profesinés Bendrosios Specialiosios
kompetencija kompetencijos kompetencijos kompetencijos

17 pav. Auklétojy kompetencijos struktiriniy daliy ugdymo mety laikotarpyje daznis

Apibendrinant kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy — ikimokyklinio ugdymo mokytoju —
bruozy tyrimo duomenis, galima teigti, kad svarbiausi responden¢iy kompetencijos ugdymo motyvai —
noras biiti kompetetingesnémis (svarbus 92 proc. apklaustyju) ir noras iSmanyti Siuolaikines aktualijas
(svarbus 61 proc. apklaustyju). Tuo tarpu svarbiausi kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo
kriterijai — renginiy paskirtis (88 proc. respondenciy rinkosi renginius atsizvelgdamos i tai, ar jie skirti
trukstamos kompetencijos ugdymui; 35 proc. rinkosi renginius, skirtus kvalifikacijos kélimui),
finansavimo Saltinis (66 proc. apklaustyjy rinkosi istaigos, kurioje dirba, finansuojamus renginius; 19
proc. — nemokamus kompetencijos ugdymo renginius) ir patogi renginiy organizavimo geografiné
vieta (55 proc. auklétoju rinkosi tik Utenoje organizuotus renginius). Tyrimo duomenys parodé, kad
respondentéms labiausiai reikalingas profesiniy (70 proc.) ir specialiyjy (62 proc.) kompetenciju

ugdymas, biitent kurias respondentés aktyviausiai ir ugdé mety laikotarpyje.
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2.5.4. Kompetencijos ugdymo renginiy kokybés tyrimo duomeny analizé ir rezultatai

Kompetencijos ugdymo renginiy kokybés tyrimui skirtomis auklétojyu ir vadoviy ankety
klausimy grupémis buvo siekta iSsiaiskinti kaip vadovés ir ikimokyklinio ugdymo mokytojos vertina
skirtingy kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriy veikla, kaip renginiy dalyvés vertina skirtingy
renginiy formy veiksminguma bei kaip bendrai vertina kompetencijos ugdymo renginiy, kuriuose
dalyvavo mety laikotarpyje, kokybe.

Tyrimo metu dométasi kokiy organizatoriy rengtuose kompetencijos ugdymo renginiuose
mety laikotarpyje dalyvavo ikimokyklinio ugdymo mokytojos. ISanalizavus auklétojy ankety
duomenis paaiskéjo (18 pav.), kad dazniausiai ir beveik visos respondentés mety laikotarpyje dalyvavo
Utenos Svietimo centro rengtuose kompetencijos ugdymo renginiuose (19 proc. — viena karta; net 73
proc. — 2-3 kartus; 4 proc. — daugiau nei 3 kartus). Taip pat du trecdaliai respondenéiy rinkosi
kompetencijos ugdymo renginius, kurie buvo organizuojami Utenos ugdymo istaigy (59 proc. Siy
Istaigy organizuotuose renginiuose dalyvavo viena karta mety laikotarpyje; 26 proc. — 2-3 kartus).
Ugdymo plétotés centre Vilniuje mety laikotarpyje kompetencija ugde tik trecdalis auklétoju ir tik po
viena karta (34 proc.). Maziausia dali apklaustyju sudaro uzsienio Saliy organizatoriy rengtuose
kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvave ikimokyklinio ugdymo auklétojos (tokiuose renginiuose

dalyvavo tik 11 proc. respondenéiy ir tik viena karta mety laikotarpyje).

100%
W Vienais Utenos

20% 4 ugdymo jstaigy
73% Utenos Svietimo
60% - 66% centras
40% - Ugdymo
plétotés centras
34%
20% -+ g m Uzsienio saliy
" ¢ v organizatoriai

Né karto Vieng karta 2-3 kartus Daugiau nei 3 kartus

18 pav. Auklétojy dalyvavimo skirtingy organizatoriy rengtuose

kompetencijos ugdymo renginiuose metu laikotarpyje daznis

ISanalizavus auklétoju dalyvavimo skirtingy organizatoriyu rengtuose kompetencijos ugdymo
renginiuose mety laikotarpyje daznji, verta iSsiaiskinti, kaip respondentés vertina skirtingy
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organizatoriy rengty renginiy kokybe. Tyrimo duomenys parodé (19 pav.), kad Utenos ugdymo
istaigu organizuojamy auklétoju kompetencijos ugdymo renginiy kokybe respondentés vertina kaip
auksta — daugiau nei pusé apklausty auklétoju, dalyvavusiu Utenos ugdymo istaigy organizuotuose
renginiuose (tokiuose renginiuose dalyvavo 84 respondentés), vertina ju kokybe kaip ,,labai gera* (54
proc.), likusi dalis dalyviy — kaip ,,gera™ (46 proc.). Vertindamos Utenoje veikian¢io Svietimo centro
organizuojamus renginius, juose dalyvavg respondentés (tokiuose renginiuose dalyvavo 95
respondentés) pasiskirsté i tris grupes: 40 proc. apklausty auklétoju renginiu kokybe ivertino kaip
,labai gera®“, 56 proc. — kaip ,.gera”, o 4 proc. — kaip ,,prasta”. Trecdalis respondenéiy (32 proc.),
dalyvavusiy Ugdymo plétotés centro organizuotuose renginiuose (tokiuose renginiuose dalyvavo 34
respondentés), ju kokybe ivertino labai gerai, o likusi dalis dalyviy (68 proc.) — gerai. Uzsienio Saliy
organizatoriy rengtuose renginiuose dalyvave respondentés (tokiuose renginiuose dalyvavo tik 11

apklaustyju) ju kokybe taip pat vertina kaip labai gera (36 proc.) arba kaip gera (64 proc.).

Uzsienio saliy organizatoriai _ 64%
Ugdymo plétotes centras _ 68% H Labaigera
| Gera
Utenos Svietimo centras _ 56% .
| i B Prasta

Viena is Utenos ugdymo

S S 2%

jstaigy -

0% 50% 100%

19 pav. Kompetencijos ugdymo renginiy kokybés vertinimas priklausomai nuo jy organizatoriaus

IS 19 pav. grafiSkai pavaizduoty tyrimo duomeny matyti, kad respondentés auklétojos gana
panasiai vertina skirtingy organizatoriy rengiamy kompetencijos ugdymo renginiy kokybg. Todeél
siekiant patikrinti rySio tarp kompetencijos ugdymo renginiy kokybés ir juos organizuojancios istaigos
egzistavima buvo apskaifiuotas Spearman‘o koreliacijos koeficientas. Nustatyta, kad statistinis rysys
tarp kompetencijos ugdymo renginiy kokybés ir juos organizuojanéios jstaigos yra labai silpnas
(Spearman’o koreliacijos koeficientas lygus 0,11), todél galima teigti, kad kompetencijos ugdymo
renginiy kokyb¢ ir veiksmingumas praktiskai nepriklauso nuo renginius organizuojancios istaigos.

Siekiant tyrimo tikslumo, tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo istaigu vadovés taip pat
buvo paprasytos jvertinti dviejy pagrindiniy kompetencijos ugdymo centry — Utenos Svietimo centro ir

Ugdymo plétotés centro — veikla. Apibendrinti tyrimo duomenys pateikti 5 lenteléje, IS kurios matyti,
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kad visos respondentés vadovés vertindamos abiejy centry veikla visiskai arba i§ dalies sutinka su
teiginiu, kad centrai organizuoja renginius auklétojoms aktualiomis temomis. Taip pat, respondenciu
nuomon¢ yra visiSkai vienoda apie abu centrus vertinant teigini, kad centrai renginiy metu pateikia
nauja informacija — su juo visiSkai arba 1§ dalies sutinka trylika 1§ keturiolikos respondenciy vadoviy.
Vertinant centry organizuojamy renginiy metu pateikiamos informacijos naudinguma ir pritaikymo
praktikoje lengvuma vadovés $iek tiek geriau vertina Utenos Svietimo centro renginiy metu pateikiama
informacija (su Siuo teiginiu visiSkai sutinka vienuolika i§ keturiolikos respondenciu (79 proc.)).
Taciau daugiau nei pusé apklausty vadoviu (aStuonios i§ keturiolikos (57 proc.)) nesutinka su teiginiu,
kad Utenos Svietimo centras pilnai patenkina ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo
poreikius, kai tuo tarpu, kalbant apie Ugdymo plétotés centra, daugiau nei trys Ketvirtadaliai
respondenciy (vienuolika i$ keturiolikos (79 proc.)) su teiginiu sutinka is dalies, o tik penktadalis (trys
IS keturiolikos (21 proc.)) — nesutinka. Be to, visos respondentés, iSskyrus viena, nesutinka arba
visiSkai nesutinka su teiginiu, kad Utenos Svietimo centro organizuojami ikimokyklinio ugdymo
mokytoju kompetencijos ugdymo renginiai yra veiksmingesni, nei kity organizatoriy. Vertinant
Ugdymo plétotés centro organizuojamus renginius veiksmingumo atzvilgiu respondentés pasidalija
pusiau — pusé respondenciy mano, kad Ugdymo plétotés centro renginiai yra iS dalies veiksmingesni,

kita pusé — nesutinka su teiginiu, kad yra nors kiek veiksmingesni, nei kity organizatoriy.

5 lentelé. Vadoviy vertinimas kompetencijos ugdymo centry vykdomos veiklos atzvilgiu

Utenos Svietimo centras Ugdymo plétotés centras
Vadovéms pateikti teiginiai Atsakymas » % Atsakymas » %
N | 8 N | 8
O | O |
1) Organizuoja renginius Jusy Visidkai sutinku 10 | 71 | VisiSkai sutinku 9 | 64
vadovaujamos istaigos I$ dalies sutinku 4 | 29 | IS dalies sutinku 5 | 36
ikimokyklinio ugdymo Nesutinku - - | Nesutinku - -
mokytojoms aktualiomis temomis | Visiskai nesutinku - - | Visiskai nesutinku - -
VisiSkai sutinku 4 | 29 | VisiSkai sutinku 4 | 29
. o . I3 dalies sutinku 9 | 64 | IS dalies sutinku 9 | 64
2) Pateikia nauja informacija
Nesutinku 1 7 | Nesutinku 1 7
VisiSkai nesutinku - - | VisiSkai nesutinku - -

5 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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5 lentelés tgsinys

Utenos Svietimo centras Ugdymo plétotés centras
Vadovéms pateikti teiginiai Atsakymas » ;‘c:f; Atsakymas » ;‘c:f;
5| 8 5| 8
O | O |
VisiSkai sutinku 11 | 79 | Visikai sutinku 8 | 57
3) Pateikia naudingg ir lengvai I$ dalies sutinku 2 | 14 | IS dalies sutinku 5 | 36
praktikoje pritaikoma informacija | Nesutinku 1 7 | Nesutinku 1 7
VisiSkai nesutinku - - | VisiSkai nesutinku - -
) o ) VisiSkai sutinku - - | Visiskai sutinku - -
4) Centro veikla pilnai patenkina :
scimokvklinio uad Vo I$ dalies sutinku 6 | 43 | I3 dalies sutinku 11 | 79
IKIMOKyKIINIo ugdymo moKytoju
B o Nesutinku 8 | 57 | Nesutinku 3 |21
kompetencijos ugdymo poreikius
VisiSkai nesutinku - - | VisiSkai nesutinku - -
5) Centro organizuojami auklétoju VisiSkai sutinku 1 7 | VisiSkai sutinku 2 | 14
kompetencijos ugdymo renginiai | IS dalies sutinku - - | I8 dalies sutinku 5 | 36
yra veiksmingesni, nei Kity Nesutinku 11 | 79 | Nesutinku 7 | 50
organizatoriy VisiSkai nesutinku 2 | 14 | VisiSkai nesutinku - -

Tyrimo metu siekta apsvarstyti prielaidq, kad kompetencijos ugdymo renginio jgyvendinimo

forma yra vienas iS to renginio kokybiniy bruozy, lemianciy kompetencijos ugdymo veiksmingumgq.

Respondentés auklétojos buvo paprasytos nurodyti kokiy formy kompetencijos ugdymo renginiuose

dalyvavo mety laikotarpyje. Kaip matyti i§ 20 pav. grafiskai pavaizduoty tyrimo duomeny, daugiausiai

respondenciy dalyvavo seminaruose (73 proc.). Beveik pusé apklausty ikimokyklinio ugdymo

mokytojuy dalyvavo metodiniuose biireliuose (15 proc. — viena karta; 11 proc. — 2-3 kartus; net 23 proc.

— daugiau nei 3 kartus mety laikotarpyje) ir ugdomosios veiklos steb&jimuose (38 proc. — viena karta; 4

proc. — 2-3 kartus). Maziausiai auklétoju ugdé savo kompetencija konferencijose (11 proc. — viena

karta), kursuose (14 proc. — viena karta) bei metodinése i§vykose (18 proc. — viena karta). Paskaitose

mety laikotarpyje po viena karta dalyvavo beveik tre¢dalis apklaustyju (30 proc.). Renginiuose,

kuriuose kolegés dalijosi patirtimi, dalyvavo daugiau nei treé¢dalis respondenéiy (23 proc. — viena

karta; 12 proc. — 2-3 kartus; 2 proc. — daugiau nei 3 kartus).
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Metodinése iSvykose

Kolegiy dalijimosi patirtimi renginiuose
Ugdomosios veiklos stehéjimuose
Metodiniuose biireliuose
Konferencijose

Kursuose

Seminaruose

Paskaitose

0% 20% 40% 60% 80% 100%

“Nékarto mViengkartg m2-3kartus ™ Daugiaunei 3 kartus

20 pav. Auklétoju dalyvavimo skirtingy formy

kompetencijos ugdymo renginiuose mety laikotarpyje daznis

Metodinés isvykos

Kolegiy dalijimosi patirtimi renginiai
Ugdomosios veiklos stebéjimai
Metodiniai bareliai

Konferencijos

Kursai

Seminarai

Paskaitos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
M Labaiveiksminga  ®Veiksminga B Nelabaiveiksminga M Visiskaineveiksminga @ Sunku pasakyti

21 pav. Skirtingy kompetencijos ugdymo renginiy formy veiksmingumas

21 pav. pateikti tyrimo duomenys, isreiSkiantys auklétojyu nuomong kompetencijos ugdymo
renginiy jgyvendinimo formy veiksmingumo atzvilgiu. Daugiausiai responden¢iy kaip labai
veiksmingas nurodé Sias kompetencijos ugdymo renginiy formas: ugdomosios veiklos stebéjimus (78
proc.), metodines iSvykas (59 proc.) ir renginius, kuriy metu kolegés dalijasi patirtimi (54 proc.). Kaip
rodo tyrimo duomenys, veiksmingos kompetencijos ugdymo formos - metodiniai bareliai (77 proc.),
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seminarai (74 proc.) ir kursai (63 proc.). Nustatyta, kad, ikimokyklinio ugdymo mokytojy nuomone,
maziausiai veiksminga kompetencijos ugdymo forma — paskaitos (63 proc. mano, kad paskaitos
nelabai veiksmingos; 2 proc. — visiskai neveiksmingos). Atsakymo varianta ,,Sunku pasakyti“
daugiausiai respondenciy pasirinko vertindamos metodiniy iSvyky ir konferenciju veiksminguma —
galima spéti, kad taip yra todel, kad ne visos respondentés yra dalyvave tokios formos kompetencijos
ugdymo renginiuose.

Siekiant patvirtinti arba atmesti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos
ugdymo veiksmingumas priklauso nuo kompetencijos ugdymo renginio jgyvendinimo formos,
apskaiciuotas Spearman‘o koreliacijos koeficientas. Prielaida patvirtinta nustacius, kad tarp auklétoju
kompetencijos ugdymo veiksmingumo ir kompetencijos ugdymo renginio igyvendinimo formos
egzistuoja vidutinio stiprumo statistinis rySys (Spearman‘o koreliacijos koeficientas lygus -0,539).

Tyrimo metu dométasi ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginiy metu
pateikiamos informacijos kokybe bei jos pritaikomumu auklétojy profesinéje veikloje. Tyrimo

duomenys grafiSkai pavaizduoti 22 pav.

tus praktinius jgudzius vertinu kaip pritaikomus savo . |
leytusp ie Pp I 39% 14%

veikloje

Pagrindinys démesys buvo skiriamas praktiniams |
agrindinys démesys buvo skiriamas praktiniams 7% 45% 48%

jgtdziams lavinti

tasteorines zinias vertinu kaip pritaikomas savo
" P WS e -NNSSEE

veikloje

Pagrindinis démesys buvo skiriamas teoriniy ziniy .
destymui l B L -

Renginiy metu buvo pateikta naudinga informacija,
fcta ki ietai i AT 6%
pagrjsta kity ugdymo jstaigy kolegiy patirtimi

Renginiy metu buvo pateikta daug man jau Zinomos _

informacijos | 62% 15%
Renginiy metu buvo piitfi;rr;aar;z;ua, man dar nezinoma - 24% 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
W Visiskai sutinku IS dalies sutinku Nesutinku B Visiskai nesutinku

22 pav. Teiginiy apie mety laikotarpyje dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy kokybg vertinimas

Tyrimo duomenys rodo (22 pav.), kad su teiginiu, jog mety laikotarpyje dalyvauty renginiy metu
buvo pateikta nauja, dar nezinoma informacija, net 89 proc. respondenciy visiSkai (15 proc.) arba i$
dalies sutinka (74 proc.). Taciau trys ketvirtadaliai respondenciu (77 proc.) nurodé¢, kad renginiy metu

buvo pateikta daug jau Zinomos informacijos (15 proc. — visisSkai sutinka; 62 proc. — sutinka i$ dalies).
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Visos respondentés visiskai sutiko (74 proc.) arba iS dalies sutiko (26 proc.) su teiginiu, kad renginiy
metu buvo pateikta naudinga informacija, pagrista kity ugdymo istaigy kolegiy patirtimi. Siekiant
i8siaiSkinti teoriniy ziniy pateikimo ir praktiniy igidziy lavinimo santyki renginiy metu nustatyta, kad
beveik pusés respondenciy (48 proc.) patirtis rodo, kad renginiy metu pagrindinis démesys buvo
skiriamas ne praktiniams jgiidziams lavinti. Su teiginiu, kad pagrindinis démesys buvo skiriamas
teoriniy ziniy déstymui visiSkai sutinka (3 proc.) arba iS dalies sutinka (63 proc.) du trecdaliai
respondenciy. Net 86 proc. auklétojos renginiy metu igytus praktinius jgiidzius vertina kaip
pritaikomus savo veikloje (47 proc. — visiSkai sutinka; 39 proc. — i§ dalies sutinka), tuo tarpu trec¢dalis
apklaustyjy (36 proc.) nurodé, kad visiskai nesutinka, jog pateiktos teorinés Zinios yra pritaikomos
veikloje.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip ikimokyklinio ugdymo mokytojos bendrai vertina kompetencijos
ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavo mety laikotarpyje, kokybe, tyrimo anketoje auklétoju buvo
paprasyta renginiy kokybe jvertinti deSimties baly skaléje, kurioje kokybé: 1 balas — ,,visiSkai bloga“, 2
balai — ,labai bloga®“, 3 balai — ,bloga“, 4 balai — ,prasta“, 5 balai — ,,gana prasta“, 6 balai —
»patenkinama®, 7 balai — ,,pakankama“, 8 balai — ,,gera®, 9 balai — ,labai gera“, 10 baly — ,,puiki*.
ISanalizavus tyrimo duomenis paaiskéjo, kad respondentés renginiy kokybe vertina ne maziau nei 7
balais, t.y. kaip ,,pakankama‘“ (7 balais kokybe ivertino 8 proc. apklaustuy auklétojy). Daugiausiai
respondenciy kompetencijos ugdymo renginiy kokybe jvertino 8 balais (43 proc.), t.y. kaip ,,gera*, bei
9 balais (42 proc.), t.y. kaip ,labai gera“. Maziausia respondenciu dalis (7 proc.), kompetencijos
ugdymo renginiy kokybe ivertino net 10 baly, t.y. kaip ,,puikig*.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy kokybés
tyrimo duomenis galima teigti, kad respondentés dazniausiai ir beveik visos mety laikotarpyje
dalyvavo Utenos Svietimo centro (19 proc. — viena karta; net 73 proc. — 2-3 kartus; 4 proc. — daugiau
nei 3 kartus) bei Utenos ugdymo istaigu (59 proc. — viena karta; 26 proc. — 2-3) organizuotuose
kompetencijos ugdymo renginiuose. Nepaisant respondenciy auklétojuy daznesnio ar retesnio skirtingy
kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriy pasirinkimo, nustatyta, kad visy organizatoriy rengty
kompetencijos ugdymo renginiy kokybe ju dalyvés ir vadovés vertina panaS$iai, be to, nustatyta, kad
rySys tarp kompetencijos ugdymo renginiy kokybés ir juos organizuojancios istaigos yra labai silpnas
(Spearman‘o koreliacijos koeficientas lygus 0,11). Analizuojant kompetencijos ugdymo renginiy
formu populiaruma, nustatyta, kad daugiausiai respondenciy (73 proc.) mety laikotarpyje dalyvavo
seminaruose, beveik pusé — metodiniuose bureliuvose (49 proc.) ir ugdomosios veiklos stebéjimuose
(42 proc.), daugiau nei trec¢dalis dalyvavo renginiuose, kuriuose kolegés dalijosi patirtimi (37 proc.),
beveik trecdalis — paskaitose (30 proc.), o maziausiai dalyviy savo kompetencija ugdé metodinése
iSvykose (18 proc.), kursuose (14 proc.) ir konferencijose (11 proc.). 18analizavus skirtingy renginiy

igyvendinimo formy veiksmingumo tyrimo duomenimis galima teigti, kad egzistuoja vidutinio
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stiprumo rySys tarp renginio jgyvendinimo formos ir jo veiksmingumo (Spearman‘o koreliacijos
koeficientas lygus -0,539): daugiausiai respondenciy nurodé Sias kompetencijos ugdymo renginiy
formas kaip labai veiksmingas — ugdomosios veiklos stebéjimus (78 proc.), metodines iSvykas (59
proc.) ir renginius, kuriy metu kolegés dalijasi patirtimi (54 proc.); kaip veiksmingas — metodinius
barelius (77 proc.), seminarus (74 proc.) ir kursus (63 proc.). Pasidoméjus kompetencijos ugdymo
renginiy metu pateikiamos informacijos kokybe ir pritaikomumu veikloje nustatyta, kad dalis
auklétojoms pateikiamos informacijos yra nauja ir naudinga, taiau renginiy metu iSlavinti praktiniai
lgidziai yra vertinami kaip pritaikomesni veikloje, nei igytos teorinés zinios. Mety laikotarpyje
dalyvauty renginiy kokybg didzioji dalis respondenciy auklétoju deSimties baly skaléje vertina kaip
gera (43 proc.) ir kaip labai gera (42 proc.), o tai patvirtina aukSta kompetencijos ugdymo renginiy
kokybe.

2.5.5.I8siugdytos kompetencijos taikymo veikloje tyrimo duomeny analizé ir rezultatai

I$siugdytos kompetencijos taikymo veikloje tyrimui skirtais auklétojy ir vadoviy ankety
klausimas siekta suzinoti, ar kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavusioms auklétojoms pavyko
pritaikyti i$siugdytas kompetencijas profesinéje veikloje, i$siaiskinti kokiy poky¢iy kompetencijos
ugdymo renginiy dalyviy veikloje tikéjosi ir sulauké vadovés, nustatyti kaip auklétojos ir vadoves
bendrai vertina mety laikotarpyje dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma bei ar
tyrime dalyvavusiose istaigose dalijamasi kompetencijos ugdymo renginiy metu igyta patirtimi.

ISnagrinéjus moksling literatiira iSaiSkéjo, kad svarbiausias dalyvavimo kompetencijos ugdymo
renginiuose tikslas — laukiamas atitinkamas poveikis, nauda renginiy dalyviy veiklai. Norint jvertinti
renginio (-iy) veiksminguma, anot C. H. Weiss, reikia palyginti pasekmes su ,.tam tikrais aiskiais arba
numanomais standartais“ (Weiss, 2006, p. 18) (zr. 1.2.4. skyreli, 24-25 psl.). Siekiant jvertinti
ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma, galima palyginti
renginiy poveiki dalyviy veiklai tiek su pa¢iy kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy, tiek su vadoviy
lukesciais.

Kaip jau minéta Sio darbo 2.5.3. skyrelyje (Zr. 48 psl.), svarbiausias auklétojy dalyvavimo
kompetencijos ugdymo procese motyvas, kartu atspindintis ir renginiy dalyviy lukesCius, yra noras
tapti kompetetingesnémis (svarbus 92 proc. respondencéiy). Tam, kad §j lukestj igyvendinti neuztenka
tik igyti zZiniy ir igidziy, nes ,.kompetenciju tur¢jimas — biitina, bet nepakankama kompetetingos
veiklos salyga® — norint biiti kompetetingu reikia ,,gebéti veikti sékmingai ir kompetetingai veiklos
situacijoje* (Boterf, 2010, p. 22) (zr. 1.2. poskyri, 17 psl.). Todél tyrimo metu siekta suzinoti, ar
auklétojoms pavyko pritaikyti mety laikotarpyje issiugdytas kompetencijas profesinéje veikloje.

Nustatyta, kad tik 7 proc. respondenciy visa ir visuose renginiuose igyta patirtj s€kmingai pritaiké savo
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veiklos tobulinimui (23 pav.). Pusé respondenéiuy (51 proc.) nurodé, kad pritaiké tik dalj renginiuose
igytos patirties, ketvirtadalis (25 proc.) — pritaiké ne visuose renginiuose igyta patirti. 15 proc.
auklétojy iSsiugdytos kompetencijos dar nepritaiké, bet tikisi pritaikyti ateityje. Tuo tarpu tik kelios
respondentés (2 proc.) teigé, kad kompetencijos ugdymo renginiy metu jgytos patirties nepavyko

pritaikyti profesinéje veikloje.

M Taip. Visg ir visuose renginiuose jgytg patirtj sekmingai
pritaikiau savo veiklos tobulinimui.

M Taip. Taciau pritaikiau ne visuose renginiuose jgytg patirtj.

M Taip. Taciau pritaikiau tik dalj renginiuose jgytos patirties.

B Ne. Dar nepritaikiau, bet tikiuosi pritaikyti ateityje.

M Ne. Nepavyko pritaikyt.

23 pav. Mety laikotarpyje iSsiugdytos kompetencijos pritaikymas veikloje

Visos tyrimo metu apklaustos respondentés auklétojos jauciasi patobulinusios savo kompetencija
(74 proc. visiSkai sutinka su tokiu teiginiu; 26 proc. — i$ dalies sutinka) (6 lentel¢). Taip pat, beveik
visos apklaustos auklétojos nurodé, kad renginiy metu jgytos zinios ir igiidziai leidzia veikti efektyviau
(19 proc. visiSkai sutinka su Siuo teiginiu; 74 proc. — i$ dalies sutinka). Daugiau nei pusé respondenciy
(59 proc.) visiskai sutinka su teiginiu, kad kompetencijos ugdymo renginiy metu lavintus praktinius
igdzius jau pritaiké savo veikloje, kai tuo tarpu su teiginiu, kad jau pritaiké teorines zinias, visiskai
sutinka tik penktadalis auklétoju (27 proc.). Remiantis Siais tyrimo duomenimis galima teigti, kad
auklétojoms tobulinant savo veikla lengviau pritaikyti kompetencijos ugdymo renginiy metu islavintus

praktinius igidzius nei igytas teorines Zinios.
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6 lentelée. Auklétojy vertinimas mety laikotarpyje dalyvauty

kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo atzvilgiu

Teiginiai Atsakymy variantai | Daznis | Procentai

Visiskai sutinku 27 27

1) Renginiy metu jgytas teorines zinias jau pritaikiau IS dalies sutinku 60 61

savo veikloje Nesutinku 12 12
Visiskai nesutinku - -

Visiskai sutinku 58 59

2) Renginiy metu igytas praktines Zinias jau pritaikiau IS dalies sutinku 33 33
savo veikloje Nesutinku 8 8
Visiskai nesutinku - -

Visiskai sutinku 19 19

3) Renginiy metu igytos zinios ir igidziai leidzia IS dalies sutinku 73 74
efektyviau veikti Nesutinku 7 7
Visiskai nesutinku - -

Visiskai sutinku 73 74

IS dalies sutinku 26 26

4) Jauciuosi patobulinusi savo kompetencija

Nesutinku

VisiSkai nesutinku

Tyrimo metu siekta suzinoti, kokiy pokyciy kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy veikloje

tikisi vadovés. Kaip rodo tyrimo duomenys (7 lentelé), trylika i$ keturiolikos apklausty vadoviy (93

proc.) i§ kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy tikisi efektyvumo ir naujoviy taikymo veikloje bei

1gyty ziniy ir jgidZiy panaudojimo ne tik savo, bet ir visos jistaigos veiklos tobulinimui. Be to,

dauguma vadoviuy (79 proc.) laukia iSugdytu kompetenciju demonstravimo kasdienéje auklétojy

veikloje. Pusé respondenciy vadoviy tikisi, kad kompetencijos ugdymo renginiai padés juy dalyvéms

prisitaikyti prie Siuolaikinés aplinkos.
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7 lentelé. Vadoviy laukiami poky¢iai kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy veikloje

Laukiamas pokytis Daznis | Procentai
Prisitaikymas prie Siuolaikinés aplinkos 7 50
Efektyvesné veikla 13 93
Naujoviy taikymas veikloje 13 93
[gyty kompetencijy demonstravimas kasdienéje veikloje 11 79
Igyty Ziniy ir jgudZiy panaudojimas ne tik savo, bet ir istaigos veiklos 13 93
tobulinimui

Pasidoméjus kokiy pokyciy vadovés pastebéjo kompetencijos ugdymo renginiuose mety

laikotarpyje dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo mokytojy veikloje paaiskéjo, kad tik viena vadové (7

proc.) pastebéjo dideliu poky¢iy keliy dalyviy veikloje. Keturios vadovés (29 proc.) nurodé, kad

pastebéjo nedideliy poky¢iu visy dalyviy, o devynios (64 proc.) — keliy dalyviy veikloje. Remiantis

Siais duomenimis galima teigti, kad kompetencijos ugdymo renginiai Siek tiek patobulino juy dalyviy

veikla, tac¢iau veiklos pokyc¢iai néra dideli. Kita vertus, didzioji dalis ikimokyklinio ugdymo mokytoju

turi didele pedagoginio darbo patirti (didesng nei 20-ies mety patirtj turi 80 proc. apklaustujuy) (Zr.

2.5.1. skyrelj, 40 psl.), todél buty sunku tikétis dideliy poky¢iy $iy savo srities specialis¢iy veikloje.

Taip, i5 dalies patenkino

M Ne, nevisiskai patenkino

64%

24 pav. Vadoviy likes¢iy kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo atzvilgiu patenkinimas

Tyrimo duomenys apie vadoviy likes¢iu kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo

atzvilgiu patenkinima parodé (24 pav.), kad daugiau nei pusés vadoviu (devyniy i§ keturiolikos (64

proc.)) liukes¢iai dél mety laikotarpyje vykusiy ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos

ugdymo renginiy veiksmingumo buvo i§ dalies patenkinti. Lik¢ penkios respondentés (36 proc.)
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nurod¢, kad auklétoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumas nevisiSkai patenkino ju
lukesCius. Svarbu pastebéti tai, kad nei viena vadové nepasirinko atsakymo varianto ,,Taip, visiSkai
patenkino* ir ,,Ne, visai nepatenkino®.

Siekiant iSsiaiskinti kaip auklétojos ir vadovés bendrai vertina mety laikotarpyje dalyvauty
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumgq, auklétojy ir vadoviy tyrimo anketose buvo paprasyta
renginiy veiksminguma jvertinti deSimties baly sistemoje, kurioje veiksmingumas: 1 balas — ,,visiSkai
blogas®, 2 balai — ,,labai blogas®, 3 balai — ,,blogas“, 4 balai — ,,prastas”, 5 balai — ,,gana prastas”, 6
balai — ,,patenkinamas®, 7 balai — ,,pakankamas”, 8 balai — ,,geras“, 9 balai — ,,labai geras“, 10 baly —
»puikus®.

ISanalizavus tyrimo duomenis (25 pav.) paaiskéjo, kad tick auklétojos, tiek vadovés
kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma vertina ne maziau nei 6 balais — veiksminguma kaip
»patenkinama‘ jvertino 5 proc. auklétojy ir dvi vadovés (14 proc.). Pusé respondenciy vadoviy ir
beveik penktadalis auklétoju (23 proc.) kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma jvertino kaip
»pakankama”, t.y. 7 balais. Auks$¢iausiai, t.y. 8 balais, renginiy veiksminguma jvertino penkios
vadovés (36 proc.). Tuo tarpu 8 balais renginiy veiksminguma jvertino pusé respondenciy auklétoju
(51 proc.). Be to, penktadalis auklétoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma jvertino kaip
,labai gera“ (17 proc.) arba ,,puiky® (4 proc.).

T T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
6 bhalai - veiksmingumas patenkinamas B 7 balai - veiksmingumas pakankamas
8 balai - geras veiksmingumas ® 9 balai - labai geras veiksmingumas

m 10 baly - puikus veiksmingumas

25 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimas
Apskai¢iavus auklétoju ir vadoviy kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo

aritmetinius vidurkius paaiskéjo, kad auklétojos renginiy veiksminguma vertina geriau — apskaiciuotas

auklétoju veiksmingumo vertinimo vidurkis yra 8 balai, 0 vadoviy — 7 balai i$ 10. Tokiu atveju galima
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teigti, kad kompetencijos ugdymo renginiu veiksminguma auklétojos vertina kaip ,,gera”, o vadovés
kaip ,,pakankama*.

Tyrimo metu dométasi, ar tyrime dalyvavusiose jstaigose dalijamasi kompetencijos ugdymo
renginiy metu jgyta patirtimi. DeSimt 1§ keturiolikos apklausty vadoviy (71 proc.) nurode, kad
auklétojos igyta patirtimi kartais pasidalina istaigoje organizuojamy pasitarimy metu, trys vadovés (22
proc.) pasirinko atsakymo varianta ,,Nezinau®, o viena (7 proc.) — ,,Kita*, Salia kurio buvo jrasyta, kad
auklétojos tikriausiai pasidalina igyta patirtimi su keletu kolegiy. Ta pati klausima pateikus
auklétojoms paaiSkéjo, kad beveik pusé respondenciu (46 proc.), kaip ir nurodé dauguma vadoviy,
kompetencijos ugdymo renginiy metu igyta patirtimi su kolegémis kartais pasidalina istaigoje
organizuojamy darbuotoju pasitarimy metu. Daugiau nei trecdalis (37 proc.) respondenciy auklétojy
nurodé, kad igyta patirtimi pasidalina su keletu kolegiy, o lik¢ respondentés (17 proc.) pasirinko
atsakymo varianta ,,Ne. Nepasidalinu, nes neturiu tam progos.

Apibendrinant iSsiugdytos kompetencijos taikymo veikloje tyrimo duomenis galima teigti, kad
net 83 proc. auklétojy pavyko bent dali mety laikotarpyje iSsiugdytu kompetencijy pritaikyti savo
veiklos tobulinimui, todél visos apklaustos ikimokyklinio ugdymo mokytojos jauciasi patobulinusios
savo kompetencija. Taciau nustatyta, kad auklétojos, tobulindamos savo veikla, lengviau pritaiké
kompetencijos ugdymo renginiy metu iSlavintus praktinius igtidZius nei teorines Zinias. Beveik visos
vadovés tikéjosi ne tik auklétoju iSsiugdytu kompetenciju demonstravimo kasdien¢je veikloje,
naujoviy taikymo ir efektyvesnés veiklos, bet ir i§siugdyty kompetenciju indélio tobulinant jstaigos
veikla. Taciau tik trecdalis vadoviy (36 proc.) nurodé, kad ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumas bent i§ dalies patenkino ju likes¢ius, o tuo tarpu du
trec¢daliai apklausty vadoviy (64 proc.) nurodé, ju lukesciai buvo nevisiskai patenkinti. Todél
kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma vadovés vidutiniSkai jvertino kaip ,,pakankama‘ (7
balais i$ 10), kai tuo tarpu auklétojos ivertino Siek tiek geriau, t.y. kaip ,,gera* (8 balais i5 10). Be to,
i§siaiSkinta, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose auklétojos yra linke dalintis kompetencijos ugdymo
renginiy metu igyta patirtimi su kolegémis, kas leidzia tobulinti savo veikla net ir toms auklétojoms,

kurios tiesiogiai nedalyvavo kompetencijos ugdymo renginyje.
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ISVADOS

1. Ikimokyklinio ugdymo mokytojos aktyviai dalyvauja kompetencijos ugdymo procese:

1.1. tik 2 proc. respondenciy né karto neugdé kompetencijos mety laikotarpyje;

1.2. daugiau nei pusé respondenciy (52 proc.) kompetencija mety laikotarpyje ugdé daugiau nei tris
kartus, daugiau nei trecdalis (36 proc.) — 2-3 kartus.

2. Visose tyrime dalyvavusiose ikimokyklinio ugdymo istaigose idiegta auklétoju kompetencijos
ugdymo planavimo sistema, leidzianti veiksmingai ugdyti darbuotoju kompetencijas pageidaujama
linkme:

2.1. visos tyrime dalyvave ikimokyklinio ugdymo mokytojos rengia individualius kompetencijos
ugdymo planus;

2.2.net 91 proc. apklausty auklétoju individualius kompetencijos ugdymo planus suderina su
vadovémis;

2.3. daugiau nei trys ketvirtadaliai apklausty auklétoju (77 proc.) ugdydamos savo kompetencija
mety laikotarpyje tiksliai arba i§ dalies laikési individualaus kompetencijos ugdymo plano, kas
irodo, kad plano rengimas néra vien formalumas.

3. Svarbiausi ikimokyklinio ugdymo mokytojy dalyvavimo kompetencijos ugdymo renginiuose
motyvai tiesiogiai susij¢ su darbuotoju kompetencijos ugdymo esme — noras biiti
kompetetingesnémis (svarbus 92 proc. apklaustyjy) ir noras iSmanyti Siuolaikines aktualijas
(svarbus 61 proc. apklaustujy).

4. Svarbiausi ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy pasirinkimo kriterijai:
4.1. renginiy paskirtis — net 88 proc. apklausty auklétoju rinkosi renginius, skirtus trikstamos

kompetencijos ugdymui, trecdalis auklétoju (35 proc.) rinkosi renginius, skirtus kvalifikacijos
kélimui,

4.2. finansavimo Saltinis — du tre¢daliai auklétoju (66 proc.) rinkosi istaigos, kurioje dirba,
finansuojamus renginius, penktadalis (19 proc.) rinkosi nemokamus kompetencijos ugdymo
renginius;

4.3. patogi renginiy organizavimo geografiné vieta — daugiau nei pusé respondenciy (55 proc.)
rinkosi tik Utenoje organizuotus renginius.

5. Hipoteze, kad ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai ikimokyklinio ugdymo mokytojy
kompetencijos ugdymo renginiy kokybeg vertina reikliau nei pacios mokytojos, todél vadovy ir
mokytoju pozitris { kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma ir suteikta prakting nauda
reikSmingai skiriasi, pasitvirtino:

5.1. kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumas, kuriuose ikimokyklinio ugdymo mokytojos
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5.2.

5.3.

5.4.

dalyvavo mety laikotarpyje, vadoviy likes¢ius patenkino tik i$ dalies (nurodé 64 proc. vadoviy)
arba nevisiskai patenkino (36 proc.);

tik maziau nei trec¢dalis respondenéiy vadoviu (29 proc.) nurodé, kad pastebéjo nedideliu
poky¢iy visy kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy veikloje, du tre¢daliai vadoviu (64 proc.)
— tik keliy kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy veikloje;

tuo tarpu visos ikimokyklinio ugdymo mokytojos jauciasi patobuling savo kompetencija mety
laikotarpyje ir net 83 proc. respondenéiy auklétojy nurodé, kad jau pasinaudojo bent dalimi
mety laikotarpyje kompetencijos ugdymo renginiy metu jgytos patirties savo veiklos
tobulinimui;

vadovés kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma vertina pras¢iau nei tuose renginiuose
mety laikotarpyje dalyvavg ikimokyklinio ugdymo mokytojos — vadovés renginiy
veiksminguma vertina kaip pakankama (bendras vertinimo vidurkis lygus 7 balams i$ 10), o

auklétojos kaip gera (bendras vertinimo vidurkis lygus 8 balams i$ 10).

6. Hipotezé, kad ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo veiksmingumas priklauso

nuo renginiy igyvendinimo formos ir nuo renginius organizuojancios istaigos, pasitvirtino i$ dalies:

6.1.

6.2.

kaip ir manyta, kompetencijos ugdymo veiksmingumas priklauso nuo renginiy igyvendinimo

formos:

6.1.1.kaip labai veiksmingas kompetencijos ugdymo renginiy formas respondentés auklétojos
nurodé $ias — ugdomosios veiklos stebéjimus (78 proc.), metodines iSvykas (59 proc.) ir
renginius, kuriy metu kolegés dalijasi patirtimi (54 proc.);

6.1.2.kaip veiksmingas — metodinius barelius (nurodé 77 proc. respondencéiy auklétojuy),
seminarus (74 proc.) ir kursus (63 proc.);

6.1.3.kaip nelabai veiksmingas — paskaitas (nurodé 63 proc. respondenciy auklétoju);

6.1.4.tarp kompetencijos ugdymo veiksmingumo ir renginiy igyvendinimo formos egzistuoja
vidutinio stiprumo rysys (Spearman‘o koreliacijos koeficientas lygus -0,539);

prieSingai nei manyta, kompetencijos ugdymo veiksmingumas nepriklauso nuo renginius

organizuojancios istaigos:

6.2.1.tiek renginiy dalyvés, tiek ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovés skirtingu organizatoriy
rengty kompetencijos ugdymo renginiy kokybeg ir veiksminguma vertina panasSiai;

6.2.2.rySys tarp kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo ir juos organizuojancios
istaigos praktiskai neegzistuoja arba yra labai silpnas (Spearman‘o koreliacijos

koeficientas lygus 0,11).
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REKOMENDACIJOS

1. Kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriams:

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

Atsizvelgiant 1 ikimokyklinio ugdymo mokytojy skirtingy kompetencijos ugdymo renginiy
formy veiksmingumo vertinima, organizuoti daugiau ugdomosios veiklos stebé¢jimy,
metodiniy i8vyky, bei renginiy, kuriy metu kolegés dalijasi naudinga patirtimi;

Organizuoti daugiau konferencijy ir metodiniy iSvyky, nes dalis ikimokyklinio ugdymo
mokytoju néra jose dalyvave;

Kompetencijos ugdymo renginiy metu ypatinga démesi skirti pateikiamy ziniy praktiniam
pritaikymui ikimokyklinio ugdymo mokytoju profesinéje veikloje;

Ivairinti sklaidos apie vyksian¢ius kompetencijos ugdymo renginius biidus, pasitelkiant
Siuolaikines technologijas (pvz. elektronini pasta);

Tirti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy poreiki.

2. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovéms:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Skatinti ikimokyklinio ugdymo mokytojas aktyviau dalyvauti triikstamai kompetencijai
ugdyti skirty kompetencijos ugdymo renginiy paieskoje;

Suteikti proga ikimokyklinio ugdymo mokytojoms pasidalinti kompetencijos ugdymo
renginiy metu jgyta patirtimi su renginyje nedalyvavusiomis kolegémis;

Aktyviau organizuoti ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginius
vadovaujamose istaig0se;

Skatinti ikimokyklinio ugdymo mokytojas tobulinti pedagoging kvalifikacija.

3. Ikimokyklinio ugdymo mokytojoms:

3.1.

Pasirenkant kompetencijos ugdymo renginius tiksliau laikytis individualaus kompetencijos
ugdymo plano siekiant patenkinti kompetencijos ugdymo poreiki, o ne uzpildyti laisva vieta

kompetencijos ugdymo renginyje.
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10.

11.

12.
13.

14.

15.
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Maniusiené R. Darbuotojy kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimas / Strateginio
organizacijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. A. G. RaiSiené. — Vilnius: Mykolo
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizavus su tyrimu susijusia moksling literatiira bei
dokumentus jvertintas ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginiy
veiksmingumas, pateiktos ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo veiksmingumo
didinimo rekomendacijos. Pirmoji darbo dalis skiriama teoriniams tyrimo pagrindams — remiantis
skirtingy uZsienio ir Lietuvos autoriy pozitriais nagrinéjama kompetencijos sampratos problematika,
kompetencijos struktira, strateginiai darbuotojy kompetencijos ugdymo aspektai, aptariama darbuotoju
kompetencijos ugdymo problematika Lietuvoje, analizuojami kompetencijos ugdymo proceso etapai,
galimi darbuotojy kompetencijos ugdymo biidai, nagriné¢jami teisiniai dokumentai, reglamentuojantys
ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdyma bei ju kompetencijai keliamus reikalavimus.
Antroje darbo dalyje pagal parengta darbuotoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo
vertinimo modelj, panaudojant tyrimui paruostas priemones, remiantis ikimokyklinio ugdymo istaigu
vadovy ir tose jstaigose dirbanciy auklétojy nuomone, vertinamas ikimokyklinio ugdymo mokytoju

kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumas.

Pagrindiniai zodziai: kompetencija, darbuotoju kompetencijos ugdymas, ikimokyklinio

ugdymo mokytoju kompetencija, kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimas
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Maniusiené R. Effectiveness evaluation of employess competence development events’ / Master‘s
thesis in Strategic Organizational Management. Supervisor assoc. doc. dr. A. G. Raisiené. — Vilnius:
Department of Management, Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012.
—-71p.

ANNOTATION

Considering to analyzed research related scientific literature and documentation, effectiveness of
preschool teachers’ competence development events’ was evaluated. Also recommendations for the
effectiveness enhancement of preschool teachers’ competence development were submitted.

The first part of Master‘s thesis is allocated to theoretical framework of the study — issues of
concept of competence are examined based on various foreign and Lithuanian authors’ views. Also
structure of competence, stages and methods of employees’ competency development, strategic
aspects and problems of employees’ competence development in Lithuania are considered. Moreover
legal documentation analysis of preschool teachers’ competence requirements and its development
regulations are included. In the second part of Master‘s thesis according to the model which was
developed by the author and using the research instruments to ascertain opinions of preschool
education institutions managers’ and preschool teachers’, effectiveness of employees’ competence

development events’ was evaluated.

Key words: competence, employees’ competence development, preschool teachers’

competence, effectiveness evaluation of competence development events’
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organizacijy valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadové doc. dr. A. G. RaiSiené. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, VVadybos katedra, 2012. — 71 p.

SANTRAUKA

Esant ribotam ugdymo istaigu darbuotoju kompetencijos ugdymui skirtam biudzetui,
egzistuojant ugdymo renginiy organizatoriy pasirinkimui bei pakankamai placiam kompetencijos
ugdymo renginiy spektrui, kyla klausimas, kokiais kriterijais remdamiesi mokytojai pasirenka
kompetencijos ugdymo renginius, kuriuose dalyvauja. Be to, svarbu apibrézti, kaip kompetencijos
ugdymo renginiy dalyviai vertina ty renginiy kokybe, ar pavyksta pritaikyti igytas Zinias ir geb¢jimus
praktikoje, ar ugdymo renginiuose jgyta kompetencija daro itaka dalyviy profesinei veiklai bei
mokykly veiklos tobulinimui. Tod¢l pagrindiné Sio tyrimo problema — nustatyti veiksnius, lemiancius
ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma ir vertini
kompetencijos ugdymo renginiy daroma itaka ikimokyklinio ugdymo mokytoju profesinei veiklai bei
Ju organizacijy veiklos tobulinimui.

Atlikta nedaug tyrimy, kuriuose nagrin¢jami vien tik ikimokyklinio ugdymo pedagogu
kompetencijos bei jos ugdymo aspektai. Sis tyrimas naudingas ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovams bei kompetencijos ugdymo renginiu organizatoriams, nes parodo ikimokyklinio ugdymo
mokytoju kompetencijos ugdymo poreikius, atskleidzia realy kompetencijy ugdymo veiksminguma bei
Su juo susijusias problemas.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy
veiksmingumas. Tyrimo dalykas — Utenos ikimokyklinio ugdymo istaigose dirbanciy ikimokyklinio
ugdymo mokytojy, dalyvavusiy kompetencijos ugdymo renginiuose, ir ty istaigy vadovy nuomoné
kompetencijos ugdymo renginiy veiksmingumo atzvilgiu. Tyrimo tikslas — jvertinti tiriamy
ikimokyklinio ugdymo istaigy ikimokyklinio ugdymo mokytoju dalyvauty kompetencijos ugdymo
renginiy veiksminguma.

ISanalizavus su tyrimu susijusia moksling literatiira bei dokumentus, parengtas kompetencijos
ugdymo renginiy veiksmingumo vertinimo modelis, paruostos tyrimo priemonés — anketos.

Atlikus statisting tyrimo duomeny analiz¢ pasitvirtino iSkelta hipotezé, kad ikimokyklinio
ugdymo istaigy vadovai ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo renginiy kokybg
vertina reikliau nei pacios mokytojos, todel vadovy ir mokytoju pozitiris 1 kompetencijos ugdymo
renginiy veiksminguma ir suteikta prakting nauda reikSmingai skiriasi. Be to, pasitvirtino teiginys, kad

ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo veiksmingumas priklauso nuo renginiy
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igyvendinimo formos. Atliktas tyrimas atskleidé sritis, i kurias vertéty atkreipti démesj ir skatinti ju
tobulinima kompetencijos ugdymo renginiy organizatoriams bei ikimokyklinio ugdymo istaigy
vadovéms, siekiant uZtikrinti didesni ikimokyklinio ugdymo mokytoju kompetencijos ugdymo

renginiy veiksminguma.
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Department of Management, Faculty of Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2012.
—-71p.

SUMMARY

In the case of limited educational institutions budget for employees competence development,
when the choice of competence development organizers and a wide range of competence development
events are available, the question arises, what criteria teachers are using to choose competence
development events. Furthermore, it is important to define how participants of competence
development events evaluate quality of the events they attended. Also it is important to ascertain how
successfully knowledge and skills which were gained in competence development events are applied
in practice and whether gained competence influences participants professional activity. Thus, the
main problem of this study is to identify the factors which are leading to preschool teachers
competence development events effectiveness and to evaluate the influence of competence
development events for preschool teachers professional activity and for the improvement of activity of
preschool institutions.

Only few researches were made for only preschool teachers competence and its development
consideration. This research is beneficial for the managers of preschool institutions and for the
organizers of competence development events because it shows competence development needs of
preschool teachers and reveals actual competence development effectiveness and its associated
problems.

Effectiveness of preschool teachers competence development events is the object of this study.
The subject of the research is the opinion on effectiveness of competence development events
expressed by preschool teachers who attended these events and by the managers of Utena’s preschool
institutions. The objective of the study is to evaluate the effectiveness of competence development
events which were attended by the surveyed preschool teachers.

Considering to analyzed research related scientific literature and documentation, model for
effectiveness evaluation of competence development events was developed, survey instruments —
questionnaires were prepared.

After statistical analysis of survey data the hypothesis that managers of preschool institutions
expects better quality of preschool teachers’ competence development events’ than preschool teachers,

therefore the attitude of managers and teachers to effectiveness of competence development events’
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and to the grant of practical use is significantly different was confirmed. Furthermore, the relation
between effectiveness of preschool teachers’ competence development and competence development
event forms” was also confirmed.

Finally, study revealed the areas, which improvement should be taken into consideration by
organizers of the competence development events’ and managers of preschool institutions in order to

ensure even better effectiveness of preschool teachers competence development events’.
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1 PRIEDAS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

ANKETA VADOVEMS

Gerb. ikimokyklinio ugdymeo jstaigy vadovés,

atliekamas tyrimas, kurio tikslas — jvertinti ikimokyklinio ugdymo auklétojy kompetencijy
ugdymui skirty renginiy veiksmingumq. Maloniai prasome atsakyti | anketoje pateiktus klausimus,
pazymint geriausiai Jiisy nuomone atitinkantj klausimo atsakymq (-us). Gauti tyrimo duomenys bus
apibendrinami ir naudojami nagrinéjamos problemos sprendimo rekomendacijoms rengti. Anketa
anoniminé.

Is anksto nuosirdziai dékoju.

Tyrimo organizatore

Duomenys apie respondenta:
* Jusy amZius:
L] L] L] L] L]
Iki 30 31-40 41 - 50 51 -60 60 ir daugiau
* Jusy iSsilavinimas:
[] Aukstasis (pedagoginis) [ Kitas (Grasykite): ........cccocoveecevieoeneieniieaen
[] AuKStasis (ne pedagoginiS) e
* Pedagoginio darbo patirtis:
L] L] L] L] L]
IKi 5 mety 5-10 mety 11 — 20 mety 21 — 30 mety daugiau nei 30 mety
* Vadybinio darbo patirtis:
L] L] L] L] L]
IKi 5 mety 5-10 mety 11 — 20 mety 21 — 30 mety daugiau nei 30 mety
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* Vadovo kvalifikaciné kategorija:

L] L] L] L]
Neturiu Pirma vadybiné Antra vadybiné Trecia vadybiné

*kk *kk *kk

1. Koks, Jiisy nuomone, svarbiausias Jiisy vadovaujamos jstaigos konkurencinis pranasumas,
lyginant su kitomis Utenos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis? PaZymeékite vienq tinkamiausiq
atsakymaq.

[] Patogi vieta ] Ikimokyklinio ugdymo mokytoju pedagoginé patirtis

Manau, kad neturime jokiy konkurenciniy

pranaSumy
Kita

[J Geros, suremontuotos patalpos

[ Gera jstaigos reputacija

Ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencija

2. Kaip bendrai vertinate Jisy vadovaujamos jstaigos ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetetinguma? Pazymékite vienq tinkamiausiq atsakyma.
] Labai kompetetingos ] Nekompetetingos
] Pakankamai kompetetingos (] KIta (F7rasSykite):........ccocoovevveeeieiaciieiieeeee e,

[] Nepakankamai KOMPetetingOS oo e
3. Ar Jusy vadovaujamos jstaigos ikimokyklinio ugdymo mokytojos rengia kompetencijos

ugdymo planus? Pazymékite vienq tinkamiausiq atsakymaq.

] Taip, rengia planus pacios ] Ne, plany nerengia

[] Taip, rengia planus pacios ir suderina su vadovémis [ Kita (jrasykite):..............c.cceeveeven...

O Ne, planus rengia vadoves e

4. Kaip suZinote apie vyksiancius ikimokyklinio ugdymo auklétojy kompetencijos ugdymo
renginius? Pazymeékite visus tinkamus atsakymus.

[ Informuoja Utenos Svietimo skyrius ] Patys organizuojame kompetencijos ugdymo

renginius
Informuoja kompetencijos ugdymo Renginius sitilo privatas kompetencijos ugdymo
renginius organizuojancios istaigos renginiy organizatoriai
Ieskau skelbimy profesinéje spaudoje, N
internete [ KIA(GFASYKILE) . ..o

Jeigu pasirinkote atsakymq ,, Patys organizuojame kompetencijos ugdymo renginius “, atsakykite i
5 klausimq. Jei Sio atsakymo nepasirinkote, eikite prie 6 klausimo.
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5. Kiek karty organizavote ikimokyklinio ugdymo mokytojy kompetencijos ugdymo renginius
savo jstaigoje mety laikotarpyje?

[] Viena karta ] Daugiau nei 3 kartus:

] 2 — 3 kartus (irasykite karty SKQiCin):.......cccooovrviiiiiiiniiiiiiieieninns

6. Kokiais principais remiantis atrenkamos kompetencijos ugdymo renginiy dalyvés?
Pazymékite vienq arba du tinkamiausius atsakymus skaiciais ,, 1 (prioritetinis principas) ir
,.2"“(antrasis principas).

] Norincios dalyvauti pasisitlo pacios
Vadoveés tariasi su ikimokyklinio ugdymo mokytojomis ir atrenka dalyves, atsizvelgdamos {
individualius kompetencijos ugdymo planus
Vadovés nusprendzia, atsizvelgdamos 1 ikimokyklinio ugdymo mokytoju individualius
kompetencijos ugdymo poreikius
Vadoves atrenka dalyves, sickdamos, kad visos darbuotojos keleta karty per metus ugdyty savo
kompetencija
Kita

7. Ar, Jisy nuomone, kompetencijos ugdymo renginiy dalyviy motyvacija, asmeninés savybés
ir poziriai jtakoja kompetencijos ugdymo veiksminguma? Pazymékite vienq tinkamiausiq
atsakymagq.

] Taip, labai jtakoja [] Ne, neturi jokios itakos
] Taip, Siek tiek jtakoja [] Sunku pasakyti

8. Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius apie kompetencijos ugdymo centry veikla? PazZymeékite
po tinkamq atsakymaq kiekvienam teiginiui.

Utenos Svietimo Ugdymo plétotés

centras centras
> = > >

— P — - P — —

S £ SE2S5S2e2 £ SE2
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T D =l w© = 5 = C ®©f= .= © .= 5 = C ©
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1) Organizuoja renginius Jasy vadovaujamos istaigos
ikimokyklinio ugdymo mokytojoms aktualiomis temomis

2) Pateikia nauja informacija

3) Pateikia naudinga ir lengvai praktikoje pritaikoma
informacija

4) Centro veikla pilnai patenkina ikimokyklinio ugdymo
mokytoju kompetencijos ugdymo poreikius

5) Centro organizuojami ikimokyklinio ugdymo mokytoju
kompetencijos ugdymo renginiai yra veiksmingesni, nei
kity organizatoriy
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9. Kokiy poky¢iy tikités kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavusiy ikimokyklinio

10.

11.

12.

ugdymo mokytojy veikloje? Pazymékite visus tinkamus atsakymus.

Prisitaikymo prie Siuolaikinés [gyty Ziniy ir jgidZiy panaudojimo ne tik savo, bet ir
aplinkos U visos istaigos veiklos tobuléjimui

] Efektyvesnés veiklos ] Daug nesitikiu

] Naujoviy taikymo veikloje ] KIR(GFASYRILE) ..ot

I$siugdyty kompetenciju
demonstravimo kasdienéje veikloje

Ar pastebéjote poky¢iy kompetencijos ugdymo renginiuose mety laikotarpyje dalyvavusiy
ikimokyklinio ugdymo mokytoju veikloje? Pazymeékite vienq tinkamiausiq atsakymaq.

[] Taip, pastebe¢jau dideliy pokyciy visu dalyviy veikloje.

[] Taip, pasteb¢jau dideliy pokyciu keliy dalyviy veikloje.

[ Taip, pastebé¢jau nedideliy pokyciu visy dalyviy veikloje.

[] Taip, pasteb¢jau nedideliy pokyciuy keliy dalyviy veikloje.

] Ne, nepasteb¢jau jokiy pokyciu.

[] Sunku pasakyti

Ar kompetencijos ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavo ikimokyklinio ugdymo mokytojos
mety laikotarpyje, veiksmingumas patenkino Jusy likes¢ius? Pazymékite vienq tinkamiausiq
atsakymaq.

[] Taip, visiSkai patenkino.

[] Taip, i$ dalies patenkino.

] Ne, nevisiSkai patenkino.

] Ne, visai nepatenkino.

Kaip bendrai vertinate kompetencijos ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavo Jusy
vadovaujamos jstaigos ikimokyklinio ugdymo auklétojos mety laikotarpyje, veiksmingumg?
[vertinkite 10 baly skaléje, kur 1 balas — ,,veiksmingumas visiskai blogas*, 10 baly —
,.veiksmingumas puikus®.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 3 10

N
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o
~
o
©
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13. Ar kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavusios ikimokyklinio ugdymo auklétojos
pasidalina savo jgyta patirtimi su kolegémis, nedalyvavusiomis renginyje?
[] Taip. Visada pasidalina istaigoje organizuojamy darbuotojy pasitarimy metu.
[] Taip. Kartais pasidalina istaigoje organizuojamuy darbuotoju pasitarimy metu.
] Ne. Nepasidalina, nes neorganizuojam darbuotoju pasitarimy.
] Ne. Nenori pasidalinti.

] Nezinau.

Dékoju uz sugaistg laika.

Anketa parengé Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybos fakulteto Strateginio valdymo katedros

magistranté Rasa ManiuSiené
Darbo vadové doc. dr. A. G. RaiSiené (Vadybos katedra)
Vilnius, 2011-11-11
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2 PRIEDAS

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS
POLITIKOS IR VADYBOS FAKULTETAS
VADYBOS KATEDRA

ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYTOJOMS

Mielos auklétojos,

atliekamas tyrimas, kurio tikslas — jvertinti ikimokyklinio ugdymo auklétojy kompetencijos
ugdymo renginiy veiksmingumq. Maloniai prasome atsakyti i anketoje pateiktus klausimus, pazymint
geriausiai Jilsy nuomone atitinkantj klausimo atsakymq (-us). Gauti tyrimo duomenys bus
apibendrinami ir naudojami nagrinéjamos problemos sprendimo rekomendacijoms rengti. Anketa
anoniminé.

IS anksto nuosirdziai dékoju.

Tyrimo organizatore

*k*k *k*k *k*k

Duomenys apie respondentq:

* Jusy amZius:

L] L] L] L] L]
Iki 30 31-40 41 - 50 51 -60 60 ir daugiau

*  Jusy iSsilavinimas:

] Aukstasis (ikimokyklinis pedagoginis) (] KItas (Grasykite): .........c.ccccoveevveeeeceieceiceiciniinens

1 Aukstasis (kitas pedagoginis)

* Jiisy pedagoginio darbo patirtis:

O] O] O] O] O]
IKi 5 mety 5-10 mety 11 — 20 mety 21 — 30 mety daugiau nei 30 mety
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* Jisy pedagoginé kvalifikacija:

L] L] L] L] L]
Neatestuota Auklétoja Vyresnioji auklétoja  Auklétoja metodininké  Auklétoja eksperte
**k*x **k*x **k*x

1. Kiek karty mety laikotarpyje dalyvavote kompetencijos ugdymo renginiuose?

[] Né karto
[] Vieng karta
] 2-3 kartus

] Daugiau nei 3 kartus

Jeigu pasirinkote atsakymgq ,,Né karto“, neatitinkate pagrindinio tyrimo kriterijaus ir negalite
dalyvauti tolesniame tyrime. Anketq prasome grqzinti organizatorei. Labai aciii uz sugaistq laikq.

2. Ar mety laikotarpyje jgijote auksStesne pedagogine kvalifikacija?
] Taip ] Ne

3. Ar planuojate savo kompetencijos ugdyma?

[] Taip, planuoju pati [] Taip, planuoju pati ir plana suderinu su vadovémis
. Kita
LI Ne, neplanuoju (TPASYKILE) ! oot

Jeigu pasirinkote atsakymq ,, Ne, neplanuoju*, praleiskite 4 klausimq.
4. Ar mety laikotarpyje ugdéte savo kompetencija laikydamasi kompetencijos ugdymo plano?

[] Talip, tiksliai laikiausi plano ] Ne, nevisai laikiausi plano

[] Taip, i$ dalies laikiausi plano ] Ne, visai nesilaikiau plano

5. Kaip suZinojote apie vyksian¢ius kompetencijos ugdymo renginius? Pazymeékite visus
tinkamus atsakymus.

] Informavo kolegés ] IeSkojau skelbimuy profesinéje spaudoje, internete
Kita

Ll Informavo vadovés (TPASYKILE): ..o
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6. Kokie svarbiausi motyvai lemia Jiisy dalyvavimg kompetencijos ugdymo renginiuose?
Pazymeékite visus tinkamus atsakymus.

[] Vadoviy raginimai ] Noras iSmanyti Siuolaikines aktualijas
[] Noras baiti kompetetingesne [] Baimé netekti darbo
Noras igyti auksStesng pedagoging Kita
kvalifikacija (TPASYKILE) ! ..ot

[] Profesinés karjeros Sickimas oo s

7. Kokiais kriterijais remiantis pasirinkote kompetencijos ugdymo renginius, kuriuose
dalyvavote mety laikotarpyje? PaZymeékite visus tinkamus atsakymus.

[] Renginius i$rinko vadovés ] Rinkausi renginius pagal juos organizuojancia istaiga

[] Rinkausi mokamus renginius ] Rinkausi renginius, skirtus kvalifikacijos kélimui

] Rinkausi nemokamus renginius m ugdymui

Rinkausi renginius, kuriuos
finansuoja darbovieté

[ Rinkausi renginius tik SAVO MIBSIE .o

8. Kokios kompetencijos ugdymo, Jiisy nuomone, Jums labiausiai truksta? PazZymékite visus
tinkamus atsakymus.

] Bendrakultiirinés kompetencijos ] Manau, kad jau esu pakankamai kompetetinga
] Profesiniy kompetencijy ] Nezinau
] Bendruyju kompetencijuy (] Kita ((rasykite): ...........cccooveviiiecieiii e,

[] Specialigju KOMPEtenCiJU oo

9. Kokios kompetencijos ugdymui skirtuose renginiuose dalyvavote mety laikotarpyje?
Pazymeékite po tinkamq atsakymaq kiekvienoje eilutéje.

Rinkausi renginius, skirtus tritkstamos kompetencijos

Eil. Né Viena 2-3 Daugiau nei 3

Itirines k . I
Struktiirinés kompetencijos dalys Karto Karta Kartus Kartus

Bendrakultiiriné kompetencija

Profesinés kompetencijos

Bendrosios kompetencijos

Specialiosios kompetencijos

SR N

Kita
(TPASYKILE) .o
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10. Kuriy jstaigy organizuotuose kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavote mety

laikotarpyje? Pazymeékite po tinkamq atsakymq kiekvienoje eilutéje.

Eil. Renginiy organizatoriai Né Viena 2-3 Daugiau nei 3
Nr. karto karta kartus kartus

1. | Viena i§ Utenos ugdymo istaigy

2. | Utenos Svietimo centras

3. | Ugdymo plétotés centras

4. | Uzsienio Saliy organizatoriai

5. | Kitas organizatorius

11. Kaip vertinate mety laikotarpyje dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy kokybe
priklausomai nuo juos organizavusios jstaigos? Pazymékite po tinkamq atsakymq kiekvienoje

eilutéje.
Renginiy kokybé
Eil. Labai Labai ”
Renginiy organizatoriai Gera | Prasta Nezinau
Nr. gera bloga
1. | Viena i§ Utenos ugdymo istaigy
2. | Utenos Svietimo centras
3. | Ugdymo plétotés centras
4. | Uzsienio Saliy organizatoriai
5. | Kitas organizatorius

12. Kokiy formy kompetencijos ugdymo renginiuose dalyvavote mety laikotarpyje? Pazymékite

po tinkamq atsakymaq kiekvienoje eilutéje.

Eil.

<

Kompetencijos ugdymo renginiy forma

Ne
karto

Viena
karta

2-3
kartus

Daugiau nei 3

kartus

Paskaitos

Seminarai

Kursai

Konferencijos

Metodiniai bareliai

Ugdomosios veiklos stebéjimai

Kolegiy dalijimosi patirtimi renginiai

O N o~ W e

Kita
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13. Kaip vertinate Zemiau pateiktas kompetencijos ugdymo renginiy formas pagal ju
veiksminguma? Pazymékite po tinkamq atsakymq kiekvienoje eilutéje.

Eil. ..
Kompetencijos ugdymo renginiy risys

<

Labai
veiksminga

Veiksminga

Nelabai
veiksminga

Visiskali
neveiksminga

Sunku
pasakyti

Paskaitos

Seminarai

Kursai

Konferencijos

Metodiniai bareliai

Ugdomosios veiklos stebéjimai

Kolegiy dalijimosi patirtimi renginiai

PN~ WNE

Kita

14. Kaip bendrai vertinate kompetencijos ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavote mety
laikotarpyje, kokybe? [vertinkite 10 baly skaléje, kur 1 balas reiskia ,,visiSkai bloga kokybeé

10 baly — ,,puiki kokybé “.

0 0 0 0 0
1 2 3 4 5

15. Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius apie kompetencijos ugdymo renginiy kokybe,
remiantis savo praéjusiy mety patirtimi. Pazymékite po tinkamq atsakymq kiekvienam teiginiui.

1) Renginiy metu buvo pateikta nauja, man dar

nezinoma informacija

2) Renginiy metu buvo pateikta daug man jau
Zinomos informacijos

3) Renginiy metu buvo pateikta naudinga
informacija, pagrista kity ugdymo istaigy
kolegiy patirtimi

4) Pagrindinis démesys buvo skiriamas
teoriniy Ziniy déstymui

5) Igytas teorines zinias vertinu kaip
pritaikomas savo veikloje

6) Pagrindinis démesys buvo skiriamas
praktiniams jgtidziams lavinti

7) Igytus praktinius jgidzius vertinu kaip
pritaikomus savo veikloje

Visiskai
sutinku

O

O

O O O 0O

IS dalies
sutinku

O

O

O

O O O 0O

Nesutinku

O

O

O

O O O 0O

Visiskai
nesutinku

O

O

O

O O O 0O

10

Sunku
pasakyti

O

O

O

O O O 0O
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16.

17.

Ar mety laikotarpyje dalyvauty kompetencijos ugdymo renginiy metu jgyta patirtj
pritaikéte savo veikloje? Pazymeékite vienq tinkamiausiq atsakymaq.

[] Taip. Visa ir visuose renginiuose igyta patirt] s¢kmingai pritaikiau savo veiklos tobulinimui.

[] Taip. Taciau pritaikiau ne visuose renginiuose igyta patirti.

[] Taip. Taciau pritaikiau tik dalj renginiuose igytos patirties.

] Ne. Dar nepritaikiau, bet tikiuosi pritaikyt ateityje.

] Ne. Nepavyko pritaikyt.

] Ne. Nepritaikiau.

(] KA (FFASYKILC): ..ot e ettt e et st e et e e e e e e enaearen

Ivertinkite Zemiau pateiktus teiginius apie kompetencijos ugdymo renginiy veiksminguma,
remiantis savo patirtimi mety laikotarpyje. PaZymékite po tinkamq atsakymaq kiekvienam
teiginiui.

VisiSkai IS dalies Nesutinku Visiskai Sunku
sutinku  sutinku nesutinku  pasakyti
1) Renginiy metu jgytas teorines Zinias jau [ [ [ [ [
pritaikiau savo veikloje
2) Renginiy metu lavintus praktinius jgtdzius [ [ [ [ [
jau pritaikiau savo veikloje
3) Renginiy metu igytos zinios ir jglidZiai [ [ [ [ [
leidzia efektyviau veikti
4) Jauciuosi patobulinusi savo kompetencija ] ] ] ] ]

18.

Kaip bendrai vertinate kompetencijos ugdymo renginiy, kuriuose dalyvavote mety
laikotarpyje, veiksminguma? [vertinkite 10 baly skaléje, kur 1 balas — ,,veiksmingumas visiskai
blogas*, 10 baly — ,,veiksmingumas puikus*.

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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19. Ar kompetencijos ugdymo renginiy metu jgyta patirtimi pasidalinate su savo jstaigos
kolegémis, nedalyvavusiomis renginyje? Pazymeékite vienq tinkamiausiq atsakymaq.
[] Taip. Visada pasidalinu istaigoje organizuojamy darbuotojy pasitarimy metu.
[] Taip. Kartais pasidalinu istaigoje organizuojamy darbuotojy pasitarimy metu.
] Taip. Pasidalinu su keletu kolegiy.
] Ne. Nepasidalinu, nes neturiu tam progos.

] Ne. Niekada nesidalinu savo patirtimi.
Kita

Dékoju uz sugaista laika.

Anketa parengé: Mykolo Romerio universiteto, Politikos ir vadybos fakulteto, Strateginio valdymo katedros
magistranté R. ManiuSiené

Darbo vadové doc. dr. A. G. RaiSiené (Vadybos katedra)

Vilnius, 2011-11-11

90



