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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe atlikta UAB ,Zemaigiy virvés“ 2007-2011 m.
ekonominé analizé¢ ir numatytos veikos perspektyvos. Baigiamaji darba sudaro dvi dalys.
Pirmoje dalyje supazindinama su ekonominés analizés samprata, uzdaviniais, nauda jmonei,
taip pat apraSomi daZniausiai naudojami ekonomings analizés metodai ir buidai. Apibiidinami
pagrindiniai jmonés veiklai analizuoti naudojami finansiniai santykiniai rodikliai
(pelningumo, mokumo, turto apyvartumo) bei aptariami islaidy lygio bei darbo iStekliy
rodikliai. ISanalizuoti jmonés perspektyvy numatymo metodai, apibudinti pagrindiniai
bankroto diagnostikos modeliais.

Antroje dalyje aprasyta UAB ,,Zemaitiy virvés“ veikla. Atlikta finansiniy santykiniy
rodikliy (pelningumo, mokumo, turto apyvartumo) analizé, apskaiCiuoti ir jvertinti jmonés
iSlaidy lygio ir darbo istekliy rodikliai. Imonés bankroto tikimybé jvertinta pasitelkus E.
Altmano, G. Springate, R. Lis, R. Tafler ir H. Tisshaw bankroto diagnostikos modelius.
Prognozavimas atliktas darant prielaidas kaip kis pardavimo pajamos, savikaina ir veiklos
sanaudos realistiniu, optimistiniu ir pesimistiniu variantu. Atlikus UAB ,,Zemaiéiy virvés

ekonoming analiz¢ pateiktos iSvados ir pasitilymai, kaip pagerinti jmonés veiklos rezultatus.
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Bachelor Final Work of Economics/ research advisor: lekt. S. Poteliené. Siauliai University,

Department of Economics, 78 p. (82 p.).

SUMMARY

The Bachelor Final Work aim was to do 2007-2011 y. economic analysis and provide
perspectives of UAB ,,Zemaiciy virvés“. The Bachelor Final Work consists of two parts. The
first part introduced the concept, objectives and benefit of the economic analysis, also
described the most commonly used economic analysis methods and techniques. Equally was
described the main financial ratios (profitability, solvency, activity), level of expenditure and
labor resorces. Also analyzed the prospects for the company prediction methods and described
the main bankruptcy diagnostic models.

The second part described the UAB “Zemaidiy virvés” activities. Also was done
companies financial ratios (profitability, solvency, activity) analysis, calculated level of
expenditure and labor resorces indicators. Estimated probability of bankruptcy useing E.
Altman, G. Spring, R. Lis, R. Tafler and H. Tisshaw bankruptcy diagnostic models.
Forecasting was done by making assumptions of how the sales revenue, cost, and operating
costs will change it the realistic, optimistic and pessimistic variations. After UAB “Zemaiiy
virvés” economic analysis, was made the conclusions and recommendations, how to improve

companies results.
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TVADAS

Kiekviena jmon¢, norédama sékmingai veikti ir islikti konkurencinga rinkoje, turi
gebéti prisitaikyti ir tinkamai reaguoti j nuolat kintancig verslo aplinkg, planuoti ir
prognozuoti savo veiklg bei tinkamai valdyti savo finansus. Vienas i§ objektyviausiy biidy
jvertinti jmonés veikla, jos rezultatus, priimtus sprendimus ir ateities perspektyvas yra jmonés
ekonominé analizé. Si jmonés analizé svarbi kiekvienai jmonei, tiek dirban¢iai pelningai, tiek
nuostolingai, nes ckonominé analizé padeda jvertinti veiklos rezultatus, jy pokyc€ius ir
identifikuoti pagrindines tai jtakojusias priezastis. Teisingai jvertinus $iuos analizés rezultatus
vadovas gali priimti tinkamiausius valdymo sprendimus, padedanc¢ius jmonei tobulinti savo
veikla, iStaisyti padarytas klaidas ir i§likti konkurencingu rinkoje.

Atlickant jmoniy veiklos ekonoming analiz¢ yra nagrinéjami jvairis ekonominiai
rodikliai (veiklos efektyvumo, finansinius, darbo), jy dinamika ir strukttira, tarpusavio rysiai -
identifikuojami pagrindiniai veiksniai, turéje jtakos tam tikry rodikliy pokyciams, ir
prognozuojami tolimesnés jmonés veiklos rezultatai bei identifikuojamos plétros galimybés.
Taigi, jmonés veiklos ekonominé analizé yra neatsiejama jmonés veiklos proceso dalis, norint
s¢kmingai veikti ir siekti jmonés uzsibrézty tiksly.

Darbo objektas: Uzdarosios akcinés bendrovés (toliau UAB) ,,Zemaiciy virvés veikla
ir jos rezultatai.

Darbo tikslas: Atlikti UAB ,,Zemaiéiy virvés veiklos ekonomine analize ir jvertinti
veiklos perspektyvas.

Darbo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti ekonominés analizés bei perspektyvy vertinimo teorinius aspektus;

2. Atlikti UAB ,,Zemaiciy virvés ekonomine analize, apskai¢iuojant turto efektyvumo,
pelningumo, mokumo, i$laidy lygio, darbo iStekliy panaudojimo rodiklius;

3. Jvertinti jmonés veiklos perspektyvas.

Darbo metodai: Atlikta Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiros sintezé ir
lyginamoji analizé. Atliekant UAB ,,Zemaiéiy virvés“ veiklos ekonomine analize ir numatant
perspektyvas buvo naudojami lyginimo, grupavimo, apibendrinimo, svarbiausiy grandziy
iSskyrimo metodai, 0 rezultatai pateikiami grafinio vaizdavimo budu (diagramomis,
lentelémis). Bankroto diagnostika atlikta pasitelkus E. Altmano, G. Springate, R. Lis, R.
Tafler ir H. Tisshaw bankroto diagnostikos modelius.

Darbo rezultaty praktinis reik§mingumas: Ekonominis jmonés vertinimas turi biiti

atlickamas nuolat, kad jmoné laiku identifikuoty kylanc¢ias problemas, grésmes, jmongés
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silpngsias vietas bei atskleisty nepanaudotus rezervus ir priimty tinkamiausius valdymo
sprendimus, padedanc¢ius jmonei sékmingai veikti ir siekti uzsibrézty tiksly. Analizuojant
UAB ,,Zemai¢iy virvés® veikla pastebéta, kad gamyba priklauso nuo paklausos (uZzsakymy
skaiCiaus), nes jmon¢ nesandéliuoja produkcijos, gamina pagal uzsakymus, todél norint
iSlaikyti arba padidinti gamybos apimtis biitina iSlaikyti glaudzius rySius su esamais klientais
ir ieSkoti naujy. Taip pat jmoné susiduria su turto valdymo efektyvumo problemomis, nes
nesugeba efektyviai valdyti klienty jsiskolinimy ir taip jSaldo 1éSas.

Darbo struktiira: Baigiamajj darba sudaro dvi dalys. Pirmoje dalyje supazindinama su
ekonominés analizés samprata, uzdaviniais, nauda jmonei, taip pat apraSomi dazniausiai
naudojami ekonominés analizés metodai ir biidai. Teorin¢je dalyje apibtidinami pagrindiniai
finansiniai santykiniai rodikliai (pelningumo, mokumo, turto apyvartumo) bei aptariami
iSlaidy lygio bei darbo isStekliy rodikliai. Supazindinama su jmonés perspektyvy numatymo
metodais, pagrindiniais bankroto diagnostikos modeliais (E. Altmano, G. Springate, R. Lis, R.
Tafler ir H. Tisshaw).

Antroje dalyje aprasyta UAB ,,Zemaitiy virvés“ veikla. Atlikta finansiniy santykiniy
rodikliy analiz¢, apskaiCiuoti ir aptarti jmonés iSlaidy lygio ir darbo iStekliy rodikliai. [vertinta
UAB ,,Zemaiciy virvés“ bankroto tikimybé bei numatytos jmonés veiklos perspektyvos,
remiantis planuojamais pardavimy pajamy, savikainos, veiklos sgnaudy poky¢iais realistiniu,

optimistiniu ir pesimistiniais variantais. Darbas baigiamas iSvadomis ir pasitilymais.

10
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1. IMONES VEIKLOS EKONOMINES ANALIZES IR PERSPEKTYVU
VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Imoné, norédama sékmingai veikti ir uzsitikrinti savo veiklos tgstinuma, turi nuolat
analizuoti savo veiklos rezultatus ir tinkamai vertinti sukauptg informacija, haudojant jvairius
ekonominés analizés metodus, kurie padeda jvertinti buvusj ir esamg laikotarpj bei
prognozuoti ateities perspektyvas, jvertinant jmonés galimybes. Taigi, ekonominé analizé
padeda jmonei objektyviai jvertinti esamg situacija, identifikuoti jos veiklai jtaka darancius
veiksnius ir priimti tikslius bei optimalius valdymo sprendimus, kurie padeda siekti jmonés

i8sikelty tiksly.
1.1. Ekonominés analizés samprata

Zodis ,,analizé“ yra kiles i§ graiky kalbos ZodZio ,analysis“, kuris reiskia skaidyma
(Juozaitiené, 2007). Tarptautiniy Zodziy zodyne (2008) analizé apibtidinama, kaip mokslinis
metodas, pagristas mintiniu ar faktiniu visumos skaidymu j dalis arba smulkus, iSsamus,
atidus ko nors nagrinéjimas, studijavimas. Oksfordo universiteto angly kalbos zodyne (2006)
analizés sgvoka aiSkinama, kaip pasirinkty elementy suskaidymas j detales ar funkcijas ir
nuodugnus jy nagrin¢jimas, siekiant iSskirti esminius poZymius ir prasmes.

R. UrnieZius (2004) ekonoming veiklos analize¢ apibréZia, kaip svarbig priemong
kontroliuoti, kaip vykdomos veiklos plano uzduotys pagal visus kiekybinius ir kokybinius
rodiklius, kaip naudojami materialiniai, finansiniai bei darbo iStekliai gamybos procese. J.
Mackevic¢ius (2007) jmonés veiklos ekonomin¢ analiz¢ apibiidina kaip objektyvy ir
jvairiapus] 1monés veiklos tyrimg, siekiant jmonés vadovybés nustatyty tiksly. E.
Buskeviciait¢ ir 1. Macerinskiené (2009) ekonomine analiz¢ apibiidina kaip ekonominiy
procesy bei jy tarpusavio rys$iy nagringjima. V.Gronskas (2008), D.Slekien¢ ir I. Klimavi¢iené
(2000) ekonomine analiz¢ apibidina kaip specifiniy Ziniy sistema, susijusig su ekonominiy
procesy tyrimu.

V. Gronskas (2008) ekonoming analize placiau apibiidina, kad tai mokslas apimantis:

e ckonominiy reiSkiniy bei procesy sgveikos tyrimus;

e teigiamy ir neigiamy ekonominiy veiksniy iSaiSkinimg, jy poveikio kiekybinj
matavima;

e atskleidimg nepanaudoty ekonominiy rezervy;

11
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e pazangaus eckonominio patyrimo apibendrinima, priimant optimalius valdymo
sprendimus;

e verslo plany mokslinj pagrindima, jy vykdymo jvertinimg.

Apibendrinant biity galima teigti, kad ekonominé analizé - tai jmonés veiklos rezultaty
analiz¢, siekiant jvertinti, kokj poveikj ir jtakg jmonés veiklai daro atitinkami veiksniai
(vidiniai ir iSoriniai), siekiant priimti operatyviausius sprendimus, iStaisyti padarytas klaidas ir
identifikuoti galimybes bei veiklos perspektyvas.

R. Urniezius (2004) ekonominés analizés objektu, t.y. tyrimo ar analizés specifine
sritimi, jvardija jmoniy tking veiklg ir jy vidinius gamybos rezervus. V. Gronskas (2008) ir
V. Bagdzitinien¢ (2006) ekonominés analizés tyrimo objektu, jvardija visus jmonéje
vykstancius veiklos procesus ir jy rezultatus, nulemtus tiek objektyviy, tiek subjektyviy
veiksniy.

Objektyviems arba isoriniams veiksniams priskiriami, tokie veiksniai kaip teisiné
aplinka, prekiy ar paslaugy kainos, darbo uzmokesc¢io atlygiai, kurie nuolat kinta, o
subjektyviems arba vidiniams veiksniams - jmonés valdymas, gamybos organizavimas,
darbuotojy vadybinis bei ekonominis pasirengimas ir panasis veiksniai.

V. Bagdzitniené (2006) isskiria tokius pagrindinius ekonominés analizés tikslus:
objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus, identifikuoti juos 1émusius veiksnius, jvertinti
veiklos gerinimo galimybes ir jmonés perspektyvas.

Panasiai ekonominés analizes tikslg jvardija ir J. Mackevicius (2007), nurodydamas Sias
tikslo sudedamasias dalis: jvertinti jmonés finansing bukle, identifikuoti jmonés rodiklius,
kuriuos biitina gerinti ir nustatyti konkurencingg jmonés veiklos strategija.

J. Lazauskas (2005) nurodo, kad ekonominé analizé jmongje apima visus veiklos
parengimo etapus, patj veiklos procesg ir jos produkto ar paslaugos pardavimg praeityje,
dabartyje ir ateityje. Taigi ekonominés analizés pagrindinis tikslas yra diagnozuoti ar jmoné
veikia efektyviai ir kas tai jtakoja bei prognozuoti jos veiklos ateities perspektyvas. R.
Urniezius (2004) akcentuoja, kad analizé biina veiksminga tik tada kai nustatomos ne tik
plano nejvykdymo prieZastys, ne tik iSsiaiSkinami trikumai, bet ir pasiilomos bei
igyvendinamos priemonés jmonés veiklai pagerinti. R. Urniezius (2004) ir J. Mackevicius
(2007) pabreézia, kad ekonominé analizé turi biiti atliekama ir sékmingai veikianciose
jmonése, siekiant issiaiskinti, kokiais buidais pasiekti geriausi rodikliai, siekiant toliau
panaudoti pazangy patyrima ateinantiems laikotarpiams.

R. Urniezius (2004) iSskiria Siuos ekonominé analizés uzdavinius:

1. Tirti ir jvertinti jmonés bei atskiry jos grandziy tiking veikla.

2. Kontroliuoti veiklos plano vykdyma, iSaisSkinti nukrypimus nuo plano bei priezastis.
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3. Atskleisti vidinius gamybos rezervus ir numatyti priemones jiems panaudoti.

4. Analizuoti gamybos patyrimg ir padéti jj paskleisti.

V. Gronskas (2008), V. Bagdzitniené (2006) ir J. Mackevicius (2007) jvardija tuos
pacius ekonominés analizés uzdavinius ir akcentuoja biitinumg, remiantis ekonominiais
skaiciavimais, pagrjsti jmonés verslo plany vykdyma, patikrinti priimamy valdymo sprendimy
optimaluma ir svarbiausia - i§siaiSkinti jmon¢és vidinius rezervus ir nepanaudotas galimybes.

Siekiant, kad atliktos imonés veiklos ekonominés analizés rezultatai buity naudingi, V.
Gronsko (2008) ir V. Bagdzitinienés (2006) teigimu, turi bati laikomasi $iy principy:

e Valstybingumo (analiz¢ atlieckama atsizvelgiant | valstybés ekonoming, socialing,

ekologing, tarptautiné politika).

e Moksliskumo (taikomi naujausi ekonominiy tyrimy metodai, mokslo ir technikos
pasiekimai, patirtis).

o Kompleksiskumo (analizé turi aprépti visas jmonés veiklas, visus padalinius ir
visapusiSkai nagrinéti reiskiniy tarpusavio priklausomybe).

¢ SistemiSkumo (analizuojama jmoné turi biiti nagrin¢jama kaip sistema, susidedanti 1§
atskiry elementy, kurie susije¢ tarpusavyje ir su iSorine aplinka).

e Objektyvumo (naudojama patikima informacija, o iS§vados grindziamos tiksliais
analitiniais skai¢iavimais).

e Veiksmingumo (analizé turi daryti jtakg jmonés veiklai ir jos rezultatams).

e Operatyvumo (analizé atlickama operatyviai, tiksliai, kad padéty priimti operatyvius
valdymo sprendimus).

e DemokratiSkumo (ekonominés analizés procese turi dalyvauti daugelis jmonés
darbuotojy).

e Efektyvumo (analizés iSlaidos turi biiti mazesnés uz jos teikiamg naudg).

Zinant ekonominés analizés objekta, tikslus, uzdavinius ir principus svarbu issiaiskinti
ekonominés analizés struktiirg arba ka ji apima.

V. Bagdzitinienés (2006) teigimu, ekonominé analizé apima:

e finansy analize, kurios tikslas - jvertinti jmonés finansinés veiklos rezultatus ir
imonés finansine bukle finansinés atskaitomybés pagrindu;

e veiklos analizg, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti techniniy, technologiniy darbo
organizavimo veiksniy itakg finansiniams rodikliams;

o funkcing-verting analizg, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti, kokig jtaka jmonés
veiklos finansiniams rodikliams daro imonés produkty, Zaliavy ir kt. kainos ir kiti vertiniai
rodikliai.

J. Mackevicius (2007) pateikia tokia ekonominés analizés schema (zr. 1.1 pav.).
13



EKONOMINE ANALIZE
| |
Finansiné analizé Valdymo analizé
ISorés finansiné analizé Vidaus finansiné analizé Vidaus valdymo analizé
Veiklos rezultaty analizé Produkcijos pardavimo ir

rinkodaros analizé

Finansinés biiklés analizé I,
Produkcijos gamybos

analizé

Investicinés veiklos analizé

Gamybos istekliy
naudojimo efektyvumo

Bankroto rizikos ir jtakos

finansiniams sprendimams analize
nustatymas
Gamybos islaidy ir
produkcijos savikainos
analizé

ISorés ekonominés veiklos

analizés ypatybés

1.1 pav. Ekonominés analizés turinys

Saltinis: Mackeviéius, J. (2007). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: TEV.

J. Mackeviciaus (2007) ekonoming analiz¢ dalija j dvi stambias dalis: valdymo ir
finansine analize. V. Bagdzitiniené (2006) atskirai dar isskiria funkcing-verting analize, kurig
J. Mackevicius (2007) priskiria valdymo arba veiklos analizei.

Be ekonominés analizés turinio galima iSskirti ir ekonominés analizés Kryptis, kurias ji

apima ir analizuoja (zr. 1.2 pav.).

; - Ekonominés analizés kryptys : .
Pardavimy analizé Veiklos sgnaudy analizé

Istekliy sudarymo ir naudojimo analizé Finansinés veiklos bei finansy buklés analizé

1.2 pav. Pagrindinés ekonominés analizés kryptys

Saltinis: Juozaitiené, L. (2007). Jmonés finansai: Analizé ir valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla.
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Apibendrinant galima teigti, kad jmonés ekonominé analizé - viena svarbiausiy
ekonominés informacijos Saltiniy, kuri padeda rasti atsakymus j klausimus: kaip jmon¢ veikia,
kodél ir kokius sprendimus reikia priimti. Ekonominé analizé yra biitina kiekvienos jmonés
valdymo priemoné, kuri padeda tinkamai jvertinti informacijg ir priimti objektyviausius
sprendimus bei iSlikti konkurencingu rinkoje jvertinant ateities galimybes ir atskleidZiant

nei$naudotus rezervus.

1.2. Ekonominés analizés metodai ir budai

Metodas, remiantis tarptautiniy zodziy zodynu (2008), - tai tikslo siekimo, veikimo
budas, veiklos tvarka, sagmoningai naudojama kokiam nors tikslui pasiekti. Kalbant apie
ekonoming analiz¢ metodas pladigja prasme reiSkia tyrimo bidy ir priemoniy visumag
(Lazauskas, 2005).

[vairGis autoriai (Lazauskas, 2005, Gronskas, 2008, Bagdzitniené, 2006, Mackevicius,
2007, Buskevic¢iaté, Macerinskiené, 2009) savo knygose pateikia skirtingg ekonominés
analizés metody grupavimg. J. Lazauskas (2005), E. Buskeviciite ir . Macerinskiené (2009)
i§skiria tokius ekonominés analizés metodus: loginiai, ekonometriniai, euristiniai
(psichologiniai), grafiniai, Kiti (specifiniai) analizés metodai.

V. Gronskas (2008) iSskiria S$iuos ekonominés analizés metodus: tradiciniai,
matematiniai, euristiniai (psichologiniai), specifiniai, grafiniai. V. Gronskas (2008) neisskiria
ekonometriniy metody, kaip J. Lazauskas (2005), E. Buskeviciite ir I. Macerinskiené (2009),
0 juos priskiria matematiniams metodams. Taip pat V.Gronskas (2008) tradiciniais metodais
vadina tuos analizés metodus, kuriuvos J. Lazauskas (2005), E. Buskeviciute ir L
Macerinskiene (2009) jvardija kaip loginius.

J. Mackevicius (2007) pateikia sustambintg ekonominés analizés metody grupavimg ir
i§skiria bendrus ekonominius, matematinius ir euristinius metodus, neisskirdamas grafiniy
(diagramos, grafikai, kreivés iSreiskiancios atitinkamy rodikliy priklausomybeg) ir specifiniy
(SSGG analizé, funkciné vertiné analizé) metody, kaip J. Lazauskas (2005), V. Gronskas
(2008), E. Buskevicitté ir I. Macerinskiené (2009).
analizéje naudojamy metody skirstymas ] penkias pagrindines grupes: loginiai,
ekonometriniai, euristiniai (psichologiniai), grafiniai, specifiniai ekonominés analizés metodai

(zr. 1.3 pav).
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Ekonominés analizés metodai

v % v \

Loginiai Ekonometriniai Euristiniai (psichologiniai) Grafiniai Specifiniai

1.3 pav. Ekonominés analizés metodai

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal J. Lazausko (2005) ir E. Bugkevidiiités, I. Maderinskienés (2009)

pateiktus ekonominés analizés metodus.

V. Bagdzitiniené (2006) isskiria tokius ekonominés analizés metodus: pazinimo teorijos,
loginiai, statistiniai, matematiniai, SSGG analizés ir kiti metodai. V. Bagdziiiniené (2006)
vienintel¢ iSskiria pazinimo teorijos metodus, kuriems priskiria dedukcija, indukcija, sinteze
ir logika.

Ukinés veiklos rezultatams jvertinti taikomi tiek dedukciniai, tiek indukciniai metodai.
L. Juozatiené (2007) nurodo, kad dedukcinis metodas dazniausiai naudojamas
kompleksiniuose tyrimuose, kai nuo bendry vertinimy pereinama prie atskiry sudétiniy daliy
ir fakty nagrinéjimo. J. Lazauskas (2005) teigia, kad indukcinis metodas taikomas kai nuo
atskiry sudétiniy veiklos rezultaty ar fakty vertinimo suformuojamas bendras jvaizdis ir
pateikiamos iSvados jmonés mastu. Kiti pazinimo teorijos metodai: sintezé ir logika. Sintezé —
tai mokslinis metodas, pagristas daliy jungimu j visuma, taikomas nustatant tarpusavio
rySius, o logika — taisyklingas mastymas, samprotavimy eiga, vidinis désningumas
(Bagdzitiniené, 2006).

Loginiams analizés metodams priskiriami tokie metodai: lyginimas, grupavimas,
svarbiausiy grandZiy iSskyrimas, detalizavimas ir apibendrinimas, indeksy biidai, grandininiy
(2008) lyginimg vadina daZniausiai taitkomu analizés biidu, kuriuo pradedama analizé.
Lyginimo budas leidzia iSaiSkinti nukrypimus nuo projektuojamy arba normatyviniy rodikliy
ir jvertinti jy kitimo tempus, dinamika, tendencijas, palyginti rezultatus su kity jmoniy arba
Sakos vidutiniais rodikliais (Juozaitiené, 2007). V. Bagdzitiniené¢ (2006) nurodo, kad biitina
lyginant rodiklius, naudojamus vertinimo kriterijus apskaiciuoti taikant vienoda metodika.

Neatskiriama ekonominés analizés dalis — grupavimas. Sis analizés metodas leidzia
geriau iSnagrinéti ekonominius reiskinius, jy saveika ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti
pagrindiniy veiksniy jtakg (Gronskas, 2008). V. Bagdzitiniené (2006) nurodo, kad grupavimas
atlieckant ekonomin¢ analize leidzia parodyti nepanaudotus rezervus ir nustatyti bendry ir

grupuojamy rodikliy tarpusavio rysj. V. Bagdzitinien¢ (2006) taip pat pabrézia, kad duomeny
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grupavimas turi buti logiSkai pagrijstas, o R. Urniezius (2004) akcentuoja, kad rodiklius biitina
grupuoti pagal vienarti§ius pozymius.

Svarbiausiy grandziy iSskyrimas atliekant ekonoming analiz¢ labai svarbus, nes kaip
nurodo L. Juozaitien¢ (2007) ne visa turima informacija yra vienodai svarbi, todél biitina
nagrinéti tik tai, kas padés atsakyti j dominancius klausimus. Sudétingi ekonominiai
reiSkiniai, procesai apibiidinami jvairiais rodikliais. V. Bagdzitiniené (2006) nurodo, kad
apibendrinan¢iy rodikliy skaidymas j sudedamasias dalis vadinamas detalizavimu. Sis
metodas leidzia nustatyti rodikliy tarpusavio rySius, o jo pagrindinis tikslas — jvertinti
analizuojama reiskinj, parodyti jo atsiradimo priezastis ir pasiekta rezultata. R. Urniezius
(2004) konstatuoja, jog detalizavimas gali buti atlickamas laiko ir vietos atzvilgiu, 0 V.
Bagdzitiniené (2006) ji papildo nurodydama, kad detalizavimas gali bati atlickamas ir
veiksniy atzvilgiu.

Atliekant ekonomine analize labai daznai taikomas apibendrinimo (sintezés) metodas,
kuris apibiidinamas kaip nagrin¢jamy daliniy reiSkiniy sujungimas j tiriamajg visumg ir j3
atspindinc¢iy rodikliy apibendrinimas (Juozaitiené, 2007).

Daznai taikomas indeksy metodas, kuris padeda iSaiSkinti veiksnius, lemiancius
analizuojamo rodiklio kitimg, iSmatuoti veiksnio poveikj. V. Gronskas (2008) indeksa
apibudina kaip matuojamo (ataskaitinio) dydzio ir bazinio (planinio) dydzio santykij.

Siekiant atskleisti atskiry veiksniy jtaka tkinés veiklos ir plano vykdymo rezultatams,
nustatyti vidinius gamybos iSteklius taikomas grandininiy pakeitimy metodas, kuris V.
BagdZitinienés (2006) teigimu, gali buti taitkomas naudojant tiek absoliucius, tiek santykinius
dydzius. V. Gronskas (2008) pabrézia, kad grandininiy pakeitimy metodas taikomas tik tada,
kai priklausomyb¢ tarp nagrin¢jamy reiskiniy tiesiogin¢ arba atvirkS¢iai proporcinga. R.
Urniezius (2004) nurodo, kad grandininiy pakeitimy esme sudaro tai, kad, aiSkinant atskiry
veiksniy jtaka, i§ eilés kei¢iamas kiekvienas planinis (arba bazinis) rodiklis faktiniu, kitus
rodiklius laikant nepasikeitusius. Rezultatas, gautas po kiekvieno tokio pakeitimo, lyginamas
su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. V. Gronskas (2008) pazymi, kad apskaiciuotas
nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing jtaka rodiklio pasikeitimui.

Balansinis metodas, kaip teigia V. Gronskas (2008), ekonominéje analizéje tinka, kur
yra griezta funkciné priklausomybé. Siuo metodu analizuojamas darbo laiko, jrengimy
naudojimas, zaliavy, gatavos produkcijos apyvarta, jmongés finansin¢ biikl¢ ir kiti klausimai.
priskiria regresing koreliacing, dispersing analizes, loSimy teorija, matematinj programavima,
imitacin] ir matricinj modeliavimg, masinio aptarnavimo teorijg ir kitus metodus. E.

Buskevicitte ir I. Macerinskiené (2009) nurodo, kad ekonometriniy analizés metody pagrinda
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sudaro matematiniy bei statistiniy metody bei kompiuteriy naudojimas ekonominiy uzdaviniy
sprendimui.

Euristiniams (psichologiniams) metodams priskiriami Sie metodai: analogijos ir
asociacijos, inversija, sinektika, smegeny ,,Sturmas“, kontroliniai klausimai, morfologiné
analizé, kontrolinis bloknotas ir kiti metodai (Buskevi¢iuté, Macerinskiené, 2009). V.
Bagdzitiniené (2006) pagrindiniais euristiniais metodais jvardija: analogijas ir asociacijas
(leidzia i$ analizés objekty panasumo vienais pozymiais daryti iSvada, kad objektai panasiis ir
kitais pozymiais), inversija (leidzia daryti iSvadas naudojant atvirkStinius reiskinius),
sinektikg (protinés veiklos pagalba leidzia analizuojamus elementus asociacijomis sujungti ]
visumg). Ekonominei analizei reikalinga informacija gaunama pateikiant kontrolinius
klausimus, naudojant smegeny ,,Sturma“, kolektyvinj bloknotg ir kitus panasSius metodus. V.
Gronskas (2008) nurodo, kad euristiniy (psichologiniy) metody pagrindg sudaro euristika — tai
mokslas apie kiirybinj mastymg. V. Bagdzitiniené¢ (2006) euristing analize apibidina kaip
neformalizuotag ekonominiy uzdaviniy sprendimo buida, susijusj su ekonomine situacija ir
pagrista analitiko eksperto intuicija, patirtimi, eksperimentiniais jvertinimais.

Specifiniams analizés metodams priskiriami SSGG bei funkciné vertiné analizés (FVA)
ir kiti metodai (Gronskas, 2008). SSGG analizé apibendrina ir sujungia aplinkos ir iStekliy
analizés rezultatus, klasifikuodama strategija lemiancius veiksnius j keturias grupes: stiprybés,
silpnybés, galimybés, grésmés (Bagdzitniené, 2006). Kitas specifinis metodas — funkciné
vertiné analizé, kurig jos kiiréjas L. D. Miles (1961) apibuidina kaip sisteminio tyrimo metoda,
kurj taikant didziausias démesys skiriamas tyrimo objekto (projekto, produkto ar paslaugos)
funkcijy analizei. Taip siekiama pagerinti objekto verte, teikiant batiniausias funkcijas, kurios
atitikty reikiamg naSumg maziausiomis sgnaudomis ir tenkinty vartotojus.

Grafiniams analizés metodams priskiriamos diagramos, linijiniai grafikai ir kiti vizualas
metodai (Urniezius, 2004). Apdorojant analizuojamus duomenis sudaromos analitinés
lentelés, kuriose pateikiami duomenys turi suprantamai iliustruoti analizuojamus rodiklius ir
pagristi daromas iSvadas. R. Urniezius (2004) nurodo, kad dé¢l to daugiausiai naudojamos
diagramos, kurios bréziamos kreivémis, stulpeliais, plokStumomis ir gali biiti jvairiy formy
(skrituliy, kvadraty, staciakampiy). Grafiskai pavaizduoty duomeny pagrindiné savybé — jie
suprantamesni ir aiSkiau parodo reiSkinio vystymosi tendencijas.

S. Leitoniené (2000) nurodo, kad finansin¢ analizé — viena i§ ekonominés analizés
sudedamyjy daliy, pradedama jmonés finansinés tikinés veiklos rodikliy horizontaligja ir
vertikaligja analize, o sekantis Sios analizés etapas - tai santykiniy finansiniy rodikliy analizé.

Horizontalioji analizé rodo finansinése ataskaitose pateikty rodikliy dinaminius

pakitimus, iSreikStus absoliuciais ir santykiniais dydziais. Nuokrypis yra apskaiciuojamas
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lyginant ataskaitiniy mety rodiklius su pra¢jusio laikotarpio duomenimis. Svarbu kad
lyginimui pasirinkty rodikliy bazé nebiitu neigiama arba lygi 0, nes Siuo atveju nukrypimo
procentais nebus galima apskai¢iuojamas. Horizontalioji analizé susistemina jmonés
duomenis ] atskirus laikotarpius, parodo jmonés rodikliy kitimo tendencijas, bet
neidentifikuoja priezas¢iy (Buskeviéiaté, Macerinskiené, 2009).

Horizontalios analizés atmaina yra trendo analizé, kuri analizuojant keliy mety
laikotarpio duomenis, parodo jmonés finansiniy rezultaty kitimo tendencijas ir désningumus
(Bagdzitniené, 2006).

Vertikalioji analizé parodo finansinése ataskaitose pateikty rodikliy struktiirinius
pakitimus, isreikitus santykiniais dydziais. Sig analize dar galima vadinti struktiirine analize
arba, kaip mokslinéje (Juozaitiené, 2007, Slekiene, Klimavidiene, 2000) literatiiroje
jvardijama, — tai lyginamyjy svoriy analizé. Atliekant struktiiring analiz¢ pasirinktas
finansinés ataskaitos rodiklis yra lyginamas su pasirinktu baziniu tos ataskaitos rodikliu, o
gautas dydis yra iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais (Gronskas, 2006). Dazniausiai
daliniams rodikliams skai¢iuoti baziniais dydziais pasirenkama bendra aktyvy, pasyvy, pelno
ar pardavimy suma. Taigi, kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikrag pasirinkto bazinio
rodiklio procentg. Atlikus keleto mety analize, nustatoma kaip keitési daliniai rodikliai ir
galima identifikuoti poky¢ius lémusius veiksnius.

Atlikus pasirinkty jmonés ataskaity dinaming ir struktiiring analizes, galima pereiti prie
santykiniy rodikliy skai¢iavimo arba dar mokslinéje literattiroje kitaip jvardijamos koeficienty
analizés. Santykiniais rodikliais jprastai vadinami dviejy ar daugiau absoliutiniy rodikliy
santykis. Zinoma, §ie rodikliai neteiks jokios naudingos informacijos jeigu, kaip teigé J.
Mackevicius (2007), nebus lyginami su jmonés praéjusio laikotarpio rodikliais, tos pacios
tikio Sakos kity jmoniy rodikliais, numatytais planiniais rodikliais ar agreguotais ekonomikos
rodikliais.

Atliekant ekonomine analize, V. Bagdzitinienés (2006) teigimu svarbiausia yra
diagnozuoti ir prognozuoti jmonés veiklg. J. Mackevicius (2007) akcentuoja, kad jmonés
veiklos analizés metodas yra jvairiapusis, kompleksiSkas ir vientisas jmonés veiklos tyrimas,
siekiant objektyviai jvertinti jy darbo rezultatus ir gauti informacija, reikalingg optimaliems
valdymo sprendimams priimti.

Taigi issikélus ekonominés analizés tikslus ir pasirinkus tinkamus tyrimo metodus ir
juos taikant galima detaliai iSanalizuoti jmonés veiklg bei jos rezultatus, jvertinti praeityje
priimtus sprendimus, esama padétj bei numatyti ateities perspektyvas. Sie analizés rezultatai
svarbiis ne tik jmoniy savininkams ir darbuotojams, bet ir verslo partneriams, kreditoriams,

valstybinéms jstaigomes.
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1.3. Imonés veiklos ekonominis jvertinimas

Ekonominé analizé nejsivaizduojama be finansinés santykiniy rodikliy analizés. D.
Slekien¢ ir 1. Klimavi¢iené (2000) isskiria finansinés analizés atlikimo eiga (Zr. 1.5 pav.) ir

sitilo analiz¢ pradéti nuo rodikliy pasirinkimo.

Rodikliy pasirinkimas—yp Informacijos surinkimas —»Veiksniy iSskyrimas—yp.
Rysiy tyrimas —p Rezultaty apibendrinimas—p ISvados
1.5 pav. Imonés finansinés analizés atlikimo eiga

Saltinis: Slekiené, D., Klimavigien¢, 1. (2000). Jmonés veiklos finansinis jvertinimas. Kaunas: Technologija.

S. Leitoniené (2000), V. Kvedaraité (1997), C.P. Obi (1998) akcentuoja, kad santykKiniai
rodikliai skai¢iuojami naudojant pagrindines jmonés finansines ataskaitas: balansa, pelno
(nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita, pinigy srauty ataskaita.

Kadangi santykiniy rodikliy yra nemazai, todél autoriai juos grupuoja. V. Bagdzitiniené
(2006) isskiria tokias santykiniy rodikliy grupes: apyvartumo, mokumo ir stabilumo,
pelningumo. S. Leitoniené (2000) ir C.P. Obi (1998) isskiria pelningumo, turto valdymo,
likvidumo, jsipareigojimy ir rinkos vertés rodiklius. V. Kvederait¢e (1997) iSskiria
pelningumo, finansinio statuso, mokumo, finansinio valdymo, istekliy valdymo rodiklius.

Apskaiciavus ir jvertinus finansiniy rodiklius bitina jvertinti iSlaidy lygio rodiklius
(pardavimo savikaing, veiklos sgnaudas ir pagrindinés veiklos sanaudas, tenkancios
pardavimo pajamy litui) ir darbo iStekliy rodiklius, kurie padeda atskleisti turimy darbo

iStekliy panaudojimo efektyvuma ir rezervus.

1.3.1. Pelningumo rodikliai

Pelnas ir pelningumas — tai vienas i$ svarbiausiy jmonés veiklos rodikliy, nes kaip
nurodo V. Bagdzitiniené (2006), butent Sie rodikliai rodo jmonés veiklos lygj. Pelnas
apskaiciuvojamas kaip jmonés uzdirbty pajamy ir patirty sgnaudy toms pajamoms uZzdirbti
skirtumas (Bagdzitniené, 2006, Juozaitiené, 2007). V. Gronskas (2008) sutinka su V.
BagdZitinienés (2006) teigimu, kad pelnas svarbiausias jmonés veiklos rodiklis, taiau
akcentuoja, jog pelnas neparodo veiklos efektyvumo, todél norint jvertinti veiklos efektyvuma
skai¢iuojami pelningumo rodikliai. L. Juozaitiené (2007) konstatuoja, kad atliekant pelno
analize reikia skaiciuoti ir jvertinti pelno dydj ir sudétj, jo kitimo tendencijas bei veiksnius,

kurie turéjo jtakos Siems pelno poky¢iams.
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Mokslingje literatiiroje, dauguma autoriy (Gronskas, 2008; Bagdzitniene, 2006;

Mackevicius, 2007; Leitoniené, 2000; Kvedaraté, 1997) santykinius pelningumo rodiklius

suskirsto | tris pagrindines grupes (zr.1.1 lent.):

1. Pardavimy (pajamy) pelningumo;

2. Turto pelningumo;

3. Kapitalo pelningumo.

1.1 lentelé

Pelningumo rodikliai

Rodiklio Rodiklio Apskaifiavimo Paaiskinimas
grupé pavadinimas formulé
Rodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam
Bendrasis Bendrasis pelnas/ pardavimo pajamy litui. Apibiidina jmonés
Pardavimy pelningumas pardavimo pajamos pagrindinés veiklos pelninguma, parodo, ar
(pajamy) pelninga parduoti prekes/pasaugas.
pelningumo Grynasis Grynasis pelnas/ Rodo, k!ek grynojo pglnp tenka vienam
h . . pardavimo pajamy litui. Kuo rodiklis
pelningumas pardavimo pajamos - . .
didesnis, tuo geriau.
Rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
Turto pelningumas | Grynasis pelnas/ visas Viso turto piniginiam vienetui. Parodo
(turto graza) turtas imongs turto-istekliy panaudojimo
Turto efektyvuma.
pelningumo llgalaikio turto Grynasis pelnas/ Rodo ilgalaikio turto panaudojimo
pelningumas ilgalaikis turtas efektyvuma.
Trumpalaikio turto Grynasis pelnas/ Rodo trumpalaikio turto panaudojimo
pelningumas trumpalaikis turtas efektyvuma.
Rodo, kiek pelno tenka kiekvienam
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas/ akcininky investuotam j jmon¢ piniginiam
. pelningumas nuosavas kapitalas vienetui. Apibiidina investicijy panaudojimo
Kapitalo
b efektyvuma.
pelningumo -
Nuosavo kapitalo . . . ..
. Nuosavas kapitalas/ Rodo, per kiek mety atsiperka j jmong
atsiperkamumo X . .
laikas grynasis pelnas investuotas kapitalas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis S. Leitoniene (2000) ir V. Bagdzitniene (2006).

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiantis atliekama finansiné

analizé, nes jie geriausiai atspindi jmonés galutinius veiklos rezultatus. Pelningumo rodikliy
teikiama informacija svarbi ne tik jmonés savininkui, bet ir visiems akcininkams, kurie pagal
Siuos rodiklius gali spresti kokig nauda gaus rizikuodami ir investuodami savo kapitalg |
jmong.

J. Zvinklys ir E. Vabalas (2006) i$skiria ir pelningumo didinimo galimybes: gamybos
savikainos mazZinimg, pardavimy sgnaudy maZzinimg, valdymo iSlaidy mazZinimg, prekiy
apyvartos didinimg, naudojamo kapitalo struktiiros optimizavimg ir panasius sprendimus. Tad
jmoné, stebédama pelno pokycius bei laiku identifikuodama juos 1émusius veiksnius, turi tam
tikrag manevro laisve ir gali priémus tinkamus valdymo sprendimus, padidinti savo pelng ir

pagerinti jmoneés pelningumo rodiklius.
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1.3.

2. Mokumo rodikliai

Imonés mokumas — tai jos sugeb¢jimas jvykdyti savo ilgalaikius ir trumpalaikius

jsipareigojimus partneriams, bankams, mokes¢iy inspekcijoms ir kitoms institucijoms

(Gronskas, 2008). Mokumo sgvoka yra glaudziai susijusi su jmonés likvidumu, ta¢iau Sios

sgvokos néra tapacios. Tarptautiniame lietuviy kalbos zodyne (2008) likvidumo sgvoka

apibudinama kaip jmonés gebéjimas turimais aktyvais laiku jvykdyti visus piniginius

Jsipareigojimus ir mokéjimo reikalavimus. Pasak L. Juozaitienés (2007), mokumo sgvoka

susijusi su jmonés finansine bukle, o likvidumas — su jos turimo turto pobudziu.

Mokumo rodiklius mokslingje literatiiroje (Mackevi¢ius, 2007, Juozaitiené, 2007;

Gronskas, 2008) jprasta skirstyti j (zr.1.2 lent.): trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo.

Mokumo rodikliai

1.2 lentelé

Rodiklio grupé

Rodiklio pavadinimas

Apskaifiavimo formulé

PaaiSkinimas

Trumpalaikio

Bendrasis trumpalaikis
mokumas (padengimo
koeficientas)

Trumpalaikis turtas/
trumpalaikiai jsipareigojimai

Rodo kiek karty trumpalaikis
turtas virsija trumpalaikius
jsipareigojimus. Norma 1,0 - 2,0.

Greitasis trumpalaikis
mokumas (greito

(Trumpalaikis turtas-
atsargos)/trumpalaikiai

Rodo jmonés gebéjima nedelsiant
patenkinti skolintojy

padengimo e LT . . -
Koeficientas) jsipareigojimai reikalavimus. Norma 0,3 — 1,0.
Labai greito (Grynieji pinigai + Rodo jmonés gebéjima nedelsiant

trumpalaikio mokumo

vertybiniai popieriai)/

trumpalaikius jsipareigojimus

mokumo koeficientas trumpalaikiai jsipareigojimai padengti turimomis léSomis.
I Rodo, kokia trumpalaikio turto
L Trumpalaikiai o .
Trumpalaikis .. Lo o dalis finansuojama
o, . jsipareigojimai/ trumpalaikis o .
jsiskolinimas trumpalaikémis skolomis. Gera
turtas .
vertinama 0,2 — 0,4.
L Rodo trumpalaikio turto ir
. - Trumpalaikis turtas/ . .
Manevringumo rodiklis nuosavas kanitalas nuosavo kapitalo santykj.
P Optimalu 0,4 - 0,6.
Bendrasis skolos Visi isivareiooiimai/turtas Rodo, kokig viso turto dalj sudaro
rodiklis Isipareigo) jsipareigojimai. Gerai iki 30 proc.
llgalaikis skolos Ilgalaikiai jsipareigojimai/ ROdZ;ﬂl? Osll(ll(eila?g(;ls a;(;illi?siltalo
rodiklis nuosavas kapitalas LS o rigaal
jsipareigojimai.
Iealaikiu skol Rodo, kiek jmoné turi ilgalaikio
L & uskon Ilgalaikis turtas/ ilgalaikiai | turto, tenkancio vienam ilgalaikiy
llgalaikio apdraustumo ilgalaikiu . Lo . L oS
mMokumo turtu koeficientas jsipareigojimai jsipareigojimy piniginiam

vienetui.

Skolos apdraustumo
grynaisiais pinigais
koeficientas

Grynieji pinigai/ visi
jsipareigojimai

Rodo, kuri skolos dalis faktiskai
dengiama grynaisiais pinigais.

Skolos ir pastoviojo
kapitalo koeficientas

Visi jsipareigojimai/
(skolintas+nuosavas
kapitalas)

Rodo, kokia pastoviojo kapitalo
dalj sudaro ilgalaikiai
jsipareigojimai.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis L. Juozaitiene (2007) , V. Gronskas (2008) ir S. Leitoniene (2000).
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Mokumo ir stabilumo ribas taip pat parodo D. Slekienés ir I.Klimavigienés (2000)
pateiktos auksinés balanso taisyklés:

. Auksiné finansavimo taisyklé — negalima ilgalaikiy investicijy finansuoti trumpalaikiais
isipareigojimais;

o Auksing rizikos taisyklé — nuosavas kapitalas turi biiti didesnis uz jsipareigojimus;

. Auksiné turto taisyklé — nuosavas kapitalas turi buti didesnis uz ilgalaikj turta, tai
reiSkia, kad tam tikra nuosavo kapitalo dalis turi biiti skirta trumpalaikiam turtui finansuoti;

. Auksiné proporcijos taisyklé — investicijy tempas neturi virSyti pardavimy augimo
tempo.

J. Mackevi¢ius (2007) kaip taisykle jvardija, kad ilgalaikiy investicijy negalima
finansuoti trumpalaikémis skolomis.

V. Gronskas (2008) nurodo, kad jmoné yra nemoki, kai jos nuosavas turtas yra
mazesnis uz bendruosius (ilgalaikius ir trumpalaikius) jsipareigojimus. L. Juozaitien¢ (2007)
imonés nemokumg apibidina kaip negal¢jima sumoketi skoly ir jvykdyti jsipareigojimy.
Galimos jvairios nemokumo pasekmes: akcininkai gali atsisakyti investuoti ] jmong,
skolintojai gali atsisakyti skolinti pinigus, pareikalauti uz prekes ar paslaugas sumokéti 1§
karto, pareikalauti anksc¢iau termino grazinti ilgalaikes skolas, skolintojai gali perimti jmonés
valdymga pagal jgaliojimg arba skelbti bankrotg (Juozaitiené, 2007).

Taigi mokumas - tai jmonés gebéjimas vykdyti visus savo jsipareigojimus. Mokumo ir
likvidumo rodikliai apibadina firmos finansinj patikimuma, nes likvidumas — tai gebéjimas

turtg paversti pinigais.

1.3.3. Turto apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumo rodikliai dar vadinami turto valdymo arba aktyvumo rodikliais, kurie
padeda nustatyti, ar atskiri turto komponentai yra per dideli, ar per mazi normaliai jmonés
apyvartai (Leitoniené, 2000). J. Mackevi¢ius (2007) apyvartumg apibtidina kaip kompleksinj
veiklos aktyvumo rodiklj, kuris priklauso nuo daugelio veiksniy.

V. Gronskas (2008) ir J. Mackevicius (2007) turto apyvartumo rodiklius suskirsto j tris
grupes (zr. 1.3 lent.):

1. Viso turto apyvartumo rodiklius;

2. llgalaikio turto apyvartumo rodiklius;

3. Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklius.

J. Mackevicius (2007) siiilo apyvartumo rodiklius vertinti tokiu nuoseklumu: viso turto,
trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto.
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Turto apyvartumo rodikliai, kaip teigia V. Gronskas (2008), gali biiti skai¢iuojami

kartais ir dienomis. Rodikliai, apskaiciuoti kartais parodo, kiek karty per analizuojama

laikotarpj turtas peréjo visus apyvartos etapus. Turto apyvartumas dienomis rodo, kiek dieny

turtas iSbiina 1éSy apytakos etape.

1.3 lentelé

Turto apyvartumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas

Apskai¢iavimo formulé

PaaiSkinimas

Viso turto apyvartumas

Kartais: Pardavimai/ visas turtas
Dienomis: Visas
turtas*365/pardavimai

Rodo, kokia pardavimy apimtis tenka
kiekvienam turto piniginiam vienetui.
Apibudina sugebéjima panaudoti visg turtg
pardavimy pajamoms uzdirbti.

Ilgalaikio turto
apyvartumas

Kartais: Pardavimai/ ilgalaikis
turtas
Dienomis: llgalaikis
turtas*365/pardavimai

Rodo, kiek vienas ilgalaikio turto litas
sukuria pajamy. Apibiidina sugebéjima
panaudoti ilgalaikj turta.

Trumpalaikio turto
apyvartumas

Kartais: Pardavimai/ trumpalaikis
turtas
Dienomis: Trumpalaikis
turtas*365/pardavimai

Rodo, kaip efektyviai naudojamas
trumpalaikis turtas.

Atsargy apyvartumas

Kartais: Savikaina/ Atsargos
Dienomis: Atsargos*365/Savikaina

Rodo, kiek karty atsargos buvo i$parduotos
ir vél sukauptos. Apibiidina sugebéjima
valdyti ir kontroliuoti 168y, investuoty |

atsargas apsisukima.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas

Kartais: Pardavimai / debitorinis
isiskolinimas (gautinos sumos)
Dienomis: (Debitorinis
isiskolinimas x 365 d.)/ pardavimai

Rodo, kiek gautinos sumos padaro apyvarty
per tam tikrg laikotarpj. Apibudina kaip
greitai jmoné sugeba atsiskaityti su
tiekéjais. Riba 1 — 2 mén.

Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas

Kartais: Pirkimai / kreditorinis
isiskolinimas (mokétinos sumos)
Dienomis: (Kreditorinis
jsiskolinimas x 365 d.)/ pirkimai

Rodo, kiek karty per tam tikra laikotarpj
imoné sugeba atsiskaityti su kreditoriais ir
tiekéjais.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis L. Juozaitiene (2007) , V. Gronsku (2008) ir S. Leitoniene (2000).

Taigi, turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai naudojamas jmonés turtas. Turto

apyvartumui didel¢ reik§me¢ turi pardavimy apimties ir turto pasikeitimas.

1.3.4. I8laidy lygio rodikliai

Kiekviena jmonés vykdoma veikla yra susijusi su tam tikromis sgnaudomis, kurios

atsispindi pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kuri yra pagrindinis Saltinis atliekant iSlaidy lygio
analize (Zvinklys, Vabalas, 2006).

J. Mackevi¢ius (2007) isskiria du pagrindinius islaidy lygio rodiklius: pardavimo

savikainos lygis ir veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui. J. Lazauskas (2005) ir

V. Bagdzitiniené (2006) islaidy lygio rodiklius papildo dar vienu rodikliu - islaidos vienam

produkcijos litui.
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Taigi i8laidy lygio rodikliams priskiriami Sie rodikliai (zr. 1.4 lent.):
1. Pardavimo savikainos lygis;
2. Veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui;
3. Pagrindinés veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui.
1.4 lentele

ISlaidy lygio rodikliai

Rodiklio pavadinimas Apskaidiavimo formulé Paaiskinimas
. o Rodo, kiek jmoné¢ patiria i$laidy uzdirbdama
. Lo . Pardavimo savikaina/ . . . o .
Pardavimo savikainos lygis o vieng litg pajamy. Apibadina, kaip
pardavimai . e
efektyviai naudojami turimi iStekliai.
Veiklos sagnaudos vienam Veiklos sgnaudos / Rodo, kaip efektyVh'?u ”a“.dﬁ"amos veiklos
. . . S sanaudos arba kokig dali i§laidy sudaro
pardavimo pajamy litui pardavimai administracinés iélaidos
Pagrindinés veiklos sanaudos |, 4 dina veiklos Rodo kokia dali ilaidy dalj sudaro
vienam pardavimo pajamy .. e : s
litui sanaudos/ pardavimai pagrindinés veiklos iSlaidos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis V. Bagdzitiniene (2006) , J. Lazausku (2005).

Ekonomikos terminy zodyne (1997) savikaina apraSoma, kaip prekés kaina, j kurig jeina
tik gamybos ir pardavimo sgnaudos be pelno normos.

I$ pateikto sgvokos apraSymo matyti, kad savikaing sudaro dvi dalys: gamybos ir
pardavimo sanaudos, tad jprasta ir savikaina skirti j gamybos ir pardavimo savikaina. Siuo
atveju pardavimo savikaina — tai i$laidos, kurios skirtos per ataskaitinj laikotarpj parduotai
produkcijai pagaminti, perparduotoms prekéms jsigyti ar paslaugoms suteikti, o pagaminimo
savikaina — tai pinigais isreikstos istekliy sanaudos, skirtos produkcijai pagaminti (Zvinklys,
Vabalas, 2006).

R. Urniezius (2004) siilo savikaing analizuoti tokiu nuoseklumu: nustatyti kaip
Ivykdytas savikainos planas ir kaip pakito produkcijos savikainos lygis ir jos struktiira per
kelerius metus. Tada analizuoti savikaing pagal atskirus straipsnius, kad biity galima
identifikuoti atskiry veiksniy jtakg plano vykdymui ir vidinius rezervus jai mazinti.

J. Lazauskas (2005) rekomenduoja savikainos analiz¢ vykdyti trimis pagrindinémis
kryptimis (zr. 1.7 pav.).

Sia analize J. Lazauskas (2005) sitilo pradéti nuo bendrojo savikainos plano jvykdymo
vertinimo, kuris padeda jvertinti absoliutinj nukrypima nuo plano palyginti su faktiniu ir
planiniu savikainos lygiu. Nes galima daugybés veiksniy, tokiy kaip, produkcijos apimties ir
strukttros, Zaliavy, kuro ir energijos kainos pasikeitimas, kurie jtakoja gaminio savikaing.

Produkcijos savikaing J.Lazauskas (2005) iSskiria | palyginamaja ir nepalyginamaj3.
Palyginamosios savikainos pranasumas, jog rodiklj galima palyginti ne tik su planu, bet ir

prie§ tai buvusiu laikotarpiu, tad tai platesn¢ analizé, leidzianti atskleisti jmonés iStekliy
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naudojimo efektyvumg. Kadangi norint atlikti palyginamgja analiz¢ reikia praéjusio
laikotarpio duomeny, tai netinka naujai produkcijai analizuoti. Palyginamoji savikainos
analiz¢ vykdoma turint pra¢jusio laikotarpio duomenis ir siekiant sumazinti produkcijos
sgnaudas, nustatyti kaip veikia savikainos mazinimo planas ir kaip jvairiis veiksniai veikia

savikainos dydj.

Pagrindinés analizés kryptys

Prekinés produkcijos Sanaudy, tenkanc¢iy vienam Pagrindiniy gaminiy
savikainos analizé prekinés produkcijos litui, rusiy savikainos analizé
analizé

- Bendrasis jvertinimas

Ataskaitiniy

Plano vykdymo pagal
kalkuliacijy analizé

Palyginamos prekinés sanaudy, tenkanciy
—  produkcijos savikainos —] vienam prekinés . .
analizé produkcijos litui, —| Rentabilumo analize

mazinimo analizé
Gamybos sgnaudy sgmatos

vykdymo analizé

Sanaudy vienam litui
dinamika pagal

- kalkuliacijos

straipsnius analizé

Prekinés produkcijos
savikainos plano vykdymo
pagal kalkuliacijos
straipsnius, analizé

1.7 pav. Produkcijos savikainos analizé

Saltinis: Lazauskas, J. (2005). Jmoniy itkinés ir komercinés veiklos ekonominé analizé. Vilnius: Technologija.

Norint nustatyti gaminio savikaing padeda ir kitas Sios analizés etapas, kurj galima
pavadinti produkcijos savikainos pagal atskirus kalkuliacijos straipsnius analizé. Sis
pavadinimas 1§ karto parodo, kad savikaing sudaro skirtingi sgnaudy straipsniai, kuriuos
iStyrus galima suzinoti, kur buvo pereikvojimas, o kur ekonomija, ir pasirinkti priemones,
kurios padés mazinti savikainos lygj (Mackevic¢ius, 2007).

Atliekant savikainos analize nepakanka tik bendry rodikliy, butina iSanalizuoti atskiry
gaminiy savikainos sudétj. Sios analizés pagrindinis tikslas — i$aiskinti veiksnius, lemianéius
sgnaudy nuokrypius, ir nustatyti rezervus tolesnei jmonés savikainos mazinimo programai.

Norint tinkamai nustatyti jmonés islaidas, patiriamas gaminant produkcija, arba, Kitaip
sakant, apskaiCiuoti produkcijos savikaing, butina iSsiaiSkinti savikainos struktiirg. Tada
atliekant produkcijos savikainos analiz¢ galima jvertinti kiekvieng savikainos elementa
atskirai, identifikuoti veiksnius, 1émusius rezultaty nukrypimg nuo planiniy arba praeito
laikotarpio, ir atskleisti nepanaudotus rezervus, leidzian¢ius sumazinti savikaing ir pasirinkus

tinkamas priemones s¢kmingai j3 mazinti.
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1.3.5. Darbo istekliy rodikliai

R. Urniezius (2004) nurodo, kad darbo iStekliy analizé turi iSaiskinti, kaip jmonéje
naudojama darbo jéga, kaip vykdomos darbo jégos plano uzduotys, kokie veiksniai nulémé
darbo jégos plano vykdyma ir kokie turimi vidiniai rezervai darbo naSumui kelti ir tuo paciu
produkcijos gamybai didinti. Darbo istekliy analizés pagrindinis tikslas yra atsakyti j klausima
- kaip racionaliau panaudoti darbo jégg ir turimus isteklius.

V. Gronskas (2008) nurodo tokj darbo iStekliy analizés atlikimo nuoseklumg ir
pagrindinius §ios analizés uzdavinius:

1. I8siaiskinti, kaip jmoné apsiriipinusi darbuotojais, kokia jy sudétis, struktira,

kvalifikacija;

2. Analizuoti darbo nasuma, jo veiksnius;

3. Nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo laikas;

4. Istirti darbo uzmokescio fondo naudojimo efektyvuma, struktira ir dinamika;

5. Atskleisti jmonés vidinius rezervus geresniam darbo iStekliy naudojimui.

Analizuojant darbo iSteklius V. Gronskas (2008) i$skiria 4 pagrindines darbo rodikliy
grupes: darbuotojy, darbo nasumo, darbo laiko, darbo uzmokescio, kurie susistemintai kartu

su apskaic¢iavimo formulémis pateikti 1.5 lenteléje.

1.5 lentele
Darbo istekliy rodikliai
Rodiklio pavadinimas Apskai¢iavimo formulé
Darbuotojy apyvartumo (Priimty darbuotojy skaicius + atleisty darbuotojy
koeficientas skaicius)/ vidutinis sgrasinis darbuotojy skaicius
Darbuotojy priémimo Priimty darbuotojy skaicius/ vidutinis sarasinis
koeficientas darbuotojy skaicius
Darbuotojy atleidimo i§ darbo Atleisty darbuotojy skaicius/ vidutinis saraSinis
koeficientas darbuotojy skaicius
Darbuotojy biitinojo apyvartumo Darbuotojy, atleisty dél pateisinamy priezasciy,
analizé skai¢ius/ vidutinis saraSinis darbuotojy skaicius
Pastovumo (stabilumo) Sarasinis darbuotojy skai€ius per ataskaitinj laikotarpj/
koeficientas vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
(Darbuotojai, nutrauke sutartj paciy praSymu-+
Tekamumo koeficientas darbuotojai, atleisti darbdavio)/ vidutinis sgrasinis
darbuotojy skai¢ius
Pagamintos produkcijos kiekis/ vidutinis sarasinis
T . darbuotojy skai¢ius ARBA
[8dirbis (darbo naSumas) Pagamintos produkcij ojsqkiekis/ dirbty vieno darbuotojo
valandy skaicius
Darbo imlumas Dirbty Zmogaus darbo Va.l_andq_ sk_aiéius/ pagamintos
produkcijos kiekis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis V. Bagdzitniene (2006) , V. Gronsku (2008).

Darbo iStekliy analizé¢ pradedama darbuotojy (zmogiskyjy iStekliy) analize. V.

Bagdzitnien¢ (2006) nurodo, kad atliekant personalo buklés analize, jvertinami personalo
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geb¢jimai ir galimybés atlikti jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo funkcijas, nustatomas
personalo poreikis ir numatomi jo jgyvendinimo biidai.

Sekantis analizés etapas — darbo naSumo analizé. Darbo nasumas mokslinéje literatiiroje
daznai vadinamas produktyvumu arba efektyvumu. Ekonominiy terminy Zodyne (1997)
naSumas apibtidinama, kaip santykis tarp ekonominio vieneto produkcijos apimties ir
gamybos jdéjiniy, kurie buvo sunaudoti produkcijai gaminti. V. Bagdziiiniené¢ (2006) darbo
naSumg apibuidina kaip rodiklj, kuris rodo produkcijos gamybos darbo jégos iSlaidas. V.
Gronskas (2008) nurodo, kad darbo nasumas parodo produkcijos kiekj, sunaudotg produkcijos
vienetui pagaminti.

Pasak V. Gronska (2008), analizuojant darbo naSuma apskaiciuojama: kaip jvykdytos
nasumo uzduotys, koks nasumo kitimo tempas, kokie veiksniai nulémé darbo nasuma ir kokie
yra darbo naSumo didinimo rezervai.

I§ pateikty darbo naSumo apibrézimy matyti, kad yra dvi produktyvumo jvertinimo
pusés: produkty kiekis ir Siems produktams sukurti sunaudoty iStekliy kiekis. Galima teigti,
kad produktyvumas kinta atsizvelgiant | produkty gamybos apimtj ir Siems produktams
sukurti sunaudoty istekliy kiekj. Produktyvumas iSauga, kai padidéja produkcijos apimtis, per
zmogaus darbo valanda. Pagrindinis naSumo didinimo S$altinis yra daugiau ir geriau
panaudojamas pagrindinis kapitalas, tad §j rodiklj galima jvardyti kaip jmonés sékmingos
veiklos jvertinimo rodiklj.

Darbo nasumas gali bati iSreiSkiamas dviem rodikliais: i8dirbiu — produkcijos kiekis,
tenkantis vienam darbuotojui per tam tikrg laiko vieneta — ir darbo laiko trukmés — laiko
normos sumazéjimas (Martinkus ir kt. 2003).

J. Lazauskas (2005) teigia, kad darbo nasumo analizé nustato gamybos rezervus, kurie
naudojami gamybos apiméiai didinti maZiausiomis darbo sanaudomis. Si analizé, pasak
autoriaus, atliekama tam tikra tvarka:

¢ analizuojamas planiniy ir faktiniy darbo nasumo rodikliy lygis bei dinamika;

e nustatoma darbo nasumo jtaka gamybos plano vykdymui;

e nustatoma pagrindiniy veiksniy jtaka darbo naSumo augimui.

Priklausomai nuo produkcijos iSraiSkos, darbo nasumo rodikliai gali buti iSreiksti
skirtingais matavimo vienetais: natiiriniais, sglyginiais, vertiniais ir darbo imlumo (Martinkus
ir kt. 2003)

Darbo produktyvuma, kaip ir kitus jmonés rodiklius gali jtakoti tam tikri veiksniai,
kuriuos galima suskirstyti j: zmogiskuosius, techninius ir organizacinius bei rinkos veiksnius.

P. Vanagas (2009) teigia, kad kol kas néra budy, kuriais biity galima tiksliai nustatyti
produktyvumui jtakg turinéiy veiksniy poveikj darbuotojy elgsenai ir jy veiklos
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produktyvumui. Taciau galima teigti, kad yra trys svarbiausios darbo produktyvumo veiksniy
grupes:

e darbuotojy darbo rezultatai, kurie priklauso nuo darbuotojy motyvacijos ir
galimybiy;

e fizin¢ darbo aplinka, technologija, medziagos, maSinos, jrankiai, jmonés
suplanavimas, darbo viety iSdéstymas, apSviestumas, temperatiira;

e produkty kokybeé.

Darbo nasuma jtakojancius veiksnius galima pateikti ir schema (zr. 1.6 pav.). Pasak
autoriy (Martinkus, Sakalas, Savanevi¢iené, 2003) Zzmogiskieji ir dalykiniai veiksniai

apsprendzia Zzmogaus darbo intensyvumo lygj.

Darbo nasumo veiksniai

[ |
Dalykiniai veiksniai Zmogiskieji veiksniai
[ I
I | I |
Techniniai Organizaciniai Sugebéjimas PasiruosSimas,
dirbti nusiteikimas dirbti

Rinkos veiksniai

Fizinis Psichologinis

1.6 pav. Darbo nasuma jtakojantys veiksniai
Saltinis: Martinkus, B., Sakalas, A., Savanevi¢ien¢, A. (2003). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas:

Technologija.

Ivertinus darbo nasuma, pasak V. Bagdzitinienés (2006) reikia jvertinti pagrindinj
personalo panaudojimo rodiklj — jo darbo laikg. Analizuojant darbo laikg, V. Gronskas (2008)
nurodo, kad nustatoma, kiek vidutiniskai vienas darbininkas dirbo darbo dieny per metus,
kiek darbo valandy, kokia buvo vidutiné pamainos trukme, kaip keitési Sie rodikliai ir
1§siaiSkinamos kitimo prieZastys.

Atliekant darbo iStekliy analiz¢ taip pat svarbu jvertinti darbo uzmokesc¢io poky¢ius.
Ekonominiy terminy Zodyne (1997) darbo uZmokestis apibiidinamas, kaip iSmokos
darbininkams uz jy darbo jégos kaip gamybinio veiksnio panaudojima. V. Bagdziliniené
(2006) nurodo, kad atlygis uz darbg susideda i§ darbo uzmokescio ir kity iSmoky. Jos teigimu
pagrindiniai darbo uzmokes¢io komponentai: pareigybinis atlyginimas, priedai, premijos,
kompensacijos. Atliekant analize, tikslinga apskaiCiuoti visas iSlaidas, susijusias su

zmogiskyjy iStekliy panaudojimu, ir nustatyti: darbo uZzmokescio ir kity iSmoky pokycius,
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dinamika, struktiirg; iSlaidy darbo uzmokesciui efektyvuma; pardavimo pajamy pokycius dél
personalo panaudojimo (Bagdzitiniené, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad darbo produktyvumas yra vienas i§ jmonés veiklos
s¢kme jrodanciy rodikliy, nes kiekviena jmoné siekia kuo racionaliau panaudoti savo isteklius
ir kuo mazesnémis sgnaudomis gaminti kokybiska produkcijg. Todé¢él jmonéms labai svarbi
darbo iStekliy analizé, nes kiekviena jmoné nori geriau iSnaudoti pagrindinj kapitala, atskleisti

nepanaudotus rezervus ir padidinti savo pelna.

1.4. Imonés veiklos perspektyvy analizé

Ekonominiy rodikliy prognozavimas yra neatskiriama kiekvienos jmonés ekonominés
veiklos dalis, nesvarbu ar jmoné $iuo metu dirba sé¢kmingai ar ne, nes biitent prognozavimas
padeda nustatyti jmonés veiklos perspektyvas ir galimybes, remiantis turima patyrimy

praktika.

1.4.1. Imonés bankroto diagnostika

Sparciai keiciantis rinkos salygoms, didéjant konkurencijai jmonés susiduria su
jvairiausiomis veiklos problemomis, viena i§ jy - tai jmonés nesugebéjimas vykdyti
isipareigojimy ar iSmokéti skoly. Tai gali lemti tiek objektyvios priezastys (nepalankiai
susiklosCiusi rinkos konjunktiira, Zaliavy kainy Suolis, darbo jégos trukumas, jmonés
kontrahenty prievoliy pazeidimas ir pan.), tiek subjektyvios priezastys (netinkama jmonés
vadyba, jmonés vadovy nesgziningumas, turto i§§vaistymas ir pan.) (Kavalné ir kt., 2009).

Nebeisgalint jmonei vykdyti jsipareigojimy ir grazinti skoly, imama kalbéti apie
nemokumg ir bankrota. Bankroto savoka mokslin¢je literatliroje apibiidinama jvairiai.
Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymo 2 straipsnio 1 dalyje pateiktas toks
paaiskinimas- ,,tai nemokios jmonés biisena, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba
kreditoriai jimonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka“ (2). Ekonominiy terminy
zodyne (2005) bankrotas apibiidinimas, kaip padétis, kai jmoné negali jvykdyti savo
Jsipareigojimy, o jos skoly yra daugiau uz turimg turtg ar jstatymo nustatytg jo dalj. Bankrotas
sigjamas su jmonés nemokumu, o bankroto byla keliama, kai jmoné tam tikrg laikg
neatsiskaito uz gautas prekes ir paslaugas, nemoka atlyginimy ar privalomy jmoky i valstybés
biudzetus ir fondus. IS pateikty bankroto apibrézimy matyti kad bankrotas ir nemokumas
susijusios sgavokos. Todé¢l jprasta, kad vienose Salyse vartojama bankroto sgvoka, kitose
nemokumo. Pavyzdziui, Jungtinése Amerikos Valstijose asmuo, kurio atzvilgiu pradétos

30



Asta Jurgelevi¢iiite. UAB ,,Zemaiéiy virves“ veiklos ekonominé analizé ir perspektyvos

nemokumo procediiros, laitkomas nemokiu, o priémus teismo sprendimg gali biiti pripazintas
bankrutavusiu. Anglijoje terminas bankrotas (bankruptcy) vartojamas kalbant apie fizinius
asmenis, o juridiniy asmeny atzvilgiu vartojamas nemokumas (insolvency) (Kavalné ir kt.,
2009). Lietuvoje jmoné, susidurianti su sunkumais iSmokant skolas, pirmiau pripaZjstama
nemokia, o tik priémus teismo sprendimg - bankrutavusia. L. Juozaitiené (2007) nurodo, kad
jmoné netapty nemokia ir galéty atsiskaityti su tiekéjais, kreditoriais ir uz kitus
jsipareigojimus, jai biitina turéti ne tik pinigy, bet ir likvidy turta, kurj greitai buty jmanoma
paversti pinigais.

ISsivysCiusiose Vakary Salyse jmoniy bankrotas — jprastas ekonomikos reiskinys,
neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatinantis technikos, gamybos ir visuomenés pazangg.
(Zvinklys, Vabalas, 2006).

Apibendrinant, bankrotg galima apibudinti kaip sudétingg procesa, kai ijmoné susiduria
su sunkumais ir tampa nemokia bei negali i§mokeéti skoly. Si situacija palietia jmoneés
vadovus, jos darbuotojus ir pacig valstybe. Dél to imonés vadovas yra suinteresuotas ieskoti
jmones veiklos gerinimo galimybiy, kad buty iSvengiama bankroto.

J. Mackevicius (2007) tiriant bankroto galimybe siiilo naudoti ne vieng analizés metoda,
o taikyti jy sistema ir iSskiria Sias bankroto prognozavimo metodikas:

e jvairiy poZymiy, rodanciy bankroto tikimybe tyrimas;

e finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy poveikio jmonés finansiniam stabilumui

vertinimas bei svarbiausiy finansiniy santykiniy rodikliy naudojimas;

e bankroto prognozavimo modeliy taikymas.

Pasak J. Mackevi¢iy (2007), jmoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy
ataskaity straipsniy pokyciais yra paprasc¢iausias ir lengviausias analizés buidas. Atliekant $ig
analiz¢ butina nagrinéti pagrindinius balanso, pelno (nuostoliy), pinigy srauty ataskaitos
straipsnius (Obi, 1998). Analizuojant balanso duomenis, svarbiausia atkreipti démesj |
ilgalaikio materialaus turto, trumpalaikio turto, ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy,
nuosavo kapitalo ir rezervy straipsniy pokycius. Prognozuojant bankrotg i§ pelno (nuostoliy)
ataskaitos svarbiausig démesj reikty sutelkti j pajamy ir sgnaudy straipsnius. Pinigy srauty
ataskaita taip pat gali teikti naudingos informacijos apie jmonés veikla, del to bitina
analizuoti jos svarbiausius straipsnius, atkreipti démesj j tipinés veiklos pinigy srautus
(Gronskas V., 2008).

Analizuojami straipsniai J. Mackevi€iaus (2007) skiriami } dvi grupes: rodantys itin
nepalankia jmoniy veiklg ataskaitiniu laikotarpiu ir prasta finansine bukle (praéjusiy ir

ataskaitiniy mety nuostoliai, laiku nepamokétos ilgalaikés ir trumpalaikés skolos, banko
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kreditai ir kt.) ir rodantys tam tikrus jmonés veiklos truikumus (pirkéjy jsiskolinimai, kitos
gautinos sumos).

Kitas paprastas ir galbut tikslingiausias biidas jmoniy bankroto tikimybei skaiciuoti — tai
finansiniy santykiniy rodikliy taikymas (Mackeviéius, 2007).

S. Grigaravicius (2003) nurodo, kad keturiy finansiniy koeficienty grupés (likvidumo,
finansy struktiiros, turto panaudojimo efektyvumo, pelningumo) sudaro sistema, kuria galima
jvertinti jmonés veiklg ir daryti tam tikras iSvadas. Blogéjantys likvidumo rodikliai gali rodyti
trumpalaikes jmoniy finansines problemas, taciau gali ir jspéti rinkos dalyvius apie gresiantj
nemokumg. Blogéjantys finansy strukttros rodikliai (mokumo, finansinio sverto ir kt.) rodo
imoniy nemokumo aktualuma ir realuma, jeigu nebus pertvarkytos imonés skolos. Nemokiy ir
bankrutuojan¢iy jmoniy pelningumo rodikliai yra neigiami arba nulinés vertes, todél mazéja
atsiskaitymy su kreditoriais galimybés, taip pat tokioms jmonéms praktiSkai nejmanoma
pritraukti 1&Sy i§ Salies. Pasak J. Mackeviciy (2007), turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
rodo, kaip intensyviai naudojamas turtas siekiant uzdirbti pajamas.

Pagrindiniai skaiciuojami santykiniai rodikliai pasak L. Juozaitieng¢ (2007): bendrasis
trumpalaikis mokumas, bendrasis skolos rodiklis, pardavimy grynasis pelningumas, kurie
reikSmingiausi lyginant jy reikSmes su E. Altmano bankroto modeliu.

Pagrindiniai pozymiai, rodantys jmonés blogé¢jancig situacijg: didéjanti darbuotojy
kaita, vadovy kaita, kvalifikuoty darbuotojy stoka, techniniai ir organizaciniai nesklandumai,
priverstinis veiklos nutraukimas, neritmingas darbas ir prastovos, maZzéjanti pardavimy
apimtis, kylancios problemos su atsiskaitymais ir pan. (Kavalné ir kt., 2009).

Imonés blogé¢jancia bikle lemia nulemia ne vienas veiksnys, todél identifikuoti jmonés
buklei buvo sudaryti bankroto prognozavimo modeliai. Pasak S. Grigaravic¢iaus (2003)
pirmasis reikSminga indélj ] nemokumo modeliy formavimg jne$¢ W. Beaver, kuris siile
imoniy nemokuma vertinti atsizvelgiant i turimo likvidaus turto kiekj ir pagrindinj démesj
skirti gryniesiems pinigams ir jy srautams. W. Wilcox, pasak S. Grigaravi¢iaus (2003), taip
pat patvirtino W. Beawer teiginj, nes likvidaus turto kiekis ir grynieji pinigai geriausiai
parodo jmonés galimybes laiku vykdyti finansinius jsipareigojimus. S. Grigaravi¢ius (2003)
nurodo, kad mokslininkas Libby esminiais rodikliais iS§skyré: grynyjy pajamy ir viso turto
santykj, trumpalaikio turto ir pardavimy santykj, bendrajj likvidumo santykj, trumpalaikio
turto ir viso turto santykj bei grynyjy pinigy ir viso turto santykj.

Neziiirint | rodikliy jvairove vienas populiariausiy bankroto tyrimo metody, tai E.

Altmano modelis. Sj modelj siiilo taikyti dauguma Lietuvos autoriy (Mackeviéius, 2007,

v —
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tikimybe galima numatyti gana tiksliai 90 proc. tikslumu prie§ metus, 70 proc. - prie§ 2 m. ir
50 proc. - tikslumu pries 3 m. (Mackevicius, 2007).

E. Altmanas sukiir¢ tris modelius skirtus skirtingoms jmonéms. Pirmasis skirtas
Jjmonéms, kurios registruotos vertybiniy popieriy birzose, antrasis — jmonéms, kurios
neregistruotos vertybiniy popieriy birzose ir paskutinis modelis skirtas smulkiajam verslui
(paslaugy ir individualioms jmonéms). Bankroto analizei vertybiniy popieriy birZoje
neregistruotai jmonei naudojama tokia E. Altmano pateikta formulé¢ (zr. 1.4.1 formule).

(1.4.2)
Z=0,717 X;+0,847 X+ 3,107 X3+ 0,42 X4+ 0,995 X5
X1 = apyvartinis kapitalas/turtas; X, = pardavimo pajamas/turtas;
X3 = pelnas iki apmokestinimo/jsipareigojimai; X4 = nuosavas kapitalas/turtas;

Xs = nepaskirstytasi pelnas/turtas.

Pagal §j Altmano modelj, kuris dar vadinams z modeliu, galima daryti tokias iS§vadas:
jeigu gauta z reikSmé yra mazesné uz 1,23 — bankroto tikimybé labia didelé, jei z reikSmé
patenka ] interval 1,23 — 2,90, tai bankrotas jmanomas, jeigu apskaiciuota reikSme didesné uz
2,90 - bankroto tikimybé¢ labia maza.

Be populiariausio Altmano bankroto modelio yra dar keletas panasiy modeliy, kurie

pasak J. Mackeviciy (2007) didesnio praktiky démesio nesusilauké (zr. 1.6 lent).

1.6 lentelé
Bankroto prognozavimo modeliai
Autorius Apskai¢iavimo formulé Reik§mé
R. Lis Z =0,063X1 + 0,092X2 + 0,057X3 + 0,001X4
gia: X1 ’ grynojo apyvartinio kapitalo ir viso turto Ribiné Z reikimé - 0,037, t. . jei
santykis;

ji yra maZesné nei 0,037, tai

X2 - bendrojo pelno ir viso turto santykis; gresia bankrotas.

X3 - nepaskirstytojo pelno (t. y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykis;
X4 - nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykis.

G. Springate Z=1,03X1+3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4
¢ia: X1 — grynojo apyvartinio kapitalo ir turto
santykis; 7<0,862, bankroto tikimybé
X2 —pelno prie$ apmokestinant ir turto santykis; neisvengiama. Patikimumas 92,5
X3 — pelno prie$ apmokestinant ir trumpalaikiy proc. prognozuojant metams.

jsipareigojimy santykis;
X4 —pardavimo ir turto santykis.

R.Tafler ir H. Z=0,53X1+0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4
Tisshaw ¢ia: X1 — bendro pelno ir trumpalaikiy 7>0,3, jmoné turi neblogas
jsipareigojimy santykis; perspektyvas, jei Z<0,2, bankroto
X2 — apyvartinio kapitalo ir visy jsipareigojimy tikimybé didele. 97 proc. §io
santykis; modelio tikslumas likus
X3 — trumpalaikiy jsipareigojimy ir viso turto vieneriems metams iki jmonés
santykis; bankroto.

X4 — grynojo pelno ir viso turto santykis.

Saltinis: Mackevicius, J. (2007). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: TEV.
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O. Purvinis, R. Virbickaité, P. Sukys (2008) jmonés bankrotui prognozuoti siilo
pasitelkti neurony tinkly metoda. Sie dirbtiniai neurony tinklai vis plagiau taikomi modeliuoti
sudétingas netiesines priklausomybes, kuriu regresinés israiSkos nezinomos. Ekonomikoje
neurony tinklai naudojami prognozuoti vertybiniy popieriy kursui, rinkodaros tyrimuose.
Neuroniniy tinkly tyrimai atlieckami j programg suvedant veikian¢iy ir bankrutuojanciy ar
bankrutavusiy jmoniy pasirinktus duomenis, tada programa ieSko jvairiy s3sajy ir bankrotg
nulémusiy priezasCiy. Tyrimui galima pasirinkti jvairius rodiklius, tokius kaip finansiniai
santykiniai rodikliai, finansiniy ataskaity duomenys, auksiné balanso taisyklé ir kitus. Taikant
neurony tinklus gana tiksliai iStiriami jtakos turéje veiksniai ir priezastys, jy teisingumas
siekia vir§ 90 procenty, nes atlickant analizes jy rezultatai tikrinami pasitelkiant ir kitus
bankroto diagnozavimo modelius.

Kadangi vienas pagrindiniy bankroto analizés uzdaviniy yra derinant jvairiy metody
analize, kuo iSsamiau iSanalizuoti jmonés duomenis ir identifikuoti bankroto veiksnius,
nustatyti jy tarpusavio rySius bei numatyti priemones jiems likviduoti. Siekdami derinti
jvairius metodus, mokslininkai sukuria bankroto grésmés diagnozavimo sistemas. J. Bivainis
ir K. Garskaite (2010) siiilo naudotis bankroto grésmés diagnostikos sistema, atliekamg trimis
etapais (zr. 1.8 pav.), kuriy kiekvienas vis geriau identifikuoja imonés bukle ir ja sukélusias

priezastis.

A 4

Imonés finansinés
biiklés analizé

Imonés bankroto grésmés
vertinimo metodai

(periodiska)

h 4

Vertinimas taikant
integruota modelj

v P

Santykiniy finansiniy
rodikliy analizé

v

Finansiniy ataskaity analizé

A 4 V;@

<i

Néra krizés <

Imoneés finansinés buklés
jveréiai (krizés mastas)

4

Yra krizé (lengva,
- gili, katastrofiné)

v

Imonés bankroto
prevencijos priemoniy
(vidiniy, iSoriniy)
nustatymas

Imonés finansinés
ataskaitos (jvertinus
jy iSsamumg ir
patikimuma)

1.8 pav. Imoniy bankroto grésmés diagnostikos schema

Saltinis: Bivainis, J., Garskaite, K. (2010). Jmoniy bankroto grésmés diagnostikos sistema. Verslas: teorija ir
praktika, 2(3), 204-212.
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Pirmajame etape finansiné jmoniy bikl¢ ir bankroto grésmé vertinama taikant
integruota modelj, pagal kurj gaunamas apibendrinantis biklés jvertis. Antrajame etape
analizuojami santykiniai finansiniai jmonés rodikliai, siekiant diagnozuoti problemines
Jmongs sritis. Tre¢iajame etape analizuojami absoliutiniai finansiniai rodikliai, kurie padeda
identifikuoti jmonés bukle Iémusias priezastis.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad laiku ir tinkamai pasirinkus bankroto
diagnostikos biidus galima gauti iS§samig ir objektyvig informacija apie jmonés esama

finansing padétj bei jos veiklos testinumo galimybes.

1.4.2. Imonés veiklos plétros perspektyvy jvertinimas

Kiekviena jmon¢ siekia geresniy finansiniy ir veiklos rezultaty, tod¢l imonés vadovams
nepakanka galvoti vien apie dabarting jmonés situacija, analizuojant jg bei vertinant bankroto
tikimybe, blitina numatyti ir veiklos galimybes bei jy testinumg. J. Mackevicius (2007) teigia,
kad norint sékmingai valdyti jmong ir nebijoti konkurencinés kovos, biitina — prognozuoti
jmonés veiklg. Prognozavimas, Kaip teigia V. Boguslauskas (2007), tai biisimos nagrinéjamo
proceso eigos nustatymas, atsizvelgiant j turimg patyrimg ir priimtas teorines prielaidas. Pasak
J. Mackeviciy (2007), prognozuoti reiskia ne tik numatyti ateities jvykius, bet ir méginti juos
paveikti.

J. Mackevicius (2007) bei V. Kvainauskaité¢ ir V. Snieska (2003) iSskiria tokius
prognozavimo proceso etapus:

e prognozavimo tikslo nustatymas;

e numatomas prognozes laiko horizontas;

e prognozavimo metodo pasirinkimas;

¢ informacijos rinkimas ir analize, iSoriniy ir vidiniy veiksniy jvertinimas, prognozes

parengimas;

e prognozes tikrinimas, rezultaty jvertinimas.

J. Zvinklys ir E. Vabalas (2006) prognozavimo metodus suskirstyto i:

e Kokybinius (subjektyvius) metodus - grindziamus nuomonémis (vartotojy

apklausos, administracijos, pardavéjy, eksperty nuomonés ir panasiai);

e Kiekybinius (objektyvius) metodus — remiantis statistine duomeny analize.

J. Mackevicius (2007) nurodo, kad kiekybiniams metodams priskiriami matematiniai ir
statistiniai metodai (naivusis pozilris, slankieji vidurkiai, eksponentinis i§lyginimas, duomeny

sekos iSskaidymas, regresiné analize¢, ekonometriniai modeliai).
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Praktikoje dazniausiai taikomi §ie prognozavimo metodai: prognozavimas remiantis
praeities veiklos rezultaty vertinimu bei prognozavimas remiantis numatytu pajamy (sagnaudy)
pasikeitimu (Mackevicius, 2007).

Pagal pirmgj; metoda, siekiama nustatyti pajamy ir sgnaudy tendencijas, pardavimo
pajamy ir sgnaudy priklausomybe, gamybos iSlaidy apimtis ir kt. Taikant §j prognozavimo
biidg rekomenduojama ne tik iSsamiai iSanalizuoti jmonés praeities rezultatus, bet ir atlikti
SSGG analizg.

Antras prognozavimo metodas taikomas, kai néra jmonés praeities rezultaty. Pagal §j
metoda nagriné¢jamas verslo planas bei plétros galimybés ir numatomi pajamy, sgnaudy, pelno
ir finansavimo poreikiai.

Prognozuojant jmonés veiklos perspektyvas svarbiausia jvertinti gamybos apimtis ir
nustatyti optimaliausius gamybos pajégumus, kurie uZztikrinty efektyviausig iStekliy
panaudojimg ir didziausig pelng. Prognozavimas dazniausiai pradedamas nuo pardavimo
perspektyvy numatymo (Obi, 1998). V. Kvedaraité (1997) ir V. Bagdzitiniené (2006) sitlo
naudoti lizio tasko metoda, kuris parodo tokias pardavimo apimtis, kurios padengia visas
veiklos (gamybos) sgnaudas, t.y. garantuoja pardavima, dar negaunant pelno, bet ir nepatiriant
nuostoliy.

Imonés plétros galimybes taip pat galima nustatyti atliekant masto ir asortimento
ekonomijos rodikliy skai¢iavimus. J. Mackevi¢ius (2007) masto ekonomija, kuri dar
vadinama masinés gamybos efektu, apibiidina kaip vidutiniy produkcijos vieneto kasty
mazéjima, salygojama gamybos apimties didéjimo. Ekonomija taip pat gali buti pasiekta
didinant produkty ar paslaugy asortimentg. Asortimento ekonomija pasireiskia, kai gaminti
pora produkty kartu yra pigiau, nei juos gaminant po vieng.

Planuojant jmonés plétra biitina jvertinti rizikg ir veiksnius. J. Mackevicius (2007)
nurodo tris pagrindinius veiksnius, kurie turi realig jtakg jmonés plétrai: rinkodara, valdymas
ir finansiniai iStekliai. D. Slekiené¢ ir I. Klimavi¢iené (2000), J. Mackevi¢ius (2007) bei E.
Buskeviciiite ir I. Macerinskiené¢ (2009) jtakg darancius veiksnius suskirsto ] iSorinius
(socialiniai, technologiniai, ekonominiai, politiniai ir konkurencinés aplinkos veiksniai) ir
vidinius (valdymo strukttira, naudojamos technologijos, darbuotojy vadybinis ir ekonominis
pasirengimas).

Ivertinus veiksnius i8kyla klausimas kaip nustatyti jmonés plétros ribg, kad ji veikty
stabiliai, tad dazniausiai skai¢iuojamas jmonés stabilaus augimo koeficientas. Sj koeficienta
jtakoja: gamybos tobulinimas, pelningumo didinimas, tinkama kainy politika ir panaSis

veiksniai. Nustatyti, ar jmonés plétra greita, padeda pardavimo pajamy koeficientas. Siekiant
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1Svengti nevaldomos jmonés plétros, galima apsiskaiciuoti ir ilgalaikio turto gryngja verte
(Mackevicius, 2007).

Imonés plétrag rodo daugybé rodikliy ir reiskiniy, tokiy kaip sékmingas skverbimasis }
rinka, auksta produkcijos kokybé, didéjanti eksporto apimtis, geréjanti jrenginiy techniné
buklé ir panasiis veiksniai.

Taigi, vadovo uzduotis ne tik jvertinti esama jmonés situacijg, bet ir numatyti jos plétra.
Siekiant jmonés veiklos tgstinumo neapsieinama be prognozavimo, kuris padeda identifikuoti
galimas grésmes, jmonés silpngsias vietas ir laiku priimti spendimus, galin¢ius pagerinti
situacijg ir i§vengti neigiamo poveikio (Mackeviéius, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés ekonominé analizé padeda objektyviai jvertinti
jmongs situacija, rizika, priimti tinkamus sprendimus ir uztikrinti tolimesnes jmonés plétros
galimybes. Atliekant ekonomin¢ analiz¢ jmoné turi iSsikelti pagrindinius analizés tikslus,
tinkamai pasirinkti jos metodus ir patikrinta informacija ir galiausiai tinkamai jvertinti
analizés rezultatus, nes dauguma jy parodo ar sékminga linkme eina jmoné, o jei ne
identifikuoja priezastis ir padarytas klaidas, tad svarbu periodiskai atlikti jmonés ekonoming

analize, kad biity laiku identifikuotos grésmés ir imtasi tinkamy priemoniy joms pasalinti.

1.5. Apibendrinimas

ISanalizavus moksling literatiira, ekonomin¢ analiz¢ galima apibiidinti, kaip jmonés
veiklos rezultaty analizeg, atlieckamg pasitelkiant matematinius ir statistinius metodus, siekiant
jvertinti kokj poveikj ir jtaka jmonés veiklai daro atitinkami vidiniai ir iSoriniai veiksniai,
atskleisti nepanaudotus rezervus, iStaisyti padarytas klaidas ir identifikuoti jmonés veiklos
perspektyvas bei uztikrinti veiklos testinumg. Imonés ekonoming bukle geriausiai atspindi
veiklos efektyvumo, pelningumo, mokumo, darbo istekliy panaudojimo ir islaidy lygio
rodikliai. O veiklos testinumg nusako ne tik finansiniy ataskaity straipsniy poky¢€iai ar
finansiniai santykiniai rodikliai, bet bankroto analizé ir veiklos perspektyvy analizé.

Pasitelkus pirmoje bakalauro baigiamojo darbo dalyje iSvardintus ir apraSytus
ekonominés analizés metodus bei 5 mety (2007-2011 m.) UAB ,,Zemaiéiy virvés® duomenis,
antroje dalyje bus analizuojama jmonés ekonominé biklé ir numatomos jos veiklos

perspektyvos.

37



Asta Jurgelevi¢iiite. UAB ,,Zemaiéiy virves“ veiklos ekonominé analizé ir perspektyvos

2. UAB ,,ZEMAICIU VIRVES“ VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE IR
PERSPEKTYVOS

2.1. UAB ,,Zemaiciy virvés* verslo apraSymas

UAB ,,Zemaiéiy virvés® — tai gamybiné jmoné, kurios pagrindiné produkcija — virvés,
virvelés, lynai bei trosai. Produkcija naudojama: statybos sektoriaus jmonése (kélimo darbams
atlikti, jvairioms prekéms supakuoti ir pargabenti); laivininkystés ir zuvininkystés pramonés
imonése (kélimo darbams atlikti), mésos pramonés jmonése (mésos gaminiy pakavimui ir
suriSimui); vidine apdaila ir namy apyvokos daiktais besiver¢iancios jmonés (produkcija
naudojama kaip vidinés apdailos, dekoro sudétiné dalis).

Imonés veiklos pradzia siejama su 1993 metais. Tuomet Skuodo rajone, Aleksandrijos
kaime, kartu su Vokietijos kompanija ,,Erla und Berni* buvo sukurta bendro kapitalo jmoné
UAB ,Jal¢ja* ir pradéta jmonés veikla. 1995 metais buvo iSpirktas akcijy paketas
priklausantis vokie¢iy kompanijai ,,Erla und Berni“, o UAB ,,Jaléja* buvo reorganizuota |
UAB ,,Zemaiéiu VIrves®.

UAB ,,Zemaiéiy virves“ laikosi tradicinés linijinés valdymo struktiiros, kai auk3¢iausias
pareigas jmonéje uzima direktorius, kuriam tiesiogiai pavaldiis visi darbuotojai (vadybininké,
buhalteré, sandélininké, vairuotojas-ekspeditorius, masiny operatoriai, pakuotojai). Tokia
organizaciné struktiira yra pati efektyviausia nedideléms jmonéms, nes patiriamos maZziausios
valdymo i8laidos. Imon¢je dirba 22 darbuotojai, kurie turi didele patirt] virviy gamybos srityje
ir dirba ne vienerius metus, nes darbuotojy kaita labai maza.

Imonés gaminama produkcija: jvairaus diametro pintos ir suktos virvés i§ sintetiniy ir
natiiraliy pluosty, lininés virves, Spagatas, lankscios vilktys ir impregnuotos virvés. Imone
siekia naujinti asortimentg ir sitilyti klientams naujg produkcijg. Nuo 2009 mety pabaigos
pradétos gaminti impregnuotos virvés, kurios iki tol dar nebuvo gaminamos Lietuvoje, taciau
placiai naudojamos laivininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje, todél importuotos i§ uzsienio
(didZiausia gamintoja Portugalija).

Imonés gamybos apimtys iki 2009 m., spar¢iai mazéjo, tai rodo sumazejusia virviy
gaminiy paklausg, nes jmoné¢ gamina pagal gautus uzsakymus, kad produkcijos nereikty
sandéliuoti, taciau 2010 m. pastebima gamybos apiméiy augimo tendencija (zr. 2.1 pav.).
Didzioji dalis jmonés produkcijos iki 2012 m. buvo parduodama Lietuvoje, o apie 5 proc.
produkcijos eksportuoja j uZsienio 3alis (Latvija, Estija, Danija, Svedija, Vokietija), ta¢iau
imon¢ vis didesn; démes;j skiria eksporto plétrai ir tikisi iSplésti rinkg pritraukdama naujy

klienty.
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Siuo metu didziausi Lietuvos klientai: UAB ,,Akvaservis®, UAB ,Letpaka“, UAB ,,
Baltlanta®, UAB ,, Senuky prekybos centras“, UAB ,, Ermitazas®, UAB ,,Bauhof LT*, UAB
,Biovela®, UAB ,,Krekenavos agrofirma®. Jmonés konkurentai Lietuvoje: UAB ,,Randers Reb
International®, UAB ,,Eurolinen®, UAB ,,Duguva‘“. Taip pat konkurentais galima jvardyti

Kinijos ir Indijos gamintojus.
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2.1 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés* pardavimy apimtys 2007-2011 m., tonomis

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés™ duomenimis.

Pagrindiniai zaliavy tiekéjai Lietuvos imonés: UAB ,,BOS*, UAB ,,Triateksas*, UAB
,Limageda®, UAB ,,Logichema®. Pagrindiniai jrenginiy tiekéjai Ispanijos kompanija ,,Galan
textile maschinery S.L.“ ir Vokietijos jmoné GmbH ,,August Herzog maschinenfabrik®.

Norédama jsitvirtinti naujose rinkose ir i§likti konkurencinga, jmoné periodiskai (kas 3-
5 m.) jsigyja naujy jrengimy, kurie leidZia sumazinti gamybos sgnaudas, pagerinti produkcijos
kokybe ir padidinti gamybos apimtis. Batent 2011 liepos mén. UAB , Zemaiciy virves® i§
Ispanijos kompanijos ,,Galan textile maschinery S.L.“ jsigijo tris naujus jrengimus, kuriy
bendra verté siekia 372 015 Lt. Imon¢ labai dideli démesj skiria gaminiy kokybei. Nuo 2008
m. jmoné jdiegé I1ISO 9001 - kokybés valdymo standartg, kuris bitinas norint produkcija

eksportuoti | uzsienio Salis.

2.2. Imonés veiklos ekonominis jvertinimas

2.2.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pagrindinis jmonés veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo kriterijus — tai jmonés
gaunamas pelnas, todél jmonés veiklos ekonominis vertinimas pradétas nuo jmonés

pelningumo rodikliy analizés.
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Vienas dazniausiai analizuojamy jmonés rodikliy - tai bendrasis pardavimy
pelningumas, parodantis, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui bei padeda
kontroliuoti parduoty prekiy savikaing ir kainodarag. UAB ,Zemai¢iy virvés“ bendrojo

pelningumo dinamika 2007-2011 m. pateikta 2.2 paveiksle.
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2.2 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés® bendrojo ir grynojo pardavimy pelningumo
dinamika 2007-2011 m., procentais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés* duomenimis.

IS pateikty duomeny (Zr. 2.2 pav.) galima teigti, kad vidutiniSkai per analizuojama
2007-2011 m. laikotarpj jmonés i vieno pardavimy lito vidutini$kai uzdirbo 0,09 Lt bendrojo
pelno. Tai rodo, kad jmonés pardavimo kaina yra pakankamai artima pagaminimo savikainai,
imonés antkainiai klientams néra dideli, o jsigyjant didel;j kiekj taikomos nuolaidos, siekiant
i8laikyti lojalius klientus ir jy paklausa.

2007 m. jmonés bendrasis pardavimy pelningumas sieké apie 11 proc. ir pagal
Statistikos departamento rekomenduojamas normas Sis rodiklis vertinamas gerai, taciau iki
2009 m. bendrasis pardavimy pelningumas sumazéjo net 11,4 procentiniy punkty ir pasieké
neigiama ribg. 2009 m. pardavimy neigiamas pardavimy pelningumas rodo, kad produkcija
buvo parduota nepadengiant jmonés sgnaudy. Gamybos savikaina buvo 0,67 proc. didesné nei
pardavimo pajamos, kas rodo, jog produkcija buvo parduota pigiau nei kainavo jos
pagaminimas. Sj bloga jmonés rezultata léme ir 33,47 proc. sumaZéjusi gamybos apimtis,
kurig jtakojo sunki Salies ekonominé situacija ir Salyje prasidéjusi ekonominé krize¢, kuri
apémé ne tik UAB ,,Zemaiciy virvés®, bet ir statybos, zuvininkystés, zemés iikio sektorius, o
jie pagrindiniai jmonés klientai. Statistikos departamento duomenis 2009-2011 m. Zemés

tkio, miSkininkystés bei zuvininkystés sektoriaus ir statybos sektoriaus imoniy jregistruoty
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skaicius skyrési nuo veiklg vykdanciy jmoniy skaiCiaus, tai parodo kad jmonés dél paklausos
trikumo sustabdé savo veikla, kad nebuty dirbama nuostolingai. 2009 m. zemés ikio,
miskininkystés ir zuvininkystés sektoriaus jmoniy buvo jregistruota net 44,75 proc. daugiau
nei vykdanciy veiklg (55,25 proc.), 2010 m. jregistruoty jmoniy skaic¢ius buvo net 47,96 proc.
didesnis uz vykdanéiy veikla. Ta pati situacija ir statybos sektoriuje, kur 2009 m. 73,62 proc.
vykdé veikla, o 2010 m. tik 68,21 proc. Taip pat imoniy blogé¢jancig jmoniy situacijg ir Salies
ekonomine padétj identifikuoja nuo 2008 mety net 92,6 proc. iSauges imoniy bankroto byly
skai¢ius. UAB ,,Zemaiciy virvés 2008-2009 m. mazéjo paklausa, pardavimy apimtys, taip
pat ir pardavimy pajamos sumaz¢jo net 546 075 Lt (2009 m. sieké 1 207 015 Lt., 2008 m. — 1
753 090 Lt.). Taciau 2010 m. vienas pardavimo pajamy litas uzdirbo 0,13 Lt bendrojo pelno,
0 2011 m.- 0,12 Lt ir, remiantis Statistikos departamento pateiktais orientaciniais jmoniy
finansinés buklés rodikliy vertinimo lygiais yra vertinami kaip patenkinami, taciau pagal
pateiktus tekstilés jmoniy rezultatus jmonés UAB ,,Zemaiciy virvés® bendrasis pelningumas
2011 m. siekdamas apie 12 proc., beveik 9 proc. atsilicka nuo analogiska produkcija
gaminanc¢iy jmoniy, kuriy pelningumas 2011 m. buvo lygis 20,9 proc., t.y. vienas pardavimo
pajamy litas tekstilés jmonéje vidutiniSkai uzdirbo apie 0,21 Lt. grynojo pelno. Lyginant UAB
,Zemaiéiy virvés 2010 m. rezultatus su 2011 m. galima daryti i§vada, kad augo gamybos
apimtys (dél padidéjusios paklausos, padaugéjusiy uzsakymy), pardavimo pajamos (dél
iSaugusiy pardavimo apiméiy ir kainy) ir pardavimo savikaina (dél 5 proc. pabrangusiy
zaliavy ir imong¢je augusio darbo uzZmokescio).

Grynasis pardavimy pelningumo rodiklis, parodantis kiek grynojo pelno tenka vienam
apyvartos litui ir apibréziantis visos jmonés veiklos galutinj pelninguma, analizuojamu 2007-
2011 m. pateiktas 2.2 paveiksle. 2007 — 2008 metais grynojo pardavimy pelningumo rodiklis
neZzymiai iSaugo (0,2 procentinio punkto) ir atitinkamai sieké 4,5 proc. ir 4,7 proc., tac¢iau
pagal Statistikos departamento rekomenduojama lygj Sie rodikliai vertinami neigiamai, nes
mazesni uz 5 proc. ribg. 2009 m. grynasis pardavimy pelningumo rodiklis identifikuoja sunkia
Jmonés situacijg, kaip ir kiti finansiniai rodikliai jis yra neigiamas bei vertinamas blogai,
taciau 2010 m. jis padidéjo 8,36 proc. punkto ir pasieké 9,4 proc., 0 2011 m. sumazéjo iki 7,2
proc., ta¢iau analizuojamais 2010-2011 metais $ie rodikliai vertinami patenkinamai, nes pagal
Statistikos departamento rekomenduojamg normg buvo didesni uz 5 proc. ribg. 2011 m.
grynojo pelningumo rodiklis buvo 1,9 proc. punkto didesnis uz ty mety Statistikos
departamento pateikta vidutinj tekstilés jmoniy pelningumo rodiklj, kuris sieké 5,3 proc.
Tekstilés jmoniy grynasis pelningumas pasieké auksciausig ribg 2010 m., kai sudaré 6,29
proc., 0 2007-2009 m. tekstilés jmoniy grynojo pelningumo rodikliai buvo neigiami, kaip ir
UAB ,Zemaiéiy virvés® 2009 m. grynojo pelningumo rodiklis. Pateikti Statistikos
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departamento tekstilés jmoniy grynojo pelningumo rezultatai rodo, kad Salyje iki 2009 m.
Salyje tekstilés imonés dirbo nepelningai, o nuo 2010 m. tekstilés pramoné atsigavo ir ¢émé
dirbti pelningai.

Apskaiciavus veiklos pelninguma ir jprastinés veiklos pelningumg per analizuojamag
2007-2009 m. laikotarpj veiklos pelningumas sumazéjo 8,95 proc. punkto, o jprastinés veiklos
pelningumas — 9,23 procentinio punkto ir 2009 m. Sie rodikliai buvo neigiami bei pagal
Statistikos departamento rekomenduojamg lygj vertinami blogai (zr. 2.3 pav.). 2010 m.
veiklos ir jprastinés veiklos pelningumas sieké 11 proc., 2011 m. nezymiai sumazéjo ir
veiklos pelningumas sieké-9,46 proc., o jprastinés veiklos — 9,36 proc. Siy rodikliy tendencija
augti jmonei yra naudinga, nes kuo Sie rodikliai didesni, tuo jmoné geriau valdo veiklos
sanaudas, taciau 2011 m. nezymy veiklos ir jprastinés veiklos pelningumo sumaz¢jima lémé
patirtas investicinés veiklos nuostolis (-2447 Lt), kuris lyginant su 2010 m. iSaugo net 37

kartus.
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2.3 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés veiklos ir jprastinés veiklos pelningumo dinamika 2007-

2011 m., procentais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés* duomenimis.

Turto pelningumas arba turto graza, apibudinanti sugebéjimg pelningai naudoti turtg ir
parodanti, kokia viso turto dalis susigrazinama pelno pavidalu, per analizuojamg 2007-2011
m. laikotarpj kito netolygiai (2r. 2.4 pav.). Sis rodiklis 2007 sieké 6 proc., o 2008 m.
sumazéjo 1 procentiniu punktu ir sieké 5 proc., pagal Statistikos departamento
rekomendacijas $is rodiklis vertinamas nepatenkinamai, nes buvo mazesnis uz 8 proc.
rekomenduojamag lygj. O 2009 m. Sis rodiklis, kaip ir bendrasis bei grynasis pelningumas
pasieké kriting — neigiamg ribg, tai identifikuoja nuostolingg imonés veikla. Imonés
pardavimas augant sparc¢iau nei i§laidoms 2010-2011 metais turto grazos rodiklis svyravo nuo
8,9 proc. — 2010 m. iki 8,3 proc. — 2011 metais ir vertinamas patenkinamai. Analogiska veikla
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uzsiimanciy tekstilés sektoriaus jmoniy turto pelningumas 2007-2009 m. buvo neigiamas
(svyravo nuo -0,6 iki -2,79), o 2010 m. tekstilés jmoniy turto pelningumo rodiklis buvo 1,46
procentinio punkto mazesnis nei UAB ,,Zemaiéiq virvés® ir sieké 7,44 proc., tai rodo

geréjancig situacijg tekstilés pramonéje.
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2.4 pav. UAB ,,Zemaiiy virvés® turto ir nuosavo kapitalo pelningumo dinamika 2007-

2011 m., procentais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés® duomenimis.

Turto pelningumo rodiklis paprastai lyginamas su rinkoje nusistovéjusiomis paliikany
normomis. Jis parodo, ar jmoné efektyviai naudoja savo turimg turta, ar jmonés savininkui
biity naudingiau pinigus laikyti banke ir uZ tai gauti palikanas uz indélius. Remiantis Siauliy
banko ir DNB banko skelbiamomis metinémis terminuoty indéliy paliikany normomis galima
teigti, kad paltikany normos per 2007-2009 m. augo, kol 2009 m. pasieké auks¢iausig lygj Ir
DNB banke sieké 6,6 proc., o Siauliy banke — 9,2 proc. Po to metinés paliikany normos uZ
terminuotus indélius turéjo tendencija mazéti ir per 2009 — 2011 m. DNB banke sumazéjo 5,3
procentinio punkto, o Siauliy banke - net 6,1 procentinio punkto ir atitinkamai sieké 1,3 proc.
bei 3,1 proc. Per analizuojamg 2007-2011 m. laikotarpj DNB bankas buvo mokantis
maziausias paliikanas, o Siauliy bankas, mokantis vienas didziausiy paliikany uZ terminuota
indélj. Remiantis atlikty turto pelningumo skai¢iavimy duomenimis bei Siauliy banko ir DNB
banko skelbiamomis metinémis terminuoty indéliy palikany normomis galima teigti, kad
2007 m. jmoné savo turta panaudojo efektyviai, nes turto pelningumo rodiklis buvo 0,07
procentinio punkto aukstesnis uz Siauliy banko 6 proc. mokamas palikany normas ir net 1,67
procentinio punkto aukstesnis uz DNB banko mokama paliikany normg. Tac¢iau 2008-2009 m.
Jmonei biity buve pelningiau pinigus laikyti banke, nes 2008 m. metinés paliikany norma

svyravo nuo 6,4 proc. iki 6,8 proc., kai tuo tarpu jmonés turto pelningumo rodiklis nuo
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maziausios paliikany normos atsiliko net 1,58 procentiniu punktu. 2009 m. kai jmonés turto
pelningumo rodiklis buvo neigiamas, banky mokamos metinés paltikanos uz terminuotus
indélius buvo auksciausios 6,6-9,2 proc. Taciau nuo 2010 m. jmonés turtas panaudotas labai
efektyviai, nes turto pelningumo rodikliui zymiai iSaugus net iki 8,95 proc., o banky
mokamoms paliikanoms siekiant vos 1-3,2 proc., jmonés savininkai laikydami turtg
terminuotuose indéliuose uzdirbty maziausiai 2,8 karto maziau, o 2011 m. — 2,7 karto maziau.

Akcinio kapitalo pelningumo rodikliy pokycius jtakojo tik jmonés grynojo pelno
poky¢iai, nes akcinis kapitalas UAB ,.Zemai¢iy virvés“ per visa analizuojama laikotarpj
nekito. 2009 m. UAB ,,Zemaiéiy virvés® buvo pasiektas grynasis nuostolis -44 354 Lt, 0 2010
m. vienas akcinio kapitalo litas tais metais uzdirbo 0,18 Lt grynojo pelno. 2011 m. Sis rodiklis
nezymiai sumazéjo ir vienas akcinio kapitalo litas tais metais uzdirbo 0,17 Lt grynojo pelno.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy pokycius (Zr. 2.4 pav.) itakojo nepaskirstytojo
pelno poky¢iai, nes bendrovés akceinis kapitalas ir rezervai viso analizuojamo laikotarpio metu
nekito. 2007 — 2010 metais Sis rodiklis neZymiai mazéjo 1,1 procentiniu punktu ir 2010 m.
siecké 6,1 proc. bei pagal Statistikos departamento rekomendacijas, vertinamas
nepatenkinamai, nes nesieké 10 proc. ribos. O 2009 m. UAB ,Zemaidiy virvés nuosavo
kapitalo pelningumas buvo neigiamas (-3,43 proc.). Tai jtakojo létesnis nuosavo kapitalo
(13,58 proc.) augimas, nei trumpalaikiy jsipareigojimy (164,17 proc.). 2010 m. nuosavo
kapitalo pelningumas padidéjo 15,39 procentinio punkto ir vienas investicijy litas tais metais
uzdirbo 0,11 Lt grynojo pelno, 0 2011 m. — 0,12 Lt. 2009 m. 8is rodiklis vertinamas blogai,
nes yra neigiamas, o 2010-2011 m. — patenkinamai, nes yra didesnis uz 10 proc. Nuosavo
kapitalo pelningumo mazéjimg 2009 m. lémé spartesnis nuosavo kapitalo nei grynojo pelno
kitimo tempas, nes 2009 m. patirti grynieji nuostoliai, kurie jtakojo neigiamg rodiklio lygj.
Analogiska veikla uzsiimanéiy tekstilés jmoniy nuosavo kapitalo pelningumas 2007-2009 m.
buvo neigiamas ir vertinamas blogai, teigiama riba nuosavo kapitalo pelningumas tekstilés
Imonése pasieke tik 2010 m. kai pasieke 10,45 proc.

UAB ,,Zemaiéiy virvés“ 2007-2011 m. ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumas kito
netolygiai (zr. 2.5 pav.).

Atlikti ilgalaikio turto pelningumo skaiciavimai rodo, kad didziausias ilgalaikio turto
pelningumo rodiklis uZfiksuotas 2010 m., kai vienam ilgalaikio turto litui teko 58,42 proc.
grynojo pelno, o maziausias — 2009 m., kai kaip ir Kiti jmonés pelningumo rodikliai pasieké
neigiama riba dél nuostolingos veiklos. Didziausias pokytis pastebimas 2009-2010 m. kai
grynasis pelnas didéjo sparciau nei ilgalaikis turtas. 2011 m. ilgalaikio turto pelningumas
sumaz¢jo 31,4 proc. punktu ir sieké 27,02 proc., tam jtakos tur¢jo padidéjusi ilgalaikio turto

apimtis d¢l jsigyty naujy jrengimy.
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2.5 pav. UAB ,,Zemaiciy virvés“ ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo dinamika
2007-2011 m., procentais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés* duomenimis.

Imonés trumpalaikio turto pelningumo kitimas nebuvo taip sparciai svyruojantis, kaip
ilgalaikio turto, nes grynasis pelnas ir trumpalaikis turtas kito panasiu tempu. Auksciausig ribg
trumpalaikio turto pelningumas pasieké¢ 2011 m. (zr. 2.5 pav.) ir sieké beveik 12 proc., o
maziausiag — 2009 m., kai buvo neigiamas, kaip ir kiti jmonés pelningumo rodikliai.

Apskaiciavus jmonés pelningumo rodiklius galima daryti iSvada, kad iki 2009 m. jmoné
veike pelningai ir uzdirbo pelng, taciau 2009 m., kaip parod¢ visi pelningumo rodikliai ir
pelno (nuostoliy) ataskaita jmoné susidiiré su sunkumais ir dirbo nuostolingai, patirtos
sgnaudos vir§ijo gautas pajamas. Taciau 2010-2011 m. pelningumo rodikliai vertinami
patenkinamai, kas rodo jmonés iSlaidy efektyvesn] valdymg ir geréjancig jmoneés situacija.
Lyginant UAB ,,Zemaiciy virvés* pelningumo rodiklius su analogiska veikla uZzsiimangiy
tekstilés jmoniy, analizuojamos jmonés pelningumo rodikliai buvo geresni, nes tik 2009 m.
siekeé neigiamg lygj, kai tuo tarpu Salies tekstilés pramonés pelningumo rodikliai, iSskyrus
bendrgj; pelninguma, iki 2009 m. buvo neigiami ir tik 2010 m. pasieké teigiamg lygi. Taip pat
UAB ,,Zemaiiy virvés“ 2009 m. grynieji nuostoliai sieke (-44 354 Lt), kai tuo tarpu
analogiskose tekstilés jmonése 2009 m. nuostoliai buvo 2 833 Lt didesni ir sudaré (-47 187
Lt). Pagal pateikta statisting informacija 2009 m. tik 47,74 proc. arba 74 tekstilés jmonés
dirbo pelningai, likusios dirbo nuostolingai. Ta¢iau nors UAB ,,Zemaiciy virvés™ 2009 m.
dirbo nuostolingai, 2010 m. ji jau uzdirbo 175 636 Lt grynojo pelno ir papildé 86,49 proc.
tais metais sékmingai veikian¢iy jmoniy gretas, o kitos tekstilés jmonés, kurios dirbo
nuostolingai (13,51 proc.) 2010 m. vis dar patyré 9 124 Lt nuostoliy, lyginant su 2009 m. jie

sumaz¢jo net 80,66 proc.
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Apibendrinant apskai¢iuotus pelningumo rodiklius ir jy analize¢ galima teigti, kad jmoné
dirba pelningai ir moka tinkamai kontroliuoti kainodarg bei jmonés kastus, tai jrodo ir faktas

jog imon¢ vienais metais patyrusi nuostolius, kitais ji jau uzdirba pelna.

2.2.2. Mokumo rodikliy analizé

Mokumo rodikliai rodo jmonés gebéjima turimomis mokéjimo priemonémis apmokéti
trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus. Tiriant UAB ,,Zemaiiy virvés® trumpalaikio
mokumo rodiklius nustatyta, kad grynasis apyvartinis kapitalas visais analizuojamais metais
buvo teigiamas (zr. 2.6 pav.). PrieSinga situacija rodyty, kad jmoné turi didelius jsiskolinimus,
kuriy negali padengti ir apyvartinés IéSos jmonéje yra naudojamos neefektyviai ir jmoné
neturi galimybés plésti veikla, biiti konkurencinga rinkoje. 2007-2010 m. grynasis apyvartinis
kapitalas bendrové¢je did¢jo ir per analizuojama laikotarpi iSaugo 323 836 Lt ir 2010 m. sieké
1 194 753 Lt., 0 2011 m. sumazéjo beveik 20 proc. ir pasieké 958 497 Lt. Rodiklio did¢jima
lémeé trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy pokyciai. Teigiama poveikj Siam
rodikliui tur¢jo trumpalaikio turto greitas augimas, o 2011 m. rodiklio mazéjima léme

trumpalaikio turto sumazéjimas.
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2.6 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés® grynasis apyvartinis kapitalas 2007-2011 m., litais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés* duomenimis.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas, kuris dar vadinamas padengimo
koeficientu, padeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius jsipareigojimus.
Kuo jis didesnis, tuo jmonés situacija saugesné. Vakary Europos Salyse manoma, kad
patenkinamas io rodiklio lygis svyruoja nuo 1 iki 1,2 proc., kadangi UAB , Zemaiéiy virvés®
Sis rodiklis virsija minétaja reikSme (zr. 2.7 pav.), bendrovés bendrasis trumpalaikis mokumas
visu analizuojamu 2007 — 2011 mety laikotarpiu vertinamas gerai ir vir$ija rekomenduojama
reikSme atitinkamai daugiau nei 2 kartus, 2007 m. virSija 3,99 karto, 2008 m. — 3,28 karto,
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2009 m. — 5,45 karto, 2010 m. - 2,96 karto, 2011 m.-2,55 karto. Didziausias padengimo
koeficiento lygis pasiektas 2009 m., o maziausias — 2011 m., tai 1émé spartesnis trumpalaikiy
jsipareigojimy augimas, nei trumpalaikio turto. AnalogiSka veikla uzsiimanciy tekstilés
Jmoniy, kuriy rezultatus pateiké Statistikos departamentas, bendras mokumo koeficientas
2007-2008 m. nezymiai sumaz¢jo 0,02 ir 2008 m. sieké 0,85 ir pagal Vakary Salyse
rekomenduojamag lygj vertinami neigiamai. 2009 m. padengimo koeficientas iSaugo 0,07
taciau nepasieké patenkinamos 1 ribos, sieckdamas 0,92. 2010 m. tekstilés jmoniy vidutinis
bendras mokumo koeficientas smarkiai iSaugo, net 43,21 proc. ir pasieké 1,62 lygj ir virSija
rekomenduojamg islaikyti Vakary Europos Salyse, todél vertinamas gerai. Bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento pokyc¢ius 1émé spartesnis trumpalaikio turto nei
trumpalaikiy jsipareigojimy augimas.

Manevringumo koeficientas, parodantis kokig nuosavo kapitalo dalj sudaro trumpalaikis
turtas, per analizuojamg 2007 — 2011 mety laikotarpj svyravo nuo 0,87 iki 1,13 ir buvo labai
artimas Statistikos departamento pateiktam tekstilés jmoniy manevringumo koeficientui, kuris
2009 m. sieké 0,9, 0 2010 m. sumaz¢jo 0,1 ir buvo 0,8. UAB ,,Zemaiéiu virvés® aukSc¢iausias
manevringumo koeficientas buvo 2010 m., o maziausias — 2007 m.

Tiriant UAB ,,Zemai¢iy virvés® bendra skolos rodiklj (Zr. 2.7 pav.) nustatyta, jog per
analizuojama laikotarpj 2007 — 2011 metus skolintos 1éSos turte svyravo nuo 11,8 proc. iki
23,8 proc. Sis bendras skolos rodiklis pagal statistikos departamento rekomendacines ribas
vertinamas labai gerai, nes maZesnis nei 30 proc. Analizuojamos jmonés UAB ,,Zemaiéiy
virves® rodiklis yra geresnis uz Statistikos departamento pateikty tekstilés imoniy rodiklj,
kuris tekstilés jmonése 2007 ir 2008 m. nekito ir sieké 54 proc., 2009 m. sumazéjo 2 proc. (52
proc.), o 2010 sumazéjo net 14 proc., taCiau nepasiekeé Statistikos departamento
rekomenduojamos 30 proc. ribos ir virsijo ja 8 proc. (38 proc.). VirSytas rekomenduojamas
lygis rodo tekstilés jmonéms gresiancia finansing rizika, kurig jrodo ir 2008-2009 m. didesnis
nuostolingai veikianciy tekstilés jmoniy skaicius nei pelningai dirbané¢iy. Darbe analizuojamai
jmonei negresia finansiné rizika ir bendras skolos rodiklis vertinamas labai geras, nes jmonés
turtas auga sparciau, nei jmonés jsipareigojimai.

Kitas svarbus rodiklis, analizuojamas siekiant jvertinti jmonés finansing bikle yra
kritinio padengimo koeficientas, apibidinamas kaip santykis tarp didziausio likvidumo turto
komponenty ir trumpalaikiy jsipareigojimy. Vakary Europos Salyse manoma, kad $is rodiklis
turéty bati lygus mazdaug 1. UAB ,,Zemaiiy virves* kritinio padengimo koeficiento
dinamika pateikta 2.7 paveiksle. IS diagramos matome, kad 2008 m. vienam trumpalaikiy
jsipareigojimy litui analizuojama bendrové turéjo 3,15 Lt greitai realizuojamo trumpalaikio

turto, 2009 m.- 5,24 Lt. Gana didelis rodiklio lygis parodo, kad jmoné neefektyviai naudoja
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1éSas. Taciau per 2010 m. Sis rodiklis sumazéjo iki 2,62, o 2011 m.-2,36 ir tai rodo, kad
rodiklis artéja prie rekomenduojamo. Pagal Statistikos departamento pateiktus tekstilés
imoniy rodiklius, 2011 m. kritinio likvidumo koeficientas buvo lygus 1,03 ir tai nezymiai
vir§ija rekomenduojama 1 riba, tadiau jis daugiau nei 2 kartus maZesnis uz UAB ,,Zemaidiy
virvés“. Mokumas jmong¢je didéjo dél sparciai didéjancio trumpalaikio turto (pirkéjy
isiskolinimo, atsargy, pinigy ekvivalenty). Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento
reikSmé pagal Statistikos departamento rekomendacijas neturéty biti mazesné, kaip 0,2-0,25
proc. UAB ,,Zemaié¢iy virvés analizuojamu laikotarpiu §is rodiklis svyravo nuo 0,50 iki
0,88, tad Sis rodiklis vertinamas gerai. Taciau atotrukis tarp skubaus ir absoliutaus mokumo

koeficienty parodo, kad jmonés 1€Sos jSaldomos gautinose sumose ir tai silpnoji jmonés vieta.
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2.7 pav. UAB ,,Zemaiciy virvés“ padengimo ir Kritinio padengimo koeficienty bei
bendrojo skolos rodiklio dinamika 2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemai€iy virvés* duomenimis.

Analizuojant UAB ,,Zemaiéiy virvés* finansinius rodiklius buvo jvertintas finansinis
svertas, parodantis kapitalo strukttira bei kiek isipareigojimy tenka vienam nuosavo kapitalo
litui. Kuo Sis koeficientas didesnis, tuo jmonés jsiskolinimo padengimas darosi sudétingesnis.
2009 m. kapitalo struktiiroje dominavo nuosavos 1€Sos, nes finansinis svertas tais metais sieke
0,14. 2010 m. finansiniam svertui iSaugus 0,32 punkto jmonés finansiné rizika tapo didesné,
taciau Sis rodiklis maZesnis uz 1, kuris Zymi optimalig riba, todél palyginus finansiné rizika
ganétinai maza. Finansinio sverto pokyciams didZiulg jtakga padaré nuosavas kapitalas, kuris
per 2009 — 2010 m. iSaugo 13,58 proc., o per 2010-2011 dar 6,82 proc.

Pastovaus mokumo koeficientas, nusakantis jmonés bankroto rizikg, 2008 m. buvo
didesnis nei 1, vadinasi jis maZina jmonés bankroto grésmés tikimybg. 2008 m. pastovaus

mokumo koeficientas sieké 4,1 punkto, 2009 m. - 7,3 punkto, o per 2010 m. sumazéjo 4,16
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punkto, taciau nepasieké bankroto rizikg identifikuojancios 1 ribos ir net daugiau nei 3 kartus
ja virsijo sieckdamas 3,14 punkto, o 2011 m. nezymiai padidéjo ir sieké - 3,40 punkto.

Pagal apskaiciuotus mokumo rodiklius galima daryti i§vada, kad jmon¢ turi pakankamai
priemoniy apmokéti turimus trumpalaikius jsipareigojimus nesusidurdama su dideliais
sunkumais. Biitina pazyméti, kad jmoné neturi ilgalaikiy jsipareigojimy, visg jsipareigojimy
dalj sudaro trumpalaikiai jsipareigojimai. Taciau svarbu kontroliuoti, kad jmoné tinkamai
valdyty turimas léSas ir turta, jy nejSaldydama didelése atsargose ir klienty jsiskolinimuose,
kurie sudaro didzigjg dalj (vidutiniSkai 56 proc.) jmonés trumpalaikio turto. Taip pat jmoné
analizuojamais 2007-2011 m. savo veiklg finansavo naudodama didZigja dalimi nuosava
kapitala, o ne skolinta, tai rodo, kad jmoné nepriklauso nuo skolintojy ir veikia stabiliai bei

negresia finansiné rizika.

2.2.3. Turto apyvartumo rodikliy analizé

Naudojant jmonés duomenis, kurie pateikti balanse ir pelno (nuostoliy) ataskaitose,
buvo atlikta turto apyvartumo rodikliy analizé, padedanti jvertinti kaip efektyviai jmoné valdo
savo turtg. Imongs turto panaudojimo intensyvumas rodo jmonés did¢jantj veiklos rezultata.

Vertinant veiklos efektyvuma, analizé buvo pradéta nuo viso turto apyvartumo rodiklio
(kartais), parodancio viso turto apyvarty skaiCiy per metus, arba koeficientg iSreiskus litais,
kiek vienam viso turto litui tenka pardavimy. 2007 - 2009 m. laikotarpiu viso turto
apyvartumo rodiklis turéjo tendencija mazéti, tai rodo mazéjantj turto panaudojimo
efektyvuma. 2007 m. turto apyvartumo rodiklis sieké 1,34 ir pagal Statistikos departamento
rekomenduojamas normas gamybin¢je jmonéje buvo vertinamas patenkinamai, nes
koeficientas virsijo 1, taciau nuo 2007 m. iki 2009 m. viso turto apyvartumas sumazejo 1,6
karto ir pasieké nepatenkinama lygj (buvo lygus 0,8). Lyginant UAB ,,Zemaiéiy virvés“ viso
turto apyvartumg su Statistikos departamento pateiktais Salies tekstilés sektoriaus viso turto
apyvartumo rodikliais pastebima ta pati tendencija, kad 2007-2009 m. viso turto apyvartumas
mazeja, 2010 m. ima augti, taCiau bendras Salies tekstilés sektoriaus viso turto apyvartumo
rodiklis gana Zemas ir 2007-2009 m. vertinamas nepatenkinamai, nes nevirSija
rekomenduojamo 1 lygio (2007 m.-0,93, 2009 m. — 0,78), tik lyginant su 2009 m. 2010 m.
rodiklis padidéjo 24,27 proc. ir pasieké patenkinamg 1,03 ribg. Tai rodo jmoniy efektyvesnj
turto panaudojima gamyboje. UAB ,,Zemaiéiy virvés“ maZiausias viso turto apyvartumas
buvo uzfiksuotas 2009 m. kai sieke tik 0,8. Per 2010 m. $is rodiklis pager¢jo, taciau iSauges
15,79 proc. pasieké 0,95 ir pagal Statistikos departamento rekomenduojamg lygi buvo

vertinamas nepatenkinamai. 2010 m. viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas blogai ir
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dél to, kad buvo 7,7 proc. mazesnis uz Salies tekstilés jmoniy. Taciau 2011 m. lyginant su
2010 m. jmonés turto efektyvumas iSaugo 1,2 karto ir pasieké geriausia jmongés turto
efektyvumo lygi (1,15), rodiklis vertinamas gerai. Imonés turto apyvartumo rodiklio augimag
lemé jog UAB ,,Zemaiiy virvés® pardavimy pajamos didéjo sparéiau nei visas bendroveés
turtas per tuos metus.

Ilgalaikio turto apyvartumas kartais rodo, ilgalaikio turto apyvarty skaiciy per metus
arba koeficienta isreiSkus litais, kiek pardavimo pajamy tenka vienam ilgalaikio turto litui.
Pagal Statistikos departamento rekomendacijas vertinamas gerai kai virSija 2 ir patenkinamai
virSijantis 1, tac¢iau kuo rodiklis didesnis, tuo jmonés ilgalaikis turtas naudojamas efektyviau.
Nagringjant 2007-2011 m. UAB ,,Zemaiciy virvés“ ilgalaikio turto apyvartumo dinamika
pastebétas netolygus Sio rodiklio kitimas. Per 2007-2009 m. laikotarpj ilgalaikio turto
apyvartumas sumazeéjo 32,17 proc. ir 2009 m. pasieké Zemiausiag lygj (3,5). 2009 m. pagal
Statistikos departamento pateiktg Lietuvos tekstilés pramonés ilgalaikio turto apyvartumo lygi
Sis rodiklis taip pat buvo maziausias ir sieké 1,37, o 2010 m. pasieké auksc¢iausig ribg 2,03,
kaip ir UAB ,,Zemaiéiy virvés“ ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis, kuris tais metais pasieké
auks$ciausig jmonés lygi (6,23), tai jmon¢je priklausé nuo pardavimo pajamy spartesnio
augimo uz ilgalaikio turto apimties. 2011 m. ilgalaikio turto apyvartumo koeficientas lyginant
su 2010 m. sumazéjo 2,46 ir sieké 3,77, tai lémé ilgalaikio turto apimties pasikeitimas
(padidéjimas). Ilgalaikio turto padidéjima lémé 2011 m. jsigyti nauji jrengimai, bei pastato
statyba. Per visa analizuojama 2007 — 2011 m. laikotarpj imongs ilgalaikio turto apyvartumas
kartais buvo vertinamas labai gerai, kadangi jis buvo didesnis uz Statistikos departamento
rekomenduojama 2 riba.

Trumpalaikio turto apyvartumas turi didele jtakg jmonés finansinei biklei ir veiklos
pelningumui, nes jam sulétéjus didéja turto dydis, o kartu ir i ji investuoty pinigy suma.
Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis, kuo didesnis, tuo jmoné efektyviau naudoja
trumpalaik] turta. Atlikti skai¢iavimai parodé, kad trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)
per 2007 - 2009 m. sumazéjo 42,22 proc. ir atitinkamai 2007 m. sieké 1,80, o 2009 m. - 1,04,
tai identifikuoja mazgjant] trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma, taciau nuo 2010 m.
iki 2011 m. Sis rodiklis turéjo tendencija augti ir 2011 m. pasieké auksciausig lygi 1,67.
Trumpalaikio turto apyvartumo rodiklio did¢jimg lémé spartesnis pardavimy pajamy nei turto
augimas, taciau jmonei vertéty atkreipti démesj j pirkéjy jsiskolinimg, kuris sudaro didzigja
dalj trumpalaikio turto ir per analizuojama laikotarpj vidutiniskai sieké apie 56 proc., tai rodo
imonés neefektyvy jsiskolinimy valdyma ir pinigy jSaldyma.

UAB ,,Zemaiciy virvés“ ilgalaikio turto, trumpalaikio turto ir viso turto apyvartumo

(kartais) dinamika per analizuojamg 2007 — 2011 m. laikotarpj pateikta 2.8 paveiksle.
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2.8 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés ilgalaikio, trumpalaikio ir viso turto apyvartumas

(kartais) 2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiu, virvés® duomenimis.

Imonei labai svarbu analizuoti atsargy apyvartumo rodiklj, nes jmonei sukaupti dideles
atsargas reikia nemazai 1é8y, kita vertus, per mazos atsargos gali sutrikdyti normaly gamybos
cikla, todél atlikus atsargy apyvartumo rodikliy analize¢ nustatyta, jog per 2007 — 2010 m.
UAB ,,Zemaiéiy virvés“ atsargy apyvartumas koeficientas sumazéjo 64,74 proc. ir sieke 4,28,
S1 pokyti lémé jmonés atsargy ir pardavimo pajamy kitimas. Atsargy apyvartumg kartais ir
atsargy apyvartuma dienomis sieja atvirkstinis rySys: kuo atsargy apyvartumas kartais
mazesnis, tuo atsargy apyvartumas dienomis yra didesnis. Bendrovés atsargos 2009 m. kito
kas 69 dienas, o 2010 m. kito léCiausiai per visg analizuojamg laikotarp; kas 85 dienas, tai
rodo, kad atsargos sandéliuose iSbuna ilgiau, tad didéja ir sandéliavimo iSlaidos. 2011 m.
apyvartumas kartais sieké 7,22 karto, o dienomis lyginant su 2010 m. pagreitéjo iki 50,54 d.
Pagal Statistikos departamento tekstilés Sakos pateiktus atsargy apyvartumo rodiklius UAB
,Zemaiiy virvés® atsargy apyvartumas geresnis, jmoné efektyviau valdo atsargy kiekj nei
bendrai tekstilés pramonés jmonés analizuojamu laikotarpiu, nes S$ios Sakos atsargy
apyvartumas Kartais svyruoja nuo 3,57 iki 4,72, o UAB ,,Zemaiciy virvés“ nuo 4,27 iki 12,11.
AuksCiausias jmonés atsargy apyvartumas buvo 2007 m. (12,11), nes jmonés atsargos buvo
maziausios (163 818 Lt), o pardavimo pajamos palyginus didelés. Imonés geresnj atsargy
apyvartumg nei tekstilés pramonés Sakos lemia tai, kad jmoné turi 4 pagrindinius Zaliavy
tiekéjus, kurie operatyviai apriipina jmon¢ Zaliavomis pagal poreik] (uzsakymy apimtis), nes
Jjmon¢ sandéliuoja tik minimalias zaliavy atsargas, bitinai — nenutriikstamai gamybai

uztikrinti.
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Imon¢, parduodama prekes nemokiems klientams arba klientams, kurie delsia
atsiskaityti, rizikuoja pati tapti nemokia, nes nesurenka pajamy uz parduotg produkcija, todel
kiekvienai jmonei svarbu analizuoti klienty (debitoriniy) jsiskolinimy biukle, kuriai vertinti
skai¢iuojami du rodikliai: debitorinio jsiskolinimo periodo trukmé ir apyvartumas. UAB
,ZemaiGiy virvés 2007 - 2011 m. situacija su skolininky skoly dengimu buvo vertinama
blogai, nes skolos buvo dengiamos lé¢iau nei per 60 d., kaip rekomenduojama Statistikos
departamentas. Per 2007-2009 m. jsiskolinimy dengimas iSaugo 94 d. ir 2009 m.
jsiskolinimai buvo dengiami kas 237 dienas (7,9 mén.). 2010 m. debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis sumazéjo iki 149 dieny (4,9 mén.), o 2011 m. iki maziausios ribos per
analizuojama laikotarpj - 125 dieny (4,1 mén.), taciau Sis rodiklis vis tiek vertinamas blogai,
nes daugiau nei 2 kartus vir$ija rekomenduojama lygj. Sio rodiklio rezultato mazéjimas rodo,
kad jmoné ima kreipti démesj | klienty jsiskolinimus ir bando efektyviau juos iSieSkoti,
sudarant sglygas atsiskaityti per 1-2 mén. nuo produkcijos pristatymo dienos, priklausomai
nuo pirkimy apimties. Pagal debitorinio jsiskolinimo apyvartumg kartais, galima daryti
iSvada, kad jmonés klientai savo skolas grazina vidutiniskai 2,3 kartus per metus ir §is rodiklis
2,6 karto yra maZzesnis nei Statistikos departamento rekomenduojamas (6 kartai). Taciau
debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas Salyje tekstilés sektoriuje, nors ir geresnis nei UAB
,Zemai¢iy virvés“, tadiau nesiekia rekomenduojamo 6 karty lygio ir per analizuojama
laikotarpj svyruoja nuo 4,37 iki 4,98.

Norint suzinoti jmonés jsiskolinimo savo tiekéjams lygj buvo apskaiciuota kreditorinio
jsiskolinimo periodo trukmé bei apyvartumas, kurie rodo kaip greitai jmoné padengia
1siskolinimus tiekéjams. Per analizuojamg 2007-2011 m. laikotarpj Sis rodiklis jmonéje kito
netolygiai, vienais metais didéjo, kitais mazéjo. UAB ,,Zemaiciy virvés® atsiskaitymas su
tiekéjais pagal rekomenduojamg Statistikos departamento lyg] yra vertinama patenkinamai,
iSskyrus 2010 m. kai virSijo 60 dieny ribg ir sieké 66 dienas. TaCiau vidutiniS$kai jmoné

atsiskaito kas 50 dieny arba apie 7 kartus per metus.
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2.9 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ debitorinis ir kreditorinis apyvartumas (kartais)
2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés® duomenis.

Palyginus analizuojamo laikotarpio kreditorinio ir debitorinio jsiskolinimo apyvartumus
(zr. 2.9 pav.) galima teigti, kad UAB ,,Zemaidiy virvés“ geriau vykdo savo skolinius
Isipareigojimus nei jos skolininkai.

Apibendrinant jmonés turto efektyvumo rodikliy rezultatus galima teigti, kad jmonés
ilgalaikio, trumpalaikio ir viso turto apyvartumas vertinamas gerai, nes virsija tekstilés Sakos
rodiklius ir efektyviau naudoja turta, taciau jmonés silpnoji vieta klienty jsiskolinimo
valdymo problemos, todél jmonei biitina kontroliuoti ir efektyviau valdyti klienty skolas,
jvedant grieztesnes atsiskaitymo priemones. Tokias kaip nepriimti naujy uZsakymy ir
neparduoti produkcijos jei kliento jsiskolinimas vir$ija tam tikra suma arba jei klientas delsia
atsiskaityti skaiCiuoti delspinigius ir nepriimti naujy uzsakymy, kol neatsiskaitys uz pries tai
parduotg produkcija. Skoly valdymas yra biitinas, kad jmoné nesusidurty su sunkumais ir pati

netapty nemokia.

2.2.4. ISlaidy lygio rodikliy analizé

Analizuojant UAB ,,Zemaiiy virves® i§laidy lygio rodiklius nustatyta, jog savikainos
lygis, kuris parodo, kiek vienam pardavimo pajamy litui tenka parduoty prekiy savikainos, per
analizuojamg 2007 — 2009 m. laikotarpj didéjo ir 2009 m. buvo pasiekta kritiné riba, kai
imon¢ dirbo nuostolingai, tai jrodo ir bendrojo pelno, tipinés veiklos, iprastinés veiklos,
grynojo pelno patirti nuostoliai bei analizuotas savikainos lygio rodiklis tais metais, siekiantis

100,67 proc. ir rodantis, kad produkcija buvo parduota nuostolingai nepadengiant jmonés
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patirty sgnaudy. Taciau 2010 m. Sis rodiklis sumazéjo iki 86,8 proc., o 2011 m. padidéjo 1,4
proc. punktu ir pasieké 88,2 proc. bei priartéjo prie rizikingos 90 proc. ribos, rodancios
didéjancia verslo rizikg, sunkumus bei valdymo neefektyvuma, todél jmonei bitina tinkamai
valdyti jmonés kainodarg ir perziiiréti gaminiy kainas, kad gaminiai uzdirbty pelng, o ne
nuostolius.

Per analizuojamg laikotarpj UAB ,,Zemaiciy virves“ veiklos sanaudy lygis auks¢iausig
ribg pasieké 2007 m. (5 proc.), o nuo 2008 m. iki 2011m. svyravo nuo 2 proc. iki 2,5 proc.
ribose. Jmonés veiklos sanaudy lygiai, pagal Statistikos departamento rekomendacijas,
vertinami labai gerai, nes yra keletg karty mazesni nei rekomenduojama 10 proc. riba. Veiklos
sanaudy lygio mazéjimg léme spartesnis pardavimo pajamy augimas nei veiklos sgnaudy.
Veiklos sgnaudy mazas lygis taip pat parodo tinkamg jmonés administravimg (jmonéje
pasirinkta linijiné¢ valdymo sistema, kuri pati efektyviausia mazose jmonése ir padeda

administracines i$laidas sumazinti iki minimaliy).
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2.10 pav. UAB ,,Zemaiciy virvés“ pardavimo savikainos, veiklos bei finansinés —

investicinés veiklos sanaudos 2007-2009 m., Lt

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés“ duomenimis.

Produkcijos pagaminimo savikainos rodiklis (zr. 2.10 pav.) parodo, kiek jmoné patiria
islaidy, kad bity pagamintas produktas. UAB "Zemai¢iy virvés" gamina jvairias virves, todél
skaiCiuojant gaminio savikaing 1 kilogramui produkcija butina grupuoti. Atliekant
pagaminimo savikainos analiz¢, tenkancig vienam produkcijos kilogramui, produkcija buvo
iSskirta ] tris pagrindines grupes. Virvéms gaminti reikalingi poliamido, poliesterio ir

polipropileno siiilai, medvilnés ir lino verpalai, impregnuotoms virvéms dar batinas
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impregnantas - Akrilo kopolimeriné emulsija (NeoCryl A-081), lanks¢ioms vilktims -
metaliniai kabliai. Pasirinktinai virvéms naudojami DC dazai.

Analizuojant 2007-2009 m. pardavimo savikaing produkcija buvo isskirstyta tik j dvi
dalis (zr. 2.11 pav.), nes impregnuotos virvés 2009 m. pabaigoje buvo naujiena ir pradétos
gaminti pagal uzsakymus tik nuo 2010 m.

Per 2007 — 2011 m. laikotarpj jmoné daugiausiai pagamino virviy. Jy pagaminimo
savikaina yra maziausia ir per analizuojamg laikotarpj pakilo 13 proc. dél pabrangusiy zaliavy
ir didéjancio darbo uzmokescio bei atitinkamai svyravo nuo 9,56 Lt iki 12,24 Lt uz kg.
Uzdirbamy pajamy nuo vieno parduoto virviy Kilogramo suma per analizuojama laikotarpj

sumazgjo 7,3 proc., tai rodo kad pardavimo kaina kilo 1é¢iau, nei pagaminimo savikaina.
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2.11 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ pagaminimo savikaina pagal produkcijos grupes
2007-2009 m., litais uz kilograma

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés* duomenimis.

2007 m. didzigja dalj savikainos sudaré zaliavy sgnaudos, net 71 proc., tai lémé per
zemos pardavimo kainos, dél to pardavimo pajamos nedidelés kaip ir gautas grynasis pelnas i§
pardavimy. 2007 m. atlyginimai buvo maziausi per visg analizuojama laikotarpyj, nes ir Salies
minimalus atlyginimas tais metais sieké tik 600 Lt, o atlyginimy svoris savikainoje sudaré 16
proc. Pardavimo savikaina 2007 m. uz virviy kilogramg buvo maziausia per visg analizuojama
laikotarpj ir sieké 9,56 Lt, vilkéiy pardavimo savikaina taip pat zemiausia per visg laikotarpj
— 17,31 Lt. 2008 metais Salyje padidéjus minimaliam darbo uZzmokesciui ir jmong¢je padidéjus
atlyginimams, jmon¢je padidéjo atlyginimy dalis savikainoje iki 22 proc., taciau sumaZzéjo
zaliavy sagnaudos pagaminimo savikainoje iki 63 proc., 0 2009 m. net iki 52 proc. 2008 — 2009
m. Zaliavy lyginamajj svorj savikainoje sumazino, tai kad 2008 m. prasidéjus ekonominei
krizei jmoné jsigijo pigesniy zaliavy i§ bankrutuojancios jmonés. 2009 m. tik sumazéjus
gamybos apimciai palyginus gana didel¢ dalj sudaré¢ darbo uzmokestis savikainoje, net 30
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proc., nes darbuotojy skaicius liko pastovus ir jmoné turédama maziau uzsakymy dirbo ne
visu pajégumu, buvo panaudotas tik apie 60 proc. pajégumas. Pagal Statistikos departamento
pateiktus duomenis, verpaly, sitily i§ sintetiniy ir dirbtiniy pluosty gaminiy gamybos apimtys
spar¢iai sumazéjo. 2008 m. produkcijos buvo pagaminama 7,8 tiikst. t, 2009 m. gamybos
apimtys sumaz¢jo lygiai 3 kartus ir sieké vos 2,6 tiikst. t, tai parodo analogiSkos produkcijos
paklausos mazéjima.

2010-2011 m. didziaja dali gaminio savikainos taip pat sudaro zaliavos ir medziagos,
kurios nuo 2010 m. iki 2011 m. padidéjo 5 proc. dél brangstanciy zaliavy, didéjancios
gamybos apimties ir pasitaikanéio broko, todél 2010 m. zaliavos sudaré 68 proc. pardavimo
savikainos, 0 2011 m.-73 proc. Kiek mazesng¢ dalj uzémé darbuotojy atlyginimai su socialinio
draudimo mokes¢&iu (2010 m.- 17 proc., 2011 m.-16 proc.). Zaliavy brangimas padidino ir jy
svorj pagaminimo savikainoje, o 2011 m. darbuotojams atlyginimy nezymus padidinimas ir
mazesnis produkcijos apimties augimas padidino jy svorj savikainoje. Kitos sanaudos, kurios
nesudaro didziosios dalies savikainoje, taiau ] gaminio kaing jskai¢iuojamos buty:
nusidévéjimo sgnaudos, kuras, komunalinés paslaugos, atsarginés dalys, kitos sgnaudos.
2010-2011 m. pardavimo savikaina pagal gaminamos produkcijos grupes pateikta 2.9

paveiksle.

17,82 17,49

13,39 1302

11,51

11.01
7

| 2010
w2011

Impregnuotos virves Vilktys Virves

2.12 pav. UAB ,,Zemaiciy virvés“ pagaminimo savikainos pagal produkcijos
grupes 2010-2011 m., litais uz kilograma

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiq virvés* duomenimis.

Brangiausiai jmonei gaminti kainavo vilktis (zr. 2.12 pav.), kuriy pagaminimo savikaina
2010 m. sieké 17,82 Lt, o per 2011 m. sumazéjo 0,33 Lt, tai lémé 4 proc. sumazéjusi virviy
pagaminimo savikaina. Vilk¢iy savikainos didzigja, dalj apie 55 proc. sudaro virviy

pagaminimo savikaina ir apie 45 proc. vilkéiy kabliai, kuriy jsigijimo kaina uz vienetg
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svyruoja nuo 3,50 — 4,00 Lt. Taciau apskaiciavus, Kiek pajamy tenka vienam parduotam
vilk¢iy kilogramui (zr. 2.13 pav.), imonei jas gaminti pelningiausia, nes 2010 m. nuo
kilogramo buvo uzdirbama 3,09 Lt, 2011 m. pardavimams sumazéjus 18 proc. pelnas sudaré
2,52 Lt/kg.
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2.13 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ uzdirbamos pajamos i§ vieno parduoto produkcijos

kilogramo pagal grupes 2007-2011 m., iSreiksta litais uz kilogramg

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés* duomenis.

Kita gaminama produkcijos grupé impregnuotos virves, kurios pradétos gaminti tik nuo
2009 m. gruodzio, o pirmi uzsakymai pateikti 2010 m. sausj. Imonei pagaminti 1 kg
impregnuoty virviy 2010 m. kainavo 13,39 Lt, o 2011 m. kaina sumazéjo 2,8 proc., tai lémé
per metus iStobulinta gamybos technika ir mazesnis brokas. Imoné 2010 m. nuo 1 kilogramo
parduoty virviy uzdirbo 2,23 Lt, 0 2011 m. pajamos iSaugo 0,07 Lt (sieké 2,30 Lt/kg). Atlikti
skai¢iavimai parodé, kad jmonei labiausiai apsimoka gaminti impregnuotas virves, nes
lyginant su vilktimis, nors jy uzdirbamos pajamos mazesnés, taCiau pardavimy apimtys
beveik 4 kartus didesnés, todel uzdirbty pajamy dalis bendrose pardavimy pajamose didesne,
taip pat UAB ,,Zemaiéiy virvés“ yra vienintelé tokios produkcijos gamintoja, 0 tai garantuoja
paklausg ir mazesne konkurencija rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad didzigja dal; savikainos sudaro medziagos (apie 66
proc.), kita stambesné sgnaudy grupé vidutiniskai sudaranti 14 proc. yra darbo uzmokestis su
socialiniu draudimu, o likusi dalis (20 proc.) kitos sgnaudos. Imoné daugiausiai pagamina
virviy, kuriy pagaminimo savikaina maziausia, bet ir uzdirbamos pajamos nuo parduoto

kilogramo maziausios. Daugiausiai nuo parduoto kilogramo uzdirbama i§ impregnuoty virviy.
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2.2.5. Darbo iStekliy rodikliy analizé

Imonés darbo iStekliy analize¢ jprasta pradéti nuo darbuotojy analizés. Viena 18
darbuotojy analizés sudedamyjy daliy yra jo struktiiros ir sudéties analizé. Darbuotojy
struktira — tai darbuotojy grupavimas pagal tam tikrus pozymius. Vienas i§ pozymiy, pagal
kurj skirstoma darbo jéga — tai pagal santykj su valdomu turtu. Siuo atveju jmon¢ UAB
,ZemaiGiy virvées®  yra darbdavys, o visi joje dirbantys asmenys - darbuotojai.
Analizuojamoje jmong¢je Siuo metu dirba 22 darbuotojai, kuriuos galima suskirstyti
kvalifikuotus administracijos darbuotojus (direktorius, finansininké, vadybininké), o likusi
didzioji dalis net 19 darbuotojy, yra dirbantys gamyboje ir vairuotojas — ekspeditorius,
pristatantis prekes klientams, jy darbas yra nereikalaujantys specialios profesinés
kvalifikacijos. Vairuotojui-ekspeditoriui bitinas galiojantis Lietuvos Respublikos vairuotojo
pazyméjimas, o darbininkai ir maSiny operatoriai dirba ne vienerius metus ir turi nemazg
patirt] Sioje gamybos srityje, o jsigyjant naujus modernesnius jrengimus, jmoné Kuri juos
montuoja organizuoja ir apmokymus darbuotojams, taip pat atlieka planinius patikrinimus.

Pagal darbo trukme visi darbuotojai yra nuolatiniai, o pagal darbo laikg - dirbantys visa
darbo dieng t.y., 8 valandas per dieng ir 5 dienas per savaite. Darbuotojams mokamas

ménesinis atlyginimas.
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2.14 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés“ darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,ZemaiCiy virvés* duomenis.

Kadangi UAB ,,Zemaiiy virvés“ yra gamybiné jmoné i§ 22 darbuotojy $iuo metu 16 —
vyry ir tik 6 moterys (vadybininke, finansininkée, sandélininkée ir 3 darbininkés-pakuotojos), Si
darbuotojy sudétis pagal lytj (zr. 2.14), per analizuojamag 2007-2011 mety laikotarpj kito labai
nezymiai iki 2009 mety jmon¢je dirbo 18 vyry ir 4 moterys, o nuo 2009 mety priimtos 2
moterys ir pa¢iy praSymu atleisti 2 vyrai ir toks darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis jmonéje
18liko iki dabar.
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Kitas jmonei svarbus rodiklis - tai apsirtipinimas darbuotojais, nes nuo apsirpinimo
darbuotojais priklauso jmonés veiklos efektyvumas ir uzdirbamas pelnas. Todél norint
jvertinti ar jmonés darbuotojai dirba efektyviai ir jai netriiksta kvalifikuoty darbuotojy biitina
atlikti apsiriipinimo darbuotojais analize. [prasta jog darbuotojy skaicius, jy sudétis ir
pasiskirstymas jmonése kinta. Tai nulemia produkcijos gamybos apimties pasikeitimas,
gamybos procesy automatizavimas ir mechanizavimas, technologinio proceso tobulinimas,
darbo organizavimo gerinimas. Automatizuojant bei mechanizuojant gamybos aptarnavimg ir
valdymg, mazé¢ja pagalbiniy darbininky ir administracijos — valdymo aparato bei didé¢ja
pagrindinés gamybos darbininky lyginamasis svoris bendrame jmonés darbuotojy skaiciuje.
Tai jgalina produkcijos gamybos apimties padidéjima, sunaudojant produkcijos vienetui

maziau darbo sgnaudy.

M Direktorius
- 1‘ B Vadybininke
Finansininké
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2.15 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés“ darbuotojy pasiskirstymas pagal uZimamas
pareigas 2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés“ duomenis

UAB ,,Zemai¢iy virvés“ pagal darbuotojy skai¢iy yra vidutiné jmone, nes joje dirba 22
darbuotojai (Zr. 2.15 pav.) ir $is darbuotojy skai¢ius nekito per visg analizuojamg 2007-2011
m. laikotarpj, atleidus i§ darbo darbuotoja i jo vieta priimamas kitas. Kaip buvo minéta
imong¢je nuolat dirba 3 administracijos darbuotojai (direktorius, vadybinink¢, finansininkas) ir
sandélininké bei vairuotojas ekspeditorius, 1§ viso 5 pastoviis darbuotojai, kuriy skaicius
jmong¢je negali priklausyti nuo gamybos apimciy kitimo, nes yra minimalus. Analizuojant
gamyboje dirbanc¢ius 12 masiny operatoriy ir 5 darbininkus, jy skai¢ius jmonéje galéty kisti
priklausomai nuo uzsakymy apimties, tac¢iau jmon¢ laikosi tokios politikos ir i§laiko pastovy
darbuotojy skaiciy, neatsizvelgiant j gamybos apimtis, nes 12 maSiny operatoriy reikia norint
aptarnauti 6 stakles, kad jos esant didesniam uzsakymui galéty dirbti visu pajégumu, taip pat

biitini 5 darbininkai, kurie pakuoja produkcija ir atlieka pagalbinius darbus.
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Imonéje UAB ,.Zemaiéiy virvés® darbuotojy kaita labai maza ir pavaizduota 2.16
paveiksle. Imoné jsikiirusi Skuodo rajone, kur nedarbo lygis lyginant su $alies yra didesnis,
nes vyrauja nedidelés jmonés, néra stambios pramonés, todél 2007 m. pagal Statistikos
departamento pateiktus duomenis Skuodo rajone buvo fiksuojamas 4,9 proc. nedarbas ir iKi
2010 m. nedarbas tur¢jo tendencijg didéti. 2008 m. nedarbas Skuodo rajone sieké 5,9 proc.,
kai Salies nedarbo rodiklis buvo 2,4 proc. mazesnis ir sieké 3,4 proc. Beveik dvigubai nedarbo
rodiklis Skuodo rajone Soktel¢jo 2009 m. ir pasieké 9,2 proc. riba, o Salies nedarbo rodiklis
tais metais padidéjo 2,8 karto ir pasieke 9,4 proc. 2010 m. Skuodo rajone ir Salyje fiksuojamas
didziausias nedarbo lygis atitinkamai 14,8 proc. — Skuodo rajone ir 14,5 proc. Salyje. Taciau
2011 m. pastebimas nedarbo mazéjimas Skuodo rajone iki 13,5 proc. Nedarbo lygis ir jmonés
politika padeda islaikyti pastovius darbuotojus. Imonégje per analizuojamg 2007-2011 m.
laikotarpj vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius liko nepakites ir buvo lygus 22. Tai lémé jog
atleidus darbuotoja j jo vieta priimamas kitas, dél to ir darbuotojy pastovumo koeficientas

jmong¢je per analizuojamg laikotarpj buvo lygus 1.
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1 B Priimta
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2.16 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ darbuotojy kaita 2007-2011 m.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés* duomenis.

Darbo jégos judé¢jima per tam tikra laikotarp; apibiidina darbo jégos apyvartumo
koeficientas. 2007 m. ir 2010 m. jmon¢je nebuvo atleista nei priimta darbuotojy, tad
darbuotojy kaita nevyko. 2008 m. darbuotojy apyvartumo koeficientas buvo lygus 0,09, o
2009 m. ir 2011 m. — 0,18. I§ apyvartumo koeficiento negalima pasakyti, kiek darbuotojy
priimta, kiek atleista, dél to buvo apskaiciuotas darbuotojy priémimo ir atleidimo koeficientas,
kuris UAB ,,Zemaiéiy virvés“ sutampa, nes atleidus darbuotoja yra priimamas naujas. 2008
m. Sie koeficientai buvo lygitis 0,05 ir tai rodo jog jmoné¢je pasikeité 5 proc. darbuotojy, Siuo

atveju buvo atleistas ir priimtas 1 darbuotojas. 2009 m. ir 2011 m. darbuotojy priémimo ir

60



Asta Jurgelevi¢iiite. UAB ,,Zemaiéiy virves“ veiklos ekonominé analizé ir perspektyvos

atleidimo koeficientas buvo lygiis 0,09, tai parodo, kad per tuos metus jmon¢je buvo atleisti ir
priimti 2 darbuotojai.

Imonés darbuotojai atleidziami i§ darbo dél jvairiy pateisinamy priezas¢iy: i§éjimo |
pensija, iSvykimo mokytis, ir dél kity jstatymy numatyty priezasCiy. Taciau nereikalingg
darbuotojy judéjimg sukelia ir neigiamai veikia ekonominius veiklos rodiklius tokie atleidimo
i§ darbo atvejai, kaip atleidimas i§ darbo dél drausmés pazeidimo ar darbuotojui prasant. Dél
Siy priezasCiy skaiCiuojamas atleisty darbuotojy skaiciaus ir vidutinio sgrasinio darbuotojy
skai¢iaus santykis — tai tekamumo koeficientas. UAB ,,Zemaiciy virvés“ darbuotojy kaita
maza ir pagrindin¢ atleidimo priezastis — zmoniy i$éjimas ] pensijg, taciau 2011 m. vienas
darbuotojas buvo atleistas dél drausmés pazeidimo, todél tekamumo koeficientas lygus 0,05.

Darbo jégos tekamumo priezastys gali buiti jvairios: blogas gamybos ir darbo
organizavimas, nepakankamas jmonés administracijos ripinimasis darbuotojy buitiniy salygy
gerinimu ir kitos priezastys. Tafiau mazas tekamumas UAB ,Zemaiéiy virvés“ rodo
darbuotojy pasitenkinimg darbo saglygomis, tai taip pat lemia jmonés riipinimasis ir vykdoma
politika, kad dél sunkesnés ekonominés padéties neskuba atleisti darbuotojy, jmoné
uzdirbdama mazesnj pelng stengiasi iSlaikyti gerus darbuotojus. O nedarbo lygio kitimas ir
staigus nedarbo rodiklio Suolis 2009 m. rodo, kad prasidé¢jus ekonominiams sunkumams
jmonés linkusios atleisti darbuotojus. Taip pat nedarbo lygis 2009 m. Soktel¢jo ir dar dél
vienos priezasties — tai jmoniy susidiirimas su nemokumu ir iSkelty bankroto byly
padaugejimu, nes 2009 m. iSkeltos 1843 bankroto bylos ir tai 92,6 proc. daugiau nei 2008 m.

Imone¢ taip pat vykdo tokia politika, kuria jmonés darbuotojai patenkinti ir motyvuojami
dirbti: darbo uZmokesc¢io apmokéejimo principai (taikomas laikinis darbo apmokéjimas, kurj
sudaro pastovus ménesinis darbo uzmokestis, mokamas du kartus per ménesj; priemokos ir
priedai uZz pasiektus darbo rezultatus mokami mety pabaigoje); pasalpos mirties ir kity
nelaimiy atveju (mirus darbuotojo Seimos nariui ar nukentéjus nuo ypatingy nelaimiy ar
sunkios ligos atveju darbuotojo praSymu mokama materialiné pasalpa, kuri gali siekti iki 5
MMA); darbo ir poilsio laikas (darbo laiko trukmé darbuotojams yra 40 valandy per savaitg,
dirbant penkiy darbo dieny savait¢ su dviem poilsio dienomis. Darbo grafikai ir jy pakeitimai
skelbiami vieSai padaliniy informaciniuose stenduose); taikomi atostogy ir kity neatvykimy j
darbg kriterijai (kasmetiniy atostogy trukmé 28 kalendorinés dienos. Atostogos gali buti
suteikiamos dalimis, viena 1§ kuriy negali biti trumpesné kaip 14 kalendoriniy dieny);
$ventinés dovanos ir vakaras (Sv. Kalédy ir Naujyjy Mety proga jmonés darbuotojy vaikams
ir darbuotojams yra organizuojamos Kalédinés eglutés ir vaikams iki 10 mety skiriamos
kalédinés dovanélés). Siuo poziiiriu galima konstatuoti, kad jmoné vykdo socialiai atsakinga

veikla darbuotojy pozitiriu.
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Norint iSanalizuoti, kKiek bendrojo ir grynojo pelno (nuostoliy) bei pardavimo pelno teko
gamybos darbuotojams biitina pirmiau aptarti $iy rodikliy dinamika, nes analizuojamu 2007-
2011m. laikotarpiu bendrasis pelnas, grynais pelnas (nuostoliai) ir pardavimo pajamos kito

netolygiai (zr. 2.17 pav.).
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2.17 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ pardavimo pajamy, bendrojo ir grynojo
pelno dinamika 2007-2011 m., litais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virvés* duomenis.

Pardavimo pajamos iki 2009 m. turéjo tendencijg mazéti ir sumazejo beveik 1,6 karto,
tam didZiausig itaka turéjo pardavimy apimties sumaz¢jimas (1,7 karto), taciau nuo 2010 m.
nustatyta pardavimy pajamos augo (per 2009-2011 m. pardavimo pajamos iSaugo beveik 2
kartus), kas rodo tuo paciu ir did¢janciag gamybos bei pardavimy apimtj, kuri padidéjo 1,7
karto. Jtakos pardavimo pajamy augimui turéjo ir padidéjusi gaminio pardavimo savikaina dél
augusiy zaliavy , darbo uzmokescio bei kity sanaudy.

Bendrasis pelnas ir grynasis pelnas analizuojamu laikotarpiu taip pat kito, tai lémé
pardavimy apim¢iy ir sagnaudy kitimas. 2007-2008 m. bendrasis pelnas mazéjo nepaisant
pardavimy augimo, tai Iémé iSaugusios produkcijos pagaminimo sgnaudos. 2009 m. bendrasis
ir grynasis pelnas pasieké neigiama ribg, kas identifikuoja jmonés bloga situacijg ir rodo kad
jmone¢ dirbo nuostolingai, nes produkcija buvo parduodama nepadengiant patirty iSlaidy. Tai
jtakojo sunki tekstilés pramonés jmoniy padétis, pagal Statistikos departamento duomenis
daugiau nei pusé (52,26 proc.) jy dirbo nuostolingai. Todél ir UAB ,,Zemaiéiy virvés“ net 1,5
karto smuko pardavimai dél sumazéjusios paklausos, kurig 1émé sunki Salies ekonominé

situacija. Taciau 2010 — 2011 m. pastebimas bendrojo pelno augimas, kurj jtakojo pardavimy
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augimas nuo 2009 m. net 41,86 proc., taciau nuo 2010 m. nezymiai maz¢jantis grynasis
pelnas rodo, kad pardavimo apimtys ir pajamos is jo kito 1é¢iau nei sgnaudos.

ISanalizavus pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniy poky€ius ir zinant
gamyboje tiesiogiai dirbanc¢iy darbuotojy skaiciy (12 masiny operatoriy), buvo apskaiciuota
kaip kito pajamos, bendrasis ir grynasis pelnas, tenkantis 1 darbuotojui per analizuojamus
metus (zr. 2.18 pav.). Kadangi darbuotojy skaicius nekito, tai $iy rodikliy tendencijos tokios

pat kaip ir pries tai aptarty pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy.
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2.18 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ pajamuy, bendrojo ir grynojo pelno, tenkan¢io
vienam masiny operatoriui 2007-2011 m., Lt

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés“ duomenimis.

Atlikus darbuotojy analize, galima nagrinéti darbo naSuma, kuris jmonéje priklauso nuo
daugelio veiksniy. Pirmiausia nuo turimy jrengimy ir apsiripinimo darbuotojais bei dirbto
laiko. Kadangi jmon¢ turimiems jrengimams aptarnauti reikia 12 masiny operatoriy, tai jmoné
gali per darbo dieng pagaminti apie 700 kg virviy gaminiy dirbdama visu pajégumu, taigi per
mén. maksimaliai galima pagaminti apie 14 000 kg produkcijos, o per metus gautysi apie 170
000 kg. Taciau produkcijos gamyba labai priklauso nuo poreikio ir uzsakymy gausos, nes
jmoné nekaupia dideliy atsargy, o produkcijg gamina pagal uzsakymus. 2007 m. ir 2011 m.
buvo jsigyti nauji jrengimai ir gamyba buvo vykdoma pilnu apkrovimu. 2007 m. — buvo
pagaminta apie 169 100 kg virviy gaminiy, o 2011 m. apie 165 500 kg virviy gaminiy.
Taciau nuo 2008 m. iki 2010 m. uzsakymy apimtys mazgjo, todél maz¢jo ir gamyba — buvo
dirbama ne visu pajégumu. 2008 m. buvo pagaminta daugiau kaip 144 600 kg. produkcijos,

tai rodo, kad iki maksimalios gamybos triiko daugiau kaip 25 000 kg, tai 1,5 mén. pilnai
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apkrautos gamybos. 2009 m. jmonés gamybos apimtys maziausios, per metus produkcijos
pagaminta daugiau nei 96 200 kg, tai 70 000 kg maziau nei dirbant pilnu pajégumu, jmoné
iSnaudojo tik apie 57 proc. savo gamybinio pajégumo. 2010 m. gamyba émé atsigauti ir
1Saugo iki kiek daugiau nei 135 500 kg. Pagal statistikos departamento duomenis analogiSkos
produkecijos (virviy, virveliy, lyny ir trosy i§ tekstilés medziagy) gamyba ir pardavimas 2008-
2009 m. labai sumazéjo. 2007 m. Lietuvoje tokios produkcijos pardavimas sieké 100 858 kg,
0 2008-2009 metais sieké apie 25 000 kg. Pagal Statistikos departamento duomenis bendrai
parduotos produkcijos apimtys analogiSkos produkcijos nuo 2 356,9 tukst. Lt -2007 m.
sumazéjo iki 896,1 tiukst. Lt — 2008 m. ir iki 827,0 takst. Lt — 2009 m. Tai rodo, kad
produkcijos paklausos sumazéjimas buvo sglygotas ne jmonés neefektyvaus valdymo, bet
ekonominés Salies situacijos, nes buitent 2008 m. Salyje prasidéjusi ekonominé krizé paveiké
statybos sektoriy, Zemes iikio ir Zuvininkystés sektorius bei kitas jmones, todél imonés
susidiiré¢ su mokumo sunkumais, dél to pagal Statistikos departamento duomenis bitent 2009

m. net 92,6 proc. daugiau nei 2008 m. iskelta bankroto byly.
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2.19 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés“ darbuotojy darbo na§umas 2007-2011 m.,
iSreiks§tas pagamintais kilogramais per metus

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virves® duomenimis.

Vertinant darbuotojy darbo nasumg pirmiausia biitina jvertinti, nuo kuriy darbuotojy
priklauso gamyba. Nustacius kad darbuotojai, kurie dalyvauja gamyboje, tai 12 maSiny
operatoriy, apskaiciuotas vieno darbuotojo metinis darbo naSumas pateiktas 2.19 paveiksle.
Per 2007 m. vienas darbuotojas vidutiniskai pagamino 14 094 kg, 2008-2009 m. sumazéjus
gamybai atitinkamai sumazéjo ir darbuotojy naSumas iki 12 051 kg — 2008 m. ir iki maZziausio

lygio 2009 m. (8017 kg). 2010 m. iSaugus paklausai darbuotojo pagaminamos produkcijos
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kiekis iSaugo iki 11 295 kg, o 2011 m. pasieké 13 790 kg. Taigi darbuotojo darbo naSumas
tiesiogiai proporcingas uzsakymy apim¢iai iki tol kol pasiekia maksimaly lygj, t.y. apie 170
000 kg per metus, norint pagaminti daugiau tekty jsigyti naujy jrengimy arba dirbti keliomis
pamainomis ar dirbti vir§valandZzius, o analizuojamu laikotarpiu 2007 m. naSumo rezultatas
buvo artimiausi visiSkam apkrovimui.

Kitas darbo istekliy rodiklis, parodantis pagrindiniy gamybiniy darbininky darbo laika,
reikalingg gaminio vienetui pagaminti, iSreik§ta zmogaus darbo valandomis — tai darbo

imlumas (zr. 2.20 pav.).
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2.20 pav. UAB ,,Zemai¢iy virvés“ darbuotojy darbo imlumas 2007-2011 m.,

iSreiksta darbuotojy darbo valandomis

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiciy virves® duomenimis.

Darbo nasumas iki 2009 m. mazgjo ir tais metais pasieké kriting riba, kai buvo dirbama
panaudojant tik kiek daugiau nei pus¢ jmonés pajégumo, todél 2009 m. buvo pagaminama
maziausiai produkcijos, bet daugiausiai skiriama laiko kilogramo pagaminimui — 0,22 val.
Nuo 2010 mety darbuotojy darbo laikas ir apripinimas darbu geresnis, todé¢l pastebimas darbo
imlumo mazéjimas nuo 0,16 val. — 2010 m. iki 0,14 val. — 2011 m.

Atlikus darbuotojy struktiros, kaitos, naSumo, darbo imlumo analizg, toliau buvo
nagrinéjamos darbo uzmokescio dinamika (Zr. 2.21 pav.).

Imong¢je darbuotojy atlyginimai maziausi buvo 2007 m. kai ir minimalus atlyginimas
Lietuvoje sieké tik 600 Lt. 2008 m. pakilus minimaliam atlyginimui Lietuvoje iki 800 Lt,
UAB ,,Zemaiéiy virvés“ taip pat padidino ménesinj darbuotojy darbo uzmokestj. Nuo 2008 m.

darbo uzmokestis jmonéje buvo stabilus arba neZymiai augo.
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2.21 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal pareigas
2007-2011 m., litais

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiq virves® duomenimis.

Meénesinis 2007 m. darbuotojy atlyginimo fondas sudaré 19 700 Lt, o metinis — 23 900

Lt. 2008 m. pakilus minimaliam ménesiniam atlygiui nezymiai pakilo ir UAB ,,Zemaiciy
virves® darbuotojy atlyginimas. Per 2008 m. labiausiai pakilo vadybininkés ir finansininkés
atlyginimas (300 Lt), jmonés vadovo, vairuotojo-ekspeditoriaus ir masiny operatoriy
atlyginimai pakilo po 200 Lt, 0 maziausiai po 100 Lt prie ménesinio atlygio prisidéjo
darbininkams ir sandélininkei. 2008 m. pakilus darbuotojy atlyginimui, 2009 m. jis liko
nepakites, todél metinis 2008-2009 m. darbo uzmokescio fondas buvo 286 800 Lt. 2010 m.
atlyginimai buvo keliami 200 Lt masiny operatoriams dél auganciy gamybos apimciy ir 100
Lt vairuotojui, dél padaugéjusiy vezimy. Todél metinis darbo uzmokescio fondas iSaugo 30
000 Lt. 2011 m. atlyginimai buvo neZymiai pakelti visiems darbuotojams. Daugiausiai
atlyginimas padidéjo vairuotojui - 300 Lt, vadybininkei ir finansininkei atlyginimas pakilo
200 Lt kitiems darbuotojams atlyginimas pakilo tik po 100 It. Paskutinis atlyginimy kélimas
bendrg darbo uzmokesCio metini fondg padidino 31 200 Lt. Jmonés ménesinis darbo
uzmokesc¢io fondas per analizuojama 2007-2011 m. laikotarp;j kilo nuo 19 700 Lt iki 29 000
Lt. 2008 m. pakeltas atlyginimas metinj uzmokesc¢io fondg padidino 50 400 Lt, 2010 m. ir
2011 m. apie 30 000 Lt. Tac¢iau pagal Statistikos departamento pateiktus Klaipédos apskrities
vidutinius ménesinius darbo uzmokesc¢ius jmonei dar sunku lygintis, nes visu analizuojamu
laikotarpiu jmonés darbuotojy atlyginimai buvo mazesni ir nesieké Statistikos departamento
pateikty apskrities rodikliy lygio, nes 2007 m. vidutinis ménesinis darbuotojy darbo
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uzmokestis Klaipédos apskrityje sieké apie 1890 Lt ir tik 1 Lt atsiliko nuo Salies vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio, 2008 m. Klaipédos apskrityje darbo uzmokestis buvo 8 Lt
didesnis nei $alies, kuris sieké 2256 Lt. o 2009 m. kai UAB ,,Zemaiiy virvés“ atlyginimai
liko stabiliis, nors ir nesieké Statistikos departamento vidutinés ribos, Klaipédos apskrityje
vidutinis atlyginimas sumazéjo iki 2209, o Salies vidutinis darbo uzmokestis nuo 2008 m.
sumazéjo 100 Lt (2156 Lt), o 2010 m. ties Klaipédos apskrityje, tiek Salyje atlyginimas
mazé&jo ir atitinkamai sieké 2128 Lt ir 2072 Lt. Salies vidutinis darbo uzmokestis pakilo 2012
m. ir Salyje sieke 2117 Lt, o Klaipédos apskrityje — 2114 Lt

Apibendrinant darbo iStekliy rodiklius galima teigti, kad jmoné s€¢kmingai valdo turimus
darbo isteklius ir yra apsiriipinusi biitinais darbuotojai. Darbuotojy kaita maza, tai parodo kad
darbuotojai patenkinti jmonés vykdoma politika. Darbuotojy atlyginimai, nors ir nesiekia
Salies vidutinio meénesinio lygio, taciau yra aukStesni uz Salies minimaly atlyginimg. O
darbuotojy darbo naSumas priklauso nuo jmonés uzsakymy, todél naSumo analiz¢ parod¢, kad
darbuotojai néra apkrauti dirbti pilnu pajégumu, taciau jvykdo visus uzsakymus ir esant
didesnéms uzsakymy apimtims nesusidurty su sunkumais jas jvykdyti, jei tik jos nevirSyty

didziausio galimo jrengimy (14 000 kg/mén.) ir darbuotojy (40 val./sav.) apkrovimo.

2.3. Imonés veiklos perspektyvy analizé

2.3.1. Imonés bankroto diagnostika

Vertinant jmonés bankroto tikimybe pirmiausia buvo naudotasi populiariausiu ir
dazniausiai taikomu bankroto diagnostikos E. Altmano modeliu. Norint, kad rezultatai buty
tiksltis ir juos buty galima palyginti buvo pasitelkta dar trijy autoriy jmoniy bankroto
diagnostikos modeliai: R.Lis, G.Springate, R.Tafler.

Gauti rezultatai naudojant skirtingus modelius buvo labai panasis (zr. 2.22 pav.). E.
Altmano penkiy rodikliy modelis parod¢, kad jmoné per analizuojama 2007 -2010 m.
laikotarp; nebuvo parZengusi kritinés 1,23 ribos, kai bankroto tikimybé labai didelé. Nuo
2007 m. iki 2008 m. ymonés Z koeficientas atitinkamai buvo lygus 4,12 ir 3,25. Nors
pastebimas Z koeficiento maz¢jimas, rodikliai yra pakankamai auksti, nes daugiau nei 2,5
karto wvirSija kriting ribg. Sunkesne jmongs situacijg identifikuoja 2009 m. jmonés Z
koeficientas, kuris zymiai sumaze¢jo ir sieké vos 1,52 bei pateko j intervalg nuo 1,23 iki 2,90,
rodant], kad bankroto grésme jmonei yra. Taciau 2010 m. Z koeficientas sparciai iSaugo iki
3,62 ir perzengé rizikingg riba (1,23-2,90), kai bankrotas jmanomas, o 2011 m. §is rodiklis dar
nezymiai padid¢jo 0,05 punkto ir pasieké 3,67, todél galima daryti i§vada, kad Siuo metu
imon¢ veikia sekmingai ir bankroto tikimybé yra labai maza.

67



e —

G. Springate modelis 2007 — 2008 m. bankroto tikimybés neparodé, nes rodikliai
atitinkamai sieké 1,67 ir 1,24, o riba yra 0,862. Taciau kaip ir E.Altmano Z modelio rezultatai
parodé, taip ir G. Springate modelyje, pastebimas Z koeficienty maz¢jimas ir 2009 m.
identifikuojama situacija, kai jmon¢je tikétinas bankrotas, nes rodiklis sumazg¢jo iki 0,73, kai
turéty biiti didesnis uz rekomenduojamg 0,862 ribg. Taciau Siuos gautus rezultatus galima
pagristi, nes 2009 m. i$ tiesy jmonei buvo labai sunkiis, dé¢l Salyje isivyravusios ekonomingés
krizés imoné dirbo nuostolingai, nes labai sumazgjo virviy paklausa ir pardavimai. 2010 —
2011 metais buvo perzengta kritiné riba ir z koeficientai atitinkamai sieké 1,52 ir 1,34, todél

galima daryti i§vada, jog bankroto grésmés jmonei néra.
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2.22 pav. UAB ,,Zemaitiy virvés“ bankroto diagnostika 2007-2011 metais, pagal

bankroto diagnostikos modelius

Saltinis: Sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Zemaiéiy virvés* duomenimis.

Remiantis R.Lis modeliu kritiné riba yra 0,037, tac¢iau jmon¢je UAB ,,Zemaiéiq VIrves*
Sis rodiklis per visg analizuojamag 2007-2011 mety laikotarpj buvo gana stabilus, neZymus
sumaz¢jimas uzfiksuotas tik 2007 - 2008 metais, kai koeficientas per §j laikotarp; sumazéjo,
0,01 punkto ir pasieké stabilig 0,09 riba, kuri beveik 2,5 karto vir$ijg kritine, tad bankrotas
negresia.

R. Tafler bankroto diagnostikos modelis per analizuojamus 2007 -2010 metus jmonei
taip pat nediagnozavo bankroto grésmés ir parodé imonés neblogas perspektyvas, nes svyravo
nuo 0,52 iki 1,02 ir tai virSija kriting bankroto grésmés ribg (0,2) maziausiai 2,5 karto. Taigi

jmoné¢ dirba sékmingai ir bankrotas negresia.
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Pasitelkus keturis bankroto diagnostikos modelius galima daryti iSvada, kad jmonés
sunkiausias veiklos periodas buvo 2009 m., nes kaip parod¢ E. Altmano ir G. Springate
bankroto diagnostikos modeliai biitent tuo metu Z koeficienty reik§més pasieké ribines
reikSmes, kai buvo tikétinas jmonés bankrotas, o ir jmonés finansinés ataskaitos rodé
nuostolingg veiklg ir labai sumaZzéjusias pardavimy apimtis. Tac¢iau R. Tafler ir R. Lis
modeliai per visg analizuojama laikotarpj rodé gana stabilig jmonés situacijg ir neidentifikavo
jmongés bankroto grésmés. Apibendrinant rezultatus galima teigti, kad $iuo metu jmoné dirba

gerai, nesusiduria su dideliais sunkumais ir bankroto grésmeé jai nekyla.

2.3.2. Imonés veiklos plétros perspektyvy jvertinimas

Kiekvienai jmonei tikslinga numatyti savo veiklos perspektyvas artimiausiu laikotarpiu.
Prognozuojant UAB ,,Zemaiéiy virvés“ 2012-2013 m. pardavimo pajamas, savikaing ir
veiklos sgnaudas, atsizvelgta j 2011 m. jmonés veiklos rezultatus bei finansy ministerijos ir
Lietuvos banky prognozes.

Norint prognozuoti pardavimo pajamas, savikaing ir veiklos sgnaudas butina
iSanalizuoti jy sudétj ir nustatyti, kokie veiksniai turi jtakos jy dinamikai.

Pardavimo pajamos tiesiogiai priklauso nuo paklausos (uzsakymy kiekio): kuo daugiau
uzsakymy, tuo daugiau jmoné gamina.

Savikainos didziausig dalj sudaro zaliavy bei darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
mokescio sgnaudos. Mazesne dalj sudaro jrenginiy nusidévéjimo, patalpy nuomos, kuro, kitos
sgnaudos (komunalinés paslaugos, elektra).

Veiklos sgnaudy didziausiag dalj sudaro administracijos darbuotojy darbo uzmokescio ir
socialinio draudimo sgnaudos, maZesn¢ kuro sanaudos, rySio paslaugy sagnaudos ir priskiriama
mazoji dalis patalpy nuomos sgnaudy bei kity sagnaudy (komunalinés paslaugos, elektra).

Atsizvelgiant | ankstesniuose skyriuose atlikty analiziy duomenis, numatytas jmonés
pardavimo apim¢iy, savikainos ir veiklos sgnaudy kitimas prognozuojamu periodu pagal
scenarijy metoda.

Ivertinus tai, kad 2009-2011 m. laikotarpiu pardavimo apimtys, savikaina ir veiklos
sgnaudos augo, tai, prognozuojant 2012-2013 m. laikotarpio veiklg realistiniu variantu, pagal

2011 m. numatomi rodikliy poky¢iai pavaizduoti 2.1 lenteléje.
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2.1 lentelé

Pardavimo pajamuy, savikainos ir veiklos sanaudy prognozavimas remiantis realistiniu

variantu
Staipsniai Realus variantas
P 2011 m. 2012 m. 2013 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 2.460.000 2.583.000 | 2.712.150
PARDAVIMO SAVIKAINA 2.125.000 2.188.750 | 2.254.413
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 335.000 394.250 457.738
VEIKLOS SANAUDOS 62.000 63.240 64.505
TIPINES VEIKLOS PELNAS 393.233
(NUOSTOLIAN 273.000 331.010
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAN 270.000 328.010 390.233
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 229.500 278.809 331.698

Realiu variantu prognozuojama, kad 2012 m. pardavimo pajamos augs 5 proc., dél
pritraukty naujy klienty, padidéjusios eksporto ir atsigavusio statyby, laivininkystés,
Zuvininkystés sektoriy veiklos, todél planuojama kad 2013 m. $is rodiklis taip pat islaikys $ig
augimo tendencija. Pardavimo savikainos didziausig dalj sudaro zaliavos, kurios vidutiniskai
kasmet iSauga apie 4-5 proc., taip pat nemazg dalj sudaro darbo uzmokestis su socialiniu
draudimu, kurio planuojamas augimas pagal Danske banko prognozuojamus duomenis yra 2,5
proc. Bitina jvertinti ir planuojamg kuro sgnaudy augima 5 proc., bei kity sgnaudy augima
atsizvelgiant j planuojamg infliacijos tempg (2,7 proc.). Taigi jsivertinus kintancias sgnaudas
realiu variantu 2012-2013 m. prognozuojamas 3 proc. pardavimo savikainos augimas. Taip
pat 2 proc. veiklos sanaudy augimas 2012-2013 m., dél augancio darbuotojy darbo
uzmokescio, kuro ir kity sgnaudy augimo.

Prognozuojant pesimistinj variantg (zr. 2.2 lent.) planuojama, kad pardavimo pajamos
kasmet mazés 4 proc. dél sumazéjusios paklausos, prarasto lojalaus kliento ar galimo
jrenginio gedimo, dél Siy minéty priezas¢iy galima prarasti apie 4 proc. pardavimo pajamy,
t.y. per metus apie 100 tukst. Lt. Taip pat pesimistiniu variantu prognozuojama, kad
pardavimo savikaina mazés 1 proc. dél sumazéjusiy gamybos apiméiy, o veiklos sgnaudos
augs 2 proc., nes didzigja dalj jy (apie 70 proc.) sudaro administracijos darbuotojy darbo

uzmokestis, kuris nepriklauso nuo gamybos apimties ir net gamybai mazéjant iSlieka tokio pat

lygio.
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2.2 lentele
Pardavimo pajamuy, savikainos ir veiklos sanaudy prognozavimas remiantis

pesimistiniu variantu

Straipsniai Pesimistinis variantas

P 2011 m. 2012 m, 2013 m,
PARDAVIMO PAJAMOS 2.460.000 2.361.600 2.267.136
PARDAVIMO SAVIKAINA 2.125.000 2.103.750 2.082.713
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 335.000 257.850 184.424
VEIKLOS SANAUDOS 62.000 63.240 64.505
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOL IAI) 273.000 194.610 119.919
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOL IAI) 270.000 191.610 116.919
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 229.500 162.869 99.381

Ivertinus optimistinj varianta (zr. 2.3 lent.) didziausiy pokyc¢iy tikimasi pardavimo
pajamy augime, planuojama, kad pardavimo pajamos augs 8 proc. Didelio augimo tikimasi
pritraukiant naujus stambius klientus ir iSpleciant jmonés eksportg, taip pat padidéjusios
paklausos galima laukti i§ atsigavusio statybos, laivininkystés, zuvininkystés sektoriaus. Kaip
realistiniame variante buvo planuota, jog pardavimo savikaina augs 3 proc. dél darbo
uzmokesc¢io, kuro, zaliavy, kity sgnaudy ir infliacijos tempo augimo, taip optimistiniu
variantu tikimasi, kas savikaina Kils tik 4 proc. nors gamybos apimtys augs net 2 kartus
greiciau, o veiklos sgnaudy planuojamas augimas 1 proc. punktu didesnis nei realistiniu
variantu, tai 3 proc., jvertinant gamybos apim¢iy augimg ir didesnj administracijos darbuotojy
kriivj.

2.3 lentele

Pardavimo pajamuy, savikainos ir veiklos sanaudu prognozavimas remiantis

optimistiniu variantu

Strainsniai Optimistinis variantas

P 2011 m. 2012 m. 2013 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 2.460.000 2.656.800 2.869.344
PARDAVIMO SAVIKAINA 2.125.000 2.210.000 2.298.400
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 335.000 446.800 570.944
VEIKLOS SANAUDOS 62.000 63.860 65.776
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 273.000 382.940 502.168
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOL IAI) 270.000 379.940 502.168
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 229.500 322.946 426.843

Atlikus realaus, pesimistinio ir optimistinio varianty pardavimo pajamy, savikainos ir
veiklos sanaudy prognozes galima aptarti gautus rezultatus. Prognozuojant realyjj variantg
jmonés grynasis pelnas per 2011-2013 m. iSaugs 44 proc. ir sieks 331698 Lt. Tai lémé

spartesnis pardavimo pajamy augimas 5 proc., nei veiklos sgnaudy ir pardavimo savikainos
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augimas. Pesimistiniu variantu prognozuota, kad per analizuojamg laikotarpj grynasis pelnas
sumazés daugiau nei 2,3 karto (sieks 99381 Lt), dé¢l spar€iau maz¢janciy pardavimo pajamy (4
proc.) ir kiek 1é¢iau mazéjancios pardavimo savikainos (1 proc.) bei auganciy veiklos sagnaudy
(2 proc.). Optimistiniu variantu prognozuota, kad jmoné plés rinkg ir eksportg j uZsienio $alis,
todél pardavimo pajamos per 2011-2013 m. padidés 16 proc. (409344 Lt), o pardavimo
savikaina net didéjant pardavimy pajamoms kasmet 8 proc. augs tik 4 proc., o veiklos
sanaudos -3 proc., todél grynasis pelnas per 2011-2013 m. iSaugs daugiau nei 1,8 karto.

Taigi pagal atliktas realaus, pesimistinio ir optimistinio varianto prognozes ir jvertinus
pardavimo pajamy, savikainos ir veiklos sgnaudy kitimg 2011 — 2013 m. jmoné dirbty
pelningai. Maziausias grynasis pardavimy pelnas apskai¢iuotas pesimistiniu variantu, Kuris
per analizuojama laikotarpj sumazéty 2,3 karto, o realistiniu ir optimistiniu variantu jmoneés
grynasis pelnas per 2011-2013 m. laikotarpj atitinkamai padidéty 1,45 karto ir 1,85 karto.

Atlikus jmonés veiklos ekonoming analize nustatyta, kad UAB ,Zemaidiy virvées®
silpnoji vieta yra klienty jsiskolinimai, todél susigrazinusi dalj klienty jsiskolinimo sumos,
jmoné galéty investuoti | gamybos plétra, naujy jrenginiy jsigijimg ir klienty paieska.
Pirmiausia jmonei biitina griez¢iau kontroliuoti jsiskolinimus ir neparduoti produkcijos jeigu
néra atsiskaityta uz prie§ tai jsigyta, taip pat susidaryti sutartis, kuriose biity nurodyti
paskatinty klientus grei¢iau vykdyti skolinius jsipareigojimus. Taciau darant prielaidg jog
galima susigrazinti dalj skoly, buvo iSanalizuota klienty jsiskolinimo dinamika ir skolos
suskirstytos pagal susidarymo laika.

Klienty jsiskolinimai per analizuojamg 2007-2011 m. svyravo nuo 738785 Lt iki
836935 Lt, tad vidutiniSkai sudaré 800000 Lt per metus. Nustatyta, kad apie 20 proc. (160000
Lt) skolos sudaro senos skolos, kurias susigrazinti tikimybé maza, apie 30 proc. skolos sudaro
per praéjusius metus susiformave jsiskolinimai, apie 25 proc. uzima skolos susiformavusios
per einamuosius metus ir apie 25 proc. (200000 Lt.) skoly sudaro einamieji klienty
1siskolinimas, susidargs uz per paskutinius porg ménesiy parduotg produkcija, nes stambieji
imonés klientai atsiskaito tik pardave dalj produkcijos (pragjus 2-3 mén.). Taigi apie 50 proc.
skoly yra naujos, susiformavusios per paskutinius metus, todél pasinaudojus skoly i8ieskojimo
Jmonges paslaugomis ir vadybininkei suaktyvinus skoly iSieSkojima galima susigrazinti apie
40 proc. (320000 Lt.) jsiskolinimy sumos. Susigrazintus 320000 Lt jmon¢ gali investuoti |
ilgalaikio turto (naujy jrengimy) jsigijima, taip padidindama gamybos apimtis ir pardavimo
pajamas. Isigijus 2 naujas virviy vijimo stakles, jmoné per mén. savo gamyba gali padidinti
iki 4600 kg., o per metus pagaminty net 55200 kg. daugiau, nei Siuo metu turédama tik 6
stakles. Atsizvelgiant j 2011 m. gamybos apimtis ir pajamas, pardavusi 55200 kg. daugiau
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produkcijos per metus jmoné gauty apie 790 000 Lt daugiau pardavimo pajamy, didzigja dalj
pardavimo pajamy sudaro sgnaudos ir remiantis 2011 m. veiklos rezultatais tik apie 7 proc.
pardavimo pajamy tampa grynuoju pelnu, tad remiantis Sia prielaida jmoné pardavusi 55200
kg. daugiau produkcijos uzdirbty apie 55000 Lt daugiau grynojo pelno. Remiantis prielaida,
kad jmoné susigrazina 320000 Lt klienty jsiskolinimy ir padidina pardavimus 790000 Lt, tai
klienty jsiskolinimy apyvartumas kartais padidéja nuo 2011 m. 2,9 karto iki 6,5 karto, Sis
padidéjimas vertinamas labai gerai, nes rodo, kad klientai atsiskaitymus vykdo vidutiniskai
kas 2 mén. Taip pat remiantis realiu prognozavimo variantu jmonés grynasis pelnas padidés
apie 50000 Lt, o i$ klienty jsiskolinimo gali uzdirbti apie 55000 grynojo pelno.

Pagaminant 55200 kg. daugiau per metus biitina plésti jimonés eksporta ir vykdyti naujy
klienty paieska, nes norint uzdirbti pajamas butina realizuoti produkcija, taciau atsigaves
statyby, laivininkystés ir zuvininkystés sektorius ir jmonés gamybos apkrovimas iki beveik
maksimalios 170000 kg. gamybos rodo virviy gaminiy paklausos augimg ir realizacijos

galimybes kaip ir optimistinés bei realistinés prognozes.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus UAB ,,Zemaiéiy virvés“ veiklos ekonoming analiz¢ buvo nustatyta, kad jmoné
su veiklos sunkumais susidiiré 2009 m., kai buvo patirtas grynasis nuostolis.

I$analizavus jmonés pelningumo rodiklius nustatyta, kad jmonés pelningumo rodikliai
iki 2009 m. pagal Statistikos departamento rekomenduojamas normas vertinami
nepatenkinamai, taCiau lyginant juos su vidutiniais Salies tekstilés jmonése galima daryti
iSvada, kad jmonés pelningumas geresnis, nes neigiamg lygj rodikliai pasieké tik 2009 m., kai
kitose salies tekstilés kompanijose neigiami pelningumo rodikliai buvo uzfiksuoti jau nuo
2007 m. 2010 m. jmonés bendrasis pardavimy pelningumas iSaugo net 12,51 proc. punktu ir
pasieké auksc¢iausig lygj (13,18 proc.), kurj 1émé 1,7 karto iSaugusi gamyba ir tai, kad 2010
m. pardavimo pajamos virSijo pardavimo savikaing net 247 128 Lt, 0 2009 m. neigiamag
rodiklio lygj 1émé 0,67 proc. didesné pardavimo savikaina uz pardavimo pajamos. 2010 m.
iSanalizavus UAB ,,ZemaiGiy virvés ir analogiska veikla uZsiimanéiy jmoniy grynojo
pelningumo rodiklius buvo nustatyta, kad per analizuojamg 2007-2010 m. jis siekj
aukScCiausig ribg, taciau vidutinis Salies tekstilés jmoniy grynojo pelningumo rodiklis buvo
3,08 proc. punkto maZesnis uz UAB ,,Zemaidiy virviy“, kuris sieké 9,37 proc., tai parodo
imonés tinkamai vykdomga savikainos kontrolg¢ ir kainodars.

Atlikti veiklos ir jprastinés veiklos pelningumo skai¢iavimai parodé, kad nuo 2009 m.
neigiamo lygio, Sie rodikliai iSaugo daugiau nei 7 proc. punktais ir pasieké 11 proc. lygj, kas
rodo sparciai geré¢jant] jmonges sagnaudy valdyma.

Imonés pardavimas augant sparciau nei iSlaidoms 2010-2011 metais turto grazos
rodiklis svyravo nuo 8,9 proc. — 2010 m. iki 8,3 proc. — 2011 metais ir vertinamas
patenkinamai. Analogiska veikla uzsiimanciy tekstilés sektoriaus jmoniy turto pelningumas
2007-2009 m. buvo neigiamas (svyravo nuo -0,6 iki -2,79), o 2010 m. tekstilés jmoniy turto
pelningumo rodiklis buvo 1,46 procentinio punkto maZesnis nei UAB ,,Zemaiciy virvés® ir
sieké 7,44 proc., tai rodo geréjancig situacijg tekstilés pramonéje.

Palyginus turto pelningumo rodiklj su vidutinémis banko mokamomis paliikanomis
nustatyta, kad jmonei biity buve pelningiau pinigus laikyti banke 2008 ir 2009 m., nes 2008
m. metinés paliikany norma svyravo nuo 6,4 proc. iki 6,8 proc., kai tuo tarpu jmoneés turto
pelningumo rodiklis nuo maziausios paltikany normos atsiliko net 1,58 procentiniu punktu. O
2009 m. kai jmonés turto pelningumo rodiklis buvo neigiamas, 0 banky mokamos metinés

paliikanos uz terminuotus indélius buvo auks¢iausios 6,6-9,2 proc.
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Apskaiciuoti ir jvertinti jmonés mokumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu parodé
stabilig jmonés bukle ir gebéjimg vykdyti jsipareigojimus. Bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas 2007-2011 m. virSijo rekomenduojamg 1-1,2 ribg daugiu nei 2 kartus, tai lémé
spartesnis trumpalaikio turto augimas nei trumpalaikiy jsipareigojimy. UAB ,,Zemaiciy
virvés® bendras skolos rodiklis svyravo nuo 11,8 proc. iki 23,8 proc. ir nesieké rizikingos 30
proc. ribos. Gerag jmonés mokuma parodé¢ apskaiCiuotas finansinis svertas, kurio
rekomenduojama nevirSyti riba — 1, 0 jmonés pasiektas auksciausias rodiklis net 2,17 karto
mazesnis uz rizikingg lygj (0,46), tai 1émé nuosavo kapitalo poky¢iai (2009-2010 m. iSaugo
13,58 proc., 2010-2011 m. sumazéjo 6,58 proc.). Pastovaus mokumo koeficiento skai¢iavimai
leidzia daryti i§vada, kad jmonei negresia bankroto grésme, nes rizikingg 1 ribg §is rodiklis
vir§ijo maziausiai 3 kartus (svyruodamas nuo 3,14 iki 7,3). Taciau atlikta kritinio padengimo
koeficiento analizé parodé, kad jmoné neefektyviai valdo trumpalaikius jsipareigojimus, nes
rekomenduojamas riba maziau uz 1, o jmonéje $is rodiklis 2010-2011 m. daugiau nei 2 kartus
vir§ijo Statistikos departamento rekomendacija. Sio rodiklio auksta lygj lemia klienty
jsiskolinimy neefektyvus valdymas, kurie sudaro vidutinis$kai 56 proc. trumpalaikio turto.
Atlikus turto apyvartumo rodiklius taip pat daroma i$vada, jog jmonés silpniausia vieta —
klienty jsiskolinimas. Klientai per metus vidutiniSkai atsiskaito 2,3 karto ir tai net 2,6 karto
mazesnis lygis nei Statistikos departamento rekomenduojamas, o Salies tekstilés sektoriuje $is
rodiklis kiek geresnis ir svyruoja nuo 4,37 iki 4,98 karty, nors ir nesiekia 6 Kkarty
rekomenduojamo lygio. Atlikus UAB ,,Zemaiéiy virvés® atsiskaitymo su tiekéjais analize
nustatyta, kad su tiekéjais vidutiniskai atsiskaitoma kas 50 dieny (apie 7 kartus per metus) ir
tai vertinama patenkinamai.

UAB ,,Zemaiéiy virvés“ veiklos sanaudy analizé parodé, kad veiklos sanaudy lygis kelis
kartus mazesnis uz rekomenduojama nevirsyti 10 proc. ribg ir svyravo nuo 2 proc. iki 5 proc.,
tai jrodo jog jmon¢je pasirinkta linijiné valdymo sistema ir administracijos i$laidy valdymas
efektyvus.

Pagal apskaiciuotus produkcijos pagaminimo savikainos rodiklius nustatyta, kad jmonei
brangiausiai kainuoja gaminti vilktis (17,49-17,82 Lt), kiek pigiau impregnuotas virves
(13,02-13,39 Lt) ir pigiausiai - virves (9,56 -12,24 Lt). Didziausig dalj apie 62 proc. sudaro
zaliavy sgnaudos, apie 16 proc. atlyginimo ir socialinio draudimo sgnaudos, likusius 22 proc.
kitos sanaudos. ApskaiCiavus kiek jmoné uzdirba i§ atitinkamos produkcijos parduoto
kilogramo galima daryti iSvada, kad jmonei labiausiai apsimokéjo gaminti impregnuotas
virves, nes nuo kilogramo §iy parduoty virviy jmoné uzdirbo nuo 2,53 Lt iki 3,09 Lt pajamy,
taip pat didesnes pajamas gavo i$ parduoty vilkéiy (1,2-2,3 Lt.) ir maziausiai buvo uzdirbta
nuo parduoty virviy (0,89-1,5 Lt).
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Is atliktos darbo istekliy rodikliy analizés buvo nustatyta, kad jmoné yra pilnai
apsirtipinusi darbuotojais (22 darbuotojai). Darbuotojy kaita labai maza. Nasumo skaiciavimai
parodé, kad darbuotojy darbo naSumas tiesiogiai priklauso nuo uzsakymy skai¢iaus, dirbant
visu pajégumu per dieng galima pagaminti apie 700 kg. virviy gaminiy, per ménesj apie
14000 kg., tad per metus net apie 170000 kg. Nustatyta, kad jmoné didziausiu pajégumu dirbo
2007 m. ir 2011 m., o 2009 m. jmoné iSnaudojo tik apie 57 proc. gamybinio pajégumo. Nuo
gamybos apim¢éiy ir darbo laiko priklauso darbuotojy darbo imlumas, kuris dél sparciai
sumazéjusiy uzsakymy, taciau nesikeiCiant darbuotojy skaiciaus didziausias buvo 2009 m.,
tada darbuotojui pagaminti 1 kg. virviy gaminiy teko 0,22 val. Darbuotojy darbo uzmokestis
buvo didesnis nei Salies minimalus atlyginimas ir tur¢jo tendencijg didéti, taciau nesieké
Klaipédos apskrities ir Lietuvos vidutinio ménesinio darbuotojy darbo uzmokescio lygio
(1890-2256 Lt).

Ivertinus jmonés bankroto tikimybe pasitelkiant 4 bankroto diagnostikos modelius
galima daryti i§vada, kad jmonés sunkiausias veiklos periodas buvo 2009 m., nes kaip parodé
E. Altmano ir G. Springate bankroto diagnostikos modeliai biitent tuo metu Z koeficienty
reikS§més pasieké ribines reikSmes, tai taip pat identifikavo ir pelningumo, mokumo, turto
apyvartumo rodikliai. Tac¢iau R. Tafler ir R. Lis modeliai per visa analizuojamg laikotarpj
rodé gera jmongs situacijg ir neidentifikavo bankroto grésmes.

Pagal atlikta realistinio, pesimistinio ir optimistinio varianto prognozes galima daryti
iSvadas, kad realistiniu variantu pardavimo pajamos augs 5 proc., pardavimo savikaina augs 3
proc., o veiklos sanaudos 2 proc. Pesimistiniu variantu pardavimo pajamos mazés -4 proc.,
pardavimo savikaina mazés - 1 proc., o veiklos sgnaudos augs 2 proc. Optimistiniu variantu
pardavimo pajamos augs spar¢iausiai net 8 proc., pardavimo savikaina augs 4 proc., o veiklos
sanaudos 3 proc. Pagal atliktas prognozes galima teigti, kad jmoné per 2011-2013 m. nepatirs
nuostoliy ir dirbs pelningai. MaZiausias grynasis pardavimy pelnas apskaiciuotas pesimistiniu
variantu, kuris per analizuojamg laikotarp] sumazéty 2,3 karto, o realistiniu ir optimistiniu
variantu jmonés grynasis pelnas per 2011-2013 m. laikotarpj atitinkamai padidés 1,45 karto ir
1,85 karto

Imoné vidutini$kai kasmet apie 800 000 Lt jSaldo klienty jsiskolinimuose, remiantis
prielaida, kad galima susigrazinti apie 40 proc. klienty jsiskolinimy ir juos investavus j
naujus jrengimus (2 stakles) gamybos apimtys padidéty 55200 kg. per metus, pardavimo
pajamos apie 790 000 Lt ir buty uzdirbama 55000 grynojo pelno. Taip pat klienty

isiskolinimo koeficientas pasiekty 6,5 ir biity vertinamas gerai.
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1 priedas
UAB ,,Zemaiéiq virvés“ turtas 2007-2011 m.
Eil.Nr TURTAS 2007 2008 2009 2010 2011
A. llgalaikis turtas 384452 419083 | 344695 | 300658 | 630043
l. Nematerialusis turtas 0 0 0 0 0
1. Materialusis turtas 384452 419083 | 344695 | 300658 | 630043
1. | Zemé 300
11.2. | Pastatai ir statiniai 66889
11.3. | Masinos ir jrengimai 383435 418271 | 344165 | 300411 | 558557
I1.4. | Nebaigta statyba
I1.5. | Kitas materialusis turtas 1017 812 530 247 4297
. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
N1 Investicijos j dukterines ir asocijuotas
" | imones
1.2 Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms
" | jmonéms
I11.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
I11.4. | Kitas finansinis turtas
B. Trumpalaikis turtas 1101631 | 1285182 | 1159286 | 1662666 | 1419587
. Atsargos, Sankstiniai apmokejimaiir | 1751,3 | 250785 | 254254 | 486257 | 351310
nebaigtos vykdyti vykdyti sutartys
1.1. Atsargos 163818 258127 | 231248 | 438416 | 328746
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 9325 22658 23006 47841 22564
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
1. Per vienerius metus gautinos sumos 780459 843022 | 785895 | 765181 | 813457
I.1. Pirkéjy jsiskolinimas 771147 836935 | 776224 | 738785 | 800479
11.2. Kitos gautinos sumos 9312 6087 9671 26396 12978
1. Kitas trumpalaikis turtas
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 148029 161375 | 119137 | 411228 | 254820
Turto i§ viso: 1486083 | 1704265 | 1503981 | 1963324 | 2049630
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2 priedas

UAB ,,Zemaiciy virvés® nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2007-2011 m.

Elrl NUOISS';\)/:;Elié(P)!]TIQIX?S IR 2007 2008 2009 2010 2011

C. Nuosavas kapitalas 1255369 | 1337566 | 1293212 | 1468848 | 1569060

l. Kapitalas 10000 10000 10000 | 10000 10000
I.1. Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000 | 10000 10000
1.2. PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)

1.3. Akcijy priedai
1.4. Savos akcijos (-)

1. Perkainojimo rezervas (rezultatai)

1. Rezervai 96230 96230 96230 96230 96230
I11.1. | Privalomasis 96230 96230 96230 96230 96230
I11.2. | Kiti rezervai

Iv. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 1149139 | 1231336 | 1186982 | 1362618 | 1462830

D. Dotacijos, subsidijos 40729 33646 26563 19480

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 230714 | 325970 | 177123 | 467913 | 461090

l. Po vieneriy mety mokétinos sumos

0 0 0 0 0
ir ilgalaikiai jsipareigojimai
1.1. Finansinés skolos
1.2. Skolos tickéjams
1.3. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
1.4. Atidéjimai
1.5. Atidétieji mokeséiai
16 K.itos mokétings sumos ir ilgalaikiai
jsipareigojimai
1. Per vienerius metus mokétinos sumos
230714 | 325970 177123 | 467913 | 461090
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
I.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
1.2. Finansinés skolos 70000 10000 90000 | 103584
1.3. Skolos tiekéjams 223497 | 247951 | 146652 | 342852 | 315559
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 341 341 341 341 1394
5. Moke_séiai, atlyginimai ir socialinis 6876 7513 19956 34550 40553
draudimas
11.6. Atidéjimai
N7 K'itos Ipok'c"etings sumos ir trumpalaikiai 165 174 170
jsipareigojimai
Duosavo kapitalo ir isipareigofimu ¥ | 1456083 | 1704265 | 1503981 | 1963324 | 2049630
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3 priedas

UAB ,,Zemaitiy virvés“ pelno (nuostoliy) ataskaitos duomenys 2007-2011 m.

Eil.nr. STRAIPSNIAI 2007 2008 2009 2010 2011
l. PARDAVIMO PAJAMOS 1984219 | 1753090 | 1207015 | 1874323 | 2374041
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1771320 | 1619594 | 1215086 | 1627195 | 2094981
BENDRASIS PELNAS
1. (NUOSTOLIAI) 212899 | 133496 -8071 | 247128 | 279060
V. VEIKLOS SANAUDOS 99066 35684 30641 41147 54544
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 113833 97812 -38712 | 205981 | 224516
VI. KITA VEIKLA 0 0 0 0 0
VI.1. Pajamos
VI.2. Sanaudos
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA -3604 -5377 -5628 -66 -2447
VI Pajamos 134 886 207 4285 2231
VIL2 Sgnaudos 3738 6263 5835 4351 4678
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS )
VI | (NUOSTOLIAN 110229 | 92435 | -44340 | 205915 | 222069
IX. PAGAUTE 4559 9321 1771 | 339510
X. NETEKIMAI 7347 4296 14 897 | 364704
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES )
XI. APMOKESTINIMA 107441 97460 44354 | 206789 | 196875
XI1. PELNO MOKESTIS 17218 15263 31153 26663
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 90223 82197 -44354 | 175636 | 170212
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