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IVADAS

Temos aktualumas. Lictuvos $vietimo koncepcija, paremta lasisvojo ugdymo paradigma,
iSdéstyta Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose. Naujoji mokymosi
paradigma siejama su mokytojo ir mokinio vaidmeny pasikeitimais bei mokyklos vadovo vaidmens
transformacija, todél ,,turi keistis mokyklos gyvensena, pirmiausia pasikeitus mokytojy poZiuriui j
mokyma ir mokymasi* (R. AliSauskas, 2010). Siuolaikiné mokymosi paradigma mokymosi proceso
centre mato mokinj, kaip ugdytinio ir visy jmanomai galimy ugdymo proceso dalyviy sgveikos
poveikio objekta (O.Monkeviciené ir kt., 2009). [Saugus mokymosi svarbai, mokykla tampa tokia
organizacija, kurioje visas démesys sutelkiamas | mokymasi ir tobuléjima, uztikrinantj prisitaikymo
prie sparéiy visuomenés poky¢iy gebéjimy jgijima. Siuolaikinéms $vietimo organizacijoms keliami
auksti prisitaikymo prie nuolatinés kaitos geb¢jimy reikalavimai pabréziami ir Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatose, kur teigiama, jog Svietimui tenka pareiga sutelkti $vietimo

bendruomene ir visus Lietuvos Zzmones nuolat kryptingai lavintis siekiant asmeninés ir Salies

SV W =

VW —

geb¢jimy perteikimg mokiniams, mokejimo mokytis gebéjimo ugdyma. Mokejimo mokytis
gebéjimo ugdymas reikalauja sugebéjimo suvokti mokymosi ypatumus, organizuoti mokymosi
procesg, uztikrinti, kad visos jmanomos pastangos biity nukreiptos j ugdytiniy mokymasi, joO
skatinimg.

Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatose nurodoma, kad Svietimas turi
naujas galimybes: demokratijos ir rinkos tikio plétra, globalizacija, informacijos gausa, sparcia
kaita, visuomenés issiskaidyma. Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti j §iuos
kirybiSkumas bei noras nuolat tobuléti, gebéjimas perimti geraja praktika yra pagrindinis Lietuvos
Svietimo sekmés laidas (Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, 2012). Ple¢iamas mokykly
savarankiSkumas ir atsakomyb¢, kuri tenka mokyklos bendruomenei, jos nariams.

Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety projekte nurodoma, kad Svietimas savo
paskirt] geriausiai atlieka tada, kai jo raida lenkia bendraja visuomenés raidg — daro progresyvine
itaka galvojimo ir veikimo kultiirai. Pagal S$ig strategija Svietimui tenka pareiga sutelkti Svietimo
bendruomene ir visus Lietuvos Zmones (solidarumas) kryptingai nuolat lavintis (mokymasis)
sickiant asmeninés ir Salies s€¢kmés. Minétame projekte pabréziamas ir mokyklos vadovo mokytojy
lyderystés skatinimo reik§mé tvariam mokymuisi. Siuolaikinés mokyklos pareiga parodyti, kaip
mokytis, 0 ne tik, kg mokytis. Toks pozitris ] mokymasi yra aktualus ugdant mokiniy mokymosi
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mokytis kompetencijg, kurios svarba pabréziama Lietuvos Respublikos bendrosiose mokymosi
programose ir kituose dokumentuose. Tokiu biidu mokymasis suvokiamas kaip procesas,
savarankiska, aktyvi besimokanciojo asmens veikla, lyderysté, o ne Ziniy perteikimas, vienpusis
informavimas. Toks pat pozitiris siejamas ir su lyderystés mokykloje raiska, kuri interpretuojama ne
kaip atliekamas vaidmuo, o kaip nuolatinis procesas, jtakojantis kitus procesus, siekiant visos
organizacijos mokymosi ir tobul¢jimo. Nustatyta, kad mokykly lyderysté daro reikSmingag jtaka
mokiniy pasiekimams ir laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, lemian¢iy daugelio mokykly sriciy
sekme (L.Laurinéiukiené, V.Siurkiené, 2012; M.Mourshedas ir kt., 2010). Mokyklos bendruomenés
sutelktumas, branda ir jsitraukimas j darbg, bendrg tikslo siekima, visa mokyklos ugdymo politika
priklauso nuo organizacijos vadovo pozicijos, skleidziamy idéjy.

Lyderio vaidmuo j mokymasi orientuotoje organizacijoje — tai nuolatinis asmeninio ir
organizacijos tobuléjimo siekis, darant jtaka visy tarpusavyje sgveikaujanciy sistemy mokymasi ir
mokymosi motyvacija. Kadangi, kaip nurodo P. Liuisas ir R. Merfis (2008), P.Senge ir kt. (2008),
J. Farchtas (2010), lyderis tampa sektinu pavyzdziu kitiems bendruomenés nariams, mokiniams ir
mokytojams, tad i§ paties lyderio taip pat reikalaujama nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo,
skatinancio kitus neatsilikti ir augti drauge. P.Senge ir kt. (2008) teigimu, sutelktos j mokymasi
pastangos sukuria mokymuisi palankiag aplinka, besimokancios organizacijos fenomeng, paremta
lyderystés ir asmenings iniciatyvos raiSka mokantis ir mokant kitus. A. Hargreavsas (2008) pabrézia
1 mokymasi sutelktos lyderystés prasmingumg sakydamas, kad besimokanciose organizacijose
susiformave struktiiros ir procesai leidzia joms mokytis nenuspé¢jamoje ir nuolat besikeiciancioje,
nesaugioje $iuolaikingje aplinkoje ir j $ig aplinka bei joje vykstan¢ius poky¢ius greitai reaguoti. Si
id¢ja artima ir L.Lasvéjui (1998). Tokia mokykla ne tik pati sugeba priimti i§§tkius, bet kuriuos
poky¢€ius paversti teigiama energija, bet ir perteikia tokius jgiidzius kitiems, ugdydama naujg karta,
nebijancig aplinkos nepastovumo, sugebancig prie jo prisitaikyti. Tokia bendruomené remiasi
,»kolektyviniu intelektu ir zmogiSkaisiais iStekliais“ (A.Hargreavsas, 2008a, p. 126). G.Pettis (2006,
2008) pabrézia, kad tiek valdymo, tiek ir mokymosi srityse labai svarbus lyderystés vaidmuo, nuo
kurios priklauso mokymo(si) organizavimas. Mokytojo-lyderio vaidmenj pabrézé ir A.Pollardas
(2006). A.Haris ir D.Mjuisas (2003) atskleidé mokytojo lyderystés reik§Sme ir esme. Todél svarbu,
kad mokymasis vykty tiek mokiniy, tiek ir pedagogy tarpe. Visos organizacijos mokymasis skatina
teigiamus pokycCius ir organizacijos veiklos s¢kme. R. Boyatzis ir A.Mckee (2006) pabrézé darniai
besivystancios lyderystés, kuri skatina tolygy augimg ir mokymasi, reik§Sme. Tik nuolat besimokantys,
tobul¢jantys mokytojai (C.D.Glickmanas, 2010) yra pajégts igyvendinti Siuolaikinés bendrojo
lavinimo mokyklos siekius, padéti augti ir tobuléti mokiniams, suteikti jiems ne tik Ziniy, bet ir

vertingos patirties bei gebéjimy.



Temos iStirtumas. | mokymasi sutelkta lyderysté dar tebéra gana naujas reiskinys. UZsienio
autoriy mokslinés literattiros Saltiniuose (K.S. Liuisas ir Merfis, 2008) nurodoma, kad nuo 1980 m.
iki 1995 m. yra atlikta nedidelés apimties tyrimy dél mokykly lyderystés jvairiose Europos Salyse,
JAV ir Kanadoje, taCiau svarbesnés ir reikSmingesniy i$vady, turinéiy jtakos mokymo
efektyvinimui, padaryta tik nuo paskutinio XX a. desimtmecio vidurio. Svarbius tyrimus atliko P.
Halingeris ir R. Hekas (1996, 1998) bei K. Lytvudas ir kt. (2006) analizavo mokykly lyderystés
raiskg jgyvendinant pokycius organizacijoje. J.Adamas (2007) pateiké mokyklos lyderystés kulttiros
jtakos mokymuisi analize. K.Leitvudo, K.S.Liuiso, S.Andersono ir K.Walstromo (2004) atliktame
tyrime analizuota lyderystés jtaka mokiniy mokymuisi, daugelio $aliy lyderystés vystymo patirtis
Svietimo organizacijose analizuojama B.Ponto, D.Nuse, H.Moormano (2008) tiriamuosiuose
darbuose. Lietuvoje lyderysté Svietimo srityje gali buti vadinama nauja sritimi, kurios tyrimams
daugiau démesio skirta jau XXI amziuje. Lietuvos pastaraisiais dviem deSimtmeciais jgyvendinamy
poky¢iy efektyvumas ir tvarumas atsispindi M.Moursedo ir kt. (2010) atliktame dvideSimties $aliy,
igyvendinanciy Svietimo reformas, pasiekimy analizés kontekste. Lyderystés reiskinio mokykloje
analizé pateikiama tyrimo ataskaitoje , Lyderystés vystymosi mokykloje modelis“ (2011).
,Longitudinio lyderystés raiskos $vietime tyrimo* ataskaitg. Tyrimo tikslas buvo nustatyti $vietimo
lyderystés raiSkos rodiklius (poZzymius), kuriais siekiama tobulinti §vietimo sistemg ir daryti jtaka
sékmingiems mokymosi rezultatams tyrimg. Mokymosi rezultatai atspindi mokymosi proceso
efektyvuma, o tai gali buti siejama su ] mokymasi sutelktos lyderystés raiSkos mokykloje iSdava.
Mokinio ir mokytojo vaidmeny kaita mokymosi paradigmy kaitos procese analizavo R.Ciuzas
(2007), B.Simonaitiené, R.Leonavi¢ien¢ ir D.Zvirdauskas (2004) atskleidé lyderystés gebéjimy
jtaka besimokandios organizacijos vystymui, M.Teresevitiené, L.Kaminskiené, V.Zydzianaité ir
G.Gedviliené (2012) atskleidé savarankisko mokymosi teorinius aspektus, vadybiniy pedagogy
gebéjimy jtaka mokiniy mokymuisi pabrézé¢ M.Barkauskaité ir R.Sinkeviciené (2012), mokytojy
lyderyste analizavo L.RupSiené ir A.Skarbalien¢ (2010), A.Rutkiené¢ ir V. Zuzeviciutée (2009)
atskleidé bendruomenés jtrauktumo j mokymasi reikSme. Atlikti tyrimai nukreipti j lyderystés ir
mokymosi tyrimg bei analizg, apzvelgiama lyderystés raiSka Svietimo sistemos lygmeniu, taciau,
kaip mokyklos bendruomenés nariy lyderysté pasireiSkia j mokymasi sutelktos mokyklos
lygmenyje, néra atskleidziama.

Temos problema: keidiantis pozitriui | mokyma ir mokymasi, iSkeliama aktyvaus
besimokanciojo vaidmens mokymosi procese svarba. Mokymasis kaip bendruomeninis reiskinys
ypac¢ atsiskleidzia mokyklos aplinkoje, o mokantis pagrindinj vaidmen; atliecka paties
besimokanciojo iniciatyva, lyderysté. Tokiame kontekste tampa svarbi, kaip pasireiSkia mokymasi

skatinancios ir jtakojancios lyderystés raiSka bendrojo lavinimo mokykloje, koks lyderystés
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vaidmuo jtraukiant ir kitus mokyklos bendruomenés narius, palaikant mokymosi tvarumg ir
testinuma.

Tyrimo objektas: | mokymasi sutelktos lyderystés raiska bendrojo lavinimo mokykloje.

Tyrimo hipotezé: | mokymasi sutelkta lyderysté padeda tobulinti bendrojo ugdymo mokykla
gerina mokiniy mokymosi motyvacijg. ] mokymasi sutelkta lyderysté nukreipia bendrojo ugdymo
mokykla veiksmingesnei organizacijos raiskai.

Tyrimo tikslas: iSsiaiskinti ] mokymasi sutelktos lyderystés raiskos ypatumus Lietuvos
mokykloje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling vadybos, edukologijos ir kity sri¢iy literatiirg, nagrin¢jancig
lyderystés ir mokymosi klausimus.

2. Aptarti lyderyste kaip konstruktyvisting mokymosi samprata.

3. ISanalizuoti mokymo(si) proceso dalyviy i mokymasi sutelktos lyderystés raiSkos
teorinius aspektus bendrojo lavinimo mokykloje.

4. Pateikti rekomendacijas ] mokymasi sutelktos lyderystés raiskos tobulinimui bendrojo
ugdymo mokykloje.

Tyrimo metodika ar metodologija. Kokybinio ir kiekybinio tyrimo metody derinimas
leidzia giliau ir jvairiapusiskiau atskleisti pasirinktg temg. Kokybinio tyrimo instrumentas — interviu
leidzia ne tik tirti mokslinés literatiiros teiginiaiS patvirtintus ] mokymasi sutelktos lyderystés
raiSkos ypatumus, bet ir atskleisti naujus aspektus, analizuojant atvirus informanty pasisakymus.
Anketiniy duomeny analizé padeda patvirtinti arba paneigti galimas prielaidas.

] mokymasi sutelkta lyderysté mokyklos aplinkoje pasireiSkia ir tarp mokytojy, ir tarp
mokiniy, todél abiejy Siy tirlamyjy grupiy nuomoniy kiekybiné analizé ir palyginimas svarbus
atskleidZiant ;| mokymasi sutelktos lyderystés raiSka tarp pedagogy ir mokiniy, taip pat abiejy Siy
tiksliniy grupiy lyderystés, sutelktos j mokymasi, sgveikos raiskos ypatumus.

Darbo struktiira: darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados bei santraukos lietuviy ir angly
kalbomis. Pirmasis skyrius skirtas teorinei temos analizei. Antrame skyriuje pateikiama atliekamo
tyrimo metodika. Trec¢iajame darbo skyriuje atlieckama tyrimo duomeny analizé. Darbg papildo

pridedami priedai.



1. LYDERYSTES RAISKA ] MOKYMASI SUTELKTOJE
MOKYKLOJE

1.1. Lyderystés raiska kaip konstruktyvistiné mokymosi samprata

Vykstant aktyviai Svietimo organizacijy, mokykly kaitai tiek pasauliniame, tiek
nacionaliniame, tiek ir regioniniame lygmenyse, lyderyst¢é tampa aktuali tiek, kiek jtakoja
mokymasi ir leidzia kokybiskai atlikti mokymo funkcijg. Pati lyderysté taip pat suprantama kaip
nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas, poveikis kity mokymuisi. O.Visockiené ir L.Siau¢iukéniené
(2000) pastebi, kad Siuolaikiniam pasauliui reikalingi Zzmonés, kurie, remdamiesi atitinkamomis
Ziniomis ir gebéjimais, sugeba jvardinti ir spresti problemas, priimti svarbius kompleksinius
sprendimus, susijusius su informacijos gauséjimu ir spartéjanc¢iu mokslo ir technologijy vystymusi.
Viso to pasekmé — konkurencingumas. Todél Siuolaikinis Zmogus visy pirma turi biti
konkurecingas, galintis jsitvirtinti visuomeng¢je, o tam reikalingi neeiliniai geb&jimai. DaZzniausiai
sékmingai savo vietg atranda lyderio bruozy turinfios asmenybés, gebancios mokytis ir pritaikyti
mokymosi metu jgytus gebéjimus bei zinias. Ugdymo aplinkoje atsiskleidzia ,,naujas poziiris j
mokymasi, kuris remiasi objektyvistinio poziirio alternatyva, vadinama konstruktyvizmu*
(L.Siau¢iukéniené, N.Stankeviciené ir R.Ciuzas, 2011, p. 28). Naujas poziiris reikalauja tinkamo
mokymo ir mokymosi dalyviy pasirengimo. Inicijuojant mokymo(si) pokyc€ius, lyderysté¢ tampa
svarbiu $iy pokyc¢iy realizavimg jtakojanciu veiksniu.

Mokykla, ruoSdama asmenybe, sugebancia prisitaikyti prie vykstanciy pokyciy, juos priimti ir
18 jy pasimokyti, visg savo démesj sutelkia ] mokymo ir mokymosi procesa. P. Juceviciené (2005, p.
7) pagal Siuolaiking mokymosi paradigma mokymasi apibrézia kaip konstruktyvig paties individo
veikla, ,,sudarant jam mokymosi sglygas bei suteikiant paramg, kuri reikalinga mokymosi veiklai
uztikrinti** (P.Juceviciené, 2005, p. 7). Tuo tarpu V.StaniSauskienés (2005, p. 2) nuomone
mokymasis gali buti suprantamas Kkaip ,interaktyvus, dinamiskas, permanentinis ieSkojimo
procesas, kuriame tyrinéjant ir sqveikaujant su aplinka gimsta naujas supratimas apie save patj ir
supantj pasaulj*. Negana to, mokymuisi keliama naujas kokybinis reikalavimas — tapti Kritiniu
mokymuisi, skatinan¢iu kritinj mgstyma, padedantj analizuoti ir spresti situacines problemas. Kaip
tvirtina A.Rutkiené¢ ir V.Zuzevicitte (2009), konstruktyvistinés saviraiSkos ir mokymosi
bendradarbiaujant strategijos palankiai veikia mokymosi kokybe ir pasiZymi veiksmingumu.

0.Visockien¢, L.Siau¢iukéniené (2000) nurodo, kad konstruktyvizmo teorija akcentuoja
mokymasi, kuris:

e Apima mastymg, emocijas ir veikla.

e Tenkina besimokanciyjy poreikius.



e Pasizymi kiirybiskumu, aktyvumu, mokant naujy mastymo ir veiklos budy.

e Kuriame svarbu zinias pritaikyti naujose situacijose.

e Ziniy ir gebéjimy cirkuliacija vyksta individo, grupés ir organizacijos lygiais.
e Kuriame kinta mokytojo vaidmuo.

Konstruktyvizmo teorija paremtas mokinio jvaizdis susijes su aktyvia, motyvuota i§ vidaus
veikla (A.Pollardas, 2006, p. 154), artima lyderystei, kylan¢iai i§ asmens vidiniy paskaty. Jdomu tai,
kad A. Maceinos sukurta ugdytinio veiklumo koncepcija taip pat akcentuoja pacio asmens dvasios
aktyvuma ir asmeninj dalyvavimg savikiiross procese (O.Tijunéliené, V.Kavaliauskiené, 2008). Vis
délto, konstruktyvizmo pradininku Lietuvoje, pasak V.GudzZinskienés (2011) laikomas J.Vabalas-
Gudaitis, akcentaves fizinio ir dvasinio ugdymo vienove ir mokytojo, kaip tinkamy mokymosi
salygy kiréjo, vaidmen;.

Aktyvumas, iniciatyvumas budingas ir mokytojo, vadovaujan¢io mokinio mokymosi
procesui, asmenybei. Mokytojo vaidmuo pabréziamas kaip pagalba sudarant mokiniui galimybes
Zinias ir geb¢jimus konstruoti laipsniskai, per patirti. Todél pedagogas tampa ne Ziniy perteikéju, o
mokymosi proceso partneriu, pagalbininku ir patar¢ju (Produktyviojo mokymosi modelis, 2011).
Socialiné konstruktyvistiné mokymo(si) samprata pabréZia, kad geriausiai mokymasis atsiskleidZia
per mokytojo ir vaiky tarpusavio priklausomybe. Vadinasi, dviejy iniciatyviy, aktyviy ir
lyderiaujanciy asmenybiy sgveika sglygoja efektyvy mokymosi procesa, aukStus rezultatus, kurie
suprantami ne tik kaip vertinimas paZymiais, taciau ir visapusiS$ka mokinio asmenybés raida bei
Ivairiy geb&jimy ir jy deriniy ugdymas, siekiant uzsibrézto tikslo. Tokia sgveika atsispindi
ugdanciosios lyderystés idéjose.

Tikslo siekimas, anot P.Sahlbergo (2005), yra vienas i§ konstruktyvistinés mokymosi
sampratos ypatumy. Kaip nurodo L.Lasvéjus (1996b), lyderiams taip pat yra bidinga susitelkimas j
tiksla. Sis bruozas vienija tiek lyderius, tiek ir besimokanéiuosius.

P.Sahlbergas (2005), remdamasis konstruktyvistine teorija, mokymasi apibtidina kaip aktyvy
konstravimo procesa ir sukaupty Ziniy susiejimg. G.Pettis (2008), aptardamas mokymosi
ypatumus, teigia, kad pagrindinis ugdymo tikslas yra produktyvus mastymas, o ugdymo metu
suteikiamos zinios, téra priemon¢ tikslui pasiekti, autoriaus nuomone ,, mokymasis — tai ne tobulas
atkartojimas to, kas buvo mokoma, o aktyvus prasmiy kiirimo procesas, kurio metu atsiranda
asmeninés interpretacijos to, ko buvo mokoma “(G.Pettis, 2008, p. 22). Taip pat ir M.Barkauskaités
ir E.Rodzevicittés (2004) bei V.Ozolaités ir E. Zablockaités (2008) pozitiriu sékmingas mokymasis
siegjamas su pozityviu savimonés, autokoncepcijos ir kity asmenybés bruozy formavimusi. Taigi,
mokymosi samprata plétojama kaip aktyvus procesas, apimantis visas asmenybés savybes ir
geb¢jimus. Su Siais ypatumais siejamas ir mokymosi rezultatyvumas, jo efektyvumo suvokimas.
Atsiskleidzia mokymosi proceso socialumas, bendravimo ir dalyvavimo reik§mé jo vyksme.
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V.Stani$auskienés (2005) teigimu Kiekvieno asmens mokymasis yra savireguliuojantis procesas. Jis
apima planavima, vadyba, reflektavima. Savireguliacija reiSkia, kad besimokantysis turi tam tikry
igiidziy, leidzian¢iy jam paciam susikurti savo mokymosi procesg, jam vadovauti ir kontroliuoti.
Nuo besimokanciojo asmenybés kryptingumo, susikaupimo, geb¢jimo pajungti savo vidines galias
mokymuisi priklauso $io proceso kiirimo eiga, organizavimas, planavimas ir vertinimas.
Mokymasis paremtas besimokan¢iojo noru mokytis, jo motyvacija, mokéjimu Kaupti asmening
patirtj ir ja vadovautis (B.Staniktiniené, P.Juceviciene, 2004). Gebéjimg mokytis V.J. Pukeviciuté
(2007) apibudina kaip ,,gebéjimg ir parengtj savarankiskai nusibrézti mokymosi tikslus ir
suplanuoti atitinkamus mokymosi zingsnius, savarankiskai arba drauge su kitais studijuojanciais
atrasti mokymuisi skirtq informacijq, spresti iskylancias problemas, savikritiskai refleksuoti
mokymosi procesq* (V.J.Pukevic¢iate, 2007, p. 20). V.Salienés (2009) nuomone mokantis labai
svarbu suvokti save ir savo galimybes, mokéti numatyti, kada ir kokios pagalbos ar patarimo reikia.
Konstruktyvistine mokymosi samprata siejama su kritinio mastymo ugdymo poreikiu
(0.Visockiené, L.Siau¢iukéniené, 2000). Siuos bruozus P.Sahlbergas apibrézia kaip savitvarka.
J.Farchtas (2010) sj aspektg priskiria lyderio asmenybei kai individas nebijo mokytis ir investuoja j
save vertindamas kity nuomong¢ ir kritikg kaip griztamaji rySi, skatinantj augimg ir tobul¢jima.
Autoriaus nuomone, pats siekis mokytis jau byloja apie asmenybés polinkj j lyderyste. Taigi,
antrasis lyderyste ir konstruktyvisting mokymosi sampratg vienijantis bruozas yra aktyvus,
savarankiskas veiklos organizavimas.

Vienas i§ svarbiy konstruktyvizmo bruozy yra bendravimu ir bendradarbiavimu pagrijsta
mokymosi veikla (A.Augustiniené, N.Ciuciulkien¢, R.Ciuzas ir kt., 2006; P.Sahlbergas, 2005). Sj
mokymosi ypatumg i$skiria ir P.Juceviciené (2004). Ypac §i veikla atsiskleidzia per aktyvig abipuse¢
mokinio ir mokytojo saveika, leidzianc¢ia mokytojui gauti griztamaji ry$j ir vertinti mokinio
pazanga, o mokiniui kontroliuoti ir koreguoti savo mokymasi, atsiZvelgiant j mokytojo pastabas ir
rekomendacijas. Todél galima teigti, kad atsiskleidzia saves vertinimo, bendravimo ir rySiy
uzmezgimo bei palaikymo, tarpusavio supratimo ir informacijos perémimo geb¢jimy batinybé. Sie
bruozai priskirtini ir lyderio asmenybei. Vertinant tai, ko jau yra pasiekta ir ko numatoma siekii,
tesiant ir koreguojant mokymosi eiga, besimokantysis gali reflektuoti ir jvertinti mokymosi procesa.
Mokymasis neatsiejamas nuo nuolatinio besimokanciojo jsivertinimo. Pasak G.Petty (2004, p. 27),
18 tiesy ,,galutinis Svietimo sistemos tikslas — iSsilavinimo jgijimo nastq perkelti ant paties
besimokanciojo peciy*, t.y. igalinti jj savarankiSkai iSmokti pasitelkti savo protg ir mastyma kaip
instrumenta, kuris galéty efektyviai naudoti turimas Zinias ir informacija. Taip pat svarbu gebéti
savarankiskai vertinti savo pazanga, izvelgti mokymosi trikumus ir pasirinktos strategijos

stiprigsias bei silpngsias puses. Vadinasi, konstruktyvistiné mokymosi samprata apima ir
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besimokanciojo savarankiSkumg. Lyderystéje savarankiSkumas ypa¢ aktualus kaip individo
iniciatyvumas, geb¢jimas tobuléti paciam ir veikti aplinkiniy nuostatas.

Taip pat, P.Sahlbergo (2005) nuomone, remiantis konstruktyvistine mokymosi samprata,
mokymasis yra siejamas su kontekstu ir aplinkybémis. Konteksto sgsajas su mokymosi
rezultatyvumo jzvelgia ir V.Targamadzé (2011). Todél galima teigti, kad mokymuisi turi jtakos visa
mokymosi ir socialiné aplinka, ekonominiai, socialiniai, kultliriniai ir politiniai faktoriai, kuriy
samplaika lemia mokymosi paradigmos pokycius, o mokymosi paradigmos pokyciai salygoja
mokymosi proceso dalyviy — mokytojo ir mokinio — vaidmeny kaitg. Gery rezultaty siekimas
nejmanomas be sklandziai dirbancios komandos, organizacijos nariy, dalyvaujan¢iy mokymosi
procese. Todél mokymosi procesas, jo eiga, pobudis ir rezultatas priklauso nuo komandos
efektyvumo (K.Keisas, 2010). Tik gerai sutarianti, vienas kitg suprantanti ir palaikanti komanda gali
patikimai atlikti uzduotj, jgyvendinti uzsibrézta mokymosi vizija. Tuo biudu jgyjama mokejimo
mokytis kompetencija, kuri apima ne tik ,,dalyko, kurio mokomasi, Ziniy ir t. t. jvaldymgq, o Zinias
apie patj mokymosi procesq, mokymosi strategijas, technikas, metodus, bidus, jy efektyvaus
naudojimo galimybes ir mokéjimg jais naudotis, o svarbiausia — Zinias apie savo paties asmenines
(fizines, psichines, dvasines) galias bei jy panaudojimg mokymosi procese* (V.J.Pukeviciiite, 2007,
p. 23). Bendravimas ir bendradarbiavimas, reik§mingas tiek mokymuisi, tiek ir lyderystei.
Lyderysté per tarpusavio sgveika mokymosi kontekste atsiskleidzia kaip dalinimasis patirtimi ir
ziniomis, pagalba vieni kitiems mokymosi ir tobul¢jimo srityje. Tokio mokymosi iSdava —
bendromis sutelktomis pastagomis pasiekti mokymosi rezultatai.

Mokymasis svarbus kiekvieno Zmogaus gyvenime kaip tobul¢jimo testinumo galimybe.
K.Trakselio (2011) teigimu mokymasis tampa pagrindiniu kiekvieno individo sékmingos karjeros, o
taip pat ir Vvisos organizacijos iSlikimo veiksniu bei sékmingos raidos ir prisitaikymo prie
Svietimas tam tikrais aspektais eina visuomenés paZangos prieSakyje, tolimesnis uzdavinys yra
iSlaikyti $ias pirmaujancias pozicijas ir uZtikrinti } mokymasi sutelktos organizacijos veiklos
tvarumg bei pastovumg ilgalaikéje perspektyvoje (R.AliSauskas, 2010). Mokykla, biidama
visuomenés lydere, ruoSian¢ia nauja karta, jpareigojama jgyvendinti veiksmingo mokymosi idéja
visoje savo organizacinéje struktiiroje.

Konstruktyvistinis mokymasis apima besimokanciojo mastymg, emocijas ir veikla, tenkina
besimokanciyjy poreikius, pasizymi kiirybiSkumu ir aktyvumu mokant naujy veiklos ir mgstymo
biudy, pabrézia Zziniy pritaikymo naujose situacijose svarbg, stimuliuoja ziniy ir gebéjimy
cirkuliacijg individo, grupés ir organizacijos lygmenimis, keiciantis mokytojo vaidmenj mokymo ir
mokymosi procese. Lyderysté atsiskleidzia kaip konstruktyvistinés mokymosi sampratos raiska,

paremta lyderystés savybémis, susijusiomis su aktyviu konstravimo procesu ir sukaupty Ziniy
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susiejimu, aktyvia individo veikla siekiant uzsibrézto tikslo, bendravimu ir bendradarbiavimu
pagrista mokymosi veikla, besimokanciojo savarankiSkumu ir veiklos sgsajomis su konkreciu
kontekstu ir aplinkybémis.

Lyderysté kaip konstruktyvistiné mokymosi samprata atsiskleidzia per mokymosi proceso
dalyviy aktyvuma ir iniciatyvumg, gebéjimg kiirybiskai ir efektyviai naudotis turima ir naujai
jgyjama patirtimi, geb¢jima uzmegzti ir palaikyti vertingas tarpasmenines sgveikas bendraujant ir
bendradarbiaujant su kitais organizacijos nariais, savarankiS$ka mokymasi, jo planavima,
organizavimg ir vertinimg, o taip pat - per iniciatyvy ir kiirybingg mokytojo vadovavima, kuriant
mokymuisi palankias sglygas bei aplinka, jkvepianc¢ig mokiniy mokymasi bei paties mokytojo
asmeninj tobuléjima, siekiant geresniy mokymo rezultaty. Kiekvieno mokymo(si) proceso dalyvio
aktyvi savimoka ir ziniy siekis, drauge su bendruomeniSkumu ir pagalba kitiems
besimokantiesiems, mentoryste, dalijimusi patirtimi ir skatinimu jsijungti ] mokymasi, palaikyti
bendrag mokymosi idéjg savo veiksmais, sukuria prielaidas besimokancios organizacijos, sutelktos i
viena bendra tiksla, karimui ir tobulinimui. Siame vyksme susilicja besimokanéiyjy

savarankiskumo ir bendruomeniskumo dermé siekiant bendro tikslo — mokymosi.

1.2. Besimokanti mokyklos organizacija i mokymasi sutelktos lyderystés
iSraiSka

Organizacijoje dominuojanti jos kultiira jtakoja visy organizacijos nariy, sudaranciy
organizacijos bendruomene, veiklg ir nuostatas. Pasak R.Dukynaités (2010), sparciai kintantis
ugdymo procesas, kuriame vis daugiau démesio skiriama individo poreikiy tenkinimui, veikia visa
mokyklos organizacijg ir jos kultlra, skatina mokykly demokratizavima, mokymosi galimybiy ir
prieinamumo didinima. ,,DidZiausias kiekvienos organizacijos turtas yra Zmonés ir jy gebéjimas
mokytis“ (G.Valdezas, 2004, p. 8). Jei organizacijoje vyrauja j mokymasi sutelktos nuostatos,
teigiamas pozilris ] moksla ir mokymasi, visa tai turi jtakos dominuojanciai kulttirinei terpei ir joje
veikianc¢iai mokyklos bendruomenei. Pagal LR Svietimo jstatyma, mokyklos bendruomene yra
laikomi asmenys, kuriuos vienija bendri mokymo tikslai, t.y mokykloje dirbantys mokytojai,
mokiniai, jy tévai ir kiti asmenys. (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011, 2 str.). Siy
bendruomenés nariy sutelktumas leidzia jgyvendinti siekiamus tikslus. Mokyklos bendruomené
suprantama kaip tam tikra asmeny, siekian¢iy bendro tikslo, grupé. Jos sutelktumas gali biiti
apibréziamas kaip ,,mes* jausmas, grupés nariy tarpusavio susisaistymo mastas (G.D.Myersas,
2008, p. 248). Kuo labiau sutelkta grupé, tuo didesne jtaka ji turi savo nariams. Taigi, tarpusavio
rySiai, supratimas, bendravimas, vidiné komunikacija yra tie komponentai, kurie jtakoja

bendruomenés nariy tarpasmeninius rysius, tarpusavio saveika, salygojancia jy vidinj sutelktuma,
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jgyvendinant bendras idéjas ir siekius. Sutelktumas pasireiSkia ir bendro tikslo suvokimu, jo
siekimu. Svarbu tai, kad sutelktumas lemia orientuoty j tikslg bendruomenés nariy poveikj kitiems
nariams, jauciantiems ,,spaudima‘ prisitaikyti ir prisidéti prie bendros veiklos, laiduojant ,, pasaulio
lygj atitinkanciq kultiirg, t. y. tokj ugdymo turinj, procesq, mokyklos klimatqg, kuris biity grindziamas
abipuse pagarba, savitarpio supratimu, nukreiptas j asmenybés savikiirq ir visuomenés tobuléjimg*
(R.Dukynaité, 2010, p. 86). Tokig aplinkg kurian¢ioje besimokancioje organizacijoje Visi jos nariai
aktyviai motyvuojami ir perima vertybines orientacijas, pabréziancias mokymo(si) vertinguma.
Pasak R. Dukynaités ir R. AliSausko (2009a; 2009b), bendruomenés vertybés, misija ir pagrindiniai
tikslai yra svarbi strateginio organizacijos valdymo dalis, jgyvendinant sutelktumo j mokymasi
idéjas.

R.J.Marzano ir kt. (2011) manymu, siekiant veiksmingos lyderystés raiSkos mokykloje, biitina
ja paversti vieningo tikslo siekian¢ia bendruomene. Tokia bendruomené apibréziama kaip
wbendruomené, kuri, siekdama jgyvendinti visiems bendruomenés nariams svarbius tikslus ir
pasitelkdama sutartus procesus, pasizymi kolektyviniu veiksmingumu ir geba puoseléti ir tinkamai
naudoti turtg” (R.J. Marzano ir kt., 2011, p. 135). Vadybiniu, organizaciniu aspektu, besimokanti
organizacija apibréziama kaip ,individy nuolatinio organizacinio mokymosi, vykstancio
individualiame ir kolektyviniame (grupiy, organizacijos padaliniy, struktiry ir visos organizacijos)
lygmenyse bei jy sgveikoje, aplinka, kurig jgalina pati organizacija, Sitaip uzsitikrindama efektyvig
veiklg nuolat kintanciomis sglygomis® (P.Juceviciené, 2009, p. 34). Besimokancioje organizacijoje
mokymasis vyksta ,,visuose organizacijos lygiuose, taip apjungdamas visg organizacija siekti
bendro tikslo ir kurdamas bei gerindamas organizacing kultirg” (K.Trakselys, 2011, p. 104).
Vadinasi, nuolatinis tobulé¢jimas vyksta visuose struktiiriniuose lygmenyse, tobul¢jant kiekvienam
individui individualiai ir kolektyviai bendros sgveikos metu, stimuliuojant vieni kity ir drauge visos
organizacijos mokymasi. Edukologinéje plotméje, L.LaSveéjus (1998), cituodamas K.Lytvuda
(1995), besimokancia organizacija, taikydamas $ig samprata mokyklos institucijai, apibréZia kaip
wasmeny, siekianciy bendry tiksly (ir asmeniniy), grupé, kolektyviai jsipareigojusi nuolat vertinti
tuos tikslus, atsiradus poreikiui juos keisti ir nuolat ieskoti veiksmingesniy budy Siems tikslams
pasiekti“. Siejant organizacijos mokymasi su bendraja mokymosi samprata galima pastebéti, kad
konstruktyvizmo teoriniai principai taikytini ne tik apibiidinant aktyvy atskiry individy mokymasi,
bet ir visos organizacijos mokymasi (A.Augustiniené, N.Ciudiulkiené, R.Ciuzas ir kt., 2006).
Besimokancios organizacijos bruozai neabejotinai sietini su jos nariy sutelktumu, bendrumo
jausmu, tampria tarpusavio saveika, vienas kito pajautimu, nuolatiniu bendravimu ir
bendradarbiavimu.

Besimokancia bendruomene tampama tada, kai atskiry bendruomenés nariy individualios

refleksijos susilieja j bendrg visuma, apibendrinant, analizuojant ir ieSkant tinkamy sprendimy tuo
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biidu mokantis mokytis ir siekti mokymosi rezultaty (A.Augustiniené, N.Ciu¢iulkiené, R.Ciuzas ir
kt., 2006). Taigi, apibendrinant galima teigti, kad vieningas tikslo suvokimas ir tikslingai vykdomi
veiksmai atspindi bendruomenés nariy sutelktumg Sio tikslo vardan. Susitelkimas j vieng bendrg
tiksla, mokymo ir mokymosi tobulinimg ir puoseléjima, sudaro sglygas veiksmingai lyderystés
raiSkai mokykloje. Ypa¢ pabréziama kolektyvinio veiksmingumo sgvokos reikSmé, kadangi $i
samprata apima bendra visos grupés nariy nuomong, nuostatas ir tikéjima, kad nuo jy priklauso
organizacijos veiksmingumo gerinimas. Tai - tikéjimas bendromis galimybémis siekiant bendro
tikslo, isreiSkiantis kryptingg mokymosi proceso dalyviy sutelktumg. Be to, bendruomené vienijama
ir bendro tikslo jgyvendinimo.

Kiekvienos mokyklos veiklos tikslai pirmiausiai yra siejami su mokymu ir mokymusi. Pasak
A.Hargryvso, G.Halasho ir B.Pont (2007), s€kmingai veikianciose organizacijoje jy nariai sugeba
mokytis ne tik pavieniui, bet ir kaip kolektyvas, grupé. Todél besimokanti bendruomené tampa
grupe organizacijos nariy, susitelkusiy j vieno bendro tikslo — tikslo mokyti ir mokytis —
igyvendinimg. Tam tikri procesai, kurie yra priimami kaip butini siekiant tikslo, tampa
organizacijos veiklos pagrindu. Tikéjima tikslo pasiekiamumu patvirtina mokymosi metu pasiekti
rezultatai, kurie jrodo siekiamo tikslo realumg ir apéiuopiamuma. Besimokanti organizacija

pasizymi keletu isKirtiniy bruozy (zr. 1 pav.):

Individualus
profesionalumas

Komandinis
mokymasis

Psichikos,

mastymo
modelis

Besimokanti
organizacija

Sisteminis
Bendra ateities mgastymas
vizija

Saltinis: sudaryta pagal P.Jucevicieng, 2009; P.Senge ir kt., 2008
1 pav. Besimokancios organizacijos bruozai

Remiantis $iuo pavyzdziu, individualus profesionalumas yra isreiSkiamas per savarankiska

kiekvieno mokyklos organizacijos nario vystymasi ir augima. Nuolatinis tobuléjimas pasireiskia
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asmeniniu lyderystés lygmeniu. Kitas besimokancios organizacijos bruozas — tai vyraujantis tam
tikras psichikos modelis, isreikstas giliai suvoktomis nuostatomis, kurios jtakoja asmens aplinkos ir
savo veiklos joje suvokimg. Kitaip tariant, tai yra organizacijos nariy vertybinés nuostatos,
organizacijos ir saves organizacijoje suvokimas. Bendros ateities vizijos suvokimas taip pat yra
vienas i§ reikSmingy besimokancios organizacijos bruozy. Vieningo tikslo ir vizijos numatymas
svarbus argumentuojant organizacijos veiklos prasmingumg (R.Dukynaité, 2009). Formuoluojant ir
perteikiant vizija organizacijos nariams, ypac svarbus tampa lyderis ir jo gebé¢jimas atlikti §ig vizijos
sklaidos funkcijg (M.Skye, 2010). Komandinis mokymasis, kaip besimokancios organizacijos
bruozas, didina kolektyvinj intelekta, Zinias ir nuovokuma, jis atsiskleidzia kaip lyderiy dalijimasis
savo patirtimi, bendravimas ir bendradarbiavimas mokyklose bendruomenéje perimant vertinga
patirt], vykstant intensyviai vidinei komunikacijai. Bendradarbiavimas tampa viena svarbiausiy
besimokancios organizacijos kirimo sglygy (H.L.Harmon, K.Schafft, 2009). Paskutinis
besimokancios organizacijos bruozas - sisteminis mastymas, kuris padeda nustatyti tarpusavio
rySius kompleksiskai analizuojant klausimus, remiantis jau turima patirtimi ir jos analizés pagrindu
jzvelgiant pokyciy reik§me visoje organizacijoje. Organizacijoje, pasizymincioje Siais bruozais, yra
sudarytos salygos mokymuisi, prisitaikymui ir pokyc¢iams. Mokykla, kaip viena i§ organizacijos
formy, dél savo veiklos tiksly, tiesiogiai nukreipty ] mokymasi, turi galimybe tapti besimokancia
organizacija, plétojancia savo 1 mokymasi sutelkta kultiirg tieck bendruomenés viduje, tiek ir uz jos
riby, kitose socialinése aplinkose. Besimokancioje organizacijoje pabréziamas lyderystés vaidmuo,
skatinantis besimokanciai organizacijai buidingy bruozy plétojima.

Vertinant besimokanciosios organizacijos kiirimo galimybes, neiSvengiamai kyla klausimas,
kas yra atsakingas uz tokios bendruomenés vertybiniy nuostaty puosel¢jimg ir bendros mokymosi
kultoros kiirimg. Mokykly lyderiai yra atsakingi uz jose vykstantj mokymasi, todél jiems tenka ir
atsakomybé del besimokancios organizacijos vizijos bei kultiros (Ka zinome apie mokykly
lyderyste?, 2011). Lyderysté ir su ja susijusi veikla nukreipiama ne j atskiry valdymo, vadovavimo,
ugdymo funkecijy atlikima, o ] kompleksinj mokymo ir mokymosi reiskinj, apimantj visg mokyklos
bendruomenés sistemg ir Sio reiskinio vystyma. S.Stolpas (1994) pabrézia lyderio koncentravimosi |
mokyklos kulttirg reikSme. Gilinimasis i viding organizacijos, t.y. mokyklos, kulttra, leidZia geriau
pazinti ir jvardinti organizacijos stiprybes bei silpnybes, suprasti pagrindines mokykloje kylancias
problemas bei sunkumus. Kaultarinés aplinkos pazinimas padeda ugdyti lyderio vertybes,
jsitikinimus, formuoti pozitr] j pacig ugdymo jstaiga, jos visumg, skatina stabilios, ugdancios
aplinkos formavimgsi. Pazindamas mokyklos kulttira, lyderis atranda savo vieta organizacijoje,
geriau pazjsta padia organizacija. Si lyderio ir organizacijos saveika jvardijama kaip vienas i§

besimokancios organizacijos bruozy, atsiskleidzianciy per tam tikrg psichikos, mastymo modelj.
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Mokyklos lyderiy kuriama besimokanc¢ios organizacijos kulttra susijusi su daugeliu
mokyklos viduje vyraujanéiy veiksniy. S.Stolpas (1994), cituodamas Stolpg ir Smithg (1994),
mokyklos kultiirg apibrézia kaip ,,istoriskai perduodamq prasmiy sistemq, apimanciq mokyklos
bendruomenés nariy (galbut skirtingai) suprantamas normas, vertybes, jsitikinimus, ceremonijas,
ritualus, tradicijas ir mitus“. Svarbus mokyklos kultiros bruozas — jos jtaka ¢ia dirbanciy ir
besimokanc¢iy zmoniy mastysenos ir veikimo budui. Mokyklos kultiira priklauso nuo: regiono
tradicijy, mokyklos aplinkos, mokytojy, formuojanciy pozitirj, nuo jy aktyvumo ir supratimo, kaip,
Ypaé pabréztinas mokytojy, lyderiy, vaidmuo kuriant mokyklos bendruomenés kultiirg, kadangi jie
yra pajégus visiems perteikti vertybes ir siekting vizijg taip, kad tai tapty vieninga visy
organizacijos nariy sickiamybe (Ph. Hallingeris ir R.H. Heckas, 2010). Lyderysté ne tik padeda
kuriant besimokancios organizacijos kultiira, bet per ja ir kitus veiksnius jtakoja mokiniy mokymosi
pasiekimus. L. LaSvéjaus (1998) teigimu svarbu numatyti laika, skirta bendram problemy
nagrin¢jimui, skatinti demokratiSkesniy valdymo formy dominavimg, dialogo plétojimg ir
mokymasi mazose grupése. Besimokancioje organizacijoje lyderysté tampa masiniu reiskiniu,
mokymosi proceso veikéjais tampa ne tik vadovai, bet ir kiti organizacijos nariai. Pagrindinis
démesys skiriamas santykiams ir rezultatui (B. Simonaitiené, R. Leonavigiené ir D. Zvirdauskas,
2004). Lyderio vaidmuo ir vizijos iSkélimas uztikrina visy komandos nariy susitelkimg ir skatina

nesti savo indélj | besimokancios organizacijos kultiiros kiirimg bei valdyma.

Kultiros valdymas Vertybés, pvz., vertinti ,
pabrézia ir skatina

gerbti ir suvokti
vertybes ir kiekvieno mokinio
jsitikinimus galimybes
Isitikinimas, kad:

e Mokinio seékmé priklauso nuo veiksniy, kuriuos
galime kontroliuoti;
o (beveik) visiems mokiniams gali sektis.

T = 1

Mokinio Susitelkimas i tobul¢jimg su polinkiu veikti:
seékme ir e glaudus ir daznas mokinio atliekamy darby
pasitenkinimas stebéjimas;
<: e greita ir veiksminga reakcija j sunkumus;
e pagalba mokiniams, didinama pagal poreik].

Saltinis: G.Pettis, 2008, p. 480
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2 pav. Mokyklos kultiiros valdymo jtaka mokymui(si)

Kaip teigia G.Pettis (2008), mokyklos mokymosi kulttiros valdymas turi jtakos vertybiy bei
jsitikinimy i$skyrimui, akcentavimui ir skatinimui. Kadangi mokymosi prasmés ir reikalingumo
suvokimas gali biti jvardijamas kaip viena i§ Zmogaus gyvenime svarbiy vertybiy, o V.J.
tad galima tvirtinti, kad mokyklos kultiira, veikdama per vertybinés sistemos formavima, jtakoja
mokymosi procesa. Mokyklos kultiiriné aplinka veikia tiek pedagogus, tick mokinius (zr. 2 pav.).
Tinkamai formuojami vertybiniai jsitikinimai leidzia mokytojui vertinti, gerbti ir suvokti kiekvieno
mokinio individualias galimybes ir tuo paciu ugdytis jsitikinimg, kad mokinio sékmé priklauso nuo
kontroliuojamy veiksniy (Mentoriavimas ir 21-ojo amziaus jgiidziai. Viskas apie mokymasi, 2009).
Be abejo, mokytojas yra tas asmuo, kuris gali kontroliuoti dalj $iy veiksniy ir uZztikrinti, kad
(beveik) visi mokiniai patirty mokymosi sékme. Tokios nuostatos lemia mokytojo elgesj mokinio
atzvilgiu. Siekiant teigiamy poky¢iy ir tikint savo galimybémis susitelkiama j tobul¢jima su
polinkiu veikti. Sis veikimas pasireiskia kaip glaudus ir pakankamai daZnas mokinio veiklos ir
atlickamy darby stebéjimas ir kontrolé. Taip pat kaip greita ir efektyvi reakcija j mokiniui
mokymosi metu pasitaikancius sunkumus ir kaip pagalba, teikiama mokiniams, atsizvelgiant |
konkrecias aplinkybes ir mokiniy poreikius. Taigi, mokytojas tokiu atveju susitelkia ] mokinj ir jo
mokymg bei mokymasi. Nuolatiné¢ konstruktyvi savo patirties analizé, mokytojy mentoryste,
pagalba mokiniui, skatinant jo iniciatyvumg ir savarankiSkumg, tampa lyderystés raiSkos
elementais, jtakojanciais besimokancios organizacijos kultiiros formavimasi, palaikyma ir
plétojimg. Tinkamas mokyklos kultiiros valdymas, kaip matyti 1§ pavyzdzio, teigiamai veikia j
mokymasi sutelkty nuostaty ir vertybiy plétra ir internalizacijg. Pabréziant pagarbos mokiniui ir jo
individualumui bei galimybiy vertinimo reik§més svarba, suteikiama erdvé ir mokytojo bei mokinio
lyderystés raiskai.

Susitelkimo j mokymasi prasminga pasekmé — tai mokinio reakcija, pasireiskianti patiriama
sékme ir jos teikiamu pasitenkinimu, i$ kurio atsiranda suvokimas, kad jis, kaip ir Kiti mokiniai, gali
mokytis ir gali kontroliuoti savo mokymosi sékme. Sis mokinio suvokimas yra svarbus mokytojo
patiriamam pasitenkinimui savo atliekamu darbu ir jo efektyvumu, padidéjusia mokiniy mokymosi
motyvacija ir ger¢janciais mokymosi rezultatais. Démesys mokiniy mokymuisi reiskia ir tai, kad
skatinamas ir mokinius mokanciyjy pedagogy tobuléjimas, praktiniy jgiidZziy gerinimas,
kompetencijy ugdymas. Pasak A.Pollardo (2006), mokyklos aplinkoje mokiniams yra svarbi tiek
bendraamziy grupés kultiira, tiek ir savita visos mokyklinés aplinkos kultiira. Visos kultiirinés
aplinkos (Seimos, bendraamziy, mokyklos kultiira) jtakoja vaiko vertybiniy nuostaty formavimasi.
Vis délto, viena svarbiausiy yra mokyklos kultiira, nes kaip tik joje labiausiai atsiskleidzia

mokymosi kontekstas, sudarantis pagrindg mokymuisi. Nuo Sios kulttros ir tradicijy priklauso, kiek
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laisvés suteikiama mokinio veiklai, saviraiSkai, eksperimentams, kaip $i kultiira veikia mokinio
supratima, kalba ir pozifirj. Sia prielaidg patvirtina S.Stolpo (1994) nuomoné, kad stipri ir sveika
mokyklos kultiira tampriai susijusi su geresniais mokiniy pasiekimais ir didesne motyvacija. Taip
pat mokyklos kultiira turi jtakos ir mokytojy darbui, jo naSumui ir mokytojy pasitenkinimui
vykdoma veikla. C.D. Glickmanas (2011) nurodo, kad mokytojy pasitenkinimas savo darbu yra
labai svarbus jy lyderystés sklaidai mokyklos bendruomenégje. Longitudinio lyderystés raiskos
Svietime tyrimo (2011) duomenimis, mokykly bendruomenés labai palankiai vertina nuolatinj
mokymasi ir mokéjimg mokytis bei su jais susijusius veiksnius. Taip pat E.Hargryvso ir D.Finko
(2003) nuomone, besimokanciai mokyklai labai svarbus yra démesys lyderystés tvarumui, nes tik
tvari lyderysté suteikia pagrindg darniam mokymuisi, skatina mokyklos bendruomeng plétoti giliojo
mokymosi kultlira, ryztingai jgyvendinti savo mokymosi siekius ir tikslus, tobulinti savo veikla,
stimuliuoti nuolatinj visos kultiirinés mokyklos bendruomenés darny ir pastovy (tvary) augima bei
tobuléjimg, neapsiribojant trumpalaikiais projektais, taciau siekiant giliy ir ilgalaikiy mokymosi
tradicijy jsiSaknijimo. Vadinasi, besimokancios organizacijos kiirimas, priklausantis nuo lyderiy
veiklos ir iniciatyvumo, néra baigtinis procesas. Jis reikalauja nuolatinés analizés ir steb&jimo,
nuolatinio palaikymo ir tobulinimo, keliant mokyklos vadovy ir mokytojy profesing kompetencija,
tobulinant asmeninius gebéjimus bei individualias savybes.

Mokiniy mokymosi pasiekimai suvokiami kaip siektinas besimokancios mokyklos
organizacijos veiklos rezultatas. Lyderyst¢ mokymo ir mokymosi procese apima su geresniais
mokiniy pasiekimais susijusius rodiklius:

o stiprinant mokiniy jsipareigojima mokyklai ir pleiant jy Zzinias ugdymo turiniai
iSpleciami uz tradiciniy akademiniy dalyky riby;

e mokymo praktikos gerinimas mokykloje iSkeliamas ir pabréziamas kaip nuolatinis
prioritetas;

e  skirstant personalg ir iSteklius, atsizvelgiama ] tai, kad Sis paskirstymas skatinty
mokiniy pasiekimus;

. atlickama mokiniy pazangos ir pasiekimy analiz¢, detaliai apie tai informuojant
mokytojus;

o vystomas Vvisos mokyklos bendruomenés pozitris j mokiniy elgesio valdyma
(P.Metjusas, 2010, p. 13).

Mokymasis apjungia visus mokyklos bendruomenés narius ir sutelkia bendro tikslo, t.y.
geresnio, nuolatinio, tvaraus mokymosi siekimui. Sutelktos bendros pastangos, kaip lyderystés
mokyklos bendruomenéje iSdava, leidzia sukurti besimokancios organizacijos kultiira, jtraukiancig
visus bendruomenés narius | nuolatinio mokuymosi ir tobul¢jimo procesa asmeniniu, grupiniu ir

organizaciniu lygmenimis.
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Pagrindinés besimokancios organizacijos kultiros mokykloje kiirimo klititys — mokytojy
atsiskyrimas, nuolatiné laiko stoka ir mokymo sudétingumas, stengiantis prisitaikyti prie nuolatiniy
pokyéiy ir auganéiy reikalavimy (L.Lasvéjus, 1998). Sie veiksniai trukdo mokytojams susieti save
su organizacijos visuma, puoseléti bendruomeniS$kumg ir bendruomenéje vyraujanéig mokymosi
kulttrg, neigiamai veikia organizacinio mokymosi nuosekluma, mokymosi tvaruma.

Apibendrinant galima teigti, kad mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, kultirines
aplinkos formavimasis ir mokymosi rezultatyvumas priklauso nuo lyderystés raiskos mokykloje,
jtakojancios besimokancios organizacijos bruozy atsiskleidimg besimokancios organizacijos
veikloje. Lyderysté stimuliuoja besimokancios organizacijos kultiiros kiirimg(si), jos palaikymg ir
nuolatinj tobulinimg, panaudojant kiekvieno organizacijos nario iniciatyvas individualiame,
grupiniame ir organizaciniame lygmenyse. Besimokanti organizacija atsiskleidzia kaip lyderystés
ikvéptas mokymosi vizijos siekis, nepriklausantis nuo vieno asmens ar trumpalaikiy aplinkybiy
poky¢iy, tafiau turintis jtakos organizacijos nariy priimamiems sprendimams, Susijusiems su

mokymu ir mokymusi.

1.3. ] mokymasi sutelktos mokyklos mokymo(si) proceso dalyviy lyderystés
raiSka

1.3.1. Mokyklos vadovo lyderystés raiskos sritys

Mokyklos vadovas yra pagrindinis asmuo, nuo kurio priklauso visos mokyklos bendruomenés
darbas, jo sklandaus funkcionavimo uztikrinimas ir veiklos inicijavimas, daznai yra toliausiai nuo
mokiniy, taCiau pakankamai arti mokytojy, tiesiogiai ir nuolatos bendraujanciy su mokiniais.
R.Alisauskas (2009) nurodo, kad tolimesniems teigiamiems pasickimams §vietimo srityje reikalingi
pokyciai valdymo srityje, uz kurig yra atsakingi biitent vadovai. Kiekvienam mokyklos vadovui
aktualu palaikyti rySius tiek su pedagogais, tiek ir su mokiniy bendruomenés atstovais, kad galéty
geriau jvertinti esamg situacijg ir priimti tinkamus sprendimus.

Vadovy tarpe ypatingai aktuali lyderystés tema, kadangi ji labiausiai pastebima ir geriausiai
atsiskleidzia tiesiogiai vertinat visos mokyklos darbo efektyvuma ir pokycius vadovo vadovavimo
laikotarpio periodu. E.Hargryvsas (2008b), E.Hargryvsas ir D.Finkas (2003) aptardami tvariosios
lyderystés principus, juos tiesiogiai taiko mokyklos vadovo veiklai, pabrézdami vadovy veiklos
testinumo ir nuoseklumo reik§me. Vienas 1§ svarbiy tvariosios lyderystés principy sako, kad svarbu
kurti ir plétoti aplinka, kurioje biity skatinamas plataus masto tobul¢jimas. Tai reiSkia, kad vadovas
neturéty biiti orientuotas tik | savo asmeninius rezultatus ir kaitg, bet ir j visos bendruomenés kaita

bei tobul¢jimg. Mokyklos vadovo lyderysté mokymosi srityje plétojama asmeninio tobuléjimo ir
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vadovavimo organizacijai, sukuriant sglygas mokiniy mokymui, efektyviam organizacijos
funkcionavimui ir personalo tobuléjimui.

Nors lyderysté paprastai orientuota j tikslo siekimg, taciau L.LaSvéjaus (1996b) nuomone,
mokyklos aplinkoje tikslas nepateisina jo siekimui pasirenkamy priemoniy. Asmeninis mokyklos
vadovo tobuléjimas jo vadybiniy kompetencijy ugdymas(is) yra svarbus sékmingos lyderystés
plétros mokykloje veiksnys, netiesiogiai turintis jtakos mokytojy darbui ir mokiniy mokymosi
rezultatams. ISskiriami du pagrindiniai lyderiy mokymosi modeliai: tradicinis ir XXI amziaus
lyderiy mokymosi modelis (R.Glateris, 2008). Tradicinis modelis yra numatytas, standartizuotas,
priklausantis nuo funkcijy, taikomas ugdant lyderius ir nevyksta darbo vietoje. Antrasis modelis
pasizymi spontaniSkumu, individualumu, priklausantis nuo jsigilinimo, vyksta darbo vietoje ir
paremtas paciu darbu, taikomas lyderystés tobulinimui. Asmeniniam vadovo tobuléjimui
tinkamiausias yra antrasis mokymosi modelis, siejantis mokymasi su konkrecia veikla, patirtimi ir
jos pritaikymu. Be profesiniy, vadybiniy, organizaciniy ir kt. gebéjimy, vadovams svarbios ir kai
kurios asmeninés savybés.

Vertybinés nuostatos yra iSskirtinai svarbios mokykly vadovy veikloje, jos turi atspindéti
visos organizacijos ir atitikti mokykloje dirban¢iy pedagogy moralines nuostatas. Todél
bendruomenéje svarbu aiskiai apibrézti taikomus etikos standartus ir puosel¢jamas vertybes, i$
kuriy mokymasis gali tapti viena svarbiausiy vertybiy. Keldami kitiems aukStus reikalavimus
mokyklos vadovai ir patys turi pasizymeéti dorybingu elgesiu, nekonfliktuojanciu su skelbiamomis
vertybinémis nuostatomis. Elgesio etika apriboja valdZios jgaliojimus, taciau tuomet, siekiant daryti
poveiki kitiems, mokykly vadovai turi ieSkoti kity poveikio priemoniy, nepasiZyminciy
autokratiniais bruozais. Vadinasi, etiSka, vertybémis paremta lyderyst¢ sunkiai suderinama su
diktatoriSku, autokratiniu vadovo elgesiu. Mokymasi labiau skatina liberalesnis vadovo poziiiris,
paremtas bendromis vertybinémis nuostatomis ir siekiama vizija. Sioje srityje akcentuojama
emociné mokyklos vadovo kompetencija ir jos ugdymas(is). V.Alenas (2009) pabrézia emocinj
lyderystés vaidmenj, leidZiant; lyderiams iSsaugoti ilgalaikj entuziazma, iSvengti perdegimo ir
18sekimo. Emocin¢ lyderysté¢ laikoma lyderystés tvarumo garantu. Emociné lyderysté padeda
uzmegzti ry§j su Kkitais organizacijos nariais, uZztikrinant idéjy perimamuma ir ilgalaikiSkuma,
pagerina tarpusavio supratimo, bendravimo ir bendradarbiavimo lygj. D.Golemano (2008)
nuomone, kasdieniame darbe nepakanka vien pazZintiniy ir protiniy gebéjimy, tik iSvystytas
emocinis intelektas suteikia pilnuting verte kitiems gebéjimams ir jgalina vadova juos pasitelkti
kuriant darnig, i vieng, mokymosi tikslg sutelkta mokyklos bendruomeng. Savy ir aplinkiniy
emocijy, igyvenimy suvokimas padeda patraukti | savo puse¢ mokytojus, mokinius ir jy tévus, laiku
parinkti tinkamg fraze, atrasti tinkamus biidus ir priemones savo idéjy perdavimui kitiems taip, kad

jos tapty ir jy idéjomis, jgyjanc¢iomis tvary t¢stinumg (D.Golemanas, R.Boyatzis, A.McK¢&jus, 2007;
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D.Golemanas, 2008). Tokia lyderysté turi jtakos mokykloje dirban¢iy mokytojy darbo motyvacijai,
norui keistis ir tobuléti. Tai ypatingai svarbu vyraujant nuolatiniy reformy ir pokyc¢iy atmosferai, kai
mokyklos yra veikiamos politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos pokyciy, prie kuriy turi
lanksciai prisitaikyti, tuo paciu kokybiskai atlikdamos savo pareigg ir iSlikdamos lyderiy pozicijoje,
ruoSiant ateities kartas. Emocinis intelektas leidzia vadovui efektyviai iSnaudoti savo protinius
gebéjimus ir vietoje to, kad apsikrauty bereikalingais paSaliniais darbais (finansininko,
apskaitininko ir kt.), veiksmingai juos paskirstyti tai iSmanantiems specialistams, susiaurinant savo
veiklos srit] ir pagerinant darbo kokybe. V.Alenas (2009) pastebi, kad tai palankiai veikia ir kity
bendruomenés nariy lyderyste. Vadovo parodytas pasitikéjimas jy kompetencija ir gebéjimais
skatina asmeninj tobuléjimg, motyvacija ir naujy lyderiy augima. K.Irmser (1994) nurodo, kad
ugdant emocinj intelekta ypatingai svarbu pradéti nuo geb&jimo suprasti kitus, ir tik tada pereiti prie
tikslo buti suprastam paciam. Siekiant daryti reikiamg jtakg rekomenduojama atkreipti démes;j j
neverbalines iSraiSkos priemones: kiino orientacija, laikysena, veido iSraiSka, akiy kontakta, atstumo
iSnaudojima, asmening i§vaizdg ir kt. (K.Irmser, 1994). W.F. Diedrichas (2010a; 2010b) teigia, kad
Zmoniy pazinimas ir jy asmeniniy savybiy tinkamas panaudojimas leidzia pasiekti ypa¢ gery
organziacijos darbo rezultaty. Tikroji lyderysté — tai ne kaltyjy ieSkojimas, o problemos sprendimas
ir saves ugdymas, reikalavimy sau iskélimas. Pasak K.Bulaco, V.Piketo ir D.Buse (1998) dauguma
Svietimo lyderiy klaidy yra susij¢ ne tik su Ziniy ar geb¢jimy stoka, bet dazniausiai biitent su tomis
sritimis, kurioms aktualus yra emocinis intelektas: menki rySiy su Zmonémis, tarpusavio
bendravimo jgiidziai, konflikty vengimas, polinkis j kontrolg, etikos stoka, nesugebéjimas daryti
jtakos ir kt. Sios problemos gali biiti sprendziamos ugdant emocinj intelekta, kity zmoniy supratima
ir gebéjimg taikyti jiems atitinkamas poveikio priemones. Tarpasmeninio bendravimo kliuviniai gali
tapti netgi lyderiy atleidimo prieZastimi.

Emocinis intelektas, gebéjimas palaikyti tarpasmeninius rySius svarbus priimant visai
mokyklai svarbius sprendimus. Bendras sprendimy priémimas, pasak L.B.Liontos (1994, p. 1),
»apima esminius pokycius mokykly valdymo, vaidmeny ir bendruomenés nariy tarpusavio santykiy
srityse*. Todél vadovo gebéjimas organizuoti, jtakoti ir nukreipti bendrg sprendimy priémima, kurti
pasitik¢jimo ir palaikymo atmosfera, jtraukti j sprendimy priémimg kuo daugiau mokyklos
bendruomenés nariy ir palaikyti jy atsakomybés uZ priimtus sprendimus jausma, yra svarbus
lyderystés raiSkos, ypatingai emocinés lyderystés raiSkos, bruozas ] mokymasi sutelktoje
mokykloje, kadangi bitent Sis procesas uztikrina geriausiy sprendimy priémimga vaiky Svietimo
srityje (L.B.Liontos, 1994, p. 1). Palankiag emocin¢ aplinka, jtakojancig kolektyvo nariy savijauta,
motyvacija ir elgseng padeda kurti aiskios vizijos numatymas, bendravimo kliti¢iy pasalinimas,
tinkamai naudojamas tiesioginis ir netiesioginis pagyrimas, vadovo prieinamumas, komandinio

darbo kiirimas ir humoro naudojimas, kuris gerina bendrg mokyklos klimatg (K.IrmSer, 1994).
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R.Gaterio (2008) nuomone, darbo vieta yra pagrindinis mokymasi skatinantis ar slopinantis
veiksnys, tod¢él ypac¢ svarbu kurti mokymuisi palanky klimata, tinkamai organizuojant darbg ir
skatinant teigiamus tarpusavio santykius.

Jei mokytojas kuria mokymasi skatinancig aplinkg mokiniams, tai mokyklos vadovas kuria
tobuléjimg skatinancig aplinkg ir sglygas mokykloje dirbantiems pedagogams, riipinasi mokykloje
dirban¢io personalo ugdymu(si), profesiniu kompetenciju kélimu. Iskilus problemoms,
mokytojams reikalinga pagalba, | mokymasi sutelktoje mokyklos organizacijoje aktualus vadovo,
besirtipinan¢io mokytojy profesiniu augimu ir sglygy Siam augimui sudarymu, vaidmuo, santykiy
tarp mokytojo ir mokyklos vadovo pobiidis. Kaip tvirtina A.Hargreavsas (2008a), naujas poziiiris |
mokymasi, reikalauja ir naujo poziiirio | mokyma. Todél mokytojai negali pasiriboti tik tuo, ko
buvo vieng kartg iSmokyti. Jie, tobulédami kaip savo srities specialistai, turi teis¢ ir pareigg riipintis
savo paéiy profesiniu tobuléjimu. Sioje srityje mokytojams reikalinga parama ir pagalba, kad jie
galéty realizuoti savo galimybes ir prisidéti prie besimokancios bendruomenés kultiiros kirimo.
Svarbus mokytojy tobulinimo aspektas yra jy vertinimas, numatant tolimesnes profesinio augimo
galimybes. Mokyklos vadovai, kurie turi susikiir¢ tikslia mokytojy profesionalumo vertinimo
sistema, turi galimybe iSskirti tuos kolektyvo narius, kuriems reikalingas tobuléjimas. Tobuléjimo
procesas taip pat organizuojamas planingai, parenkant formalius ir neformalius mokymosi budus
(C.D. Glickmanas, 2011). Nuo vadovo elgesio priklauso, kokio pobudzio pagalba vyraus
santykiuose tarp jo ir mokytojo. Jei tobulinimgsi skatinantis vadovas dazniau klausosi, aiSkinasi,
skatina iSsisakyti pat] mokytoja, leidZia paiam mokytojui kalbéti, mastyti ir priimti sprendimus,
kuo maziau jtakodamas galutinj mokytojo sprendima, tuomet tokj vadovavimo biida C.D.
Glickmanas (2011) siiilo laikyti nenurodomuoju. Jei tarp mokytojo ir vadovo i$sivysto diskusija,
aptariant abiejy sitilomas idéjas, ieSkant bendry sprendimy ir iSeiciy, tokius santykius galima laikyti
bendradarbiaujanciais. Bendradarbiavimas, bendra sprendimy paieska teigiamai veikia mokytojy
pasitenkinimg darbu ir mokymg bei mokymasi (L.Lasvéjus, 1996a). Jei tobulinimosi vadovas
pateikia konkrecias pasirinkimo galimybes, leisdamas mokytojui i§ jy rinktis savo nuozitira, taciau
apribodamas pasirinkimg tiksliais terminais ir kriterijais, toks pagalbos biidas, anot C.D.
Glickmanas (2011) yra laikomas nurodomuoju-informaciniu. Vadovui tiksliai nurodant, ka
mokytojas turéty daryti, nustatant grieztus terminus laukiamiems rezultatams ir pateikia
negin¢ijamy reikalavimy saraSg, jo pagalbos mokytojui biidg galima jvardinti kaip nurodomgjj-
kontroliuojamajj (C.D. Glickmanas, 2011). Néra vieno geriausio bendravimo biido tarp vadovo ir
mokytojo. Tinkamiausias budas turéty biiti parenkamas atsizvelgiant i konkretaus mokytojo
asmenybe, poreikius ir susiklosc¢iusig situacijg. Bet kurio i§ bendravimo budy tikslas yra pasirinkti ir
pritaikyti tokj bendravimo bida, ,kuris paskatinty mokytojo gebéjimq reflektuoti ir pasitikéjimg
savo jégomis tobulinant mokymgq ir mokymgsi pamokoje “ (C.D. Glickmanas, 2011, p. 41). Vadovo
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pareiga prisidéti prie pedagogo tobul¢jimo ir pritaikyti tokj bendravimo ir pagalbos biida, kuris
geriausiai atitikty jo mokymosi poreikj. Vis délto, tik nenurodomasis vadovavimo ir bendravimo
biuidas suteikia savrankiskos lyderystés galimybes mokytojui, sprendziant jo darbe iSkilusias
problemas ir inicijuojat mokymo ir mokymosi procesg besimokancioje mokykloje. Personalo
ugdymas turi jtakos mokymo kokybei ir rezultatyvumui. L.Lasvéjaus (1998) teigimu, atlikti tyrimai
irodo, kad personalo ugdymas veikia pedagogy sugebéjimo panaudoti turimg informacijg ir siekti
geresniy mokymo(si) rezultaty vystymasi. Prasmingas informacijos rinkimas, sugebéjimas ja
analizuoti ir tinkamai pritaikyti analizés metu gautus rezultatus yra reikSmingas visos organizacijos
mokymosi kultiiros plétojimui.

TreCioji mokyklos vadovo lyderystés, nukreiptos j mokymasi raiSkos aplinka — tai
bendravimas ir bendradarbiavimas, saveika su kitomis mokyklomis, dalinimasis patirtimi ir
informacija, o taip pat — bendravimas ir bendradarbiavimas su kitomis institucijomis,
padedanciomis organizuoti mokymosi veikla mokykloje, prisidedanciomis prie to, kad mokykloje
buty sukurta mokymuisi palanki aplinka. Uzmegzdamas ir palaikydamas rySius uz mokyklos riby
vadovas riipinasi mokymo ir mokymosi salygy gerinimu, saugios ir draugiSkos mokymo bei
mokymosi aplinkos kiirimu (Chr. Day ir kt., 2010), kuri turi jtakos mokiniy motyvacijai, mokytojy
saves kaip specialisty suvokimui ir vertinimui.

Apibendrinant i$sakytas mintis, galima teigti, kad ;] mokymasi sutelkta mokyklos vadovo
lyderystés raiSka pastebima trijuose lygmenyse: asmeniniame, organizaciniame ir
tarporganizaciniame lygmenyje. Asmeniniame lygmenyje ji pasireiskia kaip asmeniniy gebéjimy ir
kompetencijy, taip pat — ir individualiy asmenybés savybiy — ugdymas(is). Organizacijos viduje |
mokymasi sutelkta lyderysté atsiskleidzia planuojant ir organizuojant, teikiant pagalbg mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo srityje. Be to, asmeniné kompetencija ir gebéjimai leidZia teikti
mokytojams metoding pagalba, sitilyti naujas idé¢jas mokymo(si) tobulinimo klausimais ir inicijuoti
pokyc€ius mokiniy mokymo srityje. Vadovo lyderysté, sutelkta | mokymasi, atsiskleidzia
bendraujant ir bendradarbiaujant su kitomis jstaigomis bei organizacijomis, turin¢iomis jtakos
mokyklos veiklos organizavimui, planavimui, jgyvendinimui ir kontrolei, realizuojant inicijuojamus
pokycius, dalinantis patirtimi su kitomis sékmingai savo veiklg plétojan¢iomis Svietimo

organizacijomis.

1.3.2. Mokytojo lyderystés raiSka j mokymasi sutelktoje mokykloje

Mokytojas yra mokyklos bendruomenés nariy, o tuo paciu - ir  mokymasi sutelktos mokyklos
bendruomenés kultiros kiir¢jas ir puoselétojas. Skiriama daug démesio mokytojy novatorisko
mokymo geb¢jimy ir profesinio tbuléjimo ugdymui (Atsakomybé ir mokytojo autonomija, 2008).
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A.Hargryvso (1999), M.Usdano, B. McCloudo, M.Podmostko (2001) teigimu, Kkiekvienas
mokytojas gali buti lyderis. Mokytojas, kaip pastebi A.Hargreavsas (2008a) S$iuolaikingje
visuomenéje tampa mokymo ir mokymosi ,katalizatoriumi“, pasizyminciu savybémis,
skatinanc¢iomis aplinkinius (mokinius ir kitus mokinius) keistis bei tobuléti: skatina socialinj ir
emocin] mokymasi, atsidavimg ir charakterj; iSmoksta uzmegzti su kitais kitokius santykius,
tarpusavio sgveiky grandines pakeisti ilgalaikiais rysiais ir santykiais; ugdo kosmopoliting tapatybe;
jsipareigoja  nuolatiniam  profesiniam ir asmeniniam tobuléjimui; dirba ir mokosi
bendradarbiaujanCiose grupése; uzmezga santykius su tévais ir bendruomene; kuria emocinj
supratimg; saugo t¢stinumg ir sauguma; uztikrina pamatinj pasitikéjimg Zzmonémis (A.Hargreavsas,
2008a, p. 66). A.Haris ir D.Mjuisas (2003), kalbédami apie mokytojy lyderyste, pirmiausiai
pabrézia, kad ji yra viena i§ svarbiausiy priemoniy, kuria siekiama auks$tos mokymo ir mokymosi
kokybés mokykloje. Taigi, mokytojo lyderystés raiSka ;| mokymasi sutelktoje mokykloje ypatingai
aktuali dviejose srityse: mokiniy mokymo ir asmeninio mokymosi, tobulé¢jimo srityse.

Mokiniy mokymo procese svarbi yra mokytojo ir mokinio tarpusavio sgveika, bendravimas
ir bendradarbiavimas. A.Rutkiené ir V.Zuzevi¢iaté (2009) atskleidzia, kad viena svarbiausiy
Siuolaikinio mokytojo kompetencijy yra bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, leidZianti
pritaikyti kuo jvairesnius mokymo metodus, maksimaliai jtraukti ] mokymosi procesa mokinius ir
kitus mokyklos bendruomenés narius. Geri bendravimo geb¢jimai sukuria prielaidas efektyviems
tarpusavio rySiams, jy atsiradimui, palaikymui bei plétojimui. Bendravimas, emociniy rySiy
plétojimas ugdymo procese teigiamai veikia pasitikéjima pedagogais, padeda formuoti mokiniy
vertybines nuostatas, turin¢ias jtakos jy mokymosi motyvacijos stiprinimui. UZmezgant ir palaikant
ilgalaikius santykius bendruomenés viduje (su mokiniais ir mokytojais) ir iSoréje (su mokiniy tévais
ir partneriSkomis organizacijomis), skatinama j mokymasi sutelktos mokyklos kulttros sklaida tiek
mokyklos bendruomengéje, tiek ir uz jos riby, formuojant teigiamg orgnizacijos jvaizdj, palaikant
mokymosi tikslus ir idéjas. Pagrindinis mokytojo uzdavinys — sukurti klas¢je konstrukcine saveika,
kuri stimuliuoja mokiniy mokymasi ir iSmokimg bei lanksty Ziniy pritaikymg jvairiomis
aplinkybémis (V.Gudzinskiené, 2011, p. 40). Bendravimo metu uzsimezga mokytojo ir mokinio
santykiai, bendravimo gebe¢jimai svarbis ir $iy santykiy palaikymui bei vystymui.

Brandiems, pagarbiems ir turiningiems santykiams tarp mokytojo ir mokiniy bei tarp
mokytojo ir mokiniy tévy, palaikan¢iy mokymosi testinumg uz mokyklos palinkos riby, palankiai
veikiantiems mokymosi nuostatas, reikalingi lyderio bruozai. Tinkamai organizuodamas mokiniy
veikla, ,,mokytojas gali suzadinti stiprig motyvacijg — mokiniai energingesni, jauciasi labiau
isipareigoje, nes aktyviai dalyvauja priimant sprendimus, sprendziant problemas, dél to mokymgsi
suvokia kaip neatskiriamg savo asmenybés dali“ (L. Siau¢iukéniené, N. Stankevigiené ir R. CiuZas,

2011, p. 214). J.Schumakerio (2009) nuomone, mokytojas, siekiantis efektyviai ugdyti mokiniy
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mokymasi mokytis, pirmiausiai turi buti susipazings su psichologijos pagrindais, iSmanyti mokiniy
amziaus tarpsniy ypatumus, mokéti analizuoti asmenybg¢ ir jos elgesj, gebéti jgalinti mokinj patj
tinkamai iSnaudoti savo geb¢jimus. Taigi, bendravimas — tai ne tik geri tarpusavio santykiai, bet ir
ju itakojamas mokiniy motyvacijos augimas ir savarankiSkumo skatinimas, pasileikant mokytojui
pagalbininko ir pataréjo, vedlio vaidmenj mokymo(si) procese.

Mokytojas yra mokinio pagalbininkas, ugdantis jo savarankiSkumas ir visuomet pasirenges
padéti. ,,Galimybé mokytis savarankiskai — tai didZiausia dovana, kokiq mokytojas gali jteikti
mokiniui*“ (G.Pettis, 2006, p. 431). Vis délto, labai svarbus yra ir mokytojo vaimuo, reikiama
linkme nukreipiant mokinio veiklg, parenkant tinkamiausius mokymo metodus (Atsakomybé ir
mokytojo autonomija, 2008). E.Motiejiinien¢ ir L.Zadeikaité (2009) nurodo, kad taikomi aktyviis
mokymo ir mokymosi metodai skatina mokiniy savarankiska mastyma, jy aktyvy interpretacinj
santykj su mokomaja medziaga, mokymasi i§ patirties. Vadovaujant mokinio mokymuisi
atsiskleidzia ugdomasis mokymo vaidmuo, kuris, pasak E.MartiSauskienés (2008, p. 11) laikytinas
»esmine prielaida tolesniam savarankiskam asmenybés tobuléjimui. MokKymosi procese
atsiskleidzia mokinio ir mokytojo bendradarbiavimo rezultatai, siekiant mokymosi tiksly,
vienijan¢iy mokyklos bendruomeng it tuo paciu mokytoja bei mokinj kaip Sios bendruomenés
narius.

Mokytojui, kaip mokymosi proceso organizatoriui, Siuolaikinéje mokykloje keliami auksti
reikalavimai. Todél svarbus ir mokytojo asmeninis tobulé¢jimas bei mokymasis. Pazymima, kad:
,»mokytojas turi biiti tautos kultiiros neséjas, turintis mokytojo pasaukima; mokytojas privalo jgyti
gerg psichologinj, pedagoginj pasirengima; mokytojas turi biiti geras savo dalyko Zinovas;
mokytojas turi biiti i§siugdes reikalingas asmenines savybes; taip pat mokytojas privalo nuolat
tobuléti, kelti savo kvalifikacija“ (G.Gedviliené, V.Zuzeviéitteé, 2007, p. 115). A.Galkiené (2011)
i§skiria bendraja kultiiring kompetencija, iSryskinancia mokytojo asmenybés bruozus ir santykj su
savo profesija, atliekamu darbu. Taip pat — bendraja ir specialiaja pedagoging kompetencijas.
J.Farchtas (2010) pabrézia asmeninio tobuléjimo svarbg lyderystés skatinimui ir ugdymui(si). Jo
manymu reikia perzengti savo baimés ribas ir ryztis patirti sekme ar nesékme, iSméginant savo
galimybes. Drasa bandyti yra vienas i§ lyderio bruozy. L. Davidhczas (2010) siiilo siekiant sékmés
visuomet buti pasiruoSusiu mokytis, nebijoti suklysti, stengtis prisitaikyti prie besikeiCianciy
aplinkybiy ir panaudoti naujoves ieSkant problremy sprendimo.

Profesiné kvalifikacija yra labai svarbi, bet ji ne visuomet tampa lemiamu veiksniu (Great
Teachers and Great Leaders, 2010). Asmeninis pedagogo tobuléjimas labiausiai atsiskleidzia per
2009). Darbe analizuojama konstruktyvistiné mokymosi samprata akcentuoja savarankiska

tobuléjimg ir Ziniy kirimg (E.Martisauskien¢, 2009), tuo paciu siejant mokymasi ir tobuléjima su
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humanistinémis id¢jomis, leidzian¢iomis plétoti santykius su kitais bendruomenés nariais ir
atsakingai vertinti savo veiklg, ugdytis aukstg vertybiy suvokimg, moralines nuostatas. Tarpusavio
saveika sudaro pedagoginés veikslo esme. Si saveika gali bati plétojama jvairiomis linkmémis. Visy
pirma atsiskleidZia bendraujant su mokiniu, kaip pagrindiniu mokymosi proceso dalyviu. Taip pat
gali buti pabréziama pedagogy tarpasmeniné sgveika, palaikant tarpusavio santykius, dalinantis
patirtimi, konsultuojantis ir palaikant vieni kity tobul¢jimo siekius. Taip pat bendravimas vyksta ir
su mokiniy tévais, kaip mokyklos bendruomenés nariais, siekiant aktyvinti ir jtakoti mokiniy
mokymasi, paremiant tévy gebéjimy teikiant mokymosi pagalbag mokiniams ugdyma(si). Svarbi
pedagogo kompetencija yra siejama ir su geb&jimu kurti mokymuisi palankig aplinkg. Sékmingas
jos kiirimas jmanomas tik palaikant pozityvius ir atvirus santykius su mokiniais, pazjstant jy
asmenybes, galimybes ir ugdymosi poreikius. Todé¢l neiSvengiamai salygy mokymuisi karimui
biitini geri bendravimo jgiidZiai. Mokytojo lyderyst¢ atsiskleidzia ir kaip asmeniniy savybiy iSraiska
A.Galkiené (2011) nurodo, kad mokiniai (ypac vyresniyjy klasiy) Siuolaikinj mokytoja jsivaizduoja
kaip ryskia, spalvinga, aukstos erudicijos, geranoriska, patrauklig ir charizmatiskg asmenybg.

Konstruktyvistiné paradigma, pasak A.Augustinienés, N.Ciugiulkienés, R.Ciuzo ir kt. (2006),
lemia mokytojo vaidmens kaita, kuri salygoja mokytojo kaip pasakotojo, sprendimy diktuotojo ir
organizatoriaus virsmg } besimokant] ir nuolat tobul¢jantj, prisitaikantj prie besikeicianciy salygy ir
aplinkybiy, atsizvelgiant] ] mokiniy asmenines savybes ,,mokinj*, aktyviai siekiant] motyvuoti ir
skatinti siekti geresniy mokymosi rezultaty (L.RupSiené ir A.Skarbaliene, 2010). E.MartiSauskienés
(2009) teigimu, mokytojo kompetencijos bendrai siejamos su mokymosi visg gyvenimg i§Sukiais ir
apima tiek profesinio, tiek ir asmeninio tobuléjimo sritis. Profesinis mokymasis gali vykti
jvairiomis formomis: neformaliai mokantis 1§ kolegy ir — formaliai, mokantis 1§ duomeny
(A.Hargreavsas, 2008a). Dalinantis patirtimi ypa¢ svarbi yra tarpusavio sgveika.

Treciasis lygmuo - tai mokytojy lyderystés raiSka tarpusavyje, jtakojant vieni Kkity
mokymasi ir tobuléjima. Chr. Day ir kt. (2010) teigimu, vyriausieji mokytojai daznai yra laikomi
mokyklos lyderystés Saltiniu. F.Hartlio ir K.Tomo (2010) manymu, daugelis profesionaliy
pedagogy mano, kad yra pajégiis pastebéti jauny kolegy talentg ir prisidéti prie jo ugdymo.
A.Pollardas (2006) ypatingai pabrézia neseniai profesing kvalifikacija jgijusiy mokytojy stebéjimo
biitinybe, stengiantis nustatyti gebéjimus ir paskatinti jo integracija | mokyklos bendruomene,
iSsiliejant] j bendrakultiring terpe. Kaip teigiama leidinyje ,,Profesiné praktika pedagogams®,
siilomas vieni kity mokymo steb¢jimas ir patirties refleksija. Ypatingai savo veiklos, méginimy,
s¢kmiy ir nes¢kmiy apmastymas reikSmingas pirmaisiais integracijos j pedagogy kolektyva metais,
Siuo metu atsiskleidzia pedagogo asmenybé, jo nuostatos ir veiklos vystymo perspektyvos, nusistovi

santykiai su bendruomenés nariais.
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Puikiai vadovaujantys klasei ir mokiniy mokymuisi pedagogai néra nepakeiCiami. E.
Hargryvsas ir D. Finkas (2003), aptardami tvariosios lyderystés principus, pabrézia veiklos
perimamumo svarba. Sj aspekta svarbu pabrézti ne tik kalbant apie mokyklos vadovy, bet ir apie
pedagogy darba. Puikiai vadovaujantys klasei ir mokiniy mokymuisi pedagogai néra nepakeic¢iami.
SusiklosCius jvairioms nenumatytoms aplinkybéms, neiSvengiama pedagogy kaita turi jtakos
mokiniy nuostatoms, nuotaikoms, mokymosi rezultatyvumui ir motyvacijai. Charizmatiskos
asmenybés daznai patraukia savo pusén netgi nenorin¢ius mokytis mokinius, sugeba uzdegti juos
ziniy troSkimu ir pazadinti mokymosi motyvacijg, paskatinti juos iSnaudoti visas savo mokymosi
galimybes. Nataralus vidinis pasiprie$inimas netekus mégstamo pedagogo gali neigiamai atsiliepti
mokiniy mokymuisi. Esant galimybéms, §ig problema gali padéti iSspresti iSankstinis pasirengimas
pokyc¢iams, apmastymas, kaip perteikti savo patirtj ir pareigas jas perimantiems pedagogams. Taip
pat E.Hargryvso ir D.Finko (2003) nuomone, svarbi lyderio elgsenos etika. Jo poziiiris i kitus
pedagogus gali biiti konkuruojantis ir siekiantis dominuoti bet kokiomis salygomis, taciau gali biti
ir tausojantis pozilris, savo veikla neuzgoziant, nenustelbiant kity ir tuo paciu neprarandant
savivertés. Tokia lyderysté yra skatinanti semtis teigiamos patirties ir sekti pavyzdziu, plétojant
lyderystés idéjas kity mokytojy tarpe. Ji pasizymi ilgalaikiskumu, tvarumu ir ekspansyvumu. Sis
poziiiris skatina vystytis teigiamiems tarpusavio santykiams tarp mokiniy ir mokytojy, o taip pat ir
paciy mokytojy kolektyvo nariy tarpe. Pagarba ir garbingas poziiiris | konkurencijg skatina
aukstomis vertybémis paremto, darnaus kolektyvo formavimasi ir jo kokybinj augima, kuris savo
ruoZtu teigiamai veikia mokiniy poziiirj ] mokykla, mokytojus ir mokymasi. Autoriai pabréZia, kad
Jivarioji lyderysté néra skirta charizmatiskiems lyderiams, kuriy pareigas sunku perimti. Si
lyderysté plinta keiciantis individams per jtakos grandines, kurios susieja lyderiy veiksmus su jy
pirmtaky ir jpédiniy veiksmais* (E.Hargryvsas ir D.Finkas, 2003, p. 4). Nors pareigy perémimas
labiau akcentuojamas kalbant apie mokyklos vadova, taCiau §i problema aktuali ir kiekvieno
pedagogo darbe, siekiant i§saugoti mokiniy mokymosi nuosekluma, darnuma ir efektyvuma.

Remiantis mokytojy lyderystés raiSkos ; mokymasi sutelktoje mokykloje analize, galima
18skirti keleta pagrindiniy mokytojo lyderystés raiSkos sri¢iy: mokiniy mokyma, asmeninj
mokymasi ir tobuléjimg, bendravimg ir bendradarbiavimg su kitais pedagogais. Asmeninis
tobul¢jimas siejamas su mokytojo profesiniy ir asmeniniy savybiy ugdymu, saviugda ir
kvalifikacijos kélimu. Asmeninis tobul¢jimas leidzia kokybiskai atlikti savo darbg, t.y. mokyti
mokinius ir leisti atsiskleisti lyderystei mokymo procese, skatinant mokiniy mokymosi motyvacija,
palaikant jy idéjas ir padedant siekti mokymosi tiksly. Tarpasmeninés sgveikos metu mokytojy
lyderysté atsiskleidzia per dalinimasi sava patirtimi, id¢jomis bei informacija mokymosi ir mokymo

klausimais. Mokytojo lyderystés, sutelktos j mokymasi, raiSka tiesiogiai formuoja mokiniy
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nuostatas mokymosi atzvilgiu, o taip pat turi jtakos ir pozitirio ] mokymg ir mokymasi formavimuisi

kity mokytojy tarpe.

1.3.3. MokKkinio lyderystés raiskos reik§mé sutelktumui j mokymasi

Mokinys yra svarbiausias mokymo(si) proceso dalyvis, be kurio mokymas ir pacios
mokyklos, kaip organizacijos, egzistavimas neturéty prasmés (I.Stonkuvien¢, Z.Nauckinaite, 2010).
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose mokinys yra jvardijamas kaip asmuo,
kuris mokosi. Vis délto ypac svarbu tampa ne pats mokymosi faktas, o biidas, kuriuo Sis veiksmas
yra atliekamas. C.D. Glickmanas (2011) nurodo, kad mokiniy mokymasis yra viso to, kas daroma
mokykloje, démesio centras. Kadangi pagal Siuolaiking mokymosi paradigma, ypatingai
pabréziamas mokinio vaidmuo, tad tampa aiSku, kad mokinys tampa tieck mokymosi metu
jtakojamu, veikiamu objektu, tiek ir paciu aktyviai veikian¢iuoju subjektu, savarakisSkai
organizuojanciu savo mokymasi (Mokymasis visg gyvenimg — zinioms, kiirybiSkumui ir naujovéms
skatinti, 2008; R.Vasiliauskas, 2011). Iniciatyvus mokinio siekis mokytis tampa mokymosi mokytis
kompetencijos dalimi, kuri ,,Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrgsias programose® (2008)
programose atskleidziama kaip nuostaty:

e suprasti, kad mokymasis yra vertingas, visg gyvenimg trunkantis procesas;

e jausti poreik] mokytis ir tobuléti;

siekti pazinti save kaip besimokanciuosius;

savarankiskai, kryptingai ir atkakliai siekti uZsibrézto tikslo;

pasitiketi savimi, tikéti mokymosi sékme;

jausti atsakomybe uz savo mokymosi veikla, procesg ir rezultatus;

dalytis Ziniomis, jgyta patirtimi su kitais zmonémis — ugdymas ir ugdymasis.

Sios nuostatos susije su mokymosi siekio vizijos jsisamoninimu, asmenine iniciatyva
mokymosi veikloje, kryptingu tikslo siekimu, biidingu lyderystei, atsakomybe uZz savo priimtus
sprendimus ir pasiektus rezultatus, bendravimu ir bendradarbiavimu su kitais mokymo(si) dalyviais.
»Mokymasis mokytis suprantamas kaip asmens noras ir pasirengimas imtis naujy uzZduociy,
gebéjimas kontroliuoti pazintinius ir emocinius procesus mokymosi metu ir taikyti jgytus gebéjimus
jvairiuose kontekstuose (Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008, p. 1303).
Kitaip tariant, tai reiskia mokinio gebéjimg savarankiskai nusibrézti mokymosi tikslus ir suplanuoti
atitinkamus mokymosi zingsnius, savarankiskai arba drauge su kitais mokiniais atrasti mokymuisi
skirta informacija jvairiuose informacijos Saltiniuose, spresti iSkylancias problemas, savikritisSkai

reflektuoti mokymosi procesa, vertinti pasiekta pazangg. P.JuceviCienés (2010) teigimu,
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konstruktyvistinis pozilris pabrézia paties besimokanciojo savarankisko geb¢jimo nuspresti apie
pagalbos mokantis reikalingumg svarbg. SavarankiSkumas padeda realizuotis giliausiam zmogiskam
poreikiui — laisvés ir valdymo poreikiui, kai pats savo jégomis gali kontroliuoti situacijg ir procesa,
Siuo atveju — mokymosi proccesg. F.Hartlio ir K.Tomo (2010) nuomone, lyderiai primena
pirmaujanéius mokinius, tad galima teigti, jog siekiantys pirmauti mokiniai taip pat tampa lyderiais
savo aplinkoje mokymosi srityje.

Kadangi mokinio lyderysté, kaip savarankiSkas ir iniciatyvus mokymosi siekis, Zymiai
efektyvesné pasitekiant mokytojo pagalbg, tad Sios lyderystés raiSka galima asmeniniu ir
tarpasmeniniu lygmenimis. Asmeniniu lygmeniu lyderysté mokymuisi pasireiskia kaip mokinio
individualus savés pazinimas, savo gebéjimy ir ziniy jvertinimas ir mokymosi plano kiirimas bei
jgyvendinimas pasirenkant tinkamiausia mokymosi strategija, buidg. Tarpasmeniniu lygmeniu
mokiniai bendrauja ir bendradarbiauja, taip darydami jtakg vieni kity mokymuisi. Ypac svarbi
mokinio ir mokytojo sgveika dél mokytojo kaip vedlio ir pagalbininko pagalbos priémimo ir
griztamojo rysio apie teikiamos pagalbos veiksmminguma suteikimo.

Apibudinant mokinio lyderyste mokinio ir mokytojo bendravimo ir bendradarbiavimo
metu, iskyla paties mokymosi proceso savybés, apibrézian¢ios mokinio ir mokytojo vaidmenis.
Mokymasis — tai procesas, kurio mokytojas negali tiesiogiai kontroliuoti, todél svarbiis mokytojy ir
mokinio tarpusavio santykiai, kuriy metu taisomos mokinio savarankiSko suvokimo klaidos ir
art¢jama prie galutinio 1Smokimo tikslo. Mokymuisi biidingas ir socialumas, rySio palaikymas,
komunikavimas (Dz.Vest-Burnhamas, Dz. Airson, 2005). Teisingam komunikavimui biitinas
mokytojo ,,prieinamumas“ (G.Pettis, 2006). Mokinio bendravimas ir bendradarbiavimas su
2009). Tokiu biidu bendraudamas mokytojas stebi ir analizuoja mokinio veikla, sprendzia apie jo
gebéjimus bei mokymosi poreikius bei savo stebéjimo metu padaryty iSvady pagrindu kuria
demokratiska, lanks¢ia aplinka, padedancig skatinti mokiniy galimybes ir joms atsiskleisti
konstruojant savo bendrg suvokimg, atrandant prasmes, jgyjant naujy ziniy. Mokinys mokytojui
suteikia galimybes pazinti jj patj ir jo gebé&jimus, iSreiSkia savo poziiir] ir pageidavimus mokymosi
klausimais. Mokytojas skatina mokinio gebéjimg mokytis, ugdo jo mokymosi mokytis
kompetencija. Toks mokymasis virsta jsisgmonintu mokymusi - mokymusi, kylanciu is paties
mokinio, turincio galimybe jsisgmoninti prasmes kaip asmeniskojo patyrimo dalj* (G.Butkieng,
A.Kepalaité, 1996, p.135). Isisgmonintas mokymasis gali buti suvokiamas kaip motyvuotas
mokymasis. Mokymosi motyvacija yra vienas veiksmingiausiy veiksniy, skatinanciy aktyvy ir

savarankiskg mokinio mokymasi ir lemianciy $io mokymosi efektyvuma (zr. 3 pav.).
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Motyvacija

didéja kartu su jgautomis
jégomis ir dedamomis
pastangomis; taigi, rezultatai

Sékme,
patiriama mokinio

geréja
A
\ 4
Paskatinimas, Tikéjimas savimi
susidedantis i§ pagyrimy, Mokiniai tiki savo jégomis.
savigyros ir bendraklasiy P Didéja jy pasitikéjimas savo
pripaZzinimo jégomis ir auga savigarba

Saltinis: sudaryta pagal G.Pettis, 2006, p. 60
3 pav. Gerasis mokinio mokymosi ciklas

Sékmé, motyvacija, paskatinimas ir tikéjimas savo jégimis, kaip mokymosi ciklg veikiantys
veiksniai, jtakoja vienas kitg ir skatina mokinio mokymasi, jo susitelkimg j veikla, susijusig su
mokymusi. Tikéjimas savimi skatina mokinio savarankiSkumg ir iniciatyvumg, kaip lyderystés
iSraiSka. Laiku gautas tinkamas paskatinimas (mokytojo, bendraklasiy ar teigiamo vidinio saves
suvokimo) suponuoja sékmés iSgyvenima, siekiant uzsibrézto tikslo. Savo ruoztu, s€kmé skatina
teigiamos motyvacijos didéjima, norg stengtis ir dZiaugtis pasiteisinusiomis pastangomis, jtikint,
kad galimi dar didesni ar kitokie laiméjimai. Kiekvienas ciklo ratas salygoja mokinio augimg ir
tobulgjimg, jo mokymosi kompetencijos ugdyma(si). G.Pettis (2006) pastebi, kad daugelis
novatoriSky mokytojuy, linkusiy lyderiauti, neretai skiria mokiniams per sunkias uzduotis. Tai kliudo
patirti s€ékme ir neleidzia mokiniui tobuléti. Be to, paties mokytojo nuoSirdus susidoméjimas,
rodomos emocijos, entuziazmas skatina ir mokiniy susidoméjimg mokymusi. Perimamos Zinios
siejamos su jau turima patirtimi ir individualiai jas apdorojant kuriamos naujos prasmeés,
atitinkandios kiekvieno individo suvokima. Sios patirties kaupimui svarbi mokytojo pagalba
mokiniui sukuriant tinkamg aplinka, skatinan¢ig mokinio savikiirg ir tobul¢jimg, stimuliuojancig jo
kaip besimokan¢io individo tobuléjimo procesa (R.Ciuzas, 2007). Todél mokinio lyderystei reikstis
yra labai svarbus bendravimas ir bendradarbiavimas su mokytoju, jo palaikymas reikiamu metu.

Lyderystés grupéje atveju, aktyvus mokinys, kuris yra linkes prisiimti atsakomybe uz savo
mokymasi ir perimti iniciatyvg | savo rankas, tampa mokymosi lyderiu, jtraukdamas } Sig veiklg ir
kitus, nes jis yra linkes spresti kylancias problemas, nesékmés atveju imtis iniciatyvos ir prasyti
draugy pagalbos, stengtis pakeisti esamg situacija, koncentruojasi i tobul¢jimg ir pozityvuma

(G.Pettis, 2006, p. 72). Toks mokinio mokymasis jkiinija konstruktyvistinés mokymosi paradigmos
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teorijg, paremtg individualia Zmogaus (mokinio) patirtimi, kuri sudaro naujy ziniy ir mokéejimy
konstravimo pagrinda aktyviai turtinant savo patyrima, gilinant supratimg ir zinias.

Svarbus tampa ir paties mokinio saves paZinimas, savo gebéjimy identifikavimas ir paZzangos
vertinimas. Savianalizé sukuria ypa¢ kokybisko mokymosi prielaidas (P.Metjusas, 2010). Tokiam
aktyviam besimokanciajam pedagogo pagalba tampa labiau patariamuoju palaikymu, reikalaujan¢iu
i§ pedagogo mentorystés jgiidziy. Pats mokinys, aktyviai organizuodamas ir planuodamas savo
mokymasi, savarankiSkai analizuoja jgyta patirtj, kompleksiskai apdorodamas turimas ir naujai
ljgytas zinias bei informacija, sickdamas atrasti naujus sprendimus ir prasmes, kaip senos ir naujos
patir¢iy samplaikos iSdavas. Taigi, mokinys pats pradeda aktyviai dalyvauti savo mokymosi
organizavime, jtakoja savo pazangos procesa, gaudamas mokytojo palaikyma. Ypac svarbiis tampa
paties mokinio gebéjimai, polinkiai, poreikiai, aplinka ir iniciatyvumas. Pasak R.Ciuzo (2007),
dirbant su mokiniais, kurie atsakingai zitiri i savo veiklos pasekmes, iSskiria prioritetines sritis,
adekvaciai vertina savo geb¢jimus ir sugeba iSsikelti mokymosi tikslus, argumentuoti savo
pasirinkimag bei sprendimus, reikia taikyti kitokius darbo metodus ir strategijas, atsizvelgti  Siuos
mokiniy bruozus organizuojant mokymo ir mokymosi procesg. Keic¢iantis mokinio vaidmeniui
paveikesni tampa netiesioginiai mokymosi poveikio budai (P.Sahlberg). IS esmés besikeiciantis
poziiiris 1 mokinj pabréZzia jo vidinés veiklos ir Zzmogiskyjy tiksly reikSme, isivaizduojant mokinj
kaip smalsig, zingeidZig, savarankiSkai ziniy ir numatyto tikslo siekian¢ig asmenybe, kuriai
reikalingas pataréjas, konsultantas, Svelniai ir lanks€iai nukreipiantis mokinio aktyvumg tinkama
Kryptimi, taciau pastebima, kad realiai mokiniams dar triiksta gebéjimo patiems i$sikelti mokymosi
tikslus (I.Stonkuviené ir Z.Nauckinaité, 2010).

Mokinys, budamas besimokancios organizacijos nariu, perima mokykloje puosel¢jamas
vertybes ir mokymosi patirt] bei id¢jas, yra jtraukiamas ] mokymo(si) procesg, perimdamas
visuotinai plétojamas nuostatas mokymo(si) atzvilgiu. PabréZiant paties mokinio lyderyste ir
iniciatyvumg, remiantis konstruktyvistine mokymosi idé¢ja, galima teigti, kad mokinys tampa
aktyviu | mokymasi sutelktos mokyklos organizacijos nariu, hierarchinéje mokyklos struktiiroje
uzimanciu vietg greta pedagogy, tapdamas jy partneriu ir bendraautoriumi, kryptingai siekianciu
gery mokymosi rezultaty ir besimégaujanciu paciu mokymosi procesu. Mokinio lyderyste
atsiskleidzia ir grupinés veiklos metu sitilant ir priimant kity besimokanciyjy id¢jas, jas plétojant ir
ieSkant naujy, efektyviy sprendimy. Pazindamas save ir savo geb¢jimus bei trilkumus mokinys
bendradarbiauja su mokytoju, teikdamas jam reikalingos informacijos, padédamas tinkama kryptimi

vystytis savo gebéjimus, nurodydamas mokymo(si) spragas ir poreikius.
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2.1 MOKYMASI SUTELKTOS LYDERYSTES RAISKOS
LIETUVOS MOKYKLOJE TYRIMO METODIKA

Atliekant tyrimg anketos platinamos Vilkaviskio rajono mokyklose, siekiant iSsiaiskinti, kaip j
mokymasi sutelkta lyderystés raiska atsiskleidzia vieno rajono mokykly aplinkoje.
1 lentelé. Vilkaviskio rajono mokykly, mokiniy ir mokytoju skaicius 2012/2013 m.m.

Eil.nr. Mokykla Mokiniy skaicius Mokytojy skai¢ius
1. | Vilkaviskio "Ausros" gimnazija 748 60
2. | Kybarty Kristijono Donelai¢io gimnazija 358 40
3. PilviSkiy ,,Santakos* gimnazija 500 66
4. | GraziSkiy gimnazija 230 35
5. Virbalio viduriné mokykla 254 32
6. | Bartninky Jono Basanaviciaus viduriné 256 30

mokykla
7. Stidavos viduriné mokykla 228 34
8. Vistyc¢io Petro Kriau¢itino viduriné 150 o5
mokykla
9. Kybarty ,,Saulés* progimnazija 598 43
10. | VilkaviSkio Saloméjos Néries pagrindiné 702 73
mokykla
11. | VilkaviSkio pagrindiné mokykla 266 32
12. | Alvito pagrindiné mokykla 158 28
13. | Gizy Kazimiero BarSausko pagrindiné 126 23
mokykla
14. | Keturvalakiy pagrindiné mokykla 150 27
15. | Klampuciy pagrindiné¢ mokykla 54 17
16. | Pajevonio pagrindiné¢ mokykla 119 23
17. | PaeZeriy pagrindiné¢ mokykla 80 18
I§ viso: 4933 602

Tyrimo metu analizuota 194 mokytojy ir 264 mokiniy nuomoné. Atliktas interviu su SeSiais
skirtingy tipy mokykly vadovais, po du kiekvieno mokyklos tipo atstovus. Kiekybinio tyrimo imciai

apskaiciuoti naudota formulé:

Kur A yra paklaidos dydis, o N — generalin¢ visuma.

Darbo metu taikyti kiekybinis ir kokybinis tyrimo metodai.

Kiekybinio tyrimo anketos klausimai sugrupuoti, siekiant atskleisti skirtingus lyderystés,
sutelktos | mokymasi, raiSkos aspektus mokykloje. ISskiriami: organizacinis, tarpasmeninis ir
asmeninis lyderystés lygmenys, analizuojamas respondenty pozitiris j besimokanc¢ios organizacijos

bruozy raiska mokyklos aplinkoje. Lygmenys i$skirti remiantis O.Visockienés ir L.Siaudiukénienés
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(2000) teiginiais. Sudarant teiginius, atspindincius lyderystés, sutelktos ] mokymasi, raiska
organizaciniame lygmenyje, remtasi P.Sahlbergo (2005) ir A.Augustinien¢s, N.Ciugiulkienés,
R.Ciuzo ir kt. (2006) bei kity mokslinés literatiiros autoriy teiginiais.

Lyderystés, sutelktos | mokymasi, mokytojams ir mokiniams skirti teiginiai i$skirti remiantis
teorinés mokslinés literatiros analizés 1.3.2 ir 1.3.3 poskyriais. Asmeninio lygmens teiginiai
suformuluoti remiantis ,,Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrasias programose* (2008) iSskirtomis
mokymosi nuostatomis. Organizacijai budingi bruozai iskirti remiantis P.Jucevicienés (2009),
,Longitudinis lyderystés raiSkos Svietime tyrimas*“ medziaga bei kontruktyvistine mokymosi
paradigma. Kokybiniam tyrimui sudarytas pusiau struktiiruotas klausimynas, kurj sudarant
remiamasi teorinés darbo dalies mokslinés literatiiros analize.

Kokybinio tyrimo duomenys analizuojami loginiu-indukciniu btdu, tai yra, pasitelkus
mastymo procesa, kai steb¢jimo duomenys interpretuojami mastant, analizuojant ir apibendrinant
tyrimo dalyviy mintis (C.M. Charles, 1999, p. 174). Kokybiné imtis sudaroma atsizvelgiant j tyrimo
tikslus ir turinj. Tai — stebéjimo (tyrimo) objektai, kurie yra pakankamai informatyviis tyrimo tiksly
atzvilgiu. Kokybiné imtis kryptinga, formuojama tyréjo nuozitra. Ja gali sudaryti net vienas
objektas, pasizymintis savybémis, lemianciomis nagrinéjamos problemos sprendima. Tyré¢jas yra
ekspertas reiSkinio atZvilgiu. Tode¢l tyrimo objektas turi atitikti 1§ anksto numatytg kriterijy. Tokiu
btudu sudaroma ne atsitiktiné, o kriterijaus imtis (B.Bitinas, 2006, p. 100). Imties paskirtis —
papildyti nagrin¢jamas kategorijas nauju turiniu, jas paaiSkinti ir atskleisti rySius su kitomis
kategorijomis. Tyrimui reikalingy duomeny rinkimui pasirinktas pusiau strukttrizuoto interviu
metodas, leidziantis informantams atviriau iSreik$ti savo nuomong. Taip pat toks informacijos
gavimo biidas yra naudingas, kadangi ne tik suteikia galimybe patikrinti mokslinés literatiiros
analizés metu padarytas prielaidas, bet ir leidzia tikétis atrasti naujy aspekty, susijusiy su
analizuojama tema. Kadangi mokyklai vadovauja mokyklos direktorius ir pavaduotoja, tad
kokybinio tyrimo metu buvo analizuojama dviejy informanty nuomone.

Tyrimo metu analizuojami trijy mokymo(si) proceso dalyviy grupiy pozitriai j lyderystés,
sutelktos ] mokymasi, raiSka mokykloje: mokyklos vadovo, mokytojy ir mokiniy.

Prie§ pateikiant anketa respondentams, jie trumpai supazindinami su tyrimo tikslu. Tyrimo
metu buvo uztikrintas respondenty informacijos konfidencialumas. Pildant anketa nebuvo
reikalaujama informacijos, galin¢ios padéti nustatyti asmens tapatybe, o tyrimo rezultatai skelbiami
tik apibendrinti. Tyrimo metu, apklausiant informantus, laikomasi savanoriSkumo,
konfidencialumo, nesaliskumo principy. Vykdant apklausa buvo laikomasi etikos reikalavimy,
vengiama jtakoti tyrimo dalyviy nuomoneg. Apklausos metu buvo laikomasi laisvanoriSkumo

principo, tod¢l kiekvienas tyrime dalyvaves respondentas atsake j klausimus savo noru, turédamas
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teise atsisakyti dalyvauti tyrime. Interviu atliekamas tyrimo dalyviams jprastoje ir patogioje jy
darbo aplinkoje. Pries pradedant pokalbj su respondentu, pateikiama informacija apie tyrimo temg ir
tiksla.

Duomeny analizei naudota SPSS ir Excel programos. Statistiniam rySiui tarp kintamyjy
nustatyti naudotas Spearmen‘o koreliacijos koeficientas. Sio koeficiento skaiiavimas paremtas
rangy palyginimu. Koeficiento reikSmé kinta nuo +1 iki -1. Kuo reik§mé arciau nulio, tuo
koreliacinis rySys laikomas silpnesniu. Reik§mingi duomenys iliustruojami pateikiant jy procentines

reikSmes. Nurodomas stiprus ir vidutinis rysys.
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU APIBENDRINIMAS

3.1. Kiekybiniy tyrimo duomeny analizé

Tyrimo metu buvo gauti duomenys apie kiekybinio tyrimo dalyvius (zr. 2 lentele).
Sociodemografiniai duomenys naudingi bendrai tyrimo dalyviy charakteristikai ir sudaro prielaidas
duomeny lyginamajai analizei, atSizvelgiant j §iuos pozymius.

2 lentelé. Kiekybinio tyrimo dalyviy sociodemografiné charakteristika

Mokytojai

Amzius Iki 30 m. 7,2%
31-40 m. 9,3%
41-50 m. 35,1%
51-60 m. 29,9%
61 m. ir daugiau 18,6%

Kvalifikaciné kategorija | Mokytojas 7,7%
Vyr.mokytojas 47,9%
Mokytojas metodininkas 37,1%
Mokytojas ekspertas 4,6%
Neatestuotas 2,6%

Darbo stazas Iki 5m. 2,6%
6-10 m. 12,9%
11-15 m. 22,7%
16 ir daugiau 61,9%

Lytis Vyras 10,3%
Moteris 89,7%

Mokiniai

Klasé VI klasé 18,6%
IX klasé 37,5%
X klaseé 18,6%
Xl klasé 13,3%
Xl klasé 12,1%

Lytis Berniukas 44,3%
Mergaite 55,7%

Tyrime dalyvave mokytojai gali biiti apibiidinami kaip vidutinio amZiaus asmenys, daugiau
nei keturiasdeSimties mety. Dominuoja 41-50 mety amZziaus respondentai. Jy turima pedagoginio
darbo patirtis dazniausiai siekia daugiau nei 16 mety darbo stazo. Tyrime dalyvavusiy mokytojy
tarpe vyrauja vyr.mokytojo ir mokytojo metodininko kvalifikacinés kategorijos. Motery skaicius
virsija vyry skaiciy, jos sudaro tyrimo dalyviy dauguma. Remiantis Siais rezultatais galima teigti,
kad tyrime dalyvavusiy mokytojy sociodemografiné charakteristika atitinka ankstesniy tyrimy
duomenis (Lietuva. Svietimas regionuose. Mokytojai. 2006, 2005, p. 87).

Apzvelgiant tyrime dalyvavusius mokinius, galima konstatuoti, kad dé¢l duomeny patikimumo

anketos buvo pateikiamos vyresniy klasiy mokiniams, pasizymintiems gilesniu suvokimu ir
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mastymu. Anketos nebuvo dalinamos pradiniy ir vidutinio amziaus klasiy mokiniams. D¢l mokykly
tarpe vyraujanciy pagrindiniy mokykly skaiciaus tyrimo dalyviy tarpe dominuoja IX ir VIII klasiy
mokiniai (Zr. 1 lentelg). Pagal lytj tyrime dalyvave mokiniai pasiskirsté panaSiomis dalimis, néra
aiSkaus berniuky ar mergaiciy dominavimo, nors mergaiciy skai¢ius nezymiai virSija berniuky
skaiciy.

Kadangi mokyklos tipas gali turéti jtakos lyderystés idéjy sklaidai ir pozitiriui ] mokymasi bei
mokyklos bendruomenés nariy paziiiroms, tadél tyrime dalyvave mokytojai ir mokiniai buvo

suskirstyti pagal tris mokykly tipus: gimnazijos, vidurinés mokyklos ir pagrindinés mokyklos.

50% -
40,2%
40% - 33,3% 35,2% 34,5%
31,4%
30% - 25,3%
(o]
20% -
10% -
O% T T 1
Gimnazija Viduriné mokykla Pagrindiné mokykla
B Mokiniai ® Mokytojai

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokykly tipus

Remiantis $iais duomenimis, nustatyta, kad respondentai beveik lygiomis dalimis atstovavo
visy tipy mokyklas. Tai leidzia tikétis, kad tyrimo rezultatai atskleid¢ realig visy mokykly tipy
situacijg. Be to, toks tyrimo dalyviy santykis leidzia atlikti lyginamaja analize, atsizvelgiant j tyrimo
dalyviy atstovaujamos mokyklos tip3.

Analizuojant kiekybinio tyrimo metu gautus duomenis, pirmiausiai buvo apzvelgta bendra
visy mokykly tipy situacija. Vertinant rezultatus pateiktas rezultaty vidurkis (mediana), parodantis
bendrg visy jver¢iy vidurkj. Vertindami anketoje pateiktus teiginius tyrimo dalyviai galéjo rinktis 18
penkiy atsakymo varianty nuo visiS§ko pritarimo iki prieStaravimo.

Atliekant duomeny analiz¢ pasirinkta mokiniy ir mokytojy poziiirio lyginimas pagal tuos
pacius Kriterijus. Nors mokiniams ir mokytojams vertinimui pateikti teiginiai, atspindintys i}
mokymasi sutelktos lyderystés raiSka mokykloje, néra vienodi, taciau daugelis jy sutampa ir lieCia

panaSius mokyklos bendruomenés veiklos aspektus. Atsizvelgiant ] tai, yra galimas mokiniy ir
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mokytojy pozitriy ] lyderystés, sutelktos | mokymasi raiSka mokyklos aplinkoje, analizuojant §j
reiSkinj bendrame mokykly kontekste.

Mokiniy vertinimy vidurkiai pateikiami 5 pav.

Aktyvis mokytojai yra gerbiami
Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy tarpusavio...
Vertinamas nuosirdus ir profesionalus darbas
Mokykloje visi siekia vieno tikslo — mokytis ir mokyti
Priimami visi novatoriski pasitlymai dél mokyklos...
Palaikomos mokiniy idéjos ir iniciatyvos
Aktyvis mokiniai yra gerbiami
Mokymasis yra visos mokyklos bendruomenés...
Vyksta nuolatinis keitimasis informacija
Visi sprendimai orientuoti j geresnius mokymosi...
Mokykloje yra puoseléjama paramos, darbo...
Mokykloje diegiami nauji mokymosi metodai
Sudaromos sglygos nuolatiniam mokymuisi ir...
Mokykloje yra mokiniy motyvavimo sistema
Mokykloje kuriama veiklos strategija, numatomi tikslai
Vyksta nuolatiné mokiniy pazangos analizé
Priimant sprendimus jtraukiama mokyklos...
Apie mokytojus lyderius buriasi kiti pedagogai

Mokyklos ugdymo procese naudojami IKT

4,2 4,25 43 435 44 445 45 455 4,6

5 pav. Mokiniy j mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas organizaciniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)

Nors mokiniai ne visuomet yra pakankamai kompetentingi, kad galéty jvertinti visus
moykloje vykstancius procesus, taCiau jy pastabumas ir nuomoné vertinant mokymo ir mokymosi
bei lyderystés sklaidos mokykloje situacijg yra labai svarbi. Mokiniy nuomoniy analizé¢ leidzia
teigti, kad jy manymu, mokyklose rySkiausiai atsiskleidZia Sios savybés: pagarba aktyviems
mokytojams, teigiami mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, nuoSirdaus ir profesionalaus darbo
vertinimas ir siekiama vieningo mokymo ir mokymosi tikslo (zr. 5 pav.). I$skirty savybiy visuma
leidzia teigti, kad mokyklose vyrauja teigiama mokymosi atmosfera, pasizyminti dideliu démesiu
mokymuisi ir mokiniy bei mokytojy tarpusavio santykiams. A.Hargryvso, G.Halasho ir B.Ponto
(2007) teigimu, sékmingose organizacijose jy nariai sugeba mokytis ne tik pavieniui, bet ir kaip

kolektyvas, grupé. Mokymas ir mokymasis, kaip vieningas siektinas tikslas gali biiti jvardinamas
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kaip visos organizacijos veiklos bruozas. Nedaug atsilieka ir mokymosi kaip visos mokyklos
bendruomenés pripazjstamos vertybés vertinimas, kurio vertinimy vidurkis siekia 4,45 balo.
Tarpusavio santykiai, dalinantis teigiama patirtimi ir susitelkiant j bendro tikslo siekima taip pat yra
labai svarbiis. Nors nurodoma ypatinga pagarba aktyviems mokytojams, taCiau galima pastebéti,
kad pozitris j aktyvius ir pazangius mokinius néra toks pat teigiamas. Mokiniy lyderysté mokymosi
srityje yra ne maziau svarbi nei mokytojy, nes mokiniy mokymasis yra pagrindinis mokyklos
tikslas. Biitent mokiniy mokymosi rezultatai, efektyvumas atskleidzia mokiniy ir mokytojy
pastangy vieningumg ir efektyvumg. Mokytojy tobuléjimas néra savitikslis, jis orientuotas |
pagalbos mokiniams teikimg mokymosi srityje, Sios pagalbos kokybinj augima.

Maziausiai atsiskleidzia IKT naudojimas mokymo procese, mokytojy burimasis aplinkui
mokytojus lyderius, mokyklos bendruomenés nariy jtraukimas priimant sprendimus bei mokyklos
veiklos strategijos kiirimas. Zemas IKT naudojimas mokymo metu gali biiti siejamas su neaukstu
mokykloje diegiamy naujy mokymo metody vertinimu. Mokiniy nuomoniy prieStaringumas
vertinant mokytojy lyderyste verCia susimastyti apie lyderystés suvokimg mokiniy tarpe. Nors
mokiniai pabrézia, kad mokyklose yra vertinamos mokytojy iniciatyvos ir profesionalumas, rodoma
pagarba mokytojy gebéjimams, tafiau taip pat nurodo, kad mokytojy telkimasis aplink
lyderiaujancias asmenybes néra rySkus. Galima daryti prielaida, kad tai susij¢ su lyderystés stiliumi
arba lyderiy asmenybémis ir jy bruozais. Kadangi Ph. Hallingeris ir R.H. Heckas (2010) nurodo,
kad lyderiy geb¢jimas perteikti savo id¢jas kitiems ir skatinti sekimg jy pavyzdziu yra svarbus
kuriant bendruomenés kultura, tad galima teigti, kad mokytojy-lyderiy kaip mokyklos kultiiros
kiiréjy vaidmuo atsiskleidzia nepakankamai, kadangi jie nepasiZymi gebéjimu telkti aplinkui save
bendramincius. Kaip nurodo L. Lasvéjus (1998), didelis darbo kravis ir laiko stoka lemia mokytojy
atsiskyrimg, individualizmo raiSka, per mazai atsiskleidziant tarpusavio bendravimui ir kKeitimuisi
turima patirtimi ir informacija. Tai gali buti viena i§ tikétiny prieZasCiy, del ko aplink mokytojus
lyderius maZiau buriasi kiti mokytojai.

Taip pat atsiskleidé ir Zemesnis mokiniy mokyklos valdymo ypatumy vertinimas. Tikétina,
kad nepakankamai jtraukiant mokinius ] mokyklos bendruomenés veikla, trikstant informacijos
apie jos organizavimg mokiniai negali pilnai jvertinti mokyklos veiklos organizavimo proceso ir
démesio jy mokymosi rezultatams. Siy teiginiy papildomai analizei reikminga ir mokytojy
nuomoneé, kadangi jie yra mokymo proceso organizatoriai, atsakingi uz jo planavimg ir vykdyma,
geriausiai iSmanantys §10 proceso ypatumus.

Analizuojant lyderystés, sutelktos | mokymasi, bruozy raiska organizacijoje ir jy tarpusavio
ry$i, buvo pritaikytas Spearman‘o koeficientas. RySkiausi koreliacijos pavyzdziai pateikiami 3

lentel¢je.
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3 lentelé. Lyderystés, sutelktos i mokymasi, raiSkos mokykloje, vertinimo sgsajos (mokiniy
poZzituris) (Spearman‘o koeficientas , reik§mingas, kai p<0,01)
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Mokykloje kuriama veiklos
strategija, numatomi tikslai - 0,217 0,082 | 0492 | 0071 | 0,276 | 0,114 0,241
Vyksta nuolatinis keitimasis 0,217 - 0,162 | -0,050 | 0,323 | -0,009 | -0,062 | 0,140
informacija
Priimami visi novatoriski
pasitilymai dél mokyklos 0,082 0,162 - 0,217 0,278 0,127 0,002 0,116
patobulinimo
Apie mokytojus lyderius buriasi | 492 | -0,050 | 0,217 - 0,073 | 0211 | 0171 | 0,219
Kiti pedagogai
Aktyviis mokytojai yra 0,071 | 0,323 0,278 | 0,073 - 0,058 | -0,086 | 0,198
gerbiami
Aktyvus mokiniai yra gerbiami | 0,276 | -0,009 0,127 0,211 | 0,058 - 0,027 0,009
Sudaromos salygos nuolatiniam | 114 | -0,062 | 0,002 | 0,171 | -0,086 | 0,027 - 0,270
mokymuisi ir tobuléjimui
Priimant sprendimus jtraukiama | 0241 | 0,140 0,116 | 0,219 | 0,198 | 0,009 | 0,270 -
mokyklos bendruomené

Nustatyta, kad dazniausiai pagarba aktyviems mokytojams siejama su nuolatiniu keitimusi
informacija ir novatoriSky pasiiilymy dél mokyklos patobulinimo priémimu. Galima teigti, kad
mokytojai, kurie savo mokyklos aplinkoje jzvelgia tinkamg bendravimui atmosferg, bendrauja ir
bendradarbiauja su kitais mokytojais, kei¢iasi turima patirtimi ir informacija, kuriy pasitlymai yra
priimami ir jiems pritariama, taip pat teigiamai vertina ir mokykloje vyraujancig pagarba aktyviems
mokytojams (Zr. 3 lentelé). Stiprus koreliacinis rySys nustatytas tarp mokykloje kuriamos veiklos
strategijos ir numatomy tiksly vertinimo ir manymo, kad aplink lyderiaujan¢ius mokytojus buriasi ir
kiti pedagogai bei pagarbos aktyviems mokiniams. Tikétina, kad toks pozitris yra biidingas
mokykly mokiniy aktyvo nariams, kurie yra labiau jsitrauke j veikla mokykloje, dalyvauja priimant
svarbius sprendimus. Salygy nuolatiniam mokymuisi ir tobul¢jimui sudarymas siejamas su
mokyklos bendruomenés jtraukimu j sprendimy priémimg, bendruomenés dalyvavimu mokyklos
gyvenime. Vadinasi, galima daryti iSvada, kad bendruomeniskas dalyvavimas priimant mokyklai
svarbius sprendimus, visy mokyklos bendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas ir jtraukimas yra
svarbus nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo salygy sudarymui mokykloje.

Mokytojy pozitris ] mokyklos organizacijos sutelktumg j mokymasi atsiskleidzia 6 pav.
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Mokykloje kuriama veiklos strategija, numatomi...
Vertinamas nuosirdus ir profesionalus mokytojy...
Palaikomos mokytojy idéjos ir iniciatyvos
Vyksta nuolatinis keitimasis informacija
Mokykloje yra darbuotojy motyvavimo sistema
Iniciatyvis mokytojai skatinami moraliai
Mokykloje visi siekia vieno tikslo — mokytis ir...
Mokymasis yra visos mokyklos bendruomenés...
Sudaromos salygos nuolatiniam mokytojy...
Informuojama apie kvalifikacijos tobulinimo...
Mokyklos vadovai pataria mokymo tobulinimo...
Priimant sprendimus jtraukiama mokyklos...
Mokykloje yra puoseléjama paramos, darbo...
Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy tarpusavio...
Vyksta nuolatiné mokiniy pazangos analizé
Uztikrinamas visy mokytojy Ziniy ir jgadziy...

Visi sprendimai orientuoti j geresnius mokymosi...
liniciatyvis mokytojai skatinami materialiai
Aktyvis mokytojai yra gerbiami

Priimami visi novatoriski pasitlymai del...

Apie mokytojus lyderius buriasi kiti pedagogai

4 41 42 43 44 45 46 47 48

6 pav. Mokytoju i mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas organizaciniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)

Mokytojy pozitris j lyderystés, sutelktos j mokymasi, raiSkos elementus mokyklos
organizacijoje atsiskleidé ypac pabréziant mokykloje kuriamg veiklos Strategija ir tiksly numatyma,
nuoSirdaus ir profesionalaus mokytojy darbo vertinima, nuolatinj keitimasi informacija, mokytojy
idéjy ir iniciatyvy palaikymg, mokyklose esanc¢ia mokytojy motyvavimo sistemg, moralinj
mokytojy skatinimg bei vieningo mokymo ir mokymosi tikslo siekimg (zr. 6 pav.). Tyrimo rezutatai
rodo, kad mokyklose skiriama pakankamai démesio veiklos strategijos ir tiksly numatymui, nors
mokiniai §iuos teiginius jvertino Zemiau, taciau jy vertinimg galima pateisinti nepakankamu
jtraukimu ] mokyklos valdyma ir informacijos apie mokykloje vykstancius organizacinius procesus
trikumu. Interpretuojant tyrimo rezultatus, galima daryti prielaida, kad mokykly mokytojy
motyvavimo sistemy pagrindg sudaro moralinés skatinimo priemonés, skiriamos uz pastangas ir
darbo rezultatus. Vis délto, galima pastebéti, kad papildomos galimybés mokymuisi ir tobuléjimui

galéty taip gali buti laikomos svarbiomis motyvavimo priemonémis.
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Zemiausiai mokytojai vertino biirimasi aplink aktyvius mokytojus-lyderius, novatorisky
pasitlymy dél mokyklos patobulinimo priémima, pagarba aktyviems mokytojams ir materialinj
mokytojy skatinima. Sie vertinimai leidZia teigti, kad mokytojai nepakankamai suprata save kaip
organizacijos visumga, nepakankamai puosel¢ja bendruomeniskuma, o tai, pasak L. Lasvéjaus
(1998), neigiamai veikia organizacinio mokymosi nuoseklumg, mokymosi tvarumg. Detaliau
iSanalizuoti §ig situacija galima tik pasitelkus tarpasmeninio ir asmeninio lygmeny tyrimo rezultaty
analizg.

Kadangi visos mokyklos bendruomenés bendras tikslas, R. AliSausko (2009a; 2009b), yra
svarbiausia visos mokyklos valdymo strategijos dalis, sudaranti prielaidas sutelktumo j mokymasi
raiskai, tad tyrimui ypac¢ svarbi mokiniy ir mokytojy nuostata, kad mokykly bendruomenése vyrauja
vieno tikslo — mokyti ir mokytis, sickimas. Tai leidzia daryti i$vada, kas mokyklose gana aiskiai
pasireiskia sutelktumo j mokymasi nuostatos. Toks vieningo tikslo siekimas, R.J.Marzano ir kt.
(2011) teigimu, yra pagrindiné lyderystés sklaidos mokykloje salyga, paverCianti visg
bendruomeng, vieningo tikslo siekiancia bendruomene. G.Pettis (2008) pabrézia vertybiy jtaka
organizacijos bendruomenés kultiros savitumui. Remiantis §iuo autoriumi galima teigti, kad
mokymo ir mokymosi vertingumo pripazinimas svarbus j mokymasi sutelktos organizacijos
kultiros kiirimui rajono mokyklose. Remiantis V.J. Pukeviciate (2007) $i mokymosi reik§més
suvokimg galima laikyti vienu 1§ mokéjimo mokytis kompetencijos elementy.

Mokytojy teiginiy vertinimo koreliacija atskleidé teiginiy vertinimo tarpusavio rysius.

4 lentelé. Lyderystés, sutelktos i mokymasi, raiSkos mokykloje, vertinimo sgsajos (mokytojuy
poziiiris) (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

Mokymasis liniciatyviis | Iniciatyvis Apie Aktyviis Mokykloje
yra visos mokytojai mokytojai mokytojus | mokytojai yra
Teiginiai mokyklos skatinami skatinami lyderius yra darbuotojy
eiginiai ) S . SO - :
bendruomenés materialiai moraliai buriasi kiti gerbiami motyvavim
pripazjstama pedagogai 0 sistema
vertybé
Mokymasis yra visos
mokyklos . 0,275 0,061 0,429 0,208 0,434
bendruomenés
pripaZjstama vertybé
liniciatyviis mokytojai
skatinami materialiai 0,275 - 0,421 0,392 0,129 0,186
Iniciatyviis mokytojai 0,061 0,421 i 0,444 0,143 10,009
skatinami moraliai
Apie mokytojus
lyderius buriasi Kiti 0,429 0,392 0,444 - 0,194 0,102
pedagogai
Aktyvils mokytojai yra 0,208 0,129 0,143 0,194 - 0,471
gerbiami
Mokykloje yra
darbuotojy 0,434 0,186 -0,009 0,102 0,471 -
motyvavimo sistema
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Nustatytas rySys tarp mokytojy poziiirio ] teiginius: apie mokytojus lyderius buriasi kiti
pedagogali, iniciatyviis mokytojai skatinami materialiai ir iniciatyviis mokytojai skatinami moraliai.
Galima daryti prielaida, kad materialinis ir moralinis paskatinimas yra svarbus mokytojy lyderystei.
Taip pat mokymasis laikomas visos mokyklos pripazjstama vertybe tada, kai apie mokytojus
lyderius buriasi ir Kiti pedagogai ir kai mokykloje yra darbuotojy motyvavimo sistema. Pagarba
aktyviems mokytojams taip pat siejama su mokykloje esancia motyvavimo sistema ir mokymosi
kaip vertybés pripazinimu. Vadinasi, motyvavimas yra svarbus mokytojy lyderystés raiskai ir
sutelktumui } mokyma ir mokymasi.

Bendra mokyklos organizacijos mokymo ir mokymosi kultiiros iliustravimg papildo

lyderystés sutelktumo j mokymasi raiskos tarpasmeniniame lygmenyje analizé.

Mokytojai jkvepia mokinius siekti kuo geresniy
mokymosi rezultaty

Padedu kitiems mokiniams mokytis

Mokytojai siekia grjztamojo rysio, kuris jiems
padeda teikti tinkama pagalbg mokiniui
Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy tarpusavio
santykiai
Mokytojai stengiasi pazinti mokinius ir organizuoti
mokyma remiantis bendradarbiavimu
Savo pavyzdziu jkvepiu kitus mokinius geriau
mokytis
Mokytojai diferencijuoja ir individualizuoja
ugdyma
Mokytojai visuomet siekia grjztamojo rysio,
padedancio teikti tinkamg pagalbg mokiniams

Dominuoja teigiami santykiai mokiniy tarpe
Mokytojai puoseléja gerus tarpusavio santykius su
mokiniais
Mokytojai aktyviausius mokinius ugdymo procese
jtraukia kaip savo pagalbininkus

Reikalui esant nebijau prasyti pagalbos

Mokytojai skatina mokiniy savarankiskumg ir
iniciatyvuma

Mokytojai palankiai priima mokiniy iniciatyvas

4,15 4,2 4,25 43 435 44 445 45 4,55

7 pav. Mokiniy j mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas tarpasmeniniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)

Remiantis mokiniy pozitriu, galima iSskirti mokyklose vyraujancius tarpasmeninius
santykius, paremtus mokytojy teigiama jtaka, jkvepiant mokinius geriau mokytis, mokiniy

tarpusavio pagalba mokantis bei mokytojy griztamojo rysio siekiu, padedant mokiniams gerinti jy
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mokymosi rezultatus. Pasak A. Rutkienés ir V. Zuzeviéiatés (2009), mokinio bendravimas ir
bendradarbiavimas su mokytoju yra laikomas vienu i§ svarbiausiy mokymosi elementy. Todel
mokyklos tarpasmeninio lygmens vertinimas yra svarbus dél atsiskleidzian¢ios teigiamos mokinio
ir mokytojo sgveikos, sukuriancios prielaidas mokytojy ir mokiniy lyderystés, sutelktos j
mokymasi, raiSkai ir sklaidai mokyklos bendruomenéje. Mokytojy gebéjimas jkvépti mokinius
geresniy mokymosi rezultaty siekimui yra svarbus mokytojy lyderystés jrodymas. Mokinio
pastangos padéti kitiems ir dalintis savo sukauptomis ziniomis ir geb¢jimais pasireiskia kaip lyderio
gebéjimas skleisti savo patirtj, skatinant kity mokiny lyderyste.

Zemiausiai vertinamas mokytojy atvirumas mokiniy iniciatyvoms, mokiniy savarankiskumo
ir iniciatyvumo skatinimas bei teiginiai, susij¢ su mokiniy ir mokytojy bei mokiniy ir mokiniy
tarpusavio santykiais. Tai atskleidzia nepakankamag démesj tarpusavio santykiy kirimui ir
plétojimui, bendravimo kultiros stoka. Galima teigti, kad vis dar vyrauja pasyvus mokinio
vaidmuo, rodant per mazai savarankiSkumo mokymosi srityje, klausant mokytojo nurodymy ir juos
vykdant. Galima konstatuoti mokiniy iniciatyvos trikumg. Siejant $ig prielaidg su Zemu mokiniy
savarankiSkumo ir iniciatyvumo skatinimu, galima daryti iSvada, kad patys mokytojai skatina
mokiniy pasyvuma, kaip jiems patogesnj mokinio vaidmen;.

Tyrimo duomeny analiz¢ leido iSskirti mokiniy teiginiy vertinimy rySius tarppasmeniniame
lygmenyje.

5 lentelé. Lyderystés, sutelktos j mokymagsi, rai§kos tarpasmeniniame lygmenyje, vertinimo
sasajos (mokiniuy poziiiris) (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

Reikalui Mokytojai Vyrauja Dominuoja Savo
esant palankiai teigiami teigiami pavyzdziu
nebijau priima mokiniy ir santykiai ikvepiu
Teiginiai prasyti mokiniy mokytojy mokiniy Kitus
pagalbos iniciatyvas tarpusavio tarpe mokinius
santykiai geriau
mokytis
Reikalui esant nebijau prasyti i
pagalbos 0,339 0,159 0,334 0,171
Mokytojai palankiai priima 0,339 i 0,306 0,315 0,206
mokiniy iniciatyvas
Vyrawa teigiami mokiniy ir 0,159 0,306 - 0,130 0,317
mokytojy tarpusavio santykiai
Dommuma teigiami santykiai 0,334 0,315 0,130 i 0,073
mokiniy tarpe
Savo pavyzdziu jkvepiu kitus | 47 0,206 0,317 0,073 .
mokinius geriau mokytis

Ryskiausiai atsiskleidé penkiy tarpasmeninj lygmenj charakterizuojanciy teiginiy vertinimas.
Galima teigti, kad mokiniai, reikalui esant nebijo praSyti pagalbos jei mokytojai palankiai priima jy

iniciatyvas, o mokiniy tarpe vyrauja teigiami santykiai. Vadinasi, gerai mokiniy savijautai svarbus
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mokytojo pripazinimas ir geri santykiai su bendraamziais. Geri santykiai su mokytojais yra
papildoma salyga, susijusi su teigiamu mokiniy pavyzdziu, jkvepiant kitus mokinius geriau
mokytis. Taip pat teigiamas mokytojy poziiiris | mokiniy rodomg iniciatyva siejamas su gerais
mokiniy ir mokytojy santykiais. Apibendrinant galima teigti, kad mokiniy santykiai su mokytojais
svarblis jy iniciatyvumui ir lyderystés raiSkai. Kadangi mokymosi procesui yra budingas
socialumas, nuolatiné tarpusavio sgveika ir keitimasis informacija (Dz.Vest-Burnhamas, Dz.
Airson, 2005), tai geri tarpasmeniniai santykiai sukuria pagrindg komunikavimui tarp mokinio ir
mokytojo, pasitikéjimui vieni kitais ir mokinio asmenybés atsiskleidimui lyderystes, sutelktos j
mokymasi, srityje.

Mokytojy tarpasmeninio lygmens vertinimy vidurkiai pateikiami 8 pav.

Palankiai priimu mokiniy iniciatyvas

Mielai priimu kolegy pagalbg ir patarimus mokymo

tobulinimo klausimais 4,55

Bendradarbiauju su kity mokykly mokytojais 4,53
Skatinu kiekvieno mokinio mokymosi motyvacija 4,53

Diferencijuoju ir individualizuoju ugdyma

Visuomet siekiu grjztamojo rysio, kuris man padeda teikti
tinkama pagalba mokiniui
Daznai tariuosi su kolegomis, dalinuosi patirtimi mokymo
klausimais

Susirasinéju su mokiniais mokymosi klausmais

Puoseléju gerus tarpusavio santykius su kolegomis

Esu linkes(-usi) pateikti mokyklos vadovybei savo pasitlymus
mokymo tobulinimo klausimais

Puoseléju gerus tarpusavio santykius su mokiniais
Skatinu mokiniy savarankiskuma ir iniciatyvuma
Dalyvauju mokytojy tinkluose

Savo pavyzdziu jkvepiu kolegas dirbti geriau

Stengiuosi paZinti savo mokinius ir organizuoti mokyma
remiantis bendradarbiavimu
Aktyviausius mokinius ugdymo procese jtraukiu kaip savo
pagalbininkus

4,6

8 pav. Mokytoju i mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas tarpasmeniniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)

Tarpasmeningje srityje mokytojai labiausiai iSskyré palanky pozitirj ] mokiniy iniciatyvas,

kolegy pagalbg ir patarimus mokymo tobulinimo klausimais, bendradarbiavima su kity mokykly
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mokytojais ir kiekvieno mokinio mokymosi motyvacijos skatinimg, kaip rajono mokyklose
vyraujancius tarpasmeniniy santykiy bruozus. Atsiskleidé lyderysté tarpusavyje mokytojy
bendravimo ir bendradarbiavimo bei santykiy su mokiniais srityse. Keitimasis informacija ir
patirtimi, mokymasis vieniems i§ kity yra svarbi perimamumo sglyga, kurig E. Hargryvsas ir D.
Finkas (2003) isskiria kaip vieng svarbiy lyderystés mokyme daliy. Autoriy nuomone, pedagogo
veikla tampa vertingesn¢, o lyderyste — tvaresné, kai uztikrinamas veiklos perimamumas.
Dalinimasis patirtimi sudaro salygas tokiam perimamumui bei lyderystés sklaidai mokyklos viduje
ir uz mokyklos riby, bendrajant ir bendradarbiaujant su kity mokykly mokytojais, semiantis jy
turimos patirties ir pritaikant jg savo aplinkoje.

Nustatytas zemas aktyviausiy mokiniy jtraukimo kaip pagalbininky ugdymo procese, mokiniy
pazinimo siekiant geresniy mokymo rezultaty ir teigiamo pavyzdzio jtakos geresniam kolegy darbui
vertinimas. Tai liudija apie nepakankama mokiniy jtraukimg, nepakankama mokytojy pasitikéjima
mokiniy galiomis ir gebéjimais, iniciatyvumo nepripazinima.

Mokytojy teiginiy vertinimo rysiai atsiskleidzia 6 lenteléje. Dél teiginiy gausos, jie lenteléje
pateikiami koduotais skaitmenimis. Skaitmeny paaiSkinimai pateikiami lentelés apacioje.

6 lentelé. Lyderystés, sutelktos i mokymasi, raiskos tarpasmeniniame lygmenyje, vertinimo
sasajos (mokytojy pozitiris) (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 - -0,022 | 0,178 | -0,016 | 0,155 | 0,221 | 0,194 | 0,434 | 0,032
2 0,073 - 0,394 | 0,005 | -0,168 | 0,181 | -0,043 | 0,066 | 0,116
3 0,178 | 0,394 - -0,023 | 0,030 | 0,119 | 0,065 | 0,123 | 0,032
4 -0,016 | 0,005 | -0,023 - 0,377 | 0,128 | 0,199 | 0,092 | 0,317
5 0,155 | -0,168 | 0,030 | 0,377 - 0,071 | 0,165 | 0,112 | 0,166
6 0,221 | 0,181 | 0,119 | 0,128 | 0,071 - 0,350 | 0,249 | 0,101
7 0,194 | -0,043 | 0,065 | 0,199 | 0,165 | 0,350 - 0,268 | 0,417
8 0,434 | 0,066 | 0,123 | 0,092 | 0,112 | 0,249 | 0,268 - 0,224
9 0,032 | 0,116 | 0,032 | 0,092 | 0,166 | 0,101 | 0,417 | 0,224 -

Lyderystés, sutelktos | mokymasi, raiSkg tarpasmeniniame lygmenyje apibtidinantys teiginiai:
Skatinu kiekvieno mokinio mokymosi motyvacija.

Diferencijuoju ir individualizuoju ugdyma.

Puoseléju gerus tarpusavio santykius su mokiniais.

Dalyvauju mokytojy tinkluose.

Bendradarbiauju su kity mokykly mokytojais.

Mielai priimu kolegy pagalbg ir patarimus mokymo tobulinimo klausimais.

N o a A w D E

Savo pavyzdziu ikvepiu kolegas dirbti geriau.
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8. Esu linkes(-usi) pateikti mokyklos vadovybei savo pasitilymus mokymo tobulinimo
klausimais.

9. Visuomet siekiu griztamojo rysio, kuris man padeda teikti tinkama pagalbg mokiniui.

Duomeny analiz¢ atskleidé¢ rySius tarp mokiniy motyvacijos skatinimo ir mokytojy
iniciatyvumo pateikiant mokyklos vadovybei savo pasiiilymus mokymo tobulinimo klausimais.
Tikétina, kad iniciatyviy mokytojy aktyvumas pasireiskia i§ karto jvairiose srityse: santykiuose su
mokyklos vadovybe ir santykiuose su mokiniais. Tokiu biidu mokytojai-lyderiai daro jtaka mokiniy
mokymuisi ir mokyklos veiklos organizavimui. Jy veikla atsiskleidzia jvairiuose lygmenyse.
Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas siejamas su gery santykiy su mokiniais
puoseléjimu. Vadinasi, geri santykiai yra tinkamo ugdymo organizavimo pagrindas. Dalyvavimas
mokytojy tinkluose auks$¢iau vertinamas jei bendradarbiaujama su kity mokykly mokytojais.
Vertinant savo teigiamo pavyzdZzio jtaka geresniam kolegy darbui, nustatytas rySys su pagalbos 1§
kity mokytojy ir jy patarimy mokymo tobulinimo klausimais priémimu ir grjZztamojo rysio siekiant
padéti mokiniams siekimu. Apibendrinant galima daryti iSvada, kad mokytojy lyderysté mokymo ir
mokymosi srityje per tarpasmeninius santykius atsiskleidzia jvairiais aspektais, darant jtaka
mokymo organizavimui, bendradarbiaujant su kolegomis, priimant jy patarimus ir pagalbg. Visa tai
daroma siekiant teikti tinkama pagalba mokiniams.

Pateikiami duomenys lyderystés, sutelktos ] mokymasi ir raiska asmeniniame lygmenyje

Pasitikiu savimi ir mokymosi sékme 4,51

Sugebu jgytas Zinias pritaikyti naujose...
Aktyviai dalyvauju mokyklos bendruomenés...
Turima informacijos, Zinios ir gebéjimai...
Savarankiskai susikuriu mokymosi plang,...
Siekiu kuo geresniy mokymosi rezultaty
Esu lyderis(-¢) mokymesi

Mokymasis yra vienas iS mano asmeniniy...
Nuolat ieskau naujy problemy sprendimo...
Jauciuosi atsakingas uz savo mokymasi ir jo...
Gerai Zinau savo galimybes ir moku...
Pateikiu savo idéjy ir pasitlymy

Esu lyderis (-€) renginiuose ir jy organizavime

39 4 41 42 43 44 45 46

9 pav. Mokiniy j mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas asmeniniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)

47



Mokiniai auk$c¢iausiai vertino pasitikéjimg savimi ir mokymosi sékme, sugebé&jimg Zinias
pritaikyti naujose situacijose, aktyvy dalyvavima mokyklos bendruomenés gyvenime ir turimos
informacijos ir gebé¢jimy tapima naujos patirties priémimo ir jsisavinimo pagrindu. Sie bruoZai
atspindi konstruktyvistinés mokymosi sampratos ypatumus. P. Sahlbergas (2005) ir G. Pettis (2008)
mokymasi apibiidina kaip aktyvy konstravimo procesa ir sukaupty Ziniy susiejima. Siuo poZitriu
mokymasis atsiskleidzia kaip turimy ir gaunamy ziniy susiejimas, pritaikymas naujomis
aplinkybémis. PasireiSkia mokymosi aktyvumas ir iSrySkéja besimokanciojo vaidmuo. Lyderystei
svarbus yra pasitikéjimas savimi ir savo jégomis, ryZtingumas ir drgsa rizikuoti, imtis iniciatyvos
bei atsakomybés uz savo mokymagsi ir jo rezultatus. Vis délto mazai atsiskleidzia mokiniy
iniciatyvumas ir savarankiskumas mokymesi.

Zemiausi vertinimai nustatyti vertinant §iuos teiginius: esu lyderis(-¢) renginiuose ir jy
organizavime, pateikiu savo idéjy ir pasiilymy bei gerai zinau savo galimybes ir moku pasirinkti
tinkamiausius mokymosi budus ir priemones. Galima daryti iSvada, kad aktyvus dalyvavimas
mokyklos bendruomenés gyvenime dazniausiai pasireiskia kaip dalyvavimas renginiuose, taciau ne
ju organizavime. Idéjy ir pasiiilymy pateikimas gali biiti siejamas su nustatytu mokytojy nepalankiu
poziiiriu ] mokiniy iniciatyvas. Akivaizdu, kad nors mokiniai pasitiki savo gebéjimais mokytis,
taciau jiems dar reikalinga mokytojo pagalba iSsiaiSkinant savo stiprigsias puses ir tikslingai
panaudojant savo gebéjimus mokymosi srityje, panaudojant tinkamiausius mokymosi budus ir
priemones, individualizuojant savo mokymasi. Pazjstant save ir savo trikumus bei privalumus
svarbus bendravimas ir bendradarbiavimas su mokytoju, pasitikéjimas ir geri tarpusavio santykiai.
vienu 1§ svarbiausiy mokymosi elementy. Tod¢l galima teigti, kad rajono mokyklose ypac¢ aktualus
mokytojo kaip mentoriaus ir pataré¢jo vaidmuo, padedant mokiniams i$siaiSkinti savo gebéjimus ir
mokantis kryptingai organizuoti savo mokymosi procesa, nepasikliaujant vien tik mokymosi sékme,
bet ir sukuriant jai realy pagrinda.

Atliekant tyrimo duomeny analize, buvo siekiama nustatyti ry§] tarp mokiniy lyderystés,
sutelktos j mokymasi, vertinimo asmeniniame lygmenyje. Siai analizei taikytas Spearman‘o
koeficientas. 7 lentel¢je pateikiami svarbiausi rezultatai, atskleidziantys teiginiy vertinimo sasajas ir

leidziantys daryti prielaidas apie mokiniy sutelktumg ] mokymasi ir lyderyste asmeninéje srityje.
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7 lentelé. Lyderystés, sutelktos i mokymasi, raiSkos asmeniniame lygmenyje, vertinimo sgsajos
(mokiniy poZiiiris) (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)
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Mokymasis yra vienas i§ mano
Ymasis yra v: . - 0,144 -0,037 0,244 0,068 0,128 | -0,005
asmeniniy gyvenimo tiksly
Esu lyderis(-¢) mokymesi
yderis(-¢) moky 0144 | - 0217 | 0048 | 0341 | 0130 | 0,123

Gerai zinau savo galimybes ir moku
pasirinkti tinkamiausius mokymosi -0,037 | 0,217 - 0,032 0,144 0,016 | 0,250
biidus ir priemones

Savarankiskai susikuriu mokymosi

plang, issikeliu tiksla 0,244 | 0,048 | 0,032 - 0190 | 0,349 | 0,168

Turima informacijos, zinios ir gebéjimai
tampa naujos informacijos priémimo ir 0,068 0,341 0,144 0,016 - 0,113 0,175
isisavinimo pagrindu

Pasitikiu savimi ir mokymosi sékme 0128 | 0130 0016 0,349 0,113 - 0,174

Siekiu kuo geresniy mokymosi rezultaty 0005 | 0123 0.250 0168 0175 0174 )

ISskirti septyni teiginiai, kuriy vertinimai susij¢ tarpusavio rysiais. Nustatyta, kad mokymasis
kaip vienas 1§ asmeninio gyvenimo tiksly siejamas su savarankiskai sukuriamu mokymosi planu ir
tikslo i8sikélimu. Tai atskleidzia mokiniy motyvuotumo ir gebéjimo jgyvendinti savo tikslus rysj.
Lyderysté mokymesi susijusi su konstruktyvistine mokymosi samprata, pasireiSkiancia kaip turimos
informacijos ir Ziniy bei gebéjimy panaudojimas priimant ir jsisavinant nauja informacija. Todel
galima teigti, kad konstruktyvistiné mokymosi samprata sudaro salygas lyderystés raiskai. Gery
mokymosi rezultaty siekimas susijes su savo galimybiy Zinojimu ir gebéjimu pasirinkti
tinkamiausius mokymosi metodus ir priemones. Tod¢l galima daryti prielaida, kad padedant
mokiniams pazinti save ir savo gebéjimus, atrasti tinkamiausius mokymosi biidus ir priemones,
galima paskatinti ir padéti siekti geresniy mokymosi rezultaty. Tai galima apibiidinti kaip vieng i$
mokiniy netiesioginio motyvavimo priemoniy. SavarankiSkas mokymosi plano ir tiksly numatymas

svarbus tampa pasitikéjimui savimi ir mokymosi sékme (zr. 10 pav.).
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40%
30% 18,2%
0, ,&7/0
0% 14,0% 14,0%
10% 4,2% 1,9% 0,4% o, 3,0% 3,4%
0%
Visiskai sutinku, kad Sutinku, kad pasitikiu Nei sutinku, nei nesutinku,
pasitikiu savimi ir savimi ir mokymosi sékme kad pasitikiu savimi ir
mokymosi sekme mokymosi sekme

W VisiSkai sutinku, kad savarankiskai susikuriu mokymosi plang, issikeliu tikslg
B Sutinku, kad savarankiskai susikuriu mokymosi plang, iSsikeliu tikslg
= Nei sutinku, nei nesutinku, kad savarankiskai susikuriu mokymosi plana, iSsikeliu tikslg

| VisiSkai nesutinku, kad savarankiskai susikuriu mokymosi plang, issikeliu tiksla

10 pav. Mokiniy savaranki$ko mokymosi plano kiirimo ir tikslo i$sikélimo rysSys su
pasitikéjimu savimi ir mokymosi sékme
Paveiksle atsiskleidzia teigiamas mokiniy savarankiSkumo ir pasitikéjimo savimi ir savo
mokymusi rysys.

11 pav. Pateikiami mokytojy asmeninio lygmens teiginiy vertinimy vidurkiai.

Jauciuosi atsakingas(-a) uz mokyma ir jo...
Esu mokyklos renginiy organizatoré
Ugdymo procese naudoju IKT

Vertinu mokiniy pazangg

Rengiu uzduotis mokiniams pagal jy...
Gerai Zinau savo galimybes ir moku...
Mokydamasi susikuriu mokymosi plana,...
Esu savo dalyko asé

Sugebu jgytas Zinias pritaikyti naujose...
Gebu jkvépti mokinius siekti kuo...

Laikau save savo srities profesionalu
Esu iniciatyvi mokytoja

Mokymasis yra vienas i$ mano...

Sudarau mokiniams palankias sglygas...
Informuoju klasés vadovus apie mokiniy...
Pasitikiu savimi ir savo darbo sékme
Nuolat ieskau naujy problemy...
Informuoju tévus apie mokiniy pazanga
Diegiu naujoves

Esu kirybiska mokytoja

Turima informacija, Zinios ir gebéjimai...

11 pav. Mokytoju i mokymasi sutelktos lyderystés vertinimas asmeniniame lygmenyje
(vertinimy vidurkiai)
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Mokytojai asmeniniame lygmenyje aukSc¢iausiai vertino atsakomybe uz mokyma ir jo
rezultatus, mokyklos renginiy organizavimg, IKT naudojimg ugdymo procese, mokiniy pazangos
vertinimg ir uzduodiy rengimg atsizvelgiant j jy gebéjimus. Siy teiginiy idskyrimas atskleidzia
démesj naujy mokymo metody taikymui, atsakomybés uz savo atlieckamag darbg prisiémimui bei
mokiniy mokymosi proceso stebéjimg ir jtakg jo sékmei.

Zemiausiais baly vidurkiais jvertinti teiginiai, nusakantys turimos informacijos, Ziniy ir
geb¢jimy kaip naujos informacijos priémimo ir jsisavinimo pagrindo panaudojima, naujoviy
diegimg, iniciatyvumg. Tyrimo duomeny analizés metu buvo nustatytas mokytojy teiginiy
vertinimo rySys asmeniniame lygmenyje, pateikiami reikSmingiausi rezultatai. Teiginiai 8 lenteléje
koduojami skaitmenimis, kuriy reik§mé pateikiama lentelés apacioje.

8 lentelé. Lyderystés, sutelktos j mokymasi, rai§kos asmeniniame lygmenyje, vertinimo sgsajos
(mokytojy poZiiiris) (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 0523 | -0,005 | 0172 | 0082 | 0060 | 0055 | 0080 | 0205 | 0,216
2 | 0523 - -0,001 | 0,207 | 0063 | 0204 | 0150 | 0086 | 0,236 | 0,050
3 |1 0175 | -0,001 - 0342 | 0350 | 0089 | 0022 | 0400 | 0278 | 0,09
4 | 0172 | 0207 | 0,342 - 0306 | -0021 | 0135 | 0135 | 0384 | 0,374
5 | 0082 | 0063 | 0350 | 0,306 - 0259 | 0029 | 0366 | 0136 | 0,120
6 | 0060 | 0204 | 0089 | -0,021 | 0,259 - 0373 | 0182 | 0,106 | 0,053
7 | 0055 | 0150 | 0022 | 0135 | 0029 | 0373 - 0306 | 0215 | 0,238
8 | 0080 | 008 | 0400 | 0135 | 0366 | 0182 | 0,306 - 0266 | 0,183
9 | 0205 | 0236 | 0278 | 0384 | 0136 | 0106 | 0215 | 0266 - 0,289
10 | 0216 | 0050 | 009 | 0374 | 0120 | 0053 | 0238 | 0183 | 0,289 -

Lyderystées, sutelktos 1 mokymasi, raiskg asmeniniame lygmenyje apibiidinantys teiginiai:
Gebu ikvépti mokinius siekti kuo geresniy mokymosi rezultaty.

Sudarau mokiniams palankias salygas mokymuisi.

Informuoju klasés vadovus apie mokiniy paZzangg.

Ugdymo procese naudoju IKT.

Esu mokyklos renginiy organizatore.

Mokymasis yra vienas i§ mano asmeniniy gyvenimo tiksly.

Mokydamasi susikuriu mokymosi plana, i$sikeliu tiksla.

O N o g B~ WD P

Turima informacija, Zinios ir geb&jimai tampa naujos informacijos priémimo ir jsisavinimo
pagrindu.
9. Pasitikiu savimi ir savo darbo sékme.
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10. Jauciuosi atsakingas(-a) uz mokymag ir jo rezultatus.

Duomeny analizé atskleide, kad egzistuoja rySys tarp mokytojy teiginiy vertinimo.
Geb¢jimas jkvépti mokinius siekti kuo geresniy mokymosi rezultaty siejamas su palankiy
mokymuisi salygy mokiniams kiirimu. Nustatytas rySys tarp klasés vadovy informavimo apie
mokiniy daromg pazangg ir turimos informacijos, Ziniy ir geb¢jimy tapimo naujos informacijos
priémimo ir jsisavinimo pagrindu. IKT naudojimas darbe susij¢s su pasitikéjimo savimi ir savo
darbo s¢kme bei atsakomybés uz mokyma ir jo rezultatus vertinimu. Galima sakyti, kad atsakomybe
Jpareigoja mokytojus ieskoti naujy mokymo biidy bei metody, jsisavinti naujas technologijas,
tobuléti. Tuo paciu pasiekti rezultatai padeda jiems jausti pasitikéjimg savimi ir savo darbu. Taip pat
galima teigti, kad gebéjimas turima informacijg susieti su nauja ir panaudoti ja kaip pagrinda susijes
su aktyvumu mokyklos bendruomengje organizuojant renginius. Mokymasis kaip pagrindinis
asmeninio gyvenimo tikslas lemia tai, kad gebama susikurti mokymosi plang ir iSsikelti
svarbiausius tikslus. Galima daryti i§vada, kad nuolatinis tobuléjimas yra vienas i§ vidinés
motyvacijos veiksniy, didinan¢iy mokytojy pasitikéjima savimi, pasitenkinimg darbu ir skatinanciy
ju lyderystés raiskg bei jtakg mokiniy mokymuisi. Pasak J.Farchto (2010) asmeninis tobuléjimas yra
viena svarbiausiy lyderystés salygy. A.Rutkienés ir V.Zuzeviciates (2009) teigimu, Sis tobuléjimas
gali atsiskleisti ne tik profesinéje srityje, bet ir socialingje, gerinant bendravimo ir
bendradarbiavimo jgiidZius ir kt.

Lyginant skirtingas teiginiy grupes ir jy tarpusavio sgsajas, buvo analizuojamas asmeninj
lygmen; charakterizuojanciy teiginiy rySys su kitomis teiginiy grupémis. 9 lenteléje pateikiami
mokiniy pozilirj atspindintys duomenys.

9 lentelé. Mokiniy lyderystés, sutelktos j mokymasi, vertinimo asmeniniame ir
organizaciniame lygmenyse rysys (Spearman‘o koeficientas*, reik§mingas, kai p<0,01)

Asmeninis lygmuo

o Teiginiai M'czkymaSIS yravienas | o lyderis(-¢) Savaranklska'l 5111s1kur1u
= 1§ mano asmeniniy mokymesi mokymosi plana,
2 gyvenimo tiksly i§sikeliu tikslg
T ot
& | Actyvis mokiniaiyra 0,199 0,107 -0,051
o gerbiami
15 . ..
£ | Mokykloje yra mokiniy 0,077 0,095 0,194
O | motyvavimo sistema

Mokykloje yra puoseléjama

paramos, darbo komandose 0,086 0,196 -0,008

kultiira

Nustatyta keletas reik§mingy rySiy. Visy pirma mokykloje iSreikSta pagarba aktyviems

mokiniams siejama su mokymusi kaip asmeniniu gyvenimo tikslu (zr. 9 lentelg). Galima daryti
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prielaidg, kad aktyviis ir motyvuoti mokiniai jauciasi labiau gerbiami ir §ig ypatybe priskiria visai
mokyklos bendruomenei. Mokykloje esanti mokiniy motyvavimo sistema siejama su savarankisku
mokymosi plano kiirimu ir mokymosi tiksly i§sikélimu. Nustatytas rySys tarp lyderystés mokymesi
ir mokykloje puoselé¢jamos paramos ir darbo komandose kultiiros. Tai rodo, kad pagarba aktyviems
mokiniams, tinkamas jy motyvavimas, bendruomeniskumas ir pagalba vieni kitiems gali paskatinti
lyderyste mokymesi ir skatina mokyklos bendruomenés nariy sutelktumg siekiant vieningo
mokymosi tikslo.

AnalogiSkas palyginimas atliktas tarp asmening ir tarpasmening srit] charakterizuojanciy
teiginiy (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Mokiniy lyderystés, sutelktos i mokymasi, vertinimo asmeniniame ir
tarpasmeniniame lygmenyse rySys (Spearman‘o koeficientas*, reik§mingas, kai p<0,01)

Asmeninis lygmuo
.. Nuolat ieskau
Gerai Zinau savo . .
galimybes ir Savarankiska naujy
A i susikuriu problemy
S Teiginiai Esu moku pasirink(i mokymosi sprendimo
S g lyderis(-¢) | tinkamiausius .
= mokymesi mokymaosi plana, budy ir
o bidus i issikeliu priemoniy,
£ . tiksla nevengiu
= priemones naujoviy
IS — — —
@ | Mokytojai aktyviausius mokinius
% ugdymo procese jtraukia kaip 0,212 0,072 0,251 0,363
| savo pagalbininkus
Mokytojai stengiasi pazinti
mokinius ir organizuoti mokyma 0,226 0,136 0,127 0,124
remiantis bendradarbiavimu
Savo pavyzdziu jkvepiu kitus
mokinius geriau mokytis 0,050 0,279 0,284 0,161

Lyginant Sias teiginiy grupes taip pat nustatyta keletas statistiSkai reikSmingy rySiy. Mokytojy
aktyviausiy mokiniy jtraukimas kaip savo pagalbininky ugdymo procese yra svarbus mokiniy
lyderystei mokymesi, savarankiSkumui mokantis, susikuriant mokymosi plang ir i$sikeliant tikslus
bei nuolatiniam naujy problemy sprendimo budy ir priemoniy ieSkojimui, drgsai priimant naujoves.
Vadinasi, nors mokytojai, kaip nustatyta tyrimo metu, nepakankamai démesio skiria mokiniy
itraukimui ] pagalba, taiau Sis jtraukimas svarbus skatinant jy motyvacijg ir savarankiSkumag bei
lyderystés, sutelktos i mokymasi, raiSka. Taip pat mokiniy lyderystei yra svarbios mokytojo
pastangos pazinti mokinius ir organizuoti mokymg remiantis bendradarbiavimu bei mokinio
pazinimu. Mokiniy saves paZinimas, savo galimybiy Zinojimas ir gebéjimas pasirinkti
tinkamiausius mokymosi budus ir priemones svarbus jkvepiant savo teigiamu pavyzdZziu geriau
mokytis kitus mokinius. Si sasaja tiesiogiai atskleidzia lyderystés esme, kai teigiamas pavyzdys
tampa kity lyderyste skatinanciu veiksniu.
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Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis, buvo atliktas ir mokytojy pozitirio palyginimas
pagal skirtingas teiginiy grupes.

11 lentelé. Mokytojy lyderysteés, sutelktos j mokymasi, vertinimo asmeniniame ir
organizaciniame lygmenyse rySys (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

Asmeninis lygmuo
Gerai Zinau
Gebu jkvépti savo galimybes
mokinius Ugdvmo ir moku
° siekti kuo Diegiu gdy pasirinkti
o . : procese . S
= Teiginiai geresniy naujoves : tinkamiausius
S . naudoju IKT .
> mokymaosi mokymosi
© rezultaty bidus ir
£ priemones
&
-% Aktyviis mokytojai yra gerbiami 0,290 0,128 0,214 0,011
(@] N .
G | Mokykloje yra darbuotojy 0,148 0,083 0,362 0,059
motyvavimo sistema
Palaikomos mokytojy idéjos ir 0,151 0,404 0,055 0,143
iniclatyvos
Mokykloje visi siekia vieno tikslo
_ mokytis ir mokyti 0,158 0,186 0,034 0,289

Issiaiskinta, kad gebéjimas jkvépti mokinius siekti kuo geresniy mokymosi rezultaty susijes
su mokykloje vyraujan¢ia pagarba aktyviems mokytojams. Mokykloje sukurta darbuotojy
motyvavimo sistema siejama su naujoviy, t.y. IKT naudojimu ugdymo procese. C.D. Glickmanas
(2011) nurodo, kad mokytojy pasitenkinimas savo darbu yra labai svarbus jy lyderystés sklaidai
mokyklos bendruomené¢je, todél tinkamas mokytojy motyvavimas yra svarbu skatinant
pasitenkinimg atlieckamu darbu ir lyderyste mokytojy tarpe. Nustatytas stiprus rySys tarp
organizacijoje dominuojanc¢io mokytojy idéjy ir iniciatyvy palaikymo ir mokytojy aktyvumo
diegiant naujoves (zr. 11 lentelg). Remiantis Siomis sgsajomis, galima teigti, kad mokyklose
vyraujanti bendra mokymosi kultira svarbi mokytojy aktyvumui ir nuostatoms mokymo ir
mokymosi proceso realizavimo atzvilgiu, jy gebéjimy ir lyderystés raiSkai. R. Dukynaités (2010)
teigimu, organizacijos viduje vyraujanti kultlira daro stiprig jtaka kiekvieno atskiro individo
vertybéms ir skatina prisijungti prie bendros veiklos. Pasak R. Dukynaités ir R. Alisausko (2009a;
2009b), bendruomenes vertybés yra svarbios jgyvendinant sutelktumo ; mokymasi id¢jas. Todél
démesys iniciatyviems mokytojams, jy motyvavimas ir palaikymas yra reikSmingi jy jsitraukimui ir
indéliui kuriant mokyklos mokymosi aplinka bei kulttira, ja puoseléjant ir i$laikant jos tvaruma.

Asmeninio ir tarpasmeninio lygmens teiginiy palyginimas pateikiamas 12 lentel¢je.
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12 lentelé. Mokytoju lyderystés, sutelktos i mokymasi, vertinimo asmeniniame ir
tarpasmeniniame lygmenyse rySys (Spearman‘o koeficientas, reik§mingas, kai p<0,01)

Asmeninis lygmuo
Sudarau mokiniams | Esu iniciatyvi Diegiu
Teiginiai palankias salygas mokytoja naujoves
mokymuisi
e .Sk.a‘Flnu mokiniy savarankiskumag ir 0,283 0,144 0,343
£ | iniciatyvuma
> | Puoseléju gerus tarpusavio santykius 0,311 0,074 0,055
.2 | su kolegomis
= [ Dal auju mokytojy tinkluose
5 v 0,351 0,163 0,228
g Miele_li priimu kolegy pag_al_bq ir
E patarimus mokymo tobulinimo 0,369 0,088 0,136
klausimais
Savo pavyzdziu jkvepiu kolegas
dirbti geriau 0,298 0,466 0,198
Visuomet siekiu grjZztamojo rysio,
kuris man padeda teikti tinkama 0,113 0,382 0,212
pagalba mokiniui

Remiantis tyrimo duomeny analizés metu nustatytais statistiSkai reikSmingais ryS$iais tarp
teiginiy, iSskirtas rySys tarp mokytojy aktyvumo diegiant naujoves ir mokiniy savarankiskumo bei
iniciatyvumo skatinimo. Galima daryti prielaida, kad paciy mokytojy aktyvumas lemia jy jtaka,
skatinant mokiniy aktyvumg ir savarankiSkumg. Palankiy mokiniy mokymuisi sglygy sudarymas
susijgs net su trimis tarpasmening sritj charakterizuojanciais teiginiais. Visy pirma — su gery
tarpusavio salygy su kolegomis puoseléjimu, dalyvavimu mokytojy tinkluose ir palankiu poZiiiriu j
kolegy pagalbos ir patarimy mokymo tobulinimo klausimais priémimg. Galima daryti prielaida, kad
mokytojo aktyvumas ir atvirumas naujai patir¢iai sukuria pagrindg mokiniams palankiy salygy
mokymuisi sudarymui. Konstatuotas rySys tarp mokytojy iniciatyvumo ir jy rodomo pavyzdzio
jtaigumo jkvepiant kolegas dirbti geriau ir grjztamojo rySio siekimo, padedancio teikti tinkama
pagalbg mokiniui. Kadangi mokytojas yra ugdymo proceso organizatorius, daznai padeda
mokiniams susidaryti savo mokymosi plang, nurodantis pagrindines mokymosi gaires ir kryptis,

tadél akivaizdu, jog jo iniciatyva yra svarbi bendraujant su kolegomis ir mokiniais.

3.2. Kokybiniy tyrimo duomenuy analizé

Kokybinio tyrimo metu buvo apklausti Sesi jvairiy Vilkaviskio rajono mokykly vadovai,
atstovaujantys tris skirtingus mokykly tipus: gimnazijas, vidurines ir pagrindines mokyklas. 13

lenteléje pateikiami duomenys apie tyrimo dalyvius.
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13 lentelé. Kokybinio tyrimo dalyviy sociodemografiné charakteristika

Eil.nr. Mo.k yklos Unmgmos Vadybiné kategorija AmZius Lytis
tipas pareigos

1. Pagrindine Direktorius Il vadybiné kategorija 54 m. Vyras
2. Viduriné Direktoré III vadybiné kategorija 42 m. Moteris
3. Gimnazija Pavaduotoja | II vadybiné kategorija 46 m. Moteris
4. Pagrindiné Pavaduotoja | Mokytoja metodininké 45 m. Moteris
5. Gimnazija Direktorius I vadybine¢ kategorija 52 m. Vyras
6. Viduriné Pavaduotoja | II vadybiné kategorija 46 m. Moteris

Tyrimo dalyviy tarpe dominuoja moterys. Amziaus vidurkis - 47,5 mety. Dazniausiai
vadovaujantys asmenys yra jgije II vadybing kategorija. Lietuvoje skiriamos trys vadybinés
kvalifikacijos kategorijos. AukSCiausioji kvalifikacin¢ kategorija yra pirmoji kvalifikaciné
kategorija. Sia vadybine kategorija yra jgijes tik vienas tyrimo dalyvis, atstovaujantis gimnazija.

Tyrimo metu, remiantis pusiau struktiiruoto interviu duomenimis, respondenty pasisakymai
buvo analizuojami iSskiriant pagrindines prasmines kategorijas ir jas detalizuojancias
subkategorijas. Subkategorijos iliustruojamos jas atitinkan¢iomis citatomis, nurodant informanto
eilés numer;j.

14 lentelé. Vadovu poziiris i mokyklos vizijos komponentus

Citatos Subkategorijos Kategorija
,, Bendruomenés susitarimas, kokia mokykla turéty biti, Bendruomenisku | Mokyklos
kokia mokykla tenkinty bendruomeng perspektyvoje “ (1 mas Vizijos
informantas) komponentai
., Vizijai pasiillymus teiké mokyklos bendruomené “ (1
informantas)
,, Vizijos numatymas yra visos bendruomenés uzduotis “ (4
informanté)

., Vizija turi atitikti visy mokytojy ir mokiniy poZiiirj, visus
tenkinti, tad visi Kartu turi ir jg priimti* (6 informanté)

., uztikrinanti saugiq, jaukig aplinkg *“ (2 informanté) Saugumas
,, mums visuomet svarbus saugumas kaip Zmogaus poreikiy
tenkinimo pagrindas (5 informantas)

,, Ugdanti pagarbg Zzmogui* (2 informanté) Orumas

., Ugdanti pagarbq tautiniam palikimui* (2 informanté) TautiSkumas
., Mokykla visada turi buti susijusi su mokymu, jos vizija taip | Mokymosi
pat turi atspindéti mokymosi siekius *“ (3 informanté) akcentavimas

,, uztikrinanti visiems mokiniams galimybe jgyti bitinas
kompetencijas ‘(2 informanté)

., formuojanti vertybines nuostatas *“ (2 informanté) Vertybés
., Siame skubanciame pasaulyje, manau, visiems ypac
svarbios paprastos gyvenimiskos vertybés “ (6 informanté)

Pagrindinis vyraujantis vizijos komponentas yra bendruomeni$kumas, svarbus mokyklos

vizijos realizavimui (,,vizija turi atitikti visy mokytojy ir mokiniy poZiirj, visus tenkinti, tad visi
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kartu turi ir jq priimti* (6 informanté)). Pritarimas vizijai reikSmingas dél mokyklos bendruomenés
susitelkimo ] jos jgyvendinimg. Pabréziant mokyklos bendruomenés nariy susitelkimg j mokymasi,
galima teigti, kad mokymosi iSkélimas mokyklos vizijoje taip pat yra labai svarbus $io sutelktumo
raiSkai. Vadovai nurodo, kad vizijai svarbls yra saugumo ,, uZtikrinanti saugiq, jaukiq aplinkq“ (2
informanté)) ir vertybiy ugdymo komponentai (,,Siame skubanciame pasaulyje, manau, visiems
ypac svarbios paprastos gyvenimiskos vertybés“ (6 informanté)). Saugumas sukuria salygas kity
mokyklos bendruomenés poreikiy jgyvendinimui. Tuo tarpu vertybiy reik§mé atsiskleidzia per
prioritetus. Jei mokykloje didziausia vertybe latkomas mokymasis, tai per vertybiy ugdyma biitent
mokymasis taps mokyklos vizijos asSimi. Be $iy, dazniau iSskiriamy mokyklos vizijos komponenty,
interviu metu buvo pamingétas tautiSkumas bei pagarba zmogaus orumui. Vadinasi, mokykly vizijy
pagrindas yra mokykly bendruomeniSkumas, siekiant vieningo vizijos kiirimo, priémimo ir
palaikymo. Ant S§io pagrindo konstruojami kiti vizijos elementai: saugumas, tautiSkumas,
mokymasis, vertybés, zmogiskasis orumas.
Lyderysté mokykloje daznai pasireiskia iniciatyviy asmenybiy veikla (zr 15 lentele).

15 lentelé. Vadovy pozitris j mokyklos bendruomenés iniciatyvas

Citatos Subkategorijos Kategorija
., Iniciatyviis mokytojai jau ne pirmgq kartq organizuoja Konferencijos Mokyklos
konferencijas “ (2 informanté) bendruomenés
., Konferencijos — tai ne tik galimybé keistis patirtimi, iniciatyvos

informacija, bet ir erdveé kur gali atsiskleisti iniciatyviis
bendruomenés nariai* (3 informanté)

., Miisy mokykloje mokiniai jsteigé savo nominacijas, kurias | Nominacijy

kasmet jteikia* (2 informanté) steigimas
., Nuo iniciatyviy mokytojy priklauso renginiy jdomumas* (6 | Tradiciniai
informanté) renginiai

,, Visuomet tradicinius renginius organizuoja tie patys
iniciatyviis mokytojai ir mokiniai** (4 informanté)

., buvo pasiiilymas eiti j Zygj su dviraciais, kurj Zygiai
jgyvendinome** (3 informanté)

,, Visa bendruomené sudalyvavome zygyje ,, I plukiy
zydejimg (5 informantas)

., Aktyviis mokiniai daznai turi talenty, rengiame jy Parodos
parodas “ (6 informanté)

,, Kaip tik neseniai buvo organizuotas seminaras, kur Seminarai
mokytojai dalinosi jdomiausiais darbo metodais“* (3

informanté)

., Mokytojai pristato savo pasiekimus, idéjas, patirtj
seminary metu‘* (2 informanté)

Mokyklos bendruomenés iniciatyvos atsiskleidzia keliose veiklos ruiSyse: konferencijose
(,, Konferencijos — tai ne tik galimybé keistis patirtimi, informacija, bet ir erdvé kur gali atsiskleisti
iniciatyviis bendruomenés nariai“ (3 informanté)), seminaruose (,, Mokytojai pristato savo

pasiekimus, idéjas, patirti seminary metu” (2 informanté)), tradiciniuose renginiuose (,, Nuo
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iniciatyviy mokytojy priklauso renginiy jdomumas* (6 informanté)) bei Zygiuose (,, buvo
pasiilymas eiti | Zygj su dviraciais, kurj jgyvendinome* (3 informanté)). Reciau inicijuojamas
nominacijy skyrimas ir parody rengimas. Galima konstatuoti, kad tai gana tradicinés veiklos sritys,
kuriose atsiskleidzia mokyklos bendruomenés nariy lyderysté, ta¢iau dauguma Siy veiklos sriciy
susije su mokymusi ir tobuléjimu. Dalinimasis gergja patirtimi, savo atradimais ir pastebéjimais
konferencijy ir seminary metu skatina mokymasi i§ kity mokytojy patirties, jos taikyma savo
veikloje, refleksija, analizuojant savo veiklg.

Tyrimo metu buvo iSskirta, kokios mokytojy iniciatyvos daZniausiai yra pastebimos

mokyklose.
16 lentelé. Vadovu poziiris i mokytojy iniciatyvas
Citatos Subkategorijos Kategorija
., Mokytojy iniciatyvos déka mokykloje vyksta jvairios Akcijos Mokytojy
akcijos ** (2 informanté) iniciatyvos

., Dalyvaujame tarptautiniuose projektuose* (2 informanté) | Projektai
., Keletas muisy mokytojy dalyvavo Comenius programose “
(4 informanté)

., Stengiamés rasyti projektus, gana daznai juos laimime, be
abejo, tik kiirybisky darbuotojy déka* (3 informanté)

,, Tikrai verta apsilankyti miisy mokyklos renginiuose* (5 Renginiai
informantas)

,, Vien miisy mokyklos tradicinis kasmetinis koncertas
Motinos dienai ko vertas, o prasidéjo nuo nekaltos
iniciatyvos “ (3 informanté)

., Daug puikiy renginiy pasiillymy sulaukia atgarsio ir
pritarimo i§ mokyklos administracijos pusés“ (6 informanté)

., Mokytojy iniciatyva svarbi organizuojant tarpusavio Diskusijos
diskusijas, su mokytojais ir su mokiniais, kartais ir su
tévais “ (3 informanté)

,, Iniciatyvi bibliotekos darbuotoja paskatino diskutuoti
skaitymo skatinimo klausimais *“ (4 informanté)

Mokytojy iniciatyvy tarpe dominuoja renginiy inicijavimas, organizavimas (,, Vien miisy
mokyklos tradicinis kasmetinis koncertas Motinos dienai ko vertas, o prasidéjo nuo nekaltos
iniciatyvos* (3 informanté)). Taip pat mokytojy iniciatyva daznai reiskiasi projektinés veiklos ir
diskusijy metu (zr. 16 lentelg). Kaip nurodo tyrimo dalyviai, ,, Stengiamés rasyti projektus, gana
daznai juos laimime, be abejo, tik kiirybisky darbuotojy déka* (3 informanté). Vadinasi, darbuotojy
iniciatyvumas svarbus plétojant mokyklos veiklos jvairiapusiSkumg. Vis délto tyrimo metu vadovai
dazniausiai minéjo mokytojy iniciatyvas, kurios tiesiogiai néra susij¢ su mokymo(si) procesu. Bet
kokios iniciatyvos, organizavimas skatina kiirybiSkuma, bendravimg ir bendradarbiavima, svarby
lyderystei ir mokymuisi, todél galimas netiesioginis Sios veiklos poveikis mokymosi procesui

Mokiniy iniciatyvos mokykloje pasireiskia keturiose pagrindinése veiklos srityse (zr. 17

lentele).
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17 lentelé. Vadovy poziiiris i mokiniy iniciatyvas

Citatos Subkategorijos Kategorija
., pasitilymus teikti turi ir mokiniy taryba “ (2 informanté) Mokiniy taryba Mokiniy
., Mokiniy taryba taip pat yra svarbi, ji gali spresti iniciatyvos
mokiniams svarbius klausimus, kreiptis j mokyklos vadovg *
(5 informantas)
., Skatiname mokykloje mokiniy savivaldos veiklg “ (6 Mokiniy
informanté) savivalda
., Mokiniai turi issirinke savo atstovus * (4 informanté)
., Daznai tenka susidurti su pasitilymais dél laisvalaikio* (6 | Laisvalaikio
informanté) leidimo
., Kreipiasi dél sportavimo po pamoky, organizuoja iniciatyvos
Ziburélius “ (3 informanté)
., vaikai labiausiai mégsta Svesti, jiems labai svarbus
laisvalaikis *“ (4 informanté)
,, prisigalvoja pramogy visokiausiy, tik leisk, dazniausiai ir
leidZiam * (6 informanté)
., Mokykloje leidziamas laikrastis, kurj sugalvojo mokiniai, Mokyklos
Jjie patys viskuo ir ripinasi“ (3 informanté) laikrascio
,, Mokiniai periodiskai leidzia internetini mokyklos leidimas
laikrasti “* (5 informantas)

Mokiniy iniciatyvos susije su laisvalaikio organizavimu ir dalyvavimu mokyklos valdyme,
sprendziant jvairius mokyklai svarbius veiklos klausimus. Tai — dalyvavimas mokiniy taryboje
(,, Mokiniy taryba taip pat yra svarbi, ji gali spresti mokiniams svarbius klausimus, kreiptis j
mokyklos vadovg“ (5 informantas)) ir savivaldoje. Si veikla leidzia aktyviems mokiniams i$
neformaliy lyderiy tapti pripazintais formaliais lyderiais, dalyvaujanciais mokyklos valdymo
struktiiroje ir galiniais daryti jtakag mokykloje priilmamiems su mokymusi susijusiems
sprendimams. Taip pat mokiniy lyderysté pasireiskia mokyklinés Zurnalistikos srityje, leidZiant
mokyklos vietinj laikrast] (,, Mokykloje leidzZiamas laikrastis, kuri sugalvojo mokiniai, jie patys
viskuo ir riipinasi‘“ (3 informanté)). leSkodami naujieny ir informacijos laikrascio leidybai mokiniai
pasireiSkia kaip aktyvis tyrinétojai, besidomintys mokyklos gyvenimu ir mokymusi. Kadangi
sugebéjimas mokytis yra suprantamas kaip asmens noras ir pasirengimas imtis naujy uzduociy
(Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos, 2008), tad galima manyti jog bet kokia
mokiniui nauja ir nepaZjstama veikla sudaro prielaidas mokymuisi ir tobuléjimui bei rodo jo polinkj
1 lyderyste, norg keistis paciam ir keisti supancig aplinka.

Tévy iniciatyvos mokykloje atsikleidzia labai ribotoje veikloje (Zr. 18 lentelg). Buvo isskirtos

tik trys lyderystés raiSkos sritys.
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18 lentelé. Vadovu poziiiris i tévy iniciatyvas

Citatos Subkategorijos Kategorija
,, Tévy iniciatyvos déka remontuojamos klasés “ (2 Patalpy remontas | Tévy
informanté) iniciatyvos

,, Tévai visuomet prisideda kai reikia paremontuoti
kabinetus *“ (3 informanté)
., iSitraukia j pagalbg atnaujinant klases *“ (4 informanté)

,,...Organizuojami renginiai*“ (2 informanté) Renginiy

., tikrai pasisiiilo padéti suorganizuoti“ (6 informanté) organizavimas
., tévai pasiiilo pakviesti jdomiy zmoniy, biuna labai gery
pasiilymy “ (5 informantas)

., Teko susidurti kaip pasisiiilée mokyti vaikus velti is vilnos
savo iniciatyva“ (6 informanté)

., Isteigtas Seimy klubas. Klubo nariai renkasi kartq per Klubo steigimas
ménesj“ (2 informanté)

Dazniausiai tévy iniciatyvumas, aktyvumas atsiskleidzia renginiy organizavime (,,tévai
pasiitlo pakviesti jdomiy Zmoniy, bina labai gery pasiilymy “ (5 informantas)). Tévy iniciatyvumas
kuriant mokymosi aplinkg taip pat yra labai svarbus, nes mokymosi aplinka veikia kiekvieng
mokinj, o taip pat ir jj mokant] mokytoja. Jaukioje, saugioje, Siltoje ir tvarkingoje aplinkoje mokytis
sekasi kur kas geriau. Netiesiogiai su mokymusi siejama ir tévy iniciatyva,steigiant klubus
mokyklose (,, Isteigtas Seimy klubas. Klubo nariai renkasi kartq per ménesj* (2 informanté)). Sis
klubas sudaro galimybes tévams mokytis bendravimo su vaikais, semtis patirties i§ kity tévy, kaip
skatinti vaiky mokymosi motyvacija, tokiu biidu darant jtakg mokyklos susitelkimui ] mokymasi,
kaip i pagrindinj veiklos tiksla.

Mokyklos aplinkoje pasireiskia ir rémejy iniciatyvumas (zr. 19 lentelg).

19 lentelé. Vadovy poZziiiris j mokyklos rémeéjy iniciatyvas

Citatos Subkategorijos Kategorija
,, Paremia pervesdami du procentus pajamy mokescio. (5 Pervedami 2 proc. | Réméjy
informantas) pajamy mokesc¢io | iniciatyvos
., Padéjo jrengti angly kalbos kabinetq“ (2 informanté) Vidaus patalpy
., Su réeméjy pagalba pagrazinome klases *“ (6 informanté) jranga
., Lions “ klubui galime dékoti uz vaikams skirtas knygeles“ | Knygos

(6 informanté)
,,Socialdemokraty partija neseniai buvo surinke knygy,
kurias padovanojo mokyklos bibliotekai* (4 informanté)

,, Drauge su réméjy pagalaba pavyko sutvarkyt mokyklos ISorinés mokyklos
Zaidimy aikstele, vieni to nebiitumeém padare* (1 aplinkos
informantas) gerinimas

,, Vietinis verslininkas padovanojo kamuoliy sportui, kito | Inventoriaus
inventoriaus *“ (3 informanté) pirkimas
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Mokyklos réméjy iniciatyva dazniausiai nustatoma jvairiais pavidalais teikiant materialing
pagalbg, padedancig gerinti mokymo(si) mokykloje salygas ir tokiu biidu veikian¢ig mokyklos
mokymosi kultiirg. Daznai dovanojamos knygos, tampancios ziniy $altiniais (,, Lions “ klubui galime
dekoti uz vaikams skirtas knygeles*“ (6 informanté). Apibendrinant tyrimo metu iSsakytas mokykly
vadovy mintis, galima teigti, kad dazniausiai réméjy iniciatyvos susij¢ su finansine parama,
sudarancia galimybes daiktinés mokymosi aplinkos ir mokymosi salygy kiirimui (Zr. 19 lentele).

Kadangi tyrimas skirtas ] mokymasi sutelktos lyderystés raiSkos analizei, tad vienas i$
interviu klausimy buvo skirtas iSsiaiskinti mokyklos vadovo poziiirj | mokymasi ir asmeninj
tobuléjimg (zr. 20 lentelg).

20 lentelé. Vadovy pozitris i asmeninj mokymasi ir tobuléjimag

Citatos Subkategorijos Kategorija
,,...skaitau savarankiskai* (1 informantas) Literatiiros Asmeninis
., Didzigjq laiko dalj skiriu jvairios literatiiros skaitymui“ (2 | skaitymas mokymasis ir
informanté) tobul¢jimas

., tikrai stengiuosi, manau, kad kiekvienas Zzmogus turéty
tobuléti ir tobuléti, pats geriausiai paZindamas ave, zino ir
kq reikia gerinti“ (3 informanté)

., Nuolat skaitau, isties, skaitymas yra mégstamiausia
laisvalaikio forma* (4 informanté)

., Reguliariai domiuosi naujausia profesine literatiira, esu
pastovus bibliotekos lankytojas “ (5 informantas)

., Dalyvauju seminaruose “ (1 informantas) Dalyvavimas
., Nuolat dalyvauju organizuojamuose seminaruose, seminaruose
kitokioje veikloje “ (6 informanté)
., seminarai“ (4 informanté)

,, Seku visas naujoves, domiuosi** (2 informanté) Doméjimasis
SMM naujovémis

., pasirengimas kiekvienai pamokai reikalauja didelio PasiruoSimas

nuolatinio mokymosi“ (6 informanté) pamokoms

,, ruosdamasi pamokoms perskaitau tikrai labai daug
papildomos informacijos, kad Zinociau daugiau uz
mokinius ** (6 informanté)

., Nesu suplanaves kam skirti daugiausiai démesio” (1 | Neplaninga veikla
informantas)

Pagrindiné mokymosi forma yra savarankiSkas skaitymas (,,Dalyvauju seminaruose, skaitau
savarankiskai. Nesu suplanaves kam skirti daugiausiai démesio® (1 informantas)) ir dalyvavimas
seminaruose. Mokydamiesi savarankiskai vadovai skaito jvairaus pobiidzio literatiirg, plecia savo
akiratj, gilina zinias. SavarankiSkas tobuléjimas svarbus lyderio asmenybei. Aktyvi, motyvuota i§
vidaus veikla (A.Pollardas, 2006, p. 154), artima lyderystei, kylanciai i§ asmens vidiniy paskaty.
SavarankiSkas mokymasis yra vienas i§ konstruktyvistinés mokymosi sampratos elementy.
G.Valdezo (2004) nuomone, darbuotojy gebéjimas mokytis yra visos organizacijos sékmés
garantas. Vadovy mokymosi formy jvairove papildo informacijos rinkimas rengiantis pamokoms.
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Vis délto, kaip galima spreti i§ pasisakymy, kartais mokymasis yra neplaningas ir epizodiskas
(,, Nesu suplanaves kam skirti daugiausiai démesio* (1 informantas)). Toks mokymasis negali biiti
laikomas gyvenimo ir darbo tikslu, jis i§ anksto neplanuojamas ir nesiekiama konkreciy rezultaty,
truksta kryptingumo.

Vadovas riipinasi ne tik savo tobuléjimu, jis yra atsakingas uz visos organizacijos kaitg

R.Alisauskas (2009), todél svarbu issiaiSkinti, kokias mokytojy tobulinimosi galimybes mato

vadovai.
21 lentelé. Vadovy pozitiris i mokytojy mokymosi ir tobuléjimo galimybes

Citatos Subkategorijos Kategorija

., Patikimiausia tobuléjimo priemoné — seminarai“ (5 Seminarai Mokytojy

informantas) mokymosi ir

., Dalyvavimas seminaruose, kad tik ne dél pliusiuko, o deél tobuléjimo

saves *“ (3 informanté) galimybes

., Tikrai yra didelis konferencijy pasirinkimas, kur Konferencijos

analizuojamos jvairiausios temos, galima gauti geros
energijos, idéjy uztaisq* (4 informanté)

., visai kitaip supranti ir galva nusvinta kai teorija Praktiniai

pritaikoma praktiskai, gali isbandyti* (3 informanté) uzsiémimai
., AS turiu taip planuoti mokyklos lésas, kad jy pakakty Mokymaosi
kvalifikacijos tobulinimo renginiams finansuoti, nustatyti, planavimas

kokie mokytojy kvalifikacijos renginiai aktualiis yra
mokyklos mokytojams ir, jei seminaras vyksta mokykloje,
ieSkoti lektoriy “(1 informantas)

., Pedagogy kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimo
programa yra sudétiné mokyklos mety plano dalis, kai kurie
dalykai yra planuojami ir mokyklos strateginiame plane
trejiems metams “(1 informantas)

., Kiekvienas mokytojas pateikia pageidavimus, pagal
kuriuos sudaromi kvalifikacijos kélimo planai“ (6
informanté)

Vadovas diktuoja organizacijai bendravimo stiliy, mokymosi kryptis, jis atsakingas uz
personalo kvalifikacijos kélima, tobulinimosi galimybiy sudarymg. Tyrimo metu nustatyta, kad
mokytojy tobulinimasis yra sistemingai planuojamas, jtraukiant j §] procesg ir pacius mokytojus.
Visg veiklg koordinuoja mokyklos vadovas, atsakingas uz mokytojy kvalifikacijos kélimo
organizavimg (,,4S turiu taip planuoti mokyklos lésas, kad jy pakakty kvalifikacijos tobulinimo
renginiams finansuoti, nustatyti, kokie mokytojy kvalifikacijos renginiai aktualiis yra mokyklos
mokytojams ir, jei seminaras vyksta mokykloje, ieskoti lektoriy* (1 informantas)). Pedagogy
mokymasis ir profesinis tobul¢jimas yra planuojamas procesas (,,Pedagogy kompetencijos ir
kvalifikacijos tobulinimo programa yra sudétinée mokyklos mety plano dalis, kai kurie dalykai yra

planuojami ir mokyklos strateginiame plane trejiems metams* (1 informantas)).
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Planavimas padeda numatyti tobulinimosi poreikius ir juos jgyvendinti. Dazniausiai
iSnaudojamos $ios mokytojy tobulinimosi galimybés: dalyvavimas seminaruose, konferencijose ir
praktiniuose uzsiémimuose. Dalyvavimui seminaruose keliami tam tikri reikalavimai:
,, Dalyvavimas seminaruose, kad tik ne dél pliusiuko, o dél saves* (3 informanté). Tyrimo dalyviy
nuomone, svarbu, kad dalyvavimas biity aktyvus, apgalvotas, kad biity siekiama apciuopiamy
rezultaty. Taip pat pabréziama ir praktiniy uzsiémimy nauda, kuriuose ,,visai kitaip supranti ir
galva nusvinta kai teorija pritaikoma praktiskai, gali isbandyti” (3 informanté). Kiekviena
tobulinimosi forma turi savy privalumy ir savity bruozy, kuriuos mokytojai stengiasi maksimaliali
1Snaudoti savo patirties gilinimui.

Planavimas reikalauja priimti tam tikrus visai mokyklos bendruomenei svarbius sprendimus,
ir Cia atsiskleidzia vadovo pozitris | galimybe jtraukti j $j svarby darbg ir kitus mokyklos
bendruomenés narius ar strukttras (zr. 22 lentele).

22 lentelé. Vadovy poZziiris j sprendimy priémimo dalyvius mokykloje

Citatos Subkategorijos Kategorija
., Plany kiirime dalyvauja darbo grupés* (1 informantas) Darbo, metodinés | Sprendimy
., Mokytojai savo nuomong svarbiais mokyklai Klausimais grupés priémimas

iSsako metodinése grupése* (1 informantas)
,,Lemia darbas grupése“ (5 informantas)

., direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktorius. (1 Administracija
informantas)
,, mokytojy taryboje* (I informantas) Mokytojy taryba

., Galutinis sprendimas priimamas mokyklos taryboje, kur Mokyklos taryba
dalyvauja mokytojy, mokiniy ir tévy atstovai* (1
informantas)

,»Manau, kad svarbiausia yra mokyklos taryba, taciau iki tol
gali diskutuoti ir siilyti ir tévai, ir mokiniai“ (6 informanté)

., Kai kuriy sprendimy klausimus padeda isspresti ir aktyviis | Tévy komitetas
mokiniy tévai, veikia tévy komitetas * (3 informanté)

., Mokiniy tarybai irgi tenka atitinkamas vaidmuo “ (4 Mokiniy taryba
informanté)

Priimant mokyklai svarbius sprendimus dalyvauja jvairios mokyklose veikiancios strukttrinés
grupés: darbo, metodinés grupés, mokytojy taryba, mokyklos taryba, mokiniy taryba, tévy
komitetas (zr. 22 lentele). Taip pat sprendimy priémime dalyvauja ir mokyklos administracijos
atstovai. Dalinimasis informacija, jos sklaida wvyksta hierarchiniu principu: ,, organizuojant
susirinkimus tam tikrais klausimais, tévai savo nuomong issako tévy susirinkimuose, mokiniai —
klasiy vadovams.* (1 informantas), tuo tarpu mokykloje dirbantys ,,Mokytojai savo nuomong
svarbiais mokyklai klausimais issako metodinése grupése (1 informantas). Galima pastebéti tam
tikrg pavalduma, priklausyma tam tikrai grupei. Kalbant apie galutinj sprendima, kai visi pasidalina
savo turima informacija ir iSsako savo nuomong sprendziamu klausimu, tai - ,, Galutinis sprendimas

priimamas mokyklos taryboje, kur dalyvauja mokytojy, mokiniy ir tévy atstovai* (1 informantas).
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Galima teigti, kad priimant mokyklai svarbius sprendimus yra jtraukiama visa mokyklos
bendruomené, kurig sudaro mokytojai, mokiniai ir jy tévai bei mokyklos administracija. Tai rodo,
kad pasireiskia bendruomeniskumas ir sutelktumas, svarbus lyderystés sklaidai ir bendruomenés
sutelktumui ] mokymasi.

Sutelktumas bendruomengje atsiskleidzia per tampry tarpusavio bendravimg ir

bendradarbiavima. Vadovai pokalbio metu nurodé dominuojancias bendravimo ir bendradarbiavimo

formas.
23 lentelé. Vadovy poziiris i mokykloje vyraujancias bendravimo ir bendradarbiavimo
formas
Citatos Subkategorijos Kategorija
., pasidalinant savo mintimis ir idéjomis, visuomet galima Dalijimasi Bendravimo ir
pasiekti geresniy rezultaty nei vienam* (4 informanté) patirtimi bendradarbiavi
., Svarbu mokéti dalintis ** (3 informanté) mo formos

,.jel kur isvaziuoji, visuomet naudinga kazkg parvezti ir
kitiems — nawjy jspidziy, patirties, informacijos ir jq skleisti
savo aplinkoje“ (6 informanté)

., Dalijamés gergja patirtimi* (2 informanté)

., Mokytojai vieni kitiems veda atviras pamokas, is kuriy Atviros pamokos
galima pasisemti daug jdomiy dalyky ** (5 informantas)

,, Patyrusiy mokytojy pamoky stebéjimas daugeliui gali biiti
naudingas ““ (3 informanté)

,, Vedame atviras pamokas kolegéms* (2 informanté)

,, pasitarimy metu iSsakomos idéjos ir pasiilymai* (3 Pasitarimai
informanté)

,,geriausiai tam tinka pasitarimai, kai galima susédus skirti
laiko biitent bendravimui, jvairiy einamyjy reikaly
aptarimui ir naujy idéjy jgyvendinimo klausimams *“ (2
informanté)

., seminary metu * (3 informanté) Seminarai
,,kiekviena proga bendraujam ir bendradarbiaujam, kad ir
seminaruose, susirenkam ir vyksta bendravimas ““ (6
informanté)

., Man ypac patiko praktiné veikla, organizuota jaunimo Praktiniai
centre, kur visi ne tik pristaté savo idéjas, bet ir iSmokeé kaip | vzsiémimai
padaryti jvairius darbelius. Cia as apie technologijas* (6
informanté)

ISskirtos kelios labiausiai paplitusios bendravimo ir bendradarbiavimo formos. Visy pirma -
tai dalinimasis patirtimi bendruomenéje, informacijos sklaida tarpusavyje (,,jei kur isvaziuoji,
visuomet naudinga kazkq parvezti ir kitiems — naujy jspidziy, patirties, informacijos ir jq skleisti
savo aplinkoje* (6 informanté)). Taip pat bendravimas ir bendradarbiavimas vyksta atviry pamokuy,
pasitarimy, seminary, praktiniy uzsiémimy metu (zr. 23 lentelg). Dalinimasis patirtimi sudaro
neformalaus mokymosi pagrindg (A.Hargreavsas, 2008a). Prie tokiy paciy mokymosi S$altiniy
galima priskirti ir dalyvavimg atvirose pamokose. Formalus mokymasis vyksta bendraujant ir
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bendradarbiaujant seminary ir praktiniy uzsiémimy metu (, Man ypacé patiko praktiné veikla,
organizuota jaunimo centre, kur visi ne tik pristaté savo idéjas, bet ir iSmoké kaip padaryti jvairius
darbelius. Cia a$ apie technologijas“ (6 informanté)). Bendradarbiavimas yra viena svarbiausiy
besimokancios organizacijos kirimo sglygy (H.L.Harmon, K.Schafft, 2009). Tokia veikla sukuria
priclaidas lyderystés plétrai, rodant teigiamg pavyzdj ir skatinant kity mokytojy lyderyste,
skleidziant aplinkui mokymosi id¢jas.

Lyderysté prasideda asmens viduje, taCiau vidinés motyvacijos palaikymui svarbus yra
pripazinimas ir motyvavimas testi pradéta veiklg. Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaisSkinti
daZniausiai tatkomas motyvavimo formas.

24 lentelé. Vadovy poziiiris i mokyklos bendruomenés nariy motyvavimo priemones

Citatos Subkategorijos Kategorija
., Pagiri, paskatini veikly zmogy kad ir toliau stengtysi“ (5 Pagyrimai Iniciatyviy
informantas) bendruomenés
., Mokytojai ir mokiniai skatinami pagyrimais *“ (2 nariy
informanté) skatinimas

,,padékos rastai“ (1 informantas) Padékos rastai
., populiariausia tikriausiai biity padékos rastais
apdovanoti* (4 informanté)

., Skatiname padékos rastais “ (2 informanté)

., ISkilmingai jteikiame padékos rastq, lengva ranka

nedaliname, bet isties yra verty pagyrimo *“ (5 informantas)

., mokiniams uz gerus rezultatus organizuojame ekskursijas‘ | EKskursijos
(6 informantas)

., Mokytojy dienos proga nusprendéme pasidovanoti

keliong“ (3 informanté)

., Mokykloje skiriamos paciy paciausiy nominacijos* (3 Nominacijos
informanté)

., Isteigta ,, Raudonojo obuolio* nominacija* (2 informanté)

,, Paskatinam ir finansiskai“ (1 informantas) Finansinis

., Esant galimybéms taikom materialinj atlygj“ (5 atlygis
informantas)

,,jei visi pritaria ir palaiko, tai irgi motyvuoja* (6 Mokyklos
informanté) bendruomenés
., Skatina kity mokytojy pritarimas** (6 informanté) palaikymas

Pagrindinés motyvavimo priemonés — tai ,padékos rastai* (1 informantas), mokytojams
atlyginama finansiSkai, mokiniai skatinami ekskursijomis (,, mokiniams uz gerus rezultatus
organizuojame ekskursijas® (6 informantas). Ekskursijos tampa ir mokytojy skatinimo budu
(,, Mokytojy dienos proga nusprendéme pasidovanoti keliong™ (3 informanté)), suvienijanciu
kolektyva ir skatinandiu sutelktumg, bendruomeniskuma. Zymiai re¢iau minimos taikomos
finansinés skatinimo formos (,, Esant galimybéms taikom materialinj atlygi* (5 informantas)).
Vadinasi, mokykly bendruomenése, palaikant lyderiaujancius mokytojus ir mokinius, vyrauja
nematerialinés motyvavimo formos.
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Organizacijos kaitai ir tobulé¢jimui svarbus organizacijos nariy poziiiris j diegiamas naujoves,
ju priémimas. Didelis pasiprieSinimas gali tapti rimtu trukdZiu jgyvendinant mokymo(si) reformas,

siekiant gery darbo ir mokymosi rezultaty.

25 lentelé. Vadovy pozitiris i naujoviy diegima

Citatos Subkategorijos Kategorija
., sukuria naujas galimybes tobuléjimui* (3 informanté) Naujy galimybiy | Pozitris j
., smagu priimti isSukius, pasitikrinti save “ (6 informanté) matymas naujoves
., Atsiranda galimybés isbandyti save naujose srityse (6
informanté)
., Viskas aplinkui keiciasi, ir mums neisvengiamai reikia Kaitos poreikis

suspéti kartu* (4 informanté)

., Neskatinu sunaikinti tradicijy, kad atsirasty naujové, bet Nepatiklumas
natiraliai atsiradusioms, padedancioms ugdymo procesui
pritariu“ (1 informantas)

,, Kartais isbandZius naujoves tenka grizti prie seno, tad
reikia pirma gerai viskqg pasverti“ (5 informantas)

Atsiskleide teigiamas poziiiris 1 pokycius ir naujoves. Jos, tyrimo dalyviy nuomone, ,, sukuria
naujas galimybes tobuléjimui* (3 informanté)). Taip pat sudaromos salygos aktyviy mokytojy
saviraiSkai (,, smagu priimti issiikius, pasitikrinti save* (6 informanté)). Lyderystei budinga drasa
priimti i$8ukius, nebijoti pasikeitimy, pasitikéti savo jégomis. Remiantis interviu duomenimis,
galima teigti, kad, vadovo iniciatyva, mokykloje branginamos tradicijos, tafiau pritariama ir
naujovéms (,,Neskatinu sunaikinti tradicijy, kad atsirasty naujove, bet natiraliai atsiradusioms,
padedancioms ugdymo procesui pritariu (1 informantas)). Vadinasi, nauja patirtis ir kaitos
poreikis derinamas su turimu potencialu, ir tai atsiskleidZia kaip konstruktyvistinés ugdymo
paradigmos aspektas, kur mokymosi pagrinda sudaro naujos patirties konstarvimas turimos patirties
pagrindu( P.Sahlbergas, 2005).

Apibendrinant kiekybinio ir kokybinio tyrimy rezultatus, galima nurodyti, kad mokiniy
nuomone, mokyklose rySkiausiai atsiskleidZia Sios savybeés: pagarba aktyviems mokytojams,
teigiami mokiniy ir mokytojy tarpusavio santykiai, nuoSirdaus ir profesionalaus darbo vertinimas
bei siekiama vieningo mokymo ir mokymosi tikslo. Mokytojai vertindami labiausiai pabrézé
mokyklose kuriamg veiklos strategijg ir tiksly numatymg, nuoSirdaus ir profesionalaus mokytojy
darbo vertinima, nuolatinj keitimgsi informacija, mokytojy idé¢jy ir iniciatyvy palaikyma,
mokyklose esan¢ia mokytojy motyvavimo sistema, moralinj mokytojy skatinima bei vieningo
mokymo ir mokymosi tikslo siekimg Mokyklose vertinamos mokytojy iniciatyvos ir
profesionalumas, rodoma pagarba mokytojy geb¢jimams, taciau taip pat nurodo, kad mokytojy
telkimasis aplink lyderiaujancias asmenybes néra ryskus. pagarba aktyviems mokytojams siejama

su nuolatiniu keitimusi informacija ir novatorisky pasiiilymy dél mokyklos tobulinimo priémimu.
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Salygy nuolatiniam mokymuisi ir tobuléjimui sudarymas siejamas su mokyklos bendruomenés
jtraukimu | sprendimy priémima, bendruomenés dalyvavimu mokyklos gyvenime. Pagarba
aktyviems mokytojams taip pat siejama su mokykloje esan¢ia motyvavimo sistema ir mokymosi
kaip vertybés pripazinimu. Vadovai patvirtina, kad mokyklose vyrauja bendruomeniskumo kultiira,
aktyvus bendravimas ir bendradarbiavimas, susitelkimas, dalyvaujama priimant mokyklai svarbius
sprendimus.

Mokyklose vyrauja tarpasmeniniai santykiai, paremti teigiama mokytojy jtaka, jkvepiant
mokinius geriau mokytis, mokiniy tarpusavio pagalba bei mokytojy griztamojo rySio siekiu.
Zemiausiai vertinamas mokytojy atvirumas mokiniy iniciatyvoms, mokiniy savarankiskumo ir
iniciatyvumo skatinimas bei teiginiai, susij¢ su tarpusavio santykiais. ISsiaiSkinta, kad gerai
mokiniy savijautai svarbus mokytojo pripazinimas ir geri santykiai su bendraamziais, taciau
nustatytas Zemas aktyviausiy mokiniy jtraukimo kaip pagalbininky ugdymo procese, mokiniy
pazinimo siekiant geresniy mokymo rezultaty ir teigiamo pavyzdzio jtakos geresniam kolegy darbui
vertinimas. Tarpasmeninis bendravimas daznai vyskta keiCiantis, dalijantis geraja patirtimi,
seminary, praktinés veiklos, atviry pamoky metu.

Asmeniniame lygmenyje mokiniai auks$¢iausiai vertino pasitikéjimg savimi ir mokymosi
sékme, sugebéjimg Zinias pritaikyti naujose situacijose, aktyvy dalyvavimg mokyklos
bendruomenés gyvenime ir konstruktyvistinj mokymosi patirties kaupimg. Pasigendama lyderystes
renginiy organizavime, teikiant iniciatyvius pasitilymus ir pasirenkant tinkamiausius mokymosi
biidus ir priemones. Atskleistas teigiamas mokiniy savarankiSkumo ir pasitikéjimo savimi ir savo
mokymusi rySys. Mokytojai aukstai vertino atsakomybe uz mokymga ir jo rezultatus, mokyklos
renginiy organizavima, taciau Zemesni buvo naujoviy diegimo ir inicatyvumo vertinimai. Mokytojy
pasitikéjimas savimi ir savo darbo sékme bei atsakomybés uZ mokyma ir jo rezultatus vertinimas
susijgs su IKT naudojimu darbe. Nustatytas stiprus rySys tarp organizacijoje dominuojancio
mokytojy idéjy ir iniciatyvy palaikymo ir mokytojy aktyvumo diegiant naujoves. Konstatuotas
rySys tarp mokytojy iniciatyvumo ir jy rodomo pavyzdZzio jtaigumo jkvepiant kolegas dirbti geriau,
sekti lyderiy rodomu pavyzdziu. Vadovai, keldami mokytojy motyvacija daZniausiai taiko
nematerialias skatinimo priemones: padékos rastus, zodinj paskatinima, nominacijas, ekskursijas ir

kt.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lyderystés, sutelktos | mokymasi, teoriniy ir praktiniy aspekty analizé Lietuvos mokykloje
leidzia teigti, kad:

1. Lyderyste kaip konstruktyvistiné mokymosi samprata atsiskleidzia per jvairius mokymosi
proceso dalyviy veiklos aspektus: mokymosi proceso dalyviy aktyvumg ir iniciatyvuma,
gebéjima kirybiskai ir efektyviai naudotis turima ir naujai jgyjama patirtimi, geb¢jimag
uzmegzti ir palaikyti vertingas tarpasmenines sgveikas bendraujant ir bendradarbiaujant
su kitais organizacijos nariais, savarankiS$ka mokymasi, jo planavima, organizavimg ir
vertinimg, o taip pat - per iniciatyvy ir kiurybiska mokytojo vadovavimg, mokymuisi
palankiy salygy bei aplinkos kiirima, jkvepianc¢iag mokiniy mokymasi ir paties mokytojo
asmeninj tobuléjimga.

2. Mokyklos aplinkoje ypac svarbus trijy mokymo(si) proceso dalyviy grupiy vaidmuo:
vadovy, mokytojy ir mokiniy. Jy lyderystés raiSka asmeninése, tarpasmeninése ir
organizacinése srityse sukuria prielaidas lyderystés sutelktumo j mokymasi raiskai.
Asmeninéje srityje svarbiausias yra mokymosi reikSmeés suvokimas, savarankiskas
mokymosi siekis, asmeninis ir profesinis tobul¢jimas, uZsibréZto tikslo siekimas,
geb¢jimas vertinti savo pasiekimus. Tarpasmeninéje sgveikoje svarbus dalinimasis
patirtimi, gebéjimas rodyti teigiamg pavyzdj. Visa tai sukuria bendrg sutelktumo i
mokymasi iniciatyviy bendruomenés nariy organizacing kultiirg.

3. Atlikta tyrimo duomeny analize, tiriant visy trijy mokymo(si) proceso dalyviy grupiy
pozilrius, atskleide, kad:

e Asmeningje srityje mokiniy poziiiriu aukS$tai jvertintas pasitiké¢jimas savimi,
atsakomybé uz mokymasi ir jo rezultatus, taCiau pasigendama iniciatyvumo ir
gebéjimo sau pritaikyti tinkamiausius mokymosi buidus ir priemones. Mokytojai jaucia
atsakomybe uz mokymo rezultatus, taciau triikksta iniciatyvumo ir aktyvaus naujoviy
diegimo. Mokykly vadovai skiria daug démesio savarankiSkam tobulinimuisi,
sudaromos salygos mokytojy profesiniam tobuléjimui. Nustatytas rySys tarp
organizacijoje mokytojy iniciatyvy palaikymo ir mokytojy aktyvumo diegiant
naujoves.

e Tarpasmeningje srityje mokiniai pabrézia teigiamg mokytojy itaka, jkvepiant mokinius
geriau mokytis ir griztamojo rysio siekj. Zemiau vertinamas mokytojy atvirumas
mokiniy iniciatyvoms, mokiniy savarankiskumo ir iniciatyvumo skatinimas. Mokiniy

jtraukimas ] ugdymo process, paverciant juos savo pagalbininkais, svarbus mokiniy
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lyderystei mokymesi, savarankiSkumui, drgsai priimant naujoves. Bendravimas
mokytojy tarpe vyksta keiCiantis, dalijantis geraja patirtimi, seminary, praktinés
veiklos, atviry pamoky metu

e Mokyklos aplinkoje vyrauja bendruomeniskumas, mokyklos bendruomené dalyvauja
bendrame mokyklos vizijos kiirime. Vizijoje pabréziamas bendrumas, mokymasis kaip
vertybé ir saugumas. Dalyvavimas priimant mokyklai svarbius sprendimus, visy
mokyklos bendruomenés nariy aktyvus jsitraukimas svarbus nuolatinio mokymosi ir
tobuléjimo salygy sudarymas mokykloje. Mokytojy lyderiy pripazinimas ir skatinimas
yra svarbus mokytojy lyderystei, lygiavimuisi j lyderius, sekimui jy pavyzdziu.

Remiantis tyrimo rezultatais ir darbo isvadomis rekomenduojama:

Svietimo ir mokslo ministerijai: perzitiréti rekomenduojamy aktyviy mokytojy ir mokiniy
skatinimo priemoniy galimybes ir jvairove, jy taikymo nuostatas.

Rajono savivaldybés Svietimo skyriui: skleisti gerosios patirties apie rajono mokyklose
igyvendintas mokiniy ir mokytojy iniciatyvas pavyzdZzius rajoninése ir respublikinése Ziniasklaidos
priemoneése.

Mokykly vadovams: aktyviau palaikyti mokytojy iniciatyvas, keistis idéjomis tarp mokyklinio
bendravimo ir bendradarbiavimo metu. Ieskoti jvairesniy aktyviy mokytojy skatinimo galimybiy.

Mokytojams: sudaryti mokiniy kaip pagalbininky jtraukimo j mokymo procesa plana,
skatinant mokiniy lyderyste, motyvacija ir savarankiSkumg. Padéti mokiniam pazinti savo

gebéjimus ir atrasti tinkamiausius mokymosi stilius.
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ANOTACIJA

Reinikeryté R. | mokymasi sutelktos lyderystés raiska Lietuvos mokykloje / Teisés edukologijos
magistro baigiamasis darbas. Darbo vadové Doc.dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolo Romerio
Universitetas, Socialinés politikos fakultetas, Edukologijos institutas, 2013. — 81 p.

Baigiamajame darbe analizuojama j mokymasi sutelktos lyderystés raiska Lietuvos mokykloje.
Darbas pradedamas jvadu, kuriame atkleidziamas temos aktualumas, iSkeliamas darbo tikslas ir
numatomi jo jgyvendinimo uzdaviniai, nurodomi pagrindiniai tyrimo metodai. Pirmasis darbo
skyrius skirtas teorinei analizei, aptariant lyderystés, sutelktos j mokymasi, raiSkos ypatumus
jvairiuose mokyklos struktiiriniuose lygmenyse. Antrojoje darbo dalyje atlickama kiekybiné ir
kokybiné tyrimo duomeny analizé, siekiant i$siaiSkinti mokytojy ir mokiniy poziiirj | mokyklos

lyderystés, sutelktos } mokymasi, raiska jvairiuose mokyklos lygmenyse.

Pagrindiniai Zodziai: lyderysté, mokykla, mokymasis,

ANNOTATION

Reinikeryté R. The Expression of Leadership that Concentrates on Learning in Lithuanian School/
Supervisor Doc.dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Social policy,
Department of Educology, 2013. — 82 p.

In the final thesis there are analysed expression of leadersip that concentrates on learning in
Lithuanian school. The actuality of the problem is revealed in the introduction. There is the aim of
the work and it‘s tasks and main methods of research also. The first chapter of the work helps to
detect main features of theoretical leadership analysis, it‘s concentration on learning and expression
in different structural school levels. The second chapter is dedcated for quantative and qualitative
research, seeking to clear up pupil‘s and teachers attitude towards expression of leadership that

concentrates on learning in different school levels.

The key words: the leadership, the school, the learning.
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Reinikeryté R. ] mokymasi sutelktos lyderystés raiSka Lietuvo mokykloje/ darbo vadové Doc.dr.
R. Dukynaite. — Vilnius: Mykolo Romerio Universitetas, Socialinés politikos fakultetas,

Edukologijos katedra, 2013. — 81 p.

SANTRAUKA
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose isdéstyta mokymosi paradigma

mokymasi atskleidZia kaip procesa, savarankiska, aktyvig besimokanciojo asmens veiklg, lyderyste.
Lyderio vaidmuo j mokymagsi orientuotoje organizacijoje atsiskleidzia kaip nuolatinis asmeninio ir
organizacijos tobul¢jimo siekis. Lyderysté turi jtakos visy tarpusavyje saveikaujanciy sistemy
mokymuisi ir mokymosi motyvacijai. Sutelktos j mokymasi pastangos sukuria mokymuisi palankia
aplinka, besimokancios organizacijos fenomeng, paremta lyderystés ir asmeninés iniciatyvos raiska
mokantis ir mokant Kitus.

Tyrimo objektas: } mokymasi sutelktos lyderystés raiSka bendrojo lavinimo mokykloje.

Tyrimo hipotezé: | mokymasi sutelkta lyderysté padeda tobulinti bendrojo ugdymo mokykla
gerina mokiniy mokymosi motyvacija. | mokymasi sutelkta lyderysté nukreipia bendrojo ugdymo
mokykla veiksmingesnei organizacijos raiskai.

Tyrimo tikslas: iSsiaiskinti ] mokymasi sutelktos lyderystés raiskos ypatumus Lietuvos
mokykloje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling vadybos, edukologijos ir kity sri¢iy literatiira, nagrin¢jancia
lyderystés ir mokymosi klausimus.

2. Aptarti lyderystg kaip konstruktyvisting mokymosi sampratg.

3. ISanalizuoti mokymo(si) proceso dalyviy j mokymasi sutelktos lyderystés raiskos
teorinius aspektus bendrojo lavinimo mokykloje.

4. Pateikti rekomendacijas | mokymasi sutelktos lyderystés raiskos tobulinimui bendrojo
ugdymo mokykloje.

Tyrimo duomeny analizé atskleid¢, kad mokykloje lyderystés, sutelktos ; mokymasi raiska
pasireiskia bendruomeniskumu, bendra vizija. Pasigendama mokytojy iniciatyvumo sitilant savo
idéjas. Tarpasmeniniuose santykiuose atsiskleidZia geri mokytojy mokymo jgiidZiai, nepakankamai
iSnaudojamas mokiniy savarankiSkumas. Asmeninéje srityje pasireiskia pasitikéjimu savimi,
atsakomybe uz mokyma bei mokymasi ir jo rezultatus, taciau triiksta mokiniy gebéjimo prisitaikyti
tinkamiausius mokymosi biidus ir priemones. Teigiamas lyderiy vertinimas palankiai veikia jy
iniciatyvumg ir mokymosi motyvacija. Pasitvirtino hipotezé, kad ; mokymasi sutelkta lyderyste
padeda tobulinti bendrojo ugdymo mokyklg gerina mokiniy mokymosi motyvacijg bei nukreipia

bendrojo ugdymo mokykla veiksmingesnei organizacijos raiskai.
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SUMMARY
Reinikeryté R. The Expression of Leadership that Concentrates on Learning in Lithuanian School/

Supervisor Doc.dr. R. Dukynaité. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Social policy,

Department of Educology, 2013. — 82 p.

The paradigm of learning in National Education Sstrategy 2003-2012 year shows learning like
process, active, voluntary activity of learner, his leadership. The role of leader in the learning
organization opens like constant searching for personal and organizational perfection. The
leadership influences on learning and learning motivation of all interacting systems. Efforts,
concentrated on learning, creates favourable learning environment, phenomen of learning
organization, based on leadership and personal initiative in learning and teaching.

The object of the research: the expression of leadership that concentrates on learning in
comprehensive school.

The hypothesis of the research: leadership that concentrates on learning helps to improve
comprehensive school and students learning motivation. The leadership that concentrates on
learning transforms comprehensive school to the more effective organization.

The purpose of the research: to clear up the peculiarities of leadership that concentrates on
learning in Lithuanian school.

The goals of the research:

1. To analyze management, educology and other scientific literature that investigates the
leadership and learning.

2. Todiscuss the leadership like conception of constructivistion learning.

3. To analyze the theoretical aspects of expression of learning process participants
leadership that concentrates on learning in comprehensive school.

4. To present the recomendations for perfection of expression of leadership concentrating
on learning in comprehensive school.

The research data analysis showed that expression of leadership concentrating on learning in
comprehensive school appears like sociality and shared vision. There is a lack of teachers initiative
offering new ideas. In the interpersonal relationships there are identified good habits of teaching,
but too less student‘s autonomy. In the personal field there is sel confidence among students, the
high responsibility for teaching and learning. There is ascertained the law students ability to find the
best personal ways of learning by themselves. Positive leadership assesment makes positive
influence to the initiative and motivation of teachers and students. The hypothesis that leadership
concentration on learning helps to improve comprehensive school and students learning motivation

and transforms comprehensive school to the more effective organization, is proved.
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ANKETA

Gerbiami Pedagogai,

RaSau darba tema ,,] mokymasi sutelktos lyderystés raiSka Lietuvos mokykloje®.
Prasyciau jvertinti teiginius apibraukiant pasirinkta skaifiy langelyje. Galite buti tikri dél

pateiktos informacijos konfidencialumo.

1 PRIEDAS

Rasa Reinikeryté, Mykolo Romerio universiteto magistranté

S Visitkai : L : Visitkai

Organizacinis lygmuo sutinku Sutinku nesSteilnku Nesutinku | v ku
1. Mokykloje kuriama veiklos strategija, 5 4 3 2 1
numatomi tikslai
2. Vyksta nuolatinis keitimasis informacija 5 4 3 5 1
3. Mokymasis yra visos mokyklos 5 4 3 5 1
bendruomenés pripazjstama vertybé
4. Priimami visi novatoriski pasitilymai dél 5 4 3 2 1
mokyklos patobulinimo
5. Tiniciatyviis mokytojai skatinami
materialiai 3 4 3 2 1
6. Iniciatyviis mokytojai skatinami moraliai 5 4 3 5 1
7. Apie mokytojus lyderius buriasi kiti
pedagogai 5 4 3 2 1
8. Aktyviis mokytojai yra gerbiami 5 4 3 5 1
9. Mokykloje yra darbuotojy motyvavimo 5 4 3 2 1
sistema
10. Vertinamas nuoSirdus ir profesionalus 5 4 3 2 1
mokytojy darbas
11. Palaikomos mokytojy idéjos ir iniciatyvos 5 4 3 2 1
12. Sudaromos salygos nuolatiniam mokytojy 5 4 3 2 1
mokymuisi ir tobuléjimui
13. Informuojama apie kvalifikacijos 5 4 3 2 1
tobulinimo galimybes
14. Mokyklos vadovai pataria mokymo 5 4 3 2 1
tobulinimo klausimais
15. Uztikrinamas visy mokytojy Ziniy ir 5 4 3 5 1
jgidziy tobulinimas
16. Priimant sprendimus jtraukiama mokyklos 5 4 3 2 1
bendruomene
17. Mokykloje visi siekia vieno tikslo —
mokytis ir mokyti > 4 3 2 1
18. Visi sprendimai orientuoti j geresnius 5 4 3 2 1
mokymaosi rezultatus
19. Vyksta nuolatiné mokiniy pazangos
analizé 5 4 3 2 1
20. Mokykloje yra puoseléjama paramos, 5 4 3 2 1
darbo komandose kultiira.
21.Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy 5 4 3 2 1
tarpusavio santykiai
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Jasy komentarai:

Tarpasmenini bmo Lo | sutnk | ek Ve | Ve
'1.'S.katinu mokiniy savarankiskuma ir 5 4 3 5 1
Iniciatyvuma
2. Skatinu kiekvieno mokinio mokymosi 5 4 3 2 1
motyvacija
3. Aktyviausius mokinius ugdymo procese 5 4 3 2 1
jtraukiu kaip savo pagalbininkus
4. Diferencijuoju ir individualizuoju ugdyma 5 4 3 5 1
5. Palankiai priimu mokiniy iniciatyvas 5 4 3 2 1
6. Puoseléju gerus tarpusavio santykius su 5 4 3 2 1
mokiniais
7. Susirasinéju su mokiniais mokymosi 5 4 3 2 1
klausmais
8. Puoseléju gerus tarpusavio santykius su 5 4 3 2 1
kolegomis
9. Stengiuosi pazinti savo mokinius ir
organizuoti mokyma remiantis 5 4 3 2 1
bendradarbiavimu
10. DaZnai tariuosi su kolegomis, dalinuosi 5 4 3 2 1
patirtimi mokymao klausimais
11. Dalyvauju mokytojy tinkluose 5 4 3 2 1
12. Bendradarbiauju su kity mokykly 5 4 3 2 1
mokytojais
13. Mielai priimu kolegy pagalba ir patarimus 5 4 3 2 1
mokymo tobulinimo klausimais
14._Savo pavyzdziu jkvepiu kolegas dirbti 5 4 3 2 1
geriau
15. Esu linkes(-usi) pateikti mokyklos
vadovybei savo pasitlymus mokymo 5 4 3 2 1
tobulinimo klausimais
16. Visuomet siekiu grjztamojo rysio, kuris 5 4 3 2 1

man padeda teikti tinkama pagalba mokiniui

Jisy komentarai:
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Nei

Asmeninis lygmuo Vis.i§kai Sutinku | sutinku, nei | Nesutinku ViSig.kai
sutinku nesutinku nesutinku

1. Laikau save savo srities profesionalu 5 4 3 9 1
2. Gebu jkvépti mokinius siekti kuo geresniy 5 4 3 5 1
mokymosi rezultaty
3. Sudarau mokiniams palankias sglygas 5 4 3 5 1
mokymuisi
4. Esu iniciatyvi mokytoja 5 4 3 5 1
5. Esu kiirybiska mokytoja 5 4 3 5 1
6. Diegiu naujoves 5 4 3 5 1
7. Esu savo dalyko asé 5 4 3 5 1
8. Rengiu uzduotis mokiniams pagal jy 5 4 3 2 1
gebéjimus
9. Vertinu mokiniy pazanga 5 4 3 2 1
10. Informuoju tévus apie mokiniy pazanga 5 4 3 2 1
11. Informuoju klasés vadovus apie mokiniy 5 4 3 2 1
pazanga
12. Ugdymo procese naudoju IKT 5 4 3 9 1
13. Esu mokyklos renginiy organizatoré 5 4 3 9 1
14. Mokymasis yra vienas i§ mano asmeniniy
gyvenimo tiksly 5 4 3 2 1
15. Gerai zinau savo galimybes ir moku
pasirinkti tinkamiausius mokymosi budus ir 5 4 3 2 1
priemones
16. Mokydamasi susikuriu mokymosi plana, 5 4 3 9 1
i$sikeliu tikslg
17. Turima informacija, zinios ir gebéjimai
tampa naujos informacijos pri€émimo ir 5 4 3 2 1
jsisavinimo pagrindu
18. Nuolat ieskau naujy problemy sprendimo 5 4 3 2 1
biidy, nevengiu naujoviy
19. Sugebu jgytas Zinias pritaikyti naujose 5 4 3 2 1
situacijose
20. Pasitikiu savimi ir savo darbo sékme 5 4 3 5 1
21. Jauciuosi atsakingas(-a) uz mokyma ir jo 5 4 3 5 1

rezultatus

Jisy komentarai:
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Duomenys apie Jus
Jusy amzZius: Jisy profesine kvalifikacija: | Jisy pedagoginio Jusy Iytis:
1. 1ki 30 m. 1.Mokytojas darbo stazas: 1. Vyras
2. 31-40 m. 2.Vyr. mokytojas 1. Iki5m. 2. Moteris
3. 41-50 m. 3. Mokytojas metodininkas 2. 6-10 m.
4. 51-60 m. 4.Mokytojas ekspertas 3. 11-15m.
5. 61 m. ir daugiau 5.Neatestuotas 4. 16 m. ir daugiau

Aciu uz bendradarbiavimg

Sudarant anketa remtasi V. Beresneviciiités ir kt. (2011) tyrimo ,,Longitudinis lyderystés raiSkos Svietime tyrimas“ medziaga
bei kontruktyvistine mokymosi paradigma
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2 PRIEDAS

ANKETA
Gerbiami Mokiniai,

RaSau darba tema ,,] mokymasi sutelktos lyderystés raiSka Lietuvos mokykloje*.
Prasyciau jvertinti teiginius apibraukiant pasirinkta skaiciy langelyje. Galite buti tikri dél
pateiktos informacijos konfidencialumo.
Rasa Reinikeryté, Mykolo Romerio universiteto magistranté

Oraanizacinis lvamuo visiskai | sutin | M€ Nesutin | Visiskai
g ygmu sutinku ku UL, ) ku nesutinku
nesutinku
1. Mokykloje kuriama veiklos strategija,
A 5 4 3 2 1
numatomi tikslai
2Vyksta nuolatinis keitimasis informacija 5 4 3 9 1
3. Mokymasis yra visos mokyklos
N ) 5 4 3 2 1
bendruomenés pripazjstama vertybé
4. Priimami visi novatoriski pasitilymai dél 5 4 3 9 1
mokyklos patobulinimo
5. Apie m_okytOJus lyderius buriasi kiti 5 4 3 2 1
pedagogai
6.Aktyvts mokytojai yra gerbiami 5 4 3 5 1
7.Aktyviis mokiniai yra gerbiami 5 4 3 2 1
8_. Mokykloje yra mokiniy motyvavimo 5 4 3 9 1
sistema
9. Vertinamas nuoSirdus ir profesionalus
darbas 5 4 3 2 1
10. Palaikomos mokiniy idéjos ir iniciatyvos 5 4 3 5 1
11. Sudaromos sglygos nuolatiniam mokymuisi
) e 5 4 3 2 1
ir tobul&jimui
12. Priimant sprendimus jtraukiama mokyklos
. 5 4 3 2 1
bendruomené
13. Mokykloje visi siekia vieno tikslo —
mokytis ir mokyti S 4 3 2 1
14. Mokykloje yra puoselé¢jama paramos, darbo
_ 5 4 3 2 1
komandose kultiira.
15. Mol_<ykI01e diegiami nauji mokymosi 5 4 3 2 1
metodai
16. Mokyklos ugdymo procese naudojami IKT 5 4 3 2 1
17.Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy
: -~ 5 4 3 2 1
tarpusavio santykiai
18. Visi sprendimai orientuoti j geresnius 5 4 3 2 1
mokymosi rezultatus
19. Vyksta nuolatiné mokiniy pazangos analizé 5 4 3 5 1
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Jusy komentarai:

Nei
L Visiskai q tinku, Nesuti VisiSkai
Tarpasmeninis lygmuo sutinky | Sutinku su r|12i u els(llj n I
nesutinku
1. Padedu kitiems mokiniams mokytis 5 4 3 5 1
2. Reikalui esant nebijau prasyti pagalbos 5 4 3 2 1
3. Mokytojai skatina mokiniy savarankiskumg ir 5 4 3 2 1
iniciatyvuma
4. Mokytojai aktyviausius mokinius ugdymo 5 4 3 ’ 1
procese jtraukia kaip savo pagalbininkus
5. Mokytojai diferencijuoja ir individualizuoja 5 4 3 ’ 1
ugdyma
6. Mokytojai palankiai priima mokiniy 5 4 3 2 1
iniciatyvas
7. Mokytojai puoseléja gerus tarpusavio 5 4 3 2 1
santykius su mokiniais
8. Mokytojai stengiasi pazinti mokinius ir
organizuoti mokymg remiantis bendradarbiavimu 5 4 3 2 1
9. Mokytojai siekia grjztamojo rysio, kuris jiems 5 4 3 9 1
padeda teikti tinkamg pagalba mokiniui
10. Vyrauja teigiami mokiniy ir mokytojy 5 4 3 2 1
tarpusavio santykiai
11. Dominuoja teigiami santykiai mokiniy tarpe 5 4 3 2 1
12. Mokytojai jkvepia mokinius siekti kuo
geresniy mokymosi rezultaty ) 4 3 2 1
13. Savo pavyzdziu jkvepiu kitus mokinius 5 4 3 5 1

geriau mokytis

Jusy komentarai:
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VisiSkai Sutinku Nei sutinku, | Nesutin | Visi§kai
Asmeninis lygmuo sutinku nei nesutinku ku nesutinku

1. Mokymasis yra vienas i$§ mano asmeniniy 5 4 3 2 1
gyvenimo tiksly
2. Esu lyderis(-¢) mokymesi 5 4 3 5 1
3. Esu lyderis (-¢) renginiuose ir jy
organizavime 5 4 3 2 1
4. Gerai zinau savo galimybes ir moku pasirinl 3 )
tinkamiausius mokymosi biidus ir priemones 5 4 1
5. Savarankiskai susikuriu mokymosi plana,
N 5 4 3 2 1
iSsikeliu tikslg
6. Turima informacijos, zinios ir geb¢&jimai
tampa naujos informacijos priémimo ir 5 4 3 2 1
jsisavinimo pagrindu
7. Nuolat ieSkau naujy problemy sprendimo 5 4 3 ) 1
biidy ir priemoniy, nevengiu naujoviy
8_. Sugf:bu jgytas zinias pritaikyti naujose 5 4 3 5 1
situacijose
9. Pasitikiu savimi ir mokymosi sékme 5 4 3 2 1
10. Siekiu kuo geresniy mokymosi rezultat

geTestil Moty 4 5 4 3 2 1
11. Aktyviai dalyvauju mokyklos 5 4 3 2 1
bendruomenés gyvenime
12. Pateikiu savo idéjy ir pasitlymy 5 4 3 5 1
_13_. Jauciuosi atsakingas uz savo mokymasi 5 4 3 2 1
ir jo rezultatus

Jusy komentarai:

Duomenys apie Jus

Jiisy klaseé: Jusy Iytis:
1L.VIIKI. 1. Vyras
2.V KI. 2. Moteris
3.IXkl.

4. X Kl.

Acdiil uz bendradarbiavima
Sudarant anketa remtasi V. Beresnevi¢iutés ir kt. (2011) tyrimo ,,Longitudinis lyderystés raiSkos Svietime tyrimas“ medzZiaga
bei kontruktyvistine mokymosi paradigma
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3 PRIEDAS

PUSIAU STRUKTURIZUOTAS INTERVIU KLAUSIMYNAS

AS esu Rasa Reinikeryté, Mykolo Romerio universiteto magistranté. Rasau darbg tema

»] mokymasi sutelktos lyderystés raiSka Lietuvos mokykloje“. Jiisu nuomoné labai svarbi
mano atliekamam tyrimui aiSkinantis i mokymasi sutelktos lyderystés raiSkos ypatumus
Lietuvos mokyklos aplinkoje. Galite biti tikri dél pateiktos informacijos konfidencialumo.

1.

Noohkown

o

Kokia jiisy mokyklos vizija? Kieno iniciatyva ir kaip ji radosi? Kam ji jums reikalinga?
Kaip ja perteikiate kitiems organizacijos nariams?

Kokios jusy iniciatyvos per paskutiniuosius penkerius metus jgyvendintos mokykloje?
Kokios mokytojy iniciatyvos jgyvendintos mokykloje?

Kokios mokiniy iniciatyvos per paskutiniuosius penkerius metus jgyvendintos mokykloje?
Kokios tévy iniciatyvos per paskutiniuosius penkerius metus jgyvendintos mokykloje?
Kokios réméjy iniciatyvos per paskutiniuosius penkerius metus jgyvendintos mokykloje?
Kokig vieta gyvenime skiriate mokymuisi, asmeniniam ir profesiniam tobul¢jimui, jo
planavimui?

Kaip realizuojate savo paties mokymosi poreikius? Kam skiriate daugiausiai démesio?
Kaip organizuojate mokytojy kolektyvo nuolatinj mokymasi ir tobul¢jima?

10. Ar yra mokykloje sukurta profesinio tobulinimosi strategija, planas? Kas dalyvavo jo

karime?

11. Kaip mokyklos bendruomenés nariai dalyvauja priimant mokyklai svarbius sprendimus?
12. Kaip mokykloje vyksta keitimasis informacija, kokios bendravimo ir bendradarbiavimo

formos taikomos daZniausiai?

13. Koks bendravimo ir bendradarbiavimo mokykloje tikslas?
14. Kaip vertinate mokytojy ir mokiniy iniciatyvuma, naujas idéjas ir jy jgyvendinima

mokymo ir mokymosi srityje?

15. Kaip skatinami iniciatyvis ir veikliis mokytojai, mokiniai?
16. Kaip vertinate mokykloje diegiamas naujoves?

Acii uz bendradarbiavima

Sudarant klausimyna remtasi V. Beresneviciiités ir kt. (2011) tyrimo ,,Longitudinis lyderystés raiskos Svietime tyrimas*

medZiaga bei kontruktyvistine mokymosi paradigma
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