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DARBE NAUDOJAMOS SAVOKOS

Socialiné partnerysté (angl. social partnership) yra valstybés, darbdaviy ir darbuotojy
saveika, pasireiSkianti nustatant valstybés (Svietimo ijstaigy ir institucijy), darbdaviams
atstovaujanciy susivienijimy (prekybos, pramongés ir amaty rimy, zemes tkio rumy ir kt.) bei
darbuotojuy (profsajungy ir kitokiuy susivienijimy) pareigy ir atsakomybés ribas, planuojant,
organizuojant vykdant ir jvertinant profesinio rengimo priemones ir programas (,,Baltoji knyga*,
p. 19).

Socialiniai partneriai - jvairios visuomeninés ir verslo organizacijos, fiziniai, juridiniai
asmenys, kurie bendradarbiauja su mokymo/studijy institucija, gerinant rengiamy specialisty
kokybe. Socialiniai partneriai gali padéti mokymo/studijy institucijai pasiekti numatytus tikslus,
atlikti konsultacing funkcija ar dalyvauti jos veikly kokybés vertinime, jei to pageidauja pati
institucija. (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo terminy Zodynas, 2007, p. 19)

Suinteresuotos grupés (angl. stakeholders) asmenys ar ju grupés, suinteresuotos
mokymo/studiju institucijos veiklos kokybe ir galinCios ja itakoti: institucijos administracinis ir
pedagoginis/akademinis personalas, mokiniai/studentai, ju tévai, absolventai, darbdaviai,
profesiniy asociacijy atstovai, steig¢jai, profesiniy sajungy atstovai ir pan. (Profesinio mokymo
kokybés uztikrinimo terminy zodynas. 2007, p. 19)

Profesiné mokykla (angl. vocational school) - tai pirminio vidurinio profesinio rengimo
istaiga, kurioje be nesudétingoms profesijoms reikalingos kvalifikacijos, teikiamas bendrasis
iSsilavinimas. Profesiné mokykla gali teikti visa arba tik teorini profesini mokyma (Lauzackas
R., 2005b, p. 37)

Profesinis mokymas (angl. vocational education and training) - tai 1) tikslingas ir nuoseklus
pedagogo vadovaujamas teorinés ir praktinés veiklos ziniy ir geb&jimy igijimo procesas; 2)
besimokanciojo saveikos su profesiSkai reikSmingomis ziniomis ir patirtimi organizavimas,
grindZiamas specifiniais tikslais, mokymo/studiju metodais, priemonémis. (LauZzackas Rb., 2005,
p. 42)

Profesinis rengimas (angl. vocational education and training) - tai nepertraukiamas zmoniy
ugdymo ir ugdymosi procesas, susidedantis i§ triju nuosekliy, per visa Zmogaus gyvenima

besitgsianciy etapy: ikiprofesinio ugdymo, pirminio profesinio rengimo ir tgstinio profesinio



rengimo, kurio metu pasiekiama ir tobulinama profesiné kvalifikacija (Lauzackas R., 2005a, p.
71)

Profesinio rengimo kokybé (angl quality of vocational education and training) -
mokymo/studijuy institucijos suteikiamos salygos besimokanc¢iojo asmenybés saviugdai ir
pasirengimui konkuruoti kintancioje darbo rinkoje, {vertinant apibréztus iSorinius reikalavimus,
institucijos tikslus ir vartotoju poreikius. (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo terminy
zodynas. 2007, p. 11)

Kokybés Kriterijai (angl. quality criteria) - pozymiai, apibiidinantys esminius reikalavimus
mokymo/studijy proceso, dalyko, programos ar institucijos/padalinio veiklos kokybei, pagal
kuriuos nustatomas kokybés standarty pasiekimo lygis ir planuojamas kokybés gerinimas arba
tobulinimas. (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo terminy zodynas. 2007, p. 11)

Kokybés rodikliai (angl. quality indicators) - Kokybiniai ir kiekybiniai duomenys,
nusakantys mokymo/studiju dalyko, programos, institucijos/padalinio kokybg. (Profesinio

mokymo kokybés uztikrinimo terminy zodynas. 2007, p. 12)



IVADAS

Profesinis rengimas - tai nenutriikstamas procesas, kurio pagrindinis tikslas - asmenybés
ugdymas ir profesiné veikla, kuri uztikrinana kiekvienos Salies ekonomini, technologini, socialini
bei kultiirini vystymasi. Profesinio rengimo permainas Lietuvoje nulémé 1997 metais priimtas
profesinio mokymo istatymas, 1998 metais parengta Profesinio rengimo ,,Baltoji knyga®,
Mokymosi visa gyvenima memorandumas, Kopenhagos deklaracija, Lietuvos Respublikos
strateginiai dokumentai, Valstybiné Svietimo strategija 2001-2004 m. (Lauzackas R., 2005a, p.
133).

Profesinio rengimo efektyvumas gana stipriai priklauso nuo verslo plétros ir jvairiems
interesams atstovaujanc¢iy visuomenés grupiy bendradarbiavimo. Siekdama profesinio mokymo
sistemos lankstumo, zmoniy lengvesnio prisitaikymo prie nuolat kintanc¢iy salygy, kurios
reikalauja vis naujy ir platesniy kvalifikacijy, valstyb¢ i profesinio rengimo sistema be profesinio
rengimo institucijy itraukia ir kitus dalyvius — socialinius partnerius.

Kaip teigiama Profesinio rengimo Baltojoje knygoje, (1999, p.19) socialinés partnerystés
principas pabrézia socialiniy partneriy: valstybés, darbdaviy ir darbuotojuy, saveika. Ji
»pasireiskia nustatant valstybés (Svietimo institucijy ir istaigy), darbdaviams atstovaujanciy
susivienijimy (prekybos, pramonés ir amaty, zemés twikio ir kt. rimy) bei darbuotoju (profsajungy
ir kitokiy susivienijimy) pareigy ir atsakomybeés ribas planuojant, organizuojant, vykdant ir
vertinant profesinio rengimo priemones ir programas. Socialiniai partneriai siekia padeéti spresti
iSkylancius edukacinius, profesinio informavimo ir konsultavimo uzdavinius, integruotis
besikeician¢iame darbo pasaulyje.

Profesinio mokymo istatyme (1997) socialiniams partneriams deleguota daug ivairiy funkcijy:
formuoti Svietimo strategija ir politika, rengti mokymo standartus ir reglamentus, formuoti
ugdymo turinj, atlikti praktini rengima, vertinti baigiamuosius rezultatus. Kol kas, eksperty
nuomone, socialiniai partneriai geriausiai isitrauké { kvalifikacijos suteikimo ir egzaminavimo
veikla, taciau kitas deleguotas funkcijas vykdo vangiai, arba visai nevykdo. DidZiausios
problemos, gerinant socialing partnerystg, buvo 1éSy truikumas ir darbdaviy nesuinteresuotumas
dalyvauti profesinio rengimo valdymo veikloje, taip pat bendradarbiavimo patirties trikumas.
(Lauzackas R., 2005a, p. 42).

Atlikta profesinio rengimo tyrimuy analizé parode¢, kad profesiniu mokykly absolventams

truksta igiidziy dirbti konkrecioje darbo vietoje, nepakanka naujausiy Ziniy, biitiny specialistui,



turin¢iam dirbti rinkos ekonomikoje, tod¢l ju integracija i darbo rinka biina sunkesné. Nustatytas
poreikis tobulinti praktinio mokymo kokybg ir absolventy pasirengima darbo rinkai (Giniotis 1.,
Zibéniené G., 2006, p. 173). Profesinio rengimo ,,Baltojoje knygoje* (1999, p. 50) yra
apibiidinami profesinio rengimo kokybés igyvendinimo principai ir biitinos prielaidos. Profesinio
rengimo kokybé svarbia vieta uzima Lietuvos Svietimo strategijoje. Jos tobulinimas Lietuvos
2004-2006 m. bendrajame programavimo dokumente yra jvardintas kaip viena i§ prioritetiskai
remtiny veikly. (Lietuvos 2004-2006 m. bendrasis programavimo dokumentas, 2004).

Tyrimo aktualumas. Siame darbe savoka "socialiniai partneriai naudojama turint galvoje
darbdavius bei jiems atstovaujancias ijmones, istaigas ir organizacijas. Toks socialiniy partneriy
savokos susiaurinimas yra pirmiausia todel, kad valstybé delegavo atsakomybeg uz profesinio
mokymo kokybeg profesinio mokymo istaigoms, kurios ir palaiko tampriausius rysius su
darbdaviais.

Siekiant profesinio rengimo kokybés ir jos atitikimo darbo rinkos poreikiams, buvo ieSkoma
budy, kaip socialinius partnerius itraukti i profesinio rengimo procesus. Profesinio rengimo
Baltojoje knygoje yra teigiama, kad darbdaviai yra profesinio rengimo sistemos dalyviai.
Vadinasi jie taip pat atsako uz profesinio rengimo kokybg. Darbdaviai turéty dalyvauti vertinant
profesinio rengimo kokybg, padéti organizuoti praktini profesini mokyma, remti, priziaréti ir
koordinuoti profesini mokymasi, atsakyti uz profesini rengima, vykdoma imonése ir
organizacijose (Baltoji knyga, 1999, p. 25).

Tyrimo problema. Pirminiame profesiniame rengime svarbia vieta uzima mokymo(si)
veikla, kuria sudaro teorinis mokymasis profesin¢je mokykloje ir praktiniy jgtidziy mokymasis
darbo vietoje. Praktinio mokymo metu yra sukonkretinamos ir praktiskai realizuojamos visos
Zinios, visi mokéjimai ir jgiidziai, igyti mokantis kity mokomuju dalyky. Tai leidzia teigti, kad
ypatinga reikSme bendroje profesinio rengimo proceso struktiiroje turi praktinis mokymas.

Kalbant apie kokybg pirminiame profesiniame rengime, ji gali biiti vertinama jvairiais
poziiiriais. Mano darbe atsizvelgiama i profesinio rengimo sistemos dalyviy saveikos viena
dedamaja: darbdavys — mokykla. Todél profesinio rengimo kokybé vertinama darbdaviy ir
mokyklos atstovy (mokytojuy) pozitriu, imant viena svarbiausia profesinio rengimo aspekta,
susijusi su abiem socialinés partnerystés dalyviais — praktini mokyma jmonéje.

Lietuvoje egzistuojantis mokyklinis profesinio rengimo modelis kelia daug problemy

organizuojant praktinj profesinj mokyma. Svietimo istaigy finansavimas néra pakankamas, kad



mokymo {staigos galéty igyti naujos ir modernios mokymo irangos. Todé¢l dalis igudziy
formuojama praktikos imonése metu. [traukti imones i aktyvy bendradarbiavima, organizuojant
moksleiviy praktika, Siuo metu tikrai néra lengva. Pirminio profesinio rengimo istaigy praktinio
mokymo baz¢ beveik visais atvejais turi tendencijq atsilikti nuo to, kokia jranga ir technologijas
randa jy absolventai pradédami dirbti darbdaviy organizacijose, todé¢l silpna praktinio mokymo
baze gali atstoti glaudi saveika su darbdaviais, pagrista ne tik socialinés partnerystés principo
igyvendinimu, bet ir materialiniu darbdaviy suinteresuotumu. Todé¢l, tobulinant profesini
parengima, ypatingas démesys turi biiti sutelktas | mokiniy praktini pasiruo§ima ir profesiniy
1giidziy tobulinima imonése, kur dalyvauty ir darbdaviai.

Ar gali darbdaviai itakoti profesinio rengimo kokybeg, t.y. sudaryti tinkamas salygas imonéje
besimokanciojo pasirengimui konkuruoti kintancioje darbo rinkoje? Tyrimo problema atspindi
Sie klausimai: kaip socialiné partnerysté realiai pasireiSkia profesinio rengimo procese Lietuvoje,
kokie praktinio mokymo kokybés vertinimo parametrai ir ar darbdaviai jtakoja pirminio
profesinio mokymo kokybg?

Tyrimo objektas. Praktinio mokymo imonéje kokybé.

Tyrimo tikslas. Nustatyti darbdaviy jtaka praktinio mokymo imonéje kokybei ir pateikti
sitilymus jos tobulinimui.

UZzdaviniai.

1. ISanalizuoti pirminio profesinio rengimo kokybg nusakancius veiksnius;

2. Apibrézti socialinés partnerystés pasireiskima pirminiame profesiniame rengime;

3. ISnagrinéti Kauno miesto imoniy pasirengima vykdyti praktini mokyma;

4. Nustatyti darbdaviy itaka praktinio mokymo kokybei darbdaviy ir mokyklos poziiiriu;

Hipotezés:

H1. Darbdaviai neatlieka visy jiems istatymiskai deleguoty dalyvavimo profesiniame
rengime funkcijy.

H2. Darbdaviai itakoja profesinio mokymo kokybeg: investuodami | praktinio mokymo
organizavima, suteikdami kokybiSkas praktikos vietas, kvalifikuotai vykdydami prakting
mokyma, skirdami kompetentingus praktinio mokymo vadovus, derindami praktinio mokymo
programa su mokykla, stebédami ir konsultuodami mokinius praktinio mokymo metu, aiskiai
apibrézdami ju uzduotis, atsakomybés ribas, skatindami mokiniy iniciatyvas.

H3. Dalis imoniy néra tinkamai pasirenge kokybiskai vykdyti praktini mokyma.



Tyrimo metodika ir organizavimas. Siekiant iSsprgsti tyrimo problema bei pagristi
hipotezes, buvo atlieckama mokslinés literatiiros Saltiniy ir dokumenty lyginamoji analizé bei
empirinis tyrimas. Empirinis tyrimas buvo atliekamas naudojantis kiekybinio ir kokybinio tyrimy
metodais: anketine apklausa ir struktiirizuotu interviu. Tyrimo duomeny analize atlikta naudojant
aprasomosios statistikos metodus, skaiiuotas respondenty charakteristiky procentinis
pasiskirstymas. Kokybinio tyrimo duomenys apdoroti taikant Content analizés metoda.
Duomenims apdoroti buvo naudota programa MS EXCEL.

Siuo tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti socialiniy partneriy (darbdaviuy) poziiiri 1 ju
dalyvavima profesiniame rengime, bei ju itaka vienam i§ svarbiausiy profesinio rengimo etapy -
praktiniam mokymui jmonése. Kiekybiniame tyrime dalyvavo 66 respondentai - jvairiy Kauno
miesto imoniy, kurios bendradarbiauja su profesinémis mokyklomis, atstovai. Kokybiniame
tyrime dalyvavo 16 atsitiktine tvarka parinkty profesijos mokytoju, vadovaujanciy mokiniy
praktikai, dirbanciy jvairiose profesinése mokyklose. Renkant duomenis kiekybiniam tyrimui
buvo pateikta anketa, kuria sudaré 22 atviri ir uzdari klausimai.

Kokybinis tyrimas buvo atliktas apklausiant profesijos mokytojus, siekiant iSsamiau ir giliau
patyrinéti praktinio mokymo jmonése veikla, uzciuopti jos specifiSkuma ir i$siaiskinti mokyklos
nuomong apie praktinio mokymo kokybés bukle. Profesijos mokytoju buvo papraSyta rastu
iSsamiai atsakyti | anketoje pateiktus atvirus klausimus, kad jie geriau galéty apgalvoti savo
atsakymus. Klausimynas buvo pateiktas keliy Kauno miesto profesiniy mokykly profesijos
mokytojams, turintiems ne mazesng kaip vyr. profesijos mokytojo kvalifikacing kategorija,
keleta mety palaikantiems rySius su jmonémis, vadovaujantiems moksleiviy praktiniam
mokymui.

Gauty rezultaty reikSmingumas: teoriniu poZzituriu buvo siekiama sukurti praktikos
atlikimo kokybés vertinimo parametrus, bei juos patvirtinti empiriniu tyrimu. Tyrimas parode,
kad reikia daug aktyviau ieskoti budy itraukti socialinius partnerius i dalyvavima profesiniame
rengime. Tai pagerinty profesinio rengimo kokybe. Reikia tobulinti praktinio mokymo kokybés
vertinimo procesa. Tai daryti reikty visy pirma valstybiniu lygiu, sukuriant vieningg profesinio
mokymo kokybés vertinimo sistema, patvirtinant praktinio mokymo kokybés vertinimo
standarta, vieninga visoms profesinio rengimo istaigoms. Siuo metu kiekviena profesinio

mokymo istaiga savarankiSkai vykdo kokybés vertinima, pagal paciy nusistatytus vertinimo



kriterijus. Man asmeniskai iSrySkéjo situacija, kad nei darbdaviai, nei mokyklos dar neskiria

pakankamai démesio Siai sriciai.



1. PIRMINO PROFESINIO RENGIMO KOKYBE

1.1. Pirminis profesinis rengimas

Ugdymo moksle profesinis rengimas yra nepertraukiamas Zmoniy ugdymo ir ugdymosi
procesas, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenei reikalingas
profesines kvalifikacijas. Profesinis rengimas — tai Zmogaus profesiniy gebéjimy (kompetencijy)
igijimo mokymosi biidy procesas, kurio metu pasiekiama ir tobulinama profesiné kvalifikacija
(Lauzackas R., 2005a, p. 71).

Pagal profesinio mokymo kokybés uztikrinimo terminy zodyna (2007, p. 11), profesinis
rengimas — tai mokymo/studiju institucijos suteikiamos salygos besimokanciojo asmenybés
saviugdai ir pasirengimui konkuruoti kintanc¢ioje darbo rinkoje, jvertinant apibréztus iSorinius
reikalavimus, institucijos tikslus ir vartotoju poreikius. Savoka profesinis rengimas reisSkia tam
tikra saves tobulinima, nuolatini Zmogaus kaip asmenybés ugdomuyjy vertybiy, svarbiy jo
profesinei veiklai, igijima. Lyginant su ugdymu, kuris reiskia bendryju zmogaus fiziniy,
psichiniy ir protiniy galiy jgijima, rengimo savoka reiSkia didesnj iSorini kryptinguma bei
formaluma, bei zmogaus profesija apibiidinanciy atitinkamy ziniy, mokéjimy ir igidziy bei
asmeniniy pozitriy visuma (Lauzackas R., 2005a, p. 70).

Savoka profesinis rengimas labiau tinkama naudoti, kai kalbama placiau, apie sudétinga
procesa, apimantj veiklos pasaulio poreikius, ju nustatymo mechanizma, reglamentuotas
organizacijas, specialia infrastruktiira ir pan. Kai kalbama apie tam tikry gebéjimy igijima
siauriau, mokymo programos arba didaktinio proceso apskritai lygmenyje, tinka vartoti
profesinio mokymo (mokymosi) savoka, kuri reiSkia zmogaus saveikos su profesiskai
rekSmingomis Ziniomis ir patirtimi organizavima, grindziama konkreciais tikslais, mokymosi
turiniu, metodais, priemonémis ir kt.

Profesinis rengimas— tai mokymo ir mokymosi procesas, susidedantis i$ trijy nuosekliy,
tarpusavyje suderinty ir savarankisky per visa Zmogaus gyvenima besitgsianciy etapy (Lauzackas
R., 2005a, p. 72):

e ikiprofesinis ugdymas, kai zmogus paZista darbo pasaulio bei savo potencijas ir

galimybes, laiduojancias samoninga optimaly veiklos srities pasirinkima;
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e pirminis profesinis rengimas, kal yra igyjamas sistemingas pasirengimas tam tikrai
profesinei veiklai;

e testinis profesinis rengimas, kada yra iSpleCiama, pagilinama ar atnaujinama anksc¢iau
igyta profesiné kvalifikacija.

Pirminis profesinis rengimas yra profesinio rengimo etapas, kurio metu asmuo igyja pirmaja
specialybg, kvalifikacija darbui konkreciose profesijose (Lauzackas R., 2005a, p. 92). Jis gali
biti skaidomas i du tipus: vidurinj profesinj rengimq, kuris igyjamas profesinése mokyklose ir
aukstqji profesinj rengimq, Kuris igyjamas aukstosiose mokyklose.

Aukstesné kvalifikacija uztikrina didesnes isidarbinimo galimybes, tod¢l jaunimui bitina
sudaryti salygas igyti atitinkantj darbo rinkos poreikius pirminj profesini pasirengima pirminio
profesinio rengimo sistemoje. Yra susiformave¢ kai kurie bendri profesinio rengimo
organizavimo principai, kuriy privalu laikytis norint, kad profesinio rengimo sistema biity
Siuolaikiska:

e profesinis rengimas turi biiti prieinamas visiems, nepriklausomai nuo socialinés padéties,
lyties, tautybés, rases;

e profesinis rengimas turi biiti orientuotas | darbo rinkos poreikius ir i tkio plétra;

e profesinis rengimas turi tarnauti uzimtumo didinimui, turi parengti jauna Zzmogu darbui,
turi padéti dirbanciajam iSlikti darbe arba vél susirasti darba, ji praradus. Tokiu biidu profesinis
rengimas prisideda prie ekonomings ir socialinés sanglaudos stiprinimo;

e profesinis rengimas turi biiti vykdomas glaudziai bendradarbiaujant valstybei,
darbdaviams ir profesinéms sajungoms.

Lietuvoje tiesiogiai profesini mokyma reglamentuoja Sie jstatymai:

e LR Svietimo jstatymas (1991, nauja jstatymo redakcija priimta 2003 m.) nustato §vietimo

tikslus, Svietimo sistemos principus, Svietimo sistemos sandaros, veiklos, Svietimo santykiy
pagrindus bei valstybés jsipareigojimus §vietimo srityje. Naujasis Svietimo jstatymas apima visa
Svietimo sistema, iteisina mokymosi visa gyvenima galimybes ir yra bendrasis (,,skétinis’)
Svietima Lietuvoje reglamentuojantis istatymas. Jame apibrézta, kad Lietuvos Svietimo sistema
apima formalyji Svietima (pradini, pagrindini, vidurini ugdyma, profesini mokyma,
aukstesniasias ir aukStojo mokslo studijas), neformalyji Svietima (ikimokyklinj, prieSmokyklini
ugdyma ir kita neformalyji vaiky bei suaugusiyju Svietima), saviSvieta, pagalba mokiniui ir

mokytojui (informacing, psichologing ir pan.).
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e LR Profesinio mokymo jstatymas, (1997, nauja istatymo redakcija priimta 2007 m. ir

isigalios nuo 2008-01-01), nustato profesinio mokymo sistemos sandara bei valdyma, grindziama
valstybés institucijy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimu. Jis reglamentuoja profesinio
mokymo organizavima, reguliuoja profesini mokyma, kuris jgyvendinamas Studijy ir mokymo
programy registre apibréztomis salygomis. Sis jstatymas nustato pirminio ir darbo rinkos
profesinio mokymo valdymo nuostatas. D¢l pastaryju mety nacionaliniy ir ES poky¢iy atsirado
bitinybé perzitréti profesinio regimo teising bazg. Buvo parengta ir 2004 m. patvirtinta Naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo koncepcija, kuri isigalios nuo
2008-01-01.

LR Svietimo jstatyme (2003) yra pristatoma pirminio profesinio rengimo koncepcija:
»~Profesinio mokymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacija ir
pasirengti dalyvauti kintancioje darbo rinkoje. Pirminis profesinis mokymas yra formalusis,
visuotinis ir skirtas igyti pirming kvalifikacija. Jis teikiamas mokiniams, igijusiems pagrindini
arba vidurinj iSsilavinima. Mokiniams, jgijusiems pagrindinj iSsilavinima, jis gali buti teikiamas
kartu su viduriniu ugdymu. Pirminis profesinis mokymas gali biiti teikiamas ir pagrindinio
iSsilavinimo nejgijusiems ne jaunesniems kaip 14 mety mokiniams®. Pagal tarptauting
standartizuota Svietimo klasifikacija ISCED, pirminio profesinio rengimo sandara patekta 1
lentel¢je (Pirminio profesinio rengimo sistema Lietuvoje, 2005).

1 lentelé. Pirminio profesinio rengimo sandara pagal tarptauting klasifikacija ISED

Pirminis profesinis rengimas pagrindinio ugdymo lygmeniu (angl. lower secondary education)

1-osios pakopos
profesinio mokymo

Programos [ISCED 2]

Skirtos moksleiviams, ne jaunesniems kaip 14 mety amziaus, neigijusiems
pagrindinio i$silavinimo.

Moksleiviy amzius: 15 -18 mety. Programy trukmé: 2-3 metai.

Jas baigus iSduodamas kvalifikacijos pazymejimas [ISCED 2]. Suteikiama
profesiné kvalifikacija atitinka antra profesinio iSsilavinimo lygi.
Pageidaujantiems sudaroma galimybé gauti pagrindinio iSsilavinimo
pazyméjima. Turintys pagrindinio iSsilavinimo paZyméjima gali tgsti

mokymasi vidurinése bendrojo lavinimo arba profesinése mokyklose.

Pirminis profesinis rengimas vidurinio ugdymo lygmeniu (angl. upper secondary education)

2-osio0s pakopos

Skirtos moksleiviams, baigusiems pagrinding bendrojo lavinimo mokykla (10
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profesinio

programos [ISCED 3]

mokymo

klasiy ir turintiems pagrindinio iSsilavinimo pazyméjima) ir norintiems igyti
tik profesing kvalifikacija.

Moksleiviy amzius: 15/16 - 17/18 mety. Programy trukmé yra 2 metai.

Jas baigus iSduodamas profesinio mokymo diplomas [ISCED 3]. Suteikiama
profesiné kvalifikacija atitinka antra profesinio i$silavinimo lygj. Baigusieji 2-
osios pakopos profesinio mokymo programas negali tgsti mokymosi
aukStesniame Svietimo lygmenyje. Jiems biitina jgyti bendraji vidurini

i$silavinima.

3-Ciosios pakopos
[profesinio

programos [ISCED 3]

mokymo

Skirtos moksleiviams, baigusiems pagrinding bendrojo lavinimo mokykla (10
klasiy ir turintiems pagrindinio iSsilavinimo pazyméjima) ir norintiems jgyti
profesing kvalifikacijq ir bendraji vidurinj i$silavinima.

Moksleiviy amzius: 15/16 - 19/20 mety. Programy trukmé yra 3 metai.

Jas baigus iSduodamas profesinio mokymo diplomas (ISCED 3) bei brandos
atestatas. Suteikiama profesiné kvalifikacija atitinka trec¢iq profesinio
i§silavinimo lygi. Profesiniy mokykly absolventams, turintiems brandos
atestata, tolimesnio mokymosi galimybés aukstosiose mokyklose yra tokios
pat, kaip ir bendrojo lavinimo viduriniy mokykly absolventams. [ aukstasias

mokyklas priimama pagal brandos atestato pazymius; kai kuriais atvejais

laikomi specialiis stojamieji egzaminai.

Pirminis profesinis rengimas povidurinio mokymo (neaukstojo mokslo) lygmeniu (angl. post-

secondary (non-tertiary) level)

4-tosios
\pakopos profesinio
mokymo

[ISCED 4]

programos

Skirtos turintiems brandos atestata ir norintiems igyti profesing kvalifikacija.
Studenty amzius: 18-21 metai. Priklausomai nuo specialybés sudétingumo,
studijy trukmé: 1-2 metai.

Baigusiems iSduodamas profesinio mokymo diplomas [ISCED 4]. Suteikiama
profesin¢ kvalifikacija atitinka trecCia arba ketvirta profesinio iSsilavinimo
lygi. Absolventy tolimesnio mokymosi galimybés yra tokios pacios kaip
bendrojo lavinimo viduriniy mokykly absolventy. [ aukstasias mokyklas
prilmama pagal brandos atestato pazymius; kai kuriais atvejais laikomi

specialiis stojamieji egzaminai.
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Pirminis profesinis rengimas auk$tojo mokslo pagrindiniy studiju lygmeniu (angl. tertiary)

Aukstojo mokslo|Skirtos turintiems brandos atestata ir norintiems igyti auks$taji neuniversitetinj
neuniversitetiniy iSsilavinima. Studenty amzius: 18-22 metai. Studijy trukmé: 3-4 metai.

studijy programos|(Baigusiems iSduodamas aukstojo mokslo diplomas [ISCED 5]). Suteikiama
[ISCED 5B] profesiné kvalifikacija atitinka penkta profesinio iSsilavinimo lygi. Studijy

programas teikia aukstojo mokslo institucijos, kolegijos.

Profesinés kvalifikacijos yra apibréztos profesinio rengimo standartuose, kurie rengiami III,
IV ir V profesinio i$silavinimo lygiams, remiantis LR Svietimo ir mokslo bei Socialinés
apsaugos ir darbo ministeriju patvirtinta tvarka. Standarty rengima organizuoja Profesinio
mokymo metodikos centras; specialiai kiekvienam rengiamam standartui jteisinama Standarto
rengimo grupé. Standarty projektus aprobuoja atitinkamos tkio $aky eksperty grupés (USEG),
sudarytos tri$alés partnerystés principu. Véliau standarty projektus tvirtina Svietimo ir mokslo
bei Socialinés apsaugos ir Darbo ministrai.

Profesiniam rengimui ir jo organizavimui bei valdymui labai svarbus yra profesinio
i$silavinimo (pasirengimo) skirstymas i tam tikrus lygmenis. Visos profesinio rengimo istaigos ir
programos skiriasi tam tikrais parametrais, kurie nulemia juy priklausomybe konkreciam
profesinio issilavinimo lygiui. Europos Salys jau nuo praeito Simtmecio pabaigos naudojo penkiy
profesinio iSsilavinimo lygiy strukttira. Lietuvoje taip pat ivesti 5 profesinio iSsilavinimo lygiai
(pateikti 2 lenteléje), kuriuos 2001 m. patvirtino Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir
darbo ministrai (Pirminio profesinio rengimo sistema Lietuvoje, 2005).

2 lentelé. Lietuvos profesinio iSsilavinimo lygiai

Profesinio Profesinio iSsilavinimo lygio apibiidinimas Minimalus

iSsilavinimo bendrojo

lygis iSsilavinimo cenzas

Pirmas Kompetencija atlikti nesudétingas, pasikartojanéias darbo|Zemesnis uz
operacijas pagrindini

Antras Kompetencija atlikti principiniy savarankisky sprendimuy|Pagrindinis
nereikalaujantj specializuota darba.

Trecias Kompetencija atlikti sudétinga darba pakankamai atsakingy ir[Vidurinis
savarankiSky sprendimy reikalaujanciose veiklos srityse.
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Igyjamas gebéjimas derinti grupés veikla.

Ketvirtas Kompetencija  atlikti  sudétinga  darba  atsakomybeés,|AuksStasis
savarankiSkumo, giliu ziniy ir specifiniy gebéjimy
reikalaujanciose  veiklos srityse. Igyjamas  gebéjimas
organizuoti ir administruoti grupés veikla.

Penktas Kompetencija savarankiskai atlikti kirybini atsakomybés|Aukstasis

reikalaujant] darba konkreCiose veiklos srityse. ISsamiomis
ziniomis pagristi geb&jimai leidzia planuoti ir vertinti darba,

vykdyti valdymo funkcijas.

Galimybé jgyti aukStesni profesinio iSsilavinimo lygi priklauso nuo turimo minimalaus

bendrojo iSsilavinimo cenzo. Tre€io profesinio iSsilavinimo lygio atveju (3-Ciosios pakopos

profesinio mokymo programos) absolventai igyja profesing kvalifikacija ir brandos atestata.

Brandos atestatas uztikrina galimybes testi studijas aukstojo mokslo lygmeniu.

Profesinése mokyklose yra teikiamos 4 pakopu mokymo programos (zr. 1 pav.). Paminétos 4

profesinio mokymo pakopos apima tris ISCED lygius — 2, 3 ir 4 (Pirminio profesinio rengimo

sistema Lietuvoje, 2005).

Baigiamyju kvalifikacijos egzaminy organizavimas profesinése mokyklose yra deleguotas

Prekybos, pramonés ir amaty bei Zemés tkio riimams. Sékmingai i§laikiusiems baigiamuosius

egzaminus absolventams Kvalifikacijos egzaminy komisijos sprendimu suteikiamos profesinés

kvalifikacijos.
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pakopa
Vidurinis I
bendrasis B pakopa I
lavinimas

Pagzrindiniz bendrazis lavinimasz

1 pav. Mokymo programy pakopos profesinése mokyklose
Apibendrinant profesinio rengimo sistemos analizg, galima sakyti, kad pirminis profesinis
rengimas yra viena i$ trijy nuosekliy, tarpusavyje suderinty ir savarankisky per visa Zmogaus
gyvenima besitgsianciy etapy. Lietuvoje profesinis rengimas yra suskirstytas i keturias profesinio
mokymo programos pakopas, taip pat pirminis profesinis rengimas vykdomas aukstojo mokslo
pagrindiniy studijy lygmeniu, kai jgyjamas aukstasis neuniversitetinis iSsilavinimas. Lietuvos

profesinio iSsilavinimo lygiai yra penki, studenty amzius 14-22 metai.

1.2. Teorinio ir praktinio mokymo vienovés principas pirminiame profesiniame rengime

Savo struktiira profesinio rengimo sistema yra organizuota taip, kad atitikty dvejopa, pacioje
profesijos savokoje esancia dviejy pusiy vienybe: i§ vienos pusés, ji privalo turéti visas veiklos
pasauliui reikalingas profesines kvalifikacijas teikiancias programas ir institucijas, i$ kitos pusés
— tos institucijos turi tenkinti Zmoniuy interesus, polinkius ir sugeb¢jimus jgyti norima
kvalifikacija, laiduojancia jy asmenybés plétra (Lauzackas R., 2005a, p. 73).

Profesiniame rengime veikia dvi nevienalytés, bet viena kita papildancios sistemos: i§ vienos

pusés Svietimo sistema, i§ kitos pusés — veiklos sistema. Taip derinami dvejopi interesai —
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valstybés, bei darbdaviu. Pagrindinis vaidmuo profesiniame rengime tenka darbdaviams, per juos
atstovaujancias organizacijas — pramonés, prekybos ir amaty rimus.

Pasak V. Dienio ir A. Pundzienés (2003, p. 41), darbo pasaulio ir Svietimo saveika susideda
1§ tokiy tarpusavyje saveikaujanciy dedamyjy:

e besimokantysis — dirbantysis;

e mokykla — darbovieté (imoné, jstaiga);

Idealu, kai pirminio rengimo teorija ir praktika yra derinama pariteto principu, taip pat kaip ir
darbas bei mokymas(sis) darbo pasaulyje. Taciau priklausomai nuo ekonomikos plétros
(klestéjimo lygio) ir dominuojancios rinkos pobiidzio (standartizuota ar ,,niSiné*), aplinkos
stabilumo (stabili ar nuolat kintanti), Siy dedamyjy tarpusavio santykis keiciasi. Standartizuotos
stabilios rinkos salygomis, laikotarpis mokinys/ mokykla tampa ilgesnis ir skiriamas mazesnis
démesys praktikai, nes gamybos procesai yra labiau standartizuoti. Todél ziniy, igiidziy ir
gebé¢jimy perkélimas neuzima tiek daug laiko ir pastangy. Taciau ,,niSinés®, i klientg orientuotos
rinkos salygomis, kai ziniy ir jgidZziy bei gebéjimy poreikis nuolat kinta, laikotarpis
mokinys/mokykla turéty trumpéti, o pagrindinis démesys turéty biiti kreipiamas i laikotarpi
mokinys/darbovieté, kuris uztikrina konkreCios kompetencijos, atitinkancios momenting
paklausa, tam tikroje organizacijoje igijima. Siuo laikotarpiu turéty trumpéti teorinio parengimo
trukmeé, 1 organizacija ateis jaunesn¢, turinti maziau teoriniy specifinés srities Ziniy, taciau
pakankamai mokymosi igiidziy turinti darbo jéga. Tokie darbuotojai turéty greitai ir efektyviai
prisitaikyti prie konkrecios darbo vietos reikalavimy ir nuolatos atnaujinti savo Zinias, jgidZius ir
gebéjimus, keiiantis paklausai. Vadinasi, didesng atsakomybe uz darbuotojy praktini mokyma/si
turéty prisiimti darbo pasaulis, darbdaviai.

Sekant profesinio mokymo turinio projektavimo metodologija, teorinio ir praktinio mokymo
santyki apsprendzia konkretiis profesinio rengimo standartai, apibréziantys kiek ir kokias
praktiniy geb¢jimy kompetencijas turi igyti besimokantieji konkre¢iame mokymo turinyje.
Tuomet iskyla svarbiausias klausimas — kaip tai padaryti turint galvoje konkrecias ir daznai
nepakankamas praktinio mokymo galimybes, reikalingus resursus (technologijas ir medziagas)
bei reikiama pedagogu potenciala. Tuomet silpna praktinio mokymo baz¢ gali atstoti glaudi
saveika su darbdaviais, pagrista ne tik socialinés partnerystés principo igyvendinimu, bet ir

materialiniu darbdaviy suinteresuotumu.
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Teorinio ir praktinio mokymo vienovés principas reiSkia vieng svarbiausiuy profesinio
rengimo turinio nuostaty. Siy dvieju mokymo pusiy tarpusavio santyki nusako tiksly, t.y.
siekiamy kompetencijy charakteristikos, o igyvendinimo formas ir budus — iSorinés aplinkybés:
profesinio rengimo patirtis ir tradicijos, vyraujantis profesinio rengimo modelis, profesinio
rengimo socialiniy partneriy vaidmuo, valstybés prioritety apspresti resursai ir t.t. (R. Lauzackas,
2005a, psl. 169).

Profesinis mokymas yra specifiné Svietimo sistemos dalis, vientisai sujungianti visas
organizacines mokymo turinio darbines charakteristikas. Profesinio rengimo branduoliu galima
laikyti praktini profesini mokyma, praktiky pedagogu vadinama tiesiog praktiniu mokymu. Per
teorinj ir praktini mokyma mokiniams formuojamos zinios, mokéjimai ir igiidziai, kurie leidzia
uzsiimti konkrecia profesine veikla ir jgyti tam tikra kvalifikacijos lygi. Praktinio mokymo metu
yra sukonkretinamos ir praktiskai realizuojamos visos zinios, visi mokéjimai ir jgiidziai, igyti
mokantis kity mokomuju dalyky, o tai leidZia teigti apie ypatinga praktinio mokymo reikSmg
bendroje profesinio rengimo proceso struktiiroje (Adamoniené R. ir kt., 2001, p. 153).

Praktinis mokymas — tai didaktikai suskaidyty ir tvarkingai atgaminamuy atskiry darbininko
profesinés veiklos komponenty procesas, akcentuojantis pagrindinj tiksla, kad mokiniai tvirtai ir
nuosekliai juos iSmokty (Adamoniené R. ir kt., 2001, p. 153). Praktinis mokymas profesinéje
mokykloje daugiau negu teorinis mokymas yra priklausomas nuo materialiniy — techniniy
priemoniy, praktinés veiklos salygy ir organizavimo formuy, nes profesinis mokymas gali buti
organizuojamas tiek mokyklose, tiek ir gamybinémis salygomis (Adamoniené R. ir kt., 2001, p.
154).

Praktinio mokymo organizavimas turi didele reikSme specialisty rengimo kokybei. Kadangi
Profesinio rengimo Baltojoje knygoje teigiama, kad darbdaviai yra profesinio rengimo sistemos
dalyviai, vadinasi jie taip pat atsako uz profesinio rengimo kokybeg. Jie turéty dalyvauti vertinant
profesinio rengimo kokybe, padéti organizuoti praktini profesini mokyma, remti, prizitréti ir
koordinuoti profesini mokymasi, atsakyti uz profesini rengima, vykdoma jmonése ir
organizacijose (Baltoji knyga: Profesinis rengimas, 1999).

Svietimo jstaigy finansavimas néra pakankamas tam, kad mokymo jstaigos galéty igyti
naujos ir modernios mokymo jrangos. Tod¢l dalis igtidziy formuojama praktikos jmonése metu.
Itraukti ymones | aktyvy bendradarbiavima organizuojant moksleiviy praktika Siuo metu néra

lengva. Profesinio rengimo iStekliai - intelektualiniai, finansiniai, materialiniai, laiko ir kiti
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iStekliai, reikalingi institucijos mokymo/ studijy bei tyrimy kokybei uztikrinti. Intelektualiniams
iStekliams priskiriamas institucijos pedagoginis/akademinis personalas; finansiniams iStekliams —
i$ ivairiy Saltiniy surinktos 1éSos; materialiniams iStekliams — patalpos, irengimai, aparatiira,
laboratorijos, leidiniai ir kitos mokymo priemongs bibliotekose ir padaliniuose; laiko iStekliams —
institucijos veikloje dalyvaujanciy asmeny paskirtas laikas institucijos misijai ir vizijai realizuoti.

Teoriskai galima pagristi didesni teorinio ir praktinio mokymo atskyrima, kuomet profesinio
mokymo jstaigose biity uztikrinamas teoriniy ziniy suteikimas, o praktiniy jgiidziy lavinimas
palieckamas labiau savarankiSkam etapui, kai absolventas pradeda dirbti tam tikroje
organizacijoje. Tokiu atveju profesinis rengimas mokymo istaigoje neuZzsibaigia kvalifikacijos
pripazinimu, kas nukeliama { ateiti. TaCiau net ir Siuo atveju neiSvengiama ne tik kokybés
problemy, bet ir padidéjusiy mokymo iSlaidy ir sudétingos vadybos.

Apibendrinant galima teigti, kad teorinis ir praktinis profesinis rengimas yra du vienas su
kitu glaudziai susij¢ dalykai. Neesant pakankamiems resursams, kuriy uztekty kvalifikuoto
darbuotojo parengimui, Svietimo insitucijoms padéti turéty praktikos imonés. Vadovaujantis
teorinio ir praktinio mokymo vienovés principu pirminiame profesiniame rengime, mokyklos
rySys ir darbovietés veikla turéty biiti viena kita papildanti, nes tik ju glaudus rysys gali uztikrinti
pakankama kvalifikuotos darbo jégos pasiiila atsizvelgiant i Salies ekonomikos reikalavimus bei

galimybes.

1.3. Pirminio profesinio rengimo kokybés samprata

Kokybe¢ - sudétinga savoka, tapusi viena i$ visuotinai patraukliausiy visoje vadybos teorijoje.
Paskutiniais XX a. deSimtmeciais kokybés judéjimas i§ gamybos sferos iSplito Svietime ir jame
isitvirtino. Kokybé laikoma prioritetu praktiskai visose Europos Salyse, o kartu ir Europos
Sajungoje. Siandien kiekvienas verslas nori turéti kokybiskus produktus ir paslaugas, o tai yra
suprantama kaip geresni uz vidutinius, produktai ir paslaugos, atitinkantys reikalavimy lygi, ir
kuriuos vartotojas pajégia isigyti (Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R.Jr., 2001, p.204). LR

SMM 1998 metais kokybe paskelbé vienu i§ §vietimo reformos prioritety.
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Pats Zodis ,.kokybé“ yra labai subjektyvus ir skirtingai apibréziamas. DaZniausiai tai
suprantama kaip ,,atitikimas poreikiams” ir ,nuolatinis tobuléjimas/plétra“. Stebint reformuy
procesus Svietimo srityje krinta i akis, jog dominuoja apibrézimas - ,,atitikimas poreikiams”.

Zymus kokybés vadybos teoretikas C.C. Barczyk (1999) teigia, kad kokybés apibrézimy yra
daugybe, taciau daugelj ju galima sutraukti { kurj nors viena i§ dviejy sakiniy:

o Specifikacijy atitikimas. Kokybé apibréziama kaip santykinis yduy nebuvimas;

e Vartotojo reikalavimy tenkinimas. Kokybés lygis yra vartotojo pasitenkinimo gaminio
parametrais ir ypatybémis lygis.

L. Jovaisa ,,Pedagogikos terminuose* (1993) kokybe apibrézia kaip esminj procesy, daikty ir
reiSkiniy apibréztuma, apibtdinanti juy visybini skirtinguma nuo kity objekty, savybiy, visybg,
Zyminti objekty esmg.

Svietimo kokybé - tai pozymiy visuma, leidzianti spresti, kaip §vietimo istaiga, regionas,
Svietimo sistema arba atskiri jos posistemiai vykdo savo paskir¢iai biidingus bei nacionalinius
ugdymo tikslus, atitinka nacionalinius reikalavimus ir normas, Europos Sajungos, pasaulio Saliy
Svietimo siekius, pasizymi naujoviy ir nuolatinio tobul¢jimo siekimu esamomis salygomis ir
geba tas salygas gerinti. Bendriausia prasme Svietimo kokybe laikytini §vietimo klienty (Svietime
dalyvaujanciy asmeny, visuomenés), profesionaly (pedagogu, Svietimo istaigy vadovy, Svietimo
valdymo lygmenu specialisty, Svietima aptarnaujancios infrastruktiiros specialisty, mokslininky)
ir politiky susitarimai dé¢l Svietimo tiksly (vertybiy, modeliy, kuriy ikiinijimo siekiame), ju
siekimo budy (kaip, kokiais iStekliais, darby paskirstymas ir ju atlikimo laikas ir pan.) ir
pasiekimy jvertinimo kriteriju (laukiamu rezultaty) bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnis
(Alisauskas R., 2000a).

Europos valstybiy ministrai, atsakingi uz profesini mokyma, Europos socialiniai partneriai ir
Europos Komisija, susirinke i Kopenhaga 2002 m. lapkri¢io 29-30 d., pasiras¢ Kopenhagos
deklaracija ir tuo patvirtino profesinio mokymo sistemos strategija, igyvendinant Lisabonoje
iSkeltus tikslus, pagal kurig vienu i§ prioritety akcentuojamas kokybés uztikrinimas.

2004 m. gruodzio 14 d. Mastrichte ivyko ministry konferencija, kurioje buvo patvirtinti ir
papildyti Kopenhagos deklaracijos prioritetai. Vienas i§ Mastrichto prioritety turéty buti
profesinio rengimo kokybés ir tinkamumo didinimas, sistemingai jtraukiant visus svarbiausius
partnerius. Svarbiausieji partneriai, iskaitant socialinius, Siame procese turi vaidinti pagrindini

vaidmenj®.
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Sparcios ekonomikos plétros laikotarpiu Zemas Svietimo lankstumo ir prisitaikomumo
laipsnis gali tapti vienu didZiausiy tolesnio ekonomikos modernizavimo stabdziy. Svietimas turi
prisitaikyti prie kintan¢io darbo rinkos pobiidzio. Svietimo ir mokslo ministerijos parengtoje 2—
ojo Svietimo reformos etapo strategijoje (2003) vienu i$ prioritety numatomas Svietimo kokybés
uztikrinimo sistemos sukiirimas visose grandyse. Kadangi néra profesinio mokymo valdymo
sistemos ir aiskiy kokybés vertinimo kriterijy, todél profesinio mokymo atitiktis darbo rinkos
poreikiams kelia susirtipinima. Nors bandoma darbdavius jtraukti | profesinio rengimo standarty
ruo$ima ir aprobavima, taciau socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio mokymo sistemos
kokybés valdyme tebéra nominalus.

Pasaulio banko ekonomistai pazymi, kad ir Lietuvoje esama neatitikimo tarp to, ko
profesinés mokyklos moko, ir to, ko reikalauja naujoji Salies ekonomika bei kintanti darbo rinka.
Siuo metu profesinio rengimo institucijos ne visada gali reikiamai reaguoti i rinkos poreikius
(Epping R. C., 1995). Galima isskirti tris pagrindines problemas:

e profesinio rengimo prieinamumas;

e mokymo atitikimas darbo rinkos poreikiams;

e profesinio mokymo kokybé.

Susitarimus dél Svietimo kokybés dabartinémis salygomis apsprendzia trys esminés veiksniy
grupés (AliSauskas R., 2000b):

1. Asmens Svietimo poreikiai : dabartiniai poreikiai, ateities - artimos ir tolimos - liikesciai.

2. Lietuvos visuomenés, valstybés, kulttiros dabarties poreikiai, ateities - artimos ir tolimos -
lukesciai, visuomenés ir valstybés tikslai ir raidos kryptys.

3. Europos, pasaulio Svietimo raidos dabartinés tendencijos ir ateities i$Sukiai.

Nors kokybés uztikrinimo politikoje paprastai stengiamasi derinti visas tris minétas
kategorijas, jvairiose Salyse gali biiti nevienodai sudélioti akcentai. Jie paprastai priklauso nuo
poziiirio i Svietimo misija ir Svietimo sistemos centralizacijos laipsnio. Pavyzdziui, labiau
centralizuotose Svietimo sistemose pirmenybé paprastai teikiama standartams ir iSoriniam
vertinimui. Tokiu keliu eina Lietuva. Decentralizuotose sistemose labiau atsizvelgiama i vietos
poreikius ir klienty reikmes.

Profesinio rengimo kokybé - mokymo/studiju institucijos suteikiamos salygos

besimokanciojo asmenybés saviugdai ir pasirengimui konkuruoti kintancioje darbo rinkoje,
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vertinant apibréztus iSorinius reikalavimus, institucijos tikslus ir vartotoju poreikius (Profesinio
mokymo kokybés uztikrinimo terminy Zodynas, 2006).

Profesinio mokymo istatyme (1997) profesinio mokymo kokybés terminas apskritai nebuvo
naudojamas. [statyme buvo naudojamas terminas ,valdymas®, kuris apima ir kokybés
uztikrinimo  sistemos reglamentavima. Realiai kokybés uZtikrinimo klausimai buvo
reglamentuojami institucijy, kurioms pavestos atitinkamos valdymo funkcijos, iSleistais
poistatyminiais aktais. Taciau visa eilé Sio istatymo straipsniy kalba apie kokybés uztikrinima.
Pavyzdziui teigiant, kad vienas i§ pagrindiniy profesinio mokymo sistemos uzdaviniy yra
,suteikti asmeniui profesini ir bendraji kultiirini iSsilavinima, atitinkantj Siuolaikini mokslo,
technikos ir kultiiros lygi bei pasirinktai veiklos sri¢iai keliamus reikalavimus® (1997), turimas
galvoje atitinkamo lygio mokymo kokybés pasiekimas (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo
Lietuvoje ir kitose Salyse studija, 2006).

P. Grootings (1995) sitlo tris biidus, kaip Svietimui prisitaikyti prie pakitusiy darbo rinkos
poreikiy:

. Modernizavimas - tai ugdymo turinio atnaujinimas. Einant $iuo keliu, butina glaudziau
sieti akademini mokymasi su praktika, skatinti universaliy, pamatiniy geb¢jimy formavima,
atsisakyti pernelyg siauros specializacijos pradiniuose profesinio rengimo etapuose, sitlyti
specifines programas socialiai remtiniems ir nejgaliems moksleiviams, sukurti profesinio
orientavimo ir konsultavimo sistema. Kai kuriuos i§ §iy zingsniy Lietuva jau zengeé, taciau iki
patenkinamo rezultato dar toli.

. Struktiirinis biidas — tai profesinio ir bendrojo lavinimo sanglaudos didinimas. Siekiant
tveikti tradiciSkai didelg praraja tarp tradiciSkai akademiskai orientuoto bendrojo lavinimo ir
praktinio profesinio rengimo. Tam taikoma keletas strategiju. Pirmoji — stengtis, kad kuo daugiau
jaunimo siekty bendrojo vidurinio iSsilavinimo ir jau tada igyty specialybg profesinése,
aukStesniosiose ar aukStosiose mokyklose. Antroji — bandyti sutelkti akademinj ir profesini
rengimga vienoje ugdymo istaigoje, placiai taikyti moduling mokymosi sistema. Tokiy mokykly
yra Cekijoje, panagiomis nuostatomis paremta technologiniy gimnazijy idéja Lietuvoje.

. Sisteminis biidas — tai tiesioginiy rySiy du darbo rinka stiprinimas. Ekspertai sitilo zengti
tokius sisteminio pobiidzio zingsnius: atsisakyti struktiirinio segmentavimo, kai jvairios
profesinio mokymo jistaigos priklauso skirtingoms ministerijoms, ir sukurti bendra darbo rinkos

poreikiy tenkinimo strategija, pakeisti valstybinio profesinio mokymo istaigy finansavimo
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principus ir skatinti jmones prisidéti finansuojant profesinio rengimo sistema, decentralizuoti
profesini rengima, kad jis lanksc¢iau tenkinty vietos poreikius, sukurti bendras su svarbiausiais
socialiniais partneriais sprendimus priimancias struktiras, sudaryti tikslesng ir patikimesn¢ darbo
rinkos monitorinio ir informacine sistema.

Apibenrdinant galima sakyti, kad kokybés savoka atsirado palyginti neseniai ir jos
apibrézimas yra gana sudétingas. Svietimo kokybé - tai pozymiy visuma, kuri leidzia spresti,
kaip Svietimo istaiga, regionas, Svietimo sistema arba atskiri jos posistemiai vykdo tikslus,
budingus savo misijai bei nacionaliniam ugdymui, atitinka nacionalinius reikalavimus ir normas,
Europos Sajungos, pasaulio Saliy Svietimo siekius, pasizymi naujoviy ir nuolatinio tobul¢jimo
sieckimu esamomis salygomis ir geba tas salygas gerinti. Profesinio rengimo kokybé¢ -
mokymo/studijuy institucijos suteikiamos salygos besimokanc¢iojo asmenybés saviugdai ir
pasirengimui konkuruoti kintan¢ioje darbo rinkoje, ivertinant apibréztus iSorinius reikalavimus,
institucijos tikslus ir vartotoju poreikius Kadangi néra profesinio mokymo valdymo sistemos ir
aiSkiy kokybeés vertinimo kriterijy, todél profesinio mokymo atitiktis darbo rinkos poreikiams
kelia susirtipinima. Tac¢iau kokiais parametrais vadovautis vertinant pirminio profesinio rengimo
kokybe?

1.4. Pirminio profesinio rengimo kokybés vertinimas

Mokymo kokybei laiduoti kuriama kokybés vertinimo ir prieziiiros sistema. Tokios sistemos
atsiradima ir plétot¢ skatina kvalifikuoty darbuotojy poreikis, o mokykly — konkurencija.

Ivairios Europos Salys turi skirtingas kokybés uztikrinimo sistemas, kurios kartu yra ir
kokybés uztikrinimo standartai. Vienos i§ ju yra labai biurokratinés, brangios, kitos labiau
demokratinés, remiasi savivalda, institucijos atsakomybe. Svietimo sektoriuje labiausiai
paplitusios kokybés uztikrinimo sistemos yra ISO0O-9000, visuotinés kokybés vadyba (TQM),
Europos fondo kokybés vadybos modelis (EFQM), palyginamumo modelis (benchmarking),
investavimas | zmones (Investment in People) ir kt. (Misitinas M., Savickiené 1., 2002).

Palyginus kokybés sistemas, paaiSkéja, kad visos jos remiasi institucijos saves vertinimu ir
tobulinimu, ,,lyginant savo ir konkurenty veikla tam, kad buty nustatyti jos privalumai ir
trikumai* (Misitinas M., Savickiene 1., 2002).

Lietuvoje kokybes sistemos profesinio mokymo istaigose pradétos kurti vykdant ES Phare

programas. Vykdant Siuos projektus buvo padaryti pirmieji zingsniai diegiant vidines kokybés
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uztikrinimo sistemas. Lietuvos profesinio rengimo kokybés vertinimo ir prieziliros sistema
remiantis ISO 9000 standarty reikalavimais (Baltoji knyga, 1999, p. 50).

Mokymo kokybe priklauso nuo daugelio faktoriy: Salies ekonominés padéties; tinkamos
mokymo jistaigos materialinés mokymo bazés, pedagogu kvalifikacijos bei mokymo
organizavimo ir besimokanéiyju kontingento. 2001 m. SMM parengé mokymo kokybés
vertinimo profesinése mokyklose tvarka, kuria nustatyta, kad uzZ mokymo institucijos veikla ir
mokymo kokybg atsako Sios institucijos steigéjas, t.y. pati mokykla. Taciau profesinio rengimo
kokybés klausimas lieka neapibréztas. Néra kriterijy ir iSorinio vertinimo sistemos. Lieka neaiSki
profesinio mokymo programy kokybé ir ju verté darbo rinkai. Nors darbdaviy organizacijos
turéty turéti lemiama vaidmeni kokybés uztikrinimo sistemoje, ta¢iau mokymo institucijy rysiai
su darbdaviais tebéra silpni. Darbdaviai menkai yra jtraukti { mokymo programy rengima.
(Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo Lietuvoje ir kitose Salyse studija, 2006).

Profesinio mokymo kokybés valdyma valstybés lygmenyje pagrindinio profesinio mokymo
klausimais reguliuoja valstybe¢, t.y. Svietimo ir mokslo ministerija. Profesinio mokymo istatyme
(1997) suteikiama teis¢ darbdavius atstovaujancioms konfederacijoms, asociacijoms ir Prekybos,
pramonés ir amaty bei Lietuvos zemés wikio rimams teikti siilymus dél nustatomy profesinio
mokymo programuy bei kvalifikaciniy egzaminy reikalavimy, o taip pat teis¢ dalyvauti Siuose
egzaminuose. Analogiskas teises turi ir darbuotojams atstovaujancios profesinés sajungos, kuriy
interesus atstovauti pavesta Profesinio mokymo metodikos centrui (PMMC) ir Lietuvos darbo
rinkos mokymo tarnybai (LDRMT) (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo Lietuvoje ir kitose
Salyse studija, 2006).

Nors profesinio mokymo jstatyme (1997) teigiama, kad uz profesinio mokymo kokybe
atsako profesinio mokymo teikéjas, t. y. profesinio mokymo istaiga, taCiau veikianciuose
Svietimo (2003) ir Profesinio mokymo (1997) jstatymuose daugiau démesio skiriama mokymo

institucijy priezitiros, o ne kokybés uztikrinimo klausimams.
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ISorinis vertinimas
—atlieka Komisijos,
Ekspertai

Savianalizé (vidinis
vertinimas) — atlicka
pati mokykla

=7

2 pav. Profesinio rengimo kokybés vertinimas (pagal Rasimaviciené D., Kiziené D.,

Zibéniené G., 2004)

Lietuvos Vyriausybés 2004 m. geguzés 31 d. nutarimu patvirtino naujos redakcijos Lietuvos
Respublikos profesinio mokymo istatymo koncepcija, kurioje teigiama, kad mokymo kokybé turi
biti vertinama. Kokybés vertinimo pagrindiniais elementais yra savianalize, vidiné kontrolé, bei
iSorinis vertinimas. Profesinio mokymo kokybei uztikrinti vykdomas profesinio mokymo istaigy
vadybinés ir pedagoginés veiklos vidinis ir iSorinis vertinimas bei stebésena. ISskiriamas
institucijos ir programos kokybés vertinimas, kuriy kiekvienas dar skaidomas { savianalizg
(vidini vertinima) ir iSorini vertinima. Vertinima sudaro dvi dalys (zr. 2 pav.):

Savianalizé - tai iSoriniam vertinimui svarbi dalis, leidzianti iSoriniams vertintojams geriau
pazinti vertinama objekta (pvz. mokymo programa) bei nuoSirdziai ir kruopsciai ja atlikus, puiki
pagalba mokymo institucijai pamatyti savo privalumus ir trilkumus.

Viding kokybés priezitira vykdo mokyklos administracija. Svarbiausias kriterijus kokybés
vertinimo rodikliams nustatyti yra vartotojy poreikiy tenkinimas. Mokykla gali tirti mokiniy,
darbuotojy, darbdaviy poreikius ir siekia tobulinti savo veikla, atsizvelgdama i juos. Savianalizés
metu renkama informacija gali buti jvairi (kiekybineé ir kokybin¢). Savianalizés rezultatai yra
patvirtinami jvairiais dokumentais: duomenimis, nutarimais, i§vadomis, ataskaitomis ir pan.

ISorinis vertinimas atlieckamas jau ne mokymo institucijos bendruomenés, o vertinima
organizuojancios institucijos paskirty eksperty. Vertinimo principas, ne bausti, o patarti ir padéti
mokymo institucijai pasiekti biitinos, eksperty rekomenduojamos kokybés, padéti atskleisti
vertinamo objekto privalumus ir trikumus. ,,Vidinio ir iSorinio vertinimo rezultaty lyginimas
parodo, ar mokyklos savianalizés ataskaitoje pateikti duomenys yra teisingi ir atitinka vertinimo
tiksla (Misitinas M. ir kt., 2002, p. 10).

Kokybés vertinimas paremtas matavimu. Tai yra siekiant aiSkumo, objektyvesnio vertinimo
darbo ir palengvinti mokymo institucijos pasiruoSima vertinimui, kokybés vertinimas skaidomas

1 mazesnes dalis, vertinimo sritis, kurios vertinamos tam tikrais aspektais ir kuriy suma aiskiai
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parodo kokybe. Taigi objektyvesniam vertinimui, vertinimo aiSkumui biitinos vertinimo sritys,
aspektai — konkretesni kokybiniai, paremti turinio vertingumu ir, ar kiekybiniai, paremti skaitine
iSraiSka matai, pasirinkto objekto kokybei iSmatuoti.

Svietimo sistemai svarbiis visi profesinio rengimo kokybés aspektai (zr. 3 pav.):

1. Profesinio rengimo iStekliy kokybé. Mokymo institucijos, norincios teikti formaliojo
profesinio rengimo programas, turi turéti atitinkamos programos tikslams pritaikyta ir
kitus istatymuy nustatytus reikalavimus atitinkan¢ia infrastruktira, kvalifikuotus
mokytojus bei déstytojus ir kt.

2. Profesinio rengimo procesy kokybé. Mokymo institucijos turi buti idiegusios vidines
kokybés wuztikrinimo sistemas — uztikrinti griZztamaji rySi su besimokanciaisiais,
bendradarbiauti su darbdaviais ir vadovautis jy poreikiais nustatant mokymo turini ir pan.

3. Profesinio rengimo rezultaty kokybé. Formaliojo profesinio rengimo programos, norint
jas akredituoti, turi biti pagristos darbo rinkos poreikiais — kiek, kokio lygmens ir kokios
pasirengimo kokybés specialisty reikia Salies imonéms ir istaigoms (Pasirengimo

optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai galimybiy studija, 2006, p. 14).

Kokybiski
iStekliai

Kokybiski
procesai

Kokybiski
rezultatai

3 pav. Profesinio rengimo kokybés veiksniy grupés

Mokymo istaigoms svarbiis visi Sie kokybés aspektai, tuo tarpu Salies ekonomikai ir darbo
rinkai svarbiausias yra profesinio rengimo rezultaty kokybés aspektas, t.y. kad profesinio
rengimo tinklas parengty jiems reikalinga skai¢iy tinkamo iSsilavinimo lygmens ir reikalingy
ziniy bei jgudziy turinciy specialisty.

Apibendrinant §j poskyri galima pabrézti, kad siekti kokybés pirminiame profesiniame
rengime reikia nuo pat pradziy, pradedant rengti specialista. Mokymo kokybé priklauso nuo
daugelio faktoriy: Salies ekonominés padéties; tinkamos mokymo istaigos materialinés mokymo
bazeés, pedagogu kvalifikacijos bei mokymo organizavimo ir besimokanc¢iyjy kontingento.
Kokybés vertinimo pagrindiniais elementais yra savianalizé¢, vidiné kontrolé, bei iSorinis
vertinimas, kurie fiksuojami duomenimis, iSvadomis, ataskaitomis. Kokybés vertinimas paremtas

matavimu, kai siekiama suzinoti, ar kokybiski iStekliai, procesai padeda pasiekti kokybisky
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rezultaty. Tik turint pakankamai gerus iSteklius mokykloje, esant tvirtiems ir perspektyviems

santykiams su biisima darboviete, galima paruosti geros kvalifikacijos darbuotojus darbo rinkai.
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2. SOCIALINE PARTNERYSTE PIRMINIAME PROFESINIAME RENGIME
2.1. Socialiné partnerysté skirtinguose veiklos ir Svietimo sistemy saveikos modeliuose

Veiklos ir Svietimo sistemu saveika dazniausiai nusako profesinio rengimo modeli bei
socialiniy partneriy vaidmenj valstybéje. Subjektyviojo ir objektyviojo profesijos pradu
prieStaravimas reiSkiasi visame profesinio rengimo procese, igyjant zmogui reikiama
kvalifikacija. PrieStaravimo pobidis turi mokymo autonomiskumo charakteristika, atspindincia
santyki tarp subjektyviy asmens ugdymo ir objektyviy veiklos pasaulio diktuojamy prioritety.

Sloane (1998) teigimu, yra trys bazinés profesinio rengimo sistemos ir jas atitinkantys

profesinio rengimo modeliai (4 pav.):

Edukacinés vertybés

Ekonominés vertybés

Pagrindas - rinka Pagrindas — vieSas Pagrindas —
reculiavimas ir rinka centralizuota valdzia

4 pav. Vyraujancias profesinio rengimo sistemas atitinkantys modeliai (Sloane, 1998, p. 64)

1. Decentralizuota rinkos sistema, kuri orientuota | profesiniy igtidziy tobulinima (Jungtiné
Karalysté, JAV, Japonija). Jai biidingi griezti jstatymai (numatantys teises ir atsakomybg) bei
standartai; informacijos prieinamumas, reakcija i rinkos poky¢ius; tgstinumo ir prieinamumo
uztikrinimas, pabréziamas pedagogu kvalifikacijos tobulinimas, mobilumas, lankstumas,
Ivairovés butinybe; privalomas popamokinis mokymas(is); ypatingas démesys socializacijos
problemoms.

2. Centralizuota administravimo sistema, orientuota | edukacing sistema, turinia grieztai
organizuota hierarching sistema (Pranciizija, Pietvakariy Europa, Skandinavija). Ji pasizymi
unifikuota valstybine sistema, griezti istatymai ir gera techniné-technologiné bazé; ypatingu

démesiu bendriesiems geb¢jimams, vengiant siauros specializacijos ir pabréziant t¢stinumo ir
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perimamumo bitinybg; informacijos prieinamumu, uztikrinanc¢iu mobiluma ir lankstuma
esamoje ugdymo(si) institucijy jvairovéje.

3. Vieso reguliavimo rinkos sistema, kuri orientuota i mokyklas ir mokymo centrus
(Vokietija, 1§ dalies Pranctizija, Austrija). Ji pasizymi grieZtais {statymais ir standartais, sistemai
budingas vietinis ir silpnas centrinis koordinavimas; siaura mokymo(si) specializacija, pabréziant
specifiniy gebéjimy ugdyma(si) pratgsiant mokymosi laika bendrojo lavinimo mokykloje;
pedagogu kvalifikacijos tobulinimu; testinumo ir perimamumo realizavimu, akcentuojant
mobilumo ir lankstumo bei ivairovés biitinybe.

Kiekvieng Sia sistema atitinka skirtingai ivairiy autoriy ivardijami organizaciniai modeliai,
turintys jiems budingy pozymiu. R. Lauzackas iSskiria tris profesinés veiklos ir Svietimo sistemy
saveikos modelius (Lauzackas R., 2005a, p. 63):

paklausos;
pasiiilos;
koordinacinis.

Paklausos modelis yra orientuotas | edukacing sistema, atspindi tokius profesinés veiklos ir
Svietimo sistemos santykius, kada aktyvesné yra veiklos sistema. Jo bruozy galima aptikti
pereinamuoju i§ vienos ekonomikos sistemos i kita laikotarpiu, t. y. kintant nuosavybés ir
tikininkavimo formoms, taip pat besivystanciose Salyse (W. Georg, U. Sattel, 1995, p. 123-142).

Santykiy pobudi lemia veiklos sistemos kvalifikaciniai poreikiai. Profesinis rengimas Siuo
atveju yra organizuotas taip, kad ne tik patenkinty reikiamas kvalifikacijas, bet ir vystytysi
priklausomai nuo veiklos sistemos pokyc¢iu. Paklausos modelis ypa¢ patrauklus veiklos sistemai:
darbdaviui pirmiausia svarbu, kad biity kuo tiksliau patenkinami konkretiis profesiniai
reikalavimai. Modelis buvo budingas Vakary Europos Salyse pokario laikotarpiu ir iki 8-0jo
deSimtmecio pradzios. Jo pozymiai buvo ryskis ir buvusiose sovietinése Salyse, tik santykiai tarp
veiklos pasaulio ir Svietimo sistemos ¢ia buvo realizuojami ne per darbo rinka, o per
centralizuoto ekonomikos valdymo institucijas.

Paklausos modelis realiai efektyvus tik stabilioje situacijoje. Vykstant pokyciams, jis
neiSsprendzia profesinio rengimo problemy jau vien dél to, kad pati veiklos sistema néra stabili.
Pereinamojo laikotarpio ekonomikos salygomis ijmonéms svarbesnis islikimo klausimas.

Pasiiilos modelis yra prieSingas paklausos modeliui. Jis orientuotas i rinkos poreikius ir

tobulinamas atsizvelgiant i jos pokycius. Cia profesinés veiklos ir Svietimo sistemos yra
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atskirtos, mazai susaistytos tam tikrais ryiais bei mazai koordinuojamos. Siam modeliui yra
budinga tai, kad mokymas orientuotas visy pirma i subjektyvius, individualius, o ne i objektyvius
veiklos sistemos poreikius. Tokia orientacija dazniausiai paremiama trumpalaikiu vienokiy ar
kitokiy ir kvalifikacijy populiarumu ar visuomeniniu ivaizdziu bei pateisinama tikéjimu, kad
suteiktos kvalifikacijos bus reikalingos ateityje. Pasitilos modelio bruozus nesunku pastebéti
nestabilaus politinio, ekonominio ir socialinio gyvenimo salygomis. Jis yra priimtinesnis
mokymo sistemai, kadangi teikia jai laisvumo ir autonomijos. Vykstant Svietimo sistemos
restruktiirizacijai, Svietimo sistema tam tikra prasme nutolsta nuo veiklos sistemos, nespéja
deramai adaptuotis prie sparciai kintan¢iy objektyviy veiklos sistemos parametry. I$ kitos pusés,
neorganizuota ir nestabili veiklos sistema nesuvokia Svietimo galimybiuy ju paciy problemoms
spresti, naudojasi perteklinés darbo rinkos teikiamomis salygomis gauti pigia darbo jéga ir pan.
Modelis labiausiai atspindi paskutinio XX a. de§imtmegio Lietuvos situacija. Svietimo sistema
labiau tenkino bendras jaunimo orientacijas negu besivystancios veiklos sistemos poreikius.
Valstybinés Svietimo istaigos, pripratusios veikti centralizuoty direktyvy pagrindu ir staiga ju
neteke, pacCios pradéjo spresti teikiamy kvalifikacijy struktiiros ir kitus ju veiklai svarbius
uzdavinius. Sio modelio didZiausias trikumas, kad veiklos atstovy dalyvavimas yra ribotas ir
formalus, o rengiamuy jvairiy sri¢iy specialisty kiekis ir kokybé (kvalifikacija) neatitinka
objektyvaus poreikio. Mokykla tarsi atsiveria nuo realaus veiklos pasaulio ir parengia
specialistus, kurie neatitinka Siandieniniy reikalavimy, nesugeba prisitaikyti prie kintanciy
salygu, kurios atsiranda dé¢l inovacijy atsiradimo, globalizacijos procesy, informaciniy
technologiju plétros ir kt.

Siandieniniai profesinio rengimo reformos procesai rodo, kad saveika tarp socialiniy
partneriy (valstybés, darbdaviy ir profesiniy sajunguy) igauna labiau konkrecias formas, o
besikurianti profesinio rengimo infrastruktiira randa valdymo budus, atitinkancius ne tik veiklos
sistemos, bet ir valstybés interesus. Konkreciais pozymiais galima laikyti profesinio rengimo
standarty kiirima, specialisty poreikio tyrimus ir kt.

Tokiomis pat savybémis kaip ir paklausos modelis pasizymi rinkos, arba liberalus, modelis
(A. Schelten, 1991). Jis orientuotas i rinkos poreikius, todél profesinis rengimas sukoncentruotas
darbdavio rankose.

Koordinacinis modelis reiskia tam tikra kompromisa tarp paklausos ir pasitilos modeliy, t.y.

tarp Svietimo ir veiklos sistemuy (R. Dubsas, 1995; D. Martenas, 1989). Jam biidingi minéty
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modeliy pranasumai ir trilkumai: tai didesnés besimokanciyju galimybeés, atsirandantis profesinis
lankstumas ir pasirengimas tgstiniam ugdymui(si). R. Lauzackas (2005a, p. 63) ji pavadino
siektinu bet kurioje $alyje, kultiiroje ar patirtyje ir turin¢iu idealaus modelio pobiidi. Svietimo
sistema stengiasi ne tik patenkinti esamus veiklos sistemos poreikius, bet ir formuoti tam tikra
kvalifikacijy pertekliu (perteklines kvalifikacijas), turinti strategine prasme, iSpleciant
besimokanciyju galimybes, laiduojant jy profesini lankstuma bei pasirengima nuolatiniam
mokymuisi. Sio modelio perspektyvuma apsprendzia bendrujy kompetenciju reikimingumo
augimas. Profesinio rengimo istaigos Salia mokymo prisiima ir nuolatinio veiklos sistemos
poreikiy tyrimo ir prognozavimo funkcija. Jos tam tikra prasme yra atsakingos uz savo
absolventy isidarbinima, seka juy profesing karjera ir t.t. Koordinacinis modelis yra siektinas,
taCiau dél ekonominiy problemy Lietuvoje Siandien labiau orientuojamasi | paklausos modeli.
Realios socialiniy partneriy veiklos formos priklauso nuo daugelio aplinkybiy, taciau
svarbiausia yra konkrecioje Salyje vyraujantis profesinio rengimo sistemos modelis. Pasak R.
LauZzacko, dazniausiai i8skiriami trys charakteringi atsakomybés pasidalinimo tarp valstybés ir

darbdaviy tipai, kurie pateikti 5 paveiksle (R. Lauzackas, 2005a, p. 95).

RINKOS MODELIS

Rinkos »DUALINIS*“ MODELIS

itaka

MOKYKLINIS MODELIS

Valstybés itaka

5 pav. Pirminio profesinio rengimo modeliy schema. (R. Lauzackas, 2005a, p. 95)

mokyklinis tipas, kai mokymas yra vykdomas daugumoje profesinio mokymo institucijy

ir praktiskai visa atsakomybg uz mokyma prisiima valstybé. Charakteringiausiu tokios sistemos
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atstovu yra Svedija. Sis mokymo tipas taip pat vyrauja Ispanijoje, Italijoje bei Suomijoje. Siuo
atveju yra pavojus, kad profesinis mokymas gali neatitikti darbo rinkos poreikiy.

dualinis (pameistrystés) tipas, kai atsakomybe uz teorini mokyma prisiima valstybe, o
praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama finansavimo nasta. Vienu i$
pagrindiniy Sios sistemos trukumy yra reikiamo pameistrystés viety skaiciaus uztikrinimas, nes
jis labai priklauso nuo tikio plétros tendenciju. Sio mokymo tipo tévyné yra Vokietija. Jis taip pat
vyrauja Austrijoje bei Danijoje. Visa eilé kity Europos Sajungos valstybiy (Belgija, Pranciizija,
Norvegija, Airija, Nyderlandai) yra iteising pameistrystg, nors S$is mokymo tipas néra
vyraujanciu;

rinkos tipas, kai imonés pacios pasirengia sau darbuotojus. Sis mokymo tipas baidingas
Jungtinéms Valstijoms bei Japonijai. Pagrindinis tokio mokymo organizavimo trikumas -
mokymo skaidrumo stoka, nes valstyb¢je nesuformuojama vieninga kvalifikacijy sistema. N¢é
vienoje Europos valstybiy 8is profesinio mokymo tipas néra vyraujanciu.

Nuo to, koks yra mokymo tipas, stipriai priklauso istatymy sistema, nes tenka skirtingai
reguliuoti valstybés ir darbdaviy santykius. Lietuvoje vyrauja mokyklinis modelis, kuriam
budingas profesinio rengimo koncentravimas valstybés ijtakos srityje, néra labai palankus
socialinei partnerystei. Partneriy interesy ir ju veiklos koordinavimas reikalauja sudétingo ir
subalansuoto vadybinius sprendimus laiduojan¢io valdymo mechanizmo. Sia teze pagrindzia
patirtis: nepaisant profesinio mokymo, istatyme numatyty formy socialinis dialogas profesiniame
rengime néra tamprus. Jis parengtas jvertinant Europos Saliy patirti ir realia Lietuvos situacija,
laikantis svarbiausio — socialinés partnerystés profesiniame rengime principo bei socialiniy
partneriy interesy suderinamumo.

Modelyje atskiriami du lygmenys. Politiniame lygmenyje dominuoja partnerystés principas
(paritetinis) - socialiniy partneriy atstovavimas visose valdymo struktiirose. Techninis lygmuo
grindZiamas ne partnerystés, bet kompetentingumo principu. Pagrindiniai mokyklinio profesinio
rengimo modelio bruozai biity Sie (R. Lauzackas, 1999):

. aiSkus valstybiniy instituciju dominavimas profesinio rengimo sistemoje, tokiu biudu
vykdant valstybing Svietimo, socialinés apsaugos politika;

. profesinio rengimo teoriné ir praktiné pusés yra sukoncentruotos mokykloje;

. didesnis démesys teoriniam mokymui bei bendrajam lavinimui;

. sunkiau motyvuojamas yra imoniy dalyvavimas profesinio rengimo sistemoje.
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Rinkos profesinio rengimo modelis savaime sprendzia praktinio mokymo problema. [monése
ir organizacijose vykdomas profesinis rengimas tuomet susiduria su teorinio mokymo spragomis
ir praktiniy gebéjimy lavinimo pervertinimu. Sia prasme labiausiai i§balansuotas yra dualinis
modelis, kuriame sékmingai yra derinamas teorinis mokymas profesinio rengimo istaigose ir
praktinis imonése bei organizacijose.

Mokyklinis profesinio rengimo modelis egzistuoja ne tik Lietuvoje, taip pat Latvijoje,
Svedijoje. Pavyzdziui Svedijoje, kur profesinis mokymas yra integruotas i bendrojo lavinimo
programas, laipsniskai didéjo atotriikis tarp mokykly ir imoniy, todél Vyriausybés sprendimu
buvo nutarta skirti minimaliai 15% laiko praktiniams uzsiémimams (Vocational Education in the
Countries of the European Union, p. 108).

Mokyklinis profesinio rengimo modelis, buidingas Lietuvoje, visuomet kelia ypa¢ daug
problemy organizuojant praktini profesini mokyma. Pirminio profesinio rengimo {staigy
praktinio mokymo bazé beveik visais atvejais turi tendencijq atsilikti nuo to, kokia jranga ir
technologijas randa jy absolventai pradédami dirbti darbdaviy organizacijose.

Vertinant Lietuvos profesinio rengimo modeliavimo perspektyvy igyvendinimo galimybes
Lietuvoje, Sloane (1998) sitilomas bendrasis profesinio rengimo modelis analizuojamas keturiais
lygiais: nacionaliniu, mokyklos, pedagoginés saveikos, individo. Nacionaliniu lygmeniu,
remiantis europine patirtimi, tai yra politika, nustatanti ir derinanti profesinio rengimo kriterijus,
t. y. biudzeta, koncepcija, strategija, tikslus ir uzdavinius, kurie ijtraukiami i konceptualius
dokumentus. Tik i§sprendus Siuos uzdavinius, imanomas profesinio rengimo kokybés vertinimas,
kuri lemia did¢jantis ar mazéjantis nedarbas. Atsizvelgiant i tai, galima kalbéti apie konkreCios
valstybés mokyklos veiklos ir nacionalinés politikos atitikima. Mokyklos lygmeniui priskiriamas
mokymo(si) salygu, t. y. mokymo(si) aplinkos (struktiiros ir kulttiros), formavimas.

Apibenrinant $i poskyri galima teigti, kad Lietuvoje vyraujantis mokyklinis profesinio
rengimo modelis néra tas modelis, kuris pakankamai parengty optimaliy gebéjimy ir
kompetetingy specialisty besikei¢ianciai rinkai. Mano nuomone, vyriausybei reikty pareiti prie
“dualaus” profesinio rengimo modelio, kuris Lietuvoje yra, ta¢iau daugiau formalaus pobiidZio.
Dardaviai dalyvauja profesiniame ugdyme, taciau ju indélis néra pakankamas, ir atsakomybé uz

kokybisku rezultaty pasiekima palieckama mokyklai (mokyklinis profesinio rengimo modelis).
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2.2. Socialinés partnerystés principas pirminiame profesiniame rengime

Socialinés partnerystés principas apibrézia juo suinteresuoty pusiy — valstybés, darbdaviy ir
dirban¢iyju — saveikos biitinuma. Realiai $i saveika pasireiSkia nustatant valstybés (Svietimo
institucijy ir istaigu), darbdavius atstovaujaniy susivienijimy (pramonés, prekybos, amatuy,
zemés ikio ir kt. rimy) bei dirbanciyju (profsajunguy ir kitokiy susivienijimy) pareigy ir
atsakomybés ribas planuojant, organizuojant, vykdant ir jvertinant profesinio rengimo priemones
ir programas, taip pat deleguojant kai kurias valstybines funkcijas nevyriausybinéms
organizacijoms. ,,Svarbiausia $iy uzdaviniy kokybés laidavimo salyga yra skirtingy profesinio
rengimo interesy ivertinimas ir derinimas® (Baltoji knyga, 1999).

Placigja prasme socialiné partneryst¢ yra apibiidinama kaip valstybés, darbdaviy ir
darbuotojy organizacijy saveika bei bendradarbiavimas jvairiuose lygiuose — ekonomikoje,
politikoje ir Svietime. Priimant svarbius sprendimus aktyviai dalyvauja darbdaviai ir
dirbanciuosius atstovaujancios organizacijos, kurios i§ savo poziciju ne tik reiSkia savo
nuomong, bet ir per sukurtas struktiiras tiesiogiai ir netiesiogiai itakoja sprendimus (visy pirma
Istatymy ir poistatyminiy akty leidyba). Toks principas (jtakojimas arba lobizmas) dazniausiai
reiSkiasi politikoje ir ekonomikoje, taciau jis reikSmingas ir profesiniame rengime. Pavyzdziui
Austrijoje socialiné partnerysté yra laikoma efektyvia, kai visi socialiniai partneriai (valstybe,
darbdaviai ir darbuotojai) mato bendrus tikslus ir yra ivald¢ konflikty sprendimo mena (konflikty
sprendimo kultiira).

Socialin¢ partnerysté yra viena i§ profesinio rengimo sistemos varikliy, kuris uztikrina
nuolatinj jos atsinaujinima, reaguojant { realius veiklos sistemos poky¢ius; per socialini dialoga
yra iSgryninami veiklos sistemos poreikiai, sprendziant uzimtumo ir bedarbystés problemas,
rengiant profesiju standartus. Ji charakterizuojama kaip diskusiju ir derybu kultiira, bei jos
dalyviu noras ieskoti kompromisuy, atstovaujant tiek vidinius, tiek iSorinius interesus ilgalaikiy
visuomengs tiksly perspektyvoje. Socialinés partnerystés pagrindas — diskusija ir nuolatinis
pasikeitimas informacija (The Austran Way, 1996).

Socialinés partnerystés principas taikomas ne tik profesinio rengimo standarty ktirimo, bet ir
praktinio mokymo, mokymo turinio atnaujinimo, jvertinimo procesuose. Negalima teigti, kad
socialiniy partneriy dalyvavimas profesinio rengimo procese yra aktyvus ir reikSmingas.

Socialinei partnerystei turéjo itakos sudétinga pereinamojo i rinkos ekonomika ekonominé bei
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politin¢ teisiné situacija. Darbdaviams atstovaujan¢ios organizacijos daugiau orientavosi |
ekonominiy ar politiniy savo interesy gynima bei atstovavima. Didesnis poslinkis jvyko 1997
metais, priémus Profesinio mokymo istatyma, taip pat paraSius Profesinio rengimo baltaja knyga
(1999).

Kaip pavaizduota 6 paveiksle, Lietuvos profesinio rengimo sistemos valdymo modelis
apjungia tris pagrindines sritis: valstybe, darbdavius ir dirbanciuosius. Ju saveika nusakantys

valdymo sprendimai reiskia trikampi (Lauzackas R., 2005a).

VALSTYBE DIRBANTIEIJI
SVIETIMO IR
MOKSLO,
SOCIALINES PIRMI;\]];;E%\%ESSINIS .
APSAUGOS BEI PROFESINES
KITOS SAJUNGOS
MINISTERIJOS
PROFESINIO
MOKYMO
TARYBA
PROFESINIS PROFESINIO /
TOBULINIMAS RENGIMO TYRIMAI

/

PREKYBOS,
PRAMONES IR
AMATU RUMAI IR

KT.

DARBDAVIAI

6 pav. Lietuvos profesinio rengimo sistemos valdymo modelis
(pagal R. LauZacka, 2005a, p. 196)
Remiantis ,,PraneSimu apie profesinio rengimo sistema Lietuvoje socialiniame -

ekonominiame kontekste* (1998), socialinis dialogas Lietuvoje vykdomas trimis lygiais:
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e Valstybiniu politiniu — Lietuvos profesinio mokymo taryba glaudziai bendradarbiauja su
Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijomis. Si taryba sudaryta trisaliu
paritetiniu principu, t.y. i jos sudéti jeina valstybés institucijuy, darbdaviy ir darbuotojy
organizacijy (profsajungy) atstovai. Lietuvos profesinio mokymo taryba yra koordinuojantis
organas, kuris uztikrina visy socialiniy partneriy interesy derinima. Nors darbdaviai tiesiogiai
Sioje struktiiroje nedalyvauja, ju interesus atstovauja tokios organizacijos kaip prekybos,
pramonés ir amaty riimai, pramonininky konfederacija ir kt.

. Profesiniu politiniu — Ukio $aky eksperty grupés, taip pat sukurtos tri$aliu principu (tam
tikrose tikio $akose profesinio rengimo institucijos, darbdaviai, profsajungy atstovai). Siy grupiy
tikslas — formuoti profesinio rengimo politika. Ukio Saky eksperty grupés yra sudétiné profesinio
rengimo standarty sistemos dalis. Jos sudaromos specifinei veiklos sriciai, atsizvelgiant i
Lietuvos profesinio mokymo tarybos bei Centrinés tikio Saky eksperty grupés sprendimus.

. Profesiniu praktiniu — darbo grupés, kuriancios konkreciy profesiju profesinio rengimo
standarty projektus. Jose §iuo metu dominuoja profesinio mokymo jstaigy atstovai, jos jungia ir
darbdaviy ekspertus. Darbo grupés parengia reikalingy standarty struktiiros projektus bei
profesinio rengimo standartus.

IS socialinio dialogo dalyviy Siandien pajégiausi dalyvauti profesiniame rengime prekybos,
pramonés ir amaty riimai bei pramonininky konfederacija. Nuo nepriklausomybeés atkiirimo, kaip
darbdaviams atstovaujancios organizacijos, profesinés sajungos ilga laika skyré mazai démesio
profesiniam rengimui. Daugiau démesio jos skyré darbuotojy socialinéms garantijoms uztikrinti.
Socialinés partnerystés patyrimas stokojo kryptingumo ir supratimo. Aktyviausiai socialiniy
partneriy kooperavimasis vyko Salies lygmenyje, o regioniniame bei imoniy lygmenyje jis buvo
labai pasyvus, stokojo informacijos apie profesini mokyma ir socialinés partnerystés galimybes.
Profesinio rengimo organizatoriai nerado efektyviy biidy partnerystei stiprinti (Sysas A., 2002).

Kadangi Lietuvoje dominuoja mokyklinis profesinio rengimo modelis, kuriame pagrindini
vaidmenj organizuojant profesini rengima, atlieka vyriausybinés institucijos bei mokyklos,
socialiniy partneriy funkcijos buvo formalizuotos priémus profesinio mokymo istatyma, pagal
kuri socialing partnerysté plétojama Siose srityse:

= Svietimo strategijos ir politikos formavimas;

= mokymo standarty ir reglamenty rengimas, ugdymo turinio formavimas;

= praktinis rengimas;
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» baigiamyjy rezultaty vertinimas;

* mokymo instituciju valdymas.

Apibendrinimas. Socialiné partnerysté yra viena i§ profesinio rengimo sistemos varikliy,
kuris uztikrina nuolatini jos atsinaujinima, reaguojant { realius veiklos sistemos pokycius, kai
pagrindas yra diskusija ir nuolatinis pasikeitimas informacija. Manau, kad socialinés partnerystés
principas yra biitinas norint pasiekti visy socialiniy partneriy - valstybés, darbdaviy ir dirbanc¢iyjy
- tikslus, i$ kuriy vienas yra parengti kompetetinga, darbo rinkos poreikius tenkinantj specialista.

Taciau kaip suprasti savoka “socialinis partneris™?

2.3. Socialinés partnerystés dalyviai

Profesinio rengimo kokybé, efektyvumas, rySys tarp profesinio rengimo ir darbo rinkos,
neiSvengiamai apima konkrecius ugdymo proceso dalyvius. Remiantis eksperty nuomone,
paaiskejo, kad profesinio rengimo ir darbo rinkos (darbdavio) rySys yra linkes stagnuoti, yra
laukimo busenos. Tai reiskia, kad dalyviai linke prisibijoti vienas kito, bendradarbiavimo
motyvacija uzgozia interesy skirtingumai, nors akivaizdu, kad interesas yra tas pats — darbo
rinkos poreikius tenkinanti specialisto kompetencija (Juozaitien¢ L., Ruskus J., Tiskuté S. 2005,
p. 74).

Labiausiai suinteresuotos $iuo tarpusavio bendradarbiavimu — profesinés mokyklos. Jos
teigia, kad be darbdavio dalyvavimo, profesinis rengimas néra adekvatus darbo rinkos
poreikiams ir i§ principo yra ydingas. Darbdavys uzima §ioje saveikoje savotiska egoisting, sau
naudos siekimo pozicija, kuri reiSkia, kad daugiau reikalaujama, nei duodama. Darbdaviai kol
kas mato maZzai bendradarbiavimo su mokyklomis prasmés, nelabai tiki investicijy { profesinio
rengimo sistema tiesiogine nauda (Juozaitiené L., Ruskus J., Tiskuté S. 2005, p. 74).

Pasak V. Sileikio (2002), kita socialinio dialogo pusé¢ — imonés, jvairios asociacijos, kitos
darbdaviams ir dirbantiesiems atstovaujancios organizacijos, daugiausiai orientuojasi i pacios
Svietimo sistemos pasiiila, nei i savo poreikius. ,,Taciau Sakose, kur yra juntama astresné
konkurencija, smulkaus verslo atstovai pajunta, kad personalo profesinio pasirengimo lygis
tampa reikSmingu ju verslo sékmei uztikrinti®.

Svarbu apibrézti, kas yra socialinis partneris Svietimo kontekste. Pagal profesinio mokymo
istatyma, (1997) socialiniai partneriai — darbdaviy ir darbuotojy interesams atstovaujancios

organizacijos, kartu su valstybés valdymo institucijomis atliekanc¢ios profesinio mokymo
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istatymo numatytas funkcijas. Tai {vairios visuomeninés ir verslo organizacijos, kurios
bendradarbiauja su mokymo/studijy institucija gerinant rengiamy specialisty kokybe, bet néra
socialiniai dalininkai. Socialiniais partneriais gali buti vadinami fiziniai ir juridiniai asmenys. Jie
gali padéti mokymo/studijy institucijai pasiekti numatytus tikslus, atlikti konsultacing funkcija ar
dalyvauti jos veikly kokybés vertinime, jei to pageidauja pati institucija.

Suinteresuotos grupés (angl. stakeholders) - asmenys ar ju grupés, suinteresuotos
mokymo/studijy institucijos veiklos kokybe ir galinCios ja ijtakoti: institucijos administracinis ir
pedagoginis/akademinis personalas, mokiniai/studentai, juy tévai, absolventai, darbdaviai,
profesiniy asociacijy atstovai, steigéjai, profesiniy sajunguy atstovai ir pan. Suinteresuotos grupés
dalyvauja nustatant mokymo/studiju programos iSdavoje siekiamas igyti kompetencijas, diplomy
pripazinima darbo rinkoje, padeda tobulinti mokymo/studiju programy realizavimo (apriipinant
materialiniais iStekliais, sudarant galimybes atlikti mokymo/studijy praktikas ir pan.) kokybg.

Profesinio mokymo teikéjo lygmeniu pagrindinémis suinteresuotomis grup€mis yra
institucijos personalas, imongs, socialiniai partneriai ir mokiniai, o pirminio profesinio mokymo
atveju ir juy tévai. ISskiriamos profesinés mokyklos suinteresuotos grupés pateiktos 7 paveiksle

(Visuotinés kokybés vadybos pagrindai mokyklai, 2006):

Pirmosios pakopos - Tiesiogiai gaunantys paslaugas
(besimokantieji)

Antrosios pakopos Tévai, valdZios atstovai, darbdaviai — rémejai
(tiesioginis indélis { mokyma)

Treciosios pakopos Biisimieji darbdaviai, vyriausybe ir
visuomen¢ (ne tiesioginis, taciau labai didelis

Mokyklos Institucijos darbuotojai, turintys lemiama

oreanizaciios itaka organizacijos s€kmei

7 pav. Profesinés mokyklos suinteresuotos grupés
Paslaugy srityje sunku garantuoti sékmingus rezultatus ir produktyvuma. Vienintelis

reikSmingas veiklos rodiklis yra kliento pasitenkinimas, todél sékmingai veikiancios

organizacijos palaiko glaudzius rySius su klientais. Nezitirint i tai, kad ivairiy klienty, vidiniy ar
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iSoriniy, grupiy poreikiai ir poziliriai ne visada sutampa, taiau visy suinteresuoty grupiy
nuomoné turi biiti iSgirsta ir { ja tinkamai atsizvelgta. [ mokymo kokybés tobulinimo veiklas ir
kokybés uztikrinimo sistemos kiirima siekiama jtraukti visas suinteresuotas grupes. Kartais netgi
pavyksta pasiekti, kad iniciatyvos imasi pacios suinteresuotos grupés. Taciau daugumoje atvejy
vidiniy kokybés uZztikrinimo sistemy kiirima inicijuoja profesinio mokymo institucijos
administracija.

Remiantis LR Profesinio mokymo istatymu (1997), uz profesini mokyma yra atsakingos §ios
valstybinés bei valstybés kuruojamos institucijos (8 pav.):

« Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos;

e Lietuvos profesinio mokymo taryba;

o Kitos ministerijos, departamentai, apskri¢iy virSininkai ir savivaldybés;

« Profesinio mokymo metodikos centras prie Svietimo ir mokslo min isterijos;

« Ukio Saky eksperty grupés;

e Darbo rinkos mokymo tarnyba;

o Uzimtumo tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos;

o TriSalé komisija prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos;

o Eksperty taryba prie socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Darbo rinkos mokymo

tarnybos. _
SVIETIMO IR PROFESINIO MOKYMO
MOKSLO TARYBA
MINISTERIJA

\ PIRMINIS PROFESINIS CENTRINE UKIO SAKU

RENGIMAS EKSPERTU GRUPIU KOMISIJA

eprreesssssnennnnnssnnd e, poe

UKIO SAKY
EKSPERTU GR.

PROFESINIO
MOKYMO
METODIKOS
CENTRAS

8 pav. Socialiné partnerysté pagal LR Profesinio mokymo jstatyma (1997)
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Vienas i§ pagrindiniy principy, igalinan¢iy sukurti efektyvia kokybés uztikrinimo
sistema, yra visy suinteresuoty Saliy aktyvus dalyvavimas Siame procese, ir tai turi biiti
igyvendinta visuose lygmenyse, pradedant nacionaliniu ir baigiant teikéjo. Nacionaliniame
lygmenyje pagrindinémis suinteresuotomis Salimis greta valstybés yra socialiniai partneriai —
asocijuotos darbdaviy organizacijos ir profesinés sajungos. Ju efektyviam bendradarbiavimui
paprastai yra sukuriamos taip vadinamos triSalés struktiiros, kuriose kiekviena suinteresuota sali
atstovauja vienodas skaiCius atstovuy. Socialiniam dialogui bendraisiais profesinio mokymo
politikos klausimais yra ikurta Lietuvos profesinio mokymo taryba. Jos nuostatus ir sudéti
tvirtina Vyriausybé. SMM bei SADM privalo su §ia taryba konsultuotis prie§ priimdamos su
profesinio mokymo plétra susijusius sprendimus. Tokios konsultacijos buvo vykdomos ruosiant
Profesinio mokymo jistatyma, Licencijavimo taisykles, Mokymosi visa gyvenima strategija ir
kitus strateginés reikSmés dokumentus.

Darbdavius atstovaujancios organizacijos palyginus yra jaunos, susikiirusios prasidéjus
demokratizavimo procesui. Reikéty paminéti Prekybos, pramonés ir amaty ramus (1992),
Lietuvos pramonininky konfederacija (1993), Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija.
Darbdaviams atstovaujancios organizacijos daugiau orientavosi | ekonominiy ar politiniy
interesy gynima bei atstovavima. 1997 metais, priémus Profesinio mokymo istatyma, darbdavius
atstovaujancios organizacijos buvo itrauktos i tokias struktiiras, kaip Lietuvos profesinio
mokymo taryba, tikio Saky eksperty grupés ir kt.

Ukio 3aky eksperty grupés (USEG) yra pagrindinés Svietimo ir mokslo ministerijos pataréjos
Iteisinant profesinio rengimo standartus bei formuojant profesinio rengimo turinj. Jose lygiomis
dalimis profesinio rengimo socialiniai partneriai: darbdaviai, profesinés sajungos ir mokymo
istaigos. Prie Profesinio mokymo metodikos centro jsteigta 14 Ukio Saky eksperty grupiy, kurios
sudarytos tik i$ atitinkamos tkio Sakos specialisty. Siekiant uztikrinti vieninga absolventy
profesinio pasirengimo praktinei veiklai vertinima, kvalifikacijos vertinimo funkcija yra
deleguota socialiniams partneriams (Prekybos, pramonés ir amaty bei Zemés iikio riimams).
Apskrities profesinio mokymo tarybos veikia kaip patariamosios institucijos vykdant ekspertizés,
konsultavimo ir koordinavimo funkcijas, sprendziant apskrities profesinio mokymo klausimus.

Apskrities profesinio mokymo tarybos isteigtos visose Lietuvos apskrityse. Ypatingai skatinamas
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bendradarbiavimas instituciniame lygmenyje, t.y. darbdaviy dalyvavimas mokymo istaigy
valdyme, nustatant mokymo poreikius ir kuriant konkre¢ias mokymo programas.

ISvardinty institucijy bei tarnyby skaicius akivaizdziai liudija apie aktyvy valstybés vaidmeni
profesinio rengimo sistemoje. IS vienos pusés tai teigiamas ir dziuginantis faktas, liudijantis apie
valstybés ripinimasi Svietimu, i$ kitos pusés toks centralizuotas valstybinis sistemos valdymas
apsunkina kelig kitiems socialinio dialogo partneriams — darbdaviams, darbuotojams bei jiems
atstovaujanc¢ioms organizacijoms. Be to valstybé, prisiimdama atsakomybe uz didziaja dali
profesinio rengimo sistemos sriciy, turéty isipareigoti, kad sukurtos strukttros veikty, ju veikla
nesidubliuoty, ju pagalba biity sprendziami, o ne vilkinami profesinio rengimo klausimai. Tokia
struktiiry koordinacija ganétinai sudétinga. Kita vertus, deleguodama kai kurias funkcijas
socialiniams partneriams, valstybé turi ripintis ir finansiniais ty funkcijy atlikimo aspektais.

Siandien darbdaviams dar triiksta informacijos, kuri padéty jiems suprasti ne tik profesinio
rengimo nauda konkreciai imonei, bet ir randant savo vieta Sioje sistemoje.

Apibenrinant §i poskyri, galima teigti, kad visas suinteresuotasias puses galima vadinti
profesinio rengimo klientais, kur ir jie patys dalyvauja kokybisky paslaugy kiirime bei vartojime.
Didelis démesys | darbdaviu, kaip socialinio partnerio, vaidmenj pirminiame profesiniame
rengime kreipiamas ir dél to, kad ju poreikiy tenkinimas didins i§ Salies ekonomikos augima,
uzimtuma, mazins atitritkima tarp mokymo(si) ir darbo rinkos. Nors uz socialing partneryste yra
daug atsakingy institucijy ir tai reglamentuojama ne vienu normatyviniu dokumentu, taciau

realybéje socialinés partnerystés procesas stringa tiek i§ mokyklos, tiek i§ darbdaviy pusés.

2.4. Socialiné partnerysté, kaip praktinio mokymo kokybés uZtikrinimo veiksnys

Kadangi pirminio profesinio rengimo kokybé gali bliti vertinama jvairiais aspektais,

Siame darbe ji bus vertinama viena i$ profesinio rengimo sistemos dalyviy saveikos dedamuyjy:

darbdavys — mokykla aspektu. Jy poziiiriu vertinama vienos i§ svarbiausiy profesinio rengimo
daliy — praktinio mokymo imonéje kokybé.

Darbdaviai akcentuoja, kad ju netenkina jaunimo profesinis, ypa¢ praktinis, pasirengimas.

Darbdaviy apklausos duomenimis (LDB projektas “Darbo jégos profesinio parengimo

tenkinimas ir biisimiems darbuotojams reikalingos savybés”, 1997), esant imonéje laisvai darbo
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vieta net 84 proc. darbdaviy idarbinty darbuotoja turintj prakting patirtj. Taciau Sios darbuotojy
savybés neigyjamos vien mokymosi proceso metu, o formuojamos dazniausiai dirbant.
Rezultatai parodé, kad imongje pradéjes dirbti naujas darbuotojas kvalifikacijos poziiiriu
prisitaiko per tris ménesius, tod¢l darbdaviai dazniau renkasi specialistus, jau turin¢ius darbo
patirtj (Césnaite, Dilba, Slekys, 1999). Susidaro savotiskas uzburtas ratas. Jaunimas, nors ir
turintis profesinj pasirengima, daznai netenkina darbdavio, nes neturi praktiniy darbo igtidziy, o
Siuos jis gali igyti tik dirbdamas. Todél gamybinés praktikos organizavimas imonéje turéty tapti
viena i§ pagrindiniy darbdaviy ir profesinio mokymo istaigy (visy lygiu) bendradarbiavimo
formy. Profesinio mokymo istaigose turéty biiti numatytos 1€Sos gamybinei praktikai jmonése
organizuoti.

Profesinio mokymo institucijos bendradarbiavimas su imonémis yra ypac¢ svarbus siekiant
aukstos mokymo kokybés. Geras darbo rinkos poreikius atitinkantis specialistas negali biiti
parengtas atsietai nuo gamybos dél Siy priezasciy:

o mokykla turi Zinoti apie gamyboje diegiamas naujas technologijas, naujas medziagas,
irengimus ir atitinkamai koreguoti savo mokymo programas.

o mokykla negali labai greitai {sigyti visus gamyboje pasirodziusius naujausius jrengimus,
mokymui reikalingus naujausiy medziagy kiekius, suspéti operatyviai apmokyti savo profesijos
mokytojus dirbti su jais.

D¢l $iy priezasCiy butina pasitelkti imoniy specialistus. Pagrindiniu kontakty su imonémis
kanalu profesinés mokyklos jvardija gamybines praktikas. Ilga laika bendravimas su jmonémis
buvo problemiskas ir dazniausiai buvo inicijuojamas vien profesiniy mokykly. Tik mazdaug
prie§ dvejus metus, atsiradus rimtam kvalifikuotos darbo jégos stygiui, situacija pasikeite, ir
bendradarbiavimas palaipsniui tampa realiai abipusiu.

Pirminio profesinio mokymo programose praktiniam mokymui yra skirta 60-70 procenty
profesijai jgyti numatyto laiko. Specialybés dalykai skirstomi { tris grupes: bazinius specialybés
dalykus (modulius), specializacijos dalykus (modulius) ir gamybing praktika (praktini profesijos
mokyma). Todél vertinant mokyklos veiklos kokybe, kartu vertinamas ir teorinis, ir praktinis
mokymas.

Didzioji praktinio mokymo dalis Lietuvoje vykdoma mokymo institucijoje ir pati institucija
yra atsakinga uz praktinio mokymo, vykdomo savo dirbtuvése, kokybe. Programas rengia

mokymo istaigos pagal atitinkamus profesinio rengimo standartus, pagrindinio profesinio
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mokymo programy bendruosius reikalavimus bei pagrindinio profesinio mokymo istaigy
mokymo planus, kuriuos kasmet patvirtina Svietimo ir mokslo ministras. Mokyklos pacios imasi
iniciatyvos tobulinti praktini mokyma.

Kita dalis praktinio profesinio mokymo vyksta jmonése. Gamybiné praktika gali buti iStisine
arba suskaidyta i atskiras dalis. Taciau nustatyta, kad I, II ir III pakopos mokymo programy
baigiamajame kurse 15, 12 arba 8 savaités turi biiti skiriamos praktiniam profesijos mokymui,
igyvendinamam jmonéje arba mokykloje, jeigu joje yra bazé, atitinkanti realias darbo salygas.

Praktikos imon¢je laikotarpiui sudaroma triSalé sutartis tarp mokymo institucijos, mokinio ir
imonés (Profesinio mokymo istatymas, 1997). Sutarties pagrindiniam profesiniam mokymui
forma yra patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro jsakymu. Sutartis registruoja Prekybos,
pramongs ir amaty rimai, kurie taip pat vykdo ju sudarymo ir vykdymo bendraja prieZiiira
(Profesinio mokymo istatymas, 1997). Pagal §i istatyma, imonés, atlickancios profesinio
mokymo istaigy mokiniy praktini mokyma, privalo turéti leidima praktiniam mokymui, iSduota
Riimy ar kitos kompetentingos istaigos.

Pagal Sig sutartj:

Imoné jsipareigoja:

o suteikti praktikos vieta;

e sudaryti salygas mokymo programoje numatytoms uzduotims ivykdyti ir vengti mokinio
atitraukimo kitiems darbams;

e paskirti mokiniui praktikos vadova i$ patyrusiy darbuotojuy;

e organizuoti biitinus saugos darbe ir prieSgaisriné€s saugos instruktazus.

Profesinio mokymo jstaiga jsipareigoja:

e uztikrinti mokinio, siun¢iamo praktikai i ymone pirminj profesini parengima, saugos
darbe bei priesgaisrinés saugos taisykliy reikalavimy zinojima;
kontroliuoti mokinio praktikos eiga ir, prireikus, kartu su jmonés atsakingais darbuotojais
operatyviai spresti iSkilusias problemas, suteikiant mokiniui reikalinga pagalba.

Mokymo istaiga turi teise atSaukti mokinj i§ praktikos imonéje jeigu:

e imon¢ nesuteikia jam praktikos vietos jgalinancios jvykdyti mokymo programa;
e mokinys daro priverstines pravaikstas arba yra naudojamas nekvalifikuotam darbui;

e neuztikrinami saugos darbe reikalavimai.
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Siekiant, kad profesinis mokymas geriau atitikty darbo rinkos poreikius ir buty sudarytos
optimalios jo vykdymo salygos, Prekybos Pramonés ir Amaty riimai 2006 m. parengé¢ praktikos
mokymo viety ir praktinio mokymo vykdymo bendruosius nuostatus, kuriuose apibrézti
reikalavimai imonéms, kurios priima moksleivius praktiniam mokymui, mokiniams,
atlickantiems praktika jmonése, ir mokykloms, siunéian¢ioms mokinius praktikai. Sie nuostatai
turéty padéti pagerinti praktinio mokymo kokybe, padidinti visy suinteresuoty pusiy — imongés,
mokinio ir mokyklos — atsakomybe, organizuojant, vykdant ir jvertinant mokinio praktini
mokyma (http://www.chamber.lt).

Prekybos pramonés ir amaty rimy internetin€je svetainéje veikia mokiniy praktikos viety
internetiné duomeny bazé. Joje kiekviena imoné gali skelbti informacija apie laisvas praktikos
vietas, kur teiks informacija apie pageidaujama profesija, pasirinkta veiklos sriti, data, iki kada
galioja skelbimas, laisvy viety skai¢iy, detaly darbo apibiidinima..

Kalbant apie praktika imonése reikia pripazinti, kad Sis veiklos baras susilaukia mazai
valstybés démesio. Mokymo kokybés problemy sprendimas yra paliktas paciy imoniy nuoziirai.
Tenka pazyméti, kad valstybé néra émusis jokiy zingsniy padedant imonéms darbui su mokiniais
parengti praktikos vadovus, apie tai nekalbama jokiame Svietimo teisiniame ar strateginiame
dokumente. Dauguma imoniy dar néra pasirengg efektyviam praktiniam mokymui, ir vis dar
laikosi nuomonés, kad mokinius turi parengti pacios profesinés mokyklos.

Siame darbe skiriamas démesys vienai vertinimo sri¢iai - praktinio mokymo jmonéje
kokybés vertinimui, kadangi ,,Mokymo kokybés vertinimo profesinése mokyklose tvarkoje* kaip
tik ir sitiloma viena i§ savianalizés daliy pasirinkti minéta vertinimo sritj. Praktinio mokymo
kokybés vertinimas bus atlieckamas pagal kriterijus, padésiancius jvertinti socialinés partnerystés
itaka praktinio mokymo kokybei darbdaviy ir profesijos mokytojy poziiriu. Pamatuoti praktinio
mokymo imonéje kokybés parametrus galima pagal apsibréztus rodiklius, kurie pateikti 3
lentel¢je. Rodiklius pamatuoti ir palyginti su standartu padés empirinio jrankio - anketos
klausimai.

3 lentelé. Praktinio mokymo kokybés vertinimo parametrai ir rodikliai, naudojami tyrime

Eil. Parametrai Rodikliai Prlval.or.na P.Zt.lkrmtl’ remla.ntls Klausimyno klausimai

Nr. galiojanciais dokumentais

1. Praktinio Reikalavimai | e suteikti praktikos vieta Ar Jiisy atstovaujama jmoné
mokymo praktinio igalinancia pasiekti mokymo priima profesinés mokyklos
salygos ir mokymo programoje numatytus tikslus; mokinius profesinei
iStekliai vietai praktikai?
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Eil. Parametrai Rodikliai Prlval.or'na P.Zt.lkrmtl’ remlaontls Klausimyno klausimai
Nr. galiojanciais dokumentais
e sudaryti salygas mokymo Kokia jmonés pagrindiné
programoje numatytoms veikla?
uzduotims jvykdyti; Kokiy specialybiy mokinius
e vengti mokinio atitraukimo priimate praktikai?
kitiems darbams; Koks maksimalus priimamy
e organizuoti biitinus saugos praktikanty skai¢ius?
darbe ir priesgaisrinés saugos
instruktazus.
Reikalavimai | e tinkama jmonés materialiné Kokia ijmonés materialine
imones bazé praktikos organizavimui; bazé praktikos
materialinei e tinkamos patalpos organizavimui?
bazei, praktikantams; Ar yra imongje tinkamos
reikalingai e laisvi gamybiniai pajégumai; patalpos praktikantams
praktinio e moderniis pagrindiniai (nuosava mokymo klasé ar
mokymo | irengimai; pan.)?
Organizavimui | ¢ yanildoma jranga ir jrankiai; Ar. yra laigvi gamybiniai
e reikalingos praktikos darbui pajegymal? :
medziagos; Ar lel.dilama naudqtls o
e apriipinti mokinj praktinio - prakt%kar%tams pagrindiniais
gamybinio mokymo uzduotimis, uenglm.al's? .
Siy uzduociy vykdymui Ar sutglk}am paplldoma
reikalinga dokumentacija. franga ir jrankiais?
Reikalavimai | e skiriamas praktikos vadovas i§ | Jiisu pareigos imonéje,
asmenims, patyrusiy imonés darbuotojy; kuriai atstovaujate?
vykdantiems e gali biiti vykdomas mokymas Jusy vadovavimo
praktinio prie specialisto (pameistrystés moksleiviy praktikai
mokymo principas); imonése patirtis?
prieZitira e praktikos vadovu gali biiti
imong¢je fiziniai asmenys turintys aukstaji

arba aukstesniji (specialyji
vidurini) i$silavinima, o juridiniai
asmenys turi biiti registruoti
Juridiniy asmeny registre;

e fiziniai ir juridiniai asmenys
turi turéti ne mazesng kaip
vieneriy mety veiklos patirti
pagal atitinkama sriti, kuriai
priklauso profesinio mokymo
programa, pagal kuria mokinys
atlicka gamybing praktika.

Jusy iSsilavinimas?

Nurodykite, kokiy
specialybiy mokiniy
praktikai vadovaujate?

Nurodykite savo specialybg
ir turima kvalifikacija?

Koks mokiniy praktikos
vadovo imonéje vaidmuo?
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Eil. Parametrai Rodikliai Prlval.or'na P.Zt.lkrmtl’ remlaontls Klausimyno klausimai
Nr. galiojanciais dokumentais
2. | Praktinio Reikalavimai | e kontroliuoti mokinio praktikos | Kaip jmonéje
mokymo praktikos eiga ir, prireikus, operatyviai organizuojama ir stebima
eiga atlikimo spresti iskilusias problemas, mokiniy praktikos eiga?
priezilirai suteikiant mokiniui reikalinga Ko, Jusy nuomone, reikéty
pagalba. darbdaviams, kad galéty
tinkamai vadovauti
moksleiviy praktikai
imonéje?
Reikalavimai | e praktikos programa turi Kas dalyvauja parengiant
praktikos uztikrinti mokymo programoje mokiniy praktikos
programos numatyty tiksly ir kompetencijy | programa?
parengimui igyvendinima;
e praktikos programa turi
atspindéti visy suinteresuotyju
socialinés partnerystés dalyviy:
darbdaviy, mokyklos ir mokiniy
interesus.
Mokiniy e moksleiviy jdarbinimas Ar mokiniai jdarbinami
idarbinimo praktikos metu praktikos metu?
galimybés Ar sudaromos su mokiniais
praktikos sutartys praktikos metu?
metu
3. | Praktinio Praktinio e turi biiti sudaryti vertinimo Kaip jmonéje
mokymo mokymo kriterijai, pagal kuriuos organizuojama ir stebima
rezultatai vertinimas ivertinama, ar mokinys tinkamai | mokiniy praktikos eiga?
atliko praktika imonéje; Kaip stebima ir
e mokinio praktinio mokymo dokumentuojama mokiniy
dienyne Zymima praktikos pazanga praktikos metu ir
pradzia, eiga, pabaiga, pateikta pasibaigus praktikai?
mokinio praktinio mokymo
charakteristika
Praktinio e jvertinama ar mokinys atliko | Kaip stebima ir
mokymo visas uzduotis, numatytas dokumentuojama mokiniy
tvertinimas praktikos programoje pazanga praktikos metu ir
e mokinio praktinio mokymo pasibaigus praktikai?
dienyne Zymima pateikiama
mokinio praktinio mokymo
charakteristika, jvertinama
mokinio pazanga ir pasiekimai
Absolventy ¢ ne maziau 50% mokyklos Ar "absolventai jdarbinami
Isidarbinimas | absolventy jsidarbina toje imonéje pasibaigus praktikai
imonéje imong¢je, kurioje atliko praktika.
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3. TYRIMAS: DARBDAVIU ITAKA PRAKTINIO PROFESINIO MOKYMO
KOKYBEI

3.1. Kiekybinio tyrimo apibiidinimas

Profesinei mokyklai deleguota riipintis profesinio mokymo kokybe, todél natiiralu, kad { §i
procesa mokykla itraukia ir kitus suinteresuotus asmenis. Norint nustatyti, ar darbdaviai jtakoja
profesinio mokymo kokybe, svarbi abiejy pusiy, darbdaviy ir mokyklos nuomoné.

Kiekybiniu tyrimu buvo siekiama nustatyti profesinio mokymo kokybe darbdaviy vertinimo
aspektu. Tyrime buvo taikytas anketavimo metodas, kuris leidzia gauti aiSky tiriamosios
respondenty grupés (darbdaviy) pozitiri i tyrinéjama reiSkini — socialinés partnerysteés itaka
profesinio mokymo kokybei, jvertinti egzistuojancias problemas, darbdaviy interesus. Anketa —
tai tam tikru biidu sudarytas klausimuy rinkinys, kurio kiekvienas klausimas logiskai susijgs su
apklausos tikslu. Anketos klausimai gali buti atviri (kai atsakyma turi parasyti respondentas) ir
uzdari (kai respondentas pasirenka jam tinkantj atsakyma).

Populiacija - imonés, dalyvaujancios Kauno miesto profesinio rengimo procesuose. Imones ir
mokyklas pasirinkau laikantis teritorinio principo, kad lengviau biity galima jas apklausti.
Parenkant imones buvo pasinaudota keliy profesiniy mokykly ir Kauno Prekybos pramonés ir
amaty riimy turimais rys$iais su imonémis.

Analizés vienetu paimtas imonés vadovas arba kitas atsakingas jmon¢je asmuo, dalyvaujantis
mokymo programy vertinime, mokiniy priémimo { valstybés finansuojamas vietas planavime,
atsakingas uz mokiniy gamybing praktika jmon¢je, dalyvaujantis moksleiviy kvalifikaciniuose
egzaminuose, ar kitokiu bidu palaikantis partneryst¢ su profesinio mokymo istaigomis.
Pateikiant klausimynus jiems buvo paaiskintas tyrimo tikslas, siekiama sukelti motyvacija
saziningai ir atsakingai atsakinéti { pateiktus klausimus. Buvo akcentuotas atsakymuy svarbumas
ir reikSmé tyrimui. Tyrimo metu buvo laikomasi etikos principy, dalyviai buvo informuoti apie
konfidencialumo ir anonimiskumo islaikyma. Duomenys rinkti 2007 mety rugpjicio- rugséjo
ménes]. Ankety duomenys apdoroti Excel programa. Gauti duomenys apraSyti, pateikti
grafikuose, diagramose.

Tyrimo metu buvo apklaustos 66 Kauno miesto imonés (i§ ju 39 uzdarosios akcinés
bendrovés, 15 akciniy bendroviy, 5 individualios imonés, 1 bendroji imoné¢, 3 kito pobudzio

imonés). IS tyrime dalyvavusiy 66 imoniy - 5 (7,6%) labai mazos, kuriose dirba iki 10

47



darbuotojy, 11 (16,7%) mazy imoniy su darbuotojy skai¢ium nuo 11 iki 50, 30 (45,5%)vidutiniy
imoniy, kuriose darbuotojy nuo 51 iki 250 ir 20 (30,3%) dideliy imoniy, kuriose dirba vir§ 251
darbuotoju. Skirtinga ir apklausty imoniy patirtis veikloje: 6 imoniy patirtis pagrindingje veikloje
— nuo 1 iki 5 mety, 25 imoniy — nuo 6 iki 10 mety, ir 35 jmoniy - vir§ 10 mety. Imoniy

pasiskirstymas pagal veiklos riisis pateiktas 9 paveiksle.

f 3
50%
40% - o
L 130% 32%
30%-
20% 14%
| 20 10%
10% | ~ 6%
0%
Q. D> ! Qd
‘b&%o aé@ % ci.d’o Qe“‘) ‘}QQ?% Aé;é
© N ° &06’ S &
& %

9 pav. Imoniy, dalyvavusiy tyrime, pasiskirstymas pagal veiklos rasis
Anketas uzpildziusiy respondenty pareigos skirtingos - nuo imonés vadovo, vadovo
pavaduotojo, padalinio vadovo, vadovaujancio specialisto iki eilinio darbuotojo, kurie atsakingi
uz mokiniy praktini mokyma jmonése. Detalis duomenys pagal procentini rodikliy

pasiskirstyma, apie tyrime dalyvavusias imones pateikti 3 priede.

3.2. Socialinés partnerystés pirminiame profesiniame rengime tyrimo analizé

Klausimyno 6 — 10 klausimai skirti nustatyti socialinés partnerystés pobiudi. Ju tikslas atlikti
zvalgomaji tyrima ir nustatyti, kaip realiai socialiné partnerysté pasireiSkia profesinio rengimo
procese, kokie yra darbdaviy interesai, kokias darbdaviai mato problemas, trukdancias
kokybiskam jy ir mokykly bendradarbiavimui, numatyti juy sprendimo galimybes. Analizuojant
Siuos duomenis galima atskleisti, kokia socialinés partnerystés Kauno apskrityje realybé.

Pirmiausiai respondenty buvo klausiama, ar ijmon¢ apskritai bendradarbiauja su kuria nors

profesine mokykla? Didzioji dauguma respondenty (84,62%) atsaké, kad bendradarbiauja, 6,15%
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kad nebendradarbiauja ir 9,23% respondenty atsakeé, kad planuoja bendradarbiauti ateityje.
Rezultatai pateikti 4 priede.

Respondenty buvo klausiama apie socialinés partnerystés pobiidi, t.y. kokio pobiidzio yra
imoniy ir mokykly bendradarbiavimas. Klausimai buvo uzdari, respondentams pateikti galimi
atsakymai, remiantis profesinio mokymo istatymo (1997) 28 straipsnyje numatytomis socialiniy
partneriy funkcijomis:

e profesinio mokymo politikos formavimas;

e dalyvavimas mokymo programy rengime ir atnaujinime, rengiant ir teikiant sitilymus ir
rekomendacijas, kokiy kvalifikacijy reikia tam tikros srities darbuotojams,

e dalyvavimas profesiju ir profesinio rengimo standarty kiirimo darbo grupése,

e dalyvavimas planuojant moksleiviy priémima i valstybés finansuojamas profesinio
mokymo programas,

o dalyvavimas vertinant asmens igytas kompetencijas,

e dalyvavimas vykdant profesini orientavima,

o dalyvavimas jvertinant kvalifikaciniy egzaminy klausimus,

e dalyvavimas atliekant profesinés mokyklos vadybinés ir pedagoginés veiklos iSorini
vertinima,

e dalyvavimas Lietuvos ir apskri¢iy profesinio mokymo taryby, Kvalifikacijos tarnybos
komitety veikloje.

Paprasius ivardinti bendradarbiavimo pobuidi, respondentai dazniausiai pamingjo, kad priima
mokinius praktiniam mokymui (87%), deleguoja savo imonés atstovus | baigiamyjy
kvalifikacijos egzaminy komisijas (87%), kiek maziau nurod¢, kad perzitiri mokymo programas,
pateikdami pasitlymus ir rekomendacijas(65%), vykdo bendrus projektus (23%) ir labai mazai
respondenty dalyvauja tikio Saky eksperty grupése (3%) (Zr. 3 prieda).

Taigi, i$ atsakymy matyti, kad didzioji dalis imoniy vysto tik viena ar dvi galimas socialinés
partnerystés formas, kada pagal profesinio mokymo istatyma, socialiniams partneriams deleguoti
zymiai platesni jgaliojimai. Tik kelios imonés nurodé, kad dalyvauja iikio Saky eksperty grupése
ar ivairiose triSalése tarybose.

Sekanciu anketos klausimu papraSyta patikslinti, kokiu biidu imoné dalyvauja profesiniame
mokyme. Rezultatai pateikti 3 priede. Mélyna spalva pazyméta veikla, kurioje imonés dalyvauja,

o raudona, kurioje nedalyvauja. IS diagramos matyti, kad imonés aktyviai dalyvauja
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kvalifikaciniuose egzaminuose, vertinant ir atnaujinant programas, ivertinant kvalifikacijos

egzaminy uzduotis, taciau visiSkai nedalyvauja tokiose veiklose, kaip profesinio rengimo

politikos formavimas, moksleiviy priémimo | profesines mokyklas planavimas, profesinis

orientavimas, dalyvavimas iSoriniame profesinés mokyklos vertinime.

Siekiant nustatyti problemas, kurios trukdo bendradarbiavimui su profesinémis mokyklomis,

respondenty buvo paprasyta ivardinti tris pagrindines problemas. Dazniausiai pasikartojantys

atsakymai apibendrinti 10 paveiksle. Galima teigti, kad panasSiis darbdaviy pasteb&jimai

nurodomi ir Profesinio mokymo informacinés tarnybos parengtoje studijoje ,,Profesinio rengimo

modernizavimas‘ (2000).

Ve

.

894 L~ T8

12%

16%

14%

13%
12% :

@ Didelis uZimtumas

O Neprofesionalumas

B Praktiniy jgudZiy stoka

B Nepasitikéjimas savo jégomis
B Provincialumas

B Naujausiy technologijy bazés stoka
O Darbo laiko nesuderinamumas

@ Informacijos apie absolventus stoka
O SavarankiSkumo stoka

S

10 pav. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria darbdaviai

Paprasius ivardinti, ar palaikomas mokykly ir imoniy partnerystés rysys turi itakos idarbinant

moksleivi imongje ir kodel, didZioji dalis darbdaviy atsaké teigiamai ir dazniausiai nurodé tokias

teigiamas bendradarbiavimo priezastis:

Mokyklos mokiniai papildo kvalifikuoty darbuotojy gretas imonése;

Padid¢ja absolventy isidarbinimo galimybeés;

Padid¢ja galimybés atlikti gamybing praktika darbo vietoje;

Galima suzinoti apie mokykly kvalifikuotos darbo jégos pasiiila ;

Galima dalytis patirtimi;

Galima vienodinti ir tobulinti mokymo tikslus, bei mokymo turinj;

Vadinasi, i§ pastaryjy atsakymy galima daryti prielaida, kad socialinés partnerystés rySys turi

itakos profesinio rengimo kokybei, kadangi darbdaviai mielai priima mokinius praktiniam

mokymui, kuriam pasibaigus, padidéja absolventy isidarbinimo galimybés.
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Aptariant pagrindines problemas, dél kuriy socialiniai partneriai negali ar nenori
bendradarbiauti su profesinémis mokyklomis, galima pastebéti:

e Dabartiniai profesinio rengimo ir darbdaviy rySiai yra stagnacinés bisenos,
bendradarbiavimo motyvacija uzgozia interesy skirtumai, neakcentuojamas visy dalyviy
bendrumas, bendry rezultaty siekimas. Kiekviena pusé siekia naudos tik sau, bendradarbiavimas
nejteisintas sutartiniais teisiniais santykiais, kurie padéty kurti abipusiai naudingus partnerystés
santykius.

o Kitos priezastys, stabdanc¢ios organizacijy ir mokymosi institucijy bendradarbiavima yra
lésy trikumas, silpna mokykly mokymosi bazé, egzistuojantis konservatyvus mokyklinis
profesinio mokymo modelis, netinkama organizacijy kulttira, darbdavius netenkinanti mokymo
paslaugu kokybeé.

Tyrimas parodé, kad pasitvirtino pirmoji hipotezé, jog darbdaviai dar neatlieka visy jiems
istatymiskai deleguoty dalyvavimo profesiniame rengime funkciju. Siuo metu atlikti kai kurias

jiems jstatymiSkai deleguotas funkcijas trukdo laiko stoka ir motyvacijos trukumas.

3.3. Praktinio mokymo kokybés vertinimo darbdaviy poziiiriu rezultaty analizé

Antroji klausimyno dalis skirta nustatyti darbdaviy pasirengima vykdyti praktini mokyma
imonése, bei iSryskinti egzistuojancias problemas.

Atlikus analizg, apie respondenty iSsilavinimg ir kvalifikacija iSaiSkéjo, kad daugumoje (35
% apklaustyju) imoniy dirba vir§ 250 kvalifikuoty darbuotojy, kurie pagal imonés specializacija
atspindi  visas iSsilavinimo grandis - auk$taji universitetini, neuniversitetini, profesini.
Kiekvienoje Siy iSsilavinimo grandziy dirba vir§ 10 specialisty. Tik mazose imonése tokiy
specialisty pagal atskiras Svietimo grandis yra maziau. Tos imonés (48 %), kuriose dominuoja
vir§ 10 kvalifikuoty darbuotoju pagal imonés specializacija su aukStuoju universitetiniu ir
profesiniu is$silavinimu, priima maksimaly mokiniy skai€iy i praktika, tatiau mano, jog praktikos
programos parengimas priklauso mokyklos darbuotojams.

Kaip teigiama Baltojoje knygoje (1999), darbdaviai yra profesinio rengimo sistemos dalyviai,
vadinasi jie taip pat atsako uz profesinio rengimo kokybe. Praktinio mokymo kokybés vertinimas

atlickamas pagal iSskirtus praktinio mokymo kokybés vertinimo parametrus, pateiktus 3
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lentel¢je. Pagal juos buvo sudaryti anketos, skirtos darbdaviams, antroji dalis, t.y. 11 — 20,

klausimai.
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11 pav. Respondenty nuomoné apie profesiniy mokykly mokiniy priémima praktikai

Kalbant apie darbdaviuy ir profesiniy mokykly bendradarbiavima riipé€jo suZzinoti, ar
darbdaviai yra linke priimti profesiniy mokykly mokinius profesinei praktikai. Net 84,62%
darbdaviy atsake, kad noriai priimantys moksleivius praktikai ir tik 11,54%darbdaviy pasisake
neigiamai (zr. 11 pav.). Priezastys, dél kuriy darbdaviai noriai priima moksleivius | praktika
buvo ivardintos sekancios: geresné imoniy techniné baz¢, mokyklose déstoma teorija skiriasi nuo
praktikos, imonéje galima objektyviau pazinti moksleivi, moksleiviai susipazista su realiomis
darbo salygomis.

Paklausus, kiek mokiniy imonés priima praktikai, gauti atsakymai patekti 12 paveiksle. Kaip
matyti, dazniausiai darbdaviai priima 5 5mon4 po 1-3 moksleivius (46%). Tafiau nemazai

imoniy (19%) gali suteikti praktikos vietas 10 ir daugiau moksleiviy.
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12 pav. Maksimalus priimamy praktikanty skaicius

Tyrimo metu paaisSkéjo, kad darbdaviy dazniausiai paminéti ir paklausiausiai | praktika
priimami $iy specialybiy moksleiviai:

e Vir¢jai, konditeriai, mésininkai, maisto ruoSimo darbuotojai (paminéjo 37 respondentai);

e Padavé¢jai — barmenai (pamingjo 15 respondenty);

o Kambarinés (paminéjo 12 respondenty);

e Auklés (paminéjo 5 respondentai);

e Higieninés kosmetikos kosmetikai (paminéjo 11 respondenty);

e Siuvéjai, avalynés gamintojai (paminéjo 24 respondentai);

« Saltkalviai-remontininkai, suvirintojai, tekintojai—frezuotojai (paminéjo 18 respondenty);

o Staliai, baldziai (pamingjo 9 respondentai);

e Automechanikai (paminéjo 14 respondenty);

o Kompiuteristai, maketuotojai, kompiuterinés grafikos projektavimo operatoriai (pamingéjo
17 respondenty);

e Apskaitininkai-kasininkai (paminéjo 8 respondentai);

e Banko tarnautojai (paminéjo 9 respondentai);

Galima daryti prielaida, kad paklausiausiy specialybiy moksleiviai turi geresnes salygas
atlikti praktini mokyma, bei po baigimo gauti darba toje pacioje imongje.

Toliau respondenty buvo klausiama, kaip jmonése, kurios priima praktikantus,

organizuojamas darbas su praktikantais ir kas uz tai atsakingas. Kitaip tariant ar yra skiriamas
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Imone¢je praktikos vadovas, atsakingas uz mokiniy praktika. Paaiskéjo, kad 68,13% imoniy turi

praktikos vadovus. Daugumoje imoniy tai padalinio ar gamybos vadovai. Likgs 21,28% imoniy

praktikos vadovo neskiria. 10,59% respondenty i $i klausima neatsaké. (zr. 13 pav.).
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13 pav. Imoniy nuomoné, apie praktikos vadovo, atsakingo uz praktikos jgiidZiy

tobulinima, skyrima

Pagrindinémis priezastimis, dél kuriy imonés neturi praktikos vadovo, buvo ivardinta:

personalo stoka, per maza imoné, kad galima buty skirti atsakinga zmogu uz profesiniy mokykly

mokiniy atlickama praktika. Tyrimo rezultatai parodé, kad dazniausiai tos jmonés, kurios priima

mokinius profesinei praktikai, turi ir praktikos vadovus, ar uz mokiniy praktika atsakinga

asmenj.

Darbuotojai nenoriai imasi vadovauti moksleiviy praktikai, dél Siy priezas¢iy: papildomas

kriivis, dazniausia néra mokama uz $i papildoma darba. Nors, kaip matyti i§ 14 paveikslo

duomeny, didzioji dalis priimanciy moksleivius praktikai imoniy turi praktikos vadovus, taciau

ju darbas daznai btina formalus, kadangi jiems darbdaviai uz darba nemoka. Tod¢l praktikos

vadovy motyvacija kokybiskai atlikti pavesta darba, néra dideleé.
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14 pav. Respondenty nuomoné, apie atlyginima uz moksleiviy, atliekanc¢iy praktika,

prieziiira

Siekiant i$siaiSkinti, kokias pareigas uZimantis darbuotojas dazniausiai skiriamas praktikos
vadovu, gauti sekantys atsakymai:

e imonés vadovai (pamingjo 18,7% respondenty);

e vadovo pavaduotojai (pamingjo 25,3% respondenty);

» atsakingi padaliniy vadovai (pamingjo 31,4% respondenty);

o kvalifikuoti imonés darbuotojai, kuriy profesiné patirtis vir§ 5 mety (paminéjo 24,6%
respondenty);

Kaip galima matyti, imonés, kurios skiria praktikos vadovus, atsakingai zidiri 1 vadovy
parinkima. Vadovais skiriami kompetentingi, darbo patirti turintys specialistai. Tai pagerina
moksleiviy praktinio mokymo kokybe.

Atlikta tyrimo duomenuy analizé rodo, kad priimant moksleivius profesinei praktikai
dominuoja didziosios imonés. Didzioji dalis mokiniy praktika atlikin¢ja didesnése imonése, kur
darbuotoju skaicius siekia nuo 51 darbuotojo ir daugiau. Net 94,00% didziyjy imoniy linkusios
priimti profesiniy mokykly mokinius praktikos laikotarpiui. Net 80,36% didziyjy imoniy turi
praktikos vadovus ir tik 20,55% praktikos vadovy neturi. Siek tiek kitokia situacija yra
mazesnése jmonése, kur darbuotojy skaicius siekia nuo 1 iki 50 darbuotoju. 56,25% tokiy imoniy
turi praktikos vadovus ir beveik tiek pat mazyju imoniy - 43,75% praktikos vadovy neturi.

Apklausty imoniy atsakymuose dél patirties pagrindinéje veikloje, dominuoja — vir§ 10 mety
(64 proc.), Siose imonése dirba vir§ 250 darbuotojy (35 proc. nuo atsakymy ), ir jos priima pol-3

praktikantus praktikai. Tos imonés, kurios veikla vykdo iki 10 mety, priima praktikai daugiau
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mokiniy, nei tos, kurios veikla vykdo vir§ 10 mety ir juose dirba maziau darbuotojy. Tai rodo,
kad darbuotojy skaicius imon¢je nejtakoja priimamy praktikanty skaiciaus.

Kitas svarbus klausimas — iSsiaiSkinti, ar tinkama jmoniy materialiné baz¢ praktikos
organizavimui, ar mokiniams praktikos metu suteikiamos reikiamos medziagos, irankiai ir
gamybos priemonés. Gauti atsakymai pateikti 15 paveiksle.

Kaip galima matyti i§ pateiktos diagramos, situacija néra gera, kadangi ne visu imoniy
materialiné baz¢ tinkama kokybiskam mokiniy praktikos atlikimui. Tik mazesné pusé€ imoniy turi
mokiniy praktiniam mokymui skirtas mokymo klases, bei praktiniam mokymui skirtus laisvus
gamybinius pajégumus. Materialinius resursus sudaro pagrindiniai jrengimai, su kuriais
darbdaviai leidzia naudotis praktikantams, bei darbui reikalingos medziagos. Tuo praktikantus
aprupina didesné dalis, t.y. du tre¢daliai apklaustyjy darbdaviy. Bet, kaip galima matyti i$
apklausos, beveik trecdalis priimanciy i praktika jmoniy visiskai neskiria démesio praktikantams,
nesuteikia jokiy resursy, reikalingy praktikai atlikti. IS to galima daryti iSvada, kad faktiskai
didesné¢je puséje apklausty imoniy mokiniy praktika néra kokybiSka, nes mokiniai negali

kokybiskai atlikti visy gamybinés praktikos programoje numatyty uzduociy dél istekliy stokos.
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Praktinis mokymas — tai didaktiSkai suskaidyty ir tvarkingai atgaminamy atskiry darbininko
profesinés veiklos komponenty procesas. Jo pagrindinis tikslas, kad mokiniai tvirtai ir nuosekliai
iSmokty visus profesinés veiklos komponentus. Praktinio mokymo metu yra sukonkretinamos ir
praktiSkai realizuojamos visos Zinios, visi mokéjimai ir jgiidZiai, igyti mokantis teoriniy dalyky
mokykloje, kurie leidZia uzsiimti konkrecia profesine veikla ir jgyti tam tikra kvalifikacijos lygi.
Todél parengiant praktikos programa svarbu numatyti, kad mokinys igytu visas mokymo
programoje numatytas kompetencijas, atsizvelgiant { turimus gamybinius pajégumus ir esama
mokslo ir technologiju paZanga. Pasidoméjus, kas parengia praktikos programa, 74,24%
respondenty atsake, kad praktikos programa parengia mokykla, 21,21% atsaké, kad programa
parengia imoneg, ir tik 4,55% atsakeé, kad praktikos programa parengiama suderinus su mokykla.
Vadinasi, darbdaviai dar néra aktyvis rengiant praktinio mokymo programas, vengia aktyviau
isijungti { mokymo procesa.

Respondenty buvo klausiama apie mokiniy idarbinima praktikos metu. Paaiskéjo, kad
darbdaviai kol kas nesuinteresuoti idarbinti mokinius praktikai, kadangi jie nenori prisiimti
papildomu isipareigojimy ir atsakomybés, vengia papildomy ripesCiy, popierizmo. IS visy
apklaustujuy 39,39% atsaké, kad moksleiviy neidarbina ir nesudaro su moksleiviu darbo sutarties.
56,06% respondenty atsake, kad sudaro darbo sutarti, taciau moksleiviams nemoka uz atlikta
darba. Ir tik 4,55% idarbina moksleivius praktikos metu. Tai taip pat byloja apie blogesng
praktikos atlikimo kokybg, kadangi nemokamas darbas nemotyvuoja moksleiviy, neskatina
geriau atlikti mokymo programoje numatyty uzduociy.

Didzioji dalis respondenty sutinka su teiginiu, kad profesinés mokyklos absolventai
isidarbinant turi privalumy pries kitus, kadangi mokymasis mokykloje suteikia ne tik teoriniy,
bet ir praktiniy ziniy, moksleiviai jau susipazings su darbo vieta ir pobiidZiu.

PapraSyti nurodyti, kaip ju imonéje organizuojamas darbas su praktikantais ir stebima
praktikos pazanga, didzioji dalis respondenty jvardijo, kad praktikos metu vykdo tokias
funkcijas:

e paskiria praktikos vadova;

e vykdo moksleiviy konsultavima ivairiais klausimais;

e aprupina praktikantus visomis darbui reikalingomis priemonémis;

e atlieka uzduociy atlikimo priezitira, kasdien pildydami praktikos dienyna;

o atlieka galutini moksleivio praktikos vertinima.
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Pagal galiojancia tvarka, pasibaigus praktikai moksleivis turi pristatyti i§ imonés, kurioje jis
atliko praktika, praktikos vadovo atsiliepima ir rekomendacija. Praktikos vadovo atsiliepimas
leidzia objektyviau jvertinti moksleivio praktini pasirengima tam tikrai profesijai. Su tuo sutinka
ir patys darbdaviai. Taiau daugelis juy vertina moksleivius labai formaliai, lakoniSkai ir
apibendrintai. Mokyklos moksleiviy praktikos vertinime pasigenda informatyvumo, konkretumo.

Galima teigti, kad darbdaviai vadovaujasi mokyklos parengtomis praktikos uzduotimis,
atlieka tik konsultacing, bei prieziiiros funkcijas ir apibendrintai jvertina mokinio pasirengima
praktikos pabaigoje.

Trecioji grupé klausimy (18, 19 ir 20) buvo apibendrinanc¢iojo pobiidzio, norint labiau
iSrySkinti egzistuojancias problemas. Paklausus, ko triiksta darbdaviams, kad praktikos atlikimo
kokybeé biity geresné, buvo paminétos Sios priezastys:

e 1éSy trikumas;

o netinkamas moksleiviy parengimo lygis;

o praktiniy igiidZiy stoka;

e teorija skiriasi nuo praktikos;

e profesijos mokytoju pasenusios praktinés zinios;

e profesijos mokytojai désto daugiau teorija;

e silpna mokyklos mokomoji bazé.

IS gauty atsakymuy matyti, kad mokykly materialiné bazé¢, kai kuriy mokytojy kvalifikacija
atsilieka nuo to, kokia situacija galima rasti jmonese.

Pasiteiravus apie profesijos mokytoju vaidmenij, atlickant praktini mokyma ijmonése,
darbdaviai nurod¢, kad svarbiausias profesijos mokytoju uzdavinys:

e suteikti mokiniams teoriniy ziniy;

o tinkamai parengti praktinio mokymo programa;

e apripinti praktikantus uzduotimis;

e kontroliuoti mokiniy lankomuma;

e patarti, konsultuoti mokinius, iskilus neaiSkumams.

IS atsakymuy matyti, kad darbdaviai nenori prisiimti jokiy kity funkcijy iSskyrus tai, kad
suteikia mokiniams praktinio mokymo vieta.

DvideSimtuoju klausimyno klausimu buvo klausiama darbdaviy nuomonés apie priemones

praktinio mokymo kokybés gerinimui. Taciau didzioji dalis darbdaviy atsaké i §j atvirg klausima
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atmestinai, neiSsamiai. IS pateikty atsakymy galima daryti prielaida, kad darbdaviai néra
suinteresuoti aktyviai dalyvauti gerinant profesinio rengimo kokybe.

Apibendrinant kiekybinj tyrima galima teigti, kad:

e didzioji dalis imoniy (85%) noriai priima praktikantus praktiniam mokymui;

e ne visos imongés yra tinkamai pasirengg kokybiSkai vykdyti praktini mokyma, kadangi
paaiskéjo, kad 50% imoniy neturi reikiamos materialinés bazés, 52% imoniy neturi laisvy
gamybiniy pajégumuy ir jrengimy, 54% nesuteikia praktiniam mokymui reikalingy priemoniy;

e 88 proc. apklausty imoniy teige, kad praktikos atlikimui turi reikalinga jranga ir jrankius,
taCiau neskuba jdarbinti moksleiviy praktikos laikotarpiui arba jiems baigus mokykla;

e ne visos imonés kokybiskai vykdo praktinio mokymo priezitira ir vertinima: 21% jmoniy
neskiria praktikos vadovy, 74% nedalyvauja rengiant praktikos programas, 40% nestebi,
nekontroliuoja praktikanty darbo, nesudaro su moksleiviais darbo sutarCiy, nemoka uz darba,
atmestinai vertina moksleiviy pazanga praktikos eigoje.

Todel galima daryti prielaida, kad ne visi darbdaviai yra pasirengg vykdyti praktini mokyma
imonése, kad tam vis délto dar neskiriamas reikiamas darbdaviy démesys. Vadinasi, trecioji
hipotezé pasitvirtino. Taipogi pasitvirtino ir antroji hipotezé, kadangi kuo daugiau démesio

darbdaviai skiria praktiniam profesiniam mokymui, tuo geresné praktinio mokymo kokybé.

3.4. Praktinio mokymo kokybés vertinimo profesijos mokytojy poZiiiriu rezultaty analizé

Kitu tyrimu buvo siekiama i§samiau ir giliau patyrinéti praktinio mokymo imonése veiklos
kokybg mokyklos vertinimo aspektu. Todél buvo atliktas kokybinis tyrimas ir apklausti
profesiniuy mokykly profesijos mokytojai, vadovaujantys mokiniu praktikai. Sio tyrimo tikslas —
i$siaiskinti profesijos mokytoju (mokyklos) poziiiri { imoniy pasirengima dalyvauti mokiniy
praktiniame mokyme, kokie $§io mokymo privalumai, kokios egzistuoja problemos, kas turj
itakos praktinio mokymo kokybei. Buvo naudojama struktiiruoto interviu forma ir parengtas 8
atviry klausimy klausimynas. Klausimynas atitinka 3 lenteléje pateiktas kokybés vertinimo sritis
ir rodiklius: praktikos iStekliy kokybé, praktikos veiklos kokybé, praktikos rezultaty kokybé.

Tyrimo imties charakteristika: tyrime dalyvavo 16 atsitiktinai parinkty Kauno miesto
profesiniy mokykly profesijos mokytoju. Mokytojai | parengtus klausimus gal¢jo atsakinéti rastu,

nes taip galéjo geriau isigilinti i klausimy esmg¢ ir apgalvoti atsakymus. Dalyvavusiy profesijos
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mokytoju kvalifikacija: 44% (7) mokytoju metodininky, 50% (8) vyr. profesijos mokytojai, 6%

(1) profesijos mokytojas. Mokytoju patirtis vadovaujant praktiniam mokymui: 6% (1) vadovauja

praktiniam mokymui maziau kaip 5 metus, 66% (11) mokytoju nuo 6 iki 10 mety ir 28% (4) virs

10 mety.

Kokybinio tyrimo duomenys analizuoti naudojant Content analizés metoda. Jie pateikti 4

lenteléje.
4 lentelé. Profesijos mokytojy apklausos duomenys
Klausimas Apklausos duomenys
1. Kokiais I 81 klausima neatsakée 4 profesijos mokytojai. IS likusiy 12 atsakymuy
kriterijais dazniausiai paminéti Sie praktikos viety parinkimo kriterijai:
vadovaujatés e pasiraSyta su jmone bendradarbiavimo sutartis;
parinkdami e lemia ilgalaiké partnerysté su imonémis;
moksleiviams

praktikos vietas?

e imonéje yra tinkama materialiné baz¢ moksleiviy praktikai;
imon¢je moderniis jrengimai,

praktikantai jdarbinami praktikos metu;

¢ imong¢je moksleiviai atlieka visas programoje numatytas uzduotis;
e imon¢ skiria kvalifikuotus praktikos vadovus praktikos priezitirai;

2. Ar tinkama
imonés materialing
bazé praktikos
organizavimui?

I i klausima teigiamai atsaké visi 16 respondenty, taciau tik 1 respondentas
paming¢jo, kad imon¢ pilnai apriipinta visais irengimais ir darbo priemonémis,
moksleiviy kokybisSkam praktiniam mokymuisi.

Kiti atsakymai buvo sekantys:

e | klausima ar yra tinkamos patalpos praktikantams (nuosava mokymo
klasé ar pan.) teigiamai atsaké 7 (43%), neigiami 9 (67%) praktikos vadovai;
e Ar yra imon¢je laisvi gamybiniai pajégumai teigiamai atsaké 4 (25%),
neigiamai 12 (75%) mokytoju;

e Ar tinkami pagrindiniai jrengimai, teigiamai atsaké 15 (94%), neigiamai
atsakeé 1 (6%);

e Ar suteikiama praktikantams papildoma iranga ir jrankiai teigiamai atsaké
11 (69%), neigiamai atsake 5 (31%);

e Ar suteikiamos praktikos darbui reikalingos medziagos teigiamai atsaké 16
(100%), neigiamy atsakymy nebuvo;
Paklausus, kokiy resursy triksta
respondentai pamingjo:

e nieko (teigé 6 respondentai);

e mokymo klasés imonése (paminéjo 4 respondentai);

e modernios jrangos (paminéjo 4 respondentai);

e mokymosi ir mokymo medziagos (pamin¢jo 4 respondentai);

tinkamam praktikos pravedimui,

3. Ar skiriamas
imong¢je praktikos
vadovas? Koks jo
vaidmuo?

I $1 klausima atsaké 15 (94%) respondenty. Visi atsakiusieji paminéjo, kad
praktikos vadovas yra skiriamas, taCiau paprasius nurodyti jo vaidmeni,
atsakymai pasiskirsté sekanciai:

e Praktiskai formalus (atsaké 1 mokytojas);

e Kuruoja mokiniy darba (atsaké 9 mokytojai);
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Klausimas

Apklausos duomenys

Suteikia mokiniams pagalba, konsultuoja (atsaké 7 mokytojai);
Palaiko rySius su profesijos mokytojais (atsaké 4 mokytojai);
Informuoja mokykla mokiniy nelankymo atveju (atsaké 2 mokytojai);
Stebi ir dokumentuoja mokiniy pazanga (atsaké 1 mokytojas);
Atsakingas uz mokiniy sauguma praktikos metu (atsaké 7 mokytojai);
Padeda mokiniui jsilieti | kolektyva (atsaké 3 mokytojai);

4. Kokios
teigiamos mokiniy
praktinio mokymo
imong¢je pusés?

ISsamiai { §i klausima atsaké 13 (81%) mokytoju, 3 (19%) mokytojai i Si
klausima atsaké lakoniSkai — igyja patirties.

IS kity reikSmingy atsakymy dazniausiai buvo minima:

e Moksleiviai susipazista su pasirinktos specialybés specifika (atsaké 10
mokytoju);

Ugdomas savarankiSkumas ir atsakomybé (atsaké 4 mokytojai);

Darbas pagal specialybg tiesioginéje darbo vietoje (atsaké 9 mokytojai);
Igyja patirties ir darbo igiidziuy (atsake 14 mokytojai);

Mokosi dirbti komandoje (atsaké 3 mokytojai);

Igyja ir tobulina bendravimo darbo kolektyve igiidzius (atsaké 6
mokytojai);

5. Kokios
neigiamos mokiniy
praktinio mokymo
imong¢je pusés?

[Ssamiai 1 §i klausima atsake 11 (69%) mokytojy, 3 (18%) mokytojai 1 §i
klausima atsaké, kad problemu néra, 2 (13%) mokytojai neatsaké i $i klausima
1§ viso.

Kituose atsakymuose buvo dazniausiai paminétos §ios problemos:

Praktikos vieta néra tinkama pagal specialybe (atsaké 2 mokytojai);

Neéra tinkamai organizuotas darbas su praktikantais (atsaké 10 mokytoju);

e Moksleiviai neatlieka visy praktikos programoje numatyty uzduociy (atsakeé
9 mokytojai);

Moksleiviai dirba nekvalifikuota darba (atsaké 4 mokytoju);

Moksleiviais nepasitikima (atsaké 4 mokytoju);

Moksleiviams nesuteikiamos konsultacijos (atsaké 4 mokytoju);

Uz darba neatlyginama, tod¢l silpna motyvacija (atsaké 3 mokytoju);
Praktikos vadovas nesiriipina praktikanty mokymu (atsaké 7 mokytojai);
Triksta geranoriSkumo ir supratimo (atsaké 5 mokytojai);

Darbdaviams priimti moksleivius | praktika néra naudinga. (atsaké 2
mokytojai);

6. Kaip stebima ir
dokumentuojama
mokiniy pazanga
praktikos metu ir
pasibaigus
praktikai?

Pazangos rezultatai fiksuojami praktikos dienynuose - atsaké 14 (88%)
mokytoju;

Vykdomi patikrinimai - atsake 14 (88%) mokytoju;

Atliekama praktikanty kontrolé - atsaké 14 (88%) mokytoju;

ISsamiau, buvo tokie mokiniy pazangos steb¢jimo ir dokumentavimo
zingsniai:

e Sudaromas mokiniy praktikos lankymo grafikas (atsaké 1 mokytojas);

e Pildomas mokiniy praktikos dienynas, kuriame registruojamos atliktos
uzduotys (atsaké 13 mokytoju);

e Dienynuose fiksuojami praktikos pazangos rezultatai (atsaké 3 mokytojai);
e Mokiniai turi praktikos programa, zino uz ka bus jvertinti, raSo uzrasus,
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Klausimas Apklausos duomenys

demonstruoja jgudzius patikrinamyjuy darby metu mokykloje ir praktikos
vietose (atsaké 1 mokytojas);

e Tikrinami gamybinés praktikos darbai (atsaké 1 mokytojas);
e Pasibaigus praktikai, raSomas atsiliepimas apie moksleivio praktika , kur
ivertinami jo pasiekimai, darbo drausmée (atsaké 7 mokytojai);

7. Kas parengia e Parengia imon¢ atsakée 2 (13%) respondentai;

praktikos e Parengia mokykla atsaké 12 (75%) respondenty;

programa? e Parengiama suderinus su mokykla atsake 2 (13%) respondentai.

8. Kas galéty I §i klausima atsaké 11 (69%) mokytoju, 5 (31%) i Si klausima neatsaké i$
suinteresuoti viso.

darbdavius Profesijos mokytojai pateiké tokius pasiiilymus:

aktyviau e [statymu numatyti mokesCiy lengvatas imonéms, priimancioms mokinius
bendradarbiauti su | praktikai (atsaké 4 mokytojai);

profesinémis ¢ Sutekti daugiau lengvaty imonéms, priiman¢ioms moksleivius i praktika
mokyklomis? (atsaké 4 mokytojai);

e Skirti valstybés ar savivaldybés 1éSas jmonei, kurioje atliekamas praktinis
mokymas (atsaké 3 mokytojai);

e Skatinti jimones ir moraliai, ir materialiai (atsaké 1 mokytojas);

e [traukti daugiau darbdaviy i mokymo programy kiirima (atsaké 2
mokytojai);

e Mokykla turi geriau parengti mokinius (atsaké 3 mokytojai);

e Mokyklos turi rengti reikalingy specialybiy darbuotojus, kuriy Siuo metu
darbo rinkoje triilkumas (atsaké 1 mokytojas);

Vertinant profesijos mokytoju poziliri apie imoniy pasirengima dalyvauti mokiniy
praktiniame rengime, paaiskéjo, kad mokytoju, nuomoné apie imoniy itraukima i profesinio
rengimo procesg yra pozityvi. Dauguma mano, kad praktinis mokymas padeda geriau isisavinti
mokykloje igytas teorines zinias, suvokti pasirinktos specialybés specifika, igyti profesinés
patirties realiomis darbo salygomis, tobulinti bendrasias ir profesines kompetencijas.

Paaiskéjo, kad parenkant moksleiviams praktikos vietas atsizvelgiama { turima jmoniy
materialing — techning bazg, galimybg moksleiviams dirbti su modernia technika, irengimais,
praktikanty darbo salygas. Svarbus kriterijus — ar imon¢je skiriamas kompetetingas specialistas,
kuris galéty vadovauti mokiniy praktikai, jo poziiiris { vadovavima praktiniam mokymui. Daznai
pasitaiko, kad praktikos vadovai atlieka savo funkcijas tik formaliai. Kitas kriterijus, kad
moksleiviams biity suteikiami reikalingi ijrankiai ir irengimai, kad moksleiviai atliktus darbus
pagal savo igyjama specialybg ir atlikty visas mokymo programoje numatytas uzduotis.

Dauguma apklaustyju paminéjo, kad praktinio mokymo salygos ne visose imonése yra
tinkamos. Dar daugelis imoniy naudojasi pasenusiais jrengimais, nedaugelis imoniy turi

mokymui skirtas klases, ne visose imonése praktikantams pakanka darbui reikalingy irankiuy,
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priemoniy, medziagy. Tik 6% galéjo teigti, kad praktikos atlikimui nieko netriiksta, ymoné
viskuo apriipina praktikantus.

ISsiskyré nuomonés ir praktikos vadovy klausimu. Penktadalis atsakiusiyjuy teige, kad
praktikos vadovas imonéje paskiriamas tik formaliai. Sis darbas yra praktikos vadovui yra
papildomas, uz kuri neapmokama. Naturalu, kad kai kurie vadovai nesirtipina praktikantais,
nesidomi ju veikla praktikos metu, mokiniai yra stumdomi i§ vietos | vieta, atlieka
nekvalifikuotus, su specialybe nesusijusius darbus. Taciau didesné dalis atsaké, kad vyksta
puikus imonés ir mokyklos bendradarbiavimas. Vadovai geranoriSkai priima moksleivius,
suteikia jiems reikalinga informacija, konsultuoja visais iskilusiais klausimais, padeda isilieti i
kolektyva, palaiko rySius su profesijos mokytojais. Dazniausiai Siems vadovams uz vadovavima
mokiniy praktikai apmoka jmoné.

Pagrindiniu mokiniy praktikos pazangos steb¢jimo dokumentu buvo paminétas mokiniy
praktikos dienynas. Praktikos dienyne moksleivis kiekviena dieng pazymi atliktas uzduotis.
Dienyna nuolat tikrina praktikos vadovas imongje ir profesijos mokytojas. Be to, kad dienynas
atlicka mokiniy kontrolés funkcija, jame dar jrasomas atsiliepimas apie mokinj, jo elgesi,
praktikoje igytas zinias ir igiidzius, ivertinamas jo pasirengimas profesinei veiklai, pasibaigus
praktikai.

Praktikos programa dazniausiai parengia mokyklos pedagogai. Taip atsaké du trecdaliai
mokytoju. Tik nedaugelis darbdaviy patys rengia, arba prisideda parengiant praktikos programas.
Vadinasi, darbdaviai dar nesuinteresuoti tiesiogiai isijungti i specialisty praktini parengima, teikti
pastabas pasitilymus dél mokymo programy tobulinimo. Jie dazniau atlieka tik kontrolés
funkcija.

Apibendrinant kokybinj tyrima, t.y. vertinant darbdaviy itaka praktinio mokymo kokybei
mokyklos aspektu, galima teigti, kad:

e daugumos profesijos mokytoju nuomoné apie imoniy jtraukima i profesinio rengimo
procesa yra pozityvi (taip atsaké 75% profesijos mokytoju), kadangi praktinis mokymas imonéje
padeda geriau jsisavinti mokykloje igytas teorines Zzinias, suvokti pasirinktos specialybés
specifika, igyti profesinés patirties realiomis darbo salygomis, tobulinti bendrasias ir profesines
kompetencijas;

e imonés nepakankamai apripina praktikantus reikiamomis medziagomis ir priemonémis

(taip atsake 94% respondenty);
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e daugelis imoniy paskiria praktikos vadovus, konsultuoja mokinius ivairiais iSkilusiais
klausimais, stebi mokiniy pazanga, vertina praktikos rezultatus, tac¢iau daznai, Sis vadovavimas i$
imoniy pusés yra tik formalus;

o siekiant pagerinti situacija ir labiau suinteresuoti darbdavius isitraukti i praktinio rengimo
procesa, mokytojai nurodé, kad turi buti abipusis darbdaviy ir mokyklos suinteresuotumas.
Pirmiausia skatinti turéty valstybé, suteikdama ir istatymiskai apibrézdama lengvaty sistema,
parama darbdaviams. IS kitos pusés pati mokykla turi biiti labiau suinteresuota parengti
kvalifikuotus, reikalingus S$iuolaikinei darbo rinkai specialistus. Tai rodo, kad kol kas yra

atotriikis tarp darbo pasaulio ir profesinio mokymo.

3.5. Darbdaviy jtakos profesinio mokymo kokybei vertinimas

Galima teigti, kad imonése, kuriose skiriamas praktikos vadovas, praktikantams ir jy
praktikos atlikimo laikotarpiui yra sudarytos palankios salygos: t.y. yra skiriamos reikalingos
medziagos praktikos atlikimui, yra tinkamos patalpos praktikantams, laisvi gamybiniai
pajégumai, pagrindiniai ir pagalbiniai {rengimai, jranga ir jrankiai (apie 68 proc. imoniy) geréja
praktinio mokymo kokybé.

Siekiant praktinio mokymo kokybés, kad praktinis mokymas atitikty Siuolaikinio veiklos
pasaulio keliamus reikalavimus, biitina ieSkoti biidy aktyviau palaikyti rySius su darbdaviais,
aktyviau jtraukti juos { mokymo(si) procesa. Siuo metu darbdaviy vaidmuo praktiniame mokyme
yra patariamasis — konsultacinis. Darbdaviai dar sunkiai isitraukia i profesinio rengimo procesa.
Nuo imongje priskirto glob¢jo ir nuo pozitirio i atéjusi praktikanta labai priklauso, kokios
kokybés specialistu taps mokyklos absolventas ir ar pamils jis savo profesija. Labai svarbi
mokyklai ir darbdaviy iSsakoma nuomoné apie isidarbinusiy absolventy, ar i praktika atéjusiy
mokiniy paruosimo kokybe.

Tyrimas parod¢, kad, darbdaviy jtaka praktinio mokymo kokybei pasireiskia:

e suteikiant imonéje praktinio profesinio mokymo vietas;

o suteikiant galimybg moksleiviams naudotis gamybos priemonémis ir jrengimais;

e aprupinant darbui reikalingomis priemonémis ir jrankiais;

e paskiriant imonéje kompetentinga, darbo patirtj turintj praktikos vadova.

64



e visoms suinteresuotoms grupéms dalyvaujant parengiant praktinio mokymo programa;

o idarbinant moksleivius praktikos laikotarpiui;

e kontroliuojant praktikos atlikimo eiga, informuojant mokykla apie iskilusias problemas;

 atliekant visas praktikos programoje numatytas duotis;

o dirbant darbus pagal moksleivio igyjama specialybg;

e iSsamiai vertinat mokiniy pazanga praktikos metu ir pasibaigus praktikai.

Praktinio mokymo tyrimo analizé darbdaviy ir profesijos mokytoju vertinimo aspektu,
patvirtino tyrimo hipotezes. Pirmoji hipotezeé, kad darbdaviai neatlieka visy jiems istatymiSkai
deleguoty dalyvavimo profesiniame rengime funkcijy, pasitvirtino. Tyrimas parodé, kad
socialiniai partneriai (darbdaviai) geriausiai isitrauke i kvalifikacijos suteikimo ir egzaminavimo
veikla, noriai priima mokinius atlikti praktini profesini mokyma imong¢je, taciau kitas jiems
istatymiskai deleguotas funkcijas darbdaviai néra suinteresuoti vykdyti.

Antroji hipotezé, kad darbdaviai itakoja profesinio mokymo kokybg taipogi pasitvirtino. I§
tyrimo analizés rezultaty matyti, kad praktinio mokymo kokybé geresné tose imonése, kurios
suinteresuotos naujy darbuotoju pritraukimu, daugiau investuoja | praktinio mokymo
organizavima, skiria praktinio mokymo vadovus, derina praktinio mokymo programa su
mokykla. Tokios imonés i praktikantus zvelgia kaip { potencialius darbuotojus, todél jau
praktinio mokymo metu mokiniai yra stebimi, aiSkiai apibréziamos jy uzduotys, atsakomybés,
skatinamos iniciatyvos.

Trecioji hipotezeé, kad dalis imoniy Siuo metu dar néra tinkamai pasirengg kokybiskai vykdyti
praktini mokyma, taip pat pasitvirtino. Tik maza dalis respondenty galéjo teigti, kad praktikos
atlikimui nieko netriiksta, imoné viskuo apriipina praktikantus, skiria kompetentingus praktikos
vadovus, dalyvauja parengiant praktikos programas, stebi, pataria, konsultuoja mokinius visais
iSkilusiais klausimais, dalyvauja praktikos ir jos rezultaty vertinime.

Atliekant tyrima neiSvengta problemy, bei trikumy. Viena i§ tyrimo problemy, darbdaviy
neaktyvumas. Darbdaviai labai nenoriai dalyvavo tyrime. Jiems reikéjo nuolat priminti, kelis
kartus prasSyti, kad uzpildyty anketa. Nepakankamas buvo respondenty isigilinimas i atvirus
klausimyno klausimus, daznai pasitaikantys skuboti atsakymai, arba i§ viso neatsakyti klausimai.
Nors atviri klausimai vertingi, leidzia geriau isigilinti i problema, taciau i juos respondentai
atsakinéja nenoriai. Tokiy klausimy reikétuy vengti, kadangi i Siuos klausimus daznai pasitaiko

atsakymai ,,nezinau‘ arba ,,ne*.
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Kita problema ta, kad tyrimo metu tik keliose imonése vyko praktinis mokymas, kadangi jis
pagal galiojancia tvarka imonése vyksta pavasari, prie§ kvalifikacijos egzaminus. Todél tyrimo
metu praktinis mokymas vyko nedideléje dalyje imoniy. Tikslinga biity apklausti didesni skaic¢iy
imoniy ir mokyklos atstovy, tam, kad gauti tikslesnius duomenis. Sio tyrimo rezultatus ir

apibendrinimus galima daryti tik pasirinktai tikslinei grupei.
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ISVADOS

1. Profesinio mokymo istaigos atsako uz profesinio rengimo kokybg. Praktinis mokymas
yra svarbiausia profesinio mokymo proceso dalis. Mokykly turimi istekliai, dél
nepakankamo finansavimo, néra visiskai tinkami kokybiskai vykdyti praktini mokyma
mokykloje, todél, norint tinkamai parengti kvalifikuotus specialistus, didelis démesys turi
biti skiriamas juy praktiniam profesiniam mokymui imon¢je. Todél mokyklos skatina
darbdavius aktyviau jsitraukti { visus profesinio mokymo veiklos etapus. Vertinant
praktinio mokymo kokybe, buvo vertinamos praktinio mokymo salygos ir istekliai,
praktinio mokymo eiga bei praktinio mokymo rezultatai.

2. Apibréziant socialing partnerystg pirminiame profesiniame rengime nustatyta:

e socialiné partnerysté¢ profesiniame rengime pasireiskia, nustatant valstybés (Svietimo
institucijy ir istaigu), darbdavius atstovaujaniy susivienijimy (pramonés, prekybos, amatuy,
zemés ikio ir kt. rimy) bei dirbanciyju (profsajungu ir kitokiy susivienijimy) pareiguy ir
atsakomybés ribas planuojant, organizuojant, vykdant ir jvertinant profesinio rengimo priemones
ir programas, taip pat deleguojant kai kurias valstybines funkcijas nevyriausybinéms
organizacijoms;

e socialiné partnerysté yra viena i§ profesinio rengimo sistemos varikliy, kuris uztikrina
nuolatini jos atsinaujinima, reaguojant i realius veiklos sistemos poky¢ius; per socialini dialoga
yra iSgryninami veiklos sistemos poreikiai, sprendziant uzimtumo ir bedarbystés problemas,
itakoja profesinio rengimo kokybe.

e yra trys profesinio rengimo modeliai: rinkos, dualinis ir mokyklinis. Lietuvoje vyrauja
mokyklinis modelis, kuriam biidingas profesinio rengimo koncentravimas valstybés itakos
srityje, néra labai palankus socialinei partnerystei;

3. Geriausiai socialiniai partneriai dalyvauja kvalifikacijos suteikimo ir egzaminavimo
procese, bei vykdant praktini profesini mokyma imonése. Kauno miesto imonés jau turi
bendradarbiavimo su profesinémis mokyklomis patirtj, suteikia moksleiviams praktinio mokymo
vietas, taCiau skirtingos imonés nevienodai Siam bendradarbiavimui pasirengg:

e pusé apklausty imoniy neturi reikiamos materialinés bazés, didesné pusé imoniy neturi

laisvy gamybiniy pajégumy ir jrengimy, nesuteikia praktiniam mokymui reikalingy priemoniuy;
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e monés praktikantams skiria kompetentingus, darbo patirt] turin¢ius pagal atitinkama
veiklos sritj, kuriai priklauso profesinio mokymo programa, praktikos vadovus, taciau imonése
nenumatytos praktikos vadovo pareigybés ir todél vadovavimas yra tik formalus;

o praktikos programa turi atspindéti visy suinteresuotyjuy socialinés partnerystés dalyviu:
darbdaviy, mokyklos ir mokiniy interesus, taiau dazniausiai praktikos programa parengia
mokykla, nedalyvaujant darbdaviams;

e néra uztikrinama, kad praktikos metu moksleivis igys jam reikalingy igudziy, ziniy ir
gebéjimy;

e mokinio praktikos dienynas yra pagrindinis praktinio profesinio mokymo vertinimo
dokumentas, kuriame fiksuojama moksleivio praktikos eiga ir pasiekta pazanga. Taiau daugelis
darbdaviy nezino praktinio mokymo vertinimo kriterijy, todél daznai praktinis mokymas
vertinamas atmestinai;

4. Atliktos darbdaviy ir mokyklos atstovy apklausos duomenimis darbdaviy itaka praktinio
profesinio mokymo kokybei labiausiai pasireiskia per praktini profesini mokyma. Labai svarbu
kokybiskai vykdyti praktini profesini mokyma, kadangi jis padeda geriau jsisavinti teorines
zinias, suvokti pasirinktos specialybés specifika, igyti profesinés patirties realiomis darbo
salygomis, tobulinti bendrasias ir profesines kompetencijas.

5. Tyrimas patvirtino iSkeltas hipotezes. Kadangi darbdaviai néra suinteresuoti gerinti
bendradarbiavima su profesinémis mokyklomis, tai vadinasi jie dar neatlieka visy jiems
istatymiSkai deleguoty dalyvavimo profesiniame rengime funkcijy. Darbdaviai gali itakoti
praktinio mokymo kokybg. IS tyrimo analizés matyti, kad praktinio mokymo kokybé geresné tose
imonése, kurios suinteresuotos nauju darbuotojy pritraukimu, daugiau investuoja i praktinio
mokymo organizavima, skiria praktinio mokymo vadovus, derina praktinio mokymo programa
su mokykla. Tokios imonés | praktikantus zvelgia kaip i potencialius darbuotojus, todél jau
praktinio mokymo metu mokiniai yra stebimi, aiskiai apibréziamos juy uzduotys, atsakomybés,
skatinamos iniciatyvos. Trecioji hipotezé, kad dalis imoniy Siuo metu néra tinkamai pasirengg
kokybiskai vykdyti praktini mokyma, taip pat pasitvirtino.

6. Tam, kad detaliau iSsiaiSkinti socialinés partnerystés jtaka praktinio mokymo
kokybei, reikéty iSsamesniy tyrimy. Dauguma jmoniy dar néra pasirenge efektyvesniam
praktiniam mokymui, ir vis dar laikosi nuomonés, kad pacios profesinés mokyklos turi parengti

mokinius, ta¢iau jmonéms siekiant stipresnés savo veiklos plétros ir didesnio konkurencingumo,
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keciasi imoniy vadovy dabartinis poziiiris | nemokama darbo jéga, pradedama formuoti aktyvi
personalo politika, vystosi bendradarbiavimas su mokymo jstaigomis abipusiai naudingomis
salygomis. Darbdavio itraukimas i profesinio rengimo procesa tampa inovacijy ir kokybés
garantu. Tad profesiniy reikmiy savokoje telpa ne tik materialiniai, taciau ir zmoniskieji bei
partnerystés iStekliai.

7. Tam, kad socialiné partnerysté igauty greitesng plétra, sitilau:

e Teikti valstybés finansing parama imonéms, kuriose mokiniai atliko profesinj praktini
ugdyma, atitinkamai pagal mokiniy skaiciy per metus. Tokiu biidu padidés darbdaviy motyvacija
organizuoti tokio pobiidzio mokyma(si).

e Praktini profesini rengima/praktika skelti i dvi dalis. Viena ju - i§ paskutiniy kursy
perkelti bent jau i studiju viduri. Ja atlike, mokiniai, pasteb&je kokiy igudziy truksta, po
praktikos griz¢ { mokyklas, dar turés laiko tiems jgtidziams tobulinti ar paremti teoriniu mokymu
bei jas tobulinti antroje praktikos dalyje. Toki studijy programuy reorganizavima reikty daryti
Salies lygmeniu.

e Vidurinj iSsilavinima teikianc¢iose — vidurinio bei profesinio lavinimo — mokyklose
ikurti profesinio orientavimo ir konsultavimo centrus, kurie padéty absolventams pasirinkti
specialybe. Ne visi mokiniai yra tiksliai apsisprende ka studijuoti. D¢l to labai nukencia pats
mokymo procesas, kai mokiniai patys nezino, ar jiems teikiama informacija bus naudinga, ar
jiems tai aktualu. Daznai tokios “nesuprantamos” informacijos nepri€mimas sumazina profesiniy
Ziniy bagaza.

e Stiprinti mokyklos iSteklius, skiriant daugiau 1ésy informacinio centro plétrai, mokytoju
ziniy atnaujinimui pagal rinkos désningumus, darbo profesiniame rengime patrauklumui didinti,
pritraukiant jaunus mokytojus bei mokytojus su moksliniais laipsniais. D¢l 1€Sy stygiaus tokios
kvalifikacijos mokytojy mokyklos turéti tiesiog negali.

e Visose pirminio profesinio rengimo institucijose ikurti simuliacines praktinio mokymo
firmas. Kai kurios mokyklos Lietuvoje jas jau yra iktreg, tatiau dauguma dar tik galvoja tai
padaryti. Didziausia klititis — 1€Sy stygius. Todél ¢ia reikia valstybés isikiSimo, suteikiant

finansavima.
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SUMMARY

V. Sakalauskiene. “The influence of social partnership on the quality of initial
vocational training”. Master’s Work in Public Sector Economics. Supervisor assoc. prof. dr. I
Macerinskiene. Vilnius: Faculty of Banking and Investments, 2007. 84 p.

The principle of social partnership emphasizes interaction between social partners, the
state employers and employees which “manifests itself in defining the state’s (educational
institution’s and offices’), employer’s represented by unions (chambers) of Commerce, Industry
and Crafts, Chambers of Agriculture) and employee’s (trade unions and other unions) limits of
duties and responsibilities planning, organizing, executing and evaluating means and programs
of vocational training.

Since in the model of vocational training that exists in Lithuania the state delegated
responsibility for the quality of vocational training to institutions of vocational training which
maintain closest relations which employers, that’s why the nation of social partners is restricted,
having in mind, employers. A lot of problems exists in Lithuania concerning practical training
since funding of educational institutions is not sufficient, bases of practical training at vocational
schools fail to keep pace with equipment and technologies that students find when they come to
enterprises after finishing schools. Poor bases of practical education can be substituted by close
interaction with employers, qualitative practical training at enterprises.

The evaluation of quality of vocational training is executed during work. There’s no
unified system of quality evaluation of vocational training, that’s why at work, referring to
analysis of valid deeds and documents, indicators and criteria of evaluation of practical training
quality are excluded. Referring to these parameters empirical research was carried out in order to
evaluate the influence of employers on quality of practical vocational training from the point of
view employers and school’s representatives. The aim of research — to define the employer’s
influence on quality of practical training at the enterprise.

Three hypotheses were revealed at the beginning of the research:

1. Employers don’t execute all functions of taking part in vocational training delegated to
them by the law.
2. Employers influence the quality of vocational training investing in organization of

practical training, letting have qualitative practical places, carrying out practical training in
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qualitative way, appointing competent advisers of practical training, combining programs of
practical training with the school, observing and consulting students during practical training,
clearly describing their tasks, limits of responsibilities, inducing student’s initiatives.

3. Some enterprises are not ready to execute practical training in qualified way.

The analysis of practical training research from the point of the view of employers and
vocational teachers, confirmed hypotheses of research. Since employers are not interested in
improving cooperation with vocational schools, it means that they still don’t carry out all
vocational training functions which are delegated to them by the law. Employers can influence
the quality of vocational training. From analysis of the research one can see that quality of
practical training is better in those enterprises which are interested in attracting new employees,
invest more in organization of practical training, appoint practical training advisers, coordinate
programs of practical training with schools. Such enterprises see trainees as potential employees,
that’s why during practical training students are observed, their tasks, responsibilities are clearly
defined, initiatives induced. The third hypothesis, that some enterprises at the moment are not

ready to carry out qualitative practical training, also was confirmed.
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SANTRAUKA

V. Sakalauskiene. Socialinés partnerystés jtaka pirminio profesinio rengimo kokybei.
VieSojo sektoriaus ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. L.
Macerinskiené. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, bankininkystés ir investiciju katedra,
2007. - 84 p.

Socialinés partnerystés principas pabrézia saveika tarp socialiniy partneriy, valstybés,
darbdaviy ir darbuotojy, kuris pasireiskia apibréziant valstybés (Svietimo institucijy ir istaigy),
darbdaviy atstovaujamy susivienijimy prekybos, pramonés ir amaty riimy, (Zemés iikio rimy) ir
darbuotojuy (profsajungu ir kity sajungu) pareigas ir atsakomybe planuojant, organizuojant,
vykdant ir jverinant priemones ir profesinio rengimo programas.

Kadangi Lietuvos profesinio rengimo modelyje valstybé atidavé atsakomybg uz profesinio
rengimo kokybg profesinio rengimo institucijoms, kurios palaiko artimus rySius su darbdaviais,
Stai todél socialiniy partneriy savoka yra ribota, turint galvoje, darbdavius. Yra daugybé
problemuy, susijusiy su praktiniu rengimu Lietuvoje, kadangi Svietimo institucijy finansavimas
yra nepakankamas, praktinio rengimo bazé profesinéje mokykloje atsilieka nuo ty jrengimy ir
technologijos, kurias studentai randa, kai ateina i imones baige mokyklas. Neturtinga praktinio
mokymo bazé galima pakeisti glaudziu bendravimu su darbdaviais, kokybisku praktiniu
rengimu jmonése.

Profesinio rengimo kokybés vertinimas yra vykdomas darbo metu. Néra vieningos
profesinio rengimo kokybés vertinimo sistemos, Stai kodél darbe kalbant apie galiojancius aktus
ir dokumentus praktinio rengimo kokybés vertinimo rodikliai ir kriterijai yra atskiri. Kalbant apie
Siuos parametrus, empyrinis tyrimas buvo atliktas tam, kad ivertinti darbdaviy itakos praktinio
profesinio rengimo kokybei darbdaviy ir mokyklos atstovy pozitriu. Tyrimo tikslas — apibrézti
darbdaviy jtaka profesinio rengimo kokybei jmongje.

Buvo iskeltos 3 hipotezés tyrimo pradzioje.

1. Darbdaviai nevykdo visy funkciju profesiniame rengime priskirty jiems pagal
Istatyma.

2. Darbdaviai jtakoja profesinio rengimo kokybg investuodami i praktinio rengimo
organizavima, suteikdami kokybiskas darbo vietas, vykdydami praktinj rengima

kokybiskai, priskirdami kompetetingus praktinio rengimo pataré¢jus, derindami
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praktinio rengimo programas su mokykla, stebédami ir konsultuodami mokinius
praktinio rengimo metu, aiskiai apibiidindami ju uzduotis, atsakomybés ribas,
skatindami mokiniy iniciatyva.

3. Kai kurios jmonés nepasirengg kvalifikuotam praktiniam rengimui.

Praktinio rengimo tyrimo analizé darbdaviy ir profesijos mokytojy poziliriu, patvirtino
tyrimy hipoteze. Kadangi darbdaviai néra susidoméje gerinti bendradarbiavima su profesiném
mokyklom, tai reiSkia, kad jie vis dar nevykdo visy profesinio rengimo funkcijy, priskirty jiems
pagal istatyma. Darbdaviai gali daryti jtaka profesinio rengimo kokybei. I§ tyrimo analizés
galima matyti, kad praktinio rengimo kokybé¢ yra geresné tose imonese, kuriose siekia pritraukti
naujus darbuotojus, investuoti daugiau i praktinio rengimo organizavima, praktinio rengimo
pataréjy skyrima, korrdinuoti praktinio rengimo programas su mokyklomis. Tokios imonés mato
stazuotojus kaip potencialius darbuotojus, Stai kodé¢l praktinio rengimo metu studentai yra
stebimi, ju uzduotys, atsakomybés yra aiskiai apibréztos, iniciatyvos skatinamos. Trecioji
hipoteze, kad kai kurios imonés dabar néra pasiruosg vykdyti kokybiSko praktinio rengimo, taip

pat buvo patvirtinta.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

Gerbiamieji respondentai,

Mes visi, kurie dirbame profesinio rengimo sistemoje, atsakingi uz tinkama profesinés mokyklos mokiniy
pasirengima biisimai profesinei veiklai, uz juy kvalifikacijos atitiktj Salies Tikio poreikiams.

Maloniai kvieciu Jus dalyvauti verslo ir profesiniu mokyklu socialinés partnerystés jvertinimo tyrime, kuri
atlicka Mykolo Romerio universiteto magistranté Vaidé Sakalauskiené ir atsakyti i pateiktus klausimus, kurie
padés ivertinti imoniy pasirengima vykdyti profesiniy mokykly mokiniy gamybing praktika, bei iSryskinti
egzistuojancias problemas.

Anketa anoniming, tyrimo rezultatai bus skelbiami tik statistiSkai apibendrinti. PraSome pasirinkti ir pazyméti
Jums tinkama atsakyma ir, kur reikalinga, ji detaliau paaiskinti.

Dékoju uz Jiisy iSsamius atsakymus.

1. Imonéstipas: ] UAB [ AB ([ Il [ BI [ Kita (praome jradyti)

2. Imonés
pagrindiné veikla

3. Patirtis pagrindinéje veikloje

4. Darbuotojy skaicius

O 1-5 metai 0 6-10 mety 0 wvirs 10

0 iki 10 0 11-50 0 51-250 O vir§ 250

5. Jusy pareigos imonéje, kuriai atstovaujate?

6. Ar Jusy jmoné bendradarbiauja su profesine mokykla?
[Taip [ INe []Planuoja [IKita (jrasykite)

Jeigu i 6 klausimq atsakéte Taip, atsakinékite | 7 klausimq. Jei atsakymas kitoks, 7 klausimq praleiskite

7. Jeigu bendradarbiaujate, tai kokio pobiidZio yra bendradarbiavimas? (pazymeékite keletq tinkamy
atsakymuy)
[] Priimant mokinius praktiniam mokymui
[] Deleguojant savo jmonés atstovus i baigiamuyju kvalifikacijos egzaminy komisijas
[] Dalyvavimas vertinant mokymo programas
[] Dalyvaujant iikio $akuy eksperty grupése
[] Dalyvaujant jvairiose tri$alése tarybose
[] Vykdant bendrus projektus
[] Kita (prasome paZyméti)

8. Su kokiomis problemomis susiduriate bendradarbiaudami su profesinio rengimo institucijomis?

‘Prasome nurodyti bent tris
y
[ ]

9. Nurodykite, kokio pobiidZio yra Jisy jmonés dalyvavimas profesiniame rengime? (Prasome pazymeéti

vienq is trijy atsakymy).

Taip Ne NeZinau

Formuojant profesinio rengimo politika

DN |—

PerZiiirint, rengiant ar atnaujinant profesinio mokymo programas

77




Rengiant ir teikiant siillymus ir rekomendacijas, kokiy kvalifikacijy
reikia tam tikros srities darbuotojams?

Profesijy ir profesinio rengimo standarty kiirimo darbo grupése

Planuojant moksleiviy priémimg j valstybés finansuojamas profesinio
mokymo programas.

Vykdant profesinj orientavima.

Vertinant asmens jgytas kompetencijas

Vertinant kvalifikaciniy egzaminy klausimus

VXN Nk

Atliekant profesinés mokyklos veiklos iSorinj vertinima?

10. Ar Jus tikite, kad mokymasis mokykloje yra teigiamas faktorius, jdarbinant moksleivj Jiisy firmoje?
Kodél?

] Taip,

nes

[] Ne,

nes

] NeZinau,

nes

11.  Ar Jusy atstovaujama jmoné priima profesinés mokyklos mokinius profesinei praktikai?

[ Taip [ INe

Jei atsakéte taip Jei atsakéte Ne
Kokiy specialybiy mokinius Kokiy specialybiy mokinius
priimate? galétuméte priimti?
Kas jmonéje skiriamas Kas galéty biiti imonéje
atsakingu uZ mokiniy praktika? paskirtas atsakingu uZz

mokiniy praktika?

12. Imonés materialiné bazé praktikos organizavimui:

Yra Néra

Tinkamos patalpos praktikantams (nuosava mokymo klasé ar pan.)

Laisvi gamybiniai pajégumai

Pagrindiniai jrengimai

Papildoma jranga ir jrankiai

Reikalingos medZiagos (praktikos darbui)

13. Maksimalus priimamy praktikanty 0 1-3 0 4-7 0 8-10 0 virs 10
skaicius

14. Praktikos programos parengimas
[] parengia imoné [J parengia mokykla [] parengiama suderinus su mokykla ir/ar moksleiviu
15. Idarbinimo galimybés (praktikos metu):
[ sudaro su moksleiviu darbo sutartj [ nesudaro sutarties (nemoka) [J moka pagal atlikta darba

16. Kas Jisy jmonéje atsakingas uz darba su praktikantais? (Prasome paaiskinti placiau)
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17. Kaip Jusy jmonéje organizuojama ir stebima mokiniy praktikoes eiga? (Prasome paaiskinti placiau)

18. Ko, Jiisy nuomone, reikéty darbdaviams, kad galéty tinkamai vadovauti moksleiviy praktikai jmonéje?
(Prasome paaiskinti placiau)

19. Nurodykite, koks profesijos mokytojy vaidmuo, atliekant praktinji mokyma jmonéje? (Prasome paaiskinti
placiau)

20. Ar manote, kad praktikos jmonéje metu moksleivius reikéty rengti profesijai, mokyti kitaip? Kaip?
] Taip,

nes
[] Ne,
nes

[ ] Nezinau,

nes

21. Jusy iSsilavinimas L] vidurinis L] specialus vidurinis [] aukstasis

22. Jusy
specialybé
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2 PRIEDAS

Gerbiamieji respondentai,

Mes visi, kurie dirbame profesinio rengimo sistemoje, atsakingi uz tinkama profesinés mokyklos
mokiniy pasirengima biisimai profesinei veiklai, uz jy kvalifikacijos atitiktj Salies tikio poreikiams.
Maloniai kvieciu Jus dalyvauti verslo ir profesiniy mokykly socialinés partnerystés ivertinimo tyrime,
kuri atlicka Mykolo Romerio universiteto magistrant¢ Vaidé Sakalauskiené ir atsakyti i pateiktus
klausimus, kurie padés jvertinti jmoniy pasirengima vykdyti profesiniy mokykly mokiniy gamybing
praktika, bei iSryskinti egzistuojancias problemas.

Anketa anoniming, tyrimo rezultatai bus skelbiami tik statistiSkai apibendrinti

Dékoju uz Jisy issamius atsakymus.

1. Kokiais kriterijais vadovaujatés parinkdami moksleiviams praktikos vietas?

2. Imonés materialiné bazé praktikos organizavimui

Yra Néra

Tinkamos patalpos praktikantams (nuosava mokymo klas¢ ar pan.)
Laisvi gamybiniai pajégumai

Pagrindiniai jrengimai

Papildoma jranga ir jrankiai

Reikalingos medziagos (praktikos darbui)

Ko, Jisy manymu, triiksta?

3. Ar skiriamas jmonéje praktikos vadovas? Koks jo vaidmuo?

4. Kaip manote, kokios teigiamos mokiniy praktinio mokymo jmonése pusés? (Nurodykite
bent tris)
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5. Kaip manote, kokios neigiamos mokiniy praktinio mokymo jmonése pusés? (Nurodykite
bent tris)

6. Kaip stebima ir dokumentuojama mokiniy paZzanga praktikos metu ir pasibaigus
praktikai?

7. Kas parengia praktikos programg?

8. Kas galéty suinteresuoti darbdavius aktyviau bendradarbiauti su profesinémis
mokyklomis?

9. Jusy vadovavimo moksleiviy praktikai jmonése patirtis

0 iki 5 mety [ 6-10 mety 0 virs 10

10. Jusy turima kvalifikacija, vadovavimo praktiniam mokymui patirtis
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3 PRIEDAS

[
70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00% -

-

. Imoniy, dalyvavusiy tyrime,
@l— pasiskirstymas pagal tipa

27,27%
s

4,55%

UAB AB I Bl Kita

Ve

70,00% 1
60,00%
50,00% 1
40,00%
30,00% 1
20,00%-
10,00%

0,00%

Imoniy, dalyvavusiy tyrime,

patirtis pagrindinéje veikloje

1-5 metai 6-10 mety virs 10

Imoniy, dalyvavusiy tyrime, pasiskirstymas pagal darbuotojy skaiciy

60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00%

10,00%

0,00% -

45,45%

30,30%

16,67%

iki 10 11-50 51-250 vir§ 250
darbuotojy  darbuotojy  darbuotojyu  darbuotojy

82



4 PRIEDAS

& ~
Imoniy ir profesiniy mokykly bendradarbiavimas
100,00%
o/
80,00%7  184,62%
60,00%
0o/ |
G 9,23%
20,00%
0,00%-
Taip Ne Planuoja Neatsake
& 3
100%
90% Socialinés partnerystés pobudis
80%
70% 87% 87%
60%
50%
40%
46% 45%
30%
20%
0, Al
10% 3% 2% 0%
0% T : : [ 1 : I | :
Socialinés Priima Deleguojasavo  Vykdo bendrus Perziiri Dalyvauja iikio Dalyvauja Kita
partnerystés mokinius ~ jmonés atstowus  projektus mokymo Saky eksperty jvairiose
pobiidis praktiniam i baigiamyjy programas, grupése trifalése
mokymui kvalifikacijos pateik dami tarybose
egzaminy pasitilymus ir
komisijas rekomendacijas
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p
[moniy ir profesiniy mokykly bendradarbiavimo

santykiné iSraiSka
Formuojant profesin io rengimo politika

Perziiirint, rengiant ar atnaujinant profesinio mokymo programas

Rengiant ir teikiant siiilymus ir rekomendacijas, kokiy kvalifikacijy
reikia tam tikros srities darbuotojams?

Profesijy ir profesinio rengimo standarty kiirimo darbo grupése,
Kkuriais remiantis biity rengiami specialistai mokykloje?

Planuojant moksleiviy priémimg j valstybés finansuojamas profesinio
mokymo programas.

Vertinant asmens jgytas kompetencijas

Vykdant profesinj orientavima.

Ivertinant kvalifikaciniy egzaminy klausimus

Atliekant profesinés mokyklos vadybinés ir pedagoginés veiklos iSorinj
vertinimg?

Lietuvos ir apskriciy profesinio mokymo taryby, Kvalifikacijos
tarnybos komitety veikloje
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