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IVADAS

Turbut nesuklysim teigdami, kad Lietuvos siekis tapti Europos Sajungos (toliau — ES)
dalimi yra vienas svarbiausiy jvykiy Lietuvos politiniame, ekonominiame ir socialiniame
gyvenime. Galimybé dalyvauti Europos gyvenime lygiaverciai su senosiomis Europos
valstybémis smarkiai pakoregavo Lietuvos politikos tikslus ir siekius.

Visuose integracijos 1 ES etapuose buvo ypa¢ svarbu informuoti visuomeng apie
vykstan€ius procesus, pokyCius, ir, svarbiausia, vykstanios integracijos svarba. Lietuvos
integracija 1 ES tapo neatsiejama vieSyju diskusijy dalimi. Diskusijos vyko ir tebevyksta
Ivairiomis integracijos temomis — nuo pacio proceso reikSmes, kilmeés iki jo jtakos ekonominiam,
socialiniam, vie$ajam, politiniam gyvenimui. Siame gausiame idéjy sraute vienas esminiy
aptariamy objektu yra integracijos 1 ES ir Lietuvos verslo santykis — kiek integracija svarbi
verslui ar kokia itaka ji daro.

Darbo aktualumas ir naujumas. Nepaisant to, kad verslo ir integracijos santykis yra
aptarin¢jamas gana aktyviai, nebuvo bandymu apjungti Sias diskusijas arba pazvelgti 1 ju turini
per publikuojama spauda. Darbas yra nuomoniy, pasireiSkusiy dienraS¢iuose ,,Lietuvos rytas®,
,verslo zinios* bei atliktame tyrime, kuriame apklausti ekspertai ir verslo grupiy atstovai,
sintez¢. Tyrimas pasitarnaus tolesnéms vieSy diskusijy integracijos tema studijoms.

Darbo objektas — nuomoniy ir diskusijuy apie integracijos i1 ES itaka Lietuvos verslui
visuma. Verslo savoka jvardijame Lietuvos imones — darbdavius, darbuotojus ir vartotojus.
Nuomoniy $altiniai $iuo atveju du dienrasciai — ,,Lietuvos rytas ir ,,Verslo zinios* bei atlikto
tyrimo respondentai — ekspertai, vadovai ir nuosavo verslo savininkai.

Darbo problematika. Lietuvoje spauda turi didele itaka ir gyventoju pasitikéjima, taciau
kiek ji objektyvi pateikdama informacija? Lietuvoje taip pat pastebima didelé verslo grupiy itaka
ziniasklaidai bei valstybinéms institucijoms. Ar Ziniasklaida, pateikdama, informacija remiasi
verslo grupiy interesais?

Darbo tikslas. Remiantis analizuojama medZiaga jvertinti, kokios pagrindinés tendencijos,
objektai, temos vyrauja svarstymuose apie ES itaka verslui
Siam tikslui pasiekti iskeliami $ie uZdaviniai:

e ISsiaiSkinti ir ivertinti, kaip dienras¢iuose ,,Lietuvos rytas® ir ,,Verslo zinios* atsispindi
ES itakos Lietuvos verslui id¢jos

o Atlikti tyrima ir iSsiaiSkinti valdininky, aukStos grandies vadovuy ir nuosavo verslo
savininky nuomong

e [vertinti, kiek spaudoje pateikta nuomon¢ yra savarankiSka — ar ji nepaveikta iSoriniy

jégu — valstybiniy institucijy, verslo grupiy.



Darbo metodai. Pagrindinis metodas, pasirinktas analizei, yra spaudos praneSimy ir atlikto
interviu su respondentais turinio analizé (kontent). Siuo atveju turinys suvokiamas kaip
nuomoniy, pazitry ir vertybiy atspindys. Atliekant tyrima, buvo pasirinktas kokybinis tyrimo
metodas, taikant pusiau struktirizuota interviu. Apklausti ekspertai, vadovai ir nuosavo verslo
atstovai. Apklausa atlikta 2009 m. rugpjucio — lapkri¢io ménesiais Vilniuje.

Sis tyrimas yra zvalgomojo pobiidzio, sickiant pasiaiskinti tendencijas.

Darbo chronologija. Analizuojant spauda darbo tyrimui buvo pasirinktas 1999 pabaigos —
2004 m. pradzios ivykiy kontekstas: Lietuvos pripazinimas kandidate dé¢l deryby 1 ES, deryby su
ES laikotarpis, referendumas ir laikotarpis po jo. Analizuojama, kaip $is tarpsnis atsispindi 2
dienrasciuose. Atlikus kokybini tyrima su respondentais, atsizvelgiama i Siandiening situacija —
kaip Siandien ES nauda verslui suvokia ekspertai ir verslo grupiy atstovai.

Naudota literatiira. Analizei pasirinkti 2 Lietuvos dienraS¢iai — ,Lietuvos rytas® ir
,verslo zinios“. , Lietuvos rytas® — didziausio tirazo dienraStis, turintis reputacija skaitytoju
tarpe. ,,Verslo zinios*“ — iSimtinai Lietuvos ir pasaulio verslo naujienas pristatantis leidinys.
Darbas nesigilina i ,,Verslo ziniy* leidziamus priedus, jis apsiriboja tik dienras¢io informacija.
Abu §ie leidiniai turi analogus internete. Sie naujieny portalai vertingi dél straipsniy archyvu,
kurie itin padeda informacijos paieSkos procese.

Apzvelgiant literatiira naudotasi periodiniu leidiniu ,Bibliografijos Zinios*'. Daug bendros
ir vertingos informacijos rasta tinklalapyje www.euro.lt, Europos integracijos studijy centro
(toliau EISC) internetinéje svetaineje www.eisc.lt bei iSleistuose ,Lietuvos integracijos 1
Europos Sajunga metra&iuose*?. Darbe panaudoti ir ES pasekmiy tyrimai,” kurie vertintini kaip
kokybiSkos informacijos apie ES ijtaka verslui pavyzdziai. Pagrindinis juy Saltinis — tinklalapis
www.euro.lt. Tyrime pasinaudota ir Lietuvos laisvos rinkos instituto atliktais ES pasekmiy
tyrimais. Pagrindinis jy Saltinis — internetinis instituto tinklalapis www.lIrinka.lt

Darbo struktiira. Darba sudaro ivadas, 4 dalys ir iSvados.

Pirmoji dalis — teoriné. Joje supaZindinama su Lietuvos verslo ir ES santyki analizuojancia
literatiira. Naudojantis tiriamuoju laikotarpiu spausdintomis monografijomis, konferencijy
medziagomis ir straipsniy rinkiniais daromos iSvados apie pagrindinius diskusiju objektus,
dalyvius bei apie tai, kaip buvo suvokiamos integracijos naudos ir grésmés, kokie vyravo tyrimai
ar poziurio taskai. Atskirai vertintini Lietuvos laisvos rinkos instituto ir Vyriausybés

Kanceliarijos pasekmiy tyrimai.

! Bibliografijos Zinios. Knygos. Vilnius: Lietuvos nacionaliné Martyno Mazvydo biblioteka, (1999 —2004)

? Lietuvos integracijos { Europos Sajunga metrastis 2000, Vilnius: Eugrimas, 2001, P.254; Lietuvos integracijos i
Europos Sajunga metrastis 2001, Vilnius: Eugrimas, 2002, P. 251

* Lietuvos integracijos { ES socialiniy ir ekonominiy poky&iy tyrimai atliekami nuo 1999 m. Viso atlikta apie 60
tyrimy, aprépianc¢iy zemés tikio, verslo, konkurencingumo, iSorés santykiu, vie$ojo administravimo kryptis.



Antroje dalyje pateikiama dienras¢io ,Lietuvos rytas® analiz¢ — nuomonés, objektai,
informacijos formos. Analogiskai tre¢iame skyriuje pateikiama ,,Verslo Ziniy analize.

Ketvirta dalis apzvelgia atlikto kokybinio tyrimo rezultatus ir juos ivertina.

ISvadose pateikiamos darbe atskleistos iZvalgos apie integracijos 1 ES ir Lietuvos verslo
santyki gvildenancias diskusijas. Atskleidziamos bendros pastebétos tendencijos. Pabaigoje
pateikiamos trumpos rekomendacijos, literatiiros sarasas bei santraukos angly ir lietuviy

kalbomis.



1. INTEGRACIJOS | EUROPOS SAJUNGA IR LIETUVOS VERSLO SANTYK]
ANALIZUOJANTI LITERATURA

ES itaka Lietuvos verslui nuo pat Lietuvos iniciatyvos tapti ES nare tapo viena pagrindiniy
diskusijy temy. Bendros rinkos atsivérimas, ES parama, teisés ir mokes¢iy pasikeitimai — visa tai
salygojo teorinius svarstymus akademiniame pasaulyje, ziniasklaidoje ir pilieiy tarpe.
Diskusijas ypa¢ suaktyvino pradétos Lietuvos derybos dél narystés ES.* Lietuvos integracijos i
ES itaka yra aptarg tiek vietos, tiek uZsienio tyrinétojai, taciau mes démesi skirsime tik
lietuviSkajai spaudai, iSleistai miisu analizuojamu periodu — 1999 — 2004 metais. Salyginai
literatiira integracijos tema galima suskirstyti | keleta grupiy.

Pirmoji grupé — informacinio pobudzio. Joje aptariama, kaip funkcionuoja ES, kokios
institucijos ja sudaro bei kokiais principais remiasi pati integracija.” Siems leidiniams biidinga
tai, kad jie pateikia informacija, taCiau jos nevertina ir neanalizuoja arba jeigu analizuoja, tai
gana pavirdutiniSkai. Sie leidiniai daZniausiai yra skirti bendram skaitytojy ratui ir atlicka
supazindinamaja funkcija. Pastebétina, kad Siy spaudiniy leidyboje pasitarnavo Europos
Komitetas ir EISC.® Didzioji informacinio pobudzio literatiros iSleista $iy istaigy iniciatyva.
Taip pat paZymétina tai, kad didesné Siy leidiniy dalis pasirodé iki 2002 mety. Tai galima bty
sieti su visuomenés informavimo kampanijos pirmuoju periodu,” kada pagrindinis démesys
kreipiamas i informacijos poreikio formavima. Sios grupés literatiiroje néra gilesnés analizés
verslo ir ES jtakos tema. Tiesa, pasitaiko konkreciy, netgi kategorisky teiginiy, orientuoty tik i
teigiamas ES pasekmes. Kaip pavyzdi pateiksime informacinio pobidzio leidini ,,Ar yra
alternatyva ES?“, kur neigiamos pasekmés, tokios kaip imoniy tikimybé patirti nuostoliy
vertinami kaip nei$vengiama biitiny reformy norint bati ES salyga.® Apibendrinus matyti, kad

didZiuma supazindinamojo pobiidZio literatiiros yra tik teigiamy pasekmiy akcentavimas, taciau

* Galima teigti, kad diskusijy suaktyvéjimas néra savaime suprantamas reiskinys ir pats deryby faktas bei procesas
Sio aktyvumo nesukélé. Darytina i§vada, kad Siam suaktyvéjimui visy pirma jtakos turéjo valstybinés institucijos,
konkre¢iau, Europos Komitetas, kuris pradéjo visuomenés informavimo ir $vietimo rengiantis narystei ES
kampanija, bet ir 1995 m. isikiirgs Europos Integracijos studiju centras, aktyviai émgsis veiklos informacijos apie
integracija platinimui ir skleidimui.

> Aktualiis klausimai ir atsakymai apie Lietuvos stojima { Europos Sajunga, Vilnius, 2003, P 28; Lietuvos integracija
1 Europos Sajunga: institucijy ir organizaciju zZinynas, Vilnius, 1999, P. 117; Junevi¢ius A. Europos Sajunga:
istoriniai, politiniai, teisiniai aspektai, Kaunas: Technologija, 1999, P. 278; Kas yra kas Europos Sajungoje, Vilnius,
1998, P. 136; Kaip funkcionuoja ES, Vilnius, 1999, P. 31; VilpiSauskas R. 10 klausimy apie Lietuvos naryste
Europos Sajungoje, Vilnius, 2000, P.16; VilpiSauskas R. 15 klausimy apie Europos Sajunga, Vilnius, 2000, P. 18;
Ar yra alternatyva ES?, Vilnius, 2000, P. 31; Dazniausiai uZduodami klausimai apie Lietuvos stojima i Europos
Sajunga, Vilnius, 2001, P.151; Paleckis A. Mes! Mes ir ES? Mes ir Europos Sajunga!, Vilnius, 2002, P.48

% Visa EISC isleista literatiira patalpinta centro tinklalapyje www.eisc.lt

7 Austrevi¢ius P. Referendumas dél narystés Europos Sajungoje ir informacinés kompanijos organizavimas //
Lietuvos kelias i Europos Sajunga: Europos susivienijimas ir Lietuvos derybos dél narystés Europos Sajungoje /red.
Maniokas. K., Vilpisauskas R., Zeruolis D., Vilnius, Eugrimas, 2004, P. 367-388.

¥ Ar yra alternatyva ES?, Vilnius, 2000, P.17



Sis reiSkinys pateisinamas tuo, kad Sie leidiniai buvo skiriami placiajai auditorijai susipazinimo
su ES tikslais.

Antroji darby grupé — straipsniy rinktinés ir vykusiy konferenciju medziaga.” Sie darbai
pasizymi temy jvairumu, juy tarpe pasitaiko informacinio pobiidzio veikaly, taciau didziaja dalj
sudaro tiriamieji ir analitiniai darbai. Darby temy spektras labai platus. IS Sios grupés iSskir¢iau
kelis leidinius. Pirmasis pateikia penktosios ir SeStosios respublikinés doktoranty ir magistranty
mokslinés konferencijos ,,Integraciniy ekonominiy procesy pokyciai Europos plétros salygomis
medziaga.'’. Konferencijos tema isduoda jos aktualuma nagrinéjamuoju laikotarpiu. Dauguma
praneSimuy skirti integracijos salygotiems Lietuvos pokyCiams. Verslo integracija i Europos
Sajunga analizuoja Fausta Pazanoviené.'' Esminé autorés {Zvalga teigia, kad ES reikalavimus
atitinkanc¢ia konkurencing aplinka Lietuva gali sudaryti tik Salindama isiliejimo i rinka barjerus,
panaikindama verslo suvarzymus ir suvienodindama salygas verslui. Taip pat Lietuva turi kreipti
démesij 1 ziniy ekonomikos kﬁrima(.12 Kiti jaunieji mokslininkai gilinasi i atskiras verslo sritis —
farmacija,'” statyba,'* tekstile ir apranga,'”, tiria eurointegracijos ijtaka pinigy plovimo

6 analizuoja nauju gamybos sistemy jdiegima,'’ kaip galimybe didinti Lietuvos

prevencijai,l
imoniy konkurencinguma.

Vertingy ir originaliy pastebéjimy galime rasti ir straipsniy rinktinése. Straipsniai aprépia
daugel; temy. Daug autoriy akcentuoja koncentravimasi i Lietuvos imoniy konkurencinguma:
pabrézia inovacijy ir Ziniy visuomenés svarba,'® lito ir euro susiejima, kaip salygu verslininkams

pagerinima, '° visuomenés grupiy ir politiniy institucijy bendradarbiavimo jtaka deryboms,

integracijos itaka Lietuvos '1m0néms.2°

’ Lietuvos integracija { Europos Sajunga: pasiekimai ir problemos, Vilnius: Eugrimas, 2000, P. 152; Lietuvos
aukstyju mokykly vadybos jaunyjy mokslininky darbai, Kaunas, 2003 P.113; Diskusija dél Europos ateities, Vilnius,
Seimo leidykla ,,Valstybés Zinios®, 2002, P. 193; Lietuvos kelias i Europos Sajunga : Europos susivienijimas ir
Lietuvos derybos dél narystés Europos Sajungoje / redaktoriai : Klaudijus Maniokas, Ramiinas VilpiSauskas, Darius
Zeruolis. Vilnius: Eugrimas, 2004, P. 519.

' L ietuvos aukstyjy mokykly vadybos jaunyju mokslininky darbai. Kaunas, 2003, P.113

"' Pazanoviené¢ F. Lietuvos verslo integracija { Europos Sajunga ir jo perspektyvos // Lietuvos aukstyju mokykly
vadybos jaunyjy mokslininky darbai, Kaunas, 2002, P. 93-96.

'> Ten pat, P. 96.

1 Dijolevitiené D. Lietuvos jmoniy plétra stabdantys teisiniai veiksniai ir ju suderinamumas su Europos Sajungos
teisés reikalavimais // Lietuvos auks$tyju mokyklu vadybos jaunyjy mokslininky darbai, P. 29-33;

'* Valiukonyté D. Lietuvos statybos pramoné vystymo problemos ir galimybés integracijos { ES salygomis // Ten
pat, P. 51-54.

"> Valiukonyt¢ D., Mitkuviené¢ D. Lietuvos pramonés imoniy konkurencingumas pereinamuoju laikotarpiu
(remiantis tekstilés ir aprangos pramonés apzvalga) // Ten pat, P. 63-69.

'® Cepauskas D. Eurointegracija ir pinigy plovimo prevencija Lietuvoje // Ten pat, P. 17-19.

'" Purlyté J. Naujos tendencijos valdymo sprendimy priémimuose integruojantis i Europos Sajunga // Ten pat, P. 77-
81.

'8 Kris¢itnas K. Naujos technologijos — nauja ekonomika // Diskusija dél Europos ateities, Vilnius: ,,Valstybés
zinios®, 2002, P. 154 - 167

' Nauséda G. Kai kurie Lietuvos integracijos i Europos Sajunga ekonominiai aspektai // Ten pat, P. 168 — 181.

% Vilpisauskas R. Derybos dél narystés Europos Sajungoje: procesai, veikéjai ir rezultatai / Lietuvos kelias {
Europos Sajunga : Europos susivienijimas ir Lietuvos derybos dél narystés Europos Sajungoje / redaktoriai :
Klaudijus Maniokas, Ramiinas Vilpisauskas, Darius Zeruolis. Vilnius: Eugrimas, 2004, P. 55-78; Vilpisauskas R.

8



Treciaja darby grupg sudaro tyréjuy darbai. Intensyvesné ju leidyba pastebima 2003 — 2004
metais. Lietuvai pradéjus derybas su ES, padaugéjo darby ES paramos temomis. Sioje srityje
daug nuveikeé Vitalis NakroSis, iSleidgs mokomaja studija ,,Europos Sajungos regioniné politika
ir struktiiriniy fondy valdymas*.*!

Studiju ES rinkos klausimais isleido D. Budreikaité,”” V. Navickas,” R. Vilpisauskas.**
Pastaroji pavardé¢ ypa¢ svarbi miisy aptariamoje temoje, nes R. VilpiSauskas yra daugiausia
gilingsis i eurointegracijos jtaka Lietuvos verslui.”> R. Vilpiauskas aktyvus ne tik akademiniame
pasaulyje, taciau jo pastebéjimus spausdino miisy analizuojami dienra$¢iai*®, jis buvo kvie¢iamas
dalyvauti konferencijose verslo tema.*’

Smulkiai ES jtaka Lietuvos imonéms R. VilpiSauskas iSnagrinéjo straipsnyje ,Integracijos 1
Europos Sajunga jtaka Lietuvos imoniy veiklai“*®. Pagrindinis teigiamas poveikis, anot R.
VilpiSausko, yra kliticiy prekiy, asmeny, paslaugy ir kapitalo judéjimui tarp Lietuvos ir ES
pasalinimas. Tuo tarpu kitas poveikis dar néra apibréztas. Tam autorius maté kelias priezastis.
Pirma, tai lems Lietuvos ir ES santykiy intensyvumas, antra, tuo metu dar nebuvo aiski reformuy
ES baigtis, t.y. kokios taisyklés bus taikomos Zemés tkio politikoje, tre€ia, svarbus bus Lietuvoje
taikomas konkretus politikos turinys, o ketvirta, Lietuvos institucijy gebéjimas tinkamai
igyvendinti acquis labai lems jsipareigojimy poveiki.”

Apibendrinus darome iSvada, kad didZioji 1999 — 2004 metais iSleistos literatliros
integracijos tema dalis akcentuoja verslo salygu gerinima kaip esminj konkurencingumo mata. Si
salyga gali biiti jgyvendinta tik dialogo tarp valstybiniy institucijy ir verslo atstovy déka.
Pastebimas vienas trukumas — paprastai tyrimy asis visada akcentuoja tai, ka ES gali mums duoti
arba duos, taCiau beveik neskiriama démesio Lietuvos indéliui { ES — kuo mes galime biti
naudingi ir reikalingi ES. Taip pat pasigendama darby, kuriuose biity vertinamas Lietuvos

konkurencingumas uzsienio investuotoju atzvilgiu.

Integracijos i Europos Sajunga itaka Lietuvos imonéms // Lietuvos integracija i Europos Sajunga. Pasiekimai ir
problemos, Vilnius: Eugrimas, 2000, P. 9-37.

2! Nakrosis V. Europos Sajungos regioniné politika ir struktiiriniy fondy valdymas, Vilnius: Eugrimas, 2003, P.132.
22 Budreikaité D. Europos Sajungos vidaus rinka. Laisvas prekiy judéjimas, Vilnius: UAB ,,Fantazija ir forma*,
2003, P.111

* Navickas V. Europos Sajungos rinky ypatumai, Kaunas: Technologija, P.163

* Vilpisauskas R. Europos Sajungos vidaus rinka ir Lietuva: integracija ir jos ekonominis poveikis, Vilnius.:
Eugrimas, 2003, P. 141.

 Vilpisauskas R. Integracijos i Europos Sajunga itaka Lietuvos imoniy veiklai // Lietuvos integracija i Europos
Sajunga: pasiekimai ir problemos, Vilnius, 2000, P. 9 — 35; VilpiSauskas R. Europos Sajungos rinka ir Lictuva:
integracija ir jos ekonominis poveikis, Vilnius: Eugrimas, P. 141.

%% Vilpisauskas R. Atitolins iikio plétra ir sulétins eurointegracija // Verslo Zinios, 2002 03 05, P.2; Vilpidauskas R. [
judanti taikinj pataiko tik tas, kas daug treniruojasi // Lietuvos rytas, ,,Rytai — Vakarai®, 2003 02 12, P. 2.

*7 Vilpigauskas R.Integracijos { ES poveikis verslo sékmei: besikei¢ian&ios verslo aplinkos jvertinimas . Pranegimas
,Verslo ziniy“ konferencijoje ,,Sékmés strategija — fikcija ar realybé, 2003 04 24 //
http://www.Irinka.lt/Pranesim/Vsekme.ppt (zr.2009 09 10)

% Vilpisauskas R. Integracijos i Europos Sajunga itaka Lietuvos imoniy veiklai // Lietuvos integracija i Europos
Sajunga: pasiekimai ir problemos, Vilnius: Eugrimas, 2000, P. 9 - 35

* Ten pat , P. 12.



1.2. Integracijos pasekmiy tyrimai ir jy svarba

Integracijos pasekmiy tyrimai pradéti Lietuvoje 1999 m. Jie buvo reikSmingas postiimis
vieSyju diskusiju integracijos tema fone, nes buvo atlieckami atsizvelgiant | poveiki skirtingiems
verslo sektoriams. Pagrindinis $iy studijy uzsakovas — Lietuvos Vyriausybés kanceliarija.

Pasekmiy tyrimai vertingi tuo, kad jie pirmieji bando pateikti nesaliSka, niekieno nejtakota
vertinima. lki ju pasirodymo Lietuvos integracija { Europos Sajunga judéjo be rimtesnio
integracijos ekonominiy pasekmiy ir grésmeés jvertinimo. Pirmi tyrimai pradéti jau tik derinant
konkregias ES direktyvas ar kitus teisés aktus®’. Pasekmiy tyrimai pastebi, kad tokiu atveju buvo
tik vertinamas ES narystés poveikis, o ne keliami klausimai, ar apskritai Lietuvai ekonomiskai
naudinga naryste.

Galima laukiama integracijos nauda bei susijusios grésmes buvo iSnagrinétos 2002 metais
Europos komiteto prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés uzsakymu atliktame tyrime ,,Lietuvos

1
“*! Tuo

integracijos 1 ES finansiniy, ekonominiy ir socialiniy pasekmiy susisteminimas ir analizé
metu buvo nustatyta, kad didziausios naudos i§ Lietuvos integracijos 1 ES galima tikétis 1§
bendrosios rinkos sukiirimo bei laisvo prekiy judéjimo, o taip pat dél ES finansinés paramos.
Didziausia rizika patirti neigiama integracijos poveiki buvo siejama su laisvu asmeny jud¢jimu.

Sie tyrimai pirmieji atskleidzia ES rizikas ir grésmes Iki tol narysté ES suvokiama tik
teigiamu aspektu, kas klaidino visuomeng ir kélé nepagristas iliuzijas, kad ES suteiks ekonominj
klestéjima. Tam itin pasitarnavo ziniasklaida, taCiau aktyviau reaguoti { pasekmiy tyrimus ji
nebuvo linkusi. ISimtis buvo 2000 mety tyrimas, kuris apzvelgtas miisy nagrin¢jamoje spaudoje
gana didelés apimties straipsniais®”. Teigiama, kad jie skirti verslininkams, kad jie pagal tyrimy
rezultatus pritaikyty savo versla integruojantis | ES.

Visi tyrimai buvo patalpinti svetainéje www.euro.lt. Pagrindiné auditorija, kuriai tyrimai
tur¢jo biiti aktualiis — tai ivairiy verslo sektoriy atstovai. Sunku pasakyti, kiek jie buvo praktiSkai
naudojami verslo pasaulyje. Atkreiptinas démesys, kad 2000 m. atliktas ir démesio spaudoje
sulauktas tyrimas ,,Socioekonominis bendrosios Europos rinkos poveikis Lietuvos imonéms*
patalpintas angly kalba ir néra i§verstas.”> Galbiit tai buvo esminé jo nepopuliarumo prieZastis,
nes tuo metu laisvai disponuoti angly verslo kalba galéjo tikrai ne visi verslo atstovai.

Pasekmiy tyrimuose pasitarnavo ir Lietuvos laisvos rinkos institutas (toliau LLRI).

LInstituto siekis yra padéti igyvendinti bendrus Lietuvos Zmoniy interesus, kurie geriausiai gali

3% Lietuvos integracijos { ES poveikio Lietuvos ekonomikai 2002 -2006 m. (EX-POST) vertinimas. Galutiné tyrimo
ataskaita // http://www.euro.lt/documents/poveikio tyrimai/GALUTINE ATASKAITA ex post tyrimas.pdf

3! Ten pat, P. 6.

32 ES pakeis prekyba // Verslo zinios, 2001 09 19, P.7; Deksnys M. Europiniai muitai — galvosiikis importuotojams
// Lietuvos rytas, ,,Vartai“, 2000 07 17, P.1,2.

33 http://www.euro.lt/documents/poveikio tyrimai/2000/Socioek. bendrosios_rinkos poveikis LT imonems-
2000 _en_ataskaita.pdf (zr. 2009 09 20)
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biiti realizuojami laisvoje rinkoje, kai be jokiy privilegijy, protekcijy ar apribojimy kiekvienas
individas savo tiksly siekia tarnaudamas visuomenei, o ne pasitelkdamas valstybés aparata®, -
teigia LLRL>* Instituto misija — propaguoti laisvos rinkos idéjas. Tam tikslui LLRI atliko
nemazai tyrimy ekonomikos ir integracijos srityse.

Ypac daug pasekmiy ir pokyCiy tyrimuose pasitarnavo R. VilpiSauskas. Pasekmiy studijy
tradicija kilo jo iniciatyva. Jis skiepijo platesni ES suvokima, kvieté aktyviai jungtis | diskusijas,
nes tik suvokdami ES prasme, galésime kokybiskai suvokti joje vykstanCius procesus.
Darbuodamasis LLRI jis spéjo atlikti nemazai pasekmiy tyrimy arba prisidéti prie kity tyréju
darby.”® Atlikdamas ,Lietuvos integracijos | Europos Sajunga pasekmiy analize*’® R.
VilpiSauskas aktyviai kvieté testi pasekmiy studiju tradicija, nes visy pirma, jos skirtos
valstybinéms institucijoms, besiderancioms su ES. Anot autoriaus, tik kompetetingi derybininkai
gali kokybiskai atlikti savo funkcijas.”” Apzvelgus R. VilpiSausko studijas ir jo aktyvia veikla,
darytina iSvada, kad analizuojant ES jtaka verslui jo indélis yra didziausias.

Apibendrinant pasekmiy tyrimy apzvalga galima teigti, kad tai kokybiskiausi Saltiniai ES
pasekmiy ir grésmiy analizei, kurie gali pasitarnauti jvairiems verslo sektoriams. Svarumo Siems
darbams suteikia tai, kad juose néra kategoriskai iSreikStos nuomonés, juy autoriai tiesiog pateikia
skaiCius ir faktus.

R. VilpiSauskas 1d¢jo svary indél; ne tik | akademines ES ir Lietuvos verslo santykio
studijas, bet ir 1 ES pasekmiu tyrimy studijas. Jo aktyviai skleidziamos pasekmiy ir procesy

reikalingumo idé¢jos daug prisidéjo prie kokybiSko Europos Sajungos jvaizdZio platinimo.

* http://www.Irinka.lt/index. php/meniu/apie_mus/misija/203, (zr. 2009 11 22)

% Vilpisauskas R., Steponavitiené G. Winners and Losers of EU Integration in Central and Eastern Europe: The
Case of the Baltic States, 1999 // http://www.freema.org/Projects/BalticCase.phtml (zr. 2009 10 02); Vilpisauskas R.
Lietuvos prekybos santykiai su Rusija Lietuvos stojimo i Europos Sajunga kontekste //
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/studija_lietuvos_prekybos_santykiai_su rusija_lietuvos stomo i
europos_sajunga_kontekste/2073;from_topic id;61 (zr. 2009 10 02); Vilpisauskas R. Lietuvos integracijos i
Europos Sajunga pasekmiy analize, 2001, kovas //
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos_integracijos_i_europos_sajunga pasekmiu_analize/2364;f
rom_topic_id;61 (zr. 2009 11 22)

Vilpisauskas R. Lietuvos integracijos 1 FEuropos Sajunga pasekmiuy analizé, 2001, kovas //
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos_integracijos_i_europos_sajunga pasekmiu_analize/2364;f
rom_topic_id;61 (zr. 2009 11 22)

37 Ten pat, P.1.
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2. ,LIETUVOS RYTAS“: PAGRINDINES IDEJOS DIDZIAUSIAME SALIES
DIENRASTYJE

2.1. Dienrasc¢io analizés metodika ir organizavimas

,Lietuvos rytas® — didziausio tirazo dienrastis Lietuvoje. Jo Siikis — ,,Lietuvai ir pasauliui‘.
Pats save leidinys apibiidina kaip nepriklausoma dienrasti. ,,Lietuvos ryto* tirazai ir apimtis —
pagrindinis argumentas, kodé¢l analizei pasirinktas Sis leidinys. Atliekant tyrima buvo svarbu
i8siaiSkinti, kaip ES jtaka verslui atsispindi didZiausiame Salies dienraStyje, kurio paskirtis —
informuoti skaitytoja apie svarbiausius dienos jvykius Salyje ir pasaulyje. 2008 m. atliktame
tyrime®® ,Lietuvos ryto“ leidiniy grupé jvardinta kaip jtakingiausia Ziniasklaidos grupé
Lietuvoje. Be to, ,.Lietuvos rytas® priklauso vienai didziausiy Baltijos Saliy verslo grupiy —
koncernui ,,MG Baltic*.

Atliekant tyrima apzvelgti 1999 — 2004 mety pirmosios pusés ,,Lietuvos ryto numeriai.
Pasinaudota dviem biidais rasti tinkamus straipsnius — internetiniu ,,Lietuvos ryto portalu ir
Martyno Mazvydo periodikos archyvu. Internetiniame variante straipsniu paieSka vykdyta (vedus
uzklausa ,,integracija { ES®“. Puikus archyvas, kuris leidzia ieSkoti straipsniy netgi atskirose
,Lietuvos ryto skiltyse. Vykdant straipsniy atranka daugiausia démesio kreipta i ,,Lietuvos
ryto“ prieda ,,Vartai®, aktualijuy skilty, apZvalgininko skilt] ,,Laiko Zenklai* ir ekonomikos
naujienas. ,,Laiko zenkly‘ pastebéjimai vertintini kaip tolygiis dienra$¢io nuomonei ir pareikstai
pozicijai. Pagrindiné problema, su kuria susidurta — didelis informacijos kiekis, kuris apsunkino
analizés procesa. Jei ieSkosime mums tinkanciy straipsniy ived¢ nuoroda ,,ES®, tai tarkim nuo
2001 m. iki Siandien rasime 11 740 publikaciju. Be abejo, Sis kiekis per didelis. Norint ji
apdoroti, reikty atskiros studijos. Todé¢l straipsniy atrankai pasirinkome uzklausg ,,integracija i
ES*, kuri susiaurino analizés lauka.

,Lietuvos ryto“ ir ,,Verslo ziniy“ skelbiama informacija skiriasi. Visy pirma, tai itakoja
orientacija i skirtingas auditorijas. ,,Verslo zinios* orientuojasi i verslo atstovy auditorija, kai tuo
tarpu ,,Lietuvos rytas® publikuoja informacija, skirta visai Lietuvai. Jo auditorija sudaro ivairiy
visuomenés sluoksniy ir grupiy atstovai. Sie faktai — svarbiis momentai nagrin¢jant publikacijas,
nes Siuo atveju galima teigti, kad daugiau ijtakos Lietuvos publikai turi ,Lietuvos ryto*
informacija.

»verslo Zinios“ turi savo auditorija, kuriai, darykim prielaida, informacija Siame

dienraStyje vertingesn¢ negu publikuojama ,,Lietuvos ryte®. Tokiu atveju ,,Lietuvos rytas* gali

*¥ Gliozeris M. [takingiausi Lietuvoje // Valstybé, 2008, vasaris, Nr.11, P. 11-15.
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daryti didziule itaka, nes jo publika didziulé ir jvairi. Suvokdami §j fakta, verslo grupiu atstovai
gali aktyviai reiksti savo interesus atspindin€ia informacija.

Analizés tikslas — iSskirti pagrindinius veiksnius, kuriuos ,Lietuvos rytas® iSskiria
kalbédamas apie integracijos ir Lietuvos verslo santyki, pabrézti pagrindines tendencijas bei

i8ryskinti pagrindines informacijos pateikimo formas.

2.2. Pagrindinés informacijos pateikimo formos ir diskusijy objektai

Apzvelgus SeSeriy mety ,,Lietuvos ryto pateikiama informacija galime iSskirti kelias
pagrindines formas, kuriomis pateikiama informacija apie Lietuvos eurointegracija. Tai:
e Informaciniai praneSimai, kuriy tikslas — pateikti informacija apie ivyki ar reisSkini.
Paprastai Siuose praneSimuose remiamasi naujieny agentiry, tokiy kaip ELTA,
BNS pateikta informacija.
e Lietuvos ryto* zurnalisty straipsniai, kuriuose reaguojama i konkrety valstybés
nutarima (istatymo pataisas, mokes¢iy pokycius) arba i konkrety ivyki
e Apzvalgininky straipsniai
e Interviu su politikais arba garsiais Zmonémis
Didziaja dali informacijos randame Zurnalisty straipsniuose ir apzvalgininky
pasteb¢jimuose. Pastebétina, kad nagrinéjamuoju laikotarpiu ,,Lietuvos rytas® didziaja dali savo
informacijos skiria vidaus politikos ivykiams ir juos itakojan¢ioms asmenybéms. Vietiniai
politikai gaudavo pakankamai démesio, tiesa, ne visada teigiamo. Europos Sajunga taip pat viena
temy, kuria kalbama. ,Lietuvos rytas® reaguodavo { visus su integracija susijusius jvykius:
deryby pradzia, jy eiga, pasiruoSima referendumui, jo rezultatus, sutarties su ES pasiraSyma.
Dienrastis atsizvelgdavo ir i verslo aktualijas. Rim¢iau 1 ES pasekmes gilinamasi priede ,,Vartai®
arba ekonomikos skiltyse. Visose kitose rubrikose informacija néra tiriamojo ar analizuojancio
pobiidzio.
Si spraga uzpildoma apzvalgininky ar kviestiniy eksperty pastebéjimais ir integracija
takojanciy vykiy jvertimais.
ApZvelgus publikacijas i§skiriamos §ios temos, kurioms skiriama daugiausia démesio:
e ES parama
e Politiky vaidmuo integracijos procese
e Verslo atstovy poziiiris 1 ES

Ivertinsime kiekviena jy atskirai pateikdami konkrecius pavyzdzius.
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2.2.1. ES parama

ES paramos tema ir skaiciai ,,Lietuvos ryto* puslapiuose visa miisy nagrinéjama laikotarpi
sulaukdavo démesio. Apzvelgtos dienras¢io publikacijos perSa viena minti — ES 1éSos bus
,kazkas®, kas pakels ekonomikos lygj ir bus pricinama kiekvienam pilie¢iui.*® Europos Sajunga
pateikiama kaip neiSsemiamas pinigy Saltinis. Kai kuriais atvejais tai parySkinama parenkant
straipsniui vaizdingus pavadinimus, kaip kad ,,ES siiilo semtis i§ jos aruody“*’. Tame padiame
straipsnyje nevengiama ir kity skambiy pastebéjimuy, tokiy kaip ,,pinigy ES fonduose uzteks®,
viena, ka turi atlikti Lietuvos savivaldos institucijos, imtis iniciatyvos.*' Sis straipsnis yra puikus
pavyzdys, kaip viename sutelpa kelios id¢jos — ES bus dosni Lietuvai, ES yra klestinti,
valstybinés institucijos atsakingos uz paramos paskirstyma (nes paimti pinigus reikalinga ,,tik
institucijy iniciatyva‘). PanaSiy atvejy ,,Lietuvos ryte* galime rasti per visa Lietuvos derybuy su
ES perioda.** Sios publikacijos pateikia perdétai lengva ES paramos ir jos panaudojimo santyki,
tod¢l skaitytojams sudaromas klaidingas ispiidis apie ES parama ir jos paskirti. Tiesa, panaSaus
tipo publikacijy daugiau pasirodo pirmaisiais Lietuvos deryby su ES metais. 2000 m. Vitalis
Nakrosis atsargiai vertina kalbas apie tai, kad ES gauta parama galés biiti panaudota Lietuvos
ekonomikai kelti.” Jis teigia, kad visy pirma lietuviai turés i§mokti europietiskai mastyti ir
naudotis gauta parama, o veliau jau galima kalbéti apie Salies ekonomikos kélima. 2001 m.
,Lietuvos ryto priede ,,Vartai“, skirtame verslui, pasirodo straipsnis, kur nuogastaujama, ar
Lietuva mokeés tinkamai pasinaudoti parama.** Nuogastavimy pasigirsta ir daugiau.*

Diskusijos dé¢l ES nejgauna aktyvaus ir ,,karsto* svarstymo iki tol, kol néra patvirtinta, kad
Lietuva bus priimta { ES. Ypac aktyviai ,,Lietuvos rytas* pasireiSkeé §ia tema pasibaigus derybu
periodui, kuomet buvo aiSkus ES paramos 2004-2006 m. planas. Lietuvai Europa buvo
numaciusi 1,3 mlrd. suma. Esminis momentas Siame laikotarpyje — ar profesionaliai skirstomos
1¢30s. Pagrindinis kaltinimas — informacijos apie ES stoka ir nepasitikéjimas specialistais.*®
Teigiama, kad verslininkai ir jy organizacijos nerimauja, kad valdininkai, kurie valdo

informacija apie ES léSas, stengsis riboti jos srautus, kad pirmiausia galéty patys pasinaudoti

% ES 1é30s — Lietuvos pilie¢iams / Lietuvos rytas, 1999 02 15; Rafanavi¢iené G. Europos Sajunga siiilo semtis i§
jos aruody // Lietuvos rytas, 2000 02 15, P.12.
1(1) Rafanavi¢iené G. Europos Sajunga siiilo semtis i$ jos aruody // Lietuvos rytas, 2000 02 15, P.12.
Ten pat
*2 Vienas pavyzdziy gali biti §is straipsnis ,,Zingsniy i ES nauda — milijardai lity* // Dubauskas M. Lietuvos rytas,
2003 01 24, P. 11.
* Narkosis V. Parama gali duoti nauda tik pasirengusiems ja priimti // 2000 12 02, P.2.
* Deksnys M., Deksnys V., Slusnyté R. Europos parama Lietuva ir vilioja ir baugina // Lietuvos rytas, Vartai, 2001
0122,P.1, 3.
* ES gausybés ragas lietuviams kelia ir jtarimy // Lietuvos rytas, 2003 01 16, P.2.
% Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 01 16, P.11;
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geriausiomis galimybémis.*” Cia galime iZvelgti dar viena siuntiama Zinia — visuomenei
pateikiama, kad uz ES léSy skirstyma pilnai atsakingos valstybinés institucijos. Nerimaujama,
nes verslininky informacija nepasiekia tiesiogiai. Vél uZzuomina i korupcijos Ses¢li. Jei §; fakta
vertinsime su prielaida, kad verslo grupés nedaro spaudimo institucijoms, tuomet padétis Siek
tiek beviltiSka. Bet jeigu atkreipsime démesi 1 verslo grupiy daroma itaka, tuomet tai téra eilinis
valstybiniy institucijy sumenkinimo pavyzdys.

Apie ES struktiiriniy fondy panaudojima raSoma nedaug. Vienas pavyzdziy galéty biti
tvykusi ,,Restos* paroda 2003 m. ,Lietuvos ryto* priedo ,,Bistas zurnalistai pakankamai
i§samiai aprasé $i ivyki.48 Parodoje kalbinti statybos imoniy atstovai jvardijo struktiiriniy fondu
reikSmeg, taiau ir ¢ia neiSvengiama nuogastavimo apie sugeb¢jima panaudoti léSas.

Per visa laikotarpi esminiu momentu kalbant apie ES parama liko jos dydis ir pats
paskyrimo Lietuvai faktas. Kodél ji skiriama, kam, kokia nauda pajus verslas — detalesniu
diskusijy nepateikiama. Artéjant referendumui ir isibégéjus informacinei kampanijai kone nuolat
dienraityje $mézavo ijkyriai perSama informacija apie ES paramos nauda ikininkams.” Tai
nestebina, nes kaimo gyventojai, o ypa¢ ukininkai buvo uolius euroskeptikai. Todél ,,Lietuvos
rytui“ buvo svarbiau palenkti ju nuomong. Artéjant referendumui Sio sluoksnio parama buvo
ypa¢ reikalinga. Aktyvus ES naudy deklaravimas remdavosi Lietuvai Zinomy Zmoniy,”
apzvalgininky,”' verslininky autoritetais”.

Apibendrinus matyti, kad pateikta informacija apie ES parama orientuodavo skaitytoja 1
geroves ispudi, kuri sukurs ES, staiga ,atidavusi® mums kriiva pinigy. Antra, pinigy isisavinimo
procesas pernelyg supaprastinamas, taip sukuriant tautai nereikalingy iliuzijy. Autorés nuomone,
,Lietuvos rytas“ profesionaliai pasinaudojo psichologiniu veiksniu — Lietuvos gyventojai sunkiai
galéjo suvokti apraSomy sumy dydi. [spudingy ES paramos skai¢iy, naudojamy straipsniuose,
paskirtis turéjo sukurti afekto buisena, kuomet Europos Sajunga Lietuvos gyventojai turéty matyti

kaip vienintelg perspektyva. Viso to tikslas — vis didéjancios euroSalininky gretos.

7 Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 01 16, P.11

* Pociené A. Statybininky lipose — Europos Sajungos vardas // Lietuvos rytas, 2003 03 31, P1,2

* Daugiausia naudos i§ ES gaus iikininkai ir kaimas // Lietuvos rytas, 2003 02 22

%% Jakuboniené D. Su Lietuva Europoje — visa gyvenima. Interviu su Sar@inu Mar&iulioniu // Lietuvos rytas, 2003 04
11

51 valatka R. Kai musa — bék, kai duoda — imk // Lietuvos rytas, 2003 05 05, P.4.

32 Lietuvos pramoninky konfederacijos tarybos pareiskimas dél Lietuvos narystés Europos Sajungoje / Lietuvos
rytas, 2003 04 11, P.9
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2.2.2. Politiky vaidmuo integracijos procese

Vienas ziniasklaidos tiksly — atskleisti netinkamo politikos igyvendinimo (Svaistymas,
piktnaudziavimas padétimi) atvejus.” ,Lietuvos rytas“ tam - puikus pavyzdys. Kartais gali
susidaryti ispiidis, kad ,Lietuvos rytas“ atviras nuomonéms bei diskusijoms leisdamas
ekspertams arba apzvalgininkams i§sakyti savo nuomone, nesvarbu, kokia ji baty.”* Tagiau ¢ia
galima 1zvelgti tam tikra prieStaravima, ypac kai susiduriame su vienpusiSku dienras¢io pozitriu
1 Lietuvos politikus. ,,Lietuvos ryta* drasiai galima apkaltinti SaliSkumu, aptarin€jant politiky
indélj i eurointegracija. Politikai apibréziami kaip korumpuota,’® neprofesionali®® ir savo interesy
siekianti grupé.’’ Sias politiky savybes dienratis iliustruoja eksperty, negailinéiy kritiniy
pastabu politikams, pastebéjimais. Kaip pavyzdys galéty biiti Terry Clarko pastebéjimai, kad
Lietuvos politikai dél eurointegracijos turéty sutarti ir pamirdti tarpusavio principus®, E. Nekrago
{zvalgos, kad su ,leidimy ekonomika“ toli nenueisime ir mums biitini mastymo poky&iai>’,
Svedijos premjero jspéjimai dél korupcijos,®® nepalankus Vakary poZiiris i Sustauska.®’

Lietuvos politiky vaidmeni eurointegracijoje taikliai galima apibiidinti 2000 metais
publikuoto straipsnio pavadinimu ,,Viena greito jstojimo { ES klini¢iy — Lietuvos valdininkai“®*.
Politiky korupcija, savanaudiskumas ir neprofesionalumas akcentuojamas visg 1999 — 2004 m.
perioda.”® Sios tendencijos kartojasi nuolat, kartais maziau, kartais daugiau jas akcentuojant.

Svarstant politiky temos aktualuma ir publikacijy daznuma persasi kelios izvalgos. Pirma,
didel¢é spaudos jtaka leidzia manipuliuoti visuomenés nuomone. Neigiamas politiko vertinimas
yra tam tikras budas iSlaikyti ji priklausoma. Gali bati, kad verslo grupés, pasitelke galinga
ginkla — vieSas publikacijas, stengiasi itakoti politikus. Antra, vieny arba kity politiky paveikslais

>3 Vilpisauskas R. Politikos jgyvendinimas Lietuvoje ir Europos Sajungos jtaka, Vilnius: Eugrimas, 2003, P. 10.

% Autoré turi minty R. Valatkos pastebéjimus, kurie kartais biina gana kritiski, ir R. Vilpisausko {zvalgas, kurios
visuomet pasizymi profesionalumu ir tolerancija

>3 Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 08 08, P. 4; Dubauskas M. Verslininka uZgriidino karti patirtis // Lietuvos
rytas, 2003 05 03, P. 12; Urmonaité E., Ignatavi¢ius T. Apie pinigu dalybas iSgirdo ir Briuselis // Lietuvos rytas,
2003 03 28, P.2; Raktas { ES — kova su korupcija // Lietuvos rytas, 2001 01 05, P.2

%% Laiko zenklai // Lietuvos rytas, 2003 03 26, P.2; I§ Stokholmo — ispéjimai dél Sustausko // Lietuvos rytas, 2001 01
31,P.2

37 Laiko zenklai / Lietuvos rytas, 2003 01 16, P.11

% Clarkas T. Kova su Vakary i$naudotojais — tik pavojinga iliuzija. Lietuvos politiky iprotis Zaisti visuomenés
baimémis gali uzkirsti kelia tolimesnei pazangai // Lietuvos rytas, ,,Rytai — Vakarai®, 2000 04 29, P.2;

%% Nekragas E. Durys atsiveria tik pajégiantiems perZengti slenksti / Lietuvos rytas, ,,Rytai — Vakarai“, 2000 04 22,
P. 2.

59 Korupcija — kelio | ES kliaitis. Apie tai Baltijos 3alis ispéjo Svedijos premjeras / Lietuvos rytas, 2000 12 13, P. 2
81 15 Stokholmo — ispéjimai dél V. Sustausko // Lietuvos rytas, 2001 01 31, P.2.

62 Vasiliauskas G. Viena greito jstojimo i ES klifi¢iy — Lietuvos valdininkai // Lietuvos rytas, 2000 01 05, P.4.

63 Babravi¢ius G. Apie priimamy jstatymy pasekmes Seime nesvarstoma? // Lietuvos rytas, 2000 06 20, P.4.;
Kontrimas L. Biurokratai gali sustabdyti Zengima i ES // Lietuvos rytas, 2001 04 17, P.2; Slusnyte R. Augima
lemianti sektoriy valdzia pamirSo // Lietuvos rytas, ,,Vartai“, 2000 02 28, P.1,3; Krickus J. Richardas. Biurokratus
tramdo tik skaidrumas // Lietuvos rytas, Rytai — Vakarai, 2004 01 17, P. 2.
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manipuliuojama priklausomai nuo to, kokia partija remia dienraigio savininkai. Sitaip jtakojama
visuomeneés nuomone¢, o galutingje tiesiojoje — ir rinkimy rezultatai.

Taciau nepaisant neigiamo valdininky vertinimo, Algirdas Brazauskas buvo tas politikas,
kuriam tekdavo ir nemaza pagyru puoksté. Miisy analizuojamai temai svarbu, kad teigiamas
politiko ivaizdis prisideda ir prie sékmingos verslo aplinkos kiirimo (biitina salyga norint
uztikrinti ymoniy, galin¢iy sékmingai integruotis ES rinkoje, konkurencinguma.) 2003 m. A.
Brazauskas buvo isrinktas ,Partnerystés lyderiu®. Sia nominacija skiria Tarptautiniai prekybos
rumai labiausiai nusipelniusiam asmeniui konstruktyvaus verslo ir valdZios bendradarbiavime.
Nominacija atspindi verslo visuomenés poziiri apie valdzios atstovy darba.®* Kalbant apie A.
Brazauska, ,,Lietuvos rytas® leidzia sau buti nenuosekliam. 2003 m. kovo ménesi premjerui
teikiama ,,Partnerystés lyderio® nominacija, po ménesio apzvalgininko skiltyje iSkeliami jo
nuopelnai Lietuvos ekonomikos pazangai. Teigiama, kad A. Brazauskas sugebéjo biiti
mobilesnis nei atrodé i§ pradziy, netrukdé verslui irtis pirmyn.®> Taliau praéjus keliems
meénesiams premjeras apkaltinamas neskaidria veikla bei verslo salyguy gerinimu savo
artimiesiems ir medzioklés draugams. Skiltyje apzvelgiamos visos A. Brazausko verslo sasajos
su ,,Pagiriy Siltnamiais*®, ,Sirdies chirurgijos centru bei ,,Lietuvos geleiinkeliais“.66 Visos §ios
Imonés susijusios su premjero artimaisiais arba giminémis. Kalbant apie ,,Pagiriy Siltnamius*
pateikiama versija, kad ES struktiriniy fondy 1é30s galéjo ,,nugulti Algirdo Brazausko jtakoje*®’.
Galime tik daryti prielaida arba spé€jima, kad tai gal¢jo biiti susije su verslo interesais, kuriems
nebuvo skirta pakankamai ES 1éSy. Taciau, kad irodyti §; fakta, reikty gilesniu studiju: smulkaus
vidaus politikos ivykiy konteksto, imoniy, pretendavusiy i ES parama, ir imoniy, gavusiuy
teigiama paramos skyrimo atsakyma, saraSy. Tik tokiu atveju galima biity ivertinti Sias sasajas.

Dar vienas politikas, kuris neiSvengé kaltinimo neskaidriai panaudojus ES IéSas, buvo
Viktoras Uspaskichas. Jam negailiam epitety. Saulius Saltenis jvardija ji kaip ,,Rusijos kapitalo
augintini,”® kuris savo jmonéms atseikéjo milijonus i§ Kaimo plétros programos. Kad
informacija galéjo biiti tendencinga, irodo faktas, kad prie§ pasirodant pakankamai kandziam S.
Saltenio straipsniui, prie§ daugiau nei savaite ,,Laiko Zenkly* skiltyje daug neigiamy atsiliepimy
V. Uspaskicho ativilgiu.69 Atsisakes atsakyti | klausima Zurnalistui ir pavadings ji ,.tupu®, jis

negailestingai apkaltinamas teikiantis pirmenybe autoritariniy rezimy vertybéms.”

6 Verslininky simpatijos — $alies premjerui // Lietuvos rytas, 2003 03 05, P.9.

%5 Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 04 03, P.2

% L aiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 07 24, P.4.

" Ten pat

6% Saltenis S. Europa kiekvienam ir runkeliy giganty saldumas // Lietuvos rytas, 2003 04 04, P. 4.
% Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2003 03 26, P. 2.

" Ten pat.
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Skaitant ,,LLietuvos ryta* susidaro ispudis, kad priimami tik prasti sprendimai, iSrenkami tik
prasti politikai. Turint omenyje, kad tuo metu Ziniasklaidos nuomoné buvo ypac itakinga, o
zurnalistai pirmavo tarp eksperty, kuriy pateikiama informacija labiausiai pasitikéjo Salies
gyventojai,’' galim numanyti, koks susidaré politiky ivaizdis visuomenéje. Galima daryti
prielaida, kad tai buvo naudinga verslo grupéms, taip jos gal¢jo lengvai susidoroti su nepalankius
sprendimus priimanciais politikais. Arba rinkimuose palenkti visuomenés pusg¢ vienos ar kitos
partijos link (priklausomai nuo to, kokia partija yra remiama). [tardamas, kad visuomenéje gali
sklandyti panasiis spé€jimai, ,,Lietuvos rytas* randa puikiy pateisinimy. ,,Verslininkai remia savo
atstovus rinkimuose, ta¢iau kokia béda?* — klausia ,,Laiko 7enklai“’?. Salia pateikiamas teiginys,
kad ,,ir Vakaruose ne geriau®.” I§vada — geriau i§peskim i§ to naudos. Po panasiy publikacijy ir
bendro {vykiu konteksto mazéja pasitikéjimas ,,Lietuvos ryto* objektyvumu.

Beje, ,,Lietuvos rytas sugeba politikus apkaltinti ne tik korupcija, taciau ir prieSiSkumu

ziniasklaidai. ,,Valdzia stumia mita, kad Ziniasklaida ,,nupirkta““74

. Toliau teigiama, kad taip
elgiasi korumpuoti politikai, taiau nejvardijama, kokie tai politikai konkre¢iai. Si paprasta
situacija — puikus propagandinio straipsnio pavyzdys, kuomet labai aiSkus vienos pusés
pranasumas, Siuo atveju, verslo grupiu, kurios per publikacija pateikia savo jtakos jrodyma.
Todé¢l iSvada — geriau su jtakingais informacijos kanalais nekonfliktuoti.

Be to, susidaro ispudis, kad ,,Lietuvos rytas* visus Saliai reikSmingus ivykius mato per
politiky veiksmy prizmeg. DienraStyje pasigendama teigiamy politiky veiksmy jvertinimy, kurie
biity pagristi faktais ar konkreCiais pavyzdziais. Be to, jeigu jau manipuliuojama visuomengés
nuomone, tai tokiu atveju reikty laikytis nuoseklumo, kad neklaidinti pilieCiy. Antra vertus,
nenuosekli ,,Lietuvos ryto* pozicija gali atspindéti visiSkai kitus dalykus — konkurencing kova,
verslo grupiy santykiy suvestines vieSoje erdveje.

Misy analizei korupcijos tema svarbi tiek, kad padeda iSgryninti tam tikras tendencijas.
Vienas bandymuy galéty buti spéjimas, kad integracijos fone siekiama didesnio gyventoju
palankumo privataus verslo atzvilgiu. Greta korupcijos skandaly vyksta intensyvus Lietuvos
imoniy pasiruoSimas ES integracijai — rengiamos konferencijos, susitikimai, ymonés iesko
geresniy budy tapti konkurencingesnémis. Susidaro ispudis, kad verslo sektorius dirba ramiai, be
jokiu skandaly ir nuogastauja dél ES 1¢Suy objektyvaus paskirstymo. Taciau tai — tik fasadas,
neoficialiai vyksta ar$i kova dél visuomenés palankumo, interesuy zonu ir, be abejo, galimybés

pasinaudoti ES parama.

"' AustreviGius P. Referendumas dél narystés Europos Sajungoje ir informacinés kompanijos organizavimas //
Lietuvos kelias | Europos Sajunga..... Vilnius, Eugrimas, 2004, P.372.

72 Laiko zenklai // Lietuvos rytas, 2003 02 05

” Ten pat.

™ Laiko zenklai // Lietuvos rytas, 2003 08 08, P.4.
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2.2.3. Verslo atstovy aktyvumas integracijos procese

,Lietuvos rytui” svarbiau kiek verslininkai domisi integracijos procesu, negu kiek pati
integracija bus naudinga verslui. DienraStis aktyviai aptarin¢ja renginius, kuriuos inspiravo
integracijos procesai ir kuriuose dalyvauja verslo atstovai.”” Galima daryti i§vada, kad tokiu
biidu siekiama dviejy tiksly:

1. Sudaryti ispudi, kad verslininkai domisi integracija, vadinasi, ES tikrai naudinga,

nes verslo atstovai kitaip ja nesidométy

2. Patvirtinti visuomenés akyse, kad vyksta aktyvus integracijos Svietimas. Tai

svarbu, nes daugeli renginiy iniciuoja valstybinés institucijos (pvz. Europos
Komitetas)

Verslininky parama buvo labai svarbi visa integracijos laika, o ypa¢ referendumo
kampanijos metu. Tuo metu buvo palaikomi rySiai su stambiausiais verslininkais ir
asociacijomis.”® Sis faktas taipogi turéjo jtakos publikacijoms spaudoje. Verslininkai galéjo
formuoti teigiama {vaizdi visuomenéje ir propaguoti savo veiklos reklama. Referendumo
kampanijos metu taip padaré ne vienas verslininkas. Sarlinas Maréiulionis, 2003 m. balandZio
meénes] atvirai reiskgs prielankuma Europos Sajungai, sugebéjo puikiai proteguoti paslaugy ir
pramoguy komplekso ,,Forum Palace* reklamq.” S. Maréiulionis vardino nejstojimo 1 ES
pasekmes: pasilikima ,,prie suskilusios geldos®, 15 mlrd. isiskolinima (taciau liko nejvardinta,
kieno ir kam ta skola). Atkreipkime démesi, kad interviu, uzémes beveik visa antraji ,,Lietuvos
ryto* puslapi, ES temai tepalieka pora klausimy. Visas interviu démesys — ,,europietiS$kai Forum
Palace filosofijai ir S. Mar&iulionio pasvarstymais §io komplekso tema.”®

Kitas pavyzdys galéty biiti Siek tiek komiska raginimo balsuoti referendume akcija. Akcijos
metu kiekvienas, balsaves referendume, prekybos centruose ,,VP Market®, gal¢jo isigyti tam
tikry prekiy uz viena centa. Akcija susilauké labai prieStaringy vertinimy. Juo labiau, kad
paaidkéjo, jog $iai akcijai jvykdyti ,,Vilniaus prekyba“ skyré milijona litu.”” ,, VP Market“

atstovai tuo metu teige, kad svarbiausias jy tikslas — kad ivyktu referendumas.®® 13 tiesy tikslai

> Masiokaité R. Kaunie&iai apie Europos Sajunga Zinos daugiau // Lietuvos rytas, Laikinoji sostiné, 2001 11 21;

Pociené A. Statybininky liipose — Europos Sajungos vardas // Lietuvos rytas, 2003 03 31; Rafanavi¢iené G.

Europos Sajunga siiilo semtis i$ jos aruody, konferencijos ,,ES plétra ir struktiiriniai fondai pristatymas // Lietuvos

rytas, 2000 02 15, P. 12; Pramonininkai analizavo narystés ES poveiki Salies tikiui // Lietuvos rytas, 2000 12 23

" AustreviGius P. Referendumas dél narystés Europos Sajungoje ir informacinés kompanijos organizavimas //

Lietuvos kelias | Europos Sajunga..... Vilnius, Eugrimas, 2004, P.380.

" Su Lietuva Europoje — visa gyvenima/ interviu su S. Maré&iulioniu, kalbino Jakubéniené D. / Lietuvos rytas, 2003

0411

"8 Ten pat.

;(9) Dubauskas M. Milijona i$leid¢ prekybininkai savo pastanguy nesureikSmina // Lietuvos rytas, 2003 05 14, P. 11
Ten pat.
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galéjo biiti du: ,,Vilniaus prekyba* pagerino savo jvaizdi visuomenes akyse, o antra, valdziai, ne
karta nor¢jusiai apriboti Sios grupés veikla, buvo sudarytos rimtos klititys.

IS tiesy natiiralu, kad Lietuva naudojosi verslininky pagalba integracijos metu. Ju pagalba
ypaé reik§minga referendumo kampanijos metu tam, kad jis biity pasisekes. Sis veiksnys buvo
pripaZintas viesai,®' kuomet Europos Komitetas surengé diskusija su verslininkais ir ekspertais
tema ,,kaip ginsime verslo interesus ES?*. Straipsnyje atvirai reiSkiama verslininky pozicija ,,uz
lobizma*. Taip pat akcentuojama idéja, kad valstybé turi atsizvelgti 1 verslo interesus (nors
galime spéti, kad jau atsizvelgé seniai), svarstoma, kaip efektingai panaudoti ES lésas.*
VieSinamas institucijy ir verslo dialogas turéjo sudaryti $iy grupiy bendradarbiavimo ispudi.
Aktyvi verslininky proeuropietiSka pozicija lyg ir turéjo palikti uZuomina, kad sajunga su ES
naudinga ir vertinga. Taciau liko neiSsprestas klausimas ,.kaip“? Todél bendra iSvada lieka ta,
kad ,,Lietuvos rytas‘ pasitelkdamas verslininkus kaip autoritetus visuomenés akyse diege idéja
apie ES reikalinguma, o ne nauda.

Geras to pavyzdys — daznai misy darbe minimas referendumas. Artéjant jo dienai
,Lietuvos ryte pasirodé Lietuvos pramoninky konfederacijos tarybos pareiSkimas de¢l narystés
Europos Sajungoje.”” Konfederacijos tarybos pirmininkas Bronislovas Lubys (vienas
takingiausiy Lietuvos verslininky) asmeniskai kreipiasi | Lietuvos zmones. Kreipimuisi skirtas
visas ,Lietuvos ryto*“ devintasis puslapis. Lietuvos Zzmonéms aiSkinama ES nauda ir
akcentuojama, ko Lietuva neteks. Atsisakiusi ES ji pasmerkty save politinei ir ekonominei
izoliacijai®*.

Taigi apzvelgus tema galime konstatuoti, kad ,,Lietuvos rytas* pateikia aktyvuy verslininky
dalyvavima integracijos procese. Be to, verslininkai aktyviai palaiko referendumo kampanija.
Taciau juy indélis apsiriboja tuo, kad jie téra jrankis, kuriuo pasitikédama visuomené ateis 1
referenduma balsuoti. Jokiy reikSmingy izvalgy dél ES itakos verslo sektoriui ,,Lietuvos ryto*

publikacijose jie nedemonstruoja.

#! Daumantas Z. Kelyje i ES tikimasi ir verslininky paramos // Lietuvos rytas, 2003 02 08, P.12

%2 Ten pat

% Lietuvos pramoninky konfederacijos tarybos pareiskimas dél Lietuvos narystés Europos Sajungoje // Lietuvos
rytas, 2003 04 11, P.9.

 Ten pat.
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2.2.4. Integracijos pasekmés Lietuvos verslui

Daugiausia ES pasekmiy verslui tema ras¢ ,,Lietuvos ryto* priedas ,,Vartai®. Taciau jis
nebuvo Siuo klausimu aktyvus kaip tarkim ,,Verslo Zinios®. ,,Vartai daugiau démesio skyre
bendroms rinkos apzvalgoms, verslo ivykiams Lietuvos viduje.

Pagrindinis akcentas $ios temos publikacijose — Lietuvos imoniy konkurencingumas.
Vyraujantys diskusiju objektai - imoniy pasiruoSimas ES, tam reikalingi pertvarkymai,
investicijos, imoniy lukesciai, susij¢ su ES. Daznai kalbant §ia tema ,,Lietuvos rytas® vartoja
esamojo arba biisimojo laiko kategorijas, sudarydamas ispiidi, kad procesas jau vyksta bei

itvirtindamas konkreCius teiginius. Pvz. ,Imonés giriasi, kad rengiasi rinkos plétrai“,85

LIntegracija skatina diskutuoti dé¢l mokeséiq“%.
Kita gramatiné kategorija, kurig naudoja ,,Lietuvos rytas* — biisimojo laiko veiksmazodziai.

87 arba »Istojimas 1 ES sukels §0kq“88. Tokio tipo sakiniai

Pvz. ,,Uz ES agituos visos valdZios
orientuoja skaitytoja 1 ivyki, kuris tikrai ivyks. Jeigu skaitytojas nesigilina i teksto turini, i$
antraSteés jis jau susidaro nuomong, pavyzdziui, kad ES jam gali sukelti Soka. Arba kad uz ES
balsuos visi atstovai. Darykim prielaida, kad tokiu atveju skaitytojas gali pasimesti — jeigu pries
tai jo numylétiniai politikai buvo arSts euroskeptikai, Siuo atveju balsuos visi ne iSimties. Taigi
tai dar vienas nuomoniy formavimo pavyzdys.

Paziiirékime, kaip straipsniuose atsispindi ES naudos arba grésmés. Pirmas teigiamas ES
veiksnys — padidéjes Lietuvos konkurencingumas. [rodymus ,Lietuvos rytas® pateikia ir
eksperty, ir paprasty studenty pavyzdziu.® Pateiktos atvykusiy i Lietuva studijuoti studenty
mintys. Anot ju, Lietuvos ekonomika yra dinamigka, todél jstojus i ES Lietuva daug pasieks.”

Antras pavyzdys — straipsnis 1§ referendumo kampanijos laiko. Jo antrasté byloja
,Lietuvoje — verslininky i§ Azijos $aliy antpludis“.”’ To prieZastis — Lietuvos integracija i ES.
Indai, kinai ir indonezieciai pristatomi kaip siekiantys isitvirtinti Lietuvos rinkoje dar prie§ jai

»istojant 1 turtinguju klubg“®?.

Skambiis ir patetiSki Zodziai, ko gero, skaitytojui turéty sukelti
pasididziavimo jausma. Taciau juk istojimo i ES faktas pats savaime nepadarys Lietuvos
turtingos. Be to, néra aiSku, koks i§ tiesy skaiCius Azijos gyventoju domejosi verslo Lietuvoje

galimybémis. Galbut paaiSkéjus skaiciui, i$Snykty ,,antplidzio* ispudis.

% Pociené¢ A. Statybininky lipose — Europos Sajungos vardas // Lietuvos rytas, 2003 03 31
% Dubauskas M. Integracija skatina diskutuoti dél mokeséiy // Lietuvos rytas, 2002 12 09, P.2.
%7 Sakalauskaité R. Uz ES agituos visos valdzios // Lietuvos rytas, 2003 01 29, P.2.
% Istojimas { ES sukels $oka, bet jis nei§vengiamas // Lietuvos rytas, 2000 08 03, P.2.
% Barauskaité E. Svedy studentai Lietuvoje iesko naujy verslo gysly / Lietuvos rytas, Laikinoji sostiné, 2002 10 23,
P. 1.
% Ten pat
z; Dapkus L. Lietuvoje — verslininky i§ Azijos $aliy antpliidis // Lietuvos rytas ,,Vartai®, 2003 02 03, P.1,5
Ten pat.
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,Lietuvos rytas® meégsta vartoti skambias patetikos formas, kartais tai primena tarybiniy
laiky vadovélio istrauka. ,,Simtai Lietuvos tekstilés, baldy, siuvimo, traSos fabriky jau seniai
prisitaiké prie ES reikalavimy ir i§ esmés dirba tik ES rinkai“””. I3 tiesy kuo artéjo referendumo
data, tuo daugiau pasigirsdavo teigiamu ES itakos vertinimy. Buvo sudarytas ispiidis, kad kone
visas verslas pasirenggs integracijai, viskas, ko reikia, tai pilie¢iy pritarimo.

Visame Siame fone pasimesdavo reti nerimo zenklai. Nerima kélé nuolat eskaluojama ES
naudos tema,”® politiky nemokéjimas ieskoti kompromisy’®. Pastebima, kad $alys kandidatés
neretai vertinamos kaip grupé savanaudziy, egocentrisky valstybiy, siekiandiy tik savo tiksly.”
Visi Sie atrodyty nereikSmingi faktoriai turi vienga svarby momenta — verslui Salies {vaizdis turi
didelés reik§meés, kai kalbame apie uZsienio investicijas. Si fakta, kaip neabejotina, atlikto tyrimo
metu patvirtino interviu respondentai. Todél idéjos, kurios kartais atrodo, néra susijg, gali turéti
pasekmiy valstybei. Nepaisant, kad A. Brazauskas bus teigiamai ivertintas vietos verslininky,
2001 m. jis buvo kaltinamas vykdantis prasta ekonomikos politika.”” Sie vertinimai pasigirdo i%
uzsienio investuotoju. Sis pavyzdys iliustruoja daZng ,Lietuvos ryto“ tendencija — pabrézti
netinkama sprendima remiantis uzsienio eksperty pastebéjimais. Ko gero, to siekiama
samoningai, nes uzsienio eksperty patvirtinimas visuomen¢je turéty suteikti pasitikéjimo
skelbiama informacija.

Pristatydamas integracijos nauda verslui ,,Lietuvos rytas® gilinasi i teigiamus aspektus,
akcentuoja jau vykstant] imoniy pasiruoSima. Apie grésmes ir rizikas kalbama nedaug. Antra
vertus, jeigu §1 bruoza susiesime su lengvai ateinanciu ES paramos traktavimu, tuomet natiralu,

kodél apie grésmes kalbama nedaug.

%3 Laiko zenklai // Lietuvos rytas, 2003 05 15, P.4.

% Laiko Zenklai // Lietuvos rytas ,2001 05 22, P.4.

% Venckuté J. | ES — per politiniy interesy briizgynus // Lietuvos rytas, Pasaulis, 2001 09 07, P. 2.
% Laiko Zenklai // Lietuvos rytas, 2001 05 22, P.4.

7 A. Brazauskas vykdo prasta ekonomikos politika // Lietuvos rytas, 2001 10 06

22



2.2.5. Eksperty ir apzvalgininky vaidmuo idéjy propagavime

Kiek reikSmingas eksperty ir apzvalgininky vaidmuo ,,Lietuvos ryto publikacijose? Be
abejo, vienas pagrindiniy tiksly — apZzvelgti Lietuvos ir pasaulio ivykius, pateikiant ir savo
poziiirio taska. Taciau kiek realiai §ios mintys duoda praktinés naudos? Ir kiek vietos jose verslo
reikalams?

Atkreipsime démesi 1 dvieju rasanciyjy ,,Lietuvos rytui” pavardes. Vienas ju — Rimvydas
Valatka, atstovaujantis dienrasti, kitas — Ramiinas VilpiSauskas, Vilniaus Universiteto
Tarptautiniy santykiy ir politikos instituto atstovas. Kiekvienas ju turéjo savo poziirio taska ir
savas aptariamas problemas. R. Valatka daugiausia démesio skyré¢ vidaus politikos 1vykiy
atspindziams, o R. VilpiSausko apzvelgiamu temy spektras aprépdavo tiek viding Lietuvos
situacija, tiek tarptautinius jvykius bei procesus.”

Pagrindiniai R. VilpiSausko pastebéjimai ES ir verslo tema sieké atkreipti démesi 1
mastymo pokycius, 1 politing branda ir 1 geb¢jima vykdyti politika, kuriancia palankia verslui
aplinka. Technologiné pazanga, anot R. Vilpisausko dar ne viskas.”” I3 pradziy turime imokti
biiti europieciais tikraja zodzio prasme, o véliau ir sprendimus tinkamus sugebésime priimti. O
tinkamai sprendimai, kaip Zinia, teigiamy poky¢iy ekonomikoje pradzia.'®

R. VilpiSauskas vienintelis jzvelge tikraja diskusijy poreikio prasmg. Ypac svarbu kalbéti
apie poky¢ius ir pasekmes bei tokiu bidu formuoti Lietuvos vadovy ir visuomenés nuomong.'”’
Jis aktyviai skatina dométis pacia ES, iSmokti matyti bendra vaizda, tik tokiu atveju jzvelgsim
tikraja ES paskirtj. Siais argumentais R. Vilpisauskas bando atremti euroskeptiky teiginius.
Dalyvavimas bendroje rinkoje mazai Lietuvai yra naudingas, nepaisant skeptiky akcentuojamo

prisitaikymo poreikio.'*

R. VilpiSausko nuomong¢ ir pastebéjimai visada iSsiskiria nekategorisku
pozitriu, vengiama perdém tiesmukisky iSvady ar SaliSkumo.

Rimvydas Valatka visuomenei pataiké platy spektra temy ir apmastymuy, taciau jis nebuvo
toks neSaliSkas, kaip R. VilpiSauskas. DaZniausiai vertindamas aktualijas, jis atspindéjo ir pacio
dienrai¢io pozicija. Vienas pavyzdziu, artéjantis referendumas ir jo raginimas balsuoti.'®?

,Garbieji pensininkai ir pasalpy gavéjai“'®, kreipiasi R. Valatka. Pateikiamos nebalsavimo

pasekmés: pensijos ims mazéti, paSalpas uz vaikus teks visai pamirSti. Kaip matome,

% Miisy nagrinéjamu laikotarpiu R. Vilpisauskas parasé i ,,Lietuvos ryta 26 straipsnius. Remiamasi ,,Lietuvos ryto
internetine straipsniy paieska.

% Vilpisauskas. R. Lietuviai dar turi jrodyti moka mastyti europietiskai // Lietuvos rytas, Rytai — Vakarai, 2001 05
22,P.2.

19 Ten pat.

19 Vilpisauskas R. [ judant] taikinj pataiko tik tas, kas daug treniruojasi // Lietuvos rytas, Rytai — Vakarai, 2003 02
12,P.2

192 Ten pat

193 Valatka R. Kai musa — bek, kai duoda — imk // Lietuvos rytas, 2003 05 05, P.4.

1% Ten pat
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publikacijoje yra naudojamos paprastos raginimo priemones, buitiné, kone Snekamoji kalba.
Natiiralu, nes tiksliné auditorija yra pensininkai ir pasalpy gavéjai.

Bandome spéti, kad R. Valatkos nuomoné néra vien jo minciy atspindys. Ka tik ragings
balsuoti, idkart po puikiy referendumo rezultaty, jis teigia, kad viena to priezaséiy — egoizmas.'®’
Egoizmas pasireiSké elementariu klaidingu suvokimu, kad ES duos pinigy, nors pats R. Valatka
pries pora savaiciy teige, kad be ES mazés pensijos ir paSalpos.

Zinoma, biity drasu daryti kategoriskas i§vadas i $io maZo pavyzdzio. Pagrindinis autorés
tikslas — parodyti, kad ,,Lietuvos rytui® dirbanio apzvalgininko pozicija skiriasi nuo kviestinio
eksperto. Ko gero, dienraStis to siekia samoningai, nes intelektualigja ES suvokimo pus¢
akcentuojancio R. VilpiSausko nuomoné spausdinama priede ,,Rytai — Vakarai®“. Kaip Zinia, ne
visa ,,Lietuvos ryto* auditorija yra ,,Ryty — Vakary* priedo skaitytojai.

Apibendrinus galima daryti iSvada, kad ekspertai ir apzvalgininkai, ko gero, buvo biitent tie
asmenys, kurie atstovavo diskutuojancia ,,Lietuvos ryto® pusg¢. PanaSiy tendenciju nerasime

zurnalisty straipsniuose, kuriy paskirtis — pateikti aktualija skaitytojui, bet nedaryti interpretacijy.

2.3. ,,Lietuvos ryto* analizés apibendrinimas

Apibendrinus atlikta ,,Lietuvos ryto* analizg, galima iSskirti kelis svarbiausius aspektus.
Visy pirma, Sis dienrastis nebuvo diskusiju verslo tema veikimo platforma. Dienras¢io esminés
diskusijos sukosi apie Salies vidaus ivykius ir politiky sprendimus. ES tema svarstoma ir
diskutuojama bendresniu kontekstu, labiau vertinant pati integracijos procesa, o ne konkrecias jo
pasekmes.

,Lietuvos ryto® tikslas — skandalas, sensacija, netikétumas. Susidaro ispudis, kad
manipuliuojama visuomenés nuotaikomis ir, Zinoma, nuomone. Dienras¢io tikslas — jtikinti
pateikta idéja visuomeng. Apzvelgus 1999 — 2004 m. publikacijas, galima daryti iSvada, kad
pagrindinis dienrascio tikslas — formuoti visuomenés pritarima Europos Sajungai. Pats pritarimas
Cia svarbiausias veikéjas ir siekiamybeé.

,Lietuvos rytas‘ taip pat akcentuoja ,,lengvus® ES pinigus, bet mazai skiria démesio, kaip
jie bus panaudoti versle. Esmin¢ nauda, kuri iSrySkéja apzvelgus publikacijas — ES parama
pakels Lietuvos ekonomikos lygi.

Pastebima, kad kartais ,,Lietuvos rytas* pats sau prieStarauja arba veliasi 1 krastutinumus —
tema nuspalvinama arba vien teigiama arba vien neigiama spalva, iSnyksta balansas. Sis

nenuoseklumas verc¢ia daryti iSvada, kad ,,Lietuvos rytas® yra veikiamas iSoriniy jéguy. Galima
u U

195 Valatka. R. Egoizmas — dar ne individualizmas // Lietuvos rytas, 2003 05 19, P. 4.
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daryti prielaida, kad tai verslo grupés. Prielaida argumentuojame ypac prastu politiky ir
valstybiniuy instituciju ivaizdziu publikacijose. Todél vargu, ar iSoriniy jégu spaudimas
inicijuojamas 1§ valstybés puses.

,Lietuvos rytas® nuomonei apie ES neretai naudojo verslininky autoriteta. Tai pastebima
referendumo kampanijos metu, kuomet valstybinés institucijos ganétinai glaudZiai
bendradarbiavo su verslo grupémis. Neretai verslininky nuomoné ir pasisakymai buvo naudojami
kaip priemoné, mazinanti euroskepticizmo bangas. Visuomené, iSgirdusi ju akyse autoritetingo
asmens nuomong, grei¢iau patikés ES nauda. ,,Lietuvos rytas® glaudziai siejosi su Sia kampanija
— buvo spausdinami interviu, verslininky praneSimai, straipsniai apie jy paramg. Tai
verslininkams tapo puikia galimybe ne tik pareklamuoti savo versla, bet ir pagerinti jvaizdi.
Taciau ,Lietuvos ryte” ju indélis apsiribojo pacios ES reikalingumo pareiSkimais, negu

konkrecios ES naudos jvertinimais.
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3. ,,VERSLO ZINIOS“ — AKTYVUS DISKUSIJU DALYVIS

3.1. Dienrascio charakteristika ir tyrimo metodai

Verslo zinios* — vienintelis verslo naujieny dienrastis Lietuvoje. Kiekviename numeryje
galime rasti aktualijas, kurios padés susidaryti vaizda, kuo §iuo metu gyvena Lietuva ir pasaulis,
kokie ivykiai laikomi svarbiausiomis dienos naujienomis. ,,Analizés® skiltyje — iSsamus
zurnalisty apzvalgininky ir specialisty Zvilgsnis { verslo segmento, bendroviy, rinky, globaliy
ekonomikos ar politikos jvykiy vystymosi tendencijas, prognozes. Cia galite susipaZinti su
vairiais tyrimais ir ju iSvadomis, politiniy, makroekonominiy pokyciy, pasaulio ir Lietuvos
regiony vystymosi analize.'” Taip save pristato verslo naujieny dienrastis, turintis savo analoga
ir internete. Pirmas argumentas, kod¢l analizei pasirinktas S$is dienrastis yra jo specifika
(18imtinai verslo naujieny atstovas). Antras motyvas yra tas, kad ,,Verslo zinios* idéjo ganétinai
svary indeélj 1 diskusiju apie ES ijtaka verslui skatinima ir plétojima.

Tyrimui atlikti apzvelgiami 1999 — 2004 mety pirmos pusés ,,Verslo Ziniy* numeriai. Siuo
atveju, kaip ir ,,Lietuvos ryto* analizei, panaudoti du straipsniy paieskos biidai — internetinis
,verslo ziniy“ portalas ir Martyno Mazvydo periodikos skyriaus archyvas. ,,Verslo Zinios* turi
puiky internetini straipsniy archyva, kuris leidZia rasti publikacijas, spausdintas nuo 1994 m. Be
to, $i paieska leidzia lengvai keisti uzklausas, pasitelkiant antra$c¢iy pavadinimus, konkrecias
datas, leidziamus ir jau nebe ,,Verslo ziniy“ priedus, netgi kaitalioti paieska pagal Lietuvos
apskritis. Straipsniy paieSka vykdyta ivedus uZzklausa ,integracija 1 ES*“. Apzvelgtos tik
dienrascio ,,Verslo zinios‘ publikacijos, nei priedai, nei internetinio portalo publikacijos | analize
néra jtraukti.

Informacijai pateikti ,,Verslo Zinios* naudoja Sias formas:

e Informaciniai prane§imai, kuriuose tik deklaruojamas faktas arba ivykis. Pranesimai
rengiami remiantis naujieny agentiry BNS ir ELTA duomenimis.

e FEksperty nuomoné integracijos 1 ES klausimais. Tai gali biiti interviu, eksperto
praneSimas, nuomon¢ ar laiskas redakcijai

e Reakcija 1 nutarima, reik§minga verslui. Jos iSraiSka buvo straipsniai, analizuojantys
nutarimo pasekmes bei grésmes arba interviu Smuo klausimu su ekspertu arba
verslininku (-ais).

Tolesnei analizei Sias formas naudosime kaip informacijos iSraiSka. Analizés tikslas —

18skirti pagrindinius diskutuotinus objektus bei susisteminti iSrySkéjusias tendencijas.

19 http://verslozinios.lt/index.php?act=static&get=info (zr. 2009 11 04)
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3.2. Pagrindiniai diskusijy objektai

Isskirti kelias pagrindines temas ar svarstytinus objektus gana sudétinga. ,,Verslo Zinios*
stengési aprépti visa integracijos procesa, palikdamos vietos ivairiems objektams. 1999 — 2004
m. ,,Verslo Ziniose“ integracijos tema pasirodé 300 straipsniy.'”’ Aktyviausiai §ia tema buvo
rasoma 2002 — 2003 metais.

Pateiksime du blokus objekty, dazniausiai aptariamy publikacijose. Tai yra:

e Integracijos nauda

e Verslininky ir integracijos santykis

»verslo Zinios* turi sava informacijos pateikimo filosofija. Pateikta informacija turi buti
nevertinamojo pobiidzio, jeigu tai zurnalisto reportazas, jame turi atsispindéti kelios skirtingy
nuomoniy pozicijos. Zurnalistas negali jvykio ar aktualijos interpretuoti. Be to, ,,Verslo Zinios®
stengiasi laikyti balansa tarp teigiamy ir neigiamy dalyky, kuo daugiau orientuotis | gerus verslo
pasiekimus. Néra orientacijos 1 stambiy verslo grupiy interesus, stengiamasi kuo daugiau
orientuotis 1 smulky ir vidutini versla. To siekiama taip pat organizuojant konferencijas,
mokymus, leidziant verslui reikalinga ir naudinga literatiira, organizuojant ,Gazelés*
apdovanojimus (pelningai dirban&iy mazy jmoniy pasiekimai).'*®

Taigi tarsi turéty buti logiSka, kad ,,Verslo Ziniy“ publikacijos atstovaus objektyviosios
ziniasklaidos atstovo pusg. Analizuodami ,,Verslo ziniy* publikacijas ir pagrindinius diskusijy
objektus, mes orientuosimés visy pirma | tai, kokia informacija pateikiama — daugiau neigiamo
ar teigiamo atspalvio, kaip ji pateikiama — ar tai Zurnalisto pasteb¢jimai, ar pasitelkiama eksperty
nuomone, kokia Zinia neSama skaitytojui. Aptariant integracijos nauda paziiarésime, kokios
temos populiariausios, ar konkreciai iSskiriami verslo sektoriai ar sritys. Taip pat svarbu, kaip
atsispindés balansas, kuri ,,Verslo zinios* stengiasi iSlaikyti. Bandysime palyginti, kaip aptariami

objektai skiriasi nuo aptariamyju ,,Lietuvos ryto* dienrastyje.

197 Statistika sudaryta panaudojant uzklausa ,.integracija { ES* internetiniame ,,Verslo Ziniy* portale. | $ia statistika
nebuvo itraukti straipsniai, kurie pasirodé svetainéje www.vz.lt, o jtraukti tik publikuoti dienrastyje.

1% Si informacija néra vie§inama, ji paremta kalbinant Ziniasklaidos atstova. Dél suprantamy prieZaséiy autoré
negali nurodyti informacijos $altinio.
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3.2.1. Integracijos j ES nauda ir grésmés Lietuvos verslui

Integracijos naudai aptarti ,,Verslo Zinios* skiria nemazai publikacijy. Didzioji dauguma
yra orientuota i teigiamus arba neigiamus ateities rezultatus ir paseckmes. Si i§vada padaryta
remiantis gramatinémis kategorijomis, kurios vyrauja straipsniy antraStése ir akcentuoja biisimaji

rezultata. Pvz. ,Smulkioms jmonéms reiks stambetic,'” _ES pakeis prek baj‘,”o
p preky

,2Apmokestinimas pakenks verslui“,""" | Atitolins dkio plétra ir sulétins eurointegracijq“,llz.
Didzioji dauguma straipsniy, atlieckanciy vertinimo funkcija, naudoja biisimojo laiko gramatines
formas. Skaitytojui tokiu biidu sudaromas gana kategoriSkas teiginys apie biisima nauda arba
grésme.

Bendrame fone rysSkis keli akcentai — ES Lietuvai suteiks daugiau teigiamy pokyCiu nei
neigiamy. Tai pazymétina kalbant ir apie isijjungima | bendraja rinka ir apie ES paramos itakq.] 13
Kad teiginiai sudaryty objektyvumo ispiidi, pasitelkiama ne tik Lietuvos, bet ir uzsienio eksperty
nuomone. Tarkim, teiginys, kad Lietuvos ekonomika pléstysi grei¢iau biudama ES,
iliustruojamas Tarptautinio valiutos fondo pastebéjimais.'"

ES paramos tema ,,Verslo Ziniose* pateikiama panaSiai kaip ,,Lietuvos ryte® — su dideliais
skaitiais, kurie atitekty Lietuvai'  Tagiau ,Verslo Zinios“ daug konkretesnés piniguy
informacijai, kaip pinigai bus panaudoti.''® Paprastai prie fakto yra pateikiama, kas bus vykdoma
$iy 1e8y déka, pvz. dalis pinigy bus skirta Ignalinos atominei elektrinei uzdaryti.'"”

ve . . . .. . vy . .. .11
,Verslo Ziniose“ daugiau informacijos randame apie ES lé3y ir verslininky santyki.''®

Aptariama, kokios pagrindinés problemos kyla pildant paraidkas,''’

ieSkant informacijos ir
pagalbos susigaudant Struktiiriniy fonduy subtilybése. ,,Verslo zinios* akcentuoja, kad ES atidziai
stebi, kaip yra jsisavinamos 1éSos. Kad tai neskambéty kaip retorika pateikiama pavyzdziy, kas
deél to nuveikta. (sitiloma kuo grei¢iau keisti VieSyju pirkimy istatyma, kad atsirasty daugiau

. 12
skaidrumo).'*

19 Smulkioms jmonéms reikés stambéti // Verslo Zinios, 2000 11 15, P.4.

"9 ES pakeis prekyba // Verslo Zinios, 2001 09 19, P. 7

t Apmokestinimas pakenks verslui // Verslo Zinios, 2001 09 24, P.4.

"2 Vilpisauskas R. Atitolins iikio plétra ir sulétins eurointegracija // Verslo Zinios, 2002 03 05, P.2.

'3 Integracija i ES pritrauks apie 23 mlrd. lity // Verslo Zinios, 2003 01 21, P.7; ES fondy parama néra nejkandama
// Verslo zinios, 2003 03 07, P.5

"' Baltijos $aliy plétra paskatinty narysté ES // Verslo Zinios, 2002 01 28, P. 7.

'3 ES Lietuvai skiria milijonus // Verslo Zinios, 1999 12 20, P.6

"6 . verslui ir turizmui — 29 min.Lt paramos // Verslo zinios, 2003 04 07, P.4; Patikslino, kam priklauso ES
struktliriné parama // Verslo zZinios, 2003 02 07, P.10

"7 Ten pat

""" Kmieliauskas L. Gauséjant paraisku, daugéja ir klaustuku Patikslino, kam priklauso ES struktiiring parama //
Verslo zinios, 2004 11 26, P.3; Lictuvos verslas gilinasi { ES strukttriniy fondu vingrybes // Verslo zinios, 2002 12
11, P.6.,

"9 Kmieliauskas L. Gauséjant paraisky, daugéja ir klaustuky // Verslo Zinios, 2004 11 26, P.3

120 1 jetuvos verslas gilinasi j ES struktiriniy fondy vingrybes // Verslo Zinios, 2002 12 11, P.6.,
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,verslo ziniose* pasirodo publikacijy, kuriose nuogastaujama, kad verslui triksta informacijos
apie ES lésas. Taciau uzuot nerimavus, kas sugebés pirmas informacija pasinaudoti (kaip kad
,Lietuvos ryto“ atveju), ,,Verslo zinios* tampa ta vieta, kur savo nerima tiesiogiai gali iSreiksti
patys suinteresuoti ES parama asmenys. Vienas pavyzdziy — Eimunto Zvybo, Lietuvos prekybos,
pramongés ir amaty rimy asociacijos prezidento, laiSkas ,,Verslo zinioms*."*! Anot E. Zvybo, del
administracinés sistemos trikumy ir nelankstumo tinkamai neigyvendinamas vienas 18§
svarbiausiy ES struktiirinés pagalbos principy - partnerysté. Principas grindZiamas idéja, kad 1
struktirinés politikos formavima ir jgyvendinima, be nacionaliniy vyriausybiy, reikia itraukti ir
regiony bei vietos valdzios institucijas, socialinius ir ekonominius partnerius - asocijuotas verslo,
profesiniy sajungy, savivaldos struktiiras. Finansuy ministerijos pastangomis su pastarosiomis
dialogas jau pradétas, Taciau dél Sakiniy ministerijy nepasirengimo Siam darbui minéta
iniciatyva buvo formali ir laukiamo poveikio nedave.'?

Sis pavyzdys mums svarbus ne dé¢l informacijos turinio (ir dél jo, Zinoma), tadiau dél
pacios ,,Verslo ziniy*“ pozicijos. Visy pirma, straipsnio prierasas yra ,laiSkai“. Vadinasi, uz
informacijos turini atsakingas raSantysis. Tod¢l ,,Verslo Zinios“ negali biiti {vardijamos kaip
atstovaujancios konkrecCia pozicija. Antra, pastebékime, kad verslininko nuomoné atspindi
partnerystés sieki. Kadangi E. Zvybas yra Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty ramy
asociacijos prezidentas, jo nuomoné¢ atstovauja daugelio verslininky nuomong. Atkreipkime
démesi, kad politikai néra kaltinami nekompetencija ar korupcija (,,Lietuvos ryto* tendencija), o
ieskoma dialogo su jais. Siuo atveju jau galime kalbéti apie diskusija arba reiskiamas idéjas, o ne
vienpusiSkuma, kuriuo pasizymeéjo ,,Lietuvos rytas®.

Dar viena idéja, kuriga randame ,,Verslo Ziniose*“ yra asmeniné atsakomybé. ,,Lietuvos
rytas‘ naudojosi schema ,,ES duos pinigu®, ,,Verslo zinios* kai kuriy straipsniy pavyzdziu teigia,
kad ,,naudotis ES galimybémis privalome mokytis patys<.'*> Dienrastis jrodymui naudoja verslo
paslaugu organizacijos ,,PricewaterhouseCooper* duomenimis. Organizacija padaré tyrima ir
nustaté, kad 15 Europos Sajungos valstybiy struktiiriniai fondai ekonominiy nelygumy iSspresti
nepadéjo, nors prie BVP augimo prisidéjo. Raginama patiems kurti rinkos konkurencingumo
gerinimo projektus, o ne tikétis jau parengtos pagalbos. PanasSiy idéjy buvo ir ,,Lietuvos ryte®,
taciau jas dazniausiai skleidé apzvalgininkai ir informaciniy praneSimy forma jos nebuvo

pateikinéjamos.

121 Zvybas E. Verslui stinga informacijos // Verslo Zinios, 2002 11 28, P.3.

122 Ten pat.

12> Europos pinigai visy problemy neisspres // Verslo Zinios, 2002 02 01, P.12; Prie§ siekiant ES paramos pasvarstyti
// Ten pat, 2004 02 13, P.4; Smulkiam ir vidutiniam verslui dosnesni ES aruodai // Verslo zinios, 2003 10 06, P.8;
Kelininkai jsisavins daugiau ES 1é8y // Verslo zinios, 2003 02 04, P.8.
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Be ES paramos, ,,Verslo ziniose* didzigja dali su ES ir Lietuvos verslu susijusiy
publikacijy skiriama bendrajai rinkai ir su ja susijusiems poky¢iams. Siame temy spektre
aptariami jvairts objektai — eksportas, importas, mokesciy, teisés pasikeitimai.

,verslo zinios“ reaguoja 1 ES pasekmes ivairioms verslo sritims. Svarstoma nauda statyby
sektoriui'**, makleriams'* ir Vilniaus vertybiniy popieriy birzai'*®, ypa¢ palankiai ES atsivérusi
rinka atsiliepia tekstilés sektoriui'®’.

Kalbant apie prekyba, ,,Verslo Zinios* Lietuvos prekybos vektoriy aiskiai orientuoja i
Vakarus.'?® Netgi pasaulio finansy milZino ,,Citigroup* atéjimas i Baltijos 3alis jvardijamas kaip
eurointegracijos rezultatas.'*’

Aktyviai diskutuojama ir Lietuvos imoniy sugebéjimo konkuruoti ES rinkoje klausimais.
Kartais ,,Verslo Zinios* pateikia pozicija, kad konkuruoti sugebes tik didelés imonés, 139 tagiau
aktyviai Sia tema nediskutuoja. Bendrame fone deklaruojamas pakankamas Lietuvos
pasirengimas narsytei ES."*' Tai buvo tvirtinama dar deryby pradZioje 2000 m. Pozicija
nepasikeité ir 2003 m. pabaigoje. Teiginys iliustruojamas i$augusiu eksportu.'*>

Apibendrinus $ia dali darome iSvada, kad ,,Verslo Zinios* yra objektyvios vertindamos ES
integracijos nauda Lietuvos verslui. Tai patvirtina platus temy spektras, nuomoniy ivairove,
disponavimas daugeliu fakty ir iZvalguy. Nepaisant to, kad antras¢iy gramatinés formos mus
kartais orientuoja i kategoriSka rezultato (teigiamo arba neigiamo) patvirtinima, straipsniy

turiniuose randame daug skaic¢iy ir fakty, kuriais remiantis daromos iSvados.

124 Narystés ES brangins akcijas ir nekilnojamaji turta // Verslo Zinios, 2002 07 08, P. 8

123 Integracija { ES sunkina makleriy dalia // Verslo Zinios, 2002 01 09, P. 6.

126 Europos birzy forumas vyks Vilniuje // 1999 01 20; Vertybiniy popieriy birza — ant integracijos slenks¢io // 2003
09 15, P.13

127 Lietuviska tekstilé braunasi i Europa // 1999 08 06, Verslo Zinios, Nr. 142, 5p; Liukaityté G. Lietuviska tekstilé:
perspektyva su iSlygomis // Verslo zinios, 1999 12 16, P.8.

128 paunksnis M. Verslo plétros perspektyvos — Europos Sajungoje // Verslo Zinios, 2000 10 05, P.2; Baltijos $aliy
plétra paskatinty narysté ES // 2002 01 28, Verslo zinios,, 7p; ES pakeis prekyba // Verslo zinios, 2001 09 19, P. 7;
Prekeés pasuko j biisimasias ES nares ir Sveicarija / Verslo Zinios, 2003 04 18, P. 10; Alytaus ,,Astra“ dairosi i
Vakarus // Ten pat, 1999 12 24, P.5; Narysté i$plés rinkas // Verslo zinios, 2002 12 13, P. 6

129 Citigroup® jau Baltijos 3alyse // Verslo Zinios, 2003 09 22, P. 12

139 Smulkioms jmonéms reikés stambeéti // Verslo Zinios, 2000 11 15, P.4; Paunksnis M. Verslo plétros perspektyvos
— Europos Sajungoje // Verslo zinios, 2000 10 05, P.2; Siekiama | valdzia grazinti profesionalus. Interviu su
Algirdu Brazausku. Kalbé&josi Aldona Armalyté // Verslo Zinios, 2001 07 18, P. 7

1 Laukaityt¢ G. Lietuvos prekyba integracijai i ES pasirengusi / Verslo Zinios, 2000 11 13, P. 6; [monés
konkuruoti ES pajégia // Verslo zinios, 2003 11 21, P. 9.

132 Imonés konkuruoti ES pajégia / Verslo Zinios, 2003 11 21, P. 9.
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3.2.2.Verslininky ir integracijos santykis

Verslininky ir integracijos santykis — nuolat aktyviai pristatomas dienraStyje. Misuy
aptariamuoju periodu verslininky ir ES ry$ys peraugo nuo tiesiog supazindinamojo'*® iki ES,
kaip vienintelés perspektyvos, matymo.'**

Bendras ispudis, kuri sukélée ,Verslo Zinios* yra tai, kad dienrastis nuolat siekia
partnerystés, t.y. nuolatinio ry$io su verslininkais palaikymo. Cia galétume jzvelgti
subjektyvumo galimybg. ,,Verslo ziniy*“ auditorija — verslininkai, dienraStis aktyviai
bendradarbiauja su Siuo visuomenés sluoksniu, pateikia informacija apie imoniuy situacija.
Pakankamai daug fakty, kurie galéty biiti puikiu argumentu ieSkant verslo grupiy spaudimo ir
takos dienraS¢iui. Visgi tai teoriniai svarstymai. Yra dvi priezastys, kodél galime atmesti Siuos
nuogastavimus. Pirmoji jau buvo paminéta analizés pradzioje — ,,Verslo Zzinios* stengiasi
i8laikyti balansa ir kaip imanoma vengti didziyjuy grupiy itakos. Antra, publikacijos ta sunkiai
irodo. Netgi atvirkSciai — neretai atrodo, kad tai verslo grupéms stengiamasi daryti itaka. Itin
prieStaringais klausimais ,,Verslo zinios* néra linke publikuoti informacijos savarankiSkai, o
daznai pasinaudoja atviromis apklausomis, kuriy atsakymus publikuoja. Sitaip i§laikomas
nuomoniy balansas. Siuos svarstymus galime iliustruoti vienu pavyzdziu. 2002 m. pasirodé
publikacijy, kuriose sunerimta dél Vyriausybes ir kity institucijy veiksmuy bei sprendimuc.]3 >

»verslo zinios* nutaré apklausti verslininkus ir 1§ pirmy lupy iSgirsti, ka, ju manymu, dél
verslo nuveiké Vyriausybé. Svarbu tai, kad dienrastis nesusistemino nuomongs i viena straipsni,
o verslininky pasisakymus i§spausdino vieSai, uzdédamas prierasa ,diskusija“.'*® Antras
pavyzdys galéty biiti kita apklausa, kurioje svarstoma, ar politiniy skandaly ikarstis téra budas
paslépti neuZglaistytus reikalus.">” Verslininkai pastebi, kad politini skandalas realios jtakos
verslui neturi, taciau jei spauda ir toliau ties juo koncentruosis, tai tikrai turés, nes sulétés visi
procesai, kurie yra labai svarbas pries istojima i ES."*® Sie pavyzdziai rodo, kad ,,Verslo Zinios*
nesikoncentruoja tik ties ES ir verslo santykio tema, bet taip pat analizuoja valstybés vaidmeni
Siuose procesuose. Skirtingai nei ,,Lietuvos rytas®, ,,Verslo zinios* akcentuoja ne asmenines
politiky savybes, o konkrecius priimtus sprendimus ir jy pasekmes.

Pabaigoje trumpai belieka pridurti, kad ,,Verslo zinios* formuoja palanky verslo atstovy

pozilir] | integracija.

13 Domisi integracija i ES // Verslo Zinios, 1999 11 18, P.7

** Verslininkai — uz ES // Verslo Zinios, 1999 03 02, P.4.

133 Tie valdininky pazadai? / Verslo Zinios, 2002 09 26, P.3; Verslininkams klitiva valstybés valdymo i3laidos // Ten
pat, 2002 11 12, P.5.

136 K dél verslo nuveiké Vyriausybe? / Verslo Zinios, 2000 07 15, P. 4; Verslo reikalai — skandalo $esélyje? // 2003
1117,P.3

137 Verslo reikalai — skandalo esélyje? // Verslo Zinios, 2003 11 17, P. 3

1% Ten pat.
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3.3. Pagrindinés tendencijos

Analizuojant ,,Verslo Zinias* lengviau iSryskinti tam tikras tendencijas, negu diskutuotinas
temas. Sios tendencijos taikytinos ne konkre¢iam klausimui, o bendrai ,,Verslo Ziniy“ pozicijai ir
filosofijai 18ryskinti.

Pirmoji ryski tendencija — tai yra atvirumas nuomonei, atidumas ivairiam pozitiriui, Seimo
priimtiems arba svarstomiems jstatymams, gilesné pasekmiy ir grésmiy (kas labai svarbu, nes
,Lietuvos ryto‘ pagrindiné grésmeé — prasta ir korumpuota valdzia) analizé. Jei ,,Lietuvos rytas*
apsiribodavo tik bendru informacijos pateikimu, tai ,,Verslo zinios* be tradicinio informacijos ar
tvykio konspekto, tapo puikia platforma atvirai reikSti mintis ir svarstymus miisy nagrinéjama
tema. Savo nuomone pareikiti galéjo ne tik ekspertas,'*® bet ir pilietis, turintis ka pasakyti.'*

,verslo zinios* buvo ta vieta, kur verslininkai galéjo perduoti zinias vieni kitiems, t.y.
komunikuoti tarpusavyje dienrai¢io pagalba. Pavyzdziu galéty bati jau minétas E. Zvybo
straipsnis, skatings partneryste.'*' Dar vienas puikus pavyzdys — Rimo Varkulevitiaus
kreipimasis i Lietuvos verslininkus.'** Straipsnyje pristatoma, jog Lietuvos prekybos, pramonés
ir amaty rtimai verslininkams pradéjo platinti ES projekty identifikavimo formas - jose praSoma
nurodyti konkrecias paramos bei kapitalo investiciju kryptis, kuriy verslas labiausiai noréty i§ ES
struktiriniy fondy. Gauti apibendrinti duomenys bei verslininky pasiiilymai bus panaudoti
rengiant Bendrojo programavimo dokumento projekta. ,,Skatiname verslininkus aktyviai prisidéti
prie Sio projekto, taip pat pateikti biiting informacija Finansy ministerjjai - institucijai,
koordinuojanciai ES struktiriniy fonduy administravima. Tik verslo visuomené geriausiai zino,

kur ir kaip Lietuvoje turéty biiti investuojamos struktiiriniy fondy 1e80s. <%

— skatina publikacija.
Atvirumo nuomonei pavyzdZiai galéty biti ir jau miisy minétos verslininky diskusijos tam tikrais
klausimais arba eksperty pasisakymai.'*!

Antroji tendencija — siekiamas iSlaikyti balansas. Apzvelgus ,,Verslo zZinias* sunku biity
rasti vieng objekta, vertinama itin nepalankiai. DienraS¢iui pavyko rasti santyki tarp teigiamy ir
neigiamy dalyky, neiSskiriant konkreciai vieno aspekto. Kaip pavyzdys galéty biiti politiniai
skandalai. ,,Verslo Zinios“ stengiasi likti §iu dalyky nuosalyje. Zinoma, prie to itin prisideda
dienrascio specifika, taciau nesivélimas i politines rietenas suteikia jam rimtumo ir patikimumo
[vaizdj.

Ar ,,Verslo Zinios“ palankios jtakai i§ $alies? Siuo atveju jtaka galime laikyti verslo grupes,

valstybines institucijas, asmenybes, nuomong. VienareikSmiSko atsakymo néra. Sunku pasakyti,

139 Vai¢iulionis R. Bilieto atgal ES nepirks // Verslo Zinios, 2000 05 15, P. 2;

10 Tolima ir artima ES Ziniasklaidoje // Verslo Zinios, 1999 11 08, P. 15;

141 Zvybas E. Verslui stinga informacijos // Verslo Zinios, 2002 11 28, P.3

12 Markulevi¢ius R. Verslas Zino geriau // Ten pat, 2002 08 02, P.3.

'3 Ten pat

'** Lomovska A. Eksperty perspéjimai pasitvirtino // Verslo Zinios, 2000 09 29, P.2.
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ar dienraStis jtakojamas verslo grupiy. Taip pat sunku pasakyti, ar jis neSaliSkas. Akivaizdus
pasteb¢jimas, kad tam tikra laika Europos Komitetas bendradarbiavo su ,,Verslo Ziniomis®. Sis
rySys buvo akivaizdus, nes Komiteto atstovai daznai pasisakydavo dienras¢io puslapiuose. Taip
pat nuolatos pasirodydavo straipsniai, kur parodomos Europos Komiteto pastangos Sviesti
verslininkus eurointegracijos tema.'*

Miisy nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje, t.y. 1999 m., ,Verslo Zinios* yra neutralioje
pozicijoje, t.y. jos neagituoja ir nevertina. Taciau §i darba netiesiogiai atlieka kiti, kurie kaip
ekspertai pristato ES ir jos svarba. PrieSderybiniu laikotarpiu aktyviausias Siuo klausimu buvo
Mindaugas Paunksnis, kuris tuo metu ¢jo Europos komiteto prie LRV generalinio direktoriaus
pavaduotojo pareigas. ,,Verslo Zinios* spausdino jo aktyvius ES nauda irodancius straipsnius.
Vienas jy skambiu pavadinimu ,,] Europos Sajunga — bégte mar§“'*°. Straipsnis akivaizdZiai
skatinantis biiti eurointegracijos $alininku, nes ES déka atsivers rinka su 374 mln. vartotoju.'"’
Kadangi straipsnio autorius i§ Europos Komiteto, kuris atsakingas uz visuomenés informavima ir
Svietima ES klausimais, nekyla klausimy nei dé¢l jo turinio, nei dél paskirties. Norédamas
sustiprinti M. Paunksnio argumentus, jau kita diena po jo straipsnio ,,Europos Sajunga —
naudinga partneré* dienrastis iSspausdina informacija apie verslininky palankuma Europos

Sajungai.'*®

Galbtit tokiu biidu dienraStis stengési biiti objektyvus ir parodyti, kad ne tik
Europos Komiteto atstovai taip teigiamai viska vertina.

IS pateikty pavyzdziy galétume daryti prielaida, kad Europos Komitetas nuomoneés
formavimui d¢l palankaus verslininky ivertinimo pasirinko ,,Verslo Zinias*. Tac¢iau kategorisky

tvirtinimy apie ,,Verslo ziniy“ palankuma $iai institucijai negalétume teigti.

145 Buroverslo pamokos // Verslo zinios, 2001 04 02, P.10; ,,Euroverslas“ mokys konkuruoti // Ten pat, 2001 03 29,
P. 5; Euroverslo seminarai persikélé i Kauna // Verslo Zinios, 2001 11 13, P.3; Elektroninis leidinys verslininkams //
Ten pat, 2001 02 23, P.8.

146 paunksnis M. [ Europos Sajunga - bégte mars // Verslo Zinios, 1999 02 22, P.3; Paunksnis M. Europos Sajunga —
naudinga partneré / Verslo zinios, 1999 03 01, P.33

"7 Ten pat.

¥ Verslininkai uz ES // Verslo Zinios, 1999 03 02, P. 4.
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3.4. ,,Verslo ziniy* analizés apzZvalga

Apzvelgus keleriy metu ,,Verslo ziniy publikacijas matome aktyvy susidoméjima
integracijos 1 ES klausimais. ,,Verslo zinios* neskyre tieck daug démesio visiems su integracija
susijusiems ivykiams kaip ,Lietuvos rytas“. Daugiausia démesio ,,Verslo zinios*“ skyre
integracijos 1 ES naudai ar grésmei aptarti bei kaip konkreciai tai atsiliepia verslo segmentui.
Dienrastis aprépia daugel; verslo sriciy, rasdamas vietos kiekvienai apZvelgti.

Kaip privaluma galime iSskirti tendencijas, kurios iSrySkéjo perzvelgus publikacijas. Tai —
atvirumas nuomonei ir balanso tarp teigiamo ir neigiamo iSlaikymas. Dziugina, kad ,,Verslo
zinios* nesivelé 1 skandalingus politinius {vykius, o daugiausia démesio skyré verslo procesams
aptarti. Aptariant ES paramos klausimus buvo stengiamasi netraktuoti jy kaip lengvo grobio,
kuris iSgelbéty Lietuva nuo neturto. Atvirks¢iai, buvo diegiamas pozitris, kad parama neateis
lengvai ir ties tuo teks daug dirbti.

,verslo Ziniy“ publikacijos neiSduoda iSorés jégu spaudimo. Nepaisant to, kad daznai
pasitaikydavo skambiy antra$¢iy arba kategorisky tvirtinimy, dienraStis stengési $ia medziaga
iliustruoti skaiciais ir faktais. Bendrame fone jau¢iama bendradarbiavimo, partnerystés ir dialogo

principy skleidimo filosofija.
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4. KOKYBINIS TYRIMAS: ES |TAKA LIETUVOS VERSLUI EKSPERTY, VADOVU IR
VERSLININKY NUOMONE

4.1. Tyrimo metodologija ir organizavimas

Apklausiant respondentus buvo pasirinktas pusiau struktiirizuotas interviu. Tyrimas buvo
atliekamas 2009 m. rugpjucio — lapkri¢io ménesiais Vilniuje. Respondentams buvo uzduoda 10
atviro tipo klausimy (1 priedas). Kadangi naudojamas struktiirizuotas interviu, klausimai buvo
paruosti 1§ anksto, taCiau pokalbio metu uzZduodami nebiitinai paeiliui, pateikiant papildomuy
patikslinan¢iy klausimy. Apklausos tikslas — i$siaiSkinti respondenty nuomong apie ES ijtaka
Lietuvos verslui. Siekta, kad respondentai jvardinty pagrindinius teigiamus ir neigiamus
integracijos veiksnius Lietuvos verslui, valstybiniy institucijy itaka skirstant parama, stambiy
verslo grupiy itaka publikacijoms spaudoje ir valstybinéms institucijoms, pateikti savo nuomong,
kuo jie remiasi ie§kodami informacijos apie ES parama. Salia savo jvertinimo respondentai buvo
praSomi nurodyti ir konkre¢iy pavyzdziy, iliustruojanc¢iy teiginius.

Respondentai atsaking¢jo i klausimus susitikimy metu ir elektroniniu pastu. Su visais tyrimo
dalyviais buvo bendrauta asmeniSkai, taCiau kai kuriuos atsakymus teko véeliau praSyti
pakomentuoti ir elektroniniu pasStu. Pokalbiy metu kildavo spontanisky klausimy, norint
patikslinti i$girsta informacija arba ja teisingai interpretuoti. Siy klausimu néra darbe, nes
atsakymai 1 juos nekeiia bendros informacijos turinio. Publikuojamuose interviu kalba
dazniausiai netaisyta, taCiau stengtasi ja priartinti prie literatirinés, nes atsakymai buvo
pateikiami buitine kalba. Dar reikia pridurti, kad kalbinant vadovus ir verslininkus buvo
atsakymuy, kuriuos respondentai neleido publikuoti. Sis veiksnys labai svarbus — atsakymai susije
su korupcija, tode¢l ju nutyléjime galime {Zvelgti ir tam tikras baimés apraiskas. Tokiu budu
paneigiamas laisvos valstybés ir laisvos minties raiskos mitas.

Informacijos apdorojimui pasirinkta darbe naudota turinio analizé (kontent). Respondento
atsakymas vertintinas kaip paziiiry ir vertybiy atspindys. Visuy grupiy atstovams buvo uzduoti tie
patys klausimai. Pagrindinis motyvas yra tas, kad tyrime buvo svarbu i$siaiskinti, kaip ta pati
klausima ar problema regi ir interpretuoja skirtingy sri¢iy specialistai.

Organizuojant tyrima apklausti keliy grupiy atstovai:

1. ekspertai
2. aukstos grandies vadovai Lietuvos imonése
3. nuosavo verslo atstovai

Pirmoji grupé respondenty — ekspertai, dirbantys su ES parama, rengiantys projektus ES

paramai gauti arba kuriy darbo pobudis reikalauja Lietuva atstovauti tarptautinése organizacijose

(2 priedas). Respondenty darbiné patirtis — nuo 1,5 iki 8 mety. Sio intervalo siekta samoningai,
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kad galima biity i$siaiSkinti, ar skirtingose amziaus grupése ir patirtyse gali biiti bendry izvalgu.
Tirti 4 respondenty atsakymai. IS viso bandyta pakalbinti 10 ekspertu.

Antroji apklaustyju grupé — aukStos grandies vadovai (2 priedas). Pagrindinis kriterijus
renkantis respondenta buvo jo, kaip vadovo, pareigy apimtis. [ §ig grupe nepateko skyriy vadovai
arba vadovai, kuriy pavaldiniai sudaro maziau kaip 20 asmeny. Visi vadovai yra auks$ty
grandziy, pradedant Vilniaus padaliniu ir baigiant vadovavimui visos Lietuvos mastu. Vadovai
atstovauja skirtingo amziaus, patirties ir imoniy veiklos sritis. Tirti 4 respondenty atsakymai,
bandyta pakalbinti 8 asmenis.

Trecioji grupé — nuosavo verslo savininkai (2 priedas). Pagrindinis kriterijus renkantis
respondenta — jo patirtis versle turi biiti ne mazesné penkeriy mety ir tai turi biiti pagrindiné
apklausiamojo veikla. Amzius $iuo atveju netur¢jo itakos. Susisiekta su 8 asmenimis, tyrimui
tiko 7, susitikti sutiko arba rado laiko 4, taCiau tyrime vertinti trijy interviu duomenys. Vienas
respondentas sutiko pakalbéti Sia tema, taCiau grieztai atsisake leisti skelbti jo atsakymus. Verslo

grupés atstovai dirba skirtingose veiklos sferose — statyby, prekybos, finansy, pardavimy srityse.

4.2. Tyrimo rezultaty analizé: bendros jzvalgos

Apklausus visus respondentus, iSrySkéjo kelios tendencijos, biidingos visiems grupiy
atstovams. Pirma, absoliuti dauguma sutinka, kad ES padar¢ labai didele itaka verslui. Su
integracija susij¢ pokyciai néra vienakryp¢€iai — ju atspindZiy esama kiekvieno piliecio gyvenime.

Taip pat iSrySkéjo ir bendra pesimistiné nuotaika. Ja sukelia valstybiniy institucijy
korupcija, laisvos spaudos trikumas, daug neprofesionalaus darbo bei poziirio skirstant ES
parama.

Apibendrinus galima iSskirti Sias pagrindines jZvalgas:

e Teigiama ES ijtaka verslui yra: bendra rinka, ES parama, uzsienio investicijos

e Neigiamy padariniy ar grésmiy gerokai daugiau nei teigiamy aspekty. Pagrindiniai
neigiami aspektai — konkurencija, dideli pinigy srautai ir nemokéjimas su jais elgtis, tam
tikry apribojimy trukdziai gamyboje

e ES paramos gavimo procediira komplikuota ir léta, o valstybinése istaigose triksta
kompetencijos bei skaidrumo

e Spaudoje néra laisvo Zodzio — ji visiSkas verslo interesu grupiy interesy atspindys.

Tai yra esminiai visy tyrimo dalyviy pasteb¢jimai. Panagrinésime kiekviena grupiy atskirai.
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4.2.1. ES jtaka verslui eksperty akimis

Visi kalbinti ekspertai jvardino du esminius ES itakos verslui veiksnius. Tai — isijungimas {
ES bendraja rinka ir ES parama. Visa kita — tai, kas salygota $iy dvieju veiksniy.

Ekspertai {Zvelge Sias teigiamas ES pasekmes — bendros rinkos atsivérimas, investicinio
kapitalo atéjimas | Lietuva, padidéjgs Lietuvos imoniy konkurencingumas, finansiné ES pagalba
ir jos déka pagyvejes vietinis verslas. Lietuvos imonéms naudinga turéti galimybg laisvai patekti
1 kitas nacionalines rinkas, tokiu atveju jos gali daugiau parduoti, efektyviau dirbti ir gauti
papildomo pelno i§ investicijy bei naujoviy. Bendrojoje rinkoje veikiancios bendrovés tampa
konkurencingesnés savo Salyse ir pranaSesnés uz savo varzovus pasaulio rinkose. Be to, ES
bendra rinka Lietuvos imonéms yra nepaprastai svarbus atspirties taskas 1 Siandienos
pasaulinémis tampancias rinkas. Kaip pozityvus veiksnys integracijoje ivardintas ir panaikintas
draudimas uzsienio bankams veikti Lietuvoje. Taip buvo zengtas dar vienas zingsnis laisvosios
rinkos link. (Interviu su ekspertu Nr. 4 ir Nr.3)

Kalbant apie ES parama ekspertai vieningai sutaré, kad tai sustiprino pagyvejima Lietuvos
versle. Ekspertas Nr.1. teigia, kad ES teikiama parama leido valstybei vykdyti dideles vertés
vieSuosius pirkimus, kas salygojo atskiry verslo Saky, tokiy kaip keliuy sektoriaus, informaciniy
technologijy ir statybos imoniy suklestéjima. ES parama taip iliejo papildomas sumas pinigy,
kurie kilstel¢jo vartojima, augino kainas, atlyginimus, BVP. (Interviu su ekspertu Nr. 2.)

Taciau neigiamy padariniy vietiniam verslui, anot eksperty, buvo daugiau. Ekspertas Nr.3
teigiamy padariniy kol kas neizvelgia. (Interviu su ekspertu Nr. 3). Stai ekspertas Nr.1 teigia, kad
integracija lémé pablogéjima su Ryty valstybémis Europoje ir Azijoje (Indija, Kinija). Si
pablog¢jima lémé kvoty sistema ar padidéje muitai, taip siekiant apsaugoti vietines rinkas.
Lietuvos imonés pablogéjima pajuto ivedus tam tikrus gamybos apribojimus, pvz. cukraus
kvotos ar pakelti degaly akcizai, norint juos prilyginti ES. Kai kurios imonés dé¢l padidéjusios
konkurencijos buvo priverstos nutraukti veikla. Pastebima, kad ES tam tikrais apribojimais
siekia, kad naujosios valstybés nesudaryty konkurencijos senosioms ES naréms. (Interviu su
ekspertu Nr.3)

[zvelgiamas ir nemoké¢jimas pasinaudoti ES  1éSomis. Matoma  korupcija,
neprofesionalumas skirstant 1éSas, ,,individualus® léSy isisavinimas. ES parama siejama su
vartojimo bumu, neapgalvotu ir drasiu kredity émimu. Investicijos nebuvo panaudotos tam, kad
biiti konkurencingesniais Vakary rinkoje. (Interviu su ekspertu Nr. 2). IS penkiy kalbinty
eksperty tik vienas ivardino emigracija kaip neigiama reiSkini. Atsivérusi rinka salygojo

emigracija, o tai suteiké impulsg iSvykti daugeliui profesionaliy specialisty.
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4.2.2. ES jtaka verslui vadovy ir verslininky poziuriu

Kalbinti vadovai ir nuosavo verslo savininkai buvo ne tokie iSkalbiis kaip ekspertai. Ju
atsakymai paprastai buvo trumpi, aiSkiis. Matyti, kad ES itaka jie suvokia tik tiek, kiek jiems tai
reikalinga juy veikloje. Skirtumas akivaizdus informacijos gausoje bei kokybé¢je. Ekspertai
pateik¢é labai daug specifinés informacijos. Vadovai ir verslininkai paprastai operuoja tik ju
srityje reikalinga arba informacija ,,i§ bendro i§prusimo.*

Teigiami veiksniai, anot respondenty, buvo Sie: atsivérusi rinka, ES parama, iSauggs
eksportas, staigus augimas statyby, transporto srityse, naujy imoniy steigimas, patrauklumas
investuotojams. Vienas originalesniy pasteb¢jimy — jtaka imonés steigiamiems filialams. ES
pakeitimy teiséje déka uzsienio imonés neprivalo Lietuvoje registruoti imonei UAB statuso, kad
galeéty veikti. Uztenka atidaryti filiala. Imonéms tai turéjo didelés reikSmés, nes sutaupo nemazus
administracinius kastus. (Interviu Nr. 4)

Netgi pietinio aplinkkelio atsiradimas siejamas su ES. Teigiami pokyciai déka ES 1éSu
matomi ir atnaujintose sveikatos ir Svietimo istaigose. (Interviu Nr.3).

Neigiamus dalykus §i respondenty grupé akcentuoja ne taip smarkiai kaip ekspertai.
Pagrindiniai jy — korupcija ir daug neskaidriai panaudoty léSy, emigracija, vakarietiSkas
mastymo biidas, atnes¢s nebiitinai teigiamus pokycius, daug chaoso ir nesusikalbéjimo, miisy
nepakankamas pasiruo$imas integracijai. Tai savo ruoztu sukélé daug chaoso, nemokeéjimo elgtis
su pinigais. Buvo vadovy, kurie ir neizvelgé neigiamy pasekmiy (Interviu su Nr.1)

Apibendrinus matyti, kad Sioje grupéje vyrauja optimistiSkesné ES itakos vizija.

4.2.3. ES parama ir valstybinés institucijos

ES parama visy respondenty nuomone tur¢jo didele itaka Salies verslui bei Zemés tikiui. Bet
pesimistinis viso to akcentas — miisy valstybinés istaigos, kurios savo neprofesionalumu zlugdo
daugeli projekty. Visy pirma, rimta problema islieka vieSieji pirkimai ir ju skaidrumas (Interviu
su ekspertu Nr.1). Visuy antra, didelis biurokratijos aparatas stabdo visus procesus. Tai pastebi
visi kalbinti respondentai. Pripazistama, kad tarpininkavimas maZzai efektyvus, néra laukto
efekto.

Prie viso to pridékime tai, kad valstybinés institucijos dirba be jokios aiSkios vizijos ir
ilgalaikiy strateginiy plany. Sistema tiek padrika, kad pasikeitus politiniams lyderiams kyla
pagunda neskaidriai pasinaudoti 1éSomis. Vienas idomesniy pasteb¢jimy, kad miisu kaimynai
geriau isisavino todé¢l, kad néra jprat¢ kaip lietuviai save nuvertinti. (Interviu su verslininku

Nr.3).
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Taciau ne visi respondentai buvo vieningi kalbédami apie prasta instituciju darba. Ekspertas
Nr.4 teigia, kad Lietuvos valstybinés istaigos bei agenttiros padeda tarpininkauti iikininkams bei
verslininkams su ES institucijomis, dirba visuomenés informavimo apie vykdomus projektus bei
programas srityje, kontroliuoja paramos jsisavinimo procesus. Eksperto nuomone, tai palengvina
asmenims ar organizacijoms teikti paraiskas, dalyvauti projektuose bei isisavinti ES 1éSas.

Kalbédami apie konkre€ia ES paramos verte respondentai vardino suklestéjusius transporto,
statybuy sektorius, atliktus darbus (aplinkkelis Vilniuje), nauju verslo imoniy steigimus,
pagyvéjima rinkoje, atsigaunanti zemés iiki. Siuo atveju daugiau konkreé¢iy pavyzdziy pateike

verslo atstovai ir vadovai negu ekspertai.

4.2.4. Valstybiniy institucijy ir verslo grupiy santykis

Sia tema respondentai buvo ganétinai vieningi. Kalbant apie valstybiniy institucijy ir verslo
grupiy santyki biity logiSkiau nubrézti tiesg tik viena kryptimi, t.y.

e verslas — jtaka — valstybinés institucijos

Atvirkstiné kryptis beveik neveikia

e valstybinés institucijos — itaka — verslo grupés

Valstybinés institucijos turi mazai jtakos. Stai mokes¢iy inspekcija galéty bati i§imtis, nes
ji gali paveikti versla per mokes€ius. Taciau jeigu vadovausimés verslininko interviu Nr.2,
pamatysime, kad istatymus ir pataisas taip pat nesunku nupirkti. Verslininkas Nr.3 jvardina
mokesCiy inspekcijos savivaliavima naudojant Santaza (reikalavimai pakelti algas arba
garsinimai sankcijomis.) Sodra taip pat naudojasi kontrolés valdzia.

Kaip institucijy neefektyvumas ivardijamas ir smulkaus bei vidutinio verslo ignoravimas.
Pasigirsta pasteb¢jimy, kad taip ginami dideliy verslo grupiy interesai. Kalbant apie verslo jtaka
institucijoms sutartinai skamba pesimistiné gaida - visos institucijos ir auk$¢iausi valdzios
sluoksniai yra jtakojami verslo grupiu ir vykdo jiems palankia politika. Verslas naudoja kelis
takos svertus. Pirma, tai jo proteguojami politikai rinkimuose. Antra, vieSieji pirkimai kaip
biidas prisiartinti prie instituciju (nes verslas gali vykdyti didelés apimties pirkimus). Trecia,
demokratiniy tradicijy nebuvimas ir senas ,,giminystés klanas* stabdo visu procesus. Ketvirta,
lobizmas — irgi verslas. Lobistai nori daryti itaka ministerijjoms ir net aukS¢iausiems valdzios
sluoksniams.

Siuo atveju galime palyginti respondenty duomenis su ,Lietuvos ryto“ pozicija. Visi
respondentai mini korumpuoti valstybés aparata, taciau tik pora ju galéty pateikti korupcijos
irodymo pavyzdziy arba atvejy. Visais kitais atvejais politiky korupcija ir atstovavimas verslo

interesams remiasi teoriniu matmeniu. Sunku biity pasakyti, kiek itakos Siai pozicijai Siuo
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konkreCiu atveju tur¢jo spauda. Visi apklausti respondentai bent retkarciais skaito ,,Lietuvos
ryta, todel galime daryti prielaida, kad dalis ju nuomonés yra suformuota Ziniasklaidos.

Dar viena faktorius — prastas politiky jvaizdis prisideda prie prasto Salies ivaizdzio, o tai
neiSvengiamai atitolina investicijas. Didzioji dalis respondenty buvo kategoriski ir musy, kaip
korumpuotos S$alies, ivaizdi ivardijo pagrindine pasyvios uzsienio investuotoju pozicijos
priezastimi. Tik vienas kalbinty eksperty jvardijo ir mokestinés aplinkos faktorius uzsienio

investicijy dydziui (Interviu su ekspertu Nr.4)

4.2.5. Spauda ir jos vaidmuo visuomenés informavime

Spaudos savarankiSkumo problema gana opi. Oficialiai spauda skelbia savo
nepriklausomybe, taCiau i$ tiesy ji, kaip ir valstybinés institucijos, yra veikiama verslo grupiy
itakos. Natiiralu, nes leidiniy grupes savo rankose laiko stambis verslininkai.

Tyrime dalyvave respondentai Lietuvoje laisvos spaudos nemato. Nuomoné pateikiama
naudinga verslo grupéms, ypac tai atvejais, kai aptariamas koks nors ekonominis ivykis, tarkim
LEO LT sudarymas. Kokiai verslo grupei priklauso leidinys, tokia ir nuomong jis pateikia.
(Ekspertas Nr.1) Spaudos publikacijos taip pat yra vieta verslo grupiy tarpusavio kovoms ir
konfliktams spresti. (Ekspertas Nr. 3). Publikacijos visuomet yra subjektyvios, uzsakytos, jose
néra neSaliSky analiziy, nuomoniy ir pastebéjimy arba tiesiog analiziy be nuomonés reiskimo.
Manoma, kad tai, kas pateikiama vieSai, téra neoficialiai vykstan¢iy procesu dangstymas.
(Verslininkas Nr.2)

Jei remsimes atliktu interviu, tuomet né vienas misy analizuoty dienra$¢iy néra objektyvus.
Jei ,,Lietuvos ryto* atveju sutikti tikrai galima, o jrodymuy rasti nesunku, tai ,,Verslo Zinios*
sunkial patvirtina §ia teorija. DienraStis stengiasi rasti balansa tarp teigiamos ir neigiamos
nuomoneés, kas jam ganétinai gerai sekasi. Pastebétina, kad kaip ir valstybiniy institucijy
korupcijos kaltinimo atvejais, respondentai retai gal¢jo pateikti spaudos subjektyvumo jrodymuy.
Nepaisant to, visi turéjo griezta ir kategoriSka nuomong, kad spausdinamos dienrasciy

publikacijos téra fikcija.
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4.3. Tyrimo apibendrinimas

Atliktas tyrimas apklausiant respondentus atskleidé ryskia pesimizmo linija — pilie€iy tarpe
tritksta pasitik¢jimo valstybinémis institucijomis ir spauda. Nepaisant to, kad praktikoje susidiire
yra vos keli kalbinti asmenys, visi tur¢jo aiSkia vizija — valstybinés istaigos ir spauda atstovauja
verslo grupiy interesus.

Taciau matoma ir kita viso to pusé: pra¢jus penkeriems metams po istojimo | ES ryskéja
mastymo pokytis pacioje visuomenéje. Nepaisant to, kad bendrame fone valstybé vis dar
vertintina neigiamai, iZvelgiamas ir pacios visuomenés nepasiruo$imo integracijai faktorius.
Lietuva iki tol neturéjo kredity, vartojimo, vakarietiSkos kultiiros tradiciju. Todél daugelis
neigiamy veiksniy yra salygoti Sio fakto.

Dziugu, kad respondentai sugeba mastyti kritiSkai. Nepaisant to, kad visi kalbinti asmenys
yra jtakojami ziniasklaidos (TV, spauda, internetas), jie sugeba pateikiama informacija vertinti
racionaliai. DZiugu ir tai, kad kalbintus asmenis pasiekia tikslinés informacijos apie ES parama
tinklalapiai (pvz. www.esparama.lt).

Bendra iSvada, kuri perSasi po atlikto tyrimo, yra ta, kad miisy valstybéje vis dar triiksta
europietiSkojo mastymo, todél ir klesti korupcija. Biitina skatinti vieSas diskusijas, didinti
pilie¢iy iSprusima, pateikti visuomenei kuo daugiau teigiamy sprendimy ir projekty

igyvendinimo pavyzdziy.
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PABAIGA

Europos Sajungos itaka verslui imta aptarinéti nuo pat pirmyjuy Lietuvos iniciatyvy isijungti
1 Sia sajunga. Diskusijos ypac suaktyvéjo 2000 m. pradéjus oficialias Lietuvos derybas su ES.
Misy nagrinéjamu laikotarpiu buvo iSleista daug literatiiros integracijos tema, taiau nemaza
dalis buvo skirta bendrai informacijai — susipazinimui su ES, jos kilme, prasme, institucijomis.
Apzvelgus 1999 — 2004 m. literatiira, pastebimas vangus misu (naso 1 ES aptarimas. Pagrinding
akademiniy diskusiju dali uzima svarstymai, ka Lietuvai duos ES.

Siame kontekste i§skiriama Ramiino Vilpisausko darbai. Jis itin aktyviai studijavo Lietuvos
verslo ir ES santyki, parengé svariy studijy. Taciau didziausias jo indélis — integracijos pasekmiy
studiju inicijavimas. Pasekmiy studijy verte suprato ir Lietuvos Vyriausybé, kurios uzsakymu
pastarieji tyrimai atliekami nuo 1999 m. Pasekmiy tyrimai vieSy diskusijy kontekste vertintini
kaip kokybiSkos, neSaliSkos analizés, pasitarnavusios verslo objektams prisitaikyti prie
integracijos pokyc¢iy.

Lietuvos spauda integracijos kontekste tapo vienu Saltiniy, kuris formavo visuomenés
nuomone. Siame darbe noréta apzvelgti dvieju itakinguy dienras¢iu publikacijas ir jvertinti,
kokios tendencijos jose vyrauja, kaip jos suvokia verslo ir ES santyki. Analizei pasirinkti du
dienrasc¢iai — ,,Lietuvos rytas“ ir ,,Verslo Zinios*. Analizuojamos ju 1999 — 2004 m. publikacijos.
Analizei pasirinkta turinio (kontent) analizé. Apzvelgiama, kokie objektai vyrauja publikacijose,
kaip pateikiama informacija, kokios pagrindinés tendencijos iSryskéja.

Analizé¢ parodé¢, kad abu dienraS¢iai aptarin¢ja panaSias temas — ES paramos vertg ir
paskirti, isijungimo i bendraja rinka itaka Lietuvos imonéms, skiria démesio integracijos ir
verslininky santykiui atskleisti, valstybiniy institucijy vaidmeniui integracijoje.

Abu dienras¢iai informacijos pateikimui naudoja panaSias formas — informacinius
praneSimus, Zurnalisty reportazus, interviu, eksperty ir verslininky pasisakymus. Straipsniy
antrastése sutinkame vienody gramatiniy formy naudojima.

Apzvelgus dienras¢iy publikacijas daroma iSvada, kad ,,Verslo Zinios* yra objektyvesnés
informacijos Saltinis. ,,Verslo Ziniose* rySki tendencija — atvirumas nuomonéms ir diskusijoms.
Be to, dienrastis siekia balanso tarp teigiamos ir neigiamos informacijos. ,,Lietuvos ryto* kone
pagrindiné tendencija — politinis skandalas, kuris uzgozia kitus {vykius. Dienrastis stengiasi kuo
daZniau parodyti nepavykusiy politiky sprendimy padarinius, iSrySkinti ju asmenines savybes.
Labai daug démesio ,,Lietuvos rytas* skiria korupcijai — ji kone pagrindiné asis vidaus politikoje,
be to, jie didZiausia klititis kelyje 1 ES. Pagrindinis ,,Lietuvos ryto* tikslas — itikinti visuomeng

ES reikalingumu, o ne naudingumu.
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Kiek dienrasciai paveikti verslo interesy grupiy, sunku pasakyti. Pagal atlikta analize
darytina iSvada, kad ,,Verslo zinios* yra ganétinai savarankiSkos. Tai argumentuojam tuo, kad
nesugebeta atsekti vienos ryskios tendencijos ar skleidZziamos informacijos tendenciSkumo.
,verslo zinios* 1 ta pati fakta stengiasi pazitréti i§ dvieju skirtingy pusiy, visus skambiy
antra$ciy pavadinimus pagristi skaiCiais ir faktais. Kyla abejoniy dél ,,Lietuvos ryto*. Daugiausia
pagrindo tam suteikia tendencingai negatyvus politiky ijvaizdzio formavimas. Tai, kad daznai
veliamasi 1 buitines smulkmenas ir asmening politiky erdve, ver€ia manyti, kad toks politiky
tvaizdis yra naudingas veikéjams 18 iSores.

Sias i§vadas padaryti ver¢ia bendras Lietuvos jvykiy kontekstas, taip pat atliktas tyrimas su
respondentais. Pastebétina, kad 1 atvejy analizes néra itraukti visi straipsniai tuo metu publikuoti
dienrasciuose. To neleidzia ju apimtis. Autore tik pazymi labiausiai analizés metu iSryskéjusias
tendencijas ir jrodo konkreCiomis publikacijomis. Analiz¢ apsunkino ir tai, kad daznai vienu
metu toje pacioje publikacijoje atsispindi kelios skirtingos idéjos ir publikai neSamos kelios
skirtingos zinios. Todél gali biti, kad tam tikrais atvejais autoré neiSvengé subjektyvaus
interpretavimo pavojaus.

Atliktas tyrimas (pusiau struktiirizuotas interviu su ekspertais, vadovais ir verslininkais)
parodé bendra pesimizmo nuotaika. Respondentai nepasitiki valstybe ir Ziniasklaida. Teigiama,
kad ES léSos irgi buvo budas pasipelnyti tam tikriems sluoksniams. Korupcija jvardijama kaip
viena rim¢iausiy problemy. Visi respondentai sutinka, kad ES davé rimta postiimi Lietuvos
verslui. Esminé ES nauda — atsivérusi bendroji rinka ir ES 1¢Sos.

Sis darbas yra nuomoniy ir diskusiju ES jtakos verslui tema sintezé. Jis pasitarnaus
tolesnéms vieSyju diskusijy ir zZiniasklaidos studijoms. Darbas suteikia ganétinai placias

galimybes §i gilinti ir tgsti ateityje.

43



ISVADOS

ISsamesnés diskusijos dél ES itakos verslui prasidéjo 2000 m., Lietuvai pradéjus derybas
del stojimo 1 ES. Lietuvos integracija { ES analizuojancios literatiiros suaktyvéjimas ypac
jauciamas nuo 2002 m. deryboms einant i pabaiga. Akademiniame pasaulyje iSsamiausiai
ES ir verslo santyki iSanalizavo R. VilpiSauskas. Jo esminé jzvalga — bitinas visy
pilieciy, o ypac valstybiniy institucijy ir verslo atstovy i§prusimas ES klausimais. Tuomet
bus sugebéta tinkamai pasinaudoti ES galimybémis.

Spaudos itaka vieSose diskusijose didel¢ ir neabejotina. Lyginant miisy analizuojamus
dienras¢ius, akivaizdu, kad ,,Verslo zinios*“ sieké objektyvesnés ir kokybiSkesnés
informacijos apie ES itaka verslui nei ,,Lietuvos rytas®. ,,Lietuvos rytas* visa integracijos
laikotarpi didziausia démesi kreipé vidaus politikos vykiams ir juose dalyvaujantiems
asmenims.

Apzvelgus didziausio tirazo dienrasCio ,,Lietuvos rytas® publikacijas paaiSkéjo, kad
daugiausia démesio skirta Sioms temoms: ES paramai, politiky vaidmeniui integracijos
procese, verslininky ir integracijos santykiui. Sios temos buvo pateikiamos keliomis
formomis - informaciniy praneSimy, interviu, reakciniy straipsniy, apzvalgininky
nuomoniy pavidalu. ISryskéjo dvi pagrindinés tendencijos, kurios tarpusavyje gana
prieStaringos. Pirma, ES integracijos déka Lietuvoje bus sukurta gerové (ja suteiks
milziniSkos 1éSos i§ ES fondy), antra, vienintel¢ klittis kelyje 1 ES ir valstybés gerove
yra korumpuoti, neprofesionaliis ir grobuoniSki politikai. ,,Lietuvos ryto* indélis
skatinant vieSas diskusijas néra didelis — dienrastis daugiau orientavosi | integracijos 1 ES
reikalingumo faktoriy, nei i Sios integracijos pasekmiy analizes.

Verslo naujieny dienrastis ,,Verslo zinios* aktyviai skelbé integracijos naujienas,
turincias itakos verslui. Pagrindinés diskutuotinos temos buvo $ios: ES nauda verslui bei
verslininky ir integracijos santykis. Sie diskusiju objektai buvo pateikiami
informaciniuose praneSimuose, eksperty nuomongje ir interviu ES klausimais,
straipsniais, nagrinéjanciais konkretaus valstybés nutarimo poveiki verslo segmentui.
Pagrindiné ,,Verslo ziniy“ tendencija — atvirumas ir tolerancija nuomonei. Bitent §i
tendencija 1émé, kad dienrastis tapo id¢ju, kurias galéjo iSsakyti verslininkai, ekspertai,
politikai, pilieciai, platforma. Tai ir yra didZiausias ,,Verslo ziniy indélis 1 vieSu diskusiju
skatinima.

DienraStis, kuriame jau¢iama verslo grupiy jtaka yra ,Lietuvos rytas®. To irodymas
galéty buti nuolatinés publikacijos politiky korupcijos, neprofesionalumo ir egoizmo

tema. Tendencingai kartojamos neigiamos Zinios samoningai formuoja prasta politiky ir
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valstybiniy institucijy ivaizdi. ,,Verslo Zinios* sudaré¢ savarankisko, siekiancio vieSojoje

erdvéje 1Slaikyti balansa tarp teigiamos ir neigiamos informacijos ir nepriklausomo nuo

verslo grupiy leidinio jvaizdi.

Atliktas kokybinis tyrimas (pusiau struktirizuotas interviu su ekspertais, vadovais ir

verslo atstovais) atskleidé, kad Lietuvai ES atne$¢ daugiau grésmiy nei tikétasi. Visi

kalbinti respondentai {zvelgé daugiau neigiamy, nei teigiamy dalyky. Atsakymu analizé

18rySkino kelis ES ir Lietuvos verslo santyki aiSkinanc¢ius aspektus:

Pagrindiniai privalumai, kuriuos suteiké ES Lietuvos verslui yra galimybeé isilieti i
bendraja rinka ir naudotis finansine ES parama

Neigiami padariniai taip pat susij¢ su bendraja rinka (padidéjusi konkurencija,
emigracija, importas) bei su ES parama (nemokéjimas ja paskirstyti, specialisty
trikumas, paramos skirstymo skaidrumo Lietuvos integracijai 1 ES ir jos
padariniams). Specialisty darbe mazai efektyvumo, skaidrumo ir profesionalumo.
Be to, jas veikia verslo grupiy itaka, tode¢l dalis jstatymy yra naudingi tik
stambaus kapitalo imonéms. Prastas politiky ivaizdis yra viena Lietuvos
patrauklumo uzsienio investuotojams kliticiy.

Ziniasklaida vienareik§miskai néra laisva ir nereikia jokios laisvos nuomongs. Ji
— visiSkas verslo grupiy interesu atspindys. Dienras¢iy publikacijos —
konkurencinés verslo grupiy itakos iSraiSka. Publikacijos spaudoje néra
savarankiskas ir objektyvus dienras¢iy produktas. Temas ir pateikta nuomong

itakoja ne tik stambios verslo grupés, bet ir valstybinés institucijos.
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I.

REKOMENDACIJOS

Reikty perziaréti Lietuvos visuomenés informavimo istatyma, kuriame esancios spragos
leidZia spaudai pernelyg liberaliai elgtis vieSajame gyvenime. Spauda igijusi tokia didelg
veikimo laisve, kad daznai nebepaisoma elementarios etikos. Galbiit istatymo pokyciai
neleisty verslo grupéms proteguoti savo nuomonés publikacijose ir taip veikti
visuomeneés nuomong joms palankiais klausimais.

Reikty spresti ir neigiamos informacijos spaudoje apribojimo klausima. Susidaro ispudis,
kad neegzistuoja teigiami sprendimai arba teigiamos priimty sprendimuy pasekmés.
Visuomené yra maitinama negatyvia informacija — prasty sprendimy, netinkamo politiky
elgesio, korupcijos pavyzdziais. Reikty dauginti s€kmingy politikos sprendimy ir ju
igyvendinimo pavyzdziy atvejus. Galbiit tokiu biidu visuomengje palaipsniui iSnykty
pesimizmo ir nepasitikéjimo valstybe bei spauda nuotaikos.

VieSajame gyvenime reikty platinti kokybiskuy diskusiju tradicijas, itraukiant ne tik
ekspertus, akademikus ir verslininkus. [ vieSas diskusijas reikty jtraukti daugiau jaunimo
atstovy, skatinant juos dométis ES galimybémis, ugdyti kritiSko mastymo ir verslumo

pradmenis.
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SANTRAUKA

Sio magistrinio darbo tema ,,Lietuvos integracija i Europos Sajunga: viesu diskusijy ir idéjy
propagavimo analizé¢. Darbo objektas — nuomoniy ir diskusiju apie ES itaka Lietuvos verslui
visuma. Verslo savoka jvardijame Lietuvos imones — darbdavius, darbuotojus ir vartotojus.
Nuomoniy $altiniai $iuo atveju du dienrasciai — ,,Lietuvos rytas ir ,,Verslo zinios* bei atlikto
tyrimo respondentai — ekspertai, imoniy vadovai ir nuosavo verslo savininkai.

Pagrindinis darbo tikslas - remiantis analizuojama medziaga jvertinti, kokios pagrindinés
tendencijos, objektai, temos vyrauja svarstymuose apie ES itaka verslui. Darbe aptariami Sie
klausimai: kaip verslo ir ES santykj pateikia du Lietuvos dienrasciai - didziausio tirazo ,,Lietuvos
rytas* ir verslo naujienuy dienrasStis ,,Verslo Zinios®, kaip ES naudos ir grésmés vertinamos tarp
eksperty, imoniy vadovy ir nuosavo verslo savininky, kokios pagrindinés tendencijos vyrauja
nagrinéjamuose dienras¢iuose ir ar jos yra salygotos itakingy verslo grupiy.

DienraS¢iy analizé parodé¢, kad ,,Verslo zinios* pateikia objektyvesng ir profesionalesng
informacija nei ,,Lietuvos rytas®. , Lietuvos rytas“ daug démesio skiria politiky vaidmeniui ES
integracijos procese, dazniausiai akcentuodamas neigiamas juy savybes — polinki 1 korupcija,
neprofesionaluma, egoizma. Valdininkai jvardijami kaip viena kliti¢iy integracijoje 1 ES.
Pagrindiné akcentuojama integracijos nauda — ES finansin¢ parama.

,verslo zinios* 18rySkéjo kaip atviras nuomonéms ir diskusijoms dienrastis. Bandymas
aprépti daugeli integracijos aspekty sukuria objektyvumo ispudi. Sis dienrastis neabejotinai
prisid¢jo prie vieSyju diskusiju ES itakos Lietuvos verslui klausimais.

Atliktas tyrimas apklausiant ekspertus, vadovus ir nuosavo verslo atstovus parod¢, kad be
akivaizdzios naudos, ES i versla atnes¢ ir nemazai grésmiy. ISrySkéjo pesimistinés nuotaikos del
valstybiniy institucijy vaidmens skirstant parama bei bendradarbiaujant su verslo grupiy

atstovais. Taip pat akcentuojamas spaudos priklausomybés nuo verslo grupiy veiksnys.

Raktiniai Zodziai: Europos Sajunga, integracija, interesu grupés, vieSos diskusijos, verslas,
,Lietuvos rytas®, ,,Verslo zinios*
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SUMMARY

This masters thesis deals with analysis of public discussion and ideas promotion during
Lithuania's integration into European Union. The work gives an overview of debates on the EU's
influence on Lithuanian business. As a concept of business this work identifies Lithuanian
companies - employers, workers and consumers. Feedback sources in this case are two daily
newspapers - "Lietuvos rytas" and "Verslo Zinios" and the survey respondents - experts, business
executives and business owners.

The main purpose of this research - to evaluate the main trends, objects, events, that
dominated the deliberations of the EU's influence on business. The paper covers the following
topics: how the relationship between the EU and the busness was highlighted by two Lithuanian
newspapers - the largest-circulation "Lietuvos rytas" and business news daily "Verslo Zinios";
the EU's benefits and risk assessment among experts, business managers and business owners;
what main trends prevailed in newspapers, and whether these trends were the result of the
influence of powerful business groups.

Dailies analysis showed that the "Veslo zinios" provides more objective and more
professional information rather than the "Lietuvos rytas". "Lietuvos rytas" is very much focused
on the role of politicians in the EU integration process, often with emphasis on the negative
characteristics - prone to corruption, incompetence, selfishness. Officials are found as one of the
obstacles to the integration into the Eropean Union. The EU's financial support is indentified as a
main benefit.

"Verslo zinios" emerged as a newspaper open to opinions and discussions. Its attempt to
cover many aspects of integration creates an impression of objectivity. This newspaper
undoubtedly contributed to the public debate on the EU's impact on business in Lithuania.

A study of carried out interviews with experts, managers and business owners showed that
in addition to obvious benefits, the EU has brought in business and a number of threats. There
were pessimistic mood on the role of public authorities in allocating a financial support and
cooperation with business representatives. Emphasis is also placed on the influence of business

groups on media factor.

Keywords: European Union, integration, business, public debate, interest groups,

"Lietuvos rytas", "Verslo Zinios”.
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PRIEDAS NR. 1
KOKYBINIO INTERVIU KLAUSIMYNAS

10.

Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveiké vietinj versla? Kodel?

Ar galétuméte ivardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodeél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?

Kaip valstybiniy institucijy pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokes¢iy
inspekcija baigiant ministerija

Ir atvirk$¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupe®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Ar Salies (vaizdis turi kokia jtaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

I§ kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?

Kaip manote, Lietuva kokia padéty/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio

investicijas? Kodel?
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PRIEDAS NR.2

RESPONDENTU DUOMENYS
Eil. Organizacija/[moné Pareigos Lytis Kiek laiko | Apklausos
Nr. di'rbe? SAVO | data
srityje
1. LR valstybés kontrole Vyr. auditorius | Vyras 3,5 M. 2009 10 01
2. LR Krasto ir apsaugos | Vyr. specialistas | Vyras 4 M. 2009 09 28
ministerija tarptautinéms
operacijoms
3. Svietimo ir mokslo | Vyr. specialist¢ | Moteris | 8 M. 2009 10 15
ministerija
4. Valstybes sienos apsaugos | Vyr. specialistas | Vyras 1,5 M. 2009 11 03
tarnybos prie LR Vidaus
reikaly ministerijos,
Tarptautinio
bendradarbiavimo valdyba
Europos Sajungos reikaly
skyrius
5. MaZmeninés prekybos | Produkty grupés | Moteris | 4 M. 2009 08 11
tinklas vadove Lietuvai
6. PrieSgaisrinés irangos | Vilniaus Moteris | 4,5 M. 2009 09 15
diegimo kompanija padalinio vadove
7. Telekomunikacijy Regiono Moteris | 5 M. 2009 09 28
kompanija pardavimy
vadove
8. Draudimo kompanija Pardavimy Moteris | 7 M. 2009 08 10
vadové Vilniaus
regionui
0. Finansy konsultavimo | Savininkas Vyras 5,5 M. 2009 09 20
imoné
10. Tarpininkavimo paslaugy | Savininkas, Vyras 10 M. 2009 11 15
imoné vadovas
11. Statyba ir dizainas Savininkas, Vyras 20 M. 2009 08 23
direktorius
12. Statyba [monés Vyras 6 M. 2009 10 26
savininkas ir
direktorius
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PRIEDAS NR. 3.
INTERVIU SU EKSPERTAIS

Interviu Nr.1.

1. Kaip Lietuvos integracija | ES paveiké vietinj versla? Kodel?

Lietuvos integracija i ES teigiamai paveiké Lietuvos verslaq, nes atveré vakary Europos rinkg,
be to, tai supaprastino investicinio kapitalo atéjimq i Lietuvq. Taip pat ES teikiama parama
leido valstybei vykdyti dideles vertés vieSuosius pirkimus, kas sqlygojo atskiry verslo saky
suklestéjimq (pvz. keliy sektoriaus, informaciniy technologijy jmonés ir statybos jmonés)

2. Ar galétuméte pvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?
Jau atsakiau kq tik.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kod¢l? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Dél Lietuvos jstojimo j ES pablogéjo verslo santykiai su ryty Europos valstybémis ir kitomis

didziosiomis valstybémis (Kinija, Indija). Pablogéjimq lemé tai, kad kai kurioms prekéms

buvo taikoma kvoty sistema arba didesni muitai, taip siekiant apsaugoti vietines rinkas.

Lietuvos jmonéms viduje taip pat buvo {vesti tam tikri gamybos apribojimai, pvz. baltojo

cukraus kvotos arba pakelti akcizai degalams norint juos prilyginti ES

4. ES parama ir misuy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?

Valstybinéms jstaigoms vykdant projektus visiskai arba is dalies finansuojamus ES lésomis

opiausia problema islieka vieSieji pirkimai ir jy skaidrumas. Dél jy kyla daugiausia teisminiy

gincy, kas sqlygoja, kad dalies projekty igyvendinimas uzsitesia. Taip pat paramos skirstymo

efektyvumui kenkia didelé biurokratiné nasta, kuri yra uzkraunama asmenims ir jmonéms

norincioms pasinaudoti ES parama.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Pagrindiné priemoné, kurig valstybé gali paveikti verslq Lietuvoje yra mokesciy sistema.

Kadangi ji Siuo metu dinamiskai kinta, tad iskyla reali grésmé, kad padaugés mokestiniy

gincy tarp verslo jmoniy ir mokesciy inspekcijos dél mokesciy istatymy traktavimo, kas

neigiamai paveiks | gincus jtrauktas imones. Finansy ministerija mokestiniuose gincuose

nedalyvauja. Ji ginco metu gali pateikti savo nuomone dél tam tikro jstatymo traktavimo.

6. Ir atvirks¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grup¢®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Didelés verslo grupés valstybinéms institucijoms jtakq daro per politikus, kuriuos remia

rinkimy metu. Kontroliuodami Ziniasklaidq jie taip pat jtakoja ir visuomenés nuomone tam

tikrais klausimais, tame tarpe ir apie valstybines institucijas.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Verslo interesai spaudoje atsispindi tada, kai yra analizuojamas koks nors svarbus
ekonominis jvykis arba vyriausybés sprendimas. Priklausomai nuo to, kuriai finansy grupei
priklauso Ziniasklaida, tokia nuomoné ir yra pateikiama., Pvz. MG Baltic valdomos LNK
reportazai apie LEO LT sudarymaq.
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8. Ar Salies ivaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?
Lietuva neturi nuoseklios valstybés jvaizdzio formavimo politikos, Pvz. Lietuvos logotipo
konkursas, kurio metu kai kurie kiiréjai buvo apkaltinti plagiatu.

9. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?

Spauda, internetas ir televizija. Gaudamos paramq valstybinés institucijos jsipareigoja

skelbti apie gautos paramos panaudojimq ir paskirstymq spaudoje, internete ir TV.

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéty/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Anot analitiky, Lietuvoje investavimo galimybés yra prasciausios is kaimyniniy valstybiy, dél

nestabilios mokesciy sistemos ir lengvaty nebuvimo, LEZ nepatrauklumo. Manau Lietuva 3

nuo galo.
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Interviu Nr.2.

1. Kaip Lietuvos integracija | ES paveiké vietinj versla? Kodel?

Integracija iliejo papildomas sumas pinigy (struktiriniai fondai, emigrantai ir pan.), kurie
kilsteléjo vartojimq, augino kainas, augino atlyginimus, BVP — sudaré gerovés jspidj. Tik
ispudj, nes lésos buvo ,,jsisavinamos*, t.y. vartojamos individualiai gerovei. Kalbos apie
ilgalaiki planavimq, ilgalaikius projektus, kurie nesty ilgalaike pridétine verte, kurty darbo
vietas, didinty verslo ir valstybés konkurencingumaq, jtraukiant aukstgsias technologijas ir
inovacijos néra. Nebuvo, néra, artimame periode abejotinai. Bet galime didZiuotis 5 proc.
pasaulio lazeriy rinkos. Ir Fermentu. Vietinis verslas (pardavimai) jauté pakilimq, nes
Zmoniy rankose buvo tiek pinigy, kiek niekada iki tol, ir jie nestabdydami juos leido.
Omenyje turint ir drqsius kredity émimus. Klestéjo spekuliacinis primityvas, parduodama
viskas ir uz visokias kainas. Atitritkta nuo tikrovés — realiis Zmoniy poreikiai ir realios kainos
uz jy temkinimq, pasitikéjimas verslu, socialiné atsakomybé, verslo kultira, verslumas,
konkurencingumas. Prie viso Sito — integracija nepakeité eksporto vektoriaus, kaip buvo
Rytai, taip ir liko. Nebuvo sugebéta pasinaudoti integracija, naujais pinigy srautais iséjimui j
naujas Vakary rinkas, kas yra pirmaeilis prioritetinis Salies ekonomikos ES integracijos
tikslas ir garantas. Dabar ES mes esame, bet jos rinkoje esame tik kaip pigi darbo jéga,
prekes, bendra gamyba, partneriai kt.? Nedaug.

2. Ar galétuméte pvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Buvo dideli pinigy srautai, tq akimirkq atrodé gerai, nes buvo galima daug visko vartoti ir
auginti ekonomikq, taciau labai laikinai. Nes pravalgymo efektas tam momentui. llgesniam
laikotarpiui reikia testiniy tiksliniy projekty uzsukanciy pinigus, Zmones ir produkcijq, t.y.
realiq pridétine verte. Privalumas buvo trumpas — grandiozinis balius, o dabar is to
privalumo émé blogybés byréti, nes darbai liko nepadaryti.

3. Ar buvo neigiamy integracijos { ES padariniy Lietuvos verslui?
Berods, atsakiau jau.

4. ES parama ir misuy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?

Imitacija, nekvalifikuotas, neprofesionalus, be vizijos, komandinis uzduoties atlikimas pagal

tiesioginj jsakymaq, nemaqstant apie kokybe, rezultatus ir jy tvarumaq.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Verslas jprates gauti daug valstybiniy uzsakymy. Valstybinés institucijos verslo akimis yra

nelengvas, taciau labai riebus grobis — ilgas kelias iki kontrakto, bet tada garantijos,

stabilumas, geras uzdarbis, patikimumas ir t.t. O | administruojancias institucijas

(inspekcijos ir t.t.) verslas Ziiri, kaip trukdzius, kuriuos reikia Salinti. Trumpa verslo darbo

su institucijomis programa skamba ,,isdurk ‘!

6. Ir atvirks¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Duria.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?
Istisai, Ziniasklaida gyvena is verslo uzsakymy ir atstovauja jo interesus.
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8. Ar Salies jvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?
Neabejotinai — atsispindi turisty srautuose, uzsienio partneriy pasitikéjime Lietuvos verslu,
investicijose ir ..

9. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas

galimybes/parama verslui?
Pagrindiné informacija ,,is lupy § liupas”. Tada www. Ziniasklaida — atsimazinimas,
isipareigojimy jvykdymas be jokios vertingesnés informacijos.

10. Kaip manote, Lietuva kokiag padéty/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?
Savo kompetencijos ribose atsakyti negaliu.

Pabaigai prodeésiu:

— A B uém cuia, Opat?
— B nenbrax Bes cuna, 6par! JleHbru npaBsaT MUPOM, U TOT CHJIbHEH, Y KOTO HX OOJIbILIE.
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Interviu Nr.3.

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveiké vietinj versla? Kodél?

Lietuvos verslo jmonéms atsirado daugiau naujy galimybiy, taciau tuo paciu metu sustipréjo
ir konkurencija. Importas is uzsienio Saliy priverté nasiau ir kokybiskiau dirbti lietuviskas
imones, taciau tuo paciu metu dalis lietuvisky jmoniy nebeteko tikslo testi ankstesne veiklq
dél nepaklausios produkcijos ar konkurencijos, brangesniy sqnaudy.

2. Ar galétuméte pvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Negaliu jvardinti, nes labai sunku nurodyti, kokie didZiausi pliusai istojus | ES. Situacija

versle gal biity pasikeitusi, jei biity Lietuva jsivedusi eurq, taciau Siandien verslui iskyla

daugiau neigiamy pasekmiy dél konkurencijos, brangios darbo jégos ir dél to, kad ES siekia,

kad Lietuvoje nebiity vystoma tam tikry Saliy pramoné, verslas ir pan.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kode¢l? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

DidzZiosios valstybés siekia didinti importq | Lietuvq, o tai vercia atsisakyti gamybos

Lietuvoje. Labiausiai neigiami padariniai jauciami Zemés itkio politikos vystymesi- Lietuvos

Zemés tikio produkcija ir ikiy gamyba ribojama kvotomis (kaip ir Zuvininkysté), o tai reiskia,

kad tokiomis priemonémis ES valstybés siekia, kad Lietuva joms nesudaryty konkurencijos ir

kad senosios ES Salys biity uztikrintos dél savo tikiy plétros ir eksporto.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?

Jei prasidéty derybos is naujo, galima buty svarstyti kitus lésy skirstymo variantus, kiekviena

ES Salis turi savitq modelj. Lietuvoje per daug biurokratijos, ypac kalbant apie dokumenty

gausq ir kiek Zmoniy administruoja ES lésas. Valstybinés jstaigos pajégios skirstyti ES lésas,

tik lésas reikety taip paskirstyti tarp institucijy, kad nekilty pagundy jas perskirstyti

pasikeitus politiniams lyderiams.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Verslas susiduria su tuo paciu biurokratijos litinu, kita vertus, verslui labai triksta
atsakomybés uz nuveiktus darbus ir léSy jsisavinimq. Misy verslininkai j ES lésas Ziiri kaip |
., lengvus “ pinigus ir kazkodél daznai kyla pagunda juos vertinti kaip savus pinigus, o ne kaip
suteiktq galimybe jgyvendinti idéjq. Verslo jmonés daznai neturi nuosavy lésy, kad galéty
prisideti jgyvendinant projektq, taciau tai yra tarsi garantija, bet miisy sqmoné dar to
nesuvokia.

6. Ir atvirks¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grup¢®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Verslas, kaip ir kitos Sakos tai yra lobizmas. Jusy iSvardintos jmonés — tai lobisty ir

monopolininky jmonés, apie Siuos terminus sukasi visa Siy jmoniy politika ir jy santykiai su

valdzia. Kartais lobizmas perauga | siekj daryti tiesiogine jtakq ministerijoms ar net

vyriausybei, dalyvauti politiniame Salies gyvenime.
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7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Spauda taip pat yra verslas, o nepriklausomos spaudos Lietuvoje néra, ji visa priklauso
stambiems verslininkams, tad verslo interesy atzvilgiu galima pasakyti — laisvo ZodZio néra.
Yra tik interesai ir konkurenciné kova, pasireiskianti per interviu, uzsakomuosius straipsnius
ir pan.

8. Ar Salies jvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Taip, Lietuvoje Siuo metu su jos jvaizdziu niekas nenori investuoti, ir niekuomet nenorejo, kai
pradéjome garséti kaip populisty tauta, valstybé. Kitas aspektas — korupcija, tai taip pat
formuoja neigiamq jvaizdj apie Lietuvq.

9. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?

Yra ministerijy tinklalapiai ir www.esparama.lt tinklalapis, kur pateikiama visa informacija.

Specifinems grupéms rengiami renginiai.

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéti/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Nekas. Lietuva néra patraukli uzsienio investuotojams, nes neturime kq uZsienieciams

pasiulyti, o jie suskaiciuoja viskq (mokesciy politikq, korupcijos lygi, zmogiskyjy istekliy

galimybes, zemés kainas, nuomos sqlygas, kredity sqlygas), net Zmoniy nuoSirdumaq,

atsidavimq darbui ir pan. Galutinéje sumoje lietuviai lieka su minuso Zenklu ir verslas

pasirenka kitq Salj, o ne Lietuvq.
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Interviu Nr.4

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodel?

Integracija i ES dvejopai veikia laisvosios rinkos principy jdiegimq postsocialistinése Salyse:
i§ vienos pusés teigiamai, i§ kitos - neigiamai. Pirmiausia, besiintegruojancias Salis pozityviai
paveiké ES nuostata uztikrinti , laisvq zmoniy, kapitalo, prekiy ir paslaugy judéjimq”. Sio
principo suvokimas stipriai jtakojo politinés ideologijos formavimasi Ryty Europos regione.
Derybos su Pasaulio prekybos organizacija (PPO) ir deklaruojamas noras integruotis i ES tapo
atsvary Lietuvos vidaus interesy grupiy spaudimui vykdyti prazitingq protekcionistine politikq
didinant importo muity tarifus. Galime tik pasidziaugti, kad ne be tarptautiniy organizacijy
palaikymo Lietuvos Vyriausybé gana nuosekliai laikési tarptautinés prekybos liberalizavimo
linijos.

Vienas is pozityviy pavyzdziy, kaip ES padéjo Lietuvoje pasalinti protekcionizmo pinkles yra
sprendimas panaikinti draudimq uzsienio bankams veikti Lietuvoje. Ko nesugebéjo per kelerius
metus Vvietiniai ekspertai ir verslo organizacijos, tq padaré Briuselio pareiginai, kuriy
susiriipinimq sustiprino banky krizé: Lietuvos valdzia buvo jtikinta Zengti dar vienq zingsnj
laisvosios rinkos link ir panaikinti Si draudimgq.

2. Ar galétuméte pvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké

integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Lietuva, biidama ES nare, didzZiausiq naudq patiria biitent is dalyvavimo ES vidaus rinkoje.
Turéti galimybe laisvai patekti | kitas nacionalines rinkas Lietuvos jmonéms naudinga, nes jos
gali daugiau parduoti, efektyviau dirbti ir gauti papildomo pelno is investicijy bei naujoviy.
Bendrojoje rinkoje veikiancios bendrovés tampa konkurencingesnés savo Salyse ir pranaSesnés
uz savo varzovus pasaulio rinkose. Be to, ES bendra rinka Lietuvos jmonéms yra nepaprastai
svarbus atspirties taskas i Siandienos pasaulinémis tampancias rinkas.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kode¢l? Gal galite pateikti

konkre¢iy pavyzdziy?

IS Lietuvos iSvyko arba emigravo daugiau nei 30 % aukstos kvalifikacijos specialisty
(statybininkai, inZinieriai, menininkai, medikai, verslininkai). Pastaruoju metu ypac atsiradus
Pasaulinés krizés padariniams is Lietuvos emigravo arba ketina emigruoti 2/3 darbingy, turinciy
aukstqji issilavinimq asmeny, kuriy amzius yra nuo 22 iki 35 mety. Todél Lietuvai artimiausiu
metu gresia ne tik dabar vykstantis ,, proty nutekéjimas *“ bet ir specialisty tritkumas bei
demografinis valstybés pilieciy senéjimas.

4. ES parama ir misuy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /

teikiant finansing parama?

Itin didelis ES démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui (ES parama smulkiam ir
vidutiniam verslui), kadangi is jo dazZniausiai gimsta pokyciai, idéjos; jis lankstus ir mobilus,
gebantis sparciai diegti naujoves, kurti naujas darbo vietas, prisideda prie regiony ekonominio
augimo. Lietuvos valstybinés jstaigos bei agentiros padeda tarpininkauti ikininkams bei
verslininkams su ES institucijomis, dirba visuomenés informavimo apie vykdomus projektus bei
programas srityje, kontrolivoja paramos isisavinimo procesus. Mano nuomone, tai palengvina
asmenims ar organizacijoms teikti paraiskas, dalyvauti projektuose bei jsisavinti ES lésas.
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5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokes¢iy
inspekcija baigiant ministerija
Lietuvai per septynerius metus — tarp 2007-2013 m. — Europos Sqjunga skiria apie 22 mlrd.
lity paramos. Beveik puse jos vyriausybé numaté panaudoti 2010 bei 2011 metais, tada
numatyta panaudoti po daugiau kaip 5 mird. lity. Mat, numatoma, toks pinigy antpliidis
Svelninty sunkiausius krizés metus. Visq Sio proceso koordinavimq atlieka Finansy
ministerija. Dél tikslingai ar netikslingai panaudoty lésy ar programy jgyvendinimo sékmés
atsakomybe, mano manymu, turéty prisiimti tiesioginis vykdytojas — Finansy ministerija.
Kadangi mokesciy inspekcija neturi galiy atlikti valstybinés reiksmés sprendimus, o
yra tik kontrolés funkcijas atliekantis aparatas. Asmeniskai nemanau, kad mokesciy politika
Lietuvoje yra orientuota teigiama linkme, nebent tik stambiy jmoniy ir organizacijy
protekcionizmui, todél atlieka tik jai pavestus jgaliojimus ir funkcijas. Pagrindinis Sios
institucijos uzdavinys yra mokesciy surinkimas, kuris, mano nuomone, néra labai efektyviai
atliekamas. Nepritariu Lietuvos Respublikos vykdomos finansy politikos sprendimams,
tokiems kaip PVM tarifo didéjimui nuo 19 iki 21 proc., lengvaty viesbuciams ir spaudai
mazinimui, akcizy didinimui, kurie labai smarkiai apsunkina ekonomikos augimq sunkmeciu
ir sudaro gerq terpe Sesélinés ekonomikos plétojimui.

6. Ir atvirks¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grup¢®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Stambiosios kompanijos, tokios kaip ,, Maxima*, ,, Achemos grupé*, ,, MG Baltic* turi didelj

kapitalq, didele ,, potencijq‘ kuri valdo ne tik spauda, bet valdzios ar vyriausybés aparatq.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Spaudoje yra proteguojami stambiyjy verslo kompanijy interesai ir nieko keisto cia nematau,
nes stambiosios kompanijos, tokios kaip ,,Maxima*, ,,Achemos grupé*, ,, MG Baltic* turi
didelj kapitalq, didele ,,potencijq* kuri valdo ne tik spaudq bet valdzios ar vyriausybés
aparatq. Juk ne paslaptis, kad Sie ,,mega banginiai* rinkimy metu neretai tampa partijy
réeméjais ir sqjungininkais, o kaip Zinome, juk paskui neoficialias skolas reikia grqzZint.

8. Ar Salies jvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Be jokios abejonés, salies jvaizdis turi didele jtakq uZsienio investicijy pritraukimui. Deja,
Lietuva su nuolatos keiciamais istatymais ir minimaliomis lengvatomis verslui ir ateinanciam
uzsienio kapitalui tikrai neatrodo patikimas partneris uzsienio investuotojams. Lietuva be
galo dzZiaugiasi, kad sugebéjo pritraukti BARCLAYS | Lietuvq, bet paZiiirékime kaip sekasi
Latvijai su Estija, kurios sugebéjo pritraukti dar ne tokiy jmoniy.

9. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?

Pagrindiniai saltiniai yra Sie: Televizinés informacinés laidos bei reklaminiai filmukai,

informaciniai straipsniai populiariausioje spaudoje, informacija pateikta valstybiniuose

informaciniuose puslapivose: www.lvpa.lt, www.esparama.lt, www.verslobanga.lt  ir

daugelis kity.

10. Kaip manote, Lietuva kokig padéty/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Tarp Siy valstybiy: Estija, Latvija, Lietuva. Esame jnirtingoje kovoje su Latvija nelikti
paskutinéje vietoje.

66



Priedas Nr. 4.
INTERVIU SU VADOVAIS

Interviu Nr.1.

1. Kaip Lietuvos integracija { ES paveiké vietini versla? Kode¢l?
Manau, kad teigiamai, nes atsidaré platesné rinka verslui, bei tuo paciu ir konkurencija
aktyvesné ne tik tarp vietinio verslo bet ir uzsienio kompanijy, plius ES investicijos i miisy tikj.

2. Ar galétuméte jvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké integracija
1 ES? Kode¢l? Kokie, Jusy manymu, biity pavyzdziai?

ES parama ukiui yra didzZiausias privalumas, nes skatina naujoves. Pvz.: parama ekologiskam
itkiui, jauniesiems itkininkams ir panasiai.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?
Kol kas neigiamy padariniy nejzvelgiu, galbiit jie ,,islys ““ véliau.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant / teikiant
finansing parama?

Manau, kad miisy valstybines jstaigos yra labai biurokratinés, t.y. létos ir nelankscios, bei
manau mazai suinteresuotos aktyviai padéti tarpininkavime.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija
Jos ,,stabdo “, t.y. létina visus procesus.

6. Ir atvirksc¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®, ,,Maxima“,
MG Baltic?

Manau, monopolinés jmonés visuomet turéjo stipriq jtakq (savo naudai) ir turés dar tq jtakq
valstybinéms institucijoms.

7.Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?
Spaudoje (bei TV) bendrai paémus, visuomet isreiskiama subjektyvi nuomoné, t.y. uzsakovo
nuomoné. Informacijos palyginimy, tiesiog analiziy be subjektyviy isvady labai maZai.

8. Ar Salies {vaizdis turi kokia jtaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?
Turi. Konkreciy pavyzdziy negaliu pateikti.

9. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas galimybes/parama
verslui?
Per jvairius internetinius puslapius (www.esparama.lt, wow.delfi.lt), per TV kartais.

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéty/vieta uzZima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?
Manau kokia antrq, nes pirmi, manau, estai, o treti latviai.
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Interviu Nr.2.

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodél?

ES integracija paskatino staigy Lietuvos ekonomikos augimq. Ypatingai paveiké statyby verslq,
transporto inftrastruktirq, Zemés ikj ir daugelj kity sriciy. Lietuvoje prasidéjo masinis statyby
bumas, naujy keliy tiesimas, naujy jmoniy steigimas.

2. Ar galétuméte ivardinti, koks didZiausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Lietuvai tapus ES nare, ji tapo patrauklesné uZsienio investuotojams, taip pat vietos

verslininkams atsirado daugiau galimybiy plétoti savo verslq, padaryti ji efektyvesni bei

inovatyvesnj ( naudojanti ES struktiriniy fondy parama), taip pat atsirado daugiau galimybiy

pagerinti zZmogiskyjy istekliy kokybe. PVZ: atnaujintos sveikatos ir Svietimo jstaigos, pietinis

aplinkkelis Vilniuje ir t.t.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

lgyvendinant kai kuriuos projektus buvo* praplauta® nemazai milijony taip vadinamiems

., atkatams *“ ir pan. Taigi ES struktiuriniy fondy paramos pinigai papildé nemaZzai kiseniy ir ne

visi vie§i konkursai  buvo laiméti Svariai.

4. ES parama ir musy valstybiniy jstaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?

Zinoma, kad valstybinés jstaigos turi pakankamai neigiamq reikime, nes skirstoma ne

remiantis objektyviais, nustatytais kriterijais, o rysiais ir pinigais.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciu
inspekcija baigiant ministerija

Valstybiniy institucijy politika Siuo metu yra ne paremti ir skatinti verslq, o ji kiek jmanoma

nustekenti, uzkraunant didziulius mokescius. Ypatingai neigiamai Sie dideli mokesciai paveikia

smulkyji verslq. Pagrindinis valstybiniy jmoniy tikslas — surinkti kuo daugiau pinigy, kitaip

tariant karve melzti nori, o Zolés jai neduoda.

6. Ir atvirkS¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®,
,,Maxima“, MG Baltic?

Tokios jmoneés kaip ,,Achemos grupé‘, Maxima “ taip pat turi nemazai jtakos, nes jos stengiasi

diktuoti savo taisykles siekia biiti vyraujanciomis (tokios ir yra) savo srityse. Paminéty verslo

atstovy ir valstybiniy institucijy santykius galima biity apibiidinti tokiu posakiu: ,, ranka rankq

plauna“

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?
Kaip atsispindi, pasakyti sunku, tik aisku, kad jie yra.
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8. Ar Salies jvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Salies jvaizdis jtakos turi. Dabar miisy Salies jvaizdis néra itin geras, o tai, manau, atbaido
daugelj investuotojy. Gal turi jtakos ir tam, kad jaunimas, renkasi studijuoti, dirbti ir save ar
savo idéjas realizuoti geresnj jvaizdj turinciose Salyse. Taip valstybé netenka daug talentingy
Zmoniy, kurie galéty pagerinti ir valstybés jvaizdj ir ekonomine padét.

9. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?
Internetas, spauda, TV. Skaitau ,, Verslo Zinias “, www.delfi.lt, Zitriu dazniausiai LNK

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéti/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Tiksliai negaliu pasakyti. Na, yra norinciy investuoti. As apskritai manau, kad tik neseniai mus

pradeéjo identifikuoti kaip atskiras Salis, o ne kaip vienq regionq.
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Interviu Nr.3.

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodél?
DidZiausia integracijos nauda — eksportui. Lietuvos jmonés turéjo pasitempti ir tapti nasesnés
bei konkurencingesnés.

2. Ar galétuméte jvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteike integracija
1 ES? Kodel? Kokie, Jusy manymu, biity pavyzdziai?
Jau atsakiau

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Nesakyciau, kad tai neigiami dalykai. [stojus i ES jvyko labai daug mokestiniy ir teisés pokyciy.
ES direktyvy perkélimas i Lietuvos teise ne visada ijmonéms naudingas. [ ES mes jstojom
nepakankamai pasiruose, tai ir buvo didzioji katastrofa. Nepaisant to, kad spauda skelbé, jog
Lietuva jau pasirengus narystei, realiai tai buvo toli grazu nuo tiesos.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant / teikiant
finansing parama?

Neefektyvus, manau. Veikia didelis biurokratinis aparatas. Verslui pinigy reikia Siandien ir
dabar. Projekty ES paramai gauti paraiskos svarstomos gana ilgai, per tq laikq konkurentai,
turintys pinigy, tave gali 100 karty aplenkti. Reikty paprastinti procediirq. O Sioje vietoje
institucijos kaip tik turéty padeéti, o ne trukdyti.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Konkretizuoti negaliu, bet galiu pasakyti, kad politikos néra, ji — tik fikcija. Tikrqjq ekonomikq
valdo verslas. Ekonomika efektyvi tol, kol i jq mazai kisasi valstybé. Visy pirma, kq ji turéty
padaryti — sudaryti verslui puikias sqlygas. Jei manote, kad su dabartiniais mokesciais taip yra,
tai labai klystat.

Be to, dar viena labai didelé problema — Lietuvoje gajus ,,giminystés klanas*. Metai i§ mety
niekas nesikeicia. [ ji patekti sunku, jis uzdaras, konservatyvus, visiSkas stabdis ekonominiam
VyStimuisi.

6. Ir atvirksc¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®, ,,Maxima®,
MG Baltic?

Verslas turi savo politikus. Kokius konkreciai turi Sios grupés, teigti negaléciau, bet, manau, kad
Brazauskas vienas jy. Ko gero, jis atstovauja kelias grupes — ,, Achemq* ir ,, MG Baltic*

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Su spauda labai prastai. Tiesa, a$ jq skaitau, bet tik tiek, kad pamatyciau, kokios bendros
tendencijos ir kokie , zaidimai* vyksta. Leidiniai korumpuoti, kaip ir pacios valstybinés
institucijos.

8. Ar Salies {vaizdis turi kokia jtaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Salies jvaizdis labai svarbus. Lietuva Sioje srityje prastai pasirodo. Stai estai daug geriau.
Pagrindiné Lietuvos problema — didelé korupcija, elementarus nesusikalbéjimas. Turiu minty ne
kasdienj bendravimq, o tarpvalstybini susikalbéjimq, kompetencijq, rastingumq, verslo ir
valstybés komunikacijq. Siuo atveju viskas ne misy naudai. Tada mes stebimés, kad mazos
investicijos, ekonomikos sqstingis. Kitaip ir negali biiti.
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9. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas galimybes/parama
verslui?

Skaitau ,,Verslo Zinias*“, internetinius puslapius www.euro.lt ir www.esparama.lt. Televizija i
viso netikiu, manau, kad tai grynas zmoniy mulkinimas.

10. Kaip manote, Lietuva kokia padétiy/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Jau minéjau, kad miisy jvaizdis baisiai prastas, o investuotojams tai labai svarbu. Tad mums
Sioje vietoje minusas.
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Interviu Nr.4

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodél?
Atsirado galimybé naudotis ES lésomis, atsiveré sienos, galima laisvai kurti verslq bet kurioje
ES Salyje. Gali pasirinkti, kur nori dirbti. Nuostabu!

2. Ar galétuméte jvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké integracija
1 ES? Kodel? Kokie, Jusy manymu, biity pavyzdziai?

Mano darbe tai atsispindi konkreciai — ES suteiké galimybe veikti per filialus, todél jmonéms
nereikéjo kurti UAB, kaip anksciau. Tai mazina sqnaudas. Mano atveju sis faktorius buvo labai
svarbus kompanijos atéjimui j Pabaltijj.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Mano nuomone, emigracija. Daug gery darbuotojy praradome. Plius tas vakarietiskas mgstymo
biidas atkeliavo. Ne visi jo niuansai geri.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant / teikiant
finansing parama?

Tai didelis, létas aparatas. ES lésy isisavinimo procediira baisiai ilga. Kol ateis pinigai, tavo
verslas jau gali biiti Zluges (juokiasi)

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija
Mokesciy inspekcija gali paveikti mokesciais.

6. Ir atvirksc¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®, ,,Maxima“,
MG Baltic?
Verslas Lietuvoje — didelé jéga. Jie turi savo politikus ir juos dazniausiai remia per rinkimus.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?
Atsispindi. Laikra$ciai turi savo kainas — nori isgarsinti jmone — pirmyn. Sumokéjai ir parasys
daug grazaus.

8. Ar Salies {vaizdis turi kokia jtaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Taip, tai atsispindi uzsienio kompanijy investicijose. Siuo metu nezinau, koks Lietuvos reitingas
investavimo prasme, bet uzsienio kapitalo srautams jvaizdis labai svarbus. Musy pagrindinis
minusas — didelé korupcija.

9. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas galimybes/parama
verslui?
., Verslo zZinios “, TV, labiausiai vertinu nacionalinj transliuotojq

10. Kaip manote, Lietuva kokia padétiy/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio

investicijas? Kodel?
Juokiasi. Turbiit vienodi esam su latviais, tik estai pralenke jau mus.
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Priedas Nr. 5.
INTERVIU SU NUOSAVO VERSLO SAVININKAIS

Interviu Nr.1

1. Kaip Lietuvos integracija | ES paveiké vietinj versla? Kodel?
Daugiausia paveiké teigiamai, atsivérus naujoms rinkoms issiplété potencialiy pirkéjy
skaicius, taciau taip pat iSaugo ir konkurencijos lygis.

2. Ar galétuméte pvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké
integracija 1 ES? Kodél? Kokie, Jisy manymu, biity pavyzdziai?

Atsiveré naujos rinkos, naujos eksporto galimybés, padidéjo tiesioginiy uzsieniy investicijy

srautas.

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kode¢l? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Patekus | bendrq ES rinkq susidurta su stipria konkurencija, padidéjo | Lietuva

importuojamy prekiy srautas.

4. ES parama ir misuy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant /
teikiant finansing parama?
Tarpininkavimas mazai efektyvus. Skirstant ES léSas nepasiektas lauktas efektas.

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Valstybiniy institucijy pozicijos vis dar nelankscios verslo (ypac¢ smulkaus) atzvilgiu,

neatitinka verslo poreikiy.

6. Ir atvirks¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®,
,,Maxima“, MG Baltic?

DidZiosios jmoniy grupés stipriai jtakoja valstybés valdymaq, priimamus teisés aktus, jtaka

gal ne tiek atskiroms institucijoms, bet auksciausiam valdzios lygmeniui.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?
DidzZiosios jmoniy grupés valdancios Ziniasklaidos priemones aktyviai propaguoja savo
interesus spaudoje.

8. Ar Salies jvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?

Salies jvaizdis turi jtakq verslui, pvz., turizmui; lietuvisky prekiy eksportuotojai patiria
didesnius marketingo kastus uzsienio (vakary) rinkose, norint, kad prekés buty vertinamos
taip kaip ir vietiné produkcija reikia daugiau investuoti { marketingq.

9. IS kokiy informacijos Saltiniy gaunate Zinias/naujienas apie ES teikiamas
galimybes/parama verslui?

Suzinau ir per Zinias, bet tiksliausia informacija — agentiiry, skirstanciy paramq, interneto

svetainese

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéti/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uzsienio
investicijas? Kodel?

Tiksliai nezinau, manau pakankamai neblogq, Lietuva turi trukdziy, taciau ir kaimyninés

Salys jy turi.
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Interviu Nr.2.

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodél?
Didesnes galimybés, ypatingai atsivérusi rinka. Bevizis reZimas — labai svarbus momentas.

2. Ar galétuméte jvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteiké integracija
1 ES? Kodel? Kokie, Jusy manymu, biity pavyzdziai?
Greitas bendravimas, globalizacija

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Zmonés pradéjo vertinti piniginj faktoriy, atsirado daug chaoso ir nesusikalbéjimo tarpusavyje,
o versle - ypac.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant / teikiant
finansing parama?
Neatlieka jos jokios funkcijos. Didelé korupcija. Ypac¢ Lansbergis © (juokiasi)

5. Kaip valstybiniy institucijy pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokes¢iy
inspekcija baigiant ministerija

Pas mus vienintelé salis, kur gali uz pinigus nupirkti istatymaq, kitose salyse, kaip Bulgarija,
Rumunija tai irgi yra, bet ne tokiam aukstam lygyje kaip pas mus.

6. Ir atvirksc¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grupé®, ,,Maxima“,
MG Baltic?
Turi daug jtakos, nes valdo pinigus.

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Tiesa niekam nereikalinga, todél rasoma bet kas. Ne bet kas, bet tik kazkas, kas dengia tikrove,
mazdaug, kad Zmonés manyty, jog vyksta kazkas. O is tiesy visi procesai vyksta, kaip reikia
vykti.

8. Ar Salies {vaizdis turi kokia jtaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?
Zinoma, kad turi. Nuo to priklauso, ar ateis investicijos. Pas mus maza Salis, korumpuota, o dar
toks miisy jvaizdis, visiskas ,, pravalas“ verslui.

9. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas galimybes/parama
verslui?
Is seminary, rekomendacijos, specialistai.

10. Kaip manote, Lietuva kokia padéty/vieta uzZima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio

investicijas? Kodel?
Visos investicijos - | Latvijq. Ten buvo geri jstatymai, Lietuva paskutiné.
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Interviu Nr.3.

1. Kaip Lietuvos integracija 1 ES paveike vietini versla? Kodél?
Manau teigiamai © Paskatino verslo plétimqgsi ,paskatino jvairiy naujy sric¢iy plétrq bei
pabandeé priartinti Lietuvq (provincijq) prie Europos.

2. Ar galétuméte jvardinti, koks didziausias privalumas Lietuvos verslui, kuri suteike integracija

1 ES? Kode¢l? Kokie, Jusy manymu, biity pavyzdziai?

Investicijos. Paminésiu vienq pavyzdj: Lietuvos keliai, i kuriuos ES investuoja milZiniskas sumas.
Siuo atveju krizé kelininkams nebaisi , taip paciai visa Lietuva gauna pinigéliy, kuriuos naudoja

vidinéje rinkoje . Valstybé siuo atveju didina savo keliu pravazumq , skvarbq , tuo surinkdama vis
daugiau ir daugiau keliu mokesciy, kuras is ES ir kity valstybiy .Va cia ir privalumas

3. Ar buvo neigiamy integracijos 1 ES padariniy Lietuvos verslui? Kodél? Gal galite pateikti
konkre¢iy pavyzdziy?

Neigiama, manau, tai, kad kai kurie ,, verslininkai ,, bando piktnaudziauti Sia padétimi , fiktyviai
darydami verslq. Gaudami pinigus, traukia valstybe | dugngq ir valstybé turi susimokeéti uz tokius
geradarius.

4. ES parama ir misy valstybiniy istaigy tarpininkavimas — kiek jis efektyvus skirstant / teikiant
finansing parama?

Neigiamas veiksnys - didelé biurokratija bandant kazkq ,, gauti* is ES fondy, vélgi kvepia
plaukuota ranka, ir labai stipriai. Viskas priklauso nuo tuo metu valdanciyjy !

5. Kaip valstybiniy instituciju pozicija veikia versla? Konkretizuokite — pradedant mokesciy
inspekcija baigiant ministerija

Mokesciu inspekcija gali, bet kada pasikvietusi terorizuoti jmonés direktoriy, ( tai - faktai ),
liepti jam kelti algas ir panasiai, kitokiu atveju grasina visais jmanomais patikrinimais. Va jums
VALSTYBINE INSTITUCIJA (Cia iki krizés). Konkretizuoti sunku, teko susidurti ir su normaliais
ir su piktais inspektoriais , viskas priklauso nuo Zmoniy suvokimo ir jy noro paaiskinti, o ne
bausti! Sivo atveju didesnis baubas SODRA - ji isvis be skrupuly. Ministerija turi savo nustatytas
kryptis, kurios naudingos grupuotéms ( verslo) ir jas kuruoja, darydamos maksimaliq jtakq ( ¢ia
mano nuomoné). Bet kokiu atveju didelés verslo grupés laiko institucijas kisenése ir tiek. Tai yra
FAKTAS

6. Ir atvirksc¢iai — kaip verslas veikia valstybines institucijas? Pvz. ,,Achemos grup¢®, ,,Maxima®,
MG Baltic?
Pradedant reikalingy istatymy ,, prastumimu®, baigiant mokesciy sumaZinimu tam tikrose
srityse. piniginiy srauty dalyby ir panasiai. Gali veikti tiek per Ziniasklaidq, tiek per ,, prakistus “
pareigiinus!

7. Kaip spaudoje atsispindi verslo interesai?

Sitq analize atlikti sunku, todél, kad reikty pasédéti gerai prie straipsniy , bet aisku kaip dienq
kad verslo grupés ( MG Baltic ar MAXIMA), turédamos priéjimq prie viesos erdvés formuoja
nuomone ir nuotaikas savo naudai. Ir ne kiekvienas Zzmogus sugeba suvokti uzsléptq mintj ar
norimq nuslépti faktq. Kas valdo spaudq, tas kuria savo jvaizd.
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7. Ar Salies tvaizdis turi kokia itaka? Ar konkrecioje veikloje/versle tai atsispindi?
Deja, bet mes tik korumpuotos salies jvaizdj ir tesugebam sukurti. Uzsienio jmonés stebi ir Ziiri,
su kuo jos dirba, mezga kontaktus ir panasiai

8. I8 kokiy informacijos Saltiniy gaunate zinias/naujienas apie ES teikiamas galimybes/parama

verslui?
Teisybe pasakius tik is TV ir interneto

9. Kaip manote, Lietuva kokia padéti/vieta uzima tarp kaimyniniy valstybiy pagal uZsienio
investicijas? Kodel?

Mano nuomone, Lietuva nuvertina save, savo galimybes , ir kaip sako , lietuvis lietuviui
priesas“, todél kaimynai sugeba geriau savintis reikiamq informacijq ir ES investicijas.
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