MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

STRATEGINIO VALDYMO IR POLITIKOS FAKULTETAS
VALDYMO TEORIJOS KATEDRA

KRISTINA ADOMAVICIUTE

LIETUVOS ZINIASKLAIDOS FORMUOJAMAS
MOTERS VADOVES
IVAIZDIS IR REALYBE

Magistro baigiamasis darbas

Darbo vadovas
Doc. dr. Gintaras Aleknonis

Vilnius, 2009



MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

STRATEGINIO VALDYMO IR POLITIKOS FAKULTETAS
VALDYMO TEORIJOS KATEDRA

LIETUVOS ZINIASKLAIDOS FORMUOJAMAS MOTERS
VADOVES
[VAIZDIS IR REALYBE

Programy ir projekty valdymo magistro baigiamasis darbas
Studijy programa 626035207

Darbo vadovas
Doc. dr. Gintaras Aleknonis
2009 11

Recenzentas Atliko
VSPmn8-01 gr. stud.

v —

2009-11-23

Vilnius, 2009

2



TURINYS

IV A D A S ettt ettt et ettt e a bt a bt h e bt e a bt e a e e bt et e ea e e bt et e ehe et e e st e ehe e bt entenneenteas 6
L. IMIOTETIS — VAAOVE .ttt ettt et e ettt e s at e e bt e sabe e abee s bt e enbeeesbeembeesaeeenbeenaee 11
1.1. Lygiu galimybiy darbo rinkoje teisinis UZtIKIINImMas. ..........cocueeruieriiiiieiieeieeie e 11
1.2. Statistinis Moters — VAdOVES POTIELAS..........eeiieruieeiieriieeiieriieeteerieeeteesieesaeeseeesereebeessseeseesaseenseenens 12
1.3. MOteris VAAOVE i1 STETCOTIPAL.....eevreerieriieereestieeieerteeeteesteeeteesseessseesseessseeseessseeseesssesseesssessseesssennns 19
1.4. Moters galimybés uzimti vadoveés pareigas LiCtUVOJC......c.eeeriieeiiieeiiieeieeeiee et 22
1.5. MOLEris VAAOVE 11 SEIMA. ... ..eeitieiiiietieeiiietie st eite ettt et et e et e e saeesabeesbeeeabeesseesabeesseeenbeesseesnseenneeenne 23
1.6. Moteris VAdOVE VS VAAOVAS VYTAS......cccuirruiieiieitieniieeitienteeieentteeseesseeeseesseessseesseessseenseessseeseesssesnses 26
1.6.1. Motery ir vyry vadovavimo ypatumai Kriz€S MetU..........cccueevvieriieriieniieieeieeiee e e 29
2. Spausdintingje Ziniasklaidoje formuojamas moters - imonés vadoveés (vaizdis........ccceeeevveerieeenieeeeneeens 30
2.1. Moters — imon¢s vadoves ivaizdzio formavimo dienrascio ,,Lietuvos rytas‘ priede ,,Stilius*
ir savaitiniame zurnale ,,Veidas® palyginimas.........cceeoueeriierieeiieniieiiesie ettt ene 31
2.2. Moters — imonés vadovés ivaizdzio formavimas oficialiy renginig metU...........cccvevveeereerveenieennnnne. 37
3. Ziniasklaidos priemoniy sukurto jvaizdZio atitikimas realybei............coveueereeereereeereeeeeeeeee e, 45
3.1. Ziniasklaidos formuojamas ir statistiniais duomenimis paremtas vadovés jvaizdis........................ 46
3.2. Vadovai ir ZINIaSKIQ1da..........cciiiiiiiiiee et 48
3.3. Elisabeth Noelle-Neumann ,, Tylos spirales t€OI1ja........ccuerurreuierieeiiieiieeieeriieeieesiee e esiee e e e 49
ISVADOS ...ttt 52
LITERATURAL......oooiotiteteeteee ettt ettt ettt et ae et e s et et et et et et et e s et e s et e s et ete s et et et et et eseteseseseseeas 55
SANTRAUKA LIETUVIU KALBA.......ooi ettt sttt sttt seeeseesaasseesesnsessaensesneens 64
SANTRAUKA ANGLU KALBA ... .ottt sttt ettt et sttt et e sb et saeenae et 65
PRIEDAL ...ttt ettt et sttt e a e s bt et e et e s et et e e et e e bt emt e e et e ebeenbe s et e bt entesaeenseenseeneenseenne 66



LENTELES

1 lentele. Seékmingiausios motery vadovaujamos bendroveés (pagal pajamy augima, 2008 m.).................. 18
2 lentelé. Moteris vadoVeE it VYTAS VAAOVAS. ......ccuiiiiieiieiieeiieeieeieesteeieesee et e seaeebeesaaeesbeessneeseesaseenseennnes 27
3 lentelé. Lietuvos motery it VyTy darbo VETEYDES ......cc.cevvieiuieriieiiieiieeieeeie ettt seve e sreevee s 2enveeens 28
4 lentelé. Ziniasklaidos formuojamas ir statistiniais duomenimis paremtas vadovés jvaizdis..................... 47



PAVEIKSLAI

1 ir 2 pav. Lietuvos moterys ir moterys vadoves pagal Seimyning padéti...............cooovviiiiiiiiiiiinan... 14
3 pav. Moterys vadovés pagal vaikyl SKAICIU......c.cueeruieriiiiiieiie ettt ettt st 14
4 ir 5 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal Seimyning padéti..........ccoecveeevieerieecieereeniieenieeieesieeenens 33
6 ir 7 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal vaiky SKaiCiy........cceeeeveeeriiiiiriiieiiiieciee e 34
8 pav. Motery pasiskirstymas pagal STATUSE. ........eevuieruieriieiiieiieeie ettt et ettt e et seee e 38
9 pav. Vadoviy pasirodymy oficialiuose renginiuose pasiskirstymas...........ccceevverierernienieneenieneeneeneenne 39
10 pav. Vadoviy pasirodymy oficialiuose renginiuose daznumas..............cecveereeerreerieeoreeneeenreeneeenneeseneenns 40
11 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal STIEIS.........ccueeerueeriiieriieeeiieeeiieesieeesteeesreeesaeeesaeeeseneeeenes 42
12 pav. Elisabeth‘os Noelle-Neumann Tylos Spiral@............cccceeiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeie et 50



IVADAS

1. Temos aktualumas ir problematika.

Siuolaikingje visuomenéje didéja motery galimybés uzimti vadovaujanéias pareigas. Nors tai
nesenas reiskinys, taciau yra sukurta pakankama teisés bazé, garantuojanti de jure lygias motery ir vyry
galimybes darbo rinkoje. Deja, moterys siekdamos karjeros vis dar susiduria su daugybe klitciy
(vyraujantys stereotipai, Seimos ir darbo derinimo klausimai, lygiy galimybiy de fakto neuztikrinimas ir
pan.). Tokiu atveju svarby vaidmeni atlieka Ziniasklaida, kaip tarpininké tarp vadovy ir visuomenés,
daranti itaka tam tikro vadovés ivaizdzio formavimui. IS vienos pusés, ziniasklaidos tikslas turéty buti —
objektyviai informuoti visuomeng, nesaliskai pateikti informacija apie tam tikrus {vykius ar asmenis, o i$
kitos pusés, ziniasklaida pati savaime yra verslas, kurios didzioji pajamu dalis susijusi su reklamos
pardavimu. Dél to, Ziniasklaida dazniausiai atspindi ne visuomenés nuomong, o tik daro itaka jos
formavimui. Ziniasklaidos pateikiamos informacijos turinys priklauso ne nuo to, kas svarbu visuomenei,
bet nuo, kas yra patrauklu visuomenéje ir sulaukia didesniy reitingy. Viena i$ tokiy sri¢iu yra moters
vadovés {vaizdis, kurio formavimas yra savaime labai sudétingas dél tam tikruy vyraujanciu nuostaty
(stereotipy). Taigi, analizuojant Lietuvos spausdintinés ziniasklaidos priemoniy formuojama moters
vadovés {vaizdj ir realybg, galima iSskirti Sias pagrindines problemas:

1. Problemos, su kuriomis susiduria moterys vadovés Lietuvoje apima:

1.1. visuomenéje vyraujancius stereotipus;

1.2. netolygia motery ir vyry situacija darbo rinkoje;

1.3. sudétinga Seimos ir karjeros derinima;

1.4. psichologinés priezastis: motery pasitikéjimo stoka, rizikos ir atsakomybés baime,
mazesnius sau keliamus reikalavimus ir kt.

2. Ziniasklaidos priemonés, priklausomai nuo konkre¢ios skaitytoju auditorijos,
ziniasklaidos priemoniy savininky, vadovy ar redaktoriy interesy, informacijos
interpretavimo konteksto, suformuoja tam tikra moters vadovés ivaizdi, kuris
dazniausiai traktuojamas kaip realus.

3. Nepaisant motery iSsilavinimo ir kvalifikacijos, lygybe darbo rinkoje garantuojanciuy
istatymy, deél vyraujancio darbdaviy ir visuomenés nusistatymo moterims yra reciau
siilomos vadovaujancios pareigos.

4. Ziniasklaidos priemoniy ir privataus sektoriaus auk§¢iausiy vadovy santykis. Tam tikry

straipsniy publikavimas (pvz., uzsakomuyju, palankiy straipsniy apie imong¢ ar vadova



2. Temos iStyrimo lygis ir darbo naujumas.

Dauguma moksliniy darby apie motery vadoviy ivaizdi Lietuvoje didzigja dalimi yra susij¢ su ly¢iuy
vaidmenimis ir motery diskriminacija darbo rinkoje, o nuosekliy moksliniy darby, analizuojanciy
Ziniasklaidos formuojama moters vadovés ivaizdi, néra. Tiesa, reikty pastebéti, kad keletas Lietuvos ir
uzsienio Saliy autoriy moters vadovés situacija yra analizave {vairiais aspektais.

ISsamiai motery galimybes kuriant savo versla nagrinéjo O. G. Rakauskiené. Profesoré nuosekliai
iSanalizavo motery verslo kirimo galimybes, apibidino ly¢iy lygiuy galimybiy modeli Svedijos
ekonomikoje. Siauresniu aspektu, t.y. aptariat ly¢iy lygias galimybes ir ju esminius principus, motery
galimybes kuriant savo versla nagrin¢jo V. Kanopien¢. Vadovélyje V. Kanopiné iSanalizavo uzsiémimy
segregacijos aspekta darbo rinkoje, iSskyré keturis motery diskriminacijos tipus (atlyginimo, uzimtumo,
uzsiémimo ir zmogiskojo kapitalo). R. Zukauskiené ir J. Sakalyté savo knygoje ,,Motery profesiné
karjera® pateiké nemazai tyrimy, kuriuose atspindéjo asmenines vadoviy savybes, motery laimejimy ir
profesinés motyvacijos priezastis ir pan. Yra ir daugiau Lietuvos autoriy, kurie nagrin¢jo netolygias
motery ir vyry galimybes darbo rinkoje, taCiau kaip ir minéta, dauguma i§ ju Sia tema analizavo
remdamiesi ly¢iy lygiy galimybiy principu. Pabréztina, kad minéty autoriy darbais Siame darbe remiamasi
tik ta apimtimi, kiek tai yra susije su magistro baigiamojo darbo objektu bei dalyku.

Nagrin¢jant Ziniasklaidos itaka moters vadovés ivaizdzio formavimui, buvo analizuojamos L.
Bielinio, L. Donskio monografijos, kuriose pateikiama kokia itaka ziniasklaida daro visuomenei,
aptariamas ziniasklaidos ir verslo rysys, bei visuomenés pateikiamos informacijos atitikimas realybg. Taip
pat, buvo nagrin¢gjami I. Kucinskés straipsnis ,Elito jvaizdzio formavimo ypatumai Lietuvos
ziniasklaidoje* ir A. TereSkinas straipsnis ,,Konfliktin¢ hegemonija: Ziniasklaida ir moterys Lietuvoje ir
Europos Sajungoje*, kuriuose i§ dalies atsispindéjo magistro autorés analizuojama tema.

Taip pat, reikty pazyméti, jog Siame darbe yra skiriama nemazai démesio motery galimybiu
uzimti auksciausias vadovaujancias pareigas analizei, ko, kaip jau buvo minéta nepaliecia dauguma kity
moksliniy darby apie motery vadoviy ivaizdi Lietuvoje. Pastargja tema yra nemazai uZsienio autoriy
mokslines literatiros. D. L. Wilcox ir kiti bendraautoriai knygoje ,,RySiai su visuomene: strategija ir
taktika® aiSkiai apibiidino spausdintinés ziniasklaidos priemoniy reik§mg¢ visuomenés informavimo
procese bei pastaryjy reikSme¢ moterims siekiant auksciausiyju vadovaujanciy pareigy uzémimo. C. R.
Frenier savo knygoje ,,Verslas ir moteriSkumo principas: neatrastas lobis* pateikdama daug pavyzdziy,

atskleidé kokia reikSme turi moters siekimas auksciausiy vadovy pareigy.
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Ziniasklaidos daroma jtaka buvo atskleista E. Noelle-Neumann knygoje ,, The spiral of silence:
public opinion — our social skin“ ir W. Lipmann‘o knygoje ,,Public opinion®, kuriose pateikiama
stereotipy reik§me, ,, Tylos spiralés“ teorija, Ziniasklaidos ir visuomenés nuomonés santykis ir kt. Zinoma,
darbe nagrinéjama ir daugiau jvairiy uZsienio autoriy straipsniy, kuriuose yra nemazai informacijos apie
moteris, siekian¢ias ar jau pasiekusias auks¢iausias vadovaujancias pareigas privaciame sektoriuje, bei

kokia itaka daro ziniasklaida minétoje situacijoje.
3. Problema.
Kokiu mastu ziniasklaida daro jtaka moterims, siekian¢ioms auksSciausiy vadovo pareigy ir

visuomenés nuomonei apie minétas moteris?

4. Tyrimo dalyko ir objekto nustatymas.

4.1. Tyrimo objektas. Magistro baigiamojo darbo #yrimo objektas — moterys, uzimancios
aukscCiausias vadovaujancias pareigas (imonés vadovés, direktorés, generalinés direktorés, valdybos
pirmininkés, savininkés).

4.2 Tyrimo dalykas. Magistro baigiamojo darbo #yrimo dalykas — spausdintinés
ziniasklaidos priemonés, monografijos, statistiniai ir kiti tyrimai, analizuojantys moters vadovés ivaizdi

Lietuvoje.

5. Tyrimo tikslas ir uZzdaviniai.

5.1 Tyrimo tikslas. Atsizvelgiant | magistro baigiamojo darbo tyrimo objekta ir dalyka,
darbo tikslas yra iSanalizuoti ziniasklaidos formuojamo moters vadovés ivaizdzio atitikima realybei.
5.2 Tyrimo uzdaviniai. Tam, kad biity pasiektas tyrimo tikslas, yra iskelti Sie uzdaviniai:
5.2.1. ISanalizuoti ir ivertinti faktais, tyrimais ir statistiniais duomenims pagrista moters
vadovés jvaizdi.
5.2.2. I8analizuoti ir jvertinti spausdintinés ziniasklaidos priemoniy formuojama moters
vadoveés jvaizdj.

5.2.3. Palyginti moteri vadovg realybg¢je ir Ziniasklaidos sukurta moters vadovés jvaizdi.

6. Pagrindiniu savoku patikslinimas ir interpretacija.

Patikslinamos ir interpretuojamos Sios savokos:
1. Ivaizdis;

2. Visuomengs informavimo priemongs;



Karjera;
Lyc€iy lygybé;
Ly¢iy segregacija;

,,Stiklinés lubos®;

N kAW

Ly¢iy vaidmenys.
6.1 Jvaizdis (angl. ,,image ‘) — isivaizduojamo daikto reginys, vaizdinys, apimantis tokias
savokas kaip reputacija, prestiZas, (geras) vardas.

6.2 Visuomenés informavimo priemonés (angl. , mass media‘) — knygos, laikras¢iai,
zurnalai ar kiti leidiniai, televizijos, radijo programos, kino ar kita garso ir vaizdo studijy produkcija ir
kitos priemonés, kuriomis platinama informacija'.

6.3. Karjera (angl. , career) — tai Zmogaus kiirybiniy pasiekimy kelias, apibidintas
socialiai reikSmingy zmogaus vaidmeny seka (darbo vietos, pareigos) bei mokymosi, profesinés veiklos ir
asmeninés saviraiskos rezultatais (apdovanojimai, vardai, moksliniai laipsniai ir pan.).

6.4 Lyciy lygybé (angl. ,,sexual equality ) — vyry ir motery lygios teisés ir galimybés.

6.5 Ly¢iy segregacija darbo rinkoje (angl. ,, gender segregation of the labour market*) —
vyry ir motery susitelkimas skirtingoje uzsiémimy grupése (t.y. horizontalioji segregacija), arba,
nevienodas pasiskirstymas tose paciose uzsiémimy grupése (t.y. vertikalioji segregacija).

6.6 ,,Stiklinés lubos* (angl. .glass ceiling) — nematomi dirbtiniai trukdziai motery
profesinei karjerai.

6.7 Lyciy vaidmenys (angl. ,, gender roles “‘) — atsizvelgus 1 kultiirines tradicijas, socialines
ir ekonomines salygas, nusistovéje visuomenés lukesciai, kaip turi elgtis, mastyti vyrai ir moterys, koks

turi buti darbo pasidalijimas tarp ju.

7. Hipotezés iSkélimas.

Ziniasklaida daro jtaka motery pasirinkimui nesiekti vadovaujanéiy pareigy.

8. Tyrimo metodai.

Magistro baigiamajame darbe naudojami teoriniai ir empiriniai metodai siekiant iSanalizuoti tyrimo

objekta ir dalyka bei pasiekti i$sikelta tiksla ir uzdavinius.

! Lietuvos Respublikos visuomenés informavimo jstatymas // Valstybés Zinios. 2000, Nr. 75-2272.
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8.1 Teoriniai tyrimo metodai:

8.1.1. Duomeny analizés metodas. Sis metodas naudojamas siekiant i$analizuoti statistinius
duomentis ir pateikti moters vadovés statistini portreta Lietuvoje.

8.1.2. Lyginimo metodas. Sis metodas naudojamas analizuojant ir lyginant Ziniasklaidos
formuojama moters vadovés ivaizdi ir realy. Taip pat, $is metodas igalina daryti prielaida apie
ziniasklaidos kuriama moters vadovés ivaizdj, kartu pasiiilant biidus, kuriais galima biity keisti
realybés neatitinkantj ivaizdj.

8.1.3. Mokslinés literatiiros analizés metodas. Sis metodas naudojamas mokslinés
literatuiros, t.y. Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniy darby ir jvairiy straipsniy, analizei, kadangi
darbe siekiama kompleksiskumo ir nuoseklumo.

8.1.4. Apibendrinimo metodas. Sis metodas naudojamas apibendrinant naudota literatiira,
gautus empirinius tyrimo duomenis, darant tyrimo i$vadas, formuluojant pagrindinius tyrimo ir

viso darbo teiginius.

8.2 Empiriniai tyrimo metodai:

8.2.1. Dokumenty analizés metodas. Sis metodas taikomas siekiant atskleisti Ziniasklaidos
formuojamo moters-vadovés ivaizdzio niuansus Lietuvoje, iStiriant straipsnius savaitiniame
zurnale ,,Veidas® (toliau — ,,Veidas®) ir savaitiniame dienrascio ,,Lietuvos rytas* priede ,,Stilius*
(toliau — ,,Stilius*).

8.2.2. Kontent — analizés metodas. Sis metodas taikomas nagrinéjant vaizdinius
dokumentus, t. y. motery vadoviy nuotraukas, publikuojamas dienrascio ,,Lietuvos rytas® priede
»Stilius®, ir pagal gautos analizés duomenimis vertinant Ziniasklaidos formuojama moters vadovés

1vaizdi.
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1. MOTERIS - VADOVE

Pagal statistinius duomenis, Europos Sajungos valstybése imonés vadovés pareigas uzima 32 %
motery ir tik 10 % motery yra didZiausiy jmoniy valdyby narés®. DaZniausiai moteris nejsivaizduojama
kaip vadové, nes vadovavimas asocijuojamas su lytimi, t.y. tradiciniu dominuojanciu vyro vaidmeniu. Net
Olandijoje, kuri laikoma viena 1§ liberaliausiy Europos sajungos valstybiy, atliktas tyrimas parodé, kad nei
moterys, nei vyrai nesuvokia moters kaip vadovés ir lyderés. Vyrai ir patys pripazista, kad moterims
uzimti vadovaujancias pareigas yra zymiai sudétingiau. AuksStas motery iSsilavinimo lygis tiesiogiai
neatsispindi darbo rinkoje ir jy einamose pareigose, nes moteris norinti uzimti vadovaujancias pareigas
turi igyti ne tik aukstesni iSsilavinima nei vyrai, bet ir dirbti Zenkliai daugiau. Be to, moteris turi daryti
pertraukas profesin¢je karjeroje (pvz., vaiko priezitiros atostogos), kas dazniausiai trukdo tolesnei moters

karjeros perspektyvai. Tokie patys désniai vyrauja ir Lietuvoje.

1.1. Lygiy galimybiy darbo rinkoje teisinis uZtikrinimas

Istoriniu aspektu, tik XX a. viduryje pradétos kelti idéjos apie motery ir vyru lygias galimybes
darbo rinkoje. Pirma karta vienodo atlyginimo uz lygios vertés darba principas buvo itvirtintas 1951 m.
Tarptautinés darbo organizacijos priimtoje Lygaus vyruy ir motery atlyginimo uz lygios vertés darba
konvencijoje.

Pra¢jus daugiau nei penkiasdeSim¢iai mety, galima konstatuoti, kad egzistuoja daugybé
tarptautiniy ir nacionaliniy teisés akty, kuriy tikslas — uztikrina vyry ir motery vienodas galimybes darbo
rinkoje.

Europos Sajunga ypatinga démesi skiria vienodo darbo uzmokes¢io uZtikrinimui, kuris
itvirtinamas {vairiais norminiais teisés aktais, pavyzdziui, 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2006/54/EB dél motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poziiirio { moteris ir vyrus
uzimtumo bei profesinés veiklos srityje principo igyvendinimo®, Europos Bendrijos steigimo sutartimi
(XTI antrastinés dalies I skyriaus 141 straipsnis). Europos Bendrijos steigimo sutarties XI antrastines dalies

I skyriaus 141 straipsnio 3 dalyje paZymima, kad Europos Taryba ,,imasi priemoniy uZztikrinti, kad buty

2 Motery ir vyry darbo uZzmokescio skirtumas. Kokios jo prieZastys?

http://ec.curopa.cu/social/main.jsp?catld=682&langld=lt [Zitiréta 2009-09-13].

32006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2006/54/EB dél motery ir vyry lygiy galimybiy ir
vienodo pozitirio j moteris ir vyrus uZimtumo bei profesinés veiklos srityje principo jgyvendinimo.
http://www3.Irs.It/pls/inter1/dokpaieska.showdoc _1?p_id=53079 [ziliréta 2009-10-14].
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taikomas motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poziiirio uzimtumo bei profesinés veiklos principas,
taip pat vienodo uzmokes&io uZ vienoda arba vienodos vertés darba principas.©* Pazymétina, kad labai
svarbi lygiy galimybiy darbo rinkoje uZtikrinimui yra 2000 m. Nacionalin¢ Lisabonos strategija’
(patvirtinta 2005 m. lapkricio 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1270), kurios tikslas
— iki 2010 mety padidinti motery uzimtuma iki 60 % bei igyvendinant aktyvia darbo rinkos politika, daug
démesio skirti ly¢iu lygybei bei galimybiy derinti Seima ir darba uztikrinimui.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos II skirsnio 29 straipsnio 2 dalyje pazymima, kad ,,Zmogaus
teisiy negalima varzyti ir teikti jam privilegiju dél jo lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés
padéties, tikéjimo, isitikinimy ar pazitiry pagrindu.«®, o Il ir IV skirsniai garantuoja teise¢ i darba, moksla
ir socialing apsauga. Taip pat, 1998 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiu
galimybiy jstatymas’, kurio II skirsnio 5 straipsnyje reglamentuojamos darbdavio pareigos igyvendinant
lygias motery ir vyry teises darbe, {vedant pareigas uZztikrinti vienoda darbo uzmokesti uz toki pat ar
vienodos vertés darba, vienodas darbo salygas, galimybes kelti kvalifikacija, persikvalifikuoti, igyti
prakting darbo patirtj. 2003 m. jsigaliojo Lygiy galimybiy jstatymas®, kuriuo, kaip ir auki¢iau nurodytu
norminiu teis€s aktu, siekiama uztikrinti, kad bty jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje
itvirtintos zmoniy lygios teisés bei uzdrausta bet kokia tiesioginé ir netiesioginé diskriminacija dél
amziaus, lytinés orientacijos, negalios, rasés ar etninés priklausomybés, religijos ar isitikinimy. Taip pat
pazymeétina, kad nuosekliam ir kompleksiSkam motery ir vyry lygybés visose srityse igyvendinimui
Lictuvoje skirta Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2005-2009 mety programa’.

Taigi, darytina i§vada, kad Lietuvos ir Europos Sajungos teisin¢ baz¢ patikimai uZtikrina de jure

motery ir vyry lygias teises darbo rinkoje.
1.2. Statistinis moters — jmonés vadovés portretas
Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau — Statistikos

departamentas) duomenimis'®, 2007 metais moterys vadovés Lietuvoje sudaré 38 % (2000 m. — 29,2 %,

2001 m. — 40 %, 2005 — 43 %). Pastebéta tendencija, kad Lietuvoje dauguma motery, pagal pareigybini

* Europos Bendrijos steigimo sutartis // Valstybés Zinios, 2004. Nr. 2-2.

> Nacionaliné Lisabonos strategija. http://www.ukmin.lt/It/strategija/doc/n.lis.pr.-2005-11-22.nr.1270.doc
13].

% Lietuvos Respublikos Konstitucija. — Vilnius: Teisinés informacijos centras, 2005. — 29 p. — ISBN 9955-557-54-0.
"Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy istatymas.
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=276095 [Zitréta 2009-10-02].

¥ Lygiy galimybiy jstatymas // Valstybés Zinios, 2003. Nr. 114-5115 .

? Ly&iy lygybé. http:/www.socmin.lt/index.php?-1531590793 [Zitréta 2009-11-07].

' 7r. http://www.stat.gov.1t/1t/

[ziGréta 2009-04-
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pasiskirstyma, darbovietéje yra pavaldzios zemesnio arba vienodo issilavinimo lygio vyrui vadovui. Pagal
2008 mety Lietuvos statistikos metraéti“, Lietuvoje aukstaji iSsilavinima turin¢iy motery skaicius buvo
16,2 % didesnis nei vyry (motery — 290000, vyry — 209000), taciau vadovaujancias pareigas dvigubai
dazniau uzima vyrai nei moterys. D¢l to, galima daryti prielaida, kad iSsilavinimo lygis néra pagrindinis
kriterijus, lemiantis didesnes galimybes uzimti vadovaujancias pareigas. Nepaisant minéty aplinkybiuy,
remiantis 2009 m. Tarptautinio vadybos vystymo instituto'? (angl. International Institute for Management
Development), esanéio Sveicarijoje, duomenimis, Lietuva uzima antra vieta pasaulyje pagal motery
vadovaujanciose pozicijose skaiciuy.

Norint atskleisti moters — vadovés statistini portreta, reikalinga remtis Lietuvoje atliktais tokio
pobiidzio tyrimais, taciau tokiy tyrimy yra daug, tod¢l Siame darbe iSskirti patys svarbiausi, kurie pateikti
Zemiau:

1. 2007 metais, remiantis beveik 5 tukstanciais zymiausiy Lietuvos motery, motery vadoviy
biografijy, jtraukty { 2007 m. Zinyna ,Kas yra kas. Lietuvos moterys“">, buvo sudarytas
statistinis Lietuvos moters — lyderés portretas, kuriame Lietuvos moteris-lyderé apibudinta kaip
50 mety, iStekéjusi, auginanti du vaikus, vardu Irena. Ji vadovauja visuomeninei organizacijai

arba savivaldos institucijai, turi aukstaji humanitarinés krypties iSsilavinima.

Taip pat, tyrimas parod¢, kad Lietuvoje daugiau kaip du tre¢daliai motery, uzimanciy
vadovaujancias pareigas yra iStekejusios (Zr. 2 pav. (deSingje)). Netekejusiy dalis yra 30 %, o kita dalis yra

i$siskyrusios (1 %) ir naslés (apie 3 %).

" Lietuvos statistikos metrastis. http://www.stat.gov.It/It/ [Zitiréta 2009-06-12].

12 Napryteé E. Siuolaikinés verslininkés — drasios, ryztingos ir ... moterigkos. http://www.verslosavaite.lt/index.php/Savaitrastis-
Nr.-2-2007-03-13/Siuolaikines-verslininkes-drasios-ryztingos-ir...-moteriskos.html [Zitiréta 2008-11-23].

1> Moteris lyderé: statistinis portretas. http://www.delfi.lt/archive/article.php?id=16176818 [zitréta 2008-10-19].
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O IStekéjusi

30A) 10/0
O Netekéjusi
4%

O Issiskyrusi ir vél
iStekéjusi

RiE O Issiskyrusi O Netekéjusios

@ Naslés

O Registruota santuoka, bet 66% O siskyrusios
negyvena Kkartu

O IStekéjusios

4

O Gyvena neregistruotoje
santuokoje

[l Nasle

1 ir 2 pav. Lietuvos moterys' (Zr. kairéje) ir moterys vadovés (Zr. definéje) pagal

Seimyning padétj

Palyginus motery vadoviy ir Lietuvos motery Seimyning padéti (zr. 1 ir 2 pav.) pastebima, kad
daugiausiai yra iStekéjusiy ir netekéjusiy motery, taciau juy skaicius abejais atvejais skiriasi. Pagrindinis
skirtumas — beveik pusé Lietuvos motery yra netekéjusios, o tarp motery vadoviy, atvirksciai, iStekéjusiy
motery skaiéius yra didziausias. Si désninguma gali paaikinti ta aplinkybeé, jog motery vadoviy statistinis
amziaus vidurkis yra 50 mety.

Tarp motery vadoviy beveik 43 % motery turi po du vaikus, 8,5 % — augina arba uzaugino po tris

atzalas. Viena vaika teturi vos 0,5 % Zinomy motery (zr. 3 pav.).

1%
O Vienas vaikas
O Du vaikai
O Trys vaikai
83%

3 pav. Moterys vadovés pagal vaiky skaiciy

““Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2009: motery ir vyry padéties poky¢iy iSpléstinis tyrimas ir vertinimas.
http://www.socmin.lt/index.php? 1606775163 [zitréta 2009-10-27].
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2. 2007 metais Europos Parlamente surengtame seminare ,,1957-2007: Europos Sajunga ir motery
pasiekimai. Moterys, kurian&ios Europos ateiti'> buvo apZvelgti pastaryju 50 mety pasiekimai
ly¢iy lygybés srityje ir padaryta iSvada, kad dar liko daug darbo minétoje srityje, t.y., jog Europos
moterys gali dirbti, bet politikos, ekonomikos ir socialinés jégos auksStumos joms dar
nepasiekiamos. Tai patvirtinta 2007 metais atliktas Tarptautinés darbo organizacijos tyrimas,
kuriame pateikiama, kad Jungtinése Amerikos Valstijose moterys uZima 45% sprendimo galia
turin€iy pozicijy — tarp ju istatymo leidybos, direktoriy ir visy verslo kategoriju vadovy, tuo tarpu
Europoje Sis procentas labai zemas. Jungtinéje Karalystéje tik 33% motery uzima aukstus postus,
Svedijoje — 29%, Vokietijoje — 27% ir tik 18% Italijoje. Remiantis tyrimo duomenimis yra
konstatuojama, kad tikroji problema gali buti ta, kad Europa (taigi ir Lietuva) nesugeba
pakankamai iSnaudoti didziulio motery darbuotojy potencialo, kurios sudaro daugiau nei pusg
visy baigusiyjy aukstaji moksla.

3. 2008 metais Nacionalinés studenty agentiiros jgyvendinamo projekto metu atliktas tyrimas'®
parodé¢, kad 65 % Lietuvos gyventojy mano, jog moterys yra tokios pat geros vadovés, kaip ir
vyrai. ,,Taciau respondenty atsakymai skiriasi, priklausomai nuo lyties — vyrai dazniau linke
manyti, kad moteris ir vadovo kréslas yra nesuderinami dalykai. Pastebima, kad vaikinai yra
orientuojami | itaka darancias specialybes bei karjeros siekima, o merginos — biiti empatiSkomis ir
darbi¢iomis darbuotojomis.“'” Be to, yra akivaizdus atlyginimy skirtumas, nes motery
atlyginimai 32 % maZesni nei vyry, kai imong¢je iSdirbama 30 mety. Tyrimas taip pat parode, kad
praktikoje, atsizvelgiant { tam tikras amZiaus grupes, motery vadoviy yra gerokai maziau negu
vyry:

e 21-30 mety amziaus grupéje — 7 %.

e 51-60 mety amziaus grupéje — 30 %.

4. Naujausias tyrimas, kuri atliko Motery informacijos centras, igyvendindamas Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos finansuojama projekta ,,Motery ir vyry padéties pokyciy visose

srityse iSpléstinis tyrimas ir vertinimas®, pagal Valstybing motery ir vyry lygiy galimybiy 2005

"> Budreikaité D. Ly¢iy lygybé: Europa — ne pazadétoji zemé. http://www.budreikaite.lt/index.php/pageid/62/articlepage/11
[zitréta 2009-01-22].
' Moterys Lietuvoje uzdirba maZiau ir 3is skirtumas nelinkes maZéti. http://www.viskas.eu/news.php?readmore=1256
[zitréta 2009-09-27].
7 Moterys Lietuvoje uzdirba maZiau ir 3is skirtumas nelinkes maZéti. http://www.viskas.eu/news.php?readmore=1256
[zitréta 2009-09-27].
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'8 (toliau — Motery ir vyry padéties pokyéiy visose srityse iSpléstinis
tyrimas ir vertinimas), patvirtino auksciau apibudinto tyrimo iSvada, kad vadoviy motery
Lietuvoje yra maziau nei vadovy vyry. Be to, Siame tyrime aiSkiai atsispindéjo, kad motery ir
vyry poziiris 1 lygiateisiSkuma darbo rinkoje skiriasi i§ esmés. 2009 metais 52% vyry teikia
pirmenybe vyrams darbo rinkoje, tuo tarpu tokios nuomonés 2009 metais motery beliko 16%,
nors 1994 metais tokios nuomonés laikési net 54 % motery.

5. 2009 metais Pasaulio ekonomikos forumo duomenis'®, Lietuva tarp 134 vertinty valstybiy
uzima:
e 18 vieta pagal lyc¢iy lygybes uztikrinima ekonomikos srityje.
e 11 vieta pagal lygybe darbo jégos atzvilgiu.

e 88 vieta pagal algos dydj, tenkant] vyrams ir moterims uz vienoda darba.

Atsizvelgiant { aukS¢iau pateiktus Pasaulio ekonomikos forumo duomenis, 2009 metais Lietuva
uzima 30 vieta tarp 134 vertinty valstybiy (2008 metais — 23 vieta, 2007 metais — 14 vieta) pagal motery ir
vyry lygybe darbo rinkoje. Remiantis procentiniu vertinimu (100 % reiSkia lygybg, o 0 % reiskia
diskriminacija) , 2009 metais Lietuva buvo ivertinta 71, 8 % (2008 metais buvo 72,2 %, 2007 metais —
72,3 %).

Taigi, galima konstatuoti, kad Lietuvoje lygiu galimybiy situacija blogéja. Nors Lietuva uzima 11
vieta pagal lygybe darbo jégos atzvilgiu, taCiau blogiausia situacija yra pagal algos dydj, tenkanti vyrams
ir moterims uz vienoda darba.

Taip pat, reikty pabrézti, kad buvo atlikta (pvz., ,,Motery verslo konkurencingumo didinimas
probleminése Lietuvos teritorijose” pagal ES Bendrojo programavimo dokumento 2.3. priemong
,Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija“*’) nagrinéjant asmenines savybes, kuriomis
pasizymi Lietuvos moterys vadovés. Zemiau pateiktos tokiuose tyrimuose atsispindinéios motery-vadoviy
asmenings savybés:

e Moterys vadovavima sieja ne su pinigais, o su aukstesniy tiksly siekimu.
e Puikiai bendrauja su Zmonémis.
e Sugeba atremti visus ,,gyvenimo smiigius*.

e Puikiai susidoroja su nesékmémis ir i$ jy pasimoko.

'S Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2009: motery ir vyry padéties poky<iy iSpléstinis tyrimas ir vertinimas.

http://www.socmin.lt/index.php? 1606775163 [zitréta 2009-10-27].

' Ly&iy lygybé Lietuvoje. http:/gyvenimas.delfi.lt/career/lyciu-lygybe-lietuvoje.d?id=25125229 [zitréta 2009-10-27].
Rakauskiené O. G. ir kt. Motery verslo konkurencingumo didinimas: monografija. — Vilnius: MRU Leidybos centras.

2007. —12-263 p. — ISBN 978-9955-801-00-9.
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e Pasizymi atkaklumu, uzsispyrimu, kantrybe.

e Joms biidingas tvirtas tikéjimas tais veiksmais, kuriuos atlieka.

Pastebétina, kad auksCiau yra nurodyti tik patys svarbiausi tyrimai, taciau esama ir Kkity,
pakankamai svarbiy tyrimu (pvz., Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Lietuvos Respublikos tikio ministerijos atliktas mazy ir vidutiniy imoniy verslo salygu tyrimas21 ir kt.),
kurie parodé, kad Lietuva yra viena i§ labiausiai segreguoty Europos Sajungos valstybiy, nes joje ypac
buidinga horizontali darbo rinkos segregacija, kai moterys telkiasi vienose ekonomikos srityse, vyrai —
kitose. Pagal tyrimus, moterys dazniausiai telkiasi Siose srityse: siuvimas, plauky kirpimas, grozio salonai,
mazi restoranai ir kavinés, privatiis odontologijos ir kity sri¢iy gydytoju kabinetai, sporto klubai.
Pabréztina, kad 2008 mety sékmingiausiy motery vadovaujamy bendroviy deSimtukas (lentelé Nr. 1) i
dalies paneigia auk$¢iau nurodyta fakta, nes jame atsispindi, kad moterys Lietuvoje telkiasi ne tik
,moteriSkomis* vadinamose srityse (pvz., duonos ir pyrago gaminiy gamyba ir prekyba, kosmetologijos,
medicinos sveikatinimo paslaugos, parfumerijos prekyba ir pan.), bet ir vadinamose ,,vyriSkose®, tokiose
kaip naftos produkty gamyba, automobiliy prekyba, nuoma ir lizingas, stiklo konstrukcijy, langy ir dury
prekyba.

I Napryté E. Siuolaikinés verslininkés — drasios, ryztingos ir ... moteriskos. http:/www.verslosavaite.lt/index.php/Savaitrastis-
Nr.-2-2007-03-13/Siuolaikines-verslininkes-drasios-ryztingos-ir...-moteriskos.html [ZiGiréta 2008-11-23].
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Lentelé Nr. 1. Sékmingiausios motery vadovaujamos bendrovés (pagal pajamy augima, 2008 m.)

Nr. | Bendrové Pardavimo Pardavimo Ikimokestinis | Pagrindiné veikla Vadovas
pokytis 2008- | pajamos 2008 | pelnas 2008
2007 m., % m., tukst. Lt m., tukst.. Lt
1. ,,Camelia 45,18 380.800 n.d. Vaistiniy tinklas Ausra Burikiené,
vaistinés* direktore
2. ,,Biovela“ 41,66 499.244 9.608 Mgésos ir jos Biruté Kanciauskiené,
produkty gamyba generaliné direktoré
3. ,,Litideal“ 34,94 18.509 n.d. Automobiliy Daiva KryZanovskiené,
nuoma ir lizingas direktoré
4, ,,Baltic 26,80 200.645 13.364 Naftos produkty Ona Satochina, generaliné
Petroleum* prekyba direktoré
5. Grozio 19,67 15.924 4.47 Kosmetologijos, Rasa Marcinkeviciené,
terapijos ir medicinos, generaliné direktoré
chirurgijos sveikatinimo
klinika paslaugos
6. »HJaving® 18,05 14.807 n.d. Duonos ir pyrago Vitalija Freitakaite,
gaminiai direktoré
7. ,,Krasta 10,70 96.527 n.d. Automobiliy Asta Bagdonavicieng,
Auto* prekyba direktoré
8. »Papyrus 9,14 70.916 967 Popieriaus Vilija Rugienitté,
Lietuva“ didmeniné prekyba | generaliné direktoré
9. Jotrunge* 6,17 22.624 1.239 Mazmeniné Irena Skebiené, generaliné
prekyba direktore
10. | ,,Glaskek 4,03 12.525 n.d. Stiklo Asta Miseviciené,
langai* konstrukcijos, direktoré
langai, durys
11. | ,,Avon 3,38 81.262 8.676 Kosmetikos, Alicija Skreta, generaliné
Cosmetics* parfumerijos direktoré
prekyba

Saltinis: dienrastis ,,Verslo Zinios*.

Taip pat pazymétina, kad Lietuvoje daugéja drasiy ir profesinés karjeros siekianciy motery.

Sékmingiausiy 2008 m. bendroviy vadoviy® penketukas patvirtina, kad moterys sugeba vadovauti net ir

dideléms imonéms (pvz., UAB ,,Vilniaus prekyba‘):

e Diana Dominiené, UAB ,,Vilniaus prekyba“ vadove (pardavimo pajamos 2008 m. I-I1I

ketv. —4.372.818 Lt, 2007 m. tuo paciu laikotarpiu — 6.830.769 Lt).

2 Sidaraité L. Sunkmetis padeda suzibéti moterims. http://manokarjera.cv.lt/Default4.aspx?ArticlelD=e288d7f3-e01a-4b42-
94a2-6a2055e8¢383 [zitiréta 2009-03-25].
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e Regina Sajiné, imoniy grupés ,,Tikras kelias* vadové (pardavimo pajamos 2008 m. I-11I

ketv. —393.375 Lt, 2007 m. tuo paciu laikotarpiu — 148.912 Lt).

e Ausra Zemaitiené, UAB , Mars Lietuva“ vadové (pardavimo pajamos 2008 m. I-III ketv. —

351.780 Lt, 2007 m. tuo paciu laikotarpiu — 368.467 Lt).

e Irena Keblerien¢, AB ,,Kauno tiekimas* vadove (pardavimo pajamos 2008 m. I-III ketv. —

340.063 Lt, 2007 m. tuo paciu laikotarpiu — 299.900 Lt)

e Zaneta Venskavi¢iené¢, imoniy grupés ,,Camelia vaistinés* vadove (pardavimo pajamos

2008 m. I-I1I ketv. — 267.961 Lt, 2007 m. tuo paciu laikotarpiu —167.364 Lt).

Apibendrinant galima pastebéti, kad moterims Lietuvoje sudarytos pakankamai geros salygos
karjeros siekimui. Lietuvos statistiné moteris-vadove yra iStekéjusi (apie du trec¢dalius), turi du vaikus (43
%), kas paneigia visuomenés nuomong, kad dazniausiai vadovaujancias pareigas uzimanti moteris yra
netekéjusi ir neturi vaiky. Vadové apibudinama kaip pasitikinti savimi, pasiZyminti uZsispyrimu,
atkaklumu, nebijanti nes€kmiy. Taip pat pazymeétina, kad Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio Salyse, moterys
uzdirba maZziau negu vyrai ir turi beveik du kartus mazesnes galimybes uzimti vadovaujancias pareigas.
Taciau motery situacija geréja, nes daugéja motery valdanciy dideles imones, kas jrodo, kad moterys daug
dirbdamos gali jveikti astriag konkurencijg ir uzimti vadovaujancias pareigas net ,,vyriSkomis* vadinamose

srityse.

1.3. Moteris vadové ir stereotipai

Terminag ,,stereotipas® pirmasis 1922 metais pavartojo Jungtiniu Amerikos Valstiju Zurnalistikos
klasikas Walter‘is Lippmann‘as. ,,Stereotipas (gr. stereos — erdvinis, pirmoji sudurtiniy Zodziy dalis,
rodanti jo sasaja su pastovumu, tolygumu; gr. typos — atspaudas, pavyzdys, asmuo, turintis bruozuy,
buidingy kuriai nors etninei, profesinei ar kitokiai Zzmoniy grupei) — visuomenés samongje
funkcionuojantis supaprastintas, schematizuotas, emociskai nuspalvintas kokio nors objekto vaizdinys.«*
»Pasak autoriaus [aut. past. Walter‘io Lippmann‘o], stereotipo populiaruma ir gajuma lemia tai, kad jis
keletu paprasty ZzodZiy nusako sudétingus socialinius objektus ir jy ry§ius.«**

Stereotipai formuojasi Seimoje, darbovietéje, yra skleidziami ziniasklaidos priemoniuy. Tai viena i§

pagrindiniy priezasCiy, daranciuy itaka motery karjeros siekimui ir norui uzimti vadovaujancias pareigas.

2 Cereska B. Reklama: teorija ir praktika. — Vilnius: Homo Liber, 2004. — 118 p. — ISBN 9955-449-75-6.
24 Lippman W. Public opinion http://www.gutenberg.org/dirs/etext04/pbpnn10.txt [zitiréta 2009-10-02].
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,.Sie stereotipai teigia, kad motery ir vyry padéties visuomenéje skirtumai yra natiralds ir prigimtiniai*

ir lemia, kad moterys tampa ne tokios pageidaujamos darbo rinkoje, joms sunkiau gauti gerai mokama
darba, yra apribotos ju karjeros perspektyvos. Stereotipai gali paveikti motery ir vyry iSsilavinimo bei
darbo pasirinkima, taip sukurdami pagal lyti susiskaidziusia darbo rinka. ,,Stereotipai daro poveiki
nevienodam motery ir vyry darbo laiko, pajamy ir Seiminiy isipareigojimy pasidalijimui; taip pat jie
kliudo moterims siekti karjeros ir eiti atsakingas pareigas.**

Be to, ,,sklandantys stereotipai formuoja ispiidi, kad moters laiméjimus profesinéje srityje riboja ju
menki fiziniai, emociniai ir taktiniai gebé¢jimai, Zemas pasitike¢jimas savimi, sékmés baime, menki
organizacinio darbo ir sprendimy priémimo gebéjimai, zemas motyvacijos lygis, priklausomybés poreikis,
menkas verslo organizavimo normy i§manymas ir zemas verslo kultiiros lygis.“*’. Sociologiniai tyrimai
atskleidé penkis ryskiausius stereotipus:

e vyras geriau nei moteris sugeba vadovauti, biti lyderiu;
e vyras protingesnis uz moteri;

e karjera — vyry prerogatyva,

e verslas — ne moters reikalas;

e vadovo lytis turi jtakos vadovavimo stiliui.*®

Daugelyje Saliy vyrauja patriarchalinis modelis, pagal kuri karjeros siekimas ir Seimos finansinis
apriipinimas yra vyro pareiga, o moters pareigos susijusios iSskirtinai su Seima. Bitent stereotipai vadovy
pasauli ivardija kaip vyriska, o moterims ,,[...] sunku biiti naujoku, méginanciu prasiskinti kelia priesSiskai
nusiteikusioje ar bent jau nepatiklioje visuomenéje.“* O. G. Rakauskiené¢ (2007) iskyré dvi pagrindines
darbdaviy nuomones:

1. Motery darbo jéga yra ne tokia ,,naudinga® ir reikalauja didesniy sanaudy. Si stereotipas
susijes su socialinémis garantijomis ir lengvatomis, kurias gauna dirbanc¢ios moterys.
2. Profesijuy skirstymas i ,,moteriSkas* ir ,,vyriSkas“ (t. y. horizontali segregacija darbo

rinkoje).

» Rakauskiené¢ O. G. Lietuvos ekonominé ir socialiné sanglauda // Lietuvos ekonomika Europoje ir globalioje erdvéje:
straipsniy rinkinys. - Vilnius : Ekonominiy tyrimy centras, 2007. — 119 p. — ISBN 978-9955-9838-4-2.

% Motery ir vyry lygybé — 2009. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52009DC0077:LT:NOT
[zitréta 2009-10-11].

27 Zardeckaité-Matulaitiené K. Kodél nuvertinamas moters darbas? http://www.verslosavaite.lt/index.php/Verslas-ir-
ckonomika/Kodel-nuvertinamas-moters-darbas-komentaras.html [zitiréta 2009-10-07].

% Kaip pramusti ,,stiklines lubas“?

http://www.cvmarket.lt/career.php?menu=2&lastmenu=227&text id=728&career_style=0 [ziliréta 2009-07-14].

¥ Beauvoir S. de. Antroji lytis. — Vilnius: Pradai. 1996. — 780 p. — ISBN 9986-405-92-0.
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Be auksciau iSvardinty darbdaviy nuomoniy, organizaciju psichologé L. Vaicaityté iSskyre
veiksnius®®, darangius jtaka moterims, siekian¢ioms uzimti vadovaujandias pareigas:

1. Kultiriniai veiksniai, kurie dazniausiai suprantami kaip natiirallis pozitriai, vertybés ir elgesio
normos. Mokslinéje terminologijoje jie vadinami kolektyvine pasamone (autorius C. G. Jung‘as),
stereotipais bei ,,proto vabalais" (angl. ,,mindbugs"). Biitent Sie veiksniai lemia, kad savokos ,,moteris" ir
,vadovavimas" atrodo nesuderinamos, tarsi vienas kitam prieStaraujantys reiSkiniai. Organizacijuy
analitikai K. Escher, P. Heim, D. Hellriegel tai vadina suvokimo klaida.

2. IvaizdZio formavimas (kitaip vadinama socialinio iréminimo teorija (angl. ,,social framing
theory”). Televizijos, radijo, interneto ir kity visuomenés informavimo priemoniy reklamos formuoja
seksualizuota moters ivaizdj, vaizduoja ja kaip pagalbinink¢. Tuo tarpu vyrai dazniausiai vaizduojami
protingi, talentingi, Saunis, siekiantys karjeros.

3. Organizaciniai veiksniai:

a) Istoriskai susiklosté, kad organizacijoms vadovauja vyrai, kurie daro jtaka kity vyry
protegavimui.

b) Statistiné diskriminacija - tai reiSkinys, kai darbdavys bando nuspéti biisimo darbuotojo
produktyvuma. Jei pareigas siekia uzimti jauna moteris, darbdavys galvoja, kad ji maziausiai du kartus
ims vaiko priezitros atostogas, kuriy trukmé iki ketveriy mety. D¢l Sios priezasties darbdavys linkes i
darba priimti vyra. Deja, §i tendencija galioja ir vyresnio amziaus moterims.

4. Psichologiniai veiksniai:

a) Daugumoje organizacijy vyrauja konkuravimo kultiira, taiau moterims yra daug
svarbiau bendradarbiavimas ir geri santykiai su kolegomis.

b) ,,Zaidimo taisykliy" (pvz., politiniai Zingsniai, neformaliis kontaktai, draugiskas elgesys
su vadovais) iSmanymas, kuris dazniausiai biidingas vyrams. Viena i§ esminiy nerasyty taisykliy yra gauti
pripazinima, t.y. pasiekimy ir pergaliy reklamavimas.

¢) Moterys daro klaida manydamos, kad jeigu jos profesionaliai atliks savo darba,
rezultatus pastebés ir vadovai. Taciau Siuo atveju patartina vadovams iSreiksti savo ambicijas dél tolesnés
karjeros.

Aptariant auksciau iSvardintus aspektus, pazymima, lyCiy stereotipai yra kultiiriniai ir socialiniai

pozitiriai 1 tai, kas tradiciSkai laikoma ,,vyriSkais* arba ,,moteriskais* vaidmenimis ar funkcijomis.

0 Vaitaityté L. A§ moteris ir noriu vadovauti! http:/www.alfa.lt/straipsnis/10272658/2?As.moteris.ir.noriu.vadovauti.=2009-
05-24_14-05 [ziuréta 2009-07-14].
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»dtereotipai isiSaknyja kultliros nuostatose ir yra sunkiai suardomi netgi tuomet, kai stipriai iSkreipia
tikrovq.“3 !
Taciau visuomené keiCiasi, o su ja keiCiasi ir nuostatos, tradicijos, vaidmenys. Lietuvos
verslininkés D. Stachura teigimu: ,,Visos nuomonés turi teisg¢ egzistuoti! Geriausia reakcija yra darbais ir
poelgiais parodyti, kas esi ir ko esi verta, o ne kautis su véjo maliinais itikin¢jant, kad nesame silpnoji
lytis. Nes esame! Versle, kaip ir kitose srityse, viska parodo rezultatai ir atsiskleidzia ne prigimtis, bet
asmenybe".”* Tik savo sékmingos karjeros pavyzdziais, moteris gali pakeisti visuomenés stereotipus.
Pabaigoje reikety pastebéti, kad ziniasklaida daro didele itaka kovojant su lyCiy stereotipais, nes
gali visuomenei realiai parodyti motery ir vyry sugebéjimus bei ju potenciala, vengiant izeidziancio ir
zeminancio perteikimo. Deja, realybé atspindi, kad daznai Ziniasklaida ne tik skleidZia, bet ir sustiprina

visuomeng¢je egzistuojancius stereotipus.

1.4. Moters galimybés uZimti vadovés pareigas

Moterys, siekdamos auks$c¢iausiy vadovaujanciy pareigy susiduria su jvairiomis klititimis, taciau
kas gali paneigti, kad ir vyrai nesusiduria su panasiomis klititimis. Kiekvienas asmuo, nesvarbu ar vyras,
ar moteris, norédamas uzimti vadovo pareigas turi idéti daug darbo ir jrodyti, kad yra geresnis uz kitus.
Taciau, kyla klausimas, kod¢l labiau nei vyrai iSsilavinusios Lietuvos moterys, beveik du kartus reciau
uzima vadovaujancias pareigas. ISskirtinos tokios minéto fakto priezastys:

1. Seimos ir karjeros derinimas. Profesoré habil.dr. O. G. Rakauskiené¢ (2007) teigia, kad motery
darbo jéga apkrauta socialiniy veiksniy visuma — moteris gimdo, gauna mokamas atostogas, jai biitina
socialiné parama ir paslaugos. Toks darbuotojas nereikalingas verslui, rinkai, darbdaviui. Darbdavys
nesuinteresuotas priimti | darbq moterj. Tokia darbuotoja apsunkina darbo organizavimq ir jmonés
veiklaq, nes jai reikalingos papildomos islaidos, didéja produkcijos savikaina.

Reikia sutikti su profesorés nuomone, nes moteris turi daryti pertraukas karjeroje del vaiky
gimdymo ir auginimo, senyvo amziaus Seimos nariy globos, taiau, kita vertus, atsiranda vis daugiau
motery kurios sugeba derinti pareigas Seimoje ir darbe.

2. ,Stikliniy luby“ fenomenas, t. y. nematomy, dirbtiny barjery, trukdanciy moteriai uzimti
vadovaujandias pareigas, buvimas. Sis fenomenas susijes su motery ir vyry skirtingomis

galimybémis uzimti tam tikras pareigas, nevienodu prieinamumu prie ekonominiy iStekliy,

3! Giddens A. Sociologija. Kaunas: Poligrafija ir informatika, 2006. — 241 p. - ISBN 9986-850-54-1.

32 Zuolyté J. Verslo moteris nebijo biti silpna.

http://www.posh.lt/Zmones/DanguoleStachura/&Language=It LTquery=knygaquery=Jasaityt%C4%97query=stilius& [Ziiiréta
2009-04-17].
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3. Isisen¢jgs visuomenés poziiiris (stereotipas), kad geriausi vadovai yra vyrai. D¢l to Sios priezasties
moterys perpranta vyrisko vadovavimo stiliy ir ,,Zaidimo taisykliy* subtilybes.

4. Neigiamas motery poziiiris | moteris vadoves, nes didziajai daugumai motery yra geriau, kai
vadovas yra vyras. Net moterys vadovés nenori padéti kitoms moterims uzimti vadovaujancias
pareigas.

5. Per mazos motery pastangos ar nenoras prisiimti atsakomybg. Moterys pasiekia tam tikra pozicija
ir nesiekia tolesnés karjeros, manydamos kad tai jau yra auks$ciausias laiptelis, nors kai kuriais
atvejais joms yra sudaromos salygos arba net sitilomos auksStesnés vauvaujancios pareigos.

6. ISankstinis darbdaviy nusistatymas motery atzvilgiu, t.y. kad i vadovo pareigas gali buti skiriami

tik vyrai.

Be auksciau iSvardinty priezasCiy, reikia pazyméti, kad uzémusi vadovaujancias pareigas, moteris
turi igauti pavaldiniy pasitikéjima, nes i moteris vadoves dazniausiai Zilirima itariai. Net ir tapusi vadove,
moteris turi nuolatos tobuléti ir jrodinéti savo kompetencija, kai tokiu paciu atveju vyrams to daryti
nereikia. Zinoma, motery galimybés uzimti vadovaujanéias pareigas neapsiriboja tik neigiamais
veiksniais, nes motery situacija profesinés karjeros atzvilgiu kinta. Joms vis dazniau suteikiamos
galimybés uzimti vadovaujancias pareigas. Darbdaviai, rinkdamiesi darbuotojus i atsakingas (auksciausias
vadovaujancias) pareigas, vis dazniau atsizvelgia ne i asmens lyti, o i jo iSsilavinima, kompetencija,

darbing patirtj.

1.5. Moteris vadové ir Seima

Pries pradedant analizuoti moters karjeros ir Seimos derinimo aspekta, aptartina jo padétis uzsienio
valstybese, dél to iSskiriami modeliai, kurie analizuoja motery galimybes darbo rinkoje. Korpi iSskiria tris
idealius ly&iy politikos modelius™:

1. Bendros paramos Seimai modelis (Belgija, Pranciizija, Vokietija, Austrija, Olandija), kuriame

pabréziamas tradicinis darbo pasidalijimas tiek visuomenéje, tiek Seimoje. Sis modelis i§ dalies

3 Janéaityté R. Seimos politika socialinés gerovés valstybése. http://images.katalogas.It/maleidykla/fil44/Fil057 063.pdf
[ziréta 2009-08-14].
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2. Dvieju darbo uzmokes¢iu modelis (Svedija, Norvegija, Suomija, Danija), kuriame moterys
skatinamos dalyvauti darbo rinkoje, perskirstant prieziliros naSta visuomen¢je ir Seimoje.
Biidinga: motery i$silaisvinimas i§ nemokamo darbo Seimoje ir galimybés dalyvauti darbo rinkoje
bei siekti karjeros.

3. Orientuoto { rinka modelis (Australija, Kanada, Naujoji Zelandija, Jungtin¢ Karalysté, Jungtinés
Amerikos Valstijos, Japonija, Sveicarija), kuriam biidinga individy pasikliovimas rinka, turimais
iStekliais ir Seimos santykiais. Biidinga: auks$tas motery uzimtumo lygis, tac¢iau dél seimos (pvz.,

vaiky auginimo) moterys turi nutraukti savo profesing karjera.

Lietuva priskirtina prie bendros paramos Seimai modelio, nes vis dar vyrauja patriarchalinis Seimos
modelis, kuris orientuotas i vyra — Seimos maitintoja, o ne { du lygiateisius maitintojus — vyra ir moteri.

2006 m. atliktas darbdaviy tyrimas™* parodo, kad 60 % Lietuvos gyventojy, tiek vyry, tiek motery,
patiria nuolatinj stresq bandydami suderinti profesinj ir Seimos gyvenimq. Moterys beveik penkis kartus
dazniau nei vyrai dél su vaiky auginimu ir prieZiira, namy ruosa susijusiy problemy turéjo pasirinkti
dirbti maziau darbo valandy, atsisakyti karjeros galimybiy ar net pakeisti darbq bei patirti nuolatinj fizinj
ir psichologinj stresq darbe, apriboti aktyvy dalyvavimq visuomenés gyvenime ir politikoje.

D¢l to, svarbiausia motery karjeros kliiitimi jvardijama Seima, nes moteris turi daryti pertraukas
profesinéje karjeroje gimus vaikams, juos auginant, prireikus riipintis senyvo amziaus $eimos nariais
(tévais, seneliais ar kitais giminaiiais). Sios pertraukos daro itaka tolesnei karjerai, ypa¢ grizus i§ vaiko
priezitiros atostogy, kai i§ dalies prarandama kompetencija, bina pasikeitimy organizacijos struktiiroje,
tenka grizti { Zemesnes pareigas. Be to, ,,nepaisant lyCiy lygybés pasiekimy iSsilavinimo srityje ir darbo
rinkoje, motery uzimtumo galimybes vis dar riboja tai, jog truksta salygu, leidZian¢iy darba derinti su
Seimos funkcijomis, moterims tenka nepropocingai didelé, lyginant su vyrais, atsakomybés dalis uz namy
ruosa ir vaiky ugdyma(.“3 >
Kita problema susijusi su tuo, kad retai aukStesnés pareigos sililomos moteriai, auginanciai

mazamecius vaikus, dél to moteris priversta rinktis maziau patraukly darba, kur néra didelés

konkurencijos ir, zinoma, dideliy perspektyvy. Taciau ,,besikeiiantis ly¢iy santykis profesinio uzimtumo

34 Darbo ir Seimos derinimo modelio metmenys.
http://www.esparama.lt/es_parama_pletra/failai/sadm/teises_aktai/4_priemone/Darbo_ir_seimos_derinimo_modelis.doc
[zitréta 2009-10-24].

% Stankiiniené V. Seima, vaikai, $eimos politika : modernéjimo priestaros. — Vilnius: Socialiniy tyrimy institutas. 2005. — 29
p. — ISBN 9955-531-20-7.
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sferoje ir iSauggs Seimy, paremty dvieju Seimos maitintoju modeliu, skaiius rodo bendras poky¢iu,
vykstan¢iy Europos Seimose, darbo rinkoje [...], tendencijas.**°

Pabréztina, kad visus aukSciau pateiktus faktus paneigia Lietuvos auksciausio lygio vadovés,
kurios teigia, kad ijmanoma derinti darba su $eima. ZUB , Nematekas“ (2008-01-02 duomenimis jmonés
metiné apyvarta buvo virs 100.000.000 Lt, imon¢je dirba vir§ 500 asmenuy (2009-04-01 duomenys))
direktor¢ E. Vaicekauskiené ne tik vadovauja didelei imonei, bet ir augina 5 vaikus. Verslininké Liudmila
Norkaitien¢, kuriai priklauso I ,,Lanmeta* (2007-01-01 duomenimis imonés apyvarta sudaré nuo 100.000
Lt iki 200.000 Lt, imon¢je dirba nuo 9 asmenys (2009-04-01 duomenys)) teigia, kad jai puikiai pavyksta
suderinti ,,[...] aktyvia darbing veikla ir savo vaiky poreikius“3 7 nes gali laisvai derinti savo darbo grafika,
dél to turi galimybg papietauti su vaikais namuose, nuvezti i burelius, dalyvauti ju koncertuose ar
renginiuose, kurie vyksta darbo metu. UAB ,,Kaleva Travel* (2008-01-02 duomenimis jmonés apyvarta
nuo 500.000 Lt iki 1.000.000 Lt, imon¢je dirba 19 asmeny (2009-04-01 duomenys)) vadové Rasa
Barisiené¢ tvirtina, kad jai labai svarbi Seima, ji neslepia, kad derinti Seimos ripescius su aktyviu darbu
nelengva, ta¢iau kol kas sekasi puikiai. Vadové atskleidzia paslapti: tiesiog reikia nustatyti prioritetus —
tuomet darbo ir Seimos reikalus derinti kur kas lengviau. Verslininké sako, kad darbas turi suteikti
galimybe realizuoti save, tobuléti, suteikti pasitikéjimo ir stabilumo.*®

Atsizvelgiant | aukS¢iau pateikta informacija, moterys savirealizacija supranta kaip Seimos ir
profesinés karjeros derinima. ,,Moters tapatinimas su namuy sfera yra demistifikuotas ir nebelaikomas
natiiraliu, o vyras nebéra taip grieZtai asocijuojamas su vyro — $eimos maitintojo vaidmeniu.“*’ Net 2009
metais Motery informacijos centro atliktu ,,Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2009: motery ir vyry

padéties poky&iy ispléstiniu tyrimu ir vertinimu**

, tiek moterims, tiek vyrams Seima ir darbas yra
pagrindinés gyvenimo vertybés. Moterims Seima Siek tiek svarbesné uz darba visuose amziaus
tarpsniuose, o vyrams $iy gyvenimo sriciy svarba konkuruoja tarpusavyje. Kuo auksStesnis motery ir vyry
iSsimokslinimas, tuo labiau jie vertina ir Seima, ir darba. Pastebétina, kad “vyrai prisiima vis didesng
atsakomybe uz namy ruosos darbus ir vaiky aukléjima — nors ir akivaizdu, kad tai prasidéjo neseniai, dél

to moterys vis dar prisiima didziausia atsakomybés uz namy ruosos darbus ir vaiky aukléjima dalj.”"!

¢ Arnlaug L. Dirbantys tévai ir socialinés gerovés valstybé: kintanti Seima ir politikos reforma Skandinavijoje. -
Vilnius: Eugrimas : Lygiu galimybiy plétros centras. 2006. — 15 p. — ISBN 9955-682-46-9.

37 Ar sunku moteriai verslininkei? http://www.lygus.lt/daromversla/naujienos.php [Zitiréta 2008-12-03].

3% Laurinénaité J. Moterys ima virSy // Veidas, 2008, sausio 14 d., Nr. 2, p. 28-33.

* Arnlaug L. Dirbantys tévai ir socialinés gerovés valstybé: kintanti $eima ir politikos reforma Skandinavijoje. -
Vilnius: Eugrimas : Lygiy galimybiy plétros centras. 2006. — 15 p. — ISBN 9955-682-46-9

0 Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2009: motery ir vyry padéties poky¢iy iSpléstinis tyrimas ir vertinimas.
http://www.socmin.lt/index.php?1606775163 [zitiréta 2009-10-27].

! Stankiiniené V. Seima, vaikai, Seimos politika : modernéjimo priestaros. — Vilnius: Socialiniy tyrimy institutas. 2005. — 29
p- — ISBN 9955-531-20-7.
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Taigi, galima daryti iSvada, kad Siuolaikinei moteriai svarbu ir Seima, ir profesiné karjera, taCiau
ziniasklaidoje moters jvaizdis grindziamas karjeros ir Seimos priesSpriesa. IS vienos pusés, Seima neturi
tapti moters karjera bei jos visuomenini ir ekonomini potenciala ribojancia aplinkybe. IS kitos pusés, darbo
ir Seimos derinimas yra sudétingas dél nuolatos patiriamo streso, riboty karjeros galimybiy, trumpesniy

darbo valandy.

1.6. Vadové moteris vs. vadovas vyras

Motery socialinis ir ekonominis statusas nuo seno buvo pripazistamas kaip Zemesnis, o karjeros
siekimas buvo susijes iSskirtinai tik su vyrais. Nors kai kuriais atvejais moterys savo kompetencija,
i$silavinimu zymiai lenkdavo vyrus, ta¢iau vadovaujancios pareigos dazniausiai vis tik atitekdavo vyrams.
Moteriai sudétinga biiti lygiavertei varzovei ,,vyriSkame* vadovy pasaulyje. Vyrai nuo pat vaikystés
mokomi kovoti ir visomis jégomis siekti savo tikslo, tuo tarpu moterys mokomos svelnumo, nuolankumo,
ripintis Zmonémis. Pabréztini Zemiau pateikti motery ir vyry galimybiy darbo rinkoje skirtumai:

1. Nelygios motery ir vyry teisés paskirstant ekonominius isteklius.

2. Skirtingas darbo uzmokestis uz vienoda ar palyginamo vertingumo darba.

3. Nevienoda motery ir vyry apmokamo darbo trukmé (dél Seimos ir darbo derinimo
moterys pasirenka dirbti ne visa darbo diena).

4. Segreguota darbo rinka, kai moterys ir vyrai uzima skirtingas pozicijas darbo rinkoje.

5. Visuomeng¢je vyraujantys stereotipai, kurie patvirtina geresnes vyry galimybes darbo

rinkoje.

D¢l auksciau pateikty skirtumy vyrams ir moterims siekiant karjeros iSsiskiria ju tikslai. Vyry
pagrindinis tikslas yra pinigai ir galia, motery — savirealizacija, geri santykiai su kolektyvu ir pan. Zinoma,
moterys ne ka maziau nei vyrai suinteresuotos karjeros siekimo galimybémis, i$silavinimo lygio kélimu,
prestizo ir didesnio uzdarbio siekimu. Deja, vyrams keliami daug mazesni reikalavimai norint uzimti
vadovaujancias pareigas, tuo tarpu moterys turi buti neeilinémis darbuotojomis. Palyginus vadovy vyry ir
motery privalumus ir trikumus (lentelé Nr.2), pastebima, kad motery privalumai papildo vyry trikumus ir

atvirkséiai.
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2 lentelé*. Moteris vadové ir vyras vadovas

Moters vadovés privalumai Vyro vadovo privalumai
e Lankstus vadovavimo stilius. e Sugebé¢jimas greitai priimti sprendimus.
e Puiki intuicija. e Nebijojimas prisiimti atsakomybe.
e Mazesnis polinkis rizikuoti. e Sugebé¢jimas ,,reklamuoti® savo nuopelnus.
e Sugebg¢jimas dirbti komandoje. e, Zaidimo taisykliy“ iSmanymas.
e Keitimasis informacija su pavaldiniais ir ju e Sugebé¢jimas lengviau susidoroti su
itraukimas i ijmonés valdyma. uzgriuvusiomis problemomis.
e Sugeb¢jimas skatinti pavaldinius. e Apsukrumas.
e Siekimas sukurti tinkama atmosfera imonéje.
e Sugebé¢jimas lengviau uzmegzti naudingus
rys$ius.
e Gebéjimas greitai perprasti Siuolaikinio
verslo subtilybes.
Moters vadovés trakumai Vyro vadovo triukumai
e Biidingas emocionalumas, atviras jausmu e Polinkis rizikuoti.
reiSkimas. e Polinkis priimti neapgalvotus sprendimus.
e Polinkis per daug savikritiSkai vertinti savo e Nesugebéjimas motyvuoti pavaldinius.
pasiekimus ir gabumus. e Siekis kelti savo autoriteta.
e Nepakankamas pasitikéjimas savo jégomis. e Per didelis pasitikéjimas savo jégomis.
e Iniciatyvos stoka.

* Lentelé sudaryta darbo autorés.

Reikia pastebéti, kad moterys suprasdamos vyry vadovy privalumus, stengiasi perprasti ir perimti
vyry vadovavimo subtilybes, kopijuodamos vyrisko elgesio tipa, pamirSdamos savo, kaip motery,
privalumus.

Pabréztina, kad analizuojant motery ir vyry galimybés darbo rinkoje, vienu didziausiu skirtumu
tvardintinas darbo uZmokesCio dydis. Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Lietuvoje
vidutiniS$kai moterys teuzdirbo 81,8 % vyry atlyginimo. O. G. Rakauskien¢ (2007) teigia, kad ,,darbo
uzmokescio pasiskirstymas pagal lyti apibiidinamas dvejopa prigimtimi. Visy pirma, darbo uzmokescio
pasiskirstyma lemia vyraujancios visuomen¢je patriarchalinés nuostatos, ir, antra, motery tradiciskai

“42 Taip pat,

daugiausia feminizuotose gamybos ir paslaugy srityse, kur darbas yra maziau mokamas.
pastebimas tiesioginis rySys tarp uzmokesc¢io did¢jimo ir motery mazéjimo. V. Kanopiené (2001) i8skiria
vyry ir motery darbo uzmokesciy skirtumy atsiradimo priezastis:
1. Skirtinga darbo laiko trukmé, nes moterys kai kuriais atvejais (pvz., dél Seimos) pasirenka
dirbti ne visa darbo diena.

2. Darbo rinkos segregacija.

2 Rakauskiené O. G. ir kt. Motery verslo konkurencingumo didinimas: monografija. — Vilnius: MRU Leidybos centras. 2007.
—19 p. —ISBN 9789955801009.
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3. Motery ir vyry atlyginimy skirtumai uz ta patj darba.
4. Skirtingi darbo uzmokesciai uz palyginamo vertingumo darba, kai skirstoma i ,,vyriskas® ir

»moteriSkas* profesija.

Kitas, nemazas skirtumas tarp motery ir vyry yra vadovavimo stilius. Biidingi skirtumai:

1. Motery vadovavimo stilius laikomas Svelnesnis, lankstesnis nei vyru.

2. Moterims biuidingas pirmenybés teikimas patir€iai, darbo igiidziy tobulinimui, tvirty santykiy
kolektyve uztikrinimui, o vyrai stengiasi kelti savo autoriteta.

3. Vyrams budinga drasa ir pasitikéjimas savo jégomis, 0 moterims — atsakomybés jausmas.

Be to, skiriasi vyry ir motery darbo vertybés, nes moterims maziau svarbus geras uzdarbis negu
vyrams ir svarbiau galimybé daugiau démesio ir laiko skirti Seimai (lentelé Nr. 3). Taciau galimybé
bendrauti su zmonémis ir padéti kitiems Zzmonéms tiek vyry, tiek motery vertybiy skal¢je uzima panasia
vieta. Pavyzdziui, Norvegijoje priémus jstatyma, reglamentuojantj, kad stambiyjy imoniy direktoriy
taryboje vienos lyties atstovy biity ne maziau nei 40 %, padéjo padidinti darbo naSuma imonése ir

sumazinti nelygiy galimybiy veiksni darbo rinkoje.

3 lentelé. Lietuvos motery ir vyry darbo vertybés

Moterys, % Vyrai, %
Vertybés 1994 2000 2009 1994 2000 2009
Geras uzdarbis 39 40 39 54 50 50
Galimybé daugiau démesio ir laiko
skirti §eimai 29 24 27 15 13 19
Galimybé bendrauti su zmonémis 19 15 11 14 12 9
Galimybé padéti kitiems Zmonéms 14 9 9 9 8 8

Saltinis: Motery informacijos centras®

Pabaigai, reikéty pazymeéti, kad nors moterys tik XX amziuje iSsivadavo 1§ vyry Ses¢lio ir émé
kovoti uz savo teises, visgi kai kurioms juy pavyko pranokti stiprigja lyti ir patekti i istorija. Dabar moterys
siekia ty paciy dalyky kaip ir vyrai, vis drasiau Zengdamos i ,,vyriSku® laikoma vadovy pasauli. D¢l to
sékmingas vadovavimas vis dazniau siejamas ne su lytimi, bet su vadovo dalykinémis ir asmeninémis

kompetencijomis. Moterys ir vyrai, dirbdami kartu ir papildydami vienas kita, pasiekia daug geresniy

# Moterys ir vyrai Lietuvos visuomenéje — 2009: motery ir vyry padéties poky&iy iSpléstinis tyrimas ir vertinimas.
http://www.socmin.lt/index.php? 1606775163 [zitréta 2009-10-27].
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rezultaty. Tod¢l, galima prognozuoti, kad ateityje verslas taps lankstesnis ir jame bus maziau hierarchijos,
nes bet kurios imonés sékmés pagrindas yra iSsilaving ir kompetentingi darbuotojai ir nesvarbu kokios jie

lyties.

1.6.1. Motery ir vyry vadovavimo ypatumai Krizés metu

2008 m. pasaulyje ir Lietuvoje prasidéjusi ekonoming krizé atskleidé motery ir vyry vadovavimo
kritinémis salygomis ypatumus. Biitent viena i§ ekonomikos krizés priezasCiy ivardijama rizika, kuri
budinga vyrams. Atlikta nemazai tyrimy, kurie jrodo, kad ekonoming kriz¢ iveikti lengviau sekasi
moterims, nes jos sugeba jvertinti rizika, pasizymi puikia intuicija, kantrybe, lankstumu. Pavyzdziui,
Svedijos vyriausybé siekdama, kad kuo daugiau motery buty jtrauka i bendroviy valdybas skyré 5
milijonus Svedijos krony motery vadybos paslap&iy mokymui. Tarptautinés finansy korporacijos vadovas
Lars‘as H. Thunell‘is teigia, kad ,,geriausias stimulas ekonomikai yra investicijos { moteris vadoves“*.

,»Ceram Business School* Pranciizijoje vadybos profesorius Michel‘is Ferrary‘is teige, kad 2008
metais akcijy smukimas buvo maZesnis tose imonése, kurioms vadovavo moterys. Tokiomis imonémis
tvardintos: ,,Sanofi“, ,,Sodexo®, ,,Danone*, o ,,Hermes* buvo vienintel¢ i§ didziyjy Pranciizijos bendroviy,
kuriy akcijos 2008 metais kilo. Pastebétina, kad daugiau nei pusé ,,Hermes® vadovy sudaro moterys.

Tiesioginés paieskos jmonés ,, Amrop Hever* vykdomasis partneris Audrius Sosas teigia, kad
moterys yra geresnés derybininkés nei vyrai, be to, ,,[...] specialistai vienbalsiai sutinka, kad sunkmet]
pravartu i$naudoti deryboms — tokiu laikotarpiu partneriai yra linke nusileisti ir reikalauja maziau.«*
UAB , Mars Lietuva® vadové A. Zemaitiené nelinkusi pritarti, kad moterys lengviau susidoroja su krizés
sunkumais, nes kaip vadovui pavyks iveikti kriz¢ priklauso ne nuo lyties, bet nuo kompetencijos ir
i$silavinimo.

Taigi, motery vadovavimas krizés metu, vengiant rizikos ir visa démesi sutelkiant | derybas, yra
ypac naudingas, taciau moterims paprastai yra sudétingiau priimti ,,kietus* sprendimus. D¢l to geriausiai
krizg iveikti galima panaudojant geriausias vadovy vyry ir motery savybes ir jiems dirbant kartu gali buti

pasiekti produktyviausi rezultatai.

#  Natividlad 1. Women mean business: the key to economic recovery is investing in Women.
http://www.imow.org/economica/stories/viewStory?storyld=3636 [Zitiréta 2009-09-13].
* Sidabriené L. Vyry dominavimas versle baigési / Verslo Zinios, 2009, geguzés 12 d., Nr. 88 (2988), p. 16.
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2. SPAUSDINTINEJE ZINIASKLAIDOJE FORMUOJAMAS
MOTERS VADOVES [VAIZDIS

Ziniasklaida atlieka svarby vaidmenj visuomen¢je, kurdama vienokius ar kitokius ivaizdZius,
skleisdama socialinius vaidmenis, stereotipus, normas, kurie, gali buti traktuojami kaip realts ir
neginCytini (t. y. visuotinai priimtini). Jai budinga ne pateikti naujienas, o kazkoki asmens veiksma ar pat
asmeni pateikti iSkeliant ir sutelkiant ivykius apie ji, dél to pastebima, kad Ziniasklaidos tikslu tampa
sensacijuy paieska. Ziniasklaida, suvokusi, kad koks nors asmuo ar su asmeniu susijusi tema visuomenéje
labai populiari, pradeda ja plétoti taip keldamasi reitingus bei populiaruma. Tac¢iau daznai populiarumas
siekiamas ne paciais graziausiais budais, o ziniasklaida iSreiskia ne viesaja, o leidinio ar televizijos kanalo
vadovy, redaktoriy nuomong. Jau seniai yra Zinoma apie ziniasklaidos reik§me¢ formuojant imoniy ir
auksciausiy ju vadovy jvaizdi visuomenéje.

Auksciausi privataus sektoriaus vadovai stengiasi iSnaudoti ziniasklaida savo naudai ir jai daryti
itaka. ,,Jei bendrové nori iSspausdinti dideli redakcijos straipsni, turi padéti ,,sumokéti iSlaidas®,
nusipirkdama reklamos plota. Kai kurie leid¢jai gina $i ,,rysi“, teigdami, kad leidinys negali iSgyventi be
reklamos, tod¢l normalu, kad bendrovés, siekdamos sulaukti démesio leidinyje, turi palaikyti jo finansini
stabiluma.“*® Taigi, tarp Ziniasklaidos priemoniy ir auk$Giausiy privataus sektoriaus vadovy budingas
glaudus rysys, nes ziniasklaida, turédama didelj visuomenés démesi, aktyviai formuoja vadovy jvaizdi, tuo
paciu, iSnaudodama ji visuomeneés démesiui pritraukti.

Ziniasklaida yra skirstoma i spausdinting, garsing, vaizding ir elektroning. Sio darbe analizuojama
spausdintiné Ziniasklaida analizé. Viena i§ spausdintinés ziniasklaidos rti$iy yra Zurnalai (kitos riiSys:
knygos ir laikrai¢iai), kurie leidziami karta per savaite ar per ménesi. Zurnale temos analizuojamos
nuodugniau nei laikras¢iuose, jos papildomos iSsamesne informacija, kurios laikrasciai nepateikia dél
laiko stokos. Temos dazniausiai nukreiptos i tam tikras auditorijas. Darbe pasirinkti du skirtingo pobtidzio
zurnalai:

1. Savaitinis dienrascio ,,Lietuvos rytas* priedas ,,Stilius (toliau — ,,Stilius*), kuriame jau 12
mety formuojamas auksciausiy privataus sektoriaus vadovu (kitaip, verslo elito) ivaizdis,
publikuojant reportazus i§ oficialiy renginiy (ivairiy pokyliy, pristatymy, gimtadieniy,
mady demonstracijy ir kt.), interviu su imoniy vadovais, i$skirtiniy kelioniy.

2. Savaitinis zurnalas ,,Veidas“ leidziamas nuo 1992 mety. Zurnale publikuojami analitiniai

straipsniai apie valstybés politika, ekonomika, kultiira, socialing Salies raida. ,,Veide*

* Wilcox D. L. Rysiai su visuomene: strategija ir taktika. — Poligrafija ir informatika, 2007. — 224 p. — ISBN 978-9986-850-59-
5.
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apraSomi ir analizuojami tie ivykiai ar reiSkiniai, kurie daro itaka Salies gyvenimui, jos

pilieciu kasdienybei.

Minéty leidiniy tirazai labai skiriasi, nes ,,Stiliaus* tirazas yra mazdaug desimt karty didesnis nei
,Veido“ (pastebétina, kad tiksliy duomeny apie zurnaly tirazus néra), taciau biitent Siuose leidiniuose
atsispind¢jo formuojamas moters vadovés ivaizdis Lietuvoje. ,,Veide® buvo pateikti interviu su savo
srities specialistémis, o ,,Stiliuje* labiau akcentuojama ne moters karjera, o Seima, stilius ir pan.
Nagrinéjant abiejy leidiniy auditorijas, biitina paminéti, kad ,,Veidas® orientuojasi { ,.eliting auditorija‘
(politikai, verslininkai, didesniy bendroviy vadybininkai, karjeros valdininkai, akademinio sluoksnio
atstovai, baigiamyjy kursy studentai, intelektualai), o ,,Stilius* orientuojasi 1 asmenis, kurie domisi
Lietuvos elito atstovais, rengiamais prabangiais renginiais, interviu su garsiais asmenimis. ,,Veido*
skaitytojai tiek vyrai, tiek moterys, o ,,Stiliy* dazniausiai skaito moterys.

Siekiant iStirti koks formuojamas moters vadovés jvaizdis Lietuvos ziniasklaidoje, buvo
1Snagrinéta ir palyginta 17 savaitiniame dienrascio ,,Lietuvos rytas® priede ,,Stilius* (priedas Nr. 2) ir 10
zurnale ,,Veidas®“ 2006-2009 metais publikuoty interviu su moterimis vadovémis (priedas Nr. 1). Wilcox
D. L. ir kt. (2007) teigimu, interviu yra sakytinés taktikos metodas, skirti vieSinti asmeni ar problema.
Interviu spausdintingje ziniasklaidoje dazniausiai zurnalistas pateikia ne tiesiogiai, o interpretuodamas
asmens zodzius, taciau bitent interviu gali atskleisti koki vadovo ivaizdj siekiama juo sukurti.

Zurnale ,,Veidas“ pateikiami interviu tik su vadovéms, kurios 2008-2009 m. dalyvauja ar dalyvavo
kiekvieny mety pradzioje zurnalo skelbiamuose ,,Mety vadybininko* rinkimuose, o Zurnale ,,Stilius*
pateikiami interviu su moterimis, kurios nebitinai yra geriausios savo srities specialistés, taciau yra

idomios ,,Stiliaus* skaitytoju auditorijai.

2.1. Moters vadovés jvaizdZio formavimo dienrascio ,,Lietuvos rytas“ priede ,,Stilius* ir

savaitiniame Zurnale ,,Veidas“ palyginimas

Zurnale ,,Veidas“ ,Mety vadybininko“ rinkimai vykdomi nuo 2000 mety, o pagrindiniais
kriterijais*’ jvardijami geri bendrovés finansiniai rezultatai, sparti plétra Lietuvoje ir uZsienyje, bendrovés

gaminamy produkty ar paslaugy unikalumas, moksliniy tyrimy ir auk$tyju technologijy pritaikymas

47 Putelyté G. 2007 mety vadybininkas — "Sanito" vadovas S.Jurgelénas. http://www.veidas.lt/lt/leidinys.full/47a2f0167314a
[zitréta 2009-08-04]
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gamyboje, inovaciju kiirimas ir diegimas, geb&jimas pritraukti uzsienio partneriy ar stambiy investuotojuy,
iSlaikyti imong esant kritinei situacijai. Deja, §ioje nominacijoje né karto nelaiméjo moteris vadove.

IStyrus deSimt i ,,Mety vadybininko* rinkimy nominacija 2008-2009 metais patekusiy motery,
pagal statusa galima suskirstyti | dvi kategorijas:

1. Direktoré/vadové/generaliné direktoré.
2. Steige¢ja/bendrasavininkeé.

Daugiausiai, 80 % visy vadoviy pateko | pirmaja — direktoré/vadoveé/generaliné direktore —
kategorija. ISdirbto imong¢je laiko vidurkis — 10,7 mety (daugiausiai 16 mety, maziausiai — 3 metai). Pus¢
vadoviy imonéje isdirbo 10 ir daugiau mety, o net aStuonios dirba 8 arba daugiau mety.

IStyrus septyniolika zurnale ,,Stilius* publikuojamy interviu su moterimis vadovémis, pagal statusa
galima suskirstyti i tris kategorijas:

1. Direktoré/vadové/generaliné direktoré/vykdomoji direktoreé.
2. Savininké/bendrasavininké/ikiiréja.

3. Valdybos pirmininké.

4. Tarptautinés imonés atstové Lietuvoje.

Vienodai, po septynias vadovés pateko i pirmaja (direktoré/vadové/generaliné direktoré/vykdomoji
direktor¢) ir antraja (savininké/bendrasavininké/ikiiréja) kategorijas. Ivertinti jmonéje iSdirbto laiko
vidurki yra sudétinga, nes duomenys yra tik apie 7 vadoves (sudaro 41,2 %), tafiau skirtumas tarp
Lwatiliuje nurodyto vidurkio ir ,,Veide® yra akivaizdus (atitinkamai 6,6 (daugiausiai — 14 mety, o
maziausiai — 1 metai) ir 10,7 mety). ,,Stiliuje* trys vadovés i§ septyniy (t. y. 42,9 % imonéje i8dirbo
daugiau nei 10 mety.

Aptariant iStirty vadoviy amziy, tik zurnale ,,Stilius® nurodomas visy vadoviy tikslus amzius.
Visy vadoviy amziaus vidurkis yra 35,3 mety. Net dvylika vadoviy 1§ 17, t. y. 70,6 %, yra jaunesnés nei
40 mety. Jauniausia vadove yra 24 mety UAB , Kristyle* direktoré¢ Kristina Tripolskaja, o vyriausios — 47
mety AB ,,Parex* bankas valdybos pirmininké Alma Vaitkunkieng¢ ir tokio paties amziaus UAB ,,Optika
forma* vadove Alfreda Jacikieviciené.

Kitas iStirtas aspektas yra asmeninés savybés darbe ir gyvenimo ,,kredo*. Asmeninés savybeés
darbe buvo isskirtos tik zurnale ,,Stilius®, o gyvenimo ,kredo* tik Zzurnale ,,Veidas®. ,,Stiliuje* buvo
pateiktos tokios savybés: uzsispyrimas, atkaklumas, idealumo siekimas, kantrybé, ryztas, sumanumas,
stiprumas, optimizmas, ir Zinoma, tikéjimas tuo, ka daro. ,,Veide* buvo pateikti tokie vadoviy gyvenimo
kredo:

1. Kuo didesni tikslai, tuo daugiau pasieki.

2. Dirbti motyvuoja noras pasiekti uzsibréztus tikslus.
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Jokiais biidais nepasiduoti.
Nelauk, kol kas nors ka nors duos.
Gyvenimas yra puikus.

Zinau, kad nieko neZinau.

Visada eiti { priek].

® N kW

Geriau nesédéti vietoje ir neniurzgéti, o kazka daryti.

Tokiu budu, pastebétina, kad tiek zurnale ,,Veidas®, tiek ,,Stiliuje vadovés yra pasitikin¢ios
savimi, siekian¢ios uzsibrézty tiksluy, uzsispyrusios ir atkaklios optimisteés.

Nagrin¢jant motery vadoviy Seimyning padét; (zr. 4 ir 5 pav.), pazymétina, kad daugiausiai, t.y.
mazdaug du trec¢daliai, motery vadoviy yra iStekéjusios: ,,Veide™ — Sesios (t. y. 60 %), ,,Stiliuje* — deSimt
(t. y. 58,9 %). IS iStekéjusiy motery, kuriy interviu buvo publikuojami ,,Stiliuje* dvi yra iStekéjusios antra
karta, o viena — net trecia karta. Netekéjusiy skaicius: ,,Veide™ — 1, ,,Stiliuje* - 2. ISsiskyrusiy yra tik tarp
LHatiliuje* pateikiamy vadoviy ir ju skaicius atitinkamai yra 4. Apie trijy zurnale ,,Veidas* motery vadoviy

Seimyning padéti néra duomeny.

O Istekéjusios
O Istekéjusios O Netekéjusios
O Netekéjusios O Issiskyrusios
O Naslés

4 ir 5 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal Seimyning¢ padétj (,,Veide* (Zr. kairéje) ir ,,Stiliuje“

(Zr. deSinéje))

Pagal vaiky skai¢iy moterys vadovés gali buti iSskiriamos i grupes turinciy viena vaika, du vaikus
ar tris vaikus, bei neturincias vaiky (zr. 6 ir 7 pav.). Susumavus abiejy zurnaly rezultatus, matome, kad i$
viso daugiausiai, net 11 i§ 24 (apie triju vadoviy turimus vaikus néra duomeny), t. y. 45,8 %, vadoviy turi
po du vaikus. ,,Veide* motery vadoviy, turin¢iy du vaikus skai¢ius yra 5, o ,,Stiliuje” — 6. Vadoviy,

turin¢iy viena vaika skaicius ,,Veide* ir ,,Stiliuje* atitinkamai yra 2 ir 6. Bendras abieju Zurnaly vadoviy,
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turin¢iy vieng vaika, skai¢ius yra devyni (t. y. 37,5 %). Vienodai, po dvi vadoves turi tris vaikus ir visai ju

neturi.

: - O Vienas vaikas
O Vienas vaikas o .
0O Du vaikai
O Du vaikai O Trys vaikai

O Neturi vaiky

6 ir 7 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal vaiky skai¢iy (,,Veide“ (Zr. kairéje) ir ,,Stiliuje*

(Zr. deSinéje)).

Atsizvelgiant | auksciau iSdéstyta informacija, pateiktina motery vadoviy nuomoné apie Seima ir
apie tai kaip jos supranta $eimos ir karjeros derinima. Sis aspektas puikiai pateikiamas ,,Stiliuje. Trys
moterys vadovés jvardija, kad Seima yra vertybé, o viena 1§ juy, UAB ,,JC Decaux* generalin¢ direktoré
Zaneta Fomova teigia, kad ji pirmiausia esanti mama, o tik po to vadové. Dvi vadovés teigé, kad moters
pareiga yra kurstyti eimos Zidinj. Seimos ir darbo derinima pirmojo ekologisko turgaus Lietuvoje steigéja
erdvéje, vienoje vietoje dirbty vaikai, tévai, seneliai. Siek i3 kitos pusés Seimos ir darbo derinima jvardija
Jltaliskos kepyklos* savininké Zydriina Damusyté, kuri teigia, kad svarbu bendravimo kokybé, o ne
kiekybé. Tarptautinés imonés ,,Pilkington* atstové Lietuvoje teigia, kad jos tikslas suteikti stinui visas
galimybes tobuléti. UAB ,,Terra artis savinink¢ Diana Rociené pazyméjo, ,.kad ir kokia karjera
padarytum, miisy §irdyje yra tas pats noras — biiti mylimai.“** O verslininké Daina Bosas teigé, kad
palikusi versla, pagaliau tapo mama. Taigi, vadoviy nuomon¢ Seimos klausimu iSsiskyre, bet galima daryti
iSvada, kad Seima néra klititis moteriai, siekianciai karjeros, o Seimos ir karjeros derinimas priklauso tik
nuo moters pastangy.

Aptarus vadoviy amziy, asmenines savybes darbe, gyvenimo kredo, Seimyning padét] ir vaiky

skaiCiy, biitina pereiti prie moters i8silavinimo ir karjeros siekimo proceso.

® Ogulevitiate, J. Vienid¢ laukia meilés. http://www.lrytas.1t/-12387004971237182510-vieni%C5%A 1%C4%97-laukia-
meil%C4%97s.htm [ziaréta 2009-05-12].
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Pirmiausia, siekiant vadovo pareigy labai svarbus iSsilavinimas. Tik vienu atveju i§ visy tirty
motery vadoviy iSsilavinimas buvo aukstesnysis. ,,Veide* vadoviy iSsilavinimas buvo apibréztas labai
tiksliai (bakalauro ar magistro kvalifikacinis laipsnis), ,,Stiliuje* — abstrakciau (aukstasis iSsilavinimas). I§
viso 19 1§ 27 (t. y. 70,4 %) vadoviy turi aukstaji iSsilavinima: ,,Veide* — 7 i§ 10, ,,Stiliuje™ — 12 1§ 17.
Penkiais atvejais vadovés turéjo magistro kvalifikacini laipsni, o viena moteris atsisaké doktorantiiros
studiju dél Seimos. ISsilavinimo nauda pripazino ir UAB ,,Vikonda* valdybos pirmininké Jolanta
Uspaskich, teigianti, kad savo asmenybei tobulinti skiria daug laiko.*

Kalbant apie karjeros siekima, ,,Veide* ir ,,Stiliuje” formuojamas kitoks ivaizdis, nes skiriasi
motery karjeros procesas. ,,Veide™ pateikiamos iSskirtinai karjeros nuo pat pradziy pacios siekusios
moterys, o ,,Stiliuje* net trecdaliui motery versla padéjo ikurti Seimos nariai ar net padovanojo jau jkurta
versla. Tiksliau jvertinti karjeros procesa, moteris vadoves reikia i$skirti i dvi raisis:

1. Moterys, vadovaujancios ne savo imonei, t. y. kai néra savininkés, bendrasavininkés,
ik@iréjos ar pan.

2. Moterys, dirbancios ju ikurtose imonése.

Pirmuoju atveju, net 50 % ,,Veide* aprasSyty motery vadoviy savo karjera pradéjo nuo Zemiausios
laiptelio: nuo pardavéjos, paprastos ekonomistés, vir¢jos, biliety pardavimo vadybininkés pareigu.
Pavyzdziui, UAB ,,Mars Lietuva*® generalin¢ direktoré Audroné Maleviciené teigé, kad karjera pradéjo
dirbdama paprasCiausius darbus: verté, pirko biuro reikmenis, jei reikédavo veziodavo automobiliu
vadovus. ,,Stiliuje* apraSomi tik trys atvejai, kai moteris dirba ne savo pacios ar Seimos nariy ikurtoje
imong¢je. Viena i§ ju yra AB ,,Parex” banko valdybos pirminink¢ Alma Vaitkunskiené, kuri dirbdama
patinkant] darba ir neskai¢iuodama darbo valandu, per dvylika mety pakilo iki auksS¢iausiy pareigy.
Panasiai kaip ir auksCiau jvardinta vadove, sunkiai dirbdama ir uzimdama patinkancia veikla, UAB ,,JC
Decaux* generalinés direktorés pareigas uzémé Zaneta Fomova. Kita, lengvesnés karjeros istorija yra
»ldee Fixe Kazakhstan* direktorés Ievos Bilitinaités, kuri imonés vadove tapo po mety. Keisciausia, kad
dirbi imonéje pradéjo mokydamasi antrame kurse.

Antruoju atveju, ,,Veide* pateikiamy motery istorijos panasios, nes jos visos imones ikiiré savo
paciy jégomis. Tik vienu atveju, moteris versla kiré su Seima, taciau verslo kiirimui itaka daré jos
ankstesné, kaip vir¢jos ir gamybos vadovés, patirtis. Dar vienas iSskirtinis atvejis, kai Tatjana Liubertiené
savo dukrai ikiiré privacia mokykla. ,,Stiliuje” pateikiamuy motery karjeros procesai skiriasi nei pateikty

,»Veide®. ISskiriamos Zemiau patektos verslo kiirimo situacijos:

¥ Kaikarytée D. Jolanta Uspaskich: ,Nesu ta lyriska moteris, kuria kankinty ilgesys* // dienrai&io ,,Lietuvos rytas“ priedas
»Stilius“. — Vilnius, 2009 m. spalio 30 d., p. 15. — ISBN 1392-7159.
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1. Atsisakoma perspektyviu pareigy dél savo verslo ikiirimo. Trys moterys (Italiskos kepyklos
savininké Zydrﬁna Damusyté¢, UAB ,,Terra artis* savinink¢ Diana Rociené ir reklamos
agentiiros ,,ERS* direktoré¢ Ieva Bieliauskaité) atsisakeé perspektyviy pareigy (dviem
atvejais tarptautinése imonése) dél galimybes ikurti savo versla.

2. Verslas ikuriamas savo jégomis. Tarptautinés imonés ,,Pilkington‘ atstové Lietuvoje imong
ikiiré¢ budama 19 mety, o UAB ,,Lauros namai“ savininké Laura Bohne susizavéjusi
persiskais ranky darbo kilimais, nusprendé ikurti versla.

3. Verslas jkuriamas $eimos nariy déka:

3.1. Dviems moterims vyrai sukiré verslus ir perleido moterims. Vienos i§ ju, Jolantos
Uspaskich atveju, UAB ,,Vikonda* valdybos pirmininkés pareigas uzémé, kai jos vyras,
LR seimo narys Viktor Uspaskich, dél kaltinamy apgaulingos buhalterinés apskaitos
organizavimu, neteisingy duomeny Darbo partijos buhalterijoje naudojimu, ty duomenuy
iraSymu i deklaracijas ir pateikimu jgaliotoms institucijoms, ir kt., ilga laika praleido
Rusijoje. Kitai, UAB ,,D & J Group* savininkei Jolantai KaiSienei vyras padovanojo
versla, kuris po maZziau nei dviejy mety bankrutavo.

3.2. Dvi moterys (UAB ,,Gralis* bendrasavininké Jurgita Varnaité ir UAB ,,Beza galerija“
bendrasavininké Erika Stankeviciiité) versla ikiiré padedamos tévu.

3.3. UAB ,Kiristyle* direktorei Kristinai Tripolskajai versla padéjo ikurti gyvenimo
draugas.

4. Verslas buvo jkurtas su Seimos nariais:

4.1. UAB ,Zaisly planeta® buvusioji direktoré Jaraté Kluoné versla ikiiré kartu su
vyru, o po 14 mety darbo pasitrauké i§ verslo ir pradéjo igyvendinti savo
svajong — studijuoti Dailés akademijoje.

4.2.Valymo paslaugas teikian¢ia imong Daina Bosas ikiiré su brolio Seima.

Remiantis auksc¢iau pateiktais duomenimis, dvi ,,Stiliuje aprasytos vadovés versla ikiiré kartu su
Seimos nariais ir penkioms Seimos nariai padaré jtaka verslo suktrimui. Toks pats, kaip ir pastarasis,
skaiCius vadoviy, ikiirusiy versla savo jégomis. Taigi, ,,Stiliuje” pastebimas didesnis Seimos indélis {
versla, o0 ,,Veide™ moterys visko pasieké tik savo jégomis.

Paskutinis, bet svarbus motery vadoviy vertinimo kriterijus yra vadovaujamos imonés apyvarta
(remiantis 2008-01-02 duomenimis) ir darbuotojy skai¢ius (remiantis 2009-04-01 duomenimis). ,,Stiliuje*
minétos Almos Vaitkunskienés (valdybos pirmininkés) vadovaujamas AB ,,Parex* bankas yra didziausia

pagal apyvarta imoné (nuo 50.000.000 Lt iki 100.000.000 Lt), paminéta Zurnale ,,Stilius*. MaZiausia pagal
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apyvarta (nuo 10.000 Lt iki 100.000 Lt) ,,Stiliuje* paminéta imoné, yra Laura Bohne (savinink¢)
vadovaujama UAB ,,Lauros namai‘. ,,Veide* minétos Audronés MateviCienés vadovaujama UAB ,,Mars
Lietuva®“ yra didziausia pagal apyvarta imon¢ (vir§ 100.000.000 Lt), paminéta Zurnale ,,Veidas®.
Maziausios pagal apyvarta (nuo 500.001 Lt iki 1.000.000 Lt) ,,Veide* paminétos imoné, yra Privati T.
Liubertienés viduriné mokykla ir UAB ,Kaleva Travel“, vadovaujama Rasos Barisienés. ,,Veido*
paminéty SeSiy vadoviy vadovaujamy imoniy apyvartos yra mazesnés nei 10.000.000 Lt, 1§ kuriuy net
keturiy imoniy apyvartos mazesnés nei 5.000.000 Lt. Tuo tarpu, ,,Stiliuje” paminéty keturiy vadoviy
vadovaujamy imoniy apyvartos yra mazesnés nei 1.000.000 Lt ir tik trijy imoniy apyvartos yra didesnés
nei 10.000.000 Lt. Tokiu biidu tenka pastebéti, kad ,,Veide* paminéty vadoviy (t. y. tu, kurios karjeros
sieké savo jégomis) imoniy apyvartos didesnés nei vadoviy, paminéty ,,Stiliuje. Tokia pati situacija yra ir
su imoniy darbuotojy skai¢iumi.

Taigi, iSanalizavus moters vadovés ivaizdi dviejuose skirtingo pobiidzio Ziniasklaidos priemonése,
pastebimi skirtumai, kad ,,Veide* pateikiamos karjeros nuo pat pradziy pacios siekusios moterys, o
Lwatiliuje® net tre¢daliui motery versla padéjo ikurti Seimos nariai ar net padovanojo jau ikurta versla.
Vertinant pagal apyvarta ir darbuotojy skaiciy, tai tiek ,,Stiliuje®, tiek ,,Veide* didZiausia apyvarta
pasizyméjusi imoné, tur¢jo ir didziausia darbuotojy skaiCiy, taciau ,,Veide* pastebimas maZesnis
skirtumas tarp didziausios ir maziausios imonés apyvarty. Taip pat, ,,Veide* imonés pasizyméjo tiek
didesne apyvarta, tiek didesniu darbuotojy skai¢iumi. Aptariant jvaizdzio panasumus, pateikiamus
abiejuose leidiniuose, galima daryti Zemiau pateiktas iSvadas:

1. Vadovo pareigas uZima savimi pasitikincios, atkaklios, uZsispyrusios, nebijancios
nesékmiy vadoveés.
Vadovei vidutiniskai yra 35 metai.
Du trecdaliai yra iStekéjusios.

Beveik puse¢ 1§ jy turi du vaikus, 37,5 % turi po vieng vaika.

A

Imonéje dirba vidutiniskai 9 metus: ,,Veide* pateiktais duomenimis — 10,7 mety, ,,Stiliuje*
— 6,6 mety.
6. 70,4 % visy tirty vadoviy turi aukstaji i$silavinima.

2.2. Moters - jmonés vadovés jvaizdZio formavimas oficialiy renginiy metu

Siekiant kuo tiksliau iStirti motery vadoviy dalyvavimo oficialiuose renginiuose daznuma, buvo
iSanalizuota 98 oficialiy renginiy (ivairiy pobiiviy, mady pristatymy, gimtadieniy, priémimy ir pan.)
nuotraukos, kurios publikuotos 2008 m. liepos — 2009 m. birZelio ménesiais 47 ,,Stiliaus* numeriuose.
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Tyrimo tikslas buvo i$analizuoti motery vadoviy pasirodymu oficialiuose renginiuose daznuma, tikslus ir
pasirodymy reikSme vadovés ivaizdzio formavimui.

Prie§ pradedant nagrinéti tema, buvo iSanalizuotas tirty motery pasiskirstymas pagal statusa, kas
bus svarbu tolesniam tyrimui. Moterys skirstomos (zr. 8 pav.):

1. Savininke — 27.

Bendrasavininké — 25.
Vadovée / direktoré — 16.
Verslininké — 13.
Valdybos pirmininké — 3.

Generaliné direktoré — 3.

S A e

Viceprezidenté — 1.

O Savininké

O Bendrasavininké

O Vadove / direktoré
O Verslininké

O Valdybos pirmininké
O Generaliné direktoré
M Viceprezidenté

8 pav. Motery pasiskirstymas pagal statusg

Atsizvelgiant | aukS¢iau pateiktus duomenis, dazniausiai renginiuose moterys pristatomos kaip
savininkés arba bendrasavininkés. Tiesa, reikia pastebéti, kad bendrasavininkémis kai kuriais atvejais
vadinamos moterys, kuriy vyrai realiai valdo individualias imones, taciau dé¢l Lietuvos Respublikos

Civilinio kodekso III dalies 6 skyriaus50 nustatomo sutuoktiniy turto teisinio rezimo, individuali imoné yra

>0 Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas // Valstybés Zinios. 2000, Nr. 74-2262.
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laikoma bendraja jungtine sutuoktiniy nuosavybe, tod¢l Zmona, teisine prasme, yra individualios imonés
bendrasavininke.

Pastebétina, kad apie 15 % tirty motery, kurios renginiuose pristatomos kaip verslininkés, jmones
néra duomeny. Atsizvelgiant i tai, kad daugeliu atvejy, imonés ivaizdzio formavimui didelg reikSme turi

imonés vadovo ivaizdis, kyla klausimas, kodél verslininkés nenori ,,reklamuoti* savo imongs.

Kitu vertinimo kriterijumi buvo pasirinktas pasirodymy renginiuose daznumas. Pagal vadoviy
pasirodyma oficialiuose renginiuose, pasirodymai buvo suskirstyti i (Zr. 9 pav.):

1. Atsitiktinius (1-2 kartai):
e Viena karta pasirodziysiy skaicius — 58.
e Du kartus pasirodziysiy skaicius — 12.

2. Neatsitiktinius (3-7 kartai):
e Tris kartus pasirodziysiy skaicius — 5.
o Keturis kartus pasirodziysiy skaicius — 5.
e Penkis kartus pasirodZiysiy skaicius — 2.
e Sesis kartus pasirodziysiy skai¢ius — 4.

e Septynis kartus pasirodziysiy skaicius — 2.

O Neatsitiktini ai
pasirodymai

B Atsitiktiniai
pasirodymai

9 pav. Vadoviy pasirodymy oficialiuose renginiuose pasiskirstymas

Atsizvelgiant | auksS¢iau iSdéstyta, net 79,5 % tirty vadoviy renginiuose pasirodo atsitiktinai ir tik

20,5 % vadoviy, kurios yra daznos oficialiy renginiy lankytojos, taciau visuomenéje moters vadoveés
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ivaizdi formuoja batent tos, kuriy nuotraukos daZniausiai pasirodo Zurnaluose. Zemiau pateiktoje
diagramoje (zr. 10 pav.) pastebimas akivaizdus skirtumas tarp pasirodziusiy viena ar du kartus, bei

pasirodZiusiy daugiau nei du kartus.

70

M Vienas kartas
60

M Du kartai
50

H Trys kartai
40

W Keturi kartai
30

M Penki kartai
20 5 . .

M Sesi kartai
10 Septyni kartai

0

10 pav. Vadoviy pasirodymy oficialiuose renginiuose daZznumas

Siekiant istirti, kurios moterys daro didel¢ itaka motery vadoviy ivaizdzio formavimui, buvo

i$skirtos dazniausiai vakaréliuose pasirodancios vadovés (zr. daugiau Priedas Nr. 3):

1. Antikvaro galerija UAB "Fabra Ars" savininké Tamara Binevi¢ — 7 kartai.

2. UAB "Fashion gates" valdybos pirmininké Asta Valentaité — Pinkevic¢iené — 7 kartai (pastaroji
valdybos pirmininke buvo tik tyrimo laikotarpiu).
Modeliy namy "Metropolitan" savininké Inga Buivydaité-Pragarauskiené — 6 kartai.
Salono "Madam W" bendrasavininké Vaiva Kunstmonaité — 6 kartai.
Verslininké Daina Bosas — 6 kartai.
Modeliy namy "Modilina" vadové Jolanta Sadauskiené — 6 kartai.
UAB "Infomix" vadové Danguolé Stachura — 5 kartai.

UAB "In Subsidium" savininké Ilma Ziliené — 5 kartai.

T A U o

UAB “Stikliai” bendrasavininké Anna Ciupij — 4 kartai.
10. UAB “Sirena” vadové Irena Serapinien¢ — 4 kartai.

11. Mados namy “Cantas” savininké Jolanta Mikalajtinien¢ — 4 kartai.
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12. Verslininké Alma Latvyté — 4 kartai.

13. Verslininké Inga Budrien¢ — 4 kartai.

14. UAB “Vintana” vadové Erika Sikorskiené — 3 kartai.

15. UAB “Topo centras” bendrasavininké Aurelija Rusteikiené — 3 kartai.
16. Viesbucio “Mabre Residence Hotel” savininké Rasa Martens — 3 kartai.
17. UAB “Lauros namai” savininké Laura Bohne — 3 kartai.

18. Viesbucio “Narutis” bendrasavininké Nadizda Novickiené — 3 kartai.

Biitent auksciau pateiktos vadovés, daznai pasirodydamos oficialiuose renginiuose ir dél to
pakliidamos 1 ,,Stiliuje* publikuojamas nuotraukas, pateikia visuomenei, kad moteris vadové yra idealiai
atrodanti, visada besiSypsanti, besirengianti dizaineriy drabuziais ir daznai dalyvaujanti ivairiuose
oficialiuose priémimuose, taciau dazniausiai realybé kitokia. Net apie trijy vadoviy, kurios ivardijamos
kaip verslininkés, imones néra jokiy duomeny.

Nagrin¢jant toliau, reikia pazyméti, kad tyrimo metu buvo istirtos sritys, kuriose dazniausiai
telkiasi vadovés:
1. Paslaugy sfera:
e Maitinimosi istaigos (restoranai, kavinés) — 7.
e Apgyvendinimo, pramoguy, sporto paslaugos — 10.
e Nuomos, statybos ir remonto, projektavimo — 5.
e Kelioniy organizavimas ir pardavimas — 1.
e Renginiy, parody, mugiy organizavimas — 3.
e Gydymo, grozio, sveikatinimo ir kosmetologijos paslaugos — 5.
e Valymo paslaugos — 1.
e Visuomenés informavimo, spaudos paslaugos — 3.
e Verslo konsultacijos, buhalterinés apskaitos tvarkymo ir kalby mokymas — 3.
e Banko ir draudimo paslaugos — 3.
e Nekilnojamo ir kilnojamo turto paslaugos — 2.
2. Prekyba:
e Drabuziy ir aksesuary prekyba — 12.
e Tabako ir alkoholiniy gérimy prekyba — 4.
e Kuro ir naftos produkty prekyba — 1.

e Kosmetikos priemoniy prekyba — 1.
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e Antikvariniy daikty pardavimas — 1.
e Baldy, interjero detaliy, indy, stalo reikmeny, buitinés technikos, vaizdo ir garso
aparatiiros prekyba — 7.
e Automobiliy prekyba ir nuoma — 1.
e Maisto produkty gamyba ir prekyba — 1.
3. Kita:

e Modeliy namai — 8.

IS auksciau iSskirty sriciy, pastebétina, kad moterys vadovés dazniausiai (net 46,7 %) telkiasi
paslaugy sferoje (Zr. 11 pav.). Prekybos ir kitose sferose atitinkamai 31 % ir 8,9 %. Apie 12 vadoviy, t.y.

13,3 % visy vadoviy, duomeny néra. Dvieju vadoviuy imonés priklauso ir prekybos, ir paslaugy sritims.

O Prekybos sfera
O Paslaugy sfera

O Kitos sferos

O Duomeny néra

11 pav. Motery vadoviy pasiskirstymas pagal sritis

I8 auksciau pateikty sfery, iSskirtinos sritys, kuriose telkiasi daugiausiai tirty vadoviy:
1. Drabuziy ir aksesuary prekyba — 12.
2. Apgyvendinimo, pramogy, sporto paslaugos — 10.
3. Modeliy namai — 8.
4. Maitinimosi istaigos (restoranai, kavinés) — 7.
5. Baldy, interjero detaliy, induy, stalo reikmeny, buitinés technikos, vaizdo ir garso aparatiiros

prekyba — 7.
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Tokiu bidu tenka pastebéti, kad tirtos moterys dazniausiai vadovauja ,,moteriSkomis®
tvardijamoms sritims (pvz., drabuziy ir aksesuary prekyba, apgyvendinimo, pramogu, sporto paslaugy
sritims, modeliy namams ir kt.). Zinoma, yra motery, kurios vadovauja ,,vyriskomis“ laikomoms sritims
(pvz., tabako ir alkoholiniy gérimy prekyba, kuro ir naftos produkty prekyba, automobiliy prekyba ir
nuoma), taciau tokiy yra nedaug.

Paskutinis vertinimo kriterijus yra imoniu apyvartos ir darbuotoju skai¢ius. Vadovés,
vadovaujan¢ioms imonéms, kurios pasizymi didZiausiomis apyvartomis (remiantis 2008-01-02
duomenimis):

1. UAB "Topo centras" bendrasavininké Aurelija Rusteikiené - virs 100.000.001 Lt
AB "Ukio bankas" valdybos pirmininké Edita Karpavi¢iené — vir§ 100.000.001 Lt.
UAB "Vilniaus verslo uostas" bendrasavininké Vaiva Ginaityté — vir§ 100.000.001 Lt.
AB “Snoro banko” viceprezidenté Natalija Platonova — vir§ 100.000.001 Lt.
UAB "Nesé pramogy bankas" direktoré Inga Cesnakiené — vir§ 100.000.001 Lt.

A

Pastebétina, kad tik UAB ,,Topo centras® bendrasavininké Aurelija Rusteikiené, kuri vadovauja
imonei pasizyminciai didZiausia apyvarta, neatsitiktinai patenka i oficialiuose renginiuose pasirodanciy
vadoviy astuonioliktuka. Net trys vadovés (UAB ,,Vilniaus verslo uostas® vadové Vaiva Gineityté, AB
,Snoro bankas® viceprezident¢ Natalija Platonova ir UAB ,Nes¢ Group“ direktor¢ Inga Cesnaking)
pasirod¢ vos viena karta.

Tarp vadoviy, vadovaujan¢iy didziausiam darbuotoju kolektyvui (remiantis 2009-04-01
duomenimis), reikia iSskirti:

1. Snoro bankas viceprezidenté Natalija Platonova — vir§ 1000.
AB "Ukio bankas" valdybos pirmininké Edita Karpavi¢iené — nuo 500 iki 999.
UAB "Vilniaus verslo uostas" bendrasavininké Vaiva Ginaityté — nuo 500 iki 999.
UAB "Topo centras" bendrasavininké Aurelija Rusteikiené — nuo 250 iki 499.
AB "Lévuo" direktoré Laima Kaconiené — nuo 250 iki 499.

"Nes¢" direktoré Inga Cesnakiené¢ — nuo 250 iki 499.

S A e

UAB “Biovela” bendrasavininké Biruté Katauskiené — nuo 250 iki 499.

Tarp vadoviy, turinéiy didziausia darbuotojy kolektyva ir dazniausiai dalyvaujanciy oficialiuose
renginiuose yra UAB ,,Topo centras® bendrasavininké Aurelija Rusteikiené. Dvi vadovés renginiuose
pasirodé¢ po du kartus ir reCiausiai, vos vienga karta pasirodé net keturios vadovés, tarp kuriy yra ir

didZiausiam darbuotojy kolektyvui vadovaujanti AB ,,Snoro bankas* viceprezidenté Natalija Platonova.

43



L. Donskio teigimu, ,,Viskas Siame pasaulélyje yra susije — kol nepateksi i kompanijas, kurioms

priklauso modeliai, mady dizaineriai, dailininkai, teatro ir kino rezisieriai, aktoriai, zurnalistai,

impresarijai, rasytojai ir meno kritikai, tol tavgs niekas nezinos. Kita vertus, taves niekas nezinos, jei

nepateksi  §ias kompanijas.”' I3analizavus visus duomenis, darytinos Zemiau pateiktos i§vados:

1.

Dazniausiai vadoviy pasirodymas oficialiose renginiuose yra atsitiktinis, ta¢iau yra tam
tikra grupé vadoviy (20,5 % bendro tirty vadoviy skaiciaus), kurios daznai pasirodo
oficialiuose renginiuose ir taip formuoja moters vadovés ivaizdi.

DaZniausiai oficialiuose renginiuose pasirodo vadovés, kuriy imonés nepasizymi didele
metine apyvarta. Astuoniy i$ 18 dazniausiai renginiuose dalyvaujanciy motery metiné
imonés apyvarta nesieké 1.000.000 Lt ir net 14 vadoviy (t.y. 77,8 %) metiné apyvarta
buvo Zemesné¢ nei 10.000.000 Lt. PanaSi situacija yra ir motery, vadovaujanciy
didziausiam kolektyvui.

Pagal veiklos pobuidi beveik pusé (net 46,7 %) vadoviy telkiasi paslaugu sferoje.
Prekybos ir kitose sferose — atitinkamai 31 % ir 8,9 %.

Kai kurios renginiuose dalyvaujancios moterys pristatomos kaip verslininkés, taciau
tyrimo metu iSaiSkéjo, kad net apie 13 tirty vadoviy, kurios buvo pristatytos kaip
verslininkés, jmones néra duomeny.

Dazniausiai renginiuose dalyvaujancios vadovés susitelkusios ,,moteriSkomis‘
vadinamose srityse, tokiose kaip drabuziy ir aksesuary prekyba, apgyvendinimo,
pramogu, sporto paslaugy sritims, modeliy namams ir kt. Sita fakta galima pagristi tuo,
kad tos vadovés siekia padaryti reklama net tik sau, bet ir savo vadovaujamai imonei.
,»Stiliuje* publikuojamy vadoviy nuotraukos ,,iSkreipia“ tikraji moters vadovés jvaizdi,
pateikiant visuomenei, kad moteris vadové yra idealiai atrodanti, visada besiSypsanti,
besirengianti dizaineriy drabuziais ir daznai dalyvaujanti ivairiuose oficialiuose
priemimuose. Vadovés, vadovaujancios didziausioms jmonéms retai ar visiSkai

nesirodo oficialiuose renginiuose.

>! Donskis L. Be pyk&io: vieneriy mety minéiy Zemélapis. - Vilnius: Versus aureus, 2006. — 83 p. — ISBN 9955-699-00-0.
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3. ZINIASKLAIDOS PRIEMONIU SUKURTO VADOVES IVAIZDZIO ATITIKIMAS
REALYBEI

Informacija ir dezinformacija vis sunkiau atskiriamos viena nuo kitos ir vieSoji nuomon¢ blaskosi

tarp pseudorealybés ir pseudotikéjimo.«>>

IS vienos pusés, ziniasklaidos priemonés gali kurti vienokius ar
kitokius jvaizdzius, taCiau i§ kitos pusés, vadovams tai yra naudinga, ypac jei kuriamas ivaizdis yra
teigiamas. Ziniasklaidos pagrindinis tikslas yra kuo platesnei auditorijai ,,parduoti® informacija, dél to
ziniasklaidoje kuriamas tam tikrai auditorijai priimtinausias {vaizdis. O ,,[...] visuomené vis labiau
pripranta reaguoti ne i unikalia vertybe, o i masiskai gaminama ir tirazuojama vertybiskai nuspalvinta
simboliy ir Zenkly rinkin.*>’

Realybéje moteris vadové neatitinka dazniausiai ziniasklaidos formuojamo ivaizdzio, nes moterys
uzimancios vadovaujancias pareigas didelése imonése mazai laiko skiria savo jvaizdzio pateikimui
ziniasklaidoje. Vadovés kasdienybé vis dar apima vyraujanc¢ius socialinius ly¢iy vaidmenis, kurie daro
itaka darbo pasidalijimui tarp ly¢iy. Moters vaidmuo dazniausiai siejamas su motinos, Zmonos, namy
zidinio saugotojos, tuo tarpu i§ vyro tikimasi sé¢kmingos profesinés karjeros, bei materialinio pagrindo
Seimai sukiirimo. D¢l Sios priezasties kaip pagrindinis trukdis moters profesinei karjerai jvardijama Seima.
IS vienos pusés, Seimos nebuvimas jvertinamas kaip itin reikSmingas veiksnys moterims siekiancioms
karjeros, taciau i§ kitos pusés, ,,[...] Seimos parama sudaro tvirta ir patikima pagrinda, kuris yra esminis
motery sekmingai karjerai.>* Tagiau $iais laikais vis daugiau motery sickia perZengti ne tik visuotinai
priimto mastymo ribas, bet ir isitvirtinti stereotipiSkai laikomame vyriSkame vadovy pasaulyje. Taigi
analizuojant realiag moters vadovés situacija Lietuvoje, galime iSskirti Sias pagrindines problemas:

1. Viena i§ svarbiausiy problemy — visuomenéje vyraujantys stereotipai, kurie itvirtina nuostata,

kad vadovavimas laikomas vyry prerogatyva.

2. Antra, ne ka maziau svarbi problema — netolygi motery ir vyry situacija darbo rinkoje. Nors
Europos Sajungos valstybése moterys sudaro 59 % visu Zmoniy, baigusiy universitetus, taciau
jos uzdirba 17 % maziau nei vyrai uz toki pati atlikta darba ir Zymiai rec¢iau uzima vadovés
pareigas. Daznai moterys dirba tokiuose sektoriuose (pvz., sveikatos, Svietimo, socialinio

darbo), kurie maZiau vertinami ir uz kuriuos gaunas mazesnis darbo uZmokestis. Net 23,5 %

daugiau motery nei vyry dirba ne visa darbo diena.

>2 Bielinis L. Visuomené, valdzia ir Ziniasklaida: prietaringa komunikaciné simbiozé. — Vilnius: Eugrimas, 2005.- 36 p. —
ISBN 9955-682-10-8.

>3 Ten pat.

> Zukauskiené R., Sakalyté J. Motery profesiné karjera. - Vilnius : Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija, 2003. — 33 p. —
ISBN 995558002X.
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3. Trecia problema — sudétingas Seimos ir profesinés karjeros derinimas, dél ko moteris turi
kuriam laikui nutraukti (pvz., vaiko prieziiiros atostogos), o kai kuriais atvejais net atsisakyti
tolesniy karjeros siekimo perspektyvy.

4. Ketvirta, taiau ne maziau svarbi nei prie$ tai ivardintos problemos — psichologinés priezastys:
motery pasitikéjimo stoka, rizikos ir atsakomybés baimé, mazesni keliami sau reikalavimai ir

kt.

3.1. Ziniasklaidos formuojamas ir statistiniais duomenimis paremtas vadovés jvaizdis

Tarp darbe tirty spausdintinés ziniasklaidos priemoniy ir statistiniais tyrimais paremto vadovés
tvaizdzio yra tam tikry panaSumuy, pavyzdziui, atitinka Seimyniné padétis ir vaiky skaicius. Ypac¢ svarbu
palyginty gauty tyrimy rezultatus su statistiniais duomenimis, i§ kuriy iSsamiausi yra 2007 metais,
remiantis beveik 5 tiikstan¢iais zymiausiy Lietuvos motery, motery vadoviy biografijy, itraukty { 2007 m.

«55

zinyna ,,Kas yra kas. Lietuvos moterys* sudarytu statistiniu Lietuvos moters — lyderés portretu. Zinoma,

neatmestini ir kity sociologiniy tyrimy rezultatai (Zr. 4 lentel¢).

> Moteris lyderé: statistinis portretas. http://www.delfi.lt/archive/article.php?id=16176818 [Zitiréta 2008-10-19].
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4 lentelé*. Ziniasklaidos formuojamas ir statistiniais duomenimis paremtas vadovés jvaizdis

Vertinimo Ziniasklaidos formuojamas moters vadovés jvaizdis Statistiniais duomenimis paremtas
Kriterijus Zurnale ,,Veidas® Zurnale , Stilius® moters vadovés jvaizdis
AmZius - 35 metai 50 mety
Seimyniné padeétis:
Istekéjusi 60 % 58,9 % 66 %
I\VIe.tekeJug 10 % 11,8 % 30 %
1551skym51 : 23.5 % 1%
Naslé N 509, 30,
> o 0
Vaiky skaicius:
Vienas vaikas 20 % 41,2 % 0,5 %
Du vaikai 50 % 353 % 43%
Trys vaikai _ 11,8 A 8,5 %
Neturi vaiky - 5,9 % Néra duomeny
Sritys, kuriose - 1. Drabuziy ir aksesuary 1. Siuvimas.

dazniausiai telkiasi
moterys vadovés

prekyba.
2. Apgyvendinimo, pramogu,
sporto paslaugos.

3. Modeliy namai.

4. Maitinimosi istaigos

(restoranai, kavinés).

5. Baldy, interjero detaliy,
indy, stalo reikmeny, buitinés
technikos, vaizdo ir garso
aparatiiros prekyba.

2. Sporto klubai.

3. Plauky kirpimas, grozio salonai.
4. Mazi restoranai ir kavinés.

5. Privatiis odontologijos ir kt. sri¢iy
gydytoju kabinetai.

Asmeninés savybés
darbe/gyvenimo
kredo

Gyvenimo kredo:
1. Kuo didesni tikslai, tuo
daugiau pasieki.

2. Dirbti motyvuoja noras
pasiekti uzsibréztus tikslus.
3. Jokiais budais
nepasiduoti.

4. Nelauk, kol kas nors ka
nors duos.

5. Gyvenimas yra puikus.

6. Zinau, kad nieko neZinau.
7. Visada eiti i prieki.

8. Geriau nesédéti vietoje ir
neniurzgéti, o kazka daryti.

Savybés:
1. Idealumo siekimas.

2. Uzsispyrimas, atkaklumas,
ryztas

3. Stiprumas

4. Kantrybé

5. Optimizmas
6. Sumanumas

7. Tikéjimas tuo, ka daro.

Savybés:
1. Moterys vadovavima sieja ne su
pinigais, o su aukstesniy tiksly
siekimu.
2. Pasizymi atkaklumu, uzsispyrimu,
kantrybe.

3. Sugeba atlaikyti visus ,,gyvenimo
smiigius®.

4. Puikiai susidoroja su nesékmémis ir
i§ ju pasimoko.

5. Budingas tvirtas tikéjimas tuo, ka
daro.

6. Puikiai bendrauja su zmonémis

* Lentelé sudaryta darbo autorés.

Atsizvelgiant | aukSciau pateiktus duomenis, pastebima, kad skirtumy tarp pasirinkty kriterijy

(amziaus, Seimyninés padéties néra, iSskirty sriiy, kuriose telkiasi vadovés, asmeniniy savybiy

darbe/gyvenimo kredo) néra. Taciau pagrindinis skirtumas yra pasirodymai oficialiuose renginiuose. Sio

darbo 2.1. poskyryje pateikty sékmingiausiy motery vadovaujamy bendroviy saraSe (Lentelé¢ Nr. 1) ir
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s¢kmingiausiy 2008 m. bendroviy vadoviy penketuke esancios moterys paneigia oficialiy renginiy
lankyma kaip svarby imonés vadovés ivaizdzio formavimo aspekta. Pabréztina, kad né viena | aukSciau
pateiktas kategorijas patekusiy vadoviy, nepateko 1 tirtus interviu su moterimis vadovémis ,,Veide* ir
»Stiliuje™, bei nedalyvavo ne viename oficialiame renginyje (per vienerius metus buvo publikuojama
informacija apie 98 renginius), kuriy nuotraukas publikavo ,,Stilius*.

Tokiu biidu tenka pastebéti, kad ziniasklaida, siekdama pritraukti visuomenés démesi, iSkelia tam
tikrus asmenis ir juy sukurta ivaizdi pateikia kaip visuotinai priimtina, o véliau, nuolatos publikuojami
straipsniai apie visuomenés démesi pelniusiy asmeny laisvalaiki, pramogas, prabangius pirkinius ir pan.
Susiformuoja nedidelio, bet jtakingy asmenu sluoksnis, kuriy nuotraukos nuolatos publikuojamos
ziniasklaidos priemonése. Kita vertus, vadovas, daznai pritraukiantis Ziniasklaidos démesi yra atsakingas
ne tik uz savo ijvaizdi, bet ir uz visos imonés. Ir biitent toms vadovéms, kurios vadovauja didZiausioms
imonéms, nereikalingas nuolatinis Ziniasklaidos démesys, jos nedalyvauja oficialiuose renginiuose, nes
dazna i$ ju neturi tam laiko.

Taigi, darytina iSvada, kad visuomené linkusi pasitikéti Ziniasklaida, kuri turi galimybe daryti jtaka
visuomenes idéjy, nuostaty, elgesio ir vertinimo modeliy formavimui ar keitimui. DaZnai ziniasklaida gali
kurti bei kontroliuoti visuomenés supratima apie realybe. Kita vertus, ,,[...] Ziniasklaidoje néra nieko tokio,

kas nebity giliai jsiSaknije misy visuomenéje.«>°

3.2. Vadovai ir ziniasklaida

Ziniasklaida neatspindi jvairiapusés, lygiomis galimybémis darbo rinkoje gristos visuomenés, nes
joje kuriamas realybés neatitinkantis vadovo jvaizdis. Ziniasklaidoje publikuojami straipsniai pateikia tik
graziaja vadovavimo pusg, bet nepateikia kiek daug pastangu, sunkaus darbo, bemiegiu nakty pareikalauja
atsakingos pareigos. L Bielinio (2005) teigimu: ,,JJei anksciau Ziniasklaida buvo langas ir rodé mums
realybe, o véliau, pakitus techninéms salygoms, émé atspindéti ja ir imta vadinti veidrodziu tai $iandien,
kurdama ir modeliuvodama mums realybe, ji tampa sapnu, kuri visi kolektyviai sapnuojame susitelke prie

laikrag¢iy, radijo imtuvy ir televizoriy.«>’

> Donskis L. Be pyk¢io: vieneriy mety minéiy emélapis. - Vilnius : Versus aureus, 2006. — 197 p. — ISBN 9955-699-00-0.
>7 Bielinis L. Visuomen¢, valdZia ir Ziniasklaida: priestaringa komunikaciné simbiozé. — Vilnius: Eugrimas, 2005.- 79 p. —
ISBN 9955-682-10-8.
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Net patys vadovai nepasitiki ziniasklaida, nes remiantis 2007 m. ,,Transparency International®

uzsakymu atliktu (agentiira RAIT) sociologiniu — kriminologiniu Lietuvos ziniasklaidos skaidrumo

tyrimu’®, kuris pateiké tokias i§vadas:

1.

Net 91,1 % verslininky tiki, kad nepalankios publikacijos apie asmeni ar imong
laikrasciuose ar reportazai televizijose gali suzlugdyti ta asmenj ar imong.

Ziniy, kad Ziniasklaida uZ atlygj pateikia neigiama (3meiZia) imones ar Zmones, sako
turintys 63,2 % verslininky. Verslininkai Ziniasklaida laiko Siek tiek maziau korumpuota
nei valdzia, bet labiau korumpuota nei verslininkai.

Beveik pusé apklaustyju teigia per pastaruosius dvejus metus gave pasitlymu
reklamuotis uz palankias publikacijas ar palankius reportazus.

DeSimtadalis prisipaZista, jog patys yra atsilyging pinigais ar reklama uz palankiy
publikaciju skelbima ar nepalankiy neskelbima.

42,6 % prisipazista, jog nemato nieko bloga uzsakomuosiuose straipsniuose, kurie néra
pazyméti kaip reklama, o beveik 18 proc. vertina juos teigiamai.

Beveik 40 % verslininky mano, kad yra visiSkai natiiralu, kai imoné stengiasi, kad
prakiSty uz atlygi tokius straipsnius ir reportazus i spauda ir televizija, o 8,8 % tokias

pastangas netgi vertina teigiamai.

Auksciau pateikti duomenys, informuoja, kad Ziniasklaida apibiidinama kaip antra pagal

korupcijos pasireiskima institucija Lietuvoje, kurios reikSmé visuomenei yra neabejotina. Kai kuriais

atvejais ziniasklaida gali ne tik iSpopuliarinti tam tikra asmenj ar organizacija, bet ir visiSkai sunaikinti.

3.3. Elisabeth‘os Noelle-Neumann ,, Tylos spiralés“ teorija

Nagrinéjant moters vadovés jvaizdzio kiirima biitina paminéti Elisabeth‘os Noelle-Neumann

»Lylos spiralés® (angl. ,,spiral of silence) teorija. E. Noelle-Neumann teigimu, ziniasklaida gali ne tik

nurodyti, ka mums galvoji, bet ir pateikia, ka galvoja kiti. Autoré isitikinusi, kad Ziniasklaida padeda

plétoti visuomenés nuomong. I$skirtinos ,,Tylos spiralés* (Zr. 12 pav.) teorijos pagrindinés idéjos:

1. Zmongs slepia savo nuomong, nes bijo nepritapimo prie visuomenés. Tik stiprios

asmenybés gali pasipriesinti daugumo nuomonei.

>8 Ziniasklaidos skaidrumas: straipsniy rinkinys. — Vilnius: Eugrimas, 2007. — 6-13 p. — ISBN — 978-9955-682-79-0.
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2. Zmongs linke geriau nereik§ti savo nuomones, jei ji yra palaikoma mazumos. Kita
vertus, ziniasklaida daro jtaka nuomonés skleidimui net ir tada, kai ji yra priimtina
tik mazumai.

3. Zmonés turi $eStaji pojuti, kuris leidZia perprasti dominuojan¢ia visuomenés
nuomong.

4. Izoliacijos visuomengje baimé daro jtaka nuomonés isreiskimui.

Louda Juesap 1o)
yoddns [euossadialu)

iDpinion expressed as
dominant by the media

Amount of people not apenhy
expressing deviant opinion
and or changing fram
deviant opinion
HNoelle-INeumann's Spiral of Silence
12 pav. Elisabeth Noelle-Neumann Tylos spiralé

Saltinis: Spiral of silence.
http://www.cw.utwente.nl/theorieenoverzicht/Theory%20clusters/Mass%20Media/spiral_of silence.doc/

[ziTiréta 2009-11-05].

Atsizvelgiant i auksc¢iau pateikta informacija, pastebétina, kad izoliacijos baimé yra jéga, sukelianti
judéjima tylos spirale. Thomas‘o Hobbes‘o teigimu, ,.,tyla gali buti interpretuojama kaip sutikimo rodiklis,
nes yra lengviau pasakyti ne, nei nesutikti. Hobbes‘as [aut. past. E. Noelle-Neuman teigimu] yra neteisus
sakydamas, kad yra lengva pasakyti ne, bet yra teisus, manydamas, kad tyla gali biiti interpretuojama kaip

59 . v o v . .o . ey . . .y .
“>7. Dél to, daznai zmonés, bijodami iSsakyti savo nuomong, kuri prieStarauja daugumos,

sutikinimas [...]
ja nutyli, kas daznai suprantama kaip sutikimas.
Taigi, darytina iSvada, kad Zzmonés daZniausiai nesiprieSina visuomengje vyraujan¢iai nuomonei,

t.y. slepia savo nuomong, jeigu mano, kad pastaroji neatitinka didziajai visuomenés daliai priimtiny

> Noelle-Neumann, E. The spiral of silence: public opinion — our social skin. — Chicago, London: University of Chicago

Press, 1993. — 1-8 p. — ISBN 0-226-58936-6.
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paziiiry. Ziniasklaida, siekdama pritraukti kiek jmanoma didesne auditorija, tampa visuomenés daugumos
nuomongs ikaite, t.y. perteikia tokia nuomone, kuri yra priimtina didziajai daliai auditorijos (visuomeng¢s).
Tai paaiSkina Ziniasklaidos formuojama moters vadovés ivaizdi, kuris remiasi daugumos pozicija ir tik
nedidelis motery vadoviy skaiius dél uzimamos pozicijos nebijo izoliacijos ir gali garsiai kalbéti

mazumos vardu.
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ISVADOS

Lietuvos ir Europos Sajungos teisin¢ baz¢ patikimai de jure uztikrina motery ir vyry lygias teises
darbo rinkoje, taCiau de facto vadovaujancias pareigas dazniausiai uzima vyrai. Moterys siekdamos
vadovo pareigy susiduria su jvairiais sunkumais, taciau reikia pastebéti, jog nepaisant to, kad moterys tik
XX amziuje iSsivadavo 1§ vyry SeSélio ir éme kovoti uz savo teises, kai kurioms ju pavyko pranokti
stipriaja lytj ir patekti i istorija. Siais laikais moterys siekia ty pa¢iy dalyku kaip ir vyrai, vis drasiau
zengdamos 1 ,,vyrisku* laikoma vadovy pasauli. Dél to sékmingas vadovavimas vis dazniau siejamas ne su
lytimi, bet su vadovo dalykinémis ir asmeninémis kompetencijomis.

Nors moterys dazniausiai turi aukStesni iSsilavinima nei vyrai, jos beveik du kartus reciau uzima
vadovaujangias pareigas. Si problema yra susijusi su moters vadovés jvaizdzio formavimu Ziniasklaidoje,
kuri budama tarpininke tarp vadoviy ir visuomenés, uzmezga ir padeda palaikyti rySius su tam tikromis
tikslinémis auditorijomis bei formuoja asmens ar organizacijos jvaizdj visuomenéje. Ziniasklaida turéty
suteikti visuomenei objektyvia informacija apie visus ivykius ar asmenis, taciau realybé yra kitokia, nes
dazniausiai informacija yra atrenkama, nusprendziama, kuri gali buti praneSama, o kuri ne. Informacijos
atrankai daro jtaka komerciniai interesai, konkurencija rinkose, dél to naujienomis ne tik praneSama
informacija apie jvykius ar asmenis, bet ir skleidziamos subjektyvios nuomonés ir interesai, kurie
dazniausiai riboje moteriy galimybes siekti vadovaujanciy pozicijy.

Taigi, darytinos Zemiau nurodytos iSvados, dél ziniasklaidos formuojamo moters vadovés
ivaizdzio ir jo atitikimo realiam moters vadovés ivaizdZziui:

1. Ziniasklaida, jtvirtindama stereotipinj poziiirj i moters socialinj vaidmenij, §eimos ir
darbo derinimo problemas, neigiamai veikia motery galimybes siekiant
vadovaujanciy pareigy.

2. Ziniasklaida, formuodama moters vadovés jvaizdj patriarchalinés visuomeneés
rémuose ,,primeta“ visuomenei tam tikra — sukurta (teisinga ar iSkreipta) ivaizdi,
taCiau realus moters vadovés ivaizdis yra susijes su nelygiomis galimybémis darbo
rinkoje, visuomen¢je vyraujanciomis nuostatomis, Seimos ir darbo derinimo
sunkumais. Pazymétina, kad statistiniai duomenys byloja apie geresnes motery
galimybes darbo rinkoje — daugéja motery valdanéiy dideles imones. Sis faktas
irodo, kad moterys daug dirbdamos gali jveikti aStria konkurencija ir uZimti

vadovaujancias pareigas net ,,vyriSkomis* vadinamose srityse. Be to, darbdaviai,
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Ziniasklaida, kaip vienas svarbiausiy ir nemaZa visuomenés pasitikéjima igijusiy
informacijos Saltiniy, yra jtakinga socialin¢ institucija, formuojanti visuomenés
nuomong, vertybines nuostatas ir stereotipus Lietuvoje. D¢l to, ji ypac prisideda prie
aukscCiausio lygio vadovo kaip vyriSkuy pareigy propagavimo visuomenéje, nes
pabréziama auksciausio lygio vadovy naudojama jéga ir itaka tam, kad buty priimti
strateginiai sprendimai ir paskirstyti iStekliai. D¢l to Ziniasklaidos formuojamo
vadovo kaip kario ivaizdis nesuderinamas su moters kaip vadovés ivaizdziu.
Siuolaikinei moteriai yra svarbios tiek $eimos, tiek ir profesinés karjeros, tadiau
ziniasklaidoje moters ivaizdis grindziamas karjeros ir Seimos prieSpriesa, t.y., kad
darbo ir Seimos derinimas yra itin sudétingas dél nuolatos patiriamo streso, riboty
karjeros galimybiy, trumpesniy darbo valandy ir kity faktoriy.

Pastaruoju metu Zziniasklaida formuoja grazios, jaunos, tac¢iau pakankamai auksto
socialinio statuso, daznai dalyvaujancios oficialiuose renginiuose, uzimancios
vadovaujancias pareigas ir sukiirusios grazia Seima moters ivaizdi, taciau toks
ivaizdis laikytinas dirbtiniu. Remiantis darbe pateiktu tyrimu, perspektyviausiy ir
didziausiuy Lietuvos jmoniy vadovés retai pasirodo oficialiuose renginiuose ir save
apibiidina pagal auks¢iau minétus kriterijus.

Skirtingose spausdintinés Ziniasklaidos priemonése pateikiamas savitas moters
vadovés jvaizdis, kadangi skirtingoms auditorijoms yra patrauklis skirtingi moters
bruozai ar savybés.

Ziniasklaida daro jtaka visuomenés nuomonés formavimui atstovaudama tam
tikroms (dazniausiai dominuojancioms, turin¢ioms iStekliy kontroliuoti Ziniasklaida
ir jos informacijos Saltinius) grupéms, atspindint pastaryjy poZzilirius ir nuomones
apie moterj vadove.

Zmonés dazniausiai nesiprie§ina visuomenéje vyraujandiai nuomonei, t.y. slepia
savo nuomong, jeigu mano, kad pastaroji neatitinka didZiajai visuomenés daliai
priimtiny pazitiry. Ziniasklaida, siekdama pritraukti kiek jmanoma didesne
auditorija, tampa visuomenés daugumos nuomonés ikaite, t.y. perteikia tokia
nuomong, kuri yra priimtina didziajai daliai auditorijos (visuomenés). Tai paaiskina

ziniasklaidos formuojama moters vadovés ivaizdi, kuris remiasi daugumos pozicija ir
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SANTRAUKA

Tik XX a. viduryje pradétos kelti id¢jos apie motery ir vyry lygias galimybes darbo rinkoje, todél
motery vadovavimas yra naujas reiskinys visuomengéje ir ekonomikoje. Nors sukurta pakankama teisiné
baz¢, garantuojanti de jure lygias motery ir vyry galimybes darbo rinkoje, taCiau de facto moterys
siekdamos karjeros vis dar susiduria su daugybe kliti¢iy (vyraujantys stereotipai, Seimos ir darbo derinimo
klausimai, realus lygiu galimybiy neuZztikrinimas ir pan.). Tokiu atveju svarby vaidmeni atlieka
ziniasklaida, kaip tarpininké tarp vadovy ir visuomenés, daranti jtaka tam tikro moters-vadovés ivaizdzio
formavimui.

Magistro baigiamajame darbe analizuojamas ir lyginamas realus (faktais, tyrimais, statistiniais
duomenimis pagristas) ir ziniasklaidos formuojamas moters vadoves jvaizdis Lietuvoje, pateikiamos
minétos analizés iSvados.

Darbo déstomoji dalis susideda i§ trijy pagrindiniy skyriy. Pirmajame aptariamas statistinis
moters vadoveés portretas, galimybés uzimti vadovaujancias pareigas, visuomenéje vyraujantys stereotipai,
nelygiy galimybiy darbo rinkoje klausimai, Seimos ir darbo derinimo sunkumai bei motery ir vyry kaip
vadovy palyginimas. Antrasis darbo dalies skyrius yra skirtas dviejuose skirtingo pobtidzio spausdintinés
ziniasklaidos leidiniuose pateikiamo moters vadovés ivaizdzio analizei ir palyginimui. Treciajame
skyriuje siekiama apibiidinti ziniasklaidos itaka visuomenés nuomonés formavimui, taip pat, atsakyti i
klausima — ar Ziniasklaidos formuojamas moters vadoveés jvaizdis atitinka realybg? Galiausiai, tre¢iajame
darbo déstomosios dalies skyriuje aptariamas vadovy nepasitikéjimas Ziniasklaida ir Elisabeth‘os Noelle-

Neumann ,,Tylos spiralés (angl. ,, spiral of silence) teorija.

Raktiniai Zodziai: ziniasklaida, stereotipai, ivaizdis, karjera, lyCiy segregacija darbo rinkoje, lygios

galimybés darbo rinkoje, ,,stiklinés lubos®, ly¢iy vaidmenys, ,,tylos spiralé®.
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SUMMARY

The ideas of men and women having equal opportunities on labour market emerged only in the
middle of the 20th century, therefore, female leadership is a new social and economical phenomenon.
Although a sufficient legal base securing equal de jure opportunities for women and men in the labour
market has been developed, in reality (de facto) career women still encounter many barriers (prevailing
stereotypes, family and work combination issues, real insecurity of equal opportunities, etc.). In this case
the mass media assumes the main role as a medium between leaders and society, influencing formation of
a certain female leader image.

The Master’s final paper analyzes and compares the real female leader image (based on the facts,
research and statistics) and the one created by the mass media in Lithuania, including the conclusions of
the aforesaid analysis.

The main part of the paper consists of three main chapters. The first chapter includes the
discussion on the statistic female leader portrait, opportunities of taking the leader position, prevailing
social stereotypes, issues on unequal opportunities on labour market, family and work combination
difficulties and the comparison of men and women in the role of the leader. The second chapter of the
paper concentrates on the analysis and comparison of the female leader image provided by two different
printed publications. The purpose of the third chapter is to describe the influence of the mass media upon
the formation of social opinion, as well as to answer the question “if the image of the female leader
created by the mass media corresponds to the reality?” Conclusively, the third chapter of the main part
discusses the leaders’ distrust of the mass media, and the theory of spiral of silence by Elisabeth Noelle-

Neumann.

Keywords: mass media, stereotypes, image, career, segregation of sexes on labour market, equal

opportunities on labour market, glass ceiling, roles of sexes, spiral of silence.

65



Interviu su moterimis vadovémis duomenys (Zurnalas ,,Veidas)

PRIEDAS NR. 1

. [monés Darbuotojuy
Nr. | Vadové Imoné Uiin}amos Gyvenimo Sein.l)tniné Vai‘kvl‘g Ksilavinimas Kaip tapo Il.nonéje YﬂdOYaujal.I\I’l.! apyvarta skai&ius
pareigos kredo padétis skaicius vadove dirba Zmoniy skaicius (2008-01- (2009-04-
02)* 01)*
Kuo
didesni Nuo
Kristina tikslai, tuo 7.000.001
Zéringyte - "C&D daugiau Duomeny | Duomeny | Duomeny Pradéjo nuo iki
1. | Vasiliauskiené Style" vadové pasieki. néra néra néra pardavéjos 9 metus | Duomeny néra 10.000.000 | 100-149
Karjera
pradéjo nuo
paprastos
Dirbti ekonomistés.
motyvuoja Laiptelis po
noras laiptelio kilo Nuo
pasiekti iki finansy 20.000.001
Audroné "Smulkus generaliné | uzsibréztus | Duomeny | Duomeny direktorés iki
2. Tendzegolskiené | urmas" direktoré tikslus néra néra pareigy 15 mety | Duomeny néra 30.000.001 | 250-499
Bakalauro
kvalifikacinis
laipsnis Po vienos
(rezistiros, nesékmeés, 18 Nuo
"Pomodoro" Jokiais kulttiros naujo kiiré 10.000.001
ir bidais vadybos restorany iki
3. | Justé Kaseliené | "Valentino" | direktoré nepasiduoti | IStekéjusi 2 | specialisté) tinkla 10 mety 250 | 20.000.000 | 100-149
Nelauk, Nuo
kol kas Magistro 1.000.001
Palmira "Noriu nors ka kvalifikacinis | Pati jkiiré iki
4. Sirusiené darbo" vadové nors duos IStekéjusi 2 | laipsnis versla 12 mety 10 | 2.000.000 nuo 5 iki 9
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Uz G . Sei iné | Vaik Kaip t .. Vadovaujamy [monés Darb}'v‘fmj‘!
Nr. | Vadové Imoné Aimamos YVERIMO | SCIMYNIne |} attd Ksilavinimas | P "4PO [I.noneje Zmoniy apyvarta skai€ius
pareigos kredo padétis skaicius vadove dirba skaicius (2008-01- (2009-04-
02) * 01) *
Grazina Gyvenimas Magistro Tﬁifi?iﬁ?losius T
5. . "Verslavita" | direktoré yvem Istekéjusi | 2 kvalifikacinis | P1Va OMUOSIUS 1| g etus | 20 50.0001 o
Garuoliené yra puikus Taipsnis '10 takst. ikairé iki nuo 10 iki
mone. 1.000.000 19
Verslas - Dirbo viréja,
) po to gamybos
Eugenija tai kova vadove. Veliau Daugiau nei Nuo
6. Dailidoniené Kolonos bendrasavininké fiel buwo Istekéjusi | 2 Aukstesnysis su Seima jkiiré 9 metus 50 2.000.001
1r vietos po ..
saule rfastoranq iki
' tinkla. 3.000.000 50-99
Bakalauro Imor%e.Je o
.. . . . | pradéjo dirbti
" Zinau, kad kvalifikacinis .
Laura DC . . . .. . | Duomeny . kaip rinkodaros Nuo
7. - .. . » | direktoré nieko Netekéjusi . laipsnis . 3 metus | 226
Vysniauskaité | Holdingas L. néra vadove, o po 7.000.001
nezinau (verslo o
vadyba) mety tapo iki
direktore. 10.000.000 100-149
Privati . Mokykla ikiiré Nuo
Tatjana Liubertienés Visada eiti 2 vaikai, | Magistro dukrai, kurioje
8. . . R steigéja S Istekéjusi _ 7 | kvalifikacinis | . . _’ 16 mety | 60-100 500.001
Liubertiené viduriné 1 prieki 1 antikas laipsnis jai bty saugu iki
mokykla ir gera 1.000.000 50-99
Karjera pradéjo
nuo biliety
vadybininkés
latviy kapitalo
Rasa "Kaleva generaliné Duomeny e s éu'ksta}m‘s ben.dmveje’. Duomen
9. Barisiené Travel" direktore néra IStekeéjusi 1 i8silavinimas | veliau beveik néra 15
(ekonomika) | 10 mety dirbo 4
pardavimo ir Nuo
rinkodaros 500.001
vadove "British iki nuo 10 iki
Airways" 1.000.000 19
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Usi G . Seimvniné | Vaik Kaip t .. | Vadovaujamy | [monés Darb}l‘ft"j‘l
Nr. | Vadové Imoné ZImamos YVEMMOo | Seumynine | 4 alsy Issilavinimas a1p tapo [lponeje Zmoniy apyvarta skai€ius
pareigos kredo padétis skaicius vadove dirba skaicius (2008-01- | (2009-04-
02) * 01) *

Pradéjo
dirbdama
paprasciausius
darbus: verté,

Geriau pirko biuro

nesédéti . reikmenis ir,

. " - L. Aukstasis B
Audroné Mars generaliné vietoje ir Duomeny . oy jei reikédavo,
10. e . " . . . . . 1 vaikas i$silavinimas .- 15 mety 1000
Mateviciené Lietuva direktoré neniurzget, | néra .. automobiliu
y (chemija)

o kazka vadovus

daryti veziodavo. Nuo
Véliau jmonés 100.000.00
kokybés 1 iki
skyriaus 999.999.99
vadove. 9.999 500-999
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PRIEDAS NR. 2

Interviu su moterimis vadovémis duomenys (dienrascio ,,Lietuvos rytas* priedas ,,Stilius*)

Imonés
apyvarta Darbuoto
Asmenin (2008-01- | ju
UZimam és Seimyni | Vaiky Imoné | Vadovaujam 02 skaicius
Imo | os Amzi | savybés | né skai¢i | ISsilavinim | Kaip tapo Apie je y Zmoniy Pomégi | duomenim | (2009-04-
Nr. | Vadové | né pareigos | us darbe padétis us as vadove Seimg dirba | skaicius S is)* 01)*
Dél
praleisto
Turéjo su Seima
perspektyvy | laiko
darba, dirbo | teigia,
teisininke kad
Itali§ Seime, svarbu
Zydriina | ka taciau kokybe,
Damuly | kepy | savinink Duomen | I8siskyru nusprendé one Duome | Duomeny Duomeny
1. té kla é 30m. | ynéra si 1 | Aukstasis imtis verslo. | kiekybé 1 m. 10 | nynéra | néra néra
Paliko Ukio
banko
investicijy Kad ir
grupes kokia
Komunikaci | karjera
jos skyriaus | padarytu
vadovo m, misy
posta ir Sirdyje
iSvaziavo i yra tas
Indija dviem | pats
"Terr ménesiams. | noras - Duom
Diana a savinink Duomen Grijzus ikuré | buti eny Duomenuy Duome | Duomeny Duomeny
2. Rodiené | artis" | & 42 m. | unéra Naslé 1 | Aukstasis savo versla. | mylimai. | néra néra nynéra | néra néra
"D&
Jolanta | J Vyras Nuo
KaiSien | Grou | savinink Duomen | IStekéjus Baigusi padovanojo | Duomen Siuo metu Duome | 500.001 iki | nuo 5 iki
3. é p" é 37m. | unéra i 3 | vaidyba versla y néra 2 m. likviduota nynéra | 1.000.000 9
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Imonés
apyvarta Darbuoto
Asmenin (2008-01- ju
UZimam és Seimyni | Vaiky Imoné | Vadovauja 02 skaicius
Imo | os AmZzi | savybés | né skai¢i | ISsilavinim | Kaip tapo Apie je my Zmoniy | Pomégi | duomenim | (2009-04-
Nr. | Vadové | né pareigos | us darbe padétis us as vadove Seimag dirba | skaicius s is) * 01) *
Gyvenimo
UZsispyri draugas
Kristina mas ir padéjo
Tripolsk | "Kris atkaklum | Netekéju pradéti Duomeny Duomeny Duome | Néra Duomeny
4. aja tyle" | direktoré | 24 m. | as si 1 Aukstasis versla néra 1 m. néra nynéra | duomeny néra
Moters
Teigia, kad | pareiga -
jai patinka kurstyti
jos darbas, zidinj, kad
dél to dirba | jis nuolat
neskaiciuod | degty ir
ama Sildyty
valandy. Per | namiskius
dvylika . Nuo
"Par mety pakilo | DidZiausi 50.000.001
Alma ex" valdybos iki a vertybe iki
Vaitkun | bank | pirminin Idealumo | IStekéjus auksciausio | jvardija Duome | 100.000.00
5. skiené as ke 47 m. | siekimas | i 2 Aukstasis laiptelio. Seima. 12 m. 500 nynéra |0 250-499
Susizavéjo
persiskais
"Lau ranky darbo
ros kilimais ir Duom
Laura nam | savinink I8siskyru po to ikairé Duomeny | eny Duomeny Duome | Nuo 10.001 | Nuo 0 iki
6. Bohne ai" & 35m. | Kantrybé | si 1 Aukstasis versla. néra néra néra nynéra | iki 100.000 | 4
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Imonés
apyvarta Darbuoto
UZima Asmenin Vadova (2008-01- ju
mos és Seimyni ujamy 02 skaicius
pareigo | Am | savybés | né Vaiky | ISsilavinim | Kaip tapo Apie Imonéj | Zmoniy | Pomégi | duomenim | (2009-04-
Nr. | Vadové | Imoné s Zius | darbe padétis sk. as vadove Seima e dirba | skaiius | s is) * 01) *
Gyvendama
Vokietijoje
labai ilgéjosi
Pasitrau Lietuvos, o 1 Teigia,
ké 18 ja grizo su kad
Valymo | vykdom brolio Seima palikusi
paslaug | ojo ikurti valymo | versla,
as direktor Trecia paslaugas pagaliau
Daina teikianti | iaus 38 Duomen | karta Duomeny teikiancia tapo Duome | Duomen | Duome | Duomeny Duomeny
7. Bosas imoné pareigy | m. y néra iStekéjusi | 2 néra kompanija. mama. nynéra | ynéra nynéra | néra néra
Pirma kartg
iStekéjusi
modelio
karjerg iskeité
1 Seima. Véliau
padirbéjusi
tarpatautinéje
reklamos
Reklam agentliroje Moteris
leva 0s Antra nusprendé yra namy Nuo
Bieliaus | agentiir | direktor | 30 Duomen | karta kurti savo zidinio Duome | Duomen | Duome | 100.001 iki | Nuo 0 iki
8. kaité a ERS S m. Uy néra iStekéjusi | Neturi | Aukstasis versla. kiirentoja | nynéra | ynéra nynéra | 200.000 4
Teigia,
kad Seima
yra
vertybé.
Pasieké Pirmiausia Nuo
generali sunkiai esu mama, 10.000.001
"JC né Antra uzsiimdama o0 antroje iki
Zaneta | Decaux | direktor | 31 Duomen | karta Duomeny | patinkancia vietoje - Duome | Duomen | Duome | 20.000.000
9. Fomova | " S m. u néra iStekéjusi | 2 néra veikla. vadové. ny néra | ynéra ny néra 20-49
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Imonés
apyvarta Darbuoto
Asmenin (2008-01- | ju
és Seimyni Imoné | Vadovauja 02 skaicius
Imon | UZimamo | Am | savybés | né Vaiky | ISsilavinim | Kaip tapo Apie je my Zmoniy | Pomégi | duomenim | (2009-04-
Nr. | Vadové | ¢ s pareigos | Zius | darbe padétis sk. as vadove Seimag dirba | skaicius s is)* 01) *
Tévai Nuo
Jurgita Magistro pamoké ir Duom 3.000.001
Varnait | "Grali | bendrasav | 27 Duomen | IStekéjus kvalifikaci | padéjo jkurti | Duomeny | eny Duome | iki
10. | ¢ s" ininké m. u néra i 1 nis laipsnis | versla. néra néra 20 nynéra | 5.000.000 50-99
Pradéjo
"Idee dirbti
Fixe antrame
leva Kaza kurse, o po Duom
Bilitinai | khsta 27 Duomen | Netekéju mety tapo Seima - eny Duomeny Duome | Duomeny Duomeny
11. | té n" direktoré m. U néra si Neturi | AukStasis direktore vertybé néra néra nynéra | néra néra
Siekia
stinui
Atkaklu suteikti
mas, visas
"Pilki ryztas ir Versla iktiré | galimybes
Alma ngton | atstové 32 sumanum | I$siskyru Duomeny budama 19 mokytis ir Duomeny Duome | Duomeny Duomeny
12. | Latvyte | " Lietuvoje | m. as si 1 néra mety. tobuléti. 4 m. néra nynéra | néra néra
Versla kiiré
kartu su
vyru, taciau
paliko ir Nuo
"Zaisl pradéjo 20.000.001
u studijuoti Dirbo iki
Jaraté planet 45 Duomen | IStekéjus Duomeny Dailés Duomeny | 14 Duomeny Duome | 30.000.001
13. | Kluoné | a" direktoré | m. y néra i 3 néra akademijoje | néra mety néra ny néra 100-149
"Opti Pradéjo
Alfreda | ma Stipruma mokytis | Nuo
Jacikevi | forma 47 sir Istekéjus Duomeny Duomeny Duomeny Duomeny smuiku | 300.001 iki | nuo 5 iki
14. | ciené " vadové m. energija i 1 néra néra néra 12 m. néra groti 500.000 9
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Imonés

apyvarta Darbuoto
UZima Asmenin (2008-01- ju
mos és Seimyni Kaip Imoné | Vadovauja 02 skaicius
pareigo | Am | savybés | né Vaiky | ISsilavinim | tapo je my Zmoniy | Pomégi | duomenim | (2009-04-
Nr. | Vadové | Imoné s Zius | darbe padétis sk. as vadove Apie Seimg | dirba | skaicius s is)* 01)*
Tvirtas Doktorantii | Verslo
Erika "Beza", | bendras tikéjimas ros studijas | kiirima Duom Nuo
Stankev | "Beza avinink | 35 tuo, ka I8siskyru i8keité | itakojo Duomeny eny Duomeny Duome | 100.001 iki | nuo 10 iki
15. | iciute galerija" | ¢ m. daro. si 2 motinystg tévai. néra néra néra nynéra | 200.000 19
Pirmasi
s Seimos ir
ekologis darbo
kas derinima
turgus supranta,
Lietuvoj kad vienoje
e/ erdvéje ,
"Bendru vienoje
omeniy veikloje
Egle santykiy | ikuréja / suktysi Duom Ankscia
Januske | konsulta | direktor | 29 Idealizm | IStekéjus Duomeny | tévai, vaikai, | eny Duomeny u grojo | Duomeny Duomeny
16. | vidiité | ntai" é m. as i 2 Aukstasis néra seneliai. néra néra smuiku | néra néra
Dalyva
Vo
Sokiy
projekte
"Sok su
manimi
Optimiz " po
mas, kurio
valdybo asmenyb toliau
Jolanta | UAB S és Versla Duom zada
Uspaski | "Vikond | pirmini | 44 tobulinim | I$tekéjus ikaré Duomeny eny Duomeny mokytis | Duomeny Duomeny
17. | ch a" nké m. as i 2 Aukstasis vyras néra néra néra Sokti néra néra
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PRIEDAS NR. 3

Duomenys apie motery vadoviy pasirodymg oficialiuose renginiuose
(dienrascio ,,Lietuvos rytas* priedas ,,Stilius*)

. Dab.artln . Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés .. imonés | apyvart AV .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaic¢ius | renginiuo L.
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. S (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02)* 01)- skaidius
10-06)"
| mukvaro Veikianti | 0-1000 Antikvarin
1. Binevic U 1§B "FJa bra savininké s (2003- 0-4 7 i} daik.tq
" subjektas | 01-01) pardavima
Ars S
Asta UAB Veikianti | /000001 y
Valentaité - " . valdybos - Drabuziy
2. . - Fashion L S 50-99 7 .
Pinkevicien " pirmininké . 1000000 ir
. gates subjektas . o
¢ 0 laisvalaiki
0 centras
Inga
Buivydaité | "Metropolita Veikianti 300(_)001
3. - | n modghq savininké s 5000000 0-4 6
Pragarauski namai subjektas .
. Modeliy
ené .
namai
Vaiva bendrasavinin Veikianti 300(-)001 Interjero
4. | Kunstmonai | "Madam W" v s 10-19 6 J
. ké . 5000000 detaliy
té subjektas
prekyba
Daina Duomeny C Veikianti Duomen | Duomenuy
5. . verslininke s . i 6 Valymo
Bosas néra . y néra néra
subjektas paslaugos
Jolanta Modeliy Veikianti 1001 -
. : ) 10000
6. | Sadauskien namai vadové ] (2007- 0-4 6 .
¢ "Modilina" subjektas 01-01 Modeliy
-01) namai
Visuomen
7 Danguolé UAB vadové Velkslam1 10001 - 0-4 5 ?r?formavi
’ Stachura "Infomix" . 100000
subjektas mo
paslaugos
8. | Ilma Ziliené "In savininké Velkslantl 100001 - 0-4 5 E:;:L(itaci'
' Subsidium" : 200000 !
subjektas 0s
| Veikianti | 2000001
9. | Anna Ciupii UAB bendrasavinin - 50-99 4
' WP | vstikliain ké S 7000000 Maitinimo
subjektas .
S1 Jstaiga
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. Dab.artln \ Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés . . jmonés | apyvart VA .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaifius | renginiuo o e
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. s (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02) 01) skaidius
10-06)
o, | Trena UAB vadove Velkslan“ 300001 - | nuo 5 iki A
" | Serapiniené "Sirena" biek 500000 9 Aksesuary
subjektas pardavima
s
Jolanta Mados Veikianti
11. | Mikalajtini namai savininké 100001 - 0-4 4 5
' gumie ) ot b.sk 200000 Drabuziy
ne antas subjektas pardavima
s
o | Ama Duomeny | .. Ve‘kslan“ 500001 - | nuo 10 iki .
) Latvyté néra . 1000000 19
subjektas Duomeny
néra
Inga Duomeny C Veikianti Duomen | Duomeny
13. . . . verslininké ] A . 4
Budriené néra . y néra néra
subjektas Duomeny
néra
4 | Enika UAB vadove | A 500001 - | nuoS iki \ N
" | Sikorskiené¢ | "Vintana" . 1000000 9 Alkoholini
subjektas y gérimy
prekyba
Prekyba
o . buitine
. " . .| Veikianti Virs .
15. Aur.eh.Ja ' UAB T?'po bendras'avmln s 1000000 | 250-499 3 techmkg,
Rusteikiene centras ké . garso ir
subjektas 00 vaizdo
aparatira
\ilesbutls Veikianti 1000000
16 Rasa Mabre savininkeé ] I- 20-49 3 :
' Martens Residence subiektas 2000000 Apgyvendl
Hotel" ) 0 nimo
paslaugos
17 Laura "Iljaﬁ?os savininke Velkslant1 10001 - 0-4 3 :
' Bohne . . 100000 Interjero
namai subjektas detaliy
prekyba
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Tgsinys kitame puslapyje




Dabartin

. . Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés . . jmonés | apyvart VA .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaicius | renginiuo o
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. S (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02) 01) skaidius
10-06)
.. .| 5000001
18 Nadiezda Viesbutis | bendrasavinin Veﬂ?antl - 50-99 3 .
" | Novickiené | "Narutis" ke biektas | 7000000 Apgyvendi
subjektas nimo
paslaugos
19. Kaconiené AB "Lévuo direktoré b.sk 1000000 250-499 2 Drabuziy
subjektas 00 pardavimo
tinklas
.. .. | 2000000
2o, | Binue UAB v | oA o sk ,
" | Peleicikiené "Vaizga" biek 3000000 9 Kuras,
subjektas 1 naftos
produktai
o | gvile | "Beza | bendrasavinin | K | 100001 - | nuo 10iki | )
’ . galerija" ké biek 200000 19 Drabuziy
té subjektas pardavima
]
o | qiha | "Beza | bendrasavinin | ¥ 9™ | 100001 - | nuo 10iki | )
' ) galerija" ké biek 200000 19 Drabuziy
té subjektas pardavima
]
Edita s Veikianti Vir§
23. | Karpavicien | AB UKo valdybos s 1000000 | 500-999 2
. bankas pirmininké biek
¢ subjektas 00 Banko
paslaugos
b4 | Loreta | LPiliess | .| VR a000r | , )
' Surkuté Boutique* biek 500000 Drabuziy
subjekias pardavima
s
Agné e
Armoskaité | UAB "Uzi e Veikianti Duomen | Duomeny
25. " savininké S . . 2 Rengini
5 - Group subicktas | Mera néra enginiy
Semberiené ) organizavi
mas
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Tesinys kitame puslapyje




. Dab.artln . Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés . . jmonés | apyvart VA .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaifius | renginiuo o e
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. s (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02) 01) skaidius
10-06)
"Sothys"
Sz}binq "(UAVB . ‘ Veikianti | 3000001 Grozio ir
26. Repcgnklen Grozio . direktore s - 50-99 2 kosmetolo
¢ kosmetologl subjektas | 5000000 gijos
jos centras") paslaugos
. ikianti - Paroduy,
Zaneta | "JC Decaux | Veikianti | 0-1000 1 505 -
271 Fomova Lietuva" vadové S (2004- 01-02) 2 msm
subjektas | 01-01) organizavi
mas
Visuomen
Laura eneraliné Veikianti Duomen | Duomen &
28. | Blezevigit TV3 genetarin s . sent 2 informavi
) direktoré . u néra néra
¢ subjektas mo
paslaugos
Monika UAB bendrasavinin Veikianti 10010? v
29. | Gabrielaitie | ,, " av ] 150-249 2 Alkoholini
. Centrum ké . 2000000 -
né subjektas y gérimy
0
prekyba
Modeliy
namai . .| Veikianti o
30 Renata "Major bendrasavinin s 10001 - | nuo 10 iki )
Mikalionyté Tmage ké subjektas 100000 19 Modeliy
Group" namai
(onda UAB "G bendrasavinin Veikianti Duomen
31. | Skackauska models" ke S néra 0-4 1
ité subjektas v Modeliy
namai
1 Giedré UAB "G bendrasavinin Vellzlantl Duomen 0-4 1
Rusyté models ké subjektas y néra Modeliy
namai
Irena UAB Veikianti | 0 - 1000
33. Maroziené " Amatininky savininké s (2007- 0-4 1 D
uzeiga" subjektas | 01-01) uomeny
néra
Asta Duomeny . Veikianti Duomen | Duomeny
34. Dagiliené néra verslininké S néra néra !
& subjektas | Duomeny
néra
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. Dab.artln . Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés . . jmonés | apyvart VA .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaifius | renginiuo o e
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. S (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02) 01) skaidius
10-06)
Modeliy
agentiira . .| Veikianti
Meda = bendrasavinin Duomen | Duomenu
35. o Major . S i . 1
J onaityte ke . U nera nera .
Image subjektas Modeliy
Group" namai
Orint "Travel Veikianti Kelioniy
rinta rave . eikianti oreanizavi
36. | Ambrazevié |  Retail generaling s 0-1000 | 50-99 1 s
. Vilnius" direktoré biek mas 1r
1ate 1ln1us subjektas pardavima
S
Rasa . .| Veikianti
37. | Stravinskie "Bokstas" bendriiavmm ] Du;)lggn Dur?él;aenu‘ 1 .
né subjektas v M.a.ltlmmo
S1 |staiga
Severa | I] "Mazasis | Velkianti |60,
38. Cepuliené modelis" direktore S 100000 0-4 !
p subjektas Modeliy
namai
" ) . .| Veikianti 1000000
39 Justa Auster ir | bendrasavinin s 1- 50-99 1 Aksesua
| Kyzelyte Ko" ke . 2000000 lari
subjektas 0 pardavima
]
.. .| 10001 -
Biruté Birutés | Veikiant b g6000
40. e savininké s 0-4 1
Miliené salonas . (2007- ..
subjektas GrozZio
01-01)
paslaugos
UAB Veikianti Kosmetiko
41 Virginija "Creme de savininké o slam1 1001 - 0-4 1 S
' Martin laC N biek 10000 priemoniy
a Creme subjektas pardavima
s
T |
42 Justé "Pomodoro” bendrasavinin Velkslantl 0010? v 100-149 1
" | Kasekiené ké biek 2000000
subjektas 0 Maitinimo
si jstaiga
Aksana Mode_hq S Veikianti Duomen | 0-4 (2005-
43. Nauiokiené agentiira savininké s néra 01-01) 1 )
! "Aksmera" subjektas | Modeliy
namai
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Tesinys kitame puslapyje




. Dab.artln . Darbuoto | Pasirody
Imonés . is Imonés .
. Imonés . . ju my .
vadovés . . imonés apyvart e .. Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas skaifius | renginiuo o e
vardas ir statusas | a (2008- sritis
. S (2009-04- se
pavardé (2009- 01-02) 01) skaidius
10-06)
Dovilé " Bankrutu | 500001 - o
44. | Mikalitinait UT‘?iifJ,,L savininké | ojantis | 1000000 n“°95 iki I )
¢ £ subjektas Drabuziy
prekyba
Salono Veikianti 1000000
45 Oksana "Nostalgija" savininké < 1- nuo 10 iki |
) Libman (UAB subicktas 2000000 19 .
"Arnika") o) 0 Drabuziy
prekyba
Daiva "Soros Veikianti 100(_)001 nuo 10 iki
46. | Malinauski | international savininké S 1
. h \ bick 2000000 19
ené ouse subjektas Kalby
mokymas
Virginija Veikianti | 1000001
47. Jakubguskle Sfinksas savininké b.sk 2000000 20-49 1 Apgyvendi
né subjektas nimo
paslaugos
Veikianti
48. Aleksandra "Ars Longa" savininke ] Duorpen Duomenq 1 Dailés
Velickaja . y néra néra
subjektas parody
rengimas
Ausriné " » | bendrasavinin Veikianti 300001 - | nuo 5 iki
49| Tuyyahy | Block 190 ké S 500000 9 !
y subjektas Drabuziy
prekyba
Lina " » | bendrasavinin Veikianti 300001 - | nuo 5 iki
50. . Block 190 . S 1
Bilinskiené keé . 500000 9 ..
subjektas Drabuziy
prekyba
Violeta Duomeny . Veikianti Duomen | Duomeny
>1. Campana néra verslininké S néra néra 1
p subjektas 4 Duomeny
néra
Roma Baldy | Veikianti 66010 | o 5 ki
52. Zutautione salonas direktoré S 100000 9 1
"Larté" subjektas Baldy
prekyba
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. Dabartinis . Darbuoto | Pasirody
Imonés Tmonés i monés Imonés . m .
vadovés . . ! apyvart - " Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas statusas skaifius | renginiuo iti
vardas ir a (2008- srius
avardé s (2009-10- 01-02) (2009-04- se
P 06) 01) skaitius
. "Vilniaus . o Virs
53. | vAVE | egle | Pendrasavin | Veikiantis ) 065000 | 500-999 I
Ginaityté " inké subjektas 00
uostas Nuomos
paslaugos
Indra o
54. | Ramanausk "Sadute" savininkeé Veélflintls 11 8830_ 0-4 1
ieneé subjektas Maitinimo
si jstaiga
"Apvalaus 2000001
stalo klubas" .
55 Rasa (UAB bendrasavin | Veikiantis 3000000 20-49, 20- |
Snaideriené Klstelz} ), inké subjektas 1000001 49 Apgyvendi
Margis ) imo
("Lausna”) 2000000 paslaugos
Dovilé o
56. | Mikalitinait "Arka" direktoré Vell.(lantls 100001 - 0-4 1 Projektavi
s subjektas | 200000 mo
paslaugos
Virein Buhalterin
57 Dolljrrgol \Iflcl)lek "CO direktoré ir | Veikiantis | 300001 - | nuo 10 iki 1 és.
) . finansai" savininke subjektas 500000 19 apskaitos
lene tvarkymo
paslaugos
Natalija Snoro viceprezide | Veikiantis Virs
>8. Platonova bankas nté subjektas 100000000 >1000 I Banko
paslaugos
Asta "Aviva valdybos Veikiantis
59 Ungu%altlen Lietuva" pirmininké | subjektas 0 - 1000 50-99 ! Draudimo
¢ paslaugos
Aurei Nekilnoja
uréja " o :
iy Turto . ) Veikiantis | 300001 - mo 1r
60. Paskeylclen sarantas” direktoré subjektas 500000 20-49 1 kilnojamo
c turto
paslaugos
.. .. 3000001
6L | U | Gralis' | direktore | ot | 50-99 1
arnaité subjektas | <110000 Maitinimo
si jstaiga
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. Dabartinis . Darbuoto | Pasirody
Imonés Tmonés i monés Imonés . m .
vadovés . . ! apyvart " " Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas statusas skaic¢ius | renginiuo iti
vardas ir a (2008- srius
avardé s (2009-10- 01-02) (2009-04- se
P 06) 01) skaitius
UAB 3000000
Daina .Zepter .. . | Veikiantis 1- Indy, stalo
62. Juraitien¢ | International savininké subjektas | 5000000 20-49 ! reikmeny
« 0 pardavima
]
Inga Veikiantis Virs
63. | . &t "Nesé" direktoré . 1000000 | 250-499 1 Pramogy ir
Cesnakiené subjektas oS
00 poilsio
paslaugos
64. Lau.ra ‘ Duomenq verslininke Ve11-<1antls Duorpen Duomenq 1
Orloviené néra subjektas y néra néra
Duomeny
néra
Edita o
65. | Rakauskien Duomenq verslininké Ve11-<1antls Duorpen Duomenq 1
. néra subjektas y néra néra
© Duomeny
néra
1000000
Tamara " - bendrasavin | Veikiantis 1-
66- | Miraziene |  Orefia inké subjektas | 2000000 | 100-149 !
0 Spaudos
paslaugos
67, Agpe . Duomenq verslininké Velklantls Duomen Duqmenq 1
Zuokiené néra subjektas u néra néra
Duomeny
néra
1000000
68 Kotryna "Forum generaliné | Veikiantis 1- 20-49 1 Pramogy ir
" | Naprusyté Palace" direktoré subjektas | 2000000 sporto
0 paslaugos
Ir?pa . "Cognac bendrasavin | Veikiantis 1000001 nuo 5 iki ..
69. | Kabasinskie Boutieue" inké subiektas - 9 1 Alkoholini
né & ) 2000000 Y gérimy
prekyba
Rima Duomen Veikiantis | Duomen | Duomen
70. | Sinkevigien | — oM™ verslininke . uor uomein 1
s néra subjektas y néra néra Duomeny
néra
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. Dabartinis . Darbuoto | Pasirody
Imonés Tmonés i monés Imonés . m .
vadovés . . ! apyvart " " Veiklos
Nr. . pavadinima Statusas statusas skaic¢ius | renginiuo iti
vardas ir a (2008- srius
avardé s (2009-10- 01-02) (2009-04- se
P 06) 01) skaitius
Biruté 5000000
. - » | bendrasavin | Veikiantis l- Maisto
71. Katal%sklen Biovela inké subjektas | 1000000 250 - 499 1 produkty
© 00 gamyba ir
prekyba
Jurgita " . | bendrasavin | Veikiantis | Duomen .
72| Skrabuliene | Y 2nagupe inké subjektas | unéra 0-4 ! Apgyvendi
nimo
paslaugos
73 Da'lv\-/a ‘ Duqmenq verslininke Vellflantls Duorpen Duoplenq 1
JovaiSiené néra subjektas y néra néra
Duomeny
néra
. S ... 1500001 -
74, | Plana | IPinterjero | gy, | Velkiantis | a00000 | 04 1 Interjero
Zilvyté studija subjektas :
detaliy
prekyba
Stasé "Grybo bendrasavin | Veikiantis | 300001 - .
751 Gribiene namai" inke subjektas | 500000 0-4 ! Apgyvendi
nimo
paslaugos
1000001
Irena "o o Veikiantis - nuo 10 iki Apgyvendi
76| Balaigiene |  Rimno savininke | iektas | 2000000 | 19 ! nimo
paslaugos
Ale Duomen Veikiantis | Duomen | Duomen
77. | Jankauskien MM | Verslininke . i mend 1
6 néra subjektas U néra néra Duomeny
néra
73 Ri (:11112;:11121 "Weyergans savininké Veikiantis | 500001 - | nuo 5 iki 1 s(\}/fe(i)lz:‘zirllri
' . " subjektas | 1000000 9
iené mo
paslaugos
Reda vieSbucio Veikiantis 1000001
79. | Matulevicie kaviné savininké subicktas - 20-49 1 Maitini
né "Deims" ! 2000000 animo
S1 |staiga
80 Giedré UAB savininké Veikiantis | 100001 - 0-4 1
' Kuodé "Filija" subjektas | 200000 Nuomos
paslaugos
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. Dabartinis . Darbuoto | Pasirody
Imonés Tmonés i monés Imonés . m .
vadovés . . ! apyvart " " Veiklos
Nr. . pavadinima | Statusas statusas skaicius | renginiuo iti
vardas ir a (2008- sritis
avardé s (2009-10- 01-02) (2009-04- se
P 06) 01) skaitius
Jolanta UAB o Veikiantis 2000001
81. S " " savininké . - 20-49 1 Statvb
Ciapiené Lotas subjektas 3000000 tatybos
paslaugos
ir remontas
22 Sandra UAB bendrasavin | Veikiantis ?gggg(l)(; 20-49 1
' Butkiene "Aukstéja" inké subjektas
Gydymo
istaiga
]3. J.urglte.l' Duomenq verslininke Ve11-<1antls Duorpen Duomenq 1
Riasnojé néra subjektas y néra néra
Duomeny
néra
1000000
Jurgita UAB . ) Veikiantis 1-
84. Skrabuliené "Eskom" dircktore subjektas | 2000000 30-99 ! Nekilnoja
0 mo turto
paslaugos
Asta "Krasta Veikiantis 50010? v
85. Bagdoqawc auto" direktoré subjektas | 1000000 50-99 1 Automobll
iené 00 iy prekyba
ir nuoma
1000000 o
36 Daiva AB "Kauno | bendrasavin | Veikiantis 1- 50-99 | A1k0h911ﬂ1
" | Bakuciené alus" inké subjektas | 2000000 u gerimuy
0 gamyba ir
preklyba
HLa
Boheme" o
Greta o Veikiantis | 10001-
¥ | Akcijonaite |, (UAD | SIS guieas | 100000 | 20 !
r.o.n}'gq Maitinimo
pilis") si jstaiga
o Dana | "Maddam .| Veikiantis | 300001 - | nuo 10 iki
88. | Sustauskien grozio savininke subiektas | 500000 19 1 ..
é salonas ) Grozio
paslaugos

* Registry centro duomenys
Darbo autorés surinkta informacija
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