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IVADAS

Dél nuolatires ailygu kaitos ekonomikoje, iiina numatyti strategij numatagia pagrindines
veiklos gaires ir periodiSkai rengti detalius truatgkius planus, kurie leigt pakankamai tiksliai
vertinti organizacijos ikle siekiamy tikslyu poziariu ir, esant reikalui, keististaigos strategijos
igyvendinimo takti, priderinant ¢ prie besikaiiarcios tikrows. Dinamiskai kinta&ioje aplinkoje
organizacijos sugeba aktyviau veikti, jei jos sugedpsibézti sau tikslie orientacip didesnei
perspektyvai, parengti veiksmir priemoniy programas, numatytiems tikslams ir prierms
igyvendinti, valdyti strateginius pokis. Taigi strateginis planavimas yra neiSvengiarsiakiant
efektyviaiigyvendintijvairiy sriciu reformas ir spysti suctingas problemas. Suvokiant vis éi@ncia
strateginio planavimo svathr batinuma mokslin tyrimy bei rekomendaaij pagrindu, tampa aktualu
atlikti strateginio planavimoitklés analiz ir vertinima organizacijos veikloje.

Ikimokykliniy istaigy pagrindinis uzdavinys siekti pilnavertiSko ir kdd§ko ugdymo,
panaudoti tinkamai ZmogiSkuosius ir materialiuosisteklius, taip pat sudaryti lankg veiklos
prograny ir gaires, supazindinti ir pat isilieti jaunajam pili€iui i visuomer. Tokiems aukStiems
moraliniams tikslams pasiekti, be jokios abé@meikalingi standartai, reglamentuojanigtaigos ir
pedagog bei administracijos veil] leidZiantys tiksliai ir greitai priimti sprendinsy padedafius
kasdieniniamejstaigos veiklos gyvenime. Tokiems tikslarngg/vendinti yra htinas reglamentas,
sistemingas veiklos planas, nusakantis organizauigikh, perspektyvas, strategijas.

Strateginis veiklos planas detalus institucijos veiklos planavimo dokumentkgriame,
atsizvelgianti aplinkos ir iStekly analiz, suformuluoti institucijos misija ir strateginidikslai,
aprasomos institucijos vykdomos programos ir numatéinansavimo Saltiniai jomggyvendinti
(Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimas ,Bl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo®,
2002). Strateginio veiklos plano formavimoigyvendinimo procesas yra siicthgas. Vien tam, kad
buty parengtas ir priimtas atskiras strateginis spreadj litinas daznai netrumpas laiko tarpas.
Priimant sprendimus, dalyvauj#airis organizacijos struitiniai padaliniai.l sprendimo parengimo ir
priemimo proces isitraukia daug Zmoni Organizacijos strateginio valdymo funkcija apinevieno,
0 viso komplekso strateginisprendina parengim ir igyvendining. Toctl iSkyla suctingos tokiy
sprendiny suderinimo ir koordinavimo problemos, kwrsprendim veikia valdymo ir vadovavimo
stilius, organizacié kultara, politinis ir Kirybinis klimatas organizacijoje.

Strateginis planavimaséra naujas dalykas. Kai kuriose Europaegugos (toliau — ES) Salyse,
tokiose kaip Svedija, Danija, DidZioji Britanija madis veiklos planavimo principai diegiami kejet
deSimtmeéiy. Pasauliniu mastu pripazintos lydersSioje srityje yra Jungt#s Amerikos Valstijos,
DidZioji Britanija, Kanada, Naujoji Zelandija. Li@toje strateginis planavimas pégas diegti tik 2000

m., ta&iau jau 2001 m. buvo pratil vykdyti trimeciai strateginiai veiklos planai.



Temos aktualumas: Siuolaikiniame spaiai besiketianciame pasaulyje nei viengtaiga negali
sekmingai egzistuoti be aiSkiai suformuluotos vystysirategijos. Lietuvai atgavus nepriklausomyyb
jau antp deSimtmet nuosekliai vykdoma Lietuvos Svietimo reforma, dakmaria Lietuvai atsirado
galimybé kurti savo Svietimo sistesn formuluoti Svietimo misg, tikslus, atliepiatius pasaulio,
Europos Sjungos Svietimo tendencijas. Svietinistaigos, kurios nesuvoks savo @b Svietimo
rinkoje ir nenumatys ilgalailiveiklos perspektyy, rizikuoja prarasti dalsavo ugdytini, ar net visai
iISnykti. Tik vadovaujanti§ ateif orientuotomis strategijomis galimaksningai veikti dinamiskai
kintarcioje aplinkoje.

Strateginio valdymo pradininkai A.D. Chandler (196B. J. Ansoff (1965), K. Andrews, E.
Learned, R. Christensen, W. Guth (1965) agibo jos sampratir strukfira. Apie ugdymoistaigy
strategiy, strategim valdyma bei planavim rag B. Davies ir L. Ellison (2006), B. Fidler (200a\.
Preedy, R. Glatter, Ch. Wise (2003). Lietuvoje tefgmio valdymo tyrimus pragb R. Jucewuius
(1998), A. Vasiliauskas (2002). Svietimo vadybosidenis taip pat raSA.Arbatauskas (1996), V.
Targamadg (1996, 2001), N. Vkier¢ (1996), R Zelvys (1999, 2003). Vykstant Lietuvagefmo
reformai tiek ikimokykliniy jstaigi vadovai, tiekistaigos bendruomeénigavo nau igaliojimy, ju
veikla tapo suétingesre ir jvairesre. Vadybos Zini poreikis pradjo spatiai didéti, tad pastaruoju
metu padaugo literafiros tiek uzsienio kalba, tiek lietuykalba.

Temos problema: Ikimokyklinése ugdymojstaigose nepakankamai aisSkiai reglamentuotos \&iklo
strategifp nusakatios gaigs. Organizacijos valdymas, zmogiskieji iStekliaiaymeefektyviai
iSnaudojami. Siandiengnikimokykliné jstaiga atsidrusi nuolatirts kaitos procese, natama islikti ir
teikti aukStos kokyks paslaugas turidh labai lanksti. Tik gerai suvokdami strategijosikno proceso
svarlky organizacigje veikloje, vadovai pasirinks tinkamas kryptis jpdstotei. Siam procesui
igyvendinti reikia, kad ity suprasta ne tik strategijos &sibei svarba, bet ir pats josilkmo bei
formavimo procesas.
Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymoijstaigy strateginis planavimas.
Tyrimo tikslas: ISanalizuoti ikimokyklinio ugdymastaig; strateginio planavimo ypatumus,
pateikti pagilymus planavimo procesui tobulinti.
Tyrimo uzdaviniai:
1. Atskleisti strateginio planavimo svarikimokykliniy istaig; veiklai.
2. ISanalizuoti strateginio planavimo Lietuvos Sviatigistemoje teisinbaz.
3. Ivertinti ikimokykliniy ugdymo istaigy strateginius planus, iSskirti atkumus ir
pranasumus.
4. Atskleisti ikimokykliniy ugdymo istaigi vadow, pedagog, poZziri i Strateginio

planavimo ypatumus.



Tyrimo metodika:

1. Loginis tyrimo metodas: Sis metodas reikalingaskleisziant mokslinio tiriamojo
darbo tikslus, aiskinantis tés normy turini, formuluojant iSvadas bei apibendrinimus.

2. Apibendrinimo metodas: Sis metodas reikalingas eagibnant naudat literatira
darant galutines iSvadas, formuluojant pagrindinmagistro baigiamojo darbo ir
tyrimo teiginius.

3. Dokumentg analiz: dokumeni analiZz pads suskurti objektyy vaizch
ikimokykliniy ugdymo jstaig; strategini plany vertinimui, iSsiaiskinti bendsias
ugdymo tobulinimo, Zmogisku, materialyju iStekliy sandus.

4. Anketiné apklausa: naudojama apklausiant respondentus.ténke kidu tiriamos
nuomores, nuostatos, zinios. Buvo sudarytas klausimysagjrii kriterijai vertinantys
pedagog atsakymug pateiktus klausimus.

5. Interviu - tai iS5 anksto parengtas klausimynas. iretodas duomenims gauti iS
respondent zodziu uzduodant jiems klausimus. Per pokalbiudimga gauti
naudingesés informacijos nei apklausiant anketomigjda kaip teigia C. M.. Charles
(1999), tokiainformacija gali lati nepatikima.

Hipotezé: strateginis planavimas ikimokykbee jstaigose yra formalus, dirbantieji

nepakankamatraukiamij strateginio planavimo proces

Darbo strukira: magistrinis darbas susidedaii®do, teorigs dalies, analitiés dalies,
naudotos literd@iros sraso (zr. 1 pav.)

Pirmojeteorireje darbo dalyje pateikiama koncepgirstrategijos rengimo Svietimo
istaigose analiz pateikiamos procasvykdymo schemosjvertinamos skirting autoriy pozicijos.
Aptariama Lietuvos respublikos teigsinbaz, reglamentuojanti strateginplanaving Svietimo
institucijose. Pagrindiniai anatig ir duomen rinkimo metodai - literairos Saltini bei norming
teises akty analiz.

Antrojedarbo dalyje buvo pateikta ikimokykliniugdymo jstaigy strategini dokumend
analiz, atkreipiant dmeg | istaigy filosofijas, vizijas, misijas, situacijos analizagslus. Taip pat
atkreipiamas émesysi iSvardyty strukiiriniuy komponeni realuny Siandienigje visuomegje ir
igyvendinimo galimybes. IStirtas ikimokyklupi ugdymo jstaigi vadow; poziaris | strateginio
planavimo rengimo etapus, metodikas, atsakanig iSanalizuota pedagoguomor dél strateginio
planavimo ypatum siekiant valdymo efektyvumo. Pagrindiniai metodalokumeni turinio analiz,
anketavimas, interviu.

Tréioje darbo dalyje, remiantis teoriniu ir praktiniu pagiu, iSanalizuotos bei igdtytos

ikimokykliniy ugdymo istaigy strateginio planavimo ypatumai bei bendrosios daivados,
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apibendrinatios darbo rezultatus, rekomendacijos beifgsiai siekiant efektyvesnio ikimokyklinio

ugdymoijstaig; strateginio planavimo proceso.

TEMA
Ikimokyklini y ugdymoistaigy
strateginis veiklos planavimas

v v v v y v

TEORINE TIRIAMOJI ISVADOS IR LITERAT UROS
[IVADAS } [ DALIS } [ DALIS } [ PASIULYMAI } [ SARASAS } [ PRIEDAI }

\ 4 A 4

4 )
1. SKYRIUS. 3.SKYRIUS.
Strateginis planavimas — Ikimokykliniy ugdymoistaigy
ikimokyklinio ugdymo istaigos strateginio planavimo ypatum
9 kaitos vystymo pagrindas ) tyrimo procedros ir rezultatai
) I
2. SKYRIUS.
Strateginio planavimo Lietuvos
Svietimo sistemoje teistrbaz

G J

1 pav.Magistrinio darbo strukt dra

Naudotos gvokos:

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uztikrinanti realizagimiso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos tgypr bidai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius, mateniis ir Zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti,
numatytiems tikslams pasiekti, taip pat veiklob&tena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Strateginio planavimo dokumentas— dokumentas, kuriame pateikiami vienos ar Keli
valdymo sréiy plétros strateginiai tikslai, numatomi mechanizmaime ijgyvendinti ir siektini
rezultatai.

Valdymo srities plétros strategija — strateginio planavimo dokumentas, kuriame pagal
valdymo srities bklés analiz suformuluojami valdymo srities dfos tikslai ir numatomasyj
igyvendinimas.

Strateginis veiklos planas— detalus institucijos veikloplanavimo dokumentas, kuriame,
atsizvelgiantj aplinkos ir iStekl analiz, suformuluoti institucijos misija ir strateginidikslai,

aprasomos institucijos vykdomos programos ir numafmansavimo Saltiniai jomgyvendinti.



Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analizé (toliau vadinama — SSGG analjz—
anali2, kuria apibendrinami ir sujungiami aplinkos irekliy analizs rezultatai, suklasifikuojami
strategig lemiantys veiksniai keturias grupes: stiprybes, silpnybes, galimybgssmes (SSGG).

Ikimokyklin ¢ ugdymo jstaiga —tai istaiga, kurios pagrindénveikla yra neformalusis Svietimas.

Istaigos veiklos strategija— tai strategija, sujungiantivisuma naujs konkretiy veikly, veiklos
vienety stiprinimo strategijas ir Sitaip leidzianti padiekstaigos visumiés veiklos esmiés naujos
kokybes.

Institucijos misija — institucijos paskirtis ifsipareigojimai, rodantys su institucija susijusius
esamus ir numatomus visuongésnporeikius, naudojami tolesniuose institucijosateiginio veiklos
plano rengimo etapuose.

Institucijos programa — strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustagytogramos tikslai,
uzdaviniai, priemoés, vertinimo kriterijai, numatomi asignavimai.

Strateginis tikslas— ilgos truknés tam tikroje srityje uzsibgtas siekis, rodantis visos strategijos
ar atitinkamos jos daliggyvendinimo planuojamefektyvumna.

Tikslas — per programos vykdymo laikotampzsibgztas siekis, paprastai rodantis vieno arikeli
uzdavini; igyvendinimo planuojamrezultas.

Uzdavinys — per nustatyt laikotarp planuojama veikla, uZztikrinanti programos tikslo
igyvendinim.

Priemoné — uzsibgzto uzdavinio jgyvendinimo Ikdas ir veiksmai, kuriems naudojami
Zmogiskieji, finansiniai ir materialiniai iStekliai

Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacij apie institucijos strateginio tikslo,
programos tikslo ar uzdavinigyvendinim.

Rezultato kriterijus — programos tikslo pasiekimo vertinimo Kkriterijus rauda, kud,
igyvendinus progras) gauna tiesioginiai programos naudoségyv

Efekto kriterijus — institucijos strateginio tikslo pasiekimo vertimo kriterijus — nauda, ku;j
igyvendinus atitinkamstrategim tiksla, gauna ne tik tiesioginiai programos naudos:@gay
bet ir kitos grups.
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1. STRATEGINIS PLANAVIMAS — IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS
KAITOS VYSTYMO PAGRINDAS

Strateginis valdymas - palyginti jauna vadybos nwkSaka. Strategija - nukreipiama
organizacijos tiks] igyvendining, o strateginis planavimas tai - procesas, kuriatsepindi veiklos,
ju igyvendinimo laikas ir atsakingi asmenys. Taigi maiteigti, kad strateginis planavimas - tai
prielaida pasiekti organizacijos tikslams ir uzdaeaims. Tik savarankiSka ir atvira, pati savo veikl
projektuojanti, tobulinanti ir uzajatsakomyh prisiimanti organizacija Siandien gali laiku reagu
spatius gyvenimo pokgius, netikétus tikrowes isdikius ir kintartius visuomens poreikius, toé
strateginis planavimas - prielaida ikimokyklinei dygno istaigai reaguotii pokyius dinamirje
aplinkoje.

1.1. Strateginio planavimo terminy apzvalga

Strategija — gana sunkiai perprantamaveka. Strategija neturi vieno ir aiSkaus termirio, |
vartojamajvairiuose kontekstuosemoniy vadyboje, versle ir kituose. Viséltb labiausiai paplis
karininéje terminologijoje. Ji buvo imta vartoti kaéise situacijose, kai redjo atskirti visy apimant
veiksmy plama nuo taktikos, iS kurios jis susideda. Tai yra iplandra kryptis, kuria siekia jatd
organizacija.

Strategas - lot. strategus, gr. strategos - karamem vadas (Tarptautinis Zodzzodynas,
2000).

Strateginio valdymo mokslo pradininkas A. D. Chand(1962) aiSkino strategijper jos
sudedamsias dalis. Strategija apima tris pagrindinius @etus: organizacijos veiklos kryptja
atitinkartius tikslus, vig pirma . ilgalaikius, ir §j tiksly pasiekimui reikalingus i.teklius bei veiklos
budus. (Jucewier¢é P., Jucemdius R., Janinait B., ir kt., 2003).

Tokie autoriai kaip R. M. Grant (1995), H. Mintzgg2000), strategijapibidina kaip paskiit
strategija tai supratimas ir veikla, kokius iStaklir kaip taikyti norint pasinaudoti galimgfnis ir iki
minimumo sumazinti gsmes, kylatias ar galidias kilti norimo rezultato siekio kelyje.

Terminas ,strategija“ organizagijyadyboje buvo pradas vartoti XX a. Septinto deSimtihe
pirmoje pusje. Esmireés organizacijos veiklos strategijogrkmo prielaidos dvi:

1. Nepasitenkinimas esama ptchi ar perspektyva;
2. Veiklos slyguy neapibéztumas. (Arimauiuté M., 2005)

ISsamy strategijos apilézima pasiilé G. Johnson ir K. Scholes (1999), strategija yra
organizacijos kryptis ir uzmojis per §daikotarg, kai organizacijagyja pranasSum pertvarkydama

savo iSteklius besiké&iarcioje aplinkoje tam, kad atitilgtrinkos poreikius ir pateisintinteres grupiy
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lake<tius. Dar keli glausti teiginiai, padedantys iSd@i§ prasme. ,Strategija yra schema arba planas,
sujungiantis pagrindinius organizacijos tikslusjitdaa ir veiklos segmentus$ darng visum.“ (B.
Fidler, 2006).

Darbo auto pastebi, kad strategija vadinama dvejopai: (ap ka&trospektyviai matom
veiksmy schema ir (b) kaip ateities veiksmus nukreipiaplias. Buvo apibFta, kad Zodis strategija
turi jvairiy reikSmi, ir nors jos neretai vartojamos kaip sinonimaifies; reiSkia labai skirtingas
sampratas ir poij.

A.Vasiliauskas (2007) iSskiria tokias charaktekia$i, kurios atskleidZia strategijos esm

e strategija turi tam tiky konkretizuog tiksling orientacij;

e neatsiejama strategijos dalis yra veiksmai ir pdeés jaiigyvendinti;

e strategija rengiama tam tikrai vidugstruknes (3-7 met) perspektyvai;

e strategija kuriama atsizvelgiantirmos iSteklin potenciad, kuris lemia firmos silpnybes
ir stiprybes:

e strategija kuriama atsizvelgiantirmos aplinkos situacij kuri lemia firmos galimybes ir
gésmes;

e strategija yra tuo efektyvesrkuo didesnis inglis ineSamas pridétinés veres kirima
firmoje;

e strategija yra tuo efektyvesrkuo didesnkonkurencin pranasumigyja firma.

M. H. Motore (1995), strategijapib&zia kaip pl&ia veiklos program, skirta organizacijos
uzdaviniamggyvendinti. Strategija vykdoma pagal planus, kg bati naudojami vienai paskirai
— vienkartiniai planai (programos, projektai, biath), arba pasikartojan; veiksmy standartiniai
planai.

G. T. Palubinskas (1997) nurodo, kad strategig@ plkanas organizacijos pasirinktiems tikslams
siekti. Tai visi svarbiy organizacini poelgu ir poziariy, kuriy reikia imtis, siekiant organizacijos
tikshy ir vykdant jos misy, planas. Tai nustatymas, kaip ketinama naudotarorgcijos iSteklius,
siekiant iSnaudoti galimybes ir sumazintégmes organizacijai, kadity gauti norimi rezultatai. Sis
planas susideda iS pagrindirglement:

e srities (apiladina rinkas, kuriosgmore konkuruos);

o iStekliy paskirstymo (rodo, kaip organizacija planuoja jrasti savo isteklius);

e konkurencini pranasum (pranasum, kuriuos organizacija turi palyginti su
konkurentais, detalizavimas);

e sinegerikos (t.y. mastas, iki kurj@airts verslai organizacijos viduje gali remtis vienas
kitu).

12



Kitas poziiris | strategig kaip i perspektyy. Tai ne laiko, o po#rio perspektyva, tai yra kaip

IMOres ir ju organizacijos mato, pastebi ir psta juos supanpasaul ir jame vykstatius procesus.

Tai - organizacijos charakteris, nusiteikimas vipra kitaip elgtis (A. W. Steiss, 2003; Juasus R.,

1998 ir kt.). Bagdonas E. ir Bagdonéeh. (2000) teigia, kad strategija galiitb suprantama kaip

koncepcija ir kaip procesas.

J. A. F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. I. Gilber®99) strategy apitudina, kaip pldia

prograna, apimartia organizacijos tiksl suformulavima ir jgyvendinim, tai organizacijos atsakas

savo aplinkos laike.

H. Mintzberg (2000) strategij kaip koncepcy, nusako penkiomisasokomis - planas,

gudrylke, modelis, pozicija ir perspektyva. Pasak autoriatrategija:

gali bati suprantama kaip planas. Kaip planas, stratgggesudaroma prie. veiksmo
pradaiir atsirandag aptariant ir turint aiskius tikslus.

gali bati suprantama kaip gudrygbKitaip tariant, stengiamasi pergudrauti varzoaus
konkurentus. Jei viena prekybos firrmeo§ai suma.ina tam tilgiprekiy kainas, tai
reiSkia, kad firma rengiasi i.stumtnkaoirentus (nors to tiesiogiai ir nepasako,
pavyzdziui, skelbia .mes perkame prekgamintoj; dideliais kiekiais, toél galime
pigiai parduoti vartotojams.).

suprantama kaip tam tikras veiklos modelis. Siunigrau, strategija gali tti norima ir
reali. Kitaip tariant, sumanymas gairt& nuo realios strategijos. Strategija, kaipnals,
gudryb ar modelisjvertina vidirg organizacijos aplink

kaip pozicija, atspindi organizacijos \getorinéje aplinkoje (konkurentatzvilgiu -

rinkoje). Kitaip tariant, strategija pidkiso nuo to, kokivieta organizacija Siandien

uzima rinkoje ar kitanalogiSk organizacij atzvilgiu.

tai perspektyva. Kaip perspektyva strategija leidivokti, kaip vadovai supranta juos

supatia aplinka, ka mano keisti, kaipy idéjas palaiko Zemesnio rango vadovai ir

darbuotojai. Tikraye strategija retai suvokiama tik kaip viena i. paéty penkiy

dimensij. Dazniausiai tai kel dimensij junginys.

Anot J. M. Bryson (1989), strateginio planavimo pelno sektoriuje esgnjvardija kaip

disciplinuotas pastangas priimti fundamentaliuesgmus bei imtis veiksm kurie suteikia kryptir

nurodo, kas toji organizacija, kuo ji uzsiima irdébji tuo uzsiima. Autorius teigia, kad strategija

atsizvelgia:

1. llgalaikius ketinimus ir siekius;
2. ISorine aplinka (dabartir ir prognozuojar ateityje);

3. Vidines organizacijos stiprybes;
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4. Vyraujartia organizacijos kuitra;
5. Interes grupiy lukegius;
6. Galimus iSteklius ateityje.

Planavimas yra pirminvaldymo funkcija. Jis kuria pagrinckitoms trims funkcijoms. Tik
parengus plan atsiranda galimyb parinkti vykdytojus, sudaryti struldta, perduoti funkcijas ir
paskirstyti uzduotis, motyvuoti vykdytojus ir jiemadovauti, uztikrinti komunikagcijtarp vykdytoy,
vertinti ju darbo kokyk. Pasak Gineitiets (2005), strateginis planavimas - tai vadagypriimtas,
veiksmy ir sprendiny rinkinys, kurio pagrindu rengiamos specin strategijos, padedéns
organizacijai siekti savo tikisl Strateginis planavimas turi prasiik tada, kai jis pavéramas realybe,
jo vykdymas turi ati finansuojamas ir jamitina skirti reikiamus materialinius ir finansiniigeklius.
Darbuotojai, atsakingi uz tikglsiekima, netgi tuédami geriausius ketinimus, gali jneuztikrinti.
Norédama iSvengti tokios situacijos, vadogytrivalo parengti papildomus planus.

Lietuvoje ikimokykliniy jstaig: strateginis valdymas dar tik skinasi lgetarp kity Svietimo
vadybos tyring. Strateginio valdymo temomis deéjuosi: P. Jucewien¢ (2006), R. Jucevius (1998),
V. Targamadg (2001), R. Zelvys (1999) ir kiti. Svietimo sferdjes terminas pradas vartoti pastaji
deSimtmet ir paprastai siejamas su strateginiu planavimuetBno sistemos kokys uztikrinim,
Svietimo valdyma, grista situacijosivertinimu ir strateginiu planavimu, reglamentuoj&alstykes
ilgalaikés raidos strategija® (2002, Nr. 1X-1187). 2003 rivzélio 17 d. pakeistame Svietinistatyme
(2003, Nr. IX-1630) apiiziamas VA ir strateginis planavimas kaip Svietimakye uZztikrinartios
priemoreés. Nuo pat vadybos kaip savarankiSko mokslo atsiragradziosiprasta skirti keturias jos
funkcijas: planavim, organizavim, vadovavim ir kontrok. Anot autorj (R. Zelvys, 2003; D.
Hopkins, 1998). Vadybinio darbo esrsudaro:

e plano tam tikram darbui atlikti sudarymas;

e imoniy ir iStekliy Siam darbui organizavimas;

e vadovavimas dagpatliekantiemgmorems;

e darbo eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir aéikgy patais igyvendinimas.

Galime teigti, kad vadybinio darbo esnmsudaro Zzmogiskieji ir finansiniai iStekliai,
vadovavimas, planavimas ir rezultato efektyvumas.

Remiantis A. Vasiliausku (2007), bendriausia reikSmplanavimas yra valdymo ciklo
funkcija, kurios realizacijos rezultate apibiami organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmagib
priemores tiems tikslamggyvendinti. Planavimas ir kitos valdymo ciklo fumks: organizavimas,
vadovavimas, kontrél sudaro uzdar valdymo cikh. V. TargamadZ (2001) iSskiria penkias
pagrindines vadybos funkcijas: planavimas, orgamizas, motyvavimas, koordinavimas, koné.ol

Mokslininkas R. Jucevius (1998) vadybos funkcijas skirstpagrindines — planavign organizavimn,
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motyvaviny, koordinavim, ir kontrok bei integruojatias — tiksl; formulavima, probleny analiz
sprendiny priemima ir komunikaving. Amerikietiy vadybos specialistai Stoner, Freeman, Gilbert
(1999) pateikia keturias pagrindines vadybos fuakci planavim, organizavim, vadovavim,
kontrok.

Nors jvairioje mokslir¢je literatiroje vadybos funkay apibgzimai skiriasi, tédiau dauguma
mokslininky laikosi tos nuostatos, kad planavimas, organizaginvadovavimas ir kontrolyra
pagrindires vadybos funkcijos.

Planavimas - svarbiausia funkcija, nes sudaro pdgkitoms funkcijoms realizuoti. J. A. F.
Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert (1999) stiatag planus apilkZia kaip planus, skirtus
svarbiausiems organizacijos tikslams pasiekti,ratesgin planavimy — kaip proceg kurio tikslas —
strategijos Krimas, atnaujinimas. Planavimo ir kitfunkcijy rySys pateiktas adaptuotoje pagal
(StoSkaus S. Ir Berzinskiem D, 2005) pateiktpaveiksh (zr. 2 pav.).

Planavimas
. Tai padeda suzinoti
Sudaromi b
norint Ay
A

Organizavimas
Planai

Vadovavimas

Kontrole

Saltinis: adaptuota pagal Stoskus S., ir Berzinskign 2005.

2 pav.Planavimojtaka kitoms vadybos funkcijoms

Anot S. StoSkaus bei D. Berzinskésn(2005), planai padeda identifikuoti organizacijipa,
valdymo strukiira, parodo efektyw vadovavim ir pasirinking tinkamos kontrals formos. Strateginis
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planasikinija ir sukasi apie organizacijos strategijos tgigbtrateginis planavimas - Sios strategijos
karimo bei atnaujinimo, esant reikalui, procesas 1i8tp1999). Planavimo metu nustatomi tikslai ir
numatomos priemas Siems tikslams realizuoti, atsizvelgiamarganizacijos viduje ir aplinka]
vykstartius pokyius. Strateginiuose planuose pateikiamos prigmonr badai, reikalingi
organizacijos paskirai igyvendinti ir tikslams pasiekti. Parengtas strategplanaggalina tikslingiau
dirbti ir sckmingai konkuruoti, lengviau spti iSkilusias problemas, racionaliau naudoti iBtek
efektyviau dirbti komandoje, ékmingiau pritraukti papildomasédas. Neturint plano galimyb
pasiekti tiksh tampa labai ribotos, sunku vadovauthorems ir jvertinti organizacijos darbo
veiksminguna, tai yra realizuoti kitas funkcijas.

Strateginiai sprendimai sujungtivieningy strategig gerinaistaigos funkciy koordinavin.
Istaigos nariajtraukiamij strategijos formulavimo, svarbsprendina pri¢mimo procesus stengiantis
kuo geriau panaudotijturimus gebjimus. Daugiau Zinantys apigtaigos tikslus darbuotojai yra
labiau motyvuoti, patenkinti ir labiau atsidaystaigai, suinteresuoti josélgme. Bendras tikslas
suvienija darbuotojus, padi@ vadovavimojstaigai efektyvumas, visiems nariams aiSkiai suaoki
siekiamus tikslus.

B. Fidler (2006) strateginiu planavimu vadina psace vykstadius kuriant strateginplara.
Pagal § plam strategija paveérama veiksmais arbadiegiamaij praktika. Tai yra planuojamasis
strategigs vadybos komponentas. Svietimo strategijos plamavproblema yra ta, kad daZnai
jawiama, jog ngnanoma mokyklos lygmeniu kontroliuoti to, kas vykstl iSoriSkai primetam
pokyiu. Vis clto kaip teigia B. Davies B. ir L. Ellison L. (20D6toks pasiteisinimas étl
nesugeBimo suformuoti tinkamos mokyklos strategijos yrako vertas. Kai kurie iSés veiksniali
yra nuspjami lengviau, kai kurie, sunkiau. Atitinkamai k&uriuos ugdymoistaigos zingsnius
numatyti yra lengviau, o kai kuriuos sunkiau. Remig P. Juceviene P. ir R. Jucediumi (2007),
ugdymojstaiga savo strategijos atzvilgiu ir &ty laikytis ne vieno, o bent dvigpoZzZiiriy:

e strateginio planavimo;
e strateginio kryptingumo.

Strateginio planavimo paaiis taikomas, planuojant vidutia truknes strategy, laikotarpiui,
per kuf galima manyti, ugdymagstaigos veiklai strategiSkai svarbios iSégraplinkyles iSsilaikys
stabilios. Strateginio kryptingumo paZis taikomas, kai stengiamasi humatygiaigos ateitsunkiau
nusgjamomis aplinkybmis. Strateginiu planavimu vadinami procesai, vgksgs kuriant strategin
plam. Pagal § plam strategija paveérama veiksmais arb@iegiamaj praktika. Tai planuojamasis
strategis vadybos komponentas. Pasinaudodami B. DaviesHilison (2006) poZiriu i strategij,
P. Jucewviien¢, R. Jucewuiius (2007) pateikia iSsammugdymoijstaigos veiklos planavimo modégr. 3

pav.).
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Ateities perspektyva

3 ‘ 4 *
Strategmis kryptingumas
(ketimimas, gairés)

T

- strategijos objektas

Strateginis planavimas;
strateginis planas

1, 21

Operatyvinis planavimas;
Operatyvineés veiklos planas

Saltinis: Jucewvéieré P., Jucevius R., 2007.

3 pav.Ugdymojstaigos veiklos planavimo modelis ( Jucetiené P., Jucewtius R., 2007).

Pagal § mode| strateginis planavimas ir jo rezultatas - stratsgplanas - lemia (1
rodykl¢) operatyvin planaving ir operatyvirgs veiklos plan. Operatyvinio planoé&&mingas ar maziau
sekmingas vykdymas gali téti jtakos poreikiui koreguoti strategiplam (2 rodykk). Taip pat matyti,
kad ateities perspektyva lemia strateginio krypimg suformavim (3 rodykk), o strateginio
kryptingumo realizavimas tuiiakos ateities perspektyvai ( 4 rodykl

Stoner (1999) tyriecdamas strateginio planavimo ypatumus, pastebi, kad:
e Planavimas yra pirmoji valdymo funkcija ir yra wiszaldymo sprendim sudarymo
pagrindas.

Planavimas yra nukreiptag ateif ir apibgzia priemones, leidzigms pasiekti ir

igyvendinti organizacijos tikslus bei uzdavinius.

e Planavimas yra nendgikstamas procesas, atspindintis &ujus ir besikaiiancius
aplinkos pokyius bei prisitaikym prie jy.

¢ Planavimas nustato organizacijos veiklos kinyigidzia sumazinti aplinkos pokly, itaka,

nuostolius ir neracionaliStekliy naudojina.

e Planavimas leidZia sumazinti neagitiumy jtaka organizacijos veikloje bei numatyti

standartus ir normas reikalingas kontsovykdymui.
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R Juceutius (1998), M. Boisot (1995) teigia, jog ne visagteateginis planavimas yra
galimas, kadangi atsizvelgdamasplinkos turbulentiSkum bei tos aplinkos supratimo laigsjis
ivardina keturis organizagijstrateginius poarius:

e Strateginis planavimas. Jei aplinkos turbulenti&s yra nedidelis ir organizacija gera
supranta, tada tokia organizacija gali adaptuotis pu pokyiuy vykdydama strategin
planavim.

e Atsirandanti strategija. Toks paZis badingas organizacijoms, gyver@oms gana
stabilioje aplinkoje ir turitioms pakankamai Zemvadybos kompetenaijbei aplinko
suvokimo lyg. Tokios organizacijos pradeda spontaniSkai stuetedada, kai vykstantis
pokytis jas uzkliudo.

e KirybiSkumas, novatoriSkumas. Kada aplinkos turbid&ntas yra didelis, organizacijos
vadow supratimas apieyjyra Zzemas. Tada organizacijos stiwm&ins, veiklos vienetams,
mokykloms, netgi atskiriems pedagogams paliekamiavélakarybiSkai reaguoti i
pasikeitimus, patiems ieSkoti problensprendimo bdy. Tokioje organizacijoje vienu
metu egzistuoja daug atskir nesusijusj strategini iniciatywy, vykdomy atsitiktines
sekmés ir klaidy darymo beiy taisymo principais.

e Strateginis ketinimas. Tai alternatyva strateginj@ianavimui. Strateginis ketinimas - tai
uzsibézimas ypd auksto lygio, diding, tatiau ypatingai sunki tiksly, kada aplinka
greitai ir nenusgjamai ketiasi ir kada vadovai yra aukstos kompetencijos ugeba
suprasti principinius aplinkos aspektus. Strategketinimas suformuluojamas tokioms
organizacijos veikloms ar jos pakgms, kuriems nenanoma suformuluoti konkretaus
strateginio tikslo. Strateginis ketinimas formulaimjas ir tada, kai atrodo, jog, norimas
suformuluoti strateginis tikslas yra nepasiekiamas.

Strateginis ketinimas ne visada yra alternatyvategiiniam planavimui. Sumani ugdymo
istaiga dazniausiai kurs ir strategplam, ir formuos strateginketinimg (Jucevéiené P., Juceuiius
R., 2007). Darbo autés nuomone, strateginis ketinimas, tai brandziogsmeacijos veiklos modelis.
Ne kiekviena organizacija tpkmode| geles paraleliai ir kokybiSkai rengti kartu su strategi
planavimu. Tam tuty bati valdymo strukiiroje numatytas atskiras skyrius, kurio viena iSrjpatiniy
funkciju ir turéty bati strateginis planavimas.

Galima pastedi, kad planavimas yra intelektualinis procesasjskieidzia sukurti veiksm
plamna. Planavimas galy bati traktuojamas kaip organizacijos vykdoma nefikdétama strategis
analizs, strategijos formavimo bgjyvendinimo veikla, kurios pagalba organizacij&uair tinkamai

prisitaiko prie iSoés pokyiy bei tinkamai panaudoja turimus iSteklius.
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1.2 Strateginio planavimo modeliai

VieSojo sektoriaus institucijos strateginio plamawi modelis turi iSreikSti toki strateginio

planavimo koncepcij kuria vadovaujantis tty sudarytos geresa slygos igyvendinti jstaigos

veiklos, orientuoto§ perspektyw, siekius. Tokio potdzio strategipn planavina reikéty daryti iS

jvairiu komponeni tokiy kaip: strategié@ analiz, tikslinés orientacijos formavimas, strategini

sprendiny rengimo ir prémimo, strateginj sprendinn igyvendinimo veiksm plano rengimo ir

veiksmy planojgyvendinimo monitoringas. §komponeni paskirtis pateiksime 1 lentg pateiktoje

apibendrinus J. Bivairir Z. Turgikienes (2009) modgl

1 lentek. Strateginio planavimo modelio turinio komponentai

Modelio komponentai

Komponeni paskirtis

Institucijos strategié@ranaliz

Identifikuoti veiksnius, lemiafius institucijos prisitaikyra prie jos aplinkos.

Institucijos tikslires orientacijos
nustatymas

Iprasminti institucijos veikl, nustatyti institucijos ir jos aplinkos kigknanoma
geresks s1sajos rezultat

strateginip sprendina rengimas ir
priemimas

Gristi institucijos perspektyvirs veiklos problem sprendimus, atsizvelgiant
analizs ir vertinimo rezultatus, parinkti geriausius smhenus, Kkuriuos
igyvendinus galima siekti uzsiaty tiksly

strategini sprendina
igyvendinimo veiksm plano
rengimas

Uztikrinti racional institucijos iStekh bei gelsjimy paskirstym bei naudojim,
siekiantigyvendinti institucijos perspektyws veiklos problem sprendimus

veiksmy planojgyvendinimo
monitoringas.

Steleti institucijos iStekli ir aplinkos pokyius, fiksuoti rezultatus, analizuoti
vertinti institucijos veiklos faktinius rodikliusyginti su planuotais dydZiais.

Saltinis: Bivainis J., ir Tugtikien¢ Z., 2009, p. 71

=

Toks rysys tarp modelio komponensuteikt; galimyke lank<iai planuoti institucijos veik,
orientuot, i ateif (Bivainis, Turgikiené 2009).

Anot autoriy Sio strateginio planavimo modelio kompongmt ju tarpusavio ry$i sasajos

privalumai:

e Institucijos strateginio planavimo padlis siejamas su modelio komponentais, kurie skirti

visapusisSkai atskleisti institucijos veiklospbs ypatybes, aiSkiai nukreipti institucijos

veikla kuo geresés jos geresss jos ir aplinkos gsajos link, rengti ir priimti racionalius

institucijos perspektyvigs veiklos problem sprendimus, paggtai paskirstyti ir naudoti

institucijos iSteklius bei geéfimus problemoms spsti, nenutikstamai stedti ir

kontroliuoti institucijos aplinkos ir iStekli pokyius bei lyginti faktinius ir planuotus

institucijos veiklos rezultatus.

e Modelio komponent sujungimas i visumg grindziamas strategimpi sprendiny

igyvendinimo poveikio analés ir vertinimo rezultatais, leidzia uztikrinti imsicijos

strateginio planavimo lankstuntai yra formuoti institucijos strategiriona, rengti,
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priimti ir igyvendinti strateginius sprendimus atsizvelgiahonkretia susiklogiusia
institucijos aplinkos situagcij
VieSojo sektoriaus institucijos strateginio plamagi modelio rengimo pagrindas — pagios
strateginio planavimo metodologs nuostatos. Metodologia nuostatos traktuojamos kaip formuoti
institucijos strateginvaizc, rengti, priimti ir jgyvendinti pagistus strateginius sprendimus, orientuotus
didinti institucijos ir jos aplinkos galimybes itgboti institucijos veiklos potencial kad ity iSnaudotos
esamos galimyds bei iSvengta gsmiy, slypirgiu institucijos aplinkoje. Tokius reikalavimus atibik
pateikti strateginio planavimo pagrindiniai kompota, kurie anotvairiy autoriy yra labaijvairts.

2 lentek. Institucij y strateginio planavimo modelio turinys

Strateginiy valdymo autoriy bei praktik y siilomas komponent turinys
Modelio Rekomendacijos
komponentai LRV metodika (2002) R(ig%lg s strateginiam planui J. IVI(.lgB8r3|)son R. ‘zigg\é‘;'us
parengti (2007)
N . R Institucijos Institucijos aplinkos Institucijos aplinkos | Institucijos aplinkos
Institucijos aplinkos analiz . . . . -
aplinkos analig analiz analiz analiz
o . Institucijos iStekl Institucijos iStekli Institucijos iStekl
Institucijos iStekli analiz J . o ) . iy J . .
Instituciios analiz analiz analiz
J ) N Institucijos SSGG Institucijos SSGG Institucijos SSGG Institucijos SSGG
strategire Institucijos SSGG anakz . . L .
. analiz analiz analiz analiz
analizé — -
Institucijos veiklos,
Institucijos strgFegm rySiy Jgu lauko anali ) orientuotos i
analiz perspektyy, problemy
nustatymas
Institucijos misijos Institucijos misijos Institucijos misijos Institucijos misijos Institucijos misijos
formavimas formulavimas formavimas formavimas formavimas
Institucijos vizijos Institucijos vizijos Institucijos vizijos Institucijos vizijos
o kirimas kirimas kirimas kirimas
Institucijos
tikslinés Institucijos
orientacijos Institucijos strategini strategini tikslu | |nstitucijos filosofijos Instituciios
nustatymas tiksly nustatymas nustatymas nustatymas Institucijos strategimi Uele
. strategini, tiksly
tiksly nustatymas =
C karimas
Taktiniy tikshy _
nustatymas Strategini tikshy
nustatymas
. . - Strateginiy
Programos tiksl Programos tiksi Strategini; alternatyw .
- - alternatywv; analiz
nustatymas nustatymas karimas . -
ir vertinimas
itucij . Programos tik Strategini; alternat
Insntuc_uqs Programos tiksl . 9 . s .g .nu . ..WL -
strateginig . L . igyvendinimo vertinimo kriterijy Strateginis
. igyvendinimo uzdavini - . T "
sprendimy . uzdaviniy nustatymas ir kritenij parinkimas
. . formulavimas . - .
rengimas ir formulavimas derinimo formavimas
priémimas Programos uZdavini ini
Programos uzdavini g - " Stratgglm aIte.rr?atyu
. . . igyvendinimo analiz ir vertinimas
igyvendinimo vertinimo - o o -
Kriteri tat vertinimo kriterijy
riterjy hustatymas nustatymas Strategijos parinkimas
Institucijos _ _ _ _ Ins“tltucuq |st§klu|r .
strategin Priemony programos Priemoni; programos | gesjimy paskirstymo ir
sprengim.: uzdaviniamggyvendinti - uzdaviniams naudojimo programir -
- rengimas igyvendinti rengimas i i
igyvendinimo g gyv g projekty rengimas

2 lenteks ksinys kitame puslapyje
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2 lenteks tsinys

veiksnmy plano

LéSy poreikio priemoams

rengimas igyvendinti nustatymas
N . . Institucijos Institucijos aplinkos ir | Institucijos aplinkos ir
Institucijos aplinkos ir . S e i, e -
o istekliy pokyciy stelisena aplinkos ir iStekhi iStekliy pokyiu iStekliy pokyiu
Ir]kstltuculos pokytiy stelésena stelisena stelisena
veiks ano — - — —— .
R M p . Institucijos veiklos faktini Institucijos veiklos
igyvendinimo

Monitoringas

rodikliy lyginimas su

plétros faktiniy rodikliy

numatytais rodikii
dydZiais

lyginimas su numatytaig
Siy rodikliy dydZiais

Apibendrinant pateilt planavimo komponentturinio lentet (Zr. 2 lentet) galime teigti, jog:
Strateginio valdymo autoriai 0 jvairius planavimo modelio turinius. Vienas iS svausi
strateginio planavimo aspekira jvertinti ir laiku prisitaikyti prie aplinkos pokyy, labai svarbus
etapas yratrategire analiz. Institucija turi iSanalizuoti iSés ir vidaus veiksniugyertinti ju galing
(teigiamy arba neigianp) poveik institucijos veiklai, taigi pastebime, kad visi tadai (R.
Zelvys,1999; Bryson, 1988; Jucewis, 1998; LRV strateginio planavimo metodika, 200@i
Ikimokykliniy ugdymo istaigy rekomendacijos strateginiam planui parengti, 20089kiria PEST
analiz. Institucijos iSoés aplinkos analiis metu turi bti detaliai apzvelgti politiniai, ekonominiai,
socialiniai ir technologiniai iSés veiksniai (toliau — PEST analjz [vairas autoriai akcentuoja teisin
baz, organizacia strukiira, planavimo sistema, ZmaniStekliai (etatai, kvalifikacija), finansiniai
iStekliai, apskaitos tinkamumas, nySeistema (informacis ir komunikavimo sistemos), vidaus
kontroks ir vidaus audito sistema. Dazniausiai institiijgalimyleés ir gesmés nustatomos,
analizuojant ir vertinant institucijos aplipk(M. Arimavi¢iate, 2007; P. Vasiliauskas, 2004).
Strateginio planavimo teoretikai taip pat iSskainkos savybes: kompleksisSkann turbulentiSkum
(R Jucewutius, 1998; M. Boisot, 1995; Bryson, 1988). Apibantrir sujungti iSorires aplinkos ir
iIStekliy analizs rezultatus leidzia SSGG anaéliazyndtinas (Bryson, 1988; strateginio planavimo
metodika, 2000; bei Ikimokyklimi ugdymo istaigy rekomendacijos strateginiam planui parengti,
2007), podiris i SSGG, stiprybs ir silpnykes iSrySkja kaip institucijos iStekij analizs rezultatas.
Galimykes ir gresmes apima pagrindinius veiksnius, kurie iSrgfgkkaip institucijos iSoriés aplinkos
rezultatas. Atliekant gianaliziy sintez galima atverti galimybes kitam strateggnanalizs aspektui —
analizuoti ir vertinti institucijos strateginiussiys (LRV planavimo metodika, 2000). Bryson (1988),
analizuoja atskir institucijos veiklos, orientuotog perspektyy, problemy nustatymo aspekt Sis
aspektas grindziamas strateqimySiy analize bei vertinimu. Atlikus apzvalggalime teigti, kad
ISskirti pagrindiniai turinio komponentai yra Siastitucijos aplinkos analg iStekliy analiz, SSGG
analiz bei strateginj rySiy analiz ir vertinimas.

Tikslines orientacijos nustatymag\pibendrinantjvairiy autoriy duomenis galime teigti, kad

prioritetu iSskiriami institucijos misijos formaves (R. Zelvys,1999; Bryson, 1988; Jucas, 1998;
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LRV strateginio planavimo metodika, 2000; bei Ikkgkliniy ugdymo jstaigy rekomendacijos
strateginiam planui parengti, 2007). V. Berestiétts, G. Kadziausko R. Dirzio (2006) teigimu, gerai
ivardinta misija pasizymi gaires veiklai, aiSkiarodo veiklos krypt nedetalizuojant konkéey darh;.
Nemazai auton nurodo ir vizijos aspekt Pazynétina tai, jog ,institucijos vizija — tai ggnoningai
apibendrintas supratimas ir suvokimas, kokia insijia bus, kodl, kodel, kur ir kaip ji veiks ateityje”
(Jucewvtiere P., Jucenviius R., Janinait B., ir kt.,, 2007). (LRV strateginio planavimo médika,
2000; M. Arimavéiaté 2007) n@raukia vizijosi tikslinés orientacijos rinkipp Dazniausiai institucijos
misijos formavimas ir vizijos ikimas pragsiamas jos strateginitiksly nustatymo uzdaviniu. ®inas
komponentas strateginiai tikslai. Ikimokykdms jstaigoms susidurigoms su ilgesnio laikotarpio
kontekstu ar maziau nugpma aplinka, sloma visam personalui suformuluoti beadstrategin
tiksla, paremy istaigos vertybmis, siekiais. Atlikus apzvaiggalime teigti, kad iSskirti pagrindiniai
turinio komponentai yra Sie:misijos formavimas,ijg kirimas, tiksl; nustatymas.

Analizuojant strateginy sprendiny rengimy ir prieming pastebta, kad autoriai skirtingai
vadina strategijos sprendimus. ( Bryson, 1988; vidies 1998), akcentuoja strateginalternatyw
analiz. Numatona strategij parinkti pagal integruat kriteriju (priimtinuma intereg, grupems,
sprendiny rengtjams, suderinamumas su misija, veéylis, filosofija ir t.t.). (LRV metodika 2000;
ikimokykliniu ugdymoistaigs rekomendacijos strateginiam planui parengti, 2083Kiria program
strategini tiksly nustatym. Nustatomi kiekvienos programos tikslai, uzdavinipriemorgs ir
uzdavini; vertinimo kriterijai. Programos tikslas turitb realus — [atina nurodyti konkret rezultas,
kuri norima pasiekti per programos vykdymo laikotaiiekvienos programos tikslas turi étirbent
vierm uzdavin.

Strateginiy sprendiny jgyvendinimo veiksin plano rengimas (LRV metodika 2000;
ikimokykliniy ugdymojstaig; rekomendacijos strateginiam planui parengti, 2083giria priemones
programy uzdaviniamggyvendinti. Uzdavinys turi suteikti galimybustatyti, kg institucija atliks per
metus, siekdama institucijos programos tiksir kokiy ji tikisi rezultay. UZdaviniui pasiekti
numatoma priemonivisuma. Priemohturi bati efektyviausias ir racionaliausiagsidas, kaip pasiekti
norima rezultag naudojant turimus arba planuojamus gauti iStekbusuri kiti suprantama, teéa ir
praktiSkai jgyvendinama. Programuzdavini; ijgyvendinimui vertinti nustatomi produkto vertinimo
kriterijai. Jie turi suteikti informacij apie programos tikslpasiekimo lyg Bryson (1988), iSskiria
institucijos iStekly bei gelgjimy paskirstymo ir naudojimo priemanirengimui. Pateiktas metodas
neaiskus tuo, jog neaigk veiksny plano rengimo metodai.

Institucijos veiksm plano jgyvendinimo monitoringadDauguma autoui iSskiria institucijos
aplinkos ir iStekhi pokyiu stelésery. Remiantis LRV strateginio planavimo metodika @Q@alime

teigti, kad strateginio veiklos plangyvendinimo kontral apima faktiny rezultat, palyginima su
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uzsibgZtais vertinimo kriterijais, ji nustato nukrypimusuo pasirinkt tiksly, uzdaving ir Siuos
nukrypimus lemiadius iSogs ir vidaus veiksnius. Ikimokyklinistaiga parengusi strategiplam turi
kontroliuoti pasiekt rezultag. Taigi grug mokslininky iS JAV Stoner, Freeman, Gilbert (1999) teig
jog kontrok, tai procesas uztikrinantis, kad reali veiklaikittif planuojam. Kaip teigia P. Jucetiere,
R. Juceuiius (2007) strategiés kontroks paskirtis - teikti informacij apie strategijos diegim Ji
apima organizacijos vidaus ir iésr elementus. Organizacijos vidaus korisgbaskirtis - koreguoti
strategini; prograny realizaviny geriau panaudojant vidinius iSteklius.

Pagal atliki planavimo modelio turinio analizgalime teigti, kad planuojant ikimokykks
istaigos veild batina laikytis tam tikn principy. Vienas iS svarbiausiprincipy — pktra turi kit
planuojama tikjvertinus dabartig situacip, 0 patsisivertinimo procesas reqsi bendra kaitos
strategija, kai dalijamasi atsakomybe ir rizikalygdavimu vertinime ir autoryste, procesuigtdziais,
analize ir supratimu, iSvadomis ir veiksmais. Timjno ypa& rezultaf bendrumo pofiriu,
pagrindiniame Lietuvos institugijstrateginiame planavimo dokumente (LRV strategpl@anavimo
metodika,2000)jtvirtintas procedras sujungus blokus, gauta apibendrinamoji institucijos stratey
veiklos plano rengimo schema pateikta pagal J.iBiwar Turcikienés, (2009) modekzr. 4 pav.).

Institucijos iSorini, vidiniy veiksniy poveikis jos

veiklai, SSGG bei strateginiai rySiai
Institucijos aplinkos, iStekli, SSGG bei

strategini rySiy analiz
Y,

Institucijos paskirtis ifsipareigojimai,
#L atspindintys su institucija susijusius
[ Institucijos misijos, vizijos formavimas visuomergs poreikius

J

Institucijos strategini tiksly nustatymo
principai, strateginiai tikslai

[ Institucijos strategini tiksly nustatymas)

Programos tikslai, uzZdaviniai|

#L vertinimo kriterijai,

[ Institucijos program rengimas, W priemores, kSy poreikis

stelesena ir atsiskaitym.

VYVVY
Institucijos strateginis veiklos planas

Saltinis: Bivainis J., ir Tudlikienés Z., 2009, 29

4 pav. Institucijos strateginio veiklos plano rengimo shema

23



Apibendrinant institucijos strateginio planavimo ety jvairow galima ity teigti, kad
institucijos veiklai, nukreiptai perspektyy, planuojant siloma taikytijvairius modelius. Modaeli jvairow
lemia tokie veiksniai kaip: keliami planavimo tikgl taikoma metodologin baz, taikymo sritis,
planavimo akcentai, pagis i aplinkos ir iSoks veiksni vaidmen. Institucijos strateginio planavimo
modeliui lmdingi Sie komponentai: strategimnaliz, tikslinés orientacijos &rimas, strategimi sprendiny
rengimas ir formulavimas, sprendimgyvendinimo veiksm plano rengimas ir planggyvendinimo
stelesena. ISvardint modelio komponent jungimasi visuma turi bati gristas institucijos vidaus ir jos

aplinkos veiksnj s3sajos analigs ir vertinimo rezultatais.

1.3 lkimokyklini y ugdymojstaigy strateginis planavimo kryptingumas

Planavimo reik&morganizaciyy valdymui pabézé dar A. Fayol (2005). Autoriaus posakis
Lvaldyti — reiSkia numatyti* leidzia suprasti planmo svarly dalykiniame pasaulyje. Numatymas —
jeigu ir ne visas valdymas, tai bent jau svarbiaysidalis. Veiklos planas — tai kartu ir laukiamas
rezultatas, ir veiklos kryptys, kuria reikia eiti,etapai, kuriuos reikia iSeiti, ir metodai, kuogi reikia
pritaikyti. Dabartirgje organizaciy iSors ir vidaus aplinkoje vykstantys paksi yra tokie spaifis, kad
planavimas tampa vieninteliu visiems prieinanagitny galimybiy ir problem; prognozavimo tdu.

Kaip ir bet kuri organizacija, taip ir Svietimo @mjzacija yra tam tikros sistemos dalis. Siuo
atveju turima S3vietimo sistema. Svietimo sistemaakoma per jos pagrindines visuomenines
funkcijas. Ji lakkoma socialiniu institutu, kurdglieka visuomegje kultiring, socialire ir ekonomire
funkcijas. Kultiriné funkcija: kultiros iSsaugojimo, perdavimo ir vystymosi vientisuaaikrinimas,
panaudojant ankgau sukauptos kuitos vertybes asmeng® socializacijos ir jos ikybiniy
sugekjimu vystymo procese. Sociatinfunkcija: visuomegs socialis strukfiros reprodukcija ir
vystymas, dalyvavimas asmenrgb socializacijos procese. Ekonominfunkcija: socialigs
profesionalios strukros formavimas, profesionalaus darbuotojo ugdymaskslo ir gamybos
tarpusavio rysio uztikrinimas (Svietimo vadytigadas, 1996).

Kaip teigia P. Jucevier¢ ir R. Jucewius (2007), kol kas darbai susigu ikimokykliniy
ugdymoistaig strateginiu valdymu - tai verslo organizacgtrategini principy pritaikymas Svietimo
instituciju praktikai. Lietuvoje ugdymastaig; strateginis valdymas dar tik pradeda savo vyssym
»Sisteminis podiris i ikimokykling jstaigy, kaip i organizaci, stiprinartia savo ekonomig —
finansirg buakle, jos Svietimo funkcij jvairow, bei socialini paslaug Seimai, vaikui, vietos
bendruomenei, buities, sveikatos, kulis sferose” (Juodaityt 2000). Ikimokyklinio ugdymastaigy
efektyvumas svarbus dignt konkurencijai tarp tokio pat tipgstaigy ir siekiant tobulinti vailg
ugdymo proces Ikimokyklinés jstaigos strateginio plano rengimas — tai procedasntisitaka visai

istaigos veiklai, padedantis organizustaigos darfprezultatyviau.
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Kartais skiriasi strategijos rengimo proceso pifigiigtapas: tai ima arba vizijos, misijos
karimas bei formulavimas, ar veikloglggu analiz ir, ja remiantis, organizacijos vizijos, misijos
formavimas. Tai gali atrodyti nesvarbu¢itau hitent pradinio etapo nevienodas traktavimas iSraiski
du i§ esms skirtumus pofirius i strategijos rengim Sie poZiriai remiasi skirtingais strategijos
rengimo modeliais: analitiniu irtkybiniu. Juos analizavivairas autoriai (M. Arimawiate, 2005; H.
Mintzberg, (2000); Zakaresius (1998) ir kt.)

Svietimo vadybosjvade (1996) pateikiami du organizacijos strategii@simo modeliai:
analitinis ir Kirybinis. Jei remiamasi esama situacija ir turimdigkliais, detty remtis analitiniu
strategijos Krimo modeliu. §galima iSskaidytj tris etapus:

1. Esamos padies analiz (kur mes esame?). Siame etape dera @itikimokyklinés jstaigos
misija ir filosofija, jvertinti iStekly bikle, identifikuoti konkurencia pozicija ir ja jvertinti,
atlikti teikiamy paslaug ir ju ypatumy analiz, iSanalizuoti organizacijos veiklos tendencijas,
jvertinti rinkos ir su ja susijusius veiklos aspektu

2. Norimos ateities identifikavimas (kakinorime sukurti organizaaip). Siame etape reilg
iSsiaiskinti kokia pageidaujama ikimokyké#s jstaigos ateitis, kokie prelimin@s tikslai,
kokios galimos strategés alternatyvos, kokios yra stipriosios ir silpnGspuss.

3. Siame etape pasirenkame tinkamiaustrategij, ja ivertinti, reikalui esant, - keisti ar
tobulinti. Svarbu Siame etapeertinti, kaip strategija atitinka ikimokyklés istaigos vizig,
misija, tikslus, vadoy ir jtakos grupi interesus, organizacijos kuty. Defty parengti ir
strategin veiklos plan - jos realizavimo instrument
Kitas strategijos &imo modelis tinkantis ir priimtinas ikimokykléms jstaigoms pateiktas

Svietimo vadybogvade (1996) - #rybinis. J galima apradyti 7 etapais:

1. Norimos organizacijos vizija.

2. Veiklos aplinkoje situacijos anatizreikia paanalizuoti vartotojus (koki@ jporai, kokios y
poreikiy tenkinimo tendencijos), konkurengiyeiklos alygas ir galimybes, neapigttuna.

3. Esamos veiklos aplinkos ir organizacijos aralkaip toli organizacija nuo norimosigenos,
kas t busera lemia, kokios stipriosios ir silpnosios organizesipuss, kokie istekliai.
Galimykes ir pavojai: esamoje veiklojefibimoje veikloje, transformacijos metu.

Kokios strategias alternatyvos tinka?

Kokie strateginiai tikslai?

N o g A

Optimalios strategijos parengimas.
Svietimo istaigy strateginiame planavime yra svarbus santykis faptimo organizacijos
nariy bei ju veikla priziarinciy instituciju. Istaigy strategiyi karimo kontekste egzistuoja aiski ista¥in

tendencija vertinti bendsias strategijas kaip kyl&ias iS vyresnyés ir esatlias atiau jos, 0 ne
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Zemiau esafiy institucijy nariy nuosavybe. Svarbu priminti, kad tarp privatausi@Sojo sektoriaus
egzistuoja esminis skirtumas, - kaip tarp verslovieSojo sektoriaus Svietimo sistenfis skirtumas
atspindi Svietimo organizaqijstrategiy kiirimo esmg, ju rapinimasi ugdytiniy poreikiais, vieSaisiais
interesais, kurie iSeina uz papraserslo operacij rodikliy. Kuriant ikimokykliniy istaig; strategijas
reikia aiSkiai apibiZti jos reikSng individo lygmenyje, kas vieSajame sektoriuje yeam@ komplikuota
uzduotis.

Strateginio plano esinikimokyklinése jstaigose yra vadovo ir bendruonmasnveiksny ir
sprendiny visuma, nes planas padeg&aigai igyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir
stimuliuoti kait. Vis délto ikimokykliniy ugdymo jstaig; strateginiai planai daznai atitolsta nuo
realykes, nes ikimokyklig jstaiga ®ra savarankiSka planuojant finansinar zmogiskju istekliy
poreil. Jos veiksmai nuolat yra kontroliuojami stgay finansavimas taip pat priklauso nuo jo, dod
strateginio plano ilgalaikiai tikslai neturinty;xfinsavimo garantij paprastai taip ir lieka tik igha.

Ikimokykliniy ugdymo jstaig: strategia iSreiSkia detalus, iSsamus, kompleksinis planas
pasirinktiems tikslams ir misijaigyvendinti. Strateginio plano tkimas esti kruopStugstaigos
pasiruoSimas sutikti kait toctl batina sutelkti @mes i esminius dalykus misijai ir tikslams
formuluoti. Strateginiai tikslai negali prieStaragvietimo dokumentams. Pageidautina, kad jiezb
apibendrinti, perspektys bei orientuoti ateif, vis dtlto svarbiausias ikimokykli&s ugdymaojstaigos
tikslas privalo iSreikstistaigos misi.

Svietimo sritys, kuriose buvoclemingai igyvendinamas bendras tarpinstitucinis strateginis
poziaris, apima lygih galimybiy, mokymosi vig gyveniny bei nuoseklaus mokymo programas.
Svietimo jstaigos yra vie$ojo sektoriaus depolitizuotos ogijos, i$ esms besiskiriatios nuo
privaciu kompaniji.. Skirtingas politinis pofiris ar pozirio nebuvimas lemia tai, kadldLietuvos
Svietimo sistemos bengr strategiyp krypciy nevyksta arSi kova, kol nereikia skirti papildem
asignaviny vykdomiems pok§iams finansuoti.

Svietimo strategij karimo problema yra ta, kad strateginis planavimaatsiejamas nuo
mokymosi. Tai susg su skirtingais lygiais, kuriuose yra kuriamos §u@ organizaciy strategijos,y
apimties ir turinio apribojimais, ir skirtingaipiariais, taikytinais kiekvienu atveju. Ikimokyklini
ugdymo istaigy vadovams reikia diegti tokistrateginio planavimo sistemstaigoje, kuri nuolat
mokytysi iS ,,gen pavyzdzy“ — jstaigs kuriamy inovaciy prasme.

Anot J. Bivainio, Z. Tutikienés (2009), institucij strateginiai tikslai derinimai su kiekvien
mety pradzioje Vyriausyts paskelbtais valstyls pktros tikslais ir prioritetais, numatytajgairiuose
valstykes pktros planavimo dokumentuoseikio Saky strategijose, valstys ilgalaiks pktros

strategijoje ir kt. Institucijos strateginiai tiksliSplaukia iS objektywi poreikiy ir turi hierarchin
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pohadi, tai yra pagrindiniai tikslai negaliabi pasiekti, kol nggyvendinami Zemesnio lygio tikslai. Tad
institucija turi numatyti planuojamus rezultatugksant strateginj tiksly.

Ikimokykliniy ugdymoistaigy strategijos negalitii kuriamos vadovaujantis tik bendrosiomis
Svietimo strategiémis gaiémis ir neatsizvelgiani vietos specifi, jei IS ties IS ju tikimasi tugti
realios naudos Zvelgiarntilgalaike vystymosi perspektyw Dél Siy problemy svarbos, strategijos
formavimo procese neiSvengiamai kils problemtoc| jos kiirime reikia iS anksto tikis nesutarim,
ir veikti taip, kad su jais susidorotume. Prieré@nkurios galty packti siekti kompromis bei
palengvinagios susitarim yra esminiai Sio proceso elementai.

Anot M. H. Moore (1995), strateginis planavimas ekcoja kritin strategini sprendiny
poreiki, kuris uztikrinty organizacijos sugepma prisitaikyti prie nenusgjamu ir dinamisky aplinkos
pokyciy.

Viena IS sudtingiausi; problemy gali bati prieSinimasis silomiems strateginiams po&ams ir
gali kilti poreikisitikinti Zmones, kad jie remtpokyius, pasiprieSinimo klausimus reikia nagtirjau
pradedant rengti strategijos korekcij

Vis délto nemanoma sukurti vis like<ius patenkinafia strategig. Reikia sukurti riSk, svarbi
Svietimo istaigos problem sprendimui skitf, parem4 realiomis paslaugomis, strategikurios poveikis
gali bati stebimas irjvertinamas. RiSlumas Siuo atveju suprantamas kpimamtis Siuos dalykus:
egzistuojatios strategijosigyvendinimo periiréjima, pakitusiy aplinkybiy Svietimo organizacijoje
iStyrima, prognozi, parengim bei alternatyy tuo metu prieinam strategiy pritaikymo svarstyr naujos,
pakoreguotosstaigos strategijos.

Taip pat latina pamirti stelésery ir atsiskaitym. Strateginio veiklos planggyvendinimas turi

bati stebimas ir kontroliuojamas. Sio proceso eiga Eakaita 5 paveiksle.

Strategin

Strategijos ; . Strategijos
kontrok,vertinimas Strateginis kirimas
K—___\ planatwmas \
~

\, Strategijos

igyvendinimas

5 pav.Strateginio planavimo procesas
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Strateginio veiklosplano igyvendinimo steljima turi uztikrinti stelésenos(monitoringo)
procediros. Stelésena ir pasiektrezultat, vertinimas reikalingi tam, kad rodytar istaiga laikosi veiklos
gairiy, pasirinkty strateginio planavimo metu, ir, ar pasirinktos ki@ duoda rezultatus. Ste®nos
paskirtis neatsiejama nuo valdymo, nes @teio rezultatai sudarcafygas priimti tinkamus sprendimus ir
tokiu badu siekti Svietimo kokyks. Kaip pazymi A. Vasiliauskas (2002), stsbna ir kontral yra
glaudziai susijusiosyjpagrindu gauta informacija galiith panaudojama uztikrinant igtamojo rysio
mechanizm, kuris leidzia koreguoti tikslus, uzdavinius, pnienes bei tinkamai perskirstyitSas.
Stelesena turi bti atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Remiantis V. Targamadz(2001), kontrad, kaip valdymo funkcija, reikalinga tik tét jog
buty galima imtis koreguojamu veiksmy ir taip igyvendinti tikslus. Tai neitinai reiskia, kad kas
nors ky nors padar blogai arba esti nekompetentingas. Reikia aiddagrasti, kad veiklos standartai
geriausi rodikliai, todl nukrypimy visada galima tiétis. Svarbiausia Zinoti,aktuomet daryti, 0 ne&k
kaltinti.

H. W. Volberda, T. Elfring. (2001), pat#ia teigiamas kontrés proceso savybes. Konttptai
sistemingos pastangos siekiant:

¢ Nustatyti veiklos standartus, kurie suigpti planavimo tikslais;

e Modeliuoti informacines g¢tamojo rysio sistemas;

e Lyginti realius veiklos rezultatus su iS ankstoasafuluotais standartais;

e Nustatyti ar yra nukrypimai vykdomoje veiklojejuertinti ju svarta,

o Efektyvaus ir produktyvaus iSteliSnaudojimogyvendinant korporaciniustaigos siekius.

Institucijuy vadovai turi nuosekliai vadovauti strategijos titutnui, nustatyti svarbiausias
uzduotis, sukurti toli vidaus kontrads sistem, kad ity galima nuolat vertinti, kaip institucija
igyvendina strateginius tikslus ir programas, atbdatojai vykdo pavestus uzdavinius, ar vykdom
prograny priemores yra efektyvios.

Strategija yra susijusi su Svietimsetaigos paZzanga, téldjos igyvendinimas neiSvengiamai
reikalauja nuolatiess (kasmetigs) korekcijos. Pakeitus strateginius institucijokslus, ar juos
pakoregavus zm@s, paprastai prieSinasi strategijos pb&yns ir @&l to iSkyla sunkum ja
igyvendinti. Jei Zmos naug strategij sutinka entuziastingaiy jindélis i strategijoggyvendinimy yra
teigiamas. Taigiigyvendinant strategijos korekgijsvarbu yra iSnagriti bei suprasti strategini
pokyiy itaka Svietimojstaigos Zmoéms.

Ikimokyklinés istaigos gali rengti labai skirtingos apimties itademo strateginius planus. Vis
délto bendra strateginio plano striakiné logika, kuria vadovaujagvairios organizacijos yra palyginti

bendra, skiriasi tik pateikimo forma.
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2. STRATEGINIO PLANAVIMO LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOJ E
TEISINE BAZE

Strateginis planavimas neiSvengiamai tutii vykdomas vieSajame sektoriuje. Oficiali strategi
planavimo vieSajame sektoriuje pradzia Lietuvoj@998 metai, kai buvo apsigsta valstybs biudzeq
formuoti programiniu principu ir praths jgyvendinti Lietuvos — Kanados valsggvaldymo reformos
projektas. Sio projekto pagrindiniai tikslai buvo:

1) Lietuvojeidiegti strateginio planavimo sistam
2) patobulinti Vyriausybs sprendim priémimo sistem.
Jau po keli mety aktyvios savivaldyés savo iniciatyva pragb rengti strateginius plros planus ir
strateginius veiklos planus. Paptiasisia pasakyti, kad strateginio planavimo sistertes:
1) tarpusavyje susijstrateginio planavimo dokumentai,
2) institucijos, atsakingos uZ planavimo dokumgemgarengim, igyvendinimy, vertinimg,
koregavina,
3) strateginio planavimo tvarka ir terminai.
Strateginio planavimo procews vadovas apima pagrindinius strateginio plammireo etapus ir
susideda i$ trj pagrinding etapy:
e Planavimo;
e Dokumentavimo;

e Eigos ir kontro¢s [6] (Zr. 6 pav.).

Eiga ir kontrolé

Eiga

Kontrolé

6 pav.Strateginio planavimo ciklas

Strateginio plano dokumentavimas sudary aplinkos, iStekli, SSGG analig misija,
programos, stedsena ir atsiskaitymai. Strateginio plano eigos@pas - uztikrinti bendy strateginio
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plano parengim pagal numatyt metodiky, uztikrinti skaidruna, pakeitim; operatyvum. Kontroks
esne — uztikrinti, kad strateginiame plane numatytikamnai patenkint poreikius ir leisi pasiekti
norimus rezultatus.

2001 m. Lietuvoje jau buvo peidvykdyti trimeciai strateginiai veiklos planai, buvo vidugs
trukmes planavimo dokumentai,dau nebuvo svarbiausio — ilgalaikio planavimo dolemto, kuriame
buty suformuluoti valstybs ilgalaikiai tikslai. ISkilo latinybé parengti Valstybs ilgalaikes raidos
strategig. Vyriausybei numéius parengti Valstys ilgalaikes raidos strategij2001 m. GruodZio 7d. buvo
priimtas nutarimas Nr. 1463 dDValstybkés ilgalaikes raidos strategijos rengimo koncepcijos“[8]uté&ht
Sios strategijos parengimas tapo svarbiu Zingsstulinant 3alies strategivaldyms. Siame dokumente
buvo nurodyta ilgalaik valstyles raidos vizija, valstyds raidos ilgalaikiai prioritetai, sektarilgalaikes
plétros kryptys iki 2015 mat

Valstykes ilgalaiks raidos strategijoje, seimo patvirtintoje 2002 aiset pabéziamas tikslas —
investuojantj Svietimy ir lavinima, uZtikrinti Zmogaus gali stiprinima ir ZmogiSkyu iStekliy plétra.
Strategijoje numatoma, kad ild015 mety sukurti veiksming ir darng, visiems prieinam ir testing
Svietimo sistera sudarant flygas mokytis vig gyveninmy, igyvendinti tstinio mokymosi koncepgij
plétoti moderny suaugusiju Svietimo sistenp

2002 m. liepos @nes Vyriausyle pritae Valstyles ilgalaikei raidos strategijai ir pateika
svarstyti Seimui. Valstys ilgalaikeés raidos strategijos parengirgalima traktuoti kaip svadazingsn
tobulinant Salies stratedginvaldyma. Tai pirmasis nepriklausomos Lietuvos dokumentagjame
numatyta ilgalaik valstyles raidos vizija, valsty@s raidos ilgalaikiai prioritetai bei wissektoriy
ilgalaikés pktros kryptys iki 2015 m. Vyriausgbpasiilé iSskirti tris ilgalaikius valstybs raidos
prioritetus:

e Ziniy visuomes;
e Saugi visuomet
e Konkurencinga ekonomika.

Kiekvienam i$ &i prioritety jgyvendinti numatytos kryptys, nurodant per kpkektori plétra
busigyvendinami iSkelti tikslai. Numatyta, kad mokslasvietimas toliau liks kaip prioritetinSalies
sritis, busikurta darni ir visoms gyventpjkategorijoms prieinama Svietimo sistema, sudaahtgas
Lietuvos gyventojams mokytis s gyvenima, igyti visuomenig ir dalyking kompetency,
puosetjanti visuomers bendruomeniskuan suteikianti didZiausi nacionalinio produkto prieaugy
uztikrinanti optimala valstykes raidy didéjancios pasaulias konkurencijosagygomis [8].

Vyriausyb, atsizvelgdama tai, kad Salies ptros strateginis valdymas traktuojamas kaip
valstylkes strategijos #rimo, jgyvendinimo ir analigs funkcija, kartu paslé sukurti strategiés
analizs ir steldsenos (monitoringo) sisteim Sialyta, kad valstybs ir mokslo institucijos steiy

strategijosgyvendining ir periodiSkai fiksuai faktinius strategijos realizavimo rezultatus. \&yusyle
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turéjo perziiréti patvirtintas nacionalines programas, parengtijam strategijai realizuoti reikalingas
programas ir suderinti jas tarpusavyje&ios strategijos nuostatas prijal atsizvelgti ministerijos bei
Vyriausyles istaigos, rengdamos ilgalaikes ir viddsntruknes strategijas bei kitus planavimo
dokumentus.

Vyriausybs priimtoje 2002 m. metodikojgvirtinta jvairiy planavimo dokumenthierarchija,
iISryskinti ju tarpusavio rySiai bei paskirtis. Strateginio pln®@ sistemos modglsudaro trig
lygmeny tarpusavyje susijstrateginiai dokumentai:

1. ilgalaikiai planavimo dokumentai (Valstyb ilgalaikés raidos strategija, llgalaikikio plétros
strategija, sektouiilgalaikés pktros strategijos ir kt.);

2. vidutinés trukmes tarpsektoriniai (NPP / BPD), sektoriniai ir hemtakis planavimo
dokumentai, kitos tikslige programos;

3. trumpalaikiai 1-3 m. planavimo dokumentai (instifustrateginiai veiklos planai) [3].

Pasak Bruzgelesienés (2001), istorijos po#riu paskutinysis deSimtmetis Lietuvos Svietimui
buvo itin svarbus: Svietimo pertvarka Lietuvoje ddjo dar prieS atkuriant politin Salies
nepriklausomyb. Remiantis V. Targamadze, A. Arbatausku (1996)Jéodaityte (1999), dabaréin
Svietimo petoté prasidjo dar pries Lietuvos nepriklausonyl 998 m. Maskvoje vykusiame Svietimo
darbuotoy suvaziavime Lietuvos mokytpjir pedagogikos mokslinink delegacija pareigk kad
Lietuvos Svietim toliau pktos savita kryptimi, kuri buvo api@ta parengtoje bei tais gais metais
paskelbtoje Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos &epcijoje (Jacknas Z., 2006); Svietimo
pertvarka pragta ir ikimokyklinio ugdymo bei bendrojo lavinimo amdyse. Atkrus Lietuvos
nepriklausomyb 1990 m., Svietimo sistema imta suvoktiduau ir sistemiskiau.

1999 m. Lietuvos Respublikos Prezidentas Valdasdis sudardarbo grup naujai Svietimo
strategijai rengti. 2003m. Prezident@eiké Seimui ilgalaikks Svietimo strategijos nuostatas ir
»Svietimo gaires” - iSsami packtties apZvalg bei tolesis Svietimo reformos vizij Seimas Siek tiek
pakoregags patvirtino strategines nuostatas jpareigojo Vyriausyb parengti y igyvendinimo
prograna.

Taip Svietimo koncepcija, nususi visos Svietimo sistemos, yigos granday pertvarkos
gaires, tapo konceptualiu pagrindu visai Svietiractyarkai (Svietimo gads, 1993).

2003 m. birzelio 17 d. Lietuvos Respublikos Seimasgarimu Nr. 1X-1630 p&mé naujos
redakcijos LR Svietimgstatymo pataisas. Iki tol galigy Svietimoistatymas neuztikrino galimyb
Svietimo sistemai sklandziai veikty fobulinti, idiegti efektyvaus Svietimgstaigy valdymo ir veiklos
teisinius santykius. Parengti naujas Svietijgtatymo pataisas skatinaitimybé kurti veiksming,
darnhg, visiems prieinampir mokymasi visa gyveniny laiduojartia Svietimo sisterp [statymo pataisos

sudaro glygas toliau pitoti ir tobulinti Salies Svietimo sistegnJame reglamentuojama ne institicin
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Svietimo sistemos sandara, bet lankstus ir kok@siSknokymo procesagstatymas orientuotag
besimokant asmein - tiesiogin Svietimo paslaug vartotop. Kiekvienam asmeniui laiduojamas
bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios kvalifikacijagijimas ir sudaromosaly/gos tobulinti turina
kvalifikacija arigyti naup. Teigiama, jog Svietimo sistema yra lanksti, @aypagistajvairiy formy ir
instituciju saveika; sudaro gygas kiekvienam asmeniui mokytis yigyveniny; siekia kokybiSk
rezultat; racionaliai ir taupiai naudodama turimus iStek|ibé].

Igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriauggb2001-2004 met programos Svietimo ir
mokslo skyriaus nuostatas bei atsizvelgiaiEBPO rekomendacijas, buvo parengtos ir patvirinto
valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 metuostatos [4].

Kaip nurodoma nuostatose, Svietimo koky@mpa vienu iS pagrindipireikalavimy Svietimui ir
yra vertinama atsizvelgiantsocialin, tkini bei kulfirin; Svietimo kontekgt Kad hity grindziama
Svietimo kokylg, batina;

1. Atnaujinti Svietimo turi: sukuriama Svietimo turinio nuolatinio atnaujininststema; gyvenimo
poreikius atitinkasios ugdymo programos; pateikiami nauji ugdymodisiai bei metodai.

2. Pagerinti pedagagdartky: pertvarkoma pedagagengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programa;
pakeliami dstytoju, o wliau ir pedagog atlyginimai; iSpl€iamas pedagagpareig; ir galimybiy
spektras.

3. Modernizuoti Svietimo vertinimir Svietimo tyrimus. Diegiama moderjgivertinimo ir vertinimo
sistema; vertinant Svietimo tkle, imama remtis objektyviais nacionaliniir tarptautiniy
lyginamyjy tyrimy (TIMSS, CIVIC, PISA) duomenimis.

4. Uztikrinti Svietimo apiipinima. Sudaromas irigyvendinamas nacionalinigtaig; atnaujinimo
planas; pagerinamas socialinis, informacinis,tkuits, medicininis Svietimo appinimas.

Praktikoje taikant Strateginio planavimo metaglikSkilo batinybé Sia metodiky patikslinti. 2004
mety liepos 16 dies Lietuvos respublikos Vyriausgb nutarimo Nr. 902 “Bl Lietuvos Respublikos
Vyriausylkes 2002 maet birZelio 6 dienos nutarimo Nr. 827 éldStrateginio planavimo metodikos
patvirtinimo” pakeitimo, strateginio planavimo mediika buvo pakoreguota.

2007 vasario 7 dierLietuvos respublikos Vyriausyb nutarimu Nr. 194 “Bl Lietuvos Respublikos
Vyriausykes 2002 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 827 éDstrateginio planavimo metodikos patvirtinimo”
pakeitimo, strateginio planavimo metodika buvo pekoota dar kaat [3]. Sikart metodikojejvesta
nemazai pakeitimg susijusi su naujais strateginiais dokumentais, su naujgrproavimo periodu 2007-
2013 metams, pakeisti atskiri veiklos plarengimo elementai. Naujomis nuostatomis Vyriagsgialo
naudotis rengiant 2008-2010 metiklos planus.

IS esngs strateginio planavimo metodika nustato strategiplanavimo sistem strateginio
planavimo ir biudZeto pagal programas sudarymocjpus, taip pat institucijos strateginio veiklosupb

rengimo irtkio Sakos (sektoriaus)dttos strategijos rengimo tvark
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Lietuvos respublikos Svietimgtatymo 6 straipsnyje pateikiama, kad Lietuvostéwie sistema apima:

1. formalyji Svietimy (pradiri, pagrindin, vidurini ugdyma, profesin mokyma, aukStesnisias ir
aukstojo mokslo studijas);

2. neformalyi Svietima (ikimokyklini, prieSmokyklin ugdymy ir kita neformalji vaiky bei
suaugusijy Svietim);

3. saviSviet;

4. Pagalla mokiniui (informacir, psichologiR, socialie pedagogin, specialja pedagogia ir
specialaja pagalla bei sveikatos prieitra mokykloje);

5. Pagalla mokytojui ir mokyklai (informacin, konsultacig, kvalifikacijos tobulinimo bei ki

pagall) [1].

Ikimokyklinés jstaigos atsizvelgiani Sia sistema priskiriamos prie neformaliojo  Svietimo
suteikiargio ikimokyklini ugdymy. Pagrindig ikimokyklinio ugdymoistaigy paskirtis — paéti vaikui tenkinti
prigimtinius, kultiros, taip pat ir etniés, socialinius, paZintinius poreikius.

Strategin planavimy ikimokyklinése jstaigose reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietim
istatymo (redakcija nuo 2003 m. birZelio 17 d. NB-2853) 54 str. Sio straipsnio 1 punkte teigians] k
“Svietimo planavimo paskirtis {vertinus Svietimo tkle ir atsizvelgusi visuomegs poreikius, nustatyti
ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus ir Zdavinius, apik#Zti prioritetus ir priemones uzZdaviniams
vykdyti”. Remiantis straipsnio 3 punktu “vadovaujarnvalstybine Svietimo strategija, rengiami ir ic@ami
tarpusavyje valstyds, <...> ikimokyklini istaigy strateginiai Svietimo planai”. Atsizvelgiapstraipsnio 7
punkg, kuriame nurodyta, kad ,lkimokykligs ugdymaistaigos strateginiam planui pritaigtaigos taryba,
steigjas, tvirtina ikimokyklires istaigos vadovas®. 12 punkte nurodoma, kad “ikimdkys istaigos
metinei veiklos programai pritaria ikimokyktsistaigos taryba, steifas ir ja tvirtina istaigos vadovas”.
Svietimas Lietuvoje glojamas atsiZvelgiant visuomenei tenkatius naujus iS&kius ir atsiveriatias
naujas galimybes: demokratijos ir rinkagio plétra, globalizacig, informacijos gaugs spatia kaita,
Visuomerés iSsiskaidym. Valstylkes Svietimo strategijoje per 2003-2012 mefggvendinami Sie
pagrindiniai Svietimo ptotés siekiai:

1) sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdytrkslingu finansavimu ir racionaliu iStelli

naudojimu pagsta Svietimo sistema;

2) iSpktojama tstine, mokynmusi visa gyveniny laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga
Svietimo sistema;
3) uztikrinama Svietimo kokydh atitinkanti atviroje pilietigje visuomegje ir rinkos tkyje
gyvenawio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visu@poreikius.
Programoje strateginitiksly igyvendinimo priemoés sugrupuotos pagal penkias prioritetines kryptis:
1. Valdymo tobulinimas. Tobulinant valdymnumatytos atsakomyb ribos ir atskaitomyh

moksleivio krepSelio metodikos taikymas, visuotistisateginis planavimas;
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2. Infrastruktiros tobulinimas. Tobulinat &ikrypti, buvo numatyti Sie Zingsniai: sudaryti ladies
galimybes mokytis vis gyveninmy, iSspesti bendrojo lavinimo mokykl, ikimokykliniy istaig:
strukfiros problemas; modernizugstaig) pastatus;

3. Paramos tobulinimas. Daugiausiamesio skiriama mokyklos nelankan vaiky problemai spgsti.

4. Turinio tobulinimas. Numatyta suteikti moksleiviannsformacines, komunikacines, verslumo,
socialines ir kitas kompetencijas.

5. Personalo rengimo tobulinimas. Numatyta pedagogngimy, kvalifikacijos tobulinim
reorganizuoti, sukonkretizuoti kvalifikacinius ralevimus pedagogams ir modernizuoti studij
programas universitetuose.

Svietimo kaita pasaulyje ne tik spaat, bet ir panaga. Pasak R. Zelvio (1998), kaitos metu
problemos yra neiSvengiamos, betgka randami &rybiniai sprendimai. S. B. Sarason (1998) teigia,
jog Svietimo kaitos inicijavimas pagal iS5 ankstalawyi veiklos plan, gali atnesti ir nekme, toctl
individualizavimas ir kolektyvizavimas yra vienodswarkis. T. Green, D. Ericson ir R. Seidman
(1990) teigia, kad kiekvienoje visuomgm Svietimo sistema gyvena ,savo gyveaimtai yra
funkcionuoja pakankamai anatomiskai.

C. M. Hunt, K.W. Oosting ir kiti (1997) mano, kagavyzdziui, Svietimo organizacijos
daugiausiaiggy atiduoda savo vidinei grai.

Esti ir kitoks kaitos aiSkinimas. Pavyzdziui, H. Wolberda ir T. Elfring (2001) mano, kad
postmoderniose visuomése tugty bati labiau skatinama tikroji demokratija, pasireshkii aukstu
decentralizavimo lygiu, liberalizacija, strakt jvairove, darbuotej didesne laisve, steigiant ir
privacias vaiky ugdymo institucijas, skatinant ugdytirpilietiSkumo ir tautiSkumo jausmus. Ypatingai
daug @émesio skiriama asmens laisvei, apsispremdi@sei, j; kritiSkumo ugdymui, bei humanitarini
vertybiy skatinimui.

Taigi kaita yra neiSvengiama L. Cuban (1990), imdyanai p stabdyti gali sukelti
katastrofiSkus padarinius. Kaita vyksta, nesvagatinka ji mums ar ne, vadinasi, galime teigti, kad
esame pasmerkti kaitai (B. Deever, 1996). Nei \8em@arbesnis pokytis virSutiniojoje Svietimo
grandyje neaplenkia ir apatiniosios — ikimokykbnjstaigos. Taigi Siandien anot P. E. Ellstrom,
(2008), ikimokyklire jstaiga yra nuolatiss kaitos lisenoje.

Atsizvelgiant kaitos jvairiapusiSkum galima teigti, kad Lietuvos Svietimo sistemos &ait
didZiausiostakos turi europiés ir pasaulias Svietimo sistemos dimensijos. Lietuystiojusi Europos
Sqjunga, integracijos procesai paspgot Lietuvos Svietimo strategijos nuostatos - sundes su
Lisabonos strategijos siekiais. Pagrirdinistatymo nuostatos atliepia svarbiausius Lisabonos
strategijos Svietimo srities siekius. 2000 m. Lzadije vykusi Europos vadguaryba iSklé strategim
tiksla - per 10 met paversti Europos ggingos ekonomik dinamiskiausia ir konkurencingiausia
Ziniomis gista ekonomika pasaulyje. Tai imta vadinti Lisaborsbsategija, reikalaujam imtis
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veiksmy jvairiose srityse: vidaus rinkos, informa&sn visuomens, moksling tyrimy, Svietimo,
strukiiriniy ekonomikos refornp, stabilios valiutos ir makroekononéms politikos.

Svietimas ir moksliniai tyrimai turi dichush itaka augimui ir uZimtumui. Tai reiSkia, kad
valstykes nags privalo daugiau investuoii Zmogiskuosius iSteklius ir skirti didgskémes visa
gyvenimy trunkargiam mokymuisi, nes geresnis pasirengimas suteitigyihu galimyhj isidarbinti.
Mokymosi, gyvenimo ir darbo modeliai speai keiciasi. Vadinasi, ne tik individai privalo prisitailty
prie pokyiu, bet turi keistis ir veiklosimai [55].

Lietuvos Svietimo situacij baty problematiSka lyginti su Vakar Europos ar pasaulio
valstykemis, nuosekliai ir savarankiSkai épbjusiomis Svietimo raig Lietuvos Svietim teko
modeliuoti, kurti nauyj sistem, strukfiras, strategijas, a&k Vakam Europos valstys kiré
deSimtméiais, nuolatos keisdamos, reformuodamos. Lietiweag | spatios kaitos ir nauj iSSikiy
amziy, kuris kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, isnomenei, kartu ir juos ugdé&ai Svietimo
sistemai.

Dabactiai Svietimas svarbus, bet atei kur kas svarbesnis. Darbo awrnuomone,
Siuolaikiremis slygomis mokymoistaigy kaita, Svietimo reforma — nuolatinis procesas. r8aa
besivystant industrinei visuomenei, pereinant jjanaup etap — informacir, Ziniy visuomen,
neiSvengiamai itina naujai zvelgtii jaunosios kartos ugdynjos rengim gyvenimui ir veiklai.
Siandien Rtina, jvertinus naujus laiko i§&ius bei visuomets atsinaujinimo reikmes, pefféti
Svietimo nuostatas, josdambtes tikslus bei uZzdavinius. TaigiSvietimo petotés strategini nuostai
paskirtis. Modeliuojant tolegrplanavimo etap ne maziau svarbivertinti esamus ir galimus krasto
intelektualinius, administracinius, finansinius ggajmus bei numatytiyj stiprinimo priemones,
nuzyneti konkretius reformos darbusy jatlikimo bidus ir terminus. Tai tés padaryti Vyriausyds

parengta Svietimo plotés strategini nuostai jgyvendinimo programa.
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3. IKIMOKYKLINI U UGDYMO [ISTAIGU STRATEGINIO PLANAVIMO
YPATUM U TYRIMO PROCED UROS IR REZULTATAI

Strateginio plano dimas - kruopsStus ikimokyklige istaigos pasiruoSimas sutikti kait
Strateginio planavimo procesas parodo ikimokyddinstaigos vadovo strateginzvalguna, jo
gekejima atlikti ikimokyklinés istaigos veiklos anakz paskirstyti iSteklius, bendruom&n nary
poreilq, pritaikyti jstaigy prie ja supagios aplinkos. Taip pat strateginis planavimas -paelaida
ikimokyklinés jstaigos kaitailvertinant tai, kad Svietimgstaigos yra nuolatije kaitoje, darbo autér
atliko tyrima keliose Vilniaus ikimokykligse jstaigose, ir atskleidstrateginio planavimo ypatumus
ikimokyklinésejstaigose.

Temos problema: Ikimokyklinése ugdymojstaigose nepakankamai aisSkiai reglamentuotos \&iklo
strategifp nusakatios gaigs. Organizacijos valdymas, Zmogiskieji iStekliaiaymeefektyviai
iSnaudojami. Siandienénikimokykliné jstaiga atsidrusi nuolatirés kaitos procese, natama ilikti ir
teikti aukstos kokyés paslaugas turitli labai lanksti. Tik gerai suvokdami strategijagikno proceso
svarlky organizacigje veikloje, vadovai pasirinks tinkamas kryptis jpdstotei. Siam procesui
igyvendinti reikia, kad ity suprasta ne tik strategijos esfnei svarba, bet ir pats josifkmo bei
formavimo procesas.
Tyrimo objektas: Ikimokyklinio ugdymoistaig: strateginis planavimas.
Tyrimo tikslas: ISanalizuoti ikimokyklinio ugdymastaig; strateginio planavimo ypatumus, pateikti
pasiilymus planavimo procesui tobulinti.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Ivertinti ikimokykliniy ugdymo istaigy strateginius planus, iSskirti tkumus ir

pranasumus.
2. Atskleisti ikimokykliniy ugdymo istaigy vadow, pedagog poziiri i Strateginio
planavimo ypatumus.

Hipotezé: strateginis planavimas ikimokyklgse jstaigose yra formalus, dirbantieji nepakankamai
itraukiamij strateginio planavimo proces
Tyrimo metodai: Atliekant tyrima buvo naudojami Sie duomgmninkimo metodai:
Pirmasis.lkimokyklinés ugdymaistaigos strateginiplan; analiz.
Tyrimo tikslasiSanalizuoti ikimokyklinip ugdymoistaigy strateginius veiklos planus, atsizvelgiant
Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ¢JBstrateginio planavimo
metodikos patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 57-2312)r&eginio planavimo metodika bei Vilniaus
miesto savivaldyts administracijos kuiiros ir ugdymo departamento Svietimo skyriauséje@007
m. lapkrio 30 d.isakymu Nr. A500-1518-(1.2-KL6) ,Rekomendacijomisniokyklinio ugdymo
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program, vykdartios mokyklos strateginiam planui parengti“. Atliekkaanaliz atkreipti c¢mes i
strukiirinius komponentus: berghias nuostatas, filosodij vizija, misija, situacijos analig tikshy
atitikimus bei gsajas su Siandienimis realijomis. Taip pat palyginti planus, pateikiikumus ir
pranasumus. Atliekant tyriamatsitiktiniu atrankos idu atrinkta 12 ikimokyklink ugdymo jstaigy
strategini; veiklos plam. Imtis parinkta atsizvelgiartikimokykliniy istaig: aktyvuma, buvo iSsista
75 uzklausimai pasinaudojant Vilniaus miesto Swietskyriaus duomenbaze.

Antrasis. Buvo naudojama parengta anketa pagal témrimlalyje pateikt mokslirg literatira ir
Svietimo strateginius dokumentus. Anketa — tai deéds apimties reprezentatyvus tyrimas.

Tyrimo tikslas- atskleisti pedagagpoZziirj i strateginio planavimo ypatumus ikimokyldja jstaigoje.
Anketinéje apklausoje dalyvavo ikimokykliniistaigs pedagogai. Klausimynas pateiktas (zr. 1 mied
Respondentams buvo pateikti miSraus tipo klausiatsizvelgianti Siuos blokus: 1) piraji bloka
sudaro klausimai, leidziantys atskleisti respondepbziari | strategim planavimy, bei jtaka
ikimokyklinei jstaigai; 2) antji bloka sudaro klausimai, kuriais siekiama atskleisti peoias,
iISkilusias rengiant ikimokykliés istaigos strateginveiklos plan, bei veiksnius, kurie téty itakos
sekmingam ar trukdatiam strateginiam planavimustaigoje; 3) tréaji — sudaro klausimai, siekiant
iSsiaiSkinti kompetencijas, reikalingas kurianaggin veiklos plan jstaigoje.

Trediasis. Atliktas interviu su ikimokykling ugdymoistaigy vadovais ir y pavaduotojais. Tyrime
dalyvavo apklaust ikimokykliniy istaigy vadovai. Interviu - tai tyo inicijuotas dviey asmen
pokalbis, kurio tikslas gautiding tyrimui informacip. Interviu klausimai buvo taip sugrupuoti, jog
buty galima padaryti iSvadas apie ikimokyklinio ugdyistaig: strategim planavin,.

Tyrimo tikslasbuvo iSsiaiskinti vaday poziarj i ikimokyklinio ugdymoistaig; strategif planavimna.
Tikslui igyvendinti buvo parengtas klausimynas (zr. 2 pjiedadow buvo teirautasi apie;jistaigos
strateginio planavimo ypatumus, valdynar istaiga turi strateginveiklos plaa; ar ikimokyklinés
ugdymo istaigos strateginis veiklos planas koreguojamakjokais metodikomis buvo vadovautasi
rengiant strateginveiklos plaa. Taip pat buvo klausiama, ar buvo remtasi kokiasnaeZsienio

patirtimi organizuojant strateginio veiklos plaremngins.

3.1 Ikimokyklini y ugdymojstaigy strateginiy veiklos plang analizé

Remiantis Lietuvos Respublikos Vyriaugghb2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ¢D
strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* (Zir2002, Nr. 57-2312) Strateginio planavimo
metodika bei Vilniaus miesto savivaldsgadministracijos kuiros ir ugdymo departamento Svietimo
skyriaus vedo 2007 m. lapkiio 30 d.isakymu Nr. A500-1518-(1.2-KL6) ,Rekomendacijomis
ikimokyklinio ugdymo program vykdartios mokyklos strateginiam planui parengti® apzZvetys

strategini; plany ypatumus (Zr. 3 lenté).
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3 lentek. Ikimokyklini y ugdymojstaigy strateginiy plany aptartis

au

as

Strate LRV Rekomend
ginio | metodika acljos Pastabos
pl_anav (2002) strateginia
imo m planui
zingsn (2007)
iai Taip | Ne | Taip| Ne
Politiniai veiksniai.
84% staigy aptaria integraciji ES Sahi erdw taip pat mini Svietimg
strategijos nuostatigyvendinimo program2003 — 2012 m.
32% jstaigy jvertina tik bendras Svietimo tendencijas bei lak
remiasi emocingumu nei faktais ir s&ais ar teisine baze.
32% ikimokykliniy istaigy analizuodamos iSorgnanaliz nepateikia
Institu galimy gresmiy.
cijos Ekonominiai veiksniai
aplink 40%staigy pakankamai detaliai apitlinta ekonomia situacija
os ir + + .
istekli 48% plam ekonominiai veiksniai ptaai nekomentuojami
u Socialiniai veiksniai
analiz 84% strategini plan; neatsiZvelgiamaj visuomegs sluoksni
netolyduna,
Technologiniai veiksniai
48% strategini plany teigiama, kad yra nepakankam
administracijos bei pedagedgompiuterinis rastingumas
84% strateginiuose planuose akcentuojama kompidgetechnikos
ir internetires prieigos task stoka
SSGG| + 24% strategini plany pateikta daugiau nei nurodyta metodikose
analiz SSGG analigs veiksny galimy variant;
32 % jstaig; situacijos analiz neatspindi iSoriés jstaigos situacijos
Strateg 56 % strategini plany situacijos analige neatspindijstaigos
iniy + + problemy, nenumato rizikos faktarj daugiau analizuoja iSorings
rySiy priezastis
analiz 92% strategini plany yra iSreikta galimyb dalyvauti
respublikiniuose projektuose
Institu 92% staig) buvo numaiusios tiek misijas, tiek vizijas
cijos + +
misija
Institu 56% viziju neatspindi istaigy ateities, naudingumo vaikams,
cijos + + bendruomenei, Svietimo sistemai
vizija 24%jstaig; vizijos parasytos labai painiai, per ilgos
Filosof 72% istaigy filosofiju yra akcentuojama organizacijos orientadgij
OS + |+ vaiky gerows kirima
formul 16% ikimokykliniy ugdymoijstaigi filosofijos pernelyg abstra&ios
avimas :
Tiksly 8% istaigy pateikiamas tik vienas tikslas
nustat| + 92% keliami strateginiai tikslai susieti su silpinybtobulinimu
ymas panaudojanistaigos stipkisias savybes
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Apibendrinant gautus tyrimo analig statistinius rezultatus galime teigti, kad visos
ikimokyklinés ugdymoistaigos stengsi save reprezentuoti, viglth 16 % tiry istaigy strateginio
veiklos planojvadas neatitinka strateginio plano metodikos 15kfunurodyd strukfira: Strategijos
santrauka; Bendrosios nuostat@staigos pristatyme - bendrosiose nuostatostg teisinga ne tik
pristatyti jstaicgy, iSvardyti tikslus, uzdavinius, bet ir nurodyti fol jstaigos charakteristik
(ilgalaikius projektus, pagal kakprograma dirbama, papildomi uzanimai ir pan.).

Siekiant efektyvaus strateginio plano ikimokykkrstaigos atliko situacijos analizdsertino
valdymo srities gitrai svarbius iSas (politinius, ekonominius, socialinius ir techngilwius veiksnius
pagal Sios metodikos 27 punkto nuostatas) ir vid@nsitucire sandara, reglamentavimas, veiklos
rezultatai, iStekliai) veiksnius. Analizuojant ikakykliniy ugdymo istaigy politiniy veiksni
apibeztuma, galima ity teigti, kad 84%istaigy aptaria integracyi ES Salp erdw taip pat mini
Svietimo strategijos nuostafgyvendinimo program 2003 — 2012 m. Vis &o pastebta, kad tos
pasios istaigos visai nemini 2002 m. vasario 28 d. Svietimonokslo ministrojsakymu Nr. 302
patvirtinta “Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus atali metodika”, mangiau tai tugty itakos
kiekvienosistaigos tolimesnei veiklai bei planuojamam vidauditi. Paste&tina, jog 32%istaigy
ivertina tik bendras Svietimo tendencijas bei labiamiasi emocingumu nei faktais ir skais ar
teisine baze. Pvz:Vienas iS Svietimo kokys prioritety yra informacirs visuome#s pktojimas.
Darzelyje iki 2007 mat Siai sriciai buvo skiriama nepakankamaisl, tocl ji netapo prioritetine
veiklos sritimi”. Manau, jog toks vadovo paiZiu nepakankamas programositpbs pEtojimas
salygotas per mazai skirtu finansavimu, galimai twekinas kaip emocionalus pasiteisinimas. 32%
ikimokykliniy istaig; analizuodamos iSorgnanaliz nepateikia galim grésmiy, kurios gatty turéti
itakosistaigos apsaugai ar galimybei tuaktrmus paversti privalumais.

Ekonominius veiksnius ikimokyklis istaigos taip pat apzvelgskirtingai. 40% jstaigy
pakankamai detaliai apidinta ekonomia situacija, tadiau 48% ikimokykliniy jstaigi ekonominiai
veiksniai gatty bati placiau komentuojami, pvzaptarti ne tik 2% pajam mokesio panaudojina, bet
taikyti Svietimo finansavigm nuo 2002 m. Palaipsniuigyvendinam léSy paskirstymo metodikos
principg ,pinigai paskui mokig. Siuo principu grindZziamas prieSmokyklinio ugdyme...>
finansavimas.

Visuose strateginiuose planuose akcentuojama suiakonomins padties kaita. 1Sskiriami
tokie bendri bruozai, kaip specialighigracija, rizikos grugs, socialig nelygyle bei £vy uzimtumas.
Pastebima, kad daugumoje strategplan; 84% neatsizvelgiamavisuomeus sluoksni netolydum.
Taip pat verta pamini, kad visuose strateginiuose planuose minimaiddiam; socialiniy sluoksni
vaiky atskirtis, 1 speciali ugdymo poreiki tenkinimas bei atskirties mazinimas. Pyg&ocialinés

politikos srityje daug rizikos veikspikurie turi jtakosjstaigos strateginio veiklos plano kryptims —
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nemazja socialires rizikos Seim, nepilnos Seimosgvai iSvylke ;| uZsief'. ISskirtina emigracijos
problema slygojanti kultirinius mainus ir integracijos bei globalizacija®ges; spar¢jima.

Technologiniai veiksniai turitakos ikimokykliny, ugdymoistaigy administravimo ir valdymo
kokybés augimui. Pamigtina, kad technologiniai veiksniai skatina pedagdgei administracijos
informaciny, technologiyp bei komunikacijos Zimi tobukjimui ir sprendimo p&mimo gretio
padictjimui. 48% strategini plany minima, kad viena iS reikSmingiausproblemy su kuriomis
susiduriama — nepakankamas administracijos beigogde&kompiuterinis rastingumas. Taip pat 84%
strategini; plany minima kompiuterigas technikos ir internetés prieigos task stokos problema.

Atliekant SSGG analizistaig; strateginiuose planuose stengtasi nurodyti ry3atsau 24%
strateginiuose planuose neatsizvelgsérateginio planavimo metodikos 30 pupkturiame nurodyta,
jog siekiant nustatyti svarbiausius veiksnius ikyaSkai atlikti statistig analiz, siafloma nurodyti ne
daugiau kaip 10 stipryhj silpnybiy, galimybiy bei gésmiy. Vis cklto minéty jstaigy strateginiuose
planuose pateikiama ir 11, 12, IMairiy galimy variant;. T&iau 32 % istaig: situacijos analiz
neatspindi nei iSoris istaigos situacijos, dalinai neiSskiria nei stipginei silpnyuy pusi.. 56 %
strategini; plany situacijos analige neatspindistaigos problem nenumato rizikos faktayj daugiau
analizuoja iSorines priezastiBvz.:" vyksta pedagagsergjimo procesas. Susidarospudis, kad kai
kurie strateginiai planai paraSyti atmestinajsitaigai realios naudos neteikia pvA\tevykdant évy
Svietimo negess bendradarbiavimas su SeimaAkivaizdzios aksiomos yra iSreiSkiamos tarytum
pagrindinis argumentas bendriesiems kanonams. 9f8tegini plany yra iSreikSta galimyb
dalyvauti respublikiniuose projektuose, tai @@l rodyti ikimokykliniy ugdymo istaig: perceta
sureikSminim respublikiniais projektais iryj galimai teikiamos naudos pervertinimSituacijos
analiz paroe¢, kad keturmais (angl. SWOT) analéis forma iSlaikyta, tdau kokybire analiz
atskleidt, kad daugumastaig; situacijos analizs atlikti nemoka, atlieka neteisingai arba neaéigzi
dalinai numato kriterijus, kurie téty jtakos ir pagal kuriuos atliekama situacijos araliz

Vykstant kaitos procesams labai svarbu, kad misijaizija atitikty Sy dieny realijas.
Apibendrinant tyrima rezultatus galime teigti, kad 92%taig; buvo numaiusios tiek misijas, tiek
vizijas. ISnagrigjus istaigy vizijas, kokybiniu aspektu, galima teigti, jog %6vizijy neatspindistaigy
ateities, naudingumo vaikams, bendruomenei, Sveetsistemai. Pvz.,Mazasis meninio ugdymo
spindublis, kuriantis Silg ir saugiy, saviraiSkai, krybiSkumui palanki aplinkg. Naujoves diegianti
institucija, teikianti kokybiSkas ikimokyklinio bgiieSmokyklinio amziaus vaikugdymo paslaugas®.
Kai kurios vizijos 24%jstaig: vizijos paraSytos labai painiai, per ilgos, nesmpamos pvz..efektyvi
ir demokratiSka institucija besimokanti ir dirbaritaeip komanda, siekianti kaitos, ugdymo proceso
tobulinimo, kurianti vienads institucija ir organizuojanti laisvos,ikybingos ir sugebafios kurti

asmenybs poreiki ugdyna“.
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Analizuojant istaigy misijas, litina atkreipti dmeg | strateginio planavimo metodikos
planavimo metodikos 33 punktkuriame teigiama, kad institucijosisija apitiidina institucijos paskitr
isipareigojimus, svarbiausiinstitucijos tiksh, kompetencijos siitir veiklos krypf, visuomews poreikius,
parodo, kokiu tikslu buvgsteigta institucija, & ko ji funkcionuoja, kuo skiriasi nuo kitvaldymo instituciy.
Svarbu, kad tai, kas deklaruojama misijoje, aiitikikrove, tatiau analiz parod, kad 78%
iSanalizuot strategini plany misijos esti abstrakos ir daZznai nesusietos su Siandienos realijomis
pvz.: istaigos vizijoje numat6aukstos kulzros ir kvalifikacijos specialistai;’ 0 misijoje ir planuose
tai neatspindi. 32%staig; misijose neatsispindi pranasumai prie$ kittaigas, neatspindi vietia
bendruomeés poreikii. 24% analizuojam jstaigi misijos neatspindi dabartig jstaigos paskirties, o
nukreiptaj ateii (kaip vizija).

Ikimokykliniy istaigy strateginy tiksly analiz atskleid, kad 8%ijstaig; pateikiamas tik vienas
tikslas, kai metodiése rekomendacijose reikalaujama 2-3 tikslai. Vigkslai — stipriosiosjstaigos
veiklos srities tobulinimas, kiti — silpnosigstaigos veiklos srities tobulinimas. Daugelyje t&igaiy
plany 92% keliami strateginiai tikslai susieti su siljpny tobulinimu panaudojanstaigos stiptisiais
savybes, tokiu ddu silpninant gismiy bei silpnmjuy savybiy jitakos mazinim. Strateginiai tikslai
keliami racionais, emocionaliai menkai susieti. Keliaistaig: tikslams uzdaviniai dalinai tenkina
realizacijos priemones, dau 24% strategini plan; iSkelty uzdaviniy priemores yra abejotinos, &l
abstraktumo ir neiSkeiltaiskiy kriteriju. Pvz.:,vykdyti trumpalaikius ir ilgalaikius projektus, $&oti
partneriy Lietuvoje bei uzsienyje, dalintis patirtimi.”

Apibendrinant atlikf analizz galima teigti, kadstaigos stengiasi save reprezentuotiatane
visuomet laikosi strateginiplanavimo metodik reikalavimy — strateginis planavimas esti formalus,
kuriuo labiau siekiama pateikti informagijatspindti esama situacip, neprognozuojant tolimesni
tiksly, dauguma ikimokyklini ugdymoistaig; vadovaujasi emocionaliais sprendimais, kurie daZzna

nesusiejami su realijomis.

3.2 Ikimokyklini y ugdymojstaigy vykdomy programy analizé

Strateginiams ikimokykliniistaig: tikslamsigyvendinti rengiamos programokstaigaivertina,
ar tikslinga ¢sti jau vykdomas programas, ir nusprendzia, arikiareengti nauj. Remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausys 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ¢Dstrateginio planavimo
metodikos patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 57-23123tpiksiu institucijos programos etapus.

LeSas programoms vykdyti per progrankoordinatorny paskiriamos iS Lietuvos valstyh
biudzeto ar ikimokyklig jstaiga savarankiSkai ieSko kifinansiny Saltiniy, bet jie sudaro nezymi

dali nuo bendrojastaigos biudZeto.
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Siame darbe analizuoju pagal galimybes gautus kykimiy jstaigy strateginius veiklos planus, ir
aptarsiu keli istaigi numatytas programas. Ikimokykds jstaigos veiklos progragnsudaro Sie
komponentai: tikslai, uzdaviniai, priemen(projektai), vertinimo kriterijai, skirtogdos.

Institucijos programos tikslai turi nusakyti rezultat kuri norima pasiekti per tam tikdaika.
Ikimokykliniy ugdymo jstaigi prograny tikslai turi bati susig su institucijos paskirtimi bei jos
strateginiais tikslais. Tikslai turidt formuluojami atsizvelgiant atitinkamus poreikius, galimybes bei
kita. Formuluojant programtikslus, dazniausiai daromos Sios klaidos:

Tikslai nenusako rezultato;

Tikslai nesutapatinami gstaigos funkcijomis;

Formuluojami pernelyg skirtingi vienos programdski;

Tiksluose neapiléZziami tiesioginiai naudos gajai.

Programos tikslams formuluojami uzdaviniai. Kiekvienas institucijos programos tikslas turi
tureti bent viera uZdavin. Jeigu yra daugiau uzdawuinijie iSdstomi prioriteto tvarka. Uzdavinys turi suteikti
galimyke nustatyti, kg institucija atliks kitais metais, siekdama instifas program tikshy, ir kokiy ji tikisi

rezultat;. Formuluojamam institucijos programos uzdavinigli&mi Sie reikalavimai:
e nurodo bent vieppagrindin rezulta, kuris turi ti pasiektas.
e rezultay galima iSmatuoti, palyginti su objektyviais rodéib.
e rezultag galima pasiekti per biudZetinius metus turimaiskiBais.

Reikia numatyti priemones kiekvienam uZzdaviniuijgyvendinti. Rekomenduojama apsvarstyti ir

numatyti daugiau kaip po viempriemorg ir jas iSastyti prioriteto tvarka. Priemarturi atitikti Siuos kriterijus:
¢ Ji yra efektyviausias ir racionaliausiasdas, kaip pasiekti norigrrezultad.
¢ Ji leidZia pasiekti norimrezultag turimais arba planuojamais istekliais.
¢ Ji yra suprantama, téts: ir praktiSkaigyvendinama.

Vertinimo kriterijai . Kad ity galimajvertinti programos ir jos uzdavipivykdyma, suformuluojami

rezultato ir produkto ir efekto vertinimo kriterija/ertinimo kriterijui keliami Sie reikalavimai:
o Jis turi hiti grindZiamas programos tikslais ir uzdaviniais.
o Jis turi luti realus, teisingas, aiSkiai suformuluotas, nésndas, leisti daryti palyginimus.
o Jis turi luti palyginamas laiko atzvilgiu.
e Jis turi leisti vertinti gnaudas, darbo &vj, rezultatus ir naud

Vertinimo kriterijai suteikia informacy apie strategimi tiksly ir programy jgyvendinimo rezultatus.

Ikimokykliniy istaigy apibendring programy pavyzdziai (zr. 4 ,5, 6 Lentsd).
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4 lentek. Kokybisko ugdymo uztikrinimas

| Institucij y strateginiy tiksly pavadinimas: Kokybisko ugdymo(si) uztikrinimas

KODAS TIKSLAS 1.1

01 Programy tiksly  pavadinimas: Ugdymo individualizavimas,
atsizvelgiantj kiekvieno vaiko individualias savybes. Sudaryti penkias
vaiko ugdymo(si) alygas.

Tikslo aprasymas.
Skatinamas individualizuotas ugdymas, ugdomoji heedltitinka kiekvieno vaiko vystymosi stadlij
poreikius, stiprsias puses. Ugdymgtaigos vykdo ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmygkinio
ugdymo programas, kuriose akcentuojamas kiekvienaikov mokymosi patyrimo
individualizavimas. Siekianigyvendinti § strategin tiksla, ikimokyklinése jstaigose tobulinam
atitinkama ba& materialire, ugdymo(si), technologij intelektualire. Siekdami iSnaudoti vykdoim
prograny teikiamas galimybes, privalomeépdti kryptinga projektirg veikla, pritaikant pedagag
gemja patir. Tam reikalingas aukStas pedagog vadow profesinis pasirengimas, iSvystyta
lopSelio — darzelio kuiira.

D

Programagstiné. Programa laiduoja Lietuvos Svietimo strategijo22012
mety nuostatas, ptojant Svietimo politikoggyvendinina, ugdymo kokyh,
5 miesto gyventaj ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo poreili
aprasymas tenkinimy, vaiky socialiri ir psichologin saugum. Sia programa siekiama
didinti galimyke rinktis ugdymo programas pagal interesus ir pausik
Programa numato kokybigk Svietimo paslaug teikima, ugdymo
individualizavim ir diferencijavim.

Programos

Uzdaviniai Vertinimo kriterijai

1. Siekti, kad visg lygiu ugdymo(si)| Pedagog parengi projekiy tikslai ir turinys atitiks
programos (bendrosios ivaiky amziy bei individualius poreikius, isryskins
individualiosios) tenkini ugdytiniy | grupiy savitumus.
poreikius ir uztikrint ju
kompetenci.

2. ISlaikyti ir stiprinti zZmogiSkuosius Pedagogai igys pedagogis kompetencijos,
(intelektualinius) iSteklius, sudarantomesis naujoemis bei jas taikys pedagogie
pedagogams galimybes iralygas:| veikloje, bus aktyus patirties skleigjai.
tobulinti  kvalifikacija; skleisti ir
perimti genja darbo patirit

Tiksly, uzdaviniy ir kriterij gy analizé

Programos tikslui 1.igyvendinti iSkeltas aiSkus tikslas. Dauguistaig; iSkelia daugiau nei vien
uzdavin. Pirmam uzdaviniui vertinimo Kriterijai suformultioatsizvelgiant tikslus, leidzia
formuluoti tiek kiekybinius, tiek kokybinius veriimo aspektus, taau vertinimo kriterijai est
pernelyg abstraks, neatsizvelgiamaiSorinius rodiklius. Vertinimo kriterijai antrajaprogramos
uzdaviniui yra formuluojami neatsizvelgiapproduktin suteikiany paslaug aspeki, neminima
uzsienio patirtis. Nwertinami nei kokybs, nei efekto kriterijaus aspektai.

43



5 lentek. Svietimo paslaug plétoté

|l Institucij y strateginiy tiksly pavadinimas: Svietimo paslaug plétoté

KODAS TIKSLAS 2.1

02 Programy tiksly pavadinimas: Tobulinti Svietimo paslaug vaikams, ju
téevams  (glokgjams) prieinamuma, kokybe ir veiksminguma.
Bendradarbiavimas su Seima.

Tikslo aprasymas.
Siekti bendruomess nariy tarpusavio supratimo beigsti jstaigos bendradarbiavinsu socialiniais
partneriais. Siekiant Sio tikslo laukiama bendrunéseniciatyvos, noro aktyviai dalyvautaigos
gyvenime jungiant Seimas.

D

Programos Tai testine programa ,Svietimo paslauglétotés tobulinimas®. Si program
sudarys galimybes pedagogamsisavinti naujus darbo metodus,

aprasymas . : . e , ,
informacines ir komunikacines technologijas, sudagylygas aktyviau
bendradarbiauti su Seimaigyvendinti pirma strategin instituciju tiksla.

Uzdaviniai Vertinimo kriterijai
1. Plétoti bendruomeés veikh, | Svietimo paslaugos gtos bendradarbiavimi
palaikant partneriSkus santykius [sOptimaliai tenkins bendruomés poreikius.
Seima. Dauguma bendruomés nariy suvoks partneriskus

santykius, bus geras mikroklimatas.

2. Formuoti lopSeli-darzelyy jvaizd, | Projeky rengimas tobulins pedagpgompetency.
savituny, atspindint veiklos kryptis,
rengiant edukacinius projektus su
partneriais.

Tiksly, uzdaviniy ir kriterij y analizeé.

Programos 2.1 tiksludgyvendinti numatyti du uzdaviniai. Vertinimo kritg@i pirmajam uzdaviniu
suformuluoti, palyginami laiko atzvilgiu. Vertinim@riterijai apitidinantys pirmji programos
uzdavin jvertinami kokybiSkai, bet reertinami kokylés ir efektyvumo aspektais. Vertinimo
kriterijai antrajam programos uzdaviniui yra neigjtia neleidzia iSmatuoti nei kokgs, nei kit
aspeki.

6 lentek. Saugios, sveikos ir estetiSkos darbo aplinkosikmas

[l Institucij y strateginiy tiksly pavadinimas: Saugios, sveikos ir estetiSkos darlaplinkos

karimas
KODAS TIKSLAS 3.1
03 Programy tiksly pavadinimas: kurti darnia, stipria materialing baze,
siekiant jstaigos modernizavimo.

Tikslo aprasymas.

Ikimokyklinés istaigos veikia daugiau nei 40 metPer 4 laikotarg nebuvo atlikti kapitalinia
remontai, siekianigyvendinti § strategim tiksla, turi bati stiprinama materialinbaz, atnaujinamos
ugdymo(si) erd¥s, tobulinama specialiojo ugdymo aplinka, pageidaujtvams, ieSkoma
galimybiy naup grupu modelyy karimui. Darbuotojams turi dti gerinamos, modernizuojamos
darbo sglygos. Tam turi bti jvertinta situacija, ieSkoma papildomo finansavimalirgybiy,

6 lenteks ksinys kitame puslapyje44



6 lentets &sinys

nustatyti prioritetailgyvendinus gtiksla, dides lopSelij-darzeli; jvaizdis, pagess paslaug kokybe.

Programos Programa ¢stine. Programa numato kokybigk paslaug teikima,

aprasymas prieinamuna Seimai, ugdymo(si)atygu gerinima, kurios atitikty higienines
normas HN 75:2002. Parengta programaepadiprintijstaigos materialiniu
ir intelektualinius resursus, tenkinti vaikbazinimo ir saviraiSkos poreikius.

)

Uzdaviniai Vertinimo Kriterijai

1. ISlaikyti ir stiprinti ZmogiSkuosius Domésis naujoemis, taikys pedagogépe veikloje.
iSteklius,  sudarant  pedagogams
galimybes ir slygas: tobulinti
kvalifikacija

2. Sutvarkyti  kiemo teritori ir | Vaikai turs galimyle saugiai veiklai lauke.
atnaujinti laukagrengimus.

Tiksly, uzdaviniy ir kriterij y analizé

Programos tikslui 3.4igyvendinti iSkeltas tikslas aiSkus, jam numatyti wizdaviniai. Pirmasis
uzdavinys gaitu bati nurodomos priemars uzdavinio jgyvendinimui. Vertinimo Kriterijali
programos uzdaviniuijvertinami kokybiniais aspektais, wertina kiekyls bei efektyvumdg
aspekii. Vertinimo kriterijai antrajam programos uzZdauinira vertinami taip pat kokyis bei
efekto aspektais, &@u nenurodyti $i kriterijy iSmatavimo ir palyginimo metodai.

Programy tikslai ir uzdaviniai.lSkelti tikslai ir uzdaviniai yra tinkamai suforfuoti. Aiski
veiksmy kryptis, kurios link reikia juéti. Tai rodo geq vidinés ir iSorires aplinky vertinimg bei
ISmanyna, taip pat gera organizagipazinim, ju silpnybes ir stiprybes.

Vertinimo kriterijai. Ikimokyklinio ugdymojstaig; programos turi nepakankamai gerai suformuluotus
vertinimo kriterijus, tai tiesiogiaitakoja vis planavimo proces

¢ |Skyla neefektyvausy panaudojimo gisme

e Nejvardinami siekiami rezultatai

e ISkyla neaiSkum it nesutarina grésmeé dél galutinio tikslo

¢ Apsunkinamas tolimesnio laikotarpio planavimas

e Kyla klaidy ir problemy grésme — nezinoma, kaip vyksta uzdavinigyvendinimas, neaisku ar

kyla probleny, kurias reikia sgisti

¢ Nelieka galimyhy vertinti atliktus darbus.

Atlikus visus strateginio planavimo etapus liekalpainis —jvertinimas ir strateginio plano
korekcijos. Be uzsilzt uzdaving bei vertinimo kriterijj nemanoma toliau organizuoti efektyvaus
valdymo proceso — dazniausiail ahetiksliy duomem gali bati priimti klaidingi sprendimai. Tuomet
strateginis ikimokyklini ugdymoistaig: valdymas netenka savo privalumo — galig/tkoreguoti
suplanuad veiksmy eiga priklausomai nuo kintamos aplinkos veiksni. Ikimokykliné jstaiga tokiu

atveju negails efektyviai vykdyti uzsikirzty tiksly ir rezultatyviai naudoti turimus isteklius.
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Kokybés ir efekto kriterijai. PraktiSkai visi suformuluoti kriterijai programigyvendinimo
rezultatams yra kiekybiniai. Taip pat esti dar diekijai (taip pativardinti Strateginio planavimo
metodikoje) — kokybs ir efekto.

Neformuluojant kokybs kriterijaus atsiranda Sioségmes:
e Netinkamai patenkinami ugdytipporeikiai.
¢ NeiSlaikomas konkretus ugdymo kolkgstandartas arba jis nuolatos svyruoja.
e D¢l stabilumo ttikumo socialing paslaug kokybké didinama vangiai.
¢ NeieSkoma tdy kelti teikiamy paslaug kokybg.
e Didéjant mokymosi ir socialimi paslaug santykinei kainai, iitina kelti ju kokybe, siekiant
iSlikti konkurencingastaiga kity ugdymoijstaig; atzvilgiu.
Neformuluojant efektyvumo kriterijaus pastebimass3yesnmes:
e Nezinoma ar ekonomiskai naudojami turimi iStekliai.
e Nezinoma ar efektyviai sunaudoti iStekliai pateakporeik.
¢ NeieSkomi efektyvesni iSteklinaudojimo ladai.
e Sie du kriterijai apibdina ar poreikis yra iSties patenkinamas, tinkart&ntifikuotas,
naudojami patys tinkamiausi metodapasiekti.

Laiko terminy nejvardinimas. Daugelio program tiksly ir uzdavini; igyvendinimo atveju
néra nurodomi tikgls terminai, per kuriuos planuojama pasiekti uZgitus rezultatus. Laiko termin
nurodymas leist geresn laiko resurg vadyla igyvendinant programas. Remiantis ikimokyliini
ugdymoistaigs veiklos specifika, galutiniu terminu galimaith laikyti rugstjo ménesio pradz, bet
tai nepilnai apibiztas terminas.

Igyvendinimo problema. Pastebtina tai, kad strategijos rengimo procesas estjnientiSkas
— strategi igyvendinantys darbuotojai nedalyvauja strategigrsgimo procese ar tiesiog atlieka
formaliai. Viso to paseki kad dalis gvildent ir nepaliesi problemy lieka neiSspgstos, pradeda
vyrauti formalus podiris | strateginio valdymo sistegnir abejojama jos naudingumu. Tai parodo
netinkamas kritenj formulavimas nesivadovaujant pateiktomis metodilsom

Trumpas gyvavimo laikotarpis. Strategit planavimy, dauguma ikimokyklini istaig: practjo
nuo 2002 met Tai reiSkia, kad automatiSkai ir personalas tiiii perorientuotas nawjdarbiniy
proces link. Vis dklto pastebtina tai, kad dar éra pilnai suvoktosavokos ir j reikSnes, tai parodo
vertinimo kriteriy formulavimo problemos.

Strategin planavim ikimokyklinése jstaigose reglamentuoja strateginio planavimo mkgodi
joje aiSkiai pateikta — strateginio planavimo gsisée procesus vykdantys darbuotojai ur galimo
funkcijos bei atsakomy) strateginio planavimo dokumentai, reikalavimaijradymai. Vis dlto
pastebtina tai, kad #Ara reglamentuojama, atsizvelgian8vietimo srities specifig visy sistemos
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vykdomy proces realizacija, nenurodomi reikalavimai progeatitikimui. Ikimokyklinése ugdymo
istaigose strateginio planavimo procesai yra nesusie— strategy igyvendinantys asmenys
planavime nedalyvauja ar dalyvauja tiktai formaliatent tokia situacija ir yra abejingumo,
formalaus poiirio | strateginio planavimo sistemos swvarlabejoni jos tikslingumu bei nauda
priezastimi. Be abejas tai turi neigiamosijtakos strategijosigyvendinimo procesui. Taip pat
pastebtina, kad ne vig vykdomy programy vertinimo Kkriterijai yra suformuluoti, tad iSkyla
neefektyvauséby panaudojimo tikimyb, ngvardinami siekiami rezultatai, apsunkinamas ateiizan
laikotarpio planavimas, atsiranda neaiSkumad dalutiniy veiklos rezultai, nepastebimos,
neuzfiksuojamos visos problemos, taip prarandamangaé jvertinti atliktus darbus. Strateginio
plano korekcijos be uzsidtty tiksly bei uzdavini esti ngmanomos, nesétl netikslios ir klaidingos
informacijos gali lati priimami klaidingi sprendimai. Tokiu atveju steginio plano procesas netenka
savo funkcionalumo ir negaliab sekmingai vykdomas. Pastétina ir tai, kad daugeliu atugjnéra
suformuluojami uzdavimi igyvendinimo terminai, tad sunku uztikrinti uzdavini igyvendinimo

kontrok, efektyw turimy zmogiskijy resurg panaudojim bei darbo laiko planavim

3.3 Tyrimo metodika
Siekiant patvirtinti arba paneigti eftas prielaidas @ ikimokykliniy ugdymo istaigy
darbuotoy negeljimo tinkamai identifikuoti savo asmeninioperatyving — profesing tiksly
bendrojoje jstaigos strategijoje, atliktas ikimokyklinijstaig:s darbuotoy tyrimas. Atlikto tyrimo
tikslas - atskleisti pedagagpoziiri | strateginio planavimo ypatumus ikimokyldja istaigoje,
strateginio planavimg@taka darbo efektyvumui, darbuotpguinteresuotumui ir darbo rodikliams.
Tyrime dalyvavo ikimokyklini istaigi pedagogai. Respondentams buvo pateikti miSraos tip
klausimai ir atsakymai. Uzdari klausimai leidZikstiau interpretuoti atsakymus. Atsakyreiaurumas
sudaro prielaidas juos klasifikuoti, sudaryti skallyginti gautus duomenis su kitais tyrimo metsdai
bei gautais rezultatais, taip pat padeda geriaiai$&mti atsakymo turipn bei ju intensyvum.
Klausimynas pateiktas (zr. 1 priedas). Atliekaminty klausimai buvo sugrupuoti atsizvelgiarsiuos
blokus: 1) pirmji bloka sudaro klausimai, leidZiantys atskleisti respomglgmoziari | strategim
planavimy bei jtaka ikimokyklinei istaigai; 2) antji bloka sudaro klausimai, kuriais siekiama
atskleisti problemas, iSkilusias rengiant ikimokyglks istaigos strateginveiklos plan, bei veiksnius,
kurie tukty jtakos skmingam ar trukdafiam strateginiam planavimuystaigoje; 3) tréiaji — sudaro
klausimai, siekiant iSsiaiSkinti kompetencijaskedingas kuriant strategiveiklos plam jstaigoje.
Tyrimu bandytajzvelgti ir iSanalizuoti ikimokyklinig ugdymo istaig; aktualiausias
vykdomosios strategijos problemas, taip pat iedbidi; Sioms problemoms iSsgsti.
Atliktos anketirts apklausos pranasumai yra Sie: lengva iSsaugobtnimimskum,

administravimas nereikalauja dideliresurs, leidzia surinkti daug duomen duomenis lengva
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palyginti, analizuoti, sisteminti. Atlikta kokybénir kiekybiné duomem analiz. Kiekybinés analizs
rezultatai, aprasomi graiik lentely pavidalu. Taikant kokyb# duomem analiz, démesys
sutelkiamasj zodinius duomenis, nurodéas tiriamojo reiskinio kokyb. Naudojamas aprasymas,
rezultatai gra matuojami, t&au interpretuojami. Interpretacijos taikomos rek tpatvirtinti hipotez,
kiek paaiskinti iS konkr&y kontekstini tyrimo situacij kylarcius reiskinius taip, kaip suvokia juos
tyrimo dalyviai.

Prie pateikiamanketiny klausimy yra pateikiami galimijvairis atsakym variantai. Taip
leidziama respondentams pateikti objektyvesniusakgtaus, nesudarant galimybipasirinkti
vyraujartiy stereotipini nuomoni. Pagal gautus rezultatus, duomenis yra péj@asnterpretuojami.

Atlikus analig, pateikiamos rekomendacijos bei iSvados, kuriasnfduojamos remiantis
stelzjimo metodu.

Tyrime dalyvavo ikimokyklini ugdymojstaig; pedagogai bei administracija.

3.4 Respondeni demografinés charakteristikos

Siekiant iSsiaiskinti respondenypatumus galima palyginti gautus duomenis ( 7lent

7 lentek. Respondent demografinés charakteristikos

o Ty“me. dalyvavus[q . Respondenty absoliutiniai Respondenty procentiniai
ikimokyklini y ugdymojstaigu . o
dazniai dazniai
respondenyy duomenys
Moterys 127 98%
Vyrai 3 2%
Amzius
20-40 met 49 38%
40 ir daugiau 81 62%
ISsilavinimas
Aukstasis 61 48%
AuksStesnysis 59 46%
Vidurinis 10 8%
Specialyle
Ikimokyklinio ugdymo pedagogas 108 83%
Pradinio ugdymo pedagogas 8 6%
Kita 14 11%
Kvalifikacin é kategorija
Auklétoja(s) 26 20%
Vyr. Auklétoja(s) 81 62%
Metodininkasé) 18 14%
Ekspertasy) 5 4%
Pedagoginis darbo stazas
Iki 5 mety 27 21%
Iki 10 met; 27 21%
10 met ir daugiau 75 58%
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Pateiktoje 7 lentéJe galima iSskirti Siuos kriterijus, kad tyrime gaavo 130
respondent 127 moterys, 3 vyrai. 49 respondentai priklau®s4@ mety amziaus kategorijai, 81
respondentas — 40 ir daugiau mkategorijai. Respondentai taip pat skirstomi paggilavinimg — 61
turi auksgji, 59 — aukstegpi, 10 — vidurin iSsilavinima. Dauguma respondent- 108 yraigije
ikimokyklinio ugdymo pedagogo specialylB pradinio ugdymo pedagogo specialyb4 - yrajgije
kitokia ar negije jokios specialybs. 26 respondemtturi aukktojo kategorig, 81 - vyresniojo
aukktojo kategorij, 18 — metodininko, 5 — eksperto kvalifikagipedagogo kategosi Tyrime
dalyvaw respondentai pagal darbo statiskirstytij tris grupes — iki penkimet; pedagoginio darbo
stazo — 27 respondentiki 10 mety — 27 respondent virs 10 mei — 75 apklausti respondentai.
Pastebtina tai, nemazai respondenuri nuo 5-10 met pedagogindarbo staz, taigi galima teigti,
kad jie dar tik pradeda savo profesikarjery ikimokyklinio ugdymoistaigose, ir turi perspektyvas
darbui, profesiniam tobé&imui ir karjeros skmei. Vis clto didzioji dalis apklausiu vyresnio
amziaus atstovai. Vilniaus miesto ikimokyldg ugdymo jstaigos, dalyvavusios tyrime, buvo
pasirinktos atsitiktias atrankos #du. Buvo parengta ir iSdalinta 160 anketatiau 30 pedagagir
administraciy atstow; neatsak ar atsisak pateikti atsakymuganketos klausimus.

Siekiant patikslinti anketos rezultatus atliktaemiu su ikimokykliniy ugdymojstaig; vadovais
ir ju pavaduotojais. Interviu klausimai buvo taip sugrip jog hity galima padaryti iSvadas apie
ikimokyklinio ugdymoistaigy strategim planavima. Tyrimo tikslasbuvo iSsiaiskinti vaday poziirj i
ikimokyklinio ugdymo jstaig; strategin planavimy. Tikslui igyvendinti buvo parengtas klausimynas
(zr. 2 pried). Vadow buvo teirautasi apiayjistaigos strateginio planavimo ypatumus, valdyar
istaiga turi strateginveiklos plam; ar ikimokyklines ugdymoistaigos strateginis veiklos planas
koreguojamas; kokiomis metodikomis buvo vadovautasgiant strateginveiklos plam. Taip pat
buvo klausiama, ar remtasi kokia nors uzsieniorfoaii organizuojant strateginio veiklos plano
rengima. Atliekant tyrima interviu apklausoje buvo siekta apklaustii@tig; vadovus, téiau tyrime

dalyvavo 20 vadov bei pavaduotaj, 4 respondentai atsisapateikti atsakymus.

3.5 Respondeni nuomone apie ikimokyklini y ugdymojstaigy strateginj planavima ir strategijos
igyvendinima

Analizuojant ikimokyklini ugdymoistaig; pedagog bei vadow veiklos galimybestakojant
istaigos veiklos strategij respondentams buvo uzduotas bendraigbio klausimas;Ar realiai Jus
galite jtakoti jstaigos, kurioje dirbate, strateglf. (Zzr. 1 pried). Teigin ,taip* pazymjo mazuma
(13%) respondentvadow; ir pedagog, o teigin ,ne“ net 52%, tod galima teigti, jog visose tyrime
dalyvavusiose ugdymastaigose, dauguma vadpvr pedagog neprisideda prie ikimokyklis
ugdymojstaigos strategijositkimo, taigi negaliitakoti jstaigos veiklos krypties ar metinuzdavini.

Like (35 %) respondentai pazgju teiginius ,nezinau® arba ,kita“. Siekiant iSss&inti per koki
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veikla respondentai galtakoti ikimokykliniu ugdymoistaig; veiklos strategy, buvo suformuluotas
klausimas,Kaip galite jtakoti mokyklos veiklostrategijos krimg?*, su galimais atsakynvariantais
(zr. 7 pav.). Pagal atsakympasiskirstym paaiskjo, kad (51%) respondentai teigia, kad
ikimokyklinés jstaigos strategij daZniausiai jtakoja teikdami paslymus jstaigos vadovybei,
atstovaudami pedagogams per metaditaryby veikla (48%), teikdami paslymus istaigos
administracijai (51%), pedago@sociacijos veikl (36%). MazZesnis procentas respondedzyngjo,
kad ikimokyklires jstaigos veiklos strategijgali jtakoti per strateginio planoikmo grupes (18%), o
(27%) peristaigos savivaldas, diau tai galima pagsti tuo, kad ne visi pedagogaiistaig: vadovai
dalyvauja tokioje veikloje. ISanalizavus Siuos demims matyti, kad dideél dalis respondent per
ikimokyklinéseistaigose vykdomveikla néra jtraukiamij istaigos strateginio planaitmo proces ir
negali tudti jtakos strategijos formavime, téddgalima daryti prielaid, kad istaigos bendruomeés

dalyvavimas organizacijos strateginiame planavistefermalus ir labiau simbolinio palzio.
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7 pav.Nuomoniy pasiskirstymas pagal intereg grupiy jtaka jstaigos veiklai

Pagal gautus tyrimo rezultatus galima teigtd kat 52% respondanteige, jog negalijtakoti,
arba tik iS dalies galintygakoti ikimokyklinés istaigos veiklos stratedirplanavinma. Respondentus
itakojartios priezastys @ strateginio planavimo tkimo (Zr. 8 pav.) atsklei kad kas tré&as
respondentas teigjog jiemstriaksta kompetencijos strateginio planavisiityje, arba jie dalyvauja
kitoje veikloje(po 33,3%). Ikimokykligs jstaigos darbuotojams yra svarbu asmeniskai jienegpa
uzduciy atlikimo rezultatai, y asmenida veikla, ir tai rodo, kad Siuo pauiu istaigos strateginis
planas ara veiksmingas ir efektyvus, kadangi dirbantigmeningai nesuvokia savo atliekamo darbo,

kaip istaigos vykdomos strategijos sudedamosios dali@sigima respondentteigia, kadnegali

50



itakoti ikimokyklinés istaigos veiklos strategijos, tddjstaigs vadovai turi atkreipti éimeg ir rasti
budus aktyviautraukti pedagogusveiklos strategijosikima bei organizuoti mokomuosius seminarus

Siai kompetencijaigyti.

IJ

@

o~
111 |

10%
5%
0%
> W ) &
N & & \O &
.-\\o" & S &
‘@’QD OS)O QZ;C’ @'o\
o
& g & 53
%—0@ (‘.’& 'b‘)c’ N °
< X 3
S %é:\c,\' Q?

8 pav.Priezastys, @l kuri y respondentai negalitakoti strategijos kiirimo

Norint iSsiaiSkinti aristaiga turi susikrusi strategin veiklos plam pagal gautus duomenis
paaiskjo, kad beveik visi (92,0%) respondentai patvirtiearireje darbo dalyje pateiktas mintis (B.
Davies, L. Ellison, Jucesius R., Jucewien¢ P., Jarinait B. ir kiti, 2003, 2006, B. Fidler. 2006, L.
Stoll, D. Fink, 1998, R. Zelvys 2003 ir kt.), kadmokykliné jstaiga, kaip savarankigknstitucija, yra
svarbiausia rengiant individugfstaigos veiklos stratedirplara, o darbo grupi nariai turi suvokti
strateginio planavimo svagljstaigai ir dalyvauti Siame procese.

Siekiant iSsiaiskinti, kas téty rengtijstaigos strategirveiklos plam (Zr. 9 pav.).
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9 pav.lkimokyklini y ugdymojstaigy atsakingg grupiy dalyvavimas strateginy plany rengime
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Paaisio, kad darbo gruis formavimas (61%) yra tinkamiausiasdas strateginio plano
rengimui, kad strategin plam turéty rengti ikimokyklines jstaigos direktorius beijstaigos
administracija mano po beveik 30% respondetie duomenys leidZia daryti prielajdjog darbo
grupés nariai yra link vykdyti ikimokykliniu ugdymo jstaigs vadow nurodymus, toéd patys
neinicijuojaistaigos vizijos krimo.

Pasak respondentstrateginio planavimo procese iS daliesétiurdalyvauti ikimokyklires
istaigos direktorius (40%), administracijos atstof&h%), istaigos tarybos nariai (64%), pedagogai
(28%), ikimokyklires ugdymojstaigos bendruomen(49%). Sie duomenys leidzia daryti iSyaétad
strateginio plano darbo grépaty sudaroma iS gigrupiy nariy, tai yrajtraukiant visos ikimokyklias
istaigos bendruomes atstovus.

Norint iSsiaisSkinti ar ikimokykligs jstaigos susiduria su sunkumais rengiant strateginiiklos
planus, buvo suformuluotas klausimas, kuriuo redpaotai tuéjo jvertinti problemas, kylafias

rengiant mokyklos strategiplara (Zr. 10 pav.)
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10 pav.Problemy, kuriant strateginj veiklos plam, daznis

Respondantvadow; ir pedagog nuomor, iSskiriant esmines problemas (labai daznai,
daznai), slygojarcias strateginio plano rengamodo, kad pagrindigs problemos yra nepakankama
patirtis (51%), finansimi iStekliy stoka (45%), kompetencijos stoka (42%), o toki&ksraai, kaip
nesutarimai, konfliktai, nesuggbmas dirbti komandoje sudaro labai maprobleminiy situacip
rengiant strateginius planus gdél-2%). Matome, kad rengiant strategiamn respondentai susiduria
su jvairiomis problemomis. Atkreiptinasénhesys tai, kad beveik visos tyrime dalyvavusios
ikimokyklinés istaigos pagal galimybes & sutelkti dmeg Siy probleny Salinima, tai yra rengti
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praktinius mokymus strateginio planavimo sritysegtymuoti darbuotojus veiklai, tinkamai sudaryti
darbo grupes.
Siekiant iSsamiau pasigilinti strateginio plano rengimo problematikbuvo pateiktas klausimas,

parod:s problem, kuriant strateginius planus, sprendint@bs (Zr. 11 pav.).
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11 pav.Problemy sprendimo bidai rengiant strateginj plana

Atlikus respondanhuomoni analiz iSrySkejo, kad pagrindinis problemos sprendimadbs
(94%) yra sprendim priemimas balg daugumos principu, ikimokyklis jstaigos vadovo sprendimu
47%. Sie duomenys leidZia daryti iSyadkad ikimokyklirsse istaigose vyrauja demokratiniai
problemy sprendimo principai, kai ieSkoma bendro kompronpisablemai spgsti, ta&fiau, respondent
nuomone, kartais problemos sprendziamos pasiteélklamokyklinés ugdymoistaigos ar gruis
vadow nuomones. Naujos grép formavimas, kaip problemsprendimo bdas esti neaktualus ir juo
nesivadovaujama, kuriant ikimokykéa ugdymaistaigos strategirplan.
Akcentuojant tai, kad strateginis planavimas ikiylkdkése jstaigose yra palyginti nauja veikla, o
patirtis juos rengiant yra nepakankama, buvo sme&iassiaiskinti kol ijtaka, rengiant strateginius
planus, ikimokyklinei ugdymgstaigai gali darytivairios, su mokymastaigomis susijusios institucijos

ir pati ikimokykliné jstaiga, gauti duomenys pateikti paveiksle (zr. &2 )p
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12 pav.Strateginio planavimo nauda ikimokyklinése ugdymojstaigose

Atlikus analig, galima teigti, kad didZiausia nauda ikimokyklingiaigai anot respondenyra
grekiau pasiekti tikslai ir uzdaviniai (27%). Pastebjnkad maziausiai vertinama ir iSskiriamssu
paskirstymo targstaigos programnauda. Anot respondentkaip pagrindin naud, ja akcentavo vos
13% apklaustiy. 1S dalies yra vertinamos visos naudos panaSemneBabiausiai iSsiskiria iS5 dalies
vertinama nauda — tikslir uzdaviniy pasiekimas (51%), taip pat atsiskaitymas visuom@tg9) bei
atskaitomyk institucijai, kuriai yra organizacija pavaldi (47% Galima daryti iSvada, kad
respondentai taéty kreipti daugiau émesio i vidines organizacijos strategijodirkno etapus ir
vidinius aspektus, kadangi yra akcentuojama pagrandSorire nauda, neiSskiriant vidinijstaigos
poreikiy ir naud.

Analizuojant strateginio planavimo ggima, kaip kompetenci, buvo siekiama nustatyti
kokiy papildomy kompetenciy, Ziniy bei patirties turi tuti asmenys, vykdantys Siveikla (zr. 13

pav.).
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13 pav.Kompetencijy poreikis kuriant strateginius veiklos planus
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Kaip batinas ir reikalingas kompetencijas respondefnairdino darbo komandojggudZiy
turéjima (47%), vadybire patirt; istaigoje (61%)jnformacini technologiy valdymojgidzius (39%),
taip pat teisini ir organizacini ziniy, respondentai mijo (53%). Vis alto pastebtina tai, kad tik
maza respondeitdalis pamigjo uzsienio ZiniasKita) kaip reikaling kompetency (3%). Pateiki
duomenys leidZia teigti, kad strateginio planavirpoocesui reikiajgyti ivairiy kompetencij
komplekt, nes strateginio planaikmas reikalauja plataus pa@Zio i institucijos pétra, tobulinimg bei
kokybe.

Akcentuojant tai, kad strateginis planavimas ikiykdknése ugdymojstaigose yra palyginti
visiSkai nauja veikla, o patirtis juos rengiant yigpakankama, buvo siekiama iSsiaiskinti kakaka,
rengiant strateginius planus, ikimokyldms ugdymoistaigoms gali darytivairios, su mokymo
istaigomis susijusios institucijos ir pati ikimoki istaiga (zr. 14 pav.).
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14 pav.Institucij y jtaka rengiant ikimokyklini y jstaigy strateginius veiklos planus

Dauguma respondani{85%) ikimokykliniy ugdymoistaigy, istaig; vadovyles darom jtaka
strateginiam planavimui vertina kaip ade&wsaporeikiui, taigi galima daryti iSvag kad jstaigos
stengiasi tinkamatakoti strategipveiklos planavim. Respondentai (42%) nur@ddekvaia Svietimo
ir mokslo ministerijos daromitaka ikimokyklinéms jstaigoms, t&au praktiSkai kita pus (49%)
respondent teigia, kad Svietimo ir mokslo ministerijaggaka per maza rengiant strateginistaigy
veiklos planus. Pastétinas ir kitas variantas atkreipiantrdes i savivaldyles Svietimo skym,
respondeni atsakymai pasiskirst netolygiai. Dalis apklausfy (39%) mano, kad savivaldgb
Svietimo skyriaugtakaistaig; strategini plany organizavimui esti per didgltatiau kita respondent
grup: (52%) teigia vertindamiut patiy institucijy itaka, jog Svietimo skyriaugtaka adekvati. Sie
kontraversiski atsakymai leidzia daryti priekpittad daugumégstaig; neadekvaai vertina atitinkam

instituciju itaka strateginio plano rengimui.
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Darbo autoés nuomone, Svietimo ir mokslo ministerija, saviydiés Svietimo skyrius tuty
organizuoti mokymus ikimokykligse jstaigose, kuriuosgstaigy darbuotojai bty mokomi teorini ir
praktiniy strateginio planavimo zingspi kuriuos atitinkamai gaty pritaikyti savo jstaigoje;
ikimokyklinés ugdymo jstaigos tukty rasti lidus aktyviau jtraukti pedagog, istaig; tarybas,
visuomenines organizacijas bei inspiruoti ugdytinévus | istaigos, kaip bendruomén centro,
strateginio veiklos planavimo procesus heigbulinima.

Strateginis veiklos planavimas esti naujas, ir pg&ki trumpai vykstantis procesas, ¢bdiekta
suzinoti arjstaigose organizuojami strateginio plano renginmakymai. Atsizvelgianti respondent
pateiktus atsakymus galima teigti, kad (31%) atskkdistaiga mokymus organizuojagiau (26%)
respondent atsak, kadistaigose neorganizuojami tokia tematika mokymas &ito pastebtina ir
tai, kad (43%) apklaugiy nezino arstaiga organizuoja strateginio planavimo mokymusgilgalima
daryti iSvad, kad dalis respondantnesidomi strateginio planavimo egzistavinstaigoje, todl ir
nesidomi atitinkamais mokymais, nezimggaskirties ir juose nedalyvauja.

Atsizvelgiant | tai, kad didel dalis mokytoy, turinciy ilgamet darbo patiit néra igij¢
strateginio planavimo Zinibesimokydami universitetuose tad siekiant iSsiat§kokios institucijos
daZniausiai organizuoja strateginio planavimo mokymkimokyklinése jstaigose, apie tai buvo
pateiktas klausimas, kuris atskleigr. 15 pav.), kad mokymai organizuojami, 0 juggamizuoja

jvairios institucijos.
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15 pav.Mokymus organizavusiosistaigos

Pagal pateiktus duomenis galima teigti, kad iasijii kvieciami iSoriniai konsultantai (47%)
bei pedagog Svietimo centrai (34%) yra pagrindiniai tokius mgolus teikiantys asmenys
(ikimokykliniy ugdymojstaig: vadow dalyvavimy teikiant mokymus, galima vertinti kaip mokym
sklaich, nes dauguma (80%) vadpyra dalyvag strateginio planavimo seminaruose). Svietimo ir
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mokslo ministerija tik (2%), akivaizdu, kad Si fitgcija retiau kviesiami arba retai organizuoja
mokymus strateginio planavimo klausimgtaigose.

Siekiant giliau pasiaiskinti kaip vykdomi strategiplanavimo mokymai, respondentams
vadovams ir mokytojams buvo pateiktas klausimaskleitks ju mokyny formas kuriy metu jie yra

gaw Ziniy apie strategini plany rengimg (zr. 16 pav.).
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16 pav.Pagrindinés strateginio planavimo formos

Duomenys parag ir patvirtino ankstesniame klausime iSrgisias tendencijas, kad
dazniausiaiziniy apie strateginplanavim respondentai gaurdalyvaudami seminaruog®8,0%) ir
organizuojam kuray metu (47,0%). Sio klausimo analiparod, kad taip pat iSlieka panaSus
respondent skatius, kurienéra dalyvaw jokiuose mokymuose. Tai galiith susig su ribotu mokykk
biudZetu mokomiesiems seminaramsjaa ikimokyklinés ugdymojstaigos tugty rasti lidus, pvz.,
mokymus organizuojanstaigose, kai vienu metu dalyvauja daugustaigos pedagagi juos taip pat
jitraukiant ugdytini tévus. Sie duomenys leidZia daryti prielgickad mokymuose dalyvaujantys
asmenys retai dalijasi savo gjer patirtimi, tai atskleidZzia gauti rezultatai (58%octl Si veikla
ikimokyklinésejstaigose tuity bati labiau skatintina.

Siekiant atskleisti strategipiplan; rengimo problemati ir tobulinima, respondentai atsék
vieningai. Dazniausiai 8io daugiau organizuoti seminarbei mokymy strateginio planavimo
kompetencijai tobulinti bei susitikimus su strategiplano Kirimo praktikais ugdymastaigose, taip
pat akcentuoja dalijimosi gga patirtimi naud bei atkreipia @meg | bendradarbiavimbeijtrauking
pedagog 1 strateginio planavimo tkima. Dalis respondentnorty gauti daugiau informacijos iS
savivaldybiy Svietimo skyn; apie Siandienig Svietimo situacy ir jos perspektyvas. Pasigenda

metodiniy rekomendacij strateginio plano struitai.
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3.6 Vadow poziirio j ikimokyklini y jstaigy strateginio planavimo ypatumus tyrimo duomem

aptartis

Siekiant iSsiaiskinti vadayvpozicijas beiy poziiri i strateginio planavimo ypatumus pastel
kad i pateiktus klausimus respondentai aésaletolygiai. Pirmuoju klausimu né&a suzinoti:, Ar
ikimokyklire jstaiga, kurioje dirbate, turi parengusi strategiplang? Kada jis parengtas pirmn

kartg?“ respondentai atsaketolygiai.
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17 pav.lkimokyklini y ugdymojstaigy strateginiy plang pirminis rengimas

Dalis mirgjo (35%), kad strateginiai planai pgdkurti 2004-2006 metais. Pastginas ir dar
vienas momentas, kagstaiga buvo sulkusi savo strateginplara jau 2000 metais. Remiantis
dokument analize 2000 m. Ministro pirmininko potvarkiu bugoadaryta darbo grép kuriai buvo
pavesta parengti rekomendacijas, kaip sudarytiegfia plarg, 0 nuo 2002 m. patvirtinta strateginio
planavimo metodika. Tai mazai ¢tkna, kad jstaigos planas jau buvo parasytas. Pikinis laikigamra
iSskirtinas 2008 metai, kasigaliojo Svietimo ir mokslo ministrgsakymas, nusakantis ikimokyklini
ugdymoistaig; strateginio planavimoiinuma ir parengimo laikotarp(Svietimo ir mokslo ministro
isakymas Nr. 906, 2002 05 22¢l@xntrojo Svietimo reformos etapo prioriig(zr. 17 pav.).

Siekta iSsiaisSkinti vykdomas ikimokyklinio ugdymgstaigy strategini plan; korekcijas.
Dazniausiai (85%) respond@nnini atsakym — ,taip“. Vadovai akcentuoja (65%) tai, kad kiekmais
metais strateginis veiklos planas yra pildomas, egoojamas. Korekcijos yra tvirtinamos
ikimokyklinés ugdymaistaigos tarybos, vadovgb teikimu. Taip pat vyksta veiklos ataskaitos aéali

Buvo siekiama suzinoti ar pakankama teiddaz, Svietimo dokumentaistatymai, potvarkiali,
nutarimai, kurie gaky turéti jtakos ikimokyklires ugdymoistaigos strateginiam veiklos planavimui.

Pastebima tendencija, kad dauguma (80%) ugdisteag: remiasi Svietimo ir mokslo ministerijos
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rekomendacijomis bei savivaldos pateiktomis stiategis kryptimis. Pagrindinis dokumentas, kuriuo
remiasi istaigos kurdamos strategiplamy — valstylés Svietimo strategijos 2003 — 2012 met
nuostatos. Taip pat buvo pateikti keli neigiami%d5atsakymai, rodantys, kad teisine baze nebuvo
remiamasi.

Norint suzinoti ajstaigos savarankiSkai geba pasirinkti ir suformtilv@ija, pagal gautus
atsakymus galima teigti, kad didzioji dalis apkkaus (85%), istaigos viziy regi kaip galimybes
pasirinkti organizacijos tikslus ir realizacijoekius. Vizijos formavimas laikytinas kaip pagrinigin
organizacijos krypties pasirinkimas. Pastela, kad tokiu poifiriu jstaigos iSreiSk savo
nepriklausomunp nuo iSoring veiksniy.

Dauguma responder(B0%) akcentuoja vadovo svarbtrateginio plano rengime, isskiriant
pagrindines veiklos ir strategines kryptis. Taipt padovas daznai yra mitinas kaip istaigos
strateginio plano iginis Zmogus, leidZiantis ir teikiantis strategiqilano pagrindinius prioritetus.

Dauguma jstaigi (90%) kurdamos stratedginplama vadovaujasi ,Rekomendacijomis
ikimokyklinio ugdymo program vykdartios mokyklos strateginiam planui parengti“ (2007m.
Svietimo skyriaus vego jsakymas Nr. A500-1518-(1.2.-KL6). Parétima, kad niekas i$ apklaugt
respondent nepamigjo “Valstybés strateginio planavimo metodikos” (2002 m. birdeb d.
nutarimas Nr. 827). Tai leidZia susikuisipidi, kad strateginio planavimo metodikai pasirinkta yr
skiriama ypatingai nedaugémhesio ir pasirenkamos rekomenduotinos &girtuo pé&iu neieSkant
alternatyvy ar papildatiy dokument.

Respondenpoziiriu, rengiantistaig; strateginius planus, svarbios kompetencijos ediitfs,
teisines bei organizacis Zinios, taip pat akcentuota komandinio darbolsafnot tokiy autoriy kaip
(S. Neifacho, 2000, D. Hopkins, 1998, V. Targantad2001) jstaigos veiklos garantas jstaigos
bendruomeés, komand darbas, orientuotas naupji Svietimo, ugdymo filosofg§. Vadovo ir
komandos inéis i pokyiu vyksma pagrindinei ikimokyklini istaigy funkcijai igyvendinti, tai yra
ugdymo kokylés gerinimui. Didzioji dalis responden{65%) mirgjo vidines strateginiu planavimu
uzsiimartiy Zzmonip kompetencijas, téau pasteétina, kad vadovai nepalaia strateginio planavimo
vadybini ir organizaciny jgadziy. Taip pat nedidéldalis respondent(25%) mirgjo uzsienio kalh
Ziniy privalumus, kas gélu bati vertinga patirtis siekiant panaudoti uZsienidinbga strateginiuose
veiklos planuose.

Pagrindigs kliatys, su kuriomis susiduriama kuriant strat@gitara — respondemt atsakymai
netolygis. Dalis respondent(35%) teigia, kad sunku numatyti finansinius ifitek taip pat, kad
planavimo proces sunku jtrauki bendruomeés narius, naity, kad pedagogaiiby iniciatyvesni,
organizuoti strateginio plano ste®nos grugs pogdzius, nes tai yra papildomas, neapmokamas

darbas. Taip pat nemazai respondei@5%) mirgjo nepakankam patiri strateginio veiklos
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planavimo srityje. Pakankamai svariiitis, su kuria susiduriama — darbuatapiciatyvos tiikumas,
kai strateginio planavimo procesas esti labiauvptiais nei savanoriskas.

Dauguma responden(f70%) strateginio planavimo procese regi¢ja@a perspektyvas remtis
uzsienio patirtimi, t&au jZvelgia Kliatis, kad norint vadovautis uZsienio patirtimis, krai tureti
pakankamai kompetengjj uZsienio kalb Ziniy. Siuo klausimu galima pastgb pagrindini
kompetenciy trikumus, kurios nebuvo pangitos devintuoju klausimu. Taigi kallwiniy ir patirties
stoka uzsienio strateginiame planavime, esti p&tgpeje viena svaresuipriezasiy, kol néra
vadovaujamasi uzsienio patirtimi. diau pamirtina, kad vadovai uzsienio patiivardina kaip viea
pagrindiniy rezeny, siekiant pasinaudoti ir papildyti strateginionqda&imo perspektyvas.
Apibendrinant darbo autor és atliktg ikimokyklini y ugdymojstaigy vadow apklausa galima
teigti, kad:

e Strateginio planavimo procesas ikimokykise ugdymoistaigose pradas kurti nuo 2002
mety,

e Strateginiai planai koreguojami, atliekamos arsliz kurios papildo strateginio plano
Kryptingunms.

e Egzistuojanti teisiét baz, direktory teigimu, yra pakankama ikimokykka ugdymojstaigos
strateginio planoikimui realizuoti.

e Savo vizip jstaigos suformulavo ps, be iSorigs aplinkostakos. Ikimokyklini jstaigy

e vadovai iSreiSk principing nuomonr, kad jie yra atsakingi uz \ggstaigos veikd
bei turi dalyvauti visuosgstaigos kaitos procesuose.

e [staigos, kurdamos savo strateginius planus vadasaujaugiausia rekomendacijomis
ikimokyklinio ugdymo strateginiam planui parengtis dlto nepasteftina kity metodik ar
rekomendacij jzvalgu.

e Didzioji dalis respondent minéjo vidines strateginiu planavimu uZsiind@p Zmoni
kompetencijas, taau pastettina, kad vadovai nepatia strateginio planavimo vadybinir
organizacini jgudZiy.

e |kimokykliniy jstaig; vadovai pahizé patirties, Ziny trakuma bei noéty pasinaudoti uzsienio

patirtimi, tafiau tam tfiksta kompetencijos.
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ISVADOS

Lietuvoje vykstanti Svietimo kaita padia kiekviery jos elemernt, tame tarpe ir ikimokyklines
ugdymojstaigas. Lietuvos Svietimteko modeliuoti, kurti nagjsistem, strukiiras, strategijas.
Spatiai besivystant industrinei visuomenei, pereinaitijnaup etap — informacir, Ziniy
visuomeRr, neiSvengiamai idina naujai Zvelgtii jaunosios kartos ugdyn jos rengim
gyvenimui ir veiklai. Siandien htina, ivertinus naujus laiko i§&ius bei visuomeis
atsinaujinimo reikmes, pefiti Svietimo nuostatas, josgbtés tikslus bei uzdavinius. Taigi
Svietimo pétotées strategini nuostai paskirtis. Modeliuojant tolegmplanavimo etapne maziau
svarbu jvertinti esamus ir galimus kraSto intelektualiniuggdministracinius, finansinius
paggumus bei numatytiyj stiprinimo priemones, pazyi konkrelius reformos darbusy|
atlikimo badus ir terminus. Tai tés padaryti Vyriausys parengta Svietimo ¢gibtés strategini
nuostat; jgyvendinimo programa.

Ikimokykliniy ugdymoistaigy strateginis planas — dokumentas, kuris padedaytvaldkycius,
iSsamiai ir jvairiapusiSkai atspindintis veiklos, orientuotgsvizijos igyvendinimy tikslus,
uzdavini; pasiekim ir iStekliy paskirstyma. Tinkamai ir kryptingai parengtas strateginis Vesk
planas parodo vis pagrindiniy vadybos funkcij (planavimo, organizavimo, vadovavimo,
vykdymo ir kontroés) derme ir padeda tapti konkurencinga kiugdymo istaig; tarpe bei
populiaria visuometje. Kaitos ir strateginio planavimo iniciatoriugstaigos vadovas.
Strateginio plano esinsSvietimo jstaigoje yra vadovo ir bendruonmisnveiksny ir sprendiny
visuma, planas padeda ikimokyklingtaigaiigyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves ir
stimuliuoti kait. Deja, ikimokyklinip ugdymoistaigi planai daznai atitolsta nuo reabgh nes
ikimokyklin¢é jstaiga @ira savarankiSka planuojant finansimi Zmogiskyju iStekliy poreik. Jos
veiksmai yra nuolat kontroliuojami stéjg, finansavimas taip pat priklauso nuo jo, dod
strategini plany ilgalaikiai tikslai neturintys finansavimo gargnti paprastai taip ir lieka tik
neigyvendinta idja.

Ikimokyklinés ugdymojstaigos kuria strategijas taikydamos ,i$ virSaapaia“ principa, kur
diktuoja Svietimo politika, aukSteés organizacijos strategija, strateginio planavimetadika,
skirta vieSojo sektoriaustaigoms, iSoriniai ir vidiniai susitarimai.

Atliktas ikimokykliniy jstaigy strategini plan; vertinimas parog kadistaig: planai ne visada
atitinka Siandienos realijasstrategigs analizs atliekamos nepilnai, ne visi strateginio
planavimo metodikoje nurodyti veiksniai iSnagtinarba iSnagriéti tik iS dalies,jiems tiiksta
konkretumo, daznai nenumaigyvendinimo termin, resurg, atlikéjy, vertinimo kriterijai ne
visada aisSks, todtl sunkuijvertinti rezultatus, sunku tinkamai nustatyti veirtio kriterijus, j

pateikti kokybiSkai ara galimylgs, tocl jie ,iSgalvojami*.
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6. lkimokykliniu ugdymoistaig;s vykdomos programos labiau aprasomojo qu#io informacija,
atliktas strategimi plany vertinimas atskleidd kad ne visada aiSkus rySys tarp institucijos
strateging tiksly, jiems jgyvendinti vykdona prograny ir naudojama 1¢Sy. Plan; ataskaitos
labiau orientuotog veiklos proceso apraSymo neji programy pasiekt rezultaty pristatym.
Taigi atsiskaitymas uz rezultatuéra tinkamai vykdomas.

7. Strateginiams ikimokyklini ugdymoistaig; planams esant formalia dokumentine ataskaita uz
numatyt laikotarp, darbuotoy pastangos yra nukreipiamos netinkama linkme ifakdgviai
naudojamos nepaklausmokymo program kirimui. Sios mokymo programos neatristigai
jokios naudos, o diskredituos patrategif plam. Apklaustieji ikimokykliniy ugdymoistaig;
respondentai pripgdta, kad ne visada gali save laikyti strategini@anpl kirimo dalyviais, nes
vadovai neatsizvelgia ju nuomor, toctl jie mano, kad pakio strategija yra prieman
reikalauti i$ j; dirbtinai spesti arba bent jau ngstaigoje gimusias, svetimas problemas, kurios
nesutampa su jprofesiniais siekiais.

8. Anketine apklausa atskleid kad strateginio planavimo procesams skiriamas nepakaaga
déemesys: dalis ikimokykliaés jstaigosbendruomeés nariy (pedagoq) visai nétakojaistaigos
veiklos strategijos,nedalyvauja strategijos tkimo grupii veikloje; stokojama pedagoeg
bendruomeés nariy (vadow, pedagog, tévy) tarpusavio bendradarbiavimo.

9. Ikimokykliné ugdymo istaiga kaip savarankiSka institucija, suvokia strategimlanavimo
svarhy, tockl atlikus interviu suistaigy vadovais paaisho, kadvadovas tusty bati pagrindinig
strategini uzdavini iniciatoriusbei dalyvautijstaigos kaitos procesuose; vidtd pedagogat
nepakankamai aktys, linkg nurodymus vykdyti, bet ne inicijuoti po&ws.

10. Strateginio planavimo teoriniai ir praktiniai mokgm yra skatintinos Svietimgpolitikos
iniciatyvos, galigios teikti strateginio planavimo mokymus konkose institucijose,
apklaustieji ikimokykliniy ugdymo istaig;1 pedagogai pripagta, kad strateginio planavimo
mokymai gatty bati aktyviau organizuojami siekiant ikimokyklipiugdymoistaig; strateginio
planavimo skmes.

11. Anketinés apklausos rezultatai patgdkad nepakankama patirtis, kompetencijos ir finansini
iStekliy stoka, yra pagrinds problemos, su kuriomis susiduriama rengiant straigg)
ikimokykliniy ugdymoijstaigy veiklos planusDarbuotoj motyvavimas, darbo grupsudarymas

yra pagrindiniai veiksniatakojantys strategirplanavina.
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PASIULYMAI

. Lietuvos Svietimo ir Mokslo ministerija turi pareihgetali Svietimo strategj, kuri uZtikrinty
nuosekly Svietimo sistemos raadLietuvoje ir ugdymastaigoms leist sukurti savo strategijas
aiSkiai suvokiant bendpa Sakires strategijos politik bei identifikuojant jstaigos tikslus
visuotiniame tiksl kontekste. Svietimo strategijas ir programas sotlesu ju finansavimu,
reformoms jgyvendinti sukurti patikimus finansinius svertusforenuojant vig Svietimo
sistema, o ne fragmentiskas jos dalis.

. Svietimo jstaigos besivadovaudamos ilgalaike Lietuvos Svietstrategija turi sukurti tokius
veiklos modelius, kurie leigtjtraukti visus darbuotojusjstaigos strategijos rengimo proges
Tai daryty ikimokykliniy ugdymo istaigy strategijas efektyvesnes bei pilnai tenkihas
bendruosius Svietimo sistemos raidos strategiiishis.

Siekiant kokybiSko strateginio ikimokyklimi ugdymo istaig; veiklos planavimo proceso,
istaigos vadovai turi sumaniai ir kryptingai atlikisas vadybos funkcijas; planuoti vejkl
organizuoti, vykdyti bei kontroliuoti; ieSkotitbly darbuotoj motyvavimui beijsitraukimui
ikimokykKliniy istaig veiklos strateginplanavina; organizuoti praktinius mokymus strateginio
planavimo kompetencijagyti.

[ strateginio ikimokyklini jstaigi veiklos planavimo proces ijtraukti visus jstaigi
bendruomeés narius: ikimokykling istaig;y vadovus, pedagogus, ugdytiniévus, taip pat
istaigos steigjo atstovus, kitas suinteresuotas visuomeninen@ageijas.

Aktyviau organizuoti mokymuose dalyvavysi asmen gerosios patirties sklaid
ikimokyklinésejstaigose.

Siekiant gkmingo strateginio planavimo proceso, kelti stratég grugs narip kompetenciy
tokiose, strateginio plano rengimui aktualiose ysat kaip istaigos finang, projekiy,

informacini technologiyi valdymas, organizacijos vadyba.
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Pitr éenaitée D. Ikimokykliniy ugdymoistaigs strateginis planavimas / Strateginio organizaggldymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. M. Aritmaté. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Strateginio valdymo ir politikos fakultetas, 2009 % p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ikimokyilugdymojstaig strateginio planavimo
ypatumai bei pateikti pasdiymai planavimo procesui tobulinti. Pirmoje darbalyge teoriniu aspektu
analizuojama Lietuvos respublikos tetsibaz, reglamentuojanti strateginplanaving Svietimo
institucijose. Pateikiama koncepeirstrategijos rengimo vieSosiogstaigose analiz pateikiamos
procest vykdymo schemosjvertinamos skirting autoriy pozicijos. Antroje dalyje nagréjami
ikimokykliniu ugdymoistaig strategini dokumend turinio analiz, vykdomos programos. Istirtas ir
aptartas ikimokyklini ugdymo jstaig; vadow poziiris i strateginio planavimo rengimo etapus,
metodikas, atsakomgbbei iSanalizuota pedagegnuomort dél strateginio planavimo ypatum
siekiant valdymo efektyvumo. Td¢®je dalyje aptariami gauti rezultatai. Liteieds analiz ir tyrimo
rezultatai patvirtina, kad strateginis planavim&snbkyklinése ugdymoistaigose yra formalus,
strategijos krimo procese dalyvaujantys bendruorgenariai nesuvokia Sio proceso reik&ystaigos
tolimesnei raidai.

Pagrindiniai ZodZiai: strateginis planavimas, ikimokyklipiugdymo jstaig; strateginiai

planai, program vertinimas, vertinimo Kriterijai.

D. Pitrénaité. Strategic Planning of Preschool Education Instiugi/ MA Final Thesis of Strategic
Organization Management. Supervisor: doc. M. Arirtiate — Vilnius: Mykolas Romeris University,

Faculty of Strategic Management and Policy, 2009 .

ANNOTATION

MA final thesis analyses characteristics of striat@anning of preschool education institutions as
well as provides recommendations for the planniraggss improvement. The first part of the thesis
analyses legal basis of the Republic of Lithuaniactv is regulating strategic planning in educatlona
institutions. A conceptual analysis of strategynpiag in public institutions and schemes of
implementation of processes are provided as wedvaguation of different authors’ positions. The
second part of MA thesis analyses the content dHtegjic documents of preschool education
institutions and programmes that are currently dpeimplemented. Attitudes towards strategic
planning stages, methods and responsibility of lleads of preschool education institutions is
examined and discussed, pedagogues’ opinion albeufpéculiarities of strategic plannning with

regard to the management effectiveness is alsysethl The third part of MA final thesis describes
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research results. Both literature analysis andareberesults confirm that strategic planning in

preschool education institutions is formal, comntyimembers,participating in the process of strategy

creation, do not realize the significance of thisgess to the further development of an institution
Keywords: strategic planning, strategic plans of preschoaoication institutions, programme

evaluation, evaluation criteria.

SANTRAUKA

Strateginis planavimas yra neiSvengiamas siekigaktyssiai igyvendintijvairiy sriciy reformas
ir spresti sudtingas problemas. Ikimokyklini jstaigy pagrindinis uzdavinys siekti pilnavertiSko ir
kokybisko ugdymo, panaudoti tinkamai Zmogiskuosiumaterialiuosius isteklius, taip pat sudaryti
lank<tia veiklos program ir gaires, supazindinti ir pad jsilieti jaunajam pili€iui | visuomen.

Tyrimo problema: Ikimokyklinése ugdymoistaigose nepakankamai aiSkiai reglamentuotos
veiklos strategij nusakanios gaiés. Organizacijos valdymas, Zzmogiskieji iStekliaa ymeefektyviai
iSnaudojami. Siandiengnikimokykliné jstaiga atsidrusi nuolatits kaitos procese, natama islikti ir
teikti aukstos kokyés paslaugas turitli labai lanksti. Tik gerai suvokdami strategijagikno proceso
svarlky organizacigje veikloje, vadovai pasirinks tinkamas kryptis jpdstotei. Siam procesui
igyvendinti reikia, kad ity suprasta ne tik strategijos esfnei svarba, bet ir pats josidkmo bei
formavimo procesas.

Tyrimo objektasikimokyklinio ugdymoistaig; strateginis planavimas.

Tyrimo tikslas: ISanalizuoti ikimokyklinio ugdymojstaigy strateginio planavimo ypatumus,
pateikti pasilymus planavimo procesui tobulinti. Tyrimas atliktderinant kiekybinio ir kokybinio
tyrimo metodus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti strateginio planavimo svarikimokykliniy istaigy veiklai.
2. I1Sanalizuoti strateginio planavimo Lietuvos Sviatisistemoje teisinbaz;.
3. Ivertinti ikimokykliniu ugdymoijstaig strateginius planus, iSskirtiikkumus ir pranasumus.
4. Atskleisti ikimokykliniy ugdymoistaigy vadow, pedagog, poZirj i strateginio planavimo
ypatumus.
Hipotez: strateginis planavimas ikimokyklkse istaigose yra  formalus, dirbantieji
nepakankamatraukiamii strateginio planavimo proces

Tyrimo rezultatai atskleig kad strategigs analizs atliekamos nepilnai, ne visi strateginio
planavimo metodikoje nurodyti veiksniai iSnagtinarba iSnagrigti tik iS dalies, jiems tiiksta
konkretumo, daznai nenumaigyvendinimo termin, resurs, atlikéjy, vertinimo kriterijai ne visada
aiskas. Atlikus respondentapklaug buvo nustatyta, kadtrateginio planavimo procesams skiriamas

nepakankamaséthesys: dalis ikimokykligs jstaigosbendruomeés nariy (pedagog) visai netakoja
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istaigos veiklos strategijogjedalyvauja strategijosuakmo grupuz veikloje. Atliktas interviu su
vadovais atskleig kad vadovas téty biti pagrindini strategini uzdaving iniciatoriusbei dalyvauti
istaigos kaitos procesuose; vidtd pedagogat nepakankamai aktyg, linke nurodymus vykdyti, bet

ne inicijuoti pokyius. Gauti rezultatai patvirtina magistrinio daibkelta hipotez.

SUMMARY

Strategic planning is inevitable when aiming toeefively implement reforms of various spheres and
when solving difficult problems. The main goalsp&school institutions are: striving to reach d-figldged
qualitative education, to properly use human anderi@ resources as well as to make flexible action
programme and guidelines, to introduce them to gatitizens and help them to disgorge into the $pcie

Research problemguidelines for action strategy are obscurely raga in preschool education
institutions. Organization management and humarouress are used ineffectively. Modern preschool
institution, facing constant change process, mastdsy flexible in order to survive as well as toyde high
quality services. Only proper perception of thendigance of strategy creation process will hel@mde of
institutions to choose the right direction for deygnent. In order to implement this process, thegmtion of
the essence and significance of strategy is neademell as the perception of the process of itatire and
formation.

Research objecstrategic planning of preschool education ingons.

The aim of researchto analyse the peculiarities of strategic planrnimg@reschool education institutions
and to provide recommendations for planning proamgsovement. The research is based on the connfanat
of quantitative and qualitative research methods.

Research tasks:

1. Toreveal the importance of strategic planningfier activities of preschool education institutions;
To analyse legal basis regarding strategic planimgthuanian education system;
To evaluate strategic plans of preschool educansetitutions and to highlight their drawbacks and
benefits;

4. To reveal the attitudes of heads and pedagoguesresithool education institutions towards the
peculiarities of strategic planning.

Hypothesis:strategic planning in preschool institutions isnfal, employees are not enough involved in
the process of strategic planning.

Research results revealed that strategic analyses @nly partly carried out, not all factors tha¢ a
indicated in the strategic planning methodologyemexamined, and, if they were, this was done oalifyp In
addition, they lacked concreteness; implementadieadlines, resources and executants were not deesim
evaluation criteria were not always clear. Aftespendent survey, it was determined that not enattgimtion is
paid to the processes of strategic planning: pannembers of preschool institution communities di n

influence action strategy of their institution, yheo not participate in the activity of strategyation groups.
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The interview with heads of institutions reveathdt a head should be the initiator of the maiatsgic goals
as well as to participate in the change processe@lto a specific institution. Unfortunately, pgdgues are not

enough active, they simply tend to carry out ordessead of initiating changes. All these resutiafom MA
hypothesis.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

Gerbiamas pedagoge, MRUNI Strateginio organizaayj valdymo magistrantiiros baigiamajam
darbui atliekamas tyrimas, kurio tikslas — iSanalizioti ikimokyklini y ugdymo jstaigy strateginio
planavimo ypatumus.

Atsakymus zymekite L simboliu arba jraSykite savo nuomor. Be to, yrajvertinanéiy
klausimy, pasirinkite Jums tinkama jvertinimo variant a.
Dékoju uz Jasy atsakymus

1. Ar realiai Jus galitejtakoti jstaigos, kurioje dirbate, strategip? (Pazyntkite Jums
tinkant atsakymo variagj.

1 Taip

[
U

2. Jeigu taip, tai kaip tai galite atlikti? (Pazyneékite kiekviery teiginy).

Ne

Nezinau

Taip Ne IS dalies
1. | Dalyvavimasistaigos savivaldoje 0 0 O
2. | Dalyvavimas strateginio planaitmo grugje 0 0 O
3. | Teikdamas paslymusistaigos administracijai O O O
4. | Atstovaudamas pedagpguomonei 0 0 O
5. | Dalyvaudamas asociagiyeikloje: . . .
6. | Pedagog
. 0 0 0
7. | Istaigos vadoy
e [ 0 0
8. | Kita(iraSyKite)........ccceevvvreeernnnn.
| | []
9. | Kita(jraSyKite).......cccceevvveeeernnnnn.
] ] L]

3. Jeigu ne, tai kodl? (Galimi keli atsakymai, pazyékite Jums tinkag&ius).

Kompetencijos stoka

Strateginyj dokumeng; nezinojimas
Neisklauso mano nuomeés
Dalyvauju kitoje veikloje

Kita (jrasykite)
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4. Ar jstaiga turi susikiirusi savo strategiri plana? (Pazynékite Jums tinkarit
atsakymo variam).

1 Taip
[0 Ne
[1 Nezinau

5. Jeigu taip, tai kas, disy nuomone, turi rengti jstaigos, kurioje dirbate, strategiri plana?
(Pazyntkite kiekviery teigin).

Taip Ne IS dalies Nezinau

Direktorius O 0 O 0
Istaigos administracija O O O O
Istaigos taryba 0 O 0 O
Pedagogai O O O O
Specialiai tam sudaryta darbo géup O O O O
Istaigos bendruomeén 0 O 0 O
Kita(iraSykKite)........oovvvvvrvreiiiiiiieeeeeeenn, .

| [] | []

6. [vertinkite problemas kylanéias kuriant jstaigos strategi plana? (Ivertinkite kiekviera

teiginy).

Labai ) o _

desnai Daznai | Retkatiais| Niekada
Kompetencijos stoka O O O O
Nepakankama patirtis O O O O
Motyvacijos stoka O 0 0 O
Finansini iStekliy stoka O 0 0 O
Nesutarimai darbo grépe O O O O
Konfliktai O 0 0 O
Nesugebjimas dirbti komandoje O O O O
Kita(irasykite).................

L] ] ] L]
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7. Kaip sprendziamos problemos, kurios kyla rengiant sateginj plana? (Galimi kel
atsakymo variantai, pazgkite Jums tinka&ius).

) Direktoriaus sprendimu

1 Balsy dauguma

"1 Grugs vadovo huomone

1 Naujos darbo grugs formavimu

I Q= W (L= 1537 (=) TS URRRPPP

8. Kaip manote, kokios naudos duoda strateginis planamas Jasy jstaigoje?

Taip Ne IS dalies| NeZinau
Padeda geriau atsiskaityti institucijai, 0 0 0
kuriai esate pavaic
Padeda gréiau pasiekti dsy istaigos| 0 0 0
tikslus ir uzdavinius
Padeda paskirstyti ¢das tarp sy | 0 0 0
istaigos programir ju viduje
Padeda geriau atsiskaityti visuomene| [ 0 O O
Padeda taupyti biudzetéshs O O O 0
Kita(iraSykite).......oovvvvvvveriiiiiiiieeeeeeeee, "

| | [] []

9. Kokiy kompetencijy reikia, kuriant strategin j plana? (Pazyngkite kiekviery teiginy).

Taip Ne IS dalies Nezinau

Teisiniy ir organizacini zZiniy O 0 0 0
Komandinio darbo 0 O O O
Informaciniy technologiy O 0 0 0
Vadybinres patirties O 0 0 0

Kita(jrasykite)




10.Jasy manymu zemiau iSvardyyq institucijy jtaka ikimokyklinio ugdymo jstaigos
strateginio plano rengimui yra: (Pazyngti kiekvieng teiginy).

Per didet Per maza Adekvati
Svietimo ir mokslo ministerijos O 0 0
Visuomergs ir  visuomenini
o N N N
organizaciy
Savivaldylés Svietimo skyriaus O 0 0
Istaig; taryhy O O O
Istaigos vaday O 0 0
Kita(irasykite)........ccevvvvvvnniinnnnnn.
[] | |

11.Ar Jasy ikimokyklin éje jstaigoje yra organizuojami mokymai, skirti jstaigos strateginio

[ O R B A

plano rengimui? (Pazynékite Jums tinkantatsakym).
Taip

Ne

Nezinau

12.Kas organizuoja Jisy jstaigoje strateginio planavimo mokymus?Gali biti keli atsakymai,
pazynekite Jums tinkadius).

Svietimo ir mokslo ministerija

Pedagog Svietimo centrai

Istaigos administracija

Istaigos administracijos kviemi iSoriniai konsultantai

= T T 153 L ()

13.Ar Jums teko dalyvauti organizuojamuose strateginioplanavimo mokymuose?(Galimi

keli atsakyna variantai)

Taip Ne IS dalies

Projektuose 0 O 0
Konferencijose 0 O 0
Kursuose 0 O 0
Seminaruose 0 O O
Pasidalijimas geja patirtimi 0 0 0
Kita(iraSykite)..........vvveiiiineeennnnn. ..

] L] ]
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14.K g sialytum éte, kad strateginio plano rengimas lity tobulesnis?

16.Lytis: o Mot. o Vyr.

17.1Ssilavinimas: o Vidurinis o AukStesnysisi AukStasis

19. Kvalifikacin ¢ kategorija:

o Auklétoja o Vyresn. auldtoja o Auklétoja metodinink o Auklétoja ekspest
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2 PRIEDAS

Klausimaijstaigos vadovui

. Ar istaiga kurioje dirbate turi parengusi strat¢gmiklos plan? Kada jis parengtas piam
karta?

. Ar ikimokyklinés ugdymaistaigos strateginis veiklos planas yra koreguoj@dastaip, tai
kaip?

. Kaip Jis manote, ar teisérbaz sudaro prielaidas strateginio veiklos plamoifui?

. Kaip Jums atrodo, ajstaiga pati pilnai gali apsisgsti ¢l savo vizijos?

. Ar laikotés nuomons, kad uz vadovavimistaigai tuéty bati atsakingas tik ikimokyklias
istaigos direktorius?

. Kokia metodika vadovaujéd kurdamijstaigos strategirplam?

. Kaip Jis manote ar kurianstaigos strategirplam reikalinga patirtis, zinios, kompetencijos,
jei taip tai kokios?

. Kokiy esti kliaciy kuriant strateginveiklos plan?

. Kaip manote, ar galima rengiastaigos strategirplam panaudoti uzsienio patiyto gal jau
panaudojote?
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