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IVADAS

Karjera yra labai svarbus Zmogaus ateities elerserfanogus organizacijoje praleidzia
didek dali savo gyvenimo ir jose darbuotojai daznai siekiaidaunors pozicijos ne vien tikéed
materialires naudos] pirmg vieta yra iSkeliami aukStesnio lygio poreikiai — pripaibnas, pagarba,
saviraiSka. Kad Sie poreikiaitity patenkinti,imonés ar organizacijos vadov§bturi efektyviai
ugdyti ir panaudoti darbuotgjgekejimus ir galimybes, suteikti galimgbpatenkinti darbuotagj
profesinio tobudjimo poreikius, sudarytighygas dirbtijdomy, atsaking ir darbuotoyj jgadzius bei
kompetencijas atitinkaptdarky. Tai gali uztikrinti efektyvus karjeros planavimaegi personalo
ugdymo organizavimas. Pasak R. Petrauskatik pasirinis tol4 darka, kuris atitinka Zzmogaus
dvasinius ir fizinius gabumus ir palinkimus, darbnjas ras darbe pasitenkiniimmégs savo darh
gerins ir tobulinsjj (1996, p. 43).

Kalbant apie asmens karjeros planayimjos galimybes organizacijoje reikia pasigbjog
darbuotoy karjeros galimybs labai priklauso nuo karjeros planavimo sistemagiope
organizacijoje, nuo vadovo pa@Zio j karjen ir jos suvokimo organizacijoje.

Temos aktualumas.

Paskutiniais XX amziaus deSimtimgis dauguma pasaulio valstybitame tarpe ir Lietuva
vykdo jvairias vieSojo sektoriaus reformas, kuriomis siegiadidinti viegjy institucijy veiklos
efektyvumy. Atsizvelgiantj naujus is8kius, Sis tikslas yra pagrindinpaskata pereiti prie verslo
sektoriaus patirtimi bei rinkogilygomis grindziamos Naujosios vieSosios vadybobafio- NVV)
modernizuojant administracia sistemos struitas, kontrais metodus ir administravimo katft.
Tai reikalauja iS5 esas keisti vieSajame sektoriuje vyraufaus biurokratinius valdymo metodus.
NVV idéjy jgyvendinimas betarpiSkai sietinas su yjgSinstitucijy Zzmogiskyjy istekliy valdymu
(M. Vienazindier, A. Sakalas, 2008, p. 175).

Tobulinant valstybs vieSojo administravimo sistemjos tarnautaj profesionalumo ir
atsakingumo didinimas dazniausiaina vienas iS prioritetigi uzdaviny. Dabartiniu laikotarpiu
vieSojo administravimo zmogigly iStekliy efektyvus vystymagyyja vis didesa svarly. Tai siejasi
su tuo, kad vieSojo administravimo uzdaviniamsgsgprdaugeliu atvej reikalinga daugialyp
specialis kompetencija, kuriai pasiektiabnos jvairios mokymosi bei tobulinimosi darbo vietoje
formos. Asmenys, atsakingi uz zmogiskuosius istiskliieSojo administravimo organizacijose bei
patys t organizaciy darbuotojai turi atsakingai reagugtaplinkos pokyius, ekonomig situacip,

Ziniy poreil§ ir nuolatos atsinaujin&ras technologijas (V. Domarkas, V. Jukngen¢e, 2007, p. 25).
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Valdymo funkciy nuolatinis tobulinimas yra dinas Siuolaikigje informaciniy technologiy
gristoje visuomeéje. Kadangi pats vertingiausias organizacijos surfaomis dienomis yra
darbuotojas, tofl Zmogiskyjy iStekliy valdymo proces nuolatinis tobulinimas, yra svarbi uzduotis
kiekvienai organizacijai.

Galime teigti, jog Siuo metu vieSasis sektoriuspiigdeda daugiatethesio skirti Zmogiskjy
iStekliy valdymui, to@l Siame darbe atliekama karjeros planavimo aaadizarbi tiek moksline
prasme, tiek ateityje praktiSkai taikant problemasaliz kitoms valstylds bei savivaldyés
institucijoms. Teiés akt;, reglamentuojatiy karjem vieSajame sektoriuje nagéimas ir jy
nuosta palyginimas su vadybos nuostatomis leis iSrySkistiprigsias ir silpmasias vietas
teiskiroje. Taip pat darbas labai aktualus tiriamos fasijos darbuotojams, nes leidznertinti
individualia karjel bei jos galimybes, organizacijos pastangas ir smeiks personalo valdymo
srityje. Parengta mokslinio tyrimo metodika ir gaaékybinio tyrimo analizs rezultatai gaty bati
pavyzdys nagrigjant kity institucijy personalo valdymo klausimus.

Tyrimo problema. Siame darbe siekiama atsakiytilausimy, kod:l vieSajame sektoriuje —
savivaldybi; administracijose — yra didelpersonalo kaita ir darbuotojai pereina dirpfprivaty
sektoriy siekdami patenkinti savo karjeros tikslus nagent karjeros planavimir jos realizavimo
galimybes savivaldyhiadministracijose.

Karjeros planavimp vieSajame sektoriuje — savivaldg administracijoje tiesiogiai
reglamentuoja LR Valstys tarnybosjstatymas ir LR Darbo kodeksas. Sie deisktai negali
uztikrinti efektyvaus ir adekvataus personalo kageplanavimo savivaldygis administracijose,
darbuotoy individualios karjerostlke<'iy bei jos realizavimo galimybiderinimo. Dabartinis LR
Valstybes tarnybosjstatymas, kuriame yra detaliai reglamentuota vldéstytarnautaj karjera, is
vienos pués numato pléas galimybes karjerai, d@mu kita vertus neskatina valstgtarnautaj
sieki karjeros tikgja to zodzio prasme. Darbo kodekse nugstgie karjeg ir jos planavim néra, ir
jis taikomas bendyja prasme. Savivaldyls administracijos personalo valdyme netaikomi vadyb
principai, nors visur deklaruojama, kad vykstaéperas prie NVV.

Be to, egzistuoja dar viena problema: valétybarnautaj ir darbuotoy, dirbartiyjy pagal
darbo sutaft nevienodos galimys siekti karjeros. Siai problemai darbe taip patiaka nemaZai
démesio, nes Siai dienai sudarytos nevienodelyges vienos organizacijos personaluiitib
ivertintam, kelti savo kvalifikaci siekti asmeninj tiksly siekiant karjeros ir taip tarsi
diskriminuojama viena darbuotpprupes diskriminacija, kuriai neuztikrinamas noras tatiylbati

naudingiems organizacijai, efektyviai dirbti ir pan
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Tyrimo objektas. Visagino savivaldyés administracijos darbuotpkarjeros planavimas ir
jos realizavimas.

Tyrimo objektas atskleistas tiek iS vadysn tiek iS teisids puss. Vadyba nagriga
karjeros planavimo ir realizavimalggas, etapus ir ypatumus, bet dazniausiai rengesis aktus,
reglamentuojafius personalo valdym vie§jame sektoriuje, visiSkai neatsizvelgiama jos
nuostatas. Nagréjant Siame magistro baigiamajame darbe &sganyrimo problema, kartu
gilinamasi irj karjeros planavimbei jos realizavimo galimybes vieSajame sektorugavivaldybs
administracijoje, kurias reglamentuoja &sisaktai, nagrigamos ateities tendencijos ir karjeros
planavimo problemos vieSajame sektoriuje, ieSkopnersdimai problemoms Salinti ir darbuaioj
karjeros planavimo sistemai gerinti. Tyrimui paskta viena organizacija — Visagino savivaldyb
administracija, analizuojama karjeros planavimeesig, nustatomos pagrindspersonalo karjeros
planavimo problemos joje ir aiSkinamos priezastis, vertinamos karjeros galimybes igipa
darbuotoy poziris j karjen.

Tyrimo tikslas. Personalo karjeros planavimo ir jos realizavimaligybés Visagino
savivaldyles administracijoje.

Uzdaviniai:

1. Apibrézti karjeros sampratr jos planavimo teorinius aspektus;

2. ISnagrireti karjeros planavimp savivaldyby administracijose reglamentuojans teises
aktus;

3. I&tirti Visagino savivaldybs administracijos darbuotpkarjeros planavim bei karjeros
realizavimo galimybes;

4. ISsiaiskinti karjeros planavimo sistemos savivalgyadministracijose problemas;

5. Pateikti silymus Sioms problemoms gjsti.

Hipotezé. Kadangi galiojantis teisinis reguliavimas trukgtfiegti Siuolaikinius personalo
vadybos modelius vieSojo sektoriaus organizacijosenosjstaigos personalas patenkskirtingy
istatymy reguliavimo srit ir tai negali sudaryti prielaidas efektyviam znmggiy iStekliy valdymui,
Siame darbe keliama hipotezog karjeros planavimas Visagino savivaldybes administicijoje
néra efektyvus ir neuztikrina darbuotoju karjeros tiksly pasiekimo.

Tyrimo eiga. Tyrimas buvo atliekamas dviem etapais:

|. Pasirinktas kokybinis apraSomasis tyrimas sur@tpoludzio apklausa rastu. Duomen
rinkimui pasirinkta priemoé— atviny klausimy klausimynas, kyrsudaé 5 klausimai. Respondentais
pasirinkti Visagino savivaldyds administracijos direktorius bei pavaduotoja, peado specialistai

ir skyriy veckjai.
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Il. Pasirinktas kiekybinis apraSomasis tyrimas swketine apklausa. Duomenys buvo
renkami iSsiuntigjant respondentams anketas elektroniniu pastu. tAngedaé 6 blokai iS5 30
klausim;. Respondentai buvo Visagino savivaldyladministracijos darbuotojai.

Darbo metoda:

1.Mokslinés literatiros ir perioding leidiniy analiz;

2. Teiss akty analiz;

3.Kokybinis ir kiekybinis tyrimai, lyginamoji analéz

Magistro darbo struktiira sudaro turinys,jvadas, dvi éstomosios dalys, iSvados ir
rekomendacijos, literatos ir Saltiniy grasas, anotacijos ir santraukos lietuwiangly kalbomis bei
priedai. Pirmoje dalyje ,Karjeros planavimo ir neavimo galimyby teoriny aspeki analiz*
analizuojama vadybos moksle naudojama karjeros sdanp GSys, jos planavimo ir realizavimo
teoriniai aspektai. Si dalis skirta pateikti kagr planavimo esg planavimo privalumus
organizacijai ir pgéiam darbuotojui, aptarti realizavimo galimybesiidhs. Antroje dalyje ,Karjeros
nuosta teisinio reglamentavimo anadizsavivaldyby administracijose” analizuojamas karjeros
planavimas vieSajame sektoriuje — savivaldyddministracijose. Sioje dalyje pagrinde nagami
teits aktai, reglamentuojantis personalo valdysavivaldyby administracijose, iSaiSkinamos
esamos problemos. Taip pat Sioje dalyje skirianéasedys vieSojo sektoriaus kaitos tendencijoms:
naujosios vieSosios vadybos taikymas, strateginiamogiSkyjy iStekliy valdymui, vidaus
administravimo tobulinimui. Tkgojoje dalyje ,Visagino savivaldyds administracijos personalo
karjeros planavimo ir realizavimo galimybivertinimas® analizuojamas Visagino savivaldgb
administracijos darbuotgjkarjeros planavimas bei individualios karjeroslizeaimo galimyles.
Visy pirma pateikiama savivaldyb administracijos karjeros striikkbs analiz, po to pristatyti

kokybinio ir kiekybinio tyrimy rezultatai.

ReikSminiai zodziai: karjera, karjeros planavimas, savivaléybadministracija, valstyis

tarnyba.
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1. KARJEROS PLANAVIMO IR REALIZAVIMO GALIMYBI
ASPEKTU ANALIZ E

U TEORINI U

1.1. KARJEROS SAMPRATA IR MODELIAI

Pracdtdamas profesin veikla, Zmogus dazniausigisivaizduoja save netolimoje ateityje
uzimanj aukstesnio lygio pareigas arba dirhajgtomesi darlky. Tai rodo, kad tas zmogus turi

konkretius profesinio brandumo siekius, kuriugg/vendindamas nori kuo geriau panaudoti savo

gabumus ir profesjnpotenciad. Jis pasirygs mokytis, tobudti, ugdyti save, kad iy nuolat

naudingas organizacijai, kuri taip pat nuolatlasi ir vystosi. Toks Zmogus planuoja savo karjer

nori jg valdyti.

PrieS pradedant nagéin darbuotoy karjeros planavimorganizacijoje, titina apibgzti, kas

yra karjera. 1S skirting; autory darhy analizs galime pastelti, jog karjera traktuojama labai

skirtingai ir kiekvienas autorius nurodo savus é&ej hidingus pozymius. Atliktos analig

pagrindu galima pateikti karjerogv®ky suskirstym pagal pozymius (1 lentgl

1 lentek. Karjeros savoky jvairové ir j y suskirstymas pagal pozymius

Budingi pozymiali

Apibr éZimas

Karjera (angl.careel) jvardinama kaip uzsimimas, profesija;&kme, greitas bgimas (lenktyas).

UZSIEMIMAS Karjera (pranc.carriere) — veikimo dirva, sritis; profesij(l. BalaSieg, 2000. p. 436).
(PROFESIJA)
Karjera (lot. carraria) — tai Zmogaus gyvenimo keliagdimas.
GYVENIMO Karjera yra nuostat ir elgsem seka, susijusi su darbine patirtimi peragvidmogaus gyvenim
KELIAS (Schuler, 1995).

VEIKLOS SEKA

Karjera — tai darbuotojo pareigylpidarbo viet raidajmorsje/-¢se (A. Sakalas, 1998, p. 140).
Karjera — ne tik paaukstinimas pareigose, bet ir kiti garer darbo viej pasikeitimai (pazeminima
pareigose, horizontalus pélinasj kitas pareigas) (G. Dessleris, 2001, p. 285).

ORGANIZA- Karjerg galima apiladinti kaip bet kok Sachmat figaros jucjima, jei organizacij jsivaizduotume
ClJOJE kaip Sachmat lents. Tai gali liti ne tik paaukstinimas pareigose, bet ir horizlugtgerklimas i
kitas pareigas, pazeminimas pareigose (V. BarSenisk006, p. 40).
Karjera — tai greitas ir reikSmingas kilimas tarnybojesuomesje, mokslirgje srityje (Tarptautinj
AUGIMAS ZodzZy Zodynas, 1999).
(JO TEMPAS, Karjera — individo kilimas pagal tam tikrhierarchij mokslo, profesijos, visuomerés ir politines
KRYPTIS) veiklos, religijos, meno, sporto ir kituose krypty@/isuotire lietuviy enciklopedija, 2006).

VEIKLOS SEKA
PER GYVENIMA

Karjera— asmens veikla ir vystimasis pera/igyveninyg (ar daj jo).

Karjera — tai konkreti asmens veikla (N. Petk&ute, 2003, p.83 — 84).

Karjera — kokybisSkai atliekamy, socialiai reikSming profesiniy ir kity vaidmen seka Zmogau
gyvenimo eigoje (R. K&inskierg, 2003, p. 73).

Karjera — nuosekli vig individo uZzimang profesiniy pozicijy ir darbo viety seka, apimanti vis
Zmogaus darbits veiklos istorig (D. E. Super, 1991, p. 35)

1 lenteks tsinys kitame puslapyje
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1 lentebs tsinys

Karjera ne vien tik pareig kilimas, tai procesas, kuriam vadovauja individaspe organizacijal
Karjera apima individo patyrimiSsilavinimo, iSsiauldjimo, darbires veiklos ir pan. srityse (D. T.
Hall, 2002, p. 9).

PAZITROS Karjera yra nuostat ir elgsem seka, susijusi su darbine patirtimi peragvisnogaus gyvenim(V.

: StaniSauskien N. Veikiene, 1999, p. 23).
NUOSTATOS, . o - S N . L
Karjera — individualiai suvokta pot#riy ir elgsenos seka, susijusi su arbo patyrimu beieagniu
PATYRIMAIIR | ..~ ! =
individo gyvenimu (A. Sakalas, A. Sals, 1997, p. 14).

MOTYVAI . . o g .. : ]
Karjera yra per gyvenim besitsianti darly seka, susijusi su asmetghbpaziiromis ir motyvais, kai
jis ar ji veikia tuose darbuose (Beach, 1985).

Karjera individualus tobuljimas €£kmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvjos vertinim
tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pa#iais (V. StaniSauskieén N. Vetkiene, 2000, p. 85-93).

Saltinis: sudaryta autés remiantis 4, 57, 46, 11, 6, 58, 69, 41, 20, 3658, 49, 52 literatos 3altiniais.

Apibendrindami galime teigti, kad mokslje literatiroje gvoka karjera analizuojama
ivairiais aspektais. Skirtimg moksly atstovai karjer nagriréja iS jvairiy poziciy, kas leidzia
formuotis pl&iam poZziiriui j patios karjeros samprat Kiekvienas Zmogus turi savo pozicgiuo
atzvilgiu ir nuo jo podirio priklauso, kaip ir kokiaisimais jis jos sieks.

Analizuodami karjeros galimybes ir karjeros plamayibtty tikslinga atkreipti dmes ir |
karjeros modelius bei juos panagtin

Analizuodami skirting mokslininky darbus galima iSskirti 2 pagrindinius karjeros mlag:

1. Tradicinis, biurokratinis, vertikalusis, dar vadmas organizaciniu, modelis;

2. Asmeninis, horizontalusis karjeros modelis, darivachas Siuolaikiniu, kintamuoju.

V. StaniSauskien ir N. Veckiene savo darbuose pateikia biurokrasnir Siuolaikires
karjeros modelj apibendrinig (1 priedas, 1 lent&) (1999, p. 26). Biurokratiniam karjeros
modeliui ludinga vientisa strukita ir karjera siejama su kilimu pareigose vienajganizacijoje. Ji
duoda darbuotojams materialinio saugumo jausmgalimybe planuoti savo gyvenig Zmogus
kyla po vieny laiptel auksStyn ir zino, kas bus po metdviejy, trijy. O Siuolaikires karjeros
modelyje vyrauja lankstumas ir nepastovumas, kaigegjama su Zmogaus kompetencija pasuinkt
tiksly atzvilgiu, jos skmés matas yra ne tik darbo uzmokestis, o asnéesawirealizacija ir
asmeninis tobgjimas.

Analizuodami K. Pukelio (2007, p. 66-73) ir N. Petkiutés (2006, p.19-20) sioma
karjen skirstynmy j asmenin (profesire) ir organizacig karjeras iSrys§a dar daugiau skirtumtarp
Siy dvepy modely (1 priedas, 2 lenté). Vadovaujantis organizacis karjeros modeliu, karjera
priklauso nuo organizacijos tikslir sprending, apima tik dal darbuotoy, dominuoja vertikalus
judéjimas pareigose ir atsakomyluz karjeg priima darbdavys, o ne pats darbuotojas. Toks

nuoseklus nuolatinis uzimtumas neskatina asmensgéjobg bei vystimysi. AtvirkS¢iai, asmenias
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karjeros modelis Kkarjerir jos realizavim sieja su p&iu Zmogumi. Sis procesagstasi vig
gyvenimy ir karjeros tikslai gali bti realizuojami keliose organizacijose. Asmuo pattsakingas uz
savo karjeros valdym kiekvienas norintis ir gebantis nuolat mokytisi gaodeliuoti ir valdyti savo
karjen.

Pasak N. Petketintés, kalkdami apie asmengnkarjen, galime pasinaudoti D. Hall
apibezimu: ,Asmeni@ karjera — individualiai suvokiama, suprantama seka nugsiaelgsen,
susijusy su dabartine patirtimi ir veikla per giasmenybs gyvenimo laikotargd (2006, p. 85).
Asmenire karjera yra nuolatinis procesas, sgsigu atskiro individo darbine veikla. Ji teigiadka
asmenigje karjeroje dominuoja asmerm vertylgs, tikslai ir sprendimai. Taip pat pazymi, kad
asmenig karjera gali ati tinkamaijvertinta tik paties individo.

A. Stancikieg, analizuodama profesirkarjen, tapatinag su D. T. Hall pasilytu dar vienu
terminu profesinei karjerai apitdinti — kintamoji karjera Anot Sio autoriaus, karjera yra ne vien
pareigy kilimas. Vigy pirma, kintamoji karjera— tai procesas, kuriam vadovauja ne organizagija,
asmuo. Ji apima individo patyrinvairiose srityse — iSsilavinimo, iSsiaéjino, darbires veiklos ir
pan. Karjera, pasak D. T Hall, yra daugiau nei gatmimas tarnyboje, didesnis atlyginimas ar
atsakingesés pareigos. Karjeragsiasi vig individo darbin gyvenimy, o tai, kas vyksta vienoje
organizacijoje, dra tik atitinkama karjeros s@tiné dalis. Sprendimas apie karjerakisic visais
atvejais yra individualus (2009, p. 111). PrieSikkgggamajai yratradicine karjera, kuri siejama su
organizacija ir jai svarbiausia ,kopimas“ aukstyny. vertikalusis aspektas (A. Sakalas, A.cbal,
1997, p. 14 — 15Kintamosios arba profesis ir tradicires karjeros detalesnis veikgrpalyginimas
pateikiamas priede (1 priedas, 3 leétel

Taigi apibendrinus skirtingmokslininky dvejy karjeros modetj apilidinimus galime teigti,
kad:

1. Organizacigé (biurokratire, tradicire) karjera, kuriai bdingas hierarchinis karjeros
pohbadis, dominuojantis organizacijos vaidmuo vystardivido karjen bei vertinant jo &me,
Zemas asmeninis iniciatyvumas ir mobilumas, nuesekéngvai prognozuojama karjeros ateitis,
stabilumas ir socialinis saugumas.

2. Asmenire (Siuolaikiré, kintama) karjera, kugi apitndina ne tik vertikalus, bet ir
horizontalus juédjimas. Vykdant tokj karjem — aktyvi asmenyés pozicija ir poZirio j karjeros
s¢kme subjektyvumas, nuolatinio bggmo strategija ir jos laiduojamas profesinis lamkeas bei
mobilumas, mazesnis organizacijos vaidmuo, stalmluraocialinio saugumo reliatyvumas.

Organizacinei karjerai palankios galimégbsusidaro didése organizacijose, kurios egzistuoja

iSorinio bei vidinio stabilumo bekstinumo uztikrinimo glygomis. Taijgalina Gpintis ilgalaikiais
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personalo ugdymo tikslais, skirti reikiamas invefs ir gauti laukiarp ekonomin ir socialin
efeky. Darbuotojas jatiasi saugesnis, nes yra didés@rjeros ¢stinumo ir nuoseklumo tikimy
geresiks galimykes racionaliajgyvendinti savo tikslus ir pan.tBent toks karjeros modelis iki Siol
vyrauja savivaldybs administracijose, kuris valdomas administracéniaglamentais, o ne vadybin
logika, kuri skatina organizagijkeistis, taikyti kompleksines personalo valdybogemones (K.
Masiulis, 2007, p. 69-70).

Asmenires karjeros modelis akcentuojamas asmeésybutonomijos ir svarbiaugsijos
elementy — saes pazinimo, savarankiSkumo, atsakowsy/lr nuolatires saviugdos jungtis. Teéd
atsiranda vis daugiau galimybieSkoti ir rasti savo gyvenimo pragmsreiksti save, taau kartu
iSkyla ir rizikos mastai beittinybé padtti visiemsjgyti tam reikaling igidziy, nes karjerai pasiekti
Siuolaikikmis globalizacijos @ygomis kitinas strateginis gstymas, individo sugeépmas
konstruktyviai modeliuoti ugdymo procesus, sugitus, greitai persiorientuoti ir prisitaikyti prie
pakitusiy aplinkybiy.

Kaip teigia N. Petkeviuté, greitai kintadioje aplinkoje skminga karjer pasieks tie
individai, kurie supras savo siekius ir pékys juos supatioje aplinkoje bei sugels prisiimti
atsakomyb uz savo karjer (2003, p. 85). Vertinant paskutiniu metu vykudexsdencijas vieSajame
sektoriuje ir NVV reforng taikymg, vieSajame sektoriuje yra laukiami tokie su peasorvaldymu
susig pokyiai:

1. decentralizacija. Jai tlinga didely struktiry skaidymas, keitimas iS grieztai
hierarchires (vertikalios) j horizontalgja, minimaliai hierarchizuat strukiirg, atsakomybs
delegavimas, komandinis darbas.

2. privataus sektoriaus valdymo metodaikymas. Tai gali iti: optimalus iStekk
valdymas ir visuotiés kokykes vadybos princiy diegimas; strateginio valdymoépbte; darbuotoy
atskaitingumo ir atsakomyb uz veiklos rezultatus akcentavimas; tarnautsgvarankiSkumo,
profesionalumo, mobilumo ir novatoriSkumo didinim@d. Vienazindie®, A. Sakalas, 2008,
p. 179; J. Staponkien2005, p.86).

Jvertinus visa tai galima daryti iSvadkad Siuolaikiniame pasaulyjepirmg vieta turi buti
iSkeltas litent asmeninis (horizontalusis, profesinis, darinvaahas Siuolaikiniu arba kintamuoju)
karjeros modelis, o biurokratinei karjerai, kur kas priklauso ir yra reguliuojama fas

organizacijos, vis maziau turiib skiriama @émesio.
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1.2. KARJEROS GALIMYBES SALYGOJAN CIU VEIKSNI U, RUSIU IR PAKOPU
APZVALGA

1.2.1. Karjeg glygojantys veiksniai ir motyvai

Kiekvienas Zzmogus karjgrsupranta savaip ir jos sieki&l gkirtingy motyw, kurie ketiasi
kartu su Zzmogaus amziumi ir kvalifikacija.

Karjeros pohdj ir tempm gali lemti objektyvis (vyraujantys visuomeniniai santykiali,
galimyhes ir kt.) ir subjektyyis (konkretaus individo gyvenimo aplinkgh, jo asmeniés savybs,
atkaklaus tikslo siekimas, tvirta valia, Seimynpacktis, sveikatos @klé ir kt.) veiksniai A. Sakalas
ir A. Sakius karjeros veiksnius skirsfovidinius (i$silavinimas ir kvalifikacija, tikslai irdkessiali,
vietinés nuostatos) iSorinius (Seimos ir ekonomis) visuomegs ir jmores jtaka) (997, p. 26 — 20

E. Laumenskads ir N. Petkewiiutés darbe ,Asmenié motyvacija kaip profesis karjeros
pagrindas” pak#ziama, kad Zmogus gali tir Zinias, jgudZius ir gebjimus, bet be stipraus noro
arba vidires motyvacijos karjera ir darbas bus bespalviakuveneiSsiskiriantys ir be i8Kiy. Kitas
dalykas — jei stokojama Zipiar sugebjimy, karjeg taip pat nebus efektyvi ir gali tekti net jos
atsisakyti. Téiau pastarieji veiksniai, esant norui siekti kasger Zymiai greiiau jsisavinami ir
taikomi praktirgje veikloje (2004, p. 74).

Zmogus mokosi individualiai priimti sprendimus, @akinti ambicijas ir atlikti norimus,
priimtinus socialinius vaidmenis. Jis pats atsag1gz savo karjerr tik jis turi rapintis uzsibézty
tiklsy. V. BarSauskieh teigia, kad Siandien organizacijosejimorese akcentuojamas sisteminis
poziaris | motyvacip ir kiekvienas darbuotojas vertinamas kaip indialgbe tik su jam ldingais
poreikiais, norais,ike<iais ir tikslais (2006, p. 21). Darbuotomotyvacija siejama su fiziniu,
psichologiniu arba socialiniu atlygiu. Atrodyt kad organizacijai tereikia iSsiaiSkintia Koje
dirbantys asmenys vertina, ir uztikrinti, kad iai gaus, jei gerai atliks dagbTaiau praktikoje taip
néra, kadangi ZmonipoZiiriai j tam tikrus dalykus irdkessiai gali biti visiSkai skirtingi. Si autat,
cituodama D. Riley, skiria 5 pagrindinius motyvasigaltinius:

- bendrieji socialiniai motyvatoriai (pareigos jausya

- organizacijos tikslai,

- darbo turinys,

- darbo glygos (fizires ir psichologigs),

- pinigai (V. BarSauskien 2006, p. 21 - 22).
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Labai stiprus motyvatorius yra pinigai, nors tuave ttikumy. Darbuotojas vertina kaip
organizacija atlygina jam uz atliekgndarky, tatiau nuolat tikisi, kad darbo uzmokestis &sd
PeriodiSko atlyginimo dimo Salininkai teigia, kad darbuotojai kasnigyja didesrn darbo patirt,
todkl nusipelno didesnio atlygio, @ pponentai teigia, kad darbuaidpbukjimas turi ribas. Téau
ilgainiui Sis procesas silpsta, sustoja ar netyjadta atgaline kryptimi (V. BarSauskigr2006, p. 21
- 22).

A. Sakalas ir A. Salus, cituodami E. H. Schein teigia, jog karjerosifakimas priklauso
nuo pagrindy. Pagrindai — tai motyw, vertyby ir individo sugebjimo kompleksas. Skiriami 5
karjeros ,pagrindai“: autonomija ir nepriklausongylfauksStos pareigos, statusas, autoritetas),
technire — funkcire kompetencija (profesinis augimas)iribiSkumas (atitinkamas laiéy ir
valdzios laipsnis), saugumas ir stabilumas ¢pad organizacijoje iSsaugojimas herirtinimas),
vadovavimo kompetencija (asmuo siekia valdziosetalimo, skmés, kurie asocijuojasi su
svarbiom pareigym, rangu, Ziniomis, statuso simboliais, dideliubdauzmokes&u ir pan.) (1997,
p. 25).

ISanalizavus A. Sakalo, A. Sakalo ir A. 8alis, E. Laumenskai ir N. Petkewiiutes, V.
BarSauskieés ir kt. mokslires literatiros Saltinius, apibendrinti karjeros veiksniai stesminti
lentekje ,Karjera itakojantys veiksniai“, kuri pateikta 2 priede.

Tarp vidinyy ir iSoriniy veiksniy visada yra tam tikr prieStaravim, tatiau juos galima ir
suderinti, jeijmoné vadovaujasi pazangiomiséidmis: laimi stipresnioji pus tocl neabejotinas
yra asmenyds vaidmuo. Organizagjjvadovai tuéty zinoti karjeg lemiartius veiksnius ir suvokti
ju itaka. J. Jagminas ir |. Pikturnajt remdamiesi uzsienio autgridarbais (R.S. Beattie, A.
Eigenhuis, J. J. Rodwell, N. N. Thom) pazymi, kaeSwejo sektoriaus organizacijose zmogiskieji
iStekliai tai: vertingiausi iStekliai; pagrindineslementas siekiant bet kokiogngoningos Zzmogaus
veiklos efektyvumo; pagrindintikslingy vieSojo sektoriaus pokyy vykdymo glyga; svarbiausias
iSteklius ir jautriausia sritis; svarbesni uz vazijei strategy; svarbiausias organizagifurtas. Nuo
vadovo pastang priklauso personalo parinkimas, iSlaikymas orgacijpje, jo kompetencijos
ugdymas. Visa tai agdygoja darbuotaj motyvavimy efektyvesniam darbui, asmenjniir

organizacijos tiks} pasiekim (J. Jagminas, |. Pikturn&jt2008, p. 83).
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1.2.2. Karjeros #iSiy vienos organizacijos ribose apzvalga

Kaip jau buvo migta, karjera — tai ne tik darbuotojo pareigypiar darbo viej raida
jmonrgje, bet ir horizontali karjera, kuri suprantamapkgerklimasj naujas, t&au to paties lygio
pareigas arba dideshatsakomyds, savarankiSkumo suteikimas jau esamose pareigose.

V. BarSauskieé, iSnagrirgjusi D. Klingerio ir J. Nalbandiano veikahpie vie§ja personalo
vadyhy teigia, kad pastarieji autoriai apétie karjeros galimyhj vystymy kaip kisimy personalo
kvalifikacijos kélimo poreikiy ir iStekliy planavimo derip Jis leidZia darbuotojui numatytiibimg
karjer organizacijoje ir parodo, kad organizacijgpinasi savo nariais. Organizacijai Sis procesas
uztikrina, kad ji tués kuo uzpildyti ateityje vakuoj&ras darbo vietas (2001, p. 233).

Darbuotoy apsisprendim dél karjeros tradiciSkai lemia tai, kaip jie vertisavo uzimamas
pareigas, paaukstinimo galimyly karjeros galimybes uz organizacijosyilty. BarSauskietiteigia,
kad R. Lee iSskiria SeSis personalo mobilumo tipysirmi du iS j galimi vienos organizacijos
ribose:

> tarnybos viduje — péjimas iS viem pareig; j kitas toje paioje tarnyboje, kuris gali
buti vertikalus (peg¢jimas iS vieno lygmengkita) arba horizontalus (pgmasj kitas pareigas tame
paiame lygmenyje);

> tarp tarnyly — darbuotaj pegjimas tarp tos paos strukfiros padalini, be to
judéjimas gali lti horizontalus arba vertikalus;

> tarp organizacy — judtjimas gali liti horizontalus arba vertikalus;
> geografinis — yra sus su j pekjimu IS vienos strukiros ar tarnybogkita;
> profesinis — labiausiai sug§ su darbuotojo profesijos pakeitimu, daznai taneb

karjeros zingsnis atgal;

> tarp socialini grupy — darbuotojai, gav darly vieSajame sektoriuje pereina IS
zemiausiog viduriniaja klase (V. BarSauskieé 2001, 235 - 237).

Pasak A. Sakalo nors karjera dazniausiai asocgusjavertikaliu darbuotojo augimu gitau
ji apima ir horizonta] judéjima (2003, p. 23). ISanalizuotoje litetiabje iSskiriami keletas tipisk
horizontalios karjeros vienoje organizacijojedt:

1. kai pereinama dirbtj kitas pareigybes, kurios apima darbuotgpomiy veiklg ir
kurioms darbuotojas turi pakankamai bagiginiy ir sugelgjimy;

2. kai pereinama dirbtii kita padalin kei¢iant darbo objekt ar region, kuriame
dirbama, o darbuotojo funkcijos paprastai nesikei
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3. kai darbuotojui sudaroma galimyldlalj darbo laiko dirbti vienose pareigose, ojdal
atlikti kitoms pareigybms priskirtas funkcijas (kiek ¢&au pasitaikantis).

Taip pat iSskiriami keletas horizontalios karjerbsdy, kuomet darbuotojas lieka tose
paiose pareigose, d@mu ketiasi dalis jo atliekam funkcijy, pletiasi atsakomyd

1. Darbuotojas dirbagtpat darky, taciau iSpl€iamos sprendim kuriuos jis gali priimti,
ribos;

2. Darbuotojas imasi papildagfunkcijy perduodamas (nors nétnai) daj savo senjy
funkcijy kitam darbuotojui;

3. Darbuotojas dirba savo tiesiogimlarty ir yra jtraukiamasj darbo grupes kaip
ekspertas ar savo srities specialistas.

4. Darbuotojas yragtraukiamag laiking darbirg grupe konkretiam tikslui pasiekti.

Taigi nedidinat formalaus pareigybilygio darbuotojas gali atlikti aukStesnio lygmens
funkcijas. Po tokj darbo pobdzio pakeitiny pareigylé ir objektyviai, ir subjektyviaigyja ,didesn
svoii“, nors pareig pavadinimas paprastai nesikai T&%iau svarbiausia yra tai, kad
nepriklausomai nuo to, kuris horizontalios karjerbsdas naudojamas, Keéasi darbuotojo,
Lbaigiantio iSaugti“ turimy pareigyle, poziris: kai tokie pakeitimai atliekami aptariant su
darbuotoju ir kiekimanoma atsizvelgiant darbuotojo dike<iius, atnaujinta pareiggbvél tampa
jdomia ir reikSminga (l. Bartkesiiate, p. 176 - 177).

1.2.3. Karjeros pakopos ir rysys su gyvenimo ciklu

Karjeros planavimas personalo valdymo jpami yra sudtingas ir labai svarbus procesas.
Tik zinodamas galimas savo perspektyvas organgadij tuedamas tiks, individas gals dirbti
efektyviau, t. y. atskleisdamas savo sugjetus ir patiri siekti organizacijos tikgl Efektyviai
dirbdamas individas siekia patenkinti ir savo pkices.

Karjera negali bti planuojama stichiSkai nezinant individuglporeikiy. Toctl yra bitina
turéti informacijs apie karjeros pakopas, jaglygojarcius veiksnius bei individo ir organizacijos
poreikius. Karjeros pakepsavoka yra karjeros planavimo ir valdymo pagrindasokslininky
skiriamos keturios karjeros pakop(s. Sakalas, A. Salus, 1997, p. 30). Kiekvienoje pakopoje
individas turi say poreikiy ir motyw ir individo vaidmuo organizacijoje priklauso num kuriame
etape yra jo karjera. Karjeros pakopos, rySys su gyvenimo pakopomis, individo poreikiais
parodyti 2 lenteje.
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2 lentek. Gyvenimo ir karjeros pakopy rysys

Karjeros pakopos Ankstyvoji Vidurin é Vélyvoji IS¢jimas j pensija

Amzius 16-25 25-35 35-65 >65
. Ankstyvoiji .
Gyvenimo pakopos Jaunyst pilnametyst Pilnametyst Branda
IgudZiy, Sugekjimy, jgudZiy Veikla uz
- I specializacijos, tobulinimas. organizacijos rib. o
Individo poreikiai karybingumo Pasitikejimas savimi.| Atsakomylg uz kity SaviraiSka, saugumas.
ugdymas, globa.| Kilimas tarnyboje. | darky. Jtaka kitiems.

Saltinis: modifikuota auta¥s pagal Sakalas A., Sals A, 1997, p. 31 - 36.

Pasak A. Sakalo, ankstyvojoje karjeros pakopojedgiadiam savo karjey individui
vadovauja kiti, jis padeda tiesioginiam vadovui,kosi iS jo. Pasirinkdami dagbindividai jvertina
organizacijos keliamus reikalavimus ddamiesi, kad juogvykdZius bus patenkinamy jatitinkami
poreikiai. Jauni specialistai tikisi gauti atsalasgpareigas ir s@étngus uzdavinius. Labai daznai
atsiranda prieStaravimas tarp npaugiéjy, teorijy, kurios yra propaguojamos mokymosi metu ir
praktikos. Jaunp darbuotoy prisitaikymas ypé sunkus vieSajame sektoriuje, kur vyrauja grieztas
reglamentavimas ir biurokratija. Téldauni darbuotojai daznai negali parodyti savoirggbiy, 0
kartais j; iniciatyva ir sugejimai netgi slopinami. Tai ypastipriai veikia, jei organizacija ir darbas
yra idealizuojami, tada individai tampa ,tikr&ss Soko* aukomis. Jauni darbuotojai gali to iSvengti
jei jie darly atliekajvairiau, geriau nei iSyj tikimasi, sugebarodyti, kad jie sugeba dirbti geriau,
gali atlikti sudtingesnius darbus. Manoma, kad ankstyvosios karjetané yra lemiama tolesnei
karjerai (A. Sakalas, A. Salis, 1997, p. 31 - 32).

Siuo metu Lietuvoje esant tokiai demografinei gifjza labai sunku, ypa jaunimui,
jsidarbinti ir daryti karjeg ne tik vieSajame, bet ir priveame sektoriuje. Vig pirma Siandien tiek
Lietuvoje, tiek ir kitose Europos Salyse, darbdkoje triksta laisy darbo viet;, 0 ypa& jaunimui.
Darbdaviai labiau link priimti specialistus su didesniu praktinio darkatypimu, bet ne nepatyris
jaunimg. Norsjsidarbinant savivaldylés administracijas nei vienas t&ssaktas nereikalauja darbo
arba tarnybos stazo, daznai organizuojant konkuesiis skelbiant atragksSis reikalavimas
egzistuoja arba nurodomas kaip privalumas.

Viduriniojoje karjeros pakopoje individas tampa i$kai nepriklausomu, nuolatiniu
darbuotoju, kuris gerai orientuojasi organizacij@skloje ir yra suinteresuotas kilimu tarnyboje.
Tolesnei karjerai yra svarbu pateikti kuo daugiaujp idéjy pasirinktoje veiklos srityje. Jei
specialistui nepavykstatlemingai pereiti Sios pakopos, jisjggja pasitikjimo savimi (A. Sakalas,
A. Sakius, 1997, p. 33).
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Labai daznai karjar riboja laiswy pareigy nebuvimas, kadangi organizacijos valdymo
strukfira yra piramidig ir kuo auksStesnis valdymo lygis, tuo maziau pareideigu negalima
iSreikSti pripazinimo pakeliant aukStesnes pareigas, ieSkoma alternatpvipazinimo priemony.
Tai gali kiti ypatingos ir specialios uzduotys, dalyvavimasagdpnt jvairias ictjas, darbuotaj
mokymas, perkvalifikavimas. Labai lai gali biti panaudojamos tobulinimo programos,
neketiant uzimang pareig;. Gali hiti taikkoma rotacija tame pmme valdymo lygmenyje. Tai
naudinga darbuotojams ir organizacijai (A. SakatasSatius, 1997, p. 34).

Vélyvoji karjera pasiekiama ne visiems viduije pakopoje esantiems individams, nes Sioje
pakopoje yra valdoma visa organizacija. ¢lesios pakopos darbuotojai turi suggldaryti jtaky
kitiems, generuojant naujastjds, modeliuojant organizacijos striki. Didziausy démes jie skiria
strateginiam planavimui, rySiams uz organizacijbg.rVélyvojoje karjeroje individas jau pradeda
galvoti apie igjima iS organizacijos.

Darbuotojo karjera paprastai baigiasi syjimsu j pensig. 1S¢jimasj pensig daznai Zmoéms
sukelia jausny, kad jau viskas baigta ir prarasta. Kartais irdliviatrodo, kad jis numirs netrukus po
to, kai iSeig pensig. Kitiems pensija — tai galimysSsivaduoti nuo alinafio ir labaijtempto darbo,
prackti dziaugtis laisvu laiku ir gstamais uzsmimais.

Norétume sutikti, jog, kaip teigia V. BarSauskégmam tikrame etape paaukstinimai baigiasi,
nes paprastai paauksStinami tie darbuotojai, iSyktikimasi, kad jie dirbs efektyviai ir aukStese
pareigose. Galu gale darbuotojai paaukstingrtokias pareigas, kumjkvalifikacija réra labai
auksta, tod jy karjera sustoja, t. y. pasiekiamas indivitekompetencijos lygis. Be to, pazymima,
kad paaukstinimai tampa problema darbuotojams,ntiems iskilti: tik vienas iSy gali bati
paaukstintas iki aukfusio lygio pareig, o kiti paprastai nusivilia. Vienas iSidh nugaéti §j
jausmy — suvokti irjvertinti savo pareig reikSmingum ir atliekamo darbo naudingwnlisS kitos
puss, svarbu sudaryti galimybes darbugt@smenims tobdti ir augti einant savo uzimamas
pareigas (V. BarSauskien2006, p. 237).

1.3. DARBUOTOJU KARJEROS PLANAVIMO PROCESAS ORGANIZACINIU IR
INDIVIDUALIUOJU POZI TRIAIS

Vadybos mokslas Lietuvoje tampa vis svarbesniu ekones pktros veiksniu.Jstojus
NATO ir ES, vadybini tyringjimy ir ju praktinio taikymo reiksm smarkiai iSaugo. Siuolaikéfe
dinamiskoje, greitai besik&arcioje aplinkoje ypating jtaka jvairaus pobdzZio organizacij

vadybos procesams dajwairaus turinio pok§iai (P. Zakarewius, 2003, p. 7). Si pokyiy
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valdymas darosi vis labiau svarbia sudegiamivairiy organizaciy vadybos dalimi. Taigi
organizacijoms, norint iSlikti konkurencingoms delvaame pasaulyje, reikia laikytis vadybos
mokslo naujowi jas nuolat pritaikant prakiéfe veikloje. Tam, kad organizacijos tinkamai
realizuoty valdymo funkcijas, turi iti atsizvelgtaj visas personalo valdymo sferag personalo
komplektavim, vertinimg, mokyma, kvalifikacijos klima, taip pat karjeros planavignkuris, pasak
K. Keenan, yra&mingos vadybos pagrindas (1997, p. 61).

Karjeros planavimas leidzia susieti darbuotojo @safio augimo planus su organizacijos
uzdaviniais, o tai suteikia &jpiopiamy naud, tiek p&iai organizacijai, tiek darbuotojams. Kai
atskiny darbuotoy karjera yra tiesiogiai susijusi su organizacije, gktyviau domisi iskilusiomis
problemomis, dalyvauja jas sprendZiant, yra su@sigoti visos organizacijoslene. Siuo atveju
darbuotojams patiemsipi jy kvalifikacijos kelimas, profesini Ziniy gilinimas ir atnaujinimas,
didesnis savo galimybipanaudojimas (A. Stancikién2009, p. 111).

A. Sakalas ir V. Silingietpateikia karjeros planavimo funkgipaskirstym tarp darbuotojo
ir organizacijos (3 lenté).

3 lentek. Darbuotojo ir organizacijos vaidmuo formuojant darbuotojo karjer a

f Ka”efos Darbuotojas Organizacija
ormavimas
Atsakomvig Prisiima atsakomypuZ individual; karjeros | Prisiima atsakomypuz slygy darbuotojo,
y formavimg. tobukjimui sudarym.
Gauna informacij per savianalizir duomem o s . .
. rinkima: ka a$ ntgstu daryti? kokios mano Su_telkla atSpIndlﬁ'q realyly '“fo.rm.ac'ﬁ-.
Informacija S SO . ) ~| kaip vadovas vertina darbuai@jkaip kiti
stipriosios pusés ir silpnosios sav@s? kur as h . . g .
] ; vertina darbuotaj? kokia yra reali situacijaP
noriu pasukti?
Planavimas Sudaro individuaj karjeros plag. Padeda darbuotojivertinti plary.
Veikla Rodo iniciatyw, vykdydamas plano uzduotig Teikia konsultacijas Ir informagjjapie
tolesnes galimybe

Saltinis: Sakalas A., SilingienV., 2000, p.146.

IS lentets mes matome, kad pats darbuotojas tuiti Bavo karjeros iniciatoriumi, o
darbdavys — patii, suteikti informaciy apie galimybesyertinti Zmog; ir jo plarg, sudaryti glygas
karjeros tiksl igyvendinimui.

Karjeros planavimo procesas tai sudtingas procesas, kuriame dalyvauja ir pats indsjida
ir organizacija. Jame derinami asmeniniai poreikiai siekiai su organizacijos tikslais ir
galimykemis, planuojami personalo ugdymo ir vystymo progosam vyksta darbuotgj ir
organizacijos poreilgi vertinimai ir t. t. Detaliai karjeros planavimasyanizacijoje pagal A. Sakal
ir A. Sakiy pateikiamas 3 priede (1997, p. 41), kurio esmindivido ir organizacijos tiksl
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formulavimas, karjeros realizavimas; petiz¢gimgji ryS yra vertinamas rezultatas ir Sis ciklas
pradedamas iS naujo. Labai svarbu suprasti kiekvi&n proceso etapo svarlr viso proceso
nuoseklum, kad personalo karjeros planavimas dapaudingas pgam individui ir organizacijai,

kurioje jis dirba.
1.3.1. Darbuotag karjeros planavimo procesas organizaciniu piu

Visy pirma reikia suprasti, jogarjeros planavimas- tai gmoningai atliekama formalizuota
veikla, apimanti darbuotojo karjeros tigslorganizacijoje formulavim ir jy pasiekimo kel
nustatym (l. Bakanauskieh, 1996, p. 17). Karjeros planavimo atspirties tal$kkomas darbuotgj
vertinimas, nes tik objektyviai ir reguliariai vierant personalo daglbgalima atrinkti perspektyvius
darbuotojus, turi&ius realiy profesinio augimo galimyhi

ISnagrireje mokslire literafira (A. Sakalas, A. Sakalas ir A. Sals, V. BarSauskien A.
Sakalas ir V. Silingie#), galime apibendrinti karjeros planavimo naiihonei:

» IS anksto paruoSiami Zzmés organizacijos pareiggms uzimti;

» Motyvuoja perspektyvius darbuotojus toktyl siekti geresnj darbo rezultat, didina j
pasitikéjima savimi;

» Patenkina darbuotgjpotencialo ugdymo ir profesinio augimo poreikius;

» Mazina personalo tekamurrleidzia efektyviai panaudoti darbugagalimybes;

» Didina darbuotaj lojalumg jmonei, vadovybei.

Nagriréjant karjeros planavimo organizacijoje pracaSskriami trys pagrindiniai etapai,
kurie dar skirstomj atskiras veiklas:

1. Karjeros planavimo paruoSiamasis etapas, kuriammmuojamos koncepcijos ir jos

aptariamos su darbuotojais.

2. Individualios karjeros planavimo etapas:

» Karjerosjgyvendinimo galimyhj nustatymas (pavadavimo plano rengimas);

* Personalo vertinimas;

» Karjeros tiksl formulavimas;

» Karjerosjgyvendinimo priemonj nustatymas;

» Karjerosjgyvendinimo priemonj realizavimo mechanizmo numatymas.

3. Individualios karjeros priemonirealizavimo jvertinimo ir karjeros realizavimo etapas:

» Karjerosjgyvendinimo priemonj realizavimas;
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» Karjeros priemonj jgyvendinimojvertinimas;

* Realusis karjeros jugimas (A. Stankeviiené, L. Lobanova, 2006, p. 114-115).

A. Sakalas ,Personalo vadyboje“ labai detaliai ggm&jo karjeros planavimo ir jos
realizavimo organizacijoje procesus ir pateigusisteming metodiky, kaip turi vykti karjeros
planavimas ir kaip tai turi tii dokumentuojama (4 priedas) (1998, p. 148-149)yrd labiau
rekomendacinio patwzio ir kiekviena organizacija gali pasirinkti sptimting buda. Be to ji gal
biti naudojama visa arba dalimis. Siame darbe déejakanenagrigsime.

Pasak A. Stankedienés ir L. Lobanovos, planuojant kargerorganizacijoje svarbu
suformuoti rezery, sudaryti rea] pavadavimo plan ir susieti rezery ir pavadavimo plan su
individualia karjera (2006, p. 113).

Pasak A. Sakalo, rezervas galitibpotencialus i kuri itraukiami visi formaliai tinkantys
darbuotojai irfaktinis j kur jtraukiami darbuotojai, galintys uzimti pareigasiraidusiu metu.
Rezervas formuojamas vykdant personalo atram&rtinimg, teoriniy ir praktiniy Ziniy suteikimg.
Rezervas- tai perspektyvi ir kompetenting darbuotoy grupe, kurie gali uzimti vadovaujaias
arba kitas pareigas. PrieSingai, pavadavimo plendsia nustatyti atsirandaias laisvas pareigybes
ir numatyti joms tinkamus kandidatus.

Tiek rezervo formavimas, tiek karjeros planavimasi tbati vykdomi organizacijoje
lygiagreiai, nes jos viena kitpapildo. Formuojant rezegvakcentuojami organizacijos sociais
personaliis sistemos ugdymo aspektai, o karjeros planavinmaividualis asmenyés ugdymo
aspektai (A. Sakalas, 1998, p. 140 - 144).

1.3.2. Darbuotay karjeros planavimo procesas individualiuoju pd@ziu

Karjeros planavimas— nuoseklus asmens pazigsnir profesigs veiklos sprendim
iSdéstymas laike siekiant profesinio tobjno tiksly bei numatant ditinus iSteklius ir aplinkybes
(R. Lauzackas, 2005). Karjeros planavimas — taj gis/enimy trunkantis procesas. Qignt darbo
rinkos poreikiams, zma@ms vis dazniau tenka keisti veiklos polp Svarbiu tampa ne tik iSlikti
darbo rinkoje, iSsaugoti darbo debet ir lti sckmingu konkurencige kovoje. Dauguma Zmani
keicia savo profesyj kelis kartus ir tai nereiSkia, kad adlksu buvo pasirinkta blogai. Tai tik rodo,
kad ketiasi poreikiai, vertinimai, interesai ir pan. Irekivieno Zmogaus karjeros supratimas yra
individualus, organizacijoje negaliath sukurta ir visiems darbuotojams vienodai taikomana

karjeros planavimo strategija. Palaipsniui karjgpteavimas perduodamas patiems darbuotojams,
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tuo tarpu organizacijos turi visapusiSkai parendrbadiotojus, suteikti reikiagninformacig bei
apmokym (R. Adomaitieg, A. Sakalas, V. Silingien 2002, p. 51 — 52).

Karjeros planavimas i$ darbuotojo perspektyvosdsas iS 5 etap

|. Saws pazinimas irjvertinimas. Sio etapo tikslas 4vertini ir atskleisti savo bruoZus,
vertybes, poreikius taip pat polinkius, motyvuspégtjimus, padtj bei asmeninio gyvenimo ir
darbo siekius. Darbuotojas turi pazvelgsave kritiSkai, tarsi kito Zzmogaus akimis (A. SakaV.
Silingierg, 2000, p. 146 - 147).

Il. Galimybiy tyrinéjimas ir numatymasSio etapo tikslas — istirti darbo rinkos poreikius
susieti jas su savo galimifnis ir tikslais. (A. Sakalas, V. Silingién2000, p. 146 - 147).

[ll. Tiksly nustatymasAiskiai jvardijus asmeninius siekius ir potencialias galieg/lbeikia
apsibezti ir savo karjeros tikslus. Tikslai gali ragirgiekti aukStesnio lygio, nukreipti asme@am
tikra kryptimi; specifiniai tikslai gali padi suformuoti strategyj uzduciai pabaigti ir panaSiai (N.
Petkewtiate, 2006). Tikslai turi bti konkretis ir pamatuojami, motyvuojantys ir visuomet pries
akis, vaizdingi ir etidki (A. Sakalas, V. Silingigr2000, p. 146 - 147).

IV. Individualiy karjeros tiksy parengimasNustaius tikslus, galima prieiti prie konkretaus

individualios karjeros plano sudarymo. Siame plameatsispindti keletas svarli momeni:

. trumpalaikiai ir ilgalaikiai darbuotgjtikslai;

. naujos zinios, kvalifikacija, patirtis, kurias tggyvendinti darbuotojas;

. tolesnis profesinio tobglimo etapas;

. organizacijogsipareigojimai, padedantys darbuotojui pasireniggink karjeros etapui

(pvz., stazudats, profesijos pakeitimas, pervedimas laikinam diarkitus padalinius ir pan.);

. pagrindires priemoms, kurios leisi pasiekti uzsikiztus tikslus (pvz., mokymasis po
darbo, dalyvavimas pravedant tam tikrus renginiysn.) (A. Sakalas, V. Silingién2000, p. 146 -
147).

V. Plano jgyvendinimas. Parengus iSsam ir pagists karjeros plag, svarbu, kad
organizacijos aplinka palaikytdarbuotoy. Karjeros realizavimoégmé labai priklauso nuo vadovo
domgjimosi planojgyvendinimo rezultatais (A. Sakalas, V. SilingieB000, p. 146 - 147).

Remiantis Siais pateiktais karjeros planavimo atagea lengviau pitoti bei vystyti savo
uzsibkzta karjeros siek kad darbas iy dziaugsmingas pratimas, pasaukimas, kuriam nereiki
beveik pastang Darbas tampa priemone suprasti apliniSsgsti paradoksus ir augti kaip
asmenybei. Tokiam Zmogui darbas yfaybingas, malonus ir akimirkos patyrimas (M. Simeta
2008, p. 178).
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Apibendrindami Sioje darbo dalyje patejkeorine medziag, galime padaryti keletiSvadj:

1. Karjeros gvoka daugialyp ir kiekvienas zmogusjsupranta savaip. Skiriasi zmgni
poziariai ir j karjeros vieg asmeniniame gyvenime igldto kiekvienas pasirenka sau tinkamiausi
sprendim.

2. Siuolaikiniame pasaulyje vietoje biurokratinio kags modelioj pirma viety
iSkeliamas asmeninis (profesinis) karjeros moddiis, akcentuojamas asmergbautonomijos ir
svarbiausj jos element — saes pazinimo, savarankiSkumo, atsako®g/lir nuolatirés saviugdos
jungtis. Teigiama, kd greitai kinta&ioj aplinkoje £kminga karjer pasieks tie individai, kurie supras
savo siekius ir pokyius juos supatoje aplinkoje bei sugeis prisiimti atsakomyuz savo karjer.

3. Karjerg salygoja vidiniai ir iSoriniai veiksniai ir motyvaip karjeros siekiai skiriasi
priklausomai nuo asmens amziaus.

4. Karjeros planavimas — sétihgas procesas, kuriame dalyvauja ir pats indsjida
organizacija. Labai svarbu, kad jame dalyvaabi Salys, nes karjeros planavimas leidzia susieti
darbuotojo profesinio augimo planus su organizaajpdaviniais, o tai suteikia @popiamg naud
tiek p&iai organizacijai, tiek darbuotojams. Kai atgkatarbuotoj karjera yra tiesiogiai susijusi su
organizacija, jie aktyviau domisi iSkilusiomis ptetmomis, dalyvauja jas sprendziant, yra

suinteresuoti visos organizacijokme.
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2. KARJEROS NUOSTATU TEISINIO REGLAMENTAVIMO ANALIZ E
SAVIVALDYBI U ADMINISTRACIJOSE

2.1. SAVIVALDYBI U ADMINISTRACIJOS IR J U PASKIRTIS, SUDETIS IR JGALIOJIMAI

Paddami nagrigti savivaldybiy administracijos personalo kagerpirmiausia tugtume
iSaiskinti Lietuvos valstys valdymo sistemos bruoZzus ir savivaldytiets joje.

Valstylz — tam tikroje konkré&oje teritorijoje gyvuojanti politid organizacija, turinti
nuolatirg valdzi, nuolatinius gyventojus ir suverenidt aisvoji enciklopedija Wikipedija).

Pasak A. Vaidvilos, valstyb- tarsi organizacija, kuriai talkinant vyksta 8cmliniy interes
transformacijg visai visuomenei privalomtvarky ir kurios dtka ta tvarkggyja organizuotosépos
apsaug. Nagrirgjant K. Markso darbus, A. VaiSvila pafta¢, kad ,vieSoji valdzia, valstybir teis:
kilo iS to fakto, kad vienos gentys uzkariavusiopavergusios kitas gentis, savo intgresurtu
pavertusios pralaigjusiyjy elgesio taisykle. Pati valstyhatsiradusi kaip organizacija, reikalinga
valdyti nugattuosius” (2000, p 64).

Lietuvos Konstitucijos 1 str. nurodyta, kad Lietuwaa nepriklausoma demokratin
respublika, Lietuvos valstgb kuria tauta ir suverenitetas priklauso jai, tautBiet aiSkiai
suprantama, kad visi negali valdyti valstgbtodl! jtvirtinama nuostata, kas aukdush suvererg
galig tauta vykdo tiesiogiai ar per demokratiSkai istirsksavo atstovus (4 str.). Valstgbvaldzy
Lietuvoje vykdo Seimas jgtatym; leidéjas), Respublikos Prezidentas (valsgbvadovas) ir
Vyriausyke (vykdomoji valdzia), Teismas (teisnginvaldzia) (5 str.). Toks ,trilypis* valdai
padalijimas paplis Siuolaikirese valstybse ir Siame kontekste vykdomosios valst/lvaldzios
funkcija dar M. Romeris pavadino ,valdymu arba administrayi, nors valdymo procesas apima
visy trijy valdzios funkciy jgyvendinimy ir tik vienos valstybs valdzios funkcijos vadinti valdymu
netikslinga (A. Dziegoratitis ir kt., 2005, p. 223)

Dar vienas reiskinys, kuris turiab pamirétas nagrigjant Lietuvos valstyes valdym, —
vieSasis administravima3ai jstatymy ir kity teiss akty reglamentuojama vieSojo administravimo
subjekt; veikla, skirtajstatymams ir kitiems teis aktamggyvendinti: administracini sprending
priemimas, jstatymy ir administracing sprendina igyvendinimo kontradl, jstatymy nustatyt
administracinj paslaug teikimas, viegjy paslaug teikimo administravimas ir vieSojo

administravimo subjekto vidaus administravimas (li€Sojo administravimgstatymas, 2 str.).
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LR Konstitucinis teismas savo nutarime iSaiSkirag Konstitucijoje skiriamos dvi vieSosios
valdzios sistemos: valstyp valdymas ir vietos savivalda, kur galias turi igahdybiy
administravimo subjektai (Valstgb zinios, 2003, Nr. 19-828).

Lietuvos valstybs teritorijos administracinius vienetus i fibasjstatymu nustato Seimas
(LR Konstitucija, 11 str., 67 str. 17 p.). AukStegisiuose administraciniuose vienetugsgtymo
nustatyta tvarka valdymorganizuoja Vyriausyb (Konstitucijos 123 straipsnio 1 dalis),istatymo
numatytiems valstyds teritorijos administraciniams vienetams laidugasavivaldos teés LR
Konstitucijos 119 str.jtvirtinta nuostata, kad savivaldos teiggyvendinama per atitinkamas
savivaldybi; tarybas, kugj narius renka Lietuvos Respublikos pilea. To p&io straipsnio 4 dalyje
itvirtinta nuostata, kadstatymams, Vyriausys ir savo sprendimamgyvendinti savivaldyés
taryba sudaro jai atsakingus vykdomuosius organus.

Nuo 2010 mjsigaliojus Lietuvos Respublikos teritorijos admirasiniy vienety ir jos riby
jstatymo naujai redakcijai Lietuvos teritorija skinjaj administracinius vienetus, kurie susideda is
gyvenanujy vietoviy. Pagal miato jstatymo 1 str. Lietuvos Respublikos teritorijos austraciniai
vienetai yra apskritys ir savivaldyh Lietuvos Respublikos teritorijoje yra 10 apsikyi kurie
susideda IS kalisavivaldybj teritorijy (i$ viso 60).

Savivaldyl — tai Lietuvos Respublikos teritorijos adminisirag vienetas, kyrvaldo jos
gyventoj; bendruomess iSrinkta savivaldys taryba pagal Lietuvos Respublikos vietos savosld
istatymy ir kitus jstatymus (2 str.). Toks api#@imas pateiktas Lietuvos Respublikos teritorijos
administracini vienet; ir jos riby jstatyme. Zymiai platesnsavoka pateikta LR vietos savivaldos
jstatyme,, Savivaldyls — jstatymo nustatytagalstyles teritorijos administracinis vienetas, kurio
bendruomedé turi Konstitucijos laiduat savivaldos teig jgyvendinam per to valstybs teritorijos
administracinio vieneto nuolatipigyventoj; iSrinkts savivaldylés taryly ir jos sudarytas, jai
atskaitingas vykdonja ir kitassavivaldylgs institucijas iistaigas” (3 str.).

Kaip matome, zodis ,savivaldgbturi dvi prasmes. Tai valstyis teritorijos administracinis
vienetas, turintis vietos savivaldos tgisr kartu juridinis asmuo, kaip vieSojo administirao
subjektas, kuriam pagal Konstitucija, Vietos saldwea jstatyny bei kitus aktus suteiktos vieSojo
administravimo funkcijos administruoti atitinkamdseritorijos vietos gyventgj bendruomenj
reikalus. Tai bendros valst§® valdymo sistemos dalis.

Savivaldyby funkcijos pagal veiklos paidlj skirstomos i vietos valdzios, vieSojo
administravimo ir viegjy paslaug teikimo. VieSojo administravimo funkcijas atliekavivaldyles

taryba, savivaldys kontrolierius, valdyba, meras, savivaldgbadministracija, kitogstaigos,
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tarnybos, savivaldyds tarnautojai, kuriems teis aktai ar savivaldyds tarybos sprendimai suteikia
vieSojo administravimo teises savivaldglieritorijoje.

Savivaldyls administracija— savivaldyks biurokratinis aparatas, vykdantis savivaleyb
politinés strukfiros — savivaldyés tarybos suformuluotus uzdavinius ir priimtus spinus bei
jgyvendinantis savo parengtas savivaldykeritorijos pttros ir vieSojo administravimo programas
(Laisvoji enciklopedija ,Wikipedija®). Savivaldyles administracijapagal LR Vietos savivaldos
jstatyny apibeziama kaip savivaldys jstaiga, kur sudaro strukiriniai, struktriniai teritoriniai
padaliniai — seninijos (filialai) ir j strukfirinius padalinius neinantys vieSojo administravimo
valstyles tarnautojai. Savivaldgls administracijos direktorius vadovauja savivaldyb
administracijai ir yra jos vadovas. Savivaldgtadministracijoggaliojimai nesusy su savivaldybs
tarybosjgaliojimy pabaiga (30 str.).

Savivaldylkes administracijos, kaip vieSojo valdymo subjektoaskirf, sudt] ir
administraciniusjgaliojimus reglamentuoja LR vietos savivaldggatymas. Naujoje 2010 m.
Lietuvos Respublikos vietos savivaldgstatymo redakcijoje 16 str. d. 9 p. ir 10jfvirtinta, kad
savivaldylés taryba priima sprendindél savivaldyles administracijos direktoriaus (direktoriaus
pavaduotojo) p&imimo j pareigas ir atleidimo iS valstyb tarnybos; mero teikimu taryba tvirtina
savivaldyles administracijos struitg, administracijos nuostatus ir darbo uzmake$onds, nustato
didziausjy leistimg valstykeés tarnautaj pareigyby ir darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartis ir
gaunasiy uzmokestis savivaldybs biudzeto, skaiy (LR Vietos savivaldogstatymas, 29 str.).

Savivaldyles administracijos funkcijos aprasytos LR Vietosigaldos jstatyme irjtvirtinti
jy nuostatuose. Pagrind® jy bty iSskiriamos Sios:

1) organizuoja ir kontroliuoja savivaldgb instituciyy sprendina igyvendininy arba pati
juosjgyvendina savivaldyds teritorijoje;

2) igyvendina jstatymus ir Vyriausyds nutarimus, nereikalaujéims savivaldybs
tarybos sprendin)

3) istatymy nustatyta tvarka organizuoja savivaldgtbiudzeto pajarp iSlaidy ir kity
piniginiy iStekliy buhalteriis apskaitos tvarkygy organizuoja ir kontroliuoja savivaldyb turto
valdymg ir naudojiny;

4) administruoja vie§jy paslaug teikima ir t.t. (LR Vietos savivaldogstatymas, 30 str.).

Savivaldyles administracijose, kaip tai buvo pagtm anksiau tarnauja valstyis
tarnautojai, kum tarnybos slygas ir tvark nustato Valstybs tarnybosjstatymas ir dirba
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, kutarbo glygas ir tvarlg reglamentuoja LR Darbo

kodeksas ir kitistatymai.
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XXI a. vieSojo administravimojstaigos turi sugedi greitai ir efektyviai reaguotij
visuomers poreikius, keisti ir pritaikyti savo strdikhs, procedras bei veiklos tikslus prie
besiketianciy aplinkyby. Kartu su tuo keilasi reikalavimai ir valstyls tarnautojams,
darbuotojams: jie turiidi karybingi, kvalifikuoti ir motyvuoti, sugebantys gint tenkinti bendrus
teisttus vigy gyventoj; interesus. Nuolat digantis cemesys Siuolaikinj vadybos metag diegimui,
privataus sektoriaus vaidmens githas bei informacinj technologiy taikymo atveriamos naujos
galimyhes iSkelia nauj reikalavimy ir vie§yjy institucijy vidaus administravimui (R Petrauskien
2005, p. 65).

Paprastai, vidaus administravimas suprantamas lkadministravimo veikla, kuria
uztikrinamas valstyss ar vietos savivaldos konkies institucijos, jstaigos, tarnybos ar
organizacijos savarankiSkas funkcionavimas (stinokt tvarkymas, personalo valdymas, tuyim
materialiniy finansiny iStekliy valdymas ir naudojimas, rasStvedybos tvarkymasaim.)y kad jos
gakty tinkamai vykdyti joms priskirtus vieSojo adminestmo ar kitos valstybiis veiklos
uzdavinius (LR VieSojo administravimgtatymas, 2 str.; R Petrauskier2005, p. 65). Taod,
atsizvelgiant minétus pokyius, reikia skirti daug &mesio ir tobulinti savivaldyli administraciy
vidaus administravim bei kelti tarnautaj ir darbuotoy kvalifikacija. Tobulinimo kriptys bus
aptartos Sio skyriaus 3 dalyje, o toliau bus naggimas ir analizuojamas karjeros planavimas, kaip

viena iS vidaus administravimo &n.

2.2. SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS PERSONALO KARJEROS NUOSTAT U
ANALIZ E

2.2.1. Personalo strulros apihzdinimas

Savivaldyles personalo valdymas apima dvi skirtingas asmemupes — valstys
tarnautojus ir darbuotojus, dirbaas pagal darbo sutartis, kurie atlieka swavaidmern formuojant
visuomers pasitikjima demokratija ir valdzios institucijomis, kadangi mjy darbo kokyks
priklauso piligiy aptarnavimo lygis (Z. Zidonis, N. Jasiaite, 2009, p 89). Pastaraisiais metais,
diegiant NVV principus ir idjas vieSggme sektoriuje, paslaugteikimo kokykes didinimas ir
orientacijaj klienty poreikius, y tenkinimg yra pagrindiniai prioritetai visuose Salies stgat@iose
dokumentuose ir rezultatpasiekimas Sioje srityje labai priklauso nuo peato (J. Staponkien
2005, p. 86).



29

Pagal Valstybs tarnybosjstatymy, Lietuvos Respublikos valstyb tarnyba grindziama
jstatymy virSenylgs, lygiateisiSkumo, lojalumo, politinio neutralunskaidrumo, atsakomyb uz
priimtus sprendimus, karjeros ir tarnybinio benduddavimo principais. Pagal karjeros pringcip
priemimasj valstyles tarnyla neterminuotam darbui ir aukStegrar kity pareigy siekimas yra
grindziamas pretendapkonkurencija, objektyviajvertinant jj profesin pasirengim, jgadzius ir
privalomus konkurso metu (A. Andriuskéius, 2004, p. 89.).

Valstybés tarnautojas tradiciSkai yra laikomas valdininkarba biurokratu. Lietuvos
Respublikos Valstyds tarnybogstatymevalstyles tarnautojasapibidinamas kaip fizinis asmuo,
einantis pareigas valstyb tarnyboje ir atliekantis nurodywieSojo administravimo veik] o jo
statusasyra valstylés tarnautojateisiné pacttis. Profesionals valstylés tarnautojai turi valdzios
jgaliojimus ir priima sprendimus vykdant vigSadministraving ir teikiant viegsias paslaugas arba
dalyvauja tuos sprendimus rengiant, vykdant, koardjant ir kontroliuojanty vykdymg (LR
valstyles tarnybogstatymas, 2 str). Tokigyaliojimai paprastai nesuteikiami darbo teigisantyki
pagrind; (A. Dziegoratitis ir kt., 2005, p. 376). Tiek darlieiss atstovai, tiek mokslininkai,
nagrirgjantys administraciés ir darbo teid&s nuostatus sutinka su nuomone, kad daznai susidaro
pacttis, kai tokias p&as funkcijas atliekantys asmenys patemkskirtingy jstatymy reguliavimo
sritj: yra arba valstyks tarnautojai, arba dirbantieji pagal darbo sutét Siol néra grieztos tvarkos
ir atsiskyrimo, kokias funkcijas turi atlikti jrkokias pareigas turitbi priimami darbuotojai pagal
darbo sutajt Sioje vietoje jstatymo normoms akivaizdZiaitlsta aiSkumo ir toks netikslus
jstatyminis reguliavimas sudaro prielaidagigajstaig; administracijai taikanjstatyny nustatyti
normy turini ir sudarigjant personalo strukta nustatyti vienai ar kitai pareigybei staguév.
Tiazkijus, 2005, p. 133)

Analizuojant personalo strukt, pagal Valstybs tarnybosjstatyny valstyles tarnautojai
skirstomij grupes ir pogrupius, o smulkiauj-ygius, kategorijas ir kvalifikacines klases. \4sa
valstyles tarnautaj skirstymas susistemintas ir pateiktas 1 pavéeiys!.

Atsizvelgiant j tai, kad savivaldys administracijose netarnauja statutiniai val&syb
tarnautojai irjstaigos vadovaiyj karjeros ypatumai Siame darbe nebus nagrimi. Tai pat daug
démesio neskirsime ir politinio (asmeninio) pasiikno tarnautojams, nes jie skiriami tik
kadencijai po rinkim j savivaldyles tarybas (administracijos direktorius ir jo pavaidjai).

Valstybés tarnautojo lygis reikalauja tam tikro iSsilavimnygi, o nuo kategorijos dydzio
priklauso valstybs tarnautaj pareiginiy algy koeficientai, kurie nustatyti LR Valstyb tarnybos

jstatymo 1 priede.
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1 pav.Valstybés tarnautoju suskirstymasi pogrupius, lygius ir kategorijas

A lygio
, - butinas aukstasis -
karjeros — valstylés _ universitetinis (20 — 3 kategorijos
tarnautojas, priimtaspareigas arba jam
net_ermlngotam laikui ir turintis prilygintas
galimyke jstatymo nustatyta igsilavinimas:
tvarkajgyvendinti teis j
karjenr valstyles tarnyboje B lygio
batinas ne
Zemesnis kaip
politinio (asmeninio) aukstasis
pasitikéjimo — valstylgs neuniversitetinis
tarnautojas, priimtagpareigas iSsilavinimas
ji priemusio valstybs politiko arba .
ar kolegialios valstyls aukstesnysis (13 — 2 kategorijos)
institucijosjgaliojimy laikui issilavinimas,
arbajstatymuose nustatytam arba iki 1995
terminu I mety jgytas
specialusis
o . vidurinis
pakaitinis — tarnautojas, N .
e . iSsilavinimas;
paketiantis laikinai negalint
emlpa.re@ karjeros arba C lygio
politinio (asmeninio) biti
s X utinas ne
pasitikejimo valstyhes < : .
. Zemesnis kaip
tarnautog A
vidurinis .
igsilavinimas ir (7 - 1 kategorijos)
statutinis *— valstykes tarnautojas, kurio igyta profesia
tarnyly reglamentuojgstatymo patvirtintas kvalifikacija
statutas arba Diplomatis tarnybos
jstatymas, nustatantys specialiagmimo j

valstykes tarnyl, tarnybosatlikimo,
atsakomybs ir kitas su tarnybos ypatumaisg
susijusias glygas

jstaigos vadova *— tarnautojas, konkurso
budu ar politinio (asmeninio) pasitkmo
pagrindu priimtas vadovauti valstybar
savivaldyles institucijai arjstaigai

Saltinis: Sudaryta autés remiantis LR Valstyss tarnybogstatymu Nr. VII1-1316.

Darbuotojai, dirbantieji pagal darbo sujagrupuojami tikj pareigybiy grupes remiantis LR
Vyriausyles nutarimu Nr. 511 Bl biudzetiny jstaigy ir organizaciy darbuotoj darbo
apmokjimo tvarkos tobulinimo®. Kiekvienai grupei priskami koeficientai, nuo kuui priklauso
atlyginimo dydis, bet jokie kvalifikaciniai reikatanas kiekvienai grupei netaikomi.

ISnagrirejus LR Valstyles tarnybosjstatymy ir LR Vyriausykes nutarim Nr. 511, visa
savivaldyles administracijos personalo strikd su galimais valstys tarnautaj lygiais ir

kategorijomis bei darbuotgjgrupes su koeficientais pateikiama 5 priede. 1S josrgalmatyti, kad
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savivaldyleés administracijos vadovanistatymo rengjai palieka teig patiems detaliau nustatyti
kiekvienai pareigybei kategorijos arba koeficiermtpd; ir taip pat rinktis ar ¢ pareigyle bus
valstyles tarnautojo arba darbuotojo, dirdao pagal darbo sutgrt Vidutinés grandies
pareigylés (vedjai, jvairis specialistai) galima priskirti tiek prie valstghtarnautaj, tiek prie
darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutartir nustatyti skirtingus lygius ir kategorijas, o
darbuotojamgvairus koeficientus.

Siandien vieSajame sektoriuje vyraujantis biurdkiatvaldymas kritikuojamas étl per
griezto veiklos reglamentavimo ir grieztos tarnydsinhierarchijos, kas mazina lankstunr
nesudaro gygy pasireiksti darbuotgj iniciatyvai. T&iau Sioje vietoje (nustatant suvienodjnt
pareigybiy sgrasus)jstatymy leidéjai palieka daug galimybi vadovybei, sudard@rmai personalo
strukfirg, p&iai analizuoti vykdomas funkcijas, nustatyti kvéddcinius reikalavimus ir
diferencijuoti darbuotojus.

Gana grieztas personalo striukis reglamentavimas lemia biudZetifleSy Svaistym ir
neproporcing jy panaudojim. Galiojartiais tei®s aktaisjteisinta valstybs tarnautaj darbo
apmolkéjimo sistema yra susijusi su valstghtarnautaj pareigyby vertinimu ir apraSymu, o ne su
pasiektais rezultatais darbe. Valsighiarnautojo darbo uzmokes didzigja dalj sudaro pareigin
alga, kuri nustatoma pagal pareiggbkategorij, tockl valstykes tarnautaj pareigykés turi kiti
aprasomos ijvertinamos objektyviai (L. Biinskas, 2009, p. 26-27). diau noktume pabézti,
kad palyginus su valstyb tarnautojais darbuotojanistatymy leidéjai numaé maziau galimyhj
diferencijuoti pareigybes ir nustalabai panasSius koeficientus visoms speciatyb, o tai reiSkia
vienodus atlyginimus skirtingos kvalifikacijos dadiojams.

Vertinant darbuotaj, dirbartiyjy pagal darbo sutdrtpareigybi sgraSo reglamentavig
noretume pazyniti, kad Siai sitiai teiss akt leidéjai neskiria pakankamaiédhesio. Jau buvo
kalbéta, kad savivaldyks administracijose didzioji dalis personalo, dirlianpagal darbo sutart
vienaip arba kitaip vykdo vieSojo administravimdarvaldymo funkcijas ir teikia paslaugas, ir
dél to tokiam personalui turi i taikomi griezti kvalifikacijos reikalavimai pmnantj darky.
Vadinamyjy ,paslaug valstyles tarnautaj” buvo atsisakyta 2002 metais, bet nuolat kyla
diskusijos, kunp metu svarstoma, ar netly tikslinga \&l iSplésti tarnybos visuomenei apimit,
jtraukusj ja ,paslaug tarnautojus”, panaikinti prielaidas tam tikrigampai, atsirandaiai tarp
toje patijstaigoje dirbatiy darbuotoj su skirtingais statusais (V. Kurpuvesas, A. Astkas,
2009, 12). 2007 m. buvo bandoma nueiti kitu keliypiiimti teises akg, kuris reglamentuaqt
darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutdrt biudZetirse organizacijose reikalavimus

kvalifikacijai, su valstybs tarnautojais suvienodintjy pareigyby skirstyny ir pan., bet jis
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nebuvo priimtas. Siekiant pakelti valségbir savivaldyby vieSojo administravimo institugjj
pasitikejimo lygj, batina perziiréti darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutgrt veiklos
reglamentavirg, kad hity sudarytos jiems panaSioslygos kiti priimtiems dirbti, kelti
kvalifikacija ir pan. Tai juos skatigt geriau vykdyti savo pareigas, panailintamp tarp
savivaldyles administracijos darbuotpjr uztikrinty efektyvesn jstaigos veild.
Toliau darbe naitume apzvelgti karjeros galimybes savivalélybadministracijoje ir

iSanalizuoti kiekvien jy pabgziant jy privalumus ir tikumus.

2.2.2. Prémimasj pareigas

LR Valstykes tarnybosjstatyme numatyti bendrieji reikalavimai, kuriemsitatitikti
asmuo, siekiantis uzimti valstgb tarnautojo pareigas. Jie yra:

1) turéti Lietuvos Respublikos pilietyh

2) mokeéti lietuviy kalbg;

3) buti ne jaunesnis kaip 18 mgir ne vyresnis kaip 65 met(netaikomas politinio
(asmeninio) pasitfimo ir pakaitiniams valstys tarnautojams);

4) turéti to lygio valstylgs tarnautojo pareigoms eitiitong issilavinim.

Be to, j valstyles tarnautojo pareigas priimami asmenys turi atitikpecialius
reikalavimus, nustatytus pareigygaprasyme, jei toliyra. Taip patistatymas numato atvejus,
kai asmuo negali ti priimtas | valstylés tarnyly (pvz., jstatymy nustatyta tvarka pripazintas
kaltu &l sunkaus ar labai sunkaus nusikaltimo, nusikaletamaeikos valstyés tarnybai ir
vieSiesiems interesams ar korupcinio padio nusikalstamos veikos padarymo ir turintis
neisnykug ar nepanaikint teistuna, kuris yrajstatymy nustatyta tvarka uzdraustos organizacijos
narys ir t. t.).

Darbuotojams, siekiantiems uzimti laisvas pareigsavivaldylés administracijoje,
reikalavimai nustatyti LR Darbo kodekse: LR pil@, uzsienio pili€iai ir asmenys be pilietys,
nuolatiniai Lietuvos Respublikos gyventojai nuo métu turi teig j darky (13 str.). Jeigu darbas
siejamas su tam tikru iSsimokslinimu ar profesipasirengimu, tai norintis uzimti tas pareigas
turi atitikti reikalavimus.

Su valstylds tarnautojais skirtingai nei su paprastais dadja® darbo sutartys

nesudaromos] savivaldylkes administracyg galima priimti asmejnkonkurso ladu arba be jo (2

pav.).
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2 pav.Priemimasi savivaldybés administracija

Konkurso biidu

karjeros valstybs tarnautojai karjeros valstybs tarnautojai
(iSimtinais atvejais)

darbuotojai, dirbantys paga darbuotojai, dirbantys paga
darbo sutait darbo sutait

pakaitiniai valstybs
tarnautojai

politinio (asmeninio)
pasitikejimo valstyles
tarnautojz

Saltinis: Sudaryta autés remiantis 14, 25, 27, 59 litefiabs Saltiniais.

Asmuo, konkurso idu priimamas j karjeros Vvalstybs tarnautojo pareigas,
egzaminuojamas raStu (testas) ir zodziu (pokalligizaminas laikomas valstybine — lietyvi
kalba. Pokalbio metu patikrinami asmens gehai atlikti valstylbes tarnautojo pareigyis
apraSyme nustatytas funkcijas, taip patykkalby, privalomy tokioms funkcijoms atlikti,
mokejimas.] karjeros valstyes tarnautojo pareigas priimamam asmeniui netaikami&alavimas
turéti valstybes tarnybos staz Detalesa priemimo j valstyles tarnautojo pareigas savivalegb
administracijoje tvarka nustatyta Vyriauggb patvirtintame konkuts j valstyles tarnautojo
pareigas organizavimo tvarkos aprasSe.

LR Darbo kodeksas nustatalygas, kai norint priimti darbuotoja galima orgaunmti
konkurg. ,Konkurso lidu gali ti skiriamaj vadovaujatiyjy darbuotoy ir specialist pareigas,
taip pat tokias pareigas, kurias eiti gali asmemysntys tam tikg gelejimy arba kuriems keliami
ypatingi intelekto, fiziniai, medicinos ar kiti kglavimai“ (101 str.). Yra atskiras Vyriausyg
nutarimas, kuris reglamentuoja konkursirpareigy sara ir konkursy valstyles ir savivaldyhby
jmorese tvarlg, o kitose darboviése, kaip ir savivaldys administracijoje, konkursigipareig

sarasus ir konkung nuostatus tvirtina darbdavys arbggaliotas asmuo atsizvelgdamasarbuotoj
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atstowy nuomor (LR Darbo kodeksas, 101 str.). Sio straipsnio tates réra privalomi ir
darbdavys pats sprendzia atibas vienu ar kitu atveju konkurso organizavinrasdtgi tai paiai
pareigybei vienu atveju konkursas gaitiliorganizuojamas, kitu ne.

Darbo kodekse nustatyta karjeros realizavimo gddesyribojatiia nuostata draudzia eiti
pareigas vienoje valstyb ir savivaldyls institucijoje bei valstyds ar savivaldyés jmorgje
asmenims, kuriuos sieja artimi gimingstar svainysts rysSiai (évai, itéviai, broliai, seserys iryj
vaikai, seneliai, sutuoktiniai, vaikgiaikiai, jy sutuoktiniai ir j; vaikai, taip pat sutuoktigitévai,
broliai, seserys iny vaikai), jeigu j; tarnyba kartu yra susijusi su vieno ustiesioginiu pavaldumu
kitam arba su vieno teise kontroliuotiki97 str.). ISimtis i$ Sios taisydd nustato Vyriausybsavo
nutarimuose, bet jie netaikomi savivaldgtadministracijos darbuotojams. Siuo atveju asnmegali
buti priimtas arba perkeltggokias pareigas.

Taciau Siai dienai priimant valstgb tarnautojus vis dar susidaro nemazai probldarias
bandoma spsti centralizuotai. Tai reikgt jog vis dar tiiksta atrankos instrumaptkurie padty
jvertinti pretendento atitikigmkeliamiems specialiesiems reikalavimams, konklksmisijy nariai
dazniausiai neturi personalo atrankos specialisiitiny jgudziy, naudojamos vienodos atrankos
procediros tiek specialisto, tiek vadovaug@ai pozicijai uzimti ir pan. (L. Butautien 2009, p. 34).
Siuo metu Valstyés tarnybos departamentggyvendina projekt ,Valstybés tarnautaj atrankos
sistemos tobulinimas®, kuris, tikimasi, padidindsighés tarnautaj atrankos sistemos efektyvam
skaidrumy bei valstylés tarnybos patrauklum o perteiktomis ziniomis apie vals@d tarnautaj
atrankos procadas pagerins valstyb tarnautaj gelejimus atrinkti valstyBs tarnautojusj
pareigas. Tuo @au tikimasi pagerinti valstyls tarnautaj jvaizd visuomers akyse. Sioje vietoje
vél nekalbama apie Kitsavivaldylés administracijos personalo gdal darbuotojus, dirbaius pagal

darbo sutajt nors ir jie prisideda prie bendjpeaizdzio Kirimo ir organizacijos veiklos efektyvumo.

2.2.3. Personalo pareigpaaukstinimo, pazeminimo ir perkelimo principai

Kiekvienas, jsidarbindamag vierg ar ki3 organizacy, turi tam tikg siekiy ir motyw,
planuoja savo darbgnateif ir nori, kad jo planai ity jgyvendinti. Teig | karjen yra viena
svarbiausj gausiausio valstys tarnybos korpuso — karjeros valstyliarnautqj teisires padties
sudedamjy daliy. Tai nustatyta LR Valstys tarnybosjstatymu. Ta&iau taip iki galo ir lieka
neaisku, kaip is tikjy jstatymy leidéjai traktuoja karjeq ir ar tikrai jstatymo nuostatos leidZia siekti

karjeros tikgja Sio Zodzio prasme.
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Kaip minéta auksiau, karjeros valstybs tarnautojas— tai valstylés tarnautojas, priimtas
pareigas neterminuotam laikui ir turintis galilgybR Valstykes tarnybogstatymo nustatyta tvarka
igyvendinti teig j karjem valstyles tarnyboje (LR Valstyés tarnybosjstatymas, 2 str.). Sis
istatymas reglamentuoja valstgb tarnautaj pareigy paaukstinimo, pazeminimo ir tarnaufoj
perkelimo atvejus.

Kalbant apie darbuotojus, dirbéns pagal darbo sut@rtjy karjera nereglamentuojama
jokiais tei®s aktais. § pareigy pazeminimas, paaukstinimas ir darbuotojo plerias | kitas
pareigas priklauso tik nugstaigos vadovys bei paties darbuotojo. Kiekvienoje darbo sutartyj
darbdavys ir darbuotojas privalo sulygtél doatinyjy sutarties glygy: darbuotojo darboviés
(imores, jstaigos, organizacijos, strakinio padalinio ir pan.) ir darbo funkaij t. y. cl tam tikros
profesijos, specialyds, kvalifikacijos darbo arba tam tikmpareig; (LR Darbo kodeksas, 95 str.).
Pareigy paaukstinimas/pazeminimas arba darbuotojo dtierks | kitas pareigas vyksta Keéant
sutarties slygas abej Saly susitarimu arba darbdavio iniciatyva ypatingaigegis, arba esant
butinumui (LR Darbo kodeksas, 102-121 str.). Tadehone pl&iau Siame darbe paanalizuoti ok
pareig; paaukstinim/pazemining arba perklima j kitas pareigas, kuriam pritaria pats darbuotajas i
dél jo susitariama su darbdaviu.

ISnagrirtje LR Valstykes tarnybosistatymy, LR Darbo kodeks ir mokslire literatirg (A.
Dziegoratitis, V. Tiazkijus), valstys tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutart
karjeros darymo ixlus vienoje organizacijoje — savivaldgbadministracijoje, sugrupavomes Si
informaci ir pateikkme 6 priede es&ije schemoje. Joje pastebime, jog yra karjeras;pkurie
galimi tik valstyles tarnyboje, o yra tolj kurie yra tinkami ir vienu, ir kitu atveju, t. Yaendy.

ApraSysime kiekvieqjy atskirai.

Perkélimasj aukStesnes arba Zzemesnes pareigas

Karjeros valstybs tarnautojas gali i perkeliamasj kitas karjeros valstys tarnautojo
pareigas toje @#oje institucijoje laingjes konkurg j Sias pareigas. Jis turi pateikti pragyperkelti
ji1laimétas pareiga ir jis perkeliamasaujas pareigas priemusio asmens sprendimu. Po konkurso
karjeros valstybs tarnautojas galitli perkeltas kiek aukStesnes, tiek irzemesnes pareigas (LR
Valstybes tarnybogstatymas, 18 str.). Be konkurso karjeros valkstylarnautojas galiti perkeltas
] auksStesnes arba Zzemesnes pareigapgreigas pémusio asmens sprendimu tik tuo atveju, kai
karjeros valstybs tarnautgj jvertina valstybs tarnautaj vertinimo komisija ir jis atitinka tos

pareigyles apraSyme nustatytus specialius reikalavimus (BRtykes tarnybogstatymas, 18 str.).
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Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartaukStesnes arba Zzemesnes pareigas gtli b
perkelti arba lailjes konkurg (jei toks organizuojamas), arbgtaigos vadovo sprendimu
darbuotojui prasant. Sioje vietoje valstghtarnautojams kilimas pareigose yra apsunkinamas t
kad reikia lainéti konkurgy arba vertinimo komisijos i jvertintam ,labai gerai* ir gauti jos

pritarimg biti paaukstintam. Darbuotojams kilimas pareigoselgmgvesnis.

Aukstesres kvalifikacines klags suteikimas

Sis karjeros bdas galimas tik valstgis tarnautojams. Kvalifikacks klags yra trys:
auk&iausia — pirma, Zemiausia — dr@. Klass suteikiama arba naikinama po kasmetinio karjeros
valstykes tarnautojo vertinimo, bet priimant valségldarnautojus pareigas, vertinimotau jiems i
karto gali luti suteikiama tréia kvalifikacire klast (LR Valstykes tarnybogstatymas, 21 str.).

Nuo klags priklauso priedas prie pagrindg algos. 2009 m. prigddydziai uz klases,
atsizvelgiantj ekonomir situacip Salyje, laikinai buvo sumazinti. Iki 2011 m. grden 31 d.
priedas uz tr&g kvalifikacing klas; sudaro 10 procemntpareigires algos, uz andr— 20 procent, uz
pirma — 30 procent. Nuo 2012 m. sausio 1 ghigalios ank&au galiog dydziai: tre&ig kvalifikacine
klass sudarys 15 procemtuz antg — 30 proceny, uz pirmg — 50 procent.

Sioje vietoje kvalifikacigs klags suteikim galima traktuoti dvejopai: kaip darbuotojo

tarnautojo karjer ir kaip motyvavimo priemag) nors jstatymy leidéjai kvalifikacinés klags
suteikimy sieja su tarnautojo karjera — valstgliarnautojas vertinamas ir uz jo veiklos rezufidiai
kvalifikacijg jam suteikiama arba naikinama ldad/adovaujantis Zmogisky iStekliy vadybos
nuostatomis (V. BarSauskign2006, p. 21), pinigai yra vienas iS papknotyvacijos Saltinj pagal
D. Riley. Jeigu kaletume apie karjey; tai Siuo atveju ji siejama tik su didesniu atlygiz gerai
atliekamy darky. Taliau noras gauti arba pakelti kéasnotyvuoja tarnautgj kokybiSkiau ir

efektyviau dirbti, kelti kvalifikaci.

Perkélimasj valstyles tarnautojo pareigas

Sis karjeros das — tai galimyb pereitij valstyles tarnyly ir toliau siekti karjeros kaip
valstykes tarnautojas. Darbuotojai, dirbantys pagal darbtarg gali dalyvauti administracijos
organizuojamuose konkursuogdaisvas valstybs tarnautojo pareigas. Ladg konkursg, jie gali
buti perkeliami tiekj zemesnes, tiek aukStesnes valstyb tarnautojo pareigas.iBna slyga —
konkurso laingjimas lygiomis teidmis kaip ir kiti pretendentai. Dalyvaujant konkurgekiy
privilegijy arba iSintiy LR Valstykes tarnybosjstatymas ir kiti teiss aktai, reglamentuojantys

konkursy j valstyles tarnyla organizavim, nenumato esantiems savivaldgbadministracijos
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darbuotojams ir netgi tiems darbuotojams, kuriebalirar dirbo toje p@oje savivaldyks
administracijoje tokiose pat pareigose.

Taip pat daznai priimant sprendimiél vieny ar kity priezasiy pakeisti esampareigyle i
valstyles tarnautojo etatorganizuojamas konkursas priimtvalstyles tarnyla. Jame, esant norui,
dalyvauja ir darbuotojas, kuris pries tai dirbo glagarbo sutajt Siuo atvejujstatymai taip pat
nenumato jokj ypatingy salygy ir iSiméiy tokiam darbuotojui.

Vienas svarbus momentas, KunGitina akcentuoti, tai pretendenjovalstyles tarnautojo
pareigas bendrreikalavimy atitikimas: iSsilavinimas, LR pilietybir t. t. Jeigu pagal darbo sutart
dirbes darbuotojas neturi auksto iSsilavinimo arba patitinka reikalavim, o naujai steigiamai

valstyles tarnautojo pareigybei jisibnas (pvz. A lygiui), tai jis iS vis negali dalywa atrankoje.

Perkélimasj kitas pareigas

Toks karjeros tdas galimas ir valstys tarnautojams, ir darbuotojams, tik yra kel
perkelimo procediros skirtumai. Dabar, kai Lietuvoje bandoidagti Naujosios vieSosios vadybos
arba naujojo viesojo administravimoéjds, o organizacivaldymo strukirg perstrukiiruojamaj
.plokstesr”, ,paaukstinimas pareigose” daznai reiSkia darbjooperklima j kitas pareigas arba jo
»horizontaly“ judéjima. Tokiu atveju paaukstinimas tik rodo galingyitis nauy; pareig; (taciau to
paties lygio). Akcentuojamas darbuatoptsakingumas ir atsakomybuz veiklos rezultatus,
didinamas y savarankiSkumas, profesionalumas, mobilumas iatosigkumas (M. Vienazindién
A. Sakalas, 2008, p. 175-179).

Be konkurso, valstyds tarnautojas kitas valstyks tarnautojo pareigas galith perkeliamas
tik laikinai ir kai yra tarnybia bitinybé. Sprendim apie tok perkélima priima jstaigos vadovas.
Laikinai perkelti galima tik gavus karjeros valstgbtarnautojo rasSytinsutikimg, iSskyrus karo
padtties, nepaprastosios pdigs ar ypating situaciy atvejus.Jstatymas numato apribojimus, kad
laikinai perkeltasj kitas pareigas karjeros valsggbtarnautojas negalitb ilgiau negu vienerius
metus per penkerius tarnybos metus.

I karjeros valstybs tarnautojo, laikinai negaliio eiti pareig, pareigas kitas karjeros
valstyles tarnautojas galithi perkeltas iki giS negalintis eiti pareigvalstyles tarnautojas. Laikinai
perkeltas karjeros valstyb tarnautojaggyja pakaitinio valstyks tarnautojo statgs

Darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartperkelimg j kitas laisvas pareigas jokstatymas
nereglamentuoja. Jis gali vykti tiek darbdaviokt@etio darbuotojo iniciatyva gavus vadowd
sutikimg. Taip pat nereglamentuotas ir tas aspektas, argek¢limas yra laikinas ar neterminuotas,

ar hitinas konkursas ir ar reikia atitikti pareigygb reikalavimams. Sioje vietoje savivaldgb
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administracijos turi daugiau lankstumo suteikia@rbdiotojams galimyp iSbandyti save kitose
pareigose, pakelti kvalifikagij jgyti nauj zZiniy. Be to, jeigu darbuotojas tinka eiti kitas parsiga
darbas jam patinka, jis galiith paliktas dirbti nuolat, kas neleidZziama valstyltarnautojams (jiems
reikia laiméti konkurg nuolatinei tarnybai arba vadovas turi priimti spiigng dél tarnybinio
kaitumo). Sioje vietoje per grieZtas valsigbtarnybos reglamentavimas apsunkina karjeros

galimybiy realizavimy ir neleidzia efektyviau panaudoti personalo sgégetus.

Horizontali karjera

Kaip jau buvo aptarta ankau, vienas iS horizontalios karjerosidg yra perklimas j
lygiavertes pareigas, bet jeigu taimanoma, yra pakankamai daugykétvey, kai galima suteikti
darbuotojui galimyb pasireiksti,jgyti papildomy Ziniy ir jgudZiy, tobulinti esamus geépmus ir
pan. Tai atvejai, kuomet darbuotojas lieka tos@qgse pareigose, &¢@u ketiasi dalis jo atliekam
funkcijy, pletiasi atsakomyl Sioje vietoje galime pamiti papildomy funkcijy, papildomo darbo
arba pareig delegavim. Tokiais atvejais, su darbuotojais, dirbeis pagal darbo sutgrt
dazniausiai sudaroma papildomo darbo sutartis &dx&ama esanti atsizvelgiarit LR Darbo
kodekso nuostatas. Valstg tarnautojams Sioje vietoje LR Valsegbtarnybosjstatymas sudaro
sunkuny, nes remiantis 18 ir 17 str. jie gali dirbti papildomai, jeigu taiesukelia viegjy ir
privciy intereg konflikto valstyles tarnyboje ir gavus leidign

Kitas, daznai pasitaikantis horizontalios karjebadas — kai personalasaukiamag darbo
grupes kaip ekspertai ar savo srities specialisiakretiam tikslui pasiekti. Tokias galimybes Siuo
metu suteikia iS ES strukiniy fondy finansuojami projektai, kwgi administravimui reikia skirti
jvairiy sriciy personalo.

Manome, jog savivaldys administracijoje turi iiti skatinama horizontali karjera, nes ji
leidzia ugdyti tokius Siai dienai vigigme sektoriuje iitinus jgadzius kaip komandindark,

savarankiSkum mobilumg, inovatyvum, karybiSkuny ir pan.

Karjeros valstyls tarnautoy tarnybinis kaitumas

Kai yra laisvos karjeros valstyb tarnautojo pareigos,kurias siekiama perkelti valstyb
tarnautog tarnybinio kaitumo tdu, karjeros valstyds tarnautojas jo praSymu galitb perkeltasj
kitas tos paios ar zemesis kategorijos pareigas. Taip pat galitibsukeistos dviej tos p&ios
kategorijos karjeros valstyb tarnautaj pareigos, jeigu jie abu to praSoutBas reikalavimas —
atitikimas pareigybs apraSyme nustatytiems specialiems reikalavimabDetalesg valstykes

tarnautojo perdlimo tarnybinio kaitumo tdu j kitas karjeros valstyds tarnautojo pareigas tvark
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nustato 2007 m. spalio 24 d. Vyriausgmutarimas Nr. 1114 & Valstybés tarnautojo pedtimo
tarnybinio kaitumo bdu j kitas karjeros valstys tarnautojo pareigas taisyklpatvirtinimo®. Toks
karjeros lndas, labai panasugperklimg j kitas pareigas, suteikia valsggotarnautojui galimybbe
konkurso uzimti kitas pareigas neribotam laikuicidia tai suteikiama tik tokiam tarnautojui, kuris

atitinka specialius reikalavimus.

Zemesigs kvalifikacinés klag’s suteikimas ar tréios kvalifikacinés klags panaikinimas

Sis karjeros tidas taip pat taikomas tik valstgbtarnyboje. Kaip jau buvo mita anksiau,
valstyles tarnautojams po kasmetinio vertinimo gaititsuteikiama aukStesrarba Zemesnklas
(5 priedas). Jeigu prieS vertiinvalstylkes tarnautojui buvo suteikta 3 kvalifikaéirklase ir

vertinimo rezultatas neigiamas, gaiitiopriimtas sprendimas panaikinti ktas
Atleidimas IS pareig
ISnagrirgjus LR Valstykes tarnybogstatymo ir LR Darbo kodekso nuostatas, buvo sudaryt

bendra atleidimo priezas; klasifikacija (4 lented).

4 lentet. Atleidimo priezastys

VALSTYB ES TARNAUTOJAI DARBUOTOJAI

Sutarties laiko pabaiga.Jei buvo nustatytas bandomasis laikotarpis arbargta terminuota darbo sutartis,
pavaduojamojo ar pensinio amZiaus sukaktis, dantartss automatiskai yra nutraukiama.
Tokios pat nuostatos taikomos ir pakaitiniams yaksgt tarnautojams.

(7]

Abipusis susitarimas — jei darbuotas ir darbdavy
tarpusavyje susitardél atleidimo ar darbuotojui pateiku
prasSymy atleisti iS pareig (sialoma jvesti ir valstyles
tarnautojams).

%)

AtleidZiamaasmeniui mirus, del nelaimingo atvejo ar ligos.

Atleidimasvienos Salies pageidavimudarbuotojo arba darbdavio iniciatyva.
Valstyhes tarnautojas taip pat gali praSytajleisti, perkelti kita organizaci arbajstaig.

3 Atleidimasuz tarnybinius nusiZzengimus arba darbo nusizengimus
Sioje vietoje latina pamirgti, kad ir LR Valstylés tarnybogstatymas ir LR Darbo kodeksas numato atleidiiuz
Siurksty tarnybin arba darbo nusiZzengin

Pareigybés naikinimas, organizacijos strukitiniai pertvarkymai ir t.t.

Neatitikimas bendriesiems reikalavimamsarba praded
eiti tos pdios savivaldybs tarybos nario pareigas,
priimtas vertinimo komisijos sprendimasl| dtleidimo ir
kiti iSskirtiniai badai.

Saltinis: Sudaryta autés remiantis LR Darbo kodeksu ir LR Valsgghtarnybogstatymu

Norint atleisti valstybs tarnautgj iS darbo susiduriama su gana nemaZzai aprilpojim
skirtingai nei atleidziant paprastlarbuotog, kuriam taikomogprastires Darbo kodekso nuostatos.

Tokia situacija motyvuojama tuo, kad valsigliarnyboje tarnautgjatliekamas darbas ir tikslas —
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igyvendinti valstybs politika ir vieSaj valdyma, kuris turi lti atliekamas vienodai, nepriklausomai
nuo besikdiiarcios valdzios. Be to, valstgb tarnautojai turi iSskirtines teises, kai gareigybiy
naikinimo atleisti valstyés tarnautojai turi galimypbe konkurso #ti priimamij laisvas tos paos
ar zemes¢s kategorijos valstyds tarnautojo pareigas bet kokioje institucijojelgtges tarnautaj
rezervas), nors tgkrezena planuojama panaikinti. Pasak LR vidaus rejkalinistro R. Paldio,
dabar galiojadios jdarbinimo lengvatoggyvendinimas valstyds ir savivaldyby institucijoms kelia
daug praktini problemy, atlikti efektyvi pretendent atrank ir j laisvas pareigas priimti geriagsi
kandidag buna labai sunku, o kartais ir jneanoma (Vidaus reikal ministerija, 2010-10-26 d.
naujienos). Atleidimas iS darbo yra drastiSkiaysi@more, kurig galima taikyti darbuotojui arba
tarnautojui ir tai turi bti daroma labai atidziai. Atleisti iS pareigeikéty tik po to, kai visos kitos
priemores reabilituoti ar geléti darbuotog nedav rezultat;.

2.2.4. Personalo veiklos vertinimas, jo tikslagp@seknes

Darbuotojo vertinimas ir pokalbis su organizaci@slovais yra vienas i$ karjeros planavimo
proceso etap(3 priedas). Btent vertinimo metu nustatomi asmens sugetai, interesai, vertinami
karjeros tikslai, organizacijavertina individo potencial ir derina gaut informacip su savo
personalo poreikiu. Darbdavys kaip vertintojas teertinti pavalding darly ir pai darbuotog,
darbo tikslus, turipy skatinti dirbti efektyviai. Taip pat tokio pokatbmetu iSaiSkinami darbuotojo
interesai ir karjeros siekiai (A. Sakalas, A.&a, 1997, p . 41-42).

Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutaméra vertinami, nes tai nenumatyta ésisktuose.
Tuo tarpu valstyés tarnautaj vertinimas savivaldyds administracijose vyksta kasmet, kaip tai
numatyta LR Valstybs tarnybosjstatyme. Tokio vertinimo esminis tikslas jvertinti karjeros
valstylkes tarnautojo ir pakaitigi valstykes tarnautaj, priimty i karjeros valstyes tarnautaj

pareigas, tarnybis veiklos rezultatus bei kvalifikagij(22 str.). Kiti iSskiriami vertinimo tikslai

buty Sie:
. gerinti valstylés tarnautaj darbo kokyk ir efektyvuny;
. padidinti valstylds tarnautaj tarnybirés veiklos motyvacy;
. sudaryti galimyb vadovams daryti efektyvesnius personalinius spreast
. iISvystyti baz individualiam mokymui (A. Dziegoratitis ir kt., B8, p. 417).

Karjeros valstybs tarnautojo ir pakaitinio valstygb tarnautojo tarnybin veikla per

kalendorinius metus vertina tiesioginis valstyliarnautojo vadovas. Kiekvigrkalendoring met
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pabaigoje tiesioginis valstgb tarnautojo vadovas karjeros valstybtarnautojo ar pakaitinio
valstyles tarnautojo tarnybin veikla jvertina arba labai gerai, arba gerai, arba nepatamniai, arba
patenkinamai. Tai galima pavadinti pradiniertinimu arba pirmu vertinimo etapu. Jei valstyb
tarnautojo tarnybié veikla jvertinama labai gerai arba nepatenkinamai, vatstyarnautgj dar
vertina vertinimo komisija — antras etapas.

Karjeros valstybs tarnautojo ar pakaitinio valst tarnautojo tiesioginis vadovas vertina
valstylkes tarnautojo tarnybin veikla pagal Valstybs tarnautaj tarnybires veiklos vertinimo
kriterijus. Pagal Siuos kriterijus vertinama:

1. Valstybkes tarnautojo veiklos kivis.

2. Valstybés tarnautojo veiklos kokyb

3. Valstybes tarnautojo atliekaguzdu@iy suctingumas.

4. Gelzjimas panaudoti turimas Zinias jgudzius pareigybs apraSyme nustatytoms
funkcijoms vykdyti.

5. Valstykes tarnautojo bendravimo ir bendradarbiavipgadziai vykdant pareigyds
aprasyme nustatytas funkcijas (A. Dziegoratitigt.iy 2005, p. 417).

Valstybés tarnautojo vertinimo procerbs antras etapas (vertinimo komisijoje) susideéda i
vertinimo komisijai pateiktos tiesioginio vadovova&os ir gilymo nagrirgjimo, pokalbio tarp
valstylkes tarnautojo ir vertinimo komisijos nari skirto jvertinti gelgjimus, kitinus valstylés
tarnautojo pareigyds aprasyme nustatytoms funkcijoms vykdyti.

Vertinimo komisijos vertinimo rezultatai i jjtaka valstyles tarnautojo karjerai pateikti 7
priede schemoje ,Karjeros valsbtarnautaj tarnybireés veiklos vertinimo tvarka“, kurioje matyti,
kad, jvertinus valstybs tarnautqgj nepatenkinamai, jis praranda tugirklas; arba ji magja, be to,
jis gali bati iS viso atleistas iS parajglvertinus jo veikd, gelejimus ir pan. labai gerai, atsiveria
galimykes karjerai — suteikiama didesiklas: arba valstybs tarnautojas perkeliamasuksStesnes
pareigas be konkurso.

Vertinimas, siejamas su darbo uzmakessistema, yra motyvaais sistemos dalis —ub
pripazintam ir gerajvertintam, gauti piniginpriedy (E. Gustas, 2003, p. 67). Bet pastaruoju metu
pastebta, kad savivaldyli administraciy vadovai neteikia per daug reik8svalstylés tarnautaj
vertinimui ir traktuoja j kaip dar vien neiSvengiarp, formalig biurokratire procedira, neturirtia
praktints naudos, bet kuriprivalu atlikti. Darbuotaj vertinimas uz veiklos rezultatugakojantis
priedy, kvalifikaciniy klasiy nustatyn, vyksta subjektyviai, formaliai ir atsizvelgiagnturimas éSas
darbo uzmokesui. Siuo poziiriu aktualus konkr&os pareigybs statusas ir su juo susklausimai
(Z. Zidonis, N. Jasinaite, 2009, p. 96).
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Sioje vietoje norisi pabiti, kad kasmetinis vertinimas sudaro daugiau gadim
tarnautojams, palyginus su darbuotojais, diteia pagal darbo sutartsiekti karjeros ir skatino
tobukti. Jeigu pats tarnautojas vertijnsieja ne tik su galimybe gauti did¢satlyginimg, tai
vertinimas — gera motyvacija geriau atlikti savogigas, gerinti darb@udzius, kelti kvalifikacig ir
pan. Be to, vertinimo metu nustatomas val&sylbarnautojo mokymo poreikis, sustiprinamas

valstykes tarnautojo ir jo vadovo bendradarbiavimas.

2.2.5. Personalo mokymas ir kvalifikacijoglkmas

Savivaldyles administracijos personalui reikia nuolat gilisavo Zinias ir tobulinti savo
jgudzius, kelti kvalifikaciy, nes pastaraisiais metais sf@rkeiciasi socialig, ekonomit ir politiné
situacija Salyje ir didZiausias {#8s valstyles tarnybai — prisitaikyti prie vieSajame sektorivje
placiau jsigalirgio vadybinio valdymo principo ir demokratizuoti dging (K. Masiulis, 2007, p.
68).

Lietuvos 2007—-2013 metEuropos $jungos strukirinés paramos panaudojimo strategijoje
ir 2007-2013 m. Zmogisky iStekliy plétros veiksng programoje vieSojo administravimo
zmogiskyjy isStekliy vystymui taip pat skirta daugeehesio, nes iki Siol Sioje srityje yra nemazai
sprsting problemy. 2005 mai pabaigoje Lietuvoje veik apie 930 valstyds ir savivaldyby
institucijy ir jstaigy, taciau apklausos rdgd jog tik 35 proc. gyventgjjomis pasitikjo. Didzioji dalis
Lietuvos valstybs tarnautaj turi aukStojo mokslo kvalifikacijas, bet jiemsuksta tam tikg
pagrindini; ir bendgjy gelkejimy (kompiuterinio rastingumo, uzsienio kalbstrateginio valdymo,
ES reikal) tvarkymo) bei tam tiky specialyjy gekejimy (V. Domarkas, V. Juknegier¢, 2007, p.
26).

Nagrirgjant savivaldybs administracijos personalo mokymo procesus irareghtavimn, tai
valstykes tarnautaj mokymui skiriamam labai daugémhesio ir ESy. Jy mokymy reglamentuoja
netgi 6 teigs aktai ir specialiai priimta ,Valstyis tarnautaj mokymo 2007-2010 m. strategija”“,
nustatanti prioritetinius mokymo tikslus ir prie@iines mokymo grupes.

Savivaldyby institucijos, atsizvelgdamassavo strateginius tikslus, finansines galimybes ir
valstylkes tarnautaj mokymo poreikius, prioritetinius valsty® tarnautaj mokymo tikslus ir
prioritetines valstybs tarnautaj mokymo grupes privalomai rengia eingm ir ateinagiy met;
mokymo planus. Siems planams rengti ftaekos valstybs tarnautaj vertinimas, kai nustatomas
konkretaus tarnautojo mokymo poreikis.

Valstybés tarnautaj mokymo 2007-2010 met strategijoje nustatyti Sie prioritetiniai
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valstyles tarnautaj mokymo tikslai:
. Tobulinti gel&jimus, susijusius su valstyb ir savivaldyby institucijy ir jstaigy

strateginy tiksly igyvendinimu.

. Dalyvauti ES sprendim priemimo ir priimty sprendina jgyvendinimo uztikrinimo
procesuose, pasirengti pirmininkauti Europagifgoje 2013 metais.

. Tobulinti visy lygiy valstyles tarnautaj gelejimus administruoti ES struiting
param.

. Vykdyti Lietuvos Respublikos valstgb tarnybosjstatyme nustatyt privalomgjj
mokymyg.

. Pletoti valstyles tarnautaj zinias profesias etikos ir korupcijos prevencijos srityje.

. Stiprinti darbiny ES kally mokgjimo ir kompiuterinio rastingumggadzius.

Remiantisjvardintais tikslais, priimtj valstykes tarnyly privalomai turi iSklausyti 4 savéi
jvadinio mokymo kurs ir nuolat tobulinti savo kvalifikacy Darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo sutajt tokiy galimybiy nenumatyta ir jie negali kartu su valstgliarnautojais dalyvauti Siose
mokymuose. y kvalifikacijos kelimas tiesiogiai priklauso nuo savivaldsghadministracijos vadovo
poziario j mokymy batinumg ir, tik patiam darbuotojui praSius, jis galiath siunciamas tobulinti
kvalifikacija.

2.2.6. Savivaldy#s administracijos personalo valdymo tobulinimo ktyp ir ateities
tendencijos

Dabatrtinio laikotarpio Lietuvos ir uzsienio Salinokslininky publikacijose, nagrigjanciose
vieSojo administravimo tobulinimo galimybes, dawgi@ @mesio skiriama Sioms vieSojo
administravimo tobulinimo prieméms: strateginiam planavimui, Siuolaikini informacini
technologiy taikymui (skaitant elektronigivaldzyg - e.valdzy), visuotinei kokylss vadybai, piliéiy
jtraukimuij vie&jj valdyma, kontrakt; sistemaij rezultatus orientuotam valdymui ir t.t. Vis daugia
metod; ir priemoniy perimama iS privataus sektoriaus administravimbrtpegs juos adaptuojant
vieSajame sektoriuje (R. PetrauskieB005 p. 65-66). Visos Sios kryptys labai sie@sipersonalo
kompetencija ir karjeros planavimu.

Pastaraisiais metais nepaprastai iSaugo strategiaizavimo kaip efektyvumo didinimo
metodo vaidmuo ir reikSenmodernioje visuomefe. Strateginio planavimo pradZLR vieSojo
administravimojstaigose ir institucijose galima sieti su LR Vysgbés nutarimu Nr. 256 Bl

valstykes biudzeto ir savivaldybibiudzet; finansiniy rodikliy projekto rengimo plano tobulinimo*,
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2000 m. kovo 6 d., o é&iau — su nutarimu Nr. 827 & strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo“. Metodikoje nurodoma, kad ,instituaijturi numatyti, kaip optimaliai panaudos
turimus ir planuojamus gauti finansinius, mateniig ir zmogiskuosius iSteklimisijai vykdyti ir
uzsibgéztiems strateginiams tikslams pasiekti“ (R. Petkaarg, 2005 p. 65-67). A. Vasiliauskas
nurodo, kad pagrindiniai aspektai analizuojant datbjus bei politil jy atzvilgiu yra: personalo
skatius, kaita; personalo pasiskirstymas organizacsekiiroje; specifigs paskirties komangd
panaudojimas organizacijoje; iSsilavinimas, kvké#fiijos lygis ir jo skatinimo idai; personalo
tarpusavio santykiai bei santykiai su vadovaisadybininkais; darbuotqjparinkimas, parengimas
bei kvalifikacijos Klimas organizacijoje; darbo kokgb ir efektyvumo kontrés bei skatinimo
principai ir tidai; investicijog ZI (2002, p. 152). Visa tai rodo personalo kargeptanavimo svatp
norint suderinti organizacijos tikslus su atgkitarbuotoj tikslais, kad pasiekti efektyvesnio darbo
ir geresny rezultaty.

J. Jagminas, |. Pikturnaitsavo straipsnyje ,Strateginis pois | Zmogiskuosius iSteklius
Lietuvos Respublikos savivaldypi administracijose: teorija ir praktika® akcentavai,t kad
personalo specialistai turi dalyvauti strateginian@avimo procese bggyvendinant strateginius
tikslus, o ne tik bti priimty jsakymy vykdytoju bei plag jgyvendintoju; patarti @ pakeitimy
vadovaujatiioje komandoje, siyti veiklas, kurios toliau tobulins ir stiprins kwand, kaip visuma
bei jos narius. Jie kaip strateginiai partneriaitiy uZztikrinti ,sveikg“ kolektyva; biti vyresnijy
vadybininky talento saugotojais; valdyti gamybinius-darbugtgantykius; valdyti tarpusavyje
saveikaujartius procesus; il ,architektu, atliekagiu svarly vaidmen kuriant bendisja
organizacijos strulita ir strategiy, uztikrinartiu optimaly Zmogiskojo veiksnio panaudojg{2008
p. 84-85).

Dar viena didziausi Lietuvos problem Siuo metu yra kompetencijos stoka administravimo
ir valdymo sréiy klausimais, menki valstys tarnautoj administraciniai geljimai. Tockl ypac
svarbus vieSojo administravimo tobulinimo aspektastarnautaoj profesionalumo didinimas, kuris
suprantamas kaip nuolatinis, visapusiSkas tarnayn@fesinis tobujimas, j profesing gekejimy
ir joudziy lavinimas. Organizacijoje personalo mokymasis metoiati fragmentiSkas arba
spontanidkas, bet strateggnreikdngs, sutelktas procesas. Sis procesas neapsiribgjdiaiéais
seminarais, darbuotpjsiuntimu kelti kvalifikaciyj j specializuotas institucijas. Visa tai turitb
tinkamai sutvarkyta, t.y. tiriami ir pa@tai vertinami organizacijos ir atsiidarbo vie naujy Ziniy
ir jgudziy poreikiai, mokymosi programos turiith testines (R. Petrauskign 2005 p. 65-66). Sioje
vietoje kasmetinis valsty@s tarnautaj vertinimas leidzia uZztikrinti nuolatinmokymo poreikio

planavimy ir efektyvesm kvalifikacijos tobulining. PanaSus vertinimas atinai turi hati
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organizuojamas ir darbuotojams, dirbantiems pagdia sutait
Informacires technologijos vieSajame sektoriuje yra svarbiestik kaip techninio rySio
priemores. Jos svarbios socialiniu ir politiniu padu. Informacirés technologijos yra svarbi
savivaldybi; vidaus administravimo tobulinimo priemgmes jos skatina demokratinius poks,
jtraukia gyventojug viesSojo administravimo procesus, tobulina yjgSpaslaug kokybe, didina
vieqyjy institucijy skaidruma ir pan. Personalas turi nuolat tobulinti sagndzius informacing

technologij srityje.

Apibendrindami Sioje darbo dalyje pateikéorire medziag, galime daryti Sias iSvadas:

1. Savivaldylés kaip savivaldos institucijos atlieka reikSmingaidmern uZztikrinant
veiksming valstyles valdyny bei efektywy pilieciy poreikiy tenkinimg.

2. XXI a. vyrauja naujas podiis j vieSojo sektoriaus valdygn pagistas didesnio
efektyvumo (veiksmingumo), atsakingumo (skaidrumo) kokybés hitinybe. NVV pakei¢
vieSajame sektoriuje akcentag@dministraving j valdym.

3. Kintantis poziiris | vieSojo sektoriaus valdyantaip pat sudaroab/gas didesniam
lankstumui valdant personalatsisakyta tradicis karjeros tarnybos (stabilaus ir yigyvening*
trunkartio jdarbinimo), sugriauta vidindarbo rinka; siekiama iSsaugoti ir iSlaikyti daokajus,
gebartius pasiekti pageidaujaymezultag, ir produktyvumo valdymas.

4. Savivaldyles administracijos personalo strakd susideda iS5 dvigj bloky: i
valstykes tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutdrt kuriy jdarbinimo, darbo
vertinimo, atleidimo ir t.t. nuostatus reglamentugkirtingi teigs aktai. Pati personalo strika
turi apibgéztas pareigyhj sarasus ir suskirstym nors teigs akty leidéjai neskiria pakankamai
démesio darbuotgj reglamentavimui ir jiemséna taikomi griezti reikalavimaisidarbinant, einant
pareigas ir vykdant tiesiogines funkcijas.

5. Nors Siandien vieSajame sektoriuje vis dar vyratigamiurokratinis valdymas
kritikuojamas @l per griezto veiklos reglamentavimo ir grieztosnibinés hierarchijos, kas
mazina lankstum ir nesudaro #ygy pasireiksti darbuotqj iniciatyvai, savivaldybs
administracijos vadovuijstatymo rengai vis tik palieka teis patiems detaliau nustatyti
kiekvienai pareigybei kategorijos arba koeficiedyalj.

6. Nepaisant to, jog yra sudaromos gan palankigb/ges karjerai valstyks
tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagar§uvis tik galiojargiais teigs aktaisjteisinta
tiek valstyles tarnautaj, tiek darbuotaj darbo apmodimo sistema yra susijusi su pareigybi

vertinimu ir apradymu, o ne su pasiektais rezukatarbe. Sioje vietoje ir valstyb tarnybos
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istatymas ir Vyriausws nutarimas, nustatantis biudzetinbrganizaciy darbuotoy darbo
apmokjima, yra nelanksts ir neskatina personalo geriau vykdyti savo pa®igkad bty
sudarytos galimys gauti didesnatlygi.

7. Pastebtas LR valstybs tarnybos jstatymo tfikumas, jog savivaldys
administracijos vadovams paliekama gerinktis, kam bus skiriama pareigyb- ar valstybs
tarnautojui, ar darbuotojui, dirb&iam pagal darbo sutartParengtame naujanjgtatymo projekte
numatomajvesti vienod tvarky ir nustatyti, kokiose pareiggbe dirbant yra iitinas valstybs
tarnautojo statusas, o kuriose pakanka ir pagabadautart dirbartio darbuotojo. Valstyés
tarnautojo statustures tik tie tarnautojai, kurie atligtvieSojo administravimo funkcijas.

8. ISnagrirejus visus karjeros galimybirealizavimo ldus pastedia, kad valstybs
tarnautojams, kurie pasiryZzsaziningai dirbti ir nebijo naujov, jstatymai numato daugiau
galimybiy siekti karjeros vienos organizacijos ribose, nkes kuriais atvejais darbuotojams,
dirbantiems pagal darbo sutatti padaryti yra daug lengviau.

9. Kasmetinis valstyés tarnautaj vertinimas sudaro daugiau galimyliarnautojams,
palyginus su darbuotojais, dirbaais pagal darbo sutgrtsiekti karjeros ir skatina juos tolstil
Jeigu pats tarnautojas vertingraieja ne tik su galimybe gauti did¢stlyginimg, tai vertinimas —
gera motyvacija geriau atlikti savo pareigas, gedarbojguadzius, kelti kvalifikacip ir pan. Be
to, vertinimo metu nustatomas valstgbtarnautojo mokymo poreikis, sustiprinamas vaksyb
tarnautojo ir jo vadovo bendradarbiavimas. O datbjad neturi tokyy galimybiy ir jiems patiems
reikia rapintis savo kvalifikacijos &dimu, atlyginimo didinimu ir pan.

10. Valstykes tarnautaj mokymui skiriama labai daugéahesio ir £Sy. Jie privalomai
turi dalyvauti kvalifikacijos klimo kursuose ir mokytis. Tuo tarpu darbuotojamsghahtiems pagal
darbo sutait tokiy galimybiy nenumatyta iry kvalifikacijos klimas tiesiogiai priklauso nuo

savivaldyles administracijos vadovo paizio i mokymy batinumg.
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3. VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS PERSONALO KARJEROS
PLANAVIMO IR REALIZAVIMO GALIMYBI U VERTINIMAS

3.1. TYRIMO METODIKOS PAGRINDIMAS

Siame darbe nagijamos karjeros planavimo ir realizavimo galimgb savivaldybs
administracijose, esa&iws problemos ir trukdziai égmingai jgyvendinti darbuotaj karjeros tikslus.
Analizuojamas karjeros planavimas savivakdyladministracijose remiantis galiofgais teies aktais ir
vadovaujantis atliktu Visagino savivaldy® administracijoje personalo karjeros planavimo jas
realizavimo galimyhj tyrimu.

Tyrimo etika. Tyrimui atlikti buvo gauti respondentsutikimai. Duomenys buvo renkami darbo
metu pildant anketos popiejimariant bei elektroniniu pastu, nes tai buvo patogu redpatams vietos ir
laiko atzvilgiu. Asmenims, kurie dalyvavo tyrimej\um suteikta informacija apie tyrimo tikslus, rez)
panaudojim, konfidencialum bei saugumn

Tyrimo tikslas: Personalo karjeros planavimo ir jos realizavimangghbés Visagino savivaldyds
administracijoje.

Tyrimo objektas: Visagino savivaldybs administracijos darbuotpjkarjeros planavimas ir jos
realizavimas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti Visagino savivaldybs administracijos darbuotpjkarjeros planavim bei karjeros
realizavimo galimybes;

2. ISsiaiskinti karjeros planavimo sistemos savivatgyadministracijose problemas;

3. Pateikti silymus Sioms problemoms gjsti.

Tyrimo hipotezé. Kadangi galiojantis teisinis reguliavimas trukgtegti Siuolaikinius personalo
vadybos modelius vieSojo sektoriaus organizacijoseienos jstaigos personalas patenkaskirtingy
jstatymy reguliavimo srit, 0 tai negali sudaryti prielaidas efektyviam znskgjy iStekliy valdymui, Siame
darbe keliama hipotéz jog karjeros planavimas Visagino savivaldylds administracijoje néra

efektyvus ir neuztikrina darbuotojy karjeros tiksly pasiekimo.

3.2. TYRIMO METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Visagino savivaldybs administracija tyrimui buvo parinktaéldasmeninio intereso siekiant

iSaiskinti, kaip ir kokiais bdais vyksta karjeros planavimas kortkoge darbo vietoje ir suzinoti
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vadovyles poziirj j tai. ISanalizavus savivaldy® administracy, pasitelkus teorin medziag buvo
apibendrinti gauti rezultatai ir pateiktos iSvadbsi rekomendacijos personalo karjeros planavimo
tobulinimo klausimais. Ateityje Sis darbas ir pagentyrimo metodika galitdi naudojami kaip pagrindas
tiriant ir kity savivaldyby administracijas.

Tyrimo laikas ir eiga. Tyrimas buvo atliekamas trimis etapais 2010 m.dgep spalio rnesiais.
Detalus tyrimo planas pateiktas 8 priede.

Duomemy rinkimo metodas.

Siekiant apzvelgti Visagino savivalddd personalo karjeros planavimo sisgerbuvo parinkta
atlikti antriniy teiss Saltiniy ir Visagino savivaldybs veikh reglamentuojatiy dokumeng analiz.
Dokumentai ir administracijos parengti veiklos sagkntai skelbiami Visagino savivaldygb
administracijos internetinio tinklapiwww.visaginas.ltskyriuje ,Teisire informacija“ ir ,Veikla®“. Dalis

dokument; buvo gauta iS personalo specialisto ir jie patdikt darbo prieduose.

Apklausosl etapasPasirinktas kokybinis apraSomasis tyrimas su atpobidzio apklausa raStu

(10 priedas). Atvig klausimyry sudaro 5 atviri klausimai. Respondentais pasiriiidagino savivaldybs
administracijos direktorius bei pavaduotoja, skysi@edjai ir personalo specialistai-ekspertai.

Apklausosll etapas.Pasirinktas kiekybinis apraSomasis tyrimas su am&etpklausa (9 priedas).

Duomenys buvo renkami iSsiungjant respondentams anketas elektroniniu pastu. thrskelaé 6 blokai
klausim;. Respondentais buvo Visagino savivalelytadministracijos darbuotojai. Anketa buvo usSta
visiems savivaldyés administracijos darbuotojams iSskyrus Aplinkoarkymo ir Transporto itikio
skyriy dalies darbuotagj (techninio personalo, valytgjapzeldinink ir pan.).

Duomemy apdorojimo metodai: mokslires literatiros analiz, sinte2, apibendrinimai; LR teis
akty analiz; savivaldylés internetiniame tinklapyje pateiktos informacijbgi dokumenf (plétros
strateginy plany, veiklos strategimi plany, veiklos ataskaif) analiz, lyginimas, sinteZz bei loginiai
apibendrinimai.

Tyrimo imtis.

Tyrimui buvo pasirinktas visas Visagino savivaldgadministracijos personalas.

Apklausos | etape buvo apklausta 16 Zmonis visy gauti atsakymai.

Apklausos Il etape anketos buvo iSsiustos arbalimda 145 — 150 darbuotojams,jgy 124
uzpildytos anketos.

Tyrimo vieta. Visagino savivaldyés administracija, Visaginas.
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3.3. VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS KARJEROS PLANAVIMO
SISTEMOS ANALIZ E

3.3.1. Visagino savivaldys administracijos veiklos ir personalo strukios jvertinimas

Visagino savivaldybs administracija (toliau — VSA) yra savivaldybijstaiga, kui sudaro
strukfiriniai padaliniai ir j strukfirinius padalinius neinantys vieSojo administravimo valségb
tarnautojai (9 priedas). Strakiniams padaliniams vadovauja éal. Struktirinio padalinio vedjas gali
turéti pavaduotgj(-us). Strukiiriniy padaliny veckjai ir i padalinius nginantys valstyés tarnautojai
tiesiogiai pavalds ir atskaitingi administracijos direktoriui.

2009 metais VSA strulsta sudaé 16 strukiiriniy padaliniy ir 2 j struktirinius padalinius
ngeinantys vieSojo administravimo valsegb tarnautojai. Nuo 2010 m. liepos 1 d. savivatdyb
administracijojgvyko reorganizavimas ir liko 13 strdkiniy padaliniy (9 priedas).

Administracijos strukiriniai padaliniai irj padalinius nginantys valstybs tarnautojai vykdo:

1. Lietuvos Respublikos vietos savivaldgtatyme nustatytas funkcijas;

2. vieSojo administravimo funkcijas.

Administracijos strukiriniai padaliniai savo dagb organizuoja vadovaudamiesi direktoriaus
isakymu patvirtintais padalipinuostatais, o strultiniy padaliny vecgjai ir kiti valstybés tarnautojai ir
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, (tohadarbuotojai) — pareigypaprasymais.

VSA 2009 mej pabaigoje buvo 70 valstyb tarnautaj pareigybi. 1S 70 valstybs tarnautaj 68
yra karjeros valstys tarnautojai, 2 dirbantys politinio (asmeniniokpi&éjimo pagrindu. VSA yra 153
dirbartiy pagal darbo sutartis pareiggh Sie skaiai nuolat kefiasi cl dideles personalo kaitos
(Visagino savivaldybs administracijos direktoriaus 2009 mpeteiklos ataskaita). Remiantis 2010 m.
rugsjo 16 d. Visagino savivaldyis tarybos sprendimu Nr. TS- 145, nuo spalio 1 dA\d#&ba 155
darbuotoy ir 64 tarnautaj.

Atlikus Valstyles tarnybogstatymo ir LR Darbo kodekso bei nutatinteglamentuojatiy darbo
apmokjima savivaldylgs administracijose, nuostaanaliz ir iSnagrirgjus Visagino savivaldyds tarybos
sprendimus ir administracijos direktoriaggsakymus personalo klausimais, personalo dirgktvisos
patvirtintos pareigys buvo suskirstytos4 grupes: pirmines, vidurigsias, aukStesgsias ir auk8iausias
grandies pareigybes bei iliustruotos piramide (8)p&ioje piramidje taip pat buvo atsizvelgiaVSA
pareigyby skirstymy pagal nustatytus lygius (priklausomai nudtio pareigoms iSsilavinimo) ir
kategorijas arba darbuotokoeficientus bej vykdomas funkcijas.
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3 pav.Visagino savivaldyles personalo strukiira

A lygis, 17 ir 16 kat.

A lygis, 12 kat.

/\

Direktorius ir
pavaduotojas

Auks¢iausios
grandies
pareigybés

Tik
valstyhes

tarnautojai

Aukstesniosios
grandies

\

/
/

Padaliniy vadovai

(skyriy vedéjai) \

\

pareigybés

/

Administracines
funkcijas vykdantys
valstybés tarnautojal
(specialistai)

A-B lygiai arba
13 - koeficientai

Vyriausieji
specialistai A 10 - 8

Vyresnieji specialistai
A8-7arbaB8-6

Specialistai
A6arbaB6

10- 6,56
koeficientas

\

Administracines
funkcijas vykdantys
darbuotojai
(specialistai)

Viduriniosios
grandies
pareigybés

Ir
valstyhes
tarnautojai
ir
darbuotojai

Vyriausieji
specialistai 13

Vyresnieji specialistai
13 koeficientas

Specialistai
13 koeficientas

Darbininkai (su auksta kvalifikacija) ir techninis
personalas

Pirmin és
grandies
pareigybés

Tik

darbuotojai

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Visagino savivaldyb administracijos direktoriagsakymais, 16 priedas .

Piramicts forma buvo parinkta neatsitiktinai, nes ji aiskimsako VSA personalo struikb:

pirminés grandies personalas pagal reikalavimus kvalifjgasudaro Zzemegnyg;j ir darbuotoy skatius
¢ia gana didelis. Tai savivaldybaptarnaujantis personalas: Aplinkos tvarkymo iangporto irtikio
skyriy darbuotojai (meistrai, pagalbiniai darbuotojailti&dviai, vairuotojai ir t.t.)., t. y. apie 125
darbuotoj. Sioje grandyje darbuotojai dirba tik pagal dasbitart. Karjeros galimybs jiems pakankamai
ribotos @&l darbo specifikos, iSsilavinimo reikalavignigadZiy ir pan.

Vidurine grand sudaro taip pat gana didelis darbugtskatius. Dirbargiyjy pagal darbo sutart
yra apie 31, valstyds tarnautaj — 62 (skaliai nuolat ketiasi; duomenys pateikti remiantis Visagino
savivaldyles administracijos direktoriaijsakymais, 16 priedas). Sioje grandyje yra labagldédkarjeros
galimykes, nes visos funkcijos vienaip arba kitaip susgassu vieSoju administravimu ir paslaug
teikimu. Tiek valstybs tarnautojai, tiek, tiek darbuotojai gali siekérjeros arba pereifikita valstyles
tarnyly ir ten taip pat siekti karjeros. Tarnautojai—vyne§ specialistai ir specialistai gali &ir tiek
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auksyji, tiek aukstesip iSsilavinimg (A arba B lygio), o norint uzimti vyriausiojo spelisto pareigas —
butinas aukstasis iSsilavinimas (tik A lygis). Darbejams, dirbantiems pagal darbo sutaméra griezty
taisykliy: kiekvienos pareigys reikalavimai iSsilavinimui nustatomivertinus darbo specifik ir
funkcijas, darh suctingumg ir atsakomybs laipsh ir aprasyti jie tik pareigys aprasyme. & to
darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutartkoeficientai labai mazi nepriklausomai nuo pgybés rsies,
VSA skiriamas 13 koeficientas. Tai demotyvuoja datbjus siekti karjeros, nes kilimas karjeros laipt
vienoje grandyje netgs jtakos atlyginimui, o bus siejamas tik su saviregli arba galimybe dirbti kit
darky.

Kalbant apie aukStesniosios grandies darbuotojsikyrtaus vedjus, tai Sioje vietoje darbo vigt
skatius ribotas. Visi vedai VSA yra valstyls tarnautojai A lygio (su auksStuoju iSsilavinimu).
Aukstosios grandies darbuotojai — administracijogktiorius ir jo pavaduotoja — politinio (asmeninio
pasitikjimo valstyles tarnautojai. Jie skiriami tik po tarybos ir meiokimy ir kiekvienai kadencijai
perrenkami] jy viety gali bati paskirtas Zzmogus tiek iS dirbuygi savivaldylés administracijoje, tiek ir iS
kity organizacyj. | Sias pareigas priimama be konkurso mero arbadarplsirinkimu ir dazniausiai tai
yra partijos, turigios daugiau viet taryboje, atstovai.

Kaip mes matome, ne visada galima nustatyti, kusabstyles tarnautojo arba darbuotojo,
dirbartio pagal darbo sutarpareigos auksteés, nes pareigybei priskirta kategorija ir lygis Zpvsu 8
kategorija gali bti A arba B lygio, vyresnysis specialistas arbacggdestas) arba koeficientas ne visais
atvejais gali bti kriterijus, nusakantis pareigyb viet jstaigos hierarchijoje. & esartios valstylés
tarnybosjstatyme spragos, jogira grieztos tvarkos, kokiose pareiggb dirbant yra itinas valstybs
tarnautojo statusas, o kuriose ne daznai vyksteigpdes perklimasj valstyles tarnautojo statgs Tai
reiSkia, kad pagal darbo sufadirbantis darbuotojas, lajus konkurg pereina;j valstykes tarnyly iS
esnmes neketiant savo darbo funkajj Tai iS dalies laikosi karjeros kilimuéd zenkliai padidjusio
atlyginima'. Autorés nuomon tokiy atveju netutty biti.

Vertinant vig Visagino savivaldys administracijos personalo straig ir karjeros, arba kitaip

tariant personalo jugimo galimybes, tai prieinama prie bendros iSvadog, karjeros kilimas priklauso

! palyginimui:
Karjeros valstybs tarnautaj bruto darbo uzmokestis
Pareigylés pavadinimas 2009 m. 2010 m. Il kety.
Vyriausiasis specialistas 3005 2506
Vyresnysis specialistas 2680 2256
Specialistas 1895 2016
Darbuotoju, dirban¢iy pagal darbo sutartis, bruto darbo uzmokestis
Vyriausiasis specialistas 2050 1596
Vyresnysis specialistas 1837 1583
Specialistas 1723 1490

Saltinis: http://www.visaginas.lt/index.php?-16651061[@ifiréta 2010-10-31]
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nuo aukstesnio hierarchijos lygio darbo yietkatiaus ir turimo iSsilavinimo. Visagino savivaldig
administracijoje pats didziausiai personalo &kai yra pirmirgje ir vidurinéje grandyse ir ten pakankamai
palankios galimyés tiek vertikaliai, tiek horizontaliai karjerai.

Manome, kad po#ris | karjel organizacijoje kaipi kilima hierarchijos laiptais savivaldyb
administracijose iS es¥n vis dazniau tampa trukdziu nei pagalba siekidlatikyti gerus darbuotojus.
Galimybes nuolat kilti aukStyn yra ribotos, ypgei aukStesnes pareigas uzimantys darbuotojai yra
pakankamai jauni, kompetentingi ir patygansuinteresuoti siekti paaukstinimo. Be to, i$eSaatrodanti
dideks hierarchigs strukiiros savivaldybs administracija viduje turi tik tris lygius, o vie lygio viduje
skirstymasj pareigyby rasis daznai yraatyginis ir negali liti traktuojamas kaip hierarchija. Tad VSA
personalo strukira galima pavaizduoti kaip matackurioje skirstymag pareigybes, lygius, kategorijas
arba koeficientus labiaitakoja atlygininy dydj, o ne darbuotojo p&t strukiiroje. D¢l to, valstyls
tarnautoy karjera dazniausiai siejama su didesniu atlygibaastarnautu laiku valstygb tarnyboje, o
darbuotoy — su uzimamos pareigomis.

VSA personalo valdymo funkcijas atlieka Juridinkysaus 2 specialistai personalui, kurie vykdo
formalius darbus bei teisipi rastvedybini reikalavimy jgyvendinimy. Personalo administravimui,
lemiartiam tinkam strategif planaving ir personalo karjeros planaviamdabartiniu metu neskiriama
pakankamai émesio.

Vertinant VSA personalo karjeros planavimo sistetai Juridinio skyriaus veiklos plane, kuris
sudarijamas kiekvienais metais, numatytos personalo at@sk kuriose turi iiti pateikiama
informacija apie pareigyhj darbuotoy, laisw; pareigyby skatiy, patikslinimas darbo uzmokestis ir
darbo stazas. ISnagéins Sk ataskay detaliau (12 priedas) paaéj, kad joje atsispindi tik valstys
tarnautoy sistemoje kaupiama informacija apiggackt; ir, galima sakyti, visiSkaidra informacijos apie
darbuotojus. Ataskaita éra strukfirizuota, joje pateikiama tik pagrindinir bendra informacija,
konkretios informacijos apie kiekvigndarbuotag joje réra. Taip pat joje neanalizuojama personalo
strukfira, kaitos tendencijos, personalo kvalifikacijstipriosios ir silpnosios peés, ko reikalauja
strateginis planavimas ir efektyvus zmogiskistekliy valdymas.

Vertinant A. Sakalo pateiktas rekomendacijélspggrsonalo karjeros planavimo dokumentavimo (4
priedas), Sioje ataskaitoje @@l bati puikiai suplanuotas personalo rezervas gtbgtas pavadavimo
planas, detaliai aprasSytas personalo iSsilavinidadyo tike<iai ir pan. Ataskaita gajo bati sudaryta is
atskinp dokumenig su skirtinga paskirtimi: vienas — esamo persoaakliz, kitas — darbuotqjlike<iy ir
organizacijos galimylgi derinimo apzvalga ir pan.

Surinktos informacijos i kitadministracijos planavimo dokumeniVisagino savivaldyés 2010-

2012 strateginis veiklos planas, Juridinio skyriagsklos planas) anakzrodo, kad VSA personalo
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karjeros planavimas labai nugsl nuo vadybos moksle traktuojamo karjeros planaviwykdoma tik
epizodire personalo apskaita, kuréma susisteminta ir negali uztikrinti efektyvaus qmralo valdymo.
Kaupiama ir detaliau teikiama informacija tik apialstyles tarnautojus,yj iSsilavinimg, kategorijas,
suteikiamas klases ir t. t., nes to reikalauja Waks tarnybos departamentas ir Si informacija kaupiama
tarnautoy registre. Téiau labai mazai @mesio skiriama darbuotojams, dirbantiems pagal alatiari.
Personalo specialistai registruoja tik tokias datbju asmens bylas, kuriose kaupiama informacija apie
igyta iSsilavinima, kvalifikacijos kelima ir pan., bet ji #éra jvestaj duomen baz ir apdorojama — ji
saugoma tik segtuve.

Vertinant kvalifikacijos klimo ir mokymy organizavimo proces VSA, tai, remiantis
administracijos veiklos reglamentu, administracijealstylés tarnautaj ir darbuotoj mokymas
organizuojamas vadovaujantis Lietuvos RespublikeghD kodeksu, Valst@s tarnybogstatymu, kitais
teisss aktais ir Visagino savivaldyb tarybos sprendimais, Visagino savivalg/badministracijos
direktoriausjsakymais ir atsizvelgiamavalstyles tarnautaj vertinimo rezultatus (rekomendacijas), kur
numatyta, jog mokymai privalomai organizuojami wiadstylkes tarnautojams. Nors toliau apraSoma, jog
»,mety pradzioje rengiant administracijos valstgliarnautaj ir darbuoto mokymo einamjy met; plars,
valstyles tarnautojai ir darbuotojai uzpildo mokymo poreikimotyvacijos anketas ir asmeninius
mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo ilgalaikiuslanus® ir ,juridinio skyriaus vyriausiasis specshs,
atsakingas uz personalo valdymapibendrina valstyds tarnautaj ir darbuotoy pageidavimus
(pasiilymus) cl kvalifikacijos tobulinimo*®, realiai tokia veiklaarbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutart
atzvilgiu réera vykdoma. Nagrigjant VSA Juridinio skyriaus metirveiklos plaa, personalo specialistas
rengia valstybs tarnautaj mokymo plag ir jo jgyvendinimo ataskaitas (13 ir 14 priedai), kurikalauja
Valstykés tarnybos departamentas. Plane atspindi tik \@istiarnautaj mokymo poreikis ir ataskaitoje
pateikiama informacija tik apie vals@® tarnautaj iSklausytus seminarus. Bendro mokymo plano,
kuriame Ity jvardintas ir darbuotqj dirbartiy pagal darbo sutdrt mokymo poreikis éra. Pagal
nusistowjusia praktiky, darbuotojas pats parenka sdamy ir reikalingg seminag ir su praSymu kreipiasi
1 direktory leisti dalyvauti. Direktorius priima sprendimleisti arba ne dalyvauti mokymuose
atsizvelgdamagbiudzete turimassBas bei seminaro svarbarbuotojui.

Kadangi Siuo metu labai daugrdesio skiriama personalo kvalifikacijoliknui ir gebkejimy
ugdymui vieSajame sektoriuje, E8Sbmis finansuojama daugylprojekiyy, skirty administraciniams
gelzjimams stiprinti ir vieSojo administravimo efektyvui didinti (Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksn

programos priemanl.4.Y. Sioje priemogje finansuojami valstyds ir savivaldyhi institucijy projektai,

2 http://www.esparama.lt/2007-2013/It/stratediaireta 2010-10-11]
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skirti personalo mokymui, valdymo sistemos tobuiai ir pan.

VSA, siekdama iSnaudoti Sias galimybes ir taip Halgavo personalo zigilygi, patobulinti
paslaug teikima, vidaus administravimir veiklos efektyvum, rengia ir teikia paraiSkas ES paramai
gauti. Kai kurie projektai jau yra vykdomi, pvz.ju8 metu VSA jgyvendina projekt ,Visagino
savivaldyles administracijos darbuotpjkvalifikacijos tobulinimas”. Jo pagrindinis tiksla— vieSojo
administravimo efektyvumo didinimas tobulinant meralo Zinias, gefimus ir jgadZius. Sio projekto
déka siekiama mokyti anglkalbos, formuoti kompiuterinio rastingumo pagal&pos standartus (ECDL)
igudzius, teikti zinias apie strateginaldymy bei vie§jy pirkimy organizavim. Tokie kursai suteikia
administracijos personaluitabniausias Zzinias irjgudzius, kurie leidzia geriau atlikti jiems pavestas
funkcijas.

Kitas taip pat labai svarbus Zmogigk iStekliy projektas kvalifikacijos dimo srityje — ,Visagino
savivaldyles administracijos vidaus administravimo tobulinifhdaurio déka bus sukurta ir integruota
vieninga finang apskaitos ir valdymo, strateginio planavimo ir gmaminio biudzeto bei priei#ios,
dokument apskaitos su integruotu projgkvvaldymo moduliu sistema, kurig baty perkelta esama
informacija ir dokumentai.Jdiegti sprendimai palengvins personalo darkeis taupyti lail. Bus
organizuoti mokymai kaip dirbti su Siomis sistemsjrkurie padidins darbuotpjgekejimus ir jgadZius
naudotis Siuolaikiamis IT technologijomis. Vykdom proceg perkelimas i elektroni erdw leis
padidinti savivaldybs darbuotaj darbo nasSug) sumazinti procestrukme ir veiklos gnaudas, nulseti
aisSkip atskaitomybs sistem.

Dalyvavimas projektuose ir Siuolaikinitechnologiyj diegimas jstaigos veikloje, personalo
kvalifikacijos kelimas rodo, kad VSA vadovystrategisSkai Ziri j jstaigos veilkd bei personalo valdym
siekia diegti NVV principus, taau tai vyksta iSbalansuotai ir nesistemiskai.

Antroje darbo dalyje trumpai apzvélge valstyls tarnautaj kasmeti vertinimg ir jo tiksla.
VSA kasmet ne é&liau kaip iki gruodzio 15 dienos tiesioginis vadeviealbasi su valstyis tarnautoju
aptardamas valstgb tarnautojo tarnybiis veiklos rezultatus bei kvalifikacijos tobulininpmreikius. Po
Sio pokalbio tiesioginis vadovas suraSo valssylbarnautojo kasmetis tarnybiris veiklos vertinimo
iSvady, kurioje pateikia bendruosius duomenis apie vhtstyarnautgj (pareigas, lygir t.t.) ir apitudina
valstylkes tarnautojo tarnybin veikla pagal kiekviem iS nustatyg vertinimo kriteriy, pateikia
rekomendacy, kaip tobulinti jo kvalifikacij ir kitus Valstyles tarnybosjstatymo 22 str. numatytus
sialymus (15 priedas).

Taip pat vyksta Valstys tarnautaj veiklos vertinimo komisijos vertinimas, kai tieginis

® http://www.visaginas.lt/index.php?19549972#iréta 2010-10-03]
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vadovas tarnautgjjvertino labai gerai, patenkinamai arba nepatenkamar®009 m. sausio éneg
administracijoje buvo organizuotas kasmetinis yakst tarnautaj ir jy veiklos vertinimas Valstyds
tarnautoy vertinimo komisijoje ir labai gerajvertinta 8 valstybs tarnautaj veikla (2008 m. — 11).
Skatiai rodo, kad kasmet aukStesklas; vidutiniSkai gauna apie 11 proc. nuowiglstylkes tarnautaj,
bet tai glygoja biudzeto dSos (Visagino savivaldgls administracijos direktoriaus 2009 m. veiklos
ataskaita).

Taigi autoé mano, jog personalo karjeros planavimas Visagiaavaldyk:s administracijoje
nevykdomas taip efektyviai, kaip to reikalauja Vlady mokslas, nors organizacijos valdziai sudaryta
nemazai galimyhy padaryti efektyvesrkarjeros planavimir tuo uztikrinti darbuotaj motyvavimy siekti
karjeros organizacijoje. Tokios priemi) kaip darbuotaj vertinimas, personalo poreikio planavimas,
sisteminis kvalifikacijos &imas naudojami tik daliai darbuotpj- valstyles tarnautojams. Informacija
apie persong| jy kvalifikacija ir pan. kaupiama pavirsutiniSkai ir visiSkai ,pagtama“ apie didziausi
personalo da darbuotojus, dirbaius pagal darbo sutartNéra rengiami tokie svarbus dokumentai, kaip
pavadavimo planas, personalo analigkvalifikacijos, poreiky ir siekiy), kurie gatty uZztikrinti
efektyvesin karjeros planavim VSA. Apibendrinus galima teigti, kad VSA vykdorstatymai visiSkai

mazai remiasi NVV principais ir strateginio planaa nuostatomis Zzmogigk; iStekliy valdymo srityje.

3.3.2. Administracijos vadaynuomores apie karjeros planavim sisteng analizé

Siekiant iSaiskinti Visagino savivaldy® administracijos vadovyb poZziirj j personalo karjeros
planavinmy organizacijoje, buvo iSdalinta kokykinanketa respondentams - Visagino savivaldyb
administracijos vadovui, jo pavaduotojai, skyriaestjams ir personalo specialistei (10 priedas).

Analizuodami atsakymuspirmg klausim ,Ar Visagino savivaldybs administracijoje vykdomas
personalo karjeros planavimas?“ visi respondernakyrus du, atsak,taip” ir tai iS pirmo zvilgsnio
visiSkai panei§ pries tai padarygt teorines dalies iSvagl Tafiau nagrigjant tolesnius respondent
atsakymus iSrysko du dalykai:

1) Darbuotoj, dirbartiyjy pagal darbo sutartkarjera neplanuojama. Procesas vyksta
spontanisSkai atsizvelgianbiudzeto galimybes. Jie taip pat vertinaméjda tai réra reglamentuota teis
aktais, todl nedokumentuojama iréna jokios procedros; vertinimai atliekami pagal porg¢ik tai néra
tiesioginis bendravimas tarp darbuotojo ir vadavtik stelgjimas iS Sono.

2) Valstybés tarnautojai vertinami kasmet ir planuojamas kivalifikacijos klimas. Jei
biudzeto ¢Sy darbo uzmokesui pakanka, yra galimybvalstyles tarnautojuijvertintam labai gerai uz

veiklag per metus, suteikti aukStesklass ar kategory (uzimamos pareigys kategorij ribose).
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Apibendrindami galime teigti, kad karjeros planaasrvyksta formaliai, nekaupiama informacija
apie turimus zmogiskuosius iSteklius ir neanalianaps y karjeros galimybs, o kajeros planavimas
suprantamas tik taip, kaip tai reglamentuoja Vaksytarnybogstatymas.

Personalas ieSkomas tik atsiradus poreikiui ir @damiai priimami visiSkai nauji darbuotojai.
Kartais priimtas personalas neatitinka reikalayim nesugeba dirbi. Neteikiama per daug reigSnr
valstyles tarnautaj vertinimui. Darbuotaj vertinimas uz veiklos rezultatugtakojantis pried,
kvalifikaciniy klasiy nustatyma, vyksta subjektyviai ir atsizvelgianjaurimus finansinius isteklius. Siuo
poziariu aktualus konkr&os pareigybs statusas ir su juo susiklausimai. Darbuotojai savo vertingm
laiko tik kaip Sans padidinti atlyginima ir tik nedaugumai iSyj tai paskatinimas dirbti geriau, veiklos
ivertinimas. Darbuotgj dirbartiy pagal darbo sutartdarbo kokyb neoficialiai vertina vadovas ir gali
skirti prieds, suteikti daugiaujgaliojimy arba padidinti atsakomyb ribas. Karjeros planavimas ir
realizavimas daugiau priklauso nuaijmedarbuotojo, jo noro ir sugéjimy.

Antru ir trefiu klausimais (Ar Visagino savivaldgb administracijoje vykdomas personalo
karjeros planavimas? ifisy manymy, ar kiekvienas VSA tarnautojas / darbuotojas galiekti savo
individualiy karjeros tiksf organizacijoje (VSA)?) buvo siekiama iSaiskintikéekvienas tarnautojas arba
darbuotojas gali pasiekti savo individugkarjeros tiksj savivaldylés administracijoje ir ar vienodos |
galimykes. Prieita bendros nuomés) kad karjes padaryti lengviau valst@s tarnautojams. Jeigu, kaip
traktuoja karjes LR valstyles tarnybosjstatymas, g sieti tik su padigjusiu atlyginimu, tai jiems uz
kiekvienus iStarnautus 3 metus pridedamas 3 pthgimo. Be to, yra galimyogauti aukStesnklas; —
priech uz ges darly po vertinimo. Per vertinimo pokallvalstyles tarnautojas pristato savo veiklos
rezultatus, siekius, analizuojamas kvalifikacijodlirko poreikis. Vadovyb, gavus & informacip,
planuoja mokymus, gali planuoti Sio tarnautojotegsikarjeg jstaigoje.

Kita vertus, taip lieka neiSaiSkinti darbuatpjdirbartiy pagal sutajt poreikiai. &l mazo
pareigyby skatiaus jiems sunkiau uzimti aukStesnes pareigas.tutiegalimyke pereiti j valstyles
tarnyln, kai steigiamas naujas etatas ir siekti karjer@sp kvalstylés tarnautojai arba iSnaudoti
horizontalios karjeros galimybes. Darbuotojas, almys pagal darbo sutgrtar kels ar ne savo
kvalifikacija, nebus labiau vertinamas ir skatinamas. éT'gid néra motyvuotas tos kvalifikacijos kelti.
Darbuotojai su skirtingomis kvalifikacijomis ir #svinimu pagal galiojusius teis aktus VSA gauna
vienody algg, nors j; funkcijos ir atsakomyb Zenkliai skiriasi. Daznaiyj vykdomos uzduotys, darbo
kravis, kvalifikacija visiSkai neatitinka gaunamamyagihimui ir tai demotyvuoja persongsiekti karjeros
VSA, o skatina ieSkoti darbo kitoje darbovjet

Pazynttas vienas svarbus dalykas, kad Siuo metu adnanigife jgyvendinama gana daug ES

l[éSomis finansuojamus projektus ir labai daug petdsojteaukiamaj jy administraving. Tai papildomas
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Sansas siekti karjeros visiems norintiems, nesopeafasjtraukiamag projekiy administravim kaip savo
srities specialistai, gauna komandinio dagtpmlZiy.

Taip pat respondentai teéigjog Siai dienai hierarchés karjeros siekimas yra pakankamai ribotas,
nes organizacija yra stabili, o tarnybinis kaitunmesymus. Bl to siekiama iSnaudoti horizontalios
karjeros galimybes.

Vienas iS respondeptnurodt j Siuo metu jgyvendinamus projektus, kurie Zenkliai pkk
personalo zinj lyg;j ir suteilé Siuolaikiniame darbeitiniausias kompetencijasjigudzius. Tokie projektai
prisideda prie personalo kvalifikacijosé¢likno ir leidzia uZztikrinti organizacijos strateginitiksly
pasiekim, patobulinti vidaus administravian

Daug pasisakyta apie tai, kad valstyldarnautojams keliami Zymiai aukStesni reikalavimeai
dirbantiems pagal sutartis i funkcijos, atsakomybbei darbo poidis visiSkai kitoks, negu pastgu.
D¢l Sios priezasties jie yra skirtingai reglamentuaajgy skirtingos socialiés garantijos ir darbogb/gos.
Taciau tai tik teorinis poZiris — praktikoje ®ra griezto reglamentavimoéld pareigybiy priskyrimo
tarnautojams arba paprastiems darbuotojams. Lalaklisl skirtumas tarp atlyginign ir socialiniy
garantijy demotyvuoja Zzmones geriau dirbti ir siekti gergsezultaty savo darbo vietoje.

I klausimy ,Ar motyvuojamas VSA personalas siekti karjeroskokiomis priemoamis® visi
respondentai atsék kad savivaldybs administracijoje egzistuoja tiek finansinio, tielefinansinio
personalo skatinimo praktika, bet yimaudojamy priemoni; nepakanka. Siai dienai taikomos tokios
motyvavimo priemoés: tinkamy darbo glygy kiirimas, patogj darbo viety organizavimas, palankios
psichologires aplinkos krimas, mero ir direktoriaus pékbs rasg jtekimas ir finansinis skatinimas (pagal
labai ribotas galimybes),slygotas litent esamo teisinio reglamentavimo.ciBa yra iSskiriamos ir
silpnosios vietos. Valstys tarnautojai éra motyvuoti kelti kvalifikacijos ir jie nekonkuriye tarpusavyje,
nes @l sucktingos atleidimo procadtos jie per daugsitiking, kad jj niekas iS darbo vietneatleis.
Jaunimas, suprasdamas, kad laukti goky planuoti karjey VSA néra perspektyy, dazniausiai
neuzsilaiko vienoje vietoje, nes nepriklausomai puassilavinimo ir kvalifikacijos, jiems labai sunku
padaryti karjes. Taip pat pastetas ateinagio dirbti i VSA personalo nusivylimasétimaz; atlyginimy
(tarnautoy kvalifikacinés kategorijos gana Zzemos, kadangi VSA priskiriamaa jstaig; grupei (Il), o
darbuotoy koeficientai taip pat apriboti nutarimu ir yranitzemi).

Pagal nusistajusia praktika personalo valdymas organizuojamas vis dar rensiadarbo
pasidalijimu ir hierarchine sistema, nenumétarasmenias darbuotojo atsakomygb uz darbo rezultatus,
nors tai bandoma keisti.

Vieningos nuomoés j paskutin klausimy, ,Jasy manymy, ka galima pakeisti, kad personalo

karjeros planavimasily efektyvus ir uztikring organizacijos vystigsi?“ nebuvo ir jas ity galima
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suskirstytij kelias grupes:

1) Viena respondentgrupe teigé, kad karjeros planavimas turitbvykdomas nepriklausomai nuo
to, ar tai yra valstyds tarnautojas ar darbuotojas ir tai turi priklausyio kvalifikacijos, iSsilavinimo,
gekejimy, vadow ir gal net gi piligiy jvertinimo. Sioje vietoje nesvarbu, ar tai bus $kiu teiss akiy
reglamentavimas, ar vieno. Turiatb sudarytos vienodosalygos vieSajame sektoriuje dirb@aam
personalui siekti karjeros, tir socialines garantijas ir pan. Reikia arb@grmrie 2008 m. nagrisfamo
jstatymo projekto, kuriuo buvo siekiama suregulivigojo sektoriaus darbuotoflarbo reglamentavign
pagal valstybs tarnybos principus, arba prégti dabartinio Valstyés tarnybogstatymo ribas.

Taip pat turi iti perziaréta premimo j valstyles tarnyly tvarka. Kad bty uztikrintas skaidresnis
priemimasj darbo vieq bei visapusisSkavertintas kandidatas turiib taikomi vienodi atrankos standartai,
sudaryti pareigyli sgraSai, kuriuose iiiy aprasytos pareigybefitinos tarnautojo kompetencijos, o ne tik
reikalavimai iSsilavinimui ir Zinioms. Taip pat tusiti sureguliuotas darbuotgjpriemimas;j darky, nes
nuo  darbo kokybs taip pat priklausgstaigosjvaizdis ir teikiany paslaug lygis.

Siekiant sureguliuoti valstys tarnautaj skatiy, turi bati sudaryti pareigyhj aprasSym katalogai,
nustatytas grieztas reguliavimad gareigybi; priskyrimo prie valstybs tarnybos arba darbo sutarties.
Prie Sios grugs taip pat gali @ti priskirta ir dar vieno respondento nuonprkad hitina tobulini
personalo vertinimo metodikviesjame sektoriuje (ne tik valstyb tarnautaj) pasitelkus verslo gga
patir: kai vertinimas — pokalbis su tiesioginiu vadovieaatliekam darky, pasiektus rezultatus, ateities
planus, problemas, kvalifikacijoslkno poreikius ir pan. Taip pat reikia siekti, kadrtinimo rezultatas
buty siejamas ne tik su atlyginimealkmu, o tapt; stipriu motyvatoriumi siekti geresnprezultat;.

Be to, tokio dydzioistaigose ir organizacijose, taip pat perimant wepsltiri reikia strategiskai
planuoti personal (kelti vadovylés kvalifikacija Sioje srityje). Personalo specialistai turi ne uisiimti
personalo apskaita, o analizuoti personalo sirgktdarbuotoj like<ius, formuoti rezery IS esam
darbuotoy ir ugdyti kadrus.

2) Kitai grupei priskiriamos nuomeés, neigiadios pokyiy tiek teigs aktuose, tiek personalo
valdymo sistemoje, ttinumg ir teigiartiy, kad visos karjeros planavimo ir realizavimo peshbs ir
trukdziai yra @l to, kad nesutampgstaigos vadovo ir darbuotppuomons. Jie teigia, kad paskutiniai
esami ir lsimi jstatymy pakeitimai tik sumenkina karjeros siekiamgbgalimyle, nes yra siekiama
bendro valstybs tarnautaj rezervo naikinimo, vadaykadencijos ribojimo ir rotacijos, atlyginimo pried
skyrimo tvarkos keitimo (tik uz veiklos rezultatuppprastesnio valstyb tarnautaj atleidimo iS darbo,
valstyles tarnautaj statuso grieztinimo ir visa tai lems tarnaytgkatiaus mazinim bei taupym
atsisakant mokymuz valstyles bei savivaldyhj l¢Sas.

Sioje grugje respondentai taip pat nemato poreikio keistbdatoy, dirbargiy pagal darbo sutart
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vieSajame sektoriuje reglamentavimo ir darbo reguino tvarkos. Toks poiiis grindziamas V.
Tiazkijaus ir bendraautayiknygoje ,Darbo tei& teorija ir praktika“ pateikta gvoka, kad ,valstybs
tarnautojai yra ne tik valstygb darbuotojai, bet ir vieSojo valdymo vykdytojaindEl jie turi garantuoti,
kad kasdieniniame vieSojo administravimo darbt bealiaijdiegi konstitucigs ir administraciés teigs
principai. Be to, valstys tarnautojai, kitaip negu darbuotojai, kuxiienintek pareiga — vykdyti darbo
sutart, turi uztikrinti valstylés tarnybos ¢stinumy bei sugebti dirbti ir vykdyti politing valia kitos,
pasikeitusios, iS rinjy gavusios mandatveikti valdzios” (2005, p. 127). & to jiems suteikiamos
papildomos socialis garantijos, apribotos atleidimo iS tarnybos avejustatyti veiklos suvarzymai ir
pan.

3.3.3. Personalo tyrimo duomarapie karjeros planavim ir jos realizavimo galimybes

vertinimas

Siekdami iSsiaiskinti Visagino savivaldyg personalo poirj j karjen, karjeros planavimir jos
realizavimo galimybes organizacijoje, buvo paresdtlausimynas ir dalis jo gta elektroniniu pastu,
dalis iSdalinta popieriniu variantu respondentarigtimo atsakymai buvo apibendrinti ir rezultatai
pateikiami Sioje dalyje ir prieduose.

Pirmas blokas klausignbuvo skirtas iSaiSkinti bengsias personalo charakteristikas (17. priedas).

IS visy respondeny, dalyvavusi apklausoje, motgrbuvo zymiai daugiau — 87 proc., o yw 13
proc. Tai rodo, kad savivaldyb administracijos persongbagrindy sudaro moterys.

Personalo amzius rodo, kad organizacijoje dirbagdma (apie 66 proc.) vidutinio amziaus
darbuotojai — nuo 35 iki 60 metApie 26 proc. darbuotgjamzius nuo 25 iki 35 m. Skaai rodo, kad
personalas yra vidurdje karjeros pakopoje, kai individas tampa visiSkapriklausomu, nuolatiniu
darbuotoju, kuris gerai orientuojasi organizaciyeskloje ir yra suinteresuotas kilimu tarnyboje arb
esantis patenkintas einamomis pareigomis. Nors5pmey kai kurie darbuotojai gali perzengtiélyva
karjeros pakog kai jau valdoma visa organizacija ir darbuot@asiryzs atsakyti uz kitus, savivaldyb
administracijoje tokios galimys labai ribotos darbo vigskatiumi.

IS visy valstykes tarnautaj ir darbuotoy respondeny, dirbartiyjy pagal darbo sutarsantykis yra
56 ir 68 Zzmones. IS visvalstykes tarnautaj apklausoje dalyvavo 46 karjeros ir 9 pakaitinialstyles
tarnautojai. Dirbatiyjy pagal neterminuatdarbo sutajtiS atsakiusjjy yra 64 ir 4 darbuotojai, dirbantys
pagal terminuat darbo sutajt Vienas iS respondantyra asmeninio (politinio) pasitkmo valstyles
tarnautojas.
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Vertinant respondentissilavinimg, rezultatai rodo, kad Visagino savivaldgbadministracijos
personalas turi labai aukSiSsilavinimo lyg: aukstesjjj — 10 proc., 29 proc. — aulft neuniversitetip
iSsilavinimg ir netgi 55 proc. — aukgi universitetin iSsilavinimy. Apie 68 proc. personalo turi atitinkam
pareigybei iSsilavinirp, o 23 proc. — aukStesnegu reikalaujama. Labai mazas ske darbuotaj neturi
reikiamo iSsilavinimo (7 proc.) ir 3 proc. Siuo mediekia joisigyti.

Respondent darbo/tarnybos patirtis rodo, kad beveik pusspondent VSA dirba nuo 5 iki 10
mety, slyginai didelis skaiius ilgalaikiy darbuotoy — 16 proc. ir 26 proc. — nauji darbuotojai, kutieba
administracijoje iki 5 m.

Antras blokas klausimbuvo skirtas iSanalizuoti savivaldyd administracijos personalo begdr
poziarj i darky ir karjen.

Viena vertus, darbas respondentams yra ir pragge@saltinis, ir siejamas su kitais motyvavimo
kriterijais (prestiZzujtaka kitiems ir pan.), kita vertus, jis neturi tdyki asmeniniam gyvenimui. €eau jei
buty suteikiamos galimyss daugiau uzsidirbti, gana daug responglenittikty daugiau ir geriau dirbti.
Darly kaip pagrindine savirealizacijos priemone siefaalanazas respondenskatius — 18 proc., visi
kiti arba nesutinka su Sia nuomone — 41 proc., adbaka iS dalies — 41 proc. VirS 60 proc. apkigjus
nurock, kas i$ dalies sutinka su tuo, kad jiems patirdareas darbas, be darbo #itglka veikti (5 lentet).

5 lentek. Savivaldybés administracijos personalo podirio j darba analizés rezultatai, proc.

1 — nesutinku su nuomone, 3 —
visiSkai sutinku)
1 2 3

Dirbu, kad gaéciau pragyventi. 14 % 72 % 14 %

Kuo didesus suteikiamos galimyb uzsidirbti, tuo daugiau ir geriau sutinku dirbti 10 % 55 % 35%
(kad tureciau pinigy pragyvenimui ir pramogoms bei kitiems poreikiams).

Darbg susieju su kitais motyvavimo kriterijais (prestizigaka kitiems ir kt.), iSskyrus| 24 % 59 % 17%

pinigin; jvertinimy.
Gyvenu, kad dirtiau - darbas mano gyvenime yra svarbiausia savirealjos dalis, 41 % 41 % 18 %
del jo aukoju savo asmenigyvening, laisvalail.
Darbas man yra svarbu, &&u jis neturi trukdyti asmeniniam gyvenimui. 10 % 35 % 55 %
Tiesiog patinka toks darbas, be darbo #iglkg veikti. 24 % 62 % 14 %

Vertinant darbuotaej poziiri i karjen ir jos samprat, iS vigy pateikty varianty dazniausiai buvo
pazynetas apibézimas, kad karjera — tai ,nuolatinis ir visapusgshkabutjimas toje profesiée srityje,
kurioje dirbu® ir § atsakymo variagt pasirinko 23 proc. respondgnt Reiausias atsakymas —
.Pasiekimai vienos darbo vietos ribose (geresniultatai, naSesnis darbas ir tofjuhas)* buvo

pasirinktas 5 procentvisy apklaustjy. Visi rezultatai pateikti 6 lentgle.
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6 lentet. Savivaldybés administracijos personalo podirio j karjer g analizés rezultatai

Kariera — tai: Bendras pasirinkimo 18-25 m.| 23-35 m.| 35-60 m.
J ' procentas
Nuolatinis ir visapusiSkas tohtjimas toje profesige o
srityje, kurioje dirbu _ 23% 27% 19%
Galimyk realizuoti save per vissavo gyvenim [ 15% | | 6% | 20% |
Kilimas pagal tam tikg hierarchijg mokslo, profesijos,
visuomenigs ir politinés veiklos, religijos, meno, sportofjr & 9%
kitose kryptyse 15% 8%
Pasiekimai vienos darbo vietos ribose (geresniltaiai, 506
nasesnis darbas ir tobéjimas) 5 12% 3%
Aukstesss pareigos ] 12% | 60% | 9% | 11% |
Didesre atsakomyb = 11% | 20% | 9% | 11% |
Didesnis darbo uzmokestis ] 13% | | 12% | 15% |
Ne tik vertikalus, bet ir horizontalus petinas; kitas 6%
pareigas B 20% 3% 6%
Per gyvenim besitsianti darly seka, susijusi su mang 8%
pazizromis ir motyvais B 6% 8%

Taip pat buvo padaryta analjZaip karjeg traktuoja skirtingo amziaus respondentai. IS fpé&dsi
lenteks matome, kad kilin pareigose arba didesnhatsakomyés labiausiai trokSta jauni darbuotojai —
net 60 ir 20 proc. vig apklaustjy atitinkamai, o vyresnio amziaus darbuotojai karjgieja su didesniu
darbo uzmokeasu (15 proc.) ir savirealizacija (20 proc.).

Karjera pagal apklaugty nuomor labiausiai priklauso ir nuo organizacijos, ir nyacio
darbuotojo — 79 proc. ir galbkiekvienas turi galimyb pasiekti skmingos karjeros. Taip manéng yra
41 proc. Toks pat procentas wyisespondent mano, kad karjeros pasiekti gali ne kiekvienagifi8das 2
ir 3 pav.). Pagal respondgnnuomor, Zzmogaus &mingos karjeros pasiekgnlabiausiai jtakoja
tinkamos profesijos ir organizacijos parinkimas 9 [@oc. ir motyvacija — 27 proc., 0 maziausiai —
atsitiktinumas — taip mano 9 proc. Vienas iS resigoiy pazyn¢jo atsakymo variagt,kita® ir nurode,
kad £kmingg karjes jtakoja pats darbas (18 priedas, 4 pav.).

Labiausiai karjeros skatina siekti aukStesrpareigos, siekimas tapti geriausiu savo srities
specialistu, materialin nauda, pasitenkinimas savimi ir pripaZinimas, sotabutti. Sie atsakymai
surinko vidutiniSkai po 70 proc. respondgipasirinkimo. Siekimas tapti nepriklausomu, savkigku ir
noras vadovauti, it lyderiu motyvuoja Visagino savivaldyb administracijos darbuotojus vidutiniSkai —
50 proc. Maziausiai karjeros skatina siekti noras baudingu visuomenei, organizacijai — 41 pro@ (1
priedas, 5 pav.).

Pereinant prie 3 bloko klausiymkuriais buvo siekiama iSsiaiskinti darbuatgjoziirj i karjeros
planavimy, tai 59 proc. apklaugjy pasisak, kad karjeros planavimas organizacijojgibas ir tik 4 proc.
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pazynejo atsakymy ,Ne“. Tokie rezultatai rodo, kad beveik visas meralas mato dtinumg, kad hity
planuojamay karjer, derinami asmeniniai ir organizacijos interesé. ({driedas, 1 pav.).

Klausiant apie savo asmegsnkarjeros planavig 48 proc. apklausfy pazyngjo, kad kiekvienam
reikia planuoti savo karjerir 35 proc. nezino, ar jiems to reikia. Taip padi didelis ska&ius apklausijy
mano, kad asmengrkarjer planuoti nereikia (17 proc.) (19 priedas, 2 paé.}y, kurie mano, kad karjer
planuoti reikia, tik 10 proc. yra sudarsavo individuaj karjeros plas, 52 proc. iS viso negalvojo apie
individualy karjeros plag ir tai rodo, kad Zmots tiesiog nezino apie tokio planavimo swgrkaip tai
vyksta arba patenkinti savo esapadtt] (19 priedas, 3 pav.).

I klausimg ,,Ar VSA vykdomas karjeros planavimas?” daugumagogslent atsak, kad nezino —
55 proc. arba ,kad nevykdomas* — 31 proc. Sie Skiaparoa visiSkai priesing rezultay negu buvo
gauti atsakymai iS administracijos darbugtokurie pasisak kad personalo karjeros planavimas
vykdomas pagal teis aktus. Tai reik§t kad darbuotojai nemato planavimo sistemas,interes
derinimo ir galimyby karjerai suteikimo.

Ketvirtas blokas klausim buvo skirtas istirti kokie veiksniajtakoja Visagino savivaldyis
administracijos personalo karerkaip jie vertina savo darbaglggas ir kol jie pasirinko darb
administracijoje, ar jie tobulina savo kvalifikacij kaip taijtakoja j karjes.

Vertinant respondent asmeninius interesus dirbant Visagino savivaldyladministracijoje,j
pirmag vieta buvo iSkeltas darbo uzmokestis (79 proc.), galiénigoeiksti savo geljimus ir toliau kelti
savo kvalifikaciy (62 proc.) bei galimyb derinti darbo laik su asmeniniu laiku (55 proc.). Antroje
vietoje pagal svarbugnpazynéta ,jdomus, turiningas, nemonotoniskas darbas" — 48.prsocialinis
pripazinimas (visuomeije, draug, koleg; tarpe)” — 45 proc.; ,modergidarbo metod jsisavinimas ir
savo indlio siekiantjstaigos tiksj matymas" — 48 proc. Maziausiai asmeniniai interesdoant VSA
siejami su horizontalia karjera (17 proc.), kilirkarjeros laiptais (35 proc.) ir dalyvavimu sprendim

priemime (24 proc.). ISsais duomenys pateikiami 4 paveidsie.
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4 pav.Respondent interesy dirbti VSA analiz é

48%
0
35%
38%
24%
62%
Imkacijg ‘ T T ‘
Socialinis pripazinimas (visuomenéje, draugy, kolegy 750
0
tarpe)
Galimybé derinti darbo laikg su asmeniniu (skirtu ‘ 550 ‘
laisvalaikiui ir Seimai) laiku ‘ g ‘
Jdomus, turiningas, nemonotoniskas darbas 48%
Darbo uzmokestis, leidZiantis patenkinti Jisy 795
materialinius poreikius I I - I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

‘ O nesvarbu @ pakankamai svarbu 0O svarbu ‘

Vertinant organizacijos pastangas patenkinti dadjyolike<ius ir iSanalizavus respondent

atsakymus, buvo parengta apibendrinta diagramagduwajanti respondenthuomor (5 pav.).

5 pav.Respondents asmenini interesy ir Visagino savivaldybés administracijos vadovyles
pastangy jas patenkinti suvestiré

Taiko abiems puséms priimting skatinimo sistemg

Stengiasi parinkti tinkamg darbo vietg pagal gebéjimus

leSko galimybiy mokéti atlyginima, atitinkantj kvalifikacijg ir darbo
rezultatus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘l ne M taip Oi$ dalies ‘

Jeigu pagal bendmuomor VSA vadovylke sudaro palankiasglygas uzimti tinkamas pareigas,

plecia horizontalios karjeros galimybes, ieSko galimybiokéti kvalifikacijg atitinkanf darbo uzmokesti,
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tai atskirai analizuojant valstyb tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartatsakymus
iSrySkeja nemazai skirtum (20 priedas, 1 ir 2 pav.). Vals@d tarnautojams sudarytoglygyos siekti
asmenigs karjeros, vykdoma optimali rotacija, sudaromal/gos uzimti tinkamiausias pareigas ir
ieSkoma galimyhj moketi kvalifikacija atitinkani atlyginimg. Darbuotojai teigiamaivertino tai, kad
vadovyle parenka jiems pageidaujamo turinio daifplecia horizontalios karjeros galimybesilsi darky
priimtinu atsakomyés lygiu ir taiko abiems péss priimtirg skatinimo sistem

Tiriant, kaip darbuotojai vertina organizacijos faagas jiems planuojant karger buvo
suformuluoti du klausimai, ar iS viso buvo atsigtel pageidavimus planuojant karear antru klausimu
buvo praSomavertinti karjeros sistemVisagino savivaldyes administracijoje (6 pav.).

6 pav.Atsakymu pasiskirstymasi klausima, ar VSA vadovyhés atsizvelgimad asmeninius
respondenty pageidavimus planuojant karjera, proc.

55%

‘El taip B iS dalies O sunku pasakyti O ne ‘

Kaip galima matyti iS5 6 diagramos, tai 55 procpasdent negali pasakyti, ar buvo atsizvelgta
ju asmeninius pageidavimus planuojankarjer. Beveik vienodas respondergkatius — 17 proc. ir 24
proc. — pasisakuz tai, kad iS viso nebuvo atsizvelgtpageidavimus arba buvo atsizvelgta iS dalieskIr t
4 proc. apklausjy nuroct, kadj jy pageidavimus atsizvelgiama planuojankarjer organizacijoje. Tai
labai nedidelis respondenskatius, kas rodo, jog karjeros klausimais organizagija suinteresuota.

Vertinant atskirai valstys tarnautaj atsakymus, ar vadovygbatsizvelg j jy pageidavimus
planuojant karjey, teigiamai atsak5 proc. vig apklausijy, 0} 32 proc. valstyks tarnautaj norus buvo
atsizvelgta i$ dalies. Darbuotojai $iuo atveju gaisi atitinkamai 3 ir 17 proc. (20 priedas, 3 ir 4 pagie
skatiai rodo, kad valstys tarnautojams buvo sudaromos ge¢eslygos asmeniniams pageidavimams
realizuoti ir tai galima paaiskinti to, kad vertimdb metu analizuojama tarnautojo veikla ir ieSkoma

sprendiny, kaip pagerinti darbo kokyb
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Visagino savivaldyés administracijos personalo pois j kvalifikacijos kelima ir mokymus labai

palankus ir dauguma (nuo 28 iki 41 proc.) pasisakad kvalifikacijos tobulinimas kursuose ir

seminaruose, studijos kolegijose arba universitgpokvalifikacijos tobulinimas staZzuse

savarankiSkas kvalifikacijos tobulinimas uZtikripalankesnes karjeros galimybes. 62,1 proc. respdnde

pazynejo, kad kvalifikacijos tobulinimas tuitakoti karjeros (7 pav.).

7 pav.Kvalifikacijos k élimo jtaka karjerai, proc.

Kvalifikacijos tobulinimas -

studijuojant kolegijose 0 10% 48%
arba universitetuose

Kvalifikacijos tobulinimas
kursuose ir seminaruose ‘ ‘ ‘ ‘

‘D Tikrai ne m Ne O Ko gero O Taip ® Tikrai taip ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Analizuojant savivaldyés administracijos personalo karjeros sisterkad gattume aiSkiau

pamatyti bendy vaizdy, gautus rezultatus suvade] 7 lente .

7 lentek. Visagino savivaldyles administracijos personalo karjeros sistemogrertinimas, proc.

1 - labai blogai (ne), 5- labai
Kriterijai vertinimui gerai (taip)

1 2 3 4 5
Jstatymu nustatytas valst§gotarnautoy suvienoding pareigybi; sgrasas, Si 0 23 55 29 0
pareigyby kategorijos ir lygiai
Yra tik trys valstybs tarnautoj lygiai 5 23 46 23
Pretenduojanf karjeros valstybs tarnautojo pareigas ar siekiant aukStesniu
pareigu hitina turéti atitinkany iSsilavinimo lyg 0 0 14 |50 36
I valstyk¥s tarnyly priimama konkursodmlu ir tik iSimtiniais atvejais be konkurso| 0 0 27 |50 23
Pakaitinis valstybs tarnautojas be konkurso galitd priimtas; laikinai negalirtio
eiti karjeros arba politinio (asmeninio) pasiéikno valstyles tarnautojo pareigas,
iki jis sugrZta, bet ne ilgesniam negu tyepey, laikotarpiui 0 14 32 | 45 9

7 lenteks sinys kitame puslapyje
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7 lenteks sinys

1 - labai blogai (ne), 5- labai
gerai (taip)
1 2 3 4 5

Kriterijai vertinimui

Darbuotoy, dirbarciy pagal darbo sutajtpriemimas dirbti gali lati vykdomas be

konkurso 9 41 9 18 23
Dirbanciyjy pagal darbo sutajtkoeficieni atitikimas keliamiems reikalavimams

iSsilavinimui ir atliekamoms funkcijoms 37 31 18 5 9

Priedy ir priemoky skyrimo valstybs tarnautojams tvarka 0 5 27 18 | 50

Priedy ir priemok; skyrimo tvarl darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutart| 32 37 27 4 0

Ar valstylgs tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagathb sutart
numatytos vienodos galimggohiti pripazintam ir sekti karjeros? 27 36 32 0 5
Ar dirbantiesiems pagal darbo sutasgavivaldylas jstaigose darbuotojams turiib
sudarytos panaSigslarbinimo, vertinimo ir t.t. reikalavimai beik/gos kaip ir

valstyl¥s tarnautojams? 14 36 23 18
Ar turimi paskatinimai tugty jtakoti karjeros galimybes? 0 5 55 27 13

©

Kalbant apie valstyds tarnautaj karjeros sistem tai respondentaj jvertina ,pakankamai gerai“
arba ,gerai“. Dauguma apklaugi pazyntjo, kad juos iS dalies tenkina dabartinis suskirstg] tris
lygius (46 proc.), kategortjjpriskyrimas (55 proc.). Reikalavimas kvalifikagijr priemimasj tarnylky
konkurso lidu (50 proc.) tenkina daugiau negu vidutiniSkaiipT@at labai palankiai vertinamos
horizontalios karjeros galimyb — laikinai liti perkeltam;j kito valstyles tarnautojo pareigg(45 proc.).
Labai gerai vertinama prigdir priemoly valstykes tarnautojams skyrimo tvark(50 proc.). Jeigu
iSanalizuotume, kaipaptartus klausimus atsaksami valstyks tarnautojai ir darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutajt tai nuomoa Siais klausimais beveik vienoda.

Darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartkarjeros sistema Visagino savivaldgbadministracijoje
jvertinta Zymiai pradau. Sioje vietoje respondenatsakymai yra neigiami (31-37 proc.). Labai blogai
ivertintas darbuotgj koeficienty ir keliamy reikalavimy santykis (37 proc.), taip pat netenkina ir
priemimas] pareigas, kuris nereglamentuojamas ir vykdomagdmkurso (47 proc..). Jeigu valstgb
tarnautoy priedy ir priemoky skyrimo tvarlg jvertinta ,labai gerai“, tai darbuotpj— ,blogai“. Jeigu
paziirétume] respondent packtj personalo struktoje, tai ,labai blogai“ ir ,blogai darbuotgj karjeros
sistem vertino dirbantieji pagal darbo sutartnet 94 proc.

Atsakantj klausim, ar valstylss tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagébal sutaif
sudarytos vienodos galimgb siekti karjeros, tai respondentai pastskbiau neigiamai nei teigiamai (7
lentek). Atsakymy, kad sudarytos vienodos galinggbyra tik 5 proc. Toks rezultatas aiSkiai rodg@ipa
personalo nepasitenkingresama padimi, nes valstybs tarnautaj galimykes ir prielaidos karjerai yra
Zzymiai geresés nei darbuotaj, dirbartiyjy pagal darbo sutartAtsakymy rezultataij kita klausiny dar

labiau sustiprina iSkedtpries tai teigify nes dauguma respondgrgasisak uz tai, kad reikia sudaryti
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panasiagdarbinimo, vertinimo ir karjeros siekimalggas bei reikalavimus dirbantiesiems pagal darbo
sutarf savivaldylgs jstaigose darbuotojams, kaip ir valsigltarnautojams.

Paskutinis blokas klausipbuvo skirtas apzvelgti Visagino savivaldgbadministracijos karjeros
sistem kiekvienam ir iSanalizuoti savo karjeros galimybes

Paaukstinimo pareigose galimybes, tuanksglygas 63 proc. respondenivertino vidutiniskai. .
Sie rezultatai rodo, kad personalas mato mazamgaiiy kilti karjeros laiptais ir labiau orientuojagi
horizontaly karjel. Detalus vig kriterijy jvertinimas pateikiamas 8 lentg.

8 lentet. Kilimo pareigose galimybiy jvertinimas, proc.

Kriterijai 1 - labai blogai, 5- labai gerai
1 2 3 4 5

Galiojancia VSA valstybs tarnautoj kilimo pareigose tvarka (konkurizdu) 4 17 63 16 0
VSA darbuotaj, dirbarciyjy pagal darbo sutaytkilimo pareigose galimyis 8 46 38 8 0
Kaip vertinate tai, kad norint kilti pareigose V8AZnai latina tobulinti
kvalifikacijg? 0 0 25 | 58 17
Kaip vertinate tai, kad valstyB tarnautojai gali lati paaukstinti pareigose be
konkurso, o tik po vertinimo komisijpgertinimo? 8 4 42 38 8
Kaip vertinate tai, kad VSA darbuotojui, dirkgajam pagal darbo sutaftnorit
uZimti aukStesnes pareigas fihai organizuojamas konkursas? 4 8 42 33 13
Kaip vertinate tai, kad VSA darbuotojui, dirkgajam pagal darbo sutaftnorit
uZimti valstybs tarnautojo pareigasifiina laimeti konkurg? 13 17 33 29 8
Ar Jisy nuomone tikslinga sudaryti rezertarnautoy / darbuotoj;, kurie gakty
biti pretendentaig aukStesnes pareigas? 4 8 17 42 29
Ar Jisy nuomone fity tikslinga pereiti prie darbuotojui, dirbafiyjy pagal darbo
sutarf perkelimo j valstyles tarnautojo pareigas be konkurso (pvz. atsizvelgigo
uzimamas pareigas ir atidirbtlaikg institucijoje)? 21 13 29 12 25

Jeigu lygintume valstyds tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutargalimybes kilti
karjeros laiptais, tai pagal respondgmiuomor, lengviau tai padaryti valstyb tarnautojams, norg |
kilimas gali kiti tik po konkurso laingjimo arba komisijos vertinimo. 46 proc. yispklaustjy pazyntjo,
kad darbuotaj galimyke kilti karjeros laiptais maza.

VidutiniSkai respondentgiertino ir tai, kad darbuotojui, dirb&ajam pagal darbo sut@rinorit
uzimti aukStesnes pareigas ngbai organizuojamas konkursas, 0 norit uzimti tdlés tarnautojo
pareigas Btina laimeti konkurgy — 42 proc. Tai pat dauguma respondanano — 29. — kad ko gereéra
tikslinga pereiti prie darbuotgj dirbartiy pagal darbo sutdrtperkélimo j valstyleés tarnautojo pareigas
be konkurso, 0 21 proc. i$ viso tam prieStarauja.

Apie personalo rezegvteigiamai pasisak29 proc. ir dar 42 proc. pazyjo, kad gerai bty jj
sudaryti.

Pereinant prie horizontalios karjeros galimypertinimo, kuris pateikiamas Zemiau esare 9

lentekje, tai norisi pazyrti, kad Visi pateiki kriterijai respondeptbuvo jvertinti vidutinisSkai, tdiau
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labiau i gemja pus. Tik tai, kad darbuotgj dirbartiyjy pagal darbo sutarthorizontalios karjeros

galimybkés nereglamentuotos, gan didelis respongskétius darjvertino ir blogai — 31 proc.

9 lentet. Horizontalios karjeros galimybiy jvertinimas, proc.
1 - labai blogai, 5- labai gerai
1 2 3 4 5

Kriterijai

... esant tarnybineidfiinybei valstybs tarnautojas gali fiti laikinai perkeltag kitas
valstylk¥s tarnautojo arbastaigos vadovo pareigas 0 8 48 26 18
... karjeros valstys tarnautojas jo praSymu galiib perkeltag kitas tos péios ar
Zemeses kategorijos pareigas toje piaje ar kitoje valstybs ar savivaldybs

institucijoje arjstaigoje kai yra laisvos pareigos 0 9 48 30 13
... gali hiti sukeistos dvigjtos paios kategorijos karjeros valstyb tarnautoj

pareigos, jeigu jie abu to praso 0 18 30 26 26
... kad darbuotaj, dirbarciyjy pagal darbo sutafthorizontalios karjeros galimyis

nereglamentuotos 13 31 39 13 4

Toks atsakym pasiskirstymas rodo, kad savivaldgbadministracij vadovyle linkusi vykdyti
personalo valdym remiantis teigs aktais, o jeiguyj néra arba jie nereglamentuoja kai kukarjeros?
dalyky, tai tokie veiksmai ir nevykdomi. Tai parodo labdidel skirtumy tarp vieSojo ir privataus
sektoriaus organizagij nes pastarieji vadovaujasi vadybos mokslo pagrndaldant zmogiskuosius
iSteklius, o vieSajame sektoriuje vis dar vyraujardkratija.

Personalo vertinimo tvarka taip pat buwvertinta vidutiniSkai (10 lent&). Valstyles tarnautaj ir
jy tarnybires veiklos privalomas kasmetinis vadovo vertinintaspondent poZzidariy, yra ir naudingas, ir
reikalingas, ir taip mano 41 proc. apklagyst Taip pat palankiai vertinama ir pati tvarka, kias
suteikimo/naikinimo proceda — taip pazy@jo 56 proc. atsakiugjy. Bet tai, kad tarnautojams iS karto
gali bati suteikta 3 kvalifikacig klase, nors irjvertinta vidutiniSkai, téiau 30 proc. tiriamjy pasisak,

kad tai yra ,nelabai gerai“.

10 lente¢. Personalo vertinimo tvarkosjvertinimas, proc.

Kriterijai 1 - labai blogai, 5- labai gerai
1 2 3 4 5

Valstyhes tarnautojai irg tarnybirg veikla privalomai vertinama tiesioginiu vadovu
kasmet 7 12 41 37 3
Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutagvertinami 19 | 44 15 15 7
Valstyhes tarnautojams iS karto galifo suteikta 3 kvalifikacig klas 4 30 44 15 7
Tarnautoy vertinimo tvarlg ir kvalifikaciniy klasiy suteikimo / naikinimo tvarka 4 21 | 56 15 4
Ar baty tikslinga nustatyti privalomdarbuotoy, dirbar€iyjy pagal darbo sutart
vertinimo tvark 4 11 37 33 15

Kalbant apie darbuotgj dirbartiy pagal darbo sutartvertinimg, tai 44 proc. respondentokia
nevertinimo privalomai pad jvertino blogai. 37 proc. apklaugti mano, kad ko gero reikia nustatyti
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privalomg darbuotoy, dirbartiyjy pagal darbo sutartvertinimo tvarlg, o 33 proc. vertino tokios tvarkos
jvedimg gerai.
Nors respondentai atskiras karjeros galimybesn@wtidutiniSkai arba gana geraiklausimg ,Ar
Visagino savivaldyes administracijoje sudaromos palankios aplirdsytkarjerai?“, dauguma atsak

neigiamai — net 41,4 proc. (8 pav.).

8 pav.Aplinkybi y karjerai Visagino savivaldybés administracijoje jvertinimas, proc.

41,4%

‘l Taip @ Ne O Neturiu nuomonés ‘

38 proc. apklaugty Siuo klausimu netéjo nuomors, o 20,6 proc. mano, jog yra sudaromos
palankios aplinkybs karjerai. Téiau to nepakanka, kad galme palankiai vertinti situagijkaip tinkana
darbuotojams siekti karjeros.

Administracijos personalas informagiapie karjeros galimybes gauna iS skyriauséped taip
pazynejo 32 proc. respondentr Interneto —35 proc. apklawgti. Duomenys pateikiami 9 paveiksle.

9 pav.Informacijos apie karjeros galimybes Saltiniai, prac.

26% 17%

O iS personalo specialisto @ iS skyriaus vedéjo 0 i$ vadovo
0O i$ bendradarbiy B i$ Interneto O Kita
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Savo galimybes siekti karjeros Visagino savivaldybdministracijoje respondeniaertino labai
skirtingai priklausomai nuo karjerosudo. Visus atsakymus suvade | Zemiau esafia bendy 10
paveiksi.
10 pav.Karjeros galimybiy vertinimas, proc.

I |
‘ ‘ 12 ‘ [4] 24
44
2
T ]
—
Jas dar papildomai jtraukiamas j darbo grupes kaip ekspertas/savo srities | 44
Kaip manote, ar Jasy vadovai pakankamai rapinasi Jasy karjeros 7,
galimybémis? |
Ar analizuojate savo karjeros VSA variantus ir jg planuojate? 13 *:8:
Ar esamas teisinis reglamentavimas yra pakankamas uztikrinti VSA | ‘ &7
darbuotojy / tarnautojy karjeros valdymg?
Ar manote, kad Jasy karjera turéty priklausyti tik nuo VSA poreikiy bei | 4‘0
galimybiy? |
Ar matote galimybes pereiti j kitas pareigas? 20
Ar matote galimybes pereiti j aukStesnes pareigas savo ar kitame VSA |
skyriuje?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

O Taip B Ne O NeZinau ‘

92 proc. respondentpazyngjo, kad, norit siekti karjeros, reikia nuolat genakruop&iai dirbti.
Be to, karjera priklauso ir nuo asmemnimgjelzjimy ir taip mano 72 proc. apklaugy. Beveik pus jy — 48
proc. — pazyr&o, kad analizuoja savo galimybes ir planuoja karjgrganizacijoje. Toks pat skais
tiramyjy pasisak uz tai, kad daznai vertina save, savoégetus, planuoja kvalifikacijos &ima. Labai
jdomus faktas yra tas, kad i 48 proc. net 43 proc. yra darbuotojai, dirbantggg) darbo sutartTai
rodo, kad jie patys planuoja savo kagjer rapinasi ja skirtingai nei valstys tarnautojai, kuriems
vertinimas yra privalomas dalykas. Respondentaiilgbraijvertino vadovybs poZziirj j jy pageidavimus
kelti kvalifikacija, dalyvauti mokymuose. Tai rodo, kad vadoéiekia, jog personalas nuolat ketavo
kvalifikacija, tobuliny Zinias irjgadZius.

Liadina tas faktas, kad 68 proc. respongemzino savo karjeros galimypi73 proc. iSy yra
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis. 6@ prespondentnuroc, kad vadovyb i$ viso nesiipina
darbuotoy karjeros galimybmis bei p&iais darbuotojais, dirb&mis pagal darbo sutar63 proc.). Tai
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tik dar kart jrodo hitinybe keisti personalo valdymo metodus vieSajame sektoriTaip pat daugiau
negu pus — 52 proc. — apklaugiy nemato galimyhj pereiti j kitas pareigas arba uzimti aukstesn
pozicijg (60 proc.). Jau buvo mita, kad hierarchiigs karjeros galimys yra gan ribotos Visagino
savivaldyleés administracijoje & auksto lygio pareigyhi darbo viety skatiaus, o aukStesniame lygyje
labai sunku nustatyti, kokia pareigybpra aukStesnarba zemesndél skirtingy valstyles tarnautaj lygiy
ir kategorijy priskyrimo bei darbuotgj koeficienty suvienodinimo. Tas faktas, kad personalas nezino
horizontalios karjeros galimylpi pabgézé batinumg taikyti vadybos mokslo metodus planuojant karjer
sudaryti rezery, pavadavimo planus ir pan. Apie horizontalios d&&n$, kai personalagraukiamasij
grupiy darly (pvz., projeky valdymy ir pan.) kaip ekspertai, teigiamai pasisakd proc. apklausiy.
Taciau gana didelis ské&ius respondent— 36 proc. — nelaiko tai karjera. Tokie rezultatalo, kad btina
Jauzyti“ vieSojo sektoriaus darbuotpjnuomor, jog karjera yra tik jugiimas aukStyn bei didesnis
atlyginimas ir propaguoti horizontalios karjerodiggbés, tidus ir privalumus.

40 proc. respondentnesutinka ir tiek pat nezino, ar karjera turi priklausyti tik nuo Visagino
savivaldyleés administracijos poreikiir galimybiy. Sie respondentai karjetabiau sieja su nuolatigiir
visapusisl§ tobukjimu toje profesigje srityje, kurioje dirba — tgkatsakym pasirinko 34 proc. tiriagjy;,
galimybe realizuoti save per yisavo gyvenig — 28 proc., ir ne tik vertikaliu, bet ir horizofita
perkelimu j kitas pareigas — 20 proc. Tie respondentai, konamo, kad karjeros galimyb visisSkai turi
priklausyti tik nuo organizacijos, karjesieja su auksStesmis pareigomis (15 proc.), kilimu pagal tam
tikra hierarchig (23 proc.) ir didesnidarbo uzmokesy (34 proc.).

I klausimy, ar esantis teisinis reglamentavimas uztikringg@ealo karjeg, tai dauguma atsakkad
nezino — 64 proc. arba pasirinko atsakyme" — 32 proc.

Kad darbas vieSajame sektoriuje yra stabilus ikiten daugum jame dirbagdiyjy, rodo ir
atsakymai klausimy ,Ar planuojate keisti darpper artimiausius ketverius metus?* (11 pav.).

Virs pus apklaustjy (64 proc.) pasisakuz tai, kad neketina arba negalvojo keisti darko p
artimiausius ketverius metus ir 84 proc. uSyra valstylés tarnautojai. Tai rodo, kad darbas valssyb
tarnyboje tenkina VSA personaljie mato savo karjeros galimybes organizacijojbaatiesiog yra
patenkinti esama patimi.

PrieSingai nei valstyds tarnautojai pasisaldarbuotojai, dirbantys pagal darbo syte2f proc. iS
ju planuoja keisti dakpir ieSkoti jo kitoje organizacijoje. Tai atrodovsame suprantama, kadangi toki
darbuotoy motyvacijai pasilikti ir siekti karjeros skiriamabai mazai 8mesio. Taip pat visi jie pasisak
uz tai, kad administracijos vadowmmesitpina j karjeros galimybmis ir planavimu, jie nemato

galimybiy pereitij kitas arba aukStesnes pareigas.
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11 pav.Respondenty nuomoné apie darbo keitima

32,0%

‘D Taip, bet pasiliksiu VSA B Taip, ieSkosiu darbo kitoje organizacijoje O Ne O NeZinau ‘

Apibendrinus tyrimo rezultatus ir gautus atsakymusaskutinius du klausimus (apie karjeros
planavimo problemas ir karjeros realizavimo trukg}igalima iSskirti tokias didziausias tarnaytaj
darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutart karjeros planavimo problemas Visagino savivatdyb
administracijoje:

1) nevyksta pats planavimas, pokalbiai, veiklos vertan,

2) personalo skyrius neturi pakankamai gipersonalo karjeros planavime irép#s vieningos
personalo karjeros planavimo sistemos nebuvimdgitenevykdyti planavimo;

3) vieSojo sektoriaus problema yra ta, kad viskasmarpagal teis aktus ir jeiguy néra, tai
nedaroma apskritai nieko, t. y. nutolta Zmogjgkistekliy valdymo srityje nuo Siuolaikingi valdymo
metod; ir bady;

4) administracija turi ki rapesiy ir mazai @mesio skiria personalo Kkarjerai. éfd
suinteresuotumo motyvuoti darbuotojus, iSlaikytigworganizacijoje;

5) krizé Lietuvoje ir kaip to pasekén— biudZzet sumagjimas apribojo galimybes kelti
atlyginimus, mazinamos darbuaijdy tarnautoy algos;

6) ribotas pareigyhi skatius ir maza rotacija;

7) vertinamas pats Zzmogus, 0 ne jo sugetai ir Zinios. Taip pat nepalankus pois j jaunus
specialistus.

DidZiausios tarnautgjir darbuotoy, dirbar€iy pagal darbo sutartkarjeros realizavimo problemos
savivaldyles administracijoje, pagal respondgntiomonr, yra Sios:

1) problemos dazniausiai priklauso nuo ¢ipa darbuotoj ir aplinkybiy, pavyzdZziui,
nepakankamas iSsilavinimas arba biudzeto defiditsnuémé darbo viefy skatiaus mazinim;

2) horizontalios karjeros vengimas tiek i darbugtppss, tiek ir i§ vadovyes pozicijos,
mazas édmesys galimybms suteikti;
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3) kai kuriy vadow neobjektyvumas vertinant darbuotojusiran pakankamai galimytpi

karjerai vystytis.

VSA vadoy ir personalo apklausrezultatai sutapo su auésratlikto antring teiss Saltini ir
VSA personalo karjero planavimo sistemos tyrimailaais ir patvirtino iSsakytas nuomones.

1. Tyrimo rezultatai parod kad karjeros planavimas organizacijoje vykstamaliai,
nekaupiama informacija apie turimus Zmogiskosiusklgis ir neanalizuojamos; jkarjeros galimybes.
Karjeros planavimas suprantamas tik taip, kaipaglamentuoja Valstyds tarnybogstatymas ir visiskai
neatsizvelgiama NVV ir zmogiSkyjy iStekliy vadybos nuostatas. Vyksta personalo apskaita, o0 ne
planavimas.

2. Taip pat prieita bendros nuomim kad karjeg padaryti zymiai lengviau valstyb
tarnautojams, nesjjveikla vertinama, sudagjami mokymo planai, aptariamos veiklos rezultatai i
galimyhes karjerai. Jie turi galimypgauti aukStesnklas: ir jiems mokamas priedas uz sfdarnyboje.
D¢l mazo pareigyly skatiaus VSA darbuotojams sunkiau uzimti aukStesnesigas ir jie turi galimyb
arba pereitj valstyles tarnyla arba iSnaudoti horizontalios karjeros galimybgsvelkla nevertinama iy
karjeros siekiai lieka neiSaiskinti.

3. Labai teigiamaijvertintas VSA dalyvavimas ES finansuojamuose ptogbe: tai ir
galimyhke igyti naujy ziniy, patobulinti kvalifikaciy bei horizontalios karjeros galimypipersonalui
suteikimas. VSA skiria pakankamai daugnusio personalo mokymui, valstgh tarnautojai po
kasmetinio vertinimo nuolat sidgmmi kelti kvalifikacijg. Darbuotojai patysiipinasi savo kvalifikacijos
kelimu ir daznai § norus riboja biudzete skirtas finansavimas.

4. Sutinkama su nuomone, kad Siai dienai hieragshikarjeros siekimas yra pakankamai
ribotas ir daugiau d@mesio turi Iati skirta horizontalios karjeros galim§ms. VSA personalas
motyvuojamas siekti karjeros ir skatinamas pasiltkganizacijoje. Yra ir finansigi ir nematerialing
motyvavimo priemonj, bet jj nepakanka. VSA personalas darbkarjer sieja visu pirma su tinkamu
atlyginimu, o tik po to vertina kitas motyvavimoiterijais: galimyl@ iSreikSti savo ge}jimus bei toliau
kelti savo kvalifikaciy ir jsitraukimag jstaigos veiklas (horizontali karjera). KagérSA personalas sieja
su nuolating ir visapusiSly tobukjimu toje profesigje srityje, kurioje dirba ir tai rodo, kad dominaoj
asmenigs (profesiis) karjeros modelio supratimas, negu tradigjnkur viskas priklauso nuo gas
organizacijos ir karjera tapatinama su pasiekim@sos organizacijos ribose.

5. Tiek VSA vadovyk, tiek personalas ir autbpabgzeé, kad turi liti sureguliuotas teés
aktais geztas reglamentavimasildpareigybiy priskirimo tarnautojams arba paprastiems darbaotsj

Karjeros planavimas turi it vykdomas nepriklausomai nuo to ar tai valsg/btarnautojas arba
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darbuotojas, o priklausyti nuo kvalifikacijos, issinimo, gekjimy, vadow ir gal net gi pili€iy
jvertinimo. Sioje vietoje nesvarbu ar tai bus skigi teisss akt; reglamentavimas, ar vieno. Turiitb
sudarytos vienodosalygos viegjame sektoriuje dirbaimam personalui siekti karjeros, &tir socialines
garantijas. Reikia sudaryti darbuotojams pangsiabinimo, vertinimo glygas bei reikalavimus.

6. Taip pat tyrimo rezultatai parédkad turi uti perziaréta prémimo j valstyles tarnyla
tvarka. Kad uztikrinti skaidresnpriemima ir jvertinti kandidad visapusiSkai, turi #iti taikomi vienodi
atrankos standartai, sudaryti pareigylsarasai, kuriose ity aprasytos pareigybeiatinos tarnautojo
priemimasj darky, nes nuoy darbo kokyks taip pat priklausgstaigosivaizdis ir teikiany paslaug lygis.

7. Bitina tobulini personalo vertinimo metodikviesjame sektoriuje irjvesti privalom
vertinimg darbuotojams pasitelkus verslo gerpatirt: kai vertinimas — pokalbis su tiesioginiu vadovu
apie atliekara darly, pasiektus rezultatus, ateities planus, problerkealjfikacijos kelimo poreikius ir
pan. Taip pat reikia siekti, kad vertinimo rezudgtiity siejamas ne tik su atlyginimelimu, o taptu
stipry motyvatori; siekti geresnj rezultat.

8. IS rezultay matome, kad reikia strategiSkai planuoti persgr@drsonalo specialistai turi ne
tik uzsiimti personalo apskajto analizuoti personalo struik, darbuotoy luke<ius, formuoti rezery iS
esamy darbuotoy ir ugdyti kadrus. Tai bus lengviau derinti VSAdilis su personalo karjeros tikslais,
teikti informacip apie karjeros galimybes, uztikrini nuolatinkokybisks kvalifikacijos kelima.

9. IS rezultay matome, kad labiausiai skatina siekti karjerosStesay pareig; siekimas,
siekimas tapti geriausiu savo srities specialistaterialire nauda, pasitenkinimas savimi ir pripazinimas,
noras tobudti. Taip pat respondentai pazyjo, kad VSA vadovyb sudaro palankiasalygas uzimti
tinkamas pareigas, @@ horizontalios karjeros galimybes, ieSko galimgyhinoketi kvalifikacija
atitinkanf darbo uzmokegtbet tai labai riboja turimog3os.

10. Savo galimybes siekti karjeros VSA respondentartino labai skirtingai. Darbuotojai
labiau linke patys planuoti savo kargeir ripinasi p skirtingai nei valstybs tarnautojai, kuriems karjeros
planavimas numatytgstatymu. Lidina tas faktas, kad daug respondergzino savo karjeros galimypi
ir netgi 73 proc. iSy yra darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartiau@au negu puésapklaustjy
nemato galimyhj pereitij kitas pareigas arba uzimti aukStegwzicijg. Tas faktas, kad personalas nezino
galimyhes horizontaliai karjerai pa&ité¢ batinumg taikyti vadybos mokslo metodus karjeros planavime
sudarireti rezery, pavadavimo planus ir pan. Bet iki Siol pakankawhdelis skatius VSA darbuotaj
horizontalios karjeros nepripafa. Tokie rezultatai rodo, kadatina ,lauzyti“ vieSojo sektoriaus
darbuotoy nuomor, kad karjeg — tai tik juctjimas aukstin ir didesnis atlyginimas, propaguoti
horizontalios karjeros galimyb, kidus ir privalumus.
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11. VSA labai didelis sk&ius personalo — ilgalaikiai darbuotojai ir tyrimgsroc, kad
daugiau negu péspersonalo neketina arba negalvojo keisti darbogsgmiausius ketverius metus ir
beveik visi jie - valstybs tarnautojai. Tai rodo, kad darbas valss/tarnyboje tenkina VSA personajie
mato savo karjeros galimybes organizacijoje arlesidg patenkinti esampadtti. Bet darbuotojai,
dirbantys pagal darbo sutagrieSingai negu pastarieji, kietina keisti daiblabai daug iSy — ieSkoti
darbo kitoje organizacijoje. Tai dar karta patwvioii kad labai mazaiéthesio skiriama toki darbuotoy
motyvacijai pasilikti organizacijoje, siekti kars joje, nes beveik visi jie pasisalz tai, kad
administracijos vadovybne ipinasi jj karjeros galimybmis ir planaviny, jie nemato galimyly pereitij
kitas arba aukStesnes pareigas.

Tyrimas parod, kad darbe iSkelta hipoteyra pagjsta atsizvelgiantrealija situacip. Galiojantis
teisinis reguliavimas negali uztikrinti efektyvapsrsonalo valdymo ir viengstaigos personalas paterjka
skirtingy jstatymy reguliavimo srit, Siuolaikiniai personalo vadybos modeliai vieSagektoriaus
organizacijose diegiaméfai ir nesistemiskai, o visa tai negali sudaryiel@das efektyviam personalo
karjeros planavimui.
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ISVADOS

ISanalizavus mokslin literafira ir teiss aktus, reglamentuojéins zmogiskjy istekliy
valdymy ir karjeros planavim viejjme sektoriuje — savivaldytiadministracijojejvertinus gautus
atlikto kokybinio ir kiekybinio tyrimo rezultatuspsge karjeros planavimo sistanVSA ir karjeros
realizavimo galimybes, nustatyta, kad:

Karjeros gvoka yra daugialypir kiekvienas Zmogusyjsupranta savaip ir nuo to priklauso
Zzmogaus profesinis kelias, poreikiai ir siekiaiamgacijoje.

1. Siuolaikiniame pasaulyje vietoje biurokratinio kags modelioj pirma viety
iSkeliamas asmeninis (profesinis) karjeros moddiis, akcentuojamas asmergbautonomijos ir
svarbiaugj jos element — sa¥s pazinimo, savarankiSkumo, atsakog/lir nuolatires saviugdos
jungtis.

2. Karjeros planavimas — séfthgas nenutikstamas procesas, kuriame labai svarbu, jog
dalyvauty ir pats individas, ir organizacija, nes karjerdanavimas leidzia susieti darbuotojo
profesinio augimo planus su organizacijos uzdaisnia tai suteikia afpuopiam naud, tiek p&iai
organizacijai, tiek darbuotojams.

3. XXI a. vyrauja naujasis podiis j vieSojo sektoriaus valdyan pagistas didesnio
efektyvumo (veiksmingumo), atsakingumo (skaidrumo) kokybés hitinybe. NVV pakei¢
vieSajame sektoriuje akcentgotdministravig j valdyma. Toks kintantis po#iris j vieSojo
sektoriaus valdym sudaro slygas didesniam lankstumui valdant persenailtsisakyti tradicias
karjeros tarnybos (stabilaus ir ,gigyvenimy“ trunkartio jdarbinimo), perstrukiruoti viding darbo
rinka; siekti iSsaugoti ir iSlaikyti darbuotojus, geldars pasiekti pageidaujapmezultas.

4, Savivaldyles administracijos personalo strakd susideda iS5 dvigj bloky: iS
valstykes tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartkuriy jdarbinimo, darbo vertinimo,
atleidimo ir t. t. nuostatus reglamentuoja skirtibgjsés aktai. Pati personalo straka turi gana
apibrztus pareigybesagasus ir suskirstymj lygius ir kategorijas, arba pareigybes. Valsg/b
tarnybosjstatymas detaliai api&fia valstylés tarnautaj karjeros hdus ir glygas. Darbuotaj
karjera rra nereglamentuota.

5. ISnagrirejus visus karjeros galimybirealizavimo ladus ir remiantis atlikto tyrimo
rezultatais pasteba, kad valstybs tarnautojams, kurie pasigyZziningai dirbti ir nebijo naujowj,
jstatymai numato daugiau galimybsiekti karjeros vienos organizacijos ribose, nkas kuriais
atvejais darbuotojams, dirbantiems pagal darbatsutai padaryti yra lengviau.
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6. Privalomas kasmetinis valsty tarnautaj vertinimas sudaro daugiau galimybi
tarnautojams, palyginus su darbuotojais, ditkeia pagal darbo sutartsiekti karjeros ir skatino
tobukti. Darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutarheturi toky galimyby, nes y veikla
nevertinama ir jiems patiems reikigintis savo kvalifikacijos &imu, atlyginimo didinimu ir pan.

7. Valstybés tarnautaj mokymui skiriamam labai daugsmhesio ir £Sy. Jie privalomai
turi dalyvauti kvalifikacijos klimo kursuose ir mokytis. Darbuotojams, dirbantiepeggal darbo
sutart tokiy galimybiy nenumatyta iry kvalifikacijos kelimas tiesiogiai priklauso nuo savivaldyg
administracijos vadovo pagio j mokymy batinuma.

8. Kadangi savivaldyhj institucijose komandinio darbo dgs dar @ra pl&iai
paplitusios, mazai j@iama darbuotej asmenig atsakomyb ir iniciatyva siekiant gerespidarbo
rezultat;, ypatingas émesys tutty bati skiriamas Zmogisy iStekliy vadybos pertvarkymui
tobulinant valstybs tarnautaj gelejimus ir ketiant jy nuostatas bei motyvagijturi biti skatinama
darbuotoy atsakomyb, savarankiSkumas.

9. Karjeros planavimas VSA organizacijoje vyksta folimia nekaupiama informacija
apie turimus Zmogiskosius iSteklius ir neanalizowa j; karjeros galimybes. Karjeros planavimas
suprantamas tik formaliai, t. y. taip, kaip taileegentuoja Valstyés tarnybogstatymas ir visiskai
neatsizvelgiamaNVV ir ZzmogiSkyjy iStekliy vadybos nuostatas.

10. Karjerg VSA padaryti zymiai lengviau valstyb tarnautojamsd to, kad j; veikla
vertinama, sudarigjami mokymo planai, aptariamos veiklos rezultatajalimybkes karjerai. Jie turi
galimybke gauti aukStesnklas: ir jiems mokamas priedas uz sfaarnyboje. @l mazo pareigyhy
skaciaus VSA darbuotojams sunkiau uzimti aukStesnesigas ir jie turi galimyb arba pereiti
valstyles tarnyly arba iSnaudoti horizontalios karjeros galimybes.

11. Hierarchires karjeros siekimas VSA yra pakankamai ribotas¢ltddugiau dmesio
turéty bati skirta horizontalios karjeros galim§ims, pvz., suteikti galimybes personalui iSreiksti
savo gebjimus, kelti savo kvalifikacy, jsitrauktij jstaigos veild ir pan..

12. Karjerg VSA personalas sieja su nuolatini visapusiSk tobukjimu toje profesigje
srityje, kurioje dirba ir tai rodo, kad dominuojsnaenires (profesigs) karjeros modelio supratimas,
negu tradicigs, kur viskas priklauso nuo §as organizacijos ir karjera tapatinama su pasialsm
vienos organizacijos ribose.

13. Tyrimu nustatyta, jog labiausiai darbuotojus siekarjeros skatina aukStesn
pareigos, galimybtapti geriausiu savo srities specialistu, materahauda, pasitenkinimas savimi
ir pripazinimas, noras tobgl.

14. Savo galimybes siekti karjeros VSA respondenfaertino labai skirtingai.
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Darbuotojai labiau link patys planuoti savo kargeir ripinasi ja skirtingai nei valstgs tarnautojai,
kuriems karjeros planavimas numatyistsitymu.

15. Tyrimo duomenys atskleéd jog daugiau nei péspersonalo, o t. y. beveik visi
valstylkes tarnautojai, neketina arba negalvojo keisti dgubo artimiausius ketverius metus. Tuo
tarpu darbuotojai, dirbantys pagal darbo sytéretina keisti darpir labai daug iSy — iesSkoti darbo
kitoje organizacijoje, kadangi labai mazaintesio skiriama toki darbuotoy motyvacijai pasilikti
organizacijoje, suteikti galimys siekti karjeros joje.

16. Tyrimas parod, kad darbe iSkelta hipotezyra pagista. Galiojantis teisinis
reguliavimas negali uztikrinti efektyvaus personaéddymo ir vienogstaigos personalas patenka
skirtingy istatymy reguliavimo srit, Siuolaikiniai personalo vadybos modeliai vieSsgktoriaus
organizacijose diegiamiétai ir nesistemiSkai, o visa tai negali sudarytielagidas efektyviam

personalo karjeros planavimui.
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REKOMENDACIJOS

Pagal atlikto tyrimo rezultatus parengtos rekomeids savivaldyhiy administracijos
personalo karjeros planavimo ir realizavimo geriiim

Istatymy leidéjams:

1. Turi bati sureguliuotas teiés aktais grieztas reglamentavimasl gareigyby
priskyrimo tarnautojams arba paprastiems darbuoitsja

2.  Turi buti sudarytos vienodosalygos vieSajame sektoriuje dirbaam personalui
siekti karjeros, tuiti socialines garantijas ir darbo apnépio salygas. Karjeros planavimas turi
buti vykdomas ne & to, ar tai valstybs tarnautojas, ar darbuotojas, él ésmens turimos
kvalifikacijos, iSsilavinimo, gefjimy, vadovo ir galimas daiktas, pidie vertinimo.

3. Turi bati perzioréta prémimo i valstylés tarnyla tvarka. Kad bty uztikrintas
skaidresnis pémimas ir jvertintas visapusiSkai kandidatas, tufitibtaikomi vienodi atrankos
standartai, sudaryti pareigybisgrasai, kuriuose iy aprasytos pareigybeiatinos tarnautojo
kompetencijos, o ne tik iSsilavinimo ir Zinireikalavimai. Taip pat turi idi sureguliuotas ir
darbuotoy priemimas| darky, nes nuoy darbo kokyls taip pat priklausgstaigosjvaizdis ir
teikiamy paslaug lygis.

4.  Turi bati patobulinta personalo vertinimo metodika viegagasektoriuje ir reikia
ivesti privalom vertinimg darbuotojams pasitelkus ggr verslo patirt, pvz., vertinimas—pokalbis
su tiesioginiu vadovu apie atliekgndarky, pasiektus rezultatus, ateities planus, problemas,
kvalifikacijos kelimo poreikius ir pan. Taip pat reikisiekti, kad vertinimo rezultatasity siejamas

ne tik su atlyginimo &imu, o taptu stipriu motyvatoriumi siekti geregmezultat;.

Visagino savivaldybs administracijos vadovybei teikiamos rekomendacigaéty biti
Sios:

5. 1. Reikiy strategiSkai planuoti persopaPersonalo specialistai & ne tik uzsiimti
personalo apskaita, o kartu analizuoti personaidisira, darbuotoy like<ius, formuoti rezery is
esany darbuotoj ir ugdyti kadrus. Taip bus lengviau derinti VSAaséginius tikslus su personalo
karjeros tikslais, teikti informagcij apie karjeros galimybes, uztikrini nuolgtiir kokybiSky
kvalifikacijos klima.

6. 2. Butina pksti horizontalios karjeros galimybes personaluakcentuoti, jog tai —

vienas iS hdy siekti karjeros. Personalas turi suprasti, kakaudy gali gauti dalyvaujant, pvz.,
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grupés darbe. Be to, reikia skatinti savarankiSkuratsakingura, karybiSkumy ir inovatyvums,
vystyti komandinio darbggudzius.
7. Reikty daugiau dmesio skirti personalo karjeros planavimui ir bamdyegti NVV
principus ir versle naudojarkarjeros planavimo sistemsio proceso dokumentavamTaip bus
uztikrintas personalo motyvavimas pasilikti orgatipje ir siekti karjeros joje.
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Vasilenko |. Karjeros planavimo ir jos realizavimo galimybvertinimas Visagino savivaldyb
administracijoje / Teiss ir valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadogast.aAis€ Dromantait-
Stancikieg. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Polit&adr vadybos fakultetas, Vadybos
katedra, 2010. — 92 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagfamas karjeros planavimas ir karjeros realizavimo
galimyhes vieSajame sektoriuje — savivaldgbadministracijoje, pateikiamos rekomendacijospkai
sumazinti personalo kait kad darbuotojai nepergitdirbti i privaty sektoriy siekdami patenkinti
savo karjeros tikslus. Pirmoje darbo dalyje analjama karjeros samprata irSys, jos planavimo ir
realizavimo teoriniai aspektai vadybos moksluosetré dalis skirta teés akty, reglamentuojatiy
personalo valdym savivaldyby administracijose, nagrfimui. Joje pateikiamos esamos
problemos, nagriggamos vieSojo sektoriaus zmogigk iStekliy valdymo kaitos tendencijos.
Treciojoje dalyje analizuojamas Visagino savivaldyb administracijos darbuotpj karjeros
planavimas bei individualios karjeros realizavimaligybés, pateikiami kokybinio ir kiekybinio

tyrimy rezultatai.

ReikSminiai zodziai: karjera, karjeros planavimas, savivaléybadministracija, valstyis

tarnyba.
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Vasilenko I. Evaluation of career planning and realization oppaties in Visaginas municipality
administration / Masters final paper in Law and lgament. Supervisor lector AidDromantai¢-
Stancikier. — Vilnius: Department of Management, Faculty ofitts and Management, Mykolas
Romeris University, 2010. - 92 p.

ANOTATION

In this Master's final paper the following topicseacovered — career planning and career
realization opportunities in the public sector —nieipality administration. Recommendation on
how to decrease personnel turnover and how to keggoyees from leaving to the private sector
looking for career opportunities are also set nuhe present work. First part of the paper dedls w
notions of career and its types; theoretical aspetits planning and realization as presentedhén t
management studies. Second part is dedicated tevrewv of regulatory laws and norms applicable
to the personnel management in municipality adrtretion. It also addresses current problems and
turnover tendencies of public sector human resstrcenagement. Third part analyzes career
planning of Visaginas municipality administratiom@oyees and individual opportunities for career

realization complete with qualitative and quanitatresearch results.

Key words: career, career planning, municipality administratipublic service.
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Vasilenko |. Karjeros planavimo ir jos realizavimo galimybivertinimas Visagino savivaldgb
administracijoje / Teis ir valdymo magistro baigiamasis darbas. Vadowst.aAist Stancikieg. —

Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Politikosvadybos fakultetas, 2010. — 92 p.

SANTRAUKA

Temos aktualumas. Pats vertingiausias organizaijtas, Siomis dienomis, yra darbuotojas¢tod
ZmogiSkyjy iStekliy valdymo proces nuolatinis tobulinimas yra svarbi uzduotis kiekwae organizacijai.
Dabatrtiniu laikotarpiu vieSojo administravimo zm&kyjjy iStekliy efektyvus vystymaggyja vis didesa
svarly, nes viesasis sektorius tik pradeda jam skirtggaudmesio.

Darbe atliekama karjeros ir jos planavimo artalsvarbi tiek moksline prasme, tiek ateityje
praktiSkai taikant problemos analikitoms valstybs bei savivaldyés institucijoms. Darbas labai
aktualus tiriamos institucijos darbuotojams, neglzi@ jvertinti savo individualj karjel bei jos
galimybes, organizacijos pastangas ir veiksmusopats valdymo srityje. Parengta mokslinio tyrimo
metodika ir gauti kiekybinio tyrimo anatig rezultatai gaty bati pavyzdys nagrigjant kity institucijy
personalo valdymo klausimus.

Tyrimo problema. Darbe bus bandoma atsakytklausimy, kodl vieSajame sektoriuje —
savivaldybi; administracijose yra didelpersonalo kaita ir darbuotojai pereina dirpbprivaty sektori
siekdami patenkinti savo karjeros tikslus.

Tyrimo objektas. Visagino savivald§® administracijos darbuotpjkarjeros planavimas ir jos
realizavimas. Tyrimo objektas atskleistas tiekdadybires, tiek iS teisias puss.

Tyrimo tikslas. Personalo karjeros planavimo ir jealizavimo galimybs Visagino savivaldyis
administracijoje.

Tyrimo uzdaviniai: apibizti karjeros sampratir jos planavimo teorinius aspektus; iSnagtin
karjeros planavim savivaldybiy administracijose reglamentuojams teises aktus; istirti Visagino
savivaldyles administracijos darbuotpj karjeros planavim bei karjeros realizavimo galimybes;
iSsiaisSkinti karjeros planavimo sistemos savivatdyladministracijose problemas ir pateiktilgmus
Sioms problemoms sgsti.

Tyrimo hipote2. Kadangi galiojantis teisinis reguliavimas trukghegti Siuolaikinius personalo
vadybos modelius vieSojo sektoriaus organizacijoseienos jstaigos personalas patenkaskirtingy
istatymy reguliavimo srit ir tai negali sudaryti prielaidas efektyviam zm&lgiy iStekliy valdymui, Siame
darbe keliama hipotézjog karjeros planavimas Visagino savivaléyladministracijoje éra efektyvus ir

neuztikrina darbuotgjkarjeros tiksy pasiekimo.
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Darbo metodai: mokslis literatiros ir perioding Saltiniy analiz; teiss akty analiz; kokybinis ir
kiekybinis tyrimai, lyginamoji analiz

Tyrimo rezultatai ir iSvados. Nustatyta, kad daibkelta hipotez yra pagjsta atsizvelgiani
realigja situacip. Galiojantis teisinis reguliavimas negali uztikriefektyvaus personalo valdymo ir vienos
jstaigos personalas patenkskirtingy jstatymy reguliavimo sri, Siuolaikiniai personalo vadybos modeliai
vieSojo sektoriaus organizacijose diegiastail ir nesistemiskai, o visa tai negali sudarytief@dos
efektyviam personalo karjeros planavimui.

Darbo strukira. Pirmoje darbo dalyje analizuojama vadybos neohksludojama karjeros samprata
ir rasys, jos planavimo ir realizavimo teoriniai aspekéantroje dalyje analizuojamas karjeros planavimas
vieSajame sektoriuje — savivaldybiadministracijose. Tr#ojoje dalyje analizuojamas Visagino
savivaldyles administracijos darbuotpjkarjeros planavimas bei individualios karjeros lice&imo

galimyhes.

ReikSminiai Zodziai: karjera, karjeros planavimas, savivaldyladministracija, valstys tarnyba.
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Vasilenko I. Evaluation of career planning and realization oppaties in Visaginas municipality
administration / Masters final paper in Law and igament. Supervisor lector AidDromantai¢-
Stancikier. — Vilnius: Department of Management, Faculty ofitts and Management, Mykolas
Romeris University, 2010. - 92 p.

SUMMARY

Key words: career, career planning, municipality administratipublic service.

Topic relevance. Employees are most valuable copipaasset these days, therefore
continuous enhancement of HR management processesimportant task for every organization.
Effective development of human resources in pubdiministration becomes more and more vital
due to the fact that the public sector has onlem#dg started paying more attention to the HR
management.

The career planning analysis set out in the presapér is important both for its scientific
value and also regarding a possibility of the fatwsage to assess state and municipality
institutions.

This work is also of a great relevance to the eygds of the organization involved in the
research as it allows to evaluate each individwleer and its opportunities, efforts of the
organization and personnel action in the manages@mntre. Scientific research methodology and
results obtained from quantitative research cowddses as references when reviewing human
resource management issues of other organizations.

Problem of Research. This paper attempts to ansiweerquestion: “Why is the human
resources’ turnover in the public sector — munidipadministration - especially significant and a
lot of employees move to the private sector looKorgoetter career opportunities?”

Object of Research. Career planning and careeizatiah opportunities for Visaginas
municipality administration personnel. Researchecbjs investigated both from management and
legal aspects.

Purpose of research. Career planning and careératemn opportunities for Visaginas
municipality administration personnel.

Task of research. To describe the notion of a cane@ theoretical aspects of its planning, to
analyse regulatory laws and norms applicable to ghesonnel management in municipality

administration; to assess career planning aneé@kzation opportunities for Visaginas municipality
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administration personnel, to clarify problematisuss of career planning in the municipality
administration and to submit suggestions on hosotwee these issues.

Hypothesis of Research. The currently valid legahmework hampers implementation of
modern personnel management models in public semtganizations; personnel of a certain
institution is affected by various laws governirgit actions and opportunities, which in turn is
unfavorable for creating opportunities for effidi¢fR management; hence, this work's hypothesis:
career planning in Visaginas municipality admirgstn is inefficient and cannot ensure career
growth for its personnel.

Methods used: Analysis of scientific literature gperiodicals; assessment of legal acts;
gualitative and quantitative research, comparatnaysis.

Results and Conclusions of Research. The hypothesied in the paper is valid, with regard
to the current situation.

The currently valid legal framework cannot ensuf@icient personnel management;
personnel of a certain institution is affected bgrious laws governing their actions and
opportunities; modern personnel management modelsrgplemented slowly and unsystematically
in public sector organizations, which in turn idavorable for creating opportunities for efficient
HR management.

Structure. First part of the paper deals with matiof career and its types; theoretical aspects
of its planning and realization as presented innfamagement studies. Second part assesses career
planning in public sector — in municipal adminisiva. Third part analyzes career planning of

Visaginas municipality administration employees ardividual opportunities for career realization.
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KARJEROS MOD

1 PRIEDAS

ELIAI

1 lentek. Biurokratin és ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai

Karjeros
sampratos
Kriterijai

Biurokratin é karjera

Siuolaikiné karjera

Karjeros modelis

Vientisa hierarckistrukiira,
jtvirtinta organizacijoje;
Karjeros laiptai.

Lanksti, vientisa strukita, netvirtinta
organizacijoje.

Karjeros gkmés
matas

atlyginimas ir kt.) tam tikrame

amziaus zmomi pasiekimais.

Individualis pasiekimai (statusas

amziuje lyginami su kit tokio pat

, Savirealizacijos, asmens laésy
individualaus pod4irio j sckmg
tenkinimas.

Karjeros ateities

Numatoma, aiski, susijusi su

Sunkiai nuspjama, susijusi su

planavimas organizacija. Zmogaus kompetencija pasirigkt
tiksly atzvilgiu.
Socialinis Stabilus aiSkios ateities Reliatyvus, priklauso nuo daugelio
(materialinis) progresijos kontekste. personaliny ir socialiniy veiksni.
saugumas
Zmogui keliami | Paklusnus, gerai atliekprast Novatoriskas, iniciatyvus,tkybiskas
reikalavimai uzduof; neapibeztoje darbo aplinkoje. Binas

Batini specifiniai profesiniai
igudziai.

karjeros ,portfelis* (karjeros
kompetencija, kai derinami specifinig
ir universaiis jgudziai).

Saltinis: StaniSauskienV., Vetkiené N., 1999

2 lentek. Asmenings ir organizacinés karjeros palyginimas

Kriterijai

Organizacijos karjera

Asmeniné karjera

Karjeros ju@jimo
kryptis

Dominuoja  vertikalus  kilimag
(hierarchinis), kuris prieinamg
nedaugeliui

5 Galima tiek vertikali, tiek horizontali
skryptis jskaitant ne tik darbo, bet
moKymosi organizacij

r

Karjeros judjimo
priklausomumas

Darbuotoyy karjeros judjimo greiti
ir kryptj nulemia organizacija

Karjeros judjimo greitis ir kryptys
priklauso nuo asmens sigkigalimybiy
ir atitinka asmens vystimosi temp

Karjeros

Darbuotoy judéjimo galimykes tarp

Darbuotoy judéjimo galimyles

priklausomumas | mokymosi ir darbo yra ribotaspirmiausia priklauso nuo asmerégh
organizacijos suinteresuotumo |ir
iStekliy.

Karjeros galimybs | Prieinama tik daliai Zmowi | Gali sukurti kiekvienas to siekdamas

dirbartiy didekse ir hierarchiSkos

112

organizacijose

2 lenteés tsinys kitame puslapyje
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2 lenteks tsinys

Kriterijai Organizacijos karjera Asmeniné karjera
Atsakomyle Atsakomyle uz ilgalaikius karjeros Atsakomyle uz ilgalaikius savg
siekius prisiima darbdaviai karjeros siekius prisiima pats asmuo
Vertybés Dominuoja organizacijos ver@d | Dominuoja asmenys vertyles, tikslai

tikslai, siekiai ir sprendimai, kurieir sprendimai, kurie tuo @au metu gali
nehlitinai sutampa su darbuotojo | biti realizuojami keliose organizacijose.

Karjeros trukné Karjeros trukm yra labiau ribota Karjera tsiasi vig gyvenim.
laiko atzvilgiu.
UZimtumas Garantuojamas nuolatinis nuosekINsiolatinis uzimtumas néba didZiausia
uzimtumas. vertyke, atvirk&iai, jo pertikiai gal

buti naudojami naujiems profesiniams
gyvenimiskiemggudZiamsjgyti.

r

Saltinis: sudaryta autés pagal Petkeviaté N., 2006

3 lentet. Kintamosios arba profesires ir tradicin és karjeros veiksniy palyginimas

KRITERIJAI TRADICIN E KARJERA KINTAMOJI KARJERA
Atsakingas Organizacija Individas
Vertybés Valdzios galia ir Veiklos lais\é ir galimyhes
paaukstinimas tarnyboje augti

Karjeros mobilumo laipsnis| Zemas; daugiausia pu&ta | Aukstas

nuo organizacijos

UZduoties atlikimo kriterijai | Atlyginimas, pareigas Psichologig stkmé
padktis visuomesgje

Asmeniniai kriterijai PripaZinimas organizacijoje | avggarba ir sags suvokimas
Prisitaikymas Prisitaikymas prie Lankstus prisitaikymas prie
organizacijos darbires veiklos ir plati

(jsitvirtinimas organizacijoje) | kompetencija (tinkamumas

rinkai)

Saltinis: sudaryta autés pagal StancikignA., 2009
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2 PRIEDAS

KARJER A JITAKOJANTYS VEIKSNIAI

Karjeros veiksniai

Vidiniai ISoriniai
ISsilavinimas | Asmens palaipsniygytos Zinios ir éeimositaka Pagrindinis kanalas, per Kureikia
ir jgudziai, gelgjimai praktiSkai visi socialiniai veiksnialil.
kvalifikacija Seimoje pradeda formuotis
Nuolatinis tobulinimas, kad uZtikrinti poziaris j visuomeg, vertinant tiek
profesin auginy, kompetencija jos teikiamas galimybes, tigk
budus, kaip jgyvendinti savo
tikslus.
Akademinis i8silavinimas Seimos vertys
Profesinis iSsilavinimas Socialinis-ekonominis,  kutinis
Profesire kvalifikacija lygiai
Papildomas kvalifikacijosdimas
Tikslai ir | Poreikiai (Zmogaus kryptingas vieno$ | Ekonomineé Ekonomire, finansire Salies
likestiai ar kitos veiklos pasirinkimas). jtaka situacija, glygos, galimylks gauti
Interesai (suteikia Zmogaus veiklos norimg finansin atlygj (atlyginimo
tikslams krypt, padeda orientuotis, sistema, priegl priemok; sistemos,
pazinti naujus faktus, geriau suvokti ju ribojimo sistema)
tikrove).
Motyvai (motyvuoja darbuotaj siekti
uzsibeZzty tiksly)
Noras vadovaulti, di lyderiu Ekonomis slygos
Darbines veiklogvairove Padktis darbo rinkoje
Poreikis dirbti su Zmaimis ar Tendencijos darbo rinkoje
informacija Mokslire-techniré pazanga
Asmening ir organizacijos tikslu
suderinamumas
Vietin és Vertybin és orientacijos (individo Visuomenés | Visuomeres poziiris | tam tikn
nuostatos doroviniy, socialiniy, politiniy, jtaka profesip, darbo specifik,
estetiniy nuosta sistema; pastovi profesijos prestizas visuomga
asmenybs savyld, susijusi su
siekiamu idealu).
PaSaukimas
(asmenybs  veiklos  motyvacinj,
potenciny, charakterologinj bruo#
derinys, sglygojantis jos darbinig
gyvenimo prasr)
Autonomijos ir nepriklausomybés
siekimas
Atlyginimas; Darbo vertinimas
Statusas Vertybi sistema
Garhes trosSkimas Pasirinktos  profesijos  statusas
Galimyke packti Seimai visuomesgje
Galimylz viskg daryti savo nuozira,
priiminéti sprendimus
Kiti svarbiausi gyvenimo tikslai ir
priemores jiems pasiekti
Gebgjimai, Zinios, mokjimai ir jgudziai; Imonés / | Organizacijos klimatas,
polinkiai Asmenyleés kryptingumasg kuriag nors organiz- organizacijos kuttra,
veikla acijos jtaka bendradarhj, vadow, pavaldiny

Kryptingas vienos ar kitos veiklg
pasirinkimas, noras veikti kokioje no
darbo srityje ir pasitenkinimas dirban

S
[S
t

tqg darhy.

poZzitriai.

Darbo sjlygos
Poziiris j bendradarbius

Saltinis: sudaryta aut@s remiantis 6, 11, 46, 47, 48 litarais Saltiniais



KARJEROS PLANAVIMO PROCESAS

Griztamasis rySys

3 PRIEDAS

|

A 4

Karjeros
realizavimas

Asmeniniai Pokalbis ir Individualios
poreikiai ir »| vertinimas > vystimosi
siekiai programos
A A
A 4 A 4
Derinimas Derinimas
A A
A 4 A 4
Organiza- Personalo Apmokymo
cijos poreikio ir
poreikiali, .| planavimas ir - vystymo
tikslai ir informacija programos
galimyhes apie karjeros
gelimybes
T Grjztamasis rysys

Saltinis: Sakalas A., Saius A., 1997, p. 41
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4 PRIEDAS

KARJEROS PLANAVIMO / IGYVENDINIMO ETAPAI, PRIEMON ES IR DOKUMENTACIJA

Karjeros planavimo / realizavimo
etapas

Priemoneés pavadinimas

Naudojama dokumentacija

1. Karjeros formavimo koncepcijos
suformulavimas

1.1. Iniciatyvirs grups sudarymas;
1.2. Koncepcijos projekto rengimas;
1.3. Projekto aprobavimas.

1.1.1. Vadovyés jsakymas;
1.2.1. Koncepcijos projektas;
1.3.1. Vadovy#s nutarimas arbgsakymas.

2. Karjeros formavimo koncepcijos
propagavimas

2.1. Formalaus eigos reglamento rengimas;

2.2. Propagandinj renginiy organizavimas:
seminarai, grupias konsultacijos ir pan.

2.1.1. koncepcijogyvendinimo
reglamentavimas;

2.2.1. Atsakingo vykdytojo paruostas renginio
scenarijus.

3. Perspektyvinj imonres karjeros
jgyvendinimo galimyhj nustatymas

3.1. Perspektyvinio personalo poreikio
planavimas

3.1.1. Pavadavimo planas

4. Personalo vertinimas

4.1. Masinigivertinimo priemoes;

4.2. Says vertinimo priemo¢s;
4.3. Konsultant, aplinkiniy jtraukimas;
vertininy.

4.1.1.Jvertinimo rezultatai;

4.1.2. Individualus pokalbis, kurio metu
susipazindinama su rezultatais;

4.2.1. Sags vertinimo anketos ir eigos
reglamentas;

4.3.1. Pagalbos reglamentas;

4.3.2.Verinimo iS virsaus / iS agias metodikos.

5. Karjeros tikal formulavimas

5.1. Individuali tiksly suformulavimas;
5.2./mores karjeros tiks} suformulavimas;
5.3. Abipusis tikgl suformulavimas.

5.1.1. Individualios karjeros blankas;

5.2.1. Tipiniaijmores karjeros planai;

5.3.1. Galutinis individualios karjeros plano
variantas.

6. Karjerosigyvendinimo priemonj
nustatymas

6.1. Karjerosggyvendinimo priemoni
aptarimas.

6.1.1. Galutinis individualios karjeros plano
variantas.

Lenteks ksinys kitame puslapyje
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Lenteks tsinys

7. Karjerosigyvendinimo priemonmy
realizavimo mechanizmo numatymas

7.1. Individualioggyvendinimo priemads;

7.2. Priemoas, kurioms reikia vadovyb
paramos.

7.1.1. Individualauggyvendinimo priemoni
iSskyrimas;

7.2.1. Individualaus pagalbos reikalaugan
priemoni; apimties ir termig suderinimas.

8. Karjerosigyvendinimo priemonj
realizavimas

8.1. Saviaukos, individualaus mokymosi
planavimas;

8.2./mores priemoni komplekso planavimas.

8.1.1. Individualaus darbo laiko panaudojimo
planai, derinant su skyriaus priemémis;

8.2.1. Priemonj jgyvendinimo planai;

8.2.2. Priemonj vykdytoy sizlomos priemonyj
jgyvendinimo metodikos.

9. Karjeros priemonijgyvendinimo
sekmeés jvertinimas

9.1. Individualus &nes jvertinimas;

9.2. Vadovybs vertinama &ne.

9.1.1. Subjektyvios ir objektyvios nuore®apie
karjeros plano realizavimaekme formavimas
(gali bati be formalaus dokumento);

9.2.1. PeriodiSkodkmes vertinimo
dokumentacija;

9.2.2. Karjeros pokalbio rezultatai.

10. Realus karjeros jéfimas

10.1. Formalios karjeros — aukstyn realizavimg
10.2. Neformalios karjeros realizavimo variant

14;0.1.1. Paaukstinimgsakymas;
al0.2.1. Pervedimgsakymas, potvarkis;
10.2.2. Darbo reglamentas;

10.2.3. Neformalus jugimas.

Saltinis: Sakalas A., 1998, p. 148-149
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5 PRIEDAS

SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS PERSONALO STRUKT URA

(suskaidymas atsizvelgiansuvienoding pareigyby kategorijas)

Valstykes tarnautojai Darbuotojai,
nepriskiriami
valstyles
Pareigyby pavadinimai tarnautojy
kategorijai
Pareigyles lygis ir kategorija pagal Tarnybinio
valstyl¥s ir savivaldybg institucijy atlyginimo
ir jstaigy grupe$ koeficientai
11 v
savivaldyles administracijos A 17-18 A 14-17
direktorius
savivaldyles administracijos
X : . A 16-17 A 13-16
direktoriaus pavaduotojas
skyriaus vedjas (taikoma
struktu.rlnlarr.l padaliniui, N A 13-15 A11-14 6.53-16
nesakiam kitame strukiriniame
padalinyje)
skyriaus vedjas (taikoma
struktiriniam padaliniui, esamam A 11-14 A 9-13 6,53-16
kitame strukiiriniame padalinyje),
skyriaus veédio pavaduotojas 6.53-16
(taikoma strukiriniam padaliniui, A11-14 A 9-13 10-15 p’rocem mazesni
nesakiam kitame strukiriniame uz vadoy tarnybinius
padalinyje) atlyginimus
skyriaus vedo pavaduotojas 6.53-16
(taikoma struld@riniam padaliniui, A9-13 A 712 10-15 p’rocem maZesni
esartiam kitame strukiriniame uz vadoy tarnybinius
padalinyje) atlyginimus
vyriausiasis specialistas A 8-12 A6-11 6,25-13
vyresnysis specialistas A 6-10 A 5-9
B 5-9 B 4-8 6,25-13
specialistas A 4-8 A 3-7
B 2-7 B 2-6 0.25-13
tarnautojai, iSskyrus vadovus |ir 6.95-10
specialistus '
darbininkai 6,25

Saltinis: Sudaryta autés remiantis 27, 30 literatos Saltiniais .

* Nustatoma pagal LR Valstyb tarnybogstatymo 2 priegl
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6 PRIEDAS

KARJEROS DARYMO B UDAI SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOJE

Valstybés tarnautojai

Darbuotojai, dirbantys pagal
darbo sutartj

Perklimasj aukStesnes pareigas

Aukstesigs kvalifikacires klags
suteikimas

Perkelimasj valstyles tarnautojo
pareigas

Perklimasj kitas pareigas

Horizontali karjera (pvz. papildogfunkcijy
delegavimas)

Valstyhes tarnautaj tarnybinis
kaitumas

Zemesas kvalifikacires klags
suteikimas ar tr@os kvalifikacires
klasts panaikinimas

Perkelimasj Zemesnes pareigas

Atleidimas i$ pareig

Saltinis: Sudaryta autés remiantis 25, 27 literatos Saltiniais .



1. panaikinti valstyes
tarnautojo turim
kvalifikacing klas; ir
tobulinti jo
kvalifikacija;

2. perkelti karjeros

valstykes tarnautqj 14

Zemesnes pareigas;

3. perkelti Kkarjeros
valstykes tarnautgj |
Zemesnes pareigas
tobulinti jo
kvalifikacija;

4. atleisti pakaitip
valstykes tarnautqj iS
pareigy;
5. atleisti
karjeros valstybs
tarnautog, jeigu jo
veikla du kartus i$ edls
buvo vertinama
nepatenkiname

iS pareig

nepatekinamai

=
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Valstybés
tarnautojo

tarnybin és
veiklos
vertinimas

LABAI GERAI

Perkelti j aukStesnes
pareigas

Be konkurso perkelti

7 PRIEDAS

KARJEROS VALSTYB ES TARNAUTOJU TARNYBIN ES VEIKLOS VERTINIMO TVARKA

j aukStesnes pareigas
aukstesss kategorijos
pareigas

Istaigos vadovo

sprendimas

PAREIGIN E ALGA,
kurios dydis
priklauso nuo pareigys
kategorijos

Valstyhes
tarnautojo
veikla
. nevertinama,
geral »  paliekama
galioti t3 paf
klase
Suteikti aukstesre
kvalifikacin ¢ klase
SuteiktiaukStesre
kvalifikacing klas: |

arba palikti pirm klas
ir skirti vienkartir
priecy

Valstybés tarnautojo darbo
uzmokestio sudedamosios
dalys

Saltinis: sudaryta auteés remiantis Gustas E., 2003, p. 65

PRIEDAI,
kuriy dydis priklauso
nuo
valstykes tarnautojui
suteiktos kvalifikacias
klasts

8 PRIEDAS
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TYRIMO PLANAS

1. ISanalizuoti VSA tarnautoju ir darbuotoj u, dirban¢iy pagal darbo sutart karjeros sistem.

1. Atlikti antriniy Saltiniy duomemy analiz, jvertinant sudarytdarbuotoy karjeros sisteg) nustatyti
veiksnius nuo kutj priklauso VSA darbuotgjkarjera ir j; jtaka.

2. Remiantis teis akt analize parengti apibendrin SA karjeros schem

3. Jvertinti, ar esantis VSA valstyb tarnautaj ir darbuotoj, dirbartiy pagal darbo sutdrkarjeros
planavimas uZztikrina organizacijos tolimegiétra ir tenkina darbuotojus.

2. IStirti Visagino savivaldybés administracijos vadovyleés (vadovo, jo pavaduotojos, skyn
vedéjy ir personalo specialis)) nuomone apie karjeros planavimo sistemy organizacijoje

5 atviri klausimai apie karjeros planawvinjos teisii reglamentavir problemas ir galimys.

3. IStirti darbuotoj u poziirj i darba, kaip jie vertina organizacijos pastangas jiems pinuojant
karjer a, karjeros sistermy ir karjeros galimybes VSA.

Detalizavimas Anketos klausimai

Bendrosios Nustatyti respondento bendias charakteristikas 1-6
charakteristikos
. . . Nustatyti respondentbendg poziarj j dar -
ISanalizuoti bendr Yl responden " poziri  darhy r-12
darbuotoy poziirj j darky , R
) . Nustatyti respondegtbendy poziari j karje
ir karjer yt p 0 ap 11 Karei
I5tirti VSA darbuotoy Szlné;\l/?% kaip darbuotojai supranta karjeros 13 -15, 18
poziar ! karjeros ISaiSkinti ar j nuomor VSA vyksta karjeros
planavimy planavimas

Nustatyti kaip respondentai vertina darltygas 16 - 17, 20
o ) ] L Nustatyti veiksnius,émusiusjsidarbinimy VSA
IStirti kokie veiksniai ir Nustatyti pagrindinius asmeninius interesus
kaip jtakoja darbuotaj dirbant VSA
karjer ISsiaiSkinti kiek darbuotojai tobulina savo

kvalifikacija, ir jy poziarj ar kvalifikacijos klimas
jtakoja jj karjeros galimybes

ISt'rt_' kaip dar_buoj[_oja' Nustatyti, kiek jstaigos vykdomos priemones 19,21
vertina organizacijos karjeros planavime atitinka darbuafdjikestius ir
pastangas jiems planuojaninteresus
karjer
ISsiaiSkinti kaip darbuotojai vertina paaukstinimo 22 — 30

Nustatyti kaip darbuotojai vsa tvarks

vertina karjeros sisteqrir  I3tirti kaip darbuotojai vertina tarnyhia veiklos

ju poziirj j karjeros vertnimo tvarkas ~ -

galimybes VSA. I\?g:lskmtl darbuotaej poziarj i karjeros sistem
ISsiaiSkinti darbuotej poziarj j sudaromas
karjeros galimybes VSA
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9 PRIEDAS

VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS STRUKT URA

|

Administracijos W

direktorius

J

Administracijos direktoriaus }

[ pavaduotojas

( . . . .. )
Architekt @ros ir teritorij y

planavimo skyrius

Aplinkos tvarkymo skyrius

Strateginio planavimo ir
investicijy skyrius

Finansuy skyrius

Tarnautojas karo
prievolei Vyresnysis specialistas
administruoti

Apskaitos skyrius

Socialinés paramos skyrius

Centralizuotas savivaldyles

Bendrasis skyrius
(Kanceliarija)

vidaus audito skyrius

Svietimo, kultaros ir sporto

-

Juridinis skyrius

skyrius

/

.

(Valstybinés kalbos kontroks )

skyrius

J/

Transporto ir akio skyrius
- J

Vaiko teisiy apsaugos skyrius }

Saltinis: Visagino savivaldys tarybos 2010 m. vasario 18 d. sprendimo Nr. BS- 4
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10 PRIEDAS

APKLAUSOS ANKETA VADOVAMS

Gerbiami Visagino savivaldyls administracijos vadovai, skyriaus ¥gd ir personalo
specialistai! Kvigiu Jis dalyvauti anketiije apklausoje, kuria siekiu atskleistUSU nuomone
apie karjeros planavimo sistema ir karjeros realizavimo galimybes Visagino
savivaldybés administracijoje. PraSau nuoSirdziai ir atidzigsigilinti j duotus klausimus ir
Visus juos atsakyti. Labai svarbu, kads JiSsakyturite savo nuomay pateiktundte siilymus,
paaiskinimus, nurodytuéte problemas irng sprendimo galimybes.

Jisy atsakymai bus anonimiski. Apibendrinusisy atsakymus, gautus duomenis panaudosiu
Mykolo Romerio universiteto Teis ir valdymo specialyds magistro baigiamajame darbe.

Dékoju uz bendradarbiavim

Pagarbiai, Inga Vasilenko.

1. Ar Visagino savivaldys administracijoje vykdomas personalo karjeros glanas?

(Kokias hidais, priemoeamis vyksta karjeros planavimas VSA? Ar tenkina dabavertinimo eiga ir
jos rezultag panaudojimas darbuotgjkarjeros planavime? Ar visi darbuotojai vertinamipan.)

1. Taip

2. Ne

3. Kita

2. lisy manymy, ar kiekvienas VSA tarnautojas / darbuotojas pasiekti savo individuali karjeros
tiksly organizacijoje (VSA)?

(Ar zinomijstaigos administracijai kiekvieno darbuotojikésiiai, sugelgjimai, siekiai? Ar sudarytos
VSA galimybs siekti asmen#s karjeros, kokie jie?)

1. Taip

2. Ne

3. Kita

3. Jisy manymy, ar vienodosglygos valstylés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagdia
sutarf siekti karjeros VSA?

(Ar gerai tai, kad vienosjstaigos personalo valdym reglamentuoja skirtingi teés aktai,
darbuotojams taikomos skirtingos sociabrgarantijosjdarbinimo ir pan. glygas?)

1. Taip

2. Ne
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3. Kita

4. Ar motyvuojamas VSA personalas siekti karjeros?

(Kokios motyvavimo priemeés taikomos? Kokos problemos ir trukdziai egzistusjas srities
dabartiniame teiés reglamentavime? Ar tenkina esamo ir ateifi@an; atrankas personalo
kvalifikacija?)

5. Jisy manymy, ka galima pakeisti, kad personalo karjeros planavibdg efektyvus ir uztikring
organizacijos vystimsi?

(Kokios spragos yra tais aktuose, VSA personalo valdyme? Kokios pagrésdproblemos iSkyla
valdant Zmogiskuosius iSteklius, kaip galima jagsii?)

Dékui uz atsakymus !!!
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11 PRIEDAS
APKLAUSOS ANKETA VSA PERSONALUI

Gerbiami bendradarbiai! Kviau Jis dalyvauti anketige apklausoje, kuria siekiu atskleisti
JUSU nuomone apie jvairius karjeros planavimo aspektus ir realizavimo
galimybes Visagino savivaldylés administracijoje. PraSau nuoSirdziai ir atidzigigilinti j
duotus klausimus ir visus juos atsakyti. Labai bBuarkad ds iSsakyturite savo nuomay)
pateiktungte siilymus. Gali liti, kad apie dsy ripe<ius ir problemas atsakingi asmenys pakankamai
nezino. MumsJUSU nuomoré svarbi.

Jisy atsakymai bus anonimiski. Apibendrinusisy atsakymus, gautus duomenis panaudosiu
Mykolo Romerio universiteto Teis ir valdymo specialyds magistro baigiamajame darbe
.Pavadinimas”.

PrieS atsakydamji klausimusjdémiai perskaitykite visus atsakynvariantus ir pazyekite ta
atsakymo variant kuris labiausiai atitinkaa$y nuomor. Taip pat anketoje yra klausignkuriuose
reikia balais nuo 1 iki pvertinti teiginiy atitikima Jisy nuomonei.

Dékoju uz dalyvavim.
Pagarbiai, Inga Vasilenko.

1. Atsakykite keletq klausimy apie save

1.1, Jasy lytis:

® vyras ® moteris
1.2. Jasy amzZius

18-25 mety 25 -35 mety 35- 60 mety virg 60 mety
1.3. Siuo metu Jis esate:

karjeros valstybés tarnautojas;

pakaitinis valstybés tarnautojas;

politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas;
darbuotojas, dirbantis pagal neterminuotq darbo sutarti;
darbuotojas, dirbantis pagal terminuotq darbo sutarti.

1.4, Jasy issilavinimas:

Pagrindinis (nebaigtas vidurinis) Profesiné technikos mokykla Aukstasis neuniversitetinis (koleg.)
Vidurinis (bendrojo lavinimo mokykla) Aukstesnysis (aukstesnioji Aukstasis universitetinis
mokykla, fechnikumas)

1.5. Ar Jus turite biiting Jisy pareigoms iSsilavinimq:
Taip, turiu atitinkama
Taip. Jis yra aukstesnis, nei reikalaujama
Ne, jis yra Zemesnis nei reikalaujama
Ne, Siuo metu siekiu reikiamo iSsilavinimo (® studijuoju universitete, kolegijoje, ® Kita .......ccccomrcrrrrrennn. )
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1.6. Jasy darbo / tarnybos patirtis VSA:

1-5m. 5-10 m. 10-15 m. 15-20 m. 20 m. ir daugiau

2. Jusy bendras pozitris j darbq?

Ivertinkite teiginius balais
nuo 1 iki 3 (1 -
nesutinkate su nuomone, 3
- visiSkai sutinkate)

1 2 3

Dirbu, kad galediau pragyventi.

Kuo didesnés suteikiamos galimybés uZsidirbti, tuo daugiau ir geriau sutinku
dirbti (kad turéciau pinigy pragyvenimui ir pramogoms bei kitiems poreikiams).

Darba susieju su kitais motyvavimo kriterijais (prestizas, jtaka kitiems ir kt.),
i$skyrus piniginj jvertinima,

Gyvenu, kad dirbciau - darbas mano gyvenime yra svarbiausia savirealizacijos
dalis, dél jo aukoju savo asmeninj gyvenima, laisvalaikj.

Darbas man yra svarbu, taiau jis neturi trukdyti asmeniniam gyvenimui.

Tiesiog patinka toks darbas, be darbo nebity kas veikti.

3. Jasy bendras pozidris j karjerq?

Karjera — tai:

Pazymekite variantq, kuris
labiausiai atspindi Jasy
nuomone

Nuolatinis ir visapusiskas tobuléjimas toje profesingje srityje, kurioje dirbu

Galimybeé realizuoti save per visq savo gyvenima

Kilimas pagal tam tikra hierarchija mokslo, profesijos, visuomeninés ir
politinés veiklos, religijos, meno, sporto ir kitose kryptyse

Pasiekimai vienos darbo vietos ribose (geresni rezultatai, naSesnis darbas ir
tobuléjimas)

Aukstesnés pareigos

Didesne atsakomybe

Didesnis darbo uZmokestis

Ne tik vertikalus, bet ir horizontalus perkelimas | kitas pareigas

Per gyvenima besitesianti darby seka, susijusi sumano pazidromis ir motyvais

Kita (irasykite)

4. Nuo ko Jiasy manymu priklauso karjera?

Nuo paties Zmogaus:;
Nuo organizacijos
Kita

5. Kaip manote, ar kiekvienas turi galimybe pasiekti sékmingos karjeros?

Taip;
Ne;
Galbat.
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6. Jasy nuomone, koks veiksnys labiausiai skatina siekti karjeros?

Ivertinkite teiginius balais
nuo 1 iki 3 (1 - neturi jtakos,
3 - labai jtakoja)

1 2 3

Siekimas tapti nepriklausomu, savarankisku

AukStesniy pareigy siekimas

Siekimas tapti geriausiu savo srities specialistu

Noras vadovauti, bati lyderiu

Noras bati naudingu visuomenei, organizacijai

Materialiné nauda

Pasitenkinimas savimi

PripaZinimas

Noras tobuleti

7. Kas turi jtakos Zmogaus sékmingai karjerai?

igimta sekmeé;

nuoseklus ir nuolatinis karjeros planavimas;
tinkamos profesijos ir organizacijos pasirinkimas;
motyvacija;

atsitiktinumas.

Kita

8. Ar bitinas karjeros planavimas organizacijoje?
Taip:

Ne;
Galbat.

9. Ar bitina kiekvienam darbuotojui planuoti savo karjerq?

Taip:
Ne;
NeZinau.

10. Ar Jas turite susidares savo individualy karjeros planq?

Taip:
Ne, bet planuoju;
Apie tai net negalvoju
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13.
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Ivertinkite pagrindinius Jasy asmeninius interesus dirbant VSA

Ivertinkite balais nuo 1
iki 3, kur 1 - nesvarbu,
o 3 - labai svarbu

1

2

3

Darbo uzmokestis, leidZiantis patenkinti Jasy materialinius poreikius

Tdomus, fturiningas, hemonotoniskas darbas

......

Socialinis pripazinimas (visuomenéje, draugy, kolegy tarpe)

Galimybeé isreiksti savo gebéjimus bei toliau kelti savo kvalifikacija

Dalyvavimas sprendimy priemime

Tinkamas apripinimas darbo priemonémis

Kilimas karjeros laiptais (vertikali karjera)

Tsitraukimas j istaigos veiklas (horizontali karjera)

Moderniy darbo metody jsisavinimas

Savo indélio siekiant jstaigos tiksly matymas

Jasy vertinimas, ar jstaigos vadovybé atsizvelgia j Jusy interesus:

Ivertinkite balais nuo 1 iki
3, kur 1 - ne, o 3 - taip

1

2

3

Tesko galimybiy moketi atlyginima, atitinkanti Jasy kvalifikacija ir darbo
rezultatus

Stengiasi parinkti Jums tinkama darbo vietq pagal Jisy gebejimus

Taiko abiems puséms priimting skatinimo sistema

Sitlo darba su Jums priimtinu atsakomybés lygiu

Parenka pageidaujamo turinio darbg ir plecia horizontalios karjeros galimybes

Sudaro salygas Jums uzimti tinkamiausias pareigas (pvz., dél sveikatos)

Vykdo optimalig rotacija

Sudaro ir jgyvendina individualy Jasy karjeros plang

Sudaro galimybes asmeniniam karjeros siekimui

14. Ar VSA vykdomas karjeros planavimas?

Taip:
Ne;
NeZinau.
Kita.

15. Ar buvo atsizvelgta j Jisy pageidavimus planuojant Jasy karjerq?

Taip

I$ dalies
Sunku pasakyti
Ne
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16. Kaip manote, ar papildomos priemonés (pvz. kvalifikacijos tobulinimas kursuose,
kolegijose ir pan.) uztikrina palankesnes karjeros galimybes?

Ivertinkite balais nuo 1 iki
Palankesnes karjeros galimybes galety uztikrinti: 5,kur 1 -ne, 05 - taip

1123|145

Kvalifikacijos tobulinimas kursuose ir seminaruose

Kvalifikacijos tobulinimas studijuojant kolegijose arba universitetuose
Kvalifikacijos tobulinimas staZuotese

Savarankiskas kvalifikacijos tobulinimas

Kvalifikacijos tobulinimas neturety visai itakoti karjeros

17. Tvertinkite VSA karjeros sistemq:

1 - labai blogai, 5- labai
Kaip vertinate 3iuos kriterijus: gerai

112|345

Istatymu nustatytas valstybés tarnautojy suvienodinty pareigybiy sarasas, Siy
pareigybiy kategorijos ir lygiai

Yra tik trys valstybés tarnautojy lygiai

Pretenduojant i karjeros valstybés tarnautojo pareigas ar siekiant aukstesniu
pareigu batina turéti atitinkama, iSsilavinimo lygj

T valstybes tarnyba priimama konkurso bddu ir tik iSimtiniais atvéjais be
konkurso

Pakaitinis valstybés tarnautojas be konkurso gali bdti priimtas | laikinai
negalinCio eiti karjeros arba politinio (asmeninio) pasitikejimo valstybés
tarnautojo pareigas, iki jis sugrizta, bet ne ilgesniam negu trejy mety
laikotarpiui

Darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutarti priemimas dirbti gali bati vykdomas
be konkurso

Kaip vertinate ar dirbantiesiems pagal darbo sutartj nustatyti koeficientai
atitinka keliamiems reikalavimams issilavinimui ir atliekamoms funkcijoms?
Kaip vertinate priedy ir priemoky skyrimo tvarka valstybées tarnautojams?

Kaip vertinate priedy ir priemoky skyrimo tvarka darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutarti?

Jisy nuomone, ar valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo sutarti numatytos vienodos galimybés bati pripazintam ir sekti karjeros
VSA?

Jisy nuomone, ar dirbantiesiems pagal darbo sutarti savivaldybeés jstaigose
darbuotojams turi bdti sudarytos panaSios idarbinimo, vertinimo ir t.t.
reikalavimai bei salygos kaip ir valstybés tarnautojams?

Ar turimi paskatinimai turéty jtakoti Jusy karjeros galimybes?

18. Tvertinkite paaukstinimo pareigose galimybés VSA:

1 - labai blogai, 5- labai
Kaip vertinate: gerai

1 12| 3]4]5

Galiojancig VSA valstybeés tarnautojy kilimo pareigose tvarka, (konkursy badu)
VSA darbuotojy, dirbanciyjy pagal darbo sutarti kilimo pareigose galimybes

Kaip vertinate tai, kad norint kilti pareigose VSA daznai batina tobulinti
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kvalifikacija?

Kaip vertinate tai, kad valstybés tarnautojai gali bati paaukstinti pareigose be
konkurso, o tik po vertinimo komisijos jvertinimo?

Kaip vertinate tai, kad VSA darbuotojui, dirbanciajam pagal darbo sutarti
norit uzimti auk$tesnes pareigas nebatinai organizuojamas konkursas?

Kaip vertinate tai, kad VSA darbuotojui, dirbanciajam pagal darbo sutarti
norit uzimti valstybés tarnautojo pareigas batina laimeti konkursg?

Ar Jisy nuomone tikslinga sudaryti rezerva tarnautojy / darbuotojy, kurie
galety bati pretendentais | aukStesnes pareigas?

Ar Jasy nhuomone buty tikslinga pereiti prie darbuotojui, dirbaniyjy pagal
darbo sutartj perkélimo | valstybés tarnautojo pareigas be konkurso (pvz.
atsizvelgiant j jo uZimamas pareigas ir atidirbta laikg institucijoje)?

19. Tvertinkite horizontalios karjeros galimybés VSA:

1 - labai blogai, 5- labai
Kaip vertinate: gerai

112|345

..kad esant tarnybinei batinybei valstybés tarnautojas gali bati laikinai
perkeltas i kitas valstybés tarnautojo arba jstaigos vadovo pareigas?

...kad karjeros valstybés tarnautojas jo prasymu gali bati perkeltas j kitas tos
palios ar Zemesnés kategorijos pareigas toje palioje ar kitoje valstybes ar
savivaldybeés institucijoje ar jstaigoje kai yra laisvos pareigos?

..kad gali bati sukeistos dviejy tos pacios kategorijos karjeros valstybes
tarnautojy pareigos, jeigu jie abu to praso?

..kad darbuotojy, dirbaniyjy pagal darbo sutarti horizontalios karjeros
galimybés nereglamentuotos?

20. Tvertinkite VSA personalo vertinimo tvarka:

1 - labai blogai, 5- labai
gerai

112|345

Kaip Jas vertinate tai, kad valstybés tarnautojai ir jy tarnybine veiklg
privalomai vertinama tiesioginiu vadovu kasmet?

Koks Jasy pozidris | tai, kad darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutarti
nevertinami?

Ar tikslinga valstybés tarnautojams i§ karto suteikti 3 kvalifikacine klase
idarbinant?

Kaip Jds vertinate tarnautojy vertinimo tfvarka ir kvalifikaciniy klasiy
suteikima / naikinima?

Ar Jus manote, kad baty tikslinga nustatyti privaloma darbuotojy, dirbanciyjy
pagal darbo sutarti vertinimo tvarka?

21. Ar VSA sudaromos palankios aplinkybés karjerai?

Taip:
Ne;
Neturiu nuomoneés.
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22. IS kur Jids gaunate informacijos apie karjeros galimybes VSA?

i$ personalo specialisto;
i$ skyriaus vedejo;

i$ vadovo;

i$ bendradarbiy;
Interneto;

Kita

23. Jasy pozidris j karjeros galimybes VSA?

Taip

Ne

NeZi-
nau

Ar matote galimybes pereiti j aukStesnes pareigas savo ar kitame VSA
skyriuje?

Ar matote galimybes pereiti j kitas pareigas?

Ar manote, kad Jasy karjera turéty priklausyti tik nuo VSA poreikiy bei
galimybiy?

Ar esamas feisinis reglamentavimas yra pakankamas uztikrinti VSA darbuotojy
/ tarnautojy karjeros, kaip nuoseklios |, laipteliy aukstyn" sistemos, valdyma?
Ar analizuojate savo karjeros VSA variantus ir ja planuojate?

Kaip manote, ar Jisy vadovai pakankamai rdpinasi Jasy karjeros galimybémis?
Ar laikytumete Jasy karjera yra tai, kad dirbdamas savo tiesioginj darbg Jts
dar papildomai jtraukiamas i darbo grupes kaip ekspertas/savo srities
specialistas?

Ar pasikeité Jusy poZzilris | pasirinktaja profesija pradejus dirbti?

Kiek vadovybe atsizvelgia j JUsy pageidavima dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo kursuose?

Ar esate pakankamai informuojamas apie karjeros galimybes VSA
padaliniuose?

Ar daZnai jvertinate savo savybes, vertybes, interesus, tobulinimo poreikius?

Ar Jasy karjeros vystimasis labiau turéty priklausyti nuo Jasy gebéjimy?

Ar siekiant karjeros batina nuolat gerai ir kruopséiai atlikti savo darbg?

24. Ar planuojate keisti darbq per artimiausius ketverius metus?

Taip, bet pasiliksiu VSA.

Taip, ieSkosiu darbo kitoje organizacijoje.
Ne.

NeZzinau.

25. Kokios, Jiasy manymu, didZiausios tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciyjy pagal darbo

sutartj karjeros planavimo problemos savivaldybés administracijoje?

&5 Trumpai apraSykite savo patiit pateikite pasilymus




26. Kokios, Jiusy manymu, didZiausios tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciyjy pagal darbo
sutartj karjeros realizavimo problemos savivaldybés administracijoje?

& Trumpai apraSykite savo patiit pateikite pasilymus

Dékoju uz atsakymus !!!
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12 PRIEDAS
PERSONALO ATASKAITA

Visagino savivaldybs administracija yra savivaldyd biudzetig@ jstaiga, kum sudaro
strukfiriniai padaliniai ir j strukfirinius padalinius neinantys vieSojo administravimo valségb
tarnautojai. Savivaldys administracijos struitg, jos veiklos nuostatus ir darbo uzmaokesfond,
didziausy leistig valstyles tarnautaj ir darbuotoy, dirbartiy pagal darbo sutartis ir gaurdam
uzmokest iS savivaldyBs biudZeto, skdiy savivaldyles administracijos direktoriaus a§ymu mero
teikimu tvirtina arba keia savivaldyls taryba, o pareigybes ig japraSymus tvirtina savivaldyb
administracijos direktorius.

Zmogiskieji istekliai

Visagino savivaldybs administracijoje 2010 metspalio 1 d. duomenimis buvo 64 valsigb
tarnautoy pareigyles. Savivaldybs administracijoje yra 62 yra karjeros valstyliarnautojai, jstaigos
vadovas ir 1 politinio (asmeninio) pasijkno valstykes tarnautojas. Valstys tarnautojai pagal lygius
pasiskirsto taip: A lygio — 48 ir B lygio — 16 valbés tarnautaj.

Visagino savivaldygje yra 155 darbuotgj dirbartiy pagal darbo sutartis, pareigghis y 110,75
— Aplinkos tvarkymo skyriuje, 44,25 — savivaldgbadministracijoje.

Valstybés tarnautaj pareigylgms suteiktos kategorijos pasiskirsto nuo 6 iki Daugiausia yra
valstykes tarnautaj pareigyby, kurioms suteikta 8 kategorija — 20 (31,25 proKijos kategorijos: 12
kategorija — 12 (18,75 proc.), 7 kategorija — 9,Q¥4proc.), 9 kategorija — 11 (17,19 proc.), 1C=katija
— 6 (9,38 proc.). Zemiausi 6 kategorij — turi 4 valstybs tarnautaj pareigyles (6,25 proc.), aukfaush
— 17 kategorj — 1 valstylés tarnautojo pareigy(1,57 proc.).

Valstybés tarnautaj iSsilavinimas: 76,19 proc. — turi auigstuniversitetin iSsilavinima, 9,53
proc. — auksjj neuniversitetip 14,28 proc. — aukStegnissilavinimg.

2010 m. 21 savivaldyis valstylgs tarnautojai tugjo | kvalifikacine klase (t. y. 33,87 proc. vig
valstykes tarnautaj), 1l kvalifikacing klass — 8 valstylés tarnautaj (12,91 proc.), 1l — 11 valstys
tarnautoy (17,75 proc.). 22 valstyk tarnautojamséna suteikta kvalifikacia klas: (35,49 proc.).

Jvertinus valstybs tarnautojus pagal darbo sfagalima daryti iSvagl jog Visagino savivaldys
administracijoje dirba darbuotojai, turintys digelarbo patiit valstyles tarnyboje: daugiau nei 10 met
darbo staz turi 45,91 proc. dirbafiy valstyles tarnautaj, iS jy net 82 proc. valstys tarnautaj turi
didesn negu 15 met staz valstylés tarnyboje. Neturitiy trejy meyy darbo stazo yra 27,87 proc.
valstykes tarnautaj.

Darbuotojai nuolat dalyvauj@vairiuose seminaruose, mokymuose. 2010 m. daugiaustlta
kvalifikacija strateginio planavimo, kompiuterinfastingumo, uzsienio kalbmokymo, viegjy pirkimy
srityse {gyvendinant regioninprojeky ,Visagino savivaldybs administracijos darbuotpkvalifikacijos
tobulinimas®). Visagino savivaldyis administracijos darbuotpjmokymy kryptys atitinka prioritetinius
valstyles tarnautaj mokymo 2007 — 2010 metais strategijos tikslusuliobi gebsjimus, susijusius su
valstykes ir savivaldyhy institucijy ir jstaig; strateging tiksly jgyvendinimu, pasirengti panaudoti 2007 —
2013 mei Europos $jungos strukiring parama, vykdyti Lietuvos Respublikos valstg tarnybos
jstatyme nustatytprivalomy mokym.

2010 m. kurdama efektyvesn profesionalesn savivaldyles administracijos darbo veikl
savivaldylés administracija gavo params ES strukiriniy fondy pagal Zmogiskjy istekliy veiksmy
programos 4 prioritgt ,Administraciny gelgjimy stiprinimas ir vieSojo administravimo efektyvumo
didinimas" Visagino savivaldyds administracijos darbuoipnokymams, informacini finans; valdymo
bei planavimo sistemdiegimui.
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13 PRIEDAS

VISAGINO SAVIVALDYB ES PERSONALO MOKYMO PLANAS

Fape 1 of 2
i5a administracia
{valstybais ar savivaldybes institud|os ar jslekgos pevadinimas)
TVIRTINU
PATIKSLINTAS 2010 METY VALSTYBES TARNAUTOJY MOKYMO PLANAS
2010.03.31 Nr.1
Visaginas
Makyma kaina
vienam klausytojui Mnk?”}fflams
Lt
) Biudzeta Biud2eto Mokymio
Valstybés tamautojy mokyma | gedeas | Mokyme | 305, b0, jstaina
| I klsusytojulprogramy skiriamos skiriemas (pildama, jei
igvardijami kiskvianos mokymao trukme  [BtsiZvalgiant atsidvelgiant ek viesujy
pliSizs |||l_lh:|l||ru il Ay skaidius aksid val | welstybés | Kilos] | valstybas Flilus pllkll'ﬂll
pavadinimai | ternautajy flezos] tamautoly | 16208 | e
dabo dabo
uZmokescii uEmokessii
nustarytus nustatytus
asignavimus| |asignavimus
1. |vadinis mokymas
|2. Kwvalifikacijos tcbulinimas
12.1 18-20 kategorijy valstybes
[tarmautejy mokymas
2.2 Zemesnes nei 18
kategarijes [staigy vadowy
mokymas
KURSAS V"i‘r:‘éq‘r': s
ORGANIZACIIOS VADYBAI Z &0 1250 2500 eiminstEavingg
STIPRIMNTI institutas
2.3 Gebdjimy, sus|jusiy su
valstybes ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy strateginiy
tikaly jayvendinimu,
tobulinimas
WA Lipfivns
Vadowy kvalifikacijos - viesoio
tobulinime programa ’ i iae 5 sdmianisiravims
institutas
Strataginis planavimas 27 5 150 4050
2.4 Gebsajimy dalyvauti ES
spren, prigmimo ir prifmiy
spren, pgyvendinimeo witikrinimo
procesuose bei pasirengti
pirmininkauti ES 2013 metais
tobulinimas
2 & Europes Sajungos
struklilrings paramos
administravima gabejimy
tabulinimas
2.6 Valstybes tamautojy
profesings ellkos ir konupcijos
pravencios makymas
2.7 Darbiniy Eurcpas Sgjunges

https:/{vataras. yrm. It/ vir-vatis/mplan_patiks] 7 spausdinti.asp?MPE_ID=9272&5TR... 2010.10.29
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Page 2 of 2
kalby mokymas
Angly kalba 28 40 350 Ba00
2.8 Kompiuterini rastingumo
lighciziy stiprinimas
Kompiutarnio rastingumo
pagrindal ECOL pazymejimui 29 B0 1332 3pgza| 12 mokymo
lgauti Istaiga
2.9 Kitas mokyma programos
Wieslall pirkimai g i 150 1350
KLIENTUY APTARNAVIMG
[KOKYBES VALDYMAS 2 P i o
EFEKTYWUS
BEMDRAVIMAS IR 2 16 250 500
KOMNFLIKTL SPRENDIMAS
EFEKTYWUS
VADOVAVIMAS s 18 — 600
Streso ir spaodimn
valdymas 3 18 260 T8O
VEAFAE pralitinia
|tsikymas 5 16 500 2500
Viedojo sakioriaus
subjekty buhalteriniy sgskaity
lkuciy perkalimas & senojo . 18 500 4000
sgskaiy plana | naujaj
Viedo|o sakicriaus
apskaitos reforma: [2do i
itekliy fondy apskaita 4 8 s 800
savivaidybess
Saminaral teigininkams 2 6 350 700
Biud#eto le5os, skifamas atsidvelgiant | valsty
tarmautojy darbo wmokestiv nusiatytu 14566 Lt
[Maokymui skiriemos l&Sos (LY} asignavimus ir jy procentas nuo [staigos valsty 0.5 %
tarnautojy darbo ufmokestio nustatyty asignavimy
Kitos lagos] 53828 Lt
Blud#eato ledas, skifamos atsifvelgiant j valstybe
Wienam valstybés tamautojui tarnauiojy darbo wimokestiul nustatytu 195,3 Lt
skirlamos ksos (L1 asignavimid
Kitos l&30s] 758,14 Lt
yresniofi speialisis YVaiva Jeframoviens
{Faragas)

https:/ivataras.vom.Jt/vir-vatis/mplan_patiksl 7_spausdinti.asp?MPR_ID=0272&S8TR... 2010.10.29
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14 PRIEDAS
VISAGINO SAVIVALDYB ES PERSONALO MOKYMO ATASKAITA
Page 1 of'1
Visagino savivaldybés administracija
2009 METY VALSTYBES TARMAUTOIY MOKYMMO ATASKAITA
2000.01.27 hr.d
\ignam valetybis
Maokymid skirtos KSos (L1) |tarraulojui skirtos mokyres
ledoa (L1
Biudisla
ledins,
shkiriamos
ataidwaigiant |
walstybiis
Istaigos Ko ey BludZmto
lstaiges | waklybes aiitil darbe km..
walstybas | tamautojy vaistybes UEmokRE S| E;”wg:cm Pastatios
[rrneataly] dama | S | nustetytus | !
shaicius fipmokesziol TRV | asonaimus | Kilas iSes l‘;“humu.’ Ko [e80s
faredas {LE] ir fy oty
procemias i
o tgos e
;‘:':;?l:;fl aakgnavinmue
darba_
uEmokesSul
nurmatyly
askgnavimy
T 2860000 43 EEE&D} a 421,13 o
Mokymuose dalyvavusiy valstybés tarnautoy skaltius pagal atskiras mokymao risis
Kvaiflacjos obulinknas
Gebajimy
dalyveull ES
Gebibginmy SPrEn,
sUsijusiy U m;m:lr Europos Valstybis
. 1&a0 Zarrlv;?:gaa ;‘:ﬁmﬁz::a spren Sajungos | tamnautopy | Darbiniy Wit
Ivadinis | kategariy iamgorion | Inathuciyir llgwvendinime| strukiiringe | profesines | Eurapos redlingume Kitos
mekymas | valstybés a?agl b 4 uEikrinimo paramos el i | Sajungos fictEh mokyme
tamstaiy ﬂtjnq.: mr;e'g:.q procasutes (adminiatravimop konpios | kafty :uﬁrimm&e prograiTia
mokymeas it b ksl 3] gebajimy cljosrmckymas
¥ I-g;lu'éndiﬁimu pasirengll | tobwinimas | mokymas
[ ¥ooulinimes |Prmininkeus
ES 2013
malais
tabuinimas
23 0 0 [] 1] o 0 [+ ] 45
wyresnyss spacialistas Paradas Valva Jefremoviena

https://vataras vem Itviv-vatis/matask  sarasas spausdinti.asp?MPR_ID=8306&STR_L.. 2010.10.29
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15 PRIEDAS

VALSTYB ES TARNAUTOJO TARNYBIN ES VEIKLOS KASMETINIO VERTINIMO ISVADA

Valatybés tamnautojy kvalifikeciniy klasiy suteikime
ir valstybeés tarnostogy sarmybings veikles vertinimo
taisvkiiy 2 priedss

{Ligtuvos Respublikos Vyriasybes

2007 m, spalio 17 4, nutarimo Ne, | 106 redakeija)

VISAGINO SAVIVALDYBES ADMINISTRACLIOS
STRATEGINIO PLANAVIMO IR INVESTICLIU SKYRIUS

VALSTYBES TARNAUTOJIOS

TARNYBINES VEIKLOS KASMETINIO VERTINIMO 15VADA

2009 m. gruodfio _ d Nr (51-VTV-

Visaginas

L. BENDRIEJI DUOMENYS

Parcigybeé — karjerss valstvbiés tarnautojas.

Valstvbés tarnautojo parcigos — Strateginio planavimo ir imvesticijy skyriaus vedéjas,

Paskyrimo | pareigas jstaigoje data — 2007-10-12 Strateginio planavimo ir investicijy skyriaus

vedija,

Pareigybeés lygis — A.
Parcigybés kategorija—12.
Kvalifikacing klasé —antra.

Vertinimo laikotarpis — 2008 m. spalio 12 d. — 2009 m. grued#io __ d.

II. TARNYRINES VETKLOS APIBUDINIMAS

[ Vertinimo kriterijus

Tarnvhinés veildos apiblidinimas

1. Produktyvumas

Per vertinamg  lakotarpy  jgyvending
wrsibréflus skyriavs tikslus ir pasiské  gery
rezultaty. Veikla sudétinga, sritis plati ir jvairi
— strateginis planavimas, investicijy valdymas,
projekty rengimas, savivaldybél priklmsantio
turto disponavimo klausimai, versle plétra,
turizmas. Darbo  kritvis  didelis (2009 m.
Visagino savivaldybes taryba priemé 276
tarybos  sprendimus, @ ju 107 tarybos
spremdlimai parengti skyrians kuruojamais ir
vykdomais klausimais; koordinave karu su
kitais jEtaigos darbuotojais parengio
savivaldybés Strateginio veiklos plano 2009-
2001 mety ir 20010-2012 mety projekta ir

teikima tarvbai; akiyviai dalyvauja rengiant
Visagino savivaldybeés strateging plétros plang |
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2010-2015  metams;  intensyviai  dirha
registrnojant ir tvarkant nekilpojamo  turto
teising dokumentacijs: kadastro darbai, turto
registravimas),  MNuolal  rengia  jvairaus
suddtingumo dokumentus, savivaldybes
tarvbos  sprendimy  projekus,  raSms
aukatiausioms valstybés institucijoms (Seimui,
Wyriausybei,  ministerijoms  dél  jvairiy |
programy  finansavimo  ir papildomy  1edy |
skyrimo  savivaldybes  veiklal ir projektams |
igyvendinti). Jgyvendina projekius; 2009 m.
koordinave  bei  rengé  finansavimui 78
projelous, finansuojamus . 18 jvairiyg
lusesavimo Saltiniy (ES  strukiringy  foode,
Ignalinos programos, V] [AE eksploatacijos
nputraukimo  fondo,  Norvegijos  fnansiniy
mechanizmy, valstybés i savivaldybés
bivdzetyd ir vykdomus jvairiose  srifyse:
savivaldybés infrastruktiros plétra, smulkaus ir
vidutinioc  verslo  plétra,  savivaldybes
nevyriausybiniy organizacijy projekty
vykdymas, savivaldybés jvaizd#io formavimas,
Fmogiskyjy  iSekliy  gebéjimy  tobulinimas,
Analizuoja savivaldybés infrastrukifiros bikle,
nustatant jos perinimo prioritetus bei teikiant
svarstvti  savivaldybés tarvbai, analizuoja
savivaldybés socialing ekonoming bkl bet
rengia ifvadas, Dirba planingai. nustato darbo
prioritetus  skyriaus  darbuotojams, iEkelia
ilgalaikine v trumpalsikins  widavinius,
Sugeba ir moka divhti komandoje. Dalyvauja
komisijy ir darbo prupip veilkloje  (vra
Strateginio  planavimo  darbo  prupés  naré,
Viefujy pirkimuy komisijos naré,
loventorizacijes  centrinds  komisijos  naré,
Mokestiy lengvaty svarstymo ir  teikimo
komisijos naré, Utenos apskrities turizmo
tarvbos naré, darbo grupés Utenos regiono
plétroz plano monitoringwul vvkdyti naré, [AE
regiono  verslo inkubatoriaus  tarybos
pirmininke ir kitg laikimy komisijy naré bej
pirmininké). Vykdo vienkartines uiduotis —
projekiy administravimas, valdymas,
neregistmioto nekilnojamojo turto dokumenty
surinkimas v parengimas  kadastriniams
matavimams ir teisinei registracijai, rengia
finansavimo pamifkas priemonéms i§ [AE
eksploatavimo nutraukimo fondo jgvvendinti.

| 2. Kompetencija

Siekdama rezultaty panaudoja turimas ¥inias ir
jefdZivg  nustatytoms  funkeljoms - atlikti.
Viefojo administravimo magistré, magistro
darbas  Valstybes tarnybos  departamento
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komistjos jvertintas ir uZémé lrefig viety tarp
25 jvairiy Lictuvos unmiversitety atrinkiy ir
pateikty dartny. Tobulina kvalifikacija pagal
savo kompetencijy (iSklansé mokymo kursus
pagal efektyvaus  skyriaus  organizavimo
(ESKO) programa; dalyvavo seminaruose ir
mokymuose dél projekiy rengimo, valdyme,
paraifky  pildymo,  projekto  biudZeto
formavime), Pareipybés apradyme nuestatytas
funkcijas  vykdo laiko ir  nepriekaiStingai.
Drarby kokybe, atsifvelgiant i dideli darbo
krivi, yra labai gera Tamautoja  yra
motyvuota, lojali jstaigai, darbui negaili nei
jégu, nei  laiko. Pasifymi  kdrybingumu,
iniciatyvumu,  Tefko  naujoviy - sukilré
Strateginio veiklos plano finansinés dalies
rengimo  ir  monitoringo  programg  Excel
programog pagrindu, kuria naedofasi skyrisus
specialistai. Skyrus, nors sukurtas ik 2007
metais, dirba stabiliai  ir  geraic  darbg
organizavo tolygial paskirstydama darbo krilvj
skyriaus  darbuotojams, skatina darbuotojus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimao
seminariose it mokymuose bei diegti naujoves
ir gerajg patit] skyriuje (bendravime, darbo
organizavime, skyriaus komandos formavime),

3. Veiklos kokyhe

Pavestas viduotis ir funkeijas atlieka laiku ir
tinkamai, AtsiZvelgus | skyrimi priskirtas
veiklos sritis ir sudétingumg, darbas ym
kokybigkas. Nuolat analiznoja savo ir skyriaus
veikla, koreguoja esamus planus. Jaudia didels
asmening atsakomybe ud sava ir vedovanjamo
skyriaus veiklos rezultatus. Priima pagrista
keritikg.

L. TIESIOGINIO VADOVO [VERTINIMAS

Valstybés tamautajos VIKTORLIOS ABARAVICIENES tarnybing veikla jvertinama

LABAI GERAI
{lohai gerni/geral patenkinamabinepatenkinnmai — jrafyti reikiamus #odEnes)

IV. TIESIOGINIO YADOVO SIDLYMAS

Sifllan __pirma kvalifikacine klase

{vienas i§ Valstybés taenybos jstatymo 22 straipsnio 9, 10 ar 11 dalyse ourodyty siilymg)
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4

V. REKOMENDACLIOS, KAIP TOBULINTI KVALIFIKACLIA

Fekomenduoju

Administracijos direkforius

Susipafinan

(purndus)

(data)

Alikas Milko
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16 PRIEDAS

VISAGINO SAVIVALDYB ES DIREKTORIAUS ISAKYMAI PERSONALO KLAUSIMAIS

PATVIRTINTA

Visagino savivaldyds administracijos direktoriaus
2010 m. gegé® 13 djsakymo Nr]P-574

2 priedas

VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS 5
DARBUOTOJU, DIRBANCIU PAGAL DARBO SUTARTIS, PAREIGYBI U SARASAS

2010-07-01
Eil. Pareigybés pavadinimas Pareigylks dydis Pastabos
Nr.
APSKAITOS SKYRIUS
2. | Buhalteris 3
3. | Vyriausiasis specialistas finansams 1
Viso: 4
APLINKOS TVARKYMO SKYRIUS
4. | Vyriausiasis meistras 1
5. | Meistras 4
6. | Specialistas 1
7. | Vyriausiasis darbuotojas 1
8. | Saltkalvis-remontininkas 2
9. | Lietaus Sulinj apeivis 2
10. | Pagalbinis darbininkas 9,5
11. | Motopjuklininkas 1
12. | Traktorininkas 3
13. | Apzeldintojas 10
14. | Kapiniy priziarétojas 1
15. | Vairuotojas 1
16. | Pataly valytojas 0,5
17. | Stalius 2
18. | Kiemsargis 2
19. | Teritorijos valytojas 69,75
Viso: 110,75
BENDRASIS SKYRIUS (KANCELIARIJA)
20. | Vyriausiasis specialistas 1
21. | Vyriausiasis specialistas 1
22. | Sekretorius-referentas (vyriausiasis specialistas) 1
23. | Mero priimamojo sekretorius (vyriausiasis spectab$ 1
24. | Vyriausiasis specialistas 1
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25. | Vyriausysis specialistas kompiuterininkas 1
26. | Vyriausysis specialistas kompiuterininkas 1
27. | Vyriausiasis specialistas 1
28. | Vyriausiasis specialistas 0,75
29. | Vyriausiasis specialistas 0,5
Viso: 9,25
JURIDINIS SKYRIUS
30. | Teisininkas (vyriausiasis specialistas) 1
31. | Vyresnysis specialistas vieSiesiems pirkimams 1
32. | Vyresnysis specialistas 1
33. | Vyresnysis specialistas 1
34. | Specialistas (pirkinp koordinatorius) 1
Viso: 5
SOCIALIN ES PARAMOS SKYRIUS
35. | Specialistas 2 Iki 2011-02-28
Viso: 2
STRATEGINIO PLANAVIMO IR INVESTICIJ U SKYRIUS
36. | Projekiy koordinatorius (vyriausiasis specialistas) 3
37. | Projekiy koordinatorius (vyriausiasis specialistas) 1 Iki pzrogtte:t% lir
jvykdyF;no
38. | InZinierius statybai (vyriausiasis specialistas) 1
39. | InZinierius (vyriausias specialistas) 1
40. | Vyriausiasis specialistasafaatininkas) 1
41. | Vyresnysis specialistas 1
Viso: 8
SVIETIMO, KULT UROS IR SPORTO SKYRIUS
42. | Vyriausiasis specialistas 1
43. | Sekretorius 1
Viso: 2
TRANSPORTO IR UKIO SKYRIUS
44. | Vedéjas 1
45. | Elektrikas 1
46. | Vairuotojas 4
47.| Santechnikas 1
48. | Patalmy valytojas 5
49. | Patalm valytojas-fibininkas 1
Viso: 13
IS viso: 154
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PATVIRTINTA

Visagino savivaldyds administracijos direktoriaus
2010 m. gegé® 13 d.jsakymo Nr]P-574

1 priedas

VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
VALSTYB ES TARNAUTOJU PAREIGYBI U

SARASAS
2010-07-01
Eil Pareigybés pavadinimas Pareigykbs | Lygis Kategorija
Nr. dydis
administracija
1 ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS 1 A 17
2 ADMINISTRACIJOS DIREKTORIAUS 1 A 16
PAVADUOTOJAS
3 TARNAUTOJAS KARO PRIEVOLEI 1 A 8
ADMINISTRUOTI (VYRIAUSIASIS
SPECIALISTAS)
4 Vyresnysis specialistas 1 B 8
IS viso: 4
APLINKOS TVARKYMO SKYRIUS
5 Vedjas 1 A 12
6 Vectjo pavaduotojas 1 A 10
IS viso: 2
APSKAITOS SKYRIUS
7 Vedtjas (vyriausiasis buhalteris) 1 A 12
8 Vyresnysis specialistas 1 B 8
9 Vyresnysis specialistas 1 B 7
10 Vyresnysis specialistas 1 B 7
11 Vyresnysis specialistas 1 B 7
12 Vyresnysis specialistas 1 B 7
IS viso: 6
ARCHITEKT UROS IR TERITORIJ U PLANAVIMO SKYRIUS
13 VEDEJAS — VYRIAUSIASIS ARCHITEKTAS 1 A 12
14 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 10
15 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
16 Vyresnysis specialistas 1 B 8
IS viso: 4
BENDRASIS SKYRIUS (KANCELIARIJA)
17 | VEDEJAS 1 A 12
18 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
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19 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 8
IS viso:
CENTRALIZUOTAS SAVIVALDYB ES VIDAUS AUDITO SKYRIUS
20 | VEDEJAS 1 A 12
21 VIDAUS AUDITORIUS (VYRIAUSIASIS 1 A 9
SPECIALISTAS)
IS viso:
JURIDINIS SKYRIUS
22 | VEDEJAS 1 A 12
23 VEDEJO PAVADUOTOJAS CIVILINEI |1 A 10
METRIKACIJAI
24 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 10
25 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
26 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 B
27 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 B
IS viso:
FINANSU SKYRIUS
28 | VEDEJAS A 12
29 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
30 Vyresnysis specialistas 1 8
31 Vyresnysis specialistas 1 8
IS viso
SOCIALIN ES PARAMOS SKYRIUS
32 | VEDEJAS 1 A 12
33 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 10
34 SAVIVALDYB ES GYDYTOJAS VYRIAUSIASIS 1 A 8
SPECIALISTAS
35 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 A 7
36 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 A 7
37 Vyresnysis specialistas 1 7
38 Vyresnysis specialistas 1 6
39 Specialistas 1 A 6
40 Specialistas 1 A 6
IS viso
STRATEGINIO PLANAVIMO IR INVESTICIJ U SKYRIUS
41 | VEDEJAS 1 A 12
42 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
43 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 8
44 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 0,75 A
45 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 B
46 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 0,75 B 8
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47 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 0,5 B 8
48 VYRESNYSIS SPECIALISTAS B 7
49 SPECIALISTAS 1 A 6
50 Specialistas 1 B 6
IS viso:
SVIETIMO, KULT UROS IR SPORTO SKYRIUS
51 VEDEJAS 1 A 12
52 VEDEJO PAVADUOTOJAS (KULT URAI) 1 A 10
53 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
54 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
55 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
56 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
57 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 A 8
IS viso
VAIKO TEISI U APSAUGOS SKYRIUS
58 VEDEJAS 1 A 12
59 VYRIAUSIASIS SPECIALISTAS 1 A 9
60 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 A 8
61 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 A 8
62 VYRESNYSIS SPECIALISTAS 1 B 8
IS viso:
VALSTYBIN ES KALBOS KONTROL ES SKYRIUS
63 VEDEJAS 1 12
64 KALBOS TVARKYTOJAS (VYRIAUSIASIS 1 A 8
SPECIALISTAS)
65 Kalbos tvarkytojas (vyresnysis specialistas) 7
IS viso:
IS VISO | 64
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RESPONDENTUY SOCIODEMOGRAFINIAI DUOMENYS

87%

o Vyras
m Moterys

20%-

0% -

1 pav.Respondenty iSskirstymas pagal lyj

Y ]

O 18-25 m 25-35 0 35-60 O virS 60

17 PRIEDAS

2 pav.Respondenty amzius
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O darbuotojas, dirbantis pagal terminuotg DS m| darbuotojas, dirbantis pagal neterminuotg DS
O pakaitinis valstybés tarnautojas O karjeros valstybés tarnautojas

W asmeninio (politinio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas

3 pav.Respondenty paskirstymas pagal pareigybes

L

@ Pagrindinis (nebaigtas vidurinis)

m Vidurinis (bendrojo lavinimo mokykla)

O Profesinis (profesiné technikos mokykla)

O AukStesnysis (aukStesnioji mokykla, technikumas)
B AukStasis neuniversitetinis

O AukStasis universitetinis

4 pav.Respondent iSsilavinimas
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O Taip, turiu atitinkama @ Taip. Jis yra aukstesnis, nei reikalaujama

O Ne, jis yra Zemesnis nei reikalaujama O Ne, Siuo metu siekiu reikiamo iSsilavinimo

5 pav.Respondenty iSsilavinimo ir jo atitikimas reikalavimams

o1-5m
m5-10 m.
0 10-15 m.
0O 15-20 m.
W vir§ 20 m.

45%

6 pav.Respondenty darbo trukm é VSA
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18 PRIEDAS

RESPONDENTU NUOMONES APIE KARJER A VERTINIMAS

ir geriau sutinku dirbti (kad turé¢iau pinigy pragyvenimui ir
pramogoms bei kitiems poreikiams).

Dirbu, kad galé¢iau pragyventi.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

o nesutinku su nuomone @ sutinku iS dalies O visiSkai sutinku

1 pav.Respondenty poZiirio j darba jvertinimas

O Nuo paties Zmogaus @ Nuo organizacijos

0O Nuo organizacijos ir nuo Zmogaus

2 pav.Karjeros priklausomyb é



O Galbat @ Ne O Taip

3 pav.Ar imanoma pasiekti karjera kiekvienam Zmogui

O jgimta sékmé m nuoseklus ir nuolatinis karjeros planavimas
O tinkamos profesijos ir organizacijos pasirinkimas O motyvacija
B atsitiktinumas O Kita

4 pav.Karjer g salygojantis veiksniai
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76%
69%
72%
80%
41%
55%
‘ 7‘6%
AukStesniy pareigy siekimas 72% ‘ ‘ ‘
Siekimas tapti nepriklausomu, savarankisSku | 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

@ neturi jtakos M jtakoja mazai O labai itakoja‘

5 pav.Karjeros siekimo motyvai
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19 PRIEDAS

RESPONDENTU POZITURIO ] KARJEROS PLANAVIM A VERTINIMAS

‘l Galbdt m Ne O Taip ‘

1 pav.Ar biatinas karjeros planavimas organizacijoje?

‘l NeZinau @ Ne O Taip ‘

17,0%

2 pav Ar bitina kiekvienam planuoti karjer a



‘l Negalvojau B Ne, bet planuoju O Taip ‘

3 pav Ar sudarytas individualus karjeros planas

‘l Nezinau m Ne O Taip ‘

4 pav Ar vyksta VSA karjeros planavimas?



20 PRIEDAS

VEIKSNI U ITAKOJAN CIU VISAGINO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
PERSONALO KARJER A VERTINIMAS

Taiko abiems puséms priimting skatinimo sistemag

Stengiasi parinkti tinkamag darbo vietg pagal gebéjimus

leSko galimybiy mokéti atlyginima, atitinkantj
kvalifikacijg ir darbo rezultatus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘I ne @taip OIS dalies ‘

1 pav.Valstybés tarnautojy asmeniny interesy ir Visagino savivaldybés administracijos
vadovybés pastang jas patenkinti suvestiré

E

Taiko abiems puséms priimting skatinimo sistema
Stengiasi parinkti tinkama darbo vietg pagal 350/
gebeéjimus ©

leSko galimybiy mokéti atlyginima, atitinkantj
kwvalifikacijg ir darbo rezultatus

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ @ ne mtaip 0O iS dalies ‘

2 pav.Darbuotojy asmeniny interesy ir Visagino savivaldybés administracijos vadovyles
pastangy jas patenkinti suvestiré
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‘I taip @ iS dalies O sunku pasakyti O ne ‘

3 pav.Ar Visagino savivaldybés administracijos vadovyl® atsizvelg i asmeninius valstylés
tarnautojy pageidavimus planuojant karjera

51%

‘l taip @ i$ dalies O sunku pasakyti O ne ‘

4 pav.Ar Visagino savivaldybés administracijos vadovyle atsizvelg j asmeninius
darbuotojy pageidavimus planuojant karjera



