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IVADAS

Temos pavadinimas.
“Felix Lietuva” imonés pomidony padan gamybos linijos pedtimo i Latvija ekonominis

vertinimas.

Pasauliuijzengusj pirmaji XXI a. deSimtmet vyksta dramatiSki rinkodaros paki.
Verslas ir ekonomika pajé globalires rinkos kryptimi, ko pasekoje atsirado naujos heers
galimykeés. Verslo ekspertai ir politikai kalba apie ngajekonomilky, kurioje firmos privalo iS
naujo permstyti savo rinkodaros tikslus bei veiklos metodMerslas darosi vis labiau
konkurencingesnis viso pasaulio mastu,étogreiti pokyiai reiSkia, kad firmos gefimas
keistis taps jos konkurenciniu pranasumu.

Per pastaruosius kelerius metus ir Europos riakaxitradicijos patyrdideliy pokyCiy.
Greta toki iprast; dalyky, kaip rinkos nuosmukiai ir pakilimai bei suinteméjsi tarptautig
konkurencija, europin ir globalire integracija suéé¢ gausgjancius bendrowi isigijimus bei
susijungimus tiek tarptautiniu mastu, tiek atskgaies viduje.

Kadangi Siais laikais ké&asi verslo aplinka, ir “Felix Lietuvaimore negali sau leisti
nepaisyti tarptautimi rinky. Tarptautigs rinkos yra svarbios, nes bendtavori pkstis, toal,
subrendus jos vietinei rinkai ir prgdsi veikla Latvijos, Estijos, Suomijos ir Vengrijos rinkose,
ji privalo ieSkoti didesnj galimybiy minétose ir kitose uzsienio Salyse. Atsiradusi galitnyb
practti pomidom padaz eksporg i Latvija, Estig ir Suomip, priverg imonés vadovus ieSkoti
budu kaip padidinti Sios produkcijos gamybos intensygubei apimtis, nesumazinant it
imonres produkcijos gamybos apéna.

Pastaraisiais metais stebima tendencija pergaltiyly ar jos dal | mazesni ssnaud;
Salis. Sios tendencijos ineanoma sustabdyti, jos apraiskaslingos ir spatiai besivystatiai
Lietuvos ekonomikai. “Felix Lietuva”imoré susiduria su didele uZsienio kompanij
konkurencija savo ir uzsienio &alirinkose. Vis didjant ekonomikos globalizacijos
tendencijoms, inovatyviognonés naudojasi operacipiiSlaidy skirtumais atskirose Salyse savo
produktyvumui didinti. Preki ir paslaug gamybos pemtimas i pigesni sanaud; Salis yra
akivaizdus Sio proceso pavyzdys. ,Felix Lietuvatore, vykdanti gamybin veikla Lietuvoje,
susiduria su didémis problemomis — gamybos darbininktoka, nepakankama kvalifikacija,
auganti darboégos kaina, digjantys energetikos ir medZiadastai bei auksti mokaigi. Siuo

metu, kylant darbo uzmok&s lygiui Salyje, kurioje, be to, dalinga ir vis didesé darbuotoj



Vidmantas Laucius. “Felix Lietuvaimores pomidon padai gamybos linijos pedtimo i Latvija ekonominis
vertinimas. 2007

migracija, sunku rasti darbininpiimones gamybinei veiklai vystyti. Vidutinis darbo uzmiis
auga vis greéiau, taip pat, kylant infliacijos tempams, brangségrindires imorés produkcijos
Zaliavos ir medziagos, kurios sudaro didziaysodukcijos savikainos dalTaigi, tokiaimorg,
kaip “Felix Lietuva”, kuri priklauso vienai i$S ditBusiy maisto pramoés grupiy Siaugs Salyse
bei atstovaujaaj Lietuvoje, turi galimyhi optimizuoti savo produkcijos gamyjdal jos gaminti
iSkeldama Latvija. Gamybos produktyvumo didinimo linkmgmonei aktualu ieSkoti pigesni
sanaud; biady. Vienas iS y gakty bati bendradarbiavimas su kitomis bendiosones ,Orkla
Foods" gamyklomis, kurios specializust stipriausiose savo gamybos procesuose, tda pa
suvienodinant ir sumazinant medaiagainas, gabenimo iSlaidas bei dalsit ZmogiSkuoju

kapitalu.

Tyrimo problema.
Ar “Felix” pomidory padaz gamybos linijos peimasi Latvija yra ekonomisSkai paggta

strategir kryptisimonres “Felix Lietuva” gamybai optimizuoti.

Tyrimo objektas.

Imones pomidon pada# gamybos optimizavimas.

Tyrimo tikslas.

Ekonomiskaivertinti jmones pomidon pada# gamybos linijos petima i Latvija.

Tyrimo uzdaviniai.
1. ISnagrireti gamybos optimizavimo, perkeliant gamayibuzsien, teorinius aspektus.
2. lvertinti technines ir organizacingsnores galimybes perkelti “Felix” pomidar
padaz gamybos liniy i Latvija.
3. Atlikti “Felix” pomidory padas gamybos produktyvumo irasaud; pokyio jtakos
Sios produkcijos savikainos ir gamybos apimtienekaijai jvertinima.
4. Atlikti “Felix Lietuva” imores investicinio projekto, perkeliant pomidopadan

gamyha i Latvija, ekonominjvertinima.

Tyrimo hipotezs.
1. “Felix” pomidory padaz produktyvumo ir shaud; pokytis, iSklus ju gamybos lini
i Latvija, tures Zzenliositakos Sios produkcijos savikainos ir gamybos apiti

ekonomijai.
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2. ,Felix Lietuva® investicinis projektas, perkeliapbmidon padaf gamyly i Latvija,

imonei bus ekonomiskai naudingas.

Tyrimo empiriné baz.

Sis tyrimas pritaik teorines ekonomikos Zinias bei jo matathudojimo patiitpraktirsje
Siy dieny situacijoje. Pagrindiniai moksks literatiros Saltiniai Siam tyrimui atlikti yra: P.
Kotler, G. Armstrong, J. Saunders, V. Wong “Rinkiadaprincipai; A. Vasiliausko “Strateginis
valdymas”; V. Pranulio, A. Pajuodzio, S. Urbonaaus, R. Virvilaits “Marketingas”, V.
Gronsko ,Ekonomia analiz”, D. Cibulskieres ir M. Butkaus ,Investicij ekonomika“, Bruce
R. Jewello ,Integruotos verslo studijos‘, Robert. CAppleby ,Siuolaikinio verslo
administravimas®, G. Nagdos ,Finansai ir investicijos”. IS §iSaltiniy buvo atrinkta medziaga,
lie¢ianti gamybini; imoniy veiklos optimizavimo, skverbimosgiuZsienio rinkas ddy parinkimo,
strategini sajungy su verslo partneriais, produkcijos savikainos &k&imo, investicini
projekiy vertinimo, bei Siuolaikinio verslo administravirk@ausimus.

Taip pat tyrime naudotasi kita moksline lit@rat tyrimui aktualiais ty¥y, ekonomisi,
analitiky straipsniais, apzvalgomis bei ataskaitomis. if$ores “Felix Lietuva” pateiktos
medziagos apie 2004-2006 meOrkla“ grupés veiklos ataskaitas iSsiaiSkinta ,Orkla Foods*®
grupei priklausatiy gamykl jvairiose Europos Salyse galimggh bendradarbiauti su
nagrirgjama imone gamybos optimizavimo kryptimi. Taip pat, imf@cija apie Lietuvos ir
Latvijos rinky ypatumus, versloatygas, ekonominius rodikliusyjprognozes rastos interneto
prieigose.

Siame tyrime atlikta pomidor padah pardaviny Lietuvoje statistia analizs su
statistires analizs programa Statgraphics. Si analiadjo imonei gauti kiekybiskaivertinty
informacij apie tiriamo produkto pardavimo, rinkos pracg@atumus, naudingus naujinky

galimybiy jvertinimui.

Tyrimo metodai.

Siame tyrime, abstrakcijos metodu, i5 ekonomipioces visumos atsiejamas toks
nagrirgjamas reiskinys, kaip gamybos pdmas i pigesni sanaud; Salis. Tuo tikslu, buvo
koncentruojamasi ties pagrindiniais, esminiais B@skinio dalyky bruozais: nagrigamas
produkcijos savikainos pokytis, pasikeitus iStaigigiui; tam tikmy iSlaidy straipsni pokyio
itaka produkcijos gamybos apirai; investicinis projekto efektyvumas.

Tyrimo teorirgje dalyje taikytas indukcijos metodas, kuomet, iatskaliniai teiginiai,

atvejai, pozymiai, pavieniai faktai ir Ziniggaukiamij apibendrinin, pritaikyta imores ,Felix
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Lietuva“ ekonominiojvertinimo atvejui. Taip pat, teods tyrimo dalies, plategs apimties
skyriai glaustai apibendrinti skyrpabaigoje.

Lyginimo metodu palyginta gamyboalyyuy, mokesiu sisteny, ekonomini rodikliuy
skirtumai Lietuvoje ir Latvijoje. Taip pat, palydgan skirting; autoriy ir tyrimo grupiy pateikta
aktuali tyrimui informacija.

Analogijos metodu buvo padarytos iSvados, jogdiEniniame versle galima sukuiti
imores filiala kitoje Salyje panaSius verslo vienetus. Tai tatigadidelei verslo grupei
priklausariy atskin imoniy bendradarbiavimo iSdava.

IS empirinii metod; tyrime naudojami pokalhj dokumeni analiZs metodai. Daug
vertingos informacijos apie gamybos stiuktir problemas pateikgamybos skyriaus vadéy
su kuria pasirinkta neformalizuota (laisva) temipmkalbio GSis, daugiausiaéinesio sutelkiant
1 gamybires imores veiklos organizavimo ypatumus, esmines probler$asalizuota finang
departamento pateikti penkgrimety imores finansis atskaitomybs ataskaif duomenys;

gamybos departamento — gamybos programos ataskeimenys.

Tyrimo rezultatai ir  taikymo sritys.

Siame tyrimejvertintas jmones ,Felix Lietuva“ gamybos optimizavimas, perkeliant
pomidon padaz gamybos liniy i Latvija bei bendradarbiaujant su Latvijorone ,SIA Spilva“.
Tyrimo rezultatai numatomi pateiktnonés savininkams, kuriais remiantis bus ngspa, ar toks
gamybos pertvarkymas ,Felix Lietuv@honeje gaks hiti finansuojamas is ,Orkla Foods A.S."
inovaciju diegimo fondo dSy. Taip pat Sis tyrimas, esant palankiam savinipkziriui, pacs
imorés vadovams koordinuoti organizacinius bei techniolag veiksmus, reikalingus Siam
strateginiamimonés gamybiis veiklos pertvarkymo planui sudarytiéqti savo veikd kitose
Salyse,igyti tokiu tyrimy ir diegimo, gamybos, rinkodaros ir finansirpranasum reputaci.
Pomidor padaf savikainos pok§io jvertinimasimonés marketingo departamento vadovams
pateiks naudingos informacijos bei duomesios produkcijos kain lygio nustatymui,
eksportuojant g i uzsienio rinkas, o taip pat parduodant ir Lietevojoks tyrimas “Felix

Lietuva” imorgje atliekamas pirmkart.
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1. SIUOLAIKINIO VERSLO TENDENCIJOS IR ,FELIX LIETUVA*®
IMONES PADETIS NAUJOJE GLOBALIN EJE RINKOJE

1.1. TARPTAUTINES VEIKLOS PRINCIRJ TAIKYMAS [IMONESE

Siandien daugelis bendravjungiasii tinklus ir yra labai smarkiai priklausomos nuo
partnerysts su kitomis firmomis. ,Felix Lietuvaimonre jau septinti metai yra valdoma, o antri
metai kaip visiSkai priklauso vienai didziausiai ™egijos kompanij ,Orkla ASA* antrinei
imonei ,Orkla Foods A.S.“ Si kompanija jau gyvuoja03met, joje dirba apie 35ukstartiai
darbuotoy, o jos metig apyvarta siekia 4,5 mird. aur,Orkla Foods A.S.” grugs apyvarta
2006 metais buvo 1,55 mird. euigrupes imorese dirbo daugiau kaip 7000 ZmanNorvegijos
imonei Latvijoje priklauso vaisiir darZzoviy perdirkzjos ,SIA Spilva“ bendro¥, Estijoje —
.Poltsamaa Felix“ bendr&{11].

Nagrirgjama ,Felix-Lietuva“imore nesiekia visiSkai susijungti su Latvijos ,SIA Sl
bendrove. Sios abi gamyk® organizacijos jau priklauso vienam savininkui -erigijos
kompanijai ,Orkla Foods“. Taigi, ir literatoje, ypatingai lietuwi, toks verslo
bendradarbiavimas tarp partneditkiompaniji yra mazai aprasytas, @diame tyrime bandoma
pritaikyti jau Zzinomus ekonomikoje darinius, ir Mikai naujai atskleisti tokio bendradarbiavimo
teorines galimybes ir pagrindinius bruozus, betagtyma praktikoje. Tai yra pagrindinis Sio,

kaip mokslinio tyrimo skyriaus, tikslas.

Tarptautije imoniy veikloje glaudziai bendradarbiaujama su paskiogys,
mazmenininkais bei kitais rinkos tarpininkais, kusgujungia bendr@vsu jos pirkjais. Tai
vyksta nuo Zaliay ir komponeni iki produkty, pateikiany galutiniams pirkjams [8, p. 173].
Bendrovs Siandien pastebi, kad, adamos efektyviai veikti, jos privalo ne tik valdy$
proces, bet ir susirasti strateginius partnerius. Nauglgbaliréje rinkoje, kai @l gaugjancios
produkty jvairowes ir dickjanciy pasirinkimo galimyhi stipeja konkurencija, nebemadinga
veikti pavieniui. Pasikliaujant partneryste, reiksastiprinti verslo partnerio galiir sukurti
didesre vert bei padidinti prekybos apyvartabiau, negu bet kuri i$ sajunga susikirusiy
bendrovi paggty tai padaryti viena.

Sio tyrimo problemos sprendimas, iSkeliant produamybos linij i kitoje 3alyje
isikarusia partnerik gamybirg bendrog, neapsieis be bendradarbiavimo tarp multinacioésli

kompanijos strukiry supratimo. Kaip Zinia, multinacionalinkompaniji priimamy sprendiny

9
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tikslas — maksimaliai padidinti bendress kaip visumos, 0 ne atskijos filialu peln. Kartais
pagrindire bendro¢ nesistengia didinti kurioje nors Salyje e&anfilialy eksporto potencialo,
nes padidinti pelp ir sumazinti produkt kainas ji gali kur kas pigesniuithu — pakeisdama
rinkas ir tiekimo Saltinius [9, p. 85].

R. Juceuius ,Investavimo skatinimas gerinant investicaplinka Lietuvoje ataskaitoje”
multinacionalirts bendro¥s tiesiogines uZsienio investicijas agiia kaip triy tarpusavyje
susijusi; aplinkybiy priezastis:

1. Multinacionalirt imore siekia valdyti ir kontroliuoti nematerigl turta (intelektirg
nuosavyk, marketingo ir vadybos know-how) i jpelningai panaudoti didinanimones
gamybos apimtis.

2. ISnaudoti vietos pranasumus paskirstant gankddiose Salyse, vietoje gamybos
koncentracijos vienoje Salyje ar ekspart@sienio rinkas.

3. Nematerialaus turto panaudojimas multinaciogalimones pktrai yra santykinai
naudingesnis uZ jo naudojimo tesssuteikim, uZsieniojmonei. Si nauda paprastai yra didesn
uz dideks, geografiSkai ptaai iSsicksciusios organizacijos valdymo kastus [4, p. 39].

Taigi, Siuo atveju, taip vadinamam multinacionéditoendro¥s filialui — ,Felix Lietuva“
imonei — tenka p#ai ieSkoti hidy savo produkcijos gamybos optimizavimui ir veiklos
efektyvumui didinti, kadangimores savininkas prioritgt skiria globaleséms problemoms,
susijusioms su visos multinacionaighkompanijos fira.

Viena i$ integracijos sunkumo prieZasyra platus partneritiksly ir interes; spektras,
skirtingi tikslai. Kai tikslas yra pasiekti sinenyiefekt rinkoje arba gamyboje,tkina visy
savarankisk ir funkcinés paskirties padalini integracija, kuri apima veiklos koordinawim
siekiant visumini tiksly, padaliny veiklos vertinimas ir kontreél bei konflikty tarp skirting
interes; grupiy sprendimas [7, p. 76]. Siuo atveju, ,Felix Liettivgmore siekia veiklos
efektyvumo didinimo ir strategini tiksly igyvendinimo intereso, iSnaudojant specializacijos
teikiamus privalumus ir paskirstant savo ka&tirimo grandigs veiklas skirtingose Salyse.
Tokiam interesui pritraukti didé$ reikSnés turi technologiniu pranaSumu ir aukSto inovacij
lygio Ziniomis pomidoy pada# gamyboje pasizyminti Latvijos bendrov

Siandien organizacijoms ig jvadovams tenka susidurti su spar kintartia tarptautine
aplinka, pakitusiomis ekonomimis ribomis, todl bendrows turi p&ios persiorganizuoti taip,
kad gatty valdyti savo tarptautin veikla. Vienoje pasaulio Salyjeégytas zinias ir patiit
bendrows turi iSmokti panaudoti ir pritaikyti kitose SagysKonkuruoti globaliniu mastu padeda
firmy susijungimai arba nawjfirmu isigyjimas, nes teikia ekonomijdél masto ir dydzio, o
partnerysts formavimas suteikia patirties [9, p. 89]. Taitarptautit konkurencija rinkoje

vercia imore ,Felix Lietuva® koncentruoti savo veikl Uzimamy rinkos pozicij jtvirtinimas ir
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iSpletimas imanomas tik didinant gamybos efektywwnt. y. tobulinant darbarankius. Kita
vertus, daugiameétpatirtis rodo, kad diegti vis pazangestechnily ir technologig, o yp&
efektyviai p naudotiimanoma tik koncentruojant ganwyb

Todl padaz gamintojai, tokie kaip “Felix Lietuva” Lietuvojer i“Spilva” Latvijoje,
viena vertus, privalo glaudziai bendradarbiautptesavyje su kruoggi pasirinktais tiekjais,
kad garantuat kokybg, ir gamybos efektyvum Santykiai su subtieéfais ketiasi gana greitai,
todkl remdamasi keliomis bendradarbiavimo formomisk{tai tiekéjai, pagrindiniai tiekjai,
paskirti tielkejai ar kt.) imoré gali paskirstyti rizilg (bends rizika) per bendrasimones,
partneryst ar kitas bendradarbiavimo formas. Antra vertus, privalo dirbti su prekybos
atstovais ir centrais, kad uztikrinefektyw; pardavim, siekiant supaprastinti prekisrautus ir
sumazinti bendras paskirstymgnaudas.

1.2. IMONES STRATEGIJOS KRIMO TARPTAUTINEJE RINKOJE
GALIMYB ES

Verslas ir ekonomika pajép globalires rinkos kryptimi, ko pasekoje atsirado naujos
verslo galimylss. Verslas darosi vis labiau konkurencingesnis pssaulio mastu. Pastaraisiais
metais stebima tendencija perkelti gamwi jos dal{ maZesnj sanaud; 3alis. Sios tendencijos
ngmanoma sustabdyti, jos apraiSkaslimgos ir spafiai besivystatiai Lietuvos ekonomikai.
Globalires strategijos pasirinkimo tikslingumgali lemti maziausiai dvi aplinkyls. Pirma,
pasauliniu mastu galitit ekonomiskiau pagaminti vigorodukt arba tam tikg jo komponery.
Antra, klienty paklausa galiilti iS esnés vienoda visame pasaulyje.

Verslo pasaulyje yra Zinomavairiy tarptauting strategiy, tarp kuri pamirétina
tarptautic mad, iSlaidy strategija. Siuo atveju produkcijos gamybaésidma tose Salyse,
kuriose pasiekiamos maziausios gamybos iSlaidgepodukcija realizuojama globaliniu mastu
[5, p. 289]. Tarptautin maz; iSlaidy strategig nagrirgjamoji imoré gakty panaudoti, iSkeliant
eksportuojamos produkcijos gamybos lnij Latvija, imones ,Spilva® teritorijoje isigijus
gamybines patalpas, tékurti imores ,Felix Lietuva“ filiala — tarptautif padalin. Tokiu badu,
imoreg, bidama atiau moderniugrengimus, technologijas pomidppadazn gamybai taika&ios
Latvijos bendrows, kuri pasizymi inovaaj technologiniuose, organizaciniuose, vadybos bei
gamybos procesuose diegimu; padidigfamybos produktyvum Amerikiefiu mokslininkas
Bruce R. Jewell toli dvieju imoniy bendradarbiavimo strategijvadina ,lygiagréiuoju

augimu®. Jis adingas susijungusioms gigytomsimoréems, kurios gamina susijusias prekes ir
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daZnai taiko panaSias technologijasiida tiesiogiai tarpusavyje nekonkuruoja [10, p. J118
Sugretinus Bruce R. Jewell ir G. Kancer&ays aprasSytas priezastis, skatikiaa tokiusimoniy
susijungimus, isskirtos Siam tyrimui tinkamos:

- laisves® prekyba ir globalizacija;

- siekis diversifikuoti gamyig

- technologir pazanga ir siekis geriau panaudoti gamybiniusgoanus;

- stiprgjimas finansiSkai, akaij kaing kilimas, paitikany normy mazjimas ir stiprus

ekonomikos augimas;

- masto ekonomijos siekimas;

- nematerialy kitosimores privalumy isigyjimas.

Veikiant Sioms §goms, stipgja konkurencija, jos iSraiSkos formskatius, greitja
produkto diegimas, o produkto gyvavimo ciklas tréfapTaip pat, keiiasi paskirstymo kanalai,
nyksta ribos tarp pramés Sak [3, p. 215]. Taigi, Latvijos bendrév,SIA Spilva® ir ,Felix
Lietuva“ imoreé yra vienos dideék imonreés dalys, o tuo pau ir verslo partneis.

Vienas iS lady patektii uzsienio rinlg yra bendrojiimonrg, t.y. imorgs susijungimas su
uzsienio bendradmis prekkms gaminti ir parduoti ar paslaugoms teikti. Susgmai ir
isigyjimai vis dazniau naudojami verslo pasaulyjgonés strategidms pozicijoms uzimti.
Firma, naudojanti stratediplanaviny savo islikimui uztikrinti, nuolat susiduria su pfema —
skatinti augim IS iSoks ar augti iS vidaus resursPagal G. Kancereviaus knygoje ,Finansai ir
investicijos” isigyjimy/susijunginy skirstyma, nagrirgjamosimonres investiciniam projektui yra
budingas koncentrinio susijungimo apibimas. Tokios firmos yra susietos panaSiais gamybos
procesais, technologijomis arba produlinijomis [3, p. 215]. Vadinkime, taipmonéms
susijungus, tikimasi pasinaudoti bendrais iSteglidiendrais paskirstymo kanalais, dau
iZengtii produkto, Siuo atveju, pomidppadaZzo uzsienio rinkas.

Kadangi nagrigjamosimores nesiekia prisijungim@ viera ekonomin subjeks, isigyti
Latvijos bendro¥s grynojo turto ir veiklos kontrés (kaip reglamentuoja verslo susijungim
TAS 22-asis tarptautinis apskaitos standartas)kl timdks susijungimas Siame tyrime laikomas
viena iSimores ,Felix Lietuva“ restrukirizacijos formy. Restrukiirizacija — produkto, rinkos,
turto naudojimo, finansini valdymo strukdry pokyiai siekiant veiklos efektyvumo
padidinimo, taip pat ir mazinant kastus [3, p. 21%ilo atveju, numatoma vykdyti produkto ir
rinkos strukiiry pokyius, kurie gali lati vadinami ekspancine bendros firmos restitikacija.
Kolektyvinéje mokslinink; monografijoje , Siuolaikinis verslas: tobulinimaigritetai“ jmoniy
restrukfirizavimo tikslu laikoimores veiklos efektyvumo didinigy vykdant esminiugmones
veiklos strategijos pokyus; prisitaikymy dirbti rinkos ekonomikos bei ekononémintegracijos

salygomis; prielaig; iSlaikyti aukStus pelningumo rodiklius susikma; konkurencingumo
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uztikrinima Salies ir tarptautiniu mastu [7, p. 41]. Sio tyoinrestrukiirizavimo kido
igyvendinimas gaéty bati imones pktra, siekiant didintiimonés veiklos apimtis, stiprinant
ZzmogisSkyy, materialy ir finansiny iStekly paggumus, diegiant pazangias gamybos
technologijas, keliant darbuotpkvalifikacija bei pritraukiant iSorinius iSteklius.
Restrukiirizavimo klasifikavimas pagalmoniy prisitaikyma prie strukiiriniy pokyiuy
rinkos ekonomikosatygomis skirstomag pasywyji ir strategin aktywyji restrukfirizavima [7, p.
46]. Kadangi pasyvusis restrakizavimas suteikia tik trumpalaikigalimybiy prisitaikyti prie
rinkos slyguy, tai Siam tyrimui kdingas aktyvusis restrukizavimas orientuotas ilgalaiki
strategim reorganizavim, apgpiant gaminarg produkcip ir gamybos procesus; nauyprodukiy
karima (dél padictsiartiy gamybos pagumy Lietuvoje); kokylkes tobulining, naujp verslo
plany kirima ir jgyvendinimy, naujus vadybos tyrimus ir investicijasnaujas technologijas.
Viena i$ susijungimui kaip priemonei savo tikslgpasiekti gali iiti bendrajmore.

Bendrosiosimores jkarimas skiriasi nuo eksporto, n@gmorg susijungia su partneriais,
siekdama parduoti prekes uzsienyje. Yra keturi bendeiklos tipai: licencijos iSdavimas,
gamyba pagal sutdartvadovavimas pagal sutgait bendroji nuosavyl Si veikla skiriasi ir nuo
tiesioginio investavimo, nes Sioj@jengoje dalyvauja uzsienio valsgg atstovas [8, p. 187-
188]. Sio tyrimo vienas i3 tikslyra ne patekti uZsienio rink, o isitvirtinant joje pasiekti
gamybos optimizavim Toctl, nagrirgjamai imonei optimizuojant pomidarpadan gamyta,
tikslinga gamyba pagal sutartGamybos pagal sutartvienintelis tokumas yra mazesn
gamybos proceskontrok, tuo p&iu, ir potencialaus pelno praradimasiore ,Felix Lietuva*,
uzmezgusi glaudzius partnerdstrySius su Latvijos gamykla ir maziau rizikuodarateityje
turés galimybu ikurti tarptautin padalin arba filiah, kuris tvarkys vig bendroés tarptautin
veikla. Siuo metu eksporto skyriaus funkcijasorgje ,Felix Lietuva® atlieka vienas darbuotojas
iS pardaviny skyriaus. Todl didéjant eksporto apimtims ir pieantis rinkoms, gaky bati
perziirétos tarptautinio padalinigkirimo Latvijoje galimytigs.

Filialo ikarimas tiesiogiai investuojant s daug privalum, nes:

1. Bendrov gali uzsitikrinti mazesnes gamybosinaudas, naudodama pigesnes
Zaliavas, taip pat uzsienio vyriaugghinvesticiji skatinimo ar lengvatini kroviniy
pervezimo slygu déka.

2. Bendro\ gali pagerinti savgvaizd uzsienio Salyje, sukurdama naujas darbo vietas.

3. Be to, bendro¥ palaiko glaudesnius rySius su vyriausybe, Kliemtarietiniais
tiekéjais ir tarpininkais ir Sitaip gali lengviau prikgiti savo produktus prie vietés
rinkos slyguy.

4. Galiausiai bendrayislaiko investicij kontrok ir todél gali sukurti tokias gamybos

bei rinkodaros strategijas, kurios pravers firmgalaikiams tarptautiniams tikslams.
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Pagrindinis tiesiogini investiciy traikumas — didel rizika, kuri atsiranda devalvavus
vietines valiutas, smukus rinkoms @rykus vyriausybi perversmams. Teéau pasaulinei
kainodarai stipy jtaka turéjo pastamju mety ekonominiai ir technologiniai veiksniai. Europos
Sajungos nam pegjimas prie vieningos valiutos tiktai smarkiai sunmazkaing skirtumus, taip
pat Europos gunga siekia sukurti vienimgEuropos rink, mazindama produit paslaug,
finangy ir darbo ggos sraut judéjimo apribojimus tarp Salinariy ir plétodama prekybos politik
su Sjungai nepriklausafiomis Salimis. Tod Lietuvos imorems, tarp y ir ,Felix Lietuva“
imonei, Si rizika tampa vis mazesn

Apibendrintai galima pasakyti, jog ,Felix Lietuvaimorés pasirinkta veiklos
specializacijos strategija skatinayzsiimti aktyvia specializuaqtiStekliy paieska ir efektyviuy
panaudojimu, padedain iSlaikyti ir didinti imonés vietos ir nuosavyds konkurencinius
pranasumus. EkonomiSkaiertinant alternatyvias galimybes perkelti pomidpadaz gamybos
linija | Latvija, turety bati atsizvelgta; imoreés ilgalaikes perspektyvas tarptagie prekyboje.
Tockl, iS galimy bendros veiklos form gamybos srityje, imonei ,Felix Lietuva®
bendradarbiaujant su Latvijos bendrove ,SIA SpilMabiausiai priimtina tiesioginiinvesticiy
forma, restrukirizuojant pomiday padan gamybos ir pardavimo strukas, tokiu ladu siekiant
Sio produkto gamybos optimizavimo ir kaghazinimo, o taip pat iimores veiklos efektyvumo

padidinimo.

1.3. GAMYBOS PROCEY IR PASLAUGU PERKELIMO YPATUMAI
GLOBALINEJE EKONOMIKOJE

Vis didéjant ekonomikos globalizacijos tendencijoms, ingveis imonés naudojasi
operaciny iSlaidy skirtumais atskirose Salyse savo produktyvumuintiidPrekiy ir paslaug
gamybos perdimasi pigesni sanaud; Salis yra akivaizdus Sio proceso pavyzdys.

Ankstesr ,Felix Lietuva“ verslo organizavimo schema buvogpsta kontroliavimo
principu, kaiimoré stengsi individualiai kontroliuoti visus su jos veiklaisjusius procesus:
transportavim, mazmenin prekyly, sandliavimo paslaugosyairius gamybos procesus. ¢lau
didéjant konkurencijai bei atsiveriant tarptautins rinkoms Sio principo efektyvumas zenkliai
sumazjo. Siai dienaijmone jau yra perdavusi partneriams visus iSvardintugle® procesus,
iISskyrus procesus, susijusius su gaméfniis operacijomis. Tad Sioje tyrimo dalyje ir bandoma

iSsiaiSkintijmonres dalies gamybos perdavirpartneriams teorines galimybes ir tikslingum
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Vienas i$ prioritetini imones verslo tiksh yra ilgalaikiai ir patenkinti klientai. Taigi,
iISanalizavus imores veiklos procesus, tyrimo autorius gi iSvados, kad daugeliu paziy
imonei buvo naudinga perduoti gdlinkciju partneriams, o @i sutelkti pastangag savo
tikslus. Pasaulyje éma nauja praktika paslaugas pirkti iS specialiguotoniy ar tam tikroms
imores veiklos funkcijoms deleguoti. VakaEuropoje ir JAVivairiy paslaug outsourcing‘as
siekia net apie 60 procentvisy imorés pirkimy. Tockl labai tikétina, kad panaSi praktika
isitvirtins ir Lietuvoje.

Outsourcing‘as dngl. ,outsourcing” - iSorinis Saltinis) +#morés veiklos optimizavimas
perduodant pagalbini funkciju vykdyma iSoriniam specializuotam tiéjii. Outsourcing‘as
reikalauja, kad tiekimo grandia dalyviai kurt naujas kooperacijos formas. Jomadingi
atviras duomeu pasikeitimas tarp partnarir teisingai organizuoti tarpusavio veiksmai [20].
Minéti aspektai grindziami tuo, jog Siuolaikje ekonomigje aplinkoje kyla poreikis
restrukfirizuoti versh, pritraukti iSoriniy kompetenciy (outsourcing‘o paslaugos pagalba),
kitaip, isitraukti i strateginius, t. y. tikslingus organizacitinklus. Imoniy isitraukimo i
strateginius organizaaijtinklus motyvai yra Sie:

- kompleksiSkumo suvaldymas;

- rinkos galimybi apeptis;

- moderniame versle konkurencingumui privalomos stfigkfiros prieinamumas;
- veiklos masto privalumisnaudojimas;

- specializacijos galimykiiSnaudojimas [21].

Sios tyrimo autoriaus nuomone, ,Felix Lietuva“ kagu nuolat kintatia sistema taip pat
turi keistis ir remtis auk$au pamirtais motyvais. Konkurencija rinkoje augs ir netntpas
atsipalaidavimas galititi prazitingas organizacijai.

Ivairiy autoriy empiriniais tyrimais pagstos strateginiojsitraukimo | organizaci
tinklus prielaidos yra:

1. Specializacija yrasitraukimoi organizaciy tinklus paskata.

2. Standartizuotos ir atviros organizacijos sistemospiiocesai glygoja sklana

susisiejim ir susikoordinavim su partnerj organizacij sistemomis ir procesais.

3. I8vystyta bei iSgitota informacini ir komunikacing technologiy infrastruktiriné

terpe salygoja skland tinklo veikéjy komunikavina.

4. Kooperatyvaus turinio organizacijos Kuth puosealjama tik tose organizacijose,

kuriose auk&ausios grandies vadovai vertina organizacigisauking i tinklus [21].
Korporatyvios kuliiros atvirumas nusakomas organizacijos lankstumaptsdumo,

dosnumo, konkurencingumo ir iSskirtinumo charaktécomis.
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Toliau atskleidziamos miosios strateginigsitraukimoij organizaciy tinklus prielaidos
.Felix Lietuva® imongs atzvilgiu.

Budama specializuota nagéama organizacija, gés skmingai veikti reikaling
papildomy iStekliy rasdama uz savo organizacijosyfibus atviresé naujoms galimyems, yp&
susijusioms su pomidorpadas verts didinimu vartotojams; geriau pazins pomigd@adai
segmento rinkos poreikius; inovacialdymo procesuose vis didesmikSne turés kooperacine
veikla grindziami procesai.

Tam, ka ,Felix Lietuva“ ir ,SIA Spilva“ bendrow tarpusavio sistemir proces
suderinimas ir sukoordinavimas vyksklandziai ir trumpiausiumanomu laikotarpiu, jie turi
buti standartizuoti. Abi organizacijos, priklausydasnbendrai ,Orkla Foods* kompanijai, per
kelerius metus jau s idiegti bendros standartizacijos gamybos procespaseipus, todl
joms bus lengva tapti pakankamai atviromis ir pesi¢iomis partnegmis.

Organizacij bendravimo ,per atstugh efektyvumui reikalingos iSvystytos informacini
ir komunikacini; technologiy sistemos, leidziafos ne tik efektyviai keistis informacija, bet |
valdyti, paveéiant organizacijos ziniomis ir zinojimu.

Ir galiausiai, atviroje organizacijoje motyvuojandarbuotojai ieSkoti galimylhi
savarankiSkai priimti sprendimus ir prisiimti atsakybs. Korporatyvios kuliros atvirumas
nusakomas organizacijos lankstumo, adaptyvumo,wsn konkurencingumo ir iSskirtinumo
charakteristikomis. Tokia kudlta organizacijose tés hiti kuriama abiay imoniy vadow
iniciatyvomis.

Taigi, ,Felix Lietuva“, lidama maza verslo organizacija, neturintiairialypiu
specializuai resurs, kokiy reikalauja zinojimui imky veikly poreikio augimas, spartus
informaciny ir komunikacini technologiyi paslaug vystymasis, sudingy ir ivairiy
technologini; ivestiy i gamybos procasporeikis bei poreikis suvaldyti inovagijr gamybos
proces sudttingum; yra priversta juos pritraukti IS iSg. Siekiant optimizuoti pomidar
padaz gamyl, tuo p&iu ir didinti imores veiklos efektyvunp ,Felix Lietuva® imoné turi
ieSkoti galimyby pomidony padaz gamyla perduoti iSoriniam specializuotam tigki —

Latvijos ,SIA Spilva“ bendrovei.
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2. “FELIX LIETUVA” IMONES PRODUKCIJOS GAMYBOS LINIJOS
PERKELIMO [ KIT A SAL] EKONOMINIO IVERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. BENDROSIOS PRODUKCIJOS PLANO SUDARYMO
IVERTINIMAS

Pagamintos produkcijos vértimorés atskaitomyge atvaizduota keliais rodikliais.
Vienas j1 — ,pagaminta produkcija“ rodomas balanso atsas§yriuje. Ji atspindi tik at
produkcip, kuri liko imoreje neparduota. Visogmorgje pagamintos produkcijos rodiklis
atvaizduotas statisttfe atskaitomybje ,Pramors imones produkcijos ataskaita®“. Joje parodyti
keli produkcijos rodikliai:

- bendroji produkcija,
- parduota produkcija,
- pagamintos produkcijos likiai.

Parduota produkcija atsispindi pelno ir nuostolitaskaitoje. Produkcijos apdmi
iSraiSka atvaizduojami: pagamintos produkcijos,dvesios produkcijos ir parduotos produkcijos
rodikliai.

Labiausiai apibendrinantis rodiklis yra bendrojogukcija (pagaminta produkcija +/-
nebaigtos gamybos likiai). Jis apilndina bends imonres atlikty darlhy apim{ pinigine (vertine)
iISraiSka. Didziaugi jos dal sudaro pagaminta produkcija, kuri techasirkontrobs pripazinta
kokybiska ir atiduotaj gatavos produkcijos saélil Sis rodiklis skiriasi tuo, kad neapima
nebaigtos gamybos ir pusfabréka likuciy pasikeitim;. Parduota produkcija — tai parduota arba
ISsiysta pirkéjui produkcija nepriklausomai nuo to, ar ji apnatk ar ne [2, p. 102].

Imores ,Felix Lietuva“ investicinio projektojvertinimui pasirinktas 2006 met
bendrosios produkcijos rodiklis, pagal kpaskatiuotas pomidax padas grupss lyginamasis
svoris. Prognozuojamas, gaminant pomidpada? Latvijoje, Sis dydis prilygintas pagamintai
produkcijai, kuris apska&iuojamas pagal planuojaprpagaminti produkcijos viengtskatiy per
metus. Vidutinis darbo dignskatius metuose Siuo metu Latvijoje yra 253 dienos.

Taigi, bendrosios pomidorpadas produkcijos suétis ir pokytis parodytas prakis
dalies 3.5 lentgje.
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2.2. PRAMONES IMONES PRODUKCIJOS SAVIKAINOS
SKAICIAVIMO METODO PARINKIMAS

2.2.1.Imoreés produkcijos savikainos skeavimo hidai

Pramors produkcijos savikaina planuojama ir apskemjama ekonominiais iSlaigd
elementais ir kalkuliaciniais iSlaidstraipsniais. Ekonominiais iSlaicelementais, jungidinais
vienafses iSlaidas, sudaroma gamybos islaghnata, rodanti bendrislaidy apimf ir paskiri.

Gamybos iSlaid samata sudaroma pagal Siuos pagrindinius ekonomirilesdy
elementus:

a) zaliavos ir medziagos;

b) kuras iS Kitur;

c) visu rasiy energija is kitur;

d) pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis su $ioatedraudimoimokomis;
e) pagrindini; priemoni; amortizacija;

f) kitos pinigires islaidos.

Pramomgs produkcijos savikaina ekonominiais iSlaidlementais rodo ne tik bendras
sudaiktinto ir gyvojo darboasaudas bendrajai produkcijai, bet ir savikainosildiira, t.y.
atskin iSlaidy elemend lyginamaji svoii bendrose@mores iSlaidose produkcijai pagaminti [6 p.
42]. Kadangi Siame tyrime nagéamas ,Felix Lietuva® pomidar padahn segmento
produkcijos gamybos linijjos petkmo ekonominis jvertinimas, todl visi savikainos
skatiavimai bus atliekami Siai bendr@gsorés produkcijos daliai.

Apdirbamosios prama@s imoniy, tarp j ir ,Felix Lietuva® imores, produkcijos
savikainoje didziausi lyginamaji svoi sudaro Zaliay ir medZiag, t.y. sudaiktinto darbo,
sanaudos. Apdirbamosios prami@imonese pagrindia kryptis produkcijos savikainai mazinti
yra zaliawy, bei medziag iSlaidy lygio mazinimas [6, p. 42]. Taigi, ,Felix* pomidormpadan
savikainos skirtump palyginimui, gaminant produkaijLietuvoje ir Latvijoje, didesnis @nesys
skirtas Zaliay bei medziag skatiavimams.

Duomenys apie savikainekonominiais iSlaid elementais atsispindi ,Felix Lietuva®
gamybos departamento parengtoje apyskaitoje (8as)e Apyskaii formos yra nepalyginamos,
ir atskiri produkcijos savikainos elementai lyginare absolidia suma, o procentais.

ISlaidy grupavimas ekonominiais element@salina nustatyti, kiek iS visgnonei reikia

materialini ir piniginiy iStekliy, parodoimores iSlaidas visai produkcijai pagaminti, neskirstant
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jos atskiromis @&Simis. T&iau reikia zZinoti ne tik bendrgamybos iSlaid suny, bet ir iSlaidas
kiekvienam gaminiui atskirai.
Pagrindiniai kalkuliaciniai iSlaig straipsniai yra Sie:
Zaliavos ir medZiagos (@nhus giztarmsias atliekas).
Technologinis kuras ir technologimenergija.
Gamybos darbininkpagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis.
Socialinio draudimgmokos.
Cecho iSlaidos.

Bendros gamyklos (bendrgmores) islaidos.

N o gk~ wDbdRE

Negamybiis iSlaidos.

Duomenys apie produkcijos savikairkalkuliaciniais iSlaid straipsniais pateikiami
imorés gamybos departamento ataskaitoje (6 priedas)anadiek planig, tiek ir faktiSka
savikaina Siose ataskaitormose apskaiuota faktiSkam produkcijos kiekiui ir asortimenttai
lyginant faktiSkas iSlaidas su plaamis iSlaidomis galima nustatyti ekonomijos ar plerejimo
suny pagal kiekvien iSlaidy straipsm atskirai [6, p. 43-44]. Praktije tyrimo dalyje Si suma
nustatyta lyginant faktines iSlaidas — gaminant jom padaZzus Lietuvoje; su

prognozuojamomis iSlaidomis — gaminant @iodukcip Latvijoje.

2.2.2.Materialiniy ssnaud, analizs jvertinimas

Materialines stnaudos pramas produkcijos savikainoje sudaro daugiau kaip 70%,
apdirbamosios pramésa imorése, materialini sanaud; lyginamasis svoris produkcijos
savikainoje yra dar didesnis.

ISlaidy Zaliavoms ir medziagoms lygskélus ,Felix“ pomidon padas gamybos lini i
Latvija nulems kain pasikeitimas. Tajtakos pagrindinj zZaliaw, ir medziag tiekéju teikiamos
nuolaidos dl padicjusiu ju uzpirkimo kieki;. Be to iSlaidh dydis gali pasikeisti, ir pasikeitus
gabenimo bei paruoSimo iSlaidygiui. Pasikeitus tie}§u geografinei pagtiai, gabenimo bei
paruoSimo iSlaidos taip pat pasikeis. Eloceikia iSsiaiskinti, ar yra galimyhigauti Zaliavas ir
medziagas IS &mau esatiy tiekéjy, panaudoti pigesnes transporisis ir t.t. Pakrovimo ir
iISkrovimo darlny mechanizavimas, zaliavir medziag sandliavimo pagerinimas, tranzitinio
aprmipinimo iSpktimas taip pat mazina gabenimo bei paruoSimo i&taj@, p. 45].

Mokslininkas V. Gronskas savo knygoje ,Ekonomimanaliz® [2, p. 68] apraSo
medziag sunaudojimo gamyboje analizgalimyle dviem kryptimis:

- tirlama vig; sunaudat medziag vere;
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- tirlamas atskit medziag sunaudojimas.

Siam tyrimui bus panaudota antroji anadizkryptis, kadangimores ,Felix Lietuva“
produkcijos gamybos petkmo atveju keisis pagrindini medziag kainos. Be to, Siuodau
galima gauti tikslesnes iSvadas.

Tyrime iSlaidos Zaliavoms ir medZiagoms ap&kajamos pagal atskirus gaminius, Siuo
atveju, naudotasi ,Klasikinio“ pomidarpadazo kalkuliacij duomenys, kadangi jo gamybos
apimtys didziausios.

Daugelis dideti imoniy gamina plai asortimerd prekiy, kuriy gamybai reikia daug ir
ivairiy raSiy medziag. ISkyla medziag isigijimo, saugojimo, efektyvaus naudojimo sunkum
Todkl Vakan Saly imoniy yra sukurtos medziagkontroks sistemos. Tai kompleksagdy ir
priemoni, kuriomis nustatomas optimalus medziagsarg lygis, ju judéjimasimoreés viduje ir
sunaudojimas produktams gaminti [2, p. 66]. Kaddragiijos imores ,SIA Spilva“ didZija
produkcijos dal sudaro pomidar padaz gamyba, tod, gaminant ,Felix* pomidox padaz
Latvijoje, ,SIA Spilva“ imores teritorijoje, kur sudarytos galimgb pajungtiimonres ,Felix
Lietuva“ pagaming produkcip i bends, dviejy imoniy, medziag sandliavimo, transportavimo,

logistikos bei medziagkontroks sistem.

2.2.3.Darbo uzmokeso iSlaidy analizs jvertinimas

Darbo uzmokeso iSlaidos, sudaratos viery iS pagrindini produkcijos savikainos
element, analizuojamos dviem kryptimis. Pirma, analizuggarkaip naudojamas visas darbo
uzmokesio fondas, nesvarbu,kokius straipsnius Sio fondo iSlaidgsaukiamos. Antra, darbo
uzmokesio iSlaidos analizuojamos atskirais kalkuliaciniaffaidy straipsniais. Gamybos
darbininky darbo uzmokeso iSlaidos, kaip atskiras produkcijos savikainogaipsnis,
nagrirejamos atskirai. Tos darbo uzmokiesislaidos, kuriogtraukiamosg kompleksinius islaid
straipsnius (cecho, bendros gamyklos iSlaidosantios analizuojant Siuos iSlaigtraipsnius [6,
p. 47].

Darbo uzmokeso fondo pereikvojim arba ekonomi nulemia faktiSko darbuotoj
skatiaus ir j vidutinio darbo uzmokeés pasikeitimas, palyginti su prognozuojamu.
Analizuojant darbo uzmoké&® fondo naudojim kiekvienai personalo kategorijai atskirai,
iSaiSkinama, kaip darbuotpjskatiaus ir p vidutinio uzdarbio pasikeitimas, palyginti su
prognozuojamu, paveiks darbo uzmakegondo naudojimo rezultaizr. 3.7 lent.).

Kiek prognozuojamas darbo uzmok&esfondas nukryps nuo faktiSkoé¢lddarbuotoy
skatiaus pasikeitimo, suzinoma virSplanimarbuotoj skatiy padauginus IS darbuotojo
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prognozuojamo vidutinio uzdarbio per metus. Kiekgmozuojamas darbo uzmokesfondas
nukryps nuo faktiSko @ darbuotojo vidutinio metinio uzdarbio pasikeitimmustatoma
darbuotojo faktiSko ir prognozuojamo uzdarbio skimy dauginant iS faktiSko darbuotpj
skatiaus [6, p. 48].

Analizuojant darbo uzmoké® iSlaidas, iSaiSkinama, kaip pakis darbo naSuimdarbo
uzmokestis, ir koki jtaka jie turés produkcijos savikainai.

Didéjant produkcijos gamybai ir kylant darbo naSumuartie dickja vidutinis vieno
darbininko uzdarbis. T#&au darbo naSumas turi ditl spakiau negu darbo uzmokestis. Darbo
nasumui augant spaau uz darbo uzmokedstmazja darbo uzmokeéso iSlaidos, tenkafios
produkcijos vienetui (zr. 3.8 lent.).

Kiek pasikeis darbo uzmok#&e iSlaidos procentais, tenk&os vienam bendrosios
produkcijos litui, palyginti su planu (gaminant ducija Latvijoje), galima apskaiuoti, darbo

uzmokesio indekg, padalijus iS darbo naSumo indekso [6, p. 49].

2.3. MEDZIAGU IR DARBO ISTEKLIU SUNAUDOJIMOITAKOS
PRODUKCIJOS APIMIAI APSKAICIAVIMO B UDAI

Medziagg sunaudojimojtaka produkcijos apindiai.

EkonomiSkaiivertinant ,Felix“ pomidoy padaz gamybos linijjos peima i Latvija,
tikslinga paskaiiuoti medziag sunaudojimo pereikvojim ar ekonomy, gaminant 4 pai
produkt skirtingose geografise vietoese. MedzZiag sunaudojimataka produkcijos apirtiai
galima suzinoti skirtingu detalizacijos laipsniupilzendrintai ir detalizuotai pagal atskiras
medZiag rasis. Siame tyrime sk&uota apibendrinta medZiagunaudojimdtaka produkcijos
apintiai, kadangi antras variantas pagal atskiredziag rasSis hity per daug detalizuotas Sio
gamybos pertvarkymo ekonominigmertinimui:

Q= MSx MG;

kur:

Q — pagamintos produkcijos kiekis, Lt;

MS — medziag sanaudos produkcijai pagaminti, Lt;

MG - sunaudat medziag graZza, t.y. produkcijos vestvienam medziaglitui, Lt.

Medziagr sunaudojimoitaka produkcijos apirtiai galima apska&iuoti grandining
keitimy arba vadinamuoju integraliniu metodu [2, p. 7lihn%e tyrime apskaiuota medziag

sunaudojimojtaka produkcijos apitfiai dél sunaudai medziag kiekio pasikeitimo, gaminant
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produkcip Lietuvoje ir Latvijoje. Nustatant, kokijtaka produkcijos apimties pokyui daro
skirtingose gamybose sunaudohedziag kiekio pasikeitimas, naudojama integralinio metodo

formuleé:

AQ,s = (MG, x AMS)+M;

kur:

MGy, — bazinis medziaggrazos lygis;

AMS - produkcijos gamyboje sunaudaohedziag kiekio pasikeitimas;

AMG - produkcijos medziaggrazos pasikeitimas.

Galima t pai paskatiuoti, naudojant ir grandininio pakeitimo metodarfule, kur, Siuo
atveju, rezultatas Siek tiek skisi:

AQys = (MS, x MG, )+ (MS, x MG, )

Apskactiuoti, kokia jtaka produkcijos apimties pokyi darys medziag grazos lygio
pasikeitimas, Siuo atveju, yra netikslinga, kadapggamintos produkcijos apimtis laikytina
nepakitusi.

Darbo istekly naudojimojtaka produkcijos apirdiai.

Darbuotojai yra vertingiausiagnores turtas. T&@au jie rera imores nuosavyb, tocl
dabar vis dazniau vartojamaveka ,zmogiskasis kapitalas“. Zmogiskasis kapitaldai Zzmoni
sugelsjimai, Zinios irigudziai, padedantys didinti produkgiir pajamas. Zmogiskajam kapitalui
ugdyti patiriamayvairiy iSlaidy. Jos apibdinamos kaip investicijog zmones, kurios gali duoti
nemaz veiklos efektyvum [2, p. 77].Imoré ,Felix Lietuva®, gaminant produkgjj Lietuvoje
susiduria su didele problema — gamybos darbinstoka. Siuo metu, kylant darbo uzmakes
lygiui Salyje ir vis didesne gyventoju migracija #&alies, sunku rasti darbuaioj Tockl,
Zmogiskojo kapitalo dalybos taimores ,Orkla Foods* gamyki gakty padkti pasiekti gamybos
optimizavimo atskirosgmorese, tarpy ir ,Felix Lietuva® imorgje.

Darbuotoy; skatius imorese nuolat kinta, nes kéasi veiklos apimtis, tobulinamos
gamybos technologijos, gerinamas darbo organizavimat. Kinta ir darbuotej sucktis. Visi
darbuotojai, o taip pat ir darbininkanonése skirstomii pagrindirés veiklos ir antrigs veiklos
darbuotojus. Svarbu mazinti angmveiklos darbinink ir administracijos darbuotgj siekti, kad
didéty pagrindires veiklos darbininlg lyginamoji dalis bendramg@nonés darbuotaj skatiuje.
Tai padeda didinti gamylir darbo naSum

EkonomiSkaijvertinant darbo iStekli jtaka produkcijos apiriai, visy pirma, reikty
iSsiaiskinti absoliut ir santykin darbuotoj skatiaus pasikeitim. Absoliutinis darbuotaj
skatiaus pasikeitimas apskaiojamas, iS5 ataskaitipi mety darbuotoy skatiaus agmus

pragjusiy (planinih arba ankstesm) mety darbuotoy skatiy. Dél to, apskatiuojamas ir
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santykinis darbuotgj skatiaus pasikeitimas, kaip skirtumas tarp ataskaitiniplaniniy arba
praéjusiy met; darbuotoy skatiaus, atsizvelgiantataskaitini mety gamybos apinjt
Santykinis darbuotgjskatiaus pasikeitimas apskaiojamas taip:
AD,, =D, -D, xK,

kur:

AD, - santykinis darbuotqjskatiaus pasikeitimas;
D, - planinis darbuotej skatius;
K, - produkcijos apimties padifimo koeficientas planiniais metais [2, p. 78].

Darbo naSumas parodo produkcijos kigkagaming per darbo laiko viengt arba darbo
laiko kiekj, sunaudet produkcijos vienetui pagaminti (darbo imlumas).aliSkai darbo
nasumas ské&uojamas kaip pagamintos produkcijos ir darbuptiatiaus santykis.

Imorese dazniausiai apska&iojamas vieno pagrindés veiklos darbuotojod,) ir vieno
pagrindires veiklos darbininko q,) darbo naSumas, iSreikStas vidutiniu metiniu vieno

darbuotojo ir vieno darbininko iSdirbiu. Atsizvedgit | darbo laikotarpio trukm
apskatiuojamas vidutinis mgtdarbo naSumas.
Darbo nasumo rodiklis apskaiojamas vertinis:

DN, = %

kur:

BP — bendroji (parduota) produkcija pinigine iSkais

db — vidutinis grasSinis darbuotagj skatius.

Darbo naSumas yra vienas iS pagringlinveiksni, turiniy ijtakos pagamintos
produkcijos apintiai. Kitas svarbus veiksnys — darbininkskatiaus kitimas. Analizuojant
apskatiuojamas 3§ veiksniy jtakos produkcijos apitiai dydis. Siame tyrime tai atlikta
absoliiy skirtumy metodu. Vig pirma, apsk&iuojama darbinini skatiaus ir darbo nasumo
itaka produkcijos apithai (zr. 3.6 lent.).

Toliau apskaiiuojamas produkcijos apimties pasikeitimas kiekvieno veiksnio [2, p.
97]. Kadangi ska&iuojant absolidiy skirtumy metodu atskir veiksniy poveikis priklauso nuo to,
kuris veiksnys pragtas pirmas vertinti, tad Siame tyrime pradedama nuo darbinjrdkatiaus
pasikeitimo skaiaus ir tik po to nustatoma (stiprégrdarbo naSumo veiksnitaka produkcijos
apimties pokyiui.

1. Produkcijos apimties pokytis éd darbininky skatiaus pasikeitimo planiniu

laikotarpiu:
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AQp = (Qp = Qa) X I gnas
kur:
Q, - pagaminta produkcija per planuojamais metaigigl;
Q, - pagaminta produkcija per ataskaitinius metuaig);
| 4 - ataskaiting mety vidutinis darbininko isdirbis.
2. Produkcijos apimties pokytis éd darbo naSumo (iSdirbio) lygio pasikeitimo
planiniais metais 4Q, ):
AQ, = (I gnpim = T ana) X Das
kur:
| 4npim = Pl@NINL mety vidutinis darbininko isdirbis;
D, - darbininky skatius ataskaitiniais metais.
Taigi, abiej Siy veiksniy jtaka produkcijos apimties poéyi:
AQ =AQ, +AQ;.
Galutinis Si dvieju veiksniy poveikis produkcijos apimties pokgms iS esrés vienodas
ir nepriklauso nuo to, kurio veiksnitaka pirmiausia vertinama. diau kiekvieno veiksnigtaka

priklauso nuo to, kokivieta skatiavime uzima kuris nors veiksnys.

2.4. IMONES GAMYBINES LINIJOS PERKLIMO, KAIP
INVESTICINIO PROJEKTO]VERTINIMUI NAUDOJAMI
EFEKTYVUMO RODIKLIAI

2.4.1.Investicinio projekto kasgtir pinigy sraut; jvertinimo aspektai

Bendroms investicikms iSlaidoms priskiriamos islaidos, susijusios ems isigijimu ir
vietos paruoSimu, statybos darbais, technologijeaimga, iki gamybiémis kapitalo iSlaidomis,
apyvartiniu kapitalu. Norint apskawoti reikalingo apyvartinio kapitalo dyd reikia Zinoti
benduju gamybos gnaud; apimi (gamybos, finansis ir marketingo gnaudos, amortizaciniai
atskaitymai) [15].

Toliau pagal D. Cibulskiess ir M. Butkaus vadail ,Investicijy ekonomika“ [1, p. 81]
apibreziama kast klasifikacija, beiy ir sutaupyt [éSy rasys.
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KasStai — tai tam tikros pinigés iSlaidos, uz kuriagsigyjamos reikalingos Zaliavos,
medziagosirengimai, energetiniai iStekliai, darbégp, mokami mokesai ir pan. Taigi, kasStus
galima traktuoti kaip vig vertybiy ir patarnaving, batiny produkcijai pagaminti, pinigivert.

Kiekvienas ekonominigvertinimas priklauso nuo planuojankast; ir projekto atnestos
naudos, taigi, yra svarbu #tir tikslius duomenis apie kaStus ir sutaupytus masst Tam
duomenys skirstoniiSiuos Sesis tipus:

- materialaus turtoisigijimo kastai, — tai vienkarté#s iSlaidos, atsiranddios
perkantirengimus ir medziagas;

- materialaus turto pardavimo pajamos, — tai viemk&st pajamos, gaunamos
pardavus senusengimus ar medziagas;

- pastoviju kast; sumazinimas gali atsirasivairiais atvejais. Pastayu kast
sumazinimas gali tapti svarbiu papildomu projekagap Saltiniu;

- pastovijuy kast; padictjimas gali atsirastijvairiais atvejais. Sie kaStai iSauga
beveik kiekviename projektgjuos itina atsizvelgti;

- kintamyjy kast; sumagjimas sudaro daugumo projekeésng ir biina pagrindiniu
projekto tikslu. Kintantys kaStai sumgd, igyvendinus energijos taupymo
gamybinio proceso metu priemongdiegusi gamyla naujas technologijas,¢dd
kuriy sumazja naudojam zaliaw;, vandens ar darbégos kiekiai;

- kintamyju kast; padictjimas taip pat turi titi jvertintas inzineriniame projekte.

Suskirgius kaStusj pastoviuosius ir kintamus, apédus sutaupytus resursus ir juos
teisingai sujungus su kastais, reikia numatyti,akbds padarytos iSaidos ir kada jos atsipifks.
inzinerinio projekto ekonominvertinima kartu su pinigais bei kiekiais turiit itraukta ir laiko
funkcija.

Imore ,Felix Lietuva® investicinio projektoigyvendinimui planuojajsigyti material
turta, taip pat numatoma sumazinti pastoviuosius kasatiisvinus dal gamybos bei
sanaliavimo ploty Lietuvoje, ir juose iSghsti likusiosimonés produkcijos gamybos linijas bei
sancliavima. Pastowju kast; padictjimas gali atsirasti padidinus darbo wvietkatiy, atsiradus
papildomoms perkamoms paslaugoms. Taip pat Siosimmveio projekto pastovju kast
padictjimas ar sumadimas galimas, esanivairiy mokesiy skirtumams tarp Lietuvos ir
Latvijos Sali. Idiegusi pomidon padaz gamyly naup Latvijos bendrovs logistikos sisteg)
sumazs kintamieji kaStai — aptarnavimo iSlaidos, naudwjazaliaw kainos. Taip pat Sio
investicinio projekto pastoyju ir kintamyjuy kast; padictjimas ar sumagimas galimas, esant
pelno, gyventaj pajamy bei kity mokesiy, darbo uzmokeso skirtumams tarp Lietuvos ir

Latvijos Saliy.
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Finansirts apskaitos pelnas gali labai skirtis nuo projegtoigu srauty dél tokiy
priezasgiy:

1. Keletas nepiniginj sanaud; tokiy, kaip amortizacija ir nusééjimas, mazina gry#ji

pelm, bet ne pinig srautus.

2. Pelno-nuostolio ataskaitoje neatsispindi #&gmpinigs iSmolkejimai, kurie rera

sghaudos.

Tiek kapitalires investicijos, tiek nuosavo trumpalaikio turto pkfimas yra pinig
iSlaidos, t&iau neatsispindi laikotarpio grynajame pelne. dipdsiekiant geriauijvertinti
investicinio projekto efektyvum analizuojami projekto pinigsrautai [1, p. 85]. Sie srautai rodo
busimas investicijas bei veiklos pajamas ir iSlaiddgenas atsakingiausiir sucktingiausiy
nagrirgjamo investicinio projekto vertinimo momentlaikomas Rksimy pinigy sraut
prognozavimas artimiauspenken; met laikotarpiui.

Infliacijos jvertinimas ekonominiuose ska&vimuose yra tiesiogitinas, nes ngertinus
infliacijos poveikio, negalima teisingai nustatytei uzdirbagiosios, nei perkamosios pinig
galios. Infliacijos lygis iSreiSkiamas per kainndekso procentinmetin pokyti. Vertinant
infliacijos poveil pinigy srautams, daZniausiai naudojama mefirocentire infliacijos norma.
Si norma rodo metirkainy padicjima arba sumagima per vieneni met, laikotarg. Kiekvieny
mety infliacijos norma yra skaéiuojama ankstesni mety bazje. Kiekvieny met; infliacijos
norma turi sudedami poveiki, prekés kainai [1, p. 86]. Siam investiciniam projekiuertinti, ji
apskaéiuota pagal su kitomis Europogj@ngos Salimis suderigtvartotop kainy indeks.

Didelk itaka bisimiems pinig srautams daro pasirinktgsigyjamo arba investicijomis
sukuriamo ilgalaikio turto nusédé¢jimas (amortizacijos) sk&@iavimo metodas. Pagal
tarptautinius apskaitos standartus kiekvienai dddd turto grupei gali @iti parenkamas tam
tikras nusidvéjimo skatiavimo hidas ir, laikui kgant, jis negali @ti keiciamas [1, p. 89].
Imores ,Felix Lietuva“ buhalterids apskaitos organizavimo aspektisigyjamy patalp
Latvijoje, skatiuojamas tiesiogiai proporcingas nusiéjimo metodas.

Nusictvéjimo atskaitymai ne tik, kad ,neiSeina“ umores riby (tockl pinigu srauty
formuléje jie atspindimi su pliuso Zenklu), bet jiems tanka dalimi sumaga pelno mokestis,
nes nusidvejimo atskaitymaijkalkuliuojamii parduotos produkcijos savikainSie du veiksniai
didinaimonres pinigy srauf. Ekonomikoje nusiévéjimas yra nepinigiés iSlaidos ir veikia kaip
mokesiy apsauga, lygi nusédéjimui padaugintam iS mokes; lygio koeficiento ir taip
padidina investicijos grygu pinigy srautus [1, p. 89]. Skauojant nagrigjamo investicinio

projekto pinigr srautus, nusiéjimo iSlaidos pakaiuotos Siais dviem veiksniais.
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2.4.2.Diskontuoto atsipirkimo periodo apskgvimo bido parinkimas

Ekonominis jvertinimas sukuria finansinius matugnonei prieinam investiciy
galimumui jvertinti. Ekonominisjvertinimas parodo projekto naydsiedamasaj su kapitalo
sanaudomis, nes daznai yra sunku surasti vienirgaramety, kuris tai jvertinty. Kadangi
dideliy ir reikSmingy projeku jvertinimui nebepakanka, kad analibity pagista projekto
pinigu srautais, Siame tyrime naudotas diskontymhigy sraut; metodai, kurigvertina ir pinigy
laiko vert.

Diskontuotas atsipirkimo metodas yra mekatius, per kuriuos sukaupta diskontuyot

pinigy srauty suma paengia pradines investicijas. Atsipirkimagaki (n, ) suprantama trukin

tokio periodo, kurio metu diskontupigryny pajamy; suma susilygina investigijsuma. Tokiu
budu, atsipirkimo periodas iSreiSkia teoriSkaitiba laika pilnam investicii kompensavimui
diskontuotomis pajamomis. Kas dia investicijas, tai analizei pakanka dtirjy bends suny

(rezultat), iSreikSt dydziu k (diskontuos pajamy gavimo iS investicij pradzios momentui),
vadinasi, iSlaid paskirstymo ypatumai niekaip neatsilieps reikSmgei[1, p. 95].

Kadangi ,Felix Lietuva“imonés pajamoms iS Sio investicinio projekto pasiskirgty
galima pateikti kaip tam tikrus sutvarkytus nuoseklis, atsipirkimo periodo nustatomas kart
met; gale kiekvieno laikotarpio pabaigoje gaunanpajamy. Investiciniams projektams
rekomenduojama taikyti minimaliai patrauklpalikany norm. PraktiSkai tam dazniausiai
iSrenkami konkrets orientyrai (tam tikg raSiy vertybinip popieriy, banky indéliy ir t.t
palikanos). Siam investiciniam projektui parenkant digk norma orientuojamasi laukiamy

apytikre paskolos palkany norny ilgalaikiam kreditui.

Taigi, bendra investiajjsuma diskontuota pradzios momentGH, ) bus lygi:
CFy =CF’ xu",; ¢ia:

CF' - pajamos periode t=1,2,...,n;

ul - m-kartinis rentos diskontavimo koeficientas;

U™ — 1- L+ k)™

nK N ; cla:
rr((1+ K)m -1)

m— metinio pinig srauto iSskaidymo skaus;

k — diskontavimo norma;
n — terminas metais.

iS kur:
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In(1+k)

nok =

2.4.3.Grynosios esamos veéstir rentabilumo apsk&avimo bido parinkimas

Duotas dydis charakterizuoja investignveiklos bendr absoliutin rezultag, jos galutin
efekts. Grynoji esama vert(NPV) suprantama kaip diskontwotienam laiko momentui pajam
rodiklio ir kapitaliniy idéjimuy (iSlaidy) skirtumas. Jeigu, apskavus gaunama grynoji dabagin
verte teigiama NPV>0), vadinasi, nagriggamo projekto pelningumas yra didesnis uz fipin
pasirinky skatiuojant diskontavimo norm Toki projekt rekomenduojamadiegti. Jeigu
grynoji esama vet¢tgaunama neigiam&pPV<0), vadinasi, projekte numatytas pelningumas yra
mazesnis uz skaavimams pasirinkt ribini pelninguma. Tokio projekto nevertggyvendinti [1,

p. 99].

n, "
NPV = Z(:Fj+ Uy — ZCF{ Uy Sia:
j=1 t=1

n, - investicinio proceso trukén

n,- pajamy is investicijy gavimo trukng;

Grynosios esamos vest apskaiiavimui naudojama Si formél nes pajamos iS
investicinio projekto gaunamos is karto po invastecproceso baigimo.

Rentabilumo rodiklis, kartais jis dar vadinamadnpigumo indeksu, iSreiSkia dabajtin
pajamy ir tai paiai datai diskontuat investiciny iSlaidy santyl. Kartais jis dar vadinamas
pelningumo indeksu. Kadangi mgknu srautas turi tam tilgr déesninguma, o investicijos
numatomogvykdyti vienkartiniu meéjimu prieS pajam gavim, tai apskaiiuojant rentabilumo
koeficient (U), naudojama formél

Apibadintiems klasikiniams investigijefektyvumo vertinimo metodamsidingas vienas
bendras ftkumas — jie laiko Zinomais naudojamus gkaiimuose lkasimy pajamy rodiklius, ju
didumus irjplauky laika. Bet grym; pajamy didumas — tai dydis, priklausantis nuo visos fakto
eilés, kuri gali Wti nustatyta daugiau ar maziau tiksliai tik papoass situacijoms,
susiklogiusioms pastoviose gamylkse sistemose bei realizavimo rinkose ir t.t. [1,106].

Kadangi ,Felix Lietuva“imores gaminam pomidon padan kainy ir produkcijos paklausos
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didesny svyravimp nenumatoma, vadinasi, galima teigti, jog Sio ime@so projekto

apskatiuoti rodikliai dideliy paklaid; netugs.

3. ,FELIX LIETUVA* IMONES POMIDORU PADAZ GAMYBOS
ISLAID U POKY CIO JTAKOS EKONOMIJAI [VERTINIMAS

3.1. IMONES CHARAKTERISTIKA

UAB “Felix Lietuva” imoreé yra didziausia k&upo gamintoja Lietuvoje — rinkos lyderis,
kuriam tenka apie 30 procentinkos. Imore gamina ir parduoda aukstos kokgbprodukcig,
atitinkartia geriausias maisto gaminimo tradicijas.

1992 m.jkurta R.Suslawiausimore, kurios pagrindia veikla buvo prekyba. 1995 m.
R.Suslaviiaus imoré practjo gamybirg veikla. Tai viena iS pirmju keupo gamintay
Lietuvoje. 1999 m. R. Suslas¥aus imonées gamybir veikla peemé UAB “Suslaviius ir
partneriai. 2000 m. 70 procent/AB “Suslaviius ir partneriai” akcij paketojsigijo Norvegijos
kompanijos “Orkla ASA” antria imore “Orkla Foods A.S.”. UAB “Suslavius ir partneriai”
pakeit pavadinim | UAB “Felix Lietuva” (pavadinimas pakeistas). 2001imonr¢ audituota
pagal “Orkla Foods” maisto gamybos kokgbir saugos reikalavimugmonrés vertinimas 78
procentai (maksimalus vertinimas 100 proggn2002 m.imoré jdieg¢ RVASVT kokybés
sistemy. 2003 m. sausimores RVASVT sistema patvirtinta Lietuvos maisto ir emarijos
tarnybos. “Orkla Foods” maisto gamybos ko&ybr saugos kasmetinio audito metu, nustatyta,
kad imore atitinka Europos gungos reikalavimus. 2005 m. pavasédDrkla Foods A.S.”
kompanijaisigijo likusius 30 procentimores “Felix Lietuva” akcij ir tapo vienintele Sios
imones savininke.

Imore isikarusi Kaune, Veiver g. 134 c, t.y. Lietuvos centr€ia ji gamina keéupa,
majonez, garstyias beijvairius padazusimore siekia huti lyderiais kiekvieno produkto, kur
gamina grupje. Veiklos tikslas — #ti viena iS pelningiaugi maisto pramoés kompaniy
Lietuvoje.

Imore “Felix Lietuva” priklauso vienai iS didziausimaisto pramoés grupip Siaugs
Salyse “Orkla Foods” bei atstovauja lietuvoje. Imonés gaminami produktai yra pazyin
~Felix* prekiu Zenklais:

- 8 raSiy kecupai plastmasiniuose buteliuose 5009 i8Sy kecupai 875g, bei

4 riSiy kecupai plastmasiniuose kibiruose (11kg);
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- 5 rasiy pomidon padazai stikliniuose indeliuose (5009);

- garstyios (160g) stikliniuose indeliuose;

- saloty padazai 3 @Siy (520g) plastmasiniuose buteliuose ir 1Sis
plastmasiniuose kibiruose (10kg);

- majonezas 2u8iy plastmasiniuose indeliuose ir kidiuose (450g), viena
raSis stikliniame indelyje (900g), bei plastmasiniedsbiruose (1kg, 5kg,
10kg);

- 7 raSiy egzotiniai padazai stikliniuose indeliuose (3109).

UAB “Felix Lietuva” imorés parduodamos produkcijos meétiapyvarta vidutiniSkai
siekia 27 min. LtImoreé neturi savo padalinj produkcip i prekybos vietas Lietuvoje pristato
prekybos centr logistikos skyriai, distribuciés kompanijosImorg ,Felix Lietuva“ eksportuoja
dali produkcijos (kéupa ir pomidom padazus ,Felix) Latvija, Estia, Suomip ir Vengrija.

Imoreje “Felix Lietuva” Siuo metu dirba 48 Zmés [monés administracijos strukta —
gamybos departamento skyrius (33 z&®)n marketingo departamento skyrius (2 Z&sn
pardavimy skyrius (8 zmoés), administracijoje dirba 4 Zzmés Imonei Lietuvoje vadovauja
generalinis direktorius.

UAB “Felix Lietuva” vizija —imore turi laikytis nuoseklios jungimogitarptautire rinka
politikos. Svarbiausios pastangos tutitimukreiptos kokybiSi ir galinciu konkuruoti uzsienio
rinkose preki gamybos ir y eksporto pitojimo linkme. Imonés skmé ateityje taip pat
priklausys nuo jos verslumo bei savoumatiy pranasum iSnaudojimo.

Imores misija — siekia iiti lyderiais kiekvieno produkto, kuigamina grugje. Veiklos
tikslas — Mti viena iS pelningiaugi maisto pramoés kompaniy Lietuvoje. Organizacijos
pagrindinis veiklos prioritetas — gamybosétph, produkcijos kokyés ir gamybos procas
standanj laikymasis.

Pagal 2006 metais atlikimones SSGG analiz (pateikta 7 priede)vertintasimones
veiklos efektyvumas, identifikuojant silgsias ir stiprasiasimonés savybes, galimas &mes
imorés konkurencingumuijvertinant tiriamosjmones strategijos efektyvumir jos taikymo

perspektyvun.
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3.2. IMONES INVESTICINIO PROJEKTO TECHNINJ-
ORGANIZACINIU PROCES) APRASYMAS

Investicinio projekto tikslas.

ISkelti imonés gaminam pomidoxn padan ,Felix“ grupés gamybos ling i Latvija, IS
Latvijos bendro¥s ,SIA Spilva“isigijus 800 m ploto gamybines patalpas ir nuomojant 100 m
patalp; produkcijos sandiavimui.

»SIA Spilva“ jmonés aprasymas.

LSIA Spilva“ imore jsikarusi Rygos raj., Babites gyvenwg, Latvijoje. Imonés
pardavimai 2006 metais, sausio-régjgsménesiais augo 9 punktais iki 8,091 euro. Per 2006
metus bendravgavo 686,6 lat pelno.

Latvijos bendro¥ imonei yra gerai Zinoma jau nuo 2004 metuomet § isigijo ,,Orkla
Foods"imore. ,Spilva® — moderniausia vaisiir darzoviy perdirbimo gamykla Baltijos Salyse.
Savo veikh ji pradtjo 1992 metais. Siuo metimore yra maisto papilg lyderis Latvijoje.
Imoreje idiegtas tarptautinis kokyb sistemos standartas ISO 9001. 14,3 procentus savo
produkcijosimore eksportuojaj uzsienio Salis — Lietuy Estija, Rusip, Australia, Vokietija,
JAV. Nuo 2004 met ,Felix Lietuva“ practjo eksportuoti savo produkgij Latvija ir importuoti
,SIA Spilva* jmores produkcij. Siuo metuimone gamina daugiau nei 100 skirtipgiasiy
padazus. Pagrindirimonreés produkciy galima padalintj SeSias grupes:

- pomidon padazai ir keupai (iki 60 procent Latvijos rinkos);
- majonezas (iki 23 proc. Latvijos rinkos);

- dresingai (iki 90 proc. Latvijos rinkos);

- desertai ir kiti saldZi patiekal; padazai;

- krienai ir garstyios;

- konservuotos darzeés [12].

Imonés gamybirs veiklos poksiy analize, perkélus pomidoy padaz gamyly § Latvijq.
Prekybini; patalpy nuoma Latvijoje. Klieni poreikius tenkinatiy sandliy ir gamybini
patalp; triksta visose Baltijos Salyse, o tai keliarjuomos kainas. Gamybinir sanctliavimo
patalp; rinka yra vienas iS labiausiai neiSvystytekilnojamojo turto rinkos segmeanitatvijoje.
Nuolat dictja uZsienio kompanij planuojadiuy perkelti savo veild i Latvija, skatius,

itakojantis industrinj patalm paklausos augim Pagrindigs veiklos perklimo priezastys:
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mazesfs gamybos ir veiklosagaudos, palankesni mokes jstatymai. Labiausiai domimasi A
ir B klases Siuolaikinius reikalavimus atitink&iomis gamybigmis patalpomis netoli Rygos
centro. A klass sandliy ir gamybiniy patalm Rygoje nuomos kaina svyruoja nuo 14 iki 28
Lt/m? per neneg, B klass 7-21 Lt/nf. Siam investiciniam projektujvertinti, naudojama
vidutine — 21 Lt/nf per méneg sandliavimo patalp Latvijoje nuomos kaina. Taip pat, bendiov
,SIA Spilva“ imonei ,Felix Lietuva“ numato parduoti 800°reavo gamybinj patalp, ivertinty
500 Lt/nf.

Preky transportavimo iSlaidodmonei ,Felix Lietuva® preki transportavimas Latvija
kainuoja 245 EUR/33 pakst. Kadangi pomidar pada# uzsakymo kiekiaj Lietuva numatomi
tokie pat, kaip Siuo metu vykdomas ,Felix Lietuvafekiy importasj Latvija, investiciniam
projektojvertinimui transportavimo islaidpokytis neska&iuojamas.

Vidutinis darbo uzmokestis atlyginimas. 2004-200@tais Lietuvoje vidutinis darbo
uzmokestis augo 1,6 karto. Naujieagentiros BNS duomenimis, pagal darbo uzmakeslyd
Lietuva jau aplenk ir Latvija. Didziausia vidutid alga Baltijos Salyse iSlieka Estijoje, 0
spatiausiai atlyginimai kyla Latvijoje. Latvijos centds statistikos valdybos duomenimis,
vidutiné apskatiuota (bruto) mdnesio alga Lietuvoje piraj Siu mety ketvirti buvo 20,9 proc.
didesré nei prieS metus ir siek503 eurus, t.y. 1737 litus. Latvijoje vidutinisubo menesio
atlyginimas per Slaikotarp iSaugo 32,8 proc. iki 509 ayrt.y. iki 1757 liy, Estijoje - 20,1 proc.
iki 660 eun (2279 Lt) [14]. Vidutik ménesio alga rasy Salyje 20 litp buvo mazesh nei
Latvijoje. Vadinasi, vidutinis darbo uzmokestis paabiejp Saliy skiriasi 1,15 procento.
Darbuotoy; vidutinis meénesio atlyginimas Latvijos ir Lietuvos Salyse paaisiais metais nedaug
skiriasi, be to, ateingrais metais numatomas panasi Sio rodiklio kaiteejabe Salyse.Taigi,
vidutinio meénesio atlyginimoijtaka investiciniam projektui, skailojant gamybiniojmonres
personalo prognozuojantiesiogin darbo uzmokegtyra minimali, todl nejvertinama.

Pelno mokestis. Siuo metu Lietuvoje pelno mokestidaro 15 procentr yra vienas
maziausi Europos gungoje. Toks pat pelno mokestis taikomas ir Lajei

Fiziniy asmen pajam; mokestis. Sis mokestis kartu su socialinio drawdimoka
sudaro Zymi darbo §gos kadi dali. IS proporcie mokesiu sistema naudojagiu Europos
valstybiy Lietuvoje fizinih asmen pajamoms yra taikomas 27 proaertarifas, Latvijoje
taikomas 25 proceattarifas, t&iau jis artimiausiu metu planuojamas sumazintilikiproceni.
Lietuvoje nuo 2008 metsausio 1 d. Sis mokestis bus sumazintas iki 2d. pro

Turto mokestis. Apzvalgos dabpie moke&us Baltijos Salyse parengusios firmos
~PricewaterhouseCoopers” mokas skyriaus vadoés Kristinos Kri€itnaits — Bartusevienées
vertinimu, palankiausias mokestinis rezimas invetsty | NT atzvilgiu tarp Baltijos SaliiSlieka

Estijoje, kur ira nekilnojamojo turto mokém pastatams, tik zemei. Latvija Sioje srityje kak
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atsilieka: 1,5 procento mokestis Sioje Salyje &kajamas nuo buhaltes NT veres, tad
nuckvétam turtui jis mazesnis. Nuo NT rinkos ertmokestis Latvijoje bus sk@ilojamas nuo
2008 m [16].

Kadangi mokesy tarifai Lietuvoje ir Latvijoje iS esgs yra panass (Zr. 3.1 lent.), o per
artimiausius metus Sie mokéa tiek Lietuvoje, tiek Latvijoje dar numatomi lsti, be to,
Europos $jungos Salys numato juos vienodinti Salyseésay todl imones ,Felix Lietuva®
investicinio projektagvertinimui mokesiu pokyio itaka kity minimali, ir &l to neskatiuojama.

3.1 lentet
Mokestiy tarifai Lietuvoje ir Latvijoje
Mokestis Lietuva Latvija
Pelno mokestis 15%; 13% 15%
Gyventoj; pajamy mokestis 27%; 15% 25%

Nuo dividendy mokamas pelno mokesti§ 15%; 0% 10%; 0%

prie pajany Saltinio

Nuo patikany mokamas pelno mokestis 10% 10%

prie pajany Saltinio

PVM 18% 18%
Zemes mokestis 1,5% 1,5%
Nekilnojamojo turto mokestis 1% 1,5%

Palikany norma. Siam investiciniam projektui parenkant diglo norm, orientuojamasi
1 laukiamy apytikre paskolos pakany normy ilgalaikiam kreditui. Palkany normy didéjimas
euro zonoje skatina pidany normy didéjima ir Lietuvoje @l ¢ia veikiartios valiut valdybos ir
fiksuoto valiut; kurso. Pagal Hansabanko Swedbank paseBgttijos Sali makroekonomikos
apzvalg, tikimasi, kad 2008 metpabaigoje pakany normos euro zonoje bus tarp 4-5,25
procent; [13]. Taigi, jvertinus tilkéting ilgalaikiy paskol palikany normy ir banko marz, Sio
investicinio projekto vertinimui parenkama 6 protediskonto norma.

Vidutiné metirg infliacija. 2006 m. infliacija didjo spatiau ir toliau augs Siais ir 2008
metais. Metig Lietuvos infliacija ruggji pasoko iki 7,1 procento. DidZiausiggkos tokiai
infliacijai Lietuvoje tukjo maisto produkt kainy pakilimas, taip pat, stiprus namikiy
vartojimo paklausos ir darbo uzmoks iSaugimas.]vertinant tolesp prekiy kainy, darbo
uzmokesio, laukiany energetini iStekliy kainy augimy 2008 metais (duj kaina), infliacija
turety iSaugti iki 8 procent [17]. Tuo p&iu, Latvijoje Sis rodiklis pakilo iki 11,4 procentS
augimy itakojo nuolat brangstédios preks ir paslaugos. Latvijoje ,Danske Bank® analitikai
1zvelgia ekonomikos perkaitimo pozwni2008 mai pirmaji ketvirtj ¢ia prognozuojama net 13-
14 proceni infliacija, priklausomai nuo energetinistekliy kainy [18]. Pagal valiui valdybos
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principus euro atzvilgiu, fiksuotas lito kursasikiha, kad vidutii daugiamet infliacija isliks
artima euro zonos infliacijai. Po infliacijos paggamo laikotarpio (2010 metai), stabilizavusis
naftos ir duyj kainoms bei pasibaigus akgizharmonizavimui pagal ES normas, paglid
palikany normoms ir sumajus kredito prieaugiui Lietuvos infliacijaél priartes prie euro
zonos lygio [19]. Taigi, iSanalizavus skirtingaltiniy infliacijos prognozes, Siam ilgalaikiam

investiciniam projektujvertinti pasirinkta — 5 procent- metire infliacijos norma.

Techninis projekto aprasymas.

Isigytose patalpose, iS Lietuvamorées numatyta perkelti ,Felix“ pomidar padan
grupés gamybos ling, 1 kuria ieina:

- virimo katilas — 1 vnt.;

- iSpilstymo-ausinimo talpa — 1 vnt.;

- siurblys — 2 vnt;

- pilstymo linija, kuri susideda iS: pilstymo aparatetiketavimo irenginio,
dangtely uzdarymo jrenginio, grupavimo ir termotunelio (pakilq
suformavimui po 12 vnt. ir aptraukimuiégpiele).

Siimores ,Felix Lietuva“jranga $iuo metu yra naudojama pomigpada# gamybai. d
numatoma iSmontuoti, pervezti ir sumontuoti ,SIAIS@' gamykloje. Visa investicinio projekto
verte sieks 1 min. Lt. Si investicinio projekto sumsudaro gamybini patalm isigyjimas ir
paruoSimas (500akst. Lt), irengimy demontavimo, pervezimo ir sumontavimo iSlaidos0(30
takst. Lt), darbuotaj paieskos,y apmokymo bei kitos iSlaidos, susijusios su pomjquedan
gamybos linijos pedtimu.

Organizaciniai projekto veiksmai.

Latvijos bendro¥ ,SIA Spilva® i$ tiekeju pomidon padazams reikalingoms Zaliavoms ir
medziagoms gauna zymiai didesnes nuolaidas, neggasaimore ,Felix Lietuva®. Tam turi
itakos didesni Latvijogmores zaliaw; ir medziag uzperkami kiekiai. Pagrindines pomigdor
padaz zaliavas — pomidar past, krakmoh bei cukn — Si gamintoja perka su 10 proogent
nuolaida. Taip pat yra sutarta, kad Latvijos stikiair dangtel tiekéjai pagaming kitokio, nei
naudojami ,Spilva® pomidar padazams, dizaino ir talpos stiklainius bei dangie uz
atitinkamas kainas (zr. 3.5 lentljnore ,Felix Lietuva“ Sias ir kitas zaliavas bei medzagsavo
produkcijos gamybai tieks per Latvijos bendsov

Pomidox padaf gamybos linijai Latvijoje aptarnauti yra numatgamdyti:

- viréja-operatony (1 etatas);

- irengimy derintop (2 etatas);
34



Vidmantas Laucius. “Felix Lietuvaimores pomidon padai gamybos linijos pedtimo i Latvija ekonominis
vertinimas. 2007

- pagalbin darbinink (3 etatas);
- gamybos vegla (1 etatas).
Kadangi Latvijosimore ,SIA Spilva® didziausi potenciad turi pomidor padan
gamybos specializacijoje, téd iSkélus ,Felix* pomidon padazo gamybos limjj Latvijos
imorgje yra numatytos galimyis pajungtijmorés ,Felix Lietuva“® pagamint produkcip i

bendn prekiy ir medziag sandliavimo, transportavimo, kontrés bei logistikos sistem

3.3. IMONES FINANSINIU GALIMYBI U, INVESTICINIAM PROJEKTUI
IGYVENDINTI, IVERTINIMAS

Investiciniam projektuijvertinti, tikslinga iSnagriéti bendg imores finansir bikle. Tam
tikslui, naudotosimorés ,Felix Lietuva“ paskutini trejy meu pelno-nuostolio ir balanso
ataskaitos.

ISnagrirgjus imores trep mety (2004-2006 m.) pelno-nuostolio ataskaitas (zrrigd)
matyti, kad pajamos uz parduotas prekes sgoaZ973 min. Lt, arba 16,73%, lyginant 2006 m.
su baziniais 2004 metais. 2005 metais pajamogjmapatiausiai — 3,450 min. Lt, o 2006 m.
lyginant su 2005 m. jos sumigd 1,524 min. Lt. Pardavimai turi tendencipati ir vidutiniSkai
kasmet jie sumajo 2,487 min. Lt, o t.y. 8,75 proc. diau parduai prekiy ir atlikty darhy
savikaina taip pat map. Lyginant 2006 m. su baziniais metais, savikanmazjo 4,286 min.
Lt, arba 19,78%. Ir spé&iausiai preki savikaina sumajo 2005 metais — net 4,400 min.ylit
nors 2006 metais ji 110,56kst. Lt, arba 0,64% iSaugo. VidutiniSkai kasmetdpai; prekiy
savikaina sumago 2,143 min. litp. Bendrasiamonreés pelnas 2004 metais séeB,053 min. Lt.
2005 metais jis digo 947,20 tikst. lity, 2006 m. sumago 687,24 iikst. lity, arba 8,53%.
Vadinasi, per paskutinius metus Sio pelno sufimaas dar didesnis ir siekia 18,16%.

Veiklos sinaudos nuo 2004 metidutiniSkai kasmet padigb 846,40 tikst. Lt, kurios
veiklos pela kasmet vidutiniSkai sumazino 1,190 minyliveiklos snaudos, palyginti su 2004
m., padi@jo 1,693 min. Lt, arba 38,80% ir veiklos pglsumazino 2,380 min. Lt, arba 64,50%.
DidZiaush jtaka veiklos gnaud; padicjimui padaé pardavimy ssnaudos, kurios jau nuo 2005
m. Zenkliai padidjo, o ataskaitiniais metais padjd 965,56 iikst. Lt, t. y. 2,46 karto. Taip pat
18,32% padido ir bendrosios ir administragia snaudos.

Grynasisimores pelnas lyginant su 2004 metais: 2005 m. pgali@36,64 tikst. Lt, o
2006 m. sumajo 436,02 tikst. lity, arba 38,30%. Grynojo pelno padicho tempas 2005
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metais buvo 82,27 proc., sunépmo tempas 2006 m. — 66,15 proc. VidutiniSkai grsis pelnas
sumazjo 21,45 proc.

Imoneés 2004-2006 m. pelno-nuostolio ataskatrukiira pateikta 3 priede.

Lyginant imones trejpy mety pelno-nuostolio ataskaitduomenis, matyti, kad ypatingai
padictjo jmores veiklos gnaudos, nors pardavimpajamos tais metais mgd. Siy rodikliy
pasikeitimas tujo didZiausiogtakos grynojo pelno sumgimui.

Remiantis 2004-2006 m. balanso ataskaltitomenimis (zr. 2 pried, atlikta balanso
straipsni; pasikeitimo, palyginti su 2004 m., analizSie duomenys bus panaudgtiones
investicinio projekto prognozuojaprezultat; jtakai jvertinti. IS Siy paskatiavimy matyti, kad
Imores visas turimas turtas, kaip ir savininkuosavyb ir isipareigojimai per trejus metus
padictjo 622,31 tikst. Lt, arba 2,5%. 2006 nimores ilgalaikis turtas sumajp 4,759 min. Lt,
arba 22,19 %, o trumpalaikis turtas paghd5,391 min. Lt, arba 157,87%mores ilgalaikio

turto sumagjima Zenkliausiaidmé materialaus turto sumgimas 4,667 min. Lt.

Trumpalaikio turto padigima lémé tiek atsarg, tiek per vienerius metus gautisum
padictjimas, atitinkamai 2,962 min. Lt, arba 176,17% 63 min. Lt, arba 181,63%. \Si
straipsnip didéjimai gali turti neigiamositakos imorés veiklos rezultatams. DidZiagsitaka
atsarg didejimui turéjo Zenklus iSankstimi apmokjimu padictjimas 2,940 min. Lt, arba beveik
4 kartus; zaliay ir komplektavimo gaminiai padib 119 tikst. Lt, arba 16,32%. Pagaminta
produkcija sumado 94,95 fikst. Lt, arba 46,15%. Per vienerius metus gautsum
padictjimui didZiausy jtaka padaé pirkéju isiskolinimai, kurie padigo 2,425 min. Lt, arba
176,04%. Taip pat padih ir kitos gautinos sumos bei kitos skolos. Gryinigy saskaitoje ir
kasoje sumaijo 204,17 iikst. Lt, arba 71,90%.

Imores trumpalaikio turto dalis visame turte pagid (5,72 punkto). Tam didziausios
itakos tuéjo atsarg lyginamojo svorio padigimas 5,19%. Atsargos trumpalaikiame turte 2006
m. suda¢ 52,72%, 2005 m. — 47,53%, 2004 m. — 49,23%ddlis padidjo d¢l iSankstiniy
apmokjimy dalies (2006 m. — 79,35%, 2005 m. — 71%, 2004 A1 ,28%) padigiimo — 8,35%
paskutiniais metais. Zaliavir komplektavimo gamini dalis (atitinkamai 18,26%; 21,79% ir
43,36%) atsang straipsnyje sumajp 3,53%, o pagamintos produkcijos dalis (2,39921% ir
12,24%) — 4,82 proc. balanso straipsailyginamieji svoriai pateikti 4 priede.

IS imores veiklos pelningumo rodiklio matyti, kad veikloglpingumas einamaisiais
finansiniais metais siektik 5,3%, kai prajusiais 2005 ir 2004 metais Sis rodiklis buvo 12,4%
Vadinasi, per paskutinius metus vienamores pardavim litui teko 7,1%, arba 0,071 Lt maziau
veiklos pelno. Tai reiSkia, kagmoreje tais metais padilsios veiklos snaudos neatgve
pardavimy pajamy. Imores veiklos galutinis, grynasis pelningumas 2006 nmwvab0,028 Lt.
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Mokegtiai 2006 m. sumazino gryji pelningumo rodikl 0,1%. Kaip Siuogmonrés pelningumo
rodiklius jtakos investicinio projekto rezultapelningumo rodikliai, tyrime taip patertinti.

Kadangi grynasis pelnas paskutiniais metais zen&limazjo, vadinasi, smunka preki
konkurencingumas, mé&a imores veiklos efektyvumas; tétlimones vadovams reiky imtis
naujovip. Tai pagrindziaimorés siek pertvarkyti savo gamybos striki, iSkélus dal
produkcijos gamintj Latvija.

Apyvartiniy €Sy valdymuijvertinti reikalingi rodikliai, kurie apibdinty juy judéjima iS
vienos apytakos stadijaskita. [morés veiklos gnaudos vienam pardavimo litui 2004 metais
buvo 0,15 Lt, 2005 m. — 0,22 Lt, 2006 m. — 0,25IEtSio rodiklio matyti, kadmonreés veiklos
iSlaidy lygis tik 2004 m. buvo optimalus, o 2005; 2006 igtaidos didjo vidutiniSkai 0,05 Lt
vienam pardavimo litui. Netiesiogiai veikla buvopetninga.Imonés parduai prekiy savikaina
vienam pardavim litui 2004 m. buvo — 0,73 Lt, 2005 m. — 0,66 L0OB m. — 0,70 Lt. IS Sio
rodiklio matyti, kadimore tkininkauja vidutiniSkailmonés vadovybei reiéty ieSkoti kidy kaip
sumazinti parduat prekiy savikainos digjima. Sumazjus Siam rodikliui iki 50 proc., padétl;
imores veiklos efektyvumas, bei pelningumastdht tai ir siekiama Siuo tyrimuprertinti vier
i bady: imorés produkcijos savikainai sumazinti, veiklos efekigwi bei pelningumui

padidinti.

3.4. ,FELIX LIETUVA* IMONES POMIDORJ PADAZU GAMYBOS
LIETUVOJE IR LATVIJOJE PROGNOZUOJAMO SAVIKAINOS
POKYCIO APSKAICIAVIMAS

3.4.1.,Felix* pomidory padag savikainos ir gamybos iSlajdapintiy

bendrojojegmonrés produkcijoje nustatymas

.Felix Lietuva“ imonés pomidon padan gamybos linijjos pedimo | Latvija
ekonominiamijvertinimui tikslinga atlikti 2003-2006 met,Felix“ pomidon; padan pardaviny
Lietuvoje analiz (Zr. 8 pried). Ji atlikta panaudojant statisiganalizs program Statgraphics.

Siam tyrimui reikalingi pomidar padaf gamybos savikainos paskavimai atlikti,
lyginant 2006 met imonés duomenis, pateiktus iS5 gamybos programgkdymo ataskaitos (zr.
5 priedy). ,Felix“ pomidon; padan grupes duomenys tyrime rasti iSsivedugslyginamsji svoi

i$ bendn imones gamybos duoman
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Imores produkcijos strukira ekonominiais iSlaigelementais (Zr. 6 priajlapibidina 3.2
lentekje pateikti 2006 me@tduomenys :
3.2 lented

Bendrosiosimonés produkcijos savikainos strukiira

ISlaidy elementai ISlaidy apimtys Lyginamasis
(min. Lt) SVOoris
Zaliavos ir medZiagt 17,38 81,6%
Remonto ir ekspluatacts sihaudo 0,34 1,6%
Visy rasiy energijos gnaudo 0,41 1,9%
F’agr|nd!n|s ir papildomas darbo uzmokestis su dadimd 1.47 6.9%
imokomis
Pagrindini gamybos priemoniamortizaciji 1,33 6,3%
Kitos pinigires iSlaido: 0,38 1,8%
IS visc: 21,32 100%
sudaiktintas darb. 19,47 91,3%

Sios lentets dumenys pateikiami grafiskai (zr. 3.1. pav.):

O Zaliav os ir medziagos

B Remonto ir ekspluatacinés sgnaudos
7% 6% 2%
204 O Visy rasiy energijos sgnaudos
2% o . .
O Pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis su soc.
draudimo jmokomis
B Pagrindiniy gamy bos priemoniy amortizacija

O Kitos piniginés iSlaidos
81%

3.1. pav.Bendrosiogmoreés produkcijo savikainos strukia
Kaip matyti, ,Felix Lietuva“imores produkcijos savikainoje didZiagdiyginamsji svoi

(81,6%) sudaro zaliavir medziag sanaudos, anirvieta uzima darbo uzmokestis su socialinio
draudimo islaidomis (6,9%), kiek maziau — 6,3% sadpagrindini gamybos priemoni
amortizacigs iSlaidos. Kity iSlaidy lyginamasis svoris yra nedidelis. Per metus maliani
sanaudy, t.y. sudaiktinto darbo, lyginamasis svoris progljgs savikainoje 2006 metais suélar
91,3 procentus.

Remiantis 2006 metimonés bendrosios produkcijos apimtimi (tonomis) pagasdis,
paskatiuojamas pomidar padan grupss lyginamasis svoris bendrojoje produkcijoje (213 3

lent.):
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3.3lentek
Imonés bendrosios produkcijos apimtys pagal @Sis
- < Produkcijos | Lyginamasis svoris bendrojoje
Produkcijos #Sys apimtys, (t) produkcijoje, (%)

Kecupas 3260,8 61,14
Majonezas (GRO) 311 5,83
Majonezas (CAT) 770 14,44
Pomidon padazai 480 9,00
Egzotika 263,4 4,94
PadaZai salotoms 168 3,15
Garstyios 80,2 1,50
Viso: 5333,4 100,00

2.3 lentets duomenys vaizdziau pateikiami grafiSkai (Zr.[3a2.):

3% 2%

5%

O Kec€upas

B Majonezas (GRO)
O Majonezas (CAT)
W Pomidor y padazai
B Egzotika

O Padazai salotoms
B Garstygios

14%

3.2. pav.,Felix Lietuva“ imonés gamini; grupiy dalis bendrojoje produkcijoje

IS pateikti duomem matyti, kad pomidar padas grupes lyginamasis svoris bendrojoje
imores produkcijoje sudaro 9 procentus, t.y. Sios progag& pagaminama 479,4 t per metus.
Taigi, pagal 4 pai pomidor pada#s lyginamgji svoii galima paskaiuoti Sios grups savikain

ir gamybos iSlaidas vertine iSraiSka (zr. 3.4 bent.
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3.4 lented
Pomidory padaza; grupés bendrosios produkcijos savikainos strulira, (tiakst. Lt)
ISlaidy elementa ISlaidy apimtys

1 |Zaliavos ir medziag: 1564,55
2 |Remonto ir ekspluatacts sinaudo 30,17
3 |Visy riSiy energijos snaudo 37,17
4 Pagrindinis ir papildomas darbo uzmokestis su sqc.

draudimojmokomi: 132,35
5 |Pagrindiniy gamybos priemoniamortizaciji 120,12
6 |Kitos pinigirés iSlaido 34,01

IS viso 1918,37

IS lentets matyti, kadimonés pomidon padan gamybai sunaudojama Zzaligvr
medziag uz 1564,55 itkst. Lt. Pagrindinis ir papildomas darbo uzmokesis socialinio
draudimo imokomis sudaro 132,35ikst. Lt, o0 gamybos priemapiamortizacigs iSlaidos -
120,12 tikst. Lt.

Taip pat iS5 bendrosiogmorés produkcijos iSvedama pomidorpadan bendroji
produkcijos apimtisimores bendroji produkcija 2006 metais sudad716 tikst. Lt. Vadinasi,
pomidoiy padan grupes bendroji produkcija buvo 2224 ,4ikst. Lt.

Zinoma, kad per pamair(arba 8 darbo valandaghorgje ,Felix Lietuva“ pagaminama
12500 ,Felix* pomidon padazo viengt Taip pat zinoma, kad per metimsoné pagamina 960
takst. vnt. Sios produkcijos. Vadinasi, pomidopadazui pagaminti reikia 76,8 darbo dien
(960000/12500). Tuomet, prognozuojama vienos pavsgoomidoy padaz gamybos apimtis,
jei 8i produkcija bus pagaminama per 253 dienasijog, turéty sudaryti 3162500 vieng{253
X 12500). Prognozuojama pomidopadaz bendroji produkcija, kai jos vidu@éndidmenire
vieneto kaina 2,32 Lt, sudarys 733K4t. Lt (3162500 x 2,32 Lt/vnt.).

Ataskaitiniy mety ir prognozuojamos pomidgmpada# bendrosios produkcijos sétes ir
pokytis pateiktas 3.5 lengé:

3.5 lentet
2006 mef ir prognozuojamos pomidon padaza; bendrosios produkcijos sudtis,
(tikst. Lt)
Bendroiji ir prekiré produkcija pagal atskirug : Bendrosnlos
. Prognoz Ataskaita | produkcijos
sucktinius elementus .
pokytis
Bendroji produkcija - i$ viso 7.484,86 2.224142 336|5%
t.sk. a) gatavi gaminiai 7.337,00 2.227,4p 329,4%
b) pramoninio polidZio darbai 147,34 147,36 100,0%
c) nebaigtos gamybos liky pasikeitimas 0,00 0,00
padicgjimas (+)
sumagzjimas (-)
d) pagamintos produkcijos likiy pasikeitimas 0,09
padidjimas (+)
sumazjimas (-) -150,40 0,0%
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IS lentebs matyti, kadimones prognozuojama pomidorpadas bendroji produkcija,
gaminama Latvijoje, 3,37 karto virSys Lietuvoje pagnty pomidoy padan bendsja
produkcip. Jos apimtys padéd 5110 iikst. Lt. Tai labiausiaitakos pomidar padaz gamybos
intensyvumo padigimas. Gaminant pomidarpadazus Lietuvoje, gamyba planuodavo ne vien
tik pomidon padai, bet ir visosimores produkcijos gamyp Be to, pomidar padan
pardavimai nevirSydavo pagaminkiekiy. Atsiradus pomidar padan eksporto galimyéms,
bus Hitinas 3ios produkcijos gamybos intensyvumas. Séjeekje pramoninio pobdZio darbai
laikytini nepakit.

Siame poskyryje pateikti duomenys bus naudojamiokié skyriuose, pomidgmpadazo

gamybos islaid Lietuvoje ir Latvijoje poky¢iams apska&iuoti.

3.4.2.Zaliaw ir medZiag, sanaud; prognozuojamo pokyo jtaka produkcijos

savikainai

Aiskinantis, kaip pasikeis pomidppadazams gaminti naudojampagrindini medziag ir
zaliaw; faktiSka paruoSi vere, iSkélus ju gamybos linij i Latvija, pagal atskirus gaminius
paskafiuojami Si iSlaidy skirtumai. Kadangi atskir raSiy pomidon padaz gamybai
reikalingos pagrindigs Zaliaw ir medziag iSlaidos nedaug skiriasi, Siems paskaiimams
naudotas daugiausiai gaminamam - ,Klasikiniam“ -mjorg padazui gaminti reikalingas

zaliaw; ir medziag sunaudojimas (zr. 3.6 lent.):

3.6 lentet
Medziagy ir pusgaminiy sunaudojimas 5009 ,Klasikiniam“ pomidory padazui gaminti
- - Sunaudojimo norma kg kamqskaltgnt ISlaidos produkcijos v .
MedZiagos, pusgaminio | Mato . gabenimo bei pokytis
T produkcijos vnt. R (Lt)
pavadinimas vnt. paruoSimo iSlaidas (L})
Lietuvoje | Latvijoje | Lietuvoje] Latvijoje] Lietuvoje] Latvije
1 2 3 4 5 6 7=3*5 8=4*6
Pomidon pasta kg 0,14025 0,1402p 2,27 2,06 0,3144 0,2§890,0295
Cukrus kg 0,0280: | 0,0280: 2,14 1,94 0,060( 0,054« | -0,005¢
Krakmolas kg 0,01228] 0,01228 2,89 2,48 0,0395 0,03050,0050
Stiklainiai vnt 1 1 0,42 0,38 0,4200 0,3800 -0,0400
Dangteliai vnt 1 1 0,15 0,13 0,1500 0,130p -0,0200
IS viso: 0,9838 0,8837| -0,1001

IS 3.6 lentedls matyti, kad gaminant ,Klasikifh pomidon padaz Latvijoje, kur esant
mazesams pagrindini zaliawy ir medziag pirkimo kainoms, gaunama 0,1001 Lt/vnt.

savikainos ekonomija.
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w

Tokia pomidon padaf vieneto savikaim lémé pakitusios 3i pagrindinig Zaliaw ir
medziag kainos, dl tiekéjy Latvijos imonei taikoma (10 proc.) nuolaid. Didziausi jtaka Sios
produkcijos savikainai tés stiklainiams, pomidarpastai ir dangteliams tenkanslaidy dalies
ekonomija.

Zinoma, jog per metus Lietuvoje pagaminama 479 fmomidox padazo, o ty. 960
takst. vieneti. Tuomet vieneto savikaina bus lygi 1,62974 Lt @%5®%0/958800). Esant produkto
vieneto savikainos ekonomijai (0,1001 Lt), ir gaemh tiek pat vienet Latvijoje, kiek
pagaminama Lietuvoje, gaunama 96096,00 Lt pomigadaz Zaliaw ir medZiag ekonomija
(960000*0,1001).

3.4.3.Darbo uzmokeso islaidy prognozuojamo pokyo itaka savikainai

Darbo uzmokeso fondo pereikvojim arba ekonomd nulemia faktiSko darbuotgj
skatiaus ir j vidutinio darbo uzmokeég pasikeitimas, palyginti su prognozuojamu.
Analizuojant darbo uzmoke&® fondo naudojim reikalingy atskiraiimonés produkiy grupei -
pomidon padazams gaminti, iSaiSkinama, kaip darbuwoskatiaus ir y vidutinio uzdarbio
pasikeitimas, palyginti su prognozuojamu Latvijgayeiks darbo uzmoké&s fondo naudojimo
rezultag (zr. 3.7 lent.):

3.7 lentet

Darbuotojy skai¢iaus ir jy vidutinio uzdarbio pasikeitimas, palyginti su proghozuojamu

Rodiklis Planas Faktas Nukrypimas nuo Prognozupjamas
fakto pokytis
1} Pramoms-gamybos personalo DUF, ( 128.590, | 113.968, 14.622,! 12,8%
2|Pramots-gamybos personalo skigis 7 6 1,C 16,7%
Vldutm!s metinis vieno darbuotojo 18.370.1 18.994.8 624.7 3.3%
uzdarbis, (Lt)

Sio pasikeitimojtakos apskaiavimui nagrirgjami imones ,Felix Lietuva“ 2006 met
duomenys. Prognozuojamo darbo uzméle$ondo nukrypimas, Siuo atveju, padiichas nuo
faktiSko &l darbuotoy skatiaus pasikeitimo sudarys 18370,1 Lt (1 x 18370,1).

Prognozuojamo darbo uzmokes fondo nukrypimas (sumé@gmas) nuo faktiSko &
darbuotojo vidutinio metinio uzdarbio pasikeitimadarys 3748,2 Lt (624,7 X 6).

Vadinasi, absoliutinis darbo uzmokes fondo pereikvojimas sudarys 14621,9 Lt
(3748,2 — 18370,1).

Kadangi, iSklus pomidon padaz gamybos liniy i Latvija, didés Sios produkcijos
gamyba ir kils darbo naSumas, o vidutinis viendalanko uzdarbis Siek tiek bus mazesnis. Tai

turés jtakos produkcijos vieneto savikainai. Nagjamoje imonéje pomidor padaz gamybos
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darbo naSumo ir darbo uzmokes pokyius, lyginant prognozuojamus metus su 2006ymet

duomenimis, apiiidina 3.8 lente:

3.8 lentet
Vieno darbininko darbo naSumo ir uzdarbio pokytis
Rodiklis Planas Faktas Palyginti su
faktu
Vieno darbininko darbo naSumas | 1.069.194, | 370.736, | 288,4%
Vieno darbininko uzdarbis (Lt) 18.370,1 18.994,8 96,7%
Darbo u;mokaso |slf5_udo§ v_|enam 17181 51235 33.5%
bendrosios produkcijos litui (¢ . .

-3,41

Prognozuojamus metus, palyginti su 2006 metaisjnmevieno darbininko nasumas
padiccs 2,88 karto, o uzdarbis sunéaz3,3%. [@| to, darbo uzmoke&s iSlaidos vienam
pomidoiy padan bendrosios produkcijos litui sumaz3,41 ct.

Kiek pasikeis darbo uzmok@és iSlaidos procentais, tenk&os vienam pomidar padah
bendrosios produkcijos litui, palyginti su Sios g&cijos gamyba Lietuvoje, apskmiojama:

%58—;;()():3353%; 100% - 33,53% = 66,47%. Vadinasi, darbo uzmdakeslaidos vienam
pomidoi padan bendrosios produkcijos litui sumez66,47 procentais.

Apskaktiuojant darbo uzmokeém iSlaidy pokyti, gaminant pomidar padaz Lietuvoje ir
Latvijoje, lyginama pagal 2006 mgbendrosios produkcijos apiinfraigi, pomidon padan
bendrajai produkcijai (2224,42Mst. Lt) faktiSkos darbo uzmok#e iSlaidos sumaity 75,853

takst. Lt (2224,421kst. Lt x 3,41 ct).

Apibendrinant, galima pasakyti, jog ,Felix Lietuv@bmidon padaz grupes gamybos
linij a perkelusi Latvijos bendrog ,SIA Spilva“, Sios produkcijos gamybos savikairesikeis:

- dél medziag ir Zaliaw, ssnaud; apimties, gaminantitpai produkcijos kiek,
pasikeitimo jtakos. Sumajus pagrindini Zaliawy ir medziag, reikaling;
pomidory padazui pagaminti, kainoms, produkcijos savikaimamazs
96096,0 litais;

- dél darbo uzmokeso iSlaidy pokyio jtakos. [l absoliutinio darbo
uzmokesio fondo pereikvojimo, kur jtakojo darbuotaj skatiaus
padictjimas, produkcijos savikaina padsl 14621,9 Lt. Bl faktiSky darbo
uzmokesio iSlaidy sumazjimo, savikaina mass 75,8531kst. lity.

Taigi, bendra iSnagrity veiksni jtaka ,Felix Lietuva® pomidar padan grupss
savikainai, gaminanttpai produkcijos kiek parodyta 3.9 lentée:
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3.9 lentet

Bendra iSnagrinéty veiksniy jtaka pomidory padaza savikainai, (Lt)

Produkcijos gamybos savikainos pagiitho

- o Padidjimas arba suma&imas
arba sumagimo priezastys

Medziag ir Zaliaw; ssnaud; apimties pasikeiti 96.096

Absoliutinis darbo uzmokew fondo pasikeitin 14.622

FaktiSkas darbo uzmok#s iSlaidy pasikeitimag 75.853
IS viso: 157.327

Vadinasi, perkeldama ,Felix“ pomidppadan gamyly | Latvija, imore ,Felix Lietuva“

gaus 157,33akst. Lt Sios produkcijos savikainos ekonagrpgr metus.

3.5. PROGNOZUOJAMO MEDZIAGJ IR DARBO ISTEKLIU
SUNAUDOJIMOITAKA POMIDORU PADAZU APIMCIAI
SKAICIAVIMAS

Imores ,Felix Lietuva® pomidoy padan apimties pokyiui dél medziag sunaudojimo,
skatiuojamas Sis pokytisyt medziag, kuriy sanaudos pasikeis, peikis Sios produkcijos
gamyly | Latvija. Taigi, nustatoma apibendrinta medZiagunaudojimoijtaka produkcijos
apinciai, kai zinomos i medziag sanaudos (MS) ir Sios produkcijos vertrienam medziag
litui (MG) (zr. 3.10 lent.):

3.10 lented

Duomenys medziag sunaudojimo jtakos produkcijos apim€iai apskaiciavimui

. Prognozuojamas Bazinis | Nukrypimai
Rodikliai laikotarpis laikotarpis (+)

it Pagaminta produkcijos (Qyikist. 2224,42 224,42 0.00
2. MedZiag sanaudos produkcijai
pagaminti (MS), dikst. Lt (duomenys 848,35 944,45 -96,10
i$ 2.5 lent.)
3.. Medziag gvr.a[zal(lv.IG), procentais 26221 23553 26,68
vienam medziag litui

Tam, kad nustatyti medziagsunaudojimo ekonomij ar pereikvojina, gaminant

pomidon padazus skirtingose gamyklose, pagamintos prophskkiekis laikytinas nepakis.
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Nustatoma, koki itaka pomidon padasn apimties pokyiui darys Lietuvos ir
prognozuojamos Latvijos gamybose sunaudoedziag kiekio pasikeitimas pagal integralinio
metodo formud:

AQye = (2:3553<9610)+ %X%lo = 23922 tukst. Lt

To paio veiksnio jtaka persk&uojama ir pagal kit, grandining pakeitimy metodo,
formule:

AQ,,s = (84835x 2,3553 — (944,45x 2,3553) = 22634tikst. Lt

Taigi, ,Felix Lietuva® pomidoy padazus iSKus gamintii Latvija, baty gaunama
vidutiniSkai 232,78ikst. Lt Sios produkcijos apimties ekonomija.

Darbo iStekh; naudojimojtaka produkcijos apitiiai paskatiuota ,Darbo uzmokeso
analizs jvertinimo“ poskyryje. Kadangi pomidgrpadas gamybai Latvijoje numatomi tik
tiesioginio darbo iStekliai, vadinasi, darbo uzmsike ekonomija sudarys 61,238kist. Lt per
metus (75853 — 14622 Lt).

3.6. ,FELIX LIETUVA* IMONES GAMYBINES LINIJOS PERKLIMO,
KAIP INVESTICINIO PROJEKTO]JVERTINIMUI NAUDOJAM U
EFEKTYVUMO RODIKLIU APSKAICIAVIMAS

3.6.1.Investicinio projekto kastir pinigy sraut; jvertinimas

Paskatiuojama, kokias papildomas pajamas ar iSlaigaere ,Felix Lietuva® patirs,
perkeldama pomidarpadaz grupes gamybos ling | Latvija:
Teigiami pinig; srautai (CP):
1. Imore dali [éSy nuo pelno moke&so “sutaupys”, ivertindama §i patalm
nusictvéjima per metus (pagalmorés buhalterin apskai4, Sios patalpos iy
nudtvimos per 15 meyd:

D 400000

= 26,67 tukst. Lt.

2. Esant pelno mokeémi (T) 15 %, metie mokesiy apsauga @ nusicvéjimo
kiekvienais metais bus lygi:
D=*T =2667x 015= 400 tukst. Lt
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3. Imores pomidon padaz gamybai reikaling medziag ir Zaliaw; ekonomija sudaryt
232,78 tikst. Lt per metus.

4. Imores pomidon padan gamybai Latvijoje reikaling darbo iStekly ekonomija

sudarys 61,23ikst. Lt per metus.

Neigiami pinigy srautai (CH:

1. Imore ,Felix Lietuva® i§ bendro¥s ,SIA Spilva“ nuomos 100 fmgamybines

patalpas. Nuomos kainaertinta pagal Latvijoje nusistépusias prekybini patalm

nuomos rinkos kainas (21 Ltfnper nén.). Tuomet, iSlaidos patalpnuomai per

metus sudarys 25,2Gkst. Lt (21 x 12 x 100).

2. Imores investicinio projekto pinig srautus sumazins nekilnojamojo turto mokestis,

kuris Latvijoje skatiuojamas 1,5 procento (skaiojama nuo nekilnojamojo turto

rinkos veres):

400000« 1,5
10C

= 600 tokst. Lt

Remiantis ekonominiais sk&vimais, susumuojamos Visos investésnr gamybirs

iSlaidos ir pajamos, apskaiotos ank&au nagrigtose praktias tyrimo dalies skyriuose.

Prognozuojam pomido padaz gamybos apimties pokytis investicinio projekteertinime

laikytinas nepakits. Sudaroma tokia teigiamir neigiamy pinigu srauty lentek penkeriems

metams (Zr. 3.11 lent.):

3.11 lented

Teigiami ir neigiami ,Felix Lietuva“ investicinio p rojekto pinigy srautai

. , Wetai| 5608 m, 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 n|.
Pinigy srautai, @ikst. Lt
CF' 293,48 203,48 293,48 293,48 29348
CF 1000,00

Diskontavimo norma bus 6 procentai. Diskontavineonma, jvertinus infliacip (5 proc.)

paskafiuojama:

K = 006x (1+ 005)+ 005= 0113=113%.

Taigi, Siam investiciniam projektavertinti efektyvumo rodikliai toliau bus skawojami,

pasirenkant 11,3 procentliskontavimo norra
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3.6.2.Diskontuoto atsipirkimo periodo, grynosios esames ir rentabilumo
rodikliy apskatiavimas

Diskontuoto atsipirkimo periodo apsk&avimas.

.Felix Lietuva“ imonés pajamoms iS Sio investicinio projekto pasiskirgtygalima
pateikti kaip tam tikrus sutvarkytus nuoseklumusjpirkimo periodo nustatomas kannei;
gale kiekvieno laikotarpio pabaigoje gaunarpajamy. Analizuojamas atsipirkimo periodo
nustatymas pajamoms paskaojamas:

_ In(l— 120;3?5501(1(“ 01 13)% - 1})]

In(1+ 0113

Ny = = 454,

IS paskaiiavimo matyti, kad Si investicija atsipirks per 4 Betus.

Grynosios esamos ver apskafiavimas.
Kadangiimores ,Felix Lietuva® investicinio projekto gaunamosjgaos iS karto po
investicinio proceso baigimo, grynoji esamoji ¢eapskatiuojama:
-5 -1
1-(1+0113 1 1000008 1-(1+0113

1 ((1+ 011% —1) “rond J((l+ 0113 —1j

NPV=29348(

=6876R9.t.

Kadangi NPV>0, vadinasi nagé@amo projekto pelningumas yra didesnis uZ iibin
pasirinkt  skatiuojant diskontavimo norm 68,77 fikstartiais lity. Toki projekt
rekomenduotingdiegti.

Rentabilumo koeficiento apskédiavimas.
Kadangi mokjimy srautas nagrijamame investiciniame projekte turi tam #kr
désninguma, o investicijos numatomasykdyti vienkartiniu mejimu prieS pajam gavim, tai

apskaéiuojamas rentabilumo koeficientas bus lygus:

_ -5
293480¢1x 1~ &F 0'11?
1- ((1+ 0113 - 1)
U= _ 107653572 1 765 765%.
100000 100000

Kadangi U>1, investicijos rentabilios, kapitaljniidéjimy pelningumas virSijak
normatyw ir siekia 7,65 procentus. Penkemet; pradinio 1 min. Lt ve#s investavimo vis

btasimy teigiamy pinigy sraut; dabartii verg lygi 1,0765 min. Lt.
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Apibendrinimas.
Taigi, visi Siame skyriuje paskauoti imorés ,Felix Lietuva“ investicinio projekto
efektyvumo rodikliai pateikti 3.12 lentgé:

3.12 lented
.Felix Lietuva® jmonés investicinio projekto efektyvumo rodikliai
Diskontuotas atsipirkimo Grynoji esama veiét Rentabilumo koeficientas
periodas
4,54 mety 68.765,25 Lt 1,08

Kaip matyti iS paskéaiuoty rodikliy, imones investicin projekt — perkelti pomidax
padaz gamybos lini i Latvija — verta priimti.

48



Vidmantas Laucius. “Felix Lietuvaimores pomidon padai gamybos linijos pedtimo i Latvija ekonominis
vertinimas. 2007

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrirgjus gamybos optimizavimo, perkeliant gamyb uzsien, teorinius aspektus,
iSsiaiSkinta, kad naujoje globadije rinkoje ,Felix Lietuva“, lidama maza verslo organizacija
neturinti jvairialypiy specializuai resurs, turi siekti optimizuoti pomidar padaz gamyl ir
didinti imores veiklos efektyvung pasirinkti veiklos specializacijos strategikuri skatint; ja
uzsiimti aktyvia specializuaqtistekliy paiesSka ir efektyviuy panaudojimu, padedan iSlaikyti
ir didinti imorés vietos ir nuosavyds konkurencinius pranaSumus. Ebdkyla poreikis
restrukfirizuoti versh ir jsitrauktii tikslingus organizaaj tinklus. Pomidoy padan gamyly
perduodant iSoriniam specializuotam tigk — Latvijos ,SIA Spilva“ bendrovei — nagrifama
imore ras papildom isStekliy uz savo organizacijos b bus atviresé naujoms galimyéms;
geriau pazins pomidarpadaf segmento rinkos poreikius; kooperacine veikla diiamais
procesais diegs inovagijvaldymo procesus. Gamintojai “Felix Lietuva” Lighje ir “Spilva”
Latvijoje privalo glaudziai bendradarbiauti su kpdtiai pasirinktais tiekjais, kad garantuat
produkcijos kokyhk, ir gamybos efektyvum

Tarptautie maz iSlaidy strategip nagringjamoji  jmore galéty panaudoti
bendradarbiaudama sgmone ,SIA Spilva“ Latvijoje, tegkirus jmores ,Felix Lietuva® filialg

— tarptautin padalin.

Ivertinus technines ir organizacingsores galimybes perkelti “Felix” pomidarpadaz
gamybos linij | Latvija, nustatyta, kad Sis petlkmas yra priimtinas & ,SIA Spilva“ imongje
numatyty galimybiy pajungti UAB ,Felix Lietuva“ pagaminat produkcip i bends prekiy ir
medziag sandliavimo, transportavimo, kontréd bei logistikos sistem Lietuvoje naudojama
iranga pomidar padazams gaminti nestithga atskirti nuo bendrosmonés produkcijos
gamybos proces

Sio projekto vykdytojai abigjimoni; bendradarbiavimo @ygas tuety jtvirtinti bendra
sutartimi. Bendros preki ir medziag sancliavimo, transportavimo, kontres, logistikos
paslaug; sistemos sukimo ir atsiskaitymo procesams vykdyti, rekomenidaottaikyti

barteriniy mainy formg tarp abiej, imoniy.

Atlikus “Felix” pomidorny padaz gamybos produktyvumdatakos Sios produkcijos

gamybos apimties ekonomijavertinima, nustatyta, jog, pomidar padan gamybos linijos
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perkelimo atveju, prognozuojama Sios produkcijos gamyapsntis ity 3,37 karto, arba 5110
takst. Lt dides®, lyginant su gamybos apimtimi Lietuvoje paskutisiais metais, ir siekti 7337
takst. Lt. Toks gamybos apimties paglithas zenkliai padidingmongés pelningumo rodikl

Ivertinus pomidar padas prognozuojamo medziagr Zaliaw sunaudojimaojtaka Sios
produkcijos apiniai, nustatyta, kad prognozuojamoji gamybos apinyginant su 2006 metais,
padictty vidutiniSkai 232,78itkst. Lt;

Ivertinus pomidar padazams pagaminti prognozuojamo darbo istekiudojimojtaka
Sios produkcijos apittiai, nustatyta, kad prognozuojamoji gamybos apingiginant su 2006
metais, padiéty 75,85 fikst. Lt.

Vystantis gamybai naujojoje Latvijos gamykloje, jekto vykdytojai tudty jvertinti
galimybes padidinti gaminamos produkcijos apimasortimend, jvedus dviej pamain darbo

sisteny.

Atlikus “Felix” pomidony padan gamybos gnaud; pokyio jtakos Sios produkcijos
savikainos ekonomijaivertinima, nustatyta, jog, pomidarpadaz gamybos linijos pedtimo
atveju, prognozuojama Sios produkcijos savikaing 157,33 tikst. Lt mazes# lyginant su
gamybos savikaina Lietuvoje 2006 metais.

Ivertinus pomidar padan medziag ir zaliaw sanaud; pokyt, nustatyta, kad
produkcijos savikainos ekonomija sudar9$6,10 fikst. Lt.

Ivertinus pomidar padaz darbo uzmokeaso sanaud; pokyt, nustatyta, kad produkcijos
savikainos ekonomija sudany$1,23 ftikst. Lt:

- dél absoliutinio darbo uzmoke®m fondo pereikvojimo - 14,62ikst. Lt;
- deél faktiSko darbo uzmokeéwm iSlaidy ekonomijos — 75,85ikst. Lt.

Pomidor; padaz produkcijos iSlaigd pokyio jtakos savikainai tikslesnigsertinimas
galimas, projekto vykdytojams nu&tss kity Zaliaw ir medziag, reikalingy pomidog; padazo
vienetui pagaminti, kain pasikeitimus. Taip pat, apsk&vus jmores Lietuvoje patirtas vig
riSiy energijos ir kuro gnaudy straipsnio atskig element iSlaidas, galima bty jas palyginti su

Latvijoje prognozuojamomis Sio iSlaidtraipsnio gnaudomis.

Atlikus “Felix Lietuva” imonés pomidony padaz gamybos linijos pe&imo | Latvija,
kaip investicinio projekto ekonominvertinima, nustatyta, kad Sis investicinis projektas yra
priimtinas ir rekomenduotinas.

Apskatiavus investicinio projekto diskontuoto atsipirkanperiodo rodiki, nustatyta,

kad Si investicija atsipirks per 4,5 met
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Apskatiavus investicinio projekto gryp esam verk, nustatyta, kad nagéjamo
projekto pelningumas yra 76,54ikstartiais lity didesnis uz ribijy pasirinkt skatiuojant
diskontavimo norra.

Apskaktiavus investicinio projekto rentabilumo koeficignhustatyta, kad penkarmet
pradinio — 1 min. Lt ve#s — investavimo vis biasimy teigiamy pinigy sraut; dabartig verg yra
lygi 1,0765 min. Lt.Ivertinus po investicinio projekto pabaigos likusiekilnojamojo turto
vert, Si suma padigy 266,67 tikstartiais lity. Taigi, Sio investicinio projekto wisbtsimy
teigiamy pinigy sraut; dabarti vere siekiy 1343,21 tikst. lity.

EkonomiSkajvertinant alternatyvias galimybes perkelti pomigipadaz; gamybos linig
i Latvijg, rekomenduotina tiesiogiminvesticiy forma.

Kartu su pomiday padazz gamybos linijjos pedlimu ; naug gamykd, projekto
vykdytojams reiy jvertinti ir naujy jrengimy diegimo tikslingum.

PrieS pradedant diegti;$rojeky, jo vykdytojams rekomenduotina dar kapterziir éti
ir tiksliau jvertinti Latvijos moke3y sistemos, pakany normos, vidutinio darbuotgj
atlyginimo, nekilnojamojo turto rinkos kairpokyiy jtakg Siam projektui.
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Vidmantas Laucius. ,Felix Lietuva’imonés pomidon padaz gamybos linijos
perkelimas i Latvija ekonominis vertinimas: ekonomikos magistro siudbgigiamasis darbas /
mokslinis vadovas dr. Dalia StreimikignVlykolo Romerio universitetas, Ekonomikos katedra.
— Vilnius, 2007. — 79 p. Pagrindis sivokos: gamybos optimizavimas, ekonominis, investsi
projekto vertinimas, outsourcing‘as, bendroji pricijos savikaina, iSlag pokytis, gamybos

apimtis.

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagfamas UAB ,Felix Lietuva“ imores dalies
produkcijos — pomidar padah grupes — gamybos linijos peékmo | Latvija ekonominis
ivertinimas. Esmié tokio imores gamybos pertvarkymo priezastis yra atsiradusadisngbés
optimizuoti pomidoy padan gamyly, bendradarbiaujant su verslo partneriais Latvjjg§&A
Spilva® imone. Tam tikslui, tyrime nagifami pomidor padazams pagaminti reikalupgglaidy
pokytis ir jo jtaka Sios produkcijos bendrai savikainai. Siosntgridalies atlikti skaiavimai
pacts imores marketingo departamento vadovams nustatyti kamaimgesnes pomider
padaz produkcijos kainas skirtingSaly rinkoms.

Be to, atsiradus Siogmones produkcijos eksportq Latvija, Estip bei Suomiy
galimybems, imonei tikslinga didinti pomider pada# gamybos apimtis. Siame tyrime atliktas
pomidoiy padaz prognozuojamos gamybos apimties apSkaimas bei snaud; pokyio jtaka
Sios produkcijos apitiai jvertinimas.

Taip pat, magistro baigiamajame darbe nagamas pomidar padaz gamybos linijos
perkelimo | Latvija, kaip investicinio projektojvertinimas. ISnagrigus ir susumavus Sio
investicinio projekto prognozuojamas pajamas iaitis, apskaiuoti investicinio projekto
efektyvumo rodikliai — diskontuotas atsipirkimo foelas, grynoji dabartin veré bei
rentabilumas. Sio investicinio projektgvertinimo rezultatai numatomi pateiktimones
savininkams — investitoriams, kurie, savo ruoiitertins projekto pagstum ir galimybes
tokiamimores ,Felix Lietuva“ gamybiis veiklos pertvarkymui finansuoti.

Tyrimo problema — ar “Felix” pomidarpadan gamybos linijos pedimasi Latvija yra
ekonomiSkai pagsta strategié kryptis imorés ,Felix Lietuva” gamybai optimizuoti. Tyrimo
tikslas — ekonomiskavertinti ijmonés pomidon pada# gamybos linijos pedtima i Latvija.

Sio magistro baigiamojo darbo iSvadomis apibettviso tyrimo rezultatai ir pateikti
pastilymai pads imones vadovams apibzti imones gamybigs veiklos strategines kryptis ir

organizacinius veiksmus jonjgyvendinti.
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Vidmantas Laucius. Economical evaluation of mguine manufacturing line of ketchup
of the company ,Felix Lietuva® to Latvia: finishinggork of Master studies/science dr. Dalia
Streimikiene; Mykolo Romerio University, departmesft Economy. — Vilnius, 2007. — 79 p.
Keywords: to optimize the manufacture, economicall@ation, evaluation of the project of

investement, outsourcing, the general cost of thdyxtion, the change of expenses, the output.

SUMMARY

In the finishing work of Master economical evdloa of moving the part of the
production manufacturing line of ketchup of the gamy ,Felix Lietuva“ to Latvia is analyzed.
Essential reason of the manufacture is that nevortypities, to optimize the manufacture of
ketchups have appeared, while cooperating withnegsi partners in Latvia ,SIA Spilva“
company. For the reason, the change of expenskearthaecessary to produce the ketchup and
its influence for the general costs of the productare analyzed. The calculations done in this
part of the research will help the managers of rienagement department to settle more
competitive prices of ketchup production in the ke#s of various countries.

Besides, after the opportunities of export ofstproduction to Latvia, Estonia and
Finland appeared, it is purposefully to increase #xtents of ketchup manufacture. The
calculation of manufacturing extent that is progrtbsand the influence of change of the
expenses on the extent of the production are agdlyethis research.

Also, in this finishing work of Master, movemethie production manufacturing line to
Latvia as the evaluation of the project of invesitees analyzed. After having analyzed and
summed the income and the expenses, the ratedicoémty of the project are calculated —
negotiated period of the redemption, net presehievand profitability. The results of this
evaluation of the investments project will be pd®d for the owners of the enterprise ,Felix
Lietuva” in order to finance the reorganizatiortloé manufacture.

The problem of the research — is the movemerietdthup manufacture line to Latvia
economically grounded strategic direction in ortdeoptimize the manufacture of the company
»Felix Lietuva“. The aim of the research is to axate the movement of ketchup manufacture
line to Latvia economically.

All the results of the research are summarizedhfe conclusions and the suggestions are
supplied. It will help the managers of the compdnydefine the strategic directions of

manufacturing company's activity and the organaai actions to implement it.
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PRIEDAI

1 priedas

2004-2006 m. ,Felix Lietuvafmonrés Pelno-nuostolio ataskaitos, (Lt)

Eil.

Nr. Straipsniai 2006 2005 2004

l. PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 24.749.592 | 26.273.470| 29.722.948

I.1. Pajamos uZ parduotas prekes 24.749.592] 26.273.470| 29.722.948

1.2. Pajamos u? atliktas paslaugas

Il. PARDUOT U PREKIU IR ATLIKT U DARBU SAVIKAINA 17.383.938 | 17.273.383| 21.670.055

I.1. Zaliaw;, komplektavimo gaminiir perparduoti skitt prekiy 17.383.938 17.273.383| 21.670.055

11.2. Paslaug, darhy ir tyrimy

M. BENDRASIS PELNAS 7.365.654| 9.000.087| 8.052.893
(NUOSTOLIS)

V. VEIKLOS S ANAUDOS 6.055.441 5.749.786| 4.362.637

IV.1. | Pardavim 1.358.523| 1.270.564| 392.963

IV.2. | Bendrosios ir administragia 4.696.918] 4.479.222| 3.969.674

V. VEIKLOS PELNAS 1.310.213] 3.250.301] 3.690.256
(NUOSTOLIS)

VL. KITA VEIKLA -189.468 -237.419| -259.990

VI.1. | Pajamos 1.825.127 525.224 330.763

VI.2. | Sanaudos 2.014.595 762.643 590.753

VII. FINANSIN E IR INVESTICIN E VEIKLA -507.455 -903.250| -2.046.909

VIl.1. | Pajamos 222.917 204.510 47.324

VII.2. | Sanaudos 730.372| 1.107.760] 2.094.233

VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 613.290 2.109.632| 1.383.357
(NUOSTOLIS)

IX. PAGAUT E (ypatingasis pelnas) 146.209 7.291 27.284

X. NETEKIMAI (ypatingieji praradimai) 51.404 41.731 272.088

XI. ATASKAITINI U METU PELNAS PRIES APMOKESTINIM A 708.095| 2.075.192| 1.138.553
(NUOSTOLIS)

XIl. PELNO MOKESTIS 106.214 311.279 170.783
GRYNASIS ATASKAITINI U METUY PELNAS

XIIl. PASKIRSTYMUI 601.881| 1.763.913| 967.770

(NUOSTOLIS)
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2 priedas

2004-2006 m. ,Felix Lietuvaimonés Balanso ataskaitos, (Lt)

Eil. Nr. Turtas 2006 2005 2004
A. ligalaikis turtas 16.693.588| 18.827.959| 21.452.933
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
Il. NEMATERIALUSIS TURTAS 1.103 3.903 14.545
I.1. Tyringjimy ir plétojimo darhy savikaina 495
I.2. Isigytos teigs 608 3.903 14.545
I1.3. PrestiZzas
M. MATERIALUSIS TURTAS 16.114.718| 18.167.223| 20.781.555
1.1. Zeme 0
.2. Pastatai 6.823.648 7.215.448 7.505.093
.3. Statiniai ir maSinos 8.447.905| 10.667.989| 12.862.866
1.4. Transporto priemois 98.007 15.826 38.202
I1.5. Kiti jrenginiai irirankiai 28.004 38.743 48.297
I11.6. ISperkamosios nuomos ir panaSiosdgis 668.431 176.025 233.612
1.7. Kitas materialusis turtas 36.243 40.712 81.005
111.8. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apnépinai 12.480 12.480 12.480
\A ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 577.767 656.833 656.833
IV.1. Dalyvavimas kitosgmonsse 577.767 506.833 506.833
IV.2. Kitas ilgalaikis finansinis turtas 150.000 150.000
V. PO VIENERI U MET U GAUTINOS SUMOS
B. Trumpalaikis turtas 8.806.624| 7.622.713 3.415.192
l. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 4.643.077 3.623.427 1.681.217
I.1. Atsargos 4.643.077 3.623.427 1.681.217
1.1 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 848.035 789.693 729.049
1.1.2 Nebaigta gamyba
1.1.3 Pagaminta produkcija 110.796 261.195 205.745
.1.4 Pirktos preés, skirtos perparduoti 1.964
1.1.5 ISankstiniai apmafimai 3.684.246 2.572.539 744.459
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4.083.763 3.700.767 1.450.021
1.1 Pirkéjy isiskolinimas 3.802.074| 3.668.810 1.377.361
1.2 Kitos gautinos sumos 281.689 31.957 72.660
1.2.2. Kitos skolos 281.689 31.957
M. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI IND  ELIAI
\A GRYNI PINIGAI S ASKAITOJE IR KASOJE 79.784 298.519 283.954
C. Sukauptos (gautinos) pajamos
ir ateinadio laikotarpio gnaudos 34.802 42.459 44,584
TURTAS IS VISO 25.535.014| 26.493.131| 24.912.709
Eil. Nr. Savininky nuosavyke ir jsipareigojimai 2006 2005 2004
A Kapitalas ir rezervai 16.686.612| 16.196.038| 14.285.993
l. KAPITALAS 8.947.343 8.947.343 8.947.343
1.1. Istatinis kapitalas (pasirasytasis) 8.947.343 8.947.343 8.947.343
1.2. Nepareikalautagnoketi (-)
Il. AKCIJ U PRIEDAI (nominalin és vertés pervirSijimas)
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M. REZERVAI 3.548.731 3.760.686 3.565.645
1.1 [statymo numatyti 894.734 894.734 734.545
1.2 Nepaskirstytini 498.645 498.645 498.645
1.3 Paskirstytini 2.155.352 2.367.307 2.332.455
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4.190.538 3.488.009 1.773.005
V.1 Ataskaitiniy mety 702.529
V.2 Ankstesnijy meiy 3.488.009
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos)
C. Atid ¢jimai ir atid étieji mokestiai
D. Mokétinos sumos irjsipareigojimai 8.848.402| 10.297.093| 10.626.716
PO VIENERI U MET U MOK ETINOS SUMOS 4.596.106] 2.812.891 9.603.062
IR ILGALAIKIAI _ISIPAREIGOJIMAI
1.1, Finansiks skolos 4.596.106 2.812.891 9.603.062
1.1.1. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas isutart 276.106 19.959 155.683
1.1.2. Kreditirems institucijoms 4.320.000 2.792.932 7.837.644
1.1.3. Kitos 1.609.735
1.2. Prekybos skolos (skolos, susijusios su prelrdavimu)
1.3. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis
1.4. Kitos moktinos sumos ir ilgalaikiajisipareigojimai
Il PER VIENERIUS METUS MOK ETINOS SUMOS 4.252.296 7.484.202 1.023.654
IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
I.1. ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1.241.151 4.602.764
1.2 Finansirgs skolos
I1.3. Prekybos skolos 2.001.652 1.729.342 187.876
I.4. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutarti 15 984
I.5. Mokegtiai, atlyginimai ir socialinis draudimas 667.99 830.709 691.798
I.5.1. Mokegiai 304.253 423.367 336.832
1.5.2. Atlyginimai 211.862 259.228 224.890
1.5.3. Socialinis draudimas 151.869 148.114 130.076
I.6. Kitos moktinos sumos ir trumpalaikigsipareigojimai 341.509 321.372 142.996
E. Sukauptos gnaudos ir ateinartio laikotarpio pajamos
SAVININK U NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI IS VISO 25.535.014 | 26.493.131] 24.912.709
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3 priedas

Imonres ,Felix Lietuva“ 2004-2006 m. Pelno-nuostolio &@ig; strukiros analiz

Lyginamegjy
svoriy
Eil. L 2006 2005 2004 pasikeitimai,
NI Straipsniai palyginti su
2005 m.
suma (Lt) % suma (Lt) % suma (Lt) % %
l. PARDAVIMAI IR PASLAUGOS 24.749.592 | 100,00 26.273.470/ 100,00 29.722.948| 100,00
I.1. | Pajamos uz parduotas prekes 24.749.692 26.273.470 29.722.948
1.2. | Pajamos uz atliktas paslaugas
PARDUOTU PREKIU IR ATLIKT U DARBU
II. SAVIKAINA 17.383.938| 70,24 17.273.383| 65,74 21.670.055| 72,91 4,50
1.1 | Zaliaw, komplektavimo gaminiir perparduoti
. skirty prekiy 17.383.938 17.273.383 21.670.055 0,00
1.2
. Paslaug, darhy ir tyrimy
Ill. | BENDRASIS PELNAS 7.365.654| 29,76 9.000.087| 34,26 8.052.893| 27,09 -4,50
(NUOSTOLIS)
IV. | VEIKLOS S ANAUDOS 6.055.441| 82,21 5.749.786| 63,89 4.362.637| 54,17 18,32
V.
1. Pardavim 1.358.523| 22,43 1.270.564| 22,10 392.963 9,01 0,33
V.
2. Bendrosios ir administracis 4.696.918 77,57 4.479.222| 77,90 3.969.674| 90,99 -0,33
V. VEIKLOS PELNAS 1.310.213 17,79 3.250.301| 36,11 3.690.256| 45,83 -18,32
(NUOSTOLIS)
VI. | KITA VEIKLA -189.468 -237.419 -259.990
VI.
1. Pajamos 1.825.127 525.224 330.763
VI.
2. Sanaudos 2.014.595 762.643 590.753
\
l. FINANSIN E IR INVESTICIN E VEIKLA -507.455 -903.250 -2.046.909
Vil
.1. | Pajamos 222.917 204.510 47.324
\l
2. Sinaudos 730.372 1.107.760 2.094.233
\
II. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 613.290 2.109.632 1.383.357
(NUOSTOLIS)
IX. | PAGAUT E (ypatingasis pelnas) 146.204 7.291 27.284
X. NETEKIMAI (ypatingieji praradimai) 51.404 41.731 272.088
ATASKAITINI U MET U PELNAS PRIES
XI. | APMOKESTINIM A 708.095 2.075.192 1.138.553
(NUOSTOLIS)
Xl
l. PELNO MOKESTIS 106.214 311.279 170.783
Xl GRYNASIS ATASKAITINI U MET U PELNAS
II. PASKIRSTYMUI 601.881 1.763.913 967.770
(NUOSTOLIS)
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4 priedas
Imores ,Felix Lietuva“ 2004-2006 m. Balanso ataskatraipsni strukiiros
analiz
Suma (Lt) Lyginamieji svoriai (%
E‘I'l: Turtas 2006 2005 2004 2006 2005 2004 PaSIell(fmm
palyginti
su 2005 m.

A. ligalaikis turtas 16.693.588 18.827.959 21.452.933 65,37 71,07 86,11 -5,70
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
1. NEMATERIALUSIS TURTAS 1.103 3.903 14.545 0,01 0,02 0,07 -0,01
1.1, Tyringjimy ir plétojimo darhy savikaina 495 44,88 44,88
11.2. Isigytos teigs 608 3.903 14.545 55,12 100,00 100,0Q -44,88
11.3. PrestiZzas
111 MATERIALUSIS TURTAS 16.114.718 18.167.223 20.781.555 96,53 96,49 96,87 0,04
.1 | Zeme 0
1.2. Pastatai 6.823.648 7.215.448 7.505.093 42,34 39,72 36,12 2,63
111.3. Statiniai ir maSinos 8.447.905 10.667.989 12.862.866 52,42 58,72 61,90 -6,30
111.4. Transporto priemois 98.007 15.826 38.202 0,61 0,09 0,18 0,59
1.5. Kiti_jrenginiai irjrankiai 28.004 38.743 48.297 0,17 0,21 0,23 -0,04
11.6. ISperkamosios nuomos ir panaSiosdgis 668.431 176.025 233.612 4,15 0,97 1,12 3,18
1.7, Kitas materialusis turtas 36.243 40.712 81.005 0,23 0,22 0,39 0,01
111.8. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apné@iknai 12.480 12.480 12.480 0,08 0,07 0,06 0,01
IV. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 577.767 656.833 656.833 3,46 3,49 3,06 -0,03
IV.1. | Dalyvavimas kitosgmonsse 577.767 506.833 506.833 100,00 77,16 77,16 22,8
IV.2. Kitas ilgalaikis finansinis turtas 150.00 150.000 22,84 22,84 -22,84
V. PO VIENERI U MET Y GAUTINOS SUMOS
B. Trumpalaikis turtas 8.806.624 7.622.713 3.415.192 34,49 28,77 13,71 5,74

ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI
l. SUTARTYS 4.643.077 3.623.427 1.681.217 52,72 47,53 49,23 51
1.1. Atsargos 4.643.077 3.623.427 1.681.217 100,00 100,00 100,0 0,0
1.1.1 Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 848.035 789.693 729.049 18,26 21,79 43,36 -3,53
1.1.2 Nebaigta gamyba
1.1.3 Pagaminta produkcija 110.796 261.195 205.745 2,39 7,21 12,24 -4,82
1.1.4 Pirktos preks, skirtos perparduoti 1.96 0,12 0,00
1.1.5 ISankstiniai apmafimai 3.684.246 2.572.539 744.459 79,35 71,00 44,28 8,34
Il PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 4.083.763 3.700.767 1.450.021 46,37 48,55 42,46 -2,18
1.1 Pirkejuy jsiskolinimas 3.802.074 3.668.810 1.377.361 93,10 99,14 94,99 -6,04
1.2 Kitos gautinos sumos 281.689 31.957 72.660 6,90 0,86 5,01 6,04
"2 | itos skolos 281.689 31.957 100,00| 100,00 0,0
1. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI IND _ ELIAI
IV. GRYNI PINIGAI S ASKAITOJE IR KASOJE 79.784 298.519 283.954 0,91 3,92 8,31 -3,01
C. Sukauptos (gautinos) pajamos

ir ateinasio laikotarpio gnaudos 34.802| 42.459 44.584 0,14 0,16 0,18 -0,02

TURTAS IS VISO 25.535.014 26.493.131 24.912.709| 100,00 100,00 100,0 0,0
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Suma (Lt) Lyginamieji svoriai (%
E"I' Savininky nuosavylke ir jsipareigojimai Pasikeitim
r: 2006 2005 2004 2006 2005 2004 al,
palyginti
su 2005 m.
A Kapitalas ir rezervai 16.686.612 16.196.038 14.285.993 65,35 61,13 57,34 4,23
l. KAPITALAS 8.947.343 8.947.343 8.947.343 53,62 55,24 62,63 -1,62
1.1. Istatinis kapitalas (pasiraSytasis) 8.947.343 8.947.343 8.947.343 100,00 100,00 100,0 0,0
1.2. Nepareikalautagnoketi (-)
AKCIJ Y PRIEDAI (nominalin és vertés
1. pervirijimas)
111 REZERVAI 3.548.731 3.760.686 3.565.645 21,27 23,22 24,94 -1,95
1.1 [statymo numatyti 894.734 894.734 734.545 25,21 23,79 20,60 1,41
1.2 Nepaskirstytini 498.645 498.645 498.645 14,05 13,26 13,99 0,7
1.3 Paskirstytini 2.155.352 2.367.307 2.332.455 60,74 62,95 65,41 -2,21
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4.190.538 3.488.009 1.773.005 25,11 21,54 12,41 3,51
V.1 Ataskaitiniy mety 702.529 16,76 16,76
V.2 Ankstesnijy meiy 3.488.009 83,24 83,24
B. Finansavimas (dotacijos ir subsidijos)
C. Atid ¢jimai ir atid étieji mokestiai
D. Mokétinos sumos irjsipareigojimai 8.848.402 10.297.093 10.626.716 34,65 38,87 42,66 -4,22
l. PO VIENERI U MET U MOK ETINOS SUMOS 4.596.106 2.812.891 9.603.062 51,94 27,32 90,37 24,62
IR ILGALAIKIAI  ISIPAREIGOJIMAI
1.1. Finansiis skolos 4.596.106 2.812.891 9.603.062 100,00 100,00 100,0 0,0p
1.1.1. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas isutart 276.106 19.959 155.683 6,01 0,71 1,62 5,30
1.1.2. Kreditiems institucijjoms 4.320.004 2.792.932 7.837.644 93,99 99,29 81,62 -5,30
1.1.3. | Kitos 1.609.735 16,76 0,00
1.2 Prekybos skolos (skolos, susijusios su prekirdavimu)
1.3. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis
1.4. Kitos moktinos sumos ir ilgalaikiaisipareigojimai
Il PER VIENERIUS METUS MOK ETINOS SUMOS 4.252.296 7.484.202 1.023.654 48,06 72,68 9,63 -24,62
IR TRUMPALAIKIAI _ ISIPAREIGOJIMAI
1I.1. llgalaikiy skoly einamyjy mey dalis 1.241.151] 4.602.764 29,19 61,50 -32,31
11.2. Finansigs skolos
11.3. Prekybos skolos 2.001.652 1.729.342 187.876 47,07 23,11 18,35 23,9
11.4. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas ssitarti 15 984 0,00 0,10 0,00
I1.5. Mokegtiai, atlyginimai ir socialinis draudimas 667.984 830.709 691.798 15,71 11,10 67,58 4,6
1.5.1
. Mokegsiai 304.253 423.367 336.832 45,55 50,96 48,69 -5,41
1.5.2
. Atlyginimai 211.862 259.228 224.890 31,72 31,21 32,51 0,5
1.5.3
. Socialinis draudimas 151.869 148.114 130.076 22,73 17,83 18,80 4,9
11.6. Kitos moktinos sumos ir trumpalaikiasipareigojimai 341.509 321.372 142.996 8,03 4,29 13,97 3,74
Sukauptos gnaudos ir ateinartio laikotarpio
E. pajamos
SAVININK U NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
IS VISO 25.535.014 26.493.131 24.912.709 100,00 100,00 100,01 0,0p
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5 priedas
2006 m.imonés gamybos programa@gykdymo ataskaita

Keéupas

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjatis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 299,8 366 453 506,2 529 574,2 464,4 409,4 367,2 411,
Majonezas (GRO)

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjatis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 13,7 26,3 41 46 19,8 13,6 11,2 12 17,4 23,7
Majonezas (CAT)

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjatis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 64 61,8 72,2 81,5 56,5 51,9 42,1 42 57,3 72,7
Egzotika

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjatis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 17,4 25,8 21,4 24 23 24,4 16 20,4 20,6 24,6
Pom padaZzai

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | Birzelis | Liepa Rugpjdtis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 34 34,6 36,2 40,5 42,5 45,8 33,2 29 35,4 42,4
Padazai salotoms

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjatis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 7,8 8,1 9,7 14,1 20,3 23,3 20,5 13,7 10,5 11,8
Garsty cios

Sausis Vasaris | Kovas Balandis | Geguzé | BirZelis | Liepa Rugpjdtis | Rugséjis | Spalis
reali gamyba 5 6,2 10 8,2 6 4,2 4 5,2 6 7,2
Pastaba:
Pagaminta, viso:
Total 441,7 528,8 643,5 720,5 697,1 737,4 591,4 531,7 514,4 594
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6 priedas
2006 m.jmores iSlaid; ataskaita
Sausis Vasaris Kovas Balandis | Geguzé Birzelis Liepa Rug
Savikaina 993.373,00 | 1.295.027,16 | 1.584.066,50 | 1.438.701,32 1659038,6 | 1.474.559,10 | 1.212.252,00 | 1.365.
Gamybos iSlaidos 299.831,00 280.154,06 294.063,10 292.823,22 338898,92 326.240,90 352.201,46 305.
Pardavimy iSlaidos 133.168,80 179.040,06 295.614,60 208.316,10 | 413446,14 257.055,46 249.552,18 216.
Administracijos iSlaidos | 179.901,00 188.276,42 213.733,66 192.246,80 201611,2 244.402,78 192.220,00 272.
Kita 15.584,40 20.988,68 20.275,48 20.925,20 21461,94 24.913,04 8.858,74 10.
Finansy iSlaidos 33.673,80 30.152,28 33.164,62 31.109,44 32146,46 24.913,04 31.133,62 30.
Netekimai 3934,8 336,22 555,04 936,92 1097,16 837,2 1557,34 4.
Sausis Vasaris Kovas Balandis | Geguzé Birzelis Liepa Rug
Tiesioginis DU +Sodra 51692,42 59634,34 55353,6 78.116 77872,62 78309,74 73987,14 57.
NetiesioginisDU+Sodra 43962,42 44306,54 47142,36 50.466 53720,38 44652,86 57682,82 47,
Nusidévéjimas 109.900,22 109900,32 110425,22 110404,88 111219,48 111655,02 111655 111.
Remontas 36.779,78 13188,82 18970,34 16.034,90 25328,46 24459,22 41911,6 33.
IStekliai 32.941,60 30531,16 38992,1 35.018,50 35899,24 35794,74 35281,74 30.
Kita 16.516,44 22592,88 23179,48 19.129,40 25562,74 31369,32 31683,16 24,
Pakuot4s mokestis 9296
Viso: 291.792,88 280154,06 294063,1 309.169,04 338898,9 326.240,90 352.201,46 305.
Pagaminta
produkcijos, t 441,7 528,8 643,5 720,5 697,1 737,4 591,4
Lt/t produkto 660,6 529,8 457,0 429,1 486,2 442.,4 595,5
[monés ilaidos, 2006
Pagaminta produkcios, £, 2006
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7 priedas
.Felix Lietuva® SSGG analiz 2006 m.

1 lentetje pateiktagmones “Felix Lietuva” veiksni sarasas:

SSGG analigs veiksniai

Stiprybés Silpnyles

1. Gamybini; proces, produkcijos kokyb 1.Imores gamybing paggumy stoka
2. Dominavimas rinkoje

3. Gera reputacija

Galimyhes Grsmes
1. Gamybir integracija 1. Apipinimo Zaliavomis garantijos
2. Asortimentas ir jgvairumas 2. Didjantis klient; spaudimas
3.Imonres produkcijos rink prapktimas 3. Konkurencijos agresyvumas

4. Produkcijos atnaujinimo galimyb

Stiprykes:

1. Gamybini; proces, produkcijos kokyb, kokykes imidzas.

2001 m.imor¢ audituota pagal “Orkla Foods” maisto gamybos kekylr saugos
reikalavimus.Imorés vertinimas 78 procentai (maksimalus vertinima® pfoceng). 2002 m.
imore idiegc RVASVT sistem. 2003m. sausimores RVASVT sistema patvirtinta Lietuvos
maisto ir veterinarijos tarnybos. “Orkla Foods” stai gamybos kokys ir saugos kasmetinio
audito metu, nustatyta, kaehore atitinka Europos §ungos reikalavimus.

Gamybos departamento skyriuje dirba kvalifikuotradainkai, jiems vadovauja aukstos
kvalifikacijos, nuo pirno imonés gamybigs veiklos mei dirbantys vadovai, kugi patirtis ir
stabilumas neleidZia nukrypti nuo grigzinaisto produkt higienos, sanitarini bei kokylkes
normy reikalavimy. Taip pat vykdomos uz gamylatsaking darbuotoj stazuods kitas “Orkla
Foods” grupei priklausa@mas gamybinesmones kitose Salyse, taip pat dalyvavimas naujausi
maisto pramoés technologij parodose Lietuvoje ir uZzsienyje, kvalifikacijoglikno kursai
neleidzia atsilikti Siuolaikigje spatiai augartioje maisto gamybos praménsakoje.

2. Dominavimas rinkoje.

“Suslaviiaus” prekinis vardas Lietuvoje zinomas nuo 1995tum@uomet jis buvo
vadinamas “R. Suslatiaus”), kai tuometia R. Suslawiaus imoré pracjo gamybire veikla.

Tai buvo viena i$ pirnju kecupo gamintaj Lietuvoje. Jau septyneri metai “Felix Lietuva
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imoré yra ke&upo rinkos lyderis, ir tvirtai yra w@iusi S pozicia. Nuo 1999 met
“Suslaviiaus” keupui tenka apie 30 procentrinkos. UAB “Felix Lietuva” imorg,
ir Sioje preku kategorijoje. Stabilus pardavimaugimas leidzia nugp ir tolesn Siy produki
dominaving rinkoje.

3. Gera reputacija.

Prekinis vardas “Suslatiaus” jau dvylikh mety gerai zinomas Lietuvos rinkoje, ir,
svarbiausia, turi savo vieBiy prekiy segmento vartotojsamorgje kaip kokybiskos lietuviskos
produkcijos, atitinkaius ES maisto prameés kokykes reikalavimus, preds Zenklas. 2006 met
atliktos vartotoy apklausos duomenimis, “Suslé&aus” prekinio vardo spontaninis zinomumas
buvo 55 procentai, o primintinis zinomumas sigelet 86,5 procentus. Ir iki dabar Sie rodikliai
iSliko panafis. “Suslauvtiaus” prekiniu vardu vadinami ne tik &gpas ir pomidar padazas, bet
ir majonezas, garstios irjvairias padaZzai.

Silpnykes:

Imonés gamybini paggumy stoka.

Imorées gamybos intensyvumui didsl jtakos turi produkt sezoniSkumas. Pries
didZiasias Sventes — Sv. Velykas, Kéds spafiai iSauga majonezo ir pomidppadai produkiy
pardavimo apimtys, vasar ketupo ir padag salotoms. Nors ir sunku prognozuoti kiekvienais
metais besikeiancio vartotojo poreikius ar galimybes,étau imonés pardavimo skyrius téry
labiau dongtis statistine analize, kad numatyti tuo laikotarpabiausiai perkam produki;
kiekius. Gamybos departamentas.éti@mas iSankstinius prognozuojamus pagaminti pradukt
kiekius, gatty sudaryti patikimesn gamybos plag ir iSvengti didely produkty trikumy
sanclyje. Taip pat adgjant ilgesniam vasaros sezonunonés gamybinis pggumas pradeda
neatitikti rinkos poreiki ir dél nepakankamo darbuotpgkatiaus. Paprastamones gamyboje
dirba dvi pamainos, t#au intensygjant prekybai reikalinga formuoti #m pamain darbui
naktimis.

Galimykes:

1. Gamybire integracija.

Produkcijos vieneto gamybosrsudas kai kuriose veiklos Sakose galima sumazinti
didinantimoniyu gamybin pagguma. Dauguma praktini ekonomirs integracijos bandym
pasaulyje prasideda nuo laisvosios prekybés&w — muity sasjungosigyvendinimo, o paskui
stengiamasi sukurti benglg rinka, kuria sudaro dvi neatsiejamos dalys: vidaus rinka, leurio
svarbiausias ypatumas yra laisvas pregaslaug, kapitalo ir asmemjudéjimas, ir bendras

iSorinis preki, paslaug bei gamybos veiksnireguliavimas.
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Gamybos veiksni kaina ir kokylg yra svarlas kiekvienaiimonei, kadangi nuo to
priklauso irimores gaminam produkt; ar teikiamy paslaug kaina, o kartu ir
konkurencingumas. Benglintegracijos ES vidaus rink poveili galima apiladinti kaip
brangstanti darba@a ir Zend bei pingantis kapitalas. Tai reiSkia, kad visostlvos
ekonomikos mastu santykinai pranagssiaps tos Sakosimores, kurios imlios kapitalui, o
maziau imlios darba:gai ir zaliavoms. Darbui imlios Sakos ¢éararba mazinti kitas savo iSlaidas

ir didinti produktyvuna, arba ieskoti kif nisy.

2. Asortimentas ir jo praptimas.

Siuo metuimore gamina ir importuoja 65 pavadinimprekes.Jmonei norint pasiekti
geresni rezultat;, batina ieSkoti nauj jmonés asortimento pragimo bady. “Orkla Foods”
grupes gamybigs imores gaéty glaudziau bendradarbiauti ir sudaryti potengci&eistis
produktais ary grupemis tarpusavyjelmoniy marketingo departamento skyriai ¢al geriau
pasidongti ir iSanalizuoti savo Salirinkas, juo labiau, padéfusia bends ES vidaus rink, ir
ieSkoti galimybi, ieiti i jas su naujais produktais argrupemis. UAB “Felix Lietuva”imong turi
pakankamo potencialo ir galimybkurti naujus produktus, pasidalinus patirtimi stais “Orkla
Foods” grugs nariais.

3. Imores produkcijos rinkos pragimas.

Stojimasi ES didina potencial vartotop skatiy, kadangi Salinamos kiliys Lietuvos
prekiy eksportuij ES. Nors aiSku, jogétl atstumo, skirting vartotop nom ir kity priezagiu
kliaciy pasSalinimas nereiSkia atitinkamo pardayididéjimo, tafiau galima teigti, jogstojusi
ES potenciali rinka Lietuvoje gaminamoms pmals padids nuo 3,7 min. iki mazdaug 450 min.
gyventoj;. Potencialios rinkos, kuidiegti tie patys produlgt kokybés ir kiti standartai,
padictjimas yra ypa& svarbus UAB “Felix Lietuva’imonei, kuriai Lietuvos rinka yra maza ir
kuri padictjus rinkai gali pasinaudoti masto ekonomijos teik@amis galimylemis.

4. Produkcijos atnaujinimo galimyb.

UAB “Felix Lietuva” imores gaminamos produkcijos asortimente yra dvi prekupes -
kecupas ir padazas salotoms, — kumproduktai uzima lyderio pozicijas savo prgki
segmentuose. Tokia p&cs suteikia imonei daugiau laigs renkantis prieS konkurentus
nukreiptas marketingo strategijas. Lyderis turiglau uz kitus galimyhi “paauginti” vis rinka,
t.y. pritraukti nauy pirkéju ar senuosius paskatinti pirkti po daugiau ar dazniiesiogiai
atakuoti konkurentus, juos “spausti”. Tai @al biti priezastis athaujintimonés gaminam
produkcip. Juo labiau, pkantis rinkomsj uZsienio Salis Lietuvos gaminiai turi atitikti #s

Salyseiteisintus produkt kokyhkes, Zenklinimo, higienos ir kitus reikalavimus; ébctnaujinti
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produkt batent dabar yra geriausias laik@sore turi ir finansini iStekliy imonés produkcijos
atnaujinimo projektams paremti.

Greésmes:

1. Aprapinimo Zaliavomis garantijos.

IS imonés gamybos departamento skunsésiaiskinta, jog firmos gamybiniam pgumui
dideliy problemy kelia ZzZaliavas gamybiniams procesams tieki@ imores. PerZiréjus
komercines sutartis, pastehd, kad jose é¢ra aiSkiai apibizyty jrad; apie Zzaliav tiekéju
atsakomyb uz Zaliaw pristatymo nesilaikymo taisykii paZzeidimus.Imones administracija
turéti perziaréti visas sutartis targmores ir Zaliaw tiekéju imoniy ir jas persirasyti, taip
iISvengiant rimi problemy su produki gamybos tikumais.

2. Didé¢jantis klienty spaudimas.

Stamlzjant didiesiems prekybiniams Salies tinklams, ga@stas ne mazas Lietuvos
gamybini, taip pat ir prekybini imoniy ignoravimas, siekiant iSgauti didegnnuolaid;
prekems, marketinginj atsiskaityna uz produkfi vykdomas akcijas, iSpardavimus, distribaccij
Salies gamybies imores aukgiausio lygio vadoy lygiu turety numatyti galimyk Kkurtis i
bendras organizacijas ar asociacijas, sudauytiejkimo tikslus, kryptis ir uzdavinius, kuriais
galima hity kovoti su didziaisiais prekybiniais tinklaigmoniy diskriminavimo ir Kkitais
klausimais.

3. Konkurencijos agresyvumas.

Taip vadinami lyderio persekiotojai Siuo metu, payingai, kéupy, pomidon padan
prekiu kategorijoje, daznai sutaup@sShs ir nekurdami i$ es® naujy prekiy, tokiu bidu
s¢ékmingai bando konkuruoti. Jie remiasi lyderigjamis, kuria prekes su maziau investicij
daznai tiesiog kopijuoja prekes ir parduoda jag $iek pigiau. Dar dazniau lyderio prekes ar
marketingo veiksmus kopijuoja taip vadinami pagak Visus juos jungia vienas bendras
bruozas: jie nesiekia uzimti lyderio pozicijos itesgiasi pasinaudoti lyderio iSbandytais
veiksmais rinkoje. K&upo rinka kiekvienais metais mgd, rinkos dalimis tik skirtingai
kiekvienais metais persiskirsto rinkos dalyviai.d&lp bet koks nauj ir jau esatiy rinkoje
dalyviy, agresywi konkuravimo metog naudojimas ne tik atima tam tikrinkos daj i$ lyderio,
bet ir kopijuodamijj, klaidina vartotqj.

ISvada.

Ivertinus UAB “Felix Lietuva’imonés konkurencingumo didinimo galimybes prieita prie

esmires iSvados, jogmonres svarbiausios pastangos tutitibnukreiptos kokybiSk ir galinciy

konkuruoti uzsienio rinkose prekgamybos iry eksporto gitojimo linkme.
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8 priedas

,FELIX* POMIDOR U PADAZU PARDAVIM U LIETUVOJE
ANALIZ E
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POMIDOR U PADAZU RINKOS DINAMINIS TYRIMAS

IS UAB “Felix Lietuva” imonés marketingo departamento skyriaus gauti Profindex
imores 2003-2004 metpomidon padaz rinkos Lietuvoje tyrimo duomenys; 2005-2006 met
vasario ir kovo, bei birzelio ir liepos énesiais darytus AC Nielsen kompanijos pomidor
padaz rinkos tyrimus. Statistiniam tyrimui kiekvienaisetais buvo naudojami kepo rinkos
tyrimo duomenys 1000 kilogramarba tonomis. Pagal Profindex duomenis, 2003-206this
atlikti iSsanus rinkos tyrimai - paskaiuoti kiekvieny dviejy ménesiy pardavimai tonomis. 2005-
2006 met pomidon padan rinka paskaiiuota vidutiniskai pilniems metams, remiantis
pasyviausi dviejy ménesiy (vasario ir kovo), bei dvigjaktyviausiy ménesi; (birzelio ir liepos)
rinkos duomenimis, (zr. 1 lent.):

1 lentet
Pomidory padaz; rinka 2003-2006 metais
Metai 2003 2004 2005 2006
Pomidon padaz rinka, 1000 kg 6105 4964 4706 4599
Metinis absoliutinis padid. (sumazukst.kg | - -1141 -258 -107
Metinis padidjimas (sumagimas), proc. - -18,69 -5,20 -2,27

Vidutinis keturiy mety pomidon padan rinkos lygis:

< D X 6105+ 4964+ 4706+ 4599

=50935 t/per metus.
n 4

Pomidon padar rinkos pasikeitimas absoliutine verte paskesjamas pagal formei
AY =Y, = Yo

AYopp = 4964— 6105= 1141

AY 055 = 4706— 4964= —258

AY,00s = 4599— 4706= —107.
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Vidutiniskai kasmet rinkos pardavimai SUn’ - 502 t
(Ay = Yo _i/l = 4599; 6105: —502). Metinis padidjimo (sumagjimo) tempas sk&iuojamas
n_
pagal formu:

T, = I Y1 1000,
yn—l

Pomidon pada# rinkos lygio mazjimo tendencija kasmettéja.

POMIDOR U PADAZ U RINKOS PROGNOZE

Pagal Trendo funkcijapskatiuojama prognoz sekantiems 2007 metams (zr. 2 lent.):
2 lented

Pomidory padaz; rinka 2003-2006 metais

Metai Pomidox padag rinka,t . Txy 2

(¥)
2003 6105 1 6105 1
2004 4964 2 9928 4
2005 4706 3 14118 9
2006 4599 4 18396 16
Suma: 20374 10 48547 30

Skatiuojant Trendo f4 naudojama ties iSraiSka:
y, =a+b-t
Trendo funkcija, kuri parodo kaip k&si pomidon pada# rinka laiko atzvilgiu atrodo

taip: y, =62875-4776-t.

Sie rodikliai paskaiuojami Excel programoje, naudojant TREND, SLOPE,
INTERCEPT statistiamis funkcijomis. Regresijos koeficientad £ -477 ) Garodo kiek

pasikeis pomidar padaz rinkos apimtis tonomis per metus.

Tiesinio trendo kreigs grafinis vaizdas parodytas 1 paveiksle:
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Pomidor y padazy rinkos prognoz € 2007 metams

Tiesinio trendo kreivé y = 6287,5 - 477,6xt

>
g 4706
e]
@
o
> - :
5 I Kecupo rinka
E =—Linear (Kec¢upo rinka)
o
o
2003 2004 2005 2006 2007
Metai

1 pav.Tiesinio trendo lygtis

Matome, kad tyrimo duomenys labai artimi nuoitiestrendo. Todl su gana dideliu
patikimumu galtume teigti, kad 2007 metais pomidgrada# rinkos apimtis bus lygi 6287,5 —
477,6x5 = 3899,5 t. Pomidppadar rinka Siais metais turi tendengiy toliau mazti.

STATISTIN E ANALIZ E SU STATGRAPHICS

Metai PP Pardavimai
2003 750
2004 843
2005 991
2006 1050
Turéedami ketven, period; pomidoy padaz pardavimus tonomis, naudodamasis

Statgraphics paketu apraSomuoju metodutajitami Sie pardavimai.

Pomidory padaza pardavimy aprasomasis metodas (Descriptive Methods)

Analysis Summary
Data variable: PP Pardavimai
Number of observations = 4

Start index = 1,0
Sampling interval = 1,0

The StatAdvisor

This procedure constructs various statistics and plots for PP
Pardavimai. The data cover 4 time periods. Select the desired tables
and graphs using the buttons on the analysis toolba r.
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Time Series Plot for PP Pardavimai
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Estimated Autocorrelations for PP Pardavimai

Lower 95,0% Upper 95,0%

Lag Autocorrelation Stnd. Error Prob. Limit Prob. Limit
1 0,296078 0,5 -0,97 9984 0,979984
The StatAdvisor

This table shows the estimated autocorrelations between values of
PP Pardavimai at various lags. The lag k autocorre lation coefficient
measures the correlation between values of PP Parda vimai at time t and
time t-k. Also shown are 95,0% probability limits around 0.0. If the
probability limits at a particular lag do not conta in the estimated
coefficient, there is a statistically significant ¢ orrelation at that
lag at the 95,0% confidence level. In this case, n one of the 24
autocorrelations coefficients are statistically sig nificant, implying
that the time series may well be completely random (white noise). You
can plot the autocorrelation coefficients by select ing Autocorrelation

Function from the list of Graphical Options.

Estimated Autocorrelations for PP Pardavimai
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Pomidory padaza pardavimy tolydumas (Smoothing)

Analysis Summary

Data variable: PP Pardavimai
Number of observations = 4
Start index = 1,0

Sampling interval = 1,0

First smoother: simple moving average of 5 terms
Second smoother: none

The StatAdvisor

This procedure will apply various smoothers to P P Pardavimai. The
purpose of the smoothers is to separate the long-te rm variability from
the short-term variability. The data cover 4 time periods.

Currently, a moving average of 5 terms has been app lied to the data.
To adjust the type of smoothing applied, select Dat a Table from the
list of Tabular Options. Then press the alternate mouse button and

select Pane Options.

Smoothed Time Series Plot for PP Pardavimai

1050 F
O data

1000 — smooth

950
900
850
800 [

PP Pardavimai

750 E1

Pomidory padaza pardavimy sezoniSkumas (Seasonal Decomposition)

Analysis Summary
Data variable: PP Pardavimai

Number of observations = 4
Start index = 1

Sampling interval = 1,0 year(s)
Length of seasonality = 2

Seasonal Decomposition

Method: Multiplicative

The StatAdvisor

This procedure applies a multiplicative seasonal decomposition to
PP Pardavimai. The purpose of the decomposition is to separate PP
Pardavimai into trend-cycle, seasonal, and random c omponents. The
data cover 4 time periods. Each of the tables and graphs shows

different aspects of the decomposition.
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Trend-Cycle Component Plot for PP Pardavimai
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Seasonal Indices for PP Pardavimai
Seasonal decomposition method: Multiplicative

Season Index

1 101,944
2 98,0559

The StatAdvisor

This table shows the seasonal indices for each y ear, scaled so that
an average year equals 100. The indices range from a low of 98,0559
in year 2 to a high of 98,0559 in year 1. This ind icates that there
is a seasonal swing from 98,0559% of average to 98, 0559% of average

throughout the course of one complete cycle.

Seasonal Index Plot for PP Pardavimai
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Pomidory padaay pardavimy prognozavimas (Forecasting)

Analysis Summary
Data variable: PP Pardavimai

Number of observations = 4
Start index = 1

Sampling interval = 1,0 year(s)
Length of seasonality = 2

Forecast Summary

Seasonal adjustment: Multiplicative

Forecast model selected: Random walk with drift
Number of forecasts generated: 12
Number of periods withheld for validation: O

Estimation Validation
Statistic Period Period

RMSE 17,562

MAE 8,50062
MAPE 0,904986
ME 0,00882045
MPE 0,0962434

The StatAdvisor

This procedure will forecast future values of PP

data cover 4 time periods. Currently, a random wal
selected. This model assumes that the best forecas

is given by the last available data value. Each va

Pardavimai has been adjusted in the following way b

fit:

(1) A multiplicative seasonal adjustment was applie
You can select a different forecasting model by pre

mouse button and selecting Analysis Options.

The table also summarizes the performance of the

model in fitting the historical data. It displays:
(1) the root mean squared error (RMSE)
(2) the mean absolute error (MAE)
(3) the mean absolute percentage error (MAPE)
(4) the mean error (ME)
(5) the mean percentage error (MPE)

Each of the statistics is based on the one-ahead fo
which are the differences between the data value at

forecast of that value made at time t-1. The first

measure the magnitude of the errors. A better mode

smaller value. The last two statistics measure bia
will give a value close to 0.0.

Pardavimai. The

k model has been

t for future data

lue of PP

efore the model was

d.
ssing the alternate

currently selected

recast errors,
time t and the
three statistics

I will give a

s. A better model

Time Sequence Plot for PP Pardavimai
Random walk with drift
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Model Comparison

Data variable: PP Pardavimai
Number of observations = 4
Startindex =1

Sampling interval = 1,0 year(s)
Length of seasonality = 2

Models

(A) Random walk with drift
Seasonal adjustment: Multiplicative

(B) Linear trend = 630,145 + 111,775 t
Seasonal adjustment: Multiplicative

(C) Simple exponential smoothing with alpha = 0,999
Seasonal adjustment: Multiplicative

(D) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0,10
Seasonal adjustment: Multiplicative

(E) Winter's exp. smoothing with alpha = 0,6791, be

Estimation Period
Model RMSE MAE MAPE ME

(A) 17,562 8,50062 0,904986 0,008
(B) 12,6685 6,32697 0,707073 0,003
(C) 136,546 83,2529 8,80236 83,24
(D) 209,775 130,82 14,9361 -0,88

(E) 5678,15 75,3535 7,17652 75,35

Model RMSE RUNS RUNM AUTO MEAN VAR
(A) 17,562
(B) 12,6685

(C) 136,546
(D) 209,775
(E) 5678,15

Key:
RMSE = Root Mean Squared Error
RUNS = Test for excessive runs up and down

RUNM = Test for excessive runs above and below medi

AUTO = Box-Pierce test for excessive autocorrelatio
MEAN = Test for difference in mean 1st half to 2nd
VAR = Test for difference in variance 1st half to 2
OK = not significant (p >= 0.05)

* = marginally significant (0.01 < p <= 0.05)

** = significant (0.001 < p <= 0.01)

*** = highly significant (p <= 0.001)

The StatAdvisor

This table compares the results of five differen
models. You can change any of the models by pressi
mouse button and selecting Analysis Options. Looki
statistics, the model with the smallest root mean s
during the estimation period is model B. The model
mean absolute error (MAE) is model B. The model wi
mean absolute percentage error (MAPE) is model B.
results to select the most appropriate model for yo

The table also summarizes the results of five te
residuals to determine whether each model is adequa
An OK means that the model passes the test. One *
at the 95% confidence level. Two *'s means that it
confidence level. Three *'s means that it fails at
confidence level. Note that the currently selected
passes all five tests. Since no tests are statisti
at the 95% or higher confidence level, the current
adequate for the data.

11

ta = 0,0001, gamma = 0,2356

82045 0,0962434
9692 -0,015953
66 8,80152
0857 -2,31257
35 7,17652

an
n

half

nd half

t forecasting

ng the alternate

ng at the error
quared error (RMSE)
with the smallest

th the smallest

You can use these
ur needs.

sts run on the

te for the data.
means that it fails
fails at the 99%
the 99.9%
model, model A,
cally significant
model is probably
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Residual Autocorrelations for adjusted PP Pardavimai

Random walk with drift
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Savikainos ekonomijogtakos pelnui regresiré analizé

Metai Pelnas Savikainos ekonomija
2003 708,09 7,5

2004 1075,19 8,43

2005 1138,55 9,91

2006 2366,45 10,5
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Regression Analysis - Linear model: Y = a + b*X

Dependent variable: Pelnas
Independent variable: Savikainos ekonomija

Standard T
Parameter Estimate Error Statis
Intercept -2653,77 1902,92 -1,39
Slope 437,627 207,695 2,10

Analysis of Variance

Source Sum of Squares Df Mean Squa
Model 1,07711E6 1 1,07711
Residual 485217,0 2 242609
Total (Corr.) 1,56233E6 3

Correlation Coefficient = 0,830318

R-squared = 68,9427 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 53,4141 percent
Standard Error of Est. = 492,553

Mean absolute error = 272,281

Durbin-Watson statistic = 2,6449 (P=0,0062)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,515236

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a linear

the relationship between Pelnas and Savikainos ekon

equation of the fitted model is

Pelnas = -2653,77 + 437,627*Savikainos ekonomija

Since the P-value in the ANOVA table is greater or
there is not a statistically significant relationsh
and Savikainos ekonomija at the 90% or higher confi

The R-Squared statistic indicates that the model
68,9427% of the variability in Pelnas. The correla
equals 0,830318, indicating a moderately strong rel
the variables. The standard error of the estimate
deviation of the residuals to be 492,553. This val
construct prediction limits for new observations by
Forecasts option from the text menu.

The mean absolute error (MAE) of 272,281 is the
the residuals. The Durbin-Watson (DW) statistic te
to determine if there is any significant correlatio
order in which they occur in your data file. Since
less than 0.05, there is an indication of possible
Plot the residuals versus row order to see if there
which can be seen.

Plot of Fitted Model
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