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IVADAS

Svietimas tai veikla, kuria siekiama suteikti asmervisaverio savarankisko gyvenimo
pagrindus ir pagti jam nuolat tobulinti savo gepmus bei ugdyti verslum Verslus Zmogus - Salies
ekonomires galios augimo pagrindas. Jo paruoSimui keliamilaviniai glygojantys Zmogaus
pasiruoSim kurti gerov sau paiam. Toal Svietimo valdymas visuomet integruojamdsendg Salies
vystymo strategg. Tik eidami tokiu keliu ugdysime Salies ekonomigalia, ja stiprinsime ir pati
aplinka pasitarnaus Svietimo sektoriaus iSvystymui.

Svietimo misija - vykdyti Svietimo vie§ji administravig rajono ugdymo bei pagalbos
mokiniui, mokytojui ir mokyklaiistaigose daryti itaka Lietuvos tkio stiprjimui ir isitvirtinimui
pasaulio konkurencéje atvirosios rinkos aplinkoje, sudarant prielaidasslumui ir informacias
visuomers pktros procesui, padedaithorems bei gyventojams integruotispasaulio informacin
visuomen, iSnaudojant jos teikiamas galimybes visos Sakesomires ir kultirinés galios augimui.

Sia misija Vyriausyle jgyvendina diegdama korporag&alies modg| kurio esme sudaro tai, jog
Svietimo vadybos problemos analizuojamos pagallitikermulavimo, planavimo, organizavimo,
vadovavimo ir kontroliavimo principus. UZtikrinar$ios nuostatoggyvendining Svietimo jstaigy
veikla organizuojama taip, kadtaigos strukira, kultira, stilius tarnaut organizacijos misijai. Tad
Svietimo strategies kryptys nustatytos valstyb lygmeniu, yra viso Saliegkio sudedanga strategijos
dalimi, o rajono lygmenyje rajono strategijos dalirBvietimo sistemos darbuotpjatsakomyb
siejama su strateginio plano pagal nurodytas gagggendinimu. Visa tai glygoja monitoringo
sistemos paskirtskatinti valstyl orientuoti Svietimo sistemir visas sudedassias jo strukirines
dalis dirbti iSvien bendrameaikio strukfiry kontekste. ISlaidos Zzmapni mokymuisi, lavinimui,
ugdymui, kvalifikacijos klimui, taip pat sveikatos afpinimui yra tikrosios investicijog,Zmogiskaji
kapitah“, kuris yra lygiavetiai aktualus, kaip ir investicijostechnilky. Geriausia investicija ateif ir
efektyviausia parama jaunam zmogui - sudagltigasisigyti auksStos kokys iSsilavining. Lietuvos
visumoje ir kiekvieno Svietimo sistemos struktio padalinio individualiai strategés nuostatos
integruotog Lisabonos strategijos erglv

Lisabonos strategijoggyvendinimas Lietuvoje lemia didelius i&$us ir Svietimo sistemai. Jai
adresuojamos naujos funkcijos, kaipetpti ziniy visuomer, ugdyti konkurencingumagudzius,
reaguotij globalizacijos procesus. Tokiomiglygomis kyla lmitinumas adekvaai formuoti edukacig
strategij. Jos principai yra uzfiksuoti Lietuvos RespublikEsnstitucijoje, Svietimojstatyme ir
kituose dokumentuose. Juose agiltas region ir rajony Svietimo politikos kryptingumas. Valstyb

strategijoje numatytas papildenfunkcijy delegavimas savivaldyins, toki, kaip stiprinamasyj
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atsakomybs u? &vietimo prieinamum profesin bei suaugusjy mokymy'. Tokiu bidu
savivaldylems iSkyla lokaly strateging plan; sulkiirimo poreikis: kryptingai veiklai reikalinga iSsami
periodire esamos Svietimo situacijos bei sociédin ekonomias padties analiz, aiSkis ilgalaikiai ir
trumpalaikiai tikslai, pastajy jgyvendinimo priemoni planai bei pastoviyj igyvendinimo eigos
korekcija.Visa tai salygojo tyrimo rajono lygmeniu pasirinkimo poreik j.

Vie&sji Svietimo valdym igyvendina Lietuvos Konstitucijoje istatymuose nustatytos viesojo
valdymo institucijos - Vyriausy) ministerijos, Vyriausyés istaigos, savivaldyds. Svarbiausia
vieSojo valdymo institucij paskirtis - organizuoistatymy ir kity priimty teises akt; vykdymg pavesta
savivaldytems ir Svietimojstaigom$. VieSojo valdymo institucijos atlieka ir tvarkasias funkcijas,
duoda pavaldzioms institucijoms nurodymus, kontik ju veikla, taiko skatinimo ir prievartos
priemones. VieSasis valdymas (administravimas) istatymais reglamentuojama valstglr vietos
savivaldos instituci, Kkity institucijy ir jstaigy vykdomoji veikla, skirta norminiams aktams
igyvendinti bei vieSosioms paslaugoms Svietimo jgritpZtikrinti.

Rajono lygmenyje Svietimo strategs nuostatosigyvendinamos ir priZirimos rajono
savivaldyles administracijos. Konkigos strategids nuostatos igdtytos rajono savivaldys
administracijos Svietimo skyriaus veiklos einamagain perspektyviniame planudseSio tyrimo
paskirtis paruosti tarpini plano tiksh ir uzdavini; jvertinimo metodik, atlikti rajono Svietimo
situacijos bei socialits-ekonomiks padties analiz, ir iSaiSkinus nepanaudotus iSteklius, numatyti
situacijos gerinimo gaires bei Svietirfgaig) veiklos korekci.

Svertioniy rajono savivaldyés Svietimo administravimo siekiai teikiant visi@s paslaugas,
atsizvelgtij asmen poreikius, tobulinti Svietimo administraviyrper institucijj sistemos strukitos
sandaq ir jos modernizaviry, gerintij rezultatus orientuatvaldyma, sprendina priemimo proces
supaprastinirp ir teikiamy vieqjjy paslaug kokybés gerinimy Svietimo sistemoje, perimant ES
struktiring administravimo ir politinio proceso paiirt Uztikrinti racional; ir efektyw rajono
savivaldylés Svietimo sistemos funkcionavamsudaranti vienodas galimybes rajono gyventojams
igyti kokybiSky bendaji ir profesin iSsilavinim.

Mokslinio darbo tikslas nustatyti, kaip uztikrinamas valstys Svietimo politikos
igyvendinimas pitojant vig; lygiy Svietimo instituciyy bendradarbiavimy kuriantjgalinartia aplinka,
uztikrinant vietimo kokyks vadybos tobulinim ugdymoistaigose. Kaip administruoja Swéoniy
rajono savivaldyb Svietimo jstaig; veikla siekdama uztikrinti aukstSvietimo kokyle kuria sudaro
pozymi visuma, leidzianti sgsti, kaip Svietimastaigos, Svietimo sistema arba atskiri jos posigtem

vykdo savo paskdiai budingus bei nacionalinius ugdymo tikslus, atitinkecionalinius reikalavimus

! Lietuvos Respublikogstatymas ,[I valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 meiuostai”. 2003 m. 07. 04. Nr.IX-
1700. Vilnius.

? Lietuvos Respublikos VieSojo administravinstatymas // Valstyds Zinios, 1999, Nr. 60-1945.

3

Ten pat
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ir normas, Europos agfingos Svietimo siekius, pasiZzymi naujovir nuolatinio tobujimo siekimu
esamomisaygomis ir geba tasapygas gerinti. Tod Svietimo situacijos vertinimas Svéoniy rajone
bus atliekamas palyginamuoju metodu su respubhtdiliais ir ES nustatytomis direktyvomis.

Sis administravimo $vietimgstaigoms suformuluotas Europos Komisijos Svietiméuiltiros
direktorato organizuotos Europos gaikspent grupes 2000 m. tikslas pasizymi sekaais ateities
Europos $vietimo kokyds isgikiais®.

1. Naujas ziny sampratos isfikis. Orientacija nej dalyko ziny kieki, o i pazintinius
pasiekimus, Zinojimp ir bendruosius gefimus, itin pabéziamg pilietiSkumg, gelgjima naudotis
naujomis technologijomis, méjkma mokytis, apskritai bendrosios kompetencijos kakydvietimo
istaigy pasirengim ir gelejima pasinaudotjvairiais informacijos Saltiniais ir su jais konkotu(ypa
vertybiy plotmeje).

2. Decentralizacijos iS#ikis. Kaskart daugiau atsakomagblinkstama perduoti @&i Svietimo
istaigai, patikint jai ugdymo kokybir jos isivertinimg, kas suponuoja tbinybe kitiems Svietimo
valdymo lygmenims - savivaldyipi valstyles - tugti besiformuojatiios Svietimoijvairowes kokykes
vadybos instrumentus, degduns su Svietimastaigy turimais kokylss vadybos instrumentais.

3. IStekliy iSdakis. Tampa aktualu matuoti ir lyginti valst Svietimui skiriamus iSteklius.
Drauge tampa aktualu Svietimui remtis naujausgislaikiSkiausiais nayjtechnologij sukuriamais
mokymo iStekliais - mokymo priemémis, technologijomis, alternatyviais ugdymo, inf@eios
Saltiniais, todl nuolatos aktualu matuoti, vertinti, kaip Svietigia iS3iki atsiliepia.

4. Socializacijos iS#kis. Itin aktualus tampa Svietimgstaigos ir visos Svietimo sistemos
pasirengimas teikti, sudaryti tokiaglyggas mokytis ir ugdytis, kad jaunZzmony kartos, asmenys
socializuogsi - gelety iSreiksti savo asmenybrast; vietg visuomegje, darbo rinkoje, tity pasireng
iISmintingai konstruktyviai veiklai ir prasmingait#iai; vertintinos sistemos sudaromos galirgb
Zmogui nuolatos atnaujinti Ziniagyti batiny gelejimy, kad neprarastvietos visuometje, neiskrisiy
IS darbo rinkos.

5. Duomen ir palyginamumo iSsikis. Europos &ungos vienijimasis suponuojaitmnybe
visoms jos Salims teikti kuo iSsamesnius duomepis gavo Svietimo ikle, toctl butina formuoti
reikSming; kokyheés rodikliy sistem, kuri sudaryg galimybes lyginti Lietuvos Svietimo sritis su
atitinkamomis Europosafingos 3ali $vietimo sritimis bendr$vietimo kokyls rodikliy pagrindd.

Siekiant nurodyt tiksly, tiriamajame darbe iSkelti Stedaviniai:

1. atlikti rajono 3vietimo administravimo vertinin pagal parengt Svietimo ir mokslo
ministerijos iSorinio monitoringo palyginamosiogtsstines analizs metodilg, skirta Svietimo

kontekstui, iStekliams, procesui ir rezultatajvestinti;

* ES programos: $vietimo ir mokymo, jaunimo, ks ir pilietykes 2007-2013 m.
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/indexten.
®Ten pat
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2. jvertinti namy tkio iSlaidas Svietimui ir besimoka&io jaunimo gyvenimo gygas Svietimo
socialirrm-ekonomigm prielaidom nustatyti;

3. atlikti Svietimo jstaig; steigju, vadow ir kity atsaking darbuotoy apklausos #du tyrima,
pagrindin demegs sutelkiantj Svietimo darbuotaj ir savivaldyles atstoy poziairj i Siy jstaigy
veikla bei efektyvumo matavimo rodiklius ir jos sistgm

4. moksleiviy papildomo tyrimo apklausositu iSsiaiskinti ugdytini huomor apie Lietuvoje
vykstartia Svietimo reform ir jy poziairi i tolimesnes studijas bei darb

5. pasiilyti priemones, ku jgyvendinimas padidintSvietimoijstaig; veiklos kokylkes gerinina,
ekonomin ir socialin efektyvuna, uztikrinty racional; ir besimokaniy poreikiams adekvat
Svietimo paslaugteikima.

Tyrimo objektas - Svietimo jstaig; veiklos efektyvumas Sveéioniy rajone. Sios veiklos
analizs lygio poziriu galima iSskirti makroprocesus ir mikroproces®uietimo makroproces
lygmenyje bus analizuojama Svietimo sistema kaipuwia - tarptautiniu ir nacionaliniu astu.
Svietimo mikroproces lygmenyje nagrisjama konkretaus Sveéioniy rajono 3vietimo institucij
esama situacija, sociatirekonomire veikla ir Si veikla salygojantys j vidiniai bei iSoriniai rysSiai.

Administravimas Svietimagstaigy veiklos rajono lygiu uZztikrina ES direktyvose iRLSeimo
priimtuose jstatymuose suformulugt strategini uzZzdu@iy konkret; jgyvendinimg praktikoje.
Sudttingumy Sio laikotarpio sudaro tai, kad 2004 - 2012 m.e8mio sistemai #dingi Svietimo
reformos ¢stinumo eigos deformacijomis ir valdymo striukis pertvarka rySium su apskig
likvidavimo batinumu, be to pasireiSkidgims ekonomias krizés pasekramis. Tai daro sugdingesn
tyrimo proceg nes aplinkybs yra nestabiliame kitimodbyje. Taiau vertinant iS kitos pués, Sios
aplinkkyhkes grindzia tyrimo atlikimo @tinuma ir svarka.

Tyrimo paskirtis. Tyrimas vykdomas praktiniais taikomosios paskirtigeslais. Tyrimo
rezultatp pagrindu gali bti koreguojamas Sveioniy rajono S3vietimojstaigy administravimo
perspektyvinis planas ir organizaciniai veiksmai.

Tyrimo strukt @ra. Tyrimas susideda iS nacionais Svietimo politikos tiks] igyvendinimo,
situacijos analigs ir priemoni; plano vertinimo. Pateiktoje situacijos anéjez aptariami svarbiausi
veiksniai: socialia- ekonomir packtis, Svietimo prieinamumas, Svietimo tikslingumagektyvumas,
tarnavimas Zmogaus paruo$imui darbinei veiklai. nSlemiy rajone administravimas 3Svietimui
tilamas bendrame respublikos Svietinstaig; veiklos kontekste. Tyrime panaudoti Svietimiklgs
Svertioniy rajono savivaldyés administracijos Svietimo skyriaus duomenys, vhisiai statistiniai
duomenys iS Svietimotlllés Lietuvos regionuose apzvalgsociologires apklausos tyrimo duomenys,
rajono savivaldybs mokykly tinklo pertvarkos bendrojo plano statistiniai dwemgs bei iSvados.

Antroji darbo dalis skirta iSrySkinimui socialipekonomini; tendenciy ir problemy, suformulavimui
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rajono Svietimo strateginio plano prioriiebei tiksk, uzdavini ir ju jgyvendinimo priemornj
besiketiancioje socialirgje-ekonomirje perspektyvoje.

Tyrimo metodai

Loginis—analitinis; sistemis analizs; lyginamasis metodas taikomas Siais aspektaisinie
poziariu lyginamos skirting teoretihp nuomors; teigs akt lygmeniu; palyginamasis statisis
analizs metodas; lyginamasis istorinis metodas; kittimnalizs; anketigs apklausos; dokument
analizs.

Moksliné tyrimo vert é

1. Svietimo administravimo efektyvumo tyrimo mottalgijos rajono lygmenyje
suformulavimas.

2. Svietimo sistemos valdymo modelio rajono lygnjeiyertinimas ir mokslinis pagrindimas.

3. Svietimo kokybs ir rodikliy apibezimo formuluogs pateikimas.

4. Vaiky ir jaunimo gyvenimoagygu Lietuvoje tyrimas.

5. Namy tikiy iSlaidy Svietimui panaudojimo Lietuvoje tyrimas.

6. Visuotires Svietimo kokybs vadybos galimyhi pritaikymo praktikoje rekomendacis
nuostatos.

Publikuoti straipsniai

1. Gargeriere J. Namy dkio iSlaidos Svietimui // Svietimo naujienos. 2000 (290), 11-12 p. -
ISSN 1648-5874

2. Gargeriere J. Besimokatio jaunimo gyvenimoaygos Lietuvoje // Svietimo naujienos. 2010
08 (297), 16-17 p. - ISSN 1648-5874

3. Gareriene J. Namy tikio iSlaidos Svietimui // Statyba, 2011, baland¥®d., Nr. 340, p. 3.

4. Gargeriere J. 4327. Vaily ir besimokanio jaunimo gyvenimo gygos Lietuvoje. 2010-12-28
http://www.krantai.lt/bvs/naujienos.html?id=5729&st=placiau
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l. SVIETIMO ADMINISTRAVIMO POLITIKOS TIKSLAI IR J U
CHARAKTERISTIKA

1.1.ES Svietimo prioritety integravimasij Lietuvos Svietimo sistem

Vis labiau Lietuvaiisitraukianti daugiamat pasaulio raid ir siekiant ne tik pasinaudoti
integracijos pranasSumais, bet ir ilgalaikiu Saliesnkurencingumu pasaulio ir Europos eijgy
globalizacijos ir ekonomikos internacionalizacij@entekste, Svietimas regimas kaip svarbiausias
bendgjuy vertybiy, paveldo iSsaugojimo ir ateities informagsn besimokatios visuomeas kirimo
garantas. Atvira ir dinamiSka Europos Svietimo érdwnsoliduojanti Europos pikkey bendruomeg
igalinanti visus piliéius nuolat atnaujintigndzius, sudaranti prielaidasksningesniamnisidarbinimui, -
taip jvardijama Europosdfungos Svietimo pagrindinstrategi@é kryptis 2007 - 2013 metais, kuri yra
iSreikdta LR Svietimdstatym@&. SusipaZinus su pagrindiniais EuropaguBgos $vietimo dokumentais,
akivaizdu, kad éa vieningos Europosaftingos Svietimo politikos ar Svietimo standarf&iau,
jvairiuose Europosdpuingos bendruose dokumentuose aiskiai deklarudggaiatimui rekomenduojami
prioritetai. Europos gungos Svietimo “vizija” formuojama per ES dokumesitsusijusius su Svietimu
jaunimo reikalais, mokslu, socialine ES politikagal Si vizija konstruojamos horizontaliosios ES
Svietimo paramos programos, jos laikosi ES Satysnfiodamos sektorines Svietimo kaitos strategijas.
Skirtingai nuo Lietuvojejprasto Svietimo sektoriaus iSsluoksniavimatskiras pakopas, Europos
Sajungos “vizija® formuoja plaia Svietimo samprat Svietimas traktuojamas, kaip pagringdin
zmogiSkyjy iStekliy vystymo ir socialinio stabilumo laidavimo priemonintegruojantisi Europos
Sajunga pirmaeilisSkai reikia peraréti ir iSplesti Lietuvos Svietimo, kaip pagrindia valstykes
stiprinimo, Zmogisljy iStekliy vystymo, socialinio stabilumo laidavimo priengsrsamprai ir siekti
visy jos vystymo strukiros segmentintegralum@.

Svarbiausiomis Svietimo ¢btés sritimis laikytinos Svietimo kokyh prieinamumas, turinys,
atvirumas, efektyvumas. Siektini tikslai yS$riciy plétotei ES Salyse Europos mokymosi standart
ivedimas siekiant mokytgjpasirengimo kokys kélimo ir suteikiant prioritetus sustiprintam kalkani
ir matematinio rastingumoskmui.

Pertvarkant Svietimo sistemos striulgt prioritetai suteikti mokymuisi visgyvening ir iS esngs
palengvintas péjimas tai yra jungtys targvairiy Svietimo pakop: Svietimas adaptuotas wuis

specifiny visuomegs, socialini grupiy poreikiams.

® Lietuvos Respublikos Svietimstatymas. Valstys Zinios, 2003, Nr. 63-2853
7
Ten pat
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Bendiyjy gelejimy, atitinkartiy Ziniy visuomewrs reikalavimus, ugdymo suaktualinimas,
parengimas ir diegimas (atnaujinimas), ypatingaiceakuojant asmenini kompetenciy ir
informaciny, komunikacing, problemy sprendimoigtudziy stiprinimg ir inventorizuojant specifimi
igudZiy poreikiy pasikeitimus.

Svietimo erdg¢s atérimas bendruomenei, Europai ir pasauliui reiskipsi intensyvinim
uzsienio kallh mokymosi, tarptautinmokytoj/déstytoju ir mokiniy/studen mobilumg, Svietimo ir
verslo pasaulio sanglaudos stiprinant, kiekvienogaus verslumo ugdymn

Efektyvus resuns panaudojimas Svietimuidiegiant skaidrias Svietimo kokg® valdymo
procediras (sistemas), tikslingesriinansiniy resurg panaudojim naujam, platesniam mokykl

vaidmeniui ir visapusiSkam bendradarbiavimui skatin

1.2. Svietimo administravimo politikos tikslai

Tiriant pagrindini Valstykes Svietimo politikos krypiy igyvendinimy Svertioniy rajone
numatyta nustatyti:

1. Pagal VieSojo administravimgstatymo 10 str., nuostatgsertinama, kaip uztikrinamas
kokybes valdymas Svietimastaigy ir ju veiklos stebsena rajonejvertinant veiklos planavig
organizavin, vidaus administravimo kontrolr numatant neigiampasekmi prevencijos priemonés

2. Ar rajono Svietimojstaig; veikla planuojama atsizvelgiart valstyles ilgalaiks raidos
strategiy ir kitus strateginio planavimo dokumentus.

3. Ar Svietimo veikla pitojama atsizvelgiantrajono gyventojams tenk&ns naujus iSgkius ir
atsiveriagias naujas galimybes: demokratijos ir rinkdso plétra, globalizaciy, informacijos gaus
spatia kaita, visuomess i$siskaidym. Svietimas turi pagi asmeniui ir visuomenei atsakytsiuos
iSsakius ir pasinaudoti naujomis galimg/nis.

4. Ar atsizvelgiama visuome®s nariams tenkaius dabarties i$&ius ir Valstyles ilgalaikes
raidos strategijoje apibrtus zing visuome®s, saugios visuomes ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus, Svietimui tenka Si misija:

4.1. ar padedama asmeniui suvokti Siuolaikiasaul, igyti kultiring bei socialig kompetency
ir bati savarankisku, veikliu, atsakingu zmogumi, néiinir gebariu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomeés gyvenina;

4.2. ar padedama asmenigyti profesire kvalifikacija, atitinkartia Siuolaikin technologiy,
kultiros bei asmenini gekejimy lygi, ir sudaryti glygas mokytis vig gyvenimy — nuolat tenkinti
pazinimo poreikius, siekti nawjkompetenciy ir kvalifikacijy, reikaling; jo profesinei karjerai ir

gyvenimojprasminimui;

8 LR VieSojo administravimgstatymas. Valstyds Zinios, 1999, Nr. 60-1945
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4.3. ar uztikrinama darni, Ziniomisjg, krasto, rajonaikio, aplinkos ir kuliiros pktra, vidinis ir
tarptautinistikio konkurencingumas, nacionalinis saugumas ir deato¢ valstylés raidy ir taip
stiprinamos zmoni kiirybines galios;

4.4. ar laiduoja tautos ir krasto, rajono koits estinumy, nuolatin kirima, tapatylés
iSsaugojim, puosetti Sios kultiros atviruna ir dialogiSkuma,.

4.5. arigyvendindamas &imisija, Svietimas padeda Lietuvos valstybei ir rajono aénas
pasiekti strategini tikshy:

4.5.1.isitvirtinti Vakan ir vietinés kultaros irtakio erdwje;

4.5.2. pttoja demokratia krasto kuliira;

4.5.3. brandina solidarpilieting visuomeg;

4.5.4. stiprina nacionalirsaugum;

4.5.5. saugo tautgtapatyle;

4.5.6. kuria ir pltoja Zziniomis grindziarp konkurencing tki;

4.5.7. uztikrina zmonmi uzimtuns,

4.5.8. iS ess mazina socialgatskiri ir skurd.

1.3. Svietimo administravimo specifikos pagrindimas

Svietimo sistemos administraciniai modeliai

Mokslin¢je literafiroje neatsitiktinai skiriamas didelysrdésys strukiirinei Svietimo sistemos
suckciai. [vairiose Salyse naudojami skirtingi Svietimo instifjy struktirizavimo principai, kum
svarbiausi yra veikiafioje Svietimo sistemoje egzistuojantis Svietimo mhgy skatius.
Papragiausiame Svietimo sistemos modelyjgat du - mokykl ir ministerijos lygmenys. Toks

T

pavyzdZziy galima rasti palyginus nedaug.

MINISTERIJA

MOKYKLA

Zymiai labiau yra paplis Svietimo sistemos modelis, kwudaro mokyk], vietos savivaldyhj
ir ministerijos lygmenys. Toks modelis iki deSindqgrasjusio amziaus deSimtri@ vidurio egzistavo

ir Lietuvoje.
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MINISTERIJA

SAVIVALDYB E

MOKYKLA

Dar vienas variantas, tai mokyklvietos ir regionias valdzios lygmenys. Regioninis lygmuo -
pasiskirstymas. Tokios sistemos pavyzdziu yra JongAmerikos Valstij; Svietimo sistema, kurioje
visi Svietimo reikalai tvarkomi valstjjlygmenyje, o tokia centrinstrukiira kaip federalia Svietimo

ministerija neegzistuoja.

GRAFYSTES, VALSTIJOS, APSKRITYS

MOKYKLA

Neturintis didets sklaidos pasaukije praktikoje sutinkamas Svietimo sistemos modelis,
sudarytas iS5 mokyll savivaldybi, regioniny Svietimo padalinj ir ministerijos. Toks modelis nuo
1994 met, priemus Lietuvos Respublikos apskrities valdynstatyns, jvestas Lietuvos Svietimo
sistemojé. Toks daugiapakopis modelis yra stidgiausias, labai brangus ir reikalauja pakankamai
iSpletoto administracinio aparato.

MINISTERIJA

SAVIVALDYB E

MOKYKLA

Priezastys, @ygojusios daugiapak@s sistemos pasirinkigjvairiose Salyse, buvo skirtingos,
ypatingai daznai atsirandénos besireformuojanos Svietimo sistemos pagrindu ir administracinio

personalo didinimo siekiais.

° Lietuvos respublikos apskii; valdymojstatymas. 1994 m. gruodZio 15 d. Nr. I-707
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Regioninés Svietimo administravimo politikos alygotumas

Sis klausimas aktualus Siuo laikotarpiu dipckad pagal regionalizmgéjos samprat 1994 m.
Lietuvoje buvo jsteigtos apskritys. Paiiékime, ar apsktiiy atsiradim nuléme pozymiai buvo
budingi Lietuvai?

Pirmoji priezastis - viena isidingiausi; prieZzagiy regionalizmo idjos igyvendinimui yra Salies
dydis. Salyse su didele teritorija ir/arba didejyventoj; skakiumi centrinei 3vietimo struktai
pernelyg suétinga tiesiogiai palaikyti rySius su gausiais vee&vietimo padaliniais. Ygasunku, o gal
ir iSvis n@manoma tai buvo kolonijise valstybse su toli pavairias pasaulio dalis iSsigfiusiomis
teritorijomis. Tuo buvo motyvuojamas ir grindZziamesgioniny Svietimo padalinj egzistavimas
didziosiose valstyse.

Antroji priezastis - svarbiu regionipiSvietimo padalinj atsiradimo motyvu yra valstyb
daugiatautiSkumas. Valstyke, apjungiatiose skirting tautybiy gyventojus, daznai buvo kuriamos
salyginai autonomiskos Svietimo sistemos su atskiraggoniniais Svietimo valdymo padaliniais. Taip
buvo daroma tad, kad hity atsizvelgta specifinius region poreikius ir tuose regionuose gyvetian
tauty siekius, ypatingai visuomeés nari; viesja nuomorr bei susiklogiusias j; tarpe tradicijas.

Trecioji priezastis - Zenkis socialiniai-ekonominiai skirtumai tarp atskiregion; vienos Salies
viduje. Salyse, kur skirtumai tarp atskiregion; pakankamai dideli, sunku uztikrintid perskirstyn
tarp regiom ir igyvendinti unifikuo Svietimo politiky, kur kiekviename regioneibna sava regionin
Svietimo politika susieta su regiono finarsms galimykemis ir siekiais pagal nuosavas galimybes.

Ketvirtoji priezastis - siejama su demokratijostfd Salyje. Tose Salyse, kur regichivaldzia
renkama visuotiniuose rinkimuose, koleg&lvaldymo organai sudaromi iS platesrgyventoj
sluoksni, atsizvelgiama ne tikvietos bendruomenj bet iri regiono kaip visumos poreikius.

Penktoji priezastis - valdymo decentralizavimo stipras, kaip regian suformavimas.
Administracires reformos autoriai, kurie nestekradikaly zZingsnip Svietimo reforma srityje
nenoedami palikti trijy grandzq valdymo maag, kad jie siilydami tarpin variant, kuomet dalis
centrires Svietimo valdziosjsipareigojimy perduodama ne vietos, bet regioniniams Svietimo
padaliniams bus uztikrinta ir decentralizacijaentbkratija.

Svietimo administravimo modelis Lietuvoje

Svietimo administravimo modelio tyrimasglyggotas tuo, kad tiriamasis laikotarpis sutampa su
apskrtiy veikimo laikotarpiu ir twjo pakankamai daug negatyvaus poveikio Sios sissemo
vystymuisi.Lietuva #ra vienataut valstyle, tatiau joje gyvena viena dominuojanti nacija, o tatgin
mazumos éra tokios gausios ir negyvena taip kompaktiSkag katy teritorines autonomijos, o tuo
paiu ir autonomiSkos Svietimo sistemositinybé. Atskiri Lietuvos regionai pasizymi tam tikra
specifika, t&iau socialiniai-ekonominiai skirtumaiéra tokie ryskis, kad reikalawt autonomiskos
Svietimo politikos. Svietimo demokratizavimo ir t#ani; gyventoj; sluoksni itraukimo argumentas
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Lietuvai taip pat netinka, kadangi regioégsnvaldymo strukiros ntisy Salyje yra ne renkamos
visuotiniy rinkimy metu, bet skiriamos centéis valdzios.

Nepasiteisino Svietimo sistemos valdymo pertvarkagimentas steigiant apskritis. Tai rodo ir
Lietuvos Respublikos Svietimgstatymo straipsnis, nusakantis apskrities virSiairkompetenci.
Pagal dabartin Lietuvos Respublikos Svietim@gtatymo redakcij apskrities virSininko kompetencija
Svietimo srityje buvo nusakoma dvylikoje atitinkarstatymo straipsnio punkt Autores manynu y
turinys anaiptol neliudija, jog apsknp atsiradimas sumazino Lietuvos Svietimo sistemos
centralizacijos laipgrarba padidino decentralizagij

PerSasi iSvada, kad netolygus ugdymistaig; tinklo ir ugdytinih skatiaus pasiskirstymas
apskrityse nebuvo apstas koky nors racionalaus paldzio motyw ir atsirado atsitiktinai. Toks
pasiskirstymas nesudaigalimybiy vienodai skmingai vykdyti krypting Svietimo pétote visose
apskrityse. Kita vertus, panasu, kad regiésisvietimo politikos formavimo funkcija apskritinis
nebuvo numatyta. &nesio centre atsidé¢ kita - prieziiros - funkcija.

Prieziairos funkcijomsigyvendinti buvo reikalingi atitinkami darbuotojdagaciau galime teigti,
kad zmogiskjy iStekliy Siam darbui buvo stokojama. Vilniaus apskrityjenam inspektoriui teko 131
Svietimojstaiga, nors vidutiniSkai inspektoriui yra nustatgtiziareti 30 - 40 Svietimgstaigy. Taigi ir
prieziaros funkcij ijgyvendinimas apskiiy lygmenyje susidursu rimtais sunkumais.

Autorés nuomone belieka vienintelis paaiSkinimas — apskivietimo padaliniai atsirado be
jokio racionalaus pagrindimo. Tai bendrosios adstravimo reformos, kurios Svietimo reformatoriai
neplanavo ir kuriai iSanksto nesirgp$ezultatas. TuometinVyriausyle priemé politini sprendim
steigti apskritis (manytume, ne paskitvaidmen cia atliko Europos gungos Salyse vis labiau
propaguojama regionalizmo éi@d), o jau paskui imta galvoti, kokias funkcijasufa@a atsiradusiai
strukiirai baty galima suteikti. Apskdiy Svietimo padalinj atsiradimas suaédfunkcijy pasidalijimo
tarp atskig Svietimo sistemos grandgisanklod. Naujo optimalaus funkaijj pasiskirstymo buvo
ieSkoma iki apsktiy likvidavimo, ir, deja, ne itin &mingai, kadangi ir dabariife sistemoje dalis
Svietimo padalinj atliekamy funkciju dubliuojasi, nesuderinamumo tarp skirtingvietimo lygmen
problema kol kas teipa neiSspysta. IS to, kas pasakytaisa nuomone matyti, kad apsén steigimas
padaeé Lietuvoje daug Zalos Svietimo reformos eigai is jotegracijaij ES erdg ir ju iSlaikymas
atneg didelius finansinius (kasmetis iSlaidos apsktiy valdymo sudar tre¢dali milijardo, o y
likvidavimas 18 milijory lity) bei materialinius nuostolius Saliai bei rajonui.

Svietimo administravimo plétros scenarijus

Siilomas scenarijus — apskiti Svietimo padaliniai pagstai panaikinti®. Vel griztama prie

iprastos Lietuvos Svietimo sistemai schemos: minjate savivaldyb — mokykla.

191 jetuvos Respublikos Vyriausyb nutarimas “Bl apskritiy virsininky administraciy likvidaciniy komisijy sudarymo ir
veiksmy likviduojant apskriy virSininky administracijas” 2009 m. gruodzio 23 d. Nr. 1787
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Svietimo sistemos valdymas tampa paprastesnisd@oespalankios galimys visiSkai arba bent
didzigja dalimi iSspesti funkcijy pasidalijimo tarp skirting Svietimo sistemos lygmenproblens.
Pagrindires apskrtiy Svietimo padaliniuose vykdytos — prieds — funkcijos perdavimo klausam
galima spgsti jvairiai. Galima dal grazinant savivaldydms, kartu kurti nepriklauscgnprieziaros
(arba inspektavimo) cenmtrarba centrus. Arba formuoti laikinas inspekiokomandas iS turimo
geriausi Sios srities specialistduomem banko. Tokias funkcijas, kaip aprobavimas ar tegvdmas,
vykdo Juridiniy asmen registraiistatymuose nustatyta tvarka. O dalis apskritiestiuigaliojimy
perdavus savivaldyims, susidaro gera galimyhtoliau nuosekliai ¢sti prieS deSimtmetprackta
Svietimo sistemos decentralizacijos praceSavivaldyles gaks pl&iau dalyvauti Svietimo politikos
formavimo darbe, o regionirsvietimo pétra, kaip ir buvo numatyta 1992 metvietimo koncepcijoje,
bus suprantama vjspirma kaip savivaldyli lygmens Svietimo ptra. Tok scenariy vertiname kaip
labiausiai priimtin.

Kaip matome, spaai besiketiarcioje Lietuvos Svietimo panoramoje regioniniai skirai yra
reliatyvi savoka. Prgjusio deSimtmé&o pradzioje regioniniai skirtumai dazniausiai dgosi su
skirtumais tarp savivaldybi Praje deSimtmeiai parod, kad Lietuvoje ministerija visiSkai pai
koordinuoti savo veiksmus su savivaldgiis, kuriy skatius Salyje skaiuojamas net ne Simtais, bet
deSimtimis. Kaip yra suprantami regioniniai skirmindabartiniame etape byloja tai, jog Svietimo
istatymo 52 str. atlikti atitinkami veiksmai susisti apskgiy ir ju vykdyty funkcijy likvidavimu**.
Panaikinus apskritis ir perdavus dpal vykdyty funkcijy savivaldylems darly kriavis savivaldylse
pasikeit, tatiau papildomo personalo tiems darbams vykdytietturneprireikti, nes mazinama
administravimo nasSta kiekvienai iS pavaldZaldymo struliiros grandii.

Decentralizacija yra reformos tikslas. Vietos bemwdnenei, mokytojams ir mokyklvadovams
suteikti daugiau galiir savarankiSkumo priimant sprendimus. Tai pazyaimValstybires Svietimo
strategijos 2003 - 2012 mehuostatosg:

e sustiprinama savivaldybiatsakomyb uz Svietimo prieinamumir kokybe savivaldybi
teritorijoje. Savivaldybms perduodama dideldalis atsakomys ne tik uz bendyj
lavinima, bet ir uz profesin mokyma, specialji ugdyma, testini suaugusiju mokyngsi.
Kiekviena savivaldyb tvarko vig) jos teritorijoje gyvenatiy vaiky registg ir koordinuoja
pavaldziy mokykly komplektavim bei mokini; srautus;

e mokyklos sudaro sutartis su mokiniais ir (arydis ir prisima atsakomybuz kiekvieno
mokinio ugdymo kokyt;

e sustiprinama auksfy mokykly atsakomyb uz studij kokybe, glaud; ry§ su darbo rinka,

region; ekonomir plétra. Didinama y atskaitomyb visuomenei, nepazeidziant universitet

1| ietuvos Respublikos Svietimstatymas. Valstyds Zinios, 2003, Nr. 63-2853
12| ietuvos Respublikogstatymas ,RI valstybirés $vietimo strategijos 2003-2012 mawostat“. 2003 m. 07. 04. Nr.IX-
1700. Vilnius.
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autonomijos principo. Pasiekiama racionali pusigtesvarp auksiy mokykh autonomijos
ir atskaitomyks visuomenér.

Standan taikymu Salyje siekiama nustatyti pasigkigdymo laingjimy vertinimo vienodumo ir
palyginamumo. Daugelyje SalivieSai skelbiami valstybini egzamim arba nacionalinio testavimo
rezultatai. Nustatant tokius standartus ir viegaillsant rezultatus, siekiama parodyti, ko visuomen
gali tikétis IS ugdymastaigy, ir skatinti tvus kelti mokykloms didesnius reikalavimus.

Svietimo istekl valdymo tobulinimo srityje vykdant reformas, stemasi mokyklas appinti
iStekliais, kurie Zymiai pageriaptmoksleiviy laiméjimus, ir uztikriny geresi valdymg jau turimy
iStekliy. Tai ity vykdoma mokyklas geriau agpinant knygomis ir vadaiais, pktojant mokomasias
televizijos laidas, nuotolinmokyms, internes. Taip pat norima, kad su tais geeis materialiniais
iIStekliais mokyklos pasielgtgeresni rezultat;.

Mokytoju rengimo ir j1 kontingento kokybs gerinimo sferoje Salyggyvendindamos tokio
pohidzio reformas, siekiapedagogindarky jtraukti daugiau gahijauny Zmoni ir gerinti mokytoj;
rengimg universitetuose ir kolegijose. Taip pat siekiarakusti veiksming kvalifikacijos tobulinimo
sistemy. Galis zmors pritraukiami didinant pedagoatlyginimus, gerinant darbalggas, keliant
statug visuomenje, labiau jais pasitikint ir maZinant biurokratisisuvarzymus.

Finansinip sumetiny pagrindu sukeltos reformos Sio poliio pasikeitimus labiausiai palaiko ir
skatina Tarptautinis valiutos fondas, Pasaulio bank kitos tarptautits finans institucijos. Sios
organizacijos silo Salims, pttojantioms savo ekonom# mazinti biudzeto deficit ir perduoti
iSteklius iS valstybinio sektoriaus pritiajam. Galutinis finansini sumetiny nulemt; reformy tikslas
toks pat kaip ir konkurencijos sukelreformy — skatinti darbo naSwn Kartu siekiama gerinti
Svietimo kokytle ir efektyviau valdyti iSteklius. Vykdant tokiog3ies reformas dazniausiai:

a) finansavimo srautai nukreipiami iS5 aukStggniSvietimo lygmen | Zemesniuosius, nes
aukstasis mokslas kainuoja santykinai brangiaggripdinis — santykinai pigiai.

b) privatizuojamas gimnazijos ir aukStosios mokgkl®agrindinis §i reform; argumentas —
jokia Salis, net ir labai ekonomiskai pgi, nesugeés patenkinti sp&rai didéjancio savo gyventaj
poreikio mokytis gimnazijose ir universitetuose.dTorint toliau ptoti Siuos Svietimo segmentus,
reikia pasiekti, kad mokyasi jose bent iS dalies finansugpatys moksleiviai ir studentai. Pasaulio
banko ekonomistai teigia, kad siekiant didesnionekoinio efektyvumo ir socialinio teisingumo,
reikéty vadovautis principu: kuo aukstesnis mokymosi lygmiuo didese iSlaidy dal turi padengti
patys moksleiviai.

Mazinami vig; Svietimo lygmen mokymosi kasStai. Vienas daZniausiai iSsakositilymy —

didinti klastse moksleivi skatiy. Pasak Pasaulio banko ekspersutaupytaséBas vetiau skirti

13 VieSojo sektoriaus investicipprojekiy rengimo metodika. - Vilnius: Centsrprojeky valdymo agertra, 2005, 6 p.
14 Zelvys R. ir kt. Svietimo politika ir monitoringas Vilnius: Garnelis, 2003. 56 p. — ISBN 9955-426-8
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vadouliams ir mokomosioms priemeéms, taip pat mokytgj kvalifikacijos tobulinimui. Autoés
nuomone, sutaupytagshs ltinai reikety skirti ir mokytop atlyginimy didinimui, nes darbas didsle
klastse neiSvengiamai padidina nuovargeria ieSkoti nauy, suctingesniy bendravimo form,
Zymiai daugiau laiko sugaiStamaertinant atsiskaitymprezultatus.

Lygiu galimybi reformos pagrindinis tokio padzio tikslas — sudaryti lygias galimybes gauti
ISsilavinimg. Lygios galimylgés igyti iSsilavinimg leidzia sumazinti visuomeéfe esatiius socialinius
skirtumus, nes iSsilavinimas — viena svarbiaugeiksny, lemiartiy Zmogaus pajamas ir pagd
visuomerje. Vykdant Sias reformas jos nukreipiamos keliokmgtimis:

a) pagrindinio iSsilavinimo uZztikrinimas kuo didesndaliai gyventaj. Sios reformos itin
svarbios besivyst&oms Salims, kur daug gyventopggij¢ jokio arbaigij¢ labai menk iSsilavinim.

b) geresni mokymosi galimyhi sudarymas tam tikroms gyvenigjrupems: moterims ar kaimo
vietoviy, nutolusiy nuo cent, gyventojams,

c) mokymosi slygy gerinimas didesss rizikos grupi ir specialijy poreikiy vaikams. Sias
programas paprastggyvendina ekonomiskai stiprios Salys. Kuriamos s@s programos rigaliy
vaiky integravimuii bendrojo lavinimo mokyklas, programos taujimnazuny, imigrant ir socialiai
apleistiems vaikams. Kuriamos jaunimo ir vakasimokyklos moksleiviams, pasizymintiems menka
mokymosi motyvacija, arba dirbantiems jaunuoli&ins

.Lietuvos Svietimo pitotés strategiase nuostatose 2003 - 2012 m.“ Ill dalyje ,Pagrimalin
siekiai“ yra pazymima ,kad laiduojamos lygios mokysn starto galimyés”, taip pat ,sukuriamos
galimykes efektyviai ugdytijvairiy gekejimy ir poreikiy vaikus®, ,pagerinamosat/gos mokytis ir
studijuoti tauting mazuny vaikams, papildomas éthesys skiriamas negausitautiniy bendrijy
Svietimo reiknéms, sudaromos galimygb mokytis irigyti i$silavinimy migruojargiy Seimy vaikams®.

Globalios ekonomikos podiu tai yra vertinama nevienareikSmiskai. Vienatusy papildomos
investicijos siekiant uztikrinti lygias galimybekanomiskai neatsiperka ir nukreipia finarsautus is
kity svarbiy Salies gyvenimo sfiy. Kita vertus, investuoti mazesnes pajamas tufing Seimy vaiky
geresi iSsilavinimy yra efektyviau negiididesnes pajamas tukin Seimy vaiky i$silavinimy'’. Lygiy
galimybiy reformos, be abejo, yra socialiai teisingosjaa brangiai atsieinaims visuomenei, tad
kai kurios Salys tam skiria mazg¢sdémes, nukreipdamos Svietimo refogmi konkurencijos ar
finansiniy sumetiny nulemtas reformas.

Kaip nurodo daugelis autari reforma turi lati sistemire, pokyiai turi vykti visose Svietimo
grandyse. Svietimo reformaena greitaijvykdoma, jai ldinga inercija, reformai vykdyti turi dbi
sutelkti pakankami iStekliai: tiek reikiamas finangnas, tiek nawgja reformy siekiantysigyvendinti

Svietimo darbuotojai]vertinant strategijas galima daryti iSwadkad tiek centrigs, tiek vietires

15 Zelvys R. Svietimo vadybos pagrindai. - Vilniusiniaus pedagoginis universitetas, 2001. 58 pBN®986-19-397-4
16 VieSojo sektoriaus investicipprojekiy rengimo metodika. — Vilnius: Centgiprojeky valdymo agertira, 2005. 10 p.
17 Zelvys R. ir kt. Svietimo politika ir monitoringas Vilnius: Garnelis, 2003. 59 p. — ISBN 9955-426-8
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valdZios pastangos yra vienodai svarbios, Svietwegentralizacija reikalinga, bet refagnturi
inicijuoti centrires struktiros, palaikyti pagrindiés 3alies politias jegos. Svietimo reformos
pirmajame etape, kai buvo kuriama Taétmokyklos koncepcija, tai buvo iniciatyva ,iS &pzs".
Kadangi po to Svietimo reforma buvo vykdoma kaipitpo: reforma siekiant reformuoti Svietimo
sistema, pakeisti ugdymo turin ji buvo pradta kaip centralizuota reforma, vykdoma ,iS virSaus”
reformg jsijungus visoms Svietimo grandims, lsulaulé iniciatyw ir i$ ,apaios”. Stékmei pasiekti
butinas rySys su aplinka, renkanigyvendinimo strategijas reikia atsizvelginteres, grupes, kurios
arba palaiko reforgy arba yra priesiskai nusiteikSvietimo politiky vis labiau veikia globalizacijos
procesai.

Autorés nuomone atlikta uzsienio valstybpazangaus patyrimo moksisn minties anali
byloja apie tai, kad nei vienoje iS nurodyaliy néra visisko atitikmens suformuluotoms ES ¢ais,
kuriomis vadovaujantis kaskart daugiau atsakoymylinkstama perduoti ©Bai Svietimo jstaigai,
patikint jai ugdymo koky® ir jos jsivertinimg, o kitiems Svietimo valdymo lygmenims - savivaldyb
valstykes - tugti besiformuojagios Svietimojvairoves kokykes vadybos instrumentus, detars su
Svietimoistaig turimais kokylss vadybos svertais.

Tampa aktualu matuoti ir lyginti valstybgvietimui skiriamus iSteklius, juos periodiSkdiduoti
ir naudoti vadybigje praktikoje. Ugdytini Svietimg vykdyti remiantis naujausiais, SiuolaikiSkiausiais
naup technologiyp sukuriamais mokymo iStekliais - mokymo priemaomns, technologijomis,
alternatyviais ugdymo, informacijos Saltiniais, ¢bduolatos aktualu matuoti, vertinti, kaip Svietisia

§i iSgikj atsiliepia, kaip Siuos ifKius priima visuomeés nariai.
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II. TYRIMO METODOLOGIJA IR METODIKA

2.1. Svietimo sistemos vystimosi funkcijos, sritygrincipai ir kriterijai

Metodologija, kaip mokslia teoria nagrirgja mokslinio pazinimo proces (bendsja
metodologine prasme) ir jo principus (bendramokslimetodologijos prasme) bei mokslinio tyrimo
metodus ir technik Metodologijos paskirtis Siuo atveju, kaip Zinisistemos, apraSyti kaip
funkcionuoja Svietimo sistema, bei atskleisti jdsuletira, ir normatyvire (perskriptyvir) baz,
formuoti paties mokslinio pazinimo proceso reikafaws ir atsakytii klausima, koks turi Huti
mokslinis pazinimas.

Siame konkr&iame tyrime apsiribosime tuo, jog yigirma svarbu iSskirti ir apibzti tyrimo
koncepciy, t.y. o pagrindirg idéja ir tuos pagrindinius teorinius teiginius, kuriaismiantis buvo
sumanytas tyrimas, ir nusakysime tyrimo metodus, papra&au tariant, metodologija suprantama ir
kaip tyrimo metodo panaudojimo logika, t.y. nurodakuo hitent pagistas kurio nors metodo
pasirinkimas. Nuo tinkamai pasirinktos tyrimo maedtogjijos priklauso ir paties darbocksng,
mokslines analizs turinys ir jo apit¥Ztumas. Sios metodologijos parengimui buvo naudeiasojo
administravimo tyrimo metodologija

Svietimo sistemos vystimosi funkcijos

Remiantis valstybiés svarbos vieSo intereso poreikiu bei togbreikiy potencialu iSskiriamos
tokios valstybigs svarbos Svietimo funkcijos:

llgalaikiy valstybés tiksly jgyvendinimas Kadangi valstybiés svarbos Svietimo sistemos
poveikis, @l jy visuotinumo ir svarbos yra ilgalaikis, &ddie analizuojami ir vertinami kaip ilgalaiki
valstyles tiksly igyvendinimo sudedamoji dalis.

Efektyvaus bei greito valstylés prioritetiniy projekty jgyvendinimo uztikrinimas.
Valstybires svarbos Svietimo sistemai statuso suteikimasygts prioritetiniams tikslams pasiekti,
Siai sistemai turi @ti sukurtos iSskirtinegsgyvendinimo slygas, kurios uZztikrinf, Svietimo sistemos
funkcionaviny efektyviausiu ir kokybiSkiausiai galimuidu.

Konkre ¢y, valstybés pléetrg stabdantiy, problemy sprendimas Deél darbo rinkos bei viso
tkio funkcionavimo netobulumo ar kitveiksniy nulemtos problemos, kaip Svietimo - mokslo - wersl
bendradarbiavimo i#kumas turi Ioti labai efektyviai sprendZziamos, negatyvus poweiki
neutralizuojamas.

Konkre iy, valstybinio lygmens tikslams pasiekti reikaling, iStekliy (ZmogiSkyjy,

finansiniy, materialiniy) koncentravimas Valstybires svarbos Svietimo sistema, sujungdama

18 VieSojo sektoriaus investicipprojeky rengimo metodika. - Vilnius: Centémprojeky valdymo agertira, 2005.
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mazesnius, pavienius, labai konkmens uzduotims vykdyti nukreiptus Svietimo striukts elementus,
uztikrina, kad visi mazesni struktniai padaliniai gaut tinkamus iSteklius, reikalingus jiems keliam
tiksly jgyvendinimui. Tik uZtikrinus, kad visos komplekgingvietimo sistemos dalys ir ypatingai
Svietimo jstaigos tuts iSteklius, reikalingus jomgyvendinti, galima tiktis sskmingo viso Svietimo
sistemos funkcionavimo.

Tarptautini y Saliesjsipareigojimy vykdymo uZtikrinimas. Salies tarptautini jsipareigojimy
vykdymas yra privalomas Saliai, savivaldybei, Suietistaigai, todl jie turi bati vykdomi savalaikiai
ir séekmingai. Tam tikrais atvejais Saligsipareigojimai yra susijsu Europos reikSés direktyw
Svietimo srityje igyvendinimu, t.y. tarptautinio Svietimo sistemosdligkajgyvendinimu Lietuvoje.
Tokios Svietimo sistemos dalies jggvendinimas gali lemti viso tarptauts Svietimo sistemos
neskme, toctl jos igyvendinimas yra ypatingas prioritetas.

Siekiant uztikrinti skminga Salies tarptautini jsipareigojimy vykdyma, Svietimo sistemos
reorganizavimui suteiktas valstybmsvarbos statusas.

Svietimo sistemos valstyhia svarbos statusas apima valstybei sugpbbgramy jgyvendinim,
naudojant komplekssusijusy priemoni;, kurios lemia valstybis svarbos sistemfunkcionavimo
sekme.

Valstybirés svarbos Svietimo sistemosksne galima luty vertinti pagal tai, kaipékmingai Sios
sistemosjstaigos pasiekia jiems iskeltus tikslus. Kaip it kaeriy kity sisteny sskmg lemia bendri
dalykai, tokie kaip geras planavimas, efektyvugaimkstus valdymas, pakankamas finansavimas
Siame darbe bengjg Svietimo sistemosekmg lemiartiy veiksniy nenagrigsime ir dmeg sutelksime
i specifinius, tik rajono Svietimo sistemaidingus, skme lemiartius veiksnius. Tokiais specifiniais
veiksniais yra

Teisiné baze. Valstybines svarbos Svietimo sistemos iSskirtinumas tame, kad didel
socialin—ekonomin poveild, todl teisine baz turi ne tik netrukdyti Svietimo sistemos
funkcionavimui, taiau turi kiti sudarytos iSskirties teigs tokioms sistemoms funkcionuoti,
Patvirtinta valstybias svarbos programa atspindinti tolimedmetuvos valstybs Svietimo raid 2007
- 2013 met laikotarpiui. PanasSios lengvatosduur buti iteisintos ir kituose tets aktuose.

Efektyvus ir lankstus valstybiniy institucijy dalyvavimas Svietimo sistemos tiksl
igyvendinime (aktyvus bendradarbiavimas, greitas kylarproblenmy sprendimas, negatyypoveikiy
neutralizavimas)lgyvendinant valstybis svarbos prioritetus, pirmumo t&igems turi kuti teikiama
ir valstykes institucijose, igyvendinadiose tokias programas. Valstybgé svarbos programoms
reikalingi sprendimai turiditi priimami iSimties tvarka ir per iSskirtinai trysa laikotarp.

Kiekvienai programai turi bati priskirtas koordinatorius, tiesiogiai atsakingas uZz

programos jgyvendinima ir atskaitingas tiesiogiai LR Vyriausybei respublkos mastu, o rajono -
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savivaldybei Program koordinatoriais gaty bati tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys bei iSZiiniy,
ir/ar i$ juridiniy asmen sudaryti valdymo organai (tarybos, valdybos ir.pan

Pakankami valstybés finansiniai iStekliai. Kaip ir visose programose, Svietimo programos
sckme labai daznai priklauso nuo pakankamo ir savalaifkitansavimo. Svietimo programai
igyvendinti reikalingi finansiniai iStekliai turiti iS anksto numatyti atitinkamvalstykes institucij
biudzetuose. ®ina iS anksto nustatyti tvagk kuria remiantis bus finansuojamas papildomas,
nenumatytaseby poreikis (jei toks atsiras}.

Aiskas ilgalaikiai valstybés pletros prioritetai. Siekiant, kad valstybés svarbos programa
buty pripazinta kaip pati reikalingiausia, ji turi &itii aiSkiai identifikuotus valstys pktros
prioritetus. Sie prioritetai yra svarb ne tik priimant sprendimuseldvalstybires svarbos statuso
suteikimo, tdiau ir wliau, jauigyvendinant program mazinama rizika, kad programgg/vendinimo
metu nesumas jos poreikis ar ,prioritetiSkumas”.

Valstybirés svarbos programa leis pasiekti didziausaud, tik tuomet, kai bus nukreipta
ilgalaikiy ir aiSkiai identifikuoty prioritetiniy valstybei krygiu plétra.

Politinis stabilumas. Valstybires svarbos Svietimo programa¢l dsavo dydzio bei svarbos
visada tués ir politin ,atspaly“. Dideli finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai nulgipti | tokiy prograny
igyvendinimy gali turti dideks naudos, jei programa buékmingai jgyvendinta, t&iau negkmeés
atveju zala taip pat bus didelToc:l labai svarbu, kad programaith ,politiSkai pageidaujama®, nes
prieSingu atveju net ir geriausiai suplanuota proga bus pasmerkta r&mei.

Valstybinés svarbos Svietimo programos sritys

Taigi bendrame valstybé#s svarbos program komplekse yra Svietimas, kuriamidingos
bendros Lietuvos strateginiuose dokumentuose bediEektyvose nurodytos prioritetia program
Kryptys:

e didinti gyventoj; ekonomin aktyvumy ir uzimtumg, skatinti aukstos kvalifikacijos darbo
viety kairima ir uztikrinti lygias galimybes visiems dalyvautamdho rinkoje ir visuomess
gyvenime;

e spartinti augim ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti iSsivystgmmetolygumus tarp
Lietuvos ir ES vidurkio;

e sudaryti visas reikalingas prielaidas vieto&nols potencialui stigti ir atsiskleisti;

e uztikrinti prieinamas ir aukstos kok§h esmines Svietimo, vals@d igyvendinadiy
instituciju teikiamas paslaugas, nestacionarias socialinedaygas ir paslaugas
neigaliesiems;

e tiekti gereshs aplinkos kokybs, ypating déemeg skiriant energijos panaudojimo bei

informacini technologij; sklaidos efektyvumui didinti Svietimo sektorialeikioje.
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Valstybinés svarbos programy bruozai bei principai

Valstybires svarbos programstatusas suteikiamas tik iSskiéims programoms, kurios savo
savylemis bei socialine—ekonomine nauda visuomenei iggskuo kity programy. Identifikuojant
Svietimo programai iSsbtytus kriterijus pagrindiniais Svietimo prograntaoZzais aty:

e ISskirtinumas;
e Svarba;
e Dydis;

Aiskiai identifikuotas ilgalaikis (pastovus) Saliegeresas.

Svietimo programos pripazinimo valstybires svarbos programa kriterijai

Siekiant programp pripazinti valstybiis svarbos programa nustatyti bendri ir agskriterijai,
kuriuos atitinkanti programa yra prigatama valstybiés svarbos.

Remiantis Lietuvos ir uzsienio Salipatirtimi, net ir nustéus labai konkr&us ir detalius
kriterijus, ne visada galima identifikuoti reikiamprogramas.

Rekomenduojama t§y nuomone Svietimo programggyvendinimo vertinim vykdyti atliekant
programy edukologinio ir socialinio-ekonominio poveikio nagtmg. Abiejy vertinimy rezultatai turi
buti teigiami.

Tyréju nuomone silomi Sie Svietimo programos vertinimo kriterijanuorodoje Saltinis §i

kriterijy ES direktyvosy (Zr. 1 lentey).

1 lentek. Svietimo programos vertinimo kriterijai

Nr. Kriterijus Edukologinis vertinimas Poveikio vertinimas
1. | Programos veit X(+)
2. | Programos apptis X(+)
3. | Programos atitikimas strateginiams
dokumentams X(+)
4. | Programos svarba X(+)

Programosijgyvendinimo respublikinis
aspektas (savivaldyb Svietimo
programa yra respublikés programos
dalis Lietuvoje) X(+)

6. | Programos socialinis-ekonominis X(0)

efektas

1 lenteks sinys kitame puslapyje

9 VieSojo sektoriaus investicipprojeky rengimo metodika. - Vilnius: Centémprojeky valdymo agertira, 2005.
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1 lenteés sinys

7. | Pritraukta tiesiogini uzsienio

investiciju X(+)

8. | Pritraukta privéiy investiciu X(0)

Programos indis | Salies sistemines
Svietimo - socialines-ekonomines

reformas X(+)

10. | Visuotires kokyles vadybos diegimas X(+)

Programos poveikio vertinignatlieka tygjas, suteikdamas kiekvienam kriterijui ,teigiartt),
.nheutraly (0)" ar ,neigiamy (-)* jvertinima. Programos vertinimams pasfi pateikiami aprasSai su visa

pagrindziadia vertinimy (statistine) informacija.

2.2. Tyrimo metodikos Svietimojstaigy veiklos administravimo efektyvumui nustatyti

teisinis pagrindimas

Svietimo jstaigy veiklos tyrimo metodikosjstatyminis pagrindas.

Lietuvai tapus Europosaftingos nare suponuojaitinybe Lietuvos Svietimuiisilieti | Europos
Svietimo erdg. Lietuvos Svietimojstaigos turi garantuoti ne menkesnei Europos Sali ugdymo
kokybe ir sukurti jai prielaidas, o Salies Svietimo smte turi padti sprsti valstykes kultirinio ir
ekonominio konkurencingumo uzdavinius. Svietimdesisi iSkyla Iatinybe teikti Svietimo kokyks
ataskaitas pagal Europosj@gos strukiry (Europos Komisijos, EURYDICE tinklo, EUROSTAT 0),
Ekonominio bendradarbiavimo ir gdfos organizacijos (OECD), UNESCO nustatomus 3wieti
kokybés matuoklius. Toél batina tugti nacionalig Svietimo kokylés rodikliy sistema, kuri leisyy
nuolatos matuoti atitinkamas Svietimo sritis ir ghdeuropos strukiry, pasaulio Sali Svietimo
organizaciy nustatytus rodiklius lyginti Salies Svietimakbe su kitu Europos gungos, pasaulio Sali
Svietimo lukle.

Lietuvos Respublikos Svietimgstatymo (1998 m. redakcija) 34 straipsnio 5 dalisodo
butinybe informuoti “visuomes ir valstybines valdzios institucijas apie Lietuvostskin jos regiom
Svietimo tikle, Svietimojstaig; teikiamo ugdymo kokys' ?°. Svietimo tikle ir jos kokyk: privalome
nuolatos matuoti. Tad butina suformuoti Svietimo kokys matuoklius-rodiklius (tarptautinis
terminas - indikatorius), kuriais galimaith matuoti ir Svietimojstaigos ugdymo kokyh ir atskim
Svietimo rajom, regiony, ir Salies Svietimo sistemos kokyb

0 |ietuvos Respublikos Svietimistatymas. Valstyds Zinios, 2003, Nr. 63-2853
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministesijkolegijos 1998 m. lapkiio 26 d.
nutarimas Nr.38 “Bl Svietimo reformos antrojo etapo priorifgpaskellz, jog vienas is prioritetyra
Svietimo kokylk?!. Jai apilidinti ir matuoti litina nacionalig $vietimo kokyles rodikliy sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb1999 m. birZzelio 9 d. nutarimu Nr.764 éDsocialiniy ir
pedagogini vaiky mokymosi slygy sudarymo programos ir bendrojo ugdymo modernizavim
programos patvirtinimo” mistas programas patvirtiid Tarp i$samj bendrojo ugdymo programos
uzdavinip numatyta “kurti vientig Svietimo monitoringo sistegit. Monitoringo sistemai reikSmingi
duomenys apie Svietimoukle tegali hiti renkami nustatyt Svietimo kokylés matuokliy-rodikliy
sistemos pagrindu. Svietimo kolggbrodikliai yra monitoringo turinys.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro0BOm. vasario 22 dsakymu Nr.159 “[l
mokyklos audito rengimo” patvirtintas mokyklos atodimetodikos rengimo projektas, mokyklos
vidaus ir iSoés audito rodikli projektad®. Vykdomas mokykl audito bandomasis projektas. 2000 m.
gruod paskelbtas “Bendrojo lavinimo mokyklos audito nigkos” projektas. Patvirtinus galuiin
metodikos variant mokyklos pradjo matuoti savo teikiammugdymo kokyk pagal nustatytus vidaus
ir iSorés audito kokybs rodiklius.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 020 m. sausio 18 djsakymu Nr.73
patvirtinta “Mokymo kokylgs vertinimo profesiese mokyklose tvarka”, numasi iSorin profesiniy
mokykly vertinimg (audity) atlikti remdamasi vidinio mokyklaudito iSvadomfs.

Svietimo kokybés samprata

Néra visuotinai nustatytos Svietimo koldg sampratos. Bendriausia prasme Svietimo kokybe
laikytini Svietimo klient; (Svietime dalyvaujatiy asmen, visuomegs), profesional (pedagog,
Svietimo jstaigy vadow, Svietimo valdymo lygman specialist, Svieting aptarnaujatios
infrastruktiros specialist, mokslininky) ir politiky susitarimai dl Svietimo tiksly (vertybiy, modeli,
kuriy ikanijimo siekiame), § siekimo udy (kaip, kokiais iStekliais, datppaskirstymas iry atlikimo
laikas ir pan3® ir pasiekimy jvertinimo kriterijy (laukiamy rezultaty) bei sutarting tiksly pasiekimo
laipsnis. Susitarimuseét Svietimo kokylés dabartiamis silygomis apsprendzia trys esmmveiksniy
grupes.

e Asmens Svietimo poreikiai: dabartiniai poreikigeities - artimos ir tolimos -ake<iai;

L Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministesijkolegijos 1998 m. lapkiib 26 d. nutarimas Nr.38 “® Svietimo
reformos antrojo etapo prioritgt

2 Lietuvos Respublikos Vyriausyl1999 m. birzelio 9 d. nutarimu Nr.764 &Dsocialiniy ir pedagogini vaiky mokymosi
salygy sudarymo programos ir bendrojo ugdymo modernizayinegramos patvirtinimo”. Svietimo kokg rodikliai yra
monitoringo turinys.

% Davulis G. Valstybs ekonomia politika: [recenzija] // Intelektia ekonomika = Intellectual economics : mokslo aarb
Zurnalas. 2007, Nr. 1, 12-21 p. ISSN 1822-8011.

2 Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo minist@0® m. vasario 22 dsakymas Nr.159 “Bl mokyklos audito
rengimo”

% Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministf@0d m. sausio 18 dgsakymas Nr.73 “Bl mokymo kokyks
vertinimo profesiase mokyklose tvarkos”

% vie3ojo sektoriaus investicinprojeky rengimo metodika. - Vilnius: Centgérprojeky valdymo agertira, 2005.
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e Lietuvos visuomets, valstyles, kultiros dabarties poreikiai, ateities - artimos irrtas
- lakegtiai, visuomeas ir valstyles tikslai ir raidos kryptys;

e Europos, pasaulio Svietimo raidos dabasgitendencijos ir ateities i#gai.

Pirmosioms dviem veiksnigrupzms visuomet atliepia konktms valstyles Svietimo sistemos
tikslai. Toctl Lietuvos Svietimo kokyes rodikliy sistema ir susitarimai étl Svietimo kokylks
orientuojami i tokius Lietuvos Svietimo sistemos tikslus. Taigiiesimo kokyks matavimo ir
susitariny dél jos atveju vietos, t.y. Svietimgtaigos lygmuo lenkia regianr nacionalin lygmenis.
Ugdymo kokyle - sudedamoji Svietimo kokyk dalis, laiduojama Svietimgstaigos lygmeniu. Jos
matavimo rodikliai - sudedamoji Svietimo sistemogyoes rodikliy dalis.

Rodiklio samprata ir rodikli y paskirtis.

Néra vieningos Svietimo kokys rodiklio sampratos. Lietuvos edukolpgartojamos nuo 2001
m. tokios rodiklio apib¥ztys:

e politiSkai svarbi statistika teikianti informaciy apie slygas, stabilura ar pokyius
Svietimo sistemos veikloje arba atskirus jos funkeivimo aspektus.

e diagnozavimojrankiai, kurie leidzia Svietimo politikams efektyviai pakgi regiony
Svietimo veikh .

e matavimo instrumentastiksliau arba ne taip tiksliai &k nors nurodo, iSskiria;
instrumentas stebimo objektoadenai, kiekybinei ar kokybinei charakteristikai
atvaizduoti; indikatorius niekada negali suteikieho nors pilno aprasSymoy jveri
iSkyla tada, kai reikia padaryti greiapzvalg >°.

e jrankis kurisigalina vienu metu ir parodyti Svietimo sistemaglb, ir informuoti apie §
$vietimo bendruomervisais lygmenimis - nuo mokyklos iki $ali&%s

e Rodikliy savokos apibéztis priklauso nuojsivaizduojamos rodikli paskirties. Siame
tyrime modeliuojama tokia Svietimo koksdorodikliy paskirtis:

e |dentifikuoti aktualiausius matuojamus Svietimaklgs ir Svietimo poveikidenomenus,
pasirinktus atsizvelgusLietuvos Svietimo tikslus.

e ApraSyti Svietimo sistegn atspindint Svietimo kontekgt kuris sudaro pagrirdlyginti
skirtingus Svietimo parametrus, pateikiant Svietimspektus laiko podriu, lyginant
duomenis, atskleidziant skirtumus ir nukrypimugro¥okuotus geografinj socialini,
demografini, kulttriniy aspeki.

e Teikti analizs pagrinduinformacip visiems Svietimo valdymo lygmenims, visuomenei.

2" pugkorius S. Sprendinppriemimo teorija. Kiekybiniai metodai. Vilnius: V: LTW2001, 150 p.

%8 Seeing Through Statistics-Utts-Ebook. Acrobat Doent. Modified 2000. 10. 06.

% Gordon G., Pressman J., Cohn S. Quantitative Dechaking for Business. — Third Edition. Prestidall:
Englewood Cliffs, N107632. 1990, 650 p.

% Turban E., Meredith J. R. Fundamentals of ManageiSeience. Fifth Edition. IRWIN: Homewood Il 60430Boston,
MA 01116. 1991.
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e Analizuoti Svietim atskleidziant priezastiniusySius, kurie slypi funkcionuoj&ioje
sistemoje.

e Teikti statistines ir analitines ZiniaBuropos gungos strukiroms, UNESCO, EBPO
apie aktualius visuomeésa raidos ir Svietimo sistemos aspektus, sudarylimghes
patiems ir ES, UNESCO strukbms, EBPO palyginti Lietuvos Svietimo raidu ES
Saliy Svietimo raida.

Svietimo kokytes rodikliai yramonitoringojrankiai ir priemore suprasti Svietimo sistemai kaip
visumai ir jos saitams su kitomis visuordemaidos sritimis.

Atsizvelgus| Salies Svietimo kokys veiksnius ir Svietimo kokyds rodikliy modeliuojam
paskirf, siiloma tokia Svietimo kokys rodiklio swvokos apibéztis: Svietimo kokybs rodiklis -
kokybei matuoti ir apraSyti naudojamas informadsteistinis ir/arba apraSomasis matmuo,
parodantis Svietimo sistemos, atskiro posistemiatskiros srities, regiono, Svietinistaigos lkkle ir
informuojantis apieg visy Svietimo lygmen bendruomegy visuomeg, politikus, Europos g§ungos
strukiiras, kurioms Lietuvgsipareigojusi sutéry ar narysts pagrindu, sudarantis prielaidas analizuoti
Svietimo kuklés priezastims ir pasekims, prognozuoti raidos perspektyvai.

Sio mokslinio darbo autérsialo Svietimo kokyles rodikliais laikyti Svietimo programos
igyvendinimo eigos esmipipozymi fiksavimg statistine (vienetini ir integraliniy rodikliy) forma,
priimtina palyginimuiistaigos, rajono, respublikos ir tarptautiniu lygmeKaip daugiaméo ugdymo
proceso kokyes fiksavimo ir matavimo rodiklius grupuoii ugdytinio pasiekimusjsisavinant
mokymo prograr, ugdymo slygas, ugdytaj kvalifikacinj lygi, ju darbo metodus bei iSotimplinka.

Svietimo kokyles rodikliy sistema - Svietimo kokys valdymoajrankis.

Svietimo kokylgs rodikliy sistema veiklos efektyvumui isreiksti klasifikuoja pagal $vietimo
sistemos modelio veikimo principusalgyos - veikla / procesai — rezultatai Tokio principo
privalumai tame, kad:

e [galina pateikti rodiklius loginiais ir empiriniargSiais susaistyta sistema;

e Sudaro slygas sistemingai tobulinti duomeibazes, planuotiikstamus duomenis;

e Palengvina galimybes atlikti Svietimo sistemos, igt@sniy, rajon;, atskig Svietimo
sriciy, Svietimojstaigos loklés priezasiy / pasekmi (kauzalirg) analiz ir pateikti validy

sistemos bklés atspindjima tokia logine sek¥ (Zr. 1 pav.):

%1 Craford, P. Syntetic Indices: A Method for Evailigt Aid Project Effekctivenss. Evaliution, LonddBage Publications,
2004, Nr. 10(2), 175-192 p.

%2 Turban E., Meredith J. R. Fundamentals of ManageiSeience. Fifth Edition. IRWIN: Homewood Il 60430Boston,
MA 01116. 1991.
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Kas iS sistemos
iSeina

Kas sistemoje
vyksta

Kasj sistema,
ieina

A

Sqlygos Procesai Rezultata
/ /
Priezastys Paseknas [taka aplinkai
(outcomes)
[(1) kasjeina - inputs; P&aios Svietimo sistemos
(2)procesai] pasiekimai

(outputs)

1 pav.Svietimo sistemos modelio veikimo principai.
Teikia informacij apie tai, kaip atskiri proceso komponentai perkiod sistem papildo vienas
kita kurdami bendy vaizdy ir atskleisdami prieZasties/paseigmysius°,
Rodikliy sistemos teikiama Svietimaiklés statisti@ ir interpretacig vert yra didesa nei hity

teikiama paskif sistemos rySiais nesusaistyodikliy®*.

% Kenmann M. JIx., CTbioapT A. MHOrOMepHSIit CTAaTHCTUUECKHIi aHATH3 U BpeMeHHbIe psibl. U3natenseTo “Hayka”,
['maBHas penakuus pU3nKo-MaTeMaTnieckoi aurepaTypsl, Mocksa, 1976, 176-184 p.

% Turban E., Meredith J. R. Fundamentals of ManageiSeience. Fifth Edition. IRWIN: Homewood Il 60430Boston,
MA 01116. 1991, 101p.
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ll. SVIETIMO ISTAIGU ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMO MOKSLIN  ES
MINTIES ISTORIJA IR VERTINIMAS

3.1. Svietimojstaigy efektyvumo sampratos moksligs minties analiz

Tautos ateitis priklauso nuo jos Svietimo sistensvystymo laipsnio ir kokys. ISsilavinimo
kokybé, matuojama ugdymo proceso megytomis Ziniomis, gefjimais ir jgadZiais beijgytomis
vertybiremis nuostatomis. Svietimgstaigy misija yra iSugdyti asmenybes, tufims pakankamai
gekejimy, jgudziy ir tvirtas dorovines nuostatas, leidi@s aktyviai dalyvauti tautos ir valstyb
gyvenime. P&os aktualiausios problemos — tai mokyklos nesgég®las suteikti vienodas mokymo
galimybes visiems jaunuoliams, reikalavimas atskiler ugdyti visas asmens galimybes ittinybg,
kad mokymo programos, metodai bei administravintas &iuolaikiski.

Mokslinéje literatiroje keliamosjvairiausios versijos, kas skatina takiulir kaip to siekti. Ar
Siuolaikine mokymojstaigy sistema yra pasiruoSusi ugdyti visus vienodafekiyviai? Kas pagaliau
yra efektyvi mokykla, efektyvus Svietimgstaigy darbo administravimas? Kas yra mokyklos
tobulinimas ir koks jo rySys su kaita socialifgkonominy proceg? Ar visada kaita veda prie
tobukjimo? [ visus Siuos klausimus yra gausyhtsakyny bei nuomoni. Seymouras Sarasonas
(1971¥° mare: “Juo labiau kas nors k#asi, tuo labiau lieka nepasikeit O Fullan M.G.(1991%°
pabgzia: ,Sekminga mokyklos tobuljimg lemia kaitos es#s suvokimas praktiniu lygiu ir tinkamai
pasirinkta strategija, garantuojanti naudingus palg/. Taigi Siame darbe panagtgime mokslinius
darbus Svietimastaig; efektyvumo klausimais ir kokiomis priemémis bity galima j pasiekti, kas
yra tobuéjimas ir koal reikia jo siekti?

Tiriant Svietimojstaig; administravimo efektyvumpirmoje eikje iSsiaiSkinta p&dos Svietimo
istaigos efektyvios veiklos samprata, o po to atdkinadministravimo, kaip iSorinio ir vidinio
poveikioi tobulinimo mechanizmbeiitakojimo pastaroj¢ iSorini poveik.

Kalbant apie Svietimastaigy efektyvung aiSku, kad éra visoms Salims nams bendro Sio
savokos apibézimo. Tai pagrindia Svietimo jstaigs efektyvumo problema. &« iS tikryjy
administravimo efektyvumas reiSkia ir ar pai skirtingiems zZmoéms? Paprastai administravimo
efektyvumas apité¥iamas taip — tai trokStamo tikslo ar rezultatoiges. Levine D. (1986J kyla
klausimas — kieno trokStamo? Formuojant adminigtnavefektyvumo apilézima, reikia pasirinkti
kuria nors iS konkuruojatiy vertybiy. ISsiaiskinti, kg mokytojai laiko svarbiais mokymosi rezultatais,

nehitinai tam pritag mokiniai, tvai, administratoriai, vietos bendruongemvaldzia ar ziniasklaida.

% Stoll L. Fink D. Ketiame mokyk. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasii®98, 66 p.
% Ten pat, 77 p.
3" Ten pat, 89 p.



33

Taip pat galimas daiktas, kad kuri nors i$ éingrupiy ar net visos savaip supranta administravimo
efektyvumy arba kurios nors grép nariai tarp sas nesutariad Svietimojstaig; veiklos efektyvumo
apbgzimo. Neradus bendro ap#aimo, kaip tada efektyvum apibidinti? Mokyklos lygiu visi
suinteresuotieji turi pasirinkti vigrapibezima ir sutarti @l trokStany rezultat;. Svarbiausiu elementu
Sioje sistemoje vis tik yra uZztikrinimas gd@s mokyklos veiklos efektyvumo. Moksliniame leigje
“Mokyklos klausimai” Mortimore P. (1988j teigia, jog efektyvumo tyjai megina jrodyti, kad
mokyklos iS tieg skiriasi. Mokyklos efektyvumo tyyu tikslas — iSsiaiskinti ar moksleiyirezultatams
turi jtakos nevienodi iStekliai, procesai, organizaairukiira, o jei taip kokios. Galiausiai mokyklos
efektyvumo tyéjai bando nusakyti, kokia mokykla yra efektyvi kgip jos efektyvumo siekti. Taau
efektyvumas éra apitidinamas kaip rezultat kokyb:. Edmonds R.R. (198%) vienas pirmju
apibrzima: ,,AS noriu, kad efektyvi mokykla sudaxytzargs vaikams slygasigyti bent minimum ty
pagrindinip mokyklos teikiana Ziniy, kurios dabar laikomos minimumu vidugg klags vaikams”.
Edmonds mintys paplito po vgasaul, daugelis ty&jy pabézé lygybés svarhl. IS esngés pagrindig
mokyklos efektyvumo jugimo mintis yra ta, kad visi vaikai pagas mokytis. Paskiausi tyrimai
leidzia praptsti efektyvumo svoka. Atsizvelgianti aplinkosjtakq mokiniy pazangumui, pagrindinis
demesys, iki Siol skirtas rezultatams, dabar nukesifit pazangos tyrim Mortimore P.(1989§
apibendrina: ,Efektyvi mokykla yra ta, kurios modisiai daro didesy pazang, negu laty galima
tikétis i$ jos kontingento®. Sis apigiimas grindziamas prétine mokyklos verte. “ Prigines verts*
terminas reiSkiaat papildony indéli, kuri mokykla prideda prie mokinijau turimy Ziniy ir aplinkos
veiksniy. Jei mokini rezultatai pranokstaikestius, turime pridting vert. Tyréju nuomors skiriasi,
ar, kalbant apie efektyvugndaugiausia &mnesio reikia skirti ,rizikos* grupei, ar siekti wjsvaiky ziniy
kokybes. AiSku, nuo apizimo priklauso efektyvumo tyrim kryptis, kuri savo ruoztu lemiayj
rezultatus. Manoma, kad mokykgjalima laikyti efektyvia jei ji:

« Siekia vig moksleiviy pazangos, nepaisydamggadaring Ziniy ir aplinkos veiksni;

« Uztikrina, kad kiekvienas mokinys pasielduk&iaush iS galimy lygi;

 Skatina visokeriopmoksleiviy tobulinimg;

» Metai iS mef tobukja.

Taigi turi bati vertinami ne tik mokini rezultatai, bet iry elgesio, lankomumo, nusikalstamumo,
paziiry, savivokos. Nesudienos pasauliui reikia jaunuglikurie moka dirbti lanksai ir karybiskai,
geba spgsti problemas ir bendradarbiauti. Neuztenka vieaitgk, rasyti ir skatiuoti, kad ir kokie

reikSmingi kuty Sie pamatiniaigadziai.

% Stoll L. Fink D. Ketiame mokyk. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasik®98, 34 p.
% Ten pat, 46 p.
“Ten pat
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Efektyviy mokykly bruozai. Sammons P.(1995)skyk vienuolika efektyvi mokykly bruoi:

* Profesionalus vadovavimas: ryztas ir tikslinguméselegialus poiiris, vadovas sykiu ir

profesionalas.

» Bendra vizija ir tikslai: vienas tikslas, nuosek¢ikla, kolegialumas ir bendradarbiavimas.

» Mokymosi aplinka: drausés laikymasis, patraukli darbo atmosfera.

e Démesys mokymui ir mokymuisi. Mokymosi laiko maksienamas, pakiziami teoriniai

dalykai, @mesys laimjimams.

* Didelés viltys: dideli ike<iai, jy demonstravimas, skatinimas protauti.

* Teigiamas skatinimas: aiski ir teisinga discipligiZztamasis rysys.

» PaZangos tikrinimas: mokipZiniy tikrinimas, mokyklos veiklogvertinimas.

* Moksleiviy teisss ir pareigos: aukStas mokslej\saws vertinimas, atsakomyb prisemimas,

darbo kontrdd.

« Tikslingas mokymas: klasifikuotas organizavimagkus tikslas, tinkama pamglstrukiira,

praktinis zini pritaikymas.

* Mokymaosi organizavimas: personalo ugdymas mokgklo

* Namy ir mokyklos bendradarbiavimasgvi; jtraukimas.

Darbo klagje poludis ir mokymosi medziaga nuolat kinta. Tuo tarpukgtojy isitraukimas,
dideli like<iai, vadovavimo formos, pazangos tikrinimas, pagwii ir pripazinimas yra pastos
veiksniai. Jie padeda sukurti strakf, kurioje gali funkcionuoti labiau kintantys mokw elementai.
IS esngs jie yra mokyklos augimo ir toless reformos pamatas, Saknys, maititias Sakas ir
palaikartios jy gyvybe. Sios sritys tiesiog nega skmingai augti, jeii ju pagrindus i$ pat pradgir
véliau nebus kreipiamaéthesio. Literairoje apie mokyki efektyvung ir administravimo tobulinirg
dazniausiai vengiama kali apie resursus. & to, kad daugeliu atvejmokyklos gauna labai pangs
finansavim. Sia prasme jos beveik nesiskiria.¢Ba nereikia manyti, kad resursdydis neturi
reikdmes. Resursai padeda, bet negarantuoja efektyvumoHeirgreaves D. ir Hopkins D. (1994)

Diferencijuotas efektyvumas. Daznai sakoma, kadkteée mokykla yra efektyvi visiems
mokiniams. T#&iau duomenys rodo, kad tam tikrose mokyklose vimsievaikams sekasi geriau,
kitiems blogiau. Kai Sitaip atsitinka, kalbama agiéerencijuof mokyklos efektyvura. Jis priklauso
nuo mokini; (vidurines mokyklos lygio) ankSau igytu Ziniy, ju lyties, etnigs ir socialirs padties, o
pradircje mokykloje — nuo ank$au igyty Ziniy Sammons P. (1995) Kalbant apie nuoseklum
svarbu, ar mokyklos efektyvios wvisnoksleivy, visy klasiy, lygmeny ir dalyky atzvilgiu. Baty per

L Stoll L. Fink D. Ketiame mokykh. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasili998, 55 p.
2 Hopkins D. ir kt. Kaita ir mokyklos tobulinimas.Vilnius: Tyto alba. XXa. pedagogikos klasika, 19989 p.
3 Stoll L. Fink D. Ketiame mokykh. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasild998, 112 p.
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daug elementaru mokyklefektyvumo matavimus aiskinti viem jefektyvumu arba neefektyvumu.
Tokie duomenysiity nepakankami. Reikia nagéitn igyty kiekvieno dalyko zinj lygi.

Mokyklu efektyvumo tyrimo rezultat apibendrinimo eigoje klausimai iskilo t&dd kad buvo
analizuojamos skirtingos situacijos. Bsir vis aiSkiau, kad tai, kas tinka vienu atvejulabai
naudinga kitu. Situacijjapibidina tokie veiksniai:

« vieta - Salies viduje: didmiestis, miestas, kamavairiose Salyse;

* moksleivi kilmg;

» mokymosi lygmuo arba klas

Tiriant mokyklas, kuriose mokograirios socialigs kilmés moksleiviai, rezultatai parégkad ir
nuo socialinio ekonominio vaikstatuso priklauso strategijos, kurios imamasi nktidg/ efektyvumui
didinti, sskme. Hallinger P. ir Murphy C. (1992) bei Teddlic 992 teige, kad nelengva viename
rajone atlikty tyrimy duomenis taikyti kitame. q p&iy tyrimo jrankiy ngmanoma perkelti iS vienos
kultarinés aplinkog Kkita.

Penkiy veiksniy modelis. Zinomas ir paprastas. Edmonds R.R. (1&78)odelis apima penkis
veiksnius. Siuo modeliu patiama lygyles reikdne mokyklos efektyvumui. Téau jis nebuvo labai
naudingas, nes 8k tik pagrindinius jgudzius, priezastingum grindziama koreliaciniais
duomenimis, veiksni priklausomyle ir lokalizacig. Be to, jam hdinga tautologija — @nesys
pagrindiniamggudziams aiSkinamas pagrindingudziy igijimu.

Sgnaudos — procesas — rezultatagskonomin sanaud; — gamybos — rezultato modgritaike
ne vienas mokyklos efektyvumo #as. Atsizvelgiama moksleiviy kilme ir ankstesp Ziniy lygi.
Longitudiniais tyrimais analizuojamas procesas,aveid | rezulta, | mokiniy pazang, aukStesn
Ziniy lygi ir socialin tobukjima. Tai racionaliu supratimu grindziami modeliai natidRutter M.
(2008,2004) ir Mortimore P. (1998) Daznai mokykloje ir klage vykstantys procesai sujungiami,
nors kai kurios mokslininkgrupes juos nagrigja atskirai, o analizuodamg@sgairius mokyklos lygius,
naudoja daugiapakopius modelius.

Integruotas mokyklos efektyvumo modelis.Scheerens J. (199%)patobulino analitip §
sistemy mode] ir sukiiré integruog mokyklos efektyvumo modgelJis grindziamas atitikimteorija.
Sutinkamai su Sia teorija mokyklos efektyvumas gaklausyti nuo kontekstd. produktyvum, arba
rezultat, Ziarima kaipj pirmaeil dalyka. IStekliai, organizacijos darbo stabilumas ir kol#, jos nany
susitelkimas ir morél taip pat vaidina reikSmiragvaidmen, priklausant nuo atitikimo veiksnj.
Daugiapakopis tyrimas leidzjaertinti moksleiviy, klass ir mokyklos ypatybes, aplinkos ir situacijos

itaka.

4 Stoll L. Fink D. Ketiame mokykh. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasild998, 52; 163 p.
“5Ten pat, 58 p.

8 Ten pat, 61; 152 p.

“"Ten pat, 98 p.
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Mokyklos efektyvumo ir vadovavimo tipologija. Slater R. O. ir Teddlic C. (199%)paskatino
tolesre tipologijos raid, iS kurios taip pat aigka mokyklos kontekstas ir pats procesas(stadija).
ISskiriami trys pagrindiniai mokyklos efektyvumoegatentai - direktoriaus tinkamumas - mokyklos
lygiu; mokytojy pasirengimas - klas lygiu; mokiniy pasirengimas mokytis - mokinilygiu. Kuriy
nors dviey saveika sukuria kontekst Mokyklos efektyvumo tyrimo metu uZzfiksuoti konst&
skirtumai gali lemti ir nevienodas strategijas, ,keokytojai vadovaujasi rimtais motyvais, yra
kvalifikuoti ir patikimi ir kai jie tokie rera.

Transformatyvaus mokyklos efektyvinimo ir tobulinimo proceso modelisChrispeels J. H.
(1992) *° savo modelyje atsizvelgiaisors poveik. Sioms sistemomsibinga daugyb anksiau
aptart; modely aspeki. Jas charakterizuoja septyni elementai: pralaiéhss jgalinanti abipus
saveika; daugelio ,veikjy“ apibrezti tikslai ir uzdaviniai; gnaudosjskaitant zmones ir kitus iSteklius;
transformatyvus, arba kritika, procesas; rezultatasig su tikslu, kuris lemia transformaty\yproces;
griztamasis rySys ir laigimai; aplinka, kuriojeisikarusi mokykla,jskaitant sistemir bendruomeg

Visapusiskas Svietimo efektyvumo modelisAnot. Creemers J. H. (1994) pagrindir uz
mokyklos efektyvumo modailislypinti mintis yra Svietimo lygi atskyrimas, kai aukStesni lygiai teikia
pagalba Zemesniems. Jame nurodomi kékydaiko ir galimyby ypatumai jvairiais lygiais —
moksleivio, klass, mokyklos ir situacijos. Be to, pateikta aukSieslygiu charakteristika, kai
artjama prie nuoseklumo, susitelkimo, pastovumo irtkalés, taip pat prie pagrindipiir aukStesnj
mokyklos efektyvumo modeliai, kad ir kiek maZzai lpaty, darosi vis sugtingesni, jie nepaaiskina,
kaip procesai prisiderins vienas prie kito. Jaisida bandoma ieSkoti keli negu kurti tradicia
teorija. Jie taip pat nenusako atitinkamo mokykla&nols proceso, kuitrositakos ir gveikos su iSais
veiksniais. Zinoma, kad tik neseniai radosi aiSkesmokyklos efektyvumo modelj kuriais
pradedama atpazinti jos efektyvumo modeliai. Juasakt, hitina atsizvelgtij praktinius pedagag
poreikius ir mokyklos tobulinimo procesus.

Taigi tobulinant mokyklas, buvo atsizvelgtakaudza neskmingos ankstesis reformos patijt
Visame pasaulyje mokykl efektyvumo pastangos Zzlugdavcel dto, kad buvo prieSinamasi
permainoms. Buvo per mazai patr svarliis mokymo tikslai, mokinj rezultatai, nesugeta pateikti
iSvad;. D¢l Siy priezasiy nukengéjo daugelis tobulinimo projelst Tik vizijos turjimas, gali
suteikimas, pasirengimas, partneéysbendras problem sprendimas — taiabk/gos, kurios paéb

mokyklai efektyviau planuoti savodia>*.

“8 Stoll L. Fink D. Ketiame mokykh. — Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasik®98, 54-56 p.

“9Ten pat, 49 p.

0 Ten pat, 89 p.

*1 Hopkins D. The International School Improvent Boujt (ISIP) and Effective Schooling: Towards a 8gsts, 1990 -
ISSN-0260-1362
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Mokyklos tobulinimas. Paprastai posakis ,mokyklos tobulinimas* vartoganuviem prasam.
Pirma yra visiems suprantama, ji siejama su bendrguastangomis padaryti mokyklas geresnes
mokiniams mokytis. Antra — mokyklos tobulinimas yypatingas poZiris i Svietimo kais, kali
mokiniai pasiekia geresmirezultat ir stiprja mokyklos gebjimas valdyti kaiy. Siuo atZvilgiu
tobulinti mokykh reiskia, sutelkusd@neg | mokymo ir mokymosi procadei ji palaikatias silygas,
pasiekti geresni mokiniy rezultat;. Autores nuomone tam reika strataginumatatiy, kaip vykstant
kaitai pad@ti mokyklai geriau mokyti, uzuot aklai vykdzius ¢eadizuotus politikogsakus ir stengusis
nekritiSkai tas direktyvagyyvendinti.

Nors daugel mety kalbama apie kait plaiai prigijo tas mokyklos tobulinimo api&timas,
kuris buvo suformuotas 14 SalTarptautiniame mokyklos tobulinimo projef&eTai yra ,sistemingos
pastangos keisti mokymosilggas ir kitas atitinkamas vienos ar daugelio maigydplinkybes siekiant
galutinio tikslo — efektyviau spsti Svietimo uZdavinius“ Van Velzen W. (198%)Siuo apibéZzimu
akcentuojama tikslaus planavimo, valdymogstinumo svarba net ir tuo atveju, kai iSkyla sunkum
Juo taip pat iSrySkinama mokymo ir mokymosi reikSiitinybé gerinti mokyklos strukira. Be to,
uzsimenama apie painmokyklos tobulinimo ir kaitos ryS nors tobulinamos @&s mokyklos,
nurodoma y vieta platesége Svietimo sistemoje. Mokyklos tobulinimo tikslapima ir moking, ir
mokytojy, ir mokyklos strukiros problemas. Galutinis tobulinimo tikslas — sk@tmokinius augti,
gerinti savo pazangumir rezultatus. Tai tik pradzia. Naujesnis tobufi apibgzimas taip pat
pazymi mokini; rezultatus ir kaitos vadybos kompeteacijHopkins D.(1984f. Remiantis Louise
Stoll ir Dean Fink patirtimi ir ankstesniais agibimais, Svietimgstaig; tobulinimg apikidiname kaip
serijp sutampadiy ir pasikartojatiy proces, kai Svietimojstaigos:

e gerina ugdytini rezultatus;
e sutelkia @meg ;| mokym ir mokymasi;
* mokosi kaitos vadybos, nesvarbu kokios jos istako
e pati nustato savo veiklos krypt
* jvertina dabartig savo kuliros hikle ir stengiasi numatyti teigiamus savo kindts
pavyzdzius;
e turi strategih savo tikslams pasiekti;
e atsizvelgia vidines kaig skatinagdias slygas;
* neramum laikotarpiu iSlaiko iniciatyw;
»  kontroliuoja ir vertina savo veikl pazang, laimejimus ir raich
Kiekvienos Svietimojstaigy administravimo tobulinimas yra unikalus, nes uhikaekvienos

pacttis. Vadinasi, Sie procesai kiekvienoje Svietifgtaigy vyks kitaip, ir ngmanoma paslyti visoms

°2| R jstatymas ,[I valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 meiostag” — Vilnius: 2003 m. 07. 04. Nr.IX-1700.
%3 Stoll L. Fink D. Ketiame mokyka. - Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasik®98, 48; 62 p.
> Hopkins D. ir kt. Kaita ir mokyklos tobulinimas.\inius: Tyto alba. XXa. pedagogikos klasika, 19981 p.
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bendro plano. Galiausiai — Svietinistaigy tobulinimas prasideda jos viduje, Sio proceso lega
primesti i§ $alies. Barth R. (2001)teigia, jog jokiu Iidu nereiskia, kad iSorinis pasaulis
ignoruojamas. Veikiau Svietimgstaigy yra iSorires aplinkos dalis ir susijusi su ja, bet vystosicav
pasirinkta kryptimi.

Tarptautinis Svietimo jstaigy tobulinimo projektas. Van. Velzen W. (19885 ir Hopkins D.,
(1994¥7 Svietimoistaig tobulinimy apibeZé kaip ,sistemingas, nepertraukiamas pastangas stakei
mokymosi ir kitas panasSias vidines vienos ar ketiokykly salygas, siekiant galutinio tikslo —
veiksmingiauigyvendinti Svietimo tikslus®. Taigi Svietim@taig; tobulinimas, kaip po#ris i Svietimo
kaita, remiasi keliomis prielaidomis:

Mokymo jstaiga yra kaitos aSis Tai reiSkia, kad iSoris reformos netéty remtis prielaida, jog
Visos Svietimojstaigos yra tokios pat, o tig atsizvelgtii kiekvienos paéti. Be to, tai reiSkia, kad
tobulinant mokym reikia laikytis ,klags ribas perzengi&io: poziirio, bet neignoruoti ir klas".

Kaita turi b ati suprantama sistemingai Svietimojstaigy tobulinimas turi ti ilgalaikis, keleg
mety vykstantis, kruop3ai suplanuotas ir valdomas procesas.

,Svietimo jstaigy vidaus sjlygos* — svarbiausi kaitos elementai. Joms priklauso ikesi
mokymu ir mokymusi susijusi veikla mokynistaigoje, bet ir procedos, vaidmen pasiskirstymas ir
mokymo bei mokymosi procggalaikartiy iStekliy naudojimas.

Veiksmingesnis ugdymo tiksi jgyvendinimas Ugdymo tikslai rodo ypatirgmokymoistaigos
paskirf ir tai, ko ji pati siekia. Tai véra mokiniy rezultatus apikzti placiau — ne tik kaip mokymosi
test rezultatus, - nors kai kuriose mokyristaigose jie galiiti svarbiausi. Mokymastaigos taip pat
tenkina bendresnius mokinvystimosi ir bendruomess poreikius, padeda mokytojams tail

Daugelio lygp perspektyva Nors Svietimoistaigy yra kaitos aSis, t#au ji neveikia viena.
Svietimojstaigos priklauso Svietimo sistemai, su kuria hendradarbiauti arba didinti simbiotidkai,
kad mokymo kokyb buty kuo geresé Vadinasi, reikty apibezti mokytoj, valdzios pareigny, tevy,
reméjy ir talkininky: patagjy, aukstesniojo mokymo konsultantietos valdzios vaidmenis jtraukti
juos beijpareigoti tobulinti mokykd.

Integruotos jgyvendinimo strategijos Tai reiSkia, kad reikia susieti abu — ,iS virSaus, iS
apaios”- kaitos modelius; vis d@to reikia prisiminti, kad abu Sieddai gali hiti taikomi jvairiais
sistemos lygiais. Geriausiu atveju ,i$ virSaus“el&mi politikos tikslai, bendra strategija ir veiky
planai; atsakas ,iS ap@s” apima diagnog, prioritety nustatym ir jgyvendining mokykloje.

Pastangas institucionalizuoti Kaita esti vykusi tik tada, jei tampa fetlaus mokytaj elgesio
mokykloje dalimi.]Igyvendinimo savaime nepakankaat@&nt Si filosofija ir poziris yra Tarptautinis

Svietimojstaig; tobulinimo projekto ir tolesnio astymo bei veiksm pagrindas.

%% Stoll L. Fink D. Ketiame mokyka. - Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasiki®98, 72 p.
*6Van Velnzen, W.ir kt. - Making Shool Improvemanbrk. Leuven, Belgium: ACCO. 1985, 192-193;148 p.
" Hopkins D. ir kt. Kaita ir mokyklos tobulinimas.\Vinius: Tyto alba. XXa. pedagogikos klasika, 19985-209 p.
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Kaitos samprata. Nors ne visada kaita veda prie pazangos, pazasgd reiskia kait Fullan
M.G. (1991§® pabeZia pain; mokyklos tobulinimo ir kaitos rys,Sekminga mokyklos tobudjima
lemia kaitos esgs suvokimas praktiniu lygiu ir tinkamai pasirinlgategija, garantuojanti naudingus
pokyius”. Labai daznai iitinybé suprasti kaitos sitingung Svietimojstaig; tobulinimo procese yra
sumenkinama.

Kaitos stadijos. Kaitos procesas apima tris pagrindines stadijas.

Pirmoj stadija— inicijavimas. Tai procesas, kai nusprendziamapr pokycius. Remdamasis.
Miles M. B. (1986’ ir kity darbais, Fullan tvirtina, kad inicijavimas prikkunuo trij veiksniy:

* batinybés atnaujinanti tobulinimo procgsporeikio, kokylks, praktiSkumo, aiSkumo ir

sudttingumo prasme,;

* personalo pasirengimo dalyvauti Siame procese;

* prieinamy iStekliy ir paramosiskaitant lailg.

Yra ir daugiau veiksmi, nuo kuriy priklauso, ar kyla inicijavimas. Tai jau esamaujovii
kokybé, ju prieinamumas, mokytgj ir aplinkos pritarimas, nauja politika ir fondaproblemy
sprendimo kryptis.

Antroji stadija— jgyvendinimas. Tai praktinis reformos vykdymagleimia panass dalykai —
kaitos charakteristikos, mokyklos ir aplinkos veiles. Miles M. B., (1986 kaip svarbiausius iskelia
Siuos:

« aiSkiai pasidalyt atsakomyb;

* pasidalys reformosjgyvendinimo kontra;

* spaudimo ir paramos de¢m

* greity mokytoj pastang jvertinima.

Trecioji stadija — reformos institucionalizavimas. Jis rodo, ar paég idiegtosi kasdienig
praktika. Fullan M.G., (1994% nuomone, to pasiekiama:

« telkiant pl&ia parana;

* imantis principigs atsakomyés;

« kai didzioji personalo dalis klasifikuota ir j@anti atsakomyt;

« teikiant nuolatig pagally kitiems, yp& naujokams;

* paSalinus konkuruoj&rus prioritetus;

e gaunant pagalbos, uzmezgant rysius, sulaukidatk@aramos.

%8 Stoll L. Fink D. Ketiame mokyka. - Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasii£98, 69 p.
% Ten pat, 132 p.
0 Ten pat, 171 p.
%1 Ten pat, 170 p.
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Papildoma svarbi yra rezultastadija. Ji apimavairius mokini;, mokytop ar visos strukiros
pasiektus rezultatus, bet daugiausiendsio kreipiama patobulinimo laipsnpagal tiksliai apibiztus
kriterijus.

Norint tobulinti Svietimojstaigs administravim reikia pasirinkti tinkam strategiy, tatiau vien
pati strategija negarantuoja togho. Tuo p&iu metu Svietimojstaigos turi atsizvelgti vidaus
salygas, kurios gproceg palaiko. Reikia tinkanp vidaus slygy, kad ugdytiniai galy siekti geresni
rezultat;. Kintant poreikiams, iditina keisti ir glygas. Pasirengimas kaitai ir ggimas imtis
atsakomybs yra gyvybiskai svaits mokyklos tobulinimo veiksniai, @u ne visos mokymgstaigos
tai lengvai pasiekia. Kai kurios nesugeba sutetidimesio i mokymy ir mokymgsi, kol rera
pasifpinusios savo klimatu ir neturi adek¥as vidaus paramos sistemos. Tuoj aptarsime pastovi
aplinkybes, kurios stiprina Svietimgstaigy administravimo tobulinimo pastangas. Tai augimo
planavimas, émesys mokymui ir mokymuisi, maksimalus ugdyiimezultat, gerinimas. Sioms
pagrindirtms slygoms sudaryti daznai prireikia daug laikaiga jos efektyviai pasireiSkia ugdyme.

Mokyklos efektyvumas, jos tobulinimas optimizuojantSvietimo tinkla

Restrukiirizavimas arba Svietimgstaigy tinklo optimizavimas iS tiag yra pl&iai vartojami
Zodziai. & apibezimai labaijvairis ir apima:

e < Svietimojstaig; pasirinking, IS ,virsaus” pateikf ugdymo turin, standartizuotus testus,
atvirg mokykly ir Svietimo skyry konkurencij;

e e+ mokytojy pasitelkimy darant sprendimus mokyklos lygmeniu; dabantioziirj i vaiko
vystimasi ir kognityviaja psichologij.

McLaughlin M.W., (1990% tvirtina, kad procesai, kai keisti striikf stengiamasi priversti
politika ir jstatymais, nebusékmingi: ,Mes jau zinome, kad negalimaakyti efektyviai dirbti;
svarbiausia — suprasti, kaip politika gali sudasyiygas ir padti efektyviai veikti®.

Sis teiginys nutidins pedagogus;tdvietimojstaig, sistemy ir rajony, kur kaita buvo i$ ties
primesta iS Salies. Tokios reformos pasmerktostizlégrodyty, kad Svietimojstaigos, suvokianos
permainas ir gerai pasirengusios pirminei bei aatrikaitai, sugeds susidoroti su reformos
reikalavimais. Svietimdstaig raidos planavimo procesas leidZia joms paZintiksira, kuri padeda
analizuoti reformos reikalavimus, iSskirt prioriistir numatyti savo kryptJeigu, keisdama struit,
arba pasiekusi téaja kaitos bang, Svietimojstaiga praranda pagrindus, ilgalaikelygas ir kultiros
normas, ji gali visiSkai nustoti tétr jegy bei kirybiSkumo, o mokytojai liks uzsidaklas:se. Treioji
banga neSa Svietimetaig i prieki, tafiau negalima pamirsti pirmosios ir ¥pantrosios. Jos yra viena
kitos ir visos Svietimo reformos pamatas.

Autoré, remdamasi pateikta moksis minties analize mano, jog Svietinggtaigy tobulinimas

yra pastovus ir nepertraukiamas procesas, kuriol gsiekiama aukstesnio lygmens kiekvieno rodiklio

%2 Stoll L. Fink D. Ketiame mokykd. - Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasiléi®98, 177 p.
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raiSkoje, atskleidziafio teigiamus mokinj rezultatus. Tédau, kad ity pasiekti uzsikizti tikslai,
reikia uztikrinti tarpinius mokytojo darbo ir orgaacinio efektyvumo rezultatus. Nors tai proceso
dalys, t&iau svarbios priemais tiksluiigyvendinti. Nepasiekju, nebus pasiekta ir teigiammokiniy
rezultaty. Visisko ir galutinio efektyvumoéra. T&iau jei nustojama siekti pazangos, galimas daiktas
imamasi leistis Zemyn, kaip teigia Stoll L.ir Fifk®. Taigi &vietimojstaiq efektyvumas iry
tobulinimas apimgvairias avokos: tai kontekstas, planavimas, kwdt, vadovavimas, mokymas ir
mokymasis, partneryst besimokatios organizacijos,jvertinimas. Stoll L. ir Fink D. pamini
vienintek sudedarsia dali, kuri yra vig; aprasSyt savoky pagrindas ir nuo kurios priklauso kaitos
proceso &meé arba neskmé. Tai rapinimasis. Jis ne tik lemia morajikaitos tiksh, bet ir suburia
mokinius, mokytojus, direktorius¢vus, visus suinteresuotuosius kaita atkakliai 2grgyimain keliu.
Martin Buber M., (1939 kreipdamasisi mokytojus pasak kad ,i§ esms ugdymas reiskia
charakterio formavinf’. Mokykly uzdavinys — ugdyti ne tik gerus mokinius, bet érugs Zmones.
Biitent tai tu¢jo galvoje Drake S., (199%)kalb:dama apie iities lygio siekina. Ta paf nori pasakyti
ir Purkey W.W. bei Novak J., (1984)teigdami, kad mokymgstaiga, darbuotojai, aplinka, politika,
veikla ir programos tuiiidiegti mokiniams, kad jie gals, atsakingi ir vertingi.

Autorés nuomone formuluojant Svietimgtaig; administravimo efektyvumo sampgalbitina
iSskirti dvi grupes rodikli: pirma, tai vienetiniai rodikliai, kurie iSreiSkiagdytojo ir ugdytinio
santykiy tarp sags ir su aplinka visumbei ju saveikavima, ir antra, tai integraliniai rodikliai, kurie
atsiskleidzia per ugdytinio zinias, mgiknus, jgadzius ir kontaktinius gefpmus santykiauti syvairiy

lygiu aplinka.

3.2. Zmogiskojo kapitalojtakos socialinei-ekonominei Salies raidai ir sociadi y-ekonominiy
Salies pokyiy jtaka Zzmogiskajam kapitalui

Svietimo administravimo kaip mokslo atsiradirmlygojo politines ir ekonomigs priezastys.
Deja, vieSojo administravimo teayij stoka nudmé pavirSutiniSly atskip Svietimo vieSojo
administravimo klausimp nagrirgjima. Tokie tyrimai 19 a. antrojoje pégje ir 20 a. pradziojeémési
daugiausia faktiés medziagos analize, o svarbiausia tyrisnitis buvo mokyklos finansai, nuo 1910
m. JAV mokyklos buvo tiriamos regioninio &tymo ir priva&iy istaigy kirimo poziiriu, o wliau
susidongta Svietimo institucij veikla rinkos ekonomikosiygomis.

Svietimo administravimo kaip mokslo renesansas ugea 20 a. antrojoje pége reisksi

perjimu nuo vienpusiSko poiiio i Svietimg prie makroekonomimi klausimy: investicijy didinimo i

%3 Stoll L. Fink D. Ketiame mokyka. - Vilnius: Margi rastai. XXa. pedagogikos klasik®98.
% Ten pat, 219 p.

% Ten pat, 147-148 p.

% Ten pat, 133-134 p.
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Svietimg, | ZmogisSkyji kapitah, Svietimojtakosukiui didéjima, Svietimo ir uzimtumo sistegnsantyk,
Svietimo efektyvum ir kt.

Svietimo administravim septintajame deSimtmetyje buvo pradd:styti JAV universitetuose
aptariant rygtarp Svietimo veiklos ifikio. Vienas i$S Siuolaikinio Svietimo vieSojo adnstravimo
mokslininky tesdamas tradicijas t§jy F. Eddingas 1958 m. pirmasis aptarietimo veiklos irakio
tarpusavio rySid¥ atkreipdamas d@mes i lyginamosios edukologijos tarpdalykines ekonomikos
studijas ir silé analizuoti ir vertinti Svietimo sistemas, ugdymagrirgjant gamybos ir paskirstymo
proces aspektu. Kiti Svietimo administravimo klausimaig@lymo, iSsilavinimoijtaka individo
pajamoms, Svietimo veiklos funkcionavimo efektyviamndarbo ¢gos planavimas, Svietimo finansai,
lygios edukacias galimykes ir kt.) lyginamosios edukologijos tyrimo objektpasak L.Gomez
Castellanos (1988), tapo $io amzZiaus 8-e desimjeidty

Svietimo administravimo klausimai yra aptariami tLigos moksligje literatiroje: Zzmogiskasis
kapitalas ir visuomess socialiniai-ekonominiai rezultatai. J. Bagdoraws, P. Stankevius (19935°
Svietimo ekonomikos samprata, |. &ginskier, (1994Y°. G. Davulis savivaldyhi finang; jtaka
socialiniam, ekonominiam vystimuisi (2006)G. Davulis Valstybs ekonomig politika - Intelektire
ekonomika (2007¥.

Atsizvelgiantj intelektires ekonomikos svagblLietuvos moksligje literatiroje poreikis Svietimo
administravimui kaip mokslo tyrimo dalykui, kaip ademinei disciplinai, ygajos vietai rengiant
edukologus ir pedagogus, iSlieka labai svarbus. M@ m. KTU edukologijos magistrantams imta
déestyti Svietimo finansus, 0 1995 m. - Svietimo ekwika. [steigtos mokymo bei mokslo studijr
tyrimy programos VPU, VU, VGTU, VDU, MRU ir kitose mokymmei mokslinio tiriamojo darbo
institucijose.

Svarbia moksline problema yra Svietimo investicgoveikis bendramikio iSsivystymui ir
ekonomikos augimui. Tai yra Zmogiskojo kapitalo Koimé paskirtis glygojanti individo darbo
kokybe ir veiklos produktyvura. Svietimo kaip investicijos Zmogiskji kapitah koncepcija, kug
savo darbuose pagriaidh. Smith, A. Marchall, J. S. Mill gyvuoja nuo XWXIX amziaus, kai tuo
tarpu iki pastarojo amziaus 7-o0 deSimtimepradzios niekas nebahdhustatyti, kiek investicijog

Svietimg veikia ekonomikos augimo tempds W. Hansen (1977), tyrbjes, kiek ekonomika ir

67 Kraujutaitye L. Aukstojo mokslo demokratiSkumo pagrindai. —Miis: Monografija.. 2002, 24-44 p.

% Ten pat, 122-128 p.

%9 Bagdanaviius J. Ir kt. Zmogaus kapitalas ir gyventoigsimokslinimas. //Ekonomika. Nr. 41, 1996

© Macerinskiert . Svietimo vadybogvadas. - Vilnius. 1996

" Davulis G. Lietuvos savivaldybiveiklos ekonominiai ir finansiniai aspektai // 8zaldos institucij socialinis politinis
veiksmingumas. — Vilnius: MRU Leidybos centras, 0028-154 p.

2 Davulis G. Valstybs ekonomia politika: [recenzija] // Intelektia ekonomika = Intellectual economics : mokslo aarb
Zurnalas Nr. 1, 2007, 87-89 p.

3 Kraujutaitye L. Aukstojo mokslo demokrati$kumo pagrindai. —Miis: Monografija.. 2002, 8 p.
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Svietimas gali bti lyginamosios analiis objektu, iSskyr tris pagrindines Zzmogiskojo kapitalo kaip
Svietimo administravimo srities tygpmo kryptis:

« Svietimo - pajam tarpusavio gveika,

» Zmogiskojo kapitalo nauda;

« Svietimo - ekonomikos augimaweika.

Jose nurodoma, kad JAV 23 proc. ekonomikos augirfds - 1960 m. pasiekté@skojant darbo
jégos kvalifikacijai. Tas pats autorius panda§rima atliko 1967 metais, tirdamas 1950 - 1962 m.
laikotarg JAV ir Vakam Europoje. Jis nustatsantykinius darboégos kvalifikacijos paveikius
ekonomikos augimui tokiu santykiu: JAV - 15 pro¢ER - 2 proc., DidZiojoje Britanijoje - 12 proc.,
Belgijoje - 14 proc., Danijoje - 4 proc., Prazgoje - 6 proc., Olandijoje - 5 proc., Norvegijoje’/
proc., Italijoje - 7 proc.. Nadiri 1972 m. ieNau M. Bowman 1980 m. baaduo p&iu metodu kaip E.
Denison 1962 istirti darboégos kvalifikacijos augimoijtaka ekonomikos augimui deSimtyje
besivystatiy Saliy, t&fiau kokios nors zymess priklausomybs nebuvo nustatytos, nes darb
kvalifikacinis lygis Siose $alyse buvo pakankameauksta¥'

Svarbiu klausimu yra Svietimgtaig; administravimo efektyvumo matavimas ir poveikigdhi
jo didinimui. Nagrirgjant pasaulia mokslire minti matyti, kad Siuo klausimu tyrimai pretdvykdyti
gana senai. Schultz T.(1963)pasiil¢ Svietimo efektyvura skatiuoti lyginant iSlaidas vietimui su
visuomenrs ir individy produktyvumo padigimu. ISsamius lyginamuosius tyrimus Siuo aspeklik@a
Psacharopoulos G. (1973, 1980, 1985, 260g)rmajame savo tyrime iSanalizav32 iSsivysiusias ir
besivystatias Salis ir kituose dviejuose tyrimuose patiksinr patvirtires gautuosius rezultatus. Jis
padaé Sias iSvadas:

« Svietimo reforma efektyvesrbesivystatiose Salyse, negu iSsivyssiose;

« didziausy naud, Zmogaus gyvenime teikia pradinis mokymas;

* maziau iSsivy&usiose Salyse investiqiji ZmogiSkji kapitah pelningumas yra gerokai

didesnis negu investigiji fizini kapitah, tuo tarpu iSsivy§usiose Salyse gidviejy raSiy iSeigos

apytikriai vienodos;

* investicijosj Svieting daugelyje Sali labai stimuliuoja §i Saliy ekonomikos iSsivystym

Nuo SeStojo deSimtni® vidurio practi vykdyti tyrimai Svietimo planavimo klausimais.
Individo darbo kokyb ir kartu gaunamos uz darlpajamos priklauso nuo jo turimo Zmogiskojo
potencialo. Investavim Svietimy hauda pasireiSkia per asmenpastarasis, kaip visuomsnnarys
itakoja ir visuomeés i$sivystymo lyg M. Bowman ir C. Anderson ,(1963)tyre Svietimo ir vienam

gyventojui vidutiniSkai tenkafiy pajamy tarpusavio rysSius. Ji ir kiti mokslininkai nustatm tikeg

™ Kraujutaitye L. Aukstojo mokslo demokratiskumo pagrindai. —Miis: Monografija.. 2002, 214 p.

> Schultz T. W. Investavimaszmones. Gyventajkokybes ekonomika. - Vilnius: Eugrimas. 1981, 16 p.
" psacharopoulos G. Svietimo ekonomika: nuo tesrijoie praktikos. - Briuselis. 2004

" Kraujutaitye L. Aukstojo mokslo demokratiSkumo pagrindai. —Mils: Monografija.. 2002
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visuomenrs issilavinimo lyg, sudararit galimybes gauti didesnes vidutines pajamas, tefi&ksin
vienam gyventojui.

M. Blaug (1976}° teig jgimty gabumy svarls, socialie kilme, Iyti. G. Psacharopoulos
(1973,1980,19855, atlikes tyrima OECD $alyse, nustat kad Sie veiksniai yra tik papildantys
pagrindin — iSsilavinimo — veiksn R. Layard ir G. Psacharopoulos (2004), dar pajymkad
iSsilavinimas svarbus ir darbuogamotyvacijai, vertybms, o tai irgi didina produktyvum O kituose
tyrimuose pastedpo tokias tendencijas: pajamagygoja issilavinimo lygis; pajamos zmankyla iki
tam tikro amziaus, pasiekia Mk, fiksuojasi arba ima kristi (iki pensinio amziaudabiau
iSsilavinusiy individy pajany dydziai hina labai skirtingi; kuo auksStesnis iSsilavinimo igjgtuo
vélesniame amziuje pasiekiama pajadidéjimo virsané.

G. Psacharopoulos tyrimai ((1980, 1985), 32 S&@$dauta) atsakj tokius klausimus: kokia yra
Zmogiskojo kapitalgtaka ekonomikai? Koks pelno ir investicij Svietimg bei pelno ir investicij i
fizini kapitah santykis? Koks pradinio ir universitetinio lavirompelningumo skirtumas? Ar
besivystagioms valstyltms apsimoka daugiau investuoti bendsji, ar i profesin ugdyny?
G.Psacharopoulos nustat kad Svietimo prioritetas yra pradinis mokymas;dwiniame ir
universitetiniame lygyje daugiau investicijuri susilaukti bendrasis, o ne profesinis renginraikia
sudaryti palankesnes magdavinimo silygas.

Taip pat pasteitas mokslinink Berenson L. M., Levine R.D., (1988)netiesioginis Svietimo
efektyvumas, tai yratakq motinos iSsilavinimo vaiko sveikatai bei vaiko tdgimui ir vystimuisi.
Vertinant vidurinio iSsilavinimo vaidmeéntyrimais jrodyta, kad vidurinis lavinimas padedatpti
socialin kapitah, tai yra didina individo polinki pasitéti ir bati tolerantiSkam; ugdo doéimasi
politika ir aktyw pilietiSkuma. Be to vidurinis lavinimas prisideda prie nusikalt mazjimo,
kriminogenires situacijos gerinimo.

Autoré pateikia nay Svietimo administravimo efektyvumas sampyrairitardama nuomams
M. Blaug, G. Psacharopoulos, Berenson L. M., LeReD. ir teigia, jog Svietimo administravimo
efektyvumas matuojamas ir iSreiSkiamas intelekiealpricttine verte, kuri gaunama naudojant
Svietimo ekonominius ir intelektualinius kaStus.eféktyvia laikytina ta intelektualinpridétiné vere,
kuri yra mazeshiuz ekonominius ir intelektualinius kastus. Matuogasubalansuojant teigiarbaigi

turincio jvykio vert su Siojvykio neigiamos baigties verte.

"8 B.Blaug Educanioal Policy ant the Economic of Eation: F. Champion Ward. - New York: Praeger Puabliss, 1974,
107 p.

" psacharopoulos G. Svietimo ekonomika: nuo teorjjde praktikos. - Briuselis. 2004.

8 Berenson M. L., Levine D. M. Basic Business Stiatis Concepts and Aplications. Seventh editioenfice Hall, 1999,
11; 89 p.
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IV. SVIETIMO JSTAIGU VEIKLOS ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMO ANALIZ E
SVENCIONI U RAJONE

4.1.Svietimo konteksto vertinimas

4.1.1.Svietimo socialinio-ekonominio konteksto vertinimasSvertioniy rajone

Rajono socialia-ekonomire packtis lemia gyventaj galimybes vystyti veik], lemiartia ne tik
unikalios gamtos iSsaugojimbei turimy vietiniy iStekliy panaudojim, bet ir jy verslo specifik,
sukurto patyrimo ir tradicij versle praisima, bet ir gyventaj profesirg - kvalifikacing strukiira.

Svertioniy rajono teritorija driekiasi Siaés ryty Lietuvos pasieniu su Baltarusija: nuo Adutiskio
miSky - Siaugs rytiniame kampe iki Neries kilp- pietvakariuose. Siauriniame pakrastyje yra
kaimyniniai Ignalinos ir Utenos rajonai, vakarueddoléty, pietvakariuose - Vilniaus. Rajono plotas -
1692 kv. kilomety. Rajone yra 14 seimijy: 11 kaimo ir 3 miesto seimijos. Administracinis centras -
Svertionys, nutogs nuo Vilniaus apie 86 km. Norint i$saugoti unikatamt ir jos augalij,
gyvinija, flora bei faun, jsteigti AuksStaitijos nacionalinis, Labanoro, Asv&jio Sirvetos regioniniai
parkai, uzimantys didel rajono dal, Maldziainy kraStovaizdzio, Antan kraStovaizdzio istorinis,
Kretuono ornitologinis, Kanio raisto botaninis zogihis, Baltasamais, Algirdeny botaniniai ir kt.
draustiniai. Rytiniai rajono pakr&i&i yra Aukstaéiy, vidurys — Svetioniy aukStumose (aukusias
taskas (250 m) — Girdziulisk kalnas). Auk$tumas skiria Zeimenos lyguma, rgupseina Dysnos
Zzemuma. Teka vandens tutigianegta Zeimena su intakais Lakaja, PerSok3na, Mendg,Saetiniu
pakragiu — Neris. Vandens iteklius papildo 283 eZeraieflonas, Zeimenys, Vajuonas, Labanoras,
Sariai, Rasia, Per3oksnai, Lazdiniai, Sventas.)r Rttvenkiniai, Purvyno, Baltasamss Adutiskio ir
kitos pelkes. Miskingumas siekia net 55,9 proc.

Rajone yra garsi Salyje Labanoro giria, Dubingi Pabrads miskai. Zeras ikio naudmenos
sudaro tik 28,7 proc. visos savivaldgbteritorijos, keliai — 2,3 proc., uzstatyta tenifg — 1,4 proc.,
vandenys — 4,1 proc., kita zém 7,6 proc..

Savivaldyles teritorijoje yra 3 miestai — PabkadSvertion¢liai, Svergionys, ir 3 miesteliai —
Adutiskis, Kaltagnai, Labanoras.

Savivaldyls centras — Svéionys, Vytauto DidZiojo laikais Svéionyse buvo jo dvaras. XV a.
Svertionyse ir jo apylinkse Vytautagkurdino totorius, kuxi palikuonys buvo sumas amatininkai,
todkl miestas buvo vienas IS viduramzamat, centg. IS 1514 m. bazryos turt patvirtinagio
dokumento aidka, kad Svetionyse pirmja baznyia pastat Lietuvos Didysis Kunigaikstis Vytautas

1392 — 1414 m. 1486 m. istoriniuose 3altiniuosen8vays vadinami miesteliu, dar po astuoneri
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mety; minimas Sve&ioniy valstius. 1565 m. Svafionys buvo vieno i$ tij ASmenos apskrities Zem
teismy centru. 1800 m. Senatsakymu Svetionims buvo suteiktos savivaldos tesr jkurta miesto
rotu. Iki unijinés Lietuvos gyvavimo pabaigos regionas buvo vadirsatdanerio sritimi, kurios
centras — Svetionys. 1843 — 1950 m. — apskrities centras. Miggieenimas pagyjo nutiesus perij
Sankt Peterburgo — Vilniaus — VarSuvos geleZinkel

Svertioniy rajono savivaldyés teritorip kerta krasto kelias, jungiantis Vilnisu Daugpiliu, ir
gelezinkelis, einantis i Varsuvos per Vilri Sankt Peterbueg Kadangi didZija Sverioniy rajono
dali sudaro miskai, rajone vyrauja medienos perdirbpnamoré. Taip pat pltojama vaistazoli
(UAB ,Svertioniy vaistazats“) bei tekstiés pramoa.

IS istorijos ir kultiros paminkl zymesni yra Boruvkos ir Naujo &trakio vandens mahai,
buvusi Pabrags smuké, Kaltareny ir CirkliSkio dvaro (jame lankydavosi istorikas Lelevelis,
dailininkas J. Rustemas, kiti kafbs veikjai) pastatai, medinLabanoro S¥. M. Marijos Gimimo
(dabar sudegusi, bet bus atstatyta), Pawsv&v. Kazimiero bazrjos, etnografiniai Kretuonio ir
Mézioniy kaimai.

1. Rajono strateginés, geografires padkties palankumasiikininkavimui

Rajono ekonomiés raidos vizija didzia dalimi priklauso nuo to, kokaka rajonui daro ir darys
Vilniaus, kaip regiono vystimasis. RySkus Vilniakaip administraciés valdzios centro, kultos,
paslaug, gamybos potencialas daro stippoveik demografiniams, socialiniams, versloéetpbs
procesams Siame rajone. Kita vertus, Si@my periferinis subregionas islaiko tam tikfunkcin
savarankiSkumy nes gali tiekti kasdienes ir periodines paslaugms rajono gyventojams, rajonas
pakankamai appintas socialias infrastrukiiros objektais.

BVP augimas rodo ne tik ekonomimpackti, bet ir galimybes daugiau ar maziau skiésyl
Svietimui ir kultirai. Dabar labai aktualu iSlaikyti turgminfrastruktira ir ja efektyviai panaudoti
vieSojo intereso naudai.

2 lentek. Svertioniy rajono biudZeto i§laido&*

Rodikliai 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bendros valstybs | 5382,2 | 6365,2 | 8940,4| 83395 9688,9 94335
paslaugos

Gynyba 113,4 152,6 121,5 100,6 132,8 131,71
Viesoji tvarka irl 393,6 430,8 463,8 681,3 720,4 710,3
visuomens apsauga

Ekonomika 1717,0 | 1653,0| 22040,5 2534,2 3109,8 3009,
Aplinkos apsauga 115,8 132,5 122,5 195,4 167,0 1165

2 lenteés ksinys kitame puslapyje

81 www.stat.gov.It Finansai
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2 lenteks tsinys

Bastas ir komunalinis 4515,9 | 5372,4 | 5578,7| 4624,4  7906,2 78051
ukis

Sveikatos apsauga 140,0 172,1 170,0 101,1 162,0 ,2 163
Poilsis, kultira ir religija | 2895,4 | 3338,3| 3594,8 39245 4204,9|4201,3
Svietimas 22097,3 24037,4 248398 28831,5 32308,122080
Socialire apsauga 6161,0| 48622,9 51471,8 53979 32308,1 83r20
IS viso 43531,6| 48622,9 524718 54730,4 657459 39@0

Svietimui skiriamosd3os biudZete nuo 2004 m. 50,76 proc. sufoaiki 49,14 proc., 2009 m..
Tai grindziama mokykj tinklo optimizavimu ir santykio tarp ugdytinbei mokytoj pasikeitimu.

Vidutiné santykire vienam gyventojui iSraiSka parodo valsigtieikiamy paslaug prieinamuny
ir jos realj paggum Svietiny finansuoti. Privataus sektoriaus dalyvavimas, esepakankamam

valstybiniam finansavimui, ity labai pageidaujamas, derinti iSteklpanaudojim vardan bendro

reikalo.
3 lentek. BVP Sverioniy rajone kitimo tendencijos™
2004 2005 2006 2007 2008 2009
BVP tikst.Lt. 1717,0 1653,0 2042,5 2534,2 3109,8 3100,7
BVP/ 1 gyvent. Lt. 5044,28 5893,18 6776,70 8068,568450,43| 8340,3
BVP/ 1gyvent. proc. 100 116,82 134,34 159,95 167,5165,4
ISlaidos Svietimui (0-7 lygmenims) 7 8 6,9 8,2 8.8 9.6 9,7
palyginus su BVP, proc.

Kaip rodo finansia packtis Svietimo sistemoje BVP augimas rajone ngtuijtakos ne tiki

ISlaikyma turéto lygio, bet nesudar amortizuojatiy veiksni Siy rodikliy mazjimui.

4 lentek. Valstybés ir savivaldybés biudZety iSlaidos Svietimui palyginus su BVP proc.
respublikoje®®
2004 2005 2006 | 2007 2008 2009

IS viso pagal Svietimo 5,5 52 51 4.9 5,0 5,0
lygmenis (0-7 lygmens)

4 lenteks ksinys kitame puslapyje

8 \www.stat.gov.It BVP
% Ten pat
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4 lenteks ksinys

Ikimokyklinis ugdymas | 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
(0 lygmuo)

Bendrasis lavinimas 3,1 29 2.9 2.8 2.9 2.9
(1,2,3 lygmuo)

Profesinis mokymas 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
(2,3,4 lygmuo)

Aukstojo mokslo studijos| 1 4 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
(6,7 lygmuo)

Valstybeés ir savivaldybi biudzet; iSlaidos visiems Svietimo lygmenims byloja apiezéjancia
lésy skyrimo tendency Svietimui palyginus su BVP augimu respublikojaj tajono lygmeniu
iSlaidose Svietimui buvo iSlaikytas augimas. Daugia ESy reikalauja bendras lavinimas, sudarantis

VOS ne pusvisy finansavimo lygmemnislaidy.

5 lentek. Tenka vienam besimokatiiam BVP tiikst. lity respublikoje®*

2004 2005 2006 2007 2008 2009
I3 viso pagal vietimo 4,1 4.6 5,3 6,2 7,5 7,4
lygmenis (0-7 lygmuo)
Ikimokyklinis ugdymas 4,7 4.8 5,4 6,0 7,1 7,0
(0 lygmuo)
Bendrasis lavinimas 3,5 4.0 4.8 57 6,9 6,8
(1,2,3 lygmuo)
Profesinis mokymas 4.5 5,0 5,9 7.1 8,1 8,0
(2,3,4 lygmuo)
Aukstojo mokslo studijos 6,1 6,5 7.1 8,0 9,7 9,6
(6,7 lygmuo)

Vienam besimokatam per laikotarp nuo 2004 m. iki 2009 m. BVP padjd visuose lygmenyse
beveik dvigubai, o iSlaidos pasiliko nepakitusidsi rodo neadekvatvalstyles ctmeg Siam akio
segmentui ir jo ateities svarbai.

Rajono gyventony uzimtumo problemos

Dauguma rajono gyventpjeriasi zemdirbyste, gyvulininkyste, smulkia prekybalalis dirba

valstybiniame sektoriuje (zr. 6 lenggl

8 www.stat.gov.It, Svietimas
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6 lentek. Zemés uikio subjekty ir juose dirbandiyjy skaitius Sver€ioniy rajone 2009 m®°

Viso rajone Zers ukio subjeky 358
0—4 darbuotojai 203
5-9 darbuotojai 45
10-19 darbuotaj 33
20-49 darbuotojai a7
50-99 darbuotojai 19
100-149 darbuotojai 4
150-249 darbuotojai 6
250-499 darbuotojai

500-999 darbuotojai

1 000 ir daugiau darbuotgj 1

Rajone dominuojaikininky tkiai su mazu dirbatiyjy skatiumi ir tik 30,7 proc. zers tkio
imoniy naudoja samdoidarbo ¢ga Zenes ikio gamybos procesuose, kiti gi vErsi savo Seimos
paggomis ir tik sezono metu pritraukia netutius darbo trumpalaikiam darbui. Tad darfsontas
rajone yra skurdus ir iSliks tapatingas, jeigu relmtasi aktyvests veiklos stamhi zenes tkio
imoniy arba kooperuotos zZemikio gamybos sektoriaus iSvystymui.

Svertioniy rajone 2009 metais darbingo amziaus gyventojaasusi,8 proc. (3alyje — 60,9
proc.) vis; gyventoj;, pensinio amziaus — 25,6 proc. (Salyje — 19,9 proaikai iki 15 m. — 17,6 m.,
vidutinis metinis uzimijy skatius — 10,7 ikst., arba 32,7 proc. vjsrajono gyventaj. Rajonas
pasizymi santykinai maza darbingo amziaus gyvengsupe ir zymia zmoni dalimi, gyvenatiu
kaime.

7 lentek. Bedarbiy procento nuo darbingo amziaus gyventaj skaitiaus dinamika Sverioniy
rajone 2007 - 2009 nf°

Rodikliai | Sausis Vasaris) Kovas Balandis GeguzBirzelis | Liepa Rugpitis | Spalis Lapkritis| Gruodig

2007 | 5,6 5,5 5,4 4,9 4,3 4,2 4,3 4,6 4,7 5,3 5,8

2008 | 6,2 6,2 5,7 5,3 5,0 5,0 5,2 51 4.2 4,4 5,8

2009 | 6,7 7,8 9,3 9,4 9,7 9,7 9,9 9,9 10,1 10,8 12,2

Nedirban¢iy Svertioniy rajone pasiskirstymas pagal issilavinin
Bedarbi; dalis 2005 m. pradZioje sudat1,6 proc.. Lyginant su 2004 m., bedarbalis 2005 m.

sumazjo 2,4 proc.. ki 2007 m. vyko registrupbedarbi santykyje su darbingo amziaus Zramis

8 www.stat.gov.lt, Zerss iikis
8 www.stat.gov.It, Darbo statistika
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mazjimas, pasieks 4,9 proc., tdau 2009 m. padigo ir siekia 14,1 proc. uZsiregistravysi darbo
birzoje nuo vig darbing; Zmoni;®’.

IS 2085 nedirbafiy 2009 m. rajone moterys sudar83. O pasiskirstymas wyrir mote
bedarby tarpe vyn nenaudai rodo absoliutaus nedarbo pozymius, katenka pajamp pagrindinis
Seimos maitintojas. Pagal iSsilavinintajone bedarhi tarpe daugiausia yra tutim profesin
paruoSim - 53,8 proc., nekvalifikuoti - 29,1 proc., su awdu - 9,9 proc. ir su aukstesniuoju - 7,2
proc. vig; nedirbaiy skatiaus. Tai rodo, kad profesinis paruoSimas ne adekvdarbo rinkos
poreikiamgjvairiais nedarbo lygmens periodais ir neuZztikriauakistaus uzimtumo.

Autorée rekomenduoja koreguoti diyg lygybes jtvirtinimo laipsri nukreipiant vyrus mokytis
profesinio pasirengimo pagal specializuotas progsam vidurinio iSsilavinimasigijimo vakarirese
mokyklose.

D¢l to rajone tikslinga @ty papildomai tuéti vakarinio mokymo klases Své&onéliuose,
Adutiskyje, Pabragle ir kitose tankiau apgyvendintose rajono viess/

Nedarbo lygis rajone rodo, kadtma iSsilavininy ugdyti ty profesiy Zzmoni, kurios dominuoja
rajone priklausomai nuo galimtkio Saky strukiiros vystymosi perspektyy tai yra zems tkio
produkcijos gamyba ir perdirbimas, statyba, kefiesimas ir priedira, miskininkyst¢, smulkas
gyventojy bei atvykstadtiy turisty poreikius tenkinantis verslai, prekyba, amataikir Jaunimo
dalyvaujartio darbo rinkoje rodikliai byloja, kad tuos pé&ius rajono gyventaj poreikius bei jo
vystymosi perspektyvas iy atsizvelgti pétojant Svietimo tinkd ir sistema, ypatingai profesin
ugdymg. Autorés nuomone profesinio rengimo materialine bazetgabhpti nenaudojamos buvusi
mokykly patalpos, kuriose gal; isikurti jvairaus lavinimo ir mokymgstaigos arbayj padaliniai idant
Svietimas ir profesinis paruoSimas préagtprie gyvenamos vietos, o ne vykatvirkstinis procesas,
kuris jaunimui &l esamos sunkios ekonomgpadties yra neprieinamas ir nepriimtinas.ciea tarp
uzsiregistravusi darbo birzoje ir nedirbaiy faktiSkai rajone yra didelis skirtumas, kuris Midiskali
mieste siekia iki 50 proc. wisdarbings Zmoniy, 0 kaime dabartiniu metu ay iki dviejy tre¢daliy nuo
visy darbingo amziaus zmanildant jaunimas pasiruasprisitaikymui prie kintatiy darbo rinkos
salygu dabartiniu metu turi aktyviai dalyvauti Svietime, Svietimo jstaigos tutty aktyviau diegti
nuotolinio mokymo da.

Svertioniy rajono akio veikly specializacija

Rajone 2009 m. statistikos duomenimis veikia Pgores, kuriose dirbo apie 3,6uKst.
darbuotoy. Svarbiausi gaminami gaminiai: dég) maisto produktai, égimai, trikotazo gaminiai,
popierius ir kartonas, keranés plyteks ir blokai, maiSai ir krepSiai iS polietileno, wiaartines
kvépavimo sistemos, actas, randsn Pagal darbuotgj skatiy dominuoja rajone medicinos ir

chirurgijos jrangos bei ortopedijos aparagamyba UAB ,Intersurgical“ pasaulyje zinoma, kaip

87 www.stat.gov.It, Darbo statistika
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gamini skirty reanimacijai, anestezijai bei kitai dpavimo slaugai gamintoja. Dirbo virs 800 zmgni
sukurianti apie 70 min. Lt. ved | metus produkcijos. Didzioji Siogmones produkcijos dalis
eksportuojama kitas pasaulio Salis. Antroje pagal dyignoréje Elektros varikhy ir generaton
gamyboje dirba apie 45 proc. rajono dirtiap,.

Autorés nuomone neifiint i tai, kad kai kurios veiklos turi tarptaugipripazinim Svergioniy
rajone galimos veiklos, kurios nevykdomos, taisos ir nésos produki gamyba iry konservavimas,
pieno produkd, zuw, vaisi, uog ir darzoviy perdirbimas, grdy malimo, kai yra grdy saugykla -
elevatorirg, paruodi pasSan gyvuliams gamyba, nealkoholingérimy ir geriamo vandens pilstymas

ISvardintiems sektoriams iSsiwygs atsirasf palaikomosios tokios veiklos, kaip krowini
vezimas, prekyba paSarais, Zsmkio produktais.

Tiekéjais Siems gamybos sektoriamstpzenes tkio imores, plastiko ir popieti gamintojai bei
taros ir gamybos priemangamintojai.

Susijusios veiklos: #8y ir azoto junging gamyba, paruogtpasan gyvuliams gamyba.

Pirkéjai: didziosios ir mazosios maisto produlkt gérimy imorgs, visuomess nariali, turistai.

Si rekomenduojama gamybinio sektoriaus stiktrajone byloja apie plas galimybes
jvairiapusei veiklai vystyti ir profesinei - kvalifacinei strukiirai plesti bei darbo §gos poreikiui
didinti.

4.1.2. Rajono demografinio kontekstgvertinimas

Gyventojy tankumas.

Remiantis 2001 m. gyventpsuraSymo duomenimis, rajone gyveno 32992, o 2009 30340
gyventoj, iS ju 14248 - vyrai, 16092 - moterys: 47,4 proc. lieth\28,8 proc. lenk, 16,2 proc. rug
5,5 proc. baltarusiir 2,1 proc. kit tautybiy gyventoj;. Bendras rajono plotas — 1692 km. Gyventoj
tankumas — 19,1 gyv./kv.km yra vienas maziaudetuvoje ir zenkliai mazesnis uz Salies vidurk
(52,8 gyv./kv.km), nes 56 proc. rajono teritorijogima miskai. Miestuose gyvena 17790 zmoni
kaime - 12550.

Miesto gyventojai sudaro 59,2 proc. wigyventoj; (Salyje — 66,8 proc.), t&au iSsidst ne
viename rajono centre, o trijuose beveik vienoddZity miestuose — Pabrgd, Sverioneliuose ir

Svertionyse.
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8 lentek. Gyventojy natirali kaita, santuokos ir iStuokos Svegioniy rajone 2009 m%

Gimusuju Mirusiyju Naturali kaita Santuok IStuoky
skatius skatius (prieaugis / skatius skatius
sumazjimas)

IS viso respublikoje 35272 43832 -8560 24063 10317
1000 gyventaj
Svertioniy r. sav. 273 572 -299 170 72
1000 gyventaj 9,1 19,0 -9,9 5,6 2.4
Miestas 147 288 -141 105 49
Pabrad 45 97 -52 36 17
Svertionéliai 43 107 -64 29 18
Svertionys 59 84 -25 40 14
Kaimas 113 268 -155 79 29

Natiralis gyventoy kaitos procesaiapygoja gyventoy prieaugio magima ypatingai auksto
mirtingumo miestuose ir Zymiai aukStesnio iStyakatiaus taip pat miesto teritorijoje, tai ypatingai
pastebima Pabraj ir Svertioneliuose.

Gyventoju prieaugio kitimo tendencijos

Nuo 1997 m. natralaus gyventaj prieaugio rodikliai nuolat prago. 2002 metais rajone rnair
278 gyventojais daugiau nei gimmvidutiniSkai metinis gyventgj prieaugis sumajo - 152. Lyginant
su Salies vidurkiu, Sveioniy rajone palyginti migracijos saldo — 2002 m. buZymiai teigiamas,
2003 m. - (-20), 2008 m.- (-40), 2009 m.- (-119)siAvelgianti naujagimi skatiaus pokgiy
tendencijas jeigu 1992 m. rajone @i®B1, tai 2002 m. — 263 naujagimiai (128 arba I pmaziau).
2008 m. - 258 (123 arba 32,3 proc. maziau) ir pasgmstartiy vaiky skatiy 2004 met, tai. 2009
m. gime 273. Siuo metu naujagimiskatius pragjes augti leidZia teigti, jog artimiausiais metags, j
nebus didests jaump Seimy migracijos, giminy skatius, kaip buvo prognozuota &g jgauti

tendencij stabilizavimosi arba bent jau ne mgao.

9 lentek. Vidaus ir tarptautin ¢ migracija Svengioniy rajone 2009 m®°

Atvyko ISvyko Saldo
Svertioniy r. sav. 571 690 -119
Miestas 318 406 -88
Pabrad 105 117 12

9 lenteés ksinys kitame lape

8 \www.stat.gov.lt Gyventojai
8 www.stat.gov.It, Gyventajmigracija
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9 lenteés ksinys

Svertionéliai 110 168 -58
Svertionys 103 121 18
Kaimas 253 284 -31

Vidaus ir tarptautiés migracijos duomenys byloja apie tai jog Sis psasgvairiose teritorigse
vietowvese turi skirtingas tendencijas ir, jeigu Stiemiy mieste ir Pabrage, kur verslo vystymusi yra
palankesiés silygos, migracijos saldo yra teigiamas, tai tuo takaimo vietogse ir Svetionéliy
mieste yra neigiamas. Tyju nuomone Svafionéliai nepakankamai iSnaudoti gamybinio ir
susisiekimo sektoui iSvystymui @l ypatingai geros susisiekimo infrastrakis, profesinio ugdymo,
socialiny paslaug ir turizmo versh plétrai, o kaimisSkosios rajono vietés zengs tkio gamybos
produkty ir jy perdirbimo paskitiai.

4.1.3. Kultiirin és aplinkosjvertinimas

Socialinés rizikos raiSka

Didelé gyventoj; dalis gaunavairias socialines iSmokas. 2004 m. socialinzikos Seim buvo
- 203, kuriose augo 446 vaikai, 0 2009 m. - 174nssisu 341 vaikuAukst; lyginamyj; svoij sudaro
iSlaikomy asmen skatius rajone, kuris tolygiai turi tas gias tendencijas.

10lentelé. I8laikomo amZiaus Zmoni koeficientas mefy pradZiai Svertioniy rajone®
AmzZiaus grups 2004 2005 2006 2007| 2008 2009
0-14 m. 25 26 26 25 23 23
60 ir vyr. 45 44 46 42 52 42

Tai salygojo ir nemokamai maitinammmokiniy skatius augim. Jeigu 2004 m. — 1800 mokipi
tai 2009 m. - 2106 mokiniai gauna nemolkamaitinima. Sie rodikliai virsija $alies viduik Tolygiai
augo ir iSlaidos mokimi maitinimui nuo 669,8ikst. Lt. 2004 m. iki 1136,9kst. Lt 2009 m.

Nepilnametiy nusikalstamumas Sveioniy rajone
Nepilnameiy nusikalstamumas yra susjsu mokymosi nékmémis, pasitraukimu i$ Svietimo
sistemos, netgjimu darbo. 2004 m. rajone nepilnathepadaryiy nusikalstam veiky skatius suda¥

— 50, kai tuo tarpu Salies vidurkis yra 141,3 twgrs beveik tris kartus mazesnis uz Salies viglurk

% www.stat.gov.It, Gyventojai
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tatiau neramina tai, kadtariamy padarius nusikaltimus fiksuoti 345 atvejai. 20092 m 23
nusikalstamos veikos, jtariamy padarius nusikaltimus - 595 atvéfai

Labiausiai paplig ir pastebimi zalingi mokimi jprociai yra rikymas ir alkoholio vartojimas
(rajono miesi mokyklose). Narkotinj ir psichotropini medzZiag vartojimo rajone atvej mokiniy
tarpe neuZfiksuota. Tau al Sios, yp& astejancios problemos Lietuvoje, prevencinis darbas
mokyklose tampa prioritetine sritimi.

Nacionaliné rajono gyventojy sudeétis ir lygiy galimybig princip y uztikrinimas

Svertioniy rajone 2001 m. suradymo duomenimis gyveno 51 pi@cviy, 13,3 proc. - rus
27,4 proc. - lenk, 4,4 proc. - baltarusj kity tautybyy — 3,9 proc.. Tokia tautinrajono gyventaj
sucktis apsprendzia pordilorganizuoti mokyra tautinip mazuny kalbomis (lietuviy k. mokosi 71
proc., rug - 18,2 proc., lenk - 10,8 proc.), nors rysSki tendencija, kad dalisakalbiy renkasi
mokyklas mokomja valstybine kalb&.

ISsilavinimo prestiZzas

2001 m. suraSymo duomenimis, aukSSsilavining rajone tuéjo tik 7,2 proc. gyventaj (Salyje
12,6 proc.), auksStegn— 17,3 proc. (Salyje — 19,3 proc.), vidurin 28,2 proc. (Salyje — 27,2 proc.),
pagrindin — 16 proc. (Salyje — 15 proc.), pradin 24,7 proc. (Salyje — 20,8 proc.), be pradinio
iSsilavinimo — 6,8 proc. (Salyje — 4,6 proc.). Hdgt pasiskirsto taip: moterys pirmauja pagal aajkst
iSsilavinimg turedamos 59 proc. ir pagal aukstgs®0 proc., iS bendro turtny aukstji ir aukstesii
iSsilavinimg skatiaus ir neturidios pradinio iSsilavinimo moterys sudaro 52 proik, pradin
iSsilavinimg turincios - 57 proc., tai kaimo gyventojos pensinio iiepr pensinio amziaus. Viso
gyventojai turintis tik pradiparba neturintis pradinio isilavinimo sudaro 3iréc. vis; gyventoj;*>.

Pakankamai didelis zemo iSsilavinimo rodiklis rdddancius Svietimo sistemai uzdavinius bei
specializuai prograny bitinybe ir masta gyventoj; iSsilavinimo lygiui kelti. Netiesiogiai atskleidzi
Svietimo sistemos problemas (selektywinmepakankam suderinamum tarp mokymo pakaop ir
amziaus grumi) del kuriy dalis gyventay neggijo iSsilavinimo mdami mokyklinio amziaus ir
neatitinka darbo rinkos poreikiams dabamms glygomis.

Moteny iSsilavinimo lygis aukStesnis palyginus su vymaido Wiy lygybés principojtvirtinimo
Svietimo sistemoje skirtingais istoriniais laikqieis pasireiSkim), 0 netiesiogiai atskleidzZia
visuomenrs poziirj i lyciy lygybe bei Svietimo sistemos ajmti iSprovokavusi skirtingg iSsilavinimg.
D¢l vaikiny aukstojo iSsilavinimagijimo turi jtakos ir €vy nuomor Siuo klausimu.

Tévy, vertinartiy auksaji iSsilavinimg, vaikai daug daugiau ligki auksaji moksh, ir atvirkiai
— tevy, manadiy, kad svarbiau yra kuo gegau jgyti profesip ir gauti darl, vaikai daugiau link po
mokyklos baigimadgyti profesip arba ieSkoti darbo.

oL \www.stat.gov.It Nusikalstamumas ir baudZziamadgeaa
%2 www.stat.gov.It Gyventojai
% www.stat.gov.It Svietimas
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4.2. Svietimo istekli jvertinimas

4.2.1. Svietimojstaigy tinklo optimizavimo tendencijos rajone

Svietimo jstaigy personalo profesionalumo lygis

Bendrojo lavinimo mokyk] mokytojy ir vadow skatius priklausantis nuo pokiy
besimokaniy apimtyje irgi jgauna magimo tendenci. Jeigu 2004 - 2005 m. my puvo 481, tai
2008 - 2009 m. m. -382. ISsilavinimo prasme poky nezymiai pasireiSkia turbiy aukshji
iSsilavinima, kurie padidjo 4,8 proc., vidurin — suma#o 4,7 proc., o turintis vidurin bet
bestudijuojantys aukstosiose mokyistaigose sumajo 0,1 proc.

Bendrojo lavinimo mokyklose ne specialistaistb lotyn; k., braizyl, tik 4 proc. specialist
désto etily, 9,1 proc. - ekonomik 40 proc. - informatil, 50 proc. - dad, 56,25 proc. - tikyl, 55,89
proc. - technologijas, 57,9 proc. - apdfl. Tik 12,5 proc. socialini pedagog - specialistai. Dauguma
mokytoju ne specialist studijuoja neakivaizdiniutmu arba persikvalifikuoja.

Svarbus vaidmuo teikiamas vienam iS lenlignugdymo kokybks veiksni - mokytopy
kvalifikacijai. IS 2008 - 2009 m. m. 382 mokygojatestuoti 387 (80,12 proc.): mokytojo kvalifikaei
kategorijai - 9,73 proc., vyresniojo mokytojo - @2,proc., metodininko - 27,12 proc., eksperto 41,2
proc.. Mokytojo eksperto kategorijai atestuotaettuviy kalbos (gimtosios) mokytojas, 2 - vokie
kalbos ir 1 informatikos mokytojas. Daugiausia moky metodininko kvalifikacinei kategorijai
atestuota pradinio ugdymo (5,59 proc.), matemat{kgB4 proc.), rus kalbos (3,10 proc.), lietuwik.
(gimtosios), muzikos ir o kultiros pedagog - po 2,48 proc. Daugiausia atestupedagog dirba
Svertioniy viduringje (91,7 proc.) ir Svationiy pradireje (92,6 proc.) mokyklose, maziausiai -
Pabrads “Ryto” vidurinéje mokykloje (67,74 proc.) ir kai kuriuose pradinigdymo skyriuose.

Per paskutiniuosius keturis mokslo metus mokytejdutiniSkai kvalifikacip kélé 15 diem
(vidutiniSkai respublikoje - 7 dienos). Maziausikgalifikacija kélusiy mokytoy rodiklis yra 5,0
(Vidutinés ir Zalavo skyriai), 5,0 (Prienir ReSkugny skyriai), daugiausiai - 10,6 (Sw&anéliy
gimnazija), 12,7 (Stnaiio skyrius), 9,2 (Svefioniy pradire), 8,7 (Svirk; pagrindire).

Ikimokyklinese ugdymaojstaigose 2004 m. dirbo 67 pedagogai,ui@ajestuoti 58 (86,5 proc.):
aukktojo kvalifikacinei kategorijai - 3 (4,5 proc.), kyaukEtojo - 44 (65,6%), metodininko - 11 (16,4
proc.).

Papildomojo ugdymastaigose 2004 m. dirbo 99 pedagogai, ySajestuota 80 (81 proc.):
mokytojo kvalifikacinei kategorijai - 8 (8 proc.yyr. mokytojo - 50 (50,5 proc.), metodininko - 22
(22,2 proc.).

Siy rodikliy pokyiai 2009 m. byloja apie tai, kad atestyqiedagog padiaijo iki 90 proc.,

mokytojo kvalifikacinei kategorijai pasiru®d0 proc.., vyr. mokytojo - 60 proc.. ir metodinmnk 32
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proc.. Bendrojo lavinimo mokyklose dirbo 2008/2069m. 31 (8 (Salyje — 8) proc.) mokytojas, 174
(44 (Salyje — 51) proc.) vyr. mokytojas, 146 (3alyfe — 27) proc.) mokytojai metodininkai ir 6 (2
(Salyje — 1) proc.) mokytojai ekspertai, 43 (1alyfe — 13) proc.) mokytojai neatestuoti.

Bendro lavinimo mokyk] 5 vadovai (14 (Salyje — 42) proggij¢ Il vadybine kategorij, 16 (46
(Salyje — 25) proc.) - 1l vadybinkategoria, 1 (3 (Salyje — 2) proc.) - | vadykirkategorig, 13 (37
(Salyje — 32) proc.)dra atestuoti vadybinei kategorijai.

Rajono mokyklose yra 3,5 spec. pedagogo, 8 somatiadagogo, 5 logopedo, 5,5 psichologo
etatai. Ttiksta dar 3 specialjy pedagog, 2 logoped, 1 psichologo, 1 socialinio pedagogo etat

Autorés nuomone pedago@testacijogvedimas tutjo tapti vienu isS Svietimo vadybos gerinimo
svert;. Kaip rodo atestacijos rezultatai, kad tarp mokyklsidat nemazos disproporcijos pagal
atestuai mokytojp skatiy (pagrindirgje mokykloje atestuatpedagog buvo 46 - 92 proc., vidurépe
- 65 - 91 proc.). Kai kurie mokymigtaig; vadovai atestacijpanaudojo kaip skatinimo uz efektyvaus
darbo priemog Taip atsirado nemazi skirtumai tarp mokykpagal pedagogams suteiktas
kvalifikacines kategorijas (vyrespiy mokytoy pagrindirgje mokyklose skaius svyravo nuo 40 iki
91 proc., vidurigje - 31 - 66 proc.; mokytqgj metodinink; pagrindirgje mokykloje - 0 - 35 proc.,
vidurinéje - 2 - 45 proc.; mokytaj ekspen pagrindirtgje mokykloje - 0 - 1 proc.., vidurée - 1 - 3
proc.y*. Atestacijos sistema labiausiai pasitarnavo dadfmokesio diferencijavimui, nes to
nesugebjo padaryti Vyriausyb - siekdama sistemingai didinti pedagatprbo uzmokegt

ISlaidos vieno mokinio mokymui

2004 - 2005 m. m. savivaldgje vidutiniSkai vienam mokiniui mokyti buvo iSlees2279 Lt,
miesto mokyklose — 2089 Lt, kaimo - 3831 Lt. Brangias vieno mokinio mokymas buvo
mazakomplekise pradiase mokyklose (dabartiniuose skyriuose) — nuo 768&iL2889 Lt. Kiek
maziau iSleista pagrindipimokykly vienam mokiniui mokyti — vidutiniSkai apie 2190 (didziausia
iSleista suma - 5057 Lt, maziausia — 1728 Lt). Rajwidurines mokyklos vienam mokiniui mokyti
vidutiniSkai iSleista 2313 Lt. Viduriés mokyklos mokinio mokymosi didzZiausios iSlaido8205 Lt,
maziausios — 2032 Lt. 2004 - 2005 m. m. vidutiniSke@no mokinio ugdymui skirtos mokinio
krepSelio ¢Sos sudar2051 Lt (Salyje — 1910Lt). 2008 - 2009 m. m. idts sudar 3075 Lt. (Salyje —
2333 Lt). Skaiiuojant vienam mokiniui, tiesiogiai ugdymui panatal8075 Lt. (Salyje — 3012 Lt)
mokinio krepsSeliodsy, iS ju 62 Lt (Salyje — 61 Lt). - vad@liams, 79Lt (Salyje — 76 Lt) - mokymo
priemorems isigyti, 7 Lt (Salyje — 7 Lt) - pazintinei veiklaR5 Lt (Salyje — 17 Lt)- pedagoginei
psichologinei tarnybai finansuoti, 1 Lt (Salyjel:t9 - mokiniy profesijos pasirinkimo konsultavimui.

Skatiuojant vienam mokiniui, savivaldgbmokykloms perskirst 134 Lt. (Salyje - 74 Lt).
mokinio krepSelio dSy, o kitoms Svietimo reikéms (mokykl; tkio reikmems, ugdymo skoloms

dengti ir pan.), skaiuojant vienam mokiniui, panaudota O Lt. (Salyj@G-Lt). mokinio krepSeliocBuy.

% Svertioniy rajono savivaldyb. Bendroji informacija 2004/2010 m. m.
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Mokytoju ir mokiniy santykis yra vienas iS veiksnikur keiciant mokiny didéjimo kryptimi,
mazinamos iSlaidos darbo uzmokes Mazas mokini skatius santykyje su mokytgjrodo, kad
klasts yra mazos ir diga moksleivio krepSelio gpaudos be to nepakankamai analizuojanas |
panaudojimas Sio tipojstaigose, pagstumas mokyk] tinklo optimizavimo veiksmuose bei
ekonominio éZzimo jvedimas.

Skatiuojant vienam mokiniui, 2008/2009 m. m. IS savilydis biudzeto bendrojo lavinimo
mokykly ugdymo aplinkai uztikrinti ir kitoms bendrojo lansmo mokykl; reikméms buvo skirta 1207
Lt. (Salyje — 1569 Lt)., neformaliojo vaijlSvietimo mokykloms iSlaikyti - 665Lt. (Salyje - 8&.t), kai
tuo tarpu 2004 m. iS savivaldyb biudZzeto bendrojo lavinimo mokyklugdymo aplinkai uztikrinti ir
kitoms bendrojo lavinimo mokykl reikméms buvo skirta 840 Lt. (Salyje — 1098 Lt), neforiojal
vaiky Svietimo mokykloms ilaikyti — 447 Lt. (3alyje 13 Lt)*.

Tyrimo metu atliktu analitiniu palyginamuoju tyringiekta iSsiaiskinti ugdymaalygy, proces
ir rezultat; kaitos tendencijas Sv&oniy rajone, apibizti aktualiausias sritis ir sgstinas problemas.
Jis patvirtino hipoteg kad nesubalansuota Svietimoétph, viena vertus, didina vystimosi
disproporcijas tarp to paties tipo ugdynsiaig;, kita, - gilina socialin nelygylke tarp mokytoy,
moksleivy ir jy tévy. ISrySkejo didZiulkes mokykl finansavimo disproporcijos. Nuo 1995 iki 2009 m.
rajono biudzeto iSlaidos 1 moksleiviui vidutiniSkdaugo nuo 1460 iki 3060 Lt per metus, jkikmeé
pedagog darbo uzmokeso kilimas. To paties tipo ugdymistaig; tarpe susidardidziuliai iSlaid; 1
moksleiviui skirtumai. Jeigu darzelio - mokyklosdyiniui iSlaidos svyravo nuo 2242 iki 3577 Lt,
pradires mokyklos mokiniui - nuo 1538 iki 4814 Lt, vidués mokyklos moksleiviui - nuo 1713 iki
3938 Lt.

Sie duomenys byloja apie nepakankamokykl; tinklo optimizavimo lygbei santykformaliojo
ir neformaliojo ugdymo, kuris taty bati orientuotas; respublikos vidurkartimiausioje ateityje.

4.2.2. Namy iikiy iSlaidos Svietimui

Pagal LR Svietimgstatymo 72 str. 1,3,5 p. valstybja ir savivaldylées mokykloje mokymas
pagal prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidup ugdymo, profesinio mokymo ir aukStegjui
studijy programas yra nemokamas, dbanokinys vado¥liais naudojasi nemokamai. AnalizsSiy
jstatymo nuostat Svietimo praktikoje atskleid kai kuriuos aspektus, kurie vertiérdesio Sioje
ekonomirje situacijoje dl galimy nepageidaujammokinio pazangumui pasekaif.

Kasmet didjantis Svietimui skiriamas biudzetas (nuo 2005 #l36 mlrd. Lt. iki 2008/2009 m.
m. 5615,1 mird. Lt.) neaplenkia ir nantikiy, kuriu Zymia dalf panaudoja ugdytini tévai mokymo

% www.stat.gov.It Svietimas
% Lietuvos Respublikos Svietimstatymas. Valstyds Zinios, 2003, Nr. 63-2853
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proceso uZztikrinimui. Namikiy iSlaidy analiz kasmet vykdoma LR statistikos departamento byloja

apie zymios dalies naptikio biudzet; paskiri Svietimo reiknéms (2005/2006 m. m. 537,49 min. Lt.,

0 2008/2009 m. m. 236,55 min. Lt). Didziau$yginamji svoi kiekvieno jaunuolio socializacijos

kelyje sudaro bendro lavinimo eigoje patirtos e, kurios sudar(2005/2006 m. m. 157,78 min.
Lt., 2008/2009 m. m. 101,8 min. Lt.. ir maZiaubkiginamaji svoi sudaro iSlaidos (2005/2006 m. m. -

0,9 proc., o 2008/2009 m. m. - 0,97 proc.) profesimokymo sistemoje, kur besimokanigyja

bendy vidurin; ir profesin iSsilavinimg tuo p&iu pasiruoSdamas darbinei veiklai arba tolintess

studijoms aukstosiose mokyklose. Nepsigii didets iSlaidos net 71,0 proc. visiamy tkiy skiriamy

l[éSy 2009 m. duomenimis sudaiSlaidos Svietimo prekns bendro lavinimo sistemoje, kai tuo tarpu

Sis mokymo lygmuo, valstybei uztikrinant finansagjnra nemokamas.

11 lentek. Namy akiy iSlaidos Svietimui min. Lt. respublikoje®’

IS viso pagal Svietimo lygmenis (0:22005/2006 2006/2007| 2007/2008 2008/2009
lygmuo)

Visos iSlaidos 537,49 484,88 397,52 254,35
ISlaidos Svietimo preims 180,18 155,69 130,58 113,13
ISlaidos Svietimo paslaugoms 195,66 159,69 133,47 0,617
Mokestis uz mokal (paslaug dalis) 176,89 160,38 120,24 54,73
Mokestis uz kursus (paslawgdalis) 8,45 5,85 3,17 5,19
Mokéjimas korepetitoriams (paslawgalis) | 10,31 3,27 10,06 10,69
Ikimokyklinis ugdymas (0 lygmuo)

Visos iSlaidos 6,19 4,15 3,34 2,78
ISlaidos Svietimo prekns 6,19 4,15 3,34 2,78
ISlaidos Svietimo paslaugoms 0,00 0,00 0,00 0,00
Mokestis uz moksl (paslaug dalis) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mokestis uz kursus (paslaugdalis) 0,00 0,00 0,00 0,00
Mokéjimas korepetitoriams (paslawgalis) | 0,00 0,00 0,00 0,00
Bendras lavinimas (1,2,3 lygmuo)

Visos iSlaidos 157,78 111,42 140,12 101,80
ISlaidos Svietimo prekms 117,84 90,20 112,86 72,46
ISlaidos Svietimo paslaugoms 19,97 10,61 13,63 6714,
Mokestis uz mokal (paslaug dalis) 4,61 3,15 2,10 0,98

9" www.stat.gov.It Nam ikiy tyrimai

11 lentets ksinys kitame lape
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11 lentets ksinys

Mokestis uz kursus (paslaugalis) 6,83 4,89 3,06 3,59
Mokeéjimas korepetitoriams (paslawgalis) | 8,53 2,57 8,47 10,10
Profesinis mokymas (2,3,4 lygmuo)
Visos iSlaidos 5,15 2,61 2,30 2,29
ISlaidos Svietimo preims 2,15 2,45 2,30 2,29
ISlaidos Svietimo paslaugoms 1,50 0,08 0,00 0,00
Mokestis uz mokal (paslaug dalis) 0,09 0,00 0,00 0,00
Mokestis uz kursus (paslawgdalis) 1,41 0,00 0,00 0,00
Mokéjimas korepetitoriams (paslawgalis) | 0,00 0,08 0,00 0,00
Aukstojo mokslo studijos (6,7 lygmuo)
Visos iSlaidos 401,64 356,48 260,76 129,67
ISlaidos Svietimo prekns 53,27 58,95 22,08 17,80
ISlaidos Svietimo paslaugoms 174,19 148,81 119,84 5,946
Mokestis uz moksl (paslaug dalis) 172,19 147,13 118,13 53,74
Mokestis uz kursus (paslaugalis) 0,21 0,97 0,11 1,60
Mokéjimas korepetitoriams (paslawgalis) | 1,78 0,62 1,60 0,59
Pirmaklasio paruoSimas mokyklai Pragdkim nuo pirmaklasio paruosSimo mokyklai, kad

gaktuméme pamatyti jaun Seimy iSlaidas Siai paskirai. Pirmaklasio paruoSimas susideda iS5 darbo
vietos paruoSimo - tai raSomojo staledutes, kuprires, kanceliarini priemoni;, uniformos. Pirmais
metais dar @ty galima iSsiversti ir be raSomojo stalo - pirmojasfe dar nam darhy atlikinéti
neprivaloma. Téau norima, kad vaikas supraskokia jo pareiga, kur jo darbo vieta, kaip jigitu
daiktus susiéki, todkl dauguma stengiasi vigknupirkti jau nuo pirm mokslo mei. P&iu
minimaliausiu variantu tik darbo vietos paruoSimaseikalaug iS vy iki 1000 Lt.

Moksleiviy uniformos. Kadangi dabar mokyklos sistesudaro trys pakopos - pradimuo 1 iki
4 klags), pagrindig (nuo 5 iki 8 klags) ir gimnazija (nuo 9 iki 12 klas), pilnas uniformos
komplektas - 340 lit. Tos uniformos uztenka 2, gal net 3 metams. Pukiformg yra pigiau negu
atskirus tibus, bet kadangi uz yisq suny tenka sumolti vienu metu todl visos iSlaidos susikaupia
rugsejo menes - tai yra didet suma mokini tévams.

Autorés nuomone Sioje situacijoje einama neciparacionaliausiu keliu. Racionalumas
pasireikst tame, kad #ity jsigyjama prek ar paslauga auk&®usios kokybs uz maziausgi kaim.
Sitlomi variantai: galima inicijuoti bet kurios teis#m formosimones steiginmasi, kuri vykdyty mokiniy
uniformy siuvimg vietos glygomis. Paprasausiu lidu galima priimti mokyklai darky kelis siujus

su verslo liudijimais, kurie moksleiviamsigi uniformas iS nupirktoy tévy uzsakymu audinio.
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Perkant audindideliu kiekiu, uz j sumokti galima perpus maziau. Uniformos siuvimagubnetoks
brangus. Taip pat mokykloje, tinkamnaudojimui kity Seimos vailf uniforma pataisyti, kad Bty
galimyke jaunesniems Seimos vaikamgvéti.

Sis veiksmas patl; sukurti darbo vietas turintiems profesikvalifikacija, sutaupys mokinio
téevy biudzet, kuri gakty panaudoti kitoms reikéms, susietoms su vaiko ugdymu, prégidorie
perskirstymo pajam ivairiy sektori imorems, tuo p&u mazint; Siy prekiy kainas bendroje
pardavimo sistemoje. Sias prekes laisvo pirkirdubisigyja mokiniy tévai, tad tam joki suvarzym
nera’,

Ar iSeitis apsipirkimas kitose valstyge? Ugdytini tévai, kartais ieSkodami doly iSlaidy
sumazinimui, vykstasigyti preky i kitas valstybes, kai tokioms prakis, kaip kanceliariés, kurios
apie 20 proc. pigess negu Lietuvoje. Tokiu t@lu padedama Sios Salies verslininkams didinti
pajaminguna, ugdyti u ekspori, o0 mums didinant impat kas Lietuvai yra nenaudinga, nes
isivezamos tokios prek, kurias nisy gamintojai skmingai gatty pagaminti ir neaukStomis kainomis
apiipinti moksleivius.

Ar taupiai naudojamas mokinio krep3elis? Siais mateokinio krep3glsudaro beveik 2,3 mird.
lity (visam ugdymo procesui finansuoti). 1835 min. liy skirta vadogliams ir mokymo priemoéms.
Vienam mokiniui metams skiriama suma vaéglams ir mokymo priemoéms Siemet sumap 8
litais. 2008/2009 m. m. visas mokinio krepSelis ®wwapie 1,7 mird. lil. Vadowliams ir mokymo
priemorems iS j3 buvo skirta apie 36 - 37 min. it Vadowlius mokyklos perka iS valstyb
finansuojany lé3y. Siemet vadasliy pirkimai yra Siek tiek sumaj negu pernai ir, manoma, kad tam
turi jtakos pats mokinio krepSelio sumazinimasiata visiSkai negalvojama apie galingyprie tokiy
dideliy tirazy juos atpiginti.

Kiek Sios preks reikalingos ir btinos mokinio ugdymo eigoje palikta savieigai. Mtdggs, kaip
asmenyb negali pilnai atsiskleisti, nes vykdo daugumojeeat standartizuat schem ir lenteliy
pildyma.

Brangiausi uzsienio kalbvadowliai. Kaip teigia ugdytiny tévai ir jy atstovai brangiausiai
kainuoja uzsienio kalp mokymosi priemoés. Sis idskirtinumas aiskinamas tuo, kad jeigu daug
kity vadovliy mokykla perka, bet uzsienio kallvadowlius, prie kuriy visada reikalingos pratybos,
tenka pirkti evams. Kadangi vienos pratylknygeks kaina svyruoja nuo 30 iki 40dito per metusy
reikia net kely, kai tuo tarpu kii dalyky vadovliai tekainuoja kaip viena pratybknygek. Ar gali
kaina mokymo priemoni skirtis priklausomai nuo kalbos? Kddsienas mokymo priemones galima
nupirkti valstybinio biudZetoaskaita, o kitas uz asmeninésu léSas?

Ar surastas ekonomiskiausias mokymo priemg@anaudojimo tdas? IS Sios apzvalgos matyti,

kad prekes naudojamas mokymo proceseg¢tygpiasiilyti mokyklai perziiréti Siy mokymo priemonj

% Garterienée J. Namy akio iSlaidos $vietimui. Svietimo naujienos. ISSN4B65874 2010.01/290
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naudojimo latinuma. Gal tikslingiau ity mokymy vykdyti darant kopijas 8i mokymo priemonj,
arba uztikrinanty daugkartin naudojimy, nepildant knygels, o atliekanirasus sgsiuviniuose ir kitus
budus, kurie nevestprie brangi daikty vienkartinio naudojimo ir &esnio j iSmetimo.

Tokie veiksmai, kurie dabar reiSkiasi yra naudi8gi mokymo priemonj gamintojams, y
pelnams didinti. UZsienio kalbmokymui yra daug metodis literatiros daugkartinio naudojimo,
kuria isigijus mokykh gakty patenkinti ugdytini poreikius ir sumazimt mokymosi iSlaidas.
Korepetitoriai kuo toliau, tuo labiau brangina savo teikiamas qaghs, kuris sudaro 10,10 proc.
iSlaidy strukitiroje, skirtas tos @#os bendro lavinimo mokymo programisssavinimui ruoSiantis stoti
mokytis | aukStesnio lygmens pak@pPirma, tai rodo, kad bendro lavinimo mokylkdrogramos ne
visiSkai tobulai moksleiwi jsisavinamos, antra, nesudaryti fsatiltai pegjimo iS vienos pakopog
kita tarp skirtingg mokymosi lygmen ir, tre¢ia, mokymas bendro lavinimo mokyklose neatitinka
keliamy reikalavimy, kad be korepetitagipagalbos mokiniai géily jstoti mokytisj aukStese pakopa.

Sios priezastys atsirandal dnokytojy nepakankamo kvalifikacinio ir metodinio pasiruo8im
arba @l siekiy ty patiy mokytojy gauti papildomas ir neretais atvejais nelegalajarpas. Si problema
reikalauja rimto papildomo tyrimo pirmoje &g apsprendziant pagtuny ir batinumg mokymo
prekiy isigijimo ir ju asortimento, antroje €je, leisti laisvai pasirinkti papildomas priemorisiy ir
igadZiy jsisavinimui.

Tyrimai rodo, kad rimtos periios visuose mokymo lygmenyse reikalauja rekomeraingj
ugdytiniui preki ir paslaug asortimentasyjmetodinio poreikio pagstumas, btinumas ir kainos bei
korepetitory darbas. Brangiausiai kainuoja pirmaklasio paruaSimokyklai, uniformos ir vadeliai,
nepamirStant, kad tai turi daryti jaunos Seimogjekturi maziausiai sukagpasmeninio turto ir ne
visada turi pastovidarbini pajam.

Pagal Svietimo lygmenis namikio biudzetuose bendro lavinimgigijimas pareikalavo net
2005/2006 m. m. - 29,4 proc., o 2008/2009 m. n8,02 proc., kai tuo tarpu Sis lygmuo pagrinde turi
buti uztikrinamas valstys kSomis. Aukstojo mokslgsigijimo iSlaidos nam tkio iSlaidy strukiiroje
sudaé 2005/2006 m. m. - 74,7 proc., o 2008/2009 m. ®4,81 proc. ir maziausilyginamajj svoi
sudaro islaidos 2005/2006 m. m. - 0,9 proc., o m. m. - 0,97 proc. profesinio mokymo
sistemoje, kur besimokantigyja bends vidurinj ir profesini iSsilavinimg tuo p&iu pasiruoSdamas
darbinei veiklai arba tolimesms studijoms auksStosiose mokyklose paggla specialyb ir sukaupi
patyrim.

Panagrigjus namy iSlaidy strukiira pagal turip visiems Svietimo lygmenims pastebima, kad
dideli iSlaidy lyginamaji svoii sudaro iSlaidos Svietimo praks. 2008/2009 m. m. duomenimis net
40,3 proc. vig namy akio iSlaidy tenka Svietimo prekns, iSlaidos Svietimo paslaugoms - 29,7 proc.,

mokestis uz mokslsudaro 23,13 proc., korepetitoriams - 4,5 proenakestis uz kursus - 2,19 proc.
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Rimtos perdiros visuose mokymo lygmenyse reikalauja rekomeraanpjugdytiniui preky ir
paslaug asortimentasyj metodinio poreikio paggtumas bei korepetitaridarbas, kokiomis kainomis
jos perkamos, kol kas sprendzia prekiy gamintojai ir tiekjai. Sie pinig; srautai neanalizuojami, ne
vertinami ir priimami, kaip neiSvengiamastimumas, kai tuo tarpu atsiradus galimybei laige#ksti
pastila, ji iSaugo nepamatuotai ir nepgjai. Prisidengus nelabai aiSkiai suprantama ,sflgvoka,
leista valstybipn nemokam bendg lavinima kiekvienam visuomess nariui dalinai padaryti verslo
auka.

Ugdytojy ir ugdytini y santykio kitimai Svietimo jstaigose

2004 - 2005 m. m. rajono mokyklose vienam mokytetgiui (pedagoginei normai) vidutiniskai
teko 10,0 mokinio. Lyginant duomenis pagal mokykpus matyti, kad pradée mokykloje vienam
mokytojo etatui vidutiniSkai teko 10,6 mokinio, rete pagrindigje mokykloje — 12,3 mokinio, kaimo
pagrindirtse mokyklose — 4,9 mokinio, skyriuose — 6,0 mokif@mnazijose teko po 10,1 mokinio
vienam mokytojo etatui, miesto viduése mokyklose — 9,1 mokinio, kaimo vidusja mokykloje —
7,6 mokinys.

2008 - 2009 m. m. Sie rodikliaied mokykly tinklo optimizavimu pakito mokimi skatiaus
tenkantis vienam mokytojui diimo kryptimi ir siekia 10,8, kai per praeitlaikotarg teko 8,6
ugdytiniai vienam mokytojui.

Siuos skirtumus klagiuzpildomumo lygis skirtingose mokyklose (I - IV. khoksleivi; skatius
svyravo nuo 5 iki 24, V - X kl. — nuo 9 iki 30, XIXIl kl. — nuo 13 iki 28). Mirtos priezastyschme
didelius skirtumus tarp mokytpjdarbo apimties ir intensyvumo. Vienu i$ svarbiaugiustruojartiu
mokytoju darbo slyguy skirtumus, yra mokytaj ir moksleiviy skatiaus santykis mokyklose. Jeigu
pradireje mokykloje vienam mokytojui tenk&m moksleiviy skatius 7,0 (Salyje - 8,0), tai
pagrindireje — 7,3 (Salyje- 10,7) , o vidudje — 7,3 (Salyje - 8,3).

Vienoje bendro lavinimo mokyklos pagal pradinio wgub program klaseje vidutiniSkai moksi
12,8 (Salyje - 15,1) mokinio, pagal pagrindinio wgub program - 20,3 (Salyje - 21,1) mokinio, pagal
vidurinio ugdymo program 22,6 (Salyje - 24,9) mokinio. Vienoje miesto mologk klagje
vidutiniSkai moksi 19,6 (Salyje - 23,1) mokinio, tai kaimo -7,7I{$a- 12,5) mokinio.

Vienoje bendro lavinimo mokykloje vidutiniSkai mik 336 (Salyje - 334) mokiniai, i§ miesto
mokykloje - 471 (3alyje - 528) mokinys, kaimo molaj - 67 (3alyje - 153) mokini&l

Svietimo jstaigy tankumas ir jy optimizavimo problemos

Vienai mokyklai (ar skyriui),igyvendinagiai pradinio ugdymo programas, tenka 79,1%km
mokyklai, igyvendinaxiai pagrindinio ugdymo programas — 138,5°kmokyklai, teikiatiai vidurinj

i§silavinimg — 207 knf. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo poreikiaitatistiskai tenkinami.

% Svertioniy rajono savivaldyb. Bendroji informacija 2004/2010 m. m.



63

Suaugusiemggyti formalyji iSsilavinimg siiloma Svesiionéliy 2-osios vidurigs mokyklos
klasise,j kurias sudtinga atvykti Pabrags ir atokesnj kaimisSkyju seniinijy gyventojams.

Bendras vezammokiniy skatius ir dalis nuo bendro mokupiskatiaus bei pagal koncentrus
2004/2005 m. m. — 27,2 proc., 1 — 4 kl. — 6 préc 8 kl. — 11,6 proc., 9 — 12 kl. — 9,4 proc..
2008/2009 m. m. mokinius veziojo 4 mokykdutobusai, iSy 4 geltonieji autobusai. 2004/2005 m. m.
mokinius veziojo 4 mokyki autobusai, iSy 3 geltonieji autobusai.

Toliau nei 3 km nuo mokyklos 2008/2009 m. m. gyv&® proc. (Salyje 18 proc.) bendrojo
lavinimo mokykl; mokiniy, o palyginus su 2004/2005 m. m. - 27 proc. (Salyjeroc.) mokini.

2008/2009 m. m. buvo veziojama fiBc. (Salyjel8 proc.) 1 - 8 klasir 11 proc. (Salyje 8 proc.)
9 - 12 klasi mokiniy neveZiojam mokiniy dalis sudar 1 proc. (3alyjel procy.

Uzdarius Svietimojstaigas &l mazo besimokartiy skai¢iaus vyksta miestely nykimas, nes
jaunoms Seimoms #ra paskaty steigti versh arba vystyti kita veikla neesant galimylms
mokyti ir lavinti vaikus ankstesnéje gyvenamoje vietoje.

Autorés nuomone Svietimgstaigs veikloje naudojami materialiniai, finansiniai, Gariai
iStekliai ir dalyvaujantis ugdyme ir lavinime vaikamoksleiviai ir jaunimas, tad negali kuti
orientuojamasi tik viema veiksri, kaip mokinio teig i mokyklos pasirinkim. Svietimo finansavimo
sistema turi uztikrinti racional ir ekonomiSk materialinij, finansiniy iStekliy, efektyw; aukstai
kvalifikuotos darbo §gos panaudojimir kokybiSka ugdytiniy paruoSima darbinei veiklai ne tik toje
mokykloje, kurioje mokosi, bet if tos vietoes socialines-ekonomines vystimosi perspektyvas. Be
perspektyvini vystimosi plam kiekvienos teritorias vietows trumpajame ir ilgajame laikotarpiuose
negali kiti uzdariregjamos arba naujai steigiamos mokyklos ir kitos tavie jstaigos.

Sias pasekmes iS3aukiaPirma, netujimas tikslios strategijos Svietimo sistemos iSyysb
tolimoje perspektyvoje, kurithy iSvestire iS perspektyvinio kiekvieno rajono ir miesto vysasi
plano. Antra, neracionalus ir neperspektyvusétturSvietimo sistemoje materialini iStekliy
panaudojimas. Tiga, Svietimo ir mokslo ministerija neérhé aktyvios pozicijos privataus sektoriaus
vystymo klausimu.

Nemaziau ryskios ugdymaoalggu (moksleiviy apipinimo vadoliais, kompiuteriais, darbo
vietomis bibliotekose, sporto salir valgykly buvimo) disproporcijos.

Susiklogiusi situacija akivaizdziai byloja apie mokygogocialire nelygyle, susidaradia dél
vienodo atlyginimo uz neviengddarbo apimitir intensyvum. Pedagog darbo rinkoje dauga, IS
vienos pués, neturigiy viso darbo kiivio, o iS kitos pués, turirtiy virSnorminius kivius.

Rajono Svietimojstaigy materialinés bazs kaita

2009 m. duomenimis i§ 14 rajono mokykt 9 skyriy, dviejy mokykly pastatai (Svefionéliy

pagrindires mokyklos ir Zalavo skyriaus) yra priskirtini Iugyei. Il grupei priskirtinos 3 mokyklos ir 1

190 Svertioniy rajono savivaldyl Bendroji informacija 2004/2010 m. m.
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skyrius, Il grupei — likusios mokyklos. Problemidlasios mokykh pastaf dalys ar sistemos, kurioms
reikalingas kapitalinis remontas, yra Sios: lar(@ai mokykly), grindys (10 mokyk]).

Tik vienos rajono mokyklos pastatai atitinka mologkl tim pagal Mokykly apipinimo
standartus 100 proc. ir priskirtina | grupei. (Atka nuo 95 iki 100 proc. privalogrodikliy)*®’. Geras
ugdymo glygas turi 3 rajono meno mokyklos, iS kwé mokykl pastatai priskirtini | grupei.

Ikimokykliniy istaig; pastatams dinas kapitalinis remontas. Pirmiausiai rgiktenovuoti 4
miesty lopSelius — darzelius, kuriuose yra daugiausiaiony vaiky. Mokyklas slegia skal nasta uz
socialinio draudimojmokas ir Sildym. IS daugiau nei 22 Svietimgstaigy atnaujintos vos dvi
mokyklos. Smulkis pastaf ir patalp; remontai iS esis negali pagerinti ugdymo aplinkos kokglbei
rajono ilgalaiks strategijos. Tam pritaria wisnokykly bendruomeés, nes visomsipi modernizacija
ir stabilumas.

Svietimo jstaigy patalpy panaudojimo intensyvumas

I$ labiausiai perpildyt, net du kartus virSijatiy projektin pajggumg yra Svegioniy Z.
Zematio gimnazija, o Svetionéliy gimnazijos projektinis pagumas virsijamas 50 proc.

Visi pradinio ugdymo skyriai neuzpildyti (nuo 25agr iki 90 proc.), 10 proc. ir daugiau laisv
viety yra Pabraés 1-ojoje, Svetioniy viduringje ir Svergioneliy 2-ojoje vidurirgje mokyklose.

2009 m. vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokinteko 11 kv. (Salyje - 12 kv.) metr
bendrojo mokyklos patalpploto, iS 3 9 kv. (Salyje - 12 kv.) metrai pracije mokykloje, 117 kv.
(Salyje - 40 kv.) metr mokykloje - darzelyje, 14 kv. (Salyje - 16 kv.) tmepagrindirje mokykloje,
12 kv.(3alyje - 10 kv.) mairvidurinéje mokykloje ir 8 kv. (Salyje - 12 kv.) metrai gimzijoje. 2004
m. vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokiniui tek0 kv.(Salyje - 8 kv.) meirbendrojo mokyklos
patalp ploto, iS j3 12 kv. (Salyje - 11 kv.) maefrpradireje mokykloje, 146 kv. (Salyje - 22 kv.) metrai
mokykloje - darzelyje, 11 kv. (Salyje - 14 kv.) mgpagrindirtje mokykloje, 10 kv. (Salyje - 10 kv.)
metmn; vidurinéje mokykloje ir 6 kv. (Salyje - 8 kv.) metrai ginzipje.

2009 m. vienam bendrojo lavinimo mokyklos mokinieko 4 kv.(Salyje - 5 kv.) metrai klasi
iskaitant mokomuosius kabinetus ir laboratorijastqlis p 3 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai pradie
mokykloje, 7 kv. (Salyje - 6 kv.) metrai mokyklojelarzelyje, 5 kv. (Salyje - 6 kv.) metrai pagringe
mokykloje 5 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai viduge mokykloje ir 3 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai
gimnazijoje. 2004 m. vienam bendrojo lavinimo mdlkgkmokiniui teko 4 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai
klasiy, iskaitant mokomuosius kabinetus ir laboratorijagtql iS p 3 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai
pradireje mokykloje, 8 kv. (Salyje - 5 kv.) metrai mokyildo- darzelyje, &v. (Salyje - 5 kv.) metrai
pagrindireje mokykloje, 4 kv. (Salyje - 4 kv.) metrai viduéje mokykloje ir 3 kv.(Salyje - 3 kv.)

metrai gimnazijojé™>

101 \\ww.stat.gov.lt Svietimas
192 Ten pat
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Tyrimo metu iSaiS§o principiré rajono Svietimo sistemos strategijo&ikno nuostata: vietis
Svietimo bendruomeis yra ne tik Svietimo strategikuriantys subjektai, bet ir tos strategijos obgekt
Tai reiSkia, kad privalu ne tik dalyvauti bendréanuojant, bet ir paklusti bendros strategijos kagir
kiekviena Svietimo bendruomeruri iSsaugoti tam tiky vidinés pktros sandar, kuri neprieStaraut
bendriems tikslams. Dar viena svarbi Svietimo palg nuostata, tai yra svarbu ne pati Svietimo
istaiga, bet jos edukacinis efektyvumas. Jeigu siker efektyviai veikiatiy istaigy tinkla, tai
reformos iSdavojetkstartiai moksleivy iS labai skurdzios socialis aplinkos persikels modern
aplinka. Net ir be dideli studijy galime pastelii socializacijos skirtumus tarp atokios kaimo pnad
mokyklos ir gyvenvieije ar mieste es&s pagrindigs ar vidurirs mokyklos, turidios valgykh,
sporto sal, biblioteka, galirtios geriau mokyti kallp, jvairiau organizuoti popamokinveikla.
Moksleiviy iS santykinai zemesnio pragyvenimo lygio Seipatekimag santykinai skurdzi ugdymo
istaigy, yra vienas iSy socialirg atskirf lemiartiy faktoriy. Daugelio imli ir guviy vaiky, patekusi i
intelektualiniu ir kultiriniu poziariu skurdzias mokyklas, perspektyvos tiesiog slapins. Mokyki
tinklo optimizaving visuomeg vis dar linkusi vertinti kaip socialin skriaudy,, kadangi iSklus
mokykla iS5 miestely ir didesny kaimo gyvenviéiy, skatinamas jaunseimy persiklimas gyventij
mieta arba iSvykti iS Salies, t@tibatinas rajono politikos, verslo ir Svietimo institucsusitarimas Siuo
klausimu. Bitina optimizuoti mokyki tinklg taip, kad pstysi rajonui priimtina socialiérekonomir
infrastruktira ir gyventoy uzimtumas.

Batina tokio tinklo sukirimo prielaida — regiono Svietimgstaigy stelksenos (monitoringo)
sistema, kuri teikt visuomenei objektydi informacij apie vig tinklo dalyviy finansire bikle, darbo
salygas, ugdymo proceso organizawint rezultatus. Eilinis mokesy moketojas praktiSkai negali
gauti iSsamios ir susistemintos informacijos apieetimo hikle. Projekto metu atliekant statisgin
buklés analiz teko varstyti ne vieno savivaldy® kabineto duris. Dazniausiai s&ai badavo
Lisblaskyti“ pojvairias ataskaitas ir suvestines. Svietimo veiklpsdai, kuriuos rengia visos Svietimo
istaigos rajono Svietimo skyriui, Sis ikiy3net; - apskréiai, o pastaroji - ministerijai, buvo maziausiai
vertingi atliekant tyrim, nes sunkiai palyginami.

Informacini y sistemy sklaida

Didele reikSme modernizuojant ugdym turi informacires technologijos, y panaudojimas.
2004/2005 m. m. mokyklose vienam kompiuteriui tewka mokiniy skatius buvo: 11 — 12 kl./ 3 — 4,
gimnazijos kl. — 5,3 (Salyje — 7,3), 9 — 10 kl./2-gimnazijos kl. — 5,3 (Salyje — 6,3), 5 — 8 kl16;9
(Salyje — 15,8), 1 — 4 kl. — 14,3 (3alyje — 24,1).

Interneto prieig turéjo 85,7 proc. rajono mokykl(Salyje — 80,8 proc.). Rjimo prie interneto
neturi 14 vaik (0,28 proc. nuo bendro mokinskatiaus). 2008/2009 m. m. interneto jry8réjo 12
(86 proc., Salyje — 98 proc.) savivaldgbbendrojo lavinimo mokylkl i$ ju 1 (100 proc., Salyje — 88
proc.) pradigé mokykla, 0 (O proc., (Salyje — 96 proc.) mokykl darzely, 4 (100 proc., Salyje — 99
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proc.) pagrindias mokyklos, 5 (100 proc., (Salyje —100 proc.) vidées mokyklos ir 2 (100 proc.,
Salyje — 100 proc.) gimnazijos.

Vienam mokymui naudojamam kompiuteriui vidutiniSkako 7,8, (Salyje — 6,9) mokinio: 1 - 4
klagtse - 11,6 (Salyje —14,2) mokinio, 5 - 8 Kise - 9,8 (Salyje — 7,8) mokinio, 9 - 10 ir gimnasijl
- 2 klagse - 5,6 (Salyje — 4,5) mokinio, 11 - 12 ir gimpagi3 - 4 klasse - 5,4 (Salyje — 5) mokinio.
2008/2009 m. m. mokyklos 75 proc. (Salyje — 50 prowkinio kompiuten jsigijo uz valstybs leSas,
25 proc. (Salyje — 34 proc.) - uz stgmlésSas, Qoroc. (Salyje — 15 proc.) - ugmejy lésas.

2008 - 2009 m. m. 76 proc. (Salyje — 82 proc.) bejodlavinimo mokykiy kompiutery turéjo
300 MHz ir geresnprocesot, 74 proc. (Salyje — 84%) - buvo prijungti priegntetq 43 proc. (Salyje
— 25 proc.) - buvo prijungti prie interneto, 73o@r (Salyje — 71 proc.) - dirbo mokyklos tinkle.
2004/2005 m. m. 74 proc. (Salyje — 70 proc.) bejodiavinimo mokyki; kompiuteri; turéjo 300 MHz
ir gerest proceson, 67 proc. (Salyje — 79 proc.) - buvo prijungti prieenteto, 43 proc. (Salyje — 26
proc.) - buvo prijungti prie interneto, 70 procalf§e — 70 proc.) - dirbo mokyklos tinkf&

4.2.3. Besimokagio jaunimo gyvenimo slygy kaitos tendencijos

Patvirtinti Europos gungos (ES) statistikos age@nds ,Eurostat® duomenys rodo, kad Europa
sensta, reiSkia ne tik tai, kad reskdidesas apimties pensijimi fondy, tai taip pat parodo jaun
motyvuot;, kompetenting létai judargiai ekonomikai lating Zmoniy trikuma. Stai kodl reikia
Europoje sudaryti patraukliasalggas jaunimo socialinei gyvensenai, lavinimuisi pasiruoSimui
darbinei veiklai.

Kokios jtakos Sie demografiniai rodikliai s Europos atéiai? Daugelis tyrim centr jau kui
laika nagrireja § klausima. Gimstamumo lygis toliau ma@a daugelyje Sali, o ekonominei krizei
pristabdzius migruojaty darbo ieSkotaj antphidj, néra kam uZzpildyti augaptdarbo ¢gos poreik
Besivystadios ekonomikos horizonte greta technologiméradimy ir patobulinimy iSkyla aukstai
kvalifikuotos darbo §gos kiekybinio ir kokybinio atitikmens jos poreikiproblema. Didziausi
nerimg kelia tai, kad toks darinys kaip ES, turintis h&vygus: milijardo gyventoy, globalg jtakg turés
perleisti Kinijai ir Indijai, turirtioms po milijard, gyventoj;.

Salies demografinpackti, panasiai kaip ir ekonomirbei socialines strufitas, nulemia daugyb
kokybiniy faktoriy. Indija galinga ne tik @ to, kad turi 1,1 milijardo gyventqj bet ir &l to, kad 50
proc. gyventaj yra jaunesni nei 25 - &rimel, o 65 proc. jaunesni nei 35 - riKinijoje
dominuojantis amzius yra 34 - eri. Palyginimuilijte& amziaus vidurkis yra 43 - eji, Vokietijoje 43

eji, vienoje jauniausi Europos $ali Prancizijoje — 40 m***

1% Svertioniy rajono savivaldyd Bendroji informacija 2004/2010 m. m
1% Gareeriene J. Besimokatio jaunimo gyvenimoaygos Lietuvoje. Svietimo naujienos. ISSN 1648-587@10.08/297.
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Didéjantis Europos gyvento] amzius ne tik kelia sociaks apsaugos bei pensinink
finansavimo ipe<iy, tai taip pat turijtakos produktyvumui, inovadjisisavinimui, Salies bendrai
produkcijai. Didesp lyginamgji svoli gyventoj strukfiroje tugti jauny Zmoni, pirmiausia reiskia
tureti atitinkamg, paruoSimo sistemdarbinei veiklai, tutti aktyvios darboggos, pagyvinakios rinka
ir iSmanagios naujausias technologijas. 25 -yemet;, apsiginklags diplomu, Zinos, kaip naudotis
naujomis technologijomis, 0 45 - grar 50 - ties me} turintys, geriausiu atveju, dviepeSimtmeéiy
senumo diplomus, tétina, sukaup didel patyrimy ir jgudima, bet turi poreiki persikvalifikuoti ir
igyti mokejimus dirbti technologiskai atsinaujinusiomigygomis.

Jaunesni nei 30 - ies mieEmores paprastai dirba daugiau valandz atitinkana atlyginima,
kuris dickja, priklausomai nuo darbo stazo. Jie ir pagamiaagchu uz mazesrkaing, trokSdamas
iISmokti bei paddamas sistemai jétd greiciau, kurti ir atsinaujinti didesniais tempais. Tgpa
akivaizdu itin dinamiSkose ekonomikose, kur ,invegis” | mokymuisi ir darbui skig laika duoda
didZiausius dividendus. Europoje, kur viduriniojag buvo perpildyta prieS deSimtiias, naujoji
vieng vaika linkusi tuteti karta yra labiau apsaugota negu karta Kinijojedijoje bei turi daug maziau
motyvacijos konkuruoti. Dar verta pamin kad jaunieji europi@ai iprato prie ¢tai auganiy
ekonomilg, kuriy atsigavimo ir augimo perspektyvos yra gana kukligsuos svarstymus Europa taip
pat turi atkreipti @meg tame tarpe ir Lietuva.

Visa tai nuémé gyvenimo glygy vaiky ir besimokatio jaunimo tyrimo ltinumg ir priemoniy
Sioms glygoms gerinti svari

Gyvenimo silygy tyrimo batinumas

Tyrime Seima buvo interpretuojama kaip naikis, kuriame auga vaikai iki 18 metarba
gyvena kartu suvais iki 24 met. Sis Seimos apibtimas skiriasi nugprasto Seimos koncepcijoje
pateikto apibézimo, ta&iau mokslirgje literatiroje ir Eurostato vartosenoje aptinkame jirS&imos
apibrzima, todl ir kalbame apie namukius, kuriuose Seimos augina vaikus.

LR Statistikos departamento atlikti tyrimai nanakiy, kuriuose yra vaikai ikimokyklinio,
mokyklinio amziaus, turintys 18 mgtir kartu su &vais gyvenantys iki 24 m. amziaus jaunuoliai, nuo
2005 iki 2009 m. byloja jog vidutiniSkai viemam; tki sudaé 2,57 asmens, vienam narakiui teko
1,92 suaugusio asmens ir 0,65 iSlaikomo vaiko. Miesamy tkiai trupuf didesni negu kaime.
Daugiau, kaip ketvirtadal(27,0 proc.) sudaro vieno asmens pafikiai. Kaime vieni gyvenantis
asmenys sudaro 31,7 proc.. Seimos su vaikais sd@e®qroc.: mieste - 42,9 proc., kaime - 37,1 proc
Mieste daugiau Seim susideda¥iy iS dviep suaugusi asmen ir vieno vaiko, o kaime daugiau
daugiavaiki; Seimy.

Pagrindiniais pajam Saltiniais yra darbo pajamos - 65,9 proc. naikiy, i$ kuriy samdomojo
darbo pajamagrardijo 60,7 proc. namikiy, tfiau tre&dalio - 32,2 proc. namikiy pajamas sudar
socialires iSmokos. Ypatingai daug gyvena iS sociglidmoky namy tkiy, kuriuose iS dviej
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suaugusj asmen, bent vienas yra pensininkas arba narkis, kuriame vienas suagg gyvena su

vienu arba keliais vaikais ir du suaugyvena su trimis ir daugiau vaikTai leidzia teigti, jog vienig

tevy ir daugiavaiki Seimy materialirt packtis yra pati suétingiausia ir informatyviai veikia jaunas

Seimas vailf gimstamumo klausimu, o tuo@a ir besimokatiy skatiaus augim mokymojstaigose.

Apsiripinimo namy dikiuose hiastu problemos

Busto problema namikiuose vos ne, kas penktam (19,1 proc.) yra nepakaa dydzio. Net

23,3 proc. miestaikiy nuroct Sig problem. Keite busty daugiausia gyvenantis mieste vienas su

vaikais - 12,8 proc. Sios kategorijos nabkiy. Tretdalis (32,0 proc.) mieste gyverin nam; tkiy

busty keite, kad ankstesnististas per ankStas ar per didelis, iS buto daugiame name persike |

atskig namy arba su darbu susijuspriezasiy.

12 lentek. Apsirapinimas bastu

105

Apsiripinimas istu, procentais 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/
Bisto naudingasis plotas vienam ngikio nariui, nf

Nanmy tkiai su vaikais 18,1 18,1 18,1 19,2
Vienas suaugs asmuo su vienu ar daug2l,5 21,5 22,2 23,1
vaiky

Du suaug asmenys su vienu vaiku 20,0 20,2 20,1 21,4
Du suaug asmenys su dviem vaikais 16,9 17,1 17,1 18,0
Du suaug asmenys su trim ir daugiau vaik [13,5 14,0 14,1 13,8
Trys ar daugiau suaugusasmen su vaikais | 16,1 15,5 15,2 16,8
Namy tkiai be vailg 37,2 37,2 38,3 38,2

Asmenys, gyvenantydibte, kur vienam asme

niui tenka maziau nei vi

enatbkays, procentais

Nanmy tkiai su vaikais 71,8 71,6 70,0 67,3
Vienas suaugs asmuo su vienu ar daug52,6 49,8 48,9 38,2
vaiky

Du suaug asmenys su vienu vaiku 55,7 50,2 49,1 48,9
Du suaug asmenys su dviem vaikais 77,9 80,4 76,3 71,1
Du suaug asmenys su trim ir daugiau vaik |87,2 88,7 86,8 83,2
Trys ar daugiau suaugusasmen su vaikais | 82,8 83,7 83,5 83,2
Nanmy tkiai be vaikg 15,8 18,3 18,3 19,7

195 \www.stat.gov.It Gyvenamasis fondas
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Namy tkiuose, kuriuose @ pinigy stokos negéjo laiku sumokti basto nuomos, komunalini
mokesiy, imoky uz kisto ar kity paskoty, kreditojmoky 2005 m. 24,9 proc., tai 2009 m. 9,0 proc.,
tatiau pastagjy met; tendencijos neveda prie pdi@s gegjimo. Seimos poiiriu geriausioje pagyje
yra du suaugsu vienu vaiku - 5,8 proc., o blogiausioje — viesaaugs su vienu ir daugiau vaik-
20,0 proc.
13 lentek. Namy iikiy mokumas

Gyvenimo glygos, procentais 2005/2006 2006/2007 2007/2008 8/2009
Nanmy tkiai su vaikais

Namy tkis &l pinigy stokos nega|o|24,9 17,4 11,0 9,0
laiku sumolti busto NUOMOS

komunaliniy mokegiy, imoky uz kisto a
Kity paskot, kreditojmokuy

Namy tkis negali sau leisti susimétk uz|66,9 63,6 55,9 56,7
savait atostog ne namuose

Namy tkis negali sau leisti pakankan31,3 24,2 19,0 20,1
Sildyti basto

Namy tkis negali sau leisti bent kas a24,1 19,8 15,3 16,2

diem valgyti mésos, Zuvies ar analogi§

vegetariSko maisto

Namy ukis negatty apmokti Siy|63,1 54,6 40,1 35,2
nenumatyy islaidy iS savo ¢Sy: 2005/6 m
— 370 Lt, 2006/7, 2007/8 m. 400 Lt.
2008/9 m. — 450 Lt

ISlaidos lmstui iSlaikyti (nuoma, elektra, dujos, Sildymas, rdtas ir Saltas vanduo
administracigs) 27,2 proc. namiukiy buvo didet problema. DidZiausias disponuojamas pajamas
skyre vieno asmens namikis ir vieno suaugusio asmens iSlaikomas vienataurgiau vail namy
akis - 20,3 proc.

Namy tikiai negatjo sau leisti pakankamai Sildytiibto 2005 m. kas 3 - as, 0 2009 m.- kas 5 -
as, td&iau pastarju mety tendencijos neveda prie pdigs kitimo geéjimo prasme. DidZiausi
neigiany rodiklj turi vienas suaug su vienu ir daugiau vajknet 32,8 proc., taip pat nanikiai be
vaiky.

Skoly, iSvengti nepavyksta apmokantisho iSlaikymo sgskaitas 9,0 proc. namikiy. Mieste

namy tkiai, kurie patyé iSvardintus sunkumus yra 35,0 proc., kaime - 28¢@.

198 \\ww.stat.gov.It Nampikiy tyrimai
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Biastuose be tualeto su nutekamuoju vandeniu gyvenktamalis (7 proc. mieste ir 47 proc.
kaime), be vonios ir duso - kas penktas (8 pro@steiir 40 proc.), su remontuotinais namais arba
butais - kas ketvirtas nanuikis (25,2 proc.) : (23,0 proc. mieste ir 29,5 prcgime).

Kaip uztikrinama galimyé patenkinti gyvybiskai @itinus poreikius, kai kugi daikiy netugjima
del 1éSy stokos atskleig tyrimas, jog savagt atostog ne namuose visai Seimaiith per didet
prabanga net 60,0 proc. narmkiy. Namy tikis negali sau leisti susimét uz savai atostog ne
namuose nuo 2005 m. Siek tiek daugiau negu kaasardr 2009 m. irgi kas antrakis, kas rodo, kad
packtis nesiketia ir artimiausiais metais nenusimato pozityyiokyiy. Seimos skaiaus poZiriu
maziausiai galimy turi namy tkiai, kuriuose yra vienas suaggysu vienu ir daugiau vaik- 64,4
proc. ir du suaugsu trim ir daugiau vaik- 71,7 proc., bei trys asmenys su vienu ir daugiily.
Aukstg rodikli negatyviaja prasme Siame segmente turi ir maikiai be vaik;..

Namy tkiai, kurie negali sau leisti bent kas anttierg valgyti mesos, Zuvies ar analogiSko
vegetariSko maisto sudaro 17,1 proc.gignjeste - 40,0 proc., o kaime - 11,7 proc.. Tiagkeim; 2005
m. buvo kas ketvirta, 0 2009 m. - maziau Siek fiegu kas penkta. Didziausias dazridibgas dviem
suaugusiems su dviem ir daugiau wva{85,1 proc.), vienam suaugusiam su vienu ir daugaiky —
(27,8 proc.) ir nampakiams be vaily - (23,5 proc.).

Namy tkiai negatty apmokti nenumatyy iSlaidy virS minimalaus pragyvenimo lygio - 42,4
proc., tame tarpe mieste 74,3 proc., o kaime - BhB. nam tkKiy.

Nenumatyy iSlaidy negat¢jo apmokti 2005 m. daugiau negu kas antra Seima ir daugegu
kas treia Seima 2009 m.. Si problemadinga nam @ikiui su dviem suaugusiais bei trimis ir daugiau
vaiky - (58,8 proc.), vienas suatgysu vienu ir daugiau vaik- (49,7 proc.) ir nanmp tkiai be vaikg -
(44,3 proc.).

Apsirapinimo buities reikmenimis problemos

Analizé apsitpinimo buitires paskirtiesjrenginiais bei technika parédkad dauguma nam
akiy turi spalvotus televizorius - 98,2 proc., telefon94,8 proc., skalbimo masn 90,0 proc.,
automobi - 65,0 proc. Blogiau apsiping ivardytais reikmenimis yra naptikis, kuriame yra vienas
suaugs su vienu ir daugiau vaik Siuose namikiuose 3,9 proc. neturi spalvptelevizoriy, 2,7 proc.

- telefono {skaitant mobilji), 31,2 proc. - automobilio, 6,1 proc. - skalbimasimos bei 20,8 proc. -
kompiuteri.

Ivairiose Seim grupese rySkiausiai pastebimi pokgi automobily ir kompiuteriy isigijimo
sektoriuose, kuu lyginamasis svoris 2 - 3 kartus iSaugo nuo 200%s#igu dar Zymus neapsgpinimo
kompiuteriais lygmuo yra Seimose su dviem suaugugidarimis ir daugiau vaik 27,5 proc. neturi

kompiuteriy ir 27,4 proc. neturi automobili
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Tyrimas parod, kad bene pagrindénproblema, koél Zmores nesiryzta tuti vaiky, tai Seimos
ir darbo derinimo problema ir materiadg lygos, uztikrinadios vaiko iSsilavinim ir pasiruoSim
darbinei veiklai.

IS apklausijy, kurie ateityje ketina teéti vaiky, net 80 proc. teigapsiribosiatiy 1 atZzala. Tuo
tarpu neplanuojantys Seimos pagginso tikino bijantys vaiko iSlaikymo naStos (68 prh
nejawiantys pakankamos valstyb paramos (62 proc.), yra netikel cateities (57 proc.), baiminasi
sunkumy derinant vaiko priedra bei darly (53 proc.), neturi tinkamotisto (38 proc.), pagaliau jaa
neigiany darbdawi poziiri i vaikus auginatias Seimas (37 proc.) bei socialinpaslaug stygiy
Seimai (37 proc.).

Anot tyréjuy, pakeisti § nuostad pacty palankesés slygos derinti darb ir Seimos @ipe<ius,
galimylké lengviau isigyti basty, didesgs pajamos bei pagarbesnis visuodsemoziiris i vaikus
turincias Seimas.

Kaip rodo tyrimas labai tiksta jaum Zmoni rengimo Seimai program Mat Zmors nesuvokia,
kad gimus vaikui gyvenimoalygos iS tieg keiciasi: negalima daryti visko, ko norisi, IS tiemazja
ju isidarbinimo galimybs, nes jie priversti rinktis dagbkuris leist; derinti Seim ir darbirg veikla,
atsiranda poreikis didesppajamy ir kity geresni materialiniy buities alygu.

Vyriausyle planuoja periiréti Darbo kodekso nuostatas, kurios leiEnkstiau derinti Seim ir
darla, tatiau reikia labai gerai apsvarstyti, kad jigtip priimtini ir darbdaviams. Darbdavius retk
skatinti ir mokestiamis lengvatomis, tdau krizzs metu tai sugtinga igyvendinti. Kadangi Si
problema yra daugiaplantoctl reikia orientuotisi gerjarciy Sy salygu perspektyy ir ruostis S

problemy spesti visapusiSkiau ir perspektyviau.

4.3. Svietimo proces ir rezultaty jvertinimas

4.3.1. Ikimokyklinis ugdymas

Ikimokyklinis ugdymas yra pirmin Svietimo sistemos dalis, kurios paskirtis tenkinti
prigimtinius, kul@iros, socialinius ir pazintinius vaiko poreikius.infokyklinio ugdymo program
vykdo lopSeliai - darzeliai, darzeliai, mokyklosdarzeliai, taip pat bendrojo lavinimo mokyklos ar
turintis licencip kitas Svietimo teigjas.

Vaikai iki trejy mety amziaus ikimokyklinio ugdymastaigose yra auglami, nuo trey iki
SeSen mety — ugdomi pagal Svietimo programas. Lietuvos Swietiklasifikacijoje ikimokyklinis
ugdymas priskiriamas O lygmeniui. Tenka apgaildgstd&ad rajone ikimokyklinio ugdymastaigy
steigju yra savivaldyb, tatiau akciniy bendrovi, bendy su uzsieniimoniy, VS| arba priklausay
privatiems asmenimsera, kai tuo tarpu vyksta ikimokyklinio ugdynistaigs mazjimas. Rajone 2000
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- 2001 m. m. veik 10 ikimokyklinio ugdymojstaigy, kuriy skatius Zymiai pakito ir 2004 - 2005 m.
m. ikimokyklinio ugdymoistaig; 5 ir iSaugo iki 9 pradinio ugdymo skyriai. IS pate skatiaus
ikimokykliniy istaigy yra 2 darzeliai 2 mokyklos - darzeliai ir 9 pnaidi ugdymo skyriai, teikiantys

pradir iSsilavinima. Viety skatius ikimokyklinio ugdymajstaigose kito sek&rai:

14 lentek. Svertioniy rajono ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir vietos jos&’

Ikimokykliniy istaigy skatius Viety skatius 100 vaily tenka viet

Rodikliai | 2006 | 2007 | 2008 2009 2006] 2007 2008 2009 2006 200008 2 2009

7 7 6 4 587 | 607 558 530 971 94 91 90

Per pastaruosius metus prieSmokyklinio ugdymo ¢gepugdyting skatius kito nezymiai.

2004 - 2005 m. m. darzelius lank96 ugdytiniai, o 2005 lagkc50 (sumago 146 ugdytiniais,
t.y. 21 proc.), 2007 - 2008 m. m. lan&07 arba 40 proc. nuo bendro vagkatiaus, 2008 - 2009 m.
m. - 530 vaik (sumazjo 166 ugdytiniais).

15 lentek. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vaikai pagal ugdymo kalky'®®

Vaiky skatius: iS y aukkjami

Lietuviy kalba Rus kalba Lenk kalba
2006 | 2007| 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007008 22009
552 | 593 | 567 | 486| 16 17 15 14 36 35 3( 30

Pagal kalbas pasiskiéstlietuviy kalba - 90,8 proc., rus 2,6 proc., lenk - 5,2 proc., ir 1,4 proc.
kitomis kalbomis. Jeigu tautiniam kontekste yraawytbs alygos vaiky ugdymui, apkpties prasme
Siy jistaigy poreikis yra nepakankamai tenkinamas. Tai rodadinbma savivaldylés poZziirio
aktyvinimui i ikimokyklinio ugdymo slyguy sudarym ne nama aplinkoje, iS dalies — turimus ir
skiriamus intelektinius iSteklius ikimokykliniam dgmuijgyvendinti. Dar nepakankamajono vaik
dali apepia ikimokyklinis ugdymas, tadl létai formuojasi lygiospradires galimyles mokytis.
Kadangi silpnai realiajgyvendintas lygi pradiny galimybiy mokytis principas, tad dauguma vail
gauna pirmif ugdynma Seimoje, o formaijj ikimokyklinj, prieSmokyklin ugdyma pagrinde vaikai
gauna iki mokyklos tik vienus metus. Tai rodo wahgs Svietimo ir socialiés politikos orientacijag
ikimokyklinio ugdymo lmdo svarlh, nes dabartiniu metu vajkugdymui nam silygomis rajone
dominuoja prioritetas. Tyrimo rodikliai byloja apbatinuma modeliuoti socialias politikos korekcijas

vaiky ikimokyklinio ugdymo atzvilgiu priklausomai nuo Ietybés prioritety suteikiant didesnes

107 \www. stat.gov.lt, Ikimokyklinis ugdymas
1% Ten pat
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galimybes steigimuisi privéy ikimokyklinio ugdymo jstaigs buvusiose Svietimastaig; ir kitose

nepanaudojamose patalpose pritraukiant netuisrdarbo jaunus specialistus.

4.3.2. Bendras vidurinis ugdymas

Svietimo prieinamumas ir problemos

Bendras lavinimas - ugdymas vykdomas pagal pradipagrindinio, vidurinio atitinkamas
specialiojo ugdymo programas

Pagal Lietuvos Respublikos Svietingtatymy mokytis pirmoje klage pradedama nuo 7 met
arba ank&au, jei tiek mei sukanka kalendoriniais metais. Ketvemet; pradinio ugdymo program
vykdo mokyklos - darzeliai, pradis ir kitos mokyklos.

Pagrindinis ugdymas teikiamas mokiniujgijusiam pradii iSsilavinimp. SeSem mel
pagrindinio ugdymo progragrarba jos dalvykdo gimnazijos, viduriés, pagrindigs, jaunimo ir kitos
mokyklos.

Vidurinis ugdymas teikiamas mokinitugijusiam pagrindipissilavinimg. Dvejy mety vidurinio
ugdymo programpvykdo gimnazijos, viduriés ir kitos mokyklos.

Specialusis ugdymas teikiamas spegjalporeikiy asmeniui lavintis, mokytis pagal ggimus,
igyti iSsilavinimy ir kvalifikacija pagal visas privalomojo ir visuotinio Svietimo gramas. Prireikus
Sios programos k&amos, pritaikomos, taip pat kuriamos specialiosmpegramos ir teikiama
papildoma pagalba. Specialiajam ugdymui taikomosméhojo Svietimo programos galitb
isisavinamos per ilgegnei nustaty laika.

Siame skyriuje pateikta statistilmformacija apie valstybines ir nevalstybines bejmilavinimo
mokyklas, mokiniy skatiaus pokyius, ju pasiskirstym pagal lyt, klases, uzsienio kalbmokyngsi ir
bendrojo lavinimo mokyki pedagoginius darbuotojus. Informacija apie mokyikimokiniy skatiy
jose pateikta ataskaitipimokslo mei pradzioje, t.y. ruggo 1d., informacija apie pedagoginius
darbuotojus — spalio 1 d.

Informacija apie valstybines bendrojo lavinimo mklag pateikta remiantis Svietimo ir mokslo
ministerijos Svietimo informacini technologijp centro suvestiimis ataskaitomis, nevalstybines —
remiantis pirmigmis Sip mokykly ataskaitomis.

Rajono pavaldumo mokyklose mokinskatius, palyginus 2001/2002 m. m. (5016 mokinys) ir
2004/2005 m. m. (4854 mokiniai), sumpy 162 mokiniais (3,5 proc.), o 2008/2009 m. m.3@2
mokiniai), sumago 618 mokiniais (14,6 proc.).

Sumazjo mokiniy skatius 1 — 4 klagse. 2001 - 2002 m. m. 1 — 4 klas moksi 1650, o 2004 -
2005 m. m. mokosi 1361 mokinys (sur&@z246 mokiniais, t.y. 14,9 proc.). 2008/2009 m.muakeési
1286, 1 - 4 klasi mokiniai, t.y. 322 mokiniu maziau (19,5 proc.) 2601/2002 m. m.
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Mokiniy skatius 5 — 12 klagse kito nezenkliai (2001/2002 m. m. nésk— 3466, 2004/2005 m.
m. mokési — 3493 mokiniai, 0 2008/2009 m. m. mokosi 403dkmiai, t.y. 568 mokiniais daugiau
(16,4 proc.).

Stabilus mokini skatius iSlikty 11 — 12 klaése, jei visi mokiniai, baikg 10 klag, testy moksh
11 klagje (2004/2005 m. m. meki — 753 mokiniai. IS viso 2008/2009 m. m. rajos&855 mokini,
11 klagje molkesi 862 mokiniai (14,47 proc.) daugiau nei 2004/2605n..( Salyje 10,2 proc.)

Pagal suaugugiy bendrojo lavinimo programas besimokagu dalis lyginant su visais
bendrojo lavinimo mokyki mokiniais 2004/ 2005 m. m. sudaR,7 proc. (Salyje — 3,2 proc.), o
2008/2009 m. m. Sie rodikliai tesudaro 3,0 proaly(g 3,1 proc}®.

Sie rodikliai rodo, koki visos jaum Zmonij grups dal sudaro ugdytiniai, moksleiviai.
Pagalbiniai rodikliai iSreiSkia visuomés suinteresuotugnlavintis, netiesiogiai — valstys sudaromas
palankias glygas ugdytis, kelti visuomes kultiros brandos laipgn

Ugdymo sailygy prieinamumas nacionaliniu poziiriu

Svertioniy rajonui ldinga etnig gyventoj; jvairow, jame veikia mokyklos lietuyi rusy ir
lenky mokomosiomis kalbomis. Gana rySki tendencija — imokkontingento magimas mokyklose
rusy mokomgja kalba. 2004 — 2005 m. m. lietuvkalba moksi 73,3 proc. (Salyje — 91,2 proc.)
mokiniy, rugy kalba — 15,5 proc. (Salyje — 5,2 proc.), lerkalba — 11,3 proc. (Salyje — 3,52 proc.).
2008-2009 m. m. lietuyi kalba moksi 82 proc.. Mokytis gimjjuy kalbos (lenl ir rusy) sudaromos
salygos sekmadienirse mokyklose, kurios veikia Suéianyse ir Svetionéliuose™®.

Specialusis ugdymas

Sis segmentas rodo $vietimo prieinanawspecialius poreikius turintiems vaikams.

Rajono mokyklose 2004 - 2005 m. m. buvo ugdomasi&&ialyjy poreikiy turintys mokiniai -
6,8 proc. (Salyje — 9,9 proc.), dalies molispecialieji poreikiai nenustatyti. 2008-2009 m.-m63 -
7,2 proc. (Salyje — 10,9 proc.). Rajone veikia makmns, turintiems jugimo negala 2 mokyklos,
kuriose gali mokytis pagal pradinio ugdymo, 1 pgaagrindinio ugdymo | dalies, 1 pagal pagrindinio
ugdymo Il dalies ir 1 pagal vidurinio ugdymo proigega

2004 - 2005 m. m. ugdymo proceso metu traumas ga&tynokiniai 0,05 proc. (Salyje — 0,36
proc.) vigy bendrojo lavinimo mokyki mokiniy), IS ju 67 proc. (Salyje — 34 proc.) mer§ai ir
merging. 2008 - 2009 m. m. ugdymo proceso metu traurapatyé né vienas mokinys 0,0 proc.
(Salyje — 0,25 proc.) visbendrojo lavinimo mokykl mokiniy, iS5 ju 0,0 proc. (Salyje — 0,1 proc.)
mergaéiy ir merging™**.

109 Syertioniy rajono savivaldyb. Bendroji informacija 2004/2010 m. m.
110 Ten pat

pa
1 Ten pat
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Papildomo ugdymo galimyles rajone

Papildomojo ugdymo organizavimas bendrojo lavinimmokyklose 2008 - 2009 m. m.
duomenimis rodo, kiekémesio yra skiriama mokiniuzimtumui ir socializacijai. Rajono mokyklose
(be neformaliojo Svietimagstaigy) barelius lank 80 proc. mokini. VidutiniSkai vienoje rajono
mokykloje veikia 5,2 breliy raiy ir vienam mokiniui vidutini§kai tenka 0,1Zitelio valandos™
Pagal besimokaiy berniuky skatiy ir pasirenkamas stojaim i auksssias mokyklas specialybes
galima teigti, kad mokyklos nepakankamai organiautgchnigs kirybos hireliy veikla, kurie
daugiau domint berniukus.

Rajono mokiniai savo poreikius gali tenkinti 4 nefaliojo vaiky Svietimo jstaigose, kurios
sitlo sportires ir menires krypties uzgimimus. Meno mokyklos 8io fortepijono, akordeono, smuiko,
kankliy, pwiamyju instrumend, chorinio dainavimo, choreografijos, dai teatrinio meno Svietimo
programas. Per pastaruosius trejus metusynaujetimo program mazai parengta. Papildomo
ugdymo centras 8lio sporto (lengvosios atletikos, krepSinio, tinkbin pankrationo, stalo teniso)
programas, iirelius, B, C1 kategomnj vairavimo kursus. Neformaliojo Svietimo prognaasiila néra
didek, toctl batina rengti naujas, patrauklesnes programas vaikajagnimui.

Tyrimas rodo, kad mokigi manymu, Zini trikumas ®ra didZiausiay problema. Mazdaug
tre¢dalis priekaiStauja mokytojamseldvertinimo neobjektyvumo. Pgsmokiniy mokantis trikdo
pervargimas ir ypatingaiif kurie yra veziojami iS tolimesnivietoviy. Mokytojai irgi akcentuoja per
dideli mokiniy mokymosi kiivi. Mokytojai mano, kad tai yra didziausia mokimroblema. Greta kit
problem;, pedagogai pazymi ir perkrautas mokymo progrankasios lemia mokini per didej
mokymosi kivj ir nuovarg. Pedagogai pageidauja stabilgsmhokymo program, vadowliy ir
mazesas reikalaviny, kurie neprisideda prie mokymo kolggokelimo, kaitos.

Svertioniy mieste jatgiamas angj kalbos specialigt trikumas ir nepakankamasygbamok;
kiekis mokyklose. Ang] kalbos Zini labiausiai tiksta ir Svegioneliy mokiniams. Svefioniy ir

Pabrads mokyklose jatiamas ir specialijy pedagog trikumas.

4.3.3. Profesinis mokymas

Profesinio mokymojstaigy rajone tinklas

Profesinio mokymo paskirtis — pgdasmeniuiigyti, keisti ar tobulinti kvalifikacy ir pasirengti
dalyvauti kintadioje darbo rinkoje. Profesise mokyklose pirminis profesinis mokymas vykdomas
pagal ketuti pakom skirtingo turinio ir truknés programas, skirtagairaus amziaus ir iSsilavinimo
jaunimui. Pagal Lietuvos Svietimo klasifikacijprofesinis mokymas priklausomai nuo pakopos

priskiriamas antram (I pakopa), &r@m (Il ir 1l pakopos) ir ketvirtam (IV pakopa) &timo

112 Svertioniy rajono savivaldyl Bendroji informacija 2004/2005 m. m.
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lygmenims. Profesits mokyklos gali vykdyti vienos, keliarba vis pakom programas. Baigusiems
mokymo prograrm asmenims iSduodamas profesinio mokymo diplomas kaalifikacijos
pazyngjimas. Baigusiesiems #m®s pakopos mokymo progransduodamas ir brandos atestatas.

Statistire informacija apie profesirmokym pateikta remiantis Statistikos departamento rEtsi
metinio tyrimo rezultatais.

Rajone yra viena profesinio rengimo mokykla — S¥emiy profesinio rengimo centras, kuriame
2001 — 2002 m. m. meki 530 moking. Centro mokiniai 2001 — 2002 m. m. sud&r9 proc. vig
apskrities profesimi mokykly mokiniy. 2004 — 2005 m. m. centre nigk 518 moking, jame dirbo 65
mokytojai (i$ j1 — 21vyr. profesijos mokytojas, 14 vyr. mokytop mokytojai metodininkat}>

16 lentek. Profesinés mokyklos ir mokiniai Svertioniy rajone***

Mokykly Mokiniy Priimta mokiniy Baige mokyklag Gavo brandos
skatius skatius iS viso atestatus

2007- | 2008-| 2007-| 2008-| 2007 | 2008 2009 | 2007 | 2008 2009 2007 2008 2009
2008 | 2009 | 2008 | 2009
1 1 345 | 341 | 133| 1721 179 100 116 85 93 63 67

Pastanjy trijy met statistika rodo apie turimas ir nepakankamai pdammas galimybes
profesiniam jaunimo ruoSimui.

Dauguma besimok&n; profesirgje mokykloje tsia moksi suaugusjju mokykloje, kurioje
baigia vidurinio ugdymo prograan Profesinis mokymas, aiSkiai orientuofaikomgsias zinias, yra
svarbi darbo rinkos valdymo ir nedarlpeeikimo priemog. Taiau profesinio mokymo turimas ir
potencialus rezervas mazai iSnaudojamas. Tyrifilu nustatytaSvietimo sistemos pakapsilpnas
perimamumo laipsnis, kuris rodo, kad labai mazumggiu poprivalomas mokymasis prieinamas
jaunimui strukiiry, formy, turinio ir kitais poaziriais. ISvadoje galima pasakyti, kad profesinis
mokymas rajone yra siauro profilio ir mazo pasinn& bei besimokatiy moksleiviy kaitos
galimybiy. ISeitis gatty bati profesinio mokymo programvykdymas buvusiose mokymistaig;
patalpose, kuriose gdil; savo filialusjsteigti turirtios profesinio lavinimo patyrimVilniaus arba ki
miesty mokymoijstaigos. Tai leist iSlaikyti Svietimo materialia baz: ir priartinti profesin paruoSim

prie jaunimo gyvenamosios vietos.

113 Svertioniy rajono savivaldyb. Bendroji informacija 2004/2005 m. m.
4 \www.stat.gov.It, Profesinis mokymas
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4.3.4. Mokymosi tvarumas

Rajono mokyklose pagrindinSsilavinimg vidutiniSkai kasmeigyja apie 98 proc. iSklausiugi
10 klags program, vidurinj iSsilavinimg — vidutiniSkai apie 99,6 proc. iSklausiysi 12 klags
prograna,.

Mokiniai iSlaiko vidutiniSkai 86 proc. valstybipiegzamim nuo laikyt; valstybiniy egzamimn
skatiaus (rajono vidurkvirSija Svertionéliy 2 - osios, Adutiskio, Pabrasl,,Ryto* viduriniy mokykly
ir Svertioneliy gimnazijos abiturientai). Vidutiniskai 46,1 proealstybiniy egzamim iSlaikoma
~puikiai”, ,labai gerai”, ,gerai” nuo iSlaikyi valstybinii egzamim skatiaus (geriausiai laiko
Adutidkio, Pabraés ,Ryto* viduriniy mokykly ir Sverioniy Z.Zematkio gimnazijos moksleiviaf)”.

Pastaraisiais metais rajone bipg pagrindirts mokyklos baigiamjuy egzamim rezultatai.
(Vidutinis lietuviy kalbos egzamino vertinimas 2004/2005 m. m. budk&lo, 2008/2009 m. m. —
5,4; matematikos 2004/2005 m. m. — 6,2, 2008/2009nm— 5,3 balo). ISlieka ry§k pagrindinio
ugdymo pasiekim skirtumai tarp mokyk]. Blogejantys pagrindias mokyklos egzamin rezultatai
gali bati viena is priezasy, kodl vidurinio issilavinimo siekiatiy moksleiviy skatius Svegtioniy
rajone yra gerokai mazesnis, nei Salyje. 2008/2006n. Salyje moksleiv, tesiartiy moksh bendrojo
lavinimo mokyklos XI kl., buvo 85,8 proc., o Swéoniy rajone — tik 54,3 proc. Dauguma mokslejvi
nuejusiy i profesines mokyklas, taip pagyja vidurin iSsilavinimg, bet jau su kitomis mokymosi
testinumo galimybmis. 2009 m. vos 8,3 proc. baigusi profesines mokyklas rajonest moksh
aukstesniosiose ir aukStosiose mokyklose. Taigimieirpakankam pagrindy kalbketi apie lyguy
galimybiy lavintis neturiiy ir socialirg atskiri patiriartiy moksleiviy problerm Sverioniy rajone.

Tyrimo metu, aiSkinantis ,Ar lygios moksleiyi galimybes igyti vidurini iSsilavinimg?*
2008/2009 m. m. ir pg&gusiy mety brandos egzaminrezultaty palyginimas atskleid fakty, kad
rajonas pagal valstybipibrandos egzaminrezultatus iS lietuw kalbos, matematikos ir istorijos
dalyky, kuriuos laiko dauguma abiturientuzme 51-59 viej tarp 60 Salies savivaldybi Atlikus
detalg rajono mokykl 2008/2009 m. m. brandos egzamiezultat; analiz paaiskjo, kad rajonas
Salies mastu atsilieka jau keleri metai. Pagriesliir vidurines mokyklos baigianju egzamin
rezultat; disproporcijos netiesiogiai rodo, kad esama didZiskirtumy tarp mokykly ugdymo slygu
(pedagog kvalifikacija, apfipinimas) ir ugdymo proces (profiliavimo ir papildomo ugdymo)
kiekybés ir kokykes. Akivaizdu, kad ugdymo kokyltampa esminiu reikalu daugeliui rajono mokykl
bendruomeny. 29,7 proc. mokykl savo planuose ugdymo kolksghgerining nurodo kaip prioritetipn
tiksla.

Tai byloja apie tai, kad rajono pedagoginis potalas tuéty bati visuotines kokyles vadybos

pagrindu keliamas, kad gah sckmingai vykdyti Svietimo programas, o galvojant eperspektys,

115 Sverioniy rajono savivaldyé Bendroji informacija 2004/2005 m. m.



78
neveréty prarasti Svietimo materiaks bazs kaimo vietogse, kuriant joje privataus potzio
Svietimo, sveikatos, kultos bei socialias paskirtiegstaigas, nes esant poreikiui, @al operatyviai
atkurti mokymojstaigas susiformavus tankesniam apgyvendinimui.

Nepazangy mokiniy skai¢iaus kitimo tendencijos

Rajono mokyklose aukstesa klas: su nepatenkinamu pazymiu (-iais) perkeliama vidsiai
0,5 proc. nuo bendro mokini skatiaus. Pagal ugdymo koncentrus, aukStesa klas: su
nepatenkinamu pazymiu perkeliama: 1 - 4 klasd proc., 5 - 8 klasgi- 0,6 proc., 9 - 10 klasi- 1,2
proc., 11 - 12 klasi- 0,3 proc. moksleiw. 2008/2009 m. m. 1 - 4 klast 0,0 proc., 5 - 8 klasi- 0,5
proc., 9 - 10 klasi- 1,1 proc., 11 - 12 klast 0,4 proc. moksleiwi.

Mokymosi kmingumy charakterizuoja nedidelis skais mokini, kartojaiy kurss. Kurso
kartoti paliekama vidutiniSkai 0,3 proc. (Salyje0;6 proc.) mokini nuo bendro mokini skatiaus.
Pagal ugdymo koncentrus, 2008/2009 m. m. duomeniidiginiSkai paliekama kurso kartoti mokini
nuo bendro mokimi skatiaus: 1 - 4 klasi — 0,2 proc., 5 - 8 klasi~ 0.4 proc., 9 - 10 klas 0,4 proc.,
11 - 12 klasi — 0,2 proc:*®

Nepazangi mokiniy skatius nedidja dcka mokymo individualizavimo, mokymo metodik
tobulinimo bei sudaryt galimybiy mokiniams pasirinkti mokonsias programas pagal suggtmus ir
poNegius.

Mokymosi testinumas

Mokiniy karjeros galimybes i$ dalies charakterizugjakatius, esiartiy moksh aukstosiose ir
auksStesniosiose mokyklose: 2004 m. — 60,2 prgtojo | auksgsias mokyklas, 20,7 prod.
aukstesnisias mokyklas, 10,2 prog¢.profesines mokyklas. 2009 m. — 53,2 pristojo i auksasias
mokyklas, 11,8 proci auksStesnisias mokyklas, 16 prod. profesines mokyklas bei neformgl
mokymg*'”.

Nezymiai magjant jstojimamsj auksgsias ir aukStesasias mokymaistaigas, auggstojimai i
profesines mokyklasétivykstartiy pokyiy darbo rinkoje.

Tyrimo apibendrinimas

17 lentek. Svietimojstaigy veiklos dinamika Sverioniy rajone 2004/2005 - 2009/2010 m. m.
laikotarpyje

Lygmenys Stipriosios Svietimo kaitos puss Silpnosios Svietimo kaitos pus

Ikimokyklinis | Istatymuiteisinta mazo vaiko ugdimos| Konceptualioji ir juridire baz ne visiSkai

vieta - Seima parengta, kuria turi vadovautis savivaldyb
ugdymas

17 lentets ksinys kitame puslapyje

118 Svertioniy rajono savivaldyb. Bendroji informacija 2004/2005 m. m.
7 Ten pat
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17 lentets ksinys

Svietimojstatymojteisinta: Ikimokyklinio ugdymoistaigy tinklas zymiai
neprivalomas ikimokyklinis ugdymas ir sumazjo kaime ir neaugo mieste.
valstyles parama ikimokykliniam
ugdymui ir sveikatos prieitiai Seimoje.

Keic¢iamas ikimokyklinio ugdymo Ne visos ugdymo programos atitinka vaiko
turinys ir metodai, kuriamos integruoto raidos ypatumus: neparengta lopSelio amziaus
ugdymo ir individualios programos. | vaiko ugdymo programa; uzsienio kalb
mokymas darzeliuose kelia abejgni
papildomas mokymas daZnai nukrypsta
dalykini mokym, vaiky apkrovima.

Pletojama ikimokyklinio ugdymo Svertioniy rajone stinga ikimokyklinio

istaigy jvairow ugdymoijstaigy vaikams valstybine kalba
ugdyti. Valstyles biudZetasy reikmems
neskiria pakankamaé®y.

Gerokai padidinti mokeésai rodo, kad
ikimokyklinio ugdymo nast iS esnés perkelia
tevams. Miestigiy ikimokyklinuky, lankargiy
darZelius, procentas did, o kaime jis ir toliau

mazja
Vyksta normatyvias bazs kirimas, Daugja socialiai ir psichologiSkai apleist
rengiamas ,Ankstyvojo ugdymo vaiky, blogsja vaiky sveikata.
vadovas“.
Ugdymas 1992 m. Lietuva prisijungprie Patvirtinta rajono socialinio ugdymo programa.
bendrojo Jungtmu__'l’au'q v_alko tel_sq o
konvencijos, sutinkamai su kuriomis
lavinimo savivaldyle vykdo socialines
mokyklose programas.

Athaujinamos mokymo programos, | Bendrojo lavinimo mokymo prografriurinys
turinys, diegiami aktyvaus mokymo | nepakankamai siejamas su gyvenimo
metodai. problematika. Mra ugdymo turinio
igyvendinimo tikslios materialaus apinimo
bazs ir padties analizs.

Papildomas ugdymas tapa@iresnis- Maziau reiskiasi technés kirybos ugdymo
muzikinis, meninis, choreografinis, veiky. Néra iSsamios statistés, kokybires
etninis - kultirinis informacijos apie bendrojo ugdymo institugij

papildonaji ugdyma.

UZztikrinant visuotit privalomg ugdynma | Neéra tikslios nelankatiy vaiky mokyklos

Seniinijos jpareigotos teikti statistikos ypatingai miesto vietese. Vis dar
savivaldylems nelankatiy vaiky neuZztikrinamas prieZéig pasalinimas,
sarasus kuriy vaikai nelanko mokyklos: ligat

moksleiviy daugja; mazja moksleivi
priklausa®iy L sveikatingumo grupei; kuo
aukstesa mokymosi pakopa, tuo daugiau joje
1000 moksleivi tenka sveikatos sutrikiig
moksleiviy sergamumas kelis kartus pranoksta
suaugusijuy sergamunyg kildinamos ligotumo
priezastys: skurdas, sunkios gyvenimlygos.
Del skurdo gali daugti beragiy ir mokyklos
nelankadiy vaiky.

Antra prieZastis, tai pati mokykla: paaugliui
nepalanki pati autoritariSka mokyklos
atmosfera, santykiai joje, nelankstus, prie yajik
poreikiy bei jggu nepakankamai pritaikytas
ugdymo turinys.

17 lentets ksinys kitame puslapyje
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Néra kompensaciniprogramy, silpnesniems,
pradedantiems atsilikti moksleiviams; mokykla
nustoja dorétis popamokiniu vaik gyvenimu,
galimybemis atlikti nany uZduotis, uZzimtumu.

MaZji iS5 mokyklos iSstojusj vaiky,
kaip jrodymas, kad vykdant mokyklos
reformy vyksta ugdymo kaita; kuriasi
naujo tipo jaunimo mokyklos su nauju
ugdymo turiniu; steigiamos | pakopos
profesires mokyklos

Nepaggiama pasalinti mokyklos blogo ir
visiSko nelankymo prieZas;.

Mokyklose diegiamos informacia
technologijos

Traksta materialias bazs mokykly
kompiuterizavimui ir mokymo klasi
jrengimui.

Gaugja mokykhl kontakty su uzsienio
Salimis: bendr projekiy, specialisi
mainy.

Rajono mokyklos, kitos Svietimo institucijos
vis dar permenkai kontaktuoja tarpusavyje, su
Seimomis, visuomene

Profiliuotas mokymas realizuojamas
gimnazijoje

Sucttingos mokymo programos, didelitkiai,
auksti reikalavimai ir vertinimo kriterijai lemia
mokiniy diferenciacig, ju fizing ir psichire
sveikah.

Valstyke teikia vaikams socialin
param. Dalj vaiky visiSkai iSlaiko
globosistaigose.

Daugja vaiky jraSomy | nepilnameiy globos
tarnyhy jskait.

Spartja specialiyjy poreikiy vaiky
integracija

Visuosejstaigose stinga socialinpedagog,
psichology, kineziterapeut. Kvalifikuoti
specialistai pasiskirshetolygiai.

Profesinis

mokymas

Mazai iSvystyta profesinio mokymo sistema.
VisiSkai nevykdomas profesia kvalifikacijos
isigijimas ruoSiantis eksternu Zrémns
turintiems daugiametpraktinio darbo patijt
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V. RAJONO SVIETIMO ISTAIGU UGDYTOJU IR UGDYTINI U SVIETIMO
ADMINISTRAVIMO EFEKTYVUMO KLAUSIMAIS VERTINIMO ANAL IZE

5. 1. Ugdytojy nuomones Svietimojstaigy administravimo efektyvumo klausimais vertinimo

analize

Tyrimo metodologija - Svertioniy savivaldyles Svietimojstaigy valdymo tobulinimo ir veiklos
efektyvumo didinimo galimyhi analiz.

Tyrimo objektas - Svietimojstaigos.

Apklausos trukme - apklausa buvo atliekama 2010 m. moksloy@goje.

Apklausos tikslas - jvertinti Svietimo jstaig; teikiamy paslaug poveik ir efektyvuny
ugdytiniams.

Respondentai, imtis, atranka- vertinimas atliktas panaudojant klausimy$vietimo jstaigy
vadovams, mokytojams ir kitiems darbuotojams. s atliktas Svefoniy rajono dviejose miegt
ir 8 kaimo viduriniy mokykhy. Vykdant tyring apklausta 58 Svietimgstaigy darbuotojai (ugdytojai).
(Klausimyno pavyzdys 2 priedas) buvo iSdalinta Z8epgti klausimyny, i kuriuos atsakyta rastu.
Apklausa vyko darbo vietoje, téldsurinkti visi iSdalinti klausimynai. Klausimyneulio pateikta 36
klausimai.

Anketas uzpild 58 darbuotojai; 26 moterys ir 32 vyrai. Apklayst tarpe - 10 mokyk]
direktoriy, 8 finansininkai ir 18 direktoriaus pavaduatomokymo reikalams ir 22 direktaori
pavaduotojaitkio reikalams. Daugiausia apklausta direkfopavaduotaj mokslo reikalams, nes
autoes manymu,y poziiris { administravina, mokymo proceso appinima materialiniais istekliais ir
ateities planus yra labiau susiformaybe to, mokslo metu jiprat analizuoti, reiksti savo nuomen

Tyrimo metu buvo siekiama suzinoti:

Istaigy veiklos planavimas ir atsiskaitymas. Svietimo jstaigos neturi galimyds laisvai
planuoti ir vykdyti veikh, iskyrus numatyta Svietimstatyme. Tai patvirtina apklausos rezultatai: 92
procentaijstaigs vadow nurodo, jog atsizvelgdami veikla reglamentuojatius dokumentus, jos
planuoti laisvai negali.

Valstykes subsidijuojam paslaug teikimo planavimo ir atsiskaitymo uz suteiktas |lpagas
procesas pakankamai detaliai reglamentuotas, ovadybiy tarybos, skiriatios finansavim,
planavimo ir atsiskaitymo reikalavimus nusgtatsiskaityma pagal standartizuotas formas, ¢b&0
procenfy jistaig;, gaunatiy finansavim iS savivaldybi biudzet;, nurod planuojagios ir

atsiskaitanios pagal nustatytus reikalavimus.
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Istaigose planavimo ir atsiskaitymo procesas uZialeampkamai didel jstaigai administruoti
skiriamo laiko dal kadangi, kaip jau mita, pagal skirtingus finansavimo Saltinius planoggair
atsiskaitoma skirtingai. Daugunistaigy (87 proc.) turi strateginveiklos plan, visosistaigos rengia
mety veiklos planus, kai kurie centrai rengia pusmgeketviriy, projeky ar kitus tikslinius planus.
Daugeliu atvej tie planai lina skirtingi planuojant veikl finansuojam iS skirting; finansavimo
Saltiniy.

Atsiskaitoma parengiant ir pateikiant m&ti00 proc.), pusnigy, ketvirciy, projeky (69 proc.)
ar kitas ataskaitas. Kai kuriais atvejais rengiades 3 atskiros ketwiio ataskaitos pagal skirtingus
finansavimo Saltinius ir formalius reikalavimus.

Kai kurios jstaigos vidaus veikloje naudoja operaflyvplanavimy — pasirengdamos veiklos
planus nénesiui, savaitei ar metams bei vertindampgyyvendinimo rezultatus.

Kiekvienos jstaigos veikl kasmet vertinajstaigos dalininkai. Kaip jau mita, dalininkai
daugeliu atveju yra tiekyj finansuojamos programogyvendining, tiek visy jstaigos veild
vertinar€ios institucijos. IS turimos informacijos akivaizdkad planuojama ir atsiskaitoma dalimis,
tatiau bendrosjstaig; veiklos ngmanoma palyginti, nes neegzistuoja nei standatisuataskait
formos, nei vertinimo kriterijai visastaigos veiklai neatsizvelgiapfinansavimo Saltinius.

Si apklausa parag kad yra ltinumasigyvendinti Visuotigs kokykes standartus, kas leist
suvienodinti apskaitir atskaitomybk.

Teikiamos paslaugos ir y standartizavimas. [staig; teikiamas paslaugas galima skirstiyti
kelias alygines grupes:

e valstykes subsidijuojamos paslaugos (ugdymas)
e komercires paslaugos (pataljmuoma, rengini organizavimas ir pan.)
e kitos paslaugos (turizmo informacija ir pan.)

IS dalies standartizuotos tik valstgh subsidijuojamos paslaugos iy feikimo procesas.
Reglamentuotasyj strukiirizavimas, nurodytos mokymo ir ugdymo priemagnprivaloma metodin
medZiaga, @&au jos turiniui ar paslaugkokybei rera keliami reikalavimai.

Mokymas, ugdymas zymia dalimi standartizuoti, ogapkire veikla ir papildomas ugdymas is
esnes priklauso nugstaigos vadovo patvirtinttaisykliy. Apklausos rezultatai rodo, kad 49 procentai
Svietimo jstaig; tokias taisykles yra nustat67 proc. turi metodinpaslaug teikimo medziag (Cia
kalbama ne tik apie valstyb subsidijuojamas paslaugas, bet apie visas tedggtaigoje), o 33 proc.
istaigy teigia tui visy teikiamy paslaug metodire medziag.

Bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis.Kiek standartizuotastby Svietimo jstaigy
darbas, jis turi atitikti vietos poreikius tiek sakokybe, tiek kiekiu. Kiekviengstaiga veikia

teritorijoje, turirtioje savit socialiny - ekonoming rodikliy bei ypatuna.
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Bendradarbiavimas su savival@ghinstitucijomis daugeliu atugjpasireiSkia per finansuojamas
priemones, savivaldyls sprendim jgyvendininyg bei abipus praktine pagalla (konsultacijas,
mokym, instruktavina, renginius ir pan.).

Finansavim iS savivaldybi biudZety gauna ne visogstaigos, téiau vykdo tam tiks veikla,
nukreipty | savivaldylkes poreikius. Yra atvej kai, jstaigos, gavusios savivaldybibiudzet
finansavim, nevykdo joky specialp uzdugiy ir iSlaidas gali planuoti savarankiSkai (20 proc.
apklaust istaigy).

Dalis Svietimojstaigy nurodt vykdantys veiki ne finansuojamis savivaldyls biudZeto:

1. Turizmo informacijos teikimas, veikign krastotyros breliy pagrindu.
Savivaldyles program vykdymas viegjy darhy pavidalu.
Projeki; rengimas ifjgyvendinimas.
Renginiy ir konkurs; organizavimas.
Tyrimai ir dokumeng rengimas.

Leidiniy leidyba.

A A e < A

Mokymai, konsultavimas.
8. Kita.

Mokamos ir nemokamos paslaugosSvietimoijstaigos vietos bendruomans ir jy atskiriems
nariams bei verslamorems teikia nemokamas ir iS dalies mokamas paslaugtsg; vadovai,
paklausti, kokios paslaugos; huomone, efektyvessn, atsak, jog nemokamos (64 proc.), iS dalies
mokamos (59 proc.). 51 progstaigy vadow nurodt, kad nemokamp paslaug gyventojai labai
pageidauja, 33 procentai — mano, kacttgalbiati mokamos paslaugos, ypatingai verslininkams,neet
aukSta kaina, 28 proc. teigia, kad pastebi, jogakar gyventojai renkasi identiSkas paslaugas

privaciose konsultaciése firmose.

100%: Y & 9226  opes

O Patalpy nuoma
80% 1] .

B Biuro paslaugos

i .
60% 4986 O Renginiy
organizavimas
40% 1 30 3a O Mokymai
20% 4 M Jrangos nuoma
0%-

2 pav. Svietimojstaigy teikiamos mokamos paslaugos
Tenkindamos klient poreikius ir siekdamos uzdirbtiedy Svietimo jstaigos teikia tokias

mokamas paslaugas: biuro paslaugos (97 proc.)lppataoma (92 proc.)rangos nuoma (90 proc.),
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mokymai (92 proc.), rengini organizavimas (49 proc.), projektengimas (38 proc.), dokumant
rengimas (33 proc.), keliomi ageniiros paslaug teikéjy apmipinimas informacine medziaga,
deklaracij pildymas, viz; forminimas ir kita. Informacija apie Svietimstaig; teikiamas mokamas
paslaugas pateikta 2 pav.

D¢l skirtingos materialias bazs Svietimojstaigos turi skirtingas galimybes uzdirkisd, toc:
lyginti istaigas pagali $odikli nedeéty.

Istaigu veiklos finansavimas. Visos tinklo istaigos finansavim veiklai ir programoms
igyvendinti gauna i$ kejisaltiniy:

Ikimokyklinio, bendro lavinimo ir profesinio mokymoprogramoms numatytagsShs skiria
savivaldyle iS savo biudzeto. Bendrame Svietistaigy finansavimo kontekste finansavimas is Sio
Saltinio yra pats svarbiausias ir sudaro vidutiaiS87 procentus metinio biudzeto, o kai kuriose
istaigose net iki 99 proc.

Keletas Svietimagstaigy epizodiSkai gauna projaktesy. 2009 m. ES projelgtléSy gaw nurock
10 apklaust jstaigy. (Daugiau nei pysmet; biudzeto projekt 1éSos sudar25 proc., kitosgstaigose —
nuo 1 iki 48 proc.). Kai kurios Svietim@taigos gauna pajams savo tiesiogigs arba papildomos
veiklos. Apklaustosgstaigose 2009 m. Si dalis suéardutiniSkai 15 proc. biudzeto.

Svietimo jstaigy personalas.Svietimojstaigose darbuotgjskatius vidutinidkai svyruoja nuo 3
iki 110. Daugumai Svietimgstaigy ne hidinga didet personalo kaita. Net 82 proc. apklaustaig:
teigia, jog per gyvavimo laikotarpasikeit nuo 1 iki 8 darbuotg, Kaip pagrindigs darbuotaj
kaitos priezastys nurodoma: nepakankamai auk&alsoduzmokestis (79 proc.), geresni darbo
pasiilymai iS klienyy (55 proc.) ir asmenés priezastys (55 proc.). Duomenys apie pagrindines

darbuotoy; kaitos priezastis pateikti 3 pav.

CGeresnidarbo pasi Glymai
iS kient y

80%
70%

EEOQ,
60% W Nepakankamai aukstas
50% darbo uzmokestis

40%
30%
20%
10%

0%

[JAsmenin és priezastys

NN N\ N\

3 pav. Pagrindineés darbuotojy kaitos priezastys
Daugumajstaig; vadow, net 71 proc. teigia, jog darbuaidjaita turi neigiamogtakosijstaigos
veiklai (mokymo kokybei, veiklos efektyvumui), o ¥8oc, teigia, jog darbuotgjkaita neigiamos
itakos neturi — kol naujas darbuotojas adaptuojksi, darbuotojai teikia jam visas reikiamas

konsultacijas. Siekdami geresndarbo kokybs ir mazesés personalo kaitogtaigy vadovai naudoja
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jvairias skatinimo priemones. 34 progstaigs vadow; skatina darbuotojus nematerialiomis
priemoremis — pagyrimais, suteikiamomis galingybis tobulinti kvalifikacip ir pan. 29 procistaigy
darbuotojams moka priemokas prie darbo uzmaike1 proc. — darbo uzmokes priedus.

Svietimoistaig; veiklos poladis reikalauja nuolatinio kvalifikacijosekmo ir Ziniy atnaujinimo,
tockl personalas santykinai digailalj laiko skiria mokymuisi. Apklausoje dalyvavugstaig; vadovai
teigia, jog kiekvienagstaigos darbuotojas vidutiniSkai kvalifikacijoglino kursuose mokosi 121
valandy (apie 15 dien) per metus. Daligstaigy personalo papildomai mokosi laisvu nuo darbo metu.
Dali laiko darbuotojai skiria informacijai atnaujintieb saviSvietai rengiantis pamokoms ir
popamokinei veiklai.

Visos Svietimojstaigos teikiatios papildomas paslaugas nuipgog dazniausiai teikia jas
fiziniams asmenims, besidominantiems papildomu wailkgdymu, ketinantiems préil kartu su
vyresni klasiy moksleiviais vergl ar besidomintiems verslu, bgnhoniy, uZzsiimagiy remtina veikla,
atstovams. 72 proc. apklaugstaigs vadow teigia, jog dazniausiai paslaugos suteikiamosiims
asmenims, turintiems é¢l; ir ieSkantiems jos realizacijos galimybfimores steigimas, finansavimo
Saltiniy paieSka), naujomgmoréems (iki 3 met), besikonsultuojafioms, besimokafioms jmores
veiklos niuans. Butent Siuos pozymius iSvardijo daugiau neiétisklo jstaigi, paprasyi apikadinti
Lipini papildomos veiklos modél Didelé dalis (36 proc.)staigr vadow, kaip tipin klienta jvardijo
naup imore, ieSkardiag finansavimo Saltinj, bei pazengusiimorg, tobulinaria personalo vadybin
kvalifikacija (31 proc.).Istaig: vadovai nurod taip pat daug dirbantys su fiziniais asmenimis,
ieSkartiais idkjy, kuo uzsiimti, moksleiviais, studentais, ieS&ars informacijos apie versl

Svietimostaigos apie teikiamas paslaugas, esamus ir paterscklientus informuojavairiais
budais: visos apklaustistaig; vadovai teigia tai darantys tiesiogiai — susisakd su interesantais
telefonu bei sisdami elektronines naujienas ar laiSkus, 91 prpklaast)jy teigia informuojantys
klientus raSydami straipsnidsspaud bei publikuodami naujienas interneto svetpn Dalis jstaigy
informacijos sklaidai nuragdnaudojatios regionir televizija, renginius ar partnerius.

Jei interesantui reikia ne tik pirn@g informacijos, konsultagjjar mokymy, bet konkréiy sriciu
specialistt pagalbos, didelio masto projekar papildoma paslaug, Svietimo jstaigy darbuotojai,
siekdami paéti interesantui gauti reikiampaslaug, siurtia juosi kitas jstaigas (72 proc.) ar
privatias konsultacinegsmones (79 proc.), &&au vieningo klienj perdavimo mechanizmo kitoms
institucijoms ar konsultantamsena ir kiekvienajstaiga tai daro savo iniciatyva, remdamasi turima
informacija. Net 82 proc. Svietimgtaigy vadow nurodt susisiekiantys su klientu tam, kad suzipot
ar jam pavyko gauti reikiamas paslaugas. 23 pumisgkia ir su konsultantais.

Svietimo jstaig; vadovai teigia, jog apie 14 proa klienty véliau kreipiasij kitas jmones ar

istaigas, ieSkodami papildam labiau specializugt paslaug, tatiau didziajai daliai teikiamos
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informacijos ir paslaug pakanka, arba duomenys apie papildomus intenggaoreikius Svietimo
istaigy nepasiekia.

Ugdytiniy pasitenkinimo 3vietimo paslaugomis tyrimas. Svietimo jstaigos, siekdamos
geresks Svietimo paslaugkokybés ir noedamos uztikrinti  veiklos efektyvum savarankiskai tiria
ugdytiniy ir kolektyvo narnj lojaluma. Sie rodikliai ypa svartis stebint ilgalaik lojalumo
pasireiSkina, gerinant Svietimo paslaugokybe, siekiant iSlaikyti esamus ugdytinius (gpmazose
mokyklose, kur potenciajlimoksleiviy skatius yra glyginai mazas). Dauguma Svietingtaig, tiria
ugdytiniy poziiri i moksh, tatiau dazniausiai (87 proc.) — ZzodZiu, o naudodarketas moksleivj ir
ju tévy nuomor suzino 7 procijstaig; vadow. Kitais hidais — 5 proc., o ugdytigiir mokiniy tévy
nuomores netiria tik 3 procistaig; vadow.

Daugumajstaigy vadow (79 proc.) per klagivadovus aisSkinasi moksleivporeikius. 44 proc.
tiria ju naudojimasi korepetiton pagalba. Mokytojai, kugi mokiniai daugiau reikalauja korepetitri
pagalbos, atidZiau stebimi darbo proceso metu rmukeeipiami kelti kvalifikaci.

Bendradarbiavimas su kitomisjstaigomis.Visy Svietimoistaig; veikla yra labai panasi, téd
pasikeitimas informacija, patirtimi, bendras veslproblenn sprendimas yra labai aktualus. Reikia
konstatuoti, kad Svietimstaigos kol kas bendradarbiauja nepakankamai. idgstys yra teritorimi
veiklos areaj atskirtumas, kontalt stygius (kai kum jstaigy darbuotojai turi mazai galimyii
susitikti ir susipazinti). Visgi bendradarbiavimorinos yra ganavairios: pasikeitimas informacija,
susijusia suijstaigos veiklos aktualijomis (97 proc.), bendri jpkbai (59 proc.), pasikeitimas
specialistais ( metodistais, konsultantais) (62cproorganizuojami bendri renginiai (59 proc.),

Informacija apie Svietimgstaigy bendradarbiavimo formas pateikta 4 pav.

100%- O Bendri projektai
80%1 B Pasikeitimas
informacija
M
60% O pasikeitimas
specialistais
W
40% O organizuojami
bendri renginiai
20%+
0%-

4 pav. Svietimojstaigy bendradarbiavimo formos
Istaigy vadovai, paklausti, su keliomis Svietimo paslaugistaigomis veiklos klausimais
susisiekia ka#t per savaif ar dazniau, nuradnuo 1 iki 11jstaigy (vidutiniSkai 4). Kaip vien iS
aktyvaus bendravimo fonmgalima pamiati pageidaujama, kadaby sukurta interneto konferengijj
kai vienu metu skirtingose gréege elektroniniu ©du gali bendrauti Svietimgstaig; direktoriai,

pavaduotojai ifvairius dalykus éstantys mokytojai bei papildomo ugdymo vadovai.
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Pagrindiniai veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai. Néra nustatyta rodikdi, kuriais ity
kompleksisSkai matuojama ir vertinama Svietifstaigy veikla. Yra nustatyti rodikliai, pagal kuriuos
vertinama tikvalstybés subsidijuojamy paslaugy programos dydis apimantis apie pgs— 800 -
1500 valand jstaigos veiklos laiko per metus. Kadangi Svietiigtaigos planuoja ir vykdo papildam
veikla, tiesiogiai susijuai su tiksl;, kuriy jgyvendining atspindigiy rodikliy dalininkai fiksuoti
nerekomenduoja, siekimu, Svietinistaigos toki informacip renka savo iniciatyva, kagertinty
rezultatus ir galy tiksliau planuoti galimybes atsizvelgdamas kintartius ugdyting bei
bendruomeés nariy poreikius. Kai kurios Svietimgstaigos papildomai fiksuoja Siuos veiklos
rezultatus atspindtius rodiklius:

e parengt imoniy steigimo dokumentskatiy;

e parengt paraiSk projeki finansavimui gauti skaiy;

e vykdomy ir jvykdyty projekiy skatiy beijvykdymo rezultatus;

e verslininkams parengtr laiméty projeky skatiy;

e apsilankiusy turisty, kuriems suteikta informacija etniniais-tautiniglausimais, skéiy;
e vizitatoriy skatiy;

¢ informaciniy pranesSim per televizi, straipsni spaudoje, internete skai,
e renginiy, vykusi seniinijose, skaiiy;

e pajamas, gautas teikiant mokamas paslaugas;

e personalo kvalifikacijos tobulinimo valangkatiy;

e iSleisty ir iSplatinty leidiniy skatiy ir kt.

Reikia paste#ti, kad didet dalis (apie 41 proc.staig: nefiksuoja joki kity veiklos rodikly,
iSskyrus privalomus valstyb subsidijuojamai programai.

Pagrindinés problemos, identifikuotos Svietimdstaigy vadow ir mokytoj y apklausos metu.
Remiantis apibendrintais apklausos duomenimis,ngalivardyti kelias Svietimojstaigy veiklos
problemy grupes, kurias mijo daugumastaig; vadow bei mokytoy:

1. Finansavimo problemos:
nestabili finansia situacija (¢luojantis finansavimas);
neracionalus finansavimo principas, neskatinafiéktgvios veiklos;
nepakankamas finansavimas (finansavimo dydis neatlek veiklos dydziui).

Personalo problemos:

R

neadekvatus atlygis personalui (darbo uzmokestisiygpakankamas pagal reikalavimus, kurie
keliami personalui, ir darp kiek)). &l mazo darbo uzmokeé® sunku tiikstamam
kontingentui papildyti aukstos kvalifikacijos persdu;

7. pagrindires darbuotaqj kaitos priezastys: nepakankamai aukStas darbo kestis (79 proc.) ir

geresni darbo pasiymai is klient (55 proc.);
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8. personalo motyvacijos skatinimo materiafims priemogmis galimybi; stoka;

9. sunkumai ieSkant reikiasrkvalifikacija turincio personalo rajone. Tokisunkuny nurodo tuy
38 proc.istaig; vadow.

10.Tinklo vieSinimo problema. Kiekviena jstaiga reklamuoja savo paslaugas savarankiskai,
tatiau nereklamuojamas visas paslaugyietimo jstaigy tinklas. Ugdytiniams iry tévams
sunku tapatinti skirtingas Svietinistaigas tikintis iSy identiSk; paslaug.

11.Bendros ir nuoseklios viso Svietimdinklo strategijos ypatingai tilty tarp visy Svietimo
pakopy korekcijos reikalingumas.

12.Nepastovumas, nekonkretumas: pasireiSkiantis nuolatkintartiais Svietimo veikd
reglamentuojatiais dokumentais.

13.Psichologire jtampa jstaigose(dél nestabilios finansis situacijos, probleminio planavimo,

neadekvataus atliekamam darbui ir jo&udyumui darbo uzmokeém).

5.2. Ugdytiniyg nuomones Svietimojstaigy administravimo efektyvumo klausimais vertinimo
analize

Magistriniame darbe Sveéioniy savivaldyles Svietimoijstaigy valdymo tobulinimo ir veiklos
efektyvumo didinimo galimyhi analiz buvo atlikta remiantis statistiniais duomenimissimagrireta
Svietimo bei iSsilavinimo reikSenekonomikai.

Tyrimo objektas — wugdytinii nuomors Svietimo istaigy administravimo efektyvumo
klausimais.

Apklausos trukmeé - apklausa buvo atliekama 2010 m. moksloy@ggoje.

Apklausos tikslas - suzinoti ugdytini (moksleivi)) nuomor apie Lietuvoje vykstafg
Svietimo reform ir ju poziarj i tolimesnes studijas bei datrb

Respondentai, imtis, atranka- vertinimas atliktas panaudojant klausimy$vietimo jstaigy
ugdytiniams. Tyrimas atliktas Sw#oniy rajono dviejose miestir 4 kaimo vidurini mokykly
Svietimo jstaigose. Vykdant tyrim apklausta 115 moksleiyi (klausimyno pavyzdys 2 priedas).
Moksleiviams buvo iSdalinta 125 pareadtlausimyny, i kuriuos 115 atsakrastu. Apklausa vyko
klastje. Klausimyne buvo pateikta 15 klausim

Klausimynus uzpild 115 moksleivi; 93 merginos ir 22 vaikinai. Apklaugt tarpe - 63 12 KI.
moksleiviai, 32 11 kl. moksleiviai ir 18 10 kl. Msleiviai. Daugiausia apklausta 12 kl. mokslejvi
nes autars manymu, y poziiris i studijas ir ateities planus yra labiau susiforgsawbe to, mokslo
metu jiejprat analizuoti, reikSti savo nuomen

Tyrimo metu buvo siekiama suZzinoti:

Moksleiviy poziarj | Svietimo reform Lietuvoje iri galimylg prisicéti prie josigyvendinimo (1,
2, 3, 4, 13 ir 14 klausimai).
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Moksleiviy poziari i mokymosi programas igyjamas zZinias, busigi darka, galimybes, karjer
Lietuvoje ir uzsienyje (5, 6, 7, 10, 11 ir 12 klauai).

Moksleiviy nuomor apie tolimesin mokymgsi ir tolimesnes studijas (8 ir 9 klausimai).
Moksleiviy poziaris i Svietimo reform.

Pirmoji klausimy grupé buvo skirta suzinoti moksleivip nuomong apie teoring reformos
puse: poziari i Svietimo reform Lietuvoje iri galimyle prisideti prie josigyvendinimo.l 1 klausina
»Ar zinote, kad Lietuvoje vyksta Svietimo reforma. Ei taip, iS kur suzinojote?” 12 moksleiviy
atsak, kad apie reform suzinojo mokykloje, 9 — iSgirdo iS drapyglO suzinojo iS spaudos, 65 — IS
radijo ar televizijos, 4 skaitapie tai internete, 11 apie refagmegirctjo ir 4 — neatsak Kaip matyti,
daugiausia moksleiyiapie Svietimo reform suzinojo iS radijo ar televizijos (57 proc.), o iSekity
informacijos priemonj. Autores nuomone, vykdant Svietimo refagrapie jos eig, tikslus per mazai
informuojama visuomen apie  per mazai rasoma ir diskutuojamaikista gilesas analizs. Nors
daug moksleiwi naudojasi internetu, apie refagréia suzinojo tik 3,4 proc.

I klausimg ,Koks Jasy poziaris j Svietimo reforma?* Atsakymy ,niekas nesikeia pazyngjo
15 moksleiviy, 42 moksleiviai nurogl kad ,reforma vykstactai, beveik be rezultat, 38 - ,pokyiai
teigiami®. ,Pokyiai neigiami“ nurod 15 moksleiviai, 5 moksleiviai, kad reforma nesidomaip
matyti iS atsakym, 33 proc. nurogl kad pokyiai teigiami, 36,5 proc. nured kad reforma vyksta
létai, beveik be rezultat 13 proc. nurogl kad niekas nesikéa, ir tiek pat (13 proc.) nured kad
pokyciai neigiami. Reforma nesidomi 4,5 proc. moksleivi

Sis klausimas papildo pirji, nes netudami informacijos ir maZai dogdamiesi reforma,
moksleiviai apie reform sudaé daugiau neigiam) nei teigiam poziari. Vis tik 33 proc. nurog kad
pokyiai teigiami, 36,5 proc. nur@éd kad reforma vyksta, betthi. Galima daryti prielaigl kad
moksleiviai nelabai sieja su reforma pokiys nurodytus diagramoje (5 pav.).

10%

3%

O Labai pritariu
O Pritariu
B Tai nieko nekekia

O Neturi nuomonés

O Neatsake

48%

5 pav. Moksleiviy poziiris j Svietimo reforma
I klausimg apie tai, kokia jtaka turi vykstanti Svietimo reforma. 18 moksleiviy pazyntjo,
kad ji jtakoja darbo kokyd mokykloje, 38 — turitaka mokymosi kokybei, 21 atsakkad reforma turi

itakos lsimajamjsidarbinimui. 4 moksleiviai atsakkad reforma niekam netitakos, 16 moksleivi
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i § klausimy neatsak. Neatsakiusi moksleiviy skatius parodo, kad moksleiviai Siuo klausimu domisi
mazai ir neturi pakankamos informacijos. IS atssiju 99 moksleivip 38 pazyngjo, kad reforma turi
itakos mokymosi kokybei mokykloje; galima teigti,dkbesimokydami mokykloje jie pajuto pakys,
kuriuos priskiria reformogakai, 0 21 mano, kad tai tiwjtakos ir lisimajamjsidarbinimui.

I klausimg ,Kam, Jasy nuomone, reikalinga dabartine Svietimo reforma?“ 16 moksleivi
(12,6 proc.) nurogl kad ji reikalinga Svietimo ir mokslo ministerijosldininkams, 60 moksleiyi
(47,2 proc.) atsak kad ji reikalinga mokytojams irédtytojams, 51 moksleiviams (40,2 proc.) atsak
kad besimokantiems. Klausimyne pazynil27 atsakymai, nes kai kurie moksleiviai pagjndu
atsakymus. Kaip matyti i$ atsakymntik 40,2 proc. pazygjo teigiany reformosjtakq besimokantiems,
tai parododta reformos eig moksleiviy akimis, inertiSkur ir nepakankamus poks.

13 ir 14 klausimuose buvo aiSkinamasi moksleiyinuomoné apie praktine reformos jtaka -
moksleiviy jtraukimg | mokyklos savivald ir mokymosi kokyks tobulinim.

13 klausimas,Ar klausiama J iisy nuomoneés tobulinant mokymosi kokybe?“ 46 moksleiviai
(40 proc.) pazymjo taip“ (15) ir ,dazniausiai — taip“(31). 49 molesviai (42 proc.) atsak
»dazniausiai —ne*, 15 moksleiyi(13 proc.) ,nezinau® ir 5 (2 proci)S klausiny neatsak. Pastebta,
kad | klausimy ,taip* ir ,dazniausiai — taip* atsakdaugiau 12 kl. moksleiyi Galima teigti, kad
moksleiviai susidar nuomor, kad jie per mazajtraukiamii mokymosi kokyks aptarim, nors
mokyklos atstovybs nariai dalyvauja pedagedarybos darbe.

I klausima ,Kaip vertinate moksleiviy dalyvavima pedagog tarybos darbe?* moksleiviai
pateile tokius atsakymus: ,labai pritariu“ 15 mokslajyi,pritariu* 54 moksleiviai, ,niekas nuo to
nesiketia“ atsak 30 moksleivi;, ,neturiu nuomoas” 12 moksleivij, 4 moksleiviaij § klausimy
neatsak. Tai rodo, kad net 69 (61 proc.) mokslaivpritaria moksleivi dalyvavimui pedagag
taryboje, nori dalyvauti savivaldoje, gauti yisformacip apie pokyius mokykloje ir tuéti jtaka
sprendiny priemimui. Moksleiviy dalyvavimas savivaldoje yra viena iS Svietimo refos krygiu,

kuri ¢ia jdiegiama. Moksleivj atsakymai pavaizduoti diagramoje (6 pav.).

10%

3% OLabai pritariu
O Pritariu
@ Tai nieko neketia

O Neturi nuomonés

48% O Neatsake

6 pav. Moksleiviy nuomoné apie dalyvavim pedagog taryboje
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Moksleiviy busimojo darbo perspektyvos

Antrasis klausimy blokas (5, 6, 7, 10 ir 11 klausimaibuvo skirti suzinoti moksleivi poziari i
specialist rengima, studip programas iigyjamas kvalifikacijas, busian darka, perspektyvas, karjgr
Lietuvoje ir uzsienyje, populiariausias specialybes

I klausima ,K a veiksite baigz mokslus?“. IS atsakym matyti, kad beveik pés(47 proc.)
moksleiviy rengiasi studijuoti toliau ir dauguma fada studijuoti dirbdami., apie 6 proc. mokslgivi
rengiasi ¢sti studijas uzsienyje. Tai rodo, kad moksleiviasipeng isitraukti i ,visa gyveniny
trunkani mokymasi”. Dirbti (Lietuvoje ir uZzsienyje) rengiasi apé proc. moksleivj (skatiuota nuo
115 moksleivy), atostogauti Zada tik vienas. Dirbti ir mokytiZsienyje ketina 28 moksleiviai (24
proc.).

*Pastaba. Kai kurie moksleiviai pazgjo po du atsakymus, pav. ieSkos darbo ir stos n®kyt

universites. Moksleiviy atsakymai 7 pav.

120 6% 1% 5% B ieskos darbo

O stos mokytisj

29% universiteta

OvaZiuos mokytisj
uzsierj

OvaZziuos dirbti j uzsierj

Olaikinai paatostogaus

47%

Okita

7 pav. Moksleiviy atsakymai, ka veiks baige mokykla
I klausima ,Ar tikit és lengvai gauti darty ?* Nagrirgjant gautus atsakymus nustatyta, kad
taip“ 31 moksleivis. ,Dazniausiai ne* atsak7 moksleiviai (40,9 proc.), nezinau — 24 moks&i
(20,9 proc.), 1(0,8 proc.) — neatsaKaip matyti iS atsakymmoksleiviai pakankamai rimtai vertina
pacttj darbo rinkojelvertinant gerus moksleivitsidarbinimo rodiklius, galima teigti, kad mokslajvi
atsakymai per daug optimistiski. Atsakymai pavaad pav.

21% 1% 10%

B Taip
Dazniausiai - taip
Dazniausiai ne

27% Nezinau

41% Neatsake

8 pav. Moksleivipy nuomone apie galimybe jsidarbinti
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Aiskinantis moksleiviy poziarj i basimaji darba, karjen, darbo vertinim buvo pateiktas
klausimas: K a labiausiai vertintuméte basimajame darbe?” (pazynekite ne daugiau kaip 3
punktus). Atsakym variantai pateikti 9 pav.

Nauda visuomeneig

Garantij g dél darbo vietos

Galimybe pasireiksti, parodyti iniciatyva

1
Galimybe toliau gilinti Zinias _I_I_| 23

12
Komandiruotes j uzsierj darbo reikalais —my %

Galimybe kilti karjeros laiptais 182

Galimybe bendrauti sujdomiais zmorémis 124

Atsakinga darba

Idomy darba 1717

Didelj atlyginima | | | | | | !. 71

o
-
o
N
o
w
o
I
o
a1
o
(o}
o
\'
o

80 90

9 pav. Basimojo darbo rinkimosi kriterijai

Susumavus gauti 326 atsakymai, nes moksleivigj@alazyneti tris atsakymus. IS atsakym
matyti, kad moksleiviai labiausiai vertina karjemgalimybes (25,1 proc.jdomy darly (23,6 proc.) ir
dideli atlyginimg (21,7 proc.). Tai rodo, kad moksleiviai ambicingigana praktiSkai #ri | savo
btusimaji darka. Naudy visuomenei savo atsakymuose pagyniik 1 moksleivis.

Nors ankstesniuose atsakymuose daug moksl&etino toliau mokytis, galimybtoliau gilinti
Zinias kaip darbo privaluanpasirinko tik 23 (7,1 proc.) moksleiviai. Moksleig dar nelabai ggdina
galimyké netekti darbo, jie pakankami pasitiki sawggmis, todl garantip pastoviam darbui kaip
privalumg jvertino tik 25 (7,7 proc.) moksleiviai.

Atsakymai j klausima “Kaip Jas manote, kur geriausiai galtumeéte jgyvendinti savo
profesinius lakestius?” pasiskirst sekawiai. Lietuvoje geriausiai savo profesiniugkésius tikisi
igyvendinti maziau nei pag38 proc.) moksleiw, o uZsienio Salyse — 62 proc. Tai kelia siysimima,
nes moksleiw, igijusiy vidurini iSsilavinima, rengiasi iSvaziuoti iS Lietuvos. Daugiausia meksly
noréty iSvaziuotij Europos $alis — 36 prog.,JAV — 12 proc.j bet kuri uzsienio $al— 14 proc. Sis
klausimas dabar tampa yaktualus, nes diga j uzsien dirbti iSvykstagiy skatius. Taip prarandami
iSsilavire jauni Zmomws, kury jau ima tokti, ir, antra, prarandamosSos, kurios buvo skirtos

mokymui.
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14%

OLietuvoje
O Europos Salyss

EJAV
38%

O Bet kurioje
uzsienio Salyje

10 pav. Salys, kurias moksleiviai rinkisi biisimajam darbui
Moksleiviai turéjo iSreikSti savo nuomorg, ,Kokias kvalifikacijas jgije specialistai
labiausiai vertinami Lietuvoje?” Specialyls nebuvo nurodytos ir moksleiviai ggl laisvai rinktis.
Atsakymai pateikti 11 pav.:

Kitos specialykes 4|_| 18

Socialiniai darbuotojai =4
Inzinieriai 5

Marketingo ir reklamos specialistai L6

Ekonomistai 13

Finansininkai, buhalteriai ; 13
Informacini y tecnologijy specialistai

Gydytojai

Teisininkai

[
Vadybininkai | | | | 43
0 1|o 2|o |30 40 50 60 70 80 90
11 pav. Specialybi vertinimas Lietuvoje (moksleivig nuomone)

Gauti 194 atsakymai, nes moksleiviai pagjorvien ir daugiau specialyhi Moksleiviai gerai
jvertino vadybininko specialgh nes tokias studjj programas jie pasirinit ateityje. Tai kiek
prieStarauja atsakymanis6 klausima, kur moksleiviai nesitiki lengvaisidarbinti pagal pasirinkt
specialyly., o, atsakydamj 12 klausim, jie pazymi, kad vadybininko speciatylviena labiausiai
vertinamy Lietuvoje. Verslo administravimo speciailjstietuvoje jau rengiama 15,2 proc. pagal
studijy kryptis; maZiau nei Centrés ir Ryt Europos (16,8 proc.) ir daugiau nei SisuEuropos (12,9
proc.) ir kitose Europos Salyse (12,4 proc.).[S8alima daryti prielaid, kad ateityje Sios krypties
specialisg gali biti per daug. Kitos specialgb pagal populiarumissidst tradiciSkai: teisininkai,
gydytojai, informaciny technologij; specialistai.

Testinio mokymosi ir studij formy ivertinimas pateiktas klausimuosar,zadate ateityje testi
mokymasi ar gilinti zinias, ir kaip?*“. Moksleiviy atsakymai pateikti pav.. Gauti 126 atsakymai, nes

kai kurie moksleiviai pazygjo du atsakymus, pav. ,studijuosiu universitete®,gilinsiu uzsienio
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kalby Zinias“. Kaip matyti iS atsakym) daugiausia moksleiyirengiasi studijuoti universitete (tai
atitinka ir atsakymai 5 klausime).Toliau mokytiskaaiti kvalifikacija ketina net 95 proc. moksleiyi
Nemazai moksleiwi (16,7 proc.) ketina gilinti uzsienio kajlzinias.

Daugiau nesimokys:I 1

Neiino-:I 5

Dalyvaus kvalifikacijos kélimo kursuose 10

Gilins uZsienio kalby Zinias 191

Studijuos kolegijoje, bet kita specialylke —6

Studijuos universitete

1 83

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

12 pav. Testinis mokymasis baigus mokylkd

I klausimy ,Kokia forma nor étuméte testi studijas ir gilinti zinias?* atsak 115 moksleivi.
24 moksleiviai atsak kad rinksis dienines studijas, 12 moksleixinksis vakarines, net 67 (61 proc.)
moksleiviai rinksis neakivaizdines studijas. 7 mekasai rinksis nuotolines studijas. Kaip matome i$
atsakymy, tik 24 moksleiviai (20,9 proc.) rinksis dieninstudijas kiti noéty studijuoti vakarigse,
neakivaizdigse ar nuotoliase studijose. Nedaug tik 6 proc. moksleivinktysi nuotolines studijas,
galima daryti iSvagl kad moksleiviai apie gistudipy rasj zino mazai 13 pav.

6% O Dieninés studijos

22%

O Vakarin és studijos

O Neakivaizdinés
studijos

@ Nuotolinés studijos

13 pav. Studiyg formos, kurias rinkt ysi moksleiviai tolimesrems studijoms

Moksleiviy atsakymai patvirtina teiginkad digja besirenka&iy vakarines ir neakivaizdines
studijas skaiius, nes absolventai dirbdami siekia toliau giliiti atnaujinti zinias ir tuo labiau
prisitaikyti prie darbo rinkos. Net 61 proc. mokgle renkasi neakivaizdines studijas. Tai atitinka

bendras neakivaizdis mokymosi formos digimo tendencijas.
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Pagrindinés problemos, identifikuotos moksleivim apklausos metu

1. Mokytojas ar éstytojas tampa ne zipiperteiléju, bet moderatoriumi tarp informacijos srauto
ir besimokagiy, savo intelektu nukreipiantis proaesinkama kryptimi, iSrySkinantis vertybines
orientacijas.

2. Vykstant Svietimo reformai apiea jtriksta gilios ir iSsamios informacijos, mazai
informuojama visuomen ziniasklaidoje ara formuojamas teigiamas reformpsizdis, todl kartais
iSkyla prieSiSkumas reformai, jos deramas nepamds; Tyrimo duomenimis, netatami
informacijos ir mazai dogdamiesi reforma, moksleiviai apie refagreusidaé daugiau neigiam nei
teigiamy poziari. Vis tik 33 proc. nurogl kad pokyiai teigiami, 36,5 proc. nureéd kad reforma
vyksta, betdtai.

3. Tyrimo duomenimis toliau mokytis universitetuaseda daugiau nei 50 proc. absolverd
vienaip ar kitaip kelti kvalifikacy ketina net 95 proc. absolventai. Auga vakariinineakivaizdini
studijy poreikis. Pagal tyrimp rezultatus net 61 proc. moksleivis rinksis tolimes neakivaizdines
studijas, o dienines rinksis tik 20,9 proc. Atestygalima numatyti nuotolinio mokymo porgiknes
Salyje spatiai plinta internetinis rySys, dagjg kompiuteny skatius namuose.

4. Mazai absolvent imasi kurti savo verg] nes neturi pakankamfinansiniy iStekly. Jei
valstyles politika ity nukreipta taip, kad jie g&tly lengvatiemis slygomis gauti finansi@ ir
dalyking param, verslo pradziai, jaugy verslininky tikrai padaugty.



5. Strategija suformuota ir uzduotys valstybiniu lydiwietimo ligi $iol buvo skiriamos ,i$

96
ISVADOS IR SITLYMAI

Mokslinio tiriamojo darbo iSvados dél rajone egzistuojartiy Svietimojstaigy veiklos
administravimo efektyvumo didinimo

. Rajono Svietimo tinklas yra pagrindinpriemore valstyles Svietimo pitros strategijai

igyvendinti.

. Tyrimas parod, kad Svietimo veiklos strategijogna pilnai tiesiogiai ir tinkamai susietos su

Salies ir rajono strateginiais vystymo tikslais.

. Planuojama ir vykdoma rajono mastu veikla ne vaiSk ne visada atitinka konkfm®s

jstaigos tikslus ir uzdavinius.

. Néra suformuluota vieninga viso rajono Svietimo grandinklo misija.

virSaus* (jos parengiamos vienodos ir skiriamasnedas finansavimas, jvertinus

skirtingos savivaldyhi specifikos).

. Nustatant tinklojstaig; finansavimo dygd neatsizvelgiama tai, kadistaigos labai skiriasi

pagal patirt ir veiklos terg (kaimo/ rajono / miesto dydis, potenciaginoksleiviy skatius,

rajono patrauklumas Svietimo veiklai).

. Tinkle réra pakankamai tarpusavyje susijysaktyviai bendradarbiaujany tinklo jstaigy

(element) sistemos (él Sios priezasties nepakankamai iShaudojama gdiendr veiksmy

sinergija).

. Silpnai iSvystytos kai kugi Svietimo skirting sri¢iy (finansy, rinkodaros, IT, strategijos /

valdymo) specializacijos ir keitimosi kompetencijsrsistema.

. Nepakankamas tinklo, kaip Svietimo politikagyvendinimo instrumento, vieSinimas

valstybiniame ir rajono lygmenyse.

10.DazZniausiai valstyds finansavimas sudaro esmyinstaigy veiklos stabilum uZtikrinartia

Svietimo finansavimo dalr apima tik dalies veiklos uzdavipjgyvendinim.

11. Dalininky strukiira rodo labai zemrajonires ir respublikigs valdzios gveikajgyvendinant

bendy valstylss Svietimo pitros politika konkretiose teritorijose;

12.Bendradarbiavimo su rajono verslininkagstinumas — ilgalaiki rySiy su verslojstaigomis

iISlaikymas (palyginti su vienkartiniais projektaigya tapusi neiSvengiama Svietingiaigy
veiklos efektyvumo &imo priemone ir galimyb iSgauti sinergy bendradarbiaujant

tarpusavyje;

13.Silpnai jgyvendinama rajone étl respublikinio lygio normini akty nepakankamumo

Visuotinés kokyhes vadyba Svietimgstaigy veikloje.
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SIULYMAI
A. Gyventoju iSsilavinimo prestizo ugdymo srityje:

1. Visi vaikai, ypa& iS socialiai remtin Seimy, turety salygas pasirengti mokyklai ir pratl ja
lankyti; visiems socialiai remtin Seimy vaikams (nuo trej mety) baty uZtikrintas
nemokamas ikimokyklinis ugdymas; prieSmokykliniglygnas tapt visuotinis;

2. Bty sudarytos @tiniausios socialils mokymosi ir studij salygos visiemsy stokojantiems
asmenims;

3. Ne maziau kaip 95 procentai vailgyty pagrindin iSsilavinim;

4. Ne maziau kaip 95 procentai vajkgijusiy pagrindin iSsilavinima, mokytysi toliau irjgyty
vidurinj iSsilavinimg arba vidurin iSsilavinimg ir darbo rinkoje paklausi profesirg
kvalifikacija;

5. Visi specialijy poreikiy turintys vaikai ir jaunimas taty galimyle mokytis vig; tipy
mokyklose jiems palankioje ugdymo aplinkoje pagatnfalaus ir neformalaus Svietimo
programas;

6. Kiekvienas Lietuvos pilietis taty galimylke studijuoti aukStojoje mokykloje pasirinktuidhu
(nuotolires, neakivaizdias ir kitos studijos) ir daugiau kaip 60 proaghietuvos jaunuoli
igytu aukssji universitetin arba neuniversitetinssilavinim;

7. Visi bendrojo pagrindinio, vidurinio iSsilavinima arofesires kvalifikacijos nggij¢ Lietuvos
gyventojai, vig pirma jaunuoliai ir jaunuéb, kity kvieciami ir skatinami mokytis;
nubyrargiy ir anksti Svietimo sistempaliekariy jaunuoli (18—24 meai asmen, turirciy tik
pagrindin ar vidurirp iSsilavinimg ir neesiartiy mokymosi ar profesinio rengimosi)
procentire dalis nevirsSyi 9 proceni; asmen, igijusiy nors vidurin iSsilavinimg, procentir
dalis 25-59 metamziaus grugje pasiekl daugiau nei 80 procant

8. Rajono gyventojai tuty realias galimybes mokytis vigyvening, nuolat atnaujinti ir toti
savo gebjimus; kasmet mokyisi ne maziau kaip 15 procgntlarbingo amziaus suaugusi
Salies gyventay;

9. Ne maziau kaip 85 procentai darbingo amziaus ragpnentoj; turéty realias galimybes ir
gekety naudotis kompiutergmis informacigmis technologijomis;

10. Penkiolikmeiy mokiniy, nepasiekia¥iy minimalaus skaitymo, raSymo, matematikos, gamtos
ir socialinig moksl; rastingumo lygmens, procentidalis suma&y perpus;

11.Jaunimo ir suaugugiy, dalyvaujadiy nevyriausybini ir visuomenini organizaciy veikloje,
skatius iSaugt bent dvigubai;

12.Ne maziau kaip 70 procenimokiniy, baigiartiy pagrindirg bendrojo lavinimo mokyki,
pirmosios uzsienio kalbggudziai atitikty siiloma ,Slenkio” lygmenj; ne maziau kaip 70
procent mokiniy, baigiagiy vidurine bendrojo lavinimo mokykl, baty igij¢: pirmosios
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uzsienio kalboggidzius, atitinkagius ,,AukStumos” lygmep) o antrosios uZsienio kalbos —

»Slenkgtio” lygmen;

13.Vaikiny ir merginy, baigiatiy matematikos, informatikos, gamtos mak&l technologij

studijas, skaiaus santykinis skirtumas sung¢af bent perpus.
B. Strateginio kryptingumo srityje:

. Susieti Svietimo rodiklius su 3alies ir savivaldybbdikliais, kuriais matuojama Svietimo
plétra Salyje, rajone (asmenketinargiy uzsiimti Svietimu, ska&iaus dinamikajsteigty ir
auganiy jstaigy skatiaus dinamika).
. Suderinti skirting dalininky (Vyriausyke, savivaldyles, verslo organizacijos) interesus
rengiant Svietimo strateginius ir kasmetinius veskplanus.
. Rajomy jvertinti ir diferencijuoti pagal patrauklumsvietimo veiklai vystyti. Skirtinguose
savivaldylese taikyti skirtingas viegias Svietimoamimo priemones.
. Pries pleiant Svietimo veikl ir vykdant jvairius projektus, nustatyti projekto ar naujos
veiklos strategipsuderinamumpsu strateginiais savivaldgb tikslais.
. Butina uztikrinti jstaigy galimylke vykdyti komercir veikla tam, kad aktyviai dirbatos
istaigos tuity projekiy inicijavimo ir finansiniy iStekliy pasirinkimo laisg, darbuotog
skatinimo ir pétros galimybes, tdau labai svarbu neprarasti balanso t@taig; viedyju
funkcijy ir siekio uzdirbti €Sy Svietimo tinklui iSlaikyti.

C. Svietimo paslaug gawjy srityje:
. Apsvarstyti besimokaty rato iSpétimo galimybes (bedarbiai, mokiniai, Zemdirbial,

nusprend uzsiimti mokymusi).

2. Parengti standartizuotus paslayzpketus.

3. Sukurti giztamojo rySio su mokiniu uztikrinimo sistem(apklaus anket; standartus,

moksleivio laukiamo poveikio jo gyvenimui vertininamketas).
. Salies mastu atliekapsvietimoistaig; pletros ir moksleivi; pasitenkinimo tyrimus perduoti
Svietimo ir mokslo ministerijai ir daryti prieinansavisoms savivaldyéms.

D. Vidiniy procegy srityje:
. Suskirstyti darbug darbo paketus, susietus konkeeveikla (vertinti Svietimo veiklos tiksl
ir uzdaviny kompleksin igyvendining).
. Planuojant pasiekti optimalskirtingos veiklos balaas(pradedant zinomumo formavimu ir
baigiant profesionaliomis ,akisaki“ konsultacijomis).
. Suformuoti moksleivi duomem baziy sistema, uZtikrinartia efektyvig ju gyvenimo eigos
stelzsen.

. Perziiréti, atnaujinti ir unifikuoti Svietimo interneto stanes.



99

E. Personalo tobugjimo srityje:
. Praatestuoti prieS pasyta kompetenciy, reikaling; kokybiSkam paslaugteikimui, sistem.
. Nustatyti skirtingus Svietimo konsultantygius atsizvelgianti skirtinga savivaldybi ir
Svietimoijstaigy specifila.
. Suburti Svietimo konsultanttinkla kvalifikaciniams reikalavimams ir konsultanto darb
kokybés vertinimui nustatyti.
Identifikuoti speciaksias (ypatingas) kompetencijas, @sas skirtinguose rajonuose, ir
sukurti keitimosi specialistais sistgm

F. Savivaldyhes Svietimojstaigoms administravimo efektyvumo didinimo srityje
. Kaupti ir skleisti informacg apie Svietimo istaigy darky rajone, Lietuvoje ir ES,
propaguojant visuomenei pazangias Svietinefag)
. teikti Svietimojstaigs darbuotojams informacijos, konsultaciy mokymy paslaugas, rengti
personalui kvalifikacijos dimo kursus ir seminarus;
. siekti i Svietimo jstaigas pritraukti Lietuvos ir tarptautiniorganizaciy, imoni, fiziniy
asmen, fondy ir programy IéSas bei techninpagalla;

4. skatinti diegima i mokymo procesnauj; technologij; ir mokslo naujowui;

5. packti uzmegzti kontaktus tarp potenciglgvietimo jstaig; partnery, konsultuoti ir rengti

Svietimo sistemos plros ir investicij projektus;

. bendradarbiauti su kitomis paslaugvietimui tinklo jstaigomis, paramsSvietimojstaigoms
teikiantiomis institucijomis Lietuvoje ir uzsienyje;

. dalyvauti uZsienio $ali ir tarptautinip organizacijy paramos teikimo Svietimgstaigoms
programose ir projektuose;

. vykdyti kita teises aktais neuzdrausveikla, susijusa su Svietimojstaig; tiksly ir uzdavini
igyvendinimu.

. savo tikslams pasiekti savivaldylprivalo jtakoti verstisistatymy nedraudziamaikine
komercine veikla, kuri yra neatsiejamai susijusi gagrindires Svietimo jstaig; veiklos
tikslais.
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Ganéériené J. Svietimo administravimo efektyvumo analiSvertioniy rajone / Savivaldos
instituciju administravimo magistro darbas. Vadovas Prof. lldabiG. Davulis. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas. Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, 2011. — 118 p.

ANOTACIJA

Svietimo administravimo efektyvumo anafiztyrimas atliktas Sveioniy rajono savivaldyés ir
Svietimo jstaigy veiklos pagrindu 2005 - 2010 m. m. laikotarpyjevieimo istaig; veiklos
administravina rajono lygmenyje gygoja ES direktyvose ir LR Seimgstatymuose suformulugt
strategini uzdu@iy konkretusjgyvendinimas praktikoje. Darbe pateikti Svietimgnmanistravimo
politikos tikslai ir y charakteristika bei ES Svietimo priorifeintegravimo fatinumas; Lietuvos
Svietimo sister

Aptariant tyrimo metodologij ir tyrimo metodikos Svietimgstaig: veiklos administravimo
efektyvumo teisip pagrindimy ir Svietimo kokylkes rodikliy sistema pastiilyta Svietimo kokyles
rodikliais laikyti Svietimo programogyvendinimo eigos esmipipoZzymi; fiksavimg statistine forma,
priimtina palyginimuiistaigos, rajono, respublikos ir tarptautiniu lygmeKaip daugiaméo ugdymo
proceso kokyes fiksavimo ir matavimo rodiklius grupuoii ugdytinio pasiekimusjsisavinant
mokymo prograrg, mokymosi ¢stinumo uztikrinina, ugdymo slygas, ugdytaj kvalifikacinj lygi, ju
darbo metodus, iSorgraplinkg ir ugdytinio sugefjima integruotisj darbo rink.

Svietimo jstaigy administravimo efektyvumo sampratos anralatlikta dviem aspektais: tai
Svietimo jistaigy efektyvumo moksliéss minties analiz ir zmogiskojo kapitalojtaka socialinei -
ekonominei Salies raidai bei socialini ekonomini Salies pokyiu jtaka Zmogiskajam kapitalui.
Pateikta nauja, papildanti Svietimo administravinefektyvumo samprat traktuot. Pritariant
mokslininky nuomorms M. Blaug, G. Psacharopoulos, Berenson L. M. jineeR. D. teigiama, jog
Svietimo administravimo efektyvumas matuojamassieiskiamas intelektualine pétihe verte, kuri
gaunama nhaudojant Svietimo ekonominius ir intelglbius kaStus. Neefektyvia laikytina ta
intelektualire pridéetiné verk, kuri yra mazesnuz ekonominius ir intelektualinius kasStus reikglis
pridétinés veres vienetui sukurti. Matuojama subalansuojant tengidaigi turincio jvykio vert su
Siojvykio neigiamos baigties verte.

Svietimojstaigy veiklos administravimo efektyvumo analisvergioniy rajone atliktajvertinus
Svietimo kontekst, iSteklius, procesus ir rezultatus bei ugdytaj ugdytinih huomor tiriamuoju
klausimu. Pirmp karta Siame kontekste panaudotas tyrimas, skirtasynakiy iSlaidy skiriamy
Svietimui, ir besimokatio jaunimo gyvenimo @ygy ivertinimui. Darbo pabaigoje pateikiamos
iSvados ir dilymai skirti organizacinj veiksmy ir rajono socialinio — ekonominio vystymo
perspektyvigs programos korekcijai.

Pagrindiniai zodziai: savivaldylg, Svietimo tikslai, Svietimo jstaiga, administravimas,

efektyvumas, ugdytojas, ugdytinis.
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Ganéériené J. Analysis of Education Administration Efficiency Bvergionys district / Master
Degree thesis of Municipal Authorities Administoati Supervisor: PhD. G. Davulis. — Vilnius:
Mykolas Romeris University. Economic and Finandfgnagement Department, 2011. — 118 p.

ABSTRACT

Analysis of education administration efficiency easch was conducted in Swemys district
based on municipality’s and education institutionstk in 2005-2010. At the level of district, spici
implementation of strategic tasks, which are fomted in the EU directives and the laws of the
Seimas of the Republic of Lithuania, in practicetedmine the administration of educational
institutions work. This thesis provides objectivaasd characteristics of educational administration
policy, and the need of EU educational prioritieségration into Lithuanian education system.

While discussing methodology of the research amhlleeasoning of research methods of
educational institutions’ work efficiency, there svasuggested to keep educational programs’
implementation process of essential features’ ifixain statistical form as indicators of education
quality. As quality fixation of multidimensional edational process and measuring indicators group
into: learner’s achievements, while mastering tingiculum, security of learning continuity, eduaati
conditions, educators’ level of qualification, theiork methods, external environment, and learner’s
ability to integrate into the labor market.

The analysis of educational institutions’ efficignconcept was carried out in two aspects:
scholarly thought’'s analysis of educational instis’ efficiency and influence of human capital on
social-economical development of the country andnty’s social-economical changes impact on
human capital. There is a new approach, which cemehtary the concept of education
administration efficiency. In support of scholadginions of M. Blaug, G. Psacharopoulos, Berenson
L. M., and Levine R. D. there is argued that effry of education administration is measured and
expressed as intellectual added value that conoes @rsing economic and intellectual resources of
education. Intellectual added value is considerexffective, when it is lower than economic and
intellectual resources that are necessary to ceeatet of added value. It is measured by balantiieg
positive outcome of the event that has the valukthe negative outcome value of this event.

The analysis of educational institutions’ admirdgon efficiency in Svefionys district was
carried out by evaluation of education backgrouedpurces, processes and results, and opinion o
educators and learners about exploratory quesdhiothis context, for the first time there was used
study that was designated to household expendifaresducation and evaluation of learning youth
living conditions. There are conclusions and rec@mdations for perspective program correction of
district social-economical development and orgaional actions provided at the end of this thesis.
Keywords: Municipality, education objectives, educationaktitution, administration, efficiency,

educator, learner.
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Ganéériené J. Svietimo administravimo efektyvumo analiSvertioniy rajone / Savivaldos
instituciju administravimo magistro darbas. Vadovas Prof. lldabiG. Davulis. — Vilnius: Mykolo
Romerio universitetas. Ekonomikos ir finansaldymo fakultetas, 2011. — 118 p.

SANTRAUKA

Pagrindiniai zodziai: savivaldylg, Svietimo tikslai, Svietimo jstaiga, administravimas,

efektyvumas, ugdytojas, ugdytinis.

Magistro baigiamojo darbo tem&vietimo administravimo efektyvumo analiSverioniy
rajone yra aktuali tad, kad Valstylés strategijoje numatytas funkgidelegavimas savivaldygns,
tokiy, kaip stiprinamasyj atsakomybs uz Svietimo prieinamuim profesin bei suaugusiy mokym,
kuriuo siekiama suteikti asmeniui visadier savarankiSko gyvenimo pagrindus ir piadam nuolat
tobulinti savo gefjimus bei ugdyti verslum Tokiu bidu savivaldybms iSkyla lokaly strateging
plany sukirimo poreikis: kryptingai veiklai reikalinga iSsampériodire esamos Svietimo situacijos bei
socialis—ekonomias padties analiz, aiSkis ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai, pastau
igyvendinimo priemonj planai bei pastovijigyvendinimo eigos korekcija.

Pirmg karty tiriant socialing-ekonominiy veiksny jtaka Svietimui atliktas tyrimas rajono
Svietimo socialinio-ekonominio konteksto, Svietimesurs, ugdymo proces bei rezultai iSorinio
monitoringo metodu, o taip pat nanukiy iSlaidy skiriamy Svietimui, ir besimokafio jaunimo
gyvenimo glygy jvertinimas.

Tyrimo objektas. Svietimo administravimo efektyvumas Svimiy rajone.

Tyrimo tikslas. Nustatyti, kaip uztikrinamas valstyls Svietimo politikosigyvendinimas
plétojant visy lygiy Svietimo instituciy bendradarbiavimy kuriant jgalinartia aplinka, uZztikrinant
Svietimo kokylkes vadybos tobulinimyugdymojstaigose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. atlikti rajono Svietimo administravimo vertinimpagal parengt Svietimo ir mokslo
ministerijos iSorinio monitoringo palyginamosiosatstines analizs metodilg, skirtg
Svietimo kontekstui, iStekliams, procesui ir reatdimsjvertinti;

2. jvertinti namy tkio iSlaidas Svietimui ir besimokaio jaunimo gyvenimo gygas Svietimo
socialirrm-ekonomigm prielaidom nustatyti;

3. atlikti Svietimojstaig; steigju, vadow ir kity atsaking darbuotoy apklausos #du tyrima,
pagrindin déemeg sutelkiantj Svietimo darbuotej ir savivaldyles atstow poziarj i Siy

istaigy veikla bei efektyvumo matavimo rodiklius ir jos sistgm
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4. moksleivip papildomo tyrimo apklausos afu iSsiaiskinti ugdytinij nuomor apie
Lietuvoje vykstatiiag Svietimo reform ir jy poziarj i tolimesnes studijas bei datb
5. pasiilyti priemones, kui igyvendinimas padidigt Svietimo istaig; veiklos kokyks
gerinimg, ekonomin ir socialin efektyvum, uZtikrinty racional; ir besimokatiy
poreikiams adekvatSvietimo paslaugteikima.

Tyrime naudojami mokslinio tyrimo metodai: mokskn literatiros, teising dokument,
statistinip duomem lyginamoji, sistemia, loginé bei istorire analiz. Apklausos bdu gautos ir
apibendrintos ugdytgjir ugdytiniu nuomors, poZziiriai, patirtys pasitarnavo iSsamesniam situacijos
vertinimui ir iSvad; bei rekomendaaij Svietimo administravimo efektyvumo didinimo klamnsiis
pateikimui.

Tyrimo metu nustatyta, kad abna daryti esmines korekcijas. Pateiktos rekomeiasa
strateginio kryptingumo formavimo; gyvengojiSsilavinimo prestizo ugdymo; Svietimo paslaug
gawjuy aktyvinimo; ugdymo proceskaitos; personalo tobtjimo galimybiy sklaidos ir savivaldys
Svietimojstaigoms administravimo efektyvumo didinimo srityse

Magistro darbo struktara. Darly sudarojvadas, 5 éstomos dalys, iSvados ir asymai,
literatiros grasas ir priedai.

Darbo rezultaty sklaida. Publikacijos spaudoje ir internete:

1. Gargeriene J. Namy dikio iSlaidos Svietimui // Svietimo naujienos. 2000 (290), 11-12 p. -
ISSN 1648-5874

2. Gargeriere J. Besimokatio jaunimo gyvenimoaygos Lietuvoje // Svietimo naujienos. 2010
08 (297), 16-17 p. - ISSN 1648-5874

3. Gareriene J. Namy tikio iSlaidos Svietimui // Statyba, 2011, baland¥®d., Nr. 340, p. 3.

4. Garériene J. 4327. Vaily ir besimokatio jaunimo gyvenimoaygos Lietuvoje. 2010-12-28.
http://www.krantai.lt/bvs/naujienos.html?id=5729&st=placiau
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Ganéériené J. Analysis of Education Administration Efficiency Bvergionys district / Master
Degree thesis of Municipal Authorities Administoati Supervisor: PhD. G. Davulis. — Vilnius:
Romeris University. Economic and Financial Manageni¥epartment, 2011. — 118 p.

SUMMERY

Keywords: Municipality, education objectives, educationahstitution, administration,

efficiency, educator, learner.

Master's Degree thesis topic Analysis of Educatfaministration Efficiency in Svefionys
District is relevant because in state strategygi#glen of functions to municipalities are provided.
Such functions are strengthening of municipalitiessponsibility for accessibility of education,
vocational and adult education, which aim is tovate foundation of full-rate and independent life t
an individual and help him constantly improve hidlls and develop entrepreneurship. In this way,
there arises a need for municipalities’ creatiotoo#l strategic plans: targeted activity needsuitkt,
periodic, current analysis of education and soet@nomical situations, clear, long-term and short-
term goals, their implementation plans and themnstant correction of implementation process.

For the first time, while researching social-ecoreahfactors’ impact on education, the research
of district was carried out as evaluation of ediarasocial-economical context, education resources,
educational processes and results by external ororgtmethod, and also household expenditures on
education, and living conditions of learning youth.

The object of researchEfficiency of education administration in Swemnys district.

The aim of research.Determine how implementation of state educationcgas ensured, while
developing collaboration of all levels educatiomastitutions, creating enabling environment, ensgiri
improvement of education quality management in atlogal institutions.

Research tasks:

6. Carry out an evaluation of education administratamtording to external monitoring
comparative statistical analysis prepared by Mipistf Education. This analysis is
intended to evaluate context of education, res@m®cess, and results;

7. Evaluate household expenditures on education,divionditions of learning youth, and
social-economical assumptions of education;

8. Carry out a survey of education institutions’ foaerg] leaders, and other responsible
employees, focusing on attitude of educators aptesentatives of municipalities towards

work of these institutions, indicators of efficignmeasuring, and its system;
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9. Additional students survey will show learners opmiabout education reform in Lithuania

and their attitude towards future studies and job;

10.Propose means, which implementation would incregsdity improvement of educational

institutions work, social and economic efficienepsure rational and adequate for learners
needs provision of education services.

Scholarly study methods used in research: scholddsature, legal documents, comparison,
systematic, logical, and historical analysis otisteal data. Also, educators’ and learners’ opmsi
received from survey and summarized, attitudeseeapces contributed to a more comprehensive
evaluation of situation, conclusions, and recomraéinds for increasing efficiency of education
administration.

The research showed that it is necessanjake substantial adjustments. There are provided
recommendations for strategic singleness formatitmvelopment of population education prestige;
education service receivers’ activation; change edfication processes; dissemination of staff
development opportunities, and increase of munity®m educational institutions administration
efficiency in the areas.

Structure of Master’s Degree thesisThesis include: introduction, 5 middle parts, dasions
and recommendations, references and annexes.

Dissemination of thesis resultsPublications in press and online:

1. Garteriene J. Namy dikio iSlaidos Svietimui // Svietimo naujienos. 2000 (290), 11-12 p.. -
ISSN 1648-5874

2. Gargeriere J. Besimokatio jaunimo gyvenimosygos Lietuvoje // Svietimo naujienos. 2010
08 (297), 16-17 p.. - ISSN 1648-5874

3. Garteriene J. Namy tikio iSlaidos Svietimui // Statyba, 2011, baland¥®d., Nr. 340, p. 3.

4. Garériene J. 4327. Vaily ir besimokatio jaunimo gyvenimoaygos Lietuvoje. 2010-12-28.
http://www.krantai.lt/bvs/naujienos.html?id=5729&st=placiau
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1 PRIEDAS

MAGISTRO DARBO STRUKT URINE SANDARA
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2 PRIEDAS

Svertioniy rajono vietimo jstaigy vadow, mokytojy ir kit y darbuotojy apklausos klausimynas
Gerbiamieji,

Si apklausa yra tyrimo “Sveioniy savivaldyles Svietimojstaig valdymo tobulinimo ir veiklos
efektyvumo didinimo galimyhli analizs” dalis. Klausimynu siekiame iSsiaiskinti Svietinstaigy
tinklo veiklos ypatumus bei probleminius veiklospektus viegju paslaug teikimo ugdytiniui
sistemos kontekste. Maloniai prasome skirti laikeakymamsg klausimus. Apklausos rezultatai bus
pateikiami apibendrintai, nenurodamty atstovaujam istaig;.

1. PraSome uzpildyti lentek nurodant pagrindine informacija apie Jisy jstaiga (2010 m.
sausio 1 d. situacija)

1 | Istaigos pavadinimas
Isteigimo data (metai, nénuo,
diena)

Darbuotojy  skakius, kravis
(etaty ir ugdytiniy skatius)

4 | Patalpy plotas

5 | Dalininkai

2. Kaip planuojama Jasy jstaigos veikla?
rengiamas ir atnaujinamas strateginis veiklosgsan
[ ] rengiami mef veiklos planai;
[] rengiami pusm#y veiklos planai;
[ ] rengiami ketvitio veiklos planai;
[ ] rengiami nénesio ar savais veiklos planai;
[ ] rengiami planai atskiroms veikloms ar projektams;
[ ] kita (nurodykite ).

3. Kaip matuojamas suplanuotos veikloggyvendinimas?
[ ] rengiamos matveiklos ataskaitos;
[] rengiamos pusndg, veiklos ataskaitos;
[ ] rengiamos ketviiiy veiklos ataskaitos;
[ ] rengiamos veik] ar projekt; ataskaitos;
[ ] kita (nurodykite ).

4. Kiek laisvés vadovas turi planuodamagstaigos veikh?
[ 1 neturi (planavimas grieZtai reglamentuotas);
[ ]i8 dalies turi (gali planuoti pakankamai savarakéi, atsizvelgdamgsveikla
reglamentuojatius dokumentus);
[ ] turi.
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Kurie jstaigos dalininkai kelia reikalavimus planuojant vekl g ir atsiskaitant?
[ ] valstyke, atstovaujama Svietimo ir mokslo ministerijos;

[ ] savivaldytes taryba;

[ ] kiti dalininkai (nurodykite ).

Kokias veiklas vykdote uz dalininkg finansavima (iSskyrus valstyb, atstovaujam LR
SMM)?

Kokius veiklos rodiklius fiksuojate (iSskyrus LR SMM nurodytus rodiklius)?

Ar j asy jstaigoje taikomi Svietimo paslaug teikimo ir interesanty aptarnavimo taisyklées
ar standartai?

[ ] taip;

[ ] ne.

Ar Jasy jstaigoje yra metodire Svietimo paslaug teikimo medziaga?
[ ] taip;

[ ]i3 dalies;

[ ]ne.

Kokiomis priemonémis skleidziama informacija apie Jisy jstaiga ir jos teikiamas
paslaugas?

[ ] tiesiogiai kreipiantig verslininkus (telefonu, vizitmetu);

[_] publikuojant straipsnius spaudoje;

[ ] siurgiant elektronines naujienas, laidkus;

[ ] interneto svetaitje;

[ ] kitomis (nurodykite ).

Kokie yra tipiniai, dazniausiai besikreipiantys, Jasy jstaigos interesantai? (Pazywkite ne
daugiau kaip 3 variantus)

[] fizinis asmuo, ieSkantis éfl; kaip ugdyti vailg;

[ ] fizinis asmuo, turintis iga ir ieSkantis jos realizacijos galimypi(jstaigos steigimas,
finansavimo Saltinj paieska);

[ ] nauja 3vietimastaiga, (iki 3 maf) besikonsultuojanti, besimokartnores veiklos niuang

[ ] nauja Svietimdstaiga, ieSkanti finansavimo altini

[ ] pazengusistaiga, ieSkanti ptros ir bendradarbiavimo galimypi

[ ] pazengusimorg, tobulinanti personalo kvalifikagjj

[ ] ugdytiniai, mokini tevai, ieSkantys informacijos apie verl profesin pasirengim;

[ ] kita (nurodykite ).

Kiek unikaliy klienty per 2010 metus iisy jstaigoje naudojosi konsultavimo ir mokymy

paslaugomis?

Kiek naujy skirtingg grupiy Zmonig per 2010 metus dsy jstaigoje pasinaudojo
konsultavimo ir mokymuy paslaugomis?
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14.Kokia dalj visy besikreipianéiy sudaro ugdytiniai, mokiniy tévai, personalas(Kreipesi i
istaigq daugiau nei 3 kartus)?
%

15. Ar tiriate ir skatinate ugdytini u ir personalo lojalumg?
[ ] nuolat sekame ugdytipir personalo lojalung
[ ] tiriame ugdytini ir personalo poreikius;
[] ugdytiniams ir pedagogams taikome specialias pimskeasias priemones

16. Ar tiriate ugdytini y pasitenkinimg Svietimo paslaugomis?
[ ] taip, naudojame anketas;
[ ] taip, suzinome tiesiogigipokalbi; metu;
[ ] taip (nurodykite kitus idus );
ne.

17.Jei interesantui reikia ne tik pirminés informacijos, konsultacip ar mokymy, bet
konkreéiy sri¢iy specialisy pagalbos, didely apim¢iy projekty ar papildomy paslaugy,
Jas:
[ ] Prane8, kad neteikiate toki paslaug suteikiate galimyb klientui savarankiskai susirasti

reikiamg paslaug teikéja;

[ ] Nukreipiate klierd i kitas viegsias paslaugas teikigiasistaigas;
[ ] Nukreipiate klierd i privatias konsultacinegnones.

18.Kaip sekate, ar nukreiptam interesantui pavyko gaut reikiamg paslaug kitoje jstaigoje
ar imonegje?
[_] Susisiekiate su klientu ir pasiteiraujate;
[] Susisiekiate su rekomenduotais konsultantaissitgisaujate;
[ ] Nesidomite.

19.Kaip manote, kokia dalis Jisy interesanty, gavusiy paslaugas, specifini paslaugy véliau
kreipiasi i kitas viesias paslaugas teikiatias jstaigas ar privatias konsultacinegmones?
%

20.Koki g informacij g apie interesantus fiksuojate ir kaupiate?
[] informacip, kuri bitina pildant subsidijuojampaslaug sistena;
[ ] informacip apie poreikius (pageidaujamas mokytemas ir pan.);
[ ] informacip apie kit; Svietimojstaig; patyrimy (nuotraukas, straipsnius, interesus ir pan.);
[] kita (nurodykite ).

21.Pazymekite, kokias mokamas paslaugas teikiaibsy jstaiga?
[] Biuro paslaugos (kopijavimas, laminavimagimas ir pan.);
[ ] Patalm nuoma;
[ ] Irangos nuoma;
[] Renginij organizavimas;
[ 1 Mokymai;
[] Kelioniy agentiry paslaugos;
[ ] Draudimas;
[ ] Vizy forminimas;
[ ] Projekt; rengimas;
[ ] kita (nurodykite ).
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22.Kokios problemos kyla teikiant mokamas ar nemokamasvietimo paslaugas?
[] mokamy paslaug kaina klientams per auksta;
[ 1 nemokam paslaug klientai nevertina (nemano esant kokybiskas ir.pan
[] kartais klientai renkasi identiskas mokamas paslayrivaiose 3vietimdstaigose;

[ ] kita

23.Jasy nuomone, kokios disy teikiamos paslaugos bty efektyvesrés?
[ ] nemokamos, pilnai subsidijuocjamos valstyb
[ ]i3 dalies mokamos (pvz., kai klientas moka 20 %alstyle 80 % subsidijuoja);
[ ] mokamos.

24.Kokiais badais bendradarbiaujate su kitomis Svietimo tinkojstaigomis?
[ ] Vykdome bendrus projektus (Nurodykite skai2010 m. );
[ ] Keiciames specialistais (lektoriais, konsultantais);
[] Organizuojame bendrus renginius;
[ ] Keiciames informacija, susijusia §staigos veikla;
[ ] Kita (nurodykite ).

25.Nurodykite su keliomis Svietimo tinklo jstaigomis veiklos klausimais susisiekiate kagtper
savaite ar dazniau?

26.Kaip Juasy jstaiga bendradarbiauja su kitais dalininkais (iSskyus atstovaujancius
valstybe): savivaldybémis, asocijuotomis verslo strukiromis ar kt.?
[] Vykdydama finansuojamas programas;
[ ] Rengdama ifgyvendindama projektus;
[] Atstovaudama dalininkinteresus renginiuose;
[ ] Dalyvaudamavairiose darbo grugse;
[ ] Kita

27. Ar turite galimyb ¢ darbui jstaigoje parinkti reikiam g kvalifikacij g turin ¢ius specialistus?
[] Taip, istaigoje dirba reikiamkvalifikacija turintys specialistai;
[ 1 Ne, kyla sunkum renkantis personal

28.Kiek vidutiniSkai valand y per metus mokosi kiekvienas dsy jstaigos darbuotojas?
29.Kaip Jusy jstaigoje skatinami darbuotojai?

[ ] darbuotojams mokami darbo uzmokiespriedai;
[] darbuotojams mokamos priemokos prie darbo uznsakes

[ ] kita (nurodykite ).

30. Ar per jstaigos gyvavimo laikotarg keitési personalas?
[ ] Ne;
[] Taip (nurodykite, kiek darbuotgjpasikei ).

31.Nurodykite pagrindines darbuotojy kaitos priezastis:
[ ] Nepakankamai auk&tas darbo uzmokestis;
[ ] Didelis darbo kiivis;
[ ] Geresni darbo pagiymai i$ klienty;
[_] Psichologinis diskomfortgstaigoje (@l dazn; pokytiy ir nestabilios finansis situacijos).
[_] Asmenires priezastys;
[ ] Kita (nurodykite ).
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32. Ar darbuotoj y kaita turi neigiamos jtakos Jasy jstaigos veiklai (paslaug kokybei, veiklos

efektyvumui)?
[] Taip, turi - prireikia laiko, kol naujas darbuasjgauna reikiamos patirties;
[ ] Ne, neturi - kol naujas darbuotojas adaptuojaii, darbuotojai teikia visas reikiamas

paslaugas.

33.Prasome nurodyti Jisy jstaigos veiklos finansavimo Saltinius irg procenting dal.

Finansavimo Saltinis

Dalis % 2008 m.
Dalis % 2009 m
Numatoma dalis
% 2010 m.

Lietuvos Respublikos Vyriausyles SVV pktros ir skatinimo
1. | strategijos jgyvendinimo specialioji programa (Svietimo ir mokslo
ministerijos finansuojami paslaygvietimui projektai)

2. | Savivaldyles biudZetas

3. Uzdirbtos leSos

4. | Projektai (ES, nacionaliés l¢S0s)

5. | Kitos (iSvardinkite)

34.Prasome nurodyti kokia laiko dalj Jasy jstaigos darbuotojai sky® iSvardintoms veikloms
ir kokias numato skirti kitais metais.

Direktoriaus | Direktoriaus
, . Finansinink avaduoto— avaduoto—
Direktorius P uoto P - uoto
as jas mokymo | jas akio
reikalams reikalams
. o o o o
Nr. | Veiklos P o o |
. o . |lo @ . lg © .l ©
o |8 o |O® o [S® o |S e
o & > o & > o @ > o & >
n O n n O n n O n n O n
= |EQ =N |E QL =X [E 2 = |E L2
@© =) S5 ® <o © o |2 ® < @© o 2 ® @© o |2 ® <~
O 200 zZzZ0c g 0o g 0O Z20 €
Pasirengimas teikti
paslaugas (informacijos
1. | paieSka, mokymo medziagos
rengimas, pasiruoSimas
konsultacijai ir pan.)
Programos paslaug
teikimas (atsakymas |
2. | paklausimus, informacijos
sklaidos renginiai
konsultacijos, mokymai)
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Projekty rengimas ir
jgyvendinimas (i8skyrus
SMM finansuojamug
paslaug projektus)

Administravimas
4. | (susirinkimy, ataskait, plany
rengimas ir pan.)

Paslaugos savivaldybe
(informacijos rinkimas
5. | teikimas, dokument

rengimas, dalyvavimas darbo
grupese, komitetuose ir pan.

Visuomenés informavimas
6. | (el. naujiem, straipsny,
leidiniy rengimas ir pan.)

Visuomenine veikla

(dalyvavimas regiono ar Ki.
7. | renginiuose, konferencijose
imoniy renginiuose
pranesim rengimas ir pan.)

Kvalifikacijos  tobulinimas,
saviSvieta

Mokamy paslaug teikimas
9. | (renginiy organizavimas ir
pan.)

10. | Kita (iSvardinkite)

35. Nurodykite pagrindines Svietimo tinklo jstaigy veiklos problemas?

36.Kokia, Jiisy nuomone, turety bati Svietimo tinklo jstaiga (valdymo, finansavimo, paslaug
kokybés uztikrinimo aspektu)?

37.Kokie rodikliai, Jasy nuomone, geriausiai atspindty Svietimo tinklo jstaigy veiklos
efektyvuma?

NuosSirdziai dekojame uz skirta laikg
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3 PRIEDAS

Svertioniy rajono 3vietimo jstaigy ugdytiniy apklausos klausimynas

Gerbiami moksleiviai,

Sios apklausos tikslas - suzinotisj nuomor apie Lietuvoje vykstatia Svietimo reformg ir
Jasy poziari i tolimesnes studijas bei darlMaloniai praSome atsakytZzemiau pateiktus klausimus.

1. Ar Zinote, kad Lietuvoje vyksta Svietimo reform& Jei taip, iS kur suzinojote:

o mokykloje o iS vy o i$ laikragiy, Zurnaily
o IS televizijos ar radijo o IS Interneto o 1S Kity Saltiniy

2. Koks Jasy poziiris j Svietimo reforma:

o jawiu reformos pokyius o reforma vykstadtai, beveik be rezultat
o vyksta ktai, bet pokyiai teigiami o niekas nesikéia
o manau, kad pokyai tik neigiami o Kita - Jisy nuomone (nurodyti)

3. Ar vykstanti reforma Jiisy nuomonejtakoja:

o darbo kokyle mokykloje o darbo kokyb profesireje o basimg
mokykloje isidarbininy
Kodeél? (paaiskinkite)

4. Kam, Jasy nuomone, reikalinga dabartiné Svietimo reforma?

o Svietimo ministerijos valdininkams o mokytojams, éstytojams
o besimokantiems

5. Kg veiksite baigz mokyklg?

o ieSkosite darbo o ieSkosite kito, dsy nuomongdomesnio darbo
O stosite mokytig universiteg o vaziuosite dirbti uzsien
O vaziuosite mokytig uzsien o laikinai paatostogausite

6. Ar tikit és lengvai gauti darky ?
o Taip o Dazniausiai - Taip o DaZniausiai - Ne o Nezinau

7. Ar galite patvirtinti, kad J sy pasirinkta studijy programa suteiks Jums geras galimybes
jsidarbinti ateityje?

o Taip o Dazniausiai - Taip o Dazniausiai - Ne o Nezinau
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8. Ar zadate ateityje sti mokymasi, gilinti zinias? Jei taip, tai kokiu badu?

o studijuosiu universitete o studijuosiu kolegijoje, bet kitspecialyl
o gilinsiu uzsienio kalbos Zinias o dalyvausiu kvalifikacijos &imo kursuose
m (= W (LU T 010 )1 TSRS PPPUPPUPPPPRRRN

9. Kokia forma norétumeéte testi studijas ar gilinti zinias?

o rinksiuosi dienines studijas o rinksiuosi vakarines studijas
o rinksiuosi neakivaizdinmokymyg o rinksiuosi nuotolifj mokym Internetu

10. Ka labiausiai vertintuméte biisimajame darbe{pazynekite ne daugiau tris punktus)

o didef atlyginimg

o jdomy darky

o komandiruotes$ uzsien darbo reikalais
o atsaking darky

o galimybke bendrauti sudomiais Zmoamis
o galimykg kilti karjeros laiptais

o garantij del darbo vietos

0O naud, visuomenei

o galimyke toliau gilinti Zinias

o galimybke pasireiksti, parodyti iniciatyy

11. Kaip Jas manote, kur geriausiai gadtuméte jgyvendinti savo profesinius iikestius?
(Pasirinkite 1 atsakymy)

o Lietuvoje o Europos Salyse o JAV o bet kurioje uzsienio
Salyje

12. Kaip manote, kokip profesijy specialistai Siuo metu labiausiai vertinami Lietuwje?
ParaSykite

13. Ar klausiama Jasy nuomonés tobulinant mokymo kokybe?

o Taip o Dazniausiai - Taip o Dazniausiai - Ne o Nezinau,
nesidomiu

14. Kaip vertinate moksleiviy dalyvavima pedagog tarybos darbe:

o labai pritariu o pritariu o manau, kad tai nieko neke& O neturiu
nuomais

15. Jas esate:

o vyras o moteris

Dékojame uz atsakymus ir bendradarbiavim



