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[ZANGA

Lietuvai tapus ES nare, Salis turi potencialias galimybes pasinaudoti Europos Sajungos
teikiama finansine parama. Lietuvos savivaldybés po istojimo i Europos Sajunga 2004 - 2006 m.
gali naudotis Sia ES parama: Struktiiriniais fondais (895,2 miln. eury), Sanglaudos fondu (614
mln. eury) ir Bendrijos iniciatyvomis (34,2 min. eury). Savivaldybés taip pat gali teikti projektus,
finansuojamus pagal Inovacines priemones. ES struktiiriné parama 2004-2006 m. sudarys apie
1,54 mlrd. eury, t.y. vidutiniskai apie 514 mln. eury kasmet.

Lietuvai skiriama ES struktiiriniy fondy parama 2004-2006 m. yra skirstoma pagal
Bendraji programavimo dokumenta (BPD), kuriame iSvardinti finansuojami prioritetai,
priemones, projekty tipai, ES parama administruojancios institucijos bei paramos gaveéjai. IS ES
struktiiriniy fondy bus finansuojami tik projektai, atitinkantys BPD nustatytus prioritetus ir
priemones.

Norint gauti ES struktiriniy fondy finansing parama, reikia parengti kvalifikuotus
projektus, kurie atitikty ES fondy keliamus reikalavimus. Kvalifikuotiems projektams parengti
reikia profesionaliy darbuotoju, kurie i§manyty savo darbo specifika. Cia ir atsiranda pagrindiné
problema, nes kol kas néra kvalifikuoty darbuotojuy, kurie galéty parengti projektus, atitinkancius
ES keliamus reikalavimus. Ziniasklaidoje galima i3girsti, kad ES finansiné parama panaudojama
ne pagal paskirt], tai yra projektui suteikiamas finansavimas vienu tikslu, o gauta parama
panaudojama kitose srityse. Tai pakankamai svarbi problema, kuria reikéty iSspesti kiek
Imanoma greiciau. Kita paminétina problema — ES finansinés paramos galimybés néra pilnai
iSnaudojamos. ES Lietuvai yra paskyrusi atitinkama finansavima, kurj reikia isisavinti per 2004
— 2006 m. laikotarpi, pratgsiant ji dvejiems metams. Deja, visa statistika rodo, kad Lietuva
nesugeba pasinaudoti visa teikiama parama.

Dé¢l visy auk$¢iau paminéty tendencijy magistrinio tema pasirinkau ES finansinés paramos
Isisavinimo savivaldybiy lygyje galimybiy analizg.

Apie ES finansinés paramos naudojima yra pakankamai daug literatiiros: {vairis
straipsniai, knygos, broSitiros. Literatiiroje analizuojami ES struktiiriniai fondai, keliami
reikalavimai projektams, kuriais siekiama gauti ES finansing parama. Taciau néra kalbama, kaip
savivaldybés galéty pasinaudoti ES teikiama finansine parama.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ES finansinés paramos savivaldybiy lygyje galimybes,
panaudojimo problemas.

Darbo uZdaviniai:

e Apzvelgti ES struktirinius fondus, ju teikiamas galimybes.

e ISanalizuoti ES struktiriniy fondy administravimo sistema.



Apzvelgti institucijas, susijusias su ES finansinés paramos administravimu.

ISanalizuoti istatyming bazg, reglamentuojancia ES finansinés paramos panaudojima.

Aptarti reikalavimus, keliamus ES finansinei paramai gauti.

ISryskinti projekty i$laidy tinkamuma.

[Sanalizuoti jvairiy savivaldybiy administraciju vykdomus projektus.
e [Sanalizuoti problemas, su kuriomis susiduria savivaldybeés, sieckdamos isisavinti ES
finansing parama.

Darbo objektas — ES finansiné parama bei jos panaudojimo galimybés.

Hipotezé — ES finansinés paramos galimybiy panaudojimas savivaldybiy lygyje néra pilnai
1Snaudojamos.

Darba sudaro penki skyriai, kuriuos galima suskirstyti { dvi pagrindines dalis: teoring ir
prakting. Teorinei daliai skir¢iau pirmuosius tris skyrius, nes juose analizuojami ES strukttiriniai
fondai, apZvelgiama istatyminé bazé, reglamentuojanti ES finansinés paramos isisavinima, bei
analizuojami reikalavimai savivaldybéms, norinioms pasinaudoti ES finansine parama.
Prakting¢je dalyje analizuojamos problemos, kylancios isisavinant ES finansing parama.
Nagrinéjamas Lietuvos 2004 — 2006 m. BPD jgyvendinimas, su tuo susijusios problemos. BPD
lgyvendinimas analizuojamas jvairiais laikotarpiais: iki 2005 m. pabaigos, iki 2006 m. rugs¢jo 30
d., bei atsitiktinai pasirinkto ketvir¢io analizé (2005 m. sausio 1 d. — kovo 31 d.). Analizuojami
atsitiktinai pasirinkty Lietuvos savivaldybiy administraciju vykdomi projektai. Nurodoma, kokia
parama skiriama i§ nuosavy 1ésy ir i§ ES struktiiriniy fondy. ISanalizavus pasirinktus projektus,
matoma, kaip savivaldybés sugeba pasinaudoti ES finansine parama, kam skiria prioritetus.
Atlikus statistiniy duomeny analizg, pateikiamos iSvados bei galimi problemy sprendimo biidai.

Darbo metodai — mokslinés literatiros, dokumenty analizeé, lyginamoji ir atvejy analizeg,

statistiniy duomeny analizé, aprasSomasis, analogy klasifikavimas.



1. ES STRUKTURINIAI FONDAI IR JU ANALIZE

1. 1. Struktiiriniy fondy samprata, tikslai

Lietuva yra ES naré, todél gali naudotis visomis galimomis finansinémis paramos
galimybémis. ES finansiné parama yra gaunama i§ struktiiriniy fondy, kurie yra suskirstyti pagal
tam tikras sritis ir tikslus.

ES struktiirinius fondus galima pavadinti Europos lygiu vykdoma regionine politika. Per
struktiirinius fondus 1§ ES biudzeto 1éSos pervedamos i tuos Europos regionus, kuriems labiausiai
reikia paramos arba tiems regionams, kurie silpniausiai iSsivyst¢. Vadinasi, ES struktiriniais
fondais siekiama sumazinti Europos regiony iSsivystymo skirtumus [23, p.17]. Maziau
i$sivysciusiems regionams 2000 — 2006 m. skiriama finansin¢ parama sudaro 213 mlrd. eury,
arba trecdali viso ES biudzeto. IS ju 195 mlrd. eury maziau iSsivysc¢iusiems regionams skiriama
1§ ES struktiiriniy fondy. Naudojant $iy fondy finansing parama, siekiama spresti atsiliekanciy
regiony struktiirinius sunkumus, didinti investicijas { darbo rinka bei Zmogiskuosius isteklius,
dideli démesi kreipiant i profesini Svietima, naujy darbo viety kiirima [21, p. 14].

Struktiiriniy fondy darbas grindziamas keturiais principais:

1. Priemoniy sutelkimas i prioritetinius plétotés tikslus.

2. Programavimas, kurio metu sudaromos daugiametés plétotés programos, o jomis
remiantis priimamas partnerystés principu grindziamas sprendimas. Si procesa sudaro keli
etapai.

3. Partneryst¢ - kiek galima glaudesnis Komisijos ir atitinkamy instituciju
bendradarbiavimas nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiu kiekvienoje valstybéje nar¢je,
pradedant nuo parengiamojo etapo ir baigiant priemoniy jgyvendinimu.

4. Papildomumas - Bendrijos parama papildo valstybiy nariy indélj, o ne maZina ji.
Atsizvelgiant | ypatingas priezastis, valstybiy nariy i$laidos kiekvienam tikslui siekti turi biiti ne
mazesnes negu per pragjusi laikotarpi [58].

Kiekvienas struktiirinis fondas gali finansuoti tam tikrus tikslus jgyvendinancias
priemones:

1 tikslas — skatinti atsilieckan¢iy regiony plétra ir prisitaikyma prie ekonomikos poky¢iu.
Parama skiriama regionams, kuriuose bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventojui
mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio bei regionams, kuriuose ypatingai mazas gyventojy tankumas.
Sio tikslo regionai gauna parama i§ visu Struktiiriniy fondy. Pirmojo tikslo jgyvendinimui

priskiriama ir Lietuvos teritorija.



Visiems Siems regionams biidingi keli aiSkiai iSsiskiriantys ekonominiai poZzymiai
(rodikliai):
e mazas investicijy lygis;
e didesnis uz vidutinj lygi nedarbas;
e paslaugy imonéms ir asmenims stoka;
e prasta pagrindin¢ infrastruktiira.

Per 2000-2006 m. laikotarpi parama skiriama mazdaug penkiasdesimciai regiony, kuriuose
gyvena 22 proc. Europos gyventojy. Struktiiriniai fondai padés pradéti Siuose regionuose
ekonoming veikla, apripindami juos trikstama pagrindine infrastruktiira, pritaikydami Zmoniy
iSteklius ir keldami ju kvalifikacijos lygi bei skatindami investicijas verslui [58].

2 tikslas — remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti i kitas
ekonomikos sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda sudaro pramon¢ ir
kuriuose ilgai i$lieka didelis nedarbo lygis. Skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas prie
ekonominiy poky¢iy. Sio tikslo regionai gauna parama i§ Europos socialinio fondo ir Europos
regionings plétros fondo.

3 tikslas — teikti parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui. Pagrindinés
priemonés — profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos institucijy plétra. Sios
priemoneés finansuojamos i§ Europos socialinio fondo [42].

Apzvelgus tris ES finansinés paramos jgyvendinimo tikslus, galima teigti, kad Lietuva
turéty koncentruotis ne tik ties pirmuoju tikslu, bet ir kreipti dideli démesi i antrojo ir treciojo
tiksly igyvendinima, nes atgaivinus pramong, Lietuvos ekonomika dar labiau iSaugty ir sumazéty
nedarbo lygis. Pavyzdziui, bankrutavus AB ,Ekranui®, daugelis darbuotojy tapo bedarbiais.
Panasi situacija laukia ir Ignalinos AE elektrinés darbuotoju. Todél manau, kad igyvendinant
antraji tiksla, galima biity iSspesti Sia problema. Taip pat labai svarbu, kad kaimas tinkamai
prisitaikyty prie naujoviy. Mokymas, kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas labai svarbus
procesas, kadangi sukuriamos naujos modernios technologijos, nauji metodai. Tai savo ruoztu
skatina mokyma, kvalifikacijos kélima bei perkvalifikavima. Jei Lietuvoje nebus kreipiamas
démesys 1 treciojo tikslo igyvendinima, padidés nedarbo lygis, kas galéty paveikti ekonomikos
augima.

Remiantis Siais tikslais, skiriami keturi pagrindiniai struktiiriniai fondai ir keturios
Bendrijos iniciatyvos, i§ kuriy 1éSos skirstomos per programas bei konkretiems tikslams. 1

paveiksle pateikiu ES finansavimo $altinius.



ES finansiné
parama

y

ES strukturiniai fondai: Sanglaudos Bendrijos iniciatyvos:

e Europos regioninés fondas (SF) e INTERREG III;
plétros fondas (ERPF); e EQUAL;

e Europos socialinis e LEADER+;
fondas (ESF); e URBACT.

e Europos Zemés iikio
garantijy ir
orientavimo fondas
(EZUGOF);

e Finansinis
instrumentas
Zuvininkystei
finansuoti (FIZF).

1 pav. ES finansiné parama
Salia ES struktiriniy ir sanglaudos fondy administruojamy pagal Bendrojo programavimo
dokumenta (BPD), Lietuvos savivaldybés gali gauti finansavima 1§ Bendrijos iniciatyvuy.
Bendrijos iniciatyvos yra finansuojamos 1§ Struktiiriniu fondy ir sudaro 5,35 proc. Strukturiniy
fondy paramos:

e INTERREG III pagrindinis tikslas — bendradarbiavimas abipus sienos, tarpregioninis
ir tarptautinis bendradarbiavimas. 2004 — 2006 m. laikotarpiui Lietuvai skiriama 19,9 mln.
eury. Prie Sios iniciatyvos skiriama Interreg A, Interreg B ir Interreg C. Interreg A apima
bendradarbiavima abipus sienos. Sia programa administruoja Vidaus reikaly ministerija.
Interreg A programai skiriama 15,9 mln. eury. [Interreg B - tarpregioninis
bendradarbiavimas. Interreg C — tarptautinis bendradarbiavimas. Sios dvi programos
administruojamos centralizuotai per sekretoriatus, ikurtus atskiriems ES geografiniams
regionams.

e EQUAL iniciatyva skirta kovai su nelygybe ir diskriminacija darbo rinkoje. Sia
iniciatyva administruoja Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

e LEADER + iniciatyva remia kaimo plétra ir yra finansuojama i§ Europos Zemés tikio
garantijy ir orientavimo fondo. Si iniciatyva administruojama pagal BPD kaip atskira
priemoné.

e URBACT (bendri bruozai) [42].



IS struktirinés paramos biudzeto apie 0,5 proc. skiriama Inovacinéms priemonéms.
Inovaciniy priemoniy planavimas ir finansavimas vykdomas centralizuotai i§ EK: pati Europos
Komisija numato konkrecias priemones ir atrenka projektus igyvendinimui.

Toliau panagrinésiu kiekviena 1§ aukS$ciau paminéty Struktiriniy fondy bei Bendriju

iniciatyvy.

1. 2. Struktariniai fondai

Europos regioninés plétros fondo (ERPF) paskirtis — investicijos gamybai, siekiant sukurti

arba isaugoti pastovias darbo vietas, smulkiam ir vidutiniam verslui plétoti [23, p.17]. Siam
fondui tenka 66 proc. struktirinés paramos 1ésy. 2004 — 2006 m. Lietuvai i§ $io fondo numatyta
skirti 583,9 min. eury. I§ ERPF finansuojama:
e investicijos j gamybinj sektoriy: pazangios technologijos, kokybés standartai,
energijos taupymas;
e investicijos | infrastruktiura: keliai, uostai, vandenvala, ligoninés, mokyklos,
universitetai, turizmo objektai, technologijuy plétra;
e parama smulkiam ir vidutiniam verslui bei vietinei plétrai: mikrokreditavimas,
paliikany dengimas, mugés, parodos [42].
IS Sio fondo parama gali gauti savivaldybés, valstybés ir savivaldybiu imones, privacios
imonés (pramonés imonges, smulkus ir vidutinis verslas, amatininkai), vieSosios istaigos.

Europos _socialinis _fondas (ESF) remia projektus, padésiancius iSsprgsti socialines

problemas, o visy svarbiausia uzimtumo problema. Fondui tenka apie 18,6 proc. struktiirinés
paramos. 2004 — 2006 m. Lietuvai skirta 176,2 mln. eury. ESF finansuoja:

e Svietima ir profesini mokyma, parama isidarbinant;

e mokslinius tyrimus ir technologijy plétra;

e socialinés ekonomikos projektus;

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima, mokymo programy rengima.

IS Europos socialinio fondo parama gali gauti darbo rinkos mokymo institucijos,

savivaldybés istaigos (vaiky darzeliai, dienos centrai), nevyriausybinés organizacijos,
universitetai, mokyklos, privacios imonés (personalo kvalifikacijos tobulinimui) [42].

Europos Zemés_itkio_garantijy_ir_orientavimo_fondas (EZUGOF) remia struktiirinius

pertvarkymus Zemés iikyje ir kaimo vietoviy plétra, teikia parama diegiant naujus tikininkavimo

metodus. 122,9 min. eury teikia parama naujiems dkininkavimo metodams, alternatyviai



ekonominei veiklai kaimo vietovése (pavyzdziui, kaimo turizmas). EZUGOF paramos gavéjai
yra zemés iikio subjektai, kaimo gyventojai, kiti verslininkai [42].

Finansinis__instrumentas _fuvininkystei _finansuoti (FIZF) remia pertvarkymus,

padedanéius persiorientuoti prie rinkos poky&iy zuvininkystés sektoriuje. FIZF sukurtas 1993 m.
finansinis instrumentas zuvininkystei finansuoti 12,1 min. eury teikia parama Zuvininkystés

pléetrai. IS Sio fondo parama gauna zvejybos ir zuvy perdirbimo imonés, zvejai [42].

1. 3. Sanglaudos fondas

Sanglaudos fondas strukttriniams fondams nepriskiriamas, taciau jis labai svarbus ES
regiony plétotei. Sis fondas isteigtas 1994 metais, pasirasius Mastrichto sutarti, kurioje numatyta
ikurti Europos pinigy sajunga. Sio fondo tikslas — prisidéti prie ES socialinés ir ekonominés
sanglaudos stiprinimo ir regioniniy skirtumy mazinimo. SF finansuoja ne mazesnius kaip 10
mln. eury vertés transporto ir aplinkosaugos infrastruktiiros plétros projektus [58].

Sanglaudos fondo parama skiriama Salims, kuriy BVP mazZesnis nei 90 proc. ES vidurkio.
Finansiné parama skiriama projektams individualiai suderinus su Europos Komisija (EK).
Parama 1§ Sanglaudos fondo yra salyginé. Jei valstybé gavéja turi per didelj valstybés biudzeto
deficita (daugiau kaip 3 % jos BVP), nauji projektai netvirtinami tol, kol deficitas vél taps
kontroliuojamas.

2000 — 2006 m. Sio fondo biudZetas yra 18 mlrd. eury. SF 1éSos skiriamos transporto ir
aplinkos apsaugos infrastruktiirai plétoti. 2004 — 2006 m. Lietuvai skirta apie 614 min. eury.
Aplinkos sektoriui teks apie 272 mln. eury, tai kasmet sudaro apie 90 min. eury. Biitina salyga
paramai gauti i§ Sio fondo — projekto dydis ne maziau nei 10 mln. eury ir koofinansavimui
skirtos léSos 1§ nacionaliniy ar kity tarptautiniy Saltiniy. Sanglaudos fondas finansuoja iki 85
proc. projekto 1¢€8y, tai 10 proc. daugiau nei ES struktiriniai fondai finansuoja, kurie atitinkamai
finansuoja iki 75 proc. 1ésy.

Sanglaudos fondo finansavimo taisykleés:

e vanduo, nuotekos (privatus, valstybinis sektorius), oras ir atliekos (buitings,

pavojingos);

atitikimas direktyvy reikalavimams;

kokybés gerinimo priemonés;

e galimas projekty grupavimas, projekty stadijos;

techniné pagalba: projekty rengimui, monitoringui, projekty vertinimui, visuomenés

informavimui;



e privatus sektorius — EK paramos dali nustato jvertinusi tiesioginio pelno dali;
e projekty verté ne mazesné nei 10 min. eury;

e pagalba kai 80 — 85 proc. projekty vertés;

e terS¢jas moka“, ,,subalansuotos plétros principai;

e taisyklés beveik atitinka ISPA [42].

Paanalizavus SF finansavimo taisykles, galima teigti, kad projekty finansavimas i$
Sanglaudos fondo galimas tik tuo atveju, jei atitinka Sias salygas:

e projektas turi atitikti ES direktyvy reikalavimus ir skirtas brangiausiy direktyvy
igyvendinimui;

¢ finansuojami ne mazesni kaip 10 mln. eury vertés projektai;

e turi biti iSlaikytas balansas tarp transporto ir aplinkos apsaugos projekty;

e projektas turi atitikti ,terS¢jas moka“ bei ,,darnaus vystymosi“ principus, atliktas
poveikio aplinkai vertinimas bei nepatekti { Natura 2000 saugomas teritorijas;

e projektai turi biiti grupuojami ir skirstomi { stadijas;

e suteikiama techniné pagalba projekty rengimui, monitoringui, projekty vertinimui,

visuomeneés informavimui [42].

Pagal Europos Tarybos reglamenta Nr. 1164/94 galima paramos suma projektui gali biti
nuo 80 iki 85 proc. visos projekto vertés, bet §i parama gali buiti mazesné d¢l projekto galimybeés
generuoti pajamas bei galimybeés pritaikyti ,,terS¢jas moka“ principa.

Sanglaudos fondo pagrindinés aplinkosaugos investicijy kryptys 2004 — 2006 m.:

e vandenvalos renginiy statyba ir rekonstrukcija, nuoteky ir geriamo vandens tinkly
plétra bei renovacija;

e regioniné dumblo tvarkymo sistema;

e atlieky tvarkymo regioninés sistemos (naujy savartyny irengimas ir seny uzdarymas,
atlieky surinkimas ir transportavimas);

e oro sektoriaus projektai: Vilniaus, Kauno, Mazeikiy TE;

e [SPA patvirtinty projekty igyvendinimo uzbaigimas [42].

Pateikti projektai turi priklausyti vienai i§ Zemiau paminéty dviejy kategoriju:

e Aplinkos projektai, padedantys siekti Sutartyje apibrézty Bendrijos aplinkos
politikos tiksly: " tausoti, saugoti aplinka ir gerinti jos kokybeg, saugoti Zmoniy
sveikata, uztikrinti teisinga ir racionaly gamtos iStekliy naudojima. Pagal
galiojancias aplinkos direktyvas pirmenybé skiriama geriamojo vandens tiekimui,
nuoteky tvarkymui ir kietyjy atlieky Salinimui. Parama taip pat gali buti teikiama

misky atkiirimo, erozijos kontrolés ir gamtos apsaugos priemonéms.
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e Transporto ir infrastruktiiros projektai, kuriais siekiama sukurti arba plétoti
transporto infrastruktiira Europos transeuropiniame tinkle, arba projektams,
padedantiems prie S$io tinklo prisijungti. Finansavimas S§iems projektams
paskirstomas tolygiai [58].

Finansy ministerija yra Sanglaudos fondo vadovaujanti bei moké&jimy institucija. Aplinkos
ir Susisiekimo ministerijos atsakingos uz sektoriy prioritety nustatyma, projekty paraisky
rengima bei koordinavima. Aplinkos projekty valdymo agenttira ir Transporto investiciju
direkcija atsakingos uz EK patvirtinty projekty jgyvendinima. Detalus Sanglaudos fondo

valdymas pateikiamas 1 priede.

1. 4. Bendrijos iniciatyvos

INTERREG III — Europos Bendrijy iniciatyvos svarbiausias tikslas — siekti, kad

nacionalinés ES Saliy sienos netapty ES plétros ir integracijos bei ekonominés ir socialinés
sanglaudos klititimi. INTERREG III skatina plétra tuose pasienio regionuose, kurie yra
atsiliekantys ne tik ES, bet ir atitinkamy valstybiy mastu [22, p.17].

2000 — 2006 m. ES S§iai iniciatyvai skirta 5,18 mlrd. eury. Lyginant su praéjusiame
programavimo periode iniciatyvai skirtomis léSomis, finansavimas padidéjo 30 proc. 2004 —
2006 m. pagal INTERREG III iniciatyva Lietuvai skirta 22,4 mln. eury. Siy 1ésu paskirstymas:

e Interreg III A (Lietuva — Lenkija — Kaliningradas) ir (Lietuva — Latvija — Baltarusija)
— 18 min. eury.

e Interreg III B — 3,15 min. eury.

e Interreg III C — 1,34 min. eury [42].

INTERREG III iniciatyva jgyvendinama trimis kryptimis:

o [Interreg IlI A — bendradarbiavimo abipus sienos skatinimas, jgyvendinant integruota
regioning plétra turinciuose bendra sieng skirtingy Saliy regionuose.

o [Interreg Il B — tarptautinio nacionaliniy, regioniniy ar vietos institucijy
bendradarbiavimo parama. Taip pat skatinamas nepalankiose vietovése esanciy regiony
bendradarbiavimas.

o [nterreg IIl C — tarpregioninio bendradarbiavimo skatinimas, {gyvendinant socialing —
ekonoming plétra, bei sanglaudos politika, kuriant tarptautinius tinklus [22, p.17].

Interreg programos valdymo struktiira sudaro valdymo, priezitiros komitetai ir techninis
sekretoriatas. Valdymo komitetas kontroliuoja programos igyvendinima. Priezifiros komitetas

parenka veiklas bei sprendzia ISy paskirstyma ir apmokéjima. Interreg 111 A atveju kiekvienam
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autonominiam valstybinés sienos regionui steigiamas atskiras Jungtinis priezitiros komitetas.
Techninis sekretoriatas atlieka operacini valdyma.

INTERREG III iniciatyvos parama gali gauti valstybiné ir privacios imonés (nacionalinés,
regioninés ar vietos administracijos, kitos valstybinés istaigos, moksliniy tyrimu institutai,
universitetai, socialiniai bei ekonominiai veikéjai ar organizacijos ir pan.) [42].

Interreg III A yra svarbiausias Interreg iniciatyvos skyrius tiek savo tiksly aktualumu, tiek
finansine parama. Interreg III A skirta daugiau kaip 60 proc. visy iniciatyvai skirty 1¢Sy. Didelis
démesys Sios iniciatyvos programose skiriamas ,iSorinei“ ES sienai, t.y. ES sienai su
Kaliningrado sritimi ir Baltarusija.

Interreg III A prioritetai:

e Miesto, pajiirio ir kaimo plétros skatinimas;

e Verslumo skatinimas;

e Smulkaus ir vidutinio verslo skatinimas;

e Parama jsidarbinant;

e Parama plétojant ZmogiSkuosius iSteklius;

e Technologijy, moksliniy tyrimy, komunikacijy, Svietimo, kulttros, sveikatos ir
civilinés apsaugos plétra;

e Transporto, komunikaciniy, informaciniy tinkly sklaida, paslaugy teikimo, vandens ir
energijos sistemy tobulinimas;

e Aplinkosaugos gerinimas;

e Bendradarbiavimo teisés, administravimo srityje bei dialogo tarp pilieciy, institucijy

skatinimas ir kt. [42].

Si programa kaip atskiras prioritetas papildo egzistuojan¢ia INTERREG III B Baltijos
jiiros regiono programa, administruojama Vokietijos. Interreg III A gali dalyvauti socialiniai ir
ekonominiai partneriai i§ Vilniaus, Klaipédos, Alytaus, TelSiy, Panevézio, Utenos apskri¢iy ir
jose esanciy savivaldybiy.

Kita Bendrijos iniciatyva yra LEADER +. Sios iniciatyvos tikslas 2004 — 2006 m.
Lietuvoje — jsisavinti LEADER + metodika bei jgyvendinti pilotinius projektus. Sios iniciatyvos
igyvendinimui i§ Europos Zemés iikio orientavimo ir garantiju fondo (EZUOGF) Orientavimo
dalies numatyta skirti 2,633 min. eury [42].

LEADER + priemonés tikslas yra skatinti vietinio lygmens plétros veikla, didinti kaimo
Zmoniy gebéjima dirbti kartu sprendziant prioritety poreikiy ir galimybiy, skatinan¢iy vietines
iniciatyvas, patirties bei Ziniy igijimo problemas, kurios yra biitinos norint jgyvendinti ES

LEADER + pobiidzio veikla [25, p. 6].
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Pagal vietos veiklos grupés parengta ir patvirtinta strategija igyvendinami projektai
gyvenimo ir darbo kokybei kaimo vietovéje gerinti. Vietos veiklos grupé (VVG) — tai teritoriniu
pagrindu suburta savarankiska organizacija [42]. Vietos veiklos grupés turi biiti kuriamos kaimo
vietovése. | Sios grupés sudéty turi jeiti 50 proc. vietos socialiniai ir ekonominiai partneriai bei
asociacijos, iki 25 proc. verslo atstovai, iki 25 proc. vietos valdzios atstovai [25, p. 6].

Pagal LEADER + priemong remiamos dvi kryptys:

e jgiudziy jgijimas,
e bandomosios integruotos strategijos.

IgtdZiams jgyti parama teikiama kaimo gyventojuy informavimui ir mokymams, siekiant
paskatinti juos aktyviai dalyvauti kaimo plétros procesuose. Remiami administratoriy,
bendruomeniy ir vietos veiklos grupés nariy mokymai, susij¢ su partnerystes, administravimo ir
finansy valdymo kompetencijos didinimu. Taip pat remiamas informavimo priemoniy,
metodinés medZiagos rengimas, platinimas ir sukauptos patirties pasidalijimas. [gidZiy igijimo
veiklai kompensuojama 100 proc. visy i§laidy. Mokymy, informavimo bei metodinés medZiagos
rengimo paslaugy teikéjas turi biiti istaiga ar organizacija, kuri uZsiima mokslo, mokymo,
konsultavimo ar informavimo veikla ir yra isiregistravusi jstatymy numatyta tvarka.

Tinkamomis i$laidomis apibiidinamos:

e I[Slaidos vietovés analizei atlikti ir bandomojo pobtidzio strategijai parengti.

e Kaimo gyventojy informavimo ir mokymo islaidos.

e ISlaidos administratoriy, bendruomenés ir VVG nariy mokymams, susijusiems su
gebéjimy ugdymu partnerystés kiirimo, administravimo ir finansy srityse.

e I[Slaidos informavimo, metodinés medziagos rengimui, platinimui ir igytos patirties

sklaidai [42].

Sios paramos gavéjais gali biiti valstybinés bei privaGios institucijos, nevyriausybinés
organizacijos, kaimo ir mazy miesteliy bendruomeniy grupés.

Bendrosios integruotos strategijos paramos gavéjais gali biiti vietos veiklos grupés. Sios
krypties parama suteikiama VVG bandomyju kaimo plétros strategiju igyvendinimui ir vietos
projektams paremti. Parama taip pat skirta administravimui, tarptautiniam bendradarbiavimui ir
patirties skleidimui. Gali buti finansuojamos ir iSlaidos, susijusios su sukauptos patirties i$
»Kaimo vietoviy plétros tyrimo ir stebéjimo punkto* panaudojimu ir dalyvavimui Sio punkto
veikloje.

Bendrosios integruotos strategijos paramos dydis pelno siekiantiems projektams sudaro 50
proc. visy tinkamy iSlaidy, ne pelno siekiantiems projektams — 90 proc. tinkamy i§laidy. Parama
vietos veiklos grupés administravimo i$laidoms negali virSyti 15 proc. visos VVG skirtos

paramos sumos [42].
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Sios krypties strategija turi bati novatoriska, atitikti vietos poreikius, atsizvelgti i
aplinkosaugos problemas. Rengiant §ig strategija bitinai turi dalyvauti vietos gyventojai, o ypac
jaunimas. RuoSiamoje strategijoje turi biti pateikta teritorijos analizé, numatytas veiklos
testinumas, konkretiis bendradarbiavimo veiksmai, apraSyta vietos projekty vertinimo ir savo
veiklos jsivertinimo sistema. Vietos veiklos grupés bandomasias programas turi parengti pagal
viena i$ Siy temuy:

e naujy ziniy ir technologijy panaudojimas, kad kaimo vietoviy produkcija ir paslaugos
tapty konkurencingesnés;

e gyvenimo kokybés gerinimas kaimo vietovése;

e vietinés produkcijos vertés didinimas bendromis kaimo gyventoju pastangomis
lengvinant smulkiy imoniy iéjima i rinka;

tinkamiausias gamtos ir kultiros istekliy panaudojimas, iskaitant ES buveiniy, atrinkty
pagal ,,Natura2000* programa, vertés didinima [42].

Keliami $ie reikalavimai Bandomosios integruotos strategijos veiklai:

e Teisiniu pagrindu sukurta partnerysté, kurios atstovaujamoji ir sprendimy priémimo
sudétis yra ne maziau kaip 50 proc. ekonominiai ir socialiniai partneriai bei asociacijos, iki

25 proc. verslo atstovai ir iki 25 proc. vietos valdzios atstovai.

e Turi biiti jrodyta, kad partnerysté turi administravimo, metodiniy ir finansy valdymo
gebéjimy vykdyti LEADER + pobiidzio priemones ir administruoti vieSasias lésas.
e Pasirinkta teritorija apima kaimo vietovg, kurios gyventoju skaicius siekia nuo 10000

— 100000, iskaitant mazus miestelius, kuriy gyventojy skai¢ius nevirSija 6000.

e Ta pati teritorija negali priklausyti kelioms vietos veiklos grupéms.

e Integruota plétros strategija turi biiti parengta pagal viena i§ aukSCiau paminéty temy.

e Pagal plétros strategija ir sitilomos veiklos programa projektai tuo paciu metu negali
biiti remiami pagal kitus Struktiirinius fondus, Kaimo plétros programa, PHARE arba
kitas Bendrasias zemés tkio politikos Garantijy dalies schemas. Galima ir tokia situacija,
kai VVG, baigusi viena projekta ir norédama imtis kito, gali praSyti paramos ir i§ kity

struktiriniy fondy [42].

LEADER + iniciatyva administruojama per Bendraji programavimo dokumenta kaip

e ¥ v

ketvirto prioriteto ,,Kaimo ir Zuvininkystés plétra Sesta priemoné.

Sios iniciatyvos paraiskas paslaugy teikéjai pateikia Nacionalinei mokéjimo agentiirai prie
Zemés {ikio ministerijos. Agentiira atlieka paraidky vertinima pagal patvirtinta atrankos tvarka ir
pateikia vertinimo iSvadas ir rekomendacijas Projekty atrankos komitetui. Komitetas,
iSnagrinéjes vertintojy i$vadas, teikia rekomendacijas Zemés tkio ministerijai, kuri priima

galutin sprendima dél projekto finansavimo. Zemés tikio ministerija informuoja Nacionaling
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agentiirg apie priimta sprendima ir kviecia pasiraSyti paramos sutartis. Pateikiant paraiska, reikia
pateikti ir daug svarbiy dokumenty.

Bendrijos iniciatyvos EQUAL pagrindinis tikslas — plétoti tarptautini bendradarbiavima
propaguojant naujus kovos su bet kokio pobtidzio diskriminacija ir nelygybe darbo rinkoje
budus, uztikrinant visiems atvira darbo rinka. EQUAL stengiasi daryti itaka tam tikrose srityse,
atitinkanciose keturis Europos uzimtumo strategijos ramscius. [gyvendinami projektai turi atitikti
teminius prioritetus.

EQUAL iniciatyva finansuojama i§ Europos socialinio fondo. 2004 — 2006 m. Lietuvai
numatyta skirti apie 11,8 min. eury. Si iniciatyva finansuoja partneryséiy/ vystymo bendriju
veikla tam tikrose valstybiy nariy nustatytose teminése srityse. Visi partnerystés veikéjai privalo
dalyvauti sprendimo procese. Taip pat labai pageidaujamas paramos gavéjy dalyvavimas
partnerysc¢iy atrankoje. Partneriai privalo bendradarbiauti su kitomis Salimis, ne maziau kaip su
viena valstybe nare. Dazniausiai bendradarbiauja valstybiu nariy atrinktos partneriy grupés,
veikiancios toje pacioje teminéje srityje. Gali buti finansuojami ir ne ES valstybés projektai per
tokias programas, kaip: PHARE, TACIS arba MEDA.

Lietuvoje iSskiriami Sie EQUAL prioritetai:

e Atviros darbo rinkos skatinimas, siekiant palengvinti asmeny, kurie susiduria su
integracijos ar reintegracijos sunkumais, isiliejima i darbo rinka.

e Seimos ir profesinio gyvenimo suderinimo skatinimas bei palikusiy darbo rinka
darbuotojy reintegracijos rémimas, vystant lankstesnes ir efektyvesnes darbo organizavimo
formas bei paramos priemones.

e Parama prieglobs¢io praSytoju mokymams ir kitoms priemonéms, kurios biity
naudingos ju integracijai { darbo rinka, ar repatriacijos atveju kilmes Salyje [42].

EQUAL parama gali gauti vystymo bendrijos (partnerystés), kurias sudaro partneriy
branduolys: valstybés institucijos, valstybinés uzimtumo tarnybos, NVO (Nevyriausybinés
organizacijos), imonés, o ypa¢ smulkus ir vidutinis verslas, socialiniai partneriai. Skiriamos
geografinés ir sektorinés partnerystés. Geografinés partnerystés — tai partnerystés, jungiancios
tam tikros geografinés teritorijos veikéjus. Sektorinés partnerystés susijusios su viena ar
keliomis grupémis, kurios patiria diskriminacija ar nelygybe darbo rinkoje.

Sios iniciatyvos parama teikiama vystymo bendrijos sudarymui, projekty tobulinimui,
uzsienio partneriy paieskai, projekty jgyvendinimui, sekmingy metody rinkimui ir platinimui,
nacionaliniy ir europiniy rysiy palaikymui [42].

Bendrijos iniciatyva URBACT - tai iniciatyva, kuri susieja URBAN miestus, siekiancius
dviejy tiksly:
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e Plétoti tarptautinius patirties mainus tarp URBAN I ir II programose dalyvaujanciy
miesty. Projects Pilotes Urbains (Miestu bandomuosiuose projektuose) dalyvaujanciy
miesty, ju partneriy ir nuo 2004 m. geguzés 1 d. — visy naujy valstybiy nariy tarp ju ir
Lietuvos miesty, kuriuose gyvena daugiau kaip 20000 gyventojy.

e Kaupti pamokas, gautas iSanalizavus §ia patirti.

Sia iniciatyva sudaro keturios priemongs:

e Priemong, skirta temy tinklams. Si priemoné yra pagrindiné programos priemoné.

e Priemong¢ kvalifikacinei veiklai.

e Priemon¢ darbo grupéms.

e Priemon¢ studijoms ir kitoms iniciatyvoms [42].

Pagrindinis URBACT tikslas — skatinti zZiniy mainus, jtraukiant suinteresuotus miestus.
Europos miestai, ju partneriai, miesty gyventojai yra tiek Sios programos tikslai, tiek veikéjai.
Iniciatyva remiasi ju visy noru keistis ziniomis, plétoti temy tinklus, dialogo ir diskusiju
pagrindus. Miesty atstovai atlieka dvejopa vaidmeni: jie pateikia tikslia informacija apie vieting
miesty praktika ir Sia vietine patirtimi leidzia naudotis tinklams. Kaip tik miesty atstovai ir
padeda konkrecioje vietoje igyvendinti novatoriskas URBACT tinkly nustatytas praktikas. Si
iniciatyva labiau skirta tiems miestams ir juy rajonams, kurie pasiZzymi dideliu nedarbu,
nusikalstamumu, skurdu, vieSuju paslaugy trukumu.

URBACT veikla skiriama socialinei atskirciai, kitatau€iy integracijai, jaunimo integracijai,
ekonominei veiklai ir uzZimtumui, mokymams, integruotiems sprendimams, projekto valdymui,
fizinei miesto teritorijy regeneracijai, pilie¢iy dalyvavimui, transporto ir aplinkos apsaugai,
informacinei visuomenei, miesty nesaugumo prevencijai, vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimui [42].

Pagrindiné URBACT priemoné yra miesty ir bendruomeniy kirimas ir veikla. Siy tinkly
tikslas — surinkti ir iSnagrinéti teigiama praktika ekonominés ir socialinés regeneracijos srityje.
Programa remiasi patirties kaupimu. Tinklai sudaromi teminiu, o ne geografiniu pagrindu.
Kiekviename tinkle dalyvauja ne maziau kaip 5 bendruomenés, esancios 1§ ne maziau kaip 3
skirtingy Saliy. Jas sieja bendras dom¢jimasis tema. Buvo sukurta 13 teminiy tinkly, kuriuose
dalyvauja daugiau kaip 120 miesty ir regiony, tarp ju ir 12 nariy i§ naujyjuy valstybiy. Taigi
Siuose tinkluose dalyvauja ir Lietuva. Vilniaus miesto savivaldybé jau dalyvauja URBACT
programos teminiame tinkle ,,ECO — FIN — NET: novatoriski nepalankiy salygu rajonuose
rémimo mechanizmai‘ [42].

URBACT programa administruojama centralizuotai visoms $alims naréms. Sios programos

vadovaujancioji institucija yra Pranciizijos ministerija, kuri atsakinga uz miestus ir miesty
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atnaujinima. Mokancioji institucija yra Pranciizijos depozity ir konsignaciju ministerija.

Priezitiros funkcijas atlieka Priezitiros komitetas, kuriame kiekvienai Saliai skirtos dvi vietos.

1. 5. Struktiiriniy fondy paramos administravimas Lietuvoje

Lietuvai skiriama ES struktiiriniy fondy parama 2004 — 2006 m. skirstoma pagal Bendraji
programavimo dokumenta, kuriame i§vardinti finansuojami prioritetai, priemongs, projekty tipai,
ES parama administruojancios institucijos bei paramos gavejai. IS ES struktiriniy fondy
finansuojami tik tie projektai, kurie atitinka BPD nustatytus prioritetus ir priemones.

ES paramos administravimo struktiira sudaro prieZitiros komitetas, vadovaujancioji
institucija — Finansy ministerija, mokéjimo institucija — Finansy ministerija, tarpinés institucijos

ir igyvendinangios institucijos. Sia struktiira galima pateikti grafikai.

Mokéjimo institucija Vadovaujancioji institucija
Finansy ministerijos | |  Finansy ministerijos ES Priezitiros
Nacionalinio fondo programy valdymo komitetas
departamentas departamentas
UM || saDM || SMM || sAaMm IVPK || ZO0M SM AM
W / Aplinkos
Lietuvos Paramos fondas || Centriné Nacionaline || Transporto || projekty
verslo Europos projekty mokéjimo investiciju valdymo
paramos socialinio fondo | valdymo agentlira direkcija agentiira
agentura agentura agentura

2 pav. ES paramos administravimo struktiiros Lietuvoje schema [37]

Kaip matyti i§ 2 paveikslo, vadovaujancioji institucija yra Finansy ministerijos ES
programy valdymo departamentas, mok¢jimy institucija — Finansy ministerijos Nacionalinio
fondo departamentas. Finansy ministerijos ES programy valdymo departamentas atsako uz
patikima ir veiksminga ES struktiiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1éSy planavima, priemoniy
lgyvendinimg ir prieziiira. Finansy ministerijos Nacionalinio fondo departamentas atsakingas uz
visy ES struktiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1éSy apskaita. Taip pat yra ir PrieZiiiros
komitetas — pagrindiné BPD jgyvendinimo prieZiiiros institucija. Sis komitetas pagal BPD ir
BPD priede nustatytus BPD jgyvendinimo priezitiros rodiklius periodiSkai vertina, kas atlikta,

siekiant BPD nustatyty tiksly. Priezitiros komitetas sitilo vadovaujanciai institucijai BPD ir BPD
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priedo pakeitimus, svarsto kity instituciju siilomus pakeitimus, tvirtina BPD prieda ir jo
pakeitimus, svarsto ir pritaria arba nepritaria Lietuvos pasitilymams pakeisti EK sprendima,
kuriuo patvirtintas BPD, turinj, svarsto ir pritaria arba ne metinéms ir galutinei BPD
1gyvendinimo ataskaitoms pries siunciant jas EK.

Tarpinés institucijos: Ukio ministerija (verslo, plétros, energetikos ir turizmo srityse),
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (socialinés integracijos srityje), Svietimo ir mokslo
ministerija (Zmoniy iStekliy plétros srityje), Sveikatos apsaugos ministerija ( sveikatos apsaugos
srityje), Zemés iikio ministerija (zemés iikio, kaimo ir Zuvininkystés plétros srityse), Susisiekimo
ministerija (transporto infrastruktiiros plétros srityje), Aplinkos ministerija (aplinkos apsaugos
srityse) ir Informacinés visuomenés plétros komitetas prie LRV (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés) (informacinés visuomenés plétros srityje). Sios tarpinés institucijos atsako uZ
paramos skyrima, jgyvendinima, uZztikrina veiklos tinkama vykdyma ir atitinkamy ES taisykliy
taikyma. Taip pat Sios institucijos dalyvauja rengiant BPD ir BPD priedo atitinkamas dalis,
dalyvauja atitinkamos projekty vertinimo grupés, Projekty atrankos komiteto ir Prieziiiros
komiteto veikloje. Tarpinés institucijos tikrina ir tvirtina jgyvendinancios institucijos parengtas
mokéjimo paraiSkas ir teikia mokéejimo institucijai apmokeéti jose nurodytas iSlaidas, atlieka ES
struktiiriniy fondy panaudoty 1€Sy patikrinimus [39].

Igyvendinan¢ioms institucijoms priskiriama Lietuvos verslo paramos agentiira (verslo
plétros ir turizmo projektai), Paramos fondas Europos socialinio fondo agentiira (socialinés
integracijos ir Zmoniy iStekliy plétros projektai), Centriné projekty valdymo agentiira (sveikatos
apsaugos, Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos infrastrukttiros, informaciniu paslaugy
plétros ir techninés pagalbos projektai), Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio
ministerijos (Zemés ikio, kaimo plétros ir Zuvininkystés projektai), Transporto investiciju
direkcija prie Susisieckimo ministerijos (transporto projektai), Aplinkos projekty agentiira
(aplinkosaugos projektai).

Igyvendinancios institucijos vykdo tiesiogini paramos administravima, paslaugy
organizavima ir teikima pilie¢iams ir priva¢iam sektoriui (paramos suteikimo sutarties
pasira§ymas, igyvendinimo prieziiira, apskaita, ataskaity rengimas). Sios sudaro sutartis su
galutiniu paramos gavéju vadovaudamosios Projekty atrankos komiteto sprendimu arba Projekty
atrankos grupés atrankos rezultatais. Taip pat vykdo priezitrg ir uZtikrina Lietuvos Respublikos
vieSyju pirkimy istatymo nuostaty laikymasi igyvendinant projektus, tikrina ir tvirtina galutiniy
paramos gavéjy mokéjimo praSymuose nurodyty islaidy tinkamuma bei atitikti sutarties dél ES
struktiriniy fondy ir bendro finansavimo 1éSu skyrimo salygoms ir gauty mokéjimo prasymu
pagrindu rengia ir teikia tarpinei institucijai mokéjimo paraiSkas, tikrina projektus ju

igyvendinimo vietose [39].
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Skiriamas ir atrankos komitetas, kuris vertina projektus ir teikia rekomendacijas tarpinei
institucijai. Galutini sprendima dél paramos skyrimo priima tarpiné institucija, vadovaudamasi
projekty atrankos komiteto i§vadomis. I finansuojamy projekty sarasa itraukiami tik tie projektai,
kuriuos rekomendavo finansuoti atrankos komitetas, taciau tarpiné institucija iSimtiniais atvejais
gali atsisakyti suteikti parama atrankos komiteto rekomenduotam projektui, jei turi svarbiy
priezasCiy tokiam atsisakymui.

Projekty atrankos komitetus sudaro, ju skaiciy, institucing sudéti ir nariy skai¢iy nustato
tarpiné institucija. Projekty atrankos komitetai gali buti sudaromi: vienas kelioms priemonéms,
kiekvienai priemonei ar kiekvienam kvietimui teikti paraiSkas atskirai. Projekty atrankos
komiteta sudaro vadovaujancios institucijos, ministerijos ir kity valstybés institucijuy, kuriy
kompetencijos sri¢iai priskiriami ir svarstomi projektai, atstovai. Tarpiné institucija gali kviesti
socialinius — ekonominius ir regioninius partnerius dalyvauti projekty atrankos komitety darbe ir
papraSius teikti projekty atrankos komitetui iSvadas ir rekomendacijas dél atrankai pateikty
projekty. Balso teisg turi tik vadovaujancios institucijos, tarpiniy institucijy ir kity ministerijy,
joms pavaldziy institucijy ir jgyvendinanciy institucijy atstovai [39].

2 priede pateikiamas grafikas, kuriame nurodyta pagal dabartinius sprendimus
besiformuojanti struktiiriniy fondu valdymo sistema. Grafike nurodoma ne tik, kokios
institucijos priskiriamos valdanciajai, tarpinéms ir jgyvendinanc¢ioms institucijoms, bet taip pat ir
kokios institucijos atsakingos uz ES struktiiriniy fondy administravima.

Pagal grafika, nurodyta 2 priede, matome, kad ES struktiiriniy fondy 1éSu administravima
vykdo pakankamai daug instituciju. Kaip ir visose struktiirose, ¢ia yra vadovaujanti, tarping,
igyvendinancioji institucijos bei prieziliros komitetas. Visy $iy institucijy tikslingas darbas
uztikrina efektyvy ES paramos paskirstyma. Tod¢l labai svarbu, kad kiekviena institucija labai
atsakingai ir kruopsciai atlikty joms pavestas funkcijas.

Labai svarbu nustatyti kiekvienos institucijos funkcijas ir atsakomybes, siekiant iSvengti
nesusipratimy ir galimy klaidy. Paskirstant funkcijas, laitkomasi Siy principy:

o Atsakomybés  koncentravimq  atitinkantis = kompetencijos  sutelkimas.
Administruojant Lietuvai teksiancia struktiiriniy fondy parama, Vadovaujanciosios
ir Mokeéjimo institucijos dali savo funkciju deleguoty kitoms institucijoms. Tai
reiSkia, kad funkcijas galima perduoti ir toms institucijoms, kurios gali dirbti su
nacionalinémis bei stojimo paramos programomis.

o Sprendimy priémimo procediiry supaprastinimas. Tai reiskia, kad funkcijos turi
biti taip padalintos institucijoms, kad biity vykdomas spartus paramos projektams

suteikimas bei iSmokéjimas.
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Norint aiSkiau isivaizduoti, kaip atlickamas ES finansinés paramos igyvendinimas

Lietuvoje, visa Sia schema pateiksiu 3 paveiksle.

BPD Prieziiiros ES komisija A
komitetas :
BPD Valdymo Atitinkamo fondo
institucija Mokéjimo institucija
Atrankos
Ministerija, kuriai : komitetas :
Valdymo institucija Ereeeesuseeerssussesee s s ;
deleguoja dali .
funkeijy Igyvendln_ancmjl
agentura
(Atlieka/padeda
ministerijai atlikti
jai deleguotas :
funkcijas Techningés
pagalbos
Projektai, ju teikéjai (nuo valstybés istaigy institucija, skirta
ir savivaldybiy iki privataus sektoriaus padéti projekty
: rengejams

3 pav. ES struktiriniy fondy paramos Lietuvoje jgyvendinimas [39]

Kaip matome 1§ 3 paveikslo, visas projekto paramos igyvendinimas prasideda nuo
zemesniy struktury iki aukStesniy. Norint gauti projekto finansavimg 1§ ES struktiriniy fondy,
reikia, kad tas projektas pareity daugelj etapy. Visy pirma pateikiamas projektas. Tada gavusi
paraiSka [gyvendinancioji institucija sprendZia apie jos atitikima keliamiems reikalavimams.
ParaiSka turi atitikti BPD, neprieStarauti ES politikai bei nustatytoms taisykléms, atitikti LR
teisés aktus. Tarpinés institucijos ir [gyvendinancios institucijos sprendZzia, kokia projekto kasty
dalis yra finansuotina i§ ES struktiiriniy fondy. Projektas, atitinkantis formalius reikalavimus,
dalyvauja atrankoje, kuri vyksta projekty atrankos komitete. Toliau sudaroma [gyvendinancios
institucijos ir projekto teikéjo paramos teikimo sutartis. Atliekamos vieSo pirkimo procediiros
projekto viduje (uz gauta parama perkamos prekés, paslaugos). Vykdoma projekty islaiduy
apskaita. Igyvendinancioji institucija tikrina pateiktas iSlaidy deklaracijas (pavyzdziui, tikrina
i8laidy finansinj tinkamuma). Igyvendinancioji institucija i$laidy deklaracijas pateikia Tarpinéms

institucijoms, kurios rengia apibendrintas iSlaidy deklaracijas. Parengus apibendrintas islaidy
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deklaracijas, siun¢iama atitinkamo fondo mokéjimo institucijai. Projekto igyvendinimo metu
sudaromos jgyvendinimo ataskaitos, kuriose fiksuojami fiziniai jgyvendinimo rodikliai.
Igyvendinancioji institucija iSanalizuoja visas gautas igyvendinimo ataskaitas ir, reikalui esant,
turi teis¢ pareikalauti papildomu ataskaity. Viska apibendrinusi, [gyvendinancioji institucija
informacija pateikia Tarpinei institucijai, kuri tikrina ataskaitas ir jveda gautus statistinius ir
finansinius rodiklius 1 kompiuterizuota priezitros sistema. Projekto atrankos ir finansavimo
schema galima pamatyti 3 priede.

Igyvendinancioji institucija atlieka ir patikrinimo funkcijas, taip pat atlieckamas iSorinis ir
vidinis auditas. Vidinio audito metu tikrinamas prieziiiros kompiuterinés sistemos patikimumas,
iSmokéjimo projektams autorizavimo procediiros ir pan. ISorinis auditorius parengia baigiamojo
audito deklaracija, kurioje jvertinama, kiek patikima buvo programos igyvendinimo metu
Komisijai teikiama informacija, aptikty nusiZzengimy ir nukrypimy, valdymo ir kontrolés sistemy

trikumy masta, pasekmes ir pan. Visas detalus kontrolés ciklas pateikiamas 4 priede [39].
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2. ISTATYMINES BAZES APZVALGA

Viena i$ pagrindiniy salygy, kurias Lietuva turéjo ivykdyti, kad gauty struktiiring parama —
parengti Bendraji programavimo dokumenta (BPD), kuriame pateikiama visa reikalinga
informacija apie tai, kur ir kaip Lietuva ketina investuoti gautas 1¢Sas.

ES strukturiniy fondy atzvilgiu Lietuva laikoma vienu regionu. Todél 2004-2006 metams
buvo parengtas vienas Bendrasis programavimo dokumentas. Bendraji programavimo
dokumenta rengé speciali darbo grupé, kuria sudaro valstybés instituciju ir socialiniy,
ekonominiy bei kity partneriy atstovai. Si grupé suskirstyta | pogrupius rengti atskiras sektoriy
strategijas, kurias sudaro sektoriaus padéties analizé, plétotés strategija ir igyvendinimo
priemones [58]. Bendrojo programavimo dokumente ivardijamos ivairios sferos, apzvelgiamos
ju silpnosios ir stipriosios pusés, nurodomi projektai, kuriais bus siekiama pagerinti esama
Lietuvos buklg, taip pat nusakomas Europos Sajungos (toliau ES) struktiriniy fondy
panaudojimas. Biitent ES struktiiriniai fondai finansuoja daugeli vieSyju ir privaciy projekty.

2004 m. rugpjucio 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢ iSleido nutarima Nr. 935 ,,Dél
Lietuvos 2004 — 2006 mety bendrojo programavimo dokumento patvirtinimo®. Siame bendrojo
programavimo dokumente jvardijamos ivairios sferos, apzvelgiamos ju silpnosios ir stipriosios
pusés, nurodomi projektai, kuriais bus siekiama pagerinti esama Lietuvos biiklg, taip pat
nusakomas ES struktiiriniy fondy panaudojimas.

Galimi paraiSky teikéjai ir finansuotinos veiklos pagal kiekvieng priemong detalizuoti BPD
priede, kuriame taip pat pateikiami projekty atrankos kriterijai, priezitiros indikatoriai, prioritety
bei priemoniy apibiidinimas. BPD priede pateikiamos ir lentelés, informavimo strategija bei
veiksmy planas, apraSomi bendrieji kompiuterinés duomeny sistemos principai bei pateikiamas
pagalbos schemy apraSymas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,D¢l Europos Sajungos struktiiriniy lésu
administravimo  Lietuvoje® nurodo, kurios Lietuvos Respublikos institucijos atlieka
vadovaujanc¢ios, moké¢jimo, tarpinés, jgyvendinancios institucijos bei prieziiros komiteto
funkcijas. Visos S§ios institucijos atsakingos, kad ES struktiiriniy fondy teikiama finansiné
parama biity panaudojama pagal paskirtj ir suteikiama tik visus keliamus kriterijus atitinkantiems
projektams. Dokumente nurodytos taisyklés nustato, kad ES struktiiriniy fondy 1éSos naudojamos
ir 1 apskaita itraukiamos pagal Europos Bendrijy steigimo sutarties nuostatas, vadovaujantis §ia
sutartimi priimtais ES teisés aktais, kitais ES politikos krypciy reikalavimais, taip pat Lietuvos
Respublikos teisés aktais, nustatanciais nacionalinio biudzeto 1éSy planavimo ir vykdymo

procediiras.
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Su BPD yra susijes Lietuvos Respublikos finansy ministro paskelbtas istatymas ,,Lietuvos
2004 — 2006 m. bendrojo programavimo dokumento priemoniy ir projekty, finansuojamy
igyvendinant §ias priemones, administravimo ir finansavimo taisykles“. Siame istatyme
numatytos taisyklés nustato pagal Lietuvos 2004 — 2006 m. BPD finansuojamy projektu
bendrasias projekty teikimo, vertinimo, atrankos, projekty iSlaidy apmokéjimo ir ju
igyvendinimo priezitros procediiras, taip pat BPD priemoniy 1¢é8y planavimo ir atsiskaitymo uz
ju panaudojima tvarka. Projekty, finansuojamy igyvendinant BPD 5 prioriteto ,,Techniné
parama‘ priemones, teikimo, vertinimo, atrankos, iSlaidy apmokéjimo, igyvendinimo priezitiros,
l1ésu planavimo ir atsiskaitymo uz ju panaudojima procediiroms Sios taisyklés yra taikomos tiek,
kiek Siy procediiry nereglamentuoja vadovaujancios institucijos patvirtintos atskiros taisyklés,
kurios parengtos vadovaujantis ES ir Lietuvos Respublikos teisiniais aktais, reglamentuojanciais
ES struktiiriniy fondy administravima [16].

Siose taisyklése nurodytos projekty rengimo, igyvendinimo ir vertinimo procediros.
Manyc¢iau, Siy taisykliy trecias skyrius yra labai svarbus, nes jame nurodomi projekty vertinimo
ir atrankos kriterijai bei etapai. Siose procediirose nurodomi kriterijai, kuriais remiantis
analizuojamos galimybés gauti ES struktiiriniy fondy finansing parama

Bendrieji projekty atrankos ir specifiniai projekty atrankos kriterijai yra nustatyti BPD
priede ir patvirtinti Priezitiros komiteto. Institucijos, rengdamos gaires pareiskéjams, gali tikslinti
arba detalizuoti BPD priede iSvardintus kriterijus, bet negali nustatyti naujy atrankos kriteriju,
nepritarus Priezitros komitetui. Atrankos kriterijai pareiSk¢jams pateikiami gairése, kuriose
nurodama, pagal kuriuos kriterijus yra vertinamas projekto tinkamumas finansuoti pagal BPD ir
pagal kuriuos kriterijus yra nustatomi prioritetai skirti parama [16].

Pagal BPD priemoniy ir projekty, finansuojamy jgyvendinant Sias priemones,
administravimo ir finansavimo taisykles projekty paraisky vertinima sudaro trys etapai:

e Administracinés atitikties vertinimas. Siame vertinimo etape nustatoma, ar su
paraiSka yra pateikti visi gairése pareiskéjams nurodyti dokumentai bei informacija.

e Tinkamumo skirti paramg vertinimas. Siame vertinimo etape igyvendinangioji
institucija nustato, ar projektas (arba jo dalis) yra tinkamas finansuoti pagal atitinkama BPD
priemong. Tinkamumo skirti parama vertinimo metu yra nustatoma projekto atitiktis tiems
bendriems BPD priedo ir specifiniams projekty atrankos kriterijams, kurie nustato projekto
tinkamuma finansuoti pagal konkrec¢ia BPD priemong.

e Projekto kokybés ir naudos vertinimas. Siame vertinimo etape atrenkami projektai,
kurie i§ tinkamy finansuoti projekty labiausiai atitinka prioritetinius bendruosius BPD priedo
ir/arba priemoniy specifinius projekty atrankos kriterijus, duoda daugiausia naudos,

efektyviausiai panaudoja paramos 1éSas ir kuriy projekty igyvendinimas yra geriausiai
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suplanuotas. Siame vertinimo etape projektai vertinami balais. DidZiausia projektui skiriamy
balsy suma gali biiti 100 baly [16].

Projektus vertina jgyvendinancios institucijos darbuotojai arba ju pasamdyti atitinkamos
srities specialistai. Vertina maziausiai du vertintojai - specialistai.

Vertindama paraiSky tinkamuma finansinei paramai gauti, jgyvendinanc¢ioji institucija
privalo jvertinti pareiskéjo reikalavimy atitikima gairése numatytiems reikalavimams. Taip pat
vertinami projekto jgyvendinimui reikalingi administraciniai gebéjimai ir finansiniai iStekliai,
projekto atitikimas BPD strategijai, Lietuvos nacionalinei iikio sektoriy politikai bei strategijai,
projekty iSlaidy tinkamumas finansuoti. Tinkamumo skirti parama vertinimo etape nustatomas
maksimalus paramos projektui dydis, kuris turi buti nustatomas kaip maziausia projektui
igyvendinti biitina 1Sy suma, ivertinus visy kity finansavimo $altiniy panaudojimo galimybes.

BPD priemoniy ir projekty, finansuojamy igyvendinant Sias priemones, administravimo ir
finansavimo taisyklése nurodoma, kad ES struktiirinio fondo paramos dalis vieSosios
infrastruktiiros plétros projektams, kuriy atsiperkamumo norma sudaro daugiau kaip 25
procentus, negali sudaryti daugiau nei 50 procenty visy projekto tinkamy finansuoti islaidy. ES
struktiiriniy fondy paramos dalis imoniy ir kity valstybés pagalbos subjekty investiciniams
projektams negali virSyti 35 procenty visy projekto tinkamy finansuoti iSlaidy. Tuo tarpu
netinkamas finansuoti projekto iSlaidas bei tinkamy finansuoti iSlaidy dalj, kurios nepadengia
paramos 1¢éSos, pareiSkéjas privalo finansuoti i§ nuosavy léSy. Valstybés arba savivaldybés
imone, 1§ valstybés arba savivaldybés biudzeto finansuojama istaiga projekta gali bendrai
finansuoti 1§ istaigos ar imonés valstybés ar savivaldybés biudzeto lésu ir kity Saltiniy arba 18
partneriy turimy ar skolinty 1éSuy. Tokios tinkamos finansuoti 1€Sos (iSskyrus pareiSkéjo ir/arba
partnerio (-iy) nuosavas léSas taikant valstybés pagalbos schemas) sudaro bendrojo finansavimo
lésas, nustatant paramos dalies, skiriamos 1§ atskiro ES struktiirinio fondo, lyginamaja dali [16].

Viska tinkamai {vertinus, labai svarbus projekto priémimas — finansinés paramos
sprendimo patvirtinimas. Pagal BPD priemoniy ir projekty, finansuojamy igyvendinant Sias
priemones, administravimo ir finansavimo taisykles sprendima dél paramos skyrimo priima
tarpiné institucija, vadovaudamasi igyvendinanciosios institucijos parengtomis paraiSkuy
vertinimo ataskaitomis ir projekty atrankos komiteto rekomendacijomis. Tarpiné institucija
parama skiria tiems projektams, kuriems ja skirti rekomendavo jgyvendinancioji institucija ir
projekty atrankos komitetas. Sprendima del paramos skyrimo tarpiné institucija turi priimti per
kuo trumpesni laika [16].

Pagal BPD priemoniy ir projekty, finansuojamy jgyvendinant Sias priemones,
administravimo ir finansavimo taisykles igyvendinancioji institucija privalo atlikti kiekvieno

projekto vertinima igyvendinimo vietoje maZziausiai viena karta per projekto igyvendinimo
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laikotarpi. Igyvendinancioji institucija gali atlikti planines ir neplanuotas patikras. Planines
patikras igyvendinancioji institucija atlieka pagal metinj plana, kurj ji perziiiri ir atnaujina kas 3
ménesius atsizvelgdama | kiekvieno projekto jgyvendinimo eiga ir nustatytus projekto
1gyvendinimo sunkumus. Neplanuotas patikras igyvendinancioji institucija privalo atlikti esant
itarimui, kad projekto vykdytojo teikiama informacija yra netiksli, neiSsami arba klaidinanti.
Projekto vykdytojas privalo teikti jgyvendinanciai institucijai tarpines ir galutines projekty
igyvendinimo ataskaitas.

Investiciniy projektu derinimo procediiros numatytos ir Valstybés biudzeto ir savivaldybiu
biudzety finansiniy rodikliy projekty rengimo metiniuose planuose (2003 mety finansiniy
rodikliy projekty rengimo planas patvirtintas Vyriausybés 2002 02 26 nutarimu Nr. 282; 2004
mety — Vyriausybés 2003 02 26 nutarimu Nr. 265, 2006 mety — Vyriausybés 2005 02 11
nutarimu Nr. 159 ) bei Informacinés visuomenés plétros koordinavimo metodikoje, patvirtintoje
Vyriausybeés 2003 02 03 nutarimu Nr.182.

ISvardinti teisés aktai yra pagrindiniai dokumentai, reglamentuojantys investiciniy projekty
valdymo procediiras. Taciau jstatyminéje baze¢je yra pakankamai papildomy dokumenty,
numatan¢iy investiciniy projekty rengimo, teikimo, planavimo taisykles.

[Sanalizavus jstatyming baze¢, galima teigti, kad investiciniy projekty rengimas, paraisky
teikimas ES struktiiriniy fondy finansinei paramai gauti, projekty jgyvendinimas placiai
reglamentuojami daugelio teisiniy akty. Pagal visus teisinius aktus projektai turi biiti rengiami
atsizvelgiant | BPD, Valstybés ilgalaikés raidos strategija, kitus istatymus, nutarimus, isakymus
ir pan. Rengiamiems projektams keliama daug kriteriju, kurie salygoja ne tik kokybiskai
parengta projekta, bet ir efektyvy jo igyvendinima. ISanalizavus minétuosius teisinius aktus,
galima teigti, kad projekty rengimas ir ijgyvendinimas yra labai ilga ir daug laiko reikalaujanti

procediira. Taciau visy Siy procediiry laikymasis leidZia tikétis norimy rezultaty.

25



3. ES REIKALAVIMAI NORINT [SISAVINTI ES STRUKTURINIU FONDU
FINANSINE PARAMA

ES struktiiriniy fondy finansinés paramos pagalba remiama labai daug sri¢iy. Viena i$
tokiy sric¢iy yra savivaldybiy veikla. Dazniausiai remiami projektai, kurie atitinka BPD nurodytus
prioritetus, priemones ir remiamas veiklos ruSis. Kai tam tikra jgyvendinancioji institucija
paskelbia kvietima teikti paraiskas, Sios paraiSkos §iai institucijai pateikiamos laikantis nurodyty
paraiSky pateikimo terminy ir salygu. ParaiSkos biitinai turi atitikti nustatytus projekty atrankos
kriterijus. Savivaldybés administracijos daugelyje ES struktiriniy fondy finansuojamy sri¢iy gali
biiti pareiskéjai arba partneriai. Sios institucijos vaidmuo naudojant ES struktiriniy fondy l1ésas
priklauso nuo institucijos pasirengimo bei gebéjimo sutelkti savo iSteklius ir mokéjimo
pasinaudoti galimais informacijos Saltiniais.

Savivaldybéms, pries pateikiant paraiSkas ES struktiiriniy fondy paramai gauti, svarbu:

e jvertinti savo turimas lésas;

e parengti strateginius plétros planus arba i§ naujo juos jvertinti atsizvelgiant { ES
strukturiniy fondy finansuojamas priemones;

e ypatinga démesj skirti prioritetiniy projekty parengimui, t.y. galimybiy studijy,
1§samiy plany, techninés ar panasios dokumentacijos parengimui;

e sukoordinuoti Zmogiskyjy iStekliy funkcijas, susijusias su ES struktiiriniy fondy
administravimu, jei reikia — surengti papildomus personalo mokymus;

e bendradarbiauti su socialiniais ir ekonominiais partneriais (teikti informacija apie
ES struktiriniy fondy galimybes, skatinti rengti projektus) [37, p. 9].

Siekiant gauti ES struktiiriniy fondu parama, savivaldybés ja gali gauti ne tik tiesiogiai,
rengdamos ir jgyvendindamos projektus, bet taip pat ir netiesiogiai, kaip regiono ar vietos

bendruomenés koordinatés arba vietos socialiniy ir ekonominiy partneriy skatintojos.

3.1. Bendrieji reikalavimai projektams

ES struktiriniy fondy remiami projektai turi atitikti bendruosius ir specifinius
reikalavimus. Bendrieji reikalavimai projektams nustatyti BPD priede, o specifiniai reikalavimai
déstomi Gairése pareiSkéjams pagal atskiras BPD priemones.

IS ES struktiiriniy fondy remiami tik tie projektai, kurie:

o atitinka bendra BPD strategija, Lietuvos nacionaling politika ir ES politikos kryptis;
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e atitinka BPD, BPD prioriteto ir priemon¢s, pagal kuriuos skiriamas finansavimas,
tikslus;

e kuria pridedamaja verte;

e finansy atzvilgiu yra tgstiniai;

e be ES paramos nejmanoma jgyvendinti;

e nepriestarauja BPD nurodytoms horizontalaus lygio sritims;

e turi s¢kmingam jgyvendinimui biitinus administracinius ir finansinius gebéjimus.
[37, p. 23].

BPD nurodytos horizontalaus lygio sritys Sios: darnus vystymasis, lygios galimybés,
informaciné visuomen¢, regionin¢ plétra. Darnaus vystymosi srityje projektai turi padéti siekti
darnaus vystymosi politikos tiksly: suderinti aplinkos apsaugos, ekonominius ir socialinius
visuomenés tikslus, sudarydami galimybes dabartinei ir biisimoms kartoms pasiekti visuoting
geroveg neperzengiant leistiny poveikio riby.

Lygiy galimybiy srityje projektais turi biti prisidedama prie lygiy galimybiy visiems
asmenims uztikrinimo. Informacinés visuomenés srityje projektais turi biiti prisidedama prie
informacinés visuomenés plétros uzdaviniy vykdymo — skatinama informaciniy technologiju
infrastruktiiros plétra ir institucijuy bei gyventoju gebéjimy naudotis informacinémis
technologijomis tobulinimas. Regioninés plétros srityje projektais turi biiti daromas teigiamas

poveikis konkretaus regiono ekonominei ir socialinei plétrai [37, p. 23].

3. 2. Projekty iSlaidy tinkamumas

Projekto finansavimo struktiira sudaro bendros projekto vertés, tinkamy ir netinkamuy
18laidy, vieSojo ir privataus sektoriaus 1Sy analize. J. Zabielaité ir N. Semionova straipsnyje
»Struktiiriniai fondai: kas tinka ir kas ne* analizuoja projekto i$laidy tinkamuma bei pagristuma.
Autorés teigia, kad projekty iSlaidy tinkamumo aspektas yra viena i§ svarbiausiy kokybisko ir
verto ES finansinés paramos projekto rengimo prielaidy.

Nustatytos dvylika struktiiriniy fondy kofinansuojamy projekty iSlaidy tinkamumo
taisyklés, kurios taikomos projektams, nepriklausomai nuo to, kurio strukttrinio fondo léSomis
projektas pretenduoja biiti finansuojamas. Struktiiriniy fondy kofinansuojamy projekty islaidy
tinkamumo taisykles yra §ios:

1. FaktiSkai patirtos iSlaidos. Dazniausiai iSlaidos, kurios tinkamos kofinansuoti i$
struktiriniy fondy, nurodomos pinigine forma arba iSraiSka. Taciau neretai bitina ir iSimciy.

Pavyzdziui, nusidévéjimas arba amortizacija, inasai nattira bei pridétinés iSlaidos, kurios irgi gali
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buti iSlaidos, kofinansuojamos 1§ struktiiriniy fondy. Projektui baigiantis, negalima didinti
skiriamo kofinansavimo dydZio {naSais natiira.

J. Zabielaité¢ ir N. Semionova teigia, kad nekilnojamojo turto ar irangos nusidévéjimo
18laidos, tiesiogiai susijusios su projekto tikslais, yra tinkamos islaidos, jeigu yra paisoma tokiy
salygu:

e nekilnojamajam turtui ar jrangai isigyti nebuvo naudojamos nacionalinés ar
Europos Bendrijos subsidijos;

e nusidévejimo iSlaidos skaiiuojamos pagal atitinkamas buhalterines taisykles;

e nusidévejimo iSlaidos yra susijusios tik su projekto kofinansavimo laikotarpiu.

Inasai natiira pripazistami tinkamomis i§laidomis, jei inasai:

e yra zeme arba nekilnojamuoju turtu, irenginiais ar medZiagomis, tyrimais ar
profesine veikla, taip pat neatlyginamu savanorisSku darbu;

e néra susij¢ su finansinémis priemonémis, apie kurias kalbama 8, 9, 10 taisyklése
(pavyzdZiui, rizikos kapitalo ir paskoly fondai, lizingas ir pan.);

e juy verté gali biiti neSaliSkai jvertinta ir audituojama;

e jei [nasai yra zeme ar nekilnojamuoju turtu, ju verté turi buti patvirtinta
nepriklausomo ir kvalifikuoto vertintojo arba jgaliotos oficialios institucijos;

e (naSy neatlyginamo savanoriSko darbo atveju Sio darbo vert¢ nustatoma
atsizvelgiant | laiko sanaudas ir paprastai tokiam darbui taikomus valandini ar
dienos tarifus;

e jel [naSai yra natiira, kiek imanoma taikomos 4, 5 ir 6 taisykliy nuostatos (dél
nenaujos irangos bei nekilnojamojo turto isigijimo) [28, p. 1].

J. Zabielaité ir N. Semionova pridétinémis iSlaidomis tinkamomis laiko tuo atveju, jei yra
paremtos faktinémis iSlaidomis, susijusiomis su projekto, finansuojamo i§ struktiiriniy fonduy,
lgyvendinimu ir yra skirtos projektui proporcingai vadovaujantis pagristu ir teisingu metodu.
Finansiné parama galutiniams jos gavéjams turi blti patvirtinta tinkamai (formintomis
saskaitomis. Jei saskaitos negali biiti pateiktos, moké&jimus biitina patvirtinti lygiavertés
irodomosios vertés buhalteriniais dokumentais.

Prie faktiSkai patirty iSlaidy skiriama ir subranga. Jei nacionaliné teis¢ nenustato
grieztesniy taisykliy, projekto iSlaidos, kylancios i§ subrangos, tinka finansuot i§ struktiiriniy
fonduy, iSskyrus tokias sutartis:

e subrangos sutartis, kurios padidina projekto vykdymo kaina, nesuteikiant projektui

proporcingos vertes;
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e subrangos sutartis su tarpininkais ar konsultantais, kai moké&jimai nustatyti
procentais nuo bendros projekto kainos, kai toki mokéjima galutinis naudos gavéjas
pateisina nuorodomis i fakting atlikty darby ir suteikty paslaugy verte [28, p. 1].

J. Zabielait¢ ir N. Semionova pridétines iSlaidas tinkamomis laiko tuo atveju, jei yra
paremtos faktinémis iSlaidomis, susijusiomis su projekto, finansuojamo i$ strukttriniy fonduy,
1gyvendinimu ir yra skirtos projektui proporcingai vadovaujantis pagristu ir teisingu metodu.
Finansiné parama galutiniams jos gavéjams turi biiti patvirtinta tinkamai jformintomis
saskaitomis. Jei saskaitos negali buti pateiktos, mokejimus biitina patvirtinti lygiavertés
irodomosios vertés buhalteriniais dokumentais.

Prie faktiSkai patirty iSlaidy priskiriama ir subranga. Jei nacionaliné teis¢ nenustato
grieztesniy taisykliy, projekto iSlaidos, kylancios i§ subrangos, tinka finansuot i§ strukttiriniy
fondy, i8skyrus tokias sutartis:

e subrangos sutartis, kurios padidina projekto vykdymo kaina, nesuteikiant projektui
proporcingos vertes;

e subrangos sutartis su tarpininkais ar konsultantais, kai moké&jimai nustatyti
procentais nuo bendros projekto kainos, kai toki mokejima galutinis naudos gavéjas
pateisina nuorodomis i fakting atlikty darby ir suteikty paslaugy vertg [29, p. 1].

2. Iplaukos, jgyvendinant projekta. Iplaukos, kurios gautos igyvendinant projektus ju
kofinansavimo metu i§ prekybos apimciy, nuomos, paslaugy arba kitos panaSios iplaukos
sumazina kofinansavimo 1§ struktiiriniy fondy suma. Skiriamos Sios i§imciy taisyklés, kai
Iplaukos, gautos vykdant projekta, nesumazina strukttriniy fondy paramos:

e Iplaukos yra gautos pelningo (generuojandio) projekto. Siuo atveju taikomos
atitinkamos Bendryju struktiiriniy fondu nuostatos, reglamentuojancios finansinés
paramos ribas pelningiems projektams.

e [plaukos yra gautos finansiniy priemoniy rémuose, kurios minimos 8, 9 ir 10
taisyklése (rizikos kapitalo ir paskoly fondai, lizingas ir pan.).

e Privataus sektoriaus inaSai kofinansuoti projektams, kurie atsiranda lygiagreciai
vieSiesiems inaSams [28, p. 1].

3. Finansinés ir Kkitos rinkliavos bei teismo iSlaidos. Prie Siy iSlaidy priskiriamos
palukanos uz skolas, iSskyrus islaidas, skirtas subsidiju palikanoms dengti, siekiant sumazinti
skolinimosi kaina verslo tikslais pagal patvirtinta valstybés pagalbos schema. Taip pat
moké¢jimai uz finansines operacijas, komisiniai mokéjimai ir nuostoliai, patirti dél uZsienio

valiutos keitimo bei kitos finansinés iSlaidos nekofinansuojamos is struktiiriniy fondy.
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Kai kofinansavimui i§ struktiiriniy fondy reikia atskiros banko saskaitos ar tiksliniy
saskaity projektui, mokéjimai bankui uz saskaity atidaryma ir administravima yra laikomi
tinkamomis i§laidomis.

Sioms i§laidoms taip pat priskiriami honorarai uz teising konsultacija, notarinés rinkliavos,
18laidos techninei ar finansinei ekspertizei, buhalteriniai atsiskaitymai ir audito iSlaidos [29, p. 1].

ISlaidos, kurios tiesiogiai susijusios su projektu ir yra bitinos jo rengimui ar
igyvendinimui, arba buhalteriniy ar audito iSlaidy atveju, jei jos atsiranda dé¢l vadovaujanciy
instituciju reikalavimy, vadinamos tinkamomis.

ISlaidos garantijoms laikomos tinkamos tuo atveju, kai garantijy reikalaujama pagal
nacionalinius, Europos Bendrijos teisés aktus arba vadovaujantis Komisijos sprendimu, kuris
patvirtina paramos skyrima. Tuo tarpu baudos, finansinés nuobaudos ir bylin¢jimosi iSlaidos
nepriskiriamos tinkamoms.

4. Nenaujos jrangos jsigijimas. ISlaidos, patirtos nenaujos jrangos isigijimo metu,
laikomos tinkamomis finansuoti i$ struktiiriniy fondy tik tuo atveju, jei jos atitinka §ias taisykles:

e [rangos pardavéjas privalo pristatyti irangos deklaracija, kurioje biity nurodyta
prekés kilmé ir patvirtinta, kad §i jranga nebuvo isigyta nacionalinés ar Europos
Bendrijos finansinés paramos 1éSomis per pastaruosius 7 metus.

e [rangos kaina negali vir§yti savo rinkos vertés ir turi biiti mazZesné, negu tokios pat
naujos jrangos kaina.

e [ranga privalo turéti technines charakteristikas, bitinas projektui, ir atitikti visas
taikomas normas ir standartus [29, p. 4].

5. Zemés jsigijimas. I3laidos nepanaudotai Zemei jsigyti pripaZistamos tinkamomis
kofinansuoti i§ strukttriniy fondy tik tuo atveju, jei laikomasi $iy salygu:

e turi buti tiesioginis rySys tarp zemes ir isigijimo ir kofinansuojamo projekto tiksly;

e iSlaidos zemei isigyti negali virSyti daugiau kaip 10 proc. projekto tinkamy iSlaidy
sumos, nebent didesnis leistinas procentas biity nustatytas Komisijos;

e turi bliti gauta nepriklausomo kvalifikuoto vertintojo iSvada apie tai, kad Zemeés
isigijimo kaina nevir$ija zemes rinkos vertés [29, p. 1].

Valstybing zemes tikio paskirties Zemg galima isigyti tik tose kadastro vietovése, kuriose
pagal parengtus zemés reformos zemétvarkos projektus yra atkurta nuosavybeés teisé i zemg. Kol
zemes reforma tam tikroje kadastro teritorijoje néra baigta, valstybing Zeme gali isigyti tik
savivaldybés savo funkcijoms vykdyti, asmeninio tikio Zemés naudotojai, tkininkai bei ilgiau nei
5 metus i§ eilés zeme¢ naudojancios Zemés iikio bendrovés. Kai atkurtos nuosavybés teisés 1
zeme, visi anksCiau paminéti asmenys, iSskyrus savivaldybe, turi prie§ kitus asmenis pirmumo

teis¢ ja isigyti. Tuo tarpu perkant privacia zemés tkio paskirties zemg, turi biiti paisoma
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nustatytos tvarkos. Sios Zemés savininkas apie zemés iikio paskirties Zemés sklypo pardavima
privalo pranesti vieSai, t. y. paskelbti vietiniame laikrastyje, nurodydamas pardavimo salygas.

6. Nekilnojamojo turto (jau pastatyty pastaty ir Zemés, ant kurios jie pastatyti)
jsigijimo iSlaidos laikomos tinkamomis tuo atveju, jei yra tiesioginis rySys tarp nekilnojamojo
turto isigijimo ir projekto tiksly. Taip pat reikia, kad iSlaidos atitikty Sias salygas:

e visais atvejais turi buti gauta nepriklausomo kvalifikuoto eksperto iSvada, kad
nekilnojamojo turto kaina nevirSija rinkos kainos, o pastatas atitinka visus jam
keliamus reikalavimus pagal nacionaling teisg;

e pastatas neturi buti gavgs nacionalinio ar Europos Bendrijos finansavimo per
pastaruosius 10 mety, nes tai dubliuoty parama;

e nekilnojamasis turtas turi buti naudojamas vadovaujancios institucijos nustatytais
tikslais ir laiko terminu; pastatas gali buti naudojamas tik projektui igyvendinti
[29, p. 1].

7. PVM bei kiti mokes¢iai ir mokéjimai. Pridétinés vertés mokestis nelaikomas
tinkamomis iSlaidomis, iSskyrus tuos atvejus, kai jis atsiranda galutiniam paramos gaveéjui i§
skirtos paramos tikrai ir galutinai. PVM, kuris gali buti graZinamas kokiais nors biudais,
nepripazistamas tinkamu, net jei galutinis paramos gaveéjas jo nesusigrazino.

Kiti mokesciai ir mokéjimai, kaip pavyzdziui, tiesioginiai mokesciai ir SODROS imokos,
kurie kyla 1§ strukttiriniy fondy kofinansavimo, nesudaro tinkamy i$laidu. [29, p. 4].

8. Rizikos kapitalo fondai ir paskolos fondai — investicinés priemoneés, specialiai
sukurtos siekiant suteikti nuosava kapitala ar kitas rizikos kapitalo formas, iskaitant paskolas
mazoms ir vidutinio dydzio imonéms. Rizikos kapitalo fondais laikomi fondai, ikurti investuoti 1
kelis kapitalo ir paskolos fondus [30, p. 1].

Sios risies fondai finansuojami i§ ES struktiriniy fondy tik tuo atveju, jei atitinka $ias
salygas:

e tam tikro fondo kofinansuotojai ar réméjai turi pristatyti atsargy verslo plana,
nurodydami rinka, 1 kurig bus nukreipta veikla, finansavimo kriterijus, salygas ir
terminus, fondo naudojimo biudzeta, fondo savininkus, kofinanc¢iuojancius
partnerius, valdybos profesionaluma, kompetencija ir neSaliSkuma, fondy istatus,
struktiriniy fondy finansinés paramos pagrindima ir numatoma naudojima,
pasitraukimo i§ investicijy politika, fondo veiklos nutraukimo nuostatas, iskaitant
pakartotina iplauky, gauty panaudojus struktiiriniy fondy finansing parama,
panaudojima. Verslo planas turi biiti jvertintas, o jo igyvendinima turi prizitiréti

vadovaujanti institucija.
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Fondas turi biiti {steigtas kaip nepriklausomas juridinis asmuo, valdomas akcininky
susitarimu, arba kaip atskiras finansinis blokas jau esancios finansinés institucijos
sudétyje, dél fondo turi buti sudaryta atskira igyvendinimo sutartis, nustatanti
saskaity atskiruma: i fonda investuoty naujy iStekliy ir iStekliy, kurie buvo
prieinami institucijoje nuo pradzios. Visi asmenys, dalyvaujantys fonde, moka
imokas.

Parama 1§ ES struktiiriniy fondy teikiama laikantis riby, nustatyty EK 1260/1999
reglamento 29 str. 3 ir 4 d.

Fondai gali investuoti tik 1 smulkias ir vidutines imones. Jie neinvestuoja i
sunkumy patirian¢ias imones dél valstybés pagalbos gelbstint ir pertvarkant
imones, patirian¢ias sunkumuy.

Valdymo iSlaidos negali virSyti 5 proc. apmokéto kapitalo skai¢iuojant metini
vidurkj paramos laikotarpiu, iSskyrus tuos atvejus, kai po konkursinio pasitilymo
paaiskeja, kad yra biitinas didesnis procentas.

Projekto baigimo metu tinkamos iSlaidos yra fondo kapitalas, kuris buvo
investuotas arba paskolintas smulkiojo ar vidutinio verslo imonéms, iskaitant

atsiradusias valdymo i$laidas.

Struktiiriniy fondy ar kity vieSyju Saltiniy finansing pagalba, taip pat fondy investicijas i

smulkiojo ar vidutinio verslo imones reglamentuoja Valstybés pagalbos taisyklés [30, p. 4].

9. Garantiniai fondai — finansinés priemonés, draudZiancios rizikos kapitalo ir paskolos

fondus bei kitas smulkiojo ir vidutinio verslo rizikos finansavimo schemas, iskaitant paskolas

nuo nuostoliy, patiriamy i§ investicijy 1 smulkiojo ir vidutinio verslo imones. Garantiniais

fondais remiami bendrieji fondai, kuriuose dalyvauja smulkiojo ir vidutinio verslo imongs,

komerciskai valdomi fondai su privataus sektoriaus partneriais arba visiSkai vieSai finansuojami

fondai.

Norint, kad garantiniy fondy kapitalas buty tinkamas finansuoti strukttriniy fondy léSomis,

biitina atitikti Sias salygas:

Turi biiti pristatytas verslo planas.

Fondas turi biiti isteigtas kaip nepriklausomas juridinis asmuo, valdomas akcininky
susitarimy pagrindu arba kaip atskiras finansy blokas jau esamoje finansinéje
institucijoje.

Komisija negali biiti fondo partneriu ar akcininku.

Fondai gali garantuoti tik investicijas i veiklas, kurios laikomos potencialiai

ekonomiSkomis. Taciau fondai neteikia garantijy firmoms, patirian¢ioms sunkumuy,
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kaip tai apibréziama Komisijos gairése dél valstybés pagalbos, gelbéjant ir

pertvarkant imones, patiriancias sunkumy [30, p. 4].

10. Lizingas — finansiné nuoma. I$laidos, finansuojamos i§ struktiriniy fondy tik tuo

atveju, jei atitinka Sias taisykles:

Parama per lizingo davéja. Lizingo davéjas turi buti tiesioginiu Bendrijos
bendrafinansavimo gavéju. Bendrafinansavimas naudojamas lizingo imokuy
mokéjimams, atliekamiems lizingo gavéjo uz turta, nuomojama pagal lizingo
sutart]. Lizingo sutartys turi suteikti galimybe isigyti ar iSsinuomoti turta
minimaliam nuomos laikotarpiui, kuris lygus turto naudingo gyvavimo laikotarpiu,
su kuriuo siejama sutartis. Maksimali suma neturi vir§yti iSnuomoto turto rinkos
vertés. ISlaidos, susijusios su lizingo sutartimi, ypa¢ mokesciai, lizingo davéjo
marza, palikany refinansavimo islaidos, pridétinés iSlaidos, draudimo mokéjimai
yra nepripaZistamos netinkamomis.

Parama lizingo gavéjui. Lizingo gavéju laikomas Bendrijos bendrafinansavimo
gavejas. Maksimali suma neturi virSyti iSnuomoto turto rinkos vertés. Mokesciai,
lizingo davéjo marza, palukany iSlaidos, draudimo imokos laikomos netinkamomis
i1Slaidomis finansuoti i$ ES struktiiriniy fondy.

Pardavimas su salyga leisti i§sinuomoti. Lizingo imokos, sumokétos lizingo gavéjo
pagal pardavimo su salyga leisti iSsinuomoti schemas, gali buti tinkamomis
iSlaidomis pagal taisykles, nustatytas ,,Paramos lizingo gavéjui“ dalyje. Turto

1sigijimo iSlaidos netinka Bendrijos bendrafinansavimui [31, p. 1, 2].

11. ISlaidos, atsiradusios i§ struktiiriniy fondy valdymo ir jgyvendinimo. ISlaidos,

v —

fondus yra laikomos netinkamomis bendrafinansavimui. Tinkamomis i§laidomis laikomos:

ISlaidos, susijusios su finansinés paramos ir projekty rengimu, atranka, vertinimu ir
priezitra, iSskyrus iSlaidas kompiuterizuoty sistemy valdymui, priezitrai ir
vertinimui isigijimui ir diegimui.

ISlaidos dél priezitiros komitety ir pakomiteciy susitikimy, susijusiy su finansinés
paramos igyvendinimu. Prie $iy iSlaidy gali bati priskiriamos ir iSlaidos ekspertams
ir kitiems tokiy komitety dalyviams, taip pat dalyviams i§ kity valstybiu, jei
komiteto pirmininkas nusprendZia, kad S$iy asmeny dalyvavimas yra bitinas
efektyviam finansinés paramos igyvendinimui.

ISlaidos, susijusios su auditu ir projekty patikrinimais vietose.

Darbo uzmokescio iSlaidos laikomos tinkamomis tik tokiu atveju, jei valstybés

tarnautojams ar kitiems valstybés pareigiinams, laikinai paskirtiems tinkamais
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dokumentais patvirtinto kompetentingos institucijos sprendimo pagrindu atlikti

auksc¢iau nurodytiems tikslams. Laikinojo paskyrimo ar samdymo terminas negali

biiti ilgesnis nei galutiné data iSlaidy tinkamumui pripaZzinti, nustatyta sprendimu,

patvirtinanciu finansing parama.

e VieSojo administravimo institucijy iSlaidos tinkamos bendrafinansavimui uZz

techninés pagalbos riby, jei susijusios su projekto vykdymu ir su salyga, kad jos

nekyla i§ Sios vieSojo administravimo institucijos {statymuy, nustatyty pareigy arba

kasdienio valdymo prieziiiros ir kontrolés tiksly [32, p. 1, 4].

12. ISlaidy tinkamumas, priklausantis nuo projekto buvimo vietos. Laikantis bendros

taisyklés, projektai, finansuojami strukturiniy fondy léSomis, turi biiti regione, kuriame skiriama

parama. Taciau pasitaiko i§imciy:

e Jei regionas, kuriam skiriama, 1§ dalies ar visa apimtimi turés naudos i§ projekto,

kurio vykdymo vieta yra uz tokio regiono riby, projektas gali biti pripaZintas

tinkamu, jei laikomasi $iy taisykliy:

v

v

Projekto vykdymo vieta turi buti valstybés narés NUTS III regione,
gretimame regione, kuriam parama yra skiriama.

Maksimali projekto tinkamy iSlaidy suma nustatoma proporcingai
numatomai gauti nauda regiono mastu ir turi biiti vertinama institucijos,
nepriklausomos nuo vadovaujanios institucijos. Nauda vertinama
atsizvelgiant | specifinius tikslus ir jos numatoma poveikj. Projektas negali
biiti patvirtintas bendrafinansavimui, jei naudos proporcija mazesné nei 50
proc.

Pagal kiekvienos paramos priemones projekty tinkamos iSlaidos negali
vir§yti 10 proc. priemonés tinkamuy iSlaidy. O visu projekty tinkamos
iSlaidos finansinei paramai gauti neturi vir§yti 5 proc. bendry paramos

tinkamy iSlaidy [32, p. 4].

Apzvelgus iSlaidy tinkamuma, matome, kad yra labai daug aspekty, pagal kuriuos

tikrinamos projekty iSlaidos. Todél labai svarbu parengti gerus investicinius projektus, kuriy

i§laidy pagristumas bty tinkamas. Vadinasi, reikalingi ekspertai, projektu rengéjai, kurie turéty

teoriniy ir praktiniy ziniy, kaip reikia parengti projekta, kad jo iSlaidos bty pripazintos

tinkamomis finansuoti i$ strukttriniy fondy.
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4. PROJEKTALI KAIP ES FINANSINES PARAMOS PANAUDOJIMO
PRIEMONE

Institucijos programos tikslai turi biiti orientuoti 1 konkrety rezultata, kuris laukiamas
igyvendinus programa. Tikslai turéty biiti nustatyti, remiantis atlikta aplinkos bei istekliy analize.
Institucijos programuy tikslai turi derintis su ilgalaikiais valstybés strateginiais tikslais, kurie
numatyti jvairiy sri¢iy planavimo dokumentuose: atitinkamos iikio Sakos (sektoriaus)
strategijose, Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, Vyriausybés programoje, ivairiy sektoriy
kryptyse ir kt. Toks valstybés institucijose naudojamas strateginio valdymo principas reiskia, kad
visas programy rengimo bei jgyvendinimo procesas (planavimas, koordinavimas, vadovavimas ir
kt.) turi atitikti Siuolaikinius strateginio valdymo principus, o programy valdymo metodai ir
procediiros turi buti efektyviai taikomi kiekviename strateginiame programos rengimo,
igyvendinimo ir vertinimo etape [19, p. 6].

Siuo metu S$alia vieSyjy programuy yra inicijuojami ir jgyvendinami jvairiy profiliy
projektai. Projektas gali biiti apibréztas kaip veikla, turinti atitinkamas reikSmes ir tam tikra
veikimo laisvg. Zodis »projektas‘ kilgs 1§ lotynuy kalbos ZodZzio ,,iacere, kuris reiskia ,,mesti‘.
Savoka ,,Proiacare® reiskia ,,mesti* arba ,,stumti i prieki“. Pacia bendriausia prasme projektas - i$
anksto paruosta dokumentacija, pagal kuria galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra
objekta.

Dabar §iai savokai labiau tinka pranciiziSkas veiksmaZzodis ,,projeter” arba angliSkas
veiksmazodis ,,to project, kurie reiSkia ,,projektavima’ — kazkokios veiklos kiirima [4, p. 14].

Nuolatinis darbas nuo projekto jgyvendinimo i§ esmés skiriasi tuo, kad pastovus darbas yra
nuolatiné ir pasikartojanti veikla, o projektai pasiZymi laikina ir unikalia veikla. Todél projekto
apibudinimui daugumas autoriy taiko tokj apibréZima: projektas yra laikinos pastangos, kuriy
imtasi unikalaus produkto ar paslaugos sukiirimui [7]. Projekty pavyzdziais galima laikyti
pastaty ar jrenginiy statyba, naujo produkto ar paslaugos kiirima, organizacijos struktiiros,
personalo, veiklos keitima, naujos darbo priemonés kiirima, naujos ar pakeistos informacines
sistemos tobulinima ar {sigijima, naujo proceso ar procediiros idiegima, politing kampanijq ir

pan.

4. 1. Lietuvos savivaldybiy vykdomy projekty analizé

Siekiant isisavinti ES finansing parama, reikia parengti visus reikalavimus atitinkancius

projektus. Deja, ne visos savivaldybés sugeba pasinaudoti galimybe isisavinti ES teikiama
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parama. Pagrindiné¢ problema, kad neparengiama tinkamy projekty. Todél paanalizuosiu kai
kurias Salies savivaldybes ir jy vykdomus projektus.

Analizei pasirinkta Vilniaus, Kauno, Alytaus, Klaipédos miesty bei Rokiskio, Mazeikiy,
Silutés rajony savivaldybés. Lyginant $ias savivaldybes, isry$kéja tendencija, kad didieji 3alies
miestai labiausiai pasinaudoja ES teikiama parama, tuo tarpu mazesnieji miestai parengia tik po
vieng kita projekta. Taciau ir tarp didZiyjy miesty yra skirtumas, nes palyginus Kauno ir Vilniaus
miesto savivaldybes, galima pamatyti tendencija, kad laikinosios sostinés savivaldybé¢ taip pat
neiSnaudoja visos ES teikiamos paramos. Toliau paanalizuosiu kiekvienos paminétos

savivaldybés projektus, finansuojamus i$ ES 1ésy.

4. 1. 1. Mazeikiy rajono savivaldybés projektai

Mazeikiy rajono savivaldybés administracija vykdo penkis projektus, finansuojamus i ES
lésu. Vienas labai svarbus projektas ,,Gebéjimuy valstybés tarnautojo darbe efektyviai panaudoti
IT biuro programas ir angly kalbos Zinias ugdymas“. Siuo projektu siekiama patobulinti
Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos darbuotojuy kompiuterinius jgtidZius bei pagilinti
kai kuriy specialisty angly kalbos Zinias. [gyvendinus projekta, bus sumazintos laiko sanaudos,
kurios prarandamos siekiant i$siaiSkinti, kaip reikéty dirbti su kompiuterinémis programomis.
Taip pat bus pagerintas darbuotojy angly kalbos lygis. Sio projekto trukmé 26 mén. Bendra
projekto verte — 455602 Lt, i§ kuriy 268805 Lt projekto iSlaidoms kompensuoti skiriama i$
Europos socialinio fondo. Tuo tarpu Mazeikiy rajono savivaldybé projektui numaciusi skirti
186797 Lt. Projekto igyvendinimo trukmé — 26 mén. [56].

Projektas skirtas Mazeikiy rajono Vadaksties upés baseino melioracijos grioviy bei ju
hidrotechniniy statiniy renovacijai. Siuo projektu siekiama renovuoti magistralinius ir
nuvedamuosius kanalus, atstatyti ju apsaugos juostas, iSkirsti krimus kalny S$laituose, iSvalyti
dugna nuo sanasy, renovuoti projektini kanaly profili. Bendra projekto vert¢ 1918222 Lt. Parama
Sio projekto iSlaidoms kompensuoti yra 1726400 Lt, i§ kuriy 122797,76 Lt skiriama i§ Europos
zemes ukio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo skyriaus ir 499102,24 Lt skiriama i§
Lietuvos valstybés biudzeto 1ésu. Tuo tarpu pati rajono savivaldybé numaciusi skirti 191822 Lt.
Projekto igyvendinimo trukmé — 21 mén. [56].

Projektas ,,Kapény pagrindinés mokyklos pastato atnaujinimas ir energetinio ukio
modernizavimas®. Sio projekto tikslas — padidinti energijos vartojimo efektyvuma minétoje
mokykloje. Projekto jgyvendinimo metu bus modernizuota mokyklos Sildymo sistema,
renovuotos ir apSiltintos iSorinés sienos bei stogas, seni mediniai langai pakeisti naujais

plastikiniais, pakeistos lauko durys. Modernizavus energetinj tiki, bus maziau sunaudojama kuro,
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taip pagerinant ekologing situacija. Projektas jvertintas 570643 Lt. IS Europos regioninés plétros
fondo numatyta skirti 374912,45 Lt, o i§ Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo 1éSu
numatyta skirti 138666,25 Lt. Bendra paramos suma sudaro 513578,70 Lt. Savivaldybé projektui
numaciusi skirti 57064,30 Lt. Projekto igyvendinimo trukmé — 18 mén. [56].

Projektas ,,Energijos vartojimo efektyvumo didinimas MazZeikiy rajono Ukriny ir Zemalés
pagrindinése mokyklose“. Siuo projektu sickiama padidinti energijos vartojimo efektyvuma,
sumazinti neigiama poveiki aplinkai. Taip pat sumazinti suvartojimo sanaudas. ISvardintieji
tikslai bus pasiekti pakeitus langus, duris, langy ploti, renovavus stoga, apsiltinus sporto salés
korpuso stoga, irengus Sildymo sistema sporto sal¢je, renovavus Sildymo sistema bei Silumos
punkta. [gyvendinus §i projekta, bus sutaupyta iki 207800 kWh Silumos energijos per metus, tai
yra 63702,48 Lt per metus. Sias léSas biity galima panaudoti mokykliniam inventoriui pirkti,
pedagogu kvalifikacijai kelti, mokymosi salygoms gerinti. Projekto vert¢é 966231,37 Lt. IS
Europos regioninés plétros fondo skiriama parama 634814,00 Lt, i§ Lietuvos Respublikos
bendrojo finansavimo 1é8y skiriama 234794,23 Lt. Bendra paramos suma sudaro 869608,23 Lt.
Mazeikiy rajono savivaldybé projektui numaciusi skirti 96623,14 Lt. Projekto jgyvendinimo
trukmé 19 mén. [56].

Projektas ,,Zemaitijos gatvés dalies rekonstrukcijos bitinosios dokumentacijos rengimas.
Sio projekto pagrindinis tikslas parengti MaZeikiu miesto Zemaitijos gatvés dalies
rekonstrukcijai biitingja dokumentacija: galimybiy studija, poveikio aplinkai vertinima, technini
projekta. [vykdZius projekta, bus galima parengti kita projekta, kuriuo bus siekiama rekonstruoti
Zemaitijos gatvés danga nuo Draugystés iki Naftininky gatvés, jrengti lietaus kanalizacija,
sutvarkyti apSvietima, kelkraScius ir pésciyjuy takus. Projekto verte 187900 Lt. IS Europos
regioninés plétros fondo suteikiama parama 130316,25 Lt, i§ valstybés biudZete Susisiekimo
ministerijai numatyty bendrojo finansavimo 1¢Sy 43438,75 Lt. Bendra paramos suma 173755 Lt.
MaZeikiy rajono savivaldybé numaciusi skirti 9145 LT tinkamoms projekto iSlaidoms ir 5000 Lt
- netinkamoms projekto i§laidoms. Projekto jgyvendinimo trukmé — 20 mén. [56].

Apzvelgus visus Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos vykdomus projektus,
galima teigti, kad didZioji 1éSy dalis skiriama 1§ ES fondy. Taip pat nemaZai skiriama i§ Lietuvos
Respublikos bendrojo finansavimo 1éSy. Tik labai nedidele dali 1éSy projekto igyvendinimui
skiria pati savivaldybé. 4 pav. pateikiama diagrama, parodanti MaZeikiy rajono savivaldybés

projekty ES finansing parama i§ struktiiriniy fondy.
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Mazeikiy raj. savivaldybés projekty finansavimas

o ESF
m EZUF

55% 0 ERPF

4 pav. Mazeikiy rajono savivaldybés projekty finansavimas i§ ES struktiiriniy fondy

Pagal 4 pav. duomenis MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos vykdomi projektai
daugiausiai finansuojami i§ Europos socialinio fondo. IS Sio fondo finansuojami 55 proc.
savivaldybés administracijos vykdomy projekty. IS Europos socialinio fondo finansuojamais
projektais siekiama iSmokyti valstybés tarnautojus naudotis IT biuro technika bei pagilinti angly
kalbos zinias. Tuo tarpu 1§ Europos regioninés plétros fondo ir Europos Zemés iikio orientavimo
ir garantijy fondo Orientavimo skyriaus atitinkamai finansuojama 23 proc. ir 22 proc. Mazeikiy
rajono savivaldybés vykdomuy projekty. IS Europos regioninés plétros fondo finansuojamais
projektais daugiausiai siekiama padidinti energijos suvartojimo efektyvuma bei sumaZzinti
neigiama poveiki aplinkai. Projektais, finansuojamais i§ EZUGOF, siekiama upés baseino
melioracijos grioviy bei ju hidrotechniniy statiniy renovacijos. Kaip matyti i§ Sio paveikslo,
savivaldybé naudojasi beveik visais ES struktiiriniais fondais, iSskyrus viena — Finansini

instrumenta zuvininkystei finansuoti.

4. 1. 2. Rokiskio rajono savivaldybés projektai

Rokiskio rajono savivaldybés administracija kartu su Jekabpilio rajono savivaldybe vykdo
bendra projekta INTERREG III A projekta ,,Medzio paveldo plétra regioniniame turizmo
vystyme Rokiskio ir Jekabpilio rajonuose®.

Projekto verté — 728300 eury, 18 ju 546225 eury skiriama Europos regioninés plétros fondo
ir 182075 eury skiriama projekte dalyvaujan€iy savivaldybiy (Jekabpilio rajono, Selpilio,
Aknystés, Asarés, Viesités savivaldybiu i§ Latvijos ir Rokiskio rajono savivaldybés, kaip
projekto partneriy kofinansavimas). Tai yra 75 proc. finansavimo skiriama i§ ES fondy, o 25

proc. projekto iSlaidoms skiria pacios savivaldybés.
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Projekto trukmé — 16 mén.(2005 m. rugséjo mén. — 2006 m. gruodzio mén.). Projekto
darbai suskirstyti i keturias darby grupes [60].

Rokiskio rajono savivaldybei tenkanti bendra projekto suma — 1 mln. 688 tukst. Lt arba
488788 eury. Remiantis pasiraSyta Partnerystés sutartimi, Rokiskio rajono savivaldybé turi skirti
421930 Lt arba 122197 eury, o tai yra 25 proc. Rokiskio rajono savivaldybei tenkancios projekto
sumos. IS Europos regioninés plétros fondo 1Sy numatyta skirti 1 mln. 266 tukst. Lt arba 366591
eury.

Igyvendinus §i projekta turéty biti rekonstruotas skulptiiry parkas RokiSkyje, parengtos
turizmo galimybiy studijos Saly dvarui (Kamaju senitinija) ir Kriauny kaimui, isigytas naujas
biuro technikos komplektas, 10 Zmoniy apmokyti gidais, parengta turizmo plétros strategija,
parengti ir i$leisti reklaminiai lankstinukai [60].

Rokiskio rajono savivaldybé kartu su Daugpilio rajono savivaldybe vykdo bendra projekta
INTERREG III B S III-068 ,,Kaimyniniy Latvijos ir Lietuvos rajony krepSinio ¢empionaty ir
gatvés krepSinio turnyry organizavimas*®.

Bendras projekto biudzetas — 764212 EUR, i8 ju: 573159 EUR yra skiriama 1§ Europos
regioninés plétros fondo, o likusi suma -191053 EUR  skiriama projekte dalyvaujanciy
savivaldybiy (Daugpilio rajono ir miesto, Kraslavos, Livany, Preilos, Rezeknés (Latvijos
Respublika) bei Utenos, Zarasy, Visagino ir RokiSkio), kaip projekto partneriy bendrasis
finansavimas.

Projekto trukmé — 19 mén. Projekto tikslai: tarptautinis bendradarbiavimas, sporto baziy
rekonstravimas ir remontas, krepSinio ir gatves krepSinio populiarinimas bei plétojimas, aktyvios
sportinés veiklos tarp projekto partneriy ir vietos gyventojy vystymas.

Rokiskio rajono savivaldybei tenkanti bendra projekto suma — 68601 EUR, arba 236864
Lt. Daliniam S$io projekto finansavimui Rokiskio rajono savivaldybé pagal RokiSkio rajono
savivaldybés tarybos 2006 m. geguzeés 26 d. sprendima Nr. TS-6.84 skirs 59215 Lt, o tai sudaro
25 proc. projekto vertés, tenkanc¢ios Rokiskio rajonui. Likusia suma (177649 Lt) numatyta gauti
1§ Europos regionineés plétros fondo 1€8y pagal sudaryta paramos sutartj.

Kitas Rokiskio rajono savivaldybés administracijos vykdomas projektas - Rokiskio dvaro
sodybos pritaikymas turizmo reikméms. Sio projekto bendra verté - 3711859,01 Lt. Projektas
finansuojamas i§ ERPF. Projekto trukmé — 25 mén. Rokiskio dvaro sodybos pritaikymo turizmo
reikméms projektas atitinka Bendrojo programavimo dokumento 3 prioriteto — Gamybos
sektoriaus plétra — 3.4 priemong — Vie$oji turizmo infrastruktiira ir paslaugos. Projekto tikslas:
atlikti Rokiskio dvaro sodybos rekonstrukcijos, dalinio atstatymo bei pritaikymo vieSosioms
turizmo reikméms, darbus; sukurti moderny turizmo paslaugy kompleksa su muziejumi, parody

bei koncerty, klojimo teatro salémis, amaty centru bei kitomis turizmo paslaugomis; skatinti
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Panevézio regiono bei Salies kultiirinio ir laisvalaikio turizmo plétra, iSnaudojant regiono
istorinius, archeologinius, kultlirinius ir gamtinius resursus; reprezentuoti unikaly XIX a. dvary
kultiiros paminkla; sudaryti palankias salygas regiono gyventojams integruotis 1 kultiros centro
veiklos programa bei jos teikiamomis galimybémis, skatinti smulkaus ir vidutinio verslo
vystymasi, naujy darbo viety kiirima, privaciy investicijy pritraukima [60].

Atlikus Rokiskio rajono savivaldybés administracijos vykdomy projekty, finansuojamy i§
ES struktiiriniy fondy, analizg, visa ES finansinés paramos panaudojima galima pavaizduoti

diagramoje.

Rokiskio raj. savivaldybés jgyvendinami projektai

21%

o ERPF
mESF
O EZUF

53%

5 pav. Rokiskio rajono savivaldybés projekty finansavimas i§ ES struktiiriniy fondy

IS 5 pav. matome, kad 53 proc. Rokiskio rajono savivaldybés administracijos vykdomu
projekty yra finansuojami i§ Europos socialinio fondo. [gyvendinami projektai daugiausiai susij¢
su jvairiy sri¢iy administraciniy gebéjimy tobulinimu. 26 proc. igyvendinamy projekty
finansuojami i§ EZUF. Vykdomais projektais daugiausiai démesio skiriama turizmo plétojimui.
21 proc. RokiSkio rajono savivaldybés administracijos vykdomuy projekty finansuojama i$
Europos regioninés plétros fondo. Dauguma projekty jgyvendinami pagal Bendrijos iniciatyva
INTERREG III. Kadangi RokiSkio rajono savivaldybé isikiirusi netoli Lietuvos sienos, tai
nattralu, kad pastaroji dalyvauja tarptautiniy projekty igyvendinime.

4. 1. 3. Klaipédos miesto savivaldybés projektai

Klaipédos miesto savivaldybés administracija vykdo pakankamai daug projekty,
finansuojamy i§ ES finansinés paramos. Vienas i§ tokiy projekty yra “ Siaurinis privaziavimo

kelias i Klaipédos uosta”. Sio projekto tinkamos islaidos sudaro 14790000 EUR, i§ ju 6655500
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EUR finansuojama i§ SF (tai sudaro 45 proc. visy iSlaidy). Likusioji dalis 813450 EUR (55
proc.) finansuojama i§ Lietuvos 1éSu: savivaldybés ar valstybés fondy [49].

Projekto pagrindinis tikslas — Klaipédos jliry uosta integruoti i transeuropinius tinklus bei
Siaurine uosto dalj sujungti su IX B transporto koridoriumi, nukreipiant transporto srautus nuo
centrinés miesto dalies, taip iSvengiant transporto “kamsciy”.

Igyvendinus §i projekta, ne tik biity iSvengta transporto spusCiy, bet pageréty eismo
saugumas ir aplinkos kokybé¢ aplinkinése teritorijose, padidéty pervezamy i Klaipédos uosta
kroviniy galia, sumazéty kelionés laikas i/i§ Klaipédos uosta. Sis projektas puiki galimybé
1$Snaudoti Klaipédos uosta visu pajégumu.

Kitas Klaipédos miesto savivaldybés administracijos vykdomas projektas “Vandens kelio
Berlynas—Kaliningradas—Klaipéda turizmo infrastrukttra T¢eve ir Klaipédoje” finansuojamas i$
ERPF. Sios finansinés paramos dydis — 798494,23 EUR (2757040,88 Lt). Bendra projekto verté
-1 064 658,97 EUR (3 676 054,49 Lt). Klaipédos miesto savivaldybés aministracijos dalis Siam
projektui sudaro 70 380,72 EUR (243 010,55 Lt) [49].

Sis projektas igyvendinamas pagal INTERREG III A Bendrijos iniciatyva. Igyvendinant §j
projekta, Klaipédos miesto savivaldybé kartu su Rusijos Federacijos Kaliningrado srities T¢evo
miesto savivaldybe. T¢evo savivaldybé Siame projekte yra pagrindinis projektas, o Klaipédos
miesto savivaldybé — finansinis partneris.

Pagrindinis projekto tikslas — didinti vandens kelio Berlynas-Kaliningradas-Klaipéda
patraukluma turistams, sustiprinant upiy infrastruktiira Tceve ir Klaipédoje. Numatytomis
veiklomis gerinti aplinka, sustiprinant vandens kelyje smulkaus ir vidutinio verslo sitilomas
paslaugas.

Igyvendinus $§i projekta, T¢evo mieste bus sukonstruota ir pastatyta 350 kvadratiniy metry
ploto plaukiojimo ir keleiviuy prieplauka su keturiomis vietomis, skirtomis keleiviniams upiy
laivams, deSimt viety, skirty motorinéms valtims ir jachtoms. Klaipédoje, teritorijai nuo Birzos
tilto iki Palangos kelio palei Danés upg bei Salia esancioms teritorijoms bus atlikta galimybiy
studija, parengtas dviraciy taky specialusis planas ir techninis projektas.

Klaipédos miesto savivaldybés administacija vykdo projekta “Tradiciniai amatai ir menai
skatinant verslininkyste ir turizma Baltijos jiros Kursiy pakrantéje”. Siuo projektu sickiama
skatinti amaty vystymasi KurSiy Zeme¢je bei Klaipedos regione, skatinant turizmo vystymasi bei
kultirinio paveldo iSsaugojima. Bendra projekto vert¢ — 4602696 Lt. Parama skiriama i$
INTERREG III, paramos suma — 1030000 Lt. Klaipédos savivaldybé Siam projektui skiria
343333 Lt. Pagrindinis projekto tikslas - skatinti amaty vystymasi Kur$iy zeméje bei Klaipédos

regione, skatinant turizmo vystymasi bei kultiirinio paveldo i§saugojima [49].
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Projektas “Jirinio turizmo infrastruktiiros Lietuvoje plétra — jachty ir mazuyju laivy
prieplaukos Klaipédos piliavietéje ikiirimas” finansuojamas i§ ERPF, tai sudaro 25 829 264,25
Lt. Bendra projekto verté - 28 594 627,93 Lt. Taciau tai negalutiné suma, nes dar neatlikti kai
kurie vieSieji pirkimai, todé¢l $i suma dar gali padidéti. Pagrindinis projekto tikslas — jiirinio
turizmo Lietuvoje plétra, sukuriant patrauklia aplinka Klaipédos jirinio turizmo zonoje. Siuo
projektu siekiama papildyti Klaipédos miesto ir regiono turizmo infrastruktiira su esamais
turizmo traukos centrais (Jiiry ir Pilies muziejai, Juros Svente, Salia esanti KurSiy Nerija ir kt.),
pagerinti Lietuvos kaip turizmo Salies bei Klaipédos kaip jiirinio miesto jvaizdi. Pritraukus
naujas investicijas, Si teritorija turéty tapti patrauklesne uzsienio bei vietos turistams, be to, tai
leisty sukurti naujas ilgalaikes darbo vietas, prisidéty prie Klaipédos regiono socialings,
ekonominés plétros.

Projektas “Apgyvendinimo paslaugy plétra Klaipédoje, irengiant kepinga pajiiryje” taip pat
finansuojamas 1§ ERPF. IS Sio fondo skiriama parama sudaro 2 238 608 Lt. Bendra projekto verté
- 2 633 656 Lt. Sio projekto pagrindinis tikslas - vieSosios turizmo infrastruktiros plétra,
sukuriant palankesnes salygas aktyvesniam poilsiui ir skatinant atvykstamaji bei vietinj turizma.
Igyvendinus §j projekta, turéty buiti sukurtas naujas turizmo traukos objektas, keturiy Zvaigzduciy
reikalavimus atitinkantis kempingas Girulivose, kuriame bty teikiamos apgyvendinimo,
maitinimo, laisvalaikio bei poilsio paslaugos. Tai puiki galimybé pritraukti uZsienio turistus, taip
supazindinant su Salies gamta bei istorija ir gaunant pinigines léSas | savivaldybés biudzeta [49].

Projektas “Pievy gatvés nuo susijungimo su Siauriniu apvaZziavimu rekonstrukcija”, kaip ir
auk$ciau nagrinétas projektas, finansuojamas 1§ ERPF, kurio parama sudaro 3 928 457,25 Lt.
Kita paramos dalis finansuojama i§ valstybés biudZete LR Susisiekimo ministerijai numatyty
bendrojo finansavimo 1ésy. Si paramos dalis sudaro - 1 309 485,75 Lt. Bendra projekto verté -
5,238 min. Lt. Pagrindinis S§io projekto tikslas - sukurti subalansuota transporto sistema,
sujungiancia Klaipédos miesto Siauring, centring ir pieting dalis bei sumazinancia centrinés
Klaipédos miesto dalies apkrovima. Taip pat siekiama subalansuoti transporto srautus tarp darbo
ir gyvenamyjy viety bei sumazinti prastovas, neigiama poveiki gyventojams bei aplinkai.
Igyvendinus projekta, turéty buti rekonstruota 866,06 m Pievy gatvés ir suprojektuotas kaip 2(3)
eismo juosty C1 kategorijos kelias, i$ dalies rekonstruota magistraliné ir vietiné Birzy gatvé (jos
atkarpos — privaziavimai iki Pievy gatvés). Taip pat {diegtos eismo saugos ir aplinkosaugos
priemones [49].

Projektas Baltijos juros vandens kokybés gerinimas plétojant vandens istekliy valdymo
sistemas — I etapas (RAINNET I)” finansuojamas i§ ERPF. Paramos dydis - 243 345 EUR (840
221,62 Lt). Bendra projekto verte - 1 463 640 EUR (5 053 656,19 Lt). Klaipés miesto
savivaldybés dalis - 81 115 EUR (280 073,87 Lt). Igyvendinant §i projekta bendradarbiaujama su
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INTERREG IIIA. Pagrindinis projekto tikslas — sumazinti lietaus ir pavirSinio vandens nuoteky
terSaly kieki, nutekanti 1 Baltijos jiira i§ pietrytinio Baltijos jiiros regiono.

Projektas “Turistinio vandens transporto marSruto KurSiy mariose idiegimas: Klaipéda —
Kaliningradas (Rybacij)” igyvendinamas kartu su INTERREG IIIB iniciatyva. Siam projektui i3
ES finansinés paramos skiriama 148 643 Lt. Bendra projekto verte - 495 477 Lt, 1§ juy Klaipédos
indélis - 49 548 Lt. Pagrindinis projekto tikslas - idiegti nauja vidaus vandeny kurortinio
transporto turistinj marruta Kursiy mariose: Klaipéda-Juodkranté-Nida-Rybagij. Siuo projektu
siekiama plétoti vandens transporto galimybes KurSiy mariose, pritraukiant didesnius Lietuvos,
Rusijos ir kity uzsienio Saliy turisty srautus pramoginiams kruiziniams turams, plétojant pasienio
zonos turizmo infrastruktiirg ir paslaugy sektoriy. KurSiy marios yra unikalus gamtinis vandens
objektas, jungiantis Lietuva ir Kaliningrado sriti, kurio pakrantése yra iSsidést¢ gausiai lankomi
pasaulinio garso kurortai, kultiiros ir gamtos paveldo vietos. Igyvendinant projekta biity
formuojamas naujas Kursiy nerijos ir KurSiy mariy, kaip vientiso turistinio regiono, jvaizdis.

Kitas projektas vykdomas bendradarbiaujant su INTERREG IIIB “Energijos efektyvumo
priemonés Baltijos regiono daugiabu¢iuose namuose (BEEN)”. Siam projektui skiriama suma
sudaro 51 792 Lt, o bendra projekto verté¢ - 5 109 936 Lt. Klaipédos miesto savivaldybé Siam
projektui numaciusi skirti 17 264 Lt. Pagrindinis projekto tikslas - skatinti Baltijos regiono Saliy
tarpusavio bendradarbiavima, dalijimasi geraja patirtimi bei sukurti strategija, instrumentus bei
modelj energijos efektyvumo priemoniy jgyvendinimui gyvenamuosiuose daugiabuciuose
pastatuose sutinkamai su ES direktyva 2002/91 d¢l pastaty energinio naudingumo, atsizvelgiant i
Saliy — partneriy nacionalinius ypatumus.

Projektas “Klaipédos miesto centrinés dalies Ziediniy gatviy tinklo kiirimas (J. Janonio, S.
Dariaus ir S. Giréno gatviy rekonstrukcija)” finansuojamas i§ ERPF. IS Sio fondo skiriama suma
sudaro 4 369 331,25 Lt. Likusia paramos dalis 1 456 443,75 Lt skiriama i§ valstybés biudzete
Susisiekimo ministerijai numatyty bendrojo finansavimo 1¢Sy. Bendra projekto suma - 8,332
mln. Lt. Pagrindinis Sio projekto tikslas - pagerinti susisiekima Klaipédos mieste, rekonstruojant
J. Janonio, S. Dariaus ir S. Giréno gatves. [gyvendinant §] projekta, siekiama atnaujinti,
praplatinti ir sustiprinti esama vaziuojamaja dali, irengti pésciyju taka, pés¢iyju peréjimo vietose
irengti pazemintus bortelius neigaliesiems, rekonstruoti esamas bei jrengti naujas stovéjimo
aiksteles, pastatyti moderny Sviesofora J. Janonio ir Sportininky gatviy sankryZoje, irengti lietaus
kanalizacija, rekonstruoti gatviy apSvietima, siekiant sumazinti triukSmo poveiki gyventojams
(adresas Smilties Pylimo Nr. 2) S. Dariaus ir S. Giréno gatvés kair¢je pusé€je numatyta irengti

triuk§mo slopinimo siena [49].
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Atlikus Klaipédos miesto savivaldybés administracijos vykdomu projekty analiz¢, Zemiau
pateikiu diagrama, kurioje vaizduojami ES struktiiriniai fondai ir bendrijos Iniciatyvos,

finansuojantys vykdomus projektus.

Klaipédos miesto savivaldybés projekty finansavimas
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6 pav. Klaipédos miesto savivaldybés vykdomy projekty finansavimas i§ ES

Pagal 6 paveikslo duomenis Klaipédos miesto savivaldybés administracijos 62 proc.
vykdomy projekty yra finansuojami i§ ESF. Sie jgyvendinami projektai susije su darbuotojy
administraciniy geb¢jimy tobulinimu. 20 proc. igyvendinamy projekty finansuojami i§ ERPF.
Dauguma Siy projekty jgyvendinami pagal Bendrijos iniciatyva INTERREG III. Pastarieji
vykdomi dviem kryptimis: INTERREG III A ir INTERREG III B. Klaipédos miesto
savivaldybés administracija vykdo projektus, finansuojamus i§ Sanglaudos fondo. IS 6 paveikslo
matome, kad Klaipédos miesto savivaldybés administracija igyvendina projektus, finansuojamus
beveik i§ visy struktiiriniy fondy. Tadiau neisnaudojamas FIZF. Tuo tarpu kaip tik Klaipédos
miesto savivaldybés administracijos darbuotojai turéty daugiau vykdyti projektus, finansuojamus
i§ FIZF, nes savivaldyb¢ isikiirusi puikioji strategin¢je vietoje - $alia Baltijos jiros. Taip pat
nepasinaudojama Bendrijos iniciatyvomis, tik i§ dalies jsisavinamos SF 1¢3os.

Klaipédos miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai daugiausiai susijg su
jury uosto plétojimu, kai kuriy gatviy rekonstrukcijomis, turizmu. IS auksSciau analizuoty
projekty bendra gaunama finansiné parama i§ ERPF sudaro 39962923,25 Lt. IS SF skiriama
parama — 22979444,85. I8 INTERREG III iniciatyvos jgyvendinamiems projektams skiriama
4827697,5 Lt. Pagal Siuos duomenis matome, kad Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
igyvendinami projektai labai skiriasi savo dydziu. Galima biity daryti tokia prielaida, kad i§ SF
fondo finansuojami daug didesni projektai nei i§ ERPF. Sig prielaida patvirtina tai, kad i§ SF
finansuojama tik 8 proc. vykdomuy projekty, o i§ ERPF — 50 proc. Taciau bendra finansiné

parama i$ Siy fondy skiriasi tik 1698347,84 Lt.
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4. 1. 4. Silutés rajono savivaldybés projektai

Silutés rajono savivaldybés administracija vykdo projekta ,.Silutés pradinés mokyklos
energetinio dkio renovacija“. Sio projekto tikslas — padidinti energijos vartojimo efektyvuma
Silutés pradinéje mokykloje. Sio projekto jgyvendinimas prisideda prie BPD 1.2 priemonés
tikslo — ,,Uztikrinti energijos tiekimo vartotojams stabiluma, prieinamuma ir didinti vartojimo
efektyvuma taip sudarant nacionalinés ekonomikos stabilesnio ir labiau prognozuojamo augimo
pagrinda”. [gyvendinus §; projekta, turéty pageréti mokiniy mokymosi bei pedagoguy ir
aptarnaujancio personalo darbo salygos. Dalis léSu, padidéjus energijos vartojimo efektyvumui,
galés biiti perskirstytos kitoms ugdymo reikméms, kurios leis padidinti mokymosi kokybe.

Projekto verté — 2260682,00 Lt, 1§ ju 1650297,86 Lt skiriama i§ Europos regioninés plétros
fondo, 610384,14 Lt - i§ Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo 1éSuy. Projekto
1gyvendinimo trukmé 17 meén. [59]

Iki 2006 m. geguzés 1 d. jau jvykdytas administravimo paslaugy pirkimas, pasiraSyta
sutartis su administratoriais, pakartotinai vykdomas statybos darby ir techninés dokumentacijos
parengimo paslauguy supaprastintas atviras konkursas, ivykdytas audito paslaugu pirkimas,
pasiraSyta sutartis su auditoriais, parengta pirkimo dokumentacija projekto techninés priezitiros
paslaugai isigyti.

Kitas Silutés rajono savivaldybés administracijos vykdomas projektas, finansuojamas i§ ES
18y yra ,,VSI Silutés ligoninés energetinio iikio renovacija®. Projekto [gyvendinimo trukmé — 19
mén. ( 2005 m. rugs¢jo 1 d. — 2007 m. kovo 1 d.). Projekto verte — 2290754,00 Lt, 1S ju
1672250,42 Lt Europos regioninés plétros fondo, 618503,58 Lt - i§ Lietuvos Respublikos
bendrojo finansavimo lésy [59].

Sio projekto tikslas — sumazinti ligoninés Silumos energijos islaidas ir sudaryti
mikroklimato salygas besigydantiems pacientams ir ligoninés darbuotojams, kurios atitikty
nustatytus reikalavimus. [gyvendinus projekta, bus sumazintas Silumos energijos vartojimas,
sutaupyta nemazai pinigy, kurie galés biiti panaudoti biitinai technikai, vaistams isigyti. [sigijus
nauja, modernia gydymo technika, bus galima uZztikrinti greitesni bei saugesnj pacienty gydyma,
pagerinti darbo salygas ligoninés darbuotojams.

Jau atlikti visi privalomi pirkimai: techninés priezitros paslaugas, projekto vieSumo ir
informacines priemones, projekto audito paslaugas bei turto draudimo paslaugas.

Nuo S$iy mety rugséjo pradétas vykdyti dar vienas projektas ,,Vandens turizmo (poilsio)
infrastruktiiros, prieplauky bei informavimo priemoniy irengimo ir plétros KurSiy mariose ir

Nemuno deltoje (Silutés prieplaukos (uosto), Kinty, Pakalnés, Povily, ir Minijos prieplauku)
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techninés dokumentacijos rengimas ir Silutés prieplaukos (uosto) jrengimas® (sutrumpintai
SURA - Silutés uosto rekonstrukcija). Uz 13 mln. Lt Europos Sajungos paramos lésuy bus
rekonstruota Silutés prieplauka, sukurta $iuolaikiné pramoginio uosto infrastruktiira, i$valyta
uosto akvatorija ir Sy$os upés vaga. Si parama skiriama i§ ERPF. Projekta jgyvendins Silutés
rajono savivaldybés administracija, jos Planavimo ir plétros skyrius. Konkursy pagal atitinkamus
reikalavimus procediiras atliks Savivaldybés Viesuju pirkimy tarnyba.

Silutés rajono savivaldybés administracija projektu Silutés miesto investiciniy sklypy
infrastrukttiros galimybiy studijos ir techniniy projekty parengimas” siekia gauti 1§ ES
struktiiriniy fondy ir INTERREG A programos. Siuo projektu taip pat sieckiama pritraukti vietos
ir uzsienio investuotojus, sukuriant bendra projekto partneriy investiciniy sklypuy marketingo
interneto svetaing, taip plétojant ir skatinant bendradarbiavima tarp abiejose sienos pusése
esanCiy bendruomeniy, siekiant bendros ekonominés plétros [59].

Detalesnei analizei Zemiau pateiksiu paveiksla, apibendrinanti ES finansing parama.

Silutés rajono savivaldybés projekty
finansavimas
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7 pav. Silutés rajono savivaldybés vykdomy projekty finansavimas i§ ES

Pagal 7 paveikslo duomenis Silutés rajono savivaldybés administracijos vykdomi projektai
daugiausiai finansuojami i§ ESF. Si finansiné parama sudaro 51 proc. vykdomy projektu.
Igyvendinami projektai susij¢ su darbuotoju kvalifikacijos kélimu. 27 proc. igyvendinamy
projekty finansuojami i§ ERPF. Kai kurie vykdomi projektai jgyvendinami pagal Bendrijos
iniciatyva INTERREG A. [gyvendinami projektai daugiausiai susij¢ su energetinio ikio
renovacija jvairiose istaigose. Ivykdzius Siuos projektus, turéty biiti sutaupyta nemazai pinigy,
kuriuos buty galima panaudoti, kitoms problemoms spresti.

Vienas i§ projekty susijes su vandens turizmo infrastruktiiros, prieplauky bei informavimo

priemoniy irengimo ir plétros KurSiy mariose ir Nemuno deltoje irengimu. Tai ganétinai svarbus
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projektas, nes ji igyvendinus, bus renovuota Silutés prieplauka, sukurta §iuolaikiné pramoginio
uosto infrastruktiira, i§valyta uosto akvatorija ir SySos upés vaga. Todél miestas taps
patrauklesnis turistams, kurie savo atitinkamai galéty padidinti pinigy iplaukas | §io miesto
savivaldybés biudzeta.

7 paveiksle pavaizduota diagrama jrodo, kad Silutés rajono savivaldybés administracija
daugiausiai finansinés paramos gauna i§ ESF. Taciau neiSnaudoja visos ES teikiamos finansinés
paramos, juk finansavima galima gauti ir 1§ likusiy struktiriniy fondy, Sanglaudos fondo,
Bendrijos iniciatyvy. Vadinasi, ateityje Silutés rajono savivaldybés administracijos darbuotojai
turéty parengti projektus, kuriems finansavimas biity skiriamas 1§ mazai iSnaudojamuy
struktiiriniy fondy bei programy. Finansinés paramos iSnaudojimas yra pakankamai svarbi
problema, nes jei nebus pasinaudota skirta parama, visi pinigai sugri§ i ES biudzeta. Be to,
pasinaudojus visais struktiriniais fondais ir programomis, galéty biiti iSspresta nemazai

egzistuojanciy problemu.

4. 1. 5. Alytaus miesto savivaldybés projektai

Septyni Alytaus miesto savivaldybés ir partneriy uzsienyje parengti projektai laimejo
konkursus. Jiems paskirtas ES struktiiriniy fondy ir INTERREG III A programos finansavimas.
Sie projektai skirti miesto aplinkos grazinimui, salygu verslo plétojimo gerinimui. ES parama
sudaro 19,6 mln. Lt, Alytaus miesto savivaldybés dalis — 2 min. Lt.

Penkis savivaldybés projektus finansuoja INTERREG III A programa. Tris projektus
vykdo Alytaus miesto savivaldybé kartu su Suvalky miesto savivaldybe, o dviejuose dalyvauja
kaip partneré. Vienas i§ tokiy projekty yra ,,Pramoniniy zony infrastruktiiros plétra Lietuvos —
Lenkijos pasienio regione®. Siam projektui skirta 1,5 min. Lt parama. Alytaus miesto
savivaldybés dalis — 409563 Lt, Suvalky miesto savivaldybé ir Alytaus apskrities vir§ininko
administracija skiria 65257 Lt. Projekto pagrindinis tikslas — sukurti palankias salygas verslo
plétrai Alytaus ir Suvalky miestuose. Projekto trukme — 18 mén. [41].

Projektas ,,Turizmo vystymas tiesiant dvira¢iy — pés€iyjy takus Lietuvos — Lenkijos
pasienio regione®. Projekto verté — 4,5 mln. Lt. Alytaus miesto savivaldybés dalis — 1 min. Lt,
Suvalky miesto savivaldybés — 28 tiikst. Lt. [gyvendinus $i projekta bus nutiestas 6 km dviraciuy
pésciyjy takas Alytuje Nemuno pakrante — nuo A. Baranausko g. iki Sanatorijos, sutvarkytos
Nemuno pakrantés ir pritaikytos atvykstantiems bei vietos turistams.

Dar vienas projektas, skirtas Miesto sodui sutvarkyti, Regiono turizmo plétojimas

sutvarkant Europos aikste Suvalkuose ir Miesto soda Alytuje®. Siam projektui igyvendinti skirta
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4 min. Lt. Vienas milijonas, 1§ kuriy 250 tiikst. Lt skiria Alytaus miesto savivaldybé, skiriama
Miesto sodo sutvarkymui [41].

Projektas ,,Alytaus miesto draugystés gatvés rekonstrukcija. Projekto verté — 1688065 Lt.
Visa projekta finansuoja Europos regioninés plétros fondas ir valstybés paramos fondas.

Alytaus miesto savivaldybés projektas ,,Alytaus miesto savivaldybés administracijos
darbuotojy Ziniy ir igiidziy ugdymas, siekiant didinti Alytaus miesto konkurencinguma bendrame
Salies tkyje*. Bendra projekto verté — 1451522 Lt, i§ ju Europos socialinis fondas skiria 788410
Lt. Pagrindinis projekto tikslas — kelti Alytaus miesto savivaldybés administracijos darbuotojy
kompetencija, siekiant efektyviai igyvendinti Alytaus miesto savivaldybés strategini veiklos
plana ir Alytaus miesto plétros strategini plana bei didinti miesto konkurencinguma. Siuo
projektu siekiama kelti Alytaus miesto savivaldybés administracijos darbuotojy kompetencija,
igyvendinant mokymo programas, taip pat patobulinti Alytaus miesto savivaldybés vidinés ir
1Sorinés komunikacijos mechanizma, parengti savivaldybés administracijos darbuotoju
Kompetencijos kelimo plana [41].

Detalus Alytaus miesto savivaldybés administracijos vykdomy projekty sarasas
pateikiamas 5 priede. Pagal Sio priedo duomenis Zemiau pateikiama diagrama, vaizduojanti

Alytaus miesto savivaldybés administracijos vykdomu projekty finansavima i$ ES.

Alytaus miesto savivaldybés projekty
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8 pav. Alytaus miesto savivaldybés vykdomy projekty finansavimas i§ ES
Pagal 8 paveikslo duomenis matome, kad Alytaus miesto savivaldybés administracija
daugiausiai vykdo projektus, finansuojamus i§ ESF. I§ Sio fondo finansuojami projektai sudaro
net 74 proc. visy Siuo metu jgyvendinamy projekty. 25 proc. igyvendinamy projekty,
finansuojami i§ ERPF. Pastarieji projektai jgyvendinami dviem kryptimis pagal Sias Bendrijos
iniciatyvas: INTERREG III A ir INTERREG III B. Projektai taip pat finansuojami i§ PHARE,

SF. Si diagrama jrodo, kad Alytaus miesto savivaldybés administracija inaudoja du pagrindinius
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struktiirinius fondus: ESF ir ERPF. Tuo tarpu i§ EZUF finansinés paramos igyvendina tik 1 proc.
Siuo metu jgyvendinamy projekty. Tod¢l ateityje Alytaus miesto savivaldybés administracija
turéty vykdyti daugiau projekty finansuojamuy i§ EZUF, bei didinti projekty skaiciy,
finansuojamu i§ ERPF ir ESF. Tik tokiu budu bity isisavinta didzioji dalis ES finansinés
paramos.

Alytaus miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai daugiausiai susij¢ su
gatviy rekonstrukcija, turizmu, taip pat vykdomas projektas darbuotojy tobulinimui. Manau, kad
tai yra pakankamai svarbu, nes pakélus darbuotojy kvalifikacija, btity sulaukta geresniy rezultaty

Ivairiose srityse, tarp ju ir ES struktiirinés paramos isisavinime.

4. 1. 6. Kauno miesto savivaldybés projektai

Remiantis Kauno miesto bendruoju planu ir parengtu ilgalaikiu Kauno miesto savivaldybés
investiciniy projekty saraSu, i8déstytu pagal 2004 — 2006 mety Lietuvos Bendrojo Programavimo
Dokumento nustatytus prioritetus ir priemones, suformuotas Kauno miesto savivaldybés 2004
mety investiciniy projekty Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansinei paramai gauti sarasas.
Jame vyrauja transporto, miesto infrastruktiiros plétros bei informacinés visuomenés plétros
sektoriy projektai. IS ju labai svarbiis yra Kauno miesto gatviy tinklo plétros studija, susisiekimo
sistemos plétra — Kauno intermodalinio logistikos terminalo, pietrytinio aplinkkelio
projektavimas ir statyba, miesto eismo valdymo sistemos projektavimas ir jgyvendinimas,
elektroninés transporto paslaugos bei kiti verslo, pramongés ir turizmo infrastruktiiros plétros
projektai.

Kauno miesto savivaldybé Siais metais jau parengé ir Transporto investiciju direkcijai
pateiké 5 paraiskas pagal 2004 m. balandzio 2 d. LR Susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3 — 152
paskelbta kvietima teikti paraiSkas pagal Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo
dokumento 1.1. priemong ,Transporto infrastruktiiros prieinamumo ir paslaugy kokybés
gerinimas“ miesto transporto infrastruktiirai pagerinti. Ju igyvendinimui siekiama gauti ES
struktiriniy fondy finansing parama ir pagerinti esama miesto infrastruktiira, kas padéty skatinti
vidaus bei tiesiogines uzsienio investicijas. Tai padidinty Kauno patraukluma investuotojams,
pagerinty verslo rajonu pasiekiamuma, sujungiant juos su pagrindiniais iSorés keliais bei
sudaryty salygas Kauno miesto susisiekimo sistema labiau integruoti i bendra Lietuvos ir
Europos transporto sistema.

Trumpai apzvelgsiu Kauno miesto savivaldybés administracijos vykdomus projektus:

1. ,,Via Baltica greitkelio sujungimas su Kauno miesto centru ir industriniais rajonais per
M. K. Ciurlionio tiltq*. Sis projektas yra vienas svarbiausiy Kauno miestui. Numatoma nutiesti

Europos pr. Dali nuo prietil¢io iki Botanikos sodo bei parengti trikstamos dalies nuo Veiveriy
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pl. iki greitkelio ,,Via Baltica® techning dokumentacija. Projektas yra jau jgyvendinamas.
Europos pr. dalyje nuo Botanikos sodo iki Veiveriy plento vyksta tiesimo darbai, o M. K.
Ciurlionio tilto kairiojo prietiléio transporto mazgo statybos ir eksploatavimo darbams bus
organizuojamas koncesijos konkursas. Projekto verté per 16 min. Lt. IS Europos Regioninés
Plétros Fondo Siam projektui skiriama 14,2 mlin. Lt, i§ savivaldybés léSu — 4,7 min. Lt [48].

2. ,,Marvelés gatvés Kaune rekonstrukcija®. Siekiama padidinti Kauno miesto transporto
sistemos efektyvuma, sujungiant miesto centro ir verslo rajonus su Vakariniu lankstu bei
greitkeliu ,,Via Baltica®. Numatomi Aleksoto tilto transporto mazgo statybos, Nemuno krantinés
tvirtinimo ir Marvelés gatvés rekonstrukcijos darbai. Projekto verté 32 min. Lt. IS Europos
Regioninés Plétros Fondo Siam projektui skiriama 17,03 min. Lt, savivaldybés inasas — 7,54 mln.
Lt.

3. Pakankamai svarbus ir aktualus Kauno keleiviams yra Elektroninio bilieto sistemos
projektas, kurio paraiSka ,,Elektroninio bilieto vieSajame transporte ir keleiviy informavimo
sistemos kiirimas* pagal Bendrojo programavimo dokumento 3. 3 priemong ,Informaciniy
technologijy ir infrastruktiiros plétra®, pateikta konkursui ,,Elektroniné valdzia ir elektroninés
paslaugos®. ParaiSka buvo pateikta kartu su partneriais Vilniaus ir Klaipédos miesty
savivaldybémis. Projekto tikslas — sukurti ir jdiegti vieninga mokéjimo sistema elektroninémis
priemonémis uz keleiviy pervezima bei keleiviy informavimo ir transporto priemoniy valdymo
sistema. Bendra projekto verté — 16,8 mln. Lt. Sio projekto i§laidoms finansuoti i§ SF skiriama
5,6 min. Lt, savivaldybés inasas — 0,95 min. Lt.

Elektroninio bilieto sistemos projektas pradétas igyvendinti prie$ kelerius metus ir { vieSojo
transporto pritaikyma $iai sistemai miesto savivaldybé yra investavusi apie 4 mln. Lt. Siuo metu
beveik visuose autobusuose ir troleibusuose yra irengti kompiuteriu valdomi biliety Zymekliai,
kurie bus nesunkiai pritaikyti elektroniniams bilietams.

PPVS skyriaus ved¢jas V. Grinis teigia, kad ,,nauja sistema leis igyvendinti apskaitos
skaidruma. Bus galima {jvairiai formuoti kainas, taikyti nuolaidas. Kaune kortele veiks
elektroninés piniginés principu: i§ kortelés bus iSskai¢iuojama suma uz konkrety nuvaZziuota
atstuma ar stoteliy skai¢iy. Kortelés bus pazymimos nekontaktiniu principu® [20, p. 3].

Pagrindinis Sio projekto privalumas — patogi vieSojo transporto keleiviy informavimo
sistema, kuri bus diegiama palaipsniui. Planuojama, kad elektroniniu bilietu keleiviai turéty
pradéti naudotis jau po dvejy mety.

Vykdomi ir kiti projektai. Kauno miesto savivaldybé kartu su valstybés institucijomis
dalyvauja igyvendinant LR Vyriausybés 2004 m. geguzés 19 d. nutarimu Nr. 599 , D¢l
priemoniy Nemuno prieplaukuy funkcionavimui uztikrinti patvirtinimo* patvirtintas priemones.

Kauno miesto savivaldybé yra atsakinga uz parengima ir patvirtinima detaliyjy plany, kuriy
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reikia prieplaukoms ir krantinéms savivaldybés teritorijoje irengti. Kauno miesto savivaldybés
teritorijoje suplanuota statyti vieng mobilia Panemunio (Vytauto) prieplauka ir renovuoti dvi
stacionarias prieplaukas — Kauno keleiving ir Kauno mariy.

Parengta ir pateikta paraiSka projektui ,,Kauno regiono kempingo galimybiuy studija ir
techninés dokumentacijos parengimas‘ pagal PHARE 2002 Ekonominés ir socialinés sanglaudos
programos projekto ,,Parama verslo plétrai“ 3 subsidijuy schema ,,VieSoji turizmo infrastruktira®.
Gavus parama, bus rengiama Kauno regiono stovykly galimybiy studija, kuri leis parinkti
tinkamiausia vieta stovykly statybai ir pateiks pasiilymus dél Sio straipsnio apimties, rusies,
susisiekimo galimybiy ir biudzeto. Bus parengtas pasirinktos teritorijos detalusis planas bei
paruosta su stovykly infrastruktiiros sukiirimu susijusi techniné dokumentacija, taip pat atliktas
poveikio aplinkai vertinimas nustatytoje vietoveje. Bendra projekto verte — 274 tukst. Lt.
Projekto trukmé — 12 mén. [48].

Kauno miesto savivaldybés administracija kartu su partneriais i§ Vokietijos, Svedijos,
Suomijos, Estijos, Lenkijos ir Latvijos dalyvauja Interreg III B Programos projekte
CONVERNET ,,Konversijos tinklo i§vystymas Baltijos juros regione®, kurio tikslas — sukurti
transnacionalinj tinkla buvusiy kariniy objekty konversijai organizuojant tarptautinius tematinius
seminarus ir pasitarimus, rinkti, dalintis ir platinti informacija ir padéti projekto partneriams
1Svystyti novatoriskus sprendimus bei pritraukti ,,treiuosius partnerius® konversijos projekty
lgyvendinimui. Projektas pradétas igyvendinti 2003 m., planuojama ji uzbaigti 2006 m.

2002 m. lapkri¢io mén. Savivaldybé siekdama skatinti mokslui imliy auksty technologiju
produkcijos plétra mieste kartu su Kauno Prekybos Pramonés ir Amaty Rimais inicijavo ir
vykdo projekta ,,Technopolis“. S. Dariaus ir S. Giréno oro uosto pietinéje dalyje Europos
prospekto, sujungsian¢io Ciurlionio tilta su Via Baltica greitkeliu, desinéje puséje formuojama
technologinio parko teritorija, kur savo intelektualini potenciala sujungs imonés, kuriancios
didele pridéting vertg. Savivaldybé pateiké paraiska ir laiméjo PHARE projekta, kuris sudare
galimybes rengti dokumentacija ES Struktiiriniams fondams, siekiant gauti infrastruktiiros
1Svystymui reikalingas 1éSas. PHARE pateiktai ,,Techninés dokumentacijos rengimas modernaus
technologinio miestelio Technopolis steigimui® paraiSkai paskirtas 100000 EUR (Eury)
finansavimas. Jis skirtas atlikti galimybiy studija Technopolio steigimui bei paruosti reikiama
dokumentacija Europos Regioninés Plétros Fondo (ERPF) finansavimui vystant infrastruktiiring
dali. Kauno miesto savivaldybés Ekonominés plétros skyrius parengé finansuojamo projekto
techning uzduoti, pagal kuria bus atlikta galimybiy studija bei atrenkama konsultaciné bendrové.

Sujungiant vieSasias ir privacias pastangas, imonés rupinasi laboratorinés bazés ir

kiirybiniy ploty projektavimu ir statyba. ,,Technopolio® parko 1 etapo teritorija — apie 25 ha,
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planuojamas, kad investiciju dydis virS§ys 150 mlin. Lt. IS Europos Regioninés Plétros Fondo Siam
projektui skiriama 11,8 mln. Lt, savivaldybés inasas — 0,8 mln. Lt.

6 priede pateikiami Kauno miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai.
Daugumoje Siy projekty Kauno miesto savivaldybé dalyvauja kaip partneris: ,,BUSTRIP —
Baltijos miestu darnaus transporto igyvendinimas ir planavimas®, ,,MoCuBa — Mobilumo kultiira
Baltijos jiiros regione®, ,,Baltic Fort Route — Baltijos tvirtoviy kultiiros ir turizmo marsrutas®,
»Baltic Tangent — Baltijos tangentas”, ,,ReMiDo — Darnaus buvusiy sovietiniy kariniy
e.pilieciui — e.vyriausybés veiksmy vystymas Europos miestuose®, ,,Kauno regiono paplidimiy
plétra (dokumentacijos ruoSimui)®, $io projekto dar vertinama paraiska, ,,Kauno regiono turizmo
informacinés infrastruktiiros plétra®“. Dauguma Siy projekty finansuojami i§ INTERREG III B
programos ir ERPF. Projektai turéty biiti pradéti igyvendinti nuo 2007. Igyvendinimo laikotarpis
vieneri metai. Kai kurie projektai jau ijgyvendinami nuo 2005 m. Numatyta juos uzbaigti 2007 m.
Siy projekty esme, kad juose dalyvauja jvairiy kaimyniniy Saliy savivaldybés, todél projekto
biudZeta sudaro Siy savivaldybiy {naSai bei ES finansiné parama.

Paanalizavus Kauno miesto savivaldybés vykdomus projektus, galima teigti, kad jie
finansuojami Savivaldybés biudzeto, skolintomis jvairiy programy, tai yra ES struktiiriniy fondy,
Bendrijy iniciatyvy ir pan., léSomis. Jei projekta finansuoja ES SF (Sanglaudos fondas), yra
sudaroma projekto valdymo komanda, kuri projekta igyvendina, projekto Prieziiiros komitetas,
kuris tikrina ir tvirtina projekto ataskaitas, ijgyvendinancios agenttiros, vidaus ir iSorés auditoriai.

Detalesni projekty finansavima i§ ES finansinés paramos pateikiu 9 pav.

Kauno miesto savivaldybés projekty
finansavimas

1%

= ERPF
mESF
OEZUF

9 pav. Kauno miesto savivaldybés vykdomy projekty finansavimas i§ ES
Pagal 9 paveikslo duomenis 75 proc. Kauno miesto savivaldybés administracijos vykdomy

projekty yra finansuojami i§ ESF. 24 proc. igyvendinamy projekty, finansuojami i§ ERPF.
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Dauguma S$iy projekty igyvendinami pagal Bendrijos iniciatyva INTERREG III. Tik 1 proc.
igyvendinamy projekty finansuojami i§ EZUF. Kauno miesto savivaldybés administracija
igyvendina projektus, finansuojamus ir i§ SF ir PHARE. Taigi Kauno miesto savivaldybé
1sisavina ES finansing parama 1§ pakankamai jvairiy struktiiriniu fondy. Deja, neiSnaudoja visy
teikiamy galimybiu, nes nevykdo jokiy projekty i§ FIZF, likusiy Bendrijos iniciatyvu.

Analizuoti Kauno miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai daugiausiai
susij¢ su ivairiy gatviy rekonstrukcijomis, miesto tvarkymu, naujuy investiciju pritraukimu,
poilsio zony/kempingy kiirimu. Parama vykdomiems arba numatytiems vykdyti projektams i$
ERPF sudaro 69,964 mln. Lt. Tai jrodo, kad Kauno miesto savivaldybés projektai yra
pakankamai stambiis, taciau tai natiiralu: kuo didesné savivaldybé, tuo didesnis biudZetas, tuo
didesni projektai.

ISnagriné¢jus Kauno miesto savivaldybés vykdomus projektus, matome, kad dauguma
projekty pradéti jgyvendinti visai neseniai, o kai kurie dar tik bus pradéti jgyvendinti 2007 m. Sis
reiSkinys teigiamas, nes anksc¢iau Kauno miesto savivaldybé isisavindavo tik labai maza dali ES
finansinés paramos. Daugelis mazesniyju Lietuvos miesty lenké savivaldybg ES finansinés
paramos {sisavinimo srityje. Manau, kad jei ir toliau Kauno miesto savivaldybés administracija
paruo$ reikalavimus atitinkancius projektus, bus isisavinta pakankamai daug ES finansinés

paramos, taip bus iSspgsta daugelis ekonominiy ir socialiniy problemuy.

4. 1. 7. Vilniaus miesto savivaldybés projektai

Vilniaus miesto savivaldybés administracija vykdo keturis tarptautinius projektus,
finansuojamus 1§ ES finansinés paramos. Vienas tokiy projekty yra ,,E — PIPELINES -
Tarptautinio bendradarbiavimo mechanizmo, rengiant ir jgyvendinant projektus, sukiirimas®.
Projektas finansuojamas tarptautinés programos INTERREG III C Pagrindinis Sio projekto
tikslas — vystyti tarptautini bendradarbiavima ir uztikrinti Baltijos jiiros regiono sanglauda bet
pastovia plétra. Vilniaus miesto savivaldybés administracija Siame projekte yra partneris. Be
Vilniaus miesto savivaldybés partneriai yra Pori (Suomija), Randers (Danija), Stokholmo
(Svedija) miesty savivaldybés. Pagrindinis partneris — Rygos miesto savivaldybé. Igyvendinus
projekta, bus idiegta bendra visu projekto partneriy duomeny bazé, pritaikyta kiekvienam
partneriui, skatinanti glaudesni bendradarbiavima, bus galima keistis patirtimi. Bus pakelta
tarptautiniy projekty koordinatoriy kvalifikacija, sukurtas efektyvus tarptautinis partneriy tinklas
projekty generavimui bei pasidalinta projekty duomenuy bazés valdymo patirtimi. Bendra
projekto verté — 546826 Eur, skirta parama sudaro 324720 Eur. Projekto trukmé 24 mén. [61].

Pakankamai svarbus tarptautinis projektas ,,PHYRE — Fizinis miesty atnaujinimas®.

Projektas finansuojamas tarptautinés programos URBACT. Sio projekto pagrindinis tikslas —
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pasikeisti turima patirtimi apie miesty atnaujinimo strategijas bei priemones. Fizinis miesty
atnaujinimas yra labai aktualus klausimas, nes miesty plétra beveik nevyksta, todél reikia
atnaujinti, tai, ka jau turime. Projekto pagrindinis partneris — Kassel miesto savivaldybe
(Vokietija). Kiti projekto partneriai: Vilniaus miesto savivaldybé, Heerlen miesto savivaldybé
(Olandija), Vakarinés Atény dalies plétros asociacija (Graikija), Komoti miesto savivaldybé
(Graikija), Landeshauptstadt Saarbrucken (Vokietija), Taranto miesto savivaldybé (Italija),
Lomza miesto savivaldybé (Lenkija), Bydgoszcz miesto savivaldybé (Lenkija). Bendra projekto
verté — 65924 Lt, skirta parama — 326462 Lt. Projekto trukme — 30 mén.

Kitas projektas finansuojamas pagal tarptauting programa INTERREG III C ,INCASIS —
Instituciné kompetencija vertinant struktiiriniy fondy poveiki“. Pagrindinis projekto tikslas —
sukurti ir pristatyti ES strukttriniy fondy administravimo ir poveikio efektyvumo jvertinimo
modelius jvairiose Salyse. Igyvendinus $§i projekta, bus sukurta ES struktiiriniy fondu
panaudojimo, vertinimo bei taikymo naujose ES Salyse narése struktiira. Projekto veiklos
suskirstytos i 5 komponentus ir sudaryta 12 darbo grupiy. Siose darbo grupése partneriai
dalyvauja pagal jiems paskirta tema. Vilniaus miesto savivaldybés administracija dalyvauja
darbo grupése, kurios analizuoja teising ir institucing struktiiriniy fondy vertinimo situacija,
zmogiskuosius iSteklius ir tarptautini bendradarbiavima. Projekto pagrindinis partneris —
Krokuvos ekonomikos universiteto Viesojo administravimo mokykla. Projekte taip pat dalyvauja
9 partneriai i§ Lenkijos, Italijos, Ispanijos, Svedijos, Vengrijos, Vokietijos. I§ viso projekte
dalyvauja 11 partneriy. Bendra projekto verte — 4521815 Lt, skiriama parama — 2811981 Lt.
Projekto jgyvendinimo trukmé — 35 mén. [61].

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vykdomas projektas ,,Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos ir jai priklausan¢iy istaigy (iSskyrus Svietimo) darbuotojy ir
savivaldybei pavaldziy Svietimo istaigy administracinio personalo kvalifikacijos kélimas ir
administraciniy gebéjimy tobulinimas®. Pagrindinis projekto tikslas — didinti Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos ir jos reguliavimo sri¢iai priskirty darbuotojy kvalifikacija, ziniy
lygi ir administracinius gebéjimus. Siuo projektu siekiama, kad Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos darbuotojai jgytuy reikiamas Zinias, kurios biity panaudotos darbui su ES
struktiriniais fondais. Patobulinus darbuotojy kvalifikacija, bus padidintos ne tik vieSojo
administravimo institucijy bei valstybés tarnautoju administraciniai gebéjimai, bet taip pat
padidintas ir pasitikéjimas savivaldybeés institucija bei jai pavaldZziomis {staigomis. Savivaldybe,
vykdydama vieSojo administravimo ir vieSyju paslaugy teikimo funkcijas, organizuoja vieSyju
paslaugy teikima per vieSyju paslaugu teikéjus, atsako uz Siy paslaugy kokybe. Investicijos 1

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos ir jai pavaldziy istaigy Zmogiskuosius iSteklius,
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dirbanciyju kvalifikacijos bei kompetencijos tobulinima, sudarys salygas teikti auksStesnés
kokybés viesasias paslaugas, padidins savivaldybés gebéjimus tarnauti visuomenés interesams.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija 2006 m. kovo 6 d. pasirase¢ triSalg¢ paramos
skyrimo sutart] su Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir Paramos
fondu Europos socialinio fondo agentiira ir pradéjo igyvendinti darbuotoju kvalifikacijos kélimo
ir administraciniy gebéjimy tobulinimo projekta. Projektas finansuojamas i§ Europos socialinio
fondo. Bendra projekto verte — 365160 Lt, skiriama parama - 206315 Lt. Projekto igyvendinimo
laikotarpis 20 mén. [61].

Vilniaus miesto savivaldybés projekty finansavimas

1%

O ERPF
mESF
O EZUF

10 pav. Vilniaus miesto savivaldybés projekty finansavimas i§ ES

IS auksciau pateiktos diagramos matome, kad Vilniaus miesto savivaldybés administracija
daugiausiai vykdo projektus, finansuojamus i§ ESF — 70 proc. 29 proc. projekty finansuojama i8
ERPF. Dauguma Siy projekty igyvendinami pagal Bendrijos iniciatyva INTERREG III. Tik 1
proc. igyvendinamy projekty finansuojami i§ EZUF.

[Sanalizavus aukS$¢iau paminétus projektus, matome, kad Vilniaus miesto savivaldybés
administracija sugeba kiek imanoma daugiau pasinaudoti ES finansine parama. Ji vykdo
projektus pagal INTERREG III ir URBACT bendrijos iniciatyvas. Naudojasi finansine parama,
teikiama i§ ESF, ERPF. Pakankamai mazai i$naudoja EZUF, visai nei$naudoja FIZF.

Tarp Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vykdomy projekty, yra projektas,
skirtas darbuotojy tobulinimui. Sis projektas labai svarbus, nes ji igyvendinus, bus pakelta
darbuotojuy kvalifikacija, pagilintos angly kalbos Zinios, to pasékoje padidés ES finansinés
paramos jsisavinimas. Siam projektui skiriama parama - 206315 Lt. I§ INTERREG III skiriama
parama sudaro 3933141,7 Lt, iSs URBACT - 326462 Lt.

Vykdomi projektai susij¢ su miesto atnaujinimu, Ziniy igijimu, kaip isisavinti ES finansing

parama. Dauguma projekty vykdomi bendradarbiaujant su kitomis ES Salimis narémis.
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Apibendrinus visus Vilniaus miesto savivaldybés vykdomus projektus, galiu teigti, kad
didZiausias démesys kreipiamas darbuotojy tobulinimui, naujy Ziniy igijimui. Tai teigiamas

reiS$kinys, nes darbuotojy tobulinimas — gera investicija.

4. 2. Vykdomy projekty apibendrinimas

[Sanalizavus (vairiy Salies savivaldybiu vykdomus projektus, pastebéta akivaizdi
tendencija: kuo didesnis miestas, tuo daugiau projekty vykdo, kuo mazesnis, tuo maziau. Patys
projektai labai skiriasi savo tikslais, kuriuos taip pat galima grupuoti pagal savivaldybés dydi.
Pavyzdziui, Rokiskio rajono savivaldybé vykdo vieng tarptautini projekta, finansuojama i§ ES
1ésu. Sis projektas orientuotas | medzio paveldo plétra regioniniame turizme.

Visiskai skirtingais projektais pasiZzymi Kauno miesto savivaldybés administracijos
vykdomi projektai. Cia pagrindinis démesys skiriamas keliy tvarkymui, miesto upiy pakranéiy
tvarkymui bei naujy technologijy steigimui.

Silutés rajono savivaldybés administracija vykdo projektus, kuriuos jgyvendinus, bus
pagerinta mokykly esama biiklé, pagerintos mokiniy mokymosi salygos. [rengus naujas Sildymo
sistemas bus sutaupoma pinigy, kuriuos biity galima investuoti perkant naujesng mokymosi
technika, vadovélius ir pan. Kitas vykdomas projektas susijgs su ligoninés energetinio tkio
renovacijai. [gyvendinus §i projekta, bus sutaupoma pinigy, kuriuos bus galima panaudoti naujos
technikos, naujy vaisty isigijimui. Ligoniams nebereikés kesti Salcio, jie greiCiau pasveiks ir vél
bus darbingi.

Alytaus miesto savivaldybés administracija vykdo projektus, kurie skirti miesto
grazinimui, keliy tvarkymui. Siy projekty jgyvendinimas labai svarbus ne tik miestui, bet ir visai
Saliai, nes sutvarkyti, patraukliis miestai pritraukia daug turisty. Turistai, kaip Zinome, yra puikus
naujy léSy pritraukimo Saltinis. Todél labai svarbu riipintis miesto jvaizdZiu, nuolat ji graZinti ir
tobulinti.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai labiau orientuoti 1
darbuotojy mokyma, siekiant kiek jmanoma daugiau pasinaudoti ES teikiama finansine parama.
Mazeikiy rajono savivaldybés administracija taip pat vykdo viena projekta, skirta darbuotojy
tobulinimui.

Musy Salis yra ES nare, todél labai svarbu, kad kiekvienas vieSojo administravimo
darbuotojas sugebéty tinkamai parengti projekta, kuris pretenduoty i ES finansing parama. Siuo
metu yra Sios pagrindinés problemos, dél kuriy nejsisavinamas ES finansavimas: menkas
uzsienio kalby mokéjimas, valstybés tarnautojai nepakankamai sugeba dirbti ES nustatytomis

salygomis, truksta specialisty, kurie mokeéty valdyti ir administruoti ES finansing parama.
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Manau, kad kiekviena savivaldybé turéty vykdyti projekta, skirta ju darbuotoju
kvalifikacijos kélimui: mokyti dirbti su nauja IT biuro technika, gilinti angly kalbos Zinias, igyti
zinias, reikalingas darbui su ES struktiiriniais fondais. PrieSingu atveju, jei vieSojo
administravimo darbuotojai nebus tinkamai pasiruos¢ rengti ir igyvendinti projekty, didzioji ES
finansin¢ parama bus nepanaudota. Be to, bendradarbiaujant su kitomis Salimis narémis biitina
turéti geras angly kalbos Zinias.

ISanalizavus visy pasirinkty Salies savivaldybiy vykdomus projektus, finansuojamus i§ ES,
Zemiau pateikiu diagrama, kurioje vaizduojami pagrindiniai struktiiriniai fondai ir Bendrijos

iniciatyvos, 1§ kuriy gaunamas finansavimas.

ES finansinés paramos jsisavinimas

8%

OERPF
mESF
OEZUF

11 pav. ES finansinés paramos jsisavinimas

Pagal 11 paveikslo duomenis daugiausiai ES finansinés paramos projekty igyvendinimui
skirta i§ ESF — 66 proc. ISanalizavus visy septyniy savivaldybiy administracijy vykdomus
projektus, pastebima ta pati tendencija: daugiausiai projekty finansuojama i§ ESF, antroje vietoje
— ERPF, kuris pakankamai daznai finansuoja projektus, vykdomus pagal Bendrijos iniciatyva
INTERREG III. I§ ERPF skirta parama 26 proc. jgyvendinamiems projektams. 8 proc. projekty
finansing parama gauna i§ EZUF. Sia parama daugiausiai naudojosi maZesniy analizuojamy
Lietuvos savivaldybiy administracijos: Rokiskio rajono, Silutés rajono, Mazeikiy rajono
savivaldybiy adminisracijos. Vieninelés Klaipédos miesto savivaldybés administracija tarp
didziujy $alies miesty daugiausiai pasinaudojo EZUF teikiama finansine parama.

Nors pagal diagramos duomenis matome, kad analizuojamos Lietuvos savivaldybés
pasinaudoja daugeliu ES struktiiriniy fondy teikiama parama, taciau visiSkai neiSnaudojamas
FIZF. I§ $io fondo nefinansuojamas né vienas jgyvendinamas projektas. Minétosios savivaldybés
mazai naudojasi SF bei bendrijos iniciatyvomis. Tod¢l ateityje turéty kreipti didesni démesj ne

tik 1 Siuo metu iSnaudojamus struktiirinius fondus, bet stengtis pasinaudoti Sanglaudos fondo,
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FIZF teikiama finansine parama, dalyvauti bendrijos iniciatyvose: LEADER+, EQUAL,
URBACT.
Zemiau pateiktame 12 pav. pavaizduota, kiek sutaréiy pasirasyta pagal Lietuvos 2004 —

2006 m. Bendraji programavimo dokumenta.

Pasirasytos sutartys
700 616
600
o0 400
400 —
300
207 203 196 193
200
100 —
0 T T T T I
Vilnius Kaunas  Klaipéda Alytus Mazeikiy Silutés raj. Rokiskio
raj. raj.

12 pav. PasiraSyta paramos sutarciy per 2006 m.

IS Sios schemos matome, kad Siais metais (2006 m.) daugiausiai paramos sutarCiy pateike
Vilniaus miesto savivaldybés administracija. IS viso Sios savivaldybés administracija pasirase
616 sutarCiy, tai sudaro 29 proc. visy bendrai pasirasyty sutar¢iy. Net 216 sutarCiy pasirasé
Kauno miesto savivaldybés administracija — 400 paramos sutarciy, tai sudaro 18 proc. Tuo tarpu
Klaipédos savivaldybés administracija pasiras¢ tik 33 sutartim maziau — 367 paramos sutarciy,
tai sudaro 17 proc. Tarp mazesniyjy miesty savivaldybiu administracijy pasiraSyty sutarciy
skirtumas Zymiai mazesnis, vos kelios sutartys. Kiekvienai likusiai savivaldybés administracijai
tenka po 9 proc. pasirasyty paramos sutarciy.

IS viso $iais metais 12 paveiksle pavaizduoty savivaldybiy administracijos pasirase 2182
paramos sutartis. Skirta parama i§ ES struktiiriniy fondy sudaro 938742468,8 Lt. Visu septyniu
savivaldybiy administracijos 1§ viso Siais metais jgyvendino 250 projekty, dar 1932 projektai yra
lgyvendinimo stadijoje.

13 paveiksle pateikiama diagrama, vaizduojanti kiek kiekviena i§ septyniy savivaldybiy

igyvendino projekty Siais metais.
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lgyvendinta projekty,

80 72
70 1 65

60
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40

30 26 26 - 28
20 11
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0 I I I I I I
Vilnius  Kaunas Klaipéda Alytus Mazeikiy Silutés  Rokigkio
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13 pav. Jgyvendinta projekty per 2006 m.

Pagal 13 paveiksla, matome, kad daugiausiai projekty igyvendino Klaipédos miesto
savivaldybés administracija — 72 projektai (30 proc. visy igyvendinty projekty). Kiek maziau
1gyvendino Vilniaus miesto savivaldybés administracija — 65 projektai (26 proc.). MazZiausiai
projekty igyvendino Alytaus miesto savivaldybé — 11 projektu (4 proc.). Rokiskio rajono
savivaldybés administracija jgyvendino 28 projektus (11 proc.). Sios savivaldybés administracija
igyvendino daugiau projekty nei Kauno miesto savivaldybés administracija, nors tai antrasis
pagal dydi Lietuvos miestas. Kauno miesto savivaldybés ir Mazeikiy rajono savivaldybés
administracijos igyvendino po lygiai projekty — 26 (po 10 proc.)

Si diagrama jrodo, kad Kauno miesto savivaldybé iki Siol nesugeba pasinaudoti visa
teikiama ES finansine parama. Tuo tarpu Klaipédos ir Vilniaus miesty savivaldybiy
administracijos stengiasi kiek imanoma daugiau projekty jgyvendinti. Palyginus 12 ir 13
diagramy duomenis, galime pastebéti, kad Klaipédos miesto savivaldybés administracija
daugiausiai isisavina ES teikiamos paramos. Sios savivaldybés administracija pasiragé 367
sutartis ir jgyvendino 72 projektus. Tuo tarpu Vilniaus miesto savivaldybés administracija
pasiras¢ 616 sutarCiy ir jgyvendino 65 projektus. Tai zymiai maziau nei Klaipédos miesto
savivaldybés administracija. Kauno miesto savivaldybés administracija i§ pasiraSytu 400
paramos sutar¢iy sugebéjo igyvendinti tik 26 projektus. Tuo tarpu maZesnés savivaldybés kaip
Rokigkio bei Silutés rajony savivaldybés sugebéjo pasirasyti atitinkamai 193 ir 196 sutartis ir
igyvendino 28 ir 22 projektus. Sie duomenys jrodo, kad mazesniy 3alies savivaldybiy

administracijos igyvendina daugiau projektu nei Kauno miesto savivaldybés administracija.
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Vienintel¢ ju problema, kad paruoSia per mazai projekty, kuriais galéty isisavinti daugiau ES

finansinés paramos.

14 paveiksle pateiksiu diagrama, vaizduojancia Siuo metu vykdomus projektus minétose

septyniose Salies savivaldybése.

Siuo metu jgyvendinami projektai
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14 pav. Siuo metu jgyvendinami projektai

Pagal 14 paveikslo duomenis matome, kad daugiausiai projekty Siuo metu igyvendina

Vilniaus miesto savivaldybés administracija — 551 projektas (29 proc. visy vykdomy projekty).

Nors Kauno miesto savivaldybés administracija Siuo metu vykdo 374 projektus, taciau tai Zymiai

maziau nei Vilniaus miesto savivaldybé, omenyje turint tai, kad Kauno miesto savivaldybés

administracija igyvendino tik 26 projektus. Klaipédos miesto savivaldybés administracija

pakankamai ne mazai jgyvendina projekty — 295, Zinant, kad jau jgyvendino 72 projektus. Tuo

tarpu likusios savivaldybés jgyvendina apytiksliai po 170 projekty.

14 paveikslo duomenys jrodo, kad daugiausiai ES finansinés paramos isisavina didZiosios

Salies savivaldybeés, taip didindamos skirtumus tarp didziyju ir mazyjuy Salies savivaldybiy.

Taciau palyginus Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miesto savivaldybés administracijos vykdomus ir

jau igyvendintus projektus, matome, kad Kauno miesto savivaldybé maZiausiai pasinaudoja ES

teikiama parama.
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5. PROBLEMOS, KYLANCIOS [SISAVINAT ES STRUKTURINIU FONDU
FINANSINE PARAMA

Daznai kalbama, kad ES finansiné parama néra pilnai isisavinama,netinkamai parengiami
projektai, o jau parengti uZstringa jvairiose institucijose. Tod¢l paanalizuosiu, kokios problemos
kyla isisavinant ES finansing parama.

Ivairiy sri¢iy ekspertai teigia, kad savivaldybéms triikksta geb¢jimy valdyti ES finansing
parama. Ignalinos rajono meras Br. Rop¢ mano, kad didZiaja ES paramos dali gaus didZiyju
miesty savivaldybés, todél didés skirtumai tarp didmies¢iy ir provinciju. Pagal mano atlikta
tvairiy savivaldybiy vykdomy projekty analizg, galima tik pritarti Siems mero biig§tavimams, nes
18 tikryju didziaja ES finansinés paramos dalj gauna didieji miestai.

Sutinku ir su kita Br. Ropés i§sakyta nuomone, kad galimybg gauti parama apsunkina ir tai,
kad finansavimo siekiancios savivaldybés neturi konkrecios informacijos, kaip reikia rengti
projektus, kaip vykdoma paraisky atranka. Egzistuoja ir kita problema, daugelis savivaldybiy turi
reikiamg informacija, taiau nesugeba ja tinkamai pasinaudoti. Savivaldybiy administracijose
dirbantys darbuotojai neturi tinkamos patirties dirbant su ES struktiiriniais fondais. Meras teisus,
teigdamas, jog didieji miestai sugeba labiau jsisavinti ES finansing parama, nes turi daugiau 1¢Sy
ir gali nusisamdyti kvalifikuotus projekty rengimo specialistus.

Kita svarbi problema, kad mazesniyjy miesty savivaldybiy biudzetai yra pakankamai mazi.
tai savo ruoztu apsunkina ju nora gauti finansavima didesniems projektams. Kaip jau Zinome, 18
ES struktiiriniy fondy finansuojama 75 proc. bendros projekto vertés, likusia dali (25 proc.)
savivaldybé turi padengti 1§ savo 1éSy. Naturalu, kad kai kurios savivaldybés negali finansuoti
didesniu projekty, nes tiek neturi 1éSu savo mazuose biudzetuose arba yra prasiskolinusios ir jau
1Snaudojusios skolinimosi limitus. Teigiama, kad savivaldybés, kuriy biudZetai yra 30 — 40 mln.,
neturés galimybés gauti ES finansing parama didesniems projektams.

Nagringjant ES struktiriniy fondy paramos isisavinimo statistika, galima pastebéti dar
keleta problemuy, trukdanciy tinkamai pasinaudoti teikiama parama. Europos Sajungos biudZeto
komisaré D. Grybauskaité teigia, kad 2004 m. Lietuva buvo pirmaujanciyju sarase isisavinant ES
finansing parama, o 2005 m. ji tapo paskutine. Si statistika rodo, kad ES struktiiriniy fondy
finansinés paramos jsisavinimas sparciai létéja. DaZnai Ziniasklaidoje galime pamatyti, kad
stringa tai vienas, tai kitas projektas. Finansy ministras Z. BalCytis teigia, kad projektai
dazniausiai stringa dél techniniy priezas¢iy — kai kurios savivaldybés nesugeba laiku atlikti
tvairiy procedury. Kalbama, kad savivaldybés nepakankamai aktyvios, kad dél juy kaltés uztrunka

projekty rengimas, daugelis nesidomi ju igyvendinimu, neskuba teikti reikalingos informacijos,
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vilkina laika ir pan. [24]. Tokios problemos iskyla, nes savivaldybés neturi tinkamy darbuotojuy,
kurie sugebéty rengti ir koordinuoti jvairios specifikos projektus. Todél mano nuomong, kad
savivaldybés turéty rengti mokymus savo darbuotojams, dar karta pasiteisina.

Zemiau pateikiamos lentelés, susijusios su Lietuvos 2004 — 2006 m. BPD jgyvendinimu
nuo pradzios iki 2005 m. gruodzio 31 d. ir iki 2006 m. rugs¢jo 30 d. Siekiant tiksliau pamatyti,
kaip BPD buvo jgyvendinamas, lyginami pateikty lenteliy duomenys tarpusavyje ir pagal ketvirti
(2005 m. sausio 1 d. — kovo 31 d.). 1 lentel¢je pateikiamas BPD jgyvendinimas iki 2005 m.
gruodzio 12 d.

1 lentelé. Lietuvos 2004-2006 m. BPD jgyvendinimo buklé nuo jgyvendinimo pradzios iki
2005 m. gruodzio 31 d. [54, p.1]

BPD [sipareigojimai Pateikta paraisky Atrinkta projekty Pasirasyta sutarciy [sisavinta lésy Liko
prioritetas / pasira§yti
priemoné sutarciy

(suma)
BPD vnt. Prasoma vnt. Skirta vnt. sutarCiy verté I§ viso: ES 1ésy dalis
isipareigojimai parama, parama, mln. I8 viso: min.Lt nuo ES
2004-2006 m. min. Lt Lt min. Lt isipareigojimy
min. Lt (%)
I§ viso BPD 4.159,372 5254 8.732,13 1482 1,996,31 1413 1.915,882 405,499 52%
Socialings ir 1.585,212 1366 4.131,205 308 922,016 307 880,260 295,055 40%
ekonominés
infrastruktiiros
plétra
Zmogiskujuy 749,443 978 1.129,010 164 260,715 163 260,252 6,201 66%
istekliy pleétra
Gamybos 1.038,126 604 2.475,196 83 462,518 77 449,932 41,203 57%
sektoriaus
plétra
Kaimo plétra 662,955 2203 918,549 880 310,983 822 288,521 58,762 57%
ir
zuvininkysté
Techning 123,635 103 78,261 47 40,081 44 36,917 4,328 70%
parama
I8 viso BPD 4.159,372 5254 8.732,13 1482 1,996,31 1413 1.915,88 405,499 52%

Pagal 1 lentelés duomenis buvo pateiktos 5254 paraiskos, kuriy bendra praSoma parama 8
mlrd. 732 mln. 13 tukst. Lt. I§ pateikty paraiSky atrinkti 1482 projektai, Pasira§yta 1413 sutarciy.
Atrinktiems projektams skirta parama sudaro 1 mlrd. 996 miln. 31 tikst. Lt. I§ viso jsisavinta
405,499 min. Lt. Pagal lentelés duomenis dar liko isisavinti 52 proc. ES finansinés paramos.
Daugiausiai paraiSky pateikta prioritetui ,,Kaimo plétra ir zuvininkysté* — 2203, i§ jy atrinkta 880
projekty ir pasiraSytos 822 sutartys. PraSomas finansavimas sudaro 918,549 mln. Lt. Tuo tarpu
prioritetui ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra® pateikta 1366 paraisky, kuriy bendra
prasoma parama sudaro 4 mlrd. 131 mlIn. 205 tikts. Lt. Atrinkty projekty verté téra 922,016 mln.
Lt.
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Maziausiai paraiSky pateikta prioritetui ,,Technin¢ parama®“ — 103 wvnt., kur praSoma
paramos 78,261 mln. Lt. MaZziau nei pusé¢ atrinkta projekty — 47 vnt., ir jiems skirta parama
40,081 mln. Lt. PasiraSytos 44 sutartys, kuriy bendra verté 36,917 min. Lt.

Analizuojant ES struktiiriniy fondy isisavinima, didziausia parama skirta prioritetui
»docialings ir ekonominés infrastruktiiros plétra® — 405,499 min. Lt. Siai sri¢iai dar reikia
isisavinti 40 proc. ES teikiamos paramos. Maziausiai isisavinta 1éSy, numatyty skirti prioritetui
»lechniné parama‘“ — 30 proc.

Apibendrinus 1 lentelés duomenis, galima teigti, kad pakankamai aktyviai buvo
pateikiamos paraiSkos, nemazai ju atrinkta. Taciau ne visos priemonés iSnaudotos. Reikéty
daugiau paraisky pateikti prioritetui ,,Techniné parama®. Taip pat tobulinti projektus, kad ateityje
100 proc. biity atrinktos visos pateiktos paraiSkos. Kaip tik toks isisavinimas ir laikomas
efektyviu, kai sugebama panaudoti 100 proc. skirtos paramos. Deja, struktiiriniy fondy skiriamy
18y jsisavinimo praktika jrodo, kad sugebama pasinaudoti tik 80 proc. skirta parama. Zemiau

pateiksiu paveiksla, kuriame pavaizduotas pateikty ir atrinkty paraiSky procentas.

IS pateikty paraisky atrinkta projekty %

O Socialinés ir ekonominés
infrastruktdros plétra

B Zmogiskujy istekliy
plétra

16,77 .
0O Gamybos sektoriaus

plétra

0O Kaimo plétra ir

13,74 Zuvininkysté

B Techniné parama

39,95

15 pav. I$ pateikty paraiSky atrinkta projekty
Kaip matome i§ 15 paveikslo, daugiausiai atrinkta prioritetui ,,Techniné parama® skirty
projekty — 45,63 proc. Pagal 1 lentelés duomenis maziausiai paraiSky pateikta biitent Siam
prioritetui. Sj reiskini galima paaiskinti tuo, kad mazai pateikta paraisky, mazai atrinkta, tadiau
bendras skirtumas yra pakankamai mazas, todél bendroje sumoje atrinkty projekty yra
daugiausiai. Nemazai atrinkta projekty, skirty prioritetui ,,Kaimo plétra ir zuvininkysté* — 39,95

proc. Siuo atveju pagal lentelés duomenis biitent §iam prioritetui ir pateikta daugiausiai paraiskuy.
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Tai geras reiskinys, nes pateikus paraiskas, didzioji dalis projekty ir atrinkta. MaZziausiai atrinkta
projekty, skirty prioritetui ,,Gamybos sektoriaus plétra®.
2 lentel¢je pateikiama BPD jgyvendinimas nuo pradzios iki 2006 m. rugséjo 30 d.

2 lentelé. Lietuvos 2004-2006 m. BPD jgyvendinimo biiklé nuo jgyvendinimo pradzios iki
2006 m. rugséjo 30 d. [51]

Isisavinta lesy (i§laidy, pripazinty
L . deklaruotinomis EK, suma) (mln. Lt)
PasiraSyta sutar¢iy
Nuo BPD jgyvendinimo pradzios iki 2006 m. Nuo BPD Lgyven(?l'mmo pradzios iki
2004 - 2006 m. {sipareigojimai, rugséjo 30 d. pagal institucijy duomenis i$ . 20,06 m. %lgsejo 3,0 ‘3 g:ﬁ;}s
BPD (mln.Lt) SFMIS nstitucijy duomenis 18
Prioritetas Sutar€iy verté (mln.
Lt
) Lésy dalis Lésy dalis
.o ES lesy nuo . . | BjuES nuo
I8 viso: . vnt. - .. P 18 viso: . .. P
) dalis & viso: I3 ju ES isipareigojimy dalis isipareigojimy
Lietuvos S Viso: dalis ES dalies (%) ES dalies (%)
1ésy dalis
(NB)
IS viso BPD: 4159,372 | 1068,519 | 3090,85 | 2912 | 3569,877 | 2536,177 82 | 905,639 | 647,978 21
Socialinés ir
ekonomingés
infrastruktiiros
plétra 1585,213 386,888 | 1198,32 468 | 1432,476 | 1018,249 85 | 442,328 | 325,307 27
Zmogiskuju
istekliy pletra
749,443 183,825 | 565,618 595 672,185 500,660 89 57,835 43,078 8
Gamybos
sektoriaus
plétra 1038,126 270,122 | 768,004 162 858,294 595,090 77 | 186,029 | 126,934 17
Kaimo plétra
ir
zuvininkysté 662,956 196,755 | 466,181 | 1600 536,419 369,327 79 | 204,692 | 141,622 30
Techniné
pagalba 123,634 | 30909 | 92,726 | 87 | 70,531 52,850 57 | 14754 | 11,036 12

Lentel¢je SFMIS — ES struktiriniy fondy ir ES Sanglaudos fondo informaciné
kompiuterizuota valdymo ir prieziiiros sistema, skirta duomeny kaupimui, ataskaity rengimui,
monitoringui vykdyti [38, p. 14].

Pagal 2 lentelés duomenis BPD jgyvendinimui buvo numatyta skirti 4159,372 min. Lt. 1§
nacionalinio biudzeto buvo planuota skirti 1068,519 mln. Lt, i§ ju ES finansiné¢ parama —
3090,85 mln. Lt. Daugiausiai léSy buvo numatyta skirti prioritetui ,,Socialinés ir ekonominés
infrastruktiiros plétra® - 1585,213 mlin. Lt, i§ ju ES finansiné parama — 1198,32 mln. Lt, i
nacionalinio biudZeto — 386,888 mln. Lt. MaZiausiai numatyta skirti prioritetui ,,Techniné
pagalba“ — 123,634 min. Lt. Siam prioritetui i§ nacionalinio biudZeto buvo numatyta skirti
30,909 min. Lt, i$ ju ES finansiné parama — 92,726 mln. Lt. I lentelés duomeny matome, kad ES
finansavimas skiriamas iki 75 proc., kita finansavimo dalj sudaro nuosavos léSos: valstybés ir
savivaldybiy léSos.

Per visa 2004 — 2006 m. laikotarpi iki rugséjo 30 d. i$ viso pasiraSyta 2912 vnt. sutar¢iy. Ju
bendra verté 3569,877 mln. Lt, i§ ju ES paramos dalis — 2536,177 min. Lt. Daugiausiai sutaréiy
pasiraSyta prioritetui ,,Kaimo plétra ir Zuvininkysté* — 1600 vnt. Ju verté — 536,419 Lt., i§ ju ES
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parama sudaro 369,327 mlin. Lt. Tuo tarpu didZiausia sutar¢iy verte sudaro sutartys, skirtos
prioritetui ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra“ — 1432,476 min. Lt. IS ju ES
paramos dalis — 1018,249 min. Lt. Pateikta 468 sutaréiy. Prioritetui ,,Zmogiskujy istekliy plétra®
pateiktos 595 sutarciy, taciau juy verté daugiau nei dvigubai mazesné nei prioriteto ,,Socialinés ir
ekonomings infrastruktiros plétra“ sutarciy vertée — 672,185 mln. Lt. IS jy ES finansiné parama —
500,660 mln. Lt. Maziausiai sutaréiy pateikta prioritetui ,, Techniné pagalba“ — 87 vnt. Siy
sutar¢iy bendra verté — 70,531 mln. Lt, i§ ju ES finansiné parama — 52,850 Lt.

Igyvendinant BPD, i§ viso isisavinta 905,639 min. Lt. IS jy ES finansiné parama sudaro
647,978 min. Lt. Tai sudaro tik 21 proc. visu ES isipareigojimu. Sis teikiamy 1&8y
nepanaudojimas tik dar karta jrodo, kad Lietuva nesugeba isisavinti visos ES skiriamos
finansinés paramos. Vis dar néra iSspregstos problemos, susijusios su tinkamy projekty
parengimuy. Juk sutar¢iuy pateikta pakankamai daug ir ju vert¢ daug didesné, nei pavyko isisavinti
ES finansinés paramos. Daugiausiai isisavinta 1éSy, skirty prioritetui ,,Socialinés ir ekonominés
infrastruktiiros plétra® — 442,328 min. Lt, i$ jy 325,307 mln. Lt ES finansiné parama. Tai sudaro
27 proc. visos galimos ES finansinés paramos. Maziausiai isisavinta 1éSy, skirty prioritetui
,lechningé pagalba® — 14,754 mlin. Lt, 1§ ju ES finansiné parama — 11,036 mln. Lt. Tai sudaro 12
proc. visos galimos ES finansinés paramos. Taciau maziausiai ES finansinés paramos galimy
lesy isisavinta prioriteto ,,Zmogiskujy istekliy plétra“. I§ viso $ioje srityje isisavinta 57,835 min.
Lt, i§ ju ES parama — 43,078 mln. Lt. Tai sudaro 8 proc. visos galimos ES finansinés paramos.

Palyginus abiejy lenteliy duomenis, matome, kad iki 2005 m. pabaigos buvo aktyviai
pateikiamos paraiskos, o jau 2006 m. Sie tempai sulét¢jo, todel galime prarasti nemazai ES
strukturiniy fondy teikiamos finansinés paramos.

ISanalizavus abiejose lentelése pateiktus duomenis, galime pastebéti tas pacias problemas,
apie kurias jau min¢jau anksciau: neparengiami tinkami projektai, kurie galéty pretenduoti 1 ES
finansing parama. Galbiit netinkamai apskaiCiuoti projekty kastai arba prasoma finansuoti
netinkamas i§laidas. Vadinasi, néra specialisty, kurie parengty visus reikalavimus atitinkancius
projektus, kuriy jgyvendinimas uZtrunka jvairiose institucijose. Galima ir kita problema: projekty
pateikiama pakankamai daug, taciau nesp€jama jy visy perziiiréti. Projekty vertinimo sistema yra
labai sudétinga, todél uztrunkama daug laiko, kol jvertinama visais reikiamais aspektais.
Vienintel¢ iSeitis — pasamdyti daugiau kvalifikuoty darbuotojy, kurie galéty tinkamai jvertinti
projektus, kita problema — per daug informacijos, nesugebama ja tinkamai pasinaudoti.

Norint tiksliau suprasti, kaip vyksta ES finansinés paramos isisavinimas, paanalizuosiu 3

lentel¢je pateikiama BPD igyvendinima per viena ketvirti (2005 m. sausio 1 d. iki kovo 31 d.)

65



3 lentel¢. BPD jgyvendinimas 2005 m. sausio 1 d. — kovo 31 d. [51,p. 1, 2]

Pateikta Prasomos Atrinkta Skiriamos Pasirasyta Skiriamos
PRIORITETAS paraisky paramos paraiSky | paramos ben- sutar¢iy paramos
bendra suma, dra suma, bendra
min. Lt min. Lt suma, min.
Lt
IS viso: 653 1459,353 308 418,97 300 412,457
Socialinés ir ekonominés 231 418,990 71 120,452 99 32,555
infrastruktiiros plétra
Zmogiékuju 1Stekliy - - 149 195,374 163 239,952
plétra
Gamybos sektoriaus 256 993,887 32 95904 16 117,181
plétra
Kaimo plétra ir 115 17,442 54 6,219 20 21,773
zuvininkysté
Techniné pagalba 51 29,044 2 0,906 2 0,906

Pagal 3 lentelés duomenis pateiktos 653 paraiskos. PraSomos paramos bendra suma — 1
mlrd. 459,353 mln. Lt, o tai sudaro 35 proc. BPD jgyvendinimui skirtos 1Sy sumos. Maziausiai
paraiSky pateikta prioritetui ,,Techniné pagalba“ — 51, kuriy bendra praSoma suma 29,044 mln.
Lt. Si suma sudaro 23 proc. §io prioriteto jgyvendinimui skirtos 1é8y sumos. Daugiausiai
paraisky pateikta prioritetui ,,Gamybos sektoriaus plétra® — 256 vnt. Bendra prasoma parama —
993,887 mln. Lt, o tai sudaro 96 proc. $io prioriteto jgyvendinimui skirtos 1éSy sumos. Prioritetui
»docialinés ir ekonominés infrastrukttros plétra® pateikta 231 paraisky, kuriy bendra prasoma
verte 418,990 min. Lt, o tai sudaro 26 proc. §io prioriteto igyvendinimui skirtos 1Sy sumos.

IS pateikty paraisky beveik pusé ju atrinkta, kuriy bendra paramos suma 418,97 min. Lt.
Maziausiai patvirtinta paraisky prioritetui ,,Gamybos sektoriaus plétra™ — 32 i§ 256 pateikty. Tik
dvi paraiskos atrinktos i§ 51 prioritetui ,,Techniné parama“.

Deja, $ioje lenteléje nepateikta duomeny prioritetui ,,Zmogiskuyjy istekliy plétra®. Zinoma,
kad atrinktos 149 paraiSkos, kuriy bendra paramos suma — 195,374 mlin. Lt. Tuo tarpu
pasiradytos 163 sutartys. Sioje dalyje yra netikslumy, nes pasirayta daugiau sutaréiy, negu buvo
atrinkta paraiSky. Vadinasi, galima abejoti §iy duomeny tikslumu.

Neskaitant pateikty atrinkty paraisky prioritetui ,,Zmogiskujy istekliy plétra“, daugiausiai
paraisky atrinkta prioritetui ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra® — 71, 1§ ju
pasiraSytos 8 sutartys, kuriom skiriama parama - 32,555 mln. Lt. MaZiausiai paraiSky atrinkta
prioritetui ,,Techniné paraiska“ — 2, i§ jy pasiraSytos 2 sutartys, kuriy bendra paramos suma —
0,906 mlin. Lt.

Paanalizavus Sios lentelés antra ir ketvirta grafas, galime pamatyti, kad paraisky pateikta
pakankamai daug, taCiau juy atrinkta labai mazai. Galima daryti iSvada, kad parengti projektai

neatitinka keliamus reikalavimus.
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Apibendrinus 1 ir 3 lentelés duomenis, pastebima ta pati tendencija. Pakankamai daug
paraiSky pateikta, taciau susiduriama su problema, kad atrenkama labai mazai. Taip pat maZzai
démesio skiriama penktam prioritetui ,, Techniné parama*.

Konkretis duomenys, kaip analizuojamos savivaldybés igyvendino projektus pagal
prioritetus, pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé. Septyniy Lietuvos savivaldybiy projekty jgyvendinimas pagal prioritetus

Savivaldybés
Prioritetas Vilniaus Kauno | Klaipédos | Alytaus Mazeikiy Silutés | Rokigkio
m. m. m. m. raj. raj. raj.

Socialinés ir
ekonominés
infrastruktiiros
plétra 100 67 49 33 30 36 24
Zmogiskuju
iStekliy plétra 382 297 230 155 111 100 102

Gamybos
sektoriaus
plétra 78 31 24 19 17 16 16
Kaimo plétra
ir

Zuvininkysté 6 6 65 2 44 43 50

Techniné
pagalba 53 0 0 0 1 1 1

Pagal 4 lentelés duomenis matome, kad daugiausiai projekty pateikta prioritetui
~Zmogiskuju istekliy plétra“. Vilniaus miesto savivaldybés administracija $iam projektui pateiké
382 projekty. Kauno miesto savivaldybés administracija Siam prioritetui pateiké net 86 projektais
maziau nei Vilniaus miesto savivaldybés administracija.

Pagal pateiktus lentelés duomenis, matome, kad kuo mazesnio miesto savivaldyb¢, tuo
maziau projekty pateikia. Vilniaus miesto savivaldybés administracija beveik visiems
prioritetams pateikia daugiausiai projekty. Taciau Klaipédos miesto savivaldybés administracija
daugiausiai projekty i$ visy likusiy analizuojamy savivaldybiy pateikia prioritetui ,,Kaimo plétra
ir Zuvininkysté“ — 65 projektai. Tai natiiralu, nes Klaipédoje yra jiry uostas, kurio plétrai
dazniausiai rengiami projektai. Pakankamai daug projekty Siam prioritetui pateikia Rokiskio
rajono savivaldybé — 50 projekty. Sios savivaldybés projektai daugiausiai skirti kaimo turizmui.
Nemazai projekty §iam prioritetui pateikia ir Mazeikiy bei Silutés rajono savivaldybés.

Vilniaus miesto savivaldybés administracija i§ visy likusiy daugiausiai projektu pateikia
prioritetui ,,Techniné pagalba“ — 53. Projektai daugiausiai skirti jvairiy sri¢iy administraciniy
gebéjimy tobulinimui. Tuo tarpu nei Kauno, nei Klaipédos miesto savivaldybiy administracijos

Siam prioritetui nepateikia nei vieno projekto.
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ISanalizavus statistinius duomenis, matome, kaip vyko BPD jgyvendinimas 2004 — 2006

m. Zemiau pateiktame Zemélapyje pavaizduotas BPD jgyvendinimas visos Lietuvos mastu.
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16 pav. Projekty jgyvendinimo Zemélapis [45]

Zemélapyje pavaizduotos knygos reiskia, kad projektai jgyvendinami $vietimo sektoriuje.
Zalias lago formos Zenklas simbolizuoja, kad projektai susije su aplinkosauga. Raudonos kreivés
ir grafikai Zymi projektus, igyvendinamus ekonomikos sektoriuje. Mélyni automobiliai vaizduoja
projektus, igyvendinamus transporto sektoriuje. Geltonos karviy galvos — veterinarijos sektorius.
Plytos zenklas — pasienio sektorius. Raudoni Zmogeliukai — socialiné parama.

IS Zemélapio matome, kad daugiausiai projekty vykdo Kauno ir Vilniaus miesto
savivaldybiy administracijos. Nemazai projekty igyvendina ir Klaipédos miesto, Alytaus miesto
savivaldybiy administracijos. Maziausiai projekty igyvendina mazosios Lietuvos savivaldybés:
Birzai, Taurage, Siluté, Mazeikiai ir pan.

Kauno miesto savivaldybés administracija daugiausiai jgyvendina projekty Svietimo
srityje. Tuo tarpu Vilniaus miesto savivaldybés administracija daugiau démesio skiria socialinei
paramai. Aplinkosaugos projektai vykdomi beveik proporcingai visose Salies savivaldybése.

Taciau su ekonomikos sektoriumi susij¢ projektai jgyvendinami tik kai kuriose savivaldybeése:
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Marijampolés, Utenos, Klaipédos. Su transporto sektoriumi susijusius projektus daugiausiai
igyvendina Siauliy miesto bei rajono savivaldybiu administracijos. Nuo ju nedaug atsilicka
Marijampolés ir Vilniaus miesty savivaldybiy administracijos. Veterinarijos sektoriuje
vykdomus projektus igyvendina tik Vilniaus, Marijampolés ir Klaipédos miesty bei rajonu
savivaldybés.

ISanalizavus projekty igyvendinimo zemeélapi, patvirtinama praeitame skyriuje padaryta
iSvada - didZiyjy miesty savivaldybiy administracijos daugiausiai paruoSia ir jgyvendina
projekty, finansuojamuy 1§ ES struktiiriniu fondy. Be to, maZzyju miesty savivaldybiu
administracijos negali paruosti tokiy projekty, kurie gauty ES finansing parama, nes juy nuosavi
biudZetai yra per mazi. Todel reikéty spgsti problema, kaip padidinti mazyjy Salies miesty
konkurencinguma. Jei to nebus padaryta, tik didmiesciai isisavins ES struktiiriniy fondy 1ésas,
mazieji miestai pradés skursti, tada atsiras dar daugiau problemu, nei jy yra dabar.

Apie atsirandant] vis didesni atotriiki patvirtina ir Lietuvos regioniniy tyrimy instituto
prezidentas Rimantas Dapkus. Jis teigia, kad 2004-2006 mety ES parama turéjo sumazinti
regiony skirtumus, taciau pinigai pasieké didmiescius ir atotruiki dar padidino. Tie, kurie gyveno
geriau, gal¢jo investuoti | projekty gauti 1éSy rengima. Pagal R. Dapky pagrindiné problema, kad
nepadedama maZiems regionams parengti projektus. Siai problemai spesti buvo nuspresta
maziau iSsivysCiusiame regione parengtam projektui pridéti papildomy baly. Taciau ty
papildomy baly daZniausiai nepakanka, kad biity aplenkti didmiesCiy specialisty parengti
projektai. (Lietuvos zinios ,,Grésmingas atotrukis tarp regiony nemazta“, S. Viltrakyte, 2006 12
01) Manau, kad $ia problema reikty spresti kuo greiciau, nes padidéjes atotriikis tarp didziyjy ir
mazyjy miesty tik padidinty Salies ekonomines ir socialines problemas. Valdzia turéty priimti
tokias taisykles, kad mazyjy miesty savivaldybiy administracijy darbuotojy projektai galéty
lygiaverciai konkuruoti su didziyjy miesty savivaldybiy administraciju darbuotoju pateiktais

projektais. Galbit turéty buti numatytos kazkokios lengvatos.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus literatiiros, statistiniy duomenu analizg, iSnagrinéjus kai kuriy Salies savivaldybiuy

vykdomus projektus, finansuojamus 1§ ES struktiiriniy fonduy, galima teigti, kad:

1.

ES struktiiriniai fondai — Europos mastu vykdoma regioniné politika, kuria
siekiama 1iSsprgsti Saliy problemas. ES struktiiriniai fondai — puiki galimybe
Lietuvai jveikti jvairias socialines problemas, pakelti Salies ekonominj lygi, grazinti
Salies miesty {vaizdi, pasiekti iSsivysC¢iusiy Europos valstybiy lygi. Todél Lietuvai
reikia kiek yjmanoma daugiau isisavinti ES teikiamos finansinés paramos.

ES finansinés paramos administravima atlieka labai daug instituciju. Todél projekty
atranka, vertinimas ir patvirtinimas uztrunka pakankamai ilgai. Cia kyla problemos,
nes kuo ilgiau projektai uZtrunka jvairiose institucijose, tuo ilgiau nejsisavinama ES
finansiné parama. Jei laiku nejsisavinama finansiné parama, did¢ja galimybé i§ viso
jos netekti. Geriausia iSeitis $iai problemai spesti — naujy kompetetingy darbuotoju
pasamdymas, kurie kompetetingai ivertinty pateiktus projektus.

Struktiiriniy fondy paramos isisavinimas yra ilgas ir sudétingas procesas. Tod¢l
projekty atranka ir vertinimas yra grieztai reglamentuoti teisiniais aktais, kurie
tiksliai apibrézia, kokie projektai turi biiti finansuojami i§ ES finansinés paramos.
Vienas tokiy teisiniy dokumenty — Lietuvos 2004 — 2006 m. BPD.

Isisavinant ES strukttriniy fondy parama, labai svarbu, kad projekty islaidos biity
pripazintos tinkamomis ES finansinei paramai. Tik tinkamos ir pagristos iSlaidos
gali buti finansuojamos i§ ES finansinés paramos. Siekiant kiek jmanoma labiau
isisavinti ES struktiiriniy fonduy parama, dideli démesi reikty skirti projektu
1Slaidoms.

Ryski vieSojo administravimo kompetencijos stoka, rengiant investicinius projektus
ES finansinei paramai gauti. Daugelis Salies savivaldybiy susiduria su Sia problema,
taciau ne kiekviena jy imasi veiksmu, spresti susidariusia situacija. Vilniaus miesto
savivaldybés administracija vykdo viena projekta, skirta savo darbuotoju
kompetencijos kélimui. Juk ne visada galima pasisamdyti tinkamus ekspertus,
rengiancius investicinius projektus ES finansinei paramai gauti. Todél kiekviena
savivaldybé privaléty turéti savus kompetentingus darbuotojus, galinfius paruosti
tinkamus projektus. Mano manymu, ne tik Vilniaus miesto savivaldybés
administracija turéty mokyti darbuotojus, kelti ju kvalifikacija, bet ir kity miesty

(rajony) savivaldybiy administracijos. Juk nuo tinkamai parengty projekty
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priklauso ES finansinés paramos isisavinimas. Be to, Siy mokymy finansavima
galima gauti i§ ES struktiriniy fondy. Mokydamiesi, keldami savo kvalifikacija
vieSojo administravimo darbuotojai ne tik kelia savo kompetencijos lygi ruoSdami
projektus, bet taip pat tobulina angly kalbos Zinias.

Informacijos apie ES struktiirinius fondus yra be galo daug. Kai kuriems S$i
informacija gali biiti neprieinama. Taciau dazniausiai susiduriama su kita problema,
kad darbuotojai nesugeba tinkamai pasinaudoti turima informacija. Siekiant
1Svengti tokiy problemuy, visa informacija reikéty susisteminti ir konkretizuoti,
pateikti kiek imanoma paprastesne forma.

Anksciau buvo susiduriama su problema, kad pateikiama per mazai projekty ES
finansinei paramai gauti. Siuo metu pagal visa statistika pateikiama pakankamai
daug projekty, taCiau susiduriama su kita problema — nespéjama ju jvertinti,
kadangi Sis procesas yra labai reglamentuotas jvairiais teisiniais aktais. Projektai
istringa {jvairiose vertinimo institucijose. Susidariusia problema galima bty
1§spresti, pasamdant papildomy darbuotojy, kurie jvertinty projektus. Tokiu atveju
paspartéty ne tik pats vertinimas, bet galbiit biity jsisavinama daugiau ES
struktiiriniy fondy teikiamos paramos.

Atlikta projekty analizé parodé¢, kad ES finansine parama daugiausiai pasinaudoja
didZiyjy Salies miesty savivaldybés (Kauno, Vilniaus). Projektai skiriasi ne tik ju
gausumu, bet ir savo bendra verte, skirtingais tikslais. Analizuojant pasirinktus
projektus, susidaré toks ispiidis, kad ateityje gali iSrySkéti Zymesnis didesniy bei
mazesniy savivaldybiy skirtumas. Didziyju miesty savivaldybés grazés, problemy
mazes, tuo tarpu mazosios savivaldybés dar labiau skurs, daugés {jvairiausiy
socialiniy bei ekonominiy problemuy. Mazyjuy miesty savivaldybés susiduria su ta
problema, kad ju biudZetai per maZi, norint finansuoti gerus projektus. Kaip
Zinome, 1§ ES struktiiriniy fondy finansuojama iki 75 proc. projekto islaidy, likusia
dalj turi finansuoti pati savivaldybé. Mano manymu, kaip tik $ia problema reikéty
spresti artimiausiu metu, nes iSsprendus ja, biity iSvengta ir didelio skirtumo tarp
didziyjy ir mazyjy Salies miesty savivaldybiy.

Hipoteze, kad ES finansinés paramos galimybiy panaudojimas savivaldybiy lygyje

néra pilnai iSnaudojamos, pasitvirtino.
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K. Vaiciukynait¢ “ES finansinés paramos Lietuvos savivaldybiuy lygyje iSnaudojimo
analizé”. Ekonomikos magistro darbas. Darbo vadovas: prof. G. Davulis; Mykolo Romerio
universitetas, Ekonomikos fakultetas, Finansy rinky studijos. — Vilnius 2007.

Darbe naudojamos pagrindinés savokos: BPD — Bendrasis programavimo dokumentas; ES
struktiriniai fondai (ERPF, ESF, EZUGOF, FIZF), SF — Sanglaudos fondas, Bendrijos
iniciatyvos (INTERREG III, LEADER +, EQUAL, URBACT); investiciniai projektai.

Ekonomikos magistro darbe “ES finansinés paramos Lietuvos savivaldybiy lygyje
1Snaudojimo analizé” analizuojami ES struktiiriniai fondai, jy panaudojimo galimybés. Didelis
démesys skiriamas Lietuvos 2004- 2006 m. BPD jgyvendinimui. Analizuojami kai kuriy

Lietuvos savivaldybiy vykdomi projektai, kurie finansuojami i$§ ES finansinés paramos.

SANTRAUKA

Lietuvai tapus ES nare, atsivéré galimybés pasinaudoti ES struktiiriniais fondais. Biitent
pasinaudojus Sia finansine parama, galéty buti iSsprestos daugelis Lietuvos socialiniy ir
ekonominiy problemy. Siekiant jsisavinti paskirta ES finansing parama, turéjo biiti priimtas
BPD. Biitent Siame dokumente nurodomos pagrindinés priemonés, pagal kurias turi biti
ruoSiami projektai, kuriais norima gauti ES finansavima.

Darbe analizuojami ES struktiiriniai fondai, Bendrijos iniciatyvos, ju bendrieji reikalavimai
ES finansinei paramai gauti. Kadangi BPD yra labai svarbus dokumentas, magistro darbe
analizuojami teisiniai aktai, reglamentuojantys BPD jgyvendinima. Norint labiau isigilinti { ES
struktiiriniy fondy isisavinimo tendencijas, pasirinkau iSnagrinéti kai kuriy Salies savivaldybiy
administracijy vykdomus projektus, finansuojamus i§ ES. Analizuojamas kiekvienos pasirinktos
savivaldybés sugebéjimas pasinaudoti ES struktiriniais fondais. Pateikiamos lentelés bei
diagramos, apibendrinanc¢ios analizuoty projekty duomenis, savivaldybiu administracijy
pateiktas paraiskas, igyvendintus bei Siuo metu igyvendinamus projektus, finansuojamus i§ ES
struktiiriniy fondy. Darbe analizuojamos problemos, kurios riboja ES finansinés paramos
Isisavinima.

Darba sudaro penki skyriai, kuriuos galima bty suskirstyti 1 dvi dideles dalis: teoring ir
prakting. Teorinei daliai priskirCiau pirmuosius tris skyrius: ES struktariniai fondai, istatyminés
bazes apzvalga, ES reikalavimai finansinei paramai isisavinti. Kiti du skyriai yra praktiné dalis:
projekty analize ir problemos, kylancios isisavinant ES finansing parama.

Darbas paraSytas naudojantis moksline literatura, teisiniais dokumentais, straipsniais,

ataskaitomis, atliktais tyrimais, statistika.
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Vaiciukynait¢ K. Analyzes of reclamation of European Union financial support for
Lithuanian municipalities: Master of Economics / Supervisor professor G. Davulis; Department
of Economics, Faculty of economics and finance management, Mykolas Romeris University.
Vilnius, 2007. — 88 p.

In my work I used these main notes: The General program document, The Structural funds
(European Regional Development fund, European Social Fund, Financial Instruments for
Fisheries Guidance, European Agricultural Guidance and Guarantee Fund, The Cohesion fund
and Association initiatives, invest projects.

In economics master work I am analyzing all Structural funds, their opportunities of
utilization. As well I am analyzing Lithuania General program document, which is very

important to our country. In the work are analyzed projects of some Lithuania’s municipalities.

SUMMARY

As our country became one of European Union member, we can use the Structural Funds,
The Cohesion fund and other funds financial support. If we want to get financial support from
the Structural Funds, we should prepare projects according all rules and laws, especially The
General Program document. This document is very important, because according priorities from
the General program document are distributing European Union financial support.

My work aim is to try to analyze European Union financial support and utilization of it in
Lithuania’s municipalities.

I set these tasks: to analyze The Structural Funds and their administration; to look round
the institutions, which are administrating European Union financial supports; to analyze the laws
which present the projects planning; to explain the requirements to get European Union financial
support; to analyze projects, which are realizing in municipalities of Lithuania, to indicate main
problems, which are associated with European Union financial support.

My work consists of five chapters, which I could divide in two big parts: theoretical part
and practical part. The first three chapters are just theoretical part. The first one is about the
Structural Funds. In the second chapter I am analyzing the laws which present the projects
planning. The third chapter is about requirements to get European Union financial support. The
other two chapters are practical part. In the fourth chapter I am analyzing projects, which are
realizing or realized in seven municipalities of Lithuania. The last chapter is about problems
realizing projects and getting financial support from the structural funds.

The work is written by analyzing nonfiction, juristically documents, statistic, the articles

in the newspaper, magazines and electronic documents.

73



10.

11.

12.

13.

14.

LITERATURA

. Brozaitis H., Dumcius R., Nakrosis V. Galimybiy absorbuoti ES struktiiriniy fondy ir

Sanglaudos fondo parama tyrimas. (Galutin¢ ataskaita). Vilnius, 2002.

Ciupaila R. Europos Sajungos parama — bendras darbas atei¢iai. Vilnius, 2001. ISBN
9955-9413-6-7.

Dum¢éius R., Siupsinskas S. Lietuvos savivaldos institucijy pasiruos§imo dalyvauti
Europos Sajungos regioningje politikoje tyrimas. (Salies ataskaita). 2003.

Litvinenko M. Projektai. Projekty valdymas/ Michail Litvinenko, Ieva Meiduté. Vilnius,
2004.

NakroS$is V. Europos Sajungos regionine politika ir strukttiriniy fondy valdymas. Vilnius,
2003. ISBN 9955-501-537.

NakrosSis V. Nauju ES struktiriniy fonduy reglamenty pasekmés Lietuvos regioninei
politikai. (Skaidres)

Tamosaitis R. Projekty vadybos metodiniai nurodymai. Vilnius, 2004. ISBN 9986-749-3.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginio planavimo komiteto 2001 vasario 15 d.
patvirtinta Nacionalinio plétros plano rengimo koncepcija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 16 d. nutarimas Nr. 569 "D¢l
Europos nacionaliniy saskaity sistemos diegimo".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 31 d. nutarimas Nr. 649 "Dél
atsakomybés uz Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos igyvendinima Lietuvoje
pasiskirstymo tarp valstybés institucijy".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. rugpjicio 24 d. nutarimas Nr. 1026 "Dél
Sanglaudos fondo administravimo Lietuvoje".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. vasario 7 d. nutarimas Nr. 188 "D¢l
priezitiros komisijos ir darbo grupés Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo
dokumento projektui parengti sudarymo".

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 323 "D¢l valstybés
institucijy ir istaigu administraciniy gebé&jimu administruoti ES struktiirinés paramos
1éSas stiprinimo".

2003 m. rugs¢jo 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1166 D¢l
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 31 d. nutarimo Nr. 649 D¢l
atsakomybés uz Europos Sajungos struktiiriniy fonduy paramos igyvendinima Lietuvoje

pasiskirstymo tarp valstybés institucijy" pakeitimo.

74



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.

24.
25.

26.

27.

28.

29.

30.

2003 m. rugséjo 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 1166 ,,Dél
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. geguzés 31 d. nutarimo Nr. 649 , D¢l
atsakomybés uz Europos Sajungos struktiriniy fondy paramos igyvendinima Lietuvoje
pasiskirstymo tarp valstybés institucijy pakeitimo.

Lietuvos Respublikos finansy ministro isakymas ,,Dél Lietuvos Respublikos finansy
ministro 2004 m. sausio 28 d. isakymo Nr. 1K-033 , Lietuvos 2004 — 2006 m. bendrojo
programavimo dokumento priemoniy ir projekty, finansuojamy igyvendinant $ias
priemones, administravimo ir finansavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo*.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 935 ,, D¢l Lietuvos 2004 — 2006 mety
bendrojo programavimo dokumento patvirtinimo*. 2004 m. rugpjucio 2 d.

Auksaitis V. Tapusi ES nare, Lietuva igis teis¢ naudotis paramos fondais/ V. Auksaitis //
Savivaldybiy Zinios. 2003 balandZio 3, p. 17.

Bucinskas A. VieSosios programos naujojo vieSojo valdymo struktiiroje/ A. Bucinskas,
A. Raipa, J. Staponkiené¢ // Tiltai. 2004, nr. 2, p. 1 — 8.

Dainoras L. Popierinius bilietus pakeis elektroniniai/ L. Dainoras // Kauno diena. 2005
geguzes 4, p. 3

Europos Sajungos parama regiony plétrai// Valstie¢iy laikrastis. 2002 gruodzio 10, p. 14.
Gaidytée N. Ka mes Zinome apie ES iniciatyva Interreg III/ N. Gaidyté // Savivaldybiy
zinios. 2003 vasario 13, p. 17.

Grinys E. Kas yra Europos Sajungos struktiriniai fondai/ E. Grinys // Savivaldybiy
zinios. 2003 sausio 16, p. 17.

Grinys E. Dvi tiesos — kuria tikéti./ E. Grinys // Savivaldybiy Zinios. 2005 spalio 20.
Kirdeikiené D. ES struktiiriniy fondy parama// ValstieCiy laikrastis. 2003 gruodZzio 20 Nr.
101, p. 6.

Vijeikis D. ES parama vietos savivaldai/ D. Vijeikis // Savivaldybiy Zinios. 2003
balandZzio 24, p. 15, 17.

Viltrakyte S. Grésmingas atotriikis tarp regiony nemazta/ S. Viltrakyté // Lietuvos Zinios.
2006 gruodzio 1.

Zabielaité J. Struktariniai fondai: kas tinka ir kas ne/ J. Zabielaité, N. Semionova //
Verslo zinios, Karjera. 2003 birzelio 26, p. 1.

Zabielaité J. Struktiriniai fondai: kas tinka ir kas ne/ J. Zabielaité, N. Semionova //
Verslo zinios, Karjera. 2003 liepos 3, p. 1, 4.

Zabielaité J. Struktariniai fondai: kas tinka ir kas ne/ J. Zabielaité, N. Semionova //

Verslo Zinios, Karjera. 2003 liepos 10, p. 1, 4.

75



31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

Zabielaité J. Struktiriniai fondai: kas tinka ir kas ne/ J. Zabielaité, N. Semionova //
Verslo zinios, Karjera. 2003 liepos 17, p. 1, 2.

Zabielaité J. Struktariniai fondai: kas tinka ir kas ne/ J. Zabielaité, N. Semionova //
Verslo zinios, Karjera. 2003 liepos 24, p. 1, 4.

Zabiela D. Projekto kelias ES paramos link/ D. Zabiela // Verslo zinios. 2003 rugpjicio
14,p. 1 -2.

Kauno miesto savivaldybés administracijos Miesto plétros departamento Plétros
programy valdymo skyriaus darbuotoju parengta ataskaita apie miesto plétros srityje
vykdomus projektus. PPVS archyvas.

Lietuvos Respublikos valstybés kontrolés Finansinio audito 7 — ojo departamento
Lietuvos Respublikoje sukurtos ES Struktiiriniy fondy projekty paraisky atrankos
sistemos vertinimo valstybinio audito ataskaita. Vilnius, 2005.

Gairés pareiSkéjams (VieSajam sektoriui), siekiant gauti ES Struktiiriniy fondy finansing
parama pagal 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumenta.

ES struktiiriniy fondy parama savivaldybéms ir apskri¢iy virSininky administracijoms.
Pilietinés visuomenés instituto projekto ,,Europos Sajungos parama: panaudojimo
efektyvumas* ataskaita. 2005 birzelio 13.

ES struktiiriniy fondy paramos administravimo Lietuvoje institucinés sistemos
koncepcija.

Lietuva: Bendrasis programavimo dokumentas 2004 — 2005 m. BPD jgyvendinimo 2005
m. ataskaita.

Alytaus miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai. Prieiga per Interneta:
<http://www.ams.lt/index.php?Lang=34&ItemId=30798>. [2006 11 08]

Europos Sajungos finansiné parama. Prieiga per Interneta: <http://www.lIsa.lt/esparama>.
[2005 12 17]

Europos Sajungos finansinés paramos kontrol¢. Prieiga per Interneta:
<http://www.vkontrole.lt/dokumentai/leidiniai/nr5/03.shtml>. [2005 12 17]

Europos Sajungos struktiiriniai fondai. Prieiga per Interneta:
<http://www.finmin.It/finmin/selectpage>. [2005 12 17]

ES paramos projektai Lietuvoje (Zemélapis). Prieiga per Interneta:
<https://www.eudel.lt/It/map>. [2006 11 06]

Igyvendinami projektai. Prieiga per Interneta:
<http://www.esparama.lt/lIt/bpd/igyvendinami_projektai/projektu zemelapis?sav=1105&l
ist=1>. [2006 12 14]

76



47. Kaip gauti ES struktiiriniy fondy parama? Prieiga per Interneta:
<http://www.finmin.It/finmin/content/document>. [2005 12 17]

48. Kauno miesto savivaldybés administracijos vykdomi investiciniai projektai. Prieiga per
Interneta: < http://www.kaunas.lt/page/index/401>. [2006 11 08]

49. Klaipédos miesto savivaldybés administracijos ES finansuojami projektai. Prieiga per
Interneta:
<http://www klaipeda.lt/klaipeda/content/newsList.jsp;jsessionid=1 A90DDC66030EFCO
21A5337BBCDASFCA?url=&categoryld=663 &pathld=970>. [2006 11 08]

50. Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimo biiklé¢ nuo
igyvendinimo pradzios iki 2006 m. rugséjo 30 d.. Prieiga per Interneta:
<http://www.finmin.lt/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%2Fstotis_inf.nsf%2F0
%2F90738F3AA942D874C2257204003653 1F%3FopenDocument>.

51. Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento igyvendinimas// Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos elektroninis informacinis laikrastis. 2005 geguzé Nr. 1
(1), p. 1, 2. Prieiga per Interneta:

<http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/67B80079C577EFA9C2257013002

077B4/$File/BPD_zinios_05.pdf>.

52. Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimas// Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos elektroninis informacinis laikrastis. 2005 rugpjiitis Nr. 2
(2), p. 2. Prieiga per Interneta:

<http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/67B80079CS577EFA9C2257013002

077B4/$File/BPD_zinios 08 22.pdf>.

53. Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimas// Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos elektroninis informacinis laikrastis. 2005 lapkritis Nr. 3
(3), p. 1, 2. Prieiga per Interneta:

<http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/67B80079C577EFA9C2257013002

077B4/$File/BPD_zinios 11 15.pdf>.

54. Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento igyvendinimas// Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos elektroninis informacinis laikrastis. 2006 balandis Nr. 4
(4), p. 1. Prieiga per Interneta:

<http://www.finmin.lt/web/stotis_inf.nst/0/67B80079C577EFA9C2257013002077B4/$File/

BPD_zinios Nr4.pdf>.

55. LVPA nagrin¢jamy prasomy finansuoti ES strukttiriniy fondy 1éSomis projektu suvestiné

[2006 01 01].

77



56.

57.

38.

59.

60.

61.

Mazeiky rajono savivaldybés administracijos ES finansuojami projektai. Prieiga per
Interneta: < http://www.mazeikiai.lt/index.php?387738919>. [2006 11 08]

Pasirasyta beveik 1000 sutarc¢iy dél ES struktiiriniy fondy paramos 1ésy. Prieiga per
Interneta: <http://www.savivalda.lt/index>. [2005 12 17]

Struktiiriniai fondai. Prieiga per Interneta: <https://www.eudel.lt/strukturiniai_fondai.
[2006 03 16]

Silutés rajono savivaldybés administracijos vykdomi projektai. Prieiga per Interneta:
<http://silute. kryptis.lt/main.php?parent=86>. [2006 11 08]

Rokiskio rajono savivaldybés administracijos vykdomi projektai. Prieiga per Interneta: <
http://www.rokiskis.lt/index.php?-2035060940>. [2006 11 08]

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos vykdomi projektai. Prieiga per Interneta:

<http://www.vilnius.lt/newvilniusweb/index.php/1/?>. [2006 11 08]

78



PRIEDAI
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SANGLAUDOS FONDO VALDYMAS

PRIEZIUROS KOMITETAS
- Reglamento 1164/1994
numatytas funkcijos
-projekty vykdymo prieZiiira

Tarpinis keordinavimas ir
priezitira

- Savo srities projekty
koordinavimas ir jgyvendinimo
prieZitra
- Projekty paraisky rengimo
organizavimas
- Dalyvavimas PrieZiiiros
komitete ir paZzangos ataskaity
rengimas

Finansy ministerija
Centriné Sanglaudos Sanglaudos
koordinuojanti fondo fondo
institucija Vadovaujanti Mokéjimy
institucija institucija
Aplinkos Susisiekimo
ministerija ministerija
A y
ISPA ISPA
igyvendinimo igyvendinimo
institucija institucija
(aplinkos (transporto
sektoriuje) sektoriuje)

Igyvendinancios
institucijos

Projekty

igyvendinimas
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2 PRIEDAS

STRUKTURINIY FONDU VALDYMO SISTEMA

Struktiiriniy fondy ir Sanglaudos fondo
instituciné jgyvendinimo sistema Lietuvoje

Finansy ministerija Zemeés tkio
Valdancioji ministerija
institucija: Finansy Mokejimo Soc. Apsaugos
e ERPF ministerija institucija: ir darbo
e ESF Mokéjimo e EZUGOF ministerija
e FIZR institucija: e FIZR Mokejimo
e EZUGOF e ERPF institucija:
e SF e SF e ESF
Ukio ministerija ERPF Lietuvos SVV agentiira
ESF
2 Nacionaliné mokéjimo
& | Zemés ukio ministerija ~ EZUGOF = agentura
= FIZR = . .
(:.)J E Transporto investiciju
a direkcija
= = g
— | Susisickimo ministerija  ERPF - : — .
2 Sanglaudos ;g ISPA igyvendinimo agentiira
7N fondas = .
0 S Darbo birza )
% Aplinkos ministerija ERPF 2 ESF agenttra prie SMM
Eg Sanglaudos o
= fondas gy | Centriné finansy ir kontrakty
[y

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

ESF

agentura
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PROJEKTU ATRANKOS IR FINANSAVIMO GRAFIKAS

PROJEKTU ATRANKOS KOMITETAS
- sprendZia, kurj i$ tinkamy finansuoti

projekty remti
4

INFORMACUJA APIE
ATRINKTUS

Tarpiné institucija
Patvirtina sprendimg, kiek projektui
galima max. skirti SFs leSy:

ERPF atveju -Finansy m-ja
ESF atveju— SADM
EZUGOF/FIZR — ZOM

T 1.1

Igyvendinandioji institucija (CFKA, TID,
ISPA aplinka, NMA, kt.)

- patikrina parai$kg paramai gauti: ar ji
atitinka a)BPD, b) ES finansinio
tinkamumo reikalavimus; c)neprieStarauja
Bendrijos politikoms

- gauna daug apibendrinty i$laidy

- parengia mokéjimo parai$ka Komisijai,

- sertifikuoja ta mokéjimo paraiska (t.y.,

MOKEJIMO INSTITUCIJA

deklaracijy, apibendrina jas pagal BPD
priemones

kad i pervesty SFs léSas
patikina, kad joje pateikta informacija

apima tik tas i$laidas, kurios
finansuotinos i§ SFs)

4

Tarpiné institucija
- rengia apibendrintas (t.y. daugelio
projekty, pagal BPD priemones)
i8laidy deklaracijas, kurias siuncia
atitinkamai Mokéjimo institucijai 9

apl

Igyvendinandioji institucija (CFKA, TID, ISPA
inka, kt)

patikrina i$laidy deklaracija (tie patys, kurie
sudaré paramos sutartj): Zitiri, ar atitinka a)
paramos sutartj ir b) ES finansinio tinkamumo
reikalavimus

pagal poreiki tikrina projektus vietose
patikrintos iflaidy deklaracijos pagrindu

2 sankcionuoja 1é3y i¥mokéjima projektui 8
T T Sudaroma T
1 5 paramos 7
| | sutartis |
v I
PROJEKTAS _6 Projektas

- teikia paraikq paramai gauti

> leidia pinigus = i¥laidos
- parengia islaidy deklaracija,
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5 PRIEDAS

ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYBES VYKDOMI PROJEKTAI
ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS 2006 M. VYKDOMY PROJEKTY, FINANSUOJAMY FONDY

LESOMIS, SARASAS
Projekto Finansavimo Bendras | Subsidijos Projekto lgyvendinimo Pagrindinés veiklos
pavadinimas programa ir projekto léSos Lt vykdytojas ir laikotarpis
finansavimo | biudzetas partneriai
tipas Lt
(avansinis,
saskaity
apmokéjimo
ar galutinis,
igyvendinus
projekta)
1 2 3 4 5 6 7
1. ,Alytaus miesto Europos 1451522 788410 Alytaus miesto 2005-04-01- | veikla: Projekto
savivaldybés socialinis savivaldybés 2008-03-31 valdymo struktdros
administracijos fondas. administracija suformavimas. Il
darbuotojy Ziniy ir Apmokeéjimas veikla:Mokymo programy
igddziy ugdymas, tarpinis, igyvendinimas: |vadiné
siekiant didinti igyvedinus mokymo bendroji
Alytaus miesto dalj veikly, programa.Informacinés
konkurencingumg technologijos ir
bendrame Salies kompiuterio rastingumo
okyje” mokymo
programa.Europos
Kompiuterio Vartotojo
Pazyméjimo (ECDL)
programa.Dalykinés
uzsienio kalbos mokymo
programa.Strateginio
planavimo ir organizacijy
valdymo mokymo
programa.
2. ,Nemuno turistinés | Phare ESS 415000 415000 | Projekta vykdo Prieplaukos statyba
trasos pilotinis Valstybés Nemuno gatvéje
infrastruktdros turizmo
iSvystymas* departamentas
ir13
savivaldybiy.
Savivaldybé
partneris
3. ,Nemuno Sanglaudos 171995000 | 171995000 | Uzsakovas _ 2005-2013
aukstupio baseino fondas savivaldybé
vandentvarkos Ukio arba jos
investicijos* jgaliota
vandens
tiekimo jmoné
3.1 Nemuno Rangovo 52942000 52942000 | Uzsakovas 2005-2007 1. Vandentiekio ir
aukstupio baseino I-o | pasirinkimas savivaldybe nuoteky tinkly plétra
etapo vandentvarkos | dar nejvykes arba jos Alytaus mieste:
dkio investicijos jgaliota 1.1vandentiekio tinklai —
(Siuo metu vandens 26,34km 1.2 nuoteky
pateikiama paraiska tiekimo jmoné tinklai-24,00km 1.3 trecio
ir skelbiamas Projekto pakélimo vandens
konkursas vykdytojai dar siurbline-1vnt. 1.4
projektavimo neparinkti. nuoteky siurbliniy
darbams) rekonstrukcija-2vnt. 1.5

Nuoteky tinkly renovacija
- 5,02km; 1.6 Naujos
nuoteky siurblinés
statyba - 1vnt. 2.
Nuoteky valyklos
rekonstrukcija ir dumblo
okio modernizavimas
/atnaujinimas.3.
Vandentiekio ir nuoteky
tinkly plétra
Miklusénuose
3.1vandentiekio -
4,49.km.
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4. Alytaus ir Suvalky | INTERREG 169187 126890 | Alytaus miesto | 2005-2006 Kultdros rinkodaros
miesty kultdros 1A, savivaldybes plano parengimas ir
paslaugy rinkodaros lgyvendinus administracija igyvendinimas
sukdrimas ir projekto
igyvendinimas veiklas,
dalimis
5. Nemuno pakranciy | Phare BAS 1035840 828672 | Alytaus miesto | 2005-2006 Privaziavimo kelio prie
integravimas | 2003. 80 savivaldybes Nemuno upés jrengimas
bendrg Dzikijos ir proc. administracija Nemuno gatvéje
Suvalky krasto avansas
vandens turizmo
sistemag
6. Kultdrinio turizmo Phare BAS 172648 138118 | Alytaus miesto | 2005-2006 Galimybiy studijos
plétra Alytuje ir 2003. 80 savivaldybes Alytaus pilikalnio
Suvalkuose proc. administracija pritaikymo turizmui
avansas parengimas
7. HEPRO —,Sveiki Interreg 11l B, 7254850 236862 Vykdytojas - 2005-2008 Miesto gyventojy
miestai* (patvirtintas Apmokéjimas Ostfoldo sveikatos lygio
finansavimas galutinis apskritis, stebésena. Bus
,paraiSka papildomai (Norvegija) sudarytas klausimynas
koreguojama). partneriai — pritaikytas pagal masy,
Baltarusija, miesto poreikius. Surinkti
Danija, Estija, duomenys bus siunciami
Latvija, Danijos, Norvegijos ir
Lenkija, Svedijos mokslininkams,
Lietuva, kurie apdoros, padarys
Norvegijos analize, pateiks iSvadas
miestai, ir rekomendacijas.
Rusija, Alytaus miesto gyventojy
Suomija, sveikatos lygio analizé
Svedija bus parengta pagal ES
Saliy standartus, kurios
déka bus sukurta Alytaus
miesto sveikatos
strategija ir kryptingai
plétojami sveikatos
projektai.
9. DidZiosios Dailidés | Europos 196806 177047 Projekto Nuo 2005-03- | 1. Didziosios Dailidés
teritorijos, uzterstos regioninés vykdytojas— 09 iki 2006- teritorijos iSvalymo ir
sunkiaisiais metalais, | plétros Alytaus miesto | 10-09(13mén) | pritaikymo rekreacijai
iSvalymas ir fondas. savivaldybeés galimybiy studijos
survarkymas Avansinis, administracija, parengimas;Didziosios
sgskaity Partneris V§| dailidés 20 ha teritorijos
apmokéjimo "Alytaus topografinio ir detalaus
tipas parkai" plano
parengimas;3.VieSinimo
priemoniy
igyvendinimas(straipsniai
spaudoje, parengti
reportazai per vieting TV,
per Alytaus radijg
"FM99"); 4. Seminaro
suorganizavimas ir
pravedimas.
10.Mazosios Dailidés | Phare BAS 232988 172640 | Alytaus miesto | 2005-2006 Dailidés papladinio
teritorijos 2003. 80 savivaldybés sutvarkymas, jrengiant
sutvarkymas ir proc. administracija tualetus nejgaliesiems,
pritaikymas avansas takus nejgalisiems, vaiky
Zmonéms su negalia. Zaidimy aikstele
11.,Alytaus miesto ES ERPF, 1688065 1688065 Alytaus miesto | 2004-01- Draugystés gatvés
Draugystés gatvés pagal BPD savivaldybés 2006-06-30 rekonstrukcija
rekonstrukcija“ 1.1 priemone administracija
(.avansinis)
12.Alytaus ir Suvalky | Phare BAS 224432 172640 | Alytaus miesto | 2005-2006 Investiciniy leidiniy
miesty 2003. 80 savivaldybés leidyba, dalyvavimas
populiarinimas proc. administracija parodose.
skatinant investicijas | avansas
13.Inovacijy ratas Interreg 111 B 7000000 5273600 Alytaus miesto | 2005-2007 Inovacijy akademija,
savivaldybés tarptautiniai mokymai,
administracija, seminarai.
partneriai
14. Darnios Phare BAS 225000 225000 | PVC, Alytaus 2005-2007 NVO ir savivaldybés
kaimynystés link 2003 miesto bendrdarbiavimo

savivaldybés
administracija

skatinimas, galimybiy
studijos rengimas,
projektiniy idéjy
rengimas
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15. Alytaus miesto ES SF 5300000 5300000 . 2006-2008 Punkso gatves
Punsko gavtés Alytaus miesto rekonstruckija
rekonstrukcija saviavidybeés
administracija

16. Pramoniniy zony | INTERREG 1912941 1434706 Alytaus miesto 2005-12- Techninés
infrastruktdros 1A, savivaldybés 2007-06 dokumetacijos
modernizavimas lgyvedinus administracija parengimas Kepyklos ir
Lietuvios - Lenkijos projekto Naujosios g. pramoniniy
pasienio regione veiklas, zony infrastruktdros

dalimis modernizavimui
17.Medienos Europos Alytaus miesto | 2006-2008 Medienos  technologijy
technologijy regioninés savivaldybes demonstravimo  centro
demonstravimo plétros administracija ijkdrimas
centro jkdrimas fondas.

lgyvedinus

projekta,

dalimis 13700000 700000
18.Sportinio turizmo Europos 6200000 5886000 | Alytaus miesto | 2006-2008
infrastruktdros regioninés savivaldybes
modernizavimas plétros administracija
Alytuje fondas. Sporto rimy

lgyvedinus modernizavimas,

projekta, jrenginat maniezg ir

dalimis atliekant rekonstrukcija.
19.Alytaus ir Suvalky | INTERREG 169187 126890 | Alytaus miesto | 2006-2006 Kultdros rinkodaros
miesty kultiros 1A, savivaldybés plano parengimas ir
paslaugy rinkodaros lgyvedinus administracija igyvendinimas
sukdrimas ir projekto
igyvendinimas veiklas,

dalimis

INTERREG 172.098 Lt 129860 | Alytaus miesto | 2006-2006 Kultdriniai mainai

1A, savivaldybés

lgyvedinus administracija
20. Vizualiyjy meny projekto
sklaida Alytaus ir veiklas,
Suvalky miestuose dalimis
21. Turizmo INTERREG 4428675 3351716 | Alytaus miesto | 2006-2007 Turzimo skatinimas,
vystymas tiesiant A, savivaldybés jrengiant pésciyjy ir
dviraciy - pésciujy lgyvedinus administracija dviraciy takus Nemuno
takus Lietuvos - projekto pakrantéje
Lenkijos pasienio veiklas,
regione. dalimis
22 ,,Jaunimo INTERREG 170465 128261 | Alytaus miesto 2006 | Jaunimo
bendradarbiavimo 1A, savivaldybés bendradarbiavimas,
skatinimas Alytaus ir | |gyvedinus administracija jaunimo mainai
Suvalku miestuose”. projekto

veiklas,

dalimis
23. Lietuvos ir INTERREG 4400000 3300000 | Euroregionas 2006-2007 Stebéjimo kamery
Lenkijos pasienio 1A, Nemunas, jrengimas miesto
regiono turizmo lgyvedinus Alytaus miesto teritorijoje
saugumo projekto savivaldybé
infrastruktdros plétra | veiklas,

dalimis
24 .Turizmo INTERREG 4400000 3300000 | Suvalky 2006 | Miesto sodo
populiarinimas 1A, savivaldybe, rekonstrukcija: fontano
sutvarkant Alytaus lgyvedinus Alytaus miesto rekonstrukcija, tvoros
Miesto soda ir projekto savivaldybé keitimas, zaidimy
jrengiant aikste veiklas, aiksteliy jrangimas, taky
Suvalkuose dalimis rekonstrukcija
25.Pramonniniy zony | INTERREG 4400000 3300000 | Euroregionas 2006-2007 Investicinio sklypo
ir plyno lauko 1A, Nemunas, parangimas
investicijy skatinimas | |gyvedinus Alytaus miesto investuotojui, jrengiant
Euroregione projekto savivaldybé inzinerine infrastruktdrg
Nemunas veiklas, iki sklypo ribos.

dalimis
26.Pramonés gatvés | INTERREG 1500000 1125000 | Alytaus miesto | 2006-2007 Techninés
pramoninés zonos 1A, savivaldybés dokumetacijos
infratsruktdros lgyvedinus administracija parengimas Pramonés g.
gerinimas projekto pramoninés zonos

veiklas, infrastruktdros

dalimis modernizavimui
27. Aktyvaus turizmo | ERPF, 16060000 14600000 | Alytaus miesto | 2006-2008 Automobiliy ir motocikly
infrastruktdros plétra | jgyvedinus savivaldybés trasy jrengimas Alytuje
Alytuje jrengiant projekto administracija
automobiliy ir veiklas

motocikly trsas
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28.Aktyvaus turizmo ERPF, 2200000 2420000 | Alytaus miesto | 2006-2008 Slidinéjimotrasy
infrastruktdros igyvedinus savivaldybes jirengimas Alytuje
karimas: slidinéjimo projekto administracija
trasy jrengimas veiklas
Alytaus mieste”.
29. ,Piety Lietuvos ERPF, 1700000 1870000 | Alytaus miesto | 2006-2008 Pramogy parko jkdrimas
regiono aktyvaus ijgyvedinus savivaldybés Alytuje
poilsio ir pramogy projekto administracija
parkas“. veiklas
30. Vandens telkiniy INTERREG 1783600 1337699 | Alytaus miesto | 2006-2007 Lietaus nuotéky valyklos
apsauga Alytaus ir 1A, savivaldybes projektavimo ir jrengimo
Suvalky regionuose lgyvedinus administracija darbai

projekto

veiklas,

dalimis
31. Jaunimo INTERREG 1573993 1523993 | PLVKC, 2006-2007
bendradrabiavimas 1A, Kolegija,
Svietimo sektoriuje lgyvedinus savivaldybé

projekto

veiklas,

dalimis

315074297 | 285014069
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6 PRIEDAS

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBES VYKDOMI PROJEKTAI

Projektas Finansavimas LéSy Saltinis Igyvendinimo
laikotarpis

BUSTRIP — Baltijos miesty 3,127 min. eur INTERREG III B | 2005 — 2007 m.
darnaus transporto (Kauno m.
igyvendinimas ir planavimas savivaldybei 66

tikst.eur, 18 ju

savivaldybés inasas

16,5 tukst. Eur)
MoCuBa — Mobilumo kultiira 3,127 mln. eur INTERREG III B | 2005 — 2007 m.
Baltijos jtiros regione (Kauno m.

savivaldybei 66

tukst.eur, i$ ju

savivaldybés inasas

16,5 tukst. Eur)
Baltic Fort Route — Baltijos Kauno m. INTERREG I B | 2005 — 2007 m.
tvirtoviy kultiiros ir turizmo savivaldybei 50
marsrutas tikst.eur, 18 ju

savivaldybés inasas

37,5 tukst. Eur
Baltic Tangent — Baltijos 2,1 min. eur (Kauno | INTERREGIII B | 2005 —2007 m.
tangentas m. savivaldybei 20

tikst.eur, 18 ju

savivaldybés inasas

5 tikst. Eur)
ReMiDo — Darnaus buvusiy 2,2 min. eur (Kauno | INTERREG III B | 2005 — 2007 m.
sovietiniy kariniy gyvenamyju | m. savivaldybei 180
zony atkiirimas — i8$ukis ir tukst.eur, i$ ju
galimybé regioninei plétrai savivaldybés inasas

45 tukst. Eur)
eCitizen — ISSukis e.pilieciui — | 1,3 mln. eur (Kauno | INTERREG III C | 2005 —2007 m.
e. Vyriausybés veiksmy m. savivaldybei 60 | North programa

vystymas Europos miestuose

tukst.eur, i$ ju

savivaldybés inasas
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15 tikst. Eur)

»Girstucio® kultiiros ir sporto | 22 mln. Lt ES SF BPD 3.4 2007 — 2008 m.
rimy Kaune rekonstrukcija (Savivaldybes priemon¢ (ERPF)

inasSas 5 min. Lt)
Kauno regiono kempingo 7,2 min. Lt ES SF BPD 3.4 2007 — 2008 m.
jrengimas prie Lampédzio (Savivaldybées priemon¢ (ERPF)
ezero, Gerviy g. nasas 0,75 min. Lt)
Kauno regiono papliadimiy 1,34 min. Lt ES SF BPD 3.4 2007 — 2008 m.
plétra (dokumentacijos (Savivaldybés priemon¢ (ERPF)
rengimui) inasas 11 tukst. Lt)
Jiesios upés gamtosauginis 0,8 min. Lt ES SF BPD 1.3 2007 m.
sutvarkymas (Savivaldybés priemon¢ (ERPF)

inasas 85 tukst. Lt)
Kauno regiono turizmo 1,6 mln. Lt ES SF BPD 3.4 2007 — 2008 m.
informacinés infrastruktiros (Savivaldybés priemon¢ (ERPF)

plétra

inasas 0,16 min. Lt)
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