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IVADAS

Europos Sajungos Strukttriniy fondy parama, kurig, biidama Europos Sajungos nare,
gauna Lietuva, papildo nacionalines investicijas ir prisideda prie vieno pagrindiniy ES regioninés
politikos tiksly — mazinti jvairiy Europos Sajungos valstybiy regiony socialinés ir ekonominés
plétros skirtumus, skatinti maziau iSvystytu Europos regiony, tarp ju ir Lietuvos, ekonomini
augima ir gerinti visuomenés gyvenimo kokybe.

Nors Lietuva Europos Sajungos strukttrinés politikos poZitiriu yra vienas pirmojo tikslo
regionas, taCiau Siame magistro darbe analizuojama Kelmés rajono savivaldybe, kuri yra labai
silpnai iSvystytas Lietuvos regionas, galima pavadinti ,,regionu regione* su savo prasta
socialine-ekonomine situacija, kasmet mazéjanciu gyventoju skai¢iumi bei dideliu nedarbo lygiu,
Lietuvos Respublikos vidurki virSijan¢iu net du kartus.

Darbo aktualumas. Strukttriniy fondy paramos mechanizmas Europos Sajungoje veikia

jau senokai ir gana sékmingai, ES struktiirinés paramos paskirstyma respublikoje reglamentuoja
Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas (BPD), patvirtintas Europos
Komisijos ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés (jame iSdéstyta 2004-2006 mety Lietuvos tkio
plétros strategija, iSskirti prioritetai, apibiidintos ju igyvendinimo priemonés, nurodyti ES ir
nacionalinio finansavimo Saltiniai, pateikta struktiriniy fonduy léSu administravimo sistema).
Pagal ji vyksta ES léSy isisavinimas Lietuvoje. Taciau jis yra gana sudétingas ir savo paramos
skirstymo mechanizmais — paraisky rengimu, tikrinimu, finansavimu ir projekty administravimu
bei atsiskaitymu uz jvykdytas projektines veiklas.

Siame darbe praktiskai inagrinéta Europos Sajungos per struktiirinius fondus skirtumams
tarp regiony mazinti skiriamy léSy gavimo, administravimo ir isisavinimo patirtis Kelmeés rajono
savivaldybés administracijoje. Darbe iSanalizuotos problemos susijusios su projektine veikla, bei
pateikti pasiiilymai, kaip gerinti ES léSuy pritraukimo ir administravimo darba silpniau
18sivystytose savivaldybése, tokiose kaip Kelmés rajono savivaldybé.

Darbo problema. Nors ES Regioniné politika per struktiirinius fondus ir sudaro

prielaidas s€¢kmingam ES regiony vystimuisi, taciau Lietuvoje, kuri yra vienas Europos Sajungos
regionas, atokesniems nuo sostinés ar pajirio ir socialine-ekonomine prasme silpnesniems
regionams yra pakankamai sunku gauti struktiiriniy fondy parama ir tinkamai ja isisavinti.
Hipotezés. Siame darbe bus ketinama pagristi sekancias hipotezes:
- Europos Sajungos struktiiriniy 1éSy parama, kuria bidama Europos Sajungos (toliau —
ES) nare gauna Lietuva, papildo nacionalines investicijas ir prisideda prie vieno pagrindiniy
Europos Sajungos tiksly - mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp ES Saliy nariy ir

atskiry regiony.



- ES strukttiriniy fondy paramos isisavinimo procesas yra gana sudétingas, todél biitina ji
padaryti kiek jmanoma paprastesniu, kas jgalinty tinkamai isisavinti ES regionams teikiamas
1ésas.

- Norint kuo sékmingiau jsisavinti ES struktiriniy fondy parama atokesniuose ir
ekonomiskai silpnesniuose Lietuvos regionuose — Siuo atveju Kelmés rajone — reikia kuo daugiau
pastangu ir &Sy skirti projektus administruojanciy specialisty rengimui ir ju kvalifikacijos kélimui
bei didinti tokiy specialisty skaiciy savivaldybés administracijoje.

Sio_tyrimo objektas - Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1é§y skirstymo regionams

sistema bei juy pritraukimo ir isisavinimo administravimo sistema Kelmés rajono savivaldybés
administracijoje.

Darbo tikslas: iSanalizavus ES struktiriniy fondy priemones skirtumy tarp ES regiony

mazinimui bei Struktiiriniy fondy 1€Sy administravimo sistema Lietuvoje, pateikti pasitilymus,
kaip galima buty pagerinti Siy fondy 1éSy isisavinima ekonomiskai silpname Kelmés rajone
ateinanc¢iu 2007-2013m. programavimo periodu.

Darbo tikslui pasiekti bus atlikti sekantys uZzdaviniai:

- Apzvelgta ES Regionin¢ politika bei ES struktiiriniai fondai, kaip priemonés sumazinti
skirtumus tarp ES regiony;

- Pristatyta ES struktiiriniy fondy 1€Sy administravimo sistema Lietuvoje;

- ISanalizuota ES projekty valdymo sistema Kelmés rajono savivaldybés
administracijoje;

- Apzvelgtas ES, Lietuvos ir Kelmés rajono savivaldybés pasirengimas 2007-2013m.
laikotarpiui.

- Nustatytos pagrindinés problemos, iSkylancios isisavinant ES strukttrinius fondus bei
pasitlyti ju sprendimo biidai.

Darbo metodika. Darbe taikyta tokia tiriamoji metodika:

- ApraSomoji — lyginamoji dokumenty ir literatiiros analizé;

- Statistinés medZiagos analizé;

- Administracijos specialisty bei kity visuomenés atstovy anketiné apklausa;

- Profesinés patirties apibendrinimas (patirtis, gauta darbo autorei dirbant projekty

rengimo ir administravimo srityje).

Literatura. Rasant §j darba buvo analizuojama ivairi Europos Sajungos Regioninés
politikos bei struktiiriniy fondy sudarymo, paskirstymo bei valdymo procesus apraSanti literatiira.
Buvo remiamasi Lietuvos ir uzsienio mokslininky paskelbtais darbais ir pranesimais informacijos

priemoneése. Taip pat buvo naudojamasi Lietuvos Respublikos norminiais teisés aktais, Lietuvos



Respublikos Statistikos departamento medziaga, Europos Sajungos bei Lietuvos Respublikos

interneto svetainése publikuojama medziaga bei kitais leidiniais.

Atlikto darbo etapai:

Ivade pristatomas baigiamasis magistro darbas, darbo aktualumas, darbo problema,
hipotezés, tyrimo objektas, darbo tikslas bei uzdaviniai, darbo metodika, autoriai ir
Saltiniai, darbo teoring¢ ir praktiné reikSmé;

Pirmoje dalyje apzvelgiama ES paramos teikimo regionams sistema, ES Regioniné
politika bei struktiiriniai fondai, pasirengimas 2007-2013m laikotarpiui;

Antroje dalyje pristatyta ES projektu valdymo sistema Lietuvoje, Lietuvos Regioniné
politika, bendrasis programavimo dokumentas bei struktiiriniy 1éSu administravimo
sistema ir pasirengimas 2007-2013m laikotarpiui;

Trecioje dalyje iSanalizuota ES projekty valdymo sistema Kelmés rajono savivaldybeés
administracijoje: politinis, administracinis ir specialisty, dirban¢iy projekty rengimo ir
administravimo srityje lygmenys, taip pat savivaldybés pasirengimas 2007-2013m. ES
struktlirinés paramos isisavinimui. Taip pat Sioje dalyje nustatytos pagrindinés
problemos, iSkylancios isisavinant ES struktiirinius fondus. Ju svarba nustatyti padéjo
atlikta anketiné apklausa;

Atitinkamos darbo iSvados ir pasiiilymai pateikiami darbo pabaigoje.

Si_tema pasirinkta, kadangi magistrinio darbo rengéja turi gana nemazai praktinés

patirties, rengiant paraiSkas jvairiems fondams - Phare, ES Struktiriniams fondams - bei

tvairiems kitiems tarptautiniams fondams, vykdant ir administruojant Siy fondy finansuojamus

projektus bei rengiant projekty ivykdymo veiklos ataskaitas. Taip pat Sio darbo rengéja yra gerai

susipazinusi su ES fondy valdymo sistema Lietuvoje bei su Sios sistemos problemomis ir

trukumais.

Darbo_struktiira: Darba sudaro i{vadas, trys dalys, iSvados ir pasitilymai, literattros

sarasas, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, 9 priedai, 5 lentelés, 5 schemos ir 9 diagramos.



1. EUROPOS SAJUNGOS PARAMOS TEIKIMO REGIONAMS SISTEMA

1.1. Europos Sajungos regioniné politika.

Europos Sqjungos (toliau-ES) regioniné politika — tai politika, kuria siekiama maZinti
ivairiy ES valstybiy regiony socialinés ir ekonominés plétros skirtumus, skatinti maZiau
issivysciusiy Europos regiony, tarp jy ir Lietuvos, ekonomini augimq ir gerinti visuomenés
gyvenimo kokybe. Regioniné politika yra viena svarbiausiy viesosios politikos sriciy, jai tenka
apie trecdalis viso ES biudseto'.

Po Antrojo Pasaulinio karo praé¢jus dvylikai mety, SeSios valstybés, ikiirusios Europos
Bendrijas, nors ir sunkiai, bet stojosi ant koju ir po truputi stipréjo. Palaipsniui prie ju prisijunge
dar SeSios. Biidamos stiprios tarptautinés organizacijos narémis, jos stengési biiti vieningomis,
gerindamos Europoje socialing ir ekonoming situacija bei kurdamos bendraja rinka. Europos
ekonominés bendrijos steigimo (Romos) sutarties preambuléje yra minimas siekis sumazinti
ivairiy regiony socialinius ir ekonominius skirtumus, tafiau regioniné politika nei i bendra
politika, nei { Bendrijos vykdomos politikos kryptis nebuvo itraukta. Regioninés (arba kitaip —
struktiirinés) politikos poreikis iSryskéjo XX a. astuntajame deSimtmetyje. Tuomet Europos
Ekonominei Bendrijai jau priklausé¢ ekonomiskai gana stiprios Salys — Pranciizija, Vokietijos
Federaciné Respublika, Belgija, Italija, Liuksemburgas, Nyderlandai. Kartu su Didziaja Britanija
ir Danija 1973m. istojusi Airija buvo gana silpna, tokia buvo ir Pietiné Italijos dalis, tad pamazu
pradéjo ryskéti ekonominio i$sivystymo skirtumai tarp Saliy nariy ir jy regiony.

Ekonominio i$sivystymo skirtumy tarp Saliy priezastys yra jvairios. Jos atsiranda dél
ilgalaikiy kliti¢iy, sukelty geografinio atokumo, neseniai jvykusiy socialiniy bei ekonominiy
pokyciy arba abieju veiksniy kombinacijos. Koki poveiki turi §i nepalanki padétis, daznai
akivaizdziai parodo socialinis skurdas, prastos kokybés mokyklos, didesnis nedarbo lygis ir
nepakankama infrastruktiira.

ES regioninés politikos pamatines vertybes galima iSreikSti dviem zodziais —
»solidarumas® ir ,,sanglauda®:
= Solidarumas, nes politikos tikslas yra padéti pilieCiams ir regionams, kurie, palyginti su
ES vidurkiu, yra ekonomiskai ir socialiai vargingesni.
= Sanglauda, nes pajamy bei turtiniy skirtumy tarp skurdesniy ir turtingesniy regiony

Ve - . .. 2
mazinimas yra naudlngas visiems .

"' LR Finansy ministerija, Europos Sajunga. ES Struktiiriniy fondy parama vie$ajam sektoriui.Vilnius: V5] ,,Europos
namai, 2005. P.3.

? Europos Sajungos puslapis. Europos Sajungos veiklos sri¢iy apzvalga. Regioniné politika //
http://europa.eu/pol/reg/overview_It.htm ; prisijungimo laikas 2006-07-20.




Tikra regioninés politikos pradzia galima laikyti 1975m., kai buvo isteigtas Europos
regioninés plétros fondas (ERDF), kurio paskirtis — perskirstyti dalj valstybiy nariu inaSu i
biudzeta skurdziausiems regionams’. Airijai, Graikijai, Ispanijai ir Portugalijai jstojus i ES,
bendrojo vidaus produkto skirtumas tarp kai kuriy regiony sieké net 3,5 karto, nedarbo rodikliai
— iki 7 karty, iSrySkéjo ir kiti socialiniai bei ekonominiai skirtumai. Tuo paciu sustipréjo
ekonomin¢ biutinybé politine valia mazinti iSsivystymo ir gyvenimo lygiu skirtumus atskiruose
ES regionuose. Tokia ryski diferenciacija kelé nereikalinga itampa, todél regioniniy socialiniy ir
ekonominiy skirtumy sumazinimas ir tolygus visos ES raidos skatinimas tapo vienu i§
pagrindiniy ES regioninés politikos tiksly, o 1993m., isigaliojus Mastrichto sutarciai, ekonominis
ir socialinis bendradarbiavimas tapo vienu i§ ES politikos prioritety. Tam ES Salys narés vykde
strukttring politika, kurios tikslas — koreguoti regioninius netolygumus, daryti poveiki Siuos
netolygumus lemiantiems ekonominiams ir socialiniams veiksniams.*

1999m. Lietuvos Respublikos valdymo reformy ir savivaldybiy ministerijos uzsakymu
i8leistoje brositiroje ,,Europos Sajunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika* i klausima,
kod¢l biutina vykdyti regiony plétojimo ir suarté¢jimo politika, buvo atsakyta pateikiant
statistinius duomenis apie didelius ES Saliy nariy socialinio — ekonominio iSsivystymo
skirtumus. Cia teigiama, kad paskutinio XX amziaus deSimtme¢io pradzioje deSimties
turtingiausiy ES regiony BVP vienam gyventojui buvo daugiau nei 3,5 karto didesnis uz BVP
vienam gyventojui deSimtyje vargingiausiy ES regiony, o nedarbo lygis deSimtyje vargingiausiy
regiony buvo beveik 7 kartus didesnis uZ nedarbo lygi desimtyje turtingiausiy regiony.” Tagiau
per paskutiniuosius deSimt mety, ypa¢ nuo 1990m. vidurio, skirtumai pagal pajamas ir uzZimtuma
visoje Europos Sajungoje sumazéjo. 1994-2001m. ,,Sanglaudos Salyse®, neskaitant Airijos, kuri
pasizymejo iSskirtiniu vystymusi, BVP augimas vienam gyventojui per metus 1 proc. pralenké
Sajungos vidurki, o visy $iy Saliy, i18skyrus Graikija, darbingo amziaus gyventojuy, turin¢iy darba,
santykis augo sparciau nei vidutiniai rodikliai (ta pati situacija kartojosi istojus { ES 10 Vidurio
Ryty Europos aliy).°

Kas Sitaip pastiméjo Siy vargingy Saliy vystymasi? Atsakymas aiSkus: regioniné, arba
sanglaudos, politika. Ji turéjo biiti jgyvendinama labai apgalvotai, strategiSkai numacius visus
veiksmus ir ju pasekmes, nes bendrosios rinkos kiirimosi Europos Sajungoje procesas pats

savaime ne mazina, o didina regiony ekonominio iSsivystymo lygio skirtumus. Minétoje

3 Darbas regiony labui. Europos Bendrijos. 2003. P.5 //
http://europa.eu.int/comm/publications/booklets/move/27/working2004 _1t.pdf ; prisijungimo laikas: 2006-08-27.
* ES regioniné politika ir struktiriniai fondai //
http://www.takas.lt/verslas/bk_straipsniai.php?st=view&msg_id=1106 ; prisijungimo laikas: 2006-08-28

> Europos Sajunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika.- Vilnius: Pradai. 1999. P.3.

% Darbas regiony labui. Europos Bendrijos. 2003. P.6 //
http://europa.eu.int/comm/publications/booklets/move/27/working2004 _1t.pdf ; prisijungimo laikas: 2005-05-25.




brosiiiroje raSoma: ,,Vidiniy sieny panaikinimas ir vieninga rinka padidino rizika, kad daugiausia
1§ to laimés labiausiai iSsivyst¢ regionai — patraukliausieji kapitalui ir Zmoniy iStekliams
pritraukti*.’”

1986m. Vieningos Europos aktas padé¢jo pagrinda tikrai sanglaudos politikai, skirtai
palengvinti bendrosios rinkos nasta pietinéms valstybéms ir kitiems prastesnéje padétyje
esantiems regionams.® Didelis poslinkis jvyko po to, kai 1988m. vasari Europos Vadovy Taryba
Briuselyje nuodugniai perzitir¢jo Solidarumo fondy (dabar vadinamy Struktiiriniais fondais)
panaudojima ir skyré jiems 68 mird. ekiu (1997m. kainomis).” Zinoma, turéjo praeiti keleri
metai, kol situacija pastebimai pasikeité, ta¢iau Struktiiriniai fondai tapo pagrindiniu regioninés

politikos igyvendinimo jrankiu.

1.2. Socialiniai ekonominiai skirtumai po ES plétros.

Nors Europos Sqjunga yra viena turtingiausiy pasaulio daliy, tarp atskiry jos regiony
yra labai ryskiy vidiniy skirtumy, susijusiy su pajamomis ir galimybémis. 2004m. geguzés mén. §
ES jstojus deSimciai naujy valstybiy nariy, kuriy pajamos yra kur kas mazesnés uz ES vidurkj,
Sie skirtumai dar labiau padidéjo. Vykdant regionine politikq, turtingi regionai pasidalija dalimi
savo istekliy su skurdesniais. Tai yra ir finansinio solidarumo priemoné, ir galinga ekonominés
integracijos jéga 0

Skirtumus tarp ES regiony iliustruoja ir duomenys, pateikti internetiniame leidinyje
,Darbas regiony labui*: ,,Nors dvideSimt penkiy nariy Sajungoje BVP padidéjo tik 5 proc.,
palyginti su penkiolikos nariy Sajunga, BVP vidurkis vienam zmogui naujose i Sajunga
stojanCiose valstybése yra mazesnis nei pusé dabartinio Sajungos vidurkio ir tik 56 proc.
darbingo amZiaus gyventoju turi darba, palyginti su penkiolikos nariy Sajunga, kur §is rodiklis
yra 64 proc.“!"!

ES regiony socialiniai ekonominiai skirtumai buvo aptarti Regioninés politikos
komisarés Danutos Hiibner 2005m. geguzés 17d. pristatytoje “Treciojoje sanglaudos pazangos
ataskaitoje” (“Third Progress Report on Cohesion”), kurioje ji apibiidino regiony padeéti
i§siplétusioje Europos Sajungoje pagal pajamas, uzimtuma ir produktyvuma. Joje taip pat buvo

pateikta informacija apie tai, kokiais buidais valstybés narés ir regionai pasinaudojo struktiriniy

7 Europos Sajunga: struktiiriniai fondai ir regioniné politika.- Vilnius: Pradai. 1999. P.3.
¥ Darbas regiony labui. Europos Bendrijos. 2003. P.5 //
http://europa.cu.int/comm/publications/booklets/move/27/working2004 _1t.pdf ; prisijungimo laikas: 2005-05-25.
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Ten pat.

0 Europos Sajungos puslapis. Europos Sajungos veiklos sri¢iy apzvalga. Regioniné politika //
http://europa.eu/pol/reg/index_It.htm ; prisijungimo laikas 2006-07-20.
" Darbas regiony labui. P.6.




fondy vidurio laikotarpio perzitros teikiama galimybe koreguoti plétros programas. Komisaré
pazyméjo, kad 2004m. iSsiplétus Europos Sajungai skirtumai tarp regiony 25 ES Salyse labai
iSaugo. “Naujyju ES Saliy nariy pajamy vienam gyventojui lygis yra Zymiai maZzesnis, o
bedarbystés lygis — aukstesnis nei senosiose ES Salyse narése. Tac¢iau tuo paciu metu jos parodé
Zymia ekonoming pazanga, pasiekdamos didelius BVP augimo tempus, tad tie skirtumai pamazu
mazéja.”!?

2003m. duomenimis ES Saliy nariy BVP varijuoja nuo 41 proc. ES BVP vidurkio
Latvijoje iki 215 proc. Liuksemburge. Antroji pagal iSsivystyma Salis Siuo laikotarpiu yra Airija.
Jos BVP sudaro 132 proc. ES vidurkio. ,,Visose naujosiose ES Salyse narése BVP vienam
gyventojui yra maziau nei 90 proc. 25 nariy ES vidurkio. Tuo tarpu maziau nei pusé Sio lygio
yra Lenkijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Estijoje, o taip pat Rumunijoje ir Bulgarijoje, kurios yra
pakviestos stoti 1 ES (preliminari jy stojimo data — 2007m.). BVP dydis ES Salyse narése tais
metais varijavo nuo 189 proc. 25 nariy ES BVP vidurkio deSimtyje klestin¢iy regiony iki 36
proc. deSimtyje maziausiai turtingy. Daugiau nei ketvirtadalis ES gyventoju 64 regionuose turi
mazesni nei 74 proc. BVP vienam gyventojui. Tai yra 90 proc. naujyju ES Saliy nariy gyventoju.

I§imtys yra Prahos, Bratislavos, Budapesto, Kipro ir Slovénijos regionai.”

— teigé komisare.

Palyginimui komisaré pazyméjo, kad 15 nariy Europos Sajungoje maziau nei 74 proc.
BVP vienam gyventojui turéjo tik 13 proc. visy ES gyventoju. Zemiausias pajamy lygis buvo
Pietyu Graikijoje, Portugalijoje, Piety Italijoje, Pietu Ispanijoje, o taip pat naujose Zemése
(Lander) Vokietijoje. Taigi, situacija istojus deSimc¢iai naujy valstybiy, pasikeité radikaliai. Iki
tol siekta socialin¢ ekonominé sanglauda vél iSsibalansavo ir padétis tapo gana sudétinga.

Danuta Hiibner, lygindama 25 Europos Sajungos nariy darbo rinkos rodiklius, teigé, jog
2000m. Lisabonos strategijoje numatytas tikslas pasiekti 70 proc. uzimtumo lygi Salyse narése
naujosioms naréms tampa sunkiai pasiekiamas. Tik 4 Salyse narése - Danijoje, Svedijoje,
Olandijoje ir Jungtinéje Karalystéje — uzimtumo lygis siekia 70 proc. Tuo tarpu Lenkijoje jis
krenta iki 51.2 proc. “Tik ketvirtadalis 25 ES nariy gyventoju gyvena regionuose, kuriuose 70
proc. uzimtumo lygis yra pasiektas. Taigi 200 1§ 254 ES regiony Sis lygis yra Zemesnis. Beveik
15 proc. gyventoju gyvena regionuose, kuriuose idarbinimo lygis yra zemesnis nei 55 proc. Taip
yra daugiausia naujosiose ES Salyse narése ir pietinése Ispanijos bei Italijos dalyse. UZimtumo
lygis islicka Zemas maZiausiai i§sivys¢iusiuose regionuose. Sis lygis virsija vidurkj tik saujeléje

regiony, kuriuose BVP vienam gyventojui yra zemesnis nei 75 proc. ES BVP vidurkio.

12 Comission of the European Communities. Third progress report on cohesion: Towards a new partnership for
growth, jobs and cohesion. Brussels, 17.5.2005. P.3-4 //

http://europa.cu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/official/reports/pdf/interim3/com(2005)192short_en.pdf
; prisijungimo laikas 2006-08-25.

13 Ten pat. P.3-4.




Ekonomiskai gerai iSsivysc¢iusiose Salyse uzimtumo lygis yra gana aukstas, tac¢iau yra iSim¢iy.
Stai Siaurés Italijoje — smarkiai i§sivys¢iusiame regione — bedarbysté yra gana didelé” — teige
komisaré. "

Nepaisant zemy ekonominiy rodikliy, naujyju ES Saliy nariy ekonomikos augo
greitesniais tempais nei tokiy dideliy valstybiy kaip Italija ir Vokietija 10 deSimtmecio pradzioje
(apie 2 proc.). Baltijos valstybése ekonomikos augimas yra vidutiniskai 6 proc. per metus.

Tiek atskirose valstybése narése, tiek ir toje pacioje valstybéje naréje esama labai ryskiy
gerovés lygiy skirtumy. Dar iki ES plétros gerovés lygis deSimtyje dinamiskiausiy ES regiony,
vertinant pagal BVP vienam asmeniui, buvo beveik tris kartus didesnis uz gerovés lygi desSimtyje
maziausiai i$sivysciusiy regiony. Visi turtingiausi regionai yra miesty — Londono, Hamburgo ir
Briuselio — regionai.

Narystés ES dinaminis poveikis kartu su energinga ir kryptinga regionine politika gali
duoti gery rezultaty. Metams bégant, atotriikis tarp turtingiausiu ir skurdziausiy regiony mazgja.
Ypaé ikvepiantis yra Airijos atvejis. Saliai jstojus i Europos Sajunga 1973 m., jos BVP buvo 64
% ES vidurkio, o dabar yra vienas didziausiy visoje Sajungoje.

Vienas i§ dabartiniy prioritety yra prie vidutinio ES gyvenimo lygio kiek galima grei¢iau

priartinti gyvenimo lygi naujosiose valstybése narése.

1.3. ES Struktiiriniai fondai - priemonés sumazinti skirtumus tarp ES regiony.

Atsizvelgiant 1 Europos Bendrijos steigimo sutarti Europos Sajungos taryba priémé
reglamenta, nustatantj struktiiriniy fondy bendrasias nuostatas, kuris numato, kad Bendrijos
priemoné per struktiirinius fondus, Sanglaudos fonda, Europos zemés ukio orientavimo ir
garantijy fondo (EAGGF) Garantijy skyriy, Europos investiciju banka (toliau-EIB) ir kitus
veikiancius finansinius instrumentus remia Europos Sajungos Sutarties 158 ir 160 straipsniuose
nustatyty bendryju tikslu pasiekima. Struktiiriniai fondai, EIB ir kiti veikiantys finansiniai
instrumentai tam tikru biidu padeda siekti Siu trijy prioritetiniy tiksly:

1) skatinti menkiau i$sivysciusiy regiony plétra ir struktiirinius pokyc¢ius;

2) remti teritoriju, kuriose iSkyla struktiiriniy sunkumuy, ekonoming ir socialing pertvarka;

3) remti Svietimo, mokymo ir uzimtumo politikos ir sistemy derinima bei modernizavima.

D¢l to siekiama teikti finansing pagalba regionams, kurie nenumatyti 1 tiksle, ir pateikti
visy priemoniy strategija skatinti zmogiSkuosius iSteklius nacionalinéje teritorijoje

nepazeidziant kiekvieno regiono ypatumuy.

4 Ten pat. P.4.
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Siekdama $iy tiksly, Bendrija prisideda prie darnios, sklandzios ir tolygios ekonominés
veiklos plétros, uzimtumo ir zmogiskuyju istekliy plétros, aplinkos apsaugos ir jos gerinimo,

nelygybés panaikinimo bei vyry ir motery lygybés skatinimo'”.

ES politikos, kuria siekiama sumazinti regiony tarpusavio skirtumus, pagrindas yra
keturi strukttiriniai fondai:
* Europos regioninés plétros fondas (ERPF);
= Europos socialinis fondas (ESF);
» Bendrojo ES Zemés tikio orientavimo ir garantijy fondas (EZUOGF);

«  Zuvininkystés orientavimo finansinés priemonés (ZOPF)'®.

Europos Sajungos struktiiriniai fondai ir jy finansuojamos sritys yra pavaizduotos 1 schemoje

,,Europos Sajungos struktiriniai fondai ir juy finansuojamos sritys®.

Nuo 2000m. iki 2006m. pabaigos i8 Siy fondy regiony tarpusavio skirtumams mazinti bus
iSmokéta apie 213 mlrd. eury, t.y. mazdaug trecdalis visy ES iSlaidy.

Dar 18 mird. eury skirta 1993m. isteigtam Sanglaudos fondui, skirtam transporto ir
aplinkos infrastruktiirai finansuoti tose valstybése narése, kuriy BVP tuo metu buvo mazesnis uz
90 % Sajungos vidurkio (Graikijoje, Airijoje, Ispanijoje ir Portugalijoje). Nuo tada fondo
apréptis buvo iSplésta, i ja itrauktos ir naujosios valstybés narés. Tiktai Airija dél savo gery
ekonominiy rezultaty nuo 2004m. nebéra paramos gavéja.

IS keturiy ES struktiiriniy fondy skurdiems ar neturtingiems ES regionams parama

skiriama, remiantis tam tikrais Kkriterijais arba tikslais:

= 70 % viso finansavimo tenka vadinamiesiems 1 tikslo regionams, kuriuose BVP yra
mazesnis negu 75 % ES vidurkio. Siuo metu mazdaug 22 % ES gyventoju gyvena
penkiasdeSimtyje regionuy, i§ Siy fonduy gaunanciy parama, kuri skiriama bazinei
infrastruktiirai gerinti ir verslo investicijoms skatinti.

= 11,5 % visy regioniniy iSlaidy tenka 2 tikslo regionams (ekonomini nuosmuki dél
struktiiriniy sunkumy patirian¢ioms teritorijoms), siekiant prisidéti prie ju ekonominés ir
socialinés reabilitacijos. Tokiose vietovése gyvena apie 18 % ES gyventoju. Danijoje,

pagal 2 tikslo programa gavus i$ struktiiriniy fondy 162 mln. eury, pavyko pagerinti

!> Europos Tarybos reglamentas, nustatantis struktiiriniy fondy bendrasias nuostatas (EB) Nr. 1260/1999,
21/06/1999. P. 7.

' Europos Sajungos puslapis. Europos Sajungos veiklos sri¢iu apzvalga. Regioniné politika //
http://europa.eu/pol/reg/overview_lt.htm ; prisijungimo laikas 2006-07 20
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transporto bei telekomunikacijy sistemas mazose salose ir pakrantés bendruomenése, {

kurias sunku patekti sausuma ir kuriose yra mazai vietinio gélo vandens.

1 schema. Europos Sajungos strukttiriniai fondai ir jy finansuojamos sritys

ES STRUKTURINE PARAMA

ES strukturiniai fondai
| —

Europos regioninés
plétros fondas (ERPF)

Europos socialinis
fondas (ESF)

\ 4

Europos Zemés tikio
orientavimo ir
garantijy fondo
(EZUOGF)

Zuvininkystés
orientavimo
finansinés priemonés
(ZOFP)

\ 4

Teikia finansing parama
energetikai, socialinei ir
ekonominei infrastruktiirai
vystyti, pramonei, verslui
bei turizmui, informacinés
visuomenés plétrai. Fondas
numato investicijas i
gamyba ir infrastruktiira,
investicijas, padedancias
atgaivinti ekonominj sastingi
patirian¢ius pramonés,
zemés tikio ar nuo zvejybos
priklausancius regionus,
darbo viety kiirima

bei parama smulkiam ir
vidutiniam verslui,
moksliniy tyrimy ir
technologijy plétra, vietinés
infrastruktiiros plétra,
investicijas | gamyba
siekiant sukurti ir i$laikyti
ilgalaikes darbo vietas.

Teikia parama, kuria
siekiama padéti zmonéms
lengviau isidarbinti ir
padidinti galimybes laisvai
rinktis gyvenamaja ir
darbo vieta Bendrijoje.
Fondas padeda prisitaikyti
prie gamybos sistemy ir
pramonés poky¢iy,
pirmiausia teikdamas
parama profesiniam
mokymui ir perkvalifikavi-
mui, verslumo ugdymui,
lygiy galimybiy skatinimui.
I§ Sio fondo finansuojamas
Svietimas ir profesinis
mokymas, specialisty
rengimas mokslinio tyrimo
istaigose, remiami
socialinés ekonomikos
projektai, Svietimo ir
profesinio mokymo
sistemy tobulinimas.

A 4

A 4

Orientavimo

dalies 1¢Sos naudojamos
regioninei politikai
igyvendinti. Fondas
remia kaimo

vietoviy plétra, Zemés
tikio valdy
restruktiirizacija, skatina
alternatyvia ekonoming
veikla kaimo vietovése,
naujy metody ir
technologijy diegima,
produkty kokybés
gerinima, padeda isikurti
jauniems tikininkams.
Sio fondo parama
teikiama panaSioms
sritims, kaip ir
igyvendinant SAPARD
programa Lietuvoje.

Fondo léSos
skiriamos naujy
zuvininkystés
metody diegimui ir
ekonominés veiklos
perorientavimui
vietovése, kuriose
ver¢iamasi
zuvininkyste.

ES Sanglaudos fondas
| -

finansuoti.

Fondo tikslas - prisidéti prie Europos Bendrijuy ekonominés ir
socialinés sanglaudos stiprinimo. Sanglaudos fondas isteigtas
dideliems keliy tiesimo ir aplinkos apsaugos projektams
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= 3 tikslas apima darbo viety kiirimo iniciatyvas ir programas visuose regionuose,
nepatenkanciuose 1 1 tikslo taikymo sritj. 12,3 % finansavimo tenka Svietimo bei
mokymo sistemy adaptavimui bei modernizavimui ir kitoms uzimtuma skatinanc¢ioms
iniciatyvoms.

= Taip pat yra keturios specialios iniciatyvos, kurioms i§ viso skiriama 5,35 % struktiiriniy
fondy 1€Sy. Jos apima tarptautini bendradarbiavima, miesty atnaujinimo programas ir
lygias galimybes patekti i darbo rinkas.

Pagalba naujosioms valstybéms naréms taip pat yra teikiama pagal pasirengimo
narystei struktiirinés politikos priemones, nes isSsiplétusios ES teritorija ir gyventoju skaicius
padid¢jo 20 %, o BVP — maziau negu 5 %. Naujyju valstybiy BVP yra nuo mazdaug 82 %
Sajungos vidurkio (Kipre) iki 45-50 % Lenkijoje ir Baltijos valstybése (Estijoje, Latvijoje ir
Lietuvoje). Europos Sajunga sukiiré specialias 2000-2006m. laikotarpio finansines programas
siekiant padéti naujosioms valstybéms prisitaikyti prie narystés ES ir pradéti mazinti pajamy
atotriiki nuo kity ES valstybiy nariy. Sioms programoms i$ viso skirta 22 mlrd. eury, o dabar
skiriamas tolesnis finansavimas laikotarpiui po istojimo.

Pagal ISPA (Pasirengimo narystei struktirinés politikos priemong) finansuojami aplinkos
ir transporto projektai (biudzetas — 7,28 mlird. Eury), SAPARD (Specialiosios zemés tkio ir
kaimo plétros programos) sritis yra zemes tkio plétra (biudzetas — 3,64 mlrd. Eury). Jos papildo
senesng Phare programa, kurios 2000-2006m. biudzetas yra 10,92 mlrd. eury ir kurios prioritetai
yra:

* naujyjuy valstybiy nariy administracinio ir institucinio pajégumo stiprinimas. Tam
skiriama 30 % programos biudZzeto;
* investiciniy projekty finansavimas — tam skiriama likusi 70 % biudZeto dalis.
Siekdama papildyti Sias programas, ES skyré dar 23 mlrd. eury i§ struktiiriniy ir sanglaudos

fondy, kurie bus isleisti naujyjy valstybiy nariy poreikiams 2004—-2006m.

Pagrindiniai Europos Sajungos teisés aktai, reglamentuojantys ES struktiiriniy fondy
valdyma yra paminéti 1 priede ,,Pagrindiniai Europos Sajungos teisés aktai, reglamentuojantys

ES strukturiniy fondy valdyma®. .
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1.4. Finansavimas pagal tikslus ir Struktiiriniy fondy principai.

Europos Sajungos Tarybos reglamentas (EB. Nr.1260/1999) numato, kad kiekvienas
struktiirinis fondas gali finansuoti tik tam tikrus tikslus jgyvendinancias priemones. Siuo metu
nustatyti 3 prioritetiniai struktiiriniy 1éSy investavimo tikslai:

1) tikslas - skatinti atsiliekanCiy regionu plétra ir prisitaikyma prie ekonomikos poky¢iy.
Parama skiriama regionams, kuriuose bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventojui
mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio, taip pat regionams, kur ypa¢ mazas gyventojy tankumas
(remiant pastaruosius, siekiama iSvengti migracijos ir tolesnio ju gyventojy skai¢iaus maz¢jimo).
Biitent Siam paramos tikslui yra priskiriama visa Lietuvos teritorija.

2) tikslas - remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti i kitas
ekonomikos sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda sudaro pramon¢ ir
kuriuose ilgai iSlieka didelis nedarbas. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas
prie ekonomikos pokyciu.

3) tikslas - teikti parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui.
Pagrindinés Sio tikslo priemonés - profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos
institucijy plétra, kurios finansuojamos i§ Europos socialinio fondo. Siekiant Sio tikslo finansiné

pagalba teikiama tiems regionams, kuriems netaikomas 1 tikslas.

Struktiiriniy fondy veikla nustatantys pagrindiniai principai — priimti 1989metais,
siekiant padidinti struktiiriniy fondy teikiamos paramos efektyvuma. Jie yra sekantys:

1) Koncentravimas. Biitent po Sios struktiriniy fondy reformos imta iSskirti paramos
prioritetiniai tikslai bei tiksliniai regionai.

2) Programavimas. Struktiiriniy fondy veiklos gairés numatomos ilgalaikio planavimo
pagrindu (pvz.: priimti sprendimai dél 2000-2006m. planavimo laikotarpio bei 2007-2013m.
planavimo laikotarpio). Iki konkreCiy projekty igyvendinimo pereinama keletas programinio
planavimo stadijy.

3) Partnerysté. Rengiant minétus programinius dokumentus bei administruojant
struktrinius fondus, glaudziai bendradarbiaujama tarp Europos Komisijos struktiiry bei Saliy
nariy nacionaliniy, regioniniy bei vietiniy institucijy. Sio principo priesingyb¢ - centralizuotas
ekonomings veiklos planavimas (Briuselis tiesiog neturi tokio pobiidzio veiklos galimybiy - dél
biudzetiniy, politiniy ir kt. sumetimy).

4) Papildomumas. Strukttriniy fondy parama yra skirta ne pakeisti paciy valstybiy
iSlaidas tam tikrose srityse, o jas papildyti. Teikiant pagalba konkretiems ekonomikos

sektoriams, 1§ nacionaliniy vyriausybiu reikalaujama, kad struktiiriniy fondy parama
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nenaudojama kaip dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siuose sektoriuose "permesti" i kitas
sritis. Remdamasi Siuo principu, Europos Komisija uZzsitikrina efektyvesng savo vykdomos
politikos rezultaty kontrolg. Praktikoje papildomumo principas paprastai reiSkia Europos
Sajungos ir valstybiy nariy bendra projekty finansavima.

Be to, struktiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnis subsidiarumo (pavaldumo)
principas, itvirtintas Mastrichto sutarties. Remiantis Siuo principu, konkrecius veiksmus turi
vykdyti Zemiausio lygio valdZios institucijos, galincios efektyviai juos atlikti. Uzduotys turi biiti
perkeliamos { aukstesni valdzios lygi tik tuo atveju, jeigu Zemesnés valdzios institucijy veikla dél

uzduodiy pobiidzio ¢ia biity neefektyvi. (Si nuostata siejasi su partnerystés principu).

1.5. Europos Sajungos pasirengimas 2007-2013m. laikotarpiui.

Trumpajam laikotarpiui pasibaigus, nuo 2007m. ES vykdys ,,naujo jvaizdzio* ir labiau
integruota regioning politika. Ji bus vykdoma 2007-2013m. laikotarpiu. Senosios ir naujosios
valstybés narés nebebus vertinamos atskirai. Bus supaprastinta tvarka, ir finansavimas bus
skirlamas maziausiai iSsivysCiusiems regionams visose 25 valstybése narése. Naujuoju
laikotarpiu struktiiriniy fondy ir Sanglaudos fondo bendras biudzetas sieks 308 mird. EUR. Si
suma sudaro 36 % visy numatomy ES islaidy minétu laikotarpiu. Sitiloma suskirstyti iSlaidas 1
tris kategorijas: 79 % visos sumos bus skirta atotrukiui tarp skurdziy ir turtingesniy regionuy
mazinti; 17 % — skurdziy regiony konkurencingumui didinti ir darbo vietoms juose kurti; lik¢ 4

% — pasienio regiony tarpvalstybiniam bendradarbiavimui skatinti'’.

2004m. vasario 18d. Europos Komisijos paskelbtame TreCiajame ekonominés ir
socialinés sanglaudos praneSime teigiama, kad:
- ES Sanglaudos politika duoda gery rezultaty;
- ES plétra salygoja dar didesng Sios politikos reikSme, nes iSsivystymo skirtumai tarp Saliy
nariy ir regiony padidéjo;
- ES paramos 1¢Sy administravima galima supaprastinti;
- biutina glaudesné sasaja su kitais ES prioritetais (Lisabonos, Gioteborgo, Europos uZimtumo
strategijos).

D¢l Siy priezas¢iy pasirengima 2007-2013m. laikotarpiui buvo sitiloma pradéti nuo ES

Sanglaudos politikos reformos.

"7 Europos Sajungos puslapis. Europos Sajungos veiklos sri¢iu apzvalga. Regioniné politika //
http://europa.eu/pol/reg/overview_lt.htm ; prisijungimo laikas 2006-07 20
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Pagrindinés naujovés, kurios planuojamos vykdant ES fondy jsisavinima 2007-
2013m. yra:
1) strateginis poziiiris:
Naujuoju laikotarpiu Europos Komisija sitilo ES sanglaudos politika glaudziau susieti su kitais
ES prioritetais/strategijomis:
- Lisabonos strategija, kurios tikslai — tapti pacia konkurencingiausia ekonomika pasaulyje,
i8laikyti nuolatini ekonomikos augima, sukurti daugiau ir geresniy darbo viety, siekti didesnés
socialinés sanglaudos.
- Gioteborgo strategija — Lisabonos strategijos tikslu papildymas aplinkosaugos aspektu;
- Europos uzimtumo strategija, kurios pagrindiniai tikslai — visiSkas uzimtumas, darbo kokybé

ir produktyvumas bei socialinés sanglaudos stiprinimas.

2) nauji prioritetai:
- Konvergencijos prioritetas skirtas silpniau i§sivys¢iusioms $alims naréms ir regionams. Siam
prioritetui sitloma skirti apie 82 % visy ES sanglaudos politikai numatyty 1éSu. Jis pakeisty
dabartini 1 tiksla (parama silpniau i$sivysCiusiems regionams, kuriy BVP vienam gyventojui
nesiekia 75 % ES vidurkio) ir apimty Sanglaudos fondo parama (parama Salims naréms, kuriy
BNP vienam gyventojui nesiekia 90 % ES vidurkio). 2007-2013m. naujoms ES valstybéms
naréms Sanglaudos fondo parama sudarys 1/3 visos ES struktiirinés paramos (ERPF, ESF ir
Sanglaudos fondas), atsizvelgiant i dideli investiciju poreiki infrastruktiirai Siose Salyse. Tai
nustatyta dokumente Nr. 15915 (33 punkte), patvirtintame ES Vadovy Tarybos 2005m. gruodzio
15-16d. susitikimo metu.
- Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo prioritetas skirtas labiau i8sivysc¢iusiems regionams,
kurie negali gauti paramos pagal Konvergencijos prioriteta. Siam prioritetui sifiloma skirti apie
16 % visy ES sanglaudos politikai numatyty 1€su. Jis jungty dabartinius 2 ir 3 tikslus (2 tikslas —
parama regionams turintiems struktiriniy ekonomikos problemu, kurie negali gauti paramos
pagal 1 tiksla; 3 tikslas — parama zmogiskujy iStekliy plétros srityje regionams, kurie negali gauti
paramos pagal 1 tiksla);
- Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skirtas bendradarbiavimui abipus ES vidaus
sieny ir tarp Saliy nariy tam tikrose teritorinése zonose. Siam prioritetui sitiloma skirti apie 2,5 %
visy ES sanglaudos politikai numatyty 1¢Sy. Jis pakeisty INTERREG iniciatyva.

2007-2013m. Lietuvai bus teikiama parama pagal Konvergencijos ir Europos teritorinio

bendradarbiavimo prioritetus.
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3) nauja programavimo struktiira:

Naujo laikotarpio ES struktiirinés paramos prioritety nustatymas bei programiniy dokumenty
rengimas susidés i$ triju etapy:

1. Europos Komisija parengs ir ES Taryba patvirtins Bendrijos sanglaudos politikos
strategines gaires, kuriose atsizvelgiant { ES prioritetus (Lisabonos, Gioteborgo, Europos
uzimtumo strategijos) bus nustatyti ES sanglaudos politikos prioritetai. Europos Komisija Gairiy
projekta jau parenge.
2. Atsizvelgdamos i Bendrijos gairése nustatytus prioritetus, Salys narés turés parengti
nacionalines strategijas, kuriose nustatys nacionalinius plétros prioritetus.

3. Nacionaliniy strategijy pagrindu bus rengiamos sektorinés arba regioninés veiksmy

programos.

4) valdymo supaprastinamas

- ES sanglaudos politikos finansiniy priemoniy skai¢ius maZinamas iki 3: Europos regioninés
plétros fondas (ERPF), Europos socialinis fondas (ESF) ir Sanglaudos fondas. Europos Zemés
iikio orientavimo ir garantijy fondo (EZUOGF) Orientavimo dalj ir Zuvininkystés orientavimo
finansinj instrumenta (ZOFI) pakeis naujai sukurtos ES bendrosios Zemés iikio politikos ir
bendrosios zuvininkystés politikos finansinés priemonés;

- Sanglaudos fondas integruojamas { struktiiriniy fondy valdymo sistema;

- Bendrijos iniciatyvos integruojamos i veiksmuy programas: EQUAL — 1 ESF remiamas
programas, URBAN — { ERPF remiamas programas, Leader — i naujai kuriamo Kaimo plétros
fondo remiamas programas. Tuo tarpu INTERREG tampa Europos teritorinio bendradarbiavimo
prioritetu.

- nebus privaloma rengti veiksmy programy priedy, nes Europos Komisija nebereikalaus pateikti

iSsamios informacijos priemonés lygiu.

ES Sanglaudos politikos reformos pasiiilymai buvo pateikti §iy naujy ES sanglaudos
politikos reglamenty projektuose:
- Tarybos reglamento projektas nustatantis bendrasias nuostatas dél Europos regioninés plétros
fondo, Europos socialinio fondo ir Sanglaudos fondo;
- Europos Parlamento ir Tarybos reglamento projektas dél Europos regioninés plétros fondo;
- Europos Parlamento ir Tarybos reglamento projektas dél Europos socialinio fondo;

- Tarybos reglamento projektas dél Sanglaudos fondo;
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http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/2007/osc/050706osc_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/2007/osc/050706osc_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/general/com(2004)492final_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/general/com(2004)492final_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/general/com(2004)492final_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/feder/com(2004)495_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/fse/com(2004)493_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/cohesion/com(2004)494_lt.pdf

- Europos Parlamento ir Tarybos reglamento projektas dél Europos bendradarbiavimo abipus

sienos grupiy iktirimo.

Pasirengiant naujajam programavimo laikotarpiui taip pat buvo sudarytas preliminarus naujojo
2007-2013m. laikotarpio paramos jgyvendinimo tvarkarastis, kuriame numatoma:

- iki 2006m. vidurio — baigiamos derybos dél nauju ES sanglaudos politikos reglamenty
projekty ir Bendrijos sanglaudos politikos strateginiy gairiy;

- iki 2006m. pabaigos — Salys narés parengia ir suderina su Europos Komisija nacionalinius
programavimo dokumentus (nacionalines strategijas ir veiksmy programas);

- 2007m. sausio 1 d. — naujo laikotarpio paramos jgyvendinimo pradzia'®.

' LR Finansy ministerija. ES finansin¢ parama. Pasirengimas 2007-2013m. laikotarpiui.
http://www.finmin.lt/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%?2Fstotis_inf.nsf%2F0%2FC4A0B1161A2BB199
C2257065002DB53F%3FopenDocument ; prisijungimo laikas 2006-11-23

18


http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/gect/com(2004)496_lt.pdf
http://www.europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/official/regulation/pdf/2007/gect/com(2004)496_lt.pdf

2. EUROPOS SAJUNGOS PROJEKTU VALDYMO SISTEMA LIETUVOJE

2.1. Lietuvos Respublikos regioniné politika

Lietuva, kurioje gyvena apytikriai 3,5 mln. gyventoju, 1990m. atgavusi
Nepriklausomybg, patyré daug struktiiriniy pakitimuy, visoje Salyje prasidéjo sparti socialiné-
ekonomin¢ ir politiné transformacija. Lietuva, svarbi kaip Ryty-Vakary tranzito S$alis,
geografiniu poziiiriu yra palankioje vietoje - Vidurio Europos Sirdyje. Ji didziausia i§ Baltijos
Saliy: turi tiek gyventojy, kiek Latvija ir Estija, kartu sudéjus. Lietuva suskirstyta i 10
administraciniy vienety - apskric¢iy (Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Paneveézio,
Siauliy, Tauragés, Telsiu, Utenos, Vilniaus), kurios padalytos i 60 savivaldybiy.

Ekonominés veiklos struktiira Lietuvoje daugeliu poziiiriy panasi { kaimyniniy Saliy
struktiiras, taciau turi ir kai kuriy savitumy. Kaip ir daugelyje ES valstybiy nariy - senbuviy bei
naujai priimtose Salyse, kuriant bendraja pridéting verte dominuoja paslaugy sektorius. Palyginti
su kitomis dviem Baltijos Salimis, Lietuvos pramonés sektoriui tenka didesné¢ bendrosios
pridétines vertés dalis. Pastebimas ir kitas skirtumas, palyginti su ES valstybémis (narémis -
senbuvémis), - didelg¢ reikSme tebeturi maza pridétine verte pasizymintys sektoriai ir darbui
imlios technologijos. Akivaizdu, kad butu sékmingai igyvendinta dabartin¢ Salies plétros

strategija, butina pereiti prie didesnés pridétinés vertés veiklos.

Nors Europos Sajungos kontekste Lietuva traktuojama kaip vienas NUTS II' lygio
regionas, kuriame regiony politika yra jgyvendinama pagal Struktiiriniy fondy pirmaji tiksla,
taciau Salies viduje egzistuoja daugiau regiony, kurie yra jsteigti igyvendinti nacionaling regiony
politika, taciau néra Lietuvos administracinio suskirstymo dalis (kaip kad yra apskritys, rajonai ir
senifinijos). Sie regionai, jsteigti pagal Lietuvos regioninés plétros jstatyma (Zin., 2000, Nr. 66-
1987; 2002, Nr. 123-5558), beveik sutampa su atitinkamomis apskritimis, ta¢iau nebiitinai apima
visus ju rajonus. Regioniné politika, vykdoma valstybés mastu, apibrézia Salies valdyma

erdviniu, regioniniu aspektu, ji parodo rysius tarp valstybés ir regiony tarpusavyje.*’

¥ Europos Sajungoje galiojanti unifikuota teritorijos skirstymo i regionus sistema (Nomenclature des Unités
Territoriales Statistiques - Teritoriniy statistiniy vienety nomenklatiira). Pagal ja skiriami penkiy lygiy teritoriniai
dariniai: NUTS I: dazniausiai tai visa $alis, kai kuriais atvejais tai gali buti ir smulkesni teritoriniai dariniai (pvz.,
Vokietijos Lander, Belgijos régions) tai visy pirma susij¢ su federacine Siy $aliy santvarka); NUTS II: santykinai
dideli regionai (Pranciizijos régions; Italijos regione; Ispanijos autonominés provincijos - Comunidades Autonomas;
Nyderlandy provincijos); NUTS III: paprastai tai tarpinis lygmuo tarp regiono ir savivaldos (Vokietijos Kreise,
Pranciizijos départements, Suomijos Maakunnat, Graikijos Nomoi); NUTS IV: savivaldos vienetai (Pranciizijos
communes, Svedijos kommuner, Vokietijos Gemeinden). Saltinis: Regioniné politika ir struktiirinés priemonés - dél
ko deramasi? // http://'www.euroverslas.lt/? 1468932287 ; prisijungimo laikas: 2006-08-30.

% Bagdzeviciené R., Rimas J., Venckus A. Regiony ekonomikos plétros strategija// Regiony plétra — 2002:
tarptautinés konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas: Technologija, 2002. P.31.
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Nacionalinés regioninés politikos tikslus ir uZdavinius apibréZia LR Regioninés
plétros jstatymo 3 straipsnis:

1) pagrindinis nacionalinés regioninés politikos tikslas — mazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp regiony ir regiony viduje, skatinti visos valstybés teritorijos tolygia
ir tvarig plétra.

2) nacionalinés regioninés politikos uzdaviniai yra:

- teikti valstybés pagalba probleminése teritorijose igyvendinamiems projektams;

- teikti valstybés pagalba regionuose, turinciuose atskiry tkio Saky (sektoriy) specifiniy
regioniniy ir vietiniy problemy, igyvendinamiems projektams;

- sudaryti salygas tolygiai ir tvariai ilgalaikei visy regiony plétrai’'.

Anot Kauno technologijos universiteto ir Lietuvos regioniniy tyrimy instituto
mokslininky, regioning politika Lietuvoje sudaro du komponentai:
1) nacionalinés regioninés politikos formavimas ir jgyvendinimas, kurios pagrindinis tikslas
yra i8sivystymo skirtumy tarp Lietuvos regiony sumazinimas;
2) ES regioninés politikos principy jgyvendinimas.
Abu komponentai atsirado praktiskai vienu metu, kai nacionaliné¢ regioniné politika
pradéta formuoti atsizvelgiant | ES regioninés politikos principus ir normas.

Tuometinis LR Vidaus reikaly ministerijos sekretorius dr. Algirdas Astrauskas
straipsnyje ,,Regioninés politikos aspektai Europos kontekste* teige¢, kad rimtesnis démesys i
regioning politika Lietuvoje buvo atkreiptas 1997 metais, kuomet Europos komisija savo
metinéje ataskaitoje nurodé¢, kad Lietuva susiduria su rimtomis regioninés plétros problemomis,
kurioms {veikti i§ Vyriausybés pusés neskiriama pakankamai pastangy. Europos komisijos
nuomon¢ buvo teigiamas postiimis pradéti formuoti regioninés politikos teising ir institucing
baz¢: buvo parengti Regioninés politikos metmenys (1998m.), sudarytas Nacionalinis regiony
plétros komitetas (1999m.), Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministerijoje isteigtas
regiony plétros departamentas (1999m.), priimtas Regioninés plétros istatymas (2000m.) ir ji
lydintieji teisés aktai.”

Regioninés politikos supratimas iki 1997 mety apsiribojo teritoriniy administraciniy

vienety funkcijy, atsakomybés sri¢iy nustatymu. Buvo manoma, kad regioninés politikos

*! Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas. // Valstybés Zinios. -2000, Nr.66-1987. Aktuali redakcija nuo
2006.06.22

2 Bagdzeviciené R., Rimas J., Venckus A. Regiony ekonomikos plétros strategija// Regiony plétra — 2002:
tarptautinés konferencijos praneSimy medziaga. Kaunas: Technologija, 2002. P.31.

3 Astrauskas A. Regioninés politikos aspektai Europos kontekste, 2004/
http://www.vrm.lt/index.php?id=131&backPID=129&begin_at=210&tt news=336&;

prisijungimo laikas: 2006-09-22.
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uzdavinys — jvykdyti teritorini administracini suskirstyma. Ne iki galo buvo suvokiamas ir ES
regioninés politikos turinys.**

1998 07 21 priimtame LRV nutarime Nr. 902 D¢l Lietuvos regioninés politikos
matmeny regioninés politikos savoka apibréziama kaip ,valstybés igyvendinama regiony
atzvilgiu diferencijuota veikla, kuria sieckiama subalansuoti visy Salies regionu socialinés —
ekonomings plétros salygas. Regionin¢ politika yra neatskiriama iikio Sakose bei socialingje
srityje vykdomos valstybés politikos dalis, ji yra koordinuojamojo pobudzio* (horizontalusis
pozitris). 2000 m. priimtame Regioninés plétros istatyme regioniné politika jau suvokiama kaip
savarankiskos, vertikalaus, intervencinio pobtuidzio politika. Pradéjus Lietuvos regioning politika
derinti prie ES regioninés politikos nuostaty, Lietuvos regioninés politikos samprata ir tikslai vél
buvo perzitirimi, buvo derinami horizontalusis ir vertikalusis poZitriai.”> Anot dr. A.Astrausko,
»Vidaus reikaly ministerijai Regioninés plétros istatymas numato vykdyma veiklos, kuria
siekiama ir koordinuoti atskiry iikio sektoriy plétra teritoriniu aspektu (horizontalaus pobtdzio
priemongs), ir parengti kompleksines plétros programas identifikuotoms probleminéms
teritorijoms (vertikalaus pobiidZio priemonés)*.

Dr. A.Astrausko isitikinimu, Lietuvoje yra sukurtos teisinés prielaidos nacionalinés
regionings politikos igyvendinimui. Tai jis argumentuoja tuo, kad regioninés politikos tikslai ir
uzdaviniai bei ju igyvendinimo buidai ir priemonés yra itvirtinti LR teisés aktuose,
reglamentuojanciuose nacionalinés regionineés politikos formavima ir jgyvendinima: Regioninés
plétros istatyme (2002m.), LR regiony plétros programoje, patvirtintoje LR Vyriausybes 2002-
12-05 d. nutarimu Nr. 1905, LR Vyriausybés 2003-04-08d. nutarime Nr. 428 ,,D¢l probleminiy
teritoriju i§skyrimo kriterijy ir kt.

Siuo metu Regioninés politikos formavimo teising baze sudaro:

« Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas (Zin., 2000, Nr. 66-1987); pakeitimai:
Nauja istatymo redakcija (Zin., 2002, Nr. 123-5558); Lietuvos Respublikos regioninés
plétros jstatymo 4, 6 ir 9 straipsniy pakeitimo jstatymas (Zin., 2004, Nr. 116-4324)

« Lietuvos Respublikos apskrities valdymo jstatymas (Zin., 1994, Nr. 101-2015)

« Valstybeés ilgalaikés raidos strategija (Zin., 2002, Nr. 113-5029)

« Lietuvos ikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety strategija (Zin., 2002, Nr. 60-2424)

« Darnaus vystymosi strategija (Zin., 2003, Nr. 89-4029)

* Burneika D., Bagogiaté A. Regioninés politikos raida Baltijos $alyse 1990-2000 metais: lyginamieji aspektai//
Geografijos metrastis.2002, Nr. 35 (1-2). P.214.

» Bagdzevi¢iené R., Rimas J., Venckus A. Regiony ekonomikos plétros strategija// Regiony plétra — 2002:
tarptautinés konferencijos pranesimy medziaga. Kaunas: Technologija, 2002. P.32.

%6 Astrauskas A. Regioninés politikos aspektai Europos kontekste, 2004//
http://www.vrm.lt/index.php?id=131&backPID=129&begin_at=210&tt news=336&. Prisijungimo laikas: 2006-09-
22.
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Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo
plano® (Zin., 2002, Nr. 110-4852)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,.Dél probleminiy teritorijy iSskyrimo
kriterijy* (Zin., 2003, Nr. 35-1483)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél nacionalinés regioninés plétros
tarybos sudarymo, jos sudéties, nuostaty patvirtinimo ir pirmininko skyrimo* (Zin., 2003,
Nr. 69-3132)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos regiony plétros
programos ir jos jgyvendinimo 2003—2005 mety priemoniy* (Zin., 2002, Nr. 117-5859)
Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministro 2002m. spalio 4 d. jsakymas Nr. 482 “D¢l
regiony plétros plany parengimo ir atnaujinimo metodikos

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél regioninés politikos iki 2013 mety

strategijos* (Zin., 2005, Nr. 66-2370)*’.

Lietuvos regioninés politikos igyvendinimo vienas i§ svarbiausiy tiksly yra socialiniy ir

ekonominiy skirtumy tarp regiony sumaZinimas. Siuos skirtumus galima jzvelgti palyginus

ivairius statistinius rodiklius: vienam Salies gyventojui tenkancio bendrojo vidaus produkto dali,

samdomojo darbo pajamas vienam namy ukio nariui per metus (toliau vadinama — SDP),

nedarbo lygi, materialiyjy ir tiesioginiy uZsienio investicijy vienam gyventojui kieki ir kt.

Vienam Salies gyventojui tenkanti metinio bendrojo vidaus produkto (BVP/ gyv.) dalis,

anot Mykolo Romerio universiteto docento dr. Gedimino Macio, rodo ekonominio i$sivystymo

lygi Salyje ar atskirame regione. Metinis Lietuvos BVP/gyv. 1996-1998 m. laikotarpiu nuolat

did¢jo. 1999 m. 0,9 proc. sumazéjo, o nuo 2000 vel éme augti. Bendras BVP/gyv. padidéjimas

visu $iuo laikotarpiu buvo net 35,3 proc. Atskiry Lietuvos regiony BVP/gyv. kito labai netolygiai

— vienuy didé¢jo, kitu mazéjo, treciy kito nezymiai. Vilniaus ir Klaipédos apskri¢iu BVP/ gyv.

nuolat kilo, Marijampolés, Panevézio, Tauragés apskri¢iy — mazéjo®.

2.2. Lietuvos 2004-2006m. bendrasis programavimo dokumentas

ES struktirinés paramos paskirstyma reglamentuoja Lietuvos 2004-2006 mety
bendrasis programavimo dokumentas (BPD), patvirtintas Europos Komisijos ir Lietuvos

Respublikos Vyriausybés. Siame dokumente yra iddéstyta 2004-2006 mety Lietuvos ikio

*’ LR VRM Regioninés politikos departamentas. Regioninés politikos formavimas//
http://www.vrm.lt/index.php?id=533; prisijungimo laikas: 2006-09-20.

% Macys G. Regiony ekonomika, politika ir valdymas Lietuvoje. —Vilnius: Mykolo Romerio universitetas. 2005. P.

104-105.
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plétros strategija, iSskirti prioritetai, apibiidintos ju igyvendinimo priemonés, nurodyti ES
ir nacionalinio finansavimo Saltiniai, pateikta struktiiriniy fonduy léSu administravimo
sistema. BPD yra iSskirti penki prioritetai, kurie jgyvendinami pagal numatytas 26
priemones.

BPD numatytoms priemonéms finansuoti 2004-2006 metais yra skirta 3,09 mlrd. Lt
(895,2 min. eury) i§ ES struktiiriniy fondy ir 1,07 mird. Lt (309,5 miln. eury) i§ Lietuvos
biudZeto:
* ekonomings ir socialinés infrastruktiiros plétrai — 1585 min. Lt;
» gamybos sektoriaus plétrai - 1038 min. Lt;
» zmogiSkyju iStekliy plétrai - 749 min. Lt;
* kaimo plétrai ir Zuvininkystei - 663 mln. Lt;
* techninei paramai, kuri apima ES struktiiriniy fondy 1éSy administravima ir
priezifira, -124 mln. Lt.”

Europos Sajungos Struktiiriniu fondy paramos Lietuvai struktiira pagal BPD prioritetus
2004-2006 metais yra pavaizduota 1 diagramoje ,,Europos Sajungos Struktiiriniy fondy paramos
Lietuvai strukttra pagal BPD prioritetus 2004-2006 metais®.

Europos Sajungos Strukturi
Lietuvai struktira pagal BPD pr
2006 metais

O Ekonominés ir socialinés
infrastruktdros plétra

16% S B Gamybos sektoriaus plétra

O Zmogiskujy iStekliy plétra

O Kaimo plétra ir Zuvininkysté

W Techniné parama, kuri apima
ES struktariniy fondy €Sy
administravimag ir priezilrag,

1 diagrama. Europos Sajungos Struktiriniy fondy paramos Lietuvai struktira pagal BPD
prioritetus 2004-2006 metais.

¥ LR Finansy ministerija, Europos Sajunga. ES Struktiiriniy fondy parama savivaldybéms ir apskrigiy virsininky
administracijoms. —Vilnius. VS ,,Europos namai®. 2005. P.5.
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Pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendraji programavimo dokumenta yra skiriamos 26
Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos sritys®’. ES finansiné parama Lietuvai teikiama
pagal penkis BPD prioritetus, kurie susideda i§ atitinkamy priemoniy. Siy priemoniu atitikimas
prioritetams atsispindi 1 lenteléje ,,Lietuvos 2004-2006m. bendrojo programavimo dokumento

prioritetai ir priemonés*.

1 lentelé. Lietuvos 2004-2006m. bendrojo programavimo dokumento prioritetai ir priemonés.

PRIORITETAI PRIEMONES
1. | Socialinés ir ekonominés 1.1. Transporto infrastruktlros prieinamumo ir paslaugy
infrastruktiiros plétra kokybés gerinimas

1.2. Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio
energetikos efektyvumo uztikrinimas

1.3. Aplinkos kokybés gerinimas ir Zalos aplinkai prevencija
1.4. Sveikatos prieziliros jstaigy restruktiirizavimas ir
modernizavimas

1.5. Darbo rinkos, $vietimo, profesinio mokymo, mokslo ir
studiju instituciju bei socialiniy paslaugy infrastrukttiros plétra
(papildanti ESF remiamas priemones)

2. | Zmogiskyjy iStekliy plétra | 2.1. [sidarbinimo gebéjimy ugdymas

2.2. Darbo jégos kompetencijos ir gebé&jimo prisitaikyti prie
poky¢iy ugdymas

2.3. Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija

2.4. Mokymosi visg gyvenima salygu plétojimas

2.5. Zmogiskujy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy
ir inovacijy srityje

3. | Gamybos sektoriaus plétra | 3.1. Tiesioginé parama verslui
3.2. Verslo aplinkos gerinimas
3.3. Informaciniy technologijy paslaugy ir infrastruktiiros

plétra
3.4. Vie$oji turizmo infrastruktiira ir paslaugos
4. | Kaimo plétra ir 4.1. Investicijos j Zemes iikio valdas
Zuvininkyste 4.2. Jaunyjy tkininky isikiirimas

4.3. Zemés iikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas
4.4, Kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas

4.5. Misky ukis

4.6. LEADER-+ pobuidzio priemoné

4.7. Mokymas

4.8. Veikla, susijusi su zZvejybos laivynu

4.9. Vandens istekliy apsauga ir plétra, Zuvininkysté, Zvejybos
uosto irengimai, zuvy perdirbimas, rinkodara ir zvejyba
vidaus vandenyse

4.10. Kita veikla (susijusi su Zuvininkyste)

5. | Techniné parama 5.1. Parama programos parengimui, valdymui, priezidirai ir
kontrolei (ERPF)
5.2. Programos vieSumas ir vertinimas (ESF)

3% LR Finansy ministerija. ES Struktiiriniy fondy paramos sritys //
http://www.finmin.lt/finmin/content/document.jsp?doclocator=web%2Fstotis_inf.nsf%2F0%2F7D577F9A260C098
5C2256E6D0047ED17 ; prisijungimo laikas 2006-10-21
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Lietuvos 2004-2006m. bendrojo programavimo dokumento igyvendinimo biklé¢ nuo
igyvendinimo pradzios iki 2006m. spalio 31d. pateikiama 2 priedo ,,Lietuvos 2004-2006m.
bendrojo programavimo dokumento igyvendinimo biiklé nuo igyvendinimo pradzios iki 2006 m.

spalio 31 d.* lentel¢je.

Remiantis 1999m. birzelio 21d. Tarybos reglamento (EB) Nr. 1260/1999, nustatan¢io
bendrasias nuostatas dél struktiiriniy fondy, 37 straipsniu, Vadovaujanti institucija per Sesis
ménesius pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams privalo pateikti Europos Komisijai
meting jgyvendinimo ataskaita. Tas pats reglamento straipsnis nustato ir tokios metinés
igyvendinimo ataskaitos struktiira bei privalomas sudétines dalis. Prie§ siunciant ataskaita
Europos Komisijai, ji yra aptariama ir patvirtinama BPD Priezitiros komitete, kuriame yra
atstovaujamas platus partneriy ratas, apimantis regiony ir vietos valdzios, socialiniy-ekonominiy
partneriy atstovus. Tuo biidu metiné BPD jgyvendinimo ataskaita yra privaloma sudétiné
Europos Sajungos (ES) struktiriniy fondy paramos Lietuvoje igyvendinimo dalis, ir ji yra
rengiama laikantis aukS$¢iau minéto reglamento reikalavimy, joje pristatant esminius ES
strukttriniy fondy paramos igyvendinimo metu stebétus pokycius bei pasiekta pazanga.

Atsizvelgiant 1 tai, kad pirmaisiais BPD jgyvendinimo metais buvo svarbu uZztikrinti
nuosekly ir skaidry su struktiirinés paramos administravimu susijusiy procediry igyvendinima
(pavyzdziui, kvietimy teikti paraiskas skelbimas, projekty paraiSky vertinimas ir atranka,
sprendimas skirti parama projektams bei paramos sutarciy sudarymas), per ataskaitos laikotarpi
(2004m. geguzés—gruodzio ménesius) nebuvo visiskai uZbaigtas né vienas ES struktiiriniy fondy
paremtas projektas.

Per 2004 metus buvo pateikta projekty paraisku dél bendros 1093 min. eury sumos — tai
sudaro 91 procenta viso BPD finansinio plano (1204 min. eury). Be to, iki 2005m. sausio 1
dienos jau nuspresta skirti 254 mln. 338 tiikst. eury parama 236 projektams — tai sudaro net 89
procentus 2004 metams BPD finansiniame plane numatytos sumos”'.

Kas lie¢ia 2005 metus - visose priemonése buvo pasirasytos paramos teikimo sutartys ir pradéti
igyvendinti projektai. Kadangi vidutin¢ struktiiriniy fonduy l€Somis finansuojamy projekty
igyvendinimo trukme yra apie 20 ménesiy, tod¢l ne visi 2005m. pradéti projektai jgyvendinti.

Kita vertus per antrus programos vykdymo metus jau sp¢jo iSrySkéti programos igyvendinimo

STLR Finansy ministerija. Bendrojo programavimo dokumento igyvendinimas 2004 m.
http://www.finmin.lt/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%2Fstotis_inf.nsf%2F0%2FB56F1F774AD400D7C
2257098003CE0B4%3FopenDocument ; prisijungimo laikas 2006-09-10
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silpnosios ir stipriosios pusés, socialinés ekonominés Salies situacijos itaka programos

1gyvendinimui bei priemoniy administravimo ypatumai.

2005m. ataskaitos Europos Komisijai duomenys rodo, jog ES struktiirinés paramos
isisavinimas Lietuvoje vyksta labai aktyviai, todél yra visos prielaidos tikétis, jog sé¢kminga
projekty atrankos bei juy igyvendinimo pradzios etapa seks spartus 1éSy isisavinimas. Per 2005
mety laikotarpi pateikta projekty paraiSkuy bendrai 4 mird. 960 min. lity sumai, o tai sudaro 119
procenty viso BPD finansinio plano (4159 mln. lity). Be to, iki 2005m. gruodZio 31d. nuspregsta
skirti 1 mlrd. 498 min. lity parama 1333 projektams, kas sudaro 105 procentus 2005 metams
BPD finansiniame plane numatytos sumos, nors 1Sy isisavinimas 2005m. sudar¢ apie 8,4 proc.
nuo viso BPD paketo. Tokia didel¢ ES struktirinés paramos paklausa bei spartus Sios paramos

skyrimas leidzia tikétis gana efektyvaus tolimesnio ES paramos 1éSy isisavinimo.

2.3. Struktiiriniy fondy 1éSy administravimo sistema Lietuvoje.

Vadovaujantis 1999m. birzelio 21d. Tarybos reglamentu (EB) Nr. 1260/1999 ir §i reglamenta
igyvendinanciu Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003m. rugséjo 11d. nutarimu Nr.1166 ,,Dél

Europos Sajungos struktiiriniy fondy 16§y administravimo Lietuvoje”*

, yra numatyta tokia ES
strukttiriniy fondy administravimo struktiira Lietuvoje kuri atspindi 2 schemoje ,,ES struktiiriniy
fondy 1éSy administravimo sistema Lietuvoje®.

Vadovaujancioji institucija yra atsakinga uz patikima ir veiksminga ES struktiiriniy
fondy ir bendrojo finansavimo 1éSy planavima, priemoniy jgyvendinima ir priezitra. Ji gali
igalioti kitas ministerijas ir valstybés istaigas (pagal joms LR teisés akty nustatyta kompetencija
ir funkcijas) atlikti tam tikras aiSkiai apibréztas uzduotis, susijusias su struktiiriniy fondy
paramos tvarkymu. Vadovaujanciosios institucijos funkcijas atliecka Finansy ministerijos ES
programy valdymo departamentas.

Mokéjimo institucija yra atsakinga uz visy ES struktiiriniy fondy ir bendrojo finansavimo
¢Sy apskaita. Mokejimo institucijos funkcijos Lietuvoje yra priskirtos Finansy ministerijos
Nacionalinio fondo departamentui.

Tarpinés institucijos vykdo Vadovaujanciosios institucijos deleguotas paramos valdymo
funkcijas. Jos rengia priskirty BPD priemoniy finansavimo planus ir atsako uZ jy igyvendinima,
taip pat priima galutinj sprendima dél projekty, kuriems bus teikiama parama. Tarpinémis yra

paskirtos §ios institucijos:

e Aplinkos ministerija — aplinkos apsaugos srityje;

32 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr.1166. Dél Europos Sajungos struktiiriniy fondy lésy
administravimo Lietuvoje // Valstybés Zinios. 2001, Nr.48-1676; 2003, Nr.88-3999.
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Informacinés visuomenés plétros komitetas prie LR Vyriausybés — informacinés

visuomengs plétros srityje.;

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija kartu su Svietimo ir mokslo ministerija — Zmoniy

iStekliy plétros srityje;

Susisiekimo ministerija — transporto infrastruktiiros srityje;

Sveikatos apsaugos ministerija — sveikatos apsaugos infrastruktiiros srityje;

Ukio ministerija — paramos verslo plétrai srityje.

Igyvendinandiosios institucijos vykdo tiesiogini paramos administravima: skelbia

projekty paraisky konkursus, teikia informacija, prizidri projekty igyvendinima, rengia

ataskaitas. [gyvendinanciy instituciju funkcijas atlieka:

Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentiira — aplinkosaugos projektams;

V31 Centriné projekty valdymo agentiira — sveikatos apsaugos, Svietimo ir mokslo bei

socialinés apsaugos infrastruktiros, informaciniy paslaugu plétros ir techninés paramos
projektams;

V3] Lietuvos verslo paramos agentiira — verslo plétros, energetikos ir turizmo projektams;

Nacionaliné mokejimo agentiira prie Zemes iikio ministerijos — Zemés ikio, kaimo
plétros ir zuvininkystés projektams;

Transporto investiciju direkcija — transporto projektams;

Paramos fondas Europos socialinio fondo agentura — socialinés integracijos ir zmoniy

iStekliy plétros projektams.

Zemés tikio ministerija — zemés tkio, kaimo ir Zuvininkystés plétros srityje;

PrieZiiiros komitetas — pagrindine BPD jgyvendinimo prieziliros institucija. Komitetas

sudaromas remiantis partnerystés principu, itraukiant valstybés institucijy bei nevyriausybiniy

organizacijy atstovus, taip pat Europos Komisijos atstova. Instituciné priezitiros komiteto sudétis

buvo patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004m. rugpjticio 11d. nutarimu Nr.950 ,,Dél

Prieziiros komiteto Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento

igyvendinimo priezitirai atlikti sudarymo® (Zin., 2004, Nr.128-4598). Personaliné §io komiteto

sudétis patvirtinta Finansy ministro 2004m. rugséjo 13d. isakymu Nr.1K-309 ,,Dél Prieziiiros

komiteto Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento igyvendinimo priezitirai

atlikti personalinés sudéties .

33 LR Finansy ministerija. Struktiiriniy fondy €Sy administravimo sistema Lietuvoje //
http://www.finmin.lt/finmin/content/document.jsp?doclocator=web%2Fstotis_inf.nsf%2F0%2F532BF02E40DBD3

9CC2256F3A004E23AD ; prisijungimo laikas 2006-10-20
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2 schema

ES STRUKTURINIU FONDU LEgU ADMINISTRAVIMO SISTEMA LIETUVOJE

Finatisg ministerija
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Finatiey ministerija /
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Tarpinés institucijos, atsakingos uz atitinkamy Vadovaujancios institucijos deleguoty

paramos valdymo funkciju atlikima, Lietuvos 2004-2006m. bendrajame programavimo dokumente

i§skirtos ES paramos sritys ir ES paramos jsisavinima (pagal BPD) administruojancios

igyvendinancios institucijos yra nurodytos 2 lenteléje ,,Europos Sajungos struktiriniy fonduy

paramos sritys*.

2 lentele
Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos sritys
TARPINES PARAMOS SRITYS IGYVENDINAN-
INSTITUCIJOS CIOSIOS
INSTITUCIJOS
SUSISIEKIMO 1. Transporto infrastruktiros prieinamumo ir paslaugy Transporto investicijy
MINISTERIJA kokybés gerinimas direkcija
APLINKOS 2. Aplinkos kokybés gerinimas ir Zalos aplinkai prevencija Aplinkos projekty
MINISTERIJA valdymo agentiira

UKIO MINISTERIJA

3. Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio
energetikos efektyvumo uztikrinimas

4. Vie$oji turizmo infrastruktiira ir paslaugos

5. Tiesioginé parama verslui

6. Verslo aplinkos gerinimas

Lietuvos verslo paramos
agentura

SOCIALINES APSAUGOS 1
R DARBO MINISTERIJA

7. UZimtumo gebéjimy ugdymas

8. Darbo jégos kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie
poky¢iy ugdymas

9. Socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija

Paramos fondas
Europos socialinio
fondo agentiira

SOCIALINES APSAUGOS IR
DARBO MINISTERIJA
kartu su
SVIETIMO IR MOKSLO
MINISTERIJA

10. Darbo rinkos, $vietimo, profesinio rengimo, mokslo ir
studijy, socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra

Centriné projekty
valdymo agentiira

SVIETIMO IR MOKSLO

11. Zmogiskyju istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy
ir inovacijy srityje

Paramos fondas
Europos socialinio

MINISTERIJA 12. Mokymosi visa gyvenima salygu plétojimas fondo agentira
13. Investicijos | zemés iikio valdas
14. Jaunyjy tkininky jsik@irimas
15. Zemés tikio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas
) o 16. Kai i etoviu nritaik T olé Katini
JEMES UKIO 12 M?;rl?l(; l_:/ll(iestowq pritaikymo 1r pletros skatinimas
MINISTERIJA 18. Mokymas Nacionaliné {nokéj imo
19. ,,Leader” plius agentura
20. Veikla, susijusi su Zvejybos laivynu
21. Vandens istekliy apsauga ir plétra, zuvininkyste, zvejybos
uosto irengimai, zuvy perdirbimas ir rinkodara bei zvejyba
vidaus vandenyse
22. Kita veikla (susijusi su zuvininkyste)
SVEIKATOS APSAUGOS |23. Sveikatos priezifiros istaigy restruktiirizavimas ir
MINISTERIJA modernizavimas
INFORM_ACINES 24. Informaciniy technologijy paslaugy ir infrastruktiiros Centriné projekty
VISUOMENES PLETROS  |plétra valdymo agentiira
KOMITETAS

FINANSU MINISTERIJA

25. Parama programos parengimui, valdymui, prieziiirai ir
kontrolei
26. Programos vieSumas ir vertinimas
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Pagrindiniai LR Vyriausybés teisés aktai, nustatantys ES strukttiriniy fondy administravimo
tvarka; pagrindiniai LR teisés aktai dél 2007-2013 m. struktiirinés paramos ir pagrindiniai LR
finansy ministro teisés aktai, apibréziantys ES struktiiriniy fondy administravima Lietuvoje yra
nurodyti Sio darbo 3 priede ,,Pagrindiniai Lietuvos Respublikoje galiojantys teisés aktai, susij¢ su

Europos Sajungos paramos administravimu®.

2.4. Lietuvos pasirengimas 2007-2013m. ES Struktiirinés paramos jsisavinimui.

Pagal naujus 2007-2013m. ES reikalavimus Lietuvos bendraji programavimo dokumenta
pakeis keletas tarpusavyje suderinty paramos panaudojimo strateginiy dokumentuy, t. y.:

e Lietuvos 2007-2013 m. ES struktirinés paramos panaudojimo strategija — joje bus
apibréztos prioritetinés ES struktiirinés paramos investicijy kryptys;

e atskiros veiksmy programos pirmiau minétai strategijai igyvendinti — jose bus nurodytos
konkrecCios remtinos sritys. Igyvendinant veiksmy programas bus siekiama strategijoje
nustatyty tiksly.

Visi Sie dokumentai turés biiti pateikti Europos Komisijai ir dél kiekvieno ju vyks oficialios
derybos. Strategija ir veiksmy programos turi biiti derinamos su:

e ES lygiu nustatytais struktiirinés paramos panaudojimo prioritetais, kurie bus nurodyti
Europos Komisijos parengtose Bendrijos sanglaudos politikos strateginése gairése;

e Lietuvos ilgalaikémis strategijomis.

Rengiant strateginius dokumentus taip pat atsizvelgiama | Finansy ministerijos uzsakymu
atlikto biisimy ES strukttiriniy fondy paramos sriciy vertinimo rezultatus, o, siekiant dokumenty
loginio suderinamumo, 2007-2013m. ES strukttrinés paramos panaudojimo strategijos ir veiksmy

programy rengimo procesas vyksta vienu metu. Jis pavaizduotas 3 schemoje.

3 schema. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos ir veiksmy programy rengimo
34
procesas

| Strategijos prioritety nustatymas |
¥ ¥

Veiksmy programy nustatymas

Strategijos rengimas ir
tikslinimas

v

Veiksmy programy |«
rengimas <

v

3 LR Finansy ministerija. ES finansiné parama. Pasirengimas 2007-2013m. laikotarpiui. //
http://www.finmin.It/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%2Fstotis_inf.nsf%2F0%2F03EFOC31A2962EFBC225
717D0034E8ED%3FopenDocument ; prisijungimo laikas 2006-11-23
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Sios komisijos personaliné sudétis patvirtinta Finansy ministro 2005m. geguzés 11d.
isakymu Nr. 1K-156 ,.Dé¢l Komisijos Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés
paramos panaudojimo strategijai rengti ir veiksmy programoms nustatyti personalinés sudéties®.
Komisija savo darbe vadovaujasi Komisijos darbo reglamentu, o pagrindiné¢ Komisijos darbo forma
yra posedziai.

Komisijos pagrindinés funkcijos yra $ios:

e rengti pasitlymus dél strategijos prioritety;
e rengti pasitlymus dél veiksmy programy ir uz ju rengima atsakingy institucijy paskyrimo;
e rengti strategijos projekta;
o uztikrinti, kad Komisijos sitlomi strategijos prioritetai, strategijos ir veiksmy programy
projektai biity viesai aptarti®.
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005m. gruodzio 14d. nutarimu Nr. 1351 ,,Dél veiksmy
programu Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo
strategijai igyvendinti nustatymo* Komisijai taip pat priskirta atsakomybé uz veiksmy programy

rengima ir pavestos su darbo grupiy sudarymu (partneriy itraukimu) susijusios funkcijos.

Lietuvos 2007-2013m. ES struktiirinés paramos strategija ir jos rengimas

Atsizvelgdama 1 Komisijos parengtus ir su socialiniais, ekonominiais ir regioniniais
partneriais 2005m. birzelio 23d. vykusios konferencijos ,Lietuvos 2004-2006m. bendrojo
programavimo dokumento pirmyju metu igyvendinimo rezultatai. Ateities perspektyvos (2007—
2013m.)* metu aptartus pasiilymus dél strategijos prioritety, kurie yra:

1. Ziniy visuomené.

2. Konkurencinga ekonomika.

3. Gyvenimo kokybé ir sanglauda.

Vyriausybé 2006m. kovo 15d. pasitarimo metu pritaré pradiniam Lietuvos 2007-2013m.
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos projektui, kuris buvo vieSai
aptartas su socialiniais, ekonominiais ir regioniniais partneriais 2006m. sausio 31d.

Oficialiai uzbaigta Strategijos projekta Lietuva pristato Europos Komisijai, ES oficialiame
leidinyje paskelbus naujo laikotarpio ES sanglaudos politikos reglamentus bei Bendrijos sanglaudos

politikos strategines gaires. Be to, oficialiai Strategijos projektas yra teikiamas kartu su veiksmy

3% LR Finansy ministerija. ES finansiné parama. Pasirengimas 2007-2013m. laikotarpiui.
http://www.finmin.It/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%2Fstotis _inf.nsf%2F0%2FFD7B06FOE07A3413C225
717D002A44A7%3FopenDocument.; prisijungimo laikas 2006-11-23
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programy projektais, nes taip yra lengviau suprasti visy dokumenty sasaja ir bendra strukttrinés
paramos panaudojimo logika.

Komisijos parengti ir su socialiniais, ekonominiais ir regioniniais partneriais aptarti
pasiiilymai dél veiksmy programy buvo pateikti svarstyti Vyriausybei, kuri 2005m. gruodzio 14d.
nutarimu Nr. 1351 ,Dél veiksmuy programu Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos panaudojimo strategijai jgyvendinti nustatymo* nustaté 3 veiksmy programas:

1.Zmoniy i$tekliy plétros veiksmy programa.

2. Ekonomikos augimo veiksmy programa.

3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programq“.

Veiksmy programas rengia atskiros darbo grupés, sudarytos ne tik i§ valstybés institucijy,
bet ir reprezentatyviy partneriy atstovy (kaip nurodyta LR Vyriausybés 2005m. gruodzio 14d.
nutarime Nr.1351, nustatanCiame veiksmy programas). Darbo grupés veiksmy programoms rengti
patvirtintos Finansy ministro 2006m. vasario 27d. isakymu Nr. 1K-070 ,,D¢él darbo grupiy veiksmuy

programoms rengti personalinés sudéties patvirtinimo".
Toliau, 3 lentel¢je ,,Darbo grupés veiksmy programoms rengti* pateikiama informacija apie
darbo grupes kiekvienai veiksmy programai rengti, ju kompetencijai priskirtos investicijy kryptys ir

atsakingos institucijos.

3 lentelé. Darbo grupés veiksmy programoms rengti

Eil. Darbo grupé Investicijy kryptys* Atsakinga
Nr. institucija**
1. Zmogi¥kyjy iStekliy plétros veiksmy programa
1.1. "Zmoniy pritraukimas ir i§laikymas darbo rinkoje" | Uzimtumas ir lankstesnés darbo vietos SADM
1.2. »Mokymasis ir kvalifikacijos kélimas, mokymosi | Mokymosi visa gyvenima sistema SMM
visg gyvenima sistemos plétra“
1.3. | ,,Tyréjy ir mokslininky gebéjimy stiprinimas* Tyréju ir mokslininky gebéjimai SMM
1.4. | ,VieSojo administravimo gebé¢jimy stiprinimas* Vie$ojo administravimo tobulinimas VRM
2. Ekonomikos augimo veiksmy programa
2.1. "Tiesioginé ir netiesioginé parama Moksliniams Tiesioginé parama MTTP ir UM
tyrimams ir technologiniai plétrai (MTTP) bei inovacijoms; Palankios salygos verslui
inovacijoms ir investicijy skatinimas" ir inovacijoms
2.2 JInformaciné visuomené visiems* Informaciné visuomené visiems IVPK
2.3. | "Transporto tinklas" Transporto tinklas SM
2.4. "Energijos tiekimo tinklai" Energijos tiekimo tinklai UM
3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa
3.1. ,,Vieting plétra“ Savivaldybiy urbanisting infrastruktiira; VRM
Veiklos kaimo vietovése
diversifikavimas; Paveldas/turizmas
3.2. | ,Viesyju paslaugy kokybé ir prieinamumas‘ Sveikata; Darbo rinkos institucijos; SMM

3% LR Finansy ministerija. ES finansiné parama. Pasirengimas 2007-2013m. laikotarpiui.
http://www.finmin.lt/finmin/selectpage.do?doclocator=%2Fweb%2Fstotis_inf.nsf%2F0%2F5SAA021E55125B874C225

717D0025E63B%3FopenDocument; prisijungimo laikas 2006-11-23
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http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=267759&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=267759&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=267759&Condition2=
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=267759&Condition2=
http://www.finmin.lt/web/stotis_inf.nsf/0/BB42EAA9987D8C58C2257026004BFE2A/$File/FM isak 1k-070.doc
http://esf.socmin.lt/index.php?-1547692863
http://www.smm.lt/es_parama/pasirengimas/
http://www.smm.lt/es_parama/pasirengimas/
http://www.smm.lt/es_parama/pasirengimas/
http://www.vrm.lt/index.php?id=660
http://www.ukmin.lt/lt/es_strukturiniai_fondai/2007_2013.php
http://www.ukmin.lt/lt/es_strukturiniai_fondai/2007_2013.php
http://www.ukmin.lt/lt/es_strukturiniai_fondai/2007_2013.php
http://www.ivpk.lt/main.php?cat=65&gr=0
http://www.transp.lt/Default.aspx?Element=IManagerData&TopicID=309&DL=&UL=
http://www.ukmin.lt/lt/es_strukturiniai_fondai/2007_2013.php
http://www.vrm.lt/index.php?id=660
http://www.smm.lt/es_parama/pasirengimas/

Svietimo institucijos

3.3. | ,,Aplinkos kokybé¢ ir energijos vartojimo Aplinka; Energijos efektyvumas AM
efektyvumas*

* Investicijy krypc¢iy detalesni apra§yma galima rasti dokumente ,,Veiksmy programos Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijai igyvendinti ir juy finansinés proporcijos®.

** AM — Aplinkos ministerija; [IVPK — Informacinés visuomenés plétros komitetas prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés; SADM — Socialinés apsaugos ir darbo ministerija; SM — Susisiekimo ministerija; SMM — Svietimo ir
mokslo ministerija; VRM — Vidaus reikaly ministerija; UM — Ukio ministerija.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2006m. kovol4d. nutarimu Nr.252 nustat¢ ES
struktiirinés paramos administravimo principus ir preliminarias ES struktiirinés paramos 1éSy
pasiskirstymo tarp intervenciniy srifiy proporcijas. Taciau Vyriausybé taip pat pritare
nuostatai, kad ES paramos 1éSu pasiskirstymas tarp investiciju krypciu turéty buti galutinai
vertintas veiksmy programy rengimo metu ir pateiktas svarstyti Vyriausybei kartu su galutiniais

strategijos ir veiksmy programy projektais.

33



http://www.am.lt/VI/index.php#r/933
http://www.am.lt/VI/index.php#r/933
http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/6B410686D8F8553AC22571410033E868/$File/Fin_proporcijos_2006-03-14N.doc
http://www.finmin.lt/notes_images/web/stotis_inf.nsf/0/6B410686D8F8553AC22571410033E868/$File/Fin_proporcijos_2006-03-14N.doc
http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_l?p_id=271856&p_query=&p_tr2=

3. EUROPOS SAJUNGOS PROJEKTU VALDYMO SISTEMA KELMES RAJONO
SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOJE

3.1. Kelmés rajono socialiné-ekonominé situacija.

Kelmés rajonas (39 154 gyventoju) yra vienas i§ ekonomiskai silpniausiai i$sivysc¢iusiy
rajony Lietuvoje. Cia vyrauja didelis nedarbas, labai silpnai i§vystytas smulkus ir vidutinis verslas,
néra dideliy pramonés imoniuy, didel¢ dalis rajono gyventoju pragyvena i§ zemes tkio veiklos, kuria
vykdo smulkiuose iikiuose. Jaunimas masiskai palieka rajona ir iSvyksta | uZsienj ar didesnius
Lietuvos miestus ieSkodamas darbo ir pragyvenimo S$altinio. Rajono gyventojuy skaicius kasmet
mazéja — tai matyti 6 diagramoje ,,Kelmés rajono gyventoju skaic¢ius 2001-2006m. (metuy pradzios

duomenys)“.

41000 - |40858

40500

40000

39500 & Gyventojy skaicius

39000

38500

38000

2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006m.

6 diagrama. Kelmés rajono gyventoju skaicius 2001-2006m. (mety pradzios duomenys)

Dideli netolygumai tarp Lietuvos didziyju miesty ir kaimiSkyjuy regiony socialinio-
ekonominio i$sivystymo ir toliau skatina vis didesng¢ Zmoniy gyvenimo kokybés diferenciacija.
2005 metais vienam Kelmés rajono gyventojui pramonés produkcijos parduota uz 760Lt., kai
Lietuvos vidurkis - 6390Lt., vienam Kelmés rajono gyventojui teko tik 12Lt. uzsienio investiciju, o
Lietuvoje- netgi 3088Lt., materialinés investicijos vienam zmogui sieké 763 Lt., o tai sudaro tik 12
proc. respublikos vidurkio. Kelmés rajone néra jokiy didesniy pramonés imoniy, kaimuose beveik
neliko bendroviy, vos begyvuoja smulkus ir vidutinis verslas. Esant labai mazai darbo viety pasitlai

egzistuoja didelé bedarbysté palyginus su Lietuvos nedarbo vidurkiu (nedarbo lygis siekia 7,3 proc.,
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o tai beveik dvigubai daugiau, negu Salies vidurkis, kuris, pagal Statistikos departamento duomenis,
yra 4,1 proc.). Nedarbo lygis rajone 2001-2006m. pavaizduotas 7 diagramoje ,,Nedarbo lygis
(procentais) Kelmés rajone ir Lietuvos Respublikoje 2001-2006m. (mety pradzioje)”.

25 -
184 194 16,4
20 ;
15 |
7.3
10 4
| 10,9 08
41
0 T T T T 6 T 1
2001m.  2002m.  2003m.  2004m.  2005m. 2006 m.

|+ Nedarbo lygis Kelmés rajone —il— Nedarbo lygis Salyje

7 diagrama. Nedarbo lygis (procentais) Kelmés rajone ir Lietuvos Respublikoje 2001-
2006m. (mety pradzioje)

Bedarbiy skaicius, ju pasiskirstymas tarp miesto ir kaimo ir nedarbo lygio kitimas Kelmés
rajone 2001 — 2006m. pavaizduotas 8 diagramoje ,, Bedarbiy skaicius ir nedarbo lygis rajone 2001 —

2006m. (mety pradzioje)* i§ kurios matome, kad daugiausia bedarbiy rajone yra kaimo vietovése,

3726 3979

4000
3500+
3000 -
2500
2000+
1500+
1000
500+

2001m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 2006 m.

O Bedarbiy i$ viso: B Kaimo O Miesto |

8 diagrama. Bedarbiy skaicius ir nedarbo lygis rajone 2001 — 2006m. (mety pradzioje)

Atsizvelgiant | Kelmés rajono strategini plana, Kelmés rajonui tinkamiausios vystymosi
kryptys yra smulkus ir vidutinis verslas bei turizmas. Siekimui, kad kurtysi kuo daugiau Siy rusiy
imoniy, trukdo silpnai iSvystyta miisy rajono infrastruktira bei 1éSuy trukumas aplinkos

infrastruktiirai gerinti. Rajono savivaldybés administracijos biudzetas yra dotuojamas ir ji neturi
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galimybiy skirti 1éSu patiems biutiniausiems didesnés apimties projektams igyvendinti, todél ji
stengiasi pasinaudoti visomis imanomomis Europos Sajungos Struktiriniy fondy teikiamomis

galimybémis gauti finansavima patiems biitiniausiems rajono projektams ivykdyti.

Tikimasi, kad ES finansuojamy projekty jgyvendinimas prisidés prie regiono
ekonominés-socialinés plétros, ijtakos Kelmés rajono ekonominio aktyvumo didinima,
patraukluma investuotojams, teigiamai itakos visy kity socialiniy — ekonominiy veiksniy rodikliy
ger¢jima, sumazins Kelmés miesto bei rajono gyventojuy atskirtj nuo kity Salies regiony, kurie
turi daug geresnes gyvenimo, darbo ir poilsio salygas, taip pat padés sumazinti regiono
periferiSkuma bei prisidés prie regiono gyventoju gyvenimo kokybés augimo. Pageréjus gyvenimo
salygoms, t.y. padarius jas kiek jmanoma artimesnes iSvystytu regiony salygoms, sumazés darbingo
amziaus Zmoniy migracija i didesnius Lietuvos miestus ir uzsienio Salis, bus sudarytos geresnés
salygos kurtis smulkiam ir vidutiniam verslui, kuriam vystantis bus steigiamos naujos darbo vietos

ir generuojamos pajamos.

3.2. Politinis ir administracinis projekty valdymo lygmenys.

Kelmés rajono savivaldybés administracija yra savivaldybés istaiga, kuria sudaro
struktiiriniai (skyriai ir tarnybos), struktiiriniai teritoriniai (senitinijos) padaliniai ir { struktirinius
padalinius nejeinantys vieSojo administravimo bei kiti valstybés tarnautojai (iSskyrus politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojus). Administracija vykdo istatymy ir kity teisés akty
jai priskirtas vieSojo administravimo ir vieSyju paslaugy teikimo funkcijas. Savivaldybés
administracijos struktiira, jos veiklos nuostatus ir darbo uzmokescio fonda, didziausia leisting
valstybés tarnautoju pareigybiy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartis ir gaunan¢iy uzmokesti
1§ savivaldybés biudzeto, skaiCiy mero teikimu tvirtina arba kei¢ia savivaldybés Taryba, o

pareigybes tvirtina savivaldybés administracijos direktorius.

Administracija yra vienas Kelmés rajono savivaldybés valdymo organuy, kurios organizaciné
struktiira yra linijiné-funkciné, paremta tiesioginiu valdymu, kur funkciniai skyriai yra itraukiami i
sprendimo priémimo procesa. Si organizaciné struktiira pasizymi tiksliu funkciju pasiskirstymu,
vienvaldiSkumo principu. Savivaldybés vykdomoji institucija yra savivaldybés administracijos
direktorius, turintis vietos valdzios ir vieSojo administravimo teises ir pareigas ir yra atsakingas uz
savivaldos teisiy ir savo funkciju igyvendinima bendruomenés interesams uztikrinti.

Administracijos direktorius yra pavaldus savivaldybés tarybai ir atskaitingas Tarybos pirmininkui —
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merui. Administracijos direktorius i pareigas skiriamas politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu,
Tarybos pirmininko — mero sitilymu, savivaldybés tarybos sprendimu Tarybos jgaliojimo laikui.
Kelmés rajono savivaldybés valdymo struktiira atsispindi 4 priede ,,Kelmés rajono
savivaldybés Tarybos ir administracijos struktiira®. Zalsvai pazyméti struktiiriniai padaliniai, kurie
(nors kiti ir labai maza dalimi) prisideda prie projekty paraisky rengimo bei projekty vykdymo — ES

finansinés paramos isisavinimo.

Kelmés rajono savivaldybés administracijos finansavimo $altiniai yra :
= savivaldybés biudzeto 1éSos, jos kasmet auga ir nuo 2003m. iki 2005m. iSaugo 14,7
proc. Ir sieké 50.883.620Lt;
= Keliy plétros programos lésos, jos taip pat kasmet nezymiai did¢ja ir nuo 2003m. iki
2005m. padidéjo 11,1 proc. Ir sieké 2.899.599Lt;

= Privatizacijos fondo léSos kasmet sudaro 124.000Lt.

Kelmés rajono savivaldybé 2005 metais 1§ ES strukttiriniy fondy ir kity programy pritrauké
2205 tikst. Lt. Dalies vykdomy projekty, finansuojamy i§ ES fondy, uZbaigimas perkeltas { 2006m.
Juos uzbaigus 2006 metais i§ ES fondy bus pritraukta apie 3 mln. lity.

Bendra Kelmeés rajono savivaldybés i$ jvairiy fondy gauty investicijy struktiira ir jos kitimo
dinamika 2003—-2005 metais matyti 9 diagramoje ,,Gauty investiciju strukttra ir dinamika 2003-
2005m..
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— Melioracijos darbai
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@ Kitos programos { KWVAD,
Svietimo, kultdros ministir ki)

= Pasaulio banko paskola
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9 diagrama. Gauty investicijy struktiira ir dinamika 2003-2005m.
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IS Sios schemos matyti, kad 2004 metais Europos Sajungos fondy parama, buvusi beveik
nepastebima (buvo jvykdyti tik du Phare programos finansuojami projektai), 2005 metais, pradéjus
isisavinti ES strukttrinius fondus, ji Zenkliai iSaugo ir sudaré net 15 procenty nuo visy rajono
investicijuy.

Kadangi ES struktiiriniy fondy léSomis yra remiami savivaldybiy administracijy
projektai, kurie atitinka BPD nurodytus prioritetus, priemones ir remiamas veiklos risis, pries
rengiant ir teikiant paraiSkas rajono politinis lygmuo turi nuspregsti, kuriems projektams prasys
Europos Sajungos paramos.

Savivaldybei, prie$ apsisprendziant, ar teikti paraiSkas ES struktiiriniy fondy paramai
gauti, svarbu:

* jvertinti savo turimas lésas;

e parengti strateginius plétros planus (arba i§ naujo ivertinti juos atsizvelgiant i ES
struktiriniy fondy finansuojamas priemones);

e ypatinga démesj skirti prioritetiniy projekty parengimui, t.y. galimybiu studijy,
i§samiy plany, techninés ar panaSios dokumentacijos parengimui;

* sukoordinuoti zmogiskyjuy istekliuy funkcijas, susijusias su ES struktiriniy fondy
administravimu; jei reikia - surengti papildomus personalo mokymus;

* bendradarbiauti su socialiniais ir ekonominiais partneriais (teikti informacija apie ES

strukttriniy fondy galimybes, skatinti rengti projektus).

Kelmés rajono savivaldybés taryba, iSnagringjusi savivaldybés specialisty pagal galiojancius
kvietimus teikti paraiSkas pasiiilytus rajone vykdyti projektus, sprendzia, kurie projektai yra
svarbiausi rajonui ir jiems pritaria. Prie§ kiekviena Tarybos posédi projektai, numatomi teikti
struktiiriniy fondy paramai gauti, apsvarstomi tarybos komitetuose: Ekonomikos ir biudzeto, Turto
valdymo, statybos ir komunalinio Gikio komitetuose — visada, o kituose komitetuose — tik esant

specifiniams projektams arba iSkilus neaiSkumams d¢l kai kuriy projekty specifiniu veikly.

Tarybos Kolegijoje projektai svarstomi ir jy rengimui bei vykdymui pritariama tada, kai,
anksCiau negu ivyks eilinis Tarybos posédis, yra bitina pritarti projekto paraiSkos rengimui ar
projekto kofinansavimui i§ savivaldybés biudzeto suteikti. Véliau Sie Tarybos Kolegijoje priimti
sprendimai yra priimami sekan¢iame rajono tarybos posédyje.

Dazniausiai 1§ Tarybos nariy kartu su administracijos darbuotojais yra sudaromos projekty

v —

rezultatus ir skatina ju sklaida. Taip pat projekty Valdymo grupés iSklauso projekto administravimo

grupiy ataskaitas apie projekto pasiekimus ir rezultatus, apie su projektu susijusias problemas ir kita
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informacija. Valdymo grupés, esant reikalui, rekomenduoja projekty turinio pakeitimus, suderinant
juos su valdanciaja agentiira.

Savivaldybés administracijos direktorius leidZia jsakymus, kuriuose numato, kas rengs
konkrecias paraiSkas ES Struktiiriniy fondu finansavimui gauti, i§ kokiy 1éSu (kurios biudzeto
eilutés) bus apmokamas kofinansavimas projektams, skiria atsakingus asmenis projektu
administravimo vykdymui, jgaliotas Rajono Tarybos pasiraSo parengtas paraiSkas prie§ pateikiant
jas atitinkamai vykdanciajai institucijai bei atlieka kitus panasius administracinius veiksmus.

Skyriy vedéjai, jei ju skyriui priskiriamas projekto administravimas, paskiria atsakingus
asmenis, kurie tiesiogiai dirba projekto igyvendinime: vadovauja projektui, veda finansing projekto
apskaita, vykdo projekto prieziiira ar, jei projektas — investicinis, vykdo techning darby prieziiira bei
atlieka kitus, su sekmingu projekto igyvendinimu susijusius darbus.

Daugiausia Kelmeés rajono savivaldybés mastu projekty rengimo ir jgyvendinimo srityje
dirba savivaldybés administracijos Ekonomikos ir investiciju skyrius, kuris tiesiogiai planuoja
rajonui biitinus igyvendinti projektus, vykdo paraiSkuy rengima bei administruoja kai kuriuos
projektus. Siame skyriuje dirba dvi specialistés, kuriy tiesioginis darbas yra rengti paraiskas
Europos Sajungos strukttriniams bei kitiems fondams ir administruoti projektus. Viena specialiste
(Sio magistro darbo rengéja) rengia paraiSkas struktiriniams fondams ir vadovauja projekty
1gyvendinimui — administruoja juos. Kita specialisté specializuojasi projekty finansinés apskaitos
tvarkyme bei padeda surinkti papildomus dokumentus rengiant paraiskas struktiiriniams fondams.

Kelmés rajono savivaldybés administracija iki 2006m. jgyvendino ar dabartiniu metu jau
gavo finansavimgq ir jgyvendina Siuos ES finansuojamus projektus:

1. Partneriy abipus sienos patirties, diegiant vandens tiekimo bei valymo sistemas
mazose kaimiskosiose gyvenvietése, perémimas ir sklaida bei pritaikymas Kelmés
rajone. PHARE 2002 BAS programa.

2. BridvaiSio ezero turizmo plétros galimybiy studija ir techninés dokumentacijos
parengimas. PHARE ESS 2002 programa.

3. Kelio Salteniai - Palendriai ir Salteniy gyvenvietés kelio rekonstrukcija Kelmés
rajono Kelmés apylinkiy seniiinijoje. ES Regioninés plétros fondas.

4. Kelmés miesto ir Tytuvény miestelio bendryjy plany parengimas. ES Socialinis
fondas.

5. Kelmés rajono savivaldybés darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimas. ES
Socialinis fondas.

6. Kraziy kolegijos pritaikymas turizmo reikméms. Europos regioninés plétros fondas.

7. Kelmés miesto Krazantés tvenkinio bei Krazantés upés dalies uzterStumo tyrimai ir

1Svalymo galimybiy studijos parengimas. ES Regioninés plétros fondas.
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8. Kelmés rajono pirminés sveikatos priezitiros istaigy modernizavimas. Europos
regioninés plétros fondas.

Placiau apie visus Siuos projektus, ju tikslus, gautas ir panaudotas 1éSas bei finansavimo
Saltinius yra aprasyta 5 priede ,,Kelmés rajono savivaldybés vykdyti projektai‘.

Atsizvelgiant i tai, kad savivaldybés administracijoje esant tik dviem specialistém, tiesiogiai
dirban¢iom su rajone vykdomais ES investiciniais projektais, ir pastoviai augant darbo apimtims,
rengiant paraiSkas, vykdant projektus bei teikiant projektuy jgyvendinimo ataskaitas, del didelio
darbo kruvio nebespéjama visko aprépti, kai kada projekty valdymas ir ju finansinés apskaitos
tvarkymas yra perduodamas skyriams, kuriy veiklos sritis yra tiesiogiai susijusi su projekto
veiklomis.

Pavyzdziui projekto ,, Kelio Salteniai-Palendriai ir Salteniy gyvenvietés kelio rekonstrukcija
Kelmes rajono Kelmes apylinkiy senitinijoje” paraiSka buvo parengta Sio magistrinio darbo autorés
- Informacijos skyriaus specialistés (dabar Ekonomikos ir investiciju skyrius), o, gavus ES
Regioninés plétros fondo parama Siam projektui, jo igyvendinimas buvo patikétas Statybos ir
komunalinio tikio skyriui, kuris vykdo panaSius projektus, finansuojamus i§ Valstybés investiciju
programos ir Keliy plétros programos léSy bei turi patirti tokiy darby atlikime ir reikiama
kvalifikacija bei atlieckamy darby priezitrai biitinus kvalifikacijos atestatus.

Kelmés ir Tytuvény detaliyjy plany parengimo projekta, finansuojama i§ Europos Socialinio
fondo 1é8y, vykdo KraStotvarkos skyrius, kurio tiesioginis darbas yra susijgs su detaliyju planu
rengimu ir tvirtinimo procediry atlikimu.

Suprantama, kad, perdavus kitiems skyriams projekty administravima, Siy skyriy
darbuotojams Zymiai padidéja darbo kruvis, susijes su projekto veikly koordinavimu,
administravimu bei ataskaity (kurios yra labai didelés apimties, imlios darbui ir atlickamos pagal
labai aukStus ir grieztus igyvendinanciyjy institucijy reikalavimus) rengimu.

Savivaldybés administracija, pavedusi skyriams atlikti papildoma darba, susijusi su projekty
vykdymu, turéty numatyti 1éSas prie projekto dirbanciy specialisty papildomam darbo uzmokesciui
ir sudaryti jiems palankesnes darbo salygas: kad darbuotojas projekto vykdymo veikloms
igyvendinti galéty naudotis savo darbo vieta, istaigos orgtechnika ir kitomis priemonémis.
Atlyginima uz papildoma darba prie projekto kai kada finansuoja struktiiriniai fondai, tik reikia su

darbuotoju sudaryti papildoma darbo sutarti.
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3.3. Specialisty lygmuo — projekty rengimas ir administravimas

3.3.1. ParaiSky rengimas

Kelmés rajono savivaldybéje daugeliu atvejy uz paraiSky rengima yra atsakingos
Ekonomikos ir investiciju skyriaus specialistés, dirbancios projekty rengimo ir administravimo
srityje. Tarpinéms institucijoms paskelbus kvietimus teikti paraiSkas, jos supazindina
savivaldybés administracijos direktoriy, mera, atitinkamy Tarybos komitety narius su
galimybémis pateikti rajono strateginiame plane numatyty igyvendinti projekty paraiskas ES
struktiiriniy fondy finansavimui gauti bei su nustatytais kvietimo reikalavimais dél paraiskos
pateikimo terminy, maksimaliy galimy praSyti sumy, kofinansavimo buitinumo ir kt.. Jei anks¢iau
paminéti asmenys pritaria, kad biity tikslinga rengti tokia paraiSka yra pradedamas rengti tarybos
sprendimo projektas, kuriam artimiausiame posédyje turéty pritarti Tarybos dauguma. Jei Taryba
Siam sprendimui pritaria ir igalioja administracijos direktoriy organizuoti paraiskos teikima ir
kofinansavimo 1éSyu numatyma biudzete, direktorius, savo ruoStu, isako konkretiems
specialistams rengti paraiSkas bei surinkti papildoma dokumentacija, kurig biiting pridéti prie
paraiSkos bei pateikti paraiSka Tarpinés institucijos kvietime teikti paraiSkas nurodytai
Igyvendinanciajai institucijai.

Jei projektas yra kurios nors specifinés srities, tada direktorius jsako tos srities
specialistams konsultuoti paraiSkos rengéjus ir pateikti visus paraiSkai uZzpildyti bitinus
duomenis bei dokumentus. ParaiSkos parengimo ir pateikimo organizavimas ir pateikimas
Igyvendinanciajai institucijai atsispindi 4 schemoje ,,ParaiSku rengimo ir pateikimo

organizavimo sistema Kelmés rajono savivaldybéje®.

Magistro darbo autoré Kelmeés rajono savivaldybeje parengé 4 ES fondy finansavima
gavusias  paraiSkas, t.y. pusg¢ visy sékmingy Kelmés rajono savivaldybés paraisky ir 3
administravo (kitas dar administruoja). Tris finansavima gavusias paraiSkas parenge

konsultacinés imonegs ir vieng paraiska pareng¢ kitas savivaldybés specialistas.
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4 schema. ParaiSky rengimo ir pateikimo organizavimo sistema Kelmés rajono

savivaldybéje

Paskelbia kvietima teikti .

paraiskas pagal TARPINE INSTITUCIJA

atitinkamas priemones (MINISTERIJA)

| . s
Igalioja igyvendinanciaja
* institucija organizuoti
IGYVENDINANCIOJI uaraiéku priémima

Parengia paraiska INSTITUCIJA
ir pateikia ja (AGENTURA)
Igyvendinanciajai

institucijai

Susipazjsta su kvietimo medziaga ir
informuoja rajono savivaldybés mera,
atitinkamus tarybos komitetus ir

administracijos direktoriy apie KELMES RAJONO
EKONOMIKOS IR paskelbta kvietima ir galimybe teikti TARYBA
INVESTICIJY parai$ka finansavimui gauti
SKYRIAUS T
SPECIALISTAI

Susipazista su
galimybémis teikti
paraiska ir teikia

parengta Tarybos
sprendima
balsavimui
1sako konkretiems
specialistams rengti KELMES RAJONO
paraiska bei surinkti MERAS, RAJONO
papildoma TARYBOS
dokumentacija, KOMITETAI
biiting pridéti prie -
paraiskos bei pateikti KELMES RAJONO
paraiska SAVIVALDYBES
Igyvendinandiajai ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

\institucij ai /

Pritaria paraiskos rengimui ir
igalioja administracijos

: direktoriy organizuoti
SAVIVALDYBES paraiskos parengima ir
ATITINKAMU isako atitinkamos srities numatyti biudzete 1ésas
SRICIU specialistams konsultuoti projekto kofinansavimui
SPECIALISTAI paraiskos rengéjus ir

pateikti visus paraiskai

o N\ uzpildyti bitinus
Konsultuoja

> B duomenis bei
paraiskos rengéjus

dokumentus
ir pateikia visus \ /

paraiskai uzpildyti
bitinus specifinius
duomenis bei

dokumentus
\ )
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Projektas yra dokumentas, pagrindziantis numatomy rezultaty tikslingumq, finansiskai
(ekonomiskai) ir techniskai jrodantis rezultatams pasiekti pasirinkto biido veiksminguma,
reikiamus isteklius, pasirinkto biido taikymo pradzios ir rezultaty pasiekimo laikq, detaly
pasirinkto biido taikymo plang.

Todél, pries pradedant rengti paraiska, pirmiausia tenka susipazinti su BPD, BPD priedu,
Gairémis paraisky teikéjams (Gaires kiekviena Tarpiné institucija parengia kiekvienai priemonei
ir visada paskelbia kartu su kvietimu teikti paraiskas). Po to seka projekto id¢jos ir koncepcijos
suformulavimas bei galimy finansavimo Saltiniy numatymas. Po kiekvieno kvietimo teikti
paraiskas biina organizuojami informaciniai seminarai ir mokymai paraisky teikéjams, kuriuos
i8klausius yra daug lengviau parengti reikalavimus atitinkantj projekta ir pateikti paraiska
igyvendinanciajai institucijai.

Ekonomikos ir investicijy skyriaus specialistés, gavusios administracijos direktoriaus
isakyma rengti paraiska:

1$sinagrinéja dokumentus, susijusius su ES strukttrine parama (BPD, BPD prieda, Gaires

pareiskéjams, paraiskos pildymo rekomendacijas ir kt.);

perzitiri kokius papildomus dokumentus, kurie pagristy projekto tikruma, jo naudinguma

turi savivaldybé¢ ir kokius dar reikéty parengti — pagal Gairése pateikta biitiny priedu

sqrasa;

1Snagrin¢ja administracines atitikties, tinkamumo skirti parama ir naudos bei kokybés

vertinimo kriterijus, projekto atitikima BPD nurodytiems prioritetams, priemonéms, ju

tikslams ir uzdaviniams;

nustato, ar projektas atitinka remtinas veiklos raiSis pagal atitinkama kvietima teikti

paraiSkas ir nusprendZia kaip bus galima tai geriau pagristi;

Jei bus rengiamas investicinis projektas, reikalinga pateikti ir Galimybiy studija bei

techning dokumentacija (jei numatoma vykdyti statybinius darbus), todél, jei jos néra

parengtos 1§ anksto, organizuoja jy atlikimo uzsakyma;

suformuluoja projekto tikslus ir uzdavinius bei numatomus pasiekti rezultatus.

Identifikavus projekto tiksla ir uzdavinius bei numatomus pasiekti rezultatus yra
sudaromas projekto veikly planas. Veikly plane pagrindinés dalys dazniausiai biina:

1. Projekto administravimas.

Numatoma, kad projekto administravimo veiklas visu projekto igyvendinimo laikotarpiu
atliks savivaldybés administracijos direktoriaus isakymu paskirti savivaldybés administracijos
darbuotojai, su kuriais bus sudaromos papildomos darbo sutartys darbui Siame projekte arba

administravimui bus pasamdoma konsultavimo paslaugas teikianti imoné.
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2. VieSuyju pirkimu konkursy organizavimas.

Numatoma, kokie vieSyju paslauguy pirkimo konkursai bus organizuojami projekto
igyvendinimo metu (tyrimy atlikimo paslaugy, galimybiy studijos parengimo, darby rangos ir
kt.) ir numatoma, kokiu budu bus organizuojami vieSieji pirkimai: atviri konkursai, jprastos
komercinés praktikos budu ar kitais Viesyju pirkimy istatyme numatytais biidais.

Taip pat prie Sios veiklos yra numatoma kokj laikotarpi apims vieSyju pirkimu
organizavimas (iskaitant techninés uzduoties, kitos dokumentacijos biitinos vieSajam pirkimui
organizuoti parengima, konkurso paskelbima bei vykdyma, sutarties pasiraSyma).

Grafiniame pirkimy plane vaizduojant pirkimy laikotarpi, Zymime pati ilgiausia buting
laiko tarpa, kuri jie gali apimti, kad iSvengti kity veikly trukdymo iSkilus nenumatytoms
rizikoms.

3. Paslauguy ir/ar darbuy atlikimas.

ApraSant Sia veikla yra numatoma, kokie bus atlikti darbai ar suteiktos paslaugos.
Numatoma per kiek laiko vieSojo pirkimo biidu parinkta imoné juos atliks.

4. Projekto vykdymo prieZiiira

Projekto vykdymo prieziiira yra butina veikla ir ji turi buti vykdoma visu projekto
igyvendinimo laikotarpiu. Ja atliecka projekto valdymo grupé (sudaryta i§ administracijos
darbuotojy, tarybos nariy ir kity, projekty vykdymo patirties turinciy, asmenu), kuri tiek karty
per metus, kiek yra numatyta jos nuostatuose, ir asmuo, tiesiogiai atsakingas uz projekto
prieziiira.

5. Projekto auditas

Taip pat yra biitina veikla, nes kiekviena ataskaitg ir kiekviena mokéjimo prasyma turi
patikrinti audito jmoné ir apie juos pateikti audito iSvadas. Todé¢l projekto igyvendinimo
pradzioje vieSojo pirkimo biidu numatoma pasamdyti audito imoné, kuri tikrins projekto
mokéjimo praSymus, tarpines ir galuting ataskaitas ir teiks privalomas audito iSvadas
finansavimo sutartyje numatyta tvarka. Taip pat numatoma, kad audito imoné teiks su projekto
valdymu ir finansy tvarkymu susijusias konsultacijas projekta administruojanc¢iai komandai visa
projekto igyvendinimo laikotarpi.

6. Projekto vieSinimo veiklos
Projekto vieSinimas yra ES Struktiiriniy fondy reikalavimas. DaZniausiai yra numatoma,

kad vieSinimas bus vykdomos visa projekto igyvendinimo laikotarpi. Nuo subsidijos sutarties
pasiraSymo dienos Kelmés rajono savivaldybés interneto svetain¢je biina patalpinama
informacija apie projekta, jo tikslus, numatomus rezultatus ir projekto igyvendinimo eiga. Biina
spausdinami uZzsakomieji straipsniai laikraS¢iuose, kuriuose pateikiama informacija apie

projekta. Taip pat informacija apie projekta yra pateikiama projekto dokumentuose. Projekto
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vieSinimui kai kuriuose projektuose yra pagaminama apie projekta informuojanciy reklaminiy
priemoniy (raSikliy, lipduky su BPD, ES atributika ar kt.), kurios dalijamos projekto metu
vykdomy seminary ir konferenciju metu ju dalyviams, visuomenés atstovams, kolegoms -
projekty rengéjams ir vykdytojams i§ kity savivaldybiy - ir kitiems, asmenims, besidomintiems
projekto vykdymu ir jo veiklomis. Atitinkamai vieSinimo reikalavimams yra atliekama ir kita, su
projekto vieSinimu susijusi, veikla. Vieno 1§ Kelmés rajono savivaldybés administracijos rengty

projekty Viesinimo plano pavyzdys atsispindi 4 lenteléje ,,Projekto vieSinimo planas®.

4 lentelé. Projekto vieSinimo planas

Jeyvendinimo laikotarpis 2006

Priemoné Detalus aprasymas

I ketv. II ketv.  III ketv.
Informacijos Informacijos apie projekta pateikimas Kelmés rajono
pateikimas savivaldybés administracijos interneto tinklalapyje
internete
Projekto Seminaro metu bus pristatytas projektas, projekto tikslai,
pristatymo numatytos atlikti projekto veiklos bei numatyti
seminaras igyvendinti projekto rezultatai.
Projekto Konferencijos  metu  visuomenei,  ziniasklaidos
baigiamoji atstovams, rajono imoniy ir istaigy darbuotojams bei
konferencija kolegoms i§ kity rajony savivaldybiy bus pristatomas
projektas, jo igyvendinimo metu atliktos veiklos bei
pasiekti rezultatai. Taip pat bus aptartas projekte
numatyty tiksly jgyvendinimas bei problemos, iskilusios
igyvendinant projekta.
Straipsniai, Projekto vykdymo pradzioje ir pabaigoje informacija
pranesimai apie projekta bus pateikiama per straipsnius ir
ziniasklaidai praneSimus ziniasklaidos priemonése — vietiniuose ir
regioniniuose laikras¢iuose.
Informacijos Informacija apie vykdoma projekta bus pateikiama
pateikimas skelbimuose apie vieSaji pirkima, vieSojo pirkimo
projekto konkurso salygose, i§ paramos 1éSu rengiamoje
dokumentuose galimybiu studijoje, projekto ataskaitose ir mokéjimy
prasymuose bei kituose projekto dokumentuose.
Kitos projekto Projekto vieSinimui bus pagaminti lipdukai, rasikliai,
vie§inimo aplankai su lapeliais uzrasams su BPD, ES ir Kelmés
priemonés rajono savivaldybés logotipais bei kitos vieSinimo

priemonés. Jos bus platinamos projekto vieSinimo
tikslais visa projekto igyvendinimo laikotarpi.

Rengdami paraiSkas visada numatome, kaip miisy savivaldybéje bus uZtikrintas
saugomy, su projektu susijusiy, dokumenty tvarkymas pagal Gaires pareiSkéjams ir
finansavimo sutarties reikalavimus. Numatoma kaip bus pildomi dokumentai, fiksuojamos visos
tkinés operacijos. Taip pat isipareigojama, kad projekto finansin¢ apskaita bus vykdoma atskirai
nuo Kelmés rajono savivaldybés administracijos finansinés apskaitos, visa su projektu susijusi
finansiné¢ dokumentacija bus saugoma atskirose projekto dokumentacijai skirtose bylose, o,

pasibaigus projektui ir atlikus bei patvirtinus galuting ataskaita bei atlikus galutinius mokéjimus,
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perduota saugoti | savivaldybés archyva. Projekto finansinei apskaitai vykdyti ir paramos 1éSoms

administruoti banke numatoma atidaryti atskira projekto saskaita.

Dokumentai numatomi saugoti Gairése pareiSkéjams ir projekto finansavimo sutartyje
numatyta laikotarpi. Prireikus jie teikiami suinteresuotoms institucijoms. Numatoma, kad bus
saugomos paraiskos ir jos priedy kopijos, paraiSkos keitimo vertinimo metu dokumenty kopijos,
sutarties ir visy sutarties pakeitimy originalai, projekto eigos, tarpiniy ir galutiniy projekto
igyvendinimo ataskaity ir juy priedu kopijos, kity, iSlaidas pateisinanéiy ir irodanc¢iy dokumenty
originalai, susirasin¢jimo su Tarpine ir [gyvendinanciaja institucijomis dokumenty kopijos bei
igyvendintas vieSumo priemones irodantys dokumentai.

Europos Audito riimy bei Europos Komisijos jgalioti asmenys, vadovaujanciosios ir
mokéjimo institucijos, Valstybés kontrolés, Aplinkos ministerijos, Aplinkos projekty valdymo
agentiiros pareigiinai turés teis¢ audituoti ir kontroliuoti, kaip yra vykdomas projektas, taip pat
audituoti ir kontroliuoti projekto vykdytojo finansing-uking veikla tiek, kiek ji susijusi su
projektu, taip pat visas kitas aplinkybes, susijusias su projektu ir paramos sutartimi.

Rengiant paraiSka taip pat numatome projekto administravimo funkcijy ir pareigy
atskyrima.

Jei uz projekto administravima ir sékminga {vykdyma bus atsakinga Kelmés rajono
savivaldybés administracija, administracijos direktoriaus {sakymu darbui projekte yra paskiriami
asmenys, turintys patirties projekty rengime, administravime ir vykdyme.

Jie savo veiklas dazniausiai pasidalija, kaip parodyta 5 lenteléje ,,Projekta

administruojanciy asmeny funkcijos projekte*

5 lentelé. Projekta administruojanciy asmeny funkcijos projekte

Projekto personalas Funkcijos projekte

Projekto vadovas

Vadovas koordinuoja visg projekto eiga, bendrauja su [gyvendinanciaja institucija ir
yra atsakingas uz pilng jo igyvendinima. Rengia technines projekto ataskaitas, rengia
projekto vieSinimo veiklas. Taip pat paskirsto darby kriivi tarp projekto personalo ir
konsultuoja, organizuojant ir vykdant visas projekto veiklas.

Vyr. finansininkas

Projekto vyr. finansininkas yra atsakingas uz projekto finansy tvarkyma bei
prieziiira, projekto saskaitos administravima, finansiniy ataskaity rengima. Taip pat
projekto vyr. finansininkas projekte atlieka ir projekto vadovo asistento darbus -
padeda vadovui projekto vykdymo veiklose, ruosia, sistemina medziaga ir atlicka kitus
su projekto vykdymu susijusius darbus.

Asmuo, atsakingas uz
projekto priezitira

Atsakingas uZz projekto prieziiira (stebésena), bendradarbiavima su ziniasklaida,
straipsniy bei informacijos apie projekto eiga pateikima vietiniams ir regioniniams
laikras¢iams bei televizijai.
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Su projekto vadovu ir projekto vyr. finansininku numatoma sudaryti atskiras/papildomas
darbo sutartis projekto administravimo ir finansinio valdymo veikloms atlikti tam dieny skaiciui,
kuris yra numatomas projekte ir yra biitinas s€¢kmingam jo jgyvendinimui. Uz dienas, dirbtas prie
projekto, vadovui ir vyr. finansininkui numatomas mokéti projekte numatytas darbo uzmokestis,
atitinkantis juy dabartinio darbo uzmokesc¢io valandinius ikainius (Igyvendinancéiyju instituciju

reikalavimas).

Jei projekto administravimo paslaugos yra perkamos, visos samdytos imonés funkcijos

yra numatomos su ja sudarytoje paslauguy sutartyje.

Kad uZtikrinti projekto priezitira - numatoma sudaryti projekto valdymo grupe. Ji
sudaroma i§ Kelmés rajono savivaldybés tarybos nariy, administracijos darbuotoju bei tiksliniy
grupiy nariy. Dazniausiai rengdami paraiSka jau numatome, kokie asmenys sudarys projekto
valdymo grupe — jie paskiriami administracijos direktoriaus isakymu.

Projekte numatoma, kad projekto valdymo grupé projekto igyvendinimo metu turéty
rinktis ne reciau, kaip 1 karta per ketvirti ar pusmeti. Valdymo grupé turi uztikrinti sékminga
projekto vykdyma, stebéti ir prizitiréti projekto eiga, vertinti projekto rezultatus ir skatinti ju
sklaida. Taip pat Valdymo grupé iSklauso projekto administravimo grupés ataskaitas apie
projekto pasiekimus ir rezultatus, apie su projektu susijusias problemas ir kita informacija.
Valdymo grupé, esant reikalui, rekomenduoja projekto turinio pakeitimus, suderinant juos su
Igyvendinanciaja institucija.

Rengiant paraiSka numatoma, kad uz projekto jgyvendinimo metu vykdomas vieSyjuy
pirkimy procediiras (pagal VieSyju pirkimy istatyma) bus atsakinga Kelmeés rajono
savivaldybés administracijos VieSyju pirkimy komisija, o atskirus pirkimus supaprastinta
komercine tvarka vykdys administracijos direktoriaus paskirti asmenys. Visada yra sudaromas
projekto darby/paslaugy/prekiy pirkimy sutarciy sudarymo grafikas. Yra paskiriami
asmenys, atsakingi uz vieSyjy pirkimy procediiry kontrolg. Dazniausiai tai yra savivaldybés
vidaus auditorius ir projekto finansininke.

Patalpos, reikalingos projektui administruoti, yra suteikiamos savivaldybés
administracijoje. Taip pat projekta administruojantis personalas gali naudotis savo darbo
kabinetuose esancia iranga ir baldais, o projekto veikloms atlikti gali naudoti ir kitas

savivaldybés patalpas, suderinus i§ anksto su administracija.
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Visada rengiant paraiska yra numatomos galimos rizikos projekto vykdymo metu bei
priemonés joms iSvengti arba ju padariniams spresti:

Viena i§ riziky - Projekto veikly neatitikimas laiko grafikui — jei uZzsitgsty vieSyju
pirkimy konkursai, kai kuriy veikly atlikimo pradzia gali véluoti, bet, tuo atveju, veikly plane
numatyti darbai ir veiklos planuojami ivykdyti per trumpesni laikotarpi.

Kita rizika - projekto administravimo komandos ar pavieniy jos nariy pasikeitimas —
todel numatoma stengtis iSlaikyti projekta administruojantj personala visa projekto vykdymo
laikotarpi, bet, esant biitiniems pakeitimams, numatoma pasirinkti administruojan¢ius asmenis ne
mazesnés kvalifikacijos nei yra pasirinkti rengiant paraiska.

Projekto veikly atlikimui samdomy paslaugy teikéjy nekompetencija bei su tuo susije
projekto veikly vykdymo vélavimai — taip pat rizika ir, kad iSvengti Sios rizikos vieSyjy pirkimy
technin¢je uzduotyje bei sutartyse, sudaromose su paslaugy teikéjais, numatoma apibrézti
reikalavimus projekto veikly vykdytoju kompetencijai, numatyti ir suderinti paslaugy ivykdymo
grafikus, bei numatyti kitus reikalavimus, kurie padés uztikrinti savalaiki projekto veikly
ivykdyma.

Dar viena rizika - projekto biudZeto neatitikimas rinkos kainoms projekte numatomy
paslaugy vykdymo pirkimui. Si rizika visada egzistuoja, tatiau stambiems infrastruktiiriniams
projektams yra numatomas darby kainos rezervas, o smulkioms paslaugoms atlikti kaina taip
sparCiai nesikei¢ia, be to, rengiant paraiskas, visada atsizvelgiama | surinktus jmoniy
komercinius pasitlymus.

Numatoma, kad iSkilus kitoms nenumatytoms rizikoms — ju padariniai bus sprendZiami,
atsizvelgiant { aplinkybes, stengiantis laikytis numatyto projekto veikly igyvendinimo grafiko ir
kity projekto vykdyma ribojanciy veiksniy, o, kad iSvengti Siy riziky, bus sustiprinta projekto

valdymo kontrol¢, kurig atliks kompetentingi ir patirties kontrolés vykdyme turintys asmenys.

Visada, rengiant projektus, yra apZzvelgiamas institucinis ir finansinis projekto
rezultaty ir institucijos veikly palaikymas pasibaigus projekto finansavimui: kadangi
Kelmés rajono savivaldybés administracijos teikiamy projekty atveju uz projekto vykdyma
atsakinga institucija — savivaldybés administracija, todél néra rizikos, kad projekto vykdymo
metu projekto rezultaty nuosavybés forma pasikeisty, bet pagal paraisky rengimo reikalavimus
visada yra pridedamas savivaldybés isipareigojimas iSlaikyti projekto finansinji ir ekonomini

testinuma.

Prie paraiSkos yra pridedami Sie dokumentai: projekto vykdytojo ir jo partneriy

steigimo dokumenty kopijos; projekto jungtinés veiklos (partnerystés) sutartys ar ju kopijos;
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projekto vykdytojo ir jo partneriy finansiniy ataskaity uz paskutinius 3 veiklos metus kopijos;
detalus projekto biudzetas projekto igyvendinimo laikotarpiui; projekto iSlaidy pagrindimas;
projekto vadovo, projekto finansininko ir asmens, atsakingo uz projekto stebésena, gyvenimo ir
veiklos apraSymai (CV); projekto loginé matrica; jei savivaldybé ar projekto partneris numato
prisidéti prie projekto igyvendinimo nuosavomis IéSomis, yra pateikiami nuosava indéli
irodantys dokumentai; kiti priedai, kurie pagrindzia pareiskéjo ir projekto tinkamuma gauti

parama, projekto atitikima specifiniams atrankos kriterijams ir pan.

Jei paraiSkas rengia konsultacinés jmonés, Ekonomikos ir investiciju skyriaus
specialistés turi susipazinti su visa projekta lieian¢ia dokumentacija — BPD, BPD priedu,
Gairémis pareiskéjams ir kt. Tai jos turi padaryti laba atidZiai ir iSsamiai, taip pat, lyg paraiSka
rengty pacios, nes jos turi kontroliuoti konsultanty darba, pateikti visa su projektu susijusia
informacija, turima medziaga, daznai, konsultanty prasomos, turi uzpildyti beveik visas
paraiskos dalis. IS vienos pusés — tai logiska, nes i§ kitur pasamdytas konsultantas negali zinoti
rajono situacijos, problemy bei naudojamy biidy Sioms problemoms spresti, taip pat negali Zinoti
kas yra norima atlikti jgyvendinant §i projekta. IS kitos pusés — jei savivaldybés specialistés
uzpildo visa paraiska, yra apkraunamos labai dideliu papildomo darbo kraviu — kam tada reikia
samdyti konsultacines imones ir sakyti, kad jos parengs paraiskas? Gal geriau buty turéti daugiau
(iSsiugdyti papildomai) savy specialisty, kurie galéty atlikti ta pati darba ir juy atlyginimams biity

iSleidziamos tos pacios, o gal net ir mazesnés savivaldybés biudzeto leSos?

Parengus paraiskas ir surinkus atitinkamus paraisku priedus paskutinis ir labai daug laiko
uzimantis darbas yra paraiSkuy sukomplektavimas, puslapiu sunumeravimas ir kopijy darymas.
Dazniausiai [gyvendinancCiosios institucijos reikalauja pateikti 1 originaly paraiSkos
egzemplioriy ir 2-3 kopijas. Visi paraiSkos komplektai yra supakuojami ir pateikiami

Igyvendinanciai agentiirai, kuri atliks paraiskos vertinima.

3.3.2. Projekty vykdymo administravimas.

Projekty vykdymo administravimas prasideda iSkart, gavus patvirtinima apie
finansinés paramos suteikima projektui ir pasirasius finansavimo sutarti.

Su projekto vadovu ir finansininku, jei jie projekta administruos ne ju tiesioginio darbo
metu, sudaromos darbo sutartys (jei jie dirba savivaldybéje — sudaromos papildomos sutartys)

ir administracijos direktoriaus jsakymu patvirtinamos ju pareigybés projekte, taip pat apraSoma
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uz kokiy veikly igyvendinima jie bus atsakingi. 5 schemoje ,,Projekto valdymo ir veikly
vykdymo struktiiros schema*® yra pavaizduotas projekty administravimo Kelmés rajono
savivaldybéje mechanizmas. Zinoma, priklausomai nuo projekto veikly apimties bei

specifiSkumo jis gali skirtis kiekviename projekte.

5 schema. Projekto valdymo ir veikly vykdymo struktairos schema

Igyvendinancioji
institucija

\ 4

Projekto vadovas \

Visuornenés Asmuo, atsakingas
informavimo - Projekto uz proj _ekto
priemonés |« _ finansininkas prieZitra,
) A Valdvmo orminé
A
Vieujuy pirkimuy L/
komisija
v
Visuomené Vykdytojai,
I rangovai
v
Paslaugos

Kaip pavaizduota 5 schemoje Administracijos direktoriaus paskirtas projekto vadovas
kontroliuoja projekto finansininko darba bei aptaria visas su finansy valdymu susijusias
problemas. Taip pat projekto vadovas bendrauja su visuomenés informavimo priemonémis,
rengia projekta vieSinanCius straipsnius spaudai bei kitais projekte numatytais bidais teikia
informacija visuomenei apie Kelmeés savivaldybéje vykdoma projekta. Projekto vadovas taip pat

vt —

pirkimais susijusi dokumentacija ir viesieji projekto pirkimai neatsilikty nuo projekte numatyto
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grafiko bei laiku biity sudarytos sutartys su projekto veiklu vykdytojais, rangovais (jei projekte
yra numatytas darby atlikimas) ir paslaugy teikéjais. Véliau jis stebi sutar¢iu vykdyma ir, 18kilus
problemoms ar neaiSkumams, pasitardamas su Igyvendinancigja institucija ir projekto
auditoriumi, ieSko budy, kaip juos iSspresti. Iprastai, Kelmés rajono savivaldybés atveju,
projekto vadovas yra atsakingas uz projekto techniniy ataskaity rengima bei mokéjimo prasymu

techninés dalies pildyma ir visy Siy dokumenty pristatyma igyvendinanciajai agentiirai.

Projekto finansininkas, pagal [gyvendinanciosios institucijos reikalavimus, veda atskira
nuo savivaldybés administracijos buhaltering apskaita, pildo mok¢jimo praSymy ir ataskaity
finansing dali, administruoja tik tam projektui atidaryta atskira banko saskaita, atlicka
apmokéjimus darby atlikéjams, paslaugy teikéjams bei projekto vieSinimo veikly atliké¢jams ir
atlieka kitus su projekto finansy tvarkymu susijusius darbus. Taip pat, kai kuriuose projektuose,
finansininkas dar atlieka ir projekto vadovo asistento darba, padeda kaupti ir sisteminti jvairius

dokumentus bei padeda pasirengti kai kuriy projektiniy veikly vykdymui.

Asmuo atsakingas uZ projekto prieziiirg visa projekto jgyvendinimo laikotarpi stebi
projekto eiga ir, jei atsiranda su projektu susijusiy problemy, duoda patarimus kaip jas iSspresti.

vt —

paslaugy ir darby, biitiny projektui igyvendinti, atlikimo eiga.

AtsizZvelgiant j sutartyje numatyta projekto veikly grafika pirmiausia yra sudaromi
ir, suderinus su Igyvendinancigja institucija, patvirtinami pirkimy planai, pagal kuriuos
véliau, projekto igyvendinimo metu, reikés vykdyti vieSuosius pirkimus.

Kelmés rajono savivaldybés administracijoje vieSieji projekto pirkimai yra vykdomi,
atsizvelgiant | vieSyjy pirkimy plane numatytus terminus ir salygas bei atsizvelgiant {
panasias savivaldybéje vykdyty viesuju pirkimy vertes. Dar prie§ pora mety, vykdant projektus,
atvirus vieSyjuy pirkimy konkursus tekdavo organizuoti tik stambiy infrastruktiiriniy projektu
statybos darby rangovams parinkti. Nuo 2005 mety jau ir techninés dokumentacijos parengimo
paslauguy pirkimui teko vykdyti atvirus vieSyju pirkimy konkursus, nes, nors Kelmes savivaldybe
maza ir finansiskai gana silpna, atsiradus galimybéms gauti parama i$ Europos Sajungos fondu
stambesniems infrastruktiiriniams projektams, o, teikiant paraiskas yra reikalavimas turéti
parengtas galimybiy studijas ir techning dokumentacija — pradéta sparciai rengti visy numatyty
igyvendinti rajonui svarbiausiy objekty technines dokumentacijas. Projekty vieSieji pirkimai
kanceliarinéms prekéms, audito paslaugoms, vertimo paslaugoms ir kitoms mazai [éSuy

reikalaujanc¢ioms veikloms yra vykdomi jprasta komercine tvarka, apklausiant (rastu ar zodziu,
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pagal administracijos nustatyta tvarka) kelias Sias paslaugas teikian¢ias imones ir pasirenkant
optimaliausia varianta.

UZ projekto jgyvendinimo metu vykdomas vieSyjy pirkimy procediiras (pagal
VieSyjy pirkimy jstatyma) yra atsakinga Kelmés rajono savivaldybés administracijos VieSyju
pirkimy komisija. Uz vieSuosius pirkimus jprastos komercinés praktikos biidu yra atsakingi
kiekvienam atskiram pirkimui paskirti pirkimy organizatoriai (pagal Kelmés rajono savivaldybés
patvirtintas taisykles). VieSieji pirkimai yra vykdomi atitinkamai projekto darbuy/paslaugu/prekiy
pirkimy sutar¢iy sudarymo grafikui. Uz vieSyju pirkimy procediiry kontrolg¢ paprastai yra
atsakinga Savivaldybés vidaus auditor¢ ir projekto finansininkeé.

Atlikus vieSuosius pirkimus ir pasiraSius darby atlikimo ar paslaugy teikimo
sutartis su rangovais ar paslaugy teikéjais pradedamas pagrindiniy projekte numatyty
veikly jgyvendinimas. Vienuose projektuose tai biina numatyty objekty statybos,
rekonstrukcijos, renovacijos darbai, kituose — techninés dokumentacijos ar Galimybiy studijuy
busimiems projektams atlikimas. Dar kituose - ,,minkStuosiuose” projektuose — tai biina
mokymo paslaugy teikimas tam tikroms projekto tikslinéms grupéms ar darbiniai vizitai pas
partnerius, dalyvavimas ivairiuose darbiniuose seminaruose, isisavinant projekto partneriy darbo
patirt] 1vairiose srityse.

Visa projekto jgyvendinimo laikotarpj yra vykdoma projekto prieziiira, kuria
atlieka asmuo, atsakingas uZ projekto prieziiira, ir projekto valdymo grupé, kuri turi
uZztikrinti sékminga projekto vykdyma, stebéti ir priziuréti projekto eiga, vertinti projekto
rezultatus ir skatinti jy sklaidg. Paprastai ji sudaroma i§ Kelmés rajono savivaldybés tarybos
nariy, administracijos darbuotojy bei tiksliniyu grupiu nariy. Dazniausiai tai biina tie patys
asmenys, kurie yra numatyti rengiant paraiSka jie paskiriami administracijos direktoriaus
isakymu. Pirmojo projekto valdymo grupés susitikimo metu jie iSsirenka pirmininka bei
pasitvirtina grupés veiklos nuostatus, kuriais vadovaujasi visa projekto igyvendinimo laikotarpi.
Dazniausiai valdymo grupé nusprendzia rinktis kas ketvirti, kad iSklausyti projekto
administravimo grupés ataskaitas apie projekto pasiekimus ir rezultatus, apie su projektu
susijusias problemas ir kita su juo susijusia informacija. Valdymo grupé, esant reikalui,
rekomenduoja projekto turinio pakeitimus, suderinant juos su [gyvendinanciaja institucija. Taip
pat valdymo grupé tvirtina Tarpines projekto ataskaitas, kurios Igyvendinanciajai institucijai yra
teikiamos pasibaigus kiekvieniems kalendoriniams metams.

Nuo padios projekto jgyvendinimo pradzios yra pradedamas projekto vieSinimas.
Informacija apie Kelmés rajono savivaldybéje vykdoma projekta pirmiausia patalpinama i
Kelmés rajono savivaldybés interneto svetaing www.kelme.lt . Si informacija yra publikuojama

visa projekto jgyvendinimo laikotarpj, kartas nuo karto papildant nauja informacija apie
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numatyty veikly jvykdyma. Ivykdyto ES finansuoto projekto apras§ymas taip pat yra palickamas
interneto svetain¢je. Be to projekto pradzioje informacija apie gauta ES parama visada yra
pateikiama rajono ir apskrities laikraS¢iams. Kai kada straipsnius laikrasciai iSspausdina
nemokamai, taiau, norint, kad informacija apie projekta atitikty visus ES vieSinimo
reikalavimus ir biity iSspausdinti ES, BPD, Lietuvos atitinkamos Tarpinés institucijos ir Kelmés
rajono savivaldybés (kaip projekto vykdytojos) logotipai, laikrastyje yra iSperkamas plotas ir
raSomas specialus informacinis praneSimas arba uZsakomasis straipsnis. Jei projektas vyksta
ilgiau, straipsniai laikraStyje spausdinami projekto pradzioje, véliau — nors karta per metus, ir
projekto pabaigoje. Taip pat projekto vieSinimui savivaldybés administracija uzsako pagaminti
tvairiy smulkiy ES vieSinanc¢iy gaminiy ant kuriy yra uzdedami ES, BPD, atitinkamos Lietuvos
Tarpinés institucijos ir Kelmés rajono savivaldybés (kaip projekto vykdytojos) logotipai. Si
vieSinimo medziaga yra dalijama projekty pristatymo seminaruose ar konferencijose,

susitikimuose, savivaldybés administracijos darbuotojams ir visuomenés atstovams.

Sio magistro baigiamojo darbo autorés patirtis rodo, kad lengviausia dirbti buvo su
PHARE programas administruojan¢iomis agentiiromis. Nors Phare programos projekty
administravimas buvo labai sudétingas ir daug darbo reikalaujantis procesas, bet Siose
agentiirose dirbantys specialistai labai geranoriskai atsizvelgdavo i projekto administravimo
metu iSkilusias problemas ir padédavo tinkamai jas iSspresti. Igyvendinant §ios programos
finansuojamus projektus buvo organizuojama daug informaciniy seminary projekty vykdytojams
- projekty vadovams bei finansininkams, taip pat buvo teikiama i§sami informacija bet kokiu
rupimu, su projektais susijusiu, klausimu. Tai labai palengvino naujokuy, tik pradedanciy isijungti
1 projektu administravimo veiklas, darba. Si patirtis padeda vykdant ir struktiriniy fondy
finansuojamus projektus.

Gerai sekasi dirbti su [gyvendinancigja agentiira — Centrine projekty valdymo
agentiira, kuri dirba panasiais principais, kaip ir Phare programos. Cia visada yra suteikiama
reikalinga informacija ir atsakoma i visus projektuy administravima lieCiancius klausimus.

Sudétingiausia vykdant projektus bendradarbiauti su Jgyvendinanc¢iaja institucija -
Lietuvos verslo paramos agentiira, nes ¢ia yra sudétinga surasti asmenis, kurie galéty tinkamai
pakonsultuoti apie projekto vykdymo metu iskilusiy klausimy sprendimo biidus ir reikalavimus.

Taip pat gana sudétingas yra projekty, kuriy administravima valdo
Igyvendinandioji institucija - Paramos fondo Europos socialinio fondo agentiira, vykdymas.
Nors kiekvienam projektui yra priskirti atsakingi asmenys uz projekto valdymo bei finansy
valdymo prieziiira, taciau kartais labai sunku biina juos surasti, kad galima buty pasikonsultuoti,

kaip spresti problemas, iSkylancias projekto vykdymo eigoje. Taip pat Sioje agentiiroje vyksta
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labai didelé darbuotoju kaita ir beveik kiekviena karta paskambinus pasikonsultuoti tenka

bendrauti vis su kitu asmeniu, kuriy patarimai tuo paciu klausimu taip pat biina skirtingi.

3.4. Pasirengimas 2007-2013m. ES Struktiirinés paramos jsisavinimui.

Atsizvelgdamas 1 Lietuvos 2007-2013m. ES struktiirinés paramos strategija ir jos
prioritetus Kelmes rajono savivaldybés Ekonomikos ir investiciju skyrius jau parengé priemoniy,
kurios turés biti jtrauktos | Kelmés rajono savivaldybés strategini plana ir i Siauliy regiono
plétros plana, sarasa. Visi savivaldybés administracijos skyriai ir padaliniai, rajone veikiancios
istaigos ir organizacijos Siam sarasui pateiké savo projektinius pasitlymus, kur nurodé ne tik
projekto pavadinima, bet ir planuojama projekto igyvendinimo laika bei léSas, biitinas jam
1gyvendinti.

Prie§ jtraukiant $ias priemones i Siauliu regiono plétros plana visi, teike savo projektinius
pasitlymus, turés uzpildyti projekty loginés struktiiros matricas i§ kuriy matysis projekto
pagristumas ir jgyvendinimo bitinybé. Loginés struktiiros matricy pildymas, konsultuojant
savivaldybés Ekonomikos ir investiciju skyriaus specialistéms, i§ dalies sustiprins jvairiy istaigy
ir padaliniy supratima apie projekting veikla, taip pat planavimo bei projektinius gebéjimus.

[ strateginius planus jtraukty priemoniy jgyvendinimas planuojamas atlikti dviem
periodais: pirmasis periodas 2007-2010 metais, o antrasis periodas 2011-2013 metais. Priemonés
1 periodus suskirstytos pagal projekty svarba rajonui, biitinos projektinés/techninés
dokumentacijos tur¢jima bei pagal istaigy turimas technines, finansines ir administracines
galimybes jas igyvendinti.

I§ viso 2007-2013 metais planuojama jvykdyti 96 projektus. I$ ju: 2007-2010 metais —
56 projektus (6 priedas), 2011-2013 metais — 40 projekty (7 priedas). Taip pat i§ Siy priemoniy
saraso buvo iSskirtas paciy svarbiausiy rajonui 2007-2010 metais numatomy jgyvendinti

desimties projekty sarasas (8 priedas).

3.5. Problemos, iSkylancios planuojant, rengiant ir valdant ES projektus.

Siame skyriuje yra paminétos tik kelios svarbiausios problemos, kurios yra sunkiausiai
tveikiamos darbuotojams, dirbantiems investicijuy srityje. Dirbant investicijy pritraukimo ir
projekty administravimo srityje, kasdien iSkyla begalés problemu: nuo bendravimo ir
bendradarbiavimo su [gyvendinanciosiomis institucijomis iki savivaldybés administracijos ar

atskiry padaliniy pozitrio { projekting veikla ir projektus administruojan¢iy Zmoniy darbo
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pobudi. Taciau visada yra stengiamasi iSspresti Sias problemas ir kuo efektyviau panaudoti
Europos Sajungos skiriamas strukttriniy fondy lésas.

¢ Kvietimy teikti paraiSkas pagal Lietuvos 2004-2006m. bendrojo programavimo
dokumenta grafiky nebuvimas. Lietuvos 2004-2006m. bendrojo programavimo dokumentas
buvo parengtas ir patvirtintas gana vélai, todél paraisky rengéjai negaléjo i$ anksto susiplanuoti
savo busimy projekty ir nusistatyti ju igyvendinimo prioritety, atsizvelgdami { BPD prioritetus.
Savivaldybés, taip pat kaip ir kiti Lietuvos tikio subjektai, lauke, kuri [gyvendinancioji institucija
pirmoji parengs ir patvirtins Gaires paraiSky rengé¢jams ir paskelbs kvietima teikti paraiskas.
Tuomet visi galimi pareiskéjai rengdavo paraiskas ne savo strateginiuose planuose ar investiciju
programose numatytiems svarbiausiems instituciju projektams, o tiems projektams, kuriy
igyvendinimui paramos galima praSyti pagal paskelbta kvietima teikti paraiSkas (atsizvelgiant |
jo Gaires).

e Regiono strateginio plano nebuvimas (pavéluotas rengimas). Siauliy regiono
Strateginis planas taip pat buvo pradétas rengti gana vélai ir buvo rengiamas gana paskubomis -
,Sturmuojant®. Dél Sios priezasties ir dél savivaldybiy darbuotojuy, atsakingy uz duomeny
pateikima strateginiam planui bei plano rengeéju nedidelés patirties Sioje srityje, buvo surasytos
ne pacios bitiniausios ir realiausios priemonés, kartais i planus buvo ijtraukiamos visiskai
utopings ir nerealios priemones. Kadangi vienas 1§ svarbiausiy dalykuy, vertinant paraiskas, buvo
suderinamumas su rajono ir regiono strateginiais planais, daugelis paraisky gavo maziau baly ir
buvo atmestos, nesuteikiant joms finansavimo.

* Rajono strateginio plano nebuvimas. Ir, nors Kelmés rajono savivaldybé jau 2002
metais buvo parengusi ir patvirtinusi rajono Bendrojo plano strateging dalj, taciau pats Rajono
bendrasis planas yra rengiamas tik dabar, gavus finansavima i§ Europos Sajungos Socialinio
fondo.

e Trumpas laiko tarpas numatytas tarp kvietimo teikti paraiskas paskelbimo ir
galutinés paraiSky pateikimo datos. Sis terminas, atsizvelgiant | kvietima skelbiandia
Igyvendinanciaja institucija, dazniausiai svyruoja nuo 1 iki 3 ménesiy. Todél, jei norima teikti
paraiSka investicinio projekto finansavimui gauti, per toki trumpa laika neimanoma pasirengti
investicinio projekto techninés dokumentacijos. Taip pat, jei projektas vykdomas su daug
partneriy, tokiu trumpu laikotarpiu yra labai sunku suderinti projekto veiklas ir koordinuoti
projekto parengiamuosius darbus.

* Techninés dokumentacijos, biitinos teikiant paraiSkas, nebuvimas. Nezinant
tikslaus kvietimo teikti paraiskas laiko néra tikslinga ja ruosti i§ anksto, nes, dé¢l labai staigaus
prekiy ir darby kainy kilimo, paskai¢iuotos samatos tampa netikslios ir jas reikia perskaiciuoti i$

naujo. Statybos darby biudZeto rezervas (galimas iki 5%) ne visada yra pakankamas iSlyginti
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atsiradusius kainy skirtumus kol paraiska buvo rengiama ir vertinama (paraiskos vertinimas
vyksta nuo 7 iki 10 ménesiy, kai kada jis uztrunka net iki 1,5 mety (Lietuvos verslo paramos bei
Centrinéje projekty valdymo agentiirose).

* Kofinansavimo 1éSy projektams trikumas. Kadangi Kelmés rajono savivaldybés
administracijos biudZetas yra gana mazas ir pagrindinés sritys, kurioms isleidziama daugiausia
léesuy yra Svietimas ir socialiné parama, didesniu investiciniy projekty kofinansavimui néra
galimybes skirti tiek 1ésy, kiek reikéty. Dél mazo kofinansavimo procento vertinant paraiskas
gaunamas mazesnis jvertinimo balas, ir kartais paraiska nepraeina atrankos finansavimui gauti.

* Darbuotojy, galinfiy administruoti projektus trilkumas. Be 2 Ekonomikos ir
investiciju skyriaus darbuotoju Kelmés rajono savivaldybéje daugiau néra specialisty, kuriuy
pareigybése biity nustatytas paraiSky rengimas bei projekty administravimas. D¢l Sios priezasties
dauguma darbuotojy nenori dirbti papildomo jiems darbo. Taip pat, dél tos pacios priezasties, jie
yra nesuinteresuoti kelti kvalifikacija projekty rengimo bei administravimo srityje.

e Darbuotojy nenoras dirbti projekty administravimo srityje. Projekty
administravimas yra labai imlus darbui procesas. D¢l administravimo ypatumy, ypac dél
mokéjimo praSymy rengimo ir tarpiniy bei galutiniy ataskaity rengimo ir pateikimo
Igyvendinan¢ioms institucijoms glausty terminy, projektus administruojantys asmenys daznai
turi dirbti virSvalandzius. Todé¢l, jei darbuotojams néra apmokama uz papildoma darba po ju
tiesioginio darbo valandy, jie nenori prisiimti atsakomybés administruoti projektus bei vesti ju
finansing apskaita.

¢ Jgyvendinanciyjy institucijy nuostata, kad darbuotojams, dirbantiems savo
darbovietéje, pagal papildoma darbo sutartj ir administruojantiems projektus, i ES fondy
1é8y uz papildomas darbo valandas negali biiti mokamas né trupucio didesnis atlyginimas
uzZ tg, kurj darbuotojas gauna savo tiesioginio darbo metu. DaZnais atvejais §is papildomas
uzmokestis blina netgi mazesnis uz gaunama tiesioginiame darbe, nors pagal Lietuvoje
galiojanCius istatymus uz virSvalandzius turi biiti mokamas dvigubas darbo atlygis. Todé¢l
projekte darbo uzmokesciui skirtos 1€Sos dazniausia biina ne visiskai {sisavinamos ir grazinamos
atgal 1 fonda. Tokia apmokéjimo sistema skatina darbuotojus, sugebancius atlikti §i darba,
atsisakyti jo, o vietoje ju yra samdomos konsultacinés imonés, kurioms darbo uzmokestis néra
ribojamas, nors kartais ju paslaugos yra itin Zzemos kokybés.

. Investicijy planavimo neracionalumas. Kai Kelmés rajono savivaldybeés
Informacijos skyrius (dirbgs investicijy pritraukimo srityje) ir Ekonomikos skyrius (kurio sritys:
socialiniy busty eiliy sudarymas, savivaldybés turto valdymas, savivaldybés energetikos ir
Silumos tikio valdymas, autobusu parko, vandens tickimo ir valymo jmonés valdymas, smulkaus

ir vidutinio verslo rémimas, darbas su bendruomenémis ir nevyriausybinémis organizacijomis,
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vieSyju pirkimy organizavimas ir kt.) 2005 metais buvo sujungti ir i§ jy suformuotas
Ekonomikos ir investiciju skyrius investicijy pritraukimas { rajong ir projekty rengimas ir
vykdymas tapo ne paciu svarbiausiu skyriaus darbo prioritetu. Tod¢l daznai investiciju
planavimu rimé¢iau susidomima tik ,,stumteléjus i$ virSaus®, t.y. gavus aukstesniy valdymo
istaigy rastus (lieianCius Sia sriti), 1 kuriuos biitina atsakyti. Tokiais atvejais, paskubomis
,Sturmuojant”, sudaromi neisdirbti ir rimtai neapsvarstyti planai, pagal kuriuos véliau tenka
dirbti. Dél Sios priezasties mazdaug trecia dalis paskubom numatyty igyvendini projekty taip ir
lieka nejgyvendinti dél labai mazo aktualumo rajonui arba dél nerealumo, kai nesutampa kainos
ir tokio projekto poreikio rajonui santykis.

¢ Izoliacija nuo informacijos. Sujungus du skyrius, specialistés, dirbancios investicijuy
pritraukimo srityje, tapo i$ dalies izoliuotos nuo pirminés informacijos apie svarbiausius
planuojamus pakeitimus jsisavinant parama ateinan¢iu periodu ir praktiSkai nebedalyvauja
Lietuvos ir Siauliy apskrities mastu vykstandiuose pasitarimuose ir informaciniuose seminaruose
Sia tema. Taip pat daug maZesniu mastu (tik retais atvejais) jos dalyvauja rajono investiciju
strategijos planavime, o paraisky rengimas joms dabar dazniausiai yra ,,nuleidziamas i§ virSaus®,
nors projektai kartais nebtina jtraukti { svarbiausiy projekty eilg. Visa skyriy visose veiklose
atstovauja skyriaus vedéjas, taCiau reikalinga informacija specialis¢iu beveik nepasiekia.
Pagrindinis ,,rySys su pasauliu“ Siuo atveju liko internetas, kuriame kartais informacija yra
pateikiama ne taip operatyviai, kaip norétysi. Ir, zinoma, daugiau informacijos gaunama, kai

reikia rinkti medziaga atsakymams i skirtingy istaigy pateiktus rastus.

3.6. Atliktos apklausos rezultaty analizé.

Siekiant iSsiaiSkinti rajono gyventojy ir savivaldybés administracijos darbuotojy
supratima apie ES Struktiiriniy fondu parama bei jos igyvendinimo ypatumus, Kelmés rajono
savivaldybéje buvo atlikta anketiné apklausa, kurioje dalyvavo 88 respondentai. Anketos
pavyzdys pridedamas 9 priede ,,Anketa®.

Apklausa atlikta visiSkai anonimiskai, net neuzrasant anketoje magistro baigiamojo darbo
autorés pavardés, kad respondentams anketoje pateikti klausimai nesiasocijuoty su ju darbu ir
magistrantés atlickamomis pareigomis ir, kad biity iSvengta atsakymu ,,pagrazinimo® bei savo
supratimo apie fondus ar nuopelny, isisavinant ES struktiiriniy fondy parama, padidinimo.

Suvedus ankety duomenis ir atlikus juy analizg, paaiSkéjo, kad apklausoje dalyvavo
valstybiniame sektoriuje dirbanciu respondenty - 64 asmenys, priva¢iame sektoriuje dirbantieji

uzpildé 16 ankety, dirbantieji Zemés tkyje 6, o niekur nedirbantys — 3 anketas.
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Apie Europos Sajungos finansing parama Lietuvai, teikiama per strukttrinius fondus,
buvo gird¢je 86 respondentai, visiskai apie ja negirdéjo 2.

Buvo 79 respondentai, manantys, kad ES 1éSos padeda kelti rajono socialinj-ekonominji
lygi, 3 su tuo nesutiko, o 4 pareiské neturintys savo nuomongs Siuo klausimu.

I klausima ar pakanka informacijos apie ES struktiiriniy fondu finansing parama ,,Taip*
atsake 29 respondentai, 41 atsake ,,labiau taip, negu ne“, 10 atsaké ,,Labiau ne, negu taip*, 2
atsake, kad informacijos neuztenka, o 4 netur¢jo savo nuomongs.

I klausima apie tai, kas geriausiai pateikia informacija apie ES, respondentai geriausiais
balais jvertino specialius leidinius, spauda, informacija, pateikta seminary ar konferenciju metu
bei informacija, gauta asmeniniy kontakty metu. Blogiausiais balais buvo jvertintas radijas ir
televizija.

Galimybes pasinaudoti ES parama respondentai ivertino truputi auksciau nei vidutiniskai
— 43 respondentai davé tik 3 balus, 18 respondenty daveé 1 arba 2 balus, o aukstais (4-5) balais
Sias galimybes jvertino 25 respondentai.

I klausima, ka finansiné parama labiausiai jtakoja, geriausiais balais buvo ivertinta jtaka
zemes ikiui, taip pat infrastruktiros vystimuisi ir socialinio-ekonominio lygio kilimui. Kiek
maziau gerais balais {vertinta itaka verslo vystimuisi, o Zemiau, negu vidutini§kai buvo ivertinta
itaka socialiniy paslaugy kokybés gerinimui.

I klausima, ar teko susipazinti su paraisky, teikiamuy ES fonduy finansinei paramai gauti
rengimo, teikimo ir projekty administravimo procesu i§ 86 respondenty - girdéjusiy apie ES
parama- 55 atsakeé, kad teko, o 31 su tuo nebuvo susidiirg.

Respondenty, kuriems teko susipazinti su paraiskuy, teikiamy ES fondy finansinei paramai
gauti rengimo, teikimo ir projekty administravimo procesu buvo paprasyta atsakyti | klausimus,
susijusius su praktiniais paraisky rengimo ir administravimo niuansais.

Respondenty nuomone, atsakant | klausima - kas turi rengti paraiSkas, daugiausia (25)
respondenty paminéjo, kad paraiskas turéty rengti istaiga kartu su konsultantais, 17 respondenty
pazyméjo, kad paraiSkas turéty rengti pati itaiga ir 13 respondenty visa paraiSkos rengima
atiduoty konsultantams.

Taciau projekty administravima daugiausia respondenty (28) patikéty administruoti
istaigos darbuotojams, 23 administravima patikéty istaigos darbuotojams kartu su konsultantais,
0 4 vis délto projekty administravimo paslaugas pirkty 1§ konsultanty.

Apklausoje i§ labiausiai paraiSky rengimo procesui trukdanciy veiksniy respondentai
stipriausiai jtakojan¢iu veiksniu pazyméjo paraiSkos rengimo sudétinguma, taip pat, anot
respondenty, labai daug sunkumu sukelia neaiSkumai ir prieStaravimai Gairése, toliau pagal

pozymio stipruma maz¢jimo tvarka eina dideli projekto rengimo kasStai, butinosios
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dokumentacijos stoka, trumpi terminai paraiSkai parengti, zmoniSkyju istekliy patirties ir
kompetencijos stoka savivaldybése, bei informacijos stoka.

Vertinant [gyvendinanciyjy institucijy eksperty darba (kompetencija) vertinant pateiktas
paraiskas respondentai eksperty kompetencija jvertino Zemiau nei vidutiniSkai, o ju Zinias — tik
vidutiniskai. Uzklausimy, siun¢iamy paraisky vertinimo metu tikslinguma ivertino daugiau nei
vidutiniskai, tac¢iau uzklausimy reikalavimy logiskuma jvertino tik vidutiniSkai. Laika, duodama
atsakyti 1 uzklausimus, respondentai ivertino labai prastai ir aukS¢iausiais balais jvertino teigini,
kad dél ilgo paraiSky vertinimo padidéja projekto jgyvendinimo kasStai (dél pastoviai kylanciy
kainy) ir sutrumpéja projekto igyvendinimo trukmé.

I klausima ,,ar esate patenkinti tarpiniy ir igyvendinanciyjy institucijy, vertinanciu
paraiSkas darbu, kompetencija, lankstumu?“ daugiausia respondenty atsaké, kad jie yra
vidutiniskai patenkinti arba nepatenkinti.

I klausima ,,Ar esate patenkinti tarpiniy ir jgyvendinanciyjy institucijy, prizidrinciy
projekty vykdyma, darbu?“ daugiausia respondenty davé vidutiniSka jvertinima, taciau nebuvo
né vieno, kuris ju darba jvertinty labai gerai.

Paklausti, kas sukelia didZiausias problemas, iSkylanc¢ias vykdant projektus, respondentai,
kaip didziausia problema iskélé sudétinga projekto igyvendinimo administravima. Taip pat, anot
respondenty, didelé¢ problema yra 1éSy trukumas, kuris iSkyla padidéjus projekto kaStams dél per
ilgo paraiskos vertinimo bei nepakankamos konsultacijos 1§ jgyvendinanciyju instituciju.
Vidutiniskai buvo jvertintas projektus administruojanciy darbuotojy patirties trilkumas, viesos
informacijos apie projekty vykdyma trikumas ir specialisty, dirbanciy igyvendinanciose
institucijose kompetencijos ir kvalifikacijos stoka. Truputi maziau, nei vidutiniSkai problemas
kelia korupcija igyvendinanciyju instituciju darbe.

Efektyvesniam ES fondy ¢Sy isisavinimui respondenty nuomone daugiausia itakos turi
darbuotojy, pritraukianciy ES léSas, finansinis skatinimas ir papildomy darbuotojy priémimas
darbui su ES finansuojamais projektais. Taip pat gerokai didesng nei vidutiniska itaka ES léSu
1sisavinimui turi didesnio turimy darbuotoju skaiciaus itraukimas i projekty rengima bei didesnio
turimy darbuotojy skaiciaus itraukimas i projekty vykdyma bei administravima. Truputi daugiau
nei vidutiniSkai buvo ivertintas darbuotojy kompetencijos projekty rengimo srityje ugdymas bei
naudojimasis konsultaciniy imoniy paslaugomis, tam skiriant papildomas biudzeto lésas.

I klausima, kiek Kelmés rajono savivaldybés administracijoje turéty buti darbuotojuy,
tiesiogiai dirban¢iy projekty rengimo ir administravimo srityje net daugiau negu puse
respondenty (29) atsaké, kad turéty dirbti daugiau nei 5 darbuotojai, deSimt respondenty atsake,
kad turéty dirbti 5 darbuotojai, septyni atsaké, kad 4; devyni, kad 3, o vienas respondentas
atsake, kad turéty dirbti 2 darbuotojai (tiek, kiek yra tiesiogiai dirbanciy projektuy rengimo ir
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administravimo srityje dabar). Sumazinti tokiy darbuotoju skaiciaus nepasitilé né vienas

respondentas.

Respondenty nuomone didZiausia motyvacija ivairiy skyriy darbuotojams dirbti papildoma
darba prie projekty, nejeinanti { ju tiesiogines pareigas, biitu:
* kas ménesi mokamas priedas prie atlyginimo, kol tgsis projektas — §i atsakyma pazymeéjo 25
respondentai,
* apmokejimas uz papildomas valandas, dirbtas {gyvendinant projekta — 22 respondentai,
* iSmokamas vienkartinis priedas uz darba prie projekto — 8 respondentai.
* N¢ vienas i$ Sioje apklausoje dalyvavusiu respondenty neatsake, kad darbuotojai neturéty biti

skatinami, o darba prie projekty igyvendinimo turéty atlikti geranoriskai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

* Darbe nustatyta, kad ES struktiriniy fondy paramos jsisavinimo procesas yra gana
sudétingas, todel manome, kad biitina siekti padaryti ji kiek imanoma paprastesniu, kas
igalinty tinkamai isisavinti Europos Sajungos regionams skiriamas lésas.

* Darbe nustatyta, kad Kelmés rajono savivaldybés administracijai planuoti numatomas
rajone jgyvendinti investicines priemones trukdo Tarpiniy institucijy numatomy
kvietimy teikti paraiskas ES finansavimui gauti grafiky nebuvimas, tod¢l siiilome teikti
pasiiilymus Tarpinéms institucijoms ar kitais budais jtakoti, kad kiekviena atsakinga
institucija planuoty ir paskelbty paraiSky priémimo datas bei terminus ju
administruojamoms priemonéms keliems metams i prieki.

* Darbe nustatyta, kad Kelmés rajono savivaldybéje investicijos kai kada yra
planuojamos neracionaliai (dalis paskubom numatyty jgyvendini projekty taip ir lieka
nejgyvendinti dél labai maZo aktualumo rajonui arba dél nerealumo), todél sitilome
atsakingiau planuoti i Kelmés rajono strategini plana ir Siauliy regiono strategini plana
itraukiamas priemones, pagal kurias bus isisavinamos investicijos Kelmés rajone ir kuo
tiksliau numatyti joms reikalingas léSas.

* Darbe nustatyta, kad Kelmés rajono savivaldybés politikai (tarybos nariai ir rajone
veikianciy partijy pagrindiniai veikéjai) dar gana maZai dalyvauja investiciniy
projekty jgyvendinimo planavime (daZnai tik pritaria projekto paraiSkos teikimui ES
paramai gauti), tod¢l sitilome juos aktyviau jtraukti { projekty planavimo, rengimo ir
vykdymo procesus.

* Darbe nustatyta, kad ne visada Kelmés rajono savivaldybés administracija gali teikti
paraiskas ES struktiriniy fondy paramai gauti, nes neturi tam reikalingy papildomy
dokumenty (investiciniy projekty, techninés dokumentacijos ir kt.), todél siiilytume
nusprendus rengti projektus ir juos jtraukus i Kelmés rajono bei Siauliy regiono
strateginius planus, pradéti rengti ju investicinius projektus bei technines dokumentacijas,
kad buty galima laiku pateikti paraiSkas ES finansavimui gauti.

* Atlikti tyrimai leidZia teigti, kad jgyvendinant ES finansuojamus projektus kartais
pritriiksta laiko, numatyto kai kurioms projekto veikloms (ypac veSiesiems pirkimams)
atlikti, todé¢l sitilome: rengiant paraiskas atsizvelgti { numatoma projekty vykdymo laika
ir ji nustatyti pakankama projektui igyvendinti, taip pat, reikéty numatyti pakankama
laika vieSyju projekto pirkimy organizavimui (atsizvelgiant { LR VieSyjuy pirkimy

Istatymo numatytus terminus).
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Darbe atlikti tyrimai leidZia teigti, kad, pries rengiant paraisSkas ES finansavimui gauti,
butina kokybiSkai parengti galimybiy studijas, investicinius projektus, verslo planus,
techninius projektus, todél manome, kad Siy dokumenty rengimo paslaugoms atlikti
turéty buti parenkamos didelg patirtj tose srityse turincios konsultacinés jstaigos, taciau ju
1Svengti nekokybisky paslaugy gavimo ir sunkumy dirbant su konsultacinémis jmonémis,
rengiant technines uzduotis investicinius projektus ar paraisSkas rengsian¢iy konsultaciniy
imoniy vieSiesiems pirkimams sitilome nustatyti aukStus kvalifikacinius reikalavimus ir
sudaryti iSsamias paslaugy atlikimo sutartis.

Atsizvelgdami | darbe atliktus tyrimus, manome, kad konsultacines jmones savivaldybé
turéty samdyti tik investiciniy projekty/galimybiy studijy rengimui, o paraiskas rengti
savo jégomis. Todél siiilytume patiems savivaldybés administracijos specialistams
rengiant paraiSkas sutaupytas léSas geriau panaudoti papildomy - projektu rengimo ir
1gyvendinimo srityje dirbanciy - specialisty etatams apmokéti.

Atliekant $§j darbq nustatyta, kad Kelmés rajono savivaldybés administracijos
Ekonomikos ir investicijy skyrius yra atsakingas uZ labai platy darby spektrq, dél Sios
prieZasties daZnai ES lésy pritraukimui bei jy galimo panaudojimo planavimui néra
skiriamas pakankamas démesys, o specialistai tiesiogiai dirbantys ES léSy pritraukimo
srityje yra i§ dalies izoliuoti nuo pirminés informacijos apie ES paramos jsisavinimq,
tode¢l manome, kad yra tikslinga siiilyti apsvarstyti, gal Kelmés rajono savivaldybés
administracijoje biity racionaliau ikurti atskira skyriy (Pvz.: Investiciju), kuris dirbty tik
su ES investicijomis ir projektais.

Atlikti tyrimai leidZia teigti, kad Kelmés rajono savivaldybés administracijoje dar néra
pakankamai kvalifikuoty specialisty, kurie galéty sékmingai dirbti su ES struktiriniy
fondy projektais, todél manome, kad, norint kuo sékmingiau isisavinti ES struktiiriniy
fondy parama atokesniuose ir ekonomiskai silpnesniuose Lietuvos regionuose — §iuo
atveju Kelmés rajone — reikia kuo daugiau pastangy ir 1éSu skirti projektus
administruojanciy specialisty rengimui ir ju kvalifikacijos kélimui.

Atlikti tyrimai leidZia teigti, kad Kelmés rajono savivaldybés administracijoje kasmet
didéja darbo apimtys projekty rengimo bei administravimo srityje, bet yra per mazai
darbuotojy, tiesiogiai dirbanciy su projektais, todél manome, kad yra tikslinga sitlyti
isteigti administracijoje dar kelis etatus Sios srities specialistams: sifilytume priimti dar
nors po vieng projekty vadova ir finansininka, kurie galéty tinkamai vykdyti ES
finansuojamus projektus, vesti struktiiriniy fondu projekty apskaita (projekty finansiné

apskaita yra vykdoma atskirai nuo savivaldybés administracijos apskaitos, valdomos
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atskiros banko saskaitos), teikti projekty mokéjimy prasymus bei pildyti ataskaitas,
kurios yra specifinés ir labai imlios darbui.

Taip pat, atsizvelgiant | tai, kad Kelmés rajono savivaldybés administracijoje yra per
maZai darbuotojy, tiesiogiai dirbanciy su projektais, galéty buti apsvarstyta galimybé
samdyti zmones tik projekty igyvendinimo laikotarpiui, mokant jiems atlyginima i§ ES
fonduy 1€y, o darbo vieta suteikiant savivaldybéje, kaip tai daznai daroma Siaurés Salyse
— ypa¢ Suomijoje.

Atlike anketinés apklausos analize nustatéme, kad daugelis specialisty kaip veiksnj,
labiausiai jtakojantj efektyvesni ES fondy léSy jsisavinimq, nurodé darbuotojy,
pritraukianc¢iy ES léSas, finansinj skatinimq bei papildomy darbuotojy priémimgq
darbui su ES finansuojamais projektais, todél manome, jog yra tikslinga sitlyti, kad
savivaldybés administracija, pavedusi skyriams atlikti papildoma darba, susijusi su
projekty vykdymu, turéty numatyti 1éSas prie projekto dirbanciy specialisty papildomam
darbo uzmokesciui ir turéty sudaryti jiems palankesnes darbo salygas (kad darbuotojas
projekto vykdymo veikloms igyvendinti galéty naudotis savo darbo vieta, istaigos
orgtechnika ir kitomis priemonémis). Taip pat sitilytume, kad savivaldybés administracija
suteikty galimybes projektus administruojantiems asmenims dirbti pagal papildomas
darbo sutartis po ju tiesioginio darbo valandy jei projekto administravimas uzima daugiau
laiko, nei trunka tiesioginis darbas. Atlyginima uz papildoma darba prie projekto kai kada
finansuoja struktiiriniai fondai.

Darbe nustatyta, kad ES finansiné parama veSiesiems subjektams yra teikiama tik
socialine - ekonomine prasme atsiperkantiems projektams, todél manome, kad rengiant
paraiskas, planuojant ir vykdant projektus biitina numatyti {vykdyty projektuy finansinio

ir investicinio testinumo uztikrinima.
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SANTRAUKA

ES projekty valdymo sistema ir problemos. Kelmés rajono
savivaldybés administracijos atvejis.

ReikSminiai ZodZiai: Europos Sajungos regionin¢ politika, ES struktiiriniai fondai,

Strukttiriniy fondy paramos teikimo principai, Europos Sajungos pasirengimas 2007-2013m.
laikotarpiui, LR regioniné politika, Lietuvos 2004-2006m. bendrasis programavimo dokumentas,
ES projekty valdymo sistema Lietuvoje, struktiiriniy fondy léSy administravimo sistema,
Lietuvos pasirengimas 2007-2013m. ES Struktiirinés paramos isisavinimui, socialiné-ekonomine

situacija Kelmés rajone, ES 1éSu pritraukimas, ES strukttiriniy fondy projekty valdymas.

Anotacija: magistro baigiamojo darbo tikslas - apZvelgti ES ir Lietuvos regioning
politika, ES Struktiiriniy fondy paramos teikimo principus, Struktiiriniy fondy 1éSy
administravimo sistema Lietuvoje bei praktini ES Struktiiriniy fondy 1€Sy panaudojima ganétinai
silpnai socialiniu — ekonominiu poZifiriu i§vystytame Kelmés rajone. Siame darbe trumpai
apzvelgiami Kelmés rajono savivaldybés administracijos vykdyti ir vykdomi projektai, ju
administravimo pasidalijimas tarp skyriy ir specialisty, taip pat analizuojami paraiSky ES
struktiiriniams fondams rengimo, teikimo ir projekty administravimo reikalavimai bei
problemos, iSkylancios pritraukiant ES struktiriniu fondy IéSas bei igyvendinant ES

finansuojamus projektus.

ES Struktiiriniy lésy parama, kuriq biidama Europos Sqjungos nare gauna Lietuva,
papildo nacionalines investicijas ir prisideda prie vieno pagrindiniy Europos Sqjungos
regioninés politikos tiksly — mazinti jvairiy ES valstybiy regiony socialinés ir ekonominés plétros
skirtumus, skatinti mazZiau isvystyty Europos regiony, tarp jy ir Lietuvos, ekonominj augimq ir
gerinti visuomenés gyvenimo kokybe.

Sio magistro baigiamojo darbo pirmajame skyriuje yra apzvelgiama Europos Sajungos
regioning politika ir labai ryskis vidiniai Saliy nariy socialiniai - ekonominiai skirtumai, susij¢ su
pajamomis ir galimybémis, iSryskeje tarp ES valstybiy po paskutinés plétros bei ju priezastys.
Taip pat yra apzvelgiama paramos silpnesniems ES regionams teikimo sistema per ES
Struktairinius fondus, kaip priemoné sumazinti skirtumus tarp atskiry ES regiony. Siame darbe
nagrin¢jami keturiy pagrindiniy Struktiriniy fondy paramos teikimo principai ir finansavimo
pagal tikslus sistema bei apzvelgiamas Europos Sajungos pasirengimas 2007-2013m.

laikotarpiui.
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Antrajame Sio darbo skyriuje apzvelgiama ES projekty valdymo sistema Lietuvoje.
Trumpai aprasoma Lietuvos Respublikos socialiné — ekonominé situacija bei LR regioniné
politika, Lietuvos 2004-2006m. bendrasis programavimo dokumentas, kuriame dokumente yra
i8déstyta 2004-2006 mety Lietuvos tkio plétros strategija, iSskirti prioritetai, apibuidintos ju
igyvendinimo priemonés, nurodyti ES ir nacionalinio finansavimo $altiniai, pateikta struktiiriniy
fonduy 1éSu administravimo sistema. Darbe  apzvelgiami penki BPD prioritetai, kurie
lgyvendinami pagal numatytas 26 priemones. Taip pat apzvelgiama ES struktiriniy fondy lesSy
administravimo sistema Lietuvoje bei pagrindiniy — vadovaujanciosios, mok¢jimy ir tarpiniy —
institucijy veikla bei administracinis pareigy pasidalijimas. Sios dalies pabaigoje trumpai
pristatomas Lietuvos pasirengimas 2007-2013m. ES Struktiirinés paramos isisavinimui bei
pagrindinés naujoves, kurios planuojamos vykdant ES fondy paramos isisavinima sekanciu
periodu.

Magistro baigiamojo darbo trecioje dalyje apzvelgiama socialiné-ekonominé situacija
Kelmés rajone bei rajono savivaldybés administravimo struktiira. Nagrinéjama, kaip ES projektu
planavimo, rengimo ir vykdymo funkcijas pasiskirsto savivaldybés politinis ir administracinis
lygmenys. Didziausia darbo, susijusio su paraisky ES struktiiriniams fondams rengimu atlieka
savivaldybés administracijos skyriy specialistai, tode¢l Siame darbe placiausiai nagrinéjama jy
darbo srities specifika. Be to Siame darbe trumpai apzvelgiami Kelmés rajono savivaldybés
administracijos vykdyti ir vykdomi projektai, ju administravimo pasidalijimas tarp skyriy ir
specialisty.

Darbe analizuojami paraiSky ES struktiriniams fondams rengimo, teikimo ir projekty
administravimo reikalavimai bei problemos, iSkylancios pritraukiant ES struktiiriniy fondy 1éSas
bei jgyvendinant ES finansuojamus projektus.

Magistrinio darbo rengimo metu buvo vykdoma Kelmés rajono savivaldybés gyventoju
bei savivaldybés administracijos darbuotoju anketiné apklausa apie ju zinias apie Europos
Sajungos parama Lietuvai, jos gavimo bei panaudojimo problemas. Pateikiami susisteminti
anketinés apklausos rezultatai.

ISvady ir pasiilymy dalyje pateikiamos pagrindinés iSvados, gautos analizuojant su ES
struktiriniy fondy paramos isisavinimu susijusia informacija bei §io magistro baigiamojo darbo
autorei dirbant praktini darba Kelmés rajono savivaldybés administracijoje: pritraukiant ES
fondy 1€Sas bei isisavinant ju parama. Taip pat S$ioje dalyje pateikiami pasiilymai, kaip btty
galima pagerinti ES léSy pritraukima ir numatomi galimi problemuy, iSkylanciy projektiniame

darbe, sprendimo biidai.
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SUMMARY

Management system and problems of EU projects.

The case in Kelme municipality administration

Key words: regional policy of EU, EU structural funds, the principles of support from
structural funds, the preparation of EU for the period of 2007-2013, Lithuanian regional policy,
Lithuanian general programming document of 2004-2006, EU projects management system in
Lithuania, structural funds’ resources administrative system, preparation of Lithuania for 2007-
2013 for the assimilation of EU structural support, social-economical situation in Kelme region,

indraft of EU resources, management of EU structural fund projects.

Annotation: the goal of the final Master’s work- to survey regional policy of EU and
Lithuania, the supply principles from EU structural funds, the administrative system of structural
fund resources in Lithuania and the use of the resources from structural funds in quite socially —
economically weak Kelme region. The fulfilled and still in action projects in Kelme
municipality administration are being surveyed in this work, the administrative division among
the departments and specialists, the preparation, presentation and administrative requirements

and problems of applications for EU structural funds which arise are also analyzed .

The support of EU structural funds, which is provided for Lithuania as a member of
EU, supplement national investment and contributes to one of the main goals of regional policy
of EU- to reduce the social and economical differences among EU states regions, to stimulate
the economical growth and improve the quality of social life of less developed European regions
, Lithuania being one of them.

In the first part of this work the regional policy of EU is viewed also very clear social and
economical differences, connected with income and possibilities, which showed up among the
EU states during the last expansion and their reasons. Also the supply system for less developed
countries through EU structural funds, as one of the ways to decrease the differences among
different EU regions. Several principles of the main EU structural funds and the financing
system according to the goals are viewed in the work and also the preparation of EU for the
period of 2007-2013.

In the second part of the work the management system of EU projects in Lithuania is
analyzed. There is a short description of social and economical situation in Lithuania and its

regional policy, also Lithuanian general programming document of 2004-2006, where the
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development strategy of 2004-2006 in Lithuania is presented, priorities are distinguished and the
fulfillment measures are described. EU and national financial sources are pointed out and the
administrative system of structural funds is presented. Five priorities of BPD are viewed, which
are fulfilled by 26 foreseen measures. Also the administrative system of EU structural funds in
Lithuania and its main — managing, payment and transitional — institutions activities and the
division of administrative duties. At the end of this part there is a short presentation of
Lithuania’s preparation for 2007-2013 to assimilate the EU structural funds and main novelties,
which are planned through the EU support funds in the next period.

In the third part of the work social- economical situation and regional administration
structure in Kelme region are viewed. It is analyzed how the planning, preparation and
fulfillment of EU projects in the region go on, how the fulfillment functions are divided in the
municipality political and administrative level. The most work, connected with the preparation of
applications to EU support funds, is performed by the specialists from the municipality
administration, so the special features of this area are widely analyzed in this part. Besides there
is a short view of the projects, which are performed by the municipality administration, the
division of their administration among the departments and specialists.

The problems and requirements of applications’ preparation and presentation are
analyzed as well as the problems which arise attracting EU structural funds and fulfilling them.

During the preparation of this work one of the ways was to present the questionnaire to
the citizens of the municipality and to administrative employees about their knowledge about EU
support to Lithuania, the usage and obtaining problems. Systemized results of the questionnaire
are presented.

In the part of conclusions and suggestions the main conclusions, got after the analysis of
EU structural funds assimilation information also the practical experience of the author of this
work in Kelme municipality administration: attracting and assimilating the support from EU
structural funds. Also the suggestions how to improve the attraction of EU funds are presented

and possible problems as well as the ways of solution which arise in project works.
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1 priedas

Pagrindiniai Europos Sajungos teisés aktai, reglamentuojantys ES struktiriniy

fondy valdyma:

e Tarybos 1999 m. birzelio 21d. reglamentas Nr.1260/1999 dél bendryju struktiiriniy fondy
principy;

e Tarybos 2003 m. geguzés 26 d. reglamentas Nr. 1105/2003, i§ dalies keiciantis
Reglamenta (EB) Nr. 1260/1999, nustatant; bendrasias nuostatas dél struktiiriniy fondy;

e Komisijos 2001m. kovo 2d. reglamentas 438/2001, nustatantis i§samias Tarybos (EB)
reglamento Nr. 1260/1999 jgyvendinimo taisykles dél strukttriniy fondy paramos
valdymo ir kontrolés sistemy;

e Komisijos 2001m. kovo 2 d. reglamentas Nr. 448/2001, nustatantis i§samias Tarybos
(EB) reglamento Nr. 1260/1999 igyvendinimo taisykles dél i§ struktiiriniy fondy
suteiktos paramos finansiniy koregavimy atlikimo tvarkos;

e Komisijos 2000m. liepos 28 d. reglamentas 1685/2000, nusakantis iSsamias Europos
Tarybos (EB) reglamento Nr. 1260/1999 igyvendinimo taisykles dél struktiiriniy fondy
bendrai finansuojamos veiklos i§laidy tinkamumo;

e Europos Parlamento ir Tarybos 1999m. liepos 12 d. reglamentas 1783/1999 dél Europos
regioninés plétros fondo;

e Europos Parlamento ir Tarybos 1999m. liepos 12 d. reglamentas 1784/1999 d¢l Europos
socialinio fondo;

e Tarybos 1999m. geguzés 17 d. reglamentas 1257/1999 dél Zemés tkio orientavimo ir
garantiju fondo paramos kaimo plétrai ir i§ dalies pakeiciantis bei panaikinantis tam
tikrus reglamentus;

e Tarybos 1999m. birzelio 21 d. reglamentas 1263/1999 dél Zuvininkystés finansinio
instrumento;

e Komisijos 2000m. kovo 28 d. reglamentas 643/2000 dél euro taikymo tvarkos
struktiiriniy fondy biudZeto valdymo tikslais;

e Komisijos 2001 m. sausio 12 d. reglamentas Nr.69/2001 d¢l EB sutarties 87 ir 88
straipsniy taikymo de minimis valstybés pagalbai;

o Komisijos 2001 m. sausio 12 d. reglamentas Nr. 70/2001d¢l EB sutarties 87 ir 88
straipsniy taikymo valstybés pagalbai mazoms ir vidutinéms jmonéms;

e Komisijos 2001 m. sausio 12 d. reglamentas Nr. 68/2001 d¢l EB sutarties 87 ir 88

straipsniy taikymo pagalbai mokymui;
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http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1260&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1260&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1260&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32003R1105&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32003R1105&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0438&model=guichett
http://www3.lrs.lt/c-bin/eu/preps1?RegKodas=438%2F2001&RegKodas=&NuoMetai=1951&NuoMenuo=01&NuoDiena=01&IkiMetai=2005&IkiMenuo=12&IkiDiena=31&Organizacija=&DokTipas=&Kalba=&PavZodis=&TekstZodis=&LeidPav=&LeidMetai=&LeidNr=&EilNr=&ESRadio=2&TezRadio=3&SubmitButton=Ie%F0koti
http://www3.lrs.lt/c-bin/eu/preps1?RegKodas=438%2F2001&RegKodas=&NuoMetai=1951&NuoMenuo=01&NuoDiena=01&IkiMetai=2005&IkiMenuo=12&IkiDiena=31&Organizacija=&DokTipas=&Kalba=&PavZodis=&TekstZodis=&LeidPav=&LeidMetai=&LeidNr=&EilNr=&ESRadio=2&TezRadio=3&SubmitButton=Ie%F0koti
http://www3.lrs.lt/c-bin/eu/preps1?RegKodas=438%2F2001&RegKodas=&NuoMetai=1951&NuoMenuo=01&NuoDiena=01&IkiMetai=2005&IkiMenuo=12&IkiDiena=31&Organizacija=&DokTipas=&Kalba=&PavZodis=&TekstZodis=&LeidPav=&LeidMetai=&LeidNr=&EilNr=&ESRadio=2&TezRadio=3&SubmitButton=Ie%F0koti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0448&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0448&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0448&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R1685&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R1685&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R1685&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=en&numdoc=31999R1783&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=en&numdoc=31999R1783&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1784&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1784&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1784&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1257&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1257&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1257&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1257&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1263&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=31999R1263&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R0643&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R0643&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0069&model=guichett
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32001R0069&model=guichett
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32001R0070&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32001R0070&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32001R0068&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=lt&numdoc=32001R0068&model=guicheti

o Komisijos 2000m. geguzés 30 d. reglamentas 1159/2000 dé¢l informacijos ir vieSumo
priemoniy, kurias valstybés narés turi igyvendinti dél paramos i§ struktiiriniy fondy;

o Komisijos 2004 m. birzelio 18 d. sprendimas Nr. C(2004)2120 patvirtinantis Bendrijos
struktlirinés paramos, skiriamos pagal 1 tiksla Lietuvoje, Bendraji programavimo

dokumenta.
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http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R1159&model=guicheti
http://europa.eu.int/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexapi!prod!CELEXnumdoc&lg=EN&numdoc=32000R1159&model=guicheti
http://www.finmin.lt/web/stotis_inf.nsf/0/BA52679E81AFE651C2256EC10033AEA7/$File/EK sprendimas del BPD.pdf
http://www.finmin.lt/web/stotis_inf.nsf/0/BA52679E81AFE651C2256EC10033AEA7/$File/EK sprendimas del BPD.pdf
http://www.finmin.lt/web/stotis_inf.nsf/0/BA52679E81AFE651C2256EC10033AEA7/$File/EK sprendimas del BPD.pdf

2 priedas

Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimo buklé
nuo jgyvendinimo pradzios iki 2006 m. spalio 31 d.

P asirasyta sutardiy ** |sizavinta &3y (min. L)
2004-2006 m . [sipareigojimai, L ERD T - o TTTE i Deklarudtings &30z nuo BPD Projektams jgyvendinti idleistos 16302 ruo
mn Lty # M HFL IEENGInim e pracizios [ M. SPAI0 \iwendinimo pradfios iki 2006 m . spalio| BPD [gyvendinimo pradsios ik 2006 m. spalio
Hod. pagal duomenisis SFMIS _ -
“ (prisiiLngta_2006_11_03) 3 d. pagal duomenis iz SFMIS 31 d. pagal duomenizis SFMIS
- U1 (prisiungta_2006_11_03) frisijungta_2006_11_03)
E Priotitet o pavadnimas
= Sutardiy verté (min. LY
e ES &3y dalis ES &3y dalis ES Ie3y dalis
o |Listuvosz &8y | ES sy N nuo . i#jyES |nuo ES 1 - .. |nuo ES
Isvse |\ s B | oilis e _ EiES  [isiParmioiny i lbZost  [jdpareigojim | M50 BME 2 8 i
wisc: letos  |ES dalies (%) U (%) e
1=2+3 2 3 4 5 B 7=613 5 g 10=08/3 1 12 12=1213
Viso BPD: M59,372  |1068,519  |3090,853 2957 3785,3 2694,8 87% 973,5 696,9 23% 1427 819 2%
1. Prioritetas ﬁ:;’::""ﬁ" ekonomines iINfrastruktos | oo 213 [385,888 1198324 |470 14866  [058,8 88% 472,3 3471 29% 511,9 369,3 31%
2, Prioritetas | Zmogishuju isteldiy plétra 749,993 |183,825 565,618 596 744,9 555,2 98% 63,5 47,3 B2 150,2 23,7 22%
3. Prioritetas | Garmybos sektoriaus plétra 038,126  |270,122 768,004 [189 933,6 649,1 85% 188,0 129,2 7% 358,5 139,1 18%
4. Prioritetas  |Kaimo plétra ir Zuvininkysté 662,956 196,775 466,181 1608 547,0 76,8 1% 232,7 160,5 % 384,0 174,0 3%
5. Prioritetas  |Techniné pagalba 123634  |30909 92,726 |94 73 55 59% 17,1 12,8 4% 17,9 13,5 5%

* Lentelés 4 56,8,9,11 12 skiltiz Finansy mini steria pildo i& SFMIS. Pateikty duomeny operatysay peedima | SFMIS i Sy duomeny teisinoums uitikring tarpinés ingitudjos.
* 'Projekto verte su privatiom is |&somis

*|zkaitant BPD 1.5, priemonés dalj uz kurios adminigravims yra ateskinga & institucija

#% Galim a paklaida del apealinimo (+-) 0,001 tikslumu

#x Dol LRY 2006 m . gegufés 2 o nutaimas Mr.390 - leigta virsd maksimalias 185 sumas, dél kudy 2006 m . asiganatim o valdytojai tud teize prisimti (sipareigojimus, sudarydami sutartiz dél
projekty, todél paziraiyy sutardy verté virdja BPD numatytas kai kukiom s piemonéms |&3as.
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3 priedas
Pagrindiniai Lietuvos Respublikoje galiojantys teisés aktai

susije¢ su Europos Sajungos paramos administravimu

1. Pagrindiniai LR Vyriausybés teisés aktai, nustatantys ES struktariniy fondy
administravimo tvarka:

e LR Vyriausybés 2004 m. rugpjicio 2 d. nutarimas Nr. 935 ,,D¢l Lietuvos 2004-2006
mety bendrojo programavimo dokumento patvirtinimo" (Zin., 2004, Nr.123-4486; 2005,
Nr.126-4480; 2006, Nr.86-3357);

e LR Vyriausybés 2004 m. rugpjiicio 11 d. nutarimas Nr. 950 ,,Dél Priezitros komiteto
Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento jgyvendinimo prieZiiirai
atlikti sudarymo* (Zin., 2004, Nr.128-4598);

e LR Vyriausybés 2001 m. geguzés 31 d. nutarimas Nr. 649 ,,D¢l institucijy, atsakingy uz
Europos struktiiriniy fondy 18y, skirty Lietuvos 2004-2006 m. bendrajam programavimo
dokumentui jgyvendinti, administravima, atsakomybés ir funkcijy pasiskirstymo™ (Zin.,
2001, Nr. 48-1676; 2005, Nr. 51-1700);

e LR Vyriausybés 2006 m. geguzes 2 d. nutarimas Nr. 390 ,, D¢l maksimalios 1éSy sumos,
dél kurios 2006 metais asignavimu valdytojai turi teisg¢ prisiimti isipareigojimus,
sudarydami sutartis dél projekty, remiamy i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir
bendrojo finansavimo 1éSy, igyvendinimo pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo
programavimo dokumento priemones, patvirtinimo" (Zin., 2006, Nr. 50-1811);

e LR Vyriausybés 2005 m. kovo 31 d. nutarimas Nr. 344 ,, D¢l maksimalios 1Sy sumos, dél
kurios 2005 metais asignavimy valdytojai turi teis¢ prisiimti isipareigojimus sudarydami
sutartis dél projekty, remiamy i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir bendrojo
finansavimo &Sy, igyvendinimo pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo
dokumento priemones, patvirtinimo" (Zin., 2005, Nr.44-1419, Nr.66-2369, Nr.78-2826);

e LR Vyriausybés 2004 m. balandzio 10 d. nutarimas Nr. 394 ,Dél maksimalios 1éSu
sumos, dél kurios 2004 metais asignavimy valdytojai turi teisg¢ prisiimti {sipareigojimus
sudarydami sutartis dél projekty, remiamy i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy ir
bendrojo finansavimo &Sy, igyvendinimo pagal Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo
programavimo dokumento priemones, patvirtinimo (Zin., 2004, Nr. 53-1810);

e LR Vyriausybés 2003 m. gruodzio 24 d. nutarimas Nr.1679 ,,Dél pritarimo suderintam
su Europos Komisija Lietuvos Bendrojo programavimo dokumento projektui* (Zin.,
2003, Nr. 123-5609).

e LR Vyriausybés 2003 m. lapkri¢io 27 d. nutarimu Nr.1476 ,,D¢l Laikinojo priezitiros
komiteto sudarymo Lietuvos 2004-2006 metu Bendrojo programavimo dokumento
igyvendinimo prieZitirai atlikti (Zin., 2003, Nr.113-5068).

e LR Vyraiusybés 2002 m. kovo 5 d. nutarimas Nr. 323 , D¢l valstybés institucijy ir istaigy
administraciniy gebe¢jimy administruoti ES strukttirinés paramos 1éSas stiprinimo*

e LR Vyriausybés 2002 m. vasario 7 d. nutarimas Nr.188 , Dél priezitiros komisijos ir
darbo grupés Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo dokumento projektui
parengti sudarymo*

e LR Vyriausybés 2001 geguzés 16 d. nutarimas Nr. 569 ,,.Dél Europos nacionaliniy
saskaity sistemos diegimo®.
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2. Pagrindiniai LR teisés aktai dél 2007-2013 m. struktiirinés paramos:

e LR Vyriausybés 2005 geguzés 2 d. nutarimas ,,Dél komisijos Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo strategijai rengti ir veiksmy
programoms nustatyti sudarymo ir koordinuojanéios institucijos paskyrimo" (Zin., 2005,
57-1956).

e LR Finansy ministro 2005 m. geguzés 11 d. jsakymas Nr. 1K-156 ,,Dél Komisijos
Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo
strategijai rengti ir veiksmuy programoms nustatyti personalinés sudéties* (su pakeitimu).

e LR Vyriausybés 2005 m. gruodzio 14 d. nutarimu Nr. 1351 ,.Dél veiksmy programy
Lietuvos 2007-2013 metu Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo
strategijai jgyvendinti nustatymo*.

e LR Finansy ministro 2006 m. vasario 27 d. jsakymu Nr. 1K-070 ,,D¢l darbo grupiy
veiksmy programoms rengti personalinés sudéties patvirtinimo".

3. Pagrindiniai LR finansy ministro teisés aktai, apibréziantys ES struktiiriniy fondy
administravimg Lietuvoje:

e LR finansy ministro 2005 m. vasario 4 d. jsakymas Nr. 1K-041 ,,Dél Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2004 m. sausio 28 d. isakymo Nr. 1K-033 ,,Dél projektuy,
finansuojamy igyvendinant Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento
(BPD) priemones, teikimo, vertinimo ir atrankos taisykliy patvirtinimo® pakeitimo" (Zin.,
2005, Nr.21-667, Nr. 64-2314).

e Informavimo apie Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama pagal Lietuvos 2004—
2006 m. bendraji programavimo dokumentg ir suteiktos paramos vieSinimo strategijos
igyvendinimo programos lygmens priemoniy planas 2006 metams, patvirtintas LR
finansy ministro 2005 m. gruodzio 20 d. jsakymu Nr.1K-387 (Zin., 2005, 150-5499).

e LR Finansy ministro 2006 m. liepos 13 d. jsakymas Nr.1K-254 , Dél Lietuvos 2004-2006
mety bendrojo programavimo dokumento rodikliy apskai¢iavimo”;

e LR Finansy ministro 2005 m. geguzés 18 d. jsakymas Nr.1K-162 ,, D¢l struktiiriniy fondy
1éSu administravimo ir kontrolés Lietuvos Respublikos finansy ministerijoje”;

e LR finansy ministro 2004 m. rugséjo 13 d. jsakymas Nr.1K-309 ,,Dél Priezitros
komiteto Lietuvos 2004—2006 mety bendrojo programavimo dokumento igyvendinimo
priezitirai atlikti personalinés sudéties®, pakeista 2005 sausio 31 d. {sakymu Nr. 1K-034,
2005 balandzio 27 d. jsakymu 1K-125).

e Informavimo apie Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama pagal Lietuvos 2004—
2006 m. bendraji programavimo dokumenta ir suteiktos paramos vieSinimo strategijos
igyvendinimo programos lygmens priemoniy planas 2005 metams, patvirtintas LR
finansy ministro 2005 m. geguzés 11 d. jsakymu Nr.1K-152 (Zin., 2005, 63-2238).

e Informavimo apie Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama pagal Lietuvos 2004—
2006 m. bendraji programavimo dokumenta ir suteiktos paramos vieSinimo strategija,
patvirtinta LR finansy ministro 2004 m. liepos 23 d. jsakymu Nr. 1K-279 (Zin., 2004, Nr.
122-4473; 2005, Nr.21-666, Nr. 150-5497);

o Informavimo apie Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama pagal Lietuvos 2004—
2006 m. bendraji programavimo dokumenta ir suteiktos paramos vieSinimo taisyklés,
patvirtintos LR finansy ministro 2004 m. birzelio 17 d. jsakymu Nr.1K-233 (Zin., 2004,
Nr. 98-3650; Nr.186-6935, 2006, Nr.47-1684).
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Ekonomikos ir biudzeto

Kelmés rajono savivaldybés Tarybos ir administracijos struktara 4 priedas
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5 priedas

KELMES RAJONO SAVIVALDYBES VYKDYTI PROJEKTAI

Projekto pavadinimas

Projekto pavadinimas: “Vietinés bendruomenés jtaka priimant demokratinius
sprendimus vietines valdZios nutarimuose”

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2003 metai, Kelme (Lietuva), Ostra Goinge kommun (Svedija), Flora kommune
(Norvegija), Molde kommune (Norvegija)

Projekto tikslas

Projekto tikslas: apzvelgti vietoje - Siaurés Salyse - vietinés valdZios
administravimg ir aptarti kelius, kaip vietiné bendruomené gali jtakoti
demokratiniy sprendimy priémima savivaldybés tarybos ir valdybos leidZziamuose
dokumentuose ir palaikyti demokratinius rySius tarp vietinés politinés sferos
atstovy ir vietinés administracijos.

Projekto rezultatai

1 projekto darbinis seminaras Svedijoje, Ostra Goinge komunoje;

1 projekto darbinis seminaras Norvegijoje, Flora komunoje;

1 projekto darbinis seminaras Norvegijoje, Molde komunoje;

1 projekto baigiamasis seminaras Lietuvoje, Kelmés savivaldybéje “Demokratijos
stiprinimas Siaurés ir Baltijos $alyse” ir projekto apibendrinimas dalyvaujant
projekto partneriams i§ Ostra Goinge komunos, Svedija, Floro komunos,
Norvegija, ir Mdlde komunos, Norvegija;

Perimta geriausia Siaurés Saliy partneriu patirtis savivaldybiy demokratinio
administravimo srityje.

Sutvirtinti rySiai tarp projekto partneriy savivaldybiy ir visuomenés.

Numatyti tolesnio bendradarbiavimo planai.

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas.

Projekto biudzetas

42 724 Lt.

Finansavimo S$altiniai

Siaurés Ministry Tarybos programa “Vietings ir regioninés administracijos raida”

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui jgyvendinti

33190 Lt.

Projekto pavadinimas

Partneriy abipus sienos patirties, diegiant vandens tiekimo bei valymo sistemas
mazose kaimiskosiose gyvenvietése, perémimas ir sklaida bei pritaikymas Kelmés
rajone

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2004-11-30 -2005-09-30, Kelmé, Ostra Goinge, Ogre

Projekto tikslas

Vystyti bendradarbiavima abipus Baltijos jiros esanciose Salyse vandens tiekimo ir
valymo srityje, parengti techning dokumentacija Griniy, Pagryzuvio ir Verpenos
gyvenvie€iy vandens tiekimo ir valymo sistemy statybai.

Projekto rezultatai

4 darbiniai seminarai vandentiekio ir nuoteky sistemy diegimo tema Lietuvoje,
Latvijoje ir Svedijoje

Projekto metu parengta:

- investiciniai projektai (su galimybiy studijomis)

- topografiniai tyrinéjimai;

- techniniai projektai;

- projekto darby samatos.

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas.

Projekto biudzetas

214 226 Lt.

Finansavimo Saltiniai

PHARE 2002 BAS programa ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos
biudZetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui igyvendinti

170 879 Lt.
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Projekto pavadinimas

Bridvaisio ezero turizmo plétros galimybiy studija ir techninés dokumentacijos
parengimas

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2004-11-30 - 2005-09-30, Kelmé, Tytuvénai

Projekto tikslas

Parengti BridvaiSio ezero turizmo plétros galimybiy studija ir privaziavimo prie
BridvaiSio ezero techning dokumentacija.

Projekto rezultatai

Parengta Bridvaisio eZero turizmo plétros galimybiy studija ir privaziavimo prie
Bridvaisio ezero techniné dokumentacija.

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas

Projekto biudzetas

439 593 Lt.

Finansavimo $altiniai

PHARE ESS 2002 ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos biudzetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui igyvendinti

334921 Lt

Projekto pavadinimas

Kelio Salteniai- Palendriai ir Salteniy gyvenvietés kelio rekonstrukcija Kelmeés
rajono Kelmés apylinkiy seniiinijoje

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2004-12-31 —2006-09-01, Kelmés raj., Palendriai, Salteniai

Projekto tikslas

Atlikti kelio Salteniai — Palendriai ir Salteniy gyvenvietés kelio rekonstrukcija

Projekto rezultatai

Atlikta kelio Salteniai — Palendriai ir Salteniy gyvenvietés kelio rekonstrukcija

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas

Projekto biudzetas

2537531 Lt

Finansavimo $altiniai

ES Regioninés plétros fondas ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos
biudZetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui jgyvendinti

1 881275 Lt.

Projekto pavadinimas

Kelmés miesto ir Tytuvény miestelio bendryjy plany parengimas

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2005-10-20 — 2007-12-31, Kelmé¢, Tytuvénai

Projekto tikslas

Parengti Kelmés miesto ir Tytuvény miestelio bendruosius planus

Projekto rezultatai

Parengti Kelmés miesto ir Tytuvény miestelio bendrieji planai

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas

Projekto biudzetas 550 501 Lt.
Finansavimo Saltiniai ES Socialinis fondas
Pareiskéjo gautas paramos 550 501 Lt.

dydis projektui jgyvendinti

Projekto pavadinimas

Kelmés rajono savivaldybés darbuotojy mokymai ir kvalifikacijos kélimas

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2006-04-01 — 2008-05-31, Kelmé

Projekto tikslas

Vykdyti Kelmés rajono savivaldybés administracijos darbuotojy mokymus ir kelti
ju kvalifikacija

Projekto rezultatai

Atlikti Kelmés rajono savivaldybés administracijos darbuotojy mokymai ir pakelta
darbuotoju kvalifikacija

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas

Projekto biudzetas

244 286 Lt.

Finansavimo $altiniai

ES Socialinis fondas ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos biudzetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui igyvendinti

181 714 Lt.
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Projekto pavadinimas

Kraziy kolegijos pritaikymas turizmo reikméms

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2006-10-01 —2008-06-30, Kraziai

Projekto tikslas

Kraziy kolegijos pastato pritaikymas vieséjai paskirciai

Projekto rezultatai

Kraziy kolegijos pritaikymas vies¢jai paskirciai,
Irengta biblioteka,

Irengtas kultiiros centras;

Irengtas muziejus;

Irengtas turizmo informacinis centras ir kt.

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas

Projekto biudzetas

3776234 Lt.

Finansavimo Saltiniai

Europos regioninés plétros fondas, Lietuvos respublikos biudzetas, Kelmés rajono
savivaldybés administracijos biudzetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui igyvendinti

3403 926 Lt.

Projekto pavadinimas

Kelmés miesto Krazantés tvenkinio bei Krazantés upés dalies uzterStumo tyrimai
ir iSvalymo galimybiy studijos parengimas

Projekto vykdymo metai ir
vieta

2007-01-02- 2007-12-31, Kelmé

Projekto tikslas

Parengti Kelmés miesto Krazantés tvenkinio bei Krazantés upés dalies uzterStumo
tyrimus ir iSvalymo galimybiy studija

Projekto rezultatai

Parengti Kelmés miesto Krazantés tvenkinio bei Krazantés upés dalies uzterStumo
tyrimai ir iSvalymo galimybiy studija

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas (ES parama suteikta)

Projekto biudzetas

111 360 Lt.

Finansavimo Saltiniai

ES Regioninés plétros fondas ir Kelmés rajono savivaldybés administracijos
biudzetas

Pareiskéjo gautas paramos
dydis projektui jgyvendinti

83 520 Lt.

Projekto pavadinimas

Kelmés rajono pirminés sveikatos prieziiiros jstaigy modernizavimas

Projekto vykdymo metai ir vieta

2006-12-01 — 2008-12-30, Kelmés rajonas

Projekto tikslas

Pagerinti pirminés sveikatos prieziiiros paslaugy kokybg ir prieinamuma Kelmés
rajono gyventojams, modernizuojant visy PSP jstaigy veikla

Projekto rezultatai

Bus suremontuota 396, 68 m2 ploto, bus isigyta 234vnt. medicininés irangos, 8
automobiliai, 33 kompiuteriai, 4 kopijavimo aparatai, 27 PSP objektai bus
aprupinti medicinos ir ofiso baldais.

Vaidmuo projekte

Pareiskéjas, vykdytojas (ES parama suteikta)

Projekto biudzetas 2 464 547 Lt.
Finansavimo $altiniai Europos regioninés plétros fondas
Pareiskéjo gautas paramos dydis | 2 464 547 Lt.

projektui jgyvendinti
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6 priedas

KELMES RAJONO SAVIVALDYBES INVESTICINE PROGRAMA 2007-2010 M.

2006-11-17

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VEIKSMU PROGRAMA

1 Prioritetas. UZIMTUMAS IR LANKSTESNES DARBO VIETOS.

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢S0s
1. Kelmés rajono gyventojy socialiniy paslaugy Parengtas Kelmeés rajono 2007- 40 6 34
poreikio nustatymas ir investicinio projekto investicinis savivaldybés 2010
,,Socialiny paslaugy centro infrastrukttiros projektas administracija,
sukiirimas‘ parengimas Socialiniy
paslaugy skyrius
2. Socialiniy paslaugy centro ikiirimas Ikurtas soc. 30 Kelmés rajono 2008 - 2250 337.,5 191,5
viety paslaugy savivaldybés 2010
centras Kelmés | administracija,
m.seniems, Socialiniy
nejgaliems paslaugy skyrius
asmenims
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2 Prioritetas. MOKYMAS VISA GYVENIMA

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
3. Nuotolinio mokymosi sistemos ir programuy 100 rajono Kelmés rajono 2008- 100 18 82
kiirimas gyventoju savivaldybés 2010
neatsitraukdami | administracija,
nuo darbo, Svietimo skyrius
gyvenamosios
vietos igis
i8silavinima.
4. ,,Antro Sanso* galimybés plétra 60 ,,iskritusiyjy” | Kelmés rajono 2008- 120 15 105
1§ bendrojo savivaldybés 2010
lavinimo administracija,
mokykluy igis Svietimo skyrius
bendraji
iSsilavinima.

[steigti 3 SMC
filialai.
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4 Prioritetas. VieSojo administravimo tobulinimas

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
5. Uzvencio miesto,Girniky ir Dvarc¢iaus kaimy Parengtas Kelmés rajono 2007- 600 90 510
bendrasis planas gyvenamyjy savivaldybés 2008
vietoviy planas | administracija,
Krastotvarkos
skyrius
Parengtas kaimo | Kelmés rajono 2008- 500 75 425
6. Kaimo riby nustatymo ir patikslinimo zemétvarkos | riby nustatymo savivaldybés 2009
specialieji planai specialusis administracija,
planas Krastotvarkos
skyrius
7. Inzinerinés infrastruktiiros (vandentiekio, nuoteky, | Parengtas Kelmés rajono 2008- 250 30 220
lietaus nuoteky, Silumos tiekimo, elektros, rySiy ir t.t.) | inZinerinés savivaldybés 2010
plétros specialieji planai infrastruktiiros administracija,
spec. planas Krastotvarkos
skyrius
8. Adresy informacings sistemos iSdéstymo Parengtas Kelmés rajono 2007- 1000 1000
specialusis planas ir adresy informacinés sistemos informacinés savivaldybés 2008
{rengimas sistemos spec. administracija,
planas Krastotvarkos
skyrius
9. Nekilnojamyjy kultiiros vertybiy riby ir zony Parengtas nekiln. | Kelmés rajono 2007- 450 67,5 382,5
specialieji planai kultiiros vertybiy | savivaldybés 2010
riby ir zony administracija,
spec. planas Krastotvarkos
skyrius
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10. Kelmeés, Tytuvény ir Uzvencio miesty Parengtas rajono | Kelmés rajono 2008- 300 45 255
administraciniy riby keitimo specialieji planai miesty savivaldybés 2010
administraciniy | administracija,
riby keitimo spc. | Krastotvarkos
planas skyrius
11. Gyvenamyjy namy statybos kvartaly Kelméje, Parengti miesty | Kelmés rajono 2008- 100 15 85
Tytuvénuose, Uzventyje detalieji planai statybos kvartaly | savivaldybés 2010
detalieji planai administracija,
Krastotvarkos
skyrius
12. Pramonés teritorijy detalieji planai Kelmgje, Parengti miesty | Kelmés rajono 2008- 300 45 255
Tytuvénuose, UZventyje pramoneés savivaldybés 2010
teritoriju administracija,
detalieji planai | Krastotvarkos
skyrius
EKONOMIKOS AUGIMO VEIKSMU PROGRAMA
1 Prioritetas. Tiesioginé parama MTPP ir inovacijoms
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tikst. Lt biudzeto
1¢S0s
13. Geros gamybos praktikos kokybés ir Geros gamybos | Privatus verslas, 2007- 2000 1000 1000
aplinkosaugos valdymo priemoniy diegimui ir praktikos V3l Kelmés TVIC | 2010
sertifikavimui reikalingos investicijos diegimas
inovatyviy
produkty
gamybai
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2 Prioritetas. Palankios salygos verslui ir inovacijoms.

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢Sos
ISplesta ir Vs [ Kelmes 2007- 3000 300 300 2400
14. Kelmés turizmo ir verslo informacijos centro atnaujinta TVIC 2009
infrastruktiiros ir paslaugy plétra Kelmés TVIC
turima
materialiné bazé,
irengti
papildomi 3
biurai SVV
subjektams.
15. Bendradarbiavimas diegiant inovacijas Ikurtas inovaciju | VS I Kelmes 2007- 1000 100 900
centras TVIC 2009
3 Prioritetas. Informaciné visuomené visiems
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1¢Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢So0s
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Parengtas ir Kelmeés rajono 2008- 157 24 133
16. Kelmés rajono savivaldybés administracijos igyvendintas savivaldybés 2010
kompiuteriniy ir telefono tinkly projektavimas ir kompiuteriy ir administracija,
rekonstrukcija telefono tinkly Informatikos
atnaujinimo skyrius
projektas
17. Galimybiy ir poreikio virtualiam nuosavam Parengta Kelmeés rajono 2007- 75 11 64
savivaldybés administracijos kompiuteriy tinklo, savivaldybés savivaldybés 2008
apimancio visa Kelmés rajono savivaldybés teritorija | administracijos | administracija,
(administracijos struktiirinius padalinius, kitas ir jos nutolusiy | Informatikos
vieSasias istaigas), kiirimui studijos tecninio projekto | struktiiriniy skyrius
parengimas padaliniy
(senifinijy),
vieSuyju istaigy
kompiuteriy
tinkly situacijos
studija ir
techninis
projektas
18. Kelmes rajono savivaldybés administracijos Atnaujinta 60 Kelmés rajono 2007- 500 75 425
kompiuteriy programinés ir techninés {rangos darbo viety savivaldybés 2010
atnaujinimas kompiuteriy administracija,
programing ir Informatikos
techning¢ jranga | skyrius
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5 Prioritetas. Transporto tinklas.

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1ésos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢Sos
[rengti 2.5 km. Kelmeés rajono 2007- 3136 314 470.4 2351.6
19. Kelio Tytuvénai (Sedulos g.) — Skogalio k. kelio asfaltuotos | savivaldybés 2008
(Bridvaisio ezeras) rekonstrukcija ir trijy stovéjimo dangos ir administracija,
aikSteliy automobiliams irengimas Saligatviy Vyr. specialistas
turizmui A. Sutkus
20. PésCiyy ir dviraCiy tako ijrengimas Kelmé- | [rengti 3.5 km. Kelmés rajono 2007- 1600 240 1360
Pagojis, Vytauto Diziojo g. (Kukeciy kryptimi), | pis€iyjy ir savivaldybés 2009
Putvinskio g.(iki miesto ribos) dviraciy tako administracija,
asfaltuotos Statybos ir
dangos komunalinio iikio
skyrius
21. Vietinés reikSmés keliy modernizavimas, | Per metus jrengti | Kelmés rajono 2007- 6000 600 900 4500
techniniy parametry gerinimas, dangy tobulinimas 15 tikst. kv. m.. | savivaldybés 2010
asfaltuotos kelio | administracija,
dangos Statybos ir
komunalinio tkio
skyrius
22. Kelmés m. Siaurinés m. dalies( Atgimimo, Lauko, | [rengti 13 Kelmés rajono 2008- 1800 270 1530
Saulétekio, Ausros ir Salia esanCiy g) rekonstrukcija | tikst.kv. m. savivaldybés 2009
asfaltuotos administracija,
gatviy dangos su | Statybos ir
Saligatviais komunalinio iikio

skyrius
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23. Kelmes, Tytuvény , Uzvencio miesty gatviy Irengti 10 tikst. | Kelmés rajono 2007- 5000 500 750 3750
dangos atnaujinimas kv.m.asfaltuotos | savivaldybés 2010
gatviy danguos | administracija,
Statybos ir
komunalinio tkio
skyrius
6 Prioritetas. Energijos tinklai
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
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SANGLAUDOS SKATINIMO VEIKSMU PROGRAMA

I Prioritetas. Savivaldybiy urbanisting infrastruktiira.

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1ésos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢S0s
24. Kelmes kultiiros centro rekonstravimas Renovuoti Kelmés rajono 2008- 6333 1266.6 5066,40
kultiiros centra | savivaldybés 2009
administracija,
Kultiiros ir sporto
skyrius
Renovuoti 3 Daugiabuciy namy | 2008 650 97.5 552.5
25. Kelmés miesto daugiabuc¢iy namy atnaujinimas daugiabugiai bendrijos,
pirmiausiai didinat ju energijos vartojimo efektyvuma | namai Ekonomikos ir
investicijy skyrius
26. Socialinio bisto plétra kaimo vietovése, gerinant | Pagerintos Kelmés rajono 2009 500 75 425
gyvenamos aplinkos salygas gyvenimo savivaldybés
salygos 25 administracija,
Seimoms Ekonomikos ir
investicijy skyrius
27. Kelmés rajono Tytuvény apyl. sen. Pagryzuvio [rengti 58 ha Kelmes rajono 2007- 1700 255 1445
gyvenvietés bendro naudojimo sausinimo sistemuy plote 6,287 km. | savivaldybés 2010
renovacija uzdaro drenazo | administracija,
tinklo Zemés tkio
skyrius

91



| 2 Prioritetas. Veiklos kaimo vietoviy diversikavimas

| 3 Prioritetas. Paveldas / turizmas

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s

28. Kelmés dvaro rumy, vidaus patalpu restauracija | Dvaro pastato Kelmés rajono 2008- 8000 800 7200
ekspozicijos ir saugykly irangos projektavimas ir vidaus savivaldybés 2010
irengimas renovacija. administracija,

Irengtos parody | Kultiiros ir sporto

ekspozicijos, skyrius

renovuoti

paradinius

laiptus.
29. Kelmés dvaro sodybos svirno restauravimas ir Rekonstruotas Kelmés rajono 2008- 1265,9 75,95 189,88 1000,07
pritaikymas muziejinei, kulttirinei ir Svietimo svirnas savivaldybés 2010
paskirciai administracija,

Kulttros ir sporto
skyrius

30. Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio Bus sutvarkyta | Kelmés rajono 2009- 3000 450 2550
teritorijos sutvarkymo darbai Tytuvény savivaldybés 2010

bazny¢ios ir administracija,

vienuolyno vyr. specialistas

ansamblio turizmui A. Sutkus

teritorija
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Modernios Kelmés rajono 2007- 4000 600 3400
31. Dubysos upés slénio Maironiy kaime stovyklavietés savivaldybés 2008
pritaikymas turizmo ir sporto reikméms vandens administracija,

turistams vyr. specialistas

iktirimas turizmui A. Sutkus

Parengti Siauliy vyskupija, | 2009- 200 20 180
32. Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio dokumentacija vyr. specialistas 2010
galimybiy studijos parengimas turizmui A. Sutkus
33. Lankytoju informacinio centro jrengimas Pastato Tytuvény 2008- 3000 450 2550

rekonstravimas | regioninio parko 2010

ir pritaikymas direkcija

lankytojy info.

centrui
34. Kraziy bazny¢ios ir koplyc¢ios ansamblio Renovuoti Siauliy vyskupija, | 2009- 2000 300 1700
renovavimas Kraziy vyr. specialistas 2010

bazny¢ios ir turizmui A. Sutkus

koply¢ios

ansamblj
35. Turizmo informaciniy terminaly irengimas Irengt 2 turizmo | Tytuvény 2008 500 75 425
Kelmés ir Tytuvény miestuose informacinius regioninio parko

terminalus direkcija
36. Ventos slénio teritorijos pritaikymas ir turizmo | Sukurta poilsio | Kelmés rajono 2008- 1500 300 1200
reikméms ir turizmo savivaldybés 2010

infrastruktiira administracija,

vyr. specialistas
turizmui A. Sutkus
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4 Prioritetas. Sveikata

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
37. V§ [ Kelmés ligoninés reformos tgsimas- Gydymo ir Kelmés rajono 2009- 4000 600 3400
restruktiirizavimas slaugos plétra, savivaldybés 2010
bei kokybés administracija, VS]
gerinimas Kelmés ligonine
38. Kelmeés rajono psichikos sveikatos centro | Sveikatingumo | Kelmés rajono 2009- 500 75 425
modernizavimas gerinimas, savivaldybés 2010
Tytuvény ir administracija, VsI
Uzvencio filialy | Kelmés Psichikos
Isteigimas sveikatos centras
5 Prioritetas. Darbo rinkos institucijos
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemone indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tikst. Lt biudzeto
1¢S0s
39. V5[ Kelmés PRC bendrabuciy renovacija Renovuoti V3] Kelmés PRC | 2008- 2000 2000
bendrabuciai 2009
40. V3 Kelmés PRC Tytuvény skyriaus paslaugy ir | Tytuvény V3[ Kelmés PRC | 2009- 3000 3000
infrastruktiiros plétra skyriaus pastato 2010
renovacija,
atnaujinant
baldus ir jranga
ir baseing
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6 Prioritetas. Socialiné integracija

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢Sos
41. Loliy seneliy namy dienos globos padalinio Ikurtas 20 viety | Kelmés rajono 2007- 2182 2182
iklirimas dienos globos savivaldybés 2009
padalinys administracija,
Alzhaimerio ir Socialinés
senatvine paramos skyrius
demencija
sergantiems
asmenims
7.Prioritetas. Svietimo institucijos
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tikst. Lt biudzeto
1¢Sos
Atremontuota Kelmés rajono 2008- 2500 375 2125
42. Kelmes raj. Kraziy gimnazijos pastaty mokykla, savivaldybés 2009
rekonstrukcija atnaujinti baldai, | administracija,
iranga Svietimo skyrius
43. Zemaités vieosios bibliotekos rekonstravimas | Renovuota 1.5 Kelmés rajono 2007- 3300 495 2805
tukst. kv. m. savivaldybés 2008
patalpy, administracija,
atnaujinti baldai | Kultiiros ir sporto
ir {ranga skyrius
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Atremontuota Kelmés rajono 2009- 2000 300 1700
44. Kelmes rajono Specialiosios mokyklos pastatu | mokykla, savivaldybés 2010
rekonstrukcija atnaujinti baldai, | administracija,

ranga Svietimo skyrius
45. Internetiniy skaitykly irengimas 10 kaimo | 10 kaimo Kelmés rajono 2008- 75 11,25 63,75
biblioteky (filialuose) biblioteky savivaldybés 2010

apriipintos administracija,

baldais, iranga Kultiros ir sporto

skyrius

46. Statybos srities specialybiy praktinio ir teorinio | Statybininky VSI Kelmés PRC | 2008- 5500 5500
mokymo bazés modernizacija VSI Kelmés PRC materialinés ir 2009

techningés bazes

modernizavimas

8 Prioritetas. Aplinka
Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tikst. Lt biudzeto
1¢S0s

47. Priemoneés, itrauktos i Nemuno vidurupio Irengta 15,7 km. | Kelmés rajono 2007- 23114 3467.1 19646.9
baseino vandentvarkos tikio investiciju II etapa vandentiekio ir | savivaldybés 2008
(Kelmes, Tytuveny ir Uzvencio vandentvarkos 16 km. nuoteky | administracija,
objektai) tinkly, 2 nuoteky | vyr. specialistas R.

valyklos Balcitinas
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[rengta 3.1 km. | Kelmés rajono 2007- 2785 501.3 2283.7
48. Kelmés miesto Nepriklausomybés gatvés vandentiekio ir | savivaldybés 2008
kvartalo vandentvarkos tinkly jrengimas 3.1 km. nuoteky | administracija,
tinkly, vyr. specialistas R.
Balcitinas
49. Kelmés miesto Atgimimo Lauko, Saulétekio bei | [rengta 5.1 km. | Kelmés rajono 2007- 4607 691 3916
V.Putvinskio gatviy kvartalo vandentvarkos tinkly | vandentiekio ir | savivaldybés 2008
irengimas 5.1km. nuoteky | administracija,
tinkly, vyr. specialistas R.
Bal¢iiinas
50. Kelmés rajono gyvenvie¢iy vandentiekio ir | [rengta 16 km. Kelmés rajono
nuoteky tinkly bei valymo irenginiy statyba bei | vandentiekio ir | savivaldybeés
modernizavimas su gatviy ir Saligatviy dangy | 16 km. nuoteky | administracija,
atstatymu. Tame skai¢iuje: Budraiciai, Kukeciai, | tinkly,vandens vyr. specialistas R.
Paverpenis, Verpena, Griniai, Vaiguva gerinimo Bal¢itinas 2007- 27340 4100 23240
irenginiai ir 2010
nuoteky valyklos
51. Kelmés miesto lietaus kanalizacijos tinkly | [rengta 10 km. Kelmes rajono 2007- 1343 201 1142
sutvarkymas lietaus savivaldybés 2010
kanalizacijos administracija,
tinkly vyr. specialistas R.
Balcitinas
52. Kelmés miesto Krazantés tvenkinio valymas, jo | ISvalytas Kelmés rajono 2008- 3000 750 2250
teritorijos sutvarkymas Krazantés savivaldybés 2010
tvenkinys ir administracija,
sutvarkyta vyr. specialistas R.
teritorija Balcitinas
53. Kelmés m.Birutés, Zvejy, Valandiaus ir gretimy | [rengti Kelmés rajono 2009- 4000 600 3400
kvartaly inzineriniai tinklai inZineriniai savivaldybés 2010
tinklai administracija,
vyr. specialistas R.
Balcitinas
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54. Dvaro ir Salia esanciy g. kvartaly inZineriniai Irengti Kelmés rajono 2009- 4000 600 3400
tinklai inZineriniai savivaldybeés 2010
tinklai administracija,
vyr. specialistas R.
Balcitinas
9 Prioritetas. Energijos efektyvumas
Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢So0s
55. Kelmés rajono ,,Aukuro vidurinés mokyklos | Apsiltinta Kelmés rajono 2009- 3000 450 2550
rekonstravimas, pagerinant energetines | mokykla 2949 savivaldybés 2010
charakteristikas kv. m. sieny ir administracija,
pakeista 1040 Svietimo skyrius
kv. m. langy
56. VSI Kelmés PRC Tytuvény skyriaus katilinés Rekonstruota V3] Kelmés PRC 2007- 600 150 450
modernizavimas katiliné 2008
Ekonomikos ir investicijy skyriaus vedéjas Vytautas Vileikis
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KELMES RAJONO SAVIVALDYBES INVESTICINE PROGRAMA 2011-2013 METAIS

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VEIKSMU PROGRAMA

7 priedas

2006-11-17
1 Prioritetas. UZIMTUMAS IR LANKSTESNES DARBO VIETOS.
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1&Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢So0s
Kelmés rajono savivaldybés istaigy, Apmokyti savivaldybés Kelmés rajono 2011- 200 30 170
imoniy darbuotojy mokymai imoniy, istaigy 200 specialisty | savivaldybes 2012
administracija
2 Prioritetas. MOKYMAS VISA GYVENIMA
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemoné nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
Visuotinio kompiuterinio rastingumo Apmokyti 105 gyventojai Kelmés rajono 2011- 120 15 105
igyvendinimas Kelmés rajone (bedarbiai, dirbantys, bet savivaldybés 2013
neturintys IT iSsilavinima administracija

tvirtinan¢io dokumento,
mokytojai)
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4 Prioritetas. VieSojo administravimo tobulinimas

Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1¢Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
5 Parengtas gyvenamyjy Kelmeés rajono 2011- 800 120 680
Kraziy, Saukény, Lioliy miesteliy vietoviy planas savivaldybés 2013
bendrieji planai administracija
Inzinerings infrastruktiiros (vandentiekio, | Parengtas inZinerinés Kelmés rajono 2011- 250 30 220
nuoteky, lietaus nuotekuy, Silumos tiekimo, | infrastruktiiros spec. planas savivaldybés 2013
elektros, rySiy ir t.t.) plétros specialieji administracija
planai
Nekilnojamuyjy kultiiros vertybiy riby ir Parengtas nekiln. kultiiros Kelmeés rajono 2011- 450 67,5 382,5
zony specialieji planai vertybiy riby ir zony spec. savivaldybés 2013
planas administracija
Gyvenamuyjuy namy statybos kvartaly Parengti miesty statybos Kelmés rajono 2011- 100 15 85
Kelmgje, Tytuvénuose, Uzventyje kvartaly detalieji planai savivaldybés 2013
detalieji planai administracija
Kelmés rajono savivaldybés viesojo Idiegta pazangi informaciné Kelmés rajono 2011- 500 75 425
administravimo ir idiegty dokumenty sistema savivaldybg¢je ir savivaldybés 2013
valdymo sistemos tobulinimas apmokyti darbuotojai administracija
dirbantys su ja
Logistikos centro steigimo Pakrazancio Parengtas logistikos centro Kelmés rajono 2011- 70 10.5 59.5
kaime detalusis planas detalusis planas savivaldybés 2013
administracija
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EKONOMIKOS AUGIMO VEIKSMU PROGRAMA

2 Prioritetas. Palankios salygos verslui ir inovacijoms.

Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1¢Sos
pis takst. Lt biudzeto
1€S0s
Sukurta verslo informaciné Vs Kelmés | 2011- 1120 120 120 880
Efektyvios paslaugy verslui sistemos sistema TVIC 2013
sukdrimas ir jos jdiegimas Kelmes Surinkta informacija apie rinkas ir
regione, pasinaudojant Lietuvos ir prekyb()s sa(]ygas atskirose
uzsienio Saliy paslaugy verslui patirtimi. valstybése
Regiono verslo plétros problemuy Uzmegzti rySiai su uZsienio verslo
identifikavimo ir sprendimo sistema. subjektais
Kelmés rajono jaunimo, motery, [rengtos patalpos skirtos tiksliniy | V§ [ Kelmés | 2011- 1500 150 150 1200
nejgaliyju verslumo nuostaty ir gebéjimuy | grupiy verslumo uzimtumo TVIC 2013
identifikavimo, verslumo skatinimo ir centrui
verslo patirties perdavimo sistema.* Sukurta informaciné duomeny
bazé
Suteiktos individualios grupinés
konsultacijos 200 tiksliniy grupiy
atstovams
| 3 Prioritetas. Informaciné visuomené visiems
| 5 Prioritetas. Transporto tinklas.
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢So0s
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Irengti 1.1 km. kelio Kelmeés rajono | 2011- 1400 140 210 1050
Kelmes r. Tytuvény m. apvaZiavimo kelio — | asfaltuotos dangos ir savivaldybés 2013
Citaviciaus gatvés rekonstrukcija Saligatviy administracija
Vietinés reikSmeés keliy modernizavimas, | Per metus irengti 15 tikst Kelmés rajono | 2011- 5000 500 750 3750
techniniy parametry gerinimas, dangy | kv.m.asfaltuotos kelio dangos | savivaldybés 2013
tobulinimas administracija
Kelmés, Tytuvény , Uzvenc¢io miesty Irengti 10tiikst. Kelmés rajono | 2011- 5000 500 750 3750
gatviy dangos atnaujinimas kv.m.asfaltuotos gatviy savivaldybés 2013

danguos administracija
Tytuvény ap. senitinija Irengti 1.5 km. kelio Kelmes rajono | 2011- 1200 120 180 900
kelio Mockaiciai-Pagaustvinio k. | asfaltuotos dangos savivaldybés 2013
rekonstrukcija. administracija

6 Prioritetas. Energijos tinklai
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tikst. Lt biudzeto
1¢S0s

Irengti 1.6 km. Silumos trasy | Kelmés rajono | 2011- 1200 180 1020
Tytuvény miesto centralizuoto Silumos Tytuvény m. savivaldybés 2013
tiekimo tinkly plétra, didinant Silumos administracija

tiekimo tinkly plétra, didinant Silumos
tiekimo apimtis ir naujy vartotoju skaiciy
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SANGLAUDOS SKATINIMO VEIKSMU PROGRAMA

I Prioritetas. Savivaldybiy urbanisting infrastruktiira.

Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
Irengta biblioteka, Kelmés rajono | 2011- 9000 1350 7650
Tytuveny miesto bendruomenes kultiros informacinis ir kulttros savivaldybés | 2013
centro statyba centras administracija
Renovuoti 3 daugiabuciai Daugiabuc¢iy | 2011- 1350 202,5 1147,5
Kelmés miesto daugiabuciy namy namai namy 2013
atnaujinimas pirmiausiai didinat ju bendrijos
energijos vartojimo efektyvuma
Socialinio busto plétra kaimo vietovése, | Pagerintos gyvenimo salygos | Kelmés rajono | 2012 500 75 425
gerinant gyvenamos aplinkos salygas 25 Seimoms savivaldybés
administracija
| 2 Prioritetas. Veiklos kaimo vietoviy diversikavimas
| 3 Prioritetas. Paveldas / turizmas
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésu Finansavimo $altiniai
Priemoné nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢S0s
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Renovuoti Tytuvény Siauliy vyskupija | 2011- 12000 1800 10200
Tytuvény baznycios ir vienuolyno baznycios ir vienuolyno 2013
ansamblio renovavimas ansambj
Krazantés upés slénio Kelmés mieste | Sukurta poilsio ir turizmo | Kelmés rajono 2011- 2500 375 2125
pritaikymas infrastruktiira savivaldybés 2012
rekreacijai ir turizmui administracija
Poilsiavietés prie Giliaus ezero | Sukurta poilsio ir turizmo | Tytuvény 2011- 700 105 595
sutvarkymas infrastruktiira regioninio parko 2012
direkcija
Gaustvinio ezero arealo pritaikymas | Kempingo isteigimas Tytuvény 2011- 2500 375 2125
turizmui regioninis parkas | 2013
Miesto paplidimio pir BridvaiSio eZero | Sukurti poilsio ir turizmo | Tytuvény 2011- 1800 270 1530
sutavrkymas infrastruktiira regioninis parkas | 2013
Uzvencio dvaro teritorijos sutvarkymas ir | Dvaro teritorijos ir Kelmeés rajono 2011- 700 105 595
naujos ekspozicijos irengimas svirne pastatuy, bei parko savivaldybés 2013
pritaikymas turizmui administracija
Pazintinio tako irengimas Tytuvény 1,6 km tako Tytuveény 2011- 400 60 340
regioninio parke infrastruktiiros irengimas | regioninio parko 2013
direkcija
Saukény parko pritaikymas rekreacijai ir | Teritorijos pritaikymas Kelmeés rajono 2011- 100 15 85
turizmo reikméms turizmui savivaldybés 2013
administracija
4 Prioritetas. Sveikata
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemoné nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢Sos
Kelmés rajono pirminés sveikatos Palaikomojo gydymo ir Kelmeés rajono 2011- 1000 150 850
priezitros istaigy modernizavimas slaugos plétra savivaldybés 2013
administracija
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Palaikomojo gydymo ir A. Jokso Seimos 2011- 67 10.05 56.95
A. Jok3o Seimos sveikatos centras — slaugos plétra sveikatos centras | 2013
Uzvencio apylinkés gyventoju
sergamumo mazinimas
5 Prioritetas. Darbo rinkos institucijos
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemoné nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1€Sos
pis takst. Lt biudzeto
1¢So0s
Kelmes skyriaus V3I Kelmés PRC | 2011- 1600 1600
V3l Kelmés PRC Kelmés skyriaus mokyk]os pastato 2013
pagrindinio mokyklos pastato renovacija | renovacija
| 6 Prioritetas. Socialiné integracija
Pasiekimo indikatorius Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s
Ikurtas 10 viety Kelmés rajono 2012- 1000 150 850
Neigaliyju profesines reabilitacijos profesinés reabilitacijos savivaldybés 2013
infrastruktiiros kiirimas prie socialinés centras nejgaliems administracija

monés

asmenims
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7 Prioritetas. Svietimo institucijos

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s

Darzeliy — mokykly ir ikimokykliniy istaigu Atnaujinti Kelmés rajono 2011- 500 75 425
materialiné bazés atnaujinimas baldai, zaidimy | savivaldybés 2013

ir sporto administracija

inventorius,

ugdymo

priemones
Kaimo biblioteky filialy pastaty pritaikymas | Atremontuoti 4 | Kelmés rajono 2011- 250 37.5 212.5
Siuolaikinés bibliotekos reikalavimams (remontai, | kaimo filialy savivaldybés 2013
Sildymo sistemy irengimai) patalpos, administracija

atnaujinti baldai,

[ranga
LIBIS programos skaitytojy posistemés idiegimas Idiegtas Kelmeés rajono 2011- 20 5 15
Zemaités vieSojoje bibliotekoje modernus savivaldybés 2013

skaitytoju administracija

aptarnavimas

panaudojant

elektr. info.

priemones
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8 Prioritetas. Aplinka

Pasiekimo Institucija Igyvendi | LéSy Finansavimo Saltiniai
Priemon¢ indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1éSos
pis takst. Lt biudzeto
1¢S0s

Kelmés rajono gyvenvieciuy vandentiekio ir nuoteky | [rengta 10 km. Kelmés rajono
tinkly bei valymo jrenginiy statyba bei | vandentiekio ir | savivaldybeés
modernizavimas su gatviy ir Saligatviy danguy | 10km. nuoteky administracija
atstatymu: tinkly, vandens

gerinimo

irenginiai ir 2011- 12700 1905 10795
Pagryzuvys-Pavydai, Girnikai, Kraziai, Lioliai, | nuoteky valyklos 2013
Gailiai, Saukénai
Kelmés miesto Vilbéno tvenkinio, valymas ir ISvalytas Kelmeés rajono 2011- 1400 210 1190
aplinkos tvarkymas Vilbéno savivaldybés 2013

tvenkinys ir administracija

sutvarkyta

teritorija
Kelmés rajono pazeisty teritorijy sutvarkymas Sutvarkytos Kelmés rajono 2011 1400 210 1190
(buvusiy nuoteky valymo jrenginiy rekultivavimas, | pazeistos savivaldybés
karjero rekultivavimas, gamybiniy pastaty griuvesiy | teritorijos administracija

sutvarkymas)
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9 Prioritetas. Energijos efektyvumas

Pasiekimo Institucija Igyvendi | Lésuy Finansavimo $altiniai
Priemoné indikatorius nimo poreikis | Institucij | Nacional | ES SF
laikotar | projektui | os 1éSos | inio 1ésos
pis tukst. Lt biudzeto
1¢Sos
Kelmés rajono Vaiguvos vidurinés mokyklos | Apsiltinta Kelmeés rajono 2011- 1500 225 1275
rekonstravimas pagerinant energetines | mokykla 470 savivaldybés 2012
charakteristikas kv.m. sieny ir administracija
pakeista
1731kv.m. langy
Kelmés rajono Pagryzuvio pradinés mokyklos | ApSiltinta Kelmés rajono 2012- 1000 150 850
rekonstravimas pagerinant energetines | mokykla savivaldybés 2013
charakteristikas 400kv.m. sieny | administracija
ir pakeista 1500
kv.m. langy
Kelmés rajono ikimokykliniy istaigy Apsiltinta 2550 | Kelmeés rajono 2011- 2500 375 2125
rekonstravimas pagerinant energetines kv.m. sieny ir savivaldybés 2013
charakteristikas (d/m Azuoliukas, Kulverstukas, pakeista 800 administracija
Tytuvény lopSelis-darzelis) kv.m. langy
Tytuvény miesto katilinés modernizavimas Rekonstruota UAB , Kelmés 2011- 500 75 425
katiliné Silumos tinklai* 2012
Ekonomikos ir investicijy skyriaus vedéjas Vytautas Vileikis
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Kelmes rajono savivaldybes 2007-2010 mety svarbiausiy projektu sarasas

8 priedas

padalinio iktirimas

globos padalinys
Alzhaimerio ir senatvine
demencija sergantiems
asmenims

savivaldybés
administracija,
Socialinés
paramos skyrius

2006-11-20
Nr. Pasiekimo Institucija Igyvendi- Lésy Finansavimo Saltiniai
Priemoné¢ indikatorius nimo poreikis Institucij | Nacionalin | ES SF
Laikotar- projektui | os 1éSos | io biudZeto | 1éSos
pis tukst. Lt 1¢S0s
1 Priemonés, itrauktos 1 Nemuno | [rengta 15,7 km. Kelmés rajono 2007-2008 | 23114 3467.1 19646.9
vidurupio baseino vandentvarkos tikio | vandentiekio ir 16 km savivaldybés
investiciju II etapa (Kelmeés, Tytuvény | nuoteky tinkly, 2 administracija,
ir Uzvencio vandentvarkos objektai) | nuoteky valyklos Kulturos ir
sporto skyrius
2. | Kelmés kulttros centro Renovuoti kultiiros Kelmés rajono 2008-2009 | 6333 1266,6 5066,40
rekonstravimas centra savivaldybés
administracija,
Kulturos ir
sporto skyrius
3. | Kelmés rajono gyvenvieCiy | [rengta 16 km Kelmés rajono
vandentiekio ir nuoteky tinkly bei | vandentiekio ir 16 km savivaldybés
valymo  irenginiy  statyba  bei | nuoteky tinkly, vandens | administracija,
modernizavimas  su  gatviy  ir | gerinimo jrenginiai ir Vyr. specialistas
Saligatviy danguy atstatymu. Tame | nuoteky valyklos R. Bal¢itinas 2007-2010 | 27340
skai¢iuje: ~ Budraic¢iai,  Kukeciai, 4100 23240
Paverpenis, Verpena, Griniai,
Vaiguva
4. | Loliy seneliy namuy dienos globos | Ikurtas 20 viety dienos Kelmés rajono 2007-2009 | 2182 2182
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5. | Kelmés raj. Kraziy gimnazijos pastaty | Rekonstruota mokykla, | Kelmés rajono 2008-2009 | 2500 375 2125
rekonstrukcija atnaujinti baldai, iranga | savivaldybés
administracija,
Svietimo skyrius
6. | Kelmés, Tytuvény, Uzvencio miesty | Irengti 10 tokst. kv. m. Kelmés rajono 2007-2010 | 5000 500 750 3750
gatviy dangos atnaujinimas asfaltuotos gatviy savivaldybés
dangos administracija,
Statybos ir
komunalinio
ukio skyrius
7. | Kelmés dvaro riimy, vidaus patalpy Dvaro pastato vidaus Kelmés rajono 2008-2010 | 8000 800 7200
restauracija, ekspozicijos ir saugykly | renovacija. [rengtos savivaldybeés
irangos projektavimas ir {rengimas parody ekspozicijos, administracija,
renovuoti paradiniai Kulttros ir
laiptai. sporto skyrius
8. | VSl Kelmés PRC Tytuvény skyriaus | Tytuvény skyriaus VSI Kelmés PRC | 2009-2010 | 3000 3000
paslaugy ir infrastruktiiros plétra pastato renovacija,
atnaujinant baldus,
jrangg ir baseing
9. | Kelmés rajono ,,Aukuro® vidurinés | ApSiltinta mokykla - Kelmeés rajono 2009-2010 | 3000 450 2550
mokyklos rekonstravimas, pagerinant | 2949 kv. m. sieny ir savivaldybés
energetines charakteristikas pakeista 1040 kv. m. administracija,
langu Svietimo skyrius
10. | Kelmés miesto Krazantés tvenkinio | ISvalytas Krazantés Kelmeés rajono 2008-2010 | 3000 750 2250
valymas, jo teritorijos sutvarkymas tvenkinys ir sutvarkyta | savivaldybés
jo teritorija administracija,

Vyr. specialistas
R. Balcitnas,
Kelmés miesto
senitinas Z.
Macijauskas

Administracijos direktorius

Bronius Paliulis
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9 priedas
ANKETA

PraSome Jus uZpildyti S§ia anketa, kurios tikslas — remiantis respondenty
apklausos rezultatais iSanalizuoti visuomenes atstovy nuomong apie ES fondy finansing
parama, jos svarba, ES fondy valdymo sistema, patirti isisavinant ES IéSas bei
pasiilymus kaip fondy ijsisavinima padaryti lengvesniu ir skaidresniu, o projekty
administravima - paprastesniu.

Atsakymo varianta, kuris yra Jums priimtiniausias, pazymeékite Xl arba M

PAZYMEKITE, KOKIOJE SRITYJE JUS DIRBATE:

'] Valstybinis sektorius [ Privatus sektorius [ Zemés iikis [ Nedirbu [ Kita-

1. Ar esate girdéje apie Europos Sajungos finansing parama Lietuvai, kuri yra teikiama per
Europos Sajungos struktiirinius fondus?

O Taip O Ne

Jei j §j klausima atsakéte ,,Taip“, praSome atsakyti j Zemiau esancius klausimus.

2. Ar, Jiusy manymu, i§ Europos Sajungos gaunamos léSos padeda kelti rajono socialinj-ekonominij
Iygi?

O Taip O Ne O Nezinau

3. Ar Jisy manymu uZtenka informacijos apie Europos Sajungos Struktiiriniy fondy finansine
parama?

O Taip O Labiau taip, negu ne O Labiau ne, negu taip O Ne O Neturiu
nuomones

4. Ar sutinkate, kad ES finansiné parama padés pasiekti aukStesnj Lietuvos/rajono ekonomikos
lygi?

O Taip O Labiau taip, negu ne O Labiau ne, negu taip O Ne O Neturiu
nuomones

Lenteléje paZymékite labiausiai Jums priimting atsakymo varianta
(vertinimo variantai: nuo 1-silpniausiai/maziausiai/blogiausiai, iki S-stipriausiai/daugiausiai/geriausiai)

Nr. Klausimas 112 (345

5. | Apie Europos Sajungos parama geriausiai pateikia informacija:

televizija

radijas

spauda

specialils leidiniai

Informacija, pateikta seminary ar konferencijy metu

Informacija, gauta asmeniniy kontakty metu

111




Kaip vertinate galimybes pasinaudoti ES parama?

Jiusy manymu ES fondy finansiné parama labiausiai jtakoja:

Socialinio - ekonominio lygio kilima

Infrastruktiiros vystymasi

Socialiniy paslaugy kokybés gerinima

Verslo vystymasi

Zemés tikio vystymasi

8. Ar teko susipazinti su paraisky, teikiamy ES fondy finansinei paramai gauti rengimo, teikimo ir
projekty administravimo procesu?

O Taip O Ne

Jei j §j klausima atsakéte ,, Taip*, praSome atsakyti | Zemiau esancius klausimus.

9. Jusy nuomone paraiSkas turéty rengti:

O Jas teikianti istaiga
O Jas teikianti istaiga kartu su konsultantais

OKonsultantai/ konsultacinés jmonés

10. Jusy nuomone projektus turéty administruoti:

Olstaigos darbuotojai
Olstaigos darbuotojai kartu su konsultantais

OKonsultantai/ konsultacinés jmonés

Lenteléje paZymékite labiausiai Jums priimting atsakymo varianta

(vertinimo variantai: nuo 1-silpniausiai/maziausiai/blogiausiai, iki 5-stipriausiai/daugiausiai/geriausiai)

Nr.

Klausimas

2

3

11.

Veiksniai, kurie labiausiai trukdo parai§kos rengimo procesui:

Informacijos stoka

Paraiskos parengimo sudétingumas

Neaiskumai ir prieStaravimai gairése pareiskéjams

Biitinosios dokumentacijos stoka (pvz.: teisiné registracija, investicinis ar techninis
projektas ir kt.)

Trumpi terminai paraiSkai parengti

Dideli projekto rengimo kastai

Zmogiskyjuy istekliy patirties ir kompetencijos stoka savivaldybése, rengiant projektus

Nekompetentingos jgyvendinanciyjy institucijy darbuotojy konsultacijos

12.

Kaip vertinate jgyvendinanciyjy institucijy eksperty darba (kompetencija)
vertinant paraiskas?

Eksperty, vertinanciy paraiSkas, kompetencija

Eksperty, vertinanciy paraiskas, Zinias

Uzklausimy, siunéiamy vertinimo metu, tikslinguma
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Uzklausimy reikalavimy logiskuma

Laika, duodama atsakyti i uzklausimus

Parai$ky vertinimo laika

Per ilgai vertinamos paraiSkas: kas ateityje, gavus finansing parama, padidina projekto
igyvendinimo kastus dél pastovaus kainy kilimo, sutrumpéja projekto igyvendinimo
trukmé

13. | Ar esate patenkinti tarpiniy ir jgyvendinancdiyjy institucijy, vertinanciy
paraiskas, darbu, kompetencija, lankstumu?
14. | Ar esate patenkinti tarpiniy ir jgyvendinanc¢iyjy institucijy, priziurinciy
projekty vykdyma, darbu?
15. | Kas sukelia didZiausias problemas, iSkylan¢ias vykdant projektus?
Per sudétingas projekto jgyvendinimo administravimas
Konkreciy specialisty, dirbanciy projekty administravimo srityje, trikumas
Projekta administruojanciy darbuotojy patirties trukumas
Viesos informacijos apie projekty vykdyma trikumas
Leésy trukumas, kuris iSkyla padidéjus projekto kastams dél ilgo paraiskos vertinimo
Nepakankamos konsultacijos i§ igyvendinanciyjy institucijy
Specialisty, dirbanciy jgyvendinanciose institucijose, kompetencijos ir kvalifikacijos
stoka
Korupcija jgyvendinanciyjy institucijy darbe
L et
16. | Kas Jiisy nuomone galéty labiausiai jtakoti efektyvesnj ES fondy 1éSy

isisavinima?

Naudojimasis konsultaciniy jmoniy paslaugomis, tam skiriant papildomas lésas i$
biudzeto

Darbuotojy kompetencijos projekty rengimo srityje ugdymas

Didesnio turimy darbuotojy skaiiaus jtraukimas i projekty rengima

Didesnio turimy darbuotojy skaiciaus jtraukimas i projekty vykdyma bei
administravimag

Papildomy darbuotoju priémimas darbui su ES finansuojamais projektais

Darbuotojy, pritraukianciy ES 1é3as, finansinis skatinimas

17. Kiek, Jusy manymu, Kelmés rajono savivaldybés administracijoje turéty biiti darbuotojy,

tiesiogiai dirbanciy projekty rengimo ir administravimo srityje?

01

18. Kaip, Jiisy manymu, jvairiy skyriy darbuotojai turéty biiti motyvuojami dirbti papildomg

) O3 O 4 O5 0O Daugiau ( nurodykite skai¢iy)

darbg prie projekty, nejeinantj | jy tiesiogines pareigas?

O Darbuotojai neturéty biti papildomai skatinami. Darba prie projekty turi atlikti geranoriskai.

O Darbuotojams turéty biiti mokamas priedas prie atlyginimo kas ménesi, kol tgsis projektas.

O Darbuotojams turéty baiti iSmokamas vienkartinis priedas uz darba prie projekto.

O Darbuotojams turéty biiti apmokama uz papildomas valandas, dirbtas jgyvendinant projekta.

Dékojame uz Jiisy bendradarbiavima!

Uzpildyta anketa praSome grazinti { Kelmés rajono savivaldybés administracijos Ekonomikos ir

investicijy skyriy vyr. specialistei Linai Urbelytei, arba atsiysti elektroniniu pastu investicijos@kelme.lt
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