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[VADAS

Europos Sajungos nare Lietuva tapo 2004 m. geguzés 1 d. Be visy imanomy teisiy,
privilegiju ir pareigy, kurias valstybei suteiké ir tebeteikia minéta narysté, Lietuvos pilieCiams,
norintiems ir galintiems dirbti valstybés tarnyboje, atsivéré galimybé Sia veikla uzsiimti ne tik
Lietuvoje, bet ir bandyti tapti vienos i§ Europos Sajungos institucijy pareigiinais.

Darbas Europos Komisijoje, Parlamente, Taryboje reiskia unikalia patirt] ypatingoje ir
sudétingoje strukttroje. Jokioje kitoje organizacijoje néra imanoma tokia darbo ir pareigy ivairove,
toks sudétingas veiklos mechanizmas, kuris turi tiesiogini poveiki kasdieniam bet kurios Europos
Sajungos Salies gyvenimui paciose {vairiausiose gyvenimo srityse. Atsizvelgiant | neribotas veiklos
galimybes, itin konkurencinga atlyginima, kurio dydis Zenkliai skiriasi nuo to, kurj gauna Lietuvos
ar kity ES $aliy nariy valstybés tarnyboje dirbantys asmenys, bei dideles socialines garantijas, tai yra
darbas, kuris suteikia nemazai karjeros ir asmens vystymo galimybiy ir kuris biity itin naudinga
patirtis Lietuvos pilieiams.

Siame magistriniame darbe nagrinéjama problema — mazas lietuviy, dirbanéiy Europos
Sajungos institucijose, skaifius, susijes su nepakankama atviry konkursy, skelbiamy uzimti laisvas
vietas, komunikacija, struktlirizuotos informacijos apie tai trikumu bei nesutvarkytu pagalbos
pasiruosti ir s€kmingai iveikti konkurso etapus mechanizmu. Informacija apie konkursus teikiancios
Lietuvos institucijos panaudoja ne visus naudingus ir kitose ES valstybése narése pasiteisinusius
pilie¢iy informavimo ir mokymo budus.

Sio magistrinio darbo tikslas — i$nagrinéjus konkursy isidarbinti Europos Sajungos
institucijose organizavima parodyti Lietuvos pilieciy galimybes juose.

Tiriamojo mokslinio darbo objektas yra {vairis Europos Sajungos dokumentai,
reglamentuojantys atviry konkursy skelbimo, vykdymo ir dalyvavimo juose biidus, arba su jais
susije. Darbe taip pat analizuojami jvairlis statistiniai duomenys, atliktos apklausos rezultatai. Sio
magistrinio darbo tiriamasis dalykas — atviri konkursai isidarbinti Europos Sajungos institucijose,
ivertinant lietuviy galimybes.

Siekiant jgyvendinti keliamus tikslus numatomi Sie uZdaviniai:

1. ISanalizuoti konkursy organizavimo ir reglamentavimo raida Europos Sajungoje;
2. ISnagrinéti darbo skelbimo struktiira, reikalavimus kandidatams ir konkurso etapus;
3. Apibudinti darba Europos Sajungos institucijose, atkreipiant démesj | ES pareigtino tarnybos

ypatumus.



Rasant darba buvo susidurta su literatiiros trikumu. Analizuojant konkurso istoring raida
daugiausiai naudotasi Anne Stevens Brussels bureaucrats? The Administration of the European
Union, kadangi naujesniy literatiiros Saltiniy, skirty Siai temai, iSskyrus internetinius, rasti nepavyko.
Si knyga isleista 2001 m., paskutiniai joje naudojami statistiniai duomenys yra i§ 1999 m., todél teko
kritiskai ivertinti kai kuriuos autoriy apibendrinimus ir daromas iSvadas, nes ES viesyju konkursy
eiga per paskutinius penkerius metus smarkiai pakito. Turint omenyje, kad konkursai i ES
institucijas lietuviams tapo prieinami vos pries kelerius metus ir kad Lietuvos institucijos §ios srityje
taip pat zengia tik pirmus zingsnius, buvo itin naudinga panagrinéti prie DidZiosios Britanijos
vyriausybés veikiancios ir uz konkursy atviruma ir prieinamuma pilie¢iams atsakingos institucijos
Faststream and Interchange Policy Team politika, naudojamas priemones ir Saltinius bei jvertinti
tokio tipo medziagos pritaikomuma Lietuvoje. Kaip jau minéta, pati naujausia informacija ir
naujausi Saltiniai, kuriais naudojamasi Siame moksliniame darbe, buvo internetiniai. Tai yra nattralu
ir absoliuciai susij¢ su konkursy organizavimo specifika ir administravimu, kuris vykdomas per
specialiai tam sukurta interneto svetaing.

Darbe laikomasi tam tikry apsiribojimy. Jame analizuojamas tik vienas, pagrindinis ir
dazniausiai naudojamas konkursavimo ir isidarbinimo biidas — atviras konkursas, t. y. konkursas,
kuris yra skelbiamas vieSai, yra atviras visiems keliamus reikalavimus atitinkantiems asmenims ir
kurio atranka uzsiima Europos Personalo atrankos biuras. Atviru konkursu siekiama darbui ES
institucijose atrinkti geriausius kandidatus. Dar viena darbe naudojama savoka — Bendrijy
pareigiinas — tai bet koks asmuo, kuris, kaip numatyta Europos Sajungos ,,Tarnybos nuostatuose®, {
isteigta vienos i§ Bendrijy instituciju pareigybg paskiriamas tos institucijos paskyrimy tarnybos
dokumentu.

Tyrimo metodika. Tyrimo metu buvo naudojamasi dviemis metodais:

= Steb¢jimo metodas, kuriuo darbo autoré galéjo remtis, analizuodama atviry konkury
etapus ir ju ypatybes, kadangi pati juose visuose dalyvavo ir laiméjusi buvo irasyta i
rezervo sarasa.
= FEuropos Sajungos institucijose dirban¢iy Lietuvos pilie¢iy anketiné¢ apklausa,
vykdyta elektroniniu pastu per Lietuvos Nuolating atstovybg ES ir ja patalpinus
Belgijoje gyvenanciy lietuviy bendruomenés internetingje svetainéje. Gauta statistiné
informacija ir atsakant i atvirg anketini klausima gautos nuomonés bei vertinimai
buvo pateikti Siame darbe.
RaSant darba, buvo susidurta ir su kai kuriais sunkumais. Atlickant anketing apklausa,

nebuvo imanoma tiksliai nustatyti anketa gavusiy asmeny skaiciaus. Taip atsitiko dél keliy
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priezasCiy: pirmiausia anketa pareiginams persiuntusi Lietuvos Nuolatin¢ atstovybé prie ES yra
pazadéjusi duomeny bazéje esantiems asmenims neskelbti informacijos apie juos, antra, Belgijos
bendruomenés internetinéje svetainé€je yra uzsiregistravg ne tik ES institucijose dirbantys lietuviai.
Tai léme, kad salygine anketinés apklausos imtimi yra laikomas visas paskutiniais statistiniais
duomenimis uzfiksuotas administratoriy ir asistenty pareigose dirbantis lietuviy skaiius — 139

asmenys. Atsakymai i anketing apklausa buvo gauti i§ 35 respondenty.



1. KONKURSU ORGANIZAVIMAS IR REGLAMENTAVIMAS

1.1 Jdarbinimo ir jsidarbinimo Europos Sajungos institucijose istoriné apzvalga

1968 m. Ministry Taryba priémé reglamenta ,,Dél Europos Bendriju pareigiiny tarnybos
nuostaty ir kity tarnautojuy idarbinimo salygu® 259/68', kurio pagrindu visos institucijos turéjo
organizuoti pareigiiny idarbinima, kontroliuoti jy darba, pareigas bei apibrézti karjeros galimybes.
Europos Sajungos institucijos turéjo sukurti nepriklausoma ir stuktiiriSkai puikiai veikiancia
ilgametés karjeros sistema, skirta tiems, kurie jose dirba. IS pradziu tai sekési sunkiai. Pirmieji
pareigiinai buvo idarbinti pagal trumpalaikius kontraktus. Vienintel¢ taisyklé buvo ta, kad visus
kandidatus turéjo patvirtinti tos pacios tautybés pareiglinas, jau uzimantis auksta vadovaujancia
pozicija institucijoje ir kuris i§ esmés pats tuos kandidatus ir jvardydavo. Tad galima teigti, kad
jokiy formaliy procediiry nebuvo, ir idarbinimo sistema buvo subjektyvi ir lobistiné. Dauguma
darbuotojy buvo perkeliami i§ nacionaliniy administraciju, atsizvelgus i tai, ar jie turi sriciai
reikalingy Ziniy arba ar yra pasizyméje Europos integracijos srityje’. 1970 metais 46 procentai A
kategorijos Komisijos tarnautoju buvo paskirti i§ nacionaliniy vyriausybiy, 25 procentai — i
nacionaliniy profesiniy organizacijy, 24 procentai - i§ privataus sektoriaus ir tik 5 procentams
pareigiiny darbas Komisijoje buvo jy pirmas darbas* (Zr. 1 pav.).

Idarbinimo taisyklés pasidaré aiSkesnés, o visas procesas émé darytis saziningesnis ir
paremtas lygiomis teisémis bei galimybémis tada, kai Tarnybos nuostaty priezitira pradéjo uzsiimti

Europos Komisijos Personalo ir administracijos generalinis direktoratas.

! Regulation (EEC, Euratom, ECSC) No 259/68 of the Council of 29 February 1968 laying down the Staff Regulations
of Officials and the Conditions of Employment of Other Servants of the European Communities and instituting special
measures temporarily applicable to officials of the Commission, Official Journal L 56, 4™ March, 1968// http://eur-
lex.europa.eu/Result.do?T1=V2&T2=1968&T3=259&RechType=RECH _naturel&Submit=Search; prisijungimo laikas:
2006 11 19.

* Conrad Y. Jean Monnet et les Debuts de la Fonction Publique Europeenne: La Haute Autorite de la CECA (1952-
1953). Louvain-la-neuve: CIACO et GEHEC, 1989. P. 67.

3 Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 73.

* Coombes D. Politics and Bureaucracy in the European Community. London: Allen & Unwin, 1970. P. 92.


http://eur-lex.europa.eu/Result.do?T1=V2&T2=1968&T3=259&RechType=RECH_naturel&Submit=Search
http://eur-lex.europa.eu/Result.do?T1=V2&T2=1968&T3=259&RechType=RECH_naturel&Submit=Search
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1 pav. Darbuotojy pasiskirstymas Komisijoje pagal darbo patirtj (1970 m.)°

Uz darbuotojy, reikalingy konkre€iai institucijai, idarbinima buvo atsakinga kiekviena
institucija atskirai, jos bendradarbiaudavo tik tokiu atveju, kai reikédavo rengti bendrus konkursus.
Darbuotojuy, kuriuos galima idarbinti, kiekis visada priklaus¢ nuo turimo biudzeto, numatyto
konkretiems metams. Problema daznai budavo ir tebéra ta, kad visas idarbinimo procesas nuo
pradzios iki pabaigos gali uztrukti ilgiau nei metus, o biudZetas patvirtinamas likus nedaug laiko iki
naujy finansiniy mety, todel planuoti naujus konkursus biina labai sunku. Pavyzdziui, 1987-88
metais bei 1993-94 metais staigus EKIU vertés kritimas Belgijos franky atzvilgiu priverté¢ Komisija
sustabdyti bet koki nauju darbuotojuy idarbinima, nutraukti konkursus ir atidéti jau laiméjusiy
kandidaty isidarbinima (Sios problemos dabar jau iSvengiama esant vieningai valiutai — eurui).

Idarbinimo procediiroje visada dalyvaudavo $ios institucijos:

e Priimancioji taryba

e Darbuotojy komitetas
e Jungtinis komitetas

e [darbinimo grupé

e Atrankos komisija®

Priimancioji taryba buvo administraciné sruktiira, reguliuojanti santykius tarp institucijos ir
jos darbuotoju (esamy arba bisimy). Sios tarnybos galioje buvo priimti visus su konkursu susijusius

sprendimus. Ji nusprgsdavo, ar verta skelbti atvira konkursa, kokia procediira remtis ji

> Ten pat.

% Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 75.



administruojant, ka nurodyti skelbime, kaip turi atrodyti isidarbinimo forma ir pan. Priimancios
tarnybos funkcija taip pat buvo susaukti atrankos komisija, gauti jos sprendimus ir perduoti juos
kandidatams. Kiekviena institucija turé¢jo po vieng priimancia taryba, o Komisijoje buvo net dvi —
viena skirta idarbinti administratorius, kita — tyrimy srityje dirbancius pareiginus.

Darbuotojuy komitetas, kuris parinkdavo narius | atrankos komisija, atstovavo darbuotoju
interesams. Darbuotojy atstovy biidavo ir Jungtiniame komitete bei pacioje atrankos komisijoje.
Oficialiai Darbuotojy komitetas turédavo teisg paskirti viena atrankos komisijos narj, bet paprastai
jis paskirdavo net pus¢ nariy, ypac jei tos komisijos tikslas buvo iSrinkti daugiau nei viena
laimétoja’.

Jungtinis komitetas susidédavo i§ pirmininko, kurj vieniems metams paskirdavo priimancioji
tarnyba, ir po vienoda skaiciy nariy i$ priimancios tarnybos bei darbuotojy komiteto. Jo konsultacija
buvo privaloma prie§ paskelbiant informacija apie konkursa. Nors nemazai pasiiilymy paprastai
buvo priimami be pataisy, galima sakyti, kad daugelis reikSmingy dabartiniy jdarbinimo i ES
institucijas procediry punkty buvo priimti bitent atsizvelgiant | darbuotojy iniciatyvas ir pareiksta
nuomong®.

Idarbinimo grupé priklausé¢ Personalo ir administracijos generaliniam direktoratui ir buvo
atsakinga uz praktini ir administracini konkursy organizavima, taip pat teiké atrankos komisijai
sekretoriato funkcijas.

Atrankos komisija buvo ir yra nepriklausoma, neatstovauja administracijai, darbuotoju
komitetui ar darbuotojy sajungoms. Ji susideda i§ ES pareigiiny ar neseniai { pensija iS€jusiy
asmeny; komisijoje niekada nebiina ne Europos Sajungoje dirbanéiy asmeny’. Suprantama, kad taip
darbuotojams prisideda papildomas kriivis, bet kartu suteikiama papildoma atsakomybé ir
igaliojimai formuoti ES personala. Atrankos komisija yra atsakinga uz tokiy sprendimy kaip, kas
bus pakviestas laikyti testy, kokius ivertinimus skirti, kokios pavardés turi biiti galutiniame saraSe,
priémima.

Nuo 1988 m. atviri konkursai jau buvo rengiami reguliariai, bet jy rengimo budas vis dar
kélé nemaza nepasitenkinima. Pagrindine ginCy priezastimi buvo klausimas, kaip surasti biida
surengti sazininga konkursa asmenims, kuriy nacionalinés edukologinés ir administracinés patirtys

smarkiai skyrési. Pavyzdziui, Jungtingje Karalysteje i(si)darbinimo | vadybines ir administracines

7 Ten pat.
¥ Zito U. Recruiting and Training of Civil Servants in the EC. Vienna: Orac, 1992. P. 70.

? Ten pat. P. 72.



pozicijas (tiek vieSajame, tiek privaciame sektoriuje) galimybé visada daugiau priklaus¢ nuo
bendryjy savybiy, igidziy ir kandidato asmenybés nei nuo formalaus Zniy {vertinimo. Pranciizijoje,
atvirksciai, detalios specifinés Zinios, daugiausia jgytos per intensyvy mokymasi ir {siminima, buvo
esminis faktorius, nulemiantis kandidato patekima 1 darba'’.

Siuos skirtumus mazinti bandyta ivairiais biidais. Devintojo de§imtmeéio pradZioje buvo
parengta Spierenburgo ataskaita'', kurioje sukritikuotos tuometinés jdarbinimo i ES institucijas
procediros ir rekomenduota:

1. darbo skelbimus pradéti spausdinti visy Saliy nariy dienrasciuose;

2. iesSkoti artimesniy kontakty su universitetais, kuriuose mokosi potencialiis darbuotojai;

3. decentralizuoti vietas, kuriose galima laikyti testus.

Siais patarimais pasinaudota, ir per devintaji deSimtmetj kandidaty, norinéiy dalyvauti
konkursuose, skai¢ius gerokai iSaugo, iSsiplété ir ju geografiné jvairove. Siekiant visus jvertinti
vienodai buvo jvesti bendryjy geb¢jimy testai. Vis délto netrukus prasidéjo pirmieji neigiami
atsiliepimai apie juos — nors ir vadinami bendryjy gebéjimy testais, jie buvo daug sunkiau jveikiami
dailés specialistui nei, pavyzdziui, ekonomistui ar teisininkui'?.

Kitu diskusijy objektu tapo klausimas, ar konkursai nediskriminuoja motery. Pavyzdziui,
1988 m. po egzamino rastu, kuriame trecdali dalyviy sudaré moterys ir du trecdalius vyrai, buvo
atrinkti 41 vyras ir tik 2 moterys">. D¢l Sios priezasties Komisija 1991 m. paskelbé naujas
idarbinimo politikos gaires, kuriomis siekta pritraukti daugiau motey, ypac i A kategorijos pozicijas.
Tai buvo viena 1§ priezasCiy, paskatinusiy Zemiausio administratoriy lygio A8 (dabar — ADS)
konkursus skelbti kiekvienais metais. Kadangi Sioms pareigybéms uztenka universitetinio
iSsilavinimo ir nereikia profesinés patirties, pasidaré lengviau idarbinti jaunas moteris, kol ju
mobilumas dar néra suvarzZytas dél partnerio ar vaiky. Dél Siy pakeitimuy 1993 m. konkursuose i
mingtas pareigas apie 52 procentus dalyviy sudaré¢ moterys, o 1994 m. sausio 1 d. duomenimis, i$

visy 1 $ias pareigas idarbinty asmeny motery buvo apie 31 procentql4.

1 Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 90.

" Ten pat.
2 Ten pat. P. 91.

13 Penaud J. La Fonction Publique Des Communautés Européennes. Paris: Dokumentation Francaise, 1989. Vol. 617. P.
14.

' Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 91.



Komisijos atliktas tyrimas taip pat parod¢, kad bendryju gebéjimy testai savo pobiidziu ir
klausimais buvo labiau pritaikyti vyriskai auditorijai ir smarkiai diskriminavo moteris. Dél Sios
priezasties 1994 m. jie buvo pakeistas testais, vertinanciais zinias apie Europos Sajunga ir jos
politikas. Per kitus penkerius metus, 1995 — 1999, sékmingai isidarbinusiy Komisijoje motery labai
padaugéjo (pavyzdziui, 1999 metais moterys sudaré 51 procenta visy Suomijos atstovy, 46
procentus — Svedy ir 36 procentus — austry), nors bendras motery, dirbanciy A kategorijos pareigose,
procentas vis tiek liko pakankamai mazas — 19,4".

Tyrinétojos Anne Stevens nuomone, dar viena esmin¢ prieZastis, kodel {darbinimo procesas
nevyko (ir nevyksta) taip sklandziai, kaip norétysi, yra naujy Saliy priémimas | Bendrijas'®.
Kiekvieng karta, kai i Bendrija priimama naujy nariy, butina sukurti ir papildomy darbo viety ty
Saliy pilieiams. Tuo metu yra rengiami masiniai konkursai, skirti biitent naujoms naréms. Anne
Stevens argumentuoja, kad tokie konkrecioms grupéms skirti konkursai laikinai blokuoja bet koki
kita priemima. Pavyzdziui, per 1986 — 1988 metus Komisija jdarbino 1 320 ispany ir portugaly
tarnautojuy, kai vidutinis idarbinimo skai¢ius per metus biidavo apie 550 tarnautojy. Apie 446
tarnautojus 18¢jo | pensija, kad uzleisty naujiems tarnautojams vietas, likusios 939 darbo vietos buvo
sukurtos naujai.

1995 m. i Europos Sajunga istojus Austrijai, Suomijai ir Svedijai, pasikartojo panasi
situacija. Per 1995 — 1999 m. Komisija idarbino daugiau nei 1 100 pareigiiny ir apie 300 lingvisty,
nors papildomai ikurti paprasé tik 550 naujuy posty ir né vienas tarnautojas nebuvo paprasytas iseiti i
pensija. D¢l Sios priezasties nebeliko finansiniy iStekliy senyjy Saliy pilie€iy pareigybéms steigti, ir
kelerius metus nevyko jokie jiems skirti atviri konkursai'’.

Kita konkursuy objektyvuma mazinusi priezastis buvo tai, kad visos institucijos rengé atskirus
konkursus. Minéta Spierenburgo ataskaita tokia tvarka labai sukritikavo ir pasiiilé rengti bendras
atrankas. Tokia praktika pamazu tapo vis populiaresné: 1996 m. Ministry Taryba rengé bendra A
kategorijos darbuotoju konkursa su Regiony komitetu, 1998 m. darbuotoju kartu ieskojo
Parlamentas ir Teisingumo rimai. Bendra B ir C kateogorijy darbuotoju paieska tapo iprastine

praktika, tod¢l vis daznesne tapo diskusija, ar nereikty sukurti tarpinstitucinés tarnybos, kuri

' Ten pat. P. 92.
' Ten pat.
172004 m. priémus desimt naujy nariy taip pat vykdomi konkursai, skirti biitent $iy $aliy pilie¢iams, taciau

organizuojami ir konkursai, kuriuose gali dalyvauti visy $aliy pilie¢iai.
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organizuoty konkursus visy instituciju vardu'®. Labiausiai abejones Siuo atzvilgiu reiské didziausia
institucija — Komisija, kuriai atrodé, kad ji daug prarasty, savo specifinius reikalavimus derindama
prie kolektyvinés procediiros. Vis délto ir Komisija per 1994-1998 metus dalyvavo net 49

tarpinstituciniuose konkursuose.

1.2 Konkursus organizuojanti institucija — EPSO (European Personnel Selection
Office)

Europos Bendriju personalo atrankos biuras — EPSO — buvo ikurtas 2002 liepos 26 d.
Europos Parlamento, Tarybos, Komisijos, Teisingumo Teismo, Audito riimuy, Ekonomikos ir
socialiniy reikaly komiteto, Regiony komiteto ir Europos ombudsmeno sprendimu 2002/620/EB"
Kaip minéta, anksc¢iau kiekviena institucija naujy darbuotojy priémimu riipindavosi atskirai. Buvo
pastebéta, kad dél didelio skirtingu padaliniy kiekvienoje institucijoe skaiciaus toks darbuotoju
administravimas néra patogus, ekonomiskai nenaudingas, tai ypa¢ akivaizdu tapo didé¢jant Saliy
nariy, atitinkamai ir darbuotojy, skai¢iui. Be to, dél atskiry personalo organy kiekvienoje
institucijoje darbuotoja priimant i darba nebuvo galima iSvengti ir skirtingy taisykliy bei
reikalavimy, kurios kandidatuojan¢iam asmeniui atrodydavo painios ir sudétingos. Dél Sios
priezasties kildavo tam tikry abejoniy dé¢l deklaruojamy lygiu ir vienody teisiy visiems norintiems
isidarbinti visose Europos Sajungos institucijose. Tad buvo prieita prie bendros i§vados — norint
veikti pagal demokratinius principus ir iSteklius naudoti veiksmingiausiu bei ekonomiskiausiu biidu,
Europos Bendrijoms tarnausianciy pareigiiny ir kity tarnautojy atrankas reikia perduoti bendrai
tarpinstitucinei jstaigai. Tam ir buvo jkurtas Europos Bendriju personalo atrankos biuras (toliau —
EPSO).

Pagrindine EPSO uZzduotimi tapo sudaryti i§ atvirame konkurse dalyvaujanciy kandidaty
rezervo saraSus, kaip tai numatyta ,,Tarnybos nuostaty” (angl. Staff Regulations) 30 straipsnio

pirmoje pastraipoje ir laikantis ju III priedo reikalavimy. ,,Tarnybos nuostatai“ — tai Komisijos

'8 Zito U. Recruiting and Training of Civil Servants in the EC. Vienna: Orac, 1992. P. 81.

1% Decision of the European Parliament, the Council, the Commission, the Court of Justice, the Court of Auditors, the
Economic and Social Committee, the Committee of the Regions and the European Ombudsman of 25 July 2002
establishing a European Communities Personnel Selection Office. Official Journal, L197, Volume 45, 25t July, 2002/
http://eur-
lex.curopa.eu/Notice.do?val=274525:cs&lang=en&list=274525:cs,&pos=1&page=1&nbl=1&pgs=10&hwords=&checkt
exte=checkbox&visu=#texte; prisijungimo laikas: 2006 11 19.
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parengtas Ministry Tarybos reglamenta ,,D¢l Europos Bendrijy pareigiiny tarnybos nuostaty ir kity
tarnautoju idarbinimo salygy® 259/68 ir jo vélesnes pataisas konsoliduojantis dokumentas, kuriame
apibréziamos visy Europos Sajungos instituciju darbuotoju ir potencialy kandidaty teisés, pareigos ir
reglamentuojami kasdienés veiklos bei tarnybos Europos Sajungoje ypatumai’.

30 ,,Tarnybos nuostaty* straipsnyje nurodoma, kad kiekvienam konkursui EPSO turi paskirti
atrankos komisija, kurios balsas nulemia, kurie kandidatai patenka i rezervo saraSa. Tai, kad
kiekvienas konkursas turi atskira komisija, garantuoja, kad komisijos nariai bus maksimaliai
susipazing su konkurso reikalavimais ir Zinos visus pareigybés ypatumus bei tai, kokios ne tik
darbinés, bet ir asmeninés savybés biitinos Siai pozicijai. Organizuojant atvirus, dviems arba daugiau
instituciju bendrus konkursus, Atrankos komisija susideda i§ pirmininko ir i$ institucijy, kurios iesko
tarnautojy, Personalo komitety paskirty nariy. Atrankos komisijos nariai parenkami 1§ pareigiiny,
kuriy kategorija yra bent lygiaverté pareiguy, 1 kurias turi biiti paskirti pareigiinai, kategorijai. EPSO
yra ipareigota uztikrinti, kad atrankos procesa koordinuoty pareigiinai, kurie yra saziningi, dirba
veiksmingai, turi didelg patirtj ir atstovauja ivairioms Europos Sajungos $alims.

Kiekvienam konkursui paskirtos komisijos sudétis yra oficialiai skelbiama EPSO
tinklalapyje, bet kandidatui grieztai draudziama susisiekti su ja ar kitais buidais bandyti daryti jai
itaka. Atrankos komisijos posédZziai yra slapti. Biitina pridéti, kad komisija visada sudaro jvairiose
Europos Sajungos institucijose labai skirtingas pareigas uzimantys pareigiinai, i§ kuriy ne visi dirba
personalo atrankos srityje?’. Tai rodo, kad rinkdama potencialius darbuotojus Europos Sajunga
vienodai atsizvelgia tiek i darbing kvalifikacija, tiek 1 asmenines savybes, kurias net ir specifiniy
ziniy ar iSsilavinimo zmogiSkyju iStekliy srityje neturintis komisijos narys ,,atpazista® kaip tas,
kurios biitinos norint s€kmingai dirbti Europos Sajungoje.

Rezervo sarasai privalo atitikti kiekvienos institucijos nustatytus poreikius ir nepriestarauti
,» Larnybos nuostatams®. Kaip nurodyta III priedo 5 straipsnyje, siekiama, kad rezervo saraSe, jeigu
imanoma, biity bent dvigubai daugiau kandidaty pavardziy nei pareigybiy, { kurias reikia paskirti
pareigiinus®®. Tokia taisyklé yra suprantama ir dél labai natiiralios priezasties: kadangi visas

konkursas vidutiniskai trunka apie metus, dalis i rezervo sarasa patekusiy kandidaty jau biina priéme

20 Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of European
Communities, 1* May, 2004// http://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo
laikas: 2006 11 19.

2! Dubouis L. L’Evolution de la Fonction Publique Communautaire Concorde-t-elle avec celle des Communautés
Européennes? Paris: Pedone, 1984. P. 243.

Ten pat.
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kita darbo pasitilyma. Teisg priimti sprendima dél laiméjusiy kandidaty paskyrimo turi kiekviena
institucija, kuriai yra ieSkoma darbuotoju — Europos Parlamentas, Taryba, Komisija, Teisingumo
Teismas, Audito Riimai, Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, Regiony komitetas ir Europos
Ombudsmenas bei bet kuri i§ Sutarties arba pagal ja isteigty instituciju, istaigy, biury arba agentiiry.
Tiktai iSimtiniais atvejais bei pritarus EPSO, institucijos pacios gali rengti atvirus konkursus
tam, kad apsirtipinty aukstos specializacijos personalu, atsizvelgdamos i savo poreikius. EPSO tomis
paciomis salygomis padeda bet kuriai Europos Sajungos institucijai, istaigai, biurui bei agentiirai
vykdyti vidaus konkursus ir kity tarnautojy atranka. EPSO taip pat nagrinéja su priémimu | darba
susijusius skundus, o apeliacinius skundus dél EPSO priimty sprendimy perzitiri Komisija®.
Visiskai savarankiskai EPSO pradéjo veikti nuo 2003 m. sausio 1 d. Buvo ikurtas oficialus

EPSO tinklalapis http://europa.eu/epso, kuriame skelbiama visa reikalinga informacija apie

isidarbinima Europos Sajungoje. Be to, vieninteliu biidu dalyvauti konkurse | Europos Sajungos
intitucijas tapo elektroniné registracija paminétoje internetinéje svetainé¢je, kuria pabaigus
suteikiamas unikalus numeris, naudojamas kandidatui identifikuoti viso konkurso metu.

Uzsiregistruoti, t. y. sukurti vadinamaji EPSO profilj, galima viena i$ trijy pagrindiniy kalby
(angly, vokie€iy ir pranciizy). Registracijos metu vadinamajame kandidato profilyje pradedami
kaupti tokie duomenys:

1. Asmeniné informacija, leidzianti identifikuoti asmeni (pavardé, vardas, gimimo data,
elektroninio pasto adresas);

2. Kandidato nurodyta informacija, reikalinga praktiniam testy organizavimui (adresas, pasto
indeksas, Salis, lytis, telefono numeris, kalba, kuria vyks susira$ingjimas, taip pat reikia
nurodyti nejgaluma, jei toki kandidatas turi);

3. Kandidato nurodyta informacija, leidzianti spresti apie tai, kad kandidatas atitinka pareigybei
keliamus reikalavimus (pilietybe, kalbos, diplomai, ju gavimo vieta ir data, profesiné
patirtis);

4. Asmeniniai visy konkurso etapy rezultatai ir bendra statistika”*.

Visi Sie duomenys, be paties kandidato, yra prieinami tik Atrankos komisijos nariams bei (jei

kandidatas patenka i rezervo sarasa) institucijoms, kurios nori i$sirinkti pareigiing i laisva pozicija.

 Ten pat.

* EPSO online application//
https://europa.eu/epso/application/login/index.cfm?fuseaction=data_protection&langue=EN; Prisijungimo laikas: 2006
10 05.
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Jei kandidatas uzsiregistruoja EPSO svetainéje, bet SeSis ménesius nedalyvauja jokiame konkurse, jo

profilis panaikinamas, ir reikia registruotis pakartotinai.

1.3 Oficialiojo leidinio (Official Journal) funkcijos

Informacija apie kiekviena laisva posta ar postus ir kvietimas dalyvauti konkurse Europos
Sajungos institucijose yra paskelbiami ,,Europos Bendrijuy oficialiajame leidinyje®. Oficialusis
leidinys susideda i$ seriju L, S ir C. ,,L* skirta visiems teisés akty galig turintiems dokumentams,
kuriuos privaloma spausdinti pagal Romos sutarti (reglamentai, direktyvos, sprendimai,
rekomendacijos, nuomonés), bei Galiojanciy Bendrijos teisés akty registrui (angl. Directory of
Community legislation in force), kuriame pateikiamos nuorodos { pirminius teisés aktus ir tolesnius
ju pakeitimus, taip pat nuorodos i tarp ES ir treCiyjy Saliy pasiraSytas sutartis, konvencijas ir
panasiai.

»S serija pradéta leisti palyginti neseniai (1997 m.) ir yra naudojama kvietimams dalyvauti
vieSuosiuose konkursuose, norint {sigyti Europos Sajungos reikméms skirtas prekes, teikti paslaugas
ar atlikti darbus (pavyzdziui, visy ES valstybiy nariy darby atlikimo, tiekimo ir paslaugy teikimo
vieSosios sutartys; ES institucijy vieSosios sutartys; Europos investiciju banko, Europos centrinio
banko ir Europos rekonstrukcijy ir plétros banko finansuojami projektai ir t. t.)*.

,»C“ serija skirta oficialiems dokumentams, kurie nelaikomi Bendrijos teisés aktais
(protokolai, ataskaitos, pareiSkimai, Teisingumo Teismo ir Pirmosios instancijos teismo sprendimy

santraukos), ir minétiems skelbimams apie laisvas darbo vietas *°

,larnybos nuostatuose‘
numatyta, kad skelbimas Oficialiajame leidinyje turi pasirodyti likus ne maziau kaip ménesiui iki
galutinés paraiSky pateikimo dalyvauti konkurse datos arba kai kuriais atvejais likus ne maziau kaip
dviems ménesiams iki pirminés atrankos testy pradzios. ,,Oficialiojo leidinio* inernetin¢je svetainéje
yra galimyb¢ uzsisakyti specialius leidimus su informacija apie paskelbtus konkursus arba

susisiekus su prekybos agentais uzsisakyti meting prenumerata (dabartinis metinis mokestis yra 50

eury)”’.

 Europos Sajungos oficialusis leidinys. Europos Sajungos leidiniy biuras//
http://publications.europa.eu/general/oj_It.html#2; prisijungimo laikas: 2006 11 10.

%6 Vitkus G. Europos Sajunga. Enciklopedinis Zinynas. Vilnius: Eugrimas, 2002. P. 231.

272006 mety kainorastis. Europos Sajungos leidiniy biuras// http://publications.europa.eu/shared/docs/opoce/20061t.pdf;
prisijungimo laikas: 2006 10 09.
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,Oficialiajame leidinyje* paskelbtas praneSimas apie konkursa yra teisiSkai ipareigojantis

dokumentas, kurio salygu biitina paisyti ir institucijoms, ir atrankos komisijai, ir dalyviams.

14 Kiti konkurso paskelbimo ir informacijos apie juos gavimo budai

Kai konkursas yra paskelbiamas Oficialiajame leidinyje, kiekviena valstybé naré,
atsizvelgdama 1 konkurso svarbg ir aktualuma valstybés pilie¢iams, visa informacija platina ir per
kitus imanomus Saltinius: dienras¢ius, specializuotas interneto svetaines, ambasadas ir pan.
Lietuvoje yra naudojami du pagrindiniai budai: Uzsienio reikaly ministerija pasirtipina, kad
skelbimas bty atspausdintas didziuosiuose Salies dienras¢iuose, o Lietuvos VieSojo administravimo

institutas (toliau — LIVADIS) ji ideda i savo interneting svetaing www.es-isidarbinimas.It. Visiems

norintiems yra sudaryta galimybé uzsisakyti svetainés naujienas, ir informacija apie naujas
galimybes isidarbinti yra atsiun¢iama nurodytu elektroninio pasto adresu. Apskritai LIVADIS yra
pagrindiné ir 1§ esmés vienintelé Lietuvos institucija, kuri teikia informacija apie galimybg
isidarbinti Europos Sajungoje. LIVADIS nuolat rengia dviejy dieny kursus apie pasiruoSima
konkursams, kurie 90 procenty yra finansuojami Lietuvos Respublikos vyriausybés, todél savo kaina
(64 litai uz 32 akademines valandas) tikrai prieinamus bet kuriam Lietuvos pilie¢iui. Darbo autoré
taip pat yra dalyvavusi minétuose kursuose ir noréty pabrézti, kad jie tikrai naudingi asmenims,
kurie pirma karta rengiasi dalyvauti konkurse. Juose supaZindinama su bendra konkursy tvarka,
etapais, tikétinais klausimais, modeliuojamos galimos situacijos, patariama, kaip iSvengti tipiniy
klaidy, kaip tinkamai iSnaudoti egzaminui skirta laika ir pan. Vis délto, darbo autorés nuomone, visa
$1 dvi darbo dienas trunkantj kursa ir jo metu pateikiama informacija lengvai biity galima pakeisti
leidiniu, kuris tiek elektroniniu, tiek spausdintu formatu buty nemokamai pasiekiamas visiems
norintiems. Tai labai populiaru ir s¢kmingai taikoma daugelyje kity Europos Sajungos Saliy, kadangi
tokiy leidiniy, kaip ir dabar vykdomu kursy, esmé — ne iSmokyti atsakymu i konkurso metu
uzduodamus klausimus, o supazindinti su galimybémis, suteikti bendra prading informacija, duoti
bendry patarimy ir nurodyti bendras kryptis, kuriomis reikéty remtis savarankiSkai ruoSiantis. Tad

kursuose suteikiamos informcijos pertvarkymas i leidini ne tik sumazinty Vyriausybés, LIVADZIO
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ir interesanty finansines bei laiko sanaudas, bet ir supaprastinty galimybg¢ visiems norintiems gauti
tokia informacija®®.

Apskritai LIVADZIO (bendradarbiaujanéio su Uzsienio ir Vidaus reikaly
ministerijomis) funkcijos Sioje srityje yra pakankamai ribotos, jei jo veikla palygintuméme su ES
personalo tarnyba prie Jungtinés Karalystés Vyriausybés — Faststream and Interchange Policy
Team, — kuri vykdo Vyriausybés kuruojama ,,European Fast Stream* programa. Jos esmé —
kiekvienais metais Vyriausyb¢ idarbina 20 — 30 universiteto abosolventy, kurie visapusiskai
paruosiami konkursams { Europos Sajungos institucijas per iki ketveriy mety trunkancia darbing
patirti ivairiuose Vyriausybés departamentuose ir per {jvairius lygiagreciai organizuojamus
mokymus® . Pranciizijos Ekonomikos ministerija taip pat sudaro stazuo¢iy schema, kuriy metu jauni
tarnautojai gali pasirengti kandidatuoti { norima pareigybe Europos Sajungoje’. Kitose 3alyse taip

pat yra taikoma panasi praktika. Tad Lietuvai $iuo atzvilgiu dar tikrai yra ko pasimokyti.

¥ Neéra abejoniy, kad nemaza dalis dirban&iyju neturi galimybés tokiems bendro pobiidzio kursams skirti net dvi savo
darbo dienas.

¥ Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 80.

3% Penaud J. La Fonction Publique Des Communautés Européennes. Paris: Dokumentation Frangaise, 1993. Vol. 713. P.
26.
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2. DARBO SKELBIMO SUDARYMAS, REIKALAVIMAI KANDIDATAMS IR

KONKURSO ETAPAI

2.1 Bendra skelbimo sudétis

Nepriklausomai nuo to, i kokia vieta yra skelbiamas konkursas, darbo skelbimas

formuojamas vienodai. Konkurso skelbima, kaip numatyta ,,Tarnybos nuostatuose“, parengia

atitinkamos institucijos atsakinga tarnyba, pasitarusi su Jungtiniu komitetu. Kiekviename skelbime

privaloma nurodyti’':

1.

© =N o oW

koks yra konkurso pobiidis (vidinis institucijos konkursas, atviras konkursas, vienos ar keliy
instituciju konkursas);

kokios uzduotys bus konkurse (testai, rasto darbai, pokalbis);

pareigas, kurias reikés atlikti tarnyboje;

iSsilavinima apibréziancius reikalavimus (diplomai ar kiti kvalifikacija irodantys
dokumentai);

kalbas, kurias biitina mokeéti (jei tai biitina dél darbo specifikos);

amziaus, iki kurio galima kandidatuoti, riba (tam tikrais atvejais);

data, iki kurios galima pateikti paraiSkas dalyvauti konkurse;

, Tarnybos nuostaty™ 28 straipsnio a punkte taikomas iSimtis, kai konkurse gali dalyvauti

asmenys, nesantys Europos Sajungos pilieciais, bet turintys visas piliecio teises.

Prie bet kurios pareigybés pavadinimo yra nurodoma standarting, bet svarbi savo turiniu ir

Europos Sajungos esmg, itvirtinta Steigiamaja sutartimi, atspindinti formuluoté: Europos Sqjungos

institucijos vadovaujasi lygiy galimybiy politika ir kviecia dalyvauti konkurse nepriklausomai nuo

kandidato lyties, rasés, odos spalvos, etninés ar socialinés kilmés, genetinés chrakteristikos, kalbos,

religiniy politiniy ir kitokiy isitikinimy,; taip pat nesvarbu, kokiai tautinei mazZumai priklauso

kandidatas, kokia jo finansiné padétis, kokios yra jo gimimo aplinkybés, ar jis néra nejgalus, koks jo

31 Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of European
Communities, 1* May, 2004// http://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo
laikas: 2006 11 19.
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amzius, seksualiné orientacija ar Seimyniné padétis™. Taip yra pabréziama, kad konkurse laikomasi
visy pagrindiniy zmogaus teisiy ir laisviy principy ir kad pagrindinis kriterijus atrenkant darbuotojus
yra siekis uztikrinti, kad institucijose dirbty pacia geriausia kvalifikacija turintys asmenys, esantys
vienos i§ valstybiy nariy ir ,,i§ kuo platesnés geografinés teritorijos* (,,Tarnybos nuostaty* 27

straipsnis).

2.2 Rasytiniai ir numanomi reikalavimai kandidatui

Be abejo, yra bendri reikalavimai kandidatui, kuriy neatitikdamas jis negali pildyti
elektroninés paraiskos dalyvauti konkurse. Kai kurie visada nurodomi skelbime, kiti - néra jrasomi,
nes juos priimta laikyti savaime suprantamais. Kad galéty pretenduoti tapti Europos Sajungos
pareigiinu, asmuo turi biiti Europos Sajungos pilietis, kuris naudojasi visomis pilietybés jam
suteikiamomis teisémis™. Kadangi vienas i§ ES institucijy siekiy yra uztikrinti, kad biity tam tikras
balansas, kiek kokios valstybés narés pilieCiy yra jose isidarbing, yra nustatytas pereinamasis
laikotarpis iki 2010 mety, per kuri yra leista kai kuriuos konkursus rengti tik naujai priimty valstybiy
nariy pilieciams.

Kandidatas taip pat privalo biiti {vykdgs visas su nacionaline karine tarnyba susijusias
pareigas, jis turi buiti fiziSkai tinkamas atlikti pareigas ir privalo puikiai mokéti bent viena 18
Bendrijy kalby ir bent patenkinamai kita (reikalaujamas antros ar net trecios kalbos lygis priklauso
nuo konkurso). ES yra paskelbusi, kad nuo 2006 m. geguzés 1 d. pareigiinas, norédamas biiti
pakeltas pareigose ir pereiti | aukStesng kategorija, privalés irodyti, kad moka tre¢ia oficialia ES
kalba[.34 Paprastai reikalaujama mokéti viena i§ dazniausiai naudojamy trijuy kalby — vokieciy, angly
arba pranciizy. Kita vertus, matoma ryski tendencija, kad lyderés pozicijas turejusia pranciizy kalba
beveik pasivijo angly kalba (iSskyrus Teisingumo Teisma, kuriame darbine kalba vis dar yra

laikoma pranciizy), o vokie¢iy kalba naudojimo daznumu yra ryskiai atsilikusi.

32 Notice of open competitions EPSO/AD/48-49/06 to constitute a reserve of heads of Unit (A9) with Chech and
Lithuanian citizenship. Offficial Journal 2006/C 156 A/01 Volume 49, 5th July, 2006; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/cal56/cal5620060705en00030015.pdf; prisijungimo laikas: 2006 11 17.

3 Guide for aplicants, ESPO 2006// http://europa.eu/epso/on-line-applications/pdf/guide-1242-171104_en.doc;
prisijungimo laikas: 2006 11 23.

3 Registracija konkursui. Lietuvos vie$ojo administravimo institutas// http://www.es-
isidarbinimas.lt/index.php?content_id=120&item=199&menu_id=&detail=true; prisijungimo laikas: 2006 07 12.
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Kaip paprastai minima ir nurodoma skelbimuose, siekiant supaprastinti konkursa ir jo
administravima, jo metu reikia pasirinkti vieng i§ minéty trijy kalby — angly, pranciizy ir vokie¢iy —
ir ja laikyti testus, raSyti es¢ ar dalyvauti egzamine Zodziu. Neverta abejoti, kad toks sprendimas
tikrai sutaupo laiko ir 1éSy, taciau kartais tai kelia abejoniy dél deklaruojamos absoliucios lygybés
visiems kandidatams. Galima teigti, kad visy dalyvaujanciy teisés lygios tada, kai konkursas
skelbiamas tik deSimciai naujai priimty nariy. Tokiy konkursy jau buvo keli, nes priémus naujas
nares ir atitinkamai padidéjus iSsiplétusioms institucijoms reikalingy darbuotoju skaiCiui atsirado
natiiralus poreikis jas ,,uzpildyti“ konkrecios Salies ar bet kurios naujos narés specialistais. Tokiu
atveju tarpusavyje varzosi lenkai, Cekai, estai ar lietuviai, ir jiems visiems vokieCiy, angly ar
pranciizy kalbos yra ne gimtosios kalbos®’. Tad §iuo atveju yra jvertinamos ir atrankos kriterijumi,
nors oficialiai ir nenurodytu, tampa ne tik profesinés, bet ir kalbinés kandidaty zinios.

Kitas pavyzdys galéty biiti 2005 m. liepos 7 d. paskelbtas konkursas administratoriams (AD5
kategorijos) zmogiskujuy iStekliy, teisés, audito, finansiniy istekliy valdymo ir ekonomikos/statistikos
srityse*®. Konkursas buvo skirtas visy Europos Sajungos aliy pilie¢iams, tad galima isivaizduoti,
kiek 1éSy, laiko ir resursy buvo sutaupyta neverciant teksto uzduocCiy i visas oficialias Europos
Sajungos kalbas, kuriy gerokai padidéjo prisijungus deSimciai naujy nariy, o paskelbus, kad visi,
norintys dalyvauti teste, privalo pasirinkti pagrinding kalba — viena i§ vienuolikos ,,senyju* kalby.
Tai reiské, kad visy naujai priimty nariy pilieciai, skirtingai nei likusios penkiolikos senyju Europos
Sajungos Saliy atstovai, norédami dalyvauti konkurse, prival¢jo pasirinkti viena i$ uzsienio kalby.

Siuo atveju tikrai galima i§ dalies suabejoti absoliu¢ia lygybe visiems, kuri yra deklaruojama
skelbiant kiekviena konkursa. Kai tuos pacius testus, tikrinan¢ius bendrasias zinias apie Europos
Sajunga ar vadinamuosius ,,supratimo® (angl. verbal reasoning) testus angly kalba laiko britas ir
lietuvis bei Cekas, kyla nattiralus klausimas, ar britas Siuo atveju neturi daugiau privilegiju, nes jis tai
atlieka savo gimtaja kalba. Tad jam tereikia turéti konkrecCios srities, apie kurig yra uzduotas
klausimas, Ziniy. Tuo tarpu lietuviui ar ¢ekui, nesvarbu, kaip gerai jis moka angly kalba, vis tiek tai
yra testas ar raSinys uzsienio kalba. Galima argumentuoti, kad norintys dirbti Europos Sajungos
institucijose privalo puikiai mokéti bent viena i§ uzsienio kalby, kurios nattraliai dél politiniy ir

istoriniy priezasCiy turi gerokai didesni svorj ir reikSme nei kitos. Vis délto turint omenyje tai, kad

% Bitent tokio tipo konkursas, naudojantis stebéjimo metodu, yra analizuojamas antroje $io darbo dalyje.

3% Notice of open competitions EPSO/AD/25-29/05 to constitute a reserve pool of administrators (ADS5). Official
Journal, 2005/C 178 A/01 20th July, 2005// http://eur-
lex.europa.eu/Result.do?aaaa=2005&mm=07&jj=20&type=c&nnn=178&pppp=&RechType=RECH_reference_pub&Su
bmit=Search; prisijungimo laikas: 2006 08 15.
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kiekvienam testiniam klausimui yra skiriama vidutiniS$kai pusantros minutés ir kad kandidatas
jaudinasi, §is gimtosios kalbos pranasumas tikrai gali igyti lemiamos jtakos rezultatams. Be to, Siuo
atveju kyla klausimas, kodé¢l buvo isskirtos vadinamosios naujosios narés. [manoma, kad Siuo atveju
nebuvo pakankamai atsakingo poziiirio i§ paciy naujyju nariy pusés, t.y. visai tikétina, kad
atsakingos Saliy institucijos laiku nepareiské protesto ar | $ig situacija paziiiréjo atlaidziai, taip
sumazindamos savo pilieciy realias galimybes kandidatuoti vienodomis salygomis.

Kitas dalykas, kurio reikalaujama pretenduojant ; administratoriaus (AD) pozicijas, yra
aukstojo mokslo diplomas, kuris turi bati gautas po ne trumpesniy kaip treju mety studijy®’. Sis
laikotarpis butent toks nustatytas todé¢l, kad ivertinus aukstojo mokslo studijy trukme visose Europos
Sajungos valstybése paaiskéjo, kad bakalauro ir vientisosios studijos trunka nuo trejy iki penkeriuy
metq38. Kartais skelbime idedamas prierasas, kad diploma biitina gauti iki tam tikros datos, t.y.
skelbimo pasirodymo diena kandidatas dar turi teis¢ biti nebaiggs studiju. Vis délto tas periodas
visada yra palyginti trumpas — apie keleta ménesiu. Sis aukstojo mokslo diplomo reikalavimas
konkreciai lietuviams kartais tampa klititimi kandidatuoti. Darbo autoré¢ turi omenyje pries kelerius
metus jvykusia aukstesniyju mokykly reforma, po kurios Sios mokyklos tapo aukstosiomis. Tad jei
kandidatas tokio tipo mokykla baigé¢ tada, kai ji dar buvo aukStesnioji, pateikty papildomy
dokumenty, kad mokyklos statusas pasikeit¢, EPSO komisijai neuztenka, ir kandidatas praranda
teis¢ dalyvauti tolesniuose konkurso etapuose.

Profesinés patirties reikalavimas priklauso nuo administratoriaus kategorijos, 1 kuria
pretenduojama. Zemiausioms kategorijoms toks reikalavimas néra keliamas, bet bet kuriai
vadovaujanciai pozicijai uzimti jau reikalaujama pakankamai didelés darbo patirties: pavyzdziui,
institucijos skyriaus ved¢jo pareigybei bitina turéti bent 10-12 mety profesinés patirties,
departamento direktoriaus ar generalinio direktoriaus darbo patirtis turi biiti ne mazesn¢ kaip 12 — 15
mety (auksSciausio lygio pareigliny idarbinimu riipinasi kiekviena institucija atskirai, tai yra EPSO

nevykdo juy atrankos centralizuotai).” Beje, profesine patirtimi yra laikomas darbas, kuriame

37 Isidarbinant asistentu (AST) uZtenka ir aukstesniojo mokslo diplomo, o kartais pakanka net ir brandos atestato, jei
asmuo turi bent trejy mety profesing patirti.

* Visy Europos Sajungos $aliy i$silavinimy atitikmenis galima rasti: Guide for aplicants, ESPO 2006//
http://europa.eu/epso/on-line-applications/pdf/guide-1242-171104_en.doc; prisijungimo laikas: 2006 11 03.

39 Registracija konkursui. Lietuvos vie$ojo administravimo institutas// http://www.es-
isidarbinimas.lt/index.php?content_id=120&item=199&menu_id=&detail=true; Prisijungimo laikas: 2006 07 14.
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kandidatas isidarbino baiggs studijas, t. y. darbas, derinamas su studijomis, ES pozilriu, néra
profesiné patirtis.*’

Toks patirties reikalavimas yra vienas 1§ esminiu trukdziy lietuviams kandidatuoti {
aukStesnes pozicijas Europos Sajungoje. Remiantis darbo autorés anketinés apklausos
duomenimis*', bet net ir neturint konkreios statistikos, néra sudétinga apibrézti, kokia socialiné
grupé aktyviausiai dalyvauja tokiuose konkursuose. Tai yra 23 — 30 mety jaunimas, baiggs
bakalauro ar magistro studijas ir arba dar visai neturintis darbo patirties, arba ji ne didesné nei 5 — 7
metai. Tai, kad jie sudaro maksimalia kandidatuojanciy dauguma, yra visiSkai nattralu de¢l keliy
priezasCiy. Pirmiausiai tai yra grupe¢, kuri jau pagyveno laisvoje Europoje, kuri zino, ka reiskia
laisvai judéti, kuriy didelé dalis yra dali studiju praleidusi uzsienyje ir kuriai buvimas
multikultiiringje aplinkoje néra naujas dalykas. Antra, tai zmonés, kurie dar ieSko, kokioje srityje
galéty save realizuoti, jie dar néra prisiriS¢ prie vienos gyvenamosios vietos, todél yra atviri visoms
galimybéms. Galiausiai tai yra karta, kuri nejaucia kalbos barjero ir paprastai moka net kelias
oficialias Europos Sajungos kalbas. Be to, kaip per Lietuvos vieSojo administravimo instituto
rengiamus kursus ,,Kaip pasirengti isidarbinti ES institucijose* yra mingj¢s lektorius Gaidelys, tai
yra ryztingi ir ambicingi Zmongs, kuriy tam tikra juy dalis jau uzima vadovaujancias pozicijas ir kurie
savo gebéjimais tikrai tikty ir { aukStesnes pozicijas Europos Sajungoje, jei ne minétas ilgo
profesinio stazo reikalavimas. D¢l Sios priezasties populiariausi tampa konkursai | Zemiausia
administratoriaus kategorija (ADS5), kuri darbo patirties nereikalauja.

Reikia paminéti, kad dalis kandidaty uZsiregistruoja dalyvauti viename ar kitame konkurse,
nepaisydami, kad neatitinka jam taikomy reikalavimy. Tai yra daroma samoningai, norint iSbandyti
jégas pirminés atrankos testuose. Tai yra imanoma, kadangi kandidatas, norédamas dalyvauti Siuose
testuose, nurodo tik visai prading informacija, kurios EPSO iki galo netikrina, nes tai pareikalauty
daug laiko ir iStekliy ir nebiity visiSkai adekvatu, nes didesné¢ dalis uZsiregistravusiyju po testo
atkrenta. Tad tokie, i$ dalies fiktyviis kandidatai atvyksta { pirminés atrankos testus, juos iSlaiko, ir,
jeigu ju zinios jvertinamos gerai, jie patenka i kita etapa, kur jau reikia pateikti i$silavinima ir darbo
patirtj jrodan¢ius dokumentus, ko jie nepadaro ir i§ konkurso pasitraukia. Siuo atveju egzistuoja tam
tikra grésme, kad per pirminés atrankos testus tokie kandidatai gali pasirodyti labai gerai ir aplenkti

kandidatus, kurie atitinka visus skelbime numatytus reikalavimus, tokiu biidu jiems uzkirsdami kelia

0 Guide for aplicants, ESPO 2006// http://europa.eu/epso/on-line-applications/pdf/guide-1242-171104_en.doc;
prisijungimo laikas: 2006 11 23.

* Visi anketinés apklausos biidu gauti duomenys plagiau analizuojami 3 dalyje, p. 48.
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dalyvauti tolesniuose konkurso etapuose. Statistikos, kiek biina tokiy fiktyviy bandymy dalyvauti,

néra, bet kad tokiy atvejy buina kiekviename konkurse, yra viesai zinoma.

2.3 Sudedamosios skelbimo dalys

Bet kuri ,,Oficialiajame leidinyje* paskelbta skelbima sudaro keturios dalys:

A. Pareigybés apibiidinimas ir kandidato tinkamumas
B. Konkurso etapai

C. Informacija apie tai, kaip dalyvauti konkurse

D. Bendroji informacija

Kiekvienas skelbimas taip pat turi prieda, kuriame aprasoma galimybé teikti apeliacija

ombudsmenui, jei kandidatas nesutinka su konkurso rezultatais.

2.3.1 Pareigybés apibudinimas ir statistiné informacija

Pareigybés apibuidinime kiekvienu atveju konkreciai iSvardijamos visos pareigos ir veiklos
sritys, numatytos samdomam darbuotojui. Neretai viename skelbime biina nurodomos kelios
pareigybeés, 1 kurias galima kandidatuoti. Tokiu atveju kandidatas turi apsispresti ir pasirinkti vieng
i ju. EPSO tokia pasirinkimo bitinybe grindZia tuo, kad konkursai gali biiti organizuojami vienu
metu ir kandidatui biity fiziSkai neimanoma dalyvauti kelivose skirtinguose. Kita vertus, egzistuoja
neraSyta, bet labai svarbi taisyklé — siekiama atrinkti kandidatus, kurie biity patys geriausi savo
srities specialistai, kurie pirmiausia patys privalo mokéti ivertinti savo Zinias bei galimybes ir
apsispresti, kurioje srityje ju potencialas yra didZiausias, nes biiti vienodai geriems visur
nejmanoma.

Pareigybés apibiidinime taip pat yra iSvardijami reikalavimai, kokiomis savybémis privalo
pasizymeti potencialus darbuotojas. Tas savybiy rinkinys yra identiSkas bet kuriame skelbime ir
aiSkiai apibrézia konkrecius Europos Sajungos, kaip darbdavio, likesCius darbuotojui: Ypatingq
demesj institucijos skiria kandidaty gebéjimui spresti bet kokio pobudzio problemas, kurios savo
esme daznai yra sudétingos, gebéjimui greitai reaguoti | besikeiciancias aplinkybes ir gebéjimui
efektyviai bendrauti. Darbuotojui privaloma biiti iniciatyviam, turéti vaizduote ir biti labai

motyvuotam. Darbuotojas privalo sugebéti dirbti stresinémis sqlygomis, mokéti dirbti vienas ir biiti
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komandos dalimi ir sugebéti prisitaikyti prie multikultiirinés darbo aplinkos. IS darbuotojo taip pat
tikimasi gebéjimo tobuléti ir vystyti savo profesines savybes darant karjerq™. Kitais ZodZiais tariant,
kandidatuoti gali absoliuc¢iai visi, taCiau, kad ir koks skirtingas biity zmogus, kad jis galéty
produktyviai dirbti tokioje vienareikSmiskai specifiSkoje darbingje aplinkoje, kokia pasizymi
Europos Sajungos institucijos, jis privalo turéti minétas universalias savybes. Sios savybés labai
rimtai ir nuodugniai tikrinamos per visus konkurso etapus, taciau rySkiausiai atsiskleidzia
paskutiniame etape — pokalbio metu, po kurio ir apsisprendziama, ar kandidatas yra potencialus
darbuotojas.

Skelbime, pareigybés apibiidinimo dalyje, taip pat nurodomas tikslus skai¢ius kandidaty,
kuriuos, sékmingai peréjusius visus konkurso etapus, bus galima jtraukti i rezervo sarada. Sis
skaicius yra galutinis, ir néra numatyta galimybés priimti daugiau, nei nurodyta. Vienintelé iSimtis —
kai saraSo apacCioje esantys kandidatai surenka visiSkai vienoda taSky skai¢iy. Tokiu atveju
pirmiausia tikrinami ir lyginami minéty kandidaty skirtinguose konkurso etapuose surinkti balai, ir
auks$ciau pastatomas tas, kuris daugiau surinko per rasto darbo uzduoti ir pokalbi zodziu. Tik tada,
kai ir Sie balai yra identiski, sarasa yra leidziama iSplésti.

Konkretaus rezervo saraso skaifiaus nurodymas labai naudingas vertinant statistines
kandidato galimybes konkurse ir { viena vieta pretenduojanciy kandidaty skai¢iy bei konkurso
populiaruma. Pavyzdziui, anks¢iau jau minétame 2005 m. liepos mén. paskelbtame konkurse visos
Europos Sajungos pilieCiams | administratoriy pozicijas EPSO/AD/25-29/05 rezervo saraSe yra

nustatyti tokie skaiciai:

1 lentelé. Konkurso EPSO/AD/25-29/05 rezervo sarasas

Pareigybés sritis Kandidaty rezervo sarase skaicius
Europos viesasis administravimas ir zmogiskieji iStekliai 210
EPSO/AD/25/05
Teis¢ EPSO/AD/26/05 180
Auditas EPSO/AD/27/05 125
Finansiniy i$tekliy valdymas EPSO/AD/28/05 100
Ekonomika/statistika EPSO/AD/29/05 135

Saltinis: Notice of open competitions EPSO/AD/25-29/05 to constitute a reserve pool of administrators (ADS). Official
Journal, 2005/C 178 A/01 20th July, 2005// http://eur-
lex.europa.eu/Result.do?aaaa=2005&mm=07&jj=20&type=c&nnn=178&pppp=&RechType=RECH_reference_pub&Su
bmit=Search; prisijungimo laikas: 2006 09 09.

*2 Notice of open competitions EPSO/AD/48-49/06 to constitute a reserve of lawyer-linguists (AD7) with main language
Lithuanian. Official Journal 2006/C 221 A/01, 14th September, 2006; http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/ca221/ca22120060914en00030015.pdf; prisijungimo laikas: 2006 11 09.
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Vadinasi, galutiniame sarasSe i§ viso numatyta 750 kandidatq“, tuo tarpu, remiantis EPSO
spaudos pranesimu*®, dalyvauti konkurse i administratoriy pareigas i§ viso uZsiregistravo 47 185

asmeny, o skaiCiai pagal kandidatus i konkrecias sritis iSsidéste, kaip nurodyta 2 lenteléje.

2 lentelé. Kandidaty | konkursa EPSO/AD/25-29/05 skaicCius

Pareigybés sritis UZsiregistravusiy kandidaty Pradinis kandidaty j vieng rezervo
skaicius sarasSo vietg skaicius
Europos vieSasis administravimas ir 25537 121,6

zmogiskieji iStekliai

Teisé 11622 64,6
Auditas 2473 19,8
Finansiniy iStekliy valdymas 2 699 27
Ekonomika/statistika 4791 35,5
VISO 47122
Kandidaty skaicius j viena vieta 62,8

rezervo sarase bendrai

Saltinis: New series of open competitions for posts in the EU Institutions marks great success. European Commission.
Press Release, Brussels, 14™ October, 2005//
http://europa.ceu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=EPSO/05/06& format=HTML &aged=1&language=EN&guil.a
nguage=en; prisijungimo laikas: 2006 10 01.

Tad pradinis kandidaty skaicius i visas pozicijas bendrai sieké beveik SeSiasdeSimt tris i
vieng vieta rezervo sarase. Butina pripazinti, kad Sis pradinis skaiius sumazéja, kai visi
uzsiregistravusieji yra paprasomi iki tam tikros datos EPSO svetaingje patvirtinti savo nora
dalyvauti (angl. confirmation of application) ir pasirinkti vieta testui laikyti. Priklausomai nuo
konkurso statistika skiriasi, bet vidutinis uzsiregistravusiy dalyvauti ir patvirtinusiy savo registracija
skaiCius paprastai skiriasi apie 20 procenty. Pavydziui, minétame administratoriy konkurse
konkreciai | Europos vieSojo administravimo/zmogisSkuyjy iStekliy pareigybg dalyvauti uzsiregistravo

25 537 kandidatai, o savo dalyvavima konkurse patvirtino 19 014, t. y. 24 procentais maziau.

* Konkursas vis dar vyksta, planuojama pabaiga, kai bus paskelbti rezervo saragai, yra 2007 m. sausis.

* New series of open competitions for posts in the EU Institutions marks great success. European Commission. Press
Release, Brussels, 14" October, 2005//
http://europa.ceu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=EPSO/05/06& format=HTML &aged=1&language=EN&guil.a
nguage=en; prisijungimo laikas: 2006 10 01.
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Lygiai taip pat galima teigti, kad ne visi savo dalyvavima patvirting asmenys paskirtu laiku
atvyksta laikyti testo. PaCios darbo autorés, kuri dalyvavo keliuose vadinamuosiuose pirminés
atrankos testuose (angl. preselection tests) patirtis Siuo atveju skiriasi. Pavyzdziui, { konkurso
EPSO/AD/5/05, kuris buvo paskelbtas 2005 m. { administratoriy-lingvisty pozicijas, pirminés
atrankos testus Lietuvoje, kurie dél didelio uzsiregistravusiy dalyviy skaiciaus vyko LITEXPO
parody centro saléje, atvyko didZioji dauguma registracija patvirtinusiy asmeny*. Tuo tarpu jau
minétame konkurse EPSO/AD/25-29/05 i ivairias administratoriy pareigybes neatvyko mazdaug du
trecdaliai savo dalyvavima patvirtinusiy asmeny.

Minétame Komisijos praneSime spaudai taip pat skelbiama, kaip pasiskirst¢ kandidaty
skaiCius pagal pilietybe. Pasinaudodama Siame praneSime nurodytais skaiciais, darbo autoré sudare
lentele (Zr. 3 lentele), kurioje jvedusi kiekvienos valstybés gyventoju skai¢iy®® apskaiGiavo, kiek
dalyvaujanciy konkurse tenka 10 000 kiekvienos Salies gyventoju. Tokie skaiCiavimai svarbis dél
keliy priezas¢iy: tai yra konkursas, kuris sulauké itin didelio populiarumo, jis skirtas absoliuciai
visoms Europos Sajungos Salims naréms, be to, konkursas yra paskelbtas palyginti neseniai ir vis
dar vyksta. Sios trys priezastys leidzia daryti prielaida, kad uZfiksuota statistiné medziaga atspindi
naujausias tendencijas ir leidZia daryti iSvadas apie susidoméjima konkursais { ES ir tarnyba
Europos Sajungoje kiekvienoje Salyje konkreciai. Kartu skaiciai atskleidzia, kiek efektyvi yra
konkurso komunikacija valstybéje ir kiek kiekvienos valstybés atsakingos institucijos yra
suinteresuotos tai daryti. Auksc¢iausi rodikliai (lenteléje pazyméti raudonai) siekia nuo 3 iki 5
dalyviy deSimciai tiikkstanciy gyventojy ir priklauso Maltai (5,18), Graikijai (3,22), Belgijai (4,59) ir
Kiprui (3,34). Rezultatai yra visiSkai nattiraltis: palyginti didelis belgu dalyviy skaiCius susijgs su
tuo, kad pagrindinés ES institucijos yra susikoncentravusios Briuselyje, ir informacijos apie bet
kuriuo su ES susijusiu klausimu jie turi daugiau nei pakankamai. Maltos gyventojai savo aktyvumu
bet kuriuo su ES susijusiu klausimu i$siskyré nuo pat integraciniy procesy pradzios. Graikijai, kartu
ir su ja glaudziai istoriSkai susijusiam Kiprui, taip pat biidingas siekis maksimaliai iSnaudoti ES
teikiamus privalumus.

Lietuvos rodiklis §iuo atveju palyginti kuklus — 1,25 dalyvio deSim¢iai tiikstan¢iy gyventoju.

Nors aplenktos tokios Salys senbuvés kaip Pranciizija, Vokietija, Jungtin¢ Karalysté ir Ispanija,

* Darbo autoré remiasi subjektyvia savo nuomone, turédama omenyje, kad neuzimty testy laikymo viety visoje
patalpoje buvo labai nedaug. Biitina paaiskinti, kad uz sklandzia testy eiga konkrecioje Salyje atsakinga komisija
kiekviena testo laikymo vieta prie§ prasidedant egzaminui paskiria konkre¢iam asmeniui, tad laisvy ir pavarde
nepazyméty viety nebiina.

% Key facts and figures about Europe and Europeans. European Commission, May, 2005, P.4//
http://ec.europa.eu/publications/booklets/eu_glance/51/1t.doc; prisijungimo laikas: 2006 11 19.
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pasiektas skaiCius akivaizdziai parodo, kad konkursy populiarumas, o, tiksliau, Zinomumas

Lietuvoje dar yra ganétinai mazas ir kad §ia padétj reikia taisyti.

3 lentelé. UZsiregistravusiy | konkursa skaiiaus pasiskirstymas pagal pilietybe

Valstybé naré Uzsiregistravusiy konkurse Gyventojy skaiCius, Dalyviy skai¢ius 10 000
skai¢ius milijonais gyventojy

Vokietija 4245 82,5 0,51
Prancuzija 6557 59,9 1,09
Jungtiné Karalysté 1092 59,7 0,18
Italija 9344 57,9 1,6
Ispanija 4438 423 1,05
Lenkija 1309 38,2 0,34
Nyderlandai 965 16,3 0,59
Graikija 3551 11,0 3,22
Portugalija 2236 10,5 2,13
Belgija 4770 10,4 4,59
Cekija 499 10,2 0,49
Vengrija 812 10,1 0,80
Svedija 1204 9,0 1,34
Austrija 1642 8,1 0,20
Danija 1461 5,4 2,71
Slovakija 467 5.4 0,86
Suomija 642 5,2 1,23
Airija 342 4,0 0,86
Lietuva 426 34 1,25
Latvija 176 2.3 0,77
Slovénija 255 2,0 1,28
Estija 123 14 0,88
Kipras 234 0,7 3,34
Liuksemburgas 125 0,5 2,5
Malta 207 0,4 5,18

Saltinis: New series of open competitions for posts in the EU Institutions marks great success. European Commission.
Press Release, Brussels, 14™ October, 2005//

http://europa.cu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=EPSO/05/06 & format=HTML &aged=1&language=EN&guil a
nguage=en; prisijungimo laikas: 2006 10 15.
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Analizuojant minétus duomenis ir bandant nustatyti kiek imanoma tikslesng¢ dalyvaujanciy
konkurse statistika, susiduriama su itin dideliu informacijos trikumu. Nuo to momento, kai yra
paskelbiamas savo registracija patvirtinusiy asmeny skaicius, iki tol, kol patvirtinami galutiniai
rezultatai, t. y. sudaromas rezervo saraSas, EPSO beveik nustoja skelbti einamaja konkurso
statistika. PavyzdZziui, informacija apie tai, kiek Zmoniy jveiké atkrintamuosius testus ir koks yra ju
pasiskirstymas pagal tautybe, labai véluoja, o tokia statistika, kiek kandidaty atkrito po dokumenty
patikros, kiek i§ ju teigiamai iSlaiké raSytinius testus ir pateko i pokalbi, apskritai neskelbiama.
Kandidatas netgi neZino, kiek auksti ar zemi jo atkrintamuyjy testy balai bendrame kontekste, lygiai
taip pat néra informacijos apie konkrecius balus 1§ rasytinio testo: jis tik gauna ESPO patvirtinima,
kad jo baly pakanka patekti | pokalbi Zzodziu, bet kokioje vietoje — saraso pradzioje, viduryje ar gale
— jis yra, kandidatas visiskai nenutuokia.

Visa atrankos procesa organizuojancios EPSO teigimu, tokia statistika yra konfidenciali ir
negali biiti skelbiama konkurso metu, nes galéty paveikti galutinius rezultatus.*’ Vis délto darbo
autorés nuomone, turédamas tokia informacija kandidatas gerokai realiau suvokty esama situacija ir
savo galimybes, be to, tai suteikty uztikrintumo ir psichologine prasme. Galiausiai kiekvienas
kandidato testas ar pokalbis yra vertinami pagal labai konkrecius kriterijus, kurie ledzia maksimaliai
sumazinti subjektyvumo galimybg, tad nelabai aisku, kodel tarpiniy rezultaty skelbimas yra
suvokiamas kaip tam tikra grésmé. Jei labai pageidauja, kandidatas gali suzinoti tik savo asmeninius
rezultatus. Tam jis privalo atskirai kreiptis 1 EPSO, praéjus ne daugiau kaip ménesiui po paskelbimo

apie bendrus rezultatus, o EPSO atsakymo taip pat tenka laukti apie ménesj.

2.3.2 Informacija apie tai, kaip dalyvauti konkurse, ir bendroji informacija

Asmuo, norintis dalyvauti konkurse, turi ta pageidavima pareiksti internete, EPSO
svetainéje, prisijunggs prie vadinamojo EPSO profilio. Prie profilio prisijungiama naudojant
registracijos metu nurodyta elektroninio pasSto adresa ir ivedus slaptazodi. Tada pasirenkamas
konkursas, kuriame norima dalyvauti ir suvedama pradiné reikalaujama informacija. Tik tada, kai
asmuo gauna unikaly identifikacijos numeri, jis yra laikomas uzsiregistravusiu dalyvauti. Labai
rekomenduojama registracijos konkursui nepalikti paskutinei dienai, kai ta daranciy skaiCius yra

toks didelis, kad yra imanomi serverio sutrikimai. Jei asmuo turi nejgaluma, dél kurio negali

" Darbo autoré tokj atsakyma gavo el. pastu, kai ESPO nurodytu adresu nusiunté uzklausa apie einamaja administatoriy-
lingvisty konkurso statistika.
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naudotis kompiuteriu, jis turi teis¢ prasSyti EPSO popierinés registracijos formos, kuria uzpildgs ir
kartu pridéjes papildomus pageidavimus ypatingoms salygoms, kuriy reikéty laikant testus, jis
iSsiuncia registruotu pastu. Visus duomenis kandidatas gali keisti ir taisyti, bet tik tol, kol trunka
registravimosi | konkursa periodas. Pasibaigus registracijai duomeny keisti nebegalima.

Biitina pabreézti, kad visa EPSO komunikacija su kandidatais konkurso metu — informacijos
apie konkurso eiga, tarpiniy rezultaty paskelbimas, pakvietimai i kita etapa ir praSymas patvirtinti
toleni dalyvavima — vyksta tik elektroniniu budu EPSO profilyje, ir kandidatas pats turi biiti
atsakingas reguliariai ji patikrinti, nes nors apie atnaujinta informacija profilyje paprastai praneSama
ir zinute { elektroninj pasta, tai yra padaroma ne visada. Konkurso metu kandidatams iskylantiems
klausimams, i kuriuos atsakymo jie nerado konkurso apraSyme ir bendrose taisyklése, yra
sukuriamas specialus elektroninis pastas, kuriuo galima kreiptis. Deja, uzdavus klausima atsakymo
kartais tenka laukti kelias savaites.

Bendrojoje skelbimo informacijoje taip pat nurodoma, koks priklausomai nuo pareigybés
lygio bus pradinis kandidato atlyginimas, bei pazymima, kad remiantis Tarnybos nuostatais yra trys
18¢jimo | pensija variantai:

1. automatinis, sulaukus 65 mety;

2. pareigiino prasymu, sulaukus 63 mety, arba tokiu atveju, jei pareigtino amzius yra tarp 53 ir 63 ir
jis atitinka ,,Tarnybos nuostatuose* apibréztus reikalavimus nedelsiant mokéti pensijai pagal VIII
priedo 9 straipsni*;

3. iSimties atveju, jei to pageidauja pareiglinas ir jei jo pareigos yra laikomos ypac svarbiomis
institucijai, bet ne véliau, kaip sulaukus 67 mety amziaus.

Bet kokiu atveju senatvés pensija pareigiinui mokama tik tokiu atveju, jei jis turi ne mazesni

kaip desimties mety tarnybos staza.*
2.3.3 Konkurso etapai
Antroje skelbimo dalyje, pavadintoje ,,Sékmingo konkurso etapai, yra iSvardijama, kokia

tvarka vyks visas konkursas. Nesvarbu, i kokia specialybg ar pozicija yra pretenduojama, konkursa

paprastai sudaro trys dalys:

* Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of European
Communities, 52§, 1* May, 2004// http://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo
laikas: 2006 11 19.

* Ten pat. 77 §; prisijungimo laikas: 2006 11 24.
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1. Pirminés atrankos testai
2. Rasto darbai (vertimai, es¢)
3. Pokalbis ZodzZiu

Laiku konkursui uZzsiregistrave kandidatai yra pakvieCiami laikyti pirminés atrankos testy.
Europos Sajungos pilieciai juos gali laikyti bet kurioje pasirinktoje Salyje, kurioje tuo metu
reziduoja. Konkursas visose Salyse vyksta ta pacia diena, tuo paciu metu. Dél Sios priezasties, kai
1998 m. rugseji konkurso metu Romoje ir Briuselyje buvo nustatytas suk¢iavimo atvejis — kai kurie
kandidatai i8¢jo 1§ patalos ir naudodamiesi mobiliaisiais telefonais bandé pasitikrinti atsakymus, -
visas konkursas buvo anuliuotas ir pakartotas dar karta po SeSiu ménesiufo.

Siekant taupyti administracines ir laiko sanaudas, ta pacia diena paprastai vyksta ir
egzaminas rastu, kurio metu raSoma es¢ arba verCiama (prie$ tai kandidatas pasirenka, kokia kalba
laikys testus ir kokia kalba rinksis raSto darbui (jos turi buti skirtingos)). Kartu su trumpomis
pertraukélémis tarp testy ir valandos trukmés piety pertrauka, tai yra visa darbo dieng trunkantis,
intensyvus ir i§ kandidato maksimalaus susikaupimo reikalaujantis egzaminas.

Kiekvienas kandidatas, kaip minéta, turi jo vardu ir kandidato numeriu pazyméta vieta,
kurios pakeisti neturi teisés. Kad kandidatui buty leista laikyti testus, jis privalo tvarka prizitirin€iai
komisijai pateikti asmens dokumenta ir su savimi turéti i§ EPSO tinklalapio atsispausdintg jam skirta
pakvietima atvykti { pirminés atrankos testus. Abu dokumentus komisija patikrina kelis kartus.
Siekiant uztikrinti egzamino objektyvuma, testo laikymo vietos yra iSdéstytos taip, kad nebiity
imanoma pamatyti arciausiai sédin¢iy asmeny darby, be to, ant savo stalo kandidatas negali turéti
jokiy asmeniniy daikty (telefono, rasikliy, lapy). Visos testo laikymui reikalingos priemonés yra
iSdalijamos prie$ testa. Vienintelis dalykas, kuri EPSO primygtinai rekomenduoja turéti testo metu,
yra laikrodis. Kadangi kiekvienam testo klausimui vidutiniSkai skiriama pusantros minutes,
kandidato gebéjimas suplanuoti savo laika igyja lemiamos reikSmes.

Pirminés atrankos testy metu siekiama antram konkurso etapui atrinkti ribota kandidaty
skaiCiy (tas skaiCius, kaip minéta, biina nurodomas skelbime). Paprastai teigiama, kad tai pats
svarbiausias viso konkurso etapas, kurio metu atkrinta didzioji dalis kandidaty, kadangi yra
nurodomi labai konkrettis atrankos slenksciai — atsakyti ne maziau kaip pusg visy testy klausimy ir
kartu gauti kuo daugiau baly tarp visy daugiau kaip 50 procenty klausimy atsakiusiy kandidaty, kad

biity galima patekti tarp nurodyto skaiciaus geriausiy. Be to, Sie testai, kaip per egzaming ZodZiu,

%0 Stevens A. And Stevens H. Brussels bureaucrats? The Administration of the European Union. Houndmills: Palgrave,
2001. P. 78.
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kuriame dalyvavo darbo autore, pajuokavo vienas atrankos komisijos narys, yra ne tik atrenkamieji,
bet ir atkratomieji testai.”’ Omenyje, matyt, turéta tai, kad uZsiregistruoti ir bandyti dalyvauti gali
bet kuris norintis, taciau, siekiant sékmingai jveikti testus, reikia turéti daug konkreCiy faktiniy
Ziniy, o kartu bitinos ir tam tikros asmeninés savybés — gebéjimas susikaupti, dirbti stresinémis
salygomis ir turint mazai laiko, mokéjimas greitai priimti sprendimus, iSskirti esmg ir pan. Be to,
didelis pradinis dalyviy skai¢ius reiSkia ir tai, kad daug resursu tekty skirti konkurso
administravimui. D¢l Sios priezasties visiSkai samoningai yra nustatyta ir daugybé konkreciy, bet ne
su ziniomis susijusiy reikalavimy (pavyzdziui, pildant dokumentus), i§ kuriy net ir maziausio
neivykdes kandidatas pasitraukia i§ konkurso. Nustatyta, kad per pirminés atrankos testus
vidutinigkai atkrinta apie 80 procenty kandidaty.

Pirmasis 1§ testy, nesvarbu, | kokia pareigybe pretenduojama, yra ziniy apie Europos
Sajunga, jos institucijas ir politika patikrinimas. Sis testas daznai sujungiamas su testiniais
klausimais i§ konkrecios specialybés, i kuria kandidatuojama, srities ir jos pritaikymo Europos
Sajungos institucijose (pavyzdziui, vieSasis administravimas, ekonomika, auditas ir pan.).
Kandidatas vidutiniskai turi apie 70 minuciy, per kurias privalo atsakyti | aStuoniasdeSimt klausimuy,
tiksliau, pasirinkti viena i§ keturiy teisingy atsakymy. Klausimai yra itin ivairis: vieni tikrina bendra
supratima, kai kurie reikalauja labai konkreciy faktiniy ziniy. Perzvelgus ivairiy konkursy testus
galima jZvelgti aiskias tendencijas, kokie klausimy tipai visada biina testuose™’:

1. Europos Sajungos plétra ir su tuo susijusios sutartys;

2. ES institucijos, organai, agentiiros, ju sudétys ir veikimo principai;

3. Laisvas asmeny ir prekiy judéjimas, Sengenas ir Europos Ekonominé Erdve;
4. ES biudzetas;

5. Europos Sajunga pasaulio ir kity organizaciju kontekste.

>1 2006 m. spalio 3 d. Briuselyje darbo autoré dalyvavo konkurso EPSO/AD/5/05 administratoriams-lingvistams
egzamine zZodZiu.

>2 The preselection tests — supplement to a candidate‘s guide. Faststream and Interchange Policy Team, London, 2006//
http://www.eu-careers-gateway.gov.uk/publications/pdf/Pre_Selection_Test_Guidance Notes_2006.pdf; prisijungimo
laikas: 2006 07 01.

33 Darbo autoré pati dalyvavo trijuose skirtinguose pirminés atrankos testuose. Su kity testy pavyzdziais ji susipazino per
Lietuvos VieSojo administravimo instituto rengtus kursus.
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Be to, bent keli klausimai visada paimami i§ anksciau vykusiy konkursy, todél tikrai
naudinga pries§ egzaming perzitréti kuo daugiau tokiy testy. Du juy rinkiniai iSleisti Lietuvos Viesojo
administravimo instituto iniciatyva®*, dar daugiau pavyzdziy galima rasti EPSO puslapyje.

Nors atrodo, kad tokiam kiekiui klausimy atsakyti skirta labai nedaug laiko, tai yra testas,
kurio metu kandidatui netgi lieka laisvo laiko, nes jis arba zino atsakyma i klausima, arba ne. Vis
deélto yra rekomenduojama net ir nezinant atsakymo né vieno klausimo nepalikti neatsakyto, kadangi
uz neteisingus atsakymus néra baudziama. Be to, neverta tikétis ir tikrai néra butina { visus
klausimus atsakyti teisingai, reikia turéti omenyje, kad kai kurie i$ ju specialiai parengiami ypac
sudétingi, kad sutrikdyty kandidata ir kartu jvertinty jo geb¢jima elgtis stresingje siutacijoje.

Nusprendus dalyvauti konkurse, biitinas intensyvus ruosSimasis testams, nes sriciy, apie
kurias klausin¢jama, spektras yra labai platus. Yra zinoma, kad sudarinéjant klausimus visa
informacija imama i§ bendrojo Europos Sajungos tinklalapio www.eu.int, ir, nors jo viso perziiiréti
tikrai nebus galimybiy, biitina sekti bent paskutines naujienas ir aktualijas, apie kurias Lietuvos
spaudoje, autorés nuomone, vis dar raSoma nepakankamai, o ir ne visada korektiskai. Dideli
palengvinima ruoSdamiesi Siuo atveju turi studijuojantys ar studijave panaSia sriti, pavyzdziui,
Tarptautiniy santykiy (Vilniaus universitetas), Europos Sajungos politikos ir administravimo
(Mykolo Romerio universitetas), Europos Sajungos teisés (abu minéti universitetai) programas.
Remiantis darbo autorés asmenine patirtimi ir apklausos metu surinktais duomenimis, minétose
studijose igytu ziniy visiskai pakanka norint iSlaikyti pirminés atrankos testus.

Antra pirminés atrankos testy dalis yra zodinio ir matematinio supratimo testai su 40
klausimy ir 60 minuciy laiko, per kuriuos yra tikrinami bendri teksto supratimo gebé¢jimai ir
mokéjimas interpretuoti lentelése ar grafikuose pateiktus matematinius duomenis. Paprastai 60 proc.
testo yra Zodinio supratimo klausimai, kuriy kiekviena sudaro ne ilgesnis kaip deSimties eiluciu
tekstas, po kuriuo yra keturi skirtingi atsakymuy variantai, i§ kuriy reikia pasirinkti viena. Darbo
autorés nuomone, tokie testai Lietuvos jaunimui yra pakankamai pazistami, nes labai daznai tokiu
principu déliojamos uzduotys naujo tipo uzsienio kalbos vadovéliuose. Vienintelé sudétinga vieta
Siuose testuose yra ta, kad perskaityti klausima ir pasirinkti teisinga atsakyma (kuriy pora paprastai
biina labai panasiis) yra tik 1,5 minutés. Kaip jau minéta, kai kurie klausimai specialiai idedami itin

sunkis, tad reikia sugebéti tokius praleisti.

> Aleksiejiinas Nerijus ir kt. Kaip pasirengti konkursams i Europos Sajungos institucijas: bendryjy Ziniy testai. Europos
integracijos studijy centras, Lietuvos viesojo administravimo institutas, Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas, Vilnius : Eugrimas, 2005 ir Depondt Jos. 250 pasirenkamuyju atsakymuy i klausimus apie
Europg ir Europos politika, Vilnius : Eugrimas, 2003.
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Matematinio supratimo testuose neleidZziama naudotis skai¢iavimo masinéle, todél juos
iSspresti pakanka 4 pagrindiniy veiksmy — sudéties, atimties, daugybos ir dalybos. Nemaza dalis
klausimy biina procentinés dalies, trupmeniniai apskaiGiavimai. Sie testai néra sudétingi, bet turint
mazai laiko ir esant itampai jie gali tapti nejveikiami, todél bitina pasipraktikuoti spresti tokio tipo
uzduotis™.

Pirminés atrankos testy vertinimas trunka ne maziau kaip du ménesius, po kurio geriausiai
pasirode kandidatai gauna EPSO kvietima atsiysti dokumentus, patvirtinancius ju tapatybe (paso
kopija) ir i$silavinima (aukstojo mokslo diplomy kopijas, iSverstas | viena i$ trijy pagrindiniy kalby).
Joje taip pat biitina nurodyti, jei kandidatas yra tur¢jgs kriminaliniy nusizengimy, ir paraSu
patvirtinti, kad visa pateikta informacija yra teisinga. Siy duomeny patikrinimas taip pat uztrunka
daugiau kaip ménesi, po kurio (jei visi dokumentai tinkamai uzpildyti) kandidatas gauna
patvirtinima, kad bus taisomi jo raSytiniai testai.

Rasytinis testas, kaip minéta, daznai vykdomas kartu su pirminés atrankos testais. Paprastai
pateikiamos 5 — 7 su specialybe susijusios temos, i§ kuriy reikia pasirinkti viena’®. Pagrindiniai
dalykai, pagal kuriuos vertinama, yra zinios konkrecia tema, geb¢jimas aiskiai déstyti mintis,
argumentuoti, analizuoti ir apibendrinti. Temos paprastai btina labai skirtingos: vienos klausia itin
konkreciy dalyky, kitos leidzia atsakyti | klausima net ir neturint specifiniy Ziniy. Pavyzdys galéty
buti klausimai, i§ kuriy reikéjo rinktis per jau minéta konkursa EPSO/AD/25/05 administratoriams

vie$ojo administravimo ir zmogisSkuju istekliy srityje:

Europos Parlamentas ir nacionalinés parlamentinés sistemos: panasumai ir skirtumai. Biitina iSryskinti
Europos Parlamento organizacinius, funkcinius ypatumus.

ir

Tarpautinés organizacijos, kurioje dirbi ir tu, personalo skyriaus vadovas papraso taves parengti veiksmy
plana, kuris uztikrinty, kad per visq darbo organizacijoje laikq bity laikomasi nediskriminacijos principo,

padésiancio iSvengti patyciy.

> Kaip pasirengti konkursams { Europos Sajungos institucijas: teksto ir matematinio supratimo testai. 1 knyga. Europos
integracijos studijy centras, Lietuvos vieSojo administravimo institutas, Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir
politikos moksly institutas, Vilnius : Eugrimas, 2006.

>® Kai kuriais atvejais vietoje temy pateikiami dokumentai, kuriuos reikia i$analizuoti, o konkursuose verté¢jams praoma

1 gimtaja kalbg iSversti du tekstus, paraSytus dviemis skirtingomis kalbomis. Kiekvienam vertimui, kurio tekstas uzima
du tre¢dalius A4 formato lapo, skiriama po 2 valandas.
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Akivaizdu, kad temos yra visisSkai skirtingos, ir konkursuose yra iprasta praktika, kad
didesné¢ dalis kandidaty nesiryzta atsakinéti i konkrety klausima ir renkasi bendresnio pobtidzio
tema. Kita vertus, taip pat yra pastebima tendencija, jog raSytinius testus vertinanti komisija
palankiau jvertina konkretesnes temas. Pagrindiné to priezastis, matyt, yra ta, kad kuo abstraktesné
tema, tuo sudétingiau laikytis grieztos strukttiros, aiskiai atskirti argumentus ir apibendrinti, o biitent
tai yra esminiai rodikliai vertinant darba. Didelis démesys taip pat kreipiamas ir { su faktinémis
ziniomis nesusijusius dalykus, pavyzdziui, ar raSysena yra aiski, ar, atvirksc¢iai, sunkiai suprantama.
Dar viena esmin¢ klaida, kuria, pasak atrankos komisijos, neretai padaro raSantieji ese, yra tai, kad
tema pasirenkama raSyti iki galo neapsvars€ius, véliau pritrukstama argumenty, ir pasirenkamas
kitas klausimas, taip sugaiitant labai daug laiko”’.

Darbo autorés nuomone, LIVADIS, lyginant su kity Saliy atsakingomis institucijomis, skiria
maziau ir nepakankamai démesio pasirengimui konkursams raStu. Visa imanoma rasti informacija
telpa i viena pastraipa’®, ir jos tikrai nepakanka kandidatui, norin¢iam rimtai pasiruoiti iai konkurso
daliai. Norédamas tokios informacijos, kandidatas turi jos ieSkoti per tarptautinius tinklapius, nors
buty nepalyginamai patogiau viska rasti vienoje vietoje ir lietuviy kalba. Pavyzdziui, britiSka
institucija Faststream and Interchange Policy Team, kuri, kaip ir LIVADIS, jpareigota teikti
informacija apie rengimasi konkursui, yra iSleidusi specialiai raSytiniams testams skirta leidini ,,How

» be to, savo tinklalapyje

to pass the written tests - supplement to a candidate’s guide
rekomenduoja visiems norintiems uzsukti pas juos, kur bus suteikta dar daugiau patarimy bei duoti
pavyzdziai temy, kurios buvo ankstesniuose konkursuose.

Trecias konkurso etapas yra interviu, { kurj pakvieiamas nustatytas skaiCius geriausiai
iSlaikiusiy rasytinius testus. Pakvietime, kurj kandidatas gauna ir privalo patvirtinti EPSO profilyje,
buna nurodyta tiksli vieta ir laikas, kuriuo reikia atvykti i Briuselyje esanc¢ia EPSO biisting.
Transporto i$laidas, jei kandidatas gyvena didesniu nei 150 kilometry atstumu nuo Briuselio, EPSO

grazina pervesdama { saskaita, jei kandidatas pateikia visus biitinus dokumentus ir jie yra korektiskai

uzpildyti. Bet kokiu atveju pinigy grazinimas uztrunka apie kelis ménesius. Dokumentai, kuriuos

7 How to pass the written tests - supplement to a candidate’s guide. Faststream and Interchange Policy Team, London,
2006// http://www.eu-careers-gateway.gov.uk/publications/pdf/WrittenTestguidanceV2.pdf; prisijungimo laikas: 2006
1111.

¥ Kaip rengtis ra§ytiniam testui. Lietuvos vie§ojo adminstravimo institutas// http://www.es-
isidarbinimas.lt/index.php?content id=121&item=206&menu_id=&detail=true; prisijungimo laikas: 2006 11 21.

%Y How to pass the written tests - supplement to a candidate’s guide. Faststream and Interchange Policy Team, London,
2006// http://www.eu-careers-gateway.gov.uk/publications/pdf/WrittenTestguidanceV2.pdf; prisijungimo laikas: 2006
1121.
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biitina turéti su savimi, yra nuotrauka, paso kopija, banko antspauduotas patvirtinimas, kad jame
kandidatas tikrai turi saskaita, biliety kopijos ir lapas su informacija apie konkrety kelionés i abi
puses laika ir tiksla. Be to, likus ne maziau kaip savaitei iki interviu reikia uzpildyti elektronini
gyvenimo aprasyma.

Gyvenimo apraSymas yra itin i§samus ir reikalaujantis i§ kandidato pateikti maksimaliai
daug informacijos apie save. Apie didesng dali tos informacijos yra klausinéjama pokalbio metu,
todél bitina rimtai apgalvoti, ka joje jradyti. Salia standartiniy dalyky, tokiy kaip issilavinimas ir
profesiné patirtis bei ganétinai tikslus pareigy apraSymas, labai daug démesio skiriama asmeninéms
kandidato savybéms, teiraujamasi, kaip jos atsiskleidzia jo kasdien¢je veikloje. Yra atskiri laukeliai,
kuriuose prasoma apibudinti savo socialinius, organizacinius, techninius ir net artistinius
sugeb¢jimus. Remiantis jomis ir interviu metu gauta informacija, komisija nusprendzia, ar kandidato
vertybés atitinka tas, kurios yra biitinos bet kuriam Europos Sajungos pareigtinui.

Komisija paprastai sudaro 5 nariai: Komisijos pirmininkas ir instituciju (Tarybos,
Parlamento, Komisijos) atsiysti atstovai bei EPSO naré¢, atliekanti sekretorés ir, jei reikia, vertéjos
funkcijas. Pokalbis trunka 45 minutes, ir po to, kai kandidatas trumpai papasakoja apie save,
kiekvienas komisijos narys mazdaug po desSimt minuciy klausinéja tam tikros srities klausimais.

Pirma klausimy dalis biina skirta Europos Sajugos aktualijoms. Yra temy, kuriomis bet kuris
kandidatas turi biiti pasiruosgs ir bus paprasytas pasisakyti, t. y. integracija | Europos Sajunga, Salys
kandidatés ir ju galimybés bei Europos Sajungos Konstitucija. Lietuviy kandidaty neretai uzklausia,
ka Saliai davé naryst¢ Europos Sajungoje, biina palieCiamas atominés energetikos klausimas.
Apskritai komisija yra linkusi uzduoti politiskai jautrius ir provokuojancius klausimus ir taip bando
patikrinti kandidato gebé¢jima iSsisukti, likti korektisku, mokéjima remtis racionaliais argumentais, o
ne emocijomis.

Kita vertus, remiantis autorés anketine apklausa ir asmenine patirtimi, klausimai i§ Sios
srities savo sudétingumu labai skiriasi: i§ vieny reikalaujama labai konkre¢iy smulkmenuy, kiti gauna
tik bendro pobiidzio klausimus, kuriems ypa¢ gilios zinios néra reikalingos. Pavyzdziui, viena
kandidaté i§ pradziy buvo paprasyta apibrézti, kas yra subsidiarumo principas, véliau pasiteirauta,
kaip jis taikomas konkreciai zemés iikyje, o galiausiai tur¢jo ivardyti, kokiuose teisés aktuose Sis
principas atsispindi®. Kitas kandidatas turéjo paminéti visas Europos Parlamente esanéias politines

grupes ir bent apytiksli ju dydi. Trecio dalyvio tvirtinimu, visi jam uzduoti klausimai buvo labiau

5 Subsidiarumo principo esmé — srityse, kurios nepatenka { Bendrijos i§imting kompetencija, ji veikia tik tada, kai
pasiiilytas veiksmas negali biti tinkamai jvykdytas valstybiy nariy, ir dél to pasiiilyto masto ar poveikio Bendrija ji
galéty atlikti geriau (Cairns W. Europos Sajungos teisés ivadas. Vilnius: Eugrimas, 2006. P. 138.).
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bendro pobiidzio. Dalyviy nuomone, taip pat galima {Zvelgti tendencija, kad tie kandidatai, kurie
pakvieCiami i pokalbi pacioje konkurso pabaigoje, gauna Siek tiek lengvesnius klausimus nei kiti,
kadangi komisija jau Zino, kiek kandidaty yra atsirinkusi ir kiek laisvy viety dar yra like.®'
Apskritai komisijos uzduodami klausimai ir bendra pokalbio atmosfera labai priklauso nuo jos
sudéties — vienais atvejais visi biina nusiteike draugiskai, ir net susidaro ispudis, kad yra bandoma
padéti kandidatui jaustis kuo laisviau, kitais atvejais aplinka biina visiskai formali.®*

Antroje pokalbio dalyje klausin¢jama specialybiniu ziniy (priklausomai nuo pareigybeés, 1
kuria pretenduojama). Kadangi komisija privalo isitikinti kandidato geb¢jimu atlikti pareigybei
numatytas funkcijas, klausinéjama labai smulkiai ir ganétinai priekabiai. Neretai klausimai
uzduodami dideliu greiciu, o gavus kandidato atsakyma staiga pereinama prie visiSkai skirtingos
temos. Kartais specialiai paklausiama ypa¢ sudétingy klausimy, i kuriuos zinoti atsakymo
kandidatas tikrai neprivalo. Tokiu atveju pirmiausiai yra tikrinamas kandidato nuoSirdumas ir
gebéjimas neissisukinéjant pasakyti, kad atsakymo jis neturi. Ypac palankiai ivertinama, jei
kandidatas nezinodamas atsakymo pats pasitlo panasaus pobtidzio tema, kurioje jo zinios jau yra
ge:resnés.63

Trecia pokalbio dalj sudaro su geb¢jimu dirbti multikultiirinéje aplinkoje susij¢ klausimai.
Tikrinami kandidato gebéjimai dirbti komandoje, jo atsparumas stresui ir dideliems kraviams,
mokeéjimas prisitaikyti prie nuolat besikei¢ianciy salygy, atvirumas ir tolerancija kitokioms
nuomonéms. Sioje dalyje visada bandoma kandidata paprovokuoti. Pasak anketin¢je apklausoje
dalyvavusios respondentés, modeliuojamos ivairios psichologinés situacijos: ar taisote kolegy
klaidas, kq darote, kai vadovas papraso dirbti ilgiau, ar praneSate jam apie kolegy klaidas, kaip
elgiatés, kai pats suklystate ir pan.

Ketvirtoji ir paskutiné pokalbio dalis yra klausimai, susij¢ su duomenimis, kuriuos
kandidatas pateiké savo gyvenimo apraSyme. Jei yra iSvardytos kelios darbo vietos, teiraujamasi,
kod¢l buvo keistas darbas, kokios priezastys lemia nora ieskoti darbo Europos Sajungos
institucijose, tikrinama, ar asmuo tikrai apsisprendgs ir tinkamas valstybés tarnybai ir ar pasiryzes

didesn¢ gyvenimo dalj tuo uzsiimti (ypac, jei iki Siol dirbo privaciame sektoriuje).

%! Visas interviu intervalas nuo pirmojo iki paskutiniojo kandidato gali trukti beveik du ménesius.

52 How to pass the interview - supplement to a candidate’s guide. Faststream and Interchange Policy Team, The Cabinet
Office, p. 3/ http://www.eu-careers-gateway.gov.uk/publications/pdf/interview_guidance v3.pdf; prisijungimo laikas:
2006 11 22.

5 Ten pat. P. 3.
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Pokalbio pabaigoje kandidatui suteikiama galimybé uzduoti savo klausima. Remiantis
brity tarnybos Faststream and Interchange Policy Team surinktais duomenimis, komisija labai
vertina nestandartinius klausimus, kai pasiteiraujama jos nuomones. Formaliojo “kada bus
rezultatai?” patartina vengti, nes komisijos narys interviu gale Sita informacija suteiks bet kokiu
atveju.

Pra¢jus mazdaug ménesiui po interviu, kandidatai gauna informacija apie galutinius
konkurso rezultatus (yra susumuojami raSto darby ir interviu metu surinkti balai), ir ne didesniam
kaip konkurso pradzioje numatytam kandidaty skaiciui yra paskelbiama, kad jie pateko i vadinamaji
rezervo sara$a. Sis skaiius, priklausomai nuo konkurso, yra skirtingas, bet neretai atsitinka taip, kad
1 galutinj sarasa patenka maziau kandidaty, nei buvo planuota i§ pradziy. Taip atsitinka tada, kai
labai didel¢é dalis nejveikia pirminés atrankos testy ar nepereina tolimesniy konkurso etapy.

Rezervo sarasas, priklausomai nuo kandidaty rezultaty, dar suskaidomas i dvi, tris arba
keturias atskiras grupes (angl. merit groups). Kandidatai su geriausiais rezultatais patenka i pirmaja
grupg. Grupése visi kandidatai surasomi abécélés tvarka. Rezervo sarasas yra paskelbiamas
,»Oficialiajame leidinyje* ir EPSO internetiniame tinklalapyje. Jei kandidatas pageidauja, jo pavardé
vieSai neskelbiama.

SaraSas paprastai sudaromas vieneriems metams, bet véliau pratgsiamas dar bent vieneriems.
Jis yra persiun¢iamas visoms Europos Sajungos institucijoms, kurios, atsizvelgdamos i savo
reikalavimus, atsirenka kandidatus, jei jose tuo metu yra laisvy etaty ar triikksta atitinkamos srities
specialisty. Jeigu institucija susidomi kandidatu, jis yra pakvieCiamas { interviu su institucijos
atstovu. I§ karto po pokalbio kandidatas dar turi atlikti medicining apZzitira, kuri yra privaloma prie$
priimant bet koki sprendima dél idarbinimo. Jei pokalbis praeina sékmingai, kandidatas gauna
oficialy pakvietima isidarbinti.

Kita vertus, EPSO ispé¢ja, kad nuo rezervo saraso paskelbimo iki momento, kai su kandidatu
yra susisiekiama norint pasiiilyti darba, gali praeiti keli ménesiai. Gali buti, kad atskiros institucijos
ar ju skyriai pakvies kandidata { kelis pokalbius, ir tik tada bus pasitlytas darbas, arba kad
kandidatas taip ir negaus jokio pasitilymo, kol pasibaigs rezervo saraso galiojimo laikas. Taip gali
atsitikti dél keliy priezasCiy:

1. N¢ vienoje institucijoje néra laisvy darbo viety;

2. Laisvos darbo vietos institucijose buvo uZpildytos, pasinaudojus vidinés karjeros
galimybémis, t. y. paaukstinus esamus darbuotojus;

3. Rezervo saraSe, kaip ir tikétasi, buvo iraSyta dvigubai daugiau kandidaty nei yra laisvy

viety institucijose, ir jos pasirinko kitus kandidatus.
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4. Rezervo saraso dydis buvo suplanuotas dar pries§ zinant realy biudzeta ir tikraji trikstamy
pareigybiy skaiciy, ir paaiskéjo, kad priimti pakankamai darbuotojy néra finansiniy galimybiy.

Apskritai buvimas rezervo sara§uose — tai ne jsidarbinimo garantas, o teisé ieskoti darbo.**
D¢l Sios priezasties kandidatams paprastai siiloma uzsiimti tiksline lobistine veikla, t. y. patiems
tiesiogiai kreiptis { institucijas, kuriose jis noréty dirbti. Rekomenduojama nusiysti elektroninj laiSka
atitinkamo skyriaus vadovui, kartu su savo gyvenimo apra§ymu ir argumentais, kodél jis tinkamas
tam tikram darbui, bei generaliniy direktoraty zmogiskyju istekliu padaliniams. Be to, patariama po
poros dieny jiems paskambinti ir prisistatyti dar ir telefonu. Kita vertus, tai nereiskia, kad minéto
pobudzio laiska reikia iSsiysti visur, kur imanoma. Bitina rinktis vietas, kuriose kandidatas tikrai
noréty dirbti. Jei pavyksta surasti tokia vieta, isidarbinama gerokai grei¢iau, nes institucijos vadovas
pats biina suinteresuotas ir paprastai padeda sutvarkyti visus reikalingus dokumentus. Kitas
variantas — kreiptis 1 informacija apie konkursus kuruojancia organizacija (LIVADI), kurie oficialiai
skelbia bandysiantys padéti. Darbo autoré elektroniniu pastu nusiunté uzklausa su praSymu iSsamiau
pakomentuoti galimus LIVADZIO veiksmus, ir gavo atsakyma, kad jie kvie¢ia atsiysti savo CV.
Kas su kandidato gyvenimo aprasSymu yra daroma toliau ar kur jis yra persiun¢iamas, taip ir nebuvo
patikslinta.

Gali buti taip, kad ir neuzsiimant tiksliniu lobizmu vienokia ar kitokia pozicija bus pasitlyta,
bet tada susiduriama su galimybe, kad pirmas darbas nebus toks, kokio kandidatas tikisi. Yra
galimybé, kad kandidatui bus pasitilyta tik laikina vieta (bet tokiu atveju kandidato vardas lieka
rezervo sarase). Kaip anketing¢je apklausoje paminéjo viena respondente, yra zZinoma, kad praéjus
konkursq | ES institucijas, asmuo neturi didelio pasirinkimo dél darbo vietos — jam tenka rinktis tik
is keliy siulomy darbo viety. Dirbti ,,svajoniy darbo vietoje* yra (labiau) jmanoma tik po to, kai
pasibaigia bandomasis laikotarpis (9 mén.) ir kai paskirtame skyriuje atidirbama 2 metus. Taigi
., atkentéjus *“ (dazniausiai taip biina) tq laikotarpj, galima ieskotis darbo vietos skyriuje, kuris tikrai
domina.

Kaip paminéta, visi darbo pasitlyma priéme kandidatai pirmiausia jdarbinami bandomajam
laikotarpiui, ir tik pasibaigus devyniems ménesiams asmuo gauna nuolating darbo vieta. Be to, bet
kuriuo bandomojo laikotarpio metu gali biiti parengta ataskaita apie iSbandomaji asmeni, jei jo
darbas rodo ji esant akivaizdziai netinkama. Likus ne maziau kaip ménesiui iki iSbandymo termino

pabaigos, parengiama ataskaita apie iSbandomojo asmens sugebéjima atlikti su jo pareigomis

% Lietuviai ES institucijose. Lietuviy patirtis. LIVADIS, 2005 m.// http://www.es-
isidarbinimas.lt/index.php?content_id=130&item=282&menu_id=&detail=true; prisijungimo laikas: 2006 11 22.
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susijusias funkcijas, taip pat apie jo darbo efektyvuma ir elgesi tarnyboje. ISbandomasis asmuo

supazindinamas su $ia ataskaita, ir jis turi teisg per asStuonias dienas rastu pareiksti savo pastabas.
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3. DARBAS EUROPOS SAJUNGOS INSTITUCIJOSE

3.1 Europos Sajungos pareigino tarnybos ypatumai

Darbas Europos Sajungoje laikomas trokStama darbo vieta dél daugybés prieZasCiy.
Pirmiausia tai reiSkia unikalia darbo multikultiringje aplinkoje patirti, galimybg dalyvauti kuriant
procesus ir politikas, kurios turi jtakos visos Bendijos egzistavimui. Galiausiai tai yra darbas, kuris
suteikia ypaC geras socialines salygas — itin motyvuojantis atlyginimas ir reguliarus jo kilimas,
sveikatos draudimas, papildomos iSmokos turintiems $eima, galimybés kilti karjeros laiptais ir t. t.
Visa tai lemia, kad konkursai isidarbinti biina labai dideli, o pavykus isidarbinti ¢ia dirbama ilgai.
Apskritai pirminis tarnystés Europos Sajungoje suvokimas yra toks, kad tai darbas, kurj darbuotojas
atlicka visa savo gyvenima iki i$¢jimo i pensija. Atleidimas i§ darbo darbdavio (institucijos)
iniciatyva yra labai retas, nors ,,Tarnybos nuostatuose* ir yra numatyta galimyb¢ atleisti i$ darbo d¢l
nekompetentingumo ar pasalinti i§ pareigy dél kity nusizengimy.

Darbas Europos Sajungos institucijose yra tarnavimas Europos Sajungai. Pareigiinas,
dirbantis ES, riipinasi tik Bendrijos interesais, t. y. jis laikomas Europos Sajungos tarnautoju, o ne
tarnautoju valstybés, i§ kurios yra kiles®. Vadinasi, jis nepriima ir neatsizvelgia { savo Salies
vyriausybés ar institucijos asmeny nurodymus. ES pareigiinui keliami labai auks$ti diskretumo
reikalavimai — jis privalo susilaikyti nuo bet kokiy dviprasmisky veiksmy ir bet kokio vieSo
nuomonés, kuri galéty biiti jo paties asmeninis pozilris, i§sakymo. Norédamas uzsiimti papildoma
veikla uz Bendrijos riby, pareigiinas privalo gauti atsakingos komisijos leidima (jmanoma, kad
komisija atsisakys ji iSduoti). Pareigino sutuoktiniui taip pat galioja grieZtos taisyklés — jei
sutuoktinis dirba mokama darba, apie jo pobudi turi biiti pranesSta komisijai, kad ji patikrinty, ar
darbas neprieStarauja sutuoktinio tarnybai. Jei nustatomas toks faktas, sutuoktinis privalo pakeisti
darba, kitaip pareigiinas yra atleidZziamas 1§ darbo.

Iki 2000 m. administracinés reformos, visi darbuotojai buvo skirstomi i 4 kategorijas: A
grupei priklausé¢ administratoriai, B grupei — asistentai, C — sekretoriato darbuotojai, D — logistikos

personalas. Nuo 2006 m. geguzés 1 d. buvo nustatyta nauja pareigybiy skirstymo sistema, remiantis

5 Hix S. The Political System of the European Union. Houndmills: Macmillan Distribution Ltd, 1999. P. 39
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kuria Europos Sajungos tarnautojai skirstomi i dvi funkcines grupes — administratorius (AD) ir
asistentus (AST) ° — 7r. 4 lentele.

Dabarting AST grupg sudaro buveg B ir C grupés, o D grupés atliekami darbai pamazu
atiduodami iSoriniams paslaugy tiekéjams, su kuriais Europos Sajunga sudaro kontraktus

konkrecioms paslaugoms atlikti.

4 lentelé. Pareigybiy funkciniy grupiu ir lygiu pakeitimas po 2006 m. geguzés 1 d.

Ankstesnis lygis Naujasis lygis Ankstesnis lygis Naujasis lygis
A*16 AD 16
A*15 AD 15
A*14 AD 14
A*13 AD 13
A*12 AD 12
A*11 AD 11 B*11 AST 11
A*10 AD 10 B*10 AST 10
A*9 AD9 B*9 AST 9
A*8 AD 8 B*8 AST 8
A*T AD7 B*7/C*7 AST 7
A*6 AD 6 B*6/C*6 AST 6
A*S5 AD 5 B*5/C*5/D*5 AST 5
B*4/C*4/D*4 AST 4
B*3/C*3/D*3 AST 3
C*2/D*2 AST 2
C*1/D*1 AST 1

Saltinis: Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of
European Communities, Annex XIII, 8§, 1% May, 2004//
http://ec.europa.cu/dgs/personnel_administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo laikas: 2006 11 26.

Senoji keturiy kategoriju sistema, i$ kuriy kiekviena sudaré 8 lygiai, buvo sukurta 1962 m.
Remiantis ja, { vieng kategorija isidarbing pareigtinai joje visa gyvenima ir likdavo, tik keisdavosi ju
lygiai ir kas dveji metai buvo padidinama alga. Vis délto per tuos metus ivyko daug pasikeitimy,
kurie esama sistema daré nelanksdia ir atgyvenusia. Si karjeros struktiiros reforma buvo pradéta dél

Siy priezasCiu:

5 Overview of Staff Reform. Commission, 2004// http://ec.europa.eu/reform/2002/chapter02_en.htm#5; prisijungimo
laikas: 2006 11 20.
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1. siekta paskatinti B ir C kategorijy darbuotojus, suteikiant jiems daugiau atsakomybes, nes dél
informaciniy technologiju progreso ir su tuo susijusio funkcijy supana$¢jimo skirstymas 1
administratoriy, klerky ir sekretoriy postus prarado prasme;

2. noréta padidinti motyvacija: anks¢iau buvusi horizontali karjeros sistema tapo vertikalia, t. y.
asistentams atsirado didesn¢ galimybé biiti paaukstintiems | administratorius (jei gauti geri
atsiliepimai 1§ vadovo ir i$laikytas kvalifikacinis egzaminas);

3. nauja karjeros struktiira itvirtino pastangy ir iniciatyvos svarba per ilgalaikés karjeros metus:
gerai dirbantiems pareiglinams suteikiamos galimybés nuolat kilti pareigose ir gauti vis didesni
atlyginima. Vadovaujan¢iy pareigy neuzimantis administratorius gali pakilti nuo A5 iki A13
lygio (1S viso per 9 lygius), jei jo pasiekimai ypac iSsiskiriantys — iki A14 lygio (per 10 lygiy).
Dabartiné¢ adminstratoriuy funkciné grupé¢ susideda 1§ dvylikos lygiy (angl. grades) — nuo AS iki

A16 — ir ja sudaro:

1. VieSojo administravimo specialistai
2. Teisininkai

3. Ekonomistai

4. Auditoriai

5. Vertéjai

6. Moksliniai darbuotojai
Asistenty grupé susideda i§ vienuolikos lygiy, jai priklauso:

1. Pade¢jéjai

2. Sekretoriai (-€s)

3. Aptarnaujantis personalas

4. Asmeniniai pataréjai ar padéj¢jai

I abi minétas funkcines grupes darbuotojai atrenkami atviro konkurso biidu. Administratoriai yra
idarbinami, kad prisidéty prie Europos Sajungos politiky vykdymo, Acquis communautaire
igyvendinimo, atlikty patariamasias ir analizés funkcijas. Kai kurie konkursai i $ias pareigybes yra
atviri bet kokia specialybg baigusiems kandidatams, kitoms biitinas konkretaus dalyko, pavyzdziui,
teisés ar ekonomikos, laipsnis.

Kandidatuojant i A5 — A6 lygiy pareigybes reikia bent jau:
a) iSsilavinimo, kuris atitinka pabaigtas universitetines studijas, uz kurias igytas diplomas ir kurios
buvo ne trumpesnés kaip treji metai;
b) biiti baigus konkretaus lygio profesinius kursus (jei tai biitina dél pareigybés specifikos).

Kandidatuojant i pareigybes, kuriy laipsnis yra tarp A7 ir A16, yra reikalaujama:
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a) iSsilavinimo, kuris atitinka pabaigtas universitetines studijas, uz kurias igytas diplomas ir kurios
buvo ne trumpesnés kaip ketveri ir daugiau mety;

b) iSsilavinimo, kuris atitinka pabaigtas universitetines studijas, uz kurias jgytas diplomas ir kurios
buvo ne trumpesnés nei treji metai, bei bent vieneriy mety profesinés patirties;

c) biti baigus konkretaus lygio profesinius kursus (jei tai biitina dél pareigybés specifikos).

Asistentai yra idarbinami, kad padéty administratoriams ju kasdieniame darbe ir uztikrinty jo
sklanduma. Dazniausiai idarbinami asistentai, kuriy lygis yra tarp vieno ir keturiy (ASTI1-AST4).
Pagrindiniai idarbinant taikomi reikalavimai

a) aukstesniojo mokslo diplomas;
b) brandos atestatas, suteikiantis teis¢ mokytis bent aukstesniojoje mokykloje, ir ne
mazesné kaip trejy mety profesiné patirtis;
c) konkretaus lygio profesiniy kursy diplomas (jei tai biitina dél pareigybés specifikos)
Pries idarbindama nauja pareigiing i laisva darbo vieta institucijoje, uz tai atsakinga institucijos
paskyrimy tarnyba pirmiausia patikrina, ar:
a) asmuo ] pareigas gali buti priimtas paauksStinus dabartini darbuotoja arba perkélus kitoje
institucijoje dirbantj asment;
b) ar reikia organizuoti vidini konkursa;
¢) ar kity institucijy pareigtinai pateiké paraiskas dél perkélimo.
Tik visa tai patikrinus galima pradéti konkursa. Kai kandidatas laimi konkursa, jis priimamas
dirbti pirmoje savo kategorijos pakopoje.

Visi Europos Sajungos pareigiinai turi teis¢ ir galimybes biiti paaukstinti pareigose. Apie
kiekvieno pareigiino (iSskyrus auksc¢iausias A kategorijas) sugebéjimus, naudinguma ir pasiekimus
rasSoma reguliarioje ataskaitoje, kuri yra skelbiama ne reciau kaip dveji metai ir nuo kurios priklauso
paaukstinimas darbe. Pareigiino paauksStinimu vadinamas paskyrimas i aukstesnes, jo kategorija
atitinkancias pareigas tarnyboje, kurioje jis dirba. Bet kokiu atveju perkélimas i§ vienos tarnybos i
kita ar paaukstinimas yra imanomas tik konkurso tvarka®’. Jei yra keli kandidatai i aukstesnes
pareigas, yra lyginami ju privalumai ir apie juos pateiktos ataskaitos. Sprendimus dél paaukstinimo
darbe priima Paskyrimy tarnyba. Pareigiinas darbe paaukstinamas ji paskiriant i kitas aukstesnes jo
kategorija atitinkancCias pareigas tarnyboje, kurioje jis dirba. Darbe paaukStinama tik atrenkant

asmenis 1§ pareigiiny, kurie savo kategorijos pareigose dirbo minimaly laikotarpi, apsvarscius

%7 Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of European
Communities, 29§, 2006// http://ec.europa.eu/dgs/personnel administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo laikas:
2006 11 19.
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lyginamuosius pareigiiny, kurie gali buiti paaukstinti darbe, privalumus ir apie juos pateiktas
ataskaitas.

Pradiné pareigiino alga naujame lygyje negali biiti maZesné¢ nei ankstesniame lygyje.
Atlyginimo didinimo principas yra grieztai reglamentuotas. pareigiinas, paskirtas i aukstesni lygi,
naujame lygyje gauna stazo pakopq, atitinkanciq jo ankstesniame lygyje pasiektq pakopaq, pridéjus
prie jos jo naujojo lygio algos priedq uz dvejus metus, arba vienu laipteliu aukstesne pakopq. Pagal
Siq nuostatq kiekvienas lygis skirstomas i sqlygines pakopas, atitinkancias tarnybos ménesius, ir
saqlygines algas, kurios per visas faktines pakopas yra didinamos viena dvidesimt ketvirtqja sumos,
kuria per dvejus metus tame lygyje pakeliamas atlyginimas.”

Po reformos kiekvienas pakilimas 1 bet kurj lygi nuo pirmo iki SeSiolikto reiskia ir vienodu
procentu didéjant] atlyginima. Kiekviename lygyje yra penki etapai (nebe astuoni kaip anksciau),
kuriuos pereinant atlyginimas kas dveji metai didéja apie 13 procenty. Atsizvelgiant | itin gera
pareigy atlikima, papildomai gali prisidéti ne maziau kaip 4,2 procento pereinant | antra ir trecia
etapus, 2,8 procento — 1 ketvirta etapa ir 1,4 procento — | penkta etapa. Beje, paaukStinant 1§
Zemesnio lygio paskutinio etapo i auk§tesnio lygio pradinj etapa atlyginimas nedidéja®.

Be to, atlyginimai yra kasmet perzitirimi ir taisomi, atsizvelgiant { euro svyravimus ir kitus
ekonominius rodiklius. Kiekvieno lygio pradinis atlyginimas yra konkretus, fiksuotas dydis,
nurodytas ,,Tarnybos nuostatuose” ir pateiktas zemiau esancioje 5 lenteléje.

Iprastiné darbo savaité yra ne ilgesné kaip 42 valandos. Pareigiinai turi teis¢ gauti metines
atostogas, kurios trunka ne trumpiau kaip 24 darbo dienas arba ne ilgiau kaip 30 darbo dieny per
kalendorinius metus. Beje, uz vir§valandzius, kuriuos iSimtiniais atvejais prasoma dirbti dél
susidariusio ypac¢ didelio darbo krtivio ar skubios situacijos ir kuriy laikas per pus¢ mety negali
virsyti 150 valandy, néra mokama’®.

Kiekvienas nuolatini darba dirbantis tarnautojas, be atlyginimo, gauna iSmokas Seimai,
kurias sudaro:

a) namy tkio iSmoka (149,39 euro per ménesi bei 2 proc. pareigino bazinio atlyginimo). Ji
skiriama susituokusiam pareigiinui arba pareigiinui, kuris yra naslys, iSsiskyres, atskirai gyvenantis,

nevedges, bet turintis vieng ar kelis i§laikomus vaikus;

% Ten pat. 468§.

% Overview of Staff Reform. Commission, 2004// http://ec.europa.eu/reform/2002/chapter02_en.htm#5; prisijungimo
laikas: 2006 11 20.

7 Ten pat. 56§.
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b) iSmoka vaikui i$laikyti (326,44 euro per ménesi uz kiekviena islaikoma vaika). Ji skiriama
automatiSkai uz kiekviena, jaunesni nei astuoniolikos mety vaika. Gali buti skiriama ir uz jaunuoli
iki 26 mety, jei dokumentais jrodoma, kad jis mokosi bendrojo lavinimo ar profesingje Svietimo
istaigoje. Jei pilnametis vaikas dé¢l ligos ar nejgalumo negali uzsidirbti pragyvenimui, iSmokos
mokamos visa jo negalavimo laika.

¢) mokymosi iSmoka (maksimalus dydis — 221,50 euro). Ji mokama uz kiekvieng iSlaikoma
vaika nuo penkeriy mety, kuris lanko bendrojo lavinimo istaiga, kurioje reikia mokéti uz moksla. Si
suma pradedama mokéti pirmaja ménesio, kai vaikas pradeda lankyti pradinio lavinimo istaiga,
diena ir mokama iki paskutinés ménesio, kai vaikui sukanka dvidesimt $eseri, dienos’".

d) isikairimo iSmoka (lygi dvieju ménesiy bazinei algai). Ji yra vienkartiné ir iSmokama tuo

atveju, kai pareigtinui dél darbo reikia persikraustyti i kita gyvenamaja vieta.

5 lentelé. ES pareigiiny (administratoriy ir asistenty) atlyginimai pagal lygi ir etapa

Lygis
(AD ir Etapai Pereinamieji zingsniai
AST)
1 2 3 4 5 6 7 8

16 14822,86  15445,74 16094,79 16094,79 16094,79 | 16094,79

15 13100,93 13651,45 14225,11 14620,87 14822,86 | 15445,74

14 11579,04 12065,60 12572,62 1292241 13100,93 | 13651,45 14225,11 14822,86
13 10233,93 10663,98 11112,09 11421,25 11579,04
12 9045,09  9425,17  9821,23  10094,47 10233,93 | 10663,98 11112,09 11579,04
11 7994,35  8330,28  8680,33  8921,83  9045,09 | 9425,17 9821,23  10233,93

10 7065,67  7362,57 767196  7885,41 799435 | 8330,28 8680,33  9045,09
9 6244,87  6507,29  6780,73  6969,38  7065,67

8 5519,42  5751,35  5993,03  6159,77  6244,87 | 6507,29 6780,73  7065,67
7 4878,24  5083,24  5296,84  5444,21  5519,42 | 575135 5993,03  6244,87
6 4311,55  4492,73  4681,52  4811,77  4878,24 | 5083,24 5296,84 5519,42
5 3810,69  3970,82  4137,68  4252,80  4311,55 | 4492,73 4681,52 4878,24
4 3368,02  3509,54  3657,02 3758,76  3810,69 | 3970,82 4137,68 4311,55
3 2976,76  3101,85  3232,19  3322,12  3368,02 | 3509,54 3657,02  3810,69
2 2630,96  2741,52  2856,72  2936,20  2976,76 | 3101,85 3232,19  3368,02

1 2325,33  2423,04  2524,86  2595,11  2630,96

Saltinis: Staff regulations of Officials of European Communities. Conditions of employment of other servants of
European Communities, Annex XIII, 8§, 1% May, 2004//
http://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/statut/tocen100.pdf; prisijungimo laikas: 2006 11 20.

Pareigtinas, jo sutuoktinis ir vaikai taip pat yra apdraudziami sveikatos draudimu iki 80 proc.

islaidy. Sis procentas padidéja iki 85 procenty uz konsultacijas, vizitus, chirurgines operacijas,

™ Ten pat. VII priedas.
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stacionarini gydyma, vaistus, rentgenologija, analizes ir pan. Sunkiy ligy atveju, taip pat gimdymui
yra taikoma 100 proc. kompensacija. Trecdali draudimo imokos moka pats pareigiinas, bet suma
negali virSyti 2 proc. jo bazinés algos.

Briuselyje, Strazbiire ar Liuksemburge Europos Sajungos institucijose dirbantys pareigiinai
gauna kasménesing ekspatriacijos iSmoka, kuri sudaro 16 % visos bazinés algos, namy iikio iSmokos
ir i§laikomo vaiko iSmokos ir kuri turi buti ne mazesné nei 442,78 euro. Tokia iSmoka mokama
tiems, kurie:

a) néra ir niekada nebuvo valstybés, kurioje dirba, pilieciai;

b) kurie per paskutiniy penkeriy mety laikotarpi, pasibaigusi prie§ SeSis ménesius iki
isidarbinimo, nuolat negyveno ir neuzsiémé savo pagrindine veikla tos valstybés europingje
teritorijoje’”.

Atéjus laikui iSeiti { pensija jos dydis blina ne mazesnis kaip 4 procentai minimalaus gyvenimo

lygio uz kiekvienus tarnybos metus. Didziausias pensijy draudimo stazas, {gytas tarnybos pagrindu, i

kurj atsizvelgiama apskai¢iuojant pensijos dydi, yra 35 metai’.

3.2 Lietuviai Europos Sajungos institucijose

Klausimas, koks yra tikslus $iuo metu Europos Sajungoje dirbanciy lietuviy skaicius, yra
pakankamai sudétingas. Naujausi statistiniai duomenys, kuriuos skelbia EUROSTAT ir kuriuos
galima rasti LIVADZIO internetinéje svetainéje, atspindi 2006 m. sausio 1 d. situacija ir jau néra
absoliuciai teisingi. Zemiau esancioje lenteléje pateikiami visy desimt naujyjy $aliu nariy duomenys
apie nuolatiniam darbui priimtus pareigiinus — joje dar naudojamas senasis skirstymas i keturias
pareigybiu kategorijas. PerskirsCius | dvi dabartines funkcines grupes — administratorius ir
asistentus, galima ivardyti, kad minétu laikotarpiu administratoriais dirbo 90, o asistentais — 48
lietuviai. I§ viso tai yra 138 asmenys. Galima spéti, kad Siuo metu skaicius yra iSaugges iki 160-170.
Viena vertus, $is skaiCius atrodo pakankamai nedidelis, taciau reikia turéti omenyje, kad jis atspindi
tik nuolatines darbo vietas. Su laikinais darbo kontraktais dirbanciu lietuviy 2006 m. sausio 1 d.

duomenimis buvo 1647*, tad dabartiniu metu ju dirba dar daugiau.

72 Ten pat. VII priedas, 4§.

3 Ten pat. VIII priedas, 2§.

™ ES-10 valstybiy nariy gyventojy jdarbinimas (laikini darbuotojai) visose ES institucijose, 2006 m. sausio 15 d.
duomenys// http://www.es-isidarbinimas.lt/files/fckeditor files//File/2006/statistika/l aikini%20darbuotojai%20ES .xls;
prisijungimo laikas: 2006 11 25.
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Tai, kad nuolatiniy darbuotoju skaicius yra palyginti mazas, natiiralu ir dél to, kad konkursai

vyksta labai neseniai — vos dvejus metus. Be to, jie tgsiasi apie vienerius metus, ir dalis | rezervo

sarasus patekusiy lietuviy dar néra gave pasitilymo dirbti arba i Sia lentele tiesiog nespéjo patekti.

Taip pat akivaizdu, kad didziaja dali administratoriy sudaro pareigiinai, dirbantys

zemiausiame — ADS5 — lygyje. Tai visiSkai normalu, kadangi patekimas i $io lygio pozicija susijes,

kaip jau minéta, su maziausiai reikalavimy kandidatui, ir §i pozicija paprastai yra startinis laiptelis

pradedant dirbti ES. Panagrinéjus kity Saliy rezultatus ir atsizvelgus i kiekvienos 1§ ju gyventoju

skaiCiy, galima pastebéti, kad situacija yra panasi.

6 lentelé. Naujyjy valstybiy nariy pilietybes turintys nuolatiniai ES darbuotojai

Cekija Kipras | Est | Vengri | Latvija - Ma | Lenkija | Slovakija | Slovéni | Viso
ija | ja Ita ja

A*ne ligvistai
A*16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*15 2 1 0 2 0 0 0 0 1 6
A*14 2 1 1 6 1 0 3 1 1 17
A*13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*12 4 5 2 3 1 0 7 2 0 24
A*11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*10 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
A*9 1 3 0 4 3 1 5 2 1 21
A*8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
A*7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*6 2 0 1 2 1 1 0 1 2 10
A*S5 99 23 15 125 13 19 177 39 29 | 571
A*ne 111 34| 19 142 19 21 192 45 34 | 651
ling.
A* ligvistai
A*16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*12 3 0 1 1 2 2 4 2 3 20
A*11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*9 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2
A*8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*7 26 0] 10 29 5 7 29 27 12| 151
A*6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A*S5 76 0] 82 84 46 8 112 63 16 | 535
A* 105 1 93 114 54 17 145 92 31| 708
ling.
Viso 216 35| 112 256 73 38 337 137 65 | 1359
A*
B*11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Saltinis: ES-10 valstybiy nariy gyventojy idarbinimas (nuolatiniai darbuotojai) visose ES institucijose, 2006 m. sausio
15 d. duomenys// http://www.es-

isidarbinimas.It/files/fckeditor_files//File/2006/statistika/Nuolatiniai%?20darbuotojai%20ES.xls; prisijungimo laikas:
2006 11 25.

Be abejo, toks lietuviy skaiCius keliasdeSimties tiikstanciy Europos Sajungos tarnautoju
kontekste yra visiSkai minimalus, ir siekis ji padidinti turéty biti vienas i§ Lietuvos valstybés tiksly.
Nesvarbu, kad Europos Sajungos pareigiinas netarnauja Saliai, kurios pilietybg turi — net ir biidamas
neutralus, jis ja reprezentuoja ir yra Salies galimybiy bei potencialo pavyzdys. Galima pateikti ir
labai konkrety pavyzdi — kuo daugiau lietuviy vertéju dirba atitinkamose Europos Sajungos
institucijose, tuo didesnis ir jvairesnis dokumenty, teisés akty ir visos kitos jimanomos informacijos
kiekis tampa prieinamas lietuviy kalba. Atitinkamai didéja ir informacijos prieinamumas bei
galin¢iy ja suzinoti ir panaudoti skaicius. Kadangi nuo informacijos kiekio tiesiogiai priklauso
galimybés daryti itaka dydis ar bent jau galimybé pasirinkti argumentuota pozicija, tokiai nedidelei
valstybei kaip Lietuva biitina stengtis tai maksimaliai iSnaudoti.

Tuo, kad Lietuvos interesai pareigiiny skaiciaus prasme bty maksimaliai reprezentuojami,
ripinasi Briuselyje isikiirusi Nuolatiné Europos Sajungos atstovybé Lietuvoje, kurios nariai

atstovauja Lietuvai Korepere (COREPER), t. y. oficialioje Europos Sajungos instancijoje,
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rengiancioje sprendimus prie§ perduodant juos galutinai svarstyti Ministry Tarybai ir turincioje
nemaza vykdomaja ir teisés akty leidybos galia’>. Anot Zydros Senkuvienés, Lietuvos Nuolatinés
atstovybés ES atas¢, atsakingos uz su idarbinimu ES institucijose susijusius klausimus ir darbo
autorei maloniai suteikusios nemazai vertingos informacijos, atstovybé ripinasi isidarbinimo
proceso sureguliavimu, bendraisiais idarbinimo skaiciais — nuolat seka isidarbinimo statistika ir ja
remdamasi kreipiasi | ES institucijas, susitinka su ES institucijy atsakingais pareigtinais, jei pastebi,
kad kurioje nors srityje Lietuvai nepakankamai atstovaujama.

Lietuvos Nuolatin¢ atstovybé ES tiesiogiai i§ instituciju nuolat gauna informacija apie
paskelbtus konkursus, stazuotes, atsilaisvinusias darbo vietas institucijose ir ja perduoda UZsienio
Reikaly ministerijai. Atstovybé taip pat dalyvauja Personalo reguliavimo (angl. Staff Regulations)
darbo grupés posédziuose, kuriuose nuolat perzitirimi, kei¢iami, tobulinami ES pareigiiny ,,Tarnybos
nuostatai®.

Pats konkreciausias Lietuvos interesy atstovavimo pavyzdys matomas 7 lenteléje, kurioje

atsispindi numatomy idarbinti darbuotoju per 2004 — 2010 m. skaicius.

7 lentelé. [darbinimo kvotos pereinamuoju laikotarpiu

Salis Saliai Preliminarios jdarbinimo nuorodos

numatyty
viety Viso 5 jy
Pf?ce,‘}lt(‘“e viety ["Auktiausio | Aukdtesniojo | Vidutinio
1sraiska lygio lygio (A*14) lygio
(A*15)

Malta 2.40% 83

Kipras 3.20% 110

Estija 3.40% 117

Slovénija 3.90% 134
Latvija 4.50% 155

O 3| || n

—_| =] =] =] —
NN =] =] =

Slovakija [  8.10% 279 1 3 15
Vengrija 14.20% 489 1 6 27

Cekija 14.30% 492 1 6 27
Lenkija 39% 1341 1 16 74
I VISO 100% 3441 10 41 189

Saltinis: Lietuvos nuolatiné atstovybé ES// www.lt-mission-eu.be; prisijungimo laikas: 2006 11 01.

”* Vitkus G. Europos Sajunga. Enciklopedinis Zinynas. Vilnius: Eugrimas, 2002. P. 182.
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Kaip mineéta, del ES plétros 2004 — 2010 metais buvo numatytas pereinamasis jdarbinimo
laikotarpis, per kuri naujyju 10 ES Saliy nariy pilieCiams rengiami konkursai, kuriuose jie
konkuruoja tik tarpusavyje. Vien Europos Komisijoje minétu laikotarpiu i$ viso planuojama priimti
3441 tarnautoja. Europos Komisija taip pat yra pateikusi indikatyvias nuorodas, kiek kiekvienos
Salies pilie¢iy numatoma idarbinti — $ios neformalios ,,kvotos* yra apskaiCuotos remiantis gyventoju
skaiCiaus, viety Europos Parlamente ir balsy skai¢iaus Taryboje kriterijais.

Kaip matome lentel¢je, Lietuvai numatyta neformali kvota yra didesné, nei galéty biiti
apskai€iuojama remiantis tik gyventoju skaiciaus kriterijumi: nors 3,446 miln. Lietuvos gyventoju
sudaro 4,65 proc. 74,142 mln. naujyjuy ES nariy gyventojy, Lietuvos pilie¢iams yra numatyta 7 proc.
naujuju ES nariy pilie¢iams skirty viety. Si labai palanky Lietuvai procenta i$sideréjo Lietuvos

Nuolatin¢ atstovybé¢ ES.

3.3 Anketiné lietuviy, dirban¢iy Europos Sajungos institucijose, apklausa

Siekiant gauti daugiau duomeny apie ES institucijose dirbancius lietuvius, ju isidarbinimo btuida
ir karjeros galimybes, 2006 m. spalio — lapkri¢io ménesiais darbo autoré¢ surengé ES insitucijose
dirbanciy lietuviy anketing apklausa. Anketa buvo platinama dviemis budais:

1. Lietuvos nuolatinés atstovybés Lietuvoje atstovai ja persiunté visiems savo duomeny bazeje

uzregistruotiems, kaip ES institucijose dirbantiems, lietuviams.

2. Anketa buvo idéta oficialiame lietuviy bendruomenés, isikiirusios Belgijoje, tinklalapyje

www.lietuva.be.

Atsakymai buvo gauti i§ 35 respondenty. Anketa sudaro 31 klausimas, kuriu paskutinis ,,Ar
rekomenduotuméte darba Europos Sajungoje | uZsienj norintiems iSvykti lietuviams? Kodél? buvo
paliktas atviras, ir daugelis pasinaudojo galimybe iSreikSti savo nuomong dar iSsamiau. Anketa
suskirstyta i tris klausimy grupes: asmeniné informacija, konkursai { Europos Sajungos institucijas ir
darbas ir gyvenimas ES.

DidZiaja respondenty dali sudaré¢ moterys (29 anketos i§ 35), kuriy amzius svyruoja nuo 25 iki
35 mety (2 pav.). Tai visiskai nattiralus intervalas, turint omenyje, kad tai yra amzius, kai baigus
mokslus pradedama siekti karjeros, méginamos kelios galimybés ir ieSkoma geriausios ir kai
séslumas dar néra toks didelis, kad trukdyty laisvai judéti darbo rinkoje geografine prasme.
Séslumas dazniausiai atsiranda sukiirus Seima ir susilaukus vaiky, todél nieko keista, kad daugiau

nei pusg respondenty sudaro nesusituoke (21 1§ 35) ir/ar vaiky neturintys (24 i§ 35) asmenys.
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Pasiskirstymas pagal amziaus grupes (procentais)
100% -
80% -
60%’ 55‘70
40% -
0% 26%
20% - ° 6%
0% -
20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 per 60

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy

Nagrinéjant respondenty kilme, paaiskéjo, kad dauguma buvo didziyjy Lietuvos miesty —
Vilniaus ir Kauno — gyventojai (zr. 3 pav.). Neabejotina, kad pagrindiné to priezastis yra didesnés
informacijos apie konkursus priecinamumo galimybés. Atokiau nuo centry gyvenantiems asmenims

gauti informacijos, sudalyvauti rengiamuose kursuose ir pan. yra sudétingiau.

Pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta

100% -

80% -

60% -

40% -

20% -

0%

Vilnius Kaunas Klaipéda Siauliai  Panevézys Kita

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gimimo ir gyvenamaja vieta

Absoliuciai visi respondentai yra igij¢ aukstaji iSsilavinima, ir tik 6 1§ ju neturi magistro laipsnio.
Aukstasis bakalaurinis iSsilavinimas, kaip jau minéta, yra privalomas norint jsidarbinti {
administratoriaus pozicijas, bet net 20 i§ 35 respondento (atsakymas | 20 klausima) dirba asistento

pareigose, kurioms uZtenka ir vidurinio iSsilavinimo. Viena vertus, tai susij¢ su Kkarjeros
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ambicijomis: iSsilavinimas garantuoja galimybe¢ kilti karjeros laiptais, pereiti i§ asistenty i
administratorius. Atsakinédami | 17 klausima ,,Ar dirbdamas ES bandéte kandidatuoti | kita,

aukstesne, pozicija?*, daugiau negu pusé respondenty pazyméjo, kad ruosiasi ta daryti (4 pav.).

Atsakymai j 17 kl.: "Ar dirbdamas ES bandéte kandidatuoti j
kita, aukstesne pozicija?"

@ Taip, ir jj laiméjau

9% 13%

M Taip, bet nelaiméjau

26% O Ne, bet ruosiuosi tq
daryti

ONe

52%

4 pav. Bandziusiy kandidatuoti j aukStesne pozicijg skaicius

Kita vertus, reikia turéti omenyje ir lietuvisko aukstojo mokslo specifika — lietuviai, palyginti su
kitomis ES Salimis, tradiciSkai gerokai dazniau igyja aukStojo mokslo diploma, o ne, pavyzdziui,
renkasi profesines studijas.

Su issilavinimu tiesiogiai susijes ir kalby mokéjmas, kuris, Salia diplomo, yra esminis faktorius
siekiant isidarbinti ES institucijose. Visi respondentai nurodé gerai arba puikiai mokantys bent tris
uzsienio kalbas — 2 oficialias Europos Sajungos kalbas ir biitinai rusy. Didelé dalis taip pat nurodé

patenkinamai mokantys ketvirta uzsienio kalba (zr. 5 pav.)

Uzsienio kalby zinios

0,
0 A O N 3 B T 4
° 8" ho nilEE
80% | 1 1 —16—i+—— o
70% 19 Bl - &= L H (D

60% -+ | — — 1 —] — ] — .

50;: I | | |Ogerai
o L1 L | L] 337 | patenkinamai

40% 06 b5

30% +12 23 12— — — [ | |@ne/pradmenys

20% -

10% | ==
ov |

N
©

angl wk pranc rusy isp ital lenk oland

5 pav. UZsienio kalby Zinios
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Tai, kad dauguma respondenty turi aukstaji i$silavinima, moka kelias uzsienio kalbas, lemia
tam tikra ju padéti visuomenéje ir finansines garantijas, kuria prie§s iSvykdami | Briuseli ar
Liuksemburga jie jau tur¢jo. Todél visiSkai nekeista, kad net 19 respondenty pazymeéjo, kad ju
finansiné padétis iki iSvykimo buvusi gera, 5 respondentai ja ivardijo kaip labai gera, 9 — kaip
patenkinama ir tik du — kaip bloga. Vadinasi, sprendimas iSvykti buvo labai gerai apgalvotas ir
apsvarstytas: tai, kad darba ES institucijose pasirinkes zmogus ir savo Salyje uzdirbdavo
pakankamai, bet vis tiek iSvyko, reiskia, kad ta nulémé ir daugybé kity priezas¢iy bei rodikliy. Kaip
paaiskéjo 1§ atsakymo i 12 klausima, labiausiai iSvykima itakoj¢ veiksniai buvo trys:

1. Noras save iSbandyti kitokioje aplinkoje (30 i$ 35)
2. Naujos karjeros galimybés (27 1§ 35)
3. Gerokai didesnis atlyginimas nei Lietuvoje (31 18 35)

Taigi darbas Europos Sajungoje pirmiausiai vertinamas kaip galimybé naujoje aplinkoje
dirbti tai, kas iki tol nebuvo imanoma ar bandyta uz gerokai aukStesni nei iprasta Lietuvoje
atlyginima (pradedanciojo asistento ménesio atlyginimas yra apie 2 300 eury, administratoriaus —
apie 3 800 eury).

Antroje anketinés apklausos dalyje buvo uzduoti su dalyvavimu konkursuose susij¢
klausimai. Apie galimybg isidarbinti ES institucijose 15 respondenty suzinojo patys intensyviai
ieSkodami ir domédamiesi, 12 pamaté skelbimus Lietuvos spaudoje, likusieji — i$ ten jau dirbanciy
draugu ar artimyjy. Paklausti, ar atsakingos Lietuvos institucijos pakankamai riipinasi pilieCiy
informavimu apie galimybe isidarbinti ES, didesnioji dalis atsake, kad jiems tokios informacijos

triko (zr. 6 pav.), o teigiamai i $i klausima atsakeé tik keturi respondentai.

Ar Lietuvos institucijos pakankamai rapinasi informavimu
apie konkursus?

NesirGpino visai —‘—‘_l 13%
NezZinau | 7%
Triko | 35%
Reikia dométis paciam | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 32%
Taip | 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

6 pav. Atsakymas j klausimg, ar Lietuvos institucijos pakankamai riipinasi informavimu

apie konkursus
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Kadangi didesné respondenty dalis yra asmenys, jau turintys mazesnés ar didesnés darbo
patirties, jie gali palyginti visus konkursus, kuriuose dalyvavo gyvendami Lietuvoje su konkursu,
kuri per¢jo siekdami isidarbinti. Nepaisant to, net 11 asmenuy pareiSké neturj nuomones, kity
penkiolikos nuomone, konkursai i ES pasirodé gerokai obektyvesni, tam tikra prasme netgi
nuasmeninti, t.y. 1 darba niekas nepriims, nes asmuo kazka pazista, kad ji kas nors rekomendavo ir
pan. — visi dalyvauja lygiomis ir vienodomis teisémis.

PapraSius jvertinti konkurso sudétinguma, nuomonés iSsiskyré (zr. 7 pav.). Tai, matyt,
natiiralu ir priklauso nuo srities, kurioje asmuo dirbo anksc¢iau ir kiek ta sritis buvo susijusi su
Europos Sajungos reikalais. Jei ji tolima, reikia, kaip jau aptarta Siame darbe, idéti tikrai daug

pastangy, norint s€kmingai jveikti visus etapus.

Konkurso sudétingumo jvertinimas

13% 229%
@ Lengvas
m Tikéjausi sudétingesnio
26% O Tikéjausi lengvesnio
39% O Labai sunkus

7 pav. Atsakymas j klausima, Kiek sudétingas pasirodé konkursas jsidarbinti ES institucijoje

TreCioji anketinés apklausos dalis pavadinta ,,Darbas ir gyvenimas ES®, ir joje siekta
i$siaiSkinti, kokiomis salygomis dirba lietuviai pareigiinai ir ar jie yra savo darbu patenkinti.
Daugiau negu pusé¢ respondenty Europos Sajungoje dirba nuo vieneriy iki dvejy mety (20 i§ 35), 8 —
tarp dvejy ir treju mety, po 3 dirba atitinkamai iki vieneriy mety arba 3-4 metus, vienas respondentas
dirba ilgiau negu ketverius metus (konkursai isidarbinti { ES iSimtiniais atvejais gali biiti skelbiami
ir asmenims, kurie néra Europos Sajungos pilie€iais). Palyginti nedidelis €ia i$dirbtas laikas lemia ir
tai, kad paklausti apie tai, dabartiniame darbe save visiSkai realizuoja (22 anketos klausimas),
nuomonés pasidalijo mazdaug per pusg: ,taip* atsaké 8 respondentai, atsakyma ,,daugiau taip nei
ne* pasirinko 11, ,,daugiau ne nei taip* — 13, ir trys atsaké neigiamai. Kaip jau minéta, pacioje

pradzioje pareigiinai nelabai gali rinktis, kurioje srityje dirba (jie tiesiog gauna darbo pasiiilyma ir
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pagal neraSyta taisyklg privalo joje atidirbti apie pora mety, kad jrodyty savo tinkamuma,
patikimuma ir gauty rekomendacijas, leidziancias ieskoti darbo jau tikrai patinkancioje srityje).

Su isdirbtu laiku ES institucijose tiesiogiai siejasi ir atlyginimo dydis, kuris, kaip jau keleta
karty minéta Siame darbe, did¢ja labai konkreciais dydziais kas dveji metai. D¢l Sios priezasties
apklausty respondenty atlyginimai svyruoja tarp 2000-3000 eury (39 proc. respondenty) ir 3000-
4000 eury (29 procentai respondenty), truputi maziau nei trec¢dalis respondenty uzdirba 4000-5000
eury (Zr. 8 pav.).

Atlyginimy dydis

@ 2000-3000 eury
m 3000-4000 eury
0 4000-5000 eury

8 pav. Dabartinés respondenty ménesio pajamos eurais

Anketoje absoliuti dauguma respondenty paminéjo, kad pradéje dirbti ES prie pasikeitusios
darbo aplinkos prisitaiké lengvai ir greitai (27 respondentai), tik septyniems prireiké laiko ir
pradzioje buvo nelengva. I§ dalies tai susij¢ su tuo, kad lietuviai pareigiinai nesijaucia visiskai
atitrtke¢ nuo gimtosios Salies: daugelis savo darbo vietoje dirba su keliais lietuviais (30
respondentai), jie palaiko rysius su lietuviy bendruomene (reguliariai bendrauja 15 respondenty, 11
— kartais susitinka, 9 — susiduria atsitiktinai). D¢l Sios priezasties paklausti, ar planuoja grizti i
Lietuva, 17 atsake, kad kol kas apie tai net negalvoja, 14 teige, kad to nedarys bent jau artimiausioje
ateityje. Vadinasi, §i darba jie laiko prasmingu, tiki jo naudingumu, nori siekti karjeros ir yra
patenkinti teikiamomis socialinémis garantijomis.

Kad tai yra tiesa, patvirtina ir paskutinis, 31 klausimas, kuriame papraSyti atsakyti, ar
rekomenduoty darba ES institucijose 1 uzsieni norin¢iam iSvykti dirbti lietuviui, absoliuciai visi
respondentai atsaké teigiamai. Kadangi Sis klausimas buvo paliktas atviras, t. y. papraSyta
pakomentuoti savo atsakyma, dauguma paminéjo tokias pagrindines rekomendacijos dirbti ES

institucijose priezastis:
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e darbas gerai apmokamas;
e puikios socialinés garantijos ir darbo salygos bei darbin¢ aplinka;
e galimybé nemokamai mokytis kalby, dalyvauti ivairuose mokymuose;

e darbas tarptautinéje aplinkoje padeda pazinti ne tik kaimynus, bet ir save.

Be to, respondentai pamin¢jo, kad labai plecia akirati atsiradusios didesnés galimybés
keliauti (vien dél tokiy aplinkybiy, kad i§ Belgijos 1 kitas Europos $alis atstumai daug mazZesni nei i$
Lietuvos, ir kelioniy kainos daug mazesnés). Daugelis taip pat pridéjo, kad darbas yra idomus ir tuo,
kad nors dirbama vienoje institucijoje, darbas susijgs ir su visomis kitomis ES institucijomis, su
kitais skyriais ir pan. Karjeros galimybés, respondenty teigimu, taip pat didesnés nei Lietuvos
vieSajame sektoriuje, be to, labai motyvuojanti pati darbo aplinka: santykiai su kolegomis geri, darbe
néra tiek daug streso kaip ,,jprasta® Lietuvoje, todél darba galima atlikti greic¢iau ir kokybiSkiau.
Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad darba Europos Sajungos institucijose respondentai laiko

ypac naudinga visomis prasmémis patirtimi.
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ISVADOS

1. ISanalizavus konkursy organizavimo ir reglamentavimo raida Europos Sajungoje,
paaiskejo, kad 1§ pradziy konkursai buvo vykdomi be jokiuy vieningy kriterijy ir remiantis lobizmu.
Ilgainiui kiekviena institucija apsibréze savo konkursy organizavimo mechanizma, kuris tapo labiau
reglamentuotas, bet kartu dar sudétingesnis konkursantui, nes skirtingos institucijos taiké
nevienodas taisykles. Siekiant konkursus padaryti saziningus, vienaly¢ius ir maksimaliai
struktiiriSkai paprastus, jy rengimas, organizavimas ir prieziira 2002 m. buvo perduoti vienai
institucijai — Europos Personalo atrankos biurui (EPSO), kuris su institucijomis suderina
kandidatams taikomus reikalavimus ir ,,Oficialiajame leidinyje* iSleidzia skelbima, tampanti
teisiskai ipareigojan¢iu dokumentu.

2. ISnagrin¢jus darbo skelbimo struktiira, paaiskéjo, kad atvira konkursa,
nepriklausomai nuo to, i kokia pareigybe pretenduojama (iSskyrus pacios auksciausios kategorijos
postus), sudaro keturi etapai — pirminés atrankos testai, raSytinis testas, interviu ir rezervo sarasas, —
kurie visi kartu uztrunka apie vienerius metus. Be to, patekimas | rezervo sarasa savaime
negarantuoja darbo vietos, tod¢l kandidatui rekomenduojama uzsiimti lobistine veikla. Reikalavimu
kandidatams analiz¢ atskleide, jog, be specifinei sri¢iai butiny ziniy, kurias bitina irodyti
i8silavinima apibrézianciais dokumentais, lygiai taip pat svarbios ir asmeninés savybés — gebéjimas
dirbti multikultiiring¢je aplinkoje, atsparumas stresui, lankstumas, motyvacija, mokéjimas greitai
spresti iskilusias problemas. Sios asmeninés savybés lemia, ar kandidatui pasiseka jveikti atrankos
testus, jos atsiskleidzia egzamino rastu metu, o per interviu po lygiai laiko skirdama specialybiniams
ir asmenybiniams klausimams atrankos komisija galutinai apsisprendzia dél kandidato tinkamumo
dirbti.

3. Atliktas tyrimas ir Saltiniy analizé leidZia teigti, kad buvimas Sajungos pareiginu, t.
y. darbas vienoje 1§ Europos Sajungos institucijy, reiskia unikalig ir visapusiska patirti. Itin {vairios
veiklos galimybés, aiSkiai apibrézta karjeros sistema, reguliariai kylantis ir motyvuojantis
atlyginimas, papildomos socialinés garantijos ne tik pareigtinui, bet ir visai jo Seimai lemia tai, kad
Europos Sajungos Salyse organizuojami konkursai yra itin populiariis. Moksliniame darbe atliktos
lietuviy pareigiiny anketinés apklausos rezultatai parodé, kad absoliuciai visi respondentai tokia
darbo patirt] rekomenduoty ir kitiems. Nors Europos Sajungos tarnautojas yra nepriklausomas nuo
nacionalinés valdzios sprendimy, valstybé turéty biti suinteresuota maksimaliu imanomu lietuviy

pareigiiny skai¢iumi, nes jis aiSkiai parodo Salies potencialg ir galimybes. Be to, svarbi Europos
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Sajungos politikos dalis yra lobistiné veikla, tad lietuviai pareigtinai neabejotinai yra svarbils
siekiant, kad Lietuva maksimaliai iSnaudotuy savo galimybes buti matoma ir iSgirsta ir kad jos
interesams biity maksimaliai atstovaujama. Be to, Siuo metu $alis turi puikia galimybe pasinaudoti
suderétais 7 procentais pereinamajam laikotarpiui nuo 2004 iki 2010 mety, per kuriuos didesné dalis
organizuojamy konkursy yra rengiami biitent naujosioms naréms, tad bitina suintensyvinti
atsakingu Lietuvos institucijy — Uzsienio reikaly ministerijos, Vidaus reikaly ministerijos, Lietuvos

VieSojo administravimo instituto — su isidarbinimu ES institucijose susijusia veikla.
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REKOMENDACIJOS

1. Atsakingos Lietuvos institucijos — Lietuvos UZsienio reikaly ministerija, Lietuvos Vidaus
reikaly ministerija bei Lietuvos VieSojo administravimo institutas — turéty pateikti informacija apie
galimybe isidarbinti Europos Sajungos institucijose jvairesniais biidais, pavyzdziui, rengiant
uzsakomuosius straipsnius, publikuojant edukacinius skelbimus. Tai leisty iSplésti susipazinusiy su
karjeros galimybémis Europos Sajungos institucijose rata, nes specializuotose svetainése esanti
informacija prieinama tik tiems asmenims, kurie patys domisi konkursais ir zZino, kur ieskoti. Dél
Sios priezasties daugelis potencialiy kandidaty lieka neinformuoti.

2. Lietuvos institucijoms biitina atsizvelgti, ivertinti ir perimti kitose Europos Sajungos
Salyse, ypa¢ Jungtingje Karalystéje, pasiteisinusia pagalbos besirengiantiems dalyvauti konkurse
patirti, pavyzdziui, suteikti galimybe atlikti praktika Uzsienio reikaly ar Vidaus reikaly ministerijy
padaliniuose, glaudziai susijusiuose su Europos Sajunga, ir tokiu budu igyti ir teoriniy, ir praktiniy
ziniy apie Europos Sajunga, jos vykdoma politika ir veiklos galimybes.

3. Truksta informacijos ir pagalbos dalyvavimo konkurse metu: ivadiniy kursy, kuriuos
rengia LIVADIS, neuztenka, kadangi jie tik supazindina su bendra konkurso tvarka, o dalyviams itin
reikalinga pagalba ir patarimai visy konkurso etapy metu. Labai padéty ir leidinys, kuriame biity
sudéta svarbiausia, bet kartu ir pakankamai iSsami informacija apie dalyvavima konkurse, patarimai,
kaip sékmingai iveikti atskirus jo etapus, kokios strategijos laikytis ir pan. Leidinys bity labai
naudingas visiems dalyvaujantiems konkurse, nes visa reikalinga informacija biity prieinama vienoje
vietoje. Ivertinus uZzsienio Saliy patirtj, jis bltu patogiausias ir lengviausiai papildomas bei
atnaujinamas, jei biity rengiamas elektroniniu formatu.

4. Bitina kryptingiau orientuotis i universitetuose studijuojanciy asmeny, kurie yra
potencialiausi darbuotojai, tiksling grupg — rengti pristatymus mokslo istaigose, supazindinti su
galimybémis ir pan.

5. Atsakingy instituciju, pirmiausiai LIVADZIO, pagalba pirminés atrankos etapus
iveikusiems ar net ir konkursa laiméjusiems kandidatams, nors ir yra deklaruojama jy tinklalapyje, i$
esmes neegzistuoja, o galéty biti labai didele parama. Tai ypa¢ svarbu tuo atveju, kai kandidatas
laiméjes konkursa patenka i rezervo sarasa ir jam reikia uzsiimti lobistine veikla. Institucijos pagalba
ar bent jau patarimai ir rekomendacijos susiorientuojant, kur, i ES kokia institucija ar agentiira
tiksliai kandidatas turéty ir galéty kreiptis su savo gyvenimo apraSymu, reikSmingai sustiprinty

kandidato galimybes.
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SANTRAUKA

Konkursai jsidarbinti Europos Sajungos institucijose ir Lietuvos piliefiy galimybés juose

Galimybe jsidarbinti Europos Sajungos institucijose domisi daugelis valstybiy nariy
piliec¢iy. Toks darbas suteikia ypatinga patirti unikalioje organizacingje struktiiroje, garantuoja ypac
ivairias veiklos galimybes, suteikia visas imanomas socialines garantijas ir motyvuojantj atlyginima.
Pagrindinis biidas tapti Europos Sajungos pareigtinu yra laiméti atvira konkursa, kurj paskelbia visu
institucijy konkursus organizuojantis Europos Personalo atrankos biuras — EPSO. Nuo 2004 m.
geguzés 1 d. tokiuose konkursuose gali dalyvauti ir Lietuvos pilieciai.

Magistro baigiamajame darbe "Konkursai isidarbinti Europos Sajungos institucijose ir
Lietuvos pilieCiy galimybés juose" siekta iSnagrinéti, kod¢l ES institucijose dirba palyginti mazas
lietuviy skaicius ir iSsiaiskinti, kiek tai yra susij¢ su atsakingy Lietuvos institucijy veikla. Taip pat
noréta iSanalizuoti konkursy organizavimo ir reglamentavimo raida Europos Sajungoje, iSnagrinéti
darbo skelbimo struktiira, reikalavimus kandidatams ir konkurso etapus bei apibudinti darba
Europos Sajungos institucijose, atkreipiant démesi 1 ES pareigiino tarnybos ypatumus.
Apibendrinant iSnagrinéjus konkursy isidarbinti Europos Sajungos institucijose organizavima ir
atlikus anketing ES institucijose jau dirbanciy Lietuvos pilie¢iy apklausa siekta parodyti ju
galimybes sékmingai dalyvauti konkursuose bei pateikti rekomendacijas, kokiuy papildomy
priemoniy Sioje srityje turéty imtis Lietuvos institucijos.

Siame darbe vartojamos tokios pagrindinés savokos:

e atviras konkursas, t. y. konkursas, kuris yra skelbiamas vieSai, yra atviras visiems keliamus
reikalavimus atitinkantiems asmenims ir kurio atranka uzsiima Europos Personalo atrankos biuras.
e Bendrijy pareigiinas — tai bet koks asmuo, kuris, kaip numatyta Europos Sajungos ,,Tarnybos
nuostatuose, 1 isteigta vienos i§ Bendrijy institucijy pareigybg paskiriamas tos institucijos
paskyrimy tarnybos dokumentu.

Siame darbe vartojami raktiniai ZodZiai: atviras konkursas, Tarnybos nuostatai, vartotojo
profilis, konkurso skelbimas, Bendrijos pareigtinas.

Lietuvai iki 2010 mety yra nustatytas pereinamasis laikotarpis, per kuri didesné dalis
organizuojamy konkursy yra rengiami biitent naujosioms naréms, tod¢l bitina pasiekti, kad per $i

laikotarpi kuo didesnis lietuviy skai¢ius bent jau iSbandyty savo galimybes isidarbinti ES.
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SUMMARY

Competitions to get a job in the institutions of the European Union and opportunities of

Lithuanian citizens

Possibility to work in EU institutions is an interest of many citizens of the Member states.
Such a job gives a special experience in an unique organizational structure, guarantees extremely
wide area of activities, provides with all possible social benefits and motivating salary. The main
way how to become a EU official is to win an open competition which is organized by EPSO —
European Personnel Selection Office — which is responsible for the competitions of all institutions.
The citizens of Lithuania has also got this opportunity since 1st of May in 2004.

The aim with the master work ,,Competitions in order to get a job in the institutions of the
European Union assessing Lithuanians® potential“ was to scrutinize why a considerably small
number of Lithuanians is working in EU institutions and to find out how it is combined with the
activities of the responsible Lithuanian institutions. The aim was also to provide an overview of the
development of competitions’ organization and reglamentation in the EU, to evaluate the structure
of the Notice of competition, requirements for the candidates, the stages of competitions and to
characterize the work in the EU paying attention to the work specifics of the EU official. Having the
knowledge how the competitions are organized and having the results of the questionnaire of the
Lithuanians who already work for EU institutions it was possible to evaluate their opportunities to
participate successfully in the competitions and to propose recommendations what additional
measures Lithuanian institutions could take in this area.

The definitions of the main terms used in the work:

e Open competition is the competition which is announced publicly, which is open for all the
candidates who meet the essential requirements and which is organized by EPSO.
e Official of the European Communities means any person who has been appointed, as provided
for in the Staff regulations, to an established post on a staff of one of the institution of the European
Communities by an instrument issued by the Appointing authority of that institution.

The main key words of the master work are: open competition, Staff regulations, user
profile, notice of competition, official of the European Communities.

Lithuania has a transitional period (until year 2010) during which the biggest part of the

competitions are organized only for 10 new Member states, so everything possible must be done in
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order to guarantee that as many Lithuanians as possible would try their chances to get a job in the

EU institutions.
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PRIEDAS

Indré Sukaityté, Mykolo Romerio universiteto Europos Sajungos politikos ir administravimo
magistrantiiros studenté, rengia magistrini darba tema

»KONKURSAI [SIDARBINTI EUROPOS SAJUNGOS INSTITUCIJOSE IR LIETUVOS
PILIECIU GALIMYBES JUOSE*

ir maloniai kviecia atsakyti i zemiau pateiktus anketinius klausimus. Jiisy atsakymai bus
naudojami tik moksliniame darbe.

ANKETA
Pastaba: tinkantj atsakymq pabraukite (Underline) ar paryskinkite (Bold)
ASMENINE INFORMACIJA

1. Amzius (metais):
(1) 20-25

(2) 25-30

(3) 30-35

(4) 35-40

(5) 45-50

(6) 50-55

(7) 55-60

(8) 60 ir daugiau

2. Lytis:
(1) Vyras
(2) Moteris

3. Gimimo vieta (miestas, kaimas — iraSyti) ..........ccceceeerveenneennen.

4. Seimin¢ padétis:

(1) Vedes/istekéjusi
(2) Nevedes/netekéjusi
(3) Issiskyres, -usi

5. Ar turite vaiky?

(1) Neturiu

(2) Taip, viena

(3) Taip, du

(4) Taip, tris

(5) Taip, keturis ir daugiau

6. Ar kai prad¢jote dirbti ES, Jusy vaikai atvyko su Jumis?
(1) Ne, jie vis dar gyvena Lietuvoje

66



(2) Taip, jie atvyko drauge

(3) Vaikai atvyko véliau, kai pats isiktiriau ir prisitaikiau prie pasikeitusiy salygu

7. Jusy iSsilavinimas:

(1) Vidurinis

(2) Specialus vidurinis

(3) Aukstesnysis

(4) Aukstasis (bakalauras)
(5) Aukstasis (magistras)

(6) Aukstasis (daktaro laispsnis)

8. Uzsienio kalbos
Nemoku
Angly (1)
Vokieciy (1)
Prancuzy (1)

Ispany (1)
Italy (1)
Lenky (1)
Olandy (1)
Dany (1)
Rusy (1)
Kita (1)

Pradmenys
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)
(2)

9. Jusy finansiné padétis iki iSvykimo:

(1) Bloga

(2) Patenkinama
(3) Gera

(4) Labai gera

KONKURSAI [ EUROPOS SAJUNGOS INSTITUCIJAS

Patenkinamai Gerai Laisvai

3)
3)
3)
3)
3)
3)
3)
3)
3)
3)

10. IS kur suzinojote apie galimybe dirbti ES?

(1) Specialiai tuo doméjausi ir rinkau zinias
(2) IS ten jau dirbanciy draugy ar artimyjy

(3) Is EPSO tinklalapio

(4) I8 skelbimy Lietuvos spaudoje
(5) I Uzsienio reikaly ministerijos

(6) IS Lietuvos VieSojo administravimo instituto (www.es-isidarbinimas.lt)

(7) Kita

4)
4
4)
4
4
4)
4
4)
4
4

)
)
)
)
)
)
)
(5)
()
)

11. Ar manote, kad atsakingos Lietuvos institucijos pakankamai riipinasi pilieciy informavimu apie

galimybg isidarbinti ES?
(1) Taip

(2) Manau, kad reikia dométis paciam, o ne laukti, kol valstybé tai padarys uz tave

(3) Man tokios informacijos triiko
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(4) Nezinau
(5) Ne, nepastebéjau jokio rupinimosi

12. Jisy pasiryzima iSvykti i§ Lietuvos nulémg veiksniai:

Taip Nezinau Ne
Noras save isbandyti kitokioje aplinkoje (1) (2) 3)
Naujos karjeros galimybés (1) (2) 3)
Gerokai didesnis atlyginimas nei Lietuvoje (1) 2) 3)
Prasta Lietuvos politiné-ekonominé padétis (1) (2) 3)
Nepakankamas darbo uzmokestis (1) (2) 3)
Nesaugumo jausmas darbo vietoje (1) (2) 3)
Prastos darbo salygos, nesudarytos salygos tobuléti (1) (2) 3)
Jusy profesijos paklausos nebuvimas (1) (2) 3)
Netik¢jimas, kad situacija Lietuvoje pasikeis i gera (1) (2) 3)
13. Ar isidarbinote sékmingai laiméj¢ konkursa?
(1) Taip
(2) Ne (kaip patekote?)

14. Jei palygintuméte konkursus, kuriuose dalyvavote Lietuvoje, su konkursu kandidatuojant i
pozicija Europos Sajungoje:

(1) Nematau jokiy esminiy skirtumuy

(2) ES konkursas pasirodé gerokai objektyvesnis

(3) ES konkurse buvo ne maziau biurokratiniy stabdziy

(4) Neturiu nuomonés

15. Konkursas Jums pasirodé:

(1) Lengvas

(2) Lengvas nebuvo, bet tikéjausi sudétingesnio
(3) Maniau, kad bus paprastesnis

(4) Labai sunkus

16. Ar manote, kad Europos Sajungos konkursai turéty biiti organizuojami gimtaja kiekvienos Salies
nar¢s pilieciy kalba?

(1) Taip

(2) Ne

(3) Nezinau

17. Ar dirbdamas ES bandéte kandidatuoti i kita, aukStesng, pozicija?
(1) Taip, ir ji laim¢jau
(2) Taip, bet nelaim¢jau
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(3) Ne, bet ruosiuosi ta daryti
(4) Ne, ir neplanuoju

DARBAS IR GYVENIMAS ES

18. Kiek laiko jau dirbate ES institucijose?
(1) Maziau nei metus

(2) 1-2 metus

(3) 2-3 metus

(4) 3-4 metus

(5) Daugiau nei 4 metus

19. Ar dabar dirbate pagal specialybe?
(1) Taip
(2) Ne

20. Jisy dabartinés pareigos ar uZsiémimas (ITASYL) ....eeeeevreerrueeeriieeerireeesreeesreeessreesssneessseeenns

21. Kurioje institucijoje dirbate?
(1) Komisijoje

(2) Taryboje

(3) Parlamente

(4) Audito ruimuose

(5) Teisingumo teisme

(6) Kita

22. Ar jauciate, kad dabartiniame darbe save visiskai realizuojate?
(1) Taip, esu visiSkai patenkintas

(2) Daugiau taip nei ne

(3) Daugiau ne nei taip

(4) Ne

23. Jusy dabartinés ménesio pajamos (eurais):
(1) Iki 2000

(2) 2000-3000

(3) 3000-4000

(4) 4000-5000

(5) 5000-6000

(6) Daugiau kaip 6000

24. Dabartiné gyvenamoji vieta (IraSyti) .......cccccceeercveeennnnn.

25. Kaip prisitaikéte prie pasikeitusios darbinés aplinkos?
(1) Lengvai ir greitai

(2) Létai, buvo nelengva, bet prisitaikiau

(3) Taip ir nepripratau

(4) Sunku pasakyti



26. Jusy rysiai su lietuviy bendruomene:
(1) Reguliariai bendrauju

(2) Kartais susitinku

(3) Tik atsitiktiniai susitikimai

(4) Jokiy rysiy nepalaikau

27. Ar ilgités Lietuvos?

(1) Taip, nuolat

(2) Taip, daznai

(3) Vis re¢iau

(4) Ne

(5) Ne, ir niekad nesiilgéjau

28. Ar planuojate grizti | Lietuva?

(1) Ne, kol kas apie tai net negalvoju

(2) Bent jau ne artimiausioje ateityje

(3) Taip, jei darbo ir gyvenimo salygos Lietuvoje pasikeis { gera
(4) Taip, tikrai griSiu

(5) Nezinau

29. Jei gautuméte jums tenkinantj darbo pasitilyma Lietuvoje, ar griztuméte?
(1) Taip

(2) Greiciau taip nei ne

(3) Greiciau ne nei taip

(4) Ne

30. Ar savo kasdieniame darbe daznai bendraujate su kitais lietuviais?
(1) Taip, dirbu su keliais lietuviais

(2) Taip, ir tai kartais nusibosta

(3) Ne taip daznai kaip noréciau

(4) Ne

31. Ar rekomenduotuméte darba Europos Sajungoje { uZsieni norintiems iSvykti lietuviams? Kodél?
(1) Taip

Duomenys apie Jus liks konfidencialis ir bus naudojami tik mokslinio darbo tyrimui:
Vardas, pavarde ........eeeveeersneesnenee
ElL PaSto adresas .........ceeeerecrensensecsncsnennenne
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