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IVADAS

Temos aktualumas. Dabartinés ekonomikos procesy globalizacijos salygomis tiesioginés uzsienio
investicijos yra reikSmingas veiksnys, jtakojantis visy Saliy ekonomine¢ raida, o taip pat tai vienas
svarbiausiy Salies makroekonominiy rodikliy. Investiciniai kapitalo srautai pereinamosios ekonomikos
valstybéms turi esmin¢ reikSme — kartu su investicijomis ateina naujos technologijos, verslo idéjos bei
organizavimo metodai, atsiveria naujos rinkos. Pereinamosios ekonomikos Salys dazniausiai pasizymi
pakankamai aukstos kvalifikacijos darbo jéga, taCiau joms triikksta kapitalo, o jy technologijos gerokai
atsilikusios nuo naudojamy iSsivysciusiose Salyse. Tokioms valstybéms tiesioginé€s uzsienio investicijos
yra galimybé pasiekti greitesnj ekonominj augimg. Dauguma valstybiy stengiasi atrodyti patraukliai
uzsienio investuotojams, todé¢l kuriamos specialios strategijos ir programos jiems pritraukti. Biitina sukurti
palanky investicinj klimata, paSalinti veiksnius, ribojan¢ius uZsienio kapitalo atéjimg, taciau ne ka
mazesne svarbg turi sugebéjimas veiksmingai panaudoti tiesiogines uZsienio investicijas.

Mokslingje literatiiroje tiesioginiy uzsienio investicijy tema taip pat labai aktuali, nes laikomasi
prielaidos, kad i§ uzsienio pritrauktas kapitalas leidzia padidinti vidaus produkto apimtj, produktyvuma,
perimti naujausias technologijas. Keiciantis situacijai pasaulin¢je ekonomikoje, keiCiasi ir tiesioginiy
uzsienio investicijy poveikio analizavimo aspektai. Po Antrojo pasaulinio karo nemazai Saliy neturéjo
pakankamai kapitalo, todé¢l negaléjo savarankiskai uztikrinti ekonominio augimo. Tai sudaré salygas
panaudoti kapitalo pertekliy uzsienio Salyse, siekiant gauti pelno. Griuvus Taryby Sajungai, pradéta
nagrinéti uZzsienio kapitalo jtaka pereinamosios ekonomikos $alims. Siuo laikotarpiu tiesioginiy uZsienio
investicijy tyrimai plétojasi gana sparéiai. Sie tyrimai ypa¢ svarbiis pereinamosios ekonomikos 3alims:
kodél tiesioginiy uZsienio investicijy srautai j valstybes yra nevienodi, kodél jy jtaka ekonominiam
augimui yra nevienoda, kokie veiksniai lemia tiesiogines uzsienio investicijas ] $alj, o kokie riboja. Todél
atsiranda poreikis nustatyti specifines Salies savybes, kurios yra patrauklios uzsienio investuotojams,

leidzia pagreitinti Salies ekonominj augima, naudojant tiesiogines uZsienio investicijas.

Tyrimo problema. Konkurencija dél tiesioginiy uzsienio investicijy yra labai didelé. Nors uzsienio
kapitalas Lietuvoje auga, poky¢iai yra nezymus. Tiesiogines uzsienio investicijas lemiancius veiksnius bei
ju poveiki ekonominei plétrai tyrin¢jo tiek uzsienio, tiek Lietuvos mokslininkai, pavyzdziui,
M.Tvaronavi¢iené, A.Miskinis, K.KalaSinskaité. Nustatyta, kad tiesioginés uzsienio investicijos ne visada
teigiamai veikia $alies Gikj, ne visais atvejais uztikrina produktyvumo augimga. Siuo metu Lietuvoje yra

sudarytos pakankamos ir palankios salygos investuoti j jvairias sritis — daznai suteikiamos tiek mokestinés
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lengvatos, tiek ypatingos, taip vadinamos ,strateginio investuotojo teisés privatizuojant svarbius
valstybés objektus. Be abejo, priimant svarbius politinius sprendimus, tiesioginiy uzsienio investicijy
nauda dazniausiai negin¢ijama. Taciau vis tik stokojama motyvaciniy veiksniy, kurie ne tik uZztikrinty
investicijy atéjima i Salj, bet ir pasiekty, kad investicijos biity pritraukiamos sparciau. Uzsienio kapitalo
srautus jmanoma suaktyvinti, iSrySkinant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas bei

panaikinant klittis, trukdancias uzsienio kapitalui ateiti.

Tyrimo tikslas. Nustatyti ir jvertinti didziausig jtakg tiesioginéms uzsienio investicijoms daran¢ius
veiksnius.

Darbo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai. ISkeltam darbo tikslui pasiekti keliami Sie uZzdaviniai:
1. apibudinti tiesiogines uzsienio investicijas lemianc¢iy veiksniy klasifikacija;
2. jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy poveikj ekonomikos augimui;
3. aptarti veiksnius, skatinancius ir ribojancius tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos tkj;
4. palyginti Lietuvos, Latvijos ir Estijos verslo aplinka;
5. atlikti Salies tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybés nuo rinkos dydzio, ekonominio

atvirumo, mokestinés nastos, BVP vienam gyventojui bei iSlaidy MTTP rodikliy analize.

Hipotezé. Tiriant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas, siekiama pagrijsti hipoteze,

kad ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas.

Darbo metodika. Darbo pirmoje dalyje atliekama mokslinés literatiros analizé. Atlickant
tiesiogines uzsienio investicijas lemian¢iy veiksniy analizg, remtasi M. Tvaronavicienées, K.Kalasinskaités
(2003), Cegytés O. (2007), Axarloglou K., Pournarakis M. (2007), Ghosh 1. (2007) ir kt. moksliniais
straipsniais. Prakting dalj sudaro statistiniy duomeny analizé, kuri yra sudaryta i§ dviejy specifiniy
statistikos metody, t.y. statistinis stebéjimas (fakty registravimas ir duomeny suvedimas, t.y. surinkty
duomeny risiavimo, grupavimo metodai, apibendrinanciy rodikliy apskaiCiavimo, statistiniy lenteliy
suvedimo bei grafiky vaizdavimo metodai); bei statistinés medziagos analiz¢, pasitelkiant koreliacinj —
regresinj tyrimo modelj. Rezultaty reikSmingumas tikrinamas Stjudento kriterijumi. Taip pat tyrimo metu
kompleksiskai naudojami sisteminé ir lyginamoji analizé. Paskutinis praktinés dalies akcentas Lietuvos ,
Latvijos ir Estijos tiesioginiy uZsienio investicijy vienam gyventojui tendencijy nustatymas trims metams j

priekj. Prognozavimui bus naudojama programiné jranga. Kadangi tiksliai prognozés nejmanoma
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numatyti, programa apskaiciuoja viduting absoliu¢ig santyking paklaidg bei viduting absoliuting santyking

paklaida per paskutinius tris metus.

Darbo struktiira. Darbg sudarys trys, tarpusavyje susijusios dalys. Pirmoje darbo dalyje teoriniu
aspektu pateikiama tiesioginiy uzsienio investicijy samprata, analizuojami tiesiogines uzsienio investicijas
lemiantys veiksniai, pateikiant jy klasifikavimo biidus bei jvertinant jy poveiki ekonomikai. Aptariamos
uzsienio investicijy skatinimo salygos. Antroje dalyje aprasoma tyrimo metodika bei sudarytas tiesioginiy
uzsienio investicijy jvertinimo modelis, kuriuo remiantis atliekama analizé. Trecioje dalyje pateikiama
Baltijjos Saliy lyginamoji investicinio klimato analizé, remiantis Pasaulio banko ,,Doing Business®,
Pasaulio ekonomikos forumo sudaromy konkurencingumo ataskaity ,,Global Competitiveness Report”
reitingais, Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos ataskaitomis bei atkreipiant démesj | Saliy
makroekonominius rodiklius. Darbe atlikta Lietuvos metiniy tiesioginiy uZsienio investicijy
priklausomybé nuo penkiy makroekonominiy rodikliy — rinkos dydzio, BVP vienam gyventojui, i§laidy

MTTP, ekonominio atvirumo laipsnio ir mokestinés nastos.
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1. PAGRINDINES TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU
CHARAKTERISTIKOS

Pasaulinés ekonomikos integracijos saglygomis, tarptautinis kapitalas vis intensyviau juda i§ vienos
Salies ] kitg. Dazniausiai jis perkeliamas tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau TUI) forma. TUI daznai
traktuojamos kaip svarbus faktorius, skatinantis ekonominj augima, todél siekiant atskleisti Sio tipo
investicijy poreikj ir teikiama nauda, pirmiausia tikslinga iSsiaiskinti tiesioginiy uzsienio investicijy
sgvoka. Taip pat butina atskleisti jvairiapusiSka jy poveikj Salies ekonomikai, ] kurig kapitalas
perkeliamas. Tiesioginés uzsienio investicijos mokslin¢je literatiiroje daZniausiai apibiidinamos kaip
abiem puséms naudingas procesas. Saliai, kuri priima uZsienio investicijas, suteikiama 168y uZsienio
valiuta, kas leidzia importuoti prekes, paslaugas ar technologijas i§ kity valstybiy. Taip pat atsiranda
galimybé didinti eksporto apimtis, o tai savo ruoZtu didina Salies kuriamg produkta. Tiesioginés uZsienio
investicijos suteikia galimybe perimti pazangiausia vadybing ir organizacing patirtj. Salims, kuriose &3y
trikumas yra pagrindiné kliiitis darbo viety kiirimui ir ekonominiam augimui, uzsienio investicijos

uzpildo $ig spragg.
1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata

Daugumai pasaulio valstybiy tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus kapitalo, naujy
technologijy diegimo, eksporto didinimo, naujy darbo viety kiirimo bei ekonomikos augimo Saltinis.
Todél Lietuva sieckdama iSlaikyti Salies ekonominj konkurencinguma, yra priklausoma nuo sékmingy
ckonominiy santykiy su kitomis Salimis. Pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas yra labai svarbu, nors
tai padaryti pastaruoju laikotarpiu néra lengva. Efektyviai pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas
pagrindinése tikio plétros srityse, suteikia galimybe per maksimaliai trumpa laikotarpj importuoti Zinias,
technologijas ir taip paskatinti bendro produktyvumo didéjima. Lictuvoje viena pagrindiniy tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo krypc¢iy turéty biiti siekis keisti miisy Gikio struktiira, diegiant inovacijas
bei sparciai pleciant tg verslo dalj, kuri pazangiomis technologijomis kurty aukstg pridétine verte. Be to,
naujos uZzsienio investicijos ne tik didinty naSuma, bet ir paskatinty gyventojus ne emigruoti, o likti
Lietuvoje. Investuojant | aukstasias technologijas, iSsilavinima, i didesn¢ sukuriamg pridéting verte yra
tiesioginis kelias j aukStesn¢ gyvenimo kokybe, kad Zmonés noréty likti, o ne emigruoti. Atsizvelgiant j

pasaulinése rinkose vykstanCius tiek ekonominius, tiek finansinius pokycius, Salys norédamos islikti
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konkurencingomis, privalo maksimaliai iSnaudoti pranaSumus bei panaudoti galimybes veiklos plétrai.
Todéel siekiant stiprinti ir iSlaikyti Salies ekonominj konkurencinguma, reikalingos nuolatinés investicijos.

Tiesioginiy uzsienio investicijy terminas pastaruoju metu itin daznai minimas tiek Lietuvoje, tiek ir
kitose Salyse, sieckianciose ekonomiskai augti ir pasivyti iSsivyséiusias valstybes. Daugelio i$sivysCiusiy
Saliy praktika atskleidzia, jog siekiant pritraukti TUI, labai svarbi yra investavimo aplinka bei
subalansuota tikio struktiira. Pasaulio banko projektas ,,Doing Business* nuo 2004 m. periodiskai vertina,
reitinguoja ir skelbia verslo steigimo, vystymo bei nutraukimo ir kitus su tuo susijusius rodiklius vir§ 180
pasaulio Saliy. Daugiau nei keturiasdeSimt specialisty tiria Salis pagal 10 kriterijy (zr. 1 pav.). Beje,

,Doing Business 2011 ataskaitoje néra vertinamas darbo jégos samdos rodiklis.

KRITERIJAI
| | | |
Verslo Licencijy gavimo Darbuotoju Turto registravimo Kredito gavimo
jregistravimas tvarka jdarbinimo tvarka tvarka tvarka
Investuotojy Mokes¢iy mokeéjimo UzZsienio prekybos Sutardiy vykdymo Verslo nutraukimo
interesy apsauga tvarka reglamentavimas uZtikrinimas tvarka

Saltinis:  sudaryta pagal Pasaulio banko projekta ,Doing Business“. Prieiga per internet:

http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx [Ziaréta 2009 10 20].

1 pav. Investavimo aplinkos vertinimo Kriterijai

Ekonomin¢je literatiroje pakankamai daug tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimy, taciau
tikslinga pradéti nuo Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo (Nr. VIII-1312), kuris yra pagrindinis
teisés aktas, reglamentuojantis investavimo procesa Lietuvoje. LR investicijy jstatyme TUI yra
apibréziamos kaip uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy bei juridiniy asmeny
investicijos Lietuvos Respublikoje, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir
interesai tarp tiesioginio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés, t.y. tokios uzsienio investicijos,
kurios suteikia investuotojui teis¢ daryti jtakg jmonés valdymui.

LR Statistikos departamentas (2008), apibréZdamas TUI, vadovaujasi Tarptautinio valiutos fondo
metodika, ES statistikos tarnybos bei Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
metodiniais nurodymais, pagal kuriuos TUI yra laikoma tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio

investavimo jmoneés. Pagal EBPO rekomendacijas 10 proc. balsy yra pripazjstama kaip Zemutiné riba, nuo
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kurios tiesioginis uZsienio investuotojas turi galimybe dalyvauti valdant TUI jmone. Taigi, toks
investuotojas be pajamy i investicijy, kurios susikaupia nuo investuojamo kapitalo, gali gauti papildomos
naudos (pvz., galimybé gauti valdymo jmokas arba kitokias pajamas).

TUI priskiriamos visos ekonominés operacijos, pradedant pirminiu kapitalo investavimu bei baigiant
vélesnémis ekonominémis operacijomis tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs. Taigi
tiesiogines uzsienio investicijas sudaro (LR statistikos departamentas, Pilinkiené (2009)):

o tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis
(atsizvelgiant  turimus balsus, t.y. turimg jmonés jstatinio kapitalo dalj);

o reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio)
dalis, kuri ataskaitiniu laikotarpiu yra nepaskirstyta dividendy forma, o yra likusi jmonéje;

. tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo jmonei suteiktos ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos. Paskolos, kurios gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés
garantija, néra tiesioginés uzsienio investicijos.

. kitas jmonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonés prekybos skolos, priskaiciuoti, taciau neiSmoketi dividendai, privilegijuotos

akcijos, kurios nesuteikia teisiy j likviduojamos jmonés turtg, paliikanos uz paskolas ir t.t.

Tiesioginés uZsienio investicijos

—— T

Imonés nuosavo Reinvesticijos Paskolos Kitas jmonés
kapitalo dalis turtas

Saltinis: sudaryta pagal LR statistikos departamenta, p. 5

2 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy struktiira

Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat gali biiti ir jimonés plétros bei konkurencinio pranaSumo
igyvendinimo strategijy analizés objektas. Tokiu atveju, TUI analizuojamos kaip jmonés, ketinancios
pléstis uzsienio Salies ar Saliy rinkoje, viena pasirinkimo alternatyvy.

Taciau anot Ginevi¢iaus, Rakauskienes (2005) Siuolaikingje literatiiroje TUI sgvoka traktuojama
klaidingai arba labai siaura prasme. TipiSkiausia klaida daroma Sias investicijas sugretinant su

materialinémis investicijomis. Akivaizdiis skirtumai iSrySkéja sulyginus jy apibrézimus: ,,materialinés
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investicijos — tai jvairiy rasiy turtinés ir intelektualinés vertybés, jdedamos j verslg ar kitus objektus, sritis,
ir kaip rezultatas sukuriamas pelnas arba siekiama kokio nors socialinio efektyvumo® (Ginevi¢ius R.,
Rakauskien¢ O.G. ir kt., 2005, p.155). Trumpai tariant, tai l€Sos, skirtos sukurti, atnaujinti ar jsigyti
ilgalaikj materialyjj turta. Tiesioginiy uZzsienio investicijy esmé yra ta, jog kiekvienas tkio subjektas
perkelia savo kapitalg j kitos Salies Gikio subjektg. Sickiant pilnai atskleisti TUI pagrindinius bruozus
nepakanka nusakyti vien jy prasme, biitina apzvelgti mokslinéje literatiiroje pateikiamas $j terming
aiSkinancias sampratas. Pries tai galima pazyméti, jog dazniausiai akcentuojami tie patys pagrindiniai
momentai. Sekkat K., Veganzones M. (2007, p.245) tiesiogines uzsienio investicijas apibidina kaip
galimybe vienoje Salyje esanciy firmy investicines iSlaidas jkurti veikiantiems vienetams kitoje Salyje.
Toks aiskinimas naudingas, nes identifikuoja vieng i§ TUI formy, taciau iki galo neatskleidZia Sios
investicijy rusies specifikos. Tode¢l tikslinga pateikti Kvainauskaités V. (2004, p.64) pateiktg sampratg:
»tai ilgalaikiai kapitalo jd¢jimai kredity ar nuosavybés teisés forma ] uzsienio jmong, kontroliuojama
uzsienio investuotojo*. Taigi, TUI tiesiogiai jtakoja investuotojg su investavimo objektu ir Salimi, j kurig
jis perkelia kapitalg, be to, suteikia tam tikrg kontrolés teis¢. Reikia pazymeéti, kad pastarajame sgvokos
aiSkinime iSrySkinamas galimybés daryti jtakg aspektas.

Daugelis autoriy teigia, kad investicijos yra piniginiy 1éSy materializavimas. Taciau su Siais
teiginiais galima ir nesutikti, nes piniginés léSos gali biiti investuojamos ne tik j materialyjj turta, bet ir |
akcijas ar obligacijas. Jei akcijy dalis yra didesné nei 10 procenty, tai tokias investicijas galima vadinti

TUI, prieSingu atveju — tai portfeliné investicija.

Apibendrintai galima teigti, kad tiesioginémis uzsienio investicijomis vadinamos toKios investicijos,
kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir jmonés, esancios kitoje valstybéje, i kurig perkelia savo kapitalg ir turi galimybe
daryti jtakg jos valdymui. [vertinus tai, jog visos uzsienio investicijos, virsijancios 10 procenty ribg, gali
buti priskirtos TUI, galima daryti iSvadq, kad tiesioginis uzsienio investuotojas turi reiksmingq jtakg

Salies ekonominei socialinei gerovei dél jo tiesioginio rysio su investavimo objektu bei valstybe.
1.2. Tiesioginiuy uZsienio investiciju poveikio Salies tikiui teoriniai aspektai
Nykstant laisvo kapitalo judéjimo barjerams Europoje, ple€iantis tarptautiniam bendradarbiavimui ir

intensyvéjant tarptautinei konkurencijai, vis svarbesnis vaidmuo tenka tiesioginéms uZsienio

investicijoms. Daugelis ekonomikos mokslo teorijy TUI vertina kaip vieng i§ tikio plétros veiksniy, kuris
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skatina produktyvuma ir ekonominj augimg. Rakauskien¢ (2006, p.102) iSskiria Siuos pagrindinius
ekonomikos augimo veiksnius:
e naujy technologijy diegimas; mokslin¢ techniné pazanga;
e dirbanciyjy kvalifikacijos lygio augimas;
e strukturiniai ekonomikos pokyciai;
e optimalus darbo intensyvumo palaikymas.

Tai ypac¢ svarbu pereinamojo laikotarpio Salims, tame tarpe ir Lietuvai, todél vyriausybés formuoja
atitinkama valstybés ekonoming politikg uzsienio kapitalo atzvilgiu, siekiant pritraukti uzsienio kapitala:
suteikiamos mokesc¢iy lengvatos, ypatingos strateginio investuotojo teisés privatizuojant svarbius valstybei
objektus. Didziausig socialing graza sukuria ir labiausiai didina Salies konkurencingumg tos tiesioginés
uzsienio investicijos, kurios diding gyventojy iSsilavinimg, kuria inovacijas, skatina mokslo ir technikos
pazanga. Siy investicijy nulemtas $alies inovatyvumas, apimantis naujy technologijy kiirima ir sklaida, jau
sukurty technologijy plétojima bei tiesiog naujy technologijy diegimg rinkoje padeda uztikrinti ilgalaikj,
tvary Salies ekonomikos augima, o tuo paciu ir konkurencingumg. Naujos technologijos leidzia sumazinti
Jmoniy patiriamus gamybos kastus, sumazinant laiko bei zaliavy sgnaudas. D¢l informaciniy technologijy
sumaz¢ja sandoriy kastai, o tai sumazina parduodamos prekés kaing, padidina jos kokybe ir investicijy
graza. Visy Siy veiksniy déka iSauga prekiy paklausa bei jas gaminanciy jmoniy produktyvumas tiek vidaus,
tieck ir uzsienio rinkose. D¢l inovacijy iSauga ir Salies pajamos 1§ parduodamy patenty, jos jvaizdis
tarptautinése rinkose. Visi Sie veiksniai lemia Salies konkurencingumo padidéjima

Lietuvoje susiformavo neigiamas poziiiris ] uzsienio investuotojus bei uzsienio kapitalg. Pagrindinés
priezastys — kylanCios paslaugy kainos, atleidziami darbuotojau, iSstumiami i§ rinkos vietiniai
verslininkai. Taciau tiesioginés uzsienio investicijos turi ir teigiamg poveikj Salies ekonomikos augimui,
bet tai priklauso nuo Salyje esancio zmogisSkojo kapitalo. Jei Salyje Zmogiskojo kapitalo lygis labai Zemas,
tai tiesioginis TUI poveikis gali biiti ir neigiamas. Dazniausiai TUI ateina | tas sritis, kurios yra gana
naujos, kurioms reikalingos gana didelés investicijos bei reikalinga auksta darbo jégos kvalifikacija. Be
jokios abejonés, TUI daro teigiamg jtaka ir vidaus investicijoms, nes atsiranda papildoma veikla apie TUI
objektus, kuri nusveria vietiniy konkurenty iSstimimo neigiamg efekta. Daznai TUI turi didesnj
produktyvuma, kas duoda didesnj jnasa j ekonomikos augima.

TUI jtaka jvertinti yra sudétinga, taciau tokia analizé yra naudinga dél keliy priezas¢iy. Pirma,
mokslinéje literatiiroje pateikiama uzsienio investicijy poveikio detalizacija remiasi Saliy patirtimi, todél
pagristai atskleidzia TUI svarba. Antra, supratimas apie tai, kaip TUI veikia rinkg yra svarbus kuriant

investicijy skatinimo politikg bei iSlaikant uzsienio kapitalg Salyje.
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1.2.1. Teigiamas TUI poveikis Salies tikiui

Dauguma silpniau ekonomiskai i$sivysciusiy bei besivystanciy valstybiy deda dideles pastangas
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas dél jy teigiamo poveikio ne tik valstybei, bet ir joje
veikian¢ioms jmonéms. BesivystanCiose Salyse tiesioginés uzsienio investicijos yra vienintelis budas
vystyti Gkj nepatraukliuose projektuose, diversifikuojant industring baze ir mazinant priklausomybe¢ nuo
vieno ar keliy oikio sektoriy. Taciau TUI pritraukimas ] Salies ekonomika yra ilgalaikis procesas ir tik
sukiirus palankias uZsienio kapitalo atéjimo salygas galima tikétis stabilaus uZsienio investicijy augimo.

Be abejo, teigiamas TUI vertinimas ir tai, kad jos yra vienas i§ svarbiausiy ekonominio augimo
veiksniy, lemia Sios srities tyrimy gausg. Dazniausiai tyrimuose analizuojamas ekonomikos augimas ir
TUI rySys, priezastys bei veiksniai, lemiantys TUI srautus, pasiskirstymas tarp Saliy ir kt.

Gholami ir kt. (2006) tyrimuose nagringjo tiesioginiy uZzsienio investicijy ir informaciniy bei
komunikaciniy technologijy priklausomybe. Autoriy nuomone pagrindiniai TUI lemiantys veiksniai, tokie
kaip Salies infrastruktiira, zmogiskasis kapitalas, mazi atlyginimai, gamtos iStekliai, politinis stabilumas
ateityje nebebus tokie svarbils, nes informacinés ir komunikacinés technologijos taps pagrindiniu TUI
pritraukimo veiksniu.

Tuo tarpu Zhang (2001) tyrime nustaté, kad TUI teigiamas poveikis Salies ekonomikos augimui
galimas tik tuo atveju, kai Salyje, kuri priima uZsienio investicijas, yra vykdoma liberali prekybos politika
ir yra pakankamai aukstas ZzmogiSkojo kapitalo kokybés lygis. Taip pat Ram, Zhang (2002) atliko tyrima,
kuriame nustaté, kad TUI teigiamas poveikis Salies ekonominiam augimui egzistuoja tik tuo atveju, jei
Salyje yra gana aukstas technologijy bei iSsilavinimo lygis.

Ekonoming¢je literatiiroje daznai akcentuojami mokslininky pastebéjimai, susij¢ su teigiama
tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Saliai, j kurig perkeliamas uZzsienio kapitalas. Susisteminus iSsakytas
mintis Siuo klausimu, galima iSskirti Siuos svarbiausius teigiamo TUI poveikio aspektus (Tvaronaviciené
M. (2003), Cegyte O. (2009), Rupliené D. (2008), Axarloglou K. (2007, p.426), Ghosh I. (2007, p.3) ir
kt.:

1. Pakyla Salies produktyvumas. Besivystancios valstybés susiduria su problema,
kai zemas produktyvumo lygis atneSa maza darbo uzmokesti, ko pasekoje sumazéja taupymo
galimybés, galiausiai uzkertamas kelias investavimui ir tokiu biidu yra jklimpstama Zemame
produktyvumo lygyje. Sioje situacijoje TUI gali padéti papildydamos vietines santaupas ir
perkeldamos efektyvesnius marketingo bei valdymo budus ir technologijas. IStekliy kiekio

didinimas ir jy kokybeés gerinimas dél mokslo ir technikos naujoviy diegimo padidina gamybinj
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visuomengés pajéguma, kas lemia Salies Gkio produktyvuma, didéja parduodamy ir suteikiamy
paslaugy kiekis bei kokybé, o kartu auga ekonomika.

2. Sukuriamos naujos darbo vietos ir keliama darbuotojy kvalifikacija. Daznai
uzsienio kapitalo turinfios bendrovés pradédamos veiklg jsteigia naujas jmones, todél
sukuriamos naujos darbo vietos, sudaromos sglygos sumazinti bedarbyste. Daznai kartu su
tiesioginémis uZzsienio investicijomis perkeliami ir aukStesnés grandies vadovai, o Zemesnés
kvalifikacijos reikalaujantiems darbams darbo jéga samdoma S$alies viduje. Be to, samdomy
darbuotojy yra tobulinami darbo ir valdymo jgiidZiai, todél kyla darbuotojy kvalifikacija, didéja
darbo efektyvumas.

3. Skatinama rinkos plétra. Tarptautinés korporacijos yra ne tik iSplétojusios
rinkas uZsienyje, bet ir turi gerus paskirstymo kanalus bei verslo kontakty tinkla. Salys, kurios
jsileidzia uZsienio investitorius, tikisi, jog bus perduodamas ir rysiy tinklas. Toks pozitris lemia
eksporto plétra, o tai naudinga tiek jmonei, tiek visai Saliai. Reikia atkreipti démes; | tai, jog
viena ar kita forma perkeltas kapitalas jpareigoja uzsienio investuotoja, uzsimezga glaudis
tarpusavio rysiai, kurie gali stimuliuoti ne tik produkcijos tiekéjy bei paskistytojy rato iSplétima,
bet ir sudaryti sglygas perkelti technologijas.

4, Technologijy tobulinimas. Jmonés verslo sekmé priklauso nuo jos gebéjimo
prisitaikyti prie nuolat besikeiianCiy rinkos salygy. Tiesioginés uzsienio investicijos jgyja
svarbig reikSme¢ — diegiamos modernesnés technologijos, kas leidzia vietinéms jmonéms
pasinaudoti kity Saliy atradimais, neiSleidziant dideliy 1éSy tyrimams ir eksperimentinei veiklai.

5. Skatina konkurencijg. Jmonés lygmenyje TUI suintensyvina konkurencija,
kuri skatina didinti produktyvumg diegiant naujas technologijas, kurti naujus produktus bei
paslaugas, diferencijuoti kainas.

6. Teigiamas poveikis mokesciy balansui. Tiesioginés uzsienio investicijos lemia
padidéjusias mokesciy jplaukas i valstybés biudzeta. Reikia atkreipti démesj ir | tai, jog uzsienio
bendroves yra patikimos mokes¢iy mokétojos ir reciau suinteresuotos neteisétais korumpuotais
rySiais, todel galima teigti, jog apskritai uzsienio investicijos puosel¢ja skaidraus verslo ir
apskaitos tradicijas. Be to, labai gerai, jei einamosios saskaitos deficitas yra finansuojamas
tiesioginémis uzsienio investicijomis, o ne portfelinémis investicijomis, nes pastarosios yra labai
nestabilios. Taip yra todeél, kad kilus pavojui portfeliniai investuotojai gali labai greitai sukurti
didelius kapitalo nutekéjimus i§ Salies | uzsienj ir taip greitai ir stipriai sumazindami Salies
uzsienio valiutos atsargas. Tuo tarpu tiesioginiy investicijy greitai atitraukti nejmanoma

(Kancerevicius, 2009, p.756).
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Ivertinus Siuos tiesioginiy uZsienio investicijy privalumus, galima daryti iSvada, kad anksciau
iSvardinty faktoriy visuma suteikia geras perspektyvas imonéms sé¢kmingai konkuruoti rinkoje, uztikrinant
ju ilgalaikj ekonominj gyvybinguma didéjancios konkurencijos salygomis. Taciau reikia pazymeéti, kad
vien didelis investicijy srautas neuztikrina greitos @ikio plétros. Salies ekonomikos augimui didesnés jtakos

turi ne tiek pacios tiesioginés uzsienio investicijos, kiek geb¢jimas jomis pasinaudoti.

Apibendrinant galima teigti, jog tiesioginés uzsienio investicijos daro reiksSmingq teigiamq jtakq
Saliai, j kurig kapitalas investuojamas: sukuriamos naujos darbo vietos, geréja darbo jégos kvalifikacija,
tobulinamos technologijos, skatinama rinky plétra bei pleciami tarptautiniai rysiai...Sugebéjus efektyviai
pasinaudoti minétais TUI privalumais, sudaromos sqlygos sumazinti besivystanciy valstybiy atotriikj nuo
ekonomiskai labiau issivysciusiy Saliy ir pasiekti pakankamai auksty ekonomikos augimo rodikliy. Taciau
tiesioginés uzsienio investicijos pasireiskia ne vien teigiamu poveikiu Salies iikiui, jos turi ir tam tikry

neigiamy pusiy, kurias bitina paanalizuoti.

1.2.2. Neigiamas TUI poveikis Salies tkiui

Priimant tiesiogines uzsienio investicijas dazniausiai tikimasi teigiamy pasekmiy, taciau jos gali
daryti ir tam tikrg neigiamg poveikj, todél svarbu atskleisti ir iSnagrinéti svarbiausius negatyvaus
tiesioginiy uzsienio investicijy poveikio aspektus.

Analizuojant teigiamas TUI puses uzsiminta, jog uzsienio kapitalo até€jimas padidina konkurencija,
skatinanCig naujy technologijy diegima, visapusiska jmonés tobul¢jimg. Taciau gali iskilti naujo
konkurento dominavimo grésmé jei jmoné turés monopoline galig Salies rinkoje, o jos mazos kainos gali
biti suvokiamos kaip bandymas kontroliuoti didele Seimininko Salies rinkos dalj. Be to, uzsienio kapitalo
jmonés gali reinvestuoti ] tas pacias ar susijusias pramonés Sakas, taip dar labiau jsitvirtinti uzimamoje
pozicijoje. Reikia jvertinti ir tai, jog tiesioginés uZzsienio investicijos gali i§ rinkos iSstumti vietinius
gamintojus bei pakeisti juos uzsienio tiekéjais ar gamintojais, o tai gali visiS8kai suzlugdyti silpnesniy
kompanijy veikla (Tiia V., Roolaht T., 2005).

Neigiamu tiesioginiy uZzsienio investicijy poveikiu galima jvardinti ir didéjancia Salies valdZios
priklausomybe nuo uZsienio investuotojy, kai ne visada dalijamasi gaunama nauda su Salimi, priémusia
investicijas. Taip pat Salies tikis igyja technologine priklausomybe nuo subjekto, suteikusio uzsienio
investicijas (Cegyté O., Mie¢inskiené A., 2009). Reikia pazyméti, kad tarptautinés korporacijos turi daug
patirties ir Ziniy, kurios leidzia joms diegti naujas gamybos priemones mazesniais kastais, taciau norint

Sias zinias pritaikyti investicijas priimancioje Salyje, turi buti pakankamai apmokyto Zmogiskojo kapitalo.
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Aukstos kvalifikacijos darbo jégos stoka gali biiti klititis perimant technologing pazanga, ko pasekoje ir
i§sivysto priklausomybé. Reikia jvertinti ir tai, kad modernios uzsienio kompanijy technologijos gali ne
tik veikla padaryti efektyvesne, bet ir prisidéti prie darbo jégos uzimtumo mazinimo (taip nutinka
zmogiskajj kapitalg pakeitus kompiuterizuota jranga).

Nerimg kelia ir uzsienio kapitalo susitelkimas strategiskai svarbiose veiklos srityse. Tai vélgi astrina
konkurencija, taciau yra dar viena neigiama tokio reiskinio pusé: uzsienio kapitalo jmonés, kurios veikia
ypa¢ didele koncentracija pasizyminciose tkio Sakose, sudaro galimybes uZsienio kompanijoms
pasiimti ekonomine renta bei iStraukti iS vietinés Salies kapitalg, kas savo ruoztu lemty Salies
ekonomikos vystymosi tempy sulétéjimg (Tvaronavi¢iené M., KalaSinskaité¢ K., 2003). Ukio augimo
galimybes gali riboti ir darbo jégos bei kity iStekliy eksploatacija. Uzsienio kapitalo jmonés daznai
importuoja visas reikalingas Zzaliavas ] Salj, perdirba jas, pasinaudodami pigia darbo jéga, o po to
eksportuoja atgal j savo 3alies rinkas (Zukauskas P., Stanionyté L., 2000, p.183). Tokiu bidu uZsienio
investuotojas ne tik neskatina ekonominio augimo, bet prieSingai — ji stabdo, nes eikvoja iSteklius,
kuriuos biity galima racionaliai iSnaudoti.

Akcentuojant galima pazyméti, jog tiesioginés uZsienio investicijos gali turéti ir neigiamos jtakos jas
priimanc¢iai Saliai. Negatyvus poveikis pasireiskia technologine priklausomybe ir neefektyviu jos
panaudojimu, konkurencijos paaStréjimu. Taciau Salys, stokojanCios finansiniy iStekliy dazniausiai

nepaiso TUI jtakos neigiamy pusiy ir jvairiais biidais skatina tiesiogines uzsienio investicijas.

Apibendrinant tiesioginiy uZsienio investicijy poveikio teorinius aspektus, galima akcentuoti, kad
TUI vaidina ypatingai svarby vaidmenj plétojant Salies iikj, keisdamos veiklos sqlygas bei keldamos
kokybiskai naujus reikalavimus darbo jégai, verslui ir socialinei infrastruktiirai. Tiesioginé jtaka daroma
ir vietiniy jmoniy strategijoms, nes jos priverstos konkuruoti su stipriu ir kitokiq patirtj turinciu
konkurentu, ko pasekoje skatinamas inovacijy diegimas, naujy produkty kiirimas, ugdomas konkurencinis
pajégumas. Taciau gali pasireiksti ir neigiamas TUI poveikis, kurj apibiidina technologiné priklausomybé,
konkurencijos paastréjimas, vietiniy jmoniy iSstimimas is rinkos, nedarbo ir , proty nutekéjimo

problemy didinimas.



18

1.3. Tiesiogines uZsienio investicijas lemianciy veiksniy klasifikacija

Kiekvienai Saliai, siekianciai pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy, biitina vykdyti
tam tikrg politika, kuri skatinty, o ne riboty investicijy atéjima j Salj. Be to, taikant investuotojams
palankia politka, uzsienio kapitalg gali pritraukti net tos valstybés, kurios laikomos rizikingos investicijy
atzvilgiu (Lietuvai reitingy agentiira ,,Fitch® i§ neigiamos | stabilig pakélé dar $.m. kovo mén., be to

Lietuvai ,,Fitch“ yra suteikusi BBB+ reitingg (http://www.fitchratings.com/index_fitchratings.cfm).

Uzsienio investicijy kiekj nuolat didina pasauliné ekonominé integracija, nes globalizacijos procesai
spart¢ja ir jtraukia vis daugiau valstybiy. Vis tik apsisprendZiant investuoti, uzsienio investuotojas
pirmiausia stengiasi jvertinti Salies jvaizdj bei ekonomine aplinkg. Pasirenkant Salj ir vieta, kreipiamas
démesys ] Siuos pagrindinius kriterijus: rinkos dydis, infrastruktiira, makroekonominis stabilumas. Didelis
démesys skiriamas darbo rinkai, jvairioms skatinimo priemonéms, taip pat integracijos galimybéms bei
verslo aplinkai.

Uzsienio kompanijos sprendimas investuoti j kitg Salj yra gana sudétingas, nes yra jtraukiami
strateginiai sprendimai. Labiausiai paplitusi teorija, kuri aiSkina TUI, yra Dunning (1981) plétros teorija.
Jis pateiké OLI (O-Ownership, I-Internally, L-Location) paradigmg, kuri apibudina sglygas, kurioms
esant jmoné nutaria investuoti uzsienyje. Uzsienio kapitalo jmoné, kuri siekia maksimizuoti savo verte
TUI, yra patraukli, jei atitinka visas tris OLI sglygas (GinevicCius, Rakauskiené¢ (2005), Rupliene,
Montvilaité (2008):

. Nauda i§ vietos firmy nuosavybés (O — Ownership). Tai gali buti patentai,
specifiniai prekybos modeliai, prekiy zenklai, zmogiskasis kapitalas, technologiniai ar
organizaciniai ypatumai bei kokybés reputacija. Nauda 1§ jmonés materialiojo ir nematerialiojo
turto bei rinkoje turima galia, lemia prekiy gaminimo uZsienyje kastus.

. Tarptautinei korporacijai gaminti uZsienyje turi buti patrauklu dél
geografiniy ypatumy. Naudingiau jsigyti nuosavybe, nei ja nuomoti. Todé¢l jmonei turi buti
naudingiau pasinaudoti nuosavybés (OLI) teikiamais privalumais uzsienio rinkos viduje (I-
Internally) paciai ir tai daryti tiesiogiai, naudojant tiesiogines uzsienio investicijas, nei naudojant
licencijas bei bendradarbiavimo sutartis su nepriklausomais uZsienio partneriais. Mokes¢iai daro
jtaka visoms Sioms salygoms (gali biiti tam tikros privilegijos uZsienio kompanijai lyginant su
vietinémis), be to mokes¢iy tarifas gali skatinti investuoti j tam tikra regiona.

J UZsienio jmonei turi biiti naudingiau turimus privalumus naudoti uZsienio,

0 ne vidaus rinkoje. Sie privalumai yra iSoriniai jmonés atzvilgiu ir priklauso nuo tiesiogines


http://www.fitchratings.com/index_fitchratings.cfm
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uzsienio investicijas priimancios Salies charakteristiky bei yra susij¢ su kitos Salies vietiniais
privalumais (L-Location). Tai gali biiti gera infrastruktiira, pigi bei kvalifikuota darbo jéga,

gausiis gamtiniai istekliai, spartus ekonominis augimas ir kt.

OLI privalumai leidzia suprasti kas motyvuoja uzsienio investuotoja perkelti turtg j kitg valstybe,
kartu i§ dalies paaiskina, kodél vienoms Salims sekasi pritraukti TUI, o kitoms tai padaryti daug sunkiau.
Uzsibrézty tiksly jgyvendinimas priklausys nuo to, kaip sékmingai uzsienio investuotojas sugebés
pasinaudoti jvairiy rinky savybémis ir teisingai pasirinks valstybe. Reikia nepamirsti, jog tarptautiniame
versle egzistuoja tam tikri rizikos elementai, kuriy nejvertinus galima prarasti dalj kapitalo. Todél ,,prie$
investuodamas kapitalg, uZsienio investuotojas turi palyginti zadamg nauda su iSlaidomis ir rizika“

(Stanionyté, Zukauskas, 2001, p. 59).

Dunningo nuosavybés — vietos — internacionalizacijos schema TUI

Imoné turi specifinio turto, kuris jai suteikia
konkurencinio pranaSumo

4L

Ar pelninga turimg turtg kontroliuoti?

J L 4L

perketi ura [ Tai Ne ] g
tarp-tautln(; \1— _l/ naudotis turtu arl:;a
rinka iSnuomoti turimg turtg
\ Pelningiau investuoti turtg j tam tikrg Salj ar ji
eksportuoti?
Daryti TUI Taip Ne = Eksportuoti

Saltinis: Ginevicius, Rakauskiené ir kt., 2005, p.160

3 pav. TUI pritraukimo salygu (OLI) plétros teorijos struktiira

Didelé dalis teoriniy darby, kurie yra susije su tiesiogines uzsienio investicijas lemianciy veiksniy
analize, kaip pagrindinius veiksnius taip pat pateikia nuosavybés, vietos pranasumus bei

internacionalizacijos teikiamg naudg. Anot Campos ir Kinoshita (2002), tyrimai gali buti klasifikuojami j
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dvi stambias grupes. Viena grupé sutelkia visg démesj j vidinius veiksnius, tokius kaip jmonés dydis,
tyrimy ir eksperimentinés veiklos intensyvumas. Si grupé kelia klausima, kas skatina jmong investuoti
uzsienyje. Imonés, kurios intensyviau, lyginant su vietiniais konkurentais, vykdo tiriamgjg ir
eksperimenting veikla, yra labiau linkusios investuoti uzsienyje. O jmonés, kurios tyrimams skiria maziau
1éSy, yra labiau linkusios priimti uzsienio investicijas.

Kita tyrimy grupé orientuota j iSorinius veiksnius investuotojo atzvilgiu. Tai Salies, kuri priima
investicijas pranasumai — rinka, darbo jégos kaina...Viena i§ priezas¢iy investuoti uzsienyje, yra siekis
sumazinti gamybos kaStus. Be abejo, vietinés rinkos dydis, gamtiniy iStekliy, darbo jégos kaina lemia
laukiamg uZsienio investicijos pelninguma. Taip pat tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo srautams
didele jtaka daro makroekonominis bei politinis stabilumas, infrastruktiiros lygis, uZsienio prekybos

apribojimai.

Veiksniai, skatinantys investuotojus
pradéti gamyba uZsienyje

Vietiniy poreikiy Dideli eksportavimo kasStai
tenkinimas
Palankios ekonominés Greitesnis priéjimas prie
salygos vietinés rinkos
| |
Zemas darbo na§umas MazZesni veiklos kaStai

vietinéje rinkoje

Paramos i§ uzsienio Licencijy ir intelektualinés
vyriausybés gavimo nuosavybeés apsaugos keliami
galimvhés reikalavimai

Saltinis: sudaryta autoriaus

4 pav. Investuotojus pradéti gamybg uzsienyje skatinantys veiksniai

Atskiry veiksniy jtaka gali skirtis atsiZvelgiant ] tai, ar tiesioginés uzsienio investicijos yra
horizontalios ar vertikalios. Horizonataliy tiesioginiy uZsienio investicijy tikslas — naujy rinky paieska,
siekis pasinaudoti oligopoline padétimi. O vertikaliomis tiesioginémis uzsienio investicijomis siekiama
iSspresti pri¢jimo prie iStekliy, svarbiy tarpiniy produkty tieckimo ar prekiy paskirstymo problemos (Artige,
Nicolini (2005), Rupliené, Montvilaité (2008, p.273)):



21

e Rinkos dydis. Tyrimuose $is veiksnys daZniausiai vertinamas naudojant bendrojo vidaus
produkto ir vienam gyventojui tenkan¢io bendrojo vidaus produkto dydzius. Sis veiksnys
labai svarbus horizontalioms, taiau visiSkai nesvarbus vertikalioms tiesioginéms uzsienio
investicijoms. Bendrojo vidaus produkto, tenkan¢io vienam gyventojui, jtaka tiesioginéms
uzsienio investicijoms, galima interpretuoti skirtingai. Pirma — bendras vidau produktas
lemia auksta pajamy lygj, didelj produktyvumag bei didele produkty diferenciacija. O antra —
tai rodo ir aukstus darbo jégos kastus.

e Transporto kastai. Sis veiksnys vélgi labai svarbus horizontalioms tiesioginéms uZsienio
investicijoms, bet jis gali buti pagrindiniu veiksniu ir vertikaliy investicijy atveju, jei
ketinama pagamintg produkcijg eksportuoti j kitas Salis.

e Gamybos veiksniy kaina. Sis veiksnys svarbus tiek horizontalioms, tiek vertikalioms
tiesioginéms uzsienio investicijoms, bet vertikaliy tiesioginiy uzsienio investicijy atveju jis
yra lemiamas.

e Aglomeracijos efektas. Sis veiksnys svarbus tiek horizontalioms, tiek vertikalioms
tiesioginéms uzsienio investicijoms, nes jis susijes su bendra infrastruktiros, zmogiskojo
kapitalo lygio, auksto produktyvumo bei specializacijos jtaka.

o Mokesciy lengvatos. Daugelis valstybiy §j veiksn] naudoja tiesioginiy uZzsienio investicijy
strategijose, taCiau mokesCiy lengvatos labiau veikia vertikalias investicijas, kadangi yra
mazinami gamybos kastai.

e Verslo ir investicinis klimatas. Biurokratiné ir teisiné aplinka, reguliavimas yra priskiriami
prie labai svarbiy veiksniy.

e Prekybos barjerai ir ekonominis atvirumas. Sie veiksniai yra vertinami nevienareik§miskai,
nes mazas atvirumas palankiai veikia horizontaligsias tiesiogines uzsienio investicijas, taciau
stabdo vertikaligsias.

Svarbiausi makroekonominiai veiksniai, kurie lemia tiesioginiy uZsienio investicijy srautus j $alj, yra
ekonoming¢ Salies padétis, valiutos kursas, rinkos dydis ir t.t. Jei Salies valiuta yra brangi, ji veiks kaip
investicinj patrauklumg mazinantis veiksnys, o jei Salies valiuta pigi — atvirks¢iai, lemia investicijy
didéjimg. PaZzymeétina, kad ir patys tiesioginiy uZsienio investicijy srautai gali lemti valiutos kurso kitima:
didelis uzZsienio investicijy srautas gali padidinti vietinés valiutos verte, ir atvirk$¢iai, vietinéms jmonéms
daug investuojant uzsienio Salyse, valiutos verté kris. Campos, Kinoshita (2002) teigia, kad uzsienio

investuotojai pirmenybe teikia toms valstybéms, kurios pasizymi didesniu uZsienio prekybos atvirumu ir
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mazesniais tiesioginiy uzsienio investicijy apribojimais. Apibendrinus visus veiksnius, skatinancius

uzsienio investicijas j Salj, galima juos iSskirti j penkias pagrindines grupes (zr. 1 lent.):

1 lentelé. Pagrindinés veiksniy grupés skatinancios uZsienio investicijas j Salj

Veiksniy grupé Skatinimo priezastys

Rinkos veiksniai Imonés investuodamos uzsienyje, siekia jsigyti papildomus rinkos segmentus.
Siekiant veiklos plétros bei aukstesnio pelno lygio, nauja rinka, jos dydis bei
numatomi augimo tempai padeda tai uzsitikrinti.

Prekybos barjery | TUI naikina prekybos barjerus ir investuotojui suteikia teis¢ veikti kaip ir vietinei
veiksniai jmonei, kurios neveikia jvairts prekybiniai apribojimai.

Kasty veiksniai Investuotojai investuoja uzsienyje dél pigesniy zaliavy, pigesnés bei kvalifikuotos

darbo jégos, pasinaudoja vyriausybés taikomomis lengvatomis bei subsidijomis.
Bendrieji veiksniai UzZsienio investuotojus labiau domina jmonés, kurios turi specifinius privalumus prie§
kitas jmones, kurios veikia Salyje ar regione. Tai gali bati jmonés jvaizdis,
technologiniai pranasumai, valdymas ar marketingas.

Verslo ir investicinio | Lemiami veiksniai yra investiciné aplinka visomis prasmémis: ar $alyje lengva pradéti
klimato veiksniai versla, ar palanki infrastruktiira, ar zemas korupcijos lygis, ar kvalifikuota darbo jéga,
ar gerai dirba teisétvarka, ar maza biurokratiné nasta, ar Salies konkurencingumas yra
aukstas, kaip investuotojai vertina $alies investicinj klimata.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Be $iy veiksniy, i$skirty j penkias pagrindines grupes, egzistuoja daug kity veiksniy, kurie ne maziau
svarbis pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas.

Finansinio sektoriaus veiksnys (fiskaliné, monetariné politika, bankininkysté, draudimas).
Sékminga ir stabili Sio sektoriaus plétra yra viena svarbiausiy salygy pritraukiant TUI.

Privatizavimo veiksnys. Tai vienas i§ budy pritraukti TUI. Salims yra sitiloma baigti vykdoma
privatizavimo politika, t.y. uztikrinti Sios politikos testinumg ir nekintamuma kei¢iantis vyriausybéms.

Ekonomikos reformos ir kokybés veiksnys. Saliy ekonominj i§sivystyma daugiausia nulemia
vykdomos ekonomikos reformos, palankiis jstatymai, mokesciai bei uzsienio politika.

Kaimyniniy Saliy rysiy veiksnys. Sio veiksnio jtaka svarbi $aliy prekybiniuose santykiuose bei TUL

Ekonominio paveldo veiksnys. Investuojant j besivystanéias Salis yra svarbu ty Saliy gamtiniy
iStekliy dydis, o j iSsivysCiusias Salis — sukurty technologiniy resursy dydis.

Mokslinéje literatiiroje, analizuojant TUI lemiancius veiksnius, dazniausiai jie klasifikuojami pagal
makroekonominiai). Kai kuriy veiksniy jtakos stiprumq lemia ar TUI yra horizontalios ar vertikalios.
Apibendrinus visus veiksnius, skatinancius tiesiogines uzsienio investicijas j Salj, galima juos isskirti j
penkias pagrindines grupes: rinkos veiksniai, prekybos barjery veiksniai, kasty veiksniai, bendrieji

veiksniali, verslo ir investicinio klimato veiksniai.
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1.3.1. Veiksniai, ribojantys uzsienio investicijas j Lietuvos tikj

Nepaisant investicijas skatinan¢iy aplinkybiy (Lietuva pasizymi aukstos kvalifikacijos darbo jéga,
gerai i§plétota infrastruktira, palankia strategine geografine padétimi, yra ES, NATO ir Sengeno naré),
esama ir tokiy, kurie atvirksciai — stabdo investicinj procesg. Atlikti Lietuvos, tarptautiniy organizacijy bei
uzsienio investuotojus atstovaujanciy institucijy Lietuvoje tyrimai iSskyré veiksnius, trukdancius
investicijoms. Lietuvoje yra sudarytos pakankamai palankios sglygos investuoti j jvairias pramonés ir
verslo sritis, taciau truksta motyvacniy veiksniy, didinanéiy investicijy patraukluma. Ekspertai isskiria
veiksnius, kurie, investuotojy nuomone, riboja investicijas j salj:

1. Tiesioginio uzsienio kapitalo perkélimg apsunkina per didelis biurokratizmas: norint pradéti
versla, jsigyti Zzeme, gauti leidimus statybai ir pan., biitina atlikti daug ir ilgai trunkanciy
administraciniy procediiry, gauti daug tarpusavyje menkai veiklg koordinuojanciy institucijy
sprendimy. Tai daznai skatina statybos vykdytojus ir statybos bendroves apeiti jstatymus,
nepaisyti taisykliy ir gauti sau pernelyg dideliy privilegijy. Taigi didziuliai biurokratiniai barjerai
ne tik trukdo vystyti bei pradéti versla, bet ir sudaro salygas plétotis korupcijai, kuri jvardijama
kaip dar vienas tiesiogines uzsienio investicijas ribojantis, problemy keliantis veiksnys.

2. Nestabili Lietuvos teisiné sistema vis dar lieka gana reikSminga klititimi uZzsienio
verslininkams, Salyje néra gerai veikiancCio jstatymy jgyvendinimo mechanizmo. Pati teisiné
sistema yra labai nelanksti ir besidubliuojanti: daznai priimami vienas kitam prieStaraujantys
jstatymai. Didelé problema yra tai, kad jvairios institucijos tg pacia situacijg ar dokumentg daznai
interpretuoja skirtingai. Taip pat egzistuoja daug neaiSkios paskirties ir besidubliuojanciy
statistiniy ataskaity.

3. Lietuvoje néra institucijos, Kkuri investuotojui galéty suteikti iSsamig bei patikima
informacija apie imones, organizacijas, specialistus bei potencialius verslo partnerius.
Lietuvos ekonominés plétros agentiira (LEPA) daro tai, ka leidzia jos statusas ir galimybés,
tadiau ji néra pajégi realizuoti §j uzdavinj.

4. Korupcija didina investavimo rizika, sukuria nevienodas konkurencines sglygas. Nors korupcija
ir nusikalstamumas turi mazéjimo tendencija, taciau tai vis dar lieka pakankamai rimta problema.
»lransparency International® sudaromas korupcijos suvokimo indeksas Lietuvoje per 2009
metus padidéjo 0,3 procentinio punkto ir priartéjo prie ribos, kuri skiria mazai korumpuotas
valstybes nuo valstybiy, susidurianéiy su rimtomis korupcijos problemomis, taciau 2010 m.

Lietuva pagerino rezultatus ir surinko 5 balus uzimdama 46 vieta. Korupcijos suvokimo indeksas
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(KSI) yra vienas svarbiausiy valstybés patrauklumo ir patikimumo vertinimo skaiéiy
tarptautinéje verslo aplinkoje (0 — labai korumpuota valstybé, 10 — labai skaidri valstybe).

2 lentelé. Lietuva pagal korupcijos suvokimo indeksa

Balai pagal korupcijos suvokimo indeksa

2008 m. 2009 m. 2010 m.

Lietuva 4,6 4,9 (52 vieta) 5 (46 vieta)

Saltinis: sudaryta pagal , Transparency International“ sudaroma korupcijos suvokimo indeksa. Prieiga per interneta:

http://www.transparency.lt/new/index.php?option=com_frontpage&Itemid=24 [zitréta 2010 11 04]

»lransparency International teigimu, Lietuva yra viena i§ devyniy valstybiy, kurios nuo 2008
m. padaré¢ didZiausig pazanga.

5. Svarby vaidmen;j atlieka ir Salies mokes¢iu politika: investuotojai akcentuoja ne tik didelius
mokescius, bet ir sudétingg mokesciy sistema
Taip pat egzistuoja nemazai problemy, susijusiy su PVM susigrazinimu. Taciau $§i situacija turi
tendencija geréti, nes yra gerinamas mokes¢io administravimas, diegiamos PVM rizikos
valdymo sistemos, greitinamos PVM skirtumo grazinimo (jskaitymo) pagrjstumo kontrolés
procediiros, tatkkoma PVM grazinimo be praSymo tvarka.

6. Sudétinga Zemétvarkos sistema ir stringantis jos tobulinimas uzkerta kelig ] Salj ateiti ,,plyno
lauko* investicijoms. D¢l uZsitesusiy zemeés paémimo visuomenes poreikiams klausimy
sprendimo, stringa investuotojy atéjimas j Kauno LEZ (Laisva ekonominé zona), nors Sis miestas
turi itin didelj investicinj potencialg.

7. Verslo etika ir kultiira nuolat ir spar¢iai geréja, taciau vis dar islieka palyginti rimta problema,
kurig jveikti Vakary Saliy jmonéms neretai yra sudétinga.

8. Maza vietiné rinka ir palyginti Zema gyventojuy perkamoji galia.

9. Informaciniu technologijy (iSskyrus telekomunikacijas) imonés labai mazos, todé¢l nepajégia
didesniy uzsakymy realizuoti konkurencingomis kainomis.

10. Nelanksti darbo santykiy reguliavimo sistema.

11. Vietinis verslas vis dar sunkiai internacionalizuojasi (iSlicka uzdaras), klasterizacijos ir
kooperacijos lygis pakankamai menkas.

12. Pasitikéjimo tarp verslo partneriy ir kompetencijos stoka.

Pasaulio banko ,,Doing Business 2010* atliktos studijos metu apie investicinj klimata Lietuvoje,

buvo apklausta nemazai jmoniy vadovy, kurie kaip didziausias klititis investicijoms jvardijo mokesciy

nasta, verslo reguliavimo priemoniy neapibréztuma, investuotojy apsauga, biurokratizma, siekiant jsteigti


http://www.transparency.lt/new/index.php?option=com_frontpage&Itemid=24
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versla, nesaziningg konkurencija, kurig skatina korupcija. Mokes¢iy naSta Lietuvoje yra pakankamai
didele. 2008 m. pabaigoje pelno mokescio tarifa padidinus nuo 15 % iki20 % vietinés jmonés susidiiré su
iSaugusia mokestine naSta, o uzsienio investuotojai, atéje | Lietuva dél patraukliy dividendy
apmokestinimo lengvaty ir nedidelio pelno mokes¢io tarifo, parengé i$¢jimo i§ rinkos planus. Sio
mokescio tarifo didinimas buvo didziulé klaida, nes prarandame paskutinius investuotojus ir
konkurenciniy pranaSumy likuéius. Lietuva pagal Salyje galiojan¢ius mokes¢iy tarifus priartéjo prie
Vidurio Europos S$aliy grupés, kurioje mokesé¢iai yra didziausi Vidurio Europoje. 2009 m. ,,Doing
Business* atlikta studija rodo, kad Lietuva buvo vienintelé valstybé pasaulyje, padidinusi pelno mokescio
tarify. Krizés metu dauguma valstybiy didino PVM tarifus, tac¢iau pelno mokesCio tarifo nekele.
AtvirkSciai, pradéjo taikyti jvairias pelno mokesCio lengvatas. Lietuva susiduria su auganc¢iu nedarbu ir
didéjandia emigracija. Siuos zmones gali sulaikyti tik kuriamos naujos darbo vietos, todé¢l pagrindiniu
Lietuvos tikslu turi tapti investicijos. Palanki pelno mokesCio sistema prisidéty siekiant Sio tikslo. Nuo
2010 m. sausio 1 d. grazintas anks¢iau galiojes 15 % pelno mokescCio tarifas bei dividendy lengvatos.
Grjzimas prie vieno maZiausiy pelno mokes€iy tarify Europos Sajungoje siuncia teigiamg signalg
potencialiems investuotojams.

Didele biurokratizmo problemg akcentuoja daugelis uzsienio ir ypac¢ vietiniy investuotojy. Labai
daug reikia licencijy, leidimy, jvairiy ir tarpusavyje menkai veiklg koordinuojanciy institucijy sprendimy.
Siai problemai spresti Lietuvoje yra suformuota ,,Saulélydzio“ komisija, ta¢iau jai sunkiai sekasi kovoti su
biurokratizmu ir pateisinti savo paskirt]. Pagrindinis komisijos tikslas — naikinti nebiitinus teisés aktus,
mazinti besidubliuojanciy institucijy skaiciy, sumazinti verslininky iSlaidas mokesciy, darbo santykiy,
statistikos ir Kitose srityse. Taciau bet kokia reforma yra léta biurokratiné procediira, atsiremianti j
valdymo nekompetencija.

Biurokratiné nasta bei kontrolés jstaigos, kurios daznai yra nepagrjstos ir besidubliuojancios, vis dar
lieka viena rimciausiy kliti¢iy tiek Lietuvos verslui, tiek uzsienio investuotojams. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés siekis iki 2011 m. administravimo biurokrating nastg verslui sumazinti 30 proc. grei€iausiai ir
liks tiks deklaracija. Lietuvos Laisvosios rinkos instituto (LLRI) duomenimis, 2009 m. reguliavimo nasta
verslui ne sumazéjo, o padidéjo net 8 procentais. Suformuotos ,,Saulélydzio®, ,,Saulétekio* komisijos

atsimusa tartum i sieng, susidirusios su vieningu biurokratiniu frontu.
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14 ministerijy Vyriausybé
/ —
227
pavaldZios 10 apskriciy
istaigos vir§ininky
84 pavaldziy 20 pavaldziy
jstaigy instituciju
143
r'd valstybinés S
jstaigos
230 pavaldziy 73 pavaldzios
jstaigy institucijos

Saltinis: sudaryta pagal Vidaus Reikaly Ministerijos pateikta informacija. Prieiga per interneta:
http://www.vrm.It/index.php?id=131&backPID=4&tt news=2295& [Zitréta 2009 12 05]

5 pav. Lietuvos vykdomosios valdzios struktiira

Neskaitant patvirtinty investicijy skatinimo priemoniy, Lietuvoje tiek vidaus, tiek uzsienio
investicijoms stengiamasi sudaryti pagal galimybes vienodas sglygas. Taciau vis dar iSlieka ir ypatingy
skirtumy tarp vietiniy ir uzsienio investicijy. Tai ne tik kapitalas, bet ir praktiné patirtis, lengvesnis
pri¢jimas prie naujy rinky. Vietinius investuotojus taip pat lengviau motyvuoti, kad investuoty savo Salyje,
negu kity Saliy investuotojus. Tac¢iau Salyje néra specialiai skatinamos naujos investicijos ar reinvesticijos,
jmonés néra skatinamos investuoti j deklaruotus prioritetinius sektorius, kurian¢ius auksStesne pridéting
verte ar aukStas technologijas. Nors priva¢iame sektoriuje yra remiamas naujy darbo viety kiirimas,
valstybés parama néra siejama su konkreciy investiciniy projekty poreikiais. Kai kurios lengvatos
suteikiamos tik investuojantiems Klaipédos LEZ (laisvosios ekonominés zonos teritorijoje): investuojant
vir§ 1 mln. eury 6 mokestiniams laikotarpiams atleidziama nuo pelno mokescio, o kitais 10 mokestiniy
laikotarpiy ji mazinant 50 %. UZ nuomojama zeme¢ moka lengvatinj - 50 % mazesn] Zemés nuomos
mokestj (LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas Nr. 1-976),

Pagrindinés Lietuvos konkurentés pritraukiant TUI yra Vidurio ir Ryty Europos 3alys (Cekija,

Lenkija, Vengrija, Slovakija, Slovénija, Latvija, Estija). Lietuva kartu su Latvija yra pritraukusios


http://www.vrm.lt/index.php?id=131&backPID=4&tt_news=2295&
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maziausiai TUI tenkanCiy vienam gyventojui tarp naujyjy ES nariy. Dauguma $aliy aktyviai taiko jvairias
paskatas investicijoms pritraukti, kai tuo tarpu Lietuva tik 2009 m. birzelio mén. patvirtino tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimo priemong ,,Invest LT+*. Tod¢l Lietuva daznai pralaimédavo nelygia kova
pritraukiant stambius ir strateginius investuotojus.

Parengty investicijoms ] gamybg aikSteliy nebuvimas ar trikumas bei ilgas ir sudétingas visy
reikalingy leidimy gavimo ir kity procediiry procesas yra lemiamas veiksnys, dél kurio potencialios
,plyno lauko* investicijos daznai aplenkia Lietuva.

Pagal investicines aikSteles (pramoniniuose parkuose, specialiose ekonominése zonose) su jrengta
infrastruktiira bei komunikacijomis Lietuva nusileidZia tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo
lyderéms- Cekijai, Slovakijai, Vengrijai, Lenkijai, nes Lietuva galéjo siiilyti praktikai tik Klaipédos
laisvaja ekonoming zong. 2004 m. buvo pasirengta priimti uzsienio bei vietos investuotojus Kauno LEZ,
taciau uzsitgsé Zemés paémimo visuomenes poreikiams procesai bei néra sutvarkyta infrastruktiira. Pagal
LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatyma Nr. [-976 LEZ-y Zeme galima tik nuomoti, o potencialtis

uzsienio investuotojai daznai pageidauja jsigyti zem¢ nuosavybeés teise.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai veiksniai, ribojantys tiesiogines uZsienio investicijas j
Lietuvos ukj yra didelis biurokratizmas, korupcija, didelé mokestiné nasta bei sudétinga Zemétvarkos
sistema. Lietuvos patrauklumq uzsienio investicijoms mazina ir silpnas aukstyjy technologijy paplitimo ir
issivystymo lygis, nepakankama infrastruktiiva verslo kitvimui ir plétrai, sudétingos darbo jégos
reguliavimo procediiros. Todél labai svarbu parengti efektyvig investicijy skatinimo sistemq, kuri gerinty

verslo sqlygas investuotojams.

1.3.2. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimo politika

Valstybé gali remti investuojanciuosius:
e VieSosiomis léSomis ar vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés biidu plétojamuose pramoniniuose
parkuose;
e integruotuose mokslo, studijy ir verslo centruose, ,,sléniuose*;
e verslo inkubatoriuose;
o jvalstybei svarbiy ekonominiy projekty jgyvendinima;
e jvyriausybés nustatytas prioritetines Veiklos sritis;

e jvyriausybés nustatytas problemines teritorijas.
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Siekiant pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas, butina vykdyti aktyvig investicijy pritraukimo
politika. Remiantis eksperty iSvadomis dél Lietuvos investicinés aplinkos, buvo parengta “Investicijy
skatinimo programa 2008-2013 m.” bei bus pabaigta formuluoti ir pradéta nuosekliai jgyvendinti

investicijy skatinimo strategija 2010-2020 m.

Investicijy skatinimo programa 2008-2013 m.
(http://mwwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=312822&p_query=&p_tr2=)

Sia programa siekiama pagerinti $alies investicine aplinkg ir sukurti efektyvia tiesioginiy uZsienio
investicijy skatinimo sistema, kurti verslui palankiag mokesting aplinka, spartinti teritorijy planavimo ir
statyby dokumenty tvarkymo procesus, kurti ir plétoti pramoniniy parky tinkla, skatinti kity pramoniniy
teritorijy plétra.

Programos tikslas — gerinti Lietuvos investicing aplinkg ir kurti efektyvig tiesioginiy vidaus ir
uzsienio investicijy skatinimo sistema, visy pirma orientuotg j ilgalaik¢ Salies Uikio plétra, ekonomikos
augimg ir visuomenés gerovés didinimg. Prioritetinémis laikomos tiesioginés investicijos, Kurios yra
susijusios su aukStyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy sektoriy plétra arba didelés pridétinés vertés
produktus kurian€iy jmoniy gausinimu; uzimtumo problemy sprendimu, geros kokybés darbo viety
kiirimu, ypac¢ aukstos kvalifikacijos specialisty pritraukimu.

Vyriausybé perziiiréjusi investicijy pritraukimo politikg, 2010 m. kovo pradzioje pritaré Sios
programos pakeitimams. Yra naikinamas reikalavimas investuoti ne maziau kaip 20 min. lity (dabar
nustatomas 5 mln. lity barjeras), o ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrg — ne maziau nei 5 min.
lity, siekiant paramos i§ biudzeto daliai investicijy projekto ir kompensacijy personalo mokymo ar
perkvalifikavimo iSlaidoms. Investuojant ] mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrag bus remiamos
investicijos, jei jy bendra verté sieks 1 min. lity.

Remiantis ,Investicijy skatinimo 2008-2013 m. programos® pakeitimais, laikinai nereikalaujama
minimalaus investicijy dydzio atitinkantiems nors vieng i$ $iy kriterijy:

e investuojama i MTEP (Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros) centro sukiirimg ir (ar)
i§plétojima;

e investuojama j daugiasalés jmonés kuriamus ir (ar) plétojamus padalinius, atsakingus uz jmonés
veikla daugiau nei vienoje valstybéje, arba paslaugy centrus, aptarnaujanius klientus ir (ar)
paslaugy centro imoniy grupei priklausan¢ias jmones ar jy padalinius uzsienio valstybése;

e investuoja daugiaSalé jmoné, turinti pasaulyje Zinomus prekiy Zenklus;

e investuoja aukstyjy ar vidutiniskai auksty technologijy daugiasalé jmong;


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=312822&p_query=&p_tr2
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e investuoja j jmonés su MTEP padaliniais sukiirimg ir (ar) iSplétojimg ir investicijos | MTEP
padalinius sudaro ne maziau kaip 20 procenty viso projekto;

e investuoja ] jmonés sukiirimg ir (ar) iSplétojimg ir bus sukurta ne maziau kaip 20 ilgalaikiy
(iSlaitkomy ne trumpiau kaip 3 metus) darbo viety, i§ kuriy ne maziau kaip 50 procenty darbo
uzmokestis bent 3 kartus virsija Salies vidutinj darbo uzmokestj;

e investuoja | jmonés sukiirimg ir (ar) iSplétojima ir ne maziau kaip 70 procenty visos numatomos
pagaminti Sioje jmonéje produkcijos bus eksportuojama, o investicijos j nauja technologine jranga
sudarys ne maziau kaip 50 procenty visos investicijy sumos.

Sie galiojimai vienodomis salygomis bus taikomi tiek uZsienio, tiek Lietuvos investuotojams.
Galioj¢ minimaliis investicijy reikalavimai ribojo investuotojy atéjimag i Lietuva, nes daug turto yra
nuomojama arba jsigyta iSperkamgja nuoma, todél investicijy verté nevirSija nustatytos ribos ir lengvaty
taikyti negalima. Reikalavimg panaikinus, atsiranda galimybiy greiCiau pritraukti investicijy, nes S$iuo

metu Lietuvai svarbiausia ne pritraukti milijonai, o investicijy sukuriamos darbo vietos.

Laisvosios ekonominés zonos ir pramoniniai parkai

Laisvosios ekonominés zonos — tai viena i§ tiesioginiy investicijy pritraukimo formy (toliau — LEZ).
Siuo metu Lietuvoje veikia dvi LEZ (http://www.lepa. It/It/L aisvosiosEkonominesZonos.html), jsteigtos
1996 m.:

Klaipédos LEZ — zona sitlo mokesCiy lengvatas, teritorija pramoninei veiklai 99 metams, sutvarkyta

ir paruostg veiklai infrastruktiira.

3 lentelé. Klaipédos LEZ teritorija

Plotas 412 ha, i§ jy 112 ha planuojama teritorija

I Parengta teritorija Apie 100 ha

ISnuomota teritorija 64 ha, i8 jy pernuomota zonos jmonéms 45 ha

| Ekonominiai rodikliai Veikla vykdo 16 jmoniy

I Planuoja 4 jmonés

I$ viso investuota 758 min.Lt

Darbo vietos Siuo metu 1127

Bendra jmoniy apyvarta nuo LEZ jkiirimo Daugiau kaip 5 mird.Lt
2002 m.

Saltinis: Klaipédos LEZ. Prieiga per interneta: www.klaipedoslez.Ir [Ziaréta 2010 06 25]



http://www.lepa.lt/lt/LaisvosiosEkonominesZonos.html
http://www.klaipedoslez.lr/
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“FDI Magazine” sudar¢ pasaulio laisvyjy ekonominiy zony reitingus, kuriuose dalyvavo 700 zony i$
jvairiy Saliy. Reitingai buvo sudaromi pagal jvairius kriterijus. Pagrindiniame reitinge “Top 25 “, kuriame
pagrindinés vietos atiteko galingoms Kinijos, Jungtiniy Araby Emyraty zonoms, Klaipédos LEZ uzima
garbingg 20 vieta. O pagal verslo salygy palankuma, zonos jrengima “Top 10” reitinge Klaipédos LEZ
buvo jvertinta auksta penkta vieta
(http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/3358Global_Free_Zones_of the_Future 2010_11
Winers.htm/).

Laisvyjy ekonominiy zony lyderiai

1 vieta - Sanchajaus LEZ, Kinija;

2 vieta — Dubajaus oro uosto LEZ, JAE;

3 vieta — San Luis Potosi, Meksika;

5 vieta — Ventspilio laisvasis uostas, Latvija;

11 vieta — Lodzés specialioji ekonominé zona, Lenkija;

17 vieta — Valbrycho specialioji ekonominé zona, Lenkija;
20 vieta — Klaipédos LEZ, Lietuva.

Geriausia LEZ infrastruktiira:

1 vieta - Sanchajaus LEZ, Kinija;

2 vieta — Bahreino tarptautinis investicijy parkas;

3 vieta — Bahreino logistikos zona;

4 vieta — Akubo specialioji ekonominé zona, Jordanija;

5 vieta — Klaipédos LEZ, Lietuva.

Reitingas, vertinantis zonos patoguma, teikiamas paslaugas, galimg veiklos pobudj, patvirtino
teisingai pasirinktg Klaipédos LEZ kryptj, nes zona turi biiti universali, o ne specializuota. Aukstas
Klaipédos LEZ jvertinimas tarp pasaulio laisvyjy ekonominiy zony yra svarbus rodiklis potencialiems
investuotojams, kurie savo 1ésas ir veikla svarsto kreipti biitent Cia.

Kauno LEZ (534 ha) — salia Kauno LEZ augantis Kauno tarptautinis oro uostas uztikrina puiky
tarptautin] susisiekima. Taip pat siilomos mokesCiy lengvatos, puiki geografiné padétis bei geras
susisiekimas keliais ir traukiniais, nedidelis atstumas nuo neuz§alancio Klaipédos jury uosto ir t.t.

Klaipédos ir Kauno laisvosiose ekonominése zonose veikia 28 investuotojai.


http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/3358Global_Free_Zones_of_the_Future_2010_11_Winers.htm/
http://www.fdimagazine.com/news/fullstory.php/aid/3358Global_Free_Zones_of_the_Future_2010_11_Winers.htm/
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4 lentelé. Mokesciy lengvatos LEZ zonose

Mokestis Procentai (%) Mokestis LEZ

Pelno mokestis 15 Néra pelno mokesCio pirmus 6 metus ir tik 50%
pelno mokestis per kitus 10 mety

PVM 21 Néra PVM

Dividendy apmokestinimas | Nuo 0 iki 15 Néra  dividendy  apmokestinimo  uZsienio
investuotojams (0% tik tuo atveju, kai akcininkas
ne trumpiau kaip 12 mén. valdo ne maziau kaip
10% balsy suteikian¢iy akcijy).

Gyventojy pajamy | 15 (+ 6 % sveikatos draudimo | 15 (+ 6 % sveikatos draudimo jmoka)
mokestis jmoka)

Darbdavio socialinio | 31 (+ darbdavio jmoka 3 %) | 31 (+ darbdavio jmoka 3 %)
draudimo jmoka

Nekilnojamojo turto | 0,3-1 Néra nekilnojamojo turto mokescio
mokestis

Saltinis: Laisvosios ekonominés zonos. Prieiga per interneta: http://www.lepa.lt/It/LaisvosiosEkonominesZonos.html
[Zidréta 2010 06 19].

Pramoniniai parkai (PP)

Siekiant Salyje iSplésti infrastruktiros poziliriu parengty teritorijy pasitila investuotojams, yra
kuriami pramoniniai parkai. Pramonés parkais gali biiti pripazinti tik tie objektai, kurie yra jsteigti
valstybés ar savivaldybés, ir ju operatoriais gali bati tik valstybé ar savivaldybé. Siuo metu yra
jgyvendinami 9 pramoniniy parky projektai (Siauliy, Panevézio, Alytaus, Kédainiy, Marijampolés,
Naujosios Akmenés, Radviliskio, Ramygalos ir Pagégiy) ir keletas privaciy teritorijy, kuriy savininkai jas
vadina pramonés parkais, nors jos neturi tokio statuso. Valstybés pramonés parkams lengviau skiriama ES
parama bei yra paprastesn¢ detaliyjy plany tvarkymo procediira. Iki 2010 sausio 1 d. j pramonés parky
infrastruktiirg yra investuota 97,5 min.Lt ES IéSy ir 18,84 mlIn.Lt skirta i§ Lietuvos biudzeto. 2010 sausio 1
d. veikian¢iuose valstybiniuose pramonés parkuose dirbo 5 investuotojai. Cia buvo sukurta 919 darbo
viety bei investuotojai buvo jsipareigoje jsteigti dar 240. Pilnai jrengus teritorijas, investicijoms skirtas

bendras plotas siekty 600 ha.

Investiciju skatinimo strategija ir tikslai 2010-2020 m. (projektas)

http://www.lepa.lt/files///File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrateqija/inv strateq projektas.pdf

Strategijoje Lietuvos investicijy pritraukimas bus orientuotas trimis kryptimis:
o jaukstos pridétinés vertes paslaugy sritj (verslas, medicina, logistika);
e | aukStyjy technologijy sritj (biotechnologijos, Svariosios technologijos, inZinerija,
informacinés technologijos ir telekomunikacijos);

e jtradicing pramong¢ (inzinerija, chemija, plastikai, maisto gamyba).


http://www.lepa.lt/lt/LaisvosiosEkonominesZonos.html
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
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5 lentelé. Tiesioginés uZsienio investicijos j IT ir gamybos sektorius, min.Lt

_ 2006 01 01 2007 01 01 2008 01 01 2009 01 01 2010 01 01

I IT sektoriy
I gamyba , 11510,3 12586,8 , 9205,78

Saltinis:  Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos ~ Vyriausybés. Prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280 [zitréta 2010 06 17].

Uzsienio investuotojui renkantis, kur investuoti, sprendimg lemia ir finansinés paskatos, todél 2010-
2020 m. investicijy pritraukimo strategijoje (projekte) numatytos finansin¢€s paskatos galimiems uzsienio
investuotojams, kurias teikty Lietuvos valstybé. Tai gali buti dalis i§laidy naujoms darbo vietoms kurti,
darbuotojams mokyti ar perkvalifikuoti, investicijoms ] ilgalaikj turta, mokslinj tyrimg. Investicijy
strategijoje bus numatyti minimalds investicijy dydziai, ta¢iau jvedama naujové — galimybé derétis su
ypac svarbiais investuotojais.

Kad finansinés paskatos buty suteiktos, uzsienio investicija turéty atitikti tam tikrus Kriterijus —
naujai kuriamose darbo vietose atlyginimas turéty virSyti vidutinj, investicijos dydis turéty biiti ne

mazesnis nei nustatytas kriterijus, ne maziau nei nustatyta sukurta darbo viety.

6 lentelé. Papildomi Kkriterijai paskatoms gauti

Sektorius Kriterijai

Verslo paslaugos

Sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis maziausiai 1,25 karto virSija Salies vidurkj (ne
didziyjy miesty regionuose — 1,1 Salies vidurkio);

Sukurty darbo viety skaicius ne mazesnis nei 10;

Investicijy dydis yra ne mazesnis nei 300 000 Lt (ne didziyjy miesty regionuose — 100
000Lt);

Moksliniai tyrimai ir
technologiju plétra

Sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis maziausiai 1,5 karto virsija Salies vidurkj;
Sukurty darbo viety skaicius ne mazesnis nei 5;
Investicijy dydis yra ne mazesnis nei 150 000 Lt;

Gamyhbos sektorius

Sukurty darbo viety atlyginimy vidurkis ne mazenis nei 0,75 Salies vidurkio;

Sukurty darbo viety skai¢ius ne mazesnis nei 30 (15, jei investuojama ne Vilniaus,
Kauno ar Klaipédos miestuose);

Investicijy dydis yra ne mazesnis nei 3,5 min.Lt (ne didziyjy miesty regionuose — 1
min.Lt);

Saltinis: Investicijy skatinimo strategija ir tikslai 2010-2020 m. (projektas). Prieiga per internetg
http://www.lepa.lt/files///File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateq projektas.pdf [ziGréta 2010 06 02].



http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
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I valstybés finansing paramg galés pretenduoti investuotojas, kuris Lietuvoje jgyvendina Kokybisko
investicinio projekto apibrézimga atitinkantj projekta ir (ar) nustatytus papildomus kriterijus. Kokybisku
vadinamas toks projektas, kuris atitinka bent 3 i§ 4 kriterijy:
e Daugiau nei 60 proc. sukuriamos produkcijos ar paslaugy yra eksportuojama;
e Gamybai ar paslaugy kiirimo procesui pasitelkiamas vietiniy tiekéjy tinklas;
e Sukuriama bent 10 darbo viety arba, jgyvendinus projekta, gaunamas svarus ilgalaikis
konkurencinis ar technologinis pranasumas Baltijos Saliy regione;
e Vidutinis darbo uzmokestis yra bent 10 proc. didesnis nei vidutinis Salies.
Be to, parama gali biti teikiama strategiSkai svarbiam arba vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes
biidu (PPP) plétojamam projektui, kuris gali ir neatitikti finansavimo teikimo kriterijy.
Jgyvendinant §ig strategija, Ukio ministerija Zada padvigubinti vienam Lietuvos gyventojui
tenkancias tiesiogines uzsienio investicijas per penkerius metus: 2015 m. jos turéty siekti 18000 Lt vienam

Lietuvos gyventojui.

TUI vienam Lietuvos gyventojui
4
1
ﬁ
20100101 2015 m. 2020 m.

Saltinis:  Statistikos Departamentas prie Lietuvos Respublikos ~Vyriausybés. Prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280 [ziréta 2010 06 17]; Ukio ministerijos vizija. Prieiga per internets:
http://www.ukmin.lt/It/veikla/prior_darbai/UM_prioritetiniai_darbai_2010.pdf [Ziaréta 2010 06 17].

6 pav. Tiesioginés uZsienio investijos tenkancios vienam Lietuvos gyventojui

Priemoné L(ANVESTLT+*

(http://Iwww.ukmin.lt/It/veikla/veiklos kryptys/investicijos/invest-skatinimas/investLT.php)

Tikslas — pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy.
Sia priemone remiama veikla, kurios tiesioginés uZsienio investicijos yra orientuotos j didelés
pridétinés vertés gamybos ar didelés pridétinés vertés paslaugy verslo pradzig ir plétrg. ,INVESTLT+”

numatyta, kad valstybé kompensuos darbo uzmokesCio iSlaidas, materialaus ir nematerialaus turto


http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280
http://www.ukmin.lt/lt/veikla/prior_darbai/UM_prioritetiniai_darbai_2010.pdf
http://www.ukmin.lt/lt/veikla/veiklos_kryptys/investicijos/invest-skatinimas/investLT.php
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Isigijima, inzineriniy tinkly rengima, pastaty statyba, prisijungimo prie inzinieriniy tinkly mokescius,
pastaty ar zemés sklypy nuoma ir t.t.

Pagal programos ,INVESTLT+” nuostatus investuotojai i§ valstybés galés atsiimti mazdaug puse
savo ketinamy investuoti 20 min. lity. I§ viso priemonei 2010-2013 m. numatyta skirti 55,8 min.Lt
Europos Sajungos struktiriniy fondy 1ésy:

e gamybos srities projektams — iki 15 min. Lt;
e paslaugy srities — iki 32,9 min. Lt;

e moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros srities — iki 7,9 min. Lt.

Prioritetiniai Salies investiciniai projektai

Siais metais Lietuvos Vyriausybei pavyko ijtikinti tokias garsias pasaulio kompanijas kaip
,Barclays®, ,,Western Union®, IBM, ,,Thermo Fisher Scientific* investuoti miisy Salyje ir kurti aukstyjy
technologijy bei inzinerijos moksliniy tyrimy ir plétros centrus Lietuvoje. Lietuva siekia tapti aukstyjy
technologijy paslaugy centru Siaurés ir Baltijos $aliy regione. Pritraukiant investicijy j paslaugy centrus,
investicijos pinigais yra nedidelés, taciau sukuriama daug darbo viety bei surenkama nemazai mokesciy.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé sudaré 10 Strategiskai svarbiy investiciniy projekty, kuriems
1gyvendinti tikslinga pasitelkti privataus kapitalo, sgrasg (zr. 7 lent.).

7 lentelé. StrategiSkai svarbiis investiciniai projektai

Projektas Projekto Kita informacija

igyvendinimo
terminas

1. Nauja atominé | 5 mird. EUR Pirmasis Planuojamas atominés elektrinés galingumas iki 3400
elektriné reaktorius MW. Turés biiti pasirinktos ne senesnés nei III ar 111+
turéty pradéti | kartos modernios, saugios ir aplinkg tausojancios
veikti 2018- | technologijos

2020 m.

2. Suskystinty | 620-670 2015 m. Iki 2010 m.III ketv. planuojama atlikti tyrima, kuris
gamtiniy dujy | mIn.EUR atskleis dujy tiekimo jira investicijy graza.

terminalas/
PoZeminé gamtiniy
duju saugykla

3. ,Rail Baltica® ir | 275 mIn.EUR Europinio standarto gelezinkelio linijos nuo Lenkijos
Kauno viesasis ir Lietuvos sienos iki Kauno bei dabartinés
logistikos centras gelezinkeliy linijos i§ Kauno iki Latvijos sienos
modernizavimas. Siekiama uZztikrinti suderinamuma
tarp Rusijos ir Europos gelezinkelio sistemy.

Numatomas Kauno vieSojo logistikos centro plotas
mazdaug 50-180 hektary, kur bus teikiamos
saugojimo, skirstymo,logistikos ir muitinés paslaugos.

7 lentelés tesinys kitame puslapyje
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Projekto
igyvendinimo

7 lentelés tesinys

Kita informacija

4. Vilniaus vie§asis
logistikos centras

35 min.EUR

terminas
2015-2016m.

Viesasis sektorius pasiriipins biitiniausia infrastruktiira
(privaziavimo keliais, gelezinkeliu ir bent vienu
jvairiartsio transporto terminalu).

Privatus sektorius sukurs vidaus infrastruktiirg
(terminalai, remonto dirbtuvés, degalinés...).
Nacionalinés svarbos projekto statusas.

Finansiné parama i ES fondy.

5. Klaipédos
vieSasis  logistikos
centras

30 min.EUR

2012-2013 m.

Viesasis sektorius pasiriipins butiniausia infrastruktiira
(privaziavimo keliais, gelezinkeliu ir bent vienu
jvairiartsio transporto terminalu).

Privatus sektorius sukurs vidaus infrastruktirg
(terminalai, remonto dirbtuvés, degalinés...).
Nacionalinés svarbos projekto statusas.

Finansiné parama i§ ES fondy.

6. Giliavandenis
uostas

1 mird.EUR

2018 m.

Suskystinty gamtiniy dujy  terminalo
gilavandeniame uoste.

Nacionalinés svarbos projekto statusas.
Numatoma finansiné parama i$ ES fondy.

Tikimasi privataus sektoriaus dalyvavimo.

statyba

7. ,Via Baltica*
kelio ruozas

145 min.EUR

2014-2015 m.

Keturiy eismo juosty magistralés atkarpos Mauruciai
— Puskelniai (34 km) statyba.

Nacionalinés svarbos projekto statusas.

Finansiné parama i$ ES fondy.

Tikimasi privataus ir vie§ojo sektoriaus partnerystés

8. Oro vezéjas

15-23
min.EUR

2011-2012 m.

Planuojama jsteigti pagrindinj oro veZéja, jo bazé biity
Lietuvoje. Jis organizuoty tiesioginius skrydzius
svarbiausiais marSrutais — Londonas, Berlynas,
Paryzius, Roma (Milanas), Amsterdamas, Madridas,
taip pat jungiamuosius skrydzius.

Tikimasi privataus kapitalo dalyvavimo.

9. Guggenheimo
Ermitazo muziejus

80 mIn.EUR

2013 m.

Architektés Zaha Hadid suprojektuoto muziejaus
statyba.

Vieta — deSinysis Neries krantas, 7 km nuo oro uosto,
zemés sklypo plotas — 0,25 ha, bendras plotas — 15000
kv.m.

Per 5 m. kasmet lankytojy skaiCius turéty pasiekti
425000 asmeny.

Tikimasi privataus sektoriaus dalyvavimo.

10. Nacionalinis
stadionas ir sporto
centras

130 mIn.EUR

2011 m.

Bendras stadiono plotas — 22000kv.m., komercinio
sporto centro — 24480 kv.m. Sporto renginiy metu
talpinty 23800 zitirovy.

Projektui suteiktas nacionalinio projekto statusas.

Yra finansinés paramos galimybiy i§ valstybés ir ES
fondy.

Tikimasi privataus sektoriaus dalyvavimo arba vieSojo
ir privataus sektoriy partnerystés.

Saltinis: Strategidkai svarbiy investiciniy projekty sarasas. Dienrastis ,,Verslo zinios* Nr. 24 (3176) 2010 02 04
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LR Ukio ministerijos Investicijy ir eksporto departamento Investicijy ir valstybés turto valdymo
politikos skyriaus vedéjo Mariaus Umbraziiino teigimu, §is sgrasas yra atnaujinamas ir §.m. gruodzio
viduryje turéty biiti viesai paskelbtas ,,Investuok Lietuvoje* agentiiros internetinéje svetaingje.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés atstovai, susitikimuose su verslo atstovais, siekia pristatyti
Lietuvos pranasumus ir taip pritraukti investicijy. UZsienio kompanijoms taip pat pateikiamas Strategiskai
svarbiy investiciniy projekty, kuriems jgyvendinti tikslinga pasitelkti privataus kapitalo, sgrasas.

Nors Lietuvos Respublikos Vyriausybés rinkodaros veiksmai yra pagirtini, taciau privilioti
investuotojus § salj — vienas dalykas, o islaikyti jj Salyje — ne maziau svarbi ir sudétinga uzduotis.

Tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimas i Salj yra labai gerai, nes jos kuria darbo vietas, taip pat
yra reikalingos ekonomikai. Taciau uZsienio investuotojai yra suinteresuoti gauti paciq didZiausig
jmanomgq grqgzq. Vis tik ne visos TUI valstybéms yra naudingos, o vyriausybés, pries skatindamos
investuotojus, turi pasverti visus pliusus ir minusus. TUI galima vertinti kaip paskolg valstybei, kurig
investuotojai vienu ar kitu biidu véliau susigrqzina, o gaunamq pelng issiveza. Todél ilguoju laikotarpiu
investicijos gali turéti neigiamy pasekmiy. DidZiausig naudg valstybei teikia tos uzsienio investiCijos, prie
kuriy vyriausybei tenka prisideti kuo maziau, kuriomis kuriamos darbo vietos bedarbiams, nes kuo labiau
kvalifikuota darbo jéga atiduodama investuotojams, tuo mazesnis projekto pelningumas tenka valstybei.
Kas reiskia, kad darbuotojai perviliojami is veikianciy jmoniy, kuriose jie ir taip gavo atlyginimus bei
mokéjo mokescius. Taip pat didele naudg valstybei teikia numatomi pardavimai eksporto rinkose, o
jliejami pinigai kuo maziau veikia kainy lygj ar valiutos kursq.

Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai j Lietuvq vis dar néra labai dideli, nors Vyriausybé
suaktyvino pastangas Sia linkme. Deja, kol Lietuvoje is esmés nepagerés investiciné bei verslo aplinka,

tikétis sparciy investicijy srauty neverta.
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2. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJAS ITAKOJANCIU VEIKSNIU
TYRIMO METODIKA

Veiksniy, jtakojanCiy apsisprendimg perkelti 1éSas | vieng ar kita Salj, yra labai daug, taciau
kiekvienam investuotojui gali turéti skirtingg reikSme. Atsizvelgiant j veiksniy gausg, vertinti btina tik
pacius svarbiausius. Jvertinant investicinj klimatg Baltijos Salyse, yra pateikiami susisteminti statistiniai
duomenys, atlickama veiksniy analizé.

Analizuojant moksling literatlirg, nagrin€jusig veiksnius, lemian¢ius TUI srautus, nustatyta, jog
ypatingg reikSme turi specifiniai privalumai OLI (Ownership, Location ir Internally), kuriy jgyjimas
maksimizuoja tiesioginio uzsienio investavimo verte. Atsizvelgiant ] tai, analizei pasirinkti Sie veiksniai:
rinkos dydis, moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygis (MTTP), mokes¢iy nasta, BVP vienam
gyventojui bei ekonominis atvirumas. Apsisprendimg dél $iy faktoriy iSskyrimo visy pirma galima
argumentuoti tuo, jog vienas i§ kapitalo investavimo uZsienyje motyvy yra galimybé jeiti | naujas rinkas
bei ekonominis atvirumas (I-Internally), todél rinkos dydis bei ekonominis atvirumas §iuo atveju yra labai
reik§mingi. Mokestiné nasta bei BVP yra susije vietos privalumais (L-Location). Mokes¢iy tarifas gali
skatinti investuoti ] tam tikrg regiong. Tyrimy ir eksperimenting veiklg galima jtraukti ; Ownership
motyvus. Imones, kurios intensyviau, lyginant su vietiniais konkurentais, vykdo tiriamaja ir
eksperimenting veiklg, yra labiau linkusios investuoti uzsienyje. O jmonés, kurios tyrimams skiria maziau
1€Sy, yra labiau linkusios priimti uzsienio investicijas.

Teoriné tyrimo populiacija. Siame tyrime analizuojami veiksniai, jtakojantys tiesioginiy uZsienio
investicijy srautus bei investiciné Baltijos Saliy aplinka
Tikroji tyrimo populiacija.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos sukauptos TUI;

Lietuvos, Latvijos ir Estijos TUI vienam gyventojui;

Lietuvos rinkos dydis;

Lietuvos mokestiné nasta;

Lietuvos ekonominis atvirumas;

Lietuvos BVP vienam gyventojui;

N o g~ e

Lietuvos moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygis (MTTP).
Imtis. Dokumentai, pagal kuriuos atlickama analizé:
1. Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistikos departamenty pateikti duomenys;

2. ,Eurostat duomenys;
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3. Pasaulio banko projekto ,,Doing Business* atlikti tyrimai;
4. Pasaulio ekonomikos forumo atlikti $aliy konkurencingumo tyrimai ,,Pasaulio konkurencingumo
ataskaita® (angl. Global Competitiveness Report);
5. Saliy reitingai pagal ekonominés laisvés indeksa ,,Index of Economic Freedom®.

Sudaromas TUI jvertinimo modelis, kuriuo remiantis atlickamas empirinis tyrimas (zr. 7 pav.).

Baltijos Saliy
investicinio klimato
jvertinimas

Ivertinama TUI
priklausomybé nuo

5 veiksniy
Rinkos dydis Ekonominis
atvirumas
BVP vienam
gyventojui MTTP
Mokestiné
nasta

Saltinis: sudaryta autoriaus.
7 pav. Tyrimo modelis
Tyrimo tikslas. [vertinti didZiausig jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms darancius veiksnius.
Darbo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos Baltijos (Lietuva, Latvija, Estija) Salyse.
Tyrimo uzdaviniai. ISkeltam darbo tikslui pasiekti keliami $ie uzdaviniai:
1. Palyginti Baltijos $aliy (Lietuva, Latvija, Estija) investicing aplinka;
2. Atlikti tiesioginiy uZzsienio investicijy priklausomybés nuo rinkos dydzio, moksliniy tyrimy ir
technologijy pazangos lygio (MTTP), mokes¢iy nastos, BVP vienam gyventojui bei ekonominio

atvirumo analize.

Analizuojant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas j $alj, sickiama pagristi hipoteze,
kad ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas.
Duomeny analizés metodai. Prakting dalj sudaro statistiniy duomeny analiz¢, kuri yra sudaryta i§

dviejy specifiniy statistikos metody, t.y. statistinis steb¢jimas (fakty registravimas ir duomeny suvedimas,
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t.y. surinkty duomeny riiSiavimo, grupavimo metodai, apibendrinanciy rodikliy apskai¢iavimo, statistiniy
lenteliy suvedimo bei grafiky vaizdavimo metodai); bei statistinés medziagos analizé, pasitelkiant
koreliacinj — regresinj tyrimo modelj. Rezultaty reikSmingumas tikrinamas Stjudento kriterijumi. Taip pat
tyrimo metu kompleksiskai naudojami sisteminé ir lyginamoji analizé.

Pirmasis statistinés analizés zingsnis bus aprasomosios statistikos tyrimas. Aprasomoji statistika yra
svarbus etapas, siekiant i$siaiSkinti veiksniy jtakg TUI, nes susisteminti ir grafiSkai pateikti duomenys
leidzia daryti argumentuotas iSvadas apie tiriamus objektus. Vienas svarbiausiy apraSomosios statistikos
privalumy yra tai, kad ji leidZia koncentruotai uzrasyti informacija, esancig didelése duomeny bazése.

Antras analizés Zingsnis, yra statistiniai skaiCiavimai, t.y. ekonometriné praktikos dalis. Geriausiai
pvertinti veiksniy jtaka TUI padéty koreliacijos rySio nustatymas. Jam nustatyti bus naudojamas porinis
koreliacijos koeficientas, taip pat sudaromi tiek tiesiniai, tiek netiesiniai regresijos modeliai.

8 lentelé. Koreliacijos koeficientai

Rinkos dydis Ekonominis Islaidos MTTP BVP vienam Mokestiné nasta

atvirumas gyventojui

-0,9669 0,8060 0,9712 0,9577 -0,6431
Saltinis: sudaryta autoriaus.

Tyrime bus naudojamos tiesinés regresijos, laipsninés power, antrojo laipsnio parabolés bei
eksponentiné funkcijos.

Tiesinés regresijos modelis parodo kaip vienas kintamasis nuo kito priklauso tiesiSkai
(Cekanavi¢ius, 2002, p. 127). Siame regresijos modelyje pabréZziama y priklausomybé nuo x.

y=a+b-Xx; (1)

Cia y—- TUI;

X — TUI jtakojantis veiksnys.

I$ netiesiniy lygéiy daznai naudojama antrojo laipsnio polinominés (parabolés) lygtys, turinéios
bendra iSraiska:

y=bx*+b,x+a; )

Cia y— TUI;

X — TUI jtakojantis veiksnys.

Antrojo laipsnio parabolés lygtimi taip pat galima apibiidinti daugumos poriniy laiko eiluiy
tarpusavio ry$ius. Funkcija priskiriama mazéjandiam rodikliy augimo (mazéjimo) tipui. Siuo atveju
numatoma, kad prognozuojamame laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis pricaugiai mazés. Be to, didinant

parabolés lygciy laipsnj, jas galima transformuoti j polinominius trendus apraSancias lygtis.
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Laipsniné Power funkcija priskiriama rodiklio augimo (mazéjimo) su véliau blisimu prisotinimu
augimo tipui. Apskai¢iuojama pagal sekancig funkcija:

y=a-x’; (3)

Cia y— TUI;

X — TUI jtakojantis veiksnys.

Laipsnis parodo, kiek kiekvienas X vienetas prideda prie y.

Eksponentiné funkcija priskiriama didéjanéiam rodikliy augimo (mazé&jimo) tipui. Siuo atveju
numatoma, kad perspektyviniame laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis pricaugiai didés (maZzes).
Apskaiciuojama pagal sekancig formulg:

y=a-e"; (4)

Cia y- TUI;

X — TUI jtakojantis veiksnys.

Jei funkcijos argumentas yra realus skaiCius, eksponenté visada jgauna teigiamas reikSmes. Tai
reiSkia, kad visas funkcijos grafikas eina vir§ x aSies, niekada jos nepaliesdamas.

Analizuojant TUI jtakojancius veiksnius, teisinés regresijos modelis pritaikomas tarp TUI ir iSlaidy,
skirty moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygiui.

TUI =-2708,98 + 44,78 MTTP; (5)

Nustatytas labai stiprus, taciau atvirkstinis rySys tarp Lietuvos TUI ir rinkos dydzio. Pritaikytas taip

pat tiesinés regresijos modelis:

TUI =-179823 x +635444; (6)

TUI ir BVP vienam gyventojui priklausomybe¢ geriausiai atspindi antrojo laipsnio parabolés
funkcija:

TUI = - 0,00006 x* + 4,1086 x - 35700 (7)

TUI ir ekonominio atvirumo priklausomybe¢ geriausiai atspindi laipsniné power funkcija. Laipsnis
parodo, kiek karty didéja ekonominio atvirumo indeksas:

TUI = 22238 x*3%%°:; (8)

TUI ir mokestinés nastos priklausomybe geriausiai atspindi eksponentiné maz¢&janti funkcija:

TUI = 2000 000e 01324 (9)

Visy §iy funkcijy, pritaikyty atitinkamiems veiksniams, tikslumas, kurj parodo determinacijos

koeficientai, yra didziausias. Kuo rodiklis ar¢iau vieneto, tuo prognoze tikslesné.
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Pirmasis regresinés analizés zingsnis yra priklausomybés formos nustatymas, t.y. regresinio modelio
tinkamumo jvertinimas. Siam tikslui naudojamas determinacijos koeficientas, kurio kvadratas,

paprastosios tiesinés regresijos atveju sutampa su Pirsono koreliacijos koeficiento kvadratu:

D i (10)
V)
Ciay— TUI,

X — jtakojantis veiksnys

Sis koeficientas gali svyruoti intervale [-1; 1]. Kuo reikimé artimesné 1 arba -1, tuo stipresnis
egzistuoja rySys tarp tiriamyjy dydZiy, o minuso Zenklas reiSkia, kad rySys yra neigiamas, t.y. augant
vienam dydziui kito dydzio reikSmés mazéja.

9 lentelé. Koreliacijos koeficiento rysio stiprumas

Koreliacijos koeficiento reik§mé RySio stiprumas

Nuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki Labai stipri koreliacija

Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki Stipri koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki Vidutiné koreliacija

Nuo 0,2 iki 0,5 arba nuo -0,2 iki Silpna koreliacija

Nuo 0,2 iki -0,2 Koreliacija nereik§minga

Saltinis: Cekanavicius, 2000

Jei determinacijos koeficientas lygus arba didesnis uz 0,25, tai regresijos modelis laikomas tinkamu,
0 jei determinacijos koeficientas mazesnis uz 0,25, tai regresijos modelio tinkamumu galima abejoti
(Leonaviciene, 2006, p.117).

Apibendrinus galima teigti, kad didesnis determinacijos koeficientas reiskia, kad steb¢jimai labiau
koncentruojasi apie maziausiyjy kvadraty metodu gautg tiesg.

Apskaiciuoti koreliacijos koeficienta nepakanka, bitina iSsiaiSkinti jo reikSmingumg. Koreliacijos
reik§mingumo lygmuo bus tikrinamas Stjudento kriterijumi, kuris apskai¢iuojamas pagal formulg:

M>t

r

(11)

al2;n-m-1?

Cia & - dispersija;

t Stjudento kriterijaus (t) lenteliné reik§mé, esant nurodytajam patikimumui ¢ ir n-m-1;

al2;n-m-1"
n — laikotarpis (metais), kuriam sudaromas regresinis modelis;

m — regresijos lygtyje nurodyty koeficienty skaicius (nepriklausomy kintamyjy skai¢ius).
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SkaiCiuojant pagal Stjudento kriterijy, jei apskaiCiuota reikSmé didesné uz Stjudento lenteling
reikSme (reikSmeé prie n-m-1 ir reikSmingumo lygmens o = 0,05), tai rySys tarp lyginamy dydziy yra
reik§mingas. Taistinis skai¢iuojamas pagal formule:

t :I’- n-2 (12)

Cia r — koreliacijos koeficientas;

n — imties taris.

Skai¢iavimai bus atlikami EXCEL funkcijomis — CORREL, nustatancia 2 dydziy koreliacijos
koeficientus, ir LINEST, atlickan¢ig keliy kintamyjy regresing analiz¢. Koreliacijos koeficiento
reik§mingumas tikrinamas Stjudento kriterijumi. Svarbu akcentuoti, kad analizéje kaip priklausomas
kintamasis (y) yra tiesioginés uzsienio investicijos, o rinkos dydis, ekonominis atvirumas, BVP vienam
gyventojui, mokestiné nasta ir MTTP yra kaip nepriklausomi kintamieji (X).

Reikéty paminéti, kad analizei pasirinktas bendras analizuojamas laikotarpis 10 metai (2000 m. —
2009 m.), ty. tiriama 5 pasirinkty veiksniy jtaka TUI srautams Lietuvoje. Taip pat analizéje bus
naudojama sukauptos TUI, TUI vienam gyventojui, rinkos dydzio, ekonominio atvirumo, mokestinés
nastos ir MTTP duomenys. Visas darbas susitelkia ties tikslu nustatyti, kaip pasirinkti veiksniai veikia
tiesiogines uzsienio investicjas.

Paskutinis praktinés dalies akcentas Lietuvos , Latvijos ir Estijos tiesioginiy uZsienio investicijy
vienam gyventojui tendencijy nustatymas trims metams j priekj. Prognozavimui buvo naudojama
programiné jranga, salyginai pavadinta ,,Prognozé* (zr. 3 priedg). Prognozavimui naudojama Lietuvos,
Latvijos ir Estijos statistiniy duomeny laiko eilutes. Taip pat biitina pazyméti, kad galima naudoti
duomeny laiko eilutes mety ketvirc¢iais, taciau Siuo atveju gautume prognoze trims ketviriams j priek].

Naudojant programg ,,Prognozé“ buvo prognozuojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos TUI rodikliai
trims metams ] priekj, t.y. 2010, 2011, 2012. Kadangi tiksliai prognozés nejmanoma numatyti, programa
apskai¢iuoja viduting absoliu¢ig santykine paklaidg bei viduting absoliuting santyking paklaidg per

paskutinius tris metus.

10 lentelé. TUI vienam gyventojui tendencijuy nustatymas, eurais

2010 m. 3019 3953 8661
2011 m. 3110 4202 8817
2012 m. 3200 4451 8971
Vidutiné absoliuti santykiné paklaida 0,03991 0,046016 0,020802
Vidutiné absoliuti santykiné paklaida 0,050453 0,040311 0,00586
per paskutinius 3 metus

Saltinis: sudaryta autoriaus.
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Apibendrinus suformuluota tyrimo metodikg ir analizés metodus, galima iSskirti Sig pakoping
schema:
e Moksliniy straipsniy analizeé apie skirtingy veiksniy poveikj tiesioginéms uzsienio investicijoms;
e Statistiniy makroekonominiy duomeny analiz¢;
e Lietuvos, Latvijos ir Estijos investicinio klimato analiz¢;
e Pasirinkty veiksniy jtakos nustatymas tiesioginiy uzsienio investicijy srautams;
e Hipotezés, kad ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pritraukima,
tikrinimas.

e Baltijos Saliy TUI tendencijy nustatymas, naudojant logoritmines ir pusiau logoritmines funkcijas.
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3. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJAS SKATINANCIU VEIKSNIU
TYRIMAS IR IVERTINIMAS

3.1. Investicinio klimato Baltijos Salyse veiksniai

Baltijos Salis — Lietuva, Latvija ir Estijg — uzsienyje priimta laikyti vienu regionu, todél didieji
uzsienio investuotojai daznai, investuodami j kurig nors Baltijos valstybe, siekia jeiti j viso regiono rinka,
nes dazniausiai Baltijos Salis mato, kaip vieng potencialy investicinj vienetg. Placiai paplitusi praktika yra
pagrindine biisting jsteigti vienoje 1§ Saliy sostiniy, o kitose Salyse jkurti filialus. Tokios veiklos pavyzdys
galéty buti vieny i§ didziausiy pasaulyje audito ir verslo konsultacijy jmoniy — Ernst & Young Baltic,
KPMG veikla. Siekiant pilnavertiSskai vystyti verslg, Baltijos Salys tarpusavyje yra ,sujungiamos‘ ir
traktuojamos, kaip vienas vienetas, nes Sioms jmonéms atskira Baltijos Salis yra per maza. Vis délto, toks
modelis néra vienintelis, kurj taiko uzsienio investuotojai. Tai aiSkiai parodo statistiniai duomenys apie
tiesiogines uzsienio investicijas, kad Baltijos Salys néra vienodai vertinamos uZsienio investuotojy.

Daugeliu aspektu Lietuva, Latvija ir Estija yra panasSios — Salis sieja ne tik kaimyniniai rySiai, bet ir
kelis deSimtmecius trukusi Soviety Sajungos okupacija, peréjimo prie rinkos ekonomikos laikotarpis,
integraciniai procesai, 1§ dalies ir zmoniy mentalitetas. Taciau ekonominiu pozitriu, tarp Baltijos Saliy
visgi egzistuoja tam tikri skirtumai, kurie lemia uzsienio investuotojy pasirinkima. Apie jy egzistavima,
visy pirma, galima spresti i$ $aliy rizikos reitingy (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos reitingai

EUI reitingas EKkonominés laisvés ,Doing ,Doing

indeksas business 2010 | business 2011¢

Lietuva BB (stabilus) 70,3 — 29 vieta 26 vieta 23 vieta

Latvija B (stabilus) 66,2 — 50 vieta 27 vieta 24 vieta

Estija BB (stabilus) 74,7 — 16 vieta 17 vieta 17 vieta

Saltinis: ,, Economist  Intelligence Unit (EUD“ reitingas (2010),  prieiga  per  internetq:
http://www.eiu.com/site_info.asp?info_name=sovereign ratings /Ziaréta 2010 03 09]; ,Index of Economic Freedom
reitingas (2010), prieiga per internetq. http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx /Ziaréta 2010. 03 09]; ,,Doing Business “
reitingas (2010), prieiga per internetq.: http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx /Ziaréta 2010 03 09];
. Doing Business* reitingas (2011), prieiga per internetq: http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx
[Ziréta 2010 11 06]

IS lenteles akivaizdziai matyti, kad Estija yra lyderé, Lietuva — antroje vietoje ir paskuting pozicija
uzima Latvija. Lietuvos EUI reitingo rezultatui neigiama jtaka daro arba pras€iausiai jvertintas
valdanciyjy institucijy efektyvumas (B — Salis pajégi Siuo metu jvykdyti savo jsipareigojimus, bet labai

jautri ekonominiams poky¢iams; BB — Salis pajégi Siuo metu vykdyti savo jsipareigojimus, bet jautri


http://www.eiu.com/site_info.asp?info_name=sovereign_ratings
http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx
http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx
http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx
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ekonominiams pokyc¢iams). Ekonominés laisvés indeksui — atitinkamai: nuosavybés (itin intelektinés)
teisiy rizika, grieztos jdarbinimo salygos, dideli darbdavio mokesciai ir darbo laiko maksimalios ribos
nustatymas, per didelis biurokratinis aparatas bei pakankamai aukstas korupcijos lygis (70-79,99 beveik
laisva valstybé; 60-69,99 vidutiniskai laisva valstybé).

Vertinant Lietuvos verslo salygy patraukluma uzsienio investuotojams ir ji lyginant su kitomis
Europos Sajungos valstybémis nustatyta, kad Lietuva, 2007 m. uzémusi auksCiausig vietg tarp trijy
Baltijos valstybiy, 2008 m. buvo jau Zemiausioje vietoje, o nuo 2009 m. iki Siol tarp trijy Baltijos
valstybiy antroje vietoje. Kaip silpniausios misy Salies sritys jvardintos darbo rinkos salygos,
investuotojy/akcininky apsauga, verslo steigimo procediiros, sudétingos statyby leidimy iSdavimo
procediiros bei mokesCiy administravimas.

Reikia pazyméti, kad ,,Doing Business 2011 atspindi 2010 m. birZelio ménesio duomenis.

12 lentelé. ,,Doing Bussines* reitingai Baltijos Salims pagal verslo salyguy patraukluma

2010-2011 m.

»Doing
Business*
reitingas
steigimas
Statyby
leidimy
iSdavimas
Darbuotojy
jdarbinimas
Nuosavybés
registravimas
Investuotoju
Mokesciy
administravi
UZsienio
prekybos
salygos
Sutarciy
ivykdymas
Imoniy
likvidacija

Kreditavimas

-
=
)
N
=
<
>

Estija 17(17) | 35(37) | 19(24) 13(13) | 44(32) | 57(59) | 29(30) | 3(4) | 49(50) | 62(70)
Latvija 27(24) | 51(53) | 77(79) 61(57) | 6(6) | 57(59) | 56(59) | 16(16) | 14(14) | 89(80)
Lietuva 26(23) | 98(87) | 60(59) 7(7) | 44(46) | 92(93) | 50(44) | 29(31) | 16(17) | 36(39)

Saltinis: Pasaulio banko projekto ,,Doing business* ataskaitos.
Prieiga per interneta: http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx [zitréta 2010 11 28].

Per metus pagal sukurtas sglygas verslui Lietuva pakilo i§ 26 vietos j 23, Latvija i§ 27 j 24, Estija
taip ir liko 17. Nors Lictuva Siemet kilsteléjo 3 pozicijomis auk$tyn, vis tiek atsilickame nuo Estijos per 6
vietas, | kurig siekiame lygiuotis. ,,Doing business 2011 ataskaitoje skelbiama, kad Lietuva jgyvendino 5
reformas, kurios lengvina verslo veikla. Jos jvykdytos veslo steigimo, kreditavimo, mokes¢iy, uzsienio
prekybos ir imoniy likvidavimo srityse. Beje, Siy mety ataskaitoje dél metadologijos keitimo laikinai
nejtrauktas darbuotojy jdarbinimo rodiklis. Pernai Lietuva buvo 119 vietoje, taciau Latvija su Estija buvo
dar toliau uodegoje — atitinkamai 128 ir 161 vietoje.

Estija jgyvendino 2 reformas, kurios lengvina verslo veikla. Jos jvykdytos kreditavimo ir verslo
likvidavimo srityse. Estija pagerino galimybes gauti kreditavima, atlikus pataisas kodekse dél vykdomojo
proceso ir suteikia galimybe be teismo iSieskoti hipotekinj turtg. Verslo uzdarymo srityje tobulinamos

procediiros, kei¢iasi kvalifikaciniai reikalavimai bankroto administratoriui. Taciau Estijoje padidéjo


http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx
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nedarbo draudimo jmoky tarifas bei tapo sudétingiau gauti statybos leidimus, nes pailgéjo laikotarpis gauti
i§ savivaldybés projektavimo kriterijus.

Latvija, kaip ir Estija, igyvendino taip pat 2 reformas. Jos jvykdytos uzsienio prekybos ir verslo
uzdarymo srityse. Latvija sutrumpino laikotarpj, jvesdama elektronines muitinés deklaracijas bei
mechanizma, kuris atlicka neteismines bankroto procediiras, sickiant palengvinti spaudima teismams, taip
pat sugrieztinti tam tikry procediiry terminai.

,Doing Business 2011 11 laipteliy aukstesne vieta ,,premijavo‘ Lietuva uz verslo steigimo salygas,
per 1 vieta kilsteléjo aukStyn uz statybos leidimy iSdavimg, 6 vietomis pakyléjo uz mokesciy
administravimg (mokes¢iy srityje nasta sumazéjo dél pelno mokescio sumazinimo). Pagal kitus rodiklius
Lietuva jvertinta taip pat arba prasCiau nei pernai. ,,Doing Business 2011 i§vadomis, investuotojy
apsauga ir sutar¢iy jvykdymas Lietuvoje liko tokio paties lygio, o nuosavybeés registravimas, kreditavimas
ir saglygos nutraukti verslg pasunkéjo.

Lyginant Lietuvos ir Estijos rodiklius, matome, kad atsiliekame beveik visose srityse: ir verslo
steigimo, ir kreditavimo, ir ypa¢ — investicijy apsaugos. Biitent Sioje srityje Lietuva ne tik gerokai atsilieka
nuo Estijos bei Latvijos, bet ir uzZima gana zemg vietg bendrame reitinge — 93 i§ 183. Estija, ekonominiu
poziiiriu, laisviausia ir pajégiausia savo jsipareigojimus jvykdyti Baltijos Salis, organizuoti ir vykdyti
versla joje lengviausia.

2008-2012 m. Lietuvos vyriausybés prioritetiniais darbais jvardyta parengti teisés aktus, kurie
sumazinty verslo sglygas vertinanCiose ataskaitose ,,Doing Business* nurodyty procediiry skaiCiy bei jy
trukme norintiems pradéti versla.

13 lentelé. Verslo salyguy lengvinimo Lietuvoje jgyvendinimas

Valstybés jsipareigojimas Rezultatas
Verslo pradzios procediiry nuo 7
sumazéja iki 4, o terminas nuo 26 d.
sutrumpéja iki 11-13 d.

Verslo pradzios procediry skaiCius liko nesumazgéjes, tai yra 7.
Verslo pradzios terminas sutrumpéjo nuo 26 d. iki 17 d.: jmonés
registravimas Juridiniy asmeny registre sutrumpintas nuo 6 darbo
dieny iki 3 darbo dieny ir jmonés registravimas PVM mokétoju

sutrmpintas nuo 13 iki 7 darbo dieny.

Is 17 procediry, kuriy reikia
statybos leidimui gauti, lieka 4, o
statybos leidimo gavimo laikas
sutrumpéja nuo 2 ar 3 m. iki 1 m.

Saltinis: ministro

2010 07 02 Seimas priéme Statybos jstatymo atitinkamy straipsniy
pakeitimg ir papildymg. Siekiant supaprastinti statybos proceso
biurokratizma 1§ esmés pakeista statybos leidimy iSdavimo sistema
— atsisakyta projektavimo salygy, susiaurinta statybos leidimo
butinumo sritis (tik nauja statyba ir rekonstravimas), atsisakyta
statybos leidimy kapitalinio remonto darbams.

pirmininki taryba, prieiga per interneta:

http://www.Irv.It/bylos/Naujienos/Vyriausybes%20prioritetu%20igyven%20pazangos%20lentele%20per%201 -111%20ketv. pdf

[zidréta 2010 11 15]


http://www.lrv.lt/bylos/Naujienos/Vyriausybes%20prioritetu%20igyven%20pazangos%20lentele%20per%20I-III%20ketv.pdf
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,Doing Business 2011% ataskaitoje Latvija, kaip ir Lietuva, kilstel¢jo 3 pozicijomis. Laipteliu
aukstyn pakyléjo nuosavybés registravimo ir sutaréiy vykdymo uztikrinimo srityse. Verslo likvidavimo
srityje pakilo 8 pozicijomis, bet vis tiek uzima pakankamai zema 80 vietg. Pagal kitus rodiklius Latvija
jvertinta taip pat arba prasciau. ,,Doing Business 2011* i§vadomis, statybos leidimy iSdavimo procediiros
iSliko nepakitusios, o verslo steigimo, kreditavimo (beje, vis tiek uzima pakankamai auksta 6 vieta),
investuotojy apsaugos, mokes¢iy administravimo srityse saglygos pasunkéjo.

,Doing Business® jvertings pastaryjy penkiy mety pasaulyje vykdytas reformas verslo sglygoms
gerinti, skelbia iSvadas, kad 85 % valstybiy sglygas pagerino, 15 % valstybiy verslo salygos pasunkéjo.
Lietuva vis dar tebéra tarp ty valstybiy, kuriose verslui dirbti sunkiausia. Galima guostis, kad Siame sgrasSe
yra ir Latvija, ir Estija, lenkianti mus pagal daugelj reitingy.

Lietuvos , Latvijos ir Estijos konkurencingumo aplinkos analizé

Salies konkurencingumas yra siejamas su patrauklumu tiesioginéms uZsienio investicijoms.
Konkurencingumg apibiidina tiek institucijy, tiek politikos priemoniy bei veiksniy, kurie lemia Salies
produktyvumo lygj, visuma.

Analizuojant bei lyginant konkurencingumo aplinkg tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos galima remtis
Pasaulio ekonomikos forumo (angl. World Economic Forum) atlikty tyrimy iSvadomis, nes tai
nepriklausoma tarptautiné organizacija, kuri siekia apjungti pasaulio politikos ir verslo lyderiy pastangas
formuojant pasauling bei regioning pramonés plétros darbotvarke. Kasmet yra iSleidziama Pasaulio
konkurencingumo ataskaita (angl. Global Competitiveness Report), kurioje yra pateikiama Saliy
ekonomiky jvertinimas konkurencingumo aspektu. 2010-2011 m. ataskaitoje analizuojamos 133 Salys.
Pasaulio konkurencingumo ataskaitoje pateikiamas pasaulio konkurencingumo indeksas (angl. Global
competitiveness index), kuris parodo sglyging nacionaliniy ekonomiky pozicijg konkurencingumo aspektu
kity pasaulio Saliy ekonomiky atzvilgiu.

14 lentelé. Pasaulio konkurencingumo indekso Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje palyginimas

Konkurencingumo Pokytis
balas, 2010 m. 2009-2010 m.

Lietuva

Latvija

Estija

EU 27 tasky vidurkis

Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas, prieiga per interneta:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf [zitréta 2010 10 20].



http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
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Remiantis 2010-2011 m. pasaulio konkurencingumo indeksu, Lietuva uzima 47 vietg ir yra pakilusi
per 6 pozicijas lyginant su 2009-2010 m. pasaulio konkurencingumo indeksu. Latvija smukteléjo per dvi
pozicijas iki 70 vietos, o Estija stovi priesakyje, uzimdama 33 vietg ir pakilusi nuo 2009-2010 m. per dvi
pozicijas.

Pasaulio konkurencingumo indeksas kiekvienos analizuojamos Salies konkurencinguma vertina
pagal 12 veiksniy (zr. 15 lent.).

15 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos vieta pasaulyje pagal pasaulio konkurencingumo

indekso rodiklius

Konkurencingumo indeksas Lietuva Latvija Estija

2009-2010 | 2010-2011 | 2009-2010 | 2010-2011 2009-2010 | 2010-2011

Institucijy kokybés

Infrastrukturos

Makroekonominio stabilumo

Sveikatos/pradinio iSsilavinimo

Aukstojo i$silavinimo

Rinkos efektyvumo

Darbo rinkos efektyvumo

Finansy rinky i$sivystymo

Technologinio pasirengimo
Rinkos dydzio

Verslo iSmanymo

Inovacijy naudojimo

Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas, prieiga per interneta:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf [Ziaréta 2010 10 20].

Apibendrinant Lietuvos, Latvijos ir Estijos konkurencingumo aplinkos tyrimo rezultatus pagal 12
rodikliy, galima i8skirti Siuos aspektus:
e Lietuvos padétis tarptautiniuose vertinimuose iSlieka panasi arba net Siek tiek blogéja. Lietuva yra
vidutinioké ir tai gali apriboti tolesnj Salies ekonominj augima bei gyventojy pajamy artéjimg link
ES vidurkio.
e Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuva neblogai vertinama auks$tojo mokslo ir technologinio
pasirengimo srityse. Tac¢iau prasCiausiai vertinama finansy rinky iSsivystymo, rinkos dydZio bei

makroekonominio stabilumo srityse.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
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e Lyginant Lietuvos konkurencingumo aplinka su Latvijos ir Estijos, beveik visose srityse Lietuva
vertinama geriau nei Latvija, taiau prasCiau nei Estija. Pagal pasaulio konkurencingumo indeksa

2010-2011 m. Lietuva lenkia Latvijg 23 pozicijom, taciau atsilieka nuo Estijos per 14 pozicijy.
Pasaulio konkurencingumo indekse prasCiau jvertinti Lietuvos konkurencinguma apibiidinatys
veiksniai tokie kaip rinkos dydis, finansy rinky iSsivystymas yra nulemti ekonomikos padéties, t.y. rinkos
dydzio bei Lietuvos ekonomikos atsilikimo. Makroekonominis stabilumas priklauso ir nuo vyriausybés

veiksmy. Lietuvos vyriausybé nors ir stengiasi, taciau vis tiek licka nemazai nejgyvendinty priemoniy.
Pasaulio ekonomikos forumas kasmetinése ataskaitose pateikia didziausius verslo trukdzius Salyse

(zr. 16 lent.).

16 lentelé. DidZiausi verslo trukdziai

Lietuva Latvija

2010-2011 m. Biurokraty nekompetencija | Mokes¢iy ~ reguliavimas | Prieiga prie finansy 18,9 %
16,3 % 16,7 %
Mokes¢iy  reguliavimas | Biurokraty nekompetencija | Nekvalifikuota darbo jéga
142 % 15,3 % 12,2 %
Prieiga prie finansy 14 % | Prieiga prie finansy 15,2 % | Mokes¢iy dydis 11,5 %
Mokeséiy dydis 13,2 % Mokeséiy dydis 12,7 % Biurokraty nekompetencija
10,3 %
Korupcija 9,3 % Korupcija 12 % Mokeséiy reguliavimas 9,3
%
Politinis nestabilumas Politinis nestabilumas Netinkama darbo etika
9,1% 10,1 % 6,8 %

Saltinis: sudaryta pagal Pasaulio banko forumo ataskaitas. Prieiga prie interneto:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf [Ziaréta 2010 11 04].

Lietuvos vyriausybei niekaip nepavyksta jvykdyti pazado sumazinti verslg kontroliuojanciy
institucijy skaiCiy. Vietoj to, kad panaikinti neefektyviai veikiancias, akivaizdziai trukdancias veikti
institucijas, valdZia jas rii§iuoja, grupuoja, tatiau naikinti nedrista. Sis rodiklis labai svarbus Pasaulio

ekonomikos forumo rengiamam S$aliy konkurencingumo vertinimui.

17 lentelé. Lietuvos vyriausybés jgyvendintos ir nejgyvendintos priemonés

Igyvendintos priemonés Neigyvendintos priemonés

Priimtas fiskalinés drausmés jstatymas | Taciau biudZetas iki Siol nesubalansuotas, o jsipareigojimai ateiCiai auga

Kuriami sléniai ir pramoniniai parkai Taciau nebaigta Zemés reforma ir nemazéja biurokratizmas bei korupcija

Politikoje vis dazniau dominuoja | Taciau galioja investuotojy Seimos nariy atvykimo j Lietuva apribojimai
konkurencingumo, investiijy ir “proty
pritraukimo” akcentavimas

Saltinis: sudaryta autoriaus.


http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf
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Nors pernykstés ataskaitos Lietuvai buvo nepalankios: “Doing Business” pazemino vienu laipteliu,
korupcijos suvokimo indeksas pablogéjo, konkurencingumas smuko pagal Pasaulio ekonomikos foruma,
Siemet jvyko atvirkStinis procesas — institucijos, kurios pernai Lietuva “nuvertino”, Siemet pakéle.

Tiesioginés uZsienio investicijos

Statistiniai duomenys apie tiesiogines uzsienio investicijas aiSkiai parodo, kad Baltijos Salys
investuotojy néra vertinamos vienodai. Remiantis Eurostat bei nacionaliniy Statistikos Departamenty
duomenimis, 2009 metais daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau TUI) buvo sukaupusi Estija -
11268,3 mln. eury, antroje vietoje Lietuva su 9638,8 min. eury sukaupty TUI ir trecioje vietoje Latvija —

8224,5 mlin. eury sukaupty TUI.
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Saltinis: ,~Eurostat® bendroji ir regioniné statistika, prieiga per interneta:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ [zitréta 2010 08 10].

8 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos mety pabaigoje, min. eury
Nors Sie duomenys atskleidzia lyderiaujancias Estijos pozicijas, taciau situacija pasidaro dar labiau

aiski, kai palyginamos sukauptos TUI tenkancios vienam gyventojui.

TUI tenkancios vienam gyventojui, eurais
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Saltinis: ,Burostat® bendroji ir regioniné statistika, prieiga per interneta:

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ [zitiréta 2010 08 10].

9 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos tenkancios vienam gyventojui, eurais
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StatistiSkai vienam Estijos gyventojui tenka 8406,6 eury TUI (2009 m. IV ketvirtis), kai tuo tarpu
Latvijos gyventojui tenka 3651,2 eury TUI, o Lietuvos — 28954 eury TUL. Matome, kad Estija yra
sukaupusi beveik tris kartus daugiau TUI nei Latvija ir Lietuva. Sukaupty TUI statistika labiau parodo,
kaip uzsienio investuotojai vertino Salj praeityje. ISskirtiniai Estijos pasiekimai buvo daugiausia nulemti
artimos draugystés su Skandinavijos Salimis. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2008-2009
metais Svedija taip pat buvo lyderé pagal dydj investuotoja Lietuvoje, tadiau nei Lietuva, nei Latvija
neturéjo tokio iSskirtinio Skandinavijos investuotojy démesio, kaip Estija.

Analizuojant vien tik Lietuvos TUI srautus, nuo 2009 m. vidurio fiksuojamas neigiamas tiesioginiy
uzsienio investicijy srautas, kuris susidaré dél neigiamy reinvesticijy ir akcinio kapitalo srauty. Neigiama
investicijy srautg Siemet 1émé iSmokéti dividendai uzsieniui: per 2010 m. pirmg pusmetj sumokéta 1,4
mlrd. Lt dividendy, o per visus 2009 m. — 1,2 mlrd. Lt. Taciau, kai Sie metai bus lyginami su praéjusiais,
skaiciai turéty biiti geresni, nes bankai 2009 m. per pirmuosius 8 mén. Suformavo 687 mln. Lt neigiamy
reinvesticijy, o per 2009 m. paskutinius 4 mén. — 2,16 mlrd. Lt. Tikimasi, kad bankai Siemet tokiy
atidéjiniy nedarys, tod¢l statistika turéty biiti daug geresné.

Analizuojant statistinius duomenis, TUI ] akcinj kapitalg Siemet sausj — rugpjiit], palyginti su tuo
paciu pra¢jusiy mety laikotarpiu, sumazéjo 9 kartus. Tam svarbios jtakos turéjo pernai II ketv. Jvykes
MazZeikiy naftos perdirbimo jmonés 10 % akcijy paketo pardavimas. Nevertinant Sio sandorio, investicijy }

kapitalg sumazéjimas yra gerokai kuklesnis — 3,2 karto.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai, prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280 [Zitréta 2010 10 18].

10 pav. Lietuvos tiesioginiuy uZsienio investiciju srautas, mlrd. lity
Dziugu, kad ateina garsios kompanijos, tokios kaip ,,Barclays®, ,,Western Union®, taiau vis tiek
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai yra menki. Per 2010 m. sausj — spalj Lietuvoje paskelbta apie 26

naujy tiesioginiy uzsienio investicijy projekty jgyvendinimg ir tai yra atitinkamai 27 % 30 % daugiau nei


http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

52
Estijoje ir Latvijoje. Lietuvos Ukio ministerijos teigimu, per §iuos naujus investuotojus, kai bus
igyvendinti jy projektai, $alj turéty pasiekti 778 mln. eury investicijy bei sukurta 2821 darbo vieta. Sie
rodikliai taip pat gerokai virs$ija duomenis Latvijoje, net ir Estijoje, kuri dar pernai Lietuva lenkeé.
Nors Lietuvos iikio ministerija skelbia investicijy proverzj, statistika rodo, kad vis tik TUI
negailestingai nuteka i§ Lietuvos, srautai merdi, o vienintelj ka zinom, tai skambius bendroviy
pavadinimus. Norint, kad Salis galéty remtis TUI, srautas turéty sudaryti kelis procentus BVP. Taip pat

svarbu, kad investicijos patekty j eksportuojancius sektorius, o ne j prekybg ar nekilnojamajj turta.

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo ir potencialo indeksai

Nuo 1988 m. tiesioginiy uzsienio investicijy apiméiai bei veiksmingumui tarptautiniu mastu
palyginti yra naudojami Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos (angl. UNCTAD — United
nations Coference on Trade and Development) investicijy indeksai:

e tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksas (angl. Inward FDI Performance Index);
e tiesioginiy uZsienio investicijy potencialo indeksas (angl. Inward FDI Potencial Index).

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksas parodo santykj tarp Salies dalies pasauliniame
tiesioginiy uZzsienio investicijy sraute ir jy dalies pasauliniame bendrajame vidaus produkte (BVP). Jei
Salies indekso verté yra didesné uz vieneta, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukia daugiau negu galéty
tikétis pagal savo Salies BVP. Reiskia, Sios Salys turi tiek palankig teising baze, tiek palankig verslo
aplinka, kvalifikuotus darbuotojus, valstybés finansing paramg ir pan.

Pagal TUI pritraukimo indeksa aiski lyderé tarp darbe analizuojamy Saliy yra Estija. Ji UNCTAD
pasaulio Saliy rangy lenteléje 2005-2007 m. uzémé 8 vieta, kai tuo tarpu Lietuva — 53, o Latvija — 31.
Panasi situacija buvo ir 2004-2006 m.: Estija — 9 vieta, Latvija — 33, Lietuva — 52 vieta. Pagal §j indeksg
2005-2007 m. pasaulyje pirmauja Kinija (Hong-Kong), surinkusi 8.652 taskus.

o Lietuva

—li— Latvija

Estija

o
o)
o5

Saltinis: Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencija, TUI pritraukimo indeksas, prieiga per internet:
http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?intitemid=2471&Ilang=1 [Zitiréta 2010 09 25].

11 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukimo indekso kitimo tempai
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Pagal TUI potencialo indeksa, Estija taip pat uzima aukstesnes pozicijas lyginant su Lietuva ir
Latvija, ta¢iau jau ne tokiu stipriu atotrikiu. UNCTAD pasaulio $aliy rangy lenteléje 2004-2006 m. Estija
uzémé 34 vieta, Lietuva — 38, 0 Latvija — 42 vietg. Panasi situacija buvo ir 2003-2005 m.: Estija — 34,
Lietuva — 39, Latvija — 42 vieta. Taigi galima teigti, kad visy analizuojamy Saliy potencialas tiesioginéms

uzsienio investicijoms po truputj auga (Estijoje vis tik ryskiausiai).
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Saltinis: Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencija, TUIl potencialo indeksas, prieiga per internets:
http://www.unctad.org/Templates/\WebFlyer.asp?intltemID=2472&lang=1 [zitréta 2010 09 25].

12 pav. Tiesioginiy uZsienio investiciju potencialo indekso kitimo tempai

2000-2002 m. Estija ir Latvija buvo priskirtos “lyderiy” grupei (tai Salys su aukstu TUI pritraukimo
(daugiau negu visy Saliy vidurkis) ir aukstu TUI potencialo indeksu). | $ig grupe ir 1998-2000 metais, ir
2001-2003 metais pateko ir Lietuva. Todél galima daryti iSvada, kad Latvija, Estija, o taip pat ir Lietuva
pasauliniy organizacijy klasifikacijose priskiriama prie pazangiy TUI atzvilgiu Saliy. Be abejo, tokie Saliy
jvertinimai gali baiti gera reklama bei argumentas stambioms uzsienio kompanijoms investuoti $alyse.

Jei sprendimas, kurioje Salyje investuoti, blity priimamas remiantis Siais reitingais, neabejotinai
laiméty Estija, nes Estijos reitingai yra aukstesni, taCiau egzistuoja daugiau veiksniy, turiniy esminés

jtakos.

Veiksniai, lemiantys investuotoju apsisprendima, i kurig $alj nukreipti investicijas

Pirma, bendra $alies ekonominé situacija. Nors, kaip jau buvo akcentuota, didesne ekonomine laisve
pasizymincios Salys paprastai yra turtingesnés, jy ekonominis augimas yra stabilesnis, vis délto, tikslinga
palyginti pagrindinius Baltijos Saliy ekonominius rodiklius.

Potencialiam investuotojui BVP yra ypatingai svarbus rodiklis, nes jis parodo, kiek i§ viso valstybés
tkis pagamina su turimais iStekliais. BVP, tenkantis vienam gyventojui, parodo Salies ekonomikos

i8sivystymo lygj. Salyginai mazas BVP, tenkantis vienam gyventojui, ir Zemi metiniai pokyciai parodo,
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kad Salies tukis yra menkai i§sivystgs. Tokia charakteristika gali padidinti investuotojo kastus ir atbaidyti
nuo investavimo.

18 lentelé. Baltijos Saliy BVP ir jo dinamika

Lietuva Latvija

BVP to meto kainomis, min. eury

2007 m. 28577 21024

2008 m. 32203 23150

2009 m. 26747 18839,7

BVP, tenkantis vienam gyventojui, eurais

2007 m. 8466 9237

2008 m. 9590 10171

2009 m. 8010 8355

BVP metiniai poky¢iai, proc.

2007 m. 9,8 10

2008 m. 2,8 -4,6

2009 m. -15 -18

Saltinis: ,Eurostat® bendroji ir regioniné statistika, prieiga per interneta:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ [zitiréta 2010 03 12].

Lyginant Baltijos $alis tarpusavyje, didZiausiag BVP pagamina Lietuva. Ta¢iau Estija pagamina
daugiausia BVP, tenkan¢io vienam gyventojui bei BVP pokyciai 2009 m. smuko maziausiai. Kadangi
visos trys Baltijos Salys yra Europos Sajungos (toliau — ES) narés ir veikia vieningoje rinkoje, tikslinga
palyginti Baltijos Saliy BVP, tenkantj vienam gyventojui, su ES vidurkiu. 2008 m. Eurostat duomenimis

(http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ Estija, Latvija ir Lietuva atitinkamai

pagamino tik 67,4, 57,3 ir 61,9 procentus ES vidurkio. Taigi, pastebimas Zzenklus atotriikis tarp Baltijos
Saliy ir ES. Vienos i§ pagrindiniy tokios situacijos priezas¢iy galéty buti technologinis atsilikimas,
palyginti Zemas darbo nasumas. Nagrin¢jant realaus BVP metinius pokycius, Baltijos Salys atrodo
pakankamai litidnai lyginant su ES vidurkiu. ES (27 Salys) realaus BVP metinis pokytis 2009 metais buvo
-4,2 proc., kai Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje atitinkamai -14,1 proc., -18 proc., -15 proc. Potencialus
investuotojas §ias ekonomikos savybes jvertins neigiamai. Siy mety prognozés jau daug optimistiskesnés.
Taciau vertinant BVP rodiklj, investuotojams yra svarbesnis ne metinis BVP pokytis, o ketvirtinis.
Ketvir¢io pokytis nepriklauso nuo bazinio BVP dydZio, todel galima daug greiCiau pastebéti Salies
ekonominés biiklés pokycius. Latvijos ekonomika Siemet I ketvirtj, palyginti su 2009 m. tuo paciu metu,
smuko 6 proc. ir tai maziausias nuosmukis per paskutinius 6 ketvirCius. Mazesnio kritimo pasekmé —
eksporto ir gamybos atsitiesimas. Lietuvos BVP per 1 ketvirtj Siemet smuko 2,9 proc., palyginti su tuo
paciu 2009 m. laikotarpiu. Estijos nuosmukis sieké 2,5 proc. Stipriai kritusios Baltijos $aliy ekonomikos
pradeda atsigauti dél augti pradéjusio eksporto, pramonés ir didéjanciy vartotojy iSlaidy. 2010 m. Il

ketvirtis jau pozityvesnis visoms analizuojamoms Salims. Latvijos BVP buvo 2,7 proc. didesnis nei pries
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metus. Per ketvirtj Salies BVP paaugo 0,8 proc. Didziausig jtaka turéjo atsigaves eksportas ir pramoné.
Lietuvos ir Estijos situacija kiek kitokia — tkio atsigavimo zenklus jos pradéjo rodyti jau II ketvirtj,
kuomet Salys fiksavo atitinkamai 1,1 proc. ir 3,5 proc. BVP augima. Lietuvos BVP III §iy mety ketvirtj
buvo 0,6 proc. didesnis nei prie§ metus ir palyginti su antruoju ketvir¢iu didéjo 6,7 proc

BVP statistiniy duomeny analizé atskleidé tam tikrus Baltijos Saliy investicinio klimato aspektus,
taciau infliacijos, darbo uzmokescio, nedarbo lygis bei valdzios sektoriaus skola parodys, kokioje
aplinkoje funkcionuoja ar turés funkcionuoti investicinis objektas.

Visi pateikti rodikliai tiesiogiai daro jtaka investiciniam klimatui. Infliacija matuojantis
harmonizuotas vartotojy kainy indekso pokytis didziausias buvo Latvijoje 2008 m. — 15,3 proc. Tai labai
aukstas rodiklis. Jei Salis nebiity pritaikiusi tinkamy priemoniy ir veiksmy, jos ekonomika galéjo patirti
dar rimtesniy sunkumy (devalvuoti nacionaling valiutg). 2009 m. infliacijos augimo tempai Zenkliai
sulétéjo, nes stabilizavosi kainy augimas, sprogo nekilnojamo turto rinkos kainy ,,burbulas®. AnalogiSka
problema btidinga ir Lietuvai, tik mastas yra maziau grésmingas. Estija — teigiamas pavyzdys tarp kity
Baltijos Saliy, ji atitinka Mastrichto kriterijus (Mastrichto kriterijus infliacijos atzvilgiu skai¢iuojamas prie

trijy stabiliausias kainas turinciy ES Saliy vidutinés metinés infliacijos pridéjus 1,5 proc.) ir nuo 2011

mety jsiveda eurg. Euro jvedimas neabejotinai turés jtakos Estijos investiciniam klimatui.

19 lentelé. Baltijos $aliy 2008-2009 m. ekonominiai rodikliai

Infliacija

2008 m.

2009 m.

Nedarbo lygis

2008 m.

2009 m.

Vidutinis darbo uZmokestis (bruto), eurais

2008 m.

2009 m.

ValdZios sektoriaus skola, mln. eury

2008 m.

2009 m.

ValdzZios sektoriaus skola tenkanti vienam
gyventojui, eurais

2008 m.

2009 m.

Saltinis: »Burostat® bendroji ir regioniné statistika, prieiga per interneta:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ [zitiréta 2009 m. 03 12]; Lietuvos statistikos departamentas,
pagrindiniai rodikliai, prieiga per internetg: http://www.stat.gov.It/It/ [zitréta 2009 m. 03 12]; Latvijos statistikos
departamentas, pagrindiniai rodikliai, prieiga per interneta: http://www.csb.gov.lv/csp/content/?Ing=en&cat=354 [Zziaréta 2009
03 12]; Estijos statistikos departamentas, pagrindiniai rodikliai, prieiga per interneta: http://www.stat.ee/main-indicators
[Zzitréta 2009 03 12].
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Analizuojant darbo rinkg apibiidinancius statistinius rodiklius — vidutinj ménesinj darbo uzmokestj ir
nedarbo lygj, matyti, kad geriausia ekonominé situacija yra Estijoje, o Lietuva lenkia kitas Baltijos Salis
tik Siek tiek mazesniu nedarbu. Lietuvoje vidutinis darbo uzmokestis maziausias, atitinkamai ir minimali
alga Lietuvoje yra maziausia 231,7 eury, Latvijoje — 261 euras, Estijoje — 278 eurai. Latvija buvo
vienintelé Baltijos valstybé, kuri 2009 m. padidino minimalig alga. Latvijoje atlyginimai per kriz¢ mazéjo
20-40 %. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2009 m. spalio ménesj minimalig ménesing alga
ir maziau gavo 19,6 % darbuotojy, 2008 m. spalio ménesj minimalig algg gavo 13,2 % dirbanciy visa
darbo laikg. Remiantis Latvijos statistikos departamento duomenimis, 2009 m. I ketv. uZ minimalig alga
dirbo 17,1 %, o IV ketv. dirban¢iy uZ minimalig algg jau buvo 22,5 %. Per 2008 m. minimalig algg gavo
9,8 % dirbanciyjy.

Taciau 2010 m. geguzes 1 d. Estijoje nedarbo lygis pasieke 19,8 %. Tai reiSkia, kad 1§ 1,3 mln. Salies
gyventojy darbo oficialiai neturi apie 136900 gyventojy. Lietuvoje §.m. geguzés 1 d. oficialus nedarbas
sieké 15,1 %, o II ketv. pabaigoje — 18,3 %. Latvijoje antrg $iy mety ketvirtj nedarbas jau pradéjo mazéti ir
sudaré 19,4 %. Didelis nedarbas — tai opiausia Siandienos socialiné problema. Renkantis $alj, i kurig
investuoti, daznai didelés jtakos turi darbo jégos kaina - Lietuvoje ji maziausia.

Valdzios sektoriaus skola Estijoje maziausia, nes valstybé sugebéjo suvaldyti iSlaidas ir iSvenge
biudzeto deficito, kadangi naudojo ekonominio pakilimo laikais sukauptus rezervus. Lietuva, Latvija ir
Estija, kovodamos su ekonomine krize, pasirinko skirtigus i$¢jimo i$ krizés kelius, ta¢iau né vienos Salies
taikomos priemonés néra suderinamos su standartinémis ekonominémis doktrinomis. Visos trys Salys
pasirinko skirtingas strategijas: Estija siekia jstoti j euro zong, Latvija pasirinko viding devalvacija, jai
padeda Europos Sgjunga ir Tarptautinis valiutos fondas, o Lietuva pasirinko euroobligacijy rinkg ir joje
finansuoja biudZeto deficitg. Visy trijy Saliy pasirinktos i$¢jimo i8S krizés priemonés, regis, veikia gerai.

Akivaizdaus zenklaus pranasumo pagrindiniy ekonominiy rodikliy palyginimas né vienai Saliai
nesuteikia, todél galima daryti prielaidg, kad egzistuoja kitokio pobiidzio Baltijos Saliy investicinio
klimato skirtumai.

Antras uzsienio investuotojams svarbus veiksnys galéty biti aukStyjy ir informaciniy technologijy
paplitimas. Pavyzdziui, namy tikiy, turinciy nuolatinj priéjima prie interneto, skaiius ir jo augimo tempai
gali atspindéti investuotojui ne tik informacinés visuomenés vystymosi laipsnj, bet ir lengvai pasiekiamos
tikslinés rinkos dalj. I$ Baltijos Saliy Sioje srityje nepralenkiama yra Estija — 2009 m. interneto prieiga
namuose turéjo 63 proc. namy tkiy, Lietuvoje — 60 proc., Latvijoje — 58 proc., o bendras ES vidurkis
siekia 65 proc. Taciau, 2010 m. vasario 25 d. organizacijos FTTH Council Europe paskelbtais naujausiais

duomenimis, Lietuva pagal namy tkiy, prisijungusiy prie interneto Sviesolaidinémis rySio priemonémis,
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skai¢iy pirmg karta atsidiiré Europos Saliy virSunéje. Pasauliniu mastu Lietuva pagal §j rodiklj uzima
penkta vieta, nusileisdama tokioms Azijos Salims, kaip Piety Koréja, Japonija, Honkongas ir Taivanas

(http://www.rrt.It/index.php?423090031).

Pagal Lisabonos strategija tyrimy ir technologijy plétros (MTTP) iSlaidoms Salys turéty skirti 3 proc.
BVP, taciau 2008 m. Estija skiria 1,29 % BVP, Lietuva — 0,8 % BVP, Latvija — 0,61 % BVP, Tiksla skirti
3 % BVP mokslui pasieké tiktai Svedija ir Suomija. Tadiau tikstandiui 20-29 mety amZiaus asmeny
tenkanciy tiksliyjy ir technologijos mokslo specialisty skaiCius didziausias Lietuvoje (2007 m.) — 18,1
(Latvijoje — 9,2, Estijoje — 13,3). Tai rodo didelj Lietuvos potencialg inovacijy srityje, jei tik bus
uZztikrintas tinkamas finansavimas.

Tredias uZsienio investuotojams labai svarbus veiksnys — susisiekimo infrastruktira. Siuo poZitiriu,
regiono lyderé yra Latvija. Pirmiausia tod¢l, kad joje pladiausias gelezinkeliy tinklas, kurj sudaro 2412 km
(palyginimui Lietuvoje — 1774 km, Estijoje — 1018 km). GeleZinkelio i§vystymas labai svarbus kroviniy
pervezime. Be to, 2009 m. Baltijos Saliy uostai i§ viso krové 136 min. 636 tiikst. tony kroviniy. IS ty
kroviniy 45,5 % teko Latvijos uostams, 28 % Estijos ir 26,5 % Lietuvos uostams. Minétuosius
pranasumus Latvijai tikslinga akcentuoti uzsienio investuotojams ir taip pritraukti tiesuogines uZzsienio
investicijas.

Ne maziau svarbios yra ir laisvosios ekonominés zonos (LEZ). Tai dar viena i$ tiesioginiy investicijy
pritraukimo formy. “FDI Magazine” sudarytuose pasaulio laisvyjy ekonominiy zony reitinguose “Top 25”
aukstai jvertinta Klaipédos LEZ (20 vieta) ir Latvijos Ventspilio laisvasis uostas (5 vieta). Pagal verslo
salygy patraukluma, zonos jrengimg “Top 10” reitinge Klaipédos LEZ buvo jvertinta penkta vieta. Auksti
laisvyjy ekonominiy zony jvertinimai tarp pasaulio laisvyjy ekonominiy zony yra svarbus rodiklis
potencialiems investuotojams. Nors Lietuva nebéra pigios darbo jégos Salis, taciau gamybos kastai islicka
mazesni nei Vakaruose. Strateginiame plane iki 2020 m. Klaipédos LEZ yra numaciusi tikslg tapti
s¢kmingiausiai dirban¢ia Vidurio ir Ryty Europoje, nors jauc¢iama didelé konkurencija i§ Lenkijos,
Latvijos Ventspilio, taip pat Rezeknés zony. Taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra nusprendusi
isteigti VieSuosius logistikos centrus (VLC) Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje. Yra tikimasi, kad VLC

atsiradimas padidins Salies konkurencinguma ir Lietuva i$skirs kaip lydere¢ Baltijos Saliy regione.

Apibendrinus galima teigti, kad vidutiniuoju laikotarpiu Estija neabejotinai isliks Baltijos Saliy
lydere, nes verslo aplinka yra geresné nei kitose Baltijos salyse. Latvija vis dar laikoma silpniausia Sio

regiono grandimi.


http://www.rrt.lt/index.php?423090031

58

20 lentelé. Baltijos $Saliy biiklés palyginimas

Lietuva

Fiskalinis deficitas greiCiausiai iSliks
didziausias, nes jis mety pradzioje
buvo finansuojamas brangiomis
paskolomis, o tai didina biudzeto
iSlaidas ateityje;

Latvija

Didziulis Salies fiskalinis deficitas;

VieSojo sektoriaus problemos
sprendziamos sékmingiau;

aiSkaus  strateginio plano kaip
sumazinti fiskalinj deficita néra,
todél Siemet jis sieks greiCiausiai 9-
10 proc. BVP;

sunki banky sektoriaus buiklé;

zemesnis korupcijos lygis;

biurokratiniy kliti¢iy verslui beveik
nesumazéjo;

aukstas korupcijos lygis;

taupesne finansy

politika;

valstybés

numatomoms  reformoms  trukdo
nestabili vyriausybés padétis, stipri
valdanCiyjy prieSpriesa su opozicija
bei palaikymo stoka tarp partijy;

laikantis TVF reikalavimy, zenkliai
sumazintos biudzeto iSlaidos, todél
Sis rodiklis mety pabaigoje turéty
sumazéti iki 6,5 proc. BVP.

operatyviai  jgyvendintos  darbo
rinkos liberalizavimo priemonés;

aukstas nedarbo lygis ir jo sukelta
didziulé emigracija menkina ir taip
pakankamai zema Salies investicinj

realios galimybés Siemet sumazinti
fiskalinj deficita iki 3 proc. BVP ir
2011 m. prisijungti prie eurozonos;

patraukluma.

maza valstybés skola sudarys Estijai
salygas testi ankstesng mokescCiy
mazinimo politika, kas leis pritraukti
zenklius naujy TUI srautus j Salj.

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Palanki verslo aplinka yra nieko nekainuojanti, bet visuomet veiksminga priemoné pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas. Ir ji turi biti gerinama keiciant jstatymus. Tai, kad j Salis ateina Zymios
kompanijos yra papildomas, bet ne lemiamas veiksnys. Lemiami veiksniai yra investiciné aplinka visomis
prasmémis: ar Salyje lengva pradéti, ar palanki infrastruktiira, ar Zemas korupcijos lygis, ar gerai dirba
teisétvarka, ar maza biurokratiné nasta, ar aukstas Salies konkurencingumas, ar investuotojai palankiai
vertina investicinj klimatq. Eksperty nuomone, investuotojams nepatraukliausi Lietuvos poZymiai yra
suvelta mokesciy sistema, nelanksti darbo teisé, taip pat korupcija. Taciau auksti LEZ jvertinimai tarp
pasaulio laisvyjy ekonominiy zony yra svarbus rodiklis potencialiems investuotojams.

Statistiniai duomenys aiskiai parodo, kad Baltijos Salys néra traktuojamos kaip vienas investicinis
objektas. Sukaupty TUI statistika rodo, kad Estija daug palankiau vertinama uzsienio investuotojy nei
kitos dvi Baltijos Salys. TUI mazéjimas yra signalas, rodantis smunkantj Salies konkurencingumgq,
blogéjancig verslo aplinkq. Be to tiesioginiy uzsienio investicijy kokybé yra ne maziau svarbi nei jy
vertiné apimtis. Sparciai didéjant konkurencijai tarp Saliy dél investicijy pritraukimo, reikia mokéti

konkuruoti, isryskinant Salies privalumus ir vykdant aktyvig investicijy pritraukimo politikg.
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Nors ir prognozuojama, kad Siais metais nedarbo lygis Baltijos Salyse sieks 18-20 proc. ir mazés
labai létai, taciau Baltijos Saliy darbo jégos lankstumas, mazi atlyginimai ir palyginti silpnos
profsqgjungos yra tam tikras pranasumas varzantis del uzsienio investicijy.

Svarbus veiksnys, uztikrinantis pastovy investicijy srautq, yra politinis stabilumas. Salys, kuriose
politinés situacija yra stabili, o permainos lengvai prognozuojamos, pritraukia didesnius investicijy
srautus.

Nors Baltijos Saliy perspektyvos panasios, potencialiis investuotojai, rinkdamiesi, kur investuoti,
greiciausiai rinksis Estijg. Mazas Sios Salies vieSojo sektoriaus deficitas garantuoja, kad mokesciai
neaugs. O dél vieSojo sektoriaus biudzeto deficito (jis neturéty virsyti 3proc. BVP) nei Lietuva, nei Latvija
negali tikétis euro anksciau nei 2014 metais. Euro jvedimas — teigiamas veiksnys, jis tik sustiprina

makroekonominj stabilumq ir gali paskatinti investavimg.

3.2. Tiesiogines uZsienio investicijas | Lietuvos tikj lemiantys veiksniai

Tiek Lietuvos, tiek kity Saliy investiciné aplinka ir jos patrauklumas formuojasi per daugelj veiksniy
ir priemoniy, kurios ja daro labiau ar maZiau patrauklia. Salies patrauklumas investicijoms didele dalimi
priklauso nuo efektyviy investicijy skatinimo. Galima iSskirti Sias svarbiausias investicijy skatinimo
priemones: nacionaliné ir tarptautiné¢ parama; laisvyjy ekonominiy zony, pramoniniy parky, mokslo sléniy
steigimas ir plétra; teisés akty tobulinimas (investicijy jstatymg; mokesCius reglamentuojancius teisés
aktus); laikymasis tarptautiniy susitarimy ir prisiimty tarptautiniy jsipareigojimy.

[vairiuose Lietuvos institucijy leidiniuose ir studijose iSskiriami veiksniai, kurie skatina investuoti j
Lietuvos ekonomika. Veiksniai yra tarpusavyje susij¢ ir sukuria pagrindag palankiam investiciniam
klimatui Lietuvoje (Zr. 21 lent.).

21 lentelé. Veiksniai, lemiantys Lietuvos patrauklumg investicijoms

Veiksniai,
lemiantys Lietuvos ApraSymas
patraukluma
investicijoms

| Rinkos dydis Lietuva yra didziausig rinka turinti Baltijos valstybé, sukurianti pus¢ Baltijos Saliy BVP.

Stabilumo garantas | Lietuva priklauso Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijai (NATO), ES, Pasaulinei Prekybos
Organizacijai (PPO). Salies strateginé geografine padétis traktuojama kaip tiltas tarp ES ir
Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos (NVS).

Kvalifikuota bei Lietuvoje aukstajj iSsilavinima turinCiy specialisty skaicius, tenkantis 1 000-iui gyventojy,
konkurencinga yra vienas didziausiy ES.
darbo jéga

21 lentelés tesinys kitame puslapyje



Veiksniai,
lemiantys Lietuvos
patraukluma
investicijoms

Santykinai maZas
darbo uZmokestis
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21 lentelés tegsinys

ApraSymas

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje 2009 m. buvo 625 eurai ir tai sudaro
20 proc. i$sivyscCiusiy Saliy (tame tarpe ir ES) darbo uzmokescio lygio.

Gerai iSplétotas
Lietuvos transporto
tinklas

2 18 10 prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos
pramongs centrai yra tarpusavyje sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais ES standartus.
Tiesiamas ,,VIA Baltica“ kelias, kuris taps transeuropinés keliy sistemos dalimi. Sis kelias
taip pat bus pagrindiné Baltijos $aliy transporto arterija ir sujungs su Rusijos Federacijos
keliy sistema. Taip pat Lietuvoje veikia 3 tarptautiniai oro uostai, neuz$alantis Klaipédos
jury uostas.

Laisvosios
ekonominés zonos
(LEZ)

Siuo metu egzistuoja dvi LEZ: Klaipédos LEZ ir Kauno LEZ. Pagal “FDI Magazine”
sudarytg pasaulio laisvyjy ekonominiy zony reitingus, i§ 700 zony Klaipédos LEZ uzima 20
vieta. O pagal verslo salygy palankuma, zonos jrengima “Top 10” reitinge Klaipédos LEZ
buvo jvertinta penkta vieta.

Tarptautiniy
investuotojy
pripaZinimas

Siais metais Lietuvos Vyriausybei pavyko jtikinti tokias garsias pasaulio kompanijas kaip
,Barclays®, ,,Western Union®, IBM, ,,Thermo Fisher Scientific* investuoti musy $alyje ir
kurti aukstyjy technologijy bei inzinerijos moksliniy tyrimy ir plétros centrus Lietuvoje.
Stambiy tarptautiniy investuotojy pripazinimas i§ esmés suaktyvina pacius investicinius
procesus.

Saltinis: Investicijy skatinimo strategija 2010 m. -2020 m. (projektas). Prieiga prie interneto:

http://www.lepa.It/files///File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateq_projektas.pdf [Zitiréta 2010 06 02]

Investavimo salygos daugelyje Saliy vis labiau vienodéja ir garantuoti investicijy pritraukima gali tik

specifinés iniciatyvos, kurios geriausiai iSreiSkia investuotojy interesus ir vietos specifines galimybes.

Pritraukti daugiau investuotojy Lietuvoje padéty ir tai, jei biity pasiriipinta gamybos veiksniais: steigiami

gamybos ir technologijy parkai su paruosta zeme ir leidimais.

Uzsienio investuotojui renkantis, kur investuoti, sprendimg lemia ir finansinés paskatos, taciau vien

tik mokesciy lengvaty nepakanka. Todé¢l tai nepakankamas argumentas, zinant, kokia arsi konkurencija dél

investicijy yra $iuo metu.

3.3. Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomybés nuo ekonominiy rodikliy analizé

Aptarus moksliniuose straipsniuose analizuojamus veiksnius, lemianéius tiesioginiy uZsienio

investicijy srautus, tikslinga jvertinti Lietuvos tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomybg¢ nuo kai kuriy
ekonominiy rodikliy. RySiui tarp TUI ir atrinkty veiksniy (rinkos dydzio, ekonominio atvirumo, BVP
vienam gyventojui, mokestinés nastos bei moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygio (MTTP)) istirti
naudoti 2000-2009 mety Lietuvos statistikos departamento pateikti duomenys. Mokslinéje literatiiroje

teigiama, kad Sie veiksniai reikSmingai jtakoja tiesioginiy uzsienio investicijy srauty pritraukima.


http://www.lepa.lt/files/File/Investuotojui/InvesticijuSkatinimoStrategija/inv_strateg_projektas.pdf
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Analizei pasirinkti veiksniai, kurie aktualiis kiekvienam investavimo tipui. Kai investuotojai iesko
naujy rinky, pagrindiniai veiksniai, jtakojantys TUI, yra rinkos dydis, kuris gali biiti apibiidinamas
gyventojy skaiCiumi, jy pajamomis arba vienam gyventojui tenkan¢io bendrojo vidaus produkto dydziu.
Analizei pasirinkta rinkos dydis, kuris apibiidinamas gyventojy skai¢iumi ir BVP, tenkantis vienam
gyventojui. Investuotojui, siekian¢iam sumazinti gamybos kastus, aktualios yra mokes¢iy lengvatos. Todél
dar vienu rodikliu analizei pasirinkta mokestiné nasta Salyse.

Tiesioginés uzsienio investicijos priklauso ir nuo ekonominio atvirumo lygio. Ekonominis atvirumas
gali biti susijgs su mazesniais uzsienio prekybos apribojimais, bet tuo paciu tai gali reiksti, kad Salies
viduje vartojama daug importuojamy prekiy, kas gali paskatinti gamintojus perkelti gamybag i ta pacig Salj
ir taip sumazinti transportavimo kastus. Taip pat ekonominis atvirumas gali biiti suprantamas kaip
rodiklis, kuris parodo, kaip aktyviai valstybé dalyvauja pasaulin¢je prekyboje. Kuo didesnis ekonominis
atvirumas, tuo didesnis kapitalo migracijos lapsnis.

Naujos technologijos leidzia sumazinti jmoniy patiriamus gamybos kastus, sumazinant laiko bei
zaliavy sgnaudas. D¢l informaciniy technologijy sumaz¢ja sandoriy kastai, o tai sumazina parduodamos
prekés kaing, padidina jos kokybe ir investicijy grazg. Anot Campos ir Kinoshita (2002), jmonés, kurios
skiria daugiau 1ésy MTTP, yra labiau linkusios investuoti uzsienyje. O jmonés, kurios tyrimams skiria
maziau 1éSy, yra labiau linkusios priimti uZsienio investicijas. Tyrimo metu gauti rezultatai parodys ar
MTTP jtakoja TUI srautus.

3.3.1. TUI ir rinkos dydzio priklausomybé

Tyrimas atlickamas remiantis tiesin€s regresijos modeliu, o rezultaty reikSmingumas tikrinamas
Stjudento kriterijumi. Sioje analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés uZsienio investicijos, o
nepriklausomas - rinkos dydis. Siuo tyrimu siekiama i$siaiskinti ar rinkos dydis turi jtakos tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams.

Pirmiausia tikrinamas tiesioginiy uzsienio investicijy ir rinkos dydzio tarpusavio rySys. Reikia
pazyméti, kad rodiklis, apibiidinantis rinkos dydj, yra Salies gyventojy skaiCius. Analizei reikalingi
duomenys pateikti 1 priede.

22 lentelé. Tiesinés regresijos tarp TUI ir rinkos dydZio koeficientai

tatistini Kritini
ts atistinis t ritinis a b

-10,7187 2,306 635444 -179823

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Nustacius Lietuvos TUI ir rinkos dydzio tarpusavio ry$j paaiskéjo, kad tarp Siy dviejy dydziy
egzistuoja labai stiprus, taciau neigiamas rySys (r = -0.9669). Vadinasi, maz¢jant gyventojy skaiciui,
tiesioginiy uZzsienio investicijy i Salj pritraukiama daugiau. Taciau galutiniy iSvady apie rinkos dydzio
jitaka TUI pateikti negalima, butina patikrinti gauto koreliacinés analizés rezultato reikSminguma.

Reikia atkreipti démesj ir j kitus rodiklius, tarp kuriy vienas i§ svarbesniy determinacijos
koeficientas (r?). Lictuvos atveju jis yra lygus 0,9349 ir tai yra daugiau nei 0,25, kas reiskia, kad mano
pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti ir tinkamumo lygis yra labai
aukstas. Taciau, remiantis vien tik determinacijos koeficientu, dar negalima pasakyti, ar tiesinés regresijos
modelis tinka analizuojamiems duomenims. Reikia iSsiaiSkinti modelio reikSminguma.

Tiesinés regresijos atveju, kai mano pasirinktas reikSmingumo lygmuo o« =0,05, tai Kritinis yra

t,/2nma= 2,306 (konstanta). Taigi, koreliacijos reik§mingumo sglyga Siuo atveju negalioja, nes -10,7187

< 2,306. Todél galima daryti iSvada, kad apskaiCiuoti koreliacijos koeficientai yra nereikSmingi ir

tolimesné analizé netikslinga.

40000
35000 £ y=-179823x+ 635444
30000 ¢ v . R2 = 0.9349
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-
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0
3.32 3.34 3.36 3.38 3.4 3.42 3.44 3.46 3.48 3.5
Gyventojy skaicius, min.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atliktais skai¢iavimais

13 pav. Funkciné tiesioginiy uZsienio investiciju ir rinkos dydzio priklausomybé

13 paveiksle matome, kad tiesioginés UzZsienio investicijos ir gyventojy skaiCius kito prieSingomis
kryptimis, t.y. TUI nuolat didéjo, o vidaus rinka traukési. Tai galima paaiskinti gyventojy skaiiaus
augimo svyravimais, t.y. TUI analizuojamu laikotarpiu augo, o gyventojy skaiCius dél emigracijos ir
neigiamo natiiralaus gyventojy prieaugio mazg¢jo.

Nors TUI ir rinkos dydZio tolimesné analizé netikslinga, vis tik Lietuva pagal gyventojy skaiciy

i8siskiria potencialu buti regiono centru. Lietuvos konkurencinis pranaSumas yra jos geografiné ir
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strateginé padétis — ji tarp Ryty ir Vakary, tad uzsienio bendrovéms patrauklu buti ¢ia ir uzsiimti verslu
Rusijoje, visame regione.
Apibendrinant galima teigti, jog mazéjantis gyventojy skaicius skatina tiesioginio kapitalo perkélimg
| Lietuvq. Tai taip pat rodo, kad uzsienio investuotojams daug svarbesnis ne pats rinkos dydis, bet
galimybé pasinaudoti kvalifikuota darbo jéga, artumu Ryty rinkoms ar kitomis naudingomis aplinkybémis.

Be to TUI pritraukimg lemia ne vienas veiksnys, o investicinio klimato faktoriu visuma.

3.3.2. Bendro vidaus produkto jtaka tiesioginéms uzsienio investicijoms

Kaip jau buvo minéta, BVP yra ypatingai svarbus rodiklis, nes jis parodo, kiek 1§ viso valstybés tikis
pagamina su turimais iStekliais. O BVP, tenkantis vienam gyventojui, parodo Salies ekonomikos
i8sivystymo lygj. Salyginai mazas BVP, tenkantis vienam gyventojui, parodo, kad Salies iikis yra menkai
i8sivystes. Tokia charakteristika gali padidinti investuotojo kastus ir atbaidyti nuo investavimo. Nors BVP,
tenkantis vienam gyventojui, néra universalus rodiklis, atspindintis ekonominj augimg, vis tik Saliy
augimo lygis daZnai vertinamas bitent pagal jj. Siuo tyrimu siekiama i$siaiskinti BVP, tenkané¢io vienam
gyventojui, poveikj Lietuvos tiesioginéms uzsienio investicijoms. Analizei naudota tiesioginés uzsienio
investicijos ir BVP, tenkantis vienam gyventojui, dydziai.

Pries pateikiant gautus rezultatus, biitina priminti, jog BVP jtakg TUI leidzia jvertinti koreliacijos
koeficientas, kuris parodo ne tik tiriamy veiksniy tarpusavio priklausomybe, bet ir nustato jy rysio
stiprumg. Taip pat reikia akcentuoti, jog tyrime priklausomu kintamuoju laikoma TUI, nes jy pokytj
bandoma paaiskinti kei¢iantis nepriklausomo kintamojo — BVP — dydziui. Analizei reikalingi duomenys
pateikti 1 priede.

Atlikus BVP vienam gyventojui ir TUI priklausomybés skai¢iavimus, buvo gauti tokie koeficientai:

23 lentelé. Priklausomybés tarp TUI ir BVP, tenkan¢io vienam gyventojui, koeficientai

statistinis
t b1

14,479 -0,00006

Saltinis: sudaryta autoriaus
Kaip matome koreliacijos koeficientas yra labai aukstas (r = 0,9577). ReikSmé yra labai artima
vienetui, tai reiSkia, kad tarp BVP, tenkanéio vienam gyventojui, ir TUI egzistuoja labai stiprus ir

pakankamai glaudus rysys, o lygtis pakankamai gerai apraso stebéjimo duomenis.
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Stebint determinacijos koeficienta r?, rodiklio reik§meé yra r? = 0,965 ir tai yra daugiau nei 0,25, todél
mano pasirinktas modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti. Be to determinacijos koeficientas yra
labai aukstas ir jis parodo 96,5 % prognozés tiksluma.

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta, bitina is$siaiskinti jo reik§minguma. IS 23 lentelés matyti, jog
Siuo atveju reikSmingumo salyga galioja, nes pasirinkus reikSmingumo lygmenj « =0,05, kritiné reikSmé
yra t,,,. m1= 2,306 (konstanta). Analizuojant Lietuvos situacija 14,479 > 2,306. Kaip matome, t™**'"*>
< todel galima daryti i$vada, kad apskaiGiuotas koreliacijos koeficientas yra reik§mingas.
Tiesioginiy uZsienio investicijy ir BVP vienam gyventojui tarpusavio priklausomybe geriausiai
atspindi antrojo laipsnio parabolés funkcija, nes jos tikslumas, kurj parodo determinacijos koeficiento
dydis, yra didziausias. Rezultatas, kuris gautas tiriant tiesiogines uZsienio investicijas ir BVP vienam
gyventojui, rodo, kad rodikliy priklausomyb¢ yra tiesioging, tai yra vieno rodiklio reikSmei didéjant,
did¢ja ir kito rodiklio dydis. Vis délto reikéty pazyméti, kad regresijos lygties pavidalas rodo létéjant]
tiesioginiy uzsienio investicijy augimg augant BVP vienam gyventojui.

TUI = - 0,00006 x* + 4,1086 X - 35700 (13)
Kritinis

Kadangi lygtis yra adekvati realiai padédiai, nes Lietuvos tsins

yra didesnis uZz t , todeél Sia
lygtj galima taikyti, prognozuoti ir planuoti. Analizuojant tiesioginiy uZsienio investicijy augimo
tendencijas Lietuvoje pastebéta, jog uzsienio kapitalas Salyse nuolat augo lygiagreciai su BVP, tenkanc¢iu
vienam gyventojui, iSskyrus investicijy augimo sulétéjimg 2008 — 2009 m., tod¢l jei 2010 m. BVP,
tenkantis vienam gyventojui, sieks 34 tukstancius lity, galima tikétis jog tais metais TUI Lietuvoje bus

lygios 34632,40 lity.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atliktais skai¢iavimais

14 pav. TUI priklausomybé nuo BVP, tenkanc¢io vienam gyventojui
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14 paveiksle matyti, kad taSkai apie ties¢ neplaciai iSsibarste, tai patvirtina rySio tarp TUI ir BVP,
tenkanc¢io vienam gyventojui, stipruma, be to, regresijos tiesés kryptis jrodo, jog koreliacijos koeficientas
buvo apskaidiuoti teisingai. Zinoma, deréty pazyméti, kad skaiGiuojant koreliacijos koeficienta ir sudarant
regresijos lygtj daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, taciau tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys
priklauso ir nuo kity makroekonominiy rodikliy. Vienareik§miskai TUI priklausomybés nuo BVP,
tenkancio vienam gyventojui, vertinti negalima, nes ne tik BVP veikia TUI dydj, bet ir tiesioginés

uzsienio investicijos veikia bendro vidaus produkto, tenkancio vienam gyventojui, apimtis.

Apibendrinant galima teigti, kad atsizvelgiant j koreliacinés analizés rezultatus galima daryti isvadg
— BVP, tenkantis vienam gyventojui, daro teigiamq ir reikSmingq jtakq TUI pritraukimui j Salj. Kuo
aukstesnis Salyse pragyvenimo lygis, t.y. kuo didesné dalis nuo BVP tenka vienam gyventojui, tuo daugiau
pritrauksime TUI, nes uZsienio investuotojai matys papildomas galimybes realizuoti vietoje pagamintq

produkcijg ar paslaugas.

3.3.3. Tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybé nuo ekonominio atvirumo indekso

Ir studijos, ir valstybiy reitingai pagal konkurencingumo, ekonominés laisvés ir kitus rodiklius rodo,
jog Lietuvos ekonomikos atvirumas globaliai konkurencijai ir palankios sglygos Salyje jeiti j rinkg
naujoms kompanijoms glaudziai susijes su Salies ekonomine raida.

Ekonominio atvirumo indeksas skai¢iuojamas kaip eksporto ir importo sumos santykis su bendruoju
vidaus produktu. Taip pat ekonominis atvirumas vertinamas naudojant uzsienio prekybos integracijos
rodiklj. Lietuvai tapus ES nare, i8nyko prekybos barjerai, o naujos zinios, sukauptos ES vidaus rinkos
prekése ir paslaugose, gali lengvai perzengti ES Saliy sienas. Todél didéja paskata diegti inovacijas ir
technologinge pazangg. Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat priklauso ir nuo ekonominio atvirumo
lygio. Kaip jau buvo minéta, ekonominis atvirumas gali buti susij¢s su mazesniais uzsienio prekybos
apribojimais, bet tuo paciu tai gali reiksti, kad Salies viduje vartojama daug importuojamy prekiy, kas gali
paskatinti gamintojus perkelti gamyba i tg pacig Salj ir taip sumazinti transportavimo kastus. Kuo didesnis
ekonominis atvirumas, tuo didesnis kapitalo migracijos lapsnis.

Skai¢iavimams reikalingi rodikliai pateikti 1 priede. Atlikus TUI ir ekonominio atvirumo indekso

skai¢iavimus, buvo gauti tokie koeficientai:
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24 lentelé. Priklausomybés tarp TUI ir ekonominio atvirumo indekso koeficientai

statistinis Kritinis
t t

3,8515 2,306

Saltinis: sudaryta autoriaus

Atlikus tyrimg, matome, kad koreliacijos rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonominio
atvirumo yra pakankamai stiprus r = 0.8060. Tai reiskia, kad ekonominio atvirumo indekso kitimas gana
tiksliai apraso tiesioginiy uzsienio investicijy kitima, tai yra tarp TUI ir ekonominio atvirumo indekso yra

glaudus rySys. Pasirinktas laisvés laipsnis yra 10 (t,,,.,..,), Nes analizuojamas laikotarpis yra nuo 2000

mety iki 2009 mety, reikSmingumo lygmuo, kaip ir kituose skaiCiavimuose, yra 0,05.

Tyrime %51y ra didesnis uz t“"" 3 8515 > 2,306, vadinasi stebéjimas yra suderintas, o pasirinktas
modelis teisingas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonominio atvirumo priklausomybe geriausiai atspindi laipsniné
funkcija, nes jos tikslumas, kurj parodo determinacijos koeficiento dydis, yra didZiausias. Determinacijos
koeficientas parodo i§ dalies prognozés tikslumg. Laipsniné funkcija, apibudinanti TUI ir ekonominio
atvirumo priklausomybg, atrodo taip:

TUI = 22238 x338%; (14)

Cia x — ekonominis atvirumas.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atliktais skai¢iavimais.

15 pav.TUI priklausomybé nuo ekonominio atvirumo indekso
Remiantis §ia laipsnine funkcija, matome, kad kuo didesnis x laipsnis, tai yra kuo didesnis
ekonominis atvirumas, tuo didesnés tiesioginés uzsienio investicijos. Jei ekonominis atvirumas bty lygus
1,17, tai galima tikétis 37859,14 mln.Lt tiesioginiy uZsienio investicijy. Taciau kaip jau buvo minéta, $i

salyga galioja, jei laikomasi prielaidos, kad kiti veiksniai jtakos nedaro.
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Lietuvos ekonominio atvirumo lygis beveik visg analizuojamg laikotarpj did¢jo, ir tik 2007 m.
pastebimas nezymus Sio indekso reik§més sumazéjimas, o 2009 m. jau matomas rySkus kritimas Zemyn.
Tai susij¢ su bendru ekonomikos nuosmukiu, nes zenkliai sumazejo uzsienio prekybos apimtys (ypatingai
importo) bei bendras vidaus produktas.
Apibendrinant galima teigti, kad kuo didesnis ekonominio atvirumo indeksas, tuo daugiau

investicijy Salis gali pritraukti.

3.3.4. Uzsienio investicijy priklausomybé nuo moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygio

Vienu svarbiausiy veiksniy, lemianéiy ,,proty nutekéjima®, gali bati jvardijamas 1éSy trikumas
mokslinei veiklai. Kaip jau buvo minéta, pagal Lisabonos strategijg tyrimy ir technologijy plétros (MTTP)
iSlaidoms $alys turéty skirti 3 proc. BVP, tac¢iau 2008 m. Lietuva skyré 0,8 % BVP, 2009 m. — 0,84 %
BVP. Pasitvirtino Campos ir Kinoshita (2002) atlikty tyrimy iSvados, jog Salys, kurios tyrimams skiria
maziau léSy, yra labiau linkusios priimti uzsienio investicijas. 2009 m. pabaigoje Lietuvos TUI uzsienyje
sieké 5557,4 min. Lt, o j Lietuva — 33695,9 min.Lt. Investicijos j Salj virSijo 6 kartus.

2007 m. — 2013 m. Europos Sajungos biudzete kapitalo investicijoms skirta 347 mlrd. eury, O
moksliniams tyrimams ir inovacijoms — 50 mlrd. eury. Pagrindinés ES inovacijy kryptys: informacinés ir
komunikacijy technologijos, sveikata, transportas, nanotechnologijos ir energetika. Lietuvos investicijy
pritraukimas orientuotas trimis kryptimis:

e ] aukstos pridétinés vertés paslaugy sritj (verslas, medicina, logistika);

e | auksStyjy technologijy sritj (biotechnologijos, Svariosios technologijos, inZzinerija,
informacinés technologijos ir telekomunikacijos);

e jtradicing pramong¢ (inZinerija, chemija, plastikai, maisto gamyba).

Sukiirus palankesne technologijy perdavimo teising baze ir uztikrinus tinkamg finansavima, Mokslo
ir technologijy parkai (MTP) tapty mokslo komercializavimo jrankiu, kuris padéty pritaikyti mokslines
idéjas versle. Tai skatinty ekonomikos konkurencinguma ir investicijy pritraukimg. Be to, kuo didesne
bendrojo vidaus produkto dalj sukurs inovacijos, tuo Salies ekonomika bus konkurencingesné tarptautiniu
lygmeniu, lengviau bus galima eksportuoti paslaugas ir produktus bei pritraukti investicijas.

Siuo tyrimu siekiama i$siaiskinti kaip moksliniy tyrimy ir technologijy paZzangos lygis veikia
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima. Analizei reikalingi duomenys pateikti 1 priede. Atlikus MTTP

ir TUI tiesinés regresijos skai¢iavimus, buvo gauti tokie koeficientai (Zr. 24 lent.):
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25 lentelé. Tiesinés regresijos tarp TUI ir MTTP koeficientai

statistinis Kritinis
t t

a

11,5258 2,306 -2708,98

Saltinis: sudaryta autoriaus

Kaip matome i§ gauty rezultaty, rySys tarp tiesioginiy uzsiernio investicijy ir iSlaidy, skirty
moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygiui, yra labai aukStas r = 0,9712. Tai reiskia, kad didéjant
iSlaidoms MTTP, auga ir tiesioginés uzsienio investicijos. Determinacijos koeficientas, kuris yra lygus
0,9432 taip pat yra aukstas ir parodo, kad analizuojami duomenys yra suderinti, t.y. jie tarpusavyje yra
susije.
Kritinis

statistinis

Kad rySys ne tik egzistuoja, bet ir yra prasmingas, parodo tai, kad t yra didesnis uz t
11,5258 > 2,306. Kaip matome, visi gauti rodikliai parodo, kad regresinis modelis yra pasirinktas
teisingai, 0 duomenys yra suderinti.

Funkcija, kuri apibrézia tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybe¢ nuo i$laidy, skirty moksliniy
tyrimy ir technologijy pazangos lygiui, buvo gauta sekanti:

TUI =-2708,98 + 44,78 MTTP; (15)

Nusatyta parametro a reikSmé rodo, kad tiesioginés uzsienio investicijos sumazéty 2708,98 min. Lt,
jei nebiity skiriama 1€Sy moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai. Tuo tarpu koeficiento b = 44,78 reikSmé
leidzia nustatyti, kaip pasikeis TUI, jei iSlaidos MTTP padidés 1 min. Lt. IS 1 priedo matyti, kad islaidos
MTTP nuolat augo, iSskyrus 2009 m., kas susij¢ su bendru ekonomikos nuosmuku, todé¢l jei augimo

tendencijos iSliks panasSios ir 2010 m. moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai bus skirta 900 min. Lt,
galima tikétis, jog tais metais TUI padidés ir bus lygios 37593,02 min.Lt.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis atliktais skai¢iavimais.

16 pav.TUI priklausomybé nuo MTTP
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16 paveiksle matyti, kad taskai apie ties¢ neplaciai iSsibarste, tai patvirtina rysio tarp TUI ir MTTP
stipruma, be to, gautos regresijos tiesés kryptis jrodo, jog koreliacijos koeficientas buvo apskaiciuotas
teisingai. Atsizvelgiant ] koreliacinés analizés rezultatus, galima daryti iSvada, jog iSlaidos, skirtos
moksliniy tyrimy ir technologijy pazangos lygiui daro teigiama ir reikSmingg jtaka tiesioginiy uzsienio
investicijy augimui. Vyriausybé turéty skatinti, jog iSlaidos moksliniy tyrimy ir technologijy plétrai siekty
3 proc. BVP, kaip ir numatyta Lisabonos strategijoje.

Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad nors Lietuva dazniau yra vertinama kaip technologijy
kopijuotoja nei kiiréja, taciau rezultatai rodo, jog MTTP daro didelg jtakq tiesioginiy uzsienio investicijy

srautams j Salis.

3.3.5. Mokestinés nastos jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy srautams

Kitas svarbus veiksnys, jtakojantis tiesiogines uzsienio investicijas, yra mokestiné nasta. Jei Salyje
jmonés turi didele dalj savo uzdirbamy pajamy atiduoti valstybei mokant mokescius, tai tokios valstybés
investiciné aplinka néra palanki investuotojams. Net jei didzigja dalj surinkty mokesciy valstybé grazina
atgal visuomenei per teikiamas vieSagsias paslaugas, investuotojui tai menka paskata. Investuotojui
svarbiausias rodiklis yra pelnas, o mokesciai pelng betarpiSkai mazina. Jmonés moka mokecius visame
pasaulyje, tacCiau vienose Salyse mokesCiy administravimas yra painus ir uzimantis daug laiko, kai tuo
tarpu kitose valstybése mokes¢iy mokéjimas nesukelia didesniy sunkumy. Sis procesas ypaé aktualus
uzsienio investuotojams, nes painus ir komplikuotas mokes¢iy administravimas sukelia papildomy
sunkumy tiek steigiant, tieck administruojant versla.

,Doing Business“ ataskaitose yra pateikiamas mokestinés nastos dydis, kuris parodo jmonés
sumokétg mokes¢iy dalj nuo pelno. Analizuojant ,,Doing Business 2010 (,,Doing Business 2010 atspindi
2009 m. birzelio duomenis) ataskaitg, matyti, kad Lietuvos mokestiné¢ nasta 2009 m. yra didesné nei ES
vidurkis. Lietuvoje mokestiné nasta buvo 42,7 %, o ES mokestinés naStos vidurkis 41,2 %. Lietuvos
mokestinés nastos padidéjimas buvo susijes su pelno mokesc¢io padidéjimu nuo 15 % iki 20 %, kuris $iuo
metu vél sugrazintas j pradinj 15 % lygj. Taciau duomenys yra pateikiami nuo 2005 mety, o visas tyrimas
atliekamas naudojant ekonominio atvirumo indekso, BVP vienam gyventojui, rinkos dydzio ir MTTP
dydzius nuo 2000 m. Todél siekiant iSlyginti §j duomeny sekos neatitikima, analizei bus naudojami
Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) atlikti Lietuvos ekonomikos tyrimo apie mokesting nasta
duomenys.

Mokesting nasta galima apskaiciuoti kaip visy mokestiniy valstybés bei savivaldybiy biudzety ir

fondy pajamy santykj su BVP. Sig metodika naudoja LLRI atliekant Lietuvos ekonomikos tyrima. LLRI
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duomenimis, mokesciy nasta 2009 m. pakilo nuo 32 % BVP 2008 m. iki 37 % BVP ir Sioje padétyje
iSsilaikys tiek 2010 m., tiek 2011 m. Taip pat teikia atkreipti démes;j | tai, jog net 38 % ukine veikla
uzsiimanciy vienety bent dalj savo veiklos vykdo Sesélyje. Tai reiskia, kad mokes¢iy nasta néra vienodai
pasiskirs¢iusi tarp tikio subjekty. Tiek jmonéms, tiek fiziniams asmenims, kurie dirba skaidriai, mokes¢iy

nasta yra didesné nei tiems, kurie vykdo dalj ar visg veikla Sesélyje.

m Sesélinés ekonomikos dalis nuo BVP

m Skaidrios ekonomikos dalis nuo BVP

Saltinis: Lietuvos ekonomikos tyrimas, prieiga per interneta:
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos _ekonomikos_tyrimas 20092010 2/5598;from_topic_id;5091 [Zidréta
2010 m. 11 12].

17 pav. Sesélinés ekonomikos dalis BVP %

LLRI tyrimo duomenimis, Sesé¢linés ekonomikos dalis BVP 2009 m. sieké 23 %, ta¢iau manoma,
kad 2010 m. ji padidés iki 27 %. Did¢jancig SeS¢linés ekonomikos dalj lemia tiek prasta Salies ekonomine
situacija, tick netinkami valdzios sprendimai, tiek reikalingy reformy nebuvimas. Lietuvos ekonomikos
tyrimo duomenimis didziausig dalj Sesélinés ekonomikos sudaro cigareciy, alkoholio, degaly kontrabanda
(32 proc. visos Sesélinés ekonomikos). Antra vieta tenka prekiy ir paslaugy teikimui nesumokant
mokeséiy, ekonominés veiklos slépimui (25 proc.), tre¢ia — nelegaliam darbui ir neoficialiam darbo
uzmokesCiui mokamam ,vokeliuose* (23 proc.). Prekybai nelegaliomis prekémis (nejskaitant
kontrabandiniy prekiy) ir paslaugomis tenka 13 proc. $esélinés ekonomikos.

Atlikus tyrimg regresinés analizés metodu, kuriam atlikti reikalingi duomenys pateikti 1 priede,buvo
gauti duomenys (Zr. 25 lentele):

26 lentelé. TUI ir mokestinés nastos priklausomybés koeficientai

tstatistinis tkritinis

a

-2,3751 2,306 2000000

Saltinis: sudaryta autoriaus


http://www.lrinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos_ekonomikos_tyrimas_20092010_2/5598;from_topic_id;5091
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Nustacius Lietuvos TUI ir mokestinés nastos tarpusavio rysj paaiskéjo, kad tarp Siy dviejy dydziy
egzistuoja vidutinis neigiamas rySys (r = -0,6431). Vadinasi, didéjant mokestinei nastai, tiesioginiy
uzsienio investicijy | $alj pritraukiama maziau. Taciau galutiniy iSvady apie mokestinés nastos jtakg TUI
pateikti negalima, butina patikrinti gauto koreliacinés analizés rezultato reikSminguma.

Tiesioginiy uzsienio investicijy ir mokestinés nastos priklausomybe geriausiai atspindi mazéjanti
eksponentiné funkcija, nes jos tikslumas, kurj parodo determinacijos koeficiento dydis, yra didziausias.
Determinacijos koeficientas parodo i§ dalies prognozés tiksluma.

Stebint determinacijos koeficienta r?, rodiklio reik§mé yra r’> = 0,4906. Reiskia 49,06 % yra
parodomas prognozes tikslumas. Koeficientas néra labai didelis, taciau rodiklis yra didesnis nei 0,25, todél
mano pasirinktas modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti.

Sios regresijos atveju, kai reikmingumo lygmuo « =0,05, tai kritinis yra t,,,, . ,= 2,306. Taigi

koreliacijos reikSmingumo sglyga Siuo atveju negalioja, nes -2,3751 < 3,182. Todél galima daryti iSvada,
kad apskaiciuoti koreliacijos koeficientai yra nereikSmingi ir tolimesné analizé netikslinga.
Rysio tarp TUI ir mokestinés nastos atvirkstiné priklausomybé patvirtina teorines prielaidas, kad

auksta mokesciy naSta neskatina TUI augimo.
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Saltinis: sudaryta autoriaus

18 pav. Mokestinés naStos jtaka TUI
Siuo atveju mes turime eksponentine mazéjanéia funkcija, kuri rodo, kad didéjant mokestinei nastai,
TUI laipsninskai mazéja, prieSingai nei tiesinés regresijos atveju. Eksponentiné mazéjanti funkcija rodo,
kad net labai padidéjus mokestinei nastai, TUI gali priartéti prie nulio, taciau nickada nebus neigiamos.
TUI = 2000 000e 01324 (16)
Analizuojant $ig eksponenting maz¢jancig funkcija, matome, kad jei Lietuvoje i§ viso nebiity

mokestinés nastos, kas yra nerealu, tai tiesioginés uzsienio investicijos siekty 2 trilijonus Lt.
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Deréty paminéti, kad skaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir sudarant mazéjanéig eksponentine
funkcija daroma prielaida, kad kiti veiksniai nejtakoja pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas, bet
TUI apimtys priklauso ir nuo kity veiksniy. Taciau nepaisant to, mokslininkai vertina Siy rodikliy

priklausomybe.

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybe nuo kiekvieno pasirinkto veiksnio
atskirai, tyrimo rezultatai parodeé, kad kiekvienas veiksnys reiSmingai jtakoja TUIL Be to, vertinant
tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybe nuo tam tikro veiksnio laikomasi prielaidos, kad kiti
analizuojami veiksniai jtakos nedaro, taciau visi veiksniai TUI veikia kartu, taip pat veikia ir dar daug
kity veiksniy, kuriuos sudétinga aprasyti lygties pavidalu.

27 lentelé. Koreliacijos koeficientali

Rinkos dydis Ekonominis Islaidos MTTP BVP vienam Mokestiné nasta

atvirumas gyventojui
-0,9669 0,8060 0,9712 0,9577 -0,6431

Saltinis: sudaryta autoriaus

Stipriausi rySiai nustatyti tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir islaidy MTTP (koreliacijos
koeficientas lygus 0,9712) bei TUI ir BVP vienam gyventojui (koreliacijos koeficientas lygus 0,9577).
Tarp TUI ir ekonominio atvirumo taip pat nustatytas stiprus rysys( koreliacijos koeficientas lygus 0,8060).
Taip pat nustatyti du stpriis, taciau atvirkstiniai rysiai tarp TUI ir rinkos dydzio (koreliacijos koeficientas
lygus -0,9669) bei TUI ir mokestinés nastos (koreliacijos koeficientas lygus -0,6431). Tiek tiesioginiy
uzsienio investicijy ir rinkos dydzio, tiek investicijy ir islaidy MTTP priklausomybe geriausiai atspindi
tiesiné regresijos funkcija. TUI ir BVP vienam gyventojui priklausomybe geriausiai atspindi antrojo
laipsnio parabolés funkcija. TUI ir ekonominio atvirumo priklausomybe geriausiai atspindi laipsniné
funkcija, o TUI ir mokestinés nastos priklausomybe — eksponentiné mazéjanti funkcija. Visy Siy funkcijy,

pritaikyty atitinkamiems veiksniams, tikslumas, kurj parodo determinacijos koeficientai, yra didziausias.

Tiriant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas j Salj, suformuluota hipotezé
pasitvirtino, kad ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas:

o Nustacius Lietuvos TUI ir rinkos dydzio tarpusavio rysj paaiskéjo, kad tarp Siy dviejy dydziy
egzistuoja labai stiprus, taciau neigiamas rySys. Tiesioginés uZsienio investicijos ir gyventojy
skaicius kito priesingomis kryptimis, t.y. TUI nuolat didéjo, o vidaus rinka traukési. Tai galima
paaiskinti gyventojy skaiciaus augimo svyravimais, t.y. TUI analizuojamu laikotarpiu augo, o

gyventojy skaicius dél emigracijos ir neigiamo natiiralaus gyventojy prieaugio mazéjo.
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o Kuo didesnis ekonominis atvirumas, tuo daugiau investicijy j Salj yra pritraukiama, nes
ekonominis atvirumas gali buti susijes su mazesniais uzsienio prekybos apribojimais. Taip pat tai
gali reiksti, kad salies viduje vartojama daug importuojamy prekiy, kas gali paskatinti gamintojus
perkelti gamybq j tq paciq salj ir taip sumazinti transportavimo kastus.

o Tyrimo metu gauti rezultatai parodé, kad nors Lietuva dazniau yra vertinama kaip technologijy
kopijuotoja nei kiiréja, taciau rezultatai rodo, jog MTTP daro didele teigiamg jtakq tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams j Salis. Kuo daugiau lésy yra skiriama MTTP, tuo daugiau investicijy
yra pritraukiama.

e Rysio tarp TUI ir mokestinés nastos atvirkstiné priklausomybé patvirtina teorines prielaidas, kad
auksta mokesciy nasta neskatina TUI augimo.

e  BVP, tenkantis vienam gyventojui, daro teigiamq ir reiksmingq jtakq TUI pritraukimui j Salj. Kuo
aukstesnis Salyse pragyvenimo lygis, t.y. kuo didesné dalis nuo BVP tenka vienam gyventojui, tuo
daugiau pritrauksime TUI, nes uzsienio investuotojai matys papildomas galimybes realizuoti

vietoje pagamintq produkcijg ar paslaugas.

3.4. Tiesioginiy uZsienio investicijuy Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje tendenciju nustatymas

Tiesioginiy uzsienio investicijy prognozavimas yra reikalingas, nes jis parodo kaip ateityje turéty
keistis TUIL. Pazymétina, kad §j procesa tiksliau buty pavadinti ne prognozavimu, o laiko eiluéiy
tendencijy pratgsimu (trendy suradimu) trims metams ] ateitj. TacCiau prognoz¢é yra atlikta praeities
stebéjimy pagrindu, kas reiskia, jog prognozé remiasi prielaida, kad ateityje esamos tendencijos nesikeis.

Prognozavimui buvo naudojama programiné jranga, sglyginai pavadinta ,,Prognozé (zr. 3 prieds).
Prognozavimui naudojama Lietuvos, Latvijos ir Estijos statistiniy duomeny laiko eilutes. Taip pat bitina
pazymeéti, kad galima naudoti duomeny laiko eilutes mety ketvir€iais, taciau $iuo atveju gautume prognoze
trims ketvir¢iams j priekj.

Naudojant programa ,,Prognozé¢* buvo prognozuojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos TUI rodikliai
trims metams ] priekj, t.y. 2010, 2011, 2012. Kiekvieno finansinio rodiklio prognozavimui sudaryti
grafikai, kuriy mélyna linija zZymi esamus rodiklius, o raudona — prognozavima. Kadangi tiksliai
prognozés nejmanoma numatyti, programa apskaiCiuoja viduting absoliu¢ig santyking paklaida bei

viduting absoliuting santyking paklaidg per paskutinius tris metus.
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Latvijoje TUI vienam gyventojui per prognozuojamus trejus metus numatomos 3953, 4202, 4451

eury.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, naudojantis pronozavimo programine jranga.
19 pav. Galima tiesioginiu uZsienio investiciju 1 Latvijos gyventojui (eurais) kitimo tendencija
(prognozé) naudojant trendo funkcijas
Vidutin¢ absoliuti santykiné paklaida 0,046016, o vidutiné absoliuti santykiné¢ paklaida per
paskutinius 3 metus 0,040311.

Estijoje TUI vienam gyventojui per prognozuojamus trejus metus numatomos 8661, 8817, 8971

eury.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, naudojantis pronozavimo programine jranga.
20 pav. Galima tiesioginiy uZsienio investiciju 1 Estijos gyventojui (eurais) kitimo tendencija
(prognozé) naudojant trendo funkcijas
Vidutin¢ absoliuti santykiné paklaida 0,020802, o vidutiné absoliuti santykiné paklaida per
paskutinius 3 metus 0,00586.
Lietuvoje TUI vienam gyventojui per prognozuojamus trejus metus numatomos 3019, 3110, 3200
eury. Sis augimas néra labai didelis. Jau nuo 2008 m., prasidéjus ekonominei krizei Lietuvoje, TUI

pradéjo mazéti.
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Saltinis: sudaryta autoriaus, naudojantis pronozavimo programine jranga.

21 pav. Galima tiesioginiy uzZsienio investiciju 1 Lietuvos gyventojui (eurais) kitimo tendencija
(prognozé) naudojant trendo funkcijas

Lietuvos atveju, vidutiné absoliuti santykiné paklaida 0,03991, o vidutin¢ absoliuti santykiné
paklaida per paskutinius 3 metus 0,050453.

Pagal sudarytg modelj TUI augimas Lietuvoje prognozuojamas kasmet po 3 proc., Latvijoje — 6
proc., Estijoje — 2 proc. Taciau koks jis bus tikrovéje, priklausys nuo to, ar bus tesiamos reformos, ar bus
gerinama verslo aplinka.

Pagal TUI sukaupima vienam gyventojui Lietuva yra viena paskutiniyjy ES. Siuo metu LR
Vyriausybé deda visas pastangas, siekiant kuo daugiau pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy. Anot
tkio ministro D.Kreivio, pagal pradéty jgyvendinti TUI projekty skaiciy Lietuva 2010 m. yra visa galva
aukSciau uz Latvijg ir Estijag. Duomeny bazés “fdiMarkets.com” duomenimis, per §.m. sausj — spalj
paskelbta apie 26 naujy tiesioginiy uzsienio investicijy projekty Lietuvoje jgyvendinima, o tai atitinkamai
27 proc. ir 30 proc. daugiau nei Estijoje ir Latvijoje.

Taciau nepaisant to, jei TUI augimo tempai iSliks panasis ir sekandiais metais, Lietuvos Ukio
ministerijos siekis padvigubinti vienam Lietuvos gyventojui tenkancias tiesiogines uzsienio investicijas
per penkerius metus: 2015 m. jos turéty siekti 18000 Lt (5213 eury) vienam Lietuvos gyventojui, liks
nejgyvendintas.
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Tiesioginémis uzsienio investicijomis vadinamos tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir
imonés, esancios kitoje valstybéje, | kurig perkelia savo kapitalg ir turi galimybe daryti jtaka jos
valdymui.
Mokslingje literatiroje, analizuojant TUI lemiancius veiksnius, dazniausiai jie klasifikuojami
pagal santykj su uZsienio investuotoju (vidiniai ir iSoriniai) bei pagal veiksniy pobid]
(mikroekonominiai ir makroekonominiai). Kai kuriy veiksniy jtakos stipruma lemia ar TUI yra
horizontalios ar vertikalios. Apibendrinus visus veiksnius, skatinanCius tiesiogines uzsienio
investicijas ] $alj, galima juos iSskirti j penkias pagrindines grupes: rinkos veiksniai, prekybos
barjery veiksniai, kaSty veiksniai, bendrieji veiksniai, verslo ir investicinio klimato veiksniai.
Mokslingje literatiiroje patekiamas dvejopas TUI poveikis ekonomikai:

o Teigiamas poveikis - sukuriamos naujos darbo vietos, geréja darbo jégos kvalifikacija,

tobulinamos technologijos, skatinama rinky plétra bei pleCiami tarptautiniai ry$iai...
o Neigiamas poveikis - technologiné priklausomybé, konkurencijos paa$tréjimas, vietiniy
Jmoniy iSstimimas i8S rinkos, iStekliy eikvojimas ir ,,proty nutekéjimo* problemy didinimas.

Palanki verslo aplinka yra nieko nekainuojanti, bet visuomet veiksminga priemoné pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas. Ir ji turi biiti gerinama keiciant jstatymus. Tai, kad ] Salis ateina
zymios kompanijos yra papildomas, bet ne lemiamas veiksnys. Lemiami veiksniai yra investiciné
aplinka visomis prasmémis: ar Salyje lengva pradéti verslg, ar palanki infrastruktira, ar Zemas
korupcijos lygis, ar gerai dirba teisétvarka, ar maza biurokratiné naSta, ar aukstas Salies
konkurencingumas, ar investuotojai palankiai vertina investicinj klimatg. Eksperty nuomone,
investuotojams nepatraukliausi Lietuvos pozymiai yra suvelta mokes¢iy sistema, nelanksti darbo
teis¢, taip pat korupcija, didelis biurokratizmas, sudétinga zemétvarkos sistema. Tarp Lietuvos
patrauklumg investicijoms lemianciy veiksniy vieni i§ pagrindiniy yra laisvosios ekonominés
zonos (LEZ) ir kvalifikuota bei konkurencinga darbo jéga. Auksti LEZ jvertinimai tarp pasaulio
laisvyjy ekonominiy zony yra svarbus rodiklis potencialiems investuotojams.
Tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimas j $alj yra labai gerai, nes jos kuria darbo vietas, taip pat
yra reikalingos ekonomikai. Taciau uZsienio investuotojai yra suinteresuoti gauti pacia didZiausia
imanoma grazga. Vis tik ne visos TUI valstybéms yra naudingos, o vyriausybés, prie§ skatindamos

investuotojus, turi pasverti visus pliusus ir minusus. TUI galima vertinti kaip paskola valstybei,
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kurig investuotojai vienu ar kitu budu véliau susigrazina, o gaunama pelng iSsiveza. Todél ilguoju
laikotarpiu investicijos gali turéti neigiamy pasekmiy. Didziausiag nauda valstybei teikia tos
uzsienio investicijos, prie kuriy vyriausybei tenka prisidéti kuo maziau, kuriomis kuriamos darbo
vietos bedarbiams, nes kuo labiau kvalifikuota darbo jéga atiduodama investuotojams, tuo
mazesnis projekto pelningumas tenka valstybei. Kas reisSkia, kad darbuotojai perviliojami i$
veikian€iy jmoniy, kuriose jie ir taip gavo atlyginimus bei mokéjo mokescius. Taip pat didele
naudg valstybei teikia numatomi pardavimai eksporto rinkose, o jliejami pinigai kuo maziau veikia
kainy lygj ar valiutos kursa.
Statistiniai duomenys aiskiai parodo, kad Baltijos Salys néra traktuojamos kaip vienas investicinis
objektas. TUI vienam gyventojui statistika rodo, kad Estija daug palankiau vertinama uzsienio
investuotojy nei kitos dvi Baltijos Salys. TUI maz¢jimas yra signalas, rodantis smunkantj Salies
konkurencinguma, blogéjancia verslo aplinka.
Vertinant Lietuvos patrauklumg uZsienio investuotojams ir ji lyginant su kitomis Baltijos Salimis
nustatyta, kad Estijoje investicinis klimatas palankiausias. Mazas Sios $alies vieSojo sektoriaus
deficitas garantuoja, kad mokes¢iai neaugs. Be to, ,,Doing Business 2011 vertindamas verslo
aplinka, Estijg jvertino geriausiai, suteikdamas jai 17 vieta, Latvijai ir Lietuvai, atitinkamai, 27 ir
23 vietas. Pasaulio ekonomikos forumas, lygindamas konkurencingumo aplinka, Estijai taip pat
suteiké pakankamai aukstg 33 vietg, Lietuvai - 47 vieta, Latvijai — 70. Pagal ekonominés laisvés
indeksg Estija vél akivaizdi lyderé - Estijai — 16 vieta, Lietuvai skirta 29, Latvijai — 50.
Tarp TUI ir i8skirty, literatGroje dazniausiai pagrindiniais lemianciais veiksniais jvardijamy,
veiksniy priklausomybés jvertinimas parodé, kad stipriausias pozityvus rySys yra tarp TUI ir
iSlaidy MTTP bei tarp TUI ir BVP vienam gyventojui. Tarp TUI ir ekonominio atvirumo
Nustatytas stiprus, taciau Siek tiek sipnesnis rySys. Nagrinéjant TUI ir rinkos dydj bei mokestine
nasta, nustatyti stipris, taciau atvirksStiniai rySiai. Ir tai leidzia daryti vienareikSme iSvada, kad visi
analizuojami veiksniai tiesiogiai jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas. Vertinant tiesioginiy
uzsienio investicijy priklausomybe nuo tam tikro veiksnio laikomasi prielaidos, kad kiti
analizuojami veiksniai jtakos nedaro, taciau visi veiksniai TUI veikia kartu, taip pat veikia ir dar
daug kity veiksniy. O TUI be nustatytos naudos Salies ekonomikai turi jtakos naujy Ziniy ir
technologijy plétrai, lengvesniam pri¢jimui prie naujy rinky, zZymiy prekiy zenkly jtvirtinimui,

vietinés ekonomikos integracijai j tarptautines verslo erdves.
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Siekiant pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy, viena i§ galimy paskaty - panaikinti mokestj
reinvestuojamam pelnui; siekti dar didesnio Lietuvos Zinomumo, nes esame jsiklirg strategiskai
patrauklioje vietoje. Be to, kaip ES nar¢, turime laisva pri¢jimag prie didziulés jos rinkos.
Nors yra kritikuojama paskata, teikiant dotacijas, taciau jei Lietuva neteiks dotacijy, investicijas
pritraukti bus sunkiau, nes visi miisy konkurentai, kaimynai investicijas perka. Dotacijos, dar prie$
tai, kol iSmokamos, grizta mokesciais ] biudzeta. Pavyzdys, banko ,,Barclays* paslaugy centras,
kuris Vyriausybés dotacijy dar negavo, ta¢iau j biudzetg per ménesj sumoka apie 3,5 min. Lt.
Panaikinti draudimg kity ES $aliy pilieiams jsigyti Zemés tikio paskirties zemés Lietuvoje, nes tai
priestarauja Lietuvos vyriausybés deklaruojamiems ekonomikos atvirumo principams (uZsienieciai
Jsigyja zemg susitardami su Lietuvos pilie€iais, o biurokratiniai draudimai, ribojimai tik apsunkina
produktyvy zemés naudojimg. Todél yra sukuriama daugybé paskaty korupcijai).
Lietuvos vyriausybei, skatinanciai inovacijas, ir siekianciai tapti lydere tarp Baltijos Saliy aukstyjy
technologijy srityje, reikéty pamastyti dél galimybés jkurti investicinj fonda, per kurj investuotojai
finansuoty inovacijomis grjstas naujas kompanijas bei apsispresti dél $iy prioritety:
= siekis pritraukti uzsienio investicijy diegiant naujoves;
= vietiniy bendroviy skatinimas investuoti j inovatyvius technologinius procesus;
= technologinés ir verslo infrastruktiiros vystymas, naujai besikurian¢iy jmoniy
rémimas (pvz., mokesCiy lengvata tik jsisteigusiy jmoniy tyrimy ir plétros
sgnaudoms; lengvatos sgnaudoms, susijusioms su patentais, produkty
licencijavimu).
Moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai skirti 3 % BVP, kaip ir numatyta Lisabonos
strategijoje. Remiantis tyrime atlikta funkcine priklausomybe, jei MTTP bty skirta 3 % BVP, tai
galima tikeétis, kad TUI padidéty 3 kartus ir siekty 118197 mln. Lt.
Siekiant gerinti investicinj klimata Lietuvoje, dar labiau Salinti biurokratines kliditis tiek Zemés
jsigijimo, tiek jos paskirties keitimo, tiek leidimy statyboms iSdavimo srityse. Taip pat leisti rengti
techninj projekta lygiagreciai su detaliojo plano rengimu.
Salinti biurokratines procediiras, susijusias su uZsienio specialisty jdarbinimu Lietuvoje, lengvinti

galimybes jiems Cia atsiveZzti savo Seimas.
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11Winers.htm/ [zitiréta 2010 06 25]

Investicijy skatinimo programa 2008-2013 m.
http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=312822&p_query=&p_tr2=
[zitréta 2010 06 19]

Investicijy skatinimo strategija ir tikslai 2010-2020 m. (projektas)

http://www.lepa.lt/files///File/Investuotojui/lnvesticijuSkatinimoStrategija/inv strateq projektas.pdf
[zitréta 2010 06 02]

Tiesiogines uZsienio investicijas skatinanti priemoné ,,Invest Lt+*
http://www.ukmin.It/It/veiklos_kryptys/investicijos/invest-skatinimas/Aprasas.doc [zitréta 2009 12
10]

Korupcijos suvokimo indeksas

http://www.transparency. lt/new/index.php?option=com_frontpage&Itemid=24 [ziaréta 2010 11 04]
Klaipédos LEZ http://www.Klaipedoslez.lt [zitréta 2010 06 19]

Laisvosios ekonominés zonos (LEZ) http://www.lepa.lt/It/LaisvosiosEkonominesZonos.html

[zitiréta 2010 06 19]

Lietuvos reitingai. http://www.fitchratings.com/index_fitchratings.cfm [Zitréta 2010 09 24]

Latvijos statistikos departamentas. Pagrindiniai rodikliai

http://www.csb.gov.lv/csp/content/?Ing=en&cat=354 [zitaréta 2009 03 12]

Lietuvos statistikos departamentas. Pagrindiniai rodikliai
http://www.stat.gov.It/It/ [Ziaréta 2009 03 12]

Lietuvos statistikos departamentas. Transportas
http://dbl.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280 [Zzitréta 2009 03 14]

Lietuvos statistikos departamentas. Tiesioginés uZsienio investicijos

http://dbl.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=1280 [Zzitréta 2010 06 17]

Lietuvos vykdomosios valdzios struktiira
http://www.vrm.lt/index.php?id=131&backPID=4&tt_news=2295& [ziaréta 2009 12 05]

LR Laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas Nr. I-976
http://wwwa3.lIrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_id=246111 [ziaréta 2009 12 05]
LR investicijuy jstatymas Nr. VIII-1312
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http://wwwa3.lIrs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_|?p_id=245493 [ziaréta 2009 11 03]

Mokestiné nasta Lietuvoje
http://www.Irinka.lt/index.php/analitiniai_darbai/lietuvos ekonomikos tyrimas 20092010 2/5598:f
rom_topic_id;5091 [ziaréta 2010 m. 11 12].

Namy dikiai, prisijunge prie interneto Sviesolaidinémis rySio priemonémis

http://www.rrt.It/index.php?423090031 [zitréta 2009 02 28]

Pasaulio banko ,,Doing business* apZvalga

http://www.doingbusiness.org/economyrankings/default.aspx [ziaréta 2009 10 20]

Pasaulio banko ,,Doing business 2011¢ Baltijos $aliy reitingai

http://www.doingbusiness.org/rankings [ziGréta 2009 11 28]

Pasaulio ekonomikos forumas: pasaulio konkurencingumo indeksas
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport 2010-11.pdf [ziGréta 2010 10
20]

Pramoniniai parkai http://www.verslolietuva. lt/It/PramoniniaiParkai.html [ZiGréta 2010 06 19]
Priemoné , INVESTLT+¢

http://www.ukmin.It/It/veikla/veiklos kryptys/investicijos/invest-skatinimas/investLT.php
[ZiTiréta 2010 06 19]

Reitingas ,,Economist Intelligence Unit (EUI)*

http://www.eiu.com/site_info.asp?info_name=sovereign_ratings [Zitréta 2010 03 09]

Reitingas ,,Index of Economic Freedom*

http://www.heritage.org/index/Ranking.aspx [zitréta 2010 03 09]

Strategiskai svarbiy investiciniy projekty sarasas //Verslo zinios, 2010, vasario 2 d., Nr.24
(3176), p.4
Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo indeksas

http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?intitemid=2471&lang=1 [zitréta 2010 09 25]

Tiesioginiy uZsienio investiciju potencialo indeksas

http://www.unctad.org/Templates/WebFlyer.asp?intltemlD=2472&lang=1 [Zzitaréta 2010 09 25]

Verslo salygu lenvinimo procediry jgyvendinimas
http://www.Irv.It/bylos/Naujienos/Vyriausybes%20prioritetu%20igyven%20pazangos%20lentele%?2
Oper%201-111%20ketv.pdf [Zziaréta 2010 m. 11 15]
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Knieziené D. Tiesiogines uzsienio investicijas jtakojantys veiksniai / Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A.Misitinas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos

ir finansy valdymo fakultetas, 2010. — 86 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta Lietuvos, Latvijos ir Estijos investiciné
aplinka bei veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Lietuva. Pateiktos i§vados ir
pasitlymai investicinés aplinkos gerinimui bei tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui. Pirmoje darbo
dalyje teoriniu aspektu analizuojami tiesiogines uzsienio investicijas lemiantys veiksniai, pateikiant jy
klasifikavimo budus bei jvertinant jy poveikj ekonomikai. Aptariamos uZsienio investicijy skatinimo
salygos. Antroje dalyje aprasSoma tyrimo metodika bei sudarytas tiesioginiy uzsienio investicijy jvertinimo
modelis, kuriuo remiantis atlikta analizé. Trecioje dalyje atlickama Baltijos $aliy lyginamoji investicinio
klimato analizé, remiantis Pasaulio banko ,,Doing Business®, Pasaulio ekonomikos forumo sudaromy
konkurencingumo ataskaity ,,Global Competitiveness Report” reitingais bei atkreipiant démesj j Saliy
makroekonominius rodiklius. Darbe atlikta Lietuvos metiniy tiesioginiy uzsienio investicijy
priklausomybé nuo penkiy makroekonominiy rodikliy — rinkos dydzio, BVP vienam gyventojui, iSlaidy
MTTP, ekonominio atvirumo laipsnio ir mokestinés naStos. Nustatyta, kad stipriausiai tiesiogines uzsienio
investicijas jtakoja BVP vienam gyventojui ir i§laidos MTTP.

Pagrindiniai ZodZiai: tiesioginés uzsienio investicijos, ekonominis augimas, technologiné pazanga.

KnieZiené D. The Factors Having Influence on Foreign Direct Investment / Final work of Master on
Financial Market. Supervisor Doc. Dr. A. Misiiinas. — Vilnius: Mykolas Riomeris University, Faculty of

Economics and Finance Management, 2010. — 86 p.

ANNOTATION

In Master’s final work Lithuanian, Latvian and Estonian investment environment and factors those
determine the traction of foreign direct investment to Lithuania, were analyzed and evaluated. The
conclusions and offers for investment environment development and traction of foreign direct investment
were presented. In the first part of the work the factors determining foreign direct investment are analyzed,
presenting the ways of their classification and evaluating their influence on economy. The conditions for

inducement of foreign investments are discussed. In the second part research methods are discussed and
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foreign direct investment evaluation model is created, that is the basis of the analysis. In the third part the
comparative analysis of Baltic States investment climate is presented, pursuant to the ratings of World
Bank “Doing Business”, competitiveness reports “Global Competitiveness Report” drawn up by World
Economic Forum, reports of United Nations trade and development and also by taking note to
macroeconomical factors of the countries. The reliance of Lithuanian annual FDI on five
macroeconomical factors — market size, GDP for one person, expenses for SRDT, economic openness
degree and tax wedge is performed in the work. It is appointed that GDP for one person and expenses for

SRDT have the biggest influence on foreign direct investment.

Key words: foreign direct investment, economical development, technological progress.
SRDT - Scientific Research and Development of Technologies;

FDI - foreign direct investment.
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Knieziené D. Tiesiogines uzsienio investicijas jtakojantys veiksniai / Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. A.Misitinas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos

ir finansy valdymo fakultetas, 2010. — 86 p.

SANTRAUKA

Finansy rinky magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, nes tiesioginés uzsienio investicijos yra
reikSmingas veiksnys, jtakojantis visy Saliy ekonomine¢ raida, o taip pat tai vienas svarbiausiy Salies
makroekonominiy rodikliy. Investiciniai kapitalo srautai pereinamosios ekonomikos valstybéms turi
esming¢ reikSme¢ — kartu su investicijomis ateina naujos technologijos, verslo idéjos bei organizavimo
metodai, atsiveria naujos rinkos. Siuo metu Lietuvoje priimant svarbius politinius sprendimus, tiesioginiy
uzsienio investicijy nauda daZniausiai negin¢ijama. Taciau vis tik stokojama motyvaciniy veiksniy, kurie
ne tik uztikrinty investicijy atéjima j Salj, bet ir iSlaikyty jas Salyje.

Sio magistro baigiamojo darbo tikslas - nustatyti ir jvertinti didziausia jtaka tiesioginéms uZsienio
investicijoms darancius veiksnius. Tiriant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas, siekiama
pagrjsti hipoteze, kad ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesiogines uzsienio investicijas.

Darbe teoriniu aspektu pateikiama tiesioginiy uzsienio investicijy samprata, analizuojami tiesiogines
uzsienio investicijas lemiantys veiksniai, pateikiant jy klasifikavimo biidus bei jvertinant jy poveikj
ekonomikai. Aptariamos uzsienio investicijy skatinimo sglygos. Pateikiama Baltijos $aliy lyginamoji
investicinio klimato analiz€, remiantis Pasaulio banko ,,Doing Business®, Pasaulio ekonomikos forumo
sudaromy konkurencingumo ataskaity ,,Global Competitiveness Report” reitingais, Jungtiniy tauty
prekybos ir plétros konferencijos ataskaitomis bei atkreipiant démes;j j Saliy makroekonominius rodiklius.
Vertinant investicing Baltijos Saliy aplinka, nustatyta, kad Estija yra gerokai pranasesné nei Lietuva ir
Latvija. Investuotojams nepatraukliausi Lictuvos pozymiai yra suvelta mokes¢iy sistema, nelanksti darbo
teis¢, biurokratija taip pat korupcija. Darbe atlikta Lietuvos metiniy TUI priklausomybé nuo penkiy
makroekonominiy rodikliy — rinkos dydZio, BVP vienam gyventojui, i§laidy MTTP, ekonominio atvirumo
laipsnio ir mokestinés nastos. Nustatyta, kad stipriausiai tiesiogines uzsienio investicijas jtakoja BVP
vienam gyventojui ir i§laidos MTTP. Analizuojant tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomybe nuo
kiekvieno pasirinkto veiksnio atskirai, tyrimo rezultatai parodé, kad kiekvienas veiksnys reiSmingai
jtakoja TUIL. Be to, vertinant tiesioginiy uZsienio investicijy priklausomyb¢ nuo tam tikro veiksnio
laikomasi prielaidos, kad kiti analizuojami veiksniai jtakos nedaro, ta¢iau visi veiksniai TUI veikia kartu.

Darbe pasitvirtina iSkelta hipotezé, jog ne visi veiksniai vienodai jtakoja tiesiogines uzsienio

investicijas.
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Knieziené D. The Factors Having Influence on Foreign Direct Investment / Final work of Master on
Financial Market. Supervisor Doc. Dr. A. Misiiinas. — Vilnius: Mykolas Riomeris University, Faculty of

Economics and Finance Management, 2010. — 86 p.

SUMMARY

The topic of the final work of Master on Financial Market is relevant, because foreign direct
investment is a significant factor having influence on economic development of all countries and also it is
one of the most important macroeconomical indicators of a country. Investment capital flows are
important for the countries of transient economy — new technologies, business ideas and organization
methods are coming with investment, new markets are opening. Currently in Lithuania the benefit of FDI
in taking important political decisions is obvious. However there is a lack of motivational factors, those
not only would ensure the access of investment to the country, but also would keep it in the country.

The aim of this Master’s final work is to identify and evaluate the factors those have the biggest
influence on FDI. Analysing the factors those determine foreign direct investment we try to justify the
hypothesis, that not all factors make equal influence on foreign direct investment.

In this work the concept of foreign direct investment is presented, the factors those determine foreign
direct investment are analyzed, presenting the ways of their classification and evaluating their influence on
economy. The conditions for inducement of foreign investment are discussed. Comparative analysis of
Baltic States investment climate is presented, pursuant to the ratings of World Bank “Doing Business”,
competitiveness reports “Global Competitiveness Report” drawn up by World Economic Forum, reports
of United Nations trade and development and also by taking note to macroeconomical factors of the
countries. Evaluations of investment environment of Baltic States showed that Estonia is noticeably more
advantaged than Lithuania and Latvia. Investors name messed tax system, inflexible labour law,
bureaucracy and corruption as the most uninviting features of Lithuania. The reliance of Lithuanian annual
FDI on five macroeconomical factors — market size, GDP for one person, expenses for SRDT, economic
openness degree and tax wedge is performed in the work. It is appointed that GDP for one person and
expenses for SRDT have the biggest influence on foreign direct investment. The results of research of
foreign direct investment reliance from each chosen factor separately showed that each factor has a
significant influence on FDI. Also, evaluating the reliance of FDI from particular factor there is a
presumption that other analyzed factors do not have influence, but all the factors make influence on DFI
together.

In this work the hypothesis, that not all factors make equal influence on FDI, was affirmed.
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1 PRIEDAS

Priklausomybés tarp TUI ir rinkos dydZio, mokestinés nastos, MTTP, BVP vienam gyventojui bei
ekonominio atvirumo indekso jvertinimas 2000-2009 m. laikotarpiu

TUI, min.Lt Rinkos dydis Mokestiné BVP vienam ISlaidos Ekonominio
(gyventojy nasta, % gyventojui, Lt MTTP, atvirumo
skaicius, min. Lt indeksas

min.)

Duomenys pateikiami mety pabaigoje

9337,26 3,486998 41
10661,93 3,475586 36
13183,8 3,462553 36
13699,42 3,445857 35
16192,56 3,425324 35
23895,8 3,403284 34
28924,6 3,384879 33
35503,93 3,366351 32
32040,44 3,349872 32
33695,86 3,329039 37

13069,52
13970,91
15009,67

16489,9
18249,46
21105,46
24393,15
29230,1
33198,13
27407,89

Porinés Kkoreliacijos

koeficientas -0,9669

0,9712
11,5258

Faktinis t* -10,7187

Kritinis t

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, pagrindiniai rodikliai, prieiga per interneta: http://www.stat.gov.It/It/
[Zitréta 2010 m. 07 01].



http://www.stat.gov.lt/lt/

Vieta
pasaulyje
pagal TUI

pritraukimo

indeks:
1990-1992
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potencialo indeksai Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje

Vieta
pasaulyje
pagal TUI
potencialo

indeksa

1990-1992

2 PRIEDAS

Tiesioginiy uZsienio investicijuy pritraukimo ir tiesioginiy uZsienio investicijy

1991-1993

1991-1993

1992-1994

1992-1994

1993-1995

1993-1995

1994-1996

1994-1996

1995-1997

1995-1997

1996-1998

1996-1998

1997-1999

1997-1999

1998-2000

1998-2000

1999-2001

1999-2001

2000-2002

2000-2002

2001-2003

2001-2003

2002-2004

2002-2004

2003-2005

2004-2006

2005-2007

Saltinis: Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencija, TUI pritraukimo indeksas, prieiga per interneta:

http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?intitemid=2471&Ilang=1 [zidréta 2010 09 25]; TUI potencialo indeksas, prieiga

per interneta: http://www.unctad.org/Templates/WebFlyer.asp?intitemID=2472&lang=1 [Zitiréta 2010 09 25].



http://www.unctad.org/templates/webflyer.asp?intitemid=2471〈=1
http://www.unctad.org/Templates/WebFlyer.asp?intItemID=2472〈=1
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3 PRIEDAS
Trendo funkcijos

Pazymétina, kad §j procesa netgi tiksliau buity pavadinti ne prognozavimu, o laiko eilu¢iy tendencijy
pratgsimu (trendy suradimu) trims metams | ateitj. Prognozavimui buvo naudojama programiné jranga,
salyginai pavadinta ,Prognozé®. Prognozavimui naudojama Lietuvos, latvijos ir Estijos statistiniy
duomeny laiko eilutes. Taip pat biitina pazyméti, kad galima naudoti duomeny laiko eilutes mety
ketvirciais, taCiau Siuo atveju gauname prognoze trims ketvirciams j prieki.

Programinio paketo ,,Prognozé“ apraSymas

Programinj paketg sudaro excel'io failas "Prognoze.xls", kuriame yra 3 lapai: Aprasymas, Duom ir
Grafikas. Duomeny lape yra talpinami laiko eilu¢iy duomenys, kuriems bus atlickamas prognozavimas
trims metams ] priekj. Laiko eiluciy (t.y. statistiniy rodikliy) gali biti daug (pvz. 10,_50, 100, ....)
stengiantis aprépti kuo ilgesnj ataskaitinj laikotarpj. Pazymétina, kad laiko eilutése negali buti nuliniy
reikSmiy, kadangi visi skai¢iai yra logaritmuojami. Krastutiniu atveju vietoje nulio reikia jvesti bet kokj
labai maza skai¢iy (pvz. 0,00001). Prognozavimui programinis paketas apima 10 papras¢iausiy trendo
funkcijy. Taciau zemiau bus apraSytos ir sudétingesnés trendo funkcijos. Prognozavimo procedira uzima
tik kelias sekundes, 0 pirminé geriausios (priimtinausios) trendo funkcijos atranka atlickama automatiskai
pagal matematinj kriterijy (minimaly vidutinj kvadratinj nuokrypj). Taciau formali trendo atranka kartais
gali prieStarauti analizuojamo statistinio rodiklio kitimo ekonominei logikai. Todé¢l yra suteikiama
galimybé perziaréti visus galimus variantus i§ 10 galimy ir i§ jy pasirinkti labiausiai priimting kaip
taisyklé remiantis ekonominiais samprotavimais.

Funkcijos

Trendo funkcijos aprasomos Zemiau pateikiamomis formulémis. Kadangi miisy atveju atlickama
analiz¢ ir prognozavimas laike, tai visose formulése simboliai yra universalis ir jie reiSkia tg patj:

t — laiko faktorius, kuris parodo kitimg laike;

a — koeficientas, priklausomas nuo laiko faktoriaus t.

e Tiesiné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas $i funkcija priskiriama vienam i§ rodikliy
augimo tipui — pastoviam rodikliy augimui (mazéjimui). Siuo atveju numatomi pastoviis arba beveik

pastovis rodikliy absoliuciy lygiy prieaugiai. Apskai¢iuojama pagal sekancig formulg:

y=aotat (1)
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¢ Tiesiné — logaritminé. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas tiesiné — logaritminé funkcija
priskiriama mazéjan¢iam rodikliy augimo (maz¢jimo) tipui. Siame tipe numatoma, kad perspektyviniame

laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis pricaugiai mazés. Apskaiciuojama pagal sekancig formulg:

y=ap+a; (Int) (2

o II eilés tiesiné — logaritminé. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas $i funkcija priskiriama
pastoviam rodikliy augimo (maZéjimo) tipui. Siuo atveju numatomi pastovis arba beveik pastoviis

rodikliy absoliuciy lygiy prieaugiai. Apskaiciuojama pagal sekancia formule:

y = ao +ay (Int) +a, (Int)*  (3)
e Laipsniné. Laipsniné¢ funkcija priskiriama rodiklio augimo (mazéjimo) su véliau bisimu
prisotinimu augimo tipui (pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas). ApskaiCiuojama pagal sekancig
formule:

y=aot" (4)

e Eksponentiné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas $i funkcija priskiriama didéjan¢iam
rodikliy augimo (maZzéjimo) tipui. Siuo atveju numatoma, kad perspektyviniame laikotarpyje rodikliy
lygiy absoliutiis prieaugiai didés. Apskai¢iuojama pagal sekancig formule:

y = aoe*" (5)

e Parabolé II eilés. Paraboliné II eilés funkcija priskiriama mazé¢janc¢iam rodikliy augimo
(mazéjimo) tipui (pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas). Siuo atveju numatoma, kad
prognozuojamame laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis pricaugiai mazés. Apskaiciuojama pagal sekancia
formule:

y=ao+at +a, t* (6)

e Parabolé III eilés. Pagal funkcijy nauojimo rekomendacijas $i funkcija priskiriama prie kity

funkcijy, kuriy augimo tipg sunku iSskirti. Apskai¢iuojama pagal sekancia formule:

y=ag+at +a, P +astt (7)

e DZonsono. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas DZonsono funkcija priskiriama rodiklio

augimo (maZz¢jimo) su véliau biisimu prisotinimu augimo tipui. Apskai¢iuojama pagal sekancia formule:
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Iny =ag-a/t (8)
e Modifikuota — eksponentiné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas §i funkcija priskiriama
tokiam paciam augimo tipui kaip Dzonsono funkcija — rodiklio augimo (mazéjimo) su véliau busimu

prisotinimu. Apskai¢iuojama pagal sekancig formule:

y=ap-a;e" (9)

¢ Kombinuota eksponentiné — laipsniné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas kombinuota
eksponentiné — laipsniné funkcija priskiriama didéja¢iam rodikliy augimo (mazéjimo) tipui. Siame augimo
tipe numatoma, kad perspektyviniame laikotarpyje rodikliy lygiy absolitiis prieaugiai didés.

Apskaiciuojama pagal sekancig formule:

y = age*™ (Int)* (10)

e Homperco. Si funkcija priskiriama rodiklio augimo (mazéjimo) su véliau bisimu prisotinimu

augimo tipui (pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas). Apskai¢iuojama pagal sekancig formule:

Iny = ag-ae’" (11)

e Logistiné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas logistiné funkcija priskiriama vienam i$
rodikliy augimo tipui — maz¢jan¢iam rodikliy augimui (mazé¢jimui). Numatoma, kad perspektyviniame
laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis pricaugiai mazés. Apskai¢iuojama pagal sekancig formule:

y = a/(1+ a;e™)  (12)

e Tornkvisto. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas Tornkvisto funkcija priskiriama rodiklio
augimo (maz¢jimo) su véliau biisimu prisotinimu augimo tipui. Apskai¢iuojama pagal sekancig formule:

y=4ag t/( t+a1) (13)

¢ Kinetiné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas minéta funkcija priskiriama vienam i§
rodikliy augimo tipui — didéjaniam rodikliy augimui (mazéjimui). Siuo atveju numatoma, kad
prognozuojame laikotarpyje rodikliy lygiy absoliutiis prieaugiai didés. Apskaiciuojama pagal sekancia
formule:

y =ag et (14)

e [ eilés hiperbolé. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas §i funkcija priskiriama prie kity

funkcijy, nes augimo tipg sunku isskirti. Apskai¢iuojama pagal sekancig formulg:
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y=apta/t (15

e II eilés hiperbolé. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas II eilés hiperboliné funkcija

priskiriama prie kity funkcijy, kuriy augimo tipg sunku iSskirti. Apskai¢iuojama pagal sekancig formulg.

y=ap+a/t +a2/t2 (16)

e Kombinuota tiesiné — hiperboliné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas, kombinuota
tiesiné — hiperboliné¢ funkcija priskiriama pastoviam rodikliui augimo (maZ¢jimo) tipui. Siame augimo
tipe numatomi pastovis arba beveik pastovis rodikliy absoliu¢iy lygiy prieaugiai. Apskai¢iuojama pagal

sekancig formule:

y=ap+tat+at (17)

e Kombinuota — logaritminé hiperboliné. Pagal funkcijy naudojimo rekomendacijas minéta
funkcija priskiriama pastoviam rodikliy augimo (mazéjimo) tipui. Siuo atveju numatomi pastoviis arba
beveik pastoviis rodikliy absoliuc¢iy lygiy prieaugiai. Apskaiciuojama pagal sekancig formule:

y =ap+a; (Int) +a/t (18)

Naudojant programg ,,Prognozé¢“ buvo prognozuojami Lietuvos, Latvijos ir Estijos TUI rodikliai
trims metams j priekj, t.y. 2010, 2011, 2012. Kiekvieno finansinio rodiklio prognozavimui sudariau
grafikus, kuriy mélyna linijja Zymi esamus rodiklius, o raudona — prognozavimg. Kadangi tiksliai
prognozés nejmanoma numatyti, programa apskaiCiuoja viduting absoliu¢ig santykine paklaidg bei
viduting absoliuting santyking paklaidg per paskutinius tris metus.

Programa ,,Prognozé® leidzia i§ apskaiciuoty 10 trendy pasirinkti optimaly varianta (doc. dr. A.

Misiiino paskaity medziaga).



