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IVADAS

Kriz¢, skolos, bankrotai — zZodziai vis dazniau vartojami Lietuvos verslo padangéje. Ekonominés
krizés metu bankroty skaiCius auga geometrine progresija. Tai visiSkai suprantama, kadangi vieno tkio
subjekto nemokumas neiSvengiamai paliecia kitus tikio subjektus, kurie negalédami atgauti skoly 18
bankrutuojancio skolininko savo ruoztu nesugeba ivykdyti isipareigojimy kreditoriams ir taip pat biina
priversti bankrutuoti.

Temos aktualumas. Dé¢l sudétingy verslo aplinkos pokyc¢iy imonés veikla daznai tampa sunkiai
prognozuojama ir vis labiau neapibrézta. Didelé dalis verslo sprendimy daZnai priimami ir jgyvendinami
neturint pakankamai i§samios informacijos ne tik apie tolesng perspektyva, bet ir apie rytdieng. Tokiomis
neapibréZztumo salygomis nei§vengiamos imoniy krizés, susijusios su ju veiklos sastingiu ar net bankrotu.
Bankroto kaip reiskinio, turin¢io ne vien ekonomines bet ir socialines pasekmes, problema ypatingai
aktuali Lietuvoje. (Berzinskiené, Virbickaite, 2006, Stoskus ir kt. 7, 2007, p.26 ). Imonés veiklos
perspektyvos ir tgstinumas riipi ne tik paciai imonei ir jos darbuotojams, ymoniy bankrotai sukelia daug
neigiamy padariniy ir kitoms jmonéms bei institucijoms, valstybei ir visuomenei (StundZiene,
Boguslauskas, 2006). Taigi imoniy vadovai turi nuolat ieSkoti biidy ir priemoniy imoniy bankrotams
1Svengti ir jy sekmingos veiklos testinumui garantuoti.

Tyrimo problema: Lietuvos verslo padétis ekonominés krizés metu, d¢l kurios sparciai iSaugo
bankrutuojanc¢iy imoniy skaicius Lietuvoje bei padid¢jo kreditoriniai {sipareigojimai.

Pastaruoju metu vis dazniau girdime aplinkinius kalbant apie krizg, bankrota ir skolas. Finansiné
padétis Lietuvoje, deja, neger¢ja, ir vis dar néra stabili. Bankrotas néra pats maloniausias procesas, tad jei
1mone¢ turi skoly, yra neigali atsiskaitinéti su kreditoriais, jos vadovai, suvokdami bankroto grésme, turéty
dométis bankroto procediiromis, jo iSkélimo priezastimis, bei buidais jo i1§vengti. Tai svarbi ir aktuali tema
ne tik kiekvienam verslo Zmogui, bet ir visai visuomenei, nes bankrotai itakoja Salies ekonomika, o tuo
paciu ir jos gyventojus.

Imoniy bankroty problematikai pastaruoju metu skiriamas didelis démesys. Ivairiis autoriai,
J.Bivainis, R. Purlys, K. Garskait¢ ir A. GarSkiené, S. Grigaravicius, J. Mackevicius, V. ViSinskis,
A.Driukas ir kiti mokslininkai nagrin¢jo ymoniy nemokumo ir bankroto grésmés problemas, teiké
siilymus imoniy nemokumui diagnozuoti bei bankroto prevencijos efektyvumui didinti. Taciau ymonés
bankrutuodavo ir bankrutuoja. Todél labai svarbu ir toliau nagrinéti imoniy bankroty problema, tobulinti
bankroto teisinio reguliavimo aplinka, ieskoti naujy metody bankroto prevencijai uztikrinti.

Tyrimo objektas - Imoniy bankrotai teisiniu ir ekonominiu aspektu.



Moksliné hipotezé: Siuolaikingje neapibréztoje verslo aplinkoje sunkiai jmanoma iSvengti krizés
imong¢je, taciau bankrotas yra iSvengiamas, kai jo grésm¢é yra deramai jvertinama ir padaromi savalaikiai
teisingi bankroto prevencijos zingsniai.

Baigiamojo darbo tikslas — remiantis Lietuvos Respublikos imoniy bankrota ir jo prevencija
reglamentuojanciy istatymy ir kity teisés akty lyginamaja analize, jvairia moksline literatiira iStirti
Lietuvos imoniy bankroty teising ir ekonoming aplinka, atskleisti Lietuvos imoniy nemokumo priezastis ir
veiklos perspektyvas ekonominio nuosmukio laikotarpiu bei pasitlyti efektyvias priemones bankroto
grésmel iSvengti.

Tikslui pasiekti suformuluoti tokie uZdaviniai:

e [Sanalizuoti bankroto reiskinj teoriniame lygmenyje;

e [Snagrinéti imoniy bankroty priezastis bei priemones joms likviduoti;

o Atskleisti bankroto teisinius ypatumus, remiantis LR imoniy bankroto istatymu ir kitais teisiniais

aktais;

¢ ISanalizuoti imoniy bankroty dinamika ir tendencijas Salies mastu;

e [vertinti Lietuvos imoniy dabarting padéti ir jy veiklos perspektyvas ekonomineés krizés metu.

e Pasiillyti efektyvius imoniy bankroty prevencijos problemy sprendimo btidus.

Tyrimo metodai: Lietuvos Respublikos imoniy bankrota ir jo prevencija reglamentuojanciy {statymy ir
kity teisés akty lyginamoji analizé, mokslinés literattros sisteminé analize, Statistikos departamento prie
LR Vyriausybés bei Imoniy bankroto valdymo departamento prie Ukio ministerijos pateikty duomeny
apibendrinimas ir grafinis palyginimas, finansiniy santykiniy rodikliy lyginimas ir matematiniy modeliy
taikymas bankrotui prognozuoti. Siekiant tinkamai jvertinti ekonominio nuosmukio laikotarpiu
1SrySkéjusias problemas susijusias su imoniy nemokumu, apibiidinti sudétinga situacija versle bei
iSsiaiSkinti tolesnes imoniu veiklos perspektyvas buvo atliktas ekspertinis tyrimas - anketiné apklausa,
kuriuo metu buvo apklausiami 160 stambiy, vidutiniy ir smulkiy Salies imoniy vadovy ar imoniy atstovy i8
vairiy veiklos sektoriy.

Darbo struktiira

Baigiamaji darba sudaro trys pagrindinés strukttrinés dalys-skyriai:

Pirmajame skyriuje nagrinéjama bankroto samprata ir jo reikSmeé Salies tikiui, identifikuojamos ji
sukeliancios priezastys, nagrin¢jami prevenciniai bankroto prognozavimo metodai.

Antrajame skyriuje analizuojama Lietuvos bankrutavusiy ir bankrutuojanéiy imoniu ekonominé
situacija ir tendencijos, aprasomos bankroto procediiry ypatumai, apzvelgti pagrindiniai bankroto procesa

reglamentuojantys istatymai, jy ypatumai Lietuvoje ir uzsienio Salyse .



Trecioji darbo dalis skirta kiekybinio tyrimo rezultaty analizei. Aptariami Siuo metu aktualiis verslui
klausimai: atlikus verslo imoniy apklausa nustatytos pagrindinés imoniy nemokumo priezastys bei
neigiami pasaulinés ekonominés krizés padariniai jmoniy veiklai, analizuojamos prevencinés bankroto
priemonés ir jvertinamos tolesnés imoniy veiklos perspektyvos.

Darbo pabaigoje pateikiami iSvados ir sitlymai Lietuvos imoniy bankroto prevencijai uztikrinti.
Darbo autorés sitilomas nemokumo modelis turéty leisti operatyviau ir kokybiskiau spresti iSkilusias
imoniy nemokumo problemas. Tikimasi, kad pasinaudojus Siuo modeliu daugiau imoniy bus

restruktiirizuojama taip mazinant bankroty skaiciy ir suk¢iavimo atvejus Salyje.

Literatiiros ir Saltiniy apzvalga

Rasant §i darba buvo remiamasi Lietuvos Respublikos imoniy bankrota ir jo prevencija
reglamentuojanciais istatymais ir kitais norminiais teis€s aktais, Lietuvos ir uzsienio autoriy moksline
literatiira bei jvairiais periodiniais leidiniais, taip pat jvairiais internetiniais Saltiniais. Bankroto samprata
Garskaités (2003), Sakalo, Virbickaités (2003), Bivainio (2002) darbai.

Analizuojant imoniy bankroto prevencijos sistema bei prognozavimo modelius buvo remtasi
Garskaites (2008), Mackeviciaus, Silvanaviciatéss (2006), Purlio (2001) ir kity autoriy straipsniais.
Atliekant imoniy bankroto ekonoming analiz¢ Salies mastu buvo nagrin¢jama Statistikos departamento
prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés bei [moniy Bankroto valdymo departamento prie ikio Ministerijos

pateikta informacija.



1. BANKROTO ESME, PRIEZASTYS IR JO PREVENCIJA TEORINIU ASPEKTU

1.1 Bankroto esmé ir reik§mé Salies tikiui

Bankrotas — didZiausia grésmg kelianti imoniy veiklos vystymosi alternatyva

S. Stoskus

Bankrotas yra vienas sudétingiausiy, taciau tuo paciu ir seniausiy visuomeniniy reiskiniy. Nuo seny
laiky egzistavo problema, kai skolininkas nebesugebédavo vykdyti savo isipareigojimy kreditoriams,
egzistavo ir jvairiausi jos sprendimo biidai. Siandien bankrotas yra svarbus ekonominés sistemos
elementas.

Manoma, kad terminas ,bankrotas® yra kiles 1§ viduramziy Italijos miesty teisés (bankarupta-
suliizes suolas), kai klientai apversdavo stala, ant kurio prekiaudavo prasiskolings ir pabéggs bankininkas
ar pirklys. Dabartiniu metu vakary valstybése labiau vartojamas nemokumo terminas. PavyzdZiui,
Anglijoje terminas bankrotas vartojamas kalbant tik apie fizinius asmenis. JAV asmuo, kurio atzvilgiu
pradétos nemokumo procediiros laikomas nemokiu, o priémus teismo sprendima gali biiti pripaZintas
bankrutavusiu. Siuolaikiniuose Rusijos istatymuose bankroto ir nemokumo terminai vartojami kaip
sinonimai (Crenanos B. U., 1999).

Laikantis nuostatos, kad bankrotas yra skolininko nemokumas, pabréziami skirtingi $io termino
aspektai. Bankrotas apibiidinamas kaip veiksmai, atliekami kaltininko ekonominés veiklos krizés metu,
arba kaip veiksmai, sudarantys salygas krizei atsirasti, kaip priezastis iSkelti bankroto byla, o platesne
prasme — kaip padétis, kai jmoné nesugeba sumokéti skoly (Mackevicius, Raksteliene, 2005, p. 25). S.
Kavalne, V. Mikuckiené ir kt. (2009) bankrota apibrézia kaip ,,dinamini atrankos mechanizma, kuriame
stiprus ir efektyvis vienetai pakeiCia silpnus ir maziau efektyvius®. (p. 14). Anot R. Sneidere (2005)
bankroto terminas reiSkia nemokumo situacijos sprendima, t.y. skolininko likvidavima ir kreditoriaus
reikalavimo apmokéjima. Taigi, galima teigti, kad bendraja prasme bankrotas - tai negalé¢jimas i§simokéti
skoly.

2001 m. Lietuvos Respublikos imoniy bankroto istatymas pateikia toki apibréZima: ,,Bankrotas —
nemokios imonés biisena, kai imonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai imonéje vykdo
bankroto procediiras ne teismo tvarka®.

Maze¢jantys Salies ekonomikos augimo tempai, auganti infliacija, sutrike atsiskaitymai ne viena
imong gali priversti bankrutuoti (Stoskus ir kt., 2007). ISsivysciusiose Salyse imoniu bankrotas — jprastas
reiSkinys. Natiiralu, kad vienos imonés, neissilaikiusios konkurencinéje kovoje, bankrutuoja, o kitos
uzima juy vieta. Vieny ekonomisty ir politiky poZzitriu, imoniy bankrotas, neatsiejamas rinkos santykiy

atributas, skatina technikos, gamybos ir visuomenés pazanga. Kitu poziiiriu, bankrotas yra nuostolingas ne



tik paciai imonei, bet ir visai visuomenei: bankrutuojanti jmoné paprastai neatsiskaito su kreditoriais,
imonés darbuotojai lieka be darbo. I. Dainauskienés (1995) nuomone, rinkos ekonomikos salygomis
bankrotas yra kapitalo persiliejimo forma i§ vienos Sakos { kita, i§ vienos veiklos srities { kita.

Remiantis 2001 m. Imoniy bankroto istatymu, imoné laikoma nemokia ir jai gali biti iskelta
bankroto byla, jei yra bent viena i$ $iy salygu:

1) imoné¢ laiku nemoka darbo uzmokescio ir su darbo santykiais susijusiy iSmokuy;

2) imoné laiku nemoka uz gautas prekes, atliktus darbus (paslaugas), negrazina kredity ir nevykdo
kity sandoriais prisiimty turtiniy isipareigojimu;

3) imoné laiku nemoka jstatymuy nustatyty mokesciu, kity privalomyju imoky ir (arba) priteisty
sumuy;

4) imon¢ vieSai paskelbé arba kitaip pranesé kreditoriui (kreditoriams), kad negali arba neketina
vykdyti isipareigojimuy;

5) imoné neturi turto ar pajamuy, i$ kuriy gal€jo biti iSieSkomos skolos, ir dél Sios priezasties teismo
antstolis grazino kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

R. Butrimait¢ i$skiria toki nemokumo apibrézima: ,,nemokumas — padétis, kurioje asmeniui truksta
l1ésy skoloms graZinti bei kitiems piniginiams isipareigojimams padengti ir numatyti, kad tokiy léSy gali
buti ateityje (p. 153). Nemokumas gali biiti tiek fizinio asmens, tiek juridinio, imonés, bendrovés,
organizacijos.

2001 m. Imoniy bankroto istatymas (toliau tekste IB]) pateikia toki nemokumo apibrézima - imonés
nemokumas — jmonés biisena, kai imoné nevykdo isipareigojimy (nemoka skoly, neatlicka i§ anksto
apmokety darby ir kt.) ir pradelsti imonés isipareigojimai virSija pusg i jos balansa jraSyto turto vertés. Jei
imon¢ yra nemoki, jai keliama bankroto byla.

Imonés nemokumas nesietinas vien tik su Lietuvos Respublikos [moniy bankroto {statyme apibréztu
imoneés nemokumu. Imon¢ yra nemoki jau tada, kai neturi pakankamo atsiskaitymams pinigu kiekio, kai
laiku negali sumokéti darbo uzmokes€io bei tenkinti darbuotojy ir kity kylan¢iy 1§ darbo santykiy
finansiniy reikalavimy, kai negali laiku atsiskaityti uz gautas prekes, atliktus darbus bei paslaugas, grazinti
kreditus, jvykdyti kitus finansinius isipareigojimus (Butrimaite, 2003).

Lietuvoje tokie teiginiai, kad bankrotas yra normali ir tam tikra prasme ,,sveika“ procedira, yra
kazkodél laikomi amoraliais. IS esmés bankrotas téra juridinis per ilga laika susiklos¢iusios padéties
konstatavimas ir bandymas i$ jos iSeiti. Realus bankrotas jvyksta Zymiai anks¢iau ir kuo ilgiau delsiama
tai pripazinti bei ryZtingai reaguoti { atsiradusius neigiamus reiSkinius, apgailétinus veiklos rezultatus, juo
labiau esama padétis vis labiau ir labiau komplikuojasi. Klaidy daro kreditoriai, kredituodami jmones,

kurios véliau nesugeba atsiskaityti, klaidy taip pat daro imonés, pasiskolindamos finansuoti reikméms ar
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projektams, kurie ateityje pasirodo esa visai neproduktyvis. Tiek kreditoriai, tiek pacios imoneés
sprendimus priima norédami uzsidirbti, bet neturédami visos informacijos, o ypa¢ apie ateitj. Zinoma,
ateities tiksliai numatyti negali niekas, galima tik ja prognozuoti, todél iSvengti neseékmingy sprendimy
objektyviai nejmanoma. Bankroto procediiros turi nutraukti klaidingy sprendimy veikima, taciau, Zinoma,
negali grazinti | prading padéti, nuostoliai yra neiSvengiami, o ju patiria tiek skolintojai, tiek ir skolininkai.

Bankroto procesas — tai normalus ir gana svarbus rinkos elementas, kuris kaip ir kiekvienas

ekonominis ar socialinis reiSkinys turi tiek teigiamas, tiek neigiamas puses (zr. 1 pav.).

BANKROTAS KAIP NEIGIAMAS REISKINYS | BANKROTAS KAIP TEIGIAMAS REISKINYS

Socialiné problema: Ekonomineé nauda ikiui:

1. bendro $alies gyventoju gyvenimo lygio kritimas; | 1. Gikio apsivalymas nuo neefektyviu, neperspektyviy

2. gyventojy nepasitenkinimas esama silpna Salies imoniy, neretai gaminanciy moraliai pasenusius
tkio bukle, valdzia; gaminius, kuriy gyvavimo ciklas yra pasibaiggs;
atsirades gyventoju netikrumas dél ateities; 2. nereikalingy struktiry bei naudojamy pajégumy

4. didelis nedarbo augimas; likvidavimas;

5. emigracija | kitas $alis (,,proty nutekéjimas®) 3. atsiradusi galimybé kurtis naujoms jmonéms,

skatinan¢ioms technikos, gamybos ir visuomenés

pazanga.
Ekonomine problema: Ekonominé nauda jmonei:
1. gamybinio pajégumo praradimas; Laiku paskelbtas bankrotas:
2. susilpnéjes bendras Salies tkio | 1. leidzia jmonei restruktirizuotis;
konkurencingumas; 2. leidzia laiku grazinti skolas kreditoriams, taip
3. nesumokéti mokeséiai valstybés biudzetui, sumazinant juy verslo rizika.

,,Sodrai®, fondams

4. kity rinkos dalyviy, turiniy su bankrutuojancia
imone verslo rySiu (nesuokéti kreditiniai
Isipareigojimai ir pan.), ekonominiai sunkumai ar
net bankrotas;

5. papildomos islaidos i§ valstybés biudzeto;
socialinés iSmokos,, taip pat iSmokos darbo jégai

perkvalifikuoti ir kt.

Saltinis: Jureviciené, Janusevidiate, 2009, p-31

1 pav. Neigiamos ir teigiamos bankroto savybés
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Bankrotai yra ypac pavojingi Salies ekonomikai, nes:

»  Dbankrutuoja seniai susiklirusios, turinCios gilias gamybos organizavimo tradicijas, palyginti
stambios imonés, kuriose dirba daug zmoniy;

»  kuriasi naujos mazos arba labai mazos imonés su nedideliu arba minimaliu samdomy
darbuotojy skaiciumi;

»  imoniy bankrotai sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu;

»  imoniy, tarp jy ir privaciy, bankroty problemas neretai tenka spresti valstybei;

»  naujos imonés neturi gamybos organizavimo ir valdymo igidziy, nepakankamai vertina
rinkotyros reikSme, ju igiidzius, darbo organizavimo kokybe, darbuotoju nuotaikas ir ju reikSme¢ darbo
rezultatams (Purlys, 2001).

Bankrotai atlieka ir keleta reikSmingy funkcijy Salies ekonominiame gyvenime:

Pirmoji — profilaktiné: siekdamos iSvengti su bankroty susijusiy nemalonumy (daznai labai dideliy
finansine prasme), kriz¢ patyrusios imonés randa biidy patobulinti veikla, o tai savo ruoZtu naudinga tiek
vartotojams, tiek visuomenei, o kartu ir valstybei.

Antroji — pasitraukdamos senosios imonés sudaro salygas naujy, efektyvesniy ir technologinei
visuomenés pazangai reikalingesniy imoniy kiirimuisi ir veiklai (Zinkevi¢iené, 2001; Jureviciene,
s¢kmingai konkuruoti su kitomis pana$ia ar ta pacia veikla uZsiimanciomis jmonémis. Taigi tkis tokiu
biidu gali atsikratyti neefektyviy, neperspektyviy, ir nuostolingai veikian¢iy imoniy, daznai gaminanciy
prastos kokybés paklausos neturin¢ius gaminius. (Mackevicius, Silvanaviciené, 2006).

Taigi galima teigti, jog vyrauwja du prieSingi pozitriai 1 bankrotus. Vis daugiau autoriy
(Berzinskiené, Virbickaité, 2006; Stoskus ir kt., 2007, Purlys, 2001 ir kt.) teigia, jog imoniy bankrotas —
yra gyvos ekonomikos Zenklas, nes tuomet verslininkai imasi kitos veiklos ir rinka vietoje nestovi.
Natiiralu yra tai, jog pirma karta izengus 1 verslo pasauli gali ir nepasisekti, taiau pirma nesékme
neuzkerta kelio siekti uzsibrézto tikslo, tik pamoko elgtis apdairiau, iSmintingiau, skatina imtis kity
veiklos rii§iy. Be to, tai skatina technikos, gamybos ir visuomenés paZzanga. Tuo tarpu kity autoriy
poziiiris yra visai prieSingas — bankrotas yra nuostolingas ne tik paciai imonei, bet ir Salies tikiui bei visai
visuomenei, nes bankrutuojanti ymoné¢ paprastai neatsiskaito su kreditoriais, o jimonés darbuotojai lieka be
darbo (Mackevicius, Raksteliené, 2005; Garskaite, 2002).

Bankrotas — rinkos mechanizmo uZtikrinimo pagrindas, stovintis vienoje gretoje su konkurencijos ir
nuosavybés | kapitala jteisinimu. Tvirti finansiniai varZtai turi sudaryti salygas laiku {vykdyti bankrota,
kad neleisti turtui ,,iSplaukti®, bloga valdyma pakeisti geru, atkurti konkurencines galias, perskirstyti

»Kkapitalo valdyma®. Bankrotas pirmiausia nuskriaudzia jmonés savininkus — privercia juos perleisti savo
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turta, jo atsisakyti, atsiskaityti su kreditoriais, blogiausiu atveju — palikti versla kitiems, sugebantiems
tkininkauti geriau. Nukencia ir darbuotojai, kuriems reikia i§ esmés pakeisti savo gyvenima. Vis délto
bankrotas - biitina priemon¢, leidzianti panaikinti blogybg, kurios nelikvidavus, situacija tik dar labiau

gali pablogéti (Purlys, 2001).

1.2 Bankroto rySys su finansine ir ekonomine jmonés krize

Siuolaikiné verslo aplinka kasdien sudétingéja ir tampa vis labiau neapibrézta, todel bet kuri
organizacija anks¢iau ar véliau susiduria su jvairaus pobiidzio krizémis. Krizin¢ situacija, finansiniai ir
ekonominiai sunkumai, imonei gali atnesti dideliy finansiniy nuostoliy, padaryti daug zalos jos gerovei bei
reputacijai ar net suzlugdyti imonés veikla. Taciau tinkamai suvaldyta krizé gali tapti ir naujy postimiy
pradzia. Siuo metu dél dideliy poky¢iy ir neapibréZtos padéties kriziy vadyba tampa ypaé aktuali visuose
tkio sektoriuose.

Nors daugelis vadovy, pripaZista, kad su krizémis gali susidurti bet kuri verslo imoné, daugelis i8 ju
nesiima konkrec¢iy veiksmy iSvengti krizinés situacijos. Vadovai daug laiko skiria finansinio augimo ir
sekmés planavimui, taciau rengiant strateginius planus, daznai yra neijtraukiamas kriziy diagnozavimo ir
valdymo etapas. Tokiu biudu vadovai nenumato nesékmiy galimybiy ir nepasiruoSia galimoms
pasekmeéms, kas neretai priveda jmones prie Zlugimo.

Krizés savoka ekonomikoje placiau pradéta vartoti XIX amziuje, kai rinkos ikyje iSryskejo
negatyviy ekonomikos svyravimy, ir krizés savoka isitvirtino ekonomikos teorijoje. Krizés samprata
vairiapuse, ji gali turéti daug traktuociy. Tarptautiniy zZodziy Zodyne (1985) nurodoma, kad terminas
krizé yra kilgs i§ graikiSko zodzio Crisis, kuris reiskia sprendima, lemiama baigti, sunkia pereinamaja
biikle. Si savoka daznai vartojama medicinos moksluose (lemiama ligos vystymosi stadija), ekonomikoje
(finansinés ir ekonominés krizes), taip pat kalbant apie politines, karines, demografines krizes. Pagal K.
Garskaitg (2002) krizé — tai nestabilumo laikotarpis arba tokia verslo situacija kai brgsta esminiai
poky¢iai. Kriziy vadybos pozitriu krizé - tai ir normalaus proceso sutrikimas, ir nenumatytas atvejis,
keliantis grésme organizacijai, ir imus netikétas jvykis, svarbus atsitikimas, potencialiai galintis pakenkti
ar net sugriauti organizacijos reputacija (Valackiené, 2005, p. 8). Samprata imonés krizé¢ Siuolaikinéje
ekonomikos literatiiroje apima jvairius imonés gyvavimo fenomenus — nuo paprasty imoniy
funkcionavimo trukdziy, esant jvairiems konfliktams, iki jmonés likvidavimo (bankroto). Imonés krize
galima traktuoti kaip neplanuota ir nepageidaujama, apribota laikui einant, kuris gali sutrukdyti imonés

funkcionavima arba nutraukti jmonés veiklos tgstinuma (Grenz, 1987).
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Taigi, bendraja prasme, krizé reiSkia pavojinga linkme besirutuliuojancia situacija. Ekonominiy ir
finansiniy kriziy pasekmés gali buiti imoniy bankrotas ar ju savarankiSkumo praradimas (Valackiené 2005,
p. 82). Visuotinai pripazinta, kad dazniausiai imonés bankrotas daugybés subjekty, taip pat ir valstybés,
pozitriu yra blogesné iSeitis nei jo iSvengimas (Garskiené, Garskaite, 2003, p. 45). D¢l to ir aktualus
antikrizinis jmong¢s valdymas.

Krizé yra neatsiejama tkinés finansinés veiklos dalis. Svarbu i$siaiskinti krizés veiksnius, jvertinti
krizing situacija ir ja valdyti . Krizés Zidinys daznai yra lokalus, taciau laiku nepastebéti pozymiai gali
apimti ir visa sistema. Bankrotas yra paskutiné krizinés situacijos stadija, reiSkianti sistemos zlugima
(Sakalas, Savaneviciené, 2003, p. 13).

Besikeicianc¢iai imonei visada yra galimybé i§vengti Zlugimo, ir svarby vaidmenj ¢ia vaidina kriziné
situacija. Ji gali iSsivystyti visose imonés gyvavimo fazése. Jei kriz¢ yra iSsprendziama, tai atsiranda
galimybé stabilizuoti imonés veikla ir vél normaliai vystytis (Sakalas, Savanevicieng, 2003).

Imonés krizé — tai nuoseklios procesy ir ivykiy liZio momentas. Siai situacijai budingi du variantai:
imonés likvidavimas arba sékmingas krizés iveikimas (zr. 2 pav.) Savalaiké, iSsami imonés kriziniy
situacijy diagnostika gali padéti iSvengti jos bankroto, nes ji padeda efektyviai valdyti imonés finansinius

iSteklius.

FPrad&ia

[monés Slikimo
galittyhé

Pabaiga

Liafio tagkas

Pabaiga

Laikas
Saltinis: Valackiené, A. (2005). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas: Technologija, p.19.

2 pav. Krizés poveikis organizacijos veiklai

Anot J. Bivainio (2002), dominuoja dvi krizés suvokimo koncepcijos: pirma — siekis islikti, kai krizé
suvokiama kaip grésmé, kaip islikimo problema, kaip zlugimo prielaida. Toks neigiamas krizés akcentas
formuoja atitinkamas priemones atkurti ikikrizing biiklg; antra - siekis atsinaujinti, kai krizé suvokiama
kaip biitinybe pertvarkyti imonés strategija, eliminuoti neracionalius fragmentus, pagristi tikslus ir ju

igyvendinimo veiksmus. Todé¢l priemonés pakeisti krizing situacija yra traktuojamos ne kaip kova su
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krize, o kaip teigiami jmonés strategijos pokyciai. Vis daugiau mokslininky nepaisant neigiamu krizés
padariniy pabrézia teigiama krizés reikSmg, nes patirta krizé priverCia organizacija keistis ir skatina
mokytis i§ savo patirties (Berzinskiene, Virbickaite, 2006).

Krizé néra statin¢ busena. Tai procesas, kuris pakeicia, suardo rySiy ar santykiy struktiira arba 18
naujo ja formuoja. Imonés krizé yra laike apribotas procesas, veikiamas iSoriniy ir vidiniy veiksniy, kuris
gali buti valdomas arba bent jau i§laikomas tam tikrose ribose (Garskaite, 2002, p.76). UZsienio autoriai
krizes skirsto remdamiesi keturiais pagrindiniais principais: atsizvelgdami { laiko veiksni, pacios krizés
vystymosi stadijas, veiksnius sukelianc¢ius krizines imoniy situacijas ir susiedami kriziy etapus su imonés
finansings situacijos blogéjimu.

S. Finkas krizes grupuoja atsizvelgdamas { pacios krizés imonéje vystymosi stadijas. Jo nuomone,
kiekviena krizin¢ situacija susideda i§ keturiy skirtingy ir konkreciai apibrézty stadiju, t.y. pradiné krizés
stadija - daugeliu atveju yra kritinis taskas. Sioje stadijoje vadovy, vadybininky uzdavinys — pastebéti ir
pazinti krizés pozymius kuo anksciau, neleisti jvykiams plétotis nepageidaujama linkme, kad problema
netapty gili, astri. Toliau pereinama { gilia krizés stadija, kurioje jau patiriamas tam tikras nuostolis.
Svarbiausias dalykas Sioje stadijoje yra iSlaikyti jvykiy kontrolg, surasti galimybg paveikti krizés
atsiradimo Saltinius. ChroniSkos krizés stadijoje padariniai tampa akivaizdis: gali atsirasti dideliy
finansiniy sunkumy, i8kilti bankrotas. Galiausiai ateina iSsprendimo (iS¢jimo i§ krizés) stadija, tai yra
verslo ,,pasveikimo* stadija (Garskaite, 2002).

A. Krystekas, kaip ir S. Finkas, krizés stadijas skiria atsizvelgdamas i ju vystymasi. Pirmoji yra
potencialios krizés stadija — kai dar néra aiskiy krizés pozymiy ir imonés biuiklé yra jprasta. Véliau seka
latentiné (nepastebima) — kai krizés pozymiai jau atsiradg, taciau yra uZslépti ir galiausiai jmon¢ atsiduria
tokioje situacijoje, kai yra gili, {veikiama krize, t.y. kai aiSkiai jauCiamas neigiamas krizés poveikis ir
reikalingos veiksmingos problemos sprendimo priemonés, arba kai yra gili, nejveikiama krizés stadija, t.y.
nesiimant tam tikry priemoniu krizés plétros procesas baigiasi imonés bankrotu, likvidavimu (Altman,
1983).

I. A. Blankas (1999) iSskyrée tokias krizés stadijas:
-lengva krizé, kai yra maz¢jantis grynyjuy pinigy srauty likvidumas, finansinés nepriklausomybés
koeficientas, didéjantys trumpalaikiai finansiniai {sipareigojimai.
-gili krizé, kuriai budingas neigiamas grynuyju pinigy srautas, maz¢janti imonés rinkos verté¢, mokumo
koeficientas.
-finansiné katastrofa — absoliutus nemokumas, kadangi néra piniginiy aktyvy.

M. Miulerio nuomone, reikéty isskirti tris krizés stadijas (zr. 3 pav.), priklausomai nuo to kas sukélé

krizing situacija, pavyzdziui, strategijos krizé reiSkia, kad imonés plétotés potencialas yra iSnaudotas
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ir/arba néra galimybiy ji atkurti. Priezastis gali biiti neplétojamas technologinis procesas, neadekvati
marketingo strategija. Rezultaty kriz¢ — kai imoné turi nuostoliy ir artéja prie biudzeto deficito. Krizés
priezastys: nepakankamas operatyviy priemoniy ir valdymo veiksmingumas. Galiausiai likvidumo krizé

reiskia, kad didéjant nuostoliams jmonei gresia nemokumas arba ji jau yra nemoki (Garskaite, 2002).

[momes + . o | Erizés poveikis
ctemeialas Strategiios Remiltaty Liloridumo
patens krizé krizé krizé
! »>
'___—-_-_ 1
T ' Krizés atpafinimo
i rezultatynmas
| -
Bankrotas Lailras

Saltinis: Garskaité K. (2002). Imonés kriziy stadijy analizé. Verslas: teorija ir praktika, 2002, II tomas, Nr.2 p. 79

3 pav. Krizés procesas pagal M. Miulerj

Apibendrintai galima teigti, kad kritiné ymonés biikl¢ susidaro pamaZu bet kuriame jmonés
gyvavimo laikotarpyje. Imonés krizés stadijas galima apibiidinti kaip tam tikras negatyvias tendencijas,
kurios lemia imonés bankroto artéjima. Pagrindiniais imonés krizés stadijy indikatoriais galéty biti
Prieda). Kiekvienai imonés krizés stadijai bitina naudoti tinkamas antikrizinio valdymo priemones.
Bandymas iveikti kriz¢ reikalauja didelio imonés potencialo, pastangy, susitelkimo,sugebéjimo keistis.
Todé¢l labai svarbu pastebéti pirmuosius krizés simptomus, kai situacija yra daug lengviau valdoma, be to
siekiant uztikrinti sékminga imonés veikla ateityje svarbu nuolat atlikti kriziniy situacijy diagnostika -
analizuoti imong¢s veikla tiek dabarties, tiek ateities poziliriu bei numatyti strategines permainas.

Imonegs patiria sunkumus ir krizes dél jvairiy priezas¢iy. Sutrikus darniam imonés veiklos vystymui,
tai greitai atsispindi imonés finansiniuose rezultatuose, pradeda augti jos isipareigojimai. Kuo labiau
delsiama parengti kriz¢ neutralizuojancius sprendimus, arba jei vadovy priimtos priemonés nepakankamos
imongs finansing biikle pakeisti 1§ esmés, tuo krize¢ giléja ir ilgainiui ymoné tampa ,,beviltiSkai* nemoki,
nesugebanti vykdyti visy prisiimty isipareigojimy. Siekiant pasirinkti geriausia krizés jveikimo strategija,

teigiamai vertinamas bandymas klasifikuoti kriziy prieZastis.

1.3 Imonés krizés ir bankroto atsiradimo priezasciy analizé

Daugeli mety mokslininkai tyrin¢ja bankroto atsiradimo priezastis, susijusias su sudétinga, nuolat

kintan¢ia aplinka. Tokiomis salygomis imonei sunku iSvengti mokéjimy sutrikimy ir rimtesniy kriziniy
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situacijy vedanciy bankroto link. Kriziy ir bankroty priezastis galima nagrinéti pagal ju kilme, t.y.
atsizvelgiant | endogenines priezastis, esanc¢ias vidinéje organizacijos itakos srityje (nesékminga
organizacijos vadyba, ekonominés, personalo, finansy strategijos klaidos ir kt.) ir egzogenines priezastis,
kylanc¢ias uz organizacijos riby, esancias netiesioginio poveikio lauke, tai organizacijos technologing,
ekonomine, konkurenciné, socialiné, visuomening bei teisiné aplinka (Valackiené, 2005, p.11). Skirtingi
autoriai pabrézia, kad dazniausiai imonés nesugebéjima prisitaikyti prie sparciai kintancios aplinkos lemia
vidinés ir iSorinés nemokumo ir kriziy priezastys. Vienas i§ pagrindiniy bankroto analizés uzdaviniy
nustatyti tas priezastis ir numatyti efektyvias priemones joms pasalinti.

Imoniy bankroty rizika gali sukelti Sie veiksniai:

1) vidiniai bankroto veiksniai, kurie slypi pacioje imonéje, priklauso nuo imonés vadovy
profesionalumo, darbuotojy kompetencijos, ju klaidy, aplaidumo darbe;
2) 1Soriniai bankroto veiksniai, paprastai nepriklausantys nuo imonés veiklos.

Aplinkos veiksniy poveikis krizinei imonés situacijai turi sinerginj efekta: paprastai iSorinés salygos
sustiprina vidiniy veiksniy reiSkimosi galimybes (Stoskus ir kt.,2007; Kafidov, 2008).

Priezasciy eiliSkumas jvairiose Salyse gali skirtis, taciau bendros tendencijos iSlieka.

A. Sakalas ir A. Savanevi€iené (2003) prie iSoriniy priezasCiy priskiria nepalankia konjunktira,
rinkos prisotinima, pakitusia vartotoju elgsena, politing, teising aplinka, technikos, technologijos lygi,
sumazgjusia perkamaja galia ir daugeli kity veiksniy. Dauguma mokslininky pabrézia, kad viena
svarbiausiy iSoriniy kriziy prieZasCiy yra ekonomikos lét¢jimas, menka perkamoji galia, apyvartiniy léSy
2009). Didelg reikSmg imoniy veiklai turi teisiné sistema. Salies Istatymai ir norminiai aktai reguliuoja ir
reglamentuoja ekonominius santykius, daro itaka jvairaus lygio sprendimams. S. Liucvaitis (2003)
isitikings, jog palankis istatymai skatina tarptauting prekyba, uZsienio investicijuy pritraukima, bendry
Imoniy steigima ir pan. Nuo Salies ekonomikos biiklés priklauso gyventoju pajamu dydis ir dinamika,
nedarbo lygis, o tai lemia gyventojy perkamaja galia.

Svarbiausios vidinés jmoniy kriziy ir bankroto prieZastys paprastai btina per dideli gamybos kastai,
neteisingas sprendimy priémimas, nesugebéjimas veikti pasikeitusiomis rinkos salygomis, neracionalus
iStekliy naudojimas, efektyvaus marketingo stoka, Zemas konkurencingumas ir pan. (GarSkaite, 2000;
Mackevicius, Raksteliené, 2005; Visinskis, 2006; Lakis, 2008), nors kaip teigia A. Sakalas ir A.
Savaneviciené (2003), pagrindiné prieZastis, kurig labai nenoriai pripaZista vadovai — yra nepakankamai
geras jmongs valdymas.

Vidiniy priezascCiy eiliSkumas jvairiose Salyse skiriasi, ta¢iau vienos reik§mingiausiy jmonéms yra

finansy valdymo nesékmes. Daugelis finansiniy kriziy savo esme yra likvidumo krizés, galin¢ios nuvesti
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imong 1 bankrota. Dauguma kriziy daznai perauga i finansines. Finansinés krizés, taip pat ir dauguma kity
imonés nesékmiy dazniausiai priklauso nuo imonés valdymo sistemos netobulumo, nes nuo vadovybés
kuriamy aplinkos salygu priklauso, ar kritinés, krizinés imonés situacijos bus identifikuotos laiku, o

Imoniy finansing biiklg itakoja taip pat globalizacijos procesai ir tarptautinés konkurencijos poveikis
verslui, valdymo decentralizavimas, veiklos diversifikavimas pagal {jvairius kriterijus, sritis ar
technologinius poky¢ius, imoniy valdymo ypatumai. Sie veiksniai taip pat gali atsiliepti verslo aplinkai ir

Vertinant galimas bankroto priezastis pla¢igja prasme, K. Butkus ir kiti mokslininkai jas suskirsté
taip:

1) netinkama (neatsargi) finansinés veiklos (gautiny 1éSy ir biitiny mokéjimy apimciy) vadyba,
negeb¢jimas tinkamai valdyti piniginius srautus;

2) nepakankamai pagristas kreditiniy resursy poreikis (skolinamasi pernelyg daug ar pernelyg mazai) ar/ir
negebéjimas aptarnauti paskolos (nesavalaikis kredity grazinimas ar/ir palikany mokéjimas);

3) nejvertinti ar nepakankamai {vertinti supancios aplinkos ir pacios veiklos rizikos faktoriai (darbas
i18skirtinai tik su vienu tiekéju ar vienu pirkéju, negeb¢jimas konkuruoti rinkoje produkty, paslaugu
kainomis ar kokybe ir pan.) arba tiesiog neatsargus (pernelyg rizikingas) elgesys;

4) blogas verslo administravimas (netinkamai parengtos sutartys arba dirbama be juy, neinvestuota i
gamybos, technologinio proceso tobulinima ir pan.),

5) “samoningo verslo zlugdymo”, suk¢iavimo atvejai (1€Sy panaudojimas ne pagal paskirti, manipuliacijos
turtu/léSomis siekiant savanaudiSky tiksly). Manoma, kad ,,apgaviky versle skaicius daugelyje Saliy yra
bemaZ vienodas — apie 4 proc.“ - savo teikiamoje informacijoje nurodo UAB ,,Creditreform Lietuva“
(Butkus ir kt., 2005).

Nors kiekviena ymoné bankrutuoja tik dél jai vienai biidingy prieZasciy ar susiklos€iusiy aplinkybiy,
daugelio bankrutuojan€iy imoniy priezasCiy analizé bei zinios leidzia pakankamai aiSkiai iSskirti
pagrindines bankroto priezastis (Zr. 4 pav.).

Kaip jau buvo minéta anksciau, bankroto byly kélimas nemokioms jmonéms misy valstybéje yra
skausminga procediira ne tik ekonominiu, bet ir socialiniu poZzitriu, kadangi §is procesas siejamas su
nedarbo didéjimu, perkamosios galios mazéjimu ir kitomis neigiamomis pasekmémis. Suprantama, kad
nuostolinga veikla dar nebitinai reiSkia jmonés bankrota ar mokumo problemas, taciau gali buti signalas
apie galimas monés finansines problemas ateityje, todel svarbu imtis veiksmy kuriy pagrindu biity galima
pertvarkyti imones, siekiant i§vengti mokumo problemu didé¢jimo bei nustatyti Siy problemy ir jmoniy

veikos neefektyvumo priezastis.
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ISORINES BANKROTO PRIEZASTYS

VIDINES BANKROTO PRIEZASTYS

1. Ekonomikos 1étéjimas.

2. Finansinés ir ekonominés kity Saliy krizés
(Pasauliné ekonominé krizé, Rusijos krizé, JAV
dolerio kurso smukimas ir kt.).

3. Azijos $aliy pigi produkcija

3. Mokesciy sistemos nestabilumas.

4. Rinkos poky¢iai (rinky siauréjimas ar plétra,
monopolizavimo stipréjimas, naujy konkurenty
atsiradimas).

5. Naftos kainy poky¢iai.

6. [statyminés bazés nepastovumas.

7. Partneriy nesékmés (tiekéjuy, antriniy imoniy).
8. Palikany normy pokyciai, kredity gavimo
tvarka.

9. Nacionaliniy pajamy apimties maz¢jimas;
vartojimo paklausos mazéjimas, nedarbo lygio
augimas.

10. Stichinés nelaimés bei kitos nenumatytos

aplinkybés .

1. Imonés finansy valdymo nesékmés (per dideli jsipareigojimai
kreditoriams, apyvartiniy 1éSuy trukumas, neatlickama finansiné
analiz¢ bei vidaus auditas, netinkamas piniginiy srauty valdymas).

2. Nepakankama vadovuy kompetencija (netinkama {monés
koncepcija planuojant, organizuojant ir vykdant verslo kontrole,

neracionali valdymo sistema, neatsargus ar pernelyg rizikingas

elgesys).
3. Klaidingas rinkos vertinimas (nepakankamas kainy politikos
lankstumas, nepakankamai ivertinta konkurenciné aplinka,

aprupinimo ir logistikos problemos, neefektyvus marketingas).
4. Kapitalo trikumas bei neracionalus itekliy naudojimas.
5.Bloga personalo politika(zema personalo kompetencija,
netinkamas pareigy, tisiy ir atskaitomybés paskirstymas bei darbo
padalijimas).

6. Netinkama imonés gamybiné struktiira, pasenusiy technologiju
naudojimas.

7. Imonés nemokéjimas prisitaikyti prie besikeicianc¢iy salygu

8. Nelaimés, suk¢iavimai, aplaidumas.

Saltinis: adaptuota pagal Garskaite, 2002; Grigaravi¢ius,2003; Jurevi¢iené, Januseviciite, 2009.

4 pav. Bankrotg sukeliancios priezastys

Priklausomai nuo imoniy bankroty atsiradimo priezas¢iy, iSskiriami du tipai:

» Bankrutuojancios imongés, funkcionuojancios subalansuotos ekonomikos salygomis, - tai jmonés,

kurioms itakos turi daugiau vidiniai veiksniai, jos nesugeba vykdyti prisiimty isipareigojimy dél

subjektyviy priezasciy;

» Bankrutuojanc¢ios imonés, funkcionuojancios nestabilios ekonomikos salygomis, - tai jmonés,

kurioms jtakos turi daugiau iSoriniai veiksniai, joms sudétinga spresti esamas problemas ir biisimas

ekonomines uzduotis (Garskaite,2002).

Tokiu biidu ymoniy bankroty priezastys skiriasi del skirtingos ekonomikos buklés. Lietuvos bei

su Salies ekonominés ir politinés padéties nestabilumu, mokesCiu ir finansy sistemy kaita,

kaimyniniy Baltijos Saliy ekonominei aplinkai daugiau biidingi antrojo tipo specifiniai bruozai. Jie susije

infliacija.
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[Sorinés aplinkos pokyciai ir spaudimas, kuri patiria Siuolaikinés rinkos salygomis veikianti Lietuvos
imoné¢, daznai atsiduria uz tos imonés vadybos kompetencijos riby (Stoskus, 2007).

Imoniy vadovai daZniausiai biina uzimti einamaisiais jmonés reikalais ir mazai skiria démesio
tkinés-gamybinés ir finansinés veiklos rizikai, bankrota lemian¢ioms priezastims analizuoti.
Bankrutuojan¢iu imoniu vadovai, kaip rodo daugelio imoniy praktika, nesugeba planuoti jmoniy veiklos
arba net visiSkai jos neplanuoja. Jeigu imonés veikla neplanuojama, vadinasi, neivertinami vidiniai ir
iSoriniai veiksniai darantys jai itaka, nenustatomi pakeitimai, kuriuos reikéty padaryti ateityje. Daugelis
vadovy nekreipia reikiamo démesio finansinei informacijai. Jeigu vadovai gauna pavéluota ar pasenusia
informacija, tai ji negali buti panaudota sprendimams priimti bei blogai finansinei biiklei pagerinti.
Bankroto veiksniy analizé yra svarbi tuo, kad galima anksciau nustatyti artéjancia kriz¢, operatyviai { ja
reaguoti ir laiku numatyti priemones bankrotui iSvengti (Mackevicius, Poskaite, 1998).

Bendroji bankroto diagnostika apima jmonés bankroto tikimybés nustatyma. Vienas pagrindiniy Sios
analizés uzdaviniy yra atskleisti galimo bankroto priezastis ir numatyti priemones joms likviduoti.
Bankroto problema dazniausiai iSkyla tada, kai imoné neturi pakankamai pinigy trumpalaikiams
isipareigojimams vykdyti. Tada turi buti keliamas klausimas, ar neiSvengiamai reikia inicijuoti imonei
bankroto byla (imong likviduoti), ar, siekiant iSvengti bankroto, jos veikla imanoma pertvarkyti (Visinskis
ir kt., 2006) . Kitame Sio darbo skyriuje bus iSnagrinéti pagrindiniai antikrizinio valdymo metodai ir

bankroto prognozavimo modeliai.

1.4 Strateginés antikrizinio jmonés valdymo kryptys

Antikrizinio imonés valdymo tikslas - laiku diagnozuoti imonés bankroto grésme ir parengti bei
realizuoti priemones, uztikrinancias imonés i8¢jima i$ krizinés biiklés, ir atkurti imonés mokuma bei
finansinj stabiluma. Siam tikslui pasiekti jmonés finansiné veikla turi biiti vertinama ir bankrotas
prognozuojamas ankséiau, nei pasirodo pirmieji bankroto pozymiai. Sis jvertinimas ir prognozavimas yra
bankroto diagnostikos pagrindas, kuris naudojamas imoneés antikrizinio valdymo strategijai formuoti ir
realizuoti (Garskaite, Garskien¢, 2003).

Siekiant laiku diagnozuoti grésmg ir vertinti krizinés biiklés mastus bei tinkamai pasirinkti i§¢jimo 18
krizinés biiklés priemones, imoné savo veikloje turi vadovautis pagrindiniais antikrizinio valdymo
principais, kurie sudaro imonés antikrizinio valdymo organizavimo pagrinda (GarSkien¢, Garskaite,
2005):

1. Biti pasirengus galimiems imonés finansinés pusiausvyros pazeidimams;

2. Laiku diagnozuoti imonés finansinés veiklos krizinius reiskinius;



20

3. Diferencijuoti kriziniy reiskiniy rodiklius pagal ju pavojingumo laipsni imonés finansiniam

vystymuisi;

4. Skubiai reaguoti i krizinius finansinio vystymosi reiskinius;

5. Adekvaciai reaguoti i realios grésmés imonés finansinei pusiausvyrai laipsni;

6. Efektyviai realizuoti vidines imonés galimybes iSeiti 1§ krizinés biiklés;

7. Prireikus panaudoti tinkamas imonés restrukttirizavimo formas.

Antikrizinio valdymo priemonés skiriasi nuo jprasto valdymo priemoniy ir metody, kurie i§ esmés
skirti palaikyti ir plétoti imonés veikla. Antikrizinio valdymo priemoniy turinys ir jgyvendinimas yra
specifiniai, nes jos skirtos jveikti jau kilusia krize, kai imonei truksta apyvartiniy léSy, kai gali buti
keliamas klausimas dél imonés gelb¢jimo ar likvidavimo. J.Bivainis ir K.Garskaité¢ (2002) isskiria
svarbiausias antikrizinio imonés valdymo priemones, kurios pagal savo pobiidi skirstomos i:

e Standartinés priemonés (ISlaidy mazinimas, valdymo struktiiry pertvarka, rinkodaros programos

kirimas, darbo su personalo metody pakeitimas, dukteriniy imoniy steigimas, restruktiirizacija);

e Nestandartinés priemonés (diversifikacija, biudZeto planavimas, inovacijos ir technologiju

modernizavimas).

Antikrizinio valdymo priemonés yra jvairios. Efektyvus antikrizinis valdymas galimas parengiant ir

lgyvendinant reikSmingiausiy priemoniy kompleksa kiekvienu konkreciu atveju, siekiant greitai atkurti
imonés mokuma, finansini stabiluma ir uZztikrinti imonés finansing pusiausvyra ilguoju laikotarpiu.
Teisingas ymonés buklés vertinimas yra pirmoji ir svarbiausia salyga tinkamam priemoniy kompleksui
nustatyti, tam tikslui sitiloma naudoti imoniy bankroto diagnostikos sistema.
Imoniy bankroto diagnostikos sistema — tai retrospektyvinis, operatyvinis ir perspektyvinis imonés veiklos
tyrimas, kurio turini sudaro imonés finansinés veiklos ivertinimas, kuriuo nustatomi imonés veiklos
kriziniai veiksniai, lemiantys imonés kriz¢ ar bankrota, imonés krizés dydis ir galimi imonés i§¢jimo 18
krizés budai.

[moniy bankroto ekspres diagnostika - tai tikslinga finansiné analizé, atliekama naudojant ymonés
finansiniy ataskaity duomenis ir tam tikrus standartinius analizés algoritmus. Pagrindinis jmoniy bankroto
ekspres diagnostikos tikslas - i§ anksto nustatyti imonés veiklos krizinius veiksnius ir jvertinti krizés dydj.
A. Garskien¢ ir K.Garskaite (2005) i8skiria keturis pagrindinius etapus:

1., Krizinio lauko® stebéjimo objekty, lemiandiy jmonés bankroto grésme, nustatymas. Siuolaikinémis
ekonominémis salygomis praktiskai visi jmonés finansinés veiklos veiksniai gali sukelti bankroty grésme,
todel kritinio lauko steb¢jimo sistema turi biiti sudaryta iSskiriant esminius objektus, turincius jtakos
imonés bankroto grésmei (pvz. Imonés rinkos verté, kapitalo struktiira, gebéjimas padengti savo

isipareigojimus, turto sudétis, grynieji pinigy srautai, iSlaidy sudétis).
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2. Bankroto grésmés imonei jvertinimo rodikliy sistemos formavimas remiantis kiekvienu “krizinio lauko
steb¢jimo objektu.

3. Imonés krizinés finansinés veiklos atskiry sri¢iy analizé, atliekama standartiniais metodais. Sios
analizés pagrindas - palyginti faktinius rodiklius su normatyviniais ir nustatyti dydzio dinamikos
nukrypimus. Neigiamy nukrypimuy dydzio dinamikos augimas parodo imonés finansinés veiklos kriziniy
reiSkiniy augima, bankroto grésme.

4. Imonés krizes dydzio jvertinimas atliekamas krizinio lauko stebéjimo objektui ar objektams, remiantis
ankstesnio etapo rezultatais. Imonés krizés mastas apiblidinamas daZniausiai tokiomis charakteristikomis:
lengva finansiné krizé (siekiama stabilizuoti einamaja, finansing imonés veikla vidaus priemonémis); gili
finansiné krizé (siekiama realizuoti imonés finansinés veiklos stabilizavimo vidaus ir iSoriniy priemoniy
kompleksa); finansiné katastrofa (siekiama taikyti efektyvias imonés restruktiirizavimo formas arba ja
likviduoti). Imonés krizés dydzio jvertinimo pavyzdys pateiktas 3 priede, remiantis pagrindiniais bankroto
grésmeés imonei jvertinimo rodikliais.

Imoniy bankroto ekspres diagnostikos sistema uztikrina, kad imonés veiklos kritiniai pozymiai
operatyviomis priemonémis bus rasti ir neutralizuoti anks¢iau. Ypac didelis Sios sistemos poveikis yra
tuomet, kai imoné yra lengvos finansinés krizés stadijoje. Kai kriz¢ yra didesné, bankroto ekspres
diagnostikos nepakanka - turi biti atlikta kompleksiné jmoniy bankroto diagnostika (p.48-49).

Kompleksine jmoniy bankroto diagnostika atliekama, kai bankroto ekspres diagnostikos metu
nustatoma didesné imonés krizé. Kompleksiné imoniy bankroto diagnostika yra imonés kriziniy veiksniy
tvertinimo sistema, vykdoma taktinés analizés ir prognozavimo metodais. A. GarSkiené ir K. Garskaité
(2005) 18skiria Siuos kompleksinés imoniy bankroto diagnostikos etapus:

1. Pagrindiniy veiksniy ir priezas¢iy, sukelian¢iy imonés krizing biiklg, nustatymas ir nagrinéjimas.
Analizuojant atskiry veiksniy neigiamo poveikio jvairiems imonés finansinés veiklos aspektams laipsni,
taikomi tokie metodai: SWOT analizé, kurios pagrindas - nagrinéti stiprigsias ir silpnasias imonés puses
atskiry veiksniy atzvilgiu; finansiniy koeficienty analize, kurig atliekant padaugéja kritinio lauko objekty,
kartu iSsiplecia ir galimos bankroto grésmés rodikliy sistema; koreliaciné analiz¢ - taitkoma nustatant, koks
yra kai kuriy veiksniy itakos laipsnis imonés krizinei biiklei; kiti finansiniai ir nefinansiniai metodai.

2. Imongs 18¢jimo 18 krizinés biikles tiksly, adekvaciy krizés dydziui, nustatymas.

3. Imonés finansinio stabilizavimo vidiniy veiksmingy priemoniy, atitinkanciy krizés dydi, pasirinkimai ir
[vertinimas.

4. Efektyviy imonés restruktiirizavimo formy pasirinkimas. Jeigu imonés krizés dydis yra toks, kad iSeiti

i$ jos neimanoma vidinémis finansinio stabilizavimo priemonémis, tuomet imon¢ priversta ieskoti iSorinés
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pagalbos — dazniausiai restruktiirizavimo. Pasirinkta restruktiirizavimo forma turi biiti veiksminga, kad per
kuo trumpesni laikotarpi galima biity atkurti finansini imongs stabiluma ir uzkirsti kelig bankrotui.

Atlikus kompleksing imonés bankroto diagnostika, gaunamas gana aiSkus jmonés krizinés biklés
vaizdas, taip pat nustatomos galimos imonés ,,gelb&jimo** priemonés ir formos. Imonés i$¢jimo i krizinés
buklés nustatytoms (pasirinktoms) priemonéms realizuoti ir rezultatams kontroliuoti turi buti skiriama

daug démesio.

1.5 Finansiniy rodikliy modeliy taikymas jmonés bankroto prognozavimui

Imoniy bankroto prognozavimas — tai biidas kiekybiniais parametrais jvertinti imonés bikle,
nustatyti negatyvias veiklos tendencijas ir bankroto tikimybg. Pagal biiklés jvertinimo rodiklius galima
ieskoti biidy sumazinti ar net pasalinti bankroto grésmg. Imonés bankroto prognozavimas ir jo grésmes
nustatymas 1§ anksto gali biiti impulsas ne tik iSvengti bankroto, bet ir rasti veiksmingy strateginiy
sprendimy (Garskaité, 2008).

Imoniy bankrotinés buklés faktas visada yra siejamas su imoniy finansine biikle ir jos neigiamais,
nepatenkinamais pokyciais. [monés biiklei (Jos mokumui/nemokumui) vertinti efektyviai naudojami
imonés finansinés atskaitomybés dokumentai (balansas, pelno ir nuostoliy ataskaita, pinigy srauty
ataskaita ir kt.). Esminiai poky¢iai $iy ataskaity straipsniuose tiksliai indikuoja pokycius imonés veikloje,
leidzia pamatyti trilkumus. Analizuojant imoniy bankroto tikimybe ganétinai informatyviis apyvartumo,
likvidumo, pelningumo, finansinio pastovumo ir rinkos vertés rodikliai. Svarbu pabrézti ir tai, kad vienas
1§ reikSmingesniy jmonés nemokumo biiklés poZymiy — piniginiy srauty pertriikiai (negebéjimas vykdyti
mokéjimy pagal prisiimtus jsipareigojimus). Galima paminéti daugiau rodikliy, kurie parodo
nepatenkinima firmos padéti: kapitalo stoka, mazéjanCios pardavimy apimtys, didelés materialinés
atsargos, apyvartinio kapitalo trikumas ir kt. (GarSkaite, 2008). Egzistuojancios imoniy nemokumo
priezastys neigiamai atsiliepia imoniy finansinei biiklei. Dél Sios prieZasties probleminése imoneése
maze¢ja turto kiekis ir finansiniai iStekliai, todél imonés netenka galimybiy ivykdyti finansinius
1sipareigojimus kreditoriams. Atsizvelgiant i §ig aplinkybg, vienas esminiy tiksly yra biitinybé, jvertinus
imoniy finansing buklg ir jos pokycius, sugebéti numatyti imoniy veiklos tgstinumo, finansiniy
Isipareigojimy jvykdymo galimybes ir tendencijas.

Praktika rodo, kad imonés bankroto tikimybei nustatyti neuZtenka apskaiciuoti keliy santykiniy

rodikliy, svarbiausius ir reik§Smingiausius i$ jy patartina sujungti | bankroto prognozavimo modelius.
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Daugelis pasaulio mokslininky yra tos nuomonés, kad dabartinémis labai sudétingos ir
konkurencingos rinkos salygomis bankrotui prognozuoti svarbu naudoti rodikliy sistema, kuri biity ne tik
informatyvi, bet ir nesunkiai apskaiiuojama. Dabartiniu metu analitikai naudoja {vairius statistinius
kad Lietuvos imoniy bankrotui prognozuoti tiesinés diskriminantinés analizés modeliai (Altman,
Springate, Taffler) tikslesni ir patikimesni nei logistinés regresijos modeliai (Zavgren, Chesser).
Diskriminanty analiz¢ - statistinis metodas, kurio esmg sudaro tai, kad imonés ivairios pusés ivertinamos
santykiniais rodikliais, 1§ kuriy iSvedamas apibendrinantis specialus Z rodiklis - zeto modelis. Jis
apskaiCiuojamas naudojant diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi koreliacinés tiesinés
funkcijos parametrai. Taikant $i biida, imonés suskirstomos i dvi klases: nepatikimas imones, kurioms
gresia bankrotas ir patikimas imones, t. y. sugebancias iSvengti bankroto (Nedzveckas, Bagdzeviciene,
Dapkus, 2004). Toks imoniy skirstymas pagristas dviem pozymiais (savybémis): imoniy trumpalaikiu
mokumu ir finansiniu stabilumu, kurj nusako skolinty léSy ir turto santykis. Taigi imonei gresia bankrotas
tada, kai padid¢ja nuostoliai, iSauga jsiskolinimai ir pablogéja trumpalaikis mokumas. Norint i§vengti
bankroto, reikia mokéti surasti tokia diskriminantinés ribos reikSmg, kuri suskirstyty galimus rodikliy
derinius i rodikliy grupes:

1) atspindin€ias imoniy bankroto galimybes;
2) atspindincias teigiamas veiklos prognozes.

Ne vienas mokslininkas meégino i8sprgsti $ia problema. Nors pirmosios, igijusios visuoting
pripazinima, bankroto prognozavimo studijos iSpopuliaréjo 20 a. septinto deSimtmecio pabaigoje, tatiau
didziausia indéli 1 bankroto prognozavima inesé¢ E.I. Altman, kuris modifikavo jau kity ekonomisty
suformuota Z model;.

E. Altmanas, kurdamas savo Z modeli, naudojo gamybinés imonés rodiklius ir pasitilé tokia jo

skai¢iavimo formule:

Z=12X;+14X;+33X5+0,6 X4+ 1,0Xs (1)
¢ia: X; — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo ir viso turto
santykiu;
X, — nepaskirstytojo pelno santykis su bendra turto suma;
X3 — turto graZa prie§ apmokestinant, iSreikSta pelno prie§ apmokestinant ir viso turo santykiu;
X4 — akcinio kapitalo (rinkos vertés) ir {sipareigojimy santykis;

Xs — turto apyvartumas, iSreikStas pardavimo ir viso turto santykiu.
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Bankroto tikimybé priklausomai nuo Z reikSmés pasiskirsté taip, iki 1,8 — labai didel¢, nuo 1,8 iki
2,7 — didel¢, nuo 2,8 iki 2,9 — maza, daugiau kaip 3,0 — labai maza. Naudojant §i modelj, bankroto
galimybg per vienerius metus galima nustatyti iki 95 proc. tikslumu. Pastebéta, kad Sio modelio
naudojimas ribotas imonéms, kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje (reikia zinoti
akcinio kapitalo rinkos kaing). Véliau E.Altmanas sukiiré¢ Z modeli uzdaroms firmoms, kuriy akcijomis
neprekiaujama rinkoje ir Z modeli negamybinéms firmoms. Z modelio atveju X4 nario skai¢iavime vietoje
akcijy rinkos vertés naudojama buhalteriné verte .

Z=0,717X,+ 0,847X, + 3,107X5 + 0,420X4 + 0,995X5 (2)
¢ia: Z —uzdaros firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;
X, — grynasis apyvartinis kapitalas/visas turtas;
X, — nepaskirstytas pelnas/visas turtas;
X3 — pelnas prie§ paliikanas ir mokesc¢ius/visas turtas;
X4 — bendrojo likvidumo rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir viso turto santykiu;
Xs — pardavimai/visas turtas.

Sio modelio kritiniai Z tagkai yra — 1,23 ir 2,90. Vertés tarp Siy skaiciy rodo galima bankrota ateityje,
o jei daugiau nei 2,9 — bankroto tikimybé labai maza (Garskaite, 2008).

[Sanalizavus mokslinius straipsnius, kuriuose nagrin¢jama imoniy bankroto prognozavimo modeliy
tinkamumo problema Lietuvos imonéms, aptinkama ivairiy nuomoniy. J. Bivainis, A. Tamosiiinas, K.
Garskaité (2008) ir kt. teigia, kad tokius modelius naudoti galima, tik reikia juos pritaikyti, kiti (Purlys,
2001) teigia, kad dél ekonomikos padéties ir laikotarpio skirtumy modelius taikyti beprasmiska. Taciau, J.
Mackeviciaus ir A. Rakstelienés (2005) atliktas nuodugnus Altmano modeliy tyrimas parod¢, kad visus
Atmano modelius, skirtus skirtingoms imoniy grupéms, tikslinga taikyti Lietuvos imoniy bankrotui
prognozuoti, o tiksliausi rezultatai gaunami lyginant Altmano modelio gaunamas reikSmes su einamojo
likvidumo, bendros skolos ir pardavimo grynojo pelningumo reik§meémis.

ISnagrinéjus skirtingy autoriy sukurtus imoniy bankroto prognozavimo modelius, galima rasti
nemazai bendro — tie patys finansiniai rodikliai kartojasi. DidZioji dalis statistiniy modeliy yra Altmano
modelio modifikacijos. Tod¢l Siame darbe Siy modeliy placiau neanalizuosime.

Lietuvos specialistai pataria rinkti bankrutavusiy imoniy finansinius duomenis ir jy pagrindu sukurti
panasuy modelj, tinkanti Lietuvos salygomis. Pasak V. Narvilo (2005) tai labai pozityvi ir nesunkiai
igyvendinama idéja. Pasitelkus imoniy Bankroto Valdymo departamento prie Ukio ministerijos
informaciniy baziy duomenis ir juridiniy asmeny registrui arba Vyriausybinei mokesc¢iy inspekcijai prie
Finansy ministerijos imoniy finansiniy ataskaity duomenis biity galima analizuoti beveik visy

bankrutavusiy imoniy finansing padéti ir modeliuoti bankroto tikimybés funkcija. Imoniy bankroto
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tikimybés jvertinimas leisty sukurti nemokiu, nuostolinguy, neperspektyviy imoniy pasitraukimo i§ rinkos

mechanizma, padéty nustatyti laikinus sunkumus patirian¢ias jmones ir parinkti priemones joms gelbéti.

Apibendrinant aukSciau pateikta medziaga galima teigti, jog tuo atveju, kai imoné yra kritiné€s
buklés, be to, ji negali vykdyti prisiimty isipareigojimy ir kai reikia nustatyti — ar imonés finansiniai
sunkumai yra tik laikino pobiidzio, ar imoné yra absoliuciai (beviltiskai) nemoki:

1. Turi bati atlikta jmonés nemokumo priezas¢iy analize.

2. Imongje susidariusi situacija turi biiti vertintina maziausiai dviem aspektais:

- finansiniu poziiiriu (turi biti atlikta i§sami finansiniy rodikliy sisteminé analizé bei ivertinta bankroto
galimybe, atliktos finansinés biiklés prognozés)

- verslo vadybos poziiiriu— sumodeliuojama ateities situacija (kiek imonés vadovybé, savininkai nori ir
geba prisiimti atsakomybg d¢l veiklos tgstinumo).

Tik turint nors tokius minimalius duomenis pagristai galima biity teikti pasitilymus d¢l imonés mokumo

atkiirimo ar jos likvidavimo.



26

2. IMONIU BANKROTO TEISINE IR EKONOMINE ANALIZE
2.1 Bankroto teisinis reglamentavimas

Valstybése, kuriose iikio subjektai veikia rinkos ekonomikos bei konkurencijos salygomis,
nekonkurentabiliy Tikio subjektuy bankrotai yra neiSvengiamas reiskinys. Siekiant apsaugoti visuomenés
interesus, sumazinti neigiamus dél imoniy bankroty kylancius socialinius padarinius, kiek imanoma
objektyviau spresti tarpusavyje susijusiy tkio subjekty turtinius gincus, biitina reglamentuoti bankroto
santykius, nustatyti aiSkias bankroto procediiras, juy atlikimo tvarka, uztikrinti lengviau pazeidziamy iikio
subjekty teisiy ir teis€ty interesy apsauga.

Pastaruoju metu vis dazniau girdime aplinkinius kalbant apie krizg, bankrota ar skolas. Finansiné
padétis Lietuvoje, deja, negeréja, ir vis dar néra stabili. Daugeliui Zmoniy bankrotas téra finansinis imoneés
zlugimas, taciau bankroto procediira turi daug subtilybiy, kurias Zinoti privalo kiekvienos nestabiliai
dirbancios imonés teisininkas ar vadovas. Bankroto procediira, kreditoriy eilés, savininky bei akcininky
atskaitomybeés apibréztos ne tik bankroto istatyme, bet taip pat LR Civiliniame kodekse, civilinio proceso

kodekse, Mokesc¢io administravimo jstatyme ir kt.

2.1.1 Svarbiausi bankroto jstatymo ypatumai

Imoniy nemokumo, bankroto byluy kélimo ir bankroto proceso reguliavimo problemas nagrinéja
Imoniy bankroto valdymo departamentas prie Ukio ministerijos, imonés steigéjai, apygardos teismai bei
asmenys (fiziniai ir juridiniai), turintys teis¢ teikti imoniy bankroto administravimo paslaugas.
Pastaruosius vienija Nacionaliné verslo administratoriy asociacija (Vijeikis, 2007, p. 135).

Imoniy bankroto ir su juo susij¢ teisiniai santykiai Lietuvoje istatymais reglamentuojami jau
devyniolika mety. Per §i laikotarpi formavosi imoniy bankroto istatyminé bazé, teismy praktika, bankroto
administratoriy potencialas, visuomenés poziiiris { bankrota, kaip rinkos ekonomikos reiskini ir priemong
tkio subjekty santykiams tam tikrose situacijose spresti.

1992 m. rugséjo 15d. Lietuvos Respublikos AuksSc¢iausioji Taryba priémé pirmaji LR [moniy
bankroto istatyma, véliau $is istatymas buvo tobulinamas ir 1997 m. birzelio 17 d. buvo priimtas naujas
[moniy bankroto jstatymas. Siuo metu bankroto procediiras reglamentuoja 2001 m. liepos 1 d. isigaliojes
Imoniy bankroto jstatymas (toliau tekste [B]), jo atitinkamy straipsniy pakeitimo ir papildymo istatymai,
bei §io istatymo pagrindu priimti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai ir kiti teisés aktai. Kartu su
bankroto jstatymu 2001 m. pirma karta buvo priimtas ir isigaliojo Imoniu restruktiirizavimo {statymas,

nustatantis imoniy turin¢iy laikiny finansiniy sunkumy ir siekianciy i§vengti bankroto, restruktirizavimo


http://www.bankrotodep.lt/
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procesa (Bivainis, JovaiSas, 2002). Nuo 2008 m. liepos 1 dienos isigaliojo minéto istatymo pataisos,
kurios numato paprastesng ir greitesng¢ bankroto bylos imonei iSkélimo procediira, taciau tuo paciu
sugrieZtina imoniy savininky bei vadovy atsakomybe uz pasinaudojima sunkia imonés finansine padétimi.
Bankrutuojancios imonés skolininky, kreditoriy ir treiyjy asmeny interesy gynimo reikalavimai apibrézti
Imoniy bankroto istatyme, Darbo kodekse, Pelno mokesCio istatyme, Gyventoju pajamuy mokescio
istatyme, Delspinigiy nustatymo uz iSmoky, susijusiy su darbo santykiais, pavéluota mokéjima istatyme.
Imoniy ir organizacijy nekilnojamojo turto mokescio istatyme pateiktos iSlygos, reglamentuojancios kai
kuriuos veiksmus iSkélus bankroto byla.

Bankroto bylos jmonei iskélimas yra siejamas su jmonés nemokumu, kuris, kaip jau buvo minéta
darbo pradzioje, pagal [statyma yra apibréZiamas kaip imonés biisena, kai jmoné nevykdo isipareigojimy
(nemoka skoly, neatlieka 1§ anksto apmokeéty darby ir kt.) ir pradelsti imonés isipareigojimai (skolos,
neatlikti darbai ir kt.) vir§ija puse 1 jos balansa jraSyto turto vertés. Taigi, esming reikSme konstatuojant
imoneés nemokuma turi laiku neivykdyti imonges isipareigojimai bei ju dydzio santykis su imonés turimu
turtu.

[statymas numato keturias grupes asmeny, turinéiy teis¢ pateikti teismui pareiSkima del bankroto
bylos i8kélimo.

Bankroto byly iniciatoriais gali biiti:

e Kreditorius/kreditoriai (tame tarpe mokescius renkancios valstybés institucijos, imonés darbuotojai
bei ju ipédiniai ir kiti kreditoriai);

e Savininkas /savininkai (kuriam/kuriems priklausancios akcijos suteikia ne maziau kaip 1/10 visy
balsy);

e [monés administracijos vadovas;

e Likviduojamos imonés likvidatorius.

PareiSkimas dél bankroto bylos iSkélimo pateikiamas vietovés, kurioje yra nemokios imonés
buvein¢, apygardos teismui Civilinio proceso kodekso nustatyta tvarka. Prie pareiSkimo dél bankroto
bylos iSkélimo {monei turi buti pridéti dokumentai, jrodantys to pareiSkimo pagristuma (Vijeikis, 2007).

IBI 4 straipsnyje yra numatyti bankroto bylos iskélimo jmonei pagrindai:

1) imon¢ laiku nemoka darbo uzmokescio ir su darbo santykiais susijusiy iSmokuy;
2) imone¢ laiku nemoka uz gautas prekes, atliktus darbus (paslaugas), negrazina kredity ir nevykdo kity
sandoriais prisiimty turtiniy isipareigojimuy;

3) imoné laiku nemoka istatymu nustatyty mokesciy, kity privalomyju imoky ir (arba) priteisty sumu;
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4) imon¢ viesai paskelb¢ arba kitaip pranesé kreditoriui (kreditoriams), kad negali arba neketina vykdyti
Isipareigojimuy;

5) imoné neturi turto ar pajamuy, i$ kuriy galéjo biiti iSieSkomos skolos, ir dél Sios priezasties antstolis
grazino kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

Kreditoriai turi teis¢ iSkelti bankroto byla imonei visuose punktuose numatytais pagrindais. Svarbu
pazyméti, kad pries kreditoriams iSkeliant bankroto byla 1, 2 arba 3 punkto pagrindu, apie tai reikia
informuoti imong, kuriai ruos$iamasi kelti bankroto. PraneSime imonei apie ketinima kreiptis i teisma dél
bankroto bylos i8kélimo reikia nurodyti imonés neivykdytus isipareigojimus, kokiu pagrindu jie atsirado,
o taip pat turi biiti ispéjama, kad jeigu kreditoriaus reikalavimai nebus jvykdyti per pranesime nurodyta
terming (kuris turi biiti ne trumpesnis nei trisdesimt dieny), kreditorius kreipsis i teisma dél bankroto bylos
iSkélimo. Jei per praneSime nurodyta termina imon¢ neivykdo savo isipareigojimuy, kreditorius igyja teis¢

Bankroto byly nagrinéjimas teisme. Imonés bankroto procesas gali biiti teisminis — nagrin¢jamas
teisme arba vykdomas ne teismo tvarka - nagrinéjamas kreditoriy susirinkimo. Ne teismo tvarka bankroto
procesas gali buti vykdomas, jeigu teismuose néra iskelta byly, kuriose imonei pareiksti turtiniai
reikalavimai, ir jeigu 1§ imonés néra iSieSkoma pagal teismy ar kity institucijuy iSduotus vykdomuosius
dokumentus.

Imoniy bankroto istatymas suteikia teismui placias teises istirti, koks yra imonés turtas, nuosavybé ir
isipareigojimai bei ikiné finansiné biklée. Sios teisés sudaro visas prielaidas surinkti jvairia informacija,
kuri biitina siekiant priimti objektyvy sprendima. Bankroto istatymas nustato ne ilgesnj kaip 1 ménesio
terming priimti sprendima dél bankroto bylos iSkélimo ar neiSkélimo. Gauto pareiskimo iSkelti bankroto
byla nagrin¢jimo termino ribojimas padeda iSvengti bankroto proceso pradzios vilkinimo, bet gali biti
klititis visapusiskai tinkamai atlikti anksc¢iau aptartus veiksmus.

Priémus nutartj dél bankroto bylos iSkélimo, teismas areStuoja dar neareStuota imonés kilnojamaji ir
nekilnojamaji turta ir paskiria jmonés administratoriy — asmeni, kuris bus atsakingas uz bankroto
procediiry vykdyma, administruos bankrutuojancia imong. Imonés valdymo organai netenka galios
disponuoti imonés turtu. Siy organy igalinimai, remiantis [BI, automatiskai pereina administratoriui.
Administratoriaus funkcijos, skyrimo salygos ir atsakomybé¢ yra numatyti [BI, Bankroto administratoriy
elgesio kodekse, patvirtinto tikio ministro isakymu Nr. 4-337 2009 m. liepos 7 d. ir kituose teisés aktuose.

Paskirtas administratorius yra vienintelis subjektas veikiantis bankrutuojan€ios imonés vardu,
organizuojantis bankrutuojancios jmonés veikla, teikia informacija bankroto byla suinteresuotiems
asmenims, valdo, naudoja, disponuoja bankrutuojanéios imonés turtu, gina visy kreditoriy ir

bankrutuojancios imonés teises ir interesus, organizuoja ir atlieka biitinus bankroto proceso darbus, vykdo
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kitus teismo ir (ar) kreditoriy susirinkimo bei komiteto sprendimus. Taip pat imasi priemoniy iSieskoti
skolas 1§ imonés skolininky, pagal kreditoriy pareikStus reikalavimus, patikslintus pagal imonés apskaitos
dokumentus, sudaro $iy imonés kreditoriy bei ju reikalavimy sarasa ir pateikia ji teismui tvirtinti, kreditoriy
susirinkime ir teisme ginc¢ija nepagristus kreditoriy reikalavimus. Be to, priima ir atleidzia darbuotojus
Darbo kodekso [statymo nustatyta tvarka, pateikia Garantiniam fondui dokumentus d¢l 1€Suy skyrimo

darbuotojy reikalavimams, susijusiems su darbo santykiais, tenkinti ir vykdo kitus jo kompetencijai

vt —

restruktiirizavimo administravimo paslaugas.

Nors vykdant bankroto procesa i§ esmés siekiama uzbaigti imonés vykdyta veikla ir i§ realizuoto
bankrutuojancios imonés turto ivykdyti isipareigojimus imonés kreditoriams, Istatymas nustato, kad
bankrutuojanti imoné turi teis¢ vykdyti iiking-komercing veikla, kurios pagrindinis reikalavimas — ji turi
mazinti dél bankroto patiriamus kreditoriy nuostolius. Kokia veikla ir kokiu mastu bankrutuojanti ymoné
gali uzsiimti, teismas nustato dviem biidais: nustatydamas draudziama arba leisting veikla ir jos masta.
Apriboti veikla, nustatant jos draudziamas rusis, daugeliu atveju yra priimtinesnis buidas, nes jis sudaro
prielaidas ymonei labiau prisitaikyti prie kintancios situacijos, be to, esant didesnei veiklos laisvei, imoné
galés efektyviau reaguoti 1 besikeic¢iancia padéti bei rinkos situacija.

IBI 21 str. nustato pagrindines bankrutuojan¢ios imonés kreditoriy teises. Esminé imones
kreditoriaus teisé — teis¢ pareiksti savo reikalavimus bankrutuojanciai imonei. Kiekvienas kreditorius turi
teise kreiptis 1 teisma, sieckdamas:

1. Kad teismas nustatyty ty¢ini bankrota;
2. Apskusti kreditoriy susirinkimo priimtus nutarimus;

3. Gauti informacija apie imonés bankroto bylos eiga.

Kreditoriy reikalavimy tenkinimas

Pirmiausia apmokamos imonés bankroto administravimo islaidos, kurios mokamos i§ ijmonés visy
rusiy léSy (gauty pardavus imonés turta, iskaitant ir ikeista, imonei grazinty skoly, tikinés veiklos, turto
nuomos ir kity bankroto proceso metu gauty 1ésy).

IBI 34 ir 35 straipsniuose nustatyta bankrutuojanios ar bankrutavusios imones kreditoriy
reikalavimy tenkinimo eilé ir tvarka, t.y:

1. Ikeitimu ar hipoteka uztikrinti kreditoriy reikalavimai tenkinami pirmiausiai i§ 1éSy, gauty

pardavus ikeista turta;
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2. I8 1é8y, likusiy pardavus ikeista turta, bei i8S kity bankrutuojancios ar bankrutavusios imonés 1€Sy.

» Pirmaja eile yra tenkinami darbuotoju reikalavimai, susij¢ su darbo santykiais; reikalavimai
atlyginti Zala dél suluoSinimo ar kitokio kiino suzalojimo, susirgimo profesine liga arba dél mirties
nuo nelaimingo atsitikimo darbe; fiziniy ir juridiniy asmeny reikalavimai apmokéti uz perdirbti
supirkta zemés tkio produkcija.

» Antraja eile tenkinami reikalavimai dél mokesciy ir kity imoky | biudzeta ir dél privalomojo
valstybinio socialinio draudimo bei privalomojo sveikatos draudimo imoky; dél paskoly, suteikty
1§ valstybés vardu pasiskolinty 1éSy, ir paskoly, gauty su valstybés ar garantijy institucijos, uz
kurios isipareigojimy vykdyma garantuoja valstybé, garantija, d¢l paramos, suteiktos i§ Europos
Sajungos 1€sy.

» Treciaja eile tenkinami visi likusieji kreditoriy reikalavimai

Kiekvieni paskesnés eilés kreditoriy reikalavimai tenkinami tik po to, kai patenkinti ankstesnés eilés
kreditoriy reikalavimai. Pirmajame kreditoriy reikalavimuy tenkinimo etape kreditoriy reikalavimai
patenkinami be priskai¢iuoty paliikany ir netesyby; antrajame etape — likusi kreditoriy reikalavimuy dalis.
Kadangi imonés bankroto atveju yra labai didelé tikimyb¢, kad visi imonés isipareigojimai nebus jvykdyti,
Istatymas sudaro prielaidas, kad tokiu biidu didesnei daliai kreditoriy biity grazinta bent pagrindiné skolos
dalis.

Kai ymoné neturi turto ar jo nepakanka teismo ir administravimo iSlaidoms apmokéti vykdomas
supaprastintas bankroto procesas. Supaprastinto bankroto proceso metu kreditoriy susirinkimai
neSaukiami.

Bankroto pabaiga. Imonés bankroto byla pagal Imoniy bankroto istatyma gali buti nutraukta,

bankrutuojanti imoné¢ su kreditoriais gali pasiraSyti taikos sutarti arba teismo pripazinta bankrutavusia
imon¢ likviduojama. Nutraukus bankroto byla, imoné¢ pradeda normalia veikla (jei bankroto byla
nutraukta taikos sutarties sudarymo pagrindu, imonés veiksmai ribojami taikos sutartyje nustatytais
Isipareigojimais).

Bankrutavusios imonés likvidavimas. Teismas, pripazings imong¢ bankrutavusia, priima nutarti

likviduoti imong de¢l bankroto, taip pat patvirtina kiekvieno kreditoriaus patikslinty reikalavimy suma,
likvidavimo tvarka, kitus likvidavimo procediirai buitinus pavedimus ir nurodymus. Teismo nurodymais
siekiama, kad kreditoriy reikalavimai buty patenkinti kiek imanoma grei¢iau, kad likviduojant
bankrutavusia imong¢ nebiity pazeisti darbuotojy, kreditoriy, treiyju asmenu interesai. [monés

likvidatoriaus funkcijas atlicka bankroto administratorius. Jis disponuoja imonés turtu bei 1éSomis ir
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uztikrina ju apsauga, organizuoja turto pardavima ir ji parduoda ar perduoda kreditoriams, tenkina
kreditoriy reikalavimus, saugotinus imonés dokumentus perduoda archyvui, pateikia teismui likvidavimo
balansa ir likusio turto grazinimo, nuraSymo arba perdavimo aktus, perduoda duomenis apie likviduota
imong Vyriausybés jgaliotai institucijai, atlieka kitus jmonés likvidavimo veiksmus.

Imonés turto pardavimas. Norint uztikrinti imonés kreditoriy lygiateisiSkuma, siekiant, kad su visais

kreditoriais biity atsiskaitoma nepazeidziant kity kreditoriy interesy, yra nustatytas reikalavimas
bankrutuojancios ar bankrutavusios imonés turta parduoti. Bankrutuojancios ar bankrutavusios imoneés
turto pardavimas dazniausiai yra pagrindinis Saltinis gauti léSu, reikalingy atsiskaityti su imonés
kreditoriais. Todél labai svarbu, kad Sis turtas biity parduotas operatyviau ir uz didesne kaina.
Nekilnojamas turtas ir ikeistas turtas parduodami i§ varZytiniy. Kitas bankrutuojancios imonés turtas
parduodamas kreditoriy nustatyta tvarka. Bankrutuojanfiy ar bankrutavusiy imoniy ikeisto ir
nekilnojamojo turto pardavimo i§ varZytyniy organizavima ir vykdyma reglamentuoja Bankrutuojancios ar
bankrutavusios imongs turto pardavimo i$ varzytyniy tvarkos apraSas, patvirtintas Vyriausybés 2001 m.
Liepos 3 d. nutarimu Nr. 831.

Bankrutuojancios imonés turto pardavimu ripinasi jmonés administratorius. Jeigu per 24 ménesius
nuo teismo nutarties pripazinti jmong bankrutavusia isiteis¢jimo dienos lieka neparduoto ir kreditoriams
neperduoto bankrutavusios imonés turto ir kreditoriy nepatenkinty reikalavimy, Sis turtas, kaip neturintis
rinkos vertés, kreditoriy, kuriy reikalavimams tenkinti neuzteko 1éSy, sprendimu turi buti nurasytas.
[statymo nustatytas 24 ménesiy terminas skatina kreditorius grei€iau parduoti turta, laiku jvertinti realias
turto pardavimo galimybes, kad biity bent i§ dalies patenkinti juy reikalavimai. NuraSytas nekilnojamas
turtas perduodamas savivaldybés, kurios teritorijoje jis yra, nuosavybeén.

Bankroto administratoriui pateikus teismui likvidavimo balansa ir likusio turto grazinimo, nuraSymo
ar perdavimo aktus, teismas priima sprendima dél imonés pabaigos, o administratorius kreipiasi { juridiniy
asmeny registro tvarkytoja su praSymu iSregistruoti likviduota dél bankroto ymong 1§ minéto registro.

Kalbant apie imonés vadovu bei savininky atsakomybe bankroto atveju, Istatymas numato, kad
imoneés vadovas ar kitas asmuo (asmenys), imong¢je turintys teis¢ priimti atitinkama sprendima pateikti
teismui pareiSkima dél bankroto bylos iSkélimo, privalo padengti Zala, kurig kreditoriai patyré biitent del
to, kad imon¢ pavelavo pateikti teismui pareiSkima dél bankroto bylos iSkélimo, paaiskéjus, kad imoné
tapo nemoki. [statymas taip pat numato ir galimybg skirti ijmonés vadovui/savininkui bauda, kuri negali
virSyti 10 000 Lt (deSimties tukstanciy lity), uZ netinkama [statymo nuostaty vykdyma, pvz.: nevykdant
nurodymo, kad imonés vadovui gavus dokumentus dél bankroto bylos i§kélimo jmonei. Svarbu pazymeéti,
kad [statymo pataisos taip pat numato galimybg teismui apriboti asmens teis¢ nuo 3 iki 5 mety eiti vieSojo

ir/ar privataus juridinio asmens vadovo pareigas, jei Sis asmuo privalédamas pagal Istatyma: nepateiké
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pareiSkimo dé¢l bankroto bylos iSkélimo, po nutarties iSkelti bankroto byla isiteis¢jimo neperdavé turto
ir/ar dokumenty, vengé pateikti bankroto procesui reikalinga informacija ar kitaip trukdé procediiroms
(Valatkeviciite, 2009).

Bankroto istatymas numato kelis nemokiy imoniu gelbéjimo budus. Prie§ keliant bankroto byla,
kreditoriai gali nuspresti restruktirizuoti nemokia imong. Kreditoriai taip pat gali nuspresti sudaryti taikos
sutartj su imone: kreditoriai sutinka padaryti nuolaidy savo reikalavimuose (atidéti skoly mokéjimo
terminus, atsisakyti dalies reikalavimuy, pakeisti viena prievolg kita ir pan.) tikédamiesi, kad imonei tgsiant
veikla 18 jos gautos pajamos sudarys daugiau, nei biity gauta pardavus imonés turta.

IS viso anksciau pasakyto, galima daryti iSvada, kad bankrotas néra pats maloniausias procesas, tad
jei imon¢ turi skoly, yra nejgali atsiskaitinéti su kreditoriais, jos vadovai, suvokdami bankroto grésme,

turéty dométis bankroto procediiromis, jo iskélimo priezastimis, bei biidais jo i§vengti.

2.1.2 Imoniy restruktiirizavimas — bankroto alternatyva

Dé¢l ivairiy priezas¢iy imonés patiria vienokio ar kitokio pobiidzio sunkumy. Taip gali atsitikti dél
imon¢je nesprendziamy produkty, paslaugy pardavimy problemuy, del klaidy parengiant jmonés verslo
plétojimo programa ar dél kity priezas€iy. Kaip taisykle, Sie veiklos nesklandumai anksc¢iau ar véliau
atsispindi imonés finansiniuose rezultatuose, kaip, pavyzdziui: dél pernelyg didelés, nepamatuotos rizikos
vykdant produkty pardavimus, pastoviai auga pirkéju skolos imonei arba dél parengto pernelyg
optimistinio jmonés veiklos vystymo plano, imoné neturi realiy galimybiy grazinti paskolos, dél ko
grésmingai auga jmonés {sipareigojimai.

Jeigu imonés vadovai laiku neivertina tokiy neigiamy tendencijy ir nesugeba ju itakoti
1gyvendindami adekvacius, atsirandantiems sunkumams, sprendimus, pinigy stygius kuo toliau tuo labiau
trikdo imonés veikla. Kuo labiau delsiama parengti sprendimus, neutralizuojancius krizing situacija, arba
jei vadovy priimtos priemonés néra pakankamos tam, kad situacija buty pakeista i§ esmés, tuo krizeé giléja
ir ilgainiui {mon¢ tampa ,,beviltiskai* nemoki, nesugebanti vykdyti visy prisiimty isipareigojimy. Tokiais
atvejais kreditoriai ar/ir patys imonés vadovai, nematydami Siam verslui aiSkios perspektyvos, priversti
inicijuoti monei bankroto bylos iSkélima arba vykdyti bankroto procediiras ne teismo tvarka (Purlys,
2000).

Persitvarkant Salies ekonomikai, keiCiantis verslo salygoms, imoniy restruktiirizavimo procesas
galéty tapti ekonominiu - teisiniu instrumentu krizinéje situacijoje esanc¢ioms imonéms, kurios siekia
keisti savo tkinés — komercinés veiklos kryptis, darbo produktu bei paslaugy rinkoje pobiidi ar/ir savo

finansiniy isipareigojimy struktiirg .
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[monés restruktirizavimas — procediira, kurios metu imonéms, turin¢ioms laikiny finansiniy
sunkumy ir nenutraukusioms iikinés komercinés veiklos, sudaromos salygos iSsaugoti ir plétoti veikla,
sumokeéti skolas, atkurti mokuma ir iSvengti bankroto. Tokios procediiros metu dazniausiai pakei¢iama
restruktiirizuojamos imonés ukinés veiklos r@iSis, modernizuojama gamyba, tobulinamas darbo
organizavimas, parduodamas imonés turtas ar jos dalis, priimamas kity imoniy turtas jas jungiant ar
skaidant, jgyvendinamos techninés, ekonominés bei organizacinés priemones, skirtos imonés mokumui
atkurti, pakei¢iami imonés jsipareigojimy kreditoriams dydziai ar vykdymo terminai (restrukttrizavimo
proceso schema yra parodyta 1 priede).

Restruktirizavimo proceso taikymo sqlygos:

e mon¢ turi laikiny finansiniy sunkumuy, t. y. imoné neatsiskaito su kreditoriumi daugiau kaip 3
meén.;

e mon¢ néra nutraukusi tikinés komercinés veiklos;

e imonei neisSkelta bankroto byla ir nepradétas bankroto procesas ne teismo tvarka.

Viena 1§ svarbiausiy salygu sékmingam §io proceso igyvendinimui — §io proceso dalyviy (savininky,
imonés vadovy, kreditoriy) noras ir geb¢jimas sutarti, kad verslas turi perspektyva bei visapusiskas
tarpusavio pasitikéjimas jgyvendinant bendrus siekius. Kai imon¢ susiduria su nemokumo problemomis,
jos vadovams tenka svarstyti sudétinga problema — uzdaryti imong ar testi veikla ir tam, kaip viena 18
instrumenty, taikyti §ios ymongs restrukttirizavima.

Sitlyma restruktiirizuoti imong gali pateikti imonés kreditorius, o tam tikrais atvejais ir imonés
vadovas. Sie asmenys istatymo nustatytais atvejais pateikia pareiskima teismui dél restruktiirizavimo
bylos i8kélimo, prie jo pridedami ir imonés restruktiirizavimo plano metmenys. Restruktiirizavimo plane
turi biiti nurodomos priemonés ir veiksmai, kuriy bus imtasi imonés mokumui atkurti, skolos kreditoriams
bei ju grazinimo terminai. Restruktiirizavimo plana, kuriam pritaré kreditoriai, administratoriaus teikimu
tvirtina teismas. Konkreti jmonés restruktiirizavimo proceso trukmé nustatoma restruktiirizavimo plane.
Procesas negali biiti ilgesnis nei 4 metai. Teismas, esant kreditoriy susirinkimo nutarimui, maksimaly
terming gali pratgsti dar vieneriems metams.

Nuo teismo nutarties iSkelti jmonei restruktiirizavimo byla isiteiséjimo dienos:

e draudziama vykdyti visas finansines prievoles neivykdytas iki tos dienos, iSieSkoti skolas i§ Sios
imonés, nustatyti priversting hipoteka, servitutus, uzufrukta, iskaityti reikalavimus, ikeisti, i$skyrus
tam tikrus atvejus, parduoti ar kitaip perduoti jmonés turta, reikalinga imonés veiklai tgsti;

e sustabdomas netesyby ir palikany uz visas imonés prievoles susidariusias iki tos dienos

skaiCiavimas, i$skyrus kai kuriuos su darbo santykiais susijusius atvejus;
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e sustabdomas iSieSkojimas pagal vykdomuosius dokumentus bei reikalavimy iskaitymas, jei jie
nenumatyti restruktiirizavimo plane;

e mon¢ savo isipareigojimus kreditoriams privalo vykdyti restruktiirizavimo plane nustatytais
terminais bei mastais ir kt.

Imonés restruktiirizavimo procesas baigiasi atklirus imonés mokuma, atsiskaiCius su kreditoriais,
pasiekus kitus restruktirizavimo plane iSkeltus tikslus. Kreditoriy susirinkimui nepritarus
restruktlirizacijos projektui, imonés dalyviams nepriémus sprendimo imong¢ restruktiirizuoti arba
paaiskéjus, kad pateikta informacija apie imonés ekonoming biikkle buvo neteisinga, dél ko
restruktiirizavimo planas negali buti jvykdytas ar iSaiSkéjus, jog plane numatytos priemonés nebus
igyvendintos, restrukttirizavimo byla nutraukiama, o {monei gali biiti iSkelta bankroto byla. (Purlys, 2002).

Reikia pastebéti, kad vertinant trumpa Lietuvoje vykstanciy imoniy restruktiirizavimo procesy
praktika, Siuo klausimu matome sudétinga situacija. Bankroto valdymo departamento duomenimis nuo
2001 m. liepos 1 d. iki $iy mety birzelio 30 d. i§ viso restruktiirizavimo procesai pradéti 131 imonei, i
kuriy tik 5 imonés s€ékmingai baigtos restruktiirizuoti, 44 imoniy restruktiirizavimo bylos buvo nutrauktos,
18 ju 35 baigési bankroto byly iSkelimu. 2010 m. I pusm. pabaigoje restruktiirizavimas buvo vykdomas 82
imongse (zr. 5 pav.).

Kad finansinius sunkumus patirian¢ios imonés vis dazniau pasinaudoja $ia galimybe, rodo 2009 m.
duomenys: iSkelta 71 restruktiirizavimo byla, kai tuo tarpu 2008 m. buvo iskeltos tik 4 restrukttrizavimo
bylos. Restruktiirizavimo procesy ypatingai padaugéjo per 2009 m. II pusmeti. Per 1 pusmet; iSkeltos
24 restruktiirizavimo bylos, tuo tarpu per Il pusm. — 48 restruktiirizavimo bylos, t. y. dvigubai daugiau.

Per 2009 m. 8 jmonéms patvirtinti restruktiirizavimo planai, 6 ymonéms restruktirizavimo bylos
nutrauktos, 6 i§ ju iSkeltos bankroto bylos. 2010 m. I pusmetj iSkelta 21 restrukttirizavimo byla. Per visa
nagrin¢jama laikotarpi daugiausia restruktirizavimo byly buvo iskelta Vilniaus (40 im.), Kauno (25 im.),

Klaipédos (19 im.,) o maziausia — Utenos (3 im.) apskrityse.
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Saltinis: [moniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2010 m birzelio 30 d. apzvalga.

5 pav. Restruktiirizavimo procesy biiklé 2001-2010 m. birZelio 30 d.

Pries priimant sprendimus dél bankroto ar restruktiirizavimo byly iSkélimo nemokioms jmonéms,
svarbu {vertinti $iy alternatyvy teigiamus ir neigiamus aspektus bei juy pasekmes. Bankroto ir
restruktiirizavimo procediiry taikymo nemokioms imonéms privalumy ir trikumy palyginamojo analize

praktiniu aspektu pateikta 4 priede .

2.1.3 ,,Fenikso sindromas* ir ty¢inis bankrotas

,,Vieniems bankrotas — tikra nelaimé, kitiems — galimybé pataisyti savo materialing padéti

J. Rojaka

Salyje daugéjant bankroto byly, daugéja ir nesaziningy bei gerai apgalvoty suk&iavimo veiksmuy.
Ty¢iniy bankroty problema ypa¢ iry$kéjo ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Zymiai padidéjes bankroty
skaiCius rodo ne tik pablogéjusias verslo salygas. Vis dazniau pasitaiko visuomenés pasipiktinima
kelian¢iy reiskiniy, kai imonei bankrutavus, jos veikla tgsiama kitos imonés vardu, ar neatsakingai
vadovave imonei vadovai vadovauja jau kitoms imonéms, o bankrutavusiy imoniy kreditoriy reikalavimai,
iSregistravus imones, nurasomi. Taip daroma zala valstybei, jos pilieCiams, plinta teisinio nihilizmo
nuotaikos visuomengje.

Pagal Imoniy bankroto istatyma tycinis bankrotas — tai imonés privedimas prie bankroto ty¢ia.
Bankroto byla nagrinéjantis teismas gali pripazinti imonés bankrota ty¢iniu, jeigu nustato pozymius, kurie

rodyty, kad bankrota nulémé ne verslo nesékmé, nepasiteisinusi rizika, o ty¢iniai imonés valdymo organy
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veiksmai ar neveikimas, siekiant iSvengti isipareigojimy kreditoriams vykdymo. Taciau tai jrodyti labai
sunku. PrieSingai nei kitus tycinio bankroto poZymius: blogai organizuojama imonés darba,
nekontroliuojama imongés finansiniy duomeny registravima, sudarinéjamus nuostolingus imonei sandorius,
turto, kuris gal¢jo biiti panaudotas kreditoriy skoloms padengti, iSSvaistyma arba perleidima kitiems
asmenims, ir t.t. (zr. 5 prieda). Krizei isibégejus, schemu, kaip nuvaryti imong iki bankroto ir atsikratyti
kreditoriy, prikuriama vis naujesniy, taciau jy iSaiskinimas nelengv¢ja.

Anot advokaty kontoros ,,Devyzis ir partneriai WILL*“ advokato Pauliaus Docka, tyCinis ar
normalus bankrotas, galima atskirti pagal tam tikrus bendrus bruozus. Normalaus bankroto atveju imon¢je
susikaupus kritinei skolos sumai, kreditoriai dazniausiai yra tipiniai: ,,Sodra“, bankai, darbuotojai, verslo
partneriai, be to, imonéje lieka tam tikro turto. O tyCinio bankroto atveju turtas pradedamas naudoti itin
aktyviai, t.y. perleidziamas kitiems asmenims, nuomojamas, ikeiiamas, idant atéj¢ i imong turto
administratoriai per bankroto procesa neaptikty turto. Tokiu biidu stengiamasi numusti potencialiy
kreditoriy iipa toliau gilintis { Sig bendrove.

Klasikinis bankrotas yra tgstinis procesas - imoné merdéja, susiraSinéjama su kreditoriais ir t.t
Tycinio bankroto atveju viskas vyksta zaibiSkai - tuomet imoné netgi neturédama priteisty 1§ kity imoniy
reikalavimy staiga kreipiasi { teisma ir praso iSkelti bankroto byla. Paprastai bankroto byla inicijuoja pats
kreditorius, Siuo atveju pagrindinis iniciatorius biina pati imoné, vadovas ar akcininkai (Lauciiite, 2009).

Alina Buemann, UAB “Creditinfo Lietuva” Kredito rizikos vadove, taip pat pabrézia, kad jtarima
turéty kelti ir netikéta ar pernelyg dazna sékmingos imonés vadovy kaita. Bendrovés vadovai, sumang
tyCini bankrota, saugodami savo reputacija, finalinei sumanymo daliai igyvendinti mégsta pasisamdyti
»atpirkimo 071“, ant kurio ir sukraunama visa ,,géda“, lydésianti dar ne vienerius metus. Beje, Lietuvoje
yra daug imoniy, kurias yra isteige anksCiau bankrutavusiy imoniy vadovai. Tiriant tokias sasajas,
,»Creditinfo Lietuva“ nustaté, jog per pirmaji 2009 m. pusmeti Lietuvoje i§ iregistruoty 2983 naujy imoniy
(UAB ir II) vadovu 2,5 proc. yra direktoriai kity bendroviy, kurios turi nepadengty isiskolinimy, turto
areSty, yra likviduojamos arba bankrutavusios. Bendras tokiy imoniy nepadengty isiskolinimu portfelis
pirmaji 2009 mety pusmeti sieké beveik 42 min. Lt, o visy Lietuvos imoniy pradelsti isiskolinimai sudare
1,7 mlrd. Lt. Tai ganétinai didelé dalis (Degutis, 2009).

Taip pat pasitaiko atvejy, kai jmoné perraSoma benamiui ar kitam asmeniui, apsimetan¢iam nauju
vadovu ar investuotoju. Taip bendrovés ikiiréjas teisiniu poziliriu nutraukia rySius su imone, kad nereikéty
atsiskaityti su kreditoriais savo turtu.

Tokioje apgaulingoje aplinkoje specialistai pataria itin akylai stebéti savo klientus, nes nemokus
klientas gali suzlugdyti ir pacia prekiy tiekéja ar paslaugu teikéja. Pasak Stasio Kropo, Lietuvos banky

asociacijos prezidento, dirbtinai bankrutuojancios imonés yra ir didelis bankuy galvos skausmas: tokiu
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atveju paprastai visi finansiniai isipareigojimai sumetami vienai imonei, Si paskelbia bankrota, ir bankui
nelieka vil¢iy susigrazinti skolas. Blogosios verslo paskolos Siandien sudaro 12 proc. visy paskoly verslui.
(Slitizas, 2009).

Paskutiniu metu nemazai girdéti apie imones — ,,feniksus®. Fenikso sindromu vadinamas procesas,
kuomet imoniy savininkai norédami atsikratyti jmonés isipareigojimy, perleidzia jos turta kitoms, daznai
naujai isteigtoms imonéms, o pirmajai palieka tik jos skolas. Subankrutavusios imonés veikla
,prikeliama® naujoje imonéje, turindioje senosios turta, tatiau jau be skoly (Zukauskas, 2010). Kad
,Fenikso sindromo* reiSkinys biity pripaZintas ty€iniu, imonés vadovo veiksmai arba neveikimas turi buti
pripazinti prieSingais imones tikslams. 6 priede pateikiama keletas ,,Fenikso sindromo* modeliy. Pasak
civilinés teisés specialisto Lauryno Didziulio, nemaza tikimybé, kad tokiy atveju Lietuvoje tik daugeés.
ISkilus rimty problemy veikiausiai atsiras nemazai tokiy verslininky, kurie norés atsiriboti nuo blogai
dirbancios ir prasiskolinusios imonés (Degutis, 2009). Vyriausybés sudarytos darbo grupés pasiiilymuose
kovai su oficialiai neapskaityta ekonomika ,,fenikso sindromas® minimas kaip vienas 1§ pazeidimy,
kelian¢iy didziausia grésme Salies ekonomikai. Teigiama, jog nuo praeity mety rugpjicio, iki Siy mety
sausio pabaigos Valstybiné mokescCiy inspekcija nustaté net 450 ,.fenikso sindromo* atvejy. O kiek dar
nenustatyty atveju, kai pazeidziamas ne VMI, o privaciy kreditoriy interesas, ir dél to néra kreipiamasi |

teisma.

Ty¢inio bankroto teisinis reguliavimas

Pagal IB] 21 str. 2 d. 3 punkta teisg kreiptis 1 teisma dél ty€inio bankroto nustatymo turi kreditoriai,
kuriy reikalavimus patvirtino teismas. Teismui nustacius ty€ini bankrota, imonés administratorius privalo
patikrinti bankrutuojancios imonés sandorius, sudarytus per 5 mety laikotarpi iki bankroto bylos iSkélimo,
ir pareiksti ieSkinius ymonés bankroto byla nagrin¢janciame teisme dél sandoriy, prieSingy imonés veiklos
tikslams ir (arba) galéjusiy turéti jtakos tam, kad imoné negali atsiskaityti su kreditoriais, pripaZinimo
negaliojanciais. Taciau, G. Degutis mano, jog daugéjant bankroto byly, did¢ja ir klaidy tikimybé. Kartais
bankroto administratoriai pamirSta kreditoriy interesus ir dél nerlipestingumo ar tycia padeda
verslininkams iSlipti sausiems i§ balos, o galbut ir pasipelnyti. Patys bankroto administratoriai neneigia,
kad sunkmeciu padaugéja tyCiniuy bankroty ir bandymu juos papirkti ar kitaip susitarti. Ne veltui kai kuriy
imoniy vadovai inicijuoja bankrota ir visais budais siekia, kad teismas paskirty ju pasirinkta bankroto
administratoriy. Taigi teisininkai kreditoriams pataria nuolatos stebéti bankroto administratoriy veiksmus
ir ripintis savo interesais patiems (Degutis, 2009).

Teismui pripazinus imonés bankrota tyCiniu, gali buti pradétas ikiteisminis tyrimas dél Lietuvos

Respublikos baudziamojo kodekso 209 straipsnyje numatyto nusikaltimo — nusikalstamo bankroto.
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Baudziamajame kodekse aprasyti neleistini imoniy vadovy veiksmai, pvz. skolininko nesaziningumas,
kuomet esant sunkiai imonés finansinei padéciai ir gresiant bankrotui skola atiduodama tik vienam
kreditoriui pazeidziant kity kreditoriy interesus, arba kai imonés turtas paslepiamas, iSSvaistomas, ,,per
pigiai* parduodamas, siekiant atsikratyti jmonés isipareigojimy kreditoriams vykdymo. Sie veiksmai yra
nelegaliis, baudziamasis kodeksas uz juos numato baudas ar net laisvés atémima, tacCiau jie sunkiai
frodomi, dél jy baudziama retai. Policijos departamento prie Vidaus reikaly ministerijos duomenimis,
policijos istaigose 2009-01-01-2009-11-30 uzregistruota 16 nusikalstamy veiky dél nusikalstamo
bankroto, per atitinkama 2008 m. laikotarpi — 10.

Kokios $iy neleistiny imoniy vadovy veiksmy padaznéjimo priezastys? Ivardinti galima bent kelias.
Pasak V. Zukausko, §iuos neleistinus veiksmus galima baty priskirti smarkiai pablogéjusiai $alies
ekonominei, imoniy finansinei padéciai. Ekonomikos augimo metu, kai isiskolinimy nebuvo tiek daug, kai
daugelis imoniu dziaugési auganciu pelnu, motyvu atsikratyti skoly buvo daug maziau. Neleistiny
veiksmy priezastis yra ir versly savininky bei vadovy nesaziningumas, juk biitent jie priima istatymams
priestaraujané¢ius imoniy valdymo sprendimus (Zukauskas, 2010).

Kitose Salyse, turin¢iose Simtametes teisinés sistemos ir teismy praktikos tradicijas, { bankrota tycia
Istumti imong néra taip lengva. Pavyzdziui, Vokietijoje akylai stebima, kokie procesai vyksta imoniy
grupiu viduje, ar neperkeliamas turtas ir skolos, ar po smulkiais pirkiniais paslépti dividendai neiSmokami
pagrindinei bendrovei ir t. t. ,Lietuvoje to néra. Todé¢l dideléms verslo grupéms lengva nuslépti kai
kuriuos procesus. Ir kuo sunkesné padétis Salyje, tuo kai kurie verslininkai darosi gudresni®, — aiskina
civilinés teisés specialistas L.Didziulis. Neretas atvejis, kai vienos ar kitos verslo grupés nuostoliai
permetami vienai 1§ grupés imoniy, o $i véliau suzlugdoma. Jokio turto tokios bendrovés pries paskelbiant
bankrota jau nebeturi, tad ir kreditoriai daznai lieka tuS¢iomis rankomis. Tiesa, {rodyti tai nelengva.
(Degutis, 2009).

Statistiniai duomenys

Europos Komisijos Imoniy ir pramonés generalinio direktorato pateiktoje informacijoje teigiama,
kad Europos Sajungos valstybése ty€iniai bankrotai sudaro 4—6 proc. visy bankrutuojanciy imoniy.

Imoniy bankroto valdymo departamento duomenimis, nuo 1993 m. iki 2009 m. rugs¢jo 30 d.
bankroto procesai pradéti 14 banky ir 8214 ymoniy, i$ ju bankrotai pripaZinti ty¢iniais 1 bankui (t.y. 7,1
proc.) ir 30 imoniy (t. y. 0,37 proc.), i§ kuriy 4 imonéms bankroto pripazinimas ty¢iniu panaikintas.

Kad S§ie skaiCiai toli grazu neatspindi tikrovés, isitiking nemazai verslininky, teisininky, darbuotojy
atstovy.

Dauguma (73,3 proc.) tyCiniy bankroty pripazinta uzdarosioms akcinéms bendrovéms, 6 akcinéms

bendrovéms (20 proc.) ir 2 individualioms jmonéms (6,7 proc.). Daugiausia (13 im.) tyCiniy bankroty yra
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Kauno apskrityje. 8 bankrotai pripazinti ty€iniais Vilniaus, 3 — Klaipédos, po 2 — Alytaus ir TelSiy bei po
1 — Marijampolés ir Panevézio apskrityse (Zr. 6 pav.). 11 imoniy vykdé prekybing veikla, apdirbamaja
gamyba uzsiémé 10 imoniy, 4 imonés vykdé transporto veikla, kita verslo veikla — 2 imonés, po 1 imong —

kino filmy rodymo, nekilnojamojo turto operacijy bei kita su kompiuteriais susijusia veikla.

Alytaus
{2 im)
T

Vil niaus
(8 1m.)
270

Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas. Ty&iniy bankroty Lietuvoje apzvalga

6 pav. Ty¢iniy bankroto procesy pasiskirstymas apskrityse 1993-2009 m. rugséjo 30 d.

Nagrinéjant 2009 m. rugséjo 30 d. visy bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy nurodytas
bankroto priezastis (3578 im.), matyti, kad 445 imoniy (t. y. 12,4 proc.) bankrota administratoriai susieja

su neteisétu arba netinkamu imonés valdymu (zr. 7 pav.).

[ ] Apgavy stes,
sukc&iavimas, teisminiai
gin¢ai - 21 jm.
O Nei$saugoti dokumetai 9
im.

O Samoningas (ty ¢inis)
: 1 verslo Zlugdy mas - 6 jm.
i m Are$tuotas turtas - 3 jm.

o Paskelbta monés
savininko paie$ka - 3 jm.

W |88vaistytas turtas - 2
im.

O Buhalteres nusiklastama
veikla - 1 jm.

Saltinis: [moniy bankroto valdymo departamentas. Ty&iniy bankroty Lietuvoje apzvalga

7 pav. Bankroto prieZastys, susijusios si netinkama arba neteiséta veikla — 445 jm. (12, 4 proc.)



40

Remiantis Siais duomenimis, matyti, kad ymonés labai daznai bankrutuoja dél netinkamo vadovy
elgesio, neprofesionalumo ir negebéjimo tinkamai bei atsakingai organizuoti imonés veikla siekiant
imonés uzsibrézty tiksly. Taciau tam, kad bankrotas biity pripazintas tyCiniu, bitini svariis irodymai,

kuriy, kaip praktika rodo, pasitaiko retai.

2.1.4 Bankroto teisinis reguliavimas uZsienio valstybése

Apskritai pagrindinés bankroto procediiros ivairiose Europos Salyse yra panaSios, o pagrindinis
skirtumas yra nuostatos, susijusios su galimybémis atkurti bendrovés mokuma ir ilgalaiki gyvybinguma.
Daugelyje valstybiy, stengiamasi kad imone¢ ir toliau vykdyty savo veikla, visy pirma ieSkant naujo
pirkéjo ar priimant kitus efektyvius sprendimus skoly problemoms pasalinti. Daugelyje Saliy egzistuoja
galimybe bandyti susitarti dél skoly restruktiirizavimo. Jei nerandama sprendimo, bendrové likviduojama,
o gautos léSos yra paskirstomos kreditoriams. Taciau tai ne visada geriausia iSeitis, nes parduodavus
versla, galima i§saugoti nemazai darbo viety.

Yra keletas {domiy skirtumy bankroto procedirose skirtingose Salyse. Visy pirma, skiriasi asmenys,
turintys teis¢ kreiptis dél bankroto bylos iSkélimo imonei. Kai kuriose Salyse, nemokumo procediiros yra
atskirtos nuo bankroto procediiry; kitose prie§ pagrindini bankroto procesa vykdomos preliminarios
procediiros. Taip yra Airijoje, kur imonés bankrotas vykdomos po preliminariyjy procediiry. Tais atvejais,
kai nemokumo procediiros yra atskirtos ir vykdomos prie§ bankroto procediiras,  paskirtas
administratorius gali kreiptis dél bankroto bylos iSkélimo.

Be to, procediiros gali skirtis priklausomai nuo to, kas kreipiasi dél bankroto bylos iSkélimo.
Pavyzdziui, Vokietijoje, kai imoné negali grazinti savo skoly, ji pati gali skelbti bankrota, o kreditoriai
taip pat turi teis¢ kreiptis d¢l bankroto bylos i§kélimo imonei, kai isipareigojimai vir§ija turta. Ispanijoje,
,nemokumo administracija", sudaryta i§ advokato, auditoriy ir kreditoriaus. Taciau, jeigu teismo procesas
biity inicijuotas kreditoriy, ymonés valdymas perduodamas nemokumo administratoriui.

Kai yra nustatytas jmonés nemokumas, bendrové turi galimybg tgsti savo veikla toliau ir vel tapti
mokia susitarus su kreditoriais del skoly restruktiirizavimo, to siekiama jvairiomis priemonémis —
atidedant isipareigojimy kreditoriams vykdyma ar juos mazinant, pertvarkant imonés veikla ir pan.
Daugeliu atvejy, tam pritarti turi kreditoriuy dauguma. Si galimybé egzistuoja kaip savarankiska procediira
devyniose Salyse - Austrijoje, Vengrijoje, Airijoje, Italijoje, Liuksemburge, Lenkijoje, Norvegijoje,

Slovénijoje ir Svedijoje. [sidémétinas pavyzdys - moratoriumo procediira Vengrijoje, kur, i§ karto po
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bankroto procediiros inicijavimo, jei ji buvo iSkelta kreditoriy, imonei automatiskai suteikiamas laikinasis
moratoriumas, jei teismas, iSnagrinéj¢s praSyma, sutinka. Jei byla likviduoti imong jau pradéta, ji yra
laikinai sustabdoma. Tada imoné turi parengti plana, kuriame nustato, kaip ji ketina atkurti savo mokuma
ir privalo suSaukti kreditoriy susirinkima bandydama susitarti dé¢l skoly restruktiirizavimo. Jei susitarimas
nebus pasiektas, jimon¢ yra likviduojama.

Imonés reorganizavimas

Skoly restruktiirizavimas - svarbi verslo reorganizavimo dalis daugelyje Saliy. PavyzdZziui,
Svedijoje, reorganizavimas apima ne tik susitarima su kreditoriais dél skoly atidéjimo arba sumazinimo,
bet ir priemones, skirtas padidinti jmonés pelninguma bei veiklos efektyvuma. Reorganizavimo planas
patvirtinamas tik jei tikimasi, kad imoné sugebés pasiekti ilgalaiki pelninguma. Jeigu finansinis
susitarimas su kreditoriais negali buti pasiektas remiantis savanoriSkumo principu, teismas gali taikyti
privalomajj skoly sumazinima. Vis délto Svedijoje 100-200 atvejais kiekvienais metais, didZioji dalis
imoniy (60% -70%) baigia savo veikla bankrotu.

I reorganizavima daugelyje Europos Saliy Zitirima kaip | galimybg iSvengti bankroto ir iSsaugoti
versla. Tai imanoma pasiekti susitarus su kreditoriais. Kai kuriose Salyse imamasi specialiy priemoniy,
kurios padeda imonéms pagerinti ju s€kminga restruktiirizavima. Slovakijos imonés yra apsaugotos nuo
kreditoriy veiksmuy pries jas, ir, jei imon¢ nejstengia mokeéti darbo uzmokesti persitvarkymo metu, Sios
iSlaidos ménesiui padengiamos i$ darbo uzmokescio garantijy fondo proceso metu.

Kai kuriose Salyse, reorganizavimo plano paruo$imui yra priskiriamas teismo nepriklausomas
konsultantas, o ne imonés valdzia. Pavyzdziui Estijoje, pagal naujai nustatyta tvarka, ivesta 2008 m.
gruodzio mén., teismui pradéjus reorganizavimo procesa paskiriamas pataréjas parengti veiksmy plana
Siuo klausimu; tinkamos yra tik tos imongs, kurios vertinamos kaip perspektyvios.

Taciau neaisku, kiek Sios reorganizavimo procediiros veiksmingos. Daugelyje situacijy, kreditoriai ir
toliau teiks pirmenybg bankrotui, nes verslo reorganizavimas gali privesti prie dar didesniy nuostoliy.
PavyzdZiui, Rumunijoje, pastaraisiais metais, tik 1% bendroviy, kurios pateiké praSyma dél nemokumo
pavyko sékmingai jgyvendinti reorganizavimo plang ir iSsaugoti darbo vietas (European Foundation for

the Improvement of Living and Working Conditions, 2009).

2.2 Imoniy bankroty dinamika ir tendencijos Lietuvoje

Nuo 1993 m. iki 2010 m. birzelio 30 d. bankrotas buvo paskelbtas 9465 imonéms ir 14 banky, i§
kuriy 6263 imonéms (66,2 proc.) ir 13 banky (92,9 proc.) bankroto procesas baigtas (6102 imonés
likviduotos, 63 bankroto bylos panaikintos, 98 imonéms bankroto bylos nutrauktos arba nutraukti ne

teismo tvarka vykdomi bankroto procesai, i$ ju 3 imonés reorganizuotos, 17 sanuoty, sudarytos 37 taikos
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sutartys, 34 ymongs atsiskaité su kreditoriais, 7 imoniu kreditoriai atsisaké reikalavimy). 2010 m. I pusm.
pabaigoje bankroto procesas buvo vykdomas 3202 jmonéms, i§ ju likvidavimo procediira vykdoma 2062
imonéms, 1140 bankrutuojanciy imoniy sprendimas dé¢l tolesnés bankroto procediiros vykdymo dar
nebuvo priimtas.

2009 m. bankroto procesai inicijuoti 1843 ymonése, 18 jy 61 imonéje — baigtas. 2009 m. palyginti su
2008 m., pradéty bankroty skaicius padidéjo 92,5 proc. IS viso per 2009 m. bankroto procesai buvo baigti
558 imonése, tai yra 16,8 maziau nei per ta pati 2008 m. laikotarpi. 2010 m. sausio—birzelio mén. bankroto

procesai pradéti 792 imonéms, t.y. 19,7 proc. maziau nei per 2009 m. atitinkama laikotarpi (986 im.) zr. 8

pav. ).
2000——f—f—f—f—f—f—f—f—7—7—7—7—7—7—7—7—7—7—7—7—‘
1800 /*1843 |
1600 —&— Pradéti bankroto procesai ‘
- ¢ - Baigti bankroto procesai

1400 4 |
|

1200 - |
1000 |
800 - 2
600 - |
|

400 |
200 + 107 [

-
37 8 —-410
0 s CEEBPELEE S & ‘ ‘ ‘ ‘ , , , , , ‘
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
* duomenys uz 2010 | pusm.

Saltinis: [moniy bankrotas 2009 12 31. Statistikos rinkinys. Statistikos departamentas, Vilnius, 2010.

8 pav. Bankrutuojanciy ir bankrutavusiy jmoniy skaiciaus kitimas

2001-2007 m. per ketvirti vidutiniSkai bankrutavo 174 im. (per ménesi — 58 im.). Nuo 2008 m.
pradZios bankroto procesy skaicius pradéjo augti, todel 2008 m. bankrotas buvo inicijuojamas vidutiniSkai
per ketvirt; 239 im. (per ménesi — 80 im.), 2009 m. vidutiniSkai per ketvirt; bankrotas buvo iSkeliamas 461
im. (per ménesi — 154 im.). Per Siy mety du ketvir€ius vidutiniSkai per ménesi bankrotas inicijuotas
mazdaug 132 imonéms. Tarp zinomesniy veikla priversty nutraukti imoniy — pernai gruodi bankrutavusi
baldy gamybos imon¢ “Baldenis”, Siemet bankroto bylos sulaukusi Kauno verpaly ir audiniy gamybos

bendrové “Drobé”, muzikiné televizijos stotis “MTV Networks Baltic”.
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Per 2010 m. I pusm. bankroto bylos teisme buvo iskeltos 780 imoniu (98,5 proc.), o 12 imoniy (1,5

proc.) bankroto procesai pradéti ne teismo tvarka (zr. 3 paveiksla). 2010 m. I pusm., palyginti su 2009 m.

atitinkamu laikotarpiu, bankroto byly teisme sumaze¢jo 19,3 proc., o ne teismo tvarka vykdomy procesy —

40 proc. Per pastaruosius metus (2005-2009 m.) bankroto procesai ne teismo tvarka per ketvirt; vykdomi

vidutiniSkai 12 jmoniy.

2009 m., palyginti su 2008 m., inicijuojant imonéms bankroto procesus daugiausia (3,6 karto)

aktyvumas padidéjo imones darbuotoju tarpe, imonés vadovai inicijavo beveik 3 kartus daugiau, kity

kreditoriy iniciatyva iSkeliant jmonéms bankroto bylas iSaugo 2,7 karto. Iki 2009 m. VSDFV buvo

bankroto iniciatoriy lyder¢, taciau per 2009 m. inicijavo 9,6 proc. maziau bankroty nei 2008 m., ja pralenké

imoniy vadovai ir kiti kreditoriai. Pastebimai sumaze¢jo (-55,3 proc.) ir imoniy likvidatoriy vaidmuo

Imonéms inicijuojant bankrotus (zr. 1 lent.).

Pagal 2010 m. I pusm. duomenis aktyviausi (34 proc.) inicijuojant imoniy bankrotus buvo imoniy

vadovai, kiti kreditoriai inicijavo 31 proc. bankroto procesy, Valstybinio socialinio draudimo fondo

valdyba (VSDFV) — 15 proc., o darbuotojai — 10,3 proc.

1 lentelé. Bankrutuojanciy ir bankrutavusi

jmoniy iniciatoriai

Bankroto proceso 1993-2009 2007 2008 2009
iniciatoriai Imoniy % Imoniy % Imoniy % Imoniy %
skaicius skaicius skaicius skaidius

IS viso 8672 100 606 100 957 100 1843 100
Darbuotojai 355 4.1 29 4.8 41 4,3 144 7,8
VSDFV 2388 27,5 186 30,7 314 32,8 288 15,6
VMI 516 6,0 15 2,4 29 3,0 35 1,9
Savininka (-ai) 1164 13,4 98 16,2 102 10,6 142 7,7
Imonés vadovas 2175 25,1 146 24,1 262 27,4 762 41,4
Imonés likvidatorius 512 5,9 54 8,9 38 4,0 17 0,9
Kiti kreditoriai 1562 18,0 78 12,9 171 17,9 455 24,7

Saltinis: [moniy bankrotas 2009 12 31. Statistikos rinkinys. Statistikos departamentas, Vilnius, 2010.

1993-2010 m. birzelio 30 d. duomenimis dazniausia bankrotas buvo inicijuojamas uzdarosioms

akcinéms bendrovéms (74,1 proc.) ir individualioms imonéms (15,8 proc.). Per 2009 m. imoniy bankroto

procesy pasiskirstymo pagal teising forma analizé rodo, kad net 91,1 proc. bankrutavusiy imoniu sudaré

uzdarosios akcinés bendrovés (2008 m. — 76,3 proc.). Individualiy imoniy bankrotai 2008 m. sieké

19,7 proc., kai per 2009 m. ju bankrutavo 6,9 proc. Visy kity teisiniy formy bankrutuojancios imonés 2009

m. sudaré 2 proc. Didziaja dali 2010 m. sausio—birzelio mén. bankrutavusiy imoniy sudaré uzdarosios

akcinés bendrovés —92,2 proc., individualiy imoniy pradéti bankrotai sudaro 6,1 proc.
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2010 m. I ketv. palyginus su pra¢jusiy mety atitinkamu laikotarpiu visy teisiniy formu imoniy

bankroty skai¢ius sumazéjo arba liko tas pats (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Pradéty bankroto procesy pagal teising forma skaiCiaus palyginimas

L 2009 m. I pusm. 2010 m. I pusm 2010/200,9 m. 19937.%01.0_06_30
Teisiné forma pokytis (i$ viso)
im. sk. % im. sk. % % im. sk. %
Valstybés imonés 0 0,0 0 0,0 - 77 0,8
dhings bendron ! ol | 1 | o : 25 03
Uzdarosios akcinés bendrovés 888 91,1 730 92,2 -17,8 7015 74,1
Akcinés bendrovés 6 0,6 3 0,4 -50 456 4,8
Zemés tikio bendrovés 6 0,6 0 0,0 -100,0 193 2,0
Viesosios istaigos 6 0,6 7 0,9 16,7 75 0,8
Kooperatinés bendrovés 2 0,2 1 0,1 -50 85 0,9
Individualios jmonés 75 7,6 48 6,1 -36 1494 15,8
Kitos 2 0,2 2 0,2 0 45 0,5
IS viso: 986 100 792 100 -19,7 9465 100

Saltinis: Imoniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2010 m. sausio-birzelio mén. apzvalga .Imoniy bankroto valdymo

departamentas.

Per visa laikotarpi nuo 1993 m. iki 2010 m. birzelio 1 d. didZiausiu bankroto procesy skai¢iumi

pasizymi didziyjy miesty apskritys: Vilniaus (26,1 proc.), Kauno (23 proc.) ir Klaipédos (14,2 proc.).

Maziausia bankroto procesy pradéta Marijampolés (2,7 proc.) ir Tauragés (2,5 proc.) apskrityse. Siuo

metu tendencijos nesikeicia (zr. 9 pav.).

Vilniaus
253%

Utenos |
43% |
Teldy

6,3%

Alytaus
4.8%

Kauno
231%

Klaipedos
Taurages 14.2%

2.5% .
Siauliy B
9,7% Fanevézio Mariampoles

7.1% 2,7%

Saltinis: Imoniy bankrotas 2009 12 31. Statistikos rinkinys. Statistikos departamentas, Vilnius, 2010.

9 pav. Bankrutuojancios ir bankrutavusios jmonés pagal apskritis 1993-2009 m.
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2009 m., palyginti su 2008 m., bankrutuojan¢iy imoniy skaicius iSaugo daugelyje apskri¢iy, tik
Siauliy (2,8 proc.) apskrityje bankrutuojan¢iy jmoniy skai¢ius sumazéjo. Didziausias bankroto procesu
pokytis (apie 3,6 karto) matomas Marijampolés apskrityje, Vilniaus ir Panevézio apskrityse
bankrutuojanciy imoniy skaicius iSaugo apie 2,3-2,8 karto. Apie 65-95 proc. daugiau bankrutavo Kauno,
Alytaus ir Klaipédos apskrityse. Palyginus 2010 m. I pusm. su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu
bankrutuojanciy imoniy skaicius padaugéjo tik Tauragés apskrityje, kitose apskrityse bankroto procesuy
skaiCius liko panaSus, arba Siek tiek maze¢jo.

Nagrin¢jant 2010 m. sausio—birzelio mén. pradétus bankroto procesus pagal ekonominés veiklos
rusis matyti, kad daugiausia bankrutavo prekybos (25,5 proc.), statybos (22,1 proc.), apdirbamosios
gamybos (12,8 proc.) bei transporto ir saugojimo (10,4 proc.) veiklos imoniy (Zr. 10 pav.).

2010 m. I pusm., lyginant su 2009 m. atitinkamu laikotarpiu, bankroto procesy skai¢ius daugelyje
veikly mazéjo, Zymesnis pokytis pastebimas apdirbamosios gamybos (C), transporto ir saugojimo (H) ir
statybos (F) veiklose. Didesnis bankroto procesu skaifiaus augimas yra administracinés ir aptarnavimo
veiklos (N) bei nekilnojamojo turto operacijy (L) veiklose. Visose kitose veiklose bankrutuojanciy imoniy

skaiiaus pokytis neZymus.
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Saltinis:. Imoniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2010 m. I pusm. apzvalga. [moniy bankroto valdymo departamentas

10 pav. Bankroto procesai pagal ekonomines veiklos rusis

2009 m. bankrutuojanciose imonése bankroto proceso pradzioje didziausi finansiniai isipareigojimai

susikaupe kreditoriams uz prekes ir paslaugas, ju dalis visuose kreditoriy reikalavimuose sudaro 42 proc.
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Taip pat didele dal;j kreditoriy reikalavimy turi ikaito turétojai — 32 proc., o skolos bankams (be ikeitimo)
—10 proc. (zr. 11 pav.)

|kaito turétojy
32%

Banky
(negarantuoti
ikeitimu) 10%

Kity 5%
:\ Darbuotojy 3%

Valstybinés
mokesgiy,
inspekcijos 6%

Valstybinio
socialinio
draudimo fondo

Uz pateiktas valdybos 2%

prekes ir
paslaugas 43%

Saltinis: [moniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2009 m. apzvalga
11 pav. Kreditoriy reikalavimai 2009 m.
Visu 1993-2010 m. birzelio 30 d. bankrutavusiy 9465 imoniu patvirtinti kreditoriy reikalavimai
sieké 16552 min. Lt, kai turto verté tuo metu bankroto proceso pradzioje sudaré 11187 min. Lt. Tai
reiSkia, kad imoniy skolos kreditoriams apie 1,5 karto virSijo balansuose nurodyta turta. (Zr. 12 paveiksla).

Bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy turtas ir kreditoriy reikalavimai

min. Lt bankroto proceso pradzioje (mln. Lt)
6000 25
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17 3369 +15
15
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750 = 750 i 610 o
478 )
2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009m. 2010 m.
I KREDITORIU REIKALAVIMAI Ipuum.®
EE TURTAS
=—fr—Kreditoriy reikalavimu ir turto santykis * prelimimariai paskaici i parteiky d i (5 792 jm. pateikios 300 im. ataskaitos)

Saltinis: Imoniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2010 m. sausio-kovo mén. apzvalga.

12 pav. Bankrutuojan¢iy ir bankrutavusiy jmoniy turtas ir kreditoriy reikalavimai
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Nagrin¢jant finansinius duomenis pameciui matyti, kad bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy

kreditoriy reikalavimy ir turto santykis did¢jo iki 2005 m., 2006 m. smuko (bankrutavo didelé imoné AB

»Ekranas®). Pastaraisiais metais Sis rodiklis iSlieka panasus, taciau toks kreditoriniy reikalavimy ir turto

santykis rodo, kad daugeliui imoniy bankrotas inicijuojamas per vélai

Imoniy pagal darbuotoju skaiciy (bankroto proceso pradzioje) analizé rodo, kad per visa

analizuojama laikotarp; daugiausia (apie 76,3 proc.) bankrutavusiy imoniy sudaré labai mazos imonés,

kuriose bankroto proceso pradzioje visai nebuvo arba dirbo iki 9 darbuotoju. Imonés, kuriose dirbo nuo 10

iki 49 darbuotojy sudaré¢ 13,4 proc., o imonés turé¢jusios 50 ir daugiau darbuotoju — 3,6 proc. (zr. 3 lent.).

3 lentelé. Bankrutuojanciy r bankrutavusiy jmoniy skaicius pagal darbuotojy skaiciy ir apskritis

1993-2010 m. I pusm. pradétu bankroto procesu skaicius
Apskritys Darbuotoju skai¢ius bankroto proceso prad#ioje
0 darh. 1-9 darb. 10-49 darh. 30-249 darb. | 250 ir daugiau darb.
Alytaus 147 196 61 16 4
Klaipédos 494 570 147 27 2
Kauno 667 849 338 84 10
Maryjampolés 76 111 33 14 2
Panevézio 211 309 101 21 7
Siauliy 355 351 112 28 i
Taurages 131 64 25 8 1
Teliiy 250 222 67 15 5
Utenos 190 140 43 g 0
WVilniaus 664 1124 341 74 12
15 vise: 3185 4036 1270 295 40

Saltinis: [moniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2010 m. birzelio 30 d. apzvalga

Visose 1993-2010 m. bankrutavusiose 9465 imonése bankroto pradzioje dirbo

vir§ 101000

darbuotojy, taciau kreditorinius reikalavimus yra pareiSk¢ daugiau darbuotojy. Darbuotojy reikalavimai,

patvirtinti teismo, sudaro 743,1 mln. Lt (4,6 proc. visy kreditoriniy reikalavimy), i§ ju 2010 m. viduryje

buvo patenkinta (iskaitant ir gautas Garantinio fondo 1éSas) 340,8 min. Lt (47 proc.). Daugiausia — net 40,4

proc. — patenkinty kreditoriy reikalavimuy tenka ikaito turétojams, maziausia tikimybé atgauti 1éSas —

bankams, pareiSkusiems reikalavimus, negarantuotus ikeitimu (2,6 proc.) ir fiziniams bei juridiniams

asmenims uZz pateiktas prekes ir paslaugas (4,3 proc.). Nagrinéjant visy kreditoriy reikalavimy tenkinima

matyti, kad 2010 m. viduryje buvo patenkinta 1513 mln. Lt, tai sudaro 9,1 proc. (Zr. 4 lent.).
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4 lentelé. Kreditoriy reikalavimy tenkinimas (1993-2010 m. I pusm.)

Patvirtinti kreditoriy Patenkinti kreditoriy Kreditori
Kreditoriy reikalavimai reikalavimai (takst. I:t) ‘ reikalavimai (tiikst. Lt)w reill‘(eal;\?irliqu
bankroto proceso pradZioje | nuo bankroto proceso pradzZios L
. o tenkinimas (%)

suma Yo suma Yo
Ikaito turétoju 4425 25,8 610,5 40,4 13,8
Darbuotojuy 743,1 4,6 340,8 22,5 459
Valstybinés mokesciy inspekcijos 2530,1 12,3 243,2 13,8 9,6
;;arlll(sizys;tlléz;gzlahmo draudimo 9544 6.0 83.5 5.5 8.8
Banky (negarantuoti ikeitimu) 1276,7 7,8 38,8 2,6 3,0
Uz pateiktas prekes ir paslaugas 4340,1 26,0 65,3 4,3 1,5
Kity 2282,6 17,6 130,9 11,0 5,7

IS viso: 16552 100 1513 100 9,1

Saltinis: Imoniy bankroto valdymo departamentas. [moniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2009 m.apzvalga

Bankrutavusiy ir bankrutuojanciu imoniy darbuotojai jiems nesumokétus atlyginimus gali atgauti 18
valstybés isteigto Garantinio fondo, kurio didziaja dali sudaro imoniy mokamos 0,1 proc. dydzio
apskaiciuoto darbuotojams darbo uzmokescio imokos.

Nors garantinis fondas nepadengs visy darbuotojy patirty nuostoliy, bet bedarbiu tapusiam zmogui
tai bus nemenka parama, t.y. darbo uzmokestis ne didesnis kaip uz paskutinius i§ eilés einancius tris
meénesius, piniginé kompensacija uz nepanaudotas kasmetines atostogas - ne didesné uz viena minimalia
meénesing alga; iSeitiné iSmoka - iki dvieju minimaliy ménesiniy algy. Numatytas ir apmokéjimas uz
prastovas bei Zalos atlyginimas dél nelaimingy atsitikimy darbe ar susirgimy profesine liga, kai §i prievole
nepereina valstybei. Likusia kreditoriniy reikalavimy dali darbuotojas gali tikétis atgauti [moniy bankroto
Istatymo nustatyta tvarka realizavus bankrutavusios imonés turta, jeigu tik kas liks patenkinus pirmos eilés
kreditoriy - banky reikalavimus (LukoSius, 2010). IS dalies atlyginti isiskolinimus dél neiSmokéto darbo
uzmokescio, piniginiy kompensacijy uz nepanaudotas atostogas, iSeitiniy iSmoky ir neapmokéty prastovy
2009 m. skirta 4,9 min. Lt 1,7 tiikst. imoniy darbuotojams. Garantiniame fonde Siuo metu sukaupta 117
min. Lt (Tvirbutas, 2009).

Remiantis aukS$¢iau pateiktais duomenimis darytinos tokios i§vados:

e Bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy skaicius pastaraisiais metais sparciai iSaugo;
e Bankrutuoja smulkesnés imonés;
e Didziaja dali bankrutavusiy imoniy sudaro uzdarosios akcinés bendrovés;

¢ Inicijuojant bankroto procesus suaktyvéjo imoniy vadovai ir savininkai,
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e daznai bankrotas inicijuojamas per vélai, dél to tikimybé, kad kreditoriy reikalavimai bus
patenkinti, mazéja.

e Didziausias bankroty skai¢iaus pokytis (augimas) paslaugy sektoriuje: transporto ir saugojimo,
informacijos ir ry$iuy, nekilnojamojo turto operaciju bei profesinés, mokslingés ir techninés veiklose;

e 2009 m. sparciai iSaugo pradéty restruktiirizavimo procesu skaicius.

Bankrutuojanc¢iy ir bankrutavusiy imoniy statistika atskleidzia imonéms bei valstybei bankroto
dinamika bei tendencijas Salyje, kurios galéty padéti vadovams prognozuoti savo bei partneriy tolimesng
veikla, daugiau démesio skirti veiklos rizikai bei bankroto atsiradimo priezastims, imtis prevenciniy
priemoniy bankrotui i§vengti. Atsizvelgiant { nuolat auganti bankrutuojanc¢iy imoniy skaiciy, labai svarbu
tobulinti jstatyming bazeg, semtis patirties i uZsienio valstybiy, stengtis suteikti darbuotojams kuo didesnes
socialines garantijas, analizuoti, sisteminti, apibendrinti turimus duomenis, bankroto priezastis ir daryti

atitinkamas iSvadas.

2.3 ES Saliy jmoniy bankroto palyginamoji analizé

2009 m. bankroty skai¢iaus augimo tempais Lietuva yra viename lygyje su Ispanija, Siek tiek nuo ju
atsiliko Nyderlandy Karalyst¢ ir Latvija. Santykinai nebloga padétis yra Pranciizijoje, Austrijoje,
Vokietijoje ir Belgijoje, kur metinis bankroty skaiciaus did¢jimas aktualiu laikotarpiu tesieké 11-15 proc.

(zr.5 lent.).

5 lentelé. Pradéty bankroto procesy skaicius ES Salyse

2008/
2009
) 2008 2009 pokytis
Salis %
I ketv. II ketv. | III ketv. | IV ketv. IS viso I Kketv. II ketv. | III Kketv. | IV Ketv. IS viso
Ispanija 350 | 542 | 667 | 960 2528 | 1358 | 1412 | 909 | 1305 4984 97.2
Lenkija - - - - 411 - - - - 691 68.1
Lietuva 215 | 222 | 228 | 292 957 465 | 525 | 408 | 444 1842 92.5
Estija - - ] - 632 ] ] - - 1055 66.9
Nyderlandy | ¢ 0 | gce | 939 | 1170 | 3812 | 1680 | 1660 | 1775 | 1480 6595 73.0
Karalysté
Latvija 74 | 339 | 409 | 467 1289 489 | 548 | 540 | 572 2149 66,7
Suomija 666 | 590 | 646 | 710 2612 887 | 848 | 753 | 787 3275 25,4
Jungtine 3406 | 3878 | 4230 | 4754 | 16268 | 5328 | 5270 | 4710 | 4600 19908 22,4
Karalysté
Svedija 1485 | 1524 | 1284 | 2005 | 6298 | 2106 | 2105 | 1481 | 1946 7638 21,3
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Pranciizija

(sausis— | 12479 | 11887 | 5452 | - 20818 | 15013 | 13246 | 6002 | - 34261 14,9
rugpjtis)

Austrija i ] ] i 3270 i i i i 3741 14

Vokietija ] ] ] ] 30394 33762 111
Ttalija - - - - 2210 3226 46.0
Belgija i i i i 8476 i i i i 9382 11

Saltinis: [moniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy 2009 m. apzvalga. [moniy bankroto valdymo departamentas, 2010.

Bankrotai Lenkijoje (http://www.inwestycje.pl/finanse_firmy/upadlosci_firm_w_polsce_w_ 2009 roku:;78640:0.html)

Bankrotai Estijoje (http://www.krediidiinfo.ee/index.php?m=74&ny=2010&news=294 )

Bankrotai Italijoje (http://cittadini-attivi.blogspot.com/2010/04/trenta-aziende-fallite-ogni-mese.html)

Anot ,,.DnB Nord“ banko ekonominiy tyrimy padalinio vadovés Jekaterinos Rojaka tokio masto
padétis buvo viena stabiliausiy ES, bankroty skai¢ius 2009 m. Zenkliai iSaugo. 2009 m. IV ketv., palyginti
su IIT ketv., Ispanijoje, Lietuvoje, Latvijoje, Suomijoje ir Svedijoje bankroty skai¢ius didéjo. Nyderlandy
Karalystéje paskutinjji ketvirt] uzfiksuotas 17 proc. bankroty skaifiaus mazéjimas. MaZiau bankroty
inicijuota ir Jungtinéje Karalystéje (-2,3 proc.).

Ispanijoje 2009 m. bankrutavo 4984 imongés, t.y. beveik 2 kartus daugiau nei 2008 m. (2528 im.).
2009 m. IV ketv. (1305 im.) bankrutavo 44 proc. daugiau imoniy nei III ketv. (909 im). Daugiausia 2009
m. bankrutavo uzdaryjy akciniy bendroviy (73,8 proc.). Jautriausios bankrotui — statybos ir nekilnojamojo
turto plétros (1671 im. arba 33,5 proc.), kasybos, apdirbamosios gamybos, energetikos (1201 im. arba 24
proc.) ir prekybos (863 im. arba 17,3 proc.) imon¢s. 2009 m. Ispanijoje daugiausia bankrutavo imoniy,
kuriose dirbo iki 10 darbuotoju (2336 im. arba 46,9 proc.) ir imoniy, kuriose dirbo nuo 10 iki 49
darbuotoju (1898 im. arba 38,1 proc.). Nekilnojamojo turto burbulo sprogimo banga yra vienas i$
pagrindiniy aspekty, sukélusiy ekonomikos krize¢ Ispanijoje, kaip ir kitose Salyse. Imonés patyré
likvidumo problemuy dél apribojimy, taikomy kredito banky ir vidaus paklausos mazéjimo. Pavyzdziui,
statyby bendrove Inmobiliaria Pedralbes Zlugo, nes negaléjo aptarnauti savo skoly ir nepajégé gauti
kredita del mazéjanciy pardavimy (European Restructuring Monitor, 2009).

Prancuizijoje bankroty skaiCiaus pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riSis panaSus.
Pranciizijoje daugiausia bankrutavo statybos (28 proc.), prekybos (23 proc.) bei apgyvendinimo ir
maitinimo (11 proc.), kt. verslo veiklos (11 proc.) imonés.

Austrijoje 2009 m. (3741 im.) inicijuota 14 proc. daugiau procesy nei per ta pati 2008 m. laikotarpi
(3270 im.). Sioje 3alyje daugiausia bankrutavo statybos ir su verslu susijusiy veikly (po 17 proc.) imoniuy,

taip pat apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (11 proc.) imoniy. 45 proc. bankroty inicijuota uzdarosioms


http://www.inwestycje.pl/finanse_firmy/upadlosci_firm_w_polsce_w_2009_roku;78640;0.html
http://www.krediidiinfo.ee/index.php?m=74&ny=2010&news=294
http://cittadini-attivi.blogspot.com/2010/04/trenta-aziende-fallite-ogni-mese.html
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akcinéms bendrovéms, 37 proc. — individualioms imonéms. Daugiausia, t.y. 41 proc. visy Austrijos
bankroty 2009 m. sudaré imonés, vykdZziusios veikla 10 ir daugiau mety. Pagrindinés bankroto priezastys
Austrijoje tiriamu laikotarpiu buvo vidinés. Imoniy neatsargus elgesys ir valdymo aplaidumas sudaré 40%
atvejy, kapitalo truikumas (17%) ir iSoriniai veiksniai, nepriklausantys nuo imonés veiklos (15%). yra
masiny ir automobiliy pramoné (European Restructuring Monitor, 2009).

Lygindami Lietuvos ir Siaurés kaimyniy situacija galima teigti, kad 2009 m. tiek Lietuvoje, tiek
Suomijoje bankrotas daugiausia palieté statybos ir prekybos sektorius. Svedijoje didziausias smigis teko
prekybos ir kitos veiklos srities imonéms (zr. 5 lentelg). 39 proc. bankrutavusiy SvediSku kitos veiklos
imoniy priklauso profesinés, mokslinés ir techninés veiklos, apie 16 proc. — informacijos ir ry$iu veiklos
sektoriams. Sioje Salyje 2009 m. daZniausia bankrutavo labai maZos imongés, kuriose dirbo iki 10
darbuotojy (apie 90 proc. imoniy).

Bankroty skaidius Belgijoje buvo didelis keleta mety. Sioje 3alyje ekonominé krizé daugiausia
palieté¢ smulkyji versla. Didziausias bankroty skaiCius praéjusiais metais inicijuotas prekybos (2587 im.),
transporto ir kity paslaugy (2540 im.),apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy (1772 im.) ir statybos (1361
im.) veikly imonéms. Pagrindinés Belgijos imoniy bankroto priezastys sumaz¢j¢ pardavimai, partneriy
nemokumas ir dideli isiskolinimai, sugrieztéjusios kreditavimo salygos ir kt. (European Restructuring
Monitor, 2009). Apie 10 proc. Belgijos bankrutavusiy imoniy vykdé veikla maZiau nei 2 metus.

Nyderlandy Karalystéje 2009 m. inicijuota 70 proc. daugiau bankroty nei 2008 m. Dazniausia
bankrotas pradétas verslo paslaugy (pvz.: konsultaciniy, informaciniy technologijy, laikino idarbinimo
agentiiry) ir prekybos (drabuziy, statybiniy medziagy, interjero, automobiliy daliy) sektoriaus ymonéms.

European Restructuring Monitor (ERM) duomenimis ekonominés krizés laikotarpiu daugiausia
bankrotas Europoje palieté statybos, tekstilés, didmeninés ir mazmeninés prekybos, medienos gaminiy
gamybos, apdirbamosios pramonés, vieSbu¢iy ir restorany bei automobiliy pramonés sektorius.
Dazniausia imonés bankrutuoja dél vidiniy, su imoniy valdymu susijusiy, priezasCiy: netinkamo (blogo)
administravimo, pernelyg rizikingy sprendimy priémimo, ilgalaikiy finansiniy problemy, neprisitaikymo
prie pasikeitusiy rinkos salyguy. Esant tokioms aplinkybéms net ir konkurencingoms, pelningoms, bet
finansiskai pazeidziamoms jmonéms ypac sudétinga verstis sunkmecio laikotarpiu.

Pernelyg dideli mazy ir vidutiniy imoniy isiskolinimai ivardijami kaip viena pagrindiniy imoniy
bankroto priezas¢iy. Pakankamai lengvai igytos nemaZzos paskolos tapo probleminémis, kadangi
ekonominés  krizés  metu  smukus  imoniy  pardavimams  paskolas  grazinti  tapo
sudétingiau.Nekonkurencinga rinkos strategija didelés konkurencijos sektoriuose (pvz.: tekstilés, stiklo,

baldy) taip pat turéjo itakos imoniy bankroty skai¢iaus augimui.
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Imonés prie bankroto slenksc¢io gali atsidurti ir dél iSoriniy — dazniausia kintanciy rinkos salygu —
priezasCiy. Tai gal¢jo buti mazéjanti prekiy ar paslaugy paklausa, brangstancios zaliavos, grieztesnés
kreditavimo salygos ir kt.

Nors néra visiskai aiSku, ar bankroto atveju Europoje padaugéjo d¢l ekonominio sunkmecio, ar tai
buvo tik ilgalaikiy nesprendziamuy imoniy finansiniy ir valdymo problemu kulminacija krizés metu, taciau
ERM teigiama, kad statyby, automobiliy pramonés, prekybos ir kt. sektoriy bankroty banga didzigja

dalimi galéjo kilti dél ekonominio nuosmukio (pvz.: sumazéjusios paklausos prekéms, kritusio vartojimo).
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3. LIETUVOS IMONIU NEMOKUMO PROBLEMU EKONOMINIO
NUOSMUKIO METU TYRIMAS

3.1 Tyrimo metodologija

Siekiant nustatyti Lietuvos imoniy padét] ekonomikos nuosmukio metu bei jvertinti imoniy veiklos
perspektyvas, 2010 m. balandZio-geguzés mén. atsitiktinés atrankos biidu buvo atliktas kiekybinis tyrimas
— anketiné imoniy apklausa.

Tyrimo pobiidis — apraSomasis. Tyrimu buvo siekiama iSsiaiSkinti su kuo susijg¢s imoniy bankrotas,
kokios pagrindinés priezastys nulemia jmoniy nemokuma veikiant sudétingomis verslo salygomis bei
kokiy veiksmy Lietuvoje veikian¢ios imonés imasi arba planuoja imtis, susidiirusios su ekonomine krize
siekiant uzkirsti kelig bankrotui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Parengti apklausos atlikimo metodika ir respondenty apklausos anketa;
Nustatyti tiriamaja populiacija pagal atrankos kriterijus;
Apklausti respondentus numatytu atrankos biidu;

Atlikti apklausos rezultaty analizg;

wok »wN

Pateikti gauty rezultaty generalinei visumai charakteristikas ir i§vadas.
Respondenty atrankos metodika

Rinkti informacija apklausiant visus galimus respondentus gali buti labai brangu ir beveik
neimanoma. Tod¢l atrenkama tik ju dalis (imtis). Ji bus tiriama, o i§vados pritaikomos visai visumai.
Norint patikimy ir neiskreipty rezultaty, nustatant imti, buvo naudotasi Paniotto formulg (Ilanuorto,

Makcumenko, 2003):
n=1/(A*+1/N) 3)

Cia n- imties dydis; A- leistina paklaida; N- generalinés visumos dydis.

Remiantis moniy Bankroto valdymo departamento duomenimis Lietuvoje daugiausia imoniy bankroty
tvyksta Vilniaus apskrityje. Todél tyrimui atlikti buvo pasirinkta biitent Siy jmoné grupé. Statistikos
departamento duomenimis 2009 m. Vilniaus apskrityje buvo 24087 veikian¢ios SVV imonés. Siame

tyrime leistinoji paklaida nevirSija 8%, tokiu atveju skaicius atrankingje grupéje bus:
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n = 1/((0,08)*+1/24087) =155. Vadinasi, mums reikia apklausti maZiausiai 155 jmones veikianias
Vilniaus apskrityje, kad biity galima sprgsti apie visa tiriamaja populiacija.

Anoniming anketa sudaro 11 klausimy, leidzianciy jvertinti ekonominés krizés poveiki Lietuvos
verslo subjektams, jos itaka padidéjusiam imoniy bankroty skaiciui, bei nustatyti galimus imoniy elgesio
scenarijus artimiausiu laikotarpiu. Toks apklausos biidas buvo pasirinktas neatsitiktinai. Siekiant gauti kuo
daugiau atsakymuy, anketa buvo paruosta su pateiktais galimais atsakymuy variantais, kad { klausimus biity
galima atsakyti greitai ir patogiai. Neradus tinkamo atsakymo, prie kai kuriy klausimy respondentams
buvo palikta galimybé¢ iraSyti savo atsakymo varianta. IS viso buvo iSsiysta 180 ankety. D¢l jvairiy
priezas¢iy apklausoje sudalyvavo 163 imoniy vadovai ar jy atstovai i$ jvairiy veiklos sektoriy. Apklausos
anketa yra pateikta 8 Priede. Anketinés apklausos metu bandant nustatyti Salies imoniy, veikianciy
ekonominés krizes salygomis, tikraja padéti, buvo siekiama jvertinti tokius veiksnius, kaip:

1) ekonominés krizés poveikis imonéms;

2) priezastys, lemiancios krizing situacija imonéje;

3) imoniy atsiskaitymo ir finansavimo problemos;

4) pagrindinés imoniy krizés jveikimo strateginés kryptys;
5) imoniy veiklos perspektyvos artimiausiu metu.

Verslininky prasymu, atlikto tyrimo gauti susisteminti ir apibendrinti rezultatai buvo pateikti
imonéms elektroniniu pastu, tikintis, kad jie suteiks naudingos informacijos ir padés priimti reikalingus

verslo sprendimus.

3.2 Tyrimo rezultaty analizé

Anketoje buvo pateikti klausimai apie imoniy veiklos perspektyvas sunkmeciu: krizinés situacijos
priezastis, neigiama ekonomikos itaka, skoly ir finansavimo problemas, bankroto jveikimo strategijas.

Net 97 proc. apklausty imoniy atstovy (savininky, auk$¢iausio ir vidutinio rango vadovy) teige, kad
imon¢ jaucia ekonominé krizés poveiki. Vadovy apklausa parode, kad ekonominés krizés poveiki
labiausiai jauc¢ia mazesnés imoneés. 42 proc. apklausty imoniy mano patirsiancios vidutiniskai neigiama
poveiki. Maziau nei deSimtadalis imoniy teigia nepajutusios krizés, taciau tam tikrus ekonominés

situacijos pokycius §ios imongés taip pat jaucia (zr. 13 pav.)
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13 pav. Ekonominés krizés poveikis jmonei

Mazéja vartojimas, vartotojai taupo, bankai neskolina, nepasitikima partneriais, valdzia didina
mokescius, skolininkai negrazina skoly, didéja rizika — taip, kaip rodo atlikta analizeé, verslininkai
apibudina ekonomikos sunkmeti. Sunkmetis pirmiausia yra verslo aplinkos pokytis. Tai labiausiai
pasireiskia ypa¢ padidéjusia konkurencija — rinkoje uzsakymu maziau, o tiekéju skaicius islieka toks pat.
Siekdama i$vengti nesekmiy, imoné turi aktyviai veikti ir nuolat prisitaikyti prie kintanc¢iy aplinkybiy,
tam pasiruoS¢ vadovai sugeba jveikti aplinkos netikétumus, i§gyventi kriz¢ ir net sustiprinti savo pozicijas
rinkoje, o nepasiruosg bankrutuoja.

Atlikta jmoniy analiz¢, leido suranguoti kriziy priezastis pagal ju svarba (zr. 14pav.).

Kita
Finansinés ir ekonominés kity Saliy krizés
Partneriy nesekmeés

Banky politika

Dideli mokes ¢iai 38%

Finansinés analizés ir kontrolés ignoravimas 39%
Vartotojy paklausos sumazéjimas 40%

Prastas vadovavimas 40%

Rinkos poky¢iai | ] 45%
Klaidingas rinkos vertinimas 7_ 47%
Neefektyvi planavimo ir kontrolés sistema | 141%
Kapitalo trikumas | ] 51%

14 pav. Imoniy Krizinés situacijos priezastys
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Dauguma jmoniy vadovy teigia, kad bankroty padaugéjo dél staigaus makroekonominés situacijos
pablogéjimo, vidaus ir eksporto rinky paklausos susitraukimo. Kritusios produkcijos kainos, smukusios
pardavimy pajamos ir patirti nuostoliai imonéms sukeéle Soka.

Daugelio imoniy finansiné padétis smarkiai pasunkéjo dél kapitalo triikumo (51 proc.). D¢l dideliy
isiskolinimy tiekéjams paskutiniu metu imonés daznai yra priverCiamos isigyti prekiuy iSankstinio
apmokéjimo biidu, o tam daznai triksta apyvartiniy léSy. Dél Siy priezas¢iy imoniy spaudimas gerokai
iSaugo — jos yra priverciamos tuo paciu metu persiorientuoti ir ieSkoti naujy realizavimo rinky, siekti
papildomo finansavimo ir vykdyti padidéjusius isipareigojimus.  Vadovy nuomone, sutrikusiy
atisiskaitymuy granding, sugrieztéjusios kreditavimo salygos ir padidéjusi rizika smarkiai apribojo
galimybes iSsilaikyti, o daugelj imoniy privedé¢ prie bankroto ribos.

Imoniy bankroty pagaus€jima lémé ne tik brangiis ir labai sunkiai gaunami bankiniai kreditai, bet ir
netinkama Vyriausybés politika - neadekvati mokes¢iy nasta, investicijuy ir eksporto skatinimo, naujy
darbo viety kiirimo politikos nebuvimas. Tuo isitiking 38 proc. apklaustyju imoniy vadovuy.

Taigi darytina iSvada, kad tokiy nepalankiy veiksniy, kaip, smukusios pardavimy apimtys,
padidéjes PVM ir pelno mokestis bei akcizams, pabranggs skolinimasis, derinys nemaza dali imoniy
1stime 1 sudétinga finansing situacija, o kai kurioms Iémé ir bankrota.

Tyrimas taip pat parode, kad 22 proc. kaip galima imonés krizés ir bankroto prieZast; nurodé
partneriy nesékmes. Tai visiSkai suprantama, kadangi vieno iikio subjekto nemokumas neiSvengiamai
paliecia kitus tikio subjektus, kurie negalédami atgauti skoly i§ bankrutuojancio skolininko savo ruoZztu
nesugeba ivykdyti isipareigojimuy kreditoriams ir taip pat biina priversti bankrutuoti — suveikia
vadinamasis “domino efektas”. Piktnaudziaudami tycCiniais bankrotais, skolose skgstantys verslininkai
pamina ne tik istatymo, bet ir verslo etikos normas: lyg Siaudo griebiamasi savo verslo partneriy, taip
pasmerkiant juos zlugimui. Neretai savoka ,,bankrotas" slepia nesaziningy ir apsukriy verslininky gerai
apgalvotus veiksmy planus, kuriais siekiama asmeninés finansinés naudos arba verslo partnerio zlugimo.
Tokiy ir pana$iy ,,scenarijy autoriai" kuria skolininky grandines daznai iSvengdami ne tik teisinés
atsakomybeés, bet ir finansiniy nuostoliy. Taigi imonei bankroto gréesmé gali kilti ne tik tais atvejais, kai ji
yra tiesiogiai nemoki, taciau ir dél kitos imonés mokejimy sustabdymo, jos nemokumo ar samoningo
siekio suzlugdyti konkurento versla ir paSalinti ji 1§ rinkos. Ypac¢ rizikuoja tie verslininkai, kurie yra
priklausomi nuo pastoviy piniginiy aktyvy ir kuriems yra priimtini klienty atidedami mokéjimai. Tokie
verslininkai tampa fiktyviai {steigty imoniy aukomis, nes juy produkcija parduodama uz Zemesng nei rinkos
kaing. Susidiirus su tokia situacija verslininkai nesulaukia ne tik atidéto mokéjimo, bet ir prekiy paklausos,
nes apsukris verslininkai iSkraipo rinkos kainas. Be to nuostolius pagilina ir finansiniai isipareigojimai

prekiy tiekéjui.
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Nezitrint to, kad labai daznai akcentuojamos iSorinés priezastys (skolinimosi problemos, dideli
mokesciai, protekcionistiné politika ir panaSiai), viena i§ pagrindiniy priezas¢iy, nors tai daznai labai
sunku pripazinti vadovams, yra netinkamas vadovavimas jmonei. Tai pripazino 40 proc. apklaustyjy.

Vadovavimo kokybé priklauso nuo imonés vadovy, ju profesionalumo, iniciatyvos, sugebéjimo
vadovauti ir priimti teisingus sprendimus. IS Sios grupés priezasciu didZiausia reikSme turi:

1) Nekokybiskas planavimas (nejvertinami ar nepakankamai {vertinami supancios aplinkos ir pacios
veiklos rizikos faktoriai, darbas iSskirtinai tik su vienu tiekéju ar vienu pirkéju, negeb¢jimas konkuruoti
rinkoje produkty, paslaugy kainomis ar kokybe ir pan., neatsargus elgesys)

2) Netinkamas informacijos rinkimas ir naudojimas. Norédama imtis konkreciy veiksmy, jmon¢ turi
visy pirma iSsiaiSkinti situacija, kokie yra pardavimai ir kokie yra klientai, antra — su tuo susieti klienty
aptarnavimo kastus, tada derinti veiksmus prie konkrec€ios situacijos. Tai yra sudétinga. Dauguma vadovy
néra pratg taip vertinti ir pagristi savo veiksmus, jie daZnai remiasi prastomis buhalterijos ataskaitomis,
kurios nepritaikytos tokiy verslo sprendimy priémimui. [monés disponuoja dideliu kiekiu informacijos,
bet jos niekaip nenaudoja. Kiekviena imoné iSrasinéja saskaitas, kiekvienoje imon¢je yra Zmoniy, kuriems
vartotojai skundziasi — tai yra naudinga informacija apie klientus. Ta¢iau mazai vadovy susimasto, kaip ta
informacija surinkti, analizuoti ir svarbiausia imtis veiksmuy reaguojant i ja.

3) Netinkama finansinés veiklos vadyba, finansinés analizés ir kontrolés ignoravimas (negebéjimas
tinkamai valdyti pinigy srauty, aptarnauti paskolos, skiriamas nepakankamas démesys finansiniy rodikliy
nuokrypiy analizei).

Vienas 1§ svarbiausiy tyrimo tikslu buvo nustatyti verslo plétros klititis ir jvertinti ju svarba. IS
tyrimo rezultaty paaiSkéjo, jog sunkmetis Lietuvos verslui pirmiausia pasireiSké smukusiomis
apyvartomis. Daugiau nei du trecdaliai ijmoniy, kurios {vardino, jog jaucia krizés poveiki, paminéjo, kad
sumazéjo gaunamos pajamos, tapo sunkiau realizuoti produkcija, 1étéja augimo tempas. Bene labiausiai
krito 1 vidaus vartojima nukreipty, taip pat statyby sektoriaus imoniy pajamos, kiek maziau — ty, kurios
savo veikla orientuoja i eksporta bei teikianciy ar gaminan¢iy pirmo biitinumo prekes ir paslaugas. Kitas
neigiamas veiksnys, su kuriuo $iuo metu susidiiré Lietuvos imonés — tai sutrike atsiskaitymai, kurie
sukelia bankroto grésme¢ ne vienai bendrovei. Kad susiduria su §ia problema pripaZzino beveik 70 proc.

apklausty imoniy (zr. 15 pav.).
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Kita

Sumazéjo investicijos

Padidéjo jsiskolinimai

Sumazéjo darbuotojy skaicius ir atlyginimai jmonéje 63%

Padidéjo banko démesys misy turimiems kreditams/
sumazintas finansavimas

Sutriko pinigy srautas, klientai delsia atsiskaityti 69%

Sumazéjo jmonés pardavimai (gamyba) ir uzsaky my apimtis 75%

15 pav. Veiksniai, turéje daugiausia neigiamos jtakos jmoniy veiklai

Kalbant apie investicijas, apklausos duomenys rodo tendencija jas sumazinti ar ju atsisakyti (30
proc. apklaustyjuy). Imonés teigia investicijas labai sumazinusios arba juy visai atsisakiusios d¢l ekonomineés
padéties ir dél to kad negavo reikiamo finansavimo.

Imonés taip pat minéjo, kad dél sunkmecio didziosios dalies imoniy gelbéjimosi planas — kasty
mazinimas, optimizuojant darbuotojy skaiciy, maZzinant atlyginimus ar naikinant jvairius priedus.
Paklausti apie personalo valdyma Siuo laikotarpiu specialistai atkreipia démesj, kad Siandien yra
pakankamai svarbi darbuotojy diferenciacija — stengiamasi iSsaugoti kertinius organizacijos darbuotojus.
Apklausos rezultatai parode¢, kad daznai neigiamu poveikiu nurodyta darbo viety bei atlyginimy mazinimo
problema (63 proc.).

Tyrimas taip pat parodé, kad del prasidéjusio sunkmecio penktadalis apklausty imoniy pajuto
didesni banky démesi turimiems kreditams ar susidiré su finansavimo problemomis. Ekonomikos krizé i
skirtingas barikady puses sustaté iki tol prastais santykiais negal€jusius skustis bankininkus ir
verslininkus. Pastaruoju metu komerciniy banky atstovai jrodinéja nesiekiantys suzlugdyti isiskolinusiy
klienty ir siekiantys su jais ieSkoti priimtino sprendimo. Taciau teisininkai konstatuoja, kad daZniausiai
gincai baigiasi vienaSaliSkais banky reikalavimais. [moniy vadovai pastebi, kad bankai savo veiksmais,
net neatsizvelgdami { verslininko interesus, stumia versla 1 visiSka nemokuma ar sukuria prielaidas verslui
tapti nemokiam.

Kad padidéjo jmoniy jsiskolinimai, paminéjo beveik pusé¢ visy apklausty imoniy. ,,Creditinfo
Lietuva® duomenimis, per praé¢jusius metus imoniy skolos kitoms bendrovéms (ne bankams) padidéjo
beveik 13 karty. Vien duomeny bazéje uzregistruoti uzdelsti atsiskaitymai 2010 m. balandzio ménesi sieké

3,7 mlrd. lity. Augant skoloms ir ilgéjant véluojanciyju atsiskaitymy grandinei dali bendroviu turéty istikti
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vadinamasis techninis bankrotas. Jos nezlugs tik tuo atveju, jei skolininkai nesikreips | teismus dél
bankroto. Andrius Bogdanovicius, bendrovés ,,Creditinfo Lietuva® generalinis direktorius pastebéjo, kad
dauguma Lietuvos bendroviy popieriuje iki Siol atrodo neblogai. Taciau pazvelgus i ju saskaitas banke,
finansinius isipareigojimus ir verslo perspektyvas, imoniy ateitis neatrodo Sviesi: saskaitos tusStéja, o
uzdelsty skoly daugéja. ,,Uzdelsty skoly suma taip smarkiai augo todél, kad i skolininky sarasus pateko
dideles skolas turin¢ios bendrovés. Nemazai ju - i§ nekilnojamojo turto verslo sektoriaus®, - teigia
A.Bogdanovi¢ius (Cerkauskas, 2009). Daugiausiai jsiskolinimy Lietuvos jmonés turi finansinéms
Istaigoms — bankams, lizingo bendrovéms, likusia bendroviu laiku negrazinty isiskolinimy dalj sudaro
skolos telekomunikacijy, skirstomuju tinkly, kuro prekybos ir kitiems ekonomikos sektoriams.

Pasak kredity rizikos vadovés A. Buemann, zvelgiant i bendra Lietuvos imoniy rizikingumo
pasiskirstyma, daugiau nei trecdalis imoniy turi auksta tikimybe véluoti vykdyti savo isipareigojimus per
artimiausius 12 ménesiy, tai - statybos, transporto ir viesbuciy bei restorany verslas. Taciau kai kuriuose
verslo sektoriuose didzioji dalis imoniy iSsiskiria aukStais mokumo reitingais. Tai — Zemés ukio,
iSgaunamosios ir apdirbamosios pramonés, paslaugy bei prekybos sektoriai. Nors ,,Creditinfo*
duomenimis, i§ 55 tiikst. realia veikla vykdanciy Salies imoniy kas antra turi pradelsty isiskolinimy ir yra
vidutiniSkai skolinga po 50 tiikst. Lity, paskutiniy ménesiy rezultatai rodo, kad wverslo pradelsti
1siskolinimai auga lé¢iau, tad galima teigti, kad verslo atsiskaitymuose palaipsniui isivyrauja stabilizacija
(,,Creditinfo®, 2010).

Vienas atriausiy Lietuvos versla pjaunanciy peiliuy - delsiantys atsiskaityti skolininkai. Tyrimas
atskleide, kad net 79 proc. imoniy paskutiniu metu susidiiré su atsisakymu mokeéti uz prekes ar suteiktas
paslaugas. Ir tik 21 proc. su tokiomis problemomis esa nesusidiirusios. Tokiu biidu Zymus skaicius
organizuojamy pardavimy (atidéty mokejimuy) susijgs su tam tikra rizika (mazesne ar didesne tikimybe),

kad pardavejui pavyks gauti visg priklausanc¢ia suma. (Zr. 16 pav.)

Klausimas: Kodél Jasy nuomone véluoja
atsiskaitymai?

Klausimas: Ar susiduriate su atsisakymu
sumokeéti uz prekes paskutiniu metu?

kita
44%
45%
40% nesusipratimai ir
35% klaidos
30% 21% o
25% tikslinis
20% suk¢iavimas
15%
10%+ samoningas lésy
5% uzlaikymas
0%
Ne Taip, bet Taip, daznai klienty finansiniai 87%
retai sunkumai

16 pav. Atsiskaitymy uzZ prekes ir paslaugas vélavimo prieZastys
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Kad apmokéjimy veélavimas néra susijgs tik su objektyviomis priezastimis (kaip taisyklé su kliento
finansiniais sunkumais) rodo ir verslininky nuomoné apie apmokéjimy vélavimo priezastis.

Iliustracijai dél galimy ymoniy nemokumo priezasCiy, galima pateikti skoly iSieskojimo bendrovés
,Zvilgsnis i§ ar¢iau“ vadovo pastebéjimus apie ,.tipines™ Sou verslo atstovy skoly atsiradimo prieZastis —
»iSgarséti siekiantys Zmonés daZniausiai labai pasitiki savimi ir ignoruoja rizika, nemasto apie tai, jog
pinigus reikés grazinti bet kuriuo atveju®. AnalogiSka veikla uZsiimancios bendroves ,,Gelvora* vadovas
teigdamas, kad ,,ilisti 1 Zmogaus galva ir suzinoti, kokios tikrosios skoly nemokéjimo priezastys, tarkim
apyvartiniy léSu trikumas ar piktnaudziavimas, neimanoma®“, kartu apgailestauja, ,,jog Lietuvoje dar
Iprastas naivus pasitikejimas tarp verslo subjekty (Butkus ir kt., 2005).

Tuo atveju, kai kreditoriai kreipiasi i skolininkus dél nesavalaikio atsiskaitymo (dél vélavimo),
daZniausiai skolininkai kaip pagrindinj véluojancio atsiskaitymo motyva nurodo tai, kad neturi pinigy ir,
kaip viena i$ pagrindiniy priezas¢iy, nurodo, kad delsiama, nes jiems yra skolingi ju produkcijos pirkéjai.
Kaip taisykle, tuo grindZiami ir tie atvejai, kai nenorima mokéti - samoningai vengiama atsiskaityti
(sukc¢iaujama). Ne paslaptis, kad nemaZzai imoniy inicijuoja dirbtinius, i§ anksto suplanuotus bankrotus,
sickdamos pasipelnyti i§ tiekéjy net negalvodamos apie skoly grazinima. Taciau teisiné bazé kol kas
neleidzia valstybei kontroliuoti nesaziningos veiklos, todé¢l yra labai sunku jrodyti ty¢ini bankrota.

Rizikingiausiais Salies verslo sektoriais, kurie ateityje sunkiai vykdys savo prisiimtus
isipareigojimus, iSlieka tie patys — statyby ir nekilnojamas turtas. Padidéjusi vélavimo atsiskaityti rizika
taip pat fiksuota pramonés, prekybos ir transporto sektoriuose. Tokius rezultatus 1ém¢ vis dar silpni
imoniy mokumo pajégumai, kuriuos rodo ir 2009 m. Lietuvos verslo finansiniai veiklos rezultatai: 20-40
proc. sumazéjusios apyvartos ir zymiai kritgs pelningumas®, — teigia kredity biuro ,,Creditinfo* kredito
rizikos vadové Alina Buemann (Creditinfo, 2010).

Imoniy finansai sunkmeciu — didelio démesio reikalaujanti sritis. Beveik tre¢dalis apklausty jmoniy
pripazino pastaruoju metu susidiirusios su sunkumais ieSkodamos finansavimo — 14 proc. jmoniy reikiamo
finansavimo i§ viso negavo, beveik tiek pat — gavo nepakankamai. Tik 10 proc. apklausty imoniy teigé
gavusios finansavima pagal poreikius. Trecdalis apklausty imoniy prasidéjus ekonominei krizei teigia
kreipési dél turimy paskoly perzitréjimo. Didziajai daliai $iy imoniy pavyko su bankais susitarti ir
perzitréti paskoly grazinimo terminus, sumazinti paltikanas ar paskola refinansuoti, 6 proc. imoniy

susitarti su bankais nepavyko (zr. 17 pav.).
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Klausimas: Ar prasidéjus ekonominei krizei kreipétés dél
paskoly perziaréjimo?

Klausimas: Ar susidiiréte su sunkumakis pastaruoju metu
ieSkodami finansavimo?
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fmansaVI.rn.q paskoly mokéjima, paskolg atsakymo
pagal poreikius grazinimo negavome

10% terminus

17 pav. Imoniy finansavimo problemos

Sartinas Alekna, ,,Evli” Imoniy finansy projekty vadovas sako, kad ,, svarbiausias siekis tiek jmoniy
savininkams, tiek kreditoriams turéty biiti jmonés vertés kélimas. Reikia perzidréti jmones veikla ir
nustatyti, kokios priemonés padéty ta verte didinti. Jeigu tokiy priemoniy igyvendinima riboja imonés
skolos, reikéty seésti ir Snekeétis su banku dél paskolos restruktiirizavimo — paltiikany ir/ar paskolos
grazinimo atidéjimo. Tam tikrais atvejais galima tartis ir d¢l dalies paskolos nuraSymo. Tai biity tikslinga
tiek bankui, tiek imonei tais atvejais, kai nuosavybés verté artima nuliui. Bankai dazniausiai supranta, kad
veikiancios imonés verté¢ visada didesné nei sustabdziusios veikla, todél paprastai ieSko keliy iSsaugoti
veiklos testinuma. Dalies paskolos nuraSymas ar konvertavimas i akcijas sudaryty prielaidas savininkams
siekti dabartinés vertés i§saugojimo. Taip pat daznai tai tampa bitina, kai kalbama apie papildomy lesy
investavima 1 imong” (,,Raidla Lejins & Norcous®, 2009). Skoly ir apyvartinio kapitalo trikumo
spaudziamoms imonéms bus sudétinga reaguoti | rinkos pokyCius net ekonomikai atsigavus. Todél
nesiimant i§ esmés pertvarkyti imonés finansy, atsigavimas gali biti ilgas ir létas ir tokioms ymonéms bus
sudétinga iSlikti konkurencinéje kovoje.

2010 mety sausio ménes; Vyriausybé nutaré pagerinti finansinio skolinimosi salygas dideléms
mmonéms bei smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, tarp ju — ir patiriantiems laikiny finansiniy
sunkumy. Priimtu Vyriausybés nutarimu uzdarajai akcinei bendrovei ,,Investicijy ir verslo garantijos‘
(INVEGA) suteikiama teisé teikti garantijas uzZ SVV subjekty ir dideliy imoniy imamas paskolas ir kitose
valstybése veikianciose kredito istaigose. ,.Sis sprendimas padidins galimybes gauti finansavima
dabartinés finansy ir ekonomikos krizés salygomis, pagerins finansinio skolinimosi salygas ir praplés
valstybés pagalba besinaudojanciy klienty rata, — sako ukio ministro pataréjas, INVEGA valdybos

pirmininkas Daumantas Lapinskas (LR Ukio ministerija, 2010).
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Kitos taikomos priemonés 5%

Valdymas, atsizvelgiantis i finansiniy rodikliy,

; 32%
nuokrypius

Organizacinés struktdros persitvarkymas 33%

Talentingy darbuotojy pritraukimas 21%

eksporto rinky iSplétimas 11%

Rinkos dalies, jsigyjant konkurentus, didinimas 9%

Veiklos siaurinimas, atsisakant nepelningy veikly 32%

veiklos sgnaudy mazinimas, produkty/paslauguy,

0,
kainodaros optimizavimas 78%

18 pav. Pagrindinés krizés jveikimo strateginés kryptys

Tyrimo duomenys rodo, kad i prasidéjusi ekonomini sunkmeti Lietuvos imonés zilri rimtai:
absoliuti dauguma apklausty imoniy pripazino turincios krizés jveikimo plang ar strategija (zr. 18 pav.).
Pagrindin¢ Salies imoniy kovos su sunkmeciu kryptis — veiklos sqnaudy mazinimas, produkty/paslaugy ir
kainodaros optimizavimas. Si kelia pasirinko beveik 80 proc. apklausty bendroviy.

Prisitaikydamos prie ekonominio sunkmecio didzioji dalis apklausty imoniy teigé koregavusios savo
veikla. DaZniausiai ja koncentravo ir atsisaké kai kuriy savo anksciau turéty nepagrindiniy veikly — taip
elgesi 32 proc. apklausty bendroviy.

Tik nedaugelis apklausty imoniy (11 proc.) kaip galima krizés veikimo btida nurodo eksporto rinky
1Splétima. Taciau gerosios praktikos pavyzdziai rodo, kad eksportas sunkmeciu yra ne vienos imonges
sékmingos veiklos receptas. Tokiy tarp §iymeéiy lyderiy yra ne viena. Saldyty Zuvuy perdirbéja UAB
»Norvelita® 1§ uZsienio pirkéjy sulaukia daugiau uZzsakymuy nei gali pagaminti. Per 2009 metus prekybos
pajamas imongje kilsteléjo beveik 50 proc. UAB ,,Norvelita®“ didziaja dali savo produkcijos eksportuoja 1
Europos Sajungos $alis, daugiausia 1 Vokietija, Belgija, o Lietuvoje realizuoja tik apie 15 proc. gaminiy.
Eksporto rinkomis dziaugiasi ir medicinines kvépavimo sistemas gaminanti UAB ,Intersurgical®, jos
pardavimai per 2009 metus tgteléjo beveik deSimtadaliu. UZsienio rinkos padéjo gerokai pasistiebti ir
biofarmacijos UAB ,,Sicor Biotech®, jos pardavimai palypéjo per 2009 metus 40 proc. (Dauguvietyte,
2010).

Organizacine struktiirq teige pakeitusios 33 proc. apklausty jmoniy. Vienos pakeité ja i§ esmes, o
kai kurios tiesiog sumazino padaliniy, skyriy ar filialy kiekj bei dydi. Taciau to gali ir neuztekti, nes

dabarting biisena Lietuvos verslas pasieké spartaus augimo periodu, o tokios ekonominés salygos
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artimiausiu metu tikrai nepasikartos. Tad struktiiriniai pokyciai reikalingi ar net biitini siekiant iSlaikyti
efektyvia ir pelninga veikla.

Apklausos rezultatai taip pat parod¢, kad susidiirus su sunkumais, jmonés pradéjo daugiau démesio
skirti savo finansy analizei. Apie 30 proc. imoniy teigé koreguosiancios valdyma, atsizvelgiant i
finansiniy rodikliy nuokrypius. Finansy valdymas yra vienas svarbiausiy kiekvienos organizacijos
procesu. Finansin¢ analizé apima visos organizacijos (kainos, kiekiy, klienty, produkty ir t.t.) analizg,
tiesiogiai susiejant Sig informacija su poveikiu organizacijos finansiniams rezultatams, todél imoniy
finansams turi biiti skiriamas didelis démesys, siekiant uztikrinti ijmonés mokuma ir s€kminga veikla.

Apie tai, kad reikéty pritraukti geresniy darbuotojy, vadovai galvoja nedaznai. Krizés metu ieskoti
talentingy Zmoniy, kurie anksc¢iau buvo neprieinami, planuoja 21 proc. imoniy. PerSasi iSvada, kad
daugelis vadovy masto tik apie Siuometing situacija. Taciau, talentingy darbuotojy paieska yra mastymas
apie tai, kas bus po to, kai krizé pasibaigs. Akivaizdu, kad talentus priviliojusios imonés véliau iSlos. Be
to, tokie darbuotojai ir per krize¢ gali pasitilyti gery idéju.

9 proc. tyrime dalyvavusiy imoniy kaip pagrinding savo krizés jveikimo strategijos krypti nurodé
uzZimamos rinkos dalies didinimq sigyjant konkurentus.

Papildomai imoniy vadovai minéjo, kad ju imon¢ bandyty diegti naujas technologijas, ieskoty naujy
rinky, didinty efektyvuma vykdant darbuotoju mokymus. Dar kelios imonés paminéjo bandysiancios
diversifikuoti gaminamy produkty asortimenta ir taip stengtis iSsilaikyti. R. Macernis (2008) savo
straipsnyje pastebi, kad prekiy diversifikacija gana veiksmingas imoniy veiklos scenarijus. ,,UZklupus
krizés sunkumams, labai svarbu tinkamai ir operatyviai prisitaikyti prie esamos situacijos. Adolph‘o
Coors‘o ir Jacob‘o Schueler‘io pavyzdys puikiai iliustruoja lankstumo suteikiamus pranasumus. Uzklupus
1873-yju mety krizei, jaunos alaus daryklos vadai nusprend¢, kad vienintelis budas iSsilaikyti yra
diversifikuoti pasiiila. Jie rinkai pasiiilé visiSkai skirtingo profilio nei alus prekes - pieno kokteilius bei
keramikos dirbinius. Bitent toks pajégumy perskirstymas padéjo imonei i8gyventi krizg, o jai praslinkus,

vel koncentruotis 1 pagrinding veiklos sfera™ (Macernis, 2008).
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Bankroto grésmés Bankroto tikimybé Yra didelé bankroto
nematome maza tikimybé

19 pav. Imoniy bankroto galimybés jvertinimas

“Ar ekonominis sunkmetis gali privesti Jisu imong prie bankroto? - i §i anketos klausima didzioji
dalis imoniy atsaké neigiamai. Tik 16 proc. imoniu tokia grésme¢ nujaucia. Pastebétina, kad bankroto
grésmeés labiausiai baiminasi smulkesniy imoniy darbuotojai, jie mano, kad ju imonés patirs didesni
ekonominés krizés poveiki. Dazniausiai tai informaciniy technologijuy, prekybos, taip pat gamybos,
mokymu bendrovés. DidzZioji dalis ymoniy (62 proc.) Sia grésme vertina kaip daugiau ar maziau galima.
Likusios imonés bankroto grésmeés nesibaimina, penktadalis imoniy i §i klausima atsaké neigiamai (zr. 19

pav.).
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kai bus aiSkesné
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20 pav. Imoniy ateities perspektyvos artimiausiu laiku

Tyrimo metu respondenty klausta, kaip jie vertina jmonés ateities perspektyvas (zr. 20 pav.). Kaip
parodé tyrimo rezultatai, didZiosios dalies verslininky prognozés ju verslo atzvilgiu buvo gana

optimistineés — tik 6 proc. respondenty ketina likviduoti savo versla dél bankroto. DidZioji dauguma visy
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verslininky (61 proc.) pripazino, jog ateities perspektyvos dar néra aisSkios, todé¢l kol kas nebus imtasi
jokiy veiksmy ir artimiausiy metu Sios imonés veiks toliau be pasikeitimy. NemaZzai imoniy numato
struktiirinius poky¢ius. Struktiiriniai poky¢iai — tai pirmiausia organizacijos struktiiros ir veiklos
perziuréjimas bei koregavimas pagal pasikeitusias rinkos salygas. Taip pat tai gali biiti sprendimas
susilieti su konkuruojanc¢ia jmone ar turint finansavima ja isigyti. Kaip rodo apklausa, net 20 proc. imoniy
neatmesty galimybés susilieti ar isigyti kitg imong.

Kad restruktiirizacija vis dar néra labai populiari, liudija apklausos rezultatai. Tik 5 proc. apklausty
vadovy zada savo imones restruktiirizuoti artimiausiu laiku. Ukio ministerijos Imoniy teisés ir vieSuju
pirkimy politikos departamento direktorés Audronés Railaités teigimu restruktiirizacija Lietuvoje
nepaplitusi, nes kreditoriai jq vertina kaip rizikinga procesa, be to, Sios iSeities dazniausiai griebiamasi per
velai, kai jau nebejmanoma atnaujinti ilgalaikio mokumo. Finansy ekspertai pabrézia, kad geré¢jancia
ekonomine padétimi ir atsiverianc¢iomis naujomis finansavimo galimybémis norincios pasinaudoti imongs
turéty kuo greiciau ryztis pertvarkyti savo skolas (Matuliauskas, 2010).

Apie savo imonés pardavima pastaruoju metu pripaZino svarstancios tik 2 proc. apklausty jmoniy.
Lietuvos imoniy savininkai lyginant su uZsienio imonémis retai susimasto apie savo verslo pardavima, o
juk tai kartais yra nebloga iSeitis — kreditoriai nedaug tenukencia, darbuotojai neturi prastovy, nepraranda
darbo, pasikeicia tik jmonés savininkai ir pavadinimas. Garsus milijardieris Donaldas Trampas savo
versla prad¢jgs biitent nuo bankrutavusios imones, irodgs, kad bankrotas — dar ne gyvenimo pabaiga.

Tik keli respondentai nurod¢, jog imonei nereikia nieko keisti, ji gali dirbti jprastai.

Nors istatyminis reguliavimas Lietuvoje suteikia imonéms galimybes reabilituotis pradéjus
restruktiirizavimo procediras, daugelis Lietuvoje su finansiniais sunkumais susidirusiy imoniy pasirenka
bankroto procediira, todel verslininky buvo uzklausta apie restruktiirizacijos nepopuliaruma Lietuvoje (Zr.

21 pav.).
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21 pav. Verslininky nuomoné apie restruktiirizavimo procediiros nepopuliaruma Lietuvoje
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Pagrindinémis restruktiirizavimo procediros nepopuliarumo Lietuvoje priezastimis verslininkai
tvardino: imoniy vadovy ir akcininky delsimas esant sunkiai situacijai (36 proc.), gana sudétingos
procediiros (27 proc.), sunkumai tariantis su kreditoriais ( 26 proc.) ar papras¢iausias nepasitikéjimas,
kylantis i$ tokios praktikos tradiciju nebuvimo ir sékmingy pavyzdziy trikumo (12 proc.).

Restruktiirizavimas gali biiti susijgs su iikinés veiklos riiSies pakeitimu, gamybos modernizavimu,
darbo organizavimo tobulinimu, imonés turto ar jo dalies pardavimu, kity imoniy turto priémimu jas
jungiant ar skaidant, techniniy, ekonominiy bei organizaciniy priemoniy, skirty jimonés mokumui atkurti,
lgyvendinimu, jmonés isipareigojimy kreditoriams dydzio bei vykdymo terminy pakeitimu. ISkélus
restruktiirizavimo byla, imonei suteikiama apsauga nuo kreditoriy — sustabdomi iSieSkojimai, netesyby ir
paliikany skaic¢iavimas. O tai reiSkia, kad imon¢ gali bent trumpam ,,atsikvépti* nuo nuolatinio kreditoriy
spaudimo ir pabandyti sukurti bei jgyvendinti gelb¢jimosi plang. Taciau Sis procesas reikalauja daug
pastangy, laiko ir abipusio bendradarbiavimo tarp imonés vadovybés ir kreditoriy, tod¢él daznai valdininkai
nenori prisiimti atsakomybés uz galimai nesékminga restruktlirizavima ir bankrotas jiems gali atrodyti
lengvesnis ir paprastesnis sprendimas.

Kita priezastis — bendroves vadovy ir akcininky klaidos, kurie nesuvokiant situacijos rimtumo,
tgsia toliau nuostolinga veikla, delsia imtis ryztingy veiksmy, ir jau biina per veélu svarstyti
restruktiirizavimo galimybg ir belieka bankroto kelias.

TaCiau panaSu, kad nemaZza dalis ,kaltés* tenka ir gana sudétingoms restruktiirizavimo
procediiroms. Pavyzdziui, pagal galiojanti imoniuy restruktiirizavimo istatyma, tiek restruktirizavimo
proceso pradzia, tiek ir tolimesné jo eiga priklauso nuo bendroves kreditoriy valios — net ir tada, kai
restruktiirizavima inicijuoja pati sunkumus patirianti bendrové. Gauti kreditoriy pritarima gali biiti
sudétinga deél jvairiy priezasCiy. Kreditoriy sutikimo tikimybé nemaza dalimi priklauso nuo bendrovés
parengto restruktiirizavimo plano realumo bei jtaigumo, ka ne visada taip paprasta padaryti. Kreditoriai
daznai nepasitiki sitilomais ,,gelb&jimo* planais, nori gauti, kad ir maziau, taCiau greitai, ir nesutinka, ar
net bijo, suteikti imonei Sansa ir palaukti jos zadamo Sviesesnio rytojaus.

Kiekvienas verslininkas, kreditoriai, o taip pat ir valstybé turi suprasti, jog ekonominio nuosmukio
metu, kuomet ir taip auga nedarbas bei maz¢ja apyvartinés 1éSos, itin svarbu iSlaikyti kiekviena verslo
vieneta, kuris prisidés prie ekonomikos stiprinimo ateityje, ekonominéms salygoms pageréjus, todél itin
svarbu tobulinti imoniu restruktiirizavimo ir bankroto juriding baze, kuri leisty palengvinti imoniy

restruktirizavimo salygas ir padéty iSsaugoti veikiancia imong.
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Apibendrinimas: Tyrimo metu gauti duomenys atskleidé, kad dazniausiai imonés susiduria su
nemokumo problemomis dél vidiniy, su imoniy valdymu susijusiy priezas¢iy: prasto vadovavimo,
ilgalaikiy finansiniy problemuy, neprisitaikymo prie pasikeitusiy rinkos salygu, pernelyg dideliy skoly.
Sunkmetis Lietuvos imones priverté persitvarkyti: buvo koreguojama imoniy veikla, optimizuojami
produktai/paslaugos, kainodara ir rinkodara, mazinamas darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis, kreiptasi
del paskoly perziiir¢jimo. Taciau struktiriniams pokyciams sunkmetis paskatino tik nedaugeli imoniy.
Skoly ir apyvartinio kapitalo trikumo spaudziamoms jmonéms, atsigavus ekonomikai, bus sudétinga
reaguoti | rinkos pokyc¢ius. Tod¢l nesiimant 1§ esmés struktiiriniy poky¢iy, nepertvarkant jmongs, finansy,
atsigavimas gali biti ilgas ir létas, o tokioms imonéms bus sudétinga i8likti konkurencingje kovoje. Taip
pat i§ apklausos rezultaty matyti, kad didZioji dalis respondenty néra visiSkai tikri, kad juy verslas
nebankrutuos, taciau tik nezymus skaiCius apklausty imoniy imasi konkreciy bankroto prevencijos
veiksmy ir planuoja restruktirizuoti savo jmong, restruktiirizavimo proceduros iSlieka vis dar
nepopuliarios tarp Lietuvos verslininky.

Pastebéta, kad imonés, kurios nuolat steb&jo besikei¢iancia rinka ir priémé atitinkamus sprendimus:
laiku pagal pasikeitusias verslo salygas optimizavo savo veikla, ieSkojo alternatyviy finansavimo Saltiniy,
1§ anksto der¢josi su bankais dé¢l kredito salygy susvelninimo tam tikram laikotarpiui, didesniy problemu,
taip pat ir bankroto, ekonominés krizés metu iSvengé bei toliau plétoja savo veikla. Taigi, yra visiskai
patvirtinama darbo pradzioje iskelta hipotezé ,,Siuolaikinéje neapibréztoje verslo aplinkoje sunkiai
Imanoma iSvengti krizés jmonéje, taciau bankrotas yra iSvengiamas, kai jo grésmé yra deramai jvertinama

ir padaromi savalaikiai teisingi bankroto prevencijos zingsniai.

3.3 Lietuvos verslo perspektyvos
,Lietuva greiiai jveiks nuosmukj tik plétodama eksporta

D. Rakauskaité

Ekonomikos nuosmukis ir nekilnojamojo turto krizé sudavé stipry smiigi Lietuvos verslui.
Artimiausias laikas turéty parodyti, ar Lietuvos jmonéms, smarkiai susimaZinusioms 1§ vidaus, uZteks jégu
skaiciaus mazéjimo galima tikétis véliau nei pradés atsigauti ekonomika. ,,DnB Nord* banko ekonominiy
tyrimy padalinio vadové J. Rojaka teigé, kad tokio masto recesijos negaléjo numatyti né viena ES $alis.
Verslo padéties blogéjimas pernai buvo toks staigus, kad tie, kurie neiSsilaike, jau bankrutavo, taiau

didelé¢ tikimybé, kad bankrotai vis dar lydés palaipsni ekonomikos atsigavima. Pernai Europoje
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bankrutavo per 236000 imoniy - ketvirtadaliu daugiau, palyginti su 2008 metais. Vokietijos
"Creditreform" apzvalgoje prognozuojama, jog Siemet Europoje bankrutuos 200000-210000 imoniy
(Dzeveckyté, 2010). Pasak didziausios Siaurés ir Baltijos $aliy finansy grupés ,,Nordea“ analitiky tam tikri
stabilizacijos zenklai matyti eksporto ir pramongs srityje, bet atsigavima ir toliau sunkins sumazéjgs
vidaus vartojimas ir investicijy trukumas.

Tyrimo metu pastebéta, kad apie pusés visy Salies kompanijy rizika bankrutuoti vertinama kaip
imanoma. Juy tikimybé Zlugti siekia nuo 5 iki 60 proc. Tuo tarpu kas dvylikta Lietuvos imon¢ yra
susidiirusi su rimtais sunkumais. Remiantis ,,Creditinfo Lietuva* sukurtais ekonometriniais prognozavimo

modeliais, tikimybé, kad Sios imonés bankrutuos, svyruoja nuo 60 iki 100 procenty.

Lietuvos imoniy perspektyva labai priklausys nuo to, kaip seksis Salies eksporto rinkoms, ar valdziai
pavyks greitai pagerinti verslo salygas, ir ar pasikeis skolinimosi salygos. Namuy tkiuy finansiné padétis
negeres: atlyginimai nedidés, nedarbas augs, gyventoju perkamoji galia vis dar kris, tad, kaip teigia
Finansy analitiky grupés vadové R.Rakauskaité, Lietuvos verslas turi Sansy greiciau jveikti nuosmuki, tik
plétodamas eksporta { uzsienio rinkas, kurios jau pradéjo atsigauti. Tik eksportas galéty padeéti Saliai
sustabdyti nuosmuki ir padéti tvirta pagrinda verslo atsigavimui. Prognozuojama, kad artimiausiais metais
eksportas iSaugs 5 proc.

Sie, kaip ir praeiti, metai turéty biiti sunkiausi nedideléms paslaugas teikian¢ioms jmonéms,
orientuotoms | vidaus vartojima. Rizikingiausiais ir toliau iSliks statyby ir nekilnojamo turto, pramongs,
prekybos ir transporto, vieSbuciy ir restorany sektoriai. Pasak ,,Creditinfo* kredito rizikos vadovés,
tikimybeé, kad Sie sektoriai nevykdys finansiniy jsipareigojimy, yra pati didziausia. Siy sektoriy jmonés
generuoja dagiausiai isiskolinimy bankams, iSperkamosios nuomos bendrovéms, telekomunikacijy,
skirstomyjuy tinkly, degaly prekybos ir kitiems ekonomikos sektoriams. Didele tikimybé¢, kad per
artimiausius metus savo isipareigojimy negalés vykdyti trecdalis Lietuvos imoniy. (Creditinfo, 2010).

I maziausios rizikos segmenta patenka tik apie 10 proc. visy Lietuvos imoniy. IS ju paminétini

zemeés iikio, energetikos, telekomunikacijy imonés. Ju nemokumo tikimybé bus maZziausia (zr. 22 pav.).
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Saltinis: Tarpusavio atsiskaitymai. UAB ,,Creditinfo Lietuva“ prezentacija. Vilnius, 2010.

22 pav. Imoniy nemokumo rizikos pasiskirstymas

SEB banko vyr. analitiké V. Tauraité prognozuoja, kad imoniy bankroty pradés mazéti véliau, nei
prasidés ekonominés situacijos geréjimas: ,,Po 1998-1999 m. ekonomikos nuosmukio, Lietuvoje pradéty
bankroto procediry émé mazéti tik 2003 m., todél ir dabar bankroty mazéjimo galima laukti ne anksciau
kaip po 4-5 mety*“ (Tuskeviciute, 2009).

Atlikus praktini tyrima ir jvertinus realia Lietuvos imoniy padéti sunkmeciu, darytina iSvada, jog
kiekviena imon¢, ypatingai krizés metu, sickdama i§vengti sudétingos finansinés situacijos jmon¢je ar net

bankroto grésmes, vykdant veikla turéty vadovautis Siais bendrais patarimais:

o Nuolat stebeéti imonés veiklos rodiklius bei situacija rinkoje;

o Laiku analizuoti priezastis, kurios gali sukelti imonés nemokuma. Imonés vadovai turéty nebijoti
imtis ryZtingy priemoniy toms priezastims paSalinti ar bent jau sumaZinti juy rizika. Racionalis ir
laiku priimti sprendimai dél ymonés veiklos kryp¢iuy koregavimo, struktiiros, naujoviy ir paZzangiy
technologijy diegimo mazina nemokumo ir bankroto rizika

o Padalyti imonés veikla { atskirus pelno/sanaudy centrus ir sustabdyti veikla nuostolinguose
centruose nebent juos galima paversti pelningais nedideliy pokyciy déka.

o nuosmukio metu nereikia visiSkai atsisakyti i§laidy investicijoms, jas reikia daryti protingai ir labai
pamatuotai, pvz.: palikti plétros investicijas, o palaikomasias atidéti ,,geresniems laikams.

o leskoti biidy pinigy srautams pagerinti. Jei imonei reikalingas papildomas finansavimas, visy

pirma ieskoti visy imanomy pigesniy Saltiniy (imonés viduje, akcininky ar investuotoju papildomi
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nasai ir kt.). Esminiy finansiniy problemy iSsprendimas suteikty imonei galimybg i§ krizés iSeiti
nugalétoja savo sektoriuje.

Itin akylai stebéti savo klientus ir partnerius, dométis ju geb&jimu vykdyti savo finansinius
Isipareigojimus, nes nemokus klientas/partneris gali suzlugdyti ir pacia prekiu ar paslaugy tiekéja.
IS naujo kliento reikia grieztai reikalauti, kad uz prekes ar paslaugas sumokéty 1§ anksto, ir prie
Iprasto atsiskaitymy rezimo pereiti labai atsargiai.

Siekti kuo grei¢iau atgauti skolas uz suteiktas paslaugas bei parduotus produktus. O jei vis délto
skoluy grazinti bei atsiskaityti su kreditoriais nepavyksta, vienas 1§ galimuy gelb&jimosi buidy — laiku
parduoti versla.

Nuolat informuoti darbuotojus apie tikraja padéti, taip bus vengiama psichologinio klimato
blogéjimo, gandy apie imonés finansing biklg ir nepagristo nerimo. Atvirai pasikalbéjus su
darbuotojais daznai atsiranda netikéty pasiiilymuy, kurie leidzia imonei dirbti geriau. Kartais
zemesnio rango darbuotojai kur kas geriau negu vadovai mato imong¢s klaidas.

Atliktas tyrimas parodé, kad dauguma jmoniy patyré sunkumy deél prasto, nekompetentingo
vadovavimo. Todé¢l itin svarbu kelti vadovybés bei darbuotojy profesionalumo lygi. Norint
sekmingai veikti versle, bitina nuolat tobuléti, investuoti { darbuotoju mokymus ir talentingy

darbuotojy pritraukima bei ieSkoti nauju galimybiy, niSy Salies ir tarptautinése rinkose.
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Pasiiilymai

Ekonominis nuosmukis ir recesija pakeité situacija ir taisykles, kuriomis buvo vadovaujamasi esant
stabiliai rinkai. Pastaruoju metu Salyje vis daugiau kalbama apie nemokuma ir skgstanti versla. Atlikta
imoniy veiklos perspektyvy analizé parodé¢, kad sumazéjusi paklausa, smukusios pardavimy apimtys, ypac
konservatyvi banky kreditavimo politika bei augantys isiskolinimai nemaza dali imoniu istiimé | keblia
situacija. Del kasdien iSkylan¢iy neprognozuoty problemy didzioji dalis imoniy atsidiiré sudétingoje
situacijoje - daug bendroviy jau patyré bankrota, kitas tuo tarpu slegia didziulés skolos. Taciau tos
imones, kurios suras tinkamus sprendimus 1§ susidariusios nedékingos situacijos bus tarpe sékmingai
veikian¢iy imoniy globaliai ekonomikai atsigaunant. Todél labai svarbu yra nepasiduoti. Sprendziant
tokias susiklosCiusias situacijas yra reikalingi speciallis vadybos metodai ir jrankiai. Jei yra neatliekami
jokie imonés veiklos pakeitimai bei skoly restruktiirizavimas — situacija blogés ir imon¢ gali atsirasti ant
bankroto ribos.

Atlikta ymoniy bankroto ekonominé analizé¢ bei Lietuvos verslo veiklos perspektyvy sunkmeciu
tyrimas i8rySkino Sias problemas:

a.  Padid¢jegs bankroty skaicius lémé didesng bankroto procesy nagringjimo teismuose trukme.
b.  MazZz¢jantis vartojimas ir perkamoji galia pristabdé bankrutuojanciy imoniy turto pardavima.

c. I8 visy tking-komercing veikla vykdanciy Salies imoniy kas antra imoné¢ turi pradelsty isiskolinimy.

o

D¢l dideliy imoniy skoly suveikia ,,Domino* efektas: vienos imonés bankrotas neiSvengiamai

paliecia imonés partnerius bei tiekéjus, kurie negalédami atgauti skoly 1§ bankrutuojancio skolininko

savo ruoztu nesugeba jvykdyti isipareigojimy savo kreditoriams ir taip pat biina priversti

bankrutuoti.

e.  Padidé¢jo suk¢iavimo atvejy ir iSaugo tyCiniy bankroty tikimybé.

f. D¢l restruktiirizavimo procediiry sudétingumo Lietuvoje dauguma verslininky, atsidiirusiy sunkioje
finansingje padétyje, pasirenka bankroto kelia.

Ekonominio nuosmukio metu augantis nedarbas, did¢jantys Se$¢linés ekonomikos mastai tampa
pavojingi Salies ekonomikai, tod¢l greitas ir efektyvus imoniy nemokumo problemy sprendimas tampa
ypa¢ aktualus. Tokiu laikotarpiu itin svarbu didel; démesj skirti ne tik nesugebancios vykdyti
Isipareigojimus jmonés eliminavimui i$ rinkos, kaip buvo daroma daugeliu atveju Lietuvoje iki krizés, bet
ir paieskai buidy, kaip iSsaugoti rinkos dar gyvybinga, taCiau patirianti laikinus finansinius sunkumus,
verslo vieneta, kuris prisidés prie ekonomikos stiprinimo pasibaigus sunkmeciui.

Kai kuriose valstybése, pavyzdziui JAV, Ispanija, Pranciizija (Zr. 7 Prieda) bankroto istatymuose

nurodoma, kad imon¢, neprag¢jusi restruktiirizavimo procediiros, negali skelbti bankroto, nes iSprususi
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valdzia ir visuomené supranta, kad kiekvienas verslo vienetas yra svarbus Salies vystymuisi. Atsizvelgiant
1 tai, tobulinant bankroto teis¢ Lietuvoje sitlyCiau pertvarkyti imoniy bankroto bei imoniy
restruktiirizavimo istatymus parengiant vieninga imoniy nemokumo modelj, leidzianti kompleksiskai
spresti imonés nemokumo klausimus, pagal kur; imonéms pirmiausiai keliama nemokumo byla ir visy
pirma jvertinamos galimybés atkurti imonés mokuma ir tik jei tokiy galimybiy néra, nemokia imong
likviduoti (taikyti bankroto procediiras). Atlikta ekonominé imoniy bankroto analizé parodé, kad
lengviausias kelias Lietuvoje yra skelbti bankrota ir imong likviduoti, bet jeigu, iSkélus bankroto byla
paaiskeéty, kad galbiit neverta tos imonés likviduoti 1§ bankroto kelio i restruktiirizavima néra. Nemokumo
bylos iSkélimas sudaryty galimybes restruktirizuoti daugiau finansiniy problemy turin€iy jmoniy,
iSgelbéti jas nuo gresiancio bankroto, atstatyti ju mokuma ir suteikty Sansa toliau plésti veikla bei i§saugoti
darbo vietas, o tai tuo paciu leisty sumazinti ty¢iniy bankroty ir ,,fenikso* atveju skaiciy.

Labai svarbu, kad imonés nemokumas bty ivertintas ir procesas pradétas laiku, kol dar ymoné
netapo beviltiSkai nemoki — kuo véliau, tuo galimy priemoniy krizei iSvengti spektras siaur¢ja, galimybés
mazeja, o ir tos priemonés turi buti vis radikalesnés. Autorés nuomone, nemokumo byla turéty biuti
keliama, kai jmon¢ veluoja vykdyti savo isipareigojimus du meénesius, kas sudaryty salygas neatidéliotinai
imtis veiksmy imonés gelb¢jimui ir kreditoriy interesy saugojimui. Inicijuoti nemokumo tyrima imonei
gali tiek bet kuris kreditorius tiek jmonés vadovybé. Zemiau pateikiamas siilomas modelis, pagal kurj

vykty imonés nemokumo vertinimas bei sprendimo dél tolesnés jos ateities priémimas.

Kreditoriai ar imonés valdymo organai kreipiasi { nemokumo procesu skyriy
inicijuodami {monés nemokumo tyrima

4

Nemokumo procesuy skyriaus teiséjas:

-skiria administratoriy-eksperta, kuris atliks imonés nemokumo tyrima bei pateiks
kvalifikuotas iSvadas dél galimo tolesnio veiklos testinumo

- apriboja imonés dalyviy bei valdymo organy igaliojimus

4

Administratorius-ekspertas pateikia imonés nemokumo biuklés tyrima ir iSvadas

4
TEISMAS:

— \

iSkelia nemokumo bylg ir priima v
nutartj dél imonés I3kelia nemokumo bylg ir priima nutartj atsisako kelti nemokumo byla
restruktiirizavimo dél bankroto procediiry taikymo imonei
L2 A 4
lgyvendinamas restrukttirizavimo Parduodamas jmonés turtas
lanas . o
P Grazinamos skolos kreditoriams

Atkuriamas Grazinamos
imonés mokumas skolos Imon¢ likviduojama
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Siuo metu imoniy bankroto ir restruktiirizavimo bylas Lietuvoje nagrinéja 5 apygardos teismai. Be
bankroto byly, tesimuose nagrinéjamos ir kitos civilinés bylos, todél dél dideliy darbo kruviy teiséjai
fiziskai neturi galimybés skirti laiko operatyviai iSsprgsti bankroto byloje kylancias problemas. Dél
bankroto byly nagringjimo specifikos (ilgesné trukmé, reikalingos ekonominés zinios, butinas tiesioginis
darbas su bankrutuojanc¢iy imoniy vadovais (savininkais), su bankroto administratoriais, didelis procesiniy
skundy skaicius ir kt.), Sios kategorijos bylos labai neprestizinés teis¢juy tarpe (VisSinkisi ir kt., 2006).
Sprendziant Sia problema siiiloma apygardy teismuose isteigti specializuotus nemokumo procesy skyrius.
Tokiu atveju, teis€jas, eidamas dirbti i bankroto bylu skyriy, 1§ anksto nusiteikty darbui su $ios kategorijos
bylomis, isigilinty i $ios kategorijos byly nagrin¢jimo specifika ir igyty reikiamy igiidziy. Kity, nesusijusiy
su bankroto ir restruktiirizavimo procesais, byly nebuvimas, leisty operatyviau spregsti nemokumo bylose
kylancius klausimus ir pagerinty byly nagrinéjimo kokybe.

Greitesnis, kokybiSkesnis bankroto byly nagrin¢jimas leisty iSvengti nemokiy skolininky
isiskolinimy didéjimo bei kreditoriy nuostoliy, gerinty salygas verslui. Nemokumo procesy skyriy
Isteigimas turéty teigiama reikSme sprendziant ne tik ymoniy bet ir fiziniy asmeny nemokumo problemas.

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduria teismai, nagrinédami ieSkinius dél bankroto ir
restruktiirizavimo byly iskélimo, yra susijusios su objektyviy duomeny apie imonés finansing padéti
pateikimu bei jos, kaip 0kio subjekto, ekonominio, finansinio potencialo vertinimu. De¢l specifiniy
ekonominiy, rinkodaros, vadybiniy Ziniuy stokos teis¢jams yra pakankamai sudétinga tiksliai jvertinti
imones tikinés finansinés veiklos rezultatus, o kartu ir daryti iSvadas dél imonés laikino ar absoliutaus
nemokumo. Todél sitiloma i§ esmés keisti imonés nemokumo nustatymo procediira, istatyme jtvirtinant
nuostata, kad teismas, gaves pareiSkima dél juridinio asmens nemokumo, paskiria administratoriy-
ekspertq, kuriam biity pavedama iSanalizuoti, susisteminti duomenis ir pateikti kvalifikuota iSvada apie
1mongs biiklg bei tikétinus turto bei isipareigojimy pasikeitimus, esant keliems galimiems jmonés veiklos
testinumo variantams. Teismui priémus nutarti dél imonés restruktirizavimo ar likvidavimo turéty biiti
skiriamas bankroto ar restruktirizavimo administratorius, kuris remiantis atitinkamo istatymo
reikalavimais vykdys tolesni imonés valdyma ir atliks reikiamus veiksmus restruktiirizuojant ar
likviduojant imong. Atsizvelgiant { tai patartina paruosti skirtingus reikalavimus profesinei administratoriy

kvalifikacijai gauti ir pakeisti.

Numatomo teisinio reguliavimo teigiamos ir neigiamos pasekmeés
Priémus Nemokumo modeli, bus supaprastintos ir paspartintos bankroto ir restruktiirizavimo

procediiros. Specializuoty nemokumo procesy skyriy teismuose ikiirimas leis operatyviau ir kokybiskiau
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spresti iSkilusias problemas. Tai savo ruoztu leis finansiniy problemy turintiems tikio subjektams greic¢iau
restruktiirizuotis ir atstatyti mokuma arba pasitraukti i§ rinkos. Bankroto administravimo paslaugy teikimo
reguliavimo keitimas didins konkurencija Sioje srityje ir darys teigiama jtaka paslaugy kokybei, didins
nemokumo procesy baigties efektyvuma bei tyCiniy bankroty nustatymo tikimybg. Tikimasi, kad daugiau
imoniy bus restruktiirizuojama taip mazinant bankroty skai¢iy ir suk&iavimo atvejus alyje. Sio teisinio

reguliavimo neigiamy pasekmiy nenumatoma.
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ISvados

ISnagrin€jus esminius bankroto ypatumus, jo atsiradimo priezastis bei diagnozavimo modelius,

apzvelgus statisting informacija apie bankrutuojancias ir bankrutavusias imones Lietuvos mastu, bei

atlikus tyrima apie dabarting imoniy, veikianc¢iy ekonomikos nuosmukio metu, padéti ir ivertinus ju

veiklos perspektyvas buvo pasiektas pagrindinis Sio darbo tikslas ir padarytos tokios iSvados:

1.

Bankrotas kaip reiSkinys suprantamas ir vertinamas nevienareikSmiSkai: vieniems tai verslo
zlugimas ir didelé nelaime, kitiems — butinas laisvosios rinkos elementas, natiiralus apsivalymo
procesas, dar kitiems — naujy idéjy igyvendinimo galimybé bei naujo verslo pradzia. Lietuvoje
paprastai bankrotas apibiidinamas kaip socialiné nelaimé ir yra siejamas su visiSku finansiniu
imonés Zlugimu - pradedamos naikinti darbo vietos, atleidZziami darbuotojai.

Bankroto procesas — svarbus rinkos sistemos elementas, atliekantis kelias reikSmingas funkcijas
Salies ekonominiame gyvenime. Pirmoji - profilaktiné: siekdama iSvengti su bankrotu susijusiy
nemalonumu, kriz¢ patyrusios imonés randa biidu patobulinti veikla, pertvarkyti savo versla, o tai
savo ruoztu yra naudinga tiek vartotojams, tiek visuomenei, tiek valstybei. Antroji — bankrutavusia
pripazintai imonei vykdomas likvidavimas, t.y. ji paSalinama i$ Salies ekonominio gyvenimo, tam
kad netrukdyty kitoms sékmingai veikian€ioms imonéms, investuojancioms i ilgalaike ir stabilia
plétra, aiskiai suvokian¢ioms rinka bei klienty poreikius, efektyviai valdan¢ioms savo resursus.
1993-2009 m. bankrotas buvo paskelbtas 8672 imonéms ir 14 banky. Bankroto procesai baigti 5967
imonése ir 13 banky. 2705 imonése bankroto procesai dar vykdomi. Daugiausia bankrutavo
didmeninés ir maZzmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto bei
apdirbamosios pramonés imoniy. Visy bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy patvirtinti
kreditoriy reikalavimai bankroto proceso pradzioje per minéta laikotarpi 1,5 karto virSijo Siy imoniy
turta. Didziausi bankrutuojanc¢iy imoniy kreditoriy reikalavimai buvo uz suteiktas prekes ir
paslaugas. Dél 1993-2009 m. ivykusiy bankroty darbo neteko 99197 darbuotojai.

2009 metais Lietuvoje uzfiksuotas spartus bankrutuojanciy ir bankrutavusiy imoniy skaiciaus
augimas. Bankrotai pasieké didZiausia skaiCiy per pastaruosius 16 mety - bankrutavo 1842 imonés,
tai yra 92,5 proc. daugiau, palyginti su 2008 metais, o patys procesai daznai pradedami pavéluotai ir
vyksta labai ilgai, kas salygoja sunkias socialines pasekmes. IS minétojo skaiciaus tik 65 imonése
bankroto procesai buvo baigti tais pa¢iais metais. Siemet bankroto byly pamazu mazéja — pirmaji
ketvirti iSkeltos 363 bylos, nors pernai tuo pat metu net Simtu daugiau — 464. Daugiausia imoniy
bankrutuoja didZiausiuose $alies pramoniniuose centruose — Vilniaus, Kauno, Siauliy, Klaipédos

rajonuose. Maziausia bankroto procesuy pradéta Marijampolés ir Taurages apskrityse. Pradéty
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bankroto procesy pagal imoniy veiklos riiSis analizé parodé, kad pernai dazniausiai bankrutavo
statybos imonés (22,6 proc.), didmeninés ir mazmeninés prekybos imonés (22,1 proc.),
apdirbamosios gamybos (17,8 proc.), transporto, sandéliavimo ir rysiy (15,3 proc.), nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (14,6 proc.). Apie 80 proc. bankrutuojan¢iy jmoniy sudaro
smulkios imon¢s, kuriose bankroto proceso pradzioje dirbo 1-9 darbuotojai. Daugiausia bankrutuoja
uzdarosios akcinés bendrovés (91,5 proc.) ir individualios imonés (6,7 proc.). Viena po kitos
bankrutuojancios Salies imonés be darbo ir socialiniy garantijy palieka deSimtis tiikstan¢iy Zmoniy.
Tarp zinomesniu veikla priversty nutraukti jmoniy — pernai gruodi bankrutavusi baldy gamybos
imon¢ “Baldenis”, Siemet bankroto bylos sulaukusi Kauno verpaly ir audiniy gamybos bendroveé
“Drobé”, muzikiné televizijos stotis “MTV Networks Baltic”. Ekonominé¢ bankrutavusiy ir
bankrutuojan¢iy imoniy analizé¢ taip pat parodeé, kad bankroty skaiCius per pastaruosius metus
Zymiai iSaugo ir kitose uzsienio valstybése.

Bankroto prieZastys jvairiose Salyse ir jvairiuose ekonomikos sektoriuose labai skiriasi. Jas galima
suskirstyti 1 dvi pagrindines grupes: vidinés ir iSorinés. Taciau abi grupés yra neiSvengiamai
tarpusavyje susijusios — del iSorés pokyCiy paprastai labiau arba greiCiau iSrySkéja ir vidaus
problemos. Kaip parodé atliktas imoniy veiklos sunkmeciu tyrimas, vidaus problemos yra
pagrindiné daugelio bendroviy zlugimo priezastis. Siy sunkumuy daZniausiai kyla dél prasto
nekompetentingo vadovavimo ar pernelyg didelés rizikos, ir paprastai tokios bendrovés arba turéjo
ilgalaikiy finansiniy problemy, arba nebuvo pasirengusios prisitaikyti prie kintan¢iy rinkos salygu.
Taigi prasidéjus ekonomikos nuosmukiui ir finansy krizei, bankroty iSvengti buvo sunku.
Pagrindiniai nustatyti vidaus veiksniai — per didelés skolos ir sutrikg¢ atsiskaitymai, kritusios
produkcijos kainos ir patirti nuostoliai, apyvartinio kapitalo trikumas bei padidéjusi rizika. Prie
daugelio bendroviy Zlugimo prisideda ir iSorés veiksniai — tai staigus makroekonominés situacijos
pablog¢jimas, vidaus ir eksporto rinky paklausos susitraukimas. Nemazai bendroviy paveike
mazejanti produkty paklausa ir smukusios pardavimy apimtys, taciau imoniy finansin¢ padétis
smarkiai pasunkéjo ir dél padidéjusiy PVM ir pelno mokes€iy bei akcizy, sugrieztéjusiy kreditavimo
salygu, kai kurioms Sis nepalankiy veiksniy derinys lémé ir bankrota. Be to, Lietuvoje, kaip ir
daugelyje Saliy veiké ,,domino efektas® — vienos bendrovés bankrotas sukélé ir kity bendroviuy
bankrotus.

Bankroto grésmé ir milijoninés skolos gasdina ne visus verslininkus. Lietuvoje vis dazniau
susiduriama su tyCiniais bankrotais, kai jmoniy savininkai samoningai nevykdo isipareigojimy ir
tyCia suzlugde viena bendrove skuba steigti nauja. Pagrindinés tyCiniy bankroty priezastys: imoniy

vadovy ir savininky samoningai sudaromi sandoriai, didinantys nuostolius ir jsiskolinimus tam, kad
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imon¢ negaléty atsiskaityti su savo kreditoriais; pasléptas, iSSvaistytas, perleistas kitiems asmenims
turtas, kuris gal¢jo buti pateiktas skoloms padengti; imoniy vadovy neprofesionalumas ir
nesugebé¢jimas tinkamai bei atsakingai organizuoti imonés veikla. Imonés, kurios siekia iSvengti
mokestiniy prievoliy, bando panaudoti ,,Fenikso sindromo* modelj. Taciau jrodyti ty¢ini bankrota
sunku. Statistiniai duomenys apie ty€inius bankrotus rodo ypa¢ zema ju iSaiSkinamuma. Nemaza
tikimybe¢, kad tyc€iniy bankroto atvejy Lietuvoje daugés. ISkilus rimty problemy Lietuvoje atsiranda
vis daugiau tokiy verslininky, kurie norés atsiriboti nuo blogai dirbancios ir prasiskolinusios {mongs.
Tyc¢iniai bankrotai blogina saziningai dirbanciy imoniy (kreditoriy) padéti, mazina verslo partneriu
tarpusavio pasitikejima, kai kuriais atvejais gali turéti itakos kity imoniu privedimui prie bankroto.
Sio reiskinio plétimasis ilgainiui gali turéti jtakos visai Lietuvos ekonomikai, todél biitina imtis
prevenciniy priemoniy jam sustabdyti, pasinaudojant pazangia uZsienio valstybiy patirtimi.

Imonéms bei vieSosioms jstaigoms iSvengti bankroto gali pagelbéti restruktiirizavimo procediira,
kurios metu atsiranda reali galimybé pertvarkyti ir atgaivinti sunkumuy turin¢ia jmong, sustabdyti
palikany ir delspinigiy skaiCiavima, atidéti isipareigojimuy vykdyma kreditoriams arba juos
sumazinti pertvarkant imonés veikla, pritaikant ja prie pasikeitusios verslo situacijos, parduodant
dali turto, optimizuoti gamyba ir imtis kity veiksmu siekiant atkurti jmonés mokuma arba
paprasciausiai sulaukti kol situacija rinkose pagerés. Vis délto, palyginti su bankroto procediiromis,
kuriy didesniuose Salies miestuose priskai¢iuojama Simtais, restruktiirizacijos atvejy téra vienetai.
Iki 2009 m. pradzios Lietuvoje i§ viso buvo vykdyta tik 41 restruktiirizacijos procedira, o iki Siol
sekmingai baigtos vos penkios. Prasid¢jus krizei ju padaugéjo ir Siuo metu vykdomos 75
procediiros. Lietuvoje restruktiirizacija nepopuliari dé¢l keliy priezas¢iy:

1) Sudétingos restruktirizavimo proceduros;

2) Delsimas pradéti restruktiirizavimo procesa, kai jau per vélu bandyti atkurti imonés mokuma ir
lieka tik bankroto procediira;

3)Sunkumai tariantis su kreditoriais.

Atliktas tyrimas atskleidé¢, kad verslo situacija Lietuvoje negeréja, ir vis dar néra stabili. Pasauliné
krizé Lietuvos imonéms tapo tikru iSbandymu. Daug imoniy bankrutavo arba veikia arti kritinés
ribos. Tarp pagrindiniy sunkumy, kylan¢iy dél ekonominés krizés, imonés minéjo maz¢jancia
produkty paklausa, ribota galimybe gauti kreditus ir sutrikusius atsiskaitymus. Tyrimo metu gauti
duomenys atskleid¢, kad ekonomikos sunkmetis Lietuvos imones priverté persitvarkyti: buvo
koreguojama jmoniy veikla, optimizuojami produktai ir paslaugos, kainodara ir rinkodara,
mazinamas darbuotojy skaicius ir darbo uzmokestis, kreiptasi dél paskoly perzitréjimo. Kalbédami

apie ateities planus, nemaza dalis apklaustyjy verslininky teigé esa néra visiskai tikri, kad jy verslas
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nebankrutuos, taciau 1§ esmés keistis ir restruktirizavimo galimybe Zada pasinaudoti tik desSimtadalis
imoniy, o dauguma verslininky tik stebés rinkos pokycius ir vilsis, jog situacija pagerés. Skoly ir
apyvartinio kapitalo trikumo spaudziamoms imonéms, atsigavus ekonomikai, sudétinga reaguoti i
rinkos pokycius. Todé¢l nesiimant i§ esmés struktiriniy pokyciy, nepertvarkant imonés finansy,
atsigavimas gali biiti ilgas ir 1étas, o tokioms imonéms bus sudétinga islikti konkurencinéje kovoje
Lietuvos verslas, iSgyvengs staigy nuosmuki, Siemet dar nepradés kilti i§ ekonominés duobes,
atsigavima ir toliau sunkins nedarbo augimas Salyje, sumazéjg¢s vidaus vartojimas ir investicijy
trukumas, todel bankroty skaiCiaus mazéjimo reikia tikétis tik po Salies ekonomikos atsigavimo.
Siemet prognozuojamas eksportuojanéiy tkio sektoriy bei transporto atsigavimas, o i vidaus rinka
orientuoti tikio sektoriai dar nemazai nukentés. Vidaus prekyba, nekilnojamasis turtas ir statyba
atsigaus véliausiai. Taciau tos imonés, kurios sugebéjo greitai prisitaikyti prie besikeicianciy salygu
ir laiku susitvarké finansus, optimizavo veikla, jau po truputj atsitiesia ir rodo atsigavimo zenkly.
Pastaruoju metu ryskéjant ekonominés krizés poveikio kryptims, verslas patiria didZiulius pokyc¢iy
krizés padariniai veikiausiai neaplenks nei vienos Lietuvos imongs, todél imoniy vadovai turi nuolat
iesSkoti budy ir priemoniy imoniy bankrotams i§vengti ir ju s€kmingos veiklos tgstinumui garantuoti.
Viena 1§ veiksmingiausiy bankroto diagnostikos ir prevencijos priemoniy yra imoniy veiklos analiz¢é.
Be laiku atliktos ir nuodugnios veiklos analizés neimanoma tinkamai valdyti imonés iStekliy,
nustatyti teisingy ju naudojimo tendencijy, priimti optimaliy investiciniy ir finansiniy sprendimy bei
parengti imonés tolesnés raidos prognoziy. Darbo eigoje buvo visiSkai patvirtinta iSkelta hipoteze,
jog ,.Siuolaikinéje neapibréztoje verslo aplinkoje sunkiai jmanoma isvengti krizés jmonéje, taciau
bankrotas yra isvengiamas, kai jo grésmé yra deramai jvertinama ir padaromi savalaikiai teisingi
bankroto prevencijos Zingsniai“. Atlikta analizé¢ jrodo, kad tos imonés, kurios sugebé&jo gerai
organizuoti analiting veikla ir kuriy vadovai atsakingai bei atidZiai pasistenge kuo efektyviau valdyti
su verslo rizika susijusius procesus, sugeb&jo anksciau nustatyti artéjancia veiklos krizg, tinkamai ir
operatyviai { ja sureaguoti prisitaikant prie vykstanciy pokyc¢iy ir sumazinti bankroto tikimybg.
Bankrotai — sudétinga ir daugialypé problema ne tik jmonéms, ju darbuotojams, bet taip pat ir visai
valstybei. Siuo metu bankrota reglamentuojantys jstatymai - LR [moniy bankroto istatymas, LR
imoniy restruktlirizavimo istatymas ir kiti dar néra tobuli, bankrotai yra uzsitgse, jiems truksta
skaidrumo. Susipazinus su bankroto specifika ir galimybémis keisti ju skaiciy bei tvarka, lieka
tikétis, kad, nors Lietuvoje kol kas ir isliks Sio skaiciaus auksti rodikliai, bankrotai palaipsniui taps
ne tokia skausminga, greitai vykdoma ir teigiama itaka Salies biiklei turin¢ia procediira. Semiantis

patirties i$ praeities klaidy ir uzsienio imoniy atsiranda vis daugiau buidy, leidzianc¢iy kuo anks¢iau
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numatyti bankrota, sustabdyti finansines nesékmes, koreguoti imoniu veikla, derinant ja prie astriy
konkurenciniy salygu, o bankrutavus — bent jau i§ dalies sumazinti skaudzias ekonomines bei
socialines pasekmes. Darbo autorés sitilomas nemokumo modelis turéty padéti kompleksiskai spresti
imonés nemokumo klausimus, pagal kur; jmonéms pirmiausiai keliama nemokumo byla ir visy
pirma jvertinamos galimybés atkurti imonés mokuma ir tik jei tokiy galimybiy néra, likviduoti
nemokia imong. Toks modelis leisty operatyviau ir kokybiskiau spresti iSkilusias imoniy nemokumo
problemas. Tikimasi, kad pasinaudojus Siuo modeliu daugiau imoniy bus restruktiirizuojama taip

mazinant bankroty skaiciy ir suk¢iavimo atvejus Salyje.
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ANOTACIJA

Trusakova A. Lietuvos imoniy bankrotai: analizé ir perspektyvos/Verslo nuosavybés ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. — 89 p.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti Lietuvos imoniy bankroty procesai ir procediiros:
bankroto esmé, priezastys, reikSmé Salies tkiui ir visuomenei, bankrutuojanéiy imoniy dinamika ir
tendencijos Salies mastu. [vertinta problemos esama padétis ir perspektyvos bei pateikiami sitilymai dél
imoniy bankroty prevencijos galimybiy. Pirmojoje darbo dalyje teoriniu aspektu nagrinéjama bankroto
samprata ir jo reikSme Salies tUkiui, identifikuojamos ji sukeliancios prieZastys, nagrinéjami prevenciniai
bankroto prognozavimo metodai. Antrojoje dalyje analizuojama Lietuvos bankrutavusiy ir
bankrutuojanc¢iy imoniy ekonominé situacija ir tendencijos, apraSomos bankroto procediiry ypatumai,
apzvelgti pagrindiniai bankroto procesa reglamentuojantys istatymai, ju ypatumai Lietuvoje ir uZsienio
Salyse. Tre€ioji darbo dalis skirta kiekybinio tyrimo rezultaty analizei. Aptariami Siuo metu aktuallis
verslui klausimai: atlikus verslo imoniy apklausa nustatytos pagrindinés jmoniy nemokumo priezastys bei
neigiami pasaulinés ekonominés krizés padariniai imoniy veiklai, vertinamos sudétingos salygos, kuriomis

veikia Siuolaikinis Lietuvos verslas, apibréziamos tolesnés imoniy veiklos perspektyvos.

Pagrindiniai ZodZiai: krizé¢, bankrotas, nemokumo priezastys, imoniy veiklos buklé, prevencija.

ANOTATION

TruSakova A. Bankruptcy in Lithuania: Analysis and Prospects/ Master‘'s Work in Business
Ownership Economics. Supervisor doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2010. — 89 p.

In the following Master‘s research paper, the bankruptcy processes and procedures of the Lithuanian
companies, the essence and causes of bankruptcy, its significance to the national economy and society, the
dynamics of the bankrupted companies, and trends at the national level are being analyzed. The current
situation and perspectives of the problem are assessed and suggestions are offered, concerning the
possibilities for the bankruptcy prevention. In the first part of the research paper, theoretical aspects of the

concept of bankruptcy and its significance to the national economy are being discussed, its causes are
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being identified, preventive methods for bankruptcy prediction are being examined. In the second part, the
economic situation and trends of the bankrupted and next door to bankruptcy companies of Lithuania are
being analyzed, the peculiarities of the bankruptcy procedures are defined, and the main laws, regulating
the process of bankruptcy, and their peculiarities in Lithuania and foreign countries are reviewed. The
third part of the research paper is devoted to the analysis of the quantitative survey results. Issues of
current relevance to Lithuanian business are being discussed: having done the survey of the business
companies, the main causes of insolvency of the enterprises and the negative consequences of the global
economic crises for the companies’ activity are identified, difficult conditions, under which the modern
Lithuanian business is operating are assessed, and the perspectives of companies’ business are defined. At
the end of this research paper, the particular insolvency model, which would help to solve the insolvency

problems of the companies in complex, is offered.

Key words: crisis, bankruptcy, insolvency causes, state of the companies’ activity, prevention,

restructuring.
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SANTRAUKA

Trusakova A. Lietuvos imoniy bankrotai: analizé ir perspektyvos/Verslo nuosavybés ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolo Riomerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. — 89 p.

Pastaruoju metu Salyje vis daugiau kalbama apie nemokuma ir skestanti versla. Dél sudétingy
verslo aplinkos poky€iy imonés veikla daznai tampa sunkiai prognozuojama ir vis labiau neapibrézta.
Didel¢ dalis verslo sprendimy daznai priimami ir jgyvendinami neturint pakankamai iSsamios
informacijos ne tik apie tolesng perspektyva, bet ir apie rytdiena. Tokiomis neapibréztumo salygomis
neiSvengiamos imoniy krizeés, susijusios su ju veiklos sastingiu ar net bankrotu. Bankroto kaip reiSkinio,
turincio ne vien ekonomines bet ir socialines pasekmes, problema ypatingai aktuali Lietuvoje.

Darbo tikslas - istirti Lietuvos imoniy bankroty teising ir ekonoming aplinka, atskleisti Lietuvos
imoniy nemokumo prieZastis ir veiklos perspektyvas ekonominio nuosmukio laikotarpiu. Norint pasiekti
81 tiksla buvo taikomi mokslinés literatiiros sisteminés analizes, statistiniy duomeny lyginamosios analizes
ir ekspertinio tyrimo metodai.

Magistriniame darbe nagrinéjami Lietuvos imoniy bankroto teoriniai ir praktiniai klausimai.
Aptariamos pagrindinés krizing situacija sukeliancios priezastys, bankroto proceso ypatybés Lietuvoje ir
uzsienio Salyse, daromi apibendrinimai remiantis statistiniais duomenimis, apzvelgiamos galimos imoniy
bankroty prevencijos priemonés, ju privalumai ir trikumai, pagrindziama nuolatiné imonés veiklos
analizés svarba bankroto prevencijai uztikrinti.

Analiz¢je aptariami Siuo metu ypa¢ aktualls verslo imonéms, veikianioms ekonominés krizés
salygomis klausimai, apibréZtos pagrindiniai imoniy nemokumo poZymiai bei problemos, aptariamos
svarbiausios bankroto prevencijos strateginés kryptys, kurios taikytinos tiek s¢kmingai veikianciai imonei,
siekiant laiku pastebéti neigiamas tendencijas, tiek ir patekusiai | krizing buklg imonei, kai gali biti
keliamas klausimas: ar imong gelbéti, ar likviduoti.

Atliktais tyrimais patvirtinta hipoteze, kad Siuolaikingje verslo aplinkoje sunkiai imanoma iSvengti
krizés imon¢je, tac¢iau bankrotas yra iSvengiamas, kai jo grésmé yra deramai ivertinama ir padaromi
savalaikiai teisingi bankroto prevencijos zingsniai. Darbo metu nustatyta, jog didZioji dalis nuostolingai
veikian€iy ir bankrutuojan¢iy imoniy Lietuvoje yra likviduojama, ir tik neZymi ju dalis pasinaudoja
restruktiirizavimo alternatyva, taip siekiant uZztikrinti mokumo sunkumus patirianc¢ios imones veiklos
testinuma. Sprendziant sudétinga susiklosc¢iusia situacija Lietuvoje siiloma kurti nemokumo modeli, kuris

turéty padéti kompleksiskai ir operatyviai spresti imoniy nemokumo problemas.
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SUMMARY

Trusakova A. Bankruptcy in Lithuania: Analysis and Prospects/ Master‘s Work in Business Ownership
Economics. Supervisor doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Faculty of Economics and Finance Management,

Mykolas Romeris University, 2010. — 89 p.

Recently, the concerns in the country about the insolvency and sinking business are increasing. Due
to the challenging changes in the business environment, the company's activity often becomes
unpredictable and increasingly uncertain. A large part of the business decisions is often made and
implemented with the lack of detailed information not only regarding the future perspectives, but
regarding tomorrow, as well. Under such uncertain conditions, company crises are inevitable and they are
related with the stagnation of their activities or even bankruptcy. The problem of bankruptcy is a
phenomenon that has not only economic but also social consequences, and is particularly relevant in
Lithuania.

The aim of this research paper is to explore the legal and economic environment of the bankruptcies
in the Lithuanian companies, and to reveal the reasons for their insolvency and their business prospects
during the economic downturn. To achieve this goal, the methods of systematic analysis of the scientific
literature, comparative analysis of the statistical data and the expert research were applied.

In this Master’s paper the theoretical and practical aspects of the bankruptcy of Lithuanian
enterprises are being analyzed. The main causes that are led to a critical situation and the peculiarities of
the insolvency process in Lithuania and foreign countries are discussed here, and the generalizations based
on statistical data have been made. There also are discussed the possible bankruptcy prevention means for
enterprises, and their advantages and disadvantages, and the importance of the continuous business
analysis for the assurance of the bankruptcy prevention is justified.

The analysis covers the issues of a particular relevance to businesses currently operating under
conditions of the economic crisis; the main features of companies’ insolvency and related problems are
defined; the most important strategic directions for the prevention of bankruptcy, which are applicable to
both successfully operating business when pursuing to timely observe negative trends, and to the company
that got into a critical situation, when a question can be raised, whether to rescue the business or to
liquidate it, are discussed. The research that was carried out confirmed the hypothesis that it is hardly
possible in the modern business environment to avoid a crisis of the company, however, bankruptcy is
avoidable when its threat is assessed properly and the timely and correct steps to prevent bankruptcy are

made.
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Analysis has shown that the majority of the loss making and insolvent companies in Lithuania is
being liquidated, and only a negligible part of the companies use the alternative of restructuring them, in
order to ensure the business continuity of the company and that is experiencing insolvency difficulties.
When solving the complicated situation, existing in Lithuania, it is proposed to develop a model of

insolvency, which should help solve the insolvency problems in complex and with expedition.
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3 PRIEDAS

Imonés bankroto grésmés jvertinimo rodikliai

Imonés ,krizinio
lauko* stebéjimo
objektai

Imonés krizés dydis

Lengva finansiné krizé

Gili finansiné krizé

Finansiné katastrofa

Imonés grynieji pinigy
srautai

Grynyjy pinigy srauty
likvidumas mazé¢ja

Neigiama grynuyju
pinigy srauty reikSmeé

Itin didelé neigiama

grynyjy pinigy srauty
reik§meé

Imonés rinkos verté

Imonés rinkos verté

Imonés rinkos verté

Imonés rinkos veté

stabilizuojasi mazéja sparCiai mazéja
Imonés kapitalo Finansinés Finansinio sverto Labai didelis finansinio
struktiira nepriklausomybés koeficientas did¢ja, o jo sverto koeficientas
koeficientas mazéja efektyvumas mazéja
Imonés sugebe¢jimas Trumpalaikiai Didelis finansiniy Itin didelis finansiniy
padengti savo finansiniai Isipareigojimy, kuriy Isipareigojimy, kuriy

Isipareigojimus isipareigojimai ir ju atidéti negalima, ir visy | atidéti negalima, ir visy
dalis visuose Isipareigojimy santykio | isipareigojimy santykio
Isipareigojimuose koeficientas koeficientas
didéja
Imonés turto sudétis Absoliutaus mokumo Absoliutaus mokumo Absoliutus
koeficientas maz¢ja koeficientas ir nemokumas, kadangi
einamojo mokumo néra piniginiy aktyvy

koeficientas sparciai

mazéja
Imongés einamyjy Kintamosios iSlaidos Didelis visy islaidy ir | Itin didelis visy islaidy
1Slaidy sudétis didé¢ja pajamy koeficientas, ir pajamy koeficientas,
kadangi did¢ja kadangi did¢ja visos

kintamosios iSlaidos

1Slaidos

Finansiniy operacijy
koncentracijos lygis

Kapitalo dalies, idétos
kritinés rizikos zonose,

Kapitalo dalis, idéta
kritinés rizikos zonose,

Kapitalo dalis, idéta
katastrofinés rizikos

padidintos rizikos koeficientas did¢ja didé¢ja zonose, itin did¢ja

zonose

Bankroto grésmé Maza Vidutine Didelé

Galimas imongés Einamosios finansinés | Visy vidiniy priemoniy Efektyviuy

18¢jimo 18 krizinés veiklos normalizavimas naudojimas jmonés restruktiirizavimo

biklés bidas finansiniam formy paieska.
stabilizavimui Nesé¢kmés atveju -

likvidavimas

Saltinis: parengta pagal Garskait¢ K., Garkiené A. [moniy bankroto diagnostikos sistema// Verslas: teorija ir praktika.
2003, 4 tomas, Nr.4, p. 183-188 ISSN 1648-0627
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4 PRIEDAS

Bankroto ir restruktiirizavimo bylos alternatyva

BANKROTO BYLOS ALTERNATYVA

Privalumai
Jeigu imonés finansiniai sunkumai néra laikini, tai —
labiausiai pagristas sprendimas
Sustabdomas  nemokios  imonés  finansiniy
isipareigojimy didéjimas (palikany, delspinigiy ir
kity skoly skai¢iavimas).

Imoné apsaugoma nuo kreditoriy inicijuojamo
(vykdomo) priverstinio skoly iSieskojimo. Tokiu
buidu maziau komplikuojama (t.y. iSsaugoma)
imonés veikla ir neskaidomas jos vientisumas.
ISsaugojus imonés veikla, imoné gali buti
parduodama:

1. neisskaidyta;

2. kaip verslas;

3. parduodamas  bankrutavusios  jmonés
turtas, nenutraukiant vykdomos veiklos ir
kt.

Lankstesnis bankrutavusios imonés turto

pardavimas (dalyvaujant suinteresuotiems Salims),
lyginant su priverstinius skoly iSieskojimu teismine
tvarka.

Tritkumai
Bankroto procediiros taikymas gali stipriai komplikuoti
imonés veikla.
Bankrutuojanti, bet dar t¢sianti veikla imoné gali prarasti
rinkas ar ju dali. Taip sumazéja jos veikos tgstinumo
galimybés (bankrotas daZznai siejamas su {monés
likvidavimu).
Bankroto procediiros taikymas jmonei mazina ijmonés arba
jos turto pardavimo kaina.

Likviduojant ~ bankrutavusia  imong, kreditoriams
dazniausiai grazinama tik dalis skoly, be to, sunku
prognozuoti, kiek bus grazinta, kada bus parduotas turtas,
kokia pardavimo kaina ir pan.

Socialinés  (bedarbystés  didéjimas),  ekonominés
(gyventoju perkamosios galios mazéjimas) ir kitos
problemos.

Neigiamas visuomenés, rinkos dalyviy, ivairiy institucijy
pozitris | bankrutuojanéia jmong ir bankroto bylos
i8kélimo iniciatorius.

RESTRUKTURIZAVIMO BYLOS ALTERNATYVA

Privalumai
Sustabdomas nemokios jmonés skoly didéjimas
Imoné apsaugoma nuo priverstinio skolu

iSieSkojimo. Tokiu biidu maziau komplikuojama
(t.y. iSsaugoma) imonés veikla ir iS§saugomas jos
vientisumas.

Didesnis tiekéjy, pirkéjy ir kity rinkos dalyviy
pasitikéjimas restruktiirizuojama imone (lyginant su
bankrutuojanéia).

Palankesnis visuomenés, rinkos dalyviy, jvairiy
institucijy pozitiris { restruktiirizuojama imong.

Tritkumai
Jeigu monés finansiniai sunkumai néra laikini,
restruktiirizavimo procedira uzvilkina prasiskolinusios
imonés likvidavima. Dél Sios priezasties nuostolius
pirmiausia patirs kreditoriai, o neefektyviai naudotas turtas
nebus perleidziamas tiems, kurie ji naudoty efektyviau.

Saltinis: Grigaravi¢ius S. Nemokiy imoniy pertvarkymas ir alternatyvus pasirinkimas. //Organizaciju vadyba. -

Vilnius, 2002, Nr. 21. p.94
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S PRIEDAS

Pagrindiniai ty¢inio bankroto poZymiai

1. [monés vadovai akivaizdziai blogai organizavo jmonés darbq arba apskritai jo neorganizavo

Nemoki jmoné
A

i I Esant
| Produkcijos i 1§ e ; Reg‘:r".“ T i i .'b ‘;"':t"df‘s_ | nestabiliai jm.  Pinigy
nejsitikinus kt. 'Eld bit rin'(s)s a':'i pakcinsink li(] ditq,r:ai neinicijuotas 'E'tv prk oss atleidziamas -fiziniams ir
sutarties Salies e ‘p e;. 1 v te‘ b i y bankrotas £ | Y & im. vadovas Jjuridiniams
5 -skolos ir direktoriaus neatsiskaitoma 5 dviguba ' % : i
mokumu : S : : o (atsakomybés asmenims
! ! pasikeitimg ! buhalterija & !
i i 'vengimas) i
2. Buvo sudarinéjami nuostolingi jmonei sandoriai
Nemoki jmoné
A
I T T T T 1
S ) : i FHEssrsis i) : g i _--[ino.néAsuieiké_ :
= Turto jsigijimas - + [n.m‘n.ef i akc?q - Laidavimo e tmdnes b it = ilgalaike ir (arba)
s 7 12 isigijimas (uz 5 = =t . parduodamos Nuostolingi ks !
_ir pardavimas uz et i} ___sutartis, kuria S e 5 T T HE . 'beprocente
B A 7 didesn¢ kaing SR e prekes, kuriy sandoriai su it
gerokai maZesne R Rass prisiimtos jmonés ries tai neturéi BT . “paskola
. Kaing artimiems St C nejvykdytos LB b il . akcininkui arba

nekilnojamuoju
- turtu)

(prekyba vyko

R s £ kompanijomis EiHR
giminai¢iams prievolés pami akeininkas
E s,dokumentuose*) E E

imonei A -
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5 Priedo te¢sinys

3. AkivaizdzZiai gresiant bankrotui buvo pasléptas, issvaistytas, perleistas kitiems asmenims turtas,
kuris galéjo buti pateiktas skoloms padengti

Nemoki jmoné
A

| Turtas

B = R e i e =5 REEES ; - -Turtas
. parduodamas .- Turto nuoma i it ] =i = ] Sy ]
i e ) e - Ikuriama perleistas i ; S
- mazesnémis i : iS susijusiy A5 A i : . RESTRE - Nepagristas
e ot e - imoné B ir -neatlygintinai e 3 et
nei likutinés I Turto asmeny H 2 I & debitoriniy
i it i Ykt ; i Faghe et naudojamas arba mazZesne i :
- vertés - sléepimas didesnémis nei sileil = e - skolgy
i : 5 : ; KL ; . jmonés A - - kaina S 2
kainomis ar uz ! rinkos 3 : MRS IR S nuraSymas
: ik . turtas susijusiai ;
i bevertes i kainomis f B i cef 25 f B
i o g : -imonei
akcijas

Saltinis: Ty¢iniy bankroty Lietuvoje apzvalga. Imoniy bankroty valdymo departamentas. Vilnius, 2010.
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6 PRIEDAS

»Fenikso sindromo“ modeliai

ﬁ I “

5

T
Bankrutuoja. ﬁ

ﬁ

! E W

Bankiutuoja oy {"C

ﬁ"'m—‘

] e [

g

Saltinis: Ty&iniy bankroty Lietuvoje apzvalga. Imoniy bankroty valdymo departamentas. Vilnius, 2010.




SBWO0)BISNU  SBUINJOWN OUIUI[OYS ‘INUIULIO) SNIQnS | ‘Inunyowau JueIsAI3 I sewforedou - s03Ares
‘hwirfoSroredisi | w1k SBWI[OWAN hioys neyowde 1e3ou | 39q JUBSY N1} SU OWI[YSI :(tepuiSed | owrAe[rorur
hurjoys  oaes BApYAAL | -3110A oy ownng elisia 2 ‘snyjowou BIA onwisy | sO[AqQ owmndowou [P [ own[dy SojAq owmnjowdu) SO[Aq
11e3ou seppalqns sIs Juesd | oLy ‘rewrtur[oysisi guihiil sndrony 1788 seyuruIjoyS | rellroyiny OWINYOWON | OWNYOWdu
reny ‘Qpngq ojururoys | (eqie) I SBWMOWAU | NWLINY hwifogroredist ‘onwise ‘i foxjow hfhweurs ‘Djowdu | — sew
BIA sewmowou smpje | vIA  Bsooold  ojonjueq | n3uoped 1[e3ou ey | snjowou 31 sewejsizedd | eyowoqou seyururjoys 1ey | eI Quowl 1o[ ‘ewerey [ -ruipnqide
S9s19} sgureuoroeu [esed | nopeid repulideqd | ‘snyjowdu BIA seumui[oyS | nnq 1es nisnagnnueq | ‘efioenyis — sewnyowoN | ynq Ie3 elAq ojonueg [ OWNYOWAN
‘elIOURWI 18)
i 1l ‘blousia huenyoa
drey @[  jueponpied
“e1A)RISNUSU sernpaoold twnunsd) SOI9A
ownyowau juepopelrd | -duowl BANTIR]SI JUBIYAIS “‘B[s1oA ol no3nesst | souowl euneys sewAje)si
sourd hwreurpuoa4St | “ueld (owraeziuesioor) snuersudls mow jed ony | nfoaje OWIABPIAYIT “Byouara tunyn drey duowt
‘hunpaooxd ournyowau "SOWIAB[EYIOL NIIOJIPAD | ONUIUI[OYS ST BUIIAB[EYIAI | MUWIABPIAYI] 1seidreq | nonzijear ISeweI3uals
ouwntaeziuediodr | juerduored - juenreisns n3uoped - oaes nnedie sogAwres | sompadord  owndowou | njowr  souny  ‘einpasord
hojor “em Ten|re) eqle ‘sexnedi SBJOTA | SNELIO)Ipon DUIPIP — | ‘SBWOUBWIOU SBWILIB)ISNS | OWIABPIAYI] sqQuowt
syururjoys yueponpied juejsirysed a1 d3n) | oqrep  pognessr - ‘srepfe S ns | 191 ‘SIBLIONPAND] NS | eunAymel snjAaedau
‘SnuIIAB[eY1oI oyurur[oys yuefonprayiy ‘nnegisye dqAwres of | offy1s owndowou snpye | buwinreisns soyie) AIepns | wel, BPIoA 1sd) 1ouowl
hl nupjuored ewouewi |  sewrunyuoled huioupany | ‘[szoa  1nodnessr - $9s10) so[Iuo] puLIepns - | 1ogAwres I st | renjowou se3A[es niiepns
Jory ‘snsa1ojul NII0JIPALY OMUIUI[OYS SBIPULq (TR[SYI} SAT} TWURT[Y :SNSYI} NP JULINY SQUUS | ONUIUI[ONS snesxowou | ‘snsoxojur huoypany e[syn
13 — se[syn hanpaosoid e1K sersyn hunpaooxd | Byoyronad  [eSed 1nseooid | st seywnad oanq sewAyeist | Bojaoud enje) sewkye)st | nuiS  viA  se[syny  ownzor | humpadoad
oWy owau S[uIpuLISed owrnyowau soManjoA | ownsowou  soliznouelq | ownyowou sofpyuoT | soltuedsy sisemeN | ownyowou sofinsny | owrnyowaN
‘sewApided
L66T ‘Sesyopoy| (z125235U01
‘sewrAprided sisewreizpneq soluo 9661 ‘SeSNOpOY | IDSIUDSA02.4SUDUIYIUAD)US))
€00C ‘SeSyopoy sisewreizpneq  softuedsy | 21661 ‘sewAe)si
sisewreizpneq  sofliznoueld "SBWIPIYY [] "SESYOPOY ouwrrAeziuesioar hruowf
hiuowl hruroIowoy| 6861 ‘sewrkye)si * (Bunup.osyo12]3sny)
‘Tewrnyuns hruowt softuedsy | $#161 ‘sewkje)st
w61 | rerursueuly hiuowrj €007 ‘sewkyeysi owrrAeIngox hioys (1e-)
L007 ‘sewkyessi (Sunup.iozuaajosuy) | e3AW A SeSYOPOY OWIABZLININLIISAI €007 ‘sewkjeist | W 6] (SUnUpLOSINYUOY) sewAye)si
owrnyourau sofiaje] | sewkjeist  owndowdN | srurorowoy sofiznoueld II OWNOWAYN | ownyourdu softuedsy | sewAye)si ojonjueg 1 (N ETNG
eliaje e[onjoA eliznouead elDjuag eliuedsy elLysny
gyne.nues hjejsonu ‘snwisnep] ownyjowdu hpuelonjuawe[3a.a ‘hpye s9s1) hifes S
SVAdIdd L

001




(Aaydnpjueq/eonsn(jiaro/maedoma o/ :dyy) elioewroyur epyrojed sofisiuoy sodony It 90T ¥ II SD[SUISIA 'SIUN[eS

‘semnpoooid ownyjowou
juepaperd sord

“eInpoooid
OWIABZLINIYILI)SI
QUIISIONRU -

sounurpudAA3i ynq SBWIABPIAYI] ‘SeWISIo) BI[OY
soLINY ‘OWIARZIUESI0dI SIS} - jed drey euny ‘emposord
I OWITABZLIN)N LIS ‘sewjABZIUB3 1031 OWIABZLINIYILI)SI
SNE[eIOJodU SIUwISI) - - Junseidi -
[9p hruowatid ‘eanpoooid ‘euerd owrarzLMIY IS
jed drey ‘nuiprp sognesde - snyjrojed UL OYS
munyow hruowoarid :sompaosoid sounjonjueqg I eltoenis BUIBSD
hrurouoaaxd hjol ‘empacoid ns sduizedisns  ‘SBWSIO)
e1fjewnusu sfofiare] nsyn OwILIB)ISNS snueloundeu jAq ojonueq
OWIABPIAYI] J& OWAIepnS oysLIouBARS - ‘nuwIAepiAyI — eSreqed | eroy  kuny  ‘empooord
sejonueq - sanIens soy1e) ns | ‘empasoid hghrop NSYI} OWIARPIAYI[ Ie | squowi eqle ‘STRLIONPIL] OWITABZLINIYNIISIT
sewe)sns - - sompaooid ojonjueqg - hrjewroyou - OwAIepns sanJIens soyie) [ ns  nwileysns  eqie | gunsioaud -
SewlABUBS - “BIS2I3 )1 Tep :Srel1oipany | ns soinpadold ojonjueq - | sudeq 1eS Ly ‘BlAq ‘e[Aq Oj0UBq -
‘hruowonrd hig 1sejwn | sewnsjowou  myjuIuIjoys [ ns  bweysns  nyjarsed | -e1said yn Jep sewmsjowou | ojonyueq —  kmpasoid :sompadord
1nq 1ed ‘semnpaosoid | rof ‘eanpaooid | einizoud owsio) ns sounys | moururoys 1ol ‘eanpeooid | owndowau BuslA ojewinu | ownAeIngal  owmnowasu | SAsna hjAq
ownjowau snfgpeiq OWIABRZLINNYSIY | ‘Sonpadsoid SQUIODJUBQLY[ | OWIABZLINIYNOSIY - | sewkyeysi softuedsy | sorjoy SojAjewWnN | owM]OwaN
‘n3usped swopre[st
o0sao01d syeyedou
0y} OMUIUT[OYS
n3rof ‘seysounie
snq ‘®soooid ojomueq e
noperd sewkserd sajoaard oaes eyow 11 sif
‘OWNOWdU  OIQUBISAI3 19[ 30U ‘nDjowou sewWoNIe| ‘regurjoisonu
1 nel eyuesed ‘ojonjueq nnq 1es onwse smupunf ‘snIsouQwW ¢ | squp 1e}1013 Juouwi
op ‘twAserd nyrojed nfoare ongJ, -d10A oum of | 1od sempeooid nonfiowr | pey ‘eunoyny -
ores SEUIUI[OYS elisma rewrrurjoysist of rey | eSrored edwey owrdysI ey efigna
peyl SEWAp3AASU ‘eI snfuon sewopided | sojAq  owmjowau  [9p rewrfogroredist -
segnesed m soyard zn SwIudwse sweruipun( | sndron] 9s193 of ‘smjowou {SeuIuLId)

nwipuoids owsio}

noyouwns hurfoSroredrsi

edwey 11 sequmuIoys 19f

eurons rey ‘hjoys noyowns

101




102
8 PRIEDAS

Anketa

Gerbiami respondentai, Sia anketa sickiama jvertinti Lietuvos imoniy biiklg bei bankroto grésme ekonominés krizés metu. Jiisy
atsakymai yra labai svarbiis, nes biitent Jus galite padéti geriau suprasti tikraja padét ir ivertinti Lietuvos imoniy veiklos
perspektyvas. Sio tyrimo rezultaty anonimiikumas yra garantuojamas. Siiloma Jums anketa yra magistrinio darbo dalis.
Atskiros anketos nebus analizuojamos ir interpretuojamos pavieniui. Tyrimo rezultatai bus pateikiami tik bendru pasiskirstymo
pavidalu. Prasau pazymeti Jums tinkancius atsakymus pasirenkant vieng ar kelis variantus. I§ anksto dékoju uz Jiisy sugaista
laika ir nuoSirduma atsakinéjant i klausimus.

1. Ar Jusy jmone paveiké ekonominé krizé?

Nepaveike

[l

Paveiké nestipriai

e

Labai paveike

2. Kokios prieZastys, Jisy manymu, labiausiai jtakeja krizing situacija jmonéje?

L

partneriy nesekmeés klaidingas rinkos vertinimas

vartotojy paklausos mazéjimas L neefektyvi planavimo ir kontrolés sistema

Ol

banky vedama politika finansinés analizés ir kontrolés ignoravimas

Finansinés ir ekonominés kity Saliy krizés C kita

kapitalo triikumas

ooononan

prastas vadovavimas

3. Kokia bendrg neigiama ekonomikos sunkmecio jtaka patyré Jiisy ijmoné?
Sumazéjo jmonés pardavimai (gamyba) ir uzsakymy apimtis

Sutriko pinigy srautas, klientai delsia atsiskaityti

Padidéjo banko démesys misy turimiems kreditams/ sumazintas finansavimas
Sumazéjo darbuotojy skaiius ir atlyginimai imonéje

Padidé¢jo isiskolinimai

Sumazéjo investicijos

C
C
C
C
C
C
C

Kita

4. Ar susiduriate su atsisakymu sumokéti uzZ prekes paskutiniu metu?

L
=
L

Ne
Taip, bet retai

Taip, daznai

5. Kodél, Jasy nuomone, véluoja atsiskaitymai?

C

klienty finansiniai sunkumai samoningas 1é8y uzlaikymas

nesusipratimai ir klaidos L tikslinis sukéiavimas

L

kita
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6. Ar susiduréte su sunkumais pastaruoju metu ieSkodami finansavimo?

L
L
L
L

Finansavimo neieskojome
Gavome nepakankamai
Finansavimo negavome

Gavome finansavima pagal poreikius

7. Ar prasidéjus ekonominei krizei kreipétés dél paskoly perziiiréjimo?

EjNe

Taip, perziiiré¢jome paskoly grazinimo terminus
Taip, atidéjome paskoly mokéjima

Taip, refinansavome paskola

oon0on

Kreipémés, bet teigiamo atsakymo negavome

8. Kokios pagrindinés Jiisy jmonés Krizés jveikimo strategijos kryptys?

veiklos sanaudy mazinimas, produkty/paslaugy, kainodaros optimizavimas
Veiklos siaurinimas, atsisakant nepelningy veikly

Rinkos dalies, isigyjant konkurentus, didinimas

eksporto rinky iSplétimas

Talentingy darbuotojy pritraukimas

Organizacinés struktiiros persitvarkymas

Valdymas, atsizvelgiantis i finansiniy rodikliy nuokrypius

oooooOon0onan

Kitos taikomos priemongés

9. Ar ekonominis sunkmetis gali privesti Jiisy jmong¢ prie bankroto?

Bankroto grésmés nematome

L
C

Bankroto tikimybé maza

Yra didelé bankroto tikimybé

10. Kokias matote ateities perspektyvas Jusy verslui?
Ketiname pléstis (susijungti, isigyti kita imong)
Parduosime versla

Restruktiirizuosime imong

Skelbsime bankrota

Spresime véliau, kai bus aiSkesné situacija

noooOnoo0n

Kita
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11.Lietuvoje 1993-2009 m. bankrotas buvo paskelbtas 8671 jmonei, o restruktiirizavimo galimybe bandé
pasinaudoti tik 131 jmoné. Kaip manote kodél?

C sudétinga restruktiirizavimo procediira
C sunkumai tariantis su kreditoriais

C vadovy delsimas esant sunkiai situacijai
C sékmingy pavyzdziy trikumas

C

Kita
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