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IVADAS

Po daugiau nei puse amziaus trukusio planinés ekonomikos dominavimo Centrinés ir Ryty
Europos Salyse, kuomet gyvenome neefektyvaus totalitarinio valdymo salygomis, $ios sistemos
konkurencinis zlugimas davé Lietuvos valstybei Sansa grizti | globalini pasaulj ir turéti daugiau
galimybiy sparciau jame vystytis. Lietuva atgavo politing laisve, taciau net ir po 19 mety, pragjusiy
nuo Soviety Sajungos zlugimo, Salis vis dar stovi ekonominio kelio, vedancio atgal i Europa,
pradzioje. Siandien gyvenimo kokybé vakary pasaulio Salyse ir Ryty Europoje vis dar Zenkliai
skiriasi. Lietuvos ekonomika ir verslas augs ir vystysis priklausomai nuo to, kokiais budais ir
priemonémis Salis integruosis i kitas globalias ekonomines struktiiras.

Misy valstybei vos atgavus nepriklausomybe, verslo sektorius Salyje pradéjo sparciai augti.
Tuo metu daugelis dar nesuprato, kad norint sékmingai organizuoti ir plétoti versla, neuztenka biti
bankininku, vadybininku ar ekonomistu, negana turéti bet koki aukstojo mokslo baigimo diploma,
nepakanka vien entuziazmo. Galbiit todél labai didelé dalis pradéjusiy verslininky patyré nesékmes,
nemazai ju visi§kai bankrutavo — ir tai palieté visa verslo spektra, nuo smulkiy ir vidutiniy imoniy
iki stambiy Salies bendroviy.

Verslas labai svarbus kiekvienos Salies ekonomikai, jo teikiama nauda gali pajusti tiek
verslininkai, verslo atstovai, tiek ir kiti visuomenés nariai. Lietuvoje Siuo metu verslo sektorius yra
pazenggs, taCiau jame yra dar daug neiSsprgsty problemy, neatsakyty klausimuy.

Siandieniné ekonominé socialiné padétis bei technologijy ir komunikacijy vystymasis veréia
logiskai pagristi priimamus sprendimus, taip uztikrinant sékme nuolat besikeicianciame verslo
pasaulyje. Kiekvienas zino, kad efektyviai dirbanti imon¢é turi ne tik didelg tikimybe iSsilaikyti
konkurencinéje kovoje, bet ir gali gauta nauda paskirstyti taip, kad imonés veikla tik pléstysi ir
nesty vis didesne nauda.

Tiek pradedantieji verslininkai ar verslo Sakos lyderiai, tiek pati Salies vyriausybé turi
pripazinti, kad sé¢kmés ir efektyvumo garantas tiek versle, tiek visoje Salies ekonomikoje yra imoniy
kuriamos pridétinés vertés didinimas ir teisingas jos generavimas, paskirstymas. Tik tai supratg ir to
siekiantys verslininkai kartu su valdzios pagalba gali pasiekti efektyviy rezultaty tiek savo verslo
plétros procese, tiek ir prisidéti prie visos valstybés ekonominio klestéjimo.

Siuo metu Lietuva dar negali pasigirti auksta pridéting verte kurianéiy versly gausa, ir pati
Salies vyriausybé tik po truputi pradeda suprasti pridétinés vertés kiirimo ir jos generavimo svarba
visai Salies ekonomikai, tad Siame darbe autoré aptars pridétinés vertés kaip pagrindinio ekonominio
tikslo svarba verslui ir Salies ekonomikai, nustatys kokie ekonominiai svertai, kokios priemonés
versle padéty kurti aukStesne pridéting verte.

Baigiamojo darbo objektas — Lietuvos verslo sektorius, jo kuriama pridétiné verté.
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Baigiamojo darbo tikslas — iSsiaiSkinti verslo Lietuvoje plétros ypatumus, nustatyti, kokie
ekonominiai svertai didina verslo kuriama pridéting verte.

Numatytam baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. Supazindinti su Lietuvos verslo sektoriumi, atskleisti pagrindinius Sio sektoriaus
ypatumus, i$skirti pagrindines jo problemas;

2. Apibudinti pridéting verte, jos kiirimo procesa bei teikiama nauda;

3. Apibidinti pagrindinius ekonominius svertus, didinancius verslo Lietuvoje kuriama
pridéting vertg, iSnagrinéti kur ir kam §i sukurta pridétiné verté yra paskirstoma;

4. Atlikti pasirinktos verslo sektoriaus Sakos Lietuvoje analizg, jvertinti kokia pridéting verte
Si Saka sukuria ir kokia nauda ta sukurta verté duoda Lietuvos ekonomikai;

5. Pasirinktos imonés pavyzdziu praktiskai iSnagrinéti ekonominius svertus, prisidedancius
prie imongés kuriamos pridétinés vertés didéjimo;

6. Apibendrinti tyrimo metu gautus rezultatus, pateikti iSsamias iSvadas;

7. Pateikti pasitlymus, kaip skatinti verslo plétra Lietuvoje bei didinti verslo sektoriaus
sukuriama pridéting verte.

Darbo hipotezé — nepakankamas verslo sektoriaus pridétinés vertés kiirimas ir generavimas
Lietuvoje.

Darbe naudojami tyrimo metodai:

1. Pirminiy duomeny $altiniy analizé;

2. Mokslinés literatiiros studijos ir antriniy duomeny analizg;

3. Atlikty tyrimy analizé ir vertinimas;

4. Statistiniy duomeny analizé.

Pagrindinis darbo rezultatas — ekonominiy sverty, padedanciy kurti auksSta pridéting verte

Lietuvoje, iSskyrimas bei jvertinimas, | visuma susiejant teorinius ir praktinius aspektus.



1. TEORINE, ANALITINE DALIS

Verslo steigimas ir jo plétra yra sudétingas, jégy, finansy, laiko ir idéju reikalaujantis
procesas. Kad §is procesas isibégéty ir nestuy nauda reikia pereiti labai daug kliti¢iy, trukdziu, kas
parodyty ko nereikia daryti ateityje, iSbandyti daug ir {vairiy priemoniy, i§ kuriy iSsirinkus
efektyviausias galima biity siekti to daugeliui imoniy bene svarbiausio rezultato — pridétinés vertes,
jos didinimo ir generavimo. Autoré noréty isskirti viena i§ svarbiausiy $iy dieny Lietuvos verslo
problema, kuri ir bus nagrin¢gjama Siame darbe — nepakankamas pridétinés vertés kirimas,
netinkamas jos generavimas bei paskirstymas.

Kalbant apie pridéting verte ir jos kiirima, vien jmonés vidiniy priemoniy neuztenka, ¢ia taip
pat svarby vaidmenj prisidedant prie vertés kiirimo turi atlikti pati valstybé, pasitelkiant jos
valdymo politikos efektyvias priemones. Autore isskirty pagrindinius vidinius bei iSorinius verslo
plétros ekonominius svertus, didinancius verslo pridéting verte:

= Mokesciy sistemos sureguliavimas;

= Uzsienio prekybos balanso gerinimas, eksporto didinimas;

= Finansiné parama, pagalba imonéms, teisingas jos panaudojimas;

= Investicijos i technologijas, inovacijas, Zmoniy mokyma, ekonominés grazos gavimas;

» Darbo naSumo rodiklio gerinimas, pasitelkiant i pagalba Siuolaikines teorijas;

* Verslo rizikos mazinimas.

Verslo subjektai, naudojantys ivairias priemones, skatinancias pridétinés vertés augima, gauta
pridéting verte skirsto ir turéty skirstyti Sioms sritims, kadangi tai skatinty dar didesnés pridétinés
vertés gavima, tai:

= Darbo uzmokesciui, didesnéms socialinéms garantijoms;

= Inovacijoms, technologiju diegimui, naujoms idéjoms;

= Investicijoms i naujoves, darbuotojus, projektus;

= Gamybos, pardavimy, eksporto didinimui;

=  Akcininky pelnui, dividendy iSmokéjimui;

* Mokesciams, taip prisidedant prie visos visuomenes geroves.

Kituose skyriuose autoré placiau aptars verslo plétros ekonominius svertus.



1.1. Pridétinés vertés kaip pagrindinio verslo ekonominio sverto samprata

Ekonomikos literattiroje, statistikos leidiniuose ir ziniasklaidoje labai daznai minimas
pridétinés vertés rodiklis. Vienas anksc¢iausiai tyringjusiy pridéting verte yra Adamas Smithas —
Skoty mastytojas, Siuolaikinio ekonomikos mokslo pradininkas. A. Smitas zengé toliau uz savo
pirmtakus zmoniy tikinés veiklos pazinimo srityje, pirmasis tas zinias paverté nuoseklia turto vertés
kiirimo bei paskirstymo teorija ir susidiiré su prieStaravimu: jeigu mainomaja prekiy vertg sukuria
savininko pirktas darbas, tai kaip paaiskinti Sios vertés pasiskirstyma tarp jvairiausiy visuomenes
klasiy. [8] Smitas padaré iSvada, kad vertés désnis veiké tik pirmykstése visuomenése, o atsiradus
kapitalui ir privatinei Zemés nuosavybei yra sukuriama pridétiné verté. Toji verté apima tai, kas
paprastai yra dvi skirtingos pajamy rasys, priklausancios dviem skirtingiems asmenims, — sankaupy
pelnas ir darbo uzmokestis.

Ekonomine prasme konkretaus tikio subjekto sukurta pridétiné verté gali biiti apskaiciuojama
kaip patirty darbo uzmokescio sanaudy ir uzdirbto pelno suma arba kaip skirtumas tarp visy
pardavimy ir visy pirkimy per ataskaitinij laikotarpi. [38]

Neabejotinai galima teigti, kad darbuotojams tenka didziausia atsakomybé uz didéjancia
pridétinés vertés dali daugelyje pramonés Saky, taciau reikia pripazinti, kad verté taip pat priklauso
ir nuo vartotojy. Todél labai daznai iskyla klausimas, kaip sukuriama verté turéty biti padalijama
tarp pagrindiniy rinkos dalyviy, t. y. tarp darbuotoju, vartotojy ir akcininky. Be viso to, labai svarbiu
veiksniu tampa ir tiekéjai, savo reikalavimus imonéms ir vertés kiirimui kelia ir politinis sektorius
bei vietinés bendruomenés. [4]

Lietuvoje pridétinés vertés rodiklis aiSkinamas kaip skirtumas tarp imonés pagamintos
produkcijos rinkos kainos ir jos gamybos zaliavy bei paslaugy kainos. Pridétiné verté — tai iSlaidos
darbo uzmokesciui, mokesciams bei gaunamas pelnas. Anot Petravi¢iaus ir TamoSitinienés yra du
pridétinés vertés pavidalai — bendroji ir grynoji. [ bendraja iskaiCiuojamas ir ilgalaikio turto
nusidévéjimas, t. y. turto vertés sumazejimas per tam tikrg laikotarpi. [7]

Pridétinés vertés reikSme taip pat nagrinéjo Michaelis Porteris, sukiirgs vertés sistema. Anot
jo, imonés konkurencinis pranasumas priklauso nuo jos kuriamos vertés. Kiekvienas imonés
padalinys prisideda prie vertés kiirimo. Dar 1985 metais M. Porteris pateiké vertés kiirimo sistema,
kurioje iSskyré 2 veiklas: pirming ir palaikanc¢ias. Pirminé veikla tiesiogiai daro itaka produkto arba
paslaugos sukiirimui ir pateikimui. Tuo tarpu palaikancios veiklos uztikrina nuolatini efektyvuma ir
veiksminguma. [15]

Mokslingje literatiiroje néra vieno aiskaus pridétinés vertés apibrézimo, skirtingai joje taip pat
pateikiama pridétinés vertés apskaiCiavimo metodika. Apibendrinant, autoré pateikty tokia
pridétinés vertés samprata: pridétine verté — tai skirtumas tarp pardavimy apimties ir isigyty prekiy,

zaliavy kainos.
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Siuolaikiniai ekonomikos mokslininkai i§skiria tokias savokas kaip ekonomin¢ pridétine verté
(toliau EPV), kuri parodo jmonés grynaji pelna atskaicius mokescius ir atémus investuoto kapitalo
kaing. [14] Aiskinant EPV samprata, ji lyginama su uzdarbiu, ,kuri savaités pabaigoje mazo
Seimyninio verslo savininkas pasideda i kojing™. Tai efektyvi koncepcija, kuri pastaraisiais
deSimtmeciais tapo svarbiu kriterijumi planuojant imonés veikla.

EPV padeda vadovybei suderinti du pagrindinius finansy principus sprendimy priémimo
procese. Pirmasis — kiekvienos imonés pirminiai finansiniai tikslai turéty biiti savininky turto
didinimas. Antrasis — imonés verté priklauso nuo to, kiek investuotojai tikisi augsiant ar smuksiant
imonés pelna. Nuolatinis ir darnus EPV augimas ilgainiui turéty didinti imonés vertg. Toks pozitiris
yra daugeliu atveju pasitvirtings praktikoje. EPV skaitiné reikSmé i§ tikryjy néra tokia svarbi, kur
kas svarbiau, kaip ir kiek ji auga laike ir kiek atspindi bendra jmonés augima. Imonés vadovai turi
suprasti, kokie veiksniai nulemia EPV dydi. Pagrindiniai veiksniai gali buiti suskirstyti | keturias
grupes:

= Finansiniai — kaip imong vertina akcininkai, kreditoriai bei potenciallis investuotojai;

= Inovacijy — kaip kuriama nauja verté, ar naudojamos pazangiausios ir moderniausios
technologijos, intelektinis kapitalas ir pan.;

= Pirkéjy — kaip imonés gaminama produkcija vertina pirkéjai/ klientai, ar yra lojalis ir pan.;

= Vidaus — ka reikia keisti ar tobulinti, modernizuoti imonés viduje. [9]

Vertei darantys itaka veiksniai yra kiekvienos veiklos jvertinimo dydis, kurio pasikeitimas
keicia jmonés kuriama vertg. Taciau siekiant sukurti kuo didesng verte, imonés valdymo strategijoje
turi buti aiSkiai apibrézta kiekvieno veiksnio jtaka ekonominio pelno rodikliui ir, atsizvelgiant i
Siuos veiksnius, turi bati atitinkamai nustatomi jmonés tikslai, keliami ne tik vadovams, bet ir
visiems padaliniams. Taigi, galima pagristai teigti, kad bendrasis valdymo tikslas, kartu
integruojantis visus kitus iSkeltus tikslus, yra nuolatos didinti imonés verte.

Vadovybei planuojant ieiti | naujas rinkas, iSleisti naujus produktus, nustatyti naujas kainas,
isigyti ilgalaikj turta ir priimant kitus valdymo sprendimus, biitina turéti alternatyvius vertinimo
budus, kad bty galima palyginti galimus variantus tarpusavyje ir iSrinkti imonei naudingiausius. Ta
vadovybei gali padéti padaryti pinigy srauty analizé, taciau zZymiai patogesnis ir informatyvesnis
jrankis vertinti ir valdyti vert¢ yra ekonominés pridétinés vertés rodiklis. EPV galima isreiksti
matematine formule: dabartiné EPV verté yra lygi diskontuoty pinigy srauty grynajai dabartinei
vertei. EPV i$ tiesy matuoja visus biidus, kaip pagerinti veikla ir sukurti didesng nauda savininkams
bet kokioje veiklos srityje. [17]

Vykdant veikla bitina nuolat vertinti pasiekiamus rezultatus ir ju pokyciy trenda, stebéti ar jie
atitinka EPV rodiklio pokycius. Gali biiti tokia situacija, kad imonés pardavimai didéja, rinka

pleciasi ir planai vykdomi, tuo tarpu EPV nedid¢ja. Tuomet verslininkai turi perzitréti strategija ir
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i$ naujo jvertinti, ar kapitalas imonés veikloje yra naudojamas tinkamai, ar ne per daug eikvojama
iStekliy rezultatams pasiekti. Galbut tokiu atveju reikia sukurti nauja strategija ar veiksmy plana,
arba pagal situacija patobulinti esamus strateginius ir taktinius planus. Siems darbams atlikti labiau
tinka EPV rodiklis nei pinigy srauty analiz¢, kadangi pastaroji nesuteikia tokiy apibendrinty Ziniy ir
nenurodo gairiy tolimesniems veiksmams.

Anot S. Stevardo, kuriant ekonominés pridétinés vertés rodikliu pagrista jmonés valdymo
modelj, be finansiniy atsiranda ir daug nefinansiniy rodikliy, turinéiy jtakos kuriamos vertés
dydziui. Kiekviena imoné norédama padidinti savo vertg turi taikyti individualy EPV kiirimo
modelj, nors pagrindiniai zingsniai liks panasis. [13] EPV yra daugiau nei vien tik veiklos rezultaty
matavimo sistema bei atspirties taikas imonei valdyti. Sio rodiklio supratimas pakei¢ia pozitrj i
daugeli imon¢je vykstanciy procesy. Panorus idiegti EPV sistema, nepakaks tik iSmokyti imonés
darbuotojus apskai¢iuoti §j rodikli. Si sistema apima visa organizacija, nuo auki¢iausiy vadovy iki
eiliniy darbuotojy, todél prie jos sékmingo funkcionavimo turi prisidéti visi struktiiriniai padaliniai.
Sprendimas diegti EPV dél jos svarbos ir visuotiniSkumo turéty ateiti i§ valdybos arba direktoriy
tarybos. Sistemos diegimas turi biiti gerai paruoStas: numatyti visi Zingsniai, problemos bei jvertinta
galima atmetimo reakcija i§ personalo pusés. [13] Diegiant EPV modeli imonéje bei Siame procese
dalyvaujat tiek vadovams, tiek akcininkams, tiek kiekvienam jmonés darbuotojui, pagrindinis
tikslas turéty biiti EPV maksimizavimas. Zinant kaip ji apskai¢iuojama, galima visai paprastai
iSvesti pagrindinius imonés vertés kiirimo principus.

EPV labai naudingas smulkioms ir vidutinéms jmonéms, kadangi tradiciniai smulkaus verslo
vertinimo metodai, ziiirint tik { apyvarta ar pelna, neparodo tikrosios imonés kuriamos pridétinés
vertés. Tai kartais lemia neteisingus taktinius ar strateginius sprendimus. [20] Smulkiose ir
vidutinése imonése naudojami tradiciniai veiklos rodikliai, tokie kaip pardavimy dydis bei
pelningumas, neatskleidzia tikryju imonés veiklos rezultaty, todél imongje gali biiti priimami
klaidingi veiklos strateginiai sprendimai. EPV pagrindas yra jprastinés finansinés atskaitomybés
rodikliai (skolintas kapitalas, nuosavas kapitalas ir veikos pelnas), bet ji skiriasi nuo tradiciniy maty
tuo, kad Siam rodikliui apskaiciuoti naudojama kapitalo kaina. [mon¢, kurios EPV rodiklis yra
teigiamas, sukuria ekonoming pridéting verte, o neigiama rodiklio reikSmé rodo, kad jmoné
nesukuria vertés. [12] Neigiamas EPV rezultatas i$ tikryju dar nerodo, kad bitina naikinti tam tikra
imonés veikla. Tai tik parodo, kad kapitalas buvo neteisingai paskirstytas, arba kad pirminiai
lukesciai nebuvo patenkinti. Ir tai gali biti visai ne blogos strategijos ar blogo valdymo pasekmé. Ta
galéty nulemti ir nuo imonés nepriklausancios aplinkybés. Kitaip tariant, EPV parodo ankstesniy
sprendimy itaka rezultatams, kas taip pat atsispindi imonés akcijy kainoje ir rinkos vertés
pokyc¢iuose. EPV yra universalus rodiklis, todél mazoms jmonéms, taip pat kaip ir dideléms,

parodo, kada ir kokius sprendimus reikia priimti — esant nuolat neigiamai EPV reikSmei, biitina
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imtis ijmonés restruktiirizacijos ar kasty pertvarkymo. Kadangi EPV gali biiti nesunkiai suvokiamas
ne tik finansininky, ta¢iau ir daugelio imonés darbuotoju, todél tai padeda iSskaidyti bendra imonés
tiksla 1 kiekvienam darbuotojui skirtas uzduotis bei tinkamai paskirstyti tam batinus iSteklius.
Smulkiy ijmoniy vadovybé gali priimti labiau pagristus sprendimus, kadangi EPV déka turi geresni
supratima apie kapitalo ir jo naudojimo kaing. Siekiant, kad EPV duoty realia nauda smulkiai
imonei, biitina kad EPV biity skai¢iuojama ir stebima nuolatos ir esant pasikeitimams biity i§ karto
priimami atitinkami sprendimai. Smulkiajame versle EPV poky¢iai yra pagrindas priimant finansy
ir verslo valdymo politikas.

Mazos imonés vadovybé gali gerinti EPV rodikli $iais biidais:

» didinti pajamas neinvestuojant visai arba investuojant minimaliai papildomo kapitalo;

* investuojant naujai tik | projektus, jranga, ir kitus objektus, padengiancius kapitalo kastus;

= perziiirint ir kur imanoma sumazinant naudojamo kapitalo (tiek nuosavo, tiek ir skolinto)
kieki;

* nustatant, kur pajamos yra mazesnés nei kapitalo kaStai ir permetant 1éSas 1 Kkitas,
pelningesnes veiklas ar produktus;

= sumazinti kapitalo kastus gali padéti kapitalo struktiiros pakeitimas, ,,jdarbinant* maziau
brangaus akcinio ir daugiau pigesnio skolinto kapitalo. [11]

Lietuvoje EPV daugeliui vis dar naujas dydis versle. Lietuvisky imoniy uzdarumas neskatina
diegti naujus, modernius verslo valdymo metodus. Be to, imonéms daznai vadovauja patys ju
savininkai. Dalis verslininky net mano, jog maZza ju imoniy graza, dideli kapitalo kaStai parodyty ju
versla turint neigiama EPV ir tai demotyvuoty, o ne skatinty kazka keisti. Taciau §i pozicija tikrai
nepadés patenkinti akcininky interesy. Labiau tikty apeliuoti | tradiciju nebuvima ir sistemos
pritaikymo Lietuvos atskaitomybés standartams sunkumus. Dali kaltés dél to galéty prisiimti ir
Svietimo institucijos, kurias baige verslo vadybos, finansy magistrai daznai ne tik neturi
fundamentaliy moderniy verslo valdymo pagrindu, bet net néra girdéje apie rodikli EPV. O vis dél
to jos pirmiausia turéty paruosti metodikas, balanso korekciju aprasus, kapitalo kasty skai¢iavimo
imonése rekomendacijas, kurios padéty lengviau jvesti vertés didinimu gristus imonés valdymo
biidus. [23]

Dziugu, kad kai kuriose Lietuvos imonése, ypa¢ bankuose ir ju dukterinése kompanijose, taip
pat bendrovése, kur apskaita vedama pagal tarptautinés apskaitos principus, EPV valdymo sistema
ir EPV premijavimas jau atrado savo nisa. Be to, Lietuvoje jau veikia keletas konsultaciniy imoniy,
padedanciy Lietuvos bendrovéms diegti savo versle biitent EPV principu paremtas valdymo
strategijas. Kuo daugiau imoniy supras pridétinés vertés svarba versle, tuo daugiau ju galés

dziaugtis teigiamais, efektyviais savo veiklos rezultatais.
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Kaip gi pridétiné verté prisideda prie visos visuomenés geroveés? Pridétinés vertés rodiklis yra
naudojamas darbo naSumo lygiui nustatyti. Darbo naSumas iSreiSkiamas kaip bendroji pridétine
verté, tenkanti vienai faktiSkai darbuotoju dirbtai valandai. Pridétine verte matuojamo darbo nasumo
lygis jvairiose ekonominés veiklos srityse labai skirtingas, kai kuriose skiriasi beveik penkis kartus.
Si aplinkybé rodo, kad pridétine verté vaidina svarby vaidmeni ne tik kiekvienos jmonés
ekonomikoje, bet ir visame 3alies tikyje. Salies tikio kokybinius poky&ius ypaé gerai atspindi jvairiy
ekonominés veiklos riisiy dalies kuriant visos Salies pridétinés vertés bendra masta kitimas. Si
kitima atspindi bendrojo vidaus produkto (toliau BVP) struktiiros kitimas. Sudéje visy imoniy
pridétines vertes gauname Salies BPV ataskaitiniu laikotarpiu buvusiomis kainomis. Si pridétine
vert¢ yra pagrindas bendrajam vidaus produktui apskaiCiuoti. BVP, jo kitimo tempai placiai
naudojami tarptautiniams palyginimams ir ekonominei analizei. [29]

1 pav. Bendras vidaus produktas per capita perkamosios galios standartais 2008-2009 metais

Sveicarija faa
Norvegija | : :
Islandija | 120
Jungting | : : 116
Svedijos | 120
Suomija . ——wunj
Slovakija | : 71
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Lenkija | : ol
Austrija | : : 122

Nyderlandai 130
Y N Halta | : @ 02009
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Latvija |
Kipras . 98
Italija | : 3102
Pranciizija | 108
Ispanija ‘ = 104
Graikija | : 9B
Airija | :
Estija 83 ‘

Vokietija | ] ‘ 116
Danija 118
Cekijos | : 80 ]
EEppg=——————— Ll
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176

178

Saltinis: autorés sudaryta pagal EuroStat‘o duomeny bazés informacija

IS 1 paveikslo matyti, kad didziausias bendrasis vidaus produktas, o tuo paciu ir pridétiné
verté, kuriama Liuksemburge. Si $alis gali pasigirti gelezies ir plieno i§vystyta pramone,
zemdirbystés inaSas | Liuksemburgo ekonomika sudaro 0,8% bendro vidaus produkto, be to,
Liuksemburgas laikomas komercijos ir banky centru. Cia veikia net 200 banky, paslaugy sektorius
sukuria apie 80 proc. BVP ir Sioje Salyje beveik néra nedarbo. Be verslui palankiy geografiniy ir
tradiciniy salygy, Liuksemburgo valdzia taip pat prisideda prie patrauklios aplinkos verslui kiirimo.
Zinodama, kad maZai ekonomikai vienas svarbiausiy dalyku yra patraukli mokes&iy sistema,
Liuksemburgo valdzia stengiasi sukurti tokias salygas, kurios biity konkurencingos ir skatinty
investuoti juy Salyje. Liuksemburgo verslo rimai nurodo, kad Siuo metu juridiniy asmeny mokami
mokesciai Liuksemburge sudaro apie 30,6 procento. Pelno mokestis yra 22 proc, bendruomeniy

darbo mokestis yra vidutiniskai 7,5 proc. ir solidarumo mokestis — 5 procentai. Dél investicijoms
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taikomy mazesniy mokesciy ir kity mokescCiy lengvaty daugumos pramonés ir gamybos imoniy
mokamy mokes¢iy bendra suma siekia vidutiniSkai 15 procenty. Gyventoju pajamos
apmokestinamos skirtingai, atsizvelgiant { pajamy dydi. Tai sudaro nuo 0 iki 39,9 procenty.
Liuksemburge yra maziausias i§ visy Europos Saliy pridétinés vertés mokestis — 15 proc, be to, kai
kurioms biitiniausioms prekéms jis sumazintas iki 3 procenty. Lietuva i§ Liuksemburgo ekonomikos
turéty pasisemti to, kad dideli mokesciai dar nereiSkia, kad tai atne$ didesni efektyvuma Salies
ekonomikai. Teisingas mokesCiy surinkimas, efektyvi investiciju skatinimo sistema gali padéti
Saliai padidinti pridéting verte.

Lietuvos bendrojo vidaus produkto rodiklis Europos kontekste rodo ne itin gera ekonoming
situacija Lietuvoje, Salyje nepakankamai skatinamas pridétinés vertés kiirimas ir jos teisingas
generavimas. Todél sekanciuose skyriuose autoré apzvelgs priemones, ekonominius svertus,

galincius prisidéti prie Lietuvos verslo sektoriaus kuriamos pridétinés vertés augimo.
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1.2. Mokesciy sistemos sureguliavimo buitinumas Lietuvos verslo sektoriuje

Versle, kaip ir kiekvienoje kitoje veikloje, susiduriama su jvairiomis kliiitimis, sunkumais.
Nepaisant did¢jancios pazangos verslo sektoriuje gerinant verslo aplinka ir mazinant patekimo i
rinka barjerus, verslumo dinamika Lietuvoje iSlieka silpna, o naujy jmoniy skaiiaus augimas —
letas. Salyje vis dar sudétingos administracinés naujuy jmoniy steigimo procediiros, verslininkai
stokoja pradinio apyvartinio kapitalo ir vadybos, ekonomikos bei finansiniy gebéjimy, rinkodaros
bei eksporto jgudziy ir informacijos. Verslininkystés augima silpnina palyginti maza Lietuvos
vidaus rinka, mazas technologinis imoniy pajégumas, finansavimo prieinamumo problema,
sudétingi administraciniai reikalavimai ir su jais susijusios sanaudos, sunkumai apsirlipinant
reikiamos kvalifikacijos darbuotojais.

Taciau kalbant apie pridéting verte, jos generavima Salyje, bene svarbiausia klifiti kuriant
auksSta pridéting verte versle, autoré jvardinty nestabilia, neefektyvia, ,,smaugiancia” Lietuvos
verslus, mokesc¢iy sistema.

Neigiama itaka verslo veiklai turi jvairlis iSankstiniai mokesCiai ir mokéjimai (jmonés
registravimas, avansinis pelno mokestis ir kt.). Sudétingas Lietuvoje yra mokesCiy surinkimas,
apskaitos sistemos. Mokesciy sistemoje, kaip ir daugelyje kity sriciy, verslininkai daznai susiduria
su biurokratizmu, kuris komplikuoja visa prekyba, daro legaly versla nekonkurencinga, kaip antai
ypac didelis muitiniy darbo biurokratrizmas, stabdantis uzsienio prekybos plétra, ar verslo steigimui
bitiny dokumenty rengimas, varzantis naujuy versly atsiradima.

Prasidéjus krizei, vyriausybei reikéjo imtis veiksmuy, kurie padéty mazinti valstybés skolas.
Pirmieji vyriausybés veiksmai buvo mokesCiy sistemos keitimas. Padidinti mokesciai padidino
Seséling ekonomika Lietuvoje, priverté verslus ,susiverzti dirzus® arba tiesiog bankrutuoti.
Statistikos departamento ir Valstybinés mokesciu inspekcijos duomenimis, mazdaug nuo 2002 m.
daugelis verslo sri¢iy skaidréjo. Taciau nuo 2009 mety pradzios, kai isigaliojo nauja mokesc¢iy
sistema, didelé dalis smulkiojo verslo pasuko i Seséli. Kiti iSvyko i uzsieni ir nusprendé kurti versla
sveciose Salyse. Pagal Lietuvos laisvosios rinkos instituto atlikta ekonominj tyrima, numatoma, kad

Lietuvoje 2011 m. Seséliné ekonomika sudarys 27 proc. Salies BVP. [10]
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1 lentelé. Lietuvos jmoniy sumokéti mokesciai 2007 — 2010 m. II ketv. (tukst. Lt)

‘. Pridétinés Mokestis uz

Laikotarpis s ViSO Pelno' verteés Akcizai aplinkos

mokesciy mokestis mokestis terSima

2007 m. I ketv. 3283015 223228 1 975 286 712 588 28 540
2007 m. II ketv. 3 040 633 221 865 1 905 456 584 843 10 350
2007 m. I ketv. | 3947 183 703 467 2 126 449 714 274 16 457
2007 m. IV ketv. | 3931918 905 088 1816984 791 891 7 968
2008 m. I ketv. 4099 530 379 651 2521969 831 442 34 964
2008 m. II ketv. 3768 734 423 903 2265 681 816 697 10 248
2008 m. III ketv. | 4 680 162 1 142 340 2339 343 824 867 18 130
2008 m. IV ketv. | 4279484 964 281 2115464 881 048 8 502
2009 m. I ketv. 3354 064 372 625 1851310 808 885 27 231
2009 m. II ketv. 3029 900 311 050 1 659 640 809 328 11 955
2009 m. III ketv. | 3400 142 517 226 1772 580 905 242 16 517
2009 m. IV ketv. | 2983 890 506 692 1515292 734 706 6 832
2010 m. I ketv. 3118322 160 600 1 978 045 657 906 17 005
2010 m. II ketv. 2952 501 153 268 1 815 635 755 867 4033

Saltins: autorés sudaryta pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis

Kaip matome i§ lentelés, vyriausybés 2009 m. pradZioje priimta mokes¢iy reforma, kuri
padidino tiek imoniy pelno mokestj, tiek pridétinés vertés mokesti, tiek ir akcizus, i§ tiesy
nepasiteisino, o dar labiau sumazino surenkamy mokes¢iy apimtis. Tai parodo, kad pardavimai
Lietuvos verslo sektoriuje taip pat sumazéjo, dél to mazéjo ir Lietuvos imoniy kuriama pridétine
verté.

Mokesciuy didinimas taip pogi mazina visos Salies investicing aplinka, nes jmonés geriau
steigs savo filialus ar investuos tose valstybése, kur mokesciai yra mazesni, kur mokesciy sistema
verslui yra patrauklesné. Cia reikty i§skirti Nyderlandus — valstybe, kurioje Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, nuo 2008 m. spalio 1 d. investicijos padidéjo nuo 0 iki 1,8 mlrd. lity. Si
tendencija tokia todél, kad Nyderlanduose valdymo bendrovéms sudarytos labai palankios salygos —
daugeliu atvejy imoniy pajamos neapmokestinamos, kai naudos ir pajamy gavéjas néra toje
valstyb¢je. Dar vienas Sios Salies pranasumas — sutartys, padedancios iSvengti dvigubo
apmokestinimo. Lietuva jy turi tik apie 50, o Nyderlanduose ju daugiau nei Simtas. Ketinantiems
investuoti Afrikoje, Artimuosiuose ar Tolimuosiuose Rytuose, Nyderlanduy jurisdikcija suteiks kur
kas daugiau apsaugos ir lengvaty. Taciau bene svarbiausias dalykas Nyderlanduose, prikaustes
uzsienieCiy ir lietuviy verslininky démesi, — ekonominis ir politinis stabilumas. Nyderlandy
vyriausybé¢ savo darbais ir sprendimais laikui bégant uzsitikrino ekonomiskai ir politiskai stabilios

valstybés jvaizdi, todel net krizés laikotarpiu ji gali dziaugtis didé¢janciomis investicijomis.
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2 lentelé. Europos valstybése jmoniy mokamy pagrindiniy mokes€iy tarifai (proc.),

surenkamuy mokesciy dalis Saliy BVP (proc.)
. moni Pridétinés . Mokesciy dalis
Valstybe nIlokestli!s vertés mokestis Viso: Saliy l;!VP
Kipras 10,00% 15,00% 25,00% 36,6
Serbija 10,00% 18,00% 28,00% 34,1
Bulgarija 10,00% 20,00% 30,00% 34,4
Sveicarija 25,00% 7,60% 32,60% 30,1
Airija 12,50% 21,00% 33,50% 34
Vokietija 14,35%-17,5% 19,00% 33,35%-36,5% 40,6
Latvija 15,00% 21,00% 36,00% 30,4
Rusija 20,00% 18,00% 38,00% 36,9
Slovakija 19,00% 19,00% 38,00% 29,5
Turkija 20,00% 18,00% 38,00% 32,5
Didzioji Britanija 21%-28% 17,50% 38,5%-45,5% 39
Estija 20,00% 20,00% 40,00% 31,1
Rumunija 16,00% 24,00% 40,00% 28,1
Slovénija 20,00% 20,00% 40,00% 39,3
Cekijos Respublika 21,00% 20,00% 41,00% 36,3
Vengrija 16,00% 25,00% 41,00% 37,3
Lietuva 20,00% 21,00% 41,00% 20,9
Lenkija 19,00% 22,00% 41,00% 33,8
Baltarusija 24,00% 18,00% 42,00% 24,2
Kroatija 20,00% 23,00% 43,00% 26,6
Liuksemburgas 28,59% 15,00% 43,59% 36,4
Olandija 25,50% 19,00% 44,50% 39,5
Austrija 25,00% 20,00% 45,00% 43,4
Ukraina 25,00% 20,00% 45,00% 38,1
Graikija 25,00% 23,00% 48,00% 33,5
Ispanija 30,00% 18,00% 48,00% 37,3
Suomija 26,00% 23,00% 49,00% 43,6
Danija 25,00% 25,00% 50,00% 50
Portugalija 27,50% 23,00% 50,50% 37
Svedija 26,30% 25,00% 51,30% 49,7
Italija 31,40% 20,00% 51,40% 42,6
Islandija 26,00% 25,50% 51,50% 40,4
Prancuzija 33,33% 19,60% 52,93% 46,1
Malta 35,00% 18,00% 53,00% 35,2
Norvegija 28,00% 25,00% 53,00% 43,6
Belgija 33,99% 21,00% 54,99% 46,8

Saltinis: autorés sudaryta pagal [49] ir [50] Saltinius.

Kaip matyti 2 lenteléje, Lietuvoje pelno mokescio ir pridétinés vertés mokescio tarifai yra
vieni didesniy, taciau surenkamy mokesciy dalis Salies BVP sudaro labai maza dali (20,9 proc.).
Kaip antai Kipre, kur minéti pagrindiniai jmoniy mokami mokesciai tesudaro 25 proc., mokes¢iy
dalis BVP apima net 36,6 proc. Anot Vokietijos kanclerés Angela Merkel, norint kuo greic¢iau
iveikti ekonoming krizg reikty sumazinti mokescius ir plésti investicijas i ateiti. IS 2 lentelés matyti,
kad Vokietijoje mokesciy tarifai néra didziausi Europoje, ju dalis BVP sudaro net 40,6 proc., taciau

toks Vokietijos valdzios poziiiris tik patvirtina, kad mokes¢iy mazinimas anaiptol nemazinty Salies
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ekonominiy rodikliy, o dar labiau prisidéty prie visos visuomenés geroves, ty. mazéjant
mokesCiams, jmonés galéty dar labiau didinti savo versly kuriama pridéting vertg, tai salygoty
ekonomikos efektyvuma, o tuo paciu didinty surenkamy i biudZzeta mokesciy apimtis.

Sumazinus mokescius ir pasiekus Lietuvos mokesCiy sistemos stabiluma, Lietuvos verslas
galéty produktyviai funkcionuoti ir duoti nauda visos Salies visuomenés gerovei. Autoré pritarty
Lietuvos Laisvosios rinkos instituto jvardijamiems sprendimams, kuriy igyvendinimas gerinty
verslo salygas Lietuvoje:

* Pelno mokescio panaikinimas. Tai leisty Lietuva padaryti iSskirting savo patrauklumu
uzsienio investicijoms, nebelikty sudétingos, darbui imlios ir subjektyvios pelno mokesc¢io
skaic¢iavimo procediiros, investicijos atpigty mokescio suma.

»Sodros® imoky luby jvedimas ir ju sulyginimas su ,,Sodros* iSmokuy lubomis. [vedus
»Sodros“ lubas, nebebiity diskriminuojamas aukstos kvalifikacijos darbas, atsirasty prielaidos
vystyti auksta pridéting vertg kuriancia veikla.

* Dividendy apmokestinimo gyventojuy pajamy mokesc¢iu mazinimas iki 15 proc. Dividendai
turi buti apmokestinami bendruoju tarifu, pajamos uz versluma neturi buti iSskiriamos i§ kity
pajamy ir apmokestinamos didesniu tarifu.

= Minimalios ménesinés algos mazinimas iki 600 Lt. Minimalios ménesinés algos
sumazinimas iSspresty nedarbo problema tarp Zemiausia kvalifikacija turin€iy ar darbo rinkos
naujokuy.

= Versla kontroliuojanéiy institucijy nastos verslui mazinimas. Siuo metu versla
kontroliuojancios institucijos néra pagalbos laikytis teisés akty reikalavimy Saltinis, o grei¢iau turi
tiksla nubausti, jos neatsizvelgia i sanaudas, kurias patiria verslo imonés dél daznos, ilgai
trunkancios kontrolés. [34]

Lietuvos verslo sektoriuje problemy yra daug, taCiau efektyviy biidy, kaip tas problemas
iSspresti ne per daugiausia. Verslo subjektai, ju partneriai ir klientai nuolat diskutuoja kaip skatinti
verslo plétra, kaip spresti Siame sektoriuje kylancias problemas. Diskusiju metu verslo atstovai
pri¢jo vieningos iSvados — bitina efektyvinti veikla, kuri nuolat didinty verslo generuojamaja
pridéting vertg ir, atsakingai ja dalinantis su sistemos dalyviais, gerinti visos visuomenés gyvenimo
kokybe. Verslo sukuriamos pridétinés vertés svarba kiekvienam visuomeneés nariui yra labai didelé,
taCiau ne kiekvienas i§ ju ta svarba supranta. Lietuvoje gyventoju ekonominis iSprusimas néra
pakankamas, kad daugelis mazas pajamas gaunanciyjy suvokty, jog visi Salies pinigai, kuriais
mokami jiems atlyginimai, pensijos, pasSalpos ir stipendijos, yra paimti i$§ kazkieno darbu sukurtos
pridétinés vertés. [24] Juk butent Si sukurta pridétiné verté yra vienintelis tikrasis Saltinis visiems
mokesc¢iams, biudzetams, socialiniams fondams, atlyginimams ir darbo vietoms islaikyti ir vystyti,

investicinei grazai investuotojams sumokéti.
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1.3. Inovacijy svarba Siuolaikiniame, pridéting verte kurian¢iame versle

Europos Sajunga, taip pat ir Lietuva, gali buti konkurencinga ir klestinti tik sékmingai
plétojant inovacijas. Nezilrint teigiamy poslinkiy, Lietuvoje Sis procesas dar yra vangus. Daugelis
Lietuvos imoniy yra susitaikg su pagalbiniu vaidmeniu vertés kiirimo procese ir tenkinasi tik
nedidele pelno marza. Retai pasitaiko sékmingy inovacijy plétojimo pavyzdziy. Daznai nauji
produktai arba visai nekuriami arba $is procesas vyksta labai vangiai ir nereguliariai. Imonés
tenkinasi tik imitavimo strategija ir vietinio lygio naujoviy diegimu.

I§ tikryju inovacijuy plétojimas — tai sudétingas uzdavinys, reikalaujantis daug ir jvairiy ziniy
bei gebéjimy (inzineriniy, vadybiniy, marketingo, finansu, teisés ir .t.t.). Vienas zmogus Siais laikais
jau nepajégus isisavinti tiek ziniy ir turéti gebéjimu, kad biity konkurencingas globalioje rinkoje.
Tarptautinése bendrovése inovacijy plétojimui skiriami didziuliai iStekliai, tiek zmogiskieji, tiek ir
finansiniai. Tam pritraukiami geriausi jvairiy sri¢iy specialistai. Siose jmonése inovacijy plétojimas
yra reguliarus ir nuolatinis procesas. Be jo nejsivaizduojama jmonés veikla. [3]

Verslo pasaulyje imonés iSgyvena labai dinamiska laikotarpi. Kiekvienas verslas ar veikla
nuolatos yra lydimas rizikos, kad esamas jos veiklos modelis taps neefektyvus. Kol egzistuos
vartotojas ir galimybés tenkinti jo poreikius, tol atsiras ir verslo imonés, kurios norés tuos poreikius
tenkinti. Naujai iSkilusios bendrovés sukurs naujus inovatyvius, efektyvesnius verslo modelius, kad
galety sekmingai konkuruoti su jsitvirtinusia pramone. [3] Siy dieny verslo pasaulyje sékmingai
kylancios bendrovés isskirtinai remiasi inovacijomis.

2 pav. Strateginio — taktinio inovacijy kiirimo sékmés ratas.
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Saltinis: sudaryta autorés pagal [47] Saltini
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Kaip matyti i§ 2 paveikslo, inovaciju s€ékmé priklauso tiek nuo pasirinktos komandos, gero
plano, taktinio mastymo, kruopsStaus pasiruoS$imo ir teisingos struktiiros, tiek ir nuo klienty nory,
tiekejuy elgsenos ar patekimo i rinka budy.

Pripazistama, kad inovaciju kirimas ir diegimas remiasi Ziniy panaudojimu. Tokiy
produktyviy ziniy Saltiniai yra {jvairQs tiek ziniy ,,gamintojy” sektorine (mokslas, verslas,
konsultantai, ,,protingi* irengimai ir t. t.), tiek geografine prigimtimi. IS kitos pusés, paciai
inovatyviai veiklai imonése (inovaciniams projektams) yra budinga sava rizika (daznai tai
projektiné rizika, kuria reikéty skirti nuo bendrosios verslo rizikos). Inovatyvios imongés turi biti
pajégios §ia rizika ne tik toleruoti, bet ir efektyviai valdyti. Imoniy organizaciniai procesai turi biti
orientuoti | pasinaudojima visais ijmanomais inovaciniais istekliais — tick organizacijos viduje (pvz.,
imonés darbuotojy ziniomis), tiek jos iSoréje (pvz., palaikant partneriSkus santykius su specifines
zinias turin¢iomis jmonémis ir organizacijomis). [monés inovacinés veiklos s¢kmé didele dalimi
priklauso nuo visos Salies kultarinés aplinkos, t. y. kiek jos darbuotojai, vartotojai toleruoja
novatoriSkas idéjas, ju ivairove, geba efektyviai bendradarbiauti vienas su kitu. Taigi sékminga
Siuolaikiné inovacijy veikla yra betarpiSkai susijusi su plataus veikéjuy tinklo (imoniy, valdZios
institucijy, paramos, Svietimo ir mokymo organizacijuy) dalykinémis, socialinémis ir vadybos
kompetencijomis, kuriy déka individualios zinios yra apjungiamos ir paverc¢iamos konkurencingais
produktais. Atsizvelgiant i §i kompleksini inovacinés veiklos versle pobiidi valstybés intervencija
yra ne tik leistina, bet ir biitina. [31]

Daugelyje iSsivysciusiy valstybiy inovacijos jau senokai tapo pagrindiniu ekonominés plétros
varikliu, igalinanCiu pasiekti auksta veiklos produktyvumo lygi ir atitinkama pilie¢iy gyvenimo
kokybe.

Naujausio European Inovation Scoreboard (toliau EIS) 2009 mety tyrimo duomenimis
Europos Sajungos Salys pagal inovaciju diegima buvo suskirstytos i keturias grupes:

= Danija, Suomija, Vokietija, Svedija, Sveicarija ir Jungtin¢ Karalysté¢ yra priskiriamos
inovaciju taikymo lyderéms, Siose Salyse inovaciju diegimo lygis gerokai didesnis uz bendra
Europos Sajungos vidurki;

= Austrija, Belgija, Kipras, Estija, Pranctzija, Islandija, Airija, Liuksemburgas, Nyderlandai
ir Slovénija yra priskiriamos inovacijy diegéjoms, Siose Salyse inovaciju diegimo lygis mazesnis nei
pirmosios grupés, ir Siek tiek virSija arba nesiekia ES vidurkio;

= (Cekijos Respublika, Graikija, Vengrija, Italija, Lietuva, Malta, Norvegija, Lenkija,
Portugalija, Slovakija ir Ispanija priskiriamos nuosaikiosioms novatoréms, ju inovacijy diegimo
lygis maZesnis uz ES vidurki;

= Bulgarija, Kroatija, Latvija, Rumunija, Serbija ir Turkija priskiriamos inovaciju vijimosi

Salims, ju inovaciju diegimo lygis zenkliai mazesnis uz ES vidurkj. [45]
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Kaip matome, Lietuva Europos kontekste néra blogiausioje vietoje pagal inovacijy diegima,
taiau Lietuvos imoniy konkurencingumas daugiausia priklauso nuo santykinai pigiy gamybos
veiksniy, vidaus investiciju, sparéiy vietos vartojimo ir eksporto augimo tempu, todél Lietuva turi
suprasti, kad tradiciniais gamybos veiksniais grindZziamas ekonomikos augimas yra neiSvengiamai
trumpalaikis, o aukstg pridéting verte ir ekonominés sistemos produktyvuma ilguoju laikotarpiu gali
garantuoti tik inovacijomis grindziama imoniy veikla.

Inovacijy versle pagrindinis tikslas turéty buti — prielaidu sukiirimas, kurios padéty
inovacijoms tapti esmine verslo konkurencingumo varomaja jéga. Sis tikslas turéty realizuotis
politikos poveiki nukreipiant 4 pagrindinémis prioritetinémis kryptimis:

1. Plétojant veiksminga reguliacing ir institucing inovacijy infrastruktiira bei paskaty sistema.
Sklandziai funkcionuojanti instituciné ir reguliaciné aplinka turi esming itaka jmonése kuriamy
inovatyviy produkty sékmei. Ji privalo ne tik sudaryti fona, bet ir teikti paskatas verslininkams,
vykdantiems inovacing veikla. Tokios paskaty sistemos sukiirimas gali duoti svarby postimij visos
inovacinés sistemos konkurencingumui.

2. Ugdant inovacinés veiklos versle dalyviy kompetencija. Reguliacinés — institucinés
aplinkos kokybé nebus pakankama sékmingai inovacinei veiklai, jei patys verslininkai, jmonés
darbuotojai neturés reikiamo lygio kompetencijos. Tai apima ne tik imoniy, bet ir Svietimo
institucijy, paramos organizacijy bei inovacijy politika formuojanciy institucijy dalyking ir vadybos
kompetencija.

3. Vystant inovaciju kultira. Tai reiSkia, kad inovacinés sistemos dalyviai ne tik turi
inovacinei veiklai reikalingas kompetencijas, gebéjimus, bet ir pasizymi jai palankiomis vertybémis
bei nuostatomis. Visuomené suvokia novatoriskos veiklos teikiama nauda ir skatina tokiy vertybiy
formavimasi visuose savo lygmenyse (t. y. Seimoje, visose Svietimo grandyse, darbo organizacijose,
valstybés institucijose).

4. Stiprinant bendradarbiavimu ir mokymusi grindziamus inovacinés veiklos rysius.
Inovacinés veiklos s€kmé labai priklauso nuo s¢kmingo skirtingy verslo dalyviy bendradarbiavimo,
kai dalinamasi turimomis Ziniomis ir formuojamos naujos kokybés kolektyvinés Zinios, kuriy
rezultatas — iSskirtinémis savybémis pasizymintys, tarptautinéje rinkoje konkurencingi produktai.
Bendradarbiavimo vertybiy ir kompetencijy suformavimas Zemu pasitikéjimo lygiu pasizymincioje
Lietuvos verslo aplinkoje yra vienas pagrindiniy i$§tkiy inovacijy sistemos plétrai. [31]

Placiau aptariant Lietuvos inovacinés veiklos situacija, autoré rémési Statistikos departamento
2006 metais atlikto inovacijy versle tyrimo duomenimis, kuriame nustatyta, kad 2002 — 2004 m.
Lietuvoje tik 23,4 proc. visy imoniy buvo inovatyvios, o ju apyvarta 2002 m. sudaré 59,5 proc., o
2004 m. 56,9 proc. visy imoniy apyvartos. Tik 10,1 proc. tokiy imoniy gavo valstybés finansing

parama, o apie rizikos kapitalo fonduy veikla, inovacijy finansavima i§ tokiy fondy patikimos
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statistinés informacijos néra. Akivaizdu, kad iki Lietuvai istojant { Europos Sajunga, Lietuvos
imonés nepakankamai investavo | inovacing veikla, nes praktiskai nebuvo jokiy inovacijy rizikos
kompensavimo mechanizmy, taigi inovacijos buvo vystomos tik esant menkai rizikai. Remiantis
atliktu tyrimu, auksta inovacinés veiklos kaing, 1éSy trikuma inovacijoms, finansavimo Saltiniy
nepakankamuma inovatyvios imonés nurodé kaip pagrindinius inovacinés veiklos trikdzius.
Natiiralu, kad esant tokiai situacijai, buvo vystomos daugiausia tgstinio pobtidzio, tiekéju salygotos
inovacijos (svarbiausi imoniy inovacinés veiklos partneriai — medziagu, komponenty, programinés
irangos tieké&jai, 41,5 proc.) arba inovacijos, kuriamos bendradarbiaujant su klientais ir vartotojais
(32,1 proc.), kuriy rizika yra itin menka. Konkurentai ar kitos imonés taip pat buvo gana svarbiis
inovacinés veiklos partneriai (nurodé 22,5 proc. visy inovatyviy imoniy), kaip ir konsultantai,
laboratorijos ar privatiis moksliniy tyrimy institutai (20,9 proc.). Universitetai ir kitos auksStosios
mokyklos buvo 11,2 proc. imoniy inovacinés veiklos partneriai, kai tuo tarpu valstybinés moksliniy
tyrimy istaigos — tik 8,7 proc. [31] Toks inovacinés veiklos partneriy pasiskirstymas parodo, kad
imonés labiau linkusios bendradarbiauti su inovacinés veiklos atstovais, veikianc¢iais verslo
sektoriuje, o ne su valstybiniame sektoriuje esanciomis mokslo ir kitomis istaigomis. To priezastys
yra akivaizdzios — skirtinga veiklos motyvacija ir orientacija, skirtingos normos ir vertybés. Norint
padidinti mokslo ziniy taikyma inovacijoms versle, biitina keisti Lietuvos auksStojo mokslo veiklos
praktikas, labiau skatinti privaciy mokslo tyrimy, paslaugy ir naujomis technologijomis pagristy
imoniy kurimasi. Galbiit tokiy paskaty sistemos sukiirimas dar labiau nuskurdins mokslo sektoriy
zmogisSkuyjy istekliy prasme, daliai mokslininky pereinant i verslo sektoriy, taciau, autorés manymu,
ilgalaikéje perspektyvoje tai neabejotinai paskatinty Siy sektoriy produktyvy bendradarbiavima ir
efektyvig partnerystg.

Daugelyje inovacing politika formuojan¢iy dokumenty, tokiy kaip: AuksStyju technologiju
plétros programa, Mokslo ir Technologiju Baltosios knygos igyvendinimo nuostatos, ir kt., {tvirtinta
nuostata, kad aukstyju technologijy plétra ir su jomis susij¢ mokslo tyrimai bei eksperimentine
plétra Siuo metu yra vienas i§ esminiy prioritety, plétojant Salies ki ziniy ekonomikos link. Tac¢iau
inovacinés veiklos profilis versle rodo, kad verslo gebéjimai kurti strategines, didelg pridéting verte
generuojancias inovacijas yra itin menki. Lyginant su bet kuria kita ES valstybe, Lietuvoje imonés
maziausiai vykdé strateging reikSme turinCiy inovacijy. Kol kas Salyje dominuoja adaptacinis
inovacinés veiklos pobiidis, praktiskai pasireiskiantis kity Saliy technologiju, gamybos metoduy
adaptavimu versle. Dauguma inovacijy yra orientuotos i tiekéjus arba i rinkos pokycius. Tokios
inovacijos nesukuria imonei ilgalaikio pranasumo ar technologinio dominavimo tam tikrose rinkose,
todél nesukuriama ir verslo ilgalaiké auksStos pridétinés vertés koncepcija. [33] Taigi, autorés

teigimu, Salies verslo konkurencingumo varikliais vis dar islieka adaptacija ir produkty bei paslaugy
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teikimas maZesniais kasStais, o ne originalios, i strateginj proverzi orientuotos inovacinés veiklos,
didinancios verslo sukuriama auksta pridéting verte.

Itin menkas strategiSkai reikSminga inovacing veikla vykdziusiy jmoniuy skaicius tiesiogiai
sietinas su neisSplétota mokslo tyrimy ir eksperimentinés plétros (toliau — MTEP) veikla versle ir
pramongje, verslo ir mokslo bendradarbiavimo tinkly stoka. Strategiskai reik§mingos produkty ir
procesy inovacijos kuriamos nuolatinés MTEP veiklos pagrindu. Pastarojo tipo inovacijos svarbios
visy pirma dél to, kad jos tampa inovacijy (technologiniy bei proceso) sklaidos objektu ir yra
reikSmingos kity imoniy inovacinéje veikloje. Tokiy inovaciniy imoniy buvimas ir nulemia didelg
pridéting vertg generuojanciy inovaciniy versly formavimasi $alies ekonomikoje. Lietuvoje, 2005
mety EIS duomenimis, tokiy imoniy tebuvo 1 proc., o atsizvelgiant | paskutiniy mety Sio sektoriaus
plétra galime daryti iSvada, kad ju zenkliai nepadaugéjo, todél ir dabar originaliomis, naujomis ir
strategiSkai reikSmingomis ziniomis pagristai inovacinei plétrai Salyje pagrindo kol kas néra. [33]

3 pav. Mokslui ir naujovéms skiriama jmoniy islaidy dalis 2001-2011* m. (proc.)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal LLRI atlikto ekonominio tyrimo duomenis
I$ 3 paveikslo matyti, kad Lietuvoje mokslui ir inovacijoms imonés skiria labai maza dali

savo pelno. Apskritai, pati investuojama pelno dalis Lietuvos imoniy yra nedidelé. Autorés
manymu, tokia situacija Lietuvoje susidaré¢ dél imoniy nesistengimo gauti didesn¢ pridéting vertg,
kuri su laiku dar labiau didinty imoniy pelna, didesniy investiciju galimybe. Mokslui ir inovacijoms
imonés taip pat turéty skirti didesng reikSme, nes ju déka verslas galéty kurti didesnés pridétinés
vertés produktus, didinti ju apimtis, o tai Siy dieny ekonomikoje yra labai svarbiis veiksniai.
Lietuvoje, galime teigti, iS esmés yra per menkas naujomis zinioms gristos inovatyvios
veiklos potencialas — stokojama veikliy, anterpreneriSky mokslininky, aukstos kvalifikacijos
technologinés orientacijos magistry, kurie i§ esmés ir lemty naujy veiklos sri¢iy kiirimg ir paieska.
Taciau nereikia visiSkai nuvertinti Lietuvos inovacinés aplinkos, ¢ia taip pat galime surasti

sekmingai veikian¢iy mokslo Ziniomis gristy imoniu (pavyzdziui UAB ,,Sicor Biotech®), kurios
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parodo, kad visgi inovatyvi veikla Lietuvoje yra vykdoma, ypa¢ Vilniuyje ir Kaune, kur
sukoncentruotas Salies mokslinis potencialas tiek instituciju, tiek zmogiskuju istekliy, tiek
investicijy prasme, taCiau galbiit Sis potencialas per menkai generuojamas, kad bity matomi ir
apc¢iuopiami Sios srities auksti rezultatai.

Intensyvus MTEP veikly versle didinimas ir Salies mokslo ir verslo sektoriy pastangy
apjungimas technologijy ir ziniy ekonomikos plétrai Salyje, ko gero, yra vienintelé salyga sékmingai
inovacinei plétrai. Koncentruotos inovacijy politikos pastangos yra biitinos siekiant sukurti ir plétoti
kiirybiskuosius (o ne tik adaptacinius) inovacinius gebé&jimus, pagristus tiek materialiaisiais, tiek
nematerialiaisiais iStekliais. Labai svarbu pabréZzti, kad butina iSplésti pacia inovacinés, mokslinés
veiklos sri¢iy samprata, iSplésti esamy ir biisimy verslininky pozitiri | invacijas, ju svarba tiek
paciam verslui, tiek visai Salies ekonomikai. Daugelyje Vakary valstybiy inovacijos jau seniai tapo
pagrindiniu ekonominio augimo varikliu, leidzianciu pasiekti auksta verslo nasumo ir pelningumo
lygi bei sparciai geréjancia pilie¢iy gyvenimo kokybeg, taciau kol kas Lietuvos inovacinés veiklos
rodikliai iSlieka vienais Zemiausiy Europos Sajungoje. Kaip rodo oficiali statistika, Siuo metu
inovacing veikla Lietuvoje vykdo tik 1/4 ijmoniy, o Salies imoniy moksliniy tyrimy ir technologiju
plétros islaidy santykis su BVP net 7 kartus maZesnis uz ES vidurkj. [1]

Kalbant apie inovacijy nauda Lietuvos verslo atstovy kuriamos pridétinés vertés augimui,
reikty paminéti Europos Sajungos Struktiiriniy fondy parama inovacijy plétrai. 2007-2013 mety
laikotarpiu Lietuvai skirta 2 mlrd. priemonéms, susijusioms su moksliniais tyrimais, technologine
plétra ir inovacijomis. LéSos sutelktos i pirma ekonomikos augimo veiksmy programos prioriteta —
tkio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologiné plétra
(MTTP). Sia sritj kuruoja Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos, nes ¢ia reikalingos abiejy $aliy
— mokslo ir verslo — pastangos ir veiksmy koordinavimas. Kalbant apie uzdavinius — juy yra keturi.
Tai vieSosios ir privacios MTTP bazés stiprinimas (jranga, laboratorijos ir kt.), viesojo sektoriaus
MTTP veiklos efektyvumo ir prieinamumo imonéms didinimas (vieSoji MTTP infrastruktura ir
paslaugos verslui), MTTP veiklos aktyvumo priva¢iame sektoriuje didinimas (MTTP veiklos
finansavimas) bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo MTTP srityje gerinimas. Be to, prie inovaciju
ir technologiju plétros nemazai prisidés ir antrasis Ekonomikos veiksmy programos prioritetas —
verslo produktyvumo didinimas. Jam taip pat 2007-2013 mety laikotarpiu numatyta skirti apie 2
milijardus lity, pradedant technologinés jrangos atnaujinimu ir baigiant elektroninio verslo sistemy
diegimu imonése. Be to, yra numatyta diegti modernias vadybos sistemas, skatinti eksporta.
Ekonomikos augimo veiksmy programos lésos skirtos valstybés makroekonominéms priemonéms,
kuriy taikymas turés jtakos konkurencingumui ir inovatyvumo plétrai skatinti, orientuojantis ne tik i

vidaus, bet ir uzsienio rinkas. [43]
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Kaip matome, finansavimas i§ Europos Sajungos didziulis, taCiau ar tai pasitvirtins, ar parama
inovacijoms galés zenkliai prisidéti prie aukStesnés pridétinés vertés produkty kiirimo parodys tik
laikas ir nuodugni to analize, nes inovaciju diegimas dar nereiskia, kad tai padidins pridéting verte,
tai tik prielaida, kuri gali pasiteisinti, atsipirkti arba ne, nes daZniausiai jmonés, savo veikloje
diegdamos inovacijas, daugiau joms skiria finansiniy 1€y, negu jos sukuria naudos.

Siekiant didinti $alies inovacini potenciala, skatinti inovacing verslo veikla ir informaciniy
technologiju taikyma Lietuvoje Vyriausybé patvirtino Inovacijy versle 2009-2013 metais programa.
Pagrindinis Sios programos tikslas — Lietuvos iikio produktyvuma ir kuriama pridéting verte
priartinti prie ES Saliy vidurkio, padidinant inovacijas diegianciy, auksty ir vidutiniSkai auksty
technologiju imoniy dalj, skatinant Lietuvos imoniy produkcijos eksporta. [39] To bus sickiama
populiarinant inovacijas bei didinant visuomenés informuotuma apie inovaciju versle svarba ir
galimybes, uztikrinant finansinés paramos inovacijoms versle prieinamuma ir {vairove, skatinant
verslo ir mokslo inovacinés partnerystés tinkly kiirimasi ir plétra. [gyvendinant §ia programa,
numatoma jkurti Lietuvos inovacijy ir technologiju plétros agentiira, teikti finansing parama verslo
infrastrukttrai plétoti, technologiniy inovacijy, pazangiy valdymo metody diegimui, iSradimams
uzpatentuoti. Taip pat numatoma finansiné parama inovacijy paramos istaigoms, inovacijy
populiarinimo projektams.

Pasaulis vis giliau jsisamonina, kad ateities ekonominio augimo perspektyva priklauso nuo
privataus sektoriaus novatoriSkumo. Todél ivairiy Saliy vyriausybés yra skatinamos visokeriopai
remti inovacijas. Valstybiy konkurencingumo kartelé kyla aukStyn, nes pasaulinis inovacijy
potencialas didéja. Visos moderniosios valstybés, taip pat ir kai kurios besivystancios Salys,
skverbiasi | inovaciju sritj, daug 1éSuy investuodamos | informacines technologijas. Jeigu anksciau
inovacijy lyderés vaidmuo priklaus¢ JAV, tai dabar i $ias pozicijas taikosi Sveicarija, Svedija,
Vokietija, Suomija, Danija bei Japonija. Siose alyse technikos specialistai $iandien ruogiami
greidiau nei JAV. Taigi i§laidos mokslui bei technologijoms nei§vengiamai didéja. Salys, kurios dél
vienokiy ar kitokiy priezas¢iy tam neskiria pakankamai démesio ir 1éSy, yra pasmerktos likti
pasaulinés ekonomikos nuosalyje.

Lietuvoje po truputi pradedama suprasti, kad tokiuose verslo sektoriuose kaip elektros ir
optinés jrangos, chemijos ir farmacijos, masiny ir irengimy, logistikos, kurie daugelyje ES Saliy yra
vieni inovatyviausiy ir kurianciy austa pridéting verte, glidi didelis inovacinés veiklos potencialas.
Todél Lietuva irgi turi déti visas pastangas, kad Sie sektoriai vystytysi déka inovatyviy idéjy, taip
prisidedant prie aukstesnés pridétinés vertés generavimo Salyje.

Apibendrinant galime teigti, kad Lietuvoje tik dabar po truputi pradedama suprasti, kokia
svarbg teikia inovacijos tiek atskirai kiekvienai jmonei, tiek visai Salies ekonomikai. Tik dabar

sickiama didinti Salies inovacinj potenciala, tokiu btidu prisidedant prie visos Salies visuomenés
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geroveés, nes inovatyvus verslas — tai Siuolaikinis pozitris, kuriame slepiasi pagrindinis visos
ekonomikos ar atskiros imongs tikslas — aukstesnés pridétinés vertés kiirimas.

Inovaciju svarba tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje, teoriSkai yra labai svarbi ir
akcentuotina, taciau pazvelgus giliau, paanalizavus statistinius, ekonominius rodiklius, inovacijos
gali buti apibuidinamos tik kaip prielaida, kuri gali prisidéti prie pridétinés vertés augimo, taciau taip
pat gali imonei atnesti daugiau iSlaidy, o ne pridétinés vertés didéjimo. Todél norint, kad inovacijos
iSties atsipirkty ir didinty verslo kuriama pridéting verte, reikia kuo i§samiau iSanalizuoti taikytinos
inovacijos kastus, pasverti visus teigiamus bei neigiamus aspektus, o tik po to pradéti inovaciju
diegima. Bene svarbiausias faktorius Sioje vietoje turéty biiti pardavimo apimciy didinimas. Bitent
inovaciju diegimas, kokios jos bebiity, turi biiti paremtas pardavimy didinimu, kasty, iSlaidy jiems

mazinimu, nes biitent didinant vartojima bus kuriama didesné pridétiné verté.
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1.4. Lietuvos investicinio klimato formavimas ir jo plétra

Kadangi Lietuva nepasiZymi gausiais savais kapitalo iStekliais, autoré noréty akcentuoti
tiesioginiy uzsienio investiciju svarba Lietuvos verslui. Tiesioginés uZsienio investicijos yra
efektyvi priemoné, skatinanti gamybos augima, eksporta, kelianti prekiy bei paslaugy kokybe,
kurianti naujas darbo vietas ir padedanti imonéms sékmingiau konkuruoti laisvos rinkos salygomis.
Tiesioginés investicijos yra vienas pagrindiniy Salies kio renovacijos veiksniy, nes déka ju
atsiranda galimybé diegti modernias technologijas, igyvendinanti naujas ir progresyvias vadybos
idéjas.

4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 1999 — 2009 metais (mln. Lt)
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

Nors Lietuvos investiciné aplinka kasmet vertinama vis geriau, tiesioginiy uzsienio investicijy
srautas i Sali maz¢ja. Kapitalo iplaukos (tarp ju ir tiesioginés uZsienio investicijos) auga visose
naujosiose ES valstybése, bet Lietuvoje — menkiausiai. Todél tam, kad Lietuva nebiity paskutiné
Salies vyriausybé turi imtis investicinés aplinkos gerinimo priemoniy.

Analizuojant investicing aplinka Lietuvoje, svarbu susidaryti objektyvy vaizda, kad miisy
Salyje jau yra geriau negu kitur, kuo mes iSsiskiriame, ka galime pasitilyti, o kurias sritis dar reikia
tobulinti. Kiekvienas uzsienio verslininkas, svarstymas, kur jam geriau investuoti, turi zinoti, koks
investicinis klimatas, kokios $io klimato kaitos prognozés yra vienoje ar kitoje Salyje. Tam reikia
ivertinti atskiry valstybiy teigiamas ir neigiamas investicinio klimato puses.

Investiciniam klimatui Salyje didele itaka daro valstybés mokesc¢iy politika, Lietuvoje kuria
bty galima vertinti nepalankiai. Pas mus mokesCiy politika nestabili, mokes¢iy tarifai yra
pakankamai auksti ir nestabilis, todél tai atbaido dali uzsienio investuotojy. Taciau kartais ir labai

mazi mokesciai gali stabdyti investicijas, nes tai suponuoja nestabiluma. Investuotojai supranta, kad
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valstybé, kurios mokesciai yra mazi, negali iSsilaikyti, o tai rodo galimas permainas, kurios néra
prognozuojamos.

Dar viena Lietuvos investicinés aplinkos problema — jstatymy nesilaikymas ir Se$éliné
ekonomika. Taip pat, be siekimo uztikrinti skaidry verslo vykdyma, reikéty daugiau démesio kreipti
i tiesioginius, dvisalius rySius su uZsienio investuotojais — pritraukti juos, su jais kalbantis, sitilant
lengvatas.

Paskutiniaisiais metais Lietuva pasaulyje buvo minima kaip politiniy kriziy $alis. Politinis ir
biurokratinis neskaidrumas turi itakos ir uzsienio investiciju sprendimui rinktis investicijoms ne
Lietuva, o kitas Salis. Tod¢l vienas svarbiausias dalyky Siandien Lietuvoje yra tai, kad vyriausybé
turi sugebéti uztikrinti skaidry versla, istatymy laikymasi bei mazesng korupcija.

Dabarting Lietuvos politika galima apibiidinti kaip ,,stumk trauk* politika, kai vienur padétis
pagerinama, kitur — pabloginama. Vyriausybé baimindamasi prarasti gyventoju palaikyma, skiria
daugiau démesio ir 1éSy kelioms prioritetinéms sritims, taip apleisdama kitas. D¢l to valstybé sudaré
uzsienio kapitalo pritraukimo programa, kurioje skatinamas investavimas visose ekonomikos
sferose ir Sakose. Lietuvoje investicijy pritraukimo programos prioritetinémis investavimo sferomis
nustatytos iy Saky imonés: zemés tikio, kuro ir energetinio komplekso, rysiy, lengvosios pramonés,
masiny gamybos, medicinos pramonés, transporto infrastruktiros, chemijos pramonés, socialinés
infrastrukttiros. [21] Taciau Siame sarase pirmoji prioritetiné investavimo sfera minima zemés tikio
$aka. Cia daroma klaida — Lietuva turéty stengtis pritraukti investicijas i naujy technologijy kiirima,
mokslo ir technikos pazanga, nes biitent Sie verslo sektoriai sukuria didziausia pridéting verte.

Norint mazai valstybei pritraukti uzsienio investuotojy démesi, reikia kryptingos investiciju
pritraukimo politikos — ne tik bandant investuotojus suvilioti finansiniais mokes¢iy politikos
svertais, bet ir vieSyju rySiu akcijomis sudarant {vaizdi, kad Salis yra tikrai patraukli investicijoms.
Mazos Salys, tokios kaip Lietuva, gali nepritraukti kai kuriy investiciju dél riboty rinky. Investicijos
ateina ten, kur galima produktus pagaminti vietos rinkai. Mazy Saliy rinka tam gali biiti per maza.

Kalbant apie Svietimo sistema, ¢ia taip pat egzistuoja problema — Lietuvoje aukstojo mokslo
sistema daugiau orientuota ne i kokybe, bet i kiekybg. Lietuvoje, kur i§ visy ES Saliy BVP islaidy
dalis, tenkanti Svietimui, yra didziausia, 2009 metais islaidos Svietimui sudaré 6,8 proc. BVP, 2008
metais - 5,6 proc., taciau iSlaidos, tenkancios vienam besimokanciajam, yra vienos maZziausiy. Tai
salygoja salyginai prastg iSsilavinimo kokybés lygi ir Zemos kvalifikacijos universitetus baigusiyju
specialisty pateikima i darbo rinka. [27] Valstybé turi stengtis pertvarkyti Svietimo sistema taip, kad
ji prisidéty prie Lietuvos investicinés aplinkos gerinimo, o ne jos zlugdymo. Taciau kol kas,
efektyviy priemoniy Sioje sferoje nematyti.

Pasaulio bankas 2004 m. atliko tyrima, kuris parodé, kad Lietuva tarptautinéje rinkoje neturi

nei savo tikio specializacijos, nei gamtiniy iStekliy ir i§ esmés yra mazos pridétinés vertés prekiy
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eksportuotoja. Aukstyju technologiju eksportas misy Salyje sudaro vos 5-6 proc. viso eksporto.
Norint $ig situacija pakeisti, Saliai reikalingas auksStojo mokslo pertvarkymas ir mazy ir naujy
inovatyviuy jmoniy finansavimas, kurio galéty imtis ne tik uzsienio investuotojai, bet ir pati Lietuvos
valstybé.

Vis délto nors ir yra nemazai trikumy Lietuvos ekonomingje sistemoje, iSanalizavus
paskutiniy mety Lietuvos ekonoming padéti, blity galima iSskirti tokius pagrindinius teigiamus
aspektus, kuriuos dazniausiai mini uzsienio investuotojai Lietuvoje:

= Gerai iSvystytas Lietuvos transporto keliy tinklas;

= Laisvy ekonominiy zony (LEZ) steigimas;

= Uzsienio kompanijy investuoja { Lietuva, turédamos tiksla ateityje eksportuoti savo
produkcija i kitus regionus;

= E — verslo sektorius;

= Galimybé verslo plétrai panaudoti ES struktiiriniy fondy 1ésas. [21]

5 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos rasis, 2009 m. (proc.)
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos 2009 m.
sausio 1 d. sudaré 31,48 mlrd. lity ir buvo 11,3 procento mazesnés nei 2008 m. sausio 1 d. (35,50
mlrd. lity). Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9,4 tiikst. lity (2008 m. sausio 1 d. — 10,5
tukst. lity) tiesioginiy uzsienio investicijy. Tiesioginiy uZsienio investiciju sumazéjima lémé imoniy
akcijy kainy kritimas ir reinvesticijy sumaz¢jimas, nors tiesioginés uzsienio investicijos i akcini
kapitalg ir kita kapitala padidéjo. [48]

Daugiausia Lietuvoje yra investave Svedijos investuotojai — 5,30 mlrd. lity (16,8 proc. visy
tiesioginiy uzsienio investiciju), Vokietijos — 3,17 mlrd. lity (10,1 proc.), Danijos — 2,75 mlrd. lity
(8,7 proc.), Estijos — 2,40 mlrd. lity (7,6 proc.), Nyderlandy — 2,11 mlrd. lity (6,7 proc.), Latvijos —
1,95 mlrd. lity (6,2 proc.).
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Pagal atskiras tkio Sakas Lietuvos investavimo struktiira yra neprogresyvi. Dar neseniai
sparCiausiai investicijos augo statybos sektoriuje, kuris iSsiskyré kylanc¢iomis nekilnojamojo turto
kainomis ir didele investiciju graza. Siuo metu situacija $iame sektoriuje pasiketusi, ta¢iau
neatmetama tikimybé, kad ji vél pradés keistis. D¢l buvusios statybos sektoriaus situacijos, $iuo
metu padidéjusios investicijos { nekilnojamojo turto, jo nuomos sektoriy. Kaip matome i§ 5
paveikslo, didziausios investicijos dedamos | apdirbamaja pramong. Taciau investicijy augimas
apdirbamojoje pramonéje labiau sietinas su pagrindinio kapitalo atnaujinimu ir tik nedidele dalimi
su naujomis technologijomis. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota i naftos produkty ir
chemijos gaminiy gamyba — 2,69 mlrd. lity (36,7 proc. visy apdirbamosios gamybos investiciju),
maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 1,55 mird. lity (21,2 proc.). Lietuva sukuria didele
BVP dalj i§ chemijos gaminiy gamybos, prie kuriy galétuméme priskirti ir biotechnologijas,
farmacijos pramong. Todél investicijos 1 Sia sriti turéty buti dar labiau didinamos. Lietuvos
investicijos pasizymi trumpalaike strategija — pasirenkamos veiklos sritys, uztikrinancios auksta
investiciju graza dabar, bet mazai investuojama | aukstas ir salygiSkai aukstas technologijas bei
irenginius, nors nuo to priklauso ilgalaikis efektyvus gamybos nasumo, sukuriamos pridétinés
vertés, bendrojo vidaus produkto ir konkurencingumo didéjimas.

Europos Sajungoje didziausias uzsienio investicijas 2007 metais gavo Liuksemburgas (80553
milijonai Eury per metus), Belgija (72586 Eury per metus), Pranciizija (59360 Eury), Didzioji
Britanija (57498 Eury), Vokietija (30327 Eury). [50] Teisingas tiesioginiy uzsienio investiciju
pritraukimas leidZzia Sioms Salims plétoti savo ekonomikas ir didinti savo Saliy bendra vidaus
produkta, kurti aukSta pridéting verte.

Tam, kad Lietuva investuotojy akimis tapty patrauklia investicijoms $alimi, Lietuva turi kuo
greiCiau sukurti aiskia strategija, kaip sudominti uzsienio investuotojus bei atsizvelgiant i jvairiy
sri¢iy atstovy kritika ir rekomendacijas nustatyti, kokiy priemoniy reikéty imtis ateityje, kad
investiciné aplinka tapty patrauklesné.

Siekiant sukurti palankia ir orientuota i augima investicing aplinka bei pasiekti auksta pasaulio
konkurencingumo lygi, Lietuvai bitina atlikti kokybini Suoli, t.y. pereiti prie aukStyju technologiju,
aukStos pridétinés vertés produkty, aukStesnio lygio ekonomikos. Tam reikia turéti tinkama
zmogiskaji kapitala, pasirengusi perimti geriausias naujas technologijas ir Siuolaikiskas valdymo
koncepcijas, ateinancias | Lietuva visy pirma kartu su tiesioginémis uZsienio investicijomis.

Rengiant priemones investiciniam klimatui gerinti, kad Salyje biity daugiau investuojama i
auksta pridedamaja vertg kuriancia bei aukstas ir vidutines technologijas naudojancia pramong ir
versla, reikia jvertinti, jog tik aktyvi investuotoju pritraukimo politika gali duoti teigiamy rezultaty.
Todél 2008 metais Lietuvos Vyriausybé parengé investiciju skatinimo 2008-2013 m. programa,

kuria bus siekiama pagerinti Salies investicing aplinka ir sukurti efektyvia tiesioginiy vidaus bei
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uzsienio investiciju skatinimo sistema. Programoje numatyta gerinti Lietuvos kaip palankios
investuoti Salies jvaizdij, kurti ir tobulinti investiciju skatinimo priemoniy sistema, kurti verslui
palankia mokesting aplinka, spartinti ir plétoti pramoniniy parky tinkla, skatinti kity pramoniniy
teritorijuy plétra. [30]

Igyvendinant minétos programos tikslus ir uzdavinius prioritetu yra laikomos tiesioginés
investicijos, kurios yra susijusios su aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologiju sektoriy plétra arba
didelés pridétinés vertés produktus kurian¢iy jmoniy gausinimu, uzimtumo problemuy sprendimu,
geros kokybés darbo viety kirimu, ypa¢ aukstos kvalifikacijos specialisty (ir iSvykusiy i uzsieni
lietuviy) pritraukimu. [30]

Igyvendinant minéta programa ir siekiant formuoti verslui ir investicijoms palanky Lietuvos
ivaizdi Lietuvos Respublikos tikio ministerija parenge Investiciju skatinimo strategija ir tikslus
2010-2020 metams (toliau Strategija), kurioje apzvelgiama investicijy pritraukimo ir skatinimo
Lietuvoje politika ir numatomas paskaty sistemos investicijoms taikymas.

Strategijoje investicijy skatinimas jvardijamas kaip naujuy investiciniy projekty inicijavimas
bei pritraukimas, igyvendinimas Lietuvos teritorijoje; esamuy investiciniy projekty Lietuvoje
iSlaikymas ir palankios istatyminés bei mokestinés aplinkos kiirimas, siekiant didinti Salies
konkurencinguma ir Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms S$alies, Zinomuma pasaulyje.
Strategijos igyvendinimo laikotarpis — 2010-2020 metai. [30]

Kaip teigiama Strategijoje, Lietuva §iuo metu iSgyvena rimty ekonominiy isSukiy etapa. 2008
m. rudeni kilusi pasauliné finansy krizé nutrauke pigiuy kreditiniy istekliy srautg i Lietuva. Keleta
mety i$ eilés skolintais 1§ komerciniy banky pinigais finansuota sparti ekonominé plétra baigesi giliu
ekonominiu nuosmukiu. Todél tiesioginés uzsienio investicijos lieka viena i§ nedaugelio alternatyvy
finansuoti Salies ekonomikos atsigavima. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos 2009 m. sausio 1 d. sudaré 31,48 mlird.
lity. Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9 400 lity tiesioginiy uzsienio investicijy. Tuo metu
kaimyninéje Lenkijoje Sis rodiklis sudaré 10 400 lity, Latvijoje - 12 250 lity, Estijoje — 29 200 lity,
Suomijoje — 41 100 lity, Danijoje — 70 500 lity. Lietuvoje truksta papildomy paskaty
investuotojams. Neturédama aiskaus finansiniy paskaty paketo, Lietuva atsiduria nelygioje
konkurencinéje kovoje dél TI pritraukimo. Specialisty rengimo sistema universitetuose ir kitose
aukstosiose mokyklose per létai prisitaiko prie kintanéiy darbo rinkos reikalavimy. Salis yra viena
paskutiniujy tarp ES valstybiy pagal inovacijas lemianéius ar charakterizuojanéius rodiklius. Zemés
isigijimo ir teritoriju planavimo procediuros yra komplikuotos ir ilgai trunkancios. Daznai
investuotojy minima problema, — per didelis valstybés biurokratinis mechanizmas ir kontrolé.
Investicijy srautus riboja ir nepakankamas Lietuvos Zinomumas — iki Siol néra patvirtinta vieninga

ivaizdzio formavimo strategija. [30]
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Todél jgyvendinant Strategija, siekiama sukurti Lietuvos — patrauklios uzsienio investicijoms
Salies — {vaizdi, akcentuojant pazangiosios inzinerijos ir biotechnologijos sektorius, stipria tradicing
pramong bei potenciala tapti Siaurés Europos verslo paslaugy centru, kuriame igyvendinta e-
bendruomenés koncepcija. Tuo paciu Strategijoje minima, kad tinkamai ja igyvendinus jau 2013
mety pabaigoje tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje turéty padidéti nuo 9 400 Lt gyventojui
(2009 sausio 1 d.) iki 18 000 lity, didziausia akcenta skiriant pritraukti investicijoms i technologiju
bei inzineriniy ir verslo paslaugy sektorius bei formuojant Lietuvos — kaip paslaugy centro — jvaizdj.
Tuo tarpu siektina, kad 2020 metais Lietuvoje TUI vienam gyventojui pasiekty 40 000 Lt. [30]

Atsizvelgiant | esama Lietuvos situacija, Salies tkio struktiirinius pokycius, pasaulines TUI
srauty tendencijas, tarptautiniy konsultaciniy kompanijy tyrimy iSvadas bei ekonomikos eksperty
nuomong, iSskiriamos Sios prioritetinés, auksta pridéting vert¢ kuriancios, investiciniuy projekty
ekonomingés veiklos sritys:

1. AukStesng nei viduting Salyje pridéting vertg¢ kurianti gamyba aukStyju technologijy
srityje;

2. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) centrai;

3. Aukstesnés pridétinés vertés tradicinés pramonés Sakos, kur Lietuva turi ilgalaiki
konkurencinj pranasuma;

4. Logistikos centrai;

5. Verslo paslaugos (informaciniy technologiju, finansinés, klienty aptarnavimo ir kitos).

Remiantis ilgamete Lietuvos ekonominés plétros agentiros (LEPA) darbo patirtimi,
tarptautiniy konsultaciniy kompanijy tyrimy iSvadomis bei TUI srauty tendencijomis, Strategijoje
iSskiriamos $ios prioritetinés Salys investicijoms pritraukti:

1. Svedija, Suomija, Danija ir Norvegija;

2. Didzioji Britanija, Vokietija, Pranctizija, Olandija;

3. Jungtinés Amerikos Valstijos ir Rusija;

4. llgalaikéje perspektyvoje, pradedant idirbi Siuo metu - NVS ir Tolimyjy Ryty Salys.

Siekiant Strategijos tiksly, keliami $ie uzdaviniai:

1. Gerinti investicing aplinka (biurokratiniy apribojimy mazinimas, verslo kontrolés
sistemos, mokesciy apskaitos ir mokéjimo supaprastinimas, vieSojo sektoriaus administratoriy ziniy
ir geb¢jimy ugdymas, darbo santykiy reguliavimo, bankroto procediry supaprastinimas, Lietuvos
pasiekiamumo oru ir jiry transportu didinimas, palankios ir patogios gyventi uzsienio
investuotojams Lietuvoje aplinkos kiirimas);

2. Kurti finansiniy paskaty instrumentus Salies ir uZsienio investuotojams (finansinés
paramos instrumentai, finansy sistemos instrumenty didinimas ir kapitalo rinkos vystymas,

infrastruktiiros investuotojams kiirimas ir vystymas);
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3. Uztikrinti naujy investiciniy projekty pritraukima ir jau esamy igyvendinty investiciniy
projekty islaikyma bei ju plétra (paramos sistemos sukiirimas jau investavusioms Lietuvoje
kompanijoms);

4. lgyvendinti Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms valstybés, rinkodaros ir
komunikavimo priemones (jauny zmoniy pozityvios informacijos apie Lietuva skleidimas
socialiniuose tinklalapiuose). [32]

Nors minétos programos tikslai ir uzdaviniai atspinti ekonomikos efektyvumo skatinimo
priemones, taciau iki Siol aukStyjy ir vidutiniSkai auk$ty technologiju sektorius Lietuvoje néra
pakankamai plétojamas, o didelés pridétinés vertés produktus kurianc¢iy imoniy skaicius néra
didelis. Tode¢l vyriausybé turi ne tik rengti programas, bet ir tinkamai, pasitelkiant visas galimas

priemones, jas igyvendinti.
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1.5. Eksporto svarba Salies ekonomikai

Kiekviena $alis, sieckdama didinti savo vidaus rinky efektyvuma, siekianti iSplésti savo
ekonominj pranasuma, turi biiti atvira tarptautinei konkurencijai, kur iSplétota tiek vidaus, tiek ir
uzsienio prekyba, kadangi Salies ekonominé plétra ir Zmoniy gerové yra glaudziai susijusios su
tokiomis sritimis kaip eksportas ir importas. Autorés nuomone, ypa¢ didele reik§me Saliy tkiy
plétrai teikia eksportas, jo plétra, kadangi eksportuojamos prekés, darbai ir paslaugos didele dalimi
prisideda prie valstybés bendrojo vidaus produkto didéjimo.

Valstybés turi biiti suinteresuotos eksporto didinimu, jo skatinimu. Ukio subjektai gamindami
produkcija, atlikdami darbus, teikdami paslaugas ar vykdydami kitas ekonomines operacijas, siekia
efektyvumo didindami eksporta. Tai gerina Salies ekonoming biiklg, kuriamos naujos darbo vietos,
tuo paciu greiciau atsiperka investicijos i eksporto plétra ir skatinima.

Eksportas — maziausiai rizikinga tarptautinio verslo forma, nes ¢ia rizikuojama mazesnémis
finansinémis 1€éSomis. Jis turi daug privalumy ir yra pirmasis svarbus zingsnis vykdant tarptauting
prekyba bei pirmasis zingsnis link imonés plétimosi ir internacionalizavimo. Eksportas kaip tik ir
yra paranki ir pakankamai paprasta forma misy nedaug patirties tarptautinéje rinkoje turintiems
verslininkams.

Eksportas — tai prekiy ir/ ar paslaugy pardavimas uz Salies riby tiesioginiu ar netiesioginiu
metodais. Patekimas i eksporto rinkas dazniausiai prasideda vykdant uZsienio klienty uzsakymus.
Taciau kartais imonés mato rinkos galimybes ir aktyviai nusprendzia iSvezti savo produktus ar
paslaugas uz Salies riby patys. [2]

Eksporto biitinumas grindziamas tokiomis priezastimis:

= tarptautiniu darbo pasidalijimu ir gamybos specializacija. Sie reiskiniai aikinami santykinio
(lyginamojo) pranaSumo teorija. Tam tikra Salis specializuojasi gamindama tuos produktus ir
tiekdama ta paslauga, kuriais ji turi salygiSka pranaSuma, kurie didina darbo bei gamybos nasuma. Be
to, nacionaliniai gamintojai néra pajégts (ir jiems néra ekonomiskai naudinga) visiskai tenkinti savo
Salies vartotoju poreikiy jvairove;

= cksportas mazina monopolijy atsiradima Salyje ir didina rinkos konkurencija. [vairiose
Salyse yra skirtingos gamybos sanaudos, nevienoda ekonomija dél gamybos apimties. Eksporto
konkurencija ver¢ia nacionalines imones tobuléti, gerinti gamybos organizavimg, technologijas,
produkto kokybe, mazinti jo savikaing;

= ceksporto bitinybg lemia importas. Valstybé negali tenkinti savo poreikiy importu
neeksportuodama. Eksporto ir importo santykis matomas prekybos balanse, kuris susijes su prekybos
salygomis. Taciau ju padéties rodikliai nebitinai yra tiesiogiai priklausomi. Sis rysys priklauso nuo
paklausos elastingumo. Tik jei paklausa yra neelastinga, prekybos salygu pageréjimas lems prekybos
balanso saldo (eksportas didesnis uz importa) padidéjima, ir atvirkséiai. [5]
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Eksporto privalumai, palyginti su kitais i§éjimo i uZsienio rinka budais, yra:

* mazas rizikos laipsnis;

= efektyvus biidas, kai potenciali rinka tarp daugybés uzsienio rinky negali bati tiksliai
nustatyta;

= leidzia parduoti prekes tiek tarpininky, tiek nuosavy skyriy budais ir pagal galimybes
pasirinkti kontrolés lygi;

= cksporto did¢jimas leidzia daugiau importuoti, t. y. mokéti uzsienio valiuta. Didéjant
eksportui, { Salies ekonomika iliejama papildomy pajamy ir taip didinama bendroji pagamintos
produkcijos Salyje paklausa. [5]

3 lentelé. Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai Lietuvoje 2004 — 2009 metais
2005 2006 2007 2008 2009

Gyventojy skaicius laikotarpio 3425,3 | 3403,3 | 3384,9 | 3366,4 | 3350
pradzioje (tikst.)

BVP (%) 7,8 7,8 8,9 3% -13,6
BVP (milijardais lity) 72,05 | 82,79 98,67 | 111,2 92,45
Metiné infliacija, % 3 4.5 8,1 8,5 1,3
Vidutinis ménesinis bruto darbo 1276,2 | 1495,7 | 1802,4 | 2151,7 | 2052,4

uzmokestis, Lt
Tiesioginés uZsienio investicijos, mlrd. | 16,193 | 23,896 | 28,925 | 35,504 | 31,591
Lt mety pr.

Eksportas, mird. Lt 32,8 38,9 43,2 55,5 40,7
Eksporto augimas, % 27,1 18,7 11,1 28,4 -26,6
Importas, mlrd. Lt 432 53,3 61,5 73 45,1
Importo augimas, % 25,5 23,5 15,4 18 -38,2
Nedarbo lygis, % 8,3 5,6 43 5,8 13,1

Valstybés biudzeto deficitas, mird. Lt 0,668 1,193 0,337 1,345 n.d.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos Statistikos departamento internetinéje svetain¢je pateiktus duomenis

Lietuvai, kuri turi pakankamai mazas, nekonkurencingas vidaus rinkas, didelg reikSme jos
ekonomikos plétrai turi eksportas, jo didinimas. Eksportas sudaro daugiau kaip 46 proc. Lietuvos
BVP, kasmet §i dalis vis didéja. Nors pastaraisiais metais eksporto tempai kiek sulétéjo, taciau
Lietuvos iikis vis labiau orientuojasi i uzsienio rinkas, kadangi tai didina tiek atskiry imoniy
pelninguma, tiek visos Salies ekonomikos augima. Pagrindiniai rinkos sektoriai, i kuriuos nukreiptas
Lietuvos eksportas yra: metalo, masiny, irengimuy, maisto, chemijos ir kiti sektoriai. Siy sektoriy
plétra garantuoja Salies ekonomikos augima. Lietuvos eksporto ir importo tendencijas galime

pamatyti 6 paveiksle.
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6 pav. Lietuvos uZsienio prekybos augimas 2000 — 2009 m. (mln. Lt)

80000
70000
60000
50000
40000
30000
20000 +
10000 -

0

o Eksportas

@ Importas

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

@ Eksportas | 15251 | 18348 | 20306 | 21262 | 25820 | 32767 | 38899 | 43201| 55543 | 40732
m Importas | 21842 | 25433 | 28586 | 29439 | 34383 | 4315353301 |61501| 72610 | 45311

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

Kaip matome i§ Lietuvos uzsienio prekybos tendencijy, eksporto apimtys Lietuvoje daug
mety nezymiai, bet didéjo. Pasaulyje prasidéjus ekonominei krizei, 2009 metais eksportas
Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos valstybiy nukrito.

Pagal Ukio ministerijos parengta Lietuvos 2009 m. I pusmec&io apzvalga, Lietuvos prekiy ir
paslaugy eksportas 2009 m. pirmaji ketvirti sudaré 54,4 proc. (2008 m. I ketv. — 60,8 proc.) BVP,
Estijos — 66 proc., Latvijos — 40,7 proc. O Lenkijos — 39,8 proc. Lietuvoje eksporto reikSmé
ekonomikos augimui yra didesné negu ES, kurioje eksportas vidutiniskai sudaro 36,2 proc. BVP.
Airijos eksportas $iuo laikotarpiu sudaré 88,5 proc. BVP. PanasSus rodiklis buvo Vengrijoje (84,4
proc.), Belgijoje (79,5 proc.), Slovakijoje (69,4 proc.), Cekijoje (69,2 proc.) ir Nyderlanduose (69,0
proc.). Maziausia eksporto dalis BVP yra Graikijoje (15,9 proc.), Ispanijoje (21,4 proc.),
Pranciizijoje (23,0 proc.), Italijoje (23,9 proc.).

7 pav. Svarbiausi Lietuvos jmoniy eksporto partneriai 2009 m. (proc.)

Vokietija; 10%

Kitos; 31%

Latvija; 10%

Danija; 4%
Rusija; 13%
Svedija; 4% Estija; 7%
Dz. Britanija; ) Lenkija; 7%
4% Nyderlandai; Baltarusija; 5%
5%

Saltinis: sudaryta autorés pagal Statistikos departamento duomenis
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Lietuvos eksportas apima daugiau kaip 180 pasaulio valstybiy. Apie 65 proc. prekiy Lietuvos
imonés eksportuojama | Europos Sajungos, 24,4 proc. — | Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos
(NVS) salis. Sparciausiai did¢ja eksportas i NVS — 2005 metais jis nesieké né 18 proc., ta¢iau dabar
jau kelerius metus Rusija yra svarbiausia Lietuvos prekybos partnere. [ ja 2009 metais eksportuota
13 proc., i Latvija — 10 proc., i Vokietija — 10 proc. prekiy. Lietuvos imonés i Rusija eksportuoja ne
tik daug maisto produkty, bet ir maSiny, mechaniniy jrengimy. Pastaraisiais metais Lietuvos
imones vis labiau domina ir kitos NVS Salys — ypa¢ Baltarusija, Ukraina, Kazachstanas. Lietuva
taip pat palankiai ziiiri { prekybos su Baltarusija galimybes. Nors politiné situacija §ioje gretimoje
Salyje yra nestabili ir imtis verslo ten rizikinga, §i didelé rinka miisy verslininkams labai patraukli
dél geografinés padéties.

Euro zonos, taip pat ir Lietuvos, ekonomikos atsigavimas daugiausia yra siejamas su eksporto
rinky aktyvumu. Tac¢iau euro zonos eksporto struktiira yra palankesné ES senbuvéms, negu Baltijos
Salims. Euro zonos Saliy eksportas i Azijos regiona, kuris pradeda atsigauti pakankamai sparciai
(ypatingai Kinija), sudaro daugiau kaip penktadali. Tai svarbus veiksnys, leidziantis tikétis euro
zonos valstybiy atsigavimo artimiausiu metu, ir tai biity palanku Lietuvai, nes euro zonos Salys yra
pagrindinés Lietuvos eksporto partnerés.

Dabartiné¢ ekonominé situacija visame pasaulyje labai pasikeité, pasikeité ji ir Lietuvos
eksporto sektoriuje, kur 2009 metais eksporto apimtys Lietuvoje pasieké 2006 mety lygi. Didelé
infliacija, brangstantys energijos iStekliai, valiuty svyravimai ir kiti faktoriai mazina Lietuvos
eksporto konkurencinguma. O tai didina sanaudas ir gali sumenkinti Salies imoniy galimybes
konkuruoti tose rinkose, kur jos yra isitvirtinusios, bei skverbtis i naujas. Lietuvos imoniy
konkurencinguma mazina ir tai, kad jos daugiausia eksportuoja tradicines prekes, kurioms sukurti
reikia daug ranky darbo. Didziaja eksporto dali sudaro maZesnés pridétinés vertés produktai ir
paslaugos, todél misy Salies eksportuotojams didele grésme kelia intensyvéjantis Kinijos ir kity
Azijos $aliy bendroviy, gaminanciu vis kokybiskesnes nebrangias biitiniausias prekes, skverbimasis.
Taip pat, prie eksporto plétra Lietuvoje stabdanciy veiksniy galime priskirti inovacijy diegima, kuris
yra létas ir neproduktyvus. Taciau pagrindiné problema, mazinanti tiek eksporto apimtis, tiek jo
konkurencinguma yra ta, kad Lietuvos eksportas konkuruoja zema kaina, o ne aukstos pridétinés
vertés produkcija. AuksStos pridétinés vertés produkcija, jos eksportas gali padéti Lietuvos
ekonomikai atsigauti. Tiek vyriausybe, tiek Lietuvos verslininkai turi suprasti, kad Siame
globaliame, ziniomis ir konkurencija pagristame pasaulyje gali isitvirtinti tik tos valstybeés, kurios
sugebés kurti pridéting vertg, o sukiirusios mokés ja tinkamai generuoti, kad biity pasiekta dar
daugiau.

Siekdama paskatinti didesnés pridétinés vertés produkcijos eksporta bei spresti sudétingus

ekonominés situacijos padarinius Lietuvoje, Vyriausybé turi sudaryti tam salygas, turi tai
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akcentuoti, kad Lietuvos verslas, jos visuomené suprasty, kad didesné pridétiné verté prisideda prie
visos visuomenés geroves, jos plétros ir iSsivystymo.

Norédama paskatinti imones aktyviau ieskoti uzsienio partneriy ir didinti pardavimus uzsienio
rinkose, Ukio ministerija teikia parama per 2007-2013 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1éSas pagal priemong ,,Naujos galimybés®, pagal kurig yra skatinama ir remiama imoniy eksporto
galimybiy paieska. Ukio ministerija taip pat remia valstybés bandymus jvairiais biidais skatinti
diversifikuota eksporta, tikintis ekonominio stabilumo. Viena i§ valstybés dabartiniy prioritetiniy
kryp¢iy — siekimas, kad 2015 m. trecdali Lietuvos eksporto sudaryty aukstos pridétinés vertés
prekiy ir paslaugy eksportas. Lietuvos verslas eksportuoti turi ne pigias prekes, o kokybiskas Zinias,
kokybiska produkcija. [43] Lietuva priklauso vienam inovatyviausiy regiony pasaulyje, ir tam, kad
taptume reikSminga jos dalimi, dabarting Zemos pridétinés vertés ekonomika Lietuva turi pakeisti
aukstos pridétinés vertés produktais bei inovacijomis.

4 lentelé. Lietuvos aukstyjuy technologijy produkcijos eksportas, palyginti su visu eksportu
2001-2008 m. (proc.)
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
2,9 2,4 3 2,7 3,2 4,7 7,7 6,8

Saltinis: sudaryta autorés pagal EuroStat‘o ir Statistikos departamento duomenis

I§ 4 lentelés matyti, kad Lietuvoje aukstyjy technologiju produkcijos eksportas sudaro labai
maza procentg nuo viso Salies eksporto. Tik nuo 2007 mety pastebimas Sioks toks pageréjimas, bet
palyginus miisy Salies rodiklius su Europos Sajungos valstybémis narémis (zr. 5 lentelg), Lietuvos
aukStyju technologiju produkcijos eksportas yra vienas Zemiausiu Europoje. Kaip antai
Liuksemburgas, kuris gali pasigirti auks$ciausiu Europoje BVP, labiausiai pritraukiamomis
tiesioginémis uzsienio investicijomis, Sioje Salyje aukStyju technologiju produkcijos eksportas
sudaro beveik pusg viso Salies eksporto. Tai parodo, kad tik aukstosios technologijos, ju gamyba ir
eksportas gali zenkliai padidinti Salies BVP, kuriant auksta pridéting vertg taip prisidéti prie visos

visuomenes geroves.
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5 lentelé. Europos Sajungos valstybiy nariy aukStyjuy technologiju produkcijos eksportas,
alyginti su visu eksportu 2000-2006 m. (proc.)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
Belgija 8,09 898 | 7,50 | 7,42 7,12 7,05 6,66
Bulgarija 1,64 1,77 | 2,56 | 291 2,54 2,91 3,34
Cekijos Respublika 7,78 1 9,10 | 12,32 | 12,37 13,66 11,67 12,74
Vokietija 14,43 | 13,99 | 15,02 | 13,45 13,32 14,86 12,75
Danija 16,08 | 15,80 | 15,15 | 14,76 15,36 14,79 14,06
Estija 25,12 | 17,09 | 9,83 | 9,36 10,04 10,29 7,99
Airija 40,54 | 40,80 | 35,35 | 29,91 29,08 29,54 29,01
Graikija 746 6,19| 656 | 7,52 7,12 5,95 5,71
Ispanija 6,37 | 6,11 | 571 | 591 5,70 5,65 4,92
Prancizija 25,47 | 25,60 | 21,88 | 20,74 20,07 19,07 17,88
Italija 8,54 | 8,58| 8,22| 7,10 7,08 6,94 6,35
Kipras 3,04 399 | 346| 420 15,89 31,56 21,35
Latvija 225 224 227 | 275 3,21 3,21 421
Lietuva 2551 292 244 3,02 2,72 3,20 4,65
Liuksemburgas 20,56 | 27,91 | 24,71 | 29,63 29,46 37,99 40,67
Vengrija 23,11 | 20,61 | 21,45 | 22,33 21,92 19,69 20,33
Malta 64,40 | 58,13 | 56,53 | 55,49 54,96 48,25 53,79
Olandija 22,821 22,28 | 18,74 | 18,81 19,10 20,25 18,27
Austrija 14,05 | 14,66 | 15,74 | 15,33 14,76 12,81 11,17
Lenkija 2,84 271 | 245 271 2,73 3,20 3,11
Portugalija 557 6,94 | 6,36 | 7,48 7,50 6,85 6,99
Rumunija 463 | 497 | 3,09| 3,31 3,08 3,11 3,85
Slovénija 446 | 4,83 | 4,86 | 5,80 5,20 4,26 4,66
Slovakija 287 | 3,17 | 2,63 | 343 4,68 6,40 5,82
Suomija 23,48 | 21,14 | 20,90 | 20,58 17,77 21,34 18,12
Svedija 18,71 | 14,23 | 13,71 | 13,12 14,14 14,23 13,40
DidZioji Britanija 28,90 | 29,80 | 28,64 | 24,43 22,80 22,14 26,48
Islandija 1,69 1,30 1,67 | 1,99 2,35 6,55 8,92
Norvegija 3,30 3,60 | 456 3,70 3,47 2,93 2,96
Sveicarija 19,91 | 21,12 | 21,67 | 22,40 22,23 21,77 21,28
Kroatija 6,34 7,65| 896 | 8,99 9,59 7,96 6,80

Saltinis: autorés sudaryta pagal EuroStat‘o duomeny bazés informacija.

Taigi, Lietuva turéty Siuo metu déti visas pastangas pereiti nuo ,,zemos pridétinés vertés*
produkcijos gamybos ir prekybos, kuria turi kitos Salys, tokios kaip Rumunija, Indija, Marokas, ant
»didelés pridétineés vertés®, kuria jau turi tokios Salys, kaip Liuksemburgas, Malta, Didzioji
Britanija, Pranciizija, Olandija, Vengrija. Tik austos vertés produkcija, kaip antai Lietuvoje autoré
iSskirty biotechnologiju sektoriy, kuris zenkliai prisideda prie aukstos pridétinés vertés produkcijos
kiirimo, Lietuvai gali padéti tapti auksta pridéting verte generuojancia valstybe, o tuo paciu pereiti |

i8sivysciusios ekonomikos valstybiy gretas.
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1.6. Siuolaikinés apribojimy teorijos vaidmuo nuosavo verslo valdyme

Nuo Simtmecio pradzios miisy visuomené ir organizacijos smarkiai pasikeite, o verslo aplinka
ir toliau visa laika keiciasi. Taciau apskaitos metody tipai atsiliko nuo to kitimo. Kaip antai, senoji
iSlaidy apskaita yra:

» Per daug sudétinga, todél ja supranta tik nedaugelis;

= Nepajégi identifikuoti gaminius, labiausiai didinancius kompanijos pelna, todél ji
nesugeba padéti firmoms klesteéti.

= Kita vertus, po truputi vis daugiau organizacijy, stambiy ir smulkiy bendroviy pereinama
prie naujos apskaitos formos — ji vadinama Pralaidumo apskaita. Si apskaita:

= Paprasta;

* Lengvai suprantama;

= Identifikuoja gaminius, labiausiai didinancius pridéting vertg, o tuo paciu pelna, todél
vadovai gali greitai priimti gerus sprendimus. [28§]

Siy dieny pasaulyje konkurencija inirtingesn¢ nei bet kada ankséiau, todél imonés turi
sugebéti greit prisitaikyti. Sékmé darosi vis labiau trumpalaiké ir bet kokio igyto pranaSumo galima
netekti per labai trumpa laika. Organizacijos, kaip ir zmonés, turi mokytis, kaip elgtis su tuo nauju
mentaliteto pasikeitimu. Dauguma vadovy pritaria nuomonei, kad orientavimasis i klienta yra
geriausias kelias { sékme. Su tokia vizija mintyse kuriasi naujos organizacinés formos, siekiancios
didesnio lankstumo ir norincios geriau suprasti rinka. Tam reikia, kad visi organizacijos nariai
dalyvauty Siame procese, suprasty, ka organizacija daro ir kur ji nori eiti — tai ver¢ia organizacija
traktuoti kaip visuma. Turime keisti savo poziiiri kaip suprasti organizacijas ir kaip jas valdyti. [26]

Rinkos, todél ir imonés, nuo Simtmecio pradzios smarkiai pasikeité, o valdymo apskaita — ne.
D¢l tokios stagnacijos valdymo apskaitos informacija tapo nesvarbi, nereikSminga — ji jau
nebeatlieka savo paskirties.

Apribojimy teorija gimé dvideSimtojo amziaus astuntajame deSimtmetyje, kai [zraelio fizikas
Eliyahu Goldrattas pradéjo gilintis i gamybos logistikos problemas. Nors jis neturéjo jokios verslo
patirties, taciau pamégino fizikoje iSmoktus problemy sprendimo metodus panaudoti gamybos
logistikos problemoms spresti. Taikydamas tiksliyju gamtos moksly (fizikos, matematikos,
biologijos ir kt.) nuostatas ir metodikas ivairiy zmoniy, ju grupiy, organizacijy, sistemy problemy
analizei ir efektyviy problemu sprendimy paieskai, E. M. Goldrattas iStobulino konstruktyvaus
mastymo procesy metodika, kuria pritaikius galima rasti iSeitis sprendziant net ir sudétingas
problemas. [25]

Goldrattas, kaip ir daug kity zmoniy, kalba apie bitinybg keisti valdyma, buitinybg kompanija

traktuoti kaip sistema, bitinyb¢ kompanija padaryti besimokancia organizacija, bet ji tuo
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neapsiriboja, o duoda mums ir priemones, kurios leisty mums pasiekti toki revoliucini perversma.
Tos priemonés — tai Goldratto Mastymo procesai. [25]

Jo knygoje kritikuojama tradiciniai valdymo metodai, iskaitant ir iSlaidy apskaita. Jo
nuomone, imonéms reikia zinoti, kaip pacioms spresti savo problemas, kad galima biity uzsitikrinti
savo ateitj nuolat tobuléjant.

Apribojimy teorija remiasi principu, kad daugelis pasekmiy turi bendra priezasti, kad
pasekmés, kurias matome ir jau¢iame, yra gilesniy priezas¢iy padariniai. Sis principas veda mus
prie sisteminio pozitrio i imong. Svarbiausia prielaida, kuria remiasi apribojimy teorijos mastymo
procesai, - ta, kad bet kurioje sistemoje yra tik viena ar vos kelios priezastys, lemiancios daugeli
kity pasekmiy. Mastymo procesuy pagrindas — priezasties ir pasekmés désniai, tai — loginés
diagramos, padedancios paaiSkinti miisy intuicija. Jie remiasi pirminémis priemonémis — realios
dabarties medziu ir paZangios ateities medziu. [26] Tai suvokes, E. M. Goldrattas nusprendé pradéti
mokyti Zmones rezultatyvaus loginio mastymo, kurj jis pats naudoja problemoms spresti. Jo
nuomone, bet kurios organizacijos vadovams biitina mokeéti patiems spresti savo problemas, kad
galéty uztikrinti sékminga savo ir ju vadovaujamy kolektyvy ateiti, nuolat tobuléti. 1991 m. jo
paties intuityviai naudoti loginio mastymo biidai publikuoti, ir nuo tada ju moko E. M. Goldratto
institutas. [25]

Apribojimy teorija kiekviena imong traktuoja kaip sistema, tai yra kaip tarpusavyje susijusiy
elementy visuma. Kiekvienas elementas kokiu nors btidu priklauso nuo kity, o sistemos bendras
veiklos efektyvumas priklauso nuo visy sistemos elementy bendry pastangy. Viena i§ svarbiausiy
savoky yra pripazinimas, kad sistemoje svarby vaidmeni vaidina apribojimas. Sistemos apribojimas
yra tai, ka galima iSreiksti tokiais Zodziais: tai visa, kas trukdo sistemai pasiekti didesnj veiklos
efektyvuma palyginti su uzsibréztu tikslu. Misy realybéje bet kuri sistema turi labai mazai
apribojimy ir kartu bet kuri sistema realybéje privalo turéti ne maziau kaip viena apribojima.
Teigini, kad kiekviena sistema turi bent viena apribojima paaiskina tai, kad jei nebaty nieko,
ribojancio sistemos veiklos efektyvuma, tai jis buity beribis. Jei imoné neturéty kokio nors
apribojimo, jos pelnas biity begalinis. [19]

Apribojimy teorijos procesas turi penkis zingsnius:

= Identifikuoti sistemos apribojima (apribojimus);

= Nuspresti, kaip iSnaudoti sistemos apribojima (apribojimus);

= Viska pajungti auk$¢iau minétam sprendimui;

= Praplésti sistemos apribojima (apribojimus);

= QrjZti prie pirmo Zingsnio.

Kiekvienos imonés veikloje visada bus iSteklius, ribojantis jos maksimaly veiklos srauta, kaip

kad grandinéje visada yra silpniausia grandis. Norédami padidinti sistemos veiklos efektyvuma arba
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padidinti grandinés stipruma, turime identifikuoti silpniausia grandi. Valdydama apribojimus
organizacija uzdirba daugiau pelno, nes atsisakiusi klaidingu prielaidy siekia didinti pridéting verte
savo klientams. [28]

Imonés turi persiorientuoti ir savo veikloje pradéti taikyti Apribojimy teorijos principus,
kadangi imoniy, taikanciy Apribojimy teorija pasiekimai rodo, kad tai pazangiausia organizacijy
valdymo metodologija pasaulyje. Praktiniais pasiekimais irodyta, kad Apribojimy teorija yra daug
efektyvesné¢ uz kitas valdymo metodologijas. Naudodamos Apribojimuy teorija, imonés galés
padidinti savo rezultatyvuma, isitvirtinti naujose rinkose, iStrukti i§ Siuo metu pasauli apémusios
stagnacijos.

Kiekvienai organizacijai reikia tokios informacijos sistemos, kuri rodyty krypti ir skatinty
vadovus judéti kompanijos tikslo link. Jie turi zinoti, kuria kryptimi nukreipti savo pastangas, kad ju
organizacija kuo labiau priartéty prie savo tikslo. Valdymo apskaita galima palyginti su kompasu.
Kompasas rodo mums, kuria kryptimi einame. Pagal ji mes galime pasitikrinti, ar nenukrypome nuo
kurso ir esant reikalui pakoreguoti ji. Jei nukrypome nuo teisingo kurso, jis parodo mums, koks turi
buti teisingas kursas. Kad galéty priimti kasdienius sprendimus, vadovams reikia tilto, sujungiancio
ju sprendimus bei veiksmus su organizacijos pelningumu. Tokio tilto vaidmeni turéty atlikti
valdymo apskaita, kad vadovai galéty zinoti, koki kursa pasirinkti. Teisingai matuodama vietiniy
sprendimy poveiki globaliniam veiklos efektyvumui, valdymo apskaita gali biiti ir motyvuojanciu
veiksniu, nes ji atlygina tiems, kurie prisideda prie organizacijos tiksly siekimo. Valdymo apskaitos
tikslas yra apripinti vadovus informacija, kurios jiems reikia priiminéti sprendimus, susijusius su
sistemos tikslu. Gera valdymo apskaitos sistema néra sékmés receptas, bet ji yra prielaida jai
pasiekti. [28]

Valdymo apskaitos, paremtos pridétinés vertés rodikliu, naudojimas imonés veikloje ne i$
karto, bet su laiku gali padéti efektyviau organizuoti imonés veikla ir visiems verslo dalyviams
parodyti, ka kiekvienam i§ juy daryti, kad biity pasiektas pagrindinis imonés tikslas — pridétinés

vertés augimas.
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1.7. Darbo atlyginimo, grindZiamo pridétine verte, valdymas

Kalbant apie pridéting vertg, kaip pagrindini ekonominj sverta, jos augimui jtakos turi
efektyvus darbo atlyginimo valdymas. Pasiekus aukStesng pridéting vertg, ta verte gali biiti
paskirstoma darbo atlygiui, ko pasékoje imonés darbuotojai bus motyvuoti geriau dirbti, taip
kurdami jmonei dar didesn¢ pridéting verte.

Atlyginimas traktuojamas placiau nei vien uzmokestis. [ ji jeina darbo uzmokestis, priedai,
priemokos ir kitos i§mokos, kuriy visuma sudaro rinkinj piniginiy ir nepiniginiy elementy, butiny
norint lanksciai vadovauti darbuotojams ir siekti konkurencinio imonés pranasumo. [36] Dera
atkreipti démesj i tai, kad Siame apibrézime atlyginimui uz darba suteikta strateginé svarba siekiant
organizaciniy tiksly.

Organizacijos darbo apmokéjimo sistema turi:

= Padéti konkuruoti darbo rinkoje, nes, nustaCiusi per zema darbo uzmokesCio lygi,
organizacija nesugebés pritraukti ir i§laikyti reikiamy darbuotojy;

= Garantuoti darbo sanaudy efektyvuma, t.y. kurti pridedamaja verte be papildomy sanaudy;

= Motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darba. [36]

Pagrindinis atlyginimo uz darba tikslas yra padéti igyvendinti organizacijos strateginius
siekius ir trumpalaikius uzdavinius ugdant kvalifikuotus, kompetetingus, pareigingus darbuotojus ir
juos motyvuojant.

Versle darbas dirbamas siekiant labai konkretaus rezultato — sukurti pridéting verte. Tos
sukurtos pridétinés vertés turi uztekti sumokeéti darbuotojui uz darba, verslo savininkui sumokéti uz
kapitala ir rizika, bei valstybei sumokéti uz jai budingy funkcijuy atlikima. Kaip matome, tos
pridétinés vertés pageidautina sukurti pakankamai daug, nes visi iS§vardinti dalyby proceso dalyviai
tikrai neprieStaraus prieS dideli darbo uzmokesti, dideli pelna ar didelius mokescius. Darbo
apmokeéjimas turi atlikti keleta funkcijuy:

= atlyginti (uz darba);

= skatinti (gerai atlikti darba);

= suderinti (darbuotojo ir darbdavio ekonominius interesus; kolektyvo nariy socialinius ir
ekonominius interesus).

Visus Siuos uzdavinius kur kas lengviau iSspresti taikant iSsivysc¢iusiyju uzsienio Saliy patirti,
kuri buvo kaupiama ir tobulinama ne viena deSimtmeti. Dabartinémis salygomis i$sivysciusios
rinkos Salyse daug démesio skiriama darbo apmokéjimo priklausomybei nuo Salies ekonomikos
plétotés veiksniy, nuo darbo turinio kitimo, darbuotoju kvalifikacijos, darbo salygu, pamainingumo,
imonés specifikos. Kiirybinis iSsivysciusiyju industriniy Saliy patirties taikymas organizuojant
apmokeéjima uz darba Lietuvos Salies imonése jgalins greiciau pasiekti pageidaujama efekta siekiant

suinteresuoti darbuotojus igyvendinti imoniy strateginius tikslus, uZztikrins spartesni ir tolygesni
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visuomengés nariy gyvenimo lygio kilima ir socialinés itampos mazinima dél nepagristai sparcios
atskiry gyventoju sluoksniy pajamy diferenciacijos. [35]

Vienas svarbiausiy Lietuvos imoniy uzdaviniy $iuo metu yra teisingy ir motyvuojanciy darbo
apmokeéjimo sistemy suktirimas. Siekiant Sio tikslo, reikia atsizvelgti i keleta svarbiy reikalavimy:

= Pirma, norint geriau motyvuoti darbuotojus, nepakanka mokéti dideli darbo uzmokest;.
Darbo uzmokescio didinimas yra gana ribota ir trumpalaiké motyvavimo priemoné. Kad ir kaip
norétume darbo uzmokestj didinti, jis turi ribas. Lietuvos jmonés, norédamos iSlikti konkurencijos
salygomis, yra priverstos mazinti gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy kastus. Taigi, darbo
uzmokescio didinimas brangiai kainuoja — didéja produkcijos kastai ir savikaina. Todél mokéti
daugiau imonés gali tik tuomet, kai kartu auga veiklos efektyvumas. Kita vertus, kai nuolat mokama
daugiau, darbo uzmokestis praranda savo motyvuojantj poveiki.

= Kad darbo uzmokestis stimuliuoty darbuotojy motyvacija, reikia orientuotis ne i kiekybini,
bet i kokybini darbo apmokéjimo sistemos aspekta. Darbuotojai jaucia atlikto darbo kiekybés ir
kokybés bei gaunamo darbo uzmokescio rysi. Todél imonése sukurta darbo apmokéjimo sistema
turi laiku ir teisingai ivertinti darbuotojuy laiméjimus bei nuopelnus ir skatinti siekti gery darbo
rezultaty.

= Darbo apmoké¢jimo sistema turi buti patraukli, leidzianti priimti, iSlaikyti ir ugdyti
kvalifikuotus darbuotojus. Suinteresuotos sékminga veikla jmonés nori turéti ne bet kokius, o
geriausius darbuotojus. Todél darbo apmokéjimo sistemoje biitina i§laikyti balansa tarp to, ko nori ir
tikisi darbuotojai, bei to, ka gali pasiiilyti imoné¢, atsizvelgdama i savo vidines galimybes bei
iSorinés aplinkos veiksnius.

»= Darbo apmokeéjimo sistema turi skatinti darbuotojus siekti tokiy darbo rezultaty, kurie
atnesty nauda imonei. Siuo metu paZangiose darbo apmokéjimo sistemose atsisakoma ,,baudy®
principo ir pradedama orientuotis | norimo elgesio skatinima. Todél imonése turi biiti vertinamas
darbuotojy elgesys ir rezultatai, naudingi ir jmonei. Si ry$j turi jausti ir darbuotojai, suvokdami, kad
rezultatas vertas siekimo.

= Galiausiai, darbo apmokéjimo sistema turi biti dinamiska. Siuolaikingje spardiai
kintancioje aplinkoje veiksniai, kurie yra motyvuojantys ir efektyvis Siandien, ateityje darbuotoju
akyse gali prarasti savo vertg. Daznai darbo apmokéjimo sistemos pakeitimas jmongje i§ pradziy
btna labai efektyvus, o véliau pamazu praranda motyvuojancia galig. Todél apmokéjimo sistema
turi biiti nuolatos vertinama ir pritaikoma prie besikei¢ianc¢ios socialinés ir ekonominés aplinkos bei
prie kintan¢iu darbuotoju poreikiy. [37]

Lietuvoje $iuo metu vyrauja apmokéjimo sistemos, pagristos realizavimo pajamu dydziu,

taciau Siy sistemy efektinga alternatyva — apmokeéjimo sistema, grindziama pridétinés vertés dydziu.
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Pridétiné verté yra lygi pajamoms uz parduota produkcija, i§ kuriy atimamos medZziagy ir
paslaugy, gauty i$ Salies, sanaudos. Taigi pridéting verte sudaro darbo uzmokestis, valdymo islaidos
ir pelnas. Pridétiné verté — tai dydis, sukuriamas gamybos ar kitame procese imonés viduje. Jo lygis
rodo rentabiluma. Pridétinés vertés padidéjima virS tam tikros nustatytos normos galima vertinti
kaip bendry gamybos rodikliy augima. [36]

Zinomi jvairtis darbo uzmokes¢io susiejimo su pridétine verte apmokéjimo sistemoje bidai,
pavyzdziui, gana paplitusi ,,Rakerio plano* schema, kurios autorius — amerikieCiy ekonomistas A.
B. Rakeris. ,,Rakerio plano* schema naudoja darbo uzmokescio santyki su pridétine verte. Pageréjus
pridétinés vertés ir darbo uzmokescio santykiui, iSmokamos premijos. Apmokéjimo pagal imonés
darbo rezultatus privalumai:

= darbuotojai geriau mato savo indéli i imonés veikla ir sasajas su kitomis jmonés
grandimis;

= darbuotojai laimi, kai tobulinamos technologijos. Skatinamas naujy rentabilumo didinimo
buidy kiirimas. Naudojant schemas, kurios remiasi pridétine verte, darbuotojai laimi net ir tuo atveju,
kai gamyba nepleciama;

= darbuotojai suinteresuoti, kad vadovavimas ir kontrolé biity kokybiskesni, kad kilty darbo
kokybé;

= darbuotojy atstovy supazindinimas su finansine informacija ir konsultacijy darbininkams
suteikimas (tai sudedamoji apmokéjimo schemos dalis) gali pagerinti ir kity sri¢iy supratima;

= paprastai Sig schema yra pigiau diegti ir naudoti negu individualaus apmokéjimo pagal
rezultatus ar dienos darbo apimties normavimo schemas. [37]

Taciau nepaisant to, apmokéjimo pagal imonés darbo rezultatus sistema turi ir tam tikry
trikumuy:

= tiesioginis kiekvieno darbuotojo skatinimo efektas yra palyginti menkas, nes rySys tarp
atskiro zmogaus pastangy ir premijy iSmokéjimo gana silpnas. Premijos pradedamos vertinti kaip
pastovaus atlyginimo dalis, todél, joms sumazéjus, gali kilti nepasitenkinimas;

= darbuotojams gali biiti sunku suprasti vidinius schemos subtilumus, pavyzdziui, ne taip
lengva suprasti schema, grindziama pridétine verte;

= gamybos rodikliy gerinimo, vadinasi, ir premiju didé¢jimo, galimybés sumaZzéja didéjant
imonés efektyvumui;

» pardavimy pajamy ir pridétinés vertés pokyciai priklauso nuo rinkos situacijos ir nuo to,
kaip efektyviai vadovaujama. Taigi premiju dydj gali veikti veiksniai, nepriklausantys nuo paprasty
darbuotoju. [36]

Be to, sékmingai realizuoti §ia sistema galima tik tuomet, kai yra tam tikros salygos:
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= vadovybé ir darbuotojai turi biiti pasiruo$¢ bendradarbiauti ir pripazinti fakta, kad ju
interesai ne visuomet sutampa;

* Dbitinas geras rySys tarp administracijos, darbuotojy ir profesiniy sajungu. Jeigu
darbuotojai neskatinami aktyviai dométis tuo, kas vyksta, vargu ar apmokéjimo pagal imongés
rezultatus schema bus veiksminga;

* imoné¢ tam tikra laika turi kruopsciai registruoti produkcijos isleidima, pardavimus,
atlyginimus ir t. t, kad galima bty nustatyti normas ir suderinti jas su administracija ir
darbuotojais. [37]

Siy funkcijy realizavimas reikalauja turéti ir naudoti darbo rezultaty matavimo ir vertinimo
sistema. Tokios finansinio motyvavimo sistemos egzistavimas gali uztikrinti, kad bus mokama uz
darbo rezultatus priklausomai nuo sukurtos pridétinés vertés dydzio. Prie§ kelis deSimtmecius
pradéjus peré¢jima nuo planinés prie rinkos ekonomikos buvo padaryta daug klaidy. Didziosios ju
dalies priezastimi buvo isivaizdavimas, kad tai kas blogai funkcionavo planin¢je ekonomikoje, visai
nereikalinga rinkos ekonomikos salygomis. Daugelyje imoniy buvo uzdaryti planavimo, darbo
uzmokeséio ir panaus skyriai ir atsisakyta $iy funkciju vykdymo. Siasi laikais tokiose jmonése
darbo atlygio sistemos grindziamos padalinio vadovo intuicija, imongje istoriskai susiformavusiais
atlygiais, kurie lyginami su didziausiy konkurenty naudojamais atlyginimais, bei turi patenkinti
konkretaus darbuotojo individualius interesus, bet nesukirSinti kolektyvo. RySkiausias tokiy
»sistemy‘ privalumas — ju funkcionavimas ir palaikymas beveik nereikalauja specialisty darbo laiko
sanaudy. DidZiausias trikumas — gauti rezultatai retai tiesiogiai atspindi konkretaus darbuotojo
indélj | sukurta pridéting vertg. Imonés turéty suprasti, kad galima turéti tiek atlyginimo, tiek
skatinimo sistemas, kurios bus pagristos darbo rezultaty jvertinimu priklausomai nuo sukurtos
pridétinés vertés, kurios leis planuoti darbo sanaudas, kurios skatins darbuotojus dirbti ir kurti

imonei aukstesne pridéting verte.
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8 pav. Mininalus darbo uZmokestis 2009 metais Europos Salyse (eurais)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal Eurostat‘o duomeny bazés informacija.

Statistikos agentiiros EurosStat duomenimis, minimalus atlyginimas Lietuvoje yra vienas
maziausiy tarp Europos Sajungos Saliy. Ji Siuo metu sudaro 232 eurai. Nuo Lietuvos atsilieka tik
tokios Salys kaip Rumunija (142 eurai) ir Bulgarija (123 eurai). Nuo 2010 m. maziausius
minimalius atlyginimus i§mokanéiy 3aliy sarasa papildé Latvija, Estija, Vengrija, Cekija, Slovakija,
Lenkija. Didziausiu minimaliu darbo uzmokesciu visoje ES gali pasigirti Liuksemburgas (1683
eurai), Airija (1462 eurai) ir Nyderlandai (1408 eurai). Ir Sioje vietoje matomas iSsivysCiusiy Saliy
efektingas darbo atlyginimo sistemy valdymas, nes tose Salyse, kur vidutiniai atlyginimai yra
pakankamai austi, auksti ty Saliy ir bendri vidaus produktai, auksta tose Salyse kuriama pridétiné
verte.

Kalbant apie Lietuvos valstybg, ¢ia nepakaks vien to, kad imonés savo veikloje turés
efektyvias darbo atlyginimo sistemas, grindziamas kuriama pridétine verte. Visy pirma valstybei
reikia sureguliuoti mokesCiy sistema, pritraukti daugiau uzsienio investicijy, kurti ir eksportuoti
daugiau aukstos pridétinés vertés produkcijos, igyvendinti daugiau inovatyviy idéju versle,
vyriausybei skatinti, remti ir plétoti aukSta pridéting vertg kuriancius, generuojancius verslus, o jau
igyvendinus visa tai, efektyvi atlygio sistema skatins augti minimaly darbo uzmokestj musy Salyje,

bei galés zenkliai prisidéti prie visos Salies kuriamos pridétinés vertés augimo.
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1.8. Darbo naSumo efektyvinimo budai

Norédama sékmingai plétoti savo ki ir tenkinti nuolat augancius gyventoju poreikius,
visuomen¢ turi be paliovos didinti jvairiy materialiniy gérybiy gamyba ir teikiamy paslaugy kieki.
Tai pasiekti galima dviem budais: pasitelkiant { gamyba vis daugiau zmoniy ir efektyviau bei nasiau
naudojant ju darba.

Sie biidai savo reikime anaiptol néra vienodi. Darbuotojy skai¢iaus didéjimas priklauso ne tik
nuo visy Salies gyventoju skaiciaus augimo, bet pirmiausia nuo darbingy Zmoniy skaiciaus
prieaugio. Visuomenés raidos istorija rodo, kad materialiniy vertybiy poreikiai auga spar¢iau negu
darbingu gyventoju skaiCius. Todél pagrindinis biidas visuomeniniam produktui didinti yra
efektyvesnis, naSesnis darbo panaudojimas, t.y. jo naSumo didinimas.

Darbo nasumas ryskiausiai parodo darbo jégos panaudojimo efektyvuma. Augant darbo
naSumui, nuolat didéja produkcijos gamybos apimtis, kuriama didesné pridétine¢ verté. Darbas
darosi vis naSesnis, o visuomen¢ turtingesné. Kylant naSumui, tuo paciu ir pridétinei vertei, imonés
nedidindamos kainy, gali didinti darbo uzmokesti, dividendus akcininkams, investuoti arba pléstis.
Nasumo kilimas svarbus ir atskiroms imonémes, ir visai $aliai. Kylant darbo nasumui, darbuotojy
atlyginimai gali didéti, nemaZzinant firmy rentabilumo, t.y. pelningumo, ir tai uZtikrina salygas kelti
Salies zmoniy gyvenimo lygj.

Anot Tomo J. Peterso (JAV), gerose imonése eiliniai ZzZmonés — tai pagrindinis kokybés ir
nasumo Saltinis. Nasumas yra labai svarbus imonés s¢kmés ivertinimo rodiklis. Bendriausiu atveju
jis parodo veiklos efektyvuma: atliktas darbas lyginamas su darbo veiksniu sunaudotu S§iai veiklai
atlikti. [40]

Darbo nasSumas visy pirma priklauso nuo Zzmogiskojo veiksnio, Zmogaus noro ir sugebé&jimo
dirbti. Zmogaus sugebéjima dirbti salygoja jo issimokslinimas, turima patirtis. Ta¢iau turéti tam
tikry sugebéjimy ir juos panaudoti yra ne tas pats. Ar bus panaudotas zmogaus turimas darbo
potencialas, Zymia dalimi priklauso nuo Zmogaus nusiteikimo, pasiruo§imo dirbti.

Investuodamos i savo darbuotojus, imonés siekia pakelti ju darbo nasuma, sumazinti darbo
laiko nuostolius ir tuo paciu uztikrinti savo konkurencinguma. LéSos skiriamos profesionalaus
parengimo kursy rengimui, darbuotoju gydymo ir profilaktiniy renginiy iS§laidoms padengti, fizinio
lavinimo ir sveikatingumo centry, ikimokykliniy vaiky istaigy statybai. Per¢jimas prie nauju
technologiju reikalauja Zenkliy iSlaidy, susijusiy su ziniy atnaujinimu. Formalus iSsilavinimas jau
seniai néra vienintelis ir pakankamas darbo jégos rengimo metodas. Diplomo gavimas ir darbinés
veiklos pradzia néra mokymosi proceso pabaiga, o tik jo bendros preliminarinés dalies uzbaigimas
ir labiau specializuoto bei ilgesnio profesionalios kvalifikacijos igijimo proceso pradzia. Todél
nenutrikstamo mokymo ir nuolatinio kvalifikacijos kélimo sistemos vystymo biitinybé¢ tam, kad

imonés darbo nasumas didéty. Lietuvos verslo Sakos atstovai, kurie darbuotojy mokymams neturi
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pakankamai 1éSy, finansing parama zmogiskuju iStekliy tobulinimui gali gauti i§ Europos Sajungos
struktiiriniy fondy. Europos Sajunga 2004 — 2006 mety laikotarpiu zmogisSkyju iStekliy plétrai
Lietuvoje skyré 793 mlin. Lt paramos (631 projektai).

Autoré¢ taip pat iSskirty dar viena svarbia priemong darbo naSumui didinti — technikos
pazanga, nes bitent technikos vystymasis — tai materialinis darbo nasumo kélimo jmonéje
pagrindas. Kai darbui, kurj anks¢iau dirbo zmonés, pasitelkiamos masinos, darbo naSumas paprastai
kyla. Geresnés technikos ir naujos technologijos pasitelkimas gamyboje mazina darbo sanaudas
produkcijos vienetui pagaminti. Susidaro galimybé per laiko vieneta pagaminti daugiau
produkcijos, t.y. darbas tampa naSesnis. Kartu naujos technikos diegimas imonése sudaro galimybes
i§ pagrindy pagerinti ir palengvinti darbo salygas, bei sutrumpinti darbo trukme, likviduoti sunky
fizini darba ir bet kurj nekvalifikuota darba, taip pat didinti produkcijos gamyba bei gerinti jos
kokybe. Techninés pazangos itaka produktyvumui labai svarbi, o laikui bégant ir vis labiau
tobul¢jant technikai yra gerinamas ne tik darbo naSumas, bet ir visa Salies ekonominé bikleé.

9 pav. Darbo naSumas — pridétiné verté, tenkanti vienam uzimtajam, 2000-2009 m. (tiikst. Lt)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal Statistikos departamento duomenis

Ekonominio pakilimo metais Europos ekonomistus Lietuva stebino makroekonominiais
rodikliais: atlyginimai Lietuvoje kilo kur kas sparGiau, nei didéjo darbo nasumas. Si situacija
nesikeicia ir paskutiniais krizinio laikotarpio metais, darbo uzmokestis visame tikyje per 2009 metus
sumazejo 4,2 proc. (2008 m. buvo 2262,5 Lt, 2009 m. nukrito iki 2169,5 Lt), o darbo naSumas
smuko 9-11 proc. (2008 m. buvo 65,8 tikst. Lt, 2009 m. nukrito iki 58,3 tukst. Lt). Tokia situacija
galima suprasti kaip verslininky nenora sunkmeciu investuoti { darbo naSuma didinancias
technologijas — tam stinga ir 1&Sy, ir tikéjimo ateitimi. Kaip teigé vienas Lietuvos verslininkas, jo
teigimu ,,ekonominio kilimo metais tobulinti technologijy néra reikalo, o per krizg¢ — néra pinigy ir
laiko, nes visos jégos iSeikvojamos stengiantis bent jau nenuskesti. Vilties nezadina ir Lietuvos

vyriausyb¢, per pastaruosius metus realiai né kiek nepagerinusi verslo aplinkos, neskatinusi



nacionaliniy investicijy 1 pramong ir palankiomis i§imtimis viliojanti tik uzsienio investuotojus®.

[40]

Taciau kol Lietuvoje vyrauja tokios nuostatos, tarptautiné aplinka vietoje nestovi. Iki krizés
Lietuvos dirbantieji per ta pati laika pagamindavo tik kiek daugiau nei pusg to, kg gamina Vakary
europieiai. Darbo naSumas kai kuriose Salyse didéjo net ir sunkmeciu (Airijoje, Ispanijoje,
Portugalijoje, Lenkijoje, Islandijoje, Didziojoje Britanijoje), o kai kur bent jau isliko beveik arba
visiskai nepakites (Bulgarijoje, Estijoje, Italijoje, Maltoje, Sveicarijoje). Tai reiskia, kad dél savo
didelio nuosmukio Lietuva, kartu su tokiomis Salimis kaip Latvija, Rumunija ar Slovénija, tapo dar
maziau konkurencingos reiklioje Europos darbo rinkoje.

6 lentelé. Europos Sajungos valstybiy darbo naSumas 2003-2009 m. (lyginant su bendru ES
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nasumu)
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009

Visy ES valstybiy naSumas | 100 | 100 | 100 100 100 100 100

Belgija 134,5 | 131,7 | 129,7 128,3 126,7 125,9 125
Bulgarija 345| 34,6 | 35,6 36,2 37,1 38,8 38,5
Cekijos Respublika 66,5 68 | 68,5 69,3 71,4 72 71,8
Vokietija 106,1 | 108,6 | 106,7 106,4 103,1 101,6 100,4
Danija 108,6 | 108,1 | 109,3 109,1 108,3 106,5 104,6
Estija 54,5| 57,4 | 60,5 62,1 65,8 64 64,5
Airija 136,1 | 135,4 | 134,4 135,1 136,9 129 132,1
Graikija 101,2 | 100,6 | 98,4 98 97,5 99 98
Ispanija 103,7 | 102 | 101,2 102,6 103,1 103,5 110,9
Pranciizija 121,5 | 120,6 | 122,1 121,1 121,3 121,5 120,6
Italija 1154 | 112,1 | 110,9 110 110,1 109,6 109,8
Kipras 82,4 82,8 | 828 83,7 86 87,3 88,8
Latvija 44 | 45,7 | 479 48,8 51,2 52,1 50
Lietuva 52| 53,3 | 544 56,2 59 62,4 55,5
Liuksemburgas 167,1 | 169,6 | 1694 178,6 179 1773 169,8
Vengrija 659 | 67,5| 674 67,8 67,9 71,9 70,2
Malta 90,21 90,2 | 90,9 90,7 89 88 88,1
Olandija 110,7 | 112,2 | 113,9 113,8 114 114,7 111
Austrija 118,1 | 117,5| 115 115,9 114,3 114,2 111,6
Lenkija 60| 61,5] 61,3 60,7 61,7 62,2 65,3
Portugalija 70,5 69,3 | 723 72,5 73 73,7 74,1
Rumunija 31,1 | 344 | 359 39,6 43,2 50,1 47,2
Slovénija 79,2 82| 83,8 83,9 83,9 84,9 81,8
Slovakija 63,3 | 654 | 68,6 71,5 75,6 79,1 78,6
Suomija 109,3 | 112,9 | 110,5 110 113,2 112 107,2
Svedija 11,2 1149 | 111,4 112,5 114 112,5 111,6
DidZioji Britanija 112,51 113,8 | 112,4 112,1 110,2 109,9 110,3
Islandija 101,2 | 107,6 | 105,4 98,7 96,6 98,1 101,5
Norvegija 134,8 | 142,3 | 152,5 156,5 1499 156,6 145,1
Sveicarija 1054 | 105 | 104,1 105,5 108,6 109,3 109,2
Kroatija 68,6 | 69,5| 70,4 72,1 74,5 76,1 78,1

Saltinis: autorés sudaryta pagal EuroStat‘o duomeny bazés informacija.
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Ivertinus visas Sias aplinkybes telieka konstatuoti, kad net ir krizé Lietuvos vyriausybés ir
verslo atstovy nedaug ko iSmoké. Tiek Vyriausybé, tiek verslas sunkmeti stengiasi kaip nors
pragyventi, taiau sunkmeciui pasibaigus pazangos ir progreso Lietuvos iikyje bus dar maziau nei
pries kelerius metus.

Vertinant palyginamosiomis kainomis, 2008 m. didziausias — 94,30 lito — darbo naSumas buvo
finansinio tarpininkavimo jmonése, transporto, sandéliavimo ir rySiy imonése darbo naSumas sudaré
65,60 lito, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitame versle — 63,69 lito. Be minéty veiklos rusiy,
daugiau, palyginti su darbo nasumu visame tkyje, pridétinés vertés to meto kainomis per viena
dirbta valanda buvo sukurta elektros, duju ir vandens tiekimo, kasybos ir karjery eksploatavimo
imonése. [48]

Labiausiai darbo nasumo rodiklius per 2009 metus pabloginusios Lietuvos iikio Sakos —
kasyba ir karjery eksploatavimas, statyba, finansinis tarpininkavimas, zemés iikis bei didmening ir
mazmeniné prekyba. Visuy ju, iSskyrus zemés ikio, efektyviai sukuriamos produkcijos nuosmuki
galima paaiskinti tuo, kad tai labiausiai krizés paveiktos tikio Sakos, kuriose kad ir kaip imonés
stengtysi, Siuo metu gery rezultaty nepasiekty. [48]

Taciau kaip ir uZsienio Salyse, taip ir Lietuvoje, pakankamai gerus darbo nasumo rezultatus
tradiciskai rodo tos sritys, kuriose daugiausiai investuojama | gamybos modernizavima. Lietuvoje
tai yra naftos perdirbimo, chemijos pramoné — sritys, kurios labai daug eksportuoja ir dél to
neiSvengiamai tobulina gamybos procesa bei savo produktus. Ypac¢ nuo eksporto priklausantis
biotechnologijy sektorius, sunkmeciu taip pogi dideles investicijas skiria gamybos pajégumuy
modernizavimui, naujy produkty gamybai, skverbimuisi i naujas rinkas.

Lietuvoje gludi didelé problema tame, kad dauguma Lietuvos verslininky tiesiog nezino kaip
padidinti imonés efektyvuma. Lietuvoje iprasta manyti, kad visus reikalus galima sutvarkyti
pasitelkus lobizma, politinius rysius, o ne ieSkant konkreciy budy, kaip padidinti savo verslo
konkurencinguma. Lietuvos verslininkai mano, kad ryztis investuoti | papildomus pajégumus per
kriz¢ protinga tik tada, jei gali pagristai tikétis didesnés grazos. O Sioje vietoje dazniausiai
verslininkai nuleidZia rankas.

Vyriausybés politika taip pat nelabai prisideda prie versly nasumo didinimo, gamybos
efektyvumo gerinimo. Nuolatinis mokesciy kaitaliojimas, ju didinimas, net jei jie tiesiogiai nesusije
su investicijomis | gamybos efektyvumo didinima, paprasCiausiai mazina verslininky norg
investuoti pinigus i produkty kokybés gerinima.

Paskutiniais metais gamybos irenginiy importas | Lietuva sumazéjo beveik 50 proc. Tai dar
karta parodo, kad Lietuvos imonés smarkiai sumazino investicijas { gamybos modernizavima, darbo
naSumo didinima, didesnés pridétinés vertés kiirima. Pagal vietines investicijas i kapitala Lietuva

gerokai atsilieka ne tik nuo Vakary Saliy, Lietuva gerokai lenkia ir Estija, ir Latvija. Lietuvos
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vyriausybé paskutiniu metu sutelkusi dideli démesi i uZsienio inesticijy pritraukimg. Taciau
darydama tai, vyriausybé turi nepamirsti ir vietiniy verslininky, kurie be valdzios paramos dabar turi
labai mazai galimybiy didinti gamybos efektyvuma. [40]

Siekiant sukurti didesng pridéting verte verslo sektoriuje biitina aktyviau diegti naujoves taip
didinant darbo nasumg. Darbo naSumo augimas yra viena pagrindiniy prielaidy, maZinanciy
didéjanciy istekliy kainy neigiama poveiki imoniuy veiklos pelningumui. Salies dikio ir ekonomikos
augimo pagrindas yra imonés, igyvendinancios inovacinius projektus ir orientuotos | naujausiy ziniy
panaudojima. Naujovés ir pazangios technologijos yra reikalingos siekiant atlaikyti vis didéjantj

konkurencini spaudima ir sékmingai skverbtis i naujas rinkas.
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2. PRAKTINE DALIS
2.1. Lietuvos biotechnologijuy sektoriaus pagrindiniai ypatumai

Biotechnologija placiaja prasme — tai biologija pagrista technologija. Biotechnologija yra bet
kokios technologijos pritaikymas naudojant biologines sistemas bei gyvus organizmus arba
produkty ar procesy kiirimas bei jy keitimas pagal poreikius, turint konkrety tiksla. [22]

Siuo metu biotechnologija yra sparéiausiai auganti pramonés $aka visame pasaulyje. 2005
metais pasaulyje buvo daugiau nei 4200 biotechnologiniy kompaniju. Beveik 50 procenty i§ ju —
Europos Sajungoje (Vokietija pirmauja biotechnologiniy kompanijuy skai¢iumi), 30 procenty JAV ir
likusi dalis Azijoje ir Piety Amerikoje. Sioje srityje darbuojasi dauguma pasaulinio lygio
biotechnologiniy imoniy. [22]

Lietuvos biotechnologijos sektorius néra didelis imoniy skai¢iumi, taciau jmonése dirbantys
auksciausios kvalifikacijos specialistai, jdiegta moderni jranga uztikrina produkty konkurencinguma
pasaulingje gaminiy ir mokslo rinkoje. Lietuvos ekonomisty vertinimu, Lietuvos biotechnologijos
rinka yra viena didziausiy Vidurio ir Ryty Europos valstybése. Lietuviski produktai neturi
atitikmeny Centrin¢je ir Rytu Europoje, todél yra visos prielaidos toliau plétoti biotechnologijos
tyrimus ir veiksmingai juos naudoti Lietuvos pramonés konkurencingumui didinti.

Lietuvos biotechnologijos pramoné sukurta kryptingai vystant fundamentinius mokslinius
tyrimus, ju rezultatus nuosekliai paverciant paklausiais produktais. Lietuvoje veikiancios imonés
sukiiré savo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros padalinius, kuriuose atliekami tiksliniai
fundamentiniai ir taikomieji tyrimai.

Didzioji dalis Lietuvos biotechnologijos pramonés potencialo sutelkta Vilniuje. Cia veikia
UAB ,Fermentas“ (biologiniai produktai genuy inZinerijai, molekulinei biologijai, medicininei
diagnostikai), UAB ,,SICOR Biotech* (baltyminés kilmés vaisty kiirimas ir gamyba; Siuolaikine
biofarmacijos imone, pastatyta pritraukus uzsienio kapitala), UAB ,,Biocentras* (mikroorganizmy
naudojimas terSalams Salinti). Rengiami imoniy UAB ,Biotechfarma® ir UAB ,,Biota* plétros
planai, iSry§kinant jy biotechnologini profili. Sios jmonés sudaro Lietuvos biotechnologiju
sektoriaus branduoli. IS viso S§iose Salies imonése dirba per 550 darbuotojy, produkcija
eksportuojama i 86 valstybes. Nuo 2000 m. moderniosios biotechnologijos imoniy saraSa papildé
naujos inovatyvios imones: ,,Sorpo*, ,,Biotechpharma®, ,,Imunolita®, ,,Profarma* ir kt.

Iki 2013 m. biotechnologijos pramonéje tikimasi sukurti 200 naujy tiesioginiy darbo viety,
metinés realizacijos apimtis pasieks 0,4-0,5 mird. lity, tikimasi 100-200 mln. lity uzsienio
investiciju. [41]

Lietuvos biotechnologijosy sektorius néra didelis imoniy skai¢iumi, taciau jame dirbantys
auksCiausios kvalifikacijos specialistai ir jdiegta moderni jranga wuztikrina produkty

konkurencinguma visame pasaulyje.
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10 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus pardavimy ir eksporto apimtys 2005-2009 m. (Lt)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal Statistikos departamento informacija ir imoniy pateiktus duomenis

Kaip matyti 10 paveiksle, biotechnologiju sektoriaus pardavimai vis did¢ja ir gan sparciai.
Neziiirint | tai, kad Lietuva yra mazas verslo rinkas turinti Salis, i§ biotechnologiju sektoriaus
pardavimo apim¢iy matyti, kad §i rinka Lietuvoje yra pakankamai iSvystyta, jos sukurta pridétine
verte prisideda prie visos Salies ekonominés geroveés. Didelg pardavimy dalj Siame sektoriuje sudaro
eksportas. Biotechnologiju sektoriaus eksporto dalis visame Salies Gikio eksporte 2009 metais sudaré
4-5 proc. Bitent eksporto didinimas Lietuvos verslo subjektams gali padéti iSplésti savo veikla,
didinti pardavimus, kurti aukstesne¢ pridéting verte.

Sparti, uztikrinta biotechnologijos pramonés plétra duoda stipry aksting ekonomikos plétrai.
Tad neatsitiktinai biotechnologija yra viena i§ penkiy prioritetiniy Lietuvos mokslo sri¢iy. Pasak
specialisty, Lietuvoje atlieckama daug svariy moksliniy tyrimy, molekuliné biotechnologija yra gerai
iSplétota ir jos ateities perspektyvos — labai geros.

Si sritis tampa viena svarbiausiy ne tik Lietuvoje — biotechnologija (genomo tyrimai) yra
Europos Sajungos Sestosios bendrosios moksliniy tyrimy programos prioritetas. Europos Komisija
teigia, kad biotechnologijos pramoné taps pagrindiniu XXI a. pirmyjy deSimtmeciy Europos

ekonomikos augimo varikliu. [41]
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11 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus sukurta pridétiné verté 2005-2009 m. (Lt)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal Statistikos departamento informacija ir imoniy pateiktus duomenis

Nepaisant pasauli kreciancios krizés, Lietuvos biotechnologiju sektoriaus kuriama pridétiné

verté paskutiniais metais zenkliai padidéjo. Tai galima biity paaiskinti tuo, kad Sio sektoriaus

atstovai vis labiau ple¢ia savo produkcijos pardavimus, skverbiasi { vis naujas uzsienio rinkas.

Nemaza indéli kuriamai pridétinei vertei duoda naujos inovatyvios Lietuvos biotechnologijy

sektoriaus jmonés, be to, Sio sektoriaus atstovai palaipsniui modernizuoja gamyba, didina darbo

nasuma.

12 pav. Lietuvos biotechnologijuy sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis Salies BVP 2005-

2009 m. (proc.)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal Statistikos departamento informacija ir imoniy pateiktus duomenis

I§ 12 paveikslo matyti, kad Lietuvos biotechnologiju sektoriaus indélis i visos Salies

ekonoming gerove paskutiniaisiais metais pakankamai sparciai did¢jo, ir jau 2009 metais sudaré

apie 1 proc. Lietuvos BVP. Tai tik patvirtina Lietuvos Ukio ministerijos teigini, kad ilgalaikéje

perspektyvoje pramoninés biotechnologijos Saka, kurianti aukstos pridétinés vertés produktus, taps
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labai reikSminga Lietuvos iikio strukttiroje. Todél vyriausybei turéty buti ypac svarbu paskatinti
pramoninés biotechnologijos srities imones kurti medziagas ir produktus i§ atsinaujinanc¢iy zaliavy,
panaudojant biotechnologinius metodus, bei plétoti ju taikymo technologijas.

Biotechnologiju pramoné yra viena i§ prioritetiniy Vyriausybés patvirtinty aukstyju
technologiju plétros krypciy, padésianciy miisy ekonomika paversti konkurencinga. Tik Ziniomis
paremta ekonomika padés Lietuvai uztikrinti Salies ekonoming ir socialing pazanga. [18]

Biotechnologijos ir Sios srities mokslas Lietuvai yra labai naudingas. Juos plétojant nereikia
naudoti nei daug elektros energijos, nei naftos. Reikia tik moderniy laboratorijy, irangos, nedideliy
gamykly. Lietuvos biotechnologiju sektoriaus imonése darbuotojy skaicius santykinai nedidelis, o
pagaminamos produkcijos kiekiai zenkliai auga. D¢l to Siame sektoriuje sukuriamos pridétinés
vertés dalis yra iSties didelé. Lietuvos ateitis — plétoti biitent tokias pramonés Sakas, kurios
reikalauja intelektualiy darbuotoju, o ne tikstanciy, siuvanciy viena siiilg.

Taciau tam, kad biotechnlogiju sektorius dar spar¢iau plétotysi, Lietuvai reikia Nacionalinés
moderniosios biotechnologijos mokslo ir pramonés raidos trumpalaikés ir ilgalaikés programos,
kurioje buty nustatyti moksliniy ir taikomyjy tyrimuy finansavimo Saltiniai. Verslo projektai
paprastai yra trumpalaikiai, tod¢l negalima skirti pakankamai 1éSy keleto mety trukmes
programoms, kurios uztikrinty perspektyviy projekty vykdyma mokslo institucijose. Reikalingos
didelés investicijos, kad mokslo institucijy turima patyrima ir jranga biity galima pasukti taikomyjy
moksliniy tyrimy link.

Mokslo ir pramongs, verslo sriCiy bendradarbiavimas taip pat turéty intensyvéti. Geras
verslininkas, matydamas pasaulio rinkos tendencijas, visada turés idéjy, kaip biity galima ne tik
uzsidirbti dar daugiau pinigy, bet ir sukurti intelektualesni produkta. Jis suformuluos uzduoti, o
geras mokslininkas igyvendins $i projekta. Technologiju slénis galéty biiti vienas pagrindiniy
ivairius interesus Sioje srityje vienijanCiy veiksniy. Tik taikomyju moksliniy tyrimy plétra
Lietuvoje, remiantis pasaulyje atliekamais fundamentiniais tyrimais, skatinty vaisinga ziniy bei
verslo partnerystg. Pavyzdziui imonéje ,,Sicor Biotech® verslas ir mokslas yra tampriai susijg:
imonés gana stiprus mokslo padalinys dalyvauja sprendziant ne tik gamyboje iskylancias
problemas, tobulina technologijas ir rengia naujas, bet ir atliecka uzsakomuosius darbus kitoms
Europos Sajungos kompanijoms. D¢l to, minétos imonés kuriama pridétiné verté palaipsniui didéja.

Taigi, pagrindinai sitilymai plétojant biotechnlogijy sektoriy Lietuvoje bity:

= Zenkliai padidinti parama baziniams tyrimams Lietuvoje. Leisti mokslinius tyrimus
inicijuoti ne tik mokslo bendruomenei, bet ir atitinkamy pramonés sri¢iy darbuotojams. Sukurti
pramonei atsiperkancias schemas baziniams tyrimams remti;

= Sukurti funkcionalia naujai besikurian¢iy imoniy skatinimo sistema, teikti tgsting parama

patenty kiirimui ir palaikymui;
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= Sukurti solidzig istatyming baze, uztikrinancig Sios pramonés Sakos efektyvuma ir
veiksminguma;

= Nuolatos sekti didziausia pazanga biotechnologijos srityje daranciy uzsienio Saliy s€ékmés
istorijas ir i$ ju mokytis;

= Sukurti technologiju sléni, kur sutelktos biotechnologiju sektoriaus verslo subjekty, tiek
naujy, tiek seniai besivystaniy, naujos idéjos, patirtis, mokslininky gebéjimai bei verslininky

iSmone, leisty sparciau didinti aukStos pridétinés vertés produkty pardavimus.
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2.2. Aukstg pridéting verte kuriancios UAB ,,Biotech Sicor* plétros

tendencijos

Biotechnologijas kurianti Lietuvos bendrové ,,Sicor Biotech* — Lietuvos perspektyvios auksta
pridéting verte kuriancios bendrovés pavyzdys. UAB ,,Sicor Biotech® — biotechnologinés farmacijos
imoné, kurianti ir gaminanti rekombinantinius biofarmacinius preparatus pagal pazangiausias
mokslo ir gamybos technologijas. UAB ,,Sicor Biotech® kuriamy ir gaminamy vaisty kokybé
orientuojama | Europos Sajungos ir JAV keliamus kokybés reikalavimus. Modernios moksliniy
tyrimy laboratorijos, bandomosios gamybos linijos ir auksto profesinio lygio darbuotojai — jmonés
mokslinés ir technologinés plétros potencialas. [monés misija — pasitelkiant naujausias mokslo ir
gamybos technologijas kurti, gaminti ir vartotojams pateikti modernius, saugius ir efektyvius
biotechnologinius vaistus. Gerinti visuomenés gyvenimo kokybeg — sukurti gausy visiems prieinamy
aukstos kokybés generiniy ir naujovisky vaistiniy preparaty pasirinkima. [49]

13 pav. UAB ,,Sicor Biotech® pardavimy ir eksporto apimtys 2005-2009 m. (tukst. Lt)
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@ pardavimai 29346,355 36628,607 60748,2 83861,247 131917,952
m eksportas 22743,265 23748,545 40274,651 62120,007 109733,906

Saltinis: autorés sudaryta pagal jmonés pateiktus duomenis

IS 13 paveikslo matyti, kad UAB ,,Sicor Biotech® per 5 metus sugebé&jo savo pardavimus
padidinti daugiau nei keturis kartus ir zvelgiant su perspektyva, imonés pardavimai turéty tik didéti.
DidZiaja imonés pardavimy apimti sudaro eksportas, nes kaip zinia Lietuvos rinkai tokiuy kiekiy
biotechnologiniy produkty nereikia, miisy vidaus rinka yra per maza $io sektoriaus plétrai. Todél
uzsienio rinky ieSkojimas turéty biti pagrindinis kiekvienos jmonés, norincios didinti kuriama
pridéting verte, faktorius. UAB ,,Sicor Biotech pardavimy apimtys, ju augimas tik patvirtina, kad
auksStos pridétinés vertés produkty gamyba, ju pardavimas ir eksportas pasauliniu mastu tik
svarb&ja, ju pasiila didéja, todél susitelkimas ties Siy produkty plétra turéty buti kiekvienos

valstybés, kiekvieno §iuolaikinio verslo prioritetine sritimi.
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Lietuvos imoniy ateitj ,,Sicor Biotech® mato globaliame aukstyju technologiju kontekste.
Siekiant konkurencingumo biitinas investuotojy pritraukimas, darbas dideliuose globaliuose
projektuose. Imonés, kuriancios globaling reikSme turincius produktus ir juos realizuojancios
globalioje erdvéje, yra Zymiai atsparesnés ekonominés situacijos kaitai — netekus galimybiy vienose
rinkose, galima ieskoti kity. ,,Sicor Biotech® aktyviai dirba didindama eksporta ir sparciai Zengdama
i naujas rinkas. Siuo metu ,Sicor Biotech® dirban¢iy biotechnology sukurti vaistiniai preparatai
parduodami daugiau nei trisdeSimtyje pasaulio Saliy. AuksStos pridétinés vertés bendrovéje
gaminamy biotechnologiniy produkty eksportas sudaro 70 procenty pardavimo. Tikimasi, jog 2012
m. igyvendinus gamyklos plétros projekta atliktos investicijos vaistiniy preparaty gamybos apimtis
ir eksporta leis padidinti net 2 kartus. Bendrové taip pat priklauso TEVA biofarmaciniy produkty
grupei, todél turi itin puikiy galimybiy plésti eksporto rinkas. Aukstos pridétinés vertés produkty
gamyba ir eksportas — bendrovés ,,Sicor Biotech® prioritetinés sritys, padéjusios pasiekti Lietuvos
biofarmacijos lyderés varda. [42]

14 pav. UAB ,,Sicor Biotech* sukurtos pridétinés vertés dalis Salies BVP 2005-2009 m. (proc.)
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Saltinis: autorés sudaryta pagal jmonés pateiktus duomenis

I§ 14 paveikslo matyti tendencingas UAB ,,Sicor Biotech* sukurtos pridétinés vertés dalies
augimas Salies BVP. Todél imonés noras 2020 metais pasiekti, kad jos sukurtos pridétinés vertés
dalis sudaryty apie 1 proc. Lietuvos BVP tikrai yra realistinis.

Didele laiko ir ziniy dali ,,Sicor Biotech® skiria Salies moderniosios biotechnologinés
farmacinés pramonés plétrai. Bendrové glaudziai bendradarbiauja su ijvairiomis fundamentalaus
biotechnologijos mokslo jstaigomis bei skatina biotechnologijos, geny inzinerijos ir kity panasios
krypties studiju kokybés gerinima Lietuvos aukstosiose mokyklose. Bendrovés iniciatyva, 1994 m.
Vilniaus Gedimino technikos universitete (VGTU) jkurta Bioinzinerijos katedra. VGTU studentai
baigiamuosius darbus rengia naudodamiesi ,,Sicor Biotech® moksline baze. VGTU ir Vilniaus

Universiteto laboratorijas jmoné kasmet remia teikdama jranga ir reagentus. [49]
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Lietuvos biotechnologiju sektoriaus lyderé ,,Sicor Biotech® §iuo metu plecia gamykla — jau
sumontuotas naujas gamyklos modulis, kuri uZbaigus bendrové planuoja padvigubinti vaisty
gamyba. Sis plétros projektas, pritraukes Lietuvai 23 min. lity uZsienio investicijy, leis padidinti
Saliai aukstyju technologiju eksporta. PaZangiy produkty eksportas stiprina miusy Salies kaip
aukstyju technologijuy produkty gamintojos pozicijas. Diegiama ypa¢ moderni aukstyjy technologiju
iranga ne tik didins Lietuvos produkty pridéting vertg, jos konkurencinguma, bet ir leis gerokai
iSplésti biofarmaciniy produkty eksporto apimtis“. Nauja gamybos linija padidins ,,Sicor Biotech*
produkcijos gamybos apimtis, pusantro karto padidés ir bendrovés eksportas, o jo dalis jmonés
veikloje pasieks 85 proc. visos produkcijos.

Intelekto ir daug ziniy reikalaujanciy inovacijy skatinimas ir vystymas yra svarbiausia nisa,
padésianti Lietuvai pritraukti investicijas, iSlaikyti geriausius zmones, igyvendinti dideles
asmenines zmoniy ir organizaciju ambicijas, didziuotis savo pasiekimais pasaulyje. Viena
perspektyviausiy intelektiniy pridéting vert¢ kurianciy sri¢iu Lietuvoje tampa biofarmacija.
Biotechnologiju ir biofarmacijos pramonés dalis Lietuvos BVP prilygsta tokiy iSsivysciusiy Saliy
kaip Pranciizija, Vokietija, Olandija rodikliams ir kelis kartus lenkia, pvz., Italija, Norvegija,
Portugalija. Biofarmacijos sektoriaus darbuotojai sukuria 3-4 kartus didesng pridéting verte nei
tradiciniuose sektoriuose dirbantys darbuotojai.

7 lentelé. Darbo nasumo visame Lietuvos iikyje ir UAB ,,Sicor Biotech* palyginimas 2005-
2009 m. (tukst. Lt)

2005 2006 2007 2008 2009
Visas uikis 44.6 50,2 57,8 65,8 58,3
UAB ,,Sicor Biotech* 75,4 93,4 142,6 268.,4 289,3

Saltinis: autorés sudaryta pagal Statistikos departamento ir imonés pateiktus duomenis

I§ 7 lentelés matyti, kad darbo nasumas imonéje ,,Sicor Biotech® yra Zymiai didesnis negu
viso Lietuvos tikio darbo nasumas. Darbo nasumo augima imonéje salygoja tokios aplinkybés kaip
gamybos modernizavimas, kompetetingas zmogiskasis kapitalas. AuksStos pridétinés vertés
produktus imonéje kuria tik auksta intelekta ir kompetencija turintys darbuotojai, o ju gamyba
spartina moderniausi technologiniai sprendimai.

Kalbant apie biotechnologiju sektoriaus perspektyvas Lietuvoje, jos iSlieka optimistinés ir
dabartinémis pasaulio ekonomikos nuosmukio salygomis. Ekonomiskai iSsivysciusios Salys butent
gamybos technologiju atnaujinima, ju plétra laiko iSeitimi i§ uzklupusios krizés, todél Sios Salys
nemazina finansavimo pazangiems moksliniams tyrimams. Lietuva turéty dar labiau prisidéti prie
Sio sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés didinimo, kadangi tai didinty visos visuomenés gerove ir

bty viena i§ priemoniy Lietuvai jveikiant krizg.
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2.3. Kuriamos pridétinés vertés prognozés Lietuvos biotechnologijuy

sektoriuje

Sioje dalyje autoré prognozuoja sukuriamos pridétinés vertés apiméiy pasikeitimus Lietuvos
biotechnologiju sektoriuje 20010 — 2013 metais. Si prognozé atlickama pasitelkus eilutés trendo
prognozavimo metoda. Laiko eilutés trendas (trendo komponenté) neseka kiekviena zZemyn ir
aukstyn eilutés svyravima, jis atspindi pagrinding laiko eilutés reikSmiy kitimo tendencija. [6] Laiko
funkcija, kuria aproksimuojama i$vestiniy finansiniy priemoniy apyvarta, galima uzrasSyti taip:

Te=ag +ar*t; (1)
Cia ay, a; yra lygties koeficientai, t — metai, T — trendo reik§mé laikotarpiui. [6]

Koeficientus a, a; galima rasti pagal formules:

- N ty+> >y : @)

n -’
a2 g 2t ; 3)
n n

Koeficiento a; reikSmé parodo, jog per nagrin¢jama laikotarpi pridétinés vertés rodiklis
vidutini§kai didéjo Sio dydzio reikSme. Jei pastaryjy mety trendas issilaikys ateityje galima taikyti
(1) lygybe su atitinkamais koeficientais laiko eilutés trendo komponentei planuoti. [6]

8 lentelé. Stambiausiy Lietuvos biotechnlogijy sektoriaus jmoniy pardavimai 2005-2009 m.
(mln. Lt)

Metai | Pardavimai (mln. Lt)
2005 73,60
2006 100,40
2007 134,53
2008 163,98
2009 224,65

Saltinis: sudaryta autorés pagal imoniy duomenis

Visy pirma buvo atlickama Lietuvos biotechnologiju sektoriaus pardavimy apimties prognozé.
Kaip matyti paveiksle, Sio sektoriaus pardavimai 2005-2009 m. palaipsniui augo. Grafiniai $ios
prognozés rezultatai pavaizduoti 8 paveiksle. Duomenys koeficientams suskaiciuoti D priede. Taip
pat buvo prognozuojama biotechnologiju sektoriaus kuriamos pridétinés vertés augimo tendencija
Lietuvoje, kuri buvo atlikta taippogi trendo eilutés prognozavimo metodu. Grafiniai rezultatai

pavaizduoti 15 ir 16 paveiksluose.
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15 pav. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus pardavimy apimties prognozés Lietuvoje 2010 -
2013 metais (mln. Lt)
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

16 pav. Lietuvos biotechnologijuy sektoriaus kuriamos pridétinés vertés prognozés Lietuvoje
2010 - 2013 metais (mln. Lt)
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Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

15 ir 16 paveiksluose matome, kad prognozuojamos biotechnologiju sektoriaus pardavimy ir
sukuriamos pridétinés vertés apimtys 2010 metais atitinkamai padidés iki 249,13 mln. Lt ir 120,69
Lt, atitinkamai juy apimtys didés tiek 2011 metais, tiek 2012 metais, ir jau 2013 metais iSaugs
atitinkamai iki 358,83 min. Lt ir 178,03 min. Lt. Tokia Sio sektoriaus pardavimy ir sukuriamos
pridétinés vertés augimo tendencija gali lemti tai, kad biotechnologijos yra Lietuvos prioritetiné
sritis, jos plétros svarba suprantama Lietuvos valdziai ir patiems Sio sektoriaus dalyviams, nes
butent aukstyju technologiju skatinimas gali stipriai prisidéti prie Salies ekonomikos augimo.

Teikiama parama, diegiamos inovatyvios id¢jos, kuriami aukstos pridétinés vertés biotechnologiniai
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produktai lems Sio sektoriaus sparcius augimo tempus net ir esant sudétingai ekonominei situacijai
Salyje.

Kaip jau buvo minéta prie§ tai, Lietuvos biotechnologijy sektorius, kuriantis aukstos
pridétinés vertés produktus yra labai reikSmingas Lietuvos tikio struktiiroje, be to, biotechnologija
yra viena i§ penkiy prioritetiniy Lietuvos mokslo sriciy. Biotechnologiju svarba auga sparciai
visame pasaulyje, Europos Komisija teigia, kad biotechnologijos pramoné taps pagrindiniu XXI a.
pirmyjuy deSimtmeciy Europos ekonomikos augimo varikliu. Todél minétos prognozés rezultatus
autoré vertinty teigiamai. Jeigu biotechnologiju sektoriaus imonés sieks savo uzsibrézty tiksly, o
vyriausybé pildys savo pazadus ir teiks visokiariopa pagalbg Sioje srityje, Lietuvos biotechnologiju
sektoriaus kuriama pridétiné verté palaipsniui augs ir zenkliai prisidés prie visos visuomenés

ZgEeroves.
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2.4. Pridétinés vertés priklausomybés tyrimas

Autoré surinko duomenis, kad istirty ekonominés pridétinés vertés augimo mastus ir jiems
itakos turinciy veiksniy rySius. Kaip jau buvo anksciau minéta, néra pakankamai tiek statistiniy
duomeny, tiek kitos informacijos apie Lietuvos verslo sektoriuje kuriama pridéting verte, jos tempus
bei plétra, todél pridétinés vertés priklausomybés tyrimui autoré pasirinko bendraji vidaus produkta
kaip pagrindini veiksnj, kurio analiz¢ i§ dalies parodys ekonominés pridétinés vertés Lietuvos verslo
sektoriuje tendencijas, priklausomybes. Autorés nuomone, bendrojo vidaus produktui, tuo paciu
pridétinés vertés kiirimui, jos augimui gali turéti itakos eksportas (X;), tiesioginés uzsienio
investicijos (X3) ir Lietuvos verslo sektoriaus uzdirbamos pajamos (X3). Statistiniai duomenys
pateikti 3 lenteléje.

9 lentelé. Bendrasis vidaus produktas Lietuvoje ir jam jtakos turintys veiksniai (mln. Lt)

Bendrasis Tiesioginés .
. . . Ekportas v Pardavimo
Metai Ketvirtis vidaus (X)) uzsienio ajamos (Xs)
produktas (Y) ! investicijos (Xz) | PY 3
2002 I 11 407,3 4,1 10,7 15,6
11 13 126,1 5,1 10,7 17,7
111 13 678,8 49 12,1 18,0
v 13 857,9 5,0 12,6 19,5
2003 1 12 679,9 5,1 13,2 17,9
11 14 129,2 49 13,8 19,6
111 14 815,6 5,5 14,1 21,1
v 153347 5,8 13,3 233
2004 1 13 5243 5,5 13,7 21,2
11 154784 6,1 14,7 24,8
111 16 365,0 6,7 15,0 26,0
v 17 330,1 7,5 15,4 28,5
2005 I 15 057,7 6,8 16,2 24.9
11 17 736,0 7,8 19,7 29,1
111 19 145,6 8,6 22,1 32,4
v 20121,1 9,6 25,5 35,8
2006 | 17 335,3 9,1 23,9 31,1
11 20 250,7 10,1 24,7 36,7
111 22 206,0 10,0 242 38,8
v 23 000,9 9,7 25,2 40,6
2007 I 20 468,8 9,7 28,9 37,5
11 24 338,7 10,9 32,0 44.6
111 26 625,6 11,6 33,5 48,1
v 27 236,1 11,0 35,0 51,3
2008 1 24 636,2 12,6 35,5 48,2
11 28 697,8 14,9 34,8 55,6
11 29 478,5 15,6 34,6 56,6
v 28 3774 12,5 34,0 50,7

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis
Pirmiausiai apskaic¢iuojamos visy nagrinéjamy veiksniy skaitinés charakteristikos — vidurkiai,

dispersijos ir vidutiniai standartiniai nuokrypiai. Ju reik§més pateiktos 4 lenteléje.
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10 lentelé. Skaitinés charakteristikos

Y X1 X2 X3
Vidurkis 19158.56071 | 8.453571429 21.753571 32.68571
Dispersija 29362943.13 | 9.797487245 75.44463 156.7077
Kvadratinis
nuokrypis 5418.758449 | 3.130093808 8.6858868 12.51829

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis
Norédama nustatyti, ar egzistuoja stochastinis rySys tarp pasirinkty veiksniy, pirmiausia

autoré atliko poring koreliacing analize Y su kiekvienu X, X5, Xj.

MZ XYy — Z x‘-Z ¥
VX5 - Tl i - @

Esanciomis salygomis gaunami koreliacijos koeficientai, kuriuos atspindi lentelé.

F =

11 lentelé. Koreliacijos koeficientai

Koeficiento reikSmé
r (Y ir X;) 0.96614649
r (Y ir X3) 0.96235096
r (Y ir X3) 0.99368162

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetaingje pateiktus duomenis

Reikia jvertinti koreliacijos koeficienty statistini reikSminguma. Skaiciuojama statistika t.

n— 2
I =r =
Vi )

Statistikos t reikSmés kiekvienu atveju pateiktos lentel¢je.

12 lentelé. Statistikos t reikSmeé

Statistikos reikSmeé
t (Y ir X;) 19.1
t (Yir X;) 18.1
t (Y ir X3) 45.1

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetingje svetainéje pateiktus duomenis

Kriting reikSmé, su kuria reikia palyginti apskaiCiuotaja t reikSme, randama naudojant
statisting funkcija TINV. Esant reik§mingumo lygmeniui 0,05 ir 26 (t.y. 28 — 2) laisvés laipsniy ty, =
2,05553. Gauname:

T=19,1>t"") 05.26=2,05553

T=18,1>t"") 05.26=2,05553

T=45,1>t"") 05.26=2,05553

Koreliacijos koeficientams apskaiciuotoji statistikos reik§Smé t yra didesné uz kritikos reik§me
ir galima daryti i§vada, jog Sie koreliacijos koeficientai yra reikSmingi. Taigi, autoré nustaté, kad

tarp bendrojo Salies vidaus produkto ir eksporto, bendrojo Salies vidaus produkto ir tiesioginiuy
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uzsienio investicijy, bendrojo Salies vidaus produkto ir verslo sektoriaus pardavimo pajamy —
egzistuoja tiesinis ir labai stiprus rysys.
Poriné regresiné analizé Y su X;, Y su X, ir Y su X3. Autoré nustaté, kad tarp nagrinéjamy
veiksniy egzistuoja stochastinis rySys, kiekvienai porai sudarome tiesinés regresijos lygti.
Bendrasis regresijos lygties pavidalas yra:
v=apt a;x ; (6)

Regresijos koeficientus ay ir a; galima rasti, naudojant formules:

. ”Z DY Y
! HZ x}'z . (Z ‘J'"-J)?

; (7)
1 X
”Il — T al L
i 1
; 3
13 lentelé. Regresijos koeficientai agir a;
Y, X] Y, XZ Ys X3
g 5019.3 6098.4 5099.4

a; 1672.6 | 600.4 430.1

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

Tuomet regresijos lygtys bus:
Yx1=5019,3+1672,6*X1
Yx2 = 6098,4+600,4*X2
Yx3=5099,4+430,1*X3

Adekvatumui jvertinti reikia apskaiCiuoti regresijos ir likuting dispersijas. SkaiCiavimai

pateikti 8, 9, 10 lentelése.

Regresijos dispersija skai¢iuojama pagal (12) formulg:

Sepr T

Su_?'_ . Z_i_lﬁr - V}j

m (12)
Likutiné dispersija skai¢iuojama pagal (13) formulg:
2 z (.J}r' - y." )
Sii = -
LI ;o (13)
14 lentelé. Priklausomybés tarp bendrojo vidaus produkto ir eksporto adekvatumo tikrinimas
Bendrasis
. Eksportas A A 2 A2
vidaus X)) Vi (y ~y) (y )
produktas (Y) !
11407.3 41| 11876.89 220513.9 | 53022742.2
13126.1 5.1 | 13549.46 179236.5 | 31461973.3
13678.8 49| 13214.95 215158.2 | 35326526.3
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13857.9 5.0 13382.21 2262849 | 33366274.7
12679.9 5.1 13549.46 756140.4 | 31461973.3
14129.2 49| 13214.95 835855.8 | 35326526.3
14815.6 55| 14218.49 356536.7 | 24404268.4
15334.7 5.8 | 14720.27 377529.9 | 19698465.7
13524.3 55| 14218.49 481904.0 | 24404268.4
15478.4 6.1 15222.04 65721.7 | 15496213.9
16365.0 6.7 | 16225.58 194373 | 8602362.9
17330.1 75| 17563.64 54541.7 | 2543766.8
15057.7 6.8 | 16392.84 1782597.9 |  7649213.0
17736.0 7.8 | 18065.41 108513.5 | 1194969.9
19145.6 8.6 | 19403.47 66498.7 59982.2
20121.1 9.6 | 21076.05 911925.1 | 3676756.2
17335.3 9.1 20239.76 8435890.9 | 1168993.0
20250.7 10.1] 21912.33 27610303 |  7583271.8
22206.0 10.0 | 21745.08 212449.7 | 6690068.5
23000.9 9.7 | 21243.31 3089139.8 |  4346159.2
20468.8 9.7 | 21243.31 5998582 |  4346159.2
24338.7 10.9 | 23250.39 1184409.4 | 16743101.7
26625.6 11.6 | 24421.20 4859395.8 | 27695332.9
27236.1 11.0 | 23417.65 14580547.5 | 18139855.9
24636.2 12.6 | 26093.77 2124511.9 | 48097135.6
28697.8 14.9 [ 29940.69 1544779.1 | 116254342.9
29478.5 156 | 31111.49 2666667.6 | 142872600.8
283774 12.5 | 25926.51 6006846.5 | 45805179.9

Suma2 54723922.9 | 767438484.8

S 2104766.3

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetainéje pateiktus duomenis

Dispersiju santykis F = 364.6 ir yra daug didesnis uz kriting statistikos F reikSme, kai
reikSmingumo lygmuo 0=0,05, ir laisvés laipsniai vi=1; v,=26: F¥= 4,22520119023956. Taigi
galima daryti apie iSvada apie (9) regresijos lygties adekvatuma realiai padéciai.

15 lentelé. Priklausomybés tarp bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uZsienio investicijy
adekvatumo tikrinimas

Bendrasis Tiesioginés
vidaus usienio Y v iy’ & i-9)*
produktas (Y) | investicijos (X3)
11407.3 10.7 | 12522.33 1243283.2 | 44039609.6
13126.1 10.7 | 12712.72 170880.9 | 41548829.6
13678.8 12.1 | 12841.76 700632.3 | 39901943.3
13857.9 12.6 | 13486.96 137596.1 | 32167049.0
12679.9 13.2 | 12798.75 14125.1 | 40447205.1
14129.2 13.8 | 13529.97 359072.1 | 31680991.5
14815.6 14.1 | 14175.17 410148.0 | 24834162.9
15334.7 13.3 | 15121.46 45470.1 | 16298159.3
13524.3 13.7 | 14218.19 481476.7 | 24407309.9
15478.4 14.7 | 15766.66 83094.5 | 11504982.8
16365.0 15.0 | 16282.82 6753.6 8269886.0
17330.1 15.4 | 17358.15 786.8 3241477.9
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15057.7 16.2 | 15809.67 565465.4 | 11215039.9
17736.0 19.7 | 17616.23 14345.0 | 2378785.4
19145.6 22.1 | 19035.67 12085.5 15103.2
20121.1 25.5 | 20498.12 142140.5 [ 1794406.4
17335.3 2391847649 |  1302323.6 465215.1
20250.7 24.7 | 20885.23 402633.7 | 2981401.4
22206.0 24.2 | 21788.51 174296.4 | 6916642.9
23000.9 25.2 | 22562.75 191975.6 | 11588503.3
20468.8 28.9 [ 21229.34 578421.1 |  4288126.8
24338.7 32.0 | 24283.28 3071.5 [ 26262733.0
26625.6 33.5 | 25788.74 700332.6 | 43959293.8
27236.1 35.0 | 27165.16 5031.9 | 64105700.4
24636.2 35.5|25831.75 | 1429350.5 | 44531514.8
28697.8 34.8 [ 29014.73 100446.3 | 97144126.1
29478.5 34.6 | 29444.86 1131.3 | 105808053.6
28377.4 34.0 | 26907.08 | 21618264 | 60039627.8
Suma 11438196.7 | 801835880.8
S 439930.6

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetaingje pateiktus duomenis

Dispersiju santykis F = 1822.6 ir yra daug didesnis uz kriting statistikos F reikSme, kai
reikSmingumo lygmuo 0=0,05, ir laisvés laipsniai vi=1; v,=26: F¥= 4,22520119023956. Taigi
galima daryti apie iSvada apie (10) regresijos lygties adekvatuma realiai padéciai.

16 lentelé. Priklausomybés tarp bendrojo vidaus produkto ir pardavimo pajamy adekvatumo
tikrinimas

Bendrasis .
. Pardavimy A . A2 A2
vidaus pajamos (X3) y i-tasis (y -yi) (y -¥)
produktas (Y) 3
11407.3 15.6 | 11809.44 161720.6 | 54009502.6
13126.1 17.7| 12712.72 170880.9 | 41548829.6
13678.8 18.0 | 12841.76 700632.3 | 39901943.3
13857.9 19.5 | 13486.96 137596.1 | 32167049.0
12679.9 17.9 | 12798.75 14125.1 | 40447205.1
14129.2 19.6 | 13529.97 359072.1 | 31680991.5
14815.6 21.1 | 14175.17 410148.0 | 24834162.9
15334.7 23.3 ] 15121.46 45470.1 | 16298159.3
13524.3 21.2 | 14218.19 481476.7 | 24407309.9
15478.4 24.8 | 15766.66 83094.5 | 11504982.8
16365.0 26.0 | 16282.82 6753.6 8269886.0
17330.1 28.5 | 17358.15 786.8 3241477.9
15057.7 2491 15809.67 565465.4 | 11215039.9
17736.0 29.1117616.23 14345.0 2378785.4
19145.6 32.4 | 19035.67 12085.5 15103.2
20121.1 35.8 1 20498.12 142140.5 1794406.4
17335.3 31.1 | 18476.49 | 1302323.6 465215.1
20250.7 36.7 | 20885.23 402633.7 2981401.4
22206.0 38.8 | 21788.51 174296.4 6916642.9
23000.9 40.6 | 22562.75 191975.6 | 11588503.3
20468.8 37.5]21229.34 578421.1 4288126.8
24338.7 44.6 | 24283.28 3071.5 | 26262733.0
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26625.6 48.1[25788.74 1 700332.6 | 43959293.8

27236.1 51.3|27165.16 5031.9 | 64105700.4

24636.2 48.2'|25831.75 | 1429350.5 | 44531514.8

28697.8 55.6 | 29014.73 | 1004463 | 97144126.1

29478.5 56.6 | 29444.86 1131.3 | 105808053.6

283774 50.7 | 26907.08 | 2161826.4 | 60039627.8
Suma 10356634.0 | 811805773.7
Sk 398332.1

Saltinis: sudaryta autorés pagal Lietuvos statistikos departamento internetinéje svetaingje pateiktus duomenis

Dispersiju santykis F = 2038.0 ir yra didesnis uz kriting statistikos F reikSme, kai
reikSmingumo lygmuo 0=0,05, ir laisvés laipsniai vi=1; v,=26: F= 4,22520119023956. Taigi
galima daryti apie iSvada apie (11) regresijos lygties adekvatuma realiai padéciai.

Atlikus bendrojo vidaus produkto Lietuvoje priklausomumo nuo tokiy veiksniy kaip
eksportas, tiesioginés uzsienio investicijos ar Lietuvos verslo sektoriaus uzdirbamos pajamos
tyrima, autoré nustaté, kad minéti veiksniai turi didelg jtaka bendrojo vidaus produkto, o tuo paciu ir
pridétinés vertés augimui. Todél Sis tyrimas dar karta patvirtina, kad Lietuvos valstybiy politikai,

verslo atstovai, kiti visuomenés nariai turi dideli démesi skirti $iy ekonominiy priemoniy

skatinimui, nes visa tai prisideda prie kiekvienos Salies ekonominés geroves.
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ISVADOS

= Apibendrinant mokslinéje literatiiroje pateiktus skirtingus pridétinés vertés apibrézimus,
autor¢ pateikty tokia pridétinés vertés samprata: pridétiné verté — tai skirtumas tarp pardavimy
apimties ir isigyty prekiy, zaliavy kainos. Gauta pridétiné verté skirstoma: darbo uzmokesciui,
didesnéms socialinéms garantijoms; inovacijoms, technologiju diegimui, naujoms idéjoms;
investicijoms | naujoves, darbuotojus, projektus; gamybos, pardavimy, eksporto didinimui;
akcininky pelnui, dividendy iSmokéjimui; mokes¢iams, taip prisidedant prie visos visuomengés
ZgEeroves.

* Ekonominé pridétiné verté, jos valdymas turéty biiti natiralus organizacijos valdymo
elementas, apimantis visa imong, nukreiptas i ateitj, orientuotas i pridétinés vertés augima ir teisinga
jos generavima. ApZzvelgus moksling literatiira, autoré iSskiria Siuos pridéting vert¢ didinancius
ekonominius svertus — mokes¢iy sistemos reguliavimas, eksporto didinimas, finansiné parama
imonéms, investicijos i technologijas, inovacijas, zmoniy mokyma, darbo nasumo gerinimas.

= Remiantis moksline literatlira, atliktais tyrimais, Lietuvos imonés po truputi pradeda
vykdyti veikla, grindziama inovacijomis. Vien i§ Europos Sajungos strukttriniy fondy 2007-2013
mety laikotarpiu Lietuvai skirta 2 mlrd. priemonéms, susijusioms su moksliniais tyrimais,
technologine plétra ir inovacijomis. Taciau inovacijy diegimas dar nereiskia, kad tai padidins
imonés kuriama pridéting verte, tai tik prielaida, kuri gali pasiteisinti arba ne. Tam, kad inovacijos
tapty esmine verslo konkurencingumo varomaja jéga, reikty stiprinti verslo dalyviy ir mokslo
atstovy bendradarbiavima, plétoti veiksminga inovaciju infrastruktiira bei paskaty sistema, ugdyti
inovacinés veiklos versle dalyviy kompetencija.

= Remiantis kity Saliy pavyzdziu, autoré iSskirty verslo sektorius, kurie yra vieni
inovatyviausiy, labiausiai pritraukianciy investicijas ir kurianc¢iy austa pridéting verte Salyse, tai
bty chemijos ir farmacijos, elektros ir optinés {rangos, masiny ir irengimuy, logistikos sektoriai.

= Statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2009 m.
sausio 1 d. sudar¢ 31,48 mlrd. lity. Vidutiniskai vienam Salies gyventojui teko 9 400 lity tiesioginiy
uzsienio investicijy. Tai vieni Zemiausiy rodikliy Europos Sajungoje. Lietuvoje truksta papildomy
paskatu investuotojams. Lietuva norédama atsidurti lygioje konkurencinéje kovoje dél investiciju
pritraukimo, turi gerinti investicing aplinka, kurti finansiniy paskaty instrumentus Salies ir uzsienio
investuotojams, uZztikrinti naujy investiciniy projekty pritraukima ir jau esamy jgyvendinty
investiciniy projekty iSlaikyma bei juy plétra, igyvendinti Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms
valstybés, rinkodaros ir komunikavimo priemones.

= Lietuvoje aukstyjy technologiju produkcijos eksportas sudaro labai maza dalj viso Salies

eksporto. Lyginant Lietuvos rodiklius su Europos Sajungos valstybémis narémis, Lietuvos auksStuyju
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technologiju produkcijos eksportas yra vienas Zemiausiy, 2007 m. 7,7 proc. viso Salies eksporto,
2008 m. 6,8 proc. Tuo tarpu kitose Salyse, kuriose BVP patys auks¢iausi, kurios labiausiai pritraukia
tiesiogines uzsienio investicijas, Sioje Salyse aukstyju technologiju produkcijos eksportas sudaro
beveik puse viso Salies eksporto. UzZsienio Saliy pavyzdZziai parodo, kad tik aukstosios technologijos,
ju gamyba ir eksportas gali zZenkliai padidinti Salies BVP.

= Siuo metu biotechnologijos sektorius yra sparéiausiai augantis visame pasaulyje. Lietuvos
biotechnologijuy sektoriaus indélis i visos Salies ekonoming gerove paskutiniaisiais metais
pakankamai sparciai didéjo, ir jau 2009 metais sudaré¢ apie 1 proc. Lietuvos BVP. Be to,
biofarmacijos sektoriaus darbuotojai sukuria 3-4 kartus didesng pridéting vertg nei tradiciniuose
sektoriuose dirbantys darbuotojai. Taigi, ilgalaikéje perspektyvoje pramoninés biotechnologijos
Saka, kurianti aukstos pridétinés vertés produktus, taps labai reikSminga Lietuvos iikio strukttiroje.

= Atlikus UAB ,,Sicor Biotech” veiklos analizg, nustatyta, kad imonéje auksSta pridétiné
vert¢ kuriama per moderniomis technologijomis paremty produkty eksporto apimciy didinima,
skverbimasi { vis naujas rinkas, per uzsienio investuotojy pritraukima, gamybos modernizavima,
inovatyviy idéju realizavima. Vadovaujantis tokia politika, UAB ,Sicor Biotech per 5
paskutiniuosius metus sugeb¢jo savo pardavimus padidinti daugiau nei keturis kartus.

* Prognozuojama, kad biotechnologijy sektoriaus pardavimy ir sukuriamos pridétinés vertés
apimtys didés. Bendrojo vidaus produkto Lietuvoje priklausomumo tyrimas parodé, kad eksportas,
tiesioginés uzsienio investicijos ir verslo sektoriaus uzdirbamos pajamos turi didele itaka bendrojo
vidaus produkto, o tuo paciu ir pridétinés vertés augimui. Todél Lietuvos valstybiy politikai, verslo
atstovai, kiti visuomenés nariai turi didelj démesi skirti iy ekonominiy priemoniy skatinimui, nes
visa tai prisideda prie kiekvienos Salies ekonominés geroves.

=  Verslo sukuriamos pridétinés vertés svarba kiekvienam visuomenés nariui yra labai didele,
taciau ne kiekvienas i§ juy ta svarba supranta. Taip yra todé¢l, kad néra pakankamai informacijos,
statistiniy duomeny, rodikliy apie Lietuvos verslo sektoriaus kuriama pridéting verte, jos
paskirstyma. Tam, kad realiai pamatytume kas didina pridéting vertg, kokias priemones jos
didinimui naudoti, kuriy atsisakyti, reikia nuolat skaiCiuoti ir skelbti verslo kuriamos pridétinés
vertés duomenis. Teisingus duomenis teikianti pridétinés vertés skirstymo sistema padéty
kiekvienam gyventojui pamatyti ir pajausti, kad sukurta pridétiné¢ verté yra vienintelis tikrasis
Saltinis visiems mokesCiams, biudZetams, socialiniams fondams, atlyginimams ir darbo vietoms

iSlaikyti ir vystyti, investicinei grazai investuotojams sumoketi.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSnagrinéti Lietuvos verslo sektoriaus plétros ekonominiai
svertai, verslo kuriamos pridétinés vertés teikiama svarba tiek atskirai verslo Sakai, tiek visai Salies
ekonomikai. ISskirti pagrindiniai verslo ypatumai, pateikta pridétinés vertés kaip pagrindinio verslo
ekonominio sverto samprata. Analizuojamos pagrindinés pridéting vert¢ didinancios priemonés,
tokios kaip inovacijos, investicijos, eksporto plétra, darbo atlyginimo valdymas, darbo nasumo
didinimas. Baigiamajame darbe analizuojamos aukstos pridétinés vertés kiirimo prioritetinés
kryptys, verslo Sakos, kuriancios aukSta pridéting verte Lietuvoje. Atlickama Lietuvos verslo
sektoriaus kuriamos pridétinés vertés analiz€, nustatomos pagrindinés verslo plétros tendencijos ir
pridétinés vertés augimo prognozés. ISnagringjus teorinius ir praktinius Lietuvos verslo kuriamos
pridétinés vertés plétros aspektus, pateikiamos baigiamojo darbo iSvados ir sitilymai.

Darba sudaro Sios dalys: ivadas, verslo situacijos Lietuvoje bei pridétinés vertés augima
skatinanciy priemoniy teoriniai aspektai, praktinis Lietuvos verslo sektoriuje sukuriamos pridétinés
vertés tyrimas bei numatomos prognozes, iSvados ir sitilymai, literatiiros sarasas.

Darbo apimtis — 75 psl. teksto be priedy, 16 paveiksly, 14 lenteliy, 50 bibliografiniai Saltiniai.

Atskirai pridedami darbo priedai.

Pagrindiniai ZodZiai: ekonominé pridétiné verté, ekonominis efektyvumas, eksportas, inovacijos,
tiesioginés uzsienio investicijos, verslas.

Maciulyté R. Economic levers of own business development in Lithuania / Master’s Work in
Financial Markets. Supervisor assoc. prof. dr. R. Jasinavicius. — Vilnius: Faculty of Economics and
Finance Management, Mykolas Romeris University, 2010. — 75 p.

ANNOTATION

This master's thesis examines economic levers of Lithuanian business sector development,
importance of value added to both individual businesses and the entire national economy. Key
business principles are singled out, the concept and main features of value added as the main
economic lever is presented. Main measures, increasing value added are analyzed: innovation,
investment, export development, manage of salary, increase of productivity. The thesis analyzes
priority areas of value added development, indicates businesses that create high value added in
Lithuania. Analysis of value added, created by Lithuanian business sector is carried out; key
business development trends and value added growth forecasts are indicated. Conclusions and
suggestions are presented after examining theoretical and practical aspects of value added, created
by Lithuanian business.

The paper comprises of the following components: introduction; problematic; business
situation in Lithuania and theoretical aspects of value added growth measures; practical
investigation of value added, created by Lithuanian business sector; forecasts, conclusions and
suggestions; list of references.

Thesis consist of: 75 p. text without appendixes, 16 pictures, 14 tables, 50 bibliographical
entries.

Appendixes included.

Keywords: Economic value added, cost-efficiency, export, innovation, foreign direct investment,
business.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Maciulyté R. Nuosavo verslo Lietuvoje plétros ekonominiai svertai / Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas prof. dr. R. Jasinavicius. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,
Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2010. — 75 p.

Verslas labai svarbus kiekvienos Salies ekonomikai, jo teikiama nauda gali pajusti tiek
verslininkai, verslo atstovai, tiek ir kiti visuomenés nariai. Lietuvoje §iuo metu verslo sektorius yra
paZenges, tadiau jame yra dar daug nei$spresty problemu, neatsakyty klausimy. Siuo metu Lietuva
dar negali pasigirti auksta pridéting vertg kurianCiy versly gausa, ir pati Salies vyriausybé tik po
truputi pradeda suprasti pridétinés vertés kiirimo ir jos generavimo svarbg visai Salies ekonomikai,
tad darbe autoré aptaré pridétinés vertés kaip pagrindinio ekonominio sverto svarba verslui ir Salies
ekonomikai, nustaté kokie ekonominiai svertai, kokios priemonés versle padéty kurti aukstesng
pridéting vertg.

Baigiamojo darbo tikslas — iSsiaiSkinti verslo Lietuvoje plétros ypatumus, nustatyti, kokie
ekonominiai svertai didina verslo kuriama pridéting vertg. Darbo hipotezé — nepakankamas verslo
sektoriaus pridétinés vertés kiirimas ir generavimas Lietuvoje. Baigiamojo darbo pagrindiniai
uzdaviniai: supazindinti su Lietuvos verslo sektoriumi, atskleisti pagrindinius Sio sektoriaus
ypatumus, iSskirti pagrindines jo problemas; apibudinti pridéting vertg, jos kiirimo procesa bei
teikiama nauda; apibiidinti pagrindinius ekonominius svertus, didinancius verslo Lietuvoje kuriama
pridéting verte, iSnagrinéti kur ir kam §i sukurta pridétiné verté yra paskirstoma; atlikti pasirinktos
verslo sektoriaus Sakos Lietuvoje analize, jvertinti kokia pridéting verte S§i Saka sukuria ir kokia
nauda ta sukurta vert¢ duoda Lietuvos ekonomikai. Darbe naudojami tyrimo metodai: pirminiy
duomeny Saltiniy analizé, mokslinés literatiiros studijos ir antriniy duomeny analizé, atlikty tyrimy
analiz¢ ir vertinimas, statistiniy duomeny analizé.

Sis baigiamasis magistro darbas supazindina su pridétine verte kaip pagrindiniu ekonominiu
svertu, skatinanciu nuosavo verslo steigima ir plétra Lietuvoje, apibiidina verslo steigimo ir jo
plétros problemas ir sékmés veiksnius, atskleidzia Sio sektoriaus ateities tendencijas. Atlikty tyrimy,
analiziy rezultatai parodo pagrindinius ekonominius aspektus, kurie skatina nuosavo verslo plétra
bei jvertina pagrindines priemones, padedancias spresti problemas didinant verslo sukuriama
pridéting vertg.

Apzvelgus teoring verslo pusg, jame kuriamos pridétinés vertés teikiama nauda Salies
ekonomikai, versle egzistuojanciy problemy vyravima, atlikus verslo kuriamos pridétinés vertés
prognozavimo ir priklausomumo tyrimus, daroma iSvada, kad verslas — tai vienas i§ pagrindiniy
ekonomikos augimo veiksniy, skatinantis didesnés pridétinés vertés kiirima bei turintis esminj
poveiki bendrai Lietuvos tikio raidai, nauju darbo viety kiirimui ir socialiniam stabilumui, todél

verslo plétote turi buti viena i§ svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciy. Biitina iSplésti



78

pridétinés vertés sampratg, iSplésti esamy ir blisimy verslininky pozitri i pridéting verte, ja
didinanéias priemones, skatinti inovaciju diegima versle, sudaryti palankias salygas, kurios
pritraukty tiesiogines uzsienio investicijas { Lietuvos verslo sektoriy, didinti eksporto apimtis,
galiausiai, verslo valdymas, jo organizavimas, pagrindiniy tiksly nustatymas versle, darbo
atlyginimo valdymas, naSumo rodiklio gerinimas turi remtis Siuolaikinémis apribojimy teorijos
metodikomis. Visa tai igyvendinus, Lietuva galéty prisijungti prie auksta pridéting vertg kurianciy ir

s¢kmingai ja generuojanciy valstybiy rato.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Maciulyté R. Economic levers of own business development in Lithuania / Master’s Work in
Financial Markets. Supervisor assoc. prof. dr. R. Jasinavicius. — Vilnius: Faculty of Economics and
Finance Management, Mykolas Romeris University, 2010. — 75 p.

Business is extremely important for any country's economys; its benefits can be experienced by
both the business community, business representatives and also by other members of the public.
Lithuanian business sector is currently advanced, however there are still many unsolved problems
and open questions. Lithuania cannot yet be proud of plenty businesses, creating high value added,
moreover, the government itself is only beginning to gradually realize the importance of value
added creation to the national economy, therefore the author of this paper has discussed the
importance of value added as a major economic leverage to both business and the national
economy, determined the factors and measures are required for creating higher value added.

The aim of the paper: to identify business development characteristics in Lithuania; to
determine, what economic levers increase the value added of private business. Working hypothesis:
lack of value added, generated by Lithuanian business sector. Main tasks: to introduce the
theoretical side of the business sector; to identify the main features of the sector; to highlight its
major problems; to analyze factors and measures, helping create a higher value added and
promoting development of the country's private business; to perform analysis of a selected
Lithuanian business sector branch; to assess the value added, created by that branch and the benefits
to Lithuanian economy. Research methods: analysis of primary data sources; analysis of secondary
data and scientific literature; analysis of research and statistical data.

This master’s thesis presents the value added as a key economic lever, accelerating
establishment and development of private business in Lithuania, describes the challenges and
success factors of its establishment and development; reveals the future tendencies of this sector.
Results of the research and analysis indicate key economic aspects that stimulate development of
private business and assess main measures for solving the problems, occurring while establishing
private business and increasing the value added, created by the business.

Review of the theoretical business side, benefits of the value added to country’s economy,
dominance of problems, existing in business, and analysis of value added forecast and dependency
studies, it was concluded that business is a key economic growth factor, stimulating creation of
higher value added and having a substantial impact on the development of Lithuanian economy, job
creation and social stability, therefore business development should be one of Lithuania's key
economic policies. It is necessary to extend the concept of value added, to expand the attitude of the
business community towards the value added, means to increase it, to encourage innovations in

business, to create openings to attract foreign investments in Lithuanian business sector, to increase
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exports, and finally, business management, organization and establishing of main goals, manage of
salary, increase of productivity should be based on modern methodologies of the limitation theory.
Implementation of these factors could result in Lithuania being able to other countries, creating and

successfully generating a higher value added.
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PRIEDAI
A priedas
1 lentelé. Imoniy skaicius

Ekonominés veiklos rasis 2005 2006 2007 2008
Miskininkysté, medienos ruo$a ir susijusiy
paslaugy veikla 217 255 265 288
Nevalytos naftos ir gamtiniy dujy gavyba;
paslaugy veikla, badinga naftos ir dujy gavybai,
iSskyrus zvalgyba 5 7 6 4
Maisto produkty ir gérimy gamyba 619 606 583 584
Tekstilés gaminiy gamyba 204 204 203 197
Plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy
gamyba 60 61 65 64
Leidyba, spausdinimas ir jrasSyty laikmeny
tirazavimas 610 645 662 645
Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy
gamyba 92 99 91 94
Pagrindiniy metaly gamyba 27 32 34 27
Metalo gaminiu, iSskyrus masinas ir jrenginius,
gamyba 475 525 538 548
Radijo, televizijos ir rySiy jrangos bei aparatiros
gamyba 47 50 54 52
Medicinos, tiksliujy ir optiniy prietaisu, jvairiy
tipy laikrodziy gamyba 97 111 119 138
Varikliniy transporto priemoniu, priekabuy ir
puspriekabiy gamyba 21 25 26 25
Baldy gamyba; kita, niekur kitur nepriskirta,
gamyba 546 608 669 737
Elektros, dujy, garo ir kardto vandens tiekimas 157 163 174 185
Vandens rinkimas, valymas ir paskirstymas 66 66 64 61
Statyba 2933 3619 4472 5102
Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly
pardavimas, techniné priezilra ir remontas;
automobiliy degaly mazmeniné prekyba 2191 2 456 2711 2 898
Didmeniné ir komisiné prekyba, iSskyrus
prekyba variklinémis transporto priemonémis ir
motociklais 5115 5522 5 880 6 230
Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba;
asmeniniy_ir namy_dkio reikmeny taisymas 4 261 4 359 4 688 4 847
VieSbudiai ir restoranai 1450 1610 1698 1805
Pastas ir telekomunikacijos 266 281 296 311
Nekilnojamojo turto operacijos 2077 2679 3108 3 680
Moksliniai tyrimai ir bandomoji veikla 66 89 98 91
Kita verslo veikla 3038 3753 4 387 4 864
Svietimas 300 375 423 383
Sveikatos priezidra ir socialinis darbas 494 610 696 672
Poilsio organizavimo, kultdriné ir sportiné veikla 463 622 693 582




B priedas
1 lentelé. Pardavimo pajamos
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Ekonominés veiklos riSis 2005 2006 2007 2008
Miskininkysté, medienos ruo$a ir susijusiy
paslaugy veikla 480 350 531982 803 720 741 605
Nevalytos naftos ir gamtiniy dujy gavyba;
paslaugy veikla, badinga naftos ir dujy
gavybai, iSskyrus Zvalgyba 267 331 263 084 282 270 327 854
Maisto produkty ir gérimy gamyba 7 358 170 8152580 | 10022732 | 11001772
Tekstilés gaminiy gamyba 1167 210 1183 278 1179470 1002 538
PlausSienos, popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyba 357 432 428 173 530 595 600 787
Leidyba, spausdinimas ir jraSyty laikmeny
tirazavimas 990 016 1193 304 1458 434 1441 069
Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy
gamyba 2090442 | 2800302 | 5228994 | 7006 893
Pagrindiniy metaly gamyba 69 198 73 877 99 886 225 256
Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir
jrenginius, gamyba 1536 618 1939652 | 2512646 | 2146388
Radijo, televizijos ir rySiy jrangos bei
aparatdros gamyba 1063 184 796 496 561 519 579 219
Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy,
jvairiy tipy laikrodziy gamyba 330 868 410 483 487 115 535 587
Varikliniy transporto priemoniy, priekaby,
ir puspriekabiy gamyba 162 822 385 379 532 621 538 718
Baldy gamyba; kita, niekur kitur
nepriskirta, gamyba 1714 807 2 232 065 2 838 751 3 244 293
Elektros, dujuy, garo ir karsto vandens
tiekimas 5804 167 | 6454437 | 7387877 | 9294205
Vandens rinkimas, valymas ir
paskirstymas 351 195 365 281 408 783 427 566
Statyba 9847781 | 13125337 | 18507 776 | 17 607 973
Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly pardavimas, techniné priezidra
ir remontas; automobiliy degaly
mazmeniné prekyba 9085395 | 12005750 | 15990 739 | 15493 823
Didmeniné ir komisiné prekyba, iSskyrus
prekyba variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais 29 333228 | 36 729 847 | 45254 211 | 49 042 427
MazZmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba;
asmeniniy ir namy dkio reikmeny
taisymas 13741670 | 16 032410 | 20 106 484 | 22 031 227
VieSbudiai ir restoranai 1090 194 1391 164 1712620 1726 767
Pastas ir telekomunikacijos 3 069 101 3314943 | 3712632 | 3952503
Nekilnojamojo turto operacijos 2458 070 3 565 129 5371780 5361919
Moksliniai tyrimai ir bandomoiji veikla 47 347 60 553 84 128 95 009
Kita verslo veikla 3 009 098 3954695 | 5074968 | 5333254
Svietimas 154 368 196 566 293 505 271101
Sveikatos priezidra ir socialinis darbas 241794 343 972 470 302 529 779
Poilsio organizavimo, kultdring ir sportiné
veikla 929 371 1274 334 1514 301 1435 803




C priedas
1 lentelé. Grynasis pelnas
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Ekonominés veiklos rasis 2004 2005 2006 2007 2008
Miskininkysté, medienos ruosa ir susijusiy,
paslaugy veikla 16 255 36 370 32916 98 320 14 345
Nevalytos naftos ir gamtiniy dujy gavyba;
paslaugy veikla, bidinga naftos ir dujy
gavybai, iSskyrus Zvalgybag 105643 | 158988 | 113759 78710 109 654
Maisto produkty ir gérimy gamyba 220936 | 289175 | 261239 | 525982 | 217611
Tekstilés gaminiy gamyba 667 21 885 9 051 -31 558 -17 462
PlausSienos, popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyba 8 061 10710 11219 13 971 13 392
Leidyba, spausdinimas ir jraSyty laikmeny
tirazavimas 37 993 74 091 43 090 25 252 15224
Chemikaly ir chemijos pramonés gaminiy,
gamyba 51310 149099 | 109013 | 407963 | 367 643
Pagrindiniy metaly gamyba 71 -3 081 4218 -321 5 551
Metalo gaminiu, i8skyrus masinas ir
jrenginius, gamyba 36 562 52 229 81704 97 087 69 353
Radijo, televizijos ir rySiy jrangos bei
aparaturos gamyba 17279 | -103636 | -80173 18 446 305
Medicinos, tiksliyjy ir optiniy prietaisy,
jvairiy tipy laikrodZiy gamyba 20 401 31711 44 883 48 620 50774
Varikliniy transporto priemoniu, priekaby
ir puspriekabiy gamyba 12 950 6 600 24 181 31756 23 370
Baldy gamyba; kita, niekur kitur
nepriskirta, gamyba 54 961 35023 39 580 87 570 66 155
Elektros, duju, garo ir karSto vandens
tiekimas 267 010 | 233815 | 340275 | 411792 | -80002
Vandens rinkimas, valymas ir
paskirstymas -7 709 -11905 | -10822 -9 821 -24 612
1245
Statyba 348621 | 619746 | 896 891 123 845 194
Varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly pardavimas, techniné priezidra
ir remontas; automobiliy degaly
mazmeniné prekyba 112826 | 161906 | 268 153 | 397302 | 170 131
Didmeniné ir komisiné prekyba, iSskyrus
prekybag variklinémis transporto 1345 2008 1543
priemonémis ir motociklais 847 034 | 984 429 577 999 913
MazZmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly prekyba;
asmeniniy ir namy tkio reikmeny 1858
taisymas 186 744 | 254 538 | 390 220 654 641 396
VieSbugiai ir restoranai -28 022 24 794 28 018 -7 265 -41 949
Pastas ir telekomunikacijos 310333 | 466141 | 577661 | 476 119 | 194 379
1338 2 044
Nekilnojamojo turto operacijos 122734 | 523 587 634 756 332 907
Moksliniai tyrimai ir bandomoiji veikla 2249 4997 5598 8 804 6 280
6 143
Kita verslo veikla 373825 | 529 067 | 529817 505 616 861
Svietimas 7 248 11 396 17 211 28 775 17 489
Sveikatos priezidra ir socialinis darbas -774 9811 8 678 29 467 30 247
Poilsio organizavimo, kultdriné ir sportiné
veikla 51219 -3 416 39712 81 405 40 844
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D priedas
1 lentelé. Europos Sajungos valstybiy chemijos produkty pramonéje sukurtos pridétinés vertés dalis
(proc.)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Belgija 31,8 31,8 : 30,1 28,6 30,1 29,6 27,1
Bulgarija : 249 25,3 25,5 24 24 : 26,7
Cekijos

Respublika : 25,6 26,3 27,5 25,8 27,5 24,6 24,1
Vokietija 39,9 38,6 38,6 40,9 41,6 39,8 37 36,4
Danija 32,7 32,8 33,7 33,1 33,1 33,2 32 31,6
Estija 22,1 24,4 244 26 23,1 244 21,9 24,1
Airija 49,7 47,8 52,5 55,2 43,7 40,4 40,2 39,5
Graikija : : : 34 32,2 30,7 32 334
Ispanija 29,3 28,1 28,6 27,6 27,2 26,7 25,9 249
Pranciizija 25,3 24,6 24 .4 249 23,8 25,3 26,2 26,9
Italija 26,3 243 23,5 24,3 22,8 22,6 21,3 21,9
Kipras 39,2 36,8 37,2 38,2 39,6 41,4 40,9 39,4
Latvija 31,4 48,1 34 46 45 46,7 45,5 42,7
Lietuva 9,8 18 16 16,8 18,8 24,5 17,8 18,7
Liuksemburgas 30,1 19,4 21,7 26,3 26,8 26,6 22,9 25,4
Vengrija 31,9 34,1 34,4 36,9 34,6 33,7 33,5 32,1
Olandija 22,1 20,7 22,6 22,5 21,1 23,4 17,9 17,4
Austrija 35,8 31,1 34,7 36,3 35,2 37 36,9 36,4
Lenkija 32,7 : : 30,2 31,5 31,2 28 30,2
Portugalija 27,2 27,2 273 27,6 : 28.4 : 24,7
Rumunija 26,8 27 242 22,1 21,6 23,1 22,2 20,3
Slovénija 29,1 29,7 30,1 41,9 40,8 38 38,8 36,8
Slovakija 19,7 20,7 20,3 18,5 18,8 18,8 17,7 15,1
Suomija 32,3 32,6 30,8 31,5 32,1 31,2 30,2 30,9
Svedija 36,2 40 44,1 439 423 42 41,7 40,2
Didzioji Britanija 35,3 35,1 37 34,6 35,4 36,1 32,2 30,6
Norvegija 36,5 30,6 31,8 34,2 34,9 31,1 35,4 :
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E priedas
1 lentelé. Europos Sajungos valstybiy patenty skaicius aukStosioms technologijoms 2000-2007 m.
(vienam milijjonui gyventoju)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007

Belgija 25,65 | 26,81 | 32,29 24,87 31,07 31,22 26,92 21,81
Bulgarija 0,17 0,36 0,19 0,35 0,28 0,84 1,01 :
éekijos

Respublika 0,48 0,81 0,62 0,99 1,46 1,49 1,84 0,89
Vokietija 4445 | 4429 | 42,82 45,29 44 38 41,59 36,36 20,21
Danija 49,73 | 49,04 | 46,37 39,67 42,97 38,66 37,61 25,49
Estija 0,85 3,05 0,96 5,48 1,73 3,61 8,87 5,16
Airija 15,11 | 20,56 | 16,73 12,54 13,63 13,67 16,59 8,84
Graikija 1,13 1,25 1,65 1,98 1,40 1,46 1,26 0,56
Ispanija 3,14 3,66 3,61 3,02 3,41 3,98 4,42 2,16
Pranciizija 29,30 | 30,61 | 29,65 29,64 30,03 29,11 28,78 17,72
Italija 8,23 7,08 8,58 8,41 8,40 9,20 7,98 4,28
Kipras 2,17 7,64 2,37 6,92 : 0,61 1,74 6,00
Latvija 0,37 0,13 0,68 0,32 : 0,87 0,22 1,02
Lietuva 0,58 0,40 0,10 0,48 0,45 0,38 0,88 0,69
Liuksemburgas 17,87 | 17,65 8,15 8,72 22,90 15,89 36,41 9,87
Vengrija 3,30 2,79 1,65 2,49 2,85 2,28 4,50 1,92
Malta : : 2,53 : : 2,48 2,96 :
Olandija 78,00 | 100,15 | 72,04 4471 63,36 55,63 51,93 21,30
Austrija 18,28 | 23,08 | 26,80 24,22 23,21 27,46 35,09 18,04
Lenkija 0,12 0,25 0,31 0,38 0,53 0,61 0,59 0,64
Portugalija 0,42 0,86 0,47 0,95 0,78 3,25 2,34 2,72
Rumunija 0,09 0,18 0,12 0,12 0,12 0,27 0,26 0,34
Slovénija 2,15 3,90 6,16 3,34 1,50 1,95 2,52 6,96
Slovakija 0,26 0,89 1,28 0,60 0,57 0,48 1,41 0,71
Suomija 121,59 | 119,88 | 115,14 | 106,80 | 127,99 | 115,80 | 104,69 39,67
Svedija 72,55 | 56,61 | 52,00 48,66 59,33 59,74 73,90 36,37
Didzioji

Britanija 31,53 | 28,86 | 25,79 22,86 22,95 21,20 20,11 9,17
Islandija 41,00 | 27,42 | 34,72 45,07 14,18 17,37 17,67 9,75
Lichtensteinas 61,68 | 93,72 | 54,59 59,06 29,16 | 173,41 23,78 28,44
Norvegija 17,69 | 1521 | 17,99 14,51 17,74 17,49 15,14 3,47
Sveicarija 65,77 | 65,60 | 55,68 44,65 57,31 53,14 48,70 29,62

Kroatija 0,07 0,38 0,79 0,07 0,32 0,41 1,62 0,54
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F priedas
1 lentelé. Europos Sajungos valstybiy minimaliis darbo uzmokesciai 2004-2010 m. (Eur/mén.)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Belgija 1186,31 1210 1234 1259 | 1309,6 | 1387,5| 13875
Bulgarija 61,36 76,69 81,79 92,03 | 112,49 | 122,71 | 122,71
Cekijos

Respublika 206,73 | 235,85 | 261,03 | 291,07 | 300,44 | 297,67 | 302,19
Estija 158,5| 171,92 | 191,73 | 230,08 | 278,02 | 278,02 | 278,02
Airija 1073,15 1183 | 1292,85 | 1402,7 | 1461,85 | 1461,85 | 1461,85
Graikija 630,77 | 667,68 | 709,71 730,3 | 794,02 | 817,83 | 862,82
Ispanija 537,25 598,5 | 631,05 665,7 700 728 | 738,85
Prancuzija 1215,11 | 1286,09 | 1217,88 | 1254,28 | 1280,07 | 1321,02 | 1343,77
Latvija 118,96 | 114,63 | 129,27 | 172,12 | 229,75 | 254,13 | 253,77
Lietuva 130,34 | 144,81 | 159,29 | 173,77 231,7 231,7 231,7
Liuksemburgas 1402,96 | 1466,77 | 1503,42 | 1570,28 | 1570,28 | 1641,74 | 1682,76
Vengrija 201,9 | 231,74 | 247,16 | 260,16 | 271,94 | 268,09 271,8
Malta 540,84 | 555,06 | 584,24 601,9 | 617,21 | 634,88 | 659,92
Olandija 1264,8 | 1264,8 | 1272,6 | 1300,8 1335 | 1381,2| 1407,6
Lenkija 175,25 | 207,86 2329 | 24432 | 313,34 | 307,21 | 320,87
Portugalija 42595 | 437,15| 44998 | 470,17 497 525 | 554,17
Rumunija 68,03 78,7 89,67 | 115,27 | 138,59 | 149,16 | 141,63
Slovénija 470,99 | 490,07 511,9 521,8 | 538,53 | 589,19 | 597,43
Slovakija 147,68 | 167,76 | 182,15 | 220,71 | 241,19 295,5 307,7
DidzZioji Britanija 1054,2 | 1134,67 | 1212,61 | 1314,97 | 1242,24 | 995,28 | 1076,46




G priedas

1 lentelé. Lietuvos biotechnologiju sektoriaus pardavimy apimties prognozei 2005 - 2013 metais

naudojami duomenys
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Reiksmé (mln.
Metai lity) Metai*reikSmeé t*t
2005 1 73,604725 73,604725 1
2006 2 100,40204 200,80408 4
2007 3 134,526808 403,580424 9
2008 4 163,982685 655,93074 16
2009 5 224,647505 1123,237525 25
IS viso 28 697,163763 2457,157494 55

2 lentelé. Koeficientai

at 36,5666205
a0 29,7328911
3 lentelé. Rezultatai

Metai Pardavimai

2005 73,60

2006 100,40

2007 134,53

2008 163,98

2009 224,65

2010 249,13

2011 285,70

2012 322,27

2013 358,83

4 lentele. Lietuvos biotechnologijy sektoriaus kuriamos pridétinés vertés augimo prognozei 2010 -

2013 m. naudojami duomenys

6 lentelé. Rezultatai

Metai Pridétiné verté
2005 35,91
2006 45,86
2007 35,51
2008 90,23
2009 109,28
2010 120,69
2011 139,81
2012 158,92
2013 178,03

Metai ReikSmé (min. lity) Metai*reikSmeé
2005 1 35,907643 35,907643 1
2006 2 45,860745 91,72149 4
2007 3 35,50738 106,52214 9
2008 4 90,229918 360,919672 16
2009 5 109,283225 546,416125 25
IS viso 15 316,788911 1141,48707 55
5 lentelé. Koeficientai
al 19,1120337
a0 6,0216811




