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IVADAS

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas yra labai svarbus Salies ekonominio augimo
rodiklis, priklausantis nuo gamybos augimo, finansinio stabilumo, verslo infrastruktiiros
padéties, politiniy sprendimy, mokes¢iy stabilumo ir adekvatumo.

Pritraukti kuo daugiau uzsienio investicijy Lietuvoje yra ne tik tikslas, o biitinybé,
igyvendinant viena i§ pagrindiniy Salies strateginiy tiksly — stiprinti nacionaling ekonomika ir
kelti zmoniy gerove, isiliejant i Europos prekiy ir kapitalo rinka. Lietuvai tapus Europos
Sajungos (ES) ir NATO nare, ji tapo daug patrauklesné uzsienio investuotojams. Saugumo
garantija, jstatymy suderinamumas su ES teisés aktais padidino Lietuvos patikimuma uZsienio
investuotoju akyse.

Nemaza dalis Saliy, tarp ju ir Lietuva, taiko ivairias lengvatas tiesioginiams uZsienio
investuotojams, kuria ju pritraukimo strategijas, nes manoma, kad Saliai tokio tipo investicijos
bus naudingos — leis padidinti Salies bendraji vidaus produkta, nenaudojant savo kapitalo. Labai
daznai apie $iy investicijy teigiama poveiki kalbama net nesigilinant i jo pagrindines kryptis ir
salygas, leidZiancias Siam poveikiui pasireiksti.

Kad pritraukti kuo daugiau investiciju Lietuva steigia pramoninius parkus, Laisvas
ekonomines zonas su mokes¢iu lengvatom ir perspektyvom tobuléti. Dedamos visos politinés
pastangos sudominti investuotoja nepraeiti pro Sali, o pasirinkti pigia ir kvalifikuota darbo jéga
su dideliu polinkiu dirbti, geras susisiekimo salygas, kuriy sunkiai gali pasialyti kitos investicijy
laukiancios Salys.

Tuo tarpu investuotojai linke jvertinti kiekviena Salies { kuria ruoSiasi investuoti
privaluma ir trikuma, siekdami nustatyti savo investicijos rizika.

Tyrimo problema: Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas i Lietuva.

Tyrimo objektas: Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje ir finansiniai jy skatinimo
instrumentai.

Tyrimo tikslas: Nustatyti ir jvertinti tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimo
galimybes remiantis skatinimo instrumentais.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Apibrézti tiesioginiy uzsienio investicijy sqvoka, struktira ir ju svarba ekonomikai;

2. Apzvelgti veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje;

3. Atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikos Lietuvoje analizg;

4. Atlikti tiesioginiy uzsienio investiciju | Lietuva, Lenkija ir Slovakija preferenciju

analize.



Tyrimo metodika: Atliekama mokslinés literatiiros analizé, siekiant nustatyti ir jvertinti
tiesioginiy uzsienio investiciju skatinima Lietuvoje. Darba atliekant naudotasi ir Lietuvos, ir
uzsienio autoriu moksline literatora, Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ir ,,Eurostat® statistine medziaga, Lietuvos Respublikos jstatymais bei ministeriju
internatiniais puslapiais, Pasaulio banko iSleistomis uzsienio investiciju studijomis, periodiniy
moksliniu zurnaly straipsniais bei konferenciju medziaga. Praktingje dalyje iSanalizuota
tiesioginiy uzsienio investicijuy pasiskirstymas Lietuvoje pagal veiklos sritis ir regionus.
Empiriniam tyrimui atlikti remtasi Pasaulio ekonomikos forumo vykdyta apklausa apie

pagrindines klittis verslo kurimui Lietuvoje, Lenkijoje ir Slovakijoje.
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SANTRUMPU SARASAS

TUI - tiesioginés uzsienio investicijos;

LRII - Lietuvos Respublikos investiciju istatymas;

BVP - bendrasis vidaus produktas;

EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;
TVF - Tarptautinis valiutos fondas;

UNCTAD - Jungtiniy tauty pasaulio prekybos ir plétros ataskaita;
PPO - Pasaulio prekybos organizacija;

NVS - Nepriklausomy valstybiy sandraugos;

LEZ - Lietuvoje isteigtos laisvosios ekonominés zonos;

LEPA - Lietuvos ekonomingés plétros agentiira



1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir struktiira

Visame pasaulyje nepaliaujamai didéja tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) srautai. Ju

pritraukimas yra svarbus S$alies ckonominio augimo rodiklis, priklausantis nuo daugybés

itakojanciuy veiksniy, t.y. gamybos augimo, verslo infrastruktiiros padéties, politiniy sprendimuy

tobulinimo ir kt.

Mokslinéje literattiroje, analizuojant TUI, isskiriamas dvejopas ju poveikis ekonomikos

augimui: teigiamas ir neigiamas ( 1 lentelé).

1 lentelé. Teigiamas ir neigiamas TUI poveikis ekonomikos augimui

Teigiamas

Neigiamas

1.TUI kaip ikio plétros veiksnys, dél didéjancio
produktyvumo gali paspartinti pramonés plétra (J. H.
Dunning, 1993).

1. Uzsienio kapitalo imonés, kurios veikia ypac
didelé koncentracija pasizyminciose tikio Sakose,
turin¢iose aukstus patekimo i rinka barjerus, sudaro
galimybes uzsienio imonéms pasiimti ekonoming
renta bei iStraukti i$ vietinés Salies kapitala, o tai gali
lemti Salies ekonomikos augimo tempu sulétéjima
(M. Tvaronaviéiené, K. Kalaginskaite, 2003)

2. TUI gali paspartinti ekonomikos plétra, taciau ju
poveikis gana ribotas (X. Sang, 2002).

2. Netolygus TUI srauty pasiskirstymas tiek pagal
ekonomines veiklas, tiek pagal teritorijas daro jtaka
Salies oikio restruktiirizacijai ir skatina asinchroniska
tikio plétra (O. Cegyté , A. Mie¢inskiené, 2009).

3. Vietingje Salies rinkoje uzdirbtas pelnas priklauso nuo
pagrindiniu uZsienio kapitalo iplauky dydzio, i§laidy
elastingumo, sukauptos patirties bei ziniy nutekéjimo
masto. Toks ziniy nutekéjimas i§ pazangios uzsienio
kompanijos keliais buidais veikia produktyvumo augima.
Pirmiausia, vietiné imoné gali padidinti savo
produktyvuma kopijuodama kai kurias technologijas.
Antra, ji gali efektyviau naudoti jau egzistuojancias
technologijas arba dél iSaugusios konkurencijos rinkoje
ieSkoti naujy technologijy. Treéia, uZsienio investuotojas
gali mokyti vietinius darbuotojus, kurie véliau jsidarbina
vietinése jmonése (R. Ginevi¢ius 2005).

3. Did¢janti Salies valdzios priklausomybé nuo
uZsienio investuotojy, kai ne visada dalijamasi
gaunama nauda su Salimi, priémusia investicijas.
Salies iikis taip pat igyja technologine priklausomybe
nuo uzsienio investicijas suteikusio subjekto (A.
Simelyté, 2010 ).

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio kapitalo perkélimas 1§ vienos Salies 1 kita tuo

pat metu gali daryti nevienareikSmg itaka ekonominiam Salies augimui.

Iki Nepriklausomybés atktirimo (1990 m.) Baltijos Salyse vyravo planiné ekonomika,

skirtingai iSvystytas tkis ir infrastruktiira. Tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukimas ypac

svarbus biitent nuo planinés prie rinkos ekonomikos salygu pereinancioms valstybéms. Lietuva,

Latvija, Estija paprastai pasizymi pakankamai aukstos kvalifikacijos darbo jéga, taCiau joms




10

triksta kapitalo, o ju technologijos gerokai atsilikusios nuo naudojamy i$sivysciusiose valstybése
(D. Ruplien¢ ir kt., 2008, p. 271).

Daznai tvirtinama, kad Lietuvai isitraukti i globalia ekonomika gerokai padéjo TUI,
kurios augo kur kas sparciau pereinamosios ekonomikos Salyse negu kur nors kitur pasaulyje (L.
Seskute ir kt., 2007).

Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis investavimo procesa Lietuvoje, yra Lietuvos
Respublikos investiciju istatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1999 m. liepos 7 d.
Siame jstatyme investicijos apibréziamos, kaip piniginés 1é3os ir jstatymais bei kitais teisés
aktais nustatyta tvarka {vertintas materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris
investuojamas siekiant i$ investavimo objekto gauti pajamuy, Svietimo, kultiros, mokslo,
sveikatos ir socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse arba uztikrinti valstybés funkciju
igyvendinima (Lietuvos Respublikos investicijy istatymas (LRII), 1999).

Pasak K. L. Valanciaus (2005), zodis investicija yra kilgs i$ lotyniy kalbos (lot. investio —
aprengiu), atéjes per angly kalba (angl. Investments) ir reiskia ilgalaikius kapitalo idéjimus i Gikio
Sakas arba vertybiniams popieriams pirkti, siekiant pelno. IS to seka, kad savoka ,,investicijos®,
»kapitalo id¢jimas* arba ,,1¢Sy 1d¢jimas*, ,,idétos 1éSos* yra sinonimai (p. 15).

Tokiam investicijy apibréZimui prieStarauja G. Samuolis teigdamas, kad Siuolaikinéje
literatiiroje investiciju terminas daznai traktuojamas klaidingai arba labai siaura prasme. Labai
daznai terminas ,,investicijos® sutapatinamas su terminu ,,kapitaliniai id¢jimai“. Investicijos $iuo
atveju yra léSy id¢jimas pagrindiniy priemoniy atnaujinimui (pastaty, irenginiy, transporto
priemoniy ir pan.). Tuo paciu investicijos gali biiti panaudotos apyvartinéms léSoms, {vairiems
finansiniams instrumentams (akcijoms, obligacijoms), ar atskiroms nematerialiy aktyvy rasims
(patentai, licencijos, ,.know-how*). Kapitaliniai jdéjimai suprantami siauresne reik§me ir gali
biiti kaip viena i§ investicijy formy, bet ne ju analogas (p. 11).

Ekonoming¢je literatiiroje galima rasti {vairiy investicijy apibrézimy, kurie savo esme yra
panasis. Kad ir investicija — piniginiy 1éSy investavimas i turto kiirima gamybos ir paslaugy
srityje (Bannock G., Manser W. 1999. p. 113-114). Arba investicijos - islaidos perkant tokius
finansinius vertybinius popierius kaip obligacijos ir akcijos. Dar kitaip vadinama finansine
investicija. [ vertybinius popierius investuoja atskiri Zmonés, firmos ir finansy istaigos,
tikédamiesi gauti pajamy procentais ir dividendais arba padidinus vertybiniy popieriy vertg (Ch.
Pass, 1997, p. 166).

Investiciju istatyme nurodyta, kad investuotojai gali investuoti Lietuvos Respublikoje

istatymu nustatyta tvarka Siais buidais:
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1) steigdami tkio subjekta, isigydami Lietuvos Respublikoje iregistruoto iikio subjekto
kapitalg ar jo dali;

2) isigydami visy rasiy vertybinius popierius;

3) sukurdami, jsigydami ilgalaikj turta arba didindami jo vertg;

4) skolindami 1éSas ar kita turta iikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso
kapitalo dalis, suteikianti jam galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza jtaka tikio subjektui;

5) vykdydami koncesijy, iSperkamosios nuomos bei valdzios ir privataus subjekty
partnerystés sutartis (LRI[, 1999).

Kiekvienas juridinis ar fizinis asmuo, turintis kokios nors imonés akciju, priklausomai
nuo turimo juy skaiciaus, yra laikomas tiesioginiu ar netiesioginiu investuotoju. K. L. Valanc¢iaus
(2005) tiesioginiy investicijuy savoka apibiidina kaip — investicijos tkio subjektui steigti bei
iregistruoto tikio subjekto kapitalui ar jo daliai igyti, taip pat reinvesticijos (reinvesticijos — i§
investicijy gautas pelno (pajamy) investicijos tame tkio subjekte, kuriame Sis pelnas (pajamos)
buvo gautos), paskolos tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis,
subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti ar palaikyti ilgalaikius tiesioginius
investuotojo ir Gkio subjekto, | kurj investuojama, rySius, ir investuojant isigyta kapitalo dalis
suteikia investuotojui galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza jtaka tkio subjektui (p.18).

Investicijos klasifikuojamos ne tik pagal itaka tkio subjektui, bet ir investuotojo
nuolating buveing. Pagal tai jos skirstomos i vidaus ir uzsienio investicijas. ,,Vidaus investicijos -
tai Lietuvos valstybés, jos fiziniy ir juridiniy asmeny investicijos Salyje. UZsienio investicijos -
tai uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investicijos
Lietuvos Respublikoje.

Nagrinéjant investicijas, pastebi G. Samuolis (2002), daznai tenka susidurti su problema,
kad skirtingai traktuojamos uZsienio investicijy ir tiesioginiy uzsienio investicijy savokos.
Uzsienio investicijomis pagal Investiciju istatyma vadinamas visos uzsienio valstybiy,
tarptautiniy organizacijy, uZzsienio fiziniy bei juridiniy asmeny investicijos Lietuvos
Respublikoje (p.13).

Statistikos departamentas ir Lietuvos bankas, remdamiesi (EBPO) Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija ir (TVF) Tarptautinis valiutos fondu, uzsienio
investicijas pagal funkcini pozymi skirstomos i tris rasis (K. L. Valanciaus, 2005, p. 19), kurios
sukonkretintos ir pateiktos 1 paveiksle.
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Portfelinés uzsienio
investicijos

Tiesioginés uzsienio
investicijos

Nuosavo kapitalo dalis Nuosavybés

vertybiniai popieriai

UZSIENIO
INVESTICIJOS

Investuotojo ilgalaikés ir
trumpalaikés paskolos

Skolos vertybiniai
A\ 4

popieriai
Kiti finansiniai Kitos uzsienio
isipareigojimai investicijos
[siskolinimai uz Ilgalaikés ir Nerezidenty indéliai ir Kiti fiziniai
prekes ir paslaugas trumpalaikés pakolos korespondentinés isipareigojimai
saskaitos
Valstybés vardu Su Valstybés garantija Kitos paskolos

Saltinis: Samuolis, 2002. p.14.

1 pav. UZsienio investicijy klasifikacija

Tiesioginés investicijos yra tarptautiné investicijuy kategorija, rodanti vienos Salies
rezidenty nora igyti kitos Salies tikio subjekto nuosavybés dali. Tiesioginé investicija apima tiek
pirminj sandorj, dél kurio atsiranda santykiai tarp investuotojo ir tiesioginés investavimo jmonés,
tiek visus kitus sandorius tarp investavimo imonés ir uzsienio investuotojo (K. L. Valanciaus,
2005, p. 19). Tiesiogines uzsienio investicijas (TUI), pasak G. Samuolio (2002) sudaro:

- tiesioginiam uZsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis procentais
nuo turimos istatinio kapitalo dalies ( tai atitinkama imonés pelno dalis);

- reinvestuotos pajamos — tai tiesioginiam uzsienio investuotojui priskirty pajamy dalis,
kuri nepaskirstyta jam dividendy forma, tai pat gali buti uZsienio investuotojui nepervestos, bet
priklausancios pajamos;

- kitas kapitalas — nesuteikian¢ios balso teisiy imonés akcijos, imonés ir tiesioginio
uzsienio investuotojo tarpusavio isipareigojimai, paskolos, prekybinés skolos, priskaiciuoti ir
nei$mokéti dividendai (p.13).

Tiesioginiy uZzsienio investiciju savoku yra labai daug, bet jos neprieStarauja viena kitai.
V. Kvedaraités (1998) teigimu TUI laikoma tokia investicija, kurios pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo

imones (p. 39).
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Tiesioginémis uzsienio investicijomis pagal TVF, ES statistikos tarnybos bei EBVO
metodinius nurodymus yra laikoma tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. Biitina pazyméti, kad turi biiti jvardintas skirtumas tarp tiesioginiy ir
portfeliniy uzsienio investiciju. Rekomendacijose desSimt procenty balsavimo teisiy pripazistama
kaip Zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybg dalyvauti valdant
tiesioginio investavimo imong¢ (Jungtiniy tauty pasaulio prekybos ir plétros ataskaita
(UNCTAD), 2002). Mazesné kaip 10 procenty balsavimo teisiy uzsienio investicija yra laikoma
ne tiesiogine, o portfeline investicija (Statistikos departamentas prie LR Vyriausybés, 2009).

TUI mokslinéje literatiroje dazniausiai apibiidinamos kaip abiem pusém naudingas
procesas. Gaunanciai investicijas Saliai tai yra papildomos 1€Sos uzsienio valiuta, kas leidzia
importuoti prekes ir paslaugas ir kas svarbiausia technologijas i$ kitu valstybiu, taip pat padidinti
eksporto apimtis. TUI dideli pliusa duoda Salims, kurioms triiksta vietinio kapitalo, kad galétu
kurti naujas darbo vietas. To pasckoje skatina ekonomikos augima. Salys kurios investuoja,
plecia savo rinka, gauna pigia darbo jéga ir investuoto kapitalo graza.

Apibendrinant, galima teigti, kad toliau darbe bus remiamasi butent TVF, ES statistikos
tarnybos bei EBVO pateiktu apibréZimu, kuriame teigiama, kad tiesioginio uZsienio investuotojo
tikslas — turéti didele jtaka uzsienio Salyje esancios imonés valdymui, o tai yra turéti daugiau

kaip 10 procenty balsavimo teisiy, kad galéty dalyvauti imonés valdyme.

1.2. Investicijy klimatg Lietuvoje jtakojantys veiksniai

Kiekvieniai $alai, siekianciai pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI),
bttina sukurti atitinkamas institucijas bei tobulinti politika, padedancia didinti Sias investicijas.
Daugelio Saliy vyriausybés vis daugiau démesio skiria investavimo skatinimui, todél uzsienio
investuotojai turi gana platy pasirinkima, i kuria $alj investuoti. Apsispresdami pirmiausia jie
stengiasi jvertinti Salies jvaizdj bei ekonoming aplinka. Pasirenkant investavimo S$alj ir vieta,
uzsienio investuotojui yra svarbus rinkos dydis, infrastruktira, Salies stabilumas bei saugumas.
Ypatingas démesys skiriamas jvairioms skatinimo priemonéms, darbo rinkai, integracijos
galimybéms taip pat didelis démesys skiriamas ir verslo aplinkai.

Lietuvos investiciné aplinka ir jos patrauklumas formuojasi per daugeli veiksmuy ir
priemoniy, daranciy ta aplinka patrauklia tick Lietuvos, tiek uzsienio verslo subjektams, priiman-
tiems investicinius sprendimus. Kryptingas Sio proceso valdymas gali stipriai paveikti daromy

sprendimy pobudyj ir tokiu biidu padidinti ar sumazinti investicijy apimtj.
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Kickvienos S$alies patrauklumas investicijoms didele dalimi priklauso nuo efektyvios
investicijy skatinimo ir reguliavimo sistemos funkcionavimo. Tokios sistemos schema

pavaizduota 2 paveiksle ( V. Tomasevi¢, J. Mackevicius, 2010).

Investicijy skatinimo programos ir strategijos ]

Macionaling ir tarplauting parama:
- nacionaling parama;
- E5 parama;
- tarptautiné parama

Skatinimio
Priemanes

Laisvyjy ekonominiy zomy, pramoniniy parkuy,
muokslo sleniy steigimas ir plétra

} 4
.
Investicijy Lietuvos Respublikos tarpiautines dvisales
vakvmo investiciiy skatinimo sutartys
priemonés _:

Lietuwas ir ES teisés aktai:
- Imvesticijy jstabymas ir susije teisés aklai;
— markescies reglamentucjantys teises aktai;
- valstybiés kapitalo investicijas reglamentuojantys teisés aktal
.

Reguliavimo
priemonEs

|.i.'|'|:||.3'J.'.]f|131 5-'\.15]|.-3.|'.|m3.l IT prisimmil
tarptautinial |siparegojimal
A L -

Saltinis: V. Tomasevi¢, J. Mackevicius, 2010

2 pav. Investicijy skatinimo ir reguliavimo sistema Lietuvoje

Investicijy skatinimo ir reguliavimo sistemos pagrinda sudaro priemonés, kurias
formuoja Salies valdZia per teising-istatyming baze¢. Nors Sios bazés pagrindas — nacionaliniai
teisés aktai ir jvairios patvirtintos programos, tafiau nemaza juy dalis kyla i§ tarptautiniy
isipareigojimy ir susitarimy. Tokiu biidu Europos Komisija, Pasaulio prekybos organizacija
(PPO), TVF ir kitos institucijos bei organizacijos Zenkliai daro jtaka Siam procesui, kurio tikslas
yra sudaryti palankias salygas verslo plétrai ir investiciju augimui. Priklausomai nuo to, kaip
Saliai pavyksta uztikrinti $iy priemoniy efektyvy funkcionavima, atitinkamai formuojasi ir Salies
patrauklumas ir konkurencingumas kity Saliy atzvilgiu ( V. Tomasevi¢, J. Mackeviéius, 2010).

Lietuvoje, kaip ir daugelyje Saliy investavimo skatinima reglamentuoja jvairiis jstatymai
ir poistatyminiai norminiai teisés aktai:

1. Lietuvos Respublikos investicijy istatymas. Jis nustato investavimo skatinimo biidus.

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dé¢l investiciju skatinimo 2008-2013
mety programa. Sios Programos paskirtis — numatyti investicijy skatinimo bendrosios politikos
tikslus, uzdavinius ir priemones 2008-2013 metams, nustatyti uz §ios Programos priemoniy

igyvendinima atsakingas institucijas.
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3. Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Sio istatymo nustatyta tvarka Vyriausybé ar
jos igaliotoji institucija sudaro su investuotojais investicijy sutartis.

4. Lietuvos Respublikos zemés istatymas. Jis nustato kada zemé investuotojui
iSnuomojama ne aukciono budu, salygas, tvarka ir apribojimus, kuri laikydamiesi uzsienio
subjektai gali isigyti nuosavybés teise zemg, vidaus vandenis ir miskus.

5. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies igyvendinimo istatymas.

6. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto privatizavimo jstatymas. Pagal §i
Istatyma turtas Vyriausybés arba savivaldybiy nustatyta tvarka perduodamas investuoti.

TUI jtakoja veiksniy gausybé, juos susisteminti labai sunku, nes kiekvienas zingsnis
duoda postiimi kitam ir taip einama lyg uzburtu ratu. Dalis mokslininky prieina prie i§vados, kad

TUI priklauso nuo valdzios priimamy spendimuy.

Tiesioginés uZsienio investicijos

(Tun

) X
Darbo jéga ]\
[ Politiniai ]4/' { Finansiniai ]
s
o) )
*Infrastruktira
*LEZ
Tarptautinés * EPA Mokegiai
organizacijos *Pramoniniai
parkai
PVM /éyventojq
ES KITOS / j
NATO @ J ( pajamy
W% R Nekilnojamo Komunaliniy \\ Kiti

- - turto paslaugos
Sengeno erdvé ~a
N
\

7
/

Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos Respublikos investicijy istatyma, 2004.

3 pav. Tiesiogines uZsienio investicijas jtakojantys veiksniai Lietuvoje
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Efektyvios teisinés - administracinés procediiros sudaro tik prielaidas tiesioginiy uzsienio
investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas investicine prasme didzigja dalimi priklauso nuo
struktiriniy konkurencingumo rodikliy. Svarbus, pastovy investiciju srauta uztikrinantis
veiksnys, yra politinis stabilumas. Salys, kuriose politiné situacija yra stabili, o permainos
lengvai prognozuojamos, pritraukia didesnius investiciju srautus (H. P. Lankes, A. J. Venables,
2007).

1.2.1. Tiesiogines uZzsienio investicijas j Lietuvg jtakojantys politiniai veiksniai

Ivairiy Lietuvos institucijy leidiniuose bei Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime
dél investicijy skatinimo 2008-2013 mety programoje yra pateikiami pagrindiniai TUI Lietuvoje
skatinantys veiksniai, kuriais rémeési uzsienio investuotojai norédami ineSti savo kapitalg 1
Lietuvos ekonomika.

Vienas i§ veiksniu, kuris suteiké galimybe¢ Soviety Sajungai priklausiusioms valstybéms,
skatinti uZsienio investuotojus investuoti { Lietuvos ekonomika, — Lietuvos narysté Siaurés
Atlanto Sutarties Organizacijoje (NATO) ir Europos Sajungoje (ES) 2004 m., suteikianti
ekonominei, politinei ir socialinei aplinkai stabiluma, taigi ir papildomy verslo plétros
galimybiy. Saugumas investuojant { Salj yra be galo svarbus kriterijus, nes investuotojai eina
naujas rinkas su 8-10 mety veiklos planais ir kiekvienas nepalankus vingis juos tolina nuo noro
investuoti.

Ekonominé¢ Lietuvos integracija i ES yra ilgas palaipsniui vykstantis procesas sudarantis
Lietuvos aikio subjektams didéjancios konkurencijos salygomis jgyti vis platesnes ir visapusiskas
galimybes pasinaudoti teikiamais pranasumais, prisidéti prie efektyvesnio gamybos veiksniy
paskirstymo. Lietuvos integracija atnesé ir nesa daugiau galimybiy bei vilties gyventi geriau, tuo
paciu didindama konkurencija tiek tarp naujuyju ES Saliy, tiek tarp Lietuvos ir uzsienio imoniy.

Taip pat dideli pliusa davé Lietuvos istojimas { Sengena (2007 m.). To pasékoje
sumaz¢jo kliti¢iy eksportuojant prekes 1 ES Salis nares.

Be to, Lietuva palaiko glaudZius ekonominius santykius su kaimyninémis Ryty Europos
valstybémis. Jos puiki geografiné padétis tarp ES ir Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos
(NVS) palanki verslo plétrai. Lietuva — tai tiltas tarp ES ir NVS. Ir juriniai, ir sausumos keliai
Lietuvoje yra pagrindiné transporto arterija, jungianti Siaure su Pietumis, Vakarus su Rytais.

Investicijy aplinkai didele reikSme¢ daro gerai iSplétotas Lietuvos transporto tinklas.
Europos Komisijos Energetikos ir transporto generalinis direktoratas apibiidino Lietuva kaip

regiono transporto centra — 2 i§ 10 prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje.
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Pagrindiniai Lietuvos pramonés centrai tarpusavyje sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais Visus
ES standartus. Kelias ,,Via Baltica® tapo transeuropinés keliy sistemos dalimi, pagrindine
Baltijos valstybiy transporto arterija, kuri sujungia $iy valstybiy keliy infrastruktira su Rusijos
keliy sistema. Jau pasiraSytas projektas dél Europinés vézés gelezinkelj ,,Rail Baltic® tiesimo,
kurio déka atsivers platesnés prekybos galimybés. Be to, Lietuvoje veikia 4 oro uostai (V] ,,Oro
navigacija“, VI, Kauno aerouostas”, VI Tarptautinis Vilniaus oro uostas, VI Tarptautinis
Palangos oro uostas) ir neuzsalantis Klaipédos uostas.

Politiniai Zingsniai labai svarbas kiekvienam investuotojui. Priimti palankiis sprendimai
suteikia galimybe Lietuvos rinkai pléstis ir parodyti save pasauliui, kad Lietuva laukia naujy
investiciju, kad domimasi ekonomikos svyravimais ir, kad uZzsienio investicijos Lietuvoje bus
saugios ir produktyvios.

Vienas i§ investicijy pritraukimo | Sali bidy yra Lietuvoje jsteigtos laisvosios
ekonominés zonos (LEZ). 1995 m. birzelio 28 d. priimtas Lietuvos Respublikos laisvujy
ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Sio jstatymo 2 straipsnyje nustatyta, kad LEZ - tai tkinei-
komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yra Sio jstatymo nustatytos iikio
subjektams specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo salygos. Sioje teritorijoje neturi biiti
nuolatiniy gyventojuy. Lietuvos Respublikoje steigiamose laisvosiose ekonominése zonose gali
biuti plétojama prekybos, gamybos, importo ir eksporto, verslo ar kita Lietuvos Respublikos
istatymy nedraudziama veikla.

Veikia dvi laisvosios ekonominés zonos:

Klaipédos laisvoji ekonominé zona (205 hektarai) isteigta 1996 m. rugs¢jo 12d.,
priémus Lietuvos Respublikos Klaipédos laisvosios ekonominés zonos istatyma. Klaipédos LEZ
veikia nuo 2002 mety. Tai pirmoji Lietuvoje veikla pradéjusi ir sekmingai ja plecianti laisvoji
ekonominé zona.

Zonos steigimo tikslas — padidinti Klaipédos uostamiescio, kaip perspektyvaus transporto
mazgo ir pramones centro, turinio iSplésta infrastruktira, kvalifikuotus darbo iSteklius,
patraukluma, skatinti uzsienio investicijas, mokslo pazanga, nauju darbo viety steigima bei
Klaipédos regiono socialing ekonoming plétra.

Siuo metu zonoje jau veikia:

e UAB ,,Espersen Lietuva“ — Danijos zuvy perdirbimo imong;

e UAB ,,BNTP* bendra Danijos ir Airijos nekilnojamojo turto projekty jmoné;
e UAB ,Nemuno Banga - Klaipéda“ — Austrijos PET pakuo¢iy gamintoja;

e UAB,OXK Klaipéda“ — Rusijos plastiko pramonés imon¢;


http://www.ans.lt/
http://www.ans.lt/
http://www.kaunasair.lt/
http://www.vilnius-airport.lt/
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=233404&Condition2
http://www3.lrs.lt/cgi-bin/preps2?Condition1=233404&Condition2
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e UAB ,,Orion Global PET* — vienos i§ pasauliniy lyderiy plastiko produkty gamyboje

Tailando kompanijos padalinys;

e UAB,,LEZ Skuba‘“ — automobiliy aptarnavimo ir logistikos centrai;
e UAB ,Mestilla® — vienas moderniausiy metilo esterio,vadinamo biodyzelinu, gamintoju

Baltijos salyse.

Kauno laisvoji ekonominé zona (534 hektarai) jsteigta 1996 m. spalio 22 d., priémus
Lietuvos Respublikos Kauno laisvosios ekonominés zonos istatyma.

Zonos steigimo tikslas buvo — nustatytoje teritorijoje efektyviai panaudoti gretima Kauno
oro uosta, Saliai esancius gelezinkelius ir automagistrales, Lietuvos geopoliting padéti, Kauno
regiono potenciala ir Kauno mieto infrastruktiira, sudaryti palankesnes salygas uzsienio
investuotojams, naujoms technologijoms bei darbo vietoms kurti.

Kauno LEZ teritorijoje veikia Sios jmonés:

e UAB ,Lavisos LEZ terminalas* — naujas modernus intermodalinis terminalas;

e UAB ,Elinta® — gamybos procesy automatizavimo kompanija;

e UAB ,,Aurantijus“ — aukstyjy technologiju farmacijos gamybos imon¢;

e UAB ,FEZ terminal“ — austry kapitalo imoné, teikianti logistikos ir sandéliavimo
paslaugas;

e UAB,FEZ IG* — australy kapitalo jmon¢;

e UAB ,Ryterna“ — didZiausia Lietuvoje garaZo varty ir susijusios jrangos gamintoja;

e UAB ,,VICI logistika* — Zinoma Zuvy produkty gamintoja;

e UAB ,Finnfoam* — didziausia Suomijoje ir suomiy kapitalo Silumos izoliacijos

gamintoja.


http://www.lez-terminalas.lt/pradinis/
http://www.elinta.lt/
http://www.ryterna.lt/lt/
http://www.vici.lt/
http://www.finnfoam.lt/
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Saltinis: Economist Intelligence Unit

4 pav. Lietuvos ekonomikos sklaida 2008 metais

,»The Economist® (2008 m.) Zurnalo tyrimy priede ,,Economist Intelligence Unit* brity
analitikai patvirtino, kad Lietuva yra labai mazos ekonominés ir politinés rizikos Salis. Tyrimai
atskleidé minimalia Lietuvos mokestinés politikos rizika. Taip pat buvo pazyméta, kad saugumo
bei politinio stabilumo rizika yra minimali.

Taip pat labai svarbus TUI pritraukimo veiksnys Lictuvoje isteigti Pramoniniai parkai —
tai teritorija, kuri yra apibrézta teritorijy planavimo dokumentuose. Ji skirta daugiau kaip vienam
plynojo lauko investiciju projektui igyvendinti turi susisiekimo komunikacijas, inZinerinius
tinklus, valdoma vieno operatoriaus ir kurioje igyvendinami gamybos plétros investicijy
projektai. Siekiant iSplésti infrastruktoros pozitiriu parengtu teritorijy pasitila investuotojams,
Salyje yra kuriami pramoniniai parkai. Siuo metu yra vykdomi 9 pramoniniu parky projektai

(Siauliy, Alytaus, Panevézio, Akmenés, Kédainiy, Radviliskio, Marijampolés, Visagino,


http://www.eui.com/

Pagégiu). Valstybé

20

padeda pramoniniy parky teritorijoje jrengti

infrastruktara. Investicijoms skirtas bendras plotas siekia 600 ha.

reikiama

inzinerine

2 lentelé. Vykdomi pramoniniy parky projektai Lietuvoje 2011 metais

Pramoninio parko

vieta

Bendras plotas
2010 m.

Planuojamas
bendras plotas (iki
2013 m.)

Atstumas iki oro uosty

Atstumas iki
Klaipédos jiiry

uosto

Siauliai

54 ha

219 ha

161 km

210 km iki Vilniaus oro
uosto
140 km iki Kauno oro
uosto
190 km iki Palangos oro
uosto

132 ha 150 km iki Vilniaus oro 205 km
uosto
50 km iki Kauno oro uosto
220 km iki Palangos oro

uosto

Kédainiai 57 ha

58 ha 135 km iki Vilniaus oro 240 km
uosto
115 km iki Kauno oro
uosto
275 km iki Palangos oro

uosto

Panevézys 58 ha

49 ha 150 km iki Vilniaus oro 294 km
uosto
140 km iki Kauno oro
uosto
190 km iki Palangos oro

uosto

Alytus 49 ha

Saltinis: Lietuvos ekonominés plétros agentira, 2010.

Lietuvoje yra sukurta teisiné bazé ir netradiciniam investavimo badui - koncesijai. 2003
metais priimtas naujos redakcijos Lietuvos Respublikos koncesijuy istatymas yra pripazintas
vienu i§ palankiausiai Europoje vertinamu teisés akty, reglamentuojanciy koncesiju bado
naudojima. Istatymas apibrézia, jog koncesija yra leidimas vykdyti tking veikla, susijusia su
infrastruktiiros objekty projektavimu, statyba ir plétra. Koncesija paprastai yra suteikiama
pasiraSant sutart] tarp valdZios (valstybés ar savivaldybés institucijos) ir vieSo konkurso biidu
pasirinkto privataus tkio subjekto, vadinamo koncesininku. Tokiu biidu koncesininkas prisiima
didZiaja dalj su tokia veikla susijusios rizikos, atitinkamas teises ir pareigas. Koncesininkui uz
teikiamas infrastruktiiros paslaugas atlyginima moka koncesija suteikusi institucija arba patys
paslaugos gavejai. Naudojantis koncesijos modelio galimybémis, galima greitai igyvendinti
vieSosios infrastruktiros projektus, kuriems nepakanka biudzetiniy 1ésy.

Ukio ministerija yra jsteigusi Lietuvos ekonominés plétros agentira (LEPA), kuriai

tenka svarbus vaidmuo pritraukiant uzsienio investicijas ir skatinant eksporta. LEPA skatina bei


javascript:void(window.open('/files/File/Invest/IndustrialParks/siauliai_industrial_park.pdf','','resizable=yes,location=yes,menubar=yes,scrollbars=yes,status=yes,toolbar=yes,fullscreen=no,dependent=no'))
javascript:void(window.open('/files/File/Invest/IndustrialParks/kedainiai%20industrial%20park.pdf','','resizable=yes,location=yes,menubar=yes,scrollbars=yes,status=yes,toolbar=yes,fullscreen=no,dependent=no'))
javascript:void(window.open('/files/File/Invest/IndustrialParks/panevezys%20industrial%20park.pdf','','resizable=yes,location=yes,menubar=yes,scrollbars=yes,status=yes,toolbar=yes,fullscreen=no,dependent=no'))
javascript:void(window.open('/files/File/Invest/IndustrialParks/alytus%20industrial%20park.pdf','','resizable=yes,location=yes,menubar=yes,scrollbars=yes,status=yes,toolbar=yes,fullscreen=no,dependent=no'))
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pritraukia TUI i Lictuva, didina Lictuvos prekiy ir paslaugy eksporta, formuoja palankaus verslui
ir investicijos Lietuvos ekonominio klimato ivaizdi uZsienio Salyse, skatina Lietuvos verslo
konkurencingumo augima. Per 2009 m. jgyvendinti 4 investiciniai projektai, kuriy bendra verte
59 min. Lt ir numatoma sukurti 340 darbo viety (banko ,,Barclays® investicija i regioninio IT
centro steigima; pasaulinio koncerno ,,CIE Automotive* investicija | automobiliy detaliy
gamyba; ,,Peek&Cloppenburg i prekybos sektoriy; ,,Sopena Group® i aliuminiy detaliy
gamyba).

Aktyviai dirbama su 28 investiciniais projektais, kuriy planuojama verté — 846 min. Lt
bei numatoma sukurti 15560 darbo viety (investicijos i mokslinius tyrimus ir technologijy plétra,
paslaugy, gamybos sektorius). Surengti 35 potencialiy uzsienio investuotojuy vizitai i Lietuva i
JAV, JK, Svedijos, Vokietijos, Italijos ir kity Saliy; suorganizuotos 5 investicinés misijos
uzsienyje (JK, Airijoje, Norvegijoje, Nyderlanduose, Danijoje), suorganizuota arba dalyvauta ir
skaityti prane§imai 10 investiciniy seminary uzsienyje — JK, Svedijoje, Norvegijoje, Vokietijoje,
Olandijoje, Lenkijoje, Vengrijoje, Pranciizijoje, Slovénijoje, Japonijoje.

Investuoti | Lietuvos ekonomika skatina ir tarptautiniy organizacijy pripaZinimas, kad
Lietuva — patraukli investicijoms. Dél palankiy investavimo salygu ir tinkamos investiciju
aplinkos | Lietuva investavo pasaulyje gerai Zinomos daugiaSalés jmonés: ,,Siemens®, ,,Telia®,
,Philips®, , Motorola®“, ,,Mars/Masterfoods, ,,Sonera“, , Kraft Food International®, ,Festo®,
,Lancaster Steel®, ,,Partec”, ,,Danisco, ,,SEB*, ,,Carlsberg", ,,Marzotto* ir kitos.

Tarptautiniy bendroviy pripazinimas Lietuvos ekonomika daro atviresng. Daugelis
uzsienio bendroviy investuoja | Lietuva, tikédamos ateityje eksportuoti produkcija 1 kitus Salis.
Lietuvos investavimo aplinka ir suteikiamos salygos vertinamos palankiai. Tai liudija
tarptautiniy finansy instituciju eksperty nuomoné. Vokietijos Bertelsmanno fondas skyre
Lietuvai 2 vieta tarp 116 pasaulio valstybiy, vertindamas jy politing ir ekonoming pazanga 1998—
2003 metais. Pasaulio banko ir Europos rekonstrukcijos ir plétros banko investicinés aplinkos
vertinimo apzvalgoje ,,Verslas 2005 (angl. ,,Doing Business in 2005°) Lietuva — 6 vietoje tarp
geriausiai reformas vykdanciuy pasaulio valstybiy ir 17 vietoje (aukSCiausia i§ visy naujy ES
nariy) pagal lengvuma plétoti versla. Analogiskoje Pasaulio banko ir Europos rekonstrukcijos ir
plétros banko apzvalgoje ,,Verslas 2006 (angl. ,,Doing Business in 2006°) Lietuva i§ 17 vietos
pakilo { 15 vieta ir yra geriausiai vertinama tarp naujyju ES valstybiy. 2007 mety apzvalgoje
,Verslas 2007 (angl. ,,Doing Business in 2007) Lietuva — vis dar viena geriausiai vertinamy
naujyju ES valstybiy, nors pagal palankuma verslui nusileido | 16 vieta (Lietuvos ekonominés

plétros agentiira, 2010).
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Apibendrinant politinius veiksnius darancius jtaka TUI galima teigti, kad Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarime dél investicijy skatinimo 2008-2013 mety programoje
pateikti veiksniai daro didele itaka uzsienio investicijoms. Investuotojams yra suteikiamos
salygos naudotis Lietuvos zeme ir turéti gera susisiekima su kitomis Salimis. Lietuva yra ES bei
NATO nar¢ ir savo tarptautinéje bei uZsienio politikoje taiko vakarietiSska modelj. Lietuvos

bendradarbiavimo sutartys leidzia Salims nevarzomoms prekiauti ir teikti paslaugas tarpusavyje.

1.2.2. Tiesiogines uZzsienio investicijas jtakojantys finansiniai veiksniai

Balasubramanyam et al. (1999) teigia, kad TUI teigiamai veikia Salies ekonomika tik
tada, jei priimancioji $alis naudoja eksporto, bet ne importo skatinimo strategija. Taip pat Salis
turi turéti pakankama iSsilavinusio Zmogiskojo kapitalo lygi ir gerai iSplétota finansy rinka.

TUI gali 1§ rinkos iSstumti vietinius gamintojus bei pakeisti juos uZsienio tiekéjais ir
gamintojais. Uzsienio kapitalo imonés gali reinvestuoti | tas pacias arba susijusias pramonés
Sakas, taip i§plésdamos savo rinkos dali (A. Glass, K. Saggi 1999).

Pritraukimas TUI Lietuvai, kaip mazai Saliai labai svarbus. Norintiems investuoti i

Lietuvos rinka Laisvoji ekonominé zona suteikia mokestines lengvatos, kurios pateiktos 2

lenteléje.
3 lentelé. Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje mokestinés lengvatos uZsienio
investuotojams
Mokestis Procentai % Mokesciai LEZ
. néra pelno mokescio pirmus 6 metus ir tik
Pelno mokestis 15 50% pelno mokestis per kitus 10 mety
PVM 21 néra PYM*
Dividendy L néra dividendy apmokestinimo uzsienio
L nuo 0* iki 15 ; P
apmokestinimas investuotojams
. 5 - -
Gyventoju pajamy 15 (+6% syelkatos draudimo 15 (+6% sveikatos draudimo jmoka)
mokestis imoka)
Darbdavio 31 (+ darbdavio 31 (+ darbdavio imoka 3%)
socialinio imoka 3%)
draudimo jmoka
Nekilnojamojo 0,3-1 néra nekilnojamojo turto
turto mokestis mokeséio

e **péra PVM tuo atveju, kai akcininkas (imoné) neeksportuoja savo produkcija.
o ¥* ()% dividendy apmokestinamas tuo atveju, kai akcininkas (imoné) ne trumpiau kaip 12 ménesiy valdo ne
maziau kaip 10% balsy suteikianciy akcijy.

Saltinis: Laisvoji ekonominé zona, 2010.
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Drabek ir Griffith-Jones (1998) teigia, kad uzsienio kapitalo srautai gali sukelti
priimanciosios Salies pinigy pasitlos, o kartu ir vartojimo padidéjima. Tai skatina importo
augimg ir didina infliacija. Dideli TUI srautai gali padidinti Salies uzsienio skola ir neigiama
uzsienio prekybos balansa. Mokestinés lengvatos jtakoja investiciju kieki i $alj. Pelno mokes¢io
nemoké¢jimas 6 metus palengvina imoniy isikiirima Lietuvoje, taip pat didel¢ itaka daro ir kitos
mokestinés nuolaidos. Investuotojy gausa gerina ekonominj klimata Lietuvoje: mazina nedarba,
didina eksporta ir kt.

Taip pat prie finansiniy TUI jtakojanéiy veiksniy galima priskirti ir prekiy, komunaliniy
ir jvairiy kity paslaugy kainos. Gyvenimo sanaudos Lietuvoje — vienos maziausiy i§ Centrinés ir
Ryty Europos valstybiy. Taigi Lietuva ne tik geografiSkai artima Ryty rinkoms, bet ir palankesné
prekiy ir paslaugy pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uzsienio investuotojams sumazinti
(lyginant su ES $alimis) gamybos ir jvairias eksploatacines sanaudas. Zemos kainos nesuteikia
galimybiy piktnaudziauti kokybe — pastaruoju metu Lietuvoje isivyrauja Siuolaikinis europinis
gyvenimo stilius ir jam adekvatis reikalavimai.

Mokestinis dydis - svarbi, bet ne pati svarbiausia aplinkybé. Investuotojams pasirinkti Sia
ar kita rinka svarbiausia aplinkybé - stabilumas. Dabartin¢ Vyriausybé savo darba pradéjo buitent
tuo netikétumu — padidintas pelno ir dividendy apmokestinimas, atsirado i§lygu dél lengvaty
dividendams apmokéti. Po S§io smiugio verslininkai suabejojo Lietuvos patrauklumu
investicijoms. Niekas nepirko naujy imoniy, tik savo valdymo centrus perkélé i patrauklesnes,
stabilesnes salis, tuo atsisakydami lietuviskos darbo jégos, o tai jtakojo mokes¢iy surenkamuma |
biudzeta.

LietuviSkas pelno mokestis 15 procenty — tarp kity Europos Sajungos nariy atrodo
patraukliai, bet investuotojas negali biti tikras, kad rytoj tarifas nebus padidintas iki kad ir 20
procenty.

Lietuva — ES konvergencijos tikslo regionas, kuriam pagal Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
1gyvendinti per artimiausius septynerius metus bus skirta 23,4 mlrd. lity parama. DidZioji dalis
Sios sumos (per 60 procenty) bus panaudota Europos Komisijos patvirtintoms Zmogiskujy
iStekliy plétros ir Ekonomikos augimo veiksmy programoms jgyvendinti. Siekiant ilgalaikio ir
darnaus ekonomikos augimo, beveik 17 procenty Saliai skirtos Europos regioninés plétros fondo
paramos numatoma investuoti { priemones, kurios tiesiogiai prisidés prie inovacijy ir
technologiju plétros, verslo produktyvumo didinimo, aplinkos verslui gerinimo ir panasiai.

Apibendrinant TUI jtakojancius finansinius veiksnius galima teigti, kad LEZ suteikia

visas galimas salygas steigti ir plétoti versla. MokesCiy staigus pasikeitimai Lietuvoje mazai
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itakoja imones isikiirusias LEZ prieglobstyje. Nors mokestinis dydis néra pats svarbiausias
kriterijus, pirma vieta uzima — stabilumas, bet Sie abu kriterijai yra gana glaudziai susijg.
Komunaliniy ir kity paslaugy kastai leidzia pigiai ir kokybiSkai pagaminti produkta ir suteikti

norimas paslaugas.

1.2.3. Darbo jégos jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms

Tvaronavi¢iené¢ ir Grybaité (2007) pabrézia, kad TUI yra svarbus kapitalo Saltinis,
papildantis vidaus kvalifikacijos tobulinima, moderniu technologijy perdavima ir eksporto
didinima. Vietinés ekonomikos uzdirbtas pelnas priklauso nuo pagrindiniu uzsienio kapitalo
iplauky dydzio ir sukauptos patirties bei ziniy nutekéjimo masto. Toks ziniy nutekéjimas i$
pazangios uzsienio kompanijos keliais buidais nusako produktyvumo augima.

Pirmiausia vietiné imoné gali padidinti savo produktyvuma kopijuodama kai kurias
technologijas.

Antra, ji gali efektyviau naudoti jau egzistuojancias technologijas arba ieskoti nauju
technologijy.

Trecia, uZsienio investuotojas gali mokyti vietinius darbuotojus, kurie véliau isidarbins
vietinése jmone.

Investuotojams Lietuvoje patraukli kvalifikuota bei konkurencinga darbo jéga.
Lietuvoje aukstaji iSsilavinima kiekvienais metais jgyjanciy specialisty btina apie 20 tikst.,
rodiklis yra vienas i§ didziausiy ne tik Ryty Europos regione, bet ir ES. Vidutinis darbo
uzmokestis Lietuvoje vis dar yra vienas maziausiy i§ ES wvalstybiy. Auksta darbo jégos
kvalifikacija ir mazas darbo uzmokestis lemia verslui patraukly darbo jégos kokybés ir sanaudy
santyki. Tac¢iau Lietuvoje yra stygius nekvalifikuotos darbo jégos, kuris ir kliudo investiciju
pritraukimo ekonomikos plétrai. Dél iSaugusios darbo jégos migracijos jau ima trikti ir
kvalifikuoty specialisty, nes mazas darbo uzmokestis traukia Lietuvius ieSkoti geriau apmokamo
darbo svetur.

Daznai vietos politikai ir verslininkui abejoja dél TUI, kad jos privers bankrutuoti vietos
imones, arba ir taip sunkiai iSsilaikancioms vietos imonéms teks didinti darbuotoju atlyginimus
deél konkurencijos, geriausi darbuotojai iSeis i geriau apmokamas vietas. Reiktu palyginti pliusus
ir minusus (labiausiai konkurencija paveikia praséiausiai dirbancias imones ir privercia jas
keistis, tuo tarpu naujai atsirandancios naSios jmones itakoja regiono ekonomini lygi teigiama

linkme) ( Veitas, 2007).
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Teigiamas ciklas

Scenarijus [tak,la :
konkurencingumui

Kuriasi naujos pf_odukrwms ir Teigiama

konkurencingos jmonés

Darbuotojai iSeina | geriau

apmokamus darbus, ju kvalifikacija Teigiama

auga

_Uzmd_aro neproduktyvial dirbancios Teigiama

imonés

Neigiamas ciklas
Scenarijus [taka
. konkurencingumui

Ekonomika remiasi tradicinémis, l&tai

besivystantiomis ir tobuléjangiomis - Meigiama
imonémis

Darbuotojy kvalifikacija

produkiyvumas bei darbo uZmokestis Neigiama
auga létai

MNaujoms produkiyvioms jmonéms ' o
nenaudinga kurtis regione \/ Neigiama

Saltinis: Veitas, 2007

5 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje pliusai ir minusai

,»Neigiamo ciklo atveju* naujoms produktyvioms imonéms nenaudinga kurtis regione,
nes regione néra kvalifikuotu darbuotoju, galin¢iy dirbti tokiose imonése, néra potencialiy
tiekeéjy ir pirkéjuy.

Vietiné bendruomené ir savivalda visada gali pasirinkti, pasilikti neigiamame cikle, arba
bandyti ji {veikti ir persilauZti i teigiama cikla. Pasirinkus teigiama cikla vélgi galima spresti — ar
pasyviai laukti, kol vietinés imonés pradés atsinaujinti, ar bandyti 5 aktyviai pritraukti naujas
investicijas bei visu pirma TUI Kaip buvo minéta, TUI kol kas yra vienintelis ir geriausias
buidas, kaip paskatinti efektyvy augima ( Veitas, 2007).

Lyginant su kitomis gamybos vietomis Europoje, Lietuva gali pasitlyti daug maZesnes

18laidas ir kvalifikuotus bei darbs¢ius darbuotojus.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU DINAMIKA LIETUVOJE
2.1. Tiesioginiy uZzsienio investicijos j Lietuvg i$ Saliy investuotojy

Lietuva kaip ir kitos pasaulio Salys TUI vertina kaip svarby kapitalo, eksporto didinimo,
darbo viety kiirimo, nauju ziniy idiegimo ir kaip ekonomikos augimo saltinj. Uzsienio kompaniju
investicijos suteikia galimybe Vvietiniams gamintojams per investuotojy tarptautinius platinimo
tinklus patekti i naujas uzsienio rinkas taip pat papildo valstybés izda pajamomis i§ mokesciy ir
augancios tkinés veiklos, gerina salies prekybos balansa. Pagrindinés Lietuvos konkurentés
pritraukiant TUI per pastaraji desimtmeti buvo ir islieka Vidurio ir Ryty Europos salys (Cekija,
Lenkija, Vengrija, Slovakija, Slovénija, Latvija, Estija). Daugelyje Siy saliy yra taikomos
jvairios paskatos investicijoms pritraukti.

Uzsienio verslininkai vis labiau domisi Lietuva, todél koordinuojant valdzios ir verslo
asociacijy pastangas, padéti galima pakeisti i§ esmés. Taciau laiko lieka nedaug, nes pradeda

augti Ukrainos ir Baltarusijos ekonomika, | Sias Salis jau krypsta net Lietuvos investuotojy
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Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
6 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos i Lietuva pagal investuotojy skaiciy
IS pateikto 6 pav. galima teigti, kad investuotojy Lietuva daugiausia susilaukia i§ Danijos,

Estijos, Latvijos ir Vokietijos. Ju kiekis svyruoja nuo 234 iki 467 per metus, o tuo tarpu Lietuva
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nepatraukli investicijoms Graikijai, Panamai, Slovakijai ir Kazachstanui ¢ia investuoja tik 3-7
investuotojai per metus (1 priedas). Palankiausi metai, kai Lietuva sulauké didesnio
investuotojy susidoméjimo buvo 2008 m.

2 priede matome, kad analizuojamu laikotarpiu, t.y. 2005-2009 m. i Lietuvos rinka
didZiausiu investicijy skai¢iumi i$siskiria Svedija, Danija, Lenkija ir Vokietija. Lenkija 2008 m.
savo investiciju srauta sumazino, bet 2009 m. jis padidé¢jo 1693,02 min.lity.. Lenkijos TUI
Lietuvoje 2008 m. sudaré 10,9 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje. Lenkija
pagal §j rodiklj uzima 2-aja vieta po Danijos (3356,61 min. lity). Lietuvoje yra daugiau kaip
150 registruoty Lenkijos investuotoju. Didziausios biitu AB ,,Mazeikiy nafta®“, UAB ,,PZU
Lietuva®“, UAB ,,Naftos gavyba“, UAB ,,Panevézio stiklas® ir kt.

Per 2009 m. daugiausia yra investave Svedijos investuotojai — 3942,11 min. Lt. Siais
metais lyginant su 2005 m investicijos iSaugo 49,1 proc.. Taip pat tarp daugiausiai
investuojanéiy Saliy i Lietuva yra ir Vokietija. Ji 2009 metais investavo 35 proc. daugiau nei
2005 m. (863,61 mln. Lt). Buvusi tarp lyderiu, investuojanciy i Lietuva, Danija 2008 m.
pasitrauké ir investavo tik 2756,38 mln. Lt. Tiesioginiy Danijos investiciju sumazéjimas turéjo
itakos apdirbamosios gamybos, elektros, dujy ir vandens bei finansinio tarpininkavimo imoniy
tiesioginiy uzsienio investicijy sumazéjimui (Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje..., 2009-
07-10).

Uzsienio investiciju pritraukimas Lietuvai ypa¢ svarbus, kadangi jis turi didele itaka

valstybés vystymuisi. Anot eksperty, spartus ekonomikos kilimas be didelio tiesioginiy uzsienio

investicijy (TUI) srauto i Lietuva nebeimanomas (Grundey D., 2007).
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Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
7 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos j Lietuva i§ Europos Sajungos valstybiy
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Statistikos departamento duomenimis tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) i Lietuva i§
Europos Sajungos (ES) $aliy analizuojamu (2005-2009 m.) laikotarpiu po truputj augo, tik 2009
m. staigiai smuktel¢jo { 2007 m. lygi. Nuo 2005 m. iki 2006 m. investicijos { Lietuva did¢jo, bet
nezenkliai, jos padidéjo tik 3446 min. Lt(6 pav.). Staigus TUI Suolis jvyko 2007 m., tam turéjo
itakos Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimta ,Investicijuy skatinimo 2008-2013 m.
programa®. Sios programos paskirtis — numatyti investiciju skatinimo bendrosios politikos
tikslus, uzdavinius ir priemones 2008—2013 metams, nustatyti uz S$ios programos priemoniy
1gyvendinima atsakingas institucijas (Investiciju skatinimo 2008-2013 mety programa. 2007).
Sios programos nauda matyti pateiktoje 7 pav., nes bitent nuo 2006 iki 2007 m. investicijos {
Lietuva i§ ES nariy iSaugo net 8498 min. Lt. ir toliau po truputi augo, bet prasidéjus ekonominiai
krizei tiesioginés uzsienio investicijos i Lietuva émé mazéti. Jy sumazéjima 1émé jmoniy akcinio
kapitalo ir reinvesticijy sumaz¢jimas. 2009 m. pirma ketvirti investicijos sudar¢ 25625 mln. Lt ir
buvo 10 proc. mazesnés nei tuo paciu metu 2008 m. (28321 min. Lt). Toliau pateiktas 8 pav.,

kuriame matyti biitent kaip kito TUI Pasaulinés Ekonominés krizés laikotarpiu.
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Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.

8 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy iS Europos Sajungos dinamika 2008-2009 m.

I§ grafiko pastebima, kad TUI émé mazéti nuo pat 2008 m. sausio pirmos. Jos krito iki
2008 m. ketvirto ketvir¢io, sumazéjo net 1111 min. Lt, bet ketvirta ketvirti atsigavo ir iSaugo 460

min. Lt. TUI didziausias nuosmukis buvo pasiektas 2009 m. pirma ketvirtj. Tam turéjo jtakos



29

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. gruodZio mén. naktiné mokes¢iy reforma. Siuo
zingsniu uzsienio investuotojai suabejojo Lietuvos stabilumu, todél buvo nelinkg rizikuoti ir
plésti savo verslo.

Yra iSskiriamos vidinés ir iSorinés krizés Lietuvoje priezastys. ISorinés priezastys
sietinos su 2008-2009 m. pasaulio ekonomine krize ir jos pasekmémis Lictuvai: eksporto rinky
ir apimties siaur¢jimu, uZzsienio kapitalo iSvedimu i§ Lietuvos, vertybiniy popieriy kurso
Lietuvoje kritimu. Vidinés — ankstesnés vyriausybés nepasiruosimas krizei, naujo Seimo priimty
mokesciy sistemos pokyc¢iy netobulumas (Vikipedija, 2009). Biitent nuo 2008 ketvirto ketvircio
iki 2009 m. pirmo ketviré¢io TUI Lietuvoje sumazéjo net 2045 mln. Lt. Tai buvo skaudus smugis
Lietuvos ekonomikai, bet jau nuo 2009 sausio ménesio investicijos po truputj émé augti. Dar jos
nepasieké 2008 m. treCio ketvir¢io lygio, bet nors ir nezenklus augimas Lietuvai, kaip ir bet
kuriai investicijy norin¢iai valstybei, duoda nauda.

Krizés laikotarpi sunkiai iSgyvena Lietuvos TUI rinka. Didzioji dalis suabejojo
investuotojy atsitrauké ieSkodami palankesniy salygu ar laiko investuoti. ES narés labai domisi
Lietuvos rinka, nes investuotojams suteikiamos tai patraukli vieta, keliy sankirta ir atviros sienos,
bet vis patrauklesnés darosi tik istojusios Salys Bulgarija, Rumunija, o dar ir Baltarusija su
Ukraina atveria vartus TUI. To pasékoje Lietuva turi stengtis sudaryti dar patrauklesnes salygas,

kad investicijos nemazétu, nes jos i$ dalies yra valstybiy varomoji jéga.
2.2. Daugiausia investuojanciy ES Saliy investicijos j Lietuvos apskritis

Siuo metu ES $aliy yra 27, galima teigti, kad i§ ju daugiausia investuoja i Lietuvos rinka
3, t.y. Danija, Svedija ir Vokietija. Jos atrado savo ni3a Lietuvoje ir greitu laiku neplanuoja
trauktis. Taip pat lyderiy poziciju nepaleidzia ir Lenkija, bet Siuo kriterijy pagal apskritis dalies

duomeny Statistikos departamente nepateikiama.


http://lt.wikipedia.org/wiki/2008%E2%80%932009_m._pasaulio_ekonomin%C4%97_kriz%C4%97
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Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
9 pav. Trijy daugiausiai investuojanciy Saliy tiesioginés uZsienio investicijos j

Lietuvos apskritis, min. Lt

IS 9 pav. pateikty duomeny galima teigti, kad daugiausia TUI tenka Vilniaus apskriciai,
&ia 2008 m.(3 priedas). Svedija investavo net 4819,2 min. Lt. Svedai investuoja i bankus (SEB,
Swedbank) taip pat dideles investicijas | Lietuva idéjo didZiausias pasaulyje baldu pardavéjas
LJKEA*. Toliau pateiktame 10 pav. bus pateiktas Svedijos TUI i§sidéstymas Lietuvoje.

Tuo tarpu Danijos didziausios investicijos sutelktos Vilniaus apskrityje, 2007 m. buvo
didziausios i§ nagrin¢jamo laikotarpio 3492,5 min. Lt, bet 2008 m., manoma, kad pasireiskus
pirmiesiems Pasaulinés krizés pozymiams Zenkliai smuko iki 1698,2 min. Lt. Taip pat skaidant
apskritimis Danija daug investuoja { Panevézio ir Klaipédos. Lietuvoje per pastaruosius kelerius
metus pastatyti dany kiaulidziy kompleksai. Nors Danija yra antra pagal dydi investuotoja
Lietuvoje, ne visos dany investicijos dziugina vietinius gyventojus.

Dideles pinigy sumas i Lietuva investuoja ir Vokietija. Ji taip pat daugiausia investuoja |
Vilniaus apskritj, investicijos svyruoja nuo 2340,1 iki 2614,1 min. Lt. Siuo metu Lietuvoje yra
iregistruota apie 1200 vokisko kapitalo imoniy. IS didziausiy Vokietijos investuotoju Lietuvoje

minimos tokias kompanijas kaip Siemens AB, Berlin Chemie AB, ERGO Europa
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Beteilungsgesellschaft AB, NORD LB, Rhurgas AB, G.Schneider & Sohne, Eternit Management
Holding, Pantherwerke AB, PPS Pipeline Systems ir kt.. Kitos Lietuvos apskritys gauna maziau
investicijy 1§ Vokietijos taip pat kaip ir i§ kity Saliy investuotojy. Yra matomos ir perspektyvos
su Vokietija. Ministras P.Vaitickinas pasitlé Vokietijos valstybinei geleZinkeliy operatorei
,Deutsche Bahn* dalyvauti projekte ,,Rail Baltica®“. F.W.Steinmeieris iSreiské susidoméjima
Lietuvos pasiiilytais infrastruktiiros projektais ir id¢ja nutiesti gelezinkeli i§ Berlyno i Sankt
Peterburga (Lietuva ir Vokietija siekia aktyviai bendradarbiauti..., 2007). Jis projektas jau
pasiraytas ir plétojamas. Tai atvers dideles perspektyvas transportuojant krovinius sausumos

keliais.

[] o om
[] o0 34
[l 45 138
B = s
B oz smmz

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.

10 pav. Tiesioginés Svedijos investicijos j Lietuvos apskritis 2009 m., mln. Lt

Skandinavy susidomé¢jimas Baltijos valstybémis atsirado vos pradéjus eizéti Soviety
Sajungai. Po nepriklausomybés atkiirimo visos trys naujai gimusios valstybés sulauké didziulés
paramos 1§ savo Siauriniy kaimynu. Istorija Lietuva pamoke, kad beveik visada kazka duodant
tikimasi ir gauti, tadiau Siuo atveju duodanciyju ir gaunancéiy interesai né kiek nesiskiria.
Kiekvienai $aliai ramiau kaimynystéje turéti iSsivysc€iusia, demokratija puoseléjancia valstybg.

Be to, Baltijos regionas, nors ir nedidelis, yra papildoma, dar neuzimta rinka, todél padédami
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Lietuvai skandinavai padeda ir sau. Juk ne veltui jie yra didZiausi investuotojai Siame regione
(Katinas M., 2002).

Kaip matyti i§ 10 pav. daugiausia 2009 m. $vedai kaip jau buvo minéta investavo {
Vilniaus apskriti, taip pat i ta patj intervalg jeina ir Kauno ir Utenos apskritys. Siose teritorijose
tiesioginés Svedijos investicijos siekia nuo 142,3 iki 4803,2 mln. Lt. 2009 metais §i Salis visiskai

dar neinvestavo i Panevézio apskriti ir tik 0,6-3,4 mln. Lt { Alytaus ir TelSiy apskritis.
2.3. Tiesiogines uZsienio investicijos Lietuvoje pagal ekonominés veiklos rusis

TUI padeda ekonomikai augti, bet daugiausia duoda naudos toms sritims, kuriy Lietuvos

verslininkai nepajégiis plétoti.

Salis | |
1701,4
1009 g
Vokietija ﬁ_' 5923
350, )
L 1560,6
808
. ’ =440 123134
Svedija 317 !
1609,3
_-
——L: V) 642,5
Dania 9’9
I = 6693
0 300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400
Min. Lt
O AB Zemés iikis, medZioklé, mi§kininkysté ir zuvininkysté B C Kasyba ir karjery eksploatavimas
0O D Apdirbamoji gamyba 0O DA Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba
B E Elektros, dujy ir vandens tiekimas O F Statyba
B G Didmeniné ir mazmeniné prekyba O H Viesbuciai ir restoranai
B 6063 Transportas ir sandéliavimas B 64 Pastas ir telekomunikacijos
0O J Finansinis tarpininkavimas O K Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla
B MN Svietimas, sveikatos priezilira ir socialinis darbas B 92 Poilsio organizavimo, kultiriné ir sportiné veikla

B PNT Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir pardavimas B KITOS Kitos veiklos

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomentis.
11 pav. Pagrindiniy Saliy investuotojuy tiesioginés uZsienio investicijos pagal

ekonominés veiklos rusis 2009 m. sausio 1 d.

Nagrin¢jant pagrindines Salis investuotojas { Lietuvos ekonomika 2009 pradZioje,
rySkiausiai i$siskiria Svedai, su investicijom { finansinj tarpininkavima, konkreciau tai | bankus -
2312,4 mln. Lt. [ Sig sriti danai investavo 642,5 min. Lt, taip pat i visiem puikiai Zinomus bankus

(vienas zinomiausiu ,,Danske Bank A/S*).
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Antra sritis 1 kuria taipogi daugiausia investavo Svedai — tai pastas ir telekomunikacijos —
1544 min. Lt. Danai kaip ir Svedai investuoja { TEO LT — Danijos imoné ,,Amber Teleholding
A/S* turi net 60 proc., akcinio paketo, tuo tarpu Svedijos dvi jmonés tik 10,19 proc.

Vokietija daugiausia investuoja i elektros, dujy ir vandens tiekima — 889,9 min. Lt. Tuo
tarpu kitos Salys { Sia sritji investuoja minimaliai. Taip pat Vokietija dideles 1éSas skiria
nekilnojamam turtui — 701,4 min. Lt.

Kyla klausimas — ar pakankamai daug démesio ir 1éSuy bus skiriama Lietuvos imoniy
konkurencingumui vidaus ir ypa¢ uzsienio rinkose didinti? Tik spartus prekiuy ir paslaugu
eksporto augimas gali uztikrinti zymy Salies ekonomikos iSsivystymo lygio pakilima jau
netolimoje ateityje.

Visos uzsienio investicijos yra sveikintinos, bet Lietuvai svarbiausia yra TUI { gamybos
(eksporto) plétra, infrastruktiira (transporto ir su tuo susijusias paslaugas) taip pat i intelektualaus
darbo reikalaujanc¢iy produkty gamyba. Kad ir didziaja finansy, telekomunikaciju, nekilnojamo
turto rinkos dali uzéme investuotojai, bet Lietuvoje yra dar daug sri¢iy, kurios nei$naudotos ir be

TUI pakelti i$§ peleny sunkiai isivaizduojama.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU | LIETUVA, LENKIJA IR
SLOVAKIJA PREFERENCIJU ANALIZE

Magistrinio darbo treciojoje dalyje atlikta Lietuvos investicinio klimato preferencijuy
analizé. Siekiant jvertinti rezultatus, be Lietuvos, taip pat bus tiriama Lenkija ir Slovakija. Sios
Salys yra geografiSkai artimos valstybés, kaimynés, istojusios | ES tuo paciu metu, t.y. 2004
mety geguzés 1 diena. 4 lenteléje pateikiama pagrindiné analizuojamuy Saliy statistiné

informacija.

4 lentelé. Pagrindiné Lietuvos, Lenkijos ir Slovakijos statistiné informacija 2009 metais

Lietuva Lenkija Slovakija
Plotas, tiikst. kvadratiniy km 65,3 312,7 48,8
Gyventojy skai¢ius min. 3,349 38,135 5,412
Sukuriamas BVP mird./eury 26,5 310,5 63,1
BVP vienam gyventojui eurais 7912,8 8142,1 11659,3
BVP dalis proc. pasaulio BVP 0,08 0,98 0,17
Tiesioginés uzsienio investicijos eury/1 gyv. 2731 1003 2556

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.

IS pateiktos lentelés duomeny matome, kad Lietuva ir Slovakija pagal plota ir gyventoju
skai¢iy yra artimos valstybés. Lenkija yra 5 kartus didesné uz Lietuva plotu ir 10 karty gyventoju
skaiiumi, o tuo tarpu uz Slovakija didesné 4 kartus plotu ir 7 gyventojy skai¢iumi. Lyginant
sukuriama bendraji vidaus produkta (BVP) Lietuva atsilieka nuo lyginamy Saliy, jos sukuriamas
BVP 2009 metais sudaré¢ 0,08 proc. pasaulio BVP, Slovakijos sieké¢ 0,17 proc., o Lenkijos
sukuriamas BVP sudaré beveik viena procenta viso pasaulio BVP. Nors Lietuvos sukuriamas
BVP yra maziausias tarp nagriné¢jamy $aliy (Lietuva 26,5 mlrd./eury, Slovakija 63,1 mlrd./eury,
Lenkija 310,5 mlrd./eury), palyginus BVP sukuriama vienam S$alies gyventojui Lietuva tik 229
eury atsilieka nuo Lenkijos, taciau net 3746 eury sukuriamo BVP vienam gyventojui atsilieka
nuo Slovakijos. Lyginant $iy Saliy pritraukiamas tiesiogines uzsienio investicijas vienam
gyventojui Lietuva (2731 eury) lenké tiek Slovakija (2556 eury) , tiek ir Lenkija (1003 eury).

Imonés ar organizacijos norédamos investuoti 1 kuria nors Sali pirmiausia domisi ju

ekonominiu konkurencingumu. Zemiau pateiktoje 5 lenteléje pateikta Lietuvos, Lenkijos ir
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Slovakijos ekonominis konkurencingumas ir ji lemiantys veiksniai 2009 metais remiantis
pasaulio ekonomikos forumo pateikiama ataskaita.

Jau daugiau nei tris deSimtmecius, Pasaulio ekonomikos forumo metinés
konkurencingumo ataskaitos pateikia daugeli veiksniy, leidzianc¢iy jvertinti Saliy ekonominius
pasiekimus tvariam ekonomikos augimui ir ilgalaikiam klestéjimui. Nuo 2005 m. Pasaulio
ekonomikos forumas buvo paremtas globaliojo konkurencingumo indeksu. Konkurencingumas
nustatomas per instituciju sistema, politika, ir veiksnius, kurie lemia produktyvumo lygi Salyje,
kuri lemia graza gauta iS investicijy ekonomikoje. Graza yra pagrindiné varomoji jéga
ekonomikos augimui. Nors Salies produktyvumas aiskiai nustato jos geb¢jimus islaikyti auksta
pajamy lygi, jis taip pat yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui i S8ali. Tiesioginés uzsienio investicijos yra vienas pagrindiniy veiksniy,

paaiSkinantis ekonomikos augimo potenciala.

5 lentelé. Saliy ekonominis konkurencingumas ir jj lemiantys veiksniai 2009 metais

Lietuva Lenkija Slovakija
a e o
Pagrindiniai kriterijai : 52 56 53
Instituciné aplinka 60 54 89
Infrastruktira 43 72 57
Makroekonomika 71 61 32
Sveikata ir pagrindinis iSsilavinimas 52 39 45
Efektyvumo stiprikliai : 49 30 37
Aukstasis iSsilavinimas ir mokymas 25 26 53
Prekés rinkos veiksmingumas 73 45 51
Darbo rinkos efektyvumas 48 53 40
Finansy rinkos plétra 89 32 37
Technologiné pazanga 33 47 34
Rinkos dydis 77 21 58
Inovacijos ir rafinuotumo veiksniai : 48 50 63
Verslo kompleksiskumas 49 50 57
Inovacijos 51 54 85

Saltinis: sudaryta pagal K.Schwab, 2010.


http://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Pasaulio_ekonomikos_forumas&action=edit&redlink=1
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IS pateiktos lentelés matome, kad pagal ekonominj konkurencinguma 2009 metais
Lenkija uzima 39 vieta, o Lietuva 47, tuo tarpu Slovakija tik 60. Toliau nagrinésime kas lemia
tokj pozicijy pasiskirstyma tarp nagrinéjamy valstybiy. Salies uzimama vieta pagal ekonominj
konkurencinguma yra nustatoma remiantis 4 pagrindiniais kriterijais, 6 efektyvumo stiprikliais
bei inovacijomis ir verslo kompleksiskumu.

Keturi pagrindiniai Kriterijai, tai instituciné aplinka, infrastruktiira, Makroekonomikos ir
sveikatos ir pradinio iSsilavinimo:

Institucinés aplinkos Kriterijus - instituciné aplinka apima daug oficialiy jstatymuy ir
neoficialiy taisykliy ir ne tik administraciniy ir biurokratiniy (N. Fabry, S. Zeghni, 2006).
Ekonomings, politinés ir socialinés institucijos literatiiroje iSskiriamos kaip lemiamas veiksnys,
kuomet uzsienio investuotojai sprendzia i kokia Salj nukreipti investicijas (T. Ratautaité, 2010).

Taigi Lietuva pagal institucinés aplinkos kriterijy uzima 60 vieta, Lenkija yra 54 vietoje,
o Slovakijai tenka tik 89 vieta pasaulyje.

Infrastruktiiros kriterijus - plati ir veiksminga infrastruktiira yra itin svarbi siekiant
uztikrinti veiksminga ekonomika. Kokybiski keliai, gelezinkeliai, uostai ir oro transportas
padeda verslininkams gauti savo prekes ir paslaugas i rinka saugias ir laiku bei palengvinti
darbuotojy judéjima. Ekonomika, taip pat priklauso nuo elektros energijos tiekimo, kad imonés ir
fabrikai galéty dirbti netrukdomai. Galiausiai, tvirtos ir platus telekomunikacijy tinklas leidzia
greita ir laisva informacijos srauta, kuri padidina bendra tikio efektyvuma.

Lietuva pagal infrastruktiiros kriterijy uZima 43 vieta pasaulyje ir lenkia tiek Lenkija (72
vieta), tiek ir Slovakija (57 vieta). Toki Lietuvos pranasuma daugiausiai jtakojo stipriai i§vystyta
telekomunikacijy rinka (10 vieta pasaulyje), gelezinkeliy tinklas (28 vieta pasaulyje), keliy
tinklas ( 31 vieta pasaulyje).

Makroekonominis  kriterijus - makroekonominis stabilumas suprantamas kaip
makroekonominés pusiausvyros biisena, kuria parodo tokie makroekonominiai (tiksliau — makro
finansiniai) rodikliai, kaip nacionalinés valiutos stabilumas, pazabota infliacija, Salies biudzeto
fiskalinis deficitas, einamosios saskaitos deficitas, paliikany norma, valstybés skola.

Pagal §i rodiklj i§ nagrinéjamy S$aliy iSsiskiria Slovakija ( 32 vieta pasaulyje) lenkdama
beveik 2 kartus tiek Lenkija (61 vieta), tiek Lietuva (71 vieta). Svarbiausias Slovakijos
pranasumas iSrySkéja paltikany normos srityje (5 vieta) bei pagal skolinimosi reitinga (32 vieta),
kai tuo tarpu Lietuva pagal Siuos kriterijus yra atitinkamai 13 ir 64 vietose, o Lenkija 40 ir 39

vietose.
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Sveikatos ir pagrindinio issilavinimo kriterijus - darbuotojy sveikata yra gyvybiSkai
svarbi salies konkurencingumui ir nasumui. Prasta sveikata veda prie dideliy islaidy verslui. Be
sveikatos priezitros laibai pagrindinis ugdymas, kuris padidina kiekvieno darbuotojo nasuma.

Lietuva pagal sveikatos ir pagrindinio iSsilavinimo kriteriju uzima 52 vieta pasaulyje ir
atsilieka tiek nuo Lenkijos (39 vieta), tiek nuo Slovakijos (45 vieta).Tam jtakos turi §vietimo
sistemos kokybé pagal kuria Lietuva uzima tik 70 vieta pasaulyje.

Apibendrinant pagrindinius Kriterijus itakojancius ekoniminj $alies konkurencinguma,
galima teigti, kad Lietuva pagal juos uZzima 52 vieta pasaulyje, Lenkija yra 56 victoje, o
Slovakija uzima 53 vieta. Lietuvoje puikia iSvystytas infrastruktiiros tinklas ko nebiity galima
pasakyti apie Lenkija ir Slovakija, bet makroekonominis klimatas, sveikatos ir pagrindinio
i$silavinimo kriterijais Lietuva atsilicka, nes 2009 metais infliacija didelé, Svietimo sistema
netobula. [ tai atkreipia démesj investuotojai, analizuodami kuria $alj pasirinkti plésti ar pradéti
savo versla.

Be $iy keturiu pagrindiniy rodikliy yra iSskiriami dar 6 efektyvumo stiprikliai, tai
aukstasis iSsilavinimas, prekés rinkos veiksmingumas, darbo rinkos efektyvumas, finansy rinkos
plétra ir technologiné pazanga ir rinkos dydis. Lietuva tarp analizuojamy valstybiy auk$¢iausia
vieta uzima aukstojo iSsilavinimo (25 vieta), bei technologinés pazangos (33 vieta) srityse.
Blogiausia Lietuvos pozicija yra finansy rinkos plétros srityje kur yra uzimama (89 vieta)
pasaulyje. Tam didZiausios jtakos turi didelis auk$tyju mokykly skaicius. Lenkija tarp
nagrin¢jamy valstybiy iSsiskiria rinkos dydziu (21 vieta) bei iSsilavinimu (26 vieta), Slovakija
kaip ir Lietuva turi neblogai i§vystyta technologija (34 vieta).

Apibendrinant Siuos 6 kriterijus Lietuvos pozicija yra 49, kai tuo tarpu Lenkija uzima 30
vieta, o Slovakija 37 vieta pasaulyje. Taigi galima daryti i§vada, kad nors Lietuvoje yra daug
aukstaji iSsilavinima turin¢iy Zmoniy, bet rinka yra maza, todel pagal efektyvumo stipriklius
Lietuva atsilieka nuo kity dviejy analizuojamy Saliy.

Be $iu 10 kriterijy Salies ekonominiam konkurencingumui jvertinti egzistuoja ir dar du
veiksniai tai inovacijos ir verslo kompleksiSkumas. Pagal naujoviy diegima Lietuva (51 vieta)
lenkia tiek Lenkija ( 54 vieta), tiek ir Slovakija (85 vieta).

Verslo kompleksiSkumo veiksnys — visi anksc¢iau i$vardinti rodikliai néra savarankiski:
jie yra linke junktis vieni su Kkitais, t.y. vienoje srityje silpnumas daZnai turi neigiama poveiki
kitoms sritims. Pavyzdziui, diegti naujoves bus labai sunku be gerai iSsilavinusios ir
kvalifikuotos darbo jégos.

Pagal verslo kompleksiskuma Lietuva yra 49 vietoje. Ji lenkia ir Lenkija ( 50 vieta) ir
Slovakija (57 vieta).
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Taigi Salies ekonominis konkurencingumas stipriai veikia investuotoju pasirinkima
investuoti viena ar kit Salj.

Toliau panagrinésime su kokiomis didziausiomis klititimis susiduria verslininkai
nusprendg pradéti versla, investuoti | viena i§ nagriné¢jamy $aliy 2009 metais. Remiantis Pasaulio
ekonomikos forumo vykdyta apklausa apie pagrindines kliditis verslo kiirimui Lietuvoje,
Lenkijoje ir  Slovakijoje, kurios metu i§ 15 veiksniy saraSo respondenty
buvo paprasyta pasirinkti penkis labiausiai problemiSkus ir juos suranguoti nuo 1 (daugiausiai
problematisko) iki 5. Pagal gautus duomenis Sie veiksniai buvo iSreiksti pagal Salis procentais ir

pateikti 12 paveiksle.

M Biurokratija
Lietuva | Korupcija
m Darho rinkos reguliavimas
W Neisvystytainfrastruktiira
B Politinis nestabilumas
Lenkija

M Galimybé gauti finansavimag

B Mokesciy reguliavimas

® Darbuotojy darbo etika darbe

Slovakija
= Mokesciy tarifai

m Nekvalifikuota darbo jéga

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Saltinis: sudaryta pagal K.Schwab, 2010.
12 pav. Pagrindinés kliiitys verslo kiirimui 2009 metais

Labiausiai jtakojantys veiksniai jkurti ir plésti versla Siuose savo struktiira ir gyventoju
skai¢iumi skirtingose valstybése turi daug panaSumy ir skirtumy. Pagrindiné kliditis verslui, kuri
gana dideli procenta sudaro visose nagrinéjamose Salyse yra biurokratija. Tai labai giliai
isiSaknijusi problema, biurokratai vykdo politiky sprendimus, jy vietoms uzimti pagrindinis
kriterijus yra kvalifikacija. Svarbus biurokratinés sistemos trikumas yra ribotos valdininky
galimybés lanksciai spresti netikétai iskilusias problemas. Sia Klifiti 21,4 proc. investuotojy

nurodé Slovakijoje, 16,3 proc. - Lietuvoje ir 14 proc. - Lenkijoje.


http://lt.wikipedia.org/wiki/Kvalifikacija
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Kaip antra svarbiausia klitt; verslo kiirimui Lietuvoje investuotojai iSskiria mokesc¢iy
reguliavima, kuri nurodé¢ 14,2 proc. verslininky. Tiesa, Lenkijoje Sia klitity kaip pagrinding
nurodé 21,8 proc. verslininky. Tai labiausiai itakoja valstybés vykdoma nestabili mokesciy
politika. Si problema siejama su tre¢ia pagal svarbuma verslininky paminéta klititimi investuoti {
Lietuva — mokes¢iy tarifai (13,2 proc.), Lenkijoje Sia klittj nurodé 10,4 proc. verslininky. Tai
sietina su mokesciuy dydziu. Anot verslininky Sios klifitys Slovakijoje néra tokios aktualios, nes
mokesCiy reguliavima ivardino 5,4 proc. verslininky, o 2,8 proc. — mokes¢iy tarifus. Taciau be
minétos biurokratijos, kuri aktuali visoms nagrinéjamoms valstybéms, pagrindinés klititys verslo
ktrimui Slovakijoje 2009 metais buvo jvardintos korupcija — 20,7 proc. ir darbo rinkos
reguliavimas — 14,8 proc. Tuo tarpu korupcija kaip klifiti kuriant versla Lietuvoje nurodé 9,3
proc. verslininky, o Lenkijoje 3,8 proc. Maziau korumpuotos ir politiskai stabilios Salys gali
pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy.

Neisvystytos infrastruktiros klititis tiek Slovakijoje (10,1 proc.), tiek ir Lenkijoje (8,8
proc.) uzémé zenklia vieta tarp neigiamy veiksniy norint kurti versla. Kai tuo tarpu Lietuvoje dél
1Svystyty sausumos keliy, gelezinkeliy ir uosto infrastruktiiros tik 2,2 proc. verslininky pazyméjo
kaip klittj kuriant versla Lietuvoje.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuva, Lenkija ir Slovakija skiriasi gyventoju
skai¢iumi ir plotu, bet problemos norintiems investuoti iSkyla panasios. Visos Sios $alys kovoja
su biurokratiniu mechanizmu, Lietuva turi didesniy problemy su mokes¢iy sistema ir galimybe
gauti finansavima, 0 tuo tarpu pagrindinés klititis verslo kirimui Slovakijoje 2009 metais buvo

ivardinta korupcija, Lenkijoje — mokes¢iy reguliavimas.
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ISVADOS

1. Tiesioginio uzsienio investuotojo tikslas — turéti didele itaka uzsienio Salyje esancios
imonés valdymui, o tai yra turéti daugiau kaip 10 procenty balsavimo teisiu, kad galéty dalyvauti
imongés valdyme.

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél investiciju skatinimo 2008-2013 metuy
programoje pateikti veiksniai daro didelg itaka uzsienio investicijoms. Investuotojams yra
suteikiamos salygos naudotis Lietuvos Zeme ir turéti gera susisiekima su kitomis $alimis. Lietuva
yra ES bei NATO naré¢ ir savo tarptautinéje bei uzsienio politikoje taiko vakarietiSka modeli.
Lietuvos bendradarbiavimo sutartys leidzia Salims nevarzomoms prekiauti ir teikti paslaugas
tarpusavyje.

3. LEZ suteikia visas galimas salygas steigti ir plétoti versla. Mokes¢iy staigus pasikeitimai
Lietuvoje mazai itakoja imones isikiirusias LEZ prieglobstyje. Nors mokestinis dydis néra pats
svarbiausias kriterijus, pirma vieta uzima — stabilumas, bet Sie abu kriterijai yra gana glaudziai
susij¢. Komunaliniy ir kity paslaugy kastai leidzia pigiai ir kokybiskai pagaminti produkty ir
suteikti norimas paslaugas.

4. Lyginant su kitomis gamybos vietomis Europoje, Lietuva gali pasitilyti daug maZesnes
iSlaidas ir kvalifikuotus bei darbs¢ius darbuotojus.

5. Krizés laikotarpi sunkiai iSgyvena Lietuvos TUI rinka. Didzioji dalis suabejojo Lietuvos
ekonomikos stabilumu ir atsitrauké ieSkodami palankesniy salyguy ar laiko investuoti. ES narés
labai domisi Lietuvos rinka, nes investuotojams suteikiamos tai patraukli vieta, keliy sankirta ir
atviros sienos, bet vis patrauklesnés darosi tik istojusios Salys Bulgarija, Rumunija, o dar ir
Baltarusija su Ukraina atveria vartus TUI. To pasékoje Lietuva turi stengtis sudaryti dar
patrauklesnes salygas, kad investicijos nemazétu, nes jos i§ dalies yra valstybiy varomoji jéga.

6. Visos uZsienio investicijos yra sveikintinos, bet Lietuvai pirmiausia svarbiausia yra TUI {
gamybos (eksporto) plétra, infrastruktiira (transporto ir su tuo susijusias paslaugas) taip pat {
intelektualaus darbo reikalaujanc¢iy produkty gamyba. Kad ir didZiaja finansy, telekomunikacijy,
nekilnojamo turto rinkos dal; uzéme investuotojai, bet Lietuvoje yra dar daug sri¢iy, kurios
neiSnaudotos ir be TUI pakelti 1§ peleny sunkiai isivaizduojama.

7. Pagal ekonomini konkurencinguma 2009 metais Lenkija uzima 39 vieta, o Lietuva 47,
tuo tarpu Slovakija tik 60.

8. Vertinant pagrindinius kriterijus jtakojan¢ius ekonominj Salies konkurencinguma, galima
teigti, kad Lietuva pagal juos uzima 52 vieta pasaulyje, Lenkija yra 56 vietoje, o Slovakija uzima

53 vieta. Lietuvoje puikia iSvystytas infrastruktiiros tinklas ko nebiity galima pasakyti apie
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Lenkija ir Slovakija, bet makroekonominis klimatas, sveikatos ir pagrindinio iSsilavinimo
kriterijais Lietuva atsilicka, nes 2009 metais infliacija didelé, Svietimo sistema netobula. I tai
atkreipia démesi investuotojai, analizuodami kurig $alj pasirinkti plésti ar pradéti savo versla.

9. Lietuva, Lenkija ir Slovakija skiriasi gyventojy skai¢iumi ir plotu, bet problemos
norintiems investuoti iSkyla panaSios. Visos Sios Salys kovoja su biurokratiniu mechanizmu,
Lietuva turi didesniy problemy su mokesciy sistema ir galimybe gauti finansavima, o tuo tarpu
pagrindinés klittis verslo kiirimui Slovakijoje 2009 metais buvo jvardinta korupcija, Lenkijoje —

mokesciy reguliavimas.
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PASIULYMAI

1. Siekiant padidinti tiesiogines uzsienio investicijas | Lietuva biity galima sumazinus
biurokratini mechanizma. Tam puikiai pasitarnauty ,,vieno langelio principo® idiegimas,
t.,y. praSymy bei skundy tvarkymo biidas leidziantis interesantui perduoti dokumenty
tvarkymo nas$ta kitoms tarnyboms, kurios sutvarko nurodytus dokumentus jam paciam
nedalyvaujant.

2. Stabilizuoti mokesciy politika, t.y. nedaryti pernelyg dazny mokesciy dydziy pakeitimy.

3. ISspresti specialisty trikuma, t.y. daugiau démesio skirti profesinio iSsilavinimo

populiarinimui.
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Bielskyté V. Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikos Lietuvoje analiz¢é ir finansiniai
ju skatinimo instrumentai/ Finansy rinky magistro baigiamasis darbas. Vadové Prof. dr. V.

Rudzkiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas,
2011. - 53 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuotas tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas
Lietuvoje, ju skatinimo ir reguliavimo veiksniai ir atlikta preferenciju analizé. Pirmoje darbo
dalyje teoriniu aspektu pateikiama tiesioginiy uzsienio investiciju samprata ir struktira,
analizuojami ju finansiniai, politiniai skatinimo ir reguliavimo veiksniai, darbo jégos jtaka
investiciju kiekiui i Lietuva. Antroje dalyje atlikta tiesioginiy uzsienio investiciju dinamikos
analizé pagal $alis investuotojas | Lietuva, ES Saliy investicijy pasiskirstyma pagal apskritis ir
tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje pagal ekonominés veiklos rasis. Trecioje dalyje,
remiantis Pasaulio ekonomikos forumo vykdyta apklausa apie pagrindines klifitis verslo kiirimui

Lietuvoje, Lenkijoje ir Slovakijoje, atlikta preferencijy analizé.

Pagrindiniai ZodZiai: tiesioginés uzsienio investicijos, skatinimo veiksniai, preferencijy analizé.



46

Bielskyté V. The Analysis and Financial Stimulation Instruments of the Direct Foreign
Investments Dynamics in Lithuania / Master‘s work of Financial markets. Supervisor assoc.
Prof.doc. V. Rudzkiené. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and

Financial Management, 2011. — 52 p.

ANNOTATION

In the final master’s work there has been analyzed the distribution, stimulation and
control factors of the direct foreign investments in Lithuania. The evaluation of preferences was
also done. In the first part of a job it is presented the conception and structure of the direct
foreign investments. The financial, political stimulation and control factors of the investments,
also the labor influence on the amount of investments in Lithuania are analyzed. In the second
part of a job the analysis of the direct foreign investment dynamics was done according to: the
countries investing in Lithuania; the repartition of the EU countries investment by Lithuania
regions; the direct foreign investment in Lithuania by economical brief. In the third part the
analysis of preferences is presented according to the poll made by world economics forum,

about the main barriers of creating business in Lithuania, Poland and Slovakia.

Key words: direct foreign investments, stimulation factors, an analysis of preferences.
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Bielskyté V. Tiesioginiy uzsienio investicijy dinamikos Lietuvoje analiz¢é ir finansiniai
ju skatinimo instrumentai/ Finansy rinky magistro baigiamasis darbas. Vadové Prof. dr. V.
Rudzkiené. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas,
2011. - 53 p.

SANTRAUKA

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas yra labai svarbus Salies ekonominio augimo
rodiklis, priklausantis nuo gamybos augimo, finansinio stabilumo, verslo infrastruktiiros
padéties, politiniy sprendimy, mokes¢iy stabilumo ir adekvatumo.

Tuo tarpu investuotojai linke jvertinti kiekviena Salies { kuria ruoSiasi investuoti
privaluma ir triikuma, siekdami nustatyti savo investicijos rizika.

Tyrimo objektas: Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje ir finansiniai juy skatinimo
instrumentai.

Tyrimo tikslas: Nustatyti ir jvertinti tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukimo
galimybes remiantis skatinimo instrumentais.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti tiesioginiy uzsienio investicijy savoka, struktiira ir ju svarba ekonomikai,

2. Apzvelgti veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje;

3. Atlikti tiesioginiy uzsienio investiciju dinamikos Lietuvoje analizg;

4. Atlikti tiesioginiy uZsienio investiciju i Lietuva, Lenkija ir Slovakija preferenciju
analizg.

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla ir iSkeltus uZzdavinius darbe atlikta mokslinés literatiiros
analizé, siekiant nustatyti ir jvertinti tiesioginiy uZzsienio investicijy skatinima Lietuvoje.
Praktinéje dalyje iSanalizuotas tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvoje pagal
veiklos sritis ir regionus. Empiriniame tyrime atlikta Lietuvos, Lenkijos ir Slovakijos investicinio
klimato analizé.

Pagrindiniai tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé ir sisteminimas, dinamikos

analiz¢, preferencijy analize.
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SUMMARY

Bielskyté V. The Analysis and Financial Stimulation Instruments of the Direct Foreign
Investments Dynamics in Lithuania / Master‘s work of Financial markets. Supervisor assoc.
Prof. doc. V. Rudzkiené. — Vilnius: Mykolas Romeris University, Faculty of Economics and

financial management, 2011. — 52 p.

The attraction of direct foreign investment is a very important factor of a country’s
economical growth that depends on the growth of industry, financial stability, the condition of
business infrastructure, political decisions and the stability of the tax system.

The investors are tend to estimate all the cons and pros of the country they are going to
invest in just to calculate the possible risk.
The object of the work is to rate the attraction possibilities of direct foreign investments
going by the instruments of motivation.
The goals of the work are:
1. To describe the conception and structure of the direct foreign investments and its
importance to the economics;
2. To go through the elements that determine direct foreign investments in Lithuania;
3. To carry out foreign direct investment in Lithuania dynamic analysis;
4. To perform the analysis of preferences of direct foreign investments to Lithuania, Poland
and Slovakia.

The analysis of scientific literature, according to the object and the goals of the work, in
order to determine the motivation of direct foreign investments in Lithuania has been done. The
allocation of direct foreign investments in Lithuania under briefs and regions was studied. The
empirical analysis was performed on the investment climate in Lithuania, Poland and Slovakia.
The main methods of investigation: the analysis and filing of the scientific literature; analysis of

the dynamics; analysis of the preferences.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS
TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS I LIETUVA PAGAL INVESTUOTOJU
SKAICIU

Salys 2005 2006 2007 2008 2009
Airija 38 44 49 49 48
Austrija 30 28 35 42 45
Baltarusija 40 38 45 59 84
Belgija 30 32 33 39 41
Bulgarija 3 4 10 12 13
Cekijos Respublika 26 23 29 32 30
Danija 234 241 260 264 273
Didziosios Britanijos Mergelés

salos 4 7 10 14 18
Estija 248 251 295 311 342
Graikija 6 6 7 6 10
Islandija 15 27 35 24 22
Ispanija 10 17 24 25 20
Italija 61 57 61 62 69
Izraelis 24 24 19 21 24
Jungtiné Karalysté 146 140 165 165 163
Jungtinés Valstijos 184 164 138 138 135
Kanada 16 15 13 14 13
Kazachstanas 7 7 6 8 10
Kinija 37 28 34 39 54
Kipras 27 34 47 61 63
Latvija 246 259 310 341 399
Lenkija 130 141 156 160 174
Lichtensteinas 10 7 4 6 5
Liuksemburgas 32 32 30 31 33
Nyderlandai 113 115 127 153 164
Norvegija 183 185 192 204 212
Panama 5 6 6 6 7
Prancuzija 64 65 74 69 79
Rusija 157 144 157 167 178
Slovakija 3 3 4 6 9
Suomija 179 185 185 202 208
Svedija 204 211 229 234 237
Sveicarija 54 56 62 67 76
Turkija 7 8 9 11 13
Ukraina 25 23 22 18 25
Vengrija 12 13 16 20 22
Vokietija 467 440 425 443 437
Kitos Salys 73 71 73 92 121

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
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2 PRIEDAS

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS PAGAL ES SALIS
INVESTUOTOJAS, MLN. LT

Metai
2009 m. 2009 m.
palyginus pazlyéglsnums su
) su 2005 m. proc. v
Salys 2005 2006 2007 2008 2009

Airija 91,65 107,4 267,32 249,14 295,45 203,8 322,37
Austrija 517,89 130,9 194,22 218,07 245,8 -272,09 47,46
Baltarusija 20,74 26 128,09 147,23 124,46 103,72 600,10
Belgija 43,38 55,3 80,27 141,58 201,85 158,47 465,31
Bulgarija 0,67 0,5 1,17 1,76 -8,18 -8,85 -1220,90
Cekijos Respublika 46,94 46,7 56,29 63,52 51,96 5,02 110,69
Danija 3791,62 4396,4 | 4491,14 | 2756,38 | 3356,61 -435,01 88,53
Didziosios Britanijos
Mergelés salos 41,42 22,8 38,39 154,26 38,66 -2,76 93,34
Estija 1776,55 1713,3 | 2030,07 | 2742,88 | 2498,13 721,58 140,62
Graikija 0,63 0,1 -0,58 0,73 -12,06 -12,69 -1914,29
Islandija 40,77 125,1 233,55 159,09 194,97 154,2 478,22
Ispanija 0,563 13,474 43,66 52,04 13,2 12,637 234458
Italija 111,29 102,4 96,37 86,29 67,94 -43,35 61,05
Izraelis 18,92 22,9 64,29 131,53 56,33 37,41 297,73
Jungtiné Karalysté 425,7 392,9 621,19 667,45 513,93 88,23 120,73
Jungtinés Valstijos 654,45 701,8 677,1 836,87 890,82 236,37 136,12
Kanada 135,01 118,7 127,38 148,14 171,86 36,85 127,29
Kazachstanas 15,1 15,6 17,71 16,01 16,18 1,08 107,15
Kinija 10,93 10,3 12,67 7,53 8,82 -2,11 80,70
Kipras 205,02 702,1 824,76 972,68 844,76 639,74 412,04
Latvija 301,34 412,1 | 1633,02 | 1967,93 | 142126 1119,92 471,65
Lenkija 392,71 6492,6 | 6259,24 | 192191 | 3560,93 3168,22 906,76
LichtensSteinas 93,22 64,2 57,82 54,5 81,86 -11,36 87,81
Liuksemburgas 231,91 789,9 633,73 792,33 713,21 481,3 307,54
Nyderlandai 704,93 710,7 | 1495,71 | 2116,36 | 2311,26 1606,33 327,87
Norvegija 488,5 766 | 1098,18 | 1248,58 12422 753,7 254,29
Panama 11,64 12,6 19,46 21,11 42,37 30,73 364,00
Pranciizija 266,6 282 464,49 711,28 754,45 487,85 282,99
Rusija 5879,93 1804 | 3467,02 | 1682,32 | 2150,01 -3729,92 36,57
Slovakija 8,62 16,8 25,87 26,45 35,49 26,87 411,72
Suomija 1526,26 1932,8 | 181055 | 1768,36 1593,7 67,44 104,42
Svedija 2643,89 3039,6 | 4056,59 | 5318,81 | 3942,11 1298,22 149,10
Sveicarija 413,53 496,3 537,05 693,85 860,81 447,28 208,16
Turkija 17,18 3,4 4,01 3,57 0,46 -16,72 2,68
Ukraina 7,36 8,1 17,3 18,49 24,95 17,59 338,99
Vengrija 16,3 18,1 14,71 15,96 50,62 34,32 310,55
Vokietija 2552,34 27925 | 3040,34 | 3175,69 | 344595 893,61 135,01
Kitos $alys 390,287 | 578,226 863,78 949,76 | 1892,73 1502,443 484,96

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
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3 PRIEDAS
TRIJU DAUGIAUSIAI INVESTUOJANCIU SALIU TIESIOGINES UZSIENIO
INEVESTICLJOS |
LIETUVOS APSKRITIS, MLN. LT
Lietuvos Danija Svedija Vokietija
apskritys 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009
Alytaus 16,9 28,6 26,2 1,1 6,1 3,9 25,9 24,7 22,1
Kauno 204,2 276 130,3 137,1 142,3 143,3 1014 123,7 269,9
Klaipédos 4552 | 3949 537,2 81,1 98,7 29,1 363 339,2 305,8
Marijampolés 9,9 9,6 12,6 5,6 4,5 3,3 12,5 41 41,3
Panevézio 136,6 | 143,8 118,8 10 8,4 1,7 97,4 104,8 87,3
Siauliy 102,3 | 132,1 138 25,4 23,1 26,3 55,1 93,1 82,7
Tauragés 7.9 53 41 28,6 19,8 12,9 8 4,3 4,3
TelSiy 28,1 29,8 29,3 0,4 0,6 0,5 2,7 5 3,9
Utenos 37,5 38,1 42,2 176,1 196,1 2227 34,2 34,7 14,6
Vilniaus 3492,5 | 1698,2 2317,9 | 3591,2 | 4819,2 3498,4 | 2340,1 2405,2 2614,1

Saltinis: sudaryta pagal Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenis.
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4 PRIEDAS

PAGRINDINES KLIUTYS VERSLO KURIMUI 2009 METAIS PROCENTAIS

Slovakija Lenkija Lietuva

Didziausios klititys verslui

Biurokratija 21,4 14 16,3
Korupcija 20,7 3,8 9,3
Darbo rinkos reguliavimas 14,8 13,2 8,8
Neisvystyta infrastruktiira 10,1 8,8 2,2
Politinis nestabilumas 9,1 2,5 91
Galimybé gauti finansavima 6,9 12,5 14
Mokesciy reguliavimas 54 21,8 14,2
Darbuotoju darbo etika darbe 3,1 4,2 3
Mokescéiy tarifai 2.8 10,4 13,2
Nekvalifikuota darbo jéga 2,7 4 2,2
Vyriausybés nestabilumas / perversmai 1,3 1 3
Nusikaltimai ir vagystés 1,3 0,3 1
Bloga visuomenés sveikatos buklé 0,4 11 0,7
Uzsienio valiuta reglamentai 0 1,6 0,2
Infliacija 0 0,8 2,8
I§ viso 100 100 100

Saltinis: sudaryta pagal K.Schwab, 2010.




