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IVADAS

Aukstasis mokslas — viena svarbiausiy Svietimo sistemos daliy. IS dalies, aukstasis mokslas
priklauso visuomenei, kadangi ugdo jos pilietiskuma, plecia aktyvig ir informuota demokratijg, didina
tkio ekonomine¢ galig ir konkurencinguma, skatina Salies kultiiring, mokslo pazangg. Kita vertus,
aukstasis mokslas priklauso atskiram pilieciui, nes leidzia dirbti kvalifikuota darba, sudaro geresnio
uzdarbio galimybes, jgalina aukStesne padétj visuomenéje, jtvirtina socialing santarve ir gerove
(Samalavicius, 2003).

Aukstasis mokslas Lietuvai yra strategiSkai svarbi veiklos sritis, nes juo siekiama gausinti
zmogiskuosiuos ir informacinius iSteklius — pagrindinius Salies resursus.

2010 m. Lietuvoje veiké 14 valstybiniy ir 8 nevalstybiniai universitetai’. Pleciantis aukstyjy
universitetiniy mokykly tinklui, nepaliaujamai didéja aukStojo mokslo institucijy veiklos vertinimo
poreikis. Pagrindinés tokio reiskinio priezastys:

» Poreikis didinti veiklos ekonomiskuma, efektyvumg ir veiksminguma;

* Visuomenés reikalavimai gerinti studijy kokybe;

» Siekis tobulinti valdymo struktiiras;

= Poreikis teisingai nustatyti ir paskirstyti funkcijas, atsakomybe ir isteklius;
= Siekis didinti priimamy sprendimy skaidruma;

* Noras suvokti valstybiniy institucijy veiksmy pagristuma ir tikslinguma;

= Augantys reikalavimai atskaitomybei (Puskorius, 2010).

Veiklos vertinimas — ziniy $altinis, suteikiantis informacijos tolimesniam veiklos planavimui ir
pagristam sprendimy priémimui, leidZiantis jvertinti organizacijos konkurencinius pranaSumus,
nustatyti tobulintinus veiklos aspektus.

Veiklos vertinimo problemos labiausiai siejamos su veiklos auditu, nes vertinant bet kokia veikla
nejmanoma apsieiti be atitinkamy veiklos ekonomiSkumo, efektyvumo bei veiksmingumo vertinimy.
Tarp tokiy darby, kuriuose nagrinéjama vieSojo sektoriaus institucijy veikla, pazymétini Puskoriaus S..
Organizacijos veiklos vertinimo problematika teoriniu aspektu analizuoja autoriai Gimzauskiené E.,
Slatkevi¢iené G., Vanagas P., Gudelis D., Daujotaité D., Slizyté A., Poister T. H., Neely A., Bocci F.,
Bourne M., Kaplan R. S., Norton D. P. ir kiti.

Veiklos vertinimo metodai ir modeliai taikomi viesajame sektoriuje nagrinéjami Lietuvos autoriy
(Kaziliino A., I$oraités M., RuZevi¢iaus J., Sudnicko T., Gudelio D., Christausko C., Kazlauskienés
V.) darbuose ir uzsienio mokslininky (Kaplano R. S., Nortono D. P., Karl6f B., Lovingsson F. H.,
Kuszes E. A., EBnokumosa 4. 1., [lanunos U. I1., Janunosa T. B., Peiinep P., Alstete J., Tucker S.,)

literattros Saltiniuose.

Yhttp://www.aikos.smm.It/svietimo_ir_mokslo_institucijos.htm#Universitetai [Zitiréta 2011 02 09]


http://www.aikos.smm.lt/svietimo_ir_mokslo_institucijos.htm#Universitetai

11

Tyrimo problema. Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai palie¢ia ne tik ekonomikos, bet
ir kulttros, mokslo, $vietimo sritis. AuksStojo mokslo sistemoje pasireiskian¢ios masifikacijos,
diversifikacijos, marketizacijos, internacionalizacijos tendencijos, didéjanti konkurencija tarp
universitety nacionaliniu ir tarptautiniu mastu, vercia aukstojo mokslo institucijas ieSkoti naujy
priemoniy veiklos tobulinimui ir studijy kokybés gerinimui. Tod¢l butina analizuoti ir vertinti aukStyjy
mokykly veikla, kad institucija zinoty kokia yra tikroji padétis, kokius rodiklius reikia gerinti, teisingai
pasirinkty veiklos tobulinimo kryptis, numatyty strategijy gaires.

Tyrimo objektas: Vilniaus pedagoginio universiteto, fakultety pedagoginé, moksliné, metodiné
veikla.

Magistro baigiamojo darbo tikslas — palyginti Vilniaus pedagoginio universiteto, fakultety
veikla.

Magistro darbo tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

[Sanalizuoti aukStojo mokslo institucijy veiklos vertinimo metodus ir modelius.
ISnagrinéti Vilniaus pedagoginio universiteto veiklos specifika.

Atlikti Vilniaus pedagoginio universiteto fakultety sugretinima.

ISanalizuoti Vilniaus pedagoginio universiteto studenty pozitrj j fakultety veikla.

A A

Pateikti rekomendacijas fakultety veiklos tobulinimui.
Tyrimo metodika:

Empiriniai tyrimo metodai:

= Mokslinés ir metodinés literatiiros analizé;
= Norminiy teisés akty analize;
= Anketin¢ apklausa.

Teoriniai tyrimo metodai:

= Aprasomasis — analitinis metodas;

* Lyginamoji analize;

= Statistiné analizé;

* Grafinio duomeny vaizdavimo metodai;

= Apibendrinimo metodas.
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1. VIESUJU INSTITUCIJU VEIKLOS VERTINIMO METODAI IR MODELIAI

Pirmosios organizacijos veiklos vertinimo sampratos suformuluotos XX a. aStunto deSimtmecio
pabaigoje, taciau bendros sampratos néra iki Siol.

Slatkevi¢iené (2000) pateikia tokj veiklos vertinimo apibrézimg, ,,Veiklos vertinimas —
informacijos rinkimo ir analizés procesas, skirtas sprendimams priimti, siekiant uztikrinti kokybe ir
rezultatus visuose organizacijos hierarchiniuose lygiuose, remiantis specialiais rodikliais ar kriterijais*.

Gimzauskien¢ (2007) veiklos vertinimg traktuoja kaip ,,...nuolatinj periodiskai atsinaujinantj
organizacijos veiklos rezultaty matavimo, kontrolés ir pritaikymo visuose hierarchiniuose lygiuose
procesa, skirtg ateities veiklai planuoti ir priimtiems sprendimams pagrjSti‘.

Autoriai Bocci (2004), Poister (2003), Bourne (2003), Maisel (2001), Schankwyk (1998)
nagrinédami veiklos vertinimo sampratg, pabrézia vertinimo proceso reguliarumg bei vertinimo
rezultaty pritaikymg organizacijos valdyme.

Apibendrinant, organizacijos veiklos vertinimas turi biti suprantamas kaip nuolatinis
organizacijos veiklos rezultaty matavimo ir panaudojimo procesas.

Veiklos vertinimas yra glaudziai susijgs su kitais vieSojo sektoriaus institucijy valdymo
procesais, t.y. su programy vertinimu, veiklos valdymu, veiklos auditu.

Pirmajame magistro baigiamojo darbo skyriuje analizuojami vieSyjy institucijy veiklos vertinimo
metodai ir modeliai:

» Sugretinimo metodas;

» Bendrasis vertinimo modelis;
» Subalansuoty rodikliy modelis;
» Veiklos audito 3E koncepcija.

1.1. Sugretinimo metodas

Viena i§ veiksmingiausiy organizacijos veiklos gerinimo priemoniy yra sugretinimo metodas
(angl. Benchmarking).

Mokslininky KasizeBo, EBmokumona (2006) teigimu, sgvoka ,benchmarking® pirma kartg
pasirod¢ 1972 m. Jungtinése Amerikos Valstijose, Strateginio planavimo institute (Strategic Planning
Institute). 1979 m. korporacija Xerox panaudojo sugretinimo metoda praktikoje, iSkeldama klausimg —
,Kode¢l kiti ta patj daro geriau?“. Si korporacija pateiké tokj sugretinimo apibrézima: ,,Sugretinimo
metodas yra nuolatinis produkty, paslaugy, veiklos budy matavimo procesas su stipriausiais
konkurentais ar kompanijomis, kurios yra pripazintos kaip savo srities lyderés* (Janunos, [lanunona,

2005, p. 15).
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ISO kokybés vadybos metody standarte pateikiamas Kitas sugretinimo metodo apibiidinimas:
»ugretinimas — tai proceso palyginimas su pripazinty lyderiy procesais, siekiant nustatyti kokybés
gerinimo galimybes* (Ruzevicius, 2007, p. 240). Procesas Siuo atveju gali buti suprantamas kaip
produktai ir paslaugos, kokybé¢, veikla, konkurencingumas ir kt..

Vienas populiariausiy yra Tarptautinio sugretinimo biuro apibrézimas: ,,Sugretinimas —
procesas, kuriuo organizacijos numato pagrindines savo veiklos gerinimo sritis, atrenka ir tiria ty sriciy
geriausius kity organizacijy praktikos biidus, diegia naujus procesus bei sistemas, kad padidinty savo
darbo nasumg bei kokybe¢* (Barczyk, 1999, p. 119).

Ivairiy autoriy pateikiami sugretinimo metodo apibrézimai skiriasi tam tikrais aspektais, nors 1§
esmes yra panass.

Imuaro (1997) teigimu, sugretinimas yra nuolating, sisteminga rezultaty, paslaugy, produkty,
technologijy lyginimo su pagrindiniais konkurentais ar lyderiais, nebiitinai i§ tos paties veiklos srities
ar paslaugy sferos, procedira.

Remiantis Bostwick, sugretinimas — procesas, kurio metu ,,...konkrecios organizacijos verslo
praktika ir standartai metodiskai lyginami su pramonés Sakos lyderiu, siekiant sukurti nauja,
patobulintg verslo praktika bei standartus, kurie leisty pasiekti geresniy rezultaty“. Sugretinimas daznai
autoriy traktuojamas kaip dalijimasis informacija tarp kompanijy, tam kad Sios galéty tobuléti (Forster,
2004).

Apibendrinant pateikiamus sugretinimo apibrézimus, galima teigti, kad sugretinimas yra
nuolatinis cikliSkas dinamiskas procesas, palengvinantis organizacijos ir joje vykstanciy procesy
supratimg, jgalinantis organizacijg nustatyti veiklos sritis, kurios turéty biti tobulinamos ir tinkamo
sprendimo paieska tarp geriausios praktikos organizacijy.

Sugretinimas reiSkia ,,miisy paciy gerinimg per mokymasi i§ kity“. Organizacija taikydama
sugretinima gali atlikti savo veiklos vertinimg palyginimo biidu, t.y. palyginti savo veiklos aspektus su
sékmingiausiai dirbanciy organizacijy patirtimi ir pritaikyti tuos biidus, kurie buvo iSbandyti ir
pasiteisino kaip sékmingos veiklos veiksniai. Vis de¢lto, sugretinimas néra kity organizacijy patirties
plagijavimas ar besglyginis perémimas, o naujy idéjy bei veiklos modeliy paieska.

Praktikoje sugretinimo metodas apima Siuos elementus:

» Pasiekimy lyginimas su geriausiaisz.
» Trikumy identifikavimas dél pasiekimy vykdymo.
» Preliminariy duomeny dél veiklos gerinimo ieskojimas.

» Esminis ir nuoseklus gerinimo priemoniy uZztikrinimas.

? Sugretinimas gali remtis veiklos palyginimu nebiitinai su geriausios praktikos organizacijomis nacionaliniu ar globaliniu

mastu. Galima lyginti su bet kuria organizacija, kuri tam tikrais aspektais dirbo daug sékmingiau.



14

» Tolesnés pazangos priezitira ir privalumy patikrinimas (ISoraité, 2006, p.74).

Sugretinimo metodas vis placiau pripazjstamas kaip efektyvi ir veiksminga priemoné, kurig
teisingai naudojant galima pasiekti kokybiskai naujg veiklos lygmenj ir geresniy rezultaty per
trumpesnj laiko tarpa.

Taikydama sugretinimo metodg organizacija siekia $iy tiksly:

= tobuléti, remiantis geriausia patirtimi;

= skatinti aktyvy mokymasi organizacijoje;

= uzsibrézti ambicingus strateginius tikslus;

» iSmatuoti savo veiklos pasiekimus (Serafinas, 2009, p. 21).

Sugretinimo metoda j atskirus tipus galima suskirstyti remiantis Siais kriterijais:
1) pagal duomeny Saltinj — i vidinj, iSorinj, tarptautinj;

2) pagal santykj su lyginamuoju partneriu — j konkurencinj, funkcinj, bendrinj;

3) pagal gretinimo objekta — i produkty, procesy, veiklos ir strateginj sugretinimg (1.1.1 pav.)

Sugretinimo

tipai

Vidinis ISorinis Tarptautinis Produkty Procesy Veiklos Strateginis
sugretinimas sugretinimas sugretinimas sugretinimas sugretinimas sugretinimas sugretinimas

Konkuren- Funkcinis Bendrasis
cinis sugretinimas | | sugretinimas
sugretinimas

Saltinis: sudaryta pagal [3oraité, 2006, p. 74

1.1.1 pav. Sugretinimo tipy klasifikacija

Vidinis sugretinimas (angl. Internal benchmarking) — tai procesas, kurio metu vieno
organizacijos padalinio veikla lyginama su kito padalinio veikla arba vienas procesas, vykdomas
organizacijos viduje, lyginamas su Kitu tos pacios organizacijos procesu (Kazilitinas, 2006).

Hanunos, [lanumoa (2005) teigia, kad vidin] sugretinimg tikslinga vykdyti tuo atveju, kai
organizacija susideda i§ atskiry padaliniy, atliekanCiy panaSias funkcijas, taciau funkcijy atlikimo

kokybé padaliniuose nevienoda. Kadangi vidinis sugretinimas vyksta tarp vienety ar padaliniy toje
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padioje organizacijoje, tad jis gali biiti naudojamas kaip vidaus konkurencijos skatinimo priemoné. Sis
sugretinimo tipas taip pat taikomas, kai pasikeitimas informacija su iSorés organizacijomis Yyra
neprieinamas.

ISorinis sugretinimas (ang. External benchmarking) — tai organizacijos operacijy, procesy,
sistemy palyginimas su iSorin¢je aplinkoje veikianCiy organizacijy atitinkamomis operacijomis,
procesais ar sistemomis (Ruzevi¢ius, 2007, p. 242). Gretinamaisiais parametrais pasirenkamos
geriausig praktika turin¢ios to paties sektoriaus iorés organizacijos. Sis sugretinimo tipas suteikia
galimybe mokytis i§ ty, kurie yra pirmaujantys savo sektoriuje, taCiau reikia nepamirsti, kad ne
kiekvienas geriausios praktikos sprendimas gali biiti perduodamas ir pritaikomas kitiems.

Sékmingiausiai iSorinis sugretinimas pavyksta, kai jmoniy vykdomy veikly ypatybés yra
panasSios. Pasak Gudelio (2007), privaciame sektoriuje iSorinis sugretinimas vykdomas intensyvinant
komunikacijg ir aplankant sékmingai veikiancias jmones, tuo tarpu vieSajame sektoriuje labiau jprastas
statistinis iSorinis sugretinimas, t.y. lyginamoji veiklos rodikliy analizé.

Tarptautinis sugretinimas (angl. International benchmarking). Si sugretinimo rii§is taikoma,
kai gretinamuoju partneriu pasirenkama uzsienio organizacija. Dazniausiai tarptautinis sugretinimas
taikomas siekiant pasaulinio lygio rezultaty. Globalizacijos procesai ir informaciniy technologijy
pazanga didina tokiy tarptautiniy projekty galimybes, taciau Sio tipo sugretinimas reikalauja daugiau
laiko ir iStekliy jo parengimui ir jgyvendinimui, o rezultaty apibendrinimui gali prireikti atidzios
analizés dél nacionaliniy skirtumy®.

Konkurencinis sugretinimas (angl. Competitive benchmarking) — leidzia palyginti
organizacijos vykdoma veiklg su tiesioginiy konkurenty atitinkama veikla (Petizep, 2007, p. 36).
Sugretinimo partneriai pasirenkami 1§ to paties sektoriaus. Taikant konkurencinj sugretinimg biitina
atsizvelgti 1 konfidencialumo, teisétumo aspektus, tad s€kmingiausiai §io tipo sugretinimas pavyksta,
kai organizacijos tarpusavyje pasidalija lygiaverte informacija. Konkurencinis sugretinimas gali biti
veiksmingai pritaikytas ir tada, kai informacija apie konkurenty veikla renkama ne tiesiogiai i§ paciy
konkurenty, o i§ rinkos, iSorinés aplinkos, pvz. konkurenty reklamos strategija, nuolaidy sistema, nauji
produktai ar paslaugos.

Funkcinis sugretinimas (angl. Functional benchmarking) — tai procesas, kai vienos
organizacijos funkcijy atlikimas palyginamas su kitos organizacijos sékmingiau vykdomomis
analogiSkomis funkcijomis. Remiantis Kazilitinu (2005), gretinamaisiais parametrais gali biti
organizacijos tiek i§ to paties, tiek i§ bet kurio kito sektoriaus, kadangi tam tikros funkcijos
skirtinguose veiklos sektoriuose veikianciy organizacijy gali biiti panasios. Funkcinis sugretinimas gali

privesti organizacijg prie inovacijy, naujy technologijy diegimo.

® [3oraité M. Theoretical Aspects of Benchmarking Theory// Viesoji politika ir administravimas. 2004, Nr. 9. P. 23



16

Bendrinis sugretinimas (angl. Generic benchmarking) apima organizacijos veiklos palyginimg
su kity organizacijy i$ nesusijusiy pramonés ar verslo Saky veikla ([lanusnos, lauuiosa, 2005, p. 27).
Skirtingose veiklos sektoriuose veikianciy organizacijy kai kurios veiklos, tokios kaip logistika,
apskaita, rinkodara ir kt., gali biiti panaSios. Bendrinis sugretinimas taikomas, kai gretinami procesai
yra panasis arba bendri skirtingy veiklos sri¢iy organizacijose.

Produkto ar paslaugos savybiy sugretinimas. Taikant Sio tipo sugretinima, organizacija lygina
savo pagrindiniy produkty ar paslaugy kokybines, kiekybines ir kitas charakteristikas su sékmingiau
dirban¢iy organizacijy produkty ar paslaugy savybémis (Kuszes, EBmoxkmmona, 2006, p. 70).
Sugretinimo partneriais tampa organizacijos iS to paties sektoriaus.

Procesy sugretinimas (angl. Process benchmarking) — taikomas, kai vienos organizacijos
procesai ar operacijos lyginami su kitos organizacijos analogiskais procesais ar operacijomis®.
Sugretinimo partneriy ieSkoma tarp geriausios praktikos turin¢iy organizacijy, kurios vykdo panasSia
veiklg arba teikia panaSias paslaugas. Procesams sugretinti dazniausiai rengiamos procesy srauto
schemos, kurios palengvina procesy palyginima ir analizg.

Veiklos sugretinimas. Remiantis Ruzevi¢iumi (2007), veiklos sugretinimas apima patikimumo,
kokybés, kainos, rinkodaros priemoniy analize ir palyginimg.

Strateginis sugretinimas (angl. Strategic benchmarking) yra taikomas, kai siekiama palyginti
atskiry organizacijy strategijas. Gretinamuoju partneriu pasirenkama organizacija, dazniausiai i§ to
paties sektoriaus, sékmingai jgyvendinanti savo veiklos strategijg. Pasak ISoraités (2006), strateginis
sugretinimas yra naudojamas, kai organizacijos siekia naujy strateginiy tiksly arba nori i§ pagrindy
reorganizuoti savo veikla. Sis sugretinimo tipas apima tokius lyginimo aspektus kaip rinkodaros,
technologijy, paslaugy teikimo strategijas ir pan..

Skirtingy sugretinimo tipy privalumai ir trakumai apsprendZzia, kokia sugretinimo rusis turi biti

pasirinkta vienu ar kitu atveju (1.1.1 lent.).

* Kazilifinas A. Sugretinimo metodo tipy ir modeliy analizé// Viesoji politika ir administravimas. 2005, Nr. 14. P. 33
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1.1.1 lentelé. Sugretinimo tipy pasirinkimo argumentai

Sugretinimo tipas

Privalumai

Triukumai

Gali taikyti mazg sugretinimo patirtj
turinti organizacija.
Lengvesné prieiga prie duomeny ir

Gaunama informacija gali buti mazos
inovacinés vertes.
Neatsizvelgiama j iSorinius veiksnius.

Vidinis informacijos.

Mazos laiko ir iStekliy sgnaudos.

Nesudétingas pritaikymas.

Galima perimti sektoriaus lyderiy Sunkiai gaunama informacija.
Korinis patirtj. Ne visa geriausia praktika gali bati

Didelis produkty ar paslaugy
palyginamumo laipsnis.

pritaikyta pas save.
Didelés laiko ir istekliy sgnaudos.

Tarptautinis

Galima perimti pasaulio lyderiy
patirtj.

Biitina atsizvelgti | nacionalinius
ypatumus.
Didelés laiko ir iStekliy sgnaudos.

Konkurencinis

Konkurenty patirtis lengvai
pritaikoma saviems tikslams.

Greitai likviduojamas atsilikimas nuo
didziausiy konkurenty.

Salygoja nedidelius veiklos poky¢ius,
rezultatyvumo padidéjima.
Nesudétingas gretinamy procesy
pritaikomumas.

Sunkiai prieinama reikalinga
informacija.

Naujy idéjy trikumas.

Biitina atsizvelgti j teisétumo,
konfidencialumo aspektus.

Lengvai uzmezgami santykiai su
gretinamaisiais partneriais.
Platus sugretinimo objekty

Netobulinami specifiniai
organizacijos procesai.
Mazéja proceso pritaikymo

Funkeinis pas.irink@masv.._ o . galimybés.

Ivairesni pozitriai j tos pacios

funkcijos atlikima.

Galimi esminiai funkcijy tobulinimai.

Didesnis objektyvumas.

Informacija tiesiogiai naudojama Daznai informacija sunkiai prieinama
Procesy procesams tobulinti. dél interesy konflikto.

Greitai pasiekiami rezultatai.

Nesunkai prieinama informacija. Procesai ir funkcijos gali baiti sunkiai

Didesné tikimybé rasti visiskai naujg palyginami ir pritaikomi.

problemos sprendimo biida.
Bendrinis Nekyla konkurencinés problemos

Didéja informacijos prieinamumas.

Mazéja galimybé pazeisti teisinius

konkurencijos reikalavimus.

Parodo, kokia strategija lemia auksta Daznai pavyksta tik imituoti

konkurencingumo lygj. paZangiausig strategija, o ne

Atskleidzia auksto konkurencingumo atitinkamai jg plétoti.

strategijy ypatumus. Pokycius, atsiradusius dél Sio
Strateginis sugretinimo gali biiti sunku

igyvendinti, o nauda gali uztrukti ilga
laika kol realizuosis.

Sunku tiesiogiai pritaikyti ,,svetimas*
strategijas, reikia jas adaptuoti prie
savo veiklos specifikos ir tobulinti.

Saltinis: adaptuota pagal Kazilitinas (2007), RuZevi¢ius (2007)
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Renkantis, kokio tipo sugretinimg taikyti organizacijoje biitina atsizvelgti j Siuos aspektus:
tikslus, kurie turi biiti pasiekti;
laiko sgnaudas ir turimus isteklius;
reikalingos informacijos prieinamumo laipsnj;
galimus geros praktikos Saltinius;
pasirinkta gretinamajj partner;j;

pasirinkto sugretinimo tipo pranasumus ir trikumus;

YV V. V V V V V

turimg patirtj taikant sugretinimag (ISoraité, 2004, p. 23-24).
Organizacijoms, kurios néra taikiusios sugretinimo, rekomenduojama pirmiausia pasirinkti vidinj
sugretinimg tam, kad sukaupty patirtj sugretinimo metodo taikymo procese. Kitais atvejais,
organizacijos gali taikyti skirtingus sugretinimo metodo tipus ar net jy kombinacijas.
Siekiant sékmingai atlikti sugretinimg reikia numatyti, kokie veiksmai ir kokiu eiliSkumu turi
buti atlikti. Daugelis organizacijy iSplétojo savo sugretinimo metodikas, 1§ kuriy populiariausias ir

placiausiai taikomas yra sugretinimo ciklo modelis. Sugretinimo ciklg sudaro penki etapai (1.1.2 pav.).

Sugretinimo procesas
- ¢ nustatyti sugretinimo uzduotis ir atsakomybes;
Planavimas ¢ nustatyti sugretinimo objekta;

¢ apraSyti dabarting situacija;
¢ apibrézti duomeny rinkimo priemones;
¢ jvertinti dabartinj veiklos lygj;

Duomeny ¢ rasti sugretinimo partnerius;

rinkimas ¢  atlikti pirminj tyrima;
¢ apsilankyti pas sugretinimo partnerius;

. ¢ apdoroti surinktus duomenis;
Analizé ¢ parengti palyginamajg savo esamos situacijos ir
partneriy situacijos duomeny matrica;
¢ nustatyti i§siskiriancias praktikas;
¢ uzfiksuoti procesy varomuosius veiksmus;
Pritaikymas ¢ nustatyti tgstines uzduotis;
¢ parengti pokyCiy diegimo alternatyvas;
¢ apsvarstyti galimas klifitis poky¢iy jgyvendinimui;
Geros ¢ parengti ir realizuoti geros praktikos jgyvendinimo
praktikos planus;
igyvendinimas ¢ rezultaty kontrolé.

Saltinis: adaptuota pagal Alstete, 1995
1.1.2 pav. Sugretinimo ciklo etapai
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Kazilitino (2007) teigimu, sugretinimo proceso etapams biidingos keturios pagrindinés fazés:

= planavimas;

» duomeny rinkimas ir analiz¢;

» duomeny lyginimas ir rezultaty apibendrinimas;
= pokyciy jgyvendinimas.

Kai kurie autoriai nurodo penkta faz¢ — tobulinima.

Apibendrinant, sugretinimo metodo taikymu ne tik iStiriama, kg konkreti institucija daro geriau,
bet gauti rezultatai pritaikomi sugretinimg inicijavusioje organizacijoje ir taip pakeliamas jos veiklos
lygis. Sis metodas padeda jvertinti tiek konkurentu, tick savo galimybes ir pasiekti didesnj efektyvuma
ir produktyvumg procesy, ir rezultaty atzvilgiu. Sugretinimas vis plaiau taikomas vieSojo sektoriaus

organizacijose.
1.2. Bendrasis vertinimo modelis

Bendrasis vertinimo modelis (angl. Common Assessment Framework) — tai visuotinés kokybés
vadybos metodas, kurj parengé Naujoviy teikiant vie§asias paslaugas grupé® (angl. Innovative Public
Service Group) Europos Sajungos valdininky, atsakingy uz vies$gjj administravima, praS§ymu (Gudelis,
2007, p. 70).

Bandomoji Bendrojo vertinimo modelio (toliau — BVM) versija buvo pristatyta 2000 m. geguzés
mén. Lisabonoje per pirmaja Europos vieSojo sektoriaus kokybés konferencija, 0 patobulintas BVM
pasirodé 2002 m..

LietuviSkasis BVM variantas buvo parengtas Vidaus reikaly ministerijos 2005 m. vasario 21 d.
nutarimu Nr. 197. Po mety pasirodé atnaujinta BVM versija, kuri buvo pristatyta 2007 m. birzelio
mén. konferencijos ,,Bendrojo vertinimo modelio ir kity kokybés vadybos metody taikymas vieSojo
sektoriaus institucijose* metu®.

BVM - tai jsivertinimo metodas, savo turiniu artimas daugumai visuotinés kokybés vadybos
modeliy, bet adaptuotas biitent vie$ojo sektoriaus institucijoms ir atsizvelgiantis j unikalias jy savybes.

BVM siekiama keturiy tikslu7:

1. Pristatyti vieSajam administravimui visuotinés kokybés vadybos principus.
2. Skatinti vieSojo sektoriaus organizacijy jsivertinima, siekiant saves pazinimo bei veiklos

tobulinimo.

*Darbo grupé sudaryta i¥ nacionaliniy eksperty, kurios pagrindinis tikslas skatinti keitimasi valdymo naujovémis ir
bendradarbiauti ES tobulinant viesyjy paslaugy teikima.
®Bendrojo vertinimo modelio esmé. http://www.vakokybe.lt/It/bendrojo-vertinimo-modelio-esme [Zitiréta 2011 01 11]

'CAF - Common Assessment Framework. http://www.eipa.eu/en/topic/show/&tid=191 [zidiréeta 2011 01 11]


http://www.vakokybe.lt/lt/bendrojo-vertinimo-modelio-esme
http://www.eipa.eu/en/topic/show/&tid=191
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3. Jungti jvairius kokybés vadybos modelius.
4. Palengvinti vieSojo sektoriaus institucijy lyginamaja analizg.
BVM sudaro galimybe vienu metu j organizacija pazvelgti i$ skirtingy pusiy, atlikti holisting
organizacijos veiklos analize.

Sis modelis remiasi prielaida, kad rezultatai yra pasiekiami per galimybes (1.2.1 pav.).

GALIMYBES REZULTATAI
2. Zmonés 6. ] Zmones orientuoti
rezultatai
1. Vadovy 3. Strategija ir 5. 7. I Klientus/pilie¢ius 9. Pagrindinés
veikla planavimas Procesai orientuoti rezultatai veiklos
rezultatai
4. Partnerystés ir 8. Poveikis
iStekliai visuomenei

A

NAUJOVIU DIEGIMAS IR MOKYMASIS

Saltinis: Bendrasis vertinimo modelis, 2006, p. 6

1.2.1 pav. Bendrojo vertinimo modelio struktiira

BVM struktiirg sudaro 9 Kriterijai ir 28 daliniai Kriterijai.

1-5 kriterijai analizuoja, kaip realizuojamos organizacijos veiklos galimybés. Jie nustato, ka
organizacija daro ir kaip ji atlieka savo uzduotis, siekdama trokStamy rezultaty. Nuo 6 iki 9 kriterijaus
vertinimo démesio centras persikelia nuo galimybiy | rezultatus, tad matuojami ] Zmones,
klientus/pilieCius orientuoti rezultatai, poveikis visuomenei ir pagrindinés veiklos rezultatai.
Kiekvienas kriterijus padalijamas j dalinius kriterijus, apibrézian¢ius pagrindinius dalykus, kuriuos
bitina svarstyti vertinant organizacija.

Atliekant veiklos vertinimg pagal BVM pateikiami du baly skyrimo biidai: klasikinis ir

patobulintas. Klasikinis baly skyrimo buidas — tai atnaujinta BVM vertinimo lenteliy versija. BVM
vertinimo lenteliy skalés yra nuo 0 iki 100. Patobulintas BVM baly skyrimo biidas yra skirtas toms
organizacijoms, kurios nori matyti detalesne daliniy kriterijy analize (ISoraité, 2008, p.40). Sis baly
skyrimo variantas leidzia skirti balus pagal kiekviena dalinj kriterijy visoms ciklo ,,Planuok, Atlik,

Tikrink, Veik* (PATV) fazéms vienu metu®,

8 PATV ciklas yra bendras abiem baly skyrimo biidams.
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BVM taikymas leidzia vieSojo sektoriaus institucijoms Save jvertinti, t.y. nustatyti jstaigy

stipriasias ir silpnasias vietas, palyginti gautus rezultatus su kity jstaigy analogiskais rezultatais beli

panaudoti kokybés vadybos metodus veiklai tobulinti.

X/
L X4

Isivertinimas pagal BVM suteikia organizacijai (Bendrasis vertinimo modelis 2006, p. 6):

vertinimg, pagrjsta jrodymais, nes vertinama pagal kriterijus pripazintus visame Europos
vieSajame sektoriuje;

galimybe daugiau suzinoti apie save ir nustatyti pasiekimy lygi;

rys$j tarp siektiny rezultaty ir papildomy veikly arba galimybiy;

galimybe nustatyti tobulintinas veiklos sritys;

galimybe integruoti jvairias veiklos kokybés skatinimo iniciatyvas | jprastus veiklos procesus;
priemones skatinti darbuotojus, jtraukiant juos j organizacijos veiklos tobulinimo procesa;
galimybe jzvelgti geraja patirt] ir véliau ja dalytis tiek savo organizacijoje, tiek su kitomis
organizacijomis;

galimybe sugretinti jsivertinimo rezultatus su kitomis panaSig veikla vykdanciomis

organizacijomis.

BVM sukurtas taikyti vieSojo sektoriaus organizacijose nacionaliniu, regioniniu ir vietiniu

lygiais. Remiantis ISoraite (2008), BVM taikymo procesas susideda i§ 3 etapy ir 10 zingsniy (1

priedas).

Didelése organizacijose BVM gali bati atlickamas ne tik organizacijos mastu, bet pasirenkant

vertinti tik vieng ar kelis padalinius, skyrius, departamentus. 1.2.1 lentel¢je pateikiamos jvairiy Saliy

valdzios pozicijos BVM taikymo atveju.

1.2.1 lentelé. BVM pritaikymo pobudis

Savanoriskas Rekomenduojamas Privalomas
BVM taikymas BVM taikymas BVM taikymas
(9 Salys) (15 saliy) (3 salys)
Austrija, Estija, Suomija, Belgija, Danija, Graikija, Cekija (centrinis lygmuo),
Airija, Latvija, Portugalija, | Cekija (vietinis lygmuo), Vokietija, Slovakija (centrinis lygmuo),
DidZioji Britanija, Italija, Pranciizija, Lietuva, Vengrija, Rumunija
Olandija Liuksemburgas, Slovakija, Slovénija,
Ispanija (pradedantiems diegti KV),
Svedija, Norvegija, Kipras (stipri
rekomendacija)

Saltinis: Study on the use of the Common Assessment Framework in European Public Administrations & 2nd

European CAF event. http://www.eipa.eu/CAF/Articles/CAFpublication_2005_EN_V01_7dec05.pdf, 2005, p. 13


http://www.eipa.eu/CAF/Articles/CAFpublication_2005_EN_V01_7dec05.pdf
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Daugelyje valstybiy BVM taikomas laisva valia, t.y. neverCiant auks$c¢iausiai valdziai, o
vadovaujantis pacios organizacijos siekiais. Lietuvoje BVM taikymas vie$ojo sektoriaus institucijose
yra rekomenduojamo pobiidzio.

BVM sparciai populiaréja ne tik Europoje, bet ir uz jos riby. 2011 m. vasario mén. uzfiksuoti
2175 registruoti BVM taikytojai 39 Salyse ir ES institucijose (2 priedas). 1.2.2 pav. pateiktos astuonios
valstybés, kurios pirmauja pagal registruoty BVM vartotojy skai¢iy.
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o -

\\
@QO\%&& ¥

skaiCius

Prisiregistravusiy BVM taikytoju

Valstybé

Saltinis: sudaryta pagal http://www.eipa.eu/files/File/CAF/CAF%200overview_3feb2011_ONLINE.pdf, 2011

1.2.2 pav. Valstybés, kuriose BVM taikomas daZniausiai

Verta paminéti, kad Salys, kuriose yra daugiausia registruoty BVM vartotojy, yra parengusios
kokybés gerinimo strategijas ir taiko aktyvias $io modelio taikymo skatinimo priemones. Remiantis
European Institute of Public Administration registracijos duomenimis, 2011 m. pradzioje Lietuvoje
buvo 10 registruoty BVM taikytojy.

Apibendrinant galima teigti, kad BVM — tai paprastas, lengvai pritaikomas, nemokamas kokybés
vadybos metodas, kuris ne tik padeda nusistatyti unikalias vieSojo sektoriaus institucijy savybes,
tarnauja kaip veiklos tobulinimo priemoné¢, suteikia galimybe pasidalyti gergja patirtimi, bet ir leidzia
palyginti vieSojo sektoriaus organizacijas tarpusavyje. BVM taikymas padidina vieSojo sektoriaus

institucijy veiklos efektyvuma ir kokybe, pagerina pilieCiy aptarnavima.
1.3. Subalansuoty rodikliu modelis
Ilga laika organizacijy veiklos vertinimas ir kontrol¢ apsiribodavo finansiniy - ekonominiy

rodikliy matavimu, ta¢iau Sio pobudzio rodikliai tik parodydavo, ar kompanijos veikla buvo sékminga

praeityje. Dar maziau $ie rodikliai tinkami vieSajame sektoriuje veikian¢ioms institucijoms, Kurios


http://www.eipa.eu/files/File/CAF/CAF%20overview_3feb2011_ONLINE.pdf
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nesiekia finansiniy rezultaty. Todél XX a. pabaigoje imta skirti daugiau démesio nefinansiniams
veiklos rodikliams, leidziantiems sekti jmonése vykstancius procesus tiek strateginiy, tiek trumpalaikiy
tiksly atzvilgiu.

1991 m. profesoriai Kaplanas ir Nortonas sukiiré Subalansuoty rodikliy modelj (angl. the
Balanced Scorecard). Tai pirmoji organizacijos veiklos vertinimo sistema, kurioje be finansiniy
rodikliy, atspindinCiy praeities rezultatus, vertinimo, jvardytas ir nefinansiniy rodikliy, lemianciy
organizacijos ateities veikla, vertinimas (Karlof, Lovingsson, 2006).

Subalansuoty rodikliy modelis remiasi prielaida, kad vadovas privalo turéti subalansuotg
matuojamy rodikliy rinkinj, leidziantj pazvelgti j organizacijos veikla 1§ 4 skirtingy perspektyvy (1.3.1
pav.). Visos subalansuoty rodikliy modelio vertinimo perspektyvos susietos abipusiais priezasties-

pasekmés rysiais.

FINANSAI
KLIENTAI VIZIJA IR VIDINIAI
— —>
STRATEGIJA PROCESAI
v
TOBULEJIMAS
IR PLETRA

Saltinis: Kaplan, Norton, 1996, p. 9

1.3.1 pav. Subalansuoty rodikliy modelio struktira

1. Finansiné perspektyva nagrinéja, ar pasirinktos strategijos jgyvendinimas prisideda prie
organizacijos pridétinés ekonominés vertés padidinimo, t.y. ar uztikrina organizacijai finansing
nauda. Si perspektyva atspindi jmonés ilgalaikius strateginius tikslus ir apima ap&iuopiamus

strategijos rezultatus, vertinamus tradiciniais finansiniais rodikliais®. Finansinius tikslus Kaplan,

% Christauskas C., Kazlauskien¢ V. Moderniy veiklos vertinimo sistemy jtaka jmonés valdymui globalizacijos laikotarpiu/
Ekonomika ir vadyba. - Kaunas: Kauno technologijos universitetas, 2009, Nr. 14, p. 717 - ISSN 1822-6515
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Norton (1996) formuluoja taip: ,augti®, ,,iSlikti“, ,,suklestéti“. Remiantis minétais autoriais,
augimas matuojamas pardavimy did¢jimu, iSlikimas - grynuoju pinigy srautu, o klesté¢jimas —
didéjancia ekonomine verte. Nagrinéjant organizacijos veiklg i$ finansinés perspektyvos,
matuojami tokie pagrindinai rodikliai kaip investicijy graza, pelningumas, pajamy augimas, iSlaidy
mazinimo na$umas ir Kt..
Klienty perspektyva parodo organizacijy pasiekimus teikiant klientams produkcija ar paslaugas. Si
perspektyva turi atsakyti j klausimus: ,,Kuo organizacija gali sudominti savo klientus, kad pasiekty
reikiamy finansiniy rezultaty?*, ,,Kur pagrindiniai organizacijos konkurenciniai pranasumai?“.
Klienty perspektyvoje matuojami Sie rodikliai®;
= rinkos dalis,
= nauji klientai,
= Klienty iSlaikymas,
= pelnas i$ klienty,
» klienty pasitenkinimas.
Vidaus procesy perspektyva koncentruojama j esminiy procesy, turin¢iy didziausig jtaka klienty
pasitenkinimui ir organizacijos finansiniams siekiams, rezultatus. Sios perspektyvos rodikliai
leidzia vadovams jvertinti, kokia $iuo metu yra verslo situacija; ar produktai bei paslaugos atitinka
klienty reikalavimus; kokius procesus, ir kaip reikia gerinti, kad buty padidintas jmonés
konkurencingumas®. Vidaus procesy perspektyvoje yra svarbis tokie rodikliai: inovacijy procesai;
operacijy procesai; garantinio aptarnavimo procesai ir kt..
Tobuléjimo ir plétros perspektyva matuoja zmogiskyjy istekliy, technologijy ir organizacinio
klimato panaudojimo galimybes tobulinant vidaus procesus. Si rodikliy grupé atsako j klausima:
»Kokiomis Ziniomis, kompetencijomis, technologijomis organizacija gali realizuoti savo
konkurencinius pranasumus?*. Pasak Kaplan, Norton (1996), mokymosi ir augimo perspektyvoje
galima i$skirti tris rodikliy grupes:
1. Darbuotojy gebéjimai:
= darbuotojy pasitenkinimas (personalo kompetencija, darbo mikroklimatas, technologijos,
infrastruktira);
= darbuotojy iSlaikymas;

= darbuotojy naSumas.

10 Kaplan R. S., Norton D. The balanced scorecard: translating strategy into action. - Boston: Harvard Business School
Press, 1996

1 Balanced Scorecard Basics.

http://www.balancedscorecard.org/BSCResources/AbouttheBalancedScorecard/tabid/55/Default.aspx [zitréta 2011 01 22]


http://www.balancedscorecard.org/BSCResources/AbouttheBalancedScorecard/tabid/55/Default.aspx
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2. Informacin¢ sistema.
3. Motyvacija, komunikacija, galia.

Subalansuoty rodikliy modelis kiekvienai perspektyvai suteikia galimybiy apraSyti:

» llgalaikius jmonés tikslus.

» Kokie sékmés veiksniai buvo nustatyti, kad tikslai biity pasiekti.

» Kokius veiksmus reikia atlikti, kad tikslai biity pasiekti.

» Kokius rodiklius reikia matuoti, kad buty galima stebéti ir kontroliuoti pazanga (Karlof,

Lovingsson, 2006).

Sis modelis skiriasi nuo kity kokybés vadybos modeliy tuo, jog tai yra ne tik veiklos matavimo
priemong, bet strateginio valdymo modelis, kuris paveréia strateginj plang ir vizija organizacijos
veiklos pagrindu. Subalansuoty rodikliy modelio metodologijos pagrindas yra matavimo sistema,
susieta su strateginémis jmones kryptimis.

Remiantis Sudnicku (2005), subalansuoty rodikliy modelis remiasi keturiais labai svarbiais
vadybos procesais:

1. Strategijos pavertimas konkreciy veiksmy programa.

2. Komunikacija ir strateginiy tiksly susiejimas su matavimais.

3. Planuoti, nustatyti konkrecius siekiamus tikslus ir suderinti strategines iniciatyvas skirtingais
organizacijos lygiais.

4. Strategijos vykdymo grjztamojo rysio stiprinimas.

Subalansuoty rodikliy modelis padeda organizacijoms integruoti strateginio valdymo ir veiklos
matavimo sistemas, organizacijy strategijas susiejant su operaciniais veiklos planais, o veiklos
rezultatus - su organizacijy tikslais ir uzdaviniais, nustatant priezastinius ry$ius tarp jvairiy tiksly ir
uzdaviniy (Gudelis, 2007). Sis modelis siiilo, planuojant organizacijos veikla, nustatyti tikslus
kiekvienoje perspektyvoje ir parodyti jy tarpusavio rySius. Tikslai turéty buti reiSkiami kiekybiSkai
iSmatuojamais rodikliais pagal kuriuos galéty buti matuojami organizacijos veiklos rezultatai.
Subalansuoty rodikliy modelis taip pat uztikrina, kad buty integruoti tikslai skirtinguose veiklos
lygmenyse — organizaciniame, padaliniy ir individualiame.

Subalansuoty rodikliy modelis negali biiti taikomas vieSajame sektoriuje tokiu pavidalu, kokiu
jis taikomas privaciame sektoriuje. Ta lemia vieSojo sektoriaus institucijy prigimtis, kuri yra orientuota
1 misija, o ne | pelno didinima.

Rohm (2002) pasiiilé vieSojo sektoriaus organizacijy subalansuoty rodikliy sistemoje iSskirti
misijos akcentg, sukeisti vietomis finansing ir klienty perspektyvas. Autorius sitlo j klienty
perspektyva jtraukti ne tik tiesioginius organizacijos paslaugos gavéjus, bet ir kitus suinteresuotus
visuomenés narius. Tobuléjimo ir plétros perspektyva pervadinama j darbuotojy kompetencijos ir

organizacijos pajégumo perspektyva, uzakcentuojant zmogiskyjy istekliy svarbg (1.3.2 pav.).
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MISIJA
Klientai ir
suinteresuoti
asmenys
_ __ / T \ DarbMOtqu
inansaiy/biudzetas Strategija kompet_enCI_J_alr
D — organizacijos
l pajégumas

Vidiniai procesai

Saltinis: Sudnickas, 2005, p. 41

1.3.2 pav. VieSojo sektoriaus organizaciju subalansuoty rodikliy sistema

Kaip matyti i§ 1.3.2 paveikslo, pagrindinés Nortono ir Kaplano idéjos liko nepakitusios —
organizacijos strategija licka svarbiausiu sistemos pagrindu; uztikrinamas balansas tarp jvairiy
perspektyvy, kurios yra susiejamos priezasties — pasekmés rysiais; perspektyvos atspindi organizacijos

praeitj, dabart] ir ateitj.

1.4.  Veiklos audito 3 E koncepcija

Siekiant jvertinti vieSyjy institucijy veiklg rekomenduojama atlikti veiklos auditg. Pasaulyje
veiklos audito teorija pradéta plétoti tik XX a. antroje pus¢je, o praktikos pradzia laikytinas astuntasis
desimtmetis. Lietuvoje formali veiklos audito pradzia — 2002 m. kovo 1 d..

Veiklos audito poreikis siejamas su galimybe jvertinti tikrinamo subjekto vieSajj ir vidaus
administravimg bei atskleisti veiklos tobulinimo kryptis. Veiklos audito atsiradimo pradzioje
svarbiausias vaidmuo teko kontrolés funkcijai, o nuo 1996 m. svarbesnis konsultacijy ir rekomendacijy
teikimo vaidmuo (Daujotaité, 2009, p. 31).

Pasak Puskoriaus (2004), ,,veiklos auditas — tai nauja kontrolés forma, aprépianti vie$ojo
sektoriaus institucijy, jos atskiry sistemy ir Vvisos valstybés veikla“. Tarptautiné auksc¢iausiyjy audito

institucijy organizacija (angl. INTOSAI) apibiuidina veiklos auditg kaip procesa, kurio metu jvertinama:
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,»-..kiek ekonomiskai, efektyviai ir veiksmingai audituojama organizacija naudoja savo iSteklius,
atlikdama jai priskirtas uzduotis'.

Valstybinio audito reikalavimuose®® veiklos auditas apibréziamas placiau, nurodant, kad veiklos
auditas susijes su ekonomisSkumu, efektyvumu, veiksmingumu ir apima: a) administracinés veiklos,
vykdomos pagal vieSojo administravimo principus ir geriausig praktika, ir valdymo veiklos
ekonomiskumo auditg; b) zmogiskyjy, finansiniy ir kity iStekliy naudojimo efektyvumo audita,
iskaitant informaciniy sistemy, veiklos vertinimo rodikliy bei ir stebésenos atlikimo nagrinéjima, taip
pat audituojamos jstaigos procediiry, taikomy taisant nustatytus trikumus, tikrinimg; c¢) veiklos
veiksmingumo audita vertinant, kaip audituojamasis subjektas jgyvendina savo tikslus, ir lyginant
faktinj veiklos poveikij su planuotu.

Atliekant veiklos auditg butina nustatyti tam tikrus vertinimo kriterijus, kuriais remiantis bus
atlickamas auditas. Mackeviciaus (2001) knygoje ,,Auditas: teorija, praktika, perspektyvos® teigiama,
jog ,,Vertinimo kriterijai atspindi normatyvinj nagrinéjamo dalyko ar vertinamos veiklos modelj. Jie
iSreiskia gerg praktika, pagrista informuoto asmens liikestj, t.y. “kaip turéty buiti”. Lyginant Kriterijus
su tuo, kas i§ tiesy yra, formuojami faktai“. Kriterijy jvykdymas ar virSijimas gali rodyti pazangia
praktika, taciau neatitikimas kriterijams reiksty, kad reikalingi patobulinimai.

Pagrindiniai veiklos audito kriterijai iSplaukia i§ vadinamosios 3E koncepcijos, apimancios tris
vieSajame administravime taikomas veiklos vertinimo sampratas:

1. ekonomiskuma (ang. economy);
2. efektyvuma (ang. efficiency);
3. veiksmingumg (ang. effectiveness) (Puskorius, 2004).

1. Ekonomiskumas. EkonomiSkumas suprantamas kaip panaudoty iStekliy, reikalingy tam
tikram rezultatui gauti, minimizavimas, iSlaikant tam tikrg to rezultato kokybe;“. Vadinasi, jvairius
veiklos rezultatus galima palyginti panaudoty iStekliy kastais, jei Sie rezultatai nesiskiria kokybe.
EkonomiSkumo kriterijus suteikia galimybe¢ pasirinkti geriausia, t.y. ekonomiSkiausig arba pigiausia
buda, siekiant konkretaus rezultato.

Vertinant ekonomiskuma analizuojamas 1éSy panaudojimas iStekliams jsigyti. IStekliai reikalingi
produktui sukurti (prekei pagaminti ar paslaugai suteikti). Organizacija, kurdama produktus ar
teikdama paslaugas gali naudoti zmogiskuosius, finansinius, materialinius, informacijos ir kt. iSteklius.
Siekiant jvertinti paslaugy teikimg, produkty kiirimg ekonomiskumo aspektu, gali biti tiriama, ar:

» isigyti iStekliai yra reikiamos kokybés;

» istekliai jsigyti maziausia kaina;

2 IMPLEMENTATION GUIDELINES FOR PERFORMANCE AUDITING. http://intosai.connexcc-
hosting.net/blueline/upload/limplgperfaude.pdf [zitréta 2011 01 09]

Byalstybinio audito reikalavimai patvirtinta Valstybés kontrolieriaus 2002 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. V-26//
http://www.vkontrole.lt/teisine_audito_reikalavimai.php [zitréta 2011 01 09]

“ Pugkorius S. 3E koncepcijos plétra// Viesoji politika ir administravimas. 2002 Nr.3, P. 31


http://intosai.connexcc-hosting.net/blueline/upload/1implgperfaude.pdf
http://intosai.connexcc-hosting.net/blueline/upload/1implgperfaude.pdf
http://www.vkontrole.lt/teisine_audito_reikalavimai.php
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» iStekliai jsigyti reikiamu kiekiu;
» istekliai yra jsigyti laiku.

Kitaip tariant, ekonomiskumas — tai ,,gero Seimininkavimo® standartas valstybés iSlaidy srityje.
Taciau jvertinti tai, kas yra ,,geras Seimininkavimas“ ir kas yra ,nereikalingas eikvojimas®, yra
subjektyvus ir sudétingas dalykas, reikalingi iSoriniai vertinimo kriterijai ir vertintojai. Dar sudétingiau
pateikti rekomendacijas dél sagnaudy mazinimo nepaveikiant paslaugy kokybés ir kiekio (Daujotaité,
2009).

EkonomiSkumas yra paprasciausias kriterijus, nes jis priklauso nuo santykinai maziau veiksniy
nei Kiti kriterijai.

2. Efektyvumas. Puskorius (2004) apibrézia efektyvuma kaip: ,,Pageidautiny veiklos rezultaty ir

panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy iStekliy, indéliy, kasty bei kity resursy santykis®.

Sioje savokoje pabréziamas kompleksinis istekliy panaudojimas, turint omenyje, kad istekliai néra
vien i§laidos kaip ekonomiSkumo atveju.

Vertinant iStekliy naudojimo efektyvuma veiklos rezultatai lyginami su panaudotais iStekliais.
Siekiama, kad iSlaidos biity kuo mazesnés, o rezultatas — kuo geresnis.

Efektyvumo kriterijus aprépia platesnius ir jvairesnius veiksnius nei ekonomiS$kumo kriterijus,
taciau efektyvuma apskaiciuoti kiekybiskai yra sudétingiau negu ekonomiskuma.

Vertinant efektyvumg yra nagrinéjama, ar:

» Galima sukurti (suteikti) tos pacios kokybés produkta, paslauga sunaudojant maziau istekliy;

» Galima taip organizuoti veiklos procesa, kad i ty paciy istekliy biity sukurta daugiau atitinkamos
kokybes produkto;

» Organizacijoje naudojami darbo metodai yra racionaliausi, nedubliuojamos funkcijos ir pan..

Kad galétume teigti, jog organizacija dirba ar tam tikras veiklos procesas vyksta neefektyviai,
efektyvumo rodiklius reikia palyginti su tam tikromis normomis, standartais, panasiy organizacijy
veikla ar jos pacios efektyvumu ankstesniais laikotarpiais.

Sukurta Nevyriausybiniy organizacijy veiklos efektyvumo vertinimo metodika, veiklos
efektyvumg nustato jvertinus penkias organizacijos veiklos sritis (Jaks$taité, Dirzys, 2001 ): 1.
Institucijos valdymas; 2. Darbo organizavimas. 3. Istekliy valdymas; 4. VieSyjy paslaugy teikimas ir jy
kokybe; 5. ISoriniai rySiai.

Nevyriausybiniy organizacijy veiklos efektyvumo vertinimo elementai su tam tikromis iSlygomis
gali biiti taikomi vieSyjy institucijy veiklos efektyvumui vertinti, taciau juos reikéty adaptuoti prie
vieSyjy institucijy veiklos specifiSkumo.

3. Veiksmingumas. [Ivairiuose moksliniuose darbuose galima pastebéti, kad sampratos
efektyvumas ir veiksmingumas daznai yra sutapatinamos. Vis délto, veiksmingumas tiksliau pasako

jog kalbama apie tikslus, tiksly jgyvendinimo lygj.
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Veiksmingumas — tai: ,,...tiksly pasiekimo lygis ir santykis tarp numatyty ir realiy tam tikros

veiklos pasekmiy* *°,

Veiksmingumas yra auksc¢iausio lygmens kriterijus, nes:
¢ aprépia efektyvumo kriterijy visuma;
¢ nustato kiekvieno efektyvumo kriterijaus jtaka veiklos rezultatams;
¢ jvertina nustatyty tiksly pasiekimo lygj.

Veiksmingumo vertinimas pradedamas nuo audituojamo subjekto tiksly nustatymo ir analizés.
Organizacijos veiklos veiksmingumo negalima jvertinti, jei tikslai nesuformuluoti, neaiskiis ar
prieStaraujantys vienas kitam. Vertinant veiksmingumag pasiekti rezultatai lyginami su nustatytais
tikslais, atsizvelgiama j sunaudotus iSteklius tiems tikslams pasiekti.

Veiksmingumo sgvoka apima Siuos elementus:

» Tiksly pasiekimo analizg.
= Rysiy tarp organizacijos veiklos ir pasiekty tiksly analizg.
= Rysiy tarp panaudoty iStekliy bei pasiekty tiksly analize.

Atliekant veiksmingumo vertinimg reikéty iSanalizuoti, kiek audituojamo subjekto sukurtas
produktas prisidéjo prie tikslo pasiekimo ir kokios jtakos tiksly pasiekimui turéjo iSorés, su
audituojamo subjekto veikla nesusije, veiksniai.

Siekiant istirti subjekto veiksminguma ypaé¢ svarbu nustatyti ir kiekybiskai jvertinti rezultatus.
Taciau tg atlikti pasiseka retai, nes remiantis Deirdre O‘Neill (1998) veiksmingumas i§ esmés yra
kokybinis vertinimas, tuo tarpu efektyvumas ir ekonomiskumas susije su kiekybiniais vertinimais.

Atsizvelgus 1 ekonomiskumo, efektyvumo, veiksmingumo kriterijy turinj, nustatyta, kad jie yra

i§sidéste hierarchine tvarka (1.4.1 pav.).

Veiksmingumas

Efektyvumas

Ekonomi$kumas

1.4.1 pav. Veiklos audito 3 E Kkriterijy hierarchija

1> Puskorius S. Veiklos auditas: monografija. - Vilnius: Lietuvos teisés universiteto Leidybos centras, 2004. - p. 30
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Dalinés iSvados

Teoringje dalyje buvo atlikta sugretinimo metodo, bendrojo vertinimo modelio, subalansuoty

rodikliy modelio bei veiklos audito 3E koncepcijos analizé.

Sugretinimo metodas pripazjstamas kaip efektyvi ir veiksminga organizacijos veiklos gerinimo
priemoné. Sio metodo taikymas leidZia organizacijai palyginti savo veiklos aspektus su
geriausios praktikos organizacijy patirtimi ir pritaikyti tuos biidus, kurie buvo iSbandyti
praktikoje bei pasiteisino kaip sekmingos veiklos veiksniai.

Bendrasis vertinimo modelis - tai jsivertinimo metodas, padedantis nusistatyti unikalias vie$ojo
sektoriaus institucijy savybes, tarnaujantis kaip veiklos tobulinimo priemoné, suteikiantis
galimybe pasidalyti gergja patirtimi ir leidziantis palyginti vieSojo sektoriaus organizacijas
tarpusavyje.

Subalansuoty rodikliy modelis gali buti taikomas kaip veiklos vertinimo priemong, ir kaip
strateginio valdymo sistema. Subalansuoty rodikliy modelis taikomas organizacijos veiklos
vertinimui be finansiniy rodikliy, jvertina klienty, vidaus procesy, mokymosi ir augimo
perspektyvas.

Veiklos auditas jvertina tikrinamojo subjekto viesaji ir vidaus administravima ekonomiskumo,
efektyvumo, veiksmingumo aspektais bei atskleidzia veiklos tobulinimo kryptis.

Remiantis atlikta vieSyjy institucijy veiklos vertinimo metody ir modeliy analize, nuspresta

Vilniaus pedagoginio universiteto fakultety veiklos vertinimui pritaikyti $iuos sugretinimo metodo

tipus: vidinj sugretinima, funkcinj sugretinima, paslaugos savybiy sugretinima.
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2. VILNIAUS PEDAGOGINIO UNIVERSITETO VIETA AUKSTOJO MOKSLO
SISTEMOJE

2.1. Bendroji Vilniaus pedagoginio universiteto charakteristika

Vilniaus pedagoginis universitetas (toliau - VPU) — tai pirmoji aukstoji pedagoginé mokykla
Lietuvoje, jsteigta 1935 m. Klaipédoje kaip dvimetis Respublikos pedagoginis institutas. Pagrindinis
instituto uzdavinys buvo rengti mokytojus reformuotai pradinei mokyklai ir plétoti pedagoginius
mokslus Lietuvoje. 1939 m. pavasarj, Vokietijai okupavus Klaipédos krastg, Respublikos pedagoginis
institutas buvo perkeltas } Panevézj, o ty paciy mety rudenj - | Vilniy ir pavadintas Vilniaus valstybiniu
pedagoginiu institutu. 1992 m. geguzés 20 d. Lietuvos Respublikos Auksciausioji Taryba suteiké Siai
aukstajai mokyklai Vilniaus pedagoginio universiteto pavadinima, patvirtino Statutg.

VPU misija — visuomenés Svietimas, pagrjstas Siuolaikine ugdymo filosofija ir naujausiomis
mokslo Ziniomis.

VPU vizija — svarbiausia, tarptautiné, moderni, konkurencinga, sékmingai rengianti plataus
spektro edukacijos specialistus, plétojanti mokslinius tyrimus, taikanti jy rezultatus praktikoje, taip pat
jvairias socialines edukacines paslaugas teikianti aukstoji universitetiné mokykla. Universitetas siekia
itvirtinti savo, kaip edukacinio pobtidzio aukStosios mokyklos, i§skirting vieta Lietuvos ir ES aukstojo
mokslo erdv¢je.

Remiantis VPU statutu, universitetas vadovaudamasis misija ir vizija siekia Siy pagrindiniy
tikslqls:

» rengti aukstos kvalifikacijos universitetinio iSsilavinimo edukacijos specialistus;

» vykdyti studijas, teikiancias asmeniui auk$tajj universitetinj iSsilavinima, pedagoging
kvalifikacijg, mokslo laipsnj;

» vykdyti fundamentaliuosius ir taikomuosius mokslinius tyrimus;

» plétoti humanitarinés, informacinés, technologinés ir edukacinés kulttiros ugdymui svarbius
mokslinius tyrimus;

» leisti mokslo darbus, monografijas, vadovélius, Zinynus, mokomasias knygas;

A\

kelti Svietimo darbuotojy pedagoging ir moksling kvalifikacija;
» ugdyti mokslui, §vietimui ir kultGrai imlig visuomeng, sugebancig efektyviai naudotis mokslo
pasiekimais ir konkuruoti auksto lygio technologijy srityje.

Siandien VPU - tai didziausia Lietuvoje pedagogy, $vietimo specialisty rengimo ir

edukologiniy tyrimy vykdymo aukstojo mokslo jstaiga. Taciau pastaraisiais metais VPU pastebima

1 http://www.vpu.lt/Page.aspx?pagel D=939; prisijungimo laikas: 2011-01-04.
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studenty skaiciaus mazéjimo tendencija (2.1.1 pav.). Remiantis VPU atsakaity duomenimis, 2009

m. uzfiksuotas didziausias studenty skaiciaus sumaz¢jimas.

Studenty skaicius mety pabaigoje Vilniaus
pedagoginiame universitete
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125004#42541
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2.1.1 pav. Studenty skaiciaus kaita VPU 2003-2009 m. laikotarpiu

Studenty skaiciaus poky¢iui jtakos turéjo:
= valstybés finansuojamy viety sumazéjimas dieninése bakalauro studijose;
* sumazejes mokytojy poreikis darbo rinkoje;
» smukes pedagogo profesijos socialinis prestizas;
= abiturienty iSvykimas studijuoti j uzsienio universitetus.
2008 m. absolventy skai¢ius VPU buvo pats didziausias per pastaruosius metus (2.1.1 lent.).
Absolventy skaiciaus augimg salygojo studentai, jau turintys profesinj bakalaurg ir toliau siekiantys

1gyti universitetinj pedagoginj i§silavinima.

2.1.1 lentelé. Absolventy skaiciaus kaita VPU 2003-2009 m.

Metai Absolventy skaicius Absolventy Bendras
skaiciaus pokytis | absolventy skai¢iaus pokytis
per metus per metus, %

2003 2325

2004 2783 +458 +16.5

2005 2546 -237 -8.52

2006 2794 +248 +8.88

2007 2831 +37 +1.32

2008 2910 +79 +2.78

2009 2894 -16 - 0.55

Vis délto, jsidarbinti absolventams su pedagoginiu iSsilavinimu pagal jgyta kvalifikacija ne

visada pasiseka. Lietuvos darbo birzos duomenimis, bedarbiy pedagogy skaicius ypac iSaugo 2009 m.
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(2.1.2 pav.). Didziausig bedarbiy pedagogy dalj Lietuvos darbo birZoje sudaro pradinio ugdymo, kiino

kultiiros, dailés, lietuviy kalbos bei muzikos mokytojai'’.

Iregistruoty darbo birZzoje bedarbiy mokytoju
skaicius
4000
3000
2000
1000
0
2007M. 5008 m. 2000 m
© 2010m.

2.1.2 pav. Iregistruoty Lietuvos darbo birZoje bedarbiy mokytojuy skaicius

Nors 2010 m. palyginti su 2009 m. bedarbiy pedagoguy skaicius sumazéjo 24,9 %, taciau bendras
pedagogy, nerandanciy darbo pagal kvalifikacija, skaicius iSlieka gan aukstas.

Aukstojo mokslo reforma paskatino pokyc¢ius pedagogy rengimo procese. Nuo 2010 m.
abiturientai, norintys jstoti ] mokytojy rengimo programas (valstybés finansuojamas vietas), privaléjo
laikyti papildoma motyvacijos testa. Motyvacijos testas jvestas, siekiant paskatinti stojanciuosius
atsakingiau pasverti ketinimus studijuoti pedagoginése programose. 2010 m. motyvacijos testg laiké —
1957 stojantieji (37).

Be to, atsizvelgiant | valstybés ir darbo rinkos poreikj, 2010 m. beveik dvigubai sumaZintas
pedagoginiy studijy krepseliy skai¢ius. Remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos 2010 m. priémimo
planu j universitetines pedagogines programas (valstybés finansuojamas studijas) numatyta priimti 800
studenty. | universitetines pedagogines studijas pirmu pasirinkimu stojo 754 abiturientai (28).

Didesng specialisty ruos§imo kokybe laiduoja 2010 m. priimtas Pedagogy rengimo reglamentas
(Valstybés zinios. 2010, Nr. 9-425.), numatantis aukstesnius reikalavimus studijoms, didesnj démesj

busimy pedagogy praktikoms, taip pat iSpleciantis pedagogy rengimo modeliy jvairove.

2.2. Vilniaus pedagoginio universiteto organizaciné struktiira ir valdymas

Universitete veikla vykdo 9 fakultetai ir 3 institutai: Istorijos, Lituanistikos, Filologijos,

Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos, Fizikos ir technologijos, Gamtos moksly, Sporto ir

o Daugiausia bedarbiy — tarp pradinio ugdymo mokytojy//
http://www.profsajunga.info/2010/10/03/daugiausia-bedarbiu-—-tarp-pradinio-ugdymo-mokytoju/ [zitiréta 2011 01 18]


http://www.profsajunga.info/2010/10/03/daugiausia-bedarbiu-–-tarp-pradinio-ugdymo-mokytoju/
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sveikatos fakultetai. 2010 m. rugséjo 1 d. jkurtas Edukologijos fakultetas. Jj sudaro Socialinés
komunikacijos, Meno edukologijos, Pedagogikos ir psichologijos institutai.

Obrazcovas V. knygoje ,,Valdymo ir administravimo metodai: teorija ir praktika® teigia, kad
»...organizacijos veiklos rezultatai labai priklauso nuo organizacinés valdymo struktiiros, atskiry
padaliniy tarnyby darbo organizavimo, pavaldiniy skai¢iaus, vadovy darbo stiliaus, darbuotojy
elgesio* (Vilnius, 2006, p. 25).

VPU valdymo struktiira jteisinta universiteto statute. Remiantis statutu, universitete iSskiriamos
Sios savivaldos ir valdymo institucijos: Senatas; rektorius (patariamoji rektoriaus institucija yra
rektoratas); studenty atstovybé. Visuomeninés prieziaros ir globos funkcijas atlieka universiteto
Taryba (2.2.1 pav.).

Rektoratas
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2.2.1 pav. VPU organizaciné struktiira
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TARYBA. VPU Taryba yra visuomeninés prieziiiros ir globos institucija. Taryba - tai kolegialus
valdymo organas, sudarytas 4 mety kadencijai i§ 15 nariy. Tarybos sudarymo tvarka nustatyta VPU
statute:

e /3 tarybos nariy skiria Senatas i§ VPU déstytojy, mokslininky ir studenty.

e 1/3 nariy skiria Svietimo ir mokslo ministras i§ ne VPU darbuotojy. Jais gali biti mokslo,
kultiiros, meno ar sporto veikéjai, ukio, valstybés arba savivaldybiy institucijy ar jstaigy
darbuotojai'®.

e 1/3 tarybos nariy skiria VVPU rektorius kartu su Svietimo ir mokslo ministru bendru susitarimu.

VPU taryba rengia iSvadas dél universiteto plétros perspektyviniy plany, dél metiniy rektoriaus
ataskaity, metiniy universiteto pajamy ir iSlaidy sgmaty; teikia sitilymus dél studijy, moksliniy tyrimy
programy. Taryba vertina, kaip universitetas vykdo savo uzdavinius, kaip naudojamas universiteto
turtas, jam skirtos valstybés ir kitos gautos léSos; vieSai skelbia visuomenei universiteto veiklos
vertinimo rezultatus.

Priimtame LR Mokslo ir studijy jstatyme'® universiteto taryba traktuojama, kaip pagrindinis
aukstosios mokyklos savivaldos organas. Jai suteikiami jgaliojimai spresti strateginius universiteto
veiklos klausimus: tvirtinti universiteto misija, vizija, struktiriniy pertvarkymy planus, uztikrinti
institucijos veiklos atitikimg pasirinktiems tikslams. Tarybai patikéta rinkti ir atleisti i§ pareigy
rektoriy, tvirtinti studijy kainas, nustatyti 1éSy ir turto naudojimo bei disponavimo juo tvarka, apibrézti
bendra studijy viety skaiciy, uztikrinti atskaitinguma visuomenei ir kt.. Universiteto Taryba sudaroma
1§ 9 arba 11 nariy penkeriy mety kadencijai i$ universiteto déstytojy, studenty, darbuotojy parinkty
asmeny bei socialiniy partneriy, kuriuos paskiria Svietimo ir mokslo ministras.

SENATAS. VPU akademinés savivaldos institucija, renkama 5 mety laikotarpiui. Senatg sudaro
mokslininkai, turintys pedagoginius docenty ar profesoriy vardg, daktaro ar habilituoto daktaro varda.
Daugiau kaip 50 proc. Senato nariy turi biiti profesoriai arba habilituoti daktarai. Senato nariais gali
biti ir kity mokslo, studijy institucijy mokslininkai ir universiteto studentai. Studentai turi sudaryti ne
maziaus kaip 10 procenty Senato nariy. Rektorius, prorektoriai ir fakultety dekanai yra Senato nariai
pagal pareigas. Siuo metu VPU Senata sudaro 32 nariai: 23 profesoriai, 6 docentai ir 3 studentai.

Remiantis VPU statutu pagrindinés Senato funkcijos:

1) priimti ir teikti Seimui tvirtinti universiteto statuta, jo pakeitimus bei papildymus;
2) rektoriaus teikimu tvirtinti (atSaukti) universiteto prorektorius, fakultety dekanus, instituty

direktorius, katedry vedéjus;

'8 Tarybos nariais negali biiti Seimo ir Vyriausybés nariai, politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai.
19 Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatymas // Valstybés Zinios. 2009, Nr. 54-2140.
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3) nustatyti déstytojy ir mokslo darbuotojy atestavimo ir konkursy pareigoms eiti organizavimo
tvarka;

4) teikti universiteto garbés ir kitus vardus;

5) svarstyti ir tvirtinti studijy, moksliniy tyrimy ir jy plétros programas, atsizvelgiant j universiteto
tarybos sitilymus;

6) kontroliuoti studijy ir mokslininky rengimo kokybg;

7) tvirtinti universiteto specialybiy sgrasa ir numatyti studenty priémimo kontingenta;

8) nustatyti studijuojanciyjy savo léSomis studijy mokescio dydj bei mokéjimo tvarka;

9) tvirtinti ir tikslinti metines universiteto pajamy ir i$laidy samatas ir kontroliuoti jy vykdyma;

10) tvirtinti universiteto vidaus tvarkos taisykles, dokumentus, reglamentuojancius akademiniy,
mokslo, finansiniy ir Gikiniy reikaly tvarkyma.

LR Mokslo ir studijy jstatyme (Valstybés zinios. 2009, Nr. 54-2140) apibrézta, kad Senatas
atsako uz akademing universiteto veiklg. Senato funkcijos buvo susiaurintos, dalis funkcijy perleista
universiteto Tarybai. Senatui palikti jgaliojimai nustatyti studijy tvarka, kontroliuoti vidinés studijy
kokybés uztikrinimo sistemos jgyvendinamg, vertinti universiteto mokslo ir meno veiklos kokybe,
tvirtinti déstytojy ir mokslo darbuotojy pareigybiy kvalifikacinius reikalavimus, teikti universiteto
garbés ir kitus vardus.

Senato nariais gali buiti renkami universiteto akademinés bendruomenés nariai, administracijos
nariai, patenkantys j Senatg pagal pareigas, taip pat kity mokslo ir studijy institucijy mokslininkai,
déstytojai ar menininkai. Studenty skiriami atstovai turi sudaryti ne maziau kaip 20 procenty Senato
nariy.

REKTORIUS. Rektorius vadovauja Vilniaus pedagoginiam universitetui. Universiteto Rektoriy
5 mety kadencijai ir ne daugiau kaip dviem kadencijoms i§ eilés vieSo konkurso biidu slaptu balsavimu
renka ir atleidZia Senatas. Taciau remiantis LR Mokslo ir studijy jstatymu priimtu 2009 m., rektoriy
vie$o konkurso biidu renka, skiria ir atleidZia universiteto Taryba.

Iki Siol konkurse rektoriaus pareigoms eiti gal¢jo dalyvauti tik profesoriai. Bet naujajame LR
Mokslo ir studijy jstatyme nustatyta, kad universitety rektoriais gali biiti renkami asmenys, turintys
mokslo laipsnj arba pripaZinti menininkai, turintys pedagoginés ir vadybinés darbo patirties.

Rektorius atsako uz tai, kad universiteto veikla atitikty jstatymus, universiteto statuta bei kitus
teisés aktus. Jis leidzia jsakymus, kontroliuoja kaip jie vykdomi; teikia Senatui tvirtinti (atSaukti)
prorektorius, fakulteto dekanus, katedry vedéjus ir kity padaliniy vadovus; priima ir atleidzia
darbuotojus; dekano teikimu priima ir Salina studentus; skatina darbuotojus ir studentus arba skiria
jiems drausmines nuobaudas; atsako uz universiteto finansing veikla; vieSai skelbia metines

universiteto veiklos ataskaitas ir atlicka kitas jstatymu numatytas funkcijas.
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ISanalizavus VPU valdymo struktiirg ir LR Mokslo ir studijy jstatyme iSdéstytus aukstyjy

mokykly valdymo pokycius, galima daryti iSvada, kad modernizuotas universiteto valdymo modelis

leidzia;
>

pasiekti produktyvy svarbiausiy universiteto valdymo organy — Tarybos, Senato, Rektoriaus —
veikimg ir kompetencijy atidalijima;

geriau atlikti skirtingos prigimties akademines, strateginio valdymo ir tikines veiklas;

iSnaudoti universiteto socialiniy partneriy jzvalgas ir kompetencijas sprendziant svarbiausius
universiteto raidos klausimus;

didinti universiteto atsakomybg ir atskaitomybe¢ visuomenei.

Dalinés iSvados

Vilniaus pedagoginis universitetas — didziausia Lietuvoje pedagogus, Svietimo specialistus
rengianti bei edukologinius tyrimus vykdanti valstybiné aukstoji universitetiné mokykla.
Vilniaus pedagoginiame universitete pastebima studenty skaiiaus mazéjimo tendencija. 2009
m. uzfiksuotas didziausias studenty skai¢iaus sumaz¢jimas nuo 2003 m..

Remiantis Vilniaus pedagoginio universiteto statutu, universitete iSskiriamos $ios savivaldos ir
valdymo institucijos: Senatas; rektorius (patariamoji rektoriaus institucija yra rektoratas);
studenty atstovybé. Visuomeningés priezitros ir globos funkcijas atlieka universiteto Taryba.
Vilniaus pedagoginiame universitete veikla vykdo 9 fakultetai ir 3 institutai. Magistro
baigiamajame darbe atlikta Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos, Fizikos ir
technologijos, Gamtos moksly fakultety bei Pedagogikos ir psichologijos instituto veiklos

analizé.
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3. VILNIAUS PEDAGOGINIO UNIVERSITETO FAKULTETU SUGRETINIMO
REZULTATAI

Atliekant VPU fakultety veiklos vertinimg remtasi sugretinimo (benchmarkingo)
metodologija, sudaryta remiantis Lietuvos (Kazilitino, Ruzevic¢iaus, ISoraités, Gudelio) ir uzsienio
(Kusizes, EBnokumona, [lanuios, Jlanunosa, Peitnep, Alstete, Tucker, Burke) autoriy darbais.

VPU fakultety veiklos vertinimui pritaikyti Sie sugretinimo metodo tipai: vidinis
sugretinimas, funkcinis sugretinimas ir paslaugos savybiy sugretinimas. Fakultety palyginimas
atliktas taikant sugretinimo ciklo model;.

Magistro baigiamajame darbe gretinami VPU akademiniai padaliniai:
¢+ Fizikos ir technologijos fakultetas;
¢ Pedagogikos ir psichologijos institutas;
+» Gamtos moksly fakultetas;

% Matematikos ir informatikos fakultetas;

¢ Socialiniy moksly fakultetas.

3.1. Bendra informacija apie fakultetus

» lstorija

Fizikos ir technologijos fakulteta bei Matematikos ir informatikos fakulteta vienija bendra
atsiradimo istorija. 1945 m. tuometiniame Vilniaus pedagoginiame institute, eksperimentinés fizikos
pradininko Lietuvoje profesoriaus Brazdzitno iniciatyva, buvo jkurtas Fizikos—Matematikos
fakultetas.

1980 m. Fizikos—Matematikos fakultetas reorganizuotas j du akademinius padalinius — Fizikos
fakulteta ir Matematikos fakultety. Fakulteto reorganizacija nulémeé Sios aplinkybés:

* iSaugges studenty skaicius;
= daugelio specialybiy pedagogy rengimas;
* matematikos specialybés absolventy dominavimas tarp minéto fakulteto absolventy.

1996 m. Fizikos fakultetas pervadintas Fizikos ir technologijos fakultetu. Biitinybe keisti
fakulteto pavadinimag salygojo pertvarkytas darby mokymo studijy programos turinys bei naujy studijy
programy (technologijos, technologijos ir dailés) atsiradimas.

Matematikos fakultetas iki 1985 m. neturéjo teisés sudaryti ar keisti nei studijy plany, nei dalyky
programy. Fakultetas gal¢jo tik parinkti specialivosius kursus, fakultatyvinius kursus ir sudaryti jiems
programas. Nuo 1989 m. Matematikos fakultetas prad¢jo dirbti pagal paciy parengta penkeriy mety
studijy plang ir paciy sudarytas dalyky programas.
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2003 m. pradzioje Matematikos fakultetas pakeité¢ pavadinimg j Matematikos ir informatikos
fakultetg.

Gamtos moksly fakultetas yra vienas i§ didziausiy VPU fakultety. Sio fakulteto i§takos siekia
1945 m., kai buvo jsteigti du fakultetai: Gamtos moksly fakultetas ir Geografijos fakultetas. 1952 m.
abu fakultetai sujungti j vieng ir pavadinti Gamtos—Geografijos fakultetu.

Beégant laikui Gamtos—Geografijos fakulteto struktiira keitési ne kartg. Fakultetui kurj laika
priklausé istorijos specialybé. Prie Sio fakulteto specialybiy buvo priskirta muzikos specialyb¢, véliau
perkelta j Lietuvos konservatorijg.

1994 m. Gamtos—Geografijos fakultetas buvo pervadintas Gamtos moksly fakultetu. Nuo 1997
m. Gamtos moksly fakultetas persikélé | naujai pastatyta mokomaji-laboratorinj korpusg. Naujos
auditorijos, laboratorijos prisidéjo prie studenty studijy ir déstytojo mokslinio tiriamojo, mokslinio
metodinio darbo salygy pageréjimo.

Socialiniy moksly fakultetas jkurtas 2007 m. pradzioje, tad jis jauniausias i§ penkiy
nagrin¢jamy VPU fakultety. Savarankisko fakulteto jkiirima lémé:

= studijy programy specifika;
= padidé¢jusi akademinio bei mokslinio darbo apimtis;
= iSaugusi socialiniy moksly krypties specialybiy paklausa tarp abiturienty.

Socialiniy moksly fakulteto pagrindg sudaro anksciau VPU Istorijos fakultete veikusios
Ekonomikos, Sociologijos ir politologijos bei Filosofijos katedros.

1990 m. VPU buvo jkurtas Pedagogikos ir psichologijos fakultetas. Nuo 2010 m. rugséjo 1 d.
minétas fakultetas pakeité statusa 1 Pedagogikos ir psichologijos instituta ir jeina i Edukologijos

fakulteto sudét;.

> Statusas

VPU Fizikos ir technologijos, Matematikos ir informatikos, Socialiniy moksly, Gamtos moksly
akademiniams padaliniams suteiktas fakulteto statusas. Pedagogikos ir psichologijos institutas vykdo
veikla fakulteto teisémis.

Fakultetas yra svarbiausias mokslo ir studijy organizavimo struktirinis padalinys universitete,
kuris pagal savo kompetencijg tvarko ne tik studijy ar mokslo, bet ir leidybos, tkio, finansinius bei
organizacinius reikalus. Savo veikloje iSvardinti fakultetai vadovaujasi LR Mokslo ir studijy jstatymu
bei kitais teisés aktais; VPU Statutu, kitais VPU teisiniais dokumentais (Vidaus tvarkos taisyklés,

rektoriaus jsakymai, Senato nutarimai).
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» Organizaciné struktiira

2011 m. pradzioje Socialiniy moksly fakulteta sudar¢ 3 katedros, 2 centrai ir 1 laboratorija (3
priedas). Sio fakulteto organizaciné struktira nesikeité nuo pat jkiirimo 2007 m..

Gamtos moksly fakulteta sudaro 6 katedros, 1 laboratorija (4 priedas.). 2007-2011 m.
laikotarpyje Gamtos moksly fakulteto organizacinéje struktiiroje esminiy pasikeitimy nejvyko,
iSskyrus tai, kad 2011 m. Regioninés geografijos katedra pakeité pavadinimg j Socialinés geografijos ir
turizmo katedra.

Nuo 2011 m. vasario mén. j Fizikos ir technologijos fakulteto organizacing struktirg jeina 3
katedros ir 3 mokslinés laboratorijos (5 priedas).

Matematikos ir informatikos fakulteto organizacing struktiira sudaro 4 katedros ir viena
laboratorija (6 priedas). Iki 2011 m. fakultete veiké 5 katedros, bet vykdant restruktirizacija du
vidiniai struktiriniai padaliniai, t.y. Algebros ir statistikos katedra bei Matematinés analizés ir
geometrijos katedra, sujungti j vieng Matematikos katedra.

Pedagogikos ir psichologijos institute veikia 6 katedros, 3 laboratorijos bei pedagogikos

kabinetas (7 priedas).

3.2. Studiju programos

Studijy programos pasirinkimas — tai vienas svarbiausiy sprendimy abituriento gyvenime. Nuo
profesijos pasirinkimo priklauso asmens psichologiné, socialin¢, ekonominé busena. Barkauskaités
(2007) teigimu, ,,profesine veikla Zmogus patenkina pagarbos, draugystés, saugumo, savigarbos,
pazinimo, saves vertinimo jausmus“. Lemme (2003) akcentuoja, kad nuo pasirinktos profesijos
priklauso asmens statusas visuomenéje, materialiné gerove.

Studijy programos pasirinkimui jtakos turi vidiniai (asmens polinkiai, interesai, gabumai,
asmeninés savybés ir kt.) ir iSoriniai veiksniai (informacija apie studijy programas, darbo rinkos

tendencijos, karjeros perspektyvos, Seimos bei artimyjy jtaka ir kt.).
» Pirmosios pakopos studijy programos

VPU per 2003-2009 m. laikotarpi iSaugo tiek pirmosios, tiek antrosios pakopos20 studijy
programy skaicius (3.2.1 pav.).

20 Pagal naujajj LR Mokslo ir studijy jstatyma (Zin., 2009, Nr. 54-2140) pagrindiniy studijy (bakalauro) pakopa pervadinta
pirmaja (profesinio bakalauro, bakalauro) studijy pakopa, o magistrantiiros, specialiosios profesinés studijos — antraja

(magistrantiiros) studijy pakopa. Doktorantiira sudaro treciaja studijy pakopa.
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VPU vykdomy studijy programy skaiciaus kaita 2003-2009 m.
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3.2.1 pav. VPU 2003-2009 m. vykdytos studiju programos

Bakalauro studijy programy skai¢ius nuo 2003 m. iki 2009 m. i$siplété 4 programomis (12,12%).
Tuo tarpu magistrantiiros studijy programy skaicius per ta patj laikotarpj iSaugo beveik trecdaliu
(30,76%). Is viso 2009 m. VPU buvo vykdoma 71 universitetiné studijy programa.

Socialiniy moksly fakultete 2009 m. buvo vykdomos tris universitetiniy studijy pirmosios
pakopos programos (3.2.1 lent.). Baigus bakalauro studijas Socialiniy moksly fakultete suteikiamas ne
tik studijy krypties bakalauro laipsnis, bet ir mokytojo profesiné kvalifikacija. Absolventy jgyta
mokytojo kvalifikacija praplecia karjeros perspektyvas, nes suteikia galimybe déstyti Salies bendrojo
lavinimo vidurinése mokyklose, gimnazijose, profesinése bei suaugusiyjy mokyklose, mokymo
centruose, papildomo ugdymo centruose.

Be teisés dirbti pedagoginj darbg, absolventai baige Socialiy moksly fakulteto pirmosios pakopos
studijy programas turi galimybg jsidarbinti kultiiros jstaigose; valstybinése, savivaldybiy, ES ir kitose
tarptautinése institucijose; verslo struktiirose; konsultaciniy paslaugy teikimo sferoje; nevyriausybinése

organizacijose; tyrimy agenturose.

3.2.1 lentelé. 2009 m. VPU fakultetuose vykdytos pirmosios pakopos studijy programos

Studijy trukmé (metazis) pagal
.e 1
Studijy programos pavadinimas studijy formy Suteikiama kvalifikacija
NL, D I,N I,V
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
1. Filosofija 4 5 filosofijos bakalauras, mokytojas
2. Ekonomikos ir verslo pagrindai 4 5 4 ekonomikos bakalauras, mokytojas

3.2.1 lentelés tesinys kitame puslapyje

21 |ki 2009 m. VPU fakultetuose buvo vykdomos trijy formy studijos: dieninés (D), vakarinés (V) ir neakivaizdinés (N)
studijos. Nuo 2009 m. remiantis LR Mokslo ir studijy jstatymu (Zin., 2009, Nr. 54-2140) studijos yra nuolatinés (NL) ir
iStgstinés (I) formy. Nuolatiné studijy forma yra pagrindiné. Studijos iStgstine forma yra ne tokios intensyvios ir sudaro
galimybe dalj laiko skirti darbui ar kitoms studento reikméms. Baigus skirtingy studijy formy studijy programas, jgyta
aukstojo mokslo kvalifikacija yra lygiaverte.
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3.2.1 lentelés tesinys

3. Socialiniai mokslai | 4 | 5 | 4 | sociologijos bakalauras, mokytojas
GAMTOS MOKSLU FAKULTETAS

1. Chemija 4 chemijos bakalauras, mokytojas

2. Geografija 4 5 geografijos bakalauras, mokytojas

3. Biologija 4 5 biologijos bakalauras, mokytojas

4. Gamta 4 ekologijos ir aplinkotyros bakalauras,

mokytojas
5. Technologijy edukologija edukologijos bakalauras, mokytojas
(maisto technologijos,; gaminiy 4 5

dizainas ir technologijos)

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETAS

1. Informatika 4 5 4 informatikos bakalauras, mokytojas

2. Matematika ir informatika 4 matematikos bakalauras, mokytojas
FIZIKOS IR TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS

1. Fizika ir taikomoji 4 5 4 fizikos bakalauras, mokytojas

kompiuterija

2. Technologija (informacinés mechanikos inZinerijos bakalauras,

technologijos; automobiliy 4 5 mokytojas

eksploatavimo technologijos)

3. Technologija ir dailé 4 5 edukologijos bakalauras, mokytojas

(bendrosios technologijos ir dailé)
PEDAGOGIKOS IR PSICHOLOGIJOS FAKULTETAS
1. Edukologija (Specializacijos

nuo Il kurso:
= lkimokyklinio ugdymo
o 4 5
pedagogika;
=  Pradinio ugdymo
pedagogika.)
2. Etika 4 5
3. Psichologija 4 5

Saltinis: sudaryta pagal Vilniaus pedagoginio universiteto rektoriaus akademiko Algirdo Gaizu¢io 2009 m.

ataskaita// http://www.vpu.lt/document.aspx?id=2918

Gamtos moksly fakultete veiké penkios pirmosios pakopos studijy programos (3.2.1 lent.).
Geografijos, biologijos ir technologijy edukologijos programy studijy formos - dieniné ir
neakivaizdiné. Tuo tarpu chemijos ir gamtos programos buvo prieinamos tik dienine studijy forma, nes
didele¢ S$iy studijy programy dalis skirta jvairiausioms mokomosioms, tiriamosioms ir lauko
praktikoms.

Gamtos moksly fakulteto absolventai be teisés dirbti pedagoginj darba, gali jsidarbinti valstybés
ar privataus verslo struktiirose, kur reikalingi platy gamtamokslinj ir technologinj iSsilavinima,
pedagogini bei psichologini parengimg turintys specialistai, t.y. Svietimo jstaigose, gamtosaugos
struktdirose, teritorinio planavimo ir valdymo jstaigose, gamybos, paslaugy ar pramonés jmonése,
tyrimo centruose, mokslo institutuose.

2009 m. Matematikos ir informatikos fakultete buvo galima studijuoti dviejose

universitetinése bakalauro studijy programose. Bakalauro laipsnis jgytas Matematikos ir informatikos
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fakultete suteikia galimybe dirbti valstybiniame ar priva¢iame sektoriuje, t.y. ten, kur truksta gerai
informacines technologijas ar matematika iSmananciy specialisty. Suteikta profesiné mokytojo
kvalifikacija leidzia dirbti pedagoginj darba.

Fizikos ir technologijos fakultete 2009 m. nebuvo vykdomas priémimas ] Fizikos ir
taikomosios kompiuterijos vakarines studijas. Be to, tais pacias metais nevyko priémimas |
Technologijos ir dailés studijy programa, nes ji buvo akredituota ribojamai.

Sio fakulteto pirmosios studijy pakopos absolventai gali dirbti fizikos ir astronomijos,
technologijy ir dailés dalyky mokytojais bendrojo lavinimo vidurinése mokyklose, gimnazijose bei
kitose Svietimo jstaigose. Jgyta kompetencija suteikia teis¢ dirbti tiriamajj darbg atitinkamo profilio
mokslinése laboratorijose, gamybinése organizacijose, valstybinése ar privataus verslo struktiirose.

2009 m. Pedagogikos ir psichologijos fakultete veiké tris bakalauro studijy programos. Visos
studijy programos buvo prieinamos dienine bei neakivaizdine studijy forma.

Baigg pirmosios pakopos edukologijos studijy programg absolventai turi teis¢ jsidarbinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigose auklétojais; dirbti pradiniy klasiy mokytojais; vaiky gabumy ugdymo
centry, vaiky pramogy centry pedagogais; paramos vaikui ir Seimai institucijy, vaiky teisiy apsaugos ir
kity visuomeniniy organizacijy specialistais; Seimos, vaiko prieziiiros aikSteliy pedagogais; ligoningje
besigydanciy vaiky ugdytojais.

Asmenys, baige etikos studijy programa, turi galimybe dirbti bendrojo ir specialiojo lavinimo,
profesinése mokyklose, mokymo centruose, papildomo ugdymo jstaigose, savivaldybése, Seime kaip
Ivairiy etikos komisijy specialistai.

Absolventai, igij¢ psichologijos bakalauro laipsnj, gali déstyti psichologija Svietimo jstaigose,

dirbti psichology asistentais.

» Antrosios pakopos studijy programos

2007-2008 m. Socialiniy moksly fakultete buvo vykdomos dvi antrosios pakopos studijy
programos:
¢ Siuolaikiné filosofiné antropologija;
+ Ugdymo sociologija.
2009 m. Studijy ir mokymo programy registre VPU jregistravo naujg antrosios pakopos studijy
programa — tai Svietimo jstaigy vadyba ir administravimas (3.2.2 lent.). Studenty priémimas j §ia

studijy programg vyko nuo 2009 m..
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3.2.2 lentelé. 2009 m. VPU fakultetuose vykdytos antrosios pakopos studijy programos

Studijy trukmé Suteikiama kvalifikacija

Studijy programos pavadinimas
NL, D I,N (Y

SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS

1. Siuolaikiné filosofiné antropologija 2 filosofijos magistras
2. Ugdymo sociologija 2 2 sociologijos magistras
3. Syigtimo .jstaigq vadyba ir 5 5 vadybos ir administravimo
administravimas magistras
GAMTOS MOKSLU FAKULTETAS

1. Chemija 2 chemijos magistras
2. Geografija 2 geografijos magistras
3. Biologija 2 biologijos magistras
4. Technologijy edukologija 2 edukologijos magistras

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETAS
1. Informatika 2 2 informatikos magistras
2. Matematika 2 matematikos magistras

FIZIKOS IR TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS

1. Fizika 2 Fizikos magistras

2. Politechnikos edukologija 2 Edukologijos magistras
PEDAGOGIKOS IR PSICHOLOGIJOS FAKULTETAS

1. Edukologija (andragogika; socialiné edukologijos magistras

pedagogika; Svietimo vadyba; specialioji 2

pedagogika)

2. Etika 2 Edukologijos magistras

3. Ikimokyklinio ugdymo pedagogika 2 Edukologijos magistras

4. Pradinio ugdymo pedagogika 2 Edukologijos magistras

5. Psichologija 2 Psichologijos magistras

6. Svietimo kokybés vadyba 1,5 2 Edukologijos magistras

Saltinis: sudaryta pagal Vilniaus pedagoginio universiteto rektoriaus akademiko Algirdo Gaizugio 2009 m.

ataskaita// http://www.vpu.lt/document.aspx?id=2918

Gamtos moksly fakultete 2009 m. veiké keturios antrosios pakopos studijy programos, skirtos
rengti specialistus, gebancius dirbti pedagoginj ir mokslinj tiriamajj darbg jvairiose mokslo jstaigose.
Visas studijy programas buvo galima studijuoti pasirinkus tik dienine studijy forma.

Matematikos ir informatikos fakultete buvo galima studijuoti dviejose antrosios pakopos
studijy programose. Sio fakulteto magistrantiiros studijy absolventai sugeba dirbti mokslinj tiriamajj
darbg matematikos, informatikos ir su tuo susijusiose veiklos srityse, déstyti matematika ar informatika

vidurinése mokyklose, kolegijose bei universitetuose.
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Fizikos ir technologijos fakultete 2009 m. buvo vykdomos dvi antrosios pakopos studijy

programos, o Pedagogikos ir psichologijos fakultete - SeSios magistrantiiros studijy programos.

» Nuotolinés studijos

Siuolaikinés studijos aukstojoje mokykloje nebejsivaizduojamos be moderniy informaciniy
komunikaciniy priemoniy, inovatyviy mokymo formy ir metody naudojimo. VPU, siekdamas plétoti
paslaugy prieinamumg bei atsizvelgdamas ] visuomenés mokymosi visg gyvenimg poreikius ir
pasaulines aukS$tojo mokslo raidos tendencijas, kai kurias studijy programas pritaiké nuotolinéms
studijoms.

Gavus ES struktiriniy fondy paramg, Matematikos ir informatikos fakultetas 2005-2006 m.
jgyvendino projekta ,Atvira virtuali informatikos mokytojy mokymo aplinka®“. Tai visiems
uzsiregistravusiems prieinama VPU informatikos studijy mokomoji aplinka, kur talpinami visi
pagrindiniai 35 informatikos ir matematikos kursy moduliai.

Socialiniy moksly fakulteto Ekonomikos katedroje pagal investicinius projektus buvo sukurtos
dvi virtualios mokymosi aplinkos:

1. ,,Ekonomikos ir verslo pagrindy virtuali mokymosi aplinka“;

2. ,.Svietimo vadybos magistrantiiros studijy virtuali mokymosi aplinka“.

Nuotolinés studijos yra aktualios ir perspektyvios, nes jos suteikia daug privalumy:

» galimybé derinti darbg ir studijas vienu metu;

» galimybé¢ studijuoti individualiu tempu;

* jmanoma laisvai pasirinkti studijy vietg ir laika;

* mokomoji medziaga laisvai prieinama studentams;

» glaudus deéstytojy ir studenty bendravimas ir bendradarbiavimas naudojant Siuolaikines
informacines technologijas;

» aiski vertinimo sistema, nes nuotolinése studijose taikoma kaupiamojo vertinimo sistema;

= visapusiskas vertinimo procesas. Vertinimo procese placiai taikomas elektroninis testavimas,
atliekami tyrimai, vykdomi jvairiis projektai.

Nuotolinése studijose dominuoja savarankiskas studento darbas, tod¢l nuotoliniy studijy

studentams biitina auksta studijy motyvacija, disciplina, pasiruoSimas savarankiSko darbo studijoms.

» ISlyginamosios studijos

ISlyginamosios studijos yra organizuojamos studentams, pasirinkusiems tas antrosios pakopos
studijy programas, j kurias priimama be pirmosios pakopos universitetinio i$silavinimo. Gamtos

moksly fakultetas, Socialiniy moksly fakultetas, Pedagogikos ir psichologijos institutas priima |
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1Slyginamasias iStgstines studijas. ISlyginamyjy studijy trukmé priklauso nuo kolegijoje studijuoty

dalyky ir surinkty kredity skaiciaus.

3.3. Studentai

» Bendras studenty skaicius fakultetuose

Remiantis VPU Studijy skyriaus pateiktais duomenimis, 2009 m. spalio 1d., tarp lyginamy
fakultety, daugiausia studenty studijavo Socialiniy moksly fakultete — 2164 studentai (neskaitant
perkvalifikavimo studijy studenty ir doktoranty), o maziausiai — Fizikos ir technologijos fakultete (412
studenty) (3.3.1 lent.).

3.3.1. lentelé. Studenty skaiciaus kaita fakultetuose

Studijy forma
Fakultetas Dicninés/ | Neakivaizdines/ | 18 VisO:
o . Vakarinés T
Nuolatinés IStestinés

2009-10-01 B M B M B M
Socialiniy moksly 617 89 316 - 1128 14 2164
Pedagogikos ir psichologijos 439 104 - - 667 77 1287
Gamtos moksly 689 62 - - 363 - 1114
Fizikos ir technologijos 239 49 - - 124 - 412
Matematikos ir informatikos 218 48 72 5 109 - 452

2008-10-01 B M B M B M
Socialiniy moksly 542 31 331 15 810 54 1783
Pedagogikos ir psichologijos 389 94 - - 663 110 1256
Gamtos moksly 735 77 - - 444 - 1256
Fizikos ir technologijos 323 48 36 - 125 - 532
Matematikos ir informatikos 306 46 174 23 119 - 668

Saltinis: sudaryta pagal VPU Studijy skyriaus pateiktus duomenis

Analizuojant studenty skaiciaus kaitg fakultetuose pazymima, kad 2009 m., lyginant su 2008 m.,
dviejose fakultetuose studenty skaicius augo (Socialiniy moksly fakultete padidéjo 21,36%,
Pedagogikos ir psichologijos — 2,46%), o kitose trijose fakultetuose prieSingai — mazéjo (Gamtos
moksly fakultete studenty skaicius smuko 11,3 %, Fizikos ir technologijos — 22,55%, Matematikos ir
informatikos — net 32,33%).

» Studenty skaicius fakultetuose pagal studijuy forma

Nagrin¢jant studenty pasiskirstymg fakultetuose pagal studijy formg 2009 m. pastebéta, kad:
= Daugiausia nuolatiniy studijy studenty studijavo Gamtos moksly fakultete, maziausiai -

Matematikos ir informatikos fakultete.
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= [Stestinés studijy formos studenty daugiausia buvo Socialiniy moksly fakultete, maziausiai -
Matematikos ir informatikos fakultete.
» Tik Socialiniy moksly bei Matematikos ir informatikos fakultetuose buvo vykdoma vakariné

studijy forma (3.3.1 pav.).

Studenty skaicius fakultetuose pagal studiju forma 2009 m.
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3.3.1 pav. Studenty skaicius fakultetuose pagal pasirinkta studiju formg 2009 m.

Socialiniy moksly fakultete 2009 m. 706 studenty studijy forma buvo nuolatin¢ (133 daugiau,
palyginti su 2008 m.), 316 studenty — vakariné (30 studenty maziau) ir 1142 studenty — iStesting (278
studentais daugiau).

Pedagogikos ir psichologijos fakultete 2009 m., palyginus su 2008 m., 12,42% padidéjo
nuolatinés studijy formos studenty skaicius, bet 3,75% sumaZzéjo iStestiniy studijy studenty (3.3.1
lent.).

2009 m. Gamtos moksly fakultete 751 studento studijy forma buvo nuolatiné (61 studenty
maziau, palyginti su 2008 m.) ir 363 studenty — iStestiné (81 studenty maziau).

Fizikos ir technologijos fakultete 2009 m. pastebéta, kad 22,37% sumaz¢jo nuolatinés studijy
formos studenty skaicius, taciau istgstinés studijy formy studenty skaiCius beveik nesikeite¢ (125
studentai — 2008 m., 124 studentai — 2009 m.). 2008 m. fakultete studijavo 36 vakariniy studijy
studentai, taciau 2009 m. fakultete nebuvo studenty, kuriy studijy forma — vakarineé.

Matematikos ir informatikos fakultete nuolatinés studijy formos studenty skaicius 2009 m.,
palyginus su 2008 m., smuko 24,43% (nuo 352 studenty — 2008 m. iki 266 — 2009 m.), vakarinés
studijy formos studenty sumazéjo net 60,91% (nuo 197 studenty — 2008 m. iki 77 — 2009 m.), o
1Stestiniy studijy studenty sumazéjo nuo 119 iki 109, t.y. §8,40%.

» Studenty skaicius fakultetuose pagal studijy pakopas
Atsizvelgiant | faktg, kad Socialiniy moksly fakultete 2008-2009 m. bendras studenty

skaicius augo, 2009 m. automatiSkai padid¢jo tiek pirmosios, tiek antrosios studijy pakopos
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studenty. Pirmosios studijy pakopos studenty skaicius iSaugo 22,45% (nuo 1683 studenty — 2008

m. iki 2061 studenty — 2009 m.), antrosios studijy pakopos studenty skaicius padid¢jo nezymiai —
3% (3.3.2 pav.).

Studenty skaicius fakultetuose pagal studijy pakopas
2008-2009 m.
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3.3.2 pav. Studenty skaicius atskiruose fakultetuose pagal studijy pakopas 2008-2009 m.
laikotarpiu

DidZiausias pirmosios studijy pakopos studenty skaic¢iaus nuosmukis nustatytas Matematikos
ir informatikos fakultete, kur 2009 m., lyginant su 2008 m., net trec¢daliu sumazéjo bakalauro
studijy studenty (599 pirmosios pakopos studentai — 2008 m., 399 studentai — 2009 m.) ir 23,18%
smuko antrosios studijy pakopos studenty skaicius.

Pedagogikos ir psichologijos fakultete nepaisant bendro studenty skai¢iaus augimo 2009 m.,
palyginti su 2008 m., 11,27% sumaz¢jo antrosios studijy pakopos studenty. Pirmosios studijy
pakopos studenty skai¢ius padidéjo nuo 1052 (2008 m.) iki 1106 (2009 m.).

Gamtos moksly fakultete 2009 m. 10,77% smuko bakalauro studijy studenty skaicius ir
beveik penktadaliu sumaZzg¢jo antrosios studijy pakopos studenty.

Fizikos ir technologijos fakultete 2009 m., palyginus su 2008 m., pirmosios studijy pakopos
studenty sumazéjo ketvirtadaliu (nuo 484 studenty — 2008 m. iki 363 studenty — 2009 m.), taciau

2,08% isaugo antrosios studijy pakopos studenty skaicius.

» Studenty skaicius pagal finansavimo Saltinj

Remiantis VPU pateiktais duomenimis, keturiose fakultetuose — Socialiniy moksly, Pedagogikos
ir psichologijos, Gamtos moksly bei Fizikos ir technologijos — 2009 m., palyginus su 2008 m.,
padidé¢jo studijuojanciy savo 1€Somis studenty skai¢ius ir atitinkamai sumazéjo studenty, kuriy studijas
finansuoja valstybé. Tik Matematikos ir informatikos fakultete 2008-2009 m. periodu studenty

skai¢ius pagal studijy finansavimo S$altinj nesikeité (3.3.2 lent.).
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3.3.2 lentelé. Studenty pasiskirstymas pagal studijy finansavimo $altinj

] Studijy ﬁm;lnsavimo Saltinis I viso
Faluletas alstybés | apmolamos | PAYSTOKE | studenty:
apmokamos valstybés uz studijas

2009-10-01
Socialiniy moksly 337 64 1763 2164
Pedagogikos ir psichologijos 233 100 954 1287
Gamtos moksly 380 232 502 1114
Fizikos ir technologijos 116 132 164 412
Matematikos ir informatikos 90 145 217 452

2008-10-01
Socialiniy moksly 295 176 1312 1783
Pedagogikos ir psichologijos 237 157 862 1256
Gamtos moksly 497 278 481 1256
Fizikos ir technologijos 314 32 186 532
Matematikos ir informatikos 222 125 321 668

Saltinis: sudaryta pagal VPU Studijy skyriaus pateiktus duomenis

2009 m. spalio 1 d. Socialiniy moksly fakultete 19% studenty buvo valstybés finansuojami (16%
studenty studijos visiSkai valstybés apmokamos, 3% studenty mokeéjo 520 Lt studijy jmoka ), o 81%
studenty uz studijas moké¢jo savo 1éSomis.

Pedagogikos ir psichologijos fakultete 74% studijuojanciy studenty uz moksla mokéjo patys, o
valstybés finansuojami studentai sudaré 26% visy fakulteto studenty. Palyginti su 2008 m.,
studijuojanciyjy valstybés 1éSomis sumazejo 6% (2008 m. tokiy buvo 32%).

Gamtos moksly fakultete 21% studenty studijas i§ dalies finansavo valstybé, o 45% studenty uz
studijas mokéjo patys. Analizuojant studenty skaiCiaus pokytj pagal studijy finansavimo Saltinj,
nustatyta, kad Siame fakultete buvo daugiausia visiSkai valstybés apmokamy studenty (34%). Nors
lyginant su 2008 m., visiskai valstybés apmokamy studenty skaic¢ius sumazéjo 6% .

Didziausias pokytis jvyko Fizikos ir technologijos fakultete, kur 2009 m., palyginti su 2008 m.,
visiSkai valstybés finansuojamy studenty skaicius smuko per puse (nuo 59% — 2008 m. iki 28% — 2009
m.), ketvirtadaliu sumaz¢jo 1§ dalies valstybés apmokamy studijy studenty skaicius. 2009 m. fakultete
mokanciy uz studijas studenty buvo 40%.

Matematikos ir informatikos fakultete 2008-2009 m. laikotarpiu studenty skaicius atsizvelgiant |
finansavimo Saltinj beveik nesikeité, t.y. 52% fakulteto studenty buvo valstybés finansuojami, o

likusieji 48% studenty studijavo savo 1éSomis.
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» Studenty pasiskirstymas fakultetuose pagal lytj
Nagrin¢jant studenty pasiskirstyma pagal lytji 2009 m. pastebéta, kad Socialiniy moksly,
Pedagogikos ir psichologijos bei Gamtos moksly fakultetuose studenty tarpe dominavo merginos, o
Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose studenty dauguma sudaré

vaikinai (3.3.3 pav.).

Studentu pasiskirstymas pagal lyti 2009 m.
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3.3.3 pav. Studenty pasiskirstymas pagal lytj 2009 m.

Socialiniy moksly fakultete 2009 m. merginos sudaré 64,46%, o vaikinai — 35,54% nuo bendro
studenty skaiciaus fakultete.

Pedagogikos ir psichologijos fakultetas tarp gretinamy fakultety issiskiria tuo, kad 2009 m.
absoliucig studenty dauguma sudaré merginos — 91,84%, studijuojanciy vaikiny buvo vos - 8,16%.

Gamtos moksly fakultete 2008-2009 m. laikotarpiu merginy ir vaikiny santykis beveik nesikeite,
t.y. 75% nuo bendro studenty skaiciaus sudaré merginos, apie 25% — vaikinali.

Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose 2009 m. studijuojantys
vaikinai atitinkamai sudaré¢ 79,89% ir 56,64% bendro fakultety studenty skaiciaus.

» Studenty mainy apimtis

2009 m. tarptautinis bendradarbiavimas vyko pakankamai aktyviai, taCiau palyginus atskiry
veikly rezultatus su 2008 m. rezultatais, stebimas Sioks toks nuosmukis. Ypa¢ Zenkliai sumazéjo
studenty, iSvykusiy studijuoti pagal Erasmus mainy programg — nuo 120 studenty (2008 m.) iki 78
studenty (2009 m.), arba 35%. Siam faktui jtakos galéjo turéti kelios prieZastys: sunki ekonominé
situacija ne tik Lietuvoje, bet ir Europos Sajungoje; sumaZz¢jgs programos finansavimas.

2009 m. pagal Erasmus mainy programg j VPU atvyko 34 studentai i§ uZzsienio, t.y. 22,72%
maziau negu 2008 m. (2008 m. — 44, 2007 m. - 49). Daugiausia studenty pagal Erasmus mainy
programa atvyko i3 kaimyninés Lenkijos, po keleta studenty — i§ Cekijos, Turkijos, Vokietijos,
Ispanijos ir Slovakijos.

Nagrinéjant studenty mainy apimtj, nustatytas neigiamas balansas tarp atvykusiyjy ir i§vykusiyjy

studenty skaiCiaus, pirmyjy nenaudai. Viena vertus, teigiamas universiteto studenty iSvyky balansas
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rodo studenty aktyvumg ir norg dalyvauti tarptautinése mainy programose. Kita vertus, tai rodo
nepakankama studijy programy skaiCiy uzsienio kalbomis, kurias buty galima sitlyti uZsienio
studentams, norintiems studijuoti VPU. Reikia siekti, kad kiekviename fakultete biity parengta kuo
daugiau kursy uzsienio kalbomis, kuriuos galéty rinktis pagal Erasmus mainy programg atvykstantys
studentai. Tokiu biidu atsirasty papildomy galimybiy pritraukti daugiau uzsienio studenty, kartu
iSlaikyti pusiausvyra tarp atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy ir tikétis didesnio studenty mainy programos
finansavimo.

Detalus iSvykusiy ir atvykusiy studenty pasiskirstymas tarp fakultety matyti pateiktoje 3.3.4

diagramoje.

ISvykusiy ir atvykusiy studenty pasiskirstymas tarp
fakultety 2008-2009 m.
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3.3.4 pav. I§vykusiy ir atvykusiy studenty pasiskirstymas tarp fakultety 2008-2009 m.

2009 m. Erasmus studenty mainy programos lyderis — Pedagogikos ir psichologijos fakultetas
sugebéjes iSlaikyti balansg tarp iSvykusiy ir atvykusiy studenty skaiCiaus, taigi pateisings mainy
programos principa vykdyti abipusius mainus. Pakankamai aktyviis studenty mainy programos
dalyviai — Socialiniy moksly fakulteto, Gamtos moksly fakulteto studentai. Nors Socialiniy moksly
fakultete 2009 m., palyginti su 2008 m., net 56% sumazg¢jo iSvykusiyjy studenty skaicius.

Nepakankamai sudaryta Erasmus sutarciy Fizikos ir technologijos fakultete. Matematikos ir
informatikos fakultete 2008-2009 m. nebuvo vykdoma Erasmus mainy programa. Reikéty plétoti
Erasmus programos mainus, ypa¢ sudarant naujas bendradarbiavimo sutartis fiziniy moksly srityje.
Visa tai sudaryty galimybe ] programos veiklg jtraukti iki Siol neaktyvius ar nepakankamai aktyvius

fakultety déstytojus ir studentus j europinio mobilumo erdve.

3.4. Absolventai

Remiantis VPU ataskaity duomenimis, 2008-2009 m. laikotarpiu Socialiniy moksly,

Pedagogikos ir psichologijos bei Gamtos moksly fakultetuose isrySkéjo absolventy skaiiaus mazéjimo



tendencija (3.4.1 pav.). Socialiniy moksly fakultete bendras absolventy skaiCius sumazéjo 8,16%,
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Pedagogikos ir psichologijos fakultete - 12,61% , o Gamtos moksly - 7,96%.

Nepaisant absolventy skai¢iaus mazéjimo kryptingumo, Socialiniy moksly fakultetas pirmauja
tarp gretinamy fakultety pagal studenty, gavusiy diplomus, skai¢iy. Tokig padét] salygoja socialiniy
moksly studijy programy paklausa tarp abiturienty bei studentai turintys profesinj bakalaurg, bet

siekiantys jgyti universitetinj pedagoginj i$silavinima.

Fizikos ir technologijos fakultete 2008-2009 m. laikotarpiu absolventy skaiCius nesikeité, o

Matematikos ir informatikos fakultete absolventy skaicius padidéjo beveik 5%.
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3.4.1 pav. Absolventy skai¢iaus kaita fakultetuose 2008-2009 m. laikotarpiu
Analizuojant fakultety absolventy pasiskirstyma pagal studijy pakopas nustatyta, kad 2009 m.
pirmos studijy pakopos absolventai Socialiniy moksly fakultete sudaré 90% visy fakulteto absolventy,

Pedagogikos ir psichologijos fakultete - 78%, Gamtos moksly - 89%, Fizikos ir technologijos - 91%,

Matematikos ir informatikos - 79%.

Antros pakopos absolventy (magistrantiiros studijy absolventai) daugiausia buvo Pedagogikos ir
psichologijos (22%) bei Matematikos ir informatikos (21%) fakultetuose, o maziausiai Fizikos ir

technologijos fakultete, kur antros pakopos absolventai sudaré tik 9% bendro fakulteto absolventy

skaiciaus.
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3.4.2 pav. Absolventy pasiskirstymas fakultetuose pagal studijy formas bei pakopas 2009 m.
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3.5. Akademinis personalas

» Déstytoju skaicius

Nagrinéjant déstytojy skaiciaus kaitg gretinamuose VPU fakultetuose 2008-2009 m. laikotarpiu

nustatyta déstytojy skai¢iaus mazéjimo tendencija (3.5.1 pav.).
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3.5.1 pav. Déstytoju skaiciaus kaita VPU fakultetuose 2008-2009 m.

Remiantis VPU ataskaity duomenimis, didziausias déstytojy skai¢iaus nuosmukis uzfiksuotas
Pedagogikos ir psichologijos fakultete, kur déstytojy sumazéjo nuo 90 (2008 m.) iki 81 (2009 m.), t.y.
10%. MaZiausiai déstytojy skaicius keitési Socialiniy moksly fakultete (52 déstytojai — 2008 m., 50 —
2009 m.). Pazymima, kad Socialiniy moksly bei Pedagogikos ir psichologijos fakultetuose déstytojy
skai¢ius mazéjo nepaisant studenty skaiciaus augimo, kas tur¢jo jtakos studenty ir déstytojy skaiciaus

santykiui.

> Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes

Pagal LR Mokslo ir studijy jstatymag iSskiriamos keturios aukS$tyjy mokykly déstytojy
pareigybes: profesorius, docentas, lektorius, asistentas.

2009 m. auksciausios kvalifikacijos déstytojy (profesoriy ir docenty) daugiausia dirbo Fizikos ir
technologijos fakultete, maziausiai - Matematikos ir informatikos fakultete. Fizikos ir technologijos
fakultete profesoriai ir docentai sudaré net 80% bendro fakulteto déstytojy skaiCiaus, tuo tarpu
Matematikos ir informatikos fakultete tik - 49%. Vadinasi Matematikos ir informatikos fakultete

déstytojy dauguma sudaré lektoriai ir asistentai (3.5.2 pav.).
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3.5.2 pav. Déstytoju pasiskirstymas pagal pareigybes fakultetuose 2009 m.
Gamtos moksly, Socialiniy moksly, Pedagogikos ir psichologijos fakultetuose bendras profesoriy
ir docenty skaicius skiriasi nezymiai. Gamtos moksly fakultete profesoriai ir docentai sudaré 60%,

Socialiniy moksly - 66%, 0 Pedagogikos ir psichologijos 63% bendro déstytojy skaiciaus.

» Studenty ir déstytoju skaiciaus santykis

Atlikta studenty ir déstytojy skaiCiaus santykio analizé leidzia teigti, kad 2009 m. fakultetuose
buvo zenkliis studenty ir déstytojy skaiciaus skirtumai.

2009 m. Socialiniy moksly fakultete studijavo keturis kartus daugiau studenty nei Matematikos ir
informatikos, tadiau jame dirbo deSimcia déstytojy maziau negu pastarajame fakultete. Dél to
Matematikos ir informatikos fakultete vienam déstytojui teko tik 7,53 studenty, o Socialiniy moksly

fakultete — net 43,28 studentai (3.5.1 lent.).

3.5.1 lentelé. Studenty skaicius, tenkantis vienam déstytojui 2009 m.

Fakultetas Studenty skai¢ius | Déstytojy skaic¢ius | Rodiklis (stud./dést.)
Socialiniy moksly 2164 50 43,28
Pedagogikos ir psichologijos 1287 81 15,88
Gamtos moksly 1114 80 13,92
Fizikos ir technologijos 412 39 10,56
Matematikos ir informatikos 452 60 7,53

Didelis studenty skaiCius, tenkantis vienam Socialiniy moksly fakulteto déstytojui, sudaré
prielaidas didéti déstytojy darbo kriiviui, o tai savo ruoztu atsiliepé fakulteto déstytojy moksliniam
produktyvumui ir dalyvavimui akademinio mobilumo programose. 2009 m. Socialiniy moksly
fakultete vienam déstytojui tekol,06 moksliniy publikacijy — tai maZiausias moksliniy publikacijy
skaiCius tenkantis vienam déstytojui tarp lyginamy fakultety (3.5.2 lent.). Be to, padidéjus darbo
kriiviui nei vienas Socialiniy moksly fakulteto déstytojas nedalyvavo Erasmus programy mainuose
(3.5.3 pav.).

Socialiniy moksly fakultetas turi ieSkoti vidiniy rezervy gerinant studenty skaifiaus tenkancio

vienam deéstytojui santykinj rodiklj.
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Nagrin¢jant studenty ir déstytojy skaiCiaus santykj 2009 m., palyginti su 2008 m., Socialiniy
moksly bei Pedagogikos ir psichologijos fakultetuose iSaugo skaicius studenty, tenkan¢iy vienam
déstytojui. 2009 m. vienam Socialiniy moksly fakulteto déstytojui tekdavo 9 studentais daugiau nei
2008 m. (34,28), o vienam Pedagogikos ir psichologijos fakulteto déstytojui tekdavo 1,93 studenty
daugiau nei 2008 m. (13,95). Siems poky¢iams jtakos turéjo iSauges studenty ir sumazéjes déstytoju
skaiCius minétuose fakultetuose.

Gamtos moksly, Matematikos ir informatikos, Fizikos ir technologijos fakultetuose 2009 m.,

palyginti su 2008 m., sumaZz¢jo vienam déstytojui tenkantis studenty skaicius.

» Mokslo produkcija, tenkanti vienam déstytojui

2009 m. pagal moksliniy publikacijy, tenkanc¢iy vienam déstytojui, skai¢iy pirmavo Pedagogikos
ir psichologijos fakultetas, nors jame dirbo tiek pat déstytojy kiek Gamtos moksly fakultete, mokslinés
produkcijos skai¢ius buvo didesnis nei pastarajame (3.5.2 lent.).

Produktyvus Fizikos ir technologijos fakultetas, kuris nepaisant mazesnio déstytojy skaiciaus
palyginti su Socialiniy moksly fakultetu, pagal mokslinés produkcijos skai¢iy pralenké minéta
fakulteta.

3.5.2 lentelé. Moksliniy publikaciju skaicius, tenkantis vienam déstytojui 2009 m.

Fakultetas Moksliniy Rl'lbllkacl]q Dest.)it.om Rodiklis (publ./dést.)
skaiCius skaiCius
Socialiniy moksly 53 50 1,06
Pedagogikos ir psichologijos 126 81 1,55
Gamtos moksly 105 80 1,31
Fizikos ir technologijos 56 39 1,43
Matematikos ir informatikos 82 60 1,36

Gretinant fakultetus pagal mokslo produkcijos skaiiy, tenkant] vienam déstytojui 2009 m.,
palyginti su 2008 m., Socialiniy moksly, Pedagogikos ir psichologijos, Gamtos moksly fakultetuose
sumazéjo moksliniy publikacijy skaiius, tenkantis vienam déstytojui, o Matematikos ir informatikos,

Fizikos ir technologijos fakultetuose — padidéjo.

> Déstytoju dalyvavimas akademinio mobilumo programose

Erasmus programos déstytojy mobilumui 2008-2009 m. laikotarpiu buidingos maze¢jimo
tendencijos. 2009 m. | uzsienio universitetus skaityti paskaity iSvyko 33 VPU déstytojai (10,81%
maziau negu 2008 m.), o atvyko 54 uzsienio universitety déstytojai, arba trecdaliu maziau negu 2008

m..
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Erasmus déstytojy mobilumo programoje stebimas zenklus skirtumas tarp aktyviai dalyvaujanciy
fakultety, minimaliai dalyvaujanciy ar i§ viso programoje nedalyvaujanciy fakultety. 2009 m. tarp
gretinamy fakultety Erasmus mainy programoje dalyvavo tik Gamtos moksly bei Fizikos ir
technologijos fakulteto déstytojai. Ypac¢ aktyviai Erasmus déstytojy mainy programoje dalyvavo
Gamtos moksly fakultetas, kuriame buvo iSlaikytas balansas tarp iSvykusiy ir atvykusiy déstytojy

skaiciaus (3.5.3 pav.).
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3.5.3 pav. Atskiry fakultety ir uZsienio déstytoju dalyvavimas Erasmus programos
mainuose 2009 m.
Ateityje reikéty skatinti déstytojus aktyviau dalyvauti mainy programose ir siekti, kad daugiau
fakultety dalyvauty Erasmus déstytojy mobilumo programoje.

3.6. Moksliné veikla

2009 m., palyginti su 2008 m., bendras mokslinés produkcijos skaiius sumazéjo Siose
fakultetuose:
= Socialiniy moksly fakultete smuko nuo 82 moksliniy publikacijy (2008 m.) iki 53 (2009 m.).
= Pedagogikos ir psichologijos fakultete sumazéjo 47,05% (2008 m. — 238 mokslinés
publikacijos, 2009 m. — tik 126).
» Gamtos moksly fakultete moksliné produkcija smuko penktadaliu (2008 m. — 133, 2009 m. —
105) (3.6.1 pav).

2008-2009 m. bendras mokslinés produkcijos skaicius
fakultetuose

@ 2008 m.
B 2009 m.
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3.6.1 pav. 2008-2009 m. mokslinés produkcijos skaic¢iaus kaita fakultetuose
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Kitose dviejose fakultetuose — Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos — 2009
m., lyginant su 2008 m., moksliniy publikacijy skaicius padidéjo. Fizikos ir technologijos fakultete
moksliniy publikacijy skaicius iSaugo nuo 51 iki 56, o Matematikos ir informatikos fakultete nuo 63

iki 82, t.y. 30,15%.

» Monografijos
Analizuojant 2009 m. VPU mokslinés veiklos ataskaitg, nustatyta, kad tarp gretinamy fakultety
daugiausia monografijy i§leido Socialiniy moksly fakultetas. Siame fakultete 2009 m., palyginti su

2008 m., i8leisty monografijy skaicius iSaugo du su puse karto (3.6.2 pav.).
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3.6.2 pav. 2007-2009 m. fakultetuose iSleisty monografijuy skaiciaus kaita
Pedagogikos ir psichologijos fakultete 2007-2009 m. laikotarpiu stebima kryptinga monografijy
skaiCiaus mazéjimo tendencija. Ataskaitiniais 2009 m. fakultete nebuvo isleista monografijy. Tuo tarpu
Gamtos moksly bei Matematikos ir informatikos fakultetuose 2009 m. parengta po vieng moksling
monografija. Verta pastebéti, kad Fizikos ir technologijos fakultetui 2007-2009 m. periodas visiskai
neproduktyvus atsizvelgiant | parengty monografijy skaiciy, nes minétu laikotarpiu fakultetas neiSleido

ne vienos mokslinés monografijos.

» Straipsniai
Straipsniai sudaro atskirg mokslinés produkcijos tipa. | straipsniy kategorija yra jskai¢iuojamos
tos publikacijos, kurios buvo paskelbtos:
» leidiniuose, jraSytuose | Mokslinés informacijos instituto (angl. Institute for Scientific
Information) saraSus;
= leidiniuose, referuojamuose LMT? patvirtintose tarptautinése duomeny bazése;
» leidiniuose, referuojamuose kitose tarptautinése duomeny bazése;

» leidiniuose, iSleistuose tarptautiniu mastu pripazintose leidyklose;

22 LMT - Lietuvos mokslo taryba
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= recenzuojamuose mokslo zurnaluose ir leidiniuose.

Visuose fakultetuose, iSskyrus Matematikos ir informatikos, 2009 m., gretinant su 2008 m.,
sumazéjo paskelbty straipsniy skaicius: Socialiniy moksly fakultete — smuko 43,93%, Pedagogikos ir
psichologijos — 38,4%, Gamtos moksly fakultete — 21,15%, o Fizikos ir technologijos — 22,22% (3.6.1
lent.).

Taciau nepaisant straipsniy skaiCiaus sumazéjimo minétuose fakultetuose, 2009 m. pagal
paskelbty straipsniy skaiciy vis vien pirmauja Pedagogikos ir psichologijos fakultetas, kuris paskelbé
net 85 straipsnius.

3.6.1 lentelé. 2008-2009 m. fakultetuose paskelbty straipsniy skaicius

Fakulteto pavadinimas 2008 m. 2009 m.
Socialiniy moksly 66 37
Pedagogikos ir psichologijos 138 85
Gamtos moksly 52 41
Fizikos ir technologijos 27 21
Matematikos ir informatikos 21 39

Saltinis: sudaryta pagal 2008 m., 2009 m. VPU mokslinés veiklos ataskaitas

Vieninteliame Matematikos ir informatikos fakultete 2009 m., lyginant su 2008 m., isleisty
straipsniy skai¢ius ne mazéjo, bet padidéjo net 85,71%. 2009 m. Matematikos ir informatikos fakultete
augo publikacijy skaicius leidiniuose, jraSytuose j Mokslinés informacijos instituto duomeny baziy
sarasus (5 publikacijos — 2008 m., 8 — 2009 m.) bei leidiniuose, referuojamuose LMT patvirtintuose
tarptautinése duomeny bazése (11 publikacijy — 2008 m., 27 publikacijos — 2009 m.). Pastarieji
skaiCiai rodo, kad fakultete vykdoma vis daugiau pasaulinj mokslo lygj atitinkanciy tyrimy.
Straipsniy skaifiaus augimas tai pat susijgs su universiteto periodiniy mokslo Zurnaly ir testiniy
mokslo leidiniy jtraukimu } tarptautines duomeny bazes bei Siy leidiniy atviros prieigos visateksciy

dokumenty skelbimas.

» Spausdinta konferencijy praneSimy medziaga
2009 m. daugiausia spausdintos konferencijy praneSimy medZiagos tarp gretinamy fakultety
parengta Gamtos moksly fakultete (29 publikacijos: 20 recenzuoty konferencijy praneSimy, 9 —
nerecenzuoti konferencijy pranesimai), nedaug atsiliko Fizikos ir technologijos fakultetas (3.6.3 pav.).
Fizikos ir technologijos fakultete 2009 m., lyginant su 2008 m., beveik trigubai iSaugo spausdinty
konferencijy pranesimy skaicius (2008 m. — 10 publikacijy, 2009 m. — 27 publikacijos). Fizikos ir
technologijos fakultete recenzuoti konferencijy praneSimai sudaro 81,48% visos spausdintos

konferencijy praneSimy medziagos.
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2009 m. fakultetuose parengtos spausdintos konferenciju
pranesSimy medZziagos skaicius
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B Spausdinta nerecenzuota konferencijy pranesimy medziaga

O Spausdinta recenzuota konferencijy prane§imy medziaga

3.6.3 pav. Parengty konferenciju praneSimy skaicius fakultetuose 2009 m.
Pedagogikos ir psichologijos fakultete spausdintos konferencijy praneSimy medziagos skaicius
sumazéjo nuo 22 (2008 m.) iki 13 (2009 m.), t.y. 40,9%.
Matematikos ir informatikos fakultete 2009 m. parengta 10 recenzuoty konferencijy pranesimy ir
5 nerecenzuoti konferencijy prane$imai, o Socialiniy moksly fakultete 6 recenzuoti konferencijy

pranesSimai.

» Mokslo renginiai
Tyrin¢jant universiteto mokslo renginiy suvesting, nustatyta, kad 2009 m. VPU jvyko 9
tarptautinés ir 10 nacionaliniy moksliniy konferencijy bei seminary — tai vos vienu mokslo renginiu
daugiau nei 2008 m..
Daugiausia moksliniy renginiy tarp gretinamy fakultety jvyko Gamtos moksly bei Pedagogikos
ir psichologijos®® fakultetuose (3.6.4 pav.). Tuo tarpu Matematikos ir informatikos fakultete nevyko

joks mokslo renginys.

Mokslo renginiuy pasiskirstymas pagal fakultetus 2009 m.

SMF  PPF  GMF FTF  MIF

||:| Tarptautiniai mokslo renginiai B Nacionaliniai mokslo renginiai |

3.6.4 pav. 2009 m. fakultetuose surengty moksliniy renginiy skaicius

2 pedagogikos ir psichologijos fakultetas nacionaline konferencija organizavo kartu su Socialinés komunikacijos institutu.
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Dalinés iSvados

Studijuy programos

VPU pirmosios pakopos studijy programy skai¢ius 2003-2009 m. laikotarpiu iSsiplété nuo 33 iki
37 programy. Antrosios pakopos studijy programy skaicius per minétg laikotarpj iSaugo nuo 26 iKi
34. I8 viso 2009 m. VPU buvo vykdoma 71 universitetiné studijy programa.

2009 m. daugiausia pirmosios pakopos studijy programy vykdé Gamtos moksly fakultetas, o
antrosios pakopos studijy programy - Pedagogikos ir psichologijos fakultetas.

Studentai

Analizuojant studenty skaiciaus kaitg fakultetuose pazymima, kad 2009 m., lyginant su 2008 m.,
Socialiniy moksly bei Pedagogikos ir psichologijos fakultetuose studenty skaicius augo, 0 Gamtos
moksly, Fizikos ir technologijos, Matematikos ir informatikos fakultetuose priesSingai — mazéjo.
Nagringjant studenty pasiskirstyma fakultetuose pagal studijy formg 2009 m. pastebéta, kad
daugiausia nuolatiniy studijy studenty studijavo Gamtos moksly fakultete, maziausiai -
Matematikos ir informatikos fakultete. IStestinés studijy formos studenty daugiausia buvo
Socialiniy moksly fakultete, maziausiai - Matematikos ir informatikos fakultete. Tik Socialiniy
moksly bei Matematikos ir informatikos fakultetuose buvo vykdoma vakariné studijy forma.
Remiantis VPU pateiktais duomenimis, Socialiniy moksly, Pedagogikos ir psichologijos, Gamtos
moksly bei Fizikos ir technologijos fakultetuose 2009 m., palyginus su 2008 m., padidéjo
studijuojanciy savo léSomis studenty skaiCius ir atitinkamai sumazéjo studenty, kuriy studijas
finansuoja valstybé. Tik Matematikos ir informatikos fakultete 2008-2009 m. periodu studenty
skaiCius pagal studijy finansavimo Saltinj nesikeité.

2009 m. Erasmus studenty mainy programos lyderis — Pedagogikos ir psichologijos fakultetas,
sugebg¢jes iSlaikyti balansg tarp iSvykusiy ir atvykusiy studenty skaiciaus. Reikéty plétoti Erasmus
programos mainus, ypa¢ sudarant naujas bendradarbiavimo sutartis fiziniy moksly srityje. Visa tai
sudaryty galimybe j programos veiklg jtraukti iki Siol neaktyvius ar nepakankamai aktyvius

fakultety déstytojus ir studentus j europinio mobilumo erdvg.

Absolventai

VPU ataskaity duomenimis 2009 m., palyginus su 2008 m., Socialiniy moksly, Pedagogikos ir
psichologijos bei Gamtos moksly fakultetuose sumazéjo absolventy skaiCius. Fizikos ir
technologijos fakultete 2008-2009 m. laikotarpiu absolventy skaiius nesikeité, o Matematikos ir
informatikos fakultete absolventy skaicius padidéjo beveik 5%.

Socialiniy moksly fakultetas, nepaisant absolventy skai¢iaus Sumazéjimo, pirmauja tarp gretinamy
fakultety pagal studenty gavusiy diplomus skaiciy. Tokig padétj salygoja socialiniy moksly studijy
programy paklausa tarp abiturienty bei studentai turintys profesinj bakalaura, bet siekiantys jgyti

universitetin] pedagoginj iSsilavinima.
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Déstytojai

Remiantis VPU ataskaity duomenimis 2009 m., palyginti su 2008 m., gretinamuose VPU
fakultetuose nustatyta déstytojy skaiciaus mazéjimo tendencija. Didziausias déstytojy skaiCiaus
nuosmukis uzfiksuotas Pedagogikos ir psichologijos fakultete, maziausiai déstytojy skaicius keitési
Socialiniy moksly fakultete.

Atlikta studenty ir déstytojy skaiCiaus santykio analizé leidzia teigti, kad 2009 m. fakultetuose
buvo Zenkliis studenty ir déstytojy skaiciaus skirtumai: Socialiniy moksly fakultete vienam
déstytojui teko net 43,28 studenty, tuo tarpu Matematikos ir informatikos fakultete - tik 7,53
studenty. Socialiniy moksly fakultetas turi ieSkoti vidiniy rezervy gerinant studenty skaiciaus,
tenkancio vienam déstytojui, santykinj rodikl;.

Didelis studenty skaicius, tenkantis vienam Socialiniy moksly fakulteto déstytojui, sudaré
prielaidas didéti darbo kriviui, o tai savo ruoztu atsiliepé fakulteto déstytojy moksliniam
produktyvumui. 2009 m. Socialiniy moksly fakultete vienam déstytojui teko 1,06 moksliniy
publikacijy — tai maziausias moksliniy publikacijy skai¢ius tenkantis vienam déstytojui tarp
lyginamy fakultety. Pagal moksliniy publikacijy skaiciy, tenkant]j vienam déstytojui, pirmavo
Pedagogikos ir psichologijos fakultetas (1,55 publikacijy/déstytojui).

2009 m. auksciausios kvalifikacijos déstytojy (profesoriy ir docenty) daugiausia dirbo Fizikos ir
technologijos fakultete, maziausiai - Matematikos ir informatikos fakultete.

Erasmus déstytojy mobilumo programoje 2009 m. dalyvavo tik Gamtos moksly bei Fizikos ir
technologijos fakulteto déstytojai. Ateityje reikéty skatinti déstytojus aktyviau dalyvauti Erasmus

programos mainuose.

Moksliné veikla

Analizuojant 2009 m. VPU mokslinés veiklos ataskaita nustatyta, kad daugiausia monografijy
iSleido Socialiniy moksly fakultetas (5 monografijos). Pedagogikos ir psichologijos, Fizikos ir
technologijos fakultetuose ataskaitiniais metais nebuvo isleista monografijy.

Gretinamuose fakultetuose, i§skyrus Matematikos ir informatikos, 2009 m., lyginant su 2008 m.,
sumazéjo paskelbty straipsniy skai¢ius. Matematikos ir informatikos fakultete augo straipsniy
skai¢ius leidiniuose, jrasytuose j Mokslinés informacijos instituto duomeny baziy sgrasus bei
leidiniuose, referuojamuose LMT patvirtintuose tarptautinése duomeny bazése.

2009 m. daugiausia spausdintos konferencijy praneSimy medziagos parengta Gamtos moksly
fakultete (29 publikacijos) ir Fizikos ir technologijos fakultete (27 publikacijos).

Remiantis VPU mokslo renginiy suvestinés duomenimis, 2009 m. daugiausia moksliniy renginiy
suorganizavo Gamtos moksly bei Pedagogikos ir psichologijos fakultetai. Tuo tarpu Matematikos

ir informatikos fakultete nebuvo surengta mokslo renginiy.
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4. TYRIMO ORGANIZAVIMAS IR REZULTATAI

4.1. Imties dydzZio nustatymo metodika

Siekiant iSsiaiSkinti studenty poziiirj j fakultety veikla buvo atliktas sociologinis tyrimas taikant
kiekybinj anketinés apklausos metoda.

Anketinés apklausos metodas pasirinktas dé¢l keliy priezasciy:

* tai patogus ir placiai naudojamas duomeny rinkimo instrumentas;

= vienas greiiausiy biidy surinkti duomenis i§ didelio skai¢iaus apklausoje dalyvaujanciy
asmeny;

* gaunami kiekybiniai duomenys iSryskina bendras tiriamyjy nuostatas;

» struktdrizuotas klausimynas palengvina respondentams nuomonés isreiskima.

Anketa adaptuota pagal tinklapiuose www.u-multirank.eu ir www.u-map.eu pateiktus studenty
klausimynus, naudojamus atliekant daugiakriterinj pasauliniy universitety vertinima. Jos struktiirg
sudaro 7 klausimy blokai: 1. Demografinis klausimy blokas; 2. Studijy programos; 3. Studijy
organizavimo procesas; 4. Déstytojy paskaity déstymo metodika; 5. Studijy aplinka; 6. Profesinis
pasirengimas; 7. Bendras fakulteto veikos vertinimas.

Studentams paruostoje anketoje panaudoti 23 uzdari, atviri bei dichotominiai klausimai (8
priedas). Klausimams, kuriuose buvo prasoma jvertinti pateiktus teiginius, naudojama Likert
matavimo skalé. Sudarytos anketos anoniminés, todél visi surinkti duomenys naudojami tik mokslinei
analizei atlikti ir iSvadoms pagrijsti.

Atlikus Zvalgomajj tyrima, anketa buvo patobulinta: pakeistos kai kuriy klausimy formuluotés,
papildyti atsakymy variantai, keliy klausimy atsisakyta.

Apklausoje dalyvavo VPU Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos, Fizikos ir
technologijos fakultety bei Pedagogikos ir psichologijos instituto studentai.

Imties ttris apskaiciuotas remiantis formule:
n=1/(/\*+ 1/N)**;

Kur:
n — imties dydis, kai imties paklaidos tikimybé P=0,954;
N — leidziamos imties paklaidos dydis(A=0,1);

N — generalinés visumos dydis.

? Valackiené A. Sociologinis tyrimas: metodologija ir atlikimo metodika. Kaunas: Technologija, 2008


http://www.u-multirank.eu/
http://www.u-map.eu/
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Tyrimo metu naudota atsitiktiné sisteminé atskiry fakultety studenty atranka, kuri pagrijstai
laikoma patikimesne uz tiksling, nes kiekvienas generalinis visumos narys, $iu0 atveju kiekvienas
studentas, tur¢jo galimybe pakliiiti j imtj.

Apklausa atlikta 2011 m. kovo — balandZio ménesiais. Parengta respondentams anketa buvo
iSplatinta internetine nuoroda. Kiekvienas apklausoje sutikes dalyvauti respondentas j klausimus galéjo
atsakyti tiesiogiai internetu. Sis biidas pasirinktas dél $iandieniniy technologijy jtakos miisy gyvenimui
bei jy naudojimo studijy procese. Be to, internetu studenta asmeniskai pasiekianti anketa leidzia
kiekvienam apklausos dalyviui individualiai pasirinkti laikg, dieng ar vieta, kada | j3 atsakyti.

ISsiysty ir atsakyty ankety santykis atskiruose VPU fakultetuose pavaizduotas zemiau pateiktoje
4.1.1 lenteléje.

4.1.1 lentelé. ISplatinty ir atsakyty ankety santykis

Fakultetai/institutai ISsiysty ankety skaicius | Atsakyty ankety skaicius (%)
Socialiniy moksly 96 82 (85,4%)
Pedagogikos ir psichologijos 93 87 (93,5%)

Fizikos ir technologijos 81 60 (74,07%)
Matematikos ir informatikos 82 109 (132,9%)
IS viso: 352 338

Apklausos biidu gauti kiekybiniai duomenys apdoroti Microsoft Excel lenteliy pagalba.

4.2. Anketinés apklausos duomeny analizé

Norint iSsiaiSkinti respondenty pasiskirstymg pagal lytj, kursus bei gauti informacijos apie

studenty amzZiy ir darbing padét], anketos pradzioje buvo pateiktas demografinis klausimy blokas.

* Demografinis klausimy blokas

Socialiniy moksly fakultete bei Pedagogikos ir psichologijos institute respondenty dauguma
sudaré moterys, taCiau Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose
apklausoje dalyvavo daugiau vyry negu motery (4.2.1 pav.).

Apklausoje dalyvavusiy respondenty amzius svyravo nuo 18 iki 36 mety (4.2.1 lent.).
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4.2.1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

4.2.1 lentelé. Respondenty amziaus vidurkis
atskiruose fakultetuose

- : Respondenty
Fakultetai/institutai amZiaus
vidurkis
Socialiniy moksly 20,8 mety
Pedagogikos ir psichologijos 21,2 mety
Fizikos ir technologijos 22,1 mety
Matematikos ir informatikos 21,1 mety

Surinkti tyrimo duomenys rodo, kad apklausoje aktyviausiai dalyvavo Il kurso studentai,

pasyviausi apklausos dalyviai — IV kurso studentai (4.2.2 pav.). Socialiniy moksly fakultete,

Pedagogikos bei psichologijos institute anketg uzpildé keli istestiniy studijy V kurso studenty.
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4.2.2 pav. Respondenty pasiskirstymas fakultetuose pagal kursus

Analizuojant respondenty pasiskirstyma pagal darbing padét] nustatyta, kad dauguma

respondenty nedirbo (4.2.3 pav.).
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Socialiniy moksly fakultete apklausos metu darbg turéjo 28% respondenty, Pedagogikos ir
psichologijos institute - 23% respondenty, Fizikos ir technologijos fakultete - 29%, o Matematikos ir
informatikos fakultete dirbo 30% respondenty. Vis délto, dauguma dirbanciyjy respondenty dirbo ne
pagal specialybe.

Dirbantys pagal specialybe respondentai Matematikos ir informatikos fakultete sudaré 9%
respondenty, Fizikos ir technologijos - 5%, Socialiniy moksly - 7%, Pedagogikos ir psichologijos
institute - 6%. Pastarieji duomenys rodo, kad daugiausia dirbanciyjy pagal specialybe buvo
Matematikos ir informatikos fakultete. Pazymima, kad Matematikos ir informatikos fakulteto
respondenty teigimu, sprendimui kokig specialybe studijuoti jtakos turéjo ne tik asmeniniai polinkiai,
bet ir tokie veiksniai kaip galimybé gauti gerai apmokamg darba, geros jsidarbinimo perspektyvos

Lietuvoje ir uzsienyje (4.2.4 pav.).

= Informacija apie studijy programas

Atlikta apklausos rezultaty analiz¢ leidzia teigti, kad daugumos respondenty sprendimg kokia
specialybe studijuoti, nulémé asmeniniai polinkiai ir sugeb¢jimai (SMF — 22%, PPF — 35%, FTF —
35%, MIF — 26%) (4.2.4 pav.). Respondentai taip pat rinkosi tokius veiksnius, turéjusius jtakos
apsisprendimui kokig specialybe studijuoti:

% reikéjo aukstojo mokslo diplomo;

% galimybé siekti profesinés karjeros;
% galimybé gauti gerai apmokama darba;

0,

¢ pataré artimieji.
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O Studijy kaina O Kita

4.2.4 pav. Veiksniai, nuléme¢ respondenty apsisprendima studijuoti pasirinktame VPU

fakultete
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Socialiniy moksly fakulteto respondentai rinkosi studijas Siame fakultete ir dél socialiniy moksly
programy populiarumo abiturienty tarpe. Fizikos ir technologijos fakultete 6% respondentai nurode,
kad studijy programos pasirinkimui jtakos turéjo tai, kad nepavyko jstoti kitur.

Pedagogikos ir psichologijos institute keli respondentai pateiké savo variantus: 2 studentai teige,
kad jstojo j Pedagogikos ir psichologijos instituta, nes noréjo realizuoti vaikystés svajone tapti
mokytoja, 1 respondentas pedagogika traktuoja kaip prasminga mokslo sritj.

Matematikos ir informatikos fakultete tris procentai respondenty rinkosi atsakymo variantg
,Kitas* jraSydami, kad apsisprendimui studijuoti Siame fakultete jtakos turéjo begalinis noras biti
matematikos mokytoja; matematikos mokytojos paskatinimai; susidoméjimas informacinémis
technologijomis.

Remiantis respondenty atsakymais, dauguma apklaustyjy yra susipazing su pasirinktos studijuoti
programos studijy planu (4.2.5 pav.). Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos fakultetuose bei
Pedagogikos ir psichologijos institute didesnioji dalis respondenty nurodé¢, kad studijy programose
pasitaiko keli nereikalingi dalykai, taciau Fizikos ir technologijos fakultete dauguma respondenty
teigé, kad visi studijy programoje esantys dalykai — reikalingi (4.2.6 pav.).

Socialiniy moksly fakultete net 15% respondenty nurodé, kad studijy programoje yra daug
nereikalingy dalyky. Kai tuo tarpu Fizikos ir technologijos fakultete tik 2% apklausoje dalyvavusiy
respondenty pareiskeé, kad studijy programoje yra daug nereikalingy dalyky, o Matematikos ir

informatikos fakultete iSvis nebuvo studenty, pasirinkusiy atsakyma ,,Studijy programoje yra daug

nereikalingy dalyky®.
100% o
o2 0 4 *° ”
100%
63
80% 60% -
60% 40% A
40%
20% 21
0
15
0% 0% T T T
SMF PPI FTF MIF SMF PPI FTF MIF
O Respondentai (proc.), kurie yra susipazing su savo O Visi studijy programos dalykai reikalingi
programos studijy planu L. B Studijy programoje yra keli nereikalingi dalykai
@ Respondentai (proc.), kurie yra nesusipazing su savo
programos studijy planu O Studijy programoje daug nereikalingy dalyky

4.2.5 pav. Respondenty nuomoné apie pasirinktos  4.2.6 pav. Studiju programy vertinimas

programos studiju plana

Respondentali, kurie buvo susipazing su programos studijy planu turéjo ji jvertinti skaléje nuo 1
(labai blogai) iki 5 (puikiai).
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4.2.7 pav. Respondenty vidutinis studijuy programos jvertinimas atskiruose fakultetuose
Geriausiai programos studijy planus vertino Fizikos ir technologijos fakulteto respondentai.

Maziausig jvertinima gavo Socialiniy moksly fakulteto studijy programos (4.2.7 pav.).

= Studijy organizavimo procesas

Atlikta apklausos rezultaty analizé leidzia teigti, kad Socialiniy moksly, Fizikos ir technologijos
fakultetuose studijy krivis vidutiniSkas (4.2.8 pav.). Pedagogikos ir psichologijos institute bei
Matematikos ir informatikos fakultete apytikslis respondenty skai€ius rinkosi atsakymus ,,Studijy

kriivis didelis* ir ,,Studijy krivis vidutiniSkas*.

SMF PPI FTF MIF
O Labai didelis 5% 9% 18% 8%
W Didelis 10% 45% 20% 40%
O VidutiniSkas 55% 40% 57% 39%
0O Mazas 19% 2% 3% 7%
B Labai maZas 11% 1% 0% 0%
@ Sunku pasakyti 0% 3% 2% 6%

4.2.8 pav. Studijy kravio vertinimas
Socialiniy moksly, Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose
dauguma respondenty pritar¢, kad:
» studijy tvarkarasciai sudaromi atsizvelgiant j studenty poreikius (SMF — 84%, FTF — 78%, MIF
—76%) (4.2.9 pav.);
» iSsami egzaminy laikymo ir baigiamyjy darby gynimo tvarka (SMF — 78%, FTF — 92%, MIF —
67%) (4.2.10 pav.).
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Pedagogikos ir psichologijos institute net 39% apklaustyjy nurode, kad studijy tvarkara$¢iai sudaromi
neatsizvelgiant | studenty poreikius ir beveik penktadalis respondenty nesutiko, kad institute

pateikiama iSsami informacija apie egzaminy laikymo ar baigiamyjy darby gynimo tvarka.

Studijy tvarkaras¢iai sudaromi
atsizvelgiant j studenty poreikius

ISsami egzaminy ir baigiamujy darby
gynimo tvarka

100%
100%

80%
60% 1
40% - - 40%
20%

80%
60%

20% 1

0%- g 0%
SMF PPI FTF MIF SMF PPI FIF MIF

: 0 Vieikat st " - ) .
O Visiskai sutinku B Sutinku O Neturiu nuomongés Visiskai sutinku - Sutinku Neturiu nuomonés

O Nesutinku B Visigkai nesutinku O Nesutinku B Visiskai nesutinku
4.2.9 pav. Respondenty nuomoné apie studijy tvarkarascius 4.2.10 pav. Respondenty nuomoné apie egzaminy

ir baigiamyjy darby tvarka

Remiantis apklausos duomenimis Socialiniy moksly, Fizikos ir technologijos, Matematikos ir
informatikos fakultetai bei Pedagogikos ir psichologijos institutas remia studenty dalyvavimg
mokslingje, kultlirinéje ir sportinéje veikloje (4.2.11 pav.). Vis délto, nemazai apklaustyjy neturéjo
nuomonés Siuo klausimu.

Respondentai sutiko, kad iskilus su studijomis susijusiomis problemomis dekanatas suteikia
pagalba (4.2.12 pav.). Daugiausia respondenty teigianciy, kad dekanatas nesuteikia pagalbos iskilus

problemoms buvo Pedagogikos ir psichologijos institute.

Fakultetas remia studenty dalyvavima Dekanatas suteikia pagalbg iSkilus
moksliné je, kultiiriné je, sportinéje veikloje problemoms
MIF
FTF
PPI
SMF
0% 20% 40% 60% 80% 100% y f f f f y
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Visiskai sutinku @ Sutinku 0O Neturiu nuomonés
) o ) O Visiskai sutinku B Sutinku O Neturiu nuomonés|
0 Nesutinku B Visiskai nesutinku O Nesutinku B Visitkai nesutinku

4.2.11 pav. Respondenty nuomoné apie studenty dalyvavima

papildomoje veikloje 4.2.12 pav. Respondenty poziiris i dekanato veikla
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Isigaliojus LR Mokslo ir studijy jstatymui, pasikeite stipendijy skyrimo tvarka. Vis délto, 51%
Socialiniy moksly fakulteto respondenty, 46% - Pedagogikos ir psichologijos instituto, 32% Fizikos ir
technologijos, 30% Matematikos ir informatikos respondenty stipendijy skyrimo tvarka néra

suprantama (4.2.13 pav.).

Stipendijy skirstymo tvarka yra aiSki
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80% 22 | 14 |

70% o 27 5
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40% 26
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20% 2%
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O Visiskai sutinku B Sutinku O Neturiu nuomonés O Nesutinku B Visiskai nesutinku |

4.2.13 pav. Stipendiju skyrimo tvarka

Daugiausia respondenty mananciy, kad studenty dalyvavimas fakultety valdyme pakankamas

buvo Socialiniy moksly fakultete

Ar pakankamas studenty dalyvavimas fakulteto (4.2.14 pav.). Likusiuose fakultetuose
2 “ . iy . .
100% valdyme? mazesnis respondenty skaicius rinkosi
o0 . ' !: atsakymg  ,,Studenty  dalyvavimas
0
- 17% ! o fakulteto valdyme pakankamas®.
0 21% 9 . . . .
21% 2 Matematikos ir informatikos
40%
- fakultete buvo daugiausia respondenty
20% PR v .
1% 21% 0 teigian¢iy, kad studenty dalyvavimas
" ' ' ' fakulteto valdyme nepakankamas
SMF MIF FTF PPF y p :
O Visiskai pakankamas B Greiciau pakankamas nei nepakankamas Visuose  fakultetuose  beveik
O Greiciau nepakankamas nei pakankamas O VisiSkai nepakankamas penktadalis respondenty neturéjo
B Sunku pasakyti

nuomonés $iuo klausimu.

4.2.14 pav. Respondenty nuomoné apie studenty
dalyvavima fakulteto valdyme

= Déstytoju paskaity déstymo metodika

Nagringjamy VPU akademiniy padaliniy respondentai nurodé, kad déstytojai paskaitose
dazniausiai taiko Siuos metodus: klasikiné paskaita (kai kalba tik déstytojas, o studentai klausosi ir

konspektuoja), medziagos pristatymas vaizdiniu biidu, studenty praneSimy pristatymas, diskusija,
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pokalbis (4.2.15 pav.). Studenty nuomone, paskaitose retai taikomi situacijy modeliavimo bei debaty
metodai.

Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose daznai taikomi praktiniai ir
laboratoriniai darbai. Tuo tarpu Socialiniy moksly fakultete bei Pedagogikos ir psichologijos institute

déstytojai daznai taiko darbg grupése.

o EN | 15 |
12
90% 1L
80%
70% 9
60%
50% 10 4 7
40% . 13 11
30% 8 10
[= ]
10%
16 16 10
0% T
SMF FTF MIF
O Klasikiné paskaita B Paskaity medziaga pristato vaizdiniu badu
O Pokalbis O Diskusija
B Debatai O Darbas grupése
B Atvejy analize 0O Situacijy modeliavimas
B Studenty pranesimy pristatymas @ Laboratoriniai darbai
O Praktiniai darbai O Kita

4.2.15 pav. Déstytoju taikomi paskaity déstymo metodai

Respondentai pritarée, kad dauguma

100% 93% 93% ) ) e .
82% 80% déstytojy  jzanginiy paskaity metu
80% e - .. .
supazindina su studijy dalyko vertinimo
60% T .
’ sistema (4.2.16 pav.).
40% : 0 :
0 8% 8% Pastebima, kad 18% apklaustyjy
20% 1 % Pedagogikos ir psichologijos institute ir
o ' ' 0,
0% ' ' toks  pat  respondenty  procentas
SMF PPF FTF MIF _ o _
B Dauguma déstytojy Matematikos ir informatikos fakultete
=3 Mazdaug pus¢ déstytojy teigé, kad tik mazdaug pusé déstytojy
Tik vienas kitas déstytojas

]Zanginiuose paskaitose informuoja i$ ko

susidés bendras galutinis jvertinimas.

4.2.16 pav. Respondenty nuomoné apie déstytoju
paskaity déstymo metodika

Daugiau nei pusé apklaustyjy nurod¢, kad dauguma déstytojy paskaitose iSsamiai aptaria dalyko
programos klausimus, padedancius pasirengti atsiskaitymams (4.2.17 pav.). Nei viename
analizuojamame VPU akademiniame padalinyje nebuvo respondenty teigianciy, kad nei vienas

déstytojas paskaity metu nenagrin€ja klausimy, kurie palengvinty pasiruo$img atsiskaitymams.
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Nedidelis procentas apklaustyjy tvirtino, kad paskaitose tik vienas kitas déstytojas iSsamiai aptaria

dalyko programos temas, reikalingas galutiniam atsiskaitymui.

Paskaitose iSsamiai aptaria dalyko programos
klausimus, padedancius pasirengti
atsiskaitymams
100% 1% 130
80% -
60% -
40% -
20% -~
0%
SMF PPI FTF MIF
E Dauguma déstytojy B Mazdaug pusé déstytojy
E Tik vienas kitas déstytojas

4.2.17 pav. Paskaity déstymo metodikos vertinimas

Respondenty buvo klausiama, ar déstytojai paskaity metu pristato savo paciy atliktus mokslinius
tyrimus, paraSytas mokslines publikacijas. Socialiniy moksly, Fizikos ir technologijos fakultetuose
dauguma respondenty tvirtino, kad tik vienas kitas déstytojas supaZindina juos su savo paciy atliktais
tyrimais ar parasytomis publikacijomis (4.2.18 pav.). Matematikos ir informatikos fakultete bei
Pedagogikos ir psichologijos institute apytikslis studenty skaicius rinkosi atsakymus ,,Mazdaug pusé
deéstytojy ir ,, Tik vienas kitas déstytojas®. Taciau beveik penktadalis apklaustyjy nurode, kad

Matematikos ir informatikos fakultete nei vienas déstytojas nepristato savo tyrimy ar straipsniy.

Pristato savo padiy atliktus mokslinius tyrimus,
parasytas mokslines publikacijas
100% 5 o o
19
80%
49
60% 66 76 38
40%
0% T T = T
SMF FTFE PPFE MIF
O Dauguma déstytojy B Mazdaug pusé déstytojy
0O Tik vienas kitas déstytojas 0O Nei vienas déstytojas

4.2.18 pav. Respondenty nuomoné apie déstytojy paskaity déstymo metodika

Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty nurodé, kad tik vienas kitas déstytojas paskaitose
pristato pasenusig medziagg (4.2.19 pav.). Tuo tarpu Matematikos ir informatikos fakultete net 57%

apklaustyjy teigé, kad nei vienas déstytojas paskaitose nesiremia pasenusia informacija. Atsakymas
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“Dauguma déstytojy™ nesusilauké respondenty démesio Pedagogikos ir psichologijos institute bei
Fizikos ir technologijos fakultete. Likusiuose dviejuose fakultetuose (SMF — 5%, MIF — 2%) tik keli

procentai respondenty pazymeéjo, kad dauguma déstytojy paskaity metu pristato pasenusig medziagg.

Paskaitose pristato pasenusia medZiaga Paskaitose placiai remiamasi uZsienio literatiira

—4 @A £

100%

80%

60%

40%

20%

0%

SMF PPI FTF MIF 0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Dauguma déstytojy B Mazdaug pusé¢ déstytojy @ Dauguma déstytojy B Mazdaug pus¢ déstytojy
O Tik vienas kitas déstytojas O Nei vienas déstytojas O Tik vienas-kitas déstytojas O Nei vienas déstytojas
4.2.19 pav. Paskaity déstymo metodikos vertinimas 4.2.20 pav. Studenty poZiiiris i paskaity déstymo
metodikg

Fizikos ir technologijos bei Socialiniy moksly fakultetuose didesnioji dalis respondenty tvirtino,
kad mazdaug pusé déstytojy paskaitose plac¢iai remiasi uzsienio literatiira (4.2.20 pav.). Matematikos ir
informatikos fakultete dauguma respondenty nurodé, kad tik vienas kitas déstytojas paskaitose naudoja
uzsienio literatiiros Saltinius. Tuo tarpu Pedagogikos ir psichologijos institute studenty nuomones Siuo
klausimu pasiskirsté tolygiai, t.y. 34% — rinkosi atsakymg ,,Dauguma déstytojy paskaitose remiasi
uzsienio literatiira,,, 32% respondenty — ,,Mazdaug pusé déstytojy* ir toks pat apklaustyjy procentas
pritaré teiginiui ,,Tik vienas kitas déstytojas paskaity medziagg grindZia uzsienio literatiira®.

Matematikos ir informatikos bei Socialiniy moksly fakultetuose Siek tiek daugiau negu
deSimtadalis apklaustyjy nurode, kad nei vienas déstytojas paskaitose nesiremia uZsienio literattra.
Pedagogikos ir psichologijos institute, Fizikos ir technologijos fakultete taip teigianc¢iy respondenty
buvo vos keli procentai.

Dauguma déstytojy savo teiginius iliustruoja pavyzdziais i§ gyvenimo Socialiniy moksly
fakultete (4.2.21 pav.). Fizikos ir technologijos, Matematikos ir informatikos fakultetuose,
Pedagogikos ir psichologijos institute mazdaug puse¢ déstytojy paskaity medziaga pagrindzia aktualiais
pavyzdziais i§ praktikos. Pazymima, kad Matematikos ir informatikos fakultete 13% respondenty

nurodé¢, kad paskaitose nei vienas déstytojas teorinés medziagos neiliustruoja pavyzdziais i$ gyvenimo.
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Savo teiginius kiirybi§kai iliustruoja aktualiais
pavyzdziais i§ gyvenimo, praktikos
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B Mazdaug pusé déstytojy

O Dauguma déstytojuy

O Tik vienas kitas déstytojas O Nei vienas déstytojas

4.2.21 pav. Respondenty nuomoné apie déstytoju paskaity déstymo metodika

Respondenty nuomone, tik nedaugelis déstytojy paskaitose daug laiko skiria pasalinéms temoms

(4.2.22 pav.).
Socialiniy
Paskaitose daug laiko skiria su studijy dalyku
nesusijusioms temoms
100%
8%
80 57% ]
()
60% - S5% 4%
. 18% —
20% _L%'ﬁ_ 2% % g
0% . ——il .
SMF FTF PPF MIF technologljos
O Dauguma déstytojy B Mazdaug pusé déstytojy atsakym as
O Tik vienas kitas déstytojas O Nei vienas déstytojas

moksly,  Matematikos  ir
informatikos fakultetuose, Pedagogikos ir
psichologijos institute daugiau negu pusé
respondenty teigé, kad nei vienas déstytojas
paskaitose neskiria daug laiko su studijy
dalyku nesisijusioms temoms. Fizikos ir
fakultete  populiariausias
- ,,T1k vienas kitas déstytojas* -

sulaukeé net 78% respondenty palaikymo.

Atlikta anketinés apklausos duomeny analizé leidzia teigti, kad mazdaug pusé déstytojy moko

kaip dalyko teorines Zinias pritaikyti praktikoje (4.2.23 pav.).
Socialiniy moksly fakultete 12% apklaustyjy teigé, kad nei vienas déstytojas nemoké kaip

teorines Zinias pritaikyti realiame gyvenime. Kituose fakultetuose taip manantys respondentai sudare

mazuma (FTF - 5%, PPF - 6%, MIF - 5%).

Paskaitose moko teorija pritaikyti praktikoje

S
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0O Dauguma déstytojuy B Mazdaug puse déstytojuy

0O Tik vienas kitas destytojas 0O Nei vienas déstytojas

4.2.23 pav. Paskaity déstymo metodikos vertinimas
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= Studijy aplinka

Respondenty nuomone, fakultetuose pakanka studijoms reikalingy patalpy (4.2.24 pav.). Taciau
vertinant patalpy patogumag Socialiniy moksly fakultete 21% respondenty, Pedagogikos ir
psichologijos institute — 47%, Fizikos ir technologijos — 32%, Matematikos ir informatikos fakultete —

29% respondenty pareiske, kad patalpos néra patogios (4.2.25 pav.).

Studijoms reikalingos patalpos yra patogios
Pakankamas studijoms reikalingy 100% .
atalpu skaicius 19 ]
P P 80% - 25 29
10 38 .
60% - 14
20% -
27 26 21
i X X X X ’ 0% T
0% 20%  40%  60%  80%  100%
SMF PPI FTF MIF
O Visiskai sutinku B Sutinku 0O Neturiu nuomonés O Visiskai sutinku B Sutinku O Neturiu nuomonés
O Nesutinku B Visiskai nesutinku O Nesutinku B Visiskai nesutinku
4.2.24 pav. Studijy aplinkos vertinimas 4.2.25 pav. Respondenty

nuomon¢ apie auditorijy patoguma

Dauguma apklaustyjy studenty (SMF — 76%, PPF — 62%, FTF — 70%, MIF — 75%) teigé, kad
skaityklose pakanka patogiy darbo viety (4.2.26 pav.). Daugiausia respondenty nepritarianciy teiginiui
»Skaityklose uztenka patogiy darbo viety* buvo Pedagogikos ir psichologijos institute. Pastebima, kad

nemazas procentas respondenty neturéjo nuomongés Siuo klausimu.

Skaityklose pakanka patogiy darbo viety
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O Nesutinku B Visiskai nesutinku

4.2.26 pav. Studiju aplinkos vertinimas

Vertinant bibliotekos iSteklius dauguma respondenty nurod¢, kad VPU bibliotekoje galima rasti
specialybés literatiiros lietuviy kalba, taciau teiginiui ,,Bibliotekoje galima rasti naujausios specialybés

literatiiros uzsienio kalba“ pritaré maziau nei pusé respondenty (4.2.27 pav.). Tik Pedagogikos ir
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psichologijos institute didesnioji respondenty dalis sutiko, kad bibliotekoje galima rasti naujausios

specialybés literatiiros uzsienio kalba.

specialybés literatiiros lietuviy kalba specialybés literatiiros uzsienio
kalba

100% -

MIF
80% -
FIF 60% -
PPI 71 30 ] 40% |
SMF 20% A

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0%
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O Visiskai sutinku B Sutinku O Neturiu nuomongs B Visiskai sutinku B Sutinku O Sunku pasakyti
O Nesutinku B Visiskai nesutinku 0O Nesutinku B Visskai nesutinku

4.2.27 Respondenty nuomoné apie bibliotekos iSteklius

Nagrin¢gjamy VPU akademiniy padaliniy respondenty nuomone, fakultetuose sudarytos geros

salygos naudotis kompiuteriais ir internetu (4.2.28 pav.).

Sudarytos geros salygos naudotis
kompiute riais ir internetu
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4.2.28 pav. Studiju aplinkos vertinimas

= Profesinis pasirengimas

Remdamiesi asmenine patirtimi, respondentai jvertino profesinj pasirengima, jgyta studijuojant
VPU.

Dauguma apklaustyjy sutiko, kad studijuojant gauna pakankamai teoriniy ziniy (4.2.29 pav.).
Taciau praktiniy jgudziy labiausiai triksta Socialiniy moksly fakulteto, Pedagogikos ir psichologijos

instituto respondentams (4.2.30 pav.).



Studijuojant gaunu pakankamai teoriniy
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4.2.29 pav. Teoriniy Ziniy vertinimas
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Studijos suteikia pakankamai
praktiniy igiidziy
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4.2.30 pav. Praktiniy jguidZiy vertinimas

Matematikos ir informatikos, Fizikos ir technologijos fakultetuose bei Pedagogikos ir

psichologijos institute didesnioji dalis respondenty nepatenkinta uzsienio kalby parengimu jgytu

bestudijuojant. Vieninteliame Socialiniy moksly fakultete buvo daugiau respondenty pritarianciy

teiginiui ,,Studijuojant gavau gerg uZsienio kalby parengima‘ nei nepritarianciy.

Studijuojant gavau gera uZsienio kalby
parengima
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4.2.31 pav. Respondenty nuomoné apie uzsienio kalby lavinimg studijy metu

Matematikos ir informatikos fakulteto respondentai, palyginti su kity fakultety respondentais,

buvo nusiteike optimistiskai, nes 55% apklaustyjy teige, kad baigus studijas Lietuvoje nesunku rasti

darba pagal jgyta profesija (4.2.32 pav.). Socialiniy moksly, Fizikos ir technologijos fakultetuose bei

Pedagogikos ir psichologijos institute maziau nei pusé respondenty nurodé, kad baigus studijas

Lietuvoje nesunku rasti darbg atitinkantj igyta specialybe.

Apklausos rezultaty analizé leidzia teigti, kad sunkiausia rasti darbg Lietuvoje baigus

pedagogikos ir psichologijos studijas bei socialiniy moksly studijy programas. Matematikos ir
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informatikos bei Fizikos ir technologijos fakultety respondentai geriausiai jvertino savo galimybes

uzsienyje gauti darbg atitinkantj kvalifikacijg (4.2.33 pav.).

Baigus studijas nesunku rasti darba Lietuvoje
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4.2.32 pav. Respondenty nuomoné apie
isidarbinimg Lietuvoje pagal igyta specialybe 4.2.33 pav. Respondenty nuomoné apie
jsidarbinimg uZsienyje pagal igyta specialybe

= Bendras fakulteto veikos vertinimas

Apklausos metu buvo siekiama i$siaiskinti, ar respondentai zino kokia yra fakultety, kuriuose jie
studijuoja, misija.

Remiantis apklausos duomenimis Pedagogikos ir psichologijos institute, Socialiniy moksly bei
Matematikos ir informatikos fakultetuose didesnioji respondenty dalis nezino, kokia yra fakulteto
misija. Taciau Fizikos ir technologijos fakultete net 65% apklaustyjy galéty pasakyti, kokia yra

fakulteto paskirtis ir tik tre¢dalis respondenty néra susipazing su misija (4.2.34 pav.).
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4.2.34 pav. Respondenty Zinios apie fakulteto misija 4.2.35 pav. Respondenty nuomoné apie

fakulteto misijos ir fakulteto veiklos suderinamuma

Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos fakultetuose daugiau nei puseé

apklaustyjy nurodé, kad fakulteto misija visiSkai atitinka fakulteto veiklg (4.2.35 pav.). Likusiuose
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dviejuose fakultetuose mazesnis skaiCius respondenty sutiko su teiginiu, kad misija tikrai atspindi
fakulteto paskirtj (SMF — 41%, PPF — 25%).

Daugiausia respondenty mananciy, jog fakulteto misija neatitinka realios fakulteto veiklos buvo
Socialiniy moksly fakultete bei Pedagogikos ir psichologijos institute. Matematikos ir informatikos
fakultete nebuvo respondenty atsakiusiy, kad fakulteto veikla nesiderina su fakulteto misija.

Svarbu, kad Pedagogikos ir psichologijos institute, Socialiniy moksly bei Matematikos ir
informatikos fakultetuose daugiau studenty zinoty fakultety, kuriose studijuoja, misija. Misija perteikia
institucijos veiklos pobiid] ir tikslg; apibtidina institucijos filosofijg ir vertybes. Be to, misija padeda
uzmegzti rySius su visuomene ir kurti teigiamg institucijos jvaizdj.

Respondenty teirautasi, kaip jie pasielgty gavus proga pakartotinai rinktis kokig specialybe ir kur
studijuoti. Respondenty daugumai biidingas atsakymas ,,Nieko nekeis¢iau®, t.y. jie rinktysi tg pacia
specialybe VPU (4.2.36 pav.).

Kitokig specialybe nei studijuoja dabar rinktysi 10% Socialiniy moksly fakulteto respondenty,
15% - Pedagogikos ir psichologijos institute, 23% - Fizikos ir technologijos, 17% Matematikos ir
informatikos fakulteto respondenty.

Studijas uzsienyje, o ne Lietuvoje pasirinkty 23% Socialiniy moksly fakulteto respondenty, 15%
- Pedagogikos ir psichologijos instituto, 8% - Fizikos ir technologijos fakulteto, 5% Matematikos ir

informatikos fakulteto respondenty.

Jeigu dabar turétuméte galimybe pakartotinai rinktis,
kokig specialybe ir kur studijuoti, kaip Jus pasielgtuméte?
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4.2.36 pav. Respondenty poZiuris i studijuy programos ir studijy vietos pasirinkimag
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Socialiniy moksly fakulteto, Pedagogikos ir psichologijos instituto respondenty dauguma
pageidauja tam tikry permainy fakultetuose. Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir informatikos

fakultetuose mazdaug pusé respondenty teigia, kad fakultetuose reikéty pokyciy (4.2.37 pav.).

Ar fakultetuose reikéty ka nors keisti?
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4.2.37 pav. Respondenty nuomoné apie poky¢iu poreikj fakultetuose

Atlikta respondenty atsakymy analizé leidZia teigti, kad studentai pageidauja permainy:

= Stipendijy skirstymo tvarkoje;

= Déstytojy kolektyve;

= Paskaity déstymo metodikoje.

Socialiniy moksly fakulteto respondentai be auksciau iSvardinty poky¢iy noréty, kad bty jvesta
daugiau specialybés paskaity (4.2.38 pav.). Fizikos ir technologijos fakulteto respondentai pageidauty:
atnaujinti laboratorinius prietaisus, renovuoti patalpas, o studijy programas priartinti prie darbo rinkos

poreikiy (4.2.39 pav.).

Ka Jusy nuomone reikéty pakeisti
Socialiniy moksly fakultete?

Ka Jiisy nuomone reikéty pakeisti

5,8% 196 10% Fizikos ir technologijos fakultete?
(4

\[/ o7
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O Paskaity déstymo metodika

B Atnaujinti déstytojy kolektyva

O Atjauninti déstytojy kolektyva

O Stipendijy skyrimo tvarka

B Patalpy remontas

O Daugiau paskaity pagal specialybe
B Jvesti "vieSojo kalbéjimo paskaitg"
O Panaikinti kiino kultiros uzsiémimus

34%

O Stiprint uzsienio kalbos déstyma

B Studijy programas priartinti prie darbo rinkos poreikiy
O Atnaujinti (%éstytom kolektyva

O Renovuoti patalpas

B Atnaujinti laboratorinius prietaisus

O Stipendijy skyrimo tvarka

4.2.38 pav. Socialiniy moksly fakulteto respondenty
nuomoné apie poky¢iy biitinumg 4.2.39 pav. Fizikos ir technologijos fakulteto
respondenty nuomoné apie pokyc¢ius
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Matematikos ir informatikos fakulteto respondenty nuomone fakultete reikéty keisti: baldy

inventoriy, pakoreguoti studijy programas. 13% respondenty pageidauty daugiau bendros veiklos

fakultete (4.2.40 pav.).

Pedagogikos ir psichologijos institute respondentai noréty, kad buty atnaujintos auditorijos ir baldai,

pasikeisty pozitris j studenta (4.2.41 pav.).

Ka Jusy nuomone reikéty pakeisti
Matematikos ir informatikos
fakultete?

16% 12%

9%

33%
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11% 3%
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O Studenty atstovybe

O Paskaity déstymo metodika

B Padidinti studentu skaiciy

O Daugiau bendros veiklos fakultete
B Studijy programas

O Stipendijy skyrimo tvarka

K3 jusy nuomone reikéty keisti
Pedagogikos ir psichologijos institute?

v

Za

O Poziiirj j studenty

B Stipendijy skyrimo tvarkg

O Déstytojy kolektyva

O Paskaity déstymo metodus

B Atnaujinti studijoms reikalingg techning jranga
O Daugiau praktiniy uzsiémimy

B Studijy programas

O Studenty atstovybe

B Auditorijas ir baldus

B Daugiau studijoms reikalingos literatliros

4.2.40 pav. Matematikos ir informatikos fakulteto respondenty

nuomoné apie pokyc¢iy biitinuma

4.2.41 pav. Pedagogikos ir psichologijos instituto respondenty
nuomoné apie pokycius institute
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Magistro baigiamajame darbe taikyta vidinio sugretinimo metodika, nes universitetas susideda
1§ atskiry fakultety, atlieckanciy panasias funkcijas, tac¢iau funkcijy atlikimo kokybé fakultetuose
daznai biina nevienoda. Vidinio sugretinimo metodo taikymas leidZia vieno universiteto
fakulteto veikla palyginti su kity fakultety veikla, jgalina nustatyti sritis, kurios turéty biiti
tobulinamos ir padeda priimti pagristus sprendimus, remiantis sékmingiau veikianc¢iy fakultety
patirtimi. Vidinis sugretinimas pripazjstamas kaip efektyvi ir veiksminga organizacijos veiklos
gerinimo bei vidaus konkurencijos skatinimo priemoné.

2. Analizuojant studenty skaiCiaus kaitg fakultetuose pazymima, kad 2009 m. Socialiniy moksly
bei Pedagogikos ir psichologijos fakultetuose studenty skaifius augo, o Gamtos moksly,
Fizikos ir technologijos, Matematikos ir informatikos fakultetuose prieSingai — maz¢jo.

3. 2009 m., palyginti su 2008 m., gretinamuose VPU fakultetuose nustatyta déstytojy skaiciaus
mazéjimo tendencija. Didziausias déstytojy skaiciaus nuosmukis uzfiksuotas Pedagogikos ir
psichologijos fakultete, maziausiai déstytojy skai¢ius keitési Socialiniy moksly fakultete.

4. Atlikta studenty ir déstytojy skaiciaus santykio analizé leidzia teigti, kad 2009 m. fakultetuose
buvo Zenkliis studenty ir déstytojy skai¢iaus skirtumai: Socialiniy moksly fakultete vienam
déstytojui teko net 43,28 studenty, tuo tarpu Matematikos ir informatikos fakultete - tik 7,53
studenty. Didelis studenty skaiCius, tenkantis vienam Socialiniy moksly fakulteto déstytojui,
sudaré prieclaidas didéti darbo kruviui, o tai savo ruoztu atsiliepé fakulteto déstytojy
moksliniam produktyvumui.

5. 2009 m. Socialiniy moksly fakultete vienam déstytojui teko 1,06 moksliniy publikacijy — tai
maziausias moksliniy publikacijy skaiius tenkantis vienam déstytojui tarp lyginamy fakultety.
Pagal moksliniy publikacijy skaiiy, tenkant] vienam déstytojui, pirmavo Pedagogikos ir
psichologijos fakultetas (1,55 publikacijy/déstytojui).

6. Socialiniy moksly fakultetas turi ieskoti vidiniy rezervy gerinant studenty skaiciaus, tenkancio
vienam déstytojui, santykinj rodiklj.

7. 2009 m. Erasmus studenty mainy programos lyderis — Pedagogikos ir psichologijos fakultetas.
Pasyviausi studenty mainy programos dalyviai — Fizikos ir technologijos bei Matematikos ir
informatikos fakultetai. Erasmus déstytojy mobilumo programoje 2009 m. dalyvavo tik Gamtos
moksly bei Fizikos ir technologijos fakulteto déstytojai.

8. Reikéty plétoti Erasmus programos mainus, sudarant naujas bendradarbiavimo sutartis fiziniy
moksly srityje bei skatinti déstytojus aktyviau dalyvauti akademiniuose mainy programose. Be

to, fakultetams sitiloma parengti kuo daugiau kursy uZsienio kalbomis, tokiu biidu atsirasty
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papildomy galimybiy pritraukti daugiau uZzsienio studenty, kartu iSlaikyti pusiausvyrg tarp
atvykstanciyjy ir iSvykstanciyjy bei tikétis didesnio studenty mainy programos finansavimo.
Socialiniy moksly fakultetas, nepaisant absolventy skaiiaus sumazéjimo, pirmauja tarp
gretinamy fakultety pagal studenty gavusiy diplomus skaiciy. Tokig padét] saglygoja socialiniy
moksly studijy programy paklausa tarp abiturienty bei studentai turintys profesinj bakalaura,
bet siekiantys jgyti universitetinj pedagoginj i$silavinimg.

Ivertinus tyrimo rezultatus pastebéta, jog Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos
fakultetuose bei Pedagogikos ir psichologijos institute didesnioji dalis respondenty nurodé, kad
studijy programose pasitaiko keli nereikalingi dalykai, taciau Fizikos ir technologijos fakultete
dauguma respondenty teigeé, kad visi studijy programoje esantys dalykai — reikalingi. D¢l to
Fizikos ir technologijos fakulteto studijy programos buvo jvertintos geriausiai.

Isigaliojus LR Mokslo ir studijy jstatymui, pasikeité stipendijy skyrimo tvarka. Daugumai
respondenty nauja stipendijy skyrimo tvarka néra suprantama, todé¢l siiloma labiau vieSinti
stipendijy skyrimo tvarka akademingje erdvéje.

Atlikta anketinés apklausos duomeny analizé leidzia teigti, kad fakultetuose pakanka studijoms
reikalingy patalpy. Vis délto, Pedagogikos ir psichologijos instituto, Fizikos ir technologijos
bei Matematikos ir informatikos fakultety respondentai nepatenkinti auditorijy bikle, todél
noréty atnaujinti mokymosi patalpas ir baldy inventoriy. Universitetas pagal esamas finansines
galimybes galéty inicijuoti kai kuriy auditorijy renovacija.

Dauguma apklaustyjy sutiko, kad studijuojant gauna pakankamai teoriniy Zziniy. Taciau
praktiniy jgtdZiy labiausiai triiksta Socialiniy moksly fakulteto, Pedagogikos ir psichologijos
instituto respondentams.

Respondenty nuomone, sunkiausia rasti darbg Lietuvoje baigus pedagogikos ir psichologijos
studijas bei socialiniy moksly studijy programas. Matematikos ir informatikos fakulteto
respondentai geriausiai jvertino savo galimybes gauti darba, atitinkantj kvalifikacijg tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Atlikta apklausos duomeny analiz¢ leidZia teigti, kad studentai pageidauja permainy paskaity
déstymo metodikoje. Déstytojai galéty novatoriSkiau planuoti mokymo procesa, taikyti

Ivairesnius déstymo metodus, teorines Zinias iliustruoti pavyzdziais i§ praktikos.
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Jakovleviené R. Fakultety veiklos vertinimas Vilniaus pedagoginiame universitete / VieSojo
administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. Ingrida Bartkuté. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 82 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota Vilniaus pedagoginio universiteto fakultety veikla,
atliktas fakultety vidinis, funkcinis, paslaugos savybiy sugretinimas. Pirmoje darbo dalyje teoriniu
aspektu tiriami vieSyjy institucijy veiklos vertinimo metodai ir modeliai, pateikiami jy apibtdinimai,
analizuojama struktiira, pritaikymo pobtudis. Antroje dalyje nagrinéjama Vilniaus pedagoginio
universiteto veiklos specifika, analizuojama universiteto tiksliné orientacija, valdymo ir organizaciné
struktiira. TreCioje dalyje atlickamas Socialiniy moksly, Matematikos ir informatikos, Fizikos ir
technologijos, Gamtos moksly fakultety, Pedagogikos ir psichologijos instituto veiklos vertinimas
taikant sugretinimo metoda. Ketvirtoje dalyje nagrin¢jamas studenty poziiiris 1 fakultety veikla,

pateikiamos problemos su kuriomis susiduria studentai studijy metu.

Pagrindiniai ZodZiai: sugretinimo metodas, veiklos vertinimas, aukstasis mokslas.
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Jakovleviené R. The assessment of faculties activity in Vilnius Pedagogical University /
Master's Work in Public Administration. Supervisor lect. Ingrida Bartkuté. — Vilnius: Faculty of
Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 82 p.

ANOTATION

Master thesis analyzes the assessment of faculties activity in Vilnius Pedagogical University,
presents the results of internal, functional and service benchmarking. The first part of Master thesis
investigates the theoretical aspects of methods and models used for the performance measurement in
the public sector institutions, reviews their descriptions, analyzes in detail their structure and identifies
nature of the application. The second part examines management and organizational structure of
Vilnius Pedagogical University, analyzes university‘s target orientation. In the third part had been
done the benchmarking of Faculty of Physics and Technology, Faculty of Natural Sciences, Faculty of
Mathematics and Information Technologies, Faculty of Social Sciences, Pedagogy and Psychology
Institute. The fourth part of Master thesis presents students' attitude towards faculties and analyses the

problems faced by students during their studies.

Key words: benchmarking, performance assessment, higher education.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Jakovleviené R. Fakultety veiklos vertinimas Vilniaus pedagoginiame universitete / Vie$ojo
administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadové lekt. Ingrida Bartkuté. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2011. — 82 p.

SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tema aktuali, nes aukstasis mokslas Lietuvai yra strategiskai svarbi
veiklos sritis. Pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai paliecia ne tik ekonomikos, bet ir mokslo,
Svietimo sritis. AukStojo mokslo sistemoje pasireiskianc¢ios masifikacijos, diversifikacijos,
marketizacijos, internacionalizacijos tendencijos, didéjanti konkurencija tarp universitety nacionaliniu
ir tarptautiniu mastu, vercia aukstojo mokslo institucijas ieSkoti naujy priemoniy veiklos tobulinimui ir
studijy kokybés gerinimui. Todél butina analizuoti ir vertinti aukstyjy mokykly veiklg, kad institucija
zinoty kokius rodiklius reikia gerinti, teisingai pasirinkty veiklos tobulinimo Kkryptis ir priemones,
numatyty strategijy gaires.

Baigiamojo darbo tikslas — palyginti Vilniaus pedagoginio universiteto, fakultety pedagogine,
moksling, metoding veiklg. Tikslui pasiekti buvo iSkelti tokie uzdaviniai: iSanalizuoti vieSyjy
institucijy veiklos vertinimo metodus ir modelius; iSnagrinéti Vilniaus pedagoginio universiteto
veiklos specifika; atlikti Vilniaus pedagoginio universiteto, fakultety sugretinimg; iSanalizuoti studenty
poziiir] j fakultety veikla; pateikti rekomendacijas fakultety veiklos tobulinimui.

Magistro darbe naudojamas literatiiros ir dokumenty analizés metodas, aprasomasis — analitinis
metodas, anketiné apklausa, statistiniy duomeny analizés bei lyginamosios analizés metodai, grafinio
duomeny vaizdavimo bei apibendrinimo metodas.

Atliktas fakultety veiklos sugretinimas iSryskino akivaizdzius studenty ir déstytojy skaiciaus
skirtumus atskiruose fakultetuose, atskleidé¢ déstytojy mokslinio produktyvumo netolygumus bei
fakultety dalyvavimo mainy programose tendencijas. Apklausos rezultatai atskleidé studenty poziiirj |
fakultety veiklg bei problemas, su kuriomis susiduria studentai studijy mety.

Magistro baigiamasis darbas gali buti naudingas Vilniaus pedagoginio universiteto, fakultety
veiklos tobulinimui.

Darbo struktiirg sudaro jvadas, keturi skyriai, i§vados, anotacija lietuviy ir angly kalbomis,

santrauka lietuviy ir angly kalbomis, 9 lentelés, 65 paveikslai, 53 literaturos Saltiniai, 8 priedai.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

Jakovleviené R. The assessment of faculties activity in Vilnius Pedagogical University /
Master's Work in Public Administration. Supervisor lect. Ingrida Bartkuté. — Vilnius: Faculty of

Politics and Management, Mykolas Romeris University, 2011. — 82 p.

SUMMARY

The topic of Master thesis is current, because higher education is strategically important sector to
Lithuania. Processes of globalization affect not only the economy, but also science and education
areas. The global tendencies such as massification, diversification, internationalization, marketization
occurring in the system of higher education, increasing competition between universities on both
national and international level, force the institutions of higher education to seek new measures for
improving the quality of performance. Therefore, it is necessary to analyze and assess activities of
institutions of higher education. The assessment of activity provides institution the information that
could be used to improve the performance, to make informed decisions or plan strategy.

The goal of Master Work is to benchmark the educational, scientific and methodological
activities of faculties in Vilnius Pedagogical University. In order to achieve the objective were set
following tasks: analysis of methods and models used for the assessment of performance in the public
sector institutions; examination of target orientation, management and organizational structure of
Vilnius Pedagogical University; implementation the benchmarking in faculties; presentation students'
attitude towards faculties; offer recommendations to improve the performance of faculties.

In Master thesis were used these methods: literature and document analysis, descriptive -
analytical method, questionnaire, statistical and comparative analysis, graphical data display method.

The benchmarking of faculties highlighted obvious differences in the number of teachers and
students in separate departments, revealed disparities in research productivity and participation trends
in exchange programs. The survey results revealed students' views of the faculties and the problems
faced by students during studies.

Master thesis may be useful for improving the performance of faculties in Vilnius Pedagogical
University.

Master thesis consists of introduction, four parts, conclusions and recommendations, 53 sources

of literature, 65 pictures, 9 tables, 8 appendixices.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS. BENDROJO VERTINIMO MODELIO TAIKYMO PROCESAS

1 ~ I 1
1 ETAPAI i ' ZINGSNIAI P VEIKSMAI
1 ot [
! P o e Gaukite aiSky organizacijos vadovybés
1 1 1
! i : ! sprendima;
I P 1. Apsisprendimas, kokiu badu bus 1 | e  Nustatykite jsivertinimo apimtj ir
: —» organizuojamas ir planuojamas | pobiidj;
: . I . : | isivertinimas : . Pasirinkite baly skyrimo sistema;
' Isivertinimo b ! [ e  Paskirkite nroiekto vadova.
' pradzia ! : [
1

i D i 1| o Parenkite ir jgyvendinkite
i P P komunikavimo plang;
' —»| 2. Informavimas apie jsivertinimo ' e  Paskatinkite darbuotojy dalyvavimag
! ! : T Siame procese;
! v : ' | e  Kiekviename etape dalykités
! Vo D informaciia.
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| —> — : veikloie.
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| Tob I I|I ) —P{ skleidimas ' e Sukurkite tinkamg poZiiirj j stebéseng ir
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! —+» 9. Plano jgyvendinimas ! metodus
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Saltinis: ISoraite, 2008, p. 42




92

2 PRIEDAS. REGISTRUOTU BENDROJO VERTINIMO MODELIO TAIKYTOJU
SKAICIUS 2011 M.

Salis BVM taikytojy skaicius

Italija 333
Belgija 297
Danija 248
Lenkija 174
Portugalija 136
Vengrija 104
Austrija 91
Norvegija 86
Dominikos Respublika 86
Suomija 84
Vokietija 69
Cekijos Respublika 65
Slovénija 50
Ispanija 45
Graikija 41
Slovakija 38
Rumunija 45
Sveicarija 22
Kipras 19
Bosnija ir Hercegovina 18
Estija 18
Pranciizija 17
Liuksemburgas 12
Lietuva 10
Bulgarija 10
Turkija 7
Jungtiné Karalysté Il
Latvija 6
ES institucijos 6
Airija 5
Svedija 6
Rusija 4
Kroatija 3
Kinija 2
Namibija 2
Nyderlandai 3
Makedonija 2
Tunisas 2
Serbija 1
Ekvadoras 1

Viso: 2175

Saltinis: Situation 3 February 2011: 2175 registered users in 39 countries and the European institutions
http://www.eipa.eu/files/File/ CAF/CAF%200verview_3feb2011_ONLINE.pdf [Ziaréta 2011 02 10]


http://www.eipa.eu/files/File/CAF/CAF%20overview_3feb2011_ONLINE.pdf
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3 PRIEDAS. SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETO ORGANIZACINE STRUKTURA

[ SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS ]

( )
KATEDROS ] CENTRAI [ LABORATORIJOS ]
(. J
: - ~
Ekonomikos Sociologijos ir [ Mokymo technologijy ]

politikos tyrimy
\

Regiony  socialinés
organizacijos plétros
\ J

Sociologijos ir politologijos

[

[ J
[ Filosofijos ]
[ ]

Saltinis: sudaryta pagal http://www.vpu.lt/smf/Page.aspx?pagel D=1453
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4 PRIEDAS. GAMTOS MOKSLU FAKULTETO ORGANIZACINE STRUKTURA

[ GAMTOS MOKSLU FAKULTETAS ]

g N

KATEDROS [ LABORATORIJOS ] KITI PADALINIAI

(8 J

ir technologijy

. J

Gamtos moksly

fakulteto mokymo bazé
\ J

Botanikos

Chemiios

[ Bendrosios geografijos 1 [ Biologinés jvairovés 1 OranZerija
e N

Socialinés geografijos ir
turizmo
\ J

Technologinio ugdymo

. J

Zoologijos

. J

Saltinis: sudaryta pagal http://www.vpu.lt/gmf/Page.aspx?pagel D=1157
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5 PRIEDAS. FIZIKOS IR TECHNOLOGIJOS FAKULTETO ORGANIZACINE

STRUKTURA
[ FIZIKOS IR TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS ]

g N g N g N
KATEDROS LABORATORIJOS KITI PADALINIAI

(& J (& J (& J

4 T\ 4 T\ 4 1\
Bendrosios technologijos Kietojo kiino optikos CISCO akademija

& J & J & J

( 7\ ( 7\ ( 7\
Fizikos ir informaciniy Ultragarsiniy ECDL testavimo
technologijy mechanizmy centras

- - J -

e A e N e
Fizikos ir technologijos Skystyjy kristaly Pearson VUE
didaktikos . J testavimo centras

- J - J

Saltinis: sudaryta pagal http://www.vpu.lt/ftf/Page.aspx?pagel D=4076


http://www.vpu.lt/ftf/Page.aspx?pageID=4076
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6 PRIEDAS. MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETO ORGANIZACINE
STRUKTURA

MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS FAKULTETAS

J

KATEDROS ] [ LABORATORIJOS

J

Matematikos

[ Matematiniy tyrimy

Informatikos

Informaciniy technologijy

N M Y ) )

Matematikos ir
informatikos didaktikos

Saltinis: sudaryta pagal http://www.mif.vpu.lt/naujas/index.php/padaliniai
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7 PRIEDAS. PEDAGOGIKOS IR PSICHOLOGIJOS INSTITUTO ORGANIZACINE

Etikos didaktikos ]

Ugdymo pagrindy

STRUKTURA
[ PEDAGOGIKOS IR PSICHOLOGIJOS INSTITUTAS ]
( )
[ KATEDROS ] LABORATORIJOS [ KABINETAI ]
(. J
[ Edukologijos ] Psichologijos mokomoyji Pedagogikos
. ) kabinetas

Psichologijos ,

Vaikystés studijy

Psichologijos didaktikos

Ugdymo pagrindy

Vaikystés studijy

. J

Saltinis: sudaryta pagal http://www.vpu.lt/ppf/Page.aspx?pagelD=1379


http://www.vpu.lt/ppf/Page.aspx?pageID=1379
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8 PRIEDAS. ANKETA
ANKETA

Vilniaus pedagoginio universiteto, Socialiniy moksly fakulteto studentams
GERB. STUDENTE,

AS, Mykolo Romerio universiteto, Politikos ir vadybos fakulteto magistranté, atlieku apklausa, kurios tikslas —
iSsiaiskinti, kaip Jus vertinate Socialiniy moksly fakulteto veikla, su kokiomis problemomis susiduriate studijuodami.
Apklausa yra anoniming, anketos pasirasyti nereikia. Jusy atsakymai bus apibendrinti ir naudojami mokslinei analizei,
iSvadoms bei rekomendacijoms.

Maloniai praSau atsakyti | anketos klausimus, pasirenkant ir apibraukiant Jums labiausiai tinkamg atsakymo varianta
arba jraSant savo nuomong.

I8 anksto nuosirdziai dékoju uz atsakymus ir sugaista laika.

Jiusy lytis:
Vyras 2. Moteris
B 01T ] 111211 LSS

S U 7=

A e

Ar Jiis Siuo metu dirbate?

—_—

. Turiu pastovy darba pagal specialybe

. Turiu laiking darba pagal specialybe

. Turiu pastovy darbg ne pagal specialybe

. Turiu laiking darbg ne pagal specialybe

. Nedirbu
Kokios aplinkybés 1émé Jusy apsisprendimg studijuoti Socialiniu moksly fakultete? (daug galimy varianty)
Mazas konkursas, lengva jstoti

Studijy programos populiarumas

2

3

4

5

5

1

2

3. Asmeniniai sugebéjimai ir polinkiai
4. Reikéjo aukstojo mokslo diplomo

5. Pataré draugai, tévai, mokytojai

6. Geros jsidarbinimo perspektyvos Lietuvoje

7. Geros jsidarbinimo perspektyvos uzsienyje

8. Galimybé baigus studijas gauti gerai apmokamg darbg
9. Galimybés baigus studijas siekti profesinés karjeros

10. Nepavyko istoti | kitas studijy programas
11. Studijy kaina

6. Ar esate susipaZines (-Usi) su savo programos studijy planu?

1. Taip 2. Ne — pereikite prie 10 klausimo
7.Kaip Jus vertinate pasirinktos programos studijy plang?

1 2 3 4 5

Labai Puikiai
Blogai



Studijy programoje daug nereikalingy dalyky
Studijy programoje yra keli nereikalingi dalykai
Visi studijy programos dalykai reikalingi
Kaip Jis vertinate savo studijy kriivj?
Labai didelis

Didelis

Vidutiniskas

4. Mazas

w N PO w Db P
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Ar Jisy studijuy programoje yra nereikalingy dalyky?

5. Labai mazas

6. Sunku pasakyti

10. Jusy nuomoné apie studijuy organizavima Socialiniy moksly fakultete (paZymékite kiekvienoje eilutéje).

Visiskai
sutinku

Sutinku

Neturiu
nuomoneés

Nesutinku

Visiskai
nesutinku

Studijy tvarkarasciai sudaromi atsizvelgiant
j studenty poreikius

ISsami egzaminy ir baigiamyjy darby
gynimo tvarka

Pateikiama tiksli informacija apie studijy
tesimo galimybes

Fakultetas remia studenty dalyvavima
mokslingje, kultiirinéje, sportinéje veikloje

Dekanatas suteikia pagalba iskilus
problemoms

Stipendijy skirstymo tvarka yra aiski ir
skaidri

11. Kokius metodus déstytojai daZniausiai naudoja paskaitose? (daug galimy varianty)

Klasikiné paskaita (kalba tik déstytojas)
Paskaity medZziagg pristato vaizdiniu bidu
Pokalbis

Diskusija

Debatai

Darbas grupése

Atvejy analizé

Situacijy modeliavimas

© ©® N o gk~ whdRE

Studenty praneSimy pristatymas

=
o

. Laboratoriniai darbai

[y
[N

. Praktiniai darbai

=

NN
o
<
QD

. Kaip galétuméte jvertinti déstytoju paskaity déstymo metodika? (paZymékite kiekvienoje eilutéje)

Dauguma
déstytojy

Mazdaug
pusé
déstytojy

Tik
vienas-
kitas
déstytojas

Nei vienas
déstytojas

Paskaitose iSsamiai aptaria dalyko programos klausimus,
padedancius pasirengti atsiskaitymams

Paskaitose apsiriboja vieno ar keliy pagrindiniy
vadovéliy teorinés medziagos iSdéstymu

Paskaitose pristato pasenusig medziaga

Paskaitose pristatoma pasenusi medziaga
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Pristato savo paciy atliktus mokslinius tyrimus,
parasSytas mokslines publikacijas

Savo teiginius ir i$vadas kirybiskai iliustruoja aktualiais
pavyzdziais i§ praktikos

Paskaitose moko, kaip teorijg pritaikyti praktikoje

Izanginiy paskaity metu supazindina su studijy dalyko
vertinimo sistema

Paskaitose placiai remiamasi uzsienio literatiira

Paskaitose daug laiko skiria su studijy dalyku
nesusijusioms temoms

13. Kaip Jis vertinate studijuy kokybe Socialiniy moksly fakultete?

Labai blogai
Blogai
Patenkinamai
Geral

Puikiai

Sunku pasakyti

© ok~ wDd P

14. Jisy nuomoné apie studijy aplinka Socialiniy moksly fakultete (paZymékite kiekvienoje eilutéje).

Visigkai Sutinku Neturiu Nesutinku Visiskai
sutinku nuomones nesutinku

Pakankamas studijoms reikalingy patalpy skai¢ius

Studijoms reikalingos patalpos yra patogios

Sudarytos geros salygos naudotis kompiuteriais ir
internetu

Bibliotekoje galima rasti naujausios specialybés
literattiros lietuviy ir uzsienio kalba

Bibliotekoje yra pakankama studijoms reikalingy
periodiniy leidiniy jvairove

Studijoms uZtenka prenumeruojamy elektroniniy
duomeny baziy

Skaityklose pakanka patogiy darbo viety

15. Kaip Jis vertinate Socialiniy moksly fakulteto studiju aplinka?

1. Teigiamai 3. Neigiamai

2. Vidutiniskai 4. Sunku pasakyti

16. Ar esate susipazines (-usi) su Socialiniy moksly fakulteto misija?

1. Taip 2. Ne — pereikite prie 18 klausimo

17. Ar Socialiniy moksly fakulteto misija atitinka fakulteto veikla?

1. Taip

2. I3 dalies

3. Ne

4. Sunku pasakyti

18. Ar pakankamas studenty dalyvavimas Socialiniy moksly fakulteto valdyme?
1. Visiskai pakankamas

2. Greiciau pakankamas nei nepakankamas
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3. GreiCiau nepakankamas nei pakankamas

4. Visiskai nepakankamas

5. Sunku pasakyti

19. Remdamiesi asmenine patirtimi, jvertinkite savo studijas ir profesinj pasirengima, jgyta studijuojant Socialiniy

moksly fakultete (paZymékite po vienq atsakymq kiekvienoje eilutéje).

Tikrai Greitiau Sunku Greic¢iau | Tikrai
taip taip pasakyti ne ne

Studijuojant gavau pakankamai teoriniy
specialybés Ziniy

Studijuojant jgijau daug praktiniy jgudziy

Baigus $ig studijy programa, nesunku rasti darba
Lietuvoje

Baigus $ig studijy programa, nesunku rasti darbg
uzsienyje

Déstomos disciplinos atitinka darbo rinkos
poreikius

Gavau gerg uzsienio kalby parengima

20. Jeigu dabar turétuméte galimybe pakartotinai rinktis, kokia specialybe ir kur studijuoti, kaip Jis
pasielgtuméte? (paZymékite vieng atsakymg)

1. Nieko nekeisciau- rink¢iausi ta pacia specialybe VPU

2. Rinkc¢iausi tg pacia specialybg, taciau kitame Lietuvos universitete

3. Rinkc¢iausi tg pacia specialybe, taciau uzsienio universitete

4. Rinkciausi kita specialybe VPU

5. Rink¢iausi kita specialybg kitame Lietuvos universitete

6. Rinkciausi kitg specialybg uZsienio universitete

21. Keliais balais jvertintuméte Socialiniy moksly fakulteto veikla?

1 2 3 4 5
Labai Puikiai
Blogai

22.Ar Socialiniy moksly fakultete reikéty ka nors keisti?

1.Taip » Pereikite prie 23 klausimo
2. Ne

23. Ka, Jisy nuomone, reikéty keisti Socialiniy moksly fakultete?

Dékoju uZ nuoSirdZius atsakymus!



