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IVADAS

Temos aktualumas ir moksliné problema. Socialiné ir ekonominé regiony
raida priklauso nuo daugelio tarpusavyje susijusiy veiksniy. Pagrindiniai regiony
socialing ir ekonoming raidg skatinantys veiksniai yra nattirallis regiono iStekliai,
fiziné infrastruktiira, regione esancios verslo imongs ir gyventojy demografiné su-
détis (Higgings ir Savoie, 1995). Pastaruosius deSimtmecius daug tyréjy laikosi
pozitrio, kad materialieji iStekliai néra esminé regiony socialinés ekonominés rai-
dos prielaida. Regiony raidai labai svarbis ir kiti veiksniai, tokie kaip regiono poli-
tiné situacija, Svietimo prieinamumas ir mokymosi visa gyvenima galimybés, naujy
ziniy kiirimas ir taikymas. Zinios yra ypa¢ svarbus, taéiau kartais mokslinéje litera-
tiroje pamirStamas veiklos elementas. Globalizacijos salygomis regioninis konku-
rencingumas ir jo nulememas augimas nebéra labai priklausomas nuo tradiciniy
gamybos istekliy, kapitalo ir darbo rinkos. Didelio mobilumo salygomis tradiciniy
iStekliy geografiné koncentracija nebéra esminis dalykas, svarbiis darosi kiti istek-
liai, tokie kaip vietiné kulttira, kompetencijos, inovaciniai gebéjimai, zinios (Cam-
pagni ir Capello, 2009). D¢l Siy ekonominiy ir socialiniy aktualijy politiniu ir
moksliniu lygmeniu kyla daug diskusijy dél Ziniomis grjstos visuomenés. Ziniomis
grista visuomené suprantama ir apibréziama skirtingai. Taciau visiems Siems po-
zitriams yra bendra pripazinimas, kad zinios plétojamos ir kuriamos 1étu indivi-
dualiu ir kolektyviniu mokymosi procesu, kuriame esminis vaidmuo priklauso re-
gione veikian¢ioms aukstosioms mokykloms. Globalizacijos ir lokalizacijos proce-
se vis svarbesnis tampa vietiniy ziniy ir jgidziy prieinamumas. Globalizuojant Zi-
niy ekonomika aukstojo mokslo institucijos tampa pagrindiniu ziniy ir inovacijy
Saltiniu, todél jos yra labai svarbios vietinei ir regioninei ekonomikai (OECD,
2007).

Dél to aukstosios mokyklos darosi politiniy interesy objektas. Ivairiais politi-
kos kiirimo lygmenimis pabréziamas aukstyjy mokykly vaidmuo kuriant ziniy vi-
suomeng ir sprendziant socialines ir ekonomines regiony problemas. Kaip teigiama
Europos Komisijos komunikate ,,Intelektualinio potencialo mobilizavimas Europo-
je: sudarant salygas aukstosioms mokykloms visapusiskai prisidéti prie Lisabonos
strategijos®, zinios ir naujovés yra tvaraus augimo Siandieninéje Europoje pagrin-
das, o siekiant $iy tiksly labai svarbi yra aukstyjy mokykly veikla. Nors Europos
aukstojo mokslo institucijy teikiamo iSsilavinimo kokybé yra gera, taciau jos nepa-
naudoja visy galimybiy uztikrinti darny regiony ekonomikos augima, socialing
sanglauda ir geresniy darbo viety kiirimg. Europos Sajungoje tik 21% darbingo
amziaus gyventojy turi aukstajj iSsilavinima, o Jungtinése Amerikos Valstijose
aukstajj i8silavinima turi 38%, Kanadoje — 43%, Japonijoje — 36% tokiy gyventojy.
Prastesni rodikliai Europoje susij¢ su dideliu finansavimo nevienodumu. Europos
Sajungos valstybés vidutiniskai aukstajam mokslui skiria tik 1,1% bendrojo vidaus
produkto, t. y. tiek pat, kiek Japonija, bet kur kas maziau nei Kanada (2,5%) ar
Jungtinés Amerikos Valstijos (2,7%). Europos aukstojo mokslo institucijos atsilie-
ka nuo Jungtiniy Amerikos Valstijy ir kity i§sivysciusiy pasaulio Saliy moksliniams
tyrimams skiriamomis léSomis. Be to, Europos Sgjungos aukstasis mokslas beveik



iSimtinai finansuojamas vieSosiomis 1éSomis. Europos Sajunga taip pat labai atsi-
lieka socialiniais ir ekonominiais rodikliais.

Aukstojo mokslo institucijy indélio j regiony plétra tema pastaraisiais metais
kelia didelj susidoméjimg. Kalbama ne tik apie jy teikiama iSsilavinimg ir atlieka-
maus tyrimus, bet ir apie svarby vaidmen] vystant ekonoming, socialing ir kultliring
regiony aplinkg (Arbo ir Bnneworth, 2007). Vykstant peréjimui j ziniomis grjsta
visuomeng, socialiné ir ekonominé raida tampa akademine misija Europoje
(Etzkowitz, 2003).

Sio disertacinio darbo moksliné problema: kaip plétoti aukstyjy mokykly po-
tencialg atsizvelgiant j regiony socialinés ekonominés raidos konteksta, efektyvi-
nant vies$aja aukstojo mokslo politika. Nors jvairiy Saliy politikai ir §vietimo vady-
bininkai pabrézia svarby aukstyjy mokykly potencialo vaidmenj ziniy visuomenéje
ir skatina jas labiau jsitraukti j socialiniy ir ekonominiy problemy sprendima, taciau
mokslinéje literatiiroje aukstyjy mokykly potencialo vaidmuo regiony socialinei ir
ekonominei raidai yra nepakankamai aptartas, dél jo diskutuojama tiek politiniu,
tiek vadybiniu lygmeniu.

Disertacinio darbo objektas yra aukstyjy mokykly potencialas regiony socia-
linés ekonominés raidos kontekste.

Disertacinio darbo tikslas — iSnagrinéti aukstyjy mokykly potencialo plétrai ir
regiony socialinei ekonominei raidai biidingy procesy sgveikg bei jos ypatumus ir
parengti perspektyvia teoring aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony sociali-
nés ekonominés raidos kontekste koncepcija, skirta taikyti Lietuvoje ir kitose Eu-
ropos Sajungos Salyse.

Disertacinio darbo tikslo yra siekiama jgyvendinant §iuos uZdavinius:

1. ISnagrinéti aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekono-
minés raidos kontekste vadybinio profilio tyrimy perspektyvas, apibréziant auksty-
ju mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste
sampratg ir aktualijas ir nurodant Sios srities tyrimy aktualijas.

2. Atlikti aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekonominés
raidos kontekste teoring studija, iSnagrinéjant Siuolaikinius teorinius pozilirius j
regiony socialing ekonoming raidg ir jy pritaikymo plétojant aukstyjy mokykly po-
tencialg galimybes, aukstyjy mokykly potencialo plétrai taikytinus teorinius mode-
lius ir jy panaudojimo galimybes regiony socialinés ir ekonominés raidos konteks-
te, inovacijy ir aukstojo mokslo plétros viesosios politikos teorinius modelius.

3. Sudaryti aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekonomi-
nés raidos kontekste empiriniy tyrimy metodologija;

4. Atlikti auk$tyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekonominés
raidos kontekste empirinius tyrimus:

4.1. Atlikti aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvi-
nimo Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendryjy tendencijy analizg, nagrinéjant
aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros Europos Sajungoje ir Lie-
tuvoje bendrasias tendencijas, moksliniy tyrimy ir inovacijy politika Lietuvoje ir
jos poveikj aukstyjy mokykly potencialo plétrai, aukstojo mokslo plétros bei moks-
liniy tyrimy ir inovacijy plétra Lietuvoje;



4.2. Atlikti aukstojo mokslo plétros inovacijy ir socialinés ekonominés raidos
procesy saveikos Europos Sajungoje analize;

4.3. Atlikti aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikio
Lietuvos regiony socialinei ekonominei raidai analize, atliekant Lietuvos regiony
socialinés ekonomingés raidos salygy ir tendencijy kompleksinj tyrimg, Lietuvos
aukstyjy mokykly potencialo teritorinés struktiiros ir jos poveikio regiony sociali-
nei ekonominei raidai analizg.

5. Remiantis disertacinio darbo tyrimo rezultatais sudaryti perspektyvy teorinj
aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos konteks-
te skirta modelj ir pasiiilyti jo jgyvendinimo priemones.

Disertacinio darbo hipotezés:

Hipotezé H1. Aukstyjy mokykly potencialo plétra yra esminis regiony sociali-
nés ir ekonominés raidos veiksnys, pasizymintis sudétingais tiesioginiais ir grjzta-
maisiais rysiais.

Hipotezé¢ H2. Aukstyjy mokykly potencialo plétra lemia regioninés plétros
veiksniai, pasiZymintys daugiapakopiu hierarchiSkumu.

Darbo aktualumas. Sio disertacinio darbo aktualumga lemia aukstyjy mokykly
svarba regiony socialingje ir ekonomingje raidoje, iSryskéjanti tiek politinéje pole-
mikoje tiek mokslinéje literatiiroje. Tiek mokslininkai, tiek politikai, tiek politikos
jgyvendintojai vieningai sutaria, kad besikei¢ian¢iomis ekonominémis ir demogra-
finémis aplinkybémis naujy ziniy kiirimas ir taikymas yra viena svarbiausiy salygy
siekiant konkurencinio pranasumo ir turi biiti pagrindiné regiono plétros strategijos
kryptis. D¢l to pagrindiné strateginé uzduotis yra sugebéti sudaryti regione tinka-
mas sglygas naujoms zinioms kurti pleciant auk$tyjy mokykly potencialg. Dél
sparciai kintanCiy technologiniy salygy aukstojo mokslo institucijoms Lietuvoje
butina formuoti potencialo plétros strategija, padedancia prisitaikyti prie aplinkos
poky¢iy. Siame procese yra svarbiis glaudiis inovaciniai tinklai, skatinantys vie$a-
sias ir privacias investicijas, padedancias uztikrinti regiony, aukstyjy mokykly ir
verslo jmoniy konkurencinguma globalioje visuomenéje.

Darbas aktualus tobulinant aukstojo mokslo politika, regioning tiek Salies, tiek
Europos Sajungos politika, tobulinant regioning politikg strukttirinés paramos pa-
naudojimo tiek zmoniy istekliy, tiek sanglaudos didinimo srityje. Darbas taip pat
aktualus toliau plétojant aukstojo mokslo reforma Lietuvoje. Aukstojo mokslo sek-
toriuje ryskéja didelé aukstyjy mokykly vaidmens regiony socialinei ir ekonominei
raidai diferenciacija. Aukstojo mokslo potencialo plétra tampa jrankiu kryptingai
formuoti blisimg Lietuvos visuomene, socialing jos struktiirg. Kryptinga aukstojo
mokslo potencialo plétra taip pat tampa pagrindine priemone formuojant Lietuvos
ekonomikos perspektyva. Formuojant jvairias regionams skirtas strategijas turi biti
atsizvelgiama | tai, kokiy specialisty reikia tam tikrame regione, kad tas regionas
pasizyméty modernia gyventojy struktiira ir klestin¢ia ekonomika. Tie specialistai
turi bati kryptingai rengiami auks$tojo mokslo sistemoje.

Darbo teorinis ir praktinis naujumas. Siuo metu vykstant dideliems ekono-
miniams, socialiniams ir demografiniams pokyciams auksStosios mokyklos iSgyve-
na sudétingus laikus. Svarbus klausimas, kaip i$saugoti pusiausvyra tarp aukstyjy
mokykly tradiciniy vertybiy ir labai dinamiskos aplinkos, greitai besikeifianciy
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visuomenés poreikiy, kurie iSkelia aukStosioms mokykloms naujus veiklos priorite-
tus. Todél Siandieninéje situacijoje aukstasias mokyklas sunku traktuoti kaip vieSo-
jo sektoriaus institucijas, nesiekiancias finansiniy ir ekonominiy veiklos rezultaty ir
vertinamas tik pagal visuomenés gerovés kriterijy. Finansiniai, ekonominiai ir so-
cialiniai aspektai tampa svarbiis, kai aukstojo mokslo institucija plecia savo poten-
cialg sieckdama islikti konkurencinga tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygmeniu.
Todél aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony socialinés ekonominés raidos
kontekste tampa viena pagrindiniy politiniy ir moksliniy temy. Tai natiiralus &jimo
ziniy ekonomikos linkme rezultatas, didinantis jtaka tiek Europos Sgjungos, tiek
Saliy nariy finansinei $vietimo politikai.

Nors Europos Sajunga neturi bendros grieZtais teisés aktais apibréztos inovaci-
ju politikos, taciau Europos Sajungoje atliekami moksliniai tyrimai ir Europos
moksliniy tyrimy erdvés kiirimas yra vieni pagrindiniy Europos politikos klausimy,
sprendziamy jvairiais politiniais ir finansiniais instrumentais, skatinanciais priva-
taus ir vieSojo sektoriaus partneryste moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veikloje. Atsizvelgdama | Europos Sajungos politika Lietuva kelia reikSmingus
aukstojo mokslo politikos tikslus, visiskai atitinkanc¢ius Europos Sajungos priorite-
tus, nustatytus jvairiuose Europos Komisijos dokumentuose, taip sudarydama saly-
gas aukstosioms mokykloms ir verslo jmonéms plac¢iai naudotis finansiniais Euro-
pos Sajungos politikos mechanizmais. Taciau §iuo metu aukstojo mokslo politikoje
nepakankamai atsizvelgiama j regioninius ypatumus. Regioningje politikoje yra
ignoruojami kryptingos aukstojo mokslo potencialo plétros poreikiai.

Teoriniu pozitiriu darbas yra naujas dél Siy aspekty:

1. Darbe yra pasitilyta nauja teoriné koncepcija, leidZianti nagrinéti, vertinti ir
valdyti aukStojo mokslo potencialo plétros procesus atsizvelgiant | ekonoming ir
socialing regiony raida atspindincius veiksnius.

2. Aukstyjy mokykly potencialo plétros ir regiony socialinés ir ekonominés
raidos reiskiniy analizei panaudoti modernils tyrimo instrumentai — aukstojo moks-
lo plétros, inovacijy ir socialinés ekonominés raidos reiskiniy tarpusavio saveikos
kompleksiné koreliaciné analizé Europos Sajungos mastu ir Europos Sajungos
mastu pasireiSkian¢iy aukstojo mokslo, inovacijy bei jvairiy ekonominés ir sociali-
nés raidos procesy saveikos klasteriné analizé pagal orginalia autoring metodika,
integruojancig daugiamaciy skaliy sudarymg (Borg ir Groenen, 2005) ir saviorga-
nizuojanciy neuroniniy tinkly panaudojima (Kohonen, 2001).

3. I8tirti ir nustatyti nauji aukstyjy mokykly potencialo plétros ir regiony socia-
linés ir ekonominés raidos désningumai, atskleidziantys sudétingus tiesioginius ir
griztamuosius aukstojo mokslo potencialo rySius su regiony socialine ir ekonomine
raida.

4. Darbe pasitilytas naujas perspektyvus teorinis aukstyjy mokykly potencialo
plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste modelis, pagal kurj auksty-
ju mokykly potencialo ir jvairiy regioniniy sistemy sarysiai jvertinami atsizvelgiant
1 regiony hierarchija.

Praktiniu poziiiriu darbas yra naujas dél siy aspekty:

1. Sukurtos teorinés prielaidos i§ esmés i$plésti §iuo metu vykdoma aukstojo
mokslo reformg, atsizvelgiant j regiony socialinés ir ekonominés raidos aplinkybes.
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2. Sukurtos teorinés prielaidos tobulinti aukstojo mokslo finansavimo sistema,
ieSkant naujy finansavimo Saltiniy.

Disertacinio darbo tyrimo metodologija paremta sisteminiu poZitiriu j auks-
tojo mokslo plétra regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Darbui pasi-
rinktas jvairiy tyrimo metody derinys, numatant atlikti lokalinius fragmentiskus
vienas kitg papildancius tyrimus, kuriy kiekvienas turi savo metodika, taciau visos
metodikos yra sujungtos j vientisg metodologing sistema. Atliktus aukstyjy mokyk-
ly potencialo plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste tyrimus, suda-
ro trys tyrimy blokai — aukstyjy mokykly plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy
aktyvinimo bendryjy tendencijy analizé, aukstojo mokslo plétros, inovacijy ir so-
cialinés ekonominés raidos procesy saveikos Europos Sgjungoje analizé ir aukstojo
mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikio Lietuvos regiony sociali-
nei ekonominei raidai analize.

Siekiant visapusiskai istirti disertacijoje iSkeltas problemas, taikomi tiek teori-
niai, tiek empiriniai tyrimo metodai. Aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony
socialinés ekonominés raidos kontekste teorinéje studijoje taikyti Sie teoriniai tyri-
mo metodai — moksliniy $altiniy analizé, apibendrinimas ir sintezé. Tiriant aukstojo
mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvinimo Europos Sajungoje ir
Lietuvoje bendrasias tendencijas taikytas teorinis tyrimo metodas — politiniy do-
kumenty analizé — ir empirinis tyrimo metodas — statistiniy duomeny aprasomoji
analizé. Aukstojo mokslo plétros inovacijy ir socialinés ekonominés raidos procesy
sgveika Europos Sajungoje tirta koreliacinés lyginamosios analizés metodu taikant
tiesinés koreliacijos Pearson’o kriterijy, lyginant Europos Sgjungos regionuose (Sa-
lyse narése) pagal finansinés politikos priemones 2007-2013 metais skiriamas
Sanglaudos fondo 1éSas (Council of the European Union, 2005), Europos Sajungos
Saliy tyrimo rezultatus lyginant su Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Japonijos rezulta-
tais pagal Eurostat 1996-2010 mety duomenis ir vizualiosios klasterinés analizés
metodu gristu daugiamaciy skaliy (Borg ir Groenen, 2005) ir saviorganizuojanciy
neuroniniy tinkly (Kohonen, 2001) naudojimu analizuojant Eurostat 1996-2010
mety duomenis. Atlickant aukstojo mokslo ir aukstyjy mokykly potencialo plétros
poveikio Lietuvos regiony socialinei ekonominei raidai empirinj tyrimg buvo taiky-
ti apraSomosios statistikos ir Lietuvos regiony produktyvumo regresinés analizés
metodai, analizei naudoti Statistikos departamento 1996-2010 mety duomenys.

Tyrimy metodologijoje numatyta regiony hierarchijos idéja, kuria remiantis si-
ilomas naujas aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés
raidos kontekste skirtas perspektyvus teorinis modelis. Disertacinio darbo metodo-
logija sudaro prielaidas nagrinéti sudétingus tiesioginius ir griztamuosius aukstyjy
mokykly potencialo plétros ir regiony socialinés ir ekonominés raidos sarysius.

Mokslinés literatiiros apzvalga. Inovacijy ir darnios regiono plétros sasajos
analizuojamos neoklasikinés makroekonomikos pozitiriu, prasidedan¢iu Romer
(1986) tyrimais. Sie tyrimai pabrézia ziniy, kaip vieSosios gérybés, svarbg ilgalai-
kiam regiony endogeniniam augimui. Naujosios ekonominés geografijos teoretiky
(Krugman, 1991; Venables, 1996, Martin ir Ottaviano, 1999) darbai sudaré prielai-
das politiniy ir socialiniy modeliy — nacionaliniy inovacijy sistemy (Lundvall,
1992; Nelson, 1993; Edquist, 2005), regioniniy inovacijy sistemy (Cooke, 1998;
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Braczyk et al., 1998; Cooke, Urraga, Etxebarra, 1998) ir trigubo rysSio schemos
(Leydesdorft ir Etkowitz, 1997) — nagrinéjimui. Mokslingje literatiiroje pabréziama
inovacijy svarba tiek nacionaliniu, tiek regioniniu lygmeniu (Dunning, 2000;
Tdodtling et al., 2006). Teorijoje neabejojama dél inovaciniy gebéjimy kurti Zinias ir
jomis gristus naujus produktus regiono lygmeniu kaip esminio regiony konkuren-
cingumo veiksnio (Fischer, 2001, Kratke, 2010). Aukstojo mokslo institucijy veik-
los vaidmuo regiony plétroje mokslinéje literatiiroje analizuojamas atlickant uni-
versitety veiklos tyrimus (pvz., Goldstein, 1989; Felsenstein, 1996; Blackwell,
Cobb, ir Weinberg, 2002) ir tiriant aukstajj moksla globalizacijos ir tarpteritoriniy
mainy aktyvéjimo salygomis (pvz. Griliches, 1979, Riddel ir Schwer, 2003; Sa-
mpat, Mowery, and Ziedonis, 2003, Agrawal ir Cockburn, 2003; Shadish, Cook, ir
Campbell, 2002; Goldstein ir Renault, 2004, Goldstein ir Drucker, 2006). Aukstojo
mokslo institucijy vaidmuo regiony plétrai taip pat pabréziamas jvairiais poziiiriais:
analizuojant universitety paskirtj (Slaughter ir Leslie, 1997; Geuna, 2001; Nowotny
et al., 2003), verslaus universiteto modelj (Guldrandsen ir Slipersaeter, 2007),
aukstojo mokslo institucijy ziniy perdavimg (Bercovitz ir Feldmann, 2006, 2007;
Rossi, 2010), sklaida (Jaffe, 1989; Audretsch ir Feldman, 1996; Chen ir Chih-Hai,
2005, Cassia ir Colombelli, 2008), atvirgsias inovacijas (Chesbrough, 2003; Bu-
ganza ir Verganti, 2009, Kritke, 2010), valstybés vaidmenj kuriant inovacijas
(Link ir Siegel, 2007). Tac¢iau aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony sociali-
nés ir ekonominés raidos kontekste mokslingje literatiroje nepakankamai analizuo-
ta.

Teoriniai ir praktiniai disertacinio darbo rezultatai yra Sie:

1. Pasitilyta ir patikrinta nauja auks$tojo mokslo potencialo plétros regiony so-
cialinés ir ekonominés raidos kontekste koncepcija, prioriteta teikiant aukstojo
mokslo plétros inovacijy ir socialinés ekonominés raidos procesy saveikos Europos
Sajungoje, aukstojo mokslo ir aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikio Lietu-
vos regiony socialinei ekonominei raidai tyrimams. Koncepcija suformuluota kore-
liacinés ir vizualios klasterinés analizés metodais nustatytais aukstyjy mokykly po-
tencialo ir regiony soialinés ir ekonominés raidos procesy sarysiais.

2. Parengtas aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonomi-
nés raidos kontekste skirtas perspaktyvus teorinis modelis ir pailiustruotas jo tin-
kamumas Lietuvos atveju.

Disertacinio darbo medziaga yra aprobuota skelbiant ja 5 moksliniuose
straipsniuose recenzuojamuose moksliniuose leidiniuose, referuojamuose tarptauti-
nése duomeny bazése ir 2 mokslinius straipsnius kituose recenzuojamuose moksli-
niuose leidiniuose. Disertacijos darbo medziaga pristatyta 5 mokslinése konferenci-
jose, 1 praneSimas iSspausdinti konferencijos medziagoje, turinCioje ISI citavimo
indeksa (ISI Proceedings (Web of Science)). Disertacinio darbo medziaga panau-
dota praktinéje veikloje dirbant strukttiriniy fondy finansiniy mechanizmy srityje.

Disertacinio darbo struktiira. Disertacinj darba sudaro jvadas, penkios dalys
ir iSvados, naudotos literatiiros sgrasas.

Ivade apibréziamas tyrimo objektas, keliami tyrimo tikslai ir uzdaviniai, at-
skleidziama darbo problematika, naujumas ir aktualumas. Pirmojoje dalyje nagri-
néjama aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony socialinés ekonominés raidos
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kontekste kaip perspektyvi vadybinio profilio tyrimy kryptis. Antroji dalis yra
aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés raidos kontekste teoriné
studija. TreCiojoje dalyje pateikiama aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony
socialinés ekonominés raidos kontekste empiriniy tyrimy metodologija. Ketvirtojo-
je dalyje aptariami aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ekono-
minés raidos kontekste empiriniai tyrimai. Penktojoje dalyje, remiantis ankstesnése
dalyse iSanalizuotais teoriniais ir empiriniais tyrimais, pateikiamas auks$tyjy mo-
kykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirtas
perspektyvus teorinis modelis. ISvadose pateikiamos teorinés ir praktinés disertaci-
nio tyrimo i$vados dél aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste.
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1. AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRA
REGIONU SOCTALINES EKONOMINES RAIDOS
KONTEKSTE — PERSPEKTYVI VADYBINIO
PROFILIO TYRIMU KRYPTIS

1.1. Aukstyju mokykly potencialo plétros regiony socialinés
ekonominés raidos kontekste samprata ir aktualijos

Ziniomis grindZiamas visuomenés bei Ziniy ekonomikos kiirimas Europos Sa-
jungoje — labai sudétingas, ilgalaikis ir prieStaringas procesas (Melnikas, 2007).
Aukstyjy mokykly potencialas tampa vienu esminiy veiksniy, kurian¢iy Ziniomis
gristag visuomeng ir ziniy ekonomika regiony socialinés ekonominés raidos kon-
tekste.

Tretinis (angl. tertiary) i$silavinimas yra formalus ir neprivalomas $vietimas,
einantis po vidurinio i$silavinimo (Harvey, 2004-9). Tretinis iSsilavinimas yra api-
bréziamas kaip bet koks iSsilavinimas, jgyjamas po sékmingo vidurinio iSsilavini-
mo, kuris apima profesinj povidurinj i$silavinimg (suteikiantj kvalifikacijos pazy-
meéjima) ir aukstajj moksla (suteikiantj diplomg) (Campbell ir Rozsnyai, 2002, p.
133). Aukstasis mokslas dazniausiai yra suprantamas kaip Svietimas, kurio metu
igyjamas bent bakalauro arba lygiavertis iSsilavinimas (Harvey, 2004-9). Aukstasis
i§silavinimas yra testinio mokymosi dalis, vedanti aukstojo mokslo arba lygiaver-
¢io diplomo link (Campbell ir Rozsnyai, 2002, p. 132). Aukstasis mokslas taip pat
yra apibréziamas kaip iSsilavinimas, dazniausiai jgyjamas po bendrojo mokymo
akivaizdziai aukstesniu lygmeniu, studentams sulaukus 18 ir daugiau mety, laikant
ji mokymosi visg gyvenimg dalimi (AEC, 2004). AukStajame moksle labai svarbus
profesionalumo (angl. exellence) aspektas, aukstasis mokslas savo prigimtimi tra-
diciskai suprantamas kaip intelektualiné veikla paciy besimokanciyjy labui (AEC,
2004). Lietuvoje aukstasis iSsilavinimas suprantamas kaip iSsilavinimas, jgytas
baigus pagrindines (pirmosios pakopos nuosekliosios universitetinés bei neuniver-
sitetinés studijos) arba vientisgsias (magistro ir (arba) profesinei kvalifikacijai jgyti
skirtos studijos, kai tgstinumu susiejamos pirmosios ir antrosios pakopy universite-
tinés studijos) studijas Lietuvos aukstojoje mokykloje arba lygiavertes studijas uz-
sienio aukstojoje mokykloje (Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo jstatymas,
2008). Lietuvos Respublikos Mokslo ir studijy jstatyme (2009) apibréZiama moks-
lo ir studijy misija — padéti uztikrinti Salies visuomenés, kultiiros ir tikio klestéjima,
biti kiekvieno Lietuvos Respublikos piliecio visavercio gyvenimo atrama ir paska-
ta, tenkinti prigimtinj paZinimo troskima.

Aukstojo mokslo institucija yra Svietimo jstaiga, kurioje studijuoja studentai,
siekiantys bakalauro arba aukstesnio lygmens (Harvey, 2004-9). Tokia institucija
galéty apimti visus aukstojo mokslo lygmenis, arba dalj jy (INQAAHE, 2001). Lie-
tuvoje aukstoji mokykla apibréziama kaip studijy ir mokslo jstaiga, rengianti spe-
cialistus su aukstuoju iSsilavinimu (Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo jstaty-
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mas, 2008). Mokslo ir studijy institucijos yra dviejy grupiy: aukstosios mokyklos ir
moksliniy tyrimy institutai, o Lietuvos aukstosios mokyklos yra dviejy tipy: uni-
versitetai ir kolegijos (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009). Aukstoji mokykla orga-
nizuoja ir vykdo studijas, teikia Siame jstatyme nustatytas auksStojo mokslo kvalifi-
kacijas, vykdo mokslinius tyrimus, eksperimenting (socialing, kultiiring) plétra ir
(arba) meno veiklg, taiko moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiiri-
nés) plétros rezultatus, kaupia mokslo zinias, plétoja kirybine veikla ir kulttra,
puoseléja akademinés bendruomenés vertybes ir tradicijas (Mokslo ir studijy jsta-
tymas, 2009).

Universitetas yra aukstojo mokslo institucija, kuri suteikia mokslinius laips-
nius, tokius kaip daktaro ir dazniausiai atlieka vedancius mokslinius tyrimus, taip
pat atlieka svarby socialinj vaidmenj (Harvey, 2004-9). Remiantis Nuffic (2010)
zodynu, universitetas yra apibréZiamas kaip laipsnj suteikianti institucija, kuri pa-
ruosia studentus nepriklausomiems akademiniams arba taikomiesiems tyrimams,
suteikia teorinj iSsilavinima ir tyrimy gebéjimus visais lygmenimis iki doktoranti-
ros. Lietuvoje universitetas suprantamas kaip aukstoji mokykla, kurioje vykdomos
universitetinés studijos, atlickami moksliniai tyrimai, eksperimentiné (socialiné,
kulttiriné) plétra ir (arba) plétojamas auksto lygio profesionalusis menas (Mokslo ir
studijy jstatymas, 2009). Kolegijos apibrézimas visose Salyse yra suprantamas skir-
tingai (Harvey, 2004-9), taciau Lietuvoje kolegijos suprantamos kaip aukstoji mo-
kykla, kurioje vykdomos koleginés studijos, plétojami taikomieji moksliniai tyri-
mai ir (arba) profesionalusis menas (Mokslo ir studijy jstatymas, 2009).

JuceviCiené (1998) iSskyré pagrindinius aukstojo mokslo principus — demokra-
tiskumo, dinamiSkumo ir integralumo, kurie apibrézia aukstojo mokslo ypatumus.
Remiantis demokratiSkumo principu, aukstasis mokslas turi jgyti institucine auto-
nomijg, uztikrinti studijy prieinamumg bei nuolatinj bendradarbiavimg tarp univer-
siteto ir visuomenés; dinamiskumo principu pagrjstas aukstasis mokslas yra atviras
pasikeitimams, uZztikrinantis studijy programy lankstuma; tuo tarpu integralumo
principas uztikrina mokslo ir studijy vienove, studenty ir déstytojy bendradarbia-
vima, integracija ] pasauling akademing visuomeng bei asmenybés ugdymo ir kul-
turinio plétojimo integracijg (Kecioryté, 2008). Remiantis Mokslo ir studijy jstaty-
mu (2009) mokslas yra grindziamas $iais principais: kiirybos ir moksliniy tyrimy
laisvés, akademinés etikos, lituanistikos prioriteto, moksliniy tyrimy rezultaty vie-
Sumo, integracijos j valstybés ir visuomenés gyvenimag, orientavimosi j tarptauti-
nius kokybés standartus, sgziningos konkurencijos, intelektinés nuosavybés teisiy
uztikrinimo, dalyvavimo tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje, o studi-
jos yra grindziamos $iais principais: akademinés laisvés ir autonomijos, atvirumo ir
atsakomybés visuomenei, akademinés bendruomenés nariy bendradarbiavimo, stu-
denty asmeninio suinteresuotumo, jsipareigojimo ugdyti akademinés bendruome-
nés nariy visuomeninj atsakinguma, aukstyjy mokykly ir studenty sgziningos kon-
kurencijos, lituanistikos prioriteto, Europos humanistinés ir demokratinés tradici-
jos, suderinamumo su Europos aukstojo mokslo erdvés nuostatomis, nuolatinio
mokymosi siekio, integracijos j valstybés ir visuomenés gyvenimg. Aukstojo moks-
lo sistema, paremta §iais principais, biity vieninga, konkurencinga ir efektyvi, biity
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uztikrinta aukstojo mokslo kokybé ir prieinamumas, buty paskatinta Ziniy visuo-
menés nuolatiné plétra ir tobuléjimas.

Siame kontekste tampa svarbios regiono ir regionalizacijos savokos, kurias
jvairios mokslo sritys supranta skirtingai. Kadangi visuotinai priimta, kad Sis ter-
minas yra susijes su erdve, galima iSskirti kelias su erdve susijusias reikSmes: teri-
toriné erdvé; politiné erdvé ir socialinés sgveikos erdvé, ekonominé erdve, funkciné
erdvé. Europos Sgjungos ekonominése erdvése vyksta jvairiy regioniniy strukttiry
formavimosi, taip pat jau susiklosCiusiy regioniniy strukttiry tolimesnés raidos ir
plétros procesai (Melnikas, 2008b). Egzistuojanciy regiony prigimtis ir vaidmuo
kiekvienoje valstybéje yra skirtinga — vieni regionai yra sudaromi dirbtinai, kiti yra
susikloste istoriSkai. Lietuvos atveju regionas yra suprantamas kaip Zemesnis nei
centriné vyriausybé lygio subjektas, turintis politinio atstovavimo galiy, kurias
jtvirtina iSrinkta taryba, arba, jeigu jos néra, asociacija ar institucija, kurig regioni-
niu lygiu suformuoja Zemesné nei centrin¢ valstybés valdzia (Naujosios vieSosios
vadybos fondas, 2007). Lietuvoje regionu yra laikoma apskrities teritorija. Lietuvos
Respublikos regioninés plétros jstatyme (2000, 2002) nurodoma, kad regionas —
vientisa valstybés teritorijos dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné po-
litika, o nacionaliné regioniné politika yra jgyvendinama apskrityse. Mokslinéje
literatliroje regionas suprantamas kaip politinis ir administracinis vienetas (tarp
nacionalinés valdzios ir vietos savivaldos), uztikrinantis endogening, subalansuotg
regiono teritorijos ekonomikos plétra, didinantis tarptautinj konkurencinguma, bei
vystantis regiono identitetg (Svetikas 2004). Nagrinéjant regionalizacija iSskiria-
mos §ios Sio proceso formos (Marcou, 2000, Orenius, 2005):

1. administraciné regionalizacija, kuri suprantama kaip procesas, kurio metu
valstybés valdzia kuria jai pavaldzias arba jos kontroliuojamas institucijas aukstes-
niuose administraciniuose vienetuose. Vienas i§ jos uzdaviniy yra skatinti ekono-
ming regiony plétra bendradarbiaujant su vietine valdzia ir priva¢iomis organizaci-
jomis;

2. regionalizacija per egzistuojancias vietinio valdymo strukttiras nuo pirmo-
sios skiriasi tuo, kad regionalizacija vyksta decentralizuotos vietinés valdzios ini-
ciatyva, naudojant decentralizacijos suteiktg teis¢ kooperuotis ir galimybe iSplésti
savo kompetencija, t.y. regioninés plétros funkcijas jgyvendinti prisiima savivaldos
lygmens institucijos, susivienydamos j asociacijas ir sudarydamos atitinkamus rei-
kalingus mechanizmus (kai kurie mokslininkai nepripaZjsta, nes, anot jy, nesuku-
riami oficialls teritoriniai administraciniai vienetai, o vietinés valdzios asociacijos
teisiniu poziiiriu neturi regiono statuso);

3. regioniné decentralizacija yra susieta su naujy teritoriniy dariniy — regiony —
ir naujo valdymo lygmens kiirimu, kuris biity tarp centriniy ir jau egzistuojanciy
teritoriniy valdZzios vienety, t.y. regionai jgauna tokj pat statusa, kaip jau egzistuo-
jantys teritorinio valdymo lygmenys, ir skiriasi nuo jy savo kompetencija, kuri stip-
riau susijusi su ekonomika ir plétra;

4. politiné regionalizacija arba regioniné autonomija reiskia tam tikros politi-
nés laisvés, jstatymy leidybos teisés suteikima regioninés valdzios institucijoms.
Tuo ji panasi j federaline regionalizacija;
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5. regionalizacija per federalinio valdymo struktiiras, kurios esmé — federaliniy
valstybés vienety autonomijos stiprinimas vietinés politikos srityje.

Regionalizacijos kontekste svarbiis regioninés politikos jgyvendinimo ir regio-
ny valdymo klausimai (Svetikas, Astrauskas, 2005, Svetikas, 2007a, 2007b). Mel-
nikas (2003) socialinés ir ekonominés raidos problemas, sprestinas regiony plétrai
skirtos politikos jgyvendinimo pagrindu, skirsto j Sias grupes: Zzmogiskyjy istekliy
potencialo plétros, gyvenimo kokybés, technologinés pazangos ir visapusisko mo-
dernizavimo plétojimo bei spartinimo visose verslo ir vieSojo sektoriaus grandyse,
verslo aktyvinimo, uzimtumo skatinimo bei naujy darbo viety kiirimo tiek versle,
tiek ir vieSajame sektoriuje, valstybés politikos verslo aktyvinimo, inovacijy sklei-
dimo, technologinés pazangos spartinimo srityse, taip pat teisinés bazés tobulinimo
problemos. Dauguma §iy problemy susijusios su aukstyjy mokykly veikla ir poten-
cialu regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Investicijos j iSsilavinimag
zmogui suteikia naujy jgudziy, kurie pagerina produktyvumg arba kvalifikacijg
(Chlivickas ir Papsiené, 2009).

Besikeiciant regiony socialinés ekonomines raidos kontekstui (Melnikas, 2006,
Melnikas, BarSauskas, Kvainauskaité, 2006) tampa svarbus aukstyjy mokykly po-
tencialo plétros klausimas (Leckey, McGuigan, 1997). Aukstyjy mokykly potencia-
las néra vienareikSmiSkai apibréziama savoka. Teorine prasme potencialas gali biiti
apibréziamas kaip galimybiy sistema. Aukstyjy mokykly potencialas gali biiti api-
bréziamas kaip zmogiskasis potencialas, suprantamas kaip aukstyjy mokykly dés-
tymo personalas, turintis tam tikry sukaupty ziniy ir gebéjimy, materialinis poten-
cialas — aukstosios mokyklos infrastrukttira ir rySiy su socialiniais partneriais po-
tencialas, jskaitant ry$ius su verslu, ypa¢ studijuojanciyjy prakity baziy aspektu,
vyriausybe ir valdzios institucijomis, uzsienio aukStosiomis mokyklomis. Aukstyjy
mokykly potencialo dalis taip pat yra studenty kokybe¢, jy sugebé¢jimas studijuoti ir
kurti naujas zinias. Aukstasis mokslas nuo kity Svietimo lygmeny skiriasi tuo, kad
jo dalyviai turi turéti sugeb¢jima kurti naujas zinias, todél ir aukstyjy mokykly stu-
dentai turi sugebéti kurti naujas zinias ir kritiSkai mastyti. Aukstosios mokyklos
potencialg kaip visuma santykinai galima padalinti j 2 dalis: mokslinj-techninj po-
tencialg ir $vietimo ir i§silavinimo paslaugy potencialg (Peleckis, 2009). Sios po-
tencialo kryptys tarpusavyje yra glaudziai susijusios. Aukstosios mokyklos vyk-
doma Svietimo ir iSsilavinimo teikimo paslaugos yra susijusios su mokyklos vyk-
doma moksline ir technine veikla vykdant taikomuosius ir fundamentinius moksli-
nius tyrimus, véliau rengiant moksliniy tyrimy zmogiskuosius isteklius. Mokslinis-
techninis potencialas — tai visuma sistemos (valstybés, jos aukstojo mokslo siste-
mos, universiteto, mokslinio tyrimo instituto, jstaigos, mokslo krypties, mokslinés
»mokyklos® ir t. t.) moksliniy-techniniy galimybiy, kurias iSreiskia zmogiskieji ir
daiktiniai jos elementai bei jy vidiniai rysiai ir santykiai, taip pat galima §ios siste-
mos sgveika su ,,iSorine aplinka“ (Peleckis, 2009). Tos potencialo galimybés pasi-
reiSkia jo gebéjimu numatyti svarbiausias realizuotinas mokslines ir mokslines-
technines kryptis bei problemas, pasiekti auksta moksliniy ir moksliniy-techniniy
rezultaty lygj, praktiskai realizuoti Siuos rezultatus (socialinéje ir ekonominéje sfe-
roje, moksle, kultiroje, mokymo procese ir kt., priklausomai nuo nagrinéjamos
sistemos) (Peleckis, 2008). Aukstyjy mokykly potencialo plétra galéty buti apibréz-
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ta kaip kiekybinis ir kokybinis tobuléjimas regiony socialinés ir ekonominés raidos
kontekste.

Europos Sajungoje aukstasis mokslas patiria dideliy pokyc¢iy, ypac Salyse, no-
rin¢iose integruoti savo ekonomines, politines, socialines ir administravimo siste-
mas | Europos Sajunga (Melnikas, 2004, Chlivickas, 2006). Esminis aspektas tam-
pa aukstyjy mokykly potencialo plétra moksliniams tyrimams ir technologinei plét-
rai tampant politinio ir visuomenés démesio centre. Europos Sajungos regionai ly-
ginami su Jungtiniy Amerikos valstijy ir Japonijos atvejais, kur moksliniai tyrimai
ir technologiné plétra pripazjstama kaip esminis socialinés ir ekonominés raidos
veiksnys. I$skirtinai dideles galimybes aktyvinti inovacijas lemia Europos Sgjungo-
je sukaupti zmogiskieji ir intelektiniai iStekliai, didziuliai gamybiniai pajégumai
visose ekonomikos sektoriuose, iSplétota mokslo, studijy bei inovacijy aktyvinimo
infrastruktiira, didziulis praktinis patyrimas aukstyjy technologijy kiirimo ir sklei-
dimo srityje, iSplétoti tarptautiniai rySiai (Melnikas, 2008a). Atsizvelgdama j tai
Europos Sajunga Lisabonos strategijoje (2000) iskelia ambicinga tiksla uztikrinti
Europos Sgjungos pranasumg ekonomikoje, stiprinant moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros potenciala, skatinant ziniy kiirimg ir perdavima.

Besikeic¢iant demografinei Europos situacijai ir Europos Sajungos Saliy eko-
nomikas kreciant finansinéms krizéms, daugelis Europos Sgjungos valstybiy re-
formuoja savo aukstojo mokslo sistemas, siekiant jas pritaikyti prie besikei¢iancios
situacijos, keiCiant valstybés ir aukstojo mokslo institucijy sarysius, siekiant sustip-
rinti auk$tyjy mokykly autonomija, pabréziant kokybés ir atskaitomybés visuome-
nei svarbg. Jvairiuose Europos Sgjungos politiniuose dokumentuose atsispinti maza
viltis, kad aukstosios mokyklos gali pacios prisitaikyti prie vykstanéiy pokyciy,
aukstosioms mokykloms tampant savarankiskomis rinkos dalyvémis.

Europos Sajungos politiniu lygmeniu, siekiant padaryti Europos aukstojo
mokslo sistemas konkurencingesnes, o aukstgsias mokyklas patrauklesnes, buvo
priimta Bolonijos deklaracija (1999), kaip vienas pagrindiniy aukstojo mokslo do-
kumenty. Véliau sekusi Lisabonos strategija (2000) suteiké politinius pagrindus
reformuoti aukstojo mokslo, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros struktiiras,
siekiant stipresnés, integralesnés ir ziniomis grjstos ekonomikos. Viena pagrindiniy
politiniy kryp¢iy — Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimas, skatinantis integruotis
jvairiy Saliy aukstojo mokslo sistemoms, atsizvelgiant j kiekvienos Salies kultiiros
ir vadybos normas, Svietimo politikos gaires ir skirtingg socialing ir ekonoming
raida.

Siame kontekste Europos Komisijos strateginiuose dokumentuose vis daziau
pabréziamas universitety vaidmuo, pereinant prie Ziniomis grjstos visuomeneés ir
ekonomikos (Dzemyda, Melnikas, 2009). Svietimas tampa vienu pagrindiniy
veiksniy uztikrinant ekonomikos augima, o investicijos j mokslinius tyrimus ir te-
chnologing plétra laikomas vienu pagrindiniy instrumenty uztikrinant Europos Sg-
jungos ekonomikos stabilumg (Dzemyda, 2009).

Europos Komisijos komunikatas (2006) ,,Universitety modernizavimo plano
jgyvendinimo rezultatai: Svietimas, moksliniai tyrimai ir naujovés® jvardija Siuos
aukstojo mokslo sprestinus klausimus: universitety valdyma, mobilumg, autonomi-
ja ir atskaitomybe, partneryste su verslo bendruomene, mokymo ir moksliniy tyri-
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my discipliny saveika ir tarpdalykiskuma, ziniy sklaida visuomenei, kompetencijos
vertinimg, mokymo programas ir finansavima.

Komisijos komunikatas ,,Ziniy taikymas praktikoje: jvairialypé ES naujoviy
strategija“ (2006), pabrézia Svietimo jtaka inovacijoms: ,,Be tinkamo Svietimo ino-
vacijy politika netenka prasmés. Svietimas apima: verslumo jgiidzius placigja pra-
sme, rastingumq (skaitmening), mokslines ir matematines kompetencijas, kalbas,
mokymosi jgiidzius, socialines ir kultiirines kompetencijas. Komisija prisidés prie
Svietimo sistemy modernizavimo ir pertvarkymo, kurie leisty teikti Sias kompetenci-
jas. (...) Nariy edukacinés sistemos turi uztikvinti pakankamqg jgidziy, reikalingy
inovacijoms, prieinamumg. Svietimas turi eiti koja kojon su laiku, todél valstybés
skatinamos reformuoti ir stiprinti Sias $vietimo sritis.*

Europos Sajungos tarybos rezoliucija ,,Dél universitety modernizavimo sie-
kiant stiprinti Europos konkurencingumg pasaulio ziniy ekonomikoje* (2007) at-
kreipia démesj i universitety jtakg Svietimui, tyrimams ir inovacijoms: ,,spartinti
Europos universitety modernizavimg, atkreipiant démesj j jy tarpusavyje susijusius
vaidmenis $vietimo, moksliniy tyrimy ir inovacijy srityse, nes $is procesas yra vie-
nas svarbiausiy veiksniy, padedanciy Europai kurti Ziniomis grindziamg visuome-
ne ir ekonomikg bei stiprinti konkurencingumg®“. Sia rezoliucija valstybés narés
taip pat yra skatinamos imtis reikiamy priemoniy aukstojo mokslo jstaigy moderni-
zavimui, suteikiant joms savarankiS$kumg ir didesn] atskaitinguma, kad jos galéty:
gerinti valdymo praktika, plétoti inovacinius gebéjimus ir stiprinti mokymo pro-
gramas, ,,aukstojo mokslo jstaigas prisideti prie inovacijy diegimo, augimo ir uzim-
tumo, taip pat prie socialinio ir kultiirinio gyvenimo, jas skatinant plétoti ir stiprin-
ti partnerystes su kitais subjektais, pavyzdziui, privaciuoju sektoriumi, moksliniy
tyrimy jstaigomis, regiony ir vietos valdZios institucijomis ir pilietine visuomene"*.

Europos Komisijos komunikatas ,,Bendrijos inovacijy politikos atnaujinimas
besikei¢ian¢iame pasaulyje skirtas esamy problemy, susijusiy su Europos inova-
tyvumu, identifikavimu: ,,Europos Sqjungoje yra pripazjstama, kad meistriskumas
(excellence) Svietime, jgudziuose ir mokymuose yra biitina prielaida inovacijoms.
Mokymasis visq gyvenimg jau yra tapes prioritetu. Svietimo reformos valstybése
narése siekia padidinti investicijas j zmogiskqjj kapitalg, i inovacijy kiirimo lengvi-
nimq ir verslumo kultiros skatinimq. Atnaujinta ,,Strateginé struktira mokslui ir
mokymams** (ET 2020) numato visapusiskg politing darbotvarke, prisidésiancig
prie valstybiy-nariy Svietimo ir mokymo reformy. ES e-jgidziy strategijos jgyven-
dinimas spartins skaitmeniniy jgudziy ugdymq Europos darbo jégos tarpe”. Tatiau
izvelgiami esminiai i§§ukiai: ,,Ziniy trikampis — verslas, Svietimas ir tyrimai — yra
dar nepakankamai stiprus. Nepaisant pasiekto progreso didinant ES Svietimo si-
stemos pajégumus, aukstasis mokslas nepakankamai prisideda prie inovatyvios ir
Ziniy visuomenés kitrimo*.

Apibendrinant Europos Komisijos politines nuostatas dél aukstyjy mokykly
potencialo plétros regiony socialinés ir kulturinés raidos kontekste galima iSskirti
kelias i$sukiy ir tiksly grupes. Pabréziama Svietimo svarba, naujy Ziniy jgijimas ne
tik gamtos ir technologijy moksly srityje, bet ir tobulinant socialines, kultiirines ir
verslumo kompetencijas. Politiniuose dokumentuose pabréziamas poreikis moder-
nizuoti ir reformuoti aukstyjy mokykly potenciala, didinant investicijas | Zmogis-
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kuosius iSteklius, skatinant naujy ziniy kiirimg ir ugdant versluma. Svarbus pasau-
linio lygio meistriSkumo didinimas, kuriant Europos Sajungos aukstojo mokslo
erdve, i§laikant ir skatinant aukstyjy mokykly savarankiskuma. Pabréziama gamtos
ir technologijy moksly svarba, kaip viena i§ svarbiausiy Europos Sajungos inova-
tyvumo sudedamyjy daliy. Vienas pagrindiniy prioritety — Ziniy trikampio, jun-
giancio verslg, mokymga ir mokslinius tyrimus bei valdzios institucijas, skatinimas,
kuriant produktyvius bendradarbiavimo tinklus tarp aukstojo mokslo jstaigy ir pri-
vataus sektoriaus. Svarbi tarpdalykiSkumo kryptis, nes bendrai suprantama, kad
naujy ziniy kiirimui svarbus tarpdalykinis poziiiris. Vieninga aukstojo mokslo si-
stema visose Salyse narése — viena pagrindiniy Europos Komisijos vizijy.

Lietuvos aukstyjy mokykly potencialo plétros tikslai yra ambicingi, ir visiskai
atitinka Europos Sagjungos politines kryptis. Pagrindinés strateginés kryptys tampa.
Viena pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (2002) jtvirtintas vienas
pagrindiniy valstybés raidos prioritety yra ziniy visuomené, o vienos pagrindiniy
prioritety jgyvendinimo krypc€iy yra mokslas ir $vietimas. Lietuvos valstybés vizi-
joje itvirtinama, kad Ziniomis pagrista ekonomika yra vienas prioritetiniy Lietuvos
siekiy: ,,Mokslas ir Svietimas ir toliau liks prioritetiné Salies plétros sritis, bus jkur-
ta darni, veiksminga ir visoms gyventojy kategorijoms prieinama Svietimo sistema,
sudaranti sqglygas Lietuvos gyventojams mokytis visq gyvenimgq, jgyti visuomening
ir dalyking kompetencijq, puoseléjanti visuomenés bendruomeniskumq ir kultirg,
panaudojanti mokslo Zinias subalansuotai krasto plétrai, suteikianti didziausiq na-
cionalinio produkto prieaugj ir uztikrinanti optimaliq valstybés raidg didéjancios
pasaulinés konkurencijos sqlygomis.” (Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje,
2002). Lietuvos tkis atskilieka aukstyjy technologijy ir inovacijy srityje nuo kity
Europos Sajungo Saliy (Chlivickas, Petrauskiené ir Ambrusevic, 2009). Be efekty-
vios aukstyjy mokykly potencialo plétros §i vizija nepasiekiama.

Nacionalinéje Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje (2005) jtvirtin-
tas tikslas sudaryti salygas verslui naudotis vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros rezultatais ir paciam investuoti | mokslinius tyrimus ir te-
chnologing plétra, plétojant vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros pajégumus. Sio tikslo jgyvendinimui keliami uzdaviniai — aktyviau remti
verslo atliekamus moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbus, skatinti glau-
desnj verslo bendradarbiavimg su mokslo ir moksliniy tyrimy jstaigomis ir kompe-
tencijos tinklais, didinti aukstojo mokslo sistemos efektyvuma, gerinti auks¢iausio-
sios kvalifikacijos specialisty, atitinkan¢iy modernios pramonés ir verslo poreikius,
pasiiila, didinti mokslo ir studijy sistemos, moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros veiklos efektyvumg ir atitikti Salies tikio poreikius.

Su Valstybés ilgalaikés raidos strategijos jgyvendinimu glaudZziai susijusios
Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (2003). Siuo metu tai
yra pagrindinis dokumentas, apibréziantis auks$tyjy mokykly potencialo plétros
principus regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Strategija sickiama
sustiprinti auks$tyjy mokykly atsakomybe uz studijy kokybe, glaudy rysj su darbo
rinka, regiony ekonomine plétra. Strategija taip pat keliamas tikslas Lietuvos auks-
tasias mokyklas jjungti j bendrg Europos aukstojo mokslo erdve.
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Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje (2010) keliama tokia inovacijy
plétros vizija: ,,Lietuvos ekonomikos pagrindas — didelés pridétinés vertés produkty
gamyba ir paslaugos, jos konkurencingumq globalioje rinkoje lems inovatyviam
verslui palanki aplinka; Svietimo, mokslo, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plét-
ros sistema, sqveikaudama su verslu, padés ugdyti kiirybingq visuomene, kurs
auksto lygio Ziniy baze naujovéms”. Strategija siekiama kurti kiirybingg visuome-
ne, sudaryti salygas plétoti versluma ir inovacijas. Aukstosios mokyklos skatina-
mos plésti potencialg bendradarbiaujant su verslo jmonémis, ugdant kiirybingg ir
inovatyvig visuomeng, sudarant saglygas komercializuoti mokslinius tyrimus kuriant
reikiamg infrastruktiirg ir teisinius mechanizmus, kuriant Europos moksliniy tyrimy
erdve. Viena pagrindiniy strateginiy krypciy — mokslo, studijy ir verslo sgveikos
stiprinimas.

Bartkuté ir Kraujutaityté (2007) iSskiria tris aukstojo mokslo Lietuvoje valdy-
mo tendencijas: modernizacijos valdymas (elitinio aukstojo mokslo transformacijos
1 masinj moksla; pusiausvyros tarp aukstojo mokslo tradicinés ir Siuolaikinés kultii-
ry vertybiy uztikrinimas), kokybés valdyma (auksStojo mokslo demokratisko val-
dymo nuostaty pagristumas, jy jgyvendinimo mechanizmy taikymo praktiné prie-
laidos; studijy proceso, organizacinés veiklos, taip pat moderniyjy informaciniy ir
komunikacini technologijy taikymo kokybés uztikrinimas; akademinés veiklos ko-
kybés uztikrinimo mechanizmy pagristumas ir jy taikymo procesy valdymas; fi-
nansy valdymas) ir akultiiracijos valdymas (uzsienio Salyse isbandyty valdymo
modeliy, strategijy ir vertybiy adaptavimo Lietuvoje valdymas). Lietuvos Aukstojo
mokslo potencialo plétroje tampa svarbiis auksStojo mokslo tartptautiSkumo satini-
kis, 2000).

Valdymo teorijos ir praktikos evoliucijoje dabartinéje aplinkoje svarbiausia
dimensija tampa globaliis poky¢iai, paradoksai (Raipa, 2010), todél besikeicianti ir
globaléjanti aplinka politiniu lygmeniu keicia aukstojo mokslo strateginius tikslus
tiek Europos Sajungos, tiek Saliy nariy lygmenimis. Politiniame kontekste naujy
ziniy kiirimas tiek auk$tojo mokslo institucijose, tiek privaciame sektoriuje, pabré-
ziamas kaip vienas pagrindiniy darbios plétros varikliy. Universitetinio mokslo
valdymo modeliy jvairové pasaulyje rodo, koks tai sudétingas procesas (Puskorius,
2007). Taciau kryptys, kuriose reikéty plétoti aukstyjy mokykly potenciala, be to, ir
pats aukstyjy mokykly vaidmuo regiony socialinés ekonominés raidos kontekste
mokslinéje literatliroje nepakankamai nagrinéjamas.

D¢l $iy priezas¢iy aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste tampa perspektyvi vadybinio profilio tyrimy kryptis.
Siandieniniame politiniame ir ekonominiame regiony vystymosi kontekste yra
svarbiis teoriniai ir empiriniai pagrindai aukstyjy mokykly potencialo plétrai regio-
ny socialinés ekonominés raidos kontekste.
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1.2. Aukstyjuy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés
ekonominés raidos kontekste skirty tyrimy prioritetai

Siekiant iSanalizuoti auks$tyjy mokykly potencialo plétros procesus regiony so-
cialinés ir ekonominés raidos kontekste svarbu iskelti ir pagristi Sios perspektyvios
vadybinio profilio krypties tyrimo prioritetus.

Aukstojo mokslo institucijos visame pasaulyje tampa vienu pagrindiniy daly-
viy regiony ekonominés ir socialinés raidos procese kuriant Ziniy ekonomika
(Barclays, 2002). Naujy ziniy ir aukstojo mokslo vaidmuo regiony plétroje tyrimai
yra svarbiis nustatant efektyvesnius aukstyjy mokykly potencialy plétros prioritetus
ir kryptis regiony socialinés ekonominés raidos kontekste.

Politiniuose ir moksliniuose Saltiniuose vieningai sutariama, kad aukstojo
mokslo institucijos vaidina svarby vaidmenj regiony socialinéje ir ekonomingje
raidoje, formuojant ziniy ekonomikos prielaidas, taciau néra aiskiai sutariama, ko-
kiomis kryptimis turéty biiti pleciamas aukstyjy mokykly potencialas socialinés ir
ekonominés regiony raidos kontekste. Ziniy visuomenés vystymas regione, pleciant
aukstyjy potencialg taikant jvairius finansinius ir ekonominius mechanizmus gali
uztikrinti ilgalaikius regiony konkurencinius pranasumus ir kurti didesn¢ pridéting
verte efektyviai naudojant zinias. Politinése strategijose, ypa¢ priemonémis, ku-
riomis siekiama remti efektyvesnj ziniy visuomenés elementy panaudojima sitilant
sprendimus, uztikrinan¢ius socialinj ir ekonominj augimg ir plétrg, daznai nuverti-
nai veiksniai, kurie yra susij¢ su aukstojo mokslo institucijy veikla regione mobili-
zuojant darbo rinkg ir pritraukiant investicijy (Barclays 2002; Charles ir
Benneworth, 2002; Florax, 1992a, 1992b; Hill, 2004). Remiantis Pasaulio banku
(World Bank Institute, 2001) esminiai kritiniai ziniy ekonomikos veiksniai kuriant
ziniy ekonomika yra ekonominés salygos, kurios skatina kurti ir panaudoti naujas
zinias, Svietimo ir mokslo sistemos, rengiancios kvalifikuotus darbuotojus, galin-
¢ius kurti ir naudoti zinias, inovacijy sistemos, kurios jungia j tinklus jmones, tyri-
my centrus ir aukstojo mokslo institucijas, gebancias adaptuoti globalias Zinias vie-
tos regiono poreikiams ir dinaminé informaciné infrastrukttra, kuri gali uztikrinti
efektyvy dalijimasi Ziniomis. Sie esminiai sékmés veiksniai yra nepakite ir §iuo
metu. Todél aukstyjy mokykly potencialo plétra tampa esminiu veiksniu regiono
socialingje ekonominéje raidoje.

Siuolaikinéje mokslingje ir politingje literatiiroje gausiai diskutuojama dél
aukstyjy mokykly kokybinio ir kiekybinio vaidmens stiprinimo regiony socialinés
ir ekonominés raidos kontekste, aukstyjy mokykly potencialo plétra suderinant su
visuomenés ir rinkos poreikiais. Aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony plét-
ros aspektu yra veikiama jvairiy politiniy ir teisiniy mechanizmy, kuriais i§ vienos
pusés siekiama uztikrinti aukstojo mokslo autonomija ir akademinés bendruomenés
laisve, i$ kitos pusés ja varzyti, orientuojant aukstasias mokyklas visuomenés gero-
vés ir regiony ekonominés ir socialinés plétros tiksly. Siandieniniame socialinés ir
ekonominés raidos kontekste tradicinis autonomiskos aukstosios mokyklos mode-
lis, kai aukstoji mokykla visiskai iSsilaiko i$ uzdirbamy 1ésy, veikiantis kaip rinkos
dalyvis, atsakydamas uz savo veiklos kokybe (uz parengiamus studentus, moksli-
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nius rezultatus, jy tinkamuma rinkai, veiklos atvirumg naujovéms ir kt.), nepakan-
kamai pasiteisina.

Tradicinis modelis, pagal kurj aukstosios mokyklos dalyvauja kaip laisvi rin-
kos dalyviai, priveda prie situacijos, kai aukstasis mokslas tampa masiniu, o auks-
tyjy mokykly teikiamos studijy programos netenkina Siandieniniy ekonoming ir
socialing raidg uztikrinanciy prielaidy. Tampa neaisku, kaip beiskeicianti socialiné
bei demografiné visuomenés struktiira ir nuo to priklausantys aukstyjy mokykly
pajamy pokyciai, jtakos aukstojo mokslo kokybe ir uztvirtins aukstojo mokslo ins-
titucijy svarbg regioninése inovacijy sistemose, bendradarbiavimg su verslo jmo-
némis, atitinkant jy poreikius. Todél tampa labai svarbu plétoti aukstyjy mokykly
potencialg, apriipinant verslo jmones kvalifikuota darbo jéga bei moksliniais tyri-
mais ir technologine plétra regiony socialine ir ekonomine raida uztikrinanciose
ukio Sakose.

Aukstyjy mokykly potencialo didinimas prisideda prie darbo jégos, kapitalo ir
technologiniy pokyciy (Svetikas ir Dzemyda, 2009a, b). Taciau mokslinéje literatii-
roje egzistuoja daug skirtingy pozitiriy j regiony socialing ir ekonoming raida, néra
bendro sutarimo dél jy pritaikymo galimybiy plétojant aukstyjy mokykly potencia-
l3. Esant dideliam skaiciui teoriniy modeliy, taikytiny aukstyjy mokykly potencialo
plétrai, viesosios politikos plotméje tampa nepakankamai aisku, kaip juos panaudo-
ti regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste.

Nors aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialiniame ir ekonomi-
niame kontekste priemonés placiai diskutuojamos Europos Sajungos ir Lietuvos
politinéje plotméje, taiau mokslinéje literatiiroje nepakankamai iSanalizuotos
aukstojo mokslo bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvinimo Europos Sgjungoje
ir Lietuvoje bendrosios tendencijos.

Nors politingje diskusijoje yra stengiamasi jdiegti aukStojo mokslo plétros,
inovacijy bei socialinés raidos saveikg, ta¢iau mokslingje literatiiroje §i sgveika
nepakankamai iStirta taikant tikslius tyrimy instrumentarijus, todél sunku formuoti
teorinius pagrindus skirtus aukstyjy mokykly potencialo plétrai.

Aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikis Lietuvos
regiony socialinei ekonominei raidai taip pat nepakankami tirtas, todél sunku kelti
tinkamas priemones, skirtas aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés
ekonominés raidos kontekste.

Diegiant jvairias finansines, teisines ir vadybines priemones, skirtas aukstyjy
mokykly potencialo plétrai jmanoma didinti socialinj ir ekonominj vystimasi, Lie-
tuvai tampant konkurencingesniu Europos Sajungos regionu, uztikrinant darnaus
vystimosi, ekonomingés ir socialinés sanglaudos principus.

Mokslingje literatiiroje ne karta buvo analizuojami universitety strategijos
principai, tac¢iau nepaisant didelio mokslininky ir visuomenés susidoméjimo, ais-
kios nuomonés, kaip plétoti aukstyjy mokykly potencialg regiony socialinés ir eko-
nomings raidos kontekste, mokslingje ir politinéje literatiiroje yra nedaug. Mokymo
proceso universalumo arba specifikacijos aspektai kuriant universitety strategija
nagrinéti Allies ir Troquet (2004), universitety tyrimy komercializavimo ir ekono-
mikos produktyvumo aspektai tirti Clark (2007). Aukstojo mokslo ir tyrimy strate-
giniai i§Stkiai Europos Sajungos plétros kontekste tirti van Vught (2009). Aukstyjy
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mokykly strategijos kaitg taip pat apsunkina istorinés aplinkybés, kurios sglygojo
tradicinio aukstosios mokyklos modelio susiformavima, pagal kurj aukstoji mokyk-
la yra pagrindiné institucija, suteikianti iSsilavinimg ir skleidzianti informacija. Lie-
tuvos universitetinio i$simokslinimo valdymo modelis turi biti glaudziai susijes su
realia politine, teisine, ekonomine, finansine, zmogiskyjy istekliy, vadybine Lietu-
vos padétimi, siekiant sukurti moksliSkai pagrjsta Lietuvos aukstojo mokslo val-
dymo modelj (Puskorius, 2007).

Siekiant tinkamai istirti auk$tyjy mokykly potencialo plétra regiony socialinés
ir ekonominés raidos kontekste keliami Sie tyrimy prioritetai:

1. I8analizuoti Siuolaikinius teorinius pozitrius j regiony socialing ekonoming
raidg bei jy pritaikymo galimybes plétojant aukstyjy mokykly potencialg ir auksty-
ju mokykly potencialo plétrai taikytinus teorinius modelius, jy panaudojimo gali-
mybes regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, bei teorinius modelius,
skirtus viesajai politikai inovacijy bei aukstojo mokslo plétros srityje;

2. I8analizuoti aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy akty-
vinimo Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendrasias tendencijas regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste;

3. Istirti aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés raidos saveikas Eu-
ropos Sajungoje;

4. Istirti aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikj Lie-
tuvos regiony socialinei ekonominei raidai.

Igyvendinant tyrimy prioritetus siekiama sudaryti aukstyjy mokykly potencialo
plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirtg perspektyvy teorinj
modelj, bei §io modelio jgyvendinimo priemonés Lietuvoje.
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2. AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRAI
REGIONU SOCIALINES EKONOMINES RAIDOS
KONTEKSTE SKIRTA TEORINE STUDIJA

2.1. SiuolaiKiniai teoriniai poZiiiriai j regiony socialin¢ ekonoming¢
raida bei jy pritaikymo galimybés plétojant aukstyju mokykly
potencialg

2.1.1. Inovatyvumas ir darna — esminiai regiony socialinés
ekonominés raidos poZymiai

[vairios regiony socialinés ekonominés raidos koncepcijos konkurencinguma
aiSkina skirtingai. Pradedant nuo neoklasikinés teorijos, kurioje konkurencingumas
suprantamas kaip darbo jégos ir kapitalo prieinamumas, poziiiriai j regiony konku-
rencinguma keitési. Regioninés ekonomikos augimo teorijas galima grupuoti  ke-
turias pagrindines grupes: tradiciniai modeliai, grynos aglomeracijos modeliai, vie-
tinés aplinkos modeliai ir teritoriniy inovacijy modeliai.

Tradiciniy modeliy grupé regiony socialing ir ekonoming raida apibrézia kaip
gamybos apimties, darbo jégos ir kapitalo sgnaudy augimg. Pagrindiniai Sios teorijy
grupés atstovai yra neoklasikiné augimo teorija (regioniniu aspektu) ir eksportu
paremta teorija.

Neoklasikinéje augimo teorijoje regiony skirtingumo plétoté priklauso nuo
darbo jégos ir kapitalo prieinamumo ir tarpregioninio mobilumo. Visiska regiono
iStekliy panaudojimg uztikrina lankscios regiono rinky kainos ir darbo uzmokes-
Ciai. Esant vienodoms gamybos funkcijoms, t.y. pastovi masto graza, kapitalas turi
tendencijg judéti j regionus, kuriuose darbo jéga yra pertekliné ir pigi, o darbo jéga
juda priesinga kryptimi. Sie srautai nesustodami juda tol, kol kapitalo graza ir dar-
bo uzmokestis regionuose susilygina. Regionuose susilygina pajamos vienam gy-
ventojui, jei kapitalas juda grei¢iau nei kinta darbo jégos uzmokesciai.

Neoklasikiné augimo teorija turi nemazai prieStaravimy. Ir darbo jégos, ir ka-
pitalo mobilumas yra apribotas daugelio faktoriy. Pavyzdziui, darbo jégos mobilu-
mga nulemia ne tik pajamy prieaugis, bet ir erdviné trintis, mobilumo kastai, neeko-
nominis pasipriesinimas migracijai ir Seimos rySiai. Nors kapitalo mobilumo lygis
yra daug didesnis nei darbo jégos, ji daznai riboja sudétingas investicijy pobudis,
konkrecioje vietoje, tai pasilikti joje privalumy yra daugiau nei persikelti kitur. Kiti
Sios teorijos prieStaravimai atsiranda dél transporto kasSty nepaisymo, masto eko-
nomijos, prekybos barjery ir regioninés ekonomikos technologinio iSsivystymo
skirtumy. Regioninés politikos priemonés sutelktos j regiony integracija.

Eksporto bazés teorija i$skiria regiono veiklos rusis, susijusias su eksportu, ir
vidinio vartojimo veiklos riisis. Si teorija yra paremta veiksniais, lemian¢iais eks-
porta, o ne pasiiila, kuria remiamos neoklasikinés teorijos. Pagal eksportu paremta
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teorija, regioninés ekonomikos poky¢ius nulemia ekonominiy veiklos rusiy, susiju-
siy su prekiy gamyba ar eksporto paslaugomis, santykis regione. Svarbiy eksportui
veiklos rii§iy augimas padidina pinigy srautg j regiong, kartu padidina prekiy ir pa-
slaugy paklausa regiono viduje ir sukelia atitinkamg nesvarbiy vidiniy veiklos riiSiy
apimties didé€jima.

Antroji regiony socialinés ekonominés raidos teorijy grupéje yra grynos aglo-
meracijos modeliai. Pagal juos regione pagaminamos produkcijos kiekis priklauso
nuo darbo jégos ir kapitalo prieinamumo bei iSoriniy veiksniy ir masto ekonomijos,
kurie atsiranda dél darbo jégos ir kapitalo lokalizacijos tam tikrame regione. Yra
dvi aglomeracijos modeliy kryptys — augimo poliy ir augancio priezastinio rysio
teorijos.

Remiantis augimo poliy teorija, regiony socialiné ir ekonominé raida yra pa-
remta lyderiaujancia arba plétrag skatinanc¢ia jmone arba jmoniy grupe, kuri skatina
kitus tkio sektorius ir verslo jmones per multiplikatoriaus efekts. Tam tikros iikio
Sakos lyderis yra identifikuojamas pagal diegiamas inovacijas, taikomas aukstas
arba vidutinisSkai aukstas technologijas, stiprius rySius su kitais iikio sektoriais ir
verslo jmonémis.

Remiantis augancio prieZastinio rysio teorija, tik atsiradus regioniniams socia-
liniams ir ekonominiams skirtumams, tam tikruose regionuose vyksta augimo ir
sanglaudos procesai. [vairlis aglomeracijos procesai sudaro prielaidas pléstis i$si-
vysCiusiems regionams, o atsiliekanciuose regionuose didéja ekonominis nuosmu-
kis ir migracija. Myrdal (1957) isskiria, kad Siuose procesuose kartu su ekonomi-
niais veiksniais svarbiis ir neekonominiai socialiniai, technologijy sklaidos, trans-
porto veiksniai, kurie tampa vienu i$ indikatoriy, rodanciy skirtumus tarp i$sivys-
Ciusiy ir neiSsivysciusiy regiony.

Vietinés aplinkos teoriniuose modeliuose vietiné aplinka suvokiama kaip
smulkaus ir vidutinio verslo konkurencingumo didéjimas jmonéms bendradarbiau-
jant tarpusavyje, darbo jégai jgyjant daugiau jgiidziy, formuojantis sektoriniams
klasteriams, techninéms ir organizacinéms. Sie modeliai skirstomi j dvi grupes — tai
endogeniniai augimo modeliai ir teorijos, pagristos darbo jégos organizavimo po-
kyciais. Endogeniniai augimo modeliai apima aglomerizuotus nemetropoliskus
regionus, pasiZymincius verslumu ir gaminamos produkcijos ir paslaugy lankstu-
mu, kuriose plétojasi mazos ir vidutinés jmonés. Siuo atveju jmonés jsitraukia j
kolektyvinj gamybos procesg, besikeifiant i§ dalies pagamintais produktais, rem-
damosis nusistovéjusiais sisteminiais bendradarbiavimo rysiais, kuriuos lemia vie-
tiné kultiira ir tradicijos.

Teorijos, paremtos teritoriniy inovacijy modeliais pabrézia inovacijy sklaidos,
prisidedancios prie regiony socialinés ir ekonominés raidos, svarbg. Inovacijos,
padedancios pritaikyti naujas technologines galimybes, tampa svarbiausiu sociali-
nés ir ekonominés raidos veiksniu, kuriant naujus produktus ir jeinant j naujas rin-
kas. Inovaciné sistema susideda i§ veiksniy ir elementy, kurie tarpusavyje savei-
kauja visais vertés kiirimo etapais. Pagrindinis Sios sistemos veiksnys yra naujos
zinios, jgyjamos mokymosi proceso metu. Todél Siandieniniame regiony socialinés
ir ekonominés raidos kontekste auks$tojo mokslo potencialo plétra tampa viena pa-
grindiniy aSiy. Mokslo ir technologinés plétros bei Svietimo veiklos riiSys tampa
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svarbiausiais elementais paremiant regiony socialinés ir ekonominés raidos prielai-
das globalizacijos salygomis.

Globaléjant regiony ekonomikai ir vykstant Ziniy visuomenés kaitai, inovaty-
vumas ir darna tampa esminiais regiony socialinés ekonominés raidos pozymiais.
Naujos zinios ir inovacijos suprantamos kaip pagrindiné verslo imoniy gyvavimo
salyga, ir tik s€kmingas jy jgyvendinimas gali padéti jmonéms jgyti konkurencinius
pranasumus (Grant, 2008). Jei j regiong zvelgsime ne tik geografiniu pozilriu, bet
ir kaip i verslo vieneta, tampa aisku, kad dalyvaudamas naujy ziniy kiirimo proce-
suose regionas siekia ilgalaikés ekonominés naudos. Gali biiti iSskiriami 4 pagrin-
diniai veiksniai, nuo kuriy priklauso naujy zZiniy kiirimo proceso metu sukuriama
didesné pridéting verté:

1. nuosavybés teisés (patentai, autorinés teisés, prekiy zenklai ir komercinés
paslaptys);

2. technologijos sudétingumas ir neisreiskiamumas (i$ vienos pusés, techno-
logijos galéty buti lengvai nukopijuotos konkurenty, bet jas saugo patentai ir auto-
rinés teisés, o i§ kitos pusés, jos gali biiti pateiktos per sudétingos ir pernelyg pai-
nios, kad konkurentai per trumpa laika sugebéty jas pasisavinti; abiem atvejais ino-
vacijy tiekéjas yra apsaugotas);

3. pirmavimo laikas (tai lyderysté, kurig sukuria inovacija konkurenty atzvil-
giu; §is laiko pranasumas (iki tol, kol pasivys konkurentai) turi biti i§naudotas rin-
koje uzkariaujant pirmaujancia pozicija);

4. istekliai (reikalingi papildomi iStekliai technologijai kurti, plétoti, parduoti,
aptarnauti ir pan.; jei kiiréjas pritraukia kity finansavimo $altiniy, tai ir tos inovaci-
jos vertés graza jam atitinkamai mazéja (tenka dalytis su finansiniais investuoto-
jais).

Vienas pagrindiniy Siuolaikinés regiony plétros isSiikis, besikeiciant sociali-
néms ir ekonominéms salygoms, yra sugebéti kurti ir taikyti tinkamas salygas, kurti
naujas zinias. Naujy ziniy kiirimas ir plétra taip pat yra neatsiejama nuo kiirybin-
gumo. Siekiant, kad kiirybingumas biity sistemingas ir produktyvus, yra biitina ras-
ti pusiausvyrg tarp kiirybiniy procesy ir rinkos poreikiy. Pagrindiné technologijo-
mis gristos pramonés problema yra sparti paciy technologijy kaita ir jos prognoza-
vimo sunkumai. Todél regionui tampa svarbu formuoti tokia plétros strategija, kuri
ne tik turéty apibrézta vizijg bei misijg, t.y. aiSkiai nustatytg plétros kryptj, bet ir
bty lanksti, sugebanti prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos ir padedanti pasinaudoti
iSkylan¢iomis galimybémis.

Regionas, norédamas iSgyventi Siuolaikinéje konkurencijos aplinkoje bei siek-
damas ilgalaikio pelno ir konkurencinio pranasumo, privalo tinkamai iSnaudoti sa-
vo technologinj bei inovacinj potencialg. Inovacijos placiai suvokiamos kaip pa-
grindiné jéga, uztikrinanti regiony ekonominj augimg ir konkurencinguma (Harma-
akorpi, 2006).

Ankstesnése teorijose regiony ir valstybiy veiklos rezultatai buvo grindziami
paklausa, paremta Keinso tradicija, ir pasiiila, analizuojama pagal neoklasikinés
teorijos tradicijas. Nauja pastaryjy dvideSimties mety akademiné tendencija persio-
rientavo nuo materialiyjy iStekliy j maziau ar visiSkai nematerialius resursus. Tei-
giama, kad nematerialieji iStekliai (t.y. ZmogiSkasis kapitalas, Zinios, tarpusavio
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pasitikéjimas, nusistovéjusi tvarka ir kt.) geriau paaiskina su plétra susijusius klau-
simus (Capello 2007, Fratesi ir Senn, 2009). Bitina pazyméti, kad daug teorijy,
nagringjanciy valstybiy plétrg, buvo adaptuotos regioninéms studijoms.

Vyraujantis neoklasikinés makroekonomikos poziiiris, prasidedantis Romer
(1986) tyrimais, teigia, kad Ziniy, kaip vieSosios gérybés, buvimas, sukuria salygas
ilgalaikiam endogeniniam augimui. Sudétingesniuose modeliuose (Romer 1990;
Grossman ir Helpman 1991), kai kurios jmonés arba sektoriai pasiekia inovacijas
kaip gamybos rezultat. Sios inovacijos véliau naudojamos kity jmoniy. Sis inova-
cijy procesas yra pakankamas uztikrinant ilgalaikj augima. Inovacijy proceso vys-
tymasis padaré jtaka regionus nagrin¢jancioms teorijoms, nepaisant to, kad tokia
teorijos adaptacija turi trikumy (Martin and Sunley 2001).

Naujoji ekonominé geografija, kuri pritaiko vyraujancig ekonomikos metodika
erdvinés analizés aspektams, prasidéjo nuo lokalizacijos ir aglomeracijos procesy
studijos (Krugman 1991; Venables 1996). Si ekonominés geografijos atSaka i3si-
vysté (Martin ir Ottaviano 1999) i dinamiskus modelius, kuriuose ekonominio au-
gimo ir lokalizacijos tyrimas vykdomas tuo paciu metu, tam, kad biity galima jver-
tinti augimo poveikj aglomeracijai ir aglomeracijos poveikj ekonominiam augimui.
Siuose modeliuose augimas isreikstas per inovacija, kaip teigiama naujoje augimo
teorijoje.

Evoliucinés teorijos, pradedant nuo Nelson ir Winter (1982) darby, iSryskino
inovacijy kaip dinamisko socialinio ekonominio proceso svarba. Sis procesas ska-
tina jmoniy, rinkos sektoriy ir tauty veiklos rezultaty vystymasi. Svarbu paminéti,
kad susiformavo platus darby rinkinys, tiriantis nacionalines inovacijy sistemas
(Lundvall 1992; Nelson 1993; Edquist 1997). Nacionaliniy inovacijy sistemy teori-
ja greitai surado savo atitikmenj regioniniy studijy lygmeniu kartu su regioniniy
inovacijy sistemos sgvoka (pvz. Cooke 2004, 2002; Braczyk et al. 1998; Cooke et
al. 1998) ir trigubo rysio (angl. Tripple Helix) interpretacine schema (Etzkowitz ir
Leydesdorff 2000). Trigubo rysio schema padeda vertinti inovacijas trijy pagrindi-
niy vietiniy veikéjy grupiy — imoniy, valdzios ir tyrimy institucijy — saveikos kon-
tekste.

Akademiné diskusija dél nacionaliniy ir regioniniy inovacijy sistemy (Lund-
vall, 1992; Cooke et al., 2004; Asheim ir Gertler, 2005) iSryskino geografiniy as-
pekty jvairove kuriant Zinias, jas diegiant inovacijose, taip pat ir daugybe¢ jame da-
lyvaujanciy veikéjy svarbg. Regioniné inovacijy sistema (turint omenyje interakty-
vig ziniy sklaidg regionuose ir jy panaudojimo sistema, kuri jungiasi su iSorinémis
sistemomis) gali biiti suvokta kaip darinys, paremtas trimis esminiais elementais
(Kritke, 2010):

(a) regioniniy jmoniy vidaus geb¢jimu diegti naujoves,

(b) regionine inovacijy infrastruktira, kuri susideda i§ regiono vieSyjy tyrimy
institucijy, vieSyjy agentiiry, susijusiy su naujoviy diegimo skatinimu ir t.t., bei

(c) regioniniu ziniy tinklu, kuris jungia veikéjus formaliais ir neformaliais ry-
Siais. Sis tinklas talpina ir transliuoja tarporganizaciniy Ziniy srautus tiek regioni-
niame lygyje, tiek ir tarp kity veikéjy regioniniu, nacionaliniu arba globaliu lygiu.
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Ziniy perdavimo
tarpininkai

1 pav. Trigubo rySio modelis (sudaryta autoriaus pagal Etzkowitz and Leydesdorff, 2000;
Etzkowitz, 2003)

Sie trys komponentai atskleidzia tik dalj visy reikalingy $altiniy plétojant ino-
vacijas, kadangi regioniniai veikéjai taip pat gali remtis naujoviy infrastruktira na-
cionaliniu lygiu bei zZiniy rySiais, kurie apima partnerius uz regiono riby, esancius
nacionaliniame ir globaliame lygyje. Vis délto, be regioninés naujy ziniy kiirimo
infrastruktiiros, regioniniai ziniy tinklai sudaro dar viena inovacijy palaikymo Salti-
nj, kuris yra labai priklausomas nuo regiono strateginiy politiniy iniciatyvy, stipri-
nanc¢iy regiono konkurencingumg vis labiau inovacijomis paremtos ekonomikos
kontekste. Regionuose, kuriuose gausu viesyjy tyrimy, auks$tojo mokslo, $vietimo
institucijy, inovacijy centry ir t.t., ziniy kiirimas ir sklaida gali buti aktyviai skati-
nama, jei $ios institucijos iSvysto stiprius rySius su regioninémis jmonémis
(Todtling et al., 2006). Todél regioniniy ziniy tinkly tyrimai yra labai aktuals.

Be rysiy palaikymo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (angl. Research
and Development) bendradarbiavimo kontekste, sutartimis paremty tyrimy ir for-
malaus bei neformalaus bendradarbiavimo tarp regioniniy veikéjy, atsinaujinancios
jmonés ir kitaip gauna Zinias reikiamas jy konkurencingumui ir plétrai. Sios Zinios
gaunamos per imonéje dirbancius specialistus, jsigyjamus patentus ir licencijas,
dalyvaujant konferencijose ir mugése (Todtling et al., 2006). Vis délto, Ziniy tinkly
palaikymas yra ypatingai svarbus, nes jis ,,suformuluoja ir i§lanksto apgalvotus ir
pagristus ry$ius su tam tikrais partneriais inovacijy procese, Sie rysiai taip pat la-
biau interaktyvis bei patvaresni nei rinkos rysiai (Todtling et al., 2006).

Nepaisant to, tyrimai jrodé, kad regioniniai ziniy tinklai turi Zenkly teigiama
poveikj inovacijy gavybai jmonése. Regioninés s3sajos yra esminis veiksnys, ska-
tinantis jmoniy pajéguma diegti inovacijas, taciau tuo paciu metu veikéjy naciona-
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liniai ir ypac tarptautiniai rySiai taip pat teigiamai veikia inovacinius gebéjimus
(Kritke, 2010).

Regioniné inovacijy sistema néra tik paradigma, kurioje didéjant inovacijy
skai¢iui kartu jos sklinda erdvéje. Daugumoje kity akademiniy modeliy inovacijos
yra traktuojamos kaip tam tikrai teritorijai budingas bruozas, kuris nebepriskiria-
mas tik vidiniam jmoniy procesui (Capello, 2007). Inovatyvios aplinkos mokyklos
Salininkai (Aydalot, 1986; Camagni, 1991; Maillat et al. 1993; Ratti et al. 1997)
iStyré sgveika tarp teritoriniy ekonominiy veikéjy ir jmoniy tarpusavio rysiy, kuri
gali palankiai veikti vietines inovacijas regione. Sie rysiai turéty biti grjsti konku-
rencija ir linke bendradarbiauti tam, kad biity pasiektas bendras jmoniy augimas.

Ekonominiy ir socialiniy aspekty saveika bei sutelktas démesys j santykius
tarp jmoniy ir tarp teritoriniy vienety néra nauji tyrimo aspektai. Jie suprantami
kaip budas patekti j iSorines rinkas, kurios gali kompensuoti vidinés rinkos masto
trikumus. Pavyzdziui, toks Siy aspekty vertinimas jau buvo pateiktas analizuojant
industrinius rajonus (Becattini, 2004). Vis délto, inovatyvios aplinkos mokykla
(angl. Innovative Milieu) 1§ esmés koncentruojasi ne tik j konkurencingumo skati-
nima, bet ir | dinamiskus ir inovatyvius teritorijos bruozus, kurie yra butini apibréz-
ti pacig aplinka.

Gausu ir kity akademiniy pozitiriy bei straipsniy, kurie, nors ir nesudaro atski-
ros akademinés minties mokyklos, bet juda ta pacia kryptimi, matydami inovacijg
kaip pagrinding konkurencijos varomajg jéga ir kaip procesa, kuris biitinai vyksta
lokaliai (Simmie, 2003). Siems galima priskirti darbus, tirian¢ius naujas pramonés
erdves (Piore ir Sahel, 1984; Scott 1988), besimokancius regionus (Lundvall ir
Johnson, 1994; Florida 1995; Morgan 1997) ir Porter (1990) ,,Konkurencinga dei-
mantg®, pagal kurj regioniny socialiné ir ekonominé raida efektyvesné, kai jmonés
gausiai susitelkusios vienoje erdvéje. ISskiriamos tokios deimanto modelio prielai-
dos: inovacijy pagrindas yra moderniis tyrimai ir inovaciné infrastruktiira, tam tik-
ras ekonominés ir socialinés sanglaudos lygis yra bitina salyga norint sékmingai
pradéti ir jgyvendinti inovacijy procesus; inovacijos gali buti jdiegtos tik esant
sékmingam individualiam bei instituciniam mokymuisi; mokymosi procesas gali
buti efektyvus tik tokiu atveju, jei regiono visuomenéje vyrauja atitinkamas socia-
linio kapitalo lygis; apie inovacijas kalbama kaip apie zinias, kurios gali buti pa-
naudojamos kuriant naujg produkta, procesg ar paslaugg (verslo ir socialing).

Siy poky¢iy kontekste keigiasi verslo jmoniy konkurencinis elgesys, tam tik-
ruose sektoriuose veikiantys subjektai pradeda klasterizuotis. Klasteriai yra geogra-
fiskai artimos kompanijy ir asocijuoty institucijy, susijungusiy tam tikrose srityse,
grupés, susijusios bendromis technologijomis ir ziniomis. Jie paprastai egzistuoja
nustatytose geografinése teritorijose, kur lengvas susisiekimas, logistika ir kur
lengvai prieinama kvalifikuota darbo jéga. Klasteriai paprastai koncentruojasi re-
gionuose ir kai kada viename mieste (Porter, 1990). Nors klasterio sgvoka yra ais-
kinama jvairiai, taciau ji turi keleta pagrindiniy charakteristiky, kurios jj i$skiria i$
aplinkos. Keebe ir Nachum (2001) iSskiria tokias klasterio charakteristikas — egzis-
tuoja galutinis produktas ar paslauga, prie kurios kiirimo prisideda visos klasterio
jmonés; egzistuoja baziné technologija (placiaja prasme), kurig nemaza dalis klas-
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terio dalyviy taiko gamindami produktus ar paslaugas; egzistuoja tam tikra anks-
tesniy dviejy savybiy kombinacija.

Pazymétina, kad inovacijos yra vadybiniu ir ekonominiu pozitiriu svarbi savo-
ka, ypac dél to, kad Sioje sgvokoje susijungia ,,viesieji“ ir ,,privatieji“ aspektai (Do-
si, 1988). Pavyzdziui, ji gali biiti apibiidinta pagal galimo potencialo laipsnj, kuris
skiriasi priklausomai nuo pramonés ir laiko (Dosi, 1988). Technologinés naujovés
néra laikomos grynai vie$oji gérybé, nes technologijos jsigijimas imituojant kitas
jmones yra brangus ir tik dalis visy Ziniy yra susisteminama darbo vadovuose (Ar-
chibugi ir Michie, 1998). Kita vertus, kitos jmonés ir regionai gali panaudoti naujas
zinias tuo paciu metu. Galiausiai, nors zinios ir gali biti kaupiamos kaip kapitalas,
ju akumuliacija yra nepaprastai kryptinga ir naujovés gali buti pritaikomos tik pa-
gal tai, kokios Zinios buvo sukauptos anksc¢iau toje pacioje ar susijusioje srityse.

Mokymasis, kaip jprasta, vyksta regioniniu lygmeniu (Storper, 1995; Florida,
1995; Bathelt, Malmberg ir Maskell, 2004) ir geografinis artumas paprastai sustip-
rina kity sfery artuma (Boschma 2005). Visy pirma, teritorinis lygmuo sudaro saly-
gas kitokiems nei yra jprasti jmoniy viduje mokymosi biidams. Galima isskirti ko-
lektyvinj mokymasi, kuris vyksta mobilizuojant kvalifikuotus darbininkus vietinés
darbo rinkos kontekste, arba per klienty ir tiekéjy santykius (t.y. per techninius ir
valdymo informacijos srautus). Taip pat mokymasis vyksta imitacijos procesy me-
tu, vykdomy jmonése, kurios nediegé naujoviy pradzioje, bet sukiiré vadinamasias
lokalias purpurines imones (anlg. spin-offs), kuriuvose sukurta papildoma nauda
iSreiksta pvz. produktais, imituojant naujoves, perimtas i$ kity jmoniy arba auksty-
ju mokykly (Camagni, 1991).

Politika grista

Sugebeéjimas sistema
generuoti ir
jgyvendinti
technologijy ir/ Mokslu grista Ekonominis
ar informaciniy sistema augimas
technologijy

privalumus

Imoniy pagrindu
suformuota sistema

2 pav. Kolektyvinio naujy ziniy kiirimo modelis inovacijy sistemy aspektu

Tampa aisSku, kodél kai kurie regionai turi silpnai iSvystyta inovacing sistema,
kuomet kiti iSvyste auksciausio lygio sistematinj bendradarbiavimg. Skiriasi ne tik
pacios inovacinés sistemos i§vystymo lygis, bet ir jos susiformavima skatinantys
veiksniai bei elementai. Tai gali btiti jmoniy bendradarbiavimas (jmoniy pagrindu
suformuota sistema), universitetai ir tyrimus atliekancios organizacijos (mokslu
grista sistema), taip pat ir politikos veiksniai (politika grista sistema). Sugebéjimas
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generuoti ir jgyvendinti technologijy ir/ar informaciniy technologijy privalumus
yra laikomas pagrindiniu elementu, lemianciu ekonominj augima. Pagrindiné prie-
zastis ir ekonomikos augimo variklis yra naujovés, apibréziamos kaip interaktyvus,
kolektyvinis procesas, kylantis i§ kiirybingo ziniy ir mokéjimo bei specifiniy kom-
petencijy derinio (Fratesi ir Senn, 2009). Sis koncepcinis kolektyvinio naujoviy
kiirimo inovacijy sistemy aspektu modelis pavaizduotas paveiksle.

Finansai inovacinei veiklai Technologijy
Svietimo ir profe- / d sklaidos ir persi-
sinio mokymo kélimo sistema
sistema, orientuota (¢——p (t. y. rysiy tarp
J inovacing veiklg imoniy pobudis,
klasterizacija)

>

14 -
1
1
1
|
1

Q- -

Inovatyvios jmonés valdyma

D EEEEEEEES B =

€¢---f-----

'

Darbo rinka, palanki inovacinei
veiklai

3 pav. Esminiai inovacijy sistemy elementai (adaptuota pagal Hall ir Soskice, 2001,
Jakubavicius, Jucevicius, ir kt., 2008)

Ziniy ekonomikos salygomis inovaciné veikla glaudZiai susijusi su platesniu
instituciniu ir kulttriniu kontekstu. Inovacinés veiklos sékmé priklauso ne nuo at-
skiry jos elementy veikimo, bet nuo §iy elementy tarpusavio rysiy kokybés ir si-
steminio suderinamumo. Hall ir Soskice (2001) siiilo instuticinio modelio pavyzdj,
atspindint] inovacijos sistemos tarpusavio rysius ir priklausomybe. Sékmingam S$ios
sistemos funkcionavimui reikalingi keli baziniai ir visuotiniai elementai (Jakubavi-
¢ius, Jucevicius ir kt., 2008):

1. Inovacijas palaikancios kultiiros egzistavimas — formuojamas visuomenés
pozityvus mastymas ir politiniu lygiu pripazjstama inovacinés veiklos teikiama
nauda, t. y. valstybés institucijos, imonés, asocijuotos struktiiros, kredito instituci-
jos, mokymo jstaigos, mokslo ir tyrimy institucijos, darbuotojai pasizymi inovaci-
joms palankiomis vertybémis ir gebéjimais.

2. Nusistovéje sisteminiai rySiai tarp inovacings sistemos dalyviy bei juos pa-
laikancios infrastrukttiros buvimas — t. y. inovacinés sistemos veikéjai suinteresuoti
inovacine veikla, suvokia ir atlicka savo vaidmenj inovacijy procese, o jy veiksmy
rezultatyvuma uZztikrina funkcionuojanti inovacijy infrastruktiira (pvz., patentavimo
sistema, technologijy centrai, susiformave tarpinstituciniai tinklai ir kt.).
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Integructos mokslo, tyrimuy ir
studijy mstimcijos

Visuomené ir Mokslas ir
Svietimas technologijos

£ Verslas

Elekiyvvios zinig

Zinioms imlus - )
perdavimo sistemos

verslumas ir
darbe rinka

4 pav. Integruotas pozilris j ziniy visuomeng inovacijy sistemos kontekste
(parengta autoriaus pagal Camagni ir Capello, 2009)

Integruojant inovatyvuma ir darna, kaip esminius regiony socialinés raidos po-
zymius, pateikiamas modelis, sitilantis integruotg poziiirj i Ziniy visuomen¢ inova-
cijy sistemos kontekste. Pagal ji visuomené ir jai tarnaujantis Svietimas, kartu su
mokslu bei technologijomis ir verslu, turéty veikti kaip vientisa bendradarbiaujanti
sistema. D¢l to mokslo, tyrimy ir studijy institucijos turéty integruotis tarpusavyje,
kurtis ir plétotis zinioms imlus verslumas ir darbo rinka bei kurtis efektyvios Ziniy
perdavimo sistemos. Dél to aukstyjy mokykly potencialo plétra tampa prioritetiné
prielaida aktyvinti inovacijas ir stiprinti regiono konkurencinguma.

2.1.2. AukStyjuy mokykly potencialo plétra kaip prioritetiné
prielaida aktyvinti inovacijas ir stiprinti regiono
konkurencingumag

Inovatyvumui tampant esminiu regiony socialinés ekonominés raidos pozy-
miu, svarbu i$skirti inovatyvaus regiono augimo veiksnius. Tai darant svarbu su-
prasti, kad vis labiau inovacijomis grjstoje ekonomikoje Zinios tapo esminiu veiks-
niu, lemianc¢iu konkurencija — tiek nacionaliniu, tiek ir regioniniu lygmeniu (Dun-
ning, 2000; Tédtling et al., 2006). Regioniniuose tyrimuose diskusija apie zZinias ir
ju poveikj regioninei raidai susikoncentravo j skirtumus tarp kodifikuoty (angl.
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codified) ir tyliyjy (angl. tacit) ziniy (Polanyi, 1967; Maskell ir Malmberg, 1999).
Kodifikuotos zinios (zinyny, plany ir kt. pavidalais) gali biiti lengvai perkeltos ir
pritaikytos regione (zZinoma, jei regionas sugeba pasisavinti Sias Zinias), tuo tarpu
tyliosios zinios yra suasmeninto tipo (paremtos zmogaus ‘praktine’ patirtimi ir te-
chniniy ziniy pritaikymu), kuriy perdavimas priklauso nuo tiesioginiy kontakty
(Kritke, 2010). Taigi, tarpregioninis tyliyjy Ziniy perdavimas priklauso nuo tas zi-
nias turin¢io Zmogaus migracijos (Bastian, 2006). Vis délto, tyliosios Zinios gali
tapti eksternalizacijos proceso taikiniu, kurio metu jos bus transformuotos j kodifi-
kuotas zinias. Pasak Nonaka ir Takeuchi (1995), zinios yra kuriamos nenutriiksta-
mame tyliyjy Ziniy transformacijos procese j kodifikuotas Zinias. Siame procese
svarbus tampa aukstyjy mokykly potencialas.

Debatuose apie ziniy vaidmenj regioninéje plétroje daugiausia démesio buvo
sutelkta  tariamajj nebyliyjy ziniy ,,lipnuma* ir jy, kaip regionui specifisko plétros
Saltinio, funkcionavima, kuris skatina vietinés grupiy sangriidos formavimosi pro-
cesus (Maskell ir Malmberg, 1999b). Kalbant apie tyliyjy ir kodifikuoty ziniy mai-
Symosi dinamikg (Ernst ir Kim, 2002; Bastian, 2006), nedidelis démesys tyliosioms
zinioms nepasiiilo tinkamo biido suprasti ziniy poveikj regioninei plétrai. Be to,
ziniy tinkly geografijos gali labai skirtis priklausomai nuo rinkos segmenty bruozy
(Asheim ir Coenen, 2005). Teoriné diskusija pasiiilé nubrézti linijg tarp sintetiniy ir
analitiniy ziniy baziy (Coenen et al., 2004; Asheim ir Coenen, 2005). Sintetiniy
ziniy baz¢ yra labiausiai paplitusi daugiau tradicinése pramonése, kaip mechaniné
inzinerija, kuri vykdo inovacijos procesus pritaikant jau egzistuojancias zZinias arba
jungiant jas su naujomis, t.y. mokymasis per vykdyma ir saveikas, kuriame tylio-
sios zinios yra labai svarbios. Kita vertus, pramonés su analitine ziniy baze, tokios
kaip informacijos technologijos ar biotechnologijos, charakterizuojamos kaip la-
biau priklausomos nuo moksliniy sgnaudy ir kodifikuoty ziniy, nors tyliosios Zinios
taip pat gali buti svarbios (Todtling et al., 2006).

Inovacinis pajégumas yra gebéjimas generuoti naujas zinias ir paversti jas nau-
jais produktais, procesais bei organizaciniais biidais. Sis pajégumas taip pat reiskia
gebéjimg pasinaudoti Ziniomis i§ iSoriniy Saltiniy (kurie yra iSoriniai atsiniaujan-
¢ioms jmonéms, arba iSoriniai jmoniy regionui) (Krétke, 2010). Inovacijy tyrimai
iSryskino fakta, kad didzioji dalis inovacijy kyla i§ saveiky tarp jmoniy, taip pat
tarp jmoniy ir tyrimy jstaigy (Lundvall, 1992; Lo ir Schamp, 2003). Taigi, regioni-
nés ekonomikos inovacinis pajégumas gali buti stiprinamas formuojant tarporgani-
zacinius tinklus, kurie puoseléja interaktyviy ziniy kiirimg ir sklaidg. Vis délto, zi-
niy Saltiniy susijungimas vyksta skirtingu erdviniu mastu tuo paciu metu: viena
vertus, geografiniy grupiy ir jmoniy kontaktavima regione gali skatinti tarporgani-
zaciniai ziniy srautai; kita vertus, virSregioniniai ir globaliis rySiai gali bati lygiai
tokie pat svarbiis siekiant prieigy prie iSoriniy Ziniy Saltiniy (Bathelt et al., 2004).
Inovacijy sékmé priklauso nuo tinkamo ziniy sgnaudy derinio i$ vietiniy ir regioni-
niy, taip pat ir nacionaliniy bei globaliy ziniy Saltiniy (Krétke, 2010).
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e
5 pav. Inovacijy pasireiskimo procesai

Inovacijos yra plati sgvokos kategorija ir tuo paciu veiksnys, kuris literatiiroje
pripazintas kaip sglygojantis augimo ir struktiriniy poky¢iy vyksma. Inovacijos
gali pasireiksti skirtingy procesy metu (ziniy akumuliacijos procese, tyrimuose ir
plétroje, iSradimuose, produktyvumo didéjime) ir gali buti (Capello, 2007):

» Radikalios ir kiirybinés. Siuo atveju, diegiant inovacijas reikés esminiy po-
ky¢iy regioninéje gamybos sistemoje.

* Pricauginés. Antruoju atveju, radikallis pokyc¢iai néra bitini jgyvendinant
inovacijas. Tuo paciu metu, ypac Siuo atveju, regioniniai fikio subjektai, siekiantys
igyti didesnj konkurencinj pranasuma, gali bandyti tiesiogiai taikyti radikalias ino-
vacijas, veikiancias nacionalininiu arba tarptautiniu lygmeniu, minimaliai jas adap-
tuojant. Vertinant i§ trumpalaikés perspektyvos, §i strategija gali buti efektyvi, ta-
Ciau ilgainiui, nutolimas nuo moderniausiy technologijy gali buti Zalingas jmo-
nés/regiono konkurenciniams pranaSumams.

Veiksniai, kurie, kaip manoma, turi jtakos regiony konkurencingumui, gali bu-
ti suskirstyti j grupes (Capello, 2007). Pirmiausia, tai yra makroekonominiai fakto-
riai, kai kurie i§ jy yra tradiciniai, tuo tarpu kiti buvo tik neseniai pripazinti. Inves-
ticijos yra reikalingos vietinéms jmonéms augti ir atnaujinti savo gamybinj pajé-
gumag; galimas kapitalas yra labai svarbus. Be to, kapitalas turéty buti prieinamas
rizikingoms investicijoms, kadangi kiekviena inovacija siejasi su didele rizika; ri-
zikos kapitalas suteikia dideliy galimybiy ir dél to yra svarbus veiksnys inovaci-
joms siekian¢ioms kompanijoms ir aukStyjy technologijy plétotei (Bottazzi ir Peri,
2003; Bresnahan ir Gambardella, 2004). Taip pat, tai yra ypac¢ svarbu smulkiam ir
vidutiniam verslui, kuris patiria didesnius sunkumus gaunant tradicines paskolas ir,
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kuris, pasak kai kuriy studijy, yra linkgs dazniau jsitraukti j radikaliy inovacijy
plétra (Almeida ir Kogut, 1999).

Kitas pagrindinis dinamisko regiony konkurencingumo veiksnys regionams
yra tyliyjy ir kodifikuoty ziniy buvimas (Fisher ir Varga, 2003). Pastarosios Zinios
gali buti lengvai perduodamos naujyjy komunikaciniy technologijy pagalba, bet
tam reikalingi Zmonés, kurie galéty tas Zinias suprasti ir jas panaudoti. Tyliosios
zinios, kita vertus, negali biti lengvai iSreikstos rasytiniuose Saltiniuose, o jy pe-
rdavimas yra galimas tik per bendras patirtis (Fischer, 2001). Abiem atvejais yra
svarbus veikianCiy subjekty skaicius ir tipas, jy gebé&jimas sgveikauti ir jy ankstes-
nés zinios. Apibrézus, §is mikroekonominis veiksnys apima ne tik tradicinius darbo
vaidmenis, bet ir naujai plétojamos zmogiskojo kapitalo teorijos aspektus (Lucas,
1988). Zinoma, profesinio pasiruo§imo ir §vietimo kokybé $iuo atveju taip pat
jgauna svarby vaidmen;.

Antroji veiksniy grupé susideda i§ tradiciniy makroekonominiy faktoriy, taciau
Sie pristatyti modernesniuose teoriniuose rémuose. Vienas veiksniy, kuris iSlieka
labai svarbus nepaisant transportavimo kasty, yra prieinamumas, kuris priklauso
nuo regiono geografinés padéties ir jo infrastruktiirinio i$sivystimo. Krugman
(1991) jrodé, kad sumazinti transportavimo kastai gali skatinti didéjanciag aglome-
racija. Remiantis Aschauer (1989), susiformavo gausi akademiné literatiira, galinti
iSmatuoti infrastrukttros (ypac transportavimo ir mobilumo) poveikj regioninei ir
nacionalinei plétrai.

Be transportavimo infrastruktiiros, tyrimy infrastrukttra, tiek vieSoji, tiek ir
privati, yra itin svarbi inovatyviems regionams. Bitina paminéti, kad §i svarba is-
ryskéja, kai tyrimy institucijos sgveikauja su jmonémis. Buvo pademonstruota, kad,
pavyzdziui, verslo ir universitety bendradarbiavimas yra esminis veiksnys, nule-
miantis konkurencingumag (OECD, 2002) ir universitety decentralizacija buvo
sékmingai panaudota kaip Sios strategijos priemoné (Andersson et al., 2004), ne-
paisant to, kad akademiniy sgnaudy rezultatai priklauso nuo kritinés masés, apri-
pintos darbo vietomis su moderniosiomis technologijomis (Varga, 2000). Turint
omenyje, kad inovacijos yra aktyvus dialoginis procesas, Siam procesui yra reika-
lingos regionings ir iSorinés Zinios, subjektai, kontaktavimo infrastukttra kuri tam-
pa dar svarbesné nei tradicing infrastruktiira.

Dar vienas makroekonominis veiksnys yra regioniné pramonés struktiira. No-
rint konkuruoti pasauliniu mastu, jmonéms reikia stipriai papildyti viena kita, ir
geriausiai, jei toks procesas vyksta toje pacioje teritorijoje. Vietinés produktyvumo
gavybos ypatumai, ir ypa¢ gamybos rySiy buvimas, teigiamai veikia ne tik jmoniy
kastus, bet ir inovatyvius rezultatus. Tyrimai yra neatsiejama $io proceso dalis. Sis
procesas bet kokiu atveju yra nety&inis. Siuo atveju kaimyniniy regiony augimas
tiesiogiai paveikia vietinés veiklos rezultatus. Taip pat erdvinis artumas tampa
veiksniu, kuris palengvina ziniy perdavimg i§ vienos jmonés | kitas geografiskai
artimas jmones; mechanizmai, kuriy pagalba Sie procesai vyksta, skiriasi ir dél to
reikalauja atidaus nagrinéjimo (Breschi ir Lissoni, 2001). Vietiniy ziniy sklaida
(angl. spillovers) yra svarbi, nes ji leidZia regioninéms jmonéms pasiekti geresnius
inovatyvios veiklos rezultatus, negu Sios jmonés pasiekty pacios, ir tokiu biidu ska-
tina regioninés veiklos efektyvumg. Yra daug empiriniy studijy, tirianciy ry$j tarp
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ziniy sklaidos ir regioninés plétros (Doring ir Schnellenbach, 2006). Buvo tirti zi-
niy sklaidos rezultatai (pvz., Van Stel ir Nieuwenhuijsen, 2004; Fritsch ir Slavt-
chev, 2007) bei jie charakterizuoti, pavyzdziui, maksimalus nuotolis, uz kurio Ziniy
poveikis tampa nebereik§mingas, pagal Bottazzi ir Peri (2003) apskaic¢iavimus yra
300 km. Vietinés ziniy sklaidos kokyb¢ ir apimtis priklauso nuo vidiniy tinkly (Ca-
pello, 2007).

Ekonomikos aglomeracija, kuri gali biiti iSreiksta konkrec¢iy sektoriy lokaliza-
cija, yra dar vienas veiksnys. Didelis jmoniy ir darbuotojy skaiCius vienoje teritori-
joje sukelia iSorinj spaudimg, kuris yra naudingas regioniniy jmoniy inovacijoms.
Jei $i koncentracija virSija tam tikrg ribg, tuomet, deja, gali kilti ekonomikos pe-
rkrovimas ir tai sumazins regiony konkurencinius pranasumus. Aglomeracijos pri-
valumai gali bti statiski, matuojant pagal didesnes regionines jplaukas arba dides-
nj jmoniy produktyvuma, arba dinamiski, vertinant pagal regioninj arba jmoniy
augimg (Rosenthal ir Strange, 2004).

Regioniné urbanistiné struktiira yra glaudziai susijusi su Siuo aspektu. Ne tik,
kad miestas yra erdvé, kurioje tradicinés iSorinés ekonomikos Saltiniai yra labai
stipris (darbo rinkos koncentracija, aukstas socialinis kapitalas, skirtingi tiekéjai),
miestas, taip pat prisiima dar svarbesne role, kai konkurencija grindziama jau anks-
¢iau minétu kirybingumu ir inovacijomis (Simmie, 2003). Yra jrodymy, bylojan-
¢iy, kad miestai uzima svarby inkubatoriaus vaidmenj naujiems inovatyviems vers-
lams dél technologinés nezinomybés, susijusios su ankstyvosiomis inovacijy stadi-
jomis, ir vaidmens, kurj jvairi urbanistiné aplinka vaidina, palengvindama inovaty-
vius ieSkojimus bei eksperimentus (Audretsch, Lehmann, Warning, 2005). Tuo
paciu metu miestas gali veikti kaip terpé (Camagni, 2001). Galiausiai, miestai gali
tapti tarptautiniy kanaly ziniy perdavimy centrais, kurios néra iSsibarsciusios, bet
pakankamai organizuotos urbanistinése hierarchijose ir tinkluose.

Paskutiné grupé veiksniy, turinéiy jtakos regioninés veiklos naSumui, galéty
biti placiai apibrézta kaip santykiné. Teritorinés ekonomikos galéty biiti suvokia-
mos kaip santykiniy aspekty asortimentas. Kai kuriy labai sékmingy ir pazengusiy
regiony veiklos rezultatams neprekybinés priklausomybés yra dar svarbesnés nei
rinkos mainy priklausomybés (Storper, 1995, 1997). Socialiniai tinklai, ir ypac ry-
Siai, paremti pasitikéjimu, yra labai svarbi priezastis ekonominés veiklos aglomera-
cijai, nepaisant to, kad jie néra nei biitini, nei egzistuojantys kiekvienu atveju (Gor-
don ir McCann, 2000; Melnikas, 2008). Regioninés plétros teorijose svarba, pri-
skirta socialiniam kapitalui, tik stipréjo, pradedant Putnam (1993) darbais. Santy-
kiai tarp teritoriniy veikéjy suteikia galimybe kolektyviniam mokymuisi (Capello,
2007), kuris leidzia teritorijoms, pilnoms mazy jmoniy, bti taip pat veiksmingoms
kuriant ir atnaujinant Zinias, kaip ir didesnés jmonés.

Regioniniuose inovacijomis gristuose procesuose ,,mokymasis®, arba sugebé-
jimas sékmingai jgyvendinti mokymosi procesus, tampa esminiu inovacijy veiks-
niu (Guth, 2005). Saveikavimas (mokymasis per sgveika/bendravimg) yra suvo-
kiamas kaip raktas, uztikrinantis, kad individualus mokymasis sgveikaus su institu-
ciniu. Tuo tarpu efektyvus institucinis mokymasis turi perzengti institucijos ribas ir
biiti suprantamas kaip tarpinstitucinis mokymasis. Siuo atveju, jgyvendinant inova-
tyvias regiony strategijas, nebeuztenka koncentruotis tik ties technologiniu aspektu,
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bet biitina ugdyti ir stiprinti individy bei institucijy tarpusavio bendradarbiavimag
bei sugebéjima mokytis. Mokymosi procesas, panasiai kaip ir mokymasis mokyk-
loje, reikalauja tam tikro lygio pasitikéjimo tarp Ziniy teikéjo bei gavéjo. Bitent be
pasitikéjimo institucinis mokymasis néra jmanomas. Siuo atzvilgiu institucinio
mokymosi ir socialinio kapitalo reikSmés supanaséja, aukstyjy mokykly potencia-
las yra svarbus Siuose procesuose. Socialinis kapitalas apibiidinamas kaip visuo-
menés socialinése struktiirose jtvirtintos normos bei socialiniai ry$iai, padedantys
7monéms koordinuoti savo veiksmus taip, kad biity pasiekti uzsibrézti tikslai. Siuo
atzvilgiu socialinis kapitalas paskatina institucinj bendradarbiavima bei palengvina
institucinio mokymosi procesg. Pakankamas socialinio kapitalo indélis gali padéti
regionui tapti inovatyvesniu ir labiau sugebanciu prisitaikyti prie nuolatos kintan-
Cios verslo aplinkos. Ir atvirksciai, tvirtas regiono socialinis ekonominis pagrindas
palengvina socialinio kapitalo kiirimo procesa, tuo tarpu regione, kuris susiduria su
didelémis socialinémis bei ekonominémis problemomis, bus praktiskai nejmanoma
idiegti tvirty socialiniy struktiiry, ry$iy bei bendry visiems priimtiny normy. Socia-
linio kapitalo plétoté neatsiejama nuo aukstyjy mokykly potencialo panaudojimo.
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6 pav. Veiksniai, turintys jtakos regiony konkurencingumui
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Visi veiksniai, turintys jtakos regiony konkurencingumui, yra tarpusavyje susi-
je ir vienas kita papildantys. Veiksniai gali buti vidiniai arba iSoriniai, bet tuo paciu
metu ne visi daro vienoda poveikj skirtingiems regionams. Dauguma veiksniy, tu-
rin¢iy jtakos regiony konkurencingumui, yra susij¢ su aukstyjy mokykly potencia-
lu, todél aukstyjy mokykly potencialo plétra tampa prioritetiné prielaida aktyvinti
inovacijas ir stiprinti regiony konkurencingumg. Todél svarbu analizuoti aukstyjy
mokykly potencialo plétrai taikytinus modelius, tirti jy panaudojimo galimybes
regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste.

2.2. Aukstyju mokykly potencialo plétrai taikytini teoriniai
modeliai ir ju panaudojimo galimybés regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste

2.2.1. Teoriniai pozitiriai j aukStyju mokykly potencialg globalizacijos
bei tarpregioniniy mainy aktyvéjimo salygomis

Vienas pagrindiniy veiksniy, lemianciy aukstyjy mokykly potencialo plétros
prielaidas aktyvinant inovacijas ir stiprinant regiono konkurencinguma, yra globa-
lizacija, keicianti aukStojo mokslo institucijy vaidmenj regiony plétroje. Globaliza-
cija suprantama kaip ekonominis, politinis ir kultiirinis procesas, kei¢iantis dauge-
lio regiony vaidmen] pasauliniy rinky, susitarimy ir tradicijy atzvilgiu.

Pasak Carnoy (1999), vyriausybiy pozicija Svietimo sektoriaus reformavimo ir
jo atsako j globalizacija atzvilgiu priklauso nuo trijy pagrindiniy veiksniy — objek-
tyvios vyriausybés finansinés padéties, Sios padéties aiskinimo, jos politinés ideo-
loginés pozicijos Svietimo vie$ojo sektoriaus atzvilgiu.

Sie trys veiksniai paprastai i§déstomi makroekonominéje struktiirinio suregu-
liavimo politikoje ir yra susij¢ su didelio masto Svietimo reformy strategijomis, per
kurias Salys pritaiko ne tik savo ekonomika, bet ir savo $vietimo sistemas prie nau-
jos realybés.

Globalizacija kasdienj gyvenimga veikia dviem btidais. Ji tuo paciu metu yra
jungiamasis ir skiriamasis komponentas. Globalizacija jungia pasaulio kulttiras per
pasaulinius ryS$iy tinklus ir laisvesnj asmeny judéjimg. Tuo paciu metu ji kelia
jtampa tarp ty, kurie gauna daugiau naudos, ir ty, kuriuos rinkos vertés ir vartoto-
jiskos kulttros, budingos daugeliui visuomeniy, gali socialiai izoliuoti, ypa¢ tuos
regionus, kurie kenc¢ia nuo skurdo arba lé¢iau vystosi. Globalizacija didina ir skati-
na konkurencija, nes pagrindiniai sékmingos ekonomikos rodikliai — produktyvu-
mas ir veiksmingumas.

Svietimo sistemos skirtingai reaguoja j naujus poky¢ius globaléjanéioje eko-
nomikoje, politikoje ir kultiroje. Globalizacija tapo regiony socialines reformas
veikiancCia jéga, nes Svietimo sektorius prisitaiko prie naujos pasaulinés aplinkos,
pasizymincios lankstumu, jvairove, didesne konkurencija ir nenuspéjama kaita
(Sahlberg, 2004). Zelvys (2005) isskiria penkias auktojo mokslo sistemoje pasi-
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reiskiancias globalizacijos tendencijas: masifikacija (studenty skaiciaus didinimas),
diversifikacija (didéjanti aukstojo mokslo jvairové), internacionalizacija (aukstasis
mokslas tampa tarptautiniu), marketizacija (rinkos elementai atsiranda aukstajame
moksle), standartizacija (taikomi tokie pat standartai aukStajame moksle).

Globalizacijos procesai sukelia ne tik padidéjusig konkurencijg prekiy ir pa-
slaugy pasitilos srityje, bet ir kituose sektoriuose, tokiuose kaip aukstasis mokslas.
Neribotos verslo galimybés ir laisvas darbo jégos judéjimas prisideda prie poreikio
plésti aukstyjy mokykly potencialg. Siandien §vietimo ir aukstojo mokslo sistemos,
reaguodamos ] ekonoming, politing ir kultiiring globalizacijg, iesko valdymo ir
veiklos modeliy verslo pasaulyje (Sahlberg, 2004). Matomi ir tam tikri privalumai
— iSaugo privaciai valdomy Svietimo jstaigy skaiCius, atsirado galimybé rinktis
valstybinio Svietimo mokyklas, dél decentralizacijos vis daZnesnis tampa vietinis
valdymas, sprendimy priémimas, padidéjo mokykly ir mokytojy atsiskaitymas uz
mokyma bei mokymasi (Sahlberg, 2004).

Mobilumo kategorija | Mobilumo subkategorijos
Bendradarbiavimas Konkurencija
Zmonés (studentai, Nuo bendradarbiavimo iki konkurencijos
déstytojai,
mokslininkai, Semestro/mety studijos uzsienyje, pilnos studfjos uzsieny-
tyréjai) 8 je, tiriamasis darbas, stazuotés, ekspertinis darbas, konsul-
£ tacijos.
Studijy programos g Susigiminiavimo sutartys, fran¢izés sutartys, jungtiniai
(kursai, bakalauro, || = /dvejopi laipsniai, nuotolinés studijos
magistry studijy %
programos, =
podiplominés
studijos)
Aukstojo mokslo Filialai, virtual®s universitetai, nepriklausomos institucijos
teikéjai
(institucijos,
organizacijos,
jmonés)

7 pav. Tarptautinio mobilumo aukstajame moksle struktiira (Juknyté-Petreikiené, 2010)

Vienas i§ globalizacijos veikniy, skatinan¢iy aukstyjy mokykly potencialo
plétra — aukstojo mokslo internacionalizacija. Juknyté-Petreikiené (2010) pateikia
tarptautinio mobilumo aukstgjame moksle struktirg. Globalizacija aukstajame
moksle i§ esmés keicia aukstyjy mokykly veikla, pereinant prie integralesnés veik-
los regione. Sis aukstojo mokslo internacionalizacijos fenomenas atlicka svarby
vaidmen] $iandieninéje aukstojo mokslo sistemoje, ypac plétojant aukstyjy mokyk-
ly potenciala.

Per paskutinius 20 mety pastebimas vis did¢jantis mokslo ir politikos ben-
druomeniy susidoméjimas aukstyjy mokykly potencialo plétra globalizacijos bei
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tarpregioniniy mainy aktyvéjimo salygomis. Didele jtaka regiony socialinio ir eko-
nominio vystymosi saglygoms darantys dramatiski poky¢iai, tokie kaip verslo globa-
lizacija ir i§sivyscCiusioje ekonomikoje vykstantis peréjimas nuo tradicinés pramo-
ninés gamybos prie zinioms imlios produkcijos ir paslaugy, suteiké papildoma su-
sidoméjima Sia tema. Konceptualus modelis, identifikuojantis sgveikas tarp regiono
ir auks$tyjy mokykly potencialo, pateikiamas paveiksle.

Sukuriama pridétiné verté vadybinio proceso metu

_ 7 AulStojo mokslo institucijy ir regiony dinamine sgsaja
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8 pav. UZdaras regiony ir aukstojo mokslo institucijy sasajy modelis
(adaptuota pagal Goddartd ir Chatterton, 2003)

Esama daug pastangy nustatyti aukstyjy mokykly indélj i regioninio iikio
funkcionavimg. Viena i§ pagrindiniy uzduociy yra atskirti skirtingus biidus, kuriais
aukstosios mokyklos ir kitos aukstojo mokslo institucijos potencialiai prisideda
prie regioninio vystymosi ir plétros. Moderniosios aukstosios mokyklos savyje tel-
kia skirtingas misijas ir organizacinius tikslus, kurie skirtingai veikia juos supancig
aplinka, taip pat, kaip ir platesnius nacionalinius ir tarptautinius socialinius ir eko-
nominius kontekstus. Jtaka aplinkai kinta nuo tradicinés mokymo funkcijos ir vie-
Sosios paslaugos iki naujyjy iSradimy licencijavimo ar bendradarbiavimo tyrimy
srityje su privataus sektoriaus jmonémis (Thanki, 1999; Glasson, 2003). Susinte-
tindami prie§ tai atliktus tyrimus Goldstein, Maier ir Luger (1995) identifikuoja
aStuonias skirtingas modernis mokslinius tyrimus atliekanc¢iy auks$tyjy mokykly
funkcijas ar iSeigas, galincias potencialiai daryti jtakg ekonominiam vystymuisi:
ziniy kiirimas, zmogiskojo kapitalo kiirimas, esamos patirties perdavimas, techno-
loginis novatoriSkumas, investicijos, lyderysté regione, ziniy infrastrukttiros kiiri-
mas, jtaka regioninei aplinkai. Siy funkcijy skatinimo kryptimi turéty bati pledia-
mas aukstyjy mokykly potencialas.
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9 pav. Aukstyjy mokykly potencialas ir regiony socialiné ir ekonominé raida

I§ aukstyjy mokykly tikimasi, kad jos prisidés prie ekonominio vystymosi ke-
turiais biidais (Drucker, Goldstein, 2007; Lester, 2005):

o Kurs naujus sektorius ir paskatins verslus savo moksliniais tyrimais;

e Pritrauks j regiong ir iSlaikys globalias kompanijas, suteikdamos joms auks-
tos kokybés moksliniy tyrimy priéjimg ir uztikrindamos gerai apmokyty absolventy
pasiiila;

e Padés jmonéms diversifikuoti jy produktus ir prisidés prie naujy produkty ir
paslaugy kiirimo;

e Tobulins esamus pramonés sektorius, prisidédamos prie pramonés/verslo
procesy tobulinimo ir teikdamos jiems reikalingus produktus arba paslaugas.

Nors kiekvienas elementas atspindi skirtingus universiteto veiklos rezultatus,
taCiau jie néra grieztai atskirti aukStyjy mokykly veiklos riisyse. Kiekvienas rezul-
tatas, kita vertus, gali sukelti skirtingg efektg regiony socialinei ir ekonominei rai-
dai.

Ziniy ir Zinojimo kirimas ir paskirstymas yra aukstyjy mokykly pagrindas nuo
pat savo iStaky, siekian¢iy viduramziy laikus Europoje. Aukstojo mokslo instituci-
jos ilga laikg zmogiSkojo kapitalo kiirimg laiké savo misijos pagrindine dalimi.
Zmogiskojo kapitalo vystymas yra esminis naujy Ziniy kiirime, kurio metu fakulte-
tai, studentai, tyréjai plétoja ir naudoja savo intelektualinius ir techninius jgtidzius.

Technologijos ir gerosios patirties perdavimas yra glaudziai susijes su Zzmogis-
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kojo kapitalo kiirimu, taciau jie labiau kreipiami j esamy Ziniy pritaikymo galimy-
bes siekiant i$spresti specifines problemas. To rezultatas dazniausiai biina produkto
patobulinimas ar proceso pagerinimas (Luger ir Goldstein, 1997).

Technologiniy mainy veiklos gavéjais yra labiau linke biiti verslo, pilietinés ar
ne pelno siekiancios organizacijos, vyriausybinés agentiiros, individual@s pilieciai
nei universitety studentai ir darbuotojai. Technologiniai mainai yra atskirti nuo te-
chnologinio novatoriSkumo, kuris yra susijes su naujy produkty kiirimu ir komer-
cializacija ir veda prie aukstyjy mokykly rezultaty patentavimo ir licencijavimo,
siekiant uztikrinti savo komercinius interesus.

Lyderysté regione pazymi aukstosios mokyklos ir jos darbuotojy gebéjimais
tarnauti regionui tiesiogiai dalyvaujant vietos komitetuose ir valdybose, suteikiant
technologinius isteklius ir pagalba, jsitvirtinant per moralinj autoriteta ir kai kuriais
atvejais spaudziant politikus, siekiant pasiekti konsensusg ir iSspresti konfliktus.

Aukstosios mokyklos taip pat yra svarbiis regioniniai veikéjai savo investici-
jomis | fizinj kapitala: statant pastatus, laboratorijas, moksliniy tyrimy parkus ir
kitokio pobiidzio infrastruktiirg bei jg iSlaikant.

Like aukstyjy mokykly rezultatai yra neabejotinai labiau komplikuoti. Ziniy
infrastruktiros koncepcija tampa suprantama padedant ekonomikos literattroje
pateikiamoje endogeninio augimo teorijai, regioninés aglomeracijos aspektu
(Krugman, 1991; Romer, 1990). Ziniy infrastruktiira gali biiti apibrézta kaip Ziniy
iStekliai kartu su instituciniais ir organizaciniais komponentais, kurie prisideda prie
ziniy didinimo ir pritaikymo (Smith, 1997). Regioniniu lygiu Ziniy infrastruktiira
apima platesnj konteksta negu vieSosios ir privacios zinias kuriancios institucijos,
pasieckdama jmoniy, darbuotojy, institucijy ir tarp jy esan¢iy bendravimo tinkly
mokymosi ir inovacijy kiirimo gebéjimus.

Galiausiai, aukstosios mokyklos jtakos regioninei aplinkai idéja apima jvairius
aukstosios mokyklos poveikio aplinkinei erdvei variacijas: jie gali buti intelektua-
liniai, socialiniai, kultfiriniai, pramoginiai, priviliojantys gerai i$silavinusius ir ku-
rybingus profesionalus ir sukuriantys tam tikra vieting dinamika (Luger ir Golds-
tein, 1997). Sie efektai paprastai yra pasiekiami nety¢ia, kaip $alutinis universiteto
buvimo ir veikimo regione produktas. Tokio pobuidZio iSorés veiksniai yra labai
vertinami gyventojy, verslo imoniy ir kity suinteresuotyjy regiono plétra. Neigiami
iSorés veiksniai taip pat gali kilti, vienas i$ jy tai darbo uZzmokescio didéjimas, ku-
rio priezastis gali buti universitete jdarbinamy zmoniy kiekis, didinantis konkuren-
cija darbo rinkoje.

Vieni i$ §iy funkcijy ir poveikiy yra lengviau iSmatuojami ir jvertinami nei Kiti.
Tradicinés universitety poveikiy matavimo prieigos i§ esmés koncentruojasi ties
poveikiais, kurie kildavo i§ tiesioginiy islaidy ir regioniniy investiciniy veiklos ri-
Siy.

Sios studijos i§siplété iki Zmogiskojo kapitalo ir regioninés migracijos modeliy
nagrinéjimo. Naujausios diskusijos orientuojasi j aukstojo mokslo institucijy ziniy
kiirima, Ziniy infrastruktiiros apriipinima, technologiniy inovacijy kiirimg ir techno-
logijy perdavimo veikla. Nedaug tyrimy atlikta, nagrinéjant regiono lyderystés ar
aukstojo mokslo institucijy jtakos regioninei aplinkai klausimus, kadangi tai yra
sudétinga dél metodologiniy problemy, susijusiy su aukstojo mokslo institucijy
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jtakos regionui iSgryninimo ir matavimo.

Solow (1957) tyrimai empiriSkai patvirtino, kad zinios yra papildomas veiks-
nys Salia kapitalo, darbo jégos ir zemés, veikiantis ekonomikos augima. Pratgsda-
mas $ig mintj, Arrow (1962) pagrindé mokymosi (Ziniy jgijimo) poveikj augimui.
Griliches (1979) pasiilé, kaip iSmatuoti §j Ziniy kiirima: jo sitilymas yra matuoti
iSlaidas, skirtas moksliniams tyrimams ir taikomajai plétrai, rodancias, kokia verte
buvo prisidéta prie naujy ziniy kiirimo verslo sektoriuje. Jaffe (1989) modifikavo
Griliches ziniy kurimo funkcija, ji naudojama daugelyje dabartiniy tyrimy, susiju-
siy su ziniy ir informacijos kiirimu. Bendras Griliches-Jaffe modelis naudoja ino-
vacijy mata (patenty arba naujy produkty jvedimo skaiciy), kaip priklausomajj kin-
tamajj, tuo tarpu pramonés ir universitety moksliniy tyrimy ir plétros islaidos yra
laikomos dviem nepriklausomais kintamaisiais gamybos funkcijos lygtyje.

Jaffe (1989) nustaté reikSmingg auks$tyjy mokykly moksliniy tyrimy sarysj su
jmoniy patentais, ypac tokiose zinioms imliose srityse kaip farmacija, optika, elekt-
ronika ir branduoliné inZinerija. Sis poveikis priklauso nuo teritorinio aspekto —
artumo tarp universiteto moksliniy tyrimy ir jmoniy sukuriamy patenty.

Daug tyréjy véliau modifikavo ir praplété Griliches-Jaffe modelj, tai darydami
jie gavo didele rezultaty jvairove. Jaffe, Trajtenberg ir Henderson (1993) bei Jaffe
ir Trajtenberg (1996), tirdami geografinj patenty naudojimo pasiskirstyma, pastebe-
jo esming lokalizacija: kitiems veiksniams btinat lygiems, patenty naudojimas yra
dazniau kiles i$ tos pacios valstybés ir regiono kaip ir naudojami patentai. Acs,
Audretsch ir Feldman (1994) parodé, jog aukstyjy mokykly moksliniai tyrimai ir
taikomoji plétra daro didesnj poveikj mazoms jmonéms nei dideléms ir didelius
skirtumus tarp pramonés sektoriy atsizvelgiant j jy gebéjima pasinaudoti artimiau-
sio universiteto veiklos ir kompetencijos teikiama nauda. Valstybés lygmeniu Rid-
del ir Schwer (2003) atrado, kad patentus technologijomis paremtose srityse pade-
da skatinti pramonés moksliniai tyrimai ir aukstyjy mokykly laipsniai, bet ne uni-
versitety moksliniai tyrimai. Pradedancios versla Zinioms imlios jmonés paprastai
geografiskai yra labiau lokalizuotas nei kiti auk$tyjy mokykly Ziniy kiirimo rezulta-
tai (Candell ir Jaffe, 1999).

Kituose moksliniuose tyrimuose gilinamasi j erdvinio artumo svarbos klausi-
ma. Patenty taikymo pavyzdziai rodo, kad ziniy sklaida geografiskai gali buti loka-
lizuota tiek Europoje, tiek Jungtinése Valstijose (Fischer and Varga 2003). Varga
(1998, 2000) jrodé, kad aglomeracijos efektas leidzia jmonéms technologiskai im-
liose pramonés Sakose pasinaudoti aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy nauda. Ki-
taip sakant, jmonés turi didesnes galimybes pasinaudoti Ziniomis, kurias generuoja
regionine integruotos aukstosios mokyklos savo gamybiniam pranaSumui jgyti, jei
jos isikiirusios regionuose, kuriuose yra didelis gyventojy ar darbo jégos skaicius,
technologijy srityje dirbanciy zmoniy koncentracija bei egzistuoja didelés verslo ir
specializuoty paslaugy apimtys.

Erdvinis artumas paprastai laikomas svarbesniu ziniy persiliejimui (Varga,
1997). Kitaip tariant, tyrimy, kurie remiasi patentais kaip vienintele Ziniy gamybos
matavimo priemone, pateikiami rezultatai, susij¢ su geografine lokalizacija, neati-
tinka moksliniy tyrimy rezultaty, kurie atlickami nagrinéjant moksliniy tyrimy i$-
laidas. Tai kvestionuoja patentus, kaip tinkamas matavimo priemones naujy Ziniy
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k@irimui tirti. Patentai yra gana daznai naudojami zZiniy kiirimo matavimams, nes jie
suteikia galimybe kiekybiSkai iSmatuoti inovacijy rezultatus. Mokslininkai pripa-
zjsta, kad iSkyla nemazai netikslumy, naudojant patentus kaip ziniy ktirimo rodiklj
(Jaffe, 1989; Jaffe, Trajtenberg ir Henderson, 1993; Varga, 1997; Henderson, Jaffe
ir Trajtenberg, 1998; Sampat, Mowery ir Ziedonis 2003). Zinoma, ne visos Zinios
gali biiti patentuojamos. Taciau nepatentuoty Ziniy perdavimo ir keitimosi geraja
patirtimi nejmanoma iSmatuoti. Be to, néra pagrindimo, kad patenty kiekis sagvei-
kauja su ziniy kokybe ir svarba. Henderson, Jaffe ir Trajtenberg (1998) tvirtina,
kad Jungtiniy Amerikos Valstijy patentai susilauké mazesnio panaudojimo po to,
kai buvo priimtos Ziniomis grijsta visuomene¢ skatinancios politinés priemonés
(Bayh-Dole aktas), skatinancias keistis turimomis ziniomis. Thursby ir Thursby
(2000) teigia, kad aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy metu sukurti patentai laikui
bégant tampa vis maziau kokybiski. Tac¢iau dauguma mokslininky teigia, kad auks-
tyjy mokykly sukurti patentai yra reikSmingi Zymiai ilgesnj laika (Mowery ir Zie-
donis, 2000; Mowery, Sampat ir Ziedonis, 2002; Sampat, Mowery ir Ziedonis,
2003). Hall, Jaffeir Trajtenberg (2000) jrodo, kad patenty panaudojimas taip pat
sgveikauja su ziniy verte rinkoje. Dél lengvo statistiniy duomeny prieinamumo pa-
tentai ir toliau yra pagrindinis indikatorius, skirtas ziniy kiirimui matuoti, nepaisant
ivairiy metodologiniy problemy.

K
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R —Islaidos tyrimams ir plétrai
K — Ekonomiskai naudingy ziniy padidéjimas
P — Patentai kaip kiekybinis iSradimy skaiciaus indikatorius
S — Regioninés struktiiros salygos
u, v, w — Kitos nevertinamos jtakos

10 pav. Modifikuota ziniy kiirimo funkcija (O' hUallacha'in ir Leslie, 2007)

Daug mokslininky suktiré dinamiskus regioninius modelius, skirtus istirti ino-
vacijy ir ziniy persiliejimo pasekmes (Englmann ir Walz, 1995; Jones, 1995; Kubo,
1995; Young, 1998; Black ir Henderson, 1999; Howitt, 1999; Kielbach, 2000;
Karlsson ir Zhang, 2001; Riddel ir Schwer, 2003). Sie modeliai pagristi endogeni-
nio augimo modeliu, sukurti Romer (1986, 1990) ir pritaikytu regioniniam konteks-
tui (Fujita, Krugman ir Venables, 1999).

Apskritai, ziniy kiirimo tyrimai parodé, kad zinios, kaip aukstyjy mokykly po-
tencialo naudojimo rezultatas, yra labai svarbios regiony socialinés ir ekonominés
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raidos kontekste. Zinias kuriangios ir taikan¢ios organizacijos turéty biiti vertina-
mos skirtingai nuo kity organizacijy, turinCius didelius gamybinius pajégumus.
Aukstyjy mokykly kuriamy Ziniy nauda, jgyjanti erdvinio Ziniy persiliejimo efekta,
veda prie inovacijy taikymo regioninése jmonése. Nors Ziniy gamybos tyrimy re-
zultatus galima apibendrinti lengviau nei vienos universitetinés studijos atveju,
daugiausia moksliniy tyrimy, apraSyty Siame skyriuje, koncentruojasi ties universi-
tety moksliniy tyrimy technologiniy inovacijy rezultatais, nekreipiant démesio |
kitus budus, kuriais universitetai prisideda prie regiony ekonomingés plétros.

Aptarti teoriniai pozitiriai j aukStojo mokslo potencialg globalizacijos bei tarp-
regioniniy mainy aktyvéjimo sglygomis yra svarbiis nustatant teorinius modelius
aukstyjy mokykly potencialo plétrai, taciau aptarti metodologiniai truikumai nepa-
kankamai atskleidzia aukstyjy mokykly potencialo plétros prielaidas regiony socia-
linés ekonominés raidos kontekste. Sias spragas i§ dalies uzpildo universitety veik-
los tyrimai.

2.2.2. Siuolaikiniai poZiiiriai j universitety veiklos tyrimus

Aukstojo mokslo potencialo globalizacijos bei tarpregioniniy mainy aktyvéji-
mo salygomis tyrimus papildo individualiy universitety atvejy studijos.

Universitety veiklos atvejy studijy metodologija yra stipriai paveikta 1971 me-
tais Amerikos Svietimo komisijos parengtos ataskaitos, kuri palaiké standartizuota
veiklos vertinimo metodika (Goldstein, 1989; Felsenstein, 1996; Blackwell, Cobb
ir Weinberg, 2002). Siomis studijomis buvo siekiama istirti universiteto islaidy,
investicijy ir uzimtumo politikos tiesioginj ir netiesioginj poveikj regionui. Buvo
tiriama pasitelkiant regiono jeigos-iSeigos modelius, remiantis patenty naudojimo
statistika, siekiant apytiksliai nustatyti, kaip technologinés inovacijos (atsiradusios
vieSyjy moksliniy tyrimy déka) pasiskirsto tarp sektoriy.

Daug tyréjy analizavo aukstosios mokyklos turimo Zmogiskojo kapitalo po-
veikj regionui, nagrinédami studenty migracijos struktiirg. Pavyzdziui, Goldstein ir
Luger (1992) susiejo studenty registracijg ir absolventy jrasus, siekdami jvertinti
absolventy, kurie jsidarbino ir liko regione, procenting dalj pagal iSsilavinimo
laipsnius ir disciplinas. Panasiis tyrimai buvo atlikti ir Blackwell, Cobb, ir
Weinberg (2002), Huffman ir Quigley (2002) ir Glasson (2003). Felsenstein (1995)
naudoja Keinso tipo multiplikatorius, norédamas jvertinti universitety sukelta mig-
racijg ir jis jg lygina su galimu migracijos lygiu, nesant universiteto regione. Fel-
senstein (1996, 1999) apskaiciuoja papildomas pajamas, kurias regionas gauna dél
absolventy i§saugojimo ir jy padidéjusiy pajégumy uzdirbti. Sie tyrimai susilaukia
kritikos: Thanki (1999) pazymi, kad Keinso multiplikatoriai daznai pasiimami i$
kity moksliniy tyrimy, o ne yra sukonstruojami konkre¢iam atvejui; Blackwell,
Cobb, ir Weinberg (2002) rodo, kad papildomy pajamy prognozé gali biiti neobjek-
tyvi; ir Malecki (1997) teigia, kad tokie tyrimai nepakankamai jvertina bendra
zmogiskojo kapitalo kiirimo poveikj dél to, kad ignoruojamas zmogiskojo kapitalo
pritraukimo ] privataus sektoriaus mokslinius tyrimus ir i kitas technologijomis
gristas gamybos sritis sukeliama poveik].
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Didzigja dalimi tokie tyrimai yra apribotos informacijos nepakankamumo,
ypac susijusios su regiony ekonominiy socialinés ir ekonominés raidos kokybiniais
aspektais. Tuo tarpu bandymai aukstyjy mokykly veiklag matuoti kiekybiniais me-
todais, pavyzdziui, kasty naudos analize arba vieSyjy investicijy grazos vertinimu,
daznai yra sunkiai pritaikomas dél reikiamy trikumo (Bessette, 2003). Kai kurie
mokslininkai taiké visiSki prieSingas metodologines priemones, grindziamas koky-
bine informacija (Feldman, 1994; Candell ir Jaffe, 1999).

ReikSmingas Siuolaikiniams universitety veiklos tyrimams yra Saxenian
(1994) Silicio slénio ir 128 kelio Massachusetts‘e lyginamasis tyrimas naudojant
etnografinius metodus, aprasancius tarporganizaciniy rySiy ir bendradarbiavimo
laipsnj ir kokybe, tuo siekiant paaiSkinti ekonominés veiklos skirtumus tarp Siy
dviejy regiony. Keane ir Allison (1999) ir Glasson (2003) panasiai derino strukti-
rinius interviu su universiteto administraciniais duomenimis, norédami jvertinti
universitety kultlira, universitety ir pramones rysiy kokybe ir universitety "jsitvirti-
nimo" regione masta. Weiler (2000) vykdé vietiniy jmoniy apklausa, sieckdamas
nustatyti, kurig nauda gauna privacios jmonés i$ universiteto ir pramonés partne-
rystes.

Mokslingje literatiroje pateikiami tyrimai, kuriais yra pagrindziama aukstyjy
mokykly veiklos svarba regione, ypac¢ naudojant valstybés finansavimg universitety
veiklai, grindziant universitetus kaip ekonomikos augimg skatinancius variklius
(Porter, 2003). Paprastai Sie tyrimai yra sutelkiami j universitety islaidy ir investici-
ju poveikio tyrima, taciau kai kurie pradéjo nagrinéti platesnj universitety poveikj,
pavyzdziui, absolventy iSsaugojimas rajone, testinio mokymosi programos plates-
nei bendruomenei, lyderysté bendruomenéje, jtaka vietos nekilnojamojo turto rin-
kai, miesty atgaivinimas, tarptautiniy ry$iy su ir per uzsienio studentus uzmezgimas
ir netgi vietos nusikalstamumo ir piktnaudziavimo narkotinémis medziagomis su-
mazéjimas (Shepherd, 2002; Maclntyre, 2003; Potter, 2003).

Apklausos yra kur kas maziau paplitgs universiteto poveikio tyrimo metodas
nei atvejo studijos. Apklausos yra naudojamos, norint iSnagrinéti universitety po-
pobiidj, itakg regioniniam moksliniam ir zmogiskajam kapitalui, darbo viety suki-
rima, kylantj i$ universitety kuriamy technologijy, ir universitety pramoninio ben-
dradarbiavimo su atskiromis jmonémis svarbg (Varga, 1997; Bozeman, 2000; Sal-
ter ir Martin, 2001; National Association of State Universities and Land-Grant Col-
leges, 2001). Adams (2002) remdamasis Jungtiniy Amerikos Valstijy moksliniy
tyrimy ir taikomosios plétros laboratorijy apklausy duomenimis ir Beugelsdijk ir
Cornet (2002) Olandijos atveju priéjo prie i§vados, kad ziniy persiliejimas, kylantis
i$ universitety, yra geografiskai labiau lokalizuotas, nei persiliejimai, atsirandantys
pramoniniy moksliniy tyrimy veiklos rezultate. Vokietijos ir Ispanijos jmoniy ap-
klausos parodé, jog universiteto-pramonés bendradarbiavimo daznumas ir industri-
nés inovacijos yra labai priklausomos nuo tyrimy ir taikomosios plétros intensy-
vumo paciose jmonése nei tyrimo institucijose (Beise ir Stahl, 1999; Saez, Marco ir
Arribas, 2002).

Yra atlikta daug tyrimy, analizuojan¢iy Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Kana-
dos universitety technologijy perdavimo padaliniy efektyvuma ar operacijas (Bo-
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zeman, 2000, Jamison ir Jansen, 2000, Blumenstyk, 2002, Carlsson ir Fridh, 2002).
Rogers ir kt. (2000) susieja universitety technologijy perdavimo padaliniy efekty-
vumg su mokslininky algomis, dotacijomis ir tenkanc¢ia federaliniy ar industriniy
tyrimy finansavimo dalimi.

Bandymai apibendrinti universitety jtaka jmoniy vietos pasirinkimui buvo ga-
na migloti, nes buvo neatsizvelgta | jvairias regiony, pramonés ir universiteto (te-
chnologinis ar humanitarinis) charakteristikas (Varga, 1997; Adams, 2002).

Pagrindinis universitety veiklos tyrimy privalumas yra tas, kad $iuo atveju ga-
lima rinkti pirminius duomenis apie jvairius aspektus, jskaitant procesus, kuriy ne-
jmanoma iSreiksti skaiciais, pavyzdziui, patenty ir licencijy veikimas, purpurinés
organizacijos, studenty mokslo laipsnio gavimas ir migracijos srautai, studenty ir
personalo islaidos, vidiné universiteto organizacija ir kulttira bei lyderyste regione.
Atvejy studijos pateikia iSsamiausig informacijg apie konkretaus universiteto veik-
l3.

Yra du pagrindiniai atskiry universitety tyrimy triilkumai. Pirmasis — tai prie-
Zastinio rysio tarp aukstyjy mokykly veiklos ir regiony rezultaty nustatymas. Si
problema yra akivaizdziausia, vertinant netiesioginj poveikj, pavyzdziui, regioninio
nasumo padidéjima ar inovacijy diegimo veikla, kurios priklauso ir nuo kity iSori-
niy salygy. Antras trilkumas tas, kad atskiry aukstyjy mokykly tyrimuose triiksta
sasajy su kitomis aukstosiomis mokyklomis, kitais regiony ar net skirtingomis eko-
nominémis situacijomis. Teoriskai, vieno atvejo studijos, naudodamos standartinius
duomenis ir metodus, galéty biiti sujungtos ir suteikti reprezentatyvesnes iSvadas,
taCiau dél gana brangaus pirminiy duomeny rinkimo to i§ esmés nejmanoma jgy-
vendinti praktikoje.

Universitety veiklos tyrimai, kokybinius aukstyjy mokykly veiklos aspektus
siejantys su kiekybiniais, nors ir su dideliais ribojimais, yra svarbis Siuolaikinei
aukstyjy mokykly potencialo plétros regiony socialinés raidos kontekste vertini-
mui, aukStosioms mokykloms kuriant ir skleidziant naujas zinias, padedancias uz-
tikrinti regiony tikio konkurencinguma, aukstosioms mokykloms tampant globaliy
ziniy Saltiniu regiono ikio poreikiams.

2.2.3. Teoriniai modeliai, skirti universitety veiklai generuojant ir
skleidZiant naujas Zinias

Siuolaikiniai pozymiai j universitety veiklos tyrimus padéjo pagrindus teori-
niams modeliams, skirtiems universitety veiklai generuojant ir skleidziant naujas
zinias, tokiems kaip universitety “treCioji misija”, verslaus universiteto modelis,
aukstyjy institucijy ziniy perdavimo (angl. technology transfer) modeliai, aukstojo
mokslo institucijy ziniy persiliejimas (angl. Spillover).

Politikai vis labiau pradéjo vertinti mokslg kaip augimo, pramonés restruktiiri-
zacijos ir naujy darbo viety Saltinj, taip siekdami iSplésti komercing mokslo puse,
keisdami tyrimy finansavimo sistema, kurdami paramos programas verslininkams
ir daznai keisdami jstatymus, reguliuojancius aukstajj iSsilavinimg ir intelektualing
nuosavybe (Slaughter ir Leslie, 1997; Geuna, 2001; Nowotny et al., 2003). Siuos
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aspektus galima pavadinti universiteto ,,tre¢igja misija.

Tradiciné, pirmoji universitety misija yra mokymas. Devynioliktame amziuje
po pirmosios akademinés revoliuijos universitetams atsirado antroji uzduotis, lygiai
tokia pat svarbi kaip ir mokymas — moksliniai tyrimai (Etzkowitz, Schuler ir Gulb-
randsen, 2000). Zodis “revoliucija” reiskia, kad §is pokytis nebuvo sutiktas be pa-
siprieSinimo ir argumenty, kad tyrimai gali negatyviai paveikti mokymo kokybe¢
bei kiekybe. Mokymo ir tyrimy santykis dabar yra dazniausiai sutinkamas kaip
abipusiSkai naudingas ir retai kritiSkai diskutuojamas. Etzkowitz ir Leydesdorff
(2000) teigia, kad mes dabar patiriame antrgja akademing revoliucijg, kurios metu
trecioji misija — universitety indélis j inovacijas ir socialinius poky¢ius — gali tapti
tokia pat svarbi kaip ir dvi pirmosios.

Vis délto daugelyje universitety tyrimai ir mokymas vis dar sulaukia daugiau
démesio nei tre¢ioji misija, nors kai kuriuose universitetuose jau pragjo antroji aka-
deminé revoliucija ir jie tapo versliais universitetais (Guldrandsen ir Slipersaeter,
2007). Tai tiksliai atitinka politiky, siekianciy, kad auks$tojo mokslo institucijos
plétoty stipresnius rySius su pramone bei patenty apsaugos ir inovacijy komerciali-
zavimo palaikymo organizacijomis, norus.

Verslaus universiteto politikos teoriniai aspektai analizuojami inovacijy ir uni-
versitety-pramonés rysiy literatiiroje. Si diskusija tikriausiai buvo aktyviausia pas-
taruosius 10-20 mety, daugiausiai susijusi su nauju sisteminiu poziliriu j inovacijas
(nacionalinése, regioninése, segmentinése ir kitose sistemose, trigubos spiralés
modeliuose), kuris pagrindzia viesojo sektoriaus svarba moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros bei inovacijy studijose (Lundvall, 1992; Nelson, 1993; Florida ir
Cohen, 1999; Etzkowitz ir Leydesdorff, 2000; Mowery ir Sampat, 2005).

Mokslingje literatiiroje yra jvairiy pozitiriy dél tam tikry treciosios misijos as-
pekty ir aukstojo mokslo institucijy kaip pagrindiniy socialinés ir ekonominés plét-
ros institucijy atzvilgiu (Zr. Rosenberg ir Nelson, 1994; Martin ir Etzkowitz, 2000;
Martin, 2003 bei Mowery ir kt., 2004 apzvalgai). Kai kurie autoriai iSreiskia susi-
ripinimg pasikeitusiais aukstojo mokslo institucijy vadybos modeliais ir veiklos
rezultaty finansavimo pagrindais. Sis poziiiris yra pagristas galimu ilgalaikiy tyri-
my kokybés nuosmukiu ir pasikeitusia tyrimy darbotvarke, taip pat atsirandancia
itampa tarp ,,atviro mokslo* principy ir auganc¢io mokslo. Taip pat kelia nerimg ir
padidéjes spaudimas mokslininkams bei kintanc¢ios tradicinés mokymo ir tyrimy
uzduotys, kurias jie vykdo (zr. Slaughter ir Rhoades, 1996; Vavakova, 1998; Geu-
na, 2001; Nelson, 2001; Geuna and Nesta, 2003; Mowery et al., 2004). Teigiama,
kad véliau tai gali buti zalinga ,,bendrosioms akademinéms praktikoms* (angl.
., Academic Commons “) (Hellstrom, 2003). Teigiama, kad net jei pasiekiamas dide-
lis indélis pramonés plétrai ir restruktiirizavimui, universiteto mokslininkai turéty
labiau koncentruotis | mokyma ir fundamentalius tyrimus (Rosenberg ir Nelson,
1994). Taciau svarbiausia komercijos pus¢ vis dar islieka pastovus universitety ab-
solventy srautas | pramonines kompanijas (Mowery et al., 2004).

Kita vertus, yra teigiama, kad akademiniy ir pramoniniy tyrimy supana$¢jimas
gali reiksti padidéjusj mokslininky lankstumg ir autonomijg (Kleinman ir Vallas,
2001; Benner ir Sandstrom, 2000 ir Clark, 2004). Universitetai gali sustiprinti tra-
dicines normas ir pagerinti savo tyrimus bei mokymo veikla, tapti versliomis insti-
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tucijomis, sukuriant artimesnius ir produktyvesnius rySius su pramone ir vieSuoju
sektoriumi (zr. Clark, 1998, 2004; Etzkowitz ir Leydesdorft, 2000; Etzkowitz,
2003).

Renkantis tarp verslaus ir tradicinio universiteto modelio, sékmingai veikian-
tys universitetai ir jy mokslininkai turtéty sugebéti derinti savo akademinj meistris-
kumg ir indélj pramonei ir verslui (Godin ir Gingras, 2000; Van Looy et al., 2004).

Tyrimai rodo, kad egzistuoja trintis tarp “naujesniy” pritaikymui orientuoty ir
tarpdalykiniy ziniy (vadinamy ‘Mode 2’) ir “senesniy” vienos mokslo krypties
akademiniy tyrimy (vadinamy ‘Mode 1°) (zr. Gibbons et al., 1994; Nowotny et al.,
2001). Mode 2 ziniy kiirimas gali buti labiau tinkamas daugumos $iandieniniy vi-
suomeniy poreikiams, taciau jos atveju yra mazesné universitety svarba kuriant
zinias. Vis délto tyrimai rodo, kad nepaisant to, jog ziniy kiirimas vis labiau vyksta
jvairialypése institucijose, universitetai islieka ziniy sistemos centre dél jy bendra-
darbiavimo (Godin ir Gingras, 1998). Nors yra teigiama, kad Mode 2 reiskinys néra
nei naujas, nei esminis (Martin, 2003; Gulbrandsen ir Langfeldt, 2004), taiau §i
koncepcija padeda pagrjstai iStirti, kokig jtaka universitetams ir apskirtai ziniy kii-
rimui turi visuomenés lukesCiy pokyc€iai, nukreipti j Zinias ir jy panaudojimg
(Nowotny et al., 2001).

“Verslaus universiteto” terminas pastarajj deSimtmetj tapo vis labiau vartoja-
mas, taciau jo reikSmé ne visuomet aiski. Clark (1998) Siuo terminu apibiidina uni-
versiteta, kuris modernizavo savo strategijas, valdyma ir organizacing struktiirg.
Tai turi biiti padaryta norint atitikti naujus visuomenés lukescius, kai universitetas
nori iSlaikyti savo autonomijg ir galbiit dar labiau negu anksciau islikti nepriklau-
somas nuo jvairiy finansavimo $altiniy, iSorés interesy, ir net nuo valstybés.

Visgi verslus universitetas vis dazniau laikomas aukstojo mokslo institucija,
kuri atlieka svarby vaidmenj inovacijose ir ekonominéje plétroje (Etzkowitz et al.,
2000). Verslis universitetai néra tik bendryjy ziniy $altinis, pasiekiamas visy, kurie
gali perskaityti mokslinj straipsnj, pasamdyti studentg ir/ar sumokéti uz atliktg
bendradarbiaujant ar konsultacinj projekta, bet taip pat yra vis labiau preking vertg
turinéiy Ziniy Saltinis, kurios jtvirtinamos patentuose ir taikomos naudos siekian-
tiose jmonése. Zinomi versliis universitetai yra Zinomi pasauliniu mastu dél savo
indélio j regioning plétra (Guldrandsen ir Slipersaeter, 2007).

Kai kurie Zymiis pavyzdziai iliustruoja, kg Clark (1998, 2004) vadina, geromis
organizacinémis ir valdymo praktikomis. Galimybé tapti versliu universitetu pasau-
lyje pirmaujantiems tyrimy universitetams, koncentruojantiems akademinj démesj j
gamtos mokslus ir technologijas, yra ginCytina (Fairweather, 1988). Vis délto eg-
zistuoja nuomoné, kad verslus universitetas gali biiti jvairios kultiiros ir vadybinés
struktiiros aukstojo mokslo institucija.

Su versliu universitetu yra susij¢ tokie terminai kaip ,,verslus mokslas®, ,,aka-
deminis verslumas® bei ,,versliis mokslininkai®. Nors universitety déstytojai ben-
dradarbiavo su pramone, patentavo ir pradéjo kompanijas bent jau nuo devyniolik-
tojo amziaus pabaigos, akademinio verslumo terminas yra Zymiai naujesnis. Tik
pastaruosius du ar tris deSimtmecius §is terminas buvo pradétas vartoti sistemingai,
kai universiteto mokslininkai prisiémé vadovaujantj vaidmen] uztikrinant sékmingg
tyrimais gristy ziniy ir idéjy komercializmg (Zucker et al., 1998; Henrekson ir Ro-
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senberg, 2001). Si terminologijos kryptis dazniausiai vartojama apibadinti veiklai,
tokiai kaip patentavimas arba licencijavimas, o ne tiesioginj darba arba ekspertinius
patarimus jmonéms, nors $ie atvejai yra dazniausias aukS$tojo mokslo institucijy
veiklos komercializavimo biidas (Rosenberg ir Nelson, 1994).

Sis atskyrimas yra svarbus, nes sutartinis darbas ar bendradarbiavimas, konsul-
tavimas ir ekspertavimas, privaciy fondy parama ir apsikeitimas absolventais gali
biti suprantamas tradiciniu auk$tojo mokslo institucijos komercializavimo budu,
arba | vartotojus orientuotu komercializavimu, taip parodant, kad pramon¢ atlieka
pagrindinj vaidmen;] Siuose procesuose. IS kitos pusés patentavimas, licencijavimas
ir pridétinés vertés siekianc¢iy jmoniy kirimas gali buti suprantamas kaip j moksla
orientuojamas komercializavimas. Jo varomoji jéga yra mokslininkai, turintys po-
tencialiai komercisky idéjy ir tyrimy rezultaty, kurie galéty turéti nevienareikSmes
pasekmes aukstojo mokslo institucijoms. Pavyzdziui, tyrimai rodo, kad iSauges
patentavimas gali sumaZzinti mokslinius mainus ir komunikacijg, kai pagrindiniai
tyrimy rezultatai naudojimi tolimesniems tyrimams (Nelson, 2001; Mowery et al.,
2004). Viesas universitety vaidmuo gali buti ginCytinas, kai universitetai jsitraukia
] privilegijuotus licencijavimo susitarimus ar slaptus sandérius (Bok, 2003). Kita
svarbi skiriamoji riba slypi tarp dviejy komercializmo tipy — j vartotojus orientuota
veikla atrodo tinkama tradiciniams akademiniams fakultetams, laboratorijoms ir kt.
struktliriniams vienetams, tuo tarpu, ] moksla orientuota veikla gali reikalauti di-
desnio finansavimo, reikalingo naujam produktui kurti (Guldrandsen ir Slipersae-
ter, 2007).

Skirtumai tarp Siy dviejy komercializmo tipy, zinoma, néra aisSkiis. Vartotojo
jsitraukimas gali biiti labai naudingas mokslu orientuotiems procesams, ir universi-
tety mokslininkai gali veikti beveik kaip verslininkai projektuose, inicijuojamuose
jau egzistuojanciose jmonése jy reikméms. Be to, empiriniai tyrimai rodo aiskia
sasaja tarp dviejy komercializmo tipy — pramonés finansavimas universiteto tyri-
mams yra stipriai susijes su patentavimu ir kitokiomis nepriklausomy ziniy perda-
vimo ir panaudojimo formomis (Godin ir Gingras, 2000; Van Looy et al., 2004;
Gulbrandsen ir Smeby, 2005).

Akademine perspektyva, geri déstytojai daznai yra geri daugelyje sfery, susiju-
siy su mokslinémis publikacijomis ir apdovanojimais, bendradarbiavimu su jmo-
némis ir pripazinimu jose (Guldrandsen ir Slipersaeter, 2007). Sis aspektas reika-
lauja i§samesnio nagrinéjimo ir yra sudétingas dél duomeny prieinamumo. Auksto-
jo mokslo institucijos nepakankamai renka duomenis apie patentus ir pridétinés
vertés siekianCias jmones (angl. spin-off), taigi ribos licka nepakankamai aiskios.

Siais laikais verslo jmonéms, siekian¢ioms padidinti inovatyvios veiklos rezul-
tatus, yra biitina galimybé sgveikauti su iSoriniais Ziniy Saltiniais, derinant vidines
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros iniciatyvas (Faems et al., 2005). Kadangi
technologiniy poky¢iy tempas ir sudétingumas yra vis didesnis, net labai inovaty-
vios jmonés daugiau nebegali visiSkai pasikliauti vidine kompetencija tam tikroje
potencialiai reikSmingoje srityje (Rigby ir Zook, 2002). ISoriniy Ziniy panaudoji-
mas tobulinant technologijas sudaro dalj atviry inovacijy paradigmos. ISoriniy Ziniy
jsisavinimas yra labai svarbus radikalias inovacijas ir veiklg taikan¢ioms jmonéms
(Cassiman ir Veugelers, 2006). Radikalios inovacijos yra laikomos labai svarbiu
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aspektu jmoniy gerovei ateityje, kadangi ilgainiui jos tampa konkurenciniu priva-
lumu. Sios inovacijos daznai remiasi moksliniais ir inZineriniais sprendimais, kurie
yra nezinomi paciai jmonei, prieSingai nei kitos inovacijos, kurios paprastai tik su-
stiprina jau egzistuojancius pajégumus. Todél radikalios inovacijos privercia pra-
monés jmones atnaujinti techninius jgiidzius ir pritaikyti naujus problemy sprendi-
mo biidus (Henderson ir Clark, 1990).

Universitetai ir vieSyjy tyrimy institutai daznai laikomi tinkamu naujy techno-
loginiy jgiidziy ir moksliniy Ziniy Saltiniu (Marsili ir Verspagen, 2002). Apriipini-
mas ziniomis gali padéti jmonéms pagerinti veiklos rezultatus, susijusios su radika-
lesnémis inovacijomis (Kaufmann ir Todtling, 2001). Tradicinis ,,linijinis* pozitris
] inovacijas vis délto teigia, kad universitetai ir vieSyjy tyrimy institutai uzima cent-
rinj vaidmenj tik sitilant naujus projektus, besiremdami savo fundamentaliais atra-
dimais, nors ir §is vaidmuo tampa vis maziau reikalingas (Drejer ir Jorgen-
sen, 2005). Pramongés inovacijy procesas jau nebegali buti apibudinamas kaip nuo-
seklus procesas, pradedantis nuo fundamentaliy ir pritaikomy tyrimy veiklos, vé-
liau pereinantis j eksperimentinio produkto vystymo fazg, ir, galiausiai, atvedantis |
gamybg ir produkty sklaidg (Marinova ir Phillimore, 2003).

Sudétinga Siy dieny realybé sukuria salygas, kuriy déka mokslinés ir technolo-
ginés zinios tampa reikalingos kuriant ir diegiant inovacijas kiekviename etape, ne
tik pradiniame (Mowery and Ziedonis, 1998). Imonés privalo gauti §ias zinias kaip
jmanoma greiCiau, nesvarbu, kur jos yra; kitaip jos rizikuoja patirti nuostolj dél
neefektyvios inovacinés veiklos rezultaty (Caloghirou et al., 2004).

Daugumos Europos Sajungos valstybiy nariy vyriausybés pripazjsta pramonés
ir mokslo bendradarbiavimo, kuris galéty prisidéti prie Salies pramonés pakilimo
tarptautinéje rinkoje, svarba (Okubo ir Sjoberg, 2000). Tyrimai rodo, kad akademi-
niai mokslininkai imtysi ieSkoti sprendimy, tenkinanciy vartotojy poreikius tikyje ir
visuomenéje, jei buty pakankama vieSojo finansavimo pagalba (Fontana et al.,
2006), vyriausybéms skiriant daugiau démesio mokslo ir verslo bendradarbiavimo
plétotei vykdant kryptinga politika Sioje srityje (Greenaway ir Haynes, 2000). Poli-
tinis palaikymas galéty vesti akademing bendruomeng treciosios misijos i§pildymo
link, taip pat moksliniy tyrimy pagalba prisidéti prie indélio | regiony plétra ir eko-
nomikg (Martin ir Etzkowitz, 2000). Nepaisant visy politiniy pastangy Arundel ir
Geuna (2004) tyrimai rodo, kad universitetai ir vieSyjy tyrimy institutai uzima tik
nedidele dalj pramoniniy inovacijy plétojimo procesy kontekste.

Nors mokslo ir verslo siekis bendradarbiauti stipréja, vis tiek dauguma ban-
dymy keistis ziniomis tarp universitety ir pramonés jmoniy buvo nesékmingos
(Santoro ir Bierly, 2006). Dauguma fundamentaliyjy Ziniy universitetuose ir tyrimy
institucijose nevirsta inovacijomis pramonéje. Si tendencija, kitaip vadinama “ino-
vacijy paradoksu”, buvo pastebéta tiek akademiky, tiek ir vadybininky, ir, kaip tei-
gia tyrimai, $i situacija labiau biidinga Europai, lyginant su Jungtinémis Amerikos
Valstijomis ir Japonija (Muldur, 2001).

Verslo ir mokslo bendradarbiavimui tapus nuolatiniu diskusijy objektu dau-
gumoje moksliniy tyrimy sroviy (Agrawal, 2001; Harryson et al., 2007), identifi-
kuota daug kliti¢iy, trukdanciy Siems procesams. Tarpusavio pasitikéjimo triikumas
(Gopalakrishnan ir Santoro, 2004), partnerio tiksly nezinojimas (Barnes et al.,
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2006) ir geografinis atstumas tarp partneriy (zr. Knoben ir Oerlemans, 2006) yra tik
kelios dazniausiai minimos klititys mokslo ir verslo bendradarbiavimui. Kiti aspek-
tai susije su paciy bendradarbiaujanéiy partneriy ir perduodamy Ziniy bruozais. Ty-
rimuose, susijusiuose su universitetais buvo diskutuojami verslininkystés kulttros
(Franklin et al., 2001), motyvacijos (Dooley ir Kirk, 2007) ir tinkamos atsiskaity-
mo sistemos trukumai (Siegel et al., 2003). Imoniy atveju, daznai buvo pabrézia-
mas pakankamo ziniy jsisavinimo gebéjimy trilkumas norint sukurti sékminga zi-
niy perdavimo mechanizma (Lane et al., 2006).

Moksliniai tyrimai, susij¢ su perduodamomis Ziniomis, parodé¢, kad moksliniy
zinios gali buti sunkiai pritaikomos pramonés jmongje, nes fundamentiniai tyrimai
labiau orientuoti j poreikius, kurie galéty kilti tolesnéje laiko perspektyvoje (Klevo-
rick et al., 1995), ir neorientuoti j greitus rezultatus, kuriy reikia verslui, todél yra
mazai tikétina, kad Sios tiesiogiai komerciskai atsipirks.

“Inovacijy paradoksas” gali biiti iSsprestas gerinant Ziniy perdavimo efekty-
vumg pramongs ir mokslo bendradarbiavimo metu. Argote ir kt. (2003) ir Schartin-
ger ir kt. (2002) jrodinéja, kad ziniy perdavimo efektyvumas pagerés tuo atveju, jei
priimanciojo subjekto savybés ir patys santykiai tarp subjekty biity gristi tais pa-
Ciais pagrindais. Si vadybiné Ziniy perdavimo perspektyva, analizuojanti santykj
tarp imonés moksliniy tyrimy ir technologinés plétros padalinio veiklos tipy ir bii-
dy, kuriais yra organizuojamas bendradarbiavimas su mokslu (t.y. universitetai ir
vieSyjy tyrimy institutai), yra labai svarbi. Jmonés, kurioms biidinga moksliniai
tyrimai ir technologiné plétra, yra labai priklausomos nuo moksliniy ziniy, inovaci-
ju poreikiy, taciau jos susiduria su ,,inovacijy paradoksu®. Formalieji kanalai, tokie
kaip konsultacijos, jungtiniai tyrimy projektai ir absolventy samdymas, yra geriausi
btidai perduoti Zinias i§ universitety ir tyrimy jstaigy (Arundel ir Geuna, 2004). Be
to, kai slaptumo ir intelektualinés nuosavybés teisiy aspektai tiksliai apibréziami
sutar¢iy forma, jmonés lengviau dalinasi specifine informacija. Verslo jmoniy
skaidrumas suteikia partneriams galimybe¢ geriau susipazinti su jmonés tikslais, tai
palengvina bendradarbiavimg (Akkermans et al., 2004).

Mokslingje literatiiroje yra pasiiilyti keli modeliai siekiant jvertinti sglygas,
kuriomis vyksta sékmingas Ziniy perdavimas tarp universitety ir pramonés (Rossi,
2010). Bercovitz ir Feldmann (2006, 2007) iSvysté modelj, kuriame galimybé sék-
mingai perteikti zinias i§ universitety j verslo jmones, formaliy ir neformaliy kon-
takty kontekste, formuojama pagal jmonés strategija ir atitinkamos pramonés bruo-
Zus, universitety politika bei technologijos perdavimo ir universiteto mokslininky
veiklos struktiira. Siuo atveju svarbi platesné teisin¢, ekonominé ir politin¢ aplinka.

Anot Bozeman (2000), ziniy perdavimo efektyvumas priklauso nuo penkiy
daug apimanciy dimensijy: perdavimo agento, perdavimo priemoniy, perduodamo
objekto, paklausios aplinkos ir perdavimo gavéjo. Dauguma empiriniy analiziy
ypatinga démesj skyré aspektams, susijusiems su zZiniy perdavimo procese dalyvau-
jancCiais veikéjais. Pavyzdziui, Bruno ir Orsenigo (2002), remdamiesi duomenimis
i§ Italijos universitety, parodé, kad pramonés 1éSos fakultetams atlieka teigiama
jtakg tarptautiniy publikacijy kiekiui ir tuo paciu metu kelia Siy fakultety moksling
reputacija. Tuo tarpu, di Gregorio ir Shane (2003) siiilo, kad intelektualiniai pasie-
kimai atlieka svarby vaidmen] universitetams komercializuojant savo tyrimus. Bo-
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naccorsi ir Daraio (2002) studijoje apie Italijos vieSyjy tyrimy institutus jrodé, kad
veiklos jmoniy produktyvumas, versle pritaikyti tyrimy rezultatai ir i§ universitety
gautos konsultacijos teigiamai koreliuoja. Ta¢iau priesingi jrodymai buvo aptikti
Mansfield (1995), kuris teigia, kad prastai reitinguojami fakultetai yra taip pat fi-
nansuojami pramonés, kaip ir labiau vertinami fakultetai. D’Este ir Patel (2007)
teigia, kad prastai reitinguojami pritaikommy mokslo sriciy fakultetai yra labiau lin-
ke jsitraukti j bendradarbiavimo su pramone veiklos raisis. Vienas galimas paaiski-
nimas yra tai, kad maziau stipriis fakultetai labiau suinteresuoti sutelkti démes; ]
jmoniy poreikius (Mansfield and Lee, 1996). Tiek JAV, tiek Europos universitety
atvejais, akademiky veiklos kokybé yra lemiantis veiksnys sékmingam Zziniy pe-
rdavimui (Liefner, 2003). Zucker ir Darby (1996) teigia, kad labai produktyvus
“zvaigzdés mokslininkai” yra labiausiai jsitrauke i komercing veikla, Elfenbein
(2007) pateikia jrodymy, kad akademiné reputacija yra susijusi su pasiraSomomis
licencijavimo veiklos rusimis. Imonés dydis ir pramonés sektorius yra svarbis
veiksniai apibiidinant sgveiky su universitetais pobiidj ir intensyvuma (Fontana et
al., 2006; Laursen ir Salter, 2004; Mohnen ir Hoareau, 2003), didesnés jmonés
dazniausiai gali investuoti daugiau atsarginiy 1é8y j bendradarbiavimg su universi-
tety aplinka.

Perduodamy Ziniy ypatybés taip pat yra placiai nagrinéjamos mokslingje litera-
tiroje. Pastebima, kad kai kuriy sri¢iy mokslininkai ypatingai aktyviai perduoda
savo zinias, taip zymiai padidindami Ziniy perdavimo procesy intensyvumg. Pa-
vyzdziui, Meyer-Kramer ir Smooch (1998), studijuodami Vokietijos akademines
institucijas, teigia, kad fakultetai, kurie yra labiau orientuoti j pritaikomus tyrimus,
savo bendrajame biudzete turi didesnj pramonés 1Sy dalj. Tiriant skirtingy Ziniy
perdavimo kanaly svarbg buvo pastebéta, kad jie yra skirtingi priklausomai nuo
moksliniy discipliny ir pramonés segmenty (Landry et al., 2007). ISsamioje ES fi-
nansuojamy tyrimy tinkly studijoje, Carayol (2001) aptiko, kad tyrimuose dalyvau-
janciy partneriy tyrimy darbotvarkés suderinamumas yra pagrindinis veiksnys pasi-
renkant ziniy perdavimo valdymo mechanizmus. Véliau Carayol (2003) teigia, kad
pasirenkamas universiteto-pramonés bendradarbiavimo tipas priklauso nuo naujo-
viy masto ir svarstomo tyrimo rizikos, dvisalio ar daugiaSalio bendradarbiavimo
pobtidZio ir organizacinés struktiiros rysiy.

Chesbrough 2003 metais apibréz¢é “atvirosios inovacijos” (angl. “Open inno-
vation”) sgvoka kaip vidiniy ir iSoriniy idéjy derinj, tuo paciu metu ja jvardijo ir
vidiniais bei iSoriniais perdavimo keliais j rinka, padedanciais gerinti technologija.
Autorius supriesina §j apibrézimg su uzdaros inovacijos paradigma, kurioje inova-
cijos procesai yra valdomi jmonés ribose. Netgi prie§ Chesbrough, daug akademiky
pateiké kritikos uzdaros inovacijos paradigmos sgavokai (Buganza ir Verganti,
2009). Aukstoji technologija ir greitai besikeiciancios industrijos reikalauja dideliy
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros investicijy ir yra labai rizikingos. Todél
jmonés, veikiancios aukstyjy technologijy pramongje, yra linkusios bendradarbiauti
viena su kita (Miotti ir Sachwald, 2003). Taip pat jmonés, kurioms reikalinga daug
kompetencijy, tam, kad jos galéty valdyti inovacijy procesus, daznai sudaro sutartis
su iSorinémis kompanijomis (Gassman, 2006). Taip pat, Wolpert (2002) identifika-
vo ry$] tarp makroekonominiy cikly ir bendry moksliniy tyrimy ir technologinés
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plétros investicijy, siiilydamas, kad recesijy metu moksliniy tyrimy ir technologi-
nés plétros finansinés paramos sustabdymas gali priversti jmones apleisti dideliy
kasty projektus ir, vietoje to, rinktis atviras ir dalijancias rizika ziniy perdavimo
prieigas.

Didelis Ziniy kompleksiSkumas,
didelérizika

/'—"F-___-_-‘-\‘“““ﬁ\

(D) Aukstujy mokykly ir
pramonés tyrimy projek:ai ir

(C) Aukstujy mokykly bendradarbiavimas, tyrimy
tyrimai finansuojami koncorciumai, bendros jmonés
( sutartimis su pramone,
akademinis

konsultavimas 5 o
¢ Zemas Ziniy

pritaikomumas

Aukitas zini
pritaikemumas
£

(A) Universitety
tyrimai be pramoneés
jsitraukimo, vieai

(B) Tyrimai vykdomi finansuojami

jmoniy su nezymiu arba
be aukstujy mokykly

\ isitraukimo /

Mazas Ziniy kompleksiSkemas,
maZa rizika
11 pav. Aukstyjy mokykly ir pramonés ziniy perdavimas pritaikomumo, kompleksiskumo,
rizikos ir valdymo aspektais (adaptuota pagal Rossi, 2010)

Paveiksle sujungtos skirtingos auks$tyjy mokykly ziniy perdavimo pramonei
valdymo formos atsizvelgiant j skirtingus ziniy pritaikomumo lygius horizontalioje
aSyje ir skirtingus ziniy kompleksiskumo ir neuztikrintumo (kas salygoja didele
rizikg) vertikalioje aSyje. Kai ziniy pritaikomumas yra Zemas, privataus sektoriaus
dalyvavimas perimant Zinias yra taip pat Zemas. Be to, labai daug zZiniy formy daz-
niausiai yra ankstyvoje tyrimy stadijoje, todél jos reikalauja labai dideliy investici-
ju. Sie tyrimai daZniausiai biina viesai finansuojami ir jy rezultatai atvirai platinami
(A valdymo forma).

Kai Zzinios yra labai pritaikomos, pavyzdziui, jei jos susijusios su tam tikra
konkrecia rinka arba produktais, privatus sektorius jau dalyvauja tyrimuose. Jmo-
nés dazniausiai Siuos tyrimus atlieka savo viduje (B valdymo forma). Jos taip pat
gali sudaryti kontraktus su au§tojo mokslo institucijomis. Zinios gali bati kuriamos
universitetuose ir $ie tyrimai finansuojami jmoniy ir rezultatai perduodami jmo-
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néms per iSorinius tarpininkus arba be jy (C valdymo forma). Aukstojo mokslo ins-
titucijose daznai galima susieti Ziniy kiirima ir mokymo veiklas sudarant prielaidas
zemesniems kastams (Dasgupta and David, 1994; Antonelli, 2008).

Be to, aukstoji mokykla gali uztikrinti geresnés kokybés ir kompetencijos pa-
slaugas, jgyvendinant atviro mokslo sistemas (Antonelli, 2008): nepriklausoma
sistema, kuri pagrjsta glaudziu aukstojo mokslo institucijy ir jmoniy bendradarbia-
vimu, apeinant tarpininkus ir su jais kylancias problemas. Tokia bendradarbiavimo
sistema gali sukurti geriausios kokybés aukstyjy mokykly Ziniy perdavimg pramo-
nés jmonéms (D valdymo forma). Taciau Siuo atveju reikia daug koordinavimo tarp
abiejy pusiy, kurios gali biiti jgyvendinamos dvi$aliais susitarimais, konsorciumais
arba bendromis jmonémis arba tyrimo konsorciumais.

Analizuojant ziniy persiliejimo procesus svarbu suprasti, kad diskusijos apie
ziniomis grjsta visuomeng¢ ir ekonomika iSsivysté skirtingomis kryptimis (Antonel-
li, 2005). Sekant skirtingus debatus, jmonés ir vietings institucijos, ypa¢ aukstosios
mokyklos ir tyrimy centrai atlieka skirtingos svarbos vaidmenis. Pagal Arrow
(1962) ir Nelson (1959) darbus, zinios pirmiausia buvo suprantamos kaip vieSoji
gérybé. Pagrindiné idéja, slypinti po §ia prielaida, yra tai, kad Zinios yra gérybé,
kuri negali biiti nusavinta. Taciau jos gali sklisti i§ aukStojo mokslo institucijy, ku-
riose jos yra laisvai prieinamos jmonéms. Dél to Zinios gali buti suprantamos kaip
privati gérybé (Nelson ir Winter, 1982). Siuo pozidriu, jmonés yra laikomos privi-
legijuota vieta, kur Zinios sukuriamos ir akumuliuojamos. Savo ruoztu, universite-
tams ir vieSyjy tyrimy centrams sitiloma apsaugoti savo tyrimy rezultatus taip, kad
biity uztikrintas jy savarankiskumas. Siuo metu moksling literatiira, Ziniy kiirimas
suprantamas kaip kolektyvinis procesas. Sis poziiiris sutelkia démesj j iSorines Zi-
nias, kuriamas skirtingiems vienetams sgveikaujant tarpusavyje (Griliches, 1992;
David, 1993; Cooke, 2002). Imoné yra laikoma besikei¢ianciu ir kiirybingu agentu,
ieSkanciu ziniy vietingje aplinkoje. Ry$iai tarp jmoniy, universitety ir tyrimy centry
tampa gyvybiskai svarbiis kuriant, skleidziant ir jsisavinant naujas Zinias.

Tokiu atveju, aukstojo mokslo institucijos jgyja versly vaidmenj, o jmonés
vysto tyrimus (Porter, 1990, 1998, 2003). Tokiu atveju galima jzvelgti spiralinj
sgveikos modelj, kuriame didelis kiekis naujy ziniy Saltiniy susijungia tarpusavyje
tyrimy rysiais (naujy Ziniy kiirimas), informacijos perdavimu (jau esanciy ziniy
pardavimas) ir keitimusi zmonémis (studentai ir personalas), taip susidarant prie-
laidoms Zziniy persiliejimui. Pagal §] modelj, specializuoti tyrimy centrai ir verslo
jmonés jungiasi kartu, sudarydami zinioms imlius klasterius. Tai keicia nusistové-
jusius aukstojo mokslo ir verslo jmoniy procesus.

Skirtingos mokslinés literatliros srovés pabrézé aukstyjy mokykly potencialo
vaidmen] jmoniy veiklai ir verslumui. Regioniniy inovacijy sistemos poziiiryje
svarbiis lokalizuoti iStekliai, tokie kaip remiancios agentiiros ir institucijos, vietinés
mokymo jstaigos ir Ziniy persiliejimo efektai, skatinantys jmoniy inovatyvig veikla
ir verslumg (Asheim et al. 2003). Universitetas prisideda prie naujy jmoniy kiirimo,
regiono patrauklumo didinimo ir vietinés darbo rinkos kokybés. Vietinés instituci-
jos, tokios kaip vyriausybinés agentiiros, pramongs riimai ir vietinés plétros institu-
cijos vykdo svarby vaidmenj verslui teikiant finansing parama, fiskalinj skatinimg
ir pagalba konsultacijomis. Sie instrumentai labai svarbiis pritraukiant investicijas
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ir verslo paramos politikoje. Be to, prie vietinés plétros taip pat prisideda privacios
institucijos, tokios kaip bankai ir rizikos kapitalo teikéjai, valdymo konsultavimo,
buhalterinés ir teisés jmonés, palengvindamos prieinamuma prie privataus finansa-
vimo ir didindamos Ziniy iteklius regione. Taip pat jmoniy verslumui svarbi insti-
tuciné aplinka. Ziniy persiliejimo teorija (angl. the Knowledge Spillovers Theory),
iSplétota Audretsch (1995), jrodo, kad jmoniy ir tyrimy organizacijy (aukstojo
mokslo institucijy) investicijos ] zinias sukuria naujas verslumo galimybés. Inves-
tuojant j zinias sukuriamos naujos jmonés, padedancios pilnai panaudoti turimas
kity jmoniy zinias, kurias jos nepakankamai iSnaudoja.

Empiriniai tyrimai didelj démes;j telkia j geografinio nuotolio poveikj ziniy $al-
tiniams bei naujy jmoniy kiirimui, paprastai darydami iSvada, kad vieta yra svarbi.
Nepaisant susidoméjimo jmoniy patekimo j rinka dinamika, empiriniuose tyrimuo-
se maziau démesio buvo skirta jmoniy veiklos ir regiony specifikos identifikavi-
mui, kurie gali turéti poveikj jmoniy plétrai. Moksliniai tyrimai jrodo, kad universi-
tete gauty ziniy persiliejimas teigiamai veikia jmoniy veikla (Audretsch ir Leh-
mann, 2005a; Audretsch ir Link, 2006; Colombo et al., 2006).
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12 pav. Geografinis mokslo ir verslo apsikeitimo Ziniomis pasiskirstymas
(Autant-Bernard et al., 2007)

Verslumg ir plétra analizuojancios literatiiros srovés pabrézé rysj tarp verslu-
mo dinamikos ir ekonominio augimo visuose vienetuose — jmonése, pramongéje bei
regionuose. Regioniniy moksly tyrimo srityje, sagvokos regioniné inovacijy sistema
(Freeman 1987, 1991; Lundvall, 1992; Nelson, 1993) ir trigubas mokslo, verslo ir
valdzios ry8ys (angl. Tripple Helix) (Etzkowitz ir Leydesdorff, 1997, 2000) akcen-
tuoja teritoriniy veikéjy aktyvy vaidmenj regioninés plétros kaitoje ir institucing
struktiira, svarby regiono konkurenciniams pranaSumams, pavyzdziui, tokiose sri-
tyse, kaip ugdymas, tyrimai ir plétra bei finansinés paslaugos. Nuo Marsalo plano
laiky iki pat devyniasdeSimtyjy pabaigos, vietinés raidos modelis visuomet buvo
dvipolis, paremtas dviem fundamentaliais kaitos komponentais — jmonémis ir vie-
tinémis institucijomis. Etzkowitz ir Leydesdorff (1997, 2000) iSryskino papildomo
kintamojo — aukstojo mokslo institucijos — svarba. Sie koncepciniai modeliai i§vys-
té konstrukcijg, kuri gali atsizvelgti i naujg skirtingy instituciniy jégy (jmoniy, vie-
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tiniy institucijy ir auk$tyjy mokykly) saveikos konfigiracija. Siy modeliy rémuose
socialinés saveikos tarp skirtingy veikéjy skatina ziniy produkcija, sklaida ir pritai-
kyma.

Empiriniai tyrimai teigia, kad vietiné aplinka gali tiesiogiai paveikti ir paleng-
vinti veiksniy, lemian¢iy jmoniy augima, generavima, ypac per institucines organi-
zacijas, tokias kaip universitetai. (Cassia ir Colombelli, 2008). Natiirali aplinka,
kurioje jmonés veikia, turi tiesioging jtaka jy darbui, ir ekonominei raidai apskritai.
Trumpai tariant, institucijos suformuoja konstrukcija, kuri orientuoja verslo veikla,
sumazina nezinomybeg ir palengvina Ziniy bei nematerialiojo turto koordinacija.

Yra daug diskusijy apie universitety vaidmenj puoseléjant verslo kiirimg ir
ekonominj augima. Zinios, i3 tiesy, gali biti perduodamos ir isklaidomos tarp skir-
tingy ekonominiy veikéjy tikio sistemoje. Pagal Sig kryptj, universitetai yra suinte-
resuoti atskleisti savo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rezultatus ir, todél,
jie tampa pagrindiniu i$oriniy Ziniy Saltiniu jmonéms. Ziniy persiliejimas sukuria
pozityvius iSorés veiksnius jmonéms, skatindamas inovacing veiklg ir gamybinius
pajégumus.

Sia tema nagringjanti literatiira susitelké j du skirtingus analizés lygius. Pir-
miausia, keletas darby studijavo Ziniy iSsiliejimo poveikj inovacijoms ir plétrai re-
gioniniu mastu. Antra, pakankamas analiziy skaiCius orientavosi j Ziniy i$siliejimo
ir inovacinés produkcijos santykj jmonés lygiu. Jtikinami jrodymai yra sitlymai,
kad investicijos | naujas zinias paveikia ir pramone, ir jmones — sukelia Ziniy iSsi-
liejimus (Jaffe, 1989; Audretsch ir Feldman, 1996) ir kuria naujus verslus. Keletas
studijy taip pat iSryskino reikSmingg pozityvig koreliacijg tarp jmoniy fizinés kon-
centracijos ir universiteto lokalizacijos (Varga, 2000; Audretsch et al., 2004; Aud-
retsch ir Lehmann, 2005a,b). Pavyzdziui, Audretsch ir Lehmann (2005b), remda-
miesi Vokietijos jmoniy ir universitety studija, akcentuoja, kad jaunimo skaicius ir
aukstyjy technologijy jmoniy, esanciy aplink universitetus, priklauso nuo Zziniy
kiekio ir jy kirimo regione. Si mintis nuosekliai siejasi su ankstesniais tyrimais
(Jaffe, 1989; Audretsch ir Feldman, 1996; Audretsch ir Stephan, 1996), jrodanciais,
kad Zziniy iSsiliejimas yra geografi§kai apribotas. Audretsch ir Stephan (1996) taip
pat atrado, kad geografinis artumas yra biitina saglyga Ziniy jsisavinimo gebéjimui,
t.y. imonés gebéjimui jvertinti ir panaudoti iSorines zinias. Yra daug tyrimy, jro-
danciy, kad Ziniy persiliejimas turi teigiamos jtakos jmoniy produktyvumui (Mai-
resse ir Sassenou, 1991; Hall ir Mairesse, 1995; Mairesse ir Hall, 1996; Chen ir
Chih-Hai, 2005).

Nors yra pakankamai iSsamios literatiiros, nagrinéjancios teigiama ziniy i$si-
liejimo poveikj, jrodymy, kad universitetiniy ziniy issiliejimas paveikia jmoniy
plétra, yra maza. Audretsch ir Lehmann (2005) siiilo, kad tiek jmonés specifika,
tiek ziniy persiliejimas daro teigiamag jtaka jmoniy augimui. PanaSiai Colombo ir
kt. (2006) empiriSkai analizuoja universitetiniy ziniy persiliejimo poveikj Italijos
naujyjy technologijy imoniy augimui. Autoriai atrado, kad ziniy sklaida skatina kai
kuriy naujy rizikingas aukstasias technologijas taikanciy jmoniy augima, t.y. aka-
deminio verslo pradzias.

Mokslingje literatiiroje sitilomi skirtingi mechanizmai, kurie galéty bati Ziniy
persiliejimo priezastis (Cassia ir Colombelli, 2008).
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Pirmiausia, universitetiniy ziniy srautas jsilieja j ekonomikos sistema ir suku-
ria naujas rinkos galimybes jmonéms. Si mintis atitinka Audretsch (1995) verslumo
ir ziniy persiliejimo teorija, teigiancig, kad Ziniy persiliejimas i§ jas kuriancio ob-
jekto, t.y. universiteto, tampa naujos jmoneés sukiirimo priezastimi. I§ tiesy, naujos
zinios, kurioms tyrimy centrai (universitetai ir egzistuojanc¢ios jmonés) nesuteikia
komercinio atspalvio, atveria potencialias verslumo galimybes. D¢l to Ziniy persi-
liejimo procese sukuriamos naujos jmonés. PanaSus procesas turi poveikj jmoniy
veiklos rezultatams, ypa¢ jmoniy augimui, kadangi galimas pri¢jimas prie informa-
cijos sukiirus jmong suteikia jai konkurencinj pranasumga (Cassia and Colombelli,
2008). Priéjimas prie universiteto sukurty ziniy gali paveikti jmones kurti naujas
galimybes, pristatyti naujas idéjas rinkoje ir, tuo paciu, grei¢iau pléstis. Universite-
ty generuojamos Zinios regione turi teigiama jtaka jmoniy, veikianciy tame pacia-
me regione, plétros tempams (Cassia ir Colombelli, 2008).

Antrasis ziniy i$siliejimo perdavimo mechanizmas yra paremtas kodifikuoty ir
tyliyjy ziniy skirtumais. Viena vertus, zinios yra perduodamos per jmones ir uni-
versitetus per kodifikuotas zinias akademiniuose Zurnaluose ir seminaruose. Kita
vertus, tyliosios Zinios i$silieja per pokalbius ir akis j akj susitikimy metu. IS tiesy,
erdvinis artumas tampa pirmine prielaida Sio tipo Zziniy sklaidai. Kaip paZyméta
Audretsch ir Link (2006), yra jmanoma atskirti skirtingus tyrimy pobudzius pagal
skirtingus ziniy tipus. Tyrimai gamtos moksly srityje paprastai remiasi kodifikuo-
tomis Ziniomis, tuo tarpu socialiniy moksly rezultatai yra labiau tyliyjy ziniy pri-
gimties. Erdvinis artumas yra svarbesnis socialiniy moksly veiklai (Cassia ir Co-
lombelli, 2008). Socialiniai tyrimai turi teigiamg poveikj jmoniy, kurios yra toje
pacioje teritorijoje, kurioje vykdomi tyrimai, augimo tempams.

Galiausiai, zmogiskojo kapitalo mobilumas yra dar vienas Ziniy perdavimo
mechanizmas. Didesnis skai¢ius mokslus baigusiy asmeny, ateinanciy i$ universite-
ty, atveria galimybes ziniy perdavimui (Powers, 2003; O’Shea et al., 2005; Aud-
retsch ir Link, 2006). Zinios, biidingos jauniems studentams ir absolventams, la-
biau skatina ziniy perdavima ir, tuo paciu, jmoniy plétra (Cassia ir Colombelli,
2008). Kaip rodo tyrimai, (Cassia ir Colombelli, 2008), didesnis studenty skaicius
regione turi teigiama poveikj jmoniy augimo tempams, vykdanc¢ioms savo veiklg
tame paciame regione.

Tarporganizaciniy ziniy srauty prigimtis ir modeliai lieka vis dar neaiskiis. Re-
gioninio grupavimosi ir inovaciniy tinkly literatiiroje daznai manoma, kad perda-
vimai, paremti tarporganizaciniais rysiais, prisideda prie Ziniy ir inovacijos impulsy
sklaidos tarp susijusiy jmoniy ir kity susigrupavusiy organizacijy. Remiantis Sia
perspektyva, formaliis (kontraktiniai) tinkly ryS$iai suteikia kartu su Ziniy persilie-
jimu, suteikia strateging nauda visai susijusiy veikéjy grupei (Kritke, 2010). Vis
délto, geografinis grupavimasis gali taip pat suformuoti salygas tankiam neformaliy
ry$iy tinklui, kuris lygiai taip pat funkcionuos kaip tarpregioniniy ziniy sklaidos
mechanizmas. Pasak Owen-Smith ir Powell (2004), yra du biidai, kuriais formalts
tinklai gali buti suprantami kaip perduodantys zinias tarp organizacijy: Sie tinkly
rySiai gali reprezentuoti arba ,,atvirus* kanalus, arba labiau savininkiSkus ,,uzdarus*
persiuntimo kanalus (Owen-Smith ir Powell, 2004). Organizacijy, propaguojanciy
savininkiskg Ziniy vartojima, vyravimas rinkoje apriboty ziniy sklaidg tinkly struk-
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turoje atskiry ar mazai susijusiy veikéjy atzvilgiu. PrieSinga ,,atviriems kanalams*
sgvoka, uzdarieji persiuntimo kanalai reiskia labiau savininkiskus kanalus, suda-
ranéius prielaidas, teigiamas pelnui, ypaé stipriai bendradarbiaujanciai tinklo daly-
viy grupei. Owen-Smith ir Powell (2004) pabrézé, kad specifiniai organizacijy ins-
tituciniai bruozai, kurie reprezentuoja kanalo mazginius taskus, yra svarbiis verti-
nant, ar kontakty tinklas reprezentuoja laisvg Ziniy srauty kanaly struktiirg ir iStek-
liy perdavimo tarp partneriy organizacijy strukttrg. PrieSingai negu privataus sek-
toriaus jmonés ir komercinés moksliniy tyrimy ir technologinés plétros organizaci-
jos, vieSosios tyrimy institucijos (tokios kaip universitetai ir kitos vieSosios tyrimy
jstaigos) paprastai apibiidinamos “atviru mokslui” pozitiriu, kuris palengvina Ziniy
sklaidg i§ vieSyjy tyrimy institucijy (lyginant su komercinémis organizacijomis).
Ziniy istekliai kontakty tinkluose dominuoja vieSyjy tyrimy institucijose, kurias
lengviau pasiekti tinklo dalyviams. Si tinklo struktiira leidZia lengviau jvykti Ziniy
persiliejimui (Krétke, 2010). Vis délto, be instituciniy charakteristiky, Ziniy ab-
sorbcijos gebéjimas taip pat yra esminis veiksnys, sprendziant kaip vyksta ziniy
srautai grupése ir regionuose (Giuliani, 2005).

Siekiant sukurti geresnes teorines ir empirines technologiniy naujoviy ir auks-
tyjy technologijy pramonés Saky poveikio regiony ir vietos ekonominiam vysty-
muisi jzvalgas, svarbi novatori§kos aplinkos idéja. Pagal §ig koncepcija, imoné su-
vokiama savo veikimo erdvés kontekste ir ji jokiu biidu néra vien tik izoliuotas no-
vatoriskas veikéjas. Pagal §j pozitrj svarbiausia yra suprasti, kokios iSorés salygos
prisideda prie naujy jmoniy atsiradimo bei jau veikian¢iy naujoviy jsisavinimo.
Novatoriskos aplinkos yra laikomos naujoviy ir naujoves diegianc¢iy jmoniy pa-
grindu. Prieiga prie technologinés pazangos, vietinés veikéjy sasajos ir zaliavy
prieinamumas, rinky artumas, kvalifikuotos darbo jégos buvimas yra vertinami
kaip veiksniai, lemiantys atitinkamos srities (regiono) novatoriSkumg. Pagrindiné
novatori§kos aplinkos koncepcijos hipotezé yra ta, kad pati vietos aplinka, o ne
jmoné i§ tikryjy yra pagrindinis inovacijy generatorius. Inovaciné aplinka paleng-
vina iStekliy, kurie yra svarblis inovacijas diegian¢ioms organizacijoms, perdavi-
mg. Taigi, pagal §j pozilr] inovaciniai organizacijy sugebéjimai yra nulemti aplin-
kos, kurioje imonés veikia. Taciau reikia nepamirsti, kad svarbus islieka ir tokie
veiksniai kaip: gamybos pobiidis, pasirinkta strategija, moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros intensyvumas. Tinklai ir organizacijy tarpusavio sgveika, kartu su
mokymosi idéja, yra pagrindiniai novatori$kos aplinkos pozitirio elementai. Tinklai
yra suvokiami kaip strateginiai prietaisai, padedantys regioniniams veikéjams ste-
béti aplinkos plétra ir pokycius, suteikiant jiems teis¢ pritaikyti savo elgesj prie
esamy ar buisimy aplinkos poky¢iy. Be to, per jau minétus lokalizuotus tinklus rei-
kiami iStekliy srautai nukreipiami ] tikslines inovacines jmones, suteikiant regioni-
nio konkurencinio prana§umo potencialg. Cia démesys skiriamas tokioms santykiy
charakteristikoms kaip: pasitikéjimas, abipusiskumo principas ir pan.

Siuo poziiiriu, inovatyvus jmoniy veikimas regioninéje ekonomikoje priklauso
ne tik nuo atskiry organizacijy veiksmy, bet ir nuo sgveikos su kitais regioniniais
veikéjais. Jos veikia bendroje Ziniy infrastruktiiroje (kolektyvinis mokymosi proce-
sas), kurioje zinios sukuriamos, skirstomos ir panaudojamos kuriant naujoves bei
generuojant ekonoming verte. Tinklai ir veikia kaip kanalai tam, kad biity perke-
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liamos zinios svarbiausiems regioniniams veikéjams ir taip uztikrintas efektyvus
mokymosi bei inovacijy kiirimo procesas.

Cassia ir Colombelli (2008) rezultatai pagrindzia, kad naujy ziniy kiirimas
universitetuose tam tikrame regione teigiamai veikia jmoniy augimo greitj. Verslo
imonés yra pajégios jsisavinti ziniy persiliejima. Cassia ir Colombelli (2008) patei-
kia jrodymy, kad investicijy ] moksliniy tyrimy veiklg jtaka jmoniy augimui yra
teigiama. Aukstyjy mokykly tyrimy veiklos rezultatai, sukurti Siy investicijy pagal-
ba, prisideda prie jmonés augimo greicio. Tai pagrindzia, kad investicijos i verslo
jmoniy ir aukstyjy mokykly bendradarbiavimo veiklos riisis, taip pat naujy Ziniy
kiirimg, kurios gali bti taikomos kuriant naujus produktus arba tobulinant esamus,
gali biiti tinkamas strateginis sprendimas.

Darbo istekliy

sutelktumas,
vidinés sanaudos

—3
moni o
> l 4 . * Masto ekonomija
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b
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13 pav. Technologijy persiliejimo, aglomeracijos ir regioninio ekonominio augimo modelis
(parengta pagal Koo, 2005)

Technologiniy ziniy persiliejimo, aglomeracijos efekty ir regioninio vystymosi
teorine diskusija gali buti apibendrinta koncepciniame modelyje pateiktame pa-
veiksle (Koo, 2005), kuriame susieti Sie aspektai, susieti tarpusavyje. Aglomeraci-
jos efektas yra susietas su tokiais veiksniais kaip darbo rinkos sutelktumas, tarpiniy
sanaudy ir technologijy persiliejimo. Geografiskai lokalizuoty ziniy persiliejimas
regione pritraukia verslo jmones, o tai kaip atsakas nulemia didesnj aglomeracijos
efekta per vietinius inovacijy tinklus. Sis mechanizmas didina technologiniy poky-
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¢y greitj, nes didéja sarysSiai tarp jmoniy, besikei¢iant technologinémis Ziniomis.
Siame regioninio vystymosi modelyje regioninis produktyvumas, kuris yra esminis
regioninio vystymosi elementas, yra tiesiogiai veikiamas technologinio vystymosi
ir dviejy veiksniy: finansinio ir technologinio sutelktumo.

Aptarti teoriniai modeliai, skirti universitety veiklai generuojant ir skleidziant
naujas zinias, yra glaudziai susij¢ su aukstyjy mokykly potencialo plétra regiony
socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Taciau praktiSkai juos sunku jgyvendinti
be efektyvesnés viesosios politikos.

2.3. Teoriniai modeliai, skirti vieSajai politikai inovacijy bei
auksStojo mokslo plétros srityje

Valdzios sektoriui siekiant prisidéti prie aukstyjy mokykly potencialo plétros,
siekiant auks$tyjy mokykly potencialg panaudoti uztikrinti regiony socialinei ir eko-
nominei raidai, jau nuo 1980 mety regioniné politika ir strukttriné plétra kélé vis
didéjantj susidoméjimg teorinémis perspektyvomis ir politikos strategijomis, kurios
skatinty inovatyvius regiony sugebéjimus siekiant konkurencinio pranaSumo (Rut-
ten ir Boekema, 2007) ir plétojant auksStojo mokslo potenciala regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste.

Politiniu lygmeniu i§ aukstojo mokslo institucijy tikimasi, kad jos prisidés prie
ekonominio vystimosi keturiais biidais (Lester, 2005):

o Kurs naujus sektorius ir i$sisuks verslus savo moksliniais tyrimais;

e Pritrauks | regiong ir iSlaikys globalias kompanijas, suteikdamos joms
aukstos kokybés moksliniy tyrimy pri¢jima ir uztikrindamos gerai apmokyty ab-
solventy pasiiilg;

e Padés jmonéms diversifikuoti jy produktus ir prisidés prie naujy produkty
ir paslaugy kiirimo;

e Tobulins esamus pramonés sektorius, prisidédamos prie pramonés/verslo
procesy tobulinimo ir teikdamos jiems reikalingus produktus ir paslaugas.

Pagrindiniais tokio regioninés plétros modelio elementais tampa: socialinis
kapitalas, regioninés institucijos, infrastruktiira, $vietimo ir kontrolés institutai,
inovacijos bei mokymasis; visi kartu sudaro regioninius inovacinius tinklus, kur
jvairius regioninius veikéjus sieja formaliis ir neformaliis socialiniai, ekonominiai
ir politiniai rysiai.

Gali buti i$skirtos tam tikros priezastys, kodél jvairtis veikéjai jungiasi i inova-
cinius (tarporganizacinius) tinklus bei rySius:

e Bitinumas — sanglauda formuojama tam, kad biity galima lengviau atitikti
privalomus teisinius ir kontrolés reikalavimus arba papildyti vidinius iStekliy tri-
kumus;

e Asimetrija — rySiy formavimas pagristas didesnés valdzios ir galios turéji-
mu kity organizacijy ar jy istekliy atzvilgiu;

e Tarpusavio sgveika — bendradarbiaujama siekiant jgyvendinti bendrus tiks-
lus ir interesus;
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o Efektyvumas — siekiama abipusés ekonominés naudos (padidinti pelnin-
guma, sumazinti kastus ir pan.);

e Stabilumas — kooperuojamasi siekiant didesnio aplinkos, kurioje organiza-
cijos (regionai) veikia, nuspéjamumo ir stabilumo;

o Teisétumas — organizacija per glaudzias sgsajas su kitomis institucijomis
gali pagerinti savo reputacijg ar jvaizdj bei parodyti tam tikrg atitikimg dominuo-
jan¢ioms normoms.

Tinkliniai rysiai ir jungimasis ] juos i§ esmés yra svarbiis dél trijy priezasciy:

e jie yra priemoné, leidzianti koordinuoti ir palengvinti tarporganizacinj mo-
kymosi ir naujy technologiniy ziniy sklaidos patirtj;

e jie palengvina naudojimasi ir prieigg prie papildomy technologiniy turty;

e jie teikia organizacinj pagrindg tam, kad biity galima sujungti skirtingy te-
chnologijy kompetencijas, kurios yra svarbus elementas, nes technologijy sudétin-
gumo ir jvairiy ziniy sri¢iy jsisavinimas yra biitinas generuojant moderniy naujoviy
procesus.

Glaudis inovaciniai tinklai skatina specifines investicijas, kurios padeda pa-
naudoti bendradarbiavima bendry interesy patenkinimui, taip pat palengvina in-
formacijos perkélimg bei bendry problemy sprendima. Nedidelés tinklo veikéjy
grupés investicijos j mokslinius tyrimus ir technologijy plétrg tam tikra prasme vi-
sada palengvina kity tos pacios srities organizacijy inovacines pastangas, taip kartu
skatinant regiony ekonomikos augimg. Informacijos apie jvairias naujoves ir ino-
vacijas srautai lengviau skirstosi tarp subjekty, esanciy toje pacioje erdvés srityje.
Socialiniai ry$iai, skatinantys abipusj pasitikéjima ir ,,akis j akj“ bendravima, kaip
manoma, palengvina $ios informacijos srauty sklaida. Taigi, inovacinéms jmonéms
yra naudinga jsikurti tuose regionuose, kuriy tarporganizaciniai tinklai pasizymi
dideliais vieSy ir privaciy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srautais.

Teorinis pagrindas, nusakantis vyriausybés vaidmen]j rinkoje, yra paremtas
rinkos nesékmés koncepcija (Link ir Siegel, 2007). Rinkos nesékmé aiskinama rin-
kos galia, informacijos asimetrija, iSorinémis ypatybémis ir vieSosiomis gérybéms.
Aiskus rinkos nesékmés pritaikymas paaiskinti vyriausybés vaidmenj inovacijose —
ypac inovacijy veikloje — yra pakankamai naujas reiskinys viesojoje politikoje.

Yra keletas technologiniy ir rinkos veiksniy, kurie skatina privacias jmones
jsisavinti mazesng dalj investicijy technologinei infrastruktiirai, taip pat ir moksli-
niy tyrimy ir technologinés plétros srityje, ir susidurti su didesne rizika nei yra
iprasta. Link ir Scott (2001, 2002) pazyméjo veiksnius, kurie trukdo inovacijoms ir
naujoms technologijoms. Sie apima: auksta technologijos rizika, susijusig su moks-
liniais tyrimais ir technologine plétra, aukstus kapitalo kastus norint diegti moksli-
nius tyrimus ir technologine plétra, ilgg laiko tarpa pabaigti moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros projektus ir suteikti komercinj charakterj gautai technologi-
jai, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros sklaidg jvairiose rinkose, kurios neuz-
imtos, taip pat tai, kad technologijos sékmé rinkoje priklauso nuo skirtingy pramo-
nés Saky, autoriniy teisiy, technologijy suderinamumo, dalijimosi rizika.

Sie veiksniai tampa priezastimi, ka Arrow (1962) identifikavo kaip viesyjy gé-
rybiy investicijy bruozais ziniy kiirimo procese. Didelés rizikos kontekste, jmo-
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néms gali biiti sunku pacioms prisiimti visg rizikg investuojant j moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros veiklas.

Tinkamas vieSosios politikos projektas turéty atitikti veiklos kryptj, charakteri-
technologing infrastruktiira tampa svarbus valstybés vaidmui.

Sie astuoni veiksniai, savarankiskai arba derinyje su kitais, sukuria barjerus
inovacijoms ir technologijai, ir taip nulemia per mazas privacias moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros investicijas (Link ir Siegel, 2007).

Pirmiausia, auks$ta techniné rizika gali sukelti jmoniy nesékme rinkoje, nes
privacios apyvartos gali neuztekti visoms socialinéms sgnaudoms padengti. Prisi-
imti tokig rizikg kartais yra daugiau, nei jmoné gali, taciau visuomenei i§ to biity
didelé nauda.

Antra, auksta techniné rizika gali biiti susieta su auksta komercine arba rinkos
rizika. Taip pat §i techniné rizika gali susidurti su reikalingu dideliu rizikos kapita-
lo poreikiu. Projektas gali pareikalauti per daug kapitalo i§ vienos jmonés, kuri gali
nepakelti kasty. Siuo atveju, jmoné neinvestuos, nes projektas neatrodo pelningas
i§ privacios firmos perspektyvos, nors visuomenei §i investicija biity buvusi nau-
dinga.

Trecia, daug moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projekty vyksta dideliu
laiko intervalu, kol komercinis produktas pasiekia rinka. Todél grynyjy pinigy
srauty ] moksliniy tyrimy ir technologinés plétros investicijas realizacija matoma
tik tolimoje ateityje. Jei privati jmoné susiduria su didesne rizika nei pati visuome-
né, rezultatas reikalauja didesnio apyvartos indélio ir dél to taiko didesnj nuolaidy
koeficientg nei visuomené. D¢l to jmoné vertins ateities apyvartas maZziau nei vi-
suomené. Kadangi privatiis nuolaidy koeficientai virSija visuomenés koeficientus,
gali atsirasti investicijy stygius, ir $is stygius didéja kartu su periodu, per kurj ino-
vacija pateks j rinkg, nes koeficiento skirtumas yra sudétinis ir turi didesnj poveikj
tolesnei apyvartai ateityje.

Ketvirta, potencialiy rinky pasirinkimas yra didesnis nei individualiy jmoniy
rinkodaros strategijy, todél jmoné gali nesuvokti ir nepanaudoti ekonominés nau-
dos i§ galimos savo technologijos pritaikymo visose potencialiose rinkose. Nors
jmoné supranta, kad egzistuoja jsiliejimo ] kitas rinkas nauda, taciau S$ia nauda ig-
noruoja, nors §is pritaikymas gali biiti naudingas visuomenei. Panasi situacija eg-
zistuoja, kai moksliniy tyrimy ir technologinés plétros projektai jgyvendinami tarp-
dalykiniy tyrimy komandose: unikali tyrimy jranga paprastai néra prieinama indi-
vidualioms kompanijoms, kai vyksta technologijy “jungimas” tarp atskiry, nesg-
veikaujanciy daliy. Siuo atveju tyrimy kaina virsija sukurto produkto rinkos kaina,
nors visuomenei $iy produkty reikia.

Penkta, evoliucionuojanti rinkos prigimtis reikalauja investicijy i technologijy
derinius, kurie, jei tokie egzistuoty, priklausyty skirtingoms pramonés Sakoms, ku-
rios néra kartu integruotos. Kadangi tai daznai pralenkia jmoniy moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros strategija, tikimybe, kad tokios investicijos biity vykdomos,
yra maza. Tai vyksta taip pat ir dél brangiy bei sudétingy salygy efektyviai ir laiku
sukoordinuoti skirtingus veikéjus. Kaip ir su tarpdalykiniy tyrimy atveju, galima
bty pasitelkti technologijas, esancias vieSosiose institucijose, taip sumazinant in-
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vesticinius kastus ir problemas tarpininkaujant.

Sesta, gali egzistuoti tokia situacija, kai technologijai gali biiti sunku priskirti
intelektinés nuosavybés teises. I[monés zinios ir idéjos, investuojamos j technologi-
jas, gali sklisti i kitas jmones moksliniy tyrimy ir technologinés plétros metu arba
kai nauja technologija yra diegiama rinkoje. Jeigu informacija sukuria pridéting
vertg toms jmonéms, kurios gauna kitos jmonés zinias, inovacijas kuriancios jmo-
nés gali maziau investuoti j inovatyvias technologijas. Tuo metu, kai konkurencija
vystant naujas technologijas yra labai stipri, kiekviena jmoné, zinodama, kad tiki-
myb¢ biti sékmingu novatoriumi yra labai maza, gali skirti nepakankamai 1éSy in-
vesticinéms iSlaidoms. Be to, inovatyvioms jmonéms gali pasireiksti intensyvi
konkurencija inovacijy pritaikymo etapu dél esanciy pakaitaly. Tuo metu, kai labai
lengva sukurti labai panasy produkta, inovacijas kuriancios jmonés gali manyti,
kad dél to nebus padengiami moksliniy tyrimy ir technologinés plétros investiciniai
kastai. Naujo produkto atéjimas j rinkg dazniausiai yra didelis pasitikéjimas, nes
atéjimas | rinka dazniausiai reiskia didéjancia produkto paklausa, taip didéjant ir
apyvartai, todél novatorius dazniausiai laimi pakankamg graza, padengiancia islai-
kyti investicijas.

Septinta, pramonés struktiira gali padidinti patekimo ] rinkg kastus diegiant
naujas technologijas. Platesné rinkos aplinka, kurioje nauja technologija bus pa-
rduodama, gali Zenkliai sumazinti bandymus investuoti j produkto vystyma ir ko-
mercializavima. Sig kryptj nagrinéja prisiri§imo ir krypties priklausomybés (angl.
lock-in and path dependency) teoretikai. Daug inovatyvia technologija paremty
produkty yra didesnés produkty sistemos dalys. Tokiomis pramonés saglygomis, jei
jmoné svarsto galimas investicijas ] naujo produkto vystyma, bet suvokia galimg
rizika, papildomos islaidos siekiant i§gauti produkto suderinamuma gali sumazinti
apyvarta, kurios tikimasi ir apskritai atbaidyti nuo jmong¢ nuo uzsibrézty tiksly.

AStunta, egzistuoja atvejy, kai technologijos sudétingumas produkta pavercia
labai brangy. Dalijimasis reikiama informacija ir technologijomis tarp tarpusavyje
nesusijusiy jmoniy galéty sumazinti produkty kaina, ir taip paskatinti jy vartojima.
Teece (1986) teigia, kad sékmingas technologijy perdavimas i§ vienos jmonés | kita
daznai reikalauja komandinio darbo, paremto tikslinga sgveika tarp technologijos
pardavéjo ir pirkéjo. Tokiu atveju iskyla poreikis pasinaudoti naudotis vieSosiomis
institucijomis, kurios gristos atviros prieigos technologijomis, kaip sgziningu tarpi-
ninku.

Sie aStuoni veiksniai, pavieniui ar kombinacijoje, sukuria barjerus inovacijoms
bei technologijai ir dél to veda prie privaciy moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros investicijy stygiaus. Nors Sie veiksniai buvo aptariami individualiai, tarsi jie
bty atskiri reiskiniai, jie yra susij¢ ir daznai sutampantys, nors, i§ esmés, bet kuris
i§ pateikty veiksniy galéty savarankiskai sukelti moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros investicijy stygiy privacioje jmongje.

Nors inovacijos pateikiamos kaip lemiamas veiksnys, uztikrinantis regiony
iikio ir ekonomikos augima, produktyvuma ir konkurencinguma, taciau galimi ir
inovacijy — poliarizacijos neigiami efektai. Tai tokia situacija, kai be laimétojy,
nuolatos besimokanciy ir prisitaikanciy regiony, su puikiai i§vystytais socialiniais
tinklais, egzistuoja ir taip vadinami pralaimétojai. Inovacijy pralaimétojai — tai re-

66



gionai, kuriuose neegzistuoja tarpinstitucinis mokymasis/bendradarbiavimas, tai
atsilikg regionai, turintys rimty socialiniy ir ekonominiy problemy. Todé¢l Siandie-
ningje socialinéje situacijoje tampa svarbus regioninés politikos vaidmuo uztikri-
nant darnig regiony ekonoming plétra, atsizvelgiant ir j inovacijoms budingg polia-
rizacijos efekta. Inovacijos regione gali ne tik kurti darbo vietas ir didinti regiono
pajamas, bet ir privesti prie darbo jégos pertekliaus ir nedarbo lygio didéjimo, so-
cialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp regiony didéjimui. Efektyvi regioniné politika
turéty biti jrankis, padedantis uztikrinti teritoring sanglauda.

Remiantis Sahlberg (2005), reformos, kurios vykdomos, turi tam tikras kryptis

Aukstojo mokslo
reforma

[ teisinguma | standartizacija ] finansavimg [ restruktirizavima

14 pav. Reformy aukstajame moksle kryptys (Sahlberg, 2005)

Pagrindinis j teisinguma nukreipty reformy (biidingy 7-8 praéjusio amziaus
deSimtmeciams) siekis — skatinti socialinj teisingumg ir suteikti daugiau ekonomi-
niy galimybiy. Daugelyje Saliy iSsilavinimo jgijimas nulemia asmens socialinj sta-
tusa, taip pat jo kapitalo pajamas, dél to visiems vienodas gero iSsilavinimo priei-
namumas — tai svarbus veiksnys mazinant atotrikj tarp socialiniy ir ekonominiy
visuomenés grupiy (Carnoy, 1999). | teisinguma nukreiptose reformose daznai pa-
bréziamas Svietimo politinio vaidmens stiprinimas, kuriant demokratinj teisinguma,
socialinj judrumg ir lygias galimybes visiems pilie¢iams. Paprastai Siose reformose
didziausias démesys skiriamas vieSyjy islaidy perkélimui i§ aukstesniy | Zemesnius
Svietimo lygmenis, kaimo vietoviy ir miesty pusiausvyrai, lyties klausimams, Svie-
timo kokybés sampratos i$plétimui uz pagrindiniy mokomyjy dalyky Ziniy bei jgii-
dziy riby ir peréjimui prie labiau integruotos mokymo programos ir visa apimancio
mokymo organizavimo. D¢l Sios priezasties pastaruoju metu j teisinguma nukreip-
tos $vietimo reformos tapo ne tokios populiarios dél pozitirio, kad investavimas |
teisingumga gali ir nepagerinti testy rezultaty, o tai reiSkia, kad nepakankamai prisi-
dés prie ekonominio augimo. Taciau rinkos désniais grindziami sprendimai daznai
laikomi galimomis tradicinio valstybinio Svietimo alternatyvomis, padedanciomis
gerinti Svietimo paslaugy kokybe ir didinti ekonomiskumga (Hargreaves, 2003).

I restruktiirizacija nukreiptos Svietimo reformos (9-jame pra¢jusio amziaus de-
Simtmetyje) yra grindziamos strukttiriniu suvienodinimu, kuriuo siekiama skatinti
esamg sistema, kad ji atitikty tarptauting praktikg. Jgyvendinant Sias reformas, da-
roma pagrindiné prielaida, kad visoms veiksmingai veikian¢ioms ir aukstos koky-
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bés mokymo paslaugas teikian¢ioms $vietimo sistemoms turéty biiti biidingos tos
pacios esminés vertybés, prielaidos ir veiklos principai.

I finansavimg nukreiptomis Svietimo reformomis paprastai siekiama mazinti
vie$gjj Svietimo finansavimg ieSkant buidy, kaip vartotojai galéty patys susimokéti
uz Svietimg. Kadangi dél globalizacijos didéja konkurencija tarp tauty, nacionaliné
ekonomika turi prisitaikyti prie naujos pasaulio ekonominés struktiiros realybés.
Svietimas sudaro didele vieSojo sektoriaus i§laidy dalj, viedyjy islaidy maZzinimas
visada nei§vengiamai reiskia i§ valstybés 1éSy finansuojamo Svietimo biudzeto ap-
karpymg. Tai savo ruoztu skatina vyriausybes ieSkoti kity finansavimo budy arba
mazinti sgnaudas Svietimo sektoriuje, arba pasinaudoti abiem sprendimais.

I standartizacijg nukreiptos reformos (paskutiniajame pra¢jusio amziaus de-
Simtmetyje) yra grindziamos prielaida, kad konkurencinga ekonominj ir socialinj
Svietimo kokybés ir darbo nasumo kontekstg galima geriausiai tobulinti mokymui
ir mokymuisi nustatant aukstus pazangos standartus ir véliau vertinant, ar Sie stan-
dartai buvo pasiekti. Hargreaves (2003) teigia, kad labiausiai paplitusi reformos
strategija yra smulkiai iSdéstyta mokymo programa, kurioje i§ anksto nustatomi
pasiekimy tikslai arba mokymosi standartai, suvienodinti tikrinimo mechanizmai,
kuriais vertinama, kiek Sie standartai buvo pasiekti, sugrieztintas iSorés tikrinimas,
siekiant kontroliuoti mokytojy ir mokyklos pazanga, su pazanga susijes atlyginimas
tarp kity atlyginimo ir nuobaudy strukttry.

Svietimo reformy tipai retai kada egzistuoja atskirai. Daznai taikomos dvi arba
daugiau $iy reformy jgyvendinimo kryptys tuo paciu metu, dedant daug pastangy
visos sistemos mastu, kad Svietimas biity pritaikytas prie naujy ekonominiy arba
politiniy situacijy, ir tokiu btidu tobulinti Svietimo kokybe ir didinti darbo nasuma
(Savickiené ir Pukelis, 2004).

Aukstyjy mokykly potencialo panaudojimas ir plétra regiony socialinés eko-
nominés raidos kontekste negalima be valdZios institucijy paramos. Siame konteks-
te biitina tiek valdzios institucijy finansiné parama plétojant aukstyjy mokykly po-
tencialg generuojant ir skleidziant naujas Zinias, tiek reformuojant aukstajj moksla
sudarant prielaidas Ziniy visuomenei kurtis.
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3. AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRAI
REGIONU SOCTALINES EKONOMINES RAIDOS
KONTEKSTE SKIRTU EMPIRINIU TYRIMU
METODOLOGIJA

3.1. Auk$tyju mokykly potencialo plétrai regiony socialinés
ekonominés raidos kontekste skirty tyrimy struktiira

Siuolaikinéje mokslingje literatiiroje dominuoja nuomoné, kad tobulos rinkos
modelis yra tik teoriné koncepcija, o pagrindiniais rinkos trikumais yra laikomi
rinkos nepastovumas, nuolatiniai darbo rinkos uzimtumo ir gamybos svyravimai,
nepakankamai rinkoje jvertinamos vieSosios gérybés ir paslaugos bei neefektyvus
prisitaikymas prie iSorés aplinkos poky¢iy (Bagdonaviciené et. al. 2002). Neoklasi-
kinéje teorijoje i$skiriami tokie pagrindiniai regiono socialinés ir ekonominés rai-
dos veiksniai kaip kapitalas, Zemée ir darbo jéga. Kapitalas apima ne tik fizinius ir
materialiuosius iSteklius, net ir Zmogiskuosius veiksnius. Neoklasikinéje ekonomi-
kos teorijoje apibréziama, kad regiony plétrg salygoja pastovus darbo jégos, kapita-
lo ir technologiniy gebéjimy augimas tam tikrame funkciniame vienete.

Siandieninése regiony plétros teorijose nagrinéjami lokalizacijos ir aglomera-
cijos reiskiniai, kurie saveikauja su verslo sprendimais dél investicijy tam tikruose
regionuose. Sioje srityje didele reik§me turi aplink didesnius miestus ir pramonines
zonas beiskuriancios lokalizacijos ir aglomeracijos ekonomijos, kuriose susidaro
palankus klimatas verslo jmonéms sukurti siekiama pridéting vert¢ naudojantis Siy
reiskiniy teikiamais privalumais. Tai nulemia regiony socialing ir ekonoming san-
glauda.

Endogeninése augimo teorijose vienu svarbiausiu aspekty tampa technologinis
vystymasis, kuris apibréziamas kaip specifinis augimo veiksnys, keliantis kitus
ekonomiskai reikSmingus veiksnius. Technologinis vystymasis savo specifika yra
susijes su zmogisSkaisiais iStekliais, naujomis ziniomis, moksliniais tyrimais ir te-
chnologine plétra. Techninio progreso lygis yra jtraukiamas j gamybos funkcija
kaip ,,mokymasis darant” arba kaip ,,specifinis augimo veiksnys®, kuris pakelia
visuminj kity veiksniy produktyvuma. Endogeninés plétros modeliai, analizuojan-
tys aglomeruotas teritorijas, kuriose veikia mazos ar vidutinio dydzio jmonés, pa-
teikia rezultatus, kad iy teritorijy technologijos lygis salygoja divergencija. Tokios
regioninés ekonomikos pasizymi dideliu verslumu, veiklos ir gaminamos produkci-
jos bei paslaugy lankstumu, o tai téra regiony ekonominio ir socialinio vystymosi
prielaida.

Remiantis endogeninio augimo teorija (Romer 1993, 1994, 1996; Lucas 1988)
Salys arba regionai negaléty konverguoti, net jei regionas gauna nuolatines pajamas
ir vyksta egzogeninis augimas, kaip teigia neoklasikiniai augimo modeliai, jei jie
skiriasi btidu, kaip naudoja savo iSteklius tam tikru laikotarpiu arba jei jie neturi tos
pacios technologijos. Tai reikSminga tuo, kad regioninio augimo skirtumai atsiran-
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da ne tik deél skirtingo kapitalo naudojimo, kaip teigia tradicinis Solow modelis, bet
kartu ir dél technologinio skirtumo. Produktyvumo augimas regionuose daugiausiai
skiriasi dél technologiniy skirtumy arba kapitalo didéjimo efekto (Romer, 1993;
Bernard ir Jones, 1996; Caree et al., 2000, Andre ir Bosca, 2000). Pazymétina, kad
ziniy kiirimas mokantis yra svarbiausia endogeninio augimo formuluotés dalis. Per
mokymasi regiono Ziniy bazé tampa konkurenciniy pranasumy Saltinis (Romer,
1990; Lucas, 1988). Toks vidinis mokymosi kelias veda sprendinio kurti naujg inf-
rastruktiirg link, taip didinant vystimasi. Siuo poziiiriu jmanoma analizuoti, kaip
uzdaros regioninés sistemos iSgyvena, vystosi ir i§silaiko (Stimson et al., 2006).

Ziniy kiirimo infrastruktiira yra viena i§ regiony socialinés ir ekonominés rai-
dos prielaidy. Ziniy kirimo modeliai apibrézia, kad naujos Zinios kyla i§ aukstyjy
mokykly veiklos, taciau Siuolaikinés socialinés ir ekonominés raidos kontekste
naujos zinios yra ne iSimtinés aukstyjy mokykly veiklos rezultatas, ta¢iau nulemtos
visuomenés poreikiy, orientuotos j pritaikomuma, tarpdalykiskumg ir socialing at-
sakomybe (Jansen, 2002). Naujy ziniy kiirimg veikia besikeiCianti inovacijomis
grindziama ekonomika, kurios salygomis padidéja Ziniy paklausa. Siuose proce-
suose pradeda veikti jvairQis veikéjai, skatinantys aukstgsias mokyklas kurti naujas
zinias, kurios gali biiti taikomos $iuolaikiniams tkio poreikiams tenkinti ir ruosti
specialistus, mokancius naudotis Siomis ziniomis. Aukstyjy mokykly potencialas
laikomos pagrindine prielaida regiony socialinei ir ekonominei raidai. Siuo teoriniu
pagrindu yra grista darbo tyrimy metodologija.

Siekant atlikti aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekono-
minés raidos kontekste skirtus tyrimus ir tyrimais nustatyti auk$tyjy mokykly po-
tencialo plétros ir regiony socialinés ir ekonominés raidos désningumus, yra tiks-
linga analizuoti aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvi-
nimo Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendrasias tendencijas ir procesy saveikas.
Aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kon-
tekste skirty tyrimy struktiira turéty biiti sudaryta i§ trijy tyrimy bloky — aukstyjy
mokykly plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvinimo bendryjy tendencijy
analizés, aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos pro-
cesy saveikos Europos Sajungoje analizés ir aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly
potencialo plétros poveikio Lietuvos regiony socialinei ekonominei raidai analizés.
Atliekant tyrimus turi biiti taikomi politiniy ir teisiniy dokumenty analizés, sintezés
ir apibendinimo metodai, statistiniy duomeny aprasomieji metodai, koreliacinés
analizés ir klasterinés ir regresinés analizés metodai. Darbe numatoma naudotis
Siais informacijos Saltiniais: Eurostat statistiniy duomeny baze (2010) ir Lietuvos
Respublikos Statistikos departameno duomeny baze (2010), Europos Sajungos ir
Lietuvos politiniais ir teisiniais dokumentais. Tyrimais siekiama gauti Siuos rezul-
tatus — nustatyti aukstyjy mokykly potencialo plétros sarySius su regiony socialiné
ir ekonomine raida Europos Sgjungos ir Lietuvos regiony socialinés ir ekonominés
raidos kontekste, nustatyti vykdomos moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos Euro-
pos Sajungoje ir Lietuvoje, jskaitant aukstojo mokslo finansavimo praktikos Lietu-
voje, poveikj aukstyjy mokykly potencialo plétrai. Tokia tyrimy schema gali biti
laikoma patikima ir leidzia gauti patikimus rezultatus. Tyrimo patikimumo kriteri-
jai yra Sie - duomenis atsitiktine tvarka padalijus per pus¢ ir abiejy daliy paskai-
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Ciuoti koreliacijy koeficientai turi biiti labai panasus; skaiCiuojant Cronbach alfa
kriterijy, $is jis turi biiti ne maZzesnis nei 0,7. Tyrimo valdiduma pagrindzia pirmi-
niy duomeny Saltiniai, kurie yra reprezentatyvis ir patikimi socialinés ekonominés
raidos tyrimams ir tyrimo metu tikrinami sary$iai, nustatyti ankstesniy tyrimy me-
tu. Toks pozitiris gali biiti laikomas nauju ir orginaliu, kadangi ligSiolinéje analo-
gisky tyrimy praktikoje $is poziiiris dar niekad nebuvo vertintas.

Aukstyjy mokykly plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvinimo bendryjy
tendencijy analizé

Moksliniy tyrimy ir inovacijy politika
Europos Sgjungoje ir Lietuvoje ir jos
poveikio aukStyjy mokykly potencialo
plétrai analizé

Aukitojo mokslo plétros inovacijy bei
socialinés raidos procesy saveikos Europos
Sqjungoje analize

Austojo mokslo bei aukityjy mokykly
potencialo plétros Europos Sgjungoje ir
Lietuvoje bendryjy tendencijy analizé

Aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos procesy
sgveikos Europos Sgjungoje analize

Aukitojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonomineés Vizuali aukitojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés
raidos sgveikos koreliacing analize ekonominés raidos procesy saveikos analize

Aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikio Lietuvos
regiony socialinei ekonominei raidai analize

Lietuvos regiony socialinés ekonomineés raidos salygy ir Aukityjy mokykly potecnialo teritorine struktara Lietuvoje ir jos
tendencijy kompleksinis tyrimas poveikio regiony socialinei ekonominei raidai analizé

15 pav. Aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés raidos kontekste skirty
empiriniy tyrimy struktiira

Aukstyjy mokykly potencialo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvi-
nimo bendryjy tendencijy analizé turi biiti atlickama taikant tokias sritis:

1. Austojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros Europos Sajungoje
ir Lietuvoje bendryjy tendencijy analizés, kurioje naudojami Europos Sajungos ir
Lietuvos statistiniy duomeny, gauty Eurostat statistiniy duomeny bazéje (2010) ir
Lietuvos Respublikos Statistikos departameno duomeny bazéje (2010), aprasomo-
sios analizés metodai.

2. Moksliniy tyrimy ir inovacijy politikos Europos Sajungoje ir Lietuvoje ir jos
poveikio auks$tyjy mokykly potencialo plétrai analize, kurioje naudojami politiniy
ir teisiniy dokumenty analizés, sintezés ir apibendinimo metodai.

3. Aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovacijy plétros finansa-
vimo praktikos Lietuvoje analizé, kurioje naudojami teisiniy dokumenty analizés ir
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Lietuvos Respublikos Statistikos departameno statistiniy duomeny (2010) apraso-
mosios analizés metodai.

Sitiloma aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés
raidos kontekste skirty empiriniy tyrimy metodologija numato atlikti dviems gru-
péms priskirtus tyrimus:

1. Aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos reiski-
niy tarpusavio sgveikos kompleksiné analizé Europos Sgjungos mastu (8i analizé
gali buti atlieckama koreliacinés analizés metodu, jskaitant jvarioms grupéms pri-
klausanc¢iy Saliy (Europos Sajungos regionuose (Salyse narése) pagal finansinés
politikos priemones (2007-2013 mety laikotarpiu skiriamas Sanglaudos fondo 1ésas
(Council of the European Union, 2005, 2006) koreliaciniy rodikliy lyginimu). To-
kiai analizei atlikti gali biiti naudojami Eurostat duomenys 1996-2010 mety laiko-
tarpiu. Tyrimo metodinis instrumentarijus pateiktas 3.2. poskyryje).

2. Europos Sajungos mastu pasireiSkianciy aukstojo mokslo, inovacijy bei
jvairiy ekonominés ir socialinés raidos procesy saveikos klasteriné analizé (Siai
klasterinei analizei atlikti gali biiti panaudota orginali autoriné metodika, kurioje
yra integruojami daugiamaciy skaliy sudarymas (Borg ir Groenen, 2005) su savior-
ganizuojanciais neuroniniais tinklais (Kohonen, 2001). Analizei gali biiti panaudo-
jami Eurostat duomenys 1996-2010 mety laikotarpiu. Tyrimo metodika pateikiama
4.1.1 poskyryje).

Aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikio Lietuvos
regiony socialinei ekonominei raidai analizé sudaryta i$ dviejy daliy:

1. Lietuvos regiony socialinés ekonominés raidos salygy ir tendencijy komp-
leksinio tyrimo, kuriame naudojami Lietuvos Respublikos Statistikos departameno
statistiniy duomeny (2010) apraSomosios analizés metodai, Lietuvos regiony pro-
duktyvumo regresinés analizés metodai, analizei naudojant Statistikos departamen-
to duomenis 1996-2010 mety laikotarpiu, analizés metodikos pateikiamos 3.3 po-
skyryje.

2. Aukstyjy mokykly potecnialo teritoriné struktiira Lietuvoje ir jos poveikio
regiony socialinei ekonominei raidai analizé, kurioje naudojami Lietuvos Respub-
likos Statistikos departameno statistiniy duomeny (2010) aprasomosios analizés
metodai.

Remiantis Siomis metodikomis ir tyrimo metodais atlieckami aukstyjy mokykly
potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirti empiriniai
tyrimai, kuriy metu nustatomi aukstyjy mokykly potencialo plétros ir regiony so-
cialinés ekonominés raidos désningumai, kuriy pagrindu sudaromas aukstyjy mo-
kykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirtas
perspektyvus teorinis modelis.
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3.2. AukStyju mokykly potencialo plétrai regiony socialinés
ekonominés raidos kontekste skirty tarptautiniy lyginamuyjy
tyrimy metodikos

Aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekononominés raidos
kontkeste tiklsinga sudaryti ir pritaikyti dvi aukstyjy moklykly potencialo plétrai
regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirty tarptautiniy lyginamyjy ty-
rimy metodikos, sirtos aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonomi-
nés raidos procesy sgveikai Europos Sajungoje analizuoti:

1. Aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos sgvei-
kos koreliaciné lyginamoji analizé, naudojant Eurostat duomenis 1996-2010 mety
laikotarpiu;

2. Vizuali aukstojo mokslo, inovacijy bei ekonominés ir socialinés raidos pro-
cesy sgveikos klasterinés analizés metodika, jungianti daugiamates skales (Borg ir
Groenen, 2005) su saviorganizuojanciais neuroniniais tinklais (Kohonen, 2001),
analizei naudojant Eurostat duomenis 1996-2010 mety laikotarpiu.

Aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos sgveikos
koreliaciné lyginamoji analizé atlickama lyginant Europos Sajungos regionuose
(salyse narése) pagal finansinés politikos priemones (2007-2013 mety laikotarpiu
skiriamas Sanglaudos fondo 1é€sas (Council of the European Union, 2005, 2006),
Europos Sajungos $aliy tyrimo rezultatus lyginant su Jungtiniy Amerikos valstijy ir
Japonijos rezultatais. Aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés eko-
nominés raidos kontekste tyrimui naudojama statistiné koreliacija (daznai matuo-
jama koreliacijos koeficientu) parodo linijinio rySio stiprumg ir kryptj tarp priezas-
tiniy veiksniy. Koreliacijos padeda tirti rySius tarp nebitinai logiskai susijusiy prie-
zastiniy kintamyjy, parodant jy priklausomybe. Sj metoda pradéjo plétoti Pearson
(1896), jo darbais rémési kiti koreliacijy ir regresinés analizés teoretikai (Crocker ir
Algina, 1986; Ferguson ir Takane, 1989; Tankard, 1984; Rodgers ir Nicewander,
1988). Koreliacinés analizés metodai iki dabar yra plétojami. Siandien koreliaciné
analizé yra viena svarbiausiy socialiniuose moksluose, siekiant vertinti tarpusavio
rysSius tarp skirtingy indeksy (Schumacker ir Lomax, 2004).

Remiantis (Schumacker ir Lomax, 2004) Europos Sajungos statistiniy duome-
ny bazéje Eurostat pateikiamiems Europos Sajungos aukstojo mokslo potencialo
plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste rodikliams analizuoti la-
biausiai tinkamas Person‘o produkto-momento koreliacijos koeficientas (zymimas
duomenims ). Pearson‘o koeficientas yra placiai naudojamas socialiniuose tyri-
muose nustatant linijinés priklausomybés stipruma tarp dviejy kintamyjy, vertina-
mas koeficientu tarp +1 ir -1 (Moore, 2006).

Analizés paskirtis yra nustatyti priklausomybes tarp aukstojo mokslo instituci-
ju veiklos ir regiony socialinio ir ekonominio augimo Europos Sajungos regionuose
(Salyse narése), 2007-2013 mety laikotarpiu gaunanc¢iuose Sanglaudos fondo (angl.
Cohesion Fund) 1ésas (Council of the European Union, 2005, 2006). Tokiy priklau-
somybiy nustatymas yra reikalingas siekiant nustatyti aukstojo mokslo potencialo
plétros ir regiony socialinés ir ekonominés raidos désningumus. Siomis $alimis na-
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rémis yra tos, kuriy bendrosios nacionalinés pajamos yra Zemesnés nei 90 procenty
Europos Sajungos vidurkio. Tai $ios 3alys narés — Bulgarija, Cekijos Respublika,
Estija, Graikija, Kipras, Latvija, Lietuva, Vengrija, Malta, Portugalija, Rumunija,
Slovénija ir Slovakija. Tyrimu siekiama nustatyti bendrojo vidaus produkto, darbo
produktyvumo, iSlaidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai verslo,
valstybiniame, aukstojo mokslo sektoriuose, aukstyjy mokykly studenty skaiciaus,
patenty paraisky, pateikty Europos patenty biurui, patenty jregistruoty Jungtiniy
Valstijy patenty ir prekiy Zenkly biuro (toliau — USPTO) rodikliy tarpusavio rysys.
Koreliacinés analizés buidu ieSkoma tarpusavio rySiy tarp Siy rodikliy dinamikos,
koreliacinés analizés rezultatai lyginami su kity Europos Sgjungos $aliy, negaunan-
¢iy paramos i§ Sanglaudos fondo, Japonijos ir Jungtiniy Amerikos Valstijy analiziy
rezultatais. Analizéje lyginami tiesinés koreliacijos Pearson‘o kriterijus. Analizei
naudojami Eurostat duomenys 1996-2006 mety laikotarpiui. Analizuojami rodikliai
padeda jvertinti Europos Sgjungos moksliniy tyrimy politikos jtaka Saliy ekonomi-
kai. Siekiant analizés aiSkumo, pateikiamas trumpas analizuojamy rodikliy i$aiski-
nimas.

Bendras vidaus produktas — tai rodiklis, padedantis pasalinti kainy skirtumy,
esancio tarp Saliy, lygiy jtaka, ir lyginti nacionaling ekonomine situacijg kaip
reikSmingai skirtingg absoliuty dydj.

Darbo produktyvumas per darbo valanda — tai santykinis dydis, nurodantis su-
kuriamg bendro vidaus produkto dalj vienam gyventojui per gyventojo dirbta va-
landa, lyginant su Europos Sajungos 15 Saliy. Tai lyginamasis rodiklis, pateikiantis
Saliy nariy nacionaliniy ekonomiky produktyvumo lyginima.

Bendrosios islaidos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai (% nuo
bendrojo vidaus produkto) apima visas privacias ir viesas iSlaidas moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros veiklai, apimant verslo jmones, valdzios institucijas ir
aukstojo mokslo institucijas, nevyriausybines organizacijas. Analizéje $is rodiklis
skaidomas | verslo sektoriaus iSlaidas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklai (% nuo bendrojo vidaus produkto), valstybinio sektoriaus i$laidas moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros veiklai (% nuo bendrojo vidaus produkto), aukstojo
mokslo sektoriaus iSlaidas moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai (% nuo
bendrojo vidaus produkto).

Tyrime analizuoti du rodikliai, susij¢ su patenty registravimu tiriamuose re-
gionuose. Patenty paraiSky pateikimas Europos patenty biurui milijonui gyventojy
— tai santykinis rodiklis, skai¢iuojamas pagal Europos patenty biurui (EPO) pateik-
tas paraiSkas. Duomenys renkami pagal iSradéjo registravimo vietg, naudojant in-
formacijos dubliavimo i§vengimo mechanizmus. Patentai, jregistruoti Jungtiniy
Valstijy patenty ir prekybiniy zenkly biurui (UPSTO) milijonui gyventojy — tai
santykinis rodiklis, rodantis jregistruotus (bet ne pateiktas paraiskas dél registravi-
mo) patentus Jungtiniy Valstijy patenty ir prekybiniy zenkly biurui.

Tyrime taip pat analizuotas studenty ir gyventojy santykinis dydis, rodantis,
kiek studenty tenka vienam gyventojui.

Siekiant uztikrinti tyrimo efektyvumg sudaromos aukstojo mokslo, inovacijy,
ekonominiy ir socialiniy rodikliy koreliacinés koncepcinés schemos aukstojo
mokslo ir verslo jmoniy inovacijoms tirti. Tarpusavyje siejami tik tie regiony socia-
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linés ir ekonominés raidos rodikliai, kurie biidingi tik aukstosios mokykloms arba
verslo jmonéms.

Tyrimo duomenys buvo analizuojami naudojant SPSS (Statistical Package for
Social Science) programos 16.0 versija. Tyrime analizuojami Europos Sajungos
statistiniy duomeny bazéje Eurostat (2010) pateikiami Europos Sajungos aukstojo
mokslo potencialo plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste rodikliai
Europos Sajungos Saliy lygmeniu.

Aukitojo
mokslo
islaidos X
MTEP veiklai
Mokslininky "'.‘ Bendrojo
kickis \ vidaus
R - y .
aukstajame 7 produkto
moksle augimas
Y
_ Regiono / Darbo
Aukstojo .g. . / ‘
Doktoranty socialine ir produkty-
. < mokslo .
skai¢ius ) i, ekonomine vumas per
inovacijos . .
raida dirbta valandg
' Darb
Studenty b N e
e uzmokesio
skaidius .
augimas
I3laidos /
oo 9
aukitajam
mokslui

16 pav. Aukstojo mokslo potencialo plétros regiony socialinés ir ekonominés raidos
kontekste tyrimo schema: auksStojo mokslo tiesioginé jtaka regiony socialinei ir ekonominei
raidai

Vizualios aukstojo mokslo, inovacijy bei ekonominés ir socialinés raidos pro-
cesy sgveikos klasterinés analizés metodikos pagalba vizualizuojamas ir analizuo-
jamas didelis kiekis daugiamaciy kintamyjy, atspindinciy aukstojo mokslo poten-
cialo plétros, inovacijy ir socialinés ekonomingés raidos procesus, siekiant atskleisti
naujus désningumus. Duomeny analizei naudojami analizuojami Europos Sajungos
statistiniy duomeny bazéje Eurostat (2010) pateikiami Europos Sajungos aukstojo
mokslo potencialo plétros regiony socialinés ekonominés raidos kontekste rodikliai
Europos Sajungos Saliy lygmeniu.
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17 pav. Aukstojo mokslo potencialo plétros regiony socialinés ir ekonominés raidos
kontekste tyrimo schema: aukstojo mokslo netiesioginé jtaka regiony socialinei ir
ekonominei raidai

Didelio matmeny skai¢iaus duomeny vizualizavimas suteikia galimybe tyriné-
tojui paciam stebéti ty duomeny grupavimosi tendencijas, jvertinti atskiry daugia-
maciy tasky tarpusavio artimuma, racionaliai priimti sprendimus. Daugiamaciy
duomeny vizualizavimo metody detali apzvalga ir metody taikymo pavyzdziai pa-
teikti knygoje (Dzemyda, Kurasova, Zilinskas, 2008). Klasteriy paieskos daugia-
maciuose duomenyse jy vizualizavimo biidu (pavyzdys pateiktas Al paveiksle).
Klasterizavimas (clustering) —tai toks analizuojamy atvejy suskirstymas j skirtin-
gas grupes, dar vadinamus klasterius (clusters), kad grupés atvejai biity panasus
tarpusavyje, o atvejai i§ skirtingy grupiy buity nepanasiis. Vizualizavimo rezultate,
lentelés eiluté, sudaryta i§ 6 skaiCiy ir nusakanti atskirg atvejj, tampa tasku ploks-
tumoje, nusakanciu tg patj atveji.

Pazymékime X ={X;,i=l,m}={x;,i=1m, j=1,n} aukstojo mokslo, inova-

cijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy reikimiy matrica. Cia X i=lm yra m nag-
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rinéjamy atvejy, n — rodikliy, kuriy reikSmés charakterizuoja atskirg atvejj, skai-
¢ius, x; —j-tojo rodiklio reikSmé, apibiidinanti i-tajj atvejj.

N | x| x| x| x
X |0,57(0,11[0,47|0,54]0,840,53
X, 0,65[0,14]0,53{0,55[0,89 | 0,54
X5 [0,61]0,13]0.490,52 (0,92 0,57
Xy [0440,16]0.45 0,42 [ 0,99 | 0,45
X5 [0,55/0,11]0,53]0,52 (0,920,535
Xg [0,4410,16]0.43 0,41 0,98 0,43

X7 049 (0,12 0,56 0,46 | 0,82 | 0,48 .20016 017

Xg | 0,41(0,17(0,42 | 0,43 | 0,98 | 0,42 018 oI5 o4 19
Xo 0,54 (0,12 10,59 0,46 | 0,85 | 0,48 8 e5 o3

X190 0,69 0,16 [ 0,63 0,56 | 0,91 | 0,49 |:‘> 1'9..’64 o1 .2 ®13
X1 10,66 (0,16 | 0,51 0,48 | 0,87 | 0,55 oll
X110,70(0,13]0,52|0,48 | 0,81 | 0,52 o9 012

Xy3[0,65(0,14 10,63 ]0,52]0,89 [ 0,49
Xi410,59[0,11]0,51{0,57 0,89 | 0,52
X;5[0,53]0,110,5210,57{0,89 | 0,50
Xy610.52(0,13 0,51 0,61]0,92 (0,51
Xy7(0,58(0,1210,55 | 0,610,95 [ 0,52
Xy [0,45(0,100,5210,53{0,92 | 0,51
X9 |042]0,17[0,41{0,42 |0,98 | 0,40
Xpg|0,53[0,11]042]0,57[091(0,57

18 pav. Daugiamaciy duomeny vizualizavimo pavyzdys

Siame darbe bus vizualiai tiriamos aukstojo mokslo, inovacijy ekonominiy ir
socialiniy rodikliy koreliacijos. Matricos X={ ;,J i=lm, j=1n} pagrindu galima
vienareik§miSkai apskaiciuoti rodikliy koreliacing matrica R={r;,i,j= Ln ). Cia
r; yra i-tojo ir j-tojo rodikliy koreliacijos koeficientas. Biitent matrica R bus
duomeny Saltinis duomeny analizés metodams.

Dzemyda (2001) atskleidzia rysj tarp rodikliy grupavimo (klasterizavimo) jy

koreliacinés matricos pagrindu ir vienetinés sferos S” vektoriy klasterizavimo,
leidziantis naudoti paprastesnius rodikliy grupavimo efektyvuma aprasancius funk-
cionalus. Tam, kad rodikliy grupavimui biity galima naudoti vektoriy klasterizavi-
mo funkcionalus, jrodyta galimybé atkurti pagal koreliacing matrica

ot

s J =1,n) vektoriy sistema X, = (x,,,...x,,)eS", s=1n (Ga S" yra n-maté

vienetinio ilgio vektoriy aibé, t.y. vektoriy X,-,i:l,_n, ilgiai yra lygis 1):
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cos(Xi,Xj)= Tis Xg =\/Zusk, k=1n, &a A yra k-toji koreliacinés matricos R
tikriné reik§me, vektorius u, = (uy,...,u,; ) yra normalizuotas koreliacinés matricos
tikrinis vektorius, atitinkantis tikring reikime 4, . Siuo atveju cos(X X j) yra lygus
vektoriy X, ir X, skaliarinei sandaugai. Pastebésime, kad tokio vektoriy sistemos
atktrimo atveju vektoriaus X elementy skaiCius # yra lygus koreliacinés matricos

eiluciy (ir stulpeliy) skai€iui. Tuo tarpu Siam vektoriui X atitinkantis matricos X
s-tasis stulpelis sudarytas i§ m elementy, ir miisy atveju m>>n. Tai ir paaiskina,
kodél daznai patogiau analizuoti ne matricos X stulpelius, bet i$ koreliacinés mat-
ricos apskaiciuotg vektoriy sistema X. Taciau kyla klausimas, ar korektiskas toks
matricos X stulpeliy susiejimas su sistemos X vektoriais. Dzemyda (2001) parodé,
kad norint grupuoti rodiklius pagal i§ koreliacinés matricos atkurtg vektoriy siste-
ma, biitina pries tai visus jos elementus pakelti kvadratu, jei toje matricoje yra bent
vienas neigiamas elementas.

Dzemyda, Kurasova (2007) parodé, kad vietoje n n-maciy vienetinio ilgio vek-
toriy sistemos X, = (x,...,x,, )€ S", s =1,n gali biiti naudojama ir n n, -maciy vek-

toriy sistema X =(xsl, X ),s=1,n, jei tai sistemai kurti naudosimeés n, di-

oo X
dziausiy koreliacines matricos R tikriniy reikSmiy 4, 2 4, 2...> 4, ir tas reikSmes
atitinkan¢iy tikriniy vektoriy u, =(uy,,...,u,; ) k =1,n, . Tai ne tik sumazina skai-
Ciavimy apimtis, bet ir leidzia iSspresti triikstamy duomeny matricoje X problema
— kai kuriems atvejams kartais néra zinomos visy rodikliy reikSmés, tad koreliaci-
nés matricos elementus tenka skaiciuoti naudojantis skirtinga duomeny kiekj.

Analizés metodika sudaro keturi etapai:

o aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy reik§miy mat-
ricos X sudarymas,

e rodikliy koreliacinés matricos R apskai¢iavimas,

e vektoriy sistemos X sudarymas (atsizvelgiant, ar koreliaciné matrica R turi
neigiamy elementy, ar ne),

e vektoriy sistemos X vizualizavimas.

Analizei panaudoti junginio forma du metodai, jgalinantys vizualizuoti dau-
giamacius duomenis (analizuojant koreliacijas — # rodikliy atitinkancius n-macius

ar "0 _magius vektorius X 1o-X, ), plokStumoje: daugiamates skalés (MDS) ir sa-
viorganizuojantys dirbtiniai neuroniniai tinklai (SOM).

Pradzioje nagrinékime m atvejy vizualizavimg plok§tumoje matricos
X ={xy,i=1Lm, j=1,n} pagrindu.

Daugiamaciy skaliy (angl. multidimensional scaling, MDS) metodas (Borg,
Groenen, 2005) — tai grupé metody, placiai naudojamy daugiamaciy duomeny ana-
lizei jvairiose Sakose, ypac¢ ekonomikoje, socialiniuose moksluose ir kt. Gausu Sio
metodo realizacijy, kurios skiriasi naudojamais vizualizavimo kokybés kriterijais,
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optimizavimo algoritmais ar prielaidomis apie duomenis. Naudojantis DS, ieSkoma
daugiamaciy duomeny projekcijy mazesnio skai¢iaus matmeny erdvéje (dazniau-
siai projektuojama j plokstuma), siekiant islaikyti analizuojamos aibés objekty ar-
timumus — panaSumus arba skirtingumus. Gautuose vaizduose panasiis objektai
i8déstomi arciau vieni kity, o skirtingi — toliau vieni nuo kity. Vienas pirmyjy dau-
giamaciy skaliy metody yra Sammon (1969) projekcija, kuri yra netiesinio dauge-
liu rodikliy (kintamyjy, parametry) nusakomy atvejy (objekty, vektoriy) atvaizda-
vimo Zemesnio matavimo erdvéje metodas. Tyrimai (Bazdek, Pal, 1995) ir (Flexer,
1997) parodé, kad Sis metodas ir dabar yra vienas geriausiy $io tipo uzdaviniams
spresti. Pazymékime prading duomeny dimensijg n. Miisy atveju projektinés erd-
vés, | kurig atvaizduojame, dimensija yra 2, t.y. plok§tuma. Pazymékime atstuma

tarp dviejy atvejy pradingje erdvéje dydziu d,;, o atstuma tarp Siy atvejy projekti-

n¢je erdvéje dydziu d;;. Daugiamaciy skaliy metodas minimizuoja tokia kvadrati-
nés paklaidos funkcija:
E=Ywy(d;—d;)’
o
Paklaidos funkcija £ dar vadinama Stress funkcija. Yra naudojami jvairlis svo-

..WijP dziui . di S d . ke
riai . Pavyzdziui, taip vadinamas Sammono metodas minimizuoja projekcijos
iSkraipyma:

1 m d* — d 2 1
E= - z( Ud* U) ,ty le =—nl .
del i<jj:1 4 dij zdkl
k,l=1 k=1
k<l k<l

Paklaidos funkcija £ minimizuojama iteraciniu biidu, pradedant nuo tam tikros
pradinés daugiamadiy duomeny projekcijos plokstumoje. Siame darbe naudotoje
MDS realizacijoje pradine projekcija imama pagrindiniy komponenciy metodu
(Dzemyda, Kurasova, Zilinskas, 2008) gauta daugiamaé¢iy duomeny projekcija
plokstumoje.

Pataruoju metu pasaulyje yra itin populiariis nekontroliuojamo mokymo neu-
roniniai tinklai SOM (Kohonen, 2001), (Murtagh, Hernindez-Pajares, 1995). Ne-
kontroliuojamo mokymo atveju tinklui nereikia nurodyti, kokig prasme turi apmo-
kymo duomenys. Siame darbe nagrinésime pastargjj tinklo modelj — Kohoneno
tinkla. Kohoneno tinklas (SOM) yra neurony masyvas, paprastai iSdéstyty dvima-
¢io tinklelio, dar vadinamo Zemélapiu arba lentele, mazguose. Kiekvieng Zemélapio
elementg atitinka n-matis vektorius. Kvadratinis tinklelis (zemélapis) yra sudarytas
1§ mxm, elementy — n-maciy vektoriy. Neuroninis tinklas apmokomas, jam daug
karty pateikiant skirtingus atvejus, nusakomus n-maciais vektoriais — rodikliy rin-
kiniais. Apmokant apskai¢iuojami Zemélapio vektoriai ir tuos vektorius atitinkan-
¢iy atvejy numeriai, t.y. atvejai pasiskirsto tarp Zemélapio elementy. Dalis zeméla-
pio elementy licka nesusieti su jokiu atveju. Sis Zemélapis gali biti interpretuoja-
mas kaip daugiamaciy duomeny atvaizdavimas plokStumoje, nes galime vizualiai
stebéti atvejy tarpusavio iSsidéstyma. ISskirtiné tokio atvaizdavimo savybé — duo-
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meny sugrupavimas (suriiSiavimas, klasterizavimas) pagal jy panaSumg. Miisy ty-
rime naudota neuroninio tinklo realizacija tirta Dzemydos (2001). Toliau naudoja-
ma realizacija pasizymi dviem papildomom savybém: tinklui apmokyti naudota
5000 iteracijy, o vienos iteracijos metu visi atvejai tinklui pateikiami atsitiktine
tvarka vieng kartg.

Auksciau apraSytu atvaizdavimu, naudodamiesi neuroniniais tinklais, gauname
lentele, kurioje dalis langeliy yra uzpildyta analizuojamy atvejy numeriais. Dalis
langeliy daznai lieka tusti. Pagal tai, kaip atvejai i$sidésto lenteléje, galima spresti
apie jy iSsidéstyma n-matéje erdvéje. Taciau lentelé neatsako j klausima, ar labai
nutolg¢ vienas nuo Kkito atvejai, esantys gretimuose lentelés langeliuose. Kaski
(1997) pasiilyta Sios problemos sprendimo galimybé — nekontroliuojamo mokymo
neuroninio tinklo kombinacija su daugiamaciy skaliy metodu SOM+MDS. Kiek-
vieng lentelés langelj atitinka n-matis vektorius. Netus¢ius lentelés langelius atitin-
kancius vektorius galima analizuoti bet kuria daugiamaciy skaliy realizacija (kad ir
Sammono metodu). Siuo atveju neuroninis tinklas atliks tam tikra duomeny riisia-
vimg (klasterizavimg), o daugiamaciy skaliy metodas pateiks rezultatus vizualiai.
Rezultatas — atvejy iSsidéstymas ploksStumoje, atsizvelgiantis ir  jy klasterizavimg
saviorganizuojanciais neuroniniais tinklais. Tai esminis SOM+MDS metodo priva-
lumas lyginant ir su MDS, ir su SOM.

MDS, SOM ir SOM+MDS tinka ne tik m atvejy, charakterizuojamy n rodikliy
reikSmiy rinkiniais, vizualizavimui, bet ir # rodikliy sistemos vizualizavimui, jei

norime analizuoti rodikliy koreliacing matricg R = (r,.j g, J = E), pagal ja atktirus n

vektoriy sistemg X, = (xsl,...,xmo ) s=1n, naudojantis n, didziausiy koreliacinés
matricos R tikriniy reikSmiy 4, 24, 2...2 4, ir tas reikSmes atitinkan¢iy tikriniy
vektoriy arba jos visomis # tikrinémis reikSmémis ir visais tikriniais vektoriais (at-
vejis, kai ny =n).

Naudojantis aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy

reikSmiy matrica }Z{}i,izl,_m}z{;g/,iZl,m,jzl,_n}, Gia Xii=lm yra m
nagrinéjamy atvejy, n — rodikliy, kuriy reikSmés charakterizuoja atskirg atvejj,
skaiCius, x; — j-tojo rodiklio reikSmé, apibiidinanti i-tajj atvejj, buvo apskaiciuota
rodikliy koreliaciné matrica R={r;,i,j =1n }, Cia n=66, r; yra i-tojo ir j-tojo ro-

dikliy koreliacijos koeficientas.

Tyrimo tikslas — nustatyti aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy
rodikliy grupiy tarpusavio sarysius Europos Sajungos lygmeniu, siekiant suprasti
kompleksinés sistemos dinamikos esmg. Priemoné tikslui pasiekti taikomas kore-
liaciniy matricy vizualios klasterinés analizés metodas (Dzemyda, 2001; Dzemyda,
Kurasova, 2007), jungiant daugiamates skales su saviorganizuojanciais neuroni-
niais tinklais. Sis metodas leidzia vizualiai stebéti rodikliy visumos panagumus ir
pagal tai daryti iSvadas apie rodikliy grupavimasi.

Aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy sistemg sudaro
66 lenteléje pateikti rodikliai.
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1 lentelé. Aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy sistema vizualiai

aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy
sarysiy klasterinés analizei

Rodiklio

. Rodiklis
tipas

Aukstojo Aukstojo mokslo sektoriaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai

mokslo (% nuo bendrojo vidaus produkto) (5 rodiklis)
Bendras tyréjy skaicius aukstojo mokslo sektoriuje (13 rodiklis)
Bendras tyréjy etaty skaicius aukstojo mokslo sektoriuje (18 rodiklis)
Bendras tyréjy etaty skai¢ius nevyriausybiniy organizacijy sektoriuje (19 rodiklis
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo dalis aukstojo mokslo sekto-
riuje (% nuo darbo jégos) (23 rodiklis)
Doktoranty studenty skaicius tiksliyjy moksly ir technologiniy moksly srityse (35
rodiklis)
Studenty skaicius (57 rodiklis)
Baigusiy magistro ir doktorantiiros studijas tiksliyjy moksly ir technologijy krypty-
se skaicius (58 rodiklis)
Bendros vieSosios i§laidos $vietimais (milijonais Eury) (59 rodiklis)
I8laidos zmogiskiesiem istekliams (% nuo bendrojo vidaus produkto) (60 rodiklis)
Privacios i$laidos $vietimui (% nuo bendrojo vidaus produkto) (61 rodiklis)
Viesosios iSlaidos $vietimui (% nuo bendrojo vidaus produkto) (62 rodiklis)
Metingés islaidos vieSosoms ir privacioms Svietimo institucijoms vienam studentui
(63 rodiklis)
Metinés islaidos vieSosoms ir privacioms §vietimo institucijoms vienam studentui
magistrantiiros ir doktorantiiros studijose (ISCED 5-6) (64 rodiklis)
Metinés islaidos vieSosoms ir privac¢ioms Svietimo institucijoms vienam studentui
magistrantiiros ir doktorantiiros studijose (ISCED 5-6) (65 rodiklis)
Metings islaidos vieSosoms ir privacioms Svietimo institucijoms vienam studentui
magistrantiiros ir doktorantiiros studijose (ISCED 5-6) lyginant su bendruoju vi-
daus produktu (66 rodiklis)

Inovacijy Visy sektoriy islaidoms moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (% nuo

bendrojo vidaus produkto) (2 rodiklis)

Verslo imoniy sektoriaus i$laidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai
(% nuo bendrojo vidaus produkto) (3 rodiklis)

Vyriausybés sektoriaus i§laidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (%
nuo bendrojo vidaus produkto) (4 rodiklis)

Nevyriausybiniy organizacijy sektoriaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir techno-
loginei plétrai (% nuo bendrojo vidaus produkto) (6 rodiklis)

Bendrojo vidaus produkto dalis, kurig sudaro verslo sektoriaus iSlaidos moksli-
niams tyrimams ir technologinei plétrai (GERD indeksas) procentais (7 rodiklis)
Bendrojo vidaus produkto dalis, kurig sudaro nevyriausybiniy organizacijy sekto-
riaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plertai (GERD indeksas)
procentais (8 rodiklis)

Bendrojo vidaus produkto dalis, kurig sudaro uzsienio investicijy iSlaidos moksli-
niams tyrimams ir technologinei plétrai (GERD indeksas) procentais (9 rodiklis)
Bendras tyréjy skaicius visuose sektoriuose (10 rodiklis)

Bendras tyréjy skaicius verslo jmoniy sektoriuje (11 rodiklis)

Bendras tyréjy skaicius verslo vyriausybés institucijy sektoriuje (12 rodiklis)
Bendras tyréjy skai¢ius nevyriausybiniy organizacijy sektoriuje (14 rodiklis)
Bendras tyréjy etaty skaicius (15 rodiklis)

Bendras tyréjy etaty skaicius verslo jmoniy sektoriuje (16 rodiklis)

Bendras tyréjy etaty skaiius vyriausybés institucijy sektoriuje (17 rodiklis)
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Rodiklio

. Rodiklis
tipas
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalas visuose sektoriuose (% nuo
darbo jégos) (20 rodiklis)
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalas verslo sektoriuje (% nuo dar-
bo jégos) (21 rodiklis)
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalas vyriausybés sektoriuje (%
nuo darbo jégos) (22 rodiklis)
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalas nevyriausybiniy organizacijy
sektoriuje (% nuo darbo jégos) (24 rodiklis)
Rizikos kapitalo investicijos ankstyvoje stadijoje (% nuo bendrojo vidaus produk-
to) (25 rodiklis)
Rizikos kapitalo investicijos plétros ir atnaujinimo stadijose (% nuo bendrojo vi-
daus produkto) (26 rodiklis)
Aukstyjy technologijy eksportas (27 rodiklis)
Dirbanciyjy dalis auksty ir vidutiniskai auksty technologijy gamybos sektoriuose
(28 rodiklis)
Idarbinimas zinioms imliuose sektoriuose (procentas nuo bendro jdarbinimo) (29
rodiklis)
Patenty paraiskos Europos patenty biurui (EPO) (skaiCius paraisky milijonui gy-
ventojy) (30 rodiklis)
Bendras Europos patenty paraisky skaicius (31 rodiklis)
Europos aukstyjy technologijy patentai (milijonui gyventojy) (32 rodiklis)
Patenty patvirtinti JAV patenty biuro (USPTO) (33 rodiklis)
Zmogiskyjy istekliy dalis moksle ir technologijose (%) (34 rodiklis)
Ekonomi- Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui (36 rodiklis)
niai Bendrojo fiksuoto kapitalo (investicijy) milijonais Eury (39 rodiklis)

Prekiy ir paslaugy eksportas (40 rodiklis)

Prekiy ir paslaugy importas (41 rodiklis)

Bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui (42 rodiklis)

Realus bendrojo vidaus produkto augimas (43 rodiklis)

Bendrojo vidaus produkto augimas vienam gyventojui (procentais) (44 rodiklis)
Darbo produktyvumas vienam darbuotojui (45 rodiklis)

Darbo produktyvumas per dirbtas valandas (46 rodiklis

Darbo vietos kasty augimas (47 rodiklis)

Bendrosios investicijos (% nuo bendrojo vidaus produkto) (48 rodiklis)

Verslo jmoniy investicijos (% nuo bendrojo vidaus produkto) (49 rodiklis)
Bendra vyriausybés graza (% nuo bendrojo vidaus produkto) (50 rodiklis)
Bendrosios vyriausybés islaidos (% nuo bendrojo vidaus produkto) (51 rodiklis)
Bendra vyriausybés skola (% nuo bendrojo vidaus produkto) (52 rodiklis)
Bendra valstybés pagalba (% nuo bendrojo vidaus produkto) (53 rodiklis)
Infliacijos dydis (54 rodiklis)

Socialiniai Visy Salies gyventojy skaicius (1 rodiklis)

Bendrasis darbo uzmokestis (37 rodiklis)

Darbdavio kompensacija uz dirbama darbg (bendras darbo uzmokestis su priedais
ir kitomis skatinimo priemonémis) (38 rodiklis)

Sprendimai dél prieglobscio suteikimo (55 rodiklis)

Uzsieniec¢iy skai€ius (56 rodiklis)

Atliekant aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés
raidos kontekste skirtus empirinius tyrimus ir jungiant dvi tyrimo metodikas —
aukstojo mokslo plétros, inovacijy bei socialinés ekonominés raidos reiskiniy tar-
pusavio sgveikos kompleksine analiz¢ Europos Sajungos mastu ir Europos Sajun-
gos mastu pasireiskianciy aukstojo mokslo, inovacijy bei jvairiy ekonominés ir so-
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cialinés raidos procesy sgveikos klastering analize, galima nustatyti naujus aukstojo
mokslo potencialo plétros ir regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste dés-
ningumus. Siekiant uztikrinti tyrimo metody ir duomeny patikimuma vertinami
Crombach o rodiklis visam duomeny masyvui (laikoma, kad tyrimo duomenys yra
patikimi jeigu Crombach a > 0,7) ir kiekvieno koreliacinio koeficiento reik§min-
gumo koeficientas p (laikoma, kad koreliaciné analizé reikSminga, jeigu p > 0,1).

3.3. AukStyjuy mokykly potencialo plétrai Lietuvos regiony
socialinés ekonominés raidos kontekste skirty tyrimy
metodikos

Pastarajj deSimtmet] atlikta daug empiriniy tyrimy, kurie didelj démesj skiria
regioniniams skirtumams Europos Sajungoje (Pagano, 1993; Button ir Pentecost,
1995; Sala-i-Martin, 1996, Svetikas ir Misitinas 2003). Sie tyrimai remiasi neokla-
siky teiginiais (Solow 1956; Cass 1965), tvirtinanciais, kad neturtingesniy regiony
rezultatai gyventojy skaiius turéty augti grei¢iau nei turtingesniy, o tai sudaro
prielaidas taip vadinamai konvergencijos hipotezei. Kai kitos aplinkybés yra vie-
nodos, didesnes augimo galimybes turi tie regionai, kurie néra pazangts. Keli fak-
toriai yra pastebéti esant konvergencijai — darbo jégos migracijai i§ skurdesniy |
turtingesnius regionus didina darbo uzmokestj regionuose, i§ kuriy iSvykstama ir
mazina tuose, j kuriuos (Barro ir Sala-i-Martin, 1998) atvykstama. Tas pats apima
ir technologijy perdavimg, o tai gali sudaryti prielaidas Ziniy sklaidos efektui skur-
desniuose regionuose (Bergstrom, 1998).

Visos auksc¢iau iSvardintos koncepcijos yra naudojamos regiono veiklos rezul-
tatams tirti, taciau jy rezultatai — skirtingi. Europos regiony tyrimuose Quah’o po-
liarizacijos metodas nepatvirtino konvergencijos hipotezés (Quah, 1996). IS kitos
puseés Barro regresija (Sala-i-Martin, 1996; Armstrong 1995), taip pat ir dispersijos
matavimai (Sala-i-Martin, 1996) patvirtino, kad Europos regionams budinga kon-
vergencija per tam tikrg laikotarpj. Pagano (1993), Button‘as ir Pentecost‘as
(1995), Sala-i-Martin (1996) ir kiti darbai remiasi prielaidomis, kad tarp regiony
konkurencingumo, technologinés plétros ir regiony socialinés ir ekonominés raidos
egzistuoja glaudiis sarysiai. Sie sarysiai nulemia tam tikro regiono gyventojy socia-
ling ir ekonoming gerove, nes regionuose, kuriuose vyksta sanglaudos procesai,
darbo uzmokescio skirtumai mazéja.

Vienas i§ konkurencingumo matavimy galéty biiti bendrojo vidaus produkto
vienam gyventojui komponenty vertinimas, nes Sis rodiklis rodo konkretaus regio-
no gyventojy viduting socialing ir ekonomine gerove. Bendrasis vidaus produktas
vienam gyventojui gali biiti vetinamas pagal Siuos komponentus — darbo produkty-
vumas (bendrasis vidaus produktas vienam uzimtajam), uzimtumo lygis (uzimtyjy
skaiCius padalintas i§ darbingo amziaus gyventojy skaiciaus) ir demografinis
veiksnys (darbingo amziaus gyventojy skaicius, padalintas i§ viso gyventojy skai-
¢iaus) (Ronald, 2002).
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Bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui iSskaidymas rodo, kad svarbiausi
yra du komponentai: bendrasis vidaus produktas vienam dirban¢iam gyventojui
(beveik tas pats kaip ir darbo jégos produktyvumas) ir bendras dirbanciy asmeny
skaiCius tarp darbingo amziaus gyventojy (t.y. uzimtumo lygis). Regiony konku-
rencingumas priklauso nuo darbo produktyvumo ir uzimtumo lygio konkreciame
regione. Darbo produktyvumas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis regiony konku-
rencinguma.

Kadangi darbo produktyvumas yra vienas pagrindiniy bendrojo vidaus produk-
to vienam gyventojui elementy, svarbu nagrinéti produktyvumo sarysius su techno-
loginiais veiksniais (Svetikas, Dzemyda, 2009a,b, Cesnauskaité, 2008). Remiantis
neoklasikine augimo teorija, ekonomikoje, kuri pasizymi technologiniu vystymusi,
prekiy gamyba priklauso nuo kapitalo, darbo jégos ir nuo technologinés pazangos,
kuri nepriklauso nuo kapitalo ir darbo jéegos. Si priklausomybé yra isreiskiama $ia
gamybos funkcija ¥ = AK“L” ; kur a — kapitalo elastingumas; # — darbo jégos
elastingumas; a+ f=1.

Tokiu atveju, kai technologijos auga tolygiai, §ig iSraiSka galime papildyti pa-
pildomu kintamuoju, atspindinéiu technologinj augima: Y = 4e¥K“L”; kur g —
pastovus technologinés pazangos rodiklis laiko momentu ¢. Pagal §ig lygtj gauname

tokig iSraiska: ln(%j =lnAd+g*t+a* ln(%) .

Papilde lygti technologinio progreso kintamaisiais ir paklaidomis, gauname
regiony progresyvumo priklausomybés regresing lygti, kurig biity galima taikyti
kiekvienam Lietuvos regionui atskirai, arba visai Lietuvai bendrai, vertinant auks-
tyjy mokykly potencialo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srityje, analizei:

Y! K!
ln(L—:]za*ln(U’J+g*z+gt,kur:

Y! . . . . .
— — vektorius, apimantis r regiono darbo produktyvuma # laiko momentu;

r
t
r

- — vektorius, apimantis 7 regiono kapitalg vienam dirbanc¢iajam ¢ laiko

momentu;

a — kapitalo vienam dirbanciajam elastingumas; g — technologiné pazangos
rodiklis; ¢ — laikas nuo 0 iki #; ¢, — modelio paklaidos.

Si tyrimo metodika gali padéti jvertiti techologinés pazangos, kaip vienos is
aukstyjy mokykly potencialo naudojamo sriciy, Lietuvos regiony socialinés ir eko-
nominés raidos kontekste. Siekiant uztikrinti tyrimo metody ir duomeny patikimu-
mg vertinami Crombach o rodiklis visam duomeny masyvui (laikoma, kad tyrimo
duomenys yra patikimi, jeigu Crombach a > 0,7).
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4. AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRAI
REGIONU SOCIALINES EKONOMINES RAIDOS
KONTEKSTE SKIRTI EMPIRINIAI TYRIMAI

4.1. Aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimy ir inovaciju
aktyvinimo Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendryju tendenciju
analizé

4.1.1. Aukstojo mokslo bei auks$tyju mokykly potencialo plétros
Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendruju tendencijy analizé

Aukstojo mokslo bei aukStyjy mokykly potencialo plétra Europos Sajungoje
yra vertinama pagal moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rodiklius vertinant
Europos regiony inovatyvumg lyginant Salis nares pagal suminj inovatyvumo in-
deksa. Analizuojant atskiry regiony ir Saliy moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvi-
nimo tendencijas, svarbu vertinti Siuos regionus ir Salis globalesniy moksliniy ty-
rimy ir inovacijy plétros kontekste. Lietuvos aukstojo mokslo ir aukstyjy mokykly
potencialg nulemia bendrosios kaimyniniy Saliy ir Europos Sajungos tendencijos.
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19 pav. Europos regiony inovatyvumo vertinimas (European Innovation Scorebard, 2009)
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Pagal Europos regiony inovatyvumo vertinima (European Innovation Score-
bard, 2009) aukstai inovaciniu aspektu vertinami regionai yra Danijoje, Svedijoje,
Suomijoje, Svedijoje, Vokietijoje, Austrijoje, Nyderlanduose, Jungtinéje Karalyste-
je, pagal inovatyvuma taip pat pirmauja Pranctzijos, Italijos, Ispanijos, Slovénijos
regionai. Lietuva, kaip regionas, atsilieka pagal inovatyvumo vertinimg ir yra pri-
skiriama prie vidutinidkai Zemy inovatyviy regiony. Sia teritorine inovatyvumo
struktiirg lemia ne tik regiony socialinis ir ekonominis raidos kontekstas, bet ir po-
litiné struktiira, regiony kulttriniai skirtumai, istorija.
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20 pav. Suminis inovatyvumo indeksas (European Innovation Scorebard, 2009)

Pagal suminj inovatyvumo indeksa pirmauja Sveicarija, Svedija, Suomija, Vo-
kietija, Danija ir Jungtiné Karalysté. Lietuva atsilieka pagal §j rodiklj nuo Europos
Sajungos vidurkio ir yra paskutinéje vietoje tarp vidutiniskai zemy novatoriy. Lie-
tuvos suminis inovatyvumo rodiklis yra 0,29, o Europos Sajungos 27 Saliy viduti-
nis suminis inovatyvumo rodiklis — 0,47. Lietuvos Suminio inovatyvumo indekso
atsilikimui nuo kity Saliy daug jtakos turi nepakankamos verslo subjekty islaidy
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai bei pramoninés nuosavybés rodik-
liai.

Zinoma, Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio pagal studenty skaiéiy aukstosiose
mokyklose, taciau Sio rodiklio negalima vertinti adekvaciai, nes pagal studenty
skai¢iaus augimo tempus Lietuva lenkia daugelj ES $aliy ir uZima lyderiaujancias
pozicijas.
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2 lentelé. Valstybings ir nevalstybinés mokymo jstaigos Lietuvoje 2000-2010 mety
laikotarpiu (sudaryta remiantis LR statistikos departamento (2011) duomenimis)

2000- {2001- [2002- [2003- (2004- [2005- |[2006- |(2007- |2008- |2009-
Metai 2001 [2002 [2003 2004 (2005 [2006 2007 2008 2009 [2010
Valstybinés ir nevalstybinés mokymo jstaigos
Kolegijos
Studenty skai-
ius 3547 10377] 26236| 40472| 52185| 55949| 56297| 60096| 61383 | 56704
Kolegijy skai-
Cius 7 16 24 27 27 28 28 28 27 23
Déstytojy skai-
ius 398 1137| 2006| 3492 3591| 3687| 3605| 4791| 4484| 3922
Universitetai
Studenty skai-
ius 955931106913 119548(130245|138516| 141771 | 143204 | 144336 | 149017 | 144301
Universitety
skaiéius 19 19 19 21 21 21 22 22 22 23
Pedagogy skai-
ius 9049| 8542 8937 9253 9247| 9402| 9640| 9895| 9864| 9275
Valstybinés aukStosios mokyklos
Kolegijos
Studenty skai-
Cius 2972 8463 | 20955| 32153| 42119| 44503 | 43484| 43651| 43912 41045
Kolegijy skai-
Cius 4 7 15 16 16 16 16 16 15 13
Déstytojy skai-
¢ius 279 890| 1636] 2869| 2910| 2926| 2842| 3566| 3029| 2821
Universitetai
Studenty skai-
ius 94871105966 | 118289 | 126646 | 134203 | 136779 | 137514 | 137205 | 140960 | 136274
Universitety
skaiius 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Pedagogy skai-
ius 8922| 8413| 8753| 8892| 8859| 9025| 9255| 9289| 9307| 8812
Nevalstybinés aukstosios mokyklos
Kolegijos
Studenty skai-
ius 575] 1914| 5281| 8319| 10066| 11446| 12813 | 16445| 17471 15659
Kolegijy skai-
Cius 3 9 9 11 11 12 12 12 12 10
Déstytojy skai-
¢ius 119 247 370 623 681 761 763 1225| 1455| 1101
Universitetai
Studenty skai-
ius 722 947| 1259] 3599| 4313] 4992 5690| 7131| 8057| 8027
Universitety
skaiéius 4 4 4 6 6 6 7 7 7 8
Pedagogy skai-
Cius 127 129 184 361 388 377 385 606 557 463

Pastaraisiais metais Lietuvos aukstyjy mokykly tinklas buvo labai iSplétotas.
Siuo metu Salyje veikia 15 valstybiniy ir 6 nevalstybiniai universitetai, 16 valstybi-
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niy ir 12 nevalstybiniy kolegijy. Didéjant mokymo institucijy skaiciui, dar sparc¢iau
augo jose studijuojanciy studenty skaicius. Nuo 2000 m. iki 2010 m. jis iSaugo be-
veik 2 kartus valstybiniame sektoriuje ir daugiau nei 18 karty — privaciame sekto-
rivje.

15000

- w 4
| 4 \

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

== fukiresmysis

= Aukitasis universitetinis {pagrindinés studijos)

== hukitasks neuniversitetinis

21 pav. Studentai, jgij¢ iSsilavinima Lietuvoje 1995-2009 metais (sudaryta remiantis LR
statistikos departamento (2011) duomenimis)

Lietuva uzima antrg vieta Europos Sgjungoje pagal iSsilavinusiy Zmoniy skai-
Ciy, studenty skaicius kiekvienais metais didéja. Remiantis studenty, jgijusiy iSsila-
vinimg Lietuvoje 1995-2009 metais statistika, matome, kad aukstesniyjy mokykly
reforma j kolegijas pasiteisino i§ dalies, yra zZymiai didesnis skirtumas tarp studen-
ty, igijusiy auks$tyjy universitetinj ir neuniversitetinj i$silavinimg 2005-2009 mety
laikotarpiu, ir studenty, jgijusiy auk$tajj universitetinj ir aukstesnjjj iSsilavinima
1995-2002 mety laikotarpiu. Aukstaji universitetinj iSsilavinima jgyjanciy studenty
kiekis didéja, aukstasis mokslas tampa masinis.

Kita vertus, reikia pastebéti, kad universitetinése ir neuniversitetinése auksto-
siose mokyklose rengiamy specialisty santykis neatitinka jy poreikio darbo rinkoje
ir tokiy specialisty rengimo tendencijy Europos Sajungos valstybése.

28

26 T

2T
33 =#=1000 20-29 mety amilaus gyventojy
tenka balgusiyjy

20 7 = Parengta specialisty, palygintl su visats
i 1 absolvantals, %

16 1 Studijuojandiyjy dalis, palyginm su visu
studenty skaléiumi, %

2000 2000 2002 X03 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

22 pav. Aukstyjy mokykly studenty studijuojantys gamtos, technikos ir taikomuosius
mokslus Lietuvoje dinamika 2000-2010 mety laikotarpiu (sudaryta remiantis LR statistikos
departamento (2011) duomenimis)
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2000-2010 mety laikotarpiu Zenkliai mazéja aukstyjy mokykly studenty, studi-
juojanc¢iy gamtos, technikos ir taikomyjy moksly kryptyse. Siy krypciy studentus
keicia didéjantis socialiniy moksly krypties studenty skaicius.
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23 pav. Vienam studentui tenkanc¢iy déstytojy skaiciaus Lietuvoje dinamika 2000-2010
mety laikotarpiu pagal auStyjy mokykly tipa (sudaryta remiantis LR statistikos
departamento (2011) duomenimis)

Taigi, turint didelj studenty skaiciy ir nepakankamai didelj studijy finansavima
vienam studentui, studenty ir déstytojy santykis nuolat mazéja, o dél to, visiskai
natiiralu, prastéja studijy kokybé. Taciau §j rodiklj taip pat nulemia daug sunkiai
kiekybiskai iSmatuojamy veiksniy, tokiy kaip studijy turinys, vykdoma moksliné
veikla, mokslinio ir pedagoginio personalo kvalifikacijos, naudojama mokslo ir
mokomoji bazé, studenty motyvacija bei racionalus, apgalvotas studijy programos
pasirinkimas, studenty motyvacija ir pan. PavyzdZziui, visoje Europoje pripazjsta-
ma, kad universitetiniy studijy kokybe pirmiausia lemia toje aukstojoje mokykloje
vykdomy moksliniy tyrimy lygis. Lietuvos aukstojo mokslo jstatyme taip pat jtei-
sinta nuostata, kad universitetinés studijos yra gristos moksliniais tyrimais.

Globaléjant rinkai didéja uzsienio pilieciy, studijuojanciy Lietuvoje. Dauguma
ju (4146 asmenys 2010-2011 metais) atvyksta studijuoti pagal Europos Sgjungos
programas ir tarptautinius mainus ir savo iniciatyva (2880 asmeny 2010-2011 me-
tais). Tacdiau didéja universitety studenty, gilinusiy savo zZinias uzsienyje: pagal Eu-
ropos Sajungos mainus ir tarptautines programas 2010-2011 mety laikotarpiu buvo
iSvyke 3748 asmenys, 219 — savo iniciatyva. Atvykstanciy studenty skaiCius yra
labai zenklus Lietuvoje ir Zymiai virSija iSvykstanciy. Auk$tyjy mokykly potencia-
lo plétra, pritaikant studijas uzsienio studentams, tampa perspektyvia sritimi.

89



d] 3K

*

35000

000

2500 =—#=Uklenla pilietial

3000 studijuojantys

universitetuose
15083 A
== Unlversitaty studental

o

e giling Zinlas uislenyje
0

24 pav. UzsienieCio pilieciy, studijuojanciy Lietuvos universitetuose, ir Lietuvos universi-
tety studenty, gilinusiy Zinias uzsienyje, dinamika 2002-2011 m.
(sudaryta remiantis LR statistikos departamento (2011) duomenimis)

Lietuvoje aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rezulta-
tai sunkiai panaudojami versle. To priezastis yra tai, kad dauguma Salies jmoniy
sudaro smulkios ir vidutinés jmonés, kurios bijo arba neturi 1€Sy investuoti | moks-
linius tyrimus ir technologing plétra. Imonés daznai nori greity rezultaty, o atlie-
kant tyrimus tai ne visada jmanoma. Lietuvoje yra sudaromos lengvatinés salygos
imonéms, kurios taiko mokslinius tyrimus ir technologing plétra bendradarbiaujant
su aukstosiomis mokyklomis.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis (2005-2010 mety laikotarpiu),
2009 m. pazangiausi plétros rodikliai stebimi i$silavinimo (31 proc.) ir interneto
naudojimo namy tkiuose (60 proc.) srityse. Taciau uzimtumo rodikliai pazangiyjy
technologijy gamyboje ir paslaugose tesudaro $iek tiek daugiau nei du procentus.
Pazangiyjy ir vidutini$kai pazangiy technologijy gamybos sektoriaus sukurtos pri-
détinés vertés dalis apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje — 19, 5
procenty. Daugiausiai iSlaidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros finansavi-
mui 2009 m. skyré valstybés sektorius — 54 proc., viena i§ maziausiai — aukstojo
mokslo (11,6) sektorius. Verta pastebéti, jog nuo 2007 iki 2009 m. nuolat mazgéja
Sie mokslo ir technologijy plétros rodikliai: mokymasis visa gyvenima, uzimtumas
pazangiyjy ir vidutiniSkai pazangiy technologijy gamyboje, pazangiyjy ir viduti-
niskai pazangiy technologijy gamybos sektoriaus sukurtos pridétinés vertés dalis
apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétinéje vertéje, moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros skiriamos verslo jmoniy, uzsienio 1éSos. Pagal Siuos duomenis tenka
jvardinti vieng i$ didziausiy inovacinio proceso plétros problemy zvelgiant | Lietu-
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vos organizacijy perspektyvas — mokslo ir praktinio jo jgyvendinimo atotriikj, in-
vesticijy trikuma.

Aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétros Europos Sajungoje
bendrosios tendencijos veikia bendrijos moksliniy tyrimy ir inovacijy politika. Lie-
tuvos aukstojo mokslo bei aukstyjy mokykly potencialo plétra yra stipriai veikiama
bendry Europos Sajungos socialinés ir ekonominés raidos tendencijy ir politiniy

gairiy.

4.1.2. Moksliniy tyrimy ir inovaciju politika Europos Sajungos ir
Lietuvoje ir jos poveikio aukStyjy mokykly potencialo
plétrai analizé

Vertinant moksliniy tyrimy ir inovacijy svarbg regiony plétroje, svarbu atsi-
zvelgti | moksliniy tyrimy ir inovacijy politika Lietuvoje. Kuriant moksliniy tyrimy
ir inovacijy politika valstybiniu lygmeniu svarbios ne tik besikei¢iancios rinkos
salygos globaléjant visuomenei, bet ir Lietuvos jsipareigojimai tampant bendry
tarptautiniy moksliniy tyrimy ir inovacijy tinkly dalimi. Europos Sajungos moksli-
niy tyrimy ir inovacinés politikos pagrindiniai prioritetai skiriami naujosios zZiniy
ekonomikos plétrai, inovacijy versle skatinimui bei moksliniy tyrimy ir technologi-
nés plétros rezultaty jgyvendinimui (Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendi-
nimo programa, 2008).

Europos Sajunga neturi vieningos ir grieZtais teisés aktais apibréztos inovacijy
politikos. Taciau Europos Sajungoje atlickami moksliniai tyrimai bei Europos
moksliniy tyrimy erdvés kiirimas yra vieni pagrindiniy politiniy klausimy Europo-
je.

Europos moksliniy tyrimy politikg ir teisinius jsipareigojimus pirma karta ban-
dyta jteisinti Amsterdamo sutartimi (1997). Sutartyje yra skyrius apie mokslinius
tyrimus ir technologing plétra, siekiant pabrézti, kad moksliniai tyrimai ir techno-
loginé plétra yra esminis elementas uZztikrinant pramonés sektoriy funkcionavima
Europos Sgjungos valstybése narése. Teigiama, kad jmoniy konkurencingumas
zymia dalimi priklauso nuo moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, ir moksliniy
tyrimy ir technologiné plétra yra biitina salyga uZtikrinant vartotojy apsauga bei
aplinkos apsaugg, o visuomenés gerové priklauso nuo moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros kokybés.

Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politika plétojama
atsizvelgiant | eile aspekty. Pirmiausia suprantama, kad auksto lygio moksliniai
tyrimai yra kompleksiniai ir tarpdalykiniai. Be to, jie yra labai brangis bei reika-
moksliniy tyrimy komandai ar laboratorijai bei zinioms imliai jmonei. Taciau dau-
guma Europos Sajungos Saliy nariy sugeba biiti lyderés moksliniy tyrimy srityje.
Bendradarbiavimo skirtinguose lygmenyse organizavimas, koordinuota nacionaliné
bei Europos politika, tinklinés komandos ir didéjantis individy ir idéjy mobilumas
tampa ekonominj regiony vystymasi bei sanglauda skatinanciu prioritetu globaliza-
cijos kontekste.
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2000 m. kova Lisabonos Vadovy taryba iSsikélé ambicingg tikslg — iki 2010
mety tapti konkurencingiausia ir dinamiska Ziniomis pagrjsta ekonomika pasaulyje
(vadinamoje Lisabonos Strategija). Sis procesas paskatino daug reformy, apiman-
¢iy vidaus rinka, Svietimo sistemg, inovacijas ir mokslinius tyrimus, bei kitas. In-
vesticijos | mokslinius tyrimus ir technologing plétra tapo aSinis strategijos elemen-
tas po Barselonos Europos Vadovy Tarybos (2002) iskelto tikslo — padidinti inves-
ticijas ] mokslinius tyrimus ir technologing plétra iki 3 % nuo bendrojo vidaus pro-
dukto iki 2010 m. Buvo manoma, kad Sis tikslas turés reik§mingg poveik] ilgalai-
kiam augimui ir darbo viety kiirimui Europoje, §ig nuomong¢ pagrindé ir moksliniai
tyrimai. Pagal studijas (Europos Komisija, 2002), tokios investicijos atne$ty papil-
domg bendrojo vidaus produkto didéjima iki 0,5 % ir 400 000 papildomy darbo
viety per metus nuo 2010 m. Tam, kad Sis tikslas biity pasiektas, investicijos |
mokslinius tyrimus turéty vidutiniskai augti 8 % per metus, o §j augimg turéty su-
daryti 6 % vieSyjy iSlaidy augimas, ir 9 % —privaciyjy islaidy augimas.

Keliai ir priemonés pasiekti §j tiksla i§ pradziy buvo apibrézti 2002 m. Europos
Bendrijy komisijos komunikate ,,Daugiau moksliniy tyrimy Europai — 3 % bendro-
jo vidaus produkto link“. Sj komunikatg palaiké dauguma suinteresuoty pusiy ir
Europos Bendrijy Komisija, 2003 metais patvirtinusi veiksmy plana Europai ,,In-
vestavimas | mokslinius tyrimus®. Veiksmy plane numatyti kompleksiniai veiks-
mai, skirti didinti investicijy ] mokslinius tyrimus lygj Europoje.

Nuo 2003 m. $is veiksmy planas turéjo jtakos visoms valstybés naréms. Va-
dovaudamasis §iuo planu beveik visos jos nustaté savo moksliniy tyrimy tikslus,
tam, kad Europos Bendrijy komisijos veiksmy plano tikslai biity pasiekti iki 2010
mety. Nepaisant to, kad dalis pasiekimo jau yra pasiekta, moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros veikla reikia dar labiau intensyvinti. Daugumoje Saliy nariy,
taip pat ir Lietuvoje, privacios ir vieSosios investicijos | moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros veiklos riisis néra pakankamos tam, kad biity pasiektas Europos Sa-
jungos tikslas — uZztikrinti 3 % bendrojo vidaus produkto moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros veiklai.

Bendrgja Lisabonos programg papildo komunikatas ,,Daugiau moksliniy tyri-
my ir inovacijy — vieningas pozitris“ (Europos Komisija, 2003). Sis komunikatas
i8désto integruota veiksmy plana, kuris apima daug moksliniy tyrimy ir inovacijy
sri¢iy. Jame nurodyta eilé veiksmy, papildanéiy 2003 m. 3 % veiksmy plang. Sis
veiksmy planas gali padéti dar labiau pasinaudoti Europos moksliniy tyrimy ir ino-
vacijy potencialu.

2005 metais Europos Komisija i§ naujo perziiré¢jo Lisabonos strategija. Tai
paskatino Europos Vadovy Tarybg patvirtinti, kad Zinios ir inovacijos augimui yra
viena i$ trijy kolony skatinant augimg ir darbo viety kiirimg. Taip pat buvo pabrézta
3% tikslo svarba investicijoms j mokslinius tyrimus Europoje. Siekiant integruoti
Siuos aspektus Europos Vadovy taryba 2005 m. birzelj patvirtino Integruotus nuro-
dymus valstybéms naréms. Pazymétina, kad viena i§ rekomendacijy Siame doku-
mente yra padidinti ir pagerinti investicijas ] mokslinius tyrimus ir technologing
plétra. Dokumente praSoma valstybes nares nustatyti savus moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros investicijy tikslus. Be to, kita rekomendacija nurodo, kad reika-
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lingos visos inovacijy formos. Valstybés narés Siuos tikslus jgyvendina pagal Na-
cionalines reformy programas.

2006 metais Europos Komisija paprasé eksperty grupés, vadovaujamos buvu-
sio Suomijos premjero Esko Aho, jvertinti situacijg ir pateikti pasidilymus, kaip
skatinti mokslinius tyrimus ir inovacijas Europoje. Savo ataskaitoje (Europos Ko-
misija, 2006) ekspertai teigia, kad biitina imtis radikaliy veiksmy moksliniy tyrimy
ir inovacijy srityje, kol dar néra per vélu. Taip pat teigiama, kad esamos tendenci-
jos neuztikrina darbaus vystymosi globalios kompetencijos salygomis, biitini
sprendimai produktyvumo ir socialiniy i8Siikiy srityse. Eksperty grupé teigia, kad
yra didelis atotrukis tarp politinés retorikos apie ziniy visuomeng ir finansavimo
bei kity prioritety realybés ir siiilo keturis strateginius prioritetus — inovacijoms
palankios rinkos kiirima, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros potencialo stip-
rinima, struktiirinio mobilumo didinimg ir inovacijas sveikinancios kulttiros kiri-
ma.

Siekiant skatinti Europos Sajungos valstybiniy Saliy ekonominj vystymasi ir
sanglaudg 2000 m. kovo mén. Lisabonos Europos Vadovy Tarybos sprendimu bu-
vo nuspresta kurti Europos moksliniy tyrimy erdve. Siuo sprendimu buvo siekiama
Siy tiksly:

- jgalinti tyréjus judeéti ir veikti kartu su kity Saliy tyréjais, gauti naudos i$
pasaulinio lygmens infrastruktiiros ir bendro darbo tyrimy jstaigy tinkluose;

- efektyviai dalintis, mokyti, vertinti ir naudoti Zinias socialiniais, verslo ir
politikos tikslais;

- optimizuoti ir atverti Europos, nacionalines ir regionines moksliniy tyrimy
programas tam, kad buity galima palaikyti geriausius tyrimus visoje Europoje bei

- vystyti stiprias sgsajas su partneriais visame pasaulyje, tam, kad Europa tu-
réty naudos i§ pasauliniy paZangiy ziniy, prisidéty prie globalaus vystymosi ir tapty
lydere tarptautinése iniciatyvose sprendziant globalias problemas.

Siekiama, kad Europos moksliniy tyrimy erdvé jkvépty geriausius talentus
vystyti savo moksling karjera Europos lygmeniu, skatinti pramon¢ daugiau inves-
tuoti kapitalg | Europos mokslinius tyrimus taip, kad bendriems Europos Sajungos
tikslams moksliniy tyrimy srityje biity skirta 3% bendrojo vidaus produkto, bei
smarkiai prisidéti prie nuolatinio regiony vystymosi ir darbo viety kiirimo. Per as-
tuonerius metus Europos moksliniy tyrimy erdvé tapo centrine Lisabonos strategi-
jos kolona vystymuisi ir darbo viety kiirimui, kartu su vieningos rinkos ktrimu.
EMTE kiirime dalyvauja Europos komisija, Salys narés, Europos Parlamentas,
moksliné bendruomené ir pramoné.

Daug iniciatyvy buvo jgyvendintos Europos Sajungos ir valstybiy nariy. Ta-
Ciau vis dar yra pakankamai daug barjery, trukdanciy kokybiskai Europos moksli-
niy tyrimy erdvei. Todél Europos Bendrijy komisija (2007) isleido Zaliaja knyga,
kurioje apzvelgta EMTE paZzanga, bei iskelti $ie tolesni sprestini klausimai:

- ribojamos karjeros galimybés mokslo darbuotojams dél teisiniy ir praktiniy
kliti¢iy, trukdanciy jiems laisvai judéti tarp instituty, sektoriy ir Saliy;

- sunkumai verslo jmonéms, norin¢ioms bendradarbiauti su moksliniy tyrimy
institutais Europoje, ypac tarp keliy Saliy;
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- nekordonuotas moksliniy tyrimy finansavimas nacionaliniu ir regioniniu ly-
giu;

- nepakankama europiné dimensija ir sanglauda reformose, kuriy imamasi.

Dokumente teigiama, kad dél Siy priezas¢iy Europos Sajungoje istekliai tampa
i§skaidyti, nepasinaudojama visais galimais resursais, ir nesugebama uzimti pir-
maujanciy pozicijy pasauliniu mastu.

Atsizvelgdamos | VieSyjy konsultacijy rezultatus (Europos komisija, 2008)
valstybés narés pradéjo naujg iniciatyva, skirta EMTE vystymui, pavadintg ,,Liub-
lianos procesu®. Jos jgyvendinimo metu diegiamos naujos penkiy specifiniy sri¢iy
iniciatyvos pagal Zaliaja knyga. Jos skirtos tyréjy karjerai ir mobilumui, moksliniy
tyrimy infrastruktiirai, dalijimuisi Ziniomis, jungtinéms programoms ir tarptauti-
niam bendradarbiavimui mokslo ir technologijy srityje. Sios iniciatyvos siekia jkur-
ti testing partneryste tarp Saliy nariy ir suinteresuoty pusiy, jtraukiant verslg, uni-
versitetus ir moksliniy tyrimy organizacijas, siekiant plétoti Europos moksliniy
tyrimy erdve specifinése srityse.

Nors Europos Sajunga neturi vieningos ir grieztais teisés aktais apibréztos ino-
vacijy politikos, tac¢iau Europos Sajungoje atlickami moksliniai tyrimai bei Euro-
pos moksliniy tyrimy erdvés kiirimas yra vieni pagrindiniy politiniy tiksly Europo-
je, sprendziami jvairiais politiniais ir finansiniais instrumentais, skatinanciais priva-
taus ir vieSojo sektoriaus partneryste didinant bendrojo vidaus produkto procenting
dalj moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai.

Svarbiausiu Lietuvos valstybés ilgalaikio planavimo dokumentu laikoma Vals-
tybés ilgalaikés raidos strategija. Tai strateginio planavimo dokumentas, atspindin-
tis valstybés ilgalaikés raidos vizija, pagrista ekonominés, socialinés-kulturinés ir
politinés situacijos analize. Joje jvardijami ilgalaikiai valstybés raidos prioritetai:
ziniy visuomené, saugi visuomené ir konkurencinga ekonomika.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje Svietimui, mokslui, studijoms teikiamas
itin svarbus vaidmuo, ypa¢ numatant pirmojo prioriteto — Ziniy visuomenés kiirimo
— igyvendinimo kryptis. I$ tikryjy, juk Svietimas — tai ne tik Sios visuomenés kiiri-
mo biidas, bet ir jos egzistavimo pagrindas: Ziniy visuomené negali egzistuoti be
i$silavinusiy, savarankiskai ziniomis naudotis gebanciy Zmoniy.

Strategijoje deklaruojama, kad mokslas ir Svietimas ir toliau liks prioritetiné
Salies plétros sritis, bus jkurta darni, veiksminga ir visoms gyventojy kategorijoms
prieinama $vietimo sistema, sudaranti sglygas Lietuvos gyventojams mokytis visg
gyvenimg, jgyti visuomening ir dalyking kompetencija, puoseléjanti visuomenés
bendruomeniskumg ir kultiirg, panaudojanti mokslo zinias subalansuotai krasto
plétrai, suteikianti didziausig nacionalinio produkto prieaugj ir uztikrinanti optima-
lig valstybés raida didéjancios pasaulinés konkurencijos salygomis. Tad mokslo ir
$vietimo srityje numatoma kurti efektyvia ir darnig, visiems prieinamg ir tgsting
Svietimo sistemg, sudarant salygas mokytis visg gyvenimag; uztikrinti Svietimo si-
stemos kokybe integruojantis j bendraja Europos Saliy Svietimo erdve; rengti auks-
ciausios kvalifikacijos specialistus ir uztikrinti biiting Salies moksline ir technolo-
gine kompetencija; vykdyti mokslinius tyrimus, skirtus Salies tvariajai plétrai, der-
mei su Lietuvos tkio poreikiais, skatinti mokslo ir verslo sgveika ir uztikrinti spar-
tesne Salies pazangg.
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Konkreciai aukstojo mokslo srityje Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje
numatoma:

o testi mokslo ir studijy jstaigy sistemos strukttiring reforma, uztikrinti, kad
binariné aukstojo mokslo sistema apimty visus, siekiancius auk$tojo mokslo ir ge-
bancius studijuoti;

e plétoti studenty finansinés paramos (ypac studijy kreditavimo) sistema, kurti
ir jgyvendinti efektyvios paramos studentams sistema;

e formuoti bendryjy geb¢jimy, studijy krypciy ir kokybés standartus ir juos
igyvendinti;

e tobulinti mokymo bei studijy turinj; stiprinti auk$tyjy mokykly ir mokslo ty-
rimo jstaigy sanglauda, mokslo ir studijy sgveika Europos Sgjungos Saliy konteks-
te;

o siekti, kad studenty priémimas pagal atskiras studijy kryptis biity vykdomas
remiantis specialisty jsidarbinimo tyrimais, $alies ir Europos darbo rinkos tendenci-
jomis;

e nustatyti prioritetines mokslo vystymo kryptis ir j tai orientuoti specialisty
rengima;

e didinant investicijas | mokslo ir studijy jstaigy infrastruktiirg, galintj parengti
tinkamus besikeicianciai darbo rinkai ir pozityviai visuomenés raidai specialistus,
gebancius jsisavinti naujas technologijas;

e jgyvendinti kitus su aukstojo mokslo studijy sistema, taip pat su moksliniy
tyrimy plétra susijusius uzdavinius.

Su Valstybés ilgalaikés raidos strategija glaudZziai susijusios 2003 m. Seime
patvirtintos Valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos. Siuo metu
tai yra pagrindinis Lietuvos Svietimo raidos vizijg ir jos jgyvendinimo biidus api-
bréziantis dokumentas, kuriuo buvo jformintas nacionalinis susitarimas dél Salies
Svietimo ateities. Valstybinéje 2003-2012 mety Svietimo strategijoje yra iSskirti Sie
pagrindiniai §vietimo plétotés siekiai:

1) sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir
racionaliu i$tekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;

2) iSplétojama testiné, mokymasi visg gyvenimg laiduojanti ir prieinama, so-
cialiai teisinga Svietimo sistema;

3) uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomengje ir
rinkos tkyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés porei-
kius.

Nesunku pastebéti, kad pirmasis Lietuvos Svietimo plétotés siekis labiausiai
orientuotas j veiksmingesnj ir efektyvesnj Svietimo sistemos funkcionavimg, antra-
sis — ] teisingesn] Svietimo teikiamy paslaugy paskirstyma, o treciasis susijgs su
$vietimo kokybés gerinimu. Tad nors pateiktos formuluotés skiriasi, i§ esmés turi-
mi omenyje tie patys trys svarbiausi 2 skyriuje iSsamiau aptarti Svietimo prioritetai
— kokybé¢, efektyvumas ir socialinis teisingumas.

Paremti Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros priorite-
tais Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos tikslai yra ambicingi (Atviro koordina-
vimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaita, 2007). Ziniy
kiirimo ir inovacijy svarba pabréziama svarbiausiuose Lietuvos strateginiuose do-
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kumentuose. Lietuvoje ziniy kiirimo ir inovacijy politika Lietuvoje administruoja
Lietuvos Respublikos (toliau — LR) Gikio ministerija bei LR $vietimo ir mokslo mi-
nisterija. Remiantis strateginémis nuostatomis, LR Tikio ministerija yra atsakinga
uz inovacijy diegimg versle, o LR $§vietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uz
ziniy kiirimo ir inovacijy zmogiskyjy istekliy potencialo auginima, moksliniy tyri-
my plétra, ir tik i$ dalie — uz moksliniy tyrimy rezultaty komercializavima. Pabré-
ziama partneriy — mokslo, verslo, visuomenés ir valdzios — bendradarbiavimo biiti-
nybé. Lietuvos inovacijy politika yra realizuojama per toliau iSvardintas strategijas
ir programas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1182 pat-
virtino §ias prioritetines Lietuvos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros 2002-
2006 mety kryptis, kuriy finansavima administruoja Lietuvos valstybinis mokslo ir
studijy fondas:

1. Moksliniai tyrimai zmogaus gyvenimo kokybei uZztikrinti (genomika ir bio-
technologijos sveikatai ir Zemés tikiui, geros kokybés, saugaus ir ekologiskai Sva-
raus maisto technologijos, ekosistemy ir klimato poky¢iai);

2. Moksliniai tyrimai, skirti ziniy visuomenei kurti (informacinés visuomenés
technologijos, pilieciai ir valdymas Ziniy visuomenéje, tautinio identiteto iSsaugo-
jimas globalizacijos salygomis);

3. Moksliniai tyrimai, skirti nanotechnologijoms kurti (nanomokslas, nano-
technologijos, daugiafunkciniy nanostrukttriniy medziagy kiirimas),

4. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, skirti branduolinés saugos eksp-
loatuojant Ignalinos atoming elektring ir nutraukiant jos eksploatavimg bei radioak-
tyviyjy atlieky tvarkymo uzdaviniams spresti (branduoliné sauga, radioaktyviyjy
atlieky tvarkymo technologijos),

5. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, skirti Lietuvos pramonés tarp-
tautiniam konkurencingumui didinti (biotechnologijos, mechatronikos, lazeriniy,
informacijos ir kity aukstyjy technologijy ktirimas).

Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija (2003) skatina mokslo ir te-
chnologijy parky plétra, kuria siekiama didinti Lietuvos pramonés ir viso iikio kon-
kurencinguma, skatinti mokslo, pramonés ir kity Gkio Saky bendradarbiavimg, ska-
tinti aukstyjy technologijy sektoriy plétra. Mokslo ir technologijy parkai steigiami
jmonéms, veikianc¢ioms taikomyjy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros srity-
je, remti, taip pat mokslo ir studijy jstaigy atlickamy moksliniy tyrimy rezultatams
komercializuoti, moksliniy tyrimy ir tikio rySiams skatinti.

Inovacijy versle programa (2000, 2003) skatinama bitina valstybés inovacijy
politika — remti ir skatinti tuos inovacijy proceso etapus, kuriuos per menkai skati-
na rinka. Inovacijos Siame dokumente apibréziamos kaip naujy technologijy, idéjy
ir metody komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba patobulintus pro-
duktus ir procesus. Programoje iskeliami uzdaviniai yra skatinti mokslo ir verslo
visuomenés bendradarbiavima, stiprinti moksliniy tyrimy ir technologijy baze, di-
dinti jos naudojimo efektyvuma bei gerinti inovacijy finansine padét;.

Aukstyjy technologijy plétros programoje (2003, 2006), kurios pagrindiniai
vykdytojai yra Svietimo ir mokslo ministerija, Lietuvos valstybinis mokslo ir studi-
ju fondas, mokslo ir studijy institucijos, kitos jstaigos, pabréziama, kad ekonomi-
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kos augimg ateityje gali uztikrinti aukStyjy technologijy gamybos, t.y. moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros rezultatams imlios gamybos dalies didéjimas ben-
drajame vidaus produkte. I$skiriamos Sios Lietuvoje jau egzistuojancéios aukstyjy
technologijy gamybos Sakos, kurios perspektyvios pasaulyje — biotechnologija,
mechatronika, lazeriy technologija, informacinés technologijos bei nanotechnologi-
jos ir elektronika.

Ilgalaikés moksliniy tyrimy ir technologinés plétros strategijos (2003) pagrin-
dinis tikslas — stiprinti Salies mokslinj technologinj potenciala, siekti, kad jis biity
kuo efektyviau naudojamas Salies pazangai spartinti ir konkurencingumui didinti,
atsizvelgiant j ribotus iSteklius. Strategija siekiama, kad per artimiausius 7 metus
biity pasiekta, kad mokslo ir gamybos sgveikos sistema atitikty europing inovacijy
diegimo praktika, per artimiausius 10 mety aukstyjy technologijy gamybos dalis
pasiekty iki 20 procenty bendrojo vidaus produkto, per artimiausius 5 metus gyven-
tojy kompiuterinis rastingumas pasiekty 70 procenty. Taip pat siekiama, kad Lietu-
vos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros sistema integruotysi j ES mokslo te-
chnologing erdve.

Dokumentas, kurio pagalba jgyvendinama inovacijy politika Lietuvoje, taip
pat yra Nacionalin¢je Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje (2005) iske-
liamas tikslas — sudaryti salygas verslui naudotis vieSojo sektoriaus moksliniy ty-
rimy ir technologinés plétros rezultatais ir pac¢iam investuoti ] mokslinius tyrimus ir
technologing plétra, plétojant vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros pajégumus. Programa siekiama aktyviau remti verslo atlieckamus moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros darbus, skatinti glaudesnj verslo bendradarbiavima
su mokslo ir moksliniy tyrimy jstaigomis. Taip pat siekiama didinti mokslo ir stu-
dijy sistemos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros efektyvuma ir atitiktj Salies
tikio poreikius.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepci-
ja (2007) siekiama sukurti Lietuvoje tarptautinio lygio mokslo, studijy ir Ziniy eko-
nomikos branduolius, paspartinti Ziniy visuomenés kiirimg ir sustiprinti ilgalaikius
Lietuvos tkio konkurencingumo pagrindus. Slénis koncepcijoje apibréziamas kaip
moksliniy tyrimy, studijy ir imlaus zinioms verslo potencialas (subjekty visuma),
sutelktas vienoje teritorijoje, turintis bendra arba susijusia infrastruktiira ir kryptin-
gai prisidedantis prie Ziniy visuomengs ir ziniy ekonomikos kiirimo, Lietuvos fikio
konkurencingumo stiprinimo.

Bendraja nacionaline kompleksine programa (2007) siekiama kompleksiskai
(tiesioginémis ir netiesioginémis priemonémis) uztikrinti mokslui imliy iikio su-
bsektoriy teminiy strategijy jgyvendinima, kompleksiskai derinant specialisty ren-
gimg, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros vystyma, atitinkamos infrastrukti-
ros plétra, mokslo verslo bendradarbiavima plétojancias priemones. Programoje
numatoma, naudojant 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos ir
nacionalines 1éSas, rengti nacionalines kompleksines, skirtas konkretiems mokslui
imliems tikio subsektorims, ir jas jgyvendinti. Mokslui imliis subsektoriai apibreé-
ziami kaip vieSojo sektoriaus (mokslo ir studijy institucijos) ir tikio subjekty, vei-
kian¢iy ir glaudziai bendradarbiaujanciy atitinkamoje srityje grupé, pagrindusi na-
cionalinés kompleksinés programos rengimo biitinumg kompleksiskai spresti studi-
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ju, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros, mokslo ir verslo bendradarbiavimo
problemas atitinkamuose iikio sektoriuose.

Tyréjy karjeros programa (2007), naudojant 2007-2013 mety Europos Sajun-
gos struktiirinés paramos ir nacionalines 1éSas, numatoma apimti visus tyréjy karje-
ros etapus, neatsizvelgiant j jy darbo sutarties nulemta padétj ir jskaitant pagal ter-
minuotg darbo sutartj dirbancius tyréjus. Pagrindiniai programos tikslai yra tobulin-
ti tyréjy kvalifikacijg ir kompetencijas, skatinti jy mobiluma bei padéti didinti tyré-
ju skaic€iy ir mazinti jy amziaus vidurkj Lietuvoje.

Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy bei mokslo ir verslo bendradarbiavimo
programa (2008) programa siekiama Salies mokslo ir studijy potencialo teritorinés
integracijos (sléniy plétros) programoms jgyvendinti, auksto lygio moksliniy tyri-
my (mokslinés kompetencijos) centrams stiprinti, strateginés svarbos, socialinés ir
technologinés plétros moksliniams tyrimams, orientuotiems j konkrecios ir svar-
bios valstybei problemos sprendima jgyvendinti, mokslo ir studijy institucijoms
skatinti, vykdyti mokslinius tyrimus ir technologing plétra, kurie biity aktualiis
verslui, Lietuvos mokslo ir studijy institucijy vidinei strukttirai ir tinklui optimizuo-
ti.

Apibendrinant inovacijy politikg realizuojanciy strategijy ir programy nuosta-
tas bei atsizvelgiant ] Moksliniy ir techniniy tyrimy komiteto (CREST) eksperty
grupés rekomendacijas (2007), galima daryti i§vada, kad Lietuva kelia Siuos pa-
grindinius uzdavinius, susijusius su moksliniais tyrimais ir technologine plétra:

1. Gerinti inovacing veikla, tiek pagal inasa i inovacijas, ypa¢ mokslinius tyri-
mus ir technologine plétra, tick pagal inovacinius produktus;

2. Didinti $vietimo sektoriaus ir valstybiniy tyrimy sektoriaus sgsajas su eko-
nomikos poreikiais;

3. Optimizuoti valstybinés Svietimo sistemos ir susijusiy sri¢iy iSlaidas, atsi-
zvelgiant j studenty skaiciaus didéjima;

4. Modernizuoti valstybing mokslo bazg ir jos finansavimo sistemas;

5. Didinti privataus sektoriaus mokslinius tyrimus ir technologine plétra, tiek
finansiniu jnasu, tieck pramonei dirbanciais mokslininkais tyréjais;

6. Didinti valstybés investicijas ] mokslinius tyrimus ir technologing plétra;

7. Stiprinti jvairiy rinky aukstyjy technologijy elementus;

8. Stiprinti moksliniy tyrimy ir technologinés plétros zmogiskuosius isteklius.

Mokslo ir verslo bendradarbiavimas skatinamas visose moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros bei inovacijy strateginiuose dokumentuose. Atviro koordina-
vimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaitoje (2007) tei-
giama, kad Europos lygmeniu Sioms programoms vadovauja pramong, taciau Lie-
tuvoje Sioms bendradarbiavimo sistemas daugiausia kuria mokslo visuomené.

Atviro koordinavimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ata-
skaitoje (2007) nurodoma, kad Lietuvos mokslo ir technologijy (iSskyrus aeronau-
tikg) prioritetai nustatyti pagal Europos pagrindy programos prioritetus, ir nors tai
maksimaliai padidina Lietuvos gaunamas ES paramos léSas, taciau nepakankamai
aisku, kodél Lietuva kopijuoja ES prioritetus.

Remiantis Lietuvos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei inovacijy po-
litika ir jg jgyvendinanciomis programomis, susidaro jspudis, kad Lietuvoje labai
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didelis prioritetas teikiamas kai kuriy aukstyjy technologijy pramonés Saky rémi-
mui. Atviro koordinavimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo
ataskaitoje (2007) pabréziama, kad Lietuvai biidingos Zemyjy technologijy pramo-
nés Sakos, kuriy vykdomos inovacijos yra testinés, paremtos rinkos paklausa ir
sklaida. Skiriant per didelj démesj aukStosioms technologijoms kyla rizika, kad
inovacinés paramos negaus daugybé kity Lietuvos jmoniy, uzsiimanciy tradiciné-
mis pramongés Sakomis. Atsizvelgiant ] tai, valstybés lygmeniu reikéty stiprinti di-
namiskesnes inovacijas, mokslo ir verslo bendradarbiavimg visose pramonés Sako-
se.

Integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepci-
joje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. kovo 21 d. nutarimu
Nr. 321 (toliau Koncepcija), apibréziama, kad slénis yra: moksliniy tyrimy, studijy
ir imlaus zinioms verslo potencialas (subjekty visuma), sutelktas vienoje teritorijo-
je, turintis bendrg arba susijusig infrastrukttirg ir kryptingai prisidedantis prie Ziniy
visuomenés ir ziniy ekonomikos kiirimo, Lietuvos tikio konkurencingumo stipri-
nimo (D¢l integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros
koncepcijos patvirtinimo, 2007). Mokslo, studijy ir verslo sléniy programose yra
numatyta plataus masto mokslo ir studijy institucijy tinklo optimizacija: neraciona-
liai i$sklaidyty universitety fakultety ir mokslo instituty perkélimas i sléniy teritori-
jas. Sléniy projektuose numatyta sukurti Siuolaikinius mokslinés infrastruktiiros
kompleksus — integruotus tyrimy centrus, kurie pagal slénio plétros kryptis suvie-
nyty programose dalyvaujanéiy universitety ir mokslo instituty pajégas. Sie centrai
turéty tapti fundamentinio bei taikomojo mokslo atsvara daugiau j studijas orien-
tuotai universitety politikai, jungtimi tarp mokslo ir studijy bei sléniy projektuose
dalyvaujanciy mokslo ir studijy institucijy, garantuoti institutuose sukaupto mokslo
potencialo iS§saugojima.

Atsizvelgiant | moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei inovacijy plétros
politikg reglamentuojancius teisés aktus, galime daryti iSvadg, kad Lietuvoje yra
skatinama moksliniy tyrimy ir technologinés plétros ir inovacijy kiirimas Lietuvos
regionuose, taciau auksStojo mokslo institucijy vaidmuo regioninéje nepakankamai
aiskiai teisiskai reglamentuotas, o paramos sistema nepakankamai vientisa ir nepa-
kankamai atitinka Lietuvos tikio subsektoriy poreikius.

Pasaulio banko (2003) ataskaitoje pazyméta, kad Lietuvos gebéjimas sistemin-
gai kurti, jgyti, skleisti ir taikyti Zinias naujais buidais, siekiant spresti problemas ir
tenkinti Zmoniy bei placiosios visuomenés poreikius, ribotas. Lietuvoje yra svarbiis
inovacijy sistemos elementai, jskaitant universitetus, valstybés mokslo tyrimo
jstaigas, verslo visuomeng, technologijy taikymg remiancias institucijas. Taciau,
Pasaulio banko (2003) eksperty nuomone, nesugebéta Siy elementy sistemingai
sujungti j vientisa ir suderintg sistema, galinCig susieti mokslo tyrimus ir plétra su
verslu.

Atviro koordinavimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ata-
skaitoje (2007) nurodoma, kad kai kuriose srityse Lietuvos valstybiné mokslo bazé
atitinka auk§tus tarptautinius standartus. Siuo metu Lietuvos mokslininky tyréjy
veiklos kokybé geréja — Salyje sukuriama daugiau mokslo produkty (mokslo leidi-
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niy), padid¢jo jy aktualumas ir kokybe¢, pagal tai, kaip daznai cituojami Lietuvos
mokslininky darbai.

Taciau valstybiné mokslo sistema nepakankamai vientisa. Salyje per daug uni-
versitety ir neuniversitetiniy aukstyjy mokykly, todél Lietuvos aukstosios mokyk-
los nepakankamai pastebimos tarptautiniu mastu. Taip pat nepakankamai apibréz-
tas neuniversitetiniy aukstyjy mokykly (kolegijy) vaidmuo, nes jy mokymo kokybé
pakankamai auksta, taciau jos neatlicka moksliniy tyrimy.

Universitety valdymo struktliros yra gana uzdaros ir mokslo, Svietimo bei
pramonés ry$iai ir bendradarbiavimas inovacijy perdavimo srityje yra silpni. Daz-
nai moksliniy tyrimy veikla yra atsiejama nuo Svietimo veiklos. Be to, pramonei
truksta galimybiy pradéti atskirus bendradarbiavimo projektus su mokslininkais
tyréjais. Sistemoje akivaizdziai truksta tarpininkaujanciy institucijy, o universite-
tams nepakanka paskaty dalyvauti ziniy perdavimo veikloje. Atviro koordinavimo
metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaitoje (2007) ir inovacijy
politikg reglamentuojanciuose teisés aktuose pastebimas universitety verslumo kul-
tiiros trukumas ir tai, kad nesuteikiama pakankama démesio $iai kultiirai ugdyti.
Lietuvos universitetai nesugeba steigti pumpuriniy jmoniy (angl. ,,spin-offs ‘). Tai
salygojantis veiksnys, nurodantis didele universitety valdymo autonomija, todél
universitety strategija mazai veikia iSorés jtaka ar kontrolé, pramoné ir kitos suinte-
resuotos Salys.

Nerimg kelianti tendencija yra tyréjy ir mokslininky senéjimas ir menkas si-
stemos patrauklumas (Pasaulio bankas, 2003). Tai rodo gana mazas mokslo ir te-
chnologijy sri¢iy moksly daktaro laipsnj jgyjanciy zmoniy skaicius. Viena pagrin-
diniy priezas¢iy yra mazi valstybiniy moksliniy tyrimy institucijy darbuotojy atly-
ginimai.

Atviro koordinavimo metodo misrios politikos eksperty grupés jvertinimo ata-
skaitoje (2007) nurodoma, kad konkurencingam finansavimui numatoma skirti per
mazg 1ésy dalj, o tai kelia problemy, susijusiy su valdymo galimybémis ir konku-
rencija. Apie 90 proc. Valstybiniy moksliniy tyrimy instituty biudzety sudaro insti-
tucinés 1éSos, kurios turéty biiti skirstomos remiantis bendrais rodikliais. Kadangi
institucinio finansavimo dalis maza, o teminéms konkurencingoms programoms
skirta dalis maza, LR Svietimo ir mokslo ministerija neturi pakankamai galios nu-
statyti bei jgyvendinti prioritetus, o tai neskatina konkurencijos mokslo visuomené-
je.

Inovacinés veiklos plétojimas politinése diskusijose laikomas viena pagrindi-
niy organizacijy konkurencingumo ir $alies socialinio ir ekonominio strateginio
vystimosi prielaidy (Gecas, Jakubaviéiu ir kt., 2005; Dzemyda, 2009; Balezentis ir
Vijeikis, 2010). Inovacijy politikos pagrinda sudaro verslo sektorius ir privatis
iikio subjektai, kuriuose vyksta technologiniy ir netechnologiniy inovacijy diegi-
mas (Gecas, Jakubavicius, 2005), naudojant aukstojo mokslo institucijy potenciala.

Prie ziniy visuomenés kiirimo politiniu lygmeniu siekiama prisidéti Lietuvos
inovacijy 2010-2020 mety strategija (2010), kuri yra skirta skatinti verslo ir mokslo
bendradarbiavimg jtraukiant j moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklas.
Pagal §j dokumenta strateginé Salies vizija nusakoma dviem elementais: palankiu
inovatyviam verslui aplinkos ktrimu ir Svietimo bei mokslo sistemos plétra, jgy-
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vendinant jg praktikoje. Inovatyviam verslui palanki aplinka skatina pridétinés ver-
tés produkty gamyba ir paslaugas, uztikrindamos organizacijy konkurencinguma
globalioje rinkoje. Kita vizijos dalis orientuojama j $vietimo, mokslo, moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros sistema, kuri sgveikaudama su verslu prisideda prie
kiirybingos visuomenés kiirimo, o tai gali sudaryti prielaidas auksto lygio Ziniy
bazei (Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija, 2010).

Siekiant geresniy Lietuvos inovacijy plétros perspektyvy, pagal Lietuvos ino-
vacijy 2010-2020 mety strategijos jgyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy plang
(2010) buvo iskelti uzdaviniai, orientuoti j Sias sritis: ziniy ir mokslo dalyvavi-
ma/bendradarbiavimg diegiant inovacijas ne tik $alies, bet ir tarptautiniu lygmeniu
(skatinti tinklo veika, klasterizacijg); eksporto plétra ir verslo internacionalizacija;
uzsienio investicijy pritraukima; kiirybingos ir inovatyvios visuomenés ugdyma;
jvairiy inovacijy plétra, kurios biity orientuotos j paklausg ir vartotojy poreikius;
didelj potencialg turin¢iy jmoniy skatinimg; moksliniy tyrimy komercinimo salygy
sudarymga; inovacijy sistemos institucinés veiklos optimizavimg; inovacijy plétros
vykdyma, stebéseng ir vertinima.

Uz inovacijy sistemos funkcionalumg atsakingas mokslo ir technologijy plét-
roje didelis valstybiniy institucijy skaicius (Dapkus, 2006; Danilevicius, 2010).
Toks platus uz inovacijas atsakingas institucijy tinklas kelia abejoniy dél jo koordi-
navimo ir funkcionalumo kokybés. Panasiai atsitiko ir su Lisabonos strategijos
igyvendinimu — mechanizmai buvo pernelyg silpni, per mazas démesys buvo ski-
riamas rezultatams. Pernelyg sudétinga inovacijy sistema lemia mokslo ir praktinio
diegimo atotriikj: nepatenkinami moksliniy tyrimy ir plétros rezultatai, silpnas
mokslo ir verslo rysys.

Mokslo ir studijy istatymas (2009) sudaro prielaidas sumazinti universitety
tinklo iSskaidymg, mazinant universitety skaiCiy, juos sujungiant. Siekiama, kad |
universitetus turéty buti integruoti visi, i$skyrus specifines funkcijas atliekantys
institutai, sukuriant stiprius tarpdalykinius universitetus. Politinéje diskusijoje tei-
giama, kad §is jungimas turéty buti atliekamas ne teritoriniu, bet tematiniu princi-
pu, kuriant stiprius atitinkamos srities universitetus, skatinant tyréjy geografinj
mobilumg. Regioniniu aspektu vertinant politinius sprendimus verta paminéti, kad
valstybés lygmeniu vykdoma politika neatsizvelgia | atskiry regiony specifinius
bruozus, nes ne visuose Lietuvos regionuose vykdomi aukstyjy mokykly moksli-
niai tyrimai ir technologiné plétra. Todél politiniy nuostaty jgyvendinimas koncent-
ruojamas didZiuosiuose miestuose, kurie ir taip socialiai ir ekonomiskai stiprts.

Lietuvos mokslo ir inovacijy politikos tikslai yra ambicingi ir visiSkai atitinka
Europos Sajungos prioritetus, nustatytus jvairiuose Europos Komisijos dokumen-
tuose. Sie tikslai leidzia Lietuvai pasinaudoti Europos Sajungos finansiniais me-
chanizmais moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai skatinti plétojant austyjy
mokykly potencialg, taciau Sie prioritetai nepakankamai atitinka tikruosius Lietu-
vos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros poreikius. Aukstyjy mokykly poten-
cialo plétra labai susijusi su aukstojo moklso plétros bei moksliniy tyrimy ir inova-
cijy plétros finansavimu.
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4.1.3. Aukstojo mokslo plétros bei moksliniy tyrimuy ir inovaciju plétros
finansavimo praktikos Lietuvoje analizé

Aukstyjy mokykly potenialo plétros politinés priemonés yra jgyvendinamos
jvairiais finansiniais mechanizmais, skatinanciais auksStojo mokslo bei moksliniy
tyrimy ir inovacijy plétra. VieSuosiuose pareiskimuose Svietimas, aukstasis moks-
las ir moksliniai tyrimai daznai minimi tarp valstybés prioritety, realiai jie retai
jtraukiami j Lietuvos Respublikos Vyriausybés prioritety, kuriais turi vadovautis
Finansy ministerija, panaudodama valstybés i$laidas, sarasus (Lietuvos aukstojo
mokslo finansavimas..., 2000).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime ,,Dél Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés strateginiy tiksly (prioritety) sudarant Lietuvos Respublikos 2007-2009
m. valstybés biudZeta ir rengiant atitinkamas programas® atitinkamy Svietimo ir
sveikatos sri¢iy plétra jvardinta treciuoju prioritetu: ,,skatinti Salies mokslo ir te-
chnologijy pazangg, plétoti informacing ir zZiniy visuomene, didinti Svietimo, kulti-
ros, mokslo, sveikatos apsaugos finansavimg® (Dél Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés strateginiy..., 2006).

Tarp strateginiy tiksly (prioritety), kuriais buvo numatyta vadovautis rengiant
2007-2009 m. valstybés biudzety projektus ir atitinkamas programas, yra nurodytas
»salies mokslo ir technologijos pazangos skatinimas®, kuris veikiausiai susijes su
moksliniy tyrimy plétra ir auk$tuoju mokslu.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime ,,Dél Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 2010 mety veiklos prioritety* Svietimui skirta tik septintoji vieta pagal
prioritetines Vyriausybés veiklos sritis. Cia §vietimo srities struktiirinés pertvarkos
yra numatytos profesinio mokymo jstaigy, bendrojo lavinimo ir mokiniy bei moky-
tojy bendradarbiavimo skatinimo ir bendravimo problemy sprendimo srityse.
Aukstasis mokslas nepatenka tarp svarbiausiy 2010 m. Svietimo pertvarkos sriciy
(Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. veiklos..., 2010).

Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymo VIII skirsnio 56 straipsnyje
apibrézta, kad ,,valstybinés aukstosios mokyklos 1éSas sudaro valstybés biudzeto
1éSos (skiriamos pagal Valstybés biudzeto 1Sy poreikio nustatymo ir jy skyrimo
mokslo ir studijy institucijoms metodika; skirtos studenty stipendijoms; skirtos
valstybés investicijy ir kitoms programoms jgyvendinti; skirtos tarptautiniams mai-
nams plétoti), kitos valstybés 1éSos, pajamos i§ mokslinés veiklos, pajamos i§ tki-
nés veiklos ir teikiamy paslaugy, 1éSos, gautos i§ tarptautiniy ir kity fondy bei or-
ganizacijy, studenty studijy jmokos, kitos teisétai jgytos 1é3os.

Pats svarbiausias ir pagrindinis Salies valstybiniy aukstyjy mokykly finansa-
vimo Saltinis — Lietuvos Respublikos valstybés biudzetas. Valstybés biudzeto 1éSas
kiekvienai valstybinei auksStojo mokslo institucijai kasmet skiria Seimas. Jos yra
skiriamos bendra suma: teatskiriant asignavimus paprastosioms islaidoms (neiSski-
riant 168y darbo uzmokesciui) ir valstybés investicijy programoje numatytus vals-
tybés biudzeto asignavimus nepaprastosioms iSlaidoms. Svarbu yra tai, kad valsty-
bés biudzeto 1éSos paprastosioms iSlaidoms aukstosioms mokykloms skiriamos
bendraja suma ir jos pacios sprendzia, kaip veiksmingiau ir efektyviau jas panaudo-
t1.
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Tuo tarpu valstybés biudzeto 1éSy poreikis ir jy skyrimas aukstajai mokyklai
nustatomas pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Lietuvos Respub-
likos valstybés biudzeto 1éSy poreikio nustatymo ir jy skyrimo mokslo ir studijy
institucijoms metodika. Rengiant atitinkamy mety valstybés biudzeto projekta, re-
miantis §ia metodika, léSos kiekvienai minétai institucijai skiriamos Sioms reik-
meéms:

¢ studijy iSlaidoms apmokéti (1€Sos studijoms);

e moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meninei kiirybai plétoti;

e mokslo ir studijy institucijoms administruoti, pastatams islaikyti, kitoms
tkio reikméms tenkinti;

e | Kultiiros vertybiy registra jraSytiems objektams, kuriuos mokslo ir studijy
institucijos valdo, naudoja ir jais disponuoja, priziiiréti.

Pagal Siuo metu galiojancig aktualig Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto
1é8y poreikio nustatymo ir jy skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika,
studijy i$laidas sudaro iSlaidos déstytojy, mokslo ir kity su studijomis susijusiy
darbuotojy darbo uzmokesciui, islaidos déstytojy, mokslo ir kity su studijomis susi-
jusiy darbuotojy valstybiniam socialiniam draudimui, iSlaidos prekéms ir paslau-
goms, kurios yra susijusios su studijomis ir kuriy reikia jy moksliniam lygiui palai-
kyti, i8laidos studenty kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, valsty-
bés biudZeto iSlaidos Svietimui skiriama valstybés biudzeto dalis $vietimui kiekvie-
nais metais kito. Nuo 2007 m. ji vél pradéjo didéti, ir 2008 m. sieké 10,2 % valsty-
bés biudzeto, tai sudaré 2,7 mlrd. lity, i3 jy beveik 1,7 mird. lity teko Svietimo ir
mokslo ministerijos jgyvendinamoms programoms. I$ viso valstybé kartu su savi-
valdybiy biudzety 1€Somis Svietimui ir mokslui skyré beveik 6,4 mlrd. lity. Valsty-
bés biudzeto dalis skirta Svietimui 2010 m. palyginti su 2009 m. didéja tik ES 1ésy
déka (2009 m. ES 1¢éSos sieké 352,180 tikst.lt, o 2010 m. — 900,009 tiikst. Lt).
Valstybés biudzeto dalis be ES 1ésy 2009 m. sudaré 2212,509 tikst. Lt, 0 2010 m.-
2004,990 tukst. Lt. Bendra Svietimui skirty asignavimy suma (valstybés 1éSos kartu
su ES 1éSomis) 2010 m. sieké 2904,999 tukst. Lt ir virSijo ankstesniy mety Svieti-
mui skirtg biudZeta.
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25 pav. Nacionalinio biudzeto asignavimai $vietimui ir aukStajam mokslui (mln.Lt)
Lietuvoje 2000-2008 metais (sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos statistikos
departamento duomenimis, 2010)
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Svietimo ir mokslo ministerijos 2010 m. sutrumpintame strateginiame veiklos
plane (2009) konstatuojama, kad pasauliné finansy krizé paveiké Salies finansus ir
viesgsias iSlaidas Svietimui. Pagal Lietuvos Respublikos Finansy ministerijos pro-
gramas, 2009-2010 m. Salies bendrojo vidaus produkto augimas létés, o tai ribos
Svietimo finansinius iSteklius. VieSosios Svietimo islaidos augs tik ES paramos sa-
skaita.

Svarbu nustatyti, kokia Svietimui skirto biudzeto dalis tenka aukstajam moks-
lui, kad biity galima adekvaciai jvertinti aukStojo mokslo finansinius rodiklius.
Siuo tikslu pateiksime diagrama, kuri leis palyginti $vietimo ir aukstojo mokslo
finansavimo kitima.

Vertinant $ios diagramos duomenis matome nacionalinio biudZeto islaidy Svie-
timui ir aukStajam mokslui augimo tendencija nuo 2000 iki 2008 m. Remiantis jais
galime apskaiciuoti i$laidy aukStajam mokslui dalj % nuo bendrai visam Svietimui
skirto biudzeto.

Nacionalinio biudzeto iSlaidos aukStajam mokslui kaip bendrojo vidaus pro-
dukto dalis iSlieka nepakitusios 2006-2008 metais. Taigi, remiantis Siais rodikliais,
galime daryti prielaida, kad aukstajam mokslui skiriama biudzeto dalis nedidéja
nepaisant augancio finansavimo.

Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. iSlaidos Svietimui sudaré 6,8
proc. bendrojo vidaus produkto. Taciau tokj sparty Suolj 1émé bendrojo vidaus pro-
dukto pokyd¢iai, o ne valstybés islaidy §vietimui augimas (Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos 2010 sutrumpintas..., 2010). Apzvelgus pateiktus Svietimo ir aukstojo
mokslo finansavimo statistikos duomenis 2000-2008 m. laikotarpiu galime teigti,
kad aukstojo mokslo finansavimas realiai neauga.

3 lentelé. Valstybés biudzeto islaidy aukstajam mokslui dinamika Lietuvoje 2000-2008
metais (sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento
duomenimis, 2010)

Metai 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 2007| 2008
Vienam studentui teko
1é8y, tukst. lity 44| 55| 57| 58| 6,1] 6,5 7,1 8 9,4

Lésos, vienam studentui
palyginti su bendrojo vi-
daus produkto vienam

gyventojui, % 34| 39,2| 37,8] 35| 33,4| 30,9] 29,2| 27,6| 282

Valstybés biudzety islai-
dos aukstajam mokslui
min. lity 495,1/649,1|730,3|789,2[866,7|940,3|1026,6|1162,5|1387,9

Valstybés biudzety islai-
dos aukstajam mokslui
palyginti su bendruoju
vidaus produktu, % 1,1 1,3] 14| 14| 14| 13 1,2 1,2 1,2

2008 m. mokslo ir studijy sistemos tobulinimui i§ viso buvo skirta 329281
takst. Lt, i§ kuriy: 260656 tikst. Lt ES 1éSos ir 26506 tukst. Lt bendrojo finansavi-
mo léSos ir nenurodytas 1€y Saltinis 42119 Lt. Pagal 1éSy struktiirg galime matyti,
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jog didziaja dalj mokslo ir studijy tobulinimui skirty 1éSy sudaro ES finansavimas
(parama). Valstybés Svietimo strategijos programos jgyvendinimui buvo skirta
185592 tukst. Lt (Dél 2008 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto...,
2008).

Tarp Svietimo, kultiiros ir kt. jstaigy bei organizacijy, gaunanciy valstybés biu-
dzeto asignavimus, patekusios Lietuvos aukstojo mokslo institucijos finansuojamos
pagal tris programas: auksciausios kvalifikacijos specialisty rengimo ir mokslo plé-
tojimo, studenty rémimo ir specialiajg studijy ir mokslo plétojimo programg (Dél
2008 mety Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto..., 2008).

Svietimo ir Mokslo ministerijos 2010 m. sutrumpintame strateginiame veiklos
plane paskelbta, jog 2010 m. bus vykdoma mok slo ir studijy modernizavimo pro-
grama, kuriai skirta 853 mln. Lt valstybés biudzeto asignavimy. IS jy 319013 tiikst.
Lt efektyviai studijy sistemai sukurti ir 533570 tukst.Lt — efektyviai mokslo siste-
mai sukurti. Si programa skirta vienam i§ Vyriausybés prioritety jgyvendinti —
aukstojo mokslo reformai ir inovatyvios ekonomikos plétrai.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimis, 2010-2011
m. patvirtinti tokie asignavimai pagal programas: moksliniy tyrimy ir studijy si-
stemos modernizavimui 2010 m. skirta 626,195 Lt, i§ jy 542,700 Lt (ES 1éSos),
24,054 Lt (bendrojo finansavimo 1é$os), 40,950 Lt (valstybés biudzeto 1éSos), 2011
m. tai paciai programai planuojama skirti 607,406 Lt, i§ jy 267,884 Lt (ES 1é30s),
21,008 Lt (bendrojo finansavimo léSos), 128,599 Lt (valstybés biudzeto 1éSo0s),
4,835 Lt (Sveicarijos finansinés paramos 1é30s) ir 185,08 Lt (kt. finansavimo $alti-
niai) (Svietimo ir mokslo ministerijos 2011-2013 m...2010).

Ivertinus $iuos 2006, 2007, 2008, 2009 m. finansinius rodiklius galime konsta-
tuoti investavimo j aukstojo mokslo sektoriy, studijy ir mokslo plétrg didéjimo ten-
dencija. Lyginant 2008 ir 2009 m. valstybés biudZeto asignavimus auksStajam
mokslui su 2006 m. asignavimais matyti investicijy j mokslg ir studijas iSaugimas
Europos Sajungos finansavimo 1éSy déka, taCiau, pagal turimus duomenis, nuo
2011 m. Europos Sajungos 1éSos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministe-
rijos vykdomoms programoms ims spar¢iai mazéti. 2008 m. buvo investuojama ]
mokslo ir studijy tobulinimg, o 2009 m. daugiau 1éSy buvo skirta moksliniy tyrimy
ir technologijy plétrai, 2010 m. daugiausiai asignavimy skirta mokslo ir studijy
modernizavimo programai, 2011 m. valstybés biudzeto asignavimai skirti moksli-
niy tyrimy ir studijy sistemos modernizavimui, studijy kokybés gerinimui.

Pagal finansinius rodiklius (2006-2010 m.) asignavimai auks$tajam mokslui
kasmet augo. Taciau didzigja dalj aukstojo mokslo finansavimo sudaro ES paramos
1€Sos, todél valstybés biudzeto investicijy dalis auga 1étai. Taip pat pastebéta, kad
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos vykdomy programy tikslai
yra susije su kokybés gerinimu auksStajame moksle ir tiems tikslams jgyvendinti yra
skiriami asignavimai.

Remiantis Eurostat (2010) duomenimis, Lietuva nedaug atsilicka nuo ES Saliy
vidurkio pagal §vietimui tenkancig bendrojo vidaus produkto dalj. Taciau lyginda-
mi Lietuvos Svietimo finansinius rodiklius skirtingais laikotarpiais iki 2007 m. ma-
tome bendrojo vidaus produkto dalies tenkancios §vietimui mazéjimo tendencija.
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Bendrame Europos Sajungos $aliy kontekste Lietuvos aukstojo mokslo finan-
savimo lygis néra labai mazas. TaCiau nereikéty pamirsti, kad bendrasis vidaus
produktas néra pats tiksliausias rodiklis aukstojo mokslo padéciai atspindéti, todél,
kad salys labiau skiriasi savo ekonominio iSsivystymo lygiu ir kartais toks lygini-
mas gali biiti neadekvatus.

4 lentelé. Vienam studentui tenkanc¢iy nacionalinio biudzeto 18y dalis lyginant su
bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui Europos Sajungos Salyse narése
dinamika 1999-2007 metais (sudaryta remiantis Eurostat duomeny baze, 2010)

SALIS/

LAIKAS 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
;Ez‘;“;zloyss;a"“nga - - | 376 | 37,5 | 368 | 356 | 37,1 | 364 | 363
Belgija 38,9 | 40,1 | 41,9 | 41,0 | 393 | 36,8 | 37,3 | 39.4 | 389
Bulgarija 483 | 50,8 | 51,0 | 54,6 | 542 | 494 | 46,0 | 44,9 | 40,8
Eli‘”"s Respub- || 357 | 366 | 36.8 | 389 | 343 | 32.8 | 424 | 342
Danija 40,0 | 444 | 497 | 50,1 | 45,7 | 47,1 | 447 | 44,1 | 453
Vokietija 41,6 | 41,0 | 40,5 | 40,6 | 42,0 | 40,2 | 404 | 39.8 | 39,9
Estija - - - - - - 1239 219 | 253
Airija 255 | 345 | 324 | 296 | 273 | 27,7 | 274 | 283 | 285
Graikija : : 22,5 | 22,5 | 21,6 | 23,1 | 24,2 - -
Ispanija 294 | 322 | 33,9 | 33,8 | 359 | 36,0 | 37,0 | 37.6 | 39,9
Pranciizija 312 | 38,1 | 37,9 | 384 | 379 | 372 | 369 | 37.3 | 39,3
Ttalija - - | 3121305 | 309 | 27.8 | 288 | 29.6 | 28
Kipras 455 | 479 | 473 | 47,6 | 40,7 | 37,6 | 42,5 | 44,7 | 383
Latvija 349 | 364 | 359 | 349 | 31,6 | 29,7 | 33,7 | 312 | 32,8
Lietuva - - 36,0 | 353 | 342 | 33,7 | 31,6 | 30,7 | 31,5
Vengrija - - - - - 40,5 | 37,3 | 33,6 -
Malta 420 | 374 | 382 | 432 | 354 | 348 | 519 | - | 456
Olandija 475 | 452 | 454 | 45,6 | 456 | 443 | 42,9 | 40,9 | 403
Austrija 36,0 | 32,3 | 39,0 | 41,9 | 41,9 | 433 | 44,6 | 43,7 | 42,9
Lenkija 353 | 28,6 | 357 | 41,7 | 350 | 33,9 | 41,1 | 29,4 | 28,1
Portugalija 28,0 | 26,8 | 27,6 | 253 | 27.9 | 28,8 | 369 | 39,9 | 42,2
Slovénija - - 46,9 | 369 | 33,6 | 33.4 | 358 | 31,5 | 27
Slovakija 438 | 44,0 | 46,0 | 37,4 | 350 | 444 | 36,1 | 33,6 | 283
Suomija 39.9 | 32,0 | 342 | 41,1 | 41,9 | 41,9 | 403 | 39,4 | 384
Svedija 572 | 56,4 | 55,0 | 543 | 532 | 51,0 | 48,7 | 493 | 49,9
f;;‘tgtme kara- 1 3931 303 | 30,1 | 39.8 | 387 | 360 | 447 | 464 | 446
Islandija 312 | 27,5 | 259 | 293 | 256 | 27,1 | 274 | 250 | 26,1
Lichtensteinas - - - 294 | 24,1 | 17,2 | 26,9 | 27,9 -
Norvegija 38,6 | 33,6 | 36,6 | 37,2 | 36,6 | 353 | 32,7 | 312 | 31,9
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Lietuva yra tarp ty Saliy, kurios skiria maziausiai 1éSy vienam studentui skai-
¢iuojant pagal bendrojo vidaus produkto dalj, tenkancig vienam gyventojui. Nuo
2001 iki 2007 m. Lietuvoje uzfiksuota 1éSy vienam studentui mazéjimo tendencija.

Taigi galime daryti iSvadg, kad aukstojo mokslo sektoriaus finansavimo didé-
jimas neproporcingas studenty skaiciaus augimui. Atsizvelge | ES Saliy finansiniy
rodikliy vidurkius, galime daryti prielaida, jog Lietuvos valstybé nesugeba savo
studentams uztikrinti lygiaver¢iy mokymosi salygy.

Valstybés islaidy dalis aukstajam mokslui Lietuvoje didéja tik ES paramos 1é-
Sy déka, o vertinant pagal nacionalinio biudzZeto iSlaidas ir Salies bendrajj vidaus
produkta, nuo 2001 m. jos yra sumazéjusios ir 2006-2008 m. laikotarpiu islicka
nepakitusios. ES §vietimo ir aukstojo mokslo sistemy finansavimo kontekste Lietu-
va atsilieka pagal savo aukstojo mokslo finansavimo rodiklius ir uzima vieng pas-
kutiniyjy viety Europos Sajungoje. Lésos studijoms ilgg laika buvo skiriamos tiks-
liai pagal valstybés finansuojamy studenty skaiciy. Taciau tai neskatino aukStyjy
mokykly kelti studijy kokybe ir reikalavimus studentams, nes nuo jy skaiciaus tie-
siogiai ir priklausé IéSos.

5 lentelé. Aukstyjy mokykly 1éSos ir pajamos pagal Saltinius Lietuvoje 2003-2009 metais
(sudaryta remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, 2010)

Metai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009
Kolegijos

IS viso pagal finansa-

vimo $altinius 140,1| 168,5| 196,1| 239,2 274,2 320,2 284,3
Valdzios sektorius 95,6] 106,3| 118,4| 141,6 158,8 190 162,1
Salies juridiniai ir fizi-

niai asmenys 41,21 56,3 73| 87,1 100,8 113,4 113,5

Namy tikiy mokéjimai
mokyklai (dalis Salies
juridiniy ir fiziniy as-
meny mokéjimy) 33 49| 652 73,1 84,8 99,4 104
Uzsienio institucijos,
tarptautinés organizaci-

jos 3.3 59 4,71 10,5 14,6 16,8 8,7
Universitetai

IS viso pagal finansa-

vimo $altinius 671,2| 762,3| 870,4| 963,8|1154,4 [1312,2 |1211,1
Valdzios sektorius 417| 500,5| 567,7| 6274 741,6 851,7 743,6
Salies juridiniai ir fizi-

niai asmenys 214,9] 231,9| 266,3 277 329,1 362.,4 381,2

Namy tkiy mokeéjimai
mokyklai (dalis Salies
juridiniy ir fiziniy as-
meny mokéjimy) 156,4| 186,4| 212,4| 2224 255,5 270,9 312
UzZsienio institucijos,
tarptautinés organizaci-
jos 39,3] 299| 364 594 83,7 98,1 86,3
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Pastebétina, kad j Lietuvos aukstojo mokslo sektoriy vis dar menkai pritrau-
kiamos Salies juridiniy ir fiziniy asmeny 1éSos. 2009 metais 1€Sos i$ Sio Saltinio su-
daré apie trecdalj visy aukstyjy mokykly 1ésy (28,5 procentus — universitetuose ir
36,8 procentus — kolegijose). Taciau i§ jy net 77,7 procentus universitetuose ir 84,2
procentus kolegijose sudaré studenty mokejimai, t. y. studijuojanciy savo léSomis
studenty mokes¢iai, studijy jmokos ir pan.

I8 tikryjy, kaip jau buvo minéta anksciau, ilgg laika auksStojo mokslo sektorius
buvo vystomas ekstensyviai: studenty skai¢ius augo labai sparciai, o tam isleidzia-
mos 1éSos didéjo gerokai 1éCiau; nebuvo skatinama privataus sektoriaus bent kiek
svarbesné plétra — jame studijuoja tik apie 11 proc. visy studenty; studijy kokybés
reikalus nustelbé noras turéti kiek galima daugiau studenty, kurie kad ir nedaug, bet
moka uz mokslg.

6 lentelé. Namy tikiy islaidy aukstajam mokslui dinamika Lietuvoje 2005-2008 metais

Metai 2005 2006 2007 2008
Visos islaidos 22746 | 207,76 141,92 73,73
ISlaidos Svietimo prekéms 53,27 58,95 22,08 17,8
ISlaidos Svietimo paslaugoms 174,19 | 148,81 119,84 55,94
Mokestis uz moksla (paslaugy dalis) 172,19 | 147,23 118,13 53,74
Mokestis uz kursus (paslaugy dalis) 0,21 0,97 0,11 1,6
Mokéjimai korepetitoriams (paslaugy dalis) 1,78 0,62 1,6 0,59

Kalbant apie studijy kokybe ir dabarting studijy finansavimo sistemg reikia
pastebéti, kad pastaroji ne tik kad neskatina studento atsakomybés ir suinteresuo-
tumo studijomis, taciau sudaro palankias salygas vos baigus aukstajg mokyklg i§-
vaziuoti dirbti j uzsien]. Taip valstybé ir visuomené praranda net ir tas 1éSas, kurios
buvo investuotos | atitinkama specialisty parengima. D¢l Zemo akademinio darbo
prestizo, menky atlyginimy jsibégéja akademinis ,,proty nutekéjimas®, kuris ateity-
je gresia Lietuvos inovacinio potencialo, konkurencingumo ir investicinio patrauk-
lumo smukimu.

7 lentelé. Aukstyjy islaidy Lietuvoje dinamika 2005-2009 metais

Metai 2005 2006 2007 2008 2009
Kolegija
Visos islaidos 190,9 231 263,2 313,2 260,3

Darbuotojy darbo uzmokes-
tis ir socialinio draudimo

jmokos 115,1 124,8 146,5 187,2 171,7
Mokiniy / studenty stipendi-

jos ir kita parama 17,6 18,9 20,5 20 19,7
Prekiy ir paslaugy naudoji-

mas 34,4 433 50,6 58 47,4
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Metai 2005 2006 2007 2008 2009
Materialiojo ir nematerialio-

jo turto jsigijimo i$laidos 10,1 15,9 32,9 33 12
Universitetas

Visos islaidos 852,2 948,7 | 1163,6 13103 1181,1
Darbuotojy darbo uzmokes-

tis ir socialinio draudimo

jmokos 476,7 532,8 627,3 759,3 715,7
Mokiniy / studenty stipendi-

jos ir kita parama 90,1 105,2 120,7 137,1 137,3
Prekiy ir paslaugy naudoji-

mas 194,3 198 2524 2739 232,3
Materialiojo ir nematerialio-

jo turto jsigijimo islaidos 73,4 1182 156,8 133,1 75,6

ISlaidy apimtys moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai Lietuvoje
kasmet did¢ja. Statistikos departamento atlikty statistiniy tyrimy duomenimis, 2008
m. moksliniy tyrimy ir technologijy plétros veiklos rtiSims buvo skirta 890,1 min.
lity. Palyginti su 2007 m., i$laidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai
iSaugo 87 mln. lity, t. y. 10,8 procento ir sudar¢ 0,8 procento $alies bendrojo vidaus
produkto (2007 m. — 0,81%). 2006m. islaidos buvo 657,8 mln. lity (0,80% bendro-
jo vidaus produkto), 2005m — 542,0 miln. (0,76% bendrojo vidaus produkto),
2004m — 472,7 min. lity, o tai sudaré 0,76 % bendrojo vidaus produkto. Jau tapo
aiSku, kad Lietuvai niekaip nepavyks jgyvendinti Lisabonos strategijoje uzsibrézto

tikslo ir 2010 m. skirti 3% bendrojo vidaus produkto moksliniams tyrimams.

8 lentelé. ISlaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai, mln. Lity

Moksliniqwtyl.'imq i‘r .technololginés plétros Metai

iSlaidy sritis, sektorius
:sgvl‘lf::;;g:‘rlo':::‘lﬂ‘s““’ tyrimy ir techno- | 051 006l 2007 2008|2009
IS viso pagal sektoriy 542,0f 657,8] 803,1 | 890,1 | 765,0
Aukstojo mokslo sektorius 296,11 323,7| 406,6 | 4729 | 4028
Valdzios sektorius 1354 150,3| 167.4 | 2058 | 180,6
Verslo imoniy sektorius 110,5| 183,8] 229,1 | 211,4 | 181,6
Fundamentiniai tyrimai
I viso pagal sektoriy 1879 212,6| 247,7 | 300,4 | 269,5
Aukstojo mokslo sektorius 126,5| 137,2| 153,5 | 1948 | 1729
ValdZzios sektorius 61,4 75,4 91,2 | 102,0 94,9
Verslo jmoniy sektorius 0,0 0,0 3,0 3,6 1,7
Taikomieji tyrimai
IS viso pagal sektoriy 197,1| 254,5| 298,0 | 346,3 | 276,5

109



Mokslinil!vtyl:imq i.r .technolo.ginés plétros Metai
iSlaidy sritis, sektorius

Aukstojo mokslo sektorius 127,8] 150,5| 202,1 | 221,9 | 173,1
Valdzios sektorius 56,8 57,8 572 84,6 72,2
Verslo imoniy sektorius 12,5 46,2| 38,7 39,8 31,2
Technologijy plétra

I viso pagal sektoriy 157,0 190,7) 257,4 | 2434 219
Aukstojo mokslo sektorius 41,8 36,00 51,0 56,2 56,8
Valdzios sektorius 17,2 17,1 19,0 19,2 13,5
Verslo jmoniy sektorius 98,0 137,6| 1874 | 168,0 | 148,7

Kaip ir praéjusiais metais, daugiau moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
iSlaidy turéjo aukstojo mokslo sektorius — 472,9 min. lity, arba 53,1 procento visy
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros islaidy, verslo jmoniy sektorius — 211,4
mln. lity (23,8%), valdzios sektorius — 205,8 mln. lity (23,1%). 2008 m. darbo is-
laidoms buvo skirta 457.3 mln. lity, arba 51,4 procento visy moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros islaidy, ilgalaikio materialiojo turto jsigijimams ir kitoms
iSlaidoms — 432,8 mln. lity (48,6%). Palyginti su 2007 m., darbo i§laidos iSaugo 77
min. lity, t. y. 20,1 procento. 2008 m. moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
i§laidy santykis su bendruoju vidaus produktu aukstojo mokslo ir valdzios sekto-
rivose sudaré 0,61 procento (2007 m. — 0,58%). Verslo sektoriuje moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros islaidy santykis su bendruoju vidaus produktu sudaré 0,19
procento (2007 m. — 0,23%).

Daugiausiai i$laidy auks$tojo mokslo ir valdzios sektoriuose moksliniams tyri-
mams ir technologinei plétrai buvo skiriama Vilniaus apskrityje, 2008 m. jos suda-
ré 360,5 mln. lity ir tai yra 102,8 min. lity daugiau nei 2004 m. Kauno apskrityje
lyginant 2004 — 2008 m. islaidos padidéjo 85,2 mln. lity (nuo 180,6 min. iki 265,8
mln.). Daug maZzesn¢ ilaidy dalis teko Klaipédos (27,8 mln.) ir Siauliy (22,9 min.)
apskritims. Ilaidy didéjimas panasus: Klaipédos — 8,6 mln., Siauliy — 7,8 mln. lity.
Maziausiais pasikeitimas (0,1 mln.) pastebimas Panevézio apskrityje, nuo 0,4 min.
ik 0,5 mln. Alytaus, Marijampolés, Tauragés, TelSiy ir Utenos apskritys aukstojo
sektoriaus ir valdzios institucijos neinvestavo j mokslinius tyrimus ir technologing
plétra.

Visa tai téra tik dalis egzistuojanciy aukstojo mokslo sistemos problemy, kuriy
sprendimas reikalauja atsakingy kompleksiniy veiksmy, sistemingy pokyciy. Re-
miantis Europos Saliy ir Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo sistemy analize bei
dabartinémis tendencijomis, $vietimo politikos pozitiriu galima jvardinti Sias pa-
grindines finansavimo sistemos strateginiy pokyc¢iy valdymo problemas:

o aukstojo mokslo plétra nesuderinama su finansavimo galimybémis: j $alies
aukstasias mokyklas priimama proporcingai bene daugiausia studenty Europos Sa-
jungoje, bet investicijos | studenta — vienos Zemiausiy Europoje (pagal 1ésas, ten-
kancias vienam studentui, nuo ES vidurkio Lietuva atsilieka daugiau nei tris kartus
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— 2003 m. duomenimis pagal palyginamasias iSlaidas vienam studentui Lietuvai
teko 24-0ji vieta tarp 25 ES valstybiy);

e didinant priémima j valstybés finansuojamas vietas universitetuose ir kole-
gijose, neatsizvelgiama | valstybés biudZeto galimybes, todel vienai studijy vietai
tenkanti biudzetiniy 1éSy suma didéja labai nezymiai ir nereikSmingai;

e pagrindinis aukstojo mokslo sistemos finansavimo Saltinis — valstybés biu-
dzetas. Nors jo skiriamy asignavimy nepakanka, tac¢iau nesukuriamos tinkamos
salygos kity finansavimo Saltiniy plétrai;

e néra numatytos lengvatos (pvz., mokestinés) privacioms jmonéms, kurios
remia ir skatina studentus, skirdamos atitinkamas stipendijas, arba, kuriose studen-
tai atlieka praktika;

e sickiant studijy kokybés nesudaromos vienodos konkurencijos sglygos
valstybiniam ir nevalstybiniam sektoriams; néra finansinés paramos sistemos studi-
ju mokes¢iy mokéjimui studentams, kurie pasirenka studijas nevalstybinése auks-
tosiose mokyklose arba valstybiniy aukstyjy mokykly neakivaizdiniuose ir vakari-
niuose skyriuose;

e neracionali studijy sistema trukdo efektyviai naudoti turimas 1éSas — paly-
ginus didelés administravimo iSlaidos, pernelyg istgstos studijy programos, valsty-
bés 1éSos naudojamos ir nekokybiskoms studijy programoms vykdyti;

e néra parengtos ilgalaikés auksStojo mokslo finansavimo strategijos, kurioje
bty aiskiai apibréztos prioritetinés finansavimo kryptys ir svarbiausi uzdaviniai,
numatant ilgalaikj finansavima.

Svarstant $iy problemy sprendimus, reikéty pabrézti, kad néra bendro, visoms
aukstojo mokslo sistemoms tinkamo modelio, kaip spresti trikstamo aukstojo
mokslo finansavimo problemas. Tai patvirtina ir Europos Saliy tendencijos: taikomi
skirtingi finansavimo mechanizmai; sprendimai dél atitinkamai susijusiy problemy
priimami skirtinguose lygmenyse (priklausomai nuo sistemos (de)centralizacijos
lygio), ivedami skirtingi studijy mokesciai, dar labiau skiriasi jy dydziai ir pan.
Taigi, yra biitina remtis kity Saliy patirtimi, numatyti ir derinti skirtingas priemones
bei problemy sprendimo budus.

4.2. AukStojo mokslo plétros inovaciju bei socialinés
ekonominés raidos procesu sgveikos Europos Sgjungoje
analizé

Analize atliekama siekiant istirti, kaip auks$tojo mokslo institucijy veikla susi-
jusi su ekonomikos augimu Europos Sajungos regionuose (Salyse narése), 2007-
2013 mety laikotarpiu gaunanciuose Sanglaudos fondo (angl. Cohesion Fund) 1éSas
(Council of the European Union, 2005, 2006) — toms, kuriy bendrosios nacionali-
nés pajamos yra zemesnés nei 90 procenty Europos Sajungos vidurkio (Bulgarija,
Cekijos Respublika, Estija, Graikija, Kipras, Latvija, Lietuva, Vengrija, Malta, Por-
tugalija, Rumunija, Slovénija ir Slovakija). Tyrimu siekiama nustatyti ekonominiy,
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socialiniy, aukStojo mokslo ir inovacijy rodikliy tarpusavio rySius. Analizéje lygi-
nama pagal tiesinés koreliacijos Pearson‘o kriterijus. Analizei naudojami Eurostat
duomenys 1996-2006 mety laikotarpiu. Analizuojami rodikliai padeda jvertinti Eu-
ropos Sajungos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros politikos jtakg Saliy eko-
nomikai. Siekiant analizés aiSkumo, pateikiamas trumpas analizuojamy rodikliy
iSaiSkinimas. Tikrinant duomeny patikimumg Crombach 0=0,812, kas patvirtina,
kad duomenys yra patikimi.

Analizuojant regiony, kuriuose skatinama sanglauda, rodikliy tarpusavio sary-
Sius pastebéta, kad vieng stipriausia statistinj ry$j su kitais rodikliais turi islaidy,
skirty moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai, procentiné dalis nuo ben-
drojo vidaus produkto. Sis rodiklis turi stipry teigiama rysj su patenty paraiskomis,
pateiktomis Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,585,
n=135) (¢ia r yra iSlaidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai procenti-
nés dalies nuo bendrojo vidaus produkto koreliacija su patenty paraiskomis pateik-
tomis Europos patenty biurui skai¢iumi milijonui gyventojy; n yra duomeny, pagal
kuriuos vertinta koreliacija, kiekis) ir patenty, jregistruoty USPTO, skai¢iumi vie-
nam gyventojui (r=0,638, n=92). I§laidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklai procentiné dalis nuo bendrojo vidaus produkto yra teigiamai susijusi, nors ir
silpnai, su darbo produktyvumu per darbo valanda (r=0,216, n=134), studenty skai-
¢iumi gyventojams (r=0,299, n=129) bei bendruoju vidaus produktu vienam gyven-
tojui (r=0,337, n=149).

Analizuojant iSlaidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai sudeda-
masias dalis pastebima, kad verslo sektoriaus islaidos moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros veiklai turi stipresnj rysj su kitais rodikliais nei kitos dalys. Verslo
sektoriaus i$laidos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai turi stipry tei-
giamg ry§j su patenty paraiSkomis pateiktomis Europos patenty biurui skaic¢iumi
milijonui gyventojy (r=0,599, n=138) ir patenty jregistruoty USPTO skai¢iumi vie-
nam gyventojui (r=0,569, n=95), taip pat veikia, nors ir silpnai, darbo produktyvu-
ma per darbo valandg (r=0,230, n=137), bei bendrajj vidaus produkta vienam gy-
ventojui (r=0,308, n=141). Tyrimas rodo, kad valstybinio sektoriaus islaidos moks-
liniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai turi silpng neigiama rysj su bendruoju
vidaus produktu vienam gyventojui (r=-0,181, n=149). Tyrimas rodo, kad aukstojo
mokslo sektoriaus iSlaidos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai turi
stipry teigiamga rysj su aukstyjy mokykly studenty skai¢iumi gyventojams (r=0,621,
n=128).

Tyrimas rodo stipry patenty paraisky, pateikty Europos patenty biurui, milijo-
nui gyventojy ir patenty, jregistruoty USPTO, milijonui gyventojy rysj su darbo
produktyvumu (atitinkamai r=0,526, n=127 ir r=0,441, n=84) ir bendruoju vidaus
produktu vienam gyventojui (atitinkamai r=0,564, n=148 ir r=0,464, n=106).

Europos Sajungos regiony, kuriuose néra skatinama sanglauda, koreliacinés
analizés tyrimas pateikia kitokius rezultatus.

Suminé islaidy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai procentiné
dalis nuo bendrojo vidaus produkto turi nepakankama statistinj rysj su ekonomi-
niais rodikliais. Sis rodiklis turi labai stipry teigiama ry§j su patenty paraikomis,
pateiktomis Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,806,
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n=135) ir patenty, jregistruoty USPTO, skaiiumi vienam gyventojui (r=0,859,
n=93), bei silpna rysj su studenty skai¢iumi gyventojams (r=0,272, n=119). Anali-
zuojant i§laidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai sudedamasias dalis
pastebimi jvairesni rezultatai. Tyrimas rodo, kad verslo sektoriaus islaidos moksli-
niams tyrimams ir technologinei plétrai turi stipry teigiama rysj su patenty parai-
Skomis, pateiktomis Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy
(r=0,794, n=125) ir patenty, jregistruoty USPTO, skai¢iumi vienam gyventojui
(r=0,833, n=87), taCiau rySys su ekonominiais rodikliais nepastebétas. Tyrimas ro-
do, kad valstybinio sektoriaus i§laidos moksliniams tyrimams ir technologinei plét-
rai turi silpng neigiama ry$j su bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui (r=-
0,231, n=143), nors turi teigiamg ry$j su patenty paraiskomis, pateiktomis Europos
patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,456, n=127) ir patenty, jregist-
ruoty USPTO, skai¢iumi vienam gyventojui (r=0,431, n=89). Aukstojo mokslo
sektoriaus islaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai turi neigiama rysj
su ekonominiais rodikliais — bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui (r=-
0,344, n=137) ir darbo produktyvumu per darbo valandg (r=-0,367, n=137), nors
turi teigiamg rys§j su patenty paraiskomis, pateiktomis Europos patenty biurui, skai-
¢iumi milijonui gyventojy (1=0,563, n=112) ir patenty, jregistruoty USPTO, skai-
¢iumi vienam gyventojui (r=0,604, n=88). Aukstojo mokslo sektoriaus islaidos
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai turi teigiamg statistinj rySj su stu-
denty skaic¢iumi (r=-0,563, n=112). Taciau studenty skaiCius vienam gyventojui
turi stipry neigiama rysj su bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui (r=-
0,635, n=126) ir darbo produktyvumu per darbo valandg (r=-0,744, n=126). Paten-
ty paraisky, pateikty Europos patenty biurui, skai¢ius milijonui gyventojy turi sil-
pna neigiama rySj su bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui (r=-0,258,
n=141).

Tyrimas rodo, kad Europos Sajungos regionuose, kuriuose néra skatinama
sanglauda, investicijos ] mokslinius tyrimus ir technologing plétrg turi teigiama
statistinj ry$j su patenty paraisky, pateikty Europos patenty biurui, skai¢iumi mili-
jonui gyventojy ir patenty, jregistruoty USPTO, skai¢iumi vienam gyventojui, ta-
¢iau $is rodiklis neturi teigiamo statistinio ry$io su bendruoju vidaus produktu vie-
nam gyventojui augimu. Valstybinio sektoriaus ir aukstojo mokslo institucijy in-
vesticijos ] mokslinius tyrimus ir technologing plétra turi neigiamga statistinj rysj su
bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui. Studenty skai¢ius turi stiprig nei-
giamg statistinj rysj su bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui ir darbo pro-
duktyvumui per darbo valanda.

Atlikus Jungtiniy Amerikos Valstijy rodikliy koreliacing analize, nepastebétas
rySys tarp i§laidy moksliniams tyrimams ir technologinés plétros, patenty paraisky,
pateikiamy Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy, patenty, iregist-
ruoty USPTO, skai¢iumi vienam gyventojui bei daugumos ekonominiy rodikliy.
Taciau tyrimas rodo, kad yra labai stiprus rysys tarp aukstojo mokslo islaidy moks-
liniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai ir ekonominiy rodikliy — bendruoju
vidaus produktu vienam gyventojui (r=-0,883, n=16) ir darbo produktyvumo per
darbo valanda (r=-0,801, n=15). Matome, kad Jungtiniy Amerikos Valstijy auksto-
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jo mokslo sektoriaus investicijos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai
gali teigiamai veikti ekonominiy rodikliy augima.

Atlikus Japonijos rodikliy koreliacine analize, pastebétas labai stiprus rySys
tarp iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, patenty paraisky, patei-
kiamy Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,810, n=15) ir
bendruoju vidaus produktu vienam gyventojui (r=-0,883, n=16). Stipria jtaka pasta-
riesiems dviems rodikliams gali turéti verslo sektoriaus iSlaidos moksliniams tyri-
mams ir technologinei plétrai (su paraisky, pateikiamy Europos patenty biurui,
skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,754, n=15), su bendruoju vidaus produktu vie-
nam gyventojui (r=0,959, n=15). Taip pat pastebétas labai stiprus rySys tarp ben-
drojo vidaus produkto vienam gyventojui ir parai§ky, pateikiamy Europos patenty
biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy (r=0,790, n=15). Galima teigti, kad Japonijos
bendrasis vidaus produktas gali tiesiogiai priklausyti nuo verslo sektoriaus islaidy
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai ir patenty paraisky, pateikiamy Eu-
ropos patenty biurui, skaiciaus.

Tyrimo rezultatai yra labai panasiis su ankstesniy tyrimy rezultatais (Dzemyda,
Melnikas, 2009), tod¢l gali biiti laikomi patikimais.

Tyrimo metu nustatyti Sie tarpusavio sarySiai tarp $iy rodikliy Europos Sajun-
gos sanglaudos skatinimo regiony atveju: bendrojo vidaus produkto vienam gyven-
tojui, darbo produktyvumo per darbo valanda, iSlaidy moksliniams tyrimams ir te-
chnologinei plétrai, aukstyjy mokykly studenty skaiciaus vienam gyventojui, paten-
ty paraisky, pateikty Europos patenty biurui, skai¢iaus milijonui gyventojy, paten-
ty, iregistruoty USPTO, skai€iaus milijonui gyventojy.

Tyrimo metu nustatyti Sie tarpusavio sarysiai tarp Siy rodikliy Europos Sajun-
gos regiony, kuriuose néra skatinama sanglauda, atveju: iSlaidy moksliniams tyri-
mams ir technologinei plétrai procentinés dalies, patenty paraisky, pateikty Euro-
pos patenty biurui, skai¢iumi milijjonui gyventojy, patenty, jregistruoty USPTO,
skai¢iumi vienam gyventojui, aukstyjy mokykly studenty skaiciaus vienam gyven-
tojui.

Tyrimo metu nustatyti $ie tarpusavio sarysiai tarp $iy rodikliy Jungtiniy Ame-
rikos valstijy atveju: aukstojo mokslo iSlaidy moksliniy tyrimy ir technologinei
veiklai, bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui (neigiamas rysys) ir darbo
produktyvumo per darbo valanda (neigiamas rysys).

Tyrimo metu nustatyti $ie tarpusavio sary$iai tarp $iy rodikliy Japonijos atveju:
i§laidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (ypac verslo), patenty parai-
Sky, pateikiamy Europos patenty biurui, skai¢iumi milijonui gyventojy, bendrojo
vidaus produkto vienam gyventojui.

Tyrimo rezultatai pagrindzia Europos Sgjungos moksliniy tyrimy ir technolo-
ginés plétros politika bei finansinius mechanizmus Europos Sajungos sanglaudos
skatinimo regionuose ziniy visuomenés kiirimo ir Svietimo kaitos aspektu, taciau
atskleidzia jvairiy regiony raidos skirtumus. Sie skirtumai gali bati reik§minga
klititis perkeliant tikrus finansinius arba vadybos mechanizmus i§ vieno regiono i
kita.

Aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy koreliaciné ly-
ginamoji analizé atskleidZia, kad Europos Sajungos regionams, kuriy bendrosios
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nacionalinés pajamos yra zemesnés nei 90 procenty Europos Sajungos vidurkio,
verslo sektoriau islaidos, skiriamos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai,
ypac inovacijy (iSreiskiamy patentu) kirimui ir taikymui, yra labai reikSmingos
regiony ekonominei ir socialinei plétrai. Naujy Ziniy kiirimas ir taikymas versle
atnesa didziausia socialing ir ekonoming graza regionuose. Tyrimas pagrindzia, kad
paciy aukstojo mokslo jstaigy iSlaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plét-
rai neturi daug s3sajy su regiony socialine ir ekonomine plétra, iSskyrus studenty
skaiCiaus regione didinimu. Tyrimas pagrindZzia, kad naujy ziniy kiirimg, patenta-
vimg ir taikyma regione turéty inicijuoti ne aukstyjy mokykly arba valstybés sekto-
riai, o verslas. Todél aukstyjy mokykly vaidmuo naujy Ziniy kiirimo ir taikymo
procese yra reikSmingas tik tuo atveju, jeigu Siame procese aktyviai dalyvauja vers-
lo jmonés. Sie sarysiai suteikia nauja poziiirj j aukitojo mokslo valdyma, skatinant
dalj aukstyjy mokykly orientuotis ne | studenty ruoSimg arba mokslinius tyrimus, o
tapti patraukliu partneriu verslo jmonéms, inicijuojanc¢ioms, koordinuojancioms ir
taikanCioms aukstyjy mokykly sukuriamas zinias. D¢l dideliy vadybiniy ir kulttri-
niy aukstojo mokslo institucijy ir verslo jmoniy skirtumo Siame procese labai svar-
bus valstybés sektoriaus dalyvavimas, skatinant efektyvig aukstojo mokslo politikg
ir diegiant naujus aukstojo mokslo ir verslo partnerystés modelius, siekiant kurti,
taikyti ir plétoti naujas zinias ir inovacijas. VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté
inovacijy kiirimo procese gali uztikrinti tolygig socialing ir ekonoming regiony
plétra Lietuvoje.

Vizuali auksStojo mokslo potencialo plétros socialinés ir ekonominés raidos
kontekste rodikliy sarySiy klasteriné analizé, kurios pagalba buvo vizualizuoti ir
analizuoti austojo mokslo ir socialinés bei ekonominés raidos rodikliai, buvo vyk-
dyta dviem etapais. Tyrimo rezultatai pateikti paveiksluose, ¢ia skaiciai — rodikliy
numeriai, o apskritimai nurodo konkreciy rodikliy vietas bendroje rodikliy visumo-
je, pateiktoje ant plokStumos.

Pirmiausia pritaikytas tik daugiamaciy skaliy metodas MDS (Borg, Groenen,
2005) — la pav. Po to — daugiamaciy skaliy junginys su saviorganizuojanciais neu-
roniniais tinklais SOM+MDS (Dzemyda, 2001). Klasterizavimas pirmu atveju
(MDS) néra vykdomas — tik visa rodikliy visuma iSdéstoma plokStumoje. Antru
atveju (SOM+MDS) eksperimentuose naudoti skirtingi SOM dydziai mxm;:
10x10 (1B pav.), 7x7 (1C pav.) ir 5x5 (1D pav.). Kuo maziau neurony sudaro
SOM, t.y. kuo mazesné sandaugos m;xm;, reik§mé, tuo labiau rodikliai “spaudzia-
mi” j klasterius. Kartais naudinga stebéti rodikliy i$sidéstymo kaitg, mazéjant SOM
neurony skaiciui, kuris ir yra lygus m;xm,. Taip daroma ir Siame darbe — 1b, 1c ir

1d paveiksluose. Atkuriant pagal koreliacing matricg R = (r,-j A J :E) vektoriy si-
stema X, = (xsl,...,xsno ) s =1,n, naudosimés n, =53 didziausiy koreliacinés matri-

cos R tikriniy reikSmiy 4, 2 4, >...2 4, ir tas reikSmes atitinkancius tikrinius vek-

torius.
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Tyrimo metu susidaré klasteris tarp doktoranty studenty skaiciaus tiksliyjy
moksly ir technologiniy moksly srityse (35 rodiklis), bendrojo vidaus produkto
vienam gyventojui (42 rodiklis), darbo produktyvumo vienam darbuotojui (45 ro-
diklis), darbo produktyvumo per dirbtas valandas (46 rodiklis), metiniy i$laidy vie-
Sosioms ir privacioms $vietimo institucijoms vienam studentui (63 rodiklis) ir me-
tiniy iSlaidy vieSosioms ir privac¢ioms §vietimo institucijoms vienam studentui ma-
gistrantiiros ir doktorantiros studijose (ISCED 5-6) (65 rodiklis). Sis sarysis pa-
grindZia ankstesnio tyrimo metu padarytg iSvada, kad tiek bendrasis vidaus produk-
tas, tick darbo produktyvumas yra statistiSkai susijes su iSlaidomis $vietimui, ma-
gistry ir doktoranty skaiciumi.

Su darbo uzmokescio dydziu susijg¢ trys klasteriai. Tyrimo metu susidaré klas-
teris tarp bendro tyréjy skaiciaus visuose sektoriuose (10 rodiklis), verslo imoniy
sektoriuje (11 rodiklis), aukstojo mokslo sektoriuje (13 rodiklis), nevyriausybiniy
organizacijy sektoriuje (14 rodiklis), bendro tyréjy etaty skaiciaus aukstojo mokslo
sektoriuje (18 rodiklis), nevyriausybiniy organizacijy sektoriuje (19 rodiklis) ir
darbdavio kompensacijos uz dirbamg darbg (bendro darbo uzmokescio su kitomis
kompensavimo priemonémis) (38 rodiklio). Klasteris tarp bendro tyréjy etaty skai-
¢ius (15 rodiklis), bendro tyréjy etaty skaiciaus verslo imoniy sektoriuje (16 rodik-
lis), bendrojo darbo uzmokescio (37 rodiklis), bendrojo fiksuoto kapitalo (investici-
jw) (39 rodiklis) ir studenty skaiciaus (57 rodiklis) rodo, kad darbo uzmokestis di-
desnis tose Salyse, kuriose yra daugiau tyréjy, magistrantiros ir doktorantiiros stu-
denty. Geriau kvalifikuotos darbo jégos koncentracija regionuose sukuria labiau
vertinamas darbo vietas. Klasteris tarp darbo vietos kasty augimo (47 rodiklis),
verslo investicijy (49 rodiklis) ir baigusiy magistro ir doktorantiiros studijas tiksliy-
ju moksly ir technologijy kryptyse skai¢iaus (58 rodiklis) rodo, kad verslo investi-
cijos dazniausiai krypsta j tuos regionus, kuriuose yra daugiausia studenty matema-
tikos, tiksliyjy moksly ir technologijos srityse, taip pat uZtikrinant regione darbo
uzmokes¢io augima. Sias i§vadas pagrindzia ir apibendrina klasteris tarp dirbangiy-
ju dalies auksty ir vidutiniskai auksty technologijy gamybos sektoriuose (28 rodik-
lis), realaus bendrojo vidaus produkto augimo (43 rodiklis), bendrojo vidaus pro-
dukto augimo vienam gyventojui (44 rodiklis) ir bendryjy investicijy (48 rodiklis).
Tyrimas pagrindziama kvalifikuota darbo rinka yra esminis veiksnys bendrojo vi-
daus produkto augimui ir investicijoms regionuose.

Klasteris tarp aukstyjy mokykly sektoriaus iSlaidy moksliniams tyrimams ir te-
chnologinei plétrai (5 rodiklis), moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo
dalis aukstojo mokslo sektoriuje (23 rodiklis), jdarbinimas Zinioms imliuose sekto-
rivose (29 rodiklis) ir zmogiskyjy istekliy dalis mokslo ir technologijy srityse (34
rodiklis) pagrindzia ankstesnio tyrimo iS§vada, kad aukstojo mokslo islaidos moks-
liniams tyrimams ir technologinei plétrai turi rysj su darbuotojais, dirbanciais Sioje
srityje, o tai skatina kvalifikuotos darbo jégos plétote regione ir jos jdarbinimg zi-
nioms imliy paslaugy sektoriuose.

Tyrimo metu susidaré trys su patentais susij¢ klasteriai. Klasteris tarp visy sek-
toriy iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (2 rodiklis), verslo
jmoniy sektoriaus i§laidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (3 rodik-
lis), moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo visuose sektoriuose (20
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rodiklis), moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo verslo sektoriuje (21
rodiklis), patenty paraisky Europos patenty biurui (30 rodiklis) ir Europos aukstyjy
technologijy patenty (32 rodiklis) rodo tarpusavio sgrysius tarp patenty, moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros islaidy, ypac verslo sektoriaus ir moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros darbuotojy dalies versle. Klasteris tarp bendro tyréjy skai-
Ciaus verslo vyriausybés institucijy sektoriuje (12 rodiklis), bendro tyréjy etaty
skaiCiaus vyriausybés institucijy sektoriuje (17 rodiklis), bendro Europos patenty
paraisky skaiciaus (31 rodiklis), prekiy ir paslaugy eksporto (40 rodiklis) ir uzsie-
nieciy skaiciaus (56 rodiklis) pagrindzia tarpusavio sarySius tarp patenty, prekiy ir
paslaugy eksporto ir uzsienieciy skaiciaus. Klasteris tarp bendrojo vidaus produkto
dalies, kurig sudaro verslo sektoriaus i§laidos moksliniams tyrimams ir technologi-
nei plétrai (GERD indeksas) (7 rodiklis), bendrojo vidaus produkto dalis, kurig su-
daro nevyriausybiniy organizacijy sektoriaus iSlaidos moksliniams tyrimams ir te-
chnologinei plétrai (GERD indeksas) (8 rodiklis) ir patenty, patvirtinty Jungtiniy
Amerikos valstijy patenty biuro (USPTO) (33 rodiklis), rodo tarpusavio sarysius
tarp bendryjy verslo ir vyriausybiy iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologinei
plétrai bei patenty. Tyrimas pagrindzia, kad iSlaidos moksliniams tyrimams ir te-
chnologinei plétrai, ypa¢ verslo sektoriaus, bei moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros darbuotojy dalis versle yra susij¢ su patenty kiirimu. Tyrimo metu pastebé-
tas rySys tarp patenty ir eksporto, atsiskleidzia valstybés paramos ir valstybiniy
istaigy pagalbos svarba tiek patenty kiirimo, tiek patentuoty produkty eksporto pro-
cese.

Klasteris tarp rizikos kapitalo investicijy ankstyvoje stadijoje (25 rodiklis), ri-
zikos kapitalo investicijos plétros ir atnaujinimo stadijose (26 rodiklis) ir metiniy
iSlaidy vieSosoms ir privac¢ioms Svietimo institucijoms vienam studentui magistran-
tiiros ir doktoranttros studijose (ISCED 5-6) lyginant su bendruoju vidaus produk-
tu (66 rodiklio) rodo, kad rizikos kapitalas koncentruojasi tuose regionuose, ku-
riuose vyksta magistratiros ir doktorantiiros studijos. Tokiuose regionuose gausu
labai kvalifikuoty specialisty, galin¢iy tinkamai panaudoti rizikingas, su naujausiais
mokslo pasiekimais susietas investicijas.

Klasteris tarp doktorantiiros studenty skaiciaus tiksliyjy moksly ir technologi-
niy moksly srityse (35 rodiklis) ir metiniy i$laidy vieSosioms ir priva¢ioms $vieti-
mo institucijoms vienam studentui magistranttiros ir doktorantiiros studijose (IS-
CED 5-6) (65 rodiklis) rodo, kad tiksliyjy ir technologiniy moksly studijos magist-
rantliros ir doktoranttiros lygmenyse yra brangios ir sudaro reik§minga dalj vieSo-
siose ir privaciosiose investicijose.

Klasteris tarp vyriausybés sektoriaus iSlaidy moksliniams tyrimams ir techno-
loginei plétrai (4 rodiklis) ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo
vyriausybés sektoriuje (22 rodiklio) rodo, kad kuo daugiau finansavimo skiriama
valstybinéms moksliniy tyrimy ir technologinés plétros institucijoms, tuo daugiau
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros personalo dirba valstybés sektoriuje, ta-
¢iau tai didesnés jtakos socialiniams ir ekonominiams rodikliams nedaro.

Klasteris tarp iSlaidy zmogiskiesiems istekliams (60 rodiklis) ir vieSosyjy is-
laidy $vietimui (62 rodiklis) rodo, kad daugumoje ES valstybiy vieSosios i§laidos
zmogisSkyjy istekliy vystymui sudaro reikSmingesne dalj nei verslo iSlaidos.
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Klasteris tarp bendros valstybés pagalbos (53 rodiklis) ir infliacijos dydzio (54
rodiklis) rodo, kad valstybés pagalbos schemos kaip paramos verslui struktiira turi
didele jtaka infliacijai, taciau kitiems socialiniams ir ekonominiams rodikliams né-
ra tokia reikSminga. RySys tarp valstybés pagalbos ir infliacijos yra pabréziamas
ekonomingje literatiiroje, todél Sis klasteris pagrindzia tyrimo metodo tinkamuma.

Tyrimo metodo tinkamumg taip pat pagrindzia klasteris tarp visy Salies gyven-
tojy (1 rodiklis) ir prekiy ir paslaugy importo (41 rodiklis), o tai reiskia, kad didesni
gyventojy skai¢iumi regionai daugiau importuoja prekiy ir paslaugy nei mazesni,
bei klasteris tarp bendros vyriausybés grazos (50 rodiklis), bendryjy vyriausybés
iSlaidy (51 rodiklis) ir bendros vyriausybés skolos (52 rodiklis), o tai reiskia, kad
kuo didesnés vyriausybés iSlaidos, tuo didesné bendra vyriausybés skola, o tai susi-
je su bendraja vyriausybés graza. Sie klasteriai didesnés jtakos tyrimo i§vadoms
neturi.

Bendrojo vidaus produkto dalis, kurig sudaro uzsienio investicijy islaidos
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai (GERD indeksas) (9 rodiklis), auks-
tyjy technologijy eksportas (27 rodiklis) ir sprendimai dél prieglobs¢io suteikimo
(55 rodiklis) nesudaré klasterio, todél Sie rodikliai gali biiti nagrinéjami atskirai.

Aukstojo mokslo, inovacijy, ekonominiy ir socialiniy rodikliy sarysiy klasteri-
né analizé pagrindé ankstesniy analiziy rezultatus, taciau atskleidzia naujy regiony
socialiniam ir ekonominiam vystymuisi reikSmingy sarysiy. Tyrimo rezultatai at-
skleidzia sgrySius tarp regiony ekonominio ir socialinio vystymosi ir i$laidy Svieti-
mui, magistry ir doktoranty rengimo. Geresn¢ darbuotojy kvalifikacija, ypa¢ ma-
tematikos, tiksliyjy moksly ir technologiniy moksly srityse, prisideda prie didesne
pridétine verte kurian¢iy darbo viety kiirimo regione. Darbuotojy skaicius auksty ir
vidutiniskai auksty technologijy gamybos sektoriuose prisideda prie regiony eko-
nominés plétros ir investicijy plétros. Sie sarysiai formuoja nauja poziirj, kad no-
rint uztikrinti regiony socialing ir ekonoming plétra, valstybés sektorius turéty skirti
didesnj finansavimg universitetinéms aukStosioms mokykloms, teikiancius magist-
rantiiros ir doktorantiiros studijas, ypa¢ matematikos, tiksliyjy moksly ir technolo-
gijos srityse. Siy sri¢iy aukstos kvalifikacijos specialistai, dirbantys pagal jgyta
profesija verslo jmonése, gali pritraukti daugiau investicijy ] regiong ir uztikrinti
regiono socialing ir ekonomine plétra. Sie rezultatai nurodo nauja aukstyjy mokyk-
ly studijy programy pasitilos kryptj. Lietuvos aukstosios mokyklos, sickdamos pri-
sidéti prie regiony socialinés ir ekonominés plétros, turéty orientuotis ne j sociali-
niy moksly, taciau j auksty ir vidutiniskai auksty technologiniy studijy kryp¢iy plé-
tote. Lietuvos aukStosioms mokykloms tai yra sunkiai jgyvendinama be valdzios
institucijy pagalbos, nes didzioji dalis studenty nori stoti j socialinés krypties studi-
ju programas. Tai reikalauja naujy politiniy sprendimy, skiriant daugiau valstybés
finansavimo viety ir papildomg finansine pagalba stojantiems | matematikos, tiks-
liyjy moksly ir technologines studijy kryptis. Taciau iy priemoniy atskirai neuz-
tenka — bitina jau Lietuvos mokyklose moksleivius motyvuoti ir didinti jy pasiruo-
§img studijuoti Siose studijy programose, motyvuojant tuo, kad baige Sias studijas
jie gaus didesnj darbo uzmokestj nei baige socialiniy moksly studijas. Be to, svarbu
kelti déstytojy kvalifikacijg ir auk$tyjy mokykly infrastruktiirg taip, kad ji atitikty
Siuolaikinius verslo poreikius.
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Aukstyjy mokykly moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veikla turi sarysj
su zmogiskyjy istekliy plétra mokslo ir technologijy sektoriuje, taciau reikSmingy
sarysSiy su naujy ziniy kiirimu (patentais) ir regiony socialiniu ir ekonominiu vys-
tymusi nesudaro. Taciau pastebimas nepakankamas aukstojo mokslo ir verslo sek-
toriy bendradarbiavimas. Pastebimi reik§mingi sarySiai tarp naujy Ziniy kiirimo
(patenty) ir verslo sektoriaus skiriamy 1éSy moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros veiklai bei tyréjy skai¢iaus verslo sektoriuje, taciau jokiy tarp verslo sektoriaus
ir aukstojo sektoriaus inovacijy srityje. Patentai, kaip naujy Ziniy kiirimo iSraiska,
tampa svarbiausiu elementu regiony socialinés ir ekonominés plétros kontekste,
skatinant&iu vietiniy prekiy ir paslaugy eksporta. Siame procese svarbus valstybés
paramos veiksnys, skatinant verslo jmoniy moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros veikla, patenty kiirimg ir taikyma. Taciau Siame procese nepakankamai panau-
dojamas auksStojo mokslo potencialas, skatinant jo panaudojimg nepakankamas
valstybés vaidmuo.

Valstybés institucijy
T vykdomos politinés .
- priemonés ~.

&7 ~a

Verslo sektoriaus
MTTP veikla

Aukstojo mokslo
istaigu MTTP veikla

; J

\ Naujy Ziniy (patenty)

kiirimas ir taikymas

MTTP darbuotojy
versle skaitius

MTTP darbuotojy
aukstajame moksle Y
skaitius

Magistry ir

doktoranty skaicius \
Regiony socialiné ir
ekonominé plétra \
Specialisty skaitius 4

aukstyjs ir Prekiy ir paslaugy
vidutiniskai auksty eksportas
technologijy srityje

Matematikos, tiksliyjy
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Investicijos regione ‘ Imigracijos procesai
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Aukstojo mokslo vaidmuo atsikleidzia verslo jmonéms kuriant, plétojant ir
vystant rizikos kapitala. Sios jmonés kuriasi regionuose, kuriuose koncentruojasi
aukstesng kvalifikacijg suteikiancios aukstojo mokslo institucijos. Rizikos kapitalo
plétra yra vienas veiksniy, sudaranciy prielaidas aukstesnei pridétinei vertei kurti.
Tai pagrindzia svarba regionuose plétoti aukstajj universitetinj moksla. Kadangi
efektyvios magistro ir doktorantiiros studijos yra brangios, Sioje srityje svarbi val-
dzios institucijy finansiné parama.

Silpnai i$plétoti mokslo, verslo ir valdzios jstaigy rySiai, moksliniy tyrimy
kryptys, menkai atitinkancios verslo jmoniy veiklos poreikius ir kryptis, mokslo,
technologijy ir technologinés plétros rezultatai nepakankamai perduodami taikyti
verslo imonéms yra pagrindiniy problemos, trukdancios panaudoti aukstyjy mo-
kykly potenciala regiony socialinei ir ekonominei plétrai. Dél Siy priezasciy verslo
jmonés pacios imasi moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklos, biidingos
aukstojo mokslo institucijoms, neskirdamas investicijy j aukstyjy mokykly moksli-
ng, technologinés plétros veikla. Nors valstybés institucijos bando dalyvauti Sioje
veikloje jvairiomis politinémis ir finansinémis priemonémis, Si veikla neuztikrina
pakankamy sarysiy tarp auks$tyjy mokykly ir verslo jmoniy.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kad pagrindiniai regiony socia-
linés ir ekonominés plétros veiksniai yra verslo jmoniy moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros veiklos risys, naujy ziniy, iSreiSkiamy patentais, kiirimas ir taiky-
mas, investicijos regione, magistry ir doktoranty skaicius, specialisty skaicius auks-
ty ir vidutiniskai auksty technologijy srityje, matematikos, tiksliyjy ir technologiniy
moksly srities studenty skaicius, prekiy ir paslaugy eksportas. Tafiau esminis
veiksnys yra verslo jmoniy, o ne aukstyjy mokykly, vykdoma moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros veikla, aukstosios mokyklos regiony socialinés ir ekonomi-
nés raidos procesuose dalyvauja netiesiogiai. Tokie sarySiai susiklosto dél per sil-
pno verslo sektoriaus ir auks$tyjy mokykly bendradarbiavimo moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros srityje. AukStasis mokslas netiesiogiai prisideda prie regiony
plétros magistranty ir doktoranty skai¢iumi, specialisty auksty ir vidutiniskai auks-
ty technologijy srityje rengimo bei matematikos, tiksliyjy ir technologiniy moksly
srities studenty skaiCiaus. Taciau sgrySiai tarp verslo sektoriaus moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros veiklos ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbuoto-
jy skaiGiaus aukstajame moksle nenustatyti. Sis reiskinys atsiranda dél per mazo
aukstyjy universitetiniy mokykly ir verslo sektoriaus bendradarbiavimo. Sis ben-
dradarbiavimas negalimas be efektyviy valstybés institucijy vykdomy politiniy
priemoniy, gristy jvairiomis finansinémis priemonémis, plétojant aukstyjy mokykly
potencialg ir motyvuojant verslo jmones kurti bendras aukstojo mokslo ir verslo
bendradarbiavimo iniciatyvas.

Siekiant uztikrinti, kad aukstosios mokyklos biity patrauklios verslo jmonéms,
kuriy veiklos efektyvumui biitinas bendradarbiavimas su stipriais partneriais ku-
riant aukStesne pridéting verte, svarbi aukstyjy mokykly plétoté dviem kryptimis —
plétojant studijy ir mokslo infrastruktiira, ypac¢ technologijy ir fiziniy moksly srity-
je, ir keliant aukstojo mokslo institucijy mokymo ir tyrimy zmogiskyjy istekliy ko-
kybe, keliant jy kvalifikacijg ir prakting patirt] pramonés ir verslo srityje. Verslo
jmonés efektyviau veikty, jei jy partnerysté su aukStosiomis mokyklomis vykty
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tame pacCiame regione. Aukstoji mokykla negali efektyviai teikti mokymo, jei tame
paciame regione neturi praktikos bazés taikant moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros rezultatus.

4.3. Aukstojo mokslo bei aukStyju mokykly potencialo plétros
poveikio Lietuvos regiony socialinei ekonominei raidai analizé

4.3.1. Lietuvos regiony socialinés ekonominés raidos salygu ir
tendenciju kompleksinis tyrimas

Lietuvoje, nors ir nedideléje Salyje, esama ekonominiy ir socialiniy teritoriniy
skirtumy. Pereinant j ziniomis grjstg visuomeng, atsiskleidzia Lietuvos ekonominés
ir socialinés plétros skirtumai. Integracija | Europos Sajungg skatina Lietuvoje plé-
toti regioning politika. Sia politika sickiama mazinti regiony socialinius ir ekono-
minius skirtumus, skatinant tiek Lietuvos, tiek Europos Sgjungos regiony sanglau-
da (Svetikas and Dzemyda, 2009, Cesnauskaité, 2008). Analizuojant Lietuvos re-
giony ekonoming padétj, pagrindinis duomeny $altinis yra Lietuvos statistikos de-
partamento (2011) statistiniai duomenys pagal apskritis. Tikrinant duomeny pati-
kimumg Crombach a=0,781, kas patvirtina, kad duomenys yra patikimi.

—4—Ligtuvos Respublika
Alytaus agskritis
== Kauno apskritis

Slauliy apskritis

Taurages apskrits
Taliiy apskritis
Utenas apskrits

Wilniaus apskritis

1995 1995 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008

31 pav. Bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui pasiskirstymo Lietuvoje
pagal apskritis dinamika 1995 - 2009 metais, tukst. Lt

Lietuvos socialiniai ir ekonominiai skirtumai atsiskleidzia nagringjant bendrajj
vidaus produkta, rodantj tam tikros teritorijos ekonomikos lygj. Bendrasis vidaus
produktas yra suprantamas kaip galutiné prekiy ir paslaugy, sukurty Salyje, rinkos
verté per tam tikrg laiko tarpa. Bendrojo vidaus produkto vienam gyventojui pasi-
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skirstymo Lietuvoje pagal apskritis dinamika 1995-2009 metais rodo, kad Lietuvo-
je egzistuoja dideli regiony ekominiai skirtumai. Vilniaus apskritis Lietuvoje suku-
ria didziausig bendrajj vidaus produkta, nuo jos atsilieka kiti regionai. Be Vilniaus
apskrities Lietuvos vidurkj vir§ija Klaipédos apskritis. Zemiau Lietuvos vidurkio
yra visos kitos apskritys — Kauno, Utenos, Tel3iy, Siauliy, Alytaus, Marijampolés ir
labiausiai atsiliekanti — Tauragés.

10
140

=#=Alytaus apskritis
130 Kauno apskrins

=l glaipedos apskrits
rﬁ‘ﬂ’w —>e=Marijampolés apskritis
1 -

fanevédio apskritis

Mok Slauliy apskritis

X
20 - \""J\\ Taurages apskritis

Telfiy apskritis

Utenos apskritis

£
'-.-'llr.l.aus.apskntls.
A
[Fo T = I - < T = < [T T =T Y .l
Ffg S EEEEEEEEEE
L B o B I B N o B IR et U o B ot B ot U o B o I ot U o |

32 pav. Bendrojo vidaus produkto, tenkancio vienam gyventojui, palyginus su $alies
vidurkiu Lietuvoje procentais dinamika 1995 — 2009 metais

Bendrojo vidaus produkto, tenkanc¢io vienam gyventojui, dinamika 1995-2009
metais rodo, kad Vilnaus apskrityje bendrasis vidaus produktas vienam gyventojui
auga zenkliai grei¢iau nei kituose regionuose, o kituose regionuose bendrasis vi-
daus produktas vienam gyventojam nuolat mazéja. Tauragéje ir Marijampoléje Sis
rodiklis yra maziausias. Apskric¢iy sukurta bendrojo vidaus produkto dalies procen-
tais dinamika Lietuvoje 1995-2009 metais rodo labai didele ir nuolat auganciag Vil-
naus ir Kauno apskri¢iy sukuriama bendrojo vidaus produkto dalj.
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33 pav. Apskri¢iy sukurtos bendrojo vidaus produkto dalies procentais dinamika
Lietuvoje 1995-2009 metais
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34 pav. Uzimtumo lygio (15-64 m.) procentais dinamika Lietuvos apskrityse
1998-2010 metais

Uzimtumo lygio (15-64 m.) procentais dinamika Lietuvos regionuose 1998-
2010 metais dinamika rodo, kad uzimtumo lygis Lietuvoje nuolat svyruoja, ta¢iau
didZiausias yra Vilniaus ir Klaipédos regionuose. Lyginant su Salies vidurkiu di-
dziausias uzimtumas yra Alytaus, Marijampolés, Tauragés ir Vilniaus regionuose.

Mokslinéje literatliroje sutariama, kad vienas regiony konkurencingumg le-
mian¢iy veiksniy yra darbo produktyvumas. Darbo produktyvumo pasiskirstymas
skirtinguose Lietuvos regionuose skiriasi — auksc¢iausias darbo produktyvumas yra
Vilniaus ir Klaipédos regionuose, zenkliai virSijanciuose Lietuvos vidurkj, o ze-
miausias yra Alytaus, Marijampolés ir Tauragés regionuose, kur nesiekia 75 % Sa-
lies vidurkio.
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Remiantis dinaminémis lentelémis galime teigti, kad bendrojo vidaus produkto
augimas Lietuvoje yra susijes su darbo produktyvumo ir uzimtumo pokyd¢iais. To-
dél svarbu nagrinéti, kaip kiekvienam regionui ir visai Lietuvai darbo produktyvu-
mas priklauso nuo kapitalo, tenkancio vienam dirbanciajam, ir technologinés pa-
zangos. [Snagrinéti sarysiai atskleisty, ar didinant kapitalg ir skatinant technologing
pazanga didés regiony produktyvumas, ir kokie tarpusavio sarysiai tarp iy veiks-
niy.

Materialaus kapitalo veiksniu regresinéje analizéje naudojama tiesioginiy uzsi-
enio investicijy ir materialiniy investicijy suma. Pateikiama produktyvumo, kapita-
lo ir technologinés pazangos analizé Lietuvos regionuose ir visoje Lietuvoje at-
skleidzia, kaip kintant technologinei pazangai ir kapitalui kinta darbo produktyvu-
mas. Regresinése lygtyse pateikti koeficientai rodo, kiek padidés darbo produkty-
vumas, padidéjus kapitalui vienam dirbanciajam ir technologinei pazangai.

9 lentelé. Produktyvumo regresijos rezultatai Lietuvos regionams ir Lietuvai pagal
1995-2010 m. duomenis

Apskritis Regresijos lygtis
Alytaus apskritis log(%j 9,09+0,27- log( K) +0,04-¢
Kauno apskritis log(B—LVP] 9,24+0,43- log( Izj +0,08-¢
Klaipédos apskritis log(?j =910+0,27- log[%j +0,09-¢
Marijampolés apskritis lOg[?j =993+0,13- log 7 +0,05-¢
Panevézio apskritis log(%j =875+0,42- Zog(%) +0,03-¢
Siauliy apskritis log(B—LVP] 9,35+0,23- log(%j +0,05-¢
Tauragés apskritis log(?j =932+0,2- log(%j +0,05-¢
Telsiy apskritis log(?j =990+0,2- log(%] +0,07 ¢
Utenos apskritis log(%j =952+0,1- log(%j +0,07-¢t
Vilniaus apskritis log(B—LVP] =9,23+0,33-log %) +0,12-¢
Lietuvos Respublika log(?j =943+016- log[%j +0,06-¢
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Regresinés analizés rezultatai pagrindzia, kad didinant fizinj kapitalg regio-
nuose, juose didéja darbo produktyvumas. Kapitalo vienam dirbanc¢iajam augimas
didina produktyvumo augima. Didziausig jtaka kapitalo vienam dirbanc¢iajam padi-
d¢jimas turi Vilniaus, Kauno ir Panevézio regionuose, o maziausia - TelSiy, Taura-
gés ir Utenos.

Technologinés pazangos jtaka darbo produktyvumui yra reikSminga, taciau
mazesné nei kapitalo — koeficientai svyruoja nuo 0,03 iki 0,12. Vilniaus apskrityje
technologinés pazangos didé¢jimas yra reikSmingiausias produktyvumo didéjimui.

Tyrimo rezultatai yra labai panaSts su ankstesniy tyrimy rezultatais (Svetikas
and Dzemyda, 2009, Cesnauskaité, 2008), todél gali biti laikomi patikimais.

Lietuvos regiony socialinés ekonominés raidos salygy ir tendencijy komplek-
sinis tyrimas atskleidzia Lietuvos regiony teritorinius skirtumus. Tyrimas parodo,
kad kapitalo padidé¢jimas Kauno ir Panevézio regionuose lemia didelj darbo pro-
duktyvumo augima Kauno ir Panevézio regionuose. Taciau technologinés pazan-
gos augimas Panevézio regione mazai susijes su darbo produktyvumo augimu, ly-
ginant su kitais regionais. Norint istirti veiksnius, skatinancius technologing pazan-
ga Lietuvos regionuose, reikia atlikti tolesnius tyrimus, vertinant technologinés
plétros, investicijy moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai ir aukStyjy mo-
kykly veiklos rezultaty tarpusavio sarysius. Siy sarysiy nagrinéjimo dalis gali biti
aukstyjy mokykly potencialo teritorinés struktiiros Lietuvoje ir jos poveikio regio-
ny socialinei ekonominei raidai analize.

4.3.2. AukStyju mokykly potencialo teritoriné struktiira Lietuvoje ir jos
poveikio regiony socialinei ekonominei raidai analizé

Lietuvos regiony socialinés ekonominés raidos procesuose svarbi aukstyjy
mokykly potencialo teritoriné struktira Lietuvoje. Aukstosios mokyklos ir kitos
mokslo institucijos sukoncentruotos didZiuosiuose Lietuvos miestuose, nuosalyje
palickant mazesnius ir atokesnius regionus, o tai sudaro prielaidas didesniems re-
giony skirtumams. DidZiuosiuose Salies miestuose yra susikoncentraves verslas,
sukuriamas didziausias bendrojo vidaus produkto, skiriamos didziausios investici-
jos. Aukstyjy mokykly potencialo plétros teritoriné struktiira Lietuvoje ir jos po-
veikis regiony socialinei ekonominei raidai analizuojamas remiantis Lietuvos Res-
publikos statistikos departamento ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos 2009 mety duomenimis.

Vilniaus apskritis — didziausia $alies apskritis pagal gyventojy skaiciy. 2008
m. pradzioje joje gyveno 848,1 tukst. Zzmoniy, arba 25,2 % Salies gyventojy. Lietu-
voje dél intensyvios migracijos (nuo 2005 iki 2009 m. i$ Salies iSvyko 75452 asme-
nys) Vilniaus apskritis buvo vienintelé, | kurig atvyko 1260 asmeny, kai kitose sa-
vivaldybése gyventojy nuolat mazéja. Vilniaus apskritis — viena i§ demografiskai
jauniausiy Salyje. Joje pagyvene (60 mety ir vyresnio amziaus) zmonges sudaro 19,1
% (Salyje — 20,5 %). 2007-2008 metais valstybines aukstasias mokyklas baigé
15982 arba 25,65 procento Lietuvos studenty. Vilniaus apskrityje yra daugiausiai
25-64 mety zmoniy, turin¢iy aukstajj universitetinj i$silavinima — jy yra 187,4 tuks-
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tanciai (beveik kas ketvirtas apskrities gyventojas). Vilniuje 2008 metais buvo 17
700 registruoty bedarbiy, tac¢iau BVP, tenkantis vienam gyventojui, didziausias i$
visy apskric¢iy — 39,019 procento. Taip pat daugiausiai Zmoniy naudojasi internetu
— 58,2 procento. Vilniaus apskriiai tenka ir daugiausiai uzsienio investicijy —
26,95 procento. Islaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai yra didziau-
sios visoje Salyje — 360,5 min. lity. Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros dar-
buotojy skai¢ius zenkliai lenkia kitas apskritis, jy yra 8327.

Vilniuje yra 7 valstybiniai ir 4 nevalstybiniai universitetai. Vilniaus universite-
tas — didziausias universitetas Salyje (25 tukst. studenty), rengiantis ekonomikos,
filologijos, teisés, filosofijos, sociologijos, istorijos, fizikos, komunikacijy, mate-
matikos, informatikos ir medicinos moksly krypties specialistus. Vilniaus universi-
tete mokosi penktadalis Lietuvos studenty ir dirba ketvirtadalis visos Lietuvos
aukstyjy mokykly profesiiros, taigi, auksc¢iausios kvalifikacijos personalo. Vilniuje
veikiantis Mykolo Romerio universitetas ir yra antrasis pagal dydj Lietuvos
universitetas. Vilniaus Gedimino technikos universitetas yra lyderis technologijos
moksly studijy srityje, vienintelis universitetas Salyje, rengiantis laktinus ir skry-
dziy vadovus. Mykolo Romerio universitetas — didziausias Salies universitetas,
rengiantis teisés, ekonomikos, sociologijos, politikos, vadybos ir verslo administra-
vimo specialistus. Vilniuje taip pat yra labai specializuoti universitetai — Vilniaus
pedagoginis universitetas, Vilniaus dailés akademija, Lietuvos muzikos ir teatro
akademija, Generolo Jono Zemaiio Lietuvos karo akademija. Vilniuje veikia §ie
universitety mokslo institutai: Vilniaus Gedimino technikos universiteto Termoizo-
liacijos institutas, Vilniaus universiteto Ekologijos institutas, Vilniaus universiteto
Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institutas, Vilniaus universiteto Imunolo-
gijos institutas, Vilniaus universiteto Onkologijos institutas, Vilniaus universiteto
Teorinés fizikos ir astronomijos institutas. | Vilniaus universiteta jsijungé penki
mokslo institutai: Ekologijos, Eksperimentinés ir klinikinés medicinos, Imunologi-
jos, Onkologijos, Teorinés fizikos ir astronomijos, bei Matematikos ir informatikos
institutai. Kelios ligoninés tapo Vilniaus universiteto ligoninémis: Santariskiy kli-
nikos, Zalgirio klinika bei Vaiky ligoniné. Teisingumo ministerijai pavaldus tapo
Teismo medicinos institutas. Vilniuje veikia §ie valstybiniai mokslo institutai: Bio-
chemijos institutas, Biotechnologijos institutas, Botanikos institutas, Chemijos ins-
titutas, Darbo ir socialiniy tyrimy institutas, Fizikos institutas, Geologijos ir geog-
rafijos institutas, Higienos institutas, Kultiros, filosofijos ir meno institutas, Lietu-
viy kalbos institutas, Lietuviy literatliros ir tautosakos institutas, Lietuvos agrarinés
ekonomikos institutas, Lietuvos istorijos institutas, Mokslo ir enciklopedijy leidy-
bos institutas, Puslaidininkiy fizikos institutas, Socialiniy tyrimy institutas, Teisés
institutas, Valstybinis informacinés technologijos institutas. Vilniuje mokslo insti-
tuty ir tyrimais uzsiimanciy universitety padaliniy teritorinis sutelktumas — mini-
malus, tadiau neginCytinas tam tikras mokslo instituty sutelktumas Visoriy-
Santariskiy zonoje ir Vilniaus centre, A. Gostauto gatvéje.

Kauno apskritis yra antroji pagal dydj Salies apskritis pagal gyventojy skaiciy.
2008 m. pradzioje joje gyveno 673,7 tikst. zmoniy, arba 20 % Salies gyventojy.
Kauno apskrityje pagyvene (60 mety ir vyresnio amziaus) zmonés sudaro 20,9 %
(salyje — 20,5 %). 2007-2008 m. m. aukstgsias mokyklas baigé 9 594 studentai,
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arba 15,4 procento visy Salies universitety studenty. 25-64 mety asmeny, turin¢iy
aukstajj iSsilavinima, yra 130,2 tukstancio, ir tai yra antroji Salyje pagal iSsilavinu-
siy zmoniy skai¢iy apskritis. Kauno apskrityje 2008 metais buvo jregistruoti 12,4
tukstancio bedarbiy, tai po Vilniaus didZiausias skaiCius (taciau teritorija taip pat
antra po Vilniaus). BVP, tenkantis vienam gyventojui, yra zenkliai mazesnis nei
Vilniaus, taciau lyginant su Salies mastu, vis tiek didelis ir sudaro 19,324 procento
vienam gyventojui. Internetu naudojasi 44,8 procento gyventojy (ketvirta vieta $a-
lyje). Tiesioginés uzsienio investicijos siekia 6,38 procento, o tai yra beveik 4,5
karto maziau nei Vilniaus apskrities. Kauno apskritis po Vilniaus yra daugiausiai
iSleidzianti moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, t.y. 265,8 min. lity ir
turinti daugiausiai darbuotojy, kuriy skaicius siekia 5651.

Kauno mieste yra 6 universitetai (5 valstybiniai ir vienas nevalstybinis), di-
dziausi jy — Kauno technologijos universitetas (17 tukst. studenty) ir Vytauto Di-
dziojo universitetas (8,6 tukst. studenty). Kauno rajone veikia vienintelis Lietuvos
zemeés tkio universitetas, kuriame studijuoja daugiau kaip 7 tikst. studenty. Kaune
veikia Vilniaus universiteto, Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus dailés akade-
mijos, Lietuvos muzikos ir teatro akademijos fakultetai.

Kaune veikia §ie universitety mokslo institutai: Kauno medicinos universiteto
Biomedicininiy tyrimy institutas, Kauno medicinos universiteto Endokrinologijos
institutas, Kauno medicinos universiteto Kardiologijos institutas, Kauno medicinos
universiteto Psichofiziologijos ir reabilitacijos institutas, Kauno technologijos uni-
versiteto Architektiiros ir statybos institutas, Kauno technologijos universiteto Fi-
zikinés elektronikos institutas, Kauno medicinos universiteto Maisto institutas, Lie-
tuvos veterinarijos akademijos Veterinarijos institutas, Lietuvos zemés tkio uni-
versiteto Vandens tkio institutas, Lietuvos Zemés tkio universiteto Zemeés akio
inzinerijos institutas. Kaune veikia Sie valstybiniai institutai: Lietuvos energetikos
institutas, Lietuvos misky institutas, Lietuvos sodininkystés ir darzininkystés insti-
tutas, Lietuvos tekstilés institutas, Lietuvos Zemdirbystés institutas. Kaune esantys
mokslo institutai jsikiire netoli artimos tematikos universitety padaliniy.

Klaipédos apskritis yra trecioji $alies apskritis pagal gyventojy skaiciy. 2008
m. pradzioje joje gyveno 378,8 tikst. zmoniy, arba 11,3 % Salies gyventojy. Klai-
pédos apskritis — viena i§ demografiskai jauniausiy Salyje. Joje pagyveng (60 mety
ir vyresnio amziaus) zmonés sudaro 19,3% (Salyje — 20,5 %). 2007-2008 metais
Siuos universitetus baigé 2 419 studentai, o tai sudaro 3,88 procento visy Salies stu-
denty. Klaipédos apskrityje gyvena 52,9 tukstanciai aukstajj iSsilavinimg turinéiy
zmoniy ir tai yra po Vilniaus ir Kauno geriausias rodiklis Salyje. Klaipédos apskri-
tyje yra 7,3 tikstancio bedarbiy, tai yra vidutinis $alies skai¢ius. Interneto naudoto-
jai sudaro 51,5 ir tai yra didziausias skaiCius Salyje po Vilniaus apskrities. Klaipé-
dos apskritis yra trecioji (po Vilniaus ir Kauno apskriciy), turinti daugiausia moks-
liniy tyrimy ir technologinés plétros darbuotojy (1261) ir iSleidzianti moksliniams
tyrimams (27,8mln). Tiesioginiy uZsienio investicijy gauna 8,36 procentus, ir tai
yra 1,98 procento daugiau nei Kauno apskritis, taciau 18,59 procento maziau nei
Vilniaus, ir 28,79 procentais maziau nei TelSiy apskritis.

Klaipédoje veikia ir du apskrityje esantys universitetai — Klaipédos universite-
tas ir nevalstybinis LCC Tarptautinis universitetas. Klaipédos universitete be jpras-
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tiniy studijy programy studentai gali rinktis ir studijy programas, kurios nedésto-
mos kituose Salies universitetuose — tai jury aplinkotyra ir jliry transporto inzineri-
ja, hidrologija ir okeanografija, kitas panasaus pobiidzio studijy programas.

Siauliy apskritis yra ketvirtoji $alies apskritis pagal gyventojy skai¢iy. 2008 m.
pradZioje joje gyveno 3499 tiikst. zmoniy, arba 10,4 % Salies gyventojy. Siauliy
apskrityje pagyvene (60 mety ir vyresnio amziaus) zmonés sudaro 20,7 % (Salyje —
20,5 %). Pagal issilavinusiy zmoniy skai¢iy Siauliy apskritis yra viena pirmaujan-
¢iy — 42,5 tukstan¢io asmeny turi aukS$taji universitetinj iSsilavinimg. Bedarbiy
skaicius yra 7,7 tukstanc¢io, panasSiai kaip Klaipédos ir Panevézio apskrityse. BVP,
tenkantis vienam gyventojui, sudaro 7,437 procento. Internetu naudojasi panaSiai
kaip ir visoje Salyje — 43,5 procento gyventojy. Tiesioginés uzsienio investicijos
sudaro 1,36 procento, nors moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbuotojy
yra 660 ir tai vienas didesniy rodikliy. ISlaidos moksliniams tyrimams ir technolo-
ginei plétrai siekia 22,9 mln. lity, panasiai kaip Klaipédos apskrityje, nors Klaipé-
doje moksliniy tyrimy ir technolginés plétros darbuotojy yra dvigubai daugiau.

Siauliuose veikia vienintel¢ apskrityje esanti aukstoji universitetiné mokykla —
Siauliy universitetas, kuriame 2007-2008m. aukstajj i§silavinima jgijo 2822 studen-
tai arba 4,53 procento $alies studenty. Siauliy apskrityje, Radviliskio rajone veikia
Lietuvos veterinarijos akademijos Gyvulininkystés institutas.

Panevézio apskritis yra penktoji $alies apskritis pagal gyventojy skai¢iy. 2008
m. pradzioje joje gyveno 284,2 tiikst. zmoniy, arba 8,4 % Salies gyventojy. Panevé-
zio apskritis — viena i§ demografiskai seniausiy Salyje. Joje pagyveng (60 mety ir
vyresnio amziaus) zmonés sudaro 22,7% (Salyje — 20,5 %). Panevézyje veikia
Kauno technologijos universiteto Panevézio institutas, kuriame aukstajj iSsilavini-
mg 2007-2008m. jgijo 294 studentai arba 0,47 procento Salies studenty. I$silavinu-
siy zmoniy yra 38,5 tiikstancio. Bedarbiy skaicius siekia 7,2 tistanCio, panaSiai
kaip Klaipédos ir Siauliy apskrityse. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam
gyventojui, sudaro 5,967 procento ir tai yra daugiau, nei daugumos apskriciy. In-
ternetu naudojasi 39,8 procento gyventojy. Tiesioginés uzsienio investicijos sudaré
2,27 procento. Islaidos moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai néra didelés
—tik 0,5 mln. lity, tac¢iau 55 darbuotojai yra palyginti daug.

Marijampolés apskritis yra SeStoji Salies apskritis pagal gyventojy skaiciy.
2008 m. pradzioje joje gyveno 181,2 tiukst. zmoniy, arba 5.4 % Salies gyventojy.
Marijampolés apskrityje pagyvene (60 mety ir vyresnio amziaus) zmonés sudaro
20,8 % (Salyje — 20,5 %). Marijampolés apskrityje néra valstybiniy universitety,
taigi ir iSsilavinusiy zmoniy skaicius siekia tik 16,6 tukstancio, o tai yra vienas ma-
ziausiy rodikliy $alyje. TacCiau Marijampolés apskrityje yra pats maziausias bedar-
biy skaicius, jie sudaro tik 3,1 tiikstancio arba 2,11% visy Lietuvos bedarbiy. BVP,
tenkantis vienam gyventojui, sudaro tik 3,335 procento ir tai yra maziausias rodik-
lis Salyje po Tauragés apskrities. Internetu naudojasi tik 39,6 procento gyventojy.
UZsienio investicijy, kurios sudaro 0,56 procentus, rodiklis taip pat vienas maziau-
siy. Marijampolés apskrityje néra nei vieno moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros darbuotojo ir 1€8y tyrimams néra skiriama.

Alytaus apskritis pagal gyventojy skaiciy yra septintoji $alyje. 2008 m. pra-
dzioje joje gyveno 177 tukst. zmoniy, arba 5,3 % Salies gyventojy. Alytaus apskri-
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tis — viena i$ demografiskai seniausiy Salyje. Joje pagyven¢ (60 mety ir vyresnio
amziaus) zmonés sudaro 22,3 % (Salyje — 20,5 %). Alytaus apskrityje néra aukStyjy
valstybiniy universitety, ta¢iau Zmoniy, turin¢iy aukstajj iSsilavinimag yra 20,9 tuks-
tancCio. Alytaus apskritis pagal gyventojy skaiCiy yra viena i§ mazesniy, tai ir be-
darbiy néra daug — 5,3 tukstancio. Bendrasis vidaus produktas, tenkantis vienam
gyventojui, yra vienas maziausiy, tik 3,493 procento. Interneto naudojimas sudaro
35,0 procento, tai yra nezenkliai maziau nei visoje Salyje. Tiesioginés uzsienio in-
vesticijos sudaro 2,76 procento, taciau visiSkai neskiriama 1éSy moksliniams tyri-
mams ir technologinei plétrai, ir Sioje srityje dirba labai mazai, tik 18, moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros darbuotojy.

Telsiy apskritis yra astuntoji Salies apskritis pagal gyventojy skaiciy. 2008 m.
pradzioje joje gyveno 173.,4 tikst. Zmoniy, arba 5,2 % Salies gyventojy. TelSiy ap-
skritis — demografisSkai jauniausia Salyje. Joje pagyvene (60 mety ir vyresnio am-
ziaus) zmonés sudaro 18,9% (Salyje — 20,5%). Telsiy apskrityje yra Vilniaus dailés
akademijos TelSiy dailés fakultetas, kuriame 2007-2008 m. studijas baigé 42 stu-
dentai, arba 0,07 procento visy Lietuvos studenty ir tai yra maziausias skaic¢ius Lie-
tuvoje. Apskrityje gyvena 16,9 tiikstan¢io zmoniy, turinéiy aukstajj iSsilavinima.
Tai vienas maziausiy skaiciy Lietuvoje. Bedarbiy skaicius siekia 4,6 tikstanciy,
panasiai kaip ir Utenos apskrityje. Sukuriamas bendrasis vidaus produktas vienam
gyventojui yra gana auks$tas — 4,236 procento. Internetu naudojasi 49,5 procento
zmoniy. 37,15 procento tenka tiesioginiy uzsienio investicijy t.y. 10,2 procento
daugiau nei Vilniaus apskrityje, kuri paprastai yra pirmaujanti. Tam jtakos turi §io-
je apskrityje veikianti MaZzeikiy nafta. Ta¢iau visiSkai neskiriama 1¢S5y moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai, nors apskrityje yra 34 moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros darbuotojai. TelSiuose veikia Vilniaus dailés akademijos fakul-
tetas.

Utenos apskritis yra devintoji $alies apskritis pagal gyventojy skai¢iy. 2008 m.
pradzioje joje gyveno 172,6 tikst. zmoniy, arba 5,1 % Salies gyventojy. Utenos
apskritis — demografiskai seniausia Salyje. Joje pagyveng (60 mety ir vyresnio am-
ziaus) zmonés sudaro 23,8 % (Salyje — 20,5 %). Utenos apskrityje néra universitety.
Apskrityje yra 25,8 tikstanciai aukstajj iSsilavinimg turin¢iy asmeny ir tai yra gana
aukstas rodiklis, nes TelSiy ir Marijampolés apskrityse gyvena panasiai zmoniy, o
turin¢iy isSsilavinimg yra po mazdaug 16 tikst., o tai yra beveik 10 tiikst. maziau.
4,4 tukstan¢io zmoniy neturi darbo, panasSiai kaip ir kitose apskrityse su panasSiu
gyventojy skai¢iumi. Internetu naudojasi 33,6 procentai gyventojy. BVP, tenkantis
vienam gyventojui — 4,189 procento. Tiesioginés uzsienio investicijos apskrityje
sudaro tik 2,1 procento. Moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai néra ski-
riama 1é8y, taciau yra 14 moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbuotojai.

Tauragés apskritis yra maziausia Salies apskritis pagal gyventojy skaiciy. 2008
m. pradzioje joje gyveno 127.4 tukst. Zzmoniy, arba 3,8 % Salies gyventojy. Taura-
gés apskrityje pagyveng (60 mety ir vyresnio amziaus) Zzmonés sudaro 20,9 % (Sa-
lyje — 20,5 %). Tauragés apskrityje néra nei vieno universiteto. Apskrityje gyvena
maziausiai iSsilavinusiy zmoniy — 10 tikstanc¢iy. Kadangi tai maziausiai gyventojy
turinti apskritis, tai ir bedarbiai sudaro 3,3 procento — tai maZziausias rodiklis visoje
Salyje. BVP, tenkantis vienam gyventojui, sudaro 1,722 procento, tai irgi maziau-

131



siais rodiklis Salyje. Tik 0,55 procento gyventojy naudojasi internetu, tai irgi ze-
miausias rodiklis Salyje. Tiesioginés uzsienio investicijos siekia 0,55 procento ir tik
0,01 procento skiriasi nuo Marijampolés apskrities. Tauragés apskrityje moksli-
niams tyrimams ir technologinei plétrai 1éSy néra skiriama ir moksliniy tyrimy ir
technologiné plétros darbuotojy néra.

10 lentelé. Lietuvos apskriciy statistiniy duomeny suvestiné 2008 m.

2 |3 % . 22 | LgE
g2 |2 |2 |2 S o le |E- | B2 |25
% =z g 2 £ s |25 | €&l 223
g |2 |: |¢ z |gd |55 | GeEl E2]
s =2 | = & € cs | 2% SE2| F¢g8
ez |22 | £ & b 57 | 38 |SES 255
o [ 28 | S 0 % EE|FCE | w22 58F
Alytaus 177 040| 20,9 3,493 53 35 2,76 - 18
apskritis (5,3 %)
Kauno 673 706| 130,2 6 19,324 12,4 44,8 6,38 265,8 5651
apskritis (20 %)
Klaipedos |378 843| 52,9 1 11,278 7,3 51,5 8,36 27,8 1261
apskritis (11,2
%)
Marijampo- | 181 219| 16,6 3,335 3,1 39,6 0,56 - -
lés apskritis (5,3 %)
Panevézio [284 235 38,5 5,967 7,2 39,8 2,27 0,5 55
apskritis (8,4 %)
Siauliy 349 876| 42,5 1 7,437 7,7 43,5 1,36 22,9 660
apskritis (10,4
%)
Tauragés 127 378 10 1,722 33 42,1 0,55 - -
apskritis (3,8 %)
Telsiy 173 383| 16,9 4,236 4,6 49,5 37,15 - 34
apskritis (5,1 %)
Utenos 172 580| 25,8 4,189 4.4 33,6 2,1 - 14
apskritis (5,1 %)
Vilniaus 848 097| 1874 7 39,019 17,7 58,2 26,95 360,5 8327
apskritis (25,2
%)

Rodikliy analizé atskleidzia, kad didziausias i$silavinusiy zmoniy skaicius, su-
kuriamas bendrasis vidaus produktas ir tiesioginés uzsienio investicijos yra di-
dziausiuose Salies miestuose, turinCiuose daugiausiai gyventojy (Vilnius, Kaunas,
Klaipéda). Kadangi miestai turi daug gyventojy, bedarbiy Vilniuje ir Kaune yra
daugiausiai Salyje. Klaipédoje bedarbiy skaiCius panasus kaip panaSy gyventojy
skai¢iy turindiose Siauliy ir Panevézio apskrityse. MaZiausiai internetu naudojasi
Alytaus ir Utenos apskritys, o daugiausiai —Vilniaus ir Klaipédos apskritys. Dau-
giausiai moksliniy tyrimy ir technologinés plétros darbuotojy yra Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos apskrityse, Sios apskritys daugiausiai ir skiria 168y moksliniams tyri-
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mams ir technologinei plétrai. Visiskai 1€y moksliniams tyrimams ir technologinei
plétrai neskiria ir nei vieno darbuotojo neturi Tauragés ir Marijampolés apskritys.
Tauragés apskrityje, kuri turi maZziausiai gyventojy, tenka maziausiai uzsienio in-
vesticijy, sukuriamas maziausias bendrasis vidaus produktas ir maziausias aukstaji
i$silavinimg turin€iyjy skaicius, taciau ir bedarbiy skaiCius maziausias Salyje. Ir
nors Vyriausybé yra priémusi daug teisés akty regioninei atskir€iai mazinti, taciau
pagal iSlaidas moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai, darbuotojy skaiciy,
tiesiogines uzsienio investicijas, matome, kad skatinamos yra tos pacios apskritys,
kurios ir taip yra dominuojancios.
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5. AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRAI
REGIONU SOCIALINES EKONOMINES RAIDOS
KONTEKSTE SKIRTAS PERSPEKTYVUS TEORINIS
MODELIS

5.1. Teorinis modelis, skirtas auks$tyju mokykly potencialo
plétrai

Teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly potencialo plétrai, pagrindas yra
procesu gristas strateginis planavimas (Gruning ir Kuhn, 2005), pagal kurj sékmés
potencialas priklauso nuo stipriy rinkos pozicijy atitinkamoje srityje (taikoma auks-
tyjy mokykly bendradarbiavimui su verslo jmonémis, valdzios institucijomis ir ki-
tomis organizacijomis), ilgalaikio konkurencinio pasitilos teikiamo prana$umo (pa-
rengiami kvalifikuoti specialistai ir aukstyjy mokykly vykdoma moksliniy tyrimy ir
technologiné plétra) ir ilgalaikio konkurencinio iStekliy teikiamo pranasumo (auks-
tyjy mokykly materialiné mokymo ir tyrimy baze, sukauptas intelektinis kapitalas
ir mokymo ir tyrimy personalo iStekliai).

Teorinis modelis, skirtas aukstyjy mokykly potencialo plétrai, taip pat gristas
konceptualiaisiais auk$tyjy mokykly potencialo ir regiony ekonominés ir socialinés
raidos procesy sarySiais, nustatytais empiriniy tyrimy metu.

Tyrimai rodo, kad Lietuvoje verslo sektorius yra per silpnai jsitraukes j moks-
liniy tyrimy ir technologinés plétros veikla, o Sios veiklos ir efektyvaus regiony
ekonominio ir socialinio vystymosi rySys yra ypac stiprus. Lietuva Sioje srityje uz-
ima vieng i§ paskutiniy viety tarp Europos Sajungos valstybiy, tad viena i§ regioni-
niy inovacijy sistemos dalyviy — valdzios institucijos — turéty skirti daugiau pas-
tangy plétoti aukstyjy mokykly ir verslo jmoniy bendradarbiavimg, kad biity tin-
kamai panaudojamas aukstyjy mokykly potencialas ir uZztikrinta tolygi regioniné
plétra.

Remiantis aukstyjy mokykly potencialo ir regiony ekonominés ir socialinés
raidos procesy komponenty sarysiais, nustatytais tyrimy metu, galima teigti, kad
esamos kompleksinés sistemos dinamika neuztikrina efektyvaus aukstyjy mokykly
dalyvavimo regiony socialinéje ir ekonomingje raidoje.

Siekiant sudaryti teorinj modelj, skirta aukstyjy mokykly potencialo plétrai,
pateikiama siektiny regiony ekonomings ir socialinés raidos procesy komponenty
sarySiy diagrama. Siekiant iSlaikyti aukStojo mokslo jstaigy konkurencingumg be-
sikei¢ian¢iomis socialinémis ir ekonominémis salygomis, reika didinti tiesioginj jy
vaidmenj regiony socialinéje ir ekonomingje plétroje, ne tik kvalifikuotos darbo
jégos, aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy specialisty, matematikos, tiksliy-
ju ir technologiniy moksly srities studenty skaiciy. Aukstojo mokslo jstaigos kartu
su verslo jmonémis turi kurti naujas Zinias, kurias verslo jmonés galéty taikyti, si-
ekdamos tapti konkurencingos tiek vietingje rinkoje, tiek eksportuojant prekes ir
paslaugas. D¢l to reikia keisti kultiiring ir vadybing aukstojo mokslo jstaigy aplin-
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ka, darant aukstojo mokslo jstaigas atviresnes verslui, skatinant moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros specialistus glaudziau bendradarbiauti su tyréjais verslo jmo-
nése, keifiantis informacija apie poreikius ir Ziniomis, uztikrinant technologijy pe-
rdavimg ir Ziniy perteikima. Sioje srityje turi didéti valstybés institucijy vykdomy
politiniy priemoniy svarba, dalijantis su verslo jmonémis ir aukstosiomis mokyk-
lomis rizika, uztikrinant valstybés garantijas bei taikant efektyvias finansines prie-
mones.

Valstybés institucijy
_--=7  vykdomos politinés -
_____ - priemonés

Verslo sektoriaus
MTTP veikla

Aukstojo mokslo
istaigy MTTP veikla

v

Naujy Ziniy (patenty)
karimas ir taikymas

MTTP darbuotojy T ] )
aukitajame moksle € 5, MITP ddrbl:lvn'ttuq
i versle skaicius
skaitius

Magistry ir

¥

doktoranty skaicius \ e 5  Prekiyirpaslaugy
eksportas
Regiony socialiné ir
ekonominé plétra I
Spedalistyskaicius
aukstyjy ir /

vidutini$kai auksty

technologijy srityje ) Imigracijos procesai
Matematikos, tiksliyjy
ir technologiniy
—

moksly studenty P Investicijos regione

skaitius

35 pav. Siektini regiony ekonomings ir socialinés raidos procesy komponenty sarysiai

Siekiant uztikrinti efektyvius aukstojo mokslo jstaigy ir verslo sektoriaus sgry-
Sius regiony socialinés ir ekonominés raidos procesuose biitina plétoti aukstyjy
mokykly sékmés potencialg: gerinti jy rinkos pozicijas bendradarbiaujant su verslo
jmonémis, didinti ilgalaikj konkurencinj pasitlos ir iStekliy teikiamg pranasumg
skiriant daug démesio kvalifikuoty specialisty rengimui bei moksliniy tyrimy ir
technologinei plétrai, taip pat materialinei studijy ir tyrimy bazei, intelektiniam ka-
pitalui ir mokymo bei tyrimy personalo istekliams. Sios trys s¢kmés potencialo
kryptys (rinkos pozicijy, pasiiilos ir iStekliy gerinimo) yra esminiai perspektyvaus
teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste, elementai.
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Teorinis modelis, skirtas aukstyjy mokykly potencialo plétrai apima kelis
aukstyjy mokykly strateginio valdymo lygmenis — bendraja strategija ir veiklos
vienety strategijas. Aukstoji mokykla turéty formuoti savo bendrajg strategija, kaip
igyti stiprias rinkos pozicijas tampant patrauklia bendradarbiauti su verslo jmoné-
mis. Tyrimy metu nustatyta, kad prie teigiamos regiony plétros aukstosios mokyk-
los prisidéty tuo atveju, jei jy vykdoma moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklas inicijuoty, koordinuoty ir praktiskai $ios veiklos rezultatus rinkoje diegty
verslo jmonés. Aukstyjy mokykly ir verslo jmoniy partnerysté gali biiti efektyvi tik
tuo atveju, jeigu aukstosios mokyklos sukurty verslo jmonéms aukstesne pridéting
vertg savo rengiamais kvalifikuotais specialistais ir moksliniy tyrimy ir technologi-
ne plétra. Tuo tikslu aukstosios mokyklos turi biiti nusistaciusios aiskia bendraja
strategija, orientuotg j verslo poreikiy tenkinima, naujus tikslus ir uzdavinius vys-
tant perspektyvias moksliniy tyrimy ir technologinés plétros kryptis ir prisidedant
prie regiono ekonominio bei socialinio vystymosi. Nors jvairiuose Europos Sajun-
gos politiniuose dokumentuose ir teisés aktuose nurodyta didinti aukstyjy mokykly
vaidmenj, tenkinant vietos verslo poreikius, dauguma aukstyjy mokykly sunkiai
krypsta §ia linkme. Taip yra dél to, kad dauguma aukstyjy mokykly turi stiprius jau
susiklosciusius rySius su valdzios institucijomis, o tai kuria nepakankamai palanky
bendradarbiavimo su verslo jmonémis klimata. D¢l to aukstosios mokyklose vyrau-
ja nepalanki verslo partnerystei kultiira, auksStyjy mokykly déstytojai ir tyréjai netu-
ri ilgalaikiy rySiy su verslo jmonémis poreikio. Nauja auks$tyjy mokykly misija,
orientota | verslo poreikius, turéty biiti skatinama auksciausiu politiniu lygmeniu,
taip pat plétojant verslo ir mokslo rysius savivaldybiy lygmeniu. Aukstyjy mokykly
misijos kaita yra viena pagrindiniy priezas¢iy, dél kurios aukstosiose mokyklose
reikia taikyti naujas vadybines priemones, ypa¢ kokybés vadybos srityje.

Aukstosios mokyklos misijos, susietos su socialine ir ekonomine raida regio-
no, jgyvendinimas labai svarbus panaudojant aukstyjy mokykly potencialg regiony
plétrai, uztikrinant tiek aukstyjy mokykly, tiek regiony konkurencingumg ir eko-
cialg ir didinti ilgalaikj konkurencinj pranasumg. BesikeiCianti situacija auk$tyjy
mokykly bendruomenei kelia didesnius tiek moksliniy tyrimy, tiek Svietimo veiklos
efektyvumo reikalavimus — organizaciniy poky¢iy, aiSkesnio valdymo ir operaty-
vesnés veiklos, Svietimo ir tyrimy veiklos, atitinkancios verslo jmoniy poreikius,
prasme.

Tai galima jgyvendinti sudarant aukstyjy mokykly veiklos vienety strategijas
dél ilgalaikio konkurencinio pranasumo pasitlos ir iStekliy jgijimo srityje, kiekvie-
noje atskiroje veikloje atitinkant tarptautiniy, nacionaliniy ir regioniniy verslo jmo-
niy poreikius. Aukstyjy mokykly veiklos vienety strategijos turéty buti kuriamos
kiekvienai perspektyviai aukstyjy mokykly studijy bei moksliniy tyrimy ir techno-
loginés plétros krypdiai, atsizvelgiant j bendraja aukstosios mokyklos strategija.

Aukstosios mokyklos veiklos vienety strategijoje turéty biiti nurodomi konkre-
tiis ilgalaikio konkurencinio pranasumo plétojimo tikslai ir uzdaviniai kuriant auks-
tyjy mokykly pasiiilos ir iStekliy potencialg, siekiant uztikrinti aukstyjy mokykly
veiklos atitiktj verslo jmoniy poreikiams ir labiau jtraukti aukstgsias mokyklas |
regiony socialing ir ekonoming raidg. Ilgalaikj konkurencinj pranaSumg pasiilos
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srityje turéty uztiktinty kvalifikuoty specialisty rengimo ir moksliniy tyrimy bei
technologinés plétros veikla. Ilgalaikis konkurencinis pranasumas dél pasitlos, ati-
tinkancios verslo sektoriaus ir regiony socialinés ir ekonominés raidos poreikius,
sudaro prielaidas plétoti ilgalaikj konkurencin;j iStekliy pranasuma. Ilgalaikis kon-
kurencinis iStekliy pranaSumas turi biiti kuriamas remiantis materialine studijy ir
tyrimy baze, sukauptu intelektiniu kapitalu ir mokymo bei tyrimy darbuotojy iStek-
liais.

Stiprios rinkos pozicijos

L Bendroji
bendradarbiaujant su verslo aukétusjios
jmonémis, valdzios ) )
L e mokyklos
institucijomis, kitomis stratesiia
organizacijomis 2l
¥
A
- - . . L)
Ilgalaikis konkurencinis
iStekliy pranaSumas:
* materialiné studijy ir tyrimy
baze
* sukauptas intelektinis
kapitalas Aukstlosios
* mokymo ir tyrimy darbuotojy mokyklos
istelkiai veiklos
i vienely
strategijos

llgalaikis konkurencinis
pranasumas deél pasiulos:
* kvalifikuoty specialisty
* moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros veiklos

36 pav. Teorinis aukstyjy mokykly potencialo plétros modelis

Ilgalaikis konkurencinis pasitilos ir iStekliy teikiamas pranasumas sudaro prie-
laidas plésti aukstyjy mokykly potencialg regiony socialinés ir ekonominés raidos
kontekste. Ilgalaikis konkurencinis pranasumas prisideda prie stipriy rinkos pozici-
ju bendradarbiaujant su verslo jmonémis. Tik turint stiprius tiek institucinius, tiek
mokslo ir studijy personalo bendradarbiavimo su verslu, valdzios institucijomis,
kitomis organizacijomis rySius galima uztikrinti teorinio aukstyjy mokykly poten-
cialo plétros modelio jgyvendinimg besikeiCiant socialinéms ir ekonominéms saly-
goms. Taciau §is procesas turéty vykti dvejomis kryptimis — kuriant tiek vertg vers-
lo jmonéms, tiek aukstosioms mokykloms. Verslo imonés turéty gauti vertg, iSreis-
kiama didesne produkty ir paslaugy pridétine verte. Aukstosios mokyklos turéty
gauti verte, iSreiSkiamg diversifikuojamomis pajamomis ir tolesne pasiiilos ir iStek-
liy potencialo plétra. Taciau turint galvoje $iy procesy rizika ir labai aukstus kastus,
ypac fiziniy ir technologiniy tyrimy atveju, Siame procese turéty dalyvauti tiek vie-
tos, tiek nacionalinio lygmens valdzios institucijos, i$ to gaunancios verte sociali-
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nés ir ekonominés grazos israiska, kuri yra socialinio ir ekonominio regiony plétros
prielaida.

Formuojant nacionaline auks$tojo mokslo ir inovacijy politikg ir vykdant auks-
tojo mokslo reformg svarbu suprasti, kad aukstosios mokyklos jau dabar diferenci-
juojasi pagal atskirus studenty rinkos segmentus geografiniu ir studijy programy
pasitilos aspektais. Sie kriterijai yra svarbiis priimant sprendimus dél aukstyjy mo-
kykly potencialo plétros kintan regiony socialinéms ir ekonominéms sglygoms,
nustatant auk$tyjy mokykly valdymo principus ir apibréziant veiklos efektyvumo
didinimo prielaidas.

Atsizvelgiant | tyrimy rezultatus ir siekiant detalizuoti auks$tyjy mokykly po-
tencialo plétros regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste modelj, i$ski-
riami auks$tyjy mokykly tipai, apimantys du lygmenis — nacionalinj ir regioninj,
pagal kurj aukstosios mokyklos skirstomos | tris tipus — universalias aukstgsias
mokyklas, specializuotos aukstasias mokyklas tam tikry moksly srityse ir regione
integruotas aukstasias mokyklas. Kiekvieno aukstosios mokyklos tipo atveju turéty
skirtis aukstosios mokyklos valdymo forma ir akademinés laisvés lygmuo, institu-
ciné aukstosios mokyklos struktiira, zmoniy iStekliy valdymo ir tobulinimo strate-
gija, ziniy valdymo ir perdavimo mechanizmai, kuriama pridétiné verté regiony
ekonominés ir socialinés plétros kontekste.

Pagal aukstyjy mokykly tipy modelj aukstosios mokyklos yra skirstomos atsi-
zvelgiant | auksStojo mokslo pasitila tam tikrame regione, pagal aukstosios mokyk-
los tikslinéje orientacijoje numatyta besimokanciyjy segmenta, jo poreikius, deri-
namus su pagrindine regiono tikio struktiira ir poreikiais. Sis modelis sprendimus
priimantiems aukstojo mokslo politikams ir vadybininkams sitlo tris galimas auks-
tyjy mokykly strategijas, apibréziancias aukstyjy mokykly potencialo plétros prin-
cipus ir kryptis.

Universali aukstoji
mokykla Nacionalinis
lygmuo

Specializuota tam tikry
moksly aukstoji
mokykla

Regioninis
Regione integruota lygmuo

aukstoji mokykla

37 pav. Aukstyjy mokykly tipai regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste
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Universalios aukstosios mokyklos strategija visy prima turi uztikrinti placia
tiksling orientacijg — keliama vizija, misija ir tikslai turi biiti kuo platesni, numatant
institucijos svarba nacionaliniame socialiniame ir ekonominiame kontekste, univer-
salts ir nekintantys kei€iantis demografinei ir ekonominei Salies situacijai. Tokios
aukstosios mokyklos tiksliné orientacija galéty biiti ne tik nacionalinio lygmens
Svietimo ir moksliniy tyrimy bei technologinés plétros poreikiy tenkinima, bet |
mokyklos strategija turéty uZztikrinti studijy ir mokslo krypciy jvairovg ir platy pa-
sirinkima, plétojant tarpdalykines studijy ir tyrimy kryptis, didinant studenty skai-
¢iy. Siekiant kuo didesnio studijy ir mokslo proceso efektyvumo ir universalumo,
tokia aukstoji mokykla neturéty buti skaidoma pagal jvairias studijy ir mokslo sri-
tis. Tokiy mokykly valdymo procesams turéty galioti aukstyjy mokykly autonomi-
jos ir akademinés bendruomenés laisvés principas.

Plati tiksline
orientacija )
. /- Tarpdalykinis ‘
Universali | Ivairios studijy ir _ kryptingumas
> . . . — A
aukstoji mokykla moksliniy tyrimy
kryptys .
- & Didelis studenty
skaicius
Autonomija - i

38 pav. Universalios aukstosios mokyklos strateginés kryptys

Universalios aukstosios mokyklos potencialas turéty biti plétojamas stiprinant
ilgalaikius konkurencinj universaliy kvalifikuoty labai jvairiy krypciy specialisty
darbo rinkai bei tarpdalykiniy ir kompleksiniy moksliniy tyrimy verslo sektoriui
pasitlos pranasuma, tarpdalykiniy studijy ir tyrimy fizinéje bazéje, kaupiamame
universaliame intelektiniame kapitale, ypa¢ uZztikrinant moksly tarpdalykiSkuma,
tobulinant universalius auksciausios kvalifikacijos mokymo ir tyrimy iSteklius. Plé-
tojant §j auksStyjy mokykly potenciala, svarbu stiprinti rinkos pozicijas bendradar-
biaujant su stambiausiomis nacionalinio arba tarptautinio lygmens verslo jmoné-
mis. Universali auks$toji mokykla turéty uztikrinti dalijimasi ziniomis ir jy persilie-
jimg su visomis suinteresuotomis pusémis, taip prisidedant prie produktyvesniy
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei naujy Ziniy kiirimo procesy.

Sudétingesni politiniai ir vadybiniai principai yra tais atvejais, kai aukstosios
mokyklos specifikuojasi tiksliyjy ir technologiniy moksly srityje. Tyrimai pagrin-
dzia, kad prie efektyvios regiony socialinés ir ekonomingés plétros zenkliai priside-
da aukstyjy mokykly veikla biitent matematikos, tiksliyjy moksly ir technologijy
srityse, ypac orientuojant $ig veikla j aukstas ir vidutiniSkai aukstas technologijas.
Specializuotoms aukstosioms mokykloms, kaip universalioms, budinga plati tiksli-
né orientacija, austosios mokyklos vizija, misija ir tikslai keliami kaip galima pla-
tesni, nustatant kaip galima didesn¢ auksStosios mokyklos svarba nacionaliniame
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arba regioniniame socialiniame ir ekonominiame kontekste, ta¢iau studijy ir moks-
lo kryptys turéty specializuotis tam tikry moksly kryptyje. Specializuotos auksto-
sios mokyklos turéty orientuoti studijy ir moksliniy tyrimy bei technologinés plét-
ros kryptis pagal nacionaliniu arba regioniniu lygiu reikSmingas tikio Sakos kryptis,
todél galima Siy mokykly daliné regioniné integracija, tenkinant vietinio verslo ir
kity organizacijy poreikius tam tikry srityse. Teoriskai aukstyjy mokykly speciali-
zavimas tam tikroje srityje neturi racionalaus pagrindimo, taciau tam tikros srities
mokslai turéty biiti integruoti tarpusavyje, siekiant uztikrinti ty moksly tarpdalykis-
kumo principus. Tai pagrindzia stambiy vienos srities universitety, priimanciy di-
delj studenty skaiiy, poreikj. Siy mokykly valdymo modelis taip pat turéty bati
grindZiamas aukstosios mokyklos autonomijos ir akademinés bendruomenés lais-
vés principais, taciau studijy ir moksliniy tyrimy bei technologinés plétros krypcis
turi formuoti verslo jmonés, valdzios institucijos ir kitos organiacijos.

Plati tiksling
orientacija ‘
| | Tarpusavyje
. integruoti tam tikri
- Studyjy ir mokslo | mokslai _
Specializuota ot S /
aukstoji mokyka kryptys tam k
>0) Y tikruose moksluose o
\ \ / Didelis studenty
B skaicius
Autonomija arba )
daling regioning
integracija

39 pav. Specializuotos aukstosios mokyklos tiksliyjy ir technologiniy moksly srityje
strateginés kryptys

Specializuotos aukstosios mokyklos potencialas turéty biiti plétojamas stipri-
nant ilgalaikj konkurencinj pranasumg apripinant kvalifikuotais tam tikry moksly
krypciy specialistais Gikio sritis bei jvairiais moksliniy tyrimy arba technologinés
plétros rezultatais. Taip pat tokios aukstosios mokyklos potencialas turéty biiti plé-
tojamas jgyjant ilgalaikj konkurencinj isteliy (materialinés tam tiksy moksly kryp-
¢iy studijy ir tyrimy bazés, sukaupto intelektinio kapitalo) pranasumga. Plétojat spe-
cializuoty aukstyjy mokykly potencialg, svarbu stiprinti rinkos pozicijas bendra-
darbiaujant su tarptautiniu, nacionaliniu ir regioniniu verslu ir kitomis organizaci-
jomis. Siy mokykly moksliné produkcija galéty biiti patentuojama, perduodant pa-
tentus verslo jmonéms, kurios kartu formuoty poreikj moksliniams tyrimams ir te-
chnologinei plétrai. Sios jmonés turéty pritaikyti specializuoty aukstyjy mokykly
Zinias ir inovacijas kuriant aukstesne pridéting vertg. Naujy zZiniy taikymas sukuria
didesn¢ pridéting verte tik tuo atveju, jei verslas arba kitos organizacijos tampa
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moksliniy tyrimy ir technologinés plétros uzsakovu ir koordinatoriumi, bendrai su
aukstosiomis mokyklomis plétojant perspektyvius tyrimy projektus.

Labiausiai prie auk$tyjy mokyly regioninés plétros misijos turéty prisidéti re-
gione integruotos aukstosios mokyklos. Pagal $ig strategija aukstyjy mokykly tiks-
liné orientacija turéty buti formuojama pagal regione esancia iikio struktiira, kelia-
ma vizija, misija ir tikslai turéty atitikti vietos verslo jmoniy, valdzios institucijy ir
kity organizacijy poreikius, atsizvelgiant | perspektyvias regione vystytinas tikio
sritis. Studijy ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros kryptys turéty biiti vyk-
domos jvairiose regionui aktualiose kryptyse. Siuo atveju tarpdalykinés studijos yra
pagrijstos tik iSimtiniais atvejais, jeigu tokiy studijy reikia dél susiklos¢iusios vietos
pramongs strukttiros. Kitais atvejais tarpdalykiniy studijy ir mokslo kryptys néra
perspektyvios dél per dideliy kasty ir nepakankamos zmoniy istekliy koncentraci-
jos. Aukstoji mokykla turéty biti pilnai integruota regioniniu aspektu, studijos ir
moksliniai tyrimai turi buiti skirti padéti vietiniam verslui, valdzios institucijoms,
kitomis organizacijoms. Pagrindiné tokiy aukstyjy mokykly paskirtis yra uztikrinti
efektyvig regioning plétra. TaCiau tokiy principy jgyvendinimas yra gana sudétin-
gas, kadangi reikia keisti tradicinj pozitirj j aukstajj moksla. Aukstyjy mokykly sie-
kis tapti universalioms trukdo priimti sprendimus dél jy potencialo stiprinimo, ku-
riy reikia vietinio verslo ir kity organziaciy plétojimui regiony ekonomings ir socia-
linés plétros kontekste. Todél Siy mokykly valdyme yra reik§mingas vietinés val-
dzios, vietinio verslo ir kity organizacijy dalyvavimas, formuojant ir jgyvendinant
studijy ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros kryptis ir strategijas. Regione
integruotos aukstosios mokyklos nebiitinai turi biiti lokalizuotos atitinkamame re-
gione. Aukstyjy mokykly regioning integracija galima uztikrinti sutartiniais ben-
dradarbiavimo rysiais su regiony plétros ir vietos valdzios institucijomis, regioni-
némis ir vietinémis verslo jmonémis, kitomis organizacijomis.

Tiksliné orientacija
pagal regiono tkio
struktiirg
- -~ Tarpdalykiskumas tik
! i§imtiniais atvejais

Studijy ir moksliniy
Regione integruota tyrimy kryptys jvairiose - -
aukstoji mokyka regionui aktualiose g N
srityse o
. . Y / Pagalba vietiniui
g ) verslui
Pilna regioning - <

integracija

40 pav. Regione integruotos aukstosios mokyklos strateginés kryptys

Regione integruotos aukstosios mokyklos potencialas turéty biiti plétojamas
stiprinant ilgalaikj konkurencinj pranaSumg apriipinant vietos regiono verslg ir ki-
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tas organizacijas kvalifikuota darbo jéga bei pasiiilant verslui praktinius mokslinius
tyrimus ir technologing plétra. Taip pat tokiy aukstyjy mokykly potencialas turéty
biti plétojamas jgyjant ilgalaikj konkurencinj istekliy (vietos verslo, valdzios insti-
tucijy ir kity organizacijy poreikius atitinkancia materialine studijy ir tyrimy baze,
sukauptu intelektiniu kapitalu, praktiskai reikSmingu atsizvelgiant j regiono ukio
struktiirg, zmoniy iSteklius déstymo ir tyrimy srityje) teikiama pranaguma. Sios
aukstosios mokyklos turéty uzimti stiprias rinkos pozicijas bendradarbiaujant su
regiono vietinémis verslo jmonémis, atsizvelgiant i vietinio fikio poreikius, teikiant
pagalbg vietiniam verslui, valdzios institucijoms, kitoms organizacijoms. Investuo-
jant | auks$tyjy mokykly infrastruktiirg ir jrangg, plétojant intelektinj ir Zzmogiskyjy
iStekliy potenciala, regionai gali toliau socialiai ir ekonomiskai vystytis pagal re-
gione esancia tkio strukttira. Tai galima jgyvendinti auksStojoje mokykloje diegiant
verslaus universiteto model;.

Nacionalinés valdZios Regiony plétros ir vietos

! ' —————— 3 Strateginis
institucijos valdios intitucijos planavimas
g K
L
S - .
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aukstosios aukstosios X o €
. aukstosios
mokyklos mokyklos
. mokyklos -
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: . eraci
jeyvendinmas peracny
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Tarptautinés Nacionalinés Regionines ir lygmuo
verslo jmonés ir verslo jmonés ir vietinés verslo
kitos kitos ir kitos
organizacijos organizacijos v
Regiony socialing ir ekonominé raida - strateginis kontekstas «

41 pav. Konceptualus idealus valdzios institucijy, auks$tyjy mokykly ir verslo jmoniy, ir
kity organizacijy tarpusavio sarysiy modelis regiony socialinés ekonominés raidos konteks-
te

Remiantis tyrimy rezultatais sitilomas konceptualus idealus valdzios instituci-
Ju, aukstyjy mokykly, verslo jmoniy ir kity organizacijy tarpusavio sarysiy modelis
regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, kuriame aukstyjy mokykly tipai
siejami su strateginio valdymo principais. Universalios aukstosios mokyklos ir spe-
cializuotos aukstosios mokyklos bendradarbiavimo ir politinés bei finansinés pa-
ramos rysiais yra jungiamos su nacionalinémis valdzios institucijomis. Pagrindinés
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universaliy aukstyjy mokykly tikslinés jmonés yra tarptautings ir nacionalinés vers-
lo jmonés, valdzios institucijas ir kitas organziacijas. Nors §ios jmonés prisideda
prie regiony socialinés ir ekonominés raidos, tac¢iau universaliy aukstyjy mokykly
ir regiony socialinés ir ekonominés raidos rySys yra netiesioginis. Specializuoty
tam tikruose moksluose aukstyjy mokykly pagrindinés tikslinés jmonés yra tarptau-
tinés, nacionalinés ir regioninés verslo jmonés, valzios institucijos ir kitos organi-
zacijos. Pastaruoju atveju specializuoty aukstyjy mokykly ir regiony ekonominés ir
socialine raidos rySys yra tiesioginis. Regione integruotos aukstosios mokyklos,
regioninés bei vietos verslo jmonés, regiony plétros bei vietos valdzios institucijos,
kitos organizacijos turi tiesioginius sarysius. Be to, regione integruotos aukstosios
mokyklos dél savo specifinés paskirties ir nebiitinai tiesioginés lokalizacijos turi
tiesioginiy s3sajy su regiony socialine ir ekonomine raida. Taciau Siame procese
svarbiis nacionaliniy valdzios institucijy ir regiony plétros bei vietos valdzios insti-
tucijy tarpusavio sarysiai.

Aukstyjy mokykly potencialo vertinimas regiony socialinio ir ekonominio vys-
tymosi kontekste tampa svarbi socialiniy moksly krypties tyrimy sritis. Aukstyjy
mokykly veikla galima vertinti pagal tai, kiek aukstosios mokyklos veikla bus
reikSminga regiony socialinei ir ekonominei raidai. Aukstosios mokyklos veikla
yra svarbi regionui, taciau ja nagringjant biitina apibrézti aukstyjy mokykly veiklos
rezultatus. Juos apibréziant tampa svarbu jvertinti, ar aukstoji mokykla savo veik-
los rezultatais aptarnauja konkrety teritorinj ir administracinj vieneta, ar regiong
platesniu ir globalesniu mastu.

Aukstoji mokykla ruosia specialistus regiony darbo rinkai. Tyrimy metu pas-
tebéta, kad aukstyjy mokykly studijy programos, aukstyjy mokykly déstytojai ir
administracijos struktiira netiesiogiai koreliuoja su socialinés ir ekonominés raidos
rodikliais. Ta¢iau nepakankamai aisku, kokio lygmens regionui orientuotus specia-
listus rengia konkreti aukstoji mokykla, ir kaip tai jvertinti.

Siandieninés rinkos s3lygomis tampa nepakankamai aisku, kieno interesams
turéty biiti skirtos naujos Zinios, jskaitant mokslinius tyrimus ir technologiné plétra.
Mokslingje ir politinéje literatiiroje atsiskiria keli poziiiriai, teigiantys, kad naujos
Zinios turéty biiti orientuotos | vie$aja gérybe, arba i regiono socialinés ir ekonomi-
nés raidos konteksta, arba j verslo jmoniy poreikius. Be to, nepakankamai aisku,
kokio tipo mokslinius tyrimus ir technologing plétrg atlieka konkreti aukstoji mo-
kykla — ar orientuotus j vietos rinka, ar skirtus globalaus pasaulio reikméms.

Taciau yra poreikis jvertinti, ar konkrecios aukstosios mokyklos atveju §is ry-
Sys yra stiprus, ar ne; ar aukstosios mokyklos rengiami specialistai ir moksliniy
tyrimy ir technologinés veiklos rezultatai ir produktai yra orientuoti j vietines rin-
kas, ar platesnj aukstosios mokyklos veiklos kontekstg. Tam reika naujy modeliy ir
instrumentarijy.

Kiekviena aukstoji mokykla i§ dalies orientuota j vieting rinkg, i§ dalies j Eu-
ropos Sajungos, i§ dalies j globalig pasaulio rinka, i$ dalies j nekonkretaus naujy
ziniy poreikio patenkinimg. Todél apie kiekviena aukstaja mokykla susiformuoja
skirtingo masto ir lygmens orbitos, identifikuojamos pagal tai, kam yra reikSmingi
aukstosios mokyklos veiklos rezultatai — ruoSiami specialistai ir moksliniai tyrimai
bei technologiné plétra.
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Vertinant aukstyjy mokykly sarysius su regiony socialinés ir ekonominés raida
yra reikSminga daugiapakopé regiony sistema, todél aukstyjy mokykly poveikis
regiony socialinei ir ekonominei raidai taip pat yra daugiapakopis.

Aukstyjy mokykly sarysiai regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste
gali buti vertinami keliais lygmenimis. Aukstyjy mokykly rengiami specialistai ir
moksliniai tyrimai bei technologiné plétra gali biiti skirta vietinio regiono lygmens
poreikiams. Tai budinga regione integruotoms aukstosioms mokykloms, savo stu-
dijy programas ir mokslinius tyrimus bei technologing plétra orientuojantiems ]
lokalaus regiono iikio poreikius.

Aukstyjy mokykly veikla gali biiti orientuota j nacionalinio lygmens poreikius
socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Tai biidinga universalioms aukstosioms
mokykloms ir specializuotoms mokykloms, kuriy veiklos rezultatai ir produktai
neapsiriboja vieno regiono poreikiy tenkinimui, ir yra skirti nacionalinio lygmens
socialinei ir ekonominei raidai.

Aukstyjy mokykly veikla gali biiti orientuota Europos Sajungos arba globa-
liam pasauliniam kontekstui. Tokiu atveju universalios arba specializuotos auksto-
sios mokyklos veiklos rezultatai nesiorientuoja j konkrety regiona, aukstojoje mo-
kykloje ruoSiami specialistai jgyja ziniy ir gebéjimy spresti Europos Sajungos ir
globalias problemas, moksliniai tyrimai ir technologiné plétra orientuoti j globalius
verslo jmoniy poreikius, neapsiribojant konkreciu regionu arba socialine ir ekono-
mine struktira.

Aukstoji mokyklos veikla poreikiu neisreik§tame lygmenyje yra skirta visuo-
menés arba mokslo zingeidumui patenkinti, ir konkrecios socialinés arba ekonomi-
nés naudos Siandieninéje perspektyvoje nesuteikia.

Poreikiu neiSreikstas
lygmuo

Europos Sajungos
lygmuo

Lietuvos lygmuo

Vietinio regiono
lygmuo

42 pav. Daugiapakopés regiony sistemos schema vertinant aukstyjy mokykly ir regiony
socialinés ekonominés raidos sarysius Lietuvos atveju
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Svarbus apsektas yra tai, kad jvairioms aukStosioms mokykloms yra biidingos
sgsajos su jvairiais daugiapakopés sistemos lygmenimis, taciau dazniausiai aukstoji
mokykla savo studijy programas ir moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklg
orientuoja j konkretaus vieno arba keliy lygmeny poreikiy tenkinima.

Vertinant regiono sarysj su aukstosiomis smokyklomis taip pat svarbu, kokiu
mastu yra aptarnaujama darbo rinka. Svarbu vertinti, ar auksStosios mokyklos ruo-
Siami specialistai yra reikalingi Siandieniniams darbo rinkos poreikiams, ar pe-
rspektyviems. Jei biity aisku, kokio lygmens regionus aptarnauja aukstosios mo-
kyklos, istiriant aukstyjy mokykly sasajas su regionu, biity galima pagal tokio re-
giono poreikius pritaikyti studijy programas ir moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros veiklos riisis.

Norint nagrinéti aukstyjy mokykly saveika su atskiry regiony arba su regiony
lygmeny socialine ir ekonomine raida, biitini nauji kiekybiniai vertinimo modeliai.
Sie modeliai turéty jvertinti darbo rinkos, moksliniy tyrimy ir technologinés plét-
ros, aukstosios veiklos rezultatus pagal skirtingus aukstosios mokyklos veiklos po-
veikio lygmenis. Sie modeliai turéty parodyti, kiek aukstyjy mokykly potencialas
yra orientuotas j regiony poreikius, apriipinant regionus kvalifikuota darbo jéga ir
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rezultatais.

Viena vertus, aukstoji mokykla savo veiklos rezultatais yra prisiriSusi prie re-
giony poreikiy, pagal skirtingus regiony lygmenis. Kita vertus, regionas yra pri-
klausomas nuo aukstosios mokyklos veiklos ir moksliniy tyrimy bei technologinés
plétros rezultaty socialinés ir ekonominés raidos kontekste. Nauji kiekybiniai me-
todai sudaro prielaidas nagrinéti §ig abipus¢ priklausomybe individualios auksto-
sios mokyklos atveju formuojant aukstosios mokyklos potencialo plétros viesaja
politikg regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste.

Regiony ekonominés veiklos matavimo rodikliai galéty apimti §iuos rodiklius
— veikianciy tikio subjekty skaicius ( x,), imoniy pelningumas ( x, ), eksportas ( x;),
tiesioginés uzsienio investicijos ( x4 ), darbo produktyvumas ( x5 ), bendrojo vidaus
produkto augimas (x4 ), bendrosios pridétinés vertés augimas ( x, ), i§laidos moks-
liniams tyrimams ir technologinei plétrai ( xg), patentai (x, ). Regiony ekonominés
veiklos kiekybinj jvertj galima suvesti j tam tikrg funkcija: E = E(x,,..., x5 ).

Regiony socialinés raidos rodikliai — gyventojy skaiciaus augimas ( y, ), darbo
jégos augimas ( y, ), uzimtumo augimas ( y; ), vidutinio ménesinio darbo uzmokes-
¢io augimas ( y,), vidinés migracijos did¢jimas ( ys ), iSorinés migracijos did¢jimas
(v¢)- Regiony socialinés raidos kiekybinj jvertj galima suvesti j tam tikra funkcija:

S=8(y,-»¥6) -

Regiony jmoniy inovacinés veiklos rodikliai galéty buti Sie — jmoniy, diegusiy
inovacijas, skai¢ius (z,), inovaciniy jmoniy darbuotojy skai¢ius (z, ) ir islaidos
inovacinei veiklai ( z;). Regiony inovacinés veiklos kiekybinj jvertj galima suvesti
] tam tikra funkcija: 7=1(z,z,,2;5).
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Sios trys funkcijos: E = E(x;,....% ), S=S(y,¥s)» I =1(2,,2,,25), salygo-
ja universitety, esanciy tame regione, veiklos pobudj, jy regioniskumo lygmenj.

Aukstosios mokyklos veiklos matavimo rodikliai veiklos ir rezultaty srityje ga-
léty biti Sie:

1. Studenty skaicius pagal studijy sritis (biomedicinos mokslai (s, ), fiziniai
mokslai (s, ), technologijos mokslai (s;), socialiniai mokslai (s, ), humanitariniai
mokslai (5 ), menai (s, );

2. Studijy programy skaicius pagal studijy sritis (biomedicinos mokslai ( p,),
fiziniai mokslai ( p, ), technologijos mokslai ( p; ), socialiniai mokslai ( p, ), huma-
nitariniai mokslai ( ps), menai ( p, ), studijy programy skaic¢ius pagal studijy pro-
gramy rusis (bakalauro (7 ), magistranttros (r, ), vientisosios ( 7;), laipsnio nesu-
teikiancios ( 7, ); jungtiniy programy skaicius ( 7, );

3. Doktoranty skaiCius pagal studijy sritis (biomedicinos mokslai (d,), fiziniai
mokslai (d, ), technologijos mokslai ( d; ), socialiniai mokslai ( d, ), humanitariniai
mokslai (ds), menai (d,), apginty disertacijy skaicius pagal studijy sritis (biome-
dicinos mokslai ( g, ), fiziniai mokslai ( a, ), technologijos mokslai ( a5 ), socialiniai
mokslai (a, ), humanitariniai mokslai ( a5 ), menai (ag );

4. Atvykstanciy studenty skaiCius (k;), iSvykstanciy studenty skaicius (&, ),
sutarciy su kitomis uZsienio mokslo bei mokymo jstaigomis skaicius ( k;), auksto-
sios mokyklos dalyvavimo tarptautinése organizacijose ir tinkluose skaicius (%, );

5. Moksliniy publikacijy skaic¢ius (monografijos (m, ), studijos (m,), straips-
niai (Mokslinés informacijos instituto (ISI) duomeny bazéje (m; ), kitose tarptauti-
nése duomeny bazése (m, ), recenzuojamuose leidiniuose (m;); studijoms skirty
leidiniy skaicius (m, ), patenty skaicius (m; ).

Aukstosios mokyklos veiklos matavimo rodikliai veiklos ir rezultaty srityje ga-
léty biti suvesti I apibendrinta funkcija:
V=V(8),...86, Diseeos Do FioeesTas J1, 1A @y e, Qg Ky kg my . omy )

Aukstosios mokyklos veiklos matavimo rodikliai iStekliy ir geb&jimy potencia-
lo srityje galéty biiti Sie — aukStosios mokyklos déstytojy skai¢ius pagal pedagoginj
vardg (profesoriai (v, ), docentai (v,), lektoriai (v;), asistentai (v,); bibliotekos
iStekliai (bibliotekos fondo egzemplioriy skaicius, tenkantis vienam studentui (5, ),
prenumeruojamy duomeny baziy skaicius (b, ), viety skaicius skaitykloje vienam
studentui ( b, ), kompiuteriy darbo viety skaicius vienam studentui ( b, ), bibliotekos
darbuotojy skaicius ( b5 ); informaciniy technologijy infrastruktiiros rodikliai (kom-
piuteriy skaicius (i), informaciniy ir duomeny baziy valdymo sistemy skaicius
(i,); mokymo infrastruktiira (auditorijy skai¢ius (7, ), mokymo laboratorijy skai-

¢ius (n, ), mokymo jrangos verté ( n,); studenty bendrabucio viety skai¢ius vienam
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studentui (u, ), ilgalaikio ir trumpalaikio turto verté (¢ ir ¢, ). AukStosios mokyk-
los veiklos matavimo rodikliai iStekliy ir gebéjimy potencialo srityje gali buti ap-
jungti j kiekybine funkcija: 4= A(v,...,v4,by,....bs i), iy, mny, 0y, 1,1t )

Tad i§ viso turime penkias apibendrintas funkcines priklausomybes:

o E=E(x,.,x),

* S=S8(y,.Y6)»
o [=1(z,25,24),
V=V () 5eees Sgs Pioeees Do Fiseees as Jis Apseres Dy Aseny gy Kypenes

4 b

kysmy,...om,, iy, nn,, ny,u,,t,t,),
o A=A(v,,...v4,by,...bs i) ,iy, mny 05Uyt L, )
Pirmosios trys funkcijos atspindi regiono ekonomika, paskutiniosios dvi —

aukstosios mokyklos veiklg. FaktiSkai, egzistuoja tiesinés priklausomybés tarp
pirmyjy trijy funkcijy ir tiesinés priklausomybés tarp paskutiniyjy dviejy:

E=a,+aS;
E=by+bl;
S=cy+cl;

V=d,+dA4;

¢ia ay, by, o, do, @, b, c ir d yra konstantos. Jei taip, tai funkcinés priklausomy-
bés

V=Jf(E)
A=g(E);
V=r(S):
A=g(S);
V=7r(1);
V=g(l),

yra monotoniskai didéjancios. Jos pateiktos 45 paveiksle.

Matome, kad augant regiono ekonomikai, pleciasi ir aukStosios mokyklos
veikla. Kazkuriuo momentu jvyksta jsisotinimas — ekonomikos augimas liaujasi
salygojes aukstosios mokyklos plétra. Egzistuoja ir tam tikras aukstosios mokyklos
veiklos lygmuo, optimalus tam regionui, su charakteringu ekonomikos lygmeniu.
Dirbtinis universiteto veiklos skatinimas nebebus optimalus nagrinéjamam regio-
nui, tad jo finansavimo Saltiniai turéty biti kiti nei regiono biudZetas.

Vadybiniu poziiiriu yra labai svarbu tiksliai jvertinti optimaly didziausig auks-
tosios mokyklos veiklos lygmenj, kuomet jis yra dar saglygojamas regiono ekono-
mikos plétros, t.y. uztikrinamas optimalus aukstosios mokyklos regioniskumas.
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43 pav. Aukstosios mokyklos potencialo sarysis su regiono socialine ekonomine raida

Siekiant nustatyti aukstosios mokyklos integracijos laipsnj regione, pateikiama
rodikliy, rodanc¢iy aukstosios mokyklos integracija, sistema ir jy biidingumo atitin-
kamo regiono lygmens integracijoje vertinimas. Rodikliy sistema sudaryta remian-
tis tyrimais ir teoriniais modeliais. Sistemg galima taikyti lyginant keliy auks$tyjy
mokykly veikla, nustatant jy regioniskumo lyg;.

2 lentelé. Rodikliy, rodanciy aukstosios mokyklos integracija regione, sistema ir jy
biidingumo atitinkamo regiono lygmens integracijoje, lyginant jvairiy aukstyjy mokykly
veikla, vertinimas (0 — visiS§kai nebuidinga, 5 — labai buidinga aukstosios mokyklos
integracijos atitinkamo lygmens regione atveju)

- Vietinio Naciona- Eul‘.opos Globa- P‘.’f elEmvl
Rodiklio - - . - Sajun- neisreiks-
tipas Rodiklio pavadinimas regiono linis lyg- gos lus tas lyg-
lygmuo muo lygmuo
lygmuo muo
Studentai Studenty skaicius biomedicinos | 1 4 5 5 5
moksly srityje
Studenty skaicius fiziniy moks- | 2 4 5 5 5
ly srityje
Studenty skaicius technologijos | 2 3 5 5 5
moksly srityje
Studenty skaiCius  socialiniy | 5 5 3 3 1
moksly srityje
Studenty skai¢ius humanitariniy | 2 5 3 3 2
moksly srityje
Studenty skaiCius meny srityje 1 5 5 5 3
Studijy Studijy programy skaiius bio- | 1 4 5 5 5
progra- medicinos moksly srityje
mos Studijy programy skaiCius fizi- | 2 4 5 5 5
niy moksly srityje
Studijy programy skaicius te- | 2 3 5 5 5
chnologijos moksly srityje
Studijy programy skaifius so- | 5 5 3 3 1
cialiniy moksly srityje
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- Vietinio | Naciona- Eur.0p % | Globa- P(.)f ell.mvl
Rodiklio - - . . . Sajun- neisreiks-
tipas Rodiklio pavadinimas regiono linis lyg- gos lus tas lyg-
lygmuo muo lygmuo
lygmuo muo
Studijy programy skai¢ius hu- | 2 5 3 3 2
manitariniy moksly srityje
Studijy programy skaicius meny | 1 5 5 5 3
srityje
Bakalauro studijy programy | 5 5 4 3 1
skaicius
Magistrantiiros studijy progra- | 2 5 5 5 5
my skaiéius
Vientisyjy studijy programy | 5 5 4 3 1
skaiCius
Laipsnio nesuteikian¢iy pro- | 5 3 2 1 0
gramy skaicius
Jungtiniy programy skaicius 1 3 5 5 3
Doktoran- | Doktoranty skai¢ius biomedici- | 1 4 5 5 5
tiros nos moksly srityje
studijos Doktoranty  skaiCius  fiziniy | 2 4 5 5 5
moksly srityje
Doktoranty skaicius technologi- | 2 3 5 5 5
jos moksly srityje
Doktoranty skaiCius socialiniy | 5 5 3 3 2
moksly srityje
Doktoranty skai¢ius humanita- | 2 5 3 3 2
riniy moksly srityje
Doktoranty skai¢ius meny srity- | 1 5 5 5 3
je
Apginty disertacijy  skaiCius | 1 4 5 5 5
biomedicinos moksly srityje
Apginty disertacijy  skaiCius | 2 4 5 5 5
fiziniy moksly srityje
Apginty disertacijy  skaiCius | 2 3 5 5 5
technologijos moksly srityje
Apginty disertacijy  skaiCius | 5 5 3 3 2
socialiniy moksly srityje
Apginty disertacijy  skaicius | 2 5 3 3 2
humanitariniy moksly srityje
Apginty disertacijy  skaiCius | 1 5 5 5 3
meny srityje
Studijy Atvykstanciy studenty skaicius 1 3 4 5 5
tarptautis- | I§vykstanCiy studenty skaitius 1 3 4 5 5
kumas Sutar¢iy su kitomis uzsienio | 1 3 4 5 5
mokslo bei mokymo jstaigomis
skaiCius
Dalyvavimo tarptautinése orga- | 1 3 4 5 5
nizacijose ir tinkluose skai¢ius
Moksli- Monografijy ir studijy skaicius 2 3 5 5 5
niai tyri- | Straipsniai Mokslinés informa- | 1 3 5 5 5
mai ir | cijos instituto (ISI) duomeny
technolo- bazéje
giné plét- | Straipsniai kitose tarptautinése | 3 4 3 3 2
ra duomeny bazése
Straipsniai recenzuojamuose | 4 3 2 1 0
leidiniuose
Studijoms skirty leidiniy skai- | 3 4 4 4 0
Cius
Patenty skaicius 2 4 5 5 0
Bibliote- Profesoriy skaicius 2 3 4 4 5
kos  po- | Docenty skaitius 3 4 4 4 4
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R Vietinio Naciona- Eur.op % | Globa- P(.)f ell.mvl
Rodiklio o .. . - Sajun- neisreiks-
. Rodiklio pavadinimas regiono linis lyg- lus
tipas lygmuo muo 808 lygmuo tas lyg-
lygmuo muo
tencialas Lektoriy skaiéius 4 3 2 2 1
Asistenty skaicius 4 3 2 2 1
Bibliotekos fondo egzemplioriy | 2 4 5 5 5
skai¢ius, tenkantis vienam stu-
dentui
Prenumeruojamy duomeny | 2 4 5 5 5
baziy skaicius
Viety skaicius bibliotekos skai- | 2 4 5 5 5
tykloje vienam studentui
Kompiuteriy darbo viety skai- | 2 4 5 5 5
¢ius vienam studentui bibliote-
koje
Bibliotekos darbuotojy skaiius | 2 4 5 5 0
Informa- Kompiuteriy skai¢ius 2 3 4 5 4
ciniy Informaciniy duomeny baziy | 2 3 4 5 4
technolo- | valdymo sistemy skaicius
giju inf- | Mokymo laboratorijy skaiius 2 3 4 5 4
rastruktd- | Mokymo jrangos verté 2 3 4 5 5
ra
Studenty Studenty  bendrabucio  viety | 1 3 5 5 5
bendrabu- | skaiius vienam studentui
¢io  inf-
rastrukta-
ra
Finansinis | Ilgalaikio turto verté 2 3 4 5 4
potencia- Trumpalaikio turto verté 2 3 4 5 4
las

Atlikus kompleksinj vertinima, kaip aukstyjy mokykly potencialas yra orien-
tuotas j regiony socialinés ir ekonominés raidos poreikius ir kaip aukstoji mokykla
yra priklausoma nuo regiony socialinés ir ekonominés raidos, galima priimti vieSo-
sios vadybos ir administravimo sprendimus, kryptingai keiCiant aukstojo mokslo
potencialg pagal atitinkamo regiono poreikius. Aukstyjy mokykly veiklos rezulta-
tus reikty vertinti pagal jy indélj regiono socialinei ir ekonominei raidai, pagal tai, j
kokio lygmens regiono veiklg yra orientuota aukstoji mokykla. Skirtingi regionai
formuoja skirtingus regiony poreikius, todél nauja teoriné koncepcija padés tirti
aukstojo mokslo sgveikas su atskirais regionais, atlickant kompleksinj vertinima.
Remiantis vertinimo rezultatais ir nustatytais désningumais kuriami vieSosios va-
dybos ir administravimo sprendimai plétojant aukstyjy moksly potencialg bus efek-
tyvesni regiony socialinés ekonominés raidos kontekste.

5.2. Teorinio modelio, skirto aukstyju mokyklu potencialo plétrai
regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, jgyvendinimo
priemonés

Politiniuose dokumentuose ir teisés aktuose bandoma praktiskai jdiegti $iuos
tarpusavio sarysius, taciau bandymai kol kas yra nepilnai jgyvendinami, nebent
pavieniy iniciatyvy atvejais. Siuo metu nenusistovéjusi tradicija j aukstojo mokslo
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sistemos strateginio valdymo procesus jtraukti visas auksStojo mokslo institucijy
veikla suinteresuotas puses.

Siekiant plétoti aukstyjy mokykly potencialg regiony socialinés ir ekonominés
plétros kontekste svarbu iSskirti pagrindines priemones, reikalingas perspektyvaus
teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly potencialo plétrai, jgyvendinimui Lietu-
voje. Modelio jgyvendinimo priemonés klasifikuojamos pagal lygmenj, kuriame
turéty buti diegiamos.

Perspektyvaus teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly potencialo plétros
regiony socialinés ir ekonominés plétros kontekste, jgyvendinimo priemonés auks-
tojo mokslo institucijy lygmeniu:

1. Plésti ilgalaikiy konkurenciniy pranasumy potencialg pasiiiloje:

1.1. Subalansuoti kvalifikuoty specialisty rengimg atsizvelgiant j darbo rinkos
poreikius, atsizvelgiant j Lietuvos tikio plétros ir socialinj bei ekonominj regiony
konteksta, ziniy visuomeneés poreikius;

1.2. Atnaujinti studijy programas atsizvelgiant j regiony socialinés ir ekonomi-
nés raidos pokycius, didelj démesj skiriant tiksliyjy ir technologiniy moksly plétrai,
jas gristi naujomis Ziniomis ir tyrimy rezultatais, studijy dalykus déstyti ne vien tik
teoriniu, bet ir praktiniu lygmeniu, diegti ir skatinti naudoti inovatyvius turinio pe-
rteikimo budus, aktyvius, savarankiSkuma ir bendradarbiavima skatinancius mo-
kymosi metodus;

1.3. ISlaikyti balansg tarp komerciniy ir vieSyjy moksliniy tyrimy, tampant
mokslo komercializacimo struktiira regione, uztikrinant tinkama aukstyjy mokykly
sukuriamy naujy Ziniy intelektine apsaugs;

2. Plésti ilgalaikiy konkurenciniy pranasumy potencialg iStekliuose:

2.1. Skirti pakankamai didelj démesj aukstyjy mokykly déstytojy Zinioms ir
kompetencijoms atnaujinti, skatinti juos taikyti SiuolaikiSkus mokymo metodus,
didinti aukstyjy mokykly mokymo, moksliniy tyrimy ir administravimo zmogisky-
ju istekliy kokybe, sudaryti salygas déstytojams igyti praktinés patirties technolo-
ginése ir kitose verslo jmonése;

2.2. Atnaujinti studijy bazg, ypac fiziniy ir technologijos moksly studijy kryp-
tyse, diegti modernias mokymo technologijas, didinti mokymo medziagos kiekj;

2.3. Siekiant pagerinti paslaugy kokybe, diegti ir plétoti studijy kokybés uztik-
rinimo mechanizmus, juos naudoti sistemingai, plétojant kokybés kultiirg auksto-
siose mokyklose, kuriant aukstojo mokslo jstaigos kulttira, kurioje viena pagrindi-
niy vertybiy yra kokybé, o jos uztikrinimo svarba suvokiama vieningai;

3. Stiprinti rinkos pozicijy bendradarbiaujant su verslo jmonémis potencialg:

3.1. Plétoti moksliniy tyrimy kryptis, susijusias su verslo plétros poreikiais,
mokslo ir technologinés plétros rezultatus pritaikyti verslui;

3.2. Sudaryti palanky kulttirinj, vadybinj ir teisinj klimata verslo jimonéms ini-
cijuoti, koordinuoti, investuoti ir susikurti aukStesn¢ pridéting verte dalyvaujant
austyjy mokykly vykdomoje mokslo, technologinéje plétroje;

3.4. Integruotis j tarptauting aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy erdve.

Perspektyvaus teorinio modelio, skirto auks$tyjy mokykly potencialo plétros
regiony socialinés ir ekonominés plétros kontekste, jgyvendinimo priemonés Lie-
tuvos valdzios institucijy lygmeniu:
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1. Sukurti ir jdiegti efektyvius darbo rinkos poreikiy prognostinius metodus ir
priemones, atsizvelgiant j Lietuvos tkio plétros, socialing ir ekonoming regiony
raida, ziniy visuomengés poreikius;

2. Plétoti skiriant pakankamg finansavima aukstyjy mokykly studijy infrastruk-
tiira, ypac tiksliyjy ir technologijos moksly srityse, diegiant modernias mokymo
technologijas, apripinant mokymo medziaga;

3. Sudaryti palankias salygas verslui investuoti ] moksla, technologing plétrg ir
skatinti bendradarbiauti su aukstojo mokslo institucijomis jvairiomis rizikg mazi-
nan¢iomis finansinémis priemonémis ir kitomis moksliniy tyrimy finansavimo
priemonémis;

4. Priimti politinius sprendimus dél aukstyjy mokykly specifikavimo regiony
socialinés ir ekonomingés raidos kontekste, koordinuoti aukstojo mokslo ir moksli-
niy tyrimy finansavima nacionaliniu ir regioniniu lygiu.

Perspektyvaus teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly potencialo plétros
regiony socialinés ir ekonominés plétros kontekste, jgyvendinimo priemonés Euro-
pos Sajungos institucijy lygmeniu:

1. Uztikrinti pakankamas politines ir finansines priemones kuriant tarptauting
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy erdve, skatinti studijy ir moksliniy tyrimy
tarptautiSkuma, j Siuos procesus jtraukiant verslo jmones;

2. Skatinti mokslo ir studijy darbuotojus laisvai judéti tarp aukstojo mokslo
institucijy, tikio sektoriy ir Europos Sajungos regiony;

3. Skatinti aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy finansavimo koordinavima na-
cionaliniu ir regioniniu lygiu.

Visos perspektyvaus teorinio modelio, skirto aukstyjy mokykly plétrai regiony
socialinés ir ekonominés raidos kontekste, jgyvendinimo priemonés yra glaudziai
susijusios tarpusavyje, kiekvienos jy situacija atspindi aukstojo mokslo institucijy
veiklos kokybés aspektus. Siuo poziiiriu aukstyjy mokykly plétrai regiony plétros
kontekste svarbios bendros aukstyjy mokykly veikla suinteresuoty pusiy pastangos.

Siame kontekste labai svarbus tampa aukstojo mokslo institucijy valdymo
klausimas. Aukstojo mokslo jstatyme jteisintos dvi kolegialios valstybinio univer-
siteto savivaldos ir visuomeninio reguliavimo institucijos — universiteto taryba ir
senatas. Universitety taryboms paliktos vien universiteto visuomenings priezitiros
ir globos funkcijos. Dél to tampa sudétinga tiesiogiai sujungti aukstyjy mokykly
veiklg su tikio subjektais, siekianciais bendradarbiauti su auk$tojo mokslo instituci-
jomis kuriant aukStesng¢ pridéting vertg. Be to, siekiant auksStasias institucijas integ-
ruoti regione, teisiniai mechanizmai yra nepakankami, uztikrinant regiony plétros ir
vietinés valdzios institucijy dalyvavimg aukstyjy mokykly strategijos kiirime ir
strateginés kontrolés procesuose.
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ISVADOS IR PASIULYMALI

Globalizacijos ir ziniy visuomenés formavimosi salygomis, aukstyjy mokykly
potencialo plétra regiony socialinés ekonominés raidos kontekste tampa perspekty-
via vadybinio profilio tyrimy kryptimi. Kei¢iantis regiony socialinés ekonominés
raidos kontekstui aukstyjy mokykly potencialo plétros klausimas darosi svarbus
tieck moksliniu, tiek vadybiniu, tiek politiniu poziiiriu. Aukstojo mokslo potencia-
las, apibréziamas kaip zmogiskojo potencialo (aukstyjy mokykly déstytojy perso-
nalas, turintis tam tikras sukauptas Zinias ir gebéjimus), materialinio potencialo
(aukstosios mokyklos infrastruktiira) ir rySiy su socialiniais partneriais (verslu, vy-
riausybe ir valdzios institucijomis, uzsienio aukstosiomis mokyklomis ir kt.) visu-
ma, tampa vienu esminiy veiksniy regiony socialinés ir ekonominés raidos procese,
todél aukstojo mokslo potencialo plétra, suprantama kaip kiekybinis ir kokybinis
tobuléjimas regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, tampa perspektyvi
moksliniy tyrimy kryptimi. Mokslinéje literatiiroje ne karta buvo analizuojami
aukstyjy mokykly strategijy principai, taciau nepaisant didelio mokslininky ir vi-
suomenés susidoméjimo, aiskios nuomonés, kaip plétoti aukstyjy mokykly poten-
cialg regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, mokslinéje, vadybingje ir
politinéje literatliroje néra. Siekiant tinkamai istirti auk$tyjy mokykly potencialo
plétra regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste svarbu iSanalizuoti Siuo-
laikinius teorinius poziirius j regiony socialing ekonoming raidg ir jy pritaikymo
galimybes plétojant aukstyjy mokykly potencialg ir aukstyjy mokykly potencialo
plétrai taikytinus teorinius modelius, jy panaudojimo galimybes regiony socialinés
ir ekonominés raidos kontekste, taip pat teorinius vieSosios politikos inovacijy bei
aukstojo mokslo plétros srityje modelius, iSanalizuoti aukstojo mokslo plétros,
moksliniy tyrimy ir inovacijy aktyvinimo Europos Sajungoje ir Lietuvoje bendra-
sias tendencijas regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, istirti aukstojo
mokslo plétros, inovacijy ir socialinés raidos sgveikas Europos Sajungoje, istirti
aukstojo mokslo ir aukstyjy mokykly potencialo plétros poveikj Lietuvos regiony
socialinei ekonominei raidai.

Siuolaikiniai teoriniai poZiiiriai j regiony socialing ekonomine raida atsklei-
dzia, kad esminiai regiony socialinés ekonominés raidos pozymiai yra inovatyvi-
mas ir darna tampa. Vienas pagrindiniy Siuolaikiniy regiony uzdaviniy besikeiciant
socialinémis ir ekonominémis sglygoms yra sugebéti sudaryti salygas kurti ir taiky-
ti naujas Zinias. Siuolaikinémis konkurencijos salygomis siekiant regiono ekono-
minio ir konkurencinio prana$umo, privalu tinkamai panaudoti technologin;j ir ino-
vacinj potenciala. Akademinéje diskusijoje dél nacionaliniy ir regioniniy inovacijy
sistemy buvo pabrézta geografiniy aspekty svarba kuriant Zinias ir diegiant jas ino-
vacijose, taip pat ir daugybés Siame procese dalyvaujanciy veikéjy svarba. Auksto-
jo mokslo potencialo plétra tampa vienu esminiy veiksniy regiony socialinés ir
ekonominés raidos kontekste, plétojant regiono darbo rinkg, skatinant mokslinius
tyrimus ir technologing plétra, padedant jmonéms gauti reikiamy ziniy, sudaranciy
prielaidas jy konkurencingumui ir plétrai. Globalizacijos procesai keicia aukstyjy
mokykly potencialo vaidmen;j aktyvinant inovacijas ir didinant regiono konkuren-
cinguma. Teoriniai pozilriai j auk$tojo mokslo potenciala globalizacijos bei tarpre-
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gioniniy mainy aktyvéjimo salygomis ir universitety veiklos tyrimai atskleidzia
tiesioginius ir griztamuosius aukstyjy mokykly potenialo plétros sarySius su regio-
ny socialinés ir ekonominés raidos procesais. Tac¢iau kai kurie teoriniai poziiiriai ]
socialing ekonoming regiony raida dél metodologiniy trukumy aukstyjy mokykly
potencialo plétros ir regiony socialinés ekonominés raidos sarysius atskleidzia ne-
pakankamai. Vis délto mokslinéje literattiroje visuotinai pripazjstama, kad aukstyjy
mokykly veikla yra svarbi kuriant ir skleidziant naujas zinias, kurios prisideda prie
socialinés ir ekonominés regiony raidos, o ir pacios auksStosios mokyklos savo
veikla neretai organizuoja pagal verslaus universiteto modelj, keiciantj tradicines
aukstosios mokyklos funkcijas. Aukstosios mokyklos dalyvauja technologijy pe-
rdavimo ir Ziniy perteikimo procesuose, did¢ja aukstyjy mokykly indélis j inovaci-
jas ir socialing ekonoming regiono strukttira. Aukstojo mokslo bei moksliniy tyri-
my ir technologinés plétros politika, siekiama stirinti auks$tyjy mokykly rySius su
verslu ir pramone, pritaikant studijy programas regiono darbo rinkos poreikiams ir
komercializuojant naujas zinias. Todél aukstyjy mokykly potencialo plétra turi di-
delg jtaka jmoniy veiklai ir verslumui, taigi ir socialinei ir ekonominei regiono rai-
dai. Aukstyjy mokykly potencialo panaudojimas ir plétra regiony socialinés eko-
nominés raidos kontekste negalimi be valdZios institucijy paramos. Finansiné val-
dzios institucijy parama biitina tiek plétojant aukstyjy mokykly potencialg kuriti ir
skleisti naujas zinias, tiek reformuojant aukstajj moksla ir sudarant prielaidas pléto-
tis Ziniy visuomenei.

Europos Sajunga neturi bendros grieztais teisés aktais apibréztos inovacijy po-
litikos. Taciau Europos Sgjungoje atlickami moksliniai tyrimai ir Europos moksli-
niy tyrimy erdvés kiirimas yra vieni pagrindiniy Europos politikos klausimy,
sprendziamy jvairiais politiniais ir finansiniais instrumentais. Skatinama privataus
ir vieSojo sektoriaus partnerysté, didinama bendrojo vidaus produkto procentiné
dalis, skirta moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veiklai. Lietuvos mokslo ir
inovacijy politikos tikslai visiskai atitinka Europos Sgjungos prioritetus, nustatytus
jvairiuose Europos Komisijos dokumentuose. Sie tikslai leidZia Lietuvai pasinau-
doti Europos Sajungos finansiniais mechanizmais moksliniams tyrimams ir techno-
loginei plétrai skatinti plétojant austyjy mokykly potencialg. Vis délto Sie priorite-
tai nepakankamai atitinka tikruosius Lietuvos moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros poreikius.

Europos Sgjungos aukstojo mokslo plétros inovacijy ir socialinés ekonominés
raidos procesy sgveikos analizé atskleidzia regiony socialiniam ir ekonominiam
vystymuisi reikSmingus sarysius. Tyrimo rezultatai atskleidzia regiony ekonominio
ir socialinio vystimosi ir i§laidy Svietimui, magistry ir doktoranty skaiCiaus sgrysj.
Geresné darbuotojy kvalifikacija prisideda prie didesn¢ pridéting verte kurianciy
darbo viety kiirimo regione. Aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy gamybos
sektoriy darbuotojy skaicius turi jtakos regiony ekonominei plétrai ir investicijy
plétrai. IS to plaukia iSvada, kad norint uztikrinti regiony socialing ir ekonoming
plétra valstybés sektorius turéty skirti didesnj finansavima universitetinéms auksto-
sioms mokykloms, teikianCioms magistranttiros ir doktorantiiros studijas, ypa¢ ma-
tematikos, tiksliyjy moksly ir technologijos sri¢iy. Siy sri¢iy aukstos kvalifikacijos
specialistai, dirbantys pagal jgyta profesija verslo jmonése, gali pritraukti daugiau
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investicijy j regiong ir uztikrinti regiono socialing ir ekonoming plétrg. Tyrimai at-
skleidzia, kad aukstojo mokslo ir verslo sektoriy bendradarbiavimas yra nepakan-
kamas. Nustatyti reik§mingi saryS$iai tarp naujy ziniy kiirimo (iSreiSkiamo patenty
forma) ir verslo sektoriaus skiriamy léSy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
veiklai bei tyréjy skaiciaus verslo sektoriuje. Patentai, kaip naujy Ziniy kiirimo i8-
raiSka, yra svarbiausias regiony socialinés ir ekonominés plétros elementas, skati-
nantis vietiniy prekiy ir paslaugy eksportg. Taciau Siame procese nepakankamai
panaudojamas auksStojo mokslo potencialas, o skatinant efektyvy jo panaudojima
nepakankamas valstybés vaidmuo. Menkai iSplétoti mokslo, verslo ir valdzios
jstaigy rySiai, menkai atitinkancios verslo jmoniy veiklos poreikius ir kryptis moks-
liniy tyrimy kryptis, nepakankamai perduodami taikyti verslo jmonéms mokslo ir
technologinés plétros rezultatai yra pagrindinés problemos, trukdancios panaudoti
aukstyjy mokykly potencialg regiony socialinei ir ekonominei plétrai. D¢l Siy prie-
zasCiy verslo jmonés pacios imasi moksliniy tyrimy ir technologinés plétros veik-
los, budingos aukstojo mokslo institucijoms, ir neskiria investicijy i aukstyjy mo-
kykly moksling ar technologinés plétros veiklg. Nors valstybés institucijos bando
dalyvauti Sioje veikloje jvairiomis politinémis ir finansinémis priemonémis, §i
veikla neuZztikrina pakankamo aukS$tyjy mokykly ir verslo jmoniy rysio.

Lietuvos regiony socialinés ekonominés raidos salygy ir tendencijy komplek-
sinis tyrimas atskleidzia reikSmingg produktyvumo priklausomumg nuo kapitalo,
tenkancio vienam dirbanciajam, ir technologinés plétros veiksniy. Lietuvoje auks-
tyjy mokykly moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rezultatai sunkiai panaudo-
jami versle, Lietuvai buidingi dideli aukstojo mokslo potencialo ir socialinés eko-
nominés raidos teritoriniai skirtumai.

Aukstyjy mokykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos
kontekste skirtas perspektyvus teorinis modelis grjstas konceptualiais aukstyjy mo-
kykly potencialo ir regiony ekonominés ir socialinés raidos procesy sarysiais, nu-
statytais empiriniy tyrimy metu. AuksStosios mokyklos veiklg galima vertinti pagal
tai, kiek ji reikSminga socialinei ir ekonominei regiony raidai. Svarbu jvertinti, ar
aukstoji mokykla savo veiklos rezultatais aptarnauja konkrety teritorinj ir administ-
racinj vieneta, ar regiong globalesniu ir platesniu kontekstu. Kiekviena aukstoji
mokykla sgveikauja su daugiapakope regiony sistema — i dalies ji orientuota j vie-
ting rinka, i§ dalies ] Europos Sajungos, i§ dalies j globalig pasaulio rinka, i$ dalies |
nekonkretaus naujy Ziniy poreikio patenkinimg. Todél ir aukstyjy mokykly povei-
kis socialinei ir ekonominei regiony raidai yra daugiapakopis.

Sitilomas teorinis modelis dar negali biti iki galo jgyvendintas praktikoje. Sio
modelio perspektyva yra labai didelé, nes jis nurodo strateginj aukstosios mokyklos
vaidmenj globaliu mastu. Kiekviena aukstoji mokykla sgveikauja su jvairiy pakopy
regionais, todél aukstyjy mokykly potencialo plétra turéty biti orientuota j jvairiy
regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekstg. Galimybé taikyti aukstyjy mo-
kykly potencialo plétrai regiony socialinés ekonominés raidos kontekste skirta pe-
rspektyvi teoriné koncepcija pailiustruota fragmentiskai, platesniam jos taikymui
bitini tolesni tyrimai.

Hipotezé H1, kad aukstyjy mokykly potencialo plétra yra esminis socialinés
ekonominés regiony raidos veiksnys, pasizymintis sudétingomis tiesioginiy ir grjz-
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tamyjy rySiy apraiSkomis, pasitvirtino. Aukstyjy mokykly potencialas yra reiks-
mingas regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste, bet kartu ir bendra situ-
acija regione yra svarbus veiksnys, nulemiantis auks$tyjy mokykly potencialg, svar-
ba ir rySius. Lietuvos atveju aukstojo mokslo problema yra ta, kad visas Salies eko-
nomikos i$sivystymo lygis yra neadekvatus gerokai auksStesnés kokybés aukstajam
mokslui. D¢l to aukstos kvalifikacijos darbuotojai dirba ne pagal jgyta kvalifikacija
arba iSvyksta i§ Salies (,,proty nutekéjomas’). Aukstojo mokslo potencialas, esantis
Lietuvoje, yra orientuotas j daug aukstesnio lygio ekonomikg, kurios Lietuvoje né-
ra.

Hipotezé H2, kad aukstyjy mokykly potencialo plétra lemia regioninés plétros
veiksniai, pasizymintys daugiapakopiu hierarchiskumu, taip pat pasitvirtino. Pléto-
jant aukstojo mokslo potencialg tikslinga atskirti skirtingo lygmens regionus. Jeigu
aukstoji tenkina vietinio regiono reikmes, tai ji turi biiti finansuojama vietinio re-
giono lésomis. Jei aukstojoje mokykloje yra kuriami pasaulinés reikSmés mokslo
darbai, §iuos tyrimus turéty finansuoti tarptautiniai finansiniai aukstojo mokslo me-
chanizmai. Aukstyjy mokykly regioninés veiklos struktiira turi biiti hierarhiné.

Norint nagrinéti aukstyjy mokykly saveika su regiony arba su regiony lygme-
ny socialine ir ekonomine raida, biitini nauji kiekybiniai vertinimo modeliai. Pagal
Siuos modelius turéty buti jvertinti darbo rinkos ypatumai, moksliniy tyrimy ir te-
chnologinés plétros, aukstojo mokslo veiklos rezultatai pagal skirtingus aukstosios
mokyklos veiklos poveikio lygmenis. Nauji kiekybiniai metodai sudaro prielaidas
nagrinéti §ig abipuse priklausomybe formuojant aukstosios mokyklos potencialo
plétros regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste viesaja politika.

Pleciant aukstyjy mokykly potencialg regiony socialinés ir ekonominés raidos
kontekste rekomenduojama subalansuoti kvalifikuoty specialisty rengima atsizvel-
giant | darbo rinkos poreikius, j Lietuvos tikio plétros ir socialinj bei ekonominj
regiony konteksta, Ziniy visuomenés poreikius, atnaujinti studijy programas atsi-
zvelgiant | regiony socialinés ir ekonominés raidos pokycius, daug démesio skiriant
tiksliyjy ir technologiniy moksly plétrai, gristi jas naujomis Ziniomis ir tyrimy re-
zultatais, iSlaikyti balansg tarp komerciniy ir vieSyjy moksliniy tyrimy, aukstajai
mokyklai tampant mokslo komercializavimo struktiira regione, didinti aukstyjy
mokykly mokymo, moksliniy tyrimy ir administravimo personalo kokybe, plétoti
moksliniy tyrimy kryptis, susijusias su verslo plétros poreikiais, mokslo ir techno-
loginés plétros rezultatus pritaikyti verslui, sudaryti palanky kulttrinj, vadybinj ir
teisinj klimatg verslo jmonéms inicijuoti, koordinuoti, investuoti ir susikurti auks-
tesne pridéting verte dalyvaujant austyjy mokykly vykdomoje mokslo ir technolo-
gingje plétroje.

Lietuvos valdzios institucijoms plétojant aukstyjy mokykly potenciala regiony
socialinés ir ekonominés plétros kontekste rekomenduojama sukurti ir jdiegti efek-
tyvius prognostinius darbo rinkos poreikiy metodus ir priemones, atsizvelgiant |
Lietuvos tikio plétros, socialing ir ekonoming regiony raida, Ziniy visuomenés po-
reikius, skiriant pakankamga finansavima plétoti aukstyjy mokykly studijy infrast-
ruktiirg, sudaryti palankias sglygas verslui investuoti | mokslg, technologing plétra
ir skatinti verslag bendradarbiauti su aukstojo mokslo institucijomis jvairiomis rizikg
mazinanciomis finansinémis priemonémis ir kitomis moksliniy tyrimy finansavimo
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priemonémis, priimti politinius sprendimus dél auk$tyjy mokykly specializacijos
regiony socialinés ir ekonominés raidos kontekste.

Europos Sgjungos institucijoms plétojant aukstyjy mokyky potencialg regiony
socialinés ir ekonomingés raidos kontekste rekomenduojama uztikrinti pakankamas
politines ir finansines priemones kuriant tarptauting aukstojo mokslo ir moksliniy
tyrimy erdve, skatinti studijy ir moksliniy tyrimy tarptautiSkuma, j Siuos procesus
jtraukiant verslo jmones, skatinti mokslo ir studijy darbuotojus laisvai judéti tarp
aukstojo mokslo institucijy, tikio sektoriy ir Europos Sgjungos regiony, skatinti
aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy finansavimo koordinavima nacionaliniu ir
regioniniu lygiu.
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THE EXPANSION OF THE POTENTIAL OF HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS IN THE CONTEXT
OF THE SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT
OF REGIONS

Summary

Relevance of the topic and research problem. Social and economic deve-
lopment of regions depends on many related factors. The main forces of social and
economic development are natural resources, physical infrastructure, existing busi-
nesses in the region and demographic structure of the population (Higgings, Savoi-
e, 1995, p. 27). Over the past decades the view that the material resources are not
the substantial ones for the regional socio-economic development has spread
among different researches. To ensure regional development the following factors
such as political situation in the region, access to education, lifelong learning op-
portunities, creation and application of knowledge are as well important. It should
be mentioned that the knowledge is the essential factor, which influence is someti-
mes forgotten in the scientific literature. Under the circumstances of globalisation,
regional competitiveness and regional growth determined by the competitiveness
level no longer highly depend on traditional sources of production, capital and la-
bour markets. Because of increased level of mobility the geographical concentra-
tion of traditional factors is no longer the essential factor. Instead, the success of a
territorial system depends on such factors as local culture, competences, innovative
capacities and knowledge. (Campagni and Capello, 2009). Because of these current
social and economic topicalities there are a lot of scientific as well as of the politi-
cal discussions about knowledge-based society. A knowledge-based society is un-
derstood and defined differently. However, it is commonly accepted that the
knowledge is created and developed through slow individual and collective lear-
ning process, in which the key role lies with the higher education institutions situa-
ted in the region. The local availability of knowledge and skills is becoming increa-
singly important in the parallel process of globalisation and localization. While
globalizing knowledge economy higher education institutions are becoming key
sources of knowledge and innovation and are extremely important for both local
and regional economies. (OECD, 2007).

As a result, the higher education institutions have become the subject of politi-
cal interest. The role of higher education institutions while creating the knowledge
society and addressing social and economic problems of regions has been emphasi-
zed and taken into account in different levels of policy-making. According to the
European Commission's Communication "Mobilising the brainpower of Europe:
enabling universities to make their full contribution to the Lisbon Strategy”, the
knowledge and innovation are the fundamentals for the sustainable growth of to-
day’s Europe and the activities of higher education institutions have to make sure
that these aims are achieved. Although the quality of education provided by the
European higher education institutions is good, the higher education institutions do
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not use all possibilities to ensure a balanced regional economic growth, social co-
hesion and creation of better jobs. Only 21% of the working-age population has
higher education in the European Union, while in the United States this number
seeks 38%, in Canada - 43% and in Japan - 36%. Significantly lower rates come as
a result of large variations on states funding. The European Union countries on
higher education spend on average just 1.1% of gross domestic product, on a par
with Japan but far below Canada (2.5%) or the United States (2.7%). European
higher education institutions lag behind the United States and other developed
countries according to the funds spend on research. In should be mentioned that the
higher education is almost exclusively financed by public funds in the European
Union. Moreover, The European Union is also far behind the countries mentioned
above while analysing social and economic indicators.

The contribution of higher education institutions to regional development is a
theme, which attracts increasing attention in recent years. Higher education institu-
tions are now expected not only to conduct education and research, but also to play
an active role in the development of economic, social and cultural surroundings of
the region. (Arbo and Benneworth, 2007). During the shift to a knowledge-based
society, the social and economic development becomes the academic mission in
Europe (Etzkowitz, 2003).

The research problem of this thesis: how to expand the potential of higher
education institutions accordingly focusing on socio-economic development
context of the regions and increasing the efficiency of public higher education poli-
cy. Although in various countries politicians and education managers stress impor-
tant role of the potential of higher education institutions in knowledge society and
encourage institutions to become more involved in social and economic problems
solutions, still in the scientific literature the role of the potential of higher education
institutions are not sufficiently addressed, the discussion are found on both the po-
litical and managerial level.

The subject of the thesis is the potential of higher education institutions in the
context of regions’ social economic development.

The aim of the thesis — to examine the typical interaction processes and their
characteristics between the expansion of the potential of higher education institu-
tions and the of regional socio-economic development; to formulate theoretic con-
ception of the expansion of the potential of higher education institutions in the
context of social economic evolution, which could be applied in Lithuania and
other European Union countries.

Implementing the following tasks pursues the goal of the thesis:

1. To examine managerial profile research perspectives related with of the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of regional
socio-economic evolution; to define the expansion of the potential of higher educa-
tion institutions in the context of regional socio-economic evolution and to indicate
topicalities and concerns in this area researches.

2. To perform theoretical study of the expansion of the potential of higher
education institutions in the context of social economic evolution; to examine con-
temporary theoretical approaches to regional socio-economic evolution and their
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application in expanding the potential of higher education institutions opportuni-
ties; to observe theoretical models which are used to evaluate the expansion of the
potential of higher education institutions and to evaluate their appliance possibili-
ties in the context of regional socio-economic evolution, to examine theoretical
models related with innovations and the development of higher education public
policy.

3. To create an empirical research methodology for the expansion of the poten-
tial of higher education institutions in the context of social economic evolution.

4. To perform empirical researches of expansion of the potential of higher
education institutions in the context of social economic evolution:

4.1. To carry out the general trend analysis of the development of higher edu-
cation, scientific researches and innovations in the European Union and in Lithua-
nia, while examining the general trends of the expansion of the potential of higher
education and higher education institutions in the European Union and in Lithua-
nia, as well as researches and innovations policy in Lithuania and this policy’s im-
pact on the expansion of the potential of higher education institutions;

4.2. To carry out the analysis of interaction between processes of innovations
in higher education development and socio-economic evolution in the European
Union;

4.3. To carry out the analysis of higher education and the expansion of the po-
tential of higher education institutions impact on the Lithuanian regional socio-
economic evolution, while implementing cross-examination of Lithuanian regional
socio-economic development conditions and trends, as well as examining the ana-
lysis of the potential of territorial structure of Lithuanian higher education institu-
tions and its impact on regional socio-economic evolution.

5. According to the results of the thesis to frame a perspective theoretical mo-
del of the expansion of the potential of higher education institutions in the context
of social economic evolution and propose measures for models’ implementation.

Hypotheses of the thesis.

Hypothesis H1. The expansion of the potential of higher education institutions
is a key regional economic and social development factor, characterized by
complex direct and feedback connections.

Hypothesis H2. The expansion of the potential of higher education institutions
is determined by regional development factors, characterized by their multi-level
hierarchy.

Thesis relevance. The relevance of this thesis is mainly determined by the im-
portance of higher education institutions in the process of social and economic re-
gional development, as seen in both political polemics and academic literature.
Scientist, politicians, policy implementers all agree that within the ever-changing
economic and demographic circumstances, the creation of new knowledge and its
practical application is one of the most important conditions for achieving competi-
tive advantages and must be vital in a regions strategic development. Therefore, the
main strategic task is to be able to create the right conditions in the region to foster
the creation of new knowledge while expanding the potential of higher education
institutions. Due to the rapidly changing technological conditions of higher educa-
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tion in Lithuania it is necessary to form the expansion of the potential strategy able
to adapt to environmental changes. Tight, innovational networks are important in
this process to promote public and private investment to help safeguard regional
higher education and business competitiveness in the global society.

The thesis is relevant in improving higher education policy, national and Eu-
ropean Union regional policies, the development of regional policy and structural
aid for the enhancement of human resources and cohesion. Furthermore, the thesis
is relevant to the further the development of higher education reform in Lithuania.
There is an emerging trend in the differentiation of the role of the higher education
sector in socio-economic regional development. The expansion of the potential of
higher education becomes a tool to purposefully shape the future society of Lithua-
nia and its social structure. Purposeful expansion of the potential of higher educa-
tion also becomes an instrument for developing Lithuania’s long term economic
prospects. While forming various regional strategies it is important to take into ac-
count the actual need of a qualified workforce in the region, so as to ensure a mo-
dern structure of the population and a thriving economy. The aforementioned
workforce must be prepared in the higher education system.

The theoretical and practical novelty of the thesis. Higher education institu-
tions during the recent economical, social and demographical changes have been
experiencing some difficulties. The important question now is how to preserve the
balance between the traditional values of higher education and an extremely dyna-
mic environment, the ever-changing needs of society, which never fail to give new
priorities for higher education institutions. Thus, in this kind of situation it is very
hard to consider higher education institutions as being part of the public sector,
without seeking any financial or economical profit and only assessed in the context
of public welfare. Financial, economical and social aspects become increasingly
important when a higher education institution by expanding its potential seeks to
remain competitive on both the national and international level. This makes the
expansion of the potential of higher educations in the context of regional socio-
economic development become one of the most important political and academic
debates. It is a natural progression towards a knowledge economy, increasing the
influence towards financial education policy of the European Union as well as their
member states.

Although the European Union does not have a common policy on innovation
in a legislative sense, scientific research in the European Union and the creation of
the European Research Area are one of the main agendas in European policy, sol-
ved by various political and financial instruments, which foster the cooperation
between the private and public sectors in the area of scientific research and techno-
logical development. Lithuania, while considering the European Union’s policy,
allows universities and businesses to make extensive use of financial mechanisms
of the European Union's policy by implementing important advances in higher
education policy, which fully comply with the European Union's priorities, as laid
down in various documents of the European Commission. However, there is not
enough regard for regional specifics in higher education policy. The need for focu-
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sed the expantion of the potential of higher education is being ignored in regional
policy.

This thesis can be considered original in the theoretical sense because of these
aspects:

1. This thesis proposes a new theoretical conception, which allows studying,
assessing and controlling the processes the expansion of the potential of higher
education, while taking into account the socio-economical factors of regional deve-
lopment.

2. Modern research instruments were used to analyze socio-economic factors
in regional development and the expansion of the potential of higher education ins-
titutions: complex correlation analysis of the expansion of the potential of higher
education, innovations and socio-economic development within the European
Union and a cluster analysis higher education, innovations and various social and
economical development processes within the European Union, using original au-
thors’ methodology integrating multidimensional scales (Borg, Groenen, 2005) and
self-organizing neural networks (Kohonen, 2001).

3. Analyzed and established new patterns in the expansion of the potential of
higher education institutions and regional socio-economical development, revea-
ling complex direct and feedback connections of the potential of higher education
institutions with socio-economical regional development.

4. A new and perspective theoretical model of the expansion of the potential of
higher education institutions within the context of regional social and economical
development is proposed in the thesis, by which the expansion of the potential of
higher education institutions and various regional systems interrelations are asses-
sed taking into account regional hierarchy.

The thesis is original in the practical aspect because:

1. Newly formed theoretical premises allow to substantially expand the current
higher education reform, while taking into consideration the socio-economical as-
pect of regional development.

2. The newly created theoretical premises also allow improving the higher
education funding system by searching for new or alternative funding sources.

The research methodology of the thesis is based on a systematic approach to
the expansion of the potential of higher education institutions within the context of
socio-economical regional development. Various different research methods were
chosen for this thesis, to execute fragmented, local, complementary studies, every
one of which has its own methodology, however all methodologies are combined
into one integral methodical system. The performed studies of the expansion of the
potential of higher education institutions within the context of socio-economical
regional development are composed of 3 subcategories — higher education institu-
tional development, scientific research and general analysis of tendencies among
innovation fostering methods; an analysis of the expansion of the potential of hig-
her education institutios, innovation and socio-economic development processes
and their interaction within the European Union; analysis of the impact of higher
education and potential of the higher education institutions on Lithuania’s social
and economic regional development.
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Both empirical and theoretical research methods are used in order to fully
explore the issues raised by the thesis. The research of the theoretical aspect of the
expansion of the potential of higher education institutions within the context of
regional socio-economic development used these theoretical research methods —
analysis of academic literature, summarizing and synthesizing the results. While
researching the expansion of the potential of higher education institutions and ge-
neral tendencies among innovation fostering methods within the European Union
and Lithuania, the theoretical method of political documentation analysis was used,
as well as the empirical method of descriptive statistical analysis.

Interconnections between expansion of the potential of higher education insti-
tutions and socio-economic development processes within the European Union
were studied by using comparative correlation analysis method by using Pearson’s
linear correlation criteria. While comparing different regions of the European
Union (member states) in the fiscal policy measures in 2007-2013 and assigned
monies from the Cohesion fund (Council of the European Union, 2005). Compa-
ring the results of European Union member states with the United States of Ameri-
ca and Japan, as seen in Eurostat 1996-2010 data and multidimensional scales
(Borg, Groenen, 2005) analysis based on visual cluster analysis and the use of self-
organizing neural networks (Kohonen, 2001) in the analysis of Eurostat data of
1996-2010.

During the empirical research of the impact higher education and the
expansion of the potential of higher education institutions on Lithuania’s socio-
economic regional development, descriptive statistics and Lithuania’s regions pro-
ductivity regression analysis methods and the 1996-2010 data from Lithuania’s
Department of Statistics were used.

The research methodology provides an idea of regional hierarchy, based on
which a new and perspective theoretical model for the expansion of the potential of
higher education institutions within the context of socio-economic regional deve-
lopment is introduced. The methodology of the dissertation creates premises to stu-
dy complex direct and feedback relations of the expansion of the potential of hig-
her education and regional socio-economic development.

Overview of academic literature used. The relations between innovation and
sustainable regional development are analyzed from the neoclassical macroecono-
mical perspective, as seen in the research of Romer (1986). These studies emphasi-
ze the value of knowledge as a public good, important for the long-term endoge-
nous growth of a region. The theorists of new economical geography (Krugman,
1991; Venables, 1996, Martin ir Ottaviano, 1999) put forth premises for analyzing
political and social models — national innovational systems (Lundvall, 1992; Ne-
Ison, 1993; Edquist, 2005), regional innovation systems (Cooke, 1998; Braczyk et
al., 1998; Cooke, Urraga, Etxebarra, 1998) and triple-helix schemes (Leydesdorff ir
Etkowitz, 1997). Academic literature also emphasizes the importance of innova-
tions on both levels: national and regional (Dunning, 2000; Todtling et al., 2006).
The ability of innovations to create knowledge and new knowledge-based products
on a regional level are considered as an essential part of regional competitive ad-
vantages in some cases (Fischer, 2001, Kritke, 2010). The role of higher education
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institutions in regional development in analyzed in academic literature by carrying
out research on the activities of universities (e.g. Goldstein, 1989; Felsenstein,
1996; Blackwell, Cobb, and Weinberg, 2002), as well as studying higher education
in the context of the increasing effect of globalization and interterritorial
exchanges. (e.g. Griliches, 1979, Riddel ir Schwer, 2003; Sampat, Mowery, and
Ziedonis, 2003, Agrawal ir Cockburn, 2003; Shadish, Cook, and Campbell, 2002;
Goldstein and Renault, 2004, Goldstein ir Drucker, 2006). The role of higher edu-
cation institutions in regional development is also emphasized in various different
approaches such as: analyzing the purpose of universities (Slaughter and Leslie,
1997; Geuna, 2001; Nowotny et al., 2003), the model of entrepreneurial university
(Guldrandsen and Slipersaeter, 2007), knowledge transfers of higher education ins-
titutions (Bercovitz ir Feldmann, 2006; Rossi, 2010), knowledge spillover (Jaffe,
1989; Audretsch and Feldman, 1996; Chen ir Chih-Hai, 2005, Cassia and Colom-
belli, 2008), open innovations (Chesbrough, 2003; Buganza and Verganti, 2009,
Kritke, 2010) and the role of government in developing innovations (Link and Sie-
gel, 2007). However, the expansion of potential of higher education institutions in
the context of regional socio-economic development is not sufficiently analyzed as
of yet.

The theoretical and practical results of the dissertation are:

1. A new conception of the expansion of the potential of higher education ins-
titutions in the context of regional socio-economical development was introduced
and tested, prioritizing the relation of the expansion of the potential of higher edu-
cation institutions and regional socio-economical development within the European
Union, and studies on the impact of higher education institutions and the expansion
of the potential of higher education institutions on Lithuania’s regions socio-
economic development. The conception is formed using the results of visual cluster
and correlation analyses of relations between the expansion of the potential of hig-
her education institutions and regional socio-economic development processes.

2. A theoretical model for the expansion of the potential of higher education
institutions in the context of regional socio-economic development was introduced
and assessed on its relevance to Lithuania.

The materials of the thesis have been approbated by publishing it in 5 aca-
demic articles in reviewed scientific journals, refereed international databases, 2
academic articles in other reviewed scientific publications. The dissertation was
introduced in 5 scientific conferences, 1 presentation was published in conference
materials with the ISI citation index (ISI Proceedings (Web of Science)). The dis-
sertation was used in practical work activities in the field of Structural Aid Funds
and their financial mechanisms.

Structure of the dissertation. The dissertation consists of an introduction, fi-
ve parts of narrative, a conclusion and a list of works cited in the dissertation.

The introduction outlines the object of research, the aims and tasks of the stu-
dy, the possible problems, the dissertations relevance and originality.

The first part studies the expansion of the potential of higher education institu-
tions in the context of regional socio-economic development as a promising trend
of managerial research.
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The question of expanding potential of higher education institutions within the
shifting context of the social and economic development of regions (Melnikas,
2006, Melnikas, BarSauskas, Kvainauskaité, 2006) is becoming more and more
important (Leckey, McGuigan, 1997, Hanson, 2007). The potential of higher edu-
cation institutions is not a strictly defined term. In the theoretical sense, we could
consider potential as a system of opportunities The potential of higher education
institutions may be defined in several ways, such as: human potential, in the sense
of the teaching staff with their accumulated knowledge and skills, material poten-
tial — the higher learning institutions infrastructure, the potential connection with
social partners, including connections with the private sector, especially in student
practice, the government and governmental institutions and higher learning institu-
tions of other countries. A part of the potential of higher education institutions is
also the quality of the student body, their ability to study and generate new
knowledge. The higher level of education differs from other levels of education in
the way that its members must have the ability to generate new knowledge, so it is
important that students of higher learning institutions are able to create knew
knowledge and think in a critically constructive way. Global changes and
paradoxes are becoming the most important dimension in the modern environment
of the evolution of management theory and practice (Raipa, 2010), so the changing
and more global environment of the politics influences higher education’s strategic
priorities not only in the European Union, but its member states as well. New
knowledge generation within higher education institutions, as well as the private
sector, is identified as one of the main driving forces behind this sustainable deve-
lopment. The variety of higher education management models shows how complex
this process is (Puskorius, 2007). However, not only have the perspectives of the
expansion of higher education institutions potential not been nearly studied, but
even the role of higher education institutions in the context of the social and eco-
nomic development of regions has avoided any considerable enquiry of scholars.
Because of these reasons, the expansion of higher education institutions potential in
the context of the social and economic development of regions, becomes a very
promising branch of managerial studies. In the current context of political and eco-
nomic development of regions, the theoretical and empirical premises of the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of social
and economic development of regions have become noteworthy.

The second part is a theoretical study of the expansion of the potential of hig-
her education institutions in the context of regional socio-economical development.

This part analyzes the modern theoretical views on the social development of
regions and their possible applications in the expansion of the potential of higher
learning institutions. It is revealed, that innovation and sustainability become the
fundamental attributes of social and economical development of regions. An integ-
rated approach towards a knowledge-based society in the context of innovation
systems is required to integrate innovation and sustainability as fundamental attri-
butes of social and economic development of regions. Accordingly, society, its
education, science, technology and business must work as a unified and coopera-
ting system. To achieve that, science, research and education institutions must in-
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tegrate amongst themselves, labour markets and businesses susceptible to
knowledge must be allowed to develop and freely, as well as creating effective
knowledge transfer systems. As such, expansion of the potential of higher educa-
tion institutions becomes a priority premise to develop innovations in the develop-
ment of a regions competitiveness. Most of the factors influencing the competitive-
ness of regions are related to higher education institutions potential, so the
expansion of that potential becomes a priority to promote innovation and streng-
then the competitive advantages of a region. It becomes important to analyze the
various applicable models to expand the potential of higher education institutions
and analyze their potential implementation in the context of the social and econo-
mic development of regions. One of the most prominent theoretical viewpoints,
stressing the importance of the expansion of the potential of higher education insti-
tutions are the ones studying higher education institutions potential in the condi-
tions of globalization and interregional exchanges, however these models are me-
thodologically flawed and cannot satisfactorily explain the premises of the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of the so-
cial and economic development of regions. These flaws are in part balanced by
studies of the activities of universities. Studies on the activities of universities, lin-
king the qualitative aspects of higher education institutions activities with
quantitative aspects, albeit with certain restrictions, are important in a modern eva-
luation of the expansion of the potential of higher education institutions in the
context of the social and economic development of regions, such as the higher edu-
cation institutions creation and dissemination of new knowledge to ensure the
competitiveness of regions and higher education institutions becoming a source for
global knowledge for the needs of a region’s economy. These studies laid down the
foundations for theoretical models of a higher education institutions mission to ge-
nerate and disseminate new knowledge, such as “the third mission” model, entrep-
reneurial university, the model of knowledge and technology transfer and
knowledge spillover model. All of these models are tightly connected with the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of the so-
cial and economic development of regions. However, it is very hard to implement
these models without more effective public policies. Considering this, the govern-
mental institutions support is important not only in financing the potential of higher
education institutions in generating and disseminating new knowledge, but also in
reforming higher education to accommodate the creation of a knowledge-based
society.

The third part presents the empirical research methodology of expansion of the
potential of higher education institutions in the context of regional socio-
economical development.

In the process of scientific inquiry into the expansion of the potential of higher
education institutions in the context of the social and economic development of
regions to establish the basic patterns of the expansion of the potential of higher
education institutions in the context of the social and economic development of
regions, it is advisable to analyze the development of higher education and the
promotion of innovations and scientific research in the European union and Lithu-
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ania, their tendencies and interaction of processes. The structure of studies on the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of the so-
cial and economic development of regions should consist of three parts: the analy-
sis of general patterns in the field of higher education development, promotion of
innovations and scientific research, an analysis of the development of higher edu-
cation, innovation and the interaction of social and economic processes within the
European Union and an analysis of higher education and the impact of the
expansion of the potential of higher education institutions to Lithuania’s social and
economic development of regions. Methods of political and legal document analy-
sis, synthesis and generalization, descriptive statistics, correlation analysis, cluster
and regression analysis should be used in the study. These sources of information
are used in the thesis: Eurostat statistical database (2010), the database of the De-
partment of Statistics of the Republic of Lithuania (2010), legal and political do-
cuments of the European union and the Republic of Lithuania. This research seeks
to identify the connections between the expansion of the potential of higher educa-
tion institutions and the social and economic development of Lithuanian and Euro-
pean Union’s regions in the context of the social and economic development of
regions, establish the effect of the current policies of the European Union and
Lithuania on scientific research and innovations, with the inclusion of the topics of
higher education financing practices of Lithuania and its effect on the expansion of
the potential of higher education institutions. This sort of research scheme can be
considered as reliable and able to acquire reliable results. This research pattern can
be counted as both new and original, because it has never been used or evaluated in
analogical research practice.

In the fourth part, the empirical research on the expansion of the potential of
higher education institutions in the context of regional socio-economic develop-
ment is reviewed.

The general patterns of the expansion of the potential of higher education insti-
tutions and higher education in the European Union affect the union’s scientific
research and innovation policy. The development of higher education and the po-
tential of higher education institutions in Lithuania is heavily influenced by the ge-
neral social and economic development tendencies and political guidelines of the
European Union. Lithuania sets high requirements for its higher education and in-
novations policy - in accordance with the priorities of the European Union as set by
various documents of the European Commission. These aims allow Lithuania to
use the financial mechanisms of the European Union in developing and expanding
the potential of higher education institutions, however these priorities do not reflect
the actual needs of Lithuania’s scientific research and technological development.
Also, it is not completely clear whether the financial instruments for the ambitious
development of higher education, scientific research and innovations are entirely
sufficient. The expansion of the potential of higher education institutions is achie-
ved by various financial methods promoting the development of higher education,
scientific research and innovations. The analysis of the connections between the
development of higher education, innovations and of the social and economical
processes within the European Union, reveals new relations between them. The
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potential of higher education institutions is important in the social and economical
development of regions, however the relations between higher education and busi-
ness is two-way. This occurs because of the small number of partnerships between
institutions of higher education and the private sector. Furthermore, this partnership
is impossible without the effective use of various financial mechanisms of the go-
vernment in expanding the potential of higher education institutions and motivating
businesses to create joint initiatives. In the case of Lithuania, research revealed that
there are two-way feedback connections between the potential of higher education
in Lithuania and the social and economic development of regions.

The fifth part, using the results of theoretical and empirical studies of the pre-
vious parts, introduces a new and perspective theoretical model of the expansion of
the potential of higher education institutions in the context of regional socio-
economic development.

The theoretical model, aimed to develop the potential of higher education ins-
titutions is founded on process based strategic planning (Grunin and Kuhn, 2005),
according to which, potential success depends on the strong position in the market
(used to create partnerships with businesses, governmental institutions and other
organizations), the competitive advantages of long term supply (concerns the pre-
paration of highly skilled experts and the higher education institutions development
of scientific research and technology) and the advantages formed by long term
competitive resources (the material and research base of an higher education insti-
tution, the accumulated intellectual capital and the potential of the educational and
research staff). This part introduces the types of higher learning institutions in
context of the social and economic development of regions, the strategic aims of
the different types of institutions, and a conceptual model of the relations between
governmental institutions, higher learning institutions, businesses and other organi-
zations in the context of the social and economic development of regions is revea-
led. An multilevel regional system scheme is presented in evaluating the connec-
tions between higher education institutions and the social and economic develop-
ment of regions in the case of Lithuania. To effectively analyze the relations
between higher education institutions and separate regions or socio-economic re-
gional development, new quantitative research methods are needed. These models
should be able to evaluate the labor markets, scientific research and technological
development and higher education activities results in accordance to the different
levels of impact of the higher education institutions activities. Furthermore, these
models should also show just how effectively is the potential of higher education
institutions is tailored to regional needs in supplying regions with a qualified
workforce and the development of scientific research and technology. On the one
hand, the performance of higher education institutions is related to the needs of
regional businesses, governmental institutions and other organizations in accordan-
ce to the different regional levels. On the other hand, a region is dependent on hig-
her education institutions activities in the development of science and technology
in the context of social and economic development. This thesis proposes new
quantitative research methods allow this mutual dependability in the case of an par-
ticular higher learning institution and forming public policy on the expansion of the
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potential of higher learning institutions in the context of the social and economic
development of regions.

The conclusion of the thesis shows the theoretical and practical results of the
study on the expansion of the potential of higher learning institutions in the context
of the social and economic development of regions

Conclusions and proposals

Under the conditions of globalization and formation of a knowledge based so-
ciety the expansion of the potential of higher education institutions in the context
of the social and economic development of regions is becoming a promising direc-
tion of managerial researches. Subject to the alteration of the context of the social
and economic development of regions the question of the expansion of the poten-
tial of higher education institutions is becoming important both scientifically and
managerially, and politically. The potential of higher education institutions defined
as the whole of human potential (the lecturers of higher education institutions po-
ssessing particular cumulative knowledge and skills), material potential (the inf-
rastructure of higher education institutions) and relations with social partners (bu-
siness, government and authority institutions, foreign higher education institutions
and others) is becoming one of the most substantial factors in the process of the
social and economic development of regions. Therefore, the expansion of the po-
tential of higher education institutions, which is understandable as quantitative and
qualitative perfection in the context of social and economic development of re-
gions, is becoming a promising direction of scientific researches. Scientific literatu-
re has often analyzed the principles of the strategies of higher education institu-
tions, however despite the great interest of scientists and society scientific, mana-
gerial and political literature does not include clear opinion how to expand the po-
tential of higher education institutions in the context of social and economic deve-
lopment of regions. On purpose to examine properly the expansion of the potential
of higher education institutions in the context of social and economic development
of regions it is important to analyze modern theoretical attitudes towards social and
economic development of regions and the possibilities of their application in the
course of expanding the potential of higher education institutions and the theoreti-
cal models used for the expansion of the potential of higher education institutions,
the possibilities of their application in the context of social and economic develop-
ment of regions, as well as the theoretical models of public policy innovations and
expansion of the potential of higher education institutions, to analyze the general
trends of expansion of the potential of higher education institutions and the activa-
tion of scientific researches and innovations in the European Union and Lithuania
in the context of social and economic development of regions, to examine the inte-
ractions of expansion of the potential of higher education institutions and innova-
tions and social development in the European Union, to explore the influence of the
expansion of the potential of higher education and higher education institutions
towards the social and economic development of regions.
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Modern theoretical attitudes towards social and economic development of re-
gions reveal that the substantial features of the social economic development of
regions are innovation and sustainability. One of the major tasks of regions under
changing social and economic conditions is to manage to provide conditions for the
creation and use of new knowledge. Under modern competitive conditions with the
view to gain economic and competitive advantage of a region it is necessary to use
technological and innovative potential properly. The academic discussion concer-
ning national and regional innovation systems emphasizes the importance of geog-
raphical aspects creating knowledge and implementing it in innovations, as well as
the importance of variety of players participating in this process. The expansion of
the potential of higher education institutions is becoming one of the most substan-
tial factors in the context of social and economic development of regions in the
course of the expanding of region’s labour market, encouraging scientific resear-
ches and technological development, helping companies to obtain necessary
knowledge for their competitive ability and development. Globalization processes
change the role of the potential of higher education institutions in the activation of
innovations and extension of region’s competitive ability. Theoretical attitudes
towards the potential of higher education institutions under the conditions of globa-
lization and activation of interregional interchange as well as the researches of uni-
versity activity reveal direct and reversible relationships of the expansion of higher
education institutions’ potential with the processes of social and economic deve-
lopment of regions. However, some theoretical attitudes towards the social and
economic development of regions insufficiently reveal the relationships of the
expansion of higher education institutions’ potential and social economic develop-
ment of regions because of the methodological disadvantages. However, scientific
literature universally accepts that the activity of higher education institutions is ve-
ry important in the course of creating and spreading new knowledge which contri-
bute to social and economic development of regions, and higher education institu-
tions often organize their activity according to an enterprising university model
which changes the conventional functions of higher education institutions. Higher
education institutions take part in the processes of technology and knowledge
transfer; the contribution of higher education institutions to innovations and re-
gion’s social economic structure is increasing. The policy of the expansion of the
potential of higher education institutios, scientific researches and technology tries
to strengthen the link of higher education institutions with business and industry
tailoring study programs to the needs of region’s labour market and commerciali-
zing new knowledge. Thus the expansion of the potential of higher education insti-
tutions has a very significant effect on the work and enterprise of companies, as
well as on social and economic development of regions. The use and expansion of
the potential of higher education institutions in the context of social and economic
development of regions are impossible without the support of authority institutions.
Financial support of authority institutions is necessary both expanding the potential
of higher education institutions for the creating and spreading of new knowledge,
and reforming higher education and developing knowledge based society.
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The European Union does not have general innovation policy specified by
strict legal acts. However, scientific researches conducted in the European Union
and the creation of the European scientific research area are one of the major Eu-
ropean policy questions which are solved with a help of different political and fi-
nancial tools. The partnership of private and public sectors is being encouraged; the
percentage of gross domestic product intended for scientific researches and techno-
logical development is being increased. The purposes of science and innovation
policy of Lithuania fully correspond to the priorities of the European Union estab-
lished by the different documents of the European Commission. These purposes
allow Lithuania to use the financial mechanisms of the European Union for the en-
couragement of scientific researches and technological development in the course
of the expanding of the potential of higher education institutions. Nevertheless the-
se priorities insufficiently correspond to the actual needs of scientific researches
and technological development in Lithuania.

The analysis of the interaction of the European Union higher education, inno-
vation and social-economic development processes reveals the significant relation-
ships of regions for the social and economic development. Research results reveal
the relationship of social and economic development of regions and the quantity of
expenses for education and the number of Masters and Ph.D. candidates. Better
personnel qualification contributes to the creation of working places creating hig-
her added value in the region. The number of workers working in high tech and
moderately high-tech industries influences the economic development and invest-
ment expansion of regions. It may be concluded that on purpose to warrant the so-
cial and economic development of regions the public sector should increase fun-
ding for higher education institutions which render Master’s and PhD programme,
especially in the sphere of mathematics, exact sciences and technologies. Highly
knowledgeable specialists of these spheres who work within their specialty in busi-
ness companies can attract more investments into the region and warrant social and
economic development of the region. The researches reveal that the collaboration
of higher education and business sectors is insufficient. There were established si-
gnificant relationships between the creation of new knowledge (in the form of pa-
tents) and the resources allocated by business sector for scientific researches and
technological development and the number of researchers in business sector. Pa-
tents as the expression of new knowledge creation are the most important element
of the social and economic development of regions which encourages the export of
local goods and services. However, this process uses the potential of higher educa-
tion isntitutions insufficiently, and the role of the state is insufficient in the encou-
raging of its effective use. Poorly developed relationships of science, business and
authority institutions, poorly corresponding to the needs of business companies and
the trends of scientific researches directions; insufficiently transferred to business
companies results of science and technology development are the main problems
disturbing to use the potential of higher education institutions for the social and
economic development of regions. For these reasons business companies conduct
scientific researches themselves and engage in technological development activities
typical for higher education institutions, and do not allocate investments into higher
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education institutions’ science and technology development activity. However state
institutions try to take part in this activity with a help of different political and fi-
nancial means this activity does not warrant a sufficient link of higher education
institutions and business companies.

The comprehensive analysis of the conditions and trends of the social and eco-
nomic development of Lithuania’s regions reveals the significant dependence of
productivity on the capital which falls at one laborer and technological develop-
ment factors. In Lithuania the results of the scientific researches of and technologi-
cal development higher education institutions are hardy used in business; big terri-
torial differences of higher education institutions potential and social economic
development are illustrative of Lithuania.

For the expansion of the potential of higher education institutions in the
context of social and economic development of regions there is a promising theore-
tical model based upon conceptual relationships of higher education institutions
potential and regional economic and social development processes established du-
ring the empirical researches. The activity of higher education institutions can be
assessed according to its importance for the social and economic development of
regions. It is important to evaluate if a higher education institutions maintain with a
help of its work results a particular territorial-administrative unit or the region in
more global and extensive context. Every higher education institutions interacts
with a multi-stage regional system — it is partly oriented towards the local market,
partly toward the European Union market, partly towards global market, partly
towards the satisfaction of non-specific demand for new knowledge. Therefore, the
influence of higher education institutions on the social and economic development
of regions is multi-stage.

Suggested theoretical model cannot be fully implemented in practice. The pe-
rspective of this model is great because it indicates the strategic role of higher edu-
cation institutions to global extent. Every higher education institutions interacts
with different level regions, so the expansion of the potential of higher education
institutions should be oriented towards the context of social and economic deve-
lopment of different regions. The possibility to use a promising theoretical concep-
tion intended for the expansion of the potential of higher education institutions in
the context of social and economic development of regions is illustrated fragmenta-
rily; for its wider use it is necessary to conduct further researches.

The hypothesis H1, which points that the expansion of the potential of higher
education institutions is the substantial factor of social and economic regional de-
velopment of regions characterized by complex manifestations of direct and inver-
se relationships, has been confirmed. The potential of higher education institutions
is significant in the context of social and economic development of regions;
however the general situation in the region is also a significant factor determining
the potential, importance and links of higher education institutions. In case of
Lithuania the problem of higher education is that the overall level of national eco-
nomic development is inadequate to the high quality of higher education. Therefo-
re, highly skilled workers work not within their specialty or leave the country

172



(,,brain exodus”). The potential of higher education institution in Lithuania is orien-
ted towards higher-level economy which is absent in Lithuania.

The hypothesis H2 which points that the expansion of the potential of higher
education institutions is determined by the factors of regional development charac-
terized by multi-stage hierarchical pattern has also been confirmed. In the course of
expanding of the potential of higher education institutions it is advisable to separate
different level regions. If higher education institutions meets the needs of the local
region it should be financed with the resources of the local region. If higher educa-
tion institutions conducts scientific researches of universal importance these re-
searches should be financed by international financial mechanisms. The structure
of the regional activity of higher education institutions should be hierarchic.

On purpose to examine the interaction of higher education institutions with so-
cial and economic development of regions or regions levels new quantitative asses-
sment models are necessary. According to these models one should assess the pe-
culiarities of labour market, the results of scientific researches, technological deve-
lopment, and higher education institutions activity at different levels of higher edu-
cation institutions activity effect. New quantitative methods make assumptions to
examine this mutual dependence in the course of forming the public policy of the
expansion of the potential of higher education institutions in the context of social
and economic development of regions.

In the course of expanding of the potential of higher education institutions in
the context of social and economic development of regions it is recommended to
balance the training of qualified specialists considering the demand of labour mar-
ket, the context of the Lithuanian economy development, the needs of knowledge
based society, to renew study programs with regard to the changes of social and
economic development of regions giving much attention to the expansion of exact
and technological sciences, ground them on new knowledge and research results, to
keep the balance between commercial and public scientific researches, to increase
the quality of higher education institutions’ training, the quality of scientific re-
searches and administrative personnel, to expand the directions of scientific resear-
ches related to the needs of business development, to apply the results of science
and technology development in business, to make favorable cultural, managerial
and juridical climate in order business companies could initiate, coordinate, invest
and make higher added value participating in the scientific and technological deve-
lopment of higher education institutions.

In the course of the expansion of the potential of higher education institutions
in the context of social and economic development of regions Lithuanian authority
institutions are recommended to create and implement effective prognostic me-
thods and means of labour market needs considering the development of Lithua-
nian economy, social and economic development of regions, the needs of
knowledge based society, allocating sufficient resources for the expansion of the
infrastructure of higher education institutions’ studies, to provide favorable condi-
tions for business so that it could invest into study and technological development
and encourage business to collaborate with higher education institutions with a
help of various risk reducing financial means, to make policy decisions concerning
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the specialization of higher education institutions in the context of social and eco-
nomic development of regions.

In the course of the expansion of the potential of higher education institutions
in the context of social and economic development of regions the European Union
institutions are recommended to warrant sufficient political and financial means
creating the international area of higher education and scientific researches, to en-
courage the internationality of studies and scientific researches including business
companies into these processes, to encourage science and education workers move
freely among higher education institutions, economy sectors and the regions of the
European Union, to encourage the coordination of the financing of higher educa-
tion and scientific researches at the national and regional level.
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aukstosios mokyklos isgyvena sudétingus laikus. Svarbus klausimas, kaip issaugoti pusiausvyrq tarp
aukstyjy mokykly tradiciniy vertybiy ir labai dinamiskos aplinkos, greitai besikeic¢ianciy visuomenés
poreikiy, kurie iskelia aukstosioms mokykloms naujus veiklos prioritetus. Darbu siekiama iSnagrinéti
auksStyjy mokykly potencialo plétrai ir regiony socialinei ekonominei raidai biidingy procesy sqveikg
bei jos ypatumus ir parengti perspektyvig teoring aukStyjy mokykly potencialo plétros regiony
socialinés ekonominés raidos kontekste koncepcijq, skirtq taikyti Lietuvoje ir kitose Europos Sgjungos
Salyse. Darbe pasiiilytas naujas perspektyvus teorinis auksStyjy mokykly potencialo plétros regiony
socialinés ekonominés raidos kontekste modelis, pagal kurj aukstyjy mokykly potencialo ir jvairiy
regioniniy sistemy sqrysiai jvertinami atsizvelgiant j regiony hierarchijq.

Ignas Dzemyda

AUKSTUJU MOKYKLU POTENCIALO PLETRA REGIONU SOCIALINES EKONOMINES
RAIDOS KONTEKSTE

Daktaro disertacija

Maketuotoja Jané Andriuskeviciené
Virselio autoré Stanislava Narkeviciité
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