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IVADAS

Pastaraisiais metais kultira jgyja vis platesng reik§me. Ziniy visuomenés plétra,
globalizacija leidzia suvokti, jog kultira yra vienas svarbiausiy modernios valstybés raidos
prioritety. 2007 m. geguzés 10 diena Europos Komisija paskelbusi komunikata “Europos uzdaviniai
kultirai globalé¢janCiame pasaulyje” apibrézé tris tikslus: skatinti kultiirinius skirtumus ir
tarpkultiirini dialoga; pabrézti kultiira kaip kiirybingumo katalizatoriy Lisabonos strategijoje; remtis
kultira kaip esminiu veiksniu tarptautiniuose Europos Sajungos santykiuose. Kultira ir
kiirybingumas yra pagrindinés Europos projekto varomosios jégos, kurios remiasi bendrosiomis
vertybémis, bet tuo padiu pripaZista ir gerbia skirtumus. Siuo dokumentu jtvirtinama kultiiros vieta
politikoje kaip esminé, nors iki Siol kultiira Europos Sajungos politikoje buvo palikta jos Saliy nariy
rankose.

Be to, 2006 m. Europos Sajungos Komisijos uzsakytas ir atliktas tyrimas ,,Kultiiros
ekonomika Europoje*!, kuriuo jvertintas kultiros ekonomikos ir kiirybiniy industrijy vaidmuo
plétojant Europos Sajungos Saliy tikj ir socialini gyvenima, atskleidé stulbinantj kultiiros ir kiirybos
sektoriaus poveiki Europos Sajungos bendram vidaus produktui, gerokai didesni uz tekstilés ar
automobiliy pramonés, zemés tikio ar nekilnojamojo turto.

Europos kultiiros sektorius jau dabar yra labai stiprus ekonominés veiklos ir darbo viety
kiirimo visoje Europos Sajungos teritorijoje katalizatorius. Kultiiriné veikla taip pat skatina
visuomeng be atskirties ir prisideda prie skurdo ir socialinés atskirties prevencijos ir mazinimo.
2007 m. Europos Vadovy Tarybos pavasario susitikimo iSvadose pripazinta, kad kirybingi
verslininkai ir gyvybinga kultiiros pramoné — yra neprilygstamas ateities naujoviy $altinis. Sj
potencialg reikia vis labiau pripazinti ir visapusiSkai iSnaudoti.

Kultiiros inaSas i ekonomika yra palaipsniui pripazistamas, ypa¢ pradéjus sparciai vystytis
kultiros industrijos Sakoms. Kulttra tiesiogiai prisideda prie ekonomikos, kadangi ji sukuria ir
pateikia vartojamus produktus — kultiros prekes ir paslaugas knygu, filmy, muzikos garso irasuy,
koncerty ir pan. pavidalu. Be to, miisy visuomenése vykstant ilgalaikiams struktiiriniams
poky¢iams, kultiira kaip vartojamas produktas, sulaukia vis didesnio démesio. Ekonominiu
poziiiriu, patenkinus pagrindinius poreikius, vartojimas vis labiau pradeda linkti prie kultiiros. Sia
tendencija dar sustiprina ir tai, kad zmonés turi daugiau laisvo laiko, kuri gali skirti kultiirinei
veiklai. Visos S$ios socialinés tendencijos linksta prie didesnio kultiiros turinio vartojimo ir

aktyvesnio dalyvavimo kulttiroje.

' The Economy of culture in Europe. Study on the economy of culture in Europe. P. 6/
http://ec.europa.eu/culture/eac/sources_info/studies/economy_en.html; prisijungimo laikas: 2007 09 26.
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Kultiira placigja prasme yra sudétiné visuomenés politinés, socialinés, ekonominés raidos
dalis, lemianti valstybés socialing ir ekonoming plétra ir yra nepakei¢iama padedant ugdyti
visuomeng ir jos kultiiring aplinka, kurioje Zmogus gali gyventi visaverti gyvenima.

Todel kyla klausimas — kaip reikéty kultiiros sriti administruoti ir kodé¢l bitent taip?
Atsakymuy i Siuos klausimus demokratiniy valstybiy vyriausybés iesko apsibrézdamos savo kultiiros
politika.

O koks kultiiros politikos vaidmuo Lietuvoje?

Nors $alies kulttrinio gyvenimo administravima, kultiring veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikos istatymai, kiti teisés aktai; kulttiros politikos tikslai, uzdaviniai ir priemonés aprasytos
Lietuvos kultiiros politikos nuostatuose, Kultiiros ministerijos strateginiame veiklos plane, jvairiose
programose; kultiros ekspertai bei vadybininkai teigia, jog kultiiros situacija Lietuvoje struktiiriSkai
tokia pati, kaip ir senais sovietiniais laikais. O valdzia nuolat kritikuojama dél démesio kultiirai
stokos. Bet tam, kad buity galima kritikuoti bei pasiiilyti galimus problemy sprendimo budus,
vertéty pazvelgti 1 kity Saliy patirt] Sioje srityje. Todél Siuo tyrimu analizuojama Nyderlandy
Karalystés, Europos Sajungos senosios valstybés nares, kultiiros politika, kad biity galima jvertinti
galimybes kai kuriuos Nyderlandy kultiros politikos modelio elementus bei patirt] diegti ir
Lietuvoje, siekiant sukurti kokybiSka, efektyviai veikianCia ir reprezentatyvia kultiiros politikos
sistema.

Sio darbo tikslas — iSanalizuoti Nyderlandy Karalystéje vykdoma kultiiros politika, jos
pagrindinius principus, administravimo sistema ir kryptis.

Tiriamojo mokslinio darbo objekta atskleidzia pats temos pavadinimas — Nyderlandy
Karalystés kultiiros politika.

Siekiant jgyvendinti keliama tiksla numatomi Sie uZdaviniai:

1. aptarti kultiros politikos savoka;

2. iSanalizuoti kultiiros politikos raida Europos Sajungoje;

3. iSnagrinéti kulttiros politikos plétra, jos kryptis ir tendencijas Nyderlanduose.

Darbo metodika: empiriniy duomeny atvejo analiz¢.

Rasant darba nemazai remtasi internetiniais Saltiniais, ypa¢ Europos Sajungos Komisijos,
Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos bei jvairiy Nyderlandy kultiiriniy institucijy
elektroninés informacijos svetainése, Atviros Lietuvos fondo bibliotekoje teikiama informacija.
Tode¢l, pati naujausia informacija ir naujausi Saltiniai, kuriais naudojamasi Siame moksliniame
darbe, buvo internetiniai.

Reikia pabrézti, kad atliekant tyrima remtasi literatiira ir informacijos $altiniais olandy bei

angly kalba, todé¢l kilo sunkumu dél zodziy tikrosios reikSmeés nustatymo. Susidurta su Zodziais,
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kurie negali biti tiksliai iSversti, nes neturi atitikmenuy, nors nusako artimus dalykus, todél greta

sitilomo lietuvisko pavadinimo visada pateikiamas atitikmuo originalo kalba.



1. KULTUROS POLITIKA

1.1. Kultiros politikos samprata

Pasaulio ekonomika keiciasi, démesys kreipiamas ne tik i pramonés produkcija, bet
akcentuojama ziniy visuomené ir kultiry ivairové. Artimiausioje ateityje kurybiSkumas itakos
prekyba, darbo rinka taip kaip gamtiniai iStekliai ir pramoné praeityje itakojo pasaulio ekonomika.
Jeigu i§ tikryju esame globalios kiirybiSkumo revoliucijos ikarStyje, kultiira vaidins svarbu
vaidmeni, o civilizacijos taps daugiau priklausomos nuo kiirybiSkumo ir individualumo galimybiy.
Todel teigti, kad kultiiros politika yra taisykliy ir rekomendacijy rinkinys, néra labai tikslu. Tai ir
mastymo budas, pozitris | vykstancius kultirinius pokyc¢ius bei jrankiy numatymas besikeicianciai
ateiciai.

IS tiesy, mes daug savo gyvenimo praleidziame zitirédami televizijos programas,
klausomés radijo, muzikos, einame { kina, skaitome knygas, laikras¢ius, apsilankome ivairiuose
festivaliuose ir pan. Misu aplinka supa dizaineriy pagaminti darbai, architekty suprojektuoti namai.
Ir zinoma, mes labai retai susimastome apie tai, ka kultiira apima. Todél ir kultiira apibrézdami
turbtit dazniausiai turime mintyje menus, nors giliau pazvelge pastebime, jog ,kultiira ne tik yra su

“?_ Zinoma, istorija ir tradicijos formuoja kultiira, tadiau jtaka

mumis, bet tai tiesiog gyvenimo dalis
daro ir politinio bei ekonominio gyvenimo patirtis, visuomenés pilietinio iSprusimo lygmuo bei
valstybés finansavimas. Yra ivardijami 2 pasaulyje zinomi kultiiros politikos modeliai — valstybinis
ir liberalusis.

Valstybinio kultiiros politikos modelio pagrindinis poZymis — valstybiné kultiiros reiskiniy,
ju gamybos priemoniy ir platinimo nuosavybé. Valstybé kontroliuoja ir finansuoja kultiiros
politikos sritji. Sis modelis dar vadinamas biurokratiniu arba $vietéjisku. Jis labai ryskiai buvo
taikomas buvusioje Soviety Sajungoje. Pritaikant §] modeli valstybé per savo politini, ideologini,
teisini aparatg i§ centro finansuoja ir kontroliuoja kultiros sriti, ivesdama tam tikra cenziira.
»laciau, kad ir kaip kas nors bity nusistates pries tarybiniais metais veikusi valstybini modeli,
negalétume teigti, jog tuo laikotarpiu bendraja prasme kultiirinis gyvenimas Lietuvoje merdéjo®,

teigia L. VilkonCius savo straipsnyje, taip akcentuodamas ir galimus teigiamus Sio modelio

pritaikomumo rezultatus.

? Virginia R. Dominguez. Invoking culture: The messy side of “Cultural Politics”. P.21 // The politics of culture /
edited by Gigi Bradford, Michael Gary, Glenn Wallach. — The Newpress: NewYork, 2000. P.364.

3 L. Vilkon¢ius. Kultiiros politika lemia valstybés valdzios apsisprendimas. P.27 // Meno artimetika. Kultiros vadyba
Lietuvoje / red. E. Zalpys. Vilnius: Tyto alba, 2004. P.342.



Valstybiniame modelyje daugiausia démesio skiriama ekonominéms kultiiros politikos
igyvendinimo priemonéms (subsidijos, dotacijos, kreditai, apmokestinimas) bei teisinéms-
politinéms priemonéms (teigiamas ar neigiamas teisinis normatyvinis reglamentavimas). Kai
valstybé yra daugumos kulttiros institucijy steigeja bei savininké, neiSvengiamai tenka finansuoti
jai priklausanciy institucijy veikla, todél galima pamanyti, jog ir kultira visuomenei ,,daugiau
kainuoja“. Etinés-ideologinés kultiiros politikos priemonés pasireiskia pirmiausia oficialia valdzios
pozicija Salies kultiirinio gyvenimo bei dalyviy atzvilgiu. Pradedant auks¢iausiy valdzios pareigtiny
lankymusi reikSmingiausiuose kultlirinio gyvenimo ivykiuose, baigiant vieSomis deklaracijomis
apie kulttrini produkta kuriancius bei juos remiancius asmenis.

Liberalusis kultiiros politikos modelis vadovaujasi laisvos rinkos ekonomikos principais.
Sio modelio ryskiausias praktinis pavyzdys yra JAV, nors Kanada, Pranciizija, Jungtiné Karalyste,
Nyderlandy Karalysté ir kitos Salys taip pat rySkiai taiko kai kuriuos laisvos rinkos ekonomikos
principus savo kulttros politikos jgyvendinime. Liberaliojo kultiiros modelio pagrindinis pozymis —
privati kultiiros reisSkiniy, ju gamybos priemoniy ir platinimo nuosavybé. ,,Lemiamas vaidmuo cia
tenka rinkai: tai, ka Salies visuomené perka, — gyvuoja. Tai, ko neperka, — arba iSnyksta, arba
reikalauja i§skirtinés paramos. Taip isry§kéja skirtumai tarp elitinés ir masinés kultiiros apraigky*.
Rinkos ekonomikos modelyje iSrySkéja ir kiti trikumai arba pavojai: kuo ilgiau taikomi rinkos
ekonomikos principai kultiiros modelyje, tuo laisvés erdve maze¢ja. Palikta savo pacios tékmei,
rinkos ekonomika linksta link monopolijy, teigia Justin Lewis savo straipsnyje ,,.Designing a

“0_ Kai yra sukuriamos stabilios ir patikimos rinkos ar produktai, investavimas i

cultural policy
inovacijas ar mokslinius tyrimus tampa nepatrauklus, todél tampa patraukliau ir pigiau naudoti sena
formulg, nei sukurti nauja. Tokie pozymiai gali i§Saukti kultiiring stagnacija.

Todé¢l id¢ja, kad rinkos ekonomika yra geriausias mechanizmas skirtas patenkinti
visuomenés kulttirinius poreikius, yra labai abejotina. Rodos, lyg ir visuomené gauna tai — ko nori.
Bet kaip visuomené, mes galime noréti inovaciju ir jvairovés, taciau kaip atskiri vartotojai mes
nenorime uz tai mokeéti.

Liberaliajame kultiiros politikos modelyje labiau taikomos teisinés-politinés bei etinés-

ideologinés priemonés, maziau démesio skiriant ekonominéms, t.y. tenka priimti istatymus,

* Vilkon¢ius L. Kulvtﬁros politika lemia valstybés valdzios apsisprendimas. P.28 // Meno artimetika. Kultiros vadyba
Lietuvoje / red. E. Zalpys. Vilnius: Tyto alba, 2004. P.342.

> Ten pat. P.26.

6 Lewis Justin. Designing a cultural policy. P.81 // The politics of culture / edited by Bradford Gigi, Gary Michael,
Wallach Glenn. — The Newpress: NewYork, 2000. P.364.



skatinan¢ius privataus kapitalo srautus i kultiiros sriti, o valstybés vadovy vieSose kalbose parémes
kultira asmuo jvardijamas ,,garbingu visuomeneés nariu‘.

Vis gi né vienas i§ Siy dviejy modeliy gryname pavidale néra pritaikomi. Kad ir koki
metoda valstybé taikytu, jame aptinkami ir vieno, ir kito modelio bruozai. Siais atvejais valstybé
lyg ir atlieka kultiros komisaro ar katalizatoriaus vaidmenij, skatindama kulttiros inovacijas ir
tvairove bei sukurdama tokia sistema, kurios pagalba kultiira augty ir vystytysi. Valstybei i tiesu
tenka net keli vaidmenys:

1. savininko: valstybei priklauso kultiiros objektai ir ji juos valdo savo nuozitira;

2. saugotojo: valstybé saugo pavelda ir kitus kultiirinés veiklos produktus;

3. patrono: valstybé tiesiogiai materialiai remia kultiiros objektus ir subjektus;

4.  skatintojo: valstybé sukuria salygas, kurioms esant kitiems galimiems réméjams

naudinga remti kultiira;

5.  tvarkytojo: valstybé remdamasi savo apsibrézta politika ir strategija, reguliuoja

atskiry kulttiros sriciy plétros tempus ir masta.

Valstybés dalyvavimas kultiiroje yra labai svarbus apsaugant tokias simbolines miisy
gyvenimo sritis, kaip Zmogaus teisés, estetinés inovacijos bei istorija. Todé¢l tokios erdvés kaip
nacionaliniai muziejai, vieSosios meno mokyklos, meno tyrimy ir eksperimenty centrai, turéty biti
finansuojami valstybés. Arba kitu atveju, valstybé, privacios institucijos ir nepriklausomos grupés
dirbdamos kartu garantuoja, kad visuomenés poreikiai ir interesai informacijai, rekreacijai ir
eksperimentams nebus susieti su pelnu’.

¥ kultdiros politikos formavimosi

David Throsby savo knygoje “Ekonomika ir kultira
procese iSskiria tokias tendencijas:

1. Kadangi pokario laikotarpiu jau€iamas riipestis tautinémis mazumomis ir
silpnomis visuomenés grupémis, kultiiros politikoje stengiamasi susiaurinti elitinio meno
paramos programas, daugiau démesio kreipiant | kultiiros prieinamuma bei visuomenés
nariy dalyvavima joje, multikultiry ir kultiirinés {vairovés propagavima, vietinés ir
bendruomenés kulttiros vertés pripazinima, nustatant kulttros politikos kryptis.

2. Pastebimas  privataus  sektoriaus dominavimas kultiros  politikoje.
Transformaciju laikotarpiu Vidurio ir Ryty Europoje 1980-1990 m., valstybés biudzeto

sumazinimas lémé privataus sektoriaus isitraukima i kultiiros sritj per sponsoriavima ir

rémima. O kai kuriose senosios Europos Salyse buvo atliktos reformos. PavyzdZiui,

7 Canclini Nestor Garcia. Cultural policy options in the context of globalization. P.319 // The politics of culture / edited
by Bradford Gigi, Gary Michael, Wallach Glenn. — The Newpress: NewYork, 2000. P.364.

¥ Throsby David. Economics and culture. Cambridge University Press, 2001. P.146-147.



Nyderlanduose nacionaliniai muziejai ir galerijos reformuotos | nepriklausomus verslo
vienetus, kur valstybé isliko tik pastaty ir kolekciju savininke, muziejy ir galeriju valdyma
perduodant i privataus sektoriaus rankas.

3. XX a. pabaigoje globalizacijos procesas daro itaka ir kultiiros politiky
formavimui. Kiekviename pasaulio Zemyne rastume grupg valstybiy, kurios suformavo tam
tikrus aljansus, kad sustiprinty savo ekonomika pasaulingje rinkoje.

Kaip vienas i§ tokiy pavyzdziy yra Europos Sajunga, kuri kuria priemones, skatinancias ne
tik prekiy laisva judéjima, bet ir zmoniy ar informacijos laisva judéjima. Tai apima ne tik
rekomendacijas ar tam tikro pobiidzio deklaracijas, bet ir bendras edukacines, kultiirines
programas, skirtas kultiirinio paveldo apsaugai. Sios priemonés ne tik apsaugo europinj identiteta,
bet taip pat vaidina svarby vaidmeni kultiiros industriju ekonominiam augimui, darbo viety
suktirimui ir demokratiniy visuomeniy konsolidacijai.

UNESCO (Jungtiniy tauty Svietimo, mokslo ir kultliros organizacija) — formali
organizacija, kuruojanti kultiirinius reikalus tarptautiniu mastu buvo ikurta dar 1946 m.. Taciau
kultiiros svarba nacionaliniame lygmenyje, bei kultiiros politikos vystyme pripazinta tik 1970 m.
Venecijoje ir 1982 m. Meksikoje vykusiy konferencijy metu.

Pazvelgus 1 pasaulinius kultiiros prekiy eksporto ir importo rodiklius galima pastebéti
labai ijdomias tendencijas: palyginimui, 2002 m. Lotynu Amerika su 9 procentais pasaulio
populiacijos, sukuria 3 procentus pasaulio kultiiros eksporto, kai Europos Sajunga su 7 procentais
pasaulio populiacijos sukuria net 51,8 procentus pasaulinio kultiiros eksporto, ir 40,6 procentus
kultiros importo’.

Apzvelgus Sias tendencijas galima teigti, kad valstybés kultiiros politika iSlieka pacia
efektyviausia priemone siekiant patenkinti visuomenés kultlirinius poreikius, bet privataus
sektoriaus itaka bei pasauliné ekonomika negali biiti ignoruojami. Todél valstybé
bendradarbiaudama su verslo korporacijomis ir nevyriausybinémis organizacijomis turi stengtis
patenkinti visuomenés kultiirinius poreikius.

Apibrezti kultiiros politika svarbu todél, kad tokiu budu valstybés valdZzia sprendzia:

- politinius klausimus, pasirinkdama kulttiros valdymo metodus;

- ekonominius klausimus, pasirinkdama optimalius kulttiros finansavimo metodus;

- organizacinius klausimus, nustatydama ir koordinuodama kultiiros instituciju bei

kultiiros vertybiy vartotojy tarpusavio santykius.

? International flows of Selected Cultural Goods and Services 1994-2003. Defining and capturing the flows of global
cultural trade. UNESCO institute for statistics. Montreal, 2005. P. 21-22. //
http://www.uis.unesco.org/template/pdf/cscl/IntlIFlows EN.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09 07.
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1.2. Kultiros politika Europos Sgjungoje

Kultiira yra palyginti nauja Europos Sajungos veiklos sritis, nes démesj jai pagrindZiantis
IX skyriaus 128 straipsnis buvo itvirtintas tik 1992 m. Mastrichto sutartyje. Ilga laika kultiros
politika nepriklausé¢ Bendrijos kompetencijai. Valstybés narés gana atsargiai traktavo galimybe
suteikti Bendrijai kompetencija kultiiros politikos srityje. Vieny nuomone, Bendrijos veiksmai
turéjo apsiriboti tik ekonomika, kitos apskritai buvo nusiteikusios prie§ bet kokia intervencija
kultiiros srityje. Prie§ atsirandant Siam straipsniui, kultlira tenkinosi pavieniais ir bandomaisiais
veiksmais arba netiesiogine kity sri¢iy Bendrijos programy parama. Viena i§ pirmyjy priemoniy
Sioje srityje buvo 1985 m. birzelio mén. Europos vir§iiniy tarybos patvirtintas italy politiko Pietro
Adonino vadovaujamo komiteto praneSimas ,,Pilie¢iy Europa®, kuriame raginama imtis veiksmuy
kultiros ir komunikacijy srityse. Taciau svarbiausiu zingsniu suteikiant Bendrijai kompetencija
kultiiros srityje tapo minétas 128 straipsnis, kuris yra juridinis pagrindas, leidziantis vykdyti
Bendrijos kultiiros politika ir kurti programas:

1. Bendrija prisideda prie valstybiy nariy kultiiry klestéjimo, gerbdama jy nacionaling ir
regionine {vairove ir kartu iskeldama bendrq kultiiros paveldq.

2. Bendrija veikia siekdama skatinti valstybes nares bendradarbiauti, o prireikus
paremti ir papildyti jy veiklq Siose srityse:

- Europos tauty kultiiros ir istorijos geresnis pazinimas ir populiarinimas;

- europinés reikSmés kultiiros paveldo issaugojimas ir apsauga,

- nekomerciniai kultiriniai mainai;

- meniné ir literatiiriné kiiryba, iskaitant audiovizualine sritj.

3. Bendrija ir valstybés narés skatina bendradarbiavimq kultiiros srityje su treciosiomis
Salimis ir kompetentingomis tarptautinémis organizacijomis, ypac su Europos T arybam.

Su Mastrichto sutarties pasiraSymu Europos Sajunga peréjo i kita integracijos etapa,
sukurdama bendros Europos Sajungos pilietybés idéja, suteikdama naujas galias Bendrijai bei
reglamentuodama kultiiros sritj, kaip viena i§ Europos Sajungos remiamy ir skatinamy sektoriy. Sis
straipsnis buvo perkeltas ir { 1997 m. pasiraSyta Amsterdamo sutarti, kur jos 151 straipsnis buvo
identiskas 128 straipsniui Mastrichto sutarties, tik 4 paragrafas buvo patikslintas: ,,Bendrija i

kultiros aspektus atsizvelgia imdamasi veiksmy pagal kitas Sios Sutarties nuostatas, ypac¢ gerbiant

' Europos Sajungos sutartis 1992 m./ http://eur-lex.europa.ew/It/treaties/dat/11992M/word/11992M.doc; prisijungimo
laikas: 2007 09 09.
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»I1 " Siuo straipsniu akcentuojama kultira bei Salys narés

ir propaguojant kultiry jvairove
kvieCiamos gerbti ir propaguoti kultiiry jvairove visose bendrijos politikos srityse.

Priémus $§i straipsni, prasidéjo pirmasis Bendrijos kulttiros politikos tarpsnis.

1990 m. liepa Komisija paskelbé salygas ir kriterijus programos ,,Plartform Europe®
dalyviams, kuri 1991 m. buvo pirma Kaleidoscope programa, skirta remti meno ir kultlrinius
projektus, itraukiant maZziausiai 3 valstybes nares. Nuo 1994 m. programa buvo reformuota, siekiant
efektyviau remti kultiirini gyvenima, skatinti menininky bendradarbiavima, sukurti geresni priéjima
prie europinio kultiirinio paveldo. 1990-1995 m. daugiau nei 500 projektu buvo finansuoti i§ Europos
Sajungos 1&sy Sios programos rémuose.

1990-1996 m. Komisija sukiiré keleta bandomuju projekty literatiros vertimo ir knyguy
propagavimo srityje, suteikdama finansing parama daugiau nei 500 projekty vertimy srityje. Sie
paminéti eksperimentiniai projektai sukiiré pagrindus Sioms bendrijos kultirinéms programoms:

- Kaléidoscope (1996-1999) programa, skatinanti kiirybinguma, menini ir kultdirini
bendradarbiavima;

- Ariadne (1997-1999) programa, populiarinanti knygas ir skaityma;

- Raphaél (1997-1999) programa, puoseléjanti Europos kultiiros pavelda.

2000-2006 m. $ios programos susiliejo | bendraja programa ,,Culture 2000. Si programa
tapo svarbiausiu kulttirinio bendradarbiavimo finansavimo ir nauju sumanymu plétojimo jrankiu.
Sios bendrosios programos tikslas — jprasminti bendra kultiiring erdve ir palaikyti kultiiry {vairove
remiant jvairiy Saliy kultiiros veikéju bendrus darbus. Pagrindiniai programos tikslai buvo Sie:

- skatinti kultirini dialoga tarp ivairiy Europos tauty ir ju kultiiros bei istorijos pazinima;

- skatinti kurybiSkuma ir tarptauting kulttiros sklaida, taip pat menininky ir ju darby bei
kity kultiros veikéju mobiluma, ypatinga démesj skiriant jaunimui ir labiausiai paZeidziamoms
visuomeneés grupéms;

- teigti kultiros jvairove bei ieskoti naujy raiskos formuy;

- pripazinti bendro Europos kultiiros paveldo reikSme, diegti naujas paveldo konservavimo
ir saugojimo technologijas, dalytis profesine patirtimi;

- akcentuoti kulttiros reikSme socialinei bei ekonominei raidai;

- skatinti Europos ir kity $aliy dialoga, abipusius kultiirinius mainus;

- siekti, kad kultiira biity aiSkiai pripazistama vienu i$ ekonominés ir socialinés

integracijos bei pilietiSkumo veiksniy;

"' Amsterdamo sutartis. 1999 m.// http://eur-lex.europa.ew/It/treaties/dat/11997D/word/11997D.doc; prisijungimo
laikas: 2007 09 23.
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- kiekvienam Europos Sajungos pilieCiui sudaryti salygas pazinti kultiira ir dalyvauti
kulttiriniame gyvenime.

Trecios kartos Europos Sajungos kultiiros programa, skirta tarptautiniam kultliriniam
bendradarbiavimui skatinti — ,,Culture® (2007-2013 m.)"?, kuri nuo 2007 m. keiGia programa
,»Culture 2000°. Bendras programos tikslas — plésti europieciams bendra ir bendru kultiiros paveldu
grindziama kultiiros erdve, plétojant bendradarbiavima kultiiros srityje tarp programoje dalyvaujanciuy
Saliy kuréjy, kulturinés veiklos dalyviy ir kultiiros institucijy, siekiant skatinti Europos pilietybés
susiformavima; skatinti tarpvalstybini kultiiros sektoriuje dirbanciy asmenuy mobiluma; skatinti
tarpvalstybini kiiriniy ir meno bei kultiiros dirbiniy judéjima; remti kultiiry dialoga. Taip pat Europos
Tarybos ir Parlamento sprendimu jgyvendinama Europos audiovizualinio sektoriaus rémimo
programa “Media 2007"".

Taciau Sios programos néra vieninteliai finansiniai Europos Sajungos Saltiniai, kuriais
galima pasinaudoti rengiant kultiirinius projektus. Tarp tokiu programuy — programa ,Europa
pilieciams* (2007-2013 m.)'*, kuria skatinamas aktyvus Europos pilietiskumas bei programos,
remian¢ios mokymasi visa gyvenima (iskaitant Erasmus ir Erasmus Mundus), daugiakalbyste ir
jaunimo mainus.

Prie kultiiros plétojimo Zenkliai prisideda daug kity Bendrijos finansavimo programy.
Parama pagal sanglaudos politika arba kaimo plétros politika gali padéti remti, pavyzdziui, kulttiros
paveldo restauravima ir skatinti kiirybing pramong siekiant padidinti regiony patraukluma ar
sustiprinti kultiros srities profesionaly mokyma. Ta pati galima pasakyti apie informacinés
visuomenés plétote (pvz. Skaitmeniniy biblioteky iniciatyva, kuria siekiama, kad didziulis Europos
kultiros ir mokslo paveldas biity lengviau pasiekiamas internetu) arba mokslinius tyrimus
(bendrosios moksliniy tyrimy programos).

Reikty atkreipti démesi | Svietimo ir ypatingai { jaunimo tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimo programas, nes kaip rodo Europos Sajungos statistika, tiesiogiai per “Culture 2000” ir
“Media Plius” programas 1989-1993 m. kultirai perskirstyta vos 7,7 procentai visos Europos

Sajungos paramos kultiirai 1éSy. Tuo tarpu 9,6 procentai Europos Sajungos paramos kultiirai ateina i$

'2 2006 m. gruodzio 12 d. Europos Parlemnto ir Tarybos sprendimas Nr. 1855/2006/EB (OL L372, 2006 1227)/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/1t/0j/2006/1_372/1 372200612271t00010011.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09
24.

32006 m. lapkri¢io 15d. Europos Parlamento ir Tarybossprendimas Nr. 1718/2006/EB (OL L 327, 2006-11-24)//
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/1t/0j/2006/1 327/1 327200611241t00120029.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09
24,

142006 m. gruodzio 12 d. Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas Nr. 1904/2006 EB (OL L, 378, 2006-12-27)//
http://eur-lex.curopa.eu/LexUriServ/site/1t/0j/2006/1_378/1 378200612271t00320040.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09
24,
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kity, su kultiira tiesiogiai nesusijusiy ES programu (Svietimo, mokslo tyrimy ir pan.) ir net 82,7
procentai i§ struktiiriniy fondq15 .

2007 m. geguzés 10 diena Europos Komisija priémé ir paskelbé politini pareiskima dél
kultiiros vaidmens globalizuotame pasaulyje'. Europos Komisijos pirmininkas Jose Manuel Barosso
ta pacia diena Briuselyje pristatydamas komunikata pabréz¢: ,,Kultiira ir kiirybiSkumas — neatskiriama
kasdienio pilieCiy gyvenimo dalis. Tai yra ne tik svarbiis asmeninio tobuléjimo, socialinés sanglaudos
ir ekonomikos augimo skatinimo veiksniai, bet ir pagrindiniai Europos projekty, pagristy
bendrosiomis vertybémis ir bendru paveldu, elementai, kuriais pripazistama ir puoselé¢jama ivairové.
Siandien priimtoje kultiiry tarpusavio supratimo skatinimo strategijoje kultiira pagristai priskiriama
pagrindinéms miisy politikos kryptims*'”.

Kultura — kalba, literatiira, atlikimo menas, regimasis menas, architektiira, amatininkyste,
kinas, radijo ir televizijos laidos — sudaro Europos kultiiros ivairove. Visos $§ios sritys,
priklausydamos tam tikroms Salims ar regionams, kartu yra ir bendro Europos kulttiros paveldo dalis.
Europos Sajunga siekia dviejuy tiksly: saugoti ir remti Sia kultliry jvairove bei sudaryti geresnes
salygas visiems ja naudotis.

Europos Komisijos komunikate kalbama apie pirmaja Europos kultiiros strategija ir
patvirtinama, kad kultiira yra itin svarbi Europos integracijos proceso dalis. Komunikate Komisija
daro iSvada, kad atéjo tinkamas metas kultiros darbotvarkei parengti bei naujoms partnerystés ir
naujiems bendradarbiavimo su valstybémis narémis, pilietine visuomene ir treciosiomis Salimis
biidams plétoti. Europos kultiiros strategija taip pat bus grindziami santykiai su Afrikos, Kariby jtros
ir Ramiojo vandenyno S$alimis. Politiniame pareiSkime pateikiami trys pagrindiniai tikslai, kartu
sudarantys kulttiros strategija, skirta Europos institucijoms, valstybéms naréms ir kultiros bei
kiirybos sektoriams: siekiama skatinti kultiry jvairove ir kultiry dialoga, kulttra, kaip Lisabonos
strategijoje numatyta kiirybiSkumo varomaja jéga, ir kultura, kaip gyvybiskai svarby elementa
Europos Sajungai plétojant tarptautinius rysius. Europos kulttiros strategija papildys ir kita Europos
Sajungos kultiiros srities veikla — artéjantys Europos kultiiry dialogo metai, paskelbti 2008-aisiais.

Beje, pastaruoju metu Europos Sajungoje daugiau démesio kreipiama | palyginamosios ir su

kultiira susijusios statistikos rinkimo organizavima. Mat siekiama jvertinti tiesiogini ir netiesiogini

"> Europos kultiiros programy centro informacija// http://www.durys.org/1t/?pid=99; prisijungimo laikas 2007 09 24.

' K omisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai, Europos Ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui ir regiony
komitetui. Komunikatas apie Europos kultiiros globalizuotame pasaulyje darbotvarke. Briuselis, 10.5.2007 KOM
(2007) 242.// http://eur-lex.curopa.eu/LexUriServ/site/l1t/com/2007/com2007_02421t01.doc; prisijungimo laikas 2007 09
24,

' Europos Komisijos pirmininkas Jose Manuel Barroso, 2007 m. geguzés 10d./
http://ec.curopa.eu/culture/eac/communication/comm_en.html; prisijungimo laikas 2007 09 24.
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kultiros Europoje poveiki ekonomikos ir socialiniams sektoriams, tuo jvertinant jos indéli i
Lisabonos strategija, ypa¢ augimo, konkurencingumo, tvaraus vystymosi ir inovacijy poziiiriu tiek

nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu, lyginant su kitomis tikio Sakomis.
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2. KULTUROS POLITIKOS NYDERLANDUOSE PLETRA IR VYSTYMASIS

2.1. Istoriné apZzvalga

1780 m. $tathalteris'® Villiamas V-asis jkiiré viena pirmujy muziejy visuomenei — Teylers
muziejy (Teylers Museum) Haarleme'. Pilietiné visuomené taip pat pradéjo labiau riipintis menu ir
kultora, jau XVII a. tokie miestai kaip Amsterdamas, Haga, Roterdamas tur¢jo teatrus. XVIII a.
burzuazija pradéjo formuoti kultiirines bendrijas, organizacijas. Pavyzdziui, Olandy mokslininky
bendrija buvo viena i§ pirmyjy tokiu pusiau vieSyju institucijy, kurios tikslas buvo skirti
apdovanojimus uz i$skirtinius, prestizinius kultirinius pasiekimus®. 1808 m. Karaliskojo moksly
instituto (Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetencshapen)®' ikiirimas buvo svarbus Zingsnis,
nes suvokta, jog Salies amatininkais, muzikais ir kitais menininkais svarbu ripintis, jeigu Salies
pramong nori iSplaukti i platesnius vandenis. Bet apzvelgiant $i perioda verta paminéti, jog vis délto
valstybé nesiémé daug iniciatyvos meny ir moksly srityje, vadovaujantis liberalumo principais tai
buvo palikta entuziastingy pilieciy iniciatyvai.

XIX a. burzuazija suvoke, kad Zmones galima apjungti kultiirine ir intelektine prasme. Ir
tas suvokimas padéjo formuoti pirmuosius kultiiros politikos rémus. Per mokslus, menus ir kultira
pilie¢iai buvo aukléjami biti padoriais ir patriotiskais. Sios pastangos davé ir konkreéiy rezultaty —
standartizuota gramatika, sukurti bendri mokymo metodai, isteigti pirmieji olandy istorijos ir
kulttiros muziejai, i§Sauktas augantis susidoméjimas istorijos Saltiniais ir monumentais. Mokslas,
Svietimas ir kultira nebuvo atskirti, nes visos trys sritys propagavo patriotizma ir nacionalini
solidarumafz.

1862 m. ministras pirmininkas liberalas Johan Rudolf Thorbecke suformavo pagrindini

principa, kuriuo vadovaujamasi iki Siy dieny: ,,valdZia neturi sprendZziamosios galios moksly ar

18 Stathalteris — vietininkas, valdytojas, Vakary Europos valstybiu (Nyderlandy, Vokietijos, Austrijos) XV-XX a.
pareigiinas, vyriausybés vardu valdantis tam tikra teritorija.

"% Teylers Museum// http://www.teylersmuseum.nl/homepage/homepage.jsp?view=/xsl/html&pageName=homepage;
prisijungimo laikas: 2007 09 29.

*% Karaligkoji olandy moklso ir humaniskumo organizacija. Koninklijke Hollandsche Maatshappij der Wettencshapen//
http://www.hollmij.nl/english.php; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

2! Karaliskoji Nyderlandy moksly ir meny akademija. Koninklijke Nederlandse Akademie van Wetencshapen//
http://www.knaw.nl/; prisijungimo laikas 2007 10 06.

22 Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. Romer, Shiedam.
2003. P. 36
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meny srityj e“23, kas reiskia, jog valdzia neturi spresti apie meny ar moksly turinj ar formuoti tolesng
ju krypti. Ir po 150 mety Sis principas taikomas — sprendimai dél meno ar mokslo turinio
perduodami iSorés patariamiesiems organams (placiau skyriuje Konsultavimas). Be to, buvo
pakeista kryptis ir pradétas sistemingas valstybés muzieju kolekcijy didinimas, naujy muziejy
kiirimas. XIX a. pastaty konservavimo srityje taip pat ivyko Siokie tokie poky¢iai, ko pasekoje
nebuvo atsizvelgiama nei i religinius, nei i politinius aspektus. Sis platus turinio poziaris i§liko
tipiniu kultiiros politikos bruozu iki Siy dieny.

At¢jus XX a. Nyderlandai, kaip ir visos kitos Europos Salys, susidiir¢ su naujomis
galimybémis — knygos, laikrasciai, spalvota fotografija, filmai, gramofoniné muzika ir pan.
Visuomené pasaulietiSkéjo, nors politiniy partiju lyderiai paskutines Siuolaikinio pasaulio naujoves
laiké antikrik§¢ioniSkomis ir jtartinomis. Nuo 1917 m. Nyderlanduose liberalios pakraipos partijos
prarado savo pozicijas valdzioje, o vienos religinés pakraipos (kriks¢ioniskosios) partijos net tris
ketvir¢ius amziaus buvo valdzios vir§iinéje. Taigi Nyderlandai buvo valdomi daugiau ar maziau
pagal krikSc¢ionisko tikéjimo taisykles.

Nuo 1920 m. buvo ivesta religiniy ramsciy sistema, kur kiekvienas ramstis turéjo savo
institucijas ir organizacijas — laikras¢ius, zurnalus, leidyklas, laisvalaikio klubus, bibliotekas,
chorus, muzikos asociacijas, véliau ir transliavimo asociacijas, per kurias propagavo savo
1Spazistamas vertybes. Religiniai ramsc¢iai sukiiré savo visuomenés organizavimo koncepcijas bei
limituotai isivaizdavo valstybés rolg. Tiek protestantai, tiek katalikai labai ribotai isivaizdavo
valstybés vaidmeni socialinése ir kultiirinése srityse, todél daug iniciatyvuy buvo sukurta pusiau
vieSame arba net privadiame sektoriuose. Zinoma, §ios iniciatyvos nebuvo pakankamai reik§mingai
subsidijuojamos valstybés. Tokia ramsCiy sistema socialiniame kultiriniame gyvenime toliau
konsolidavosi ir vystési dar apie 50 mety. Ir tokia situacija rodo, jog vyriausybé neturéjo jokios
kultiiros politikos vizijos. Meno ir kultiros propagavimas (zZinoma, ,,padoraus* meno) buvo paliktas
privataus sektoriaus iniciatyvai, nors valstybé irgi turéjo savo funkcija — ji atliko moralés saugotojo
vaidmeni, apribodama nepriimtinas meno iSraiSkos formas ir normas (ypac filmy, dziazo muzikos ir
literatiiros srityse).

1918-1925 m. valdzia per Vidaus reikaly ministerija atliko cenztros funkcija filmy ir
radijo srityse. O 1926 m. buvo iSleistas Filmy istatymas (Bioscoopwet), su tikslu reguliuoti kino
srity, bet i§ tikryjy daugiau ar maziau tik cenziiruojantis ja, kuris dar galiojo apie 50 metu. [ radija i$
pradziy buvo Zvelgiama i$ techninés ar komercinés pusés, kol ramsciy lyderiai suprato kokia galia

turi radijas skleidziant informacija ir kokia grésmé jiems gresia, jeigu radijas atsidurty neutraliose,

3 Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 34.
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ne religiniy ramsciy rankose. Tod¢l per kelis metus katalikai, protestantai, liberaliis protestantai ir
socialistai ijkiir¢ savas transliavimo kompanijas. Tafiau konfrontacija tarp neutraliy ir religiniy
ramsciy itakojo tai, kad 1930 m. Transliavimo Laiko istatymu (Zendtijdbesluit) buvo padalintas 2-ju
radijo sto¢iy transliavimo laikas penkioms asociacijoms, i§ kuriy viena buvo nacionaliné (neutrali).
Sunkiai, bet kultiiros jvairové radijo bangose buvo issikovota.

Ramsciy sistema buvo idiegta ir vieSajame biblioteky sektoriuje, kur veélgi démesys buvo
kreipiamas tik i ,,padorig“ literatiira. Nors valstybés finansavimas buvo limituotas, vis délto muziejy
skaiius per pirmus 40 XX a. mety sparéiai augo déka privadiu iniciatyvy. Siuo laikotarpiu valstybei
taip pat visai neripéjo kultiirinis paveldas ar teatras. Taciau tokiy miesty kaip Amsterdamas,
Roterdamas, Utrechtas ar Haga savivaldos institucijos suprato teatro meno svarba ir finansiskai
réme §iq sriti, tai parodé koks svarbus tuo metu buvo vietinio regioninio valdzios lygmens vaidmuo
kultiiros gyvenime.

Kitaip nei teatras ar opera, simfoninés muzikos sritis nuo pat pradziy buvo kuruojama
valstybés, kur buvo sukurta lanksti subsidiju sistema, pagal kurig centrinés valdzios finansavimas
priklausé nuo vietinés valdzios finansavimo, taigi abu lygmenys §iuo atveju buvo itraukti. Beje,
vertéty pastebéti, jog ¢ia nebuvo jokiy politiniy gincy dél moralumo aspekto, tik véliau buvo
sukurtas reikalavimas, kad orkestry repertuary dalis biity skirta olanduy kompozitoriy muzikai.

Siuo laikotarpiu buvo sukurta pradzia menininky kiirybininky (dailininky, skulptoriy,
raSytojy) finansavimui, 1919 m. sukuriant nacionaliniame biudzete atskira eilut¢ ,parama

. . 24
vargstantiems autoriams*

, veliau 1935 m. isteigiant Menininky fonda (Voorzieningsfonds voor
Kunsternaars), skirta trumpalaikiam menininky finansavimui. Sis fondas buvo suformuotas i§
centrinés valdzios ir savivaldos finansiniy injekcijuy bei profesiniy menininky organizacijy narystés
mokeséiu. Sias iniciatyvas galima traktuoti kaip meno finansavimo pradzia.

1940-1946 m. vokieciy okupacijos laikotarpiu Nyderlanduose, kaip ir reikéjo tikeétis, visa
iki tol veikusi sistema buvo sunaikinta, o bet kuris menininkas turéjo biti Kulturkammer® nariu.
Cenziira buvo jvesta visose meno ir kulttros srityse. Ta¢iau ne visi sutiko su tuometiniu valdymu

kultiiros srityje, todél gyvavo ir rezistencinis jud¢jimas (tie menininkai, kurie nenor¢jo biiti

oficialiosios Kulturkammer nariais). Bitent Sis rezistencinis jud¢jimas tapo pagrindu Menininky

?* Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 37.

 Kulturkammer - kultiiros institutas naciy valdymo laikotarpiu.
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asociacijy federacijos (Federatie van Kunstenaarsverenigingen)*® bei Meno tarybos ikiirimui, kurie
pokario laikotarpiu vaidino pagrindini vaidmeni kultiiros gyvenime.

Kad ir kaip bebiity keista, taciau tiek naciy okupacija, tiek rezistencinis judéjimas vis délto
padéjo sukurti daug geresni vyriausybés poziiiri i kultiiros politika, nei anks¢iau. Jau pirmasis
pokario laikotarpio Svietimo, meno ir mokslo ministras socialdemokratas Gerardus van der Leeuw
kulttura jvertino bendros politikos srityje, kaip viena i§ nacionaliniy interesu, kuris neturéty biti
paskirstomas tarp ramsciuy.

Nors pokario laikotarpiu daug 1éSy Nyderlandai tur¢jo skirti karo zalai sumazinti, taciau
valdzia suprato, kad kultiira taip pat jeina i ju atsakomybés sriti, todél finansavimas kultiirai augo ir
tikrai negrizo prie to lygio, koks buvo iki karo. Iki 6-o0 deSimtmecio valdzia tikéjo, kad parama
menams ir kultiirai padés pataisyti paslijusius santykius tarp menininky ir placiosios visuomenes.
Kultiirings iniciatyvos ir organizacijos tam tikra prasme buvo laikomos tiesiog vieSyjuy paslaugy

tiekéjais. O meno institucijy subsidijavimo pasekmés labai gerai matyti pazvelgus i 1 lentelg.

1 lentelé. Kultuiriniy organizacijy skaicius 1950 -1980 m.

Organizacijos 1950 m. 1980 m.
Simfoniniai orkestrai 7 16
Teatrai 7 20
Mimikos, jaunimo ir Sokio teatrai 5 40

Saltinis: Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the
Netherlands. The Hague. Boekmanstudies, Amsterdam. Edition 2006. P. 39

Valstybés finansavimas kultiirai augo del Nyderlandy ekonomikos augimo, taciau
nepaisant visy valdzios pastangy, ry$iai tarp meno ir visuomenés silpo. Silpo, nes valdzia nekreipé
démesio | naujas tendencijas kulttros srityje (pavyzdziui elektroniné muzika), kurios vis délto daré
itaka valstybés kultiirai. Visuomené pradéjo visiSkai nebesidométi tuo, ka bande jteigti ideologiniai
ar politiniai ramsc¢iai, nepriklausomas ir individualus pasirinkimas tapo pagrindiniu aspektu kultiiros
paslaugy teikime. Taip pop muzika, Holivudo filmai (priklausantys blogo skonio meno kategorijai),
vis labiau buvo vartojami placiosios visuomenés, todél kokybeés kriterijus buvo taikomas kiekvienu
atveju atskirai. Taigi, dar prie§ kara sukurta ramsciy sistema sistemingai nyko. Pavyzdziui, 1976 m.
Filmy istatymas pakeistas i Filmy rodymo istatyma (Wet op de Filmvertoning), pagal kuri nauji

transliuotojai turéjo teisg isilieti i rinka bei buvo sukurta erdvé skétinei transliuotoju organizacijai —

*% Menininky asociacijos federacija. Federatie van Kunstenaarsverenigingen//
http://www.federatievankunstenaarsverenigingen.nl/; prisijungimo laikas 2007 10 06.
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Nyderlandy Transliavimo Fondui (Nederlandse Omroepstichting:NOS)*', kuris leido transliuoti ir
ne ramsciy programas. Be to, buvo pradéta formuoti politika jungtiniame spaudos ir transliavimo —
vadinamajame Ziniasklaidos (media) sektoriuje, i§laikant pliuralizma. Taip meny srityje kokybé, o
ne moralé tapo svarbiausiu kriterijumi, sprendziant kurie menai ar menininky organizacijos turéty
gauti finansavima. Kokybés kriterijaus apibréztis buvo palikta patariamyjy struktiiry/komitety
prerogatyvai.

Besibaigiant 6-ajam deSimtmeciui socialinio apriipinimo sistema vis délto nesukiiré
lauktos nematerialios gerovés. Kultiira buvo dalis tos gerovés, todél 1965 m. Svietimo, meno ir
mokslo ministerija reformuota i dvi — Svietimo ir mokslo ministerija ir Kultiiros, rekreacijos ir
socialinio darbo ministerija. lkiirus naujaja ministerija kultiiros politika, buvo suvokiama kaip
priemong, itakojanti visuomenés formavimasi. Kulttra tapo kiirybingumo, struktiiriniy poky¢iy ir
riby tyrinéjimo sinonimu. Ministerija buvo pristatoma kaip ,,socialiné laboratorija®, kuri riipinosi
gyvenimo kokybe, dazniausiai tapatinama su viskuo kas inovatyvu ir eksperimentiska, kas
nepaklausu. Taciau 7-ajame deSimtmetyje akcentai keitési, ir ,,socialinis aktualumas* tapo prioritetu
kultiiros politikoje. Todél kai kurios kultiirinés iniciatyvos buvo remiamos ne dél kokybés, o dél to,
jog jos atitiko jvairoves kriterijy arba buvo susij¢ su mazumomis. Taip po truputj kokybés kriterijus
tapo antruoju, o {vairovés kriterijus tapo svarbiausiu. Socialinés gerovés aspektas tapo svarbiausiu
kriterijumi formuojant ne tik kultiiros politika, bet ir kitas sritis.

8-ajame deSimtmetyje prastéjanti ekonominé padétis priverté valdzia perzitréti savo
vaidmenj visose srityse, taip pat ir kultiros. Politiniuose debatuose vis dazniau girdéjosi tokie
terminai, kaip valstybés iSlaidos, dereguliavimas, privatizacija ir reorganizacija. Decentralizavimo
tendencijos rySkéjo visuose kultiiros sektoriuose. Biblioteky, vizualiyjy meny ir kultiirinio paveldo
apsauga perduota vietinés valdZzios savivaldybiy kompetencijai, nacionaliniai muziejai
reorganizuoti | savivaldzias institucijas, ikurti ivairiis kulttriniai fondai — visa tai sukiiré salygas
efektyvesniam ir lankstesniam sprendimy priémimui bei geresnei komunikacijai kulttiros srityje.
Skirstant parama, kokybé ir profesionalumas buvo pripazinti svarbiausiais kriterijais. Valdzia
suvoke, kad uztikrinti tinkamas salygas auksStos kokybés artistinei kultirai buvo ir yra valdzios
atsakomybé¢, netgi tuomet, kai visuomenei tai néra labai i{domu. Tuo paciu buvo stengiamasi
pritraukti kuo daugiau privaéiy 1ésy { muziejy ir scenos meno sritis. Siuo laikotarpiu nuspresta, jog

kulttros politika turéty biiti planuojama ir perzitirima kas keturis metus.

" Nyderlandy transliavimo fondas. Nederlandse Omroepstichting: NOS// http://www.nos.nl/nos/voorpagina/;
prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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Svietimo, kulttiros ir mokslo ministerija
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Saltinis: Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.

Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 44.
1 pav. Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos struktira 2006 m.



Idéja, kad viena ministerija turéty riipintis gerove valstybéje (iskaitant ir kultiira) buvo vis
labiau diskutuojama ir 1982 m. Kultiiros, rekreacijos ir socialinio darbo ministerija reformuota i
Geroves, sveikatos ir kultiiros reikaly ministerija. Taciau kai 1994 m. kultiiros politika atskirta nuo
sveikatos ir gerovés politikos buvo ijkurta Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija (Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetencshap )** (1 pav.).

Siuo laikotarpiu pasikeitée ir pozitiris i kultiriniy institucijy finansavima, vyriausybé
stengesi idiegti finansines skatinimo priemones. Kultlirinés organizacijos skatinamos tapti kuo
labiau finansiskai nepriklausomomis, siekianiomis patenkinti savo publikos ar auditorijos
poreikius. Ypac buvo akcentuojama jauny Zzmoniy bei etniniy mazumy auditorija. Be to, be viesujuy,

labai skatinamos privacios iniciatyvos ir finansavimas.

2.2. Pagrindiniai kultaros politikos modelio principai ir elementai

8-0jo deSimtmecio viduryje kokybé ir jvairové buvo raktiniai terminai kulttros politikoje.

Kultiros Politikos Istatyme (Wet op het specifiek cultuurbeleid, 1993)%, pasira§ytame ministro
valstybés sekretoriaus, Sie du kriterijai yra lygiareikSmiai. Didesné jvairové nebiitinai sukuria
geresng kokybe, o geresné kokybé nebiitinai susieta su didesne jvairove. Kokybé Siuo atveju yra
objektyvi savoka. Vadovaujantis kokybés principu, néra atsizvelgiama { rinkos poreiki, mégstamus
ar nemégstamus visuomenés, politiniy ar ideologiniy organizaciju projektus. Kokybés savoka
ideologiSkai ir politiSkai yra neutrali. Sprendimas dél finansavimo projektui ar iniciatyvai néra
priimamas remiantis kiek réméjy projektas jau turi.

Ivairové yra terminas, reiskiantis meny, zanry ir stiliy jvairove, regioniniy formy ir veréiy
Ivairove, {vairius mégstamus ir nemégstamus dalykus. [vairoveés savoka yra daugiau pavirSutiniska
nei kokybés savoka. Tai dazniausiai susij¢ su ijvairiomis kultiros formomis, kurios tenkina
skirtingus vieSuosius poreikius (skonius). Pastaraisiais metais kultiirinés ivairovés kriterijus sukélé
poreikius. 1999 m. valstybés sekretorius Rick van der Ploeg savo vadovavimo laikotarpiu sieké ne
tik skatinti emigranty kulttira, jos finansavima, bet ir sudominti, itraukti pacius olandus i bendrus

multikulttirinius projektus.

% Nyderlandy Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija. Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetencshap//
www.minocw.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

% Wet op het specifiek cultuurbeleid 1993// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=05583-
002/session=022512211435153/action=javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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Vertinimas. ValdzZios sena tradicija nevertinti kultiiros turinio jgalino kultiiros ekspertus
itakoti kultiiros politikos formavima. Bet kokios paraiSkos vertinima atlieka patariamosios
struktiiros (suformuotos i$ eksperty) ne ministerijoje. ParaiSkos finansavimui pagal Kultiiros
politikos dokumenta, vertinamos Kultiiros tarybos. Taigi nei ministrai, nei valstybés tarnautojai
nedalyvauja kultiros turinio vertinime, tac¢iau Kultiros Tarybos galios néra visagalés. Ypac tai
tampa akivaizdu, kai valdzia nepritaria Kultiiros tarybos iSvadoms ir rekomendacijoms (bet tokie
atvejai pasitaiko labai retai)..

Kompetencijy paskirstymas. Cia svarbus yra subsidiarumo principas, kuriuo vadovaujantis

sprendimai turi bati priimami tuo lygmeniu, kuriuo jie yra veiksmingiausi. Jau 7-ajame
deSimtmetyje valdzia stengési decentralizuoti finansavima ne tik biblioteky, meny, amaty ir
muzikos mokykly srityje, bet ir kultirinio paveldo sektoriuje, kur finansavimo kontrolé¢ perduota
savivaldybéms. Tadiau to nepavyko igyvendinti scenos meny srityje, nes meno institucijos ir
menininkai labiau pasitikéjo centrinés valdzios kompetencija ir galiomis skirstant finansavima.
Todél centriné valdZzia yra atsakinga uz scenos meny pasiiila, zinoma démesj atkreipiant | paklausa,
o patalpy priezilira bei auditorijos pritraukimas jau yra savivaldos riipestis.

Politikos kiirimas ir jos jgyvendinimas. Cia taikomas modelis, Zinomas kaip valdymas per

iStiestos rankos atstuma, t.y. kultiiros politikos formavimo ir paramos skirstymo bei administravimo

funkcijos yra atskirtos. Laikantis Sio principo politikos jgyvendinimo funkcija nepriskirta
ministerijos kompetencijai. Nors subsidijos kasmet yra skiriamos kultiirinéms organizacijoms, gana
nemaza dalis subsidijy tenka ir atskiriems projektams ar menininkams. Ir kadangi sprendimai del
Siy projekty neturi jokios politinés ar administracinés reikSmés, jie yra priimami finansavimo
struktiiry (Kulturiniy Fonduy) kompetencijos ribose. Patys Kulttriniai Fondai taip pat remiasi
profesionaly nuomone. Fondy valdymo organai, paskirti ministro, dazniausiai savo sprendimus
grindzia profesionaly ir eksperty komiteto rekomendacijomis. Beje, $is komitetas yra suformuotas
pacio fondo iniciatyva.

Centrin¢ valdzia siekia suteikti daugiau savarankiSkumo kultiriniy instituciju valdyme,
pavyzdziui reformuojant nacionalinius muziejus i nepriklausomus ne pelno siekiancius vienetus.
Sie poky¢iai leido muziejams lanks&iau ir savarankiskiau vykdyti savo veikla. Rezultatai parode,
jog tokia muzieju vadyba daug efektyvesné, o anks¢iau egzistaves valstybinis muziejy valdymo
modelis nepasiteisino. Mazesné centrinés valdzios kontrol¢ politikos jgyvendinime leido
vyriausybei labiau koncentruotis biudzeto paskirstyme ir jo kontroléje, nesprendziant apie kultiiros

turinj ir forma.
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Planavimas. Pagal Kultiiros Politikos [statymo 3-ia straipsni’® Vyriausybé (Mokslo,
kultiros ir Svietimo ministerija) buvo ipareigota kas keturis metus pateikti abiems Parlamento
rimams Kulttros politikos dokumenta apie jvykdytas ir planuojamas veiklas kultiiros politikos
srityje. Pamatas tokiam sprendimui buvo padétas dar 1988 m. Menu plane (Kunsptenplan). Keturiy
mety laikotarpis buvo pasirinktas siekiant idiegti planavimo programavimo sistema. Vadovaujantis
tokia finansavimo sistema kultiiros institucijos gali numatyti savo veiklas ilgam 4 mety laikotarpiui,
zinant, kad Siuo laikotarpiu jos gaus finansavima.

Kultiirinés institucijos, norédamos gauti struktiiring subsidija keturiy mety laikotarpyje turi
pateikti paraiSka metus pries prasidedant kitam kultiiros politikos finansavimo etapui. Tokia keturiy
mety finansavimo sistema leidzia ne tik apibrézti realius ateities tikslus kitam periodui, bet ir
padeda ivertinti praeitus laikotarpius. Kiekviename 4 mety plane yra sudaromas islaidy ir pajamy
biudzetas.

Dabartinis Kultiiros Politikos dokumentas 2005-2008 m. “Daugiau nei aritmetika®™ (Meer
dan de Som)’' pristatytas valstybés sekretorés Medy van der Laan 2003 m. lapkritj akcentavo
politing atsakomybe¢ uz menus, kultiirinj pavelda bei Ziniasklaidos sektoriy. Jame akcentuojami trys
pagrindiniai kulttiros politikos objektai:

1. maziau biurokratijos bei daugiau individualios atsakomybés kultiros sistemoje®>. Jeigu
institucijy administraciniai isipareigojimai néra proporcingi, jie turéty biiti sumazinti. Kur
reikia, ryS$iai tarp instituty ir Ministerijos bus supaprastinti. Maziau biurokratijos turéty
atsispindéti ir sumazéjusiose iSlaidose. Siekiant taupyti valstybés pinigus, paramos
(kulttiros infrastruktiiros) institucijos turéty vaidinti daug efektyvesni vaidmeni;

2. daugiau rySiy ir saveiky kultiriniame gyvenime;

3. kulturinio faktoriaus visuomenéje stiprinimas.

Taciau dél augancio paraisky skaiciaus bei didesnio valstybés subsidiju poreikio iSsivysté
diskusijos Parlamente, po kuriy 2006 m. spalio 16 d. buvo nuspresta, jog paraiskos i§ smulkesniy
kultiriniy instituciju nebebus finansuojamos pagal Kultiiros politikos istatyma, bet bus

perduodamos Kultiriniams Fondams. O patys Kultiiriniai Fondai bus reformuoti. Siuo tikslu

30 Wet op het specifiek cultuurbeleid 1993// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=05583-
002/session=022512211435153/action=javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

31 Meer dan de Som: Beleidsbrief Cultuur 2004-2007// http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-
51730.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 14.

32 Meer dan de Som: Beleidsbrief Cultuur 2004-2007. P. 4.// http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-
51730.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 14.
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Kulttiros taryba jpareigota atlikti kultirinio sektoriaus analize, siekiant iSsiaiskinti ir kultiros

infrastruktiiros stiprigsias bei silpnasias puses.

2.3. Sprendimy priémimas ir administravimo sistema

2.3.1 Regiony dinamika

VieSojo valdymo sistema Nyderlanduose sudaro 3 lygiai: centriné valdzia, provinciju
valdzia ir savivalda. Sprendimai kultiiros politikoje yra priimami vadovaujanciy organy, pries tai
pasikonsultavus su oficialiaisiais patariamaisiais organais. Po vieSyjuy diskusiju sulaukiama
parlamento pritarimo (arba ne).

Nors vyriausyb¢ yra atsakinga tik uz 1/3 visy iSlaidy tenkanciy kultiirai ir menams, vis
délto ji yra pagrindiné teisés akty, nuostaty, kultiros politikos programy rengéja>. Svarbiausios
kultirinés institucijos kaip Karaligkoji biblioteka (Koninklijke Bibliotheek)**, Nacionalinis archyvas
(Het Nationaal Archiefy”®, Nyderlandy Kultirinio Paveldo Institutas (Instituut Collectie
Nederland)y*®, didesni nacionaliniai muziejai bei visos §vietimo ir mokslo istaigos yra susijusios su
centrine valdzia. Pagrindiné valdzios funkcija Siuo atveju, yra garantuoti Siy institucijy aktyvia
veikla. Centriné valdzia subsidijuoja keleta Simty sceninio meno, vizualaus meno organizacijy, visuy
rusiy artistines iniciatyvas, kultiros infrastruktiiros institutus bei ekspertizés centrus. Be meno ir
kultiirinio paveldo, vyriausyb¢ atsakinga ir uz nacionaling visuomeninio transliavimo sistema.

Savivaldybés ir provincijos isleidzia apie 2/3 viso biudzeto, skirto menams ir kultdirai.
Dauguma muzieju Nyderlanduose yra priklausomi nuo savivaldybiu. Bibliotekos Nyderlanduose
taip pat decentralizuotos, nes centrin¢ valdZzia finansuoja tik ju ekspertiziy centrus.

Debatai apie centrinés, regiony ir savivaldos valdzios lygmeny vaidmeny paskirstyma
vyko nuo 7-o0jo deSimtmecio pradzios. Buvo siekiama kuo daugiau atsakomybés ir galiy (iskaitant
kultdiros politika) perduoti vietinei valdziai. Sios reformos tikslas — kuo didesnis efektyvumas bei

skaidrumas skirstant finansavima. Pagrindiniai reformos rezultatai buvo Sie:

33 Council of Europe /ERI Carts, “Compendium of cultural policies and trends in Europe, 8" edition”, 2007.
Netherlands Cultural policy country priofile. P. 4. //http://culturalpolicies.net/down/netherlands.pdf; prisijungimo
laikas: 2007 09 27.

34 Koninklijke Bibliotheek// http://www.kb.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

33 Het Nationaal Archief// http://www.nationaalarchief.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

3¢ Instituut Collectie Nederland// http://www.icn.nl/Dir003/ICN/CMT/Homepage.nsf/index2.html?readform;
prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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. centriné valdzia atsakinga uz nacionaliniy muziejuy, simfoniniy orkestry ir
nacionaliniy teatry bei Sokio kompanijy gyvavima.

. provincijos ripinasi kultiiros paskirstymu, koordinavimu ir pasiiila provincijos
lygmenyje.

. nepaisant mazo valstybiniy muziejy skai¢iaus, dauguma muzieju buvo perduoti
savivaldybiy atsakomybés sriciai, taip pat ir archyvai bei bibliotekos. Be to,
savivaldybés  riipinosi kultiros programy sudarymu bei paslaugy ir patalpy
prieziiira.

Tadiau praktiskai §i funkciju atskyrima jgyvendinti sekési gana sunkiai. Siuo metu
savivaldybés ir provincijos, kaip partneriai, dalyvauja daugelyje kultiiros politiky programy. Nuo
1997 m. igyvendinami bendros finansinés atsakomybés susitarimai tarp vyriausybés, provinciju bei
miesty. Sie susitarimai apima 8 susitarimy partnerius, iskaitant tris didZiuosius miestus
(Amsterdamas, Roterdamas ir Haga) ir 5 provincijy ir didesniy miesty klasterius (Centriniai
Nyderlandai, Siaurés Nyderlandai, Ryty Nyderlandai, Piety Nyderlandai ir Vakary Nyderlandai).
Siy sutaréiy pagrindu uztikrintas bendras centrinés valdzios ir savivaldybés finansavimas tokioms
miesty kultiiros institucijoms kaip Karaligkasis Concertgebouw orkestras (Concertgebouw)’’,
Nacionalinis olandigkasis baletas (Het Nationale Ballet)’®, Nyderlandy opera (Het Muziektheater)*’,
Roterdamo filharmonijos orkestras (Roterdams Philharmonisch Orkest)™, Ro teatras Roterdame
(Rotheater)*

Jeigu pazvelgtume i paskutiniuosius metus, aiskios centralizavimo ar decentralizavimo
tendencijos neiSvystume. [vairiose srityse tai pasireiSké skirtingai, jeigu kultirinio paveldo srityje
pasireisSké visiSkas decentralizavimas, tai pavyzdziui scenos ir vizualiyjy meny srityje buvo rySkus

centralizavimas.

37 Concertegebouw// http://www.concertgebouw.nl/cgb/live/Default jsp; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

3¥ Het Nationale Ballet// http://www.het-nationale-ballet.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

3% Het Muziektheater/ http://www.hetmuziektheater.nl/index-home-nl.php; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

4 Roterdams Philharmonisch orkest./ http://www.rpho.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

! Rotheater// http://rotheater.nl/Voorstellingen/p/18/playlist; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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2.3.2 Konsultavimas

Vyriausybé Nyderlanduose beveik visus sprendimus kulttiros srityje priima prie§ tai
pasikonsultavusi su jvairiais nepriklausomy eksperty komitetais. Ir taip daroma atsizvelgiant { du
pagrindinius principus: vyriausybé formuoja politika pladiaja prasme bei vyriausybé susilaiko nuo
meno ir kultiiros vertinimo.

Kultiros Taryba (Raad vor Cultuur)®* buvo ikurta 1995 m., jos pagrindiné funkcija —
patarti. [ §i struktiirini vieneta buvo apjungtos prie$ tai veik¢ Meny Taryba (Raad voor de Kunst,
isteigta 1947 m.), Kultiiros paveldo taryba (Raad voor het Cultuurbeheer), Ziniasklaidos sektoriaus
taryba (Mediaraad) ir Biblioteky bei informaciniy paslaugu patariamoji taryba (Raad van Advies
voor Bibliotheekwezen en Informatieverzorging: RABIN). Kultiiros taryba konsultuoja ne tik
kultiiros politikos klausimais, bet ir vertina paraiSky, konkreciu projekty mening reikSme, ju
biudzetus. Taciau, oficialiai sprendima priima valstybés politiniai tarnautojai, todél nuo ju irgi
priklauso ar bus atsizvelgta | Tarybos pateiktas rekomendacijas ar iSvadas.

Patariamieji organai egzistuoja ir savivaldybiy bei provincijos valdymo lygiuose,
pavyzdziui Roterdamo kultiros ir meny taryba (Roterdamse Raad voor Kunst en Kultuur)®.
Provincijos lygmenyje dazniausiai yra net kelios kultiiros tarybos, kuriy uzduotis yra ne tik patarti,
bet ir teikti nuolatines konsultacijas, tarpininkauti bei vykdyti paramos ir vieSojo informavimo
iniciatyvas.

Valstybés sekretorius kultirai nuolat laisvai sudaro iSorés komitetus bei privacius
konsultantus patarti {vairiais politiniais ar administraciniais klausimais. Pavyzdziui 1980 m., buvo
sudaryti specialiis komitetai konsultuoti dél valstybés politikos teatro, $okio ir muzikos srityje. Siy
patariamyjy organy darbo rezultatas — 1993 m. buvo pateiktas praneSimas dél audiovizualinés
produkcijos skatinimo Nyderlanduose, kuris itakojo filmy sektoriaus reforma**. Pastaruoju metu
buvo suformuotos komisijos dél Seimu ieskiniy meno kiriniy grazinimui, kurie po antrojo
pasaulinio karo atiteko Nyderlandy valstybei. O kai kuriais atvejais jie ir buvo grazinti ty zmoniy

Seimoms, kuriems jie priklause (Goudstikker Seimos atvejis).

2 Raad voor Cultuur/ http://www.cultuur.nl/; prisijungimo laikas: 2007 09 27.

# Roterdamse Raad voor Kunst en Kultuur/ http://www.rrkc.nl/ prisijungimo laikas: 2007 10 06.

# Council of Europe /ERI Carts, “Compendium of cultural policies and trends in Europe, 8" edition”, 2007.
Netherlands Cultural policy country priofile. P. 7. //http://culturalpolicies.net/down/netherlands.pdf ; prisijungimo
laikas: 2007 09 27.
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2.3.3 Organizacijos, veikianc¢ios kultiiros srityje

Priémus Kultiros Politikos Istatyma isigaliojo galimybé sukurti Kultirinius Fondus

(Kultuur Fonds) kiekvienai kultiiros politikos sri¢iai. Fondai veikia kaip ne pelno siekiancios

organizacijos. Vyriausybé jiems skiria pinigus ir numato salygas, pagal kurias jie turi dirbti.
Subsidiju skyrimas deleguojamas fondo administracijai. O metinis biudzetas tvirtinamas
Parlamento. Ministerija tik patvirtina fondo veikimo principus, Zinoma pries tai pasikonsultavusi su
Kultiiros Taryba. Ministras skiria Fondo administracijos narius, bei kontroliuoja ju veikla
(vertinimas atlickamas kas 4 metus). Fondas priimdamas sprendima dél konkretaus projekto ar
iniciatyvos finansavimo irgi pries tai konsultuojasi su nepriklausomais patariamaisiais organais.
Fondai veikia ne tik kaip subsidiju teikimo agentuiros, bet atlieka skatinimo, verslumo bei
iniciatyvos funkcijas. Jie turi uZtikrinti menininky nepriklausomybg ir finansini stabiluma. Taciau
zinoma, kokybés kriterijus iSlieka kertiniu aspektu ir subsidijy politikoje. Fondy indélis meninéms
institucijoms yra labiau pageidaujamas nei menininky priklausomybé nuo valstybés paramos. Siuo
metu veikiantys fondai yra Sie:
= Fondas Literatiirai (Fonds for de Letteren, 1969)*; fondas skirsto dotacijas uz olandy
ir fryzy*® grozing literatiira ir vertimus. Pagrindinis fondo tikslas — pagerinti Nyderlandy
literattiros kokybe.
= Muzikos Kiiréjy Fondas (Fonds voor de Scheppende Toonkunst, 1982)*"; fondas remia
individualius kompozitorius, taip skatindamas naujy Siuolaikinés muzikos, dziazo bei
improvizuotos muzikos kiiriniy atsiradima
» Nyderlandy Vizualiyjy Meny, Dizaino ir Architektiros Fondas (Fonds voor
Beeldende Kunsten, Vormgeving en Bouwkunst: BKVB, 1987)*; fondas subsidijuoja
menininky kiirinius vizualaus meno, dizaino ir architektiiros srityje.
» OlandiSkosios Literatiiros ir Vertimy Fondas (Nederlands Literair Produktie-en
vertalingen Fonds: NLPVF, 1991)"; fondas skirsto subsidijas leidykloms, propaguoja

originalios ir aukstos kokybés olandy ir fryzy grozinés literattiros produkcijq ir vertimus.

* Fonds for de Letteren// www.fondsvoordeletteren.nl; prisijungimo laikas 2007 10 06.

* Fryzai — tauta, kalabant iviena i§ germany $eimos kalbu, gyvenanti Nyderlanduose, Vokietijoje, Danijoje.

4" Fonds voor de Scheppende Toonkunst// www.fondsvoordescheppendetoonkunst.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

* Fonds voor Beeldende Kunsten, Vormgeving en Bouwkunst: BKVB// www.fondsbkvb.nl; prisijungimo laikas: 2007
10 06.

* Nederlands Literair Produktie-en vertalingen Fonds: NLPVF// www.nlpvf.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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» Mondriaan Fondas (Mondriaan Stichting, 1994)°’; fondas atsakingas uZ vyriausybeés
politikos igyvendinima vizualaus meno platinimo ir isigijimo srityje tick Nyderlanduose, tiek
uzsienyje. Taip pat fondas teikia atsitiktines finansines dotacijas bei patarimus daugeliui
institucijy ir projekty, bei skatina valstybés meno kolekciju formavima, marketinga,
iSvezima, edukacinius projektus bei tyrimus.

= Nyderlandy Architektiros Fondas (Stimuleringsfonds voor Architectuur, 1993)°";
fondas remia projektus, parodas, debatus, dizaino konkursus ir tyrimus architekttros srityje.
Fondo tikslas — kelti architektiros kokybe, architektiros politikos efektyvuma bei bendra
architektiiros klimata.

= Olandy Filmy Fondas (Nederlands Fonds voorde Film: NFF, 1993)°%; fondas teikia
subsidijas projektams ir iniciatyvoms filmy gamybos srityje, siekia praplésti kokybés
komponenta olandiskyjy filmy gamyboje.

» Biblioteky, skirty silpnaregiams, Fondas (Fonds voor het Bibliotheekwerk voor
Blinden en Slechtzienden ,1995);

» Amatininky ir scenos meny Fondas (Fonds voor Amateurkunst en Podiumkunsten,
2002)>; fondas teikia subsidijas jvairiems projektams, festivaliams, tarptautiniams turné ir
panasioms iniciatyvoms scenos menu srityje. Jis taip pat remia nacionalinés reikSmés
menininkus mégejus.

» Scenos meno  Programavimo ir  Marketingo  Fondas  (Fonds  voor
Podiumprogrammering en marketing: FPPM, 2001)**; fondo tikslas — skatinti jvairove
scenos mene bei didinti skirtingy socialiniy grupiy doméjimasi scenos menu.

= Spaudos Fondas (Bedrijfsfonds voor de Pres, 1974); fondas kartais teikia parama
dienra$¢iams ar Zurnalams, siekdamas uztikrinti spaudos ivairove, atlieka sektoriaus analiz¢

bei igyvendina media sektoriaus politikos priemones, susijusias su spauda.

* Mondriaan Stichting// www.mondriaanstichting.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

>! Stimuleringsfonds voor Architectuur// www.archfonds.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

>2 Nederlands Fonds voorde Film: NFF/ www.filmfund.nl; prisjungimo laikas: 2007 10 06.
>3 Fonds voor Amateurkunst en Podiumkunsten// www.fapk.nl; prisjungimo laikas: 2007 10 06.
>* Fonds voor Podiumprogrammering en marketing: FPPM// www.fppm.nl; prisjungimo laikas: 2007 10 06.

> Bedrijfsfonds voor de Pres// www.bedrijfsfondspers.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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» Olandy kulttrinio transliavimo propagavimo fondas (Stimuleringsfonds Nederlandse
Culturele Omroepprodukties, 1988)°%; fondas skatina meniniy radijo ir televizijos programy
gamyba, ypac akcentuodamas aukstos kokybés olandiSkos kilmés programas.

» Specialiy zurnalistiniy projekty fondas (Stichting Fonds Bijzondere Journalisticke
Projecten, 1 990)5 7. fondas skatina aukstos kokybés tiriamaja zurnalistika teikdamas
vienkartines finansines dotacijas zurnalistams.

Artimiausiuose planuose yra ruoSiamasi jkurti viena Scenos meny fonda, sujungiant
Amatininky ir scenos meny fonda, Scenos meny propagavimo ir marketingo fonda bei Muzikos
Kuréjy fonda. Bet pirmiausia Kultiiros taryba turi atlikti kultiiros sektoriaus analizg ir pateikti savo
nuomong.

Taciau kulttros srityje Nyderlanduose be valstybés isteigty fondy yra ir kiti kultiiros

paramos organizaciju modeliai — tai privacios asociacijos ir fondai, , draugy bendruomenés “,

susij¢ su rémimu (sponsoriavimu). Beje Sios organizacijos turi gana senas tradicijas, nes jos
susiformavo tada, kai valstybé dar nefinansavo kultiiros ir meno. XIX a. pabaigoje privacios
kompanijos bei verslininkai pradéjo praSyti valstybés paramos muziejams. Patys svarbiausi
muziejai Nyderlanduose buvo isteigti po 1860 m. Po antrojo pasaulinio karo, daugelis kultiiros
instituciju buvo subsidijuojamos valstybés, tac¢iau gyvavo ir tos, kurios buvo finansuojamos verslo
sektoriaus (kur tarybos nariai — verslininkai). Kartu jie suformavo valdymo struktiira, vadinama
»wStichting® (ne pelno fonda). O besibaigiant XX a. Siy tipy organizacijos tapo aktualiomis del Siy
priezasciy:

» buvo ieskoma naujy vadybos modeliy kaip alternatyvy vietoj valstybinio kultiiriniy
instituciju valdymo modelio. 9-ajame deSimtmetyje nacionaliniai muziejai buvo
privatizuoti, t.y. tapo fondais su autonomine valdymo sistema. Toks pokytis Siuo
metu diegiamas ir savivaldybéms priklausan¢iuose muziejuose. Bet, meno
kolekcijos bei pastatai priklauso valstybei.

» Kultirinéms institucijoms tapo aktualu ieSkoti papildomo finansavimo, verslo
organizacijos ir verslininkai néra linke taip parastai dovanoti pinigus valstybei,

todél teisinis privacios organizacijos statusas muziejams tapo priimtinesnis.

%6 Stimuleringsfonds Nederlandse Culturele Omroepprodukties// www.stimuleringsfonds.nl; prisijungimo laikas: 2007
10 06.

*7 Stichting Fonds Bijzondere Journalistieke Projecten// www.fondsbjp.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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» Peréjimas nuo valstybés institucijos i savarankiska (nors ir dalinai subsidijuojama)
kultiiros fonda taip pat pakeité vertybini poziiiri, nes §ios organizacijos tapo labiau
socialiai atsakingomis.

Privatis fondai ir asociacijos, pavyzdziui Princo Bernhardo Kulttros fondas (Prins

Bernhard Cultuurfonds)’® arba Rembranto Asociacija (De Vereniging Rembrandt)”, savo
nuostatuose kalba apie specifinius socialinius ir kultiirinius tikslus. Beje, tokios organizacijos,
pretenduoja 1 dovanojimo ir paveldé¢jimo mokesting lengvata.

Daugelis subsidijuojamy kultliriniy instituciju turi draugy asociacijas kaip privacias

paramos struktiiras. Tokiy organizacijy pajamas sudaro narystés mokesciai, dovanos, palikimai bei,
zinoma, savanorystés iniciatyvos. Verslo kompaniju rémimas (sponsoriavimas) yra kitas kulttiros

institucijy finansavimo biidas, kuris kasmet vidutiniskai pateikia apie 50 mln. eury®.

2.4. Pagrindinés teisinés nuostatos
2.4.1. Teisés aktai

Yra keletas rusiy teisiniuy akty, kurie jtakoja kultiiros sritj, pradedant nuo paciy esminiy
teisés akty, tokiy kaip Konstitucija, ir baigiant labai specifiniais istatymais, susijusiais su kultiira.
Nyderlandy Konstitucijoje (Grondwer)®' yra du straipsniai susije su kultira:
1. 22 straipsnio 1 dalis, kurioje teigiama, kad valdzia yra jgaliota sukurti palankias salygas
kulttiros vystymuisi visuomenéje;
2. 7 straipsnis, kuriuo saugoma spaudos laisvé.
Kitas kertinis teisés aktas apibréziantis kultiiros politika — Kultiros Politikos [statymas

(Wet op het specifiek cultuurbeleid)®* isigaliojo nuo 1993 m. balandZio 16 d. Jame buvo apibréztos

¥ Prins Bernhard Cultuurfonds// http://www.prinsbernhardcultuurfonds.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
> De Vereniging Rembrandt// http://www.verenigingrembrandt.nl/intro4.html; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
% Council of Europe /ERI Carts, “Compendium of cultural policies and trends in Europe, 8" edition”, 2007.

Netherlands Cultural policy country priofile. P. 40.// http://www.culturalpolicies.net/own/netherlands.pdf ; prisijungimo
laikas 2007 09 27.

%1 Grondwet// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=23995-
002/session=056425828694633/action =javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

62 Wet op het specifiek cultuurbeleid 1993// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=05583-
002/session=022512211435153/action=javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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ir ministro atsakomybés sritys, t.y. ministras (arba atsakingas valstybés sekretorius) privalo sukurti
salygas kulturos veikloms, ju vystymui bei uztikrinti geografini, socialini kultiiros pasiskirstyma.
Zinoma, jis turi vadovautis kokybés ir ivairovés principais. Prie $io jstatymo pridedamame
aiSkinamajame raste nurodomos ir sritys, kurias turi apimti ministro formuojama kultiiros politika:
menai, muziejai, kultiirinis paveldas, archyvai, zZiniasklaida, bibliotekos bei tarptautiniai rysiai $iose
srityse.

Atsakomybés paskirstymas tarp centrinés valdzios, provinciju ir savivaldybiy néra
reglamentuotas. Yra tik keli istatymai — Paminkly ir archeologiniy viety istatymas
(Monumentenwet, 1988)%, Viesujy jrasy istatymas (Artiefwet, 1995)** bei Menininky darbo ir
pajamy jstatymas (Wet Werk en Inkomen Kunstenaars, WWIK, 2004)%°, kuriuose apibréztos
specifinés savivaldybiy ir provincijy uzduotys ir kompetencijos. Taip savivaldybés turi pakankamai
daug laisveés vystyti savaja kultiiros politika ir jos kryptis. Taciau, valstybés sekretorius kulttirai
pries pateikdamas parlamentui kultiiros politikos dokumenta ketveriems metams, turi ji suderinti su
provincijomis bei savivaldybémis.

Valstybinis finansavimas menui yra reglamentuojamas keliuose istatymuose. Pirmiausia
tai Kulturos Politikos Istatymas (Wet op het specifiek cultuurbeleid), kuris buvo pagrindas
formuojant legaly pagrinda kultiiros politikai Nyderlanduose ir pagal kuri numatyta valstybés
subsidijy sistema. Taip pat tai reglamentuota ir Paminkly ir archeologiniy viety jstatyme
(Monumentenwet, 1988), Viesyjy jrasy istatyme (Archiefwet, 1995) bei Ziniasklaidos istatyme
(Mediawet, 1987). Sie istatymai apibrézia 3 finansavimo kryptis:

» subsidijos institucijoms, kurios sudaro didziausia subsidiju dalj,
skiriamos kas 4 metus, vadovaujantis Kultiiros Politikos Dokumento nustatyta sistema;
» subsidijos projektams ir specifinés subsidijos. Ministerija jas paskirsto
per isteigtus jvairius Kultiros Fondus. Kultiiros Politikos jstatymo 9 straipsnis
ipareigoja ministra sukurti fondus kultiros ir meno finansavimui bei numatyti ju
biudzeta, kuris vadovaujantis Biudzeto jstatymu (Begrotingswet) turi biiti patvirtintas

parlamento. Fondai valdomi vadovaujantis istiestos rankos valdymo principu.

5 Monumentenwet, 1988/ http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=24564-
002/session=064829412922256/action=javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

64 Archiefwet, 1995// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/sessioned/browsercheck/continuation=01099-
002/session=058769391170487/action=javascript-result/javascript=yes; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

55 Wet Werk en Inkomen Kunstenaars, 2004// http://wetten.overheid.nl/cgi-
bin/deeplink/law 1/title=Wet%20werk%20en%20inkomen%20kunstenaars; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

5 Mediawet, 1987// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/deeplink/law 1 /title=Mediawet; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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» ir ilgojo laikotarpio finansavimas, kuris i§ principo yra galimas
(vadovaujantis ES teisés aktais).

Pagrindiniai jstatymai (taip pat ir socialinés apsaugos istatymai), galiojantys
verslininkams, taip pat taikomi ir menininkams. Nyderlandy nedarbingumo draudimo jstatyme
(Werkloosheidswet, 1986)°" i§imtis yra taikoma laisvai samdomiems menininkams, kur jiems
reikalavimai dél nedarbingumo laikotarpio yra daug Svelnesni.

Autoriniy teisiy jstatymas (Auteurswet, 1912)°® priimtas dar 1912 m., apémé literatiiros,
mokslo ir meno sritis. 1993 m. jis buvo papildytas Gretutiniy teisiy jstatymu (Wet op de Naburige
Rechten, 1993)%, kur sritys buvo prapléstos iki scenos meno, muzikos ir filmy gamybos bei
transliavimo organizacijy. Autoriniy teisiy organizacija (Stichting reprorecht)’® nuo 1988 m. yra
atsakinga uz autoriniy mokesciy surinkima ir $iy istatymy igyvendinimo prieziiirg. Nyderlanduose
pagrindiné¢ atsakomybé uz autorines teises ir politika Sioje srityje priklauso Teisingumo
ministerijai”. Taciau autorinés teisés labai daznai turi sasaju su menu ir kultira bei ekonomika,
todel Ekonomikos reikaly ministerija bei Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija taip pat turi tam
tikry atsakomybiy Siose srityse, todel dirba kartu su Teisingumo ministerija. O politikos
formavimas autoriniy teisiy srityje dabar jau priklauso nuo Europos Sajungos direktyvy ir
reikalavimuy.

Duomeny, apsaugos istatymas (Databankenwet, 1999)"* Nyderlanduose buvo priimtas
1999 m., daugiau kaip autoriniy teisiy reglamentavimo praplétimas.

Nyderlanduose taikomas 3 tarify Pridétinés vertés mokestis: 19 proc., 6 proc. ir 0 proc.
Europos Sajungos teisés aktai leidzia valstybéms naréms taikyti zemesni tarifa renginiy bilietams,
teatrams, cirkams, pramogy parkams, koncertams, muziejy bilietams, zoologijos parkams, kino
teatrams, parodoms ir panaSiems kultiriniams renginiams bei patalpoms. 1993 m. Nyderlanduose

buvo sumazintas pridétinés vertés mokescio tarifas kino teatry, vieSyju muziejy, teatry ir koncerty

57 Werkloosheidswet, 1986// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/deeplink/law1/title=Werkloosheidswet; prisijungimo
laikas: 2007 10 06.

6% Auteurswet, 1912// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/deeplink/law1/title=Auteurswet%201912/; prisijungimo laikas:
2007 10 06.

% Wet op de naburige rechten, 1993// http://wetten.overheid.nl/cgi-
bin/deeplink/law1/title=Wet%200p%20de%20naburige%?20rechten; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

7 Stichting reprorecht// http://www.reprorecht.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

! Ministerie van Justitie// http://www.justitie.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

72 Databankenwet, 1999// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/deeplink/law1/title=Databankenwet; prisijungimo laikas:
2007 10 06.
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bilietams. Taip pat dotacijos, skirtos pagal Kultiiros Politikos [statymq bei Ministerijos isteigty
Kulttiriniy Fondy dotacijos apmokestinamos nuliniu pridétinés vertés mokescio tarifu.

Dar 2002-2003 m. kultiros politikos darbotvarkéje buvo svarstomas privataus
dovanojimo klausimas, tiksliau jo skatinimas per fiskalines priemones. Siy diskusijy rezultatas —
privatiis asmenys ar verslininkai, dovanojantys pinigy ar meno darby kultiirinéms institucijoms
(muziejams, scenos meno kompanijoms) ar kultiriniams fondams, apmokestinami 0 proc.
dovanojimo mokes¢iu. Zinoma, yra keliami tam tikri reikalavimai (meno darbai turéty biti
nacionalinés ar regioninés vertes, bei skirti tenkinti viesaji poreiki).

Kita iniciatyva — 1999 m. Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija kartu su Ekonomikos
reikaly ministerija sutaré jteisinti mokesting lengvata privatiems investuotojams, norintiems
investuoti 1 kino gamybos sektoriy. Buvo tikimasi, jog tai paskatins privacius investuotojus ir
kultiirines institucijas bei sukurs pelno graza. Nors praktiskai buvo remiami populiarts filmai, bet
ne meniski ar dokumentiniai filmai, vis délto patys filmy gamintojai labai sveikino tokj zingsni, nes
situacija kino sektoriuje geréjo. Nors 2003 m. Vyriausybé buvo nusprendusi nutraukti Sios
priemonés igyvendinima, nes i§ principo tai buvo trumpalaikio poveikio priemoné, taciau
Parlamento déka 2004 m. ministry kabinetas priémé sprendima testi Sios priemongés igyvendinima.

2006 m. vienas i§ Nyderlandy banky Triodos Bank pristaté pirma kultiiros investiciju
fonda, kuris buvo akredituotas ir pripazintas vyriausybés pagal Kulttriniy projektu finansinius
nuostatus (Fiscale Regeling Cultuurprojecten 2004)". Sios privadios-viesos iniciatyvos déka
verslininkai gali skolintis maZesnémis palikany normomis bei suteikiama galimybé investuoti i

fonda, kuris remia kulttra.
2.4.2. Kulturos politikos planavimo dokumentai

Kultiiros politikos jstatymas (Wet op het specifiek cultuurbeleid)’, isigaliojes 1993 m.
balandzio 16 d. yra kertinis teisés aktas Nyderlandu kultiiros politikoje. Jis apibrézia daug kultiiros
politikos aspekty. Sio istatymo reikéjo siekiant teisiskai itvirtinti vyriausybés subsidijas
provincijoms ir savivaldybéms bei kultiiros fondams. Be to, jame reglamentuojama ketveriy mety
kultiiros politikos programavimo sistema, jame apibréziamos ir ministro funkcijos. Vadovaujantis

Siuo istatymu ministras (arba ministro sprendimu jgaliotas valstybés sekretorius) privalo sukurti

7 Triodos Bank introduceert belastingvrij cultureel beleggen. 7 september 2006/
http://www.triodos.nl/nl/whats_new/latest news/press_releases/244623; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

7 Wet op het specifiek cultuurbeleid// http://wetten.overheid.nl/cgi-bin/deeplink/law 1 /title=Wet%200p%20het%
20specifiek%?20cultuurbeleid; prisijungimo laikas: 2007 10 06.
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palankias salygas kultiiros ekspresijuy reiSkimuisi bei jos paskirstymui ne tik geografiSkai, bet ir
socialiai. AiSkinamajame Sio jstatymo raste numatytos ir kuruojamos kultiiros sritys: menai,
muziejai, paveldas, archyvas ir vieSieji irasai, ziniasklaida, bibliotekos bei tarptautiniai rySiai $iose
srityse. Sios sritys apibréziamos ir numatoma politika detalizuojama Kultiiros politikos dokumente
(Cultuurnota) keturiems metams.
Pirmuoju Kultiiros politikos dokumentu 1993-1996 m. ,,Investavimas i kulttira“(/nvesteren
in Cultuur)” buvo suformuoti kultiiros ir Ziniasklaidos priemoniy politikos rémai.
Veélesniu 1997-2000 m. Kultiiros Politikos Dokumentu, kultiiros politika buvo dar labiau
integruota, tai ne dokumenty rinkinys atskiriems sektoriams, o apibrézta bendra kultiros politika’®.
2001-2004 m. Kultiiros Politikos Dokumentas ,,Kultura kaip konfrontacija* (Cultuur als
Confrontatie) pristatytas valstybés sekretoriaus Van der Ploeg dar daugiau démesio skyré
bendriems principams. Nustatyti tokie Vyriausybés prioritetai:
. kultiiry ivairové. Sis prioritetas tapo labai svarbiu Nyderlandy multikultiirinéje
visuomengje.
. auditorijos pasiekiamumas, susijgs su platesnés, jvairesnés publikos pritraukimu.
=  kulturos verslumas. Grieztas valstybés ir komercinés rinkos atskyrimas nebéra toks
aktualus. Subsidijomis siekiama ne tik sureguliuoti kultiring rinka, bet ir pagerinti
populiariosios kultiiros meninj turinj, o aukStos meninés vertés perfomansus padaryti
dar populiaresnius. Kultiros verslumas turéty padidinti galimybes pasiekti
multikultiiring, ivairesng auditorija.
Kulturos Politikos dokumentas 2003-2006 m. “Daugiau nei aritmetika® (Meer dan de
Som)"’, pristatytas valstybés sekretorés Medy van der Laan 2003 m. lapkritj, akcentavo politine
atsakomybe¢ uZz menus, kulttrini pavelda bei ziniasklaida. Jame akcentuojami trys pagrindiniai
kulttiros politikos objektai:
1. mazZiau biurokratijos bei daugiau individualios atsakomybés kultiiros sistemoje’*. Jeigu

Kur reikia, rySiai tarp instituty ir Ministerijos supaprastinti. Maziau biurokratijos turéty

75 Cultuurnota 1993-1996: Investeren in Cultuur

76 Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 51.

" Meer dan de Som: Beleidsbrief Cultuur 2004-2007// http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-
51730.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 14.

7 Meer dan de Som: Beleidsbrief Cultuur 2004-2007. P. 4.// http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-
51730.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 14.

34


http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-51730.pdf
http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-51730.pdf
http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-51730.pdf
http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-51730.pdf

atsispindéti ir sumazéjusiose iSlaidose. Siekiant taupyti valstybés pinigus, paramos
(infrastruktiiros) institucijos turéty vaidinti daug efektyvesni vaidmeni kulttros
sektoriuje. Be to, tikimasi, jog nuo 2005 m. valstybés iSlaidos kultiirai ir menams ims
mazeéti.

2. daugiau rySiy ir saveiky kultGriniame gyvenime. Propaguotina saveika tarp jauny
talentingy menininky ir patyrusiy, tarp regioniniy teatry ir pirmaujanciy, tarp menininky
ir potencialiy meno vartotojy, tarp muziejuy ir vieSyjy biblioteky. Be to, siekiama
i$siaiskinti ar tikrai kultiirinés paslaugos vienodai paskirstomos ir néra jy koncentracijos.

3. kultirinio faktoriaus visuomenéje stiprinimas. Naujos iniciatyvos ir naujos sajungos
turéty uztikrinti kultiiros svarbuma ir kitose vieSosios politikos srityse. Ypac
akcentuotinas rySys tarp kultiiros ir ekonomikos bei kiirybiniy industriju (erdviy)
skatinimas. Be to, kultiros sektorius gali suteikti papildomy darbo viety bei pritraukti
pramoninius verslininkus.

Taciau dél augancio paraiSky skaiCiaus bei valstybés subsidiju poreikio iSsivysté
diskusijos parlamente, kuriy rezultate buvo priimtas sprendimas reorganizuoti kulttirines institucijas
ir Kultorinius Fondus, iSskiriant pagrindines kultiiros infrastruktiiros organizacijas, ko pasekoje
Kultiiros Taryba jpareigota atlikti kulttrinio sektoriaus analizg, ir ypa¢ kultiros infrastruktiiros
analize.

Kultiiros politikos dokumente 2005-2008 m.” yra tesiama dar 2003 m. pradéta reforma,
bei ypac atkreipiamas démesys i:

» miesto/regioning dinamika,
tarptauting kulturos politika,
paramos infrastruktiira,

kulttiros jvairove,

YV V VYV V

e-kultura.

2.5. Finansavimo sistema

Vadovaujantis Nyderlandy teisiniais aktais yra iSskiriamos tokios valstybés subsidijos:

» subsidijos institucijoms;

» subsidijos projektams;

7 Cultuurnota 2005-2008. OCW.// http://www.cultuurnota.nl/extra_rubrieken/index_xtr_cn0508.html; prisijungimo
laikas: 2007 10 06.
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» ypatingosios (ilgo laikotarpio) subsidijos.

Didziausia subsidiju dali sudaro subsidijos kultiirinéms institucijoms, skiriamos kas
keturis metus. 2006 m. ju dydis sieké net 724 min. eury (1 pav.). Beje, reikia pamineti, kad kai
kurios kultirinés institucijos didZiuosiuose miestuose pagal sudarytas administracines sutartis gauna
finansavima tiek i§ centrinés valdzios, tiek i§ savivaldybiy. Trumpo laikotarpio subsidijos bei
subsidijos atskiriems projektams ar menininkams paskirstomos per Kultiirinius Fondus. Patys
Fondai subsidijuojami kas metus.

Provincijos bei vidutinio dydzio savivaldybés gauna ypatingas (ilgo laikotarpio) subsidijas
pagal atskiras programas, pavyzdziui pagal patvirtinta Vizualiyju meny ir dizaino schema, Sios

subsidijos teikiamos metams. AiSkesné¢ finansiniy srauty judéjimo tendencija pateikta 1

paveikslélyje.
Media Centrinés valdzios paslaugos
NN e
759 70
— Mokslo, svietimo ir — > Regioniné ir vietiné
Kultdros kulttiros ministerija valdzia
subsidijos 724 31

183

Kulturiniai fondai

Savos pajamos

- Kultaros institucijos
- Menininkai

f

Savos pajamos

Saltinis: Key figures 2002-2006. Education, Culture and Science in the Netherlands. Ministry of Education,
Culture and Science.P.124.// http://Wwww.minocw.nl/documenten/KEYFIGURES2002_2006.pdf;
prisijungimo laikas: 2007 09 26.

1 pav. Finansiniai srautai kultiiros ir Ziniasklaidos srityje 2006 m. min. eury
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Platus kulttros pasiiilos propagavimas bei kultiiros vartojimo augimas matyti pazvelgus

scenos meny lankymo lygi — beveik 3 min. lankytoju per metus (2 lentelé).

2 lentelé. Pagrindiniai Nyderlandy kultiiros sektoriaus rodikliai 2002-2006 m.

2002 2003 2004 2005 2006

1 2 3 4 5 6
Scenos meny lankymas (tiikst.) 3,016 3,245 3,118 2,859 --
Subsidijuojamy muziejy
lankymas (tokst.) 5,709 5,150 4,919 5,115 --
Visuomeninio transliuotojo
populiarumas (proc.) 37,8 36,6 38,5 35,0 33,9
Subsidijuojamy muziejy skaicius 28 28 28 28 28
Kulturiniy institucijy skaicius 171 170 170 191 --
Biblioteky skaicius 1,125 1,123 1,123 - --

Valstybés iSlaidos (mln. eury)
Bendros islaidos kultiirai ir 1,535.4 1,549.4 1,672.2 1,732.7 1,691.3
ziniasklaidai
ISlaidos menams 297,0 298.4 294.8 303,1 313,0
IS ju:
Vizualiems menams, architektiirai 45,6 449 41,8 432 51,5
ir dizainui
Filmams 10,5 11,5 11,4 14,8 24,0
Scenos menams 174,5 179.,8 180,1 184,5 176,7
Mégéju menui ir meno 23,7 24,5 29,0 26,4 26,9
edukaciniams projektams
Kitoms subsidijoms meno srityje 42,7 37,6 32,5 34,2 33,9
ISlaidos literatiirai ir bibliotekoms 39,1 40,9 39,0 42,3 45,2
ISlaidos Ziniasklaidai 881,3 880,7 867,5 845,0 758,5
ISlaidos kultiiros vadybai 227,1 229.5 267,0 371,6 396,8
IS ju:
Muzieju 141.,4 140,6 157,7 166,2 152,5
Istoriniy pastaty ir paminkly 77,9 80,3 101,4 175,7 213,1
Archeologijai 4,2 4,8 4,3 33 33
Archyvams 3,6 39 3,7 264 27,9
Islaidos kulturiniams fondams 74,4 77,6 82,7 81,4 82,5
Kitos iSlaidos 16,5 22,3 25,9 17,6 25,6
Valstybés pajamos (min. eury)

Bendros pajamos i$ kulttiros ir 227,1 256,6 275,3 353,9 265,0
ziniasklaidos
Kulttiros valdymo pajamos 2.4 0,2 14,6 111,1 8,7
Pajamos i$ Ziniasklaidos 2222 253,6 259,3 239,0 2529
Kitos pajamos 2,6 2.8 1,3 3,8 3,4

Saltinis.: Key figures 2002-2006. Education, Culture and Science in the Netherlands. Ministry of Education, Culture
and Science.// http://www.minocw.nl/documenten/KEYFIGURES2002_2006.pdf; prisijungimo laikas: 2007 09 26.
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Tai jgyvendino net 191 kulttros institucija. O Ministerijos iSlaidos scenos menams 2005
m. sieké beveik 177 mln. eury. 2005 m. 28 subsidijuojami muziejai sulauké net 5,1 mlin. lankytojy,
kai Sie muziejai 2005 m. gavo 166 mln. dydzio valstybés subsidijy. Tam tikra iSlaidy kulttrai
augimo tendencija buvo pastebima iki 2005 mety, tac¢iau bendras Nyderlandy ekonomikos augimo
tempy sulétéjimas priverté mazinti ir valstybés iSlaidas kultdrai, taigi ir 2006 m. §i mazg&jimo
tendencija ima ry$keéti. Beje, tai daugiausia buvo daroma savivaldybiy lygmeniu®. O didZiausias
valstybés pajamy kulttroje Saltinis 2002-2006 m. laikotarpiu yra Ziniasklaidos sektorius.
3 lentel¢je pavaizduotos valstybés iSlaidos kulttirai pagal valstybés valdymo lygius (centrinés
valdzios, provincijuy ir savivaldybiu). Ir, kaip matyti, bendros finansavimo proporcijos islicka

stabilios. O didZzioji valstybés iSlaidy kulttirai dalis, net 62 proc., tenka savivaldybéms.

3 lentelé. Centrinés valdzZios, provincijy ir savivaldybiy iSlaidos kultairai (mln. eury) 2002-

2004 m.
2002 2003 2004

Valdzios IS viso Procentas nuo IS viso Procentas nuo | IS viso Procentas nuo

lygmuo visy i8laidy visy i8laidy visy i8laidy
Visi lygiai 2449 100 2603 100 2661 100

Valstybé 734 30 752 30 743 29
Provincijos 201 8 224 8 208 9

Savivaldybés 1514 62 1627 62 1653 62

Saltinis: Nyderlandy statistika. Centraal Biuro voor de Statistiek. (CBS)// http://www.cbs.nl/en-GB/default.htm;
prisijungimo laikas: 2007 09 26.

Didziausias iSlaidy dydis tiek provincijy, tiek centrinés valdzios lygiu tenka ziniakslaidos sektoriui.

O savivaldybés daugiausia iSleidzia bibliotekoms ir kultiiriniam paveldui (4 lentelé).

4 lentelé. Centrinés valdzios, provincijy ir savivaldybiy iSlaidos kultiarai (mln. eury) 2004 m.

IS viso Valstybé Provincijos | Savivaldybés Jungtinis
finansavimas

Menai 1340 358 91 860 31
Kultiirinis 769 316 68 369 16
paveldas

Bibliotekos 552 69 48 424 10
Ziniasklaida 996 867 119 10 0

IS viso 3657 1610 326 1663 57

Saltinis: Nyderlandy statistika. Centraal Biuro voor de Statistiek (CBS)// http://www.cbs.nl/en-GB/default.htm;

prisijungimo laikas: 2007 09 26.

% Council of Europe /ERI Carts, “Compendium of cultural policies and trends in Europe, 8" edition”, 2007.
Netherlands Cultural policy country priofile.P. 36.// http://www.culturalpolicies.net/down/netherlands.pdf; prisijungimo

laikas: 2007 09 27.
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3. KULTUROS POLITIKOS KRYPTYS NYDERLANDUOSE

3.1. Tarptautiné kultaros politika

Globalizacija, auganti migracija, Zmoniy mobilumas, visuomenés informavimo priemoniy
vystymasis bei Europos integracija privercia suvokti, jog reikia megzti rySius su kitomis kultiiromis
bei leisti uzsienie¢iams susipazinti su olandiskaja kultiira bei menais. Olandy indélis tarptautiniams
kultiros renginiams dazniausiai yra labai gerai vertinamas, todél Nyderlandai atrodo pakankamai
inovatyvis. Kaip ir visame pasaulyje taip ir Nyderlanduose menas labai priartéjo prie socialinio
konteksto, todél Nyderlanduose buvo neiSvengiami pokyciai jvairiose srityse, taip pat ir
tarptautinéje kulttros politikoje, biitent — ja pertvarkant.

8-ajame deSimtmetyje tarptautiné kulttiros politika pirmiausia sieké stiprinti olandiSkosios
kultiiros statusa tarptautinéje plotmeje. 9-ajame deSimtmetyje jau buvo akcentuojamas
kooperavimasis kulttros srityje, t.y. ne tik propaguojant zmoniy supratima, bet kartu ir paaiSkinant
Nyderlandy atveji. Dabartiné Nyderlandy tarptautiné politika, kuri yra ir integrali valstybés uzsienio
politikos dalis, apima 4 tikslus:

1. Nydrlandy kulttiros pristatymas uZsienyje.

2. Nyderlandy kultiiros praturtinimas bendradarbiaujant su kitomis kultiiromis bei

menininkais i$ uzsienio.

3. Nyderlandy meniniy ir kultiiriniy praktiky kokybés bei tinkamumo patikrinimas pagal

tarptautinius kriterijus.

4. Kultirinio paveldo, kuriuo dalijamasi su kitomis valstybémis, apsauga.

Nors Sie tikslai iSlieka pagrindinémis tarptautinés kulttiros politikos gairémis, pastaraisiais
metais vis daugiau démesio kreipiama i olandy kultiiros propagavima uzsienyje. 2006 m. geguze¢
valstybés sekretorius kulturai ir valstybés sekretorius uzsienio reikalams kartu paskelbé sieksia, kad
olandy kultiira biity labiau atpaZistama tarptautinéje plotmeje pristatydami Politikos dokumenta
”Krypties nustatymas. Daugiau sanglaudos tarptautinéje kultiiros politikoje* (Koers Kiezen. Meer
samnehang in het internationaal cultuurbeleid)®'. Siekiant kuo didesnio skaidrumo ir efektyvumo,
buvo labai aiSkiai atskirta praktin¢ ir strateginé tarptautinés kulttiros politikos pusé, taip pat ir
finansine prasme. Praktine prasme bendri projektai, bendradarbiavimo produktai tarp Nyderlandy ir

uzsienio menininky ar kultiiriniy organizaciju ir toliau bus finansiskai remiami bei skatinami. O

#1 Koers Kiezen. Meer samnehang in het internationaal cultuurbeleid. 10 mei 2006.//
http://www.minocw.nl/documenten/19125a.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 07.
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strategine prasme akcentuojamas rySys tarp nacionalinés ir tarptautinés kultiiros politikos,
pavyzdziui tokios nacionalinés temos kaip ,.kultiira ir ekonomika“ bei ,,kultiiros jvairové* turi biti
taikomos ir tarptautinés kultiiros politikos programose. D¢l riboty valstybés pajamy, nuspresta
koncentruotis i keleta Saliy ir regiony, atsizvelgiant i ju kulttiros reik§me¢ Nyderlandams bei vietinés
kulttiros lygi ir kokybe, o ne prioritetines Salis, kaip buvo nustatyta anksciau.

Nyderlandai yra laisvas uostas visomis prasmémis jau keleta deSimtmeciy. Programos,
kurios itvirtina $ig nuostata apima meno stipendijas studentams i$ uZsienio; galimybes Zinomiems
olandy festivaliams pasikviesti zurnalistus i§ uzsienio bei tarptautines $iy festivaliy propagavimo
kompanijas; programas reziduojantiems menininkams, suteikiancias galimybg¢ menininkams i$
uzsienio gyventi ir kurti Nyderlanduose; politikos formuotojuy, programy sudarytojy bei kity su
kultiira dirban¢iy Zmoniy vizity programos, supazindinancios su olandy kultira bei kultiiros
politika.

Europos Sajungos lygiu Nyderlandai siekia sukurti kuo daugiau sinergijos tarp savo Salyje
1gyvendinamy programy bei Europos Sajungos kultiiriniy programuy.

Be Svietimo, kultdiros ir mokslo ir UZsienio reikaly ministerijq82 daugelis kity kulttriniy
fondy bei skétiniy organizacijy igyvendina tarptauting kultiiros politika uz tai gaudami ne tik
subsidijas pagal Kultiros politikos jstatymq, bet ir isisavindami specialias dotacijas i§ Nyderlandy
Kulttiros Fondo tarptautiniam bendradarbiavimui (HGIS: De Homogene Groep Internationale
Samenwerking)®, suformuoto tarptautinés kultiiros politikos igyvendinimui. Nuo 1999 m.
Tarptautiniy kultiiriniy veikly centras (SICA: Stichting Internationale Culturele Activiteiten)™*
atlieka platformos funkcija tarptautiniy kultiiriniy iniciatyvy plotméje. Si organizacija renka bei
skleidzia informacija, teikia konsultacijas bei atlicka tyrimus, susijusius su tarptautine kultiros
politika. Ta pati organizacija jgyvendina bei koordinuoja Europos Sajungos ,,Culture 2000*
programa Nyderlanduose. Ir, Zinoma, kultiiros ata$¢ pasaulio Saliy ambasadose taip pat vaidina

svarby vaidmenj praktiniame tarptautinés kultiiros politikos jgyvendinime.

%2 Ministerie van Buitenlandse Zaken// http://www.minbuza.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 06.

% Netherlands Culture Fund 2005-2008. Criteria and procedures. The Hague. 2005. Ministry of Foreign Affairs and the
Ministry of Education, Culture and Science. P. 2.

¥SICA. Stichting Internationale Culturele Activiteiten// http:/www.sica.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 07.
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3.2. Kultiiros pasiekiamumas bei dalyvavimas joje

Gyvenimo salygu pager¢jimas po 6-ojo deSimtmecio jtakojo ir kultiros lankomuma bei
naujy technologijy isisavinima. Siuo metu kiekviename namy ikyje galima rasti televizoriu, audio
sistema, video grotuva bei kompiuteri su interneto prieiga. Taigi geresnés gyvenimo salygos bei
didesnis mobilumas itakojo tai, jog vis daugiau veikly, turin¢iy kultiiriniuy elementy tapo patrauklios
verslo sektoriui. Taip masine kultiira iSaugo 1 kultiiros industrija, sitilancia jvairias didesnes ar
mazesnes veiklas. Taciau be kultiiros vartotojy yra apie 2 milijonus mégejy menininky, kurie gana
rimtai uzsiima menu, yra ivairiy kluby ir asociaciju nariai, ir Sie Zmonés nori gauti kokybiskas bei
aukstos kokybeés kultiiros paslaugas™.

Kulturos pasiiila Nyderlanduose koncentruojasi keturiuose didziuosiuose miestuose:
Amsterdame, Roterdame, Hagoje ir Utrechte. Kas rodo, jog Siy miesty gyventojai turi daugiau
galimybiy lankyti jvairesnius kultlirinius renginius, nei kity miesty gyventojai. 1999 m. valstybés
sekretoriaus kultiirai Rick van der Ploeg pristatytas Politikos dokumentas ,,Erdvé kulturos
ivairovei“ (Ruim baan voor culturele diversiteif)*®, ko pasekoje patvirtintas ,,Veiksmy planas
kultiiros pasiekiamumui® (Actieplan Cultuurbereik)®’. Sio plano tikslas — jtraukti kuo daugiau
zmoniy | kultiiros renginiy lankyma, ypa¢ imigrantus ir jaunus zmones. Planas apima kultira
plaCiaja prasme, ne tik scenos menus ar muziejus, bet ir populiarigja kultiira, pavyzdziui pop
muzika. Kad $is planas biity igyvendintas centrin¢ valdzia, provincijos bei savivaldybés pasiraseé
susitarima Sio plano jgyvendinimui 2001-2004 m. laikotarpiui. Kadangi Sio plano jgyvendinimas
buvo sé¢kmingas, valstybés sekretoré kultirai Medy van der Laan priémé sprendima ji pratgsti dar 4
metams.

Iniciatyvos, kuriomis siekiama padidinti kultiros renginiy lankomuma tarp jauny ir
socialiai nuskriausty Zmoniy yra $ios:

> Kultdrinis jaunimo pasas (Cultureel Jongerenpas: CJP)®™. Siekiama propaguoti

visuomenés dalyvavima kultiriniame gyvenime. Zmonéms iki 26 mety taikomos

nuolaidos bilietams i teatrus, kino teatrus bei muziejus.

% Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 152.

8 Ruim baan voor culturele diversiteit. OCW. 1999/ http://www.minocw.nl/documenten/culturelediversiteit.pdf:
prisijungimo laikas: 2007 10 07.

87 Actieplan Cultuurbereik// http://www.cultuurbereik.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

% Cultureel Jongerenpas: CJP// http://www.cjp.nl; prisijungimo laikas 2007 10 07.
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> Miesto pasas (Stadpas)®’. Sis pasas leidzia gauti nuolaidas jéjimams i kultiirinius
renginius. Jis iSduodamas silpnos socialinés grupés zmonéms — pensininkams,
Zmonéms gaunantiems socialing parama ir pan.

> Leidimas | muziejus (Museum Jaarkaart)’. Jo kaina — 35 eurai. O jo savininkai gauna
nuolaidas iéjimui | daugeli muziejy.

» Nemokamas iéjimas jaunimui. Kai kurie muziejai zmones iki 19 mety ileidzia

nemokamai.

3.3. Kultira ir mokykla

Sis projektas dienos $viesa i§vydo 1996 m. Projekto tikslas — supazindinti moksleivius su
menais bei kultiiriniu paveldu, ne tik dél kultiiriniy, meniniy ar kiirybiniy priezas¢iy, bet ir tam, kad
biity suvokta, jog kultiira galima naudoti kaip instrumenta. Pavyzdziui paminklas gali suteikti ne tik
architektiiriniy ar istoriniy ziniy, bet ir biologinés, matematinés, kulturinés ir/arba geografinés
informacijos. Sio projekto rezultatai buvo gana efektyvis, nes mokyklos labiau susipaZino su
reguliaria kultiros paslaugy pasiiila ju vietoveje, o kultlirinés institucijos daugiau suzZinojo apie
jauny zmoniy ir mokytojy motyvacijas bei kultiirinius poreikius.

2001-2004 m. laikotarpiu kasmet buvo skirta po 14 min. eury. 2007 m. projektas
prapléstas iki 22 min. eury’’ bei démesys labiau kreipiamas i pradinio ugdymo istaigas. Taip pat
nuo 1998 m. i vidurinés mokyklos mokomujuy dalyky sarasa pateko ir dalykas ,,Kulttiros ir meno
studijos®, kuriuo sickiama suteikti galimybe paskutiniyjy mety moksleiviams ,.patirti kultira“**
lankantis kult@iriniuose renginiuose ir meno institucijose. Siuo atveju valstybé padengia moksleiviy
dalyvavimo renginiuose iSlaidas, nuo 2006 m. kasmet vienam moksleiviui skirdama 15 eury vertés

kortelg nemokamam patekimui | muziejus ir kitas kultiirines institucijas (papildomai 1éSy dar skiria

ir savialdybés bei provincijos).

% Stadpas// http://www.stadpas.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

% Museum Jaarkaart/ http://www.museumjaarkaart.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

?! Cultuur en School 2005-2008// http://www.cultuurbereik.nl/Cultuur_en_School/Algemeen.htm; prisijungimo laikas:
2007 10 07.

%2 Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P.154.
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3.4. Kultiira ir ekonomika”™

Sia iniciatyva stengiamasi sustiprinti ekonoming kultiros ir kiirybingumo galia, suteikiant
impulsa Nyderlandy kirybiniam potencialui. Taip verslo sektoriui atsiranda daugiau galimybiy
susipazinti su kiirybinio sektoriaus potencialu, ko pasekoje atsiradusios naujos idéjos inspiruoja
nauju produkty ir technologijuy kiirima. Tuo tarpu kultiirinis sektorius labiau paZista savo rinkos
galimybes.

Kiirybiniy industriju sektorius auga ir suteikia apie 3,2 proc. visy darbo viety’. Taip pat
miestams tai duoda ir papildoma netiesioging nauda — padeda pritraukti kitas verslo raisis bei
uzpildo turizmo rinka. Kitas argumentas — tai naujy technologiju isisavinimas bei kultiiros
infrastruktiiros gerinimas, kas didina Nyderlandy konkurencinguma tarptautin¢je arenoje. Ir,
zinoma, tai tenkina ne tik estetinius poreikius, bet ir mazina produkty (pavyzdziui dizaino prekiy ir
paslaugy) kaina, kas vartotojams yra labai aktualu ekonomine prasme.

Todel 2005 m. spali Ekonomikos reikaly ministerija (Ministerie van Economische
Zaken)’ kartu su Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerija pristaté parlamentui Politinj dokumenta
»Misu kiirybinis potencialas, dokumentas apie Kultiira ir Ekonomika™ (Ons creatieve vermogen.
Brief cultuur en economie)’®. Dokumentas apima kultiiriniy industrijy programa, bendra priemoniy
ir schemuy programa, padedancia kultiirinéms industrijoms pasiekti ekonominj potenciala.
Pagrindiniai tikslai:

» apjungti kulttra ir ekonomika, skiriant 8 mln. eury mazesniy ir didesniy kiirybiniy
tinkly tarp kiirybiniy industrijy ir kity sektoriy, skatinimui.

» sukurti finansiniy paskatu sistema, skirta pradedantiems kiirybines industrijas bei
stiprinti kultiiros sponsoriavima.

» gerinti salygas intelektinei nuosavybei bei naujiems verslo modeliams (tobulinti

licencijavimo sistema).

% Cultuur en economie// http://www.ultuureneconomie.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

% Cultural Policy in the Netherlands. Ministry of Education, Culture and Science in the Netherlands. The Hague.
Boekmanstudies: Amsterdam. 2006. P. 155.

% Ministerie van Economische Zaken// http://www.minez.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

% Ons creatieve vermogen. Brief cultuur en economie. Ministerie van Ecnomische Zaken en Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap Ministerie//

http://www.cultuureneconomie.nl/_pdf/brief Ons_creatieve vermogen_cultuur_en_economie.pdf; prisjungimo laikas:
2007 10 07.
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» intensyvinti internacionalizacija stiprinant kiirybiniy industrijy pozicijas eksporte;
skatinti kolekciju mobiluma; vykdyti tarptautini propagavima bei jungtini olandy
dizaino marketinga.

» gerinti kultiiros institucijy vadyba bei skatinti kiirybos versluma.

Programa ,Kultira ir ekonomika®“ yra jgyvendinama bendradarbiaujant Ekonomikos
reikaly ir Svietimo, kultdiros ir mokslo ministerijoms. Be ju, dar keletas meno instituty taip pat yra
itraukti { Sios programos jgyvendinima, vienas i§ tokiy yra Premsela fondas (Premsela, Stichting

voor Nederlandse Vormgeving)’' — olandy dizaino ir mados platforma.

3.5. Kultiiros jvairoveé

Nors kulttros jvairovés principu Nyderlandy kultiiros politikoje vadovaujamasi jau nuo
XX a. pabaigos, o kultiirinio gyvenimo jvairové per paskutinius deSimtmecius nuolat kito, vis délto
dabartiné Nyderlandy vyriausybé mano kad, kultiriniame horizonte uzdary ir nepriklausomy grupiu
problema egzistuoja. Nyderlanduose, kaip ir kitose vakary Europos Salyse yra opi imigranty
problema. Todél nuspresta, jog 2005-2008 m. laikotarpiu démesi kreipti { tarpkultliriniy rysiy
uzmezgima. Tarpkultiiriniai ryS$iai turéty apimti visas kultirinio sektoriaus sritis. O kulttirinés
institucijos turéty biti atviros tarpkultiirinéms iniciatyvoms bei stengtis uzmegzti rySius su
uzdaromis grupémis. Siekiant Sio tikslo vyriausybe paprasé visy Kultiiriniy Fondy suformuluoti
savas koncepcijas Sioje srityje, bei savame biudzete numatyti 1éSas Sioms programoms. Kai kurie i§
Fondy (t.y. Mondriaan fondas, Literatiros fondas ir Amatininky ir scenos meno fondas) jau dabar
igyvendina iniciatyvas, kurios skatina tarpkultiriSkuma.

Siuo metu pagrindiné tiksliné muziejy lankytoju grupé yra jauni Zmonés bei etninés
mazumos. Siame kontekste Nyderlandy muziejy asociacija sukiiré Tarpkultiiring muziejy programa,
kuria siekiama pristatyti kuo daugiau jvairiy kolekciju muziejuose bei i pacius muziejus pritraukti
kuo {vairesnius lankytojus. O Mondriaan fondas jsteigé ,Kultlirinés jvairovés plétros
apdovanojima*, kurj 2006 m. gavo Van Abbemuseum Eindhovene™. Ziniasklaidos srityje {vairovés

tikslas buvo siekiamas isteigiant televizijos gamybos kompanija ,,Nyderlandy multikultiiriné

?7 Premsela. Stichting voor Nederlandse Voormgeving// http://www.premsela.org; prisijugimo laikas: 2007 10 07.

% Van Abbemuseum//http://www.vanabbemuseum.nl/; prisijungimo laikas: 2007 10 07.
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televizija® (Multiculturele Televisie Nederland ) bei radijo stoti FunX'*, skirtus bitent tautiniy
mazumy kultiroms pazinti bei tarpkultiiriniam dialogui uzmegzti.

Politikos dokumente ,,Daugiau nei aritmetika* (Meer dan de Som) (2003 m.) valstybés
sekretor¢ kultirai Van der Laan tarpkultiiring situacija apibrézé taip: ,,Tai ka mes vadiname
Nyderlandy kultura yra tarpkultirinés saveikos ir tgstiniy pokycCiy rezultatas. Ilgo laikotarpio
perzengianti sienas dinamika suformavo atpaZistama, unikalia ir mobilia kultiros pasitla
Nyderlanduose. Tarpkultiirinis praturtinimas pasiektas suteikiant daugiau erdveés kultiirinei
ivairovei, kas paradoksalu, bet taip pat ir riboja kulttira. Ir ¢ia kulturinis paveldas vaidina pagrindini
vaidmeni kaip svarbus faktorius tarpkultiriniam bendravimui. Kultiiros ivairovés politikos
1gyvendinimas turéty biiti diferencijuotas, kiekvienai institucijai surandant savas priemones savai
tikslinei grupei — kurios nebiitinai yra tik jauni Zmonés ar etninés mazumos. [vairové suprantama ne
tik kaip inovacijos ir marketingo naujovés, bet ir nauji pokyciai institucijy taryboje, personale ar
vadyboje. Didesnis démesys (taip pat ir Kultiiros Tarybos) turéty buti kreipiamas | ne vakarietiskos
kultiiros vertybes.«'!

Siekiant kuo geresnio tarpkultiirinio bendradarbiavimo Nyderlanduose, ministry kabinetas
numat¢ intensyvinti dialoga tarp ,.senyju“ ir ,,naujyju” Nyderlandy pilie¢iy. Nors pagrindine
atsakomybé wuz tarpkultiriniy programu igyvendinima tenka Teisingumo ministerijai bei
savivaldybéms, Svietimo, kultiiros ir mokslo ministerijos kartu su Ekonomikos reikaly ministerija
iniciatyva sukurta Kultiirinio Dialogo programa, kuri padeda pilieCiams suprasti ir pazinti kitas
kulturas, ju kilme bei vertybes. Tikimasi, jog kultiiriniai manifestai, renginiai bei debatai pritrauks
ivairesn¢ auditorija. O geros patirties tarpkultiirinio bendradarbiavimo pavyzdziai — projektai ir

1gyvendintos iniciatyvos talpinami Siame interneto puslapyje http:/www.en.nl.

Taigi, kultiirinés institucijos nuolat kuria programas, kurios skatinty rySiy uzmezgima ir ju
gerinima tarp ivairiy kultiiriniy grupiy, ypac ty grupiy kur socialiniai rySiai yra labai silpni arba jy i$
Viso néra.

Be to, paskutiniaisiais metais Nyderlanduose kaip ir visoje Europoje vieSuose debatuose
keliamas kultiirinio identiteto klausimas. Ka reiSkia biti olandu? Ypa¢ multikultiirinéje
visuomenéje. Tuo tikslu buvo atlikta keletas vieSuyju apklausy, kuriy rezultatai parode, jog visiems
populiacijos segmentams triiksta kultiiriniy ir istoriniy Ziniy. Todél 2006 m. rugséji Svietimo,

mokslo ir kultliros ministras ikiir¢ Van Oostrom Komisija (pavadinta komisijos pirmininko,

% Multiculturele Televisie Nederland// http://www.mtnl.nl; prisijugimo laikas: 2007 10 07.

1% Radio funX// http://www.funx.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 0.

%" Meer dan de Som: Beleidsbrief Cultuur 2004-2007. P.15.// http://www.minocw.nl/documenten/brief2k-2003-doc-
51730.pdf; prisijungimo laikas: 2007 10 14.
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Utrechto universiteto istorijos profesoriaus Frits van QOostrom vardu), kuri patarty kaip padéti
visuomenei jsisavinti istorines ir kultiirines Zinias apie Nyderlandus. Komisija pasitlé pristatyti
HKultirini kanona™ (De Canon van Nederland), kuris yra Nyderlandy istorijos ir kultliros
pagrindiniy fakty rinkinys'®?. Siuo metu vyksta diskusijos dél §io kanono tolesnio likimo. Be §ios

idéjos, vyksta diskusijos ir dél nacionalinio Nyderlandy istorijos muziejaus isteigimo.

3.6. Kultiira ir informacinés technologijos

Skaitmenings ir interaktyvios komunikacijos technologijos suteikia galimybes gauti daug
ir ivairios informacijos. Informacinés technologijos yra ispiidingas informacinio turinio nes¢jas bei
nejvertinamas produkcijos faktorius kurybiniy industrijy sektoriuje. Ateinan¢iy mety tikslas yra
iStyrinéti Siy technologiju potencialo itaka kultlirai bendraja prasme. Politikos dokumentas ,,E-
kultura® pristatytas 2002 m. biitent ir nagrin¢ja informaciniy technologijuy itaka ir galimybes
kultiirinéms institucijoms bei Ziniasklaidai'®®. Praktiniai §io dokumento rezultatai matyti jau dabar —
Mondriaan fondas skyré 1éSuy paveldo instituciju kolekciju perkélimui | skaitmening forma. Be to,
pati vyriausybé 2004 m. nusprendé skirti 1éSy kolekciju perkélimui | skaitmening forma bei
virtualios nacionalinés bibliotekos sukiirimui. Tuo paciu suvokta, jog informacinés technologijos
gali teikti dar didesng nauda, tam tikslui jsteigta organizacija ir interneto puslapis ,,Virtuali
platforma* (Virtueel platform)'™, kuruojanti E-kultiiros sriti. Nuo 2007 m. vykdomas didelio masto

Nyderlandy audiovizualinio paveldo perkélimas i skaitmening forma.

12 De canon van Nederland// http://www.entoen.nu/; prisijungimo laikas: 2007 10 07.

103 eCultuur: van i naar e. 2003// http://www.minocw.nl/documenten/cultuurict-doc-2003-eculttuuradvies.pdf:

prisijungimo laikas: 2007 10 07.

19 Virtueel platform// http://www.virtueelplatform.nl; prisijungimo laikas: 2007 10 07.
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ISVADOS

VieSosios politikos teoretiky ir analitiky iSskiriami kultiiros politikos modeliai valstybiy
politingje praktikoje grynuoju pavidalu neegzistuoja. Kad ir koki modeli valstyb¢ taikytuy,
jame aptinkami ir kity modeliy bruozai. Nors privataus sektoriaus dalyvavimas formuojant
kultiiros politika pageidautinas ir siektinas, vis délto svarbiausia vaidmeni siekiant
patenkinti visuomenés kulttrinius poreikius atlieka valstybé ir jos globojamas bei
finansuojamas sektorius.

Europos Sajungos kultiiros politika néra Bendrijos reguliavimo sritis, taciau vis labiau
suvokiama, kad kultira yra itin svarbi Europos integracijos proceso dalis. Tod¢l 2007 m.
geguzés 10 dieng Europos Komisija priémé ir paskelbé politini pareiSkima dél kulturos
vaidmens globalizuotame pasaulyje. Jame kalbama apie pirmaja Europos kulttiros strategija
ir Europos Sajungos valstybés kvie¢iamos dalyvauti jos kiirimo procese.

Nyderlandy Karalystés kultiiros politikoje esama daug liberaliojo kultiiros modelio
elementy, taCiau be Zenklios valstybés paramos kultiros sektorius Nyderlanduose
neissivercia.

Pagrindiniai Nyderlanduose veikiancio kultiiros politikos modelio bruozai yra Sie — kultiiros
politikos formavimo ir igyvendinimo bei administravimo funkcijos yra atskirtos (modelis,
zinomas, kaip valdymas per iitiestos rankos atstuma); Svietimo, kultiros ir mokslo
ministerija yra pagrindiné¢ kultiiros politikos formuotoja, o politikos igyvendinimas
vykdomas per Kultiirinius Fondus ir institucijas; stengiamasi suteikti kuo daugiau
savarankiSkumo kultirinéms institucijoms jas reorganizuojant i nepelno siekiancius
vienetus; regiony dinamika yra kitas svarbus aspektas, kad kultiira biity prieinama visiems,
todel pastaraisiais metais 2/3 visy iSlaidy kultirai paskirstoma per vieting valdzia —
provincijas ir savivaldybes; idiegtas kulttiros planavimo programavimo principas — planuoti
kultiiros iSlaidas ir kryptis 4 m., — leidzia ne tik apibrézti realius ateities tikslus kitam
periodui, bet ir kritiSkai jvertinti pra¢jusi laikotarpi.

Nyderlandai neveltui yra siejami su inovacijomis ir liberaliomis idé¢jomis. Atsizvelgiant {
globalizacija, migracija, zmoniy mobiluma, informaciniy technologiju galimybes, Europos
integracija Nyderlandy kulttros politikoje vis labiau ir rySkiau akcentuojamos, vystomos ir
1gyvendinamos jvairios jungtinés tarpsektorinés ir tarpinstitucinés programos:

. Tarptautine kultiiros politika;

. Kulttros prieinamumas bei dalyvavimas joje;
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. Kultiira ir mokykla;

= Kultura ir ekonomika;

. Kultiry jvairové;

. Kultura ir informacinés technologijos.

Pasikeitgs pozitris | kultiriniy institucijy finansavima vyriausybei padeda idiegti finansines
skatinimo priemones. Kultlirinés organizacijos skatinamos tapti kuo labiau finansiskai
nepriklausomomis, siekianc¢iomis patenkinti savo publikos ar auditorijos poreikius. Ypac
akcentuojama jauny Zmoniy bei etniniy mazumy auditorija. Be to, be vieSyju, labai
skatinamos privacios iniciatyvos ir finansavimas. Skirstant parama, kokybé ir
profesionalumas pripazinti svarbiausiais kriterijais.

Socialinés geroves aspektas tapo svarbiausiu kriterijumi formuojant ne tik kultiiros politika,
bet ir kitas sritis. Biblioteky, vizualiyju meny ir kultirinio paveldo apsauga perduota
vietinés valdzios savivaldybiy kompetencijai, nacionaliniai muziejai reorganizuoti |
savivaldzias institucijas, ikurti jvairiis kultiiriniai fondai — visa tai sukiiré¢ salygas
efektyvesniam ir lankstesniam sprendimy priémimui bei geresnei komunikacijai kultiiros

srityje Nyderlandy Karalystéje.
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REKOMENDACIJOS IR PASIULYMAI

I Lietuvoje veikianti kultiros politikos modeli vertéty integruoti priimtinus kito modelio
elementus. Kaip rodo Nyderlandy kultiiros politikos modelio pavyzdys nemazai praktiskai
pasiteisinusiy verslo administravimo elementy sékmingai perkeliami ir { valstybés
administravima, kad ir pagrindiniai kokybeés ir vadybos principai.

Kultiiros ministerija Lietuvoje atlieka dvi funkcijas — politikos formavima bei finansinés
paramos organizavima, todél nepakanka esamy pajégu, néra sisteminés procesu analizés.
Todeél vertéty pradéti placias diskusijas, jtraukiant tarptautinius partnerius, dél
administracinés reformos rengimo, kurios tikslas — atskirti kulttros politikos formavimo ir
paramos skirstymo bei administravimo funkcijas. Sis modelis, Zinomas kaip valdymas per
iStiestos rankos atstuma, labai s€kmingai taikomas ir Nyderlandy Karalystéje.

Strateginis kultiiros finansavimo planavimas ir reguliarus kultiiros politikos igyvendinimo
perzitir¢jimas bei savikritiSkas pozitris leisty pagerinti kultiros finansavimo efektyvuma,
atsizvelgiant i kultiros operatoriy ivairove, veiklos specifika, kultiiros paslaugu poreiki.
Taip pat svarbu, kad buty numatomi strateginiai ir prioritetiniai valstybés tikslai kulttiros
politikoje, atsizvelgiant | pasaulines, Europos Sajungos tendencijas kulttros srityje bei pacio
kultiirinio sektoriaus potenciala.

Beje, vertéty atlikti kultiirinio sektoriaus analizg, kad biity galima kritiSkai jvertinti dabartini
kultiiros sektoriaus potenciala.

Nauju programy, reaguojan¢iy i kultliros gyvenimo realijas, kiirimas, padéty Lietuvai
parodyti valstybés branduma ir inovatyvuma tarptautingje arenoje, nes kaip rodo Nyderlandy
praktika ir paskutinés tendencijos kultiros politikoje, tarpdisciplininés sritys bei

tarpsektorinés kulttros kryptys igauna pagreiti ir duoda nemazai naudos.
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SANTRAUKA

Kultiuros politika: Nyderlandy atvejis

Pasaulio ekonomika keiCiasi, démesys kreipiamas ne tik i pramonés produkcija, bet
akcentuojama ziniy visuomené ir kultliry jvairové. Taip kultira igyja vis platesng reikSme, o
demokratiniy valstybiy vyriausybés stengiasi apibrézti savo kultiiros politikos tikslus, principus,
uzdavinius ir juy igyvendinimo biidus, siekia sudaryti salygas kryptingai ir suderintai valstybés,
savivaldybiy institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy, taip pat visuomeneés kulttrinei veiklai. Ne
iSimtis ir Lietuva, kur valdzia nuolat kritikuojama dél démesio kultiiros politikai stokos.

Magistro baigiamajame darbe ,,Kultiiros politika: Nyderlandy atvejis® siekta ne tik
iSanalizuoti Nyderlandy Karalystéje igyvendinama kultiros politika, jos pagrindinius principus,
administravimo sistema ir kryptis, bet ir iSnagrinéti kultiiros politikos savoka bei apzvelgti kulttiros
politikos raida Europos Sajungoje. Apibendrinant iSnagrinéta Nyderlandy Karalystéje taikoma
kulttros politikos modelj, siekta jvertinti galimybes bei pateikti siilymus ir rekomendacijas kaip kai
kuriuvos modelio elementus bei patirti diegti Lietuvoje, siekiant sukurti kokybiska, efektyviai
veikianc€ig ir reprezentatyvia kulttiros politikos sistema.

Siame darbe vartojamos tokios pagrindinés savokos:

»  Valstybinis kultaros politikos modelis, kai valstybé kontroliuoja ir finansuoja
kultiiros politikos sritj; valstybiné kultiiros reiSkiniy, ju gamybos priemoniy ir
platinimo nuosavybé.

»  Liberalusis kultiros politikos modelis vadovaujasi laisvos rinkos principais, t. y.
privati kultiiros reiSkiniy, ju gamybos priemoniy ir platinimo nuosavybeé.

Siame darbe vartojami raktiniai ZodZiai: kultiiros politika, valstybinis kultiros politikos
modelis, liberalusis kultiiros politikos modelis, kultirinés institucijos, kultiros jvairove, kultirinis

sektorius.
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SUMMARY

Cultural policy in the Netherlands: the case study

The world economy changes, attention is paid not only to the industry production, but also
to the knowledge society and cultural diversity. In this way culture gains broader meaning, while
governments of the democratic states strive to set cultural policy goals, principles, tasks and the
ways to implement it, seek to create the environment for the public, municipal institutions and
nongovernmental organizations, as well as public purposeful and coordinated cultural activities. In
this case Lithuania is not an exception, while the Lithuanian government is constantly criticized for
the attention shortage to the cultural policy.

The aim with the master thesis ,,Cultural policy in the Netherlands: the case study* was not
only to analyze cultural policy in the Kingdom of the Netherlands, its principles, administrative
system and trends, but also to scrutinize the concept of the cultural policy and to review the
development of the cultural policy in the European Union. Having the analysis of the cultural policy
model used in the Netherlands it was possible to evaluate possibilities and propose recommendations
how to implement some elements and experience of the Dutch cultural policy model in Lithuania, in
order to create qualitative, effective and representative system of the cultural policy.

The main concepts used in the work:

= State cultural policy model, when state controls and finances cultural policy field;
state property of the cultural expressions, implements of production and
dissemination.

= Liberal cultural policy model follows the principles of the market economy, private
property of the cultural expressions, implements of production and dissemination.

The main key words used in the work are: cultural policy, state cultural policy model,

liberal cultural policy model, cultural institutions, cultural diversity, cultural sector.
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