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IVADAS

Siekiant identifikuoti Salies iikio, jo atskiro sektoriaus padéti tarptautiniu mastu, galimybes
atlaikyti kity Saliy imoniy konkurencini spaudima, reikalinga tos Salies ar sektoriaus esamos padéties
analizé. Paprastai, tokios analizés metu, Salies tikio, jo sektoriaus ar imoniy rodikliy rezultatai yra
lyginami su kity Saliy rezultatais: Siuo atveju, analizuojami trijy Baltijos Saliy konkurencingumo
rodikliai, kurie vertinami greitai bendra tapsian¢ios Europos Sajungos (ES) rinkos atzvilgiu.
Kadangi pramonés sektorius vis dar yra Salies tikio augimo pagrindas, $io tyrimo objektu jvardinta —
tyrimui pasirinkty Saliy pramoné, o pramonés konkurencingumo {vertinimas, remiantis pasirinkta

metodologija — tikslu.

Kaip ir bet kuri kita mokslin¢ kategorija, pretenduojanti atspindéti realaus gyvenimo
procesus, konkurencijos savoka irgi turi turéti apibrézima. Literatiiriniuose Saltiniuose konkurencijos
terminas traktuojamas gana nevienodai, kartais apsieinama be apibrézimo, pasitenkinant
konkurencijos salygy, veikimo pasekmiy konstatavimu. Todé¢l, Siame darbe pateikiamos M. Porter,
W. Shepherd, F. BradleyK. R. Popper, M. Blaug., K. R. McConnell, S. L. Brue, J. A. Schumpeter
bei dar kity autoriy konkurencijos savokos aiSkinimai, analizé. Nevienoda konkurencijos reiskinio
samprata turi didele itaka tiek ekonomikos teorijos tolesniam tobulinimui, tiek valstybiy
prilmamiems ekonominiams sprendimams. Jie bus vienokie, jei tarsime, kad konkurencija yra
objektyvus reiskinys, kurio negali paveikti rinkos subjektai, ir kitokie, jei pripazinsime, kad
konkurencija galima riboti, reguliuoti arba i§ vis jos atsisakyti. D¢l Sios priezasties, analizuojant
daugelio zymiy mokslo atstovy veikalus, tyrimo pradzioje siekiama jvardinti konkurencijos savoka,
kuri atspindéty Siy dieny realaus gyvenimo procesus. Nuo to, kaip ivertinsime konkurencijos

reiSkini, priklausys ir paties tyrimo eiga.

Konkurencingumui jvertinti mokslininkai pasitelkia nemazai rodikliy: vieni juy analizuojami,
norint jvertinti Salies Gikio bei atskiro jo sektoriaus konkurencinguma, kiti - norint jvertinti jmoniy
konkurencinguma. Taigi, tyrimams, pasitelkiama rodikliy sistema néra pastovi ir priklauso nuo

tyrimo tikslo.

Siuo metu labai populiariis konkurencingumo vertinimo tyrimai. Juos atlicka Pasaulio
bankas (World Bank - angl.), Austrijos ekonominiy tyrimy institutas (Isterreichishes Institut fur
Wirtschaftsfotschung - vok.) ir kt. Vis délto, Baltijos Saliy pramonés konkurencingumas bei
galimybés tarptautinéje rinkoje néra istirtos pakankamai. Tokiai mokslinei problemai spresti skirtas

tyrimas.



Tyrimo objektas — Baltijos Saliy pramonés sektorius.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti moksling literatiira apie konkurencinguma ir ivertinti Baltijos

Saliy pramoneés rodiklius bei pramonés konkurencinguma.
Siekiant §io tikslo, sprendziami tokie uzdaviniai:

1. Remiantis mokslinés literatliros analize, ivardinti konkurencijos bei konkurencinio
pranasumo savokas, kurios atspindéty Siu dieny realaus gyvenimo procesus bei

atskleisti konkurencingumo vertinimo metodus.

2. Pateikti konkurencinguma reglamentuojanciy dokumenty Europos Sajungoje bei

trijose Baltijos Salyse apZvalga;

3. Pateikti trijy Baltijos Saliy ekonomikos rodikliy vertinima, ju palyginima ir analize

bei aprasyti trijy Baltijos Saliy pramonés konkurencingumo panasumus ir skirtumus.
Siame darbe naudojami tyrimo metodai:
e Mokslinés literatuiros analize;
e Teisiniy dokumenty apzvalga;
e Statistiniy duomeny palyginamoji analizé.
Tyrima sudaro trys dalys:

Pirmoje dalyje — analizuojamas jvairiy autoriy konkurencijos savokos traktavimas.
Ivardinama konkurencijos bei konkurencinio pranasumo savokos, kurios atspindi $iy dieny realaus
gyvenimo procesus. Taip pat analizuojami konkurencingumo vertinimo metodai. Ivardinamas

metodas, kuriuo remiantis bus atlickamas tyrimas.

Antrojoje dalyje — pateikiama konkurencinguma reglamentuojanc¢iy dokumenty Europos

Sajungoje apzvalga bei apraSomas konkurencijos traktavimas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Trecioje dalyje — pateikiamas Baltijos Saliy makroekonominiuy rodikliy palyginimas,
pasirinktu tyrimo metodu, ivertinama trijy Baltijos Saliy pramonés struktiira, analizuojami tyrimo

rezultatai bei pateikiami Saliy pramonés konkurencingumo panasSumai bei skirtumai.



PAGRINDINES DARBO SAVOKOS IR TERMINAI

Eksportas — prekiy bei kapitalo iS§vezimas | uzsienj, paslaugy tiekimas uzsieniui; per tam

tikra laikotarpi i uzsienj jvezty prekiy kiekis ir verté.

Importas — prekiy ir paslaugy [veZimas i§ uZsienio; per tam tikra laikotarpi 1§ uZsienio jvezty

prekiy ir paslaugy kiekis bei verté.

Klasteris — tai grupé panasiy elementy ar reiskiniy, esan¢iy kartu ir turin€iy panaSias

savybes, rodancias bendra ju kilme.

Klasteris — tai kurioje nors pramonés Sakoje dirbanti geografiskai netoli esanciy imoniy
grupé, viena su kita susijusi tiek vertikaliais (gamintojas — pirk¢jas), tiek ir horizontaliais (bendri

tiekéjai, ziniy istekliai, mokslo tyrimai, technologijos) rysiais.

Klasteris — tai grupé geografisSkai arti viena kitos i$sidésc¢iusiy verslo imoniy bei kity susiety

institucijy, veikian¢iy tam tikroje srityje ir naudojanciy bendras technologijas.

Konkurencija — yra rinkos subjekty siekimas kiek galint geriau tenkinti riboty gérybiy

pasisavinimo kriterijus.

Konkurencija — antagonistiné ekonominé privaciy prekiy gamintoju kova dél palankesniy

tikininkavimo salygy, siekiant kuo didesnio pelno.

Konkurencija — tai tokios salygos, kada rinkoje yra didelis skaicius nepriklausomy pirkejy ir
pardavéju, kurie laisvai gali jeiti i rinka ir iSeiti i$ jos.
Konkurencija — yra rinkos subjekty bendravimo procesas, turintis jvairiausias pasireiSkimo

formas, ir priverciantis rinkos sistema gerai dirbti.

Konkurencinis pranasumas - ilgai trunkanti nauda, igyvendinant kokia nors verte kuriancia
strategija, kuri tuo pat metu néra vykdoma jokio kito esamo ar potencialaus konkurento, kartu
nesugebant nukopijuoti $ios strategijos naudos.

Tiesioginés uzsienio investicijos — tai sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos tam tikra

data, kurios rodo realia laikotarpio pradzioje esancia tiesioginiy investiciju bikle.



1. KONKURENCIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Konkurencijos ir konkurencinio pranaSumo savoka

Rinkos ekonomika neatskiriamai susijusi su konkurencijos reiSkiniu. Rinkos ir konkurencijos
kategorijos tiek susijg, kad kartais biina net sutapatinamos. Pasak, mokslo logikos autoritetag K. R.
Poper' galima biity sakyti, konkurencija yra branduolys, o rinka — ji supantis apvalkalas.

Kaip ir bet kuri kita moksliné¢ kategorija, pretenduojanti atspindéti realaus gyvenimo
procesus, konkurencijos savoka irgi turi turéti apibrézima. Ekonomingje literatiiroje konkurencijos
terminas traktuojamas gana nevienodai, kartais apsieinama be apibrézimo, pasitenkinant
konkurencijos salyguy, veikimo pasekmiy konstatavimu. Nevienoda konkurencijos reiSkinio
samprata turi didele jtaka tiek ekonomikos teorijos tolesniam tobulinimui, tiek valstybiy ir imoniy
priilmamiems ekonominiams sprendimams. Jei bus vienokie, jei tarsime, kad konkurencija yra
objektyvus reiskinys, kurio negali paveikti rinkos subjektai, ir kitokie, jei pripazinsime, kad
konkurencija galima riboti, reguliuoti arba i§ viso jos atsisakyti. Apie tai liudija debatai tarp
Lietuvos valdzios institucijy ir verslo imoniy dél produkty gamybos bei realizavimo pasidalijimo,
valstybés vykdomos politikos uzsienio konkurenty atzvilgiu, akcizy, muity tarify, kvoty nustatymo
ir kity ekonominés politikos priemoniy, sauganciy laisva konkurencija. Net ir Lietuvos Respublikos
teisiniuose aktuose ne visada pilnai ir iSsamiai atspindimas konkurencijos reiskinys.

Zodis ,konkurencija“ yra kilgs i3 lotyny kalbos ZodZio ,,concurrenta, kuris reiskia tam tikra
kova, susidiirima, varZybas, lenktyniavima. Ekonomikos istorikas M. Blaug (1985)%, nagrinédamas
A. Smith ,,Tauty turta“, pasteb¢jo, kad Siame veikale konkurencijos savoka specialiai nagrinéjama,
taCiau pirkéjy ir pardavejy tarpusavio kova, lenktyniavimas rinkoje, jame atsispindi. A. Smith
pazyméjo, kad pasitilos sumazéjimas rinkoje iSSaukia kova tarp pirkéjy ir — to pasekmé — kainy
didéjimas. Pasitilos perteklius veda § kainy sumazéjima. Sios varzybos panaikina atskiro rinkos
dalyvio valdzia kainai, ie kuo didesnis rinkos subjekty skai¢ius, tuo sunkiau susitarti dél kainy lygio.
,»Tauty turto* pirmos knygos septintajame skyriuje jau kalbama apie konkurencijos salygas: rinkos
subjekty skai¢iy, informacijos apie prekiy kiekj ir kainy lygi reikSme, iStekliy mobiluma. M. Blaug
(1985) nuomone, A. Smith teorijoje triiksta tik prekiy homogeniSkumo salygos ir klasikiné

konkurencijos teorija pilnai atitikty Siuolaiking jos samprata.

"K. R. Popper. Realism and Aim of science. London, 1983.
2 M. Blaug. Economic Theory in Retrospect Cembridge University Press, 1985



Taigi, klasikiné politiné ekonomija konkurencijos reiskini siejo su garbinga be iSankstinio
slapto susitarimo kova tarp pardavéju (arba pirkéju) dél palankesniy prekiy pardavimo (pirkimo)
salygu. Konkurencijos pagrindinis mechanizmas — kainy kitimas, nepriklausantis nuo atskirai
paimto rinkos dalyvio valios ir nory. Sitoks konkurencijos savokos traktavimas ekonomikos
teorijoje gavo rinkos subjekty elgsenos pavadinima.

Konkurencijos, kaip rinkos subjekty elgsenos koncepcija, toliau buvo tobulinama
neoklasikinéje ekonomikos teorijoje. Taciau, neoklasikinis konkurencijos savokos variantas jau
siejamas ne su rinkos subjekty varzybomis dél prekiy pirkimo pardavimo geresniu salygu, o su kova
del riboty ekonominiy gérybiy. Toks ekonominés minties posiikis susiformavo atsiradus
naudingumo teorijai, besiremianciai vartotojo elgsenos modeliu bei riby teorija. Naujo pozitirio
logikos prasme dauguma ekonominiy gérybiy — ribotos, nes ju kiekis yra mazesnis, lyginant su
visuomenés poreikiais. Gérybiy savininkai turi galimybe skirstyti jas ,atsizvelgdami i savo nauda.
Jie kelia salygas ir kriterijus, kurie atsispindi rinkoje. Joje susidariusi ekonominiy gérybiy paklausa
ir pasitla, kainy lygis ir kitos salygos, suformuoja rinkos subjekty sprendimus, ju elgsena
konkurencingje kovoje, kurioje laimima geriausiai tenkinant riboty gérybiy gavimo kriterijus. IS to,
kas pasakyta, galima pateikti toki neoklasikinés ekonomikos teorijos apibrézima: konkurencija yra
rinkos subjekty siekimas kiek galint geriau tenkinti riboty gérybiy pasisavinimo kriterijus.

Rinkos subjekty elgsenos konkurencijos teorijai priskirtina ir marksistiné pazidra.
Marksizmas konkurencijos savoka traktuoja taip: konkurencija — antagonistiné ekonominé privaciy
prekiy gamintojy kova dél palankesniy tikininkavimo salygu, siekiant kuo didesnio pelno. Kartu su
rinkos subjekty elgsenos konkurencijos koncepcija XIX a. atsirado ir XX a. labai paplito taip
vadinama strukttriné konkurencijos teorija. Jos iStakos susij¢ su tokiy Zymiausiy ekonomikos
mokslo atstovy, kaip Harvard universiteto ekonomisto E. Chemberlin, A. Kurn, nepaprasto talento
Camridge universiteto ekonomistés J. Robinson, ir kity darbais, kuriuose suformuluota Siuolaiking
keturiy rinkos tipy — tobulosios konkurencijos, monopolinés konkurencijos, oligopolijos ir
monopolijos teorijos. Si ekonomikos teorijos srové tokia stipri, kad dabartiniuose vadovéliuose
konkurencijos savoka suprantama tik struktirine prasme (,,competition®). Jei konkurencijoje
akcentuojama rinkos subjekty elgsena, tada naudojama varzyby, kovos (,rivarly*) savoka.
Struktiirinéje konkurencijos savokoje akcentuojama ne rinkos subjekty kovos aplinkybés, o tos
kovos salygos, lemiancios rinkos struktiira ir veikiancios rinkos subjektus. Pavyzdziui, K. R

McConnell ir S. L. Brue (1990)° konkurencija apibréZia taip: konkurencija (,,competition) — tai

SR, McConell, L. Brue. Economics. Principles, Problems, and Policies. 1990.



tokios salygos, kada rinkoje yra didelis skai¢ius nepriklausomuy pirkéjy ir pardavéjy, kurie laisvai

Kartu su minétomis koncepcijomis yra taip vadinama funkcin¢ konkurencijos samprata.
Pagal ja nurodomas vaidmuo, kurj konkurencija atlicka ekonomikoje. Zinomas ekonomikos teorijos
istorikas ir ekonominio vystimosi kiiréjas J. A. Schumpeter (Hedthe)* konkurencija apibrézia kaip
naujo ir seno kova. Rinko mokslo ir technologiju naujoves priima gana rezervuotai, taciau, jei jas
pavyksta idiegti, konkurencijos mechanizmas senosios gamybos salygos ir rezultatus iSstumia is
rinkos. F. Hajek, daug rasgs ekonomikos ciklo, kapitalo, socializmo teorijos klausimais ir labiausiai
zinomas kaip neoaustry mokyklos liberalizmo teorijos kir¢jas, konkurencija vadina atradimo
procediira. Jo manymu, viskas, kas paslépta rinkoje, atsiskleidzia tik konkurencijos déka. Taciau,
liberalizmo teorija neduoda jokio aiSkesnio konkurencijos savokos apibrézimo, apsiribodama tik
bendrais samprotavimais.

Tokiu biidu, nepilna konkurencijos savokos analize leidZia daryti iSvada, kad vieningo ir
visuotinai priimto konkurencijos apibrézimo néra.

Siuolaikingje ekonomikos teorijoje labiausiai jsigaléjes struktiirinis konkurencijos savokos
traktavimas. Taciau, struktiiriné konkurencijos koncepcija keli abejones, nes realioje rinkoje néra nei
tobulosios konkurencijos, nei grynosios monopolijos. Tai aktyviai jrodiné¢jo minétasis ekonomistas
E. Chemberlin. Struktiiriné konkurencijos koncepcija — tai tik teoriniai modeliai, kuriy pagalba
analizuojama reali rinka. Siandien, vis labiau pripaZjstama, kad struktiirinis konkurencijos modelis
yra pernelyg abstraktus ir neatspindi daugybés realiy rinky. Be to, Siuolaikingje ekonomikoje kainy
veiksnys nebéra pagrindinis ir lemiamas konkurencijos mechanizmo elementas.

Dabartinéje pasaulio ekonomikoje vyksta internacionalizacijos procesai. Konkuruojancios
imonés parduoda savo produkcija, ieSko iStekliy viso pasaulio rinkose. Neretai imonés savo
produkcija gmina keliose ar net keliolikoje pasaulio $aliy. Imonés sudaro daugiau maziau pastovias
ar laikinas sajungas su konkurentais. Integruotoje teritorijoje kapitalo ir darbo jégos judéjimas
zymiai supaprastéja, palyginus su neinanciomis | integracija Salimis. Nors, kita vertus, teritorinése
integracijose atsiranda ir nemazi barjerai. Cia derinamos gamybos, komercijos, atsiskaitymuy,
finansy ir kitos salygos , reguliuojamos prekiy pasikeitimo kvotos. Integracijos procesai reikalauja,
kad integruotose ijvairiy Saliy nacionalinése imonése analogiska preké turi atitikti uos pacius

reikalavimus pagal visus rodiklius. Visa tai neiSvengiamai veikia konkurencijos procesa, kuriame

4 U. Hedthe. Bericht des Manchester Guardian uber Joseph Alois Schumpeters Vortrag.
//http://www.schumpeter.info/Edition-stable.htm, prisijungimo laikas: 2007-10-31




formuojasi naujas reiskinys — ekonominis suderinamumas, ir negailestinga konkurencing kova keicia
vis labiau isigalintis bendradarbiavimas.

Taigi, dél tokiy priezasCiy biitinas naujas pozidris, traktuojant konkurencijos savoka.
Atsiranda nauja konkurencijos samprata, pagal kuria Sis reiSkinys vertinamas ne kaip kova, siekiant
sunaikinti varzova, o kaip bendradarbiavimas, besiremiantis varzybomis ir lenktyniavimu.
Konkurencija priver¢ia imones tobulinti gamybinius procesus ir diegti naujoves, gerinti priekiy ir
paslaugu kokybe. Nors imoné ne visada gali primauti ilgame laikotarpyje, taciau, aktyvus varzovuy
spaudimas skatina inovacijas, nes yra baimé atsilikti i§ vienos pusé€s ir noras iSsiverzti | prieki — i$
kitos. Pasak W. Shepherd’, konkurencija yra rinkos subjekty bendravimo procesas, turintis
ivairiausias pasireiSkimo formas, ir priverciantis rinkos sistema gerai dirbti.

Taigi, konkurencingumas suprantamas labai {vairiai: imonés ji sieja sus sugeb&jimu
efektyviai konkuruoti ne vien vietinése, bet ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu Salies
prekybos balansu, ekonomistai — Zzemais kastais ir pan. Vieni autoriai konkurencini pranasuma sieja
su tokiais makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos stabilumas, palikany normos,
biudzeto deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés vykdoma politika, gamtiniais
istekliais ar vadybiniais sugebéjimais (M. E. Porter, 1990°). Taciau, tik $iy elementy suma ir
visapusiSkas pozitiris 1 konkurencija gali atskleisti tikrasias konkurencinio pranasumo ar

konkurencingumo prielaidas.

Konkurencinio prana§umo teorinis traktavimas. Ankstyvuosiuose literatiiros Saltiniuose
nemazai zymiy tyrinétojy, kurie analizavo konkurencijos kilm¢ bei samprata, keiciantis
laikotarpiams, aplinkybéms, pasitarnavo ir konkurencinio pranaSumo sampratos atsiradimui ir jos
analizei. Analizuojant konkurencinj pranasuma literatiiros Saltiniuose, pats konkurencijos dalykas
pateikiamas kaip konkurencinio pranasumo bendro vaizdinio vystimosi pirmtakas. PavyzdZziui,
Alderson (1937)" uZsiminé apie pagrinding konkurencinio prana§umo doktrina, kad konkurencinis
prisitaikymas fundamentaliu aspektu yra tiekéjuy specializavimas, sprendziant vartotojuy paklausos
poky¢ius ir prisitaikyma prie jy. Véliau, Alderson (1937) buvo vienas i§ pirmyjy kuris pripazino, jog
imoneés/ Salys turéty siekti igyti unikaliy charakteristiky, vietoj to, kad vartotojuy akyse stengtysi
i$siskirti tarp kity rinkos konkurenty. Jis konstatavo, kad diferencinis privalumas gali buti pasiektas

mazinant kainas, taikant iSieSkotas reklamos priemones, ir/ arba tobulinant pati produkta ar paslaugy

> W. Shepherd. The Economics of Industrial Organization. 1985.
® M. Porter. The Competitive advantage of Nations. The free Press, A. Division of Macmillan. 1990.
"W. Alderson. A Marketing View of Competition. Journal of Marketing 1 (January): 189-190. 1937.



kokybe bei investuojant i inovaciju diegima. Vélesniais deSimtmeciais, tokie autoriai, kaip Hamel ir
Prahalad (1989)8 analizavo imoniy poreiki skatinti pacias ieSkoti konkurenciniy pranasumy, kurie
leisty joms pirmauti kity rinkos konkurenty tarpe.

Andersono isitikinimu, tam, kad rinkos dalyviai ieSkoty biidy iSskirti save i§ konkurenty —
bitina ,,numatyti i prieki“. Dar po keleriy deSimtme¢iy, tokie autoriai kaip Hall (1980)° ir
Henderson (1983)'® vieningai tvirtino, kad yra itin svarbu jmonéms/ $alims valdyti savo unikalius
privalumus tarp konkurenty, jei tai yra galimybé iSlikti rinkoje bei testi s€kminga gyvavima joje.
Biitent tokie autoriy argumentai formavo pagrinda konkurencinio pranaSumo siekimui. Be to, ju
nuomone, biitent imonés/ Salies iStekliai turi biiti vertingi. IStekliy vertingumas suprantamas kaip ju
galimybés ir gebéjimas garantuoti imonei/ Saliai i§skirtinuma, kuris tiesiogiai lemia jos konkurencini
pranasuma. IStekliai turi buti sunkiai arba brangiai imituojami. Jeigu konkurentai turi galimybe
isigyti tuos pacius iSteklius, juos imituoti arba pasinaudoti ju pakaitalais, jmoné&/ Salis greitai
praranda igyta konkurencini pranaSuma. IStekliy iSskirtinumas turi buti ilgalaikis, nes per trumpa
laika imon¢/ Salis gali nespéti juo pasinaudoti. Norédama iSlaikyti iStekliy iSskirtinuma, imon¢/ Salis
turi nuolat investuoti 1 iStekliy kiirima, i§laikyma ir atnaujinima. IStekliai turi priklausyti imonei. Tai
susij¢ su zmoniskaisiais iStekliais. Kuo patikimiau imoné kontroliuoja savo iSteklius, tuo mazesné
tikimybeé, kad konkurentai sugebés perimti ir pasinaudoti jos iStekliais

Dabartinis konkurencinio pranaSumo terminas atsirado 1985 metais, kada Porter analizavo
pagrindines konkurencinés strategijos rasis, kurias imonés/ Salys gali valdyti (zemu kainy ir
diferenciacijos) tam, kad pasiekty ilgalaiki konkurencini pranasuma. Idomu tai, kad pats Porter
nepristaté jokio formalaus savokos apibrézimo savo analizéje. Pavyzdziui, Wensley (1988)
pripazino, kad praktikoje ar marketingo strategijos literatliroje neegzistuoja viena nusistovéjusi
konkurencinio pranasumo reik§meé. Taigi, ko gero, arCiausiai oficialaus savokos apibrézimo buvo
Barney (1991)”, kuris teigé, kad ,,firma/ Salis ilgalaiki/ nepertraukiama konkurencini pranaSuma
igyja tada, kai igyvendina vert¢ kuriancia strategija, kuri tuo metu néra vykdoma jokio kito
potencialaus konkurento ir kada tos kitos imonés/ Salys negali nukopijuoti Sios strategijos

privilegiju®.

¥ Hamel, Gary and C K. Prahalad. Strategic Intent. Harvard Business Review 67 (May-June): 63-76. 1989.

? Hall, K. William. Survival Strategies in a Hostile Environment. Harvard Business Review 58 (September-October):
75-85. 1980.

'0B. Henderson. The Anatomy of Competition. Journal of Marketing 47 (Spring): 7-11. 1983.

' J. Barney. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management 17 (1): 99-120. 1991.
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Nors ir triko formalaus konkurencinio prana§umo apibrézimo, Coyne (1986)" analizuojant
Sia savoka prisid¢jo teigdamas, kad biitent vartotojai turi suvokti skirtuma tarp produkto, kuri sitilo
viena kompanija ir produkty, kuriuos siiilo konkurentai. Sis skirtumas turi bati tarp kai kuriy
produkto Saltiniy prieinamumo, kuri viena imon¢ gali pasitilyti, o kita — negali. Be to, $is
iSskirtinumas turi buti produkto/ pristatymo iSskirtinis pozymis, kuris biity esminis teigiamas
pirkimo kriterijus rinkai. Svarbu tai, kad jei geb¢jimas nuspéti konkurenty veiksmus laikui bégant,
imonés iStekliais uzpildyti spragas gali padéti iSlikti rinkoje, tik tuomet gali buti kuriamas
konkurencinis prana$umas. Sis prana$umas gali biiti sustiprinamas tik tuo atveju, jei konkurentai
arba negali, arba nesiims veiksmy Sioms spragoms izoliuoti (Coyne 1986).

Webster zodyne, terminas ,,pirmenybé* apibiidinamas kaip pozicijos ar salygos pranasumas
arba nauda, kuri atsiranda i§ konkretaus poelgio eigos. Zodis ,konkurencinis“ §iame Zodyne
apibtidinamas, kaip konkurencijos pagrindas. Toks zodzio ,konkurencinis® aiSkinimas rodo, kad
imones galima vertinti tik 1§ iSorés perspektyvos. Tuomet, konkurencija yra pagrista lenktyniavimu
tarp dvieju ar daugiau rinkos/ Saliy dalyviy; o démesys i1 konkurencini pranasuma turéty biti
nukreiptas | tai, kaip ilgai ymoné¢ savo konkurentus gali uZlaikyti ,,jlankoje*. Vis délto, Sis iSorés
akcentas — tai akcentas | konkurentus, kuris leidzia jmonei atpazinti, iSskirti arba sukurti unikalius
resursus. Sis unikalumas bitent ir yra, kas sukuria konkurencinj pranasuma tarp kity rinkos dalyviu.

Taigi, kitas sitilomas oficialus savokos apibrézimas yra: ,,konkurencinis pranaSumas yra ilgai
trunkanti nauda, igyvendinant kokia nors vertg kuriancia strategija, kuri tuo pat metu néra vykdoma
jokio kito esamo ar potencialaus konkurento, kartu nesugebant nukopijuoti Sios strategijos naudos*.

Kiti autoriai, tokie kaip Bharadwaj, Varadarajan, Fahy (1993)" bei Day ir Nedungadi
(1994)'* akcentavo, kad siekiant igyti ilgalaiki konkurencini pranasuma biitina atlikti vartotojy ir
konkurenty analiz¢ bei nepatenkinty vartotoju poreikiy paieska. ISanalizavus juos bei silpnasias
konkurenty puses, galima jgyti ilgalaiki konkurencini pranasuma, geriau panaudojant jmonés
iSteklius ir kompetencijas. Be to, Siems autoriams pritaré ir Aaker (2001), kuris tvirtino, jog
konkurenty pazinimas yra svarbus ilgalaikio konkurencinio pranasumo jgijimo Saltinis.

Baker (2004) analizuodamas konkurencini pranasuma, aptaria $iuos bitinus veiksmus — tai

intuicija, kultiira, struktiira, vizija, vertybés, lyderysté, darbuotojai, ziniy valdymas, planavimas,

'2 Coyne, P. Kevin. Sustainable Competitive Advantage: What It Is, What It Isn't. Business Horizons 29 (January-
February): 54-61. 1986.

3 G. S. Bharadwaj, P. Rajan Varadarajan, J. Fahy. Sustainable Competitive Advantage in Service Industries: A
Conceptual Model and Research Propositions. //Journal of Marketing 57 (October): 83-99. 1993.

' Day, S. George. Continuous Learning about Markets. //California Management Review (Summer): 9-31. 1994
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vertinimas taip pat gali buti priskiriami prie uztikrinan¢iy iStekliy, gebéjimy, konkurenciniy

pranasumy Saltiniy.

1.2 Tarptautinis konkurencingumas

Tobul¢jant mokslui bei technologijoms, giléja ir vystosi darbo pasidalijimas bei
bendradarbiavimas tiek nacionaliniame, tiek ir tarptautiniame lygyje. Paskutiniame XX amziaus
desimtmetyje labai paspartéjo tarptautinés ekonomikos internacionalizavimas. Kuriasi naujos ir
pleiasi jau egzistuojan€ios bei veikianCios pasaulio ekonominés sajungos, sparciai vystosi
apimancios atskirus kontinentus arba valstybiy grupes regioninés integracijos, didéja skaicius ir
mastai tarptautiniy imoniy, veikian¢iy keliose ar keliolikoje valstybiy. Greta multinacionaliniy
imoniy, i rinka vis aktyviau jsitraukia vidutinés ir smulkios jmonés. Siandiening konkurencijos
svarba, manau, lemia dalyviuy prekybos operacijose skai¢iaus augimas. Konkurencijos plétra greitina
jai budingus veiksnius — daugeja prekiy, naujy technologijy, vyksta naujy prekybos rinky paieska.
Taip gimsta visai kitoks konkurencijos lygmuo ir konkurencinés aplinkos vertinimo poreikis,
kadangi:

e keiciasi konkurencijos samprata, atsiranda nauji jos bruozai;
e keiciasi konkurentai, jy struktira;
e keiciasi konkurencijos biidai: modifikuojasi senieji, atsiranda nauji.

Kiekvienos Salies socialiniam ir ekonominiam gyvenimui didelg reikSme turi tarptautiné
konkurencija. Nuo jos tiesiogiai priklauso imoniy, eksportuojanciy prekes i uzsienj, veiklos
rezultatai, valstybés tarptautinés prekybos biiklé, o per ja ir bendrojo vidaus produkto apimtys,
ekonomikos plétros galimybés, gyventoju gerovés kilimas. RuoSiant ir igyvendinant valstybes
ekonominés politikos strategija ir taktika, butina jvertinti tarptautinés konkurencijos itaka
ekonominiam ir socialiniam vystimuisi.

Konkurencinio pranaSumo savoka suprantama labai jvairiai: imonés ja sieja su sugebé&jimu
efektyviai konkuruoti ne tik vietinése, bet taip pat ir pasaulinése rinkose, valdininkai — su teigiamu
Salies prekybos balansu, ekonomistai — zemais kastais ir pan. Ekonomingje literatiiroje vieni autoriai
konkurencini pranaSuma sieja su tokiais makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos
stabilumas, paliikany normos, biudzeto deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo jéga, valstybés
vykdoma politika, gamtiniais iStekliais ar vadybiniais sugeb¢jimais Ch.Kindleberger, P.Lindert
(1978), P.Krugman, M.Obstfeld (1994), M.E.Porter, 1990)"°. Remiantis tokiais argumentais galima

spresti, kuri Salis konkurencinga, o kuri — ne. Taciau tik $iy elementy suma ir visapusiskas pozitris i

15 P. Krugman, M. Obstfeld. International Economics ( 3-rd ed.). New York: Harper Vollins Colledge Publ. (1994).
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konkurencija gali atskleisti tikrasias konkurencinio pranasumo ar konkurencingumo prielaidas.
TaCiau tarptautiné konkurencija veikia ne tik makroekonominius, bet ir mikroekonominius
reiskinius.

Konkurencija tarptautiniu mastu yra daugialypé ekonominé kategorija, kuri atspindi

nevienodus ekonominius lygius, kurie sudaro vieninga ekonomikos visuma. Pagal hierarchija galima

bty isSskirti:
e prekes,
e imoneés,
e Sakos,

e Salies tarptautini konkurencinguma.
Visi nurodyti lygmenys yra tik salyginai savarankiski, nes be konkurencingos prekés — neegzistuos
nei konkurencinga jmoné, nei Saka, nei Salis (I.Maksvytiené, J.Urbonas, 2003)16.

Sudétingoje ir nuolat besikei¢iancioje verslo aplinkoje keiciasi ir ymoniy konkurencingumo
igijimo ir iSlaikymo biidai. Analizuojant konkurencinio pranaSumo igijimo biudus, pabréziami
skirtingi veiksniai. Moderniosios teorijos padaré ypac didele itaka imonés strategijos teoriniams
tyrimams.

Tarptautiné konkurencija daznai apibiidinama, kaip Salies galimybés tarptautingje prekyboje
sekmingai varzytis su kitomis Salimis. Dauguma Saliy stengiasi padidinti savo pasaulinio eksporto
dalj ir apriboti importo skverbimasi i Salies ekonomika.

Iki Siol didelé dalis Siuolaikiniy teorijy, kurios aiskina tarptautini konkurencinguma néra
visiSkai iSbaigtos, todel jos nepakankamai atskleidzia konkurencingumo priezastis.

Zymusis autorius — M. Porteris (1990) suformulavo nacionalinés ekonomikos
konkurencingumo stadijy teorija. Jis teigé, jog konkrecios Salies ekonominio augimo eiga ir jos
lygius galima pavaizduoti kaip tam tikra stadijy eilg. Tarpusavyje stadijos skiriasi tam tikrais
atitinkamo konkurencingumo lygio pasiekimo Saltiniais, tose stadijose funkcionuojan¢iomis
atitinkamo lygio Sakomis ar tarpusavyje susijusiomis Saky grupémis, gaminanciomis diferencijuota
produkta, sékmingai konkuruojantj uZsienio rinkose. Siuos, tarptautinj konkurencinguma
uztikrinancius darinius, M. Porteris pavadino klasteriais.

Taciau, M. Porteris kartu nurodo, kad Siandien vis labiau svarbiis tampa moksliniai tyrimai,

technikos ir rinkos Zinios, kaupiamos valstybés duomeny bazése, universitetuose ir pan., o taip pat ir

'8 1. Maksvytiené, J. Urbonas. Tarptautinio ekonominio konkurencingumo formavimosi bruozai ir stadijos. //InZineriné
ekonomika. Nr. 4(35). — Kaunas: Technologija, - P. 20-26. 2003.
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darbo jégos kvalifikacijos kélimas. M. Porteris pazymi, kad konkurencini pranasuma igyja tik tos
valstybés, kuriy gamintojai suvokia vartotoju poreikius ir i juos atsizvelgia, gamindami produktus.
Tam, kad tuos poreikius atpazinti ir jvertinti, bitinas nuolatinis ryS$is tarp vartotojo ir imoneés
personalo. Tai tampa gerokai sudétingiau, kai reikia atsizvelgti tiek i vietiniy, tiek ir 1 uZsienio
vartotoju poreikius. Biitent dél Siy priezasciy, labai svarbu kad jmonés pradéty pirmiau konkuruoti

vidaus rinkoje ir palaipsniui pradéti igyti tarptautini konkurencinguma.

1.3 Konkurencijg formuojantys veiksniai ir jégos
Amerikie¢iy mokslininko M. E. Porter (1990)", taip pat F. Bradley (1995)'* ir daugelio kity
Siuolaikinés konkurencijos teoretiky ir praktiky nuomone, didziausia itaka konkurencijos pobiidzio
kitimui daro inovacijos (nauji poziiiriai i marketinga, naujos paskirstymo formos, naujos
technologijos, nauji ar pasikeitg pirkéjy poreikiai, pasikeitg kastai ir pan.) ir verslo globalizavimas.
M. E. Porter (1990) sukiiré nauja Siuolaikinés konkurencijos modelj, pagal kuri lemiamos
konkurencingumo salygos susiformuoja gamybos Sakoje ir jos pokyciuose. Gamybos Saka

suprantama, kaip homogeniskuy prekiy ir ju pakaity visuma. Konkurencijos esmg iSreiSkia 5

(penkios) jégos:
1. Naujy konkurenty pasirodymo grésme;
2 Prekiy arba paslaugy pakaity pasirodymo grésme;
3 Istekliy tiekéju sugebéjimas derétis;
4. Gatavy prekiy vartotojy sugebéjimas derétis;
5 Sakoje jau esanéiy tarpusavyje besivarzanéiy jmoniy konkuravimas.

SchematiSkai $i konkurencija iSreiSkianciy jégu priklausomybé pavaizduota 1 paveiksle.
Kiekvienos jégos reikSmé {jvairiose Sakose yra nevienoda ir ju visuma apsprendzia Sakos
pelninguma. Tose Sakose, kuriose §ios jégos pasiskirsto palankiai, konkurentai gali gauti didelius
pelnus, o ten, kur ju poveikis nepalankus — tik atskiros imonés ilgesni laika uzsitikrina didesni
pelninguma. Siy konkurencijos jégu reikiminguma apsprendzia $akos struktiira, t.y. pagrindinés
ekonominés, techninés, socialinés ir kitos salygos. Kiekviena Saka yra unikali ir turi tik jai budinga
strukttra, kuri yra salyginai pastovi, ta¢iau jmonés, kurdamos ir igyvendindamos savo strategijas,
vis tik gali keisti visas penkias konkurencijos jégas i viena ar kita puse.

Tokiu biidu minétos jégos apsprendzia konkurencija situacija Sakoje ir veikia:

o 1 kainas, kurias Sakos imones gali nustatyti savo produkcijai;

7M. Porter. The Competitive advantage of Natins. The free Press, A. Division of Macmillan. 1990.
'8 F. Bradley. International marketing strategy. 1995.
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J 1 gamybos iSlaidas, kurios susiformuluoja imonése;

. 1 kapitalinius idéjimus, butinus iSlaikyti konkurencingumui.

Naujy konkurenty
pasirodymo grésmé

J

<+
IStekliy tiekejy Sakoje jau esandiy Gatavy prekiy
sugebéjimas => tarpusavyje besivarzangiy <= vartotojy
derétis imoniy konkuravimas > sugebéjimas derétis

I

Prekiy arba paslaugy
pakaity pasirodymo
grésme

1 paveikslas. Konkurencija formuojancios jégos (Sudaryta autorés, remiantis M. E. Porter)

Taigi, jos apsprendzia Sakos vidutini pelninguma, i kuri turi atsizvelgti kiekviena tos Sakos
imoné. Nauju konkurenty pasirodymo grésmé mazina bendra potencialy Sakos pelna, nes papildomy
gamybiniy pajégumy atsiradimas Sakoje didins pasiiila ir mazins kaing. Be to, Sakos senosioms
imonéms tekty atiduoti dali rinkos naujosioms. Prekiy pakaity atsiradimas taip pat veikty kainy
mazinimo linkme, Sakos imonéms atsirasty produkcijos realizavimo sunkumai, tekty mazinti
gamybos apimtis. Jeigu Sakoje susiformuoja stambis iStekliy pardavéjai arba gatavos produkcijos
supirkeéjai, jie, naudodami monopoling padeéti, gali sudaryti Sakos imonéms nepalankias tiekimo ir
paslauguy pardavimo sandoriy salygas, kas tuo paciu sumazinty imoniy pelninguma. Visa tai
paastrinty konkurencija Sakoje ir imonéms tekty daryti papildomas islaidy papildomas islaidas
rinkos tyrimui, reklamai, didinti kapitalinius {d¢jimus gamybiniy pajégumy atnaujinimui ir
moksliniams tyrimams.

Naujoji konkurencijos penkiu jégu koncepcija vis labiau isigali ekonomikos teorijoje ir yra
svarbus instrumentas praktinei konkurencijos analizei konkregiose rinkose. Siuo metu vis
populiaresni tampa Salies tikio sektoriaus ar jmoniy konkurencingumo tyrimai, remiantis S$io
mokslininko sukurta metodologija.

Konkurencija gali biti iSreikSta skirtingais lygiais, tarp kuriy egzistuoja glaudus rysys. Ji gali

buti iSreiSkiama:
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J per prekeés konkurencinguma, t.y. prekés pranaSuma, lyginant su kitomis prekémis
esant didelei konkuruojanciy prekiy — analogy pasiilos salygomis;

° imonés konkurencinguma; tikio Sakos konkurencinguma;

. Salies (valstybés) konkurencinguma, kuris apsprendzia valstybiy tarptautinio
konkurencinio pranasumo prielaidas, formuojancias aplinka, kurioje vietos imonés konkuruoja
padédamos arba stabdydamos konkurencinio pranaSumo kiirimasi.

Siekiant, kad sektorius ar Salis biity konkurencingi, pirmiausia, turi biiti konkurencinga
imoné. Imoné, turinti didesni konkurencinguma kelian¢iy veiksniy rinkini ir aukStesnius ty veiksniy
kokybinius parametrus, turi palankesng¢ situacija tiek vietinéje, tiek tarptautingje rinkose. Imonés

konkurencinguma lemi jvairiis veiksniai:

o Uzimama rinkos padétis;

. Ekonominiai ir techniniai rodikliai, nurodantys iSlaidy struktiira ir turimas
technologijas;

. Organizaciniai sugebéjimai;

o Vadybos ir marketingo zinios;

J Rysiai su valstybés institucijomis.

F. Bradley (1995) Siuos veiksnius susistemino ir iSskyré 6 (Sesis) pagrindinius, lemiancius
imonés konkurencingumo prielaidas:

1. Marketingo pastangas;

2 Tyrimus ir vystyma,

3 Produkto kokybg;

4, Jo naujuma;

5 Jo prieinamuma;

6 Bei aptarnavimo ir kity paslaugy kokybe.

Palankesni veiksniy rinkini dazniausiai jtakoja tiesioginis investavimas tiek vietiniy, tiek
uzsienio imoniy. [monei konkuruojant tiek nacionaliniu, tiek pasauliniu mastu uzsienio investicijos
yra nei§vengiamos.

M. E. Porter (1990) nuomone, tiriant Salies konkurencinguma, reikia iSskirti skirtingus
imoniy konkurencinius pranasumus skirtinguose sektoriuose, ir apibendrinti, kaip Salis jtakoja
imong, siekiancia padidinti savo konkurencinius pranaSumus tam tikroje tikio Sakoje. Taciau, apie

konkurencingumo vertinimo metodus kalbama sekanc¢iuose skyriuose, kur aptariamas Salies iikio,
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atskiro jo sektoriaus ar jmoniy konkurencingumo vertinimas, daugiausia skiriant tyrimo pradzioj

suformuluotam tikslui, t.y. pramonés konkurencingumo jvertinimui.

1.4 Pramonés konkurencingumo vertinimo metodai

Salies visos pramonés arba atskiro jos sektoriaus konkurencingumo jvertinimas.
Pramonés konkurencingumo vertinimas yra gana placiai paplites tyrimy biidas visame pasaulyje.
Kadangi pramonés produkcija sudaro didziausia pasaulio eksporto dalj, manau, kad §io sektoriaus
tvertinimas vis dar gali atspindéti viso Salie Gikio padéti bei gyvenimo lygi.

Priklausomai nuo tyrimo siekiamy tiksly, konkurencingumo vertinimui naudojami skirtingi
rodikliai. Kadangi §io tyrimo tikslas — nustatyti konkurencingus Baltijos Saliy pramonés sektorius
bei jvertinti ju plétros perspektyvas, o taipogi identifikuoti pramonés konkurencinguma itakojancius
veiksnius, a§ pasirinkau tradicini, {vairiapusi pramonés konkurencingumo jvertinima. Tokie tyrimai
yra labai dazni, jvairialypiai, o naudojamy rodikliy skalé — labai plati. Tam, kad jvertinti pramoneés
konkurencinguma, yra skai¢iuojami ir analizuojami Salies uZsienio prekybos rodikliai, pramonés
veiklos bei finansiniai rodikliai.

Uzsienio prekybos rodikliai, kartu su pramonés veiklos bei finansiniais rodikliais, parodo
realy nagrinéjamy $aliy prekiy konkurencingumo lygi. Sio baigiamojo magistrinio darbo tyrime
analizuojamos pasirinkty Saliy — Lietuvos, Latvijos bei Estijos eksporto ir importo apimtys,
apskaiciuotos grynosios pajamos i§ uzsienio prekybos, eksporto vidutinis metinis prieaugis per
tyrimo pradzioje pasirinkta analizei laikotarpi, analizuota Baltijos Saliy eksporto dalies Europos
Sajungos Saliy eksporte kitimo dinamika, atskleistas Saliy santykinis pranaSumas, kuris parodo
eksporto specializacija kity Saliy atzvilgiu.

Pramonés veiklos bei finansiniai rodikliai gali biiti skirstomi | produktyvumo rodiklius,
rinkos dalies, plétros rodiklius, finansinius ir kokybinius rodiklius. Ypa¢ svarbus darbo
produktyvumo rodiklis, kadangi jis gali biiti taikomas tiek {monés, tiek viso Salie @ikio atskiro jos
sektoriaus konkurencingumo jvertinimui. Kadangi auk$ta darbo produktyvuma gali nulemti
kapitalui imlios pramonés dominavimas, kartais papildomai skai¢iuojamas kapitalo produktyvumo
rodiklis.

Pramonés pelninguma bei darbo apmokéjimo lygi gerai atspindi produktyvumas pagal
pridéting verte, taciau dar pries§ kelerius metus Lietuvos tikio ministerijos pateiktame Salie pramonés
konkurencingumo jvertinime, buvo padaryta iSvada, jog Sio rodiklio trikumas yra sudétingas jo

apskaiciavimas, lyginant su produktyvumo rodikliu pagal produkcijos apimti.
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Finansiniai rodikliai placiau taikomi, nagrin¢jant jmonés, o ne atskiro Salies tikio sektoriaus
konkurencinguma. Sektoriaus lygyje aktualiis pelningumo bei sanauduy pagal iSlaidy straipsnius
rodikliais.

Manydama, jog imoniy konkurencingumui itakos turi ir aplinka, kurioje jos veikia, negaliu
nepaminéti plétros rodikliy, kurie daugiau budingi verslo aplinkos tyrimams, analizuojant
konkurencinguma skatinancius veiksnius, svarbios vietos bei uzsienio investicijy | atitinkamus
pramonés sektorius apimtys bei jy augimo tempai, taipogi iSlaidy mokslinio tyrimo ir plétros
darbams bei kity nematerialiniy i§laidy santykiniai dydziai ir jy augimo tempai.

Svarbu jvertinti ir kokybinius rodiklius, tokius kaip aukstos kvalifikacijos darbuotoju
santykiné dalis, aukstos technologijos produkcijos santykiné dalis ir pan. Sie rodikliai pla¢iau bus
aptariami tyrimo projektingje dalyje, kadangi Sie rodikliai yra svarbiis Salies konkurencingumo
didinimui.

Pramoniniy grupiy konkurencingumo vertinimo metodas. Siuo metu itin paplites tyrimy
biidas — pramoniniu grupiy (angly k. — ,, clusters ) analizé., kurios metodika sukiiré jau anksciau
Siame darbe minétasis mokslininkas M. E. Porter (1990)19. Toliau mano darbe S§is tyrimy biidas bus

aptartas kaip vienas 1§ galimy budy jvertinti Salies imoniy ar atskiry jos tkio sektoriy

konkurencinguma.
Vyriausybé Imonés strategij
gla, |¢—— . .
—» struktdra ir Galimybés
konkurencija
Veiksmy \ >
salygos \ Paklausos salygos
Tarptautinio > Susije pramonés
verslo vaidmuo sektoriai

2 paveikslas. ,,Deimanto* konkurencingumo modelis (Sudaryta autorés, remiantis M. E. Porter)

Pramoniniy grupiy konkurencingumo vertinimo metodologinis pagrindas — M. E. Porter
(1990) sukurtas ,,deimanto* modelis (Zr. 2 paveikslas), kuriame i$skirti 4 (keturi) vidiniai veiksniai,
veikiantys kiekvienas atskirai ir visi 4 (keturi) kaip vientisa sistema, ir iSoriniai veiksniai,

salygojantys pramoniniy grupiy konkurencinguma.

' M. Porter. The Competitive advantage of Natins. The free Press, A. Division of Macmillan. 1990.
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Keturi pagrindinai veiksniai — tai imoniy veiklos strategija ir juy pajégumas varzytis (1); pradiniy
iStekliy panaudojimas (2); paklausa bei vartojimas (3); susijusi ir pagalbiné pramoné (4). Visi Sie
veiksniai susijg, jie veikia ir stiprina vienas kita. Kartu jie sudaro aplinka, kurioje imonés varzosi ir
1gyja konkurencijos patirti bei pranaSuma varzovy atzvilgiu.

Gamybos iStekliai — tai bitinieji pradiniai iStekliai, be kuriy nejmanoma varzytis jokioje
pramongés Sakoje. Juos sudaro dirbama zeme, gamtos iStekliai, kapitalas, darbo jéga, ziniy iStekliai ir
infrastruktiira. Kai darbo jéga pigi, uztenka remtis vien gamybos iStekliais, kad Salis ar kuri nors
pramonés Saka biity konkurencinga tarptautinése rinkose. Taciau, Siandieninéje ekonomikoje
svarbiau darosi ne paciy gamybos iStekliy turé¢jimas, bet ju atnaujinimo ir sukiirimo greitis.

Kalbant apie gamybos isteklius, svarbu pazymeéti, kad vis labiau reikSmingi tampa Ziniy
iStekliai bei darbo jégos kvalifikacija. Vykstant pasaulinés globalizacijos procesams, tokie veiksniai,
kurie leido igyti konkurencinj pranasuma praeityje, §iandien — vis labai praranda savo svori. Ziniy
iStekliai — tai mokslo tyrimai, techninés ir rinkos Zinios, kaupiamos universitetuose, mokslo tyrimo
istaigose, valstybés duomeny bazése, mokslo ir verslo literatiiroje. Ziniy ekonomikos vystymas —
vienas 1§ svarbiausiy Europos Sajungos tiksly (Lisabonos strategija, 2000), kurio aktyviai
1sipareigojusios siekti ir naujosios Europos Sajungos narés, kuriy gretose ir Baltijos Salys — Lietuva,
Latvija bei Estija. Paminésiu, jog Europa vis dar atsilieka ziniy ekonomikos kiirime nuo
pirmaujanciyjy, t.y. Japonijos bei Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV).

Kita ,,deimanto* sudedamoji dalis — paklausa. Vietiné paklausa apibrézia, kaip imonés
suvokia vartotoju poreikius ir i juos atsiliepia. Konkurencini pranasuma igyja tos valstybés, kuriy
imonés aiskuy vaizda apie vartotoju poreikius gauna kuo anksc¢iau. Tam, kad biity galima suvokti
Siuos poreikius, reikia nuolatinio rySio tarp vartotojy ir imoniy techninio bei vadovaujancio
personalo. Visa tai labai sunku pasiekti dirbant su vietiniais vartotojais ir beveik neimanoma dirbant
su uzsienio vartotojais. Bltent dél tokios priezasties, stipri imoniy konkurencija vidaus rinkoje yra
ypac svarbi, norint jgyti tarptautini konkurencinguma. Vietin¢ paklausa dar svarbi yra ir tuo, kad ji
reikalauja auksciausios kokybés produkto i§ vietinio gamintojo. Be tokio poreikio vietinéje rinkoje,
daug sunkiau varzytis tarptautingje rinkoje.

Susijusi ir papildanti pramoné — taip pat svarbi valstybés konkurencingumo tam tikroje
pramongs srityje salyga. Zinoma, tickéjy globalioje rinkoje — visada yra, tatiau vietiné pagalbiné ir
susijusi pramoné yra ypac¢ svarbi dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, tarptautinis konkurencingumas
Sioje pramongje suteikia galimybg kitiems gamintojams turéti nebrangius, taciau kokybiskus

gaminius, kuriy reiki juy tolesnei gamybai. Kita vertus, glaudiis rySiai su vietos tiek¢jais suteikia

19



galimybes greiCiau atsizvelgti i ivairius pokyCius. Be to, keiiantis Ziniomis, susidaro salygos
inovacijoms ir patobulinimams (M. E. Porter 1990).

Imoniy struktiira, strategija ir ju konkurencingumas ivairiose Salyse gerokai skiriasi. Imoniy
tikslai, strategijos, nugludintos varZantis vidaus rinkoje, tampa svarbios ir konkuruojant tarptautiniu
lygiu. Nevienas i$ galimy vadybos modeliuy néra visuotinis, kadangi labai daug kas priklauso nuo
vietos salygu bei vietinés konkurencijos. Kada imoné yra konkurencinga tarptautiniu lygiu ir
nekonkuruoja vidaus rinkoje, ji daznai yra tos valstybés kokiu nors biidu proteguojama ir remiama.
Tiriant Salies konkurencinguma, reikia iSskirti skirtingus imoniy konkurencinius pranasumus
skirtinguose sektoriuose ir apibendrinti, kaip Salis jtakoja jmong, siekianCia padidinti savo
konkurencinius pranasumus tam tikroje iikio Sakoje.

Tokiy pramonés Saky, kuriose buty visi keturi ,,deimanto* veiksniai, susidarymas valstyb¢je
daznai yra atsitiktinis dalykas. Kita vertus, siekiant stiprinti valstybés konkurenting galia ir eksporto
galimybes, vyriausybés pacios gali prisidéti prie trikkstamy ,,deimanto* daliy kiirimo. Taciau, a$ pati
nemanau, kad klasterio sukiirimo faktas dar neiSsprendzia Salies tkio sektoriaus ar jmoniy
konkurencingumo problemy. Visgi, pramoniniy grupiy (angly k. — , clusters”) plétros schemos
realyb¢je ne visada veikia arba neveikia taip, kaip to tikétasi. Sékmingai vienos Salies tkio
sektoriuje veikiantis klasteris dar nejrodo, kad toks klasteris gali taip pat sékmingai veikti ir bet
kurios kitos Salies tikio sektoriuje. Buitent dél to, vertinant Salies tikio konkurencinguma bei teikiant
projektinius pasiiilymus, pramoniy grupiy analizés metodu, svarbu iSskirti ir analizuoti atskiros
Salies atskirus tkio sektorius, kurie turi konkurenciniy pranasumy kity Saliy atzvilgiu.

M. E. Porter (1990) pasiiilyta ,,deimanto* modeli parémé daugelis ekonomisty ir pastaruoju
metu émé ju taikyti analizuodami jvairiy Saliy ekonomika. Konkurencingumui jvertinti, jvairls
autoriai pateikia nemaza rodikliy. Konkurenciniy pranasumy formavimo modelis sékmingai
taikomas daugelio uzsienio Saliy pramonés Saky ar imoniy konkurencinei analizei. Autorius
akcentuoja imonés struktiiros, strategijos bei konkurencijos svarba, veiksniy salygas, paklausos
salygas bei svarbius rysius tarp susijusiy ir palaikan¢iy pramonés $aky. Siems veiksniams jvertinti
reikalinga gerai parinkta kiekybiniy ir kokybiniy vertinimo rodikliy sistema, galinti kuo iSsamiau
apibtdinti imoné¢ strateging ir finansing padéti, jos konkurencini pajéguma.

Taigi, apibendrinant, literatiroje pateikta placia rodikliy sistema jmoniy konkurencingumui
jvertinti, galéCiau sugrupuoti i keleta grupiu:

1. Rinkos dalies rodikliai: imonés rinkos dalis, pardavimy augimo tempai vietinéje

rinkoje, palyginus juos su visa rinka;
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2. Finansiniai rodikliai: imonés likvidumo ir finansinés rizikos koeficientai; apyvartumo
bei pelningumo rodikliai; akcijuy pelningumo ir juy rinkos vertés kitimo dinamika; sanaudy dydis
pagal atskirus straipsnius;

3. Uzsienio prekybos rodikliai: eksporto ir importo apimtis, ju kitimo dinamika, uZsienio
rinkos dalis bei augimo tempai;

4. Vystymo rodikliai: investicijy apimtis, iSlaidos mokslo tiriamiesiems ir
eksperimentiniams darbams, iSlaidos vadybinés bei inzZinerinés kompetencijos tobulinimui,
pritraukty uzsienio investicijy dalis;

5. Rinkodaros rodikliai: vartotoju elgsenos vertinimas, ju poky¢iy tendencijos;

6. Produktyvumo rodikliai: darbo produktyvumas (pagal pagaminta produkcija), darbo
produktyvumas (pagal pridéting verteg), darbo produktyvumo augimo tempai, produkcijos apimties
augimo tempai bei kapitalo produktyvumas.

Konkurencingumo matavimo kriterijjumi taip pat sitiloma laikyti konkurencingy pramoneés
Saky ar imoniy tiesiogines investicijas uzsienyje. Remiantis Siuo metodu, Lietuvoje jau buvo atlikti
konkurencingumo vertinimo tyrimai, taciau §is metodas néra pastarojo tyrimo pamatas, kadangi Siuo
metodu gana sunku jvertinti dar visai neseniai rinkos ekonomikos Salimis tapusiy valstybiy
konkurencinguma, kuriose klasterio savoka skamba gana naujai. Antra, n¢ viena Lietuvos iikio Saka
neatitinka geografinio sutelktumo reikalavimy. Pramonés atnaujinimas remiasi atveZztinémis
technologijomis, vietos zinios Siam uzdaviniui sprgsti panaudojamos labai menkai. N¢é vienoje tikio
Sakoje i§ esmés néra gamybos priemoniy kiirimo pramonés, menki rysiai su kitomis susijusiomis ar
papildanciomis pramones Sakomis. Kai biina silpna vidaus konkurencija, neplétojamos inovacijos,

silpni pramonés ir mokslo ry$iai, vartotojai néra reiklus.

Auksty technologijy ir mokslui imliy pramonés sektoriy konkurencingumo vertinimas.
Tyrimai, kurie atlickami remiantis auk$ty technologiju ir mokslui imliy pramonés sektoriu
konkurencingumo vertinimo metodu, ju tikslai yra jvertinti ne visos pramonés, o tik mokslui imliy,
aukSty ir vidutiniSkai auks$ty technologijuy, sudétingus produktus gaminanciy sektoriu
konkurencingumo lygi tarptautinése rinkose. Tokios tendencijos priezastis yra isigalinti nuostata,
jog imoniy galimybés konkuruoti tarptautinése rinkose vis labiau priklauso nuo jmoniy personalo
geb¢jimo panaudoti bei plétoti turimas zinias, kvalifikacija ir kurybiSkuma, kadangi vyksta
intensyvus peréjimas 1 ziniy pagrindu plétojama ekonomika (angly k. — , knowledge driven
economy ‘). Ekspertai akcentuoja, jog Salims, pasiekus net auksta konkurencingumo lygi zemu
technologiju, nesudétingy bei negalutiniam vartotojui skirty produkty srityje, negalima tikétis Salyje
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pasiekti aukSto pragyvenimo lygio. Tod¢l, siekiant priartéti prie Europos Sajungos Saliy BVP
(bendro vidaus produkto) vienam gyventojui lygio, auksty technologijy bei didelg pridéting vertg
kurian¢iy pramones sektoriy plétra turi lemiama reikSmeg. Pramonés konkurencingumo tyrimai
intelektinés plétros aspektu atliekami trimis kryptimis. Pirmoji kryptis — konkre¢iy pramonés
sektoriy konkurencingumo analizé, kurioje naudojami tradiciniai konkurencingumo rodikliai, tac¢iau
taikomas naujoviskas pramonés sektoriy grupavimas:

a) pagal technologijy krypti;

b) pagal gamybos veiksniy naudojimo intensyvumo lygi;

c) pagal darbo jégos kvalifikacijos lygi.
Sektoriy grupiu analizei naudojami pridétinés vertés (arba produkcijos) ir eksporto lyginamosios
dalies visoje apdirbamojoje pramonéje bei jos dinamikos rodikliai. Atlikti tyrimai uZsienyje parode,
kad Salyse, pasiekusiose geresniy rezultaty auksty technologijy, aukstos darbo kvalifikacijos
reikalaujan¢iy bei mokslui imliy pramonés sektoriy grupése, iSauga pramonés konkurencinis
pranaSumas. To priezastis, aukSty technologijuy ir sudétingo gamybos proceso déka sukuriama
didesné¢ pridétine verte. Kita kryptis — ivertinamas Salyje sukauptas ziniy ir kvalifikacijos
potencialas, vyriausybés politika, skatinant mokslui imliy sektoriy plétra; inovacijy diegimo tempai,
informaciniy ir rySiy technologiju naudojimo pramon¢je lygis, investiciju 1 nematerialyji turta
tendencijos ir kiti rodikliai, kurie atspindi imoniy galimybes konkuruoti auksty technologiju bei
sudétingos produkcijos gamybos srityse. Tokie tyrimai gali biiti taip pat priskiriami ir verslo
aplinkos analizés grupei. D¢l Siuolaikinéje ekonomikoje vykstanciy pokyciuy tempo didéjimo, didele
reik§me imoniy konkurencingumui turi jy sugebéjimas prisitaikyti prie pasaulini ar regioniniu mastu
vykstanc¢iy permainy, nukreipiant savo isteklius i perspektyviausias veiklos sritis. Tai trecioji tyrimy
kryptis. Siekiant nustatyti imoniy mobiluma ikin¢je veikloje, yra atlieckami tyrimai,
identifikuojantys struktiirinius poky¢ius Salies pramonéje. Siam tikslui, be jprastinio pramonés
sektoriy dalies visoje apdirbamojoje pramonéje pokyciu rodiklio skai¢iavimo, yra taikomi jvairis
specializacijos ir koncentracijos rodikliai. Kadangi tyrimo metu siekiama vertinti ir pazangiausiy
pramonés sektoriy plétros tempus, kartu naudojami ir sektoriy grupavimo bidai, leidZiantys
vertinti, ar vyksta pokyciai auk$ty technologiju bei mokslui imliuose sektoriuose. Kaip buvo
minéta, Baltijos Salys yra isipareigojusios sukurti ziniy visuomeng ir Sioje srityje priartéti prie
Europos Sajungos lygio. Lietuva turéty ypatinga démesi skirti sékmingiausiy sri€iy —
biotechnologijos, mechatronikos, lazeriy bei programinés jrangos bandomiesiems projektams.

Sudarius palankias salygas tyrimams, mokslininkai bity paskatinti dirbti kartu su pramone. Sis
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tyrimo metodas nebuvo pasirinktas kaip tyrimo pagrindas dé¢l darbo pradzioje iskelto tyrimo tikslo —
pvertinti visos Salies pramongs, o ne atskiro sektoriaus konkurencinguma.

Pramonés ir verslo aplinkos vertinimas. Tokio tyrimo, kuris remiasi pramonés ir verslo
aplinkos vertinimo metodu, tikslas yra {vertinti pramonés plétros aplinka ir galimybes.
Konkurencinio prana§umo nesukuria viena ar keliolika atskirai pasirinkty jmoniy. Zinoma, jmoniy
veiklos efektyvumas yra labai svarbus, taciau nebiitinai pakankamas, jog imonés galéty konkuruoti
globalioje rinkoje. Vis labiau svarbesni tampa tokie veiksniai, kurie egzistuoja Salyje uz verslo riby.
Dazniausiai analizuojami makroekonominiai rodikliai (BVP bei jo augimo tempai), finansy
sektoriaus plétros lygis (suteikty kredity apimtis, paskoly palikany normos, vertybiniu popieriy
rinkos kapitalizacija), gyventojy raStingumo santykiniai skaiciai ir kt. Atsizvelgus i i$sivysc¢iusiose
Salyse vyraujancia tendencija — vis daugiau démesio skirti pramonés modernizavimo ir naujoviskas
technologijas aptarnaujanciy darbuotoju kvalifikacijos problemoms, verslo aplinkos vertinimuose,
itakojanciuose pramonés konkurencinguma, vis daugiau vietos skiriama rodikliams, atspindintiems
inovacijy, informaciniy ir rySio technologiju lygi, mokslo ir pramonés sarys$i (pvz.: islaidu
moksliniams tyrimams ir plétrai dalis BVP, iSlaidy informacinéms ir rySio technologijoms dalis
BVP, mokslo darbai atlikti kartu verslo ir mokslo institucijy ir kt.). Siuolaikiniy konkurencingumo
teorijy autoriai, $iy teorijy Salininkai, kurie atlikdami vieng ar kita tyrima remiasi, tarkime, kad ir jau
minéta amerikieCiy mokslininko M. E. Porter teorija ir metodologija, pripazista, jog konkuruoja ne
valstybés, o imonés. Taciau, mano manymu, verslo aplinkos vertinimo tyrimai yra nemaziau
vertingi. Tokio tyrimo galutinis tikslas, daznai yra $aliy reitingavimas, o Zinant vienos ar kitos Salies
reitinga, jau galima sprgsti apie tos Salies pragyvenimo lygi, verslui sudaroma aplinka ir t.t. Taigi,
manau, jog tyrimai paremti $ia metodologija, pagal kuria vertinamas $alies konkurencingumas, yra
reikSmingi ir, zinoma, reikalingi. Visgi, §is tyrimas paremtas visapusiSku Salies pramonés

konkurencingumo metodu dél jau anks$¢iau minéty priezasciy.
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2. KONKURENCINGUMO SKATINIMAS EUROPOS SAJUNGOJE

2.1 Konkurencingumg reglamentuojanciy dokumenty apzvalga

Atvirai rinkos ekonomikai — biitina veiksminga konkurencija. D¢l jos mazéja kainos, geréja
kokyb¢ ir daugéja vartotoju pasirinkimo galimybiu. Tiek Lietuvoje, tiek kitose Baltijos Salyse, o taip
pat ir visoje Europos Sajungoje, konkurencinguma reglamentuoja jvairis teisés aktai.

Europos Sajunga siekia, kad bendrojoje rinkoje konkurencija nebiity iSkraipyta bei laisva, ir
kad kompanijos vietoj to, kad slapta derintysi savo veiksmus, konkuruoty tarpusavyje. Todél,
Europos Sajungos taisyklés draudzia, sudaryti susitarimus, kurie riboja konkurencija, pavyzdziui,
slaptus bendroviy susitarimus pakelti kainas, ir piktnaudziauti savo padétimi firmoms, kurios rinkoje
uzima dominuojancia padéti. Tokio pobiidzio taisyklés vadinamos antimonopoliniais istatymais.

Europos Sajungos komisija turi daug galiy uzdrausti konkurencijai kenkiancius veiksmus ir
skirti baudas firmoms, kurios, kaip nustatyta, bando iskraipyti konkurencija. Tam, kad imonés
stengtysi parduoti savo prekes bei paslaugas, investuoty | inovaciju taikyma, klientams pasitlyty
pacias geriausias kainas, Europos Sajungos konkurencijos politika siekiama uZztikrinti, kad imonés
tarpusavyje konkuruoty. Konkurencijos politikos nebuvimo rizika bity ta, kad kompanijos
tarpusavyje derétysi tik tam, kad pasidalinty rinka vienos tarp kity arba elgtysi taip, kaip nederéty
konkurentams rinkoje. Viso to pasékoje, rezultatas biity toks, kad pirkéjai ar paslaugy vartotojai
atsisakyty naujovisky produkty ar paslaugy bei nesutikty mokéti uz tai dideliy pinigy.

Europos Sajungos komisija turi didelius igaliojimus uztikrinti, kad verslo imonés ir Saliy
vyriausybés laikytysi Europos Sajungos saziningos prekybos prekémis ir paslaugomis taisykliy.
Vyriausybéms leidziama jsikisti, jei rinkos nepatenkina vartotoju ir verslo imoniy poreikiy arba jei
siekiama skatinti naujoves, vienodus standartus ir mazyjy imoniy plétra.

Pagrindinés Europos Sajungos konkurencijos politikos sritys*’:

o Antimonopoliné politika ir karteliai;
. Susijungimy kontrolé;
. Liberalizavimas;

o Valstybés pagalba;
Antimonopoliné politika ir karteliai. Imonés neturi teisés susitarti dél kainy arba pasidalyti
rinkomis. Tam tikroje rinkoje dominuojanti imoné negali piktnaudziauti savo galia ir i§ rinkos

iSstumti konkurenty. Dideléms ijmonéms draudziama naudotis mazesniy klienty ir tiekéju

2% Europos Sajungos portalas. //http:/europa.eu/pol/comp/overview_lt.htm, prisijungimo laikas: 2007-11-01
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silpnesnémis deryby pozicijomis. Pavyzdziui, didelés jmonés negali primesti tieké¢jams salygu,
kurios trukdo laisvai uzsiimti verslu su kitomis bendrovémis. UZ tokia neteiséta veikla Komisija
imonéms gali skirti (ir skiria) baudas.

Taciau yra iSim¢iy. Komisija gali leisti imonéms bendradarbiauti kuriant visai rinkai bendrus
techninius standartus. Ji taip pat gali leisti bendradarbiauti mazesnéms imonéms, jeigu taip jos gali
geriau konkuruoti su didesnémis imonémis. Tam tikroms bendradarbiavimo formoms reikalingas
Komisijos pritarimas. Kitoms bendradarbiavimo formoms taikomos bendrosios su iSimtimis
susijusios taisyklés. Svarbiausia uztikrinti, kad tai blity naudinga vartotojams ir nekenkty kitoms
imonémes.

Automobiliy kainy skirtumai ES i§ dalies sumazéjo dél Komisijos pastangu uztikrinti kuo
didesni kainy skaidruma. Komisija sudaré galimybes automobiliy prekybos atstovams pardavinéti
keliy markiy automobilius, leido neigaliotiems prekybos atstovams pardavinéti automobiliy dalis ir
juos remontuoti. Nuo 2005 m. spalio 1 d. automobiliy prekiautojai gali veikti keliose ES Salyse.
Taciau dél valstybiy nariy nevienody mokesciy sistemy vis dar pasitaiko nemazy kainy skirtumu.
Komisija siekia pertvarkyti visas mokescCiy sistemas ir sukurti tikra bendra rinka.

Konkurencija varzanciy veiksmy tyrimas neapsiriboja prekémis, bet atliekamas ir laisvyjy
profesijy ir paslaugy, iskaitant finansines paslaugas, kaip antai maZzmeninés bankininkystés, kredito
ir debeto korteliy bei verslo draudimo paslaugos, tyrimas.

Susijungimy kontrolé. Komisija gali uzdrausti bendrovéms susijungti ir vienai bendrovei
perimti kita imong arba gali nustatyti tam tikras salygas, jei padidéjusi imoné galéty i§ rinkos
lengvai iSstumti konkurentus ar dél imoniy susijungimo rinkos dalyviuy likty tiek mazai, kad bty
stabdomas naujoviu diegimas, labai sumazéty kainy konkurencija ir vartotoju pasirinkimas.
Praktiskai daugumai bendroviy susijungti yra leidziama ir tolesniy veiksmy imtis nereikia.

Apskritai Komisija kviec¢iama tirti tik stambiausiy tarpvalstybinio susijungimo atvejy, nors
Komisijos patvirtinimo gali prasyti ir smulkesnés bendrovés, jei mano, kad taip bus paprasciau, nei
atskirai kreiptis i keleta valstybiu nariy. Antra vertus, Komisija leidzia valstybei narei nuspresti, ar
stambiy imoniy, atliekanciy tarptautines operacijas, susijungimas darys poveikj tik vienai valstybei.

Kita vertus, visiSkai nesvarbu, kur bendrovés isikiirusios. Jeigu ju pardavimo duomenys ES
rinkose yra pakankamai geri, Komisijos jurisdikcijai priklauso uzkirsti kelig susijungimams ir ji gali
tai padaryti, jeigu Salies, kurioje yra pagrindinés bendroviy buveinés, konkurencijos institucijos tam
nepriestarauja.

Liberalizavimas. Atviros ekonomikos salygomis monopolijos pateisinamos retai. Dél ju

daznai didéja kainos, prastéja aptarnavimas ir stabdomos naujovés. ISimtys ir subsidijos numatomos
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toms paslaugoms, kuriomis paprastai nesiekiama pelno ir kurias galima laikyti pagrindinémis
zmoniy teisémis, pavyzdziui, pasto siunty pristatymas kaimo vietovése. Komisija ypac siekia
uztikrinti, kad senesniy rinkos dalyviy ir neseniai i ja patekusiyjy konkurencija dujy ir elektros
rinkose biity sazininga ir kad dél jos mazéty kainos vartotojams ir jmonémes.

Jeigu su tam tikra infrastruktiira, pavyzdziui, dujotiekiais ir tam tikra telekomunikacijy
infrastruktiira, yra susijusi natiirali monopolija, biitina visiems leisti ja naudotis vienodomis
salygomis. Jeigu natiiralios monopolijos néra, bendrovés, kuri teiks tam tikras paslaugas, atrankos
tvarka turéty buti skaidri.

Valstybés pagalba. Komisija atidziai stebi, kokia pagalba vyriausybés teikia verslui. Ji
atsizvelgia ne tik i aiSkias pagalbos formas, pavyzdziui, paskolas ir dotacijas, bet ir { mokesciy
lengvatas, kai kurioms paslaugoms taikomus lengvatinius tarifus bei paskoly garantijas, dél kuriy
sumazéja skolininko kredito rizika.

Pagalba imonéms, kurios visiSkai neturi galimybés veikti savarankiskai, yra draudziama.
Laiking pagalba teikti leidziama, jeigu yra reali galimybe¢, kad sunkumus patirianti imoné sulaukusi
pagalbos ilgainiui taps konkurencingesné. Teikti pagalba moksliniams tyrimams ir naujovéms,
regionams Vvystyti arba mazosioms ir vidutinéms {monéms leidZiama daZnai, nes tai padeda siekti
bendry ES tiksly.

Reikia nustatyti, ar pagalba yra svarbi visai Sajungai ir ar privatus investuotojas tokiomis
paciomis salygomis skirty 1éSuy. Pastaruoju kriterijumi galima pateisinti oro uosty veiklai pradéti
skirta pagalba, kuria siekiama pritraukti pigiy skrydziy bendroves. Pagalba pigiuy skrydziy
bendrovéms taip pat galima, jeigu ju gaunamos pajamos padengia mokesCiu mokétojo iSlaidas,
susijusias su antriniy oro uosty per mazai naudojama infrastruktiira.

Vyriausybés gali teisétai finansuoti kai kurias vieSasias paslaugas, pavyzdziui, transliavima,
bet skirta suma turi buti proporcinga. Konkuruojan¢ioms imonéms kenkiantis permokéjimas yra
nelegali subsidija.

Kontrolés mechanizmas. Komisijos didziuliy igaliojimy tirti ES konkurencijos taisykliy
pazeidimus ir uZzkirsti jiems kelia teisming priezitra atlieka Europos Teisingumo Teismas.
Bendrovés ir valstybés narés del Komisijos sprendimy reguliariai teikia apeliacinius skundus, kurie
kartais biina patenkinami.

Globalizacija. Globalizacijos amziuje pasaulinio lygio veikéjai neturéty elgtis kaip
uzsigeidzia tik todé¢l, kad ju nekontroliuoja kuri nors viena vyriausybé, arba iSnaudoti spragas,
atsiradusias kai kuriy Saliy konkurencijos teisés akty taikymo srityje. ES dalyvauja atitinkamy

tarptautiniy organizacijy rengiamose diskusijose konkurencijos politikos ekonominiais klausimais ir
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del to, kaip prekyba susijusi su konkurencija. ES yra aktyvi Tarptautinio konkurencijos tinklo (TKT)
naré. Siam tinklui priklauso daugiau kaip 80 konkurencijos institucijy. TKT nediktuoja taisykliu, o
skatina dalytis geriausia praktika visy pirma taikant taisykles.

Kiekvienais metais Europos Sajungos Komisija parengia konkurencinés politikos ataskaita,
kurioje parteikiama pagrindiniy ty mety konkurencijos politikos ivykiy apzvalga. Paprastai, Sioje
ataskaitoje apzvelgiami konkurencijos politikos taisykliy pakeitimai, kaip konkurencijos politikos
priemonés buvo naudojamos kuriant stipresng Europos ekonomika, Siy priemoniy nauda verslui bei
vartotojams.

Europos Sajungos biudZeto panaudojimas konkurencingumui ir sanglaudai skatinti.
ES kuria bendra ateiti ir vykdo savo isipareigojimus pasauliui, tam kasmet skirdama tik 1% viso
savo turto’!. Sprendimai dél iSlaidy priimami remiantis tuo, kas bus naudingiau — ar ES, ar
nacionaliniy vyriausybiy iSlaidos. Pagrindinis tikslas — spresti Siuolaikinio pasaulio problemas,
kylan¢ias miisy visuomenei, kad visi ES pilieciai galéty gyventi geriau. Todél biudZeto 1éSomis visy
pirma siekiama mazinti pajamy bei socialinius skirtumus visoje ES, skatinti mobiluma, kuriam
galimybe sudaro atviros vidaus sienos, remti laisve, sauguma bei teisinguma visoje ES ir stiprinti ES
kultiiry ivairovg. Nemaza léSy dalis iSleidziama ir uz ES riby, nes dé¢l savo pasaulinio masto
ekonomings ir politinés itakos ES igyja isipareigojimy pasauliui.

ES islaidy planai yra grindziami svarbiausiais konkurencingumo ir sanglaudos tikslais. Todél
Sioms sritims numatyta 2007-2013 m. iSlaidy suma, palyginti su pastaryju septyneriy mety
iSlaidomis, buvo padidinta 23%.

Didzioji konkurencingumui ir sanglaudai skirty 431 mlrd. € dalis bus skiriama regioninei ir
socialinei plétrai. ES regioninés plétros fondo tikslas yra ekonomikos vystimasis, ir didzioji dalis jo
1ésy iSleidziama daugiausia ekonominiy problemy turinéiy regionu infrastruktiirai gerinti. Kita
vertus, Socialinio fondo investicijos yra skirtos zmonéms. Sio fondo 1éSo0s skirtos nagumui, darbo
salygoms ir igiidziams gerinti tuose regionuose, kuriems to labiausiai reikia. Vienas i§ §io fondo
tiksly yra ir lygiuy galimybiy skatinimas.

Atskiro Sanglaudos fondo 1€Sos investuojamos tik i skurdziausius regionus, visy pirma i ju
transporto, energetikos bei aplinkos infrastruktiros projektus.

Moksliniy tyrimy svarba. I§ daugelio Europos Sajungos vykdomuy programy, kuriy
konkretus tikslas yra padidinti Europos konkurencinguma, didziausia yra moksliniy tyrimy

programa. 2007-2013 m. moksliniams tyrimams skirtas biudzetas, palyginti su 2000-2006 m.

2! Europos Sajungos portalas.// ec.europa.eu/publications/booklets/move/62/1t.doc, prisijungimo laikas: 2007-11-01
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biudzetu, padidintas 75% — taip pripazintas ypatingas moksliniy tyrimy bei naujoviy diegimo
vaidmuo kuriant naujas darbo vietas ir gerinant ekonomika, kartu uztikrinant aplinkos apsauga.

ES finansuojamos moksliniy tyrimy programos néra abstrakc¢ios: jos teikia Ziniy, reikalingy
norint veiksmingiau jgyvendinti ES politika tokiose srityse kaip sveikata, vartotoju apsauga,
energetika, aplinkosauga, vystimosi pagalba, Zemés ukis ir zuvininkysté, biotechnologija,
informacija ir rysiai. Taip pat finansuojamos programos, kuriy tikslas — uztikrinti, kad visy
mokslininky galimybés baty lygios ir biity pasalintos kliatys judéjimui®®.

Lisabonos strategijos reik§mé konkurencingumui. Didel¢ reikSme¢ konkurencingumui
skatinti turi ir Europos Vadovy Tarybos 2000 metais patvirtinta Lisabonos Strategija, kurios
pagrindiniame tiksle jau minima konkurencijos savoka. Taigi, Lisabonos strateginiame tiksle
numatyta — ,,per 10 mety Europos Sajunga paversti ,,konkurencingiausia ir dinamiSkiausia ziniy
pagrindu augancia ekonomika pasaulyje®, spartinant technologing pazanga, kuriant Ziniy visuomeng,
atliekant butinas ekonomines reformas ir mazinant socialing atskirtj*.

Kaip teigiama nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje™, Lietuvos
ekonominés strategijos pagrindinis tikslas — ,,maZinti Salies ekonominio i$sivystymo lygio atsilikima
nuo ES 3aliy vidurkio®. Sis tikslas konkreéiai taikomas ekonominéje politikoje, kuri grindZziama
Isipareigojimais, susijusiais su visateise naryste Ekonomingje ir pinigy sajungoje. Pagrindinés
veiklos kryptys — uztikrinti makroekonomini stabiluma, vykdant darbo rinkos strukttirines reformas,
skatinant konkurencinguma, uztikrinant finansinio sektoriaus patikimuma.

Patvirtintoje Lisabonos strategijoje teigiama, jog verslo imoniy konkurencingumas vidutinés
trukmes laikotarpiu bus stiprinamas tinkamai naudojantis esamais lyginamaisiais pranasumais,
taciau vis didesng reikSme igis ne paveldéti, o Salyje sukuriami lyginamieji pranaSumai, nuo kuriy
priklausys verslo konkurencingumas globalioje ekonomikoje. Naujy lyginamyjy pranaSumy kiirima
lems visy iikio sektoriy gebéjimas naudoti ir kurti naujas technologijas, plétoti inovacing veikla,
darbuotojy geb¢jimas kelti ir keisti kvalifikacija.

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo programa sudaro trys dalys, kur:

e pirmoji dalis skirta makroekonominei politikai,
e antra — makroekonominei politikai,

e treCia — uzimtumo politikai.

22 Europos Sajungos portalas. //http://europa.eu/abe/budget/index_It.htm, prisijungimo laikas: 2007-10-21
2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkriio mén. 22 d. nutarimas Nr. 1270 “Dél nacionalinés Lisabonos
Strategijos igyvendinimo programos” //www.ukmin.lt/lt/strategija/lisabona.php, prisijungimo laikas:2007-10-21
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Biitent antrojoje dalyje, kaip prioritetas iSskiriamas Lietuvos imoniy konkurencingumo skatinimas.
Sioje programoje teigiama, kad nacionalinis konkurencingumas — ,,valstybiy geb¢jimas konkuruoti
tarptautiniu mastu ir ilguoju laikotarpiu uztikrinti dideles gyventojy pajamas ir maza nedarba. Salies
pramonés imoniy konkurencingumas — nacionalinio konkurencingumo varomoji jéga, skatinanti
visos Salies konkurencingumo didéjima“.

Lisabonos strategijoje taip pat uzsimenama ir apie tai, kad ,,.Lietuvos pramonés, o drauge
verslo ir visos valstybés konkurencingumas ir geb¢jimas integruotis i pasaulio ekonomika priklauso
nuo pramonés gebéjimo kurti ir diegti naujas technologijas, plétoti inovacing veikla, valstybéje
sukurtos palankios verslo infrastruktiiros, skatinancios imoniu konkurencinguma vietos rinkoje,
pakankamy kvalifikuotos darbo jégos, finansiniy istekliy ir paslaugy iStekliy®.

Lisabonos strategijos antrojoje dalyje, kur analizuojamas Lietuvos makroekonominé politika,
skatinant imoniy konkurencinguma, deSimta gaire pabréziama, kad bitent ,,nuo geb¢jimo kurti ir
diegti naujas technologijas, plétoti inovacing veikla priklauso valstybés pramonés Saky
konkurencingumas. Pastaraisiais metais Lietuvos pramonés produkcijos pardavimai dideli. Lietuvos
1Sgaunamosios ir apdirbamosios pramones imonés 2004 metais pardave 29,9 mird. lity (be pridétinés
vertés mokesCio ir akcizo), atitinkamai 2005 mety pirmaji pusmeti — 16,4 mird. lity, vertés
pagamintos produkcijos. Vis délto Lietuvos pramoneés imoniy darbo nasumas buvo vienas maziausiy
Europos Sajungoje®.

Lietuvoje dedamos nemazos pastangos tam, kad apsaugoti ekonomika nuo konkurencija
ribojanc¢iy veiksmy ir konkurencijos iskraipymo. Kad visa tai veikty labiau uZztikrintai ir teisétai,
Lietuvoje sukurti konkurencijos teisés pagrindai ir idiegta ju igyvendinimo praktika, kuri i§ esmés
atitinka Europos Sajungoje galiojanc¢ias konkurencijos taisykles.

Toliau, Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje nurodoma, kad ,,esminiai Lietuvos
inovacijy politikos principai nustatyti Inovaciju versle programoje ir jos 2003-2006 mety
igyvendinimo priemonése, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. liepos 15 d.
nutarimu Nr. 911 (Zin., 2003, Nr. 71-3225). Programos tikslas — didinti Lietuvos pramongs ir verslo
konkurencinguma, sudarant palankias salygas veikian¢ioms imonéms atsinaujinti ir steigtis naujoms
modernioms imonéms, taip pat sudarant salygas imonéms naudotis mokslo potencialu didelei
pridétinei vertei kurti ir konkuruoti pasaulio rinkose*.

Nemazai strategijoje uzsimenama ir apie ziniy visuomenés kiirima, skatinima bei plétojima.
»Siekiant didinti aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy pramonei priskirtiny sektoriy augima ir
tradiciniy sektoriy inovacinio potencialo didéjima, biitina toliau stiprinti nacionaling inovaciju
sistema ir didinti jos efektyvuma. Lietuvos tikslas — vengti technologiskai silpny Saliy perspektyvos,
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kai vietinés imongs tarptautinése gamybos grandinése atlieka nesudétingy komponenty surinkimo
funkcijas su minimaliu technologijy ir Ziniy perdavimu. Sékmingiausios yra tos pramonés Sakos,
kuriose susidaro imoniy ir kity institucijy grupés, veikla grindziancios tarpusavio bendradarbiavimu
ir taip siekiancios visos grupés ekonominio augimo. Taigi viena i$ priemoniy, kuriai planuojama
skirti daugiausia démesio, — klasteriy kirimas, valstybés vaidmens skatinant juos kurti
iSrySkinimas*.

Taigi, apibendrinant, norisi tikéti, kad Lisabonos strategijos programoje nustatyti tikslai,
vykdant biitinas struktiirines reformas, gali padéti Salims naréms judéti ekonomini vystimasi
skatinancia kryptimi. Be to, kad Salims sektysi tai igyvendinti, svarbu skatinti privacias ir valstybés
investicijas 1 Lisabonos tikslus, kurie padéty kurti palankia verslo aplinka, pradedant vykdyti
socialing politika, kuri biity pagrista integracija, saugumo didinimu, konkurencijos skatinimu ir pan.
Pati Lisabonos strategija tiksliausiai suvokiama kaip jsipareigojimas paversti Europa

dinamiskiausia, konkurencingiausia, Ziniomis paremta ekonomika pasaulyje.

2.2 Konkurencijos koordinavimas Baltijos Salyse
Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje konkurencinguma reglamentuoja tose Salyse iSleisti
Konkurencijos istatymai. Juose taip pat akcentuojamas saziningos, laisvos bei lygios konkurencijos
uztikrinimas visuose sektoriuose.

Lietuvoje konkurencijai kontroliuoti sukurta Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba24,
veikianti pagal LR konkurencijos tarybos nuostatus. Pagal Siuos nuostatus yra sudaryto
Konkurencijos tarybos administracija, kuri vykdo Siai tarybai priklausancias funkcijas.
Konkurencijos taryba igyvendina valstybés politika konkurencijos srityje. Atsakinga uz
Konkurencijos istatymo priezilira, konkurencijos politikos formavima ir jgyvendinima Lietuvoje ir
savo kompetencijos ribose Europos Sajungoje. Konkurencijos politikos pagrindas — efektyvi
konkurencijos laisvés apsauga, kurios igyvendinimas yra ekonomikos augimo ir efektyvaus tkio
funkcionavimo pagrindas.

LR konkurencijos taryba siekia vykdyti valstybés konkurencijos politika vidaus ir uzsienio
rinkose, deramai atstovauti nacionalinés ekonomikos interesams konkurencijos srityje, aktyviai
dalyvauti Europos Sajungos ir kity tarptautiniy institucijy veikloje kuriant stabilia ir palankia verslui
teising aplinka, garantuojancia vienodas konkurencijos salygas Salies ir uzsienio tkio subjektams ir
uztikrinancia sazininga konkurencija. Kontroliuoti, kaip vykdomi Kainy, Reklamos istatymy bei kity

teisés akty reikalavimai, kuriy prieziiira pavesta Konkurencijos tarybai.

?* Lietuvos konkurencijos taryba. // http://www.konkuren.lt, prisijungimo laikas: 2007-10-27
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Latvijos konkurencingumo politika® salygoja Konkurencijos Tarybos atsakomybe. Sios
Latvijos tarybos uzduotys bei tikslai yra tiesiogiai nukreipiami tiek i konkurencijos apsaugojima,
tiek 1 jos vystyma. Strateginis Latvijos Konkurencijos tarybos tikslas — sukurti salygas laisvai ir
saziningai konkurencijai Latvijoje, uztikrinant tokias legalias bei ekonomines salygas, kurios
garantuoty ne tik uzsienio investicijy pritraukima ar verslo veikla visuose ekonomikos sektoriuose,
bet ir Latvijos, kaip Salies, galimybes kuo efektyviau integruotis i Europos Sajunga. Pagrindinés

Latvijos Konkurencijos tarybos funkcijos:

. Uzdrausty sandoriy nustatymas;

. Rinkos dalyviy susijungimy steb¢jimas;

. Dominuojanciy rinkos dalyviu piktnaudziavimo savo padétimi stebéjimas ir ju
uzdraudimas;

o Nesaziningos konkurencijos stebéjimas ir uzdraudimas;

o Klaidinancios reklamos steb¢jimas bei uzdraudimas.

Pagrindiniai Latvijos konkurencinguma Latvijoje reglamentuojantys teisés aktai yra
konkurencingumo istatymas.

Taip pat, kaip ir Lietuvoje bei Latvijoje, Estijoje yra sudaryta Konkurencijos taryba”, kuri
priklauso ekonomikos reikaly ir komunikacijos ministerijai. Sios konkurencijos tarybos internetinéje

svetaingje pateikiami ir pagrindiniai jy veiklos tikslai:

J Vykdyti steb¢jimus atsizvelgiant 1 Konkurencijos teisés akta bei uztikrini nuostaty
laikymasi;

J Istirti konkurencija ribojancius susitarimus bei sutartis;

. Analizuoti situacijas, kai rinkos dalyvis piktnaudziauja dominuojancia padétimi;

. Nagrinéti konkurencines situacijas skirtingy prekiy ar paslaugy rinkose ir pateikti

pasitilymus konkurencinei situacijai gerinti;
o Paruosti priemones, palengvinancias konkurencinguma bei pateikti pasiiilymus ju

taikymui atsizvelgiant { tai reglamentuojancius teisés aktus;

J Vykdyti konkurencijos veiksmy kontrolg;

o Bendradarbiauti su kity Saliy konkurencija Salyje kontroliuojan¢iomis institucijomis;

o Organizuoti mokymus susijusius su konkurencijos istatymo bei jo platinimu susijusia
informacija.

23 Latvijos konkurencijos taryba ./ http://www.kp.gov.lv/?1=2, prisijungimo laikas: 2007-10-27
2% Estijos konkurencijos taryba // http://www.konkurentsiamet.ee/index.php?id=10641, prisijungimo laikas: 2007-10-27
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3. BALTIJOS SALIU EKONOMINIU RODIKLIU VERTINIMAS

3.1 Baltijos Saliy makroekonominiy rodikliy palyginimas

Siekiant jvertinti bei suvokti Baltijos Saliy — Lietuvos, Latvijos bei Estijos dabarting
ekonoming padétj, svarbu iSanalizuoti svarbiausius makroekonominius rodiklius, tokius kaip Salies
bendrasis vidaus produktas (toliau — BVP), uzsienio prekyba: eksportas ir importas, tiesioginés
uZsienio investicijos (TUI) ir kt. Siy $aliy tarpusavio konkurencingumui jvertinti, paanalizuosiu
pagrindinius Salies ekonomikos padéti atspindincius rodiklius bei pateiksiu juy tarpusavio analizg.
Analizei pasitelksiu $iy trijy Baltijos valstybiy paskelbtais statistiniais duomenimis.

Remiantis Lietuvos, Latvijos bei Estijos statistikos departamenty pateiktais 2006 mety
duomenimis, galima teigti jog Latvijos ir Estijos ekonomikos spartus augimas pasieké auksciausia
jos lygi per pastaruosius metus po istojimo i Europos Sajunga.

Bendras vidaus produktas. Zemiau pateiktame paveiksle (Zr. 3 paveikslas) galime matyti,
kad palyginus 2005 mety atitinkama laikotarpj, per 2006 m. sukurtas bendras vidaus produktas
Latvijoje 1Saugo 11,9 proc., Estijoje — 11,4 proc., o Lietuvoje ne taip sparciai, taCiau taip pat

pakankamai greitas BVP augimas, kuris sudaré 7,5 proc.
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3 paveikslas. BVP kaita, lyginant ta pat] pra¢jusiy mety laikotarpi (sudaryta autorés, remiantis
Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Remiantis ankstesniy mety statistikos duomenimis, Latvijoje sparCiausias ekonomikos augimas
uzfiksuotas 2005 metais. Tais metais, lyginant su ankstesniais (2004 m.) BVP Latvijoje padidéjo
10,6 proc., Estijoje — 10,5 proc, Lietuvoje — 7,6 proc. Palyginus BVP rodiklius su 27 Europos
Sajungos valstybémis narémis, 2006 m. spar¢iausias BVP augimas taip pat uzregistruotas Latvijoje,

antroje ir treCioje vietose buvo Estija ir Slovakija, o Lietuva — ketvirtoje vietoje. Visumoje, visose
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Salyse ekonomikos spartesni augima lémé padidéjusi vidaus paklausa, investicijy bei namy tkiy
vartojimo augimas.Analizuojant bendrojo vidaus produkto dalj, tenkancia vienam gyventojui
veikusiy valiuty (eurais) keitimo kursu, 2006 m. daugiausiai vienam gyventojui teko Estijoje, kur
BVP dalis sudaré¢ 9732 eurai, Latvijoje — 7003 eurai, Lietuvoje — 5527 eurai. Pagal §i rodikli per
2006 metus Latvija pirma karta aplenké Lietuva, kur pastaroji atsidiiré trecioje vietoje. Tuo tarpu,
palyginus Siuos duomenis su kitomis 27 Europos Sajungos valstybémis narémis, 2006 m. pagal
BVP, tenkanti vienam gyventojui (perkamosios galios standartais), Estija yra 21-oje, Lietuva — 23-
ioje ir Latvija — 24-oje vietoje.

Bendrosios pridétinés vertés kaita. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2006
m. sparCiausias pridétinés vertés augimas buvo statybos sektoriuje, kuris sudaré¢ 19,8 procento.
Sukurta pridétiné verté taip pat augo daugiau nei iSaugo Salies BVP Siose ekonominése srityse:
transporto, sandéliavimo bei rySiy ekonomingje veikloje (10,7 proc.), nekilnojamo turto, nuomos ir
kitoje verslo veikloje (9,3 proc.), apdirbamojoje pramong¢je (9,3 proc.) ir vieSbuciy bei restorany
ekonomingje veikloje (7,9).

Pasak Latvijos statistikos biuro pateikty duomeny, 2006 metais ekonomika ¢ia augo
sparGiausiai per visa laikotarpj nuo valstybingumo atkirimo. Sioje 3alyje pridéting verté iSaugo
nekilnojamo turto, nuomos ir kito verslo veikloje (17,6 proc.), kur dalis BVP struktiiroje sudaro 14,8
proc. Nemazesnis augimas uZzfiksuotas ir Latvijos didmeninéje ir mazmeningje prekyboje, kur
pridétiné verté iSaugo 17,4 proc. (dalis BVP struktiiroje 20,9 proc.). tuo tarpu, Latvijoje
apdirbamosios pramonés pridétinés vertés augimas sudaré 6,2 procento.

Estijos ekonomika, remiantis Salies Statistikos tarnybos duomenimis, 2006 m. per pirmaji ir
antraji ketvirti augo sparc¢iausiai per pastaruosius penkerius metus. Antroje 2006 mety puséje dél
eksporto, kuriam neigiama poveiki padaré sumazéjusi gamyba elektronikos sektoriuje, augimas
sulétéjo. Sparcia Estijos iikio plétra 2006 m. nulémé pridétinés vertés augimas Siuose sektoriuose:
finansinio tarpininkavimo iSaugo 22,8 proc., statyby veikloje pridétin¢ verté iSaugo 13,3 proc.
apdirbamojoje pramon¢je — 12,8 proc., didmeningje ir mazmeningje prekyboje iSaugo 12,6 procento.

Taigi, gali apibendrinti, jog Baltijos valstybése 2006 m. daugiausia sukurtos pridétines vertes
strukttiroje vyrauja skirtingos ekonominés veiklos: Lietuvoje daugiausia pridétinés vertés sukurta
buvo apdirbamojoje pramonéje — 22 proc. visos sukurtos pridétinés vertés, Latvijoje — didmeninéje
ir mazmeninéje prekyboje — 21 proc. visos sukurtos pridétinés vertés ir Estijoje — nekilnojamo turto,
nuomos ir kitoje verslo veikloje — 20 proc. visos sukurtos priédinés vertés.

Darbo uzmokestis ir nedarbo lygis. Analizuodama Baltijos valstybiy statistikos duomenis

apie vidutini ménesinj bruto darbo uzmokesti, pasteb&jau, jog didziausias buvo Estijoje. Remiantis
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2006 mety IV ketvir¢io duomenimis, ji sudaré 653 eury, kai tuo tarpu Lietuvoje ir Latvijoje

atitinkamai 501 ir 489 eurai per ménesi (zZr. 4 paveikslas).
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4 paveikslas. Baltijos valstybiy 2006 m. vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokes¢io dinamika,
eurais (Sudaryta autorés, remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Remiantis Europos Sajungos ,,Eurostat” duomenimis, galima pastebéti, kad tarp Europos
Sajungos Saliy, didziausias darbo jégos kainos augimas per IV 2005 mety ketvirti uzfiksuotas

Latvijoje, Estijoje, Lietuvoje ir Slovakijoje (Zr. 5 paveikslas).
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5 paveikslas. Nedarbo lygio dinamika Baltijos Salyse 2005 — 2006 m., proc. (Sudaryta autorés,
remiantis Saliy statistikos tarnybos duomenimis)

Latvijoje, i§ triju Baltijos valstybiy, nuo priskai¢iuoto darbo uzmokes¢io yra iSskaiciuojama
daugiausia mokesciy, t.y. 28,43 proc., o tuo tarpu Lietuvoje — 25,15 proc. ir maziausiai Estijoje — tik
19,5 procento.
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Remiantis trijy Baltijos valstybiy gyventojuy uZimtumo tyrimy duomenimis, mano pateiktame
nedarbo lygio dinamikos paveiksle, matome, kad auks$c¢iausiais nedarbo lygis 2006 metais buvo
Latvijoje ir sudaré¢ 6,8 proc. Taciau, palyginti su 2005 m., Latvijoje nedarbas sumazéjo 1,9
procentinio punkto. Lyginant 2005 — 2006 mety duomenis, labiausiai nedarbo lygis sumazéjo
Lietuvoje — 2,7 procentinio punkto, kai tuo tarpu 2005 m. jis sudaré 8,3 proc. Estijoje nedarbo lygis
2006 m. sieké 5,9 proc. Taigi, galiu teigti, kad Zemiausiais nedarbo lygis i$ $iy trijy valstybiy 2006
m. buvo Lietuvoje. Apibendrinant, analizuojant nedarbo lygio dinamika, visose Baltijos valstybése
pastebima panasi tendencija — nedarbo lygis mazéja.

Vartotojy prekiy ir paslaugy kainy poky¢iai. Lietuvos Statistikos departamento
duomenimis, 2006 m. vidutiné metiné infliacija sudaré 3,8 proc., metiné infliacija — 4,5 proc,
gruodzio ménesiné infliacija sudaré 0,2 procento. Vartotojy kainy pokyciai pavaizduoti sekanciame

paveiksle (zr. 6 paveikslas).
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6 paveikslas. Vartotojy kainy pokyc¢iai, 2006 m. palyginti su 2005 mety atitinkamu ménesiu, proc.
(Sudaryta autorés, remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Latvijos metin¢ infliacija 2006 m. sudaré beveik dvigubai daugiau nei Lietuvoj — 6,8 proc. ir
buvo didziausia tarp trijuy Baltijos valstybiy. Tai, pagrinde, nulémé 14 procento pabrangg biistas,
vanduo, elektra, dujos ir kitas kuras. Tuo tarpu, Estijos 2006 m. infliacija sudaré 5,1 proc. ir buvo
0,6 procentinio punkto didesné uz Lietuvos ir 1,7 procentinio punkto mazesné uz Latvijos meting
infliacija.

Gamintojy kainy indeksy kaita. Gamintoju parduotos visos pramonés produkcijos kainos
2006 m. gruodzio ménesi, lyginant su 2005 m. tuo paciu ménesiu, Lietuvoje iSaugo maziausiai, t.y.

2,8 proc., Estijoje — 7,0 proc., o Latvijoje i§ visy Baltijos valstybiy — daugiausia ir tai sudaré¢ 13,2
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procento (zr. 7 paveikslas). Lietuvoje Siems rezultatams daugiausiai itakos tur¢jo padidéjusios dujy
(41,3 proc.), maisto produkty ir gérimy (3,7 proc.), garo ir kar$to vandens (14,2 proc.) ir kt. kainos.
Latvijoje gamintoju kainy indeksy didéjimui itakos turé¢jo 37 procento padidéjusios antrinio
perdirbimo kainos, 15 proc. — elektros, duju ir vandens tiekimo kainos, 44,2 proc. — dujy gamybos
kainos, 19,9 proc. — garo ir kar§to vandens tiekimo kainos. Estijos gamintojuy parduotos pramonés
produkcijos kainoms tuo laikotarpiu, didziausia itaka turéjo 6 proc. padidéjusios apdirbamosios
gamybos kainos, 5,9 proc. — energijos teikimo kainos ir 3,8 proc. — kasybos kainos. Toliau

pateikiama vaizdiné gamintojy kainy poky¢iy dinamika.
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7 paveikslas. Gamintojy kainy pokyciai, 2006 m. palyginti su atitinkamu 2005 m. ménesiu, proc.
(Sudaryta autorés, remiantis Saliy statistikos tarnybuy duomenimis)

Remiantis statistiniais Baltijos valstybiy duomenimis, palyginti su pra¢jusiu ménesiu, per
2006 m. gamintojy parduotos visos pramonés produkcijos kainos, Lietuvoje keitési maziausiai ir net
penkis ménesius — kova, rugséji, spali, lapkriti bei gruodi. Tuo tarpu, Estijoje kitimas buvo nuo 0,2
proc. iki 1 proc., o Latvijoje gamintoju parduotos visos pramonés produkcijos kainos, palyginti su
pra¢jusiu ménesiu, per 2006 m. augo daugiausiai tarp trijy Baltijos valstybiu.

UZsienio prekyba. Eksportas. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, eksportas
Salyje 2006 m. palyginti su 2005 m. Padidéjo 18,4 procento. Tarp triju Baltijos Saliy, Lietuvoje,
eksportas ir importas iSreikStas vertine iSraiSka (mln. eury) yra didziausias. Eksporto augimui itakos
daugiausiai turéjo antzeminio transporto priemoniy (61,1 proc.), plastiky ir ju dirbiniy (75,5 proc.),
baldu (19,9 proc.) eksporto padidéjimas.

Latvijos Statistikos biuro duomenimis, eksportas 2006 m. padidéjo 13,6 procento. Cia jtakos
daugiausiai turéjo chemijos pramonés augimas (41,2 proc.), plastiko pramonés augimas (33,6 proc.)

ir netauriyjy metaly produkty gamyba (31,3 proc.)
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Tarp trijy Baltijos Saliy, 2006 m. palyginti su 2004 m., labiausiai eksportas iSaugo Estijoje
(zr. 8 paveikslas). Estijos Statistikos tarnybos duomenimis, 2006 m. eksportas iSaugo 22,8 procento.
Eksporto augimui didziausia itaka turéjo mineraliniy produkty gamybos augimas (164 proc.),
medienos ir celiuliozés augimas (46,95 proc.) ir kity nemetamo mineraliniy produkty gamyba (31,3

proc.). Tarpusavio Baltijos valstybiy eksportas pavaizduotas sekanciame paveiksle.
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8 paveikslas. Baltijos valstybiy eksportas tarpusavyje 2006 m., mln. eury (Sudaryta autorés,
remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Statistikos departamento duomenimis, tarp trijy Baltijos Valstybiy aktyviausiai su Europos
Sajunga prekiauja Latvija, per 2006 m. eksportas i kitas Europos Sajungos Salis nares, Latvijos
eksporto struktiiroje sudaré 74,7 proc., Estijos — 64,7 proc. ir maziausiai — Lietuvoje — 63,2
procento.

Importas. 2006 metus lyginant su 2005 m., Lietuvoje importas iSaugo 23 proc., Latvijoje —
29,6 proc., Estijoje — 26,3 procento (Zr. 9 paveikslas).

Importo augima Lietuvoje daugiausiai 1émé antzeminio transporto priemoniy (46,2 proc.),
zalio naftos ir duju (9,5 proc.)., elektros masiny ir jrengimu (23,3 proc.) importo padidéjimas.
Remiantis Latvijos statistiniais duomenimis, $ios Salies importo augima lémé vartojimo prekiy
augimas (62,9 proc.), statybiniy medziagy importas (35 proc.). 2006 m. lyginant su 2005 m.,
mineraliniy produkty importas (127 proc.), transporto priemoniy importas (50,79 proc.) ir kity
nemetamo mineraliniy produkty importas (83,91 proc.) daugiausiai jtakos turéjo Estijoje.
Tarpusavio Baltijos valstybiy importas pavaizduotas sekan¢iame paveiksle.

Per 2006 m. tarp triju Baltijos Saliy, statistikos duomenimis, importo struktiiroje i§ Europos
Sajungos importuoja daugiausiai Latvija. Importas i§ Europos Sajungos Saliy sudaré¢ 76,2 proc. viso

Latvijos importo, Estijoje — 73,5 proc., o Lietuvoje — 62,4 procento.
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9 paveikslas. Baltijos valstybiy importas tarpusavyje 2006 m., mln. eury (Sudaryta autorés,
remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Remiantis Lietuvos, Latvijos bei Estijos pateiktais statistiniais 2007 metu sausio — liepos
ménesio duomenimis, Siuo laikotarpiu Lietuvoje daugiausia eksportuota bei importuota prekiy,
atitinkamai uz 3502,5 ir 4918,7 min. lity. Maziausiai eksportuota ir importuota Siuo laikotarpiu buvo
Estijoje, atitinkamai uz 1498,9 ir 1191,4 min. lity. Latvijoje 2007 m. sausio — liepos ménesiais
eksportuota prekiy uz 3171,6 min. lity, o importuota — 1766,6 min. lity.

Kai Lietuva, Latvija bei Estija istojo i Europos Sajunga, ju ekonomikos vertinimas Europos
Sajungos akimis — tapo itin reikSmingas. Taigi, remiantis Eurostat duomenimis, toliau pateikiu ES-
27 $aliy nariy bendra eksporto ir importo augimo rodiklius bei trijy Baltijos Saliy lygiagreciai.

Analizuojant paveiksle pateiktus duomenis (zr. 10 paveikslas), galime teigti, kad geriausi
rezultatai tarp Baltijos Saliy — Lietuvoje, kur ir eksporto ir importo augimas yra teigiamas, Latvijoje
— Sie abu rodikliai islieka neigiami: eksportas sudaro -3,1 proc., importas — -1,2 proc., Estijoje
matomas teigiamas eksporto augimas, kuri sudaro 3,6 proc. per 2007 m. birzelio — liepos ménesiais,
o importas, kaip ir Latvijoje neigiamas (-5,4 proc.). Jei Siuos rodiklius lygintume visy 27-eriy
Europos Sajungos valstybiy nariy bendru rodikliy, tai eksporto geresnius rezultatus turi Lietuva bei

Estija, o importo — Lietuva.
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10 paveikslas. Darbuotojy ES-27 S$aliy nariy Baltijos valstybiy eksporto bei importo augimas
tarpusavyje 2007 m. birZelio — liepos mén., bln. Eury (Sudaryta autorés, remiantis
Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Baltijos Saliy uZsienio prekybos panaSumai. Remiantis Estijos statistikos tarnybos
duomenimis, per pastaruosius penkerius metus (2002 — 2006 m.) Estijos eksportas iSaugo 2,1 karto,
o Latvijos ir Lietuvos — dvigubai. Tuo paciu laikotarpiu Estijos ir Latvijos importas paaugo 2,1

karto, o Lietuvos — 1,9 karto.
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11 paveikslas. Baltijos Saliy uzsienio prekybos deficitas, 2002 — 2006 m., mlrd. krony (Sudaryta
autorés, remiantis Estijos statistikos tarnybos duomenimis)

Kol 2006 m. importo augimo tempai iSliko auksti, pastebétas Sioks toks Saliy eksporto

sulétéjimas, kuris sukelé neigiama itaka uzsienio prekybos apyvartai. Uzsienio prekybos deficitas

per 2002 — 2006 m. iSaugo 2,1 karto Estijoje, 2,3 karto — Latvijoje ir 1,7 karto — Lietuvoje (zr. 11

paveikslas).
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2006-aisiais, bendra Baltijos Saliy eksporto apyvarta sudaré 373 milijardus krony (~823
mlrd. lity). Lietuvos eksporto dalis tarp visy triju Baltijos Saliy sudar¢ 47 proc., Estijos — 32 proc.,
Latvijos 21 procento. Baltijos Saliy eksportas sudaro 0,7 proc. visy Europos Sajungos Saliy nariy
eksporto (ES-25). Palyginimui, idomu pastebéti didziausia ES eksporto dali sudaro Vokietijos
eksportas 24,5 proc. Baltijos $aliy importas buvo 549 mird. krony (~1212 mlrd. lity), i§ kuriy
didziausia dali sudaré Lietuvos importas (44 proc.), maziau — Estijos (30 proc.) ir Latvijos (26
proc.). Baltijos Saliy importas sudaré 0,9 proc. viso Europos Sajungos importo.

Taigi, tarp parduodamy prekiy Baltijos Salyse yra tiek pat ir panasumy, ir skirtumy. Visose
trijose Salyse, masiny ir mechanizmy jrengimai vaiding svarbia rol¢ uzsienio prekyboje, o Siy prekiy
grupés importo dalis pralenké eksporto dali. Transporto irengimy uzsienio prekybos deficitas taip
pat iSaugo, o didelé Siy prekiy grupés importo dalis gali buti aiSkinama tuo, kad néra dominuojancio
vietinio gamintojo, tod¢l visi reikalingi irengimai turi biiti importuojami. Lietuvos ir Estijos importo
bei eksporto dali uzima mineraliniai produktai. Cia Baltijos Salys tarpininkauja Rusijos kilmés
produktais i Europos Sajungos ir treigsias Salis (ne ES valstybes). Medienos ir jos gaminiy
eksportas uzima svarbia vieta Latvijos ir Estijos eksporte, taciau Lietuvoje $i prekiy grupé nevaidina
svarbios rolés. Zemés iikio bei maisto preparaty produkty eksporto dalis Latvijoje ir Lietuvoje yra
didesné nei Estijoje.

Apibendrinant, galima teigti, jog visumoje, Baltijos Salys tiek importo, tiek eksporto
rodikliais yra labai panaSios. Tai, ko gero lemia panasi geografiné padétis, klimato salygos bei
pagrindiniai uzsienio prekybos partneriai. Estija labiausiai iSsiskiria savo rodikliais nuo kity dviejy
Baltijos Saliy, kadangi skirtingai nei Lietuva ir Latvija, ji intensyviai bendradarbiauja su
Skandinavijos Salimis ir yra labiausiai nutolusi nuo vakary Europos.

Tiesioginés uZsienio investicijos. Lietuvos, Latvijos ir Estijos pateiktais statistiniais
duomenimis, 2006 m. IV ketvir€io pabaigoje, daugiausiai tiesioginiy uzsienio investiciju sulauké
Estija. Cia tiesioginés uZsienio investicijos sudaré 12389,9 min. eury, o tuo tarpu Lietuvoje ir
Latvijoje atitinkamai 8333,5 mln. eury ir 5744,4 min. eury.

Jei palyginti su 2005 mety IV ketvir¢io pabaigos duomenimis, 2006 m. IV ketvircio
pabaigoje, Lietuvoje tiesioginiy uzsienio investicijy srautas iSaugo 20,4 procento, Latvijoje — 36,4
procento, Estijoje maZiausiai — 15,3 procento (zr. 12 paveikslas). Sie Baltijos valstybiy tiesioginiu

investicijy srautai pavaizduoti sekan¢iame paveiksle.
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12 paveikslas. Baltijos Saliy tiesioginiy uzsienio investiciju srautai 2005 — 2006 m. pabaigoje, min.
eury (Sudaryta autorés, remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Lietuvoje daugiausia 1Sy yra investavg Lenkijos (22,6 proc. visy tiesioginiy investiciju),
Danijos (15,3 proc.), Svedijos (10,6 proc.), Vokietijos (9,9 proc.), Suomijos (6,7 proc.), Rusijos (6,3
proc.), Estijos (5,9 proc.) investuotojai. Tai, kad pirmavo Lenkijos investuotojai, 1émé Lenkijos
koncerno ,,PKN Orlen S. A.“ investicijos 1 AB ,,Mazeikiy nafta®, tuo tarpu Rusijos investuotojams
pardavus Sios jmonés akcijas, Rusija nusileido i SeStaja vieta.

Lietuvoje tiesioginés uZzsienio investicijos 2006 m. i§ Europos Sajungos Saliy sudaré 24,3
mlrd. lity, kas sudaré¢ 84,4 procento visy Salies tiesioginiu investicijy. IS Nepriklausomy Valstybiy
Sandraugos saliy — 1,9 mird. lity, (6,5 proc.). Pasikeitus lyderiams, Europos Sajungos Saliy
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje padidéjo, o NVS Saliy — atitinkamai sumazeéjo. I ka buvo
nukreiptos pagrindinés Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos, vaizduoja Zemiau pateiktas

paveikslas (zr. 13 paveikslas).
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13 paveikslas. DidZziausi tiesioginiy uzsienio investicijy srautai Lietuvoje, 2006 m., proc. (Sudaryta
autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Lietuvos imonés buvo investavusios 3,1
mlrd. lity. Daugiausia buvo investuota Latvijoje, kas sudaré 1,1 mlrd. lity ir 36,2 procento visy
tiesioginiy investicijy uzsienyje, Rusijoje ir Lenkijoje po 0,4 mlrd. lity, Ukrainoje — 0,3 mlrd. lity,
Estijoje — 0,2 mlrd. lity. 2006 m. daugiausiai iSaugo Lietuvos imoniy tiesiogin€s investicijos
Lenkijoje bei Latvijoje. | kitas 27 Europos Sajungos valstybes sudaré¢ 2,2 mlrd. lity, i NVS — 0,7
mlrd. lity visy Lietuvos tiesioginiy investicijy uzsienyje.

Latvijos centrinés statistikos valdybos duomenimis, per 2006 m. tiesioginés uzsienio
investicijos 1§ Europos Sajungos Saliy sudaré 1162,4 mlin. laty, kas sudaré 70,6 proc., o NVS saliy —
2,57 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy. Analizuojant Latvijos centrinio banko duomenis, i
kurias sritis buvo nukreiptos didziausios uzsienio investicijos 2006 m. pabaigoje, vaizduoja zemiau

pateiktas paveikslas (Zr. 14 paveikslas).

{ financinj tarpininkavimg, 39,9
i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos |
. . 17,82
verslo veiklos jmones

i apdirbamajg pramone 9,83

i transporta, sandéliavima, rysius [ | 8,88

i elektros, dujy ir vandens tiekimo : 8,63
0 1

pramone

0 20 30 40 50

14 paveikslas. Didziausi tiesioginiy uzsienio investicijy srautai Latvijoje, 2006 m., proc. (Sudaryta
autorés, remiantis Latvijos statistikos centrinio biuro duomenimis)

Per visus 2006 metus, daugiausiai buvo investuota taip pat | finansinio tarpininkavimo veikla, kuriai
teko 43,72 proc. visy tiesioginiy investicijy. O taip pat ir nemazai investiciju atiteko ir {
nekilnojamaji turta, nuoma ir kita veikla — 15,59 proc. bei didmeninei ir mazmeninei prekybai — 10
proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy.

Daugiausiai 1é8y Latvijoje yra investave Svedijos (14,06 proc. visy tiesioginiy uZsienio
investicijy), Estijos (11,8 proc.), Vokietijos (10,98 proc.), Danijos (8,41 proc.), Rusijos (6,59 proc.),
Suomijos (6,21 proc.), JAV (5,8 proc.), Nyderlandy (5,49 proc.) bei Lietuvos (2,5 proc.)

investuotojai.
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I kurias sritis 2006 m. daugiausiai buvo investuota Estijoje, Salies banko statistiniais

duomenimis, pavaizduota sekan¢iame paveiksle (Zr. 15 paveikslas).

i financinj tarpininkavimg — 39,7

i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos 29 1
verlo veiklos jmones ﬁﬁ% '

i didmenineg ir mazmenine prekybg ; 7,8

i transporta, sandéliavima, rySius 9,8

15 paveikslas. Didziausi tiesioginiy uzsienio investicijy srautai Estijoje, 2006 m., proc. (Sudaryta
autorés, remiantis Estijos statistikos tarnybos duomenimis)

Per 2006-uosius metus daugiausiai buvo investuota taipogi 1 finansinio tarpininkavimo veikla, kuriai
atiteko 61,08 procentai visy tiesioginiy uzsienio investicijy. Taip pat, daug investiciju atiteko
apdirbamajai pramonei — 21 proc., o trecioje vietoje tiesioginiy uzsienio investicijy teko 1 transporta,
sandéliavima ir rySius — 8,14 procento.

Estijoje daugiausiai 1é§u yra investave Svedijos (51,4 proc. visy tiesioginiy uZsienio
investicijy), Suomijos (21,2 proc.), Jungtinés Karalystés (3,1 proc.), Nyderlandu (2,7 proc.),

Norvegijos (2,5 proc.), ir kiti (19,1 proc.) investuotojai.

3.2 Baltijos Saliy pramonés struktiiros vertinimas, remiantis Salies visos

pramonés konkurencingumo jvertinimo metodu

3.2.1 Nevertiniy veiksniy jtaka Lietuvos, Estijos, Latvijos pramonés konkurencingumui
Produkcijos kokybe, rinkodaros ir vadybos lygis, darbuotoju kvalifikacija, technologijuy
atnaujinimas, naujoviy diegimas | gamyba ir daugybeé kity tiesiogiai su produkcijos kaina nesusijusiy
veiksniy lemia produkcijos eksporto sékmg | uzsienio rinkas. Todél kiekybiskai vertinant Baltijos
Saliy pramonés konkurencingumo potenciala, svarbi ir nevertiniy veiksniy jtaka.
Europos Komisijos (EK) atliktoje Europos Sajungos pramonés konkurencingumo jvertinimo
ataskaitoje buvo iSskirti pagrindiniai veiksniai, lemiantys darbo produktyvuma ir jo augimo

potenciala. Tai — darbo jégos kvalifikacija, materialinés investicijos, mokslo tyrimo ir plétros darbai,
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rinkodara. Norint efektyviai iSnaudoti Siuos veiksnius, Salyje reikia plétoti atitinkamas pramoné
veiklas, potencialiai galin¢ias uztikrinti darbo produktyvumo augima.
Remiantis ivairiy Saliy pramonés konkurencingumo iSvadomis, Salies konkurencingos
pramonés struktiira turéty biiti orientuota i:
1. kvalifikuotos darbo jégos reikalaujanciy pramonés sektoriy;
2. auksty technologijy pramonés sektoriy;

3. mokslo bei ziniy pagrindu plétojamy pramonés sektoriy.

De¢l to pravartu panagrinéti Baltijos Saliy apdirbamosios pramonés struktiira Siais aspektais.
Lentel¢je duomenys akivaizdziai rodo (zr. 1 lentelé), jog visose trijose Baltijos Salyse dominuoja
zemy technologijy pramoné. Estijoje Zemy technologiju pramonei tenka 80,1 proc. visos sukurtos
produkcijos, Latvijoje — 84,1 proc. ir daugiausiai Lietuvoje — 85, 1 proc. Tokia pramonés struktiira
neleidzia daryti optimistiniy prognoziu, kadangi, uzsienio specialisty vertinimais, zemy technologiju
verslo sritys, net ir pasizymincios gerais veiklos rezultatais, negali buti pagrindas pasiekti auksta
gyvenimo lygi Salyje, o tuo paciu tikétis didelio ekonomikos konkurencingumo.

1 lentele. Baltijos Saliy pramonés struktiira pagal technologiju lygi, 2005 m. (Sudaryta autores,
remiantis Eurostat duomenimis)

Lietuva | Latvija | Estija
Aukstujy technologijy pramoné 47% | 6,0% | 55%
Vidutiniskai auksty technologijy pramoné 10,2% | 9.9% | 14,4%
Zemy technologijy pramoné 85,1% | 84,1% | 80,1%
|moniy skai€ius apdirbamojoje pramonéje 9030 7689 | 4752
[mopiq ska.ic':.ius aukétq_t.echnologijq 363 212 250
apdirbamojoje pramonéje

IS lenteléje pateikty duomeny, galima daryti iSvada, jog Baltijos Salyse dominuoja Zemos
kvalifikacijos darbo jégos reikalaujanti pramoné (Lietuvoje zemy technologiju pramonés dalis
sudaro 85,09 procento, Latvijoje — 84,11 proc. ir maziausiai Estijoje, kur $is procentas sudaro 80,14
procento). Sie veiksniai neigiamai jtakoja Lietuvos, Estijos ir Latvijos pramonés imoniy
konkurencinguma. Reikia paminéti, kad Estija yra pasiekusi aukStesni pramonés technologini lygi,
lyginant su kitomis dviem Baltijos valstybémis. Estijoje maziausias Zemy technologiju pramonés
procentas (80,14 proc.) bei gerokai pralenkiantis vidutiniSkai aukS$ty technologijyu pramonés
procentas (14,38 proc.), kai tuo tarpu Lietuvoje ir Latvijoje — jis mazesnis, atitinkamai 10,2 proc. ir
9,9 proc.

Norint pasinaudoti buvo Europos Sajungoje privalumais, jos teikiamomis galimybémis,

reikia ir toliau gerinti imoniu konkurencinguma, gerinant produkcijos kokybe, panaudojant
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pazangias technologijas, formuojant palanky Baltijos Saliy, jy tkio subjekty bei gaminamy prekiy
1vaizdj.

Dar nezymia dali Saliy realizuojamoje pramonés produkcijoje sudaro auksty technologijy,
aukstos kvalifikacijos darbo jégos reikalaujanciy, orientuoty i mokslo tyrimus pramonés sektoriy
produkcija. Tai neigiamas veiksnys, kuomet pasaulyje ima dominuoti ziniy pagrindu plétojama

ekonomika ir, kuris gali dar labiau pabloginti Baltijos Saliy konkurencinguma.

3.2.2 Baltijos Saliy prekiy eksporto konkurencingumo rodikliy apskai¢iavimas
Kadangi pramonés sektoriaus konkurencini pranasuma tarptautinése rinkose atspindi
uzsienio prekybos rodikliai, jvertinant Baltijos Saliy pramonés konkurencinguma, pirmiausia
apskaiCiavau bei analizavau S$iy Saliy eksporto ir importo rodiklius. 2 lenteléje pavaizduoti
duomenys buvo apskaiCiuoti remiantis Lietuvos statistikos departamento, Latvijos centrinio
statistikos biuro ir Estijos statistikos biuro internetinése svetainése skelbiamais eksporto ir importo

duomenimis.
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2 lentelé. Lietuvos, Latvijos ir Estijos eksporto konkurencingumo rodikliai (%), 2006 m. (sudaryta
autorés, remiantis Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Eksportas, %
LT | LV | EST

Kombinuotoji nomenklatira

I Gyvi gyvinai; gyvaninés kilmés produktai 46 | 41
Il Augaliniai produktai 34 | 2,2
Il Gyvaniniai arba augaliniai riebalai ir aliejus bei jy skilimo
produktai; paruosti valgomieji riebalai; gyvininis arba 7,0
augalinis vaskas 0,3 | 0,2
IV | Paruosti maisto produktai; nealkoholiniai ir alkoholiniai gérimai
bei actas; tabakas ir perdirbti tabako pakaitalai 57 | 7,9
\Y Mineraliniai produktai 239 | 3,7 | 16,2
VI Chemijos pramoneés ir jai giminingy pramonés Saky produkcija | 6,5 | 6,8 | 4,1
VIl | Plastikai ir jy dirbiniai; kau€iukas ir jo dirbiniai 51 1| 33 | 28
VIII | Zalios (neidirbtos) odos, i&dirbta oda, kailiai ir jy dirbiniai;

pakinktai ir balnai; kelionés reikmenys, rankinés ir panasis
daiktai; dirbiniai i$ gyvany zarny (iSskyrus Silkaverpiy zarnas) 04 | 02

IX | Mediena ir medienos dirbiniai; medzio anglys; kamstiena ir
kamstienos dirbiniai; dirbiniai i$ Siauduy, esparto arba i$ kity
pynimo medziaguy; pintinés ir pinti dirbiniai 41 | 233| 92

X Medienos arba kity pluostiniy celiulioziniy medziagy,
plausiena; perdirbti skirtas popierius arba kartonas (atliekos ir
liekanos); popierius ir kartonas bei jy dirbiniai 14 1 18 | 24

Xl Tekstiles medziagos ir tekstiles dirbiniai 8,3 6,9 52
Xl | Avalyné, galvos apdangalai, skéciai, ské€iai nuo saulés,
lazdos, lazdos-sedynés, vytiniai, botagai ir jy dalys; paruostos
naudoti plunksnos ir jy dirbiniai; dirbtinés géles; dirbiniai i$
Zmoniy plauky 0,2 ] 03 -
Xl | Dirbiniai iS akmens, gipso, cemento, asbesto, Zérucio arba
panasiy medziagy; keramikos dirbiniai; stiklas ir stiklo dirbiniai | 11 | 2,1
XIV | Gamtiniai arba dirbtiniu badu iSauginti perlai, brangakmeniai
arba pusbrangiai akmenys, taurieji metalai, metalai, plakiruoti
tauriuoju metalu, bei jy dirbiniai; dirbtiné bizuterija; monetos 03 | 02

XV | Netaurieji metalai ir netauriyjy metaly dirbiniai 46 | 155 | 9,2
XVI | Masinos ir mechaniniai jrenginiai; elektros jrenginiai; jy dalys;
garso jraSymo ir atkirimo aparatai, televizijos vaizdo ir garso
jraS8ymo ir atkdrimo aparatai, Siy dirbiniy dalys ir reikmenys 126|104 | 24,6

XVII | AntZzeminio, oro, vandens transporto priemonés ir pagalbiniai
transporto jrenginiai 10,2 | 6,3 | 6,7
XVIII | Optikos, fotografijos, kinematografijos, matavimo, kontrolés,
precizijos, medicinos arba chirurgijos prietaisai ir aparatai;

laikrodziai; muzikos instrumentai; jy dalys ir reikmenys 12 | 07 .
XIX | Ginklai ir Saudmenys; jy dalys ir reikmenys 0,0 | 0,0 -
XX | |vairGs pramonés dirbiniai 6,2 | 40 | 7,3
XXI | Meno kdriniai, kolekcionavimo objektai ir antikvariniai daiktai 0,0 | 0,0 | 0,0
XXII | Prekés, kurioms taikomos specialiosios deklaravimo

nuostatos 0,1 0,0 | 53

Viso: | 100 | 100 | 100
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Lietuvos ekonomikos augimas yra vienas dinamiSkiausiy Europoje. Lietuvos statistikos
departamento duomenimis Lietuvos ekonomika auga vidutiniSkai 7,7 proc. kasmet ir Zymiai
spar¢iau uz ES-25 vidurki. Pagrindiniais augima uZztikrinanciais veiksniais iSlieka vidaus paklausos,
eksporto ir investiciju augimas. Didziausia Lietuvos, Latvijos, Estijos bendrojo vidaus produkto
(BVP) dalj sudaro prekybos apyvarta. Taigi, uzsienio prekybos srautai daro labai didele jtaka Saliu
tkio augimui, gyventoju uzimtumui ir visy gerovei. Prie§ analizuojant, 1 lentel¢je pateiktus
duomenis, reikty prisiminti, jog Lietuva, Latvija bei Estija yra vieno regiono, t.y. Baltijos Salys, kur
Lietuvoje gyvena daugiau nei dvigubai daugiau gyventoju nei Estijoje ir beveik 1 milijonu daugiau
gyventoju nei Latvijoje. 2006-aisiais metais, statistikos departamento duomenimis darbo jéga
Lietuvoje sudar¢ 1588 tukstanciy gyventoju, vidutinis bedarbiy skaicius — 89 tukstanciai gyventoju,
vadinasi, vidutinis dirbanciyjy skaicius analizuojamu laikotarpiu — 1499 tiikstanciai. Atitinkamai
Latvijoje: vidutin¢ darbo jéga sudare 1167 tukstanciy gyventojy, bedarbiai — 93 tukstanciai
gyventoju, dirbantieji — 1074 tiukstanciai gyventojuy, o Estijoje: vidutiné darbo jéga — 650 tukst.
gyventoju, bedarbiai — 37 tikst. gyventojuy, dirbantieji — 613 tikst. gyventoju. Sie skai¢iavimai
atlikti, remiantis Lietuvos statistikos departamento, Latvijos centrinio statistikos biuro bei Estijos
statistikos biuro pateiktais duomenimis. Taigi, darant prielaida, jog technologiju lygis bei kiti
produktyvuma itakojantys veiksniai, iSskyrus darbo jégos skaiCiy, Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje
yra panasiis, galima teigti, jog Lietuvoje pagamintos produkcijos kiekis turéty biiti apie 60 proc.
didesnis nei Estijoje ir 30 procenty didesnis nei Latvijoje. Taipogi, visos trys Salys, atkiirusios savo
nepriklausomybe, turéjo panaSius uzsienio politikos prioritetus: integracija i Europos Sajunga bei
Siaurés Amerikos ir Europos 3aliy bendros gynybos organizacija — NATO (angly k.). Trumpai
aptarus visas tris S$alis, pradésiu apskai¢iuoty 1 lentel¢je pateikty 2006 mety eksporto
konkurencingumo rodikliy pagal prekiy skyrius analizg. Visy trijuy Baltijos Saliy eksporto didziausia
procenta sudaro panasSus grupiy skaicius. Pagal pirmoje lenteléje pateiktus duomenis, matome, kad
didziausia dalj Lietuvos eksporto, t.y. 78,5 proc., sudaro 8-iy grupiu (IV, V, VI, VII, XI, XVI, XVII,
XX) prekés, o labai panaSia Latvijos eksporto dalj, t.y. 77,1 proc., sudaro 7-iuy grupiu (IV, VI, IX,
XI, XV, XVI, XVII) prekes, kai tuo tarpu didziausia eksporto procenting dali (83,7 proc.) sudaro
Estijos 8-iy grupiy prekés (V, IX, XI, XV, XVI, XVII, XX, XXII). Didziausia dalj Lietuvos eksporte
2006 m. (zr. 16 paveikslas) uzima mineraliniai produktai, t.y. 23,9 proc., antroje vietoje — masinos ir
mechaniniai jrenginiai (12,6 proc.), treioje — antzeminis, oro, vandens transportas ir jrenginiai (10,2
proc.). Mineraliniy produkty eksporte Lietuva pirmauja ir tarp kity Baltijos Saliy. Nuo 2003 m. iki
2006 m. Siy prekiu eksportas vidutiniSkai didéjo 20,4 proc.
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LT Gyvi gyvinai;

Transporto gyvaninés kimés

i 58S . produktai Mineraliniai
priemonés ir Kita ‘
pagalbiniai  20% 4% przit:/kta
transporto o
lre1n 3;/” - Chemijos
° .
Masinos ir pramonés

produkcija

mechaniniai
7%

jrenginiai; elektros
jrenginiai; jy dalys
13%

Plastikai ir ju
dirbiniai
Mediena ir 5%
medienos dirbiniai
4%

Netaurieji metalai ir
netauriyjy metaly

Medienos,
popieriaus ir

Tekstilés

dirbiniai L . .
5% medziagos ir kartono bei jy
tekstilés dirbiniai dirbiniai
8% 1%

16 paveikslas. Lietuvos eksportas pagal prekiy grupes, 2006 m. (Sudaryta autorés, remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis)

Galima daryti iSvada, jog mineraliniai produktai sugeba atlaikyti konkurencing kova uzZsienio ir
vidaus rinkose. Tai, kad 10,2 proc. viso Lietuvos eksporto sudaro antzeminio, oro, vandens

transporto ir transporto irenginiy eksportas, priezastis — lengvyju automobiliy re-eksportas.

LV . N
Gy_VI.gYVUr.]al,. Mineraliniai
gyvininés kimés .
Transporto Kita ) produktai
) o produktai o
priemonés ir 18% 4% 4% Chemijos
pagalbiniai pramonés
transporto produkcija
jrenginiai 7% Plastikaiir jy
6% dirbiniai
3%
Masinos ir °
. m.ec.h.aniniai Mediena ir
renginiai, elekiros | medienos dirbiniai
jrenginiai; jy dalys 239%
10%
Netaurieji metalai ir e Me.lefnos’,
netauriyjy metaly Tekstiles popler|au§ !r
dirbiniai medziagos ir kartono bei ju
16% tekstilés dirbiniai dirbiniai
7% 2%

17 paveikslas. Latvijos eksportas pagal prekiy grupes, 2006 m. (Sudaryta Autorés, remiantis
Latvijos centrinio statistikos biuro duomenimis)

Didziausia (zr. 17 paveikslas) Latvijos (23,3 proc.) bei taip pat didele dalj (Zr. 18 paveikslas)
Estijos (9,2 proc.) visame $aliy eksporte sudaro mediena ir jos dirbiniai. Siy prekiy eksportas visose

Baltijos Salyse did¢jo panasiai, t.y. 10-11 proc. per metus, ko pasékoje, taigi, galiu teigti jog Sios dvi
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Salys pirmaudamos Siy prekiy eksporte, sugeba konkuruoti uzsienio bei vidaus rinkose. [vairiy
pramonés gaminiy eksporte pirmauja Estija. Atrodytu, jog Sio prekiy skyriaus Estijos ir Lietuvos
konkurencingumo rodikliai beveik vienodi, jei ne anks¢iau padaryta prielaida, jog esant panaSiam
technologijos lygiui, darbuotoju kvalifikacijai bei kitoms salygoms, Lietuvos pagamintos

produkcijos kiekis turéty buti 20 proc. didesnis nei Estijos, kad tarp Saliy galétume déti lygybés

zenkla.
EST Kita Gyvi gyvinai;
13% gyvianinés kiI.méS
Transporto pro;j;ktm
priemonés ir °  Mineraliniai Chemijos
pagalbiniai produktai pramonés
transporto 16% produkcija
jrenginiai 4%
% Plastikai ir jy
Masinos ir dirbiniai
mechaniniai 3%
jrenginiai; elektros
jrenginiai; jy dalys Mediena ir

25% medienos dirbiniai
9%
Netaurieji metalai ir . Medienos,
L Tekstilés L )
netauriujy metaly, - . popieriaus ir
dirbiniai ¢ :Ki.l_zmgps |r. . kartono bei juy
0% ekstilés dirbiniai dirbiniai

5% 20,

18 paveikslas. Estijos eksportas pagal prekiy grupes, 2006 m. (Sudaryta autorés, remiantis Estijos
statistikos tarnybos duomenimis)

Didziausia Estijos eksporto dali visame Salies eksporte (24,6 proc.) ir didziausia tarp kity
Baltijos Saliy, sudaro masinos ir mechaniniai irenginiai (zr. 18 paveikslas), kas leidzia daryti
prielaida, kad Sioje srityje Estija sugeba konkuruoti bei gauti didziausias pajamas i§ visy
eksportuojamy prekiy grupiy. IS anksc¢iau pateikty paveiksly, matyti, jog visos trys Baltijos Salys
eksportuoja tas pacias prekiy grupes ir tuo paciu viena kitai yra konkurentés treciosiose rinkose.
Konkurenciné situacija skatina stiprinti savo gaminiy konkurencinguma tarptautingje rinkoje. Kuo
eksporto struktiiros panaSumo rodiklis didesnis (nuo 0 iki 100), tuo Saliy eksporto struktiira
panasesné, o konkurencija tarp Saliy — didesné.

Tarp Lietuvos ir Estijos eksporto struktiiros panasumo rodikliai yra mazesni nei tarp
Lietuvos ir Latvijos. Lietuvos eksporto pagrinding dali sudaro jau minétos trys prekiy grupés:
mineraliniai produktai, masinos ir mechaniniai jrenginiai bei antzeminio, oro, vandens transporto ir

transporto irenginiy prekiuy grupes. Estijos didziausia eksporto dalis tenka maSiny ir mechaniniy
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irenginiy, elektros, garso bei vaizdo aparatiiros, mineraliniy produkty, medienos ir jos dirbiniy bei
netauriyjy metaly ir ju dirbiniy prekiy grupéms. Latvijos — medienos ir medienos dirbiniy, netauriyjy
metaly ir ju dirbiniy, masiny ir mechaniniy irenginiy prekiy grupéms. IS anksciau apskaiciuoty
konkurencingumo rodikliy, galima daryti iSvada, jog tarp Lietuvos ir Estijos yra mazesné
konkurencija nei tarp Lietuvos ir Latvijos. Manau, tam itakoja ir Estijos regioniné¢ padétis: jai
artimesnés Skandinavijos Salys, kurios yra pagrindinés Estijos uzsienio prekybos partnerés.

Per keturis 2007 m. ménesius kiek daugiau nei du trec¢dalius Lietuvos prekiy eksporto sudaré
eksportas 1 ES $alis (66,6 %), o importas i$ juy - 67,2 procento. Eksporto ir importo struktiiroje NVS
Salims tenkanti dalis sudaré po 22,6 procento. Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2007
m. sausio-balandzio mén. svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai buvo Rusija (14,1 %), Latvija
(12,6 %), Vokietija (11,7 %) ir Lenkija (6,8 %), svarbiausi importo partneriai - Rusija (18,7 %),
Vokietija (14,8 %) ir Lenkija (10,6 %). 2007 m. sausio-balandzio mén. didZiausia prekiy eksporto
dali sudaré mineraliniai produktai (13,4 %), maSinos ir mechaniniai bei elektros irenginiai (12,2 %),
transporto priemonés ir pagalbiniai transporto irenginiai (11 %). Minétos prekiy grupés sudar¢ ir
didziausia importo dali — atitinkamai 17,5, 16,6 ir 16,4 procento. Siose gaminiy grupése stiprias
pozicijas iSlaiko ir Estija, taciau jos sudaro mazesnes (lyginant su Lietuva) viso eksporto i kitas Salis
dalis, nors konkurencija iSlieka stipri. Didelg¢ dali, kuo nepasizymi Estija ir Latvija, Lietuvos
eksporto 1 kitas uzsienio Salis sudaro transporto priemonés ir ju irenginiai. Taciau, Estija ir Latvija
yra labai stiprios konkurentés medienos ir jos dirbiniy eksporte. Netauriyju metaly ir ju dirbiniy
grupés prekiy Latvijos eksporto dalys yra didesnés nei Lietuvos: atitinkamai 16 ir 5 proc.

Analizuodama eksporto struktliros panaSuma pagal prekiy grupes, pastebéjau, kad
auksciausias rodikliy panasumas yra chemijos pramonés, avalynés ir galvos apdangaly, optikos,
matavimo bei medicinos grupése. Zemiausi panagumo rodikliai tarp Lietuvos, Latvijos ir Estijos yra
mineraliniy maisto produkty, medienos ir jos dirbiniy, netauriyjy metaly ir jos dirbiniy, masiny ir
mechaniniy irenginiy, plastiko ir jo dirbiniy. Tai rodo, kad $iy grupiu eksporto struktiiros turi savy

ypatumuy, ir Salys specializuoja skirtingy tos pacios grupés gaminiy eksporta.

3.2.3 Baltijos Saliy apdirbamosios pramonés bei kity ekonomikos veiklos riaiSiy
konkurencingumas ES §aliy atzvilgiu

Lietuvoje, Estijoje ir Latvijoje viena didziausiy daliy pagamintos produkcijos tenka

apdirbamajai pramonei. 2005 m. Saliy statistikos tarnyby duomenimis apdirbamosios pramonés

sukurta pridétiné verté Lietuvoje sudaré 22,9 proc., Latvijoje — 29,6 proc., Estijoje — 27,3 proc.

lentel¢je zemiau parodyta, kokia pagamintos produkcijos pridétinés vertés dalis tenka atskiroms
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apdirbamosios pramonés Sakoms. Didzioji dalis visos apdirbamosios pramong¢s produkcijos sukurtos
pridétinés vertés Lietuvoje (Zr. 3 lentelé) tenka tekstilés (38,4 proc.), maSiny ir ju irengimy (34
proc.), metaly (29,1 proc.) pramonéms, Latvijoje — cheminiy medziagy ir jos produkty (46,7 proc.),
tekstilés (42,1 proc.) bei elektros irengimy ir prietaisy (39,1 proc.) pramonéms, Estijoje — odos ir
odos dirbiniy (43,2 proc.), tekstilés (36,7 proc.) ir masiny ir jy jrengimu (33,1 proc.) pramonéms.

3 lentelé. Apdirbamosios pramonés sukurta pridétiné verté, proc., 2005 m. (Sudaryta autorés,
remiantis Eurostat duomenimis)

Lietuva | Latvija Estija ES - 27

Apdirbamoji pramoné 22,9% 29,6% 27,3% 28,5%
Maisto produkty ir gérimy pramoné 22,0% 22,7% 19,6% 24,2%
Tekstilés pramoné 38,4% 42,1% 36,7% 29,9%
Odos ir odos dirbiniy pramoné 23,6% - 43,2% | 26,9%
Srgfn”(')'gg* medziagy ir produkty 245% | 46,7% | 231% | 29,6%
Metaly pramoné 29,1% 25,6% 27,9% 31,7%
Masiny ir jrengimy pramoné 34,0% 38,8% 33,1% 34,5%
Elektros jrengimy ir prietaisy pramoné 24,4% 39,1% 29,5% 33,5%
Transporto priemoniy pramoné 27,2% 28,4% 24,4% 22,7%

Lyginant su ES-27 Salimis, ¢ia taipogi tarp dominuojanc¢iy pramonés Saky kurios sukuria didziausia
pridétines vertes dalj yra tekstilés (29,9 proc.), masiny ir ju irengimu (34,5 proc.), elektros irengimy
ir prietaisy (33,5 proc.) pramonés. Biitent Siy pramonés Saky produkcija sudaro didziausia visy trijuy
Baltijos $aliy eksporto dali, kad buvo pastebéta analizuojant Lietuvos, Latvijos bei Estijos uzsienio
prekybos tendencijas. Remiantis Eurostat duomenimis, analizei pasirinkau didziausia, mano
manymu, reikSme Salies ekonomikai, turiniy tkio sektoriy — apdirbamosios pramonés, vidaus
prekybos, statybos ir nekilnojam turto rodiklius trijose Baltijos Salyse. Didziausia apdirbamosios
pramonés dali BVP struktiiroje (zr. 19 paveikslas) sudaro Lietuvos ekonomikoje — 2000 m. jis buvo
19 proc., 2006-aisiais — 22 proc., kai tuo tarpu Latvijoje — tarp Baltijos Saliy $i tikio Saka sudaré
maziausia dalj ir per SeSerius metus sumazeéjo 2 procentiniais punktais. Taciau, Latvijoje didziausia
BVP dali sudaro vidaus prekyba, kuri per SeSerius metus tendencingai augo (nuo 17 proc. iki 21
proc.), nors Estijoje §i tkio Saka sudaré maziausia BVP dali, bet per Siuos metus pakilo 3
procentiniais punktais. Statyba ir nekilnojamas turtas per 2000 — 2006 m. augo sparciausiai Estijoje

ir, kaip matosi paveiksle, sudaré didziausia BVP dali.
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19 paveikslas. Kai kuriy tkio sektoriy dalis BVP struktiiroje, proc. (Sudaryta autorés, remiantis
Eurostat bei Saliy statistikos tarnyby duomenimis)

Baltijos Saliy apdirbamosios pramonés konkurencingumo lygio ir tendencijuy ivertinimui,
zemiau pateikiu ES-25, Danijos, Suomijos, Lenkijos bei trijy Baltijos Saliy uzimtumo pagal tkio
Sakas rodiklius.

Kaip ir daugumoje issivysciusiy ekonomiky, paveiksle (zr. 20 paveikslas) pateikty ES salyse
dirbanciyjy skaiciaus zemés tkio sektoriuje (iskaitant miskininkyste¢ ir zuvininkystg) palaipsniui
mazéjo. Taciau, net ir dabar, tarp $iy Saliy iSliecka gan dideli struktdriniai skirtumai. 2006 m.
uzimtyju zemes tkio sektoriuje dalis svyravo nuo 16 proc. Lenkijoje iki 3,1 proc. Danijoje.
Remiantis Eurostat, duomenimis, analizei pasirinktose Salyse nuo 2000 m. keliais proc. punktais
smukteléjo ir santykiné dirbanciyjy dalis pramonéje (iSskyrus Lietuva, kurioje pramonés, kaip
darbdavio, svarba aptariamuoju laikotarpiu iSaugo). Taciau minéta darbo jégos nutekéjima i$
pramonés ir zemés ukio praktiSkai pilnai absorbavo greitai besivystantis paslaugy bei statyby
sektorius. Pastarasis kartu su stipréjanciu vidaus vartojimu, augo ypatingai sparciai Baltijos Salyse, ir
2006 m. pabaigoje idarbino apie 10 proc. visy uzimtyjy. Ne veltui darbo tyrimo analizei pasirinkta
apdirbamoji pramoné, kadangi kaip matosi i§ 2006 m. per I-III ketv. laikotarpio duomeny, didziausi
uzimtumo rodikliai atitenka apdirbamajai pramonei bei vidaus prekybai tiek pasirinktose Salyse, tiek
visoje Europos Sajungoje. Vadinasi, galima daryti iSvada, jog butent Siose iikio Sakose yra
sukuriama daugiausiai darbo viety, o Saliy gyventojams — palankiausios salygos bei priimtinausi
reikalavimai isidarbinti jose. Be to, tai rodo, kad biitent Siuose tkio sektoriuose — sukuriamas
didziausias konkurencingumas tarp Saliy, o norint igyti pranasuma, reikéty déti dar daugiau

pastangy, kad igyti tokiu pranasumy Siose tikio Sakose, kuriy negaléty pasiiilyti kitos Salys.
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20 paveikslas. Uzimtumo struktiira pagal tikio Sakas, 2006 m. I-III ketv., proc. (Sudaryta autores,
remiantis Eurostat duomenimis)

Pagal darbo naSumo lygi Europos Sajungos naujokés gerokai atsilicka nuo ES senbuviu.
Pagal paveiksle pateiktus duomenis (zr. 21 paveikslas), galiu teigti, jog tarp Baltijos valstybiy,
vertinant darbo naSuma, geriausi rezultatai Lietuvoje. Lyginant 2000 — 2005 mety laikotarpi,
matome, kad Lietuvoje jis iSaugo 8 tukst. eury, Estijoje — 4 tiikst. eury, maziausiai Latvijoje — 3
tukst. eury. Bendra situacija, analizuojant Baltijos Saliy darbo nasumo lygj — panasi. Manau, kad Sie
rezultatai leidZia teigti, jog nepaisant to, kad gerokai atsilickame nuo kity ES valstybiuy, Sie rodikliai

turi tendencija didéti ir, ko gero, galima teigti jog $i tendencija isliks ir ateityje.
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21 paveikslas. Pridétiné verté, tenkanti vienam dirbanc¢iajam apdirbamojoje pramongje tiikst. eury
(Sudaryta autores, remiantis Eurostat duomenimis)

Be to, Sias prognozes galéciau patvirtinti ir sekanciu paveikslu (Zr. 22 paveikslas), kuriame pateikiu
vidutini meénesini neto darbo uzmokest] eurais, tenkant] vienam darbuotojui, dirbanciam

apdirbamojoje pramonéje.

2232
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Latvija Lietuva Lenkija Estija ES-25 Suomija Danija

‘2000 m. 2006 m. ‘

22 paveikslas. Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis, tenkantis vienam dirbanciajam
apdirbamojoje pramonéje, eurais (Sudaryta autorés, remiantis Eurostat bei Saliy
statistikos tarnybuy duomenimis)

Cia taipogi pastebima augimo tendencija, kuri leidzia teigti, jos apdirbamojoje pramonéje

sukuriamos darbo vietos yra konkurencingos. Norint iSlaikyti gerus Sios srities specialistus, svarbu
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uztikrinti gera atlygj uz darba. Taciau, jei palyginciau §i vidutini ménesinj neto darbo uzmokesti,
tenkanti dirbanciajam apdirbamojoje pramongje su kitomis ES Salimis, matome, kad nuo $iuy Saliy
atsiliekame labai smarkiai. Nuo Suomijos ir Danijos — beveik keturis kartus. Situacija rodo, kad
Baltijos Salyse apdirbamosios pramonés sukuriamos darbo vietos néra tiek populiarios, kiek kitose
ES narése. Manau, kad dé¢l tokiy priezasciy, darbuotojy Sioje pramonéje néra daug, o tie, kurie
dirbdami §i darba nori gauti geresnes pajamas, paprasciausiai, emigruoja i kitas Salis, kur darbo
uzmokestis yra gerokai konkurencingesnis. Tarp trijy Baltijos valstybiy, maziausias vidutinis
ménesinis neto darbo uzmokestis, kaip matosi i§ paveiksle pavaizduoty duomeny — Latvijoje, kuri
sudaro 310 eury 2006 metais, kai tuo tarpu Lietuvoje ir Estijoje, atitinkamai — 335 ir 480 eury.
Apibendrinant, galéciau teigti, jog geriausiai apdirbamojoje pramonéje uzdirba Estijos darbuotojai.
Toliau pateikiu sukaupty Tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI) pasiskirstyma pagal

ekonomines veiklas (zr. 23 paveikslas).
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Danija Suomija Estija Latvija LietuvaLenkija

23 paveikslas. Sukauptos TUI pagal ekonomines veiklos rasis, 2006 m. pb., proc. (Sudaryta
autorés, remiantis Eurostat duomenimis)

Estijoje, Suomijoje ir Latvijoje didziausia Siy investicijy dalis 2006 m. teko finansiniam

tarpininkavimui ir sudaré¢ 25-47 proc., aukSta ji buvo ir likusiose trijose Salyse (16-20 proc.).
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Danijoje per 38 proc. visy TUI nusédo nekilnojamo turto bei kitos verslo veiklos sektoriuje, o vidaus
prekybos ir apdirbamosios pramonés lyginamieji svoriai buvo panasis ir sudar¢ 14—15 proc. Be to,
Suomijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje apdirbamoji pramoné buvo itin stiprus uzsienio investicijy traukos
centras, jos rodiklis Siose Salyse sieké 27-37 proc., tuo tarpu Estijoje ir Latvijoje jis buvo 2-3 kartus
mazesnis. Lenkijoje investitoriams patrauklus buvo ir vidaus prekybos sektorius (18,5 proc.),
santykinai nemazai investiciju Si veikla pritrauké ir Latvijoje (13 proc.). Pastarojoje Salyje bei
Lietuvoje investuotojai buvo démesingi ir transporto bei energetikos imonéms.

Sekanciame paveiksle (zr. 24 paveikslas) pateikta keturiy naujyju ES nariy materialiniy
investicijy struktiira pagal ekonomines veiklas 2006 m. (valstybés valdymo sektoriaus investicijos

nejtrauktos).
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24 paveikslas. Ekonominés veiklos rusiy materialinés investicijos, 2006 m., proc. (sudaryta
autorés, remiantis Eurostat duomenimis)

Siose Zalyse pagal investuoty 1é§y dydi dél pirmos vietos varzési apdirbamoji pramoné ir
nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla. Didokos buvo ir vidaus prekybos imoniy
investicijos, taciau Baltijos Salyse pastaraja veikla lenké transporto ir rySiy sektorius. O pagal 1

materialyji turta investuoty 1éSu santyki su sukurta pridétine verte 2006 m. pirmavo elektros,
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vandens ir Silumos tiekimo veikla, ypac¢ santykinai daug jos bendrovés investavo Estijoje. Kiek
netikétai pastarojoje Salyje auksStu santykiniu rodikliu taip pat i§siskyré zemés ukis ir miskininkyste.
Vienas i§ rodikliy, kuris leidzia spresti apie Baltijos Saliy patraukluma investuoti jose — tai
palankumo pradéti versla indeksas (Zr. 25 paveikslas). Remiantis pasaulio banko internetinéje
svetain¢je pateiktais duomenimis, matome, kad bendroje situacijoje Baltijos Salys yra panasiai

palankios uzsienio investitoriams verslo pradziai jose. Vis délto, patraukliausia tarp Baltijos Saliy —
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25 paveikslas. Palankumo pradéti versla indeksas 2005 — 2006 m. (Sudaryta autorés, remiantis
Pasaulio banko 2007 m. duomenimis)

Svarbu pazyméti ir tai, jog nepaisant maziausio tarp Baltijos Saliy indekso, vieninteléje Lietuvoje Sis
indeksas per Siuos dvejus metus padidéjo (nuo 15 iki 16). Patraukliausios pradéti versla tarp Siu
pasirinkty Saliy — Lenkija bei Slovénija. Mano manymu, ko gero, galima bty daryti prielaida, kad
Lenkijos patraukluma lemia — patogi geografiné padétis bei palankios verslo plétros galimybés, o
Sloveénijoje — pavyzdingai auganti ir geréjanti ekonominé situacija.

Baltijos regiono Saliy investicijy rodikliai pastaraisiais metais, manau, teikia vilc¢iy, kad ju
tikio pleétra iSliks sparti ir ateityje. Remiantis (sausio—rugséjo meén.) duomenimis 2006 m. investicijos
1 materialyji turta visose analizei pasirinktose Salyse augo sparCiau nei sukurta pridétin¢ verté —
iSlaidy pagrindiniam kapitalo formavimui santykis su BVP padid¢jo gana zenkliai. Ypac¢ daug
pastaruoju metu investuojama Estijoje ir Latvijoje, kur minétas santykis pakilo mazdaug iki 32-33

proc. — auksciausio lygio tarp visy ES valstybiy (toliau seké Ispanija ir Airija — 30 proc. ir 27 proc.).
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Gerokai Zemesni buvo Lietuvos ir Danijos rodikliai, ta¢iau ir jie vir$ijo ES vidurki, o Lenkijoje ir
Suomijoje santykinai buvo kiek maziau investuota nei visoje Sajungoje.

Baltijos Saliy konkurencingumui tiek tarpusavyje, tiek tarp kity Europos Sajungos Saliy —
didelg itaka ekonomikos plétrai turi struktiirinés paramos dalis BNP struktiiroje. Remiantis Europos
komisijos pateikta informacija, pateikiu ES strukttrinés paramos dali, kurig sudaré 2004 — 2006 m.

bei dali 2007 — 2013 metams (Zr. 26 paveikslas).

Lietuva Latvija Estija

=E 2004-2006 m. m2007-2013 m.

26 paveikslas. Europos Sajungos struktiriné parama, BNP, proc. (Sudaryta autorés, remiantis
Europos komisijos duomenimis)

Kaip rodo paveiksle pateikti duomenys, didziausia paramos dalis iki 2006 m. pabaigos tarp Baltijos
Saliy teko Lietuvai (5,3 proc.), panasiai, bet Siek tiek maziau teko Latvijai (5,1 proc.), maziausia
dalis — Estijai (4,2 proc.). Sekantiems septyneriems metams taip pat didziausia struktiirinés paramos
dalis BNP struktiiroje — tenka Lietuvai, kuri sudaro 6,4 procentinio punkto. Siek tick maziau, bet
tarpusavyje panasi struktiirinés paramos dalis tenka Latvijai ir Estijai, atitinkamai 5,9 ir 5,7 proc.
Visumoje, procentin¢ Europos Sajungos struktiirinés paramos dalis Baltijos valstybéms yra labai
panasi, o tendencija pagal metus — didéjanti, taigi, galima teigti, kad didesné ES finansiné¢ parama

skatins tolesng $iy triju valstybiy ekonomikos plétra.

3.3 Baltijos Saliy pramonés konkurencingumo panaSumai ir skirtumai
Kadangi pramonés produkcija sudaro didziaja dali Lietuvos, Latvijos bei Estijos eksporto
dali, uzsienio prekybos analizé Siam tyrimui buvo reikSminga. Baltijos S$aliy pramonés
konkurencingumo tyrimas parodé, jog didziausia Saliy eksporto dali sudaro ty paciy ar panasiy

grupiy eksportas, todél konkurenciné situacija skatina visas tris Baltijos Salis didinti savo gaminiy
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konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Mano manymu, atliekant tyrima buvo labai svarbu
iSanalizuoti tiek stiprigsias, tiek silpnasias §iy Baltijos Saliy puses. Skai¢iuodama eksporto
konkurencingumo rodiklius, pasteb&jau, kad visose trijose Salyse iSryskéjo dvi ar trys prekiy grupés
(zr. 2 lentelé), kuriose eksportas specializuotas labiausiai: Lietuvoje — tai mineraliniai produktai,
masinos ir mechaniniai jrenginiai, antzeminio, oro, vandens transporto priemonés; Latvijoje —
medienos ir jos gaminiy, netauriyju metaly ir juy dirbiniy bei masiny ir mechaniniy jrenginiy prekiy
grupés; Estijoje — taipogi masiny ir mechaniniy irenginiy bei mineraliniy produkty prekiy grupiy
eksportas. Praktiskai visose Baltijos Salyse dominuoja ty paciy prekiuy grupiy eksportas, kas, mano
manymu, vercia jas konkuruoti ne tik uzsienio rinkose bet ir pabaltyje. Skai¢iuodama Lietuvos,
Latvijos ir Estijos eksporto konkurencingumo rodiklius, pastebéjau, kad Sioje prekiy grupéje gan
stiprias pozicijas uzima Lietuva, turinti pranaSuma prie§ Estija ir Latvija tekstilés ir tekstilés gaminiy
eksporte. Siy prekiy eksportas visame Lietuvos eksporte uzima ketvirta vieta po mineraliniy
produkty, masiny ir mechaniniy irenginiy, antzeminio, oro, vandens transporto priemoniy prekiy
grupiy eksporto. Tai, kad yra nemaza eksporto dalis mineraliniy produkty prekiy grupéje, manau,
parodo, jos §ios grupés prekés sugeba atlaikyti konkurencija vidaus ir uZsienio rinkose. Sioje prekiy
grupeéje vyksta konkurencija tarp Lietuvos ir Estijos imoniy. DidzZiausia dali viso Estijos eksporto
sudaro masinos ir mechaniniai jrenginiai (24,6 proc.), kai tuo tarpu Lietuvos ir Latvijos eksporto
dalyje $i prekiy grupé irgi uzima dominuojancias pozicijas, tac¢iau uz Estijos rodiklius, jie yra
dvigubai mazesni, atitinkamai — 12,6 ir 10,4 proc. Taigi, visumoje, manau, tai yra ta prekiy grupé¢,
kur vis délto nemaza konkurencija susidaro tarp visy triju Baltijos valstybiy. Latvija savo eksporto
rodikliais i§ kity Baltijos Saliy labiausiai iSsiskiria medienos ir medienos dirbiniy prekiy grupése
(23,3 proc.). Cia ji Lietuva ir Estija lenkia net keleta karty, atitinkamai 3aliy eksporto rodikliai
sudaro 4,1 ir 9,2 procentinio punkto. Tai, ko gero, lemia didelés kokybisky baldy gamybos apimtys
bei paklausa vietingje ir uzsienio rinkose.

Mano manymu, istojimas i Europos Sajunga paskatino Lietuva, Latvija bei Estija didinti
eksporto dali vakaruose. Pavyzdziui, remiantis Saliy statistikos tarnybu duomenimis, 2003 m.
Lietuvos eksportas | ES Salis visame Salies eksporte sudaré 42 proc., o 2006-aisiais 63,2 proc.,
Latvijoje — 2003 m. jis sudare¢ 61,5 proc., 2006 m. — 74,7 proc., Estijoje — atitinkamai 62,8 proc. ir
64,7 proc. Sie rezultatai rodo, kad analizuojamu laikotarpiu visy trijy Baltijos valstybiy eksportas i
ES did¢jo ir panasu, kad §i tendencija turéty islikti ir ateityje. Taciau, svarbu paminéti, kad 2003 m.
daugiausiai 1 ES eksportavo Estija ir Latvija, Lietuva buvo treCioje vietoje, o remiantis, 2006 m.
duomenimis, pastebima, kad lyderio pozicijas uzima Latvija, o Lietuva visiSkai pasiveja Estija.
Taigi, galéciau daryti iSvada, kad iki istojimo i Europos sajunga, Estija buvo labiausiai priklausoma
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nuo ES, taciau, po istojimo ir tapimo pilnateisémis narémis, didziausia pranasuma igavo Latvija,
nors Lietuva ir Estija ne ka maziau konkuruoja tarpusavyje eksporto 1 ES dalyje. Be to, i§ Siu
rodikliy matome, kad didZiausias prieaugis uzfiksuotas Lietuvos eksporto 1 ES dalyje. Tai, ko gero
rodo, kad Lietuva déjo nemazas pastangas didinant gaminamos produkcijos patraukluma,
investuojant i naujas technologijas, didinant gamybos apimtis ir pan., todé¢l, norint §i augimo tempa
iSlaikyti ir toliau, svarbu tinkamai investuoti, didinant konkurencini pranasuma kity Baltijos Saliuy
tarpe.

[Sanalizavus Baltijos Saliy tarpusavio prekyba, darau iSvada, jog Siuo aspektu Lietuva uzima
geriausias pozicijas: jos eksportas 1 Latvija ir Estija virSija importa i$ Siy Saliy, ty. uzsienio
prekybos balansas yra teigiamas. PerSasi dar viena iSvada, jog Lietuvos imonés sugeba pagaminti
santykinai pigesng arba auksStesnés kokybés produkcija, kas itakoja, jog Lietuvos eksportas i kitas
dvi Baltijos valstybes yra didesnis nei importas. Estijos ir Lietuvos tarpusavio prekyba néra taip
naudinga Estijai, kadangi Salis importuoja i§ Lietuvos daugiau nei i ja eksportuoja, t.y. uZsienio
prekybos balansas yra neigiamas. Itin ekonomiskai nepalanki Latvijai yra prekyba su Lietuva,
kadangi skirtumas tarp Latvijos eksporto i Lietuva ir importo 1§ Sios Salies yra neigiamas.

Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje didZioji dalis pagamintos produkcijos tenka apdirbamajai
pramonei. 2005 m. Saliy statistikos tarnyby duomenimis apdirbamosios pramonés sukurta pridéting
verté Lietuvoje sudaré 22,9 proc., Latvijoje — 29,6 proc., Estijoje — 27,3 proc. Didzioji dalis visos
apdirbamosios pramonés produkcijos sukurtos pridétinés vertés Lietuvoje tenka tekstilés (38,4
proc.) pramonei, Latvijoje — cheminiy medziagy ir jos produkty (46,7 proc.) pramonei, Estijoje —
odos ir odos dirbiniy (43,2 proc.) pramonei. Lyginant su ES-27 Salimis, ¢ia taipogi tarp
dominuojanc¢iy pramonés Sakuy kurios sukuria didziausia pridétinés vertés dali yra tekstilés (29,9
proc.), masiny ir juy irengimy (34,5 proc.), elektros jrengimy ir prietaisy (33,5 proc.) pramongés.
Biitent Siy pramonés Saky produkcija sudaro didziausia visy trijy Baltijos Saliu eksporto dali, kas
buvo pastebéta kai analizavau Lietuvos, Latvijos bei Estijos uzsienio prekybos tendencijas.

Ne veltui darbo tyrimo analizei pasirinkau apdirbamaja pramong, kadangi kaip matosi i$
2006 m. per I-III ketv. laikotarpio duomeny, didziausi uzimtumo rodikliai atitenka apdirbamajai
pramonei bei vidaus prekybai tiek pasirinktose Salyse, tiek visoje Europos Sajungoje. PerSasi iSvada,
jog bitent Siose ukio Sakose yra sukuriama daugiausiai darbo viety, o Saliy gyventojams —
palankiausios salygos bei priimtinausi reikalavimai isidarbinti jose. Taciau, kaip ir daugumoje
iSsivysCiusiy ekonomiky, ES Salyse dirbanciyju skaiCiaus zemés ukio sektoriuje (iskaitant
migkininkyste ir Zuvininkyste) palaipsniui mazéjo. Si minéta darbo jégos nutekéjima i§ pramonés ir
zemes tikio praktiskai pilnai absorbavo greitai besivystantis paslaugy bei statyby sektorius.
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Analizuodama darbo nasumo lygi, pastebéjau, kad Europos Sajungos naujokés gerokai

atsilieka nuo ES senbuviy. Atlikus duomeny analize, gavau tokius rezultatus, jog tarp Baltijos
valstybiy, vertinant darbo naSuma, geriausi rezultatai Lietuvoje. Lyginant 2000 — 2005 mety
laikotarpi, Lietuvoje darbo naSumas iSaugo 8 tikst. eury, Estijoje — 4 tukst. eury, maziausiai
Latvijoje — 3 tiikst. eury. Bendra situacija, analizuojant Baltijos Saliy darbo naSumo lygj — panasi.
Manau, kad Sie rezultatai leidzia teigti, jog nepaisant to, kad gerokai atsilickame nuo kity ES
valstybiy, Sie rodikliai turi tendencija didéti ir, ko gero, galéCiau teigti, jog $i tendencija isliks ir
ateityje.
Taciau, palyginus Lietuvos, Latvijos bei Estijos vidutini ménesini neto darbo uzmokesti, tenkantj
dirban¢iajam apdirbamojoje pramon¢je su kitomis ES Salimis, pastebéjau, kad nuo Siy Saliy
atsiliekame labai smarkiai. Nuo Suomijos ir Danijos — beveik keturis kartus. Situacija rodo, kad
Baltijos Salyse apdirbamosios pramonés sukuriamos darbo vietos néra tiek populiarios, kiek kitose
ES narése. Manau, kad butent dél tokiu priezasCiy, darbuotojy Sioje pramongje néra daug, o tie,
kurie dirbdami §i darba nori gauti geresnes pajamas, paprasciausiai, emigruoja i kitas Salis, kur
darbo uzmokestis yra gerokai konkurencingesnis. Tarp trijy Baltijos valstybiy, maZiausias vidutinis
menesinis neto darbo uzmokestis — Latvijoje, kuri sudaro 310 eury 2006 metais, kai tuo tarpu
Lietuvoje ir Estijoje, atitinkamai — 335 ir 480 eury. Apibendrinant, galéCiau teigti, jog geriausiai
apdirbamojoje pramonéje uzdirba Estijos darbuotojai.

Mano nuomone, teigiamos jtakos tolesnei Lietuvos, Estijos ir Latvijos pramonés plétrai gali
turéti pagyveéjgs TUI pritraukimo procesas. Remiantis pasaulio banko internetingje svetainéje
pateiktais duomenimis, bendroje situacijoje Baltijos Salys yra panaSiai palankios uZsienio
investitoriams verslo pradziai jose. Vis délto, pagal atliktoje analizéje, gautus rezultatus,
patraukliausia tarp Baltijos Saliy — Latvija. Svarbu pazyméti ir tai, jog nepaisant maziausio tarp
Baltijos $aliy indekso, vienintel¢je Lietuvoje Sis indeksas per Siuos dvejus metus padidéjo (nuo 15
iki 16).

Pagrindinés Latvijos uZsienio $alys investuotojos: Vokietija, Danija, Svedija, JAV. | Estija
daugiausia investuoja: gvedija, Suomija, Danija, JAV, o i Lietuva — Danija, gvedija ir JAV.

Didziausi TUI srautai Lietuvoje plaukia { apdirbamaja gamyba (39,9 proc.) ir i finansini
tarpininkavima (16 proc.), Latvijoje ir Estijoje — { finansinj tarpininkavima (atitinkamai 39,9 ir 39,7
proc.) ir { nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmones (atitinkamai 17,82 ir 29,1 proc.).
Be to, Suomijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje apdirbamoji pramoné buvo itin stiprus uzsienio investicijy
traukos centras, jos rodiklis Siose Salyse sieké 27—37 proc., tuo tarpu Estijoje ir Latvijoje jis buvo 2—

3 kartus mazesnis. Lenkijoje investitoriams patrauklus buvo ir vidaus prekybos sektorius (18,5
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proc.), santykinai nemazai investiciju $i veikla pritrauké ir Latvijoje (13 proc.). Pastarojoje Salyje bei
Lietuvoje investuotojai buvo démesingi ir transporto bei energetikos imonéms. Taigi, apibendrinant
galéciau teigti, kad TUI pritrauké konkurencingiausios Baltijos Saliy pramonés Sakos.

Visose trijose Baltijos Salyse dominuoja Zemuy technologijyu pramoné. Estijoje Zemuy
technologiju pramonei tenka 80 proc. visos sukurtos produkcijos, Latvijoje — 84 proc., Lietuvoje —
85 proc. Todél, manau, kad tokia pramonés struktiira neleidzia daryti optimistiniy prognoziy,
kadangi, uzsienio specialisty vertinimais, zemy technologiju verslo sritys, net ir pasizymincios
gerais veiklos rezultatais, negali buti pagrindas pasiekti aukSta gyvenimo lygi Salyje, o tuo paciu
tikétis didelio ekonomikos konkurencingumo.

IS 1 lenteléje pateikty duomenuy, galiu daryti iSvada, jog Baltijos Salyse dominuoja zemos
kvalifikacijos darbo jégos reikalaujanti pramoné. DrisCiau teigti, kad tokie veiksmai neigiamai
itakoja Lietuvos, Estijos ir Latvijos pramonés imoniy konkurencinguma. Be to, noréciau paminéti,
jog Estija yra pasiekusi aukStesni pramonés technologini lygi, lyginant su kitomis dviem Baltijos
valstybémis.

Kalbant apie pramongés situacija Lietuvoje, noriu pastebéti tai, kad Lietuvos pramoninkai
susikoncentravg ties gaminiu, jo kokybe, bet ne rinkos tyrimu. Lietuvos imoniy gamintojai, sunkiai
orientuojasi privalumy ir trikumy srityse. Manau, verslininkai turéty labiau orientuotis {
pranasumus, kurias galima pasinaudoti, tuo paciu neuzmirstant ir silpnyjy verslo pusiy. Kaip viena
i pastaryjy, galéCiau iSskirti strategijos neblivima. Tai liudija apie menka pasirengima
konkurencinei kovai su ES pramoninkais. Kiekviena jmoné, siekianti s€ékmés uZsienio rinkose,
manau, turéty jvertinti savo turimas galimybes bei iSteklius (prekiy kokybe, finansing, darbo
iStekliy, rysiy, transporto biiklg, bendradarbiavimo su uZsienio partneriais patirtj ir pan.). Tinkamam
eksporto rinky parinkimui imong¢je turi veikti informacijos tarnyba, kuri teikty informacija apie
uzsienio rinkas (bendra investicinj klimata uzsienio Salyse, rinkos infrastruktiry tose Salyse: finansy
— kredito istaigas, transporta; eksportuojamy prekiy vartotojus, partnerius, konkurentus ir t.t.).
Renkant informacija, manyciau, kad imonéms vertéty pasinaudoti eksporto eksperty, konsultanty
paslaugomis. Tik turédama objektyvios informacijos apie blisima partneri, jo pagrindinius veiklos
rodiklius, importo — eksporto apimtis, rySius su kitomis imonémis, banko rysius ir t.t., imoné gali
teisingai suformuluoti savo eksporto tikslus, veiksmu plana, kuris padéty imonei pasiekti nustatytus
tikslus; konkre€ig jmonés taktika, realizuojant eksporto strategija; paskirstyti iSteklius pagal savo
veiklos principus, susijusius su eksportu bei nustatyti produkcijos pristatymo i uzsienio rinkas budus

ir galimybes.
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Kita, mano manymu, silpnoji vieta — menka kooperacija. Kaip Europos kompanijuy sferoje
jau senokai sklando junginiy id¢jos, Lietuvoje tai atrodo, kaip nejtikimas dalykas. Verslo
konsultantai pramoninkams siiilo idiegti griezta veiklos planavima bei nustatyti prioritetus. Norint
plétoti tarptauting prekyba su ES Salimis, Lietuvos kompanijos turéty aktyviau déti pastangas,
investuojant i darbuotoju kvalifikacija. Kiekvienos stambios jmonés vadovas turéty stengtis
periodiSkai savo imong palyginti su tos pacios srities pasaulio lyderiais, didinti pajégas ir siekti vis
aukstesnés savo sertifikacijos. Siuo metu vis daugiau Lietuvoje atsiranda kompanijy, kurios
nepagaili investuoti { kvalifikacijos kursus, nors Estijoje bendrovés i savo darbuotojuy kvalifikacija
investuoja aktyviau.

Kadangi mane, kaip Sio darbo autorg, labiausiai domina Lietuvos ekonomikos situacija tiek
Baltijos Saliy, tiek Europos Sajungos valstybiy tarpe, vis délto, skaitant jvairius teoretiky, valstybeés
atstovy straipsnius, pastebiu, kad Lietuvos, kaip verslo partnerés, jvaizdis iSlieka vis dar menkas, kai
tuo tarpu Estijos jvertinimai, pateikti Zurnale: The Economist®, yra gana geri. Problema yra ta, kad
neretai Lietuvos gamintojai apsiriboja siaura vietine rinka. Pasak, seimo nario Andriaus Kubiliaus®’,
kalbant apie tarptautini konkurencinguma, valdant dabartinei Vyriausybei, Lietuva vis labiau
pralaimi tarptautin¢je ekonomingje konkurencijoje. Pasak jo, kaimyniniy Saliy vyriausybés Zymiai
aktyviau siekia ijtikinti pasaulio investuotojus, kad juy Salys yra modernios ir patrauklios
investicijoms. Lietuva tarp Europos Sajungos Saliy pasizymi tuo, kad kasmet pritraukia maziausiai
uzsienio kapitalo investiciju. Tai ir yra objektyviausias Lietuvos pralaiméjimo tarptautinéje
konkurencijoje jrodymas.

Apskritai, mano manymu, daugelis investuotojy apie Lietuvos patraukluma investicijoms
sprendzia pagal Lietuvos ekonomikos ir infrastruktiros modernumo parametrus, kuriuos vertina
ivairlis tarptautiniai ekspertai ar organizacijos. Manau, jog Sie ekonomikos ir infrastruktiiros
parametrai priklauso ne tik nuo verslo aktyvumo, bet ir nuo ryztingy pacios valstybés pastangy. Kai
kurie Lietuvos rodikliai ir yra neblogi, pavyzdziui mobiliyjy rySiy prasiverzimas, pagal kurig
Lietuva apskritai pirmauja pasaulyje, arba pakankamai retais vertinimais Lietuva uzima gana
aukstas vietas Sioje rinkoje, nors bendras Salies vaizdas ir toliau iSliek ne pats patraukliausias.

Remiantis Zymiy eksperty nuomone, o ir pagal autoritetingiausiy veikéju pasaulyje
vertinimus, kurj pateikia ekonomikos forumas, Lietuva tarp Europos Sajungos valstybiy yra viena
silpniausiai pasirengusi konkurencijai modernioje rinkoje. Pagal infrastruktiiros konkurencingumo

indeksa, pasaulyje Lietuva yra 44-oje vietoje, o tarp ES valstybiy lenkia tik Latvija ir Lenkija. To

27 A. Kubilius. Auganti ekonomika netampa zmoniy gerove. //http://www.tsajunga.lt/index.php?821042079,
prisijungimo laikas: 2007-10-28
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paties Pasaulio ekonomikos forumo duomenimis, Lietuva pagal augimo konkurencingumo indeksa
1§ 2004 m. turétos 36-os vietos, 2005 m. nukrito | 43-iaja vieta. Pagal §i rodiklj, Lietuva tarp naujyju
ES Saliy lenkia tik Lenkija ir Latvija, taciau ryskiai atsilieka nuo Estijos.

Lygiai taip pat galima tik apgailestauti, kad vystant Vyriausybés elektroning infrastruktiira ir
paslaugas, kaip rodo 2006 m. paskelbta Jungtiniy Tauty Organizacijos pateikta pasauliné ataskaita,
Lietuva pasaulyje yra tik 40 vietoje ir tarp ES valstybiy uzima paskuting vieta. Vyriausybés ir
valdzios elektroninés paslaugos yra tiesioginé Vyriausybés atsakomybé, ir Sie JTO duomenys
akivaizdziai jrodo, kokia stagnacija ir abejingumas modernioms technologijoms vyrauja Sioje
Vyriausybéje. Lietuva atsilieka ne tik nuo Estijos, bet ir nuo Brazilijos ar Argentinos. Kai
Vyriausybé yra abejinga moderniajai infrastruktiirai, ir visuomené neskuba investuoti i savo
asmeninio gyvenimo infrastruktiros modernizavima. Pagal , Eurostat“ duomenis, 2005 metais
Lietuva tarp ES valstybiy uzémé paskuting vieta pagal dali namy tkiy, kurie turi ir naudojasi
interneto prieiga.

Valdzios stagnacija matoma ne tik ten, kur valdzia pati yra atsakinga, t.y. plétojant moderniy
komunikacijy infrastruktiira ar e-valdzios paslaugas, bet ir nesugebant uzdegti zmoniy tikéjimu, kad
Ju asmeniné¢ gerove ateityje vis labiau priklausys nuo gebéjimo naudotis moderniomis
technologijomis.

Kai valdzia i modernias technologijas zitiri kaip i kazka svetima, kuo reikia riipintis tik tiek,
kiek to reikalauja Briuselis, visai nekeista, kad ir verslas nedega dideliu noru modernizuotis. Lietuva
pagal aukstyju technologiju eksporto dali visame Salies eksporte uzima paskuting vieta tarp visy ES
valstybiu. Vienintelé paguoda, kad dél paskutinés vietos konkuruojame su kaimynine Lenkija.

Matydama Siandieninés Vyriausybés nesugebéjima modernizuoti infrastruktiira ir pritaikyti
Lietuvos ekonomika globaliai konkurencijai, nenuostabu, kad, pagal 2006 m. paskelbtus Zymiausio
pasaulyje ekonominio Zurnalo ,,Economist* tyrimy padalinio ,,Economist Inteligence Unit* atliktus
tyrimus, Lietuva patrauklumu verslui tarp ES valstybiy lenkia tik Lenkija.

Taigi, galiu teigti akivaizdy dalyka, jog su Siandienine Vyriausybe, Lietuva, vystydama
modernia infrastruktiira, vis labiau atsilicka nuo sparciausiai besivystanc¢iy ES Saliy ir todél vis
skaudziau pralaimi tarptautinéje konkurencijoje. Globalus pasaulis yra negailestingas valdzios
“sustingimui”. Pralaim¢jimas globalioje konkurencijoje, valstybei reiSkia viena — mazesnes
tarptautines investicijas, létesni ilgalaiki ekonomikos augima, didéjant] zmoniy nusivylima ir
didé¢jancia emigracija.

Analizuojant Lietuvos, Latvijos ir Estijos tkio Sakas, galiu daryti iSvada, jog sékmingai
konkuruojanciy tkio Saky pranasumas — pigios darbo jégos panaudojimas, o ne inovacijy kiirimas.
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Daugelyje Saliy tkio Saky, karaliauja po viena ar dvi dideles imones, kurios labai menkai susijusios
su kitomis imonémis ar kitomis tikio Sakomis. Jeigu tikétume, jog po 15 — 20 mety gyvenimo
standartai tiek Lietuvoje, tiek kitose Baltijos Salyse priartés prie europietisky, tai reiksty, kad per ta
laika bus prarasti pigios darbo jégos pranasumai. Jeigu nebus sukurti konkurencingumo pagrindai,
kai kurios Siandien gerai atrodancios pramonés Sakos bus priverstos zlugti. Todél, manau, jau
Siandien reikty kurti vizijas, numatancias, kuo remsis pagrindiniy Salies Ttkio Saky

konkurencingumas po 10 ar 20-ies mety.
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ISVADOS

1. Remiantis mokslinés literatiiros analize, darbe jvardinti ne vieno autoriaus
konkurencijos savokos bei konkurencinio pranaSumo apibrézimai. Literatliroje apraSyti
konkurencingumo vertinimo metodai padéjo pasirinkti bei pagristi Sio darbo tyrimo metodologijos
pasirinkima.

e Ankstyvuosiuose literatiiros Saltiniuose, konkurencijos savoka analizavo nemaza
grupé autoriy — M. Porter, W. Shepherd, F. BradleyK. R. Popper, M. Blaug., K. R.
McConnell, S. L. Brue, J. A. Schumpeter. Todél, manau, kad pasirinktai tyrimo eigai
bei pobtidziui artimiausias buvo M. E. Porter poZiiiris, jog vieni autoriai konkurencini
pranaSuma sieja su tokiais makroekonomikos veiksniais kaip nacionalinés valiutos
stabilumas, paltikany normos, biudZeto deficitas, kiti — su pigia ir kvalifikuota darbo
jéga, valstybés vykdoma politika, gamtiniais iStekliais ar vadybiniais sugebéjimais.

e Kadangi tiriamieji objektai buvo trys Baltijos Salys, tam, kad iSlaikyti kiekvienos ju
individualy konkurencini pranasuma, manau, labiausiai padéty ,,numatymas i prieki*
(W. Anderson, 1937) bei gebéjimas ,,igyvendinti vert¢ kuriancia strategija, kuri tuo
metu nebiity vykdoma jokio kito potencialaus konkurento* (J. Barney, 1991).

e Baltijos Saliy pramonés konkurencingumui jvertinti buvo pasirinktas Salies visos
pramonés konkurencingumo jvertinimo metodas, kadangi pramonés produkcija
sudaro didziausia pasaulio eksporto dali, o tam, kad jvertinti pramonés
konkurencinguma — skai¢iuojami Siy Saliy uZzsienio prekybos, pramonés veiklos,
darbo nasumo bei finansiniai rodikliai.

2. Europos Sajungoje ir Siose trijose Baltijos Salyse veikia institucijos, kurios
koordinuoja konkurencija.

e FEuropos Sajungos komisija siekia, kad bendrojoje rinkoje konkurencija nebiity
iSkraipyta bei laisva, ir kad kompanijos vietoj to, kad slapta derintysi savo veiksmus,
konkuruoty tarpusavyje.

e Konkurencingumo skatinimui didelg reik§Sme turi Europos Vadovy Tarybos 2000
metais patvirtinta Lisabonos Strategija, kurios pagrindinis tikslas — ,,per 10 mety
Europos Sajunga paversti ,,konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu
augancia ekonomika pasaulyje, spartinant technologing pazanga, kuriant Ziniy

visuomene, atliekant biitinas ekonomines reformas ir mazinant socialine atskirtj.
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3.
triju Baltijos

Lietuvoje, Latvijoje bei Estijoje veikia Konkurencijos tarybos, kuriy veikla
reglamentuoja tose Salyse iSleisti Konkurencijos nutarimai, teisés aktai bei kiti
norminiai aktai.

Baltijos Saliy pramonés konkurencingumo tyrimas atliktas, iSanalizavus pagrindinius

valstybiy makroekonominius rodiklius bei remiantis jvairiapusiu pramonés

konkurencingumo ivertinimo metodu, leidusiu nustatyti konkurencingus Baltijos Saliy pramonés

sektorius bei ivertinti ju plétros perspektyvas bendradarbiaujant su kitomis ES naujokémis bei

senbuvémis, o taipogi — identifikuoti pramonés konkurencinguma jtakojancius veiksnius.

Baltijos Saliy pramonés konkurencingumo ivertinimo tyrimas pradétas Saliy uzsienio
prekybos analize. Uzsienio prekybos rezultatai yra realiai igyto konkurencingumo
uZsienio rinkose pozymis. Siy rezultaty analizé parodé, jog didZiasias §iy 3aliy
eksporto dalis sudaro ty paciy ar panaSiy prekiy grupiy eksportas, todél konkurenciné
situacija skatina visas tris Baltijos valstybes didinti savo gaminiy konkurencinguma
tarptautingje rinkoje.

SkaiCiuojant Lietuvos, Latvijos bei Estijos eksporto konkurencingumo rodiklius,
pastebéta, jog Lietuva gana stiprias pozicijas uzima tekstilés ir tekstilés gaminiy
prekiy grupéje. Cia Lietuva turi pranasuma prie§ Latvija ir Estija ir §iy prekiy grupiy
eksporte. Nemazas Lietuvos pranasumas pastebétas ir mineraliniy produkty prekiy
grupéje, kas parodo, jog Sios grupés prekés yra konkurencingos ir vidaus, ir uzsienio
rinkose. Didziausia dali Estijos eksporto sudaro masinos ir mechaniniai jrenginiai,
kai tuo tarpu Latvijos ir Lietuvos Siy prekiy grupiuy eksportas yra bent dvigubai
mazesnis.

Analizuojant 2003 m. ir 2006 m. Saliy eksporto rodiklius, galima daryti iSvada, kad
iki istojimo { Europos sajunga, Estija buvo labiausiai priklausoma nuo ES, taciau, po
istojimo ir tapimo pilnateisémis narémis, didziausia pranaSuma igavo Latvija, nors
Lietuva ir Estija ne ka maziau konkuruoja tarpusavyje eksporto i ES dalyje. Be to, 1§
Siy rodikliy analizé parodé, kad didziausias prieaugis uzfiksuotas Lietuvos eksporto 1
ES dalyje. Tai, ko gero rodo, kad Lietuva déjo nemazas pastangas didinant
gaminamos produkcijos patraukluma, investuojant i naujas technologijas, didinant
gamybos apimtis ir pan., todél, norint §{ augimo tempa iSlaikyti ir toliau, svarbu

tinkamai investuoti, didinant konkurencinj pranaSuma kity Baltijos Saliy tarpe.
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[Sanalizavus Baltijos tarpusavio prekyba, galima padaryti iSvada, jog Siuo aspektu
Lietuva uzima geriausias pozicijas tarp Baltijos Saliy: jos eksportas | Latvija ir Estija
vir§ija importa i$ Siy Saliy, t.y. uZsienio prekybos balansas teigiamas.

Analizuojant Baltijos Saliy pramonés struktiira, buvo pasirinktas apdirbamosios
pramonés konkurencingumo vertinimas, kadangi Lietuvoje, Estijoje ir Latvijoje viena
didziausiy daliy pagamintos produkcijos tenka biitent apdirbamajai pramonei. Atlikus
palyginamaja analizg, paaiskéjo jog Sios pramonés Saky produkcija sudaro didziausia
visy triju Baltijos Saliy eksporto dali. Tai rodo, kad tinkamai | jas investavus, Salys
turi galimybg igyti konkurencini pranasuma.

Atlikta tiesioginiy uzsienio investiciju analizé parodé, kad vis délto, patraukliausia
tarp Baltijos Saliy — Latvija. Svarbu pazyméti ir tai, jog Lietuvos palankumo
investuoti indekso didéjimas, leidzia daryti iSvada, jog kuriant palankias salygas
uzsienio investuotojams, Lietuva galéty tapti konkurencinga tam tikrose pramonés
Sakose.

Kadangi visose trijose Baltijos Salyse dominuoja zemuy technologiju pramong¢, tokia
pramonés strukttira neleidZia daryti optimistiniy prognoziy, o zZemy technologijy
verslo sritys, net ir pasizymincios gerais veiklos rezultatais, negali biiti pagrindas
pasiekti aukSta gyvenimo lygi Salyje, o tuo paciu didelio ekonomikos
konkurencingumo.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad Baltijos Salyse dominuoja zemos kvalifikacijos
darbo jégos reikalaujanti pramoné.

Remiantis trijy Baltijos S$aliy pramonés konkurencingumo iSvadomis, Salies
konkurencingos pramonés struktiira turéty biiti orientuota i kvalifikuotos darbo jégos
reikalaujanciy pramonés sektorius, auksty technologiju pramonés sektorius, mokslo

bei ziniy pagrindu plétojamus pramonés sektorius.
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SANTRAUKA

Irma Adomaityté (2007) Baltijos Saliy pramonés konkurencingumo {vertinimas. Magistro

baigiamasis darbas. Vilnius: Mykolo Romerio universitetas.

Magistro baigiamojo darbo tikslas — remiantis mokslinés literatiiros analize, pateikti
konkurencijos bei konkurencinio pranasumo savoky teorinius aspektus, kuriais remiantis
iSanalizuoti trijy Baltijos Saliy pramonés esamus rodiklius bei pateikti $iy Saliy pramoneés

konkurencingumo jvertinima

Siekiant igyvendinti nustatyta baigiamojo darbo tiksla, buvo iskelti uzdaviniai, pagal kuriuos
darbas suskirstytas i tris pagrindines dalis: konkurencijos bei konkurencinio pranaSumo teoriniai
aspektai; konkurencingumo skatinimas Europos Sajungoje bei trijose Baltijos Salyse; ir Lietuvos,
Latvijos bei Estijos ekonominiy rodikliy vertinimas, analizé bei pramonés konkurencingumo

panasumuy ir skirtumy iSskyrimas.

Darbe apzvelgiami trijy Baltijos valstybiy makroekonominiai rodikliai bei pateikiamas juy
pramonés struktiiros vertinimas, remiantis Salies visos pramonés konkurencingumo ivertinimo
metodu. Siekiant identifikuoti Salies iikio, jo atskiro sektoriaus padéti tarptautiniu mastu, galimybes
atlaikyti kity Saliy imoniy konkurencini spaudima, reikalinga tos Salies ar sektoriaus esamos padéties

analizé.

Pirmoje dalyje ivardinama konkurencijos bei konkurencinio pranaSumo savokos, kurios
atspindi $iy dieny realaus gyvenimo procesus. Taip pat analizuojami konkurencingumo vertinimo

metodai. [vardinamas metodas, kuriuo remiantis bus atliekamas tyrimas.

Antrojoje dalyje pateikiama konkurencinguma reglamentuojanc¢iy dokumenty Europos

Sajungoje apzvalga bei apraSomas konkurencijos traktavimas Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Paskutingje Sio darbo dalyje pateikiamas Baltijos Saliy makroekonominiy rodikliy
palyginimas, pasirinktu tyrimo metodu, jvertinama triju Baltijos Saliy pramonés struktiira,
analizuojami tyrimo rezultatai bei pateikiami Saliy pramonés konkurencingumo panaSumai bei

skirtumai.

Pagrindinés savokos: eksportas, importas, klasteris, konkurencinis pranaSumas, tiesioginés

uzsienio investicijos.
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SUMMARY

Irma Adomaityte (2007). Evaluation of industry competitive ability of three Baltic States.

Vilnius: Mykolas Romeris University

The objective of final thesis — provide explanations of different authors of competition and
competitive advantage concepts. According to situation analysis of theoretical part, analyze present

industry rates of three Baltic States and provide evaluation of their industry competitive ability.

Trying to implement the objective that was set before, there were some tasks posed,
according to which all paperwork was divided into three main parts: theoretical aspects of
competition and competitive advantage; inducement of competition in European Union and in all
three Baltic States; evaluation and analysis of macroeconomic rates in three Baltic States and

exception of resemblances and differences of industry competitiveness.

According to method of evaluation country’s industry competitiveness, main
macroeconomic rates of three Baltic States are analyzed and evaluation of their industry structure is
provided. Trying to identify to international degree the present situation of national economy or
particular sector in each country, or opportunities to withstand the competitive pressure of other

countries, analysis of present economic situation of particular country is very much needed.

In the very first part of this paperwork the concepts of competition and competitive
advantage are named, which reflect processes of nowadays life. Also methods of evaluation of
competition are analyzed. The chosen method according to which a research of this paperwork was

made is also named in this part.

Second part provides the review of legal documents that regulates competition in European
Union and in all three Baltic States. Also legal institutions that control actions of competition in

each country are named.

In the very last part of this paperwork comparison of macroeconomic rates by research
method used of three Baltic States is provided. Evaluation of economy structure in Lithuania, Latvia
and Estonia are also provided. According to comparison of statistical data of these states, results and

resemblances and differences of industry competitiveness are analyzed.

Keywords: export, import, cluster, competition, competitive advantage, and foreign direct

investment.
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