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. Deja iki 

u ijos plotmes. 

, galima analizuojant jau žinomas motyvacijos teorijas.

Motyv tokie žinomi vadybos teorijos specialistai, kaip F. W. Tayloras, A. 

H. Maslowas, F. I. Herzbergas, C. Alderferis, 

V. Gražulis, P.

Sakalas, T. Sudnickas ir kt.

„Person s veiksniai“ –

 ir su

tis ir jos taikymo sistema

organizacijos elgsena ir jos perspektyvos priklauso nuo 

turimo . Pasak P. Druckerio,

ir 

poreikiai yra aukštesnio lygmens, t.y. savirealizacija, savigarba, pasitenkinimas darbu. D

motyvavimas

r et al., 2001).

Atsižvel

Pagal A. H. Maslow , kiekviena organizacija, lyderis ar jos vadovas, norintis motyvuoti savo

darbuotojus patenkindamas

arinktos motyvavimo 

 ir 

 (2006).

Ši tema yra aktuali ir diskutuotina ne tik privataus, bet ir viešojo sektoriaus organizacijoms ir 

Magistro darbe analizuojama motyvacija organizacijose

. 

.
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DARBO OBJEKTAS –

DARBO TIKSLAS – i

veiksnius organizacijose, ištirti nepasitenkinimo darbu priežastis ir pasekmes, pateikti sprendimus 

UŽDAVINIAI :

1. išanalizuoti motyvacijos ir motyvavimo sampratas;

2. nustatyti ir palyginti darbuotojus pagal pareigybes, 

;

3. išanalizuoti tyrime dalyvav

;

4.

sistemos gerinimui.

- tiriamose mesys 

.

METODAI:

1. m  tema, patirties apibendrinimas;

2. empiriniai – sociologinio kiekybinio ir kokybinio  d

apklausa;

3.  ir 

– t

motyvacijos buvimo reik

Antroje – m taus ir viešojo sektori

a

-

- buvo patvirtintas.
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– a , remiantis atliktu empiriniu tyrimu,

gerinimui.
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Organizacija -

(Drucker, 2004).

Personalas – - visi 

2002).

Darbuotojas – organizacijos

Efektyvumas – laipsnis 

Darbo motyvacija –

-

nickas, 2007).

–

Motyvacija –

visuma ( ).

–

motyvacija (Masiulis, Sudnickas, 2007).

Motyvas – veikl

Motyvatorius –

2001).

Motyvavimas – nai siekiant 

Paskata – išorinis atlyginimas, papildoma kompensacija gerai dirbantiems asmenims, turinti 

Poreikis –

Pirminiai poreikiai –

Antriniai poreikiai –
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– ŽVALGA

1.1. Motyvacijos samprata

– sporto 

, be finansini  apdovanojim , 

kitoki  stimul . Viskas, ko jiems reikia, – netrukdomai veikti ( , 2006).

,

„

nekelia entuziazmo?

“ (  2006, p. 35).

Kokie yra 

 klausim , pirmiausiai reikia išsiai

Motyvas –

2008 kto, 

ir materialinio bei 

Motyvais akcentuojamas žmogaus veiklos priežastingumas, o jo vidiniai ir išoriniai formavimosi 

mechanizmai sukuria 

Motyvacija -

ai, ir kurie nukreipia žmogaus 
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, -

arba

vertina skirtingai. Be to, tas pats darbuotojas,

gyvenimo laikotarpiais .

Psichologai terminu motyvacija sieja procesus, kurie:

a) pade

;

c) siekiant nurodo tikslo 

d) leidžia elgesiui tapti pastoviu (Wlodkowski, 2008).

, išskirtinais tampa

keletas

Pasak J. A. Stonerio ir kt., p

a, baž a, šeima, darbas ir kt.

Antra, motyvacija —

, , kuriose tai atliekama.

Ketvirta, motyvacija - santykius 

Apibendrinant, tai -

nuolatine

Motyvacijos procesas – dalis. Darbuotojai, savo 

analogiškai, dar geriau, bet ne blogiau.

Motyvacijos proces  galima suskirstyti etapais (1 pav.):

1.

nusprendžia veikti savo poreikio patenkinimo kryptimi.

2. aktualumo ir stiprumo nustatymas ir poreikio atitikimui .

3.
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4.

patenkinti. Šio etapo metu gali atsirasti tikslo korekcijos, priklausomai nuo to, ar kinta pats 

poreikis jo patenkinimo siekimo metu.

5.

arba 

nusivylimas, arba , arba atsiranda motyvacija siekti toliau.

6.

,

, 2006).

Šaltinis:

1 pav. Motyvacijos proceso schema

 tikslas, t.y. savo , tampa 

aug u darbu, o 

 kiekvienam pritaikyta individualiai 

motyvavimo sistem . Taigi, – iš to iškeliama motyvacijos . Daroma išvada, kad 

MOTYVATORIUS

Atsiranda poreikis

MOTYVO
STIPRUMAS

Apdovanojimo gavimas už 

Poreikio patenkinimas

Y
R
A

M
O
T
Y
V
A
C
I
J
A

Poreikis neatsiranda

 patenkinimo 

Dalinis poreikio patenkinimo 

Poreikis patenkinimas dalinai

Da  poreikiui 

Dalinis apdovanojimo 

D
A
L
I
N

M
O
T
Y
V
A
C
I
J
A

N

R
A

M
O
T
Y
V
A
C
I
J
O
S
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motyvacija – organizacijai norima linkme. 

s, .

ijos proceso, apsistojame ties tuo, kad veiksniai,

, andai suvokimas, 

pagarba,

užmokestis.

Motyvavimas – is (Stoner et 

al, p. 434, 2001).

sistemingumo, visuotinumo, 

hierarchijos, veiksmingumo, tikslo, valdymo, adekvatumo, išraiškingumo, alternatyvumo ir 

kompleksiškumo (Garalis, 2001).

ai. Kiekvienas asmuo yra individualus su individualiais 

. N

,

alternatyvas (1

Tradicinio, žmogišk j santyki , ištekli ir žmogiškojo

potencialo modeli palyginimas

Palygimo
kriterijai

Tradicinis modelis
modelis modelis

Žmogiškojo
potencialo modelis

Poži ris 
darbuotoj

Paprastai darbas yra 
nemalonus, tik 

nedaugelis trokšta 
tokio darbo, kuris 

reikalauja 
k

pats darbas ž
yra mažiau vertingas

reikalingi ir 
naudingi; trokšta 

, 
ai 

tampa svarbesniu 
motyvaciniu

veiksniu nei pinigai
ir užmokestis

siekimo; jie gali 

nei to reikalauja esamas 
darbas

išnaudoti savo 
ir visos organizacijos

augimui;
siekdami pilno 

panaudojimo jie gali

siekti tikslus
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Pasekm s

užmokestis yra 
pakankamas ir 

vadovas teisingas; 
jei užduotys yra 

pakankamai 

griežtai 
kontroliuojami, tai 

gamyba atitiks 
standartus

informavimas ir 

rutininius 
sprendimus 

pasijusti 
naudingais, taip 
bus sumažintas 
pasipriešinimo 

formaliai valdžiai 
laipsnis

rezultatyvumo 

pasitenkinimas darbu 
leis pilnai išnaudoti 

žmogiškuosius 
išteklius

Žmogiškojo 
potencialo didinimas 

ir savininko jausmo

potencialo 

gali sustiprinti 

pajutimo 
organizacijoje 

 organizacijai 
pasiekti tikslus

Vadovo 
elgesio su 

darbuotojais 
normos

Vadovas turi 
suskaidyti stambias 

paprastas ir lengvai 
išmokstamas 
operacijas;
darbuotojai 

vykdyti tiksliai ir 

griežtai kontroliuoti 

Vadovas turi 

jaustis svarbiu, 
suteikti i

pavaldiniams ir 

pavaldiniams 
rutininiuose 
klausimuose

Vadovas turi siekti, 
kad: žmogiškieji 

ištekl
organizacijai; sukurti 

udoti 
savo galimybes;

sprendžiant 
svarbiausias 

problemas; nuolat 

Vadovas turi sudaryti 

kolegoms 
(partneriams), 

pilnai išnaudoti savo 

naujus geb

Šaltinis: Lobanova, 2008, p. 38 ir 39

veiklos 

darbo s. Neretai vadovai mano, kad „teising “ motyvatori

. Deja, tai ne visada pateisina us vien 

, kurias reikšmingomis laiko tik patys vadovai, neatsižvelgdami 

 ir nebendradarbiaudami su jais (Gražulis, 2006). Atliktu magistro darbo tyrimu 

bendradarbiavimo tikslingumas aptariamas 3.3. skyriumi.

,

otyvacijos lygis - rodiklis, 

tikslams pasie  kokie motyvuojantys ,
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arba žema motyvacija bei kokie veiklos rezultatai tai nusako.

aptariami 1.3. skyriuje.

Jei nesinaudojama tu r kvalifikacija, 

darbuotojai tampa vykdytojais

 da .

1.2

M

Platonas (422-347 m. pr. m. e.) vienas 

s jos kaip termino 

.y.

0). – ojo amžiaus 3 –

ojo buvo taikomas „meduolio ir , aukštinimas bendruomenei 

o „mokslinio valdymo mokyklos“ 

motyvavimo metodai buvo patobulinti “ 

(Gražulis, 2005).

gaunama individams išaiškinus užduotis ir suteikus galimybe

akcentavo darbo proceso ir pore

acijos teorijas galima suklasifikuoti taip: teorijos ir 

proceso teorijos.

Poreiki teorijos, kitaip turinio,

u, o ne kitokiu

A. H. Maslowo motyvacijos teorija – , fiziologiniai, 

saugumo, priklausomumo, pagarbos bei saviraiškos 

principu ir

1. Aukštesniojo lygmens poreikiai – saviraiškos ir pagarbos.

2. Žemesniojo lygmens poreikiai – socialiniai, saugumo, fiziologiniai (2006).

Pasak Maslowo, vadovaujantis 

jo link, t.y. daugiau dalinai nestimuliuoja motyvo (2006).
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paaiškinama,

skirtingose aplinkose. 

u poreikiams, nes darbuotoj

pirmiausiai motyvuoja tie poreikiai, kurie jiems tuo metu yra aktualiausi. Taip pat teoretikas 

atskleidžia tai, kad fi

, kaip šie 

poreikiai reiškiasi, lyginant su pirminiais poreikiais, t.y. ar jie sietini su individo patirtimi, ar yra 

skirtingo intensyvumo, nes  identifikuojami. 

Maslowo

žmogus niekada nepatiria absoliutaus 

kitoje srityje. Tai nesibaigiantis, nuolat trunkantis procesas (Mescon et al., 1988). Iš to kyla išvada, 

kad aukštesnio hierarchijos lygio poreikio patenkinimo noras

pakankamo, jau esamo, žemesnio hierarchijos lygio poreikio dalinio patenkinimo, „

etiniai laipteliai“ (Gražulis, 2005). Maslowas,

–

kurie iš ties yra deficitas (2006).

“ <...>, bet jei fiziologiniai poreikiai 

yra –

saugumo (Maslow, 2006).

F. I. Herzbergo 1966 m. d - h ndžiant

ti motyvacijos 

sistema. Tai pasitenkinimo ir nepasitenkinimo darbu teorija, kuri veikia priklausomai viena nuo kitos. 

, - tai veiksniai, užtikrinantys darbuotojams darbo reikmes, t.y. šalinantys 

: organizacijos politika, darbo ir socialinis saugumas, statusas, 

. : 

priežastis, darbuotojai juos atlieka, t.y. veikia vienaip ar kitaip.

C. Alderfero ERG (existence / relatedness / growth) 1969 m. sukurta teorija, t.p. remiantis 

Maslowo pavyzdžiu : 
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egzistencijos, bendravimo ir augimo teigiama, kad,

 žemesnio lygmens pakopos poreikiai, nors jie jau iš 

s

Ši teorija teigia, kad žemiausioje pakopoje yra egzistenciniai poreikiai, kurie atitinka Maslowo

is. Vidurinis lygmuo –

(priklausomumo) lygmenyje yra augimo poreikiai, kuriuos sudaro pagarbos 

ir saviraiškos siekiai. Lyginant ERG ir Maslowo

hierarchin

laiptais nuosekliai, pakopa po pakopos. T , jei Maslowas d

– kelias žemyn arba 

t

D. s keliais motyvaciniais stereotipais, nes per 

pirminiai poreikiai yra patenkinti 1970

priklausymo grupei (bendrumo); valdžios poreikius, kurie, autoriaus teigimu,

ir 

(Gražulis, 2005).

McClellando l , lyginant su Maslowo

užbaigimo procesas. Tokie darbuotojai 

nori, kad pasiekti rezultatai tu

socialiniams poreikiams. Ji a

Tokiems darbuotojams 

b pa adovai privalo 

saugoti  tarpasmeniniams kontaktams ir santykiams. Priklausomai nuo situacijos šis 

poreikis gali reikštis ne vien kaip motyvatorius, bet ir kaip higieninis veiksnys. 

Valdžios poreiki . 

nebijo konfrontacijos ir stengiasi 

yra geri oratoriai, nebijo prisiimti 

noriai siekia karjeros. Valdymas traukia tokius žmones, kurie valdydami gali save 
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formavimu, o tai labai - tarp 

Proceso teorijos , kurios labiau yra pagristos 

Lawleris ir L. (Riley, 1993). 

Vidiniai atlygiai –

„

atlygius kaip vidinius, nors, nega

“

šiuos motyvacijos 

1. Bendrieji socialiniai motyvatoriai –

pa .

2.

3. Pasitenkinimas atliekamu darbu, kitaip darbo turinys,

motyvacijos stimulas

, išskyrus pat

darbuotoj ,

pa

tidžiai 

kontroliuoti. Autonomija isve ir nepriklausomybe, t.y.

pasijusti atsakingesniu ir svarbesniu, o darbuotojas labiau save realizuoja ir efektyviau gali 

,

– už suteiktas paslaugas. 

mai, tokie kaip premijos, trylikti atlygiai ir kt. Dalis tiesos tame yra, 

 atliktas užduotis ar 
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instrumentu, priemone gauti didesn ).

a)

b)

c) us.

).

 asmeniui. Jei ryšiai yra 

Teisingumo teorija remiasi prielaida –

pateikiami trys teisingumo atvejai:

1. Teisingumas –

i.

2. Negatyvus teisingumas – .

3. Pozityvus teisingumas – pirmojo darbuotoj

.

„Darbuotojas, matydamas, kad yra vertinamas neteisingai, atlikdamas tam tikrus veiksmus, 

- , p. 463).

Apibendrindama

mater

poreikiai ir poreikiai motyvatoriai, kuriuos darbuotojas gali patenkinti savo darbo aplinkoje. 

socialiniai poreikiai. „Palaikymo“ poreikiams patenkinti svarbus ne darbo turinys – kokia ir kaip yra 

atliekama darbo veikla, darbo užduotys, , tokie kaip atlygis, vadovo 

, tiesiogiai nesusijusiai su efektyvesniu 

 garsiai apie tai kalbant, 

,
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o, jo turinio. 

ir ir

ias užduotis. Poreikiai motyvatoriai, tai „variklis“ 

tikro pasitenkinimo darbu, . Tai tinkama 

, nedidinant darbo motyvacijos ir neskatinant darbo 

aviraiškos 

. Žinoma,

1.3. Motyvacijos ojantys veiksniai

Mo  ir us, 

nuolat kinta

darbuotojus .

iriasi ir lemia 

, lytis ir , kiekvienas darbuotojas elgiasi 

skirtingai analogiškoje situacijoje. Daroma išvada, kad net labai gerai žinant procesus, veiklos 

 ir

k

Kaip poveikis, motyvacija šakas – extrinsic 

motivation) (extrinsic motivated behavior) bei (intrinsic 

motivation) ir c motivated behavior) ( , 1996).

N

, bet ir su 

,

Daroma išvada, kad i

iais, kad t.y. mas, interpretavimas. Manymas, 
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kad išorin ntys  (visa tai, kas inicijuoja ir 

ir valdoma) yra klaidingas, nes tyvacijos motyvacija, primesta valia bei 

kontrole, , 2006).

 yra a

emocijas reikalaujantis procesas. 

iš asmens vidaus, k

( , 1996).

Asmens da 2 pav.).

+ = =

Šaltinis: Sakalas, 2003, p. 243

2 pav. 

, os gyvenant, mokantis amato, 

G  bet 

tikslas yra galutinio darbo tikslo pasiekimas. Taip pat tarp aukšto motyvacijos lygio ir kokybiškai 

as nededamas, nes nemotyvuoto, bet

reikiamas asmenines savybes turintis 

, nei darbuotojas su aukštu motyvacijos lygiu, bet be reikiamos kvalifikacijos, patirties ir 

Išvada – nesant norui žinias realizuoti, liks nerealizuotas. lemia darbo 

motyvai, t.y. darbuotojai siekia didesnio darbingumo, kai yra sudarytos o motyvams 

, kitaip išoriniai veiksniai kurstantys vidinius stimulus.

Savimotyvacija – veiksnys, darantys stipri  asmens motyvacijos lygiui, 

 turintys asmenys dažniausiai pasižymi 

, –

atlyg  ir kitas as vertybes  antraeiliais dalykais. Tad ir 

organizacija ir darbuotojas laimi, kai esant aukštam savimotyvacijos lygiui, bet nesant tinkamai 

nuotaikai užtikrinamas efektyvus užduoties atlikimas (Vidinis stimulas – savimotyvacija, 2008).

– ausiam norui, 

pastangoms

PASIRUOŠIMAS
DARBUI

GA

NORAS DIRBTI

DARBINGUMAS
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motyvacijos lygis – ramaliems motyvatoriams –

,

, 2006, p. 25).

Pateiktame 3 paveiksle, matosi, kad pavojus žmones kilti 

Pastangos išgyventi

Ypatingos situacijos

Sunkus priverstinis darbas

Darbas nuostolingose mon se 

Darbas vidutinio lygio mon se

mon s, gyvendinusios 
visuotin s kokyb s vadyb

Verslumas

sipareigojim besilaikanti 
vadovyb

Galimyb savirealizacijai

Nepalankus PalankusSituacijos suvokimas

Žema

Aukšta

M
ot

yv
ac

ij
a

Šaltinis: , 2006, p. 26.

3 pav. 

Darbuotojo motyvacija dažniausiai priklauso nuo užduoties 

mo, bet 
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Kai kurie mokslininkai

kvalifikacija bei efektyvumo vertinimas pateikti 2

2 Motyvacijos lygiai

Motyvacijos

Lygis Lygio efektyvumo vertinimas

Permotyvacija Ypatingai geidžiant tik Atsiranda perdegimo, persistengimo 
sindromas. Veiklos pasiekimai 

Optimalus Motyvacijos lygio riba, apsauganti nuo 
permotyvacijos lygio

Patiriamas maksimalus motyvavimo 
jausmas, aukšti veiklos rezultatai.
Veikiant veikla yra vykdoma 

. Išgaunama 
maksimaliai efektyvi veikla 
(Maslow, 2006)

Pakankamas

Pakankamai stipri, bet ne per stipri. Neiššaukia
 „persistengimo“, „perdegimo“ sindromo

Patiriamas norimas motyvavimo 
jausmas, veikos rezultatai atitinka 
keliamus reikalavimus

Žemas
dydis yra „normalus“. Darbo atlikimo 
efektyvumas atitinka darbo užduoties atlikimo 

lygiu, real

Efektyvi veikla.
Bet kaip patirtis rodo dauguma 

„normaliai“ nereiškia, kad viskas 
yra gerai su veiklos efektyvumu

Demotyvacija – vidinis 

sutampa

Maži pasiekimai – žemas 
efektyvumas

Šaltinis: sudaryta pagal , ir 

Apibendrinant galima teigti, kad motyvuot

mokosi, yra efektyvesni ir profesionaliau dirba. Tuo tarpu žema motyvacija iššaukia apatij

,

- nerimas, stresas, kurie lemia nesuderinamumus veikloje ir elgesyje –

Kiekvieno darbuotojo motyvacijos lygis – individualus dalykas, kuris priklauso ne tik nuo 

sukuri
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 ir tik 

kad svarbiausia yra tai, kaip

–

, neturi nieko bendro su darbo rezultatais, pasiektais 

individui pilnai save realizuojant. todus

4/1 ( , 2008).

–

( , 2006, p. 31).

,

.

+

4 pav. Motyvacijos lygis, priklausantis nuo darbo vadovavimo ir organizavimo

ir augimui yra teisingo organizavimo ir vadovav

Visa tai nusako organizacijos motyv Motyvavimo 

stilius ir darbo organizavimas – .

Darytina išvada, kad motyvacijos lygis, tai – rea

situacij  atitinkamu situacijos ir 

ir yra skirstomas  ir vidin .

Išoriniai veiksniai

Poreikiai

Emocijos

Lytis

Amžius

Asmenyb

Vadovavimo stilius

Darbo organizavimas

Vidiniai veiksniai

Tikslai

M
O
T
Y
V
A
C
I
J
O
S

L
Y
G
I
S
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1.3.1. Išoriniai veiksniai

Darbuotojo motyvacijos lygis ir savimotyvacija – t.y. reiškinia , 

kuriuos  veiksniais ldymo

s. 3 iama pagal Hackmano, 

Turnerio ir Lawrenc (Sakalas A., 2006).

3 acijos lygiui

Motyvatorius Paaiškinimas Motyvacijos
pakeltas

Kiek darbas reikalauja 

g
rut

Užduoties 
vientisumas

Ar darbuotojui reikia padaryti Grupuojant užduotis, kad 

pagr
Užduoties 

svarba
organizacijoje ir už 

ti savo darbo 
rez

Turi 

darbo 
rezultatams

Autonomija Kiek darbuotojas turi 
– kad darbuotojas pats 

iškilusias problemas ir 
kontroliuoti išlaidas

pasiekiami geresni rezultatai

Suteikia 
darbuotojui 

Informacija 
apie atliekamo 

darbo 
ryšys?

Daugiau su darbuoju apie 
jo informuoti, kaip jam 

sekasi dirbti, ar jis progresuoja, 

Informuoja 

apie darbo 
rezultatus

Šaltinis: Sakalas, 2006, p. 24

, kitaip darbo motyvavimo bruožai

individui, tiek komandai, tiek visai nesustyguotas, šie 

metodai , ,

tinkamas vadovavimo stilius.

D. McGregoras yra 

us savo knygoje 

ekoje priimti sprendimai ne visada 

atspin McGregor, 1960). Tad paties vadovo 
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.

(Gražulis, 

2005).

Ž M alternatyvias grupes, 

organizacijoje. X teorija - nes 

Tad vadovo vaidmuo – kontroliuoti ir 

spausti darbuotojus. Y teorija teigia, kad žmogui darbas yra

 neišnau

Valdymo stilius. 

elgesys su pavaldžiais d

„Valdymo stilius motyvacijos kontekste –

parodanti dar , p. 21).

Valdymo (4

k vadovu, bet kartu ir lyderiu.

Pasak Hayemo, vadovavimo stiliumi s:

a) atviras bendravimas – darbuotojams svarbu žinoti, kas vyksta organizacijoje ir, kad jie turi 

yra 

b) darbo vietos saugumas – darbui, kai asmeniniam 

saugumui.

c) atsidavimas darbui, atsakomyb –

atsidavimo darbui, visu pirma pats tur

d) teisingumas – jei darbuotojai jaus vadovo pastangos 

e) – ,
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darbuotojus jaustis nenaudingais ir gniuždo

f) –

karjeroje. Jie

darbuotojas, atlikdamas rutinines darbo užduotis, ištisus darbo metus organizacijoje išliks 

4 Valdymo i

Valdymo
stilius

Motyvacijos tipas Motyvacija paremta Efektyvumas

Savimotyvacija
Ribota 

Darbuotojai 
atsakingi už 

pr

Motyvuojanti komanda

lyderis

Nešališkas, 
nepriklausomas

Pirmaujantis

Aukštas

Motyvuoja tikslai
Motyvuoja atlygis Materialiniu skatinimuMišrus

Motyvuoja pripažinimas Socialiniu statusu

priklauso nuo lyderiav

Autoritariniu valdymu

Aukšto 
lygio Kontroliuojantis

Priešinasi 

Žemas

Šaltinis: Motivation and leadership styles, 2009

1.3.2. Vidiniai veiksni ai ai

Aiškus Daroma prielaida, 

kad veiksmingas

etu ir lieka tik prielaida, nes 

Tikslai – pasak E. Lockio, tai tantys

ntis šiomis 

a) keliamiems tikslams pasiekti;

b) yra pavyzdžiai, su kuriais lyginami rezultatai;

c) yra pagrindas,

d)
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e) atspind .

kad a

O jeigu tikslo pasiekimas su laiku tampa vis paprastesnis, 

tai stimulas ko nors siekti stipriai silpsta. Tokia pati eiga vyksta ir su nepasiekiamais tikslais 

( ).

V. Vroomas 

ojas tikisi, kad šis ryšys bus skaidrus ir adekvatus ir, kad 

 (Bugakovas, 

).

jimas, kad nuo 

 (5 pav.).

5 paveiksle vietoj termino „atlygis“ pateikiamas

5 pav. Ryšys tarp pasta

,

Dažnaisiais išskiriami:

a) inimo, asmeninio efektyvumo motyvas –

b) valdžios motyvas – no

–

c) –

PASTANGOS DARBO ATLIKIMAS REZULTATAI
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d) vystymo, savirealizacijos motyvas –

tvirtino, kad savirealizacija pasireiškia tuomet, kai žingsnis pirmyn atneša daugiau 

e) –

užduotis

f) prosocialiniai motyvai – motyvai, kurie leidžia suvokti save 

jausmu, išgyvenant jos problemas, interesus, tikslus.

g) Noro bendrauti motyvas –

su jais.

oceso – veiklos turinio, 

. 

 jei toks bus, bus trumpalaikis (

Asmeniniai veiksniai. Juos sudaro:

1.

su

ateityje klaidos nedarys.

2. .

3. . zona potencialiam vystymuisi. 

Deja, dažnai tam trukdo pernelyg griežti vad



33

4. . S

ai 

5. . Manoma, visus motyvuoja 

„vertikalios“ karjeros. Harmonija t

mechanizmu.

Amžiaus veiksnys.

darbuotojus (20-

pensija mažai imponuoja. Vyresnius darbuotojus (30- i motyvuoja ir 

-

svarbesniu motyvatoriumi tampa darbo vietos saug

metu amžiaus da

Lyties veiksnys , taip ir lyties veiksnys, skirtingai motyvuoja 

specifika. Be to, ga

p pat tyrimai rodo, kad 

išsiskirti darbe nei vadovaujantys vyr

Bet 

abiau 

linkusios lyderiauti ir taip pat

kas labiau nei moteriškos turi pasireiškianti skaudulio, pesimistiško reagavimo simptomus (

2008, Nr.  1 (17)). 
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automatiš

V. 

iais darbuotojais, o moterims tam 

).

Emocijos.

- t vacijos 

pamiršta e . B

motyvuoja patys save.

Tai a

, 2006, p. 120).

Ap

paties 

motyvuoja. Organizacijai svarbu nustatyti,

išvardintuosius faktorius, pati organizacija . Daroma 

išvada, kad k

Vadovams, siekiantiems pakelti dar ,

e

lygis.

jant su 

aplinka, kinta ir vystosi, t.y. kiekvienas yra individas ir nepakartojamas

Materialinis, finansinis atsilyginimas už darbo rezultatus, ar pasiektus tikslus yra 

amas motyvatorius vadovams, bet , iš 

patirties Taip pat 

„u

Ir vadovai,

asmens poreikiai gali atsirasti vienu metu ir gali konkuruoti tarpusavy savo svarbumu, prieštarauti 



35

. „Dažnai mes žinome išorines bendradarbio veiklos priežastis (geras uždarbis, pripažinimas, 

Pilnai n

– dažnas  Tik pastoviai sekant darbuot

,

apatija mais.

P

,

p

darbuo reikia 

žinoti 

motyvuojantiems 

profilis“, „ DiSC elgsenos vertinimo metodika“.

, kaip 

Gauti tyrimo rezultatai naudingi, sudarant metinius 

labiausiai 

DiSC elgsenos vertinimo metodika

veiksnius, nustato . 

 (http://www.discprofile.com/whatisdisc.htm 2009 08 05)

Pateikti motyvacijos nustatymo b

interesams, leidžia nustatyti , bet 
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neatskleidžia, koks yra bendras darbuotojo motyvacijos jo darbo vietoje lygis. Nes 

 Aprašytosios 

nustatytos jo jimo motyvacijos kreive aukštyn.

 Motyvacijos lygio matavimas tai t

,
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2. TYRIMO METODIKA

2.1. charakteristika

Siekiant išsiaiškinti bei palyginti veiksnius tarp 

tyrimas buvo atliekamas viešojo ir privataus sektoriaus organizacij , 

– vadovai ir pavaldiniai.

administracijos – –

darbuotojai gamybai.

ai. Tyrime dalyvavo 

gydomojo skyriaus personalas, kuriam priklauso 37 darbuotojai – gydytojai, laborantai.

, ma tyrimo 

patikimumui, r mo atlikimui buvo , naudojantis imties 

e

(su 5 % paklaida) ir reprezentuot  visus administracijos darbuotojus, 

2 darbuotojus. Apklausti buvo 45 darbuotojai iš 47.

Pasiektoji tyrimo imtis – 45 respondentai. 

Viešojoje organizacijoje apklausti reikia 34 darbuotojus. Tyrime dalyvavo 34 iš 37 .

Pasiektoji tyrimo imtis 34 respondentai.

Tyrimas atliktas 2009 m. – 18 dienomis.

engtomis anketomis (1, 2 priedai).

kontingento imtys 

suformuluotos, .

Siekiant atviresnio bendradarbiavimo, tyrimui atlikti buvo naudojamas anoniminis anketi

organizacijose dirb  darbuotojai). Užpildytas an Visiems tyrimo 

dalyviams buvo išaiškintas pozityvus apklausos tikslas (tyrimo keliamos problemos, aktualumas bei

nauda darbuotojams ir organizacijai). O

– organizacijos 

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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2.2. surinkimo ir apdorojimo metodika, instrumentarijaus parengimas

Pateiktos vadovai ir 

os sudarytos iš 22 iš 19

suskirs

1. dichotominiai –

5 

tašku skale;

2. atviri – laisvos formos atsakymas, paliekant respondentui galimyb savo 

. Naudoti minimaliai;

3. uždari –  pasirinkti jo nuomone

tinkant  atsakymo variant

panaud bal je

sistemoje – maksimalus vertinimas, labai reikšmingas, 1-

minimalus vertinimas, neteikiantis .

ai sugrupuoti blokus (5 lentel ), kurie leidžia nustatyti 

bendradarbiavimo ir bendravimo stilius us , 

bei esamos ir pageidaujamos motyvacijos sistemos veiksnius.

5

Pastaba: trumpinys vad. -

1. Pirmuoju anketos klausimu siekiama nustatyti, ar aišk s yra tiek vadovams,

2. Siekiama ištirti ir palyginti vadov bei pavaldini  bendradarbiavimo ir bendravimo 

, bendravim ,  nustatantys 

klausimai.

3. Siekiama tumus, bandoma 

atskleisti,

4. Siekiama išsiaiškinti, kuo vadovaujasi vadovai, vertindami darbo rezultatus.

1 Tikslai 1
2 Bendradarbiavimas ir bendravimas 2; 6; 7; (vad.-8) 
3 3; (vad.-4)
4 4; 5; (vad.-6)
5 8; (vad.-9)
6 Motyvacija: esama, pageidaujama, veiksniai ir kt. 9; 10; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 17; 19; 

(vad.-18, 20, 22)
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5. Siekiama nustatyti,

gerinimui.

6. M

sudarymo principus.

Respondentui

 atsakymo varian

– „taip“, „gre , „kartais“, „

ne“, „ne“.

variantas

, t.y. 

darbuotojai kartais nesupranta esamos

gyvenime. „ –

teiginiu.

kiria ir atsispindi motyvacijos lygmen

uos

.

Gauti apklausos duomenys buvo sugrupuoti,

1. –

amžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo, uždaro tipo klausimai, reikalaujantys vieno, arba 

2.

for Windows (Statistical Pockage for social Sciences/statistinis paketas socialiniams mokslams). Buvo 

taikytas statistinio apdorojimo metodas –

variantai, išreikšti 

išvada laikyta patikima, kai p  0,05.
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Pasirinktas atrankos patikimumas –

reprezentatyvi, ji gerai atspindi visas populiacijos proporcijas. Atsakymo lygmuo yra didesnis  už 0,5, 

iškreiptis

,
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bendrosios charakteristikos

3.1.

pasiskirstymas pavaizduotas 6 paveiksle.

Tyrime dalyvavo 34 viešosios organizacijos organizacijos darbuotojai

– –

pavaldiniai.

60

30.8
25.7

4.8

40

69.2
74.3

95.2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Vyrai Moterys

Privati  vadovai Privati  pavaldiniai  

6 pav. mas pareigas

Viešojoje organizacijoje 38,2 % (vyrai – 30,8, moterys – – 22,2 % (vyrai –

60 %, moterys – vadovo pareigas. Pavaldiniai viešoje organizacijoje sudaro 

61,8 % (vyrai – 4,8 %, moterys – oje – 77,6 % (vyrai – 25,7 %, moterys – 74,3 %).

virš 70  %) sudaro moteris. P

organizacijoje daugiau nei puse vis ima vyrai. 

3.1.2.

 organizacijo yra 

nevienodas. Pasteb a, kad dirba mažiau vyresnio

Viešoje organizacijoje dauguma vadov (61,5 %) yra vyresni nei

7 paveiksle.
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30

7.7

45.7

30

15.4

28.6 28.6

20
15.4

22.9

33.3

20

61.5

2.9

38.1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

20 - 29 30 - 39 40 - 49

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

7 pav.

Iš 7 paveiksle pateikt  duomen  matyti, kad viešojoje organizacijoje  gr

(menkai apmokamas darbas

reikiamo išsilavinimo ir kvalifikacijos).

3.1.3.

8 paveiksle 50 % 

p s organizacijos vadov turi aukšt (bakalauro) išsi – magistro

25,7 % 60,0 % 

– auro) ir 14,3 % –

Viešojoje organizacijoje 30,8 % vadov (bakalauro) išsi , 69,2 % – magistro 

viešosios organizacijos pavaldini

19 % –  išsi (bakalauro).

25.7

81

50

30.8

60

19

50

69.2

14.3
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Vidurinis/ profesinis Bakalauras Magistras

Privati  vadovai Privati  pavaldiniai

8 pav. 
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Iš 8 paveikslo matyti, kad t

išsilavinimu. 

3.1.4 

9 paveiksle.

7.7

25.7

4.8

40

15.4

34.3
40

31.4

4.8 20

76.9

8.6

90.5

0%

10%
20%

30%

40%

50%
60%

70%

80%

90%
100%

nuo 1 iki 3 m. nuo 4 iki 10 m. nuo 11 iki 15 m.

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

9 pav.

 Iš 9  matyti, kad p s organizacijos visi apklaustieji vadovai

yra o 40 % 11 – . Virš 16  

darbo st turi 4 – 31,4 % 11 – 15 

 ir darbo  „virš 16“ 8,6 % .

Viešo  procentas. Nuo 4 iki 10  

15,4 % 90,5 % yra 

 4,8 % turi nuo 1 – 3 ir nuo 11 – 15 met

Iš 9 paveikslo matyti, kad viešosios organizacijos darbuotojai  nei 

s organizacijos darbuotojai.

– vidurinis / profesinis, žr. 9 pav.).
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3.2. idimas

Darbuotojo suvokimas, kad jo darbo veikla yra naudinga organizacijai kyla iš priklausomumo 

tyrimu siekiama išsiaiškinti s apie organizacijos tikslus (žr. pav. 10).

90
84.6

48.6

57.1

10
15.4

31.4

23.8
14.3 14.3 5.7 4.8

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Taip Kartais

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

10. pav. Informuotumas apie organizacijos tikslus

87 % patvirtino, kad jiems yra aiškus organizacijos tikslai bei 

esama situacija organizacijoje (privati – 90 %, viešoji – 84,6 %). 

viena daugiausiai 

– reikiamos informacijos suteikimas (žr. 22 pav., p. 53). 

pavaldiniams tikslai bei esama situacija 

organizacijoje (privati – 48,6 %, viešoji – 57,1 %).

13 % vadov  bei 48,3 % pavaldi , nei organizacijos 

situacija, nei tikslai

, pasirink

 to galime 

Daugumai , 

org rodo, kad jie gauna pakankamai informacijos.
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3.3. Bendradarbiavimas ir bendravimas

jo elgesys ir bendradarbiavimais su jais. 

3.3.1. Vadovo bendradarbiavimo ir bendravimo su pavaldiniais stiliai 

80

92.3

40 38.1

10

7.7

45.747.6

10 14.314.3
0%

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Liberalus

Privati - vadovaujantys Viešoji - vadovaujantys Privati - pavaldiniai Viešoji - pavaldiniai

Paaiškinimai: Demokratiškas –
-

rezultatas, o ne darbo procesas. Autoritariškai -
suderinimas su organizacijos tikslais.

11 pav. ir bendravimo su pavaldiniais stiliai

Iš 11 paveikslo matyti, kad 92,3 % viešosios organizacijos vadov dojantys 

–

 bendradarbiauja 

liberaliai ir autoritariškai.

Tuo tarpu, tik 40,0 % pri ini ,

demokratišk , t.y. vadovas , ir leidžia 

dalyvauti priimamuose sprendimuose. 45,7 % organizacijos kad 

vadovai tis ir leidžia dirbti asmeniškai, svarbiausias jiems yra galutinis rezultatas, 

14,3 % pavaldin

tikslais.

38,1 % viešosios organizacijos pavald  mano, kad vadovas bendradarbiauja demokratiškai. 

Liberal , l

vyrauja „autoritariškas“ bendravimo stilius (žr. 1).
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46.40%

14.30%
8.70%

4.30%

39.30%

87%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Liberalus

Pavaldiniai Vadovai

Paaiškinimai: Demokratiškas –
- darbuotojai dirba savarank

rezultatas, o ne darbo procesas. Autoritariškai -
suderinimas su organizacijos tikslais.

12 pav. Vadovo naudojami bendravimo ir bendradarbiavimo stiliai su pavaldiniais

Iš 11 paveikslo matyti, kad 46,4 %) teigia, kad vadovai 

su jais atvirai nebendradarbiauja, leidžia dirbti asmeniškai, t.y. naudoja „ “ bendradarbiavimo 

tyrime d

atsakomybei ir motyvacijai, leidžia dalyvauti priimamuose sprendimuose („demokratiškas“). Ir po 

14,3 % mano, kad vadovai naudoja „ “ bendradarbia – riboja sava

anizacijos tikslais.

užduotis,

bei , pav. 18).

Gauti atsakymai rodo pavald

darbuotoj imo 

tarp vadov  ir pavaldini , . 

tikslai, siekiai, 
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3.3.2. Vadovo bendravimo su darbuotojais atvirumas

60 61.5

14.3
19

40

23.1

54.3
47.6

15.4
20

23.8

11.4 9.5
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70%

taip kartais ne

Privati  vadovai Privati  pavaldiniai

13 pav. Ar vadovo bendravimas yra atviras?)

(žr. 4 priedas, 1 lentel )

samos situacijos žinojimu (žr. pav. 10), ir jiems taikomomis motyvacijos priemon –

žodinis pagyrimas, reikiamos informacijos suteikimas bei korektiškas elgesys (žr. pav. 23) bei 

61,5 % viešosios organi

19,0 % viešosios organizacijos p

bendravimas yra atviras, 47,6 % bendravimas atviras ir 23,8 % 

atviro bendra sulaukia tik kartais (žr. pav. 14).

15.4
23.1

61.5

19

9.5

23.8

47.6

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%

taip
taip

kartais
ne

ne

14 pav. Viešosios organizacijos v

60 %  bendravimas su jais yra atviras ir 

efektyvus („taip“), o 40 % bendravimas yra 

atviras ir efektyvus (žr. 15 pav.). tiki, 
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 ir tik 14,3 % tvirtai žino, kad bendravimas 

yra atviras ir efektyvus. bendrauja su vadovu atvirai ir efektyviai tik kartais.

60

40

11.4

20

54.3

14.3

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

taip
taip

kartais
ne

ne

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

15 pav.  v atvirumo vertinimas

arytina išvada, kad 

o nedidelis 

procentas pasirinkto o aida, kad tik nedidelis 

o, kaip 

asmens pozicijas.

3.3.3.

16 – 17 pav.

Iš 16 , dažniausiai 

20 %) palaiko ir kartais palaiko 

– dažniausiai.



49

20

61.5

20 19

60

38.5

28.6
33.3

20

42.9
38.1

8.6 9.5
0%
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30%
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70%

Taip Kartais

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

Pastaba: atsakymo variantas – .

16 pav. 

Nors didžioji dalis tiki

yra atviras (žr. pav. 13), daug  mano, kad us priima tik „kartais“ 

(privati – 42,9 %, viešoji – 38,1 %).

Da

. tan

organizacijoje yra 8,6 %, viešojoje – 9,5 % pavald

galima sieti su u, ir manymu, kad valdymas yra 

autoritariškas (žr. pav. 12) bei - taikymas 

 (viešoji – 2,1 %, privati – 4,3 %).

43.5 47.8

8.7

30.4

19.6

41.1

8.9
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

taip
taip

kartais
ne

ne

Vadovai Pavaldiniai

17 pav. 

. Dauguma vadov

 (43,5 %). Deja tai patvirtina žymiai mažesnis pavaldini  (19,6 %). 

daliai 
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tualus iš vis kaip toks ir 

(vadovas neparodo o

3.4. Už skirimo

atsakymai pavaizduoti 18 paveiksle.

40
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17.6
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66.7

42.9
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60
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19.4 17.6
19.223.5
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3.1 3.2 3.3 3.4
Vadovai Pavaldiniai

Paaiškinimai:
keliami aiškius ir suprantami tikslai, kurie gali stipriai motyvuoti.

18 pav. 

– 50,0 %, viešoji – 66,7 %). 40,0 %

33,3 % viešosios organizacijos

. 10 %

užduotis 18).
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Iš 18 paveikslo matyti, kad p – 42,9 %, viešoji – 70,6 %) savo 

pavaldiniams taip pat kelia aiškias ir suprantamas užduotis, kurios gali stipriai juos motyvuoti. 21,4 % 

unki s 

pav. 18

pat procentas (14,3 %) 

autoritariškas valdymo stilius (žr. pav. 11).

29,3 % p ini  savo užduotis lengvai supranta ir laiko jas savo 

motyvacijos dalimi. 17,1 % pavaldini

 teigia, kad užduotis , 

34,1 %  gauna sunkias užduotis, 

, kas patvirtina organizacijose v

pav. 11).

55,6 % viešosios organizacijos pavaldini gauna

Nemaža dalis (22,2 %) pavaldini neapsunkina. 14,8 %

viešosios organizacijos pavaldiniams užduotis skiriamos . Tik 

7,4 % viešosios organizacijos pavaldiniai 

.

Galima išvada, kad tokios n priklauso nuo 

skirting si s, tod l dauguma jos 

žia išnaudoti

pavaldiniai vykdo rutinines darbo užduotis, tod

yrimas pavaldiniams ir prioritetai 

remiasi  skyri

3.5.

3.5.1. Darbo re

ryšys yra svarb s veiksniai. Jie suteikia 

darbuotojams pasie
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Šiuo skyriumi siekiama

60
53.8

20

28.6

20
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17.1 4.8 5.7 2.9
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taip kartais ne

Privati  - valdantys

19 pav. 

Iš 19 paveikslo matyti, kad dauguma v - 60 %, viešoji - 53,8 %) mano, 

 yra vertinami kartais.

avaldiniai darbo rezultatai yra 

vertinami objektyviai (privati – 54,3 %, viešoji – 66,7 %). Mažiau nei po 

(privati - 20 %, viešoji – 28,6 %) savo darbo rezultat  objektyviu. 17,1 % 

vertinami tik kartais.

5,7 % p

neobjektyviai ir 2,9 % tai vertinami tikrai neobjektyviai.

daugumos yra vertinami 

objektyviai. Tyrime dalyvusiems vadovams ir pavaldiniams yra svarbus objektyv t

vertinimas, jie tiki

, kitaip t

viena iš motyvavimo . Darbuotojai tikisi, kad 

bus skaidrus ir adekvatus ir, kad nuo to tiesiogiai priklausys atlygis.

P procentas 

vadov  keliamais tikslais, kurie  (žr. 

pav. 18) puikia motyvavimo 

kelti 
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3.5.2. Vadovo elgesys vertinant pavaldini

Iš 20 paveikslo matyti, kad 29,2 % p

. 16,7 % iš anksto 

informuoja pavaldinius a  ir 12,5 %

rezultatus patys, nepaisydami

56,5 % viešosios organizacijos va i . Vadovaujasi 

žinomais vertinimo kriterijais 21,7 % iš anksto informuoja pavaldinius apie visus 

ie pranoks .

(privati – 4,2 %, viešoji – 4,3 %) iš anksto 

8.3

16.7
12.5

4.2

29.229.2

12
13.3

18.8

9.3

14.7

1.31.3

29.3
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56.5

21.7

4.38.78.7

18.5

22.2

3.77.43.7

14.8
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5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.7 5.8

Paaiškinimai: 5.1 vertinant man

vertinimo kriterijais. 5.4 tikisi, kad mano darbo rez

 vertinimo kriterijus sprendžia visada pats, nepaisant 

suprantama.
20 pav.

29,3 % ir 29, 7% viešosios pavaldini bo 

i .

18,8 % in  yra informuojami iš anksto 

vertinimo kriterijus, bet 14,7 % 

 13,3 % nurodo, kad 

arbo rezultat pranoks žinomus vertinimo kriterijus ir 12 % mano, 

 darbo rezultatai vertinami žinomais vertinimo kriterijais (žr. pav. 20).

22,2 % viešosios organizacijos pavaldini

, bet 18,5 % pažymi, kad vertindamas darbo rezultatus 
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vadovas naudojasi žinomais vertinimo kriterijais ir 14,8 % iš anksto informuojami apie 

visus darbo .

Pagal 20 paveiksle pateiktus duomenis, darytina išvada, kad p organizacijos vadovai ir 

pavaldiniai korektiškai ir objektyviai, iš 

anksto informuojant juos Ir vadov  ir pavaldini

sutampa, kad vertinimo kriterijai sprendžiami tik paties vadovo, tikintis, kad jie pranoks jau žinomus 

, 

3. ( o rezultatus 

vadovaujasi žinomais vertinimo kriterijais), kur žymiai daugiau (vadovai – 29,2 %,  

pavaldiniai – 12 %).

56,5 % vertin darbo rezultatus elgiasi 

korektiškai ir objektyviai, bet tik 27,9 % pavaldini

rezultatus elgiasi korektiška ir objektyviai.

A i apklaustieji pavaldiniai 

ugiausiai (53,6 %) vadovas elgiasi korektiškai ir objektyviai. 32,1 % yra iš anksto 

naudojantis žinomais vertinimo kriterijais. 30, 4 % 

– vadovas , 

. 1,8 % pavaldiniu informuojami tik apie kai kuriuos darbo 

, kad vertindamas darbo rezultatus vadovas 

14,3 % -

kriterijus visada sprendžia pats).
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3.6. ijos gerinimui

6  „Ar yra galimyb motyvacijai 
gerinti?“

Privati organizacija Viešoji organizacija Viso 
Vadovas
(n=10)

Paval -
dinys

(n=35)

Viso
(n=45)

Vadovas
(n=13)

Paval –
dinys 

(n=21)

Viso
(n=34)

Vadovas
(n=23)

Paval -
dinys

(n=56)

Viso
(n=79)

taip 40,0 % 14,3 % 20,0 % 15,4 % 33,3 % 26,5 % 26,1 % 21,4 % 22,8 % 

taip
10,0 % 22,9 % 20,0 % 76,9 % 9,5 % 35,3 % 47,8 % 17,9 % 26,6 % 

kartais 10,0 % 22,9 % 20,0 % 7,7 % 42,9 % 29,4 % 8,7 % 30,4 % 24,1 % 

ne
0,0 % 20,0 % 15,6 % 0,0 % 4,8 % 2,9 % 0,0 % 14,3 % 10,1 % 

ne 40,0 % 20,0 % 24,4 % 0,0 % 9,5 % 5,9 % 17,4 % 16,1 % 16,5 % 

Iš 7 s matyti, kad 40 % p vadov mano, kad visos 

išnaudotos, ir tiek pat (40 %) mano, kad yra 

gerinti nurodo, kad kartais

tiki, kad 

Daugiau nei puse (76,9 %) viešosios organizacijos vad , kad yra 

galimyb . 7,7 % neišnaudoja kartais. 15,4 % 

22,9 % p ini

22,9 % ) mano, kad kartais neišnaudoja. 20 %

išnaudoja vis  savo galimyb

(20 %

14,3 % organizacijos pavaldini

Viešojoje organizacijoje 4,8 %

motyvuoti. 33,3 % 42,9 % viešosios 

galimyb . 9,5 % 

išnaudoja visas savo galimybes.

alime teigti, kad pavaldiniai

dalinai neturi motyv  (žr. 7 .
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3.7. Motyvacijos veiksniai

3.7.1. Veiksniai labiausiai 

Tyrimu buvo siekiama nustaty
.

Iš 21 paveikslo matyti, kad t pastebimi pasiekimai 

darbe (privati – 17,2 %, viešoji – 29,5 privati – 27,5%, viešoji – 18.2 %), 

 pripažinimas (privati – 24,1 %, viešoji – 13,6 %) bei ilgai siekto tikslo 

pasiekimas (privati – 10,3 %, viešoji – 20,5 %

, iai, pažintys su 
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3.5
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13.6
11.9
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Paaiškinimai:

21 pav. Veiksniai labiau

p

(privati - 18,6 %, viešoji – 19 % ažinimas (privati – 19,6 %, viešoji – 11,9 

% rbe (privati – 13,2 %, viešoji – 9,5 %

nebuvimas asmeniniame gyvenime (privati – 7,2%, viešoji – 14,3

pasisekimai ir iš anksto už  (

aprašas pateiktas 3 priede ).

Taip pat, šiuo tyrimu siekiama nustatyti ir t.y. kokie veiksniai 

. Rezultatai pateikti 22 paveiksle.
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Paaiškinimai:

22 pav. Veiksniai labiausiai

, kad esant šiandienos globaliniam ekonomikos tyrimo 

stipriausiai motyvuoja finansai (žr. 22 pav.). K

bendravimo klausimai, supratimas ta .

Tik motyvacij  jausmas. 4,5 % 

Net 19,4 % v

.

respo 22).

18,2 % 8,3 %

ir savirealizacijos (15,1 %

organizacijos darbuotojams) jausmu (žr. pav. 22). Darytina 

pavaldiniams save realizuoti yra svarbiau nei viešosios organizacijos pavaldiniams.

ir 10,8 % š . 

3 priede (žr. 2 lente .

Apibendrinant rezultatus galima daryti išvad motyva

darbe ir pasiekimas ilgai siekto tikslo

s s.

Vienas bendras veiksnys, kuris 

siekis“. Tyrimo atlikimo metu, šis veiksnys buvo reikšmingiausias viešosios organizacijos vadovams.

takojo pastebimi pasiekimai 

, o 
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š motyvacijai turi

stabilumo siekis.

Šiuo metu visus finansai, savirealizaci

 (žr. pav. 21 ir 22).

Galima išvada, kad – darbuotojus labiausiai motyvuoja higieniniai veiksniai

3.7.2. motyvaci priemon

motyvuodami savo darbuotus (žr. pav. 23).

Iš 23 paveikslo matyti, kad k

organizacijos darbuotojai nur  (vadovai – 19,5 %, pavaldiniai – 19,1 %) bei 

„reikiamos informacijos sutei – 17,1 %, pavaldiniai – 19,8 %). Mažiau, bet 

– – 11,9 %).

Mažiausiai (4,9 %) p izacijos vadov  yra motyvuojami individualiais priedais bei 

.

11,9 % pavaldiniams,

mus ir baudas ir tik 2,4 

% sudaromos  23).

viešosios organizacijos vadov  mano, kad 

. 11,1 % us

santykius bei reikiam  darbui informacij Tik 3,2 %  gauna individualius priedus arba / ir premijas.

22,6 %  yra motyvuojami reikiamos informacijos suteikimu, 

20,4 % - žodiniu pagyrimu. Tik 2,1 % yra 

3 pav.).
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Paaiškinimai: 1. moka individualius pr

elgiasi; 10. naudoja grasinimus ir baudas.
23 pav. 

Pagal tyrime gautus duomenys (žr. pav. 23) maty

vadovams motyvavimo aldiniais.

vadov

pasiskirsto panašiai. motyvavimo – „sudaro 

Tai paaiškinama tuo, kad tik o sudaro as ir planus 

karjerai, . Sekanti, 10 

– , naudojama tik organizacijos tarpininkai tarp 

Nedidel  procent , pažym

darbuotojus „nematan
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Viešosios  korektiško elgesio 

priemon

taikymu sutampa ties žodiniu pagyrimu, , 

, reikiamos informacijos suteikimo bei 

korektiško elgesio. nurodomi 

skirtingai. Ta ge

pav. 18), 

as, t.y. viešosios organizacijos darbo užmokestis yra 

valandinis, ir yra pririštas prie LR V

, turima kvalifikacija, išsilavinimas, 

darbo profilis ir intensyvumas, jos 

ištekliai.
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Paaiškinimai: ymais; 

elgiasi; 10. naudoja grasinimus ir baudas.
24 pav. 

Apžvelgiant gautus rezultatus (žr. pav. 24), matome kad visiems respondentams kaip 

dažniausiai yra naudojami žodinis pagyrimas, reikiamos informacijos 

suteikimas, korektiškas elgesys –

.

3.7.3. Taikomos  laike

Paklausti, kokias motyvavimo priemones vadovai naudoja respondentams, 59,5 % v

–

pasikeitimams (
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naudojamas dažniausiai). Tik 15,2 % motyvavimo 

kinta periodiškai  poreikius us.

atsakymai pateikti 25 paveiksle. 

10
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Privati  - vadovaujantys

Paaiškinimai: ; 2. motyvavimo 
; 

–
25 pav. 

3.7.4.

14, 16  ir 17 klausimais respondentai 

1 iki 10 (10 – maksimalus vertinimas, 

1 – minimalus vertinimas, neteikia ). Norint tiksliau ištirti 

: 

3.7.4.1. 

7 s organizacijos

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x
t df p

8,40 1,713 5,49 3,119 3,856 43 0,001

sudarymas
9,00 1,633 7,23 2,545 2,073 43 0,044

korektiškas 
elgesys 

8,80 1,549 7,14 2,788 1,792 43 0,080

Iš pateiktos 8

: s (t(43)= 

3,856, p= 0,001); ; ir korektiškas 

elgesys (t(43)= 1,792, p= 0,080). 
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sudarymo ir korektiško e . Vadinasi vadovams šios 

.

8 Viešosios organizacijos
palyginimas

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

žodinis
pagyrimas

7,17 2,891 4,76 3,807 2,605 32 0,014

8,08 1,441 3,00 3,050 6,540 32 0,000

6,38 3,330 3,38 3,500 2,506 32 0,019

sudarymas
9,23 1,092 5,62 3,905 3,994 32 0,001

korektiškas 
elgesys 

8,92 2,565 6,48 3,803 2,239 32 0,032

Viešosios organizacijos 

rasti pagal šiuos parametrus: žodinis pagyrimas (t(32)= 2,605, p= 0,014); s

(t(32)= 6,540, p= 0,000); s (t(32)= 2,506, p= 

0,019; s 32)=3,994, p= 0,001); bei korektiškas elgesys (t(32)= 

2,239, p= 0,032). ir 

savarankiškumui sudarymo bei korektiško elges . Kiti

parametrai neturi 

9 T

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

žodinis
pagyrimas

7,74 2,700 5,91 3,282 2,562 77 0,014

8,22 1,536 4,55 3,297 6,726 77 0,000

sudarymas
9,13 1,325 6,63 3,188 4,934 77 0,000

korektiškas 
elgesys 

8,87 2,138 6,89 3,189 3,205 77 0,002

skirtumai buvo rasti pagal šiuos parametrus: žodinis pagyrimas (t(77)= 2,562, p= 0,014); 

s

(t(77)=4,934, p= 0,000); ir korektiškas elgesys (t(77)= 3,205, p= 0,002). Žodinio pagyrimo, 
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10 .
vidurki s

Viešosios vadovai  vadovai T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

4,15 3,716 8,40 2,914 3,072 21 0,006

pagal individualaus pried (t(21)= 3,072, p= 0,006). Individualaus priedo 

 (8,40). Kiti motyvavimo 

11 .
vidurki s

Viešosios 
pavaldiniai pavaldiniai

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

3,52 3,919 8,00 3,343 4,367 54 0,000

3,00 3,050 5,49 3,119 2,928 54 0,005

3,38 3,500 6,17 3,356 2,933 54 0,005

tumai buvo 

rasti pagal šiuos parametrus: individualus priedas arba / ir premija (t(54)= 4,367, p= 0,000); 

s

(t(54)=2,933, p= 0,005). Individualaus priedo arba / ir

. Kiti 

3.7.4.2. skirtingose a e

skirtingose amžiaus gr 13 – 22 lentel se. Statistiškai reikšmingi 
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12
20-29 ir 40-

20-29 metai 40-49 metai T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,10 3,210 5,58 4,488 2,008 37 0,053

žodinis pagyrimas 7,15 2,300 5,16 3,253 2,198 37 0,035
6,60 2,891 4,37 3,609 2,125 37 0,041

20 – 2

statistiškai reikšmingi skirtumai buvo rasti pagal šiuos parametrus: individualus priedas arba / ir 

premija (t(37)= 2,008, p= 0,053); žodinis pagyrimas (t(37)= 2,198, p= 0,035); s

 (t(37)=2,125, p= 0,041

 ir žodinio pagyrimo 20 – . Kiti 

mo

13
20-

20-29 metai T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,10 3,210 4,26 3,856 3,368 37 0,002

6,95 3,456 4,26 3,177 2,529 37 0,016

–

statistiškai reikšmingi skirtumai buvo rasti pagal parametrus: individualus priedas arba / ir premija 

(t(37)= 2,529, p= 0,016). Individualaus 

–

14
30-

30- T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,81 3,945 4,26 3,856 2,063 38 0,046

–

reikšmingi skirtumai buvo rasti pagal parametrus: individualus priedas arba / ir premija (t(38)= 2,063, 

30 – 3
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15 T
30-

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 9,60 0,548 5,94 3,568 2,248 19 0,037
8,20 1,095 9,50 3,204 2,498 19 0,022

sudarymas
9,20 1,789 6,00 3,120 2,160 19 0,044

–  statistiškai 

reikšmingi skirtumai buvo rasti pagal šiuos parametrus: žodinis pagyrimas (t=(19)= 2,248, p= 0,037); 

sudarymas (t(19)= 2,160, p= 0,044). Žodinio pagyrim

–

–

16 T
40-

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

8,25 2,217 3,33 3,200 3,556 17 0,010

–  statistiškai 

3,556, p= 0,010). –

17 T pavaldini

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

7,90 1,663 4,11 3,822 2,749 17 0,019

sudarymas
9,00 1,491 6,00 4,062 2,184 17 0,043

Iš 18
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ai neturi 

18
40-

40-49 metai T-testMotyvavimo

x x t df p

3,11 3,408 6,19 3,410 -2,166 23 0,041

–

- (t(23)=-2,166, 

p= 0,041). Vi

19
vidurki  30-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

8,00 0,000 2,83 2,858 2,426 6 0,051

30 – 39 m je statistiškai reikšmingi 

skirtumai 6)= 2,426, p= 

0,051). Vidurkiai yra aukštesni 30 – 39 

parametrai ne

20 Viešosios organizacijos pavaldini
vidurki 40-

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

9,00 0,000 1,43 0,787 12,964 7 0,000
9,50 0,707 2,57 3,309 2,810 7 0,026

–

skirtumai buvo rast

durkiai yra aukštesni 40 – 4
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21 Viešosios organizacijos pavaldini
vidurki e

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

7,88 1,808 4,50 3,891 2,225 14 0,043

virš 5

skirtumai buvo rasti pagal parametr 14)= 2,225, p= 

0,043 durkiai yra aukštesni virš 50

.

Apibendrinimas. 

pageidaujamos yra: reikiamos informacijos suteikimas bei individualus priedas arba / ir premija. 30 –

elgesys bei reikiamos informacijos suteikimas. 40 –

vertina motyvavim

savarankiškumui sudarymui bei korektiškam elgesiui, kaip motyvavimo priemonei, teikia daugiausiai 

kuo amžiumi darbuotojas yra jaunesnis, tuo

jam Kuo darbuotojas yra vyresnio 

amžiaus, tuo sunkiau yra ji motyvuoti. Visiems respondentams vadovams, pagal es

 reikšm

tiri

3.7.4.3. yties 

Tyr skirtumus skirtingose lyties 

–

22

Vyrai Moteris T-testMotyvavimo

x x t df p

7,00 2,956 5,15 3,352 2,191 77 0,031
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Iš pateiktos 23

(t(77)= 2,191, p= 0,031). 

jiems ši

 nei moterims

23  T pavaldini

Vyrai
Vadovai

Vyrai
Pavaldiniai

T-testMotyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 8,30 1,889 5,90 3,178 2,053 18 0,055
8,80 1,033 5,20 3,190 3,395 18 0,003

sudarymas
9,30 1,337 6,80 2,616 2,691 18 0,015

Iš 24

 sudarymas (t(18)= 2,691, 

24  T pavaldini

Moteris
Vadovai

Moteris
Pavaldiniai

T-testMotyvavimo

x x
t df p

7,77 1,739 4,41 3,337 3,480 57 0,001

sudarymas
9,00 1,354 6,59 3,324 2,546 57 0,014

korektiškas elgesys 8,92 1,553 7,11 3,057 2,057 57 0,044

Pagal 25

546, p= 0,014) 

bei korektiškas elgesys (t(57)= 2,057, p= 0,044). moteris 

vadovus. Jo moterims pavaldiniams. Pagal kitus 
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25

Viešosios
organizacijos moteris organizacijos moteris

T-testMotyvavimo

x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

3,79 3,839 8,50 2,764 5,418 57 0,000

4,28 3,673 6,37 3,672 2,186 57 0,033

Iš pateiktos 26

ualus priedas arba/ ir premija (t(57)= 5,418, p= 

ši

26
 vidurki

Vyrai
Vadovai

Vyrai
Pavaldiniai

T-testMotyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 9,00 0,632 5,44 3,005 2,823 13 0,014
8,67 1,211 5,67 3,000 2,304 13 0,038

korektiškas elgesys 9,50 0,837 5,44 3,678 2,625 13 0,021

žodinis pagyrimas (t(13)= 

2,823, p= 0,014), s (t(13)= 2,304, p= 0,038), korektiškas 

elgesys (t(13)= 2,625, p= 0,021). 

korektiško elgesio v vyrus vadovus. Jiems šios 

. Pagal kitus 

.

27 p

Moteris
Vadovai

Moteris
Pavaldiniai

T-testMotyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 8,00 3,082 4,50 3,706 2,468 27 0,020
7,67 1,500 3,10 3,093 4,182 27 0,000
7,00 3,202 3,05 3,236 3,051 27 0,005
9,11 1,167 5,85 3,856 2,464 27 0,020

korektiškas elgesys 9,44 1,130 6,30 3,813 2,405 27 0,023



70

Pagal 28 enis matome, kad statistiškai reikšmingi skirtumai tarp 

žodinis pagyrimas (t(27)= 2,468, p= 0,020); (t(27)= 4,182,

p= 0,000); ;

sudarymas (t(27)= 2,464, p= 0,020); bei korektiškas elgesys (t(27)= 2,405, p= 0,023

nerasta.

Apibendrinant, galima teigti, kad v

veiksnys vyrams vadovams yra reikšmingesnis nei vyrams pavaldiniams. Vyram

–

3.7.4.4. tažo 

vimo palygintos skirtingose darbo stažo 

–

vo rasti šiu

28
1-3 ir 11-

1-3 metai darbo 
stažas

11-
darbo stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

reikiamos informacijos suteikimas 8,64 1,690 6,38 2,895 2,324 25 0,029

-3 ir 11-

0,029). Reikiamos informacijos suteikimo vidurkiai -

-

nebuvo.
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29
1-

1-3 metai darbo 
stažas stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,82 2,676 4,26 3,941 3,561 43 0,001

Iš 30 -

,561, p= 

0,001). Individualaus priedo arba/ ir premijos vidurkiai -3 

tiriamiesiems. Pagal kitus motyvavimo priem

nebuvo.

30
4-10 ir 11-

4-
stažas

11-
stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

reikiamos informacijos suteikimas 8,11 2,055 6,38 2,895 2,034 32 0,050

31 -10 ir 11-

32)= 2,034, p= 0,050). 

Reikiamos informacijos suteikimo vidurkiai -

-

tiriamiesiems. Pagal kitus motyvavimo priemo

nebuvo.

31
4-

4-
stažas stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,72 3,908 4,26 3,941 2,145 50 0,037

-10 ir virš 16 

s arba/ ir premija (t(50)= 

3,941, p= 0,037). Individualaus priedo arba/ ir premijos vidurkiai 

-
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32
11-

11-
stažas

 darbo 
stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,06 3,549 4,26 3,941 3,277 48 0,002

Iš 33 -

0,002). Individualaus priedo arba/ ir premijos vidurkiai -15 

nebuvo.

33 T
 4-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

žodinis pagyrimas 8,67 1,506 5,75 2,864 2,315 16 0,034
9,00 1,095 5,58 3,175 2,528 16 0,022

sudarymas
9,67 0,516 6,67 2,708 2,650 16 0,017

Pagal 34

-

parametrus: žodinis pagyrimas (t(16)= 2,315, p= 0,034);

(t(16)= 3,175, p= 0,022);

vidurkiai 4- iems šios s

s s nei 4-10 m . Pagal kitus motyvavimo 
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34
vidurki

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

8,08 1,564 3,45 3,173 4,726 32 0,000
8,83 1,403 6,09 3,804 2,396 32 0,023

korektiškas elgesys 8,92 2,644 6,45 3,661 2,050 32 0,049

26, p= 0,000);

p= 0,023);

vadovus, 

Jiems šios s s s

pavaldiniams

35 os organizacijos
vidurki  1-3 ir 4-

1-3 metai darbo 
stažas

4-
stažas

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

9,56 0,726 6,63 4,048 2,133 23 0,044

Iš 36 -3 ir 4-

ir premija  (t(23)= 2,133, p= 0,044). Individualaus priedo arba/ ir premijos vidurkiai 

- 4-

10 is tiriamieji  statistiškai 

36
Vidurki  4-

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

susido 9,50 1,000 5,58 3,175 2,378 14 0,032
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Pagal 37

-

-

- tiems pavaldiniams. Pagal kitus motyvavimo 

37
4-

4-
stažas stažas

T-testMotyvavimo
pri

x x t df p

9,50 0,707 4,24 3,502 2,089 29 0,046

Iš 38 viešosios organizacijos , 

4-

(t(29)= 2,089, p= 0,046). Parametro vidurkiai -

viešosios organizacijos tiriamuosius virš 16 

viešojoje organizacijoje 

38
Vidurki

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

8,10 1,663 3,21 3,137 4,575 27 0,000

sudarymas
9,00 1,155 5,74 3,928 2,550 27 0,017

39

savarankiškumui sudarymo vidurkiai 
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.

Kitose .

Pagal pateiktu rezultatus matome, kad kuo respondenta , tuo 

jiems 

turintiems respondentas mo

–

elia 4 – 10

16

darbo stažo gr

pavaldiniams.

3.7.4.5. gose išsilavinimo 

40 – . 

:

39 T ,
motyvavimo p

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Bakalauro
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

4,88 4,198 7,38 3,869 -2,388 58 0,020

Iš 40 ,

individualius priedas arba/ ir 

premija (t(58)=-2,388, p= 0,020). Parametro vidurkiai tiriamuosius, 

bak

turintiems tiriamiesiems. 

.
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40 Tir

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 5,62 3,678 7,79 2,097 -2,312 43 0,026
su 4,65 3,543 7,68 1,827 -3,405 43 0,001

sudarymas
6,58 3,580 8,79 1,932 -2,442 43 0,019

41

v

pagyrimas (t(43)=-2,312, p= 0,026); -3,405, p= 

0,001); -2,442, p= 0,019). Žodinio pagyrimo, 

magistro

41 Tiria , bak

Bakalauro
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

x x t df p

5,21 3,409 7,68 1,827 -2,934 51 0,005

sudarymas
7,15 2,787 8,79 1,932 -2,277 51 0,027

enys, matyti, kad 

-2,934, p= 0,005); as (t(51)=-

2,277, p= 0,027). S be yra 

bakalauro
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42 Tir

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x t df p

8,22 1,394 4,12 3,270 3,618 32 0,001

korektiškas elgesys 9,67 0,500 6,72 3,470 2,514 32 0,017

Iš 43

;

ko elgesio vidurkiai 

43 Ti

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

4,86 3,880 9,20 0,837 -2,439 17 0,026

8,21 1,672 6,20 1,483 2,372 17 0,030

sudarymas
9,64 0,633 6,40 2,408 4,815 17 0,000

Pateiktoje 44

arba/ ir premija (t(17)=-2,439, p= 0,026);

0,030);  Individualaus priedo arba/ ir 

rasta nebuvo.

44

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

8,60 1,517 4,38 3,248 2,799 24 0,010

dalyvauti apmokymuose 4,20 4,087 7,10 2,166 -2,249 24 0,034
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Iš 45 l s matyti, kad statistiškai reikšmingi skirtumai tarp bakalau

24)= 2,799, p= 0,010);  (t(24)=-2,249, 

p= 0,034). 

pava

nebuvo.

45 , 
vidurki

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

sudarymas
9,60 0,548 6,40 2,408 2,897 8 0,020

Iš pateiktos 46

vidurkiai 

para

46 , / agistro 

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

x x t df p

Žodinis pagyrimas 5,12 3,689 8,11 2,421 -2,187 24 0,039
3,06 3,051 8,22 1,563 -4,727 24 0,000

sudarymas
6,18 3,678 9,67 0,707 -2,793 24 0,010

Pateiktoje 47 statistiškai reikšmingi skirtumai tarp viešosios organizacijos 

ti

parametrus: žodinis pagyrimas (t(24)=-2,187, p= 0,039);

(t(24)=-4,727, p=0,000); 24)=-2,793, p= 0,010). Parametr

vidurkiai 

yra . 
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47 Viešosios organizacijos ba

Bakalauro
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

x x t df p

5,25 3,615 8,22 1,563 -2,248 15 0,040
5,75 4,062 9,67 0,707 -2,856 15 0,012

Iš 48

-2,248, p=0,040); -

vidurkiai 

48  Viešosios organizacijos 

Vadovai Pavaldiniai T-test Motyvavimo

x x t df p

7,75 1,258 2,75 3,500 2,689 6 0,036

8,00 2,828 2,75 3,500 2,333 6 0,058
dalyvauti apmokymuose 8,75 0,957 3,25 4,500 2,391 6 0,054

49 statistiškai reikšmingi skirtumai tarp viešosios organizacijos bakalauro 

; ;

metru vidurkiai 

parametrus statistiškai reikšmingu sk

Apibendrinant, galima teigti, kad k

patenkinti pore
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respondentams –

ems darbuotojams reikšmingiausia motyvacijos 

– – korektiškas elgesys 

–

iausia motyvavimo 

priemon  yra reikiamos informacijos suteikimas.

3.7.5. 

Norint tiksliau ištirti kai

n=79

1. -

karjer -0,260, p=0,020);

2. -0,242, p=0,031);

3.

mui sudarymo (r=0,269, 

p=0,016);

4. -

karje -0,238, p=0,035);

pakankamai stipriai koreliuoja:

1. individualus priedas arba/ ir premija su – žodinis pagyrimas (r=0,318, p=0,004), 

;

2. žodinis pagyrimas su –

0,380, p= 0,001);
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3. s is su – s

as elgesys (r= 

0,236, p= 0,036);

4. s –

0,000), s  (r= 0,242, p=

0,031), s  (r= 0,225, p= 0,023), korektiškas elgesys

(r= 0,246, p= 0,029);

5. g –

0,350, p= 0,002), korektiškas elgesys (r=0,241, p= 0,032);

6. reikiamos informacijos suteikimas su –

p= 0,003);

7. s –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,451, p= 0,000), korektiškas elgesys (r= 0,368, p= 0,001);

8. s rankiškumui sudarymas su – korektiškas elgesys (r= 0,424, p= 0,000).

Statistiškai patikimo ryšio nerasta bei reikiamos informacijos 

suteikimo

n=56

1. amžiaus ir individualaus priedo arba / ir premijos (r=-0,299, p= 0,025);

2. išsilavinimo ir individualus priedo arba/ ir premijos (r=0,349, p=0,008);

3. -

-0,286, p=0,032).

pakankamai stipriai koreliuoja:

1. individualus priedas arba/ ir premija su – žodinis pagyrimas (r=0,373, p=0,005

425, p=0,001), korektiškas elgesys (r= 284, p= 0,034);

2. žodinis pagyrimas su –

,462, p= 0,000);
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3. s – 469, p= 

0,000 78, p= 

0,004 3, p= 0,000);

4. s – 480, p= 

303, p= 0,023), korektiškas elgesys 

(r= 0,281, p= 0,036);

5. g – o 

atmosferai sudarymas (r= 0,346, p= 0,009

0,479, p= 0,000), g (r=-0,265, p= 0,048);

6. reikiamos informacijos suteikimas su – 95, 

p= 0,003);

7. s tmosferai sudarymas su –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,491, p= 0,000), korektiškas elgesys (r= 0,417, p= 0,001);

8. s – korektiškas elgesys (r= 0,413, p= 0,002).

statistiškai patikimo ryšio tarp reikiamos informacijos suteikimo 

motyvavimo 

n=23

1. -0,478, p= 0,21); amžiaus ir 

karje -0,471, p=0,023);

2.

3. -0,491, p=0,017).

pakankamai stipriai koreliuoja:

1. individualus priedas arba/ ir premija su – s

atmosferai sudarymas (r=0,435, p=0,038);

2. s – reikiamos informacijos suteikimas (r= 0,456, p= 

0,029);

3. s – 721, p= 

0,000);

4. s –

naudojimas (r=-0,509, p= 0,013);
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statistiškai patikimo ryšio nerasta tarp 

 motyvacin  priemon .

n=45) motyvac

patikimo ryšio trap motyvacin

stipriai koreliuoja:

pusavyje statistiškai koreliuoja šios s:

1. individualus priedas arba/ ir premija su korektiškas elgesys (r=0,419, p=0,004);

2. s –

(r= 

0,300, p= 0,045);

3. s 586, p= 0,000);

4. s –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,458, p= 0,002), korektiškas elgesys (r=0,300, p= 0,045);

5. s

Statistiškai patikimo ryšio nerasta tarp : individualaus priedo arba / ir 

.

n=10

1. lytis ir žodinis pagyrimas (r=-0,649, p=0,042);

2.  (r= 0,694, p= 0,026).

pakankamai stipriai koreliuoja:

1. individualus priedas arba/ ir premija su –

atmosferai sudarymas (r=0,806, p=0,005) -0,974, p= 

0,000);

2. s – 869, p= 

0,001);
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3. s atmosferai sudarymas su –

naudojimas (r=-0,834, p= 0,003).

tatistiškai patikimo ryšio nerasta tarp 

ymo ir 

korektiško elgesio m 5 priedas, 5 lente

n=35) amžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 

tai pateikti 

1. lytis ir individualus priedas arba/ ir premija (r=0,397, p=0,018); lytis ir korektiškas elgesys 

(r= 0,364, p= 0,032).

Patikimai ir pakankamai stipriai tarpusavy koreliuoja :

1. individualus priedas arba / ir premija su korektiškas elgesys (r=0,464, p=0,005);

2. žodinis pagyrimas su s (r= 0,367, p= 0,030);

3. s –

atmosferai sudarymas (r= 0,497, p= 0,002);

4. s – okymuose (r= 0,470, p= 

0,004);

5. s –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,499, p= 0,002);

 statistiškai patikimo ryšio nerasta tarp žodinio 

pagyrimo, s o, 

naudojimo . Duomenys pateikti 5 priedo 6

n=34) amžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 

liacijos koeficientai pateikti 

1. išsilavinimas ir 

(r= 0,376, p= 0,029).

Viešos arpusavyje statistiškai patikimai ir pakankamai 

stipriai koreliuoja šios 

1. individualus priedas arba/ir premija su – žodinis pagyrimas (r= 0,440, p= 0.009

r= 0,704, p= 0,000);
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2. žodinis pagyrimas su – r= 0,584, p= 0,000), 

, p= 0,004);

3. s – r= 0,530, p= 

0,001 alyvauti apmokymuose (r= 0,409, p= 0,016)

sudarymas (0,672, p= 0,000), korektiškas elgesys (r= 0,398, p= 0,020);

4. s – 542, p= 

0,001) r= 0,396, p= 

0,020), korektiškas elgesys (r= 0,362, p= 0,036);

5. g – s

atmosferai sudarymas (r= 0,550, p= 0,001), r= 0,547, 

p= 0,001), korektiškas elgesys (r= 0,443, p= 0,009);

6. reikiamos informacijos suteikimas su – r= 0,450, p= 

0,008);

7. s –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,482, p= 0,004), korektiškas elgesys (r= 0,447, p= 0,008);

8. s – korektiškas elgesys (r= 0,502, p= 0,002).

Tarp individualaus priedo arba/ir premijos, reikiamos informacijos suteikimo, 

 statistiškai patikimo ryšio nerasta.

n=13) amžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 

5 p

1. amžius ir individualus priedas arba/ir premija koreliuoja neigiamai (r=-0,371, p= 0,005), 

a neigiamai (r=0,717, p= 0,006);

2. išsilavinimo 623, p= 0,023);

3. stažas ir individualus priedas arba/ir premija koreliuoja neigiamai (r=-0,660, p= 0,014),

arymas koreliuoja neigiamai (r=-0,555, p= 0,049).

1. individualus priedas arba/ir premija su – mas (r= 0,561, p= 

0,046);

2. žodinis pagyrimas su – 5, p= 0,036);
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3. s – 86, p= 

0,035 ymas (r= 0,593, p= 

0,033).

Statistiškai patikimo ryšio nerasta tarp individualaus priedo arba / ir premijos, žodinio pagyrimo, 

reikiamos informacijos suteikimo

Viešosios organiz n=21) amžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 

 yra ne vienodo 

1. -0,433, p= 0,050), lyties ir 

reikiamos informacijos suteikimo (r= 0,496, p= 0,022);

2. išsilavinimas ir 

neigiamai (r=-0,491, p= 0,024).

1. individualus priedas arba/ir premija su – žodinis pagyrimas (r= 0,578, p= 0,006

830, p= 0,000);

2. žodinis pagyrimas su – 452, p= 0,04

54, p= 0,039), žodinis pagyrimas ir reikiamos informacijos 

suteikimas (r=-0,485, p= 0,026);

3. s – 29, p= 

0,014), r= 0,554, p= 0,009);

4. g –

atmosferai sudarymas (r= 0,613, p= 0,003 621, 

p= 0,003);

5. reikiamos informacijos suteikimas su – 81, p= 

0,027);

6. s o atmosferai sudarymas su –

savarankiškumui sudarymas (r= 0,571, p= 0,007), korektiškas elgesys (r= 0,606, p= 0,004);

7. s – korektiškas elgesys (r= 0,498, p= 0,022).

Statistiškai patikimo ryšio nerasta tarp dalyvauti apmokymuose bei 
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3.7.6.

uoti 26 paveiksle.

10

70

20
22.9

14.3

62.9

46.10

7.80

46.1

61.9

23.8

0%
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40%
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60%
70%

80%

taip taip, dalyvaujant
darbuotojams

ne

Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

26 pav. 

Iš 26 paveikslo matyti, kad didžioji dalis (70,0 %)

o pavaldiniams nesudaro. 

1  patiems pavaldiniams. Daroma išvada, 

kad motyvuojanti programa sudaroma tik 30 % 

Viešosios organizac  (7,8 

% 46,1 % – ). 46,1 

turi.

avald  nuom sudaromos os programos yra labai 

panašios 22.9 % ir viešosios 23,8 

%). 14,3 % , motyvuojanti programa sudaroma jiems dalyvaujant. 62,5 %

otyvuojanti programa nesudaroma (privati – 62,9 %, viešoji - 61,9 %).

Gauti atsakymai leidžia daryti išvada, kad motyvuojanti programa turi tik 

37,5 % 33,5 % pavaldiniams.

Dar efektyvios. 

Tai s: žodinis pagyrimas, reikiamos informacijos 

suteikimas, korektiškas elgesys –

inansinius resursus (žr. pav. 24) bei demografiniais faktoriais: 90, % viešosios 

, d (81 %) 

ir tai, kad sva
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t.y. augumai 

priež : tai 

; išdirbio organizacijoje  (žr. pav. 9).

3.7.7. D  pastangos ir motyvacija

motyv

60
53.8

34.3

76.2

15.4 2.94.8
10 7.7

34.3

19
10

15.4
8.6

20
7.7

14.3 5.7
0%

10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%

iki 30 % iki 60 % iki 90 % iki 100 %
Privati  - vadovai Privati  - pavaldiniai

27 pav. 

Iš 27 matyti, (žr. priedas 3, 5 dedamos pastangos darbui atlikti 

nepakist (76,2 %). Tame yra logikos – j

viešosios organizacij mano, kad pastangos 

P iniai . 5,7 % 

14,3 % pav

mano, kad iki 

56,5 % (žr. priedas 7) darbo pastangos nepakistu, vadovybei gerinant 

– 60,0 %, viešoji – 53,8 % ). 10 % anizacijos va mano, kad 

% ir iki 60 %. 20 % net iki 90 

15,4 % viešosios 60 %. 

7,7 % arbo pastangas paki iki 30 % ir iki 90 %.

–

„Hipokrato priesaikai“, nes pagal gautus atsakymus

 (žr. pav. 27).

 darbo pastangas aprašyti 3.7.8. skyriuje.
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3.7.8. , stimuliuojantys dar

39,1 %  finansus organizacijos vadovai – 31,3 %, pavaldiniai –

37,7 %, viešosios organizacijos vadovai – 41,2 %, pavaldiniai – 47,8 %) (žr. pav. 28).

31.3

6.2 6.2

18.8 18.8

12.5

6.2 5.9

41.2

23.5

17.7

5.9
1.3 2.6

6.57.8

37.7

11.7

3.9
5.2

6.5

2.6

14.3

47.8

4.3

13

4.3

17.4

0%

10%

20%

30%

40%

50%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Privati  - vadovai
Privati  - pavaldiniai

Paaiškinimai:

28 pav. 

Iš 28 paveikslo matyti, kad viešosios organizacijos visiems darbuotojams veiksnys yra 

svarbesnis  organizacijos darbuotojams.

–

17,4 % viešosios organizacijos pavaldini

4,3 % viešosios organizacijos 

veiksnio, ,  proporcingo darbo 

.

18,8 % p

rodoma 

, 14,3 %

yra svarbus as, 11,7 % – , 7,8 % –
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rodymas. Tik 6,5 % as ir 

karjeros galyb .

aroma išvada, kad finansus ( ),

, Tai veiksnys, galintis 

. Akivaizdu, kad ta

siejama su viešosios 

organizaci .
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IŠVADOS

1. Darbo motyvacija – darbuotojo 

darbo rezultatus. vadybos tikslas –

efektyvumo didinimui, kurios 

2. Išanalizavus viešosios organizacijos gydomojo skyriaus personalo 

–

otencialo, 

organizacijoje –

 Motyvacijos sistema yra silpna, 

.

3. Išanalizavus duomenys, darytina išvada, kad organizacijose daugiausiai kaip motyvavimo 

– žodinis pagyrimas (62 % ), reikiamos informacijos 

suteikimas (63,3 % respond korektiškas elgesys

 savarankiškumui sudarymas (41,8 %).

4. Atliktas tyrimas rodo, kad visus organizacijos darbuotojams aktualiau yra higieniniai 

veiksniai, juos labiau motyvuoja materialin – , kitaip –

(65,8 % respondent – . Labai svarbu respondentams yra 

5. Viešosios organizacijos vadovams reikšmingos n –

3,1 %).

6. vadovams reikšming – karjeros 

7. , visiems tyrime dalyvavusiems pavaldiniams –

%).
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8. Motyvuojantys veiksniai priklauso nuo lyties, amžiaus, išsilavinimo, darbo stažo 

organizacijoje.

9. Aukštesn išsilavinimo lyg , s 

 patenkinti poreikius

10. Lytis taip -

motyvuojanty l

moty vyrams 

11. i mažesnis 

pasitenkinimas mokymusi veiksnys

 siekis, 

darbuotojai tikisi didelio pasitenkinimo.

12. I kad 

motyvuojantiems veiksniams, buvo patvirtinta.
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Vadovai, pateiktas išvadas, 

pagal kiekvieno darbuotojo poreikius .

Asmeniui, nepasiekusiam tam tikro pasitenkinimo,

nkinimo 

.

1. Darbo užmokestis. . 

Dalinai s Darbo atlygio pagrindiniai elementai: tiesioginis darbo 

Išanalizuoti veiksnius, 

 Tik užtikrinus 

.

2. Saugumas. Darbuotojams yra svarbu patogi i  ir 

3. Bendradarbiavimas. 

 Kas metus, arba 

–

4.  organizacijos 

tiksl . Suteikti darbuotojams 

5. Darbo turinys. 

potenc kumui, išradingumui reikštis. Suteikti 

6.  darbo 

ir 

7. Reikalingas
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nustatyti ir palyginti veiksniai, y ios ir viešosios 

A naudojamas 

motyvavimo priemones, išsiaiškinti demotyvacijos priežastis bei pateikti motyvacijos sistemos 

yje teoriniu aspektu pateikiama motyvacijos samprata, jos 

aprašomas

tyrimas,

empirinio tyrimo rezultatais, pateikiamos išvados ir

motyvacijos sistemos gerinimui.

Pagrindiniai žodžiai: darbuotojas, motyvas, motyvacija, 

poreikis.

– Personnel motivation determinative factors / Master‘s thesis in 

Human Resources Management. Supervisor assoc. prof. dr. V. Gražulis. – Vilnius: Mykolas Romeris

University, Faculty Public Administration Development Department, Personnel Management and 

Organization development department, 2009. – 144 p.

ANOTATION

This master’s thesis identifies and compares the factors that affect the level of motivation of

employees in the private and public sector. The study carried out helped to reveal how organisations 

motivate employees, to identify causes for lack of motivation, and to provide the guidelines for actions 

to improve the motivational system. 

Chapter One of the thesis contains a theoretical exposition of the concept of motivation, the 

importance of motivation to employees, the basic theories of motivation, and ways to improve 

motivation. Chapter Two describes a study of employee motivation and factors that cause motivation 

in public and private organizations. The study confirmed the hypothesis proposed in this master’s 
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thesis. In Chapter Three, on the basis of the results of the empirical research, conclusions and 

proposals for the improvement of the motivation system used with personnel are provided.

Key words: employee, motive, motivation, extrinsic motivation, intrinsic motivation, 

requirement.
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 magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. V. Gražulis. – Vilnius: Mykolo 

Romerio universitetas, Viešojo administravimo fakultetas, 

katedra, 2009. – 144 p.

SANTRAUKA

adybos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, k

elgsena ir perspektyvos priklauso nuo turimos motyvacijos sistemos, t.y. 

-

Magistro darbe analizuojama motyvacija

tyrimu nustatomas ir palyginamas esamas motyvacijos lygis, j eiksniai, taikomos 

y

 buvo analizuojama a ir kiti

magistro darbui aktualus leidiniai, naudojamas patirties apibendrinimas. Pasirinktas empirinis –

sociologinio kiekybinio ir kokybinio tyrimo, s . 

Pateikta kieky .

Darbo o –

pavaldiniai.

Iškeltas darbo tikslas – ius ir juos

veiksnius organizacijose, ištirti nepasitenkinimo darbu priežastis ir pasekmes, pateikti sprendimus 

os gerinimui.

Darbo uždaviniai yra išanalizuoti motyvacijos ir motyvavimo sampratas, nustatyti ir palyginti 

darbuotoj , 

išanaliz

 ir pateikti 

sistemos gerinimui.

Darbe gauti rezultatai , kad sunkiai šiandienos socialinei ir ekonominei aplinkai, 

darbuotojus stipriausiai motyvuoja materialiai veiksniai, esamos motyvacijos sistemos organizacijose 

motyvacines priemones. 

ntiems veiksniams buvo patvirtinta atliktu tyrimu.
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amos išvados, 
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–  Personnel motivation determinative factors / Master‘s thesis in 

Human Resources Management. Supervisor assoc. prof. dr. V. Gražulis. – Vilnius: Mykolas Romeris 

University, Faculty Public Administration Development Department, Personnel Management and 

Organization development department, 2009. – 144 p.

SUMMARY

The topic of this master’s thesis in the area of human resource management is relevant in 

developing a modern, competitive, innovative, and consistently and radically changing organisation, 

the behaviour and prospects of which depend on the motivational system in use, i.e., human resource 

management and the efforts, wishes, and available and acquired talents of employees. This master’s 

thesis analyses motivation in organisations and the factors that have an impact on motivation. On the 

basis of the study carried out, the current level of motivation is identified and analysed, and factors 

that affect motivation, as well as employee expectations and ways to increase motivation, are 

identified.

Factors that cause employees to be motivated are compared by using the correlation coefficient 

on the basis of the sex, age, education, position, and work experience of employees. This master’s 

thesis was prepared by using scientific and other relevant publications and by employing personal 

experience. Empirical-sociological quantitative and qualitative research and a survey of the employees 

of organisations were the methods used. The thesis presents quantitative and qualitative data analysis. 

The participants of the study comprise employees from public and private organisations (managers 

and employees of various units). The aim of the thesis was to study and assess the levels of employee 

motivation and factors that cause different degrees of motivation, to investigate the causes and 

consequences of dissatisfaction with work, and to provide solutions for improving employee 

motivation. The objectives of the thesis are to analyse concepts of motivation and motivating; to 

identify and compare the factors that motivate employees according to job position, age, education, 

sex, and work experience; to compare the impact of the motivational measures used by organisations 

that participated in the research to the level of employee motivation; and to provide proposals for the 

management of organisations and action guidelines for the improvement of the employee motivation 

system.

The results of the study showed that in the current social and economic environment the best 

motivation is money and that the available motivational systems in organisations motivate employees 

very little and do not coincide with the employees’ expectations. No significant differences were 

observed in the motivational measures applied with respect to the respondents from the organisations 

in different sectors. The difference was identified in the attitude of the respondents towards the 
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motivational measures. The hypothesis proposed by the thesis regarding insufficient attention being 

paid to motivational factors was confirmed by the study.

The master’s thesis consists of three chapters. Chapter One of the thesis contains a theoretical 

exposition of the concept of motivation, the importance of motivation to employees, basic theories of 

motivation, and ways to improve motivation. Chapter Two describes a study of employee motivation 

and factors that cause motivation in public and private organizations. The study confirmed the 

hypothesis proposed in this master’s thesis. In Chapter Three, on the basis of the results of the 

empirical research, conclusions and proposals for the improvement of the motivational system used 

with personnel are provided. A sequence of factors for the improvement of the motivational system of 

organisations is provided.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

Anketa motyvacijos lygio bei dinamikos nustatymui
(pavaldiniams)

Gerb. ponia, ponas,

Iš ankst

Lytis Išsilavinimas/ mokslinis laipsnis Darbo stažas 
organizacijoje 
...........m. ............ m.

1. Ar pakankamai esate informuota/-
organizacijoje?

vadovas?

emokratiškai -
sprendimuose.

liberaliai - atvirai nebendradarbiauja, leidžia dirbti asmeniškai.
-

vadovas

man aiškius ir suprantamus tikslus/užduotis, kurios gali stipriai mane motyvuoti.

 kartais

rezultatus

mo kriterijais.

rezultatus
mo kriterijus.
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6. Manot

9. Yra žinoma, ka

   ................................................................. ...... .......................................................................

   ............................................................................. .......................................................................

• kokybiškesniam darbui:

•
kšta

•

•
aukšta

   .......................................................................... ....................................................................

   ........................................................................... ...................................................................

pagyrimas  ir 
 atmosferai

.......................................................

vadovas bendraudamas su Jumis?

–
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14. Praš
- maksimalus vertinimas, 1 - minimalus vertinimas, t.y. 

neteikiantis, nesukeliantis Jums jokios r .

...  individualus priedas arba/ir premija ...  reikiamos informacijos suteikimas

...  žodinis pagyrimas
atmosferai sudarymas

... kiškumui sudarymas
...  korektiškas elgesys

...  ...................................................................... ...  ......................................................................

/

 darbe

u

gyvenime
in

s, pesimizmas 
arba depresija

. . .  %

19. Prašome, nurodykite kokia paga

  ...................................................................... . .....................................................................

   ........................................................................ ......................................................................

Projekto VEGA 1/4647/07 Darbinio potencialo dinamiškieji motyva
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2 PRIEDAS

Anketa motyvacijos lygio bei dinamikos nustatymui
(vadovams)

Gerb. ponia, ponas,

 anonimiški ir bus panaudoti tik tyrimo tikslais.

Išsilavinimas/ mokslinis laipsnis Darbo stažas organizacijoje 
...........m. ............ m.

as

1. Ar pakankamai esate informuota/-
organizacijoje?

ndradarbiaujate (vadovaujate) su Jums pavaldžiais darbuotojais?

demokratiškai -

liberaliai - leidžiu jiems dirbti savarankiškai, be atviro bendradarbiavimo
-

.
neapsunkina

.

s

iš anksto info
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vertinant

 bendravimas su Jumis yra atviras ir efektyvus?

8. Ar bendrauda

   .......................................................................... ....................................................................

   .......................................................................... ....................................................................

• kokybiškesniam darbui:
pakankama

•

•
ankama

•

   .......................................................................... ....................................................................

   .......................................................................... ....................................................................

 su Jumis? (galite 

r premijas 
pagyrimas

 atmosferai

rektiškai elgiasi

puslapyje
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 bendraudama su Jumis?

–

  individualus priedas arba/ir premija   reikiamos informacijos suteikimas
  žodinis pagyrimas

atmosferai sudarymas
mui sudarymas

  korektiškas elgesys

  ......................................................................   ......................................................................

16. 
bendraujant su Jumis (10 - maksimalus vertinimas, 1 - minimalus vertinimas, t.y. 

neteikiantis, nesukeliantis .

...  individualus priedas arba/ir premija ...  reikiamos informacijos suteikimas

...  žodinis pagyrimas
atmosferai sudarymas

...  korektiškas elgesys

...  ...................................................................... ...  ......................................................................

17.
bendraudami su Jums pavaldžius darbuotojais (10 - maksimalius vertinimas, 1 - minimalus vertinimas, t.y. 
neteikiantis, nesukelia :

...  individualus priedas arba/ir premija ...  reikiamos informacijos suteikimas

...  žodinis pagyrimas imo
atmosferai sudarymas

...  korektiškas elgesys

...  ...................................................................... ...  ......................................................................
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džiugus draugo netektis (mirtis)

inimas
ni

depresija

tyvavimas iš vadov

  . . .  %

ateityje?
   ....................................................................... .......................................................................

   ........................................................................ ......................................................................

ojame už užpildytas anketas
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3 PRIEDAS

S LENTEL

. Veiksniai daugiausiai

Viso 
Vadovas
(n=29)

Pavaldinys
(n=97)

Viso
(n=126)

Vadovas
(n=44)

Pavaldinys
(n=42)

Viso
(n=86)

Vadovas
(n=73)

Pavaldinys
(n=139)

Viso
(n=212)

1 17,2 % 13,4 % 14,2 % 29,5 % 9,5 % 19,8 % 24,7 % 12,2 % 16,5 % 

2 3,5 % 8,2 % 7,1 % 0,0 % 4,8 % 2,3 % 1,4 % 7,2 % 5,2 % 

3 0,0 % 1,1 % 0,8 % 4,5 % 7,1 % 5,8 % 2,7 % 2,9 % 2,8 % 

4 3,5 % 3,1 % 3,2 % 6,8 % 7,1 % 6,9 % 5,5 % 4,3 % 4,7 % 

5 27,5 % 18,6 % 20,6 % 18,2 % 19,0 % 18,6 % 21,9 % 18,7 % 19,8 % 

6 3,5 % 7,2 % 6,4 % 2,3 % 14,3 % 8,1 % 2,7 % 9,4 % 7,1 % 
7 3,5 % 2,1 % 2,4 % 2,3 % 0,0 % 1,2 % 2,7 % 1,4 % 1,9 % 
8 0,0 % 2,1 % 1,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 1,4 % 0,9 % 
9 10,3 % 4,1 % 5,6 % 20,5 % 7,1 % 13,9 % 16,4 % 5,0 % 8,9 % 
10 0,0 % 3,1 % 2,4 % 0,0 % 4,8 % 2,3 % 0,0 % 3,6 % 2,4 % 
11 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,4 % 1,2 % 0,0 % 0,7 % 0,5 % 
12 0,0 % 3,1 % 2,4 % 0,0 % 7,1 % 3,5 % 0,0 % 4,3 % 2,8 % 
13 0,0 % 3,1 % 2,4 % 2,3 % 0,0 % 1,2 % 1,4 % 2,2 % 1,9 % 
14 24,1 % 19,6 % 20,6 % 13,6 % 11,9 % 12,8 % 17,8 % 17,3 % 17,5 % 
15 6,9 % 11,3 % 10,3 % 0,0 % 2,4 % 1,2 % 2,7 % 8,6 % 6,6 % 
16 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,4 % 1,2 % 0,0 % 0,7 % 0,5 % 

Paaiškinimai: 1. pastebimi pasiek

izmas arba depresija; 9. ilgai siekto tikslo pasiekimas; 10. 

. V

Viso 
Vadovas
(n=25)

Pavaldinys
(n=83)

Viso
(n=108)

Vadovas
(n=22)

Pavaldinys
(n=36)

Viso
(n=58)

Vadovas
(n=23)

Pavaldinys
(n=56)

Viso
(n=79)

1 36,0 % 33,8 % 34,3 % 31,8 % 36,1 % 34,5 % 34,0 % 34,5 % 34,3 % 

2 8,0 % 10,8 % 10,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 4,3 % 7,6 % 6,6 % 

3 8,0 % 4,8 % 5,6 % 27,3 % 2,8 % 12,1 % 17,0 % 4,2 % 7,8 % 

4 4,0 % 4,8 % 4,6 % 4,5 % 5,6 % 5,2 % 4,3 % 5,0 % 4,8 % 

5 0,0 % 4,8 % 3,7 % 0,0 % 2,8 % 1,7 % 0,0 %  4,2 % 3,0 % 

6 0,0 % 7,2 % 5,6 % 0,0 %  5,6 % 3,4 % 0,0 % 6,7 % 4,8 % 
7 8,0 % 1,2 % 2,8 % 18,2 % 19,4 % 18,9 % 12,8 % 6,7 % 8,4 % 
8 16,0 % 18,2 % 17,6 % 13,6 % 8,3 % 10,3 % 14,9 % 15,1 % 15,1 % 
9 12,0 % 0,0 % 2,8 % 4,5 % 19,4 % 13,8 % 8,5 % 5,9 % 6,6 % 
10 4,0 % 9,6 % 8,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 2,1 % 6,7 % 5,4 % 
11 0,0 % 2,4 % 1,9 % 0,0 %  0,0 %  0,0 %  0,0 % 1,7 % 1,2 % 
12 4,0 % 2,4 % 2,8 % 0,0 %  0,0 %  0,0 %  2,1 % 1,7 % 1,8 % 
13 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %  0,0 %  0,0 %  0,0 %  0,0 %  0,0 %  
14 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Paaiškinimai:
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3 .  yra atviras?)

Viso 
Vadovas
(n=10)

Pavaldinys
(n=35)

Viso
(n=45)

Vadovas
(n=13)

Pavaldinys
(n=21)

Viso
(n=34)

Vadovas
(n=23)

Pavaldinys
(n=56)

Viso
(n=79)

taip  60,0 % 14,3 % 24,4 % 61,5 % 19,0 % 35,3 % 60,9 % 16,1 % 29,1 % 

taip
 40,0 % 54,3 % 51,1 % 23,1 % 47,6 % 38,2 % 30,4 % 51,8 % 45,6 % 

kartais 0,0 % 20,0 % 15,6 % 15,4 % 23,8 % 20,6 % 8,7 % 21,4 % 17,7 % 

ne
0,0 % 11,4 % 8,9 % 0,0 % 9,5 % 5,9 % 0,0 % 10,7 % 7,6 % 

ne 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 

4 .

(Kokias motyvavimo priemon ?)

Viso 
Vadovas
(n=10)

Pavaldinys
(n=35)

Viso
(n=45)

Vadovas
(n=13)

Pavaldinys
(n=21)

Viso
(n=34)

Vadovas
(n=23)

Pavaldinys
(n=56)

Viso
(n=79)

1 10,0 % 17,1 % 15,6 % 23,1 % 9,5 % 14,7 % 17,4 % 14,3 % 15,2 % 

2 50,0 % 11,4 % 20,0 % 30,8 % 33,3 % 32,4 % 39,1 % 19,6 % 25,3 % 

3 40,0 % 71,4 % 64,4 % 46,2 % 57,1 % 52,9 % 43,5 % 66,1 % 59,5 % 

Paaiškinimai: ; 2. motyvavimo 
;

–

5 . (kiek procentais padid jus 

motyvavimui )

Viso 
Vadovas
(n=10)

Pavaldinys
(n=35)

Viso
(n=45)

Vadovas
(n=13)

Pavaldinys
(n=21)

Viso
(n=34)

Vadovas
(n=23)

Pavaldinys
(n=56)

Viso
(n=79)

0,0 % 2,9 % 2,2 % 15,4 % 4,8 % 8,8 % 8,7 % 3,6 %  5,1 % 
60,0 % 34,3 % 40,0 % 53,8 % 76,2 % 67,6 % 56,5 % 50,0 % 51,9 % 

30%
10,0 % 34,3 % 28,9 % 7,7 % 19,0 % 14,7 % 8,7% 28,6 % 22,8 % 

60%
10,0 % 8,6 % 8,9 % 15,4 % 0,0 % 5,9 % 13,0 % 5,4 % 7,6 % 

90%
20,0 % 14,3 % 15,6 % 7,7 % 0,0 % 2,9 % 13,0% 8,9 % 10,1 % 

100%
0,0 % 5,7 % 4,4 % 0,0 %  0,0 % 0,0 %  0,0 % 3,6 % 2,5 % 
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4 PRIEDAS

1 lentel organizacijos motyvavimo

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,40 2,914 8,00 3,343 0,370 43 0,716

žodinis
pagyrimas

7,70 2,584 6,60 2,757 1,169 43 0,260

J 8,40 1,713 5,49 3,119 3,856 43 0,001

5,80 3,645 6,17 3,356 -0,289 43 0,777
dalyvauti apmokymuose 6,30 3,773 6,86 2,439 -0,441 43 0,667

reikiamos informacijos suteikimas 7,10 2,767 7,74 2,442 -0,665 43 0,518
7,30 2,452 6,31 3,350 1,027 43 0,317

sudarymas
9,00 1,633 7,23 2,545 2,073 43 0,044

korektiškas 
elgesys 

8,80 1,549 7,14 2,788 1,792 43 0,080

1,70 1,636 1,46 1,146 0,440 43 0,668

2 lentel Viešosios organizacijos motyvavimo

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 4,15 3,719 3,52 3,919 0,470 32 0,642
žodinis
pagyrimas

7,17 2,891 4,76 3,807 2,605 32 0,014

J 8,08 1,441 3,00 3,050 6,540 32 0,000

6,38 3,330 3,38 3,500 2,506 32 0,019
7,85 3,363 5,48 3,894 1,878 32 0,071

reikiamos informacijos suteikimas 8,46 2,222 7,62 3,057 0,928 32 0,361
santykiams ir 7,46 2,602 6,81 3,600 0,611 32 0,545

sudarymas
9,23 1,092 5,62 3,905 3,994 32 0,001

korektiškas 
elgesys 

8,92 2,565 6,48 3,803 2,239 32 0,032

1,00 0,000 1,81 2,250 -1,649 32 0,115



116

3 lentel

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 6,00 3,954 6,32 4,157 -0,323 77 0,748
žodinis
pagyrimas

7,74 2,700 5,91 3,282 2,562 77 0,014

J 8,22 1,536 4,55 3,297 6,726 77 0,000

6,13 3,402 5,13 3,643 1,169 77 0,249
7,17 3,550 6,34 3,106 0,983 77 0,332

reikiamos informacijos suteikimas 7,87 2,510 7,70 2,662 0,274 77 0,786
7,39 2,482 6,50 3,422 1,291 77 0,202

sudarymas
9,13 1,325 6,63 3,188 4,934 77 0,000

korektiškas 
elgesys 

8,87 2,138 6,89 3,189 3,205 77 0,002

1,30 1,105 1,59 1,638 -0,897 77 0,374

4 lentel motyvavimo

Viešosios 
organizacijos

vadovai
organizacijos 

vadovai

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 4,15 3,716 8,40 2,914 3,072 21 0,006
Žodinis
pagyrimas

7,77 2,891 7,70 2,584 -0,060 21 0,952

8,08 1,441 8,40 1,713 0,480 21 0,637

6,38 3,330 5,80 3,645 -0,396 21 0,698
7,85 3,363 6,30 3,773 -1,021 21 0,321

reikiamos informacijos suteikimas 8,46 2,222 7,10 2,767 -1,272 21 0,220
7,46 2,602 7,30 2,452 -0,153 21 0,880

sudarymas
9,23 1,092 9,00 1,633 -0,385 21 0,705

korektiškas 
elgesys 

8,92 2,565 8,80 1,549 -0,143 21 0,888

1,00 0,000 1,70 1,636 1,353 21 0,209
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5 lentel organizacij pavaldini  motyvavimo

Viešosios 
organizacijos 
pavaldiniai

organizacijos 
pavaldiniai

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

3,52 3,919 8,00 3,343 4,367 54 0,000

žodinis
pagyrimas

4,76 3,807 6,60 2,757 1,930 54 0,062

3,00 3,050 5,49 3,119 2,928 54 0,005

3,38 3,500 6,17 3,356 2,933 54 0,005
dalyvauti apmokymuose 5,48 3,894 6,86 2,439 1,462 54 0,154

reikiamos informacijos suteikimas 7,62 3,057 7,74 2,442 0,158 54 0,876

pa
6,81 3,600 6,31 3,350 -0,511 54 0,612

sudarymas
5,62 3,905 7,23 2,545 1,686 54 0,102

korektiškas 
elgesys 

6,48 3,803 7,14 2,788 0,699 54 0,490

1,81 2,250 1,46 1,146 -0,068 54 0,510

6 lentel 20-29 ir 40-

20-29 metai 40-49 metai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,10 3,210 5,58 4,488 2,008 37 0,053

žodinis
pagyrimas

7,15 2,300 5,16 3,253 2,198 37 0,035

6,60 2,891 4,37 3,609 2,125 37 0,041

6,95 3,456 5,05 3,865 1,613 37 0,115
dalyvauti apmokymuose g 7,60 2,458 6,16 3,452 1,496 37 0,144
reikiamos informacijos suteikimas 8,40 1,903 7,53 2,894 1,108 37 0,276

6,75 3,193 6,89 3,017 -0,146 37 0,885

sudarymas
7,80 2,397 7,32 3,213 0,531 37 0,599

korektiškas 
elgesys 

7,35 2,907 7,74 2,806 -0,423 37 0,675

1,50 1,395 1,63 2,140 -0,226 37 0,823
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7 lentel 20-29 ir virš 

20-29 metai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,10 3,210 4,26 3,856 3,368 37 0,002

žodinis
pagyrimas

7,15 2,300 6,58 3,564 0,591 37 0,559

6,60 2,891 6,11 3,414 0,487 37 0,629

6,95 3,456 4,26 3,177 2,529 37 0,016
7,60 2,458 6,05 3,535 1,579 37 0,124

reikiamos informacijos suteikimas 8,40 1,903 7,74 3,106 0,799 37 0,431
6,75 3,193 6,42 3,372 0,312 37 0,756

sudarymas
7,80 2,397 7,58 3,288 0,239 37 0,813

korektiškas 
elgesys 

7,35 2,907 7,42 3,501 -0,069 37 0,946

1,50 1,395 1,37 1,212 0,315 37 0,755

8 lentel 30-

30- T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,81 3,945 4,26 3,856 2,063 38 0,046

žodinis
pagyrimas

6,81 3,487 6,58 3,564 0,206 38 0,838

5,38 3,248 6,11 3,414 -0,686 38 0,497

5,33 3,526 4,26 3,177 1,010 38 0,319
6,48 3,430 6,05 3,535 0,384 38 0,703

reikiamos informacijos suteikimas 7,33 2,477 7,74 3,106 -0,451 38 0,655
6,95 3,369 6,42 3,372 0,498 38 0,621

sudarymas
6,76 3,145 7,58 3,288 -0,801 38 0,428

korektiškas 
elgesys 

7,38 3,154 7,42 3,501 -0,038 38 0,970

1,52 1,209 1,37 1,212 0,405 38 0,687
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9 lentel 30-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

9,00 2,236 6,13 4,161 1,462 19 0,160

žodinis
pagyrimas

9,60 0,548 5,94 3,568 2,248 19 0,037

8,20 1,095 9,50 3,204 2,498 19 0,022

6,00 3,391 5,13 3,649 0,475 19 0,640
dalyvauti apmokymuose 
g

7,20 4,087 6,25 3,317 0,531 19 0,602

reikiamos informacijos suteikimas 8,00 1,871 7,13 2,655 0,680 19 0,505
9,00 1,000 6,31 3,610 1,619 19 0,122

sudarymas
9,20 1,789 6,00 3,120 2,160 19 0,044

korektiškas 
elgesys 

9,40 0,894 6,75 3,357 1,718 19 0,102

1,00 0,000 1,69 1,352 -1,117 19 0,278

10 lentel  40-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

7,75 4,500 5,00 4,456 1,088 17 0,329

žodinis
pagyrimas

7,50 1,000 4,53 3,378 1,704 17 0,107

8,25 2,217 3,33 3,200 3,556 17 0,010

7,50 4,359 4,40 3,602 1,308 17 0,258
dalyvauti apmokymuose 7,25 4,193 5,87 3,335 0,610 17 0,574

reikiamos informacijos suteikimas 6,25 3,775 7,87 2,669 -0,805 17 0,468

sudarymas

7,50 1,291 6,73 3,348 0,711 17 0,489

sudarymas
9,00 1,155 6,87 3,461 2,005 17 0,063

korektiškas 
elgesys 

8,50 2,380 7,53 2,949 0,684 17 0,520

1,00 0,000 1,80 2,396 -1,293 17 0,217
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1 lentel

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

3,40 3,062 5,22 4,577 -1,008 17 0,331

žodinis
pagyrimas

6,70 3,653 6,44 3,678 0,152 17 0,881

7,90 1,663 4,11 3,822 2,749 17 0,019

4,40 2,836 4,11 3,689 0,190 17 0,852
dalyvauti apmokymuose 6,20 3,706 5,89 3,551 0,187 17 0,854

reikiamos informacijos suteikimas 8,00 2,625 7,44 3,712 0,373 17 0,715

sudarymas

6,80 2,616 6,00 4,183 0,493 17 0,630

sudarymas
9,00 1,491 6,00 4,062 2,184 17 0,043

korektiškas 
elgesys 

8,70 2,869 6,00 3,742 1,751 17 0,100

1,20 0,632 1,56 1,667 -0,602 17 0,560

12 lentel Viešosios organizacijos 
40-

40-49 metai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 2,89 3,756 3,44 3,540 -0,364 23 0,719
Žodinis pagyrimas 4,00 3,317 6,75 3,587 -1,888 23 0,072

3,11 3,408 6,19 3,410 -2,166 23 0,041

4,11 4,197 4,00 3,077 0,076 23 0,940
5,56 4,187 6,31 3,701 -0,469 23 0,644

reikiamos informacijos suteikimas 8,67 1,658 7,63 3,222 0,899 23 0,378
7,33 2,958 6,75 3,256 0,444 23 0,661

sudarymas
6,67 3,464 7,63 3,500 -0,659 23 0,516

korektiškas elgesys 7,67 3,279 7,13 3,739 0,363 23 0,720
2,33 3,041 1,31 1,250 1,190 23 0,246
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13  Viešosios organizacijos
30-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,50 3,536 3,67 4,179 1,151 6 0,294
Žodinis pagyrimas 10,00 0,000 4,67 4,131 1,732 6 0,134

8,00 0,000 2,83 2,858 2,426 6 0,051

9,50 0,707 4,00 4,000 1,839 6 0,116
10,00 0,000 6,00 4,290 1,251 6 0,257

reikiamos informacijos suteikimas 9,00 1,414 7,00 3,286 0,802 6 0,453
9,50 0,707 6,17 4,167 1,070 6 0,326

sudarymas
10,00 0,000 4,33 3,670 2,072 6 0,084

korektiškas elgesys 9,00 1,414 6,83 4,535 0,635 6 0,549
1,00 0,000a 1,00 0,000a

14 Viešosios organizacijos
40-

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

5,50 6,364 2,14 3,024 1,134 7 0,294

Žodinis pagyrimas 7,00 1,414 3,14 3,237 1,580 7 0,158
9,00 0,000 1,43 0,787 12,964 7 0,000

9,50 0,707 2,57 3,309 2,810 7 0,026
dalyvauti apmokymuose 9,50 0,707 4,43 4,077 1,672 7 0,139

reikiamos informacijos 
suteikimas

8,50 2,121 8,71 1,704 -0,151 7 0,884

sudarymas

7,00 1,414 7,43 3,359 -0,169 7 0,870

sudarymas
8,00 0,000 6,29 3,904 0,592 7 0,573

korektiškas elgesys 10,00 0,000 7,00 3,464 1,167 7 0,282
1,00 0,000 2,71 3,402 -0,679 7 0,519
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15 Viešosios organizacijos

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo
priemo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

2,25 1,832 4,63 4,502 -1,382 14 0,189

Žodinis pagyrimas 7,25 3,454 6,25 3,882 0,544 14 0,595
7,88 1,808 4,50 3,891 2,225 14 0,043

4,38 2,615 3,63 3,623 0,475 14 0,642
dalyvauti apmokymuose 6,63 3,852 6,00 3,780 0,328 14 0,748

reikiamos informacijos 
suteikimas

8,13 2,642 7,13 3,834 0,607 14 0,553

sudarymas

6,75 2,915 6,75 3,770 0,000 14 1,000

sudarymas
9,25 1,165 6,00 4,342 2,045 14 0,060

korektiškas elgesys 8,50 3,207 5,75 3,919 1,536 14 0,147
1,00 0,000 1,63 1,768 -1,000 14 0,334

16

Vyrai Moteris T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,35 4,196 6,19 4,070 0,154 77 0,878

Žodinis pagyrimas 7,10 2,827 6,22 3,333 1,057 77 0,294
7,00 2,956 5,15 3,352 2,191 77 0,031

5,65 2,961 5,34 3,790 0,334 77 0,740
dalyvauti apmokymuose 7,05 3,086 6,42 3,302 0,745 77 0,459

reikiamos informacijos suteikimas 7,90 2,789 7,69 2,561 0,303 77 0,763
7,20 2,707 6,61 3,343 0,713 77 0,478

sudarymas
8,05 2,395 7,12 3,157 1,205 77 0,232

korektiškas elgesys 7,35 3,558 7,51 2,885 -0,200 77 0,842
1,10 0,308 1,64 1,710 -1,410 77 0,163
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17 vadov pavaldini
palyginimas

Vyrai vadovai Vyrai pavaldiniai T-testMotyvavimo
p

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,50 4,089 6,20 4,517 0,156 18 0,878

Žodinis pagyrimas 8,30 1,889 5,90 3,178 2,053 18 0,055
8,80 1,033 5,20 3,190 3,395 18 0,003

5,10 3,446 6,20 2,440 -0,824 18 0,421
dalyvauti apmokymuose 6,70 4,029 7,40 1,897 -0,497 18 0,625

reikiamos informacijos suteikimas 8,80 1,549 7,00 3,496 1,489 18 0,154
iems santykiams ir 8,10 1,101 6,30 3,529 1,540 18 0,141

sudarymas
9,30 1,337 6,80 2,616 2,691 18 0,015

korektiškas elgesys 8,80 2,821 5,90 3,755 1,953 18 0,067
1,00 0,000 1,20 0,422 -1,500 18 0,151

18 pavaldini motyvavimo

Moteris vadovai Moteris pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 5,62 3,969 6,35 4,127 -0,570 57 0,571
Žodinis pagyrimas 7,31 3,199 5,91 3,339 1,341 57 0,185

7,77 1,739 4,41 3,337 3,480 57 0,001

6,92 3,278 4,89 3,837 1,736 57 0,088
7,54 3,256 6,11 3,281 1,390 57 0,170

reikiamos informacijos suteikimas 7,15 2,911 7,85 2,467 -0,861 57 0,393
6,85 3,105 6,54 3,436 0,286 57 0,776

sudarymas
9,00 1,354 6,59 3,324 2,546 57 0,014

korektiškas elgesys 8,92 1,553 7,11 3,057 2,057 57 0,044
1,54 1,450 1,67 1,790 -,250 57 0,803
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19 organizacij vis

Viešosios 
organizacijos

moteris
organizacijos

moteris

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

3,79 3,839 8,50 2,764 5,418 57 0,000

Žodinis pagyrimas 5,59 3,841 6,83 2,679 1,451 57 0,152
4,52 3,429 5,77 3,213 1,445 57 0,154

4,28 3,673 6,37 3,672 2,186 57 0,033
dalyvauti apmokymuose 6,07 3,779 6,77 2,788 0,809 57 0,422

reikiamos informacijos suteikimas 7,97 2,625 7,43 2,515 -0,795 57 0,430
6,79 3,406 6,43 3,329 -0,410 57 0,683

sudarymas
6,86 3,583 7,37 2,723 0,610 57 0,544

korektiškas elgesys 7,28 3,524 7,73 2,132 0,606 57 0,547
1,59 1,937 1,70 1,489 0,254 57 0,801

20 pavaldini

Vyrai vadovai Vyrai pavaldiniai T-testMotyvavimo
pri

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

9,50 0,837 5,78 4,577 1,947 13 0,073

Žodinis pagyrimas 9,00 0,632 5,44 3,005 2,823 13 0,014
8,67 1,211 5,67 3,000 2,304 13 0,038

5,17 3,656 5,78 2,167 -0,409 13 0,689
dalyvauti apmokymuose 6,00 3,950 7,11 1,764 -0,749 13 0,467

reikiamos informacijos suteikimas 8,33 1,862 7,67 2,958 0,488 13 0,634
ms santykiams ir 8,00 1,265 5,89 3,480 1,410 13 0,182

sudarymas
9,17 1,602 7,44 1,740 1,935 13 0,075

korektiškas elgesys 9,50 0,837 5,44 3,678 2,625 13 0,021
1,00 0,000 1,22 0,441 -1,219 13 0,245
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21 Viešosios organizacijos pavaldini

Moteris vadovai Moteris pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

5,11 3,983 3,20 3,722 1,253 27 0,221

Žodinis pagyrimas 8,00 3,082 4,50 3,706 2,468 27 0,020
7,67 1,500 3,10 3,093 4,182 27 0,000

7,00 3,202 3,05 3,236 3,051 27 0,005
dalyvauti apmokymuose 7,89 3,060 5,25 3,851 1,809 27 0,082

reikiamos informacijos suteikimas 8,00 2,550 7,95 2,724 0,047 27 0,963
7,11 3,060 6,65 3,617 0,332 27 0,743

sudarymas
9,11 1,167 5,85 3,856 2,464 27 0,020

korektiškas elgesys 9,44 1,130 6,30 3,813 2,405 27 0,023
1,00 0,000 1,85 2,300 -1,097 27 0,282

22 v
1-3 ir 11-15

1-3 metai darbo stažas 11-
stažas

T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,82 2,676 8,06 3,549 0,598 25 0,555

Žodinis pagyrimas 6,55 3,174 7,13 2,964 -0,485 25 0,632
5,91 2,982 5,31 3,439 0,467 25 0,645

6,64 3,585 4,69 3,301 1,456 25 0,158
dalyvauti apmokymuose 6,82 3,573 6,38 2,941 0,353 25 0,727

reikiamos informacijos 
suteikimas

8,64 1,690 6,38 2,895 2,324 25 0,029

sudarymas

7,36 2,976 7,44 2,529 -0,069 25 0,945

sudarymas
7,18 3,027 7,75 2,569 -0,525 25 0,604

korektiškas elgesys 8,18 2,639 7,56 2,828 0,574 25 0,571
1,00 0,000 1,63 1,360 -1,515 25 0,142
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23
1-3 ir virš 16

1-3 metai darbo stažas
stažas

T-testMotyvavimo
prie

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,82 2,676 4,26 3,941 3,561 43 0,001

Žodinis pagyrimas 6,55 3,174 5,94 3,576 0,500 43 0,620

susido
5,91 2,982 5,09 3,502 0,698 43 0,489

6,64 3,585 4,71 3,656 1,529 43 0,134
dalyvauti apmokymuose 6,82 3,573 6,18 3,688 0,505 43 0,616

reikiamos informacijos suteikimas 8,64 1,690 7,91 2,811 0,805 43 0,425
7,36 2,976 6,68 3,309 0,612 43 0,544

sudarymas
7,18 3,027 7,06 3,411 0,107 43 0,916

korektiškas elgesys 8,18 2,639 7,32 3,505 0,744 43 0,461
 naudojimas 1,00 0,000 1,56 1,812 -1,015 43 0,316

24
4-10 ir 11-15

4-
stažas

11-
stažas

T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir premija 6,72 3,908 8,06 3,549 -1,042 32 0,305
Žodinis pagyrimas 6,72 2,824 7,13 2,964 -0,406 32 0,688

6,72 3,102 5,31 3,439 1,257 32 0,218

6,67 3,413 4,69 3,301 1,714 32 0,096
7,39 2,355 6,38 2,941 1,115 32 0,273

reikiamos informacijos suteikimas 8,11 2,055 6,38 2,895 2,034 32 0,050
5,94 3,621 7,44 2,529 -1,377 32 0,178

sudarymas
7,67 2,635 7,75 2,569 -0,093 32 0,926

korektiškas elgesys 7,22 2,669 7,56 2,828 -0,361 32 0,721
1,61 1,461 1,63 1,360 -0,029 32 0,977
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25 Vis
4-10 ir virš 16

4-
stažas stažas

T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

6,72 3,908 4,26 3,941 2,145 50 0,037

Žodinis pagyrimas 6,72 2,824 5,94 3,576 0,802 50 0,426
6,72 3,102 5,09 3,502 1,663 50 0,103

6,67 3,413 4,71 3,656 1,882 50 0,666
dalyvauti apmokymuose 
galimyb

7,39 2,355 6,18 3,688 1,262 50 0,213

reikiamos informacijos suteikimas 8,11 2,055 7,91 2,811 0,265 50 0,792
5,94 3,621 6,68 3,309 -0,735 50 0,466

sudarymas
7,67 2,635 7,06 3,411 0,658 50 0,513

korektiškas elgesys 7,22 2,669 7,32 3,505 -0,107 50 0,915
1,61 1,461 1,56 1,812 0,105 50 0,916

26
11-15 ir virš 16 darbo stažo 

11-
stažas stažas

T-testMotyvavimo

        x x t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

8,06 3,549 4,26 3,941 3,277 48 0,002

Žodinis pagyrimas 7,13 2,964 5,94 3,576 1,150 48 0,256
5,31 3,439 5,09 3,502 0,212 48 0,833

4,69 3,301 4,71 3,656 -0,017 48 0,986
6,38 2,941 6,18 3,688 0,189 48 0,851

reikiamos informacijos suteikimas 6,38 2,895 7,91 2,811 -1,786 48 0,080
7,44 2,529 6,68 3,309 0,813 48 0,420

sudarymas
7,75 2,569 7,06 3,411 0,719 48 0,476

korektiškas elgesys 7,56 2,828 7,32 3,505 0,238 48 0,813
1,63 1,360 1,56 1,812 0,130 48 0,897
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27
4-10

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

  x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,17 3,545 6,50 4,210 0,332 16 0,744
Žodinis pagyrimas 8,67 1,506 5,75 2,864 2,315 16 0,034

9,00 1,095 5,58 3,175 2,528 16 0,022

rymas 7,83 3,430 6,08 3,397 1,027 16 0,320
8,17 3,601 7,00 1,477 0,990 16 0,337

reikiamos informacijos suteikimas 8,50 1,225 7,92 2,392 0,556 16 0,586
7,50 3,271 5,17 3,664 1,316 16 0,207

sudarymas
9,67 0,516 6,67 2,708 2,650 16 0,017

korektiškas elgesys 8,83 0,983 6,42 2,906 1,955 16 0,068
1,83 2,041 1,50 1,168 0,445 16 0,662

28
virš 16

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 3,75 3,467 4,55 4,228 -0,556 32 0,582
Žodinis pagyrimas 6,75 3,334 5,50 3,700 0,973 32 0,338

8,08 1,564 3,45 3,173 4,726 32 0,000

5,25 3,251 4,41 3,899 0,635 32 0,530
6,75 3,596 5,86 3,783 0,664 32 0,511

reikiamos informacijos suteikimas 8,08 2,466 7,82 3,034 0,259 32 0,797
6,83 2,406 6,59 3,763 0,201 32 0,842

sudarymas
8,83 1,403 6,09 3,804 2,396 32 0,023

korektiškas elgesys 8,92 2,644 6,45 3,661 2,050 32 0,049
1,17 0,577 1,77 2,202 -0,930 32 0,359
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29 organizacijos tiri
1-3 ir 4-

1-3 metai darbo stažas 4-
stažas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

9,56 0,726 6,63 4,048 2,133 23 0,044

Žodinis pagyrimas 6,89 2,804 6,31 2,726 0,502 23 0,620
6,22 2,728 6,56 3,265 -0,264 23 0,794

6,89 3,257 6,31 3,459 0,408 23 0,687
7,11 3,219 7,06 2,294 0,044 23 0,965

reikiamos informacijos suteikimas 8,44 1,810 8,00 2,129 0,527 23 0,603
7,78 2,224 5,50 3,596 1,716 23 0,100

sudarymas
7,56 2,351 7,38 2,655 0,170 23 0,867

korektiškas elgesys 7,78 2,774 7,00 2,733 0,680 23 0,504
1,00 0,000 1,69 1,537 -1,329 23 0,197

30
4-10

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

     x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,00 4,082 6,50 4,210 0,207 14 0,839
Žodinis pagyrimas 8,00 1,414 5,75 2,864 1,489 14 0,159

9,50 1,000 5,58 3,175 2,378 14 0,032

udarymas 7,00 4,082 6,08 3,397 0,447 14 0,662
7,25 4,272 7,00 1,477 0,183 14 0,858

reikiamos informacijos suteikimas 8,25 1,258 7,92 2,392 0,263 14 0,797
6,50 3,697 5,17 3,664 0,629 14 0,539

sudarymas
9,50 0,577 6,67 2,708 2,032 14 0,062

korektiškas elgesys 8,75 0,957 6,42 2,906 1,546 14 0,144
2,25 2,500 1,50 1,168 0,837 14 0,417
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31 lente Viešosios organizacijos 
4-10 ir virš 16

4-
stažas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,50 3,536 3,48 3,680 1,495 29 0,146
Žodinis pagyrimas 10,00 0,000 5,86 3,642 1,581 29 0,125

8,00 0,000 4,90 3,579 1,207 29 0,237

9,50 0,707 4,24 3,502 2,089 29 0,046
10,00 0,000 6,07 3,779 1,448 29 0,158

reikiamos informacijos suteikimas 9,00 1,414 7,83 2,916 0,557 29 0,582
9,50 0,707 6,97 3,190 1,105 29 0,278

sudarymas
10,00 0,000 6,86 3,583 1,219 29 0,233

korektiškas elgesys 9,00 1,414 7,03 3,708 0,736 29 0,468
1,00 0,000 1,59 1,937 -0,421 29 0,677

32 Viešosios organizacijos  motyva
virš 16

Skyriaus/padalinio 
vadovai

Darbuotojai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 2,90 2,998 3,79 4,036 -0,612 27 0,546
Žodinis pagyrimas 7,20 3,084 5,16 3,790 1,464 27 0,155

8,10 1,663 3,21 3,137 4,575 27 0,000

5,40 3,169 3,63 3,593 1,309 27 0,202
7,20 3,615 5,47 3,821 1,177 27 0,249

reikiamos informacijos suteikimas 8,20 2,440 7,63 3,183 0,492 27 0,627
6,80 2,616 7,05 3,519 -0,199 27 0,844

sudarymas
9,00 1,155 5,74 3,928 2,550 27 0,017

korektiškas elgesys 8,80 2,898 6,11 3,814 1,951 27 0,061
1,00 0,000 1,89 2,355 -1,191 27 0,244



131

33

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Bakalauro
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

4,88 4,198 7,38 3,869 -2,388 58 0,020

Žodinis pagyrimas 5,62 3,678 6,32 3,198 -0,796 58 0,429
4,65 3,543 5,21 3,409 -0,611 58 0,544

4,73 3,955 5,32 3,470 -0,617 58 0,540
6,31 3,344 6,41 3,115 -0,124 58 0,902

reikiamos informacijos suteikimas 7,35 2,884 7,88 2,556 -0,762 58 0,449
7,50 2,902 6,09 3,459 1,678 58 0,099

sudarymas
6,58 3,580 7,15 2,787 -0,694 58 0,490

korektiškas elgesys 7,04 3,130 7,50 3,250 -0,554 58 0,582
1,92 2,208 1,32 0,843 1,454 58 0,151

34

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 4,88 4,198 6,00 3,859 -0,910 43 0,368
Žodinis pagyrimas 5,62 3,678 7,79 2,097 -2,312 43 0,026

4,65 3,543 7,68 1,827 -3,405 43 0,001

4,73 3,955 6,53 3,133 -1,637 43 0,109
6,31 3,344 7,26 3,397 -0,940 43 0,352

reikiamos informacijos suteikimas 7,35 2,884 8,05 2,345 -0,876 43 0,386
7,50 2,902 6,95 2,953 0,626 43 0,534

sudarymas
6,58 3,580 8,79 1,932 -2,442 43 0,019

korektiškas elgesys 7,04 3,130 8,00 2,582 -1,094 43 0,280
1,92 2,208 1,26 1,147 1,189 43 0,241
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35 bakalauro ir magistro 

Bakalauro
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,38 3,869 6,00 3,859 1,249 51 0,218
Žodinis pagyrimas 6,32 3,198 7,79 2,097 -1,791 51 0,079

5,21 3,409 7,68 1,827 -2,934 51 0,005

5,32 3,470 6,53 3,133 -1,251 51 0,216
6,41 3,115 7,26 3,397 -0,924 51 0,360

reikiamos informacijos suteikimas 7,88 2,556 8,05 2,345 -0,239 51 0,812
 santykiams ir 6,09 3,459 6,95 2,953 -0,912 51 0,366

sudarymas
7,15 2,787 8,79 1,932 -2,277 51 0,027

korektiškas elgesys 7,50 3,250 8,00 2,582 -0,576 51 0,567
1,32 0,843 1,26 1,147 0,219 51 0,827

36

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,78 3,563 7,24 4,034 0,353 32 0,727
Žodinis pagyrimas 7,11 3,551 6,04 3,089 0,858 32 0,397

8,22 1,394 4,12 3,270 3,618 32 0,001

5,44 3,678 5,28 3,470 0,120 32 0,905
6,22 3,801 6,48 2,917 -0,210 32 0,835

reikiamos informacijos suteikimas 7,22 2,489 8,12 2,587 -0,901 32 0,374
7,89 1,833 5,44 3,698 1,891 32 0,068

sudarymas
8,33 1,732 6,72 2,993 1,519 32 0,139

korektiškas elgesys 9,67 0,500 6,72 3,470 2,514 32 0,017
1,22 0,667 1,36 0,907 -0,415 32 0,681
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37 motyvavimo priemoni

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir 
premija

4,86 3,880 9,20 0,837 -2,439 17 0,026

Žodinis pagyrimas 8,14 2,033 6,80 2,168 1,248 17 0,229
8,21 1,672 6,20 1,483 2,372 17 0,030

6,57 3,275 6,40 3,050 0,102 17 0,920
7,79 3,378 5,80 3,347 1,131 17 0,274

reikiamos informacijos suteikimas 8,29 2,525 7,40 1,817 0,715 17 0,484
7,07 2,841 6,60 3,578 0,299 17 0,769

sudarymas
9,64 0,633 6,40 2,408 4,815 17 0,000

Korektiškas elgesys 8,36 2,620 7,00 2,449 1,009 17 0,327
1,36 1,336 1,00 0,000 0,587 17 0,565

38 organizacijos i  motyvavimo 

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 9,20 1,789 8,00 3,564 0,723 24 0,477
Žodinis pagyrimas 7,20 3,564 6,57 2,561 0,459 24 0,651

8,60 1,517 4,38 3,248 2,799 24 0,010

3,40 3,050 5,76 3,330 -1,445 24 0,161
4,20 4,087 7,10 2,166 -2,249 24 0,034

reikiamos informacijos suteikimas 7,20 2,280 7,81 2,713 -0,463 24 0,648
ntykiams ir 8,20 1,483 5,86 3,497 1,449 24 0,160

sudarymas
8,40 2,191 7,38 2,202 0,931 24 0,361

korektiškas elgesys 9,40 0,548 6,95 3,170 1,695 24 0,103
1,40 0,894 1,43 0,978 -0,060 24 0,953
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39 organizacijos 

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 7,60 3,782 9,20 0,837 -0,924 8 0,383
Žodinis pagyrimas 8,20 1,304 6,80 2,168 1,237 8 0,251

8,20 2,049 6,20 1,483 1,768 8 0,115

8,20 2,490 6,40 3,050 1,022 8 0,337
8,40 2,074 5,80 3,347 1,477 8 0,178

reikiamos informacijos suteikimas 7,00 3,464 7,40 1,817 -0,229 8 0,825
6,40 3,050 6,60 3,578 -0,095 8 0,927

sudarymas
9,60 0,548 6,40 2,408 2,897 8 0,020

Korektiškas elgesys 8,20 2,049 7,00 2,449 0,840 8 0,425
2,00 2,236 1,00 0,000 1,000 8 0,347

40 Viešosios organizacijos v

Vidurinis/profesinis 
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 3,59 3,922 3,33 3,162 0,168 24 0,868
Žodinis pagyrimas 5,12 3,689 8,11 2,421 -2,187 24 0,039

3,06 3,051 8,22 1,563 -4,727 24 0,000

3,53 3,590 5,67 3,428 -1,466 24 0,156
6,00 3,691 7,44 4,003 -0,923 24 0,365

reikiamos informacijos suteikimas 7,12 3,199 9,00 1,658 -1,641 24 0,114
7,65 2,914 7,44 2,833 0,170 24 0,866

sudarymas
6,18 3,678 9,67 0,707 -2,793 24 0,010

korektiškas elgesys 6,71 3,567 8,44 3,005 -1,244 24 0,225
2,00 2,475 1,00 0,000 1,200 24 0,242
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41 Viešosios organizacijos 

Bakalauro
išsilavinimas

Magistro 
išsilavinimas

T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 4,63 4,502 3,33 3,162 0,691 15 0,500
Žodinis pagyrimas 5,13 4,454 8,11 2,421 -1,746 15 0,101

5,25 3,615 8,22 1,563 -2,248 15 0,040

5,38 4,069 5,67 3,428 -0,160 15 0,875
6,00 4,209 7,44 4,003 -0,725 15 0,480

reikiamos informacijos suteikimas 8,50 2,449 9,00 1,658 -0,498 15 0,626
5,38 4,033 7,44 2,833 -1,236 15 0,235

sudarymas
5,75 4,062 9,67 0,707 -2,856 15 0,012

korektiškas elgesys 7,75 4,166 8,44 3,005 -0,398 15 0,696
1,00 0,000a 1,00 0,000a

42 Viešosios organizacijos  motyvavimo priemon

Vadovai Pavaldiniai T-testMotyvavimo

        x x
t df p

individualus priedas arba/ir premija 6,00 4,690 3,25 4,500 0,846 6 0,430
Žodinis pagyrimas 7,00 4,082 3,25 4,500 1,234 6 0,263

7,75 1,258 2,75 3,500 2,689 6 0,036

8,00 2,828 2,75 3,500 2,333 6 0,058
8,75 0,957 3,25 4,500 2,391 6 0,054

reikiamos informacijos suteikimas 7,25 3,096 9,75 0,500 -1,594 6 0,162
7,50 2,380 3,25 4,500 1,670 6 0,146

sudarymas
8,25 1,258 3,25 4,500 2,140 6 0,076

korektiškas elgesys 10,00 0,000 5,50 5,196 1,732 6 0,134
1,00 0,000a 1,00 0,000a



136

5 PRIEDAS

1 lente lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir motyvacin  priemon
rson koreliacijos koeficientai (n=79)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,350** -,119 -,086 -,260* -,172 -,078 -,036 -,004 ,021 -,021amžius

,002 ,297 ,453 ,020 ,130 ,497 ,751 ,970 ,852 ,855

-,018 -,120 -,242* -,038 -,085 -,034 -,081 -,136 ,023 ,159lytis

,878 ,294 ,031 ,740 ,459 ,763 ,478 ,232 ,842 ,163

,128 ,249* ,328** ,185 ,105 ,106 -,084 ,269* ,119 -,175išsilavi

nimas ,263 ,027 ,003 ,103 ,356 ,353 ,464 ,016 ,297 ,123

-,377** -,088 -,154 -,238* -,120 -,091 -,005 -,046 -,062 ,085stažas

,001 ,442 ,176 ,035 ,293 ,424 ,963 ,688 ,590 ,455

,318** ,164 ,332** ,064 -,079 ,136 ,150 ,205 -,1301

,004 ,149 ,003 ,578 ,489 ,234 ,188 ,070 ,253

,387** ,380** ,174 -,028 ,168 ,143 ,124 -,1352

,000 ,001 ,125 ,808 ,139 ,208 ,277 ,237

,365** ,191 ,166 ,338** ,545** ,236* -,0843

,001 ,091 ,144 ,002 ,000 ,036 ,462

,556** ,054 ,242* ,255* ,246* -,1334

,000 ,636 ,031 ,023 ,029 ,243

,171 ,273* ,350** ,241* -,1695

,132 ,015 ,002 ,032 ,135

,133 ,329** ,177 -,1016

,242 ,003 ,119 ,375

,451** ,368** -,0397

,000 ,001 ,736

,424** ,0378

,000 ,749

-,0539

,646
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai:
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2 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir motyvacini
n=56)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,299* -,138 -,257 -,231 -,153 -,070 -,048 -,106 -,039 ,073amžius

,025 ,309 ,056 ,086 ,259 ,609 ,728 ,439 ,778 ,592

,014 ,002 -,092 -,139 -,161 ,123 ,027 -,026 ,146 ,112lytis

,920 ,991 ,499 ,308 ,237 ,366 ,841 ,850 ,281 ,412

,349** ,104 ,048 ,128 -,017 ,080 -,209 ,001 -,029 -,199išsilavi

nimas ,008 ,447 ,726 ,347 ,901 ,556 ,122 ,994 ,834 ,141

-,339* -,072 -,286* -,221 -,110 -,096 ,028 -,088 -,130 ,164stažas

,011 ,598 ,032 ,102 ,418 ,484 ,839 ,517 ,341 ,228

,373** ,261 ,425** ,184 -,029 ,061 ,193 ,284* -,1031

,005 ,052 ,001 ,174 ,833 ,653 ,154 ,034 ,450

,302* ,462** ,189 -,165 ,119 ,004 -,010 -,0682

,024 ,000 ,164 ,223 ,382 ,978 ,944 ,619

,469** ,258 ,131 ,378** ,453** ,082 -,0753

,000 ,055 ,335 ,004 ,000 ,549 ,583

,480** ,098 ,236 ,303* ,281* -,1954

,000 ,474 ,081 ,023 ,036 ,149

,189 ,346** ,479** ,246 -,265*5

,164 ,009 ,000 ,068 ,048

,173 ,395** ,189 -,1046

,203 ,003 ,163 ,445

,491** ,417** ,0677

,000 ,001 ,626

,413** ,1098

,002 ,423

-,0199

,889
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai:

acijos suteikimas; 7. 
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3 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,478* -,339 -,235 -,471* -,309 -,129 -,137 -,134 -,097 -,247amžius

,021 ,113 ,281 ,023 ,151 ,558 ,533 ,542 ,659 ,256

-,113 -,186 -,340 ,272 ,120 -,332 -,256 -,115 ,029 ,247lytis

,606 ,395 ,112 ,210 ,586 ,121 ,238 ,602 ,895 ,256

-,369 ,191 -,003 ,165 ,220 ,211 -,164 ,493* -,306 ,061išsilavi

nimas ,084 ,384 ,991 ,451 ,314 ,333 ,454 ,017 ,156 ,782

-,491* -,341 -,176 -,387 -,217 -,101 -,234 -,297 -,032 -,176stažas

,017 ,111 ,420 ,068 ,319 ,647 ,283 ,169 ,885 ,421

,234 -,030 ,101 -,198 -,215 ,435* ,130 ,011 -,2601

,282 ,892 ,645 ,366 ,324 ,038 ,554 ,961 ,231

,387 ,039 ,052 ,377 ,233 ,391 ,324 -,3382

,068 ,862 ,812 ,076 ,285 ,065 ,131 ,115

-,258 -,282 ,456* -,083 ,298 ,300 ,1733

,235 ,192 ,029 ,707 ,167 ,165 ,429

,721** -,083 ,214 -,216 -,016 ,1584

,000 ,706 ,326 ,323 ,941 ,471

,125 ,028 -,295 ,147 ,1605

,570 ,899 ,172 ,504 ,467

-,021 ,115 ,132 -,0836

,926 ,602 ,548 ,705

,067 ,001 -,509*7

,762 ,995 ,013

-,154 -,2158

,482 ,325

-,0799

,721
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai: 

mos informacijos suteikimas; 7. 
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4 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 
45)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

,031 -,151 -,126 -,124 -,230 -,191 -,092 -,001 ,157 -,084amžius

,839 ,322 ,408 ,418 ,129 ,209 ,547 ,993 ,304 ,583

,182 -,006 -,169 ,117 ,017 -,095 -,045 -,148 ,120 ,215lytis

,231 ,970 ,267 ,442 ,910 ,533 ,769 ,332 ,431 ,155

,106 ,116 -,035 ,040 ,029 -,078 -,071 ,089 -,007 -,069išsilavi

nimas ,487 ,448 ,820 ,794 ,852 ,613 ,642 ,560 ,965 ,651

,004 ,049 -,064 -,082 -,104 -,172 -,104 ,079 ,100 ,113stažas

,977 ,749 ,677 ,591 ,497 ,260 ,497 ,605 ,514 ,460

,105 -,099 -,163 -,207 ,129 ,242 ,130 ,419** -,0901

,493 ,518 ,284 ,172 ,400 ,110 ,395 ,004 ,556

,123 ,228 ,103 ,147 ,201 ,062 -,080 -,1222

,420 ,132 ,499 ,334 ,185 ,686 ,601 ,424

,161 -,081 ,036 ,450** ,377* ,053 ,1983

,290 ,597 ,813 ,002 ,011 ,732 ,192

,586** ,125 ,161 ,145 ,127 ,0054

,000 ,412 ,292 ,340 ,406 ,973

,159 -,002 ,042 -,043 ,0015

,296 ,992 ,786 ,777 ,995

,045 ,211 ,197 -,1516

,771 ,165 ,195 ,323

,458** ,300* -,0767

,002 ,045 ,621

,312* ,0718

,037 ,643

-,0199

,902
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai:

muose; 6. Reikiamos informacijos suteikimas; 7. 
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5 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir  
m )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

,289 -,486 -,347 -,405 -,480 -,322 ,199 -,176 -,025 -,182amžius

,417 ,155 ,326 ,246 ,160 ,364 ,581 ,627 ,946 ,616

-,487 -,649* -,201 ,224 ,103 -,575 -,369 -,132 -,583 ,552lytis

,153 ,042 ,578 ,533 ,778 ,082 ,295 ,717 ,077 ,098

-,289 ,204 -,123 ,694* ,587 -,038 -,387 ,387 -,408 ,193išsilavi

nimas ,417 ,572 ,735 ,026 ,075 ,917 ,269 ,269 ,242 ,593

,232 -,414 -,428 -,286 -,276 -,193 ,149 -,345 ,145 -,138stažas

,519 ,234 ,218 ,423 ,440 ,592 ,680 ,329 ,688 ,704

,564 -,214 -,410 -,437 -,061 ,806** ,257 ,118 -,974**1

,090 ,553 ,239 ,207 ,868 ,005 ,474 ,745 ,000

,156 -,231 -,070 ,300 ,244 ,474 ,094 -,5752

,668 ,520 ,849 ,400 ,497 ,166 ,795 ,082

-,413 -,399 ,577 -,111 ,397 ,494 ,2063

,236 ,253 ,081 ,760 ,256 ,147 ,568

,869** -,240 -,278 -,205 -,598 ,2874

,001 ,504 ,436 ,569 ,068 ,422

,029 -,431 -,415 -,521 ,3585

,937 ,213 ,233 ,123 ,310

-,169 -,025 ,601 ,0076

,641 ,946 ,066 ,984

,000 ,281 -,834**7

1,000 ,432 ,003

-,088 -,2498

,809 ,487

-,1589

,663
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai:
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6 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo 
stažo ir )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,059 -,101 -,223 -,010 -,079 -,116 -,208 -,047 ,140 -,065amžius

,735 ,565 ,197 ,957 ,651 ,509 ,230 ,788 ,421 ,711

,397* ,250 -,035 ,070 -,062 ,019 ,076 -,051 ,364* ,122lytis

,018 ,147 ,843 ,689 ,723 ,915 ,665 ,773 ,032 ,484

,167 ,024 -,240 -,088 -,106 -,039 -,094 -,093 -,091 -,210išsilavi

nimas ,337 ,893 ,165 ,616 ,543 ,825 ,592 ,595 ,604 ,225

-,056 ,093 -,159 -,022 -,024 -,140 -,191 ,051 ,021 ,173stažas

,749 ,596 ,362 ,900 ,892 ,423 ,271 ,770 ,906 ,321

-,003 -,121 -,100 -,130 ,187 ,142 ,100 ,464** ,1921

,985 ,488 ,569 ,457 ,281 ,416 ,567 ,005 ,270

,051 ,367* ,197 ,133 ,173 -,062 -,165 ,0132

,773 ,030 ,257 ,447 ,320 ,723 ,345 ,941

,298 ,021 ,009 ,497** ,286 -,103 ,1913

,082 ,905 ,958 ,002 ,096 ,556 ,272

,470** ,239 ,265 ,240 ,268 -,1054

,004 ,167 ,125 ,165 ,120 ,548

,211 ,142 ,204 ,090 -,1975

,224 ,414 ,239 ,609 ,257

,111 ,317 ,183 -,2096

,526 ,063 ,293 ,228

,499** ,278 ,1157

,002 ,105 ,512

,285 ,1248

,096 ,476

-,0219

,905
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai:
4. S
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7 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir  
)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,217 ,058 ,192 -,238 -,116 -,069 -,108 ,131 -,089 ,037amžius

,217 ,743 ,277 ,176 ,512 ,700 ,545 ,460 ,615 ,834

,018 -,213 -,291 -,168 -,200 ,022 -,201 -,094 -,094 ,117lytis

,918 ,228 ,095 ,343 ,257 ,904 ,254 ,597 ,599 ,509

-,008 ,315 ,613** ,261 ,149 ,302 -,072 ,376* ,213 -,257išsilavi

nimas ,963 ,069 ,000 ,136 ,402 ,083 ,687 ,029 ,228 ,143

-,214 -,057 -,057 -,216 -,120 -,152 -,015 -,040 -,248 ,110stažas

,225 ,747 ,749 ,220 ,499 ,392 ,933 ,822 ,158 ,535

,440** ,263 ,704** ,244 -,238 ,179 ,100 ,075 -,2091

,009 ,132 ,000 ,165 ,175 ,311 ,573 ,674 ,236

,584** ,483** ,214 -,165 ,168 ,176 ,269 -,1462

,000 ,004 ,225 ,352 ,341 ,319 ,123 ,409

,530** ,409* ,333 ,259 ,672** ,398* -,3183

,001 ,016 ,055 ,139 ,000 ,020 ,067

,542** ,009 ,396* ,323 ,362* -,2604

,001 ,959 ,020 ,063 ,036 ,137

,191 ,550** ,547** ,443** -,2845

,279 ,001 ,001 ,009 ,103

,228 ,450** ,163 -,0616

,195 ,008 ,357 ,732

,482** ,447** -,0057

,004 ,008 ,977

,502** ,0148

,002 ,937

-,0769

,669
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai: 1. Individualus priedas arba/ ir premija; 2. žodinis pagyrimas; 3. Susi

 9. 
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8 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo stažo ir 
m )

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

-,731** -,310 -,073 -,717** -,442 -,249 -,461 -,216 -,179 .aamžius

,005 ,303 ,812 ,006 ,131 ,412 ,113 ,478 ,558 .

,402 ,125 -,444 ,289 ,020 -,324 -,210 -,171 ,317 .alytis

,173 ,685 ,128 ,339 ,949 ,280 ,490 ,576 ,291 .

-,345 ,185 ,157 -,337 -,187 ,378 -,010 ,623* -,291 .aišsilavi

nimas ,249 ,546 ,608 ,261 ,542 ,202 ,973 ,023 ,334 .

-,660* -,346 ,030 -,555* -,356 -,242 -,481 -,391 -,110 .astažas

,014 ,246 ,923 ,049 ,233 ,426 ,096 ,186 ,722 .

,143 -,034 ,561* ,129 -,100 ,397 ,196 ,001 .a1

,641 ,913 ,046 ,675 ,745 ,179 ,521 ,997 .

,585* ,235 ,142 ,472 ,226 ,335 ,424 .a2

,036 ,440 ,644 ,103 ,458 ,263 ,148 .

-,093 -,135 ,430 -,055 ,200 ,227 .a3

,761 ,660 ,142 ,859 ,513 ,455 .

,586* ,019 ,593* -,256 ,267 .a4

,035 ,951 ,033 ,399 ,377 .

,111 ,380 -,216 ,491 .a5

,719 ,200 ,477 ,088 .

,090 ,262 -,125 .a6

,770 ,388 ,684 .

,135 -,119 .a7

,659 ,698 .

-,231 .a8

,447 .

.a9

.
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
a. Cannot be computed because at least one of the variables is constant.
Paaiškinimai: 1. Individualus priedas arba/ ir premija; 
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9 lente mžiaus, lyties, išsilavinimo, darbo 
stažo ir ijos koeficientai (n=21)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

,122 ,197 ,257 -,030 ,016 -,005 ,057 ,166 -,126 ,090amžius

,598 ,392 ,262 ,896 ,944 ,984 ,808 ,472 ,587 ,697

-,379 -,315 ,150 -,433* -,266 ,496* -,203 ,271 -,212 ,082lytis

,091 ,164 ,516 ,050 ,243 ,022 ,377 ,235 ,356 ,722

-,035 -,197 -,041 -,090 -,284 ,346 -,491* -,302 -,128 -,179išsilavi

nimas ,881 ,391 ,861 ,699 ,212 ,124 ,024 ,184 ,582 ,438

,189 ,291 ,193 ,200 ,168 -,061 ,332 ,216 -,273 ,106stažas

,411 ,201 ,402 ,384 ,466 ,794 ,142 ,347 ,232 ,648

,578** ,393 ,830** ,281 -,320 ,082 ,056 ,070 -,2431

,006 ,078 ,000 ,217 ,157 ,724 ,809 ,764 ,288

,452* ,454* ,092 -,485* ,113 -,074 ,074 -,0762

,040 ,039 ,690 ,026 ,625 ,751 ,750 ,745

,529* ,400 ,306 ,337 ,554** ,241 -,2483

,014 ,072 ,178 ,135 ,009 ,292 ,279

,430 -,089 ,312 ,238 ,264 -,2384

,052 ,703 ,169 ,299 ,248 ,299

,171 ,613** ,621** ,342 -,2805

,458 ,003 ,003 ,129 ,219

,257 ,481* ,193 -,0336

,262 ,027 ,403 ,887

,571** ,606** ,0207

,007 ,004 ,931

,498* ,1518

,022 ,514

,0009

,998
*. Correlation is signifacant at the 0,05 level (2-tailed).
**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
Paaiškinimai: 1. Individu


