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IVADAS

Darbo temos aktualumas. Verslas — vienas pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis
pagrindinj poveikj bendrai $alies ir atskiry jos regiony ekonomikai. Lietuvoje viena svarbiy ekonomikos
politikos kryp¢iy yra smulkaus ir vidutinio verslo plétojimas ir darbo viety kiirimas didinant jaunimo
versluma (Ciburiené, Gui¢inskiené, 2009).

Lietuvoje verslumas, palyginus su Europos valstybémis, yra pakankamai mazas: 19 — 20 jmoniy
1000-ui gyventojy. Europoje vidurkis yra 55 jmonés 1000-ui gyventojy (DELFI verslas, 2011). Tai -
beveik dvigubai daugiau. Rinkos analizés ir tyrimy grupés ,,Rait" atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad tik
18 proc. Lietuvos gyventojy laiko save versliais zmonémis. Dar mazesnis skaiius ruosiasi uzsiimti
verslu ateityje - vos 5-6 proc. (Ciburiené, Guséinskiene, 2009). Jaunimo reikaly departamentas prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos parengtoje ataskaitoje taip pat pabréziamas zemas norinciy
imtis nuosavo verslo ir bandZiusiy dirbti nuosavame versle lygis. Lietuvoje jaunimo, norin¢io pradéti
organizuoti nuosava versla, rodiklis siekia tik 16 proc., kai JAV - 61 proc.. Atitinkamai bandziusiy
pradéti dirbti nuosavame versle rodiklis Lietuvoje yra 14 proc., o JAV - 45 proc. (Zuperka, 2009).
Lietuvoje neseniai mokyklas pabaige asmenys, $iuo metu bebaigia auksStasias mokyklas, vis dar jaucia
verslumo kompetencijy i§siugdymo tritkuma (Simoneit, 2009; Ulvidiené, Buciene, 2009).

Atsizvelgiant | minétus statistinius duomenis galima daryti prielaida, kad Lietuvos jaunimas
nepakankamai parengiamas savarankiskai vystyti vienos ar kitos ruSies verslag. Tokias prielaidas
patvirtina ir empiriniy tyrimy rezultatai, teigiantys, kad verslumo ugdymas Svietimo jstaigose yra biitinas,
taciau kol kas jis nepakankamas. Be to, jj butina ugdyti nuo ankstyvo amziaus (Golcova, 2008).

Nacionalinéje jaunimo verslumo skatinimo programoje (2007) teigiama, kad Zemg jaunimo
verslumo lygj Lietuvoje salygoja tam tikros problemos: biurokratija, konkurencija, patalpy problemos ir
pan. Be to, Lietuvoje kol kas néra bendrojo sisteminio poZiiirio j jaunimo verslumo skatinima, nes
Svietimo, darbo rinkos, profesinio orientavimo, smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo priemonés néra
tarpusavyje subalansuotos. Dabar Sias sritis reguliuojancios valstybés institucijos dirba skirtingomis
kryptimis (Ciburiené, Guié¢inskiené, 2009).

Problematiska padétis susiklosCiusi ir jvairiy lygiy Svietimo sistemoje: nors verslumo
kompetencijos ugdymas jau integruotas j jvairiy Svietimo lygiy moksleiviy ugdymo bendrasias
programas, dauguma jy vis dar negali teigti, kad jy verslumo kompetencijos ugdymo poreikis mokyklose
yra pilnai patenkinamas (Golcova, 2008; Zuperka, 2009). Apie Ziniy trikumg imtis verslo ir aktyviai
dalyvauti rinkos ekonomikoje taip pat pasisako ir neseniai mokyklas baige dabartiniai studentai

(Simoneit, 2009) . Pagrindinio ir vidurinio ugdymo $vietimo jstaigose dirbantiems pedagogams daZnai
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truksta pasirengimo, Ziniy, tinkamos aplinkos ir priemoniy ugdyti Siandieniniy moksleiviy verslumo
kompetencija, atitinkanéig Siandieninés konkurencingos rinkos diktuojamas salygas (Zaleskiené,
Zadeikaité, 2008; Zuperka, 2009).

Darbo temos iStirtumas. Remiantis mokslinés literatliros analize nustatyta, kad tam tikri atskiri
analizuojamos problemos atskiri aspektai yra daugelio mokslininky tyrimo objektai: verslumo samprata
(Astromskiené, Ramanauskiené, 2011; PalCiauskiené, Virketyte, 2009; Zaleskiené, Zadeikaite, 2008),
kaimo gyventojy verslumas (Astromskiené, Ramanauskiené, 2011) verslumo reikSmé ekonomikos
augimui (Kundrotaité, 2009; Sodziite, 2009), verslumo ugdymo metodikos (Sodziiite, 2009; Gaidys,
2009; Zuperka, 2009; Danikauskien¢, 2006), pedagogy pasirengimas ugdyti verslius mokinius (Zuperka,
2009; Golcova, 2008; Gaidys, 2009) ir pan.

Kompetencijos sampratg taip pat analizavo nemazai autoriy (Juceviciené, Lepaité, 2003; Jovaisa,
1997; Lauzackas, 1999; Lepaité¢, 2003). Literatiroje analizuoti ir jvairls kompetencijos ugdymo
(Motiejinien¢, Zadeikaite, 2007, 2009; Adamoniené, Ruibuté, 2007) bei verslumo kompetencijos
ugdymo (Zuperka, 2009, 2011; Ziurkuté, Karanauskiené, Budriené, 2011; Strazdiené, Garalis, 2006)
probleminiai aspektai.

Lietuvoje taip pat atlikta jvairiy tyrimy, leidzianCiy jvertinti moksleiviy verslumo ugdymo
problemas (Danikauskiené, 2006; Golcova, 2008; Zaleskiene, Zadeikaite, 2008; Zuperka, 2009). Esant
didelei moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo tematika tyrimy gausai, pasigendama skirtingo tipo
mokyklose (pvz., didmiesCio ir maZesnio Salies miestelio) pagrinding ugdymo pakopa bebaigianciy, t.y.
X klasés moksleiviy, verslumo kompetencijos ugdymo tematika atlikty tyrimy.

Darbo problema: Ar pagrindinéje moksleiviy ugdymo pakopoje moksleiviy verslumo ugdymo
kompetencija yra ugdoma pakankamai ir patenkina $iy mokiniy poreikius? Ar skirtingo tipo mokykly
pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo ugdymo kompetencijos vystymo
pagrindinés tendencijos yra tapacios?

Tyrimo objektas — pagrindinéje moksleiviy ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymas.

Tyrimo tikslas — atskleisti pagrindinéje moksleiviy ugdymo pakopoje besimokan¢iy moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymo galimybes.

Darbo uzdaviniai:

1. Aptarti mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo teorines prielaidas.
2. I8analizuoti ir palyginti skirtingo tipo mokyklose (didmies¢io bei mazesnio Salies
miestelio) pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo

kompetencijos ugdymo tendencijas.
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3. Jvardinti tyrime dalyvavusiy mokykly pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy
moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo kokybés gerinimo galimybes.
Darbo metodai:
e Literatlros analizé.
e Anketiné apklausa.
Pagrindinés sgvokos: verslumas, verslumo kompetencija, moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymas, Bendrosios ugdymo programos, verslaus zmogaus sugeb¢jimai, verslaus Zmogaus asmeninés

savybés.
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1. MOKINIU VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO

TEORINES PRIELAIDOS

1.1. Verslumo kompetencijos samprata

1.1.1. Verslumo savoka

Verslumo sgvoka kildinama i angly kalbos zodZio entrapreneurship, kuris siejamas su mokéjimu

i§ naujo atrasti galimybes, galimybe realizuoti save ir kurti ekonoming arba socialing verte (Gegeckiené,

Graiksien¢, 2009; Palciauskiené, Virkelyte, 2009; Adamonieng, gilingiené, 2006).

Moksling¢je literatiiroje verslumas analizuojamas dviem pagrindiniais aspektais: i§ vienos puseés,

mokslininkai teigia, kad verslumas yra iniciatyva (Gronskas, 2000; Vainien¢, 2005; Ireland, 2003), kiti

(Juozaitiené, 2003; Kundrotaité, 2009; Lydeka, 1998) teigia, kad tai - jgimtos ir jgytos Zzmogaus savybés,

leidZiancios jam novatoriskai mastyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti. Minétam teiginiui pagristi 1 lenteléje

pateikiamos jvairiy autoriy suformuluotos verslumo sgvokos.

Autorius, metai
Lydeka, 1998

Gronskas, 2000

Juozaitiene, 2003

Ireland ir kt., 2003
Ekonominio
rastingumo ir
verslumo ugdymo
strategija, 2004
Vainiene, 2005

Zaleskiene,
Zadeikaite, 2008
Kundrotaite, 2009

Atkociuniené ir kt.,
2011

1 lentele
Verslumo savokos

Savoka
Verslumas - jgimtos ir jgytos zmogaus savybés, leidzian¢ios novatoriskai mastyti ir aktyviai bei
rizikingai veikti.
Verslumas - biidas, kuriuo verslininkas realizuoja savo sugebéjimus bei kvalifikacija, sukaupta patirtj,
iSradinguma gamybinéje komercinéje veikloje.
Verslumas — tai savybé, kuri lemia verslininkystés gyvavimg ir yra daugiau kokybiné sugebéjimy ir
savybiy iSraiska, biidinga atskiriems zmonéms, pasizymintiems aktyvumu, iniciatyva, Ziniomis ir
smalsumu, tvirta vidine motyvacija, polinkiu i naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti.
Verslumas - palankiy galimybiy atpazinimas.
Verslumas - mastymo budas ir asmeninés socialinés, vadybinés bei asmeninés kompetencijos,
leidziancios turimas Zzinias pritaikyti savo kasdieniniam gyvenimui, t.y. konkretlis gebéjimai, teikiantys
galimybe ne tik organizuoti savo versla, bet ir prisiimti rizika uz padarytus sprendimus.

Verslumas - gamybos veiksnys, kurio turinys — zmogaus sugebéjimas sujungti kapitala, darba, gamtinius
iSteklius, organizuoti versla, jgyvendinti inovacijas, rizikuoti savo turtu, siekiant pelno.
Verslumas - asmens gebéjimas idéjas paversti veiksmais.

Verslumas suvokiamas kaip zmogaus savybiy ir gebéjimy raiska veikloje leidzianti kurti ekonoming ir
socialing verte. Vieni autoriai teigia, kad verslumas yra iniciatyva, kiti, kad tai jgimtos ir jgytos Zmogaus
savybeés, leidziancios jam novatoriSkai mastyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti. Jis akcentuojamas kaip
“nematerialus kapitalas”, ekonomikos variklis, gamybos veiksnys.

Verslumas gali biiti suprantamas siauraja ir placiaja prasme. Verslumas siaurgja prasme — tai mokéjimas
sukurti pridéting ekonoming vertg, t.y. mokéjimas uzdirbti pinigus, pritraukti investicijas, mokéjimas
savo veikla sudominti potencialius prekés ar paslaugos vartotojus. Verslumas placigja prasme - tai jgimty
ir jgyty asmeniniy savybiy rinkinys, kuris leidzia kurti ekonoming, socialing ir kitas vertes.
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Ekonominiu aspektu verslumo sgvoka apibrézta Europos Komisijos iSleistame specialiame
leidinyje (Green Paper on Entrepreneurship in Europe, 2003). Jame verslumas suprantamas kaip
»Zzmogaus nuostatos, padedancios kurti ir formuoti ekonoming veikla, prisiimti rizika, panaudoti
kiirybinguma ir/ar inovacijas bei vadybinius gebéjimus jau esancioje ar naujoje verslo organizacijoje.
Europos komisija akcentuoja verslumo kuriamag naudg vertinant ja ekonomine prasme kaip gerovés
variklj kuriant paslaugas ir prekes bei kaip ilgalaike naudg siekiant socialiniy tiksly.

Nors verslumas daznai suvokiamas kaip zmogaus savybiy ir gebé¢jimy raiska veikloje, tac¢iau ne
maziau svarbis ir iSoriniai verslumg skatinantys veiksniai. Esant didesniems verslo uzmojams, vieno
asmens savybiy, profesiniy Ziniy bei patirties nepakanka. Verslas ir jo sistema egzistuoja tam tikroje
aplinkoje, kurioje vyksta tam tikri procesai. Verslumas didele dalimi priklauso ir nuo to, kaip Zmonés
skatinami imtis verslo. Esminj poveikj verslui daro visuomene, pasirinkdama, ka pirkti, kiek ji turi pinigy
ir kaip reaguoja | vieng ar kitg versla.

Jvairlis autoriai, pvz., R.Adamonien¢ ir V.Silingiené (2006), R.PalGiauskien¢ ir R.Virketyté
(2009), analizave verslumg jtakojancius veiksnius, juos skirsto j dvi pagrindines grupes: vidiniai ir
1Soriniai veiksniai (zr. 1 pav.):

1. Vidiniai verslumg salygojantys veiksniai yra susij¢ su darbuotojo asmeninémis savybémis,
motyvacija imtis verslo, turimomis Ziniomis ir geb¢jimais. Motyvacija imtis verslo salygoja
verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai. V. Pruskus (2003) isskiria labai jvairias paskatas, tokias
kaip norg praturtéti, sieckimg buti savarankisku, norg parodyti savo sugebéjimus, susikurti sau
darbo vieta, jgyvendinti savo idé€ja, saviraiSkos poreikj ir kt. J. Heeboll (1995) nurodo tokius
veiksnius, kurie yra verslo iniciatoriy motyvacija ir veiklos stimulai: stiprus poveikis laisvai
daryti taip, kaip jis arba ji pati nori; dziaugsmas kurti; poreikis matyti konkrecius savo veiklos
rezultatus; ekonominé nauda; nerimas dél dabartinio darbo; stimuliavimas, kai atlickamos
1$Saukiamos ir rizikingos uZduotys; jsijautimas ] verslininko vaidmenj; poreikis vadovauti
kitiems; poreikis paciam sau ir kitiems jrodyti savo iSmanyma; potraukis dominuoti.

2. ISoriniai veiksniai susij¢ su tam tikra aplinka: politine, socialine, teisine, ekonomine ir
technologine. Sios aplinkos veikia versla ir lemia jo poky¢ius. Verslas tuo padiu veikia

aplinkas ir sglygoja jy pokycius.
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Vidiniai LSoriniai

{Asmeninés savybés Ekonominiai

‘ Verslumg jtakojantys veiksniai
| |

i

Verslo iniciatyvos ir veiklos veiksniai {Socialiniai

1Zinios, jgtdziai, sugeb¢jimai Technologiniai

Politiniai

i

Teisiniai

1 pav. Verslumg jtakojantys veiksniai (Adamoniené, Silingiené, 2006)

Naujausiose ekonomikos teorijose (pvz., Ekonominio augimo ir Ekonominés gerovés teorijose,
Industrinés visuomenés teorijoje, Konkurenciniy pranaSumy teorijoje), taip pat daugelyje Europos
Sajungos nariy oficialiy susitikimy ataskaitose (pvz., Nicos konferencijos , Training for
Entrepreneurship® (2000) ataskaitoje, Leonardo da Vinéi programos déstytojy mobilumo projekte
»Verslumo jgiidziy ugdymas aukstojo mokslo institucijose® ir pan.) i$ naujo bandoma jvertinti verslumo
— ,,nematerialaus kapitalo” vietg ir reikSme¢ ekonomikoje. Verslumo, kaip reiskinio globaliu poziiiriu,
esmé yra jo didéjanti jtaka ekonomikos pazangai (zr. 2 pav.). Moksliniai tyrimai rodo, kad tarp verslumo
ir ekonominio augimo egzistuoja teigiama sgveika, visy pirma iSsivysciusiose valstybése (Kurndrotaite,
2009; Sodziaté, 2009). Inovacijomis ir kompetencija pagrjstam darniam ekonomikos augimui reikia vis
daugiau naujy bendroviy, spartinanciy BVP augima, kurios galéty pasiiilyti daugiau ir geresniy darbo

viety, o $ios savo ruoztu jtakoja Salies gyventojy uzimtuma.

A
Verslumo lygis

[
»

Ekonomikos augimas

2 pav. Verslumo poveikis ekonomikos augimui ir uZimtumui (Kundrotaité, 2009)
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Jvairtis autoriai iSreikia skirtingas nuomones apie galimybe iSmokti verslumo. Pasak A.Adcroft,
R.Willis, S.Dhaliwol (2004), jmanoma iSmokti techniniy dalyky, taciau negalima iSmokti asmeniniy
savybiy. J.Curron ir J.Stanworth (1998) taip pat pritaria nuomonei, kad verslumo nejmanoma i$mokti,
nes néra charakteringy bruozy ir elgesio normy, kurios apibiidinty verslininka, taciau yra jrodymy, kad
verslininkai gali baiti prieSingai nusiteike jvairiy formy mokymams. Tuo tarpu M.Anselm mano, kad
zmongs gimsta su polinkiu verslumui, bet verslumo lygis bus aukstesnis, jeigu jie bus mokomi verslumo
gebéjimy (cit. Strazdiené, Garalis, 2006).

Galima 1§ dalies pritarti auksc¢iau pristatyty autoriy nuomonei. Mazai tikétina, kad verslumo
galima biity iSmokti konkrecioje Svietimo jstaigoje per ribota laikotarpi, pvz., kaip lankant kokios nors
kalbos kursus. Verslumo ugdymas turéty bati ilgas, nuolatinis procesas, kurio metu verslumo
kompetencijg reikia nuolat ugdyti, paremiant j3 asmeniniy savybiy vystymu. Galbiit priimtinesn¢ biity
S.L.Jack ir A.R.Anderson (cit. Strazdiené, Garalis, 2006) mintis, kad verslumo ugdymo procesa salyginai
galima suskirstyti j meng ir moksla. Pasak minéty autoriy, verslumo mokslo dalj, kuri apima funkcinius
vadovavimo geb¢jimus, galima mokyti ir ji gali buti s€kmingai iSmokta. Tuo tarpu meno dalies, kuri
apjungia kirybingumo ir inovatyvumo savybes, negalima iSmokyti. Kita vertus, pagrindines verslumo
savybes, tokias, kaip, pvz., atsakingumas, saves ugdymas, sugebéjimas valdyti neapibréztas situacijas ir

pan., laikui bégant jmanoma iSsiugdyti.

Apibendrinant §] poskyrj galima pateikti tokias iSvadas: Mokslinéje literatiiroje verslumo
samprata dazniausiai interpretuojama dviem aspektais: kaip iniciatyva veikti ir kaip jgimtos asmeninés
savybés. Sreiskiamos skirtingos nuomonés apie galimybe iSmokti verslumo. Nepaisant to, tiek asmens
iniciatyvg veikti, tiek ir verslumgq lemiancias asmenines savybes galima jtakoti. Siuos jtakojancius

veiksnius galima suskirstyti j vidinius ir iSorinius.

1.1.2. Verslumo kompetencijos apibréztis

Remiantis Lietuviy kalbos Zodynu (2012), kompetencija — ,,Ziniy ar veiklos sritis, su kurias kas
nors gerai susipazings. B.Martinkus ir kt. (2002) teigimu, kompetencija — tai ,,ziniy ir jgtidziy derinimas
bei sugeb¢jimas juos pritaikyti konkreciomis aplinkybémis, tai — vadybos funkcijy atlikimas,
atsizvelgiant j aplinkos bei situacijos apribojimus® (Martinkus, Neverauskas, Sakalas, 2002, p.50).

Remiantis pateiktais apibrézimais galima teigti, kad kompetencija atspindi konkrecios atlickamos

veiklos kokybe, kaip kokybiskai asmuo geba atlikti savo darba.
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R.L.Barker (1995) kompetencijos sgvoka pateikia kaip atskiry struktiiriniy daliy sistema (Zr. 3
pav.). Remiantis minétu autoriumi, kompetencijg sudaro toks elgesys, tokios zinios, tokie gebéjimai,
talentai ir asmeniniai bruozai, kurie padeda geriau atlikti darba. R.L.Barker (1995) kompetencijos
savokos struktiirg galima bty adaptuoti ir verslumo kompetencijos savokai. Tokiu atveju, remiantis
R.L.Barker (1995), verslumo kompetencija sudaryty du lygiai: pirmajame asmens talentas organizuoti
komercing veikla bei jo asmeniniai gebéjimai, leidziantys tai jgyvendinti, o antrajame lygmenyje —

asmens verslumo sugebé¢jimai bei zinios, kaip tai galima biity padaryti.

3 pav. Kompetencijos savokos struktiira (Barker, 1995).

Kiek kitokia kompetencijos savokos struktiirg pateikia D.Lepaité¢ (2003). Pasak minétos autorés,
kompetencija formuojasi trimis vienas kitg jtakojanciais lygiais: gabumai, gebéjimai, vertybes ir poziiiriai
(7r. 4 pav.). Sio autorés kompetencijos savokos struktiira taip pat galima bty pritaikyti verslumo

kompetencijos sgvokos aiskinimui.

KOMPETENCIJA

‘Asmeninés vertybés
Vertybés
Pozitriai

Gebéjimai,
7inios

4 pav. Kompetencijos savokos struktiira (Lepaité, 2003)
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Lyginant D.Lepaités (2003) ir R.L.Barker (1995) kompetencijos sgvokos struktiiras galima
pastebéti, kad abu autoriai jvardina vienodus esminius elementus (asmeninius bruozus, sugeb¢jimus,
zinias, taciau jy hierarchiniai lygmenys skiriasi. Be to, R.L.Barker (1995) kompetencijos sagvokos vienu i$
pagrindiniy elementy jvardina asmens talentg, ko néra D.Lepaités (2003) modelyje.

Tikétina, kad tik i$ dalies galima bty pritarti R.L.Barker (1995) kompetencijos savokos modeliui,
nes nei vienoje sferoje netalentingas zmogus negaléty biiti kompetentingas kurioje nors srityje. Sj teiginj
vertinant per verslumo kompetencijos prizm¢ kelia abejoniy tai, kad, remiantis R.L.Barker (1995)
nuomone, neturintys talento individai negaléty jgyti (turéti) verslumo kompetencijos. Galima daryti
prielaida, kad esminis kompetencijos, tame tarpe ir verslumo kompetencijos, lygmuo turéty biti individo
asmeninés savybés, kurios skatinty ji ugdyti reikalingus gabumus ir jgiidzius, jgyti konkreciai
kompetencijai 1$siugdyti reikalingas Zinias.

IvairGis autoriai (Zavadské, 2008; Lauzackas, 2005; Martinkus ir kt., 2002; Baltutyté, 2008),

JovaiSa, Shaw, 1998; Leonien¢, 2008) bando jvairiais pozitriais klasifikuoti kompetencijas (Zr. 2 lent.).

2 lentelé

Kompetencijy rasys

Autorius Kompetencijy rasys
Jovaisa, Shaw, Baziniai geb¢jimai
1998 Gyvenimiski geb¢jimai

Esminiai gebéjimai
Isidarbinimo gebé¢jimai
Socialiniai ir pilietiniai gebéjimai
Placios apimties gebéjimai
Vadovavimo gebé¢jimai
Verslo organizavimo gebéjimai
ISoriné kompetencija: zinios, igidziai.
Giluminé kompetencija: motyvai, bruozai, savikompetencija.
Asmeniné kompetencija
Socialiné kompetencija
Metodiné kompetencija
Profesiné kompetencija
Valdymo kompetencija
Leoniené, 2008 1. Profesiné kompetencija
2. Neprofesiné kompetencija: komunikacija, santykiy palaikymo, kiirybingumo, nuomonés, pokyciy
toleravimo kompetencijos

Zavadske, 2008

Baltutyte, 2008

grwdDREIMERIONSOR~WDNDE

Apibendrinus 2 lenteléje pateiktas kompetencijos ruiSiy klasifikacijas galima pastebéti, kad vieni
autoriai iSskiria didesnj jy skai¢iy (pvz., JovaiSa, Show, 1998), kiti — mazesnj (pvz., Zavadské, 2008).
Nepaisant to, visi lenteléje pateikti autoriai mini esmines kompetencijas: bendrasias ir su profesine veikla
susijusias zinias bei jgudzius. Atlikus kompetencijos rusSiy analiz¢ pastebéta, kad daugeliu pozitriu

autoriy iSvardintos kompetencijos tarpusavyje persidengia, dubliuojasi. Pavyzdziui, T.JovaiSos ir S.Shaw
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(1998) jvardintus vadovavimo gebéjimus galima biity priskirti socialiniams gebéjimams, bazinius — prie
esminiy gebéjimy ir pan.

Nors kai kuriose autoriy i$vardintose kompetencijy klasifikacijose atskirai iSskiriamos su
verslumu susijusios kompetencijos ir bendrosios kompetencijos (pvz., Jovaisa, Show, 1998; Baltutyte,
2008; Leoniené, 2008), abi jos riiSys (tiek bendroji, tiek ir profesiné kompetencija) jtakoja tai, kaip
konkrecioje situacijoje individas sugebés atskleisti savo verslumo kompetencija. Kitaip tariant, bendroji
asmens kompetencija jtakoja asmens profesing kompetencija, o pastaroji, savo ruoztu, lemia verslumo
kompetencijos kokybe. Sig i$sakyta mintj galima pagrjsti P.Jucevigienés ir D.Lepaités (2003) tyrimo
rezultatais, jrodziusiais asmens Veiklos ir jo kompetencijos tarpusavio rySj. Autorés mano, kad
kompetencija kaip holistiné¢ idé¢ja gali buti apibréziama kaip koncepcija, kuri akcentuoja gebéjimag
perkelti Zinias, ir jgidZius | naujas situacijas, kartu jgalinant Zzmogy veikti jvairiuose veiklos lygiuose.
Pasak minéty autoriy kompetencija igalina veikti, o veikloje galima isskirti ir pacig kompetencijg. Ji
neegzistuoja viena pati, nepriklausoma nuo veikos, nuo sprendziamos problemos, ji néra stebima, galima
fiksuoti tik jos raiska, vertinti tik realiomis veiklos saglygomis.

Atsizvelgiant | auk$¢iau pateikta kompetencijos sampratg bei praecitame darbo poskyryje aptartg
verslumo savoka galima modeliuoti verslumo kompetencijos savoka: verslumo kompetencija — tai Ziniy
ir jgiidziy turéjimas bei sugebéjimas juos pritaikyti komercingje veikloje. Verslumo kompetencija yra tai,
ka zmogus rodo, o ne kg turi. Kitaip tariant, Zzmogus gali turéti jgijes jvairiy jgiudziy, sugebéjimy,
asmeniniy savybiy, taciau atlikdamas konkrecias jam paskirtas (pasirinktas) komercines funkcijas, jis gali
nesugebéti tinkamai pritaikyti visy savo turimy ziniy ir sugebéjimy esamoje situacijoje, ko pasekoje Sios
funkcijos nebus atliktos maksimaliai efektyviai, t.y. nekompetentingai. Taigi, Kompetencija galima
stebéti tik tam tikru momentu, tam tikroje vietoje ir tam tikros uzduoties atzvilgiu.

L.A.Collins ir kt. (2006), apibendrinusi daug tyrimy verslumo tema, i§skyré 3 esmines verslumo
kompetencijy kategorijas:

1. Motyvacija. Si kategorija apima laiméjimy poreikj, rizikos prisiémima, viding kontrole,

aiSkias vertybes ir didelj neapibréZtumo toleravima.

2. Verslumo jgidzius. Si kategorija apima galimybiy pastebéjima, teigiama mastyma, gebéjima

18gyventi nesekme, kiirybiska, intuityvy problemy sprendimg ir pan.

3. Naujos veiklos (verslo) kirima. Si kategorija apima gebéjimus, betarpiskai susijusius su

verslo valdymu: rizikos prisiémimu, konflikty valdymu, verslo planavimo gebé¢jimais,

bendraisiais vadybos gebéjimais ir pan.
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Kadangi Sio darbo analizuojama problematika susijusi su moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymu, tikslinga apibrézti moksleiviy verslumo kompetencijos sampratg. Moksleiviy verslumo
kompetencijos esme atspinti Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004), kurioje
numatoma tokia strategijos vizija: ,kiekvienas baigiantis pagrinding mokykla mokinys i$siugdys
verslumg ir turés rinkos ekonomikos Ziniy pagrindus, zinios, kokiy jo asmeniniy savybiy reikia ir kaip jas
s¢kmingai ugdyti, kad sékmingai galéty pasinaudoti rinkos ekonomikos teikiamomis galimybémis*
(Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, 2004).

Verslumo ugdymuisi svarbi asmens savybiy (iniciatyvumo, naujumo, gebéjimo protingai rizikuoti

ir kt.) ir aplinkos ypatumy (veikimo laisvés, galimybiy arsenalo ir kt.) dermé (Collins ir kt., 2006)..

Taigi, verslumo kompetencija — tai Ziniy ir jgudziy turéjimas bei sugebéjimas juos pritaikyti
komercinéje veikloje. Isskiriamos trys esminés verslumo kompetencijy kategorijos: motyvacija, verslumo
jgudziai, naujos veiklos (verslo) kiirimas. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategijoje (2004)
pateiktoje moksleiviy verslumo kompetencijos sampratoje akcentuojama, kad asmuo, baiges pagrindinio
ugdymo pakopq privalo biiti jgijes tam tikry Ziniy ir sugebéjimy, leisianciy jam lengviau pasinaudoti

darbo rinkos teikiamomis galimybémis.

1.2. Mokiniy verslumo kompetencijos ugdymas

1.2.1. Verslumo kompetencijos ugdymo samprata

Verslumo kompetencijos ugdymas — viena svarbiausiy prielaidy Salies tikiui plétoti ir gyventojy
gerovei kelti (Palciauskiené, Virketyté, 2009). Verslumo kompetencijos ugdymo tikslas — ugdyti asmeny
geb¢jimus, reikalingus jiems kaip individams ir kaip visuomenés nariams savarankiSkai gyventi ir
pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomenes labui, kad jie sugebéty prisiimti atsakomybe bei mokéty
gyventi visuomeneéje, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis (Ulvidien¢, Buciene, 2009).

Individy verslumo kompetencijos ugdymu uZsiima jvairios Salies institucijos, jstaigos ir
organizacijos (zr. 5 pav.). Asmens verslumo kompetencijos ugdymas, prasidéjes dar pradinéje
mokykloje, tesiasi ir pagrindingje, vidurin¢je mokyklose (Gaidys, 2009; Europos Komisija, 2009).
Verslumas skatinamas ir auksStosiose mokyklose. I studijy programy dalykus ijtraukiamos temos,
padedancios suvokti verslumo sampratg, ugdyti verslumui (tick ekonominiam, tiek asmeniniam ir

socialiniam) reikalingas savybes ir kompetencijas, jgyti praktiniy jgidziy, kurie pagelbés jaunimui
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ateityje jgyvendinti savo idéjas, i§vengti nedarbo baigus studijas aukstojoje mokykloje (Ziurkuté ir kt.,
2011).

Pagrindiné
s mokyklos
. Vidurinés
Kitos) Verslumo mokyklos
kompetencijq
ugdanciy
Nevyriaisybinés InsUtuCyy~" Ay kstosios
organizacijos grupes mokyklos

Pradinés
mokyklos

5 pav. Verslumo kompetencija ugdanciy Salies instituciju grupés

Verslumo skatinimu ir ugdymu uzsiima nemazai nevyriausybiniy organizacijy: Jaunimo reikaly
departamentas, Nacionalinis plétros institutas, V§] ,,Profat”, kuri kasmet organizuoja verslumo konkursus
PROFAS, jvairias nevyriausybines organizacijas, dirbancias su jaunimu ir ugdancias jaunimo versluma
(Verslo angelai, Verslumo centrai, Verslumo skatinimo fondas ir pan.).

Verslumo kompetencijos ugdymas turi buti kryptingas ir kompleksiSkas, paremtas strateginiais
sprendimais (Dubinas, Sevareikien¢, 2002). A.Zuperka (2011) pateikia teorinj asmens verslumo ugdymo

modelj, kuriame persipina institucinis ir individualus verslumo ugdymo lygmenys (zr. 6 pav.).

Institucinis verslumo
ugdymo lygmuo:

o Tikslas

e Turinys Verslumo

Planuojamas
iniciatyvos | verslumo elgesy_s: Verslc_) l_(ﬁri¥n0
ugdymas o Plar_1u01amas ketinimai
Individualus e Galimas
verslumo ugdymo
lygmuo:
e Savybés
e  Vertybés
e gudziai
e  Suvokimas

6 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo modelis (Zuperka, 2011)

Galima pritarti A.Zuperkos (2011) nuomonei, kad individo verslumas turi biti ugdomas

sistemiskai, jtraukiant ir individualy, ir institucinj ugdymo lygmenis. Taciau autoré siiilo pateikta modelj
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papildyti dar vienu veiksniu, galin¢iu jtakoti individo verslumo ugdyma. Tai — iSoriné aplinka,
salygojanti asmens motyvacijag ugdyti jo verslumo kompetencija. Teigiamai ar neigiamai verslumo
pozitriu jtakotas individas gali tapti itin motyvuotas, ar, prieSingai, demotyvuotas, ugdyti savo verslumo
kompetencija.

R.Jasinavi¢ius (2006), kaip ir A.Zuperka (2011), verslumo ugdyma taip pat aptaria kaip nuosekly
procesa, susidedant;j i$ 5 etapy (zr. 7 pav.). Tik R.Jasinavi¢ius (2006) verslumo ugdymo procesg pateikia
kaip nuosekly, zingsnis po zingsnio sekantj procesa, kurio tik pacioje pabaigoje, jgyvendinus asmeninj
verslumo ugdymo lygmenj, jtraukiamas institucinis verslumo ugdymo lygmuo. Kaip jau buvo minéta
ankséiau, galima prieStarauti tokiam verslumo ugdymo modeliui, nes, tik bendradarbiaujantys
individualus ir institucinis verslumo ugdymo lygmenys gali jtakoti efektyvy verslumo kompetencijos

ugdyma.

Asmeniné saviugda

Efeketyvios veiklos memy jgijimas (verslo meistry
memy perémimas)

Tiksliniai ir nuolatiniai veiksmai

Rezultaty (sékmés ir pinigy) analizé ir veiklos
koregavimas

Sinerginiy sverty naudojimas (kity Zmoniy patyrimo,
laiko, darbo ir pinigy pasitelkimas)

7 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo etapai (pagal Jasinaviciy, 2006)

Jvertinus Salyje taikomas verslumo mokymo programas pastebima, kad jis apima du elementus
(Gaidys, 2009):

1. Placig verslumo nuostaty ir jgidziy mokymo koncepcija, kuri sujungia tam tikry asmeniniy

savybiy ugdyma ir néra tiesiogiai susijusi su savo verslo kiirimu.

2. Tikslinj mokyma, kaip pradéti savo versla.

Verslumo kompetencijos ugdymo programos skiriasi savo trukme, struktiira, turiniu ir pateikimo
metodu, taciau praktinio mokymo turinys daugeliu atveju nukreiptas j trijy pagrindiniy sric¢iy ugdyma
(Hisrich ir Peters, 1998):

1. Techniniy geb¢jimy ugdymas.

2. Verslo vadybos gebéjimy ugdymas.

3. Asmeniniy verslumo geb¢jimy ugdymas.
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[vairlis autoriai verslumo kompetencijos programy sudarymui teikia jvairius pasiiilymus.
Pavyzdziui, Pasak A.A.Gibb (2000) teigia, kad rengiant verslumo ugdymo kompetencijos ugdymo
programas labai svarbu issiaiskinti rysj tarp sgvoky jmoné, verslumas, verslo gebéjimai) ir asmeniniai
gebéjimai. 1.Jamieson (1984) nuomone, sudarant verslumo ugdymo programas pirmiausia reikia atskirti

skirtingas verslumo ugdymo kryptis (zr. 3 lent.).

3 lentele
Verslumo ugdymo kryptys (pagal Gibb, 2000)
Kryptis Apibudinimas
Mokymas Susijusi su pasitikéjimo kiirimu. Jos tikslas - mokyti jaunima jvairiy jmonés kiirimo ir vadovavimo jmonei
apie jmong aspekty remiantis teorinémis ziniomis. Cia turéty buti jtraukti mokymai, kurie skatinty gebéjimy, jgudziy ir
vertybiy ugdyma pradedant versla, ji valdant, jam vadovaujant arba sékmingai dirbant verslo jmonéje.

Mokymas Susijusi su verslininko rengimu individualiai karjerai, turint tikslg padrasinti imtis savo verslo. Besimokantieji
jmonei mokosi praktiniy gebéjimy, reikalingy jkurti maza jmong ir jai vadovauti. Cia mokymai daugeliu atvejy

apsiriboja verslo plano sukiirimu. Autorius teigia, kad tai pats siauriausias verslumo pasireiSkimas, nukreiptas
i smulkaus verslo, dazniausia vieno asmens, kiirima.
Mokymasis Susijusi su vadovavimu jmonei ir nukreipta j augimo ir ateities verslo vystymo uZtikrinima. Verslo
jmonéje vadovavimo ir augimo programos taip pat ir gaminio vystymo bei marketingo kursai tiks $iai krypciai. Tokie
mokymai suteikia gebéjimus, Zinias ir poziiirius, padedancius kurti savo ateit] ir spresti savas problemas.

Kiti autoriai (Garavan, O‘Cinneide, 1994) priémé platesnj pozitirj apie verslumo kompetencijos
ugdymo programy sudaryma. Jie iSskyre ,,verslumo* ugdyma ir ,,mazy jmoniy savininky‘ ugdymga. Pasak
A.A.Gibb (2000), l.Jamieson (1984) ir kt., verslumo ugdymo kryptis suteikia galimybg iSsiaisSkinti
salygas, reikalingas naujos jmonés kiirimui, ir suzinoti jvairias teorijas, susijusias su sékmingo verslo
vystymu. Mazy jmoniy savininky vystymo kryptj autoriai suskirsté dar j tris kategorijas: pasitikéjimo
ugdymas, praktin¢ pagalba siekiantiems pereiti nuo tradicinio darbo prie savo verslo, specialisty Ziniy
atnaujinimas.

Apzvelgus auksciau iSsakytas mintis verslumo kompetencijos programy kiirimo pozilriu galima
daryti iSvada, kad kiekviena kuriama programa turi atitikti tuometinius ugdomo individo poreikius ir
galimybes verslumo kompetencijos ugdymo kontekste. Tai visiSkai susij¢ su darbo autorés nuomone, kad
kiekvienas individo amziaus tarpsnis ir jo metu potencialiai galintys kilti verslumo kompetencijos
ugdymo poreikiai turi atitikti jam sitilomy verslumo kompetencijos ugdymo programy turinj.

Be tinkamy verslumo kompetencijos ugdymo programy, verslumo kompetencijos ugdymo
procese svarbiis tinkamai pasirinkti ugdymo metodai. Jvairiis autoriai (Gaidys, 2009; Zuperka, 2009;
Danikauskiené, 2006) mini atskirus verslumo kompetencijos ugdymo metodus ar jy grupes. Visus juos
galima suskirstyti j aktyvius ir pasyvius. 4 lentel¢je pateikiami A.Zuperkos (2011) susisteminti

pagrindiniai verslumo kompetencijos ugdymo metodai pagal kompetencijos ugdymo aktyvuma.
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Vieni autoriai teigia, kad aktyviis mokymo metodai yra tinkamesni verslumo kompetencijos
ugdymui nei pasyviis (Garavan, O' Cinneide, 1994), dar kiti — mini vieng ar kelis konkreius
efektyviausius ugdymo metodus (Granto Pazéros asmeniné erdvé, 2011; Gibb, Nelson, 1996; Strazdiené,
Geleziene, 2008). Galima daryti prielaida, kad efektyviam verslumo kompetencijos ugdymui reikéty
derinti ir aktyvius, ir pasyvius ugdymo metodus. Organizuojant versla daZniausiai neuZtenka vien tik
praktiniy jgiudziy ir sugeb¢jimy, neturint jokiy konkre€ios veiklos sferos teoriniy ziniy, leidzianciy

individui jvertinti vykdomos veiklos galimas alternatyvas ir i$ to iSplaukiancius rezultatus.

4 lentelé
Pagrindiniai verslumo kompetencijos ugdymo metodai (Zuperka, 2011)
Aktyviis ugdymo metodai Pasyviis ugdymo metodai
Modeliavimo-imitavimo Praktinés veiklos Informacijos teikimo Mentaliteto vystymo
e Modeliavimas e  Vizitai verslo jmonéje o  Knygy skaitymas e  Kiritinis mgstymas
kompiuteriu e Konsultacijos e Paskaitos e  Problemy sprendimas
e Vaidmens imitavimas e  Darbas verslo jmonéje e Tarpdisciplininis Ziniy
taikymas

Verslumo ugdymas jgauna ypatingg reikSme esminiy socialiniy, ekonominiy ir technologiniy
transformacijy salygomis, kai iSkyla butinumas intensyviai vystyti versla naujomis perspektyviomis
kryptimis ir tuo paciu uztikrinti visuotinj uzimtuma bei jvairiapusiSkg visy socialiniy sluoksniy raida

(Palciauskiene, Virketyte, 2009).

Taigi, verslumo kompetencijos ugdymo tikslas — ugdyti asmeny gebéjimus, reikalingus jiems veikti
taip, kad jie sugebéty prisiimti atsakomybe bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos
ekonomikos sqlygomis. Verslus Zmogus turi biiti kryptingas, kompleksiskas, nuoseklus. Individy verslumo
kompetencijos ugdymu uzsiima daugelis Salies institucijy, jstaigy ir organizacijy. Verslumo
kompetencijos ugdymo programos skiriasi savo trukme, struktiira, turiniu ir pateikimo metodu, taciau
praktinio mokymo turinys daugeliu atveju nukreiptas j trijy pagrindiniy sriciy ugdymq.: techniniy, verslo
vadybos ir asmeniniy verslumo gebéjimy ugdymgq. Verslumo kompetencijos ugdymo procese svarbiis

tinkamai pasirinkti ugdymo metodai.
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1.2.2. Verslaus Zmogaus asmeninés savybés

Teigiama, kad Zmogaus asmeninés savybés — viena pagrindiniy jo verslumo kompetencijos
sudedamyjy daliy ((Barker, 1995; Lepaité, 2003; ir kt.). Analizuojant verslumo ugdymo kompetencijos
pagrindinius aspektus tikslinga aptarti asmens versluma lemiancias asmenines savybes.

Mokslinéje literatiiroje iSskiriamas gana platus spektras jvairiy verslaus Zmogaus savybiy. 5

lenteléje pateikiamos keliy autoriy iSvardintos versliai asmenybei biidingos asmeninés savybés.

5 lentelé
Versliai asmenybei biidingos asmeninés savybés ir kompetencijos

Verslumo Nickels, LukaSevicius | Kundrotaité, | Zaleskiené, | Collins ir | Paldiauskiené,
vadovas, McHughi, | irkt., 2005 2009 Zadeikaité, | kt., 2006 Virketyté,
2012 1996 2008 2009
Tikéjimas savo + 1 G
sekme,
pasitikéjimas
savimi
Uzsibreézty tiksly + + + + +
siekimas
Noras biiti +
nepriklausomam
Kirybingumas + + +
Verzlumas ir + + + +
ryztingumas
Savikontrolé +
Darbstumas i
Neapibréztumas + +
Atsakingumas %
Saves ugdymas +
Sugebéjimas +
valdyti
neapibreztas
situacijas
Inovacijy + + +
diegimas
Atvirumas kaitai +
Rizika + + +
Iniciatyvumas
Komunikabilumas + +

+

Remiantis 5 lenteléje pateiktomis jvairiy autoriy (Nickels, McHughi, 1996; Lukasevicius ir kt.,
2005; Kundrotaité, 2009; Collins ir kt., 2006; ir kt.) mintimis ir kity informacijos Saltiniy (Verslumo
vadovas, 2012) duomenimis, asmens verslumg lemianciy asmeniniy savybiy aspektu galima teigti, kad

didzioji pristatyty autoriy dalis mano, jog Zmogaus verslumg lemia tokios jo asmeninés savybés, kaip
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uzsibrézty tiksly siekimas, verzlumas ir ryztingumas, tikéjimas savo sékme ir pasitikéjimas savimi,
kiirybingumas, inovacijy diegimas, tolerancija rizikai.

Lyginant 5 lentel¢je pateiktas autoriy mintis verslios asmenybés bruozy tematika galima
pastebéti, kad kai kurie autoriai (PalCiauskiené, Virketyté, 2006; Zaleskiené, Zadeikaité, 2008; Nickels,
McHughi, 1996) vardino tokiy savybiy rinkinius, o kiti (Kundrotaité, 2009; Collins ir kt., 2006) — minéjo
tik kelias atskiras esmines asmenines savybes.

Kai kurie autoriali (Ciburiené, GuscCinskiené, 2009; Nickels ir kt., 1996; ir kt.) jvardintas verslumo
asmenines savybes ir kompetencijas skaido j smulkesnes subkategorijas. Pavyzdziui, Verslumo vadove
(2012) pateiktos pagrindinés verslaus zmogaus savybés ir kompetencijos, - tikéjimas savo s¢kme ir
uzsibrézty tiksly siekimas, noras biiti nepriklausomam, kiirybingumas, apskaiciuota rizika bei verzlumas

ir ryztingumas, - turi net po kelias ir daugiau portsiy (Zr. 6 lent.).

6 lentele
Verslaus asmens savybés (Pagal Verslumo vadovas (2012)
Savybés ir kompetencijos PoZymiai
Tikéjimas savo sékme ir uzsibrézty ziiréjimas j ateitj;
optimizmas;
siekimas jvykdyti uzduotis;
energingumas;
pasitikéjimas savimi;
atkaklumas;
atsidavimas darbui.
turéjimas savo nuomongs;
geb¢jimas paciam priimti sprendimus;
mokéjimas dirbti savarankiskai;
netradiciniy sprendimy pomégis.
sugebéjimas formuluoti naujas idéjas;
iSradingumas;
smalsumas;
naujoviy ir permainy pomegis.
gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus, neturint visapusiskos informacijos;
savo galimybiy jvertinimas, uzsibréziant sunkius, bet pasiekiamus tikslus.
Verzlumas ir ryztingumas e sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis;
e tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis.

tiksly siekimas

Noras buti nepriklausomam

Kirybingumas

Apskaiciuota rizika

[$siaiSkinus mokslininkiy nuomone, kokios turéty biiti esminés verslaus Zmogaus savybés, buvo
jdomu suzinoti, kokia yra Lietuvos jaunimo nuomoné Siuo klausimus. Lietuvoje yra atlikta nemazai
moksliniy tyrimy (Simoneit, 2009; Aréska, 2009; Gaidys, 2009; ir kt.), leidzianCiy jvertinti jaunimo
(moksleiviy, studenty) nuomones Siuo klausimu. Pavyzdziui, 2009 m. G.Simoneit atlikto tyrimo
rezultatai rodo, kad studentai pagrindinémis verslaus Zzmogaus savybémis nurodé jo gebéjima turimus

zmogiskuosius bei materialius iSteklius paversti kitiems reikalinga ir paklausia produkcija ar paslauga,
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individo veiklos efektyvumag ir rezultatyvuma, iniciatyvuma, gebéjimg priimti individualius ir grupinius
sprendimus, gebéjima organizuoti ir planuoti savo darbg bei atsakinguma. Menkiausiai buvo pritarta
nuomonei, kad verslumo jgiidziai — tai Zzmogaus asmeninis ir dalykinis potencialas (Simoneit, 2009).
Lyginant G.Simoneit (2009) atlikto tyrimo rezultatus su teoretiky jvardintomis pagrindinémis
verslios asmenybés asmeninémis savybémis, tyrime dalyvaves jaunimas nemingjo teoretiky iSvardinty
esminiy verslumg lemian¢iy asmeniniy savybiy, tac¢iau pateiké sukonkretintus asmeninius gebéjimus,
konkreciai susijusius su verslo aplinka (pvz., sugebéjimas turimus zmogiskuosius bei materialius iSteklius

paversti kitiems reikalinga ir paklausia produkcija ar paslauga).

Apibendrinant §] poskyrj galima pateikti tokias iSvadas: Zmogaus asmeninés savybés — viena
pagrindiniy jo verslumo kompetencijos sudedamyjy daliy. Literatiiroje isskiriamas platus spektras jvairiy
verslaus zmogaus savybiy. Dazniausiai autoriai tarp pagrindiniy Siy savybiy mini uzZsibrézty tiksly

siekimg, verzlumq ir ryztingumgq.

1.2.3. Verslumo kompetencijos ugdymo Lietuvos mokyklose pagrindiniai aspektai

1.2.3.1. Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo teisinis reglamentavimas

Europos Sajungoje jvairiais oficialiais dokumentais (Europos Parlamento ir Tarybos
rekomendacija dél bendryjy visg gyvenima trunkanc¢io mokymosi gebéjimy; Europos Komisijos ataskaita
(2001) ,,Apie konkrecius Svietimo sistemy ateities planus®; Europos Svietimo ir mokymo sistemy ateities
tikslai ir darbo programa, 2001-2002; ir kt.) skatinamas mokiniy, jaunimo ir suaugusiy asmeny verslumas
(Zr. 7 lent.).

Visais lygmenimis vykdoma daugybé verslumo ugdymo iniciatyvy ir Europos Sajungoje (pvz.,
komunikatas ,,Verslumu pagrijsto mastymo puoseléjimas ugdant ir mokant, Socrates ir Leonardo da Vici
programos), ir Lietuvoje (pvz., projektai ,,Aplenk a$j“, ,,Druskininky jaunimo verslumas per turizmg ir
kulttrg®, ,,Organizuokime Druskininkuose gerus renginius patys™ ir kt.) (Europos Sagjungos taikomi
instrumentai jaunimo verslumui skatinti, 2011). Taciau dauguma i$ jy néra integruotos j ugdymo

programas ir darnig vientisg sistema (Profesinis rengimas ir verslumas, 2009).
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7 lentelé

ES dokumentai, pagrindZiantys verslumo ugdymo svarbg

(sudaryta remiantis Golcova, 2008; Profesinis rengimas ir verslumas, 2009)

Dokumento pavadinimas

2006 m. gruodzio 18 d. Europos Parlamento ir
Tarybos rekomendacija dél bendryjy visq
gyvenimq trunkancio mokymosi gebéjimy

Europos Komisijos 2001 — 01 — 31 ataskaita ,, Apie
konkrecius Svietimo sistemy ateities planus

Europos $vietimo ir mokymo sistemy ateities
tikslai ir darbo programa (2001-2002)

Leonardo da Vinci programos déstytojy mobilumo
projektas ,, Verslumo jgiidziy ugdymas aukstojo
mokslo institucijose

Nicos konferencijos ,, Training for
Entrepreneurship ”(2000) ataskaita

Dokumento tikslas

Dokumente ,,iniciatyvumas ir verslumas bendrai jvardijami kaip vienas
i§ astuoniy pagrindiniy gebéjimy, kurie turi buti ugdomi visose Svietimo
ir mokymo pakopose.

Ataskaitoje pazymima, kad Svietimo sistema turi ugdyti ,,verslumo
dvasig® — teigiamas nuostatas ir mgstymo buida, skatinant] iniciatyva,
problemy sprendimg ir rizikos prisiémima, stiprinant rySius su verslu.
Siuo dokumentu siekiama jgyvendinti minétus tikslus iki 2010 m. Sie
tikslai — tai Ziniy visuomengje reikalingy jgidziy lavinimas ir konkretiis
kalby mokymosi skatinimo ir verslumo vystymo tikslai bei bendras
poreikis stiprinti Europinj Svietimo aspekta.

Jame minima, kad verslumo ugdymui, kaip vienai svarbiausiy prielaidy
plétojant Salies wkj ir realiai keliant gyventojy gerove, turéty bti
skiriamas ypatingai didelis démesys kolegijose, kur verslo praktiniai
mokymai realizuojami realiose jmonése.

Buvo aptarti asmeniniy savybiy, tiesiogiai susijusiy su verslumu,
ugdymas ir atitinkami $vietimo tikslai.

Viena i§ Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategijos (2002) aptariamy sri¢iy — konkurencinga

ekonomika. Taigi, minétoje programoje (strategijoje) pati valstybé numato verslo plétros strategijos

kryptis Lietuvai tapus Europos Sajungos nare. Minétoje strategijoje yra aprasSyta ir tiksliniy grupiy

(Jaunimo, motery) verslumo ugdymo biidy analiz¢. Joje numatoma (Gaidys, 2009):

1. Parengti ir jtraukti j vidurinio mokslo bei kolegijy ir universitety mokymo programas ziniy apie

versla ir verslininkyste modulius.

2. Plétoti tarptautinio verslo specialisty rengima, versluma ugdancius bei kvalifikacijos kélimag

uztikrinancius kursus.

Verslumo ugdymo reik§mé numatoma ir kitame svarbiame Salies dokumente — LR Vyriausybés

programoje. Tarp kity teisiniy nuostaty joje minima ir tai kad Salyje reikéty (Vaidelis, 2006):

1. Sukurti, jdiegti ir tobulinti verslumo ugdymo priemones (12 priemoniy).

2. Teikti paramg jaunimo verslo pradziai ir plétrai (10 priemoniy).

3. Vykdyti jaunimo verslumo situacijos ir verslumo skatinimo stebéseng bei informuoti

valstybes institucijas ir visuomeng apie verslumo skatinimg Lietuvoje (6 priemonés).

Ekonominio Svietimo ir verslumo ugdymo svarba pabréziama ir teisiniame dokumente ,,Lietuvos

Svietimo plétotés strateginés 2003-2012 mety nuostatos™ (2003). Remiantis Siuo dokumentu, Lietuvoje

2003-2012 mety laikotarpiu turéty biiti ,,visuose Svietimo lygiuose sustiprinamas démesys verslumui

skatinti ir finansinei iSminc¢iai ugdyti. Pasiekiama, kad ekonominio raStingumo pradmenis jgyty visi
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pagrindinés mokyklos mokiniai, Sio rastingumo pagrindai ir verslumo jgudziai biity suteikti visiems
mokiniams ir studentams* (Lietuvos §vietimo plétotés strateginés 2003-2012 mety nuostatos, 2003).

Lietuvos 2003-2012 m. Svietimo projekte ,,Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos”
(2003) teigiama, kad ,,Valstybé prisiima atsakomybe uz verslumo stiprinima, turi verslumo skatinimo
vizijg, yra iSsikélusi bei numaciusi konkrecias priemones tiems tikslams jgyvendinti* (Lietuvos Svietimo
plétotés strateginés nuostatos, 2003). Verslumo jgiidziai geriausiai pasireiskia veikloje, tod¢l jaunimas
turi baiti nukreiptas galutiniam rezultatui — iSugdyti asmenybeg, gebancig savarankiskai ir atsakingai veikti.
Zmogus, turintis verslaus asmens savybiy, gebés integruotis i darbo rinkg, mokés tvarkytis savo
asmeninj, socialinj ir dvasinj gyvenima.

2003-2012 mety Valstybés Svietimo strategijos nuostatos jgyvendinamos remiantis Bendrojo lavinimo
ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategija (2006). Joje numatyta
susieti ugdymo turinj su Siuolaikinémis asmens kompetencijomis ir sukurti jo atnaujinimo sistema.

Konkrecios verslumo kompetencijy ugdymo gairés pradiniame, pagrindiniame ir viduriniame
Svietimo sistemos lygmenyse apibréztos Bendrosiose programose. Tai - vienas i$§ svarbiausiy dokumenty,
skirty Salies Svietimo sistemo0s ugdymo turiniui apibrézti. Valstybés lygmeniu rengiamas ir patvirtinamas
pagrindinis ugdymo turinj reglamentuojantis dokumentas — Bendrosios programos — kelia bendruosius
ugdymo tikslus visoms Salies mokykloms, apibrézia mokiniy mokymosi pasiekimus ir apraso ugdymo
proceso gaires. Sie dokumentai sudaro galimybes mokykloms ir mokytojams kelti savo tikslus,
atspindincius kiekvieno mokinio ar mokyklos bendruomenés poreikius, atsizvelgti } mokytojy patirt] bei
turimus iSteklius. Mokykla ir mokytojai pasirenka ugdymo (tame tarpe ir verslumo ugdymo) planavimo,
ugdymo proceso organizavimo, mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo, vertinimo informacijos
panaudojimo buidus, priima sprendimus dél ugdymo turinio integravimo, diferencijavimo ir
individualizavimo (Motiejiniené, Zadeikaite, 2009).

Bendrosios programos pateikiamos ne atskiriems dalykams, o ugdymo sritims: dorinio ugdymo,
kalby, matematikos, gamtamokslinio ugdymo, socialinio ugdymo, meninio ugdymo, informaciniy
technologijy, technologijy, kiino kultiiros. | ugdymo sritis sujungti giminingi mokomieji dalykai pad¢jo
labiau suderinti ir integruoti ugdymo turinj orientuojantis ] mokiniy kompetencijos ugdyma
(Motiejiinien¢, Zadeikaite, 2009).

Pastaruoju metu Salyje galioja dvi Bendrosios programos (Svietimo plétotés centras, 2011):

1. Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (2008).
2. Vidurinio ugdymo bendrosios programos (2011).

TV —

spar¢ig Lietuvos socialinio ir ekonominio gyvenimo kaitg ir besipleCianCias galimybes jgyvendinti
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Svietimo naujoves. Vadinasi, minétose programose jvardintas ir moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymas.

Taigi, Lietuvoje jaunimo verslumo ugdymg apibrézia nemazas skaiCius oficialiy dokumenty.
Pagrindiniai jy: ES rekomendacinio pobtdzio jaunimo verslumg skatinantys dokumentai ir iniciatyvos,
Lietuvos valstybés ilgalaikés raidos strategija (2002), Lietuvos Svietimo plétotés strateginés 2003-2012
mety nuostatos (2003), Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir
atnaujinimo strategija (2006), pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (2008) bei vidurinio

ugdymo bendrosios programos (2011) (zr. 7 pav.).

ES rekomendacinio
pobiidzio dokumentai ir

iniciatyvos
L.ietuvqs Vals‘Fybés
Bendrojo lavinimo ugdymo ilgalaikés raidos
turinio formavimo, strategija (2002)
igyvendinimo, vertinimo ir )
atnaujinimo strategija (2006) Dokumentai
Lietuvos $vietimo
plétotés strateginés
2003-2012 mety
Vidurinio ugdymo Pradinio ir pagrindinio nuostatos (2003)
bendrosios ugdymo bendrosios
programos programos (2008)

7 pav. Jaunimo versluma Lietuvoje skatinantys oficialiis dokumentai

Taigi, Lietuvoje jaunimo verslumo ugdymq apibrézia nemazas skaicius teisiniy ir kity oficialiy
dokumenty. Pagrindiniai jy: ES rekomendacinio pobiidzio jaunimo verslumg skatinantys dokumentai ir
iniciatyvos, Lietuvos valstybés ilgalaikes raidos strategija (2002), Lietuvos svietimo plétotés strateginés
2003-2012 mety nuostatos (2003), Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo,
vertinimo ir atnaujinimo strategija (2006), pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (2008)
bei vidurinio ugdymo bendrosios programos (2011). Kiekviename is jy minima verslumo ugdymo svarba
ir jos reikSme, kai kuriuose i jy aptariamos esminés atskirose ugdymo pakopose besimokanciy

moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo gairés.
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1.2.3.2. Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje esmé ir pagrindinés tendencijos

Ikimokyklinio ir pagrindinio ugdymo sistemos uzima reikSmingiausig vieta formuojant ir
stiprinant jauny zmoniy vertybes, zinias, jgiidzius ir pozitrj. Jaunystéje sukaupta individo patirtis lemia
jo tikeéjima, kuris tesiasi visg Zmogaus gyvenimg. Verslo Zinios ir jgiidZiai gali biiti jgyjami vélesniuose
gyvenimo perioduose (studijy metu, darbinéje veikloje). Taciau polinkis j verslg bei verslininkui
biidingas elgesys ir poziiiris suformuojamas prie$ universitetiniy studijy laikotarpj (Zuperka, 2009).

Verslumas Svietimo sistemoje suvokiamas gana plaiai ir labiau yra akcentuojamas, kaip
savarankiSkumas, atsakomybé, inovatyvumas bendrgja prasme (Navasaitiené ir kt., 2007). Jaunimo
verslumo ugdymas Siuolaikinése visuomenése laikomas vienu 1S prioritetiniy ugdymo krypciy
(Zaleskiené, Zadeikaité, 2008).

Moksleiviy verslumas plaigja prasme — tai jauno zZmogaus poziiiris, jgidziai ir zinios, kurie
leidZia atpazinti galimybe¢ kurti pridétine verte (tiek socialine, tiek ekonoming) ir veiksmai, skirti $iai
galimybei panaudoti (Ciburiené, Guséinskiené, 2009). Remiantis Europos ekonomikos ir socialiniy
reikaly komiteto (EESRK) nuomone dél Komisijos komunikato ,,Jgyvendinant Bendrijos Lisabonos
programg: verslumu pagristo mastymo puoselé¢jimas ugdant ir mokant (2006), verslumo mokykloje
ugdymo tikslas — ,,ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus jiems kaip individams ir kaip visuomeneés
nariams savarankiskai gyventi ir pozityviai veikti savo, Seimos ir visuomenés labui, kad jie sugebéty
prisiimti atsakomybe bei mokéty gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos sglygomis®.
Moksleiviy verslumo ugdymas apima zinias, jgiidziy ugdymg, nuostatas ir asmenines savybes,
atitinkancias mokiniy amziy ir suvokimo lygj (Navasaitien¢ ir kt., 2007).

Verslumo kompetencijos mokykloje ugdymas yra integralus bendravimo procesas, kurj sudaro 3

pagrindiniai elementai (mokinys, mokytojas, verslininkas) ir jy interesai (Zr. 8 pav.).

Ugdymo sistemos Veiklios visuomenés
interesas interesas

Verslumo ugdymo
poreikis

l

Mokinys

Mokytojas «—> — Verslininkas

Individualus interesas

8 pav. Verslumo kompetencijos ugdymo dalyviy ir jy interesy saveika (Gaidys, 2009)
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Pateiktame paveiksle galima pastebéti, kad verslumo kompetencijos ugdymo metu dalyvauja trys
tarpusavyje persipynusios sistemos (suinteresuotos grupés): mokytojas (ugdytojas) kaip atskira sistema,
su savo savita asmenybés struktira (kompetencija (ziniomis, jgudziais, gebéjimais), vertybinémis
orientacijomis, poreikiais, interesais ir t.t.); mokinys (ugdytinis) kaip atskira sistema, kuris taip pat savita
asmenybé su savo asmenybés struktiira ir Seimos suformuota vertybine sistema, ir, galiausiai, veiklos
pasaulio (verslininky) ir gyvenimo aplinkos sistema (visuomenés), kurios struktiiroje yra darbo bei
gamybos rinka, jvairis technologiniai procesai, gamybos priemonés, politinis interesas ir t.t. (Gaidys,
2009).

Abejotina, ar Siandieninéje mokykloje verslininkus galima buty jvardinti kaip lygiavercéius
verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje dalyvius. Tikétina, kad tick mokyklos bendruomenei, tiek ir
patiems verslininkams truksta suinteresuotumo aktyviai jtraukti verslininkus j Siandieniniy moksleiviy
ruosima ateityje tapti efektyviu rinkos dalyviu.

Verslumo ugdymas Lietuvoje pradétas kaip disciplina diegti nuo 2000 mety. Per tg laikg buvo
atlikta nemazai darby ir jgyvendinta konkreciy tiksly, kurie inicijavo ir stimuliavo verslumo déstyma
mokyklose. Per §j laikotarpj j verslumo ugdymo diegimo projekta visoje Lietuvoje jsijungusiy jvairiy
bendrojo lavinimo mokykly skai¢ius nuolat didéja (Gaidys, 2009).

Verslumas palaipsniui integruojamas j mokomasias ugdymo turinio disciplinas. Lietuvos Svietimo
reforma vyksta jau 20 mety ir jos didZiausias darbas atliktas tobulinant mokykly programas, kuriose
akcentuojamas orientavimas j naujus visuomenés poreikius. Verslumo ugdymas ir yra dabartinés
visuomenés poreikis.

Bendryjy programy ugdymo turinyje aiskiai susitarta dél Svietimo lygmeny: valstybés, sSteigéjo,
mokyklos, ir mokytojo funkcijy formuojant, jgyvendinant ir vertinant ugdymo turinj. Ne iSimtis ir
verslumo ugdymo kompetencijos jtraukimas j bendryjy programy ugdymo turin;.

Mokyklose plétojant Siuolaikinj verslumo kompetencijos ugdymo turinj orientuojamasi |
laukiamus rezultatus bei poveikj — ko mokiniai turéty iSmokti, kokius bendruosius gebéjimus ir nuostatas
iSsiugdyty, kad galéty sékmingai kurti savo asmeninj gyvenimag ir sékmingai integruotis i Siuolaiking
visuomene (Motiejinien¢, Zadeikaité, 2008). Ugdymo turiniu siekiama ugdyti asmens vertybiy sistema,
kompetencijas, tam tikry sri¢iy ziniy, gebéjimy, jgidZziy ir nuostaty visumg. Ugdymo turinys kuriamas
remiantis integralumo, koncentriskumo, individualizavimo ir diferencijavimo principais (zr. 8 lentelg).
Tai apibréziama 2006-2012 Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir
atnaujinimo strategijoje.

Visuose Svietimo lygiuose stiprinamas démesys verslumui skatinti, 1§ esmés atnaujinami Svietimo

turinio perteikimo badai. Labiausiai akcentuojama, kad verslumas ugdomas mokantis ekonomikos.
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& lentelé

Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo turinio formavimo principai (sudaryta remiantis

Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategija, 2006)

Principai Apibiidinimas
Integralumas Atskiri dalykai integruojami tarpusavyje, su gyvenimo aktualijomis, ugdymo turiniu siekiama
atskleisti jvairiapusius tikrovés reiskiniy rySius ir sgveikas, ugdyti mokinio kompetencijas.
Koncetriskumas Ugdymo turinys formuojamas ir jgyvendinamas atsizvelgiant | mokiniy amziaus tarpsniy

ypatumus, uztikrinamas ugdymo turinio testinumas ir spiraliSkumas — prie ty paciy temy gebéjimy
ir nuostaty ugdymo griztama aukstesnése klasése
tik aukstesniu lygiu.
Individualizmas ir Ugdymo turinyje siekiama, kad kiekvienas mokinys kuo sékmingiau jgyvendinty prigimtines
diferencijavimas galias ir pats ugdymo turinys pritaikomas pagal skirtingg mokiniy sugeb¢jimy lygj, mokymosi
stilius ir patirtj.

Dauguma pedagogy, visuomenés veikéjy tapatina verslumo ugdyma ir ekonominj rastinguma,
taciau tai - atskiri dalykai, papildantys vienas kitg ir negalintys vienas be kito. Verslumo ugdymas yra
atskira sritis, kurig labai glaudziai galima derinti bei integruoti su ekonominiu Svietimu. Todél Sios dvi
sritys yra integruotos bendrai ir aprasytos 2004 metais pasirodziusioje ,,Ekonominio raStingumo ir
verslumo ugdymo strategijoje“. Ekonomikos rastingumas — tai ekonomikos reiskiniy supratimo pagrindy
sukurta mokinio motyvacija ir pasirengimas pritaikyti savo zinias ir gebéjimus praktinéje veikloje,
mokinio amziui adekvatus ekonominiu ziniy ir kompetencijy lygis (Ekonominio rastingumo ir ugdymo
strategija, 2004).

Ekonominis rastingumas Lictuvoje jgyvendinamas visose mokyklos ugdymo pakopose. Pradinio
ir pagrindinio ugdymo koncentruos iki devintos klasés ekonomika integruota j Kity mokomyjy dalyky
programas ir kaip pasirenkamasis dalykas; 9-10 klasése privalomas ugdymo dalykas; vidurinés mokyklos
11-12 klasése - pasirenkamasis dalykas. Ekonominio rastingumo mokymo turinys turi buti pritaikytas
kiekvienai mokiniy grupei, atsizvelgiant j pasirengima, poreikius ir motyvacija, remiantis diferencijavimo
ir individualizavimo principais, naudojant aktyvius mokymo metodus, orientuojantis j mokyma kuriant ir
veikiant. Tik tada mokymas bus efektyvus, nes universalios mokymo programos nesuteiks galimybés
tobuléti ir patiems mokytojams, ir mokiniams (Gaidys, 2009).

Siandieninio jaunimo, neseniai pabaigusio vidurine mokykla, nuomone, verslumo ugdymas turéty
prasidéti viduringje mokykloje (Simoneit, 2009).

Remiantis Bendrosiomis programomis (2011), visos ugdymo institucijos ir patys pedagogai
laisvai gali interpretuoti visy mokymo discipliny, taip pat ir verslumo ir ekonominio rastingumo turinius.
Tik, zinoma, reikia laikytis Bendryjy programy ir ISsilavinimo standarty apibrézty taisykliy ir batiny
nuostaty. Taigi, kasdieninis praktinis verslumo pagrindu ugdymo turinio karimas vyksta mokykloje

pedagogu, kurie ir moko vaikus verslumo. Svietimo ir mokslo ministerija mokyklai sitlo tik orientyrus,
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ugdymo turinio karimo gaires: bendruosius ugdymo tikslus, Bendrgsias programas, ISsilavinimo
standartus, lanks¢ius mokymo planus, lanksé¢ia egzaminy sistema. Siomis gairémis remiantis, realus
ugdymo turinys formuojamas mokyklos bendruomenéje (Gaidys, 2009).

Verslumo kompetencijos ugdymo turinys yra vis kitoks kiekvienoje mokykloje, tagiau vienaip ar
kitaip turi buti nukreiptas j ugdomy asmeniniy savybiy kompleksa. Gebéjimy ugdymas yra mokiniy
ugdymo pagrindas. Dazniausiai yra i$skiriami asmeniniai, socialiniai, komunikaciniai, kritinio mastymo
bei problemy sprendimo, darbiniai ir veiklos gebéjimai, kuriuos galima ugdyti mokyklose (Gegeckieng,
Graiksiené¢, 2009).

Jaunimo verslumo kompetencijos wugdymas Siuolaikinése visuomenése laikomas vienu is
prioritetiniy ugdymo krypciy. Jo tikslas — ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus jiems siekiant gyventi
visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos sqlygomis. Verslumo kompetencijos mokykloje ugdymas
vykdomas Bendryjy ugdymo programy pagrindu. Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymas - atskira
ugdymo sritis, kurig labai glaudZiai galima derinti bei integruoti su ekonominiu Svietimu bei Kitais
mokykloje mokomais dalykais. Bendrosiose ugdymo programose numatyti tik verslumo kompetencijos
ugdymo gairés, orientuotos j moksleiviy ugdomy asmeniniy savybiy kompleksq, kuriy jgyvendinimo
bidus kiekviena mokykla pasirenka individualiai. Ekonominis rastingumas Lietuvoje jgyvendinamas

visose mokyklos ugdymo pakopose.

1.2.3.3. Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje programa

Mokykly ugdymo programos turi ugdyti individo kirybinius, uzduociy formulavimo bei
igyvendinimo ir kasdieniniy problemy, su kuriomis susidorojama bendradarbiaujant su kitais zmonémis,
sprendimo gebéjimus (Wheatley 1999). Verslumo programos ir moduliai turéty skatinti moksleivius
kirybiskai mastyti, veiksmingai spresti problemas, objektyviai analizuoti verslo idéjas, bendrauti,
dalyvauti socialiniuose tinkluose, vadovauti ir vertinti bet kokj projekta (Profesinis rengimas ir
verslumas: Eksperty grupés galutiné ataskaita, 2009).

Remiantis Europos Komisijos dokumentu ,,Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty grupés
galutiné ataskaita® (2009), programos mokyklose gali buti laikomos ugdan¢iomis versluma, jei joms
buidingi bent du 1§ Siy elementy:

e ugdo asmenines savybes ir visuotinai pritaikomus (horizontalius) jgiudzius, kurie sudaro

verslumu grindziamo mastymo ir elgesio pagrinda;
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e padeda moksleiviams geriau suvokti savarankiska darba ir verslg kaip vieng i§ busimos

karjeros galimybiy;

e jgyvendinami praktiniai verslo projektai ir veikla, pvz., moksleiviai vadovauja mazosioms

Jmonéms;

e suteikia konkreCiy jgiidziy ir ziniy, kaip pradéti verslg ir s€kmingai vadovauti jmonei.

Kaip jau buvo minéta, Lietuvoje moksleiviai verslumo pradedami mokyti pradinése klasése,

tolydzio mokantis sudétingesniy sgvoky bei désniy. Lietuvos mokyklose mokiniams déstoma ekonomika

suskirstyta 1 3 koncentrus: kokias zinias moksleiviai galéty jgyti jau pradinéje mokykloje, kokias —

pagrindinéje ir kokias — vidurinéje mokykloje (gimnazijoje) (Ekonomikos mokymo programa ir

standartai, 2001). 9 lentel¢je pateikiamos skirtingo tipo mokyklose mokomos ekonomikos programos ir

Jju tikslai.

Mokyklos tipas
Pradine
mokykla

Pagrindiné
mokykla

Vidurine
mokykla
(gimnazija)

9 lentele
Skirtingo tipo mokyklose mokomos ekonomikos programos ir ju tikslai
(pagal Ekonomikos mokymo programa ir standartai, 2001)

Programos esmé

Moksleiviai supazindinami su tokiomis sgvokomis, kaip stygius, alternatyvieji kastai, mainai; per jvairius
zaidimus ir veiklas jie suZino, kas yra gamyba, pirkimas, pardavimas. Sias savokas giliau ir platiau jie
nagrinés vyresnése klasése, tadiau jvedus ekonomikos sgvokas pradinéje mokykloje, moksleiviai turés
galimybe geriau suvokti tikrove, greiiau suprasti auksStesnése klasése nagrinéjamas abstraktesnes
ekonomikos sgvokas ir désnius. Kadangi ekonomika yra neatsicjama kiekvieno Zzmogaus, Seimos,
bendruomenés gyvenimo dalis, ekonomikos désniai ir sgvokos lengvai gali biiti integruojami j gamtos
pazinima, matematika, kalby mokyma ir kitus mokomuosius dalykus.

Moksleiviai turéty jgyti (jei ekonomikos pradmeny kurso nebuvo pradingje mokykloje) arba placiau ir
giliau pakartoti pradinei mokyklai priskiriamas ekonomikos sgvokas bei pradéti mokytis sudétingesniy
temy: paklausa ir pasiila, rinkos nes¢kmés, bendrasis vidaus produktas ir t.t. Sioje amZiaus grupéje
ekonomika gali taip pat bati integruojama j geografijos, istorijos, matematikos pamokas. Sunku jsivaizduoti
ir pilietinj ugdyma be pagrindiniy ekonomikos Ziniy, esminio suvokimo, kaip pasiriipinti savimi ir bati
aktyviu visuomenés nariu. Pagrindinéje mokykloje ekonomika jau gali biiti déstoma ir kaip atskiras
dalykas.

Moksleiviai geba daryti iSvadas, apibendrinti faktus ir duomenis aukstesniu lygmeniu, todél gali buti
mokoma daugiau ekonomikos temy bei nuodugniau. Jeigu moksleiviai pradeda mokytis ekonomikos tik
vidurinéje mokykloje, pirmiausia jie turi jgyti pradinés ir pagrindinés mokyklos koncentrams priskiriamy
ekonomikos ziniy, véliau — mokytis naujy temy.

Kadangi empirin¢je Sio darbo dalyje bus analizuojamos pagrindiniy mokykly moksleiviy

verslumo kompetencijos ugdymo galimybeés, tikslinga aptarti pagrindinio ugdymo Bendrasias programas

(2008) moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo pozitiriu.

Taigi, remiantis pagrindinio ugdymo bendromis programomis galima teigti, kad pagrindinés

mokyklos moksleiviy Bendryjy programy ugdymo turinio struktiiroje verslumo kompetencijy ugdymui
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skirta dalis — ,Bendryjy kompetencijy ugdymas®“. Tai — ugdymo programa, apimanti tokias
integruojamasias programas (Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgidziy ugdymas, 2008):

1. Mokymosi mokytis integruojamoji programa.

2. Komunikavimo integruojamoji programa.

3. Darnaus vystymosi integruojamoji programa.

4. Sveikatos ir gyvenimo jgiidZiy integruojamoji programa.

5. Kultiirinio sgmoningumo integruojamoji programa.

6. Prevencinés programos.

Apzvelgus Bendryjy kompetencijy ugdymo integruojamyjy programy ypatumus padaryta iSvada,
kad pagrindinés mokyklos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymui aktualiausios komunikavimo ir
darnaus vystymosi integruojamosios programos.

Komunikavimo kompetencija Siandien suprantama kaip kalbiniy, regos, bendravimo,
technologiniy ir socialiniy geb¢jimy visuma (Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiudziy ugdymas,
2008). Sie sugebéjimai daugelio autoriy yra jvardinami kaip vieni i§ svarbiausiy verslios asmenybés
individualiy bruozy.

Darnaus vystymosi S$vietimas yra esminé¢ priemoné ugdyti dabarties Zzmogui biitinas
kompetencijas, teikiancias galimybe¢ prasmingai dalyvauti visuomenés gyvenime, tobuléti profesinéje
veikloje ir veiksmingai prisidéti prie pazangiy visuomenés pokyc¢iy (Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo
1gidZiy ugdymas, 2008). Kaip galima pastebéti i§ darnaus vystymosi Svietimo sampratos, ji pati savaime
yra tiesiogiai susijusi su verslumo kompetencijos ugdymu.

Komunikavimo ir darnaus vystymosi integruojamose programose jvardinti siektini mokiniy
gebéjimai, susij¢ su verslumo kompetencijos ugdymu, pateikiami 10 lentel¢je. Pagrindiniai
komunikavimo integruojamosios programos moksleiviy ugdomi gebéjimai — tinkamai suprasti ir perteikti
Jvairius praneSimu; darnaus vystymosi integruojamosios programos esminiai ugdytini geb¢jimai: pazinti
darnaus vystymosi désningumus ir raiska, formuluoti ir spresti darnaus vystymosi problemas, suprasti
asmens tobuléjimo reikSme siekiant geresnés gyvenimo kokybés, suprasti visuomenéje vykstancius
procesus ir konstruktyviai juose dalyvauti.

A.Zuperkos (2009) atlikto tyrimo rezultatai apklausiant moksleivius parodé, kad mokyklos
déstomuose dalykuose mokiniai iSmoksta dirbti komandoje, tampa atsakingesni, iSmoksta priimti
sprendimus, pradeda pasitikéti savo jégomis, suzino daugiau apie versla, mokosi planuoti savo veikla bei
gerina asmeninj pazinima. Siy savybiy ir geb¢jimy ugdymas — ilgalaikis procesas.

Komunikavimo ir darnaus vystymosi gebé¢jimai privalo biiti integruoti j visy mokomyjy dalyky programas

(Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiidziy ugdymas, 2008).
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10 lentelé

Pagrindinés mokyklos mokiniy ugdytini gebéjimai, susij¢ su verslumo kompetencijos ugdymu

(pagal Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiidziy ugdymas, 2008)

Komunikavimo integruojamosios programos

pagrindu ugdomi gebéjimai

1. Tinkamai suprasti jvairius pranesimus:

priimti (iSgirsti, i8klausyti, skaityti, matyti)
praneSimus ir suprasti autoriaus tikslus;

suprasti (analizuoti, lyginti, jsivaizduoti,
pajausti) zodinius ir nezodinius (Zenklai,
simboliai, gestai, mimika, judesiai, pieSiniai,
paveikslai, nuotraukos, schemos, lentelés,

gamtos vaizdai, muzikos garsai ir Kkt.)
pranesimus;
interpretuoti  ir  vertinti  praneSimy
informacija;

atpazinti tinkama ir netinkamg kalbing
raiska (taisyklingumas, sgvoky vartojimas,
aiSkumas, tikslumas);

2. Tinkamai perteikti jvairius pranesimus:

planuoti  ir  modeliuoti  praneSimus
atsizvelgiant ] adresatg, komunikavimo
intencijas,  situacija  ir = naudojamas
priemones;

perteikti jvairaus pobiidzio praneSimus
atsizvelgiant j adresata, komunikavimo
intencijas, situacija, tinkamai vartojant

jvairias zodinés ir nezodinés raiskos formas,
perteikiant, interpretuojant ir  kuriant
tekstus;

laikytis kalbos normy ir kalbos etiketo
reikalavimy;

taisyklingai vartoti (tarti, rasSyti) dalyko
savokas, terminus;

naudotis dokumenty ir kitais Sablonais;
gebéti naudotis Siuolaikinémis
komunikavimo priemonémis (kompiuteris,
telefonas);
apmastyti
pranesimus.

priimamus  ir  siun¢iamus

Darnaus vystymosi integruojamosios programos pagrindu ugdomi

gebéjimai

1. Pazinti darnaus vystymosi désningumus ir raiska (mokytis):

kritiskai mastyti, formuluoti analizuotinus klausimus;

ugdytis sisteminj pozitrj, suvokti reiskiniy ir problemy
sasajas;

formuluoti problemas ir inicijuoti poky¢ius;

spresti problemas ir jveikti kliditis;

kiirybingai mastyti, orientuojantis j ateities perspektyva;
ugdytis visuminj pozitrj ir suvokti tarpdalykinius rysius;

2. Formuluoti ir spresti darnaus vystymosi problemas (mokytis

veikti):

taikyti zinias jvairiuose gyvenimo kontekstuose;

valdyti kritines ir rizikingas situacijas;

priimti sprendimus neapibréztose situacijose (nesant iSsamios
informacijos);

veikti esant apribojimams;

veikti atsakingai;

veikti oriai, gerbti save;

3. Suprasti asmens tobuléjimo reik§me siekiant geresnés gyvenimo
kokybés (mokytis biiti):

pasitikéti savo jégomis;

adekvacdiai komunikuoti su Kitais, iSreikSti savo mintis,
pozitirius ir kt.;

atpazinti ir svarstyti nuostatas;

valdyti stresg ir jtampa;

4. Suprasti visuomenéje vykstancius procesus ir konstruktyviai juose
dalyvauti (mokytis gyventi ir dirbti drauge):

veikti atsakingai, suvokiant savo veiklos pasekmes vietos ir
globaliu mastu;

nustatyti suinteresuotasias grupes, suvokti jy interesus;
demokratiSkai dalyvauti priimant sprendimus;

pasiekti sutarimg konfliktinése situacijose;

bendradarbiauti ir dirbti komandoje;

veikiant kartu racionaliai pasiskirstyti isipareigojimus;

gerbti dirban¢iuosius drauge.

Verslumo gebéjimai turi bati ugdomi bendrai viso mokymosi turinio metu ne tik per verslumo

disciplinas, ne tik formalaus ugdymo uzsiémimuose. Tai turi bati integralus, visa apimantis ugdymo

procesas visose disciplinose: matematikos, lietuviu kalbos, kino kultiros pamokose, dailés, muzikos,

informatikos pamokose ir t.t., bet svarbiausia, turi bati nukreiptas j jau minétus asmeninius gebéjimus,

socialinius, kritinio mastymo bei problemos sprendimo gebéjimus ir darbinés veiklos gebéjimus.

Nepaisant to, remiantis tyrimais (Zuperka, 2009), verslumo ugdymas mokyklose yra labiausiai susijes su

ekonomika, technologijomis, matematika, informacinémis technologijomis, taip pat su doroviniu

ugdymu, gamtos bei socialiniais mokslais. Minéto autoriaus atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai
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maziausiai verslumo ugdyma sieja su tokiais dalykais kaip gimtoji kalba, kiino kultira, meniniu ugdymu

(Zr. 9 pav.).

Dorovinis ugdymas

Gimtoji kalba
Matematika .
Gamtos mokslai .
Nesusije
Socialiniai mokslai .
H Susije

Ekonomika

L . B Labai susij¢
Informacinés technologijos

Technologijos

Kiino kulttra [r—

0 20 40 60 80 100

9 pav. Mokomieji dalykai, su kuriais labiausiai siejamas verslumo ugdymas (Zuperka, 2009)

Skirtingi autoriai vardina jvairius moksleiviy verslumo ugdymo metodus: paskaitos,
kompiuterinis modeliavimas ir verslo zaidimai, moksleiviy jmonés, projektai ir darbas grupése,
apsilankymai jmonése, darbo praktika, modeliavimas, darbas vaidmenimis, tyrimai, prisistatymas,
suvaidinimas, diskusija ir debatai (patirties perdavimas), kolektyvinis id¢jy svarstymas, pratimai ir kita
veikla, atvejy analizé, vaizdiné medziaga, interviu, darbas grupéje, projektu grindziamos uzduotys,
vizitai, modeliavimas (Europos Komisija, 2009; Danikauskiené, 2006).

Pagrindinis verslumo ugdymo metodais mokykloje jvardijamas aktyvus bendravimas ir
bendradarbiavimas kontaktuojant tokiems veikéjams, kaip Seima, Svietimo sistema (mokykla ir véliau
universitetas), verslo atstovams su neformaliuoju ugdymu (Danikauskiené, 2006; Gaidys, 2009). 10
paveiksle pateikiamas R.Gaidzio suformuluotas aktyvaus moksleiviy verslumo ugdymo metodas.

Pasak R.Gaidzio (2009), moksleiviy verslumo ugdymo procese turéty bati naudojami visi
formaliojo ir neformaliojo ugdymo metodai. Formaliojo, t.y. pamoky metu, déstoma teorija, mokomasi
teoriniy pagrindy. Neformaliojo ugdymo metu turéty bati uzsiimama projektine veikla, vykti konkursali,
verslo plany raSymas, simuliaciniai mokymai, aktyvios diskusijos, aktyvus verslumo propagavimas.

Galima pritarti R.Gaidzio (2009) nuomonei, kad moksleiviy verslumo kompetencija turi biiti
ugdoma pasitelkiant ir formalius, ir neformalius ugdymo metodus. Tik visapusisky metody taikymas, jy
derinimas tarpusavyje padés moksleiviams jvairiapusiSkiau pazvelgti i skirtingas situacijas randant

unikalius, inovacinius problemy sprendimy variantus.
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Verslo politika, visuomené, verslininkai

Mokykloje déstomas verslumas
Formalus ugdymas

Verslumo ugdymo Verslu.mo ugglymo
aplinka priemonés

Mokytojas, déstantis versluma
Verslumo ugdymo turinys

Pasyvaus ugdymo
metodai

Mokytojas, verslininkas, neformalus verslumo ugdymas ir t.t.

Aktyvaus ugdymo
metodai

10 pav. Aktyvaus moksleiviy verslumo ugdymo metodas (Gaidys, 2009)

Nepaisant to, kad autoriai mini jvairius moksleiviy verslumo ugdymo metodus, A.Zuperkos
(2009) atlikto tyrimo rezultatai iliustruoja Lietuvos mokyklose populiariausius pedagogy darbe taikomus
moksleiviy verslumo ugdymo metodus: ,,smegeny Sturmas®, testai, apklausy metodai.

Pasak eksperty, vienas svarbiausiy moksleiviy verslumo ugdymo motyvaciniy veiksniy - jy
bendravimas su sékmingais verslininkais (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty grupés galutiné
ataskaita, 2009). Remiantis Europos Komisijos dokumentu ,,Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty
grupés galutiné ataskaita (2009), néra dideliy administraciniy klii¢iy mokykloms ir jmonéms
bendradarbiauti moksleiviy verslumo ugdymo procese, ir toks bendradarbiavimas sékmingai vyksta. Be
to, didzioji dauguma Saliy pranesa, kad mokykloms néra pernelyg sunku rasti verslininky, sutinkanciy
ateiti ] pamokas. Teigiami rezultatai paprastai priklauso nuo mokyklos arba mokytojo aktyvumo. Tad
dazniausiai tai néra jvardijama kaip problema. Taciau gali biiti sudétinga uZztikrinti mazyjy ir labai mazy
imoniy dalyvavimg (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty grupés galutiné ataskaita, 2009).

Pasak eksperty, vienas i§ didZiausiy sunkumy — jtraukti } mokykly veiklg mazasias ir labai mazas
Jmones. MaZosios jmonés negali skirti pakankamai laiko tam, kad suteikty mokiniams galimybe atlikti
praktika jmong¢je arba nemato, kuo joms naudinga bendradarbiauti su mokyklomis.

Nepaisant daugelio mokytojy ir verslininky susidoméjimo ir geranoriSkumo bendradarbiaujant,
vis dar reikia jveikti nemazai kliti¢iy, pavyzdziui (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty grupés

galutiné ataskaita, 2009):
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e labai mazy jmoniy darbuotojai turi atlikti daugybe jvairiy uzduociy, todél lieka nedaug laiko

bendradarbiavimui su mokyklomis;

e jmong¢s ir mokyklos nepakankamai Zino ir supranta vienos kity prioritetus ir kasdieng veikla;

e dél nurodyty priezas¢iy galbit triksta pasitikéjimo;

e skirtingas darbo laikas (darbo valandos);

e mokyklose néra pagrindiniy ry$iy palaikymo punkty.

Efektyviam moksleiviy verslumo ugdymui reikalingos ne tik efektyvios mokymo programos,
metodai, bet ir kokybiska mokymo medziaga bei priemonés. Mokytojai galéty suzinoti apie S$ias
priemones keliais biidais: informacijos mugese, interneto svetainése ir mokymosi tinkluose. Duomeny
baze, kurioje bty skelbiami mokytojy patirties apraSymai vykdant verslumo ugdymo programas ar
veiklg ir kiirybiniy projekty bei iniciatyvy idéjos taip pat biity svarbus ziniy Saltinis. Be informacijos
mokytojams taip pat gali prireikti gairiy, kuri programa ar veikla labiausiai tinka jiems ir jy mokiniams.
Tokig pagalbg galéty teikti konsultuojantys specialistai (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty
grupés galutiné ataskaita, 2009).

Moksleiviy verslumo ugdymo procese labai svarbi ir ugdymo aplinka. Pastebéta, kad norint
sukurti verslumo ugdymui palankia ir informatyvig aplinka, reikalingi $vietimo sistemos poky¢iai, nes
§iuo metu mokyklos aplinka néra pritaikyta verslumo ugdymui. Taip pat mazai iSvystytas ir jaunimo
organizacijy bendradarbiavimas su formaliuoju $vietimu, verslo atstovy interesas, aktyvi informacijos
sklaida, palankais finansiniai valstybiniy institucijy instrumentai, sertifikuojama jaunimo organizacijy
veikla, jteisintas jaunojo verslininko statusas, reorganizuotas regiony jaunimo pritraukimas, mokymas ir
kt. (Gaidys, 2009).

Moksleiviy verslumo ugdymo programos turéty skatinti moksleivius kirybiskai mastyti,
veiksmingai spresti problemas, objektyviai analizuoti verslo idéjas, bendrauti, dalyvauti socialiniuose
tinkluose, vadovauti ir vertinti bet kokj projektq. Lietuvos mokyklose mokiniams déstoma ekonomikos
programa suskirstyta j 3 koncentrus: kokias Zinias moksleiviai galéty jgyti jau pradinéje mokykloje,
kokias — pagrindinéje ir kokias — Vidurinéje mokykloje (gimnazijoje). Pagrindinés mokyklos moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymui aktualiausios komunikavimo ir darnaus vystymosi integruojamosios
programos. Moksleiviy verslumo ugdymo procese turéty biiti naudojami formaliojo ir neformaliojo
ugdymo metodai. Skirtingi autoriai vardina jvairius verslumo ugdymo metodus. Pedagogai verslumo
ugdymo procese dazniausiai naudoja mokymosi bendradarbiaujant, ,,smegeny Sturmo*, testy, apklausy
metodus. Efektyviam moksleiviy verslumo ugdymui reikalingos ne tik efektyvios mokymo programos,

metodai, bet ir kokybiska mokymo medziaga bei priemonés, tinkama ugdymosi aplinka.
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1.2.3.4. Pedagogy pasirengimas ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija

Pirminis ir tolesnis mokytojy rengimas yra ypac¢ svarbiis, bet verslumo ugdymas dar néra
sistemiskai jtrauktas i Svietimo darbuotojy rengimo programas, todel gali biiti sudétinga siekti, kad
isitraukty pedagogus rengiancios jstaigos.

Tam, kad mokytojai geriau suprasty verslumo ugdyma, jo siekius, metodus ir turinj, reikia
vykdyti daugiau mokytojy rengimo programy, seminary ir praktiniy mokymy bei skleisti informacijg apie
jvairias galimybes ir metodus, skirtus remti verslumu grindziamg mastyma.

Daugeliu atvejy verslumo mokymu darbo vietoje uzsiima iSorés organizacijos, kurios rengia
programas mokykloms. Pvz., Ryty Norvegijos tyrimy instituto (angl. Eastern Norway Research Institute)
atliktas vertinimas rodo, kad 80 proc. mokymo darbo vietoje kursy rengia NVO JA-YE Norway. 2007—
2008 m. tokiuose mokymuose dalyvavo apie 2 000 mokytojy (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty
grupés galutiné ataskaita, 2009).

Labai svarbu, kad mokytojy mokymo procesas biity toks pats, kokj mokytojai naudos dirbdami su
moksleiviais, t.y. jie turéty sukurti idéja ir jg jgyvendinti, aptarti mokymasi, jvertinti jgytus jgudzius ir
Zinias bei jvertinti visg procesa.

Rengiant mokytojus butina iSugdyti konkrecius jgudzius, reikalingus mokant verslumo, pvz.,
projekty valdymo, pedagoginius ir asmeninius jgiidzius (Profesinis rengimas ir verslumas: Eksperty
grupés galutiné ataskaita, 2009). Nepaisant to, kad suvokiama moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymo svarba, analizuojant verslumo ugdymo situacijg Lietuvos mokyklose pastebimas atotrukis tarp
ugdymo poreikio ir galimybiy jgyvendinimo (Zuperka, 2009):

e Nustatytas mokomosios medziagos, vadovéliy trukumas.

o Identifikuotas specialisty, galin¢iy déstyti verslumo dalyka, stygius.

e Verslumo ugdymo poreikiui patenkinti reikia mokymo programy, plany (standarty).

e Verslumo ugdymo poreikiui patenkinti reikia mokytojy paruosSimo ir atestacijos sistemos.

e Pedagogams triiksta kompetencijos kvalifikuotai ugdyti moksleiviy versluma.

e ISkyla kitos problemos.

Lietuvos pedagogy nepasirengimg kokybiskai ugdyti moksleiviy verslumg iliustruoja ne vieno
atlikto tyrimo rezultatai (Zaleskiené, Zadeikaité, 2008; Danikauskiené, 2006; Zuperka, 2009). Tyrimy
rezultatai rodo, kad Lietuvos didzioji pedagogy dalis yra nepakankamai pasirengusi ugdyti mokiniy
verslumg (Zuperka, 2009; Zaleskiené, Zadeikaité, 2008). Remiantis I.Zaleskienés ir L.Zadeikaités (2008)
tyrimo rezultatais, Lietuvoje dar 24,75 proc. pedagogy mano, kad verslumg ugdyti néra reikalo, nes

verslas jau savaime populiarus.
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Skirtingy specialybiy mokytojai mokyklose turi skirtingg pasirengimo ugdyti moksleiviy
verslumg lygj. Geriausiai tam yra ekonomikos mokytojai (Zaleskiené, Zadeikaité, 2008; Zuperka, 2009).

Pagrindiniai Lietuvos pedagogy informacijos bei ziniy $altiniai apie moksleiviy verslumo ugdyma
yra bendravimas su kitais pedagogais, verslininkais, masinés informacijos priemonés, seminarai bei
mokymo Kkursai. Mokymo kursai ne tik suteikia pedagogams Zziniy, bet ir suteikia galimybe¢ pasidalinti
patirtimi su savo kolegomis, pabendrauti su tam tikros srities ekspertais ir profesionalais, kurie skaito
paskaitas mokymo kursuose (Danikauskiené, 2006).

Lietuvos mokyklose moksleiviy verslumo ugdymo kompetencijos ugdymas susijes su daugeliu
problemy, ugdymo priemoniy stoka, pedagogy menkas pasirengimas ugdyti verslumgq ir jy stygius,
tritksta nustatyty verslumo ugdymo mokykloje standarty ir kt. Skirtingy specialybiy mokytojai mokyklose
turi skirtingg pasirengimo ugdyti moksleiviy verslumg lygj. Geriausiai pasirenge tai ekonomikos

mokytojai. Nemaza pedagogy dalis savo pamokose visiskai nejtraukia jokiy verslumo ugdymo aspekty.
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2. VILNIAUS RADVILU GIMNAZIJOS IR KAVARSKO VIDURINES
MOKYKLOS MOKINIU VERSLUMO KOMPETENCIJOS UGDYMO
PALYGINAMOJI ANALIZE

2.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo atlikimo vieta. Tyrimui atlikti buvo pasirinktos §ios dvi mokyklos:

1. Vilniaus Radvily gimnazija.

2. Kavarsko viduriné mokykla.

Kavarsko viduriné mokykla ir Vilniaus Radvily gimnazija tyrimui pasirinktos dél keliy
priezasCiy:

e Abiejose Siose mokyklose jgyvendinama moksleiviy pagrindinio ugdymo pakopa, 0 tai
atitinka pagrindinj darbo tikslg ir tiesiogiai susij¢ su darbo pavadinimu.

e Abiejose Siose mokyklose X klasés moksleiviai mokomi ekonomikos, kas yra vienas i§
pagrindiniy tyrimo vietos pasirinkimo atskaitos tasky.

e Tyrimui pasirinktos skirtingo tipo — didmies¢io (Vilniaus) bei nedidelio miestelio
(Kavarskas) mokyklos. Visiskai skirtingo tipo mokyklose gauti tyrimo rezultatai leis
jvertinti, ar jose moksleiviy verslumo ugdymo principai yra tapatis, ar skiriasi.

Tyrimo imtis. Tyrimui atlikti abiejose tyrime dalyvavusiose mokyklose buvo pasirinkti
paskutiniosios — X klasés — pagrindinio iSsilavinimo pakopos moksleiviai. Toks sprendimas buvo
priimtas dé¢l keliy priezasc¢iy:

e Abiejose mokyklose X klas¢je moksleiviai yra mokomi ekonomikos.

e AukSCiausioje pagrindinio iSsilavinimo pakopoje besimokantys moksleiviai placiausiai

susipazing su jvairiomis mokykloje verslumo kompetencijas ugdanc¢iomis tendencijomis.

e X klasés moksleiviai tiksliau nei Zemesniy klasiy moksleiviai suvokia skaitomo teksto

prasmg, kas jtakos teisingesnius respondenty atsakymus j anketos klausimus.

Formuojant abiejy mokykly tyrimo imtis buvo naudotasi Paniotto formule su 0,5 proc. paklaida

(Valackiené, Mikéné¢, 2008):
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Kur:

n — reikiamas respondenty skaicius;
A —0,5 proc. paklaida;
N — tiriamos visumos nariy skaicius.

11 lenteléje pateikiamas Kavarsko vidurinéje mokykloje bei Vilniaus Radvily gimnazijoje
mokykloje besimokanciy X klasés moksleiviy skaic¢ius bei paskaiciuotas Siose mokyklose besimokanciy

tyrime dalyvavusiy moksleiviy skaicius.

11 lentelé
Tyrime dalyvavusiy respondenty skaicius

X Klasiy moksleiviy Reikalingy uzZpildyti ankety | ISdalinta | Teisingai uZpildyty ankety

skaicius skaicius ankety skaicius
Kavarsko viduriné 29 23 29 27
mokykla
Vilniaus Radvily 103 82 88 69
gimnazija
IS VISO: 132 111 117 96

Taigi, kaip galima pastebéti i§ 8 lenteléje pateikty duomeny, tyrime dalyvavo 96 respondentai (27

respondentai i$ Kavarsko vidurinés mokyklos ir 69 respondentai i§ Vilniaus Radvily gimnazijos).

12 lentelé
Respondentu demografinés charakteristikos
Lytis Mokykla, kurioje respondentai mokosi
Berniukai | Mergaités VISO Kavarsko viduriné mokykla | Vilniaus Radvily gimnazija VISO
N Proc. | N Proc. | N Proc. N Proc. N Proc. N Proc.
54 56,2 |42 438 |96 100 27 28,1 69 71,9 96 100

Respondenty demografinés charakteristikos pateikiamos 12 lenteléje.

Kaip galima pastebéti i§ 12 lentel¢je pateikty duomeny, i§ viso tyrime dalyvavo 42 mergaités
(43,8 proc.) ir 54 berniukai (56,2 proc.). 71,9 proc. respondenty sudaré Vilniaus Radvily gimnazijos
mokiniai ir 28,1 proc. — Kavarsko vidurinés mokyklos mokiniai.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa. ISkeltam tyrimo tikslui ir uzdaviniams pasiekti pasirinktas

toks tyrimo metodas dél keliy priezaséiy:
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e Tyrimui atlikti nereikéjo dideliy laiko sgnaudy (moksleiviai anketa galéjo uzpildyti per

pertrauka tarp pamoky).

e Tyrimui atlikti nereikéjo dideliy finansiniy istekliy.

e Toks tyrimo metodas garantavo respondenty anonimiskuma, kas, tikétina, respondentams

leido objektyviau atsakinéti j anketoje suformuluotus klausimus.

Darbe pritaikytos anketiné apklausos pagrindas — anketa (Zr. 1 pr.). Anketg sudaro 21 jvairaus tipo

klausimai: uzdari, atviri-uzdari, vertinimo skalés.

Anketa sudaro trys pagrindinés dalys:

1. Jzanginé, kurioje respondentai supazindinami su tyrimo tikslu, tyrimo atlikéja, anketos

pildymo metodika, jiems garantuojamas apklausos anonimiskumas.

2. Pagrindiné dalis, kurioje suformuluoti klausimai, leid¢ jgyvendinti pagrindinius iSkeltus

tyrimo uzdavinius.

3. Demografiniai anketos klausimai, leid¢ identifikuoti respondenty lytj ir mokykla, kurioje

jie mokosi.

Anketoje suformuoty klausimy pagrindimas pateikiamas 13 lentel¢je.

Klausimo numeris ir formuluoté
1. Ar laikai save versliu
zmogumi?

2. Ar tiki, kad ateityje pradeési
savo verslg?

3. Ar tiki, kad ateityje uzdirbsi
daug pinigy?

4. Tavo nuomone, ar reikia
mokytis biti versliu (-ia)?

6. Baiges (-Usi) pagrinding
mokyklg tu planuoji:

5. Tavo nuomone, kada tikslinga
pradeti ugdyti asmens verslumg?
7. Kurios iS zemiau pateikty
asmeniniy savybiy yra bidingos
tau?

13 lentele
Anketos klausimy pagrindimas

Klausimo tikslas
Siy klausimy tikslas — jvertinti respondenty poziiirj j versluma apskritai, t.y. i§siaiskinti, ar
jie laiko save versliais Zmonémis, ar planuoja pradéti savo versla, ar linke ugdyti savo
verslumo kompetencijas.

Siuo klausimu siekiama i$siaiskinti respondenty nuomone, nuo kada bity efektyviausia
imti jaunas asmenybes mokyti verslumo.

Klausimo tikslas — iSsiaiskinti, kurios i§ jvairiy autoriy iSvardinty verslaus asmens
asmeniniy savybiy yra biidingos respondentams.



Klausimo numeris ir formuluoté
8. Ar tau biidingos Sios kompetencijos?

9. Kurie is Zemiau isvardinty sugebéjimy
bidingi tau?

10.  Ar tikslinga mokykloje mokinius
mokyti verslumo?

11. Ar moksleiviy verslumo ugdymas tavo
mokykloje yra pakankamas?

13. Kuriuose tavo mokykloje déstomuose
dalykuose labiausiai jauciama verslumo
ugdymo tendencija?

14. Kokie metodai taikomi jiusy mokykloje
ugdant moksleiviy verslumqg?

15. Ar pedagogai tave sugeba sudominti
nuosavo verslo jkiirimo galimybémis?

16. Tavo nuomone, ar jisy mokyklos
pedagogams  pakanka  kompetencijos
ugadyti Siandieniniy moksleiviy verslumg?
17. Tavo nuomone, kuriy dalyky tavo
mokyklos  mokytojai yra labiausiai
pasirenge ugdyti moksleiviy verslumg?

18. Tavo nuomone, ar jiusy mokyklos
pedagogai suinteresuoti ugdyti moksleiviy
verslumqg?

19. Tu esi:

20. Tu mokaisi:
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13 lentelés tgsinys

Klausimo tikslas
Sio klausimo tikslas — nustatyti, kurios i§ L.A.Collins ir kt. (2006) i§vardinty
verslaus zmogaus kompetencijy (motyvacijos, verslumo, naujos veiklos kiirimo)
budingos respondentams.
Sio klausimo tikslas — nustatyti, kurios i§ Verslumo vadove (2012) ivardinty
verslaus zmogaus sugebéjimy  (tikéjimas savo sékme, noras biiti
nepriklausomam, kiirybingumas, apskaiCiuota rizika, verzlumas ir ryZtingumas)
budingos respondentams.
Siuo klausimu siekiama suzinoti respondenty nuomone apie tai, ar mokyklose
tikslinga ugdyti mokiniy verslumo kompetencija.
Klausimo tikslas — i$siaiskinti verslumo kompetencijos ugdymo pakankamumg
analizuojamose mokyklose.
Siuo klausimu siekta issiaiskinti, kokie mokykloje déstomi
respondentams labiausiai leidzia ugdyti verslumo kompetencija.

dalykai

Sio klausimo tikslas — jvardinti tiriamosiose mokyklose taikomus moksleiviy
verslumo kompetencija ugdancius metodus.

Siuo klausimu norima issiaiskinti, ar mokykloje respondentai yra sudominami
naujo verslo vystymu.

Klausimo tikslas — respondenty pozZitiriu jvertinti tyrime dalyvavusiy mokykly
pedagogy pasirengima moksleivius mokyti verslumo.

Apibendrinus respondenty atsakymus | §i klausima bus galima jvardinti
konkrediy déstomy dalyky pedagogus, kurie efektyviausiai mokykloje ugdo
moksleiviy verslumo kompetencija.

Sio klausimo tikslas — i$siaiskinti, ar, respondenty nuomone, mokyklos
pedagogai yra suinteresuoti Salia pagrindiniy déstomy dalyky integruoti ir
moksleiviy verslumo kompetencijos ugdyma.

Klausimai, skirti issiaiskinti respondenty demografines charakteristikas: lytj ir
mokykla, kurioje mokosi.

Tyrimo organizavimas. Tyrimg atliko (anketas nuvezé | mokyklas, iSdalino respondentams,

uzpildytas surinko) pati darbo autoré.

Tyrimas buvo atlickamas dviem etapais: pradzioje buvo apklausti Vilniaus Radvily gimnazijos

moksleiviai, o véliau — Kavarsko vidurinés mokyklos moksleiviai. Apklausos buvo mokykloje, pertrauky

tarp pamoky metu. Kiekvienoje mokykloje respondenty apklausa uztruko po vieng dieng.

Vilniaus Radvily gimnazijoje pastebéta, kad respondentai labai nenoriai pildé anketas, kelios jy

ty¢ia buvo sugadintos. IS 82 Sioje mokykloje iSdalinty ankety teisingai buvo uzpildyta 69 (84,1 proc.).

Daroma prielaida, kad tai jvyko dél laiko triikumo ir moksleiviy nenoro gaisti savo laiko papildomiems,

su jy tiesioginémis funkcijomis mokykloje nesusijusiais dalykais.

Tyrimo atlikimo laikas: 2012.02.20. — 2012.03.02.

Duomeny apskaifiavimas ir tyrimo ataskaitos parengimas. Respondenty anketose pateikti

atsakymai buvo suskaiciuoti rankiniu bidu. Rankiniu biidu apskaiciuoti anketiniai duomenys naudojantis

MS Word 2007 programa pateikti darbo prieduose.
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Vaizdiné tyrimo dalis parengta naudojantis prieduose pateiktais statistiniais duomenimis bei MS
Excel 2007 kompiuterine programa.

Skirtumy tarp dviejy kintamyjy patikimumas ,,p“ buvo vertinamas taikant T-Test metoda.
Skirtumai tarp kintamyjy laikytini patikimais, kai p<0,05. T-Test procediira taikyta taip pat naudojantis
darbo prieduose pateiktais statistiniais tyrimo rezultatais bei MS Excel 2007 kompiuterine programa.

Tyrimo ataskaita parengta naudojant MS Word 2007 kompiutering programa.

2.2. Moksleiviy polinkio j versluma palyginamoji analizé

Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad didzioji pagrinding mokykla bebaigianciy
respondenty dalis (51 proc.) tik i§ dalies save laiko versliais zmonémis (zr. 11 pav. ir 2 pr. 1 lent.).
Maziau nei ketvirtadalis respondenty laiko save versliais ir kiek daugiau nei ketvirtadalis — nelaiko arba
nezino, ar laiko save versliais. Tik 31 proc. respondenty mano, jog jie ateityje imsis savarankiSko verslo
(zr. 2 pr. 2 lent.). Tokie tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad pagrindinio ugdymo pakopoje
moksleiviai ne itin efektyviai paruoSiami aktyviai dalyvauti rinkoje, jy motyvacija savarankiSkai imtis

verslo pakankamai Zema, nepasitikima ar tik i$ dalies pasitikima savo jégomis.

Nezino; 10

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie save laiko versliais Zmonémis, N (N=96)

Palyginus Vilniaus Radvily gimnazijos ir Kavarsko vidurinés mokyklos pagrindinés ugdymo
pakopos moksleiviy atsakymus, leidziancius jvertinti jy polinkj j versluma ir poreikj kurti savo nuosava
versla ateityje, reikSmingy skirtumy nenustatyta (p>0,05).

Nepaisant to, kad tik 23 proc. respondenty mano, jog yra verslios asmenybés (zr. 2 pr.1 lent.), 31
proc. ateityje tikisi jkurti savo verslg (zr. 2 pr. 2 lent.). Remiantis Siais rezultatais galima daryti iSvada,

kad 8 proc. respondenty, net ir nelaikanciy save versliais, arba mananciy, kad jie tik i§ dalies yra verslis,
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ateityje vis tiek tikisi rizikuoti ir kurti savo verslg. Tokie rezultatai liudija faktg, kad tik nedidelé
respondenty dalis yra linke rizikuoti.

Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad 41 proc. visy tyrime dalyvavusiy pagrindinés
ugdymo pakopos moksleiviy ateityje tikisi uzdirbti daug pinigy (Zr. 12 pav. ir 2 pr. 3 lent.). DidZioji dalis
respondenty (51 proc.) néra jsitiking dél savo finansinio stabilumo ateityje. Galima daryti prielaida, kad
tai sietina su pakankamai Zemu respondenty verslumo lygiu ir nepasitikéjimu savimi. Nepaisant to, kad
vos 23 proc. respondenty laiko save versliais, o tik 31 proc. yra apsisprendes ateityje kurti versla, galima
daryti iSvada, kad 10 proc. respondenty, kurie tikisi ateityje uzdirbti pakankamai nemazas pinigy sumas,

tai ruoSiasi jgyvendinti kitais buidais, tac¢iau nekurdami savo verslo.

. 1+ Nezino; 7
Ne; 1\

N\

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie tiki, jog ateityje uzdirbs daug pinigu, N (N=96)

Pagrindinés ugdymo pakopos respondenty i§ didmiesc¢io (Vilniaus) gimnazijos ir mazesnio
miestelio (Kavarsko) vidurinés mokyklos atsakymai statistiSkai patikimai nesiskyré (p>0,05).

Nepaisant to, kad dalis respondenty ateityje tikisi kurti savo versla, dalis — ne, o didzioji jy dalis —
abejoja, net 60 proc. tyrime dalyvavusiy moksleiviy teigia, kad kol kas, pabaige pagrinding ugdymo
pakopa, jie mokysis toliau, kol kas siekdami jgyti bent jau vidurinj issilavinima (zr. 3 pr. 3 lent.). Si
tendencija vienodai buidinga ir Vilniaus Radvily gimnazijoje, ir Kavarsko mokykloje (p>0,05).

Didzioji respondenty dalis (60 proc.) mano, jog verslumo reikia mokytis, §i asmens savybé
savaime efektyviai neissivysto (zr. 13 pav. ir 3 pr. 1 lent.). Tik 13 proc. tyrime dalyvavusiy moksleiviy
mano, kad to daryti nereikia.

Vilniaus Radvily gimnazijos moksleiviy ir Kavarsko vidurinés mokyklos moksleiviy atsakymai
Siuo aspektu reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

Didzioji dalis respondenty mano, kad verslumo pradéti mokytis geriausiai viduringje mokykloje
(36 proc.) (zr. 3 pr. 1 lent.). Patikimai reikSmingai skyrési tyrime dalyvavusios didmies¢io pagrindinio

ugdymo pakopoje besimokanciy respondenty ir mazesnio Lietuvos miestelio vidurinés mokyklos
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pagrindin¢je ugdymo pakopoje besimokanciy respondenty atsakymai vertinant, kad efektyviausia

individus pradéti mokyti verslumo (p<0,05, p=0,0204).

- Nezino, ar
Nereikia; 12 a reikia; 3

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jie mano,
jog reikia mokytis biiti versliais, N (N=96)

StatistiSkai patikimai daugiau Kavarsko vidurinés mokyklos respondenty nei Vilniaus Radvily

gimnazijos respondenty teigia, jog verslumg pradéti ugdyti reikéty vidurinéje mokykloje, pradinéje

ugdymo pakopoje arba netgi prieSmokyklinégje jstaigoje (zr. 14 pav.). Tuo tarpu Vilniaus Radvily

gimnazijos respondentai zymiai dazniau nei Kavarsko vidurinés mokyklos respondentai atsakinédami j §j

klausimg zyméjo atsakymus ,,tada, kai atsiranda poreikis kurti versla®, ,,aukStojo mokslo jstaigoje*.

Tada, kai atsiranda poreikis kurti versla 16 (23,3 proc.)

Aukstojo mokslo jstaigoje 14 (20,3 proc.)

Vidurinéje mokykloje

Pagrindinéje mokykloje S <%2('120?{°;r-gc_)
Pradinéje mokykloje 2 7’:'(%(%%)',00_)
Ikimokyklingje jstaigoje [ 5 (HaPr%)
o . o - 1 (3,7 proc.)
Specialiai ugdyti versluma i§ viso yra netikslinga 3 (4,3 proc.)
0 5 10 15 20 25
N (proc.)

BKavarsko viduriné mokykla (N=27) B Vilniaus Radvily gimnazija (N=69)

23 (33,3 proc.)

p<0,05, p=0,0204.
14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kada, ju nuomone,
tikslinga pradéti mokytis verslumo, N (N=96)



48

Apibendrinant tokius skirtingus skirtingo tipo ugdymo Svietimo jstaigy pagrindinio ugdymo
pakopoje besimokan¢iy respondenty atsakymus galima daryti iSvadg, kad Vilniaus mokyklos
moksleiviai, lyginant su Kavarsko, linke labiau pavélinti verslumo ugdymo pradzig. Mazesnio miestelio
moksleiviai labiau nei didmies¢io moksleiviai suinteresuoti, kad verslumas Zmoguje bty imtas ugdyti
kuo anksciau.

Galima daryti prielaida, kad tokius tyrimo rezultatus 1émé ekonominiai netolygumai skirtingose
Salies vietovése: kadangi mazesniuose miesteliuose dél mazesnés prekiy (paslaugy) paklausos pradéti
versla Zymiai sunkiau nei didesniuose Salies miestuose, juose galima pamatyti ir maziau s€kmingo verslo
vystymo pavyzdziy. Esant siauram verslo vystymo pavyzdziy skai¢iui, mazesnio miestelio moksleiviai
labiau nei didmies¢io moksleiviai suinteresuoti jgyti ziniy Svietimo jstaigose. Tikétina, kad Vilniuje
gyvenantys respondentai Zymiai daZniau nei maZesniame miestelyje gyvenantys respondentai susiduria
su jvairaus pobudzio verslo vystymo pavyzdziais, jo vystymo strategija, kultiira ir pan. Kitais Zodziais
tariant, tai, ka mazo miestelio respondentai tikisi iSmokti Svietimo jstaigose, didmiesCio respondentai

1Smoksta stebédami aplinka.

Taigi, didzioji pagrinding ugdymo pakopg mokykloje bebaigianciy respondenty dalis tik is dalies
save laiko versliais Zmonémis ir kol kas néra jsitiking dél savo finansinio stabilumo ateityje. Pabaige
pagrinding ugdymo pakopq dauguma jy mokysis toliau. Trecdalis tyrime dalyvavusiy respondenty
ateityje tikisi jkurti savo verslg. DidZioji respondenty dalis mano, jog verslumo reikia mokytis. Patikimai
skyresi Vilniaus Radvily gimnazijos ir Kavarsko vidurinés mokyklos respondenty atsakymai, kada
tikslinga pradeéti mokyti verslumo: didmiestyje besimokantys respondentai, verslumo ugdymo pradzig

nukelia vélesniam laikui nei mazesniame miestelyje besimokantys respondentai.

2.3. Moksleiviy verslumo kompetencijos palyginamoji analizé

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kurios i§ verslaus asmens savybiy yra budingo tyrime dalyvavusiy

pagrindinés Svietimo pakopos tyrime dalyvavusiy moksleiviy daugumai. | §j klausima apibendrinti

respondenty atsakymai pateikiami 15 paveiksle (taip pat zr. 4 pr. 1-2 lent.).



49

Permainy, naujoviy pomégis s 32
Smalsumas S [ e |
ISradingumas Iz s
SavarankiSkumas S s
Savo nuomoneés turéjimas B Sy i
Atsidavimas darbui s 23 A
Atkaklumas s 22
Optimizmas IS e 11 a
Kominikabilumas e 29 5 5

Iniciatyvumas e 7/ B [ /A < |
DarbStumas s s A
Kdrybingumas [ by A [ Jy A - B
RyZtingumas s 2o 31
Verzlumas mEeme s 10 2
Pasitikéjimas savimi g 2322

m Tikrai badinga  ®m Badinga = Nezino, ar bldinga Nebidinga Tikrai nebidinga

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jiems biidingas asmenines savybes, N (N=96)

Kaip galima pastebéti i§ 15 paveikslo, respondenty daugumai biidingos arba i§ dalies budingos
visos pagrindinés verslaus asmens savybés: savo nuomonés turéjimas, smalsumas, permainy ir naujoviy
pomeégis, savarankiSkumas, darbStumas ir pan. Respondentai reiausiai mingjo tokias sau budingas
verslios asmenybés savybes, kaip iSradingumas, optimizmas, verzlumas, iniciatyvumas, kirybingumas.

Skirtingo tipo mokyklose besimokanciy respondenty asmeninés savybés verslumo aspektu
reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

Atliekant tyrima taip pat noréta iSsiaiSkinti, kurie L.A.Collins ir kt. (2006) jvardinti verslios
asmenybés sugeb¢jimai (motyvacijos, verslumo jgidziy ar naujos veiklos kiirimo) budingi tyrime
dalyvavusiy respondenty daugumai. Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad  labiausiai
respondentams budingi naujos veiklos (verslo) kiirimo jgiidziai, maziausiai — verslumo jgtidziy (zr. 16

pav. ir 5 pr.1-2 lent.).
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Turi savo ateities vizija?
Gali prisiimti atsakomybe uzZ savo veiksmus?

NAUJOS Moki vadovauti?
XE‘&HLV?OS Moki planuoti?

______ Moki elgtis kofliktinéje situacijoje? _/NEG_G—_—ONEEE—— SO 7
Moki rasti geriausig problemos sprendima? EEEESOEEEN NS 100
VERSLUMO Esi kdrybiskas (-a)?
160D21y Gali tvirtai isgyventi nesekmes?
Teigiamai zidri j aplinka?
Tolerantiskas (-a) neapibréztumui?
MOTYVACIIOS Turi aiskes vertybes?
Kontroliuoji save?
Turi polinkj rizikuoti?
Turi poreikj laiméti?

mTaip mISdalies © Ne

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal L.A.Collins ir kt. (2006)
jvardintus verslaus asmens sugebéjimus, N (N=96)

DaZniausiai respondentai atsakinéjo, kad jiems budingi tokie verslios asmenybés jgiidZiai, kaip
sugebéjimas vadovauti (75 proc.), laiméjimo poreikis (63,5 proc.), savikontrolé (62,5 proc.), teigiamas
pozitiris ] aplinkg (62,5 proc.). Tyrime dalyvavusiy pagrindinés Svietimo pakopos respondenty tarpe
maziausiai iSvystyti verslumo jgidziai — nesugebéjimas planuoti, tolerancijos neapibréztumui trilkumas,
sugebéjimo tvirtai iSgyventi nesékmes trilkumas.

Abiejy tyrime dalyvavusiy moksleiviy atsakymai vardinant savo verslumo jgiidZius reikSmingai
nesiskyrée (p>0,05).

Anketinés apklausos pagalba taip pat noréta nustatyti, kokie esminiai, daugumos autoriy isvardinti
versliam zmogui biidingi sugebéjimai vyrauja tyrime dalyvavusiy respondenty tarpe. Nustatyta, kad
abiejose (ir Vilniaus Radvily gimnazijoje, ir Kavarsko vidurinéje) mokyklose pagrindinio ugdymo
pakopoje besimokanciy respondenty daugumai biidingas sugebé¢jimas dirbti savarankiskai (78,1 proc.),
sugebéjimas patiems priimti sprendimus (70,8 proc.), tikéjimas, jog patys yra ,,savo likimo kalviai* (68,8

proc.) (zr. 17 pav. ir 6 pr. 1-2 lent.).
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Tikéjimas, kad pats esi savo ,,likimo kalvis”
Sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis...
Savo galimybiy jvertinimas pasirenkant sunkius, ...
Gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus neturint...

Naujoviy ir permainy pomeégis

Sugebéjimas formuluoti naujas idéjas

Mokéjimas dirbti savarankiskai

Gebéjimas patiems priimti sprendimus

Siekimas jvykdyti uzduotis

ZiGréjimas j ateit]

m Badinga m IS dalies bidinga Nebudinga

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jiems biidingus sugebéjimus, N (N=96)

Labiausiai respondentams triksta iSugdyto sugebéjimo dirbti ir priimti sprendimus neturint
visapusiSkos informacijos ir sugebéjimo formuluoti naujas idéjas.
Abiejose tirtose mokyklose auksciau pristatyti tyrimo rezultatai jy verslumo jgtidziy ir sugeb&jimy

aspektu tapatts (p>0,05).

Taigi, apibendrinant §j poskyri galima teigti, kad pagrindiniai verslios asmenybés asmeniniai
biidingi tik is dalies. Daugumai respondenty budingos verslaus asmens asmeninés savybés: savo
nuomonés turéjimas, smalsumas, permainy ir naujoviy pomégis, savarankiskumas, darbstumas ir pan.;
jgudziai: sugebéjimas vadovauti, laiméjimo poreikis, savikontrole, teigiamas poziuris | aplinkg,
sugebéjimai: sugebéjimas dirbti savarankiskai, sugebéjimas patiems priimti sprendimus, tikéjimas, jog

patys yra ,,savo likimo kalviai “.
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2.4. Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo mokykloje

pagrindiniy aspekty palyginamoji analizé

versluma ugdyti reikia (Zr. 7 pr. 1 lent.). Sie rezultatai reik§mingai nesiskiria ir vertinant skirtingo tipo
tyrime dalyvavusias mokyklas (p>0,05).
PapraSius jvertinti, ar jiems uZztenka tiek, kiek verslumo jie yra mokomi savo mokyklose,

respondenty atsakymai buvo nevienareik§miai (zr. 18 pav. ir 7 pr. 2 lent.).

Nezino, ar
uztenka; 7
|
|
|
|

Neuztenka; 20
|
I§ dalies

uztenka; 35

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jiems uZtenka tiek,
kiek jie mokykloje yra mokomi verslumo, N (N=96)

Verslumo mokymo kiekiu savo mokykloje yra patenkinti tik kiek daugiau nei trecdalis visy
respondenty (35 proc.). Nepatenkintieji ir i§ dalies patenkinti sudaro daugiau nei pusé visy respondenty
(58 proc.). Abiejose tirtose mokyklose vyrauja panasios respondenty vertinimy tendencijos (p>0,05).

Tokie tyrimo rezultatai leidzia daryti dvi prielaidas:

1. Arba Siandiening pagrindinio Svietimo pakopoje numatyti verslumo ugdymo tikslai ir
uzdaviniai yra per siauri ir neatitinka Siandieniniy moksleiviy poreikiy.

2. Arba respondentai patys nejaucia, kad yra ugdomi verslumo, nes Sio dalyko déstymas yra
susijes ne tik su ekonomikos pamokomis, bet jis taip pat yra integruotas i daugeli kity
mokykloje déstomy dalyky.

Apibendrinus respondenty atsakymus j anketos klausima, kuriuo buvo noréta suzinoti, su kokiais

aspektais, susijusiais su verslumo ugdymu, respondentai dazniausiai susiduria mokykloje pamoky metu,

paaiskéjo, kad labiausiai tikétinas antrosios aukS¢iau pristatytos prielaidos patvirtinimas. Didzioji dalis
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respondenty min¢jo ekonomikos pamokose déstytus verslumo pagrindus: sampratg apie organizacijas (54
proc.), mokymasi parengti verslo plang (49 proc.), iSmanyma, kaip idéja galima buty paversti preke
(paslauga) (48 proc.), kaip galima biity iSnaudoti galimybes (47 proc.), pardavimo metody sampratg (46

proc.) (zr. 19 pav. ir 8 pr. 1 lent.).

ISmanyti pardavimo metodus
Suprasti rinkos funkcionavimo mechanizma
Suvokti verslo etika ir socialing atsakomybe

Suvokti apskaitos, komercinés teisés ir mokesciy teisés pagrindus

ISmanyti administracines su bendrovés steigimu susijusias
procediiras

Parengti verslo plang

Suprasti, kaip visuomenéje veikia organizacijos

Valdyti iSteklius ir pinigus

Priimti savo paciy pasirinkimo pasekmes

Kurti tinklus su kitais moksleiviais ir suaugusiais

Drasiai veikti ir spresti problemas

Sugalvoti, kaip idéja galima biity paversti preke (paslauga)

I$naudoti galimybes

44

39

37

23

13

47

52

43

45

24

41

46

45

19 pav. Verslumo gebéjimai, kuriy respondentai buvo mokomi mokykloje, N (N=96)

Respondenty liko nepastebéti jvairiy pamoky metu ugdomi tokie verslumo skatinimo aspektai,
kaip verslios asmenybés savybiy, jgiidZiy ir kompetencijy ugdymas.

Remiantis tyrimo rezultatais galima teigti, kad ir didmiescio, ir maZesnio miestelio pagrindinés
Svietimo pakopos ugdymo programoje besimokantys moksleiviai ekonomikos pamoky metu
supazindinami su tais paciais verslumo skatinimo ir sampratos elementais, pristatytais 20 paveiksle
(p>0,05).

Remiantis respondenty apibendrintais atsakymais, analizuotose mokyklose labiausiai moksleiviy
verslumo kompetencija ugdoma ekonomikos pamokoje (zr. 20 pav. ir 9 pr. 1-2 lent.). IS dalies jis

jauciamas gimtosios kalbos, matematikos, informaciniy technologijy, geografijos, technologijy
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pamokose. Pasak respondenty, maziausiai moksleiviy verslumo idéjos skatinamos muzikos, biologijos,

dailés, chemijos, kiino kultiiros pamoky metu.

Muzika EIm10 82
Dailé meN10 80
Technologijos IEI0M 31 55
Kuno kultira WeEET12 78
Geografija TSN 34 44
Istorija TN 29 56
Fizika msa 20 71
Chemija @IFT12 80
Biologija MiF1T 81
Informacinés technologijos TSN 43 35
Ekonomika IS S o
Matematika 20NN 51 25
UZsienio kalbos Eg3mm 24 59
Gimtoji kalba g 22 63
Dorovinis ugdymas |6l 27 63

® Verslumas ugdomas Verslumas ugdomas is dalies Verslumas neugdomas

20 pav. Respondentams déstomi dalykai, kuriuose labiausiai jau¢iama
verslumo ugdymo tendencija, N (N=96)

Abiejose tirtose mokyklose respondenty atsakymai, susij¢ su skirtingy pamoky metu ugdomo
verslumo tendencijomis, statistiSkai reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

Pagrindiniai verslumo ugdymo metodai, taikomi tirtose mokyklose pagrindinés Svietimo pakopos
moksleiviy ugdymui — verslo teoriniy pagrindy mokymas, darbo grupése organizavimas, moksleiviy
susitikimai su verslininkais, vaizdinés medziagos demonstravimas (zr. 8 pr. 2 lent.).

Patikimai reikSmingai skyrési (p<0,05) Vilniaus Radvily gimnazijoje ir Kavarsko vidurinéje

mokykloje verslumo ugdymui taikomi metodai (zr. 21 pav. ir 8 pr. 2 lent.).
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Modeliuojamos situacijos %%Sﬁp%%c))
. o y: 10 (37,0 proc.)
Demonstruojama vaizdiné medziaga 140 (58,0 proc.)

Atliekama atvejo analizé ! (21%’ %f 4r %Cb)roc.)
Organizuojamas kolektyvinis idéjy svarstymas 6 2%62(€zog'%rocl)
Inscenizuojamos situacijos 6 gz(zﬁ %rgfc'))c.)

Organizuojamas darbas grupése 12 (44,4 proc.) ) 45 (65,2 proc.)

Organizuojami moksleiviy susitikimai su.. _—14 (51,9 proc.) ] 42 (60,9 proc.)
Organizuojamos diskusijos -—mm 24 (34,8 proc.)

Sudarinéjami verslo planai H_EP&}),Q, proc.)
Vykdoma projektiné veikla 11 (40,7 proc.) ) 45 (65,2 proc.)

Mokoma verslo teoriniy pagrindy — 20 (74,1 proc.) 152 (75,4 proc.)

BXavarsko viduriné mokykla B Vilniaus Radvily gimnazija

p<0,05, p=0.009.
21 pav. Vilniaus Radyvily gimnazijoje ir Kavarsko vidurinéje mokykloje
verslumo ugdymui taikomy metody palyginimas, N (N=96)

Kavarsko vidurinéje mokykloje dazniau nei Vilniaus Radvily gimnazijoje moksleiviy verslumo
ugdymui yra modeliuojamos situacijos, atlickama atvejo analizé, organizuojamas kolektyvinis idéjy
svarstymas, inscenizuojamos situacijos. Tuo tarpu Vilniaus Radvily gimnazijoje dazniau nei Kavarsko
viduringje mokykloje verslumo ugdymui taikomi tokie metodai, kaip vaizdinés medziagos
demonstravimas, darbo grupése organizavimas, moksleiviy susitikimy su verslininkais organizavimas,
projektinés veiklos vykdymas.

Verslo teoriniai pagrindai bei verslo plany sudarinéjamas, kaip verslumo ugdymo metodai,

taikomi pana$iu daznumu abiejose tyrime dalyvavusiose mokyklose.

Taigi, beveik visis respondentai mano, jog mokykloje mokiniy verslumg ugdyti reikia. Verslumo
mokymo kiekiu savo mokykloje yra patenkinti tik kiek daugiau nei trecdalis visy respondenty.
Pagrindiniai  verslumo gebéjimai, kuriy respondentai yra mokomi mokykloje: samprata apie
organizacijas, sugebéjimas parengti verslo plang, iSmanymas, kaip idéjqg galima biity paversti preke
(paslauga), pardavimo metody samprata. Tirtose mokyklose labiausiai moksleiviy verslumo
kompetencija ugdoma ekonomikos pamokoje. Pagrindiniai verslumo ugdymo metodai, taikomi tirtose
mokyklose pagrindinés svietimo pakopos moksleiviy ugdymui — verslo teoriniy pagrindy mokymas, darbo

grupése organizavimas, moksleiviy susitikimai su verslininkais, vaizdinés medziagos demonstravimas.
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Patikimai skyrési moksleiviy verslumo ugdymo metodai Vilniaus Radvily gimnazijoje ir Kavarsko

vidurinéje mokykloje.

2.5. Pedagogu pasirengimas ugdyti moksleiviu verslumo kompetencija

Respondenty papraSius jvertinti savo mokyklos pedagogy sugebé¢jima ugdyti moksleiviy
verslumg, net 69 proc. respondenty atsaké, kad jy mokytojai sugeba sudominti mokinius savo verslo
kiirimo galimybémis (zr. 7 pr. 3 lent.). Abiejy tipy tyrime dalyvavusiy mokykly respondenty atsakymai
reikSmingai nesiskyré (p>0,05).

Nepaisant to, kad respondentai patenkinti savo mokytojy sugebéjimu sudominti moksleivius
nuosavo verslo kiirimo perspektyva, tik ketvirtadalis respondenty mano, kad jy pedagogai yra tinkamai
pasirenge ugdyti pagrindinés $vietimo pakopos moksleiviy verslumo kompetencija (zr. 22 pav. ir 11 pr. 1
lent.). Siai minéiai pritaria ir Vilniaus Radvily gimnazijos tyrime dalyvave de$imtokai, ir Kavarsko

vidurinés mokyklos desimtokai (p>0,05).

Nezino, ar
pakanka; 13 ___

Nepakanka;
13 7

I8 dalies
pakanka; 45

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar, ju nuomone, ju mokyklos pedagogams
pakanka kompetencijos ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija, N (N=96)

Labiausiai moksleivius verslumo kompetencija ugdyti sugeba abiejy mokykly (p>0,05)
ekonomikos, geografijos, informaciniy technologijy, matematikos, istorijos mokytojai. Labiausiai
nepasirenge to daryti — muzikos, chemijos, kiino kultiiros, dailés mokytojai (zr. 23 pav. ir 10 pr. 1-2
lent.). Analizuojamu aspektu apibendrinus respondenty pozitrj i jy mokyklos pedagogy pasirengima
ugdyti moksleiviy verslumo kompetencijg galima teigti, kad didzioji dalis mokytojy net i§ dalies néra

pasirengg to daryti.
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Muzikos

Dailés

Technologijy 58

Kdno kultdros

[
[
29

16

Geografijos 3 44
3

[ VA

14
INEE

Istorijos 46

Fizikos

Chemijos

Biologijos

Informaciniy technologijy 38

Ekonomikos

- 4
Matematikos - 4 38
26
2
24

UzZsienio kalbos

Gimtosios kalbos

Dorovinio ugdymo

m Pasirenge  m IS dalies pasirenge Nepasirenge

23 pav. Atskiry dalyky mokytoju pasirengimas ugdyti
moksleiviy verslumo kompetencija, N (N=96)

Apibendrinus apklausos rezultatus paaiskéjo pakankamai Sokiruojantis faktas — tik 9 proc.
respondenty mano, jog jy mokyklos pedagogai yra suinteresuoti, kad mokykloje moksleiviai jgyty
verslumo kompetencija ir pabaige mokykla galéty efektyviai dalyvauti rinkos ekonomikoje (zr. 24 pav. ir
11 pr. 2 lent.). Respondenty nuomoné $iuo klausimy tyrime dalyvavusiose skirtingo tipo mokyklose
nesiskyré (p>0,05).

Nezino, ar Suinteresuoti;

suinteresuoti; 9—_\ — —-- / 17

Nesuinteresuoti;
22

24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar jy mokyklos pedagogai suinteresuoti
ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija, N (N=96)
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Apibendrinant §j poskyrj galima teigti, kad abiejy tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogai sugeba
sudominti savo mokinius nuosavo verslo steigimo galimybe, taciau néra suinteresuoti arba suinteresuoti
tik is dalies ugdyti moksleiviy verslumo kompetencijg. Be to, néra tam tinkamai pasirenge. Labiausiai
moksleivius verslumo kompetencijq ugdyti sugeba abiejy mokykly ekonomikos, geografijos, informaciniy

technologijy, matematikos, istorijos mokytojai.
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3. PAGRINDINES UGDYMO PAKOPOS MOKSLEIVIU VERSLUMO
KOMPETENCIJOS UGDYMO KOKYBES GERINIMO GALIMYBES

Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose pagrindinio

ugdymo pakopoje besimokanc¢iy moksleiviy verslumo kompetencija ugdoma vidutiniSkai:

Net 51 proc. respondenty mano, jog jie yra tik i§ dalies verslis, o 16 proc. — mano, kad i§ viso
yra neversls.

Daugiau nei pusé¢ (51 proc.) respondenty nepasitiki savimi ir néra jsitiking dél savo finansinio
stabilumo ateityje.

Daugiau nei pusé (57 proc.) respondenty mano, jog jiems neuZtenka arba tik 1§ dalies uztenka,
kiek jie mokykloje yra mokomi verslumo.

Tik kelios 1§ pagrindiniy verslaus asmens asmeniniy savybiy yra ugdomas respondenty
mokyklose.

Analizuotose mokyklose ugdomi ne visi svarbiausi verslios asmenybés gebéjimai.

Didzioji dalis respondenty (73 proc.) mano, jog jy mokyklos pedagogai nesuinteresuoti ar tik
i$ dalies suinteresuoti efektyviai ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija.

60 proc. respondenty teigia, kad jy pedagogams nepakanka kompetencijos efektyviai ugdyti

moksleiviy kompetencija.

Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad siekiant didinti pagrinding¢je ugdymo pakojoje

besimokanc¢iy moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo efektyvuma, tikslinga tai daryti orientuojantis

1 dvi pagrindines kryptis: pedagogy kompetencijos ugdant moksleiviy verslumg didinimas ir pedagogy

suinteresuotumo ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija didinimas (zr. 25 pav.). ISsprendus Sias dvi

esmines problemas verslumo ugdymas mokyklose biity placiau integruojamas j skirtingy dalyky

programas, taikomi jvairesni verslumo ugdymo metodai. Taikant jvairiapusiS$kg moksleiviy verslumo

ugdymo programg biity ugdomas ne atskiros verslios asmenybés asmeninés savybés ir sugebé¢jimai, o

visas jy kompleksas, kas, savo ruoztu, didinty moksleiviy verslumo ugdymo efektyvuma.

Pedagogy suinteresuotuma ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija bei jy sugebéjima tai

padaryti efektyviai galéty jtakoti jvairios programos, kursai, projektai, kuriuos Salyje organizuoja

Ugdymo plétotés centras (toliau — UPC), kitos vieSosios jstaigos.



Respondenty
verslumo
ugdymo
problemos

Verslumo
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Pedagogy kompetencijos Verslios
kompetencijos, ugdymo asmenybes
ugdant integravimas j savybiy
—p fespondenty | kuo didesnj quyma.S
verslumo skaiéiy mokykloje Respondenty
kompetencija mokomuyjy pamoky metu verslumo
didinimas dalykq kompeten-
cijos ugdymo
efektyvumo
Pedagogy Kuo jvairesniy Verslios didéjimas
suinteresuotumo verslumo asmenybeés
ugdyti kompetencijos gebéjimy
Ly respondenty | L} ugdymo metody |— ugdymas
verslumo taikymas ugdant mokykloje
kompetencija respondenty pamoky metu
didinimas versluma

25 pav. Vilniaus Radvily gimnazijos bei Kavarsko vidurinés mokyklos pagrindinio ugdymo
pakopos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo efektyvumo didinimo modelis

Siuo metu UPC vykdomi §ie su moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo artimiausiai susije

projektai, kuriuose gali sudalyvauti tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogai:

1.

»Mokymosi krypties pasirinkimo galimybiy didinimas 14-19 mety mokiniams, II etapas:
gilesnis mokymosi diferencijavimas ir individualizavimas siekiant ugdymo kokybés,
reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui®. Projekte tarp kity aktualiy problemy pristatomas ir
verslumo gebéjimy ir darbinés veiklos gebéjimy ugdymo ir darbo pasaulio pazinimo
metodinés rekomendacijos.

,Kirybingumo plétra Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose pritaikant ir jdiegiant kiirybinj
partneryséiy modelj“. Siame projekte akcentuojama, kad pagrindiniu §vietimo uzdaviniu
tampa kompetencijy, tai yra gebéjimy, ziniy ir nuostaty visumos, bitinos tam tikroms
veikloms ar uzduotims atlikti, ugdymas. KirybiSkumas kaip gebéjimas stebétis, abejoti,
kritiSkai mastyti, ieSkoti sgsajy ir spresti problemas kuriant naujoves yra viena pamatiniy
bendryjy kompetencijy, lemianti sékmingg asmens veiklg Siuolaikinéje dinamiskoje
visuomengje ir sekmingg visuomenés raida. Kiirybiniy partnerys¢iy modelis sitilo mokykloms
unikalig kuréjy patirtj, ugdymo atnaujinimo idé¢jas bei prakting pagalbg jas jgyvendinant,
padeda keisti mokymasi ir sudaryti sglygas vaiky kiirybiSkumui ugdyti keisdamas mokymg —
metodus, priemones, organizavima, aplinkg ir mokytojy pozitrj j savo paciy kiirybisSkuma bei

kiirybisko darbo galimybes.
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Kitos Vilniaus Radvily gimnazijos pedagogams bei Kavarsko vidurinés mokyklos pedagogams
moksleiviy verslumo ugdymo kvalifikacijos tobulinimui rekomenduotinos institucijos, vykdancios
mokytojy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimg:

e VS] Ekonominio §vietimo sklaidos centras.

e VS] Jaunimo karjeros centras.

e VS] Ugdymo inovacijy centras.

e VDU Svietimo studijy centras.

e Lietuvos Edukologijos universiteto Profesiniy kompetencijy tobulinimo institutas.

e KTU Socialiniy moksly fakulteto Edukologijos instituto Edukologijos komunikacijos centras.

e Anyks¢iy Svietimo pagalbos tarnyba.

Daugeliu atvejy Europoje pedagogy verslumo mokymu darbo vietoje uzsiima iSorés
organizacijos, kurios rengia programas mokykloms. Pvz., Ryty Norvegijos tyrimy instituto atliktas
vertinimas rodo, kad 80 proc. mokymo darbo vietoje kursy rengia NVO JA-YE Norway. 2007-2008 m.
tokiuose mokymuose dalyvavo apie 2 000 mokytojy. Labai svarbu, kad mokytojy mokymo procesas bity
toks pats, kokj mokytojai naudos dirbdami su moksleiviais, t.y. jie turéty sukurti idéja ir ja jgyvendinti,
aptarti mokymasi, jvertinti jgytus jgiidzius ir zinias bei jvertinti visa procesa. Rengiant mokytojus batina
iSugdyti konkrecius jgiidzius, reikalingus mokant verslumo Profesinis rengimas ir verslumas (Eksperty
grupés galutiné ataskaita, 2009):

e Projekty valdymo jgidziai.

e Pedagoginiai jgidZiai.

e Asmeniniai jgiidZiai.

Apibendrinti tyrimo rezultatai atskleidé¢ atskiry dalyky mokytojus, kuriems, respondenty
nuomone, deréty auksciau pristatytose jstaigose pakelti savo kompetencijg ugdant moksleiviy versluma.
Tai:

e Kiino kultiros mokytojai.

e Dailés mokytojai.

e Muzikos mokytojai.

e Chemijos mokytojai.

e Biologijos mokytojai.

Analizuotose mokyklose moksleiviams mokomi dalykai, kuriuose respondentai maziausiai jaucia
integruota verslumo ugdyma:

e Muzika.
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e Biologija.
¢ Chemija.
e Dailé.

e Kino kultira.

e Fizika.

e Dorovinis ugdymas.

e Gimtoji kalba.

Tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogai planuodami moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymo programas turéty atkreipti bitent i Siuos dalykus. Nepaisant to, kad jie savo déstomo dalyko
esame néra tiesiogiai susij¢ su verslumu, Siose pamokose moksleiviams pateikiamos zinios gali buti
vienaip ar kitaip susiejamos su jy ateities ekonominémis perspektyvomis.

Siekiant visapusiskai ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija, tikslinga taikyti jvairius ugdymo
metodus, apibendrinti empirinio tyrimo rezultatai atskleid¢ fakta, kad dazniausiai tyrime dalyvavusiose
mokyklose pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokantiems respondentams mokantis verslumo taikomi
dazniausiai teoriniai ugdymo metodai, dazniausiai atmetant pazangesnius aktyviuosius. Todél siekiant
pagerinti analizuoty mokykly respondenty verslumo kompetencijos ugdymo kokybé rekomenduojama
pedagogams imti taikyti Siuos ugdymo metodus:

e Ivairiy verslo situacijy modeliavimas kompiuteriu.

e [vairiy verslo situacijy skirtingy vaidmeny imitavimas.

e Praktiniy ziniy jgijimas lankantis jvairaus tipo verslo jmonése.

e Kritinio mastymo metody taikymas.

e Tarpdisciplininiy Ziniy taikymas.

Tyrime dalyvavusiose mokyklose jvairesniuose mokomuose dalykuose émus taikyti verslumo
kompetencijos ugdymo veiklas, pritaikius jvairesnius §io ugdymo metodus, tikétina, kad buty jmanoma
pasiekti efektyvesniy $iy mokykly pagrindinio ugdymo pakopoje besimokanciy respondenty verslumo
ugdymo rezultaty. Pagrindinai aspektai, | kuriuos turéty biiti nukreipta jau kvalifikuotesniy pedagogy
veikla, susijusi su moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymu — jy asmeniniy savybiy, tiesiogiai
susijusiu su verslumu bei atitinkamy gebéjimy ugdymu. Tyrimo rezultatai parodé, kad abiejy tyrime
dalyvavusiy mokykly respondentai skundziasi $iy verslios asmenybés gebéjimy ugdymo jy mokyklose
stoka:

e Verzlumas.

e Kiirybingumas.



Optimizmas.
Iniciatyvumas.
Komunikabilumas.

ISradingumas.
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Pagrindiniai verslios asmenybés gebé¢jimai, kuriy stokoja Vilniaus Radvily gimnazijos bei

Kavarsko vidurinés mokyklos pagrindingje ugdymo pakopoje besimokantys respondentai:

Moke¢jimas vadovauti.

Tolerancija neapibréztumui.

Aiskiy vertybiy turéjimas.

Sugebéjimas formuluoti naujas idéjas.

Gebe¢jimas dirbti ir priimti sprendimus neturint visapusiS$kos informacijos.
Sugebéjimas tinkamai elgtis konfliktinése situacijose.

Savo galimybiy jvertinimas pasirenkant sunkius, bet jgyvendinamus tikslus.
ISmanyti administracines ir su bendrovés steigimu susijusias procediiras.
Suvokti apskaitos, komercinés teisés ir mokesciy teisés pagrindus.

Kurti tinklus su kitais moksleiviais ir suaugusiais.

Taigi, siekiant didinti pagrindinéje ugdymo pakojoje besimokanciy moksleiviy verslumo

kompetencijos ugdymo efektyvumq, tikslinga tai daryti orientuojantis j dvi pagrindines kryptis.: pedagogy

kompetencijos ugdant moksleiviy verslumq didinimas ir pedagogy suinteresuotumo ugdyti moksleiviy

verslumo kompetencijq didinimas. ISsprendus Sias dvi esmines problemas verslumo ugdymas mokyklose

buty placiau integruojamas j skirtingy dalyky programas, taikomi jvairesni verslumo ugdymo metodai.

Taikant jvairiapusiskq moksleiviy verslumo ugdymo programq biity ugdomas ne atskiros verslios

asmenybés asmeninés savybés ir sugebéjimai, o visas jy kompleksas, kas, savo ruoztu, didinty moksleiviy

verslumo ugdymo efektyvumaq.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Aptarus mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo teorines prielaidas pateikiamos tokios

iSvados:

Moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo tikslas — ugdyti mokiniy gebéjimus, reikalingus
jiems siekiant gyventi visuomenéje, pagristoje rinkos ekonomikos salygomis. Jis mokyklose
vykdomas Bendryjy ugdymo programy pagrindu, kurios turéty skatinti moksleivius kiirybiskai
mastyti, veiksmingai spresti problemas, objektyviai analizuoti verslo idéjas, bendrauti, dalyvauti
socialiniuose tinkluose, vadovauti ir vertinti bet koki projekta, vystyti pagrindines verslios
asmenybés asmenines savybes. Pagrindinés moksleiviy ugdymo pakopos verslumo kompetencijos
ugdymui aktualiausios komunikavimo ir darnaus vystymosi integruojamosios programos.
Bendrosiose ugdymo programose numatytos tik verslumo kompetencijos ugdymo gairés,
orientuotos | moksleiviy ugdomy asmeniniy savybiy kompleksa, kuriy igyvendinimo biidus
kiekviena mokykla pasirenka individualiai.

Moksleiviy verslumo ugdymo procese turéty biiti naudojami formaliojo ir neformaliojo ugdymo
metodai, kokybiSka mokymo medZiaga bei priemonés, paruosta tinkama ugdymosi aplinka.
Lietuvos mokyklose moksleiviy verslumo ugdymo kompetencijos ugdymas susijes su daugeliu
problemy: ugdymo priemoniy stoka, pedagogy menku pasirengimu ugdyti versluma ir jy stygius,
nustatyty verslumo ugdymo mokykloje standarty trikumu ir kt. Skirtingy specialybiy mokytojai
mokyklose turi skirtingg pasirengimo ugdyti moksleiviy verslumg lygj. Geriausiai pasirengg tai
ekonomikos mokytojai. Nemaza pedagogy dalis savo pamokose visiskai nejtraukia jokiy

verslumo ugdymo aspekty.

2. ISanalizavus ir palyginus skirtingo tipo mokyklose (didmies¢io bei maZesnio Salies miestelio)

pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo

tendencijas pateikiamos tokios iSvados:

Beveik visi abiejy mokykly respondentai mano, jog mokykloje mokiniy verslumg ugdyti reikia.
Verslumo mokymo kiekiu savo mokykloje yra patenkinti tik kiek daugiau nei trecdalis visy
respondenty. Pagrindiniai verslumo gebéjimai, kuriy respondentai yra mokomi abiejose
mokyklose: samprata apie organizacijas, sugebéjimas parengti verslo plang, iSmanymas, kaip
idéja galima buty paversti preke (paslauga), pardavimo metody samprata. Tirtose mokyklose
labiausiai moksleiviy verslumo kompetencija ugdoma ekonomikos pamokoje. Pagrindiniai

verslumo ugdymo metodai, taikomi tirtose mokyklose pagrindinés $vietimo pakopos moksleiviy
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ugdymui: verslo teoriniy pagrindy mokymas, darbo grupése organizavimas, moksleiviy
susitikimai su verslininkais, vaizdinés medziagos demonstravimas. Patikimai skyrési moksleiviy
verslumo ugdymo metodai Vilniaus Radvily gimnazijoje ir Kavarsko vidurinéje mokykloje.

e Abiejy tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogai sugeba sudominti savo mokinius nuosavo verslo
steigimo galimybe, tac¢iau néra suinteresuoti arba suinteresuoti tik i$ dalies ugdyti moksleiviy
verslumo kompetencija. Be to, néra tam tinkamai pasirengg. Labiausiai moksleivius verslumo
kompetencijg ugdyti sugeba abiejy mokykly ekonomikos, geografijos, informaciniy technologijy,

matematikos, istorijos mokytojai.

3. ISanalizavus tyrime dalyvavusiu mokykly pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy
respondenty verslumo kompetencijos ugdymo pagrindinius bruoZus pateikiamos tokios moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymo kokybés gerinimo kryptys:

Siekiant didinti pagrindinéje ugdymo pakojoje besimokanciy moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymo efektyvuma, tikslinga tai daryti orientuojantis j dvi pagrindines kryptis:

1. Pedagogy kompetencijos ugdant moksleiviy verslumg didinimas.

2. Pedagogy suinteresuotumo ugdyti moksleiviy verslumo kompetencija didinimas.

Ivairiy kursy, seminary, mokomyjy programy pagrindu iSsprendus Sias dvi esmines problemas
moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymas mokyklose biity placiau integruojamas j skirtingy dalyky
programas, taikomi jvairesni verslumo ugdymo metodai. Taikant jvairiapusiS$kg moksleiviy verslumo
ugdymo programg biity ugdomas ne atskiros verslios asmenybés asmeninés savybés ir sugebéjimai, o

visas jy kompleksas, kas, savo ruoztu, didinty moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo efektyvuma.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus tyrimg Vilniaus Radvily gimnazijos bei Kavarsko vidurinés mokyklos vadovams

pateikiamos Sios rekomendacijos pagrindin¢je ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo

ugdymo kompetencijos kokybei gerinti:

1.

Didinti pedagogy, dirbanciy su pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciais moksleiviais
kompetencija ugdant jy verslumg siunciant juos jvairius su moksleiviy verslumo
kompetencijos ugdymu susijusius kursus, seminarus, mokymo programas.

Skatinti mokykly pedagogus taikyti jvairiuose kursuose, seminaruose, mokymo programose
1gyty Ziniy, susijusiy su moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymu, praktikoje.

Didinti pedagogy, dirbanc¢iy su pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciais moksleiviais,
Suinteresuotumg ugdyti jy versluma pritaikant specialia motyvacing sistema.

Skatinti mokykly skirtingy dalyky pedagogus kooperuotis ugdant moksleiviy versluma.
Mokykly pedagogy bendruomenéje skatinti ,.gerosios patirties skleidimg moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymo aspektu.
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ANOTACIJA

Baigiamajame darbe i$analizuota verslumo kompetencijos ugdymo samprata, aptartos mokiniy
verslumo ugdymo galimybés, iSanalizuotos pagrindinés ugdymo pakopos moksleiviy verslumo ugdymo
tendencijos skirtingo tipo mokyklose, Sioms mokykloms pateiktos moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymo kokybés gerinimo galimybeés.

Darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmojoje darbo dalyje aptartos mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymo teorinés prielaidos. Antroji darbo dalis skirta Vilniaus Radvily gimnazijos bei
Kavarsko vidurinés mokyklos pagrindinés ugdymo pakopos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo
tendencijy analizés rezultaty pristatymui. Treciojoje darbo dalyje pateikiamos pagrindinés ugdymo
pakopos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo kokybés gerinimo kryptys (atlikto empirinio
tyrimo pagrindu).

Raktiniai ZodZiai: Verslumas, verslumo kompetencija, verslumo kompetencijos ugdymas,

moksleiviai, pagrindinio ugdymo pakopa, bendrosios ugdymo programos.
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TelSinskyté G. Possibilities for pupils® enterprise competence development at lower secondary school /
Final Master‘s thesis in Enterprise Educology. Instructor doc. dr. R. Prakapas. — Vilnius: Mykolas
Romeris University, Faculty of Social Policy, 2012. — 80 p.

ANOTATION

The final thesis provides an analysis of enterprise competence development definition, discusses
pupils® possibilities for enterprise development, analyses tendencies of pupils® enterprise competence
development in the basic stage of education at schools of different type, these schools were provided with
possibilities for improvement of pupils‘ enterprise competence development quality.

The thesis consists of three general parts. The first part of the thesis discusses theoretical
assumptions of pupils® enterprise competence development. The second part of the thesis represents the
results of analysis of pupils‘ enterprise competence development tendencies in the basic stage of
education, which was carried out at Vilnius Radvilos gymnasium and Kavarskas secondary school. The
third part of the thesis presents improvement directions of pupils‘ enterprise competence development in

the basic stage of education (on the grounds of empiric research).

Key words: Enterprise, enterprise competence, enterprise competence development, pupils, stage

of basic education, general education programmes.
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SANTRAUKA

Nors verslumo kompetencijos ugdymas jau integruotas ] jvairiy Svietimo lygiy moksleiviy
ugdymo bendrasias programas, dauguma jy vis dar negali teigti, kad jy verslumo kompetencijos ugdymo
poreikis mokyklose yra pilnai patenkinamas. Esant didelei moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo
tematika tyrimy gausai, pasigendama skirtingo tipo mokyklose (pvz., didmiesCio ir maZesnio Salies
miestelio) pagrinding ugdymo pakopa bebaigianciy, t.y. X klasés moksleiviy, verslumo kompetencijos
ugdymo tematika atlikty tyrimy. Darbo problema: Ar pagrindinéje moksleiviy ugdymo pakopoje
moksleiviy verslumo ugdymo kompetencija yra ugdoma pakankamai ir patenkina $iy mokiniy poreikius?
Ar skirtingo tipo mokykly pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanéiy moksleiviy verslumo ugdymo
kompetencijos vystymo pagrindinés tendencijos yra tapacios? Tyrimo objektas — pagrindinéje moksleiviy
ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymas. Tyrimo tikslas —
atskleisti pagrindinéje moksleiviy ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo kompetencijos
ugdymo galimybes. Siam tikslui pasiekti iskelti tokie uzdaviniai: 1) aptarti mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymo teorines prielaidas; 2) iSanalizuoti ir palyginti skirtingo tipo mokyklose
(didmiesCio bei mazesnio Salies miestelio) pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy
verslumo kompetencijos ugdymo tendencijas; 3) jvardinti tyrime dalyvavusiy mokykly pagrindinéje
ugdymo pakopoje besimokanciy moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo kokybés gerinimo
galimybes. Darbe naudoti tyrimo metodai: literatiiros analizé, anketiné apklausa.

Pagrindinés tyrimo iSvados: Vilniaus Radvily gimnazijoje ir Kavarsko vidurin¢je mokykloje
pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanc¢iy moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo tendencijos
beveik nesiskiria (iSskyrus moksleiviy verslumo ugdymo metodus). Remiantis abiejy mokykly
respondenty daugumos nuomong, pedagogams tritkksta kompetencijos ir suinteresuotumo ugdyti
moksleiviy verslumo kompetencijg. Atlikus tyrimg Vilniaus Radvily gimnazijos bei Kavarsko vidurinés
mokyklos vadovams pateikiamos Sios rekomendacijos pagrindin¢je ugdymo pakopoje besimokanciy
moksleiviy verslumo ugdymo kompetencijos kokybei gerinti: 1) didinti pedagogy, dirbanéiy su
pagrindin¢je ugdymo pakopoje besimokanciais moksleiviais kompetencija ugdant jy versluma siunciant
juos jvairius su moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymu susijusius kursus, seminarus, mokymo

programas; 2) skatinti mokykly pedagogus taikyti jvairiuose kursuose, seminaruose, mokymo
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programose jgyty ziniy, susijusiy su moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymu, praktikoje; 3) didinti
pedagogy, dirbanc¢iy su pagrindinéje ugdymo pakopoje besimokanciais moksleiviais, suinteresuotuma
ugdyti jy verslumg pritaikant specialia motyvacing sistema; 4) skatinti mokykly skirtingy dalyky
pedagogus kooperuotis ugdant moksleiviy verslumg; 5) mokykly pedagogy bendruomengje skatinti
,»gerosios patirties skleidimg moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo aspektu.

Darbas susideda i§ trijy pagrindiniy daliy. Pirmojoje darbo dalyje aptartos mokiniy verslumo
kompetencijos ugdymo teorinés prielaidos. Antroji darbo dalis skirta Vilniaus Radvily gimnazijos bei
Kavarsko vidurinés mokyklos pagrindinés ugdymo pakopos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo
tendencijy analizés rezultaty pristatymui. Treciojoje darbo dalyje pateikiamos pagrindinés ugdymo
pakopos moksleiviy verslumo kompetencijos ugdymo kokybés gerinimo kryptys (atlikto empirinio

tyrimo pagrindu).
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SUMMARY

Though the enterprise competence development is already integrated into general educational
programmes for pupils in various education levels, however, most of them still cannot say that their need
for enterprise competence development at school is fully satisfied. As there are lots of researches
concerning the topic of pupils® enterprise competence development, there is not enough researches
carried out concerning the topic of enterprise competence development of pupils finishing the basic stage
of education, it is, of X form pupils, at schools of different types (for example, situated in a big city or in
a smaller town). Thesis topicality: Is the pupils® enterprise competence in the basic stage of education
being developed enough and does it satisfy the pupils® needs? Are the main tendencies of enterprise
competence development of pupils learning in the basic stage of education at schools of different types?
Object of research is pupils‘ enterprise competence development in the basic stage of education. Purpose
of this study is to display the possibilities for pupils® enterprise competence development in the basic
stage of education. To reach this purpose, the following tasks were raised: 1) to discuss theoretical
assumptions of pupils‘ enterprise competence development; 2) to analyse and to compare tendencies of
pupils® enterprise competence development in the basic stage of education at schools of different types
(situated in a big city or in a small town); 3) to define any improvement possibilities for pupils® enterprise
competence development quality. The following research methods were used in this study: literary
analysis, questionnaires.

General conclusions of the research: tendencies of enterprise competence development of pupils
attending Vilnius Radvilos gymnasium and Kavarskas secondary school in the basic stage of education
are quite similar (except enterprise competence development methods). On the grounds of the opinion of
the most respondents from the both schools, pedagogues characterize with a lack of competence and
engagement in teaching pupils‘ enterprise competence. Upon carrying out of the research, the directors of
Vilnius Radvilos gymnasium and Kavarskas secondary school were provided with these suggestions for
improvement of pupils‘ enterprise competence development quality in the general stage of education: 1)
to improve the competence of pedagogues working with pupils learning in the basic stage of education, in
development of their enterprise by sending them for various courses, seminars and educational

programmes connected with pupils® enterprise competence development; 2) to stimulate the school
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pedagogues to apply to their daily practice any knowledge obtained in various courses, seminars and
educational programmes connected with pupils® enterprise competence development; 3) to increase the
engagement of pedagogues working with pupils learning in the basic stage of education in developing
their enterprise by applying a special motivation system; 4) to stimulate school pedagogues teaching
different subjects to cooperate when developing pupils‘ enterprise competence; 5) to promote the spread
of ,,good experience” in the community of school pedagogues in aspect of enterprise competence
development.

The thesis consists of three general parts. The first part of the thesis discusses theoretical
assumptions of pupils‘ enterprise competence development. The second part of the thesis represents the
results of analysis of pupils‘ enterprise competence development tendencies in the basic stage of
education, which was carried out at Vilnius Radvilos gymnasium and Kavarskas secondary school. The
third part of the thesis presents improvement directions of pupils® enterprise competence development in

the basic stage of education (on the grounds of empiric research).
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1 PRIEDAS

Gerb. Moksleivi (-¢),

Sios apklausos tikslas — iSanalizuoti moksleiviy verslumo ugdymo galimybes tavo mokykloje. Apibendrinti tyrimo
rezultatai bus naudojami magistro baigiamajame darbe ,, Pagrindinés mokyklos mokiniy verslumo kompetencijos ugdymo
galimybés . Apklausq atlieka 6 kurso MRU studenté Gabija Telsinskyte.

Atsakymus zymék apibrézdamas (-a) tavo nuomone atitinkantj atsakymo variantq arba jrasydamas (-a) ,,X“ tavo
nuomone atitinkanciame lentelés langelyje.

Anketa anoniminé — nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia.

Is anksto dékoju uz atsakymus.

1. Ar laikai save versliu Zmogumi?

1. Taip 2. I8 dalies 3. Ne 4. Nezinau
2. Ar tiki, kad ateityje pradési savo versla?

1. Taip 2. Galbut 3. Ne 4. Nezinau
3. Ar tiki, kad ateityje uzdirbsi daug pinigy?

1. Taip 2. Galbat 3. Ne 4. Nezinau
4. Tavo nuomone, ar reikia mokytis biti versliu (-ia)?

1. Taip 2. Galbat 3. Ne 4. Nezinau

5. Tavo nuomone, kada tikslinga pradéti ugdyti asmens verslumg?

1. Specialiai ugdyti versluma i§ viso yra netikslinga 5. Viduringje mokykloje

2. Ikimokyklingje jstaigoje 6. Aukstojo mokslo jstaigoje

3. Pradinéje mokykloje 7. Tada, kai atsiranda poreikis kurti versla

4. Pagrindingje mokykloje 8. KA cviiie et
6. Baiges (-usi) pagrinding mokykla tu planuoji:

1. Mokytis toliau 4. Emigruoti

2. Dirbti samdomu darbuotoju (-a) 5. Kurj laikg baiti ekonomiskai pasyvus (-i)

3. Kaurti savo versla 6. KA cveeiiieceie e



7. Kurios i§ Zemiau pateikty asmeniniy savybiy yra biidingos tau?
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1 priedo tesinys

Tikrai taip | Taip | Galbat, | Ne | Tikrai ne
nezinau
1. Pasitikintis (-i) savimi
2. Verzlus (-i)
3. Ryztingas (-a)
4. Kirybingas (-a)
5. Darbstus (-i)
6. Iniciatyvus (-i)
7.  Komunikabilus (-i)
8. Optimistas (-¢)
9. Atkaklus (-i)
10. Atsidaves (-usi) darbui
11. Turinis (i) savo nuomong
12. Savarankiskas (-a)
13. I$radingas (-a)
14. Smalsus (-i)
15. Mégstantis (-i) naujoves ir permainas
16. KA oo
8. Ar tu:
Biidinga | IS dalies biidinga | Nebudinga
1. Turi poreikj laiméti?
2. Turi polinkj rizikuoti?
3. Kontroliuoji save?
4. Turi aiSkias vertybes?
5. Toleranti§kas (-a) neapibréZtumui?
6. Pastebi galimybes?
7. Teigiamai zitri j aplinkg?
8. Gali virtai iSgyventi nesékmes?
9. Esi kiirybiskas (a)?
10. Moki rasti geriausia problemos sprendima?
11. Moki elgtis konfliktinéje situacijoje?
12. Moki planuoti?
13. Moki vadovauti?
14. Gali prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus?
15. Turi savo ateities vizija?




9. Kurie i$ Zemiau iSvardinty teiginiy buidingi tau?
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1 priedo tesinys

Biidinga | I8 dalies | Nebudinga
biidinga

1. Zitréjimas j ateitj
2. Siekimas jvykdyti uzduotis
3. Gebéjimas paciam (-iai) priimti sprendimus
4. Mokéjimas dirbti savarankiskai
5. Sugebéjimas formuluoti naujas idéjas
6. Naujoviy ir permainy pomeégis
7. Gebéjimas dirbti ir priimti sprendimus neturint visapusiskos

informacijos
8. Savo galimybiy jvertinimas pasirenkant sunkius, bet pasiekiamus

tikslus
9. Sugebéjimas pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis
10. Tikéjimas, kad pats esi savo ,,likimo kalvis*

10. Ar tikslinga mokykloje mokinius mokyti verslumo?

1.

Taip 2. Galbat 3. Ne

11. Ar tau uZtenka tiek, kiek mokykloje esi mokomas (a) verslumo?

1.

4. Nezinau

Uztenka 2. IS8 dalies uztenka 3. Neuztenka 4. Nezinau

12. Kuriy i$ Zemiau i§vardinty gebéjimy buvote mokomis mokykloje?

NogaprwdE

ISnaudoti galimybes 8. Parengti verslo plana

Sugalvoti, kaip idéja galima biity paversti preke (paslauga) 9. ISmanyti administracines su bendrovés steigimu
Drasiai veikti ir spresti problemas susijusias procediras

Kurti tinklus su kitais moksleiviais ir suaugusiais 10. Suvokti apskaitos, komercinés teisés ir mokesciy
Priimti savo paciy pasirinkimo pasekmes teisés pagrindus

Valdyti isteklius ir pinigus 11. Suvokti verslo etika ir socialing atsakomybe
Suprasti, kaip visuomengje veikia organizacijos 12. Suprasti rinkos funkcionavimo mechanizmag

13. I$manyti pardavimo metodus

13. Kuriuose tavo mokykloje déstomuose dalykuose labiausiai jau¢iama verslumo ugdymo tendencija?

Verslumas | Verslumas i$ dalies Verslumas visiSkai
ugdomas ugdomas neugdomas

1. Dorovinis ugdymas

2. Gimtoji kalba

3. Uzsienio kalbos

4. Matematika

5. Ekonomika

6. Informacinés technologijos

7. Biologija

8. Chemija

9. Fizika

10. Istorija

11. Geografija

12. Kino kultiira

13. Technologijos




14. Dail¢

15. Muzika

14. Kokiais buidais jiusy mokykloje ugdomas moksleiviy verslumas?

agbrwnE

o

Mokoma verslo teoriniy pagrindy
Vykdoma projektiné veikla
Sudarinéjami verslo planai
Organizuojamos diskusijos
Organizuojami moksleiviy susitikimai su
verslininkais

Organizuojamas darbas grupése

15. Ar pedagogai tave sugeba sudominti nuosavo verslo jkiirimo galimybémis?

1.

Taip 2. I8 dalies

3. Ne

Inscenizuojamos situacijos
Organizuojamas kolektyvinis idéjy svarstymas
Atlickama atvejo analizé

. Demonstruojama vaizdiné medziaga

. Modeliuojamos situacijos

12, KB oo e

4. NeZinau

16. Tavo nuomone, ar jiisy mokyklos pedagogams pakanka kompetencijos ugdyti Siandieniniy moksleiviy versluma?

1.

Taip 2. I8 dalies

3. Ne

4. NezZinau

17. Tavo nuomone, kuriy dalyky tavo mokyklos mokytojai yra labiausiai pasirenge ugdyti moksleiviy versluma?

Pasirenge

IS dalies pasirenge

Nepasirengg

Dorovinio ugdymo

Gimtosios kalbos

Uzsienio kalbos

Matematikos

Ekonomikos

Informaciniy technologijy

Biologijos

XINo|gR W IN =

Chemijos

9. Fizikos

10. Istorijos

11. Geografijos

12. Kauano kultaros

13. Technologijy

14. Dailés

15. Muzikos

16, KA veveeieeieceee e

18. Tavo nuomone, ar jiisy mokyklos pedagogai suinteresuoti ugdyti moksleiviy versluma?

1. Taip 2. I8 dalies
19. Tu esi:

1. Berniukas
20. Ir

3. Ne

2. Mergaité

4. Nezinau

21. Trasyk, Kelintoje Klaséje tu MOKAISI: .............cooiiiiiiiiiii e e
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