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IVADAS

Temos aktualumas:

Salies ekonominés plétros tempus daZniausiai lemia investicijos, dél kuriy pasaulyje
vyksta atkakli kova. Siuo metu vykdomas tam tikras tiesioginiu uZsienio investiciju (TUI)
perorientavimas, keic¢iasi TUI kokybé bei vertiné apimtis. Pasaulyje itin sparciai didéja
konkurencija tarp Saliy dél investicijy pritraukimo. Salys, siekiangios vykdyti efektyvia ir
fokusuota TUI pritraukimo politika, turi mokeéti konkuruoti, iSrySkinti Salies privalumus.
Investicijy pritraukimo politika turi prasidéti nuo Salies marketingo pasaulinése rinkose
suintensyvinimo ir lanks¢iy, kuo ijvairesniy paskaty, skirty pritraukti potencialiems
investuotojams, panaudojimo.

Ukio augimas ilguoju laikotarpiu jmanomas tik kuriant, stiprinant ir i$laikant misy
ekonomikos tarptautini konkurencinguma, nes Lietuva, biidama mazos ir atviros ekonomikos
Salimi, yra priklausoma nuo sékmingy ekonominiy santykiy su kitomis bendrosios Europos
Sajungos rinkomis ir treciosiomis Salimis. D¢l to ypatingai svarbiomis tampa dvi pagrindinés
kryptys:

» siekis keisti musy tkio struktiira, aktyviai diegiant inovacijas bei sparciai pleciant auksta

pridéting vertg sukuriancio, aukStomis technologijomis besiremiancio verslo dalj;

» svarbus iSlieka ir siekis sukurti optimalia verslo infrastruktiiros aplinka, kuri sudaryty

prielaidas jos tolimesnei kiekybinei ir kokybinei plétrai.

Atsizvelgiant i pasauling gamybos perkéelimo i$ vieny Saliy i kitas tendencija ir maza aukstyjy
technologiju gamybos dali Lietuvoje, labai svarbu pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas,
kurios leisty perimti aukStesniasias technologijas bei Siuolaikines vadybines zinias. Taigi viena
pagrindiniy priemoniy, siekiant esminio pokyc¢io Lietuvos iikio struktiiroje didinant aukstos
pridétinés vertés verslo dalj, ypa¢ trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu, yra efektyvus tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimas. TUI pritraukimas leidzia per trumpiausia laika importuoti
,»Zinias®“ ir technologijas, perimti kity Saliy darbuotojy vadybinius geb¢jimus ir taip paskatinti
bendra tikio produktyvumo didéjima.

Temos problematika:

Atlikti Lietuvos, tarptautiniy organizacijy, uZsienio investuotojams atstovaujanciy
institucijy Lietuvoje tyrimai parod¢, kad bendryjy veiksniy, trukdan¢iy investicijoms, néra daug.
Siuo metu galima konstatuoti, kad Lietuvoje yra sudarytos pakankamos ir palankios salygos
investuoti { ivairias pramongs ir verslo sritis, taciau stokojama motyvaciniy veiksniy, kurie ne tik
uztikrina, kad biity investuojama, bet ir pasiekia, kad investicijos buty pritraukiamos sparciau.

Investavimo srautus ijmanoma, suaktyvinti, didinant patraukluma, t.y. iSrySkinant veiksnius,



kurie, investuotoju nuomone, apsunkina investiciju atéjima i Lietuva ir kelia didesnes ar

mazesnes problemas.

Darbo objektas:

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje.
Darbo tikslas:

Nustatyti ir jvertinti investavimo proceso trukdzius ir, numacius priemones, leidZiancias
pasalinti klititis, pritraukti tiesiogines vidaus ir uzsienio investicijas bei skatinti Lietuvos verslo
plétra ir Salies ekonomikos augima.

Darbo uZdaviniai:

1. ApibreéZzti tiesioginiy uZsienio investicijy sampratg ir funkcijas;

2. Apzvelgti tiesioginiy uZsienio investicijy teisini reglamentavima Lietuvoje;

3. Atlikti tiesioginiy uZsienio investicijy pasaulio ir Baltijos Salyse rinkos analizg;

4. Remiantis statistine analize aptarti veiksnius, skatinancius ir ribojancius tiesioginiy uzsienio
investicijas i Lietuvos tki;

5. ISnagrinéti investicijy skatinimo priemoniy sistema ir ju pritraukimo galimybes;

6. Remiantis iSanalizuota medziaga pateikti i§vadas ir pasitilymus.

Hipotezé — sickiant pritraukti daugiau investicijy, reikia iSryskinti Salies privalumus ir vykdyti
aktyvia ir fokusuota investicijy pritraukimo politika.

Darbo metodika :

1. Literatiiros Saltiniy analizé;

2. Teisiniy akty (istatymy, nutarimy ir kity susijusiy normatyviniy akty) analizé;

3. Statistiniy duomeny apdorojimas ir analizé;

4. Lyginamoji analizé.

Pirmame skyriuje — aptariama tiesioginiy uZsienio investicijuy samprata, funkcijos, apzvelgiami

investicijy pozymiai, pagal investuotojo itaka tikio subjektui, investuotojo nuolating buveing
(rezidavimg), investuotojo statusa bei investavimo objekta. Vertinant tiesioginiy uzsienio
investicijy poveiki vietinés Salies ekonomikos augimui, apzvelgiamas teigiamas ir neigiamas
pozidris { TUI poveiki Salies tikiui.

Antrame skyriuje — analizuojama TUI teisin¢ - administraciné aplinka, Pasaulio banko atlikty

tyrimy iSvados. Pateikiami veiksniai, trukdZziai, kurie riboja uzsienio investicijy atéjima {
Lietuva.

Treciame skyriuje — apzvelgiami tiesioginiy uzsienio investicijy pokyc¢iai pasaulyje, palyginama

TUI Baltijos valstybése pagal ekonomines veiklas, analizuojama TUI struktiira Lietuvoje,

pateikiamos pagrindinés Salys investuotojos, analizuojama, | kokias gamybos Sakas Baltijos
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Salyse Siuo metu daugiausia investuota. Remiantis statistine analize aptariami veiksniai, kurie
skatina ir riboja tiesioginio uzsienio investicijy atéjima i Lietuvos uki.

Ketvirtame skyriuje — analizuojama investicijy skatinimo programa, pateikiamos valstybés

pagalbos riiSys ir sitilymai, kaip pritraukti investicijas ir uztikrinti darnia bei tvaria eksporto ir
turizmo plétra.
Remiantis iSanalizuota medziaga formuojamos iSvados bei pasiiilymai. Pateikiamas literatiiros

sarasas, pridedama darbo santrauka lietuviy ir angly kalbomis.



1. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS

1.1.Tiesioginiy investicijy samprata ir funkcijos

Salies ekonominio vystymosi tempus daZniausiai lemia investicijos, dé¢l kuriy pasaulyje
vyksta atkakli kova. Vertinant investavimo Lietuvoje aplinka, tai, kaip atrodo Lietuva kity Saliy
kontekste, geriausiai iliustruoja tarptautiniy finansy institucijy eksperty nuomonés. Jie Lietuvos
ekonominius pasiekimus ir verslo aplinka jvertino labai gerai. Salies ekonominiai rodikliai vieni
i§ geriausiy tarp naujyju Europos Sajungos Saliy nariy. Pavyzdziui, Vokietijos Bertelsmann’o
Fondas suteiké Lietuvai 2-3ja vieta tarp 116 pasaulio valstybiy, vertindamas juy politini ir
ekonomini progresa 1998-2003 m. Pasaulio banko investicinio klimato vertinimo apzvalgoje
,Doing Business in 2005 Lietuva jraSyta 6-je vietoje tarp pasaulio geriausiy Saliy - reformy
vykdytoju ir 17-je vietoje (auks$Ciausiai tarp visy naujy ES-10 nariy) pagal lengvuma vykdyti
versla. 2006 m. toje pacioje apzvalgoje nurodoma, kad miisy Salis pakilo i§ 17-osios 1 15-aja
vieta ir vis dar yra vertinama geriausiai tarp naujyjy ES Saliy.

Siekiamas spartus iikio augimas ilguoju laikotarpiu imanomas tik kuriant, stiprinant ir
iSlaikant miisy ekonomikos tarptautini konkurencinguma, nes Lietuva, budama mazos ir atviros
ekonomikos Salimi, yra neiSvengiamai priklausoma nuo sékmingy ekonominiy santykiy su
kitomis bendrosios rinkos ir treciosiomis Salimis. Dél to ypatingai svarbiomis tampa dvi
pagrindinés kryptys: siekis keisti miisy tikio struktiira, aktyviai diegiant inovacijas bei sparciai
pleciant auksta pridéting verte sukuriancio, auksStomis technologijomis besiremiancio verslo dali.
Svarbus iSlieka ir siekis sukurti optimalia fizinés ir verslo infrastruktiiros aplinka, kuri sudaryty
prielaidas mobilumui, bendravimui ir bendradarbiavimui (tiek su uzsienio partneriais, tiek tarp
verslo — verslo bei mokslo — verslo $alies viduje).

Kadangi tiek Lietuvos, tiek pasaulinés ekonomikos rinkos salygomis nuolatos vyksta
reikSmingi poky¢iai, jtakojantys imoniy iSoring aplinka ir situacija konkreciose rinkose, tad,
norédamos iSlikti konkurencingomis ir pelningomis, imonés privalo maksimaliai iSnaudoti
pranasumus ir kompensuoti trikumus, saugotis grésmiy bei panaudoti galimybes veiklos plétrai.
Konkurencingumo palaikymui, s¢kmingam veiklos plétimui reikalingos nuolatinés investicijos.

Zodis investicija yra kiles i§ lotynisko ZodZio investio, kuris reiskia aprengiu, t.y. lésy
idéjimas | @ki'. Investicijos yra 1¢S5y panaudojimo (jdiegimo) procesas, trunkantis tam tikra
laikotarpi. Todél analizuojant investicinius sprendimus turi biiti atsizvelgta 1 Siy sprendimy

galima rizika bei alternatyvius sprendimus”.

! Tagptautiniq zodziy zodynas, 1985
2], Zvinklys, E. Vabalas, Imonés ekonomika, VVK, 2001



Bendraja prasme investicijos yra indelis | Salies ekonoming gerove. Statant naujas
imones, diegiant pazangias technologijas pramonéje, investuojant i inovacijy plétra, i socialing
infrastruktiira, Salies gyvenimo lygis kyla, did¢ja pajamos, sukuriama daugiau bendrojo vidaus
produkto (BVP), geréja prekiy ir paslaugy kokybé”.

Ekonomingje literatiiroje galima rasti {vairiy investicijy savokos apibrézimy ir aiskinimuy,
kurie i§ esmés nesiskiria. Pavyzdziui: investicijos — piniginiy iStekliy investavimas i turto kiirima
gamybos ar paslaugy srityse. Arba piniginiy iStekliy investavimas | finansinj turta, t.y. akcijy ar
obligacijy jsigijima’.

Arba: investicijos — iSlaidos akcijuy isigijimui (finansinés investicijos), arba islaidos
fizinio turto isigijimui (materialinés investicijos). Ekonomikos teorijoje savoka investicijos
suprantama butent kaip materialinés investicijos. Materialinés investicijos kuria nauja turta,
gausindamos Salies gamybini pajéguma, tuo tarpu kai finansinés investicijos tik pakei¢ia jau
egzistuojancio turto nuosavybés turétojus.

Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis investavimo procesa Lietuvoje, yra Lietuvos
Respublikos investiciju istatymas, priimtas Lietuvos Respublikos Seimo 1999 m. liepos 7 d.
2003 m. birzelio 24 d. Siame jstatyme buvo padarytos esminés pataisos. [statymas apibrézia, kad
investicijos — piniginés léSos ir istatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo
objekto gauti pelno (pajamy), socialini rezultata (Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir
socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba uZztikrinti valstybés funkcijy
igyvendinima’.

Reinvesticijos — tai i§ ankstesniy investicijy gauto pelno (pajamy) investavimas tame tikio
subjekte, kuriame S$is pelnas (pajamos) buvo gautas. Reinvesticijos tarnauja imonés, o Salies
mastu — tkio veiklos plétrai.

Investavimas — §io istatymo nustatytais btidais atliekami investuotojo veiksmai, kuriais jis
igyja nuosavybés teisg arba kreditoriaus reikalavimo teisg.

Investuotojai — Lietuvos Respublika bei uzsienio valstybés, tarptautinés organizacijos,
neturin¢ios imonés, kurie Lietuvos Respublikos istatymy nustatyta tvarka investuoja nuosava,

skolintg ar patikéjimo teise valdoma bei naudojama turta’.

? www.kaunas.It/miestas/statistika/investicijos.shtml
* Dictionary of Finance, The Penguin Internatiuonal, 1990, 113-114psl.

> Lietuvos Respublikos investiciju statymas
% Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, Statistikos departamentas, 2006, 4 psl.



Investicijos pagal jvairius poZymius gali biti skirstomos:

1. pagal investuotojo jtakq iikio subjektui:

» tiesioginés investicijos — investicijos iikio subjektui steigti bei iregistruoto tikio subjekto
kapitalui ar jo daliai isigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tikio subjektams, kuriuose
investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama
siekiant uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir iikio subjekto, {
kuri investuojama, rySius ir investuojant isigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui
galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza itaka tikio subjektui;

» netiesioginés (portfelinés) investicijos - investicijos, jei investuojant jsigyta kapitalo dalis
nesuteikia investuotojui galimybeés daryti nemaza jtaka tikio subjektui.

2. pagal investuotojo nuolatine buveine (rezidavimq):

» vidaus investicijos — Lietuvos valstybés, Lietuvos Respublikos fiziniy ir juridiniy asmeny
bei juridinio asmens teisiy neturinéiy imoniy investicijos Lietuvos Respublikoje;

» uZzsienio investicijos — uZsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir
juridiniy asmeny investicijos Lietuvos Respublikoje.

3. pagal investuotojo statusq:

» valstybés investicijos — investicijos valstybés poreikiams tenkinti nacionalinio biudzeto,
valstybés (savivaldybiy) fondy IéSomis, Lietuvos valstybés (savivaldybiy) vardu
gautomis paskolomis, valstybés (savivaldybiy) imoniy IéSomis ir kitu valstybés
(savivaldybiy) turtu bei valstybés (savivaldybiy) suteikiamomis paskoly garantijomis;

» privacios investicijos — Lietuvos Respublikos ir uzsienio privacios nuosavybeés teisés
subjekty investicijos;

» uzsienio valstybiy ir tarptautiniy organizacijy investicijos.

4. pagal investavimo objektq:

» kapitalo investicijos — investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui
sukurti, {sigyti arba jo vertei padidinti,

» finansinés investicijos — visos investicijos, iSskyrus nurodytas Sios dalies 1 punkte.

Analizuojant investicijas kitu aspektu, jos gali buti skirstomos | bendrasias ir grynasias

investicijas. Bendrosios investicijos yra per tam tikra laika visos Salyje investuotos léSos
(paprastai per vienerius metus). Grynasias investicijas gausime i§ bendryjy investicijy atémus ta
investicijy dali, kuri skirta atstatymui, t.y. atstatyti nusidévéjusia jau panaudoty per pra¢jusius
metus investicijy dali.

Investicijy istatymas nustato, kad investuotojai gali investuoti Lietuvos Respublikoje

istatymy nustatyta tvarka Siais buidais:



» steigdami iikio subjekta, isigydami Lietuvos Respublikoje iregistruoto iikio subjekto

kapitala ar jo dali;

» isigydami visy riiiy vertybinius popierius;

» sukurdami, isigydami ilgalaikj turta arba didindami jo vertg;

» skolindami 1éSas ar kita turta iikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalo

dalis, suteikianti jam galimybg kontroliuoti arba daryti nemaza itaka tikio subjektui;

> vykdydami koncesijy bei i§perkamosios nuomos (lizingo) sutartis’.

Naujy imoniy statyba, naujy irengimy isigijimas, investavimas { naujas technologijas ir
produktus jgalina pramong tiekti daugiau ir tobulesnés produkcijos bei paslaugy vartotoju
visuomenei, tuo tarpu kai investavimas i socialing sriti (mokyklas, sveikatos apsauga ir kt.)
prisideda prie bendros gyvenimo kokybés gerinimo.

Mikro lygmenyje imoniy investiciniai sprendimai priklauso nuo konkre€iy investiciniy
projekty pelningumo ar pinigy srauty ir yra dalis bendro imonés planavimo proceso.

Imonés finansinés investicijos reiSkia, kad ji panaudoja savo léSas vertybiniams popieriams
(akcijoms, obligacijoms) isigyti arba laiko tas laisvas léSas depozitinéje saskaitoje ir uz tai gauna
paliikanas. Materialios imonés investicijos dazniausiai reiSkia, kad imoné panaudoja léSas
ilgalaikiam turtui, kuris bus naudojamas tos imonés versle, didinti. DaZniausiai tokios
investicijos suskirstomos pagal ju tiksling paskirti gamyboje, t.y. kokiems objektams sukurti ar
isigyti jos panaudojamos®.

Atsizvelgiant | pasauling gamybos perkélimo tendencija ir maza auksStyjy technologiju
gamybos dali Lietuvoje, labai svarbu pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas, kurios leisty
perimti aukStesniasias technologijas bei Siuolaikines vadybines Zinias. Taigi viena pagrindiniy
priemoniy, siekiant esminio pokyc¢io Lietuvos iikio struktiiroje didinant auksStos pridétinés vertés
verslo dalj, ypa¢ trumpuoju ir vidutiniu laikotarpiu, yra efektyvus tiesioginiy uzsienio investicijy
(TUI) pritraukimas. Efektyvus tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukimas prioritetinése tikio
plétros srityse leidzia per trumpiausia laika importuoti zinias ir technologijas, vadybinius
gebe¢jimus, ir taip paskatinti bendro produktyvumo did¢jima. Pasibaigus privatizacijos procesui,
esminé tiesioginiy uZsienio investiciju pritraukimo kryptis yra ,, plyno lauko* investicijos. Siuo
pozitriu labai svarbus tampa vieSyjy teritorijy pritaikymas investicijoms pritraukti ir pramoniniy
teritorijy plétra bei regeneracija siekiant uztikrinti, kad Lietuvoje egzistuoty pakankama
nacionalinés/regioninés svarbos pramoniniy teritorijy ir kity investicijoms skirty viesy teritoriju
pasiiila. Be to, Sio proceso s¢kmé yra neatsiejama nuo laiku atlikto su §ia sritimi susijusio teisinio

reguliavimo (pvz., Zemés nuosavybés paémimo visuomenés reikméms) tobulinimu bei

! Lietuvos Respublikos Investicijy istatymas, 1999 m. liepos 7 d., Nr. VIII-1312
51, Zvinklys, E. Vabalas, Imonés ekonomika, VVK, 2001



strateginés sasajos su teritoriju planavimo procesu uztikrinimu, o taip pat siekio uztikrinti
pakankama auksSc¢iausios kvalifikacijos darbo jégos pasiiila.

Remiantis gautais analizés rezultatais ir siekiant pritaikyti kity Saliy patirti Lietuvos
salygoms, taip pat atsizvelgiant { Nacionalinéje Lisabonos strategijoje, Aukstyju technologijuy
plétros programoje ir kituose Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose apibréztus
nacionalinius prioritetus ir ju tikslus, Tiesioginés uzsienio investicijos pagal Tarptautinio valiutos
fondo metodika, Europos Sajungos statistikos tarnybos bei EBPO metodinius nurodymus yra
laikomos tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai — finansiniai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo imongs.
EBPO rekomendacijose 10 procenty balsy pripazistama kaip Zemutin¢ riba, nuo kurios
tiesioginis uzsienio investuotojas turi galimybg dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmong.
Uzsienio investicija, mazesné kaip 10 procenty balsy, priskiriama ne tiesioginéms investicijoms,
o investicijy portfeliui. Kitaip sakant, tiesioginés uzsienio investicijos yra tokios uzsienio
valstybéje registruoto fizinio ar juridinio asmens investicijos, kurios jam leidZia daryti tiesiogini
poveiki imonés priimamiems valdymo sprendimams.

Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo tiesioginés uzsienio investicijos buvo
vertinamos kaip vienas i§ tkio plétros veiksniy, buvo ir yra tikio produktyvuma, o kartu ir
ekonominj augima skatinanti salyga. Nykstant laisvo kapitalo judé¢jimo barjerams, ple€iantis
tarptautiniam bendradarbiavimui, vis svarbesnis vaidmuo tenka tiesioginéms uzsienio
investicijoms. (Ilgalaiké Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros strategija, Lietuvos regioniniy
tyrimy institutas.).

Tiesioginéms uZsienio investicijoms priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir
visos velesnés ekonominés operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo imonés. Taigi
tiesiogines uZsienio investicijas sudaro:

» tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti imonés nuosavo kapitalo dalis (atsizvelgiant |

turimas balsus, t. y. 1 turima imonés istatinio kapitalo dali);

» reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis, kuri
jam ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma, o yra likusi ijmong¢je;

» tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo imonei suteiktos ilgalaikeés ir trumpalaikés
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir su valstybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

» kitas imonés kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo
imonés prekybos skolos, priskaiciuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikian¢ios teisiy 1 turta likviduojant imong, paliikanos uz paskolas i investavimo

objekta arba teis¢ $1 objekta valdyti ir naudoti.
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Biidamos vienu pagrindiniu Salies sékmingos plétros veiksniy, pritraukdamos i Sali
kapitala, naujas, pazangias technologijas, valdymo formas, skatindamos darbo jégos
kvalifikacijos kilima, didindamos imoniy ir viso tkio tarptautini konkurencinguma, tiesioginés
uzsienio investicijos yra viena i§ svarbiausiy investicijy sudedamyjy daliy, kuriai ypatinga

démesi skiria visy Saliy vyriausybés, formuodamos savo investicijy politikas.

2.2.Tiesioginiy uZsienio investicijy reik§mé Salies ukiui.

Aptariant tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) reik§mg¢ Salies tkiui remiamasi
keliais Lietuvos autoriy darbais’. Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés —atkirimo TUI buvo
vertinamos kaip vienas i§ iikio plétros veiksniy, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvuma, o
kartu ir ekonominj augima skatinancia salyga. Toks palankus poziiris | TUI padiktavo
atitinkama valstybés ekonoming politika uzsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopai skatino
ir skatina ateiti tarptautini kapitala. Jam suteikiamos ir mokesCiu lengvatos, ir ypatingos
strateginio investuotojo teisés privatizuojant svarbius valstybei objektus.

Praktikoje daZniausiai uzsienio investicijy nauda, TUI jtaka Salies tkio vystymuisi
nekvestionuojama. Taciau daugelio Saliy ekonomistai globalizacijos poveiki Salies ekonomikai
vertina prieStaringai. Uzsienio investicijy itaka ivertinti yra sudétinga, tod¢l artéjimas prie tokio
tvertinimo padéty spresti svarbius ekonominés politikos formavimo klausimus.

Kai kurios teorinés prielaidos pateikia prieStaringus pozilirius vertinant tiesioginiy
uzsienio investicijy poveiki vietinés Salies ekonomikos augimui. Pagrindinés i$ jy yra Sios:

1. Teigiamas poZiaris 1 TUI poveikj Salies vystymuisi dazniausiai remiasi teorija, kuri
teigia, kad TUI, kaip tkio plétros veiksnys, auganciu produktyvumu gali paspartinti pramonés
vystymasi. Pavyzdziui, iStekliy kiekio didinimas ir ju kokybés gerinimas dél mokslo ir technikos
naujoviy diegimo padidina gamybini visuomenés pajéguma, kas lemia Salies tkio produk-
tyvuma, didéja parduodamy ir suteikiamy paslaugy kokybé ir kiekis, o kartu auga ekonomika.
Tai atspindi bendrasis vidaus produktas.

Kita TUI teigiamos itakos teorija aiskina, kad vietinés ekonomikos uZzdirbtas pelnas
priklauso nuo pagrindiniy uzsienio kapitalo iplauky dydzio, iSlaidy elastingumo ir sukauptos

patirties bei ziniy nutekéjimo masto. Toks ziniy nutekéjimas i§ pazangios uzsienio kompanijos

9 .
Tarp ju:

Tvaronavic¢iené M., Kalasinskaité K. Tiesioginés uzsienio investicijos i Lietuvos ki : tendencijy ir efektyvumo

ivertinimas// Verslas: teorija ir praktika, 2003, t. 3, nr. 2, p. 61-71;

Tvaronavic¢iené M., KalaSinskaité K. Tiesioginiy uzsienio investicijy efektyvumo ivertinimas Baltijos Salyse//

Verslas: teorija ir praktika, 2003, t. III, nr. 3, p. 129-137;

Degutis M., Tvaronavi¢ien¢ M. Faktoriné Tiesioginiy investicijy Lietuvoje analizé // Verslas: teorija ir praktika.

Vilnius: Technika, 2006, t. 7, Nr. 3, p. 150-157 (angly kalba).
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keliais budais nusako produktyvumo augima. Pirmiausia, vietin¢ firma gali padidinti savo
produktyvuma kopijuodama kai kurias technologijas. Antra, ji gali efektyviau naudoti jau
egzistuojanCias technologijas arba dél iSaugusios konkurencijos rinkoje ieSkoti naujy
technologijy. Trecia, uzsienio investuotojas gali apmokyti vietinius darbininkus, kurie véliau
isidarbins vietinése firmose. Kitas reik§mingas Ziniy skleidimo budas — tai glaudus klienty ir
tiekéju bendradarbiavimas (turima galvoje bendra multinacionalinés kompanijos ir vietiniy
imoniy ekonominé veikla).

Remiantis pateiktais argumentais galima teigti, kad vietinés imonés licka gyvybingos net
ir didéjancios konkurencijos salygomis.

2. Neigiamas poZinris | TUI poveiki Salies vystymuisi galéty bati pagristas tokia
logika. Uzsienio kapitalo kompanijos daznai veikia ypa¢ didele koncentracija pasizyminciose
tkio Sakose, turin¢iose aukstus patekimo barjerus. Didelg koncentracija TUI gali net padidinti.
Tai leisty uzsienio kapitalo imonéms ,,pasiimti” ekonoming renta bei ,,iStraukti" i§ vietinés Salies
kapitala, kas savo ruoztu lemty Salies ekonomikos vystymosi tempy sulétéjima. Uzuot sumazinus
atotruki tarp investicijy ir uzsienio mainy, TUI gali i§ rinkos i$stumti vietinius gamintojus bei
pakeisti juos uzsienio tiek¢jais ar gamintojais. Kai kurie tyrinétojai pabrézia, kad uZsienio
kapitalo imonés gali reinvestuotis | tas pacias arba susijusias pramonés Sakas, taip iSplésdamos
savo rinkos dali. Ir prieSingai, ¢ia galima jZvelgti parama vietinéms oligarchinéms kompanijoms
naudoti susitelkusi kapitala efektyvesnémis technologijomis, taciau dél to sumazéty darbuotoju
uzimtumas.

Galima teigti, kad uzsienio kapitalo perkélimas i§ vienos Salies { kita gali vienu metu
daryti prieStaringa itaka Salies ekonominiam augimui. Vienose iikio Sakose ar pramonés sekto-
riuose TUI gali prisidéti prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy
imoniy veikla ir rezultatyvuma, bet kituose, susiklos¢ius tam tikroms aplinkybémes, ir sutrikdyti.

Taciau reikia pabrézti, jog Salys, stokojancios finansiniy iStekliy, dazniausiai nepaiso
neigiamy TUI veiksniy itakos dalyky ir ivairiais biidais skatina tiesiogines uzsienio investicijas.
Formuodamos savo ekonoming politika Salys daznai neivertina, jog TUI atéjima i Salies wki
lemia daug skirtingy veiksniy. TUI srautus veikia ne tik valstybés politika, bet ir geografiné
Salies padétis, jos struktiirinés charakteristikos. [vardydami svarbiausius veiksnius, nulemiancius
investuotojo apsisprendima investuoti uzsienyje, vieni autoriai teigia, kad uzsienio investuotojai
labiau domisi imonémis, kurios yra pelningos ir turi specifiniy privalumy, palyginti su kitomis
Salyje ar regione esanciomis imonémis, apriipindama tam tikras rinkas, anot kity — pasauliné
ekonomikos integracija teikia naudos gamybos sanaudy minimizavimo atzvilgiu, iS§vengiama
prekybos tarify ir sumazinamos transportavimo iSlaidos. Taip pat atkreipiamas démesys {

nebrangias gamybai reikalingas medziagas ir pigia darbo jéga.
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Remiantis Siais argumentais galima tvirtinti, kad i kai kurias @ikio Sakas TUI ateity ir be
ypatingo valstybés skatinimo, tuo tarpu kitose, galbit, turéty biiti sudaromos ypac¢ patrauklios
verslo salygos.

Manuelos TvaronaviCienés ir Kristinos KalaSinskaités teigimu, siekiant jvertinti TUI
efektyvuma reikia ieskoti kiekybinio rySio tarp BVP ir TUI struktiiros. TUI struktiira rodo,
kurios Sakos yra santykinai patrauklesnés uzsienio investuotojams. Tas pats uzsienio investiciju
dydis, skirtingu santykiu tenkantis atskiroms tikio Sakoms, turés neiSvengiamai skirtinga poveiki
ekonomikos plétrai. Todél, siekdamos nustatyti atskiry investiciniy srauty efektyvuma,
tyrinétojos iesko rySio tarp BVP ir TUI, iSreiks$ty procentine dalimi. TUI absoliutiis dydziai
iliustruoja tik bendras investicijy srauto augimo arba maz¢jimo tendencijas.

Atskiros Lietuvos tikio Sakos nevienodai patrauklios uzsienio investuotojams. Tokius
netolygius investicijy srautus galima biity paaiSkinti taip. Viena vertus, santykinai didesnés
investicijos | paslaugy sektoriy atitinka pasauling paslaugy sektoriaus plétros tendencija. Kita,
vykstantis privatizavimo procesas, kurio metu uzsienio investuotojai isigijo didZiausius ir
svarbius Lietuvos ekonomikos objektus (pvz., Telekoma, Lietuvos taupomaji banka, Zemés tikio
banka, ,,Mazeikiy nafta”) daré itaka investicijy srautams i atskiras tikio Sakas. Nemaza dalis
,plyno lauko” investiciju teko prekybos sektoriui, finansiniam sektoriui, nuotoliniy rySiy
(,,Omnitel”, ,Bité”, ,,Tele-2”) bei vezimy ekonominés veiklos sritims. Taciau tokia svarbi
Lietuvos iikio Saka, kaip zemeés ukis, pritrauké tik nedidelg uZsienio investicijy dali. Situacija
akivaizdziai komplikuoja tai, jog Zemés tkio produkcija Lietuvoje nekonkurencinga ir todeél
sunkiai konkuruoja su kaimyniniy $aliu produkcija. Sios $akos pelningumas Zemas, ji priklauso
nuo valstybinés politikos, tode¢l uzsienio kapitalas zemes ki praktiskai aplenkia. Daug daugiau
investuotojy patraukia paslaugy sektorius, nes palyginti su pramone, gerokai mazesnis veiklos
diegimo laikotarpis, maziau sudétingy ir brangiy ijrengimy, investicijy atsipirkimo graza yra
trumpesneé. Todél, pvz. 1995-2001 m., TUI dalis, skiriama paslaugy sektoriui, didé¢jo nuo 48
proc. iki 66 proc. Ypac¢ iSaugo TUI dalis { finansinj tarpininkavima. Pramonés sektoriuje TUI
dalis sumazéjo nuo 44 proc. iki 28 proc. Didziausio uzsienio investuotojy démesio susilauké
tokios pramonés Sakos, kaip maisto (ypa¢ pieno perdirbimo pramone), -elektronika,
elektrotechnika, lengvoji, chemijos ir naftos perdirbimo pramoné.

Susiformavusiy TUI struktiry susidarymui dideli poveiki turé¢jo ne tik Telekomo, banky,
kity gamybos imoniy privatizavimas bei vykdoma Salies ekonominé politika uZsienio kapitalo
atzvilgiu, bet ir atskiry dikio Saky pasiektas lygis, ju ekonominis stiprumas.

Netolygiis TUI | atskiras iikio Sakas srautai nei§vengiamai itakoja tam tikra visa Salies

akio restruktiirizacija. BVP kitimo tendencijos atitinka TUI kitimo tendencijas, kas leidzia teigti,

13



jog uzsienio kapitalas gali buti laikomas pagrindiniu veiksniu, lemianciu viso ukio
restruktiirizavima.

Visuminis TUI poveikis Lietuvos tikio vystymuisi yra teigiamas. Minéty autoriy atlikta
Lietuvos ekonomikos duomeny analizé, ieSkant tarpusavio rySio tarp BVP ir TUI, parodé
nevienareik§mi TUI, tenkanciy skirtingiems ekonomikos sektoriams, poveiki iikio vystymuisi.
Stipriausias teigiamas koreliacinis rySys tarp TUI i paslaugy sektoriy. TUI | paslaugy sektoriy
apskritai yra efektyvios, skatina tikio plétra, taciau ne visi uzsienio investicijy srautai daro
teigiama itaka. Labiausiai Lietuvos tikio augima skatina investicijos i finansini tarpininkavima.

Tyrimas parodé, kad TUI dalis, skiriama pramonei, neskatina BVP augimo (beje,
neigiamai BVP veikia ir TUI { prekybos, taip pat { nuotoliniy rySiy sektorius; | pastaraji del
Telekomo privatizavimo). Lietuvoje daugiausia uzsienio kapitalo { monopolistines Sakas
pritraukiama parduodant jmones strateginiams investuotojams. Pastebéta, kad uZsienio kapitalo
imonés ypac stengiasi isitvirtinti didele koncentracija pasizyminciose tikio Sakose, turin¢iose
auksStus patekimo barjerus, kurie véliau leidZia Sioms imonéms gauti ekonominés naudos vien i§
iSskirtinés padéties rinkoje. Tokios situacijos tkio Sakose mazina TUI teigiama poveiki
ekonominei plétrai ir BVP augimui. Taigi, daugiau neigiamy rySiy pastebima tuose sektoriuose, i
kuriuos daugiausia TUI at¢jo dél privatizavimo. Tiesiogiai pritrauktos TUI { Salies ki labiau
veikia ekonoming plétra ir BVP augima, negu atéjusios privatizavimo metu — aiSkiai skiriasi Siy
investuotojy motyvai. Teigiamas globalizacijos pasekmes uztikrina beveik iSimtinai ,,plyno
lauko” investicijos, kurios véliau orientuojamos i verslo plétra, reinvesticijas, ilgalaikes
strategijas.

Galima teigti, kad globalizacijos procesai lems finansinio tarpininkavimo sektoriaus
plétimasi. Tikimybé, kad ateityje plésis prekybos ir apdirbamosios pramonés sektoriai, atrodyty
gana menka dél abejotiny $iy sri¢iy TUI poveikio ekonominei plétotei.

Teigiama ir neigiama TUI itakos neatsiejamos, ypa¢ joms veikiant Salies ikyje,
pereinan¢iame nuo planinio prie rinkos tikio, kur svarbiis tokie makroekonomikos procesai, kaip
privatizavimas, did¢janti ekonominé integracija. Pastebimas vietos gamintojy iSstimimas i$

rinkos, kas patvirtina realiai egzistuojancia globalizacijos rizika.

.. . 10 Lo+« v .« . © qe g e .
Gediminas Samuolis savo darbe - tiesioginiy uZzsienio investicijy svarba Salies tkiui

paremia tokiais teiginiais:

' Samuolis G. Tiesioginés uzsienio investicijos ir ju apskaitos imonéje ypatumai// Ekonomika : mokslo darbai,
2001, t. 53, p. 93-103.
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Sukuriama naujy darbo viety. Daznai uzsienio kapitalo turin¢ios imonés pradédamos
veikla mazina darbuotojy skaiCiy, bet véliau, pleCiant veikla, sukuriamos naujos darbo
vietos, pageréja darbo salygos.

Uzsienio investuotojai reguliariai investuoja (reinvestuoja) ir skiria daugiau pinigy
darbuotojy kvalifikacijai tobulinti bei formuoti naujus darbo jgiidZius.

Diegiamos naujos ir pazangios vadybos id¢jos, kei¢iancios sengsias, giliai jsiSaknijusias {
vietos imones. Tai biidingiausia toms iikio veiklos rasims, kurios tradicisSkai laikomos
strateginémis ir nuo seny laiky buvo valstybés nuosavybé.

Lietuvoje jauciamas kapitalo stygius, todel uzsienio kapitalo pritraukimas suteikia
galimybg greiCiau pertvarkyti dideles valstybines imones i privacias. Privati bendrove
beveik visada produktyvesné nei valstybiné. Didesnis produktyvumas reiskia, kad imoné
teiks kokybiskesng produkcija ir ivairesnes paslaugas, daznai mazesnémis kainomis.

TUI déka idiegiamos modernesnés technologijos, o imonés verslo sékmé daznai
apibréziama pazangos tempu ir geb¢jimu prisitaikyti besikei¢iancioje rinkoje.
Siuolaikinéje rinkoje dauguma jmoniy vertinamos ne dél turimy materialiniy istekliy ar
darbuotojy kvalifikacijos, bet dél turimy technologijy ir verslo rySiy. [mongs, kurios turi
stiprius tarptautinius rysius, gali grei¢iau perimti naujas technologijas ir idiegti jas gamy-
boje.

Uzsienio investicijos yra svarbios uZsienio rinky plétrai, nes tarptautinés korporacijos turi
gera verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy, o tai lemia eksporto didéjima.

Uzsienio investuotojai kartu su uZsienio kapitalu perduoda ir verslo rySius su tarptauti-
némis finansy institucijomis (bankais, fondais ir kt.). Tai investicijas priimanciai Saliai
padeda gerinti einamosios saskaitos balansa ir didina Salies pozicijas tarptautinése kapi-
talo rinkose. TUI iplaukos véliau padeda valstybei taupyti pinigus, nes padidéja Salies
galimybés skolintis i$§ uzsienio uz mazesnes paliikanas.

TUI lemia padidéjusias mokesciy iplaukas i valstybés izda.

Uzsienio bendrovés dazniausiai puoseléja skaidraus verslo ir apskaitos tradicijas, yra
patikimos mokes¢iy mokétojos ir reiau suinteresuotos neteisétais korumpuotais rysiais.
TUI padidina nacionalini suvereniteta. Tai patvirtina senas demokratijos tradicijas
turin¢iy Saliy, kuriose klesti laisvoji rinka, pavyzdys. TUI teigiamai veikia investicijas
gaunancios Salies sauguma, skatina didesni Salies suinteresuotuma iSlaikyti suvereniteta ir
demokratijos stabiluma.

Kitos Salys, zinodamos, kad Salyje sparciai did¢ja TUI, drasiau remia ekonomiSkai

besivystancios Salies nepriklausomybg ir narystg tarptautinése organizacijose. UZsienio
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investuotojai suinteresuoti, kad investuojanc¢iy Saliy vyriausybés uztikrinty Salies, 1 kuria
investuojama, sauguma.

> Salis, nepritraukianti uzsienio kapitalo, rizikuoja likti nepastebéta pasaulinéje rinkoje.
Taigi, norint sumazinti atotritki nuo ekonomiskai issivysciusiy Saliy ir uZtikrinti

pakankamai aukstus ekonomikos augimo rodiklius, reikalingas daug didesnis TUI augimo

tempas nei issivysciusiose Salyse.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICILJ U TEISINE -
ADMINISTRACINE APLINKA

2.1.Tiesioginiy uZsienio investicijy teisiné bazé Lietuvoje

Investiciniai procesai Lietuvoje pagyvejo tik atkiirus nepriklausomybg ir priémus
svarbiausius uUking veikla reguliuojanCius istatymus. Lietuvoje wuZsienio investicijas
reglamentuojantys istatymai isleisti daug veliau nei kitose Vidurio ir Ryty Europos Salyse.

Uzsienio investicijy teisinio reguliavimo $altiniai apZzvelgti Kazimiero Liudviko
Valangiaus darbe''. Pagrindinis uZsienio investicijy teisinio reguliavimo Zaltinis yra Lietuvos
Respublikos Konstitucija. Jos straipsniuose yra itvirtinti pagrindiniai visy teisés Saky principai.
Todél priimami jstatymai ir pojstatyminiai norminiai teisés aktai uzZsienio investicijy klausimais
negali priestarauti Konstitucijos itvirtintiems principams. Reik§mingiausios uZsienio investavimo
teisei — Konstitucijos ketvirtojo skirsnio normos, nustatancios principa, kad Lietuvos tkis
grindZiamas privacios nuosavybés teise, asmens iikinés veiklos laisve ir iniciatyva. Be to, jos
nustato uzsienio subjekty, vykdanciy iiking veikla Lietuvoje, zemés isigijimo tvarka ir pan. Be
Konstitucijos, svarbiis uzsienio kilmés kapitalo investavimo teisés Saltiniai yra konstituciniai
istatymai. Ypac tarp juy iSsiskiria Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 2 dalyje
numatyto zemés sklypuy isigijimo nuosavybén subjekty, tvarkos, salygy ir apribojimy
konstitucinis istatymas, priimtas 1996 m. birzelio 20 d., kuris jau yra istorinis teisés $altinis, ir
Siuo metu galiojantis Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies jgyvendinimo
konstitucinis istatymas, priimtas 2003 m. kovo 20 d. (2003 m. balandzio 9 d. redakcija).

Svarbus uZsienio investicijy reguliavimo teisés Saltinis yra Lietuvos Respublikos
investicijy istatymas, priimtas 1999 m. liepos 7 d.

Prie Sios srities reguliavimo teisés Saltiniy galima priskirti Lietuvos Respublikos civilini
kodeksa, Imoniy istatymus, Juridiniy asmeny registro istatyma, kurie reglamentuoja imoniy
steigima, veikla, ju registravima ir pan.

Tarp teisés Saltiniy itin svarbig vieta uzima 1996 m. priimtas Koncesijy jstatymas (nauja
istatymo redakcija nuo 2003 m. spalio 1 d.). Kadangi Civilinis kodeksas neapibrézia dideliy
valstybiniy objekty panaudojimo verslui proceduros, iskilo reikalas parengti Koncesiju istatyma,
kuris leidZia investuotojui naudotis valstybés turtu (objektu), kol atsipirks investicijos. Rengiant

§i istatyma, buvo naudotasi analogiSku Pranciizijos istatymu ir Ceky patirtimi. Koncesijuy

"' Valangius K. L. Investicijy teisé: uZsienio investicijy teisinio reguliavimo raida Lietuvos Respublikoje (1990-
2004), Vilnius, 2005, p. 25-28.
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istatymas labiau orientuotas | veikla — turto kiirima, todé¢l jame yra papildomy lengvaty, kuriy
nenumato investicijy istatymas.

Prie uzsienio kilmés kapitalo investavimo teisés Saltiniy reikia priskirti ir Lietuvos
Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy istatyma, priimta 1995 m. birZelio 28 d., bei
kitus ji lydinCius jstatymus: Lietuvos Respublikos Klaipédos laisvosios ekonominés zonos
istatyma ir jo igyvendinimo istatyma, Lietuvos Respublikos Kauno laisvosios ekonominés zonos
istatyma. Siai teisés $altiniy grupei priklauso Lietuvos Respublikos investiciniy bendroviy jsta-
tymas, priimtas 2000 m. liepos 13 d. (nauja istatymo redakcija nuo 2004 m. sausio 1 d.),
Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo subjekty jstatymas, priimtas 2003 m. liepos 4 d.,
Lietuvos Respublikos kontroliuojanciy investiciniy bendroviy istatymas, priimtas 2003 m. liepos
4 d., Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymas, priimtas 2001 m. gruodzio 20 d., Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokescio istatymas, priimtas 2002 m. liepos 2 d.

Poistatyminiams norminiams teisés aktams, turintiems teisés Saltinio reikSme, priklauso
Vyriausybés nutarimai, ministry, Vyriausybes istaigy, kity valstybés valdymo institucijy vadovy
norminio pobiidzio isakymai ir instrukcijos. Paminétini tokie Vyriausybés nutarimai: 1993 m.
lapkri¢io 24 d. nutarimas Nr. 875 ,Dé¢l Lietuvos investiciju agentiiros isteigimo", 1997 m.
geguzés 8 d. nutarimas Nr. 432 , D¢l Lietuvos investicijy agentliros ir Lietuvos eksporto
plétojimo agentiiros reorganizavimo", 1998 m. sausio 21 d. nutarimas Nr. 81 ,,D¢l tiesioginiy
uzsienio investicijy skatinimo programos" ir kt. Be to, paminétini tokie Lietuvos Respublikos
tkio ministro jsakymai: 1998 m. rugpjicio 27 d. isakymas Nr. 299 ,.D¢l laisvyjy ekonominiy
zony valstybés priezitiros komisijos", 2004 m. sausio 21 d. jsakymas Nr. 4-16 "D¢l valstybés
pagalbos teikimo tvarkos "Verslumo, verslo ir investicijy plétros skatinimas" patvirtinimo", 2007
m. sausio 19 d. isakymas Nr. 4-23 , Dél nacionalinés pagalbos teikimo Klaipédos ekonomingje
zonoje schemos ir nacionalinés regioninés pagalbos teikimo Kauno laisvojoje ekonominéje
zonoje schemos patvirtinimo™ ir kt.

Visi mineéti teisés Saltiniai yra nacionalinés teisés Saltiniai ir suskirstyti (klasifikuoti)
pagal teisine galia. Si teisés Saltiniy klasifikacija yra labiausiai paplitusi. Taip klasifikuojami
teisés Saltiniai sudaro hierarching sistema. Be to, teisés Saltiniai, atsizvelgiant { tai, ar jie galioja
dabar, ar galiojo praeityje, gali biiti skirstomi { galiojancius ir istorinius. Istoriniams uzsienio
investicijy teisinio reguliavimo Saltiniams reikéty priskirti Lietuvos Respublikos uzsienio
investicijy istatyma, UZsienio investicijoms draudziamy ir ribojamy veiklos sriiy istatyma,
Vyriausybés nutarimus ir kitus poistatyminius norminius aktus, priimtus 1990-1999 m.
laikotarpiu, kurie Siuo metu nebegalioja.

Uzsienio investicijy teisinio reguliavimo Saltinis yra ne tik nacionalinés istatymy leidybos

teisés aktai, bet ir tarptautinés sutartys. Tarptautiné sutartis pagal Lietuvos Respublikos
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tarptautiniy sutarCiy istatymo 15 straipsnio 1 dalj tai tarptautinés teisés principy ir normy
reglamentuotas susitarimas, kuri rastu sudaro Lietuvos Respublika su uzsienio valstybémis ir
tarptautinémis organizacijomis, nesvarbu, koks sutarties pavadinimas ir ar sutarti sudaro vienas,
du ar keli tarpusavyje susij¢ dokumentai. Vadovaujantis Konstitucijos 138 straipsnio
nuostatomis, tarptautinés sutartys, kurias ratifikavo Seimas, yra sudedamoji Lietuvos
Respublikos teisinés sistemos dalis. Ratifikuotos tarptautinés sutartys teisés Saltiniy hierarchijoje
eina po konstituciniy jstatymu. Lietuva yra pasirasiusi su jvairiomis Salimis apie 40 sutar¢iy del
investicijy skatinimo ir abipusés apsaugos.

Dél Konstitucinio Teismo akty kaip teisés 3altiniy nuolat vyksta diskusija. Siuo klausimu
yra pasisakgs ir Konstitucinis Teismas, kuris patvirtino Konstitucinio Teismo nutarimo, kaip
vientiso akto, samprata (zr. Konstitucinio Teismo 2000 m. sausio 12 d. sprendima ,,D¢l Lietuvos
Respublikos Konstitucinio Teismo 1999 m. gruodzio 21 d. nutarimo i$aiSkinimo”). Tod¢l teisés
Saltiniais turétume laikyti Konstitucinio Teismo nutarimus: tiek tuos, kuriuose pripazistama, kad
gin¢ijamas istatymas ar kitas teisés aktas prieStarauja Konstitucijai, tiek tuos, kuriais nebuvo
paneigtas teisés normos konstitucingumas, bet atvirkS§¢iai — patvirtintas. Nagrinéjamos
problemos pozitiriu svarbiis yra Sie Konstitucinio Teismo nutarimai: pirma, 2000 m. spalio 18 d.
nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos akciniy bendroviu ,,Biitingés nafta", ,Mazeikiy nafta" ir
,Naftotiekis" reorganizavimo jstatymo", Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo
istatymo 5 straipsnio 3 dalies atitikimas Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir Lietuvos
Respublikos Seimo nutarimo ,,Dé¢l strateginio investuotojo pripazinimo" atitikimas Lietuvos
Respublikos Konstitucijai ir Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo pagrindy istatymui";
antra, 2001 m. lapkric¢io 29 d. nutarimas ,,Dél i Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m.
liepos 22 d. posédzio protokola iraSyto Lietuvos Respublikos Vyriausybés sprendimo ,,Dél kom-
panijos ,.Danisco Sugar" NS praSymo isigyti cukraus pramonés akcijy" atitikties Lietuvos
Respublikos istatymo ,,Dé¢l Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty skelbimo ir
isigaliojimo tvarkos" 3 bei 8 straipsniy nuostaty atitikties Lietuvos Respublikos Konstitucijai".
Pirmajame akte Konstitucinis Teismas pabrézé, kad pirmiausia buvo susitarta dél strateginio
investuotojo pripazinimo, o tik po to nustatomos teisés normos, atspindincios susitarima. Tokia
teisés akty leidybos praktika Konstitucinio Teismo nuomone, kai i§ pradZiy ne nustatomos teisés
normos, pagal kurias turi biiti sudaromi susitarimai, bet susitariama, o tik po to nustatomos teisés
normos, atspindincios susitarima, yra ydinga, nes paneigia vieng i§ svarbiausiy jstatymy ir kity
teisés akty leidybos, t. y. teisinio reguliavimo principy, kad teisés aktai turi nustatyti elgesio
taisykles, pagal kurias teisiniy santykiy subjektai privalo veikti tik ateityje. Tac¢iau, Konstitucinio
Teismo nuomone nurodytas gin¢ijamo Seimo nutarimo priémimo ydingumas, atsizvelgiant | tai,

kad gin¢ijamas Seimo nutarimas isigaliojo tik po to, kai isigaliojo istatymas, negali biti laikomas
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pakankamu pagrindu pripazinti §{ Seimo nutarima priestaraujanc¢iu Konstitucijai. Antruoju aktu
Vyriausyb¢ pritaré investuotojo — kompanijos ,,Danisco Sugar" NS — praSymui isigyti cukraus
pramonés imoniy akciju: 75 proc. AB ,,Kédainiy cukrus" akcijuy, 69,31 proc. AB ,,Panevézio
cukrus" akcijy, 25,25 proc. AB ,Marijampolés cukrus" akcijuy ir 29,64 proc. AB ,Pavenciuy
cukrus" jstatinio kapitalo (sprendimas ,,Valstybés Ziniose" neskelbtas). Konstitucinis Teismas
pripazino, jog ir { Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1998 m. liepos 22 d. posédzio protokola
rasytas Vyriausybés sprendimas ,,D¢l kompanijos ,,Danisco Sugar" NS praSymo isigyti cukraus
pramonés imoniy akcijy" pagal forma bei pasiraSymo tvarka prieStarauja Konstitucijos 95

straipsniui, o pagal skelbimo ir jsigaliojimo tvarka — Lietuvos teisinés valstybés principui.

2.2 Tiesioginiy uZsienio investicijy administraciné bazé Lietuvoje

Pagal sutartj tarp UAB Ernst & Young Baltic ir Ukio ministerijos buvo parengta
studija'?, kurios pagrindinis tikslas — apzvelgti Lietuvos investicing aplinka, i$skirti pagrindines
problemas ir trukdzius investiciniame procese bei numatyti teisines administracines priemones,
gerinancias investicing aplinka. Studijos autoriy teigimu, Salies patraukluma investicine prasme
nulemia teisiné administracin¢ aplinka bei struktiiriniai konkurencingumo rodikliai. Efektyvios
teisinés procediros sudaro tik prielaidas investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas
investicine prasme didzigja dalimi priklauso nuo struktiiriniy konkurencingumo rodikliy. Pagal
konkurencingumo rodiklius (ypa¢ technologinj pasirengima) Lietuvai tenka viena paskutiniy
viety tarp naujy ES Saliy.

Analizuodami ir lygindami teising administracing aplinka tarp pasirinkty Saliy, studijos
autoriai rémési Pasaulio banko atlikty tyrimy iSvadomis. Vertinant teising administracing verslo
aplinka, naudojama vieninga metodologija, pagal kurig palyginamos visos Salys atsizvelgiant |
Siuos rodiklius:

» salygos verslo pradéjimui;
salygos leidimy gavimui;
salygos darbuotojy idarbinimui ir atleidimui;
turto registravimo proceduros;
salygos kredito gavimui,

salygos investuotojy apsaugai;

VvV V V V V V

mokesciy administravimo procediiros;

12 Investicijy plétra skatinan¢iy priemoniy identifikavimo ir pritaikymo Lietuvos salygoms programiné studija“
2006 m. sausio 17 d. ( http://www.ukmin.It/It/strategija/doc/UM_Investiciju%20skatinimas_Ataskaita.doc)
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> salygos vykdyti prekyba su uzsienio $alimis;
> salygos sutarties salygu uztikrinimui;

» salygos verslo nutraukimui.

Rezultatai apibendrinti zemiau pateiktoje lenteléje:

1 lentelé. Verslo aplinkos paprastumas 2006 m.

LT DK | NL | BE

Verslo aplinkos paprastumas 16 7 22 |20
Verslo pradéjimas 48 14 |38 |37
Leidimy gavimas 23 6 80 | 48
Idarbinimas ir atleidimas 119 15 |86 |23
Turto registravimas 3 36 | 20
Kredito gavimas 33 13 |13
Investuotojy apsauga 60 19 12
Mokes¢iy mokéjimas 40 15 |82 |60
Uzsienio prekyba 32 3 16 | 36
Sutarties salygy uztikrinimas 4 1 31 |21
Verslo nutraukimas 30 20 |9 8

Saltinis: Pasaulio bankas, ,,Doing Business* programa, 2006, skaiciai lenteléje parodo Salies vieta pasaulyje

Teigiamas jvertinimas
Vidutiniskas jvertinimas
- Neigiamas vertinimas

Analizuojamoms Salims pagal kiekviena rodiklj priskiriami trijy tipy vertinimai:
» pirmajam kvartiliui lenteléje auks¢iausius balus gavusiy Saliy priskiriamas ,,teigiamas*
vertinimas;
» kvartiliui $aliy, gavusiy Zemiausius jvertinimus, priskiriamas ,,neigiamas‘ vertinimas;
» likusioms S$alims, t.y. antrajam ir treCiajam kvartiliui, priskiriamas ,vidutiniskas®

vertinimas.
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Remiantis 2005 bei 2006 mety parengtomis Pasaulio banko ataskaitomis 2 lenteléje

pateikiama Lietuvos vieta pasaulyje pagal verslo aplinkos paprastuma bei jos pokytis pagal

kiekvieng rodiklj.
2 lentelé. Verslo aplinkos paprastumo Lietuvoje palyginimas 2005-2006 metais
2006 m. 2005 m. pasikeitimas

Verslo aplinkos paprastumas 16 15 -1
Verslo pradéjimas 48 44 -4
Leidimy gavimas 23 22 -1
Idarbinimas ir atleidimas 119 119 0
Turto registravimas 3 2 -1
Kredito gavimas 33 33 0
Investuotojy apsauga 60 58 -2
Mokes¢iy mokéjimas 40 42 +2
UZsienio prekyba 32 31 -1
Sutarties salygu uztikrinimas 4 5 +1
Verslo nutraukimas 30 28 -2

Apibendrindami tyrimo rezultatus ir palyginamaja analiz¢ su pasirinktomis Salimis,
studijos autoriai pabrézia Siuos aspektus:

» Pagal verslo vystymo paprastumq teisine administracine prasme Lietuvai Siemet tenka
16 vieta pasaulyje. Palyginus 2006 m. su 2005 m. Lietuvos pasikeitimas yra lygus 1
vienetui, t.y. ji i§ 15 vietos per metus nukrito 1 16. Tai yra aukS¢iausias ivertinimas tarp
naujyju ES 3aliy. Sis faktas turéty bati pabréziamas Lietuvos pristatomoje medZiagoje
investuotojams, ko Siuo metu pasigendama. Visgi pagal palankuma imtis verslo Siemet
Lietuvos pasislinkimas viena pozicija zemiau gal¢jo biiti paveiktas kity Saliy spartesniy
reformy tempo.

» Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos privalumai — efektyvios turto
registravimo procediros (3 vieta pasaulyje), gerai veikianCios sutarties salygu
uztikrinimo procediiros (4 vieta pasaulyje), nors ir jvertintas vidutiniSkai, tac¢iau leidimy
gavimo rodiklis viso pasaulio mastu taip pat uzima auksta pozicija (23 vieta pasaulyje).

» Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos tritkumai — nelanksc¢ios salygos,
reglamentuojanc¢ios darbo santykius (119 vieta pasaulyje), salyginai silpna
investuotojy/akcininky apsauga (60 vieta pasaulyje).

» DidzZiausia Lietuvos pazanga padaryta mokesciy srityje — pakilta per 2 vietas, ta labai

paskatino gyventoju pajamy mokes¢io sumazinimas.
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Analizuojant ir lyginant konkurencingumo aplinka, darancia dideli poveiki tiesioginiy
uzsienio investicijy atéjimui i Salj, tarp pasirinkty Saliy taip pat galima remtis Pasaulio Banko ir
Pasaulio ekonomikos forumo atlikty tyrimy i§vadomis, kadangi jo naudojama metodika lygina
visas Salis, naudojant Siuos rodiklius:

1. Technologinis pasirengimas:

1.1. inovacijy naudojimas;

1.2. uzsienio technologiju panaudojimas;

1.3. informaciniy technologiju paplitimas.

2. Viesyju institucijuy kokybé:

2.1. teisinés aplinkos rodikliai;

2.2. korupcijos paplitimas.

3. Makroekonoming¢ aplinka:

3.1. makroekonominis stabilumas;

3.2. salies kredito reitingas;

3.3. valstybes iSlaidy panaudojimo efektyvumas.

Apibendrinant analizés rezultatus galima isskirti Siuos aspektus:

1. Pagal konkurencingumo rodiklius Lietuvai tenka atsiliekanti vieta tarp analizuojamy
Saliy.
2. Pagrindiné problema — zemas technologinis pasirengimas, pagal kurj Lietuvai tenka
paskuting vieta tarp analizuojamy Saliy.
3. Pagal viesujy instituciju darbo kokybe Lietuva lenkia tik Lenkija, Latvija ir Cekija.
Visumoje, apibendrinant investicinés aplinkos patraukluma lemianc¢ius veiksnius, reikty
pabrézti, kad Lietuvai tenka viena pirmaujanciy viety tarp naujy ES Saliy teisinés -
administracinés verslo aplinkos vertinimo poziiiriu. Pasaulio banko ,,Doing business* vertinimas
neatsizvelgia i1 kai kuriuos investiciniam procesui svarbius ir Lietuvai ypatingai budingus
aspektus, tokius kaip zemes isigijimo galimybés ir salygos, kurios sukelia pakankamai daug
problemuy potencialiems investuotojams ir mazina bendra Lietuvos investicini patraukluma
(nebaigtos zemés grazinimo procediiros). Tuo tarpu pagal struktiirinius konkurencingumo
rodiklius Lietuvai tenka viena paskutiniy viety tarp naujy ES Saliy. Tai reiSkia, jog efektyvios
teisinés procediros sudaro tik prielaidas investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas
investuotojams didzigja dalimi priklauso nuo struktiiriniy konkurencingumo rodikliy.
Dar vienas aspektas — stambiy tarptautiniy kompanijy pritraukimo i Sali problema. Tokiy
investuotojy motyvai daznai gana skiriasi nuo ty, kurie svarbiausi smulkiems investuotojams.
Nesuprantant juy investavimo motyvy ir investicinius veiksmus skatinanciy veiksniy, neziiirint

palankaus tarptautiniy investuotojy pripazinimo, sunku tikétis, kad derybose pavyks uzimti
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stiprias pozicijas ir pasitlyti tokius Salies teikiamus privalumus, kurie yra svarbiausi konkreciai
kompanijai.

Vis tik labiau tikétina, kad Lietuvos verslininky verzlumas lems gana sparCia iikio plétra
per artimiausius metus bei Salyje bus aktyviai igyvendinama investicijy pritraukimo programa.
Nors tiesioginiy uzsienio investicijy apdirbamojoje pramongje pagauséjo daugiau negu 10 proc.
— Zymiai daugiau nei bendrai Salyje, taciau, turint omenyje zema vidutini Lietuvos imoniy darbo
nasumo lygi ir jau jauCiama kvalifikuotos darbo jégos stygiy, tokiy augimo tempy nepakanka,
kad buty uztikrinta ilgalaiké sparti pramonés plétra. Butinos Zymiai didesnés uzsienio kapitalo
injekcijos.

Taciau didziausias pavojus slypi pasyviai laukiant investuotojy ir tikintis, jog jie
pasirinks Lietuva investavimui tik dél bendrujy palankiy salygu. Sios salygos daugelyje aliy vis
labiau vienodéja ir sékme gali garantuoti tik specifinés iniciatyvos, geriausiai iSreiskianCios
specifiniy investuotojy interesus ir vietos specifines galimybes. Pavyzdziui, gana smarkiai
skiriasi stambiy tarptautiniy kompanijy ir smulkiy imoniy investavimo motyvai (pirmosioms —
tai juy strateginiai tikslai, o antrosioms — verslo aplinka, rinkos, egzistuojanti infrastruktiira ir kt.).
Dar didesnis skirtumas yra tarp gamybos ir paslaugy, auksty technologijy ir tradicinés veiklos
imoniy motyvy.

Svarbu atkreipti démesj, jog Salies patrauklumas investicine prasme priklauso nuo
daugelio faktoriy ir skiriasi kiekvienos nagrinéjamos tikio Sakos atveju. Investicijy pritraukima
lems bendra Salies infrastruktiira, bendra teisiné aplinka, specializuota ir iikio Sakai pritaikyta
infrastruktiira, istatyminé baze, reglamentuojanti konkrecios iikio Sakos veikla, Zmoniskyju
iStekliy pasitila, specializuoti tyrimo institutai ir kt.

Studijoje analizuojamas plyno lauko investicinis procesas, iSskiriant pagrindinius
teisinius administracinius trukdzius, bei pateikiamos rekomendacijos trukdziy sprendimui.
Pagrindiné problema investiciniame procese yra tinkamy zemés sklypuy pasiiilos investuotojams
trikumas bei su Zemés isigijimu ir tvarkymu susij¢ klausimai. Analizuodami susidariusias
problemas autoriai iSskyré teisines bei administracines priemones, kuriy pagalba turéty biiti
gerinamas procesas. Pagrindinés priemonés Zemés problemy sprendimui apima leidimo keisti
zemes paskirt] naujai jgytai Zemei procediiros pakeitimus; zemés sklypo detalaus plano rengimo
organizatoriy saraSo praplétima; zemeés teritorinio planavimo proceso efektyvumo kélima;
didesni bendryju plany finansavima; dokumenty valdymo sistemos, leidziancios fiksuoti ir
kontroliuoti proceso eiga, idiegima bei kitus procediirinius pakeitimus.

Siitloma sudaryti darbo grupe sukvieciant apskriciy, savivaldybiy, Zemétvarkos atstovus,

siekiant detaliai isanalizuoti Zemés teritorinio planavimo procedirinius klausimus, nustatyti
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trukdzius bei pasiilyti sprendimus. Kita problema — leidimy gyventi ir dirbti uzsienio (ne ES

Saliy) pilieciams iSdavimo procesas, kuris yra ilgas ir painus.

2.3.Veiksniai, ribojantys uZsienio investicijas | Lietuvos iikj

Atlikti Lietuvos, tarptautiniy organizacijy, uzsienio investuotojus atstovaujanciy institucijy
Lietuvoje tyrimai parodé, jog bendryju veiksniuy, trukdanéiy investicijoms, néra daug. Siuo metu
galima konstatuoti, jog Lietuvoje yra sudarytos pakankamos ir palankios salygos investuoti i
ivairias pramonés ir verslo sritis, taiau stokojama motyvaciniy veiksniy, kurie ne tik uztikrina,
kad biity investuojama, bet ir pasiekia, kad biity investuojama sparciau, o tam reikia papildomy
patraukluma didinanciy veiksniy.

Todél itin svarbu iSryskinti veiksnius, kurie, investuotojy nuomone, apsunkina investicijas
ir kelia didesnes ar mazesnes problemas.

TrukdZiai investicijoms:

1. Per didelis biurokratizmas, nepakankamai draugiSkas valstybés institucijy, ypac
zemesniojo lygio biurokraty, pozitris { versla.

Sia problema akcentuoja daugelis uZsienio, o ypaé vietiniy, investuotojy. Itin daug reikia
licencijy, leidimy, ivairiy ir tarpusavyje menkai veikla koordinuojanciy institucijy sprendimy.
ISsprendus vien tik $ig problema, situacija Zymiai pagereés.

2. Per daug smulkmeniskas kai kuriy veiklos sektoriy ar sri¢iy reglamentavimas.
Pavyzdziui, statybos versla reglamentuoja apie 11 000 teisiniy dokumenty. Dar didesne
problema yra ta, jog skirtingos institucijos ta pacia situacija ar dokumenta neretai interpretuoja
skirtingai;

3. Gana sunku tvarkyti reikalus, susijusius su zemés nuosavybe — tai neretai uztrunka net
keleta mety. Regionuose, kuriuose labiau tikétina pritraukti investuotoja, tritkksta tam tinkamy ir
paruosty zemés sklypu.

4. Dél uzsitgsusiy zemés nuosavybeés klausimy sprendimo investuotojy nesulaukia Kauno
LEZ, nors $is miestas turi itin didelj investicini potenciala.

5. I8skyrus Vilniy ir Klaipéda, vietinés institucijos ir specialistai, atsakingi uz ekonomini
vystyma bei investicijy pritraukima, yra ganétinai pasyvis, truksta kompetencijos suprasti
investuotoju motyvus bei tikslus, o juo labiau — spresti problemas.

6. Lietuvoje néra né¢ vienos institucijos, kuri investuotojui galéty suteikti patikima ir
iSsamig informacija apie imones, organizacijas, specialistus, potencialius verslo partnerius.
Lietuvos ekonominés plétros agentiira daro tai, kg esamas jos statusas ir galimybés leidZia, taciau

i§ principo néra pajégi realizuoti §i uzdavini. Sakinés ir teritorinés asociacijos, iSskyrus gal tik
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aprangos ir tekstilés, medienos, Infobalt asociacijas, yra silpnos ir nevaidina svarbesnio
vaidmens. Netgi galima pastebéti tam tikra suinteresuotuma ,,rasiuoti* informacija, ja pirmiausia
pateikiant ,,savoms® imonéms.

7. Nezilrint { pastaraisiais metais suintensyvejusias pastangas kurti inovacijoms palankia
aplinka, iki Siol vis dar nesukurta realiai veikianti ir inovacijas imonése, taip pat mokslo ir ikio
subjekty saveika skatinanti sistema.

8. ISlieka nemazai problemuy, susijusiy su PVM susigrazinimu. Panasi situacija tgsiasi jau
daugeli mety, taciau turi tendencija geréti, mokesCiy administratoriui gerinant $io mokescio
administravima, diegiant PVM rizikos valdymo sistemas, pagreitinus PVM skirtumo grazinimo
(iskaitymo) pagristumo kontrolés procediiras, prad¢jus taikyti PVM grazinimo be praSymo
tvarka. Vis délto uzsienio investuotojai $ia problema vertina panaSiai kaip ir biurokratizma bei
laiko vienu i§ silpniausiy Lietuvos investicinio klimato elementy. Be abejo, tai i$ dalies susijg¢ su
objektyviomis, skirtingy apskaitos sistemy salygojamomis aplinkybémis.

9. Verslo etika ir kultiira nuolat ir spariai geré¢ja, taciau vis dar iSlieka palyginti rimta
problema, kuria iveikti Vakary Saliy imonéms neretai yra sudétinga.

10. Maza vietiné rinka ir palyginti Zema gyventojy perkamoji galia.

11. Daug neaiskios paskirties ir besidubliuojanciy statistiniy ataskaity.

12. Specialisty rengimo sistema universitetuose ir kitose istaigose nespé€ja adaptuotis prie
pakitusiy reikalavimy, todél vis sunkiau surasti tinkama, aukStos kvalifikacijos ir motyvuota
specialista.

13. Korupcija ir nusikalstamumas turi teigiama mazéjimo tendencija, taciau tai vis dar licka
rimta problema.

14. Paslaugu verslo sektorius yra nepakankamai susiformaves, todél dali profesionaliy
paslaugy tenka pirkti uz Lietuvos riby.

15. Informaciniy technologijy (iSskyrus telekomunikacijas) imonés labai mazos, todél
nepajégia didesniy uzsakymy realizuoti konkurencingomis kainomis.

16. Nelanksti darbo santykiy reguliavimo sistema.

17. Vietinis verslas sunkiai internacionalizuojasi (iSlieka uzdaras), menkas klasterizacijos ir

kooperacijos lygis.

IS viso svarbiausiais neigiamais aspektais investuotojai laiko:

1. biurokratija ir korupcija;
2. sunkuma gauti reikiama informacija;

3. didéjancia problema rasti kvalifikuotus specialistus;
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4. pasitikéjimo tarp verslo partneriy ir partneriy kompetencijos stoka.

Pasaulio bankas 2004 m. atliko investicinio klimato Lietuvoje studija. Jos metu buvo
apklausta nemazai imoniy vadovy, kurie kaip didZiausias klititis investicijoms ivardijo mokesc¢iuy
nasta, verslo reguliavimo priemoniy neapibréztuma, mokesCiy administravimo problemas,
nesazininga konkurencija, kurig skatina jvairios neformalios praktikos, korupcija. Taip pat svarbi
problema — darbo jégos kvalifikacija. Taciau Siuo metu mokesCiy nasta Lietuvoje néra didesné
negu kitose Salyse. Atvirks¢iai — ji yra maZesne, iSskyrus darbo jégos apmokestinima (pagal
Lietuvos Respublikos gyventoju pajamy mokes€io istatymo istatyma esamas 33 % pajamy
mokescio tarifas mazinamas nuo 2006 m. liepos 1 d. iki 27 % , o nuo 2008 m. — iki 24 %).

Vertinant uzsienio investicijy pritraukimui Lietuvoje salygas ir lyginant su panasiomis
Salimis, daugeliu atveju jos yra objektyviai prastesnés. Daugelyje Saliy yra teikiamos jvairios
subsidijos, kuriy Lietuvoje pasigendama jau veikia pramoniniai parkai su sutvarkyta
infrastrukttira (Cekija, Slovakija, Slovénija, Rumunija, kt.); platesné¢ vietiniy tiekéjy baze
(Cekija, Slovakija, Vengrija, Lenkija); didesné vietiné rinka, aréiau didziyju Vakary Europos
rinky ir kt. Ryskéja tendencija, jog uZsienio investuotojai domisi Lietuva, taciau Cia investuoja
mazai, investicijoms pasirenka kitas 3alis. Daroma prielaida'’, kad vien per pirmaji 2004 m.
pusmeti Lietuva prarado investicijy uz 1107 min. Lt. ir nebuvo sukurta 3770 darbo vietuy.

Dabartiné¢ investicijy skatinimo padétis Lietuvoje pasizymi Siais bruozais: uzsienio ir
vietos investicijoms visumoje taikomos vienodos salygos; specialiai néra skatinamos naujos
investicijos ar reinvesticijos; néra skatinamos imoniy investicijos 1 deklaruotus prioritetinius
sektorius, aukStesng pridéting verte kuriancias veiklas ar aukStoms technologijoms bei
kvalifikuotam darbui imlias veiklas; néra remiamas naujy darbo viety kiirimas privataus
sektoriaus jmonése, valstybés parama darbuotojy perkvalifikavimui néra siejama su konkreciy
investiciniy projekty poreikiais; imoniy investicijy skatinimas praktikoje néra siejamas su
tolygesnés Salies regiony plétros uzdaviniais. Kai kurios lengvatos suteikiamos tik
investuojantiems Klaipédos laisvosios ekonominés zonos teritorijoje (investuojant vir§ 1 min.
eury 6 mokestiniams laikotarpiams atleidziama nuo pelno mokes¢io, o kitais 10 mokestiniy
laikotarpiy ji mazinant 50 %).

Tuo tarpu dauguma pasaulio valstybiy tiesiogines uzsienio investicijas vertina kaip
svarby kapitalo, darbo viety kiirimo, eksporto didinimo ir naujuy Ziniy (tieck vadybiniy, tiek
technologiniy) idiegimo ir tuo paciu kaip ekonomikos augimo Saltini. UZsienio kompanijy
investicijos neretai sudaro vietiniams gamintojams salygas per investuotojy tarptautinius
platinimo tinklus patekti { naujas uZsienio rinkas, papildo valstybés izda pajamomis i§ mokesc¢iy

bei augancios iikinés veiklos, gerina Salies tarptautiniy mokéjimy bei prekybos balansa.

13 7 .. . — .
Lietuvos ekonominés plétros agentiiros duomenimis
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Pagrindinémis Lietuvos konkurentémis pritraukiant tiesiogines uZsienio investicijas per
pastaraji desimtmetj buvo ir i§lieka vidurio ir rytu Europos 3alys (Cekija, Lenkija, Vengrija,
Slovakija, Slovénija, Latvija, Estija). Lietuva kartu su Latvija yra pritraukusios maziausiai
tiesioginiy uZsienio investicijy vienam gyventojui tarp naujyjy ES nariy. Visos Salys aktyviai
taiko {vairias paskatas investicijy pritraukimui.

Parengty investicijoms | gamyba aikSteliy nebuvimas ar trikumas bei ilgas visy
reikalingy leidimy gavimo bei kity procediiry procesas yra lemiamas veiksnys'®, dél kurio
potencialios ,,plyno lauko* investicijos daznai aplenkia Lietuva.

Kita vertus, Siuo metu jau beveik nebeliko senos statybos patalpy, kurios tenkinty
konkreciy investiciniy, ypa¢ stambesniy gamybiniy projekty poreikius bei reikalavimus.

Lietuva nusileidzia tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo lyderéms — Cekijai,
Slovakijai, Vengrijai, Lenkijai pasirengime pasiiilyti parengtas investicines aikSteles (pramonés
parkuose, specialiosiose ekonominése zonose) su irengta infrastruktiira bei komunikacijomis nes
iki Siol Lietuva gal¢jo siiilyti ,,plyno lauko* uZsienio investuotojams praktiskai tik Klaipédos
laisvaja ekonoming zona. 2004 m. buvo pasirengta priimti uzsienio bei vietos investuotojus ir
dalyje Kauno LEZ. Taciau infrastruktira Kauno laisvojoje ekonomingje zonoje iki Siol
nesutvarkyta, o Klaipédos LEZe — tik mazoje dalyje (apie 30 ha i§ numatyty 205 ha). Be to,
LEZ-y Zemg pagal Lietuvos istatymus galima tik nuomoti, o potencialiis uzsienio investuotojai

daznai pageidauja isigyti Zemg nuosavybes teise.

Remiantis aukSciau pateiktais pastebéjimais galima konstatuoti, kad:

1. Lietuva objektyviai turi blogesnes salygas investicijoms (mazesn¢ vietiné produkcijos
ir darbo rinka, siauresné vietiniy tiekéju baze, blogesné palyginti su Vidurio Europa geografiné
padétis, lemianti didesnius logistikos kastus), todél turi sudaryti ypatingai geras salygas
investuotojams, kad pasivyty Salis-lyderes tarp naujyjy ES nariy.

2. Pagrindinés Lietuvos Salys-konkurentés dé¢l tiesioginiy uZsienio investicijy Vidurio ir
Ryty Europoje kryptingai ir aktyviai finansiskai remia privacius investicinius projektus.

3. ES fondy léSos praktikoje nesuteikia Lietuvai konkurenciniy pranasumy pritraukiant ir
iSlaikant investicijas lyginant su kitomis naujomis ES narémis, nes jos irgi disponuoja ES fondy
léSomis. Hipotetiné galimybé gauti ES fondy léSas neitakoja uZsienieCiy apsisprendimo
investuoti Lietuvoje.

4. investiciniy projekty programinis, tikslinis rémimas leisty efektyviau modernizuoti

pramong, prisidéty prie smulkaus ir vidutinio verslo bei tolygesnés regioninés plétros.

'* pagal Pasaulio Banko apzvalga ,,Doing business in 2006
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICLJ U DINAMIKA
3.1. Tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai pasaulyje ir Baltijos Salyse

Lietuvos ekonomikos augimo tempai buvo teigiami jau prie§ naryst¢ ES. Taciau, norint
juos islaikyti, biitinos investicijos, ypac tiesioginés uzsienio investicijos i auksty ir vidutiniskai
auksty technologijy (toliau — aukstos technologijos) gamybos ir paslaugy plétra. Siuo metu
vyksta tam tikras tiesioginiy uZsienio investiciju (toliau — TUI) perorientavimas, kei¢iasi TUI
kokybe, o tai ne maziau svarbu nei jy vertiné apimtis. Itin sparciai did¢ja konkurencija tarp Saliy
dél investiciju pritraukimo, todél, siekiant pritraukti daugiau TUI, reikia mokéti konkuruoti,
i8ryskinti Salies privalumus ir vykdyti aktyvia ir fokusuota investicijy pritraukimo politika. Ji turi
prasidéti nuo Salies marketingo pasaulinése rinkose (tai jau nuo 1998 mety ir bandoma daryti,
taciau kol kas nepakankamai) ir lankstaus kuo jvairesniy paskaty potencialiems investuotojai
pritraukti panaudojimo.

Lietuva pagal uzsienio investicijy pritraukima yra tarp atsiliekan¢iy ES Saliy, o,
skaiCiuojant investicijas vienam gyventojui, i§ aStuoniy naujyjuy ES nariy ji uzima prieSpaskuting
vieta. Sukauptos TUI vienam gyventojui nesiekia 1.550 EUR. Pagal $i rodikli Lietuva lenkia tik
Lenkija. Palyginimui, Estijoje sukauptos TUI vienam gyventojui vir§ija 7.700 EUR.

Ne geresné¢ padétis ir analizuojant sukaupty tiesioginiy uZzsienio investicijy ir bendrojo
vidaus produkto santyki. Pagal $i rodikli Lietuva uzima trecia vieta nuo pabaigos, nezymiai
aplenkdama Lenkija bei Slovenija.

2000-2004 mety laikotarpiu vidutinis metinis tiesioginiy uzsienio investicijy srautas
vienam gyventojui Salyje sieké 108 EUR ir taip pat buvo maziausias tarp visuy analizuojamy
Saliy.

Nors Lietuvos Respublikos Vyriausybé per kelerius pastaruosius metus nuveiké nemazai,
gerindama investicini klimata bei likviduodama Pasaulio Banko Uzsienio investiciju
konsultacinés tarnybos (toliau — FIAS) studijoje iSryskintus trikumus, bet to nepakanka. Gali
pasirodyti paradoksalu, kad paskutinéje Jungtiniy Tauty studijoje Lietuva minima tarp
palankiausiy investicijoms Saliy, taciau investicijy apimtys, kaip rodo pateikta informacija, yra
gana nedidelés, ypac jas lyginant su kitomis Ryty Europos Salimis. Tokia padéti nulemia visa
eilé veiksniy, iskaitant teising - administracing investavimo ir verslo aplinka bei
konkurencingumo aplinka.

Pasaulyje tiesioginiy uzsienio investicijy srautai, nepaliaujamai did¢je iki 2000 mety
rySium su gamybos perkélimo i pigesniy iStekliy ir darbo jégos regionus tendencijomis, pradéjo
mazeéti ir 2003-2004 metais praktiSkai pasieké 1998 mety lygi. Tai reiSkia, kad kova dél Siy
mazg¢janciy investicijy srauty astré¢ja ir §i tendencija turéty iSlikti ateityje.
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1 diagrama. Pasaulio TUI srautai 1990-2004 m. (mlrd. JAV doleriy per metus)
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Saltinis : ,,Eurostat* duomenys

AnalogiSkas tendencijas galima stebéti ir bendrojo vidaus produkto pokyciuose.
Nepaliaujamai auges iki 2004 mety, jis pradéjo mazeti Siek tiek véliau negu tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai — nuo 2005 mety. Kadangi visa pastaraji laikotarpi TUI tik mazéjo, BVP

augimo artimiausiu metu taip pat nenumatoma.

2 diagrama. Pasaulio BVP augimo tempai 2002-2006 m.
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Saltinis : ,,Eurostat* duomenys

anks¢iau minéty iStekliy ir darbo jégos kainos veiksniy vis didesni poveiki daro Europos
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Sajungos ir Siaurés Amerikos rinky artumas, kvalifikuotos darbo jégos buvimas ir salygu verslui
patrauklumas. Remiantis tarptautiniy korporaciju apklausy duomenimis patraukliausiomis
verslui Salimis 2005-2006 metais paskelbtos: Kinija, Indija, Jungtinés Amerikos Valstijos,
Rusijos Federacija, Brazilija, Meksika, Vokietija, Jungtiné¢ Karalysté, Tailandas, Kanada.
Artimiausiam laikotarpiui (2006-2007 metams) planuojamos tiesioginiy uZsienio
investicijy tendencijos pasaulyje turéty iSlikti mazai pasikeitusios. Besivystanti ir sparciai
auganti JAV ekonomika turéty padidinti savo dali tarptautiniuose TUI srautuose, o Kinijos

ekonomika, i§sémusi visas pigios darbo jégos galimybes, ja sumazinti.

3 diagrama.Prognozuojamos TUI tendencijos pasaulyje 2006-2007 m.
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Saltinis : ,,Eurostat* duomenys

Europos Sajungos Saliy - nariy tarpe iSsiskiria naujosios Salys — narés, ypac tokios kaip
Lenkija, Cekija, Slovakija. Tam jtakos turi pigesné negu senosiose narése darbo jéga ir buvimas
bendroje Europos Sajungos rinkos erdvéje. Dél pirmosios priezasties savo gamybas perkelia
senyju ES nariy imonés, o dél antrosios priezasties investuoja treciosios Salys, siekiancios savo

produkcijai iSvengti ES rinkos apribojimy.
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4 diagrama. TUI Europos Sajungos naujy Saliy nariy
Graph 37: Inward stocks in the new Member States in 2004
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Saltinis : ,,Eurostat* duomenys

Europoje TUI srautais NVS Salys Zenkliai lenkia ES valstybes, ypatingai i$
Rusijos rinkai. Turinti didel¢ rinka, pakankamai kvalifikuota darbo jéga,

siskiriant

pastoviai

liberalizuojanti savo ekonomika Rusija yra labai patraukli investuotojams. Didesnius TUI srautus

sustabdo nestabili, nepatikima politiné padétis, smarkiai padidinanti investiciju | Rusijos

ekonomika rizika.

5 diagrama. Europoje TUI srautai (mln. EUR)
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2000-2004 metais Baltijos Salyse tiesioginiy uZzsienio investiciju sudétyje dominuoja
reinvesticijos, ypatingai Estijoje. Sioje 3alyje reinvesticiju yra dvigubai daugiau, nei likusiy

investicijy.

1 pav. TUT sranty (min. EUR) strulitira ir dinamilka trijose Baltijos $alyvse.
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Virdutinis stuipelis - Reinvesticijos; apatinis stulpeds - Hkesios investicijos (shoaus kapitalss & kitss kapitalas)

Pastaba: Likusios investicijos Lietuvoje 2003 m buvo neigiamos dél to, kad buvo graZintos paskolos
(kitas kapitalas sudaré -39.3 mln. EUR}

Saltinis: LRV Ekonominés analizés departamento pazyma “Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Baltijos $alyse

TUI srauty pagal veiklas struktiiros dinamika (200-2004m.) Lietuvoje ir Estijoje galima
biity stebéti 2 ir 3 pav. IS ju matyti, kokia investicijy dalis ivairiais metais buvo skiriama vienai
ar kitai tkio Sakai. 2004 m. Lietuvoje didziausi TUI srautai — apdirbamojoje pramonégje (55
proc. visy TUI). 2003 metais apdirbamosios pramonés dalis buvo dar didesné (65 proc.), taip pat
nemazi TUI srautai pasieké transportavimo, sandéliavimo ir nuotoliniy rySiy (25 proc.),

energetikos (22 proc.), prekybos (20 proc.) sektorius.
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2 pav. TUI srauty pagal veiklas struktiiros (proc.) dinamika (1000-2004 m.) Lietuvoje.
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Saltinis: LRV Ekonominés analizés departamento pazyma ,, Tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika Baltijos
Salyse*

Tuo tarpu 2004 metais Estijoje didziausi srautai finansinio tarpininkavimo (23 proc.) ir

nekilnojamo turto (22 proc.) Sakose.

2 pav. TUI sranty pagal veiklas strukt@res {proc.) dinamika (2000-2004 m.) Estijoje.
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Saltinis: LRV Ekonominés analizés departamento pazyma ,,Tiesioginiy uZsienio investiciju dinamika Baltijos
Salyse*
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Palyginus Tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuvos tiki 2003 m. (t.y. pries istojima i

ES) ir 2006 m. sausio 1 d., svarbiausias pokytis {vyko JAV ir Rusijos investicijy apimtyje — JAV

investicijos sumazéjo 1,7 karto, Rusijos — padidéjo 3, 5 karto”.

2 lentelé. TUI srauty dinamika Baltijos valstybése (proc.)

Lietuva (2006 01 01) Latvija (2004) Estija (2005 12 31)
TUI pagal Danija 15.1 | Vokietija 15.2 | Svedija 56.4
valstybes(%o) Svedija 13.6 | Svedija 12.2 | Suomija 19.6
Rusija 12.9 | Danija 85 | JAV 3.2
Vokietija 11.6 | Nyderlandai 8.0 | Nyderlandai 3.1
Estija 8.2 | Suomija 7.6 | Vokietija 1.9
Suomija 8.1 | Estija 7.6 | Norvegija 1.8
Nyderlandai 3.7 | JAV 7.3 | JK 1.7
JAV 3.4 | Rusija 6.9 | Rusija 1.6
Norvegija 4.6 | Danija 1.4
JK 3.1 | Kitos 93
Sveicarija 1.5
Austrija 1.0
Kitos 16.4
TUI pagal Apdirbamoji gamyba Nekilnojamas turtas ir Finansai 47.4
Sakas (%) 33.1 | nuoma 19.9 | Nekilnojamas turtas ir
Finansinis Finansai 16.1 | nuoma 15.6
tarpininkavimas Prekyba 16.0 | Gamyba 13.6
15.7 | Transportas ir logistika Prekyba 7.9
Prekyba 15,3 | Transportas ir
13.9 | Gamyba 14.4 | komunikacijos 3.0
Elektros, dujy ir vandens | Energija ir infrastrukttira | Elektros, dujy ir vandens
tiekimas 8.2 | tiekimas 2.2
11.5 | Viesbu¢iali ir restoranai Kitos 10.3
Nekilnojamas turtas 1.2
8 Statyba 1.8
IT 0.8
Kitos 6.2
TUI pagal Vilniaus apskritis Riga Talinas 75.8
regionus (%) | Kauno apskritis, Daugpilis Harju 6.5
Klaipédos apskritis Ogre Viru 2.9
Telsiy apskritis
Panevézio apskritis
(2004)

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

'S http://www.std.It/It/pages/view/2id=1280
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3 lentelé. Pra¢jusiy ir busimy laikotarpiy BVP augimo tempai (%) (pagal valstybiy
Konvergencijos programas)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Lietuva | 6.4 6.8 10.5 7.0 7.5 7.0 5.8 5.8 53 -
Latvija | 8.0 6.5 7.2 8.5 10.2 7.5 7.0 7.0 7.0 7.0
Estija 6.5 7.2 6.7 7.8 9.8 8.2 7.7 7.5 7.4 7.3
Lenkija | 1.1 1.4 3.8 53 3.2 4.3 4.6 5.0 - -
Saltinis: Eurostat duomenys
4 lentelé. Nedarbas (%) (pagal valstybiy Konvergencijos programas)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010
Lietuva | 16.5 13.5 12.4 11.4 8.3 6.9 6.0 5.6 5.6
Latvija | 13.7 12.9 12.2 10.5 10.4 9.0 7.8 7.7 7.6 7.5
Estija 12.4 10.3 10.0 9.7 7.9 9.2 8.8 8.5 8.4
Lenkija | 18.2 19.9 19.6 19.0 17.8 17.8 16.7 15.7 14.7
Saltinis: Eurostat duomenys
5 lentelé. Uzimtumo rodiklis, % ( pagal valstybiy Konvergencijos programas)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 |2010 | 2020 | 2030 | 2050

LIETUVA 57.5 59.9 61.1 61.2 -
ESTIJA 61.0 62.0 62.9 63.0 78.7 |80.1 |83.3 |83.6 |81.7
LATVIJA 58.6 60.4 61.8 62.3 -
LENKIJA 53.4 51.5 51.2 51.7 -

Saltinis: Eurostat duomenys

6 lentelé.Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis ( pagal valstybiy Konvergencijos programas)

2001 | 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008 |2009 |2010
Lietuva | 982.3 | 1013.9 | 1072.6 | 1149.3 | 1289.5 | 1393 | 1506 | 1641 | 1785
litai
Latvija | 159.3 | 172.8 192.5 |211.1 |[243.5 |272.1 |302.2 |333.2 |365.8 |400.9
latai
Estija 5510 | 6144 6723 7287 8690* | - - - - -
kronos
Lenkija | - - - 2273 2380 - - - - -
zlotai 2789%*

*2005 IV ketv.

Saltinis: Eurostat duomenys
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Baltijos Salyse Lietuva pastoviai uzima viduring antra vieta, gana Zenkliai atsilikdama
nuo Estijos ir Siek tiek lenkdama Latvija. Estijos TUI rinkai dideli poveiki daro investicijos i$
Skandinavijos Saliy, su kuriomis Estija tradiciSkai glaudziai bendradarbiauja. Taip pat teigiama
vaidmeni vaidina ekonomikos liberalumas ir tinkamas Estijos {vaizdzio formavimas.

Lietuvos, Latvijos ir Estijos pateiktais statistiniais duomenimis, 2005 m.pabaigoje pagal
sukauptas tiesiogines uzsienio investicijas, skai¢iuojant absoliu¢iu dydziu milijonais eury,
pirmavo Estija (10.371,3 mln. eury), po to seké Lietuva (5.445,6 min. eury) ir maziausios
tiesioginés uzsienio investicijos buvo Latvijoje (4.035,3 miln. eury).

» Tiesioginiy uzsienio investiciju 2005 m. pabaigoje, paskaiiuoty vienam Salies
gyventojui, daugiausiai teko Estijoje — 7.697 eury, Latvijoje — 1.759 eury, o Lietuvoje
teko maziausiai tik 1600 eury, t. y. beveik 5 kartus maziau nei Estijoje.

» Sukauptos tiesioginés uZzsienio investicijos 2005m.pabaigoje, palyginti su 2004 m.,
pabaiga, labiausiai iSaugo Estijoje — 40,5 proc., Latvijoje — 20,1 proc. ir Lietuvoje —16,1
proc.

» SkaiCiuojant pagal tiesioginiy uzsienio investicijy, investuoty per 2005 metus, dali
bendrajame vidaus produkte taip pat pirmauja Estija — 28,37 proc. nuo BVP, Latvijos
tiesioginés uzsienio investicijos sudaro 5,32 proc. nuo BVP ir Lietuvoje tiesioginés
uzsienio investicijos sudaro tik 3,67 proc. nuo BVP.

Kaip matyti i§ Zemiau pateiktos diagramos duomeny, Estijoje daugiausiai uZsienio
kapitalo yra investuota | finansing veikla, Latvijoje — { nekilnojamojo turto veikla ir Lietuvoje — {
apdirbamaja gamyba.

6 diagrama.TUI Baltijos valstybése 2005 m. pabaigoje pagal ekonomines veiklas (proc)

proc. |. Listuwa m Latvia @ Stia |

50,00

45,00 ]

40,00

35,00

30,00 4

25,00 4

20,00 4

15,00 {

10,00 4 l

0,00 4 T i
Apdirbaro EI;JIr.trcs. Statvh Dlﬂl'ren?e" ' VieSbudiai Tri;ipfrﬁ _HI'-L::!'ISI'Ii.S: Mekincjames Kios veklos
garyba -_-a-.deé.Ig Statyba r?f;;blae restoranai 52 ir-;éilgﬂ tarpt ;Ta'.m B furias riisys

|l Listuva 331 1.5 1.3 138 1.1 125 15,7 8 25
|- Latvia 18 1 1.2 142 1.5 143 224 227 47
||:| Estia 13,8 22 1.2 78 03 3 474 158 ]

Saltinis : Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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IS 6 diagramos duomeny matome, kad Estijoje 2005 m. sparcia Salies tikio plétra nulémé
pridétinés vertés augimas finansinio tarpininkavimo sektoriuje, kur tais metais buvo nukreiptos
didziausios tiesioginés uzsienio investicijos. Latvijoje 2005 m. didziausios tiesioginés uzsienio
investicijos buvo nukreiptos i elektros, dujy ir vandens tiekima, nekilnojamojo turto, nuomos ir
kita verslo veika bei finansinio tarpininkavimo sektoriy. I tris Siuos sektorius tiesioginés uzsienio
investicijos sudaré apie 72,58 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy, tac¢iau 2005 m. sukurta
bendroji pridétiné verté labiausiai iSaugo kasybos ir karjery eksploatavimo veikloje bei
didmeningje ir mazmeninéje prekyboje. Lietuvoje 2005 m. didziausios tiesioginés uzsienio
investicijos buvo i apdirbamaja gamyba, kur tiesioginés uzsienio investicijos sudaro trecdalj visy
uzsienio investicijy, taciau 2005 m. sukurta bendroji pridétiné verté ¢ia augo maziau nei kitose
ekonominése veiklose. I sparCiausiai augusia transporto, sandéliavimo ir rySiy ekonoming veikla,

tiesioginés uzsienio investicijos tebuvo ketvirtoje vietoje.

7diagrama. BVP kitimo tempai Baltijos valstybése 2005 m., palyginti su 2004 m. (proc)

proe. |- Lietuva m Latvia m Esfia |

Saltinis : Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
Lietuvos, Latvijos ir Estijos pateiktais statiniais duomenimis, 2007 m. I ketv. pabaigoje

daugiausiai tiesioginiy investiciju sulauké Estija. Sioje 3alyje tiesioginiy uZsienio investicijy

srautas sudaré 9410,4 mln. eury, Lietuvoje — 9185,8 mln. eury ir Latvijoje — 6177,5 min. eury.
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8 diagrama.TUI srautai Baltijos valstyb se 2007 met I ketv.(mln. eur )
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Tiesioginiy uzsienio investicijy 2007 m. I ketv. pabaigoje, paskaiciuoty vienam Salies
gyventojui, daugiausiai teko Estijoje — 7010 eury, Lietuvoje — 2716 eury, o Latvijoje teko
maziausiai tik — 2686 eury, t. y. beveik 3 kartus maziau nei Estijoje.

8 lentelé. Tiesiogini uZsienio investicij srautai Baltijos valstyb se 2003 - 2007 met I ketv.
pabaigoje

Lietuva Latvija Estija
Tiesioginés uZsienio investicijos, min. eury
2003 m. pabaigoje 3967,6 2634,0 5163,6
2004 m. pabaigoje 4689,7 3297,7 6986,5
2005 m. pabaigoje 6920,7 4213,3 10748,3
2006 m. pabaigoje 8377,1 5744.,4 12389.,9
2007 m. I ketv. pabaigoje 9185,8 6177,5 9410,4
Tenka vienam gyventojui, eury
2003 m. pabaigoje 1151 1142 3808
2004 m. pabaigoje 1369 1430 5171
2005 m. pabaigoje 2034 1836 7976
2006 m. pabaigoje 2475 2518 9214
2007 m. I ketv. pabaigoje 2719 2686 7010

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybé
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3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy struktiira Lietuvoje.

Lietuvoje tiesioginés uzsienio investicijos kol kas nepakliista pasaulinéms
tendencijoms ir nemazina savo didéjimo tempy. Per 2004 metus jos iSaugo 19 procenty, t.y. 14
procenty daugiau negu 2003 metais, bet 5 procentais maziau, negu 2002 metais.

ISankstiniais duomenimis, 2007 m. liepos 1 d. TUI Lietuvoje sudaré 32,69 mlrd. lity
(9,47 mird. EUR) ir, palyginti su 2007 m. sausio 1 d., padidé¢jo 13,0 procento. Vidutiniskai
vienam Salies gyventojui teko 9688 litai, arba 2806 EUR (2007 m. sausio 1 d. — 8501 litas, arba
2462 EUR) TUL.
2007 m. sausio 1 d. sudare¢ 28,8 mlrd. lity (8,3 mlrd. EUR) ir palyginti su 2006 m. sausio 1 d.,
padidéjo 20,4 procento. VidutiniS8kai vienam Salies gyventojui teko 8501 litas, arba 2462 EUR
(2006 m. sausio 1 d. — 7022 litai, arba 2034 EUR) tiesioginiy uZsienio investicijy.

9 diagrama. Lietuva: Tiesioginiy uzsienio investicijy kitimas

Mety pradzioje, min. Lt

33000 4 32685
30000 A
27000 - /
24000 - 23896
21000 - o 9%/
18000 - 13183.813699.4

/

15000 - 10661.9 _
12000 - 82521 9337.277" 7 _—¢ :

Y
6000 £801.2 /0/'
3000 { «—*
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5 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

10 diagrama.Lietuva: Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui
Mety pradzioje, Lt

10000 - s 9688

9000 -

8000 -

7000 - 7022
6000 A /

5000 - 76 2T

39
4000 - 2678 SOGSﬁ?IA/
3000 - 1838 2350 10
20004, 1168 *
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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Daugiausia léSy yra investave Lenkijos — 6,97 mlrd. Lt (21,3 proc. visy tiesioginiy
uzsienio investicijy), Danijos — 4,07 mlrd. Lt (12,5 proc.), Svedijos — 3,57 mlrd. Lt (10,9 proc.),
Vokietijos — 2,91 mlrd. Lt (8,9 proc.), Rusijos — 2,74 mlrd. Lt (8,4 proc.), Estijos — 1,92 mlrd. Lt
(5,9 proc.), Suomijos — 1,70 mlrd. Lt (5,2 proc.), Latvijos — 1,54 mlrd. Lt (4,7 proc.), Nyderlandy
— 1,33 mlrd. Lt (4,1 proc.) investuotojai. Lenkijos pirmavima lémé Lenkijos koncerno ,,PKN
Orlen S. A.“ investicijos 1 AB ,,Mazeikiy nafta“. Rusijos investuotojams pardavus Sios imonés
akcijas, Rusija nusmuko i penktaja vieta. Per 2006 m. tiesioginés investicijos i§ ES 27 Saliy
sudar¢ 24,3 mlird. lity (84,4 proc.), i§ NVS saliy — 1,9 mlrd. lity (6,5 proc.) visy tiesioginiy
uzsienio investicijy. 2007 m. Tiesioginés investicijos i§ ES 27 Saliy sudaré 26,78 mlrd. lity (81,9
proc.), i§ NVS Saliy — 2,81 mlrd. lity (8,6 proc.) visy tiesioginiy uzsienio investicijy. Pasikeitus
lyderiams padidéjo ES 27 saliy tiesioginés uzsienio investicijos, o NVS Saliy dalis atitinkamai

sumazgjo.

9 lentelé. Pagrindinés Salys investuotojos 2004 m.-2007 m.
Mety pradzioje, min. Lt

2004 01 01 2005 01 01 2006-01-01 2007-01-01 2007-07-01
18 Viso 18 Viso 18 Viso 18 Viso 18 Viso
total % total % total % total % total %
Mird. Lt

13699, 16192, 23895, 28773,

IS viso Total 4 | 100,0 6| 100,0 8| 100,0 8| 100,0 | 32,69 | 100,0
.. 6490, 6,97 | 21,3

Lenkija Poland 278,5 2,0 | 290,0 1,8 | 392,7 1,6 9| 226
Danija Denmark 23744 | 17,3 |24658 | 152 (3791,6 | 15,9 (43924 | 153 | 407 | 125
Svedija Sweden 2009,8 | 14,7 (24354 | 15,1 |2643,9 | 11,1 |3038,7 | 10,6 3,57 | 10,9
Vokietija Germany 1334,8 9,7 [1839,2 | 11,4 |2552,3 | 10,7 |2838.,8 99| 291 8,9
Rusija Russia 796,2 5,8 [1366,2 8,4 [5879,9 | 24,6 |1803,3 63| 274 8,4
Suomija Finland 1172,7 8,6 [1255,6 7,8 11526,3 6,4 |1926,3 6,7 1,70 52
Estija Estonia 1150,7 8,4 [1238,7 7,7 [1776,6 7,4 11707,2 50| 1,92 59
Latvija Latvia 212,1 1,6 | 180,6 1,1 | 301,3 1,3 | 396,1 14| 154 4,7
Nyderlandai 1,33 4,1
Netherlands 467,7 3,41 704,0 4,3 | 704,9 2,9 | 708,0 2,5
Norvegija Norway 421,1 3,1 | 460,6 2,8 | 488,5 2,0 | 636,9 2,2
Kitos Salys Other 594 1 18,1
countries 3481,4 | 25,4 |3956,5 | 24,4 (38378 | 16,1 48352 | 16,6

Saltinis: Statistikos departamentas, Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje
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11 diagrama. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal pagrindines Salis investuotojas, %
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Saltinis:Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2007 m. I pusmeti didziausia dalis TUI teko apdirbamajai gamybai — 39,1 procento (i
naftos ir chemijos produkty gamyba investuota 25,3 proc.), finansiniam tarpininkavimui — 17,4
proc., transportui, sandéliavimui ir rySiams — 12,0 proc., didmeninei ir mazmeninei prekybai —
10,3 proc., elektros, dujy ir vandens tiekimui — 9,3 proc., nekilnojamajam turtui, nuomai ir kitai
verslo veiklai — 7,9 procento visy TUI . Per 2007 m. pirmaji pusmeti daugiausia padidéjo TUI i

apdirbamaja gamyba, finansinj tarpininkavima ir rysius.

12 diagrama.Tiesioginés uzsienio investicijos pagal ekonomingés veiklos rasis 2007 04 01, %

9.4% 1.7% 10.0%

38.3%

16.7%

0,
0.5%0.5% 0.8% 7.8%
@ Zemés akis, migkininkysté, Zuvininkysté
W Kasyba ir karjery eksploatavimas
OApdirbamoji gamyba
OElektros, dujy ir vandens tiekimas
W Statyba
O Didmeniné irmazmeniné prekyba; asmeniniy ir buitiniy daikty taisymas
W Vie$budiai ir restoranai
O Transportas, sandéliavimas ir rySiai
B Finansinis tarpininkavimas
B Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla
OKitos veiklos radys

Saltinis:Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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TUI analiz¢ pagal apskritis atskleidZia regioniniy netolygumy problema Lietuvoje — 2007
m. pradzioje daugiau nei pusé¢ TUI (56,2%) — 16,1 mlrd. Lt — teko Vilniaus apskri¢iai, TelSiy —
6,3 mird. Lt (21,9%), Kauno — 2,4 mlrd. Lt (8,5%), Klaipédos — 2,2 mlrd. Lt (7,6%). Maziausia
dalis TUI teko Taurages apskriciai — 0,03 mlrd. Lt (0,1%), Marijampolés — 0,1 mlrd. Lt (0,3%),
Utenos — 0,2 mird. Lt (0,8%).

13 diagrama. Tiesioginés uZsienio investicijos pagal apskritis 2007 m. sausio 1 d., %

Utenos
TelSiy 0,8%
21,9%

Tauragés
0,1%

Siauliy
14%

Marijampolés

0,3%
Panevézio
1,7%

Kauno

8,5% Alytaus
1,4%

Klaipédos
7,6%

Saltinis:Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

10 lentelé. TUI didZiausiuose Lietuvos miestuose, 2004-2007 m. (mety pradzioje), milijonais lity

2004 2005 2006 2007
Vilnius 7910,8 9721,8 13319,7 15833.6
Kaunas 1592,1 1446.,4 1346,8 1770,9

Klaipéda 1109,3 1232,4 1216,6 1300,1
Siauliai 131,5 137,5 170,8 223,1

Panevézys 563,5 633,4 6243 458.5

Saltinis:Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés




14 diagrama.TUI vienam gyventojui apskrityse, 2007 01 01
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Saltinis:Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Vidutiniskai daugiausia tiesioginiy uZzsienio investicijuy tenka TelSiy apskrities vienam
gyventojui — 36,2 tiikst. Lt, Vilniaus — 19,0 tukst. Lt, Klaipédos — 5,8 tukst. Lt. Maziausiai —
vienam Tauragés (248 Lt), Marijampolés (533 Lt) apskrities gyventojui.
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3.3. Veiksniai, lemiantys Lietuvos patrauklumgq investicijoms ir ribojantys uZsienio investicijas

i Lietuvos ukj

Veiksniai, lemiantys Lietuvos patrauklumaq investicijoms:

vV V V V V V V

stabili verslo aplinka (ekonoming, fiskaling, teising ir politiné);
nuoseklus ekonomikos augimas;

patraukli geografineé vieta (Lietuva yra tarp ryty ir vakary rinky);
EU, NATO nariai, 2008 gengenas;

puikiai i§vystyta infrastruktiira;

konkurencinga mokestiné aplinka;

aukstos kvalifikacijos darbo jéga.

Veiksniai, ribojantys tiesiogines uZsienio investicijas i Lietuvq:

>

YV V V VY

infliacija;

nedidelé rinka;
augantys atlyginimai,
emigracija

korupcija.

Garsi konsultaciné kompanija A. 7. Kearney skelbia tiesioginiy uzsienio investiciju (TUI)

pasitikéjimo indeksa (Kearney's 2004 _FDI Confidence Index)'®, parengta pagal respondenty

apklausas, kuris skelbiamas ir Pasaulio banko puslapyje.

Indekse iSvardyti pasauliniai reiskiniai, turintys didZiausiq jtakg TUI sprendimams:

>

>
>
>
>
>
>
>
>

JAV ekonomikos atsigavimas — 60%;

Dolerio nepastovumas — 41%;

Kinijos ekonomikos perkaitimas — 37%;
Pasaulio ar regiono prekybos iniciatyvos — 36%;
Did¢jantis valstybés reguliavimas — 34%;
Verslo valdymo klausimai — 28%;
Saugumas/terorizmas — 26%;

Did¢jancios palukany normos — 26%;

Energijos kainy svyravimai — 24%;

16 http://www.atkearney.com/shared res/pdf/FDICIOct 2004 S.pdf
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Karinis konfliktas Vidurio Rytuose — 22%;

Verslo saugumo kastai (IT ir materialts) — 15%;

Did¢janti infliacija — 13%;

Neigiamas poziiiris { uzsienie¢ius — 13%;
Anti-korporaciniai (anti-corporate, anti-brand) sentimentai;
JAV deficitas — 7%.

Taip pat indekse pateikiamas prieiascCiy, paZeidZiancéiy 10 naujy ES nariy

konkurencinguma, sqrasas:

» Silpna infrastruktiira (IT, fiziné ir energetiné) — 67%;
Korupcija/skaidrumo stoka — 60%;

Mazy kasty privalumo mazéjimas — 53%;
Makroekonominis nestabilumas — 41%;
Neefektyvi tiekimo grandiné — 35%;

Silpni darbo jégos geb¢jimai/iSsilavinimas — 28%;
Rinkos reformos valdymas — 28%;

Darbo rinkos nelankstumas — 27%;
Politinis nestabilumas — 27%;

Maza perkamoji galia — 20%;

Specialiy investicijy zony nykimas — 13%;

Ribotos uzsienieciy galimybés — 13%;

V V V V V V V V V V V VY

Privatizacijos pabaiga — 11%.

Apibendrinant, indekse pazymima, kad Baltijos valstybés yra vienos patraukliausiy
investicijoms. Taciau buvo laikotarpis, kai investuotojai steb&jo, kaip paveiks Siy valstybiy
ekonomika naryst¢ ES. Tikimasi, kad bus investuojama | infrastruktira, taip pat tikimasi
stabilumo, kaip ir visoje Vidaus rinkoje, tafiau tuo pat metu manoma, kad ekonominiai ir
socialiniai kastai dideés.

Investavimo ar neinvestavimo priezastys analizuojamos ir, i§ esmés, kiekviename
Pasaulio ekonomikos forume (Davose). Dazniausiai minimos priezastys yra: politikos
stabilumas, makroekonominis stabilumas, skaidri teisiné¢ aplinka ir stabilios zaidimo taisyklés,
kryptinga TUI politika. D¢l fiskaliniy lengvaty nuolat ginCijamasi: ar jos yra reik§mingos
apsisprendziant investuoti, ar ne.

Pabréziama, kad daug svarbesnés yra nefiskalinés lengvatos: issilavinusi darbo jéga ar
gerai iSvystyta infrastruktiira. Labiausiai atstumiantys investuotojus veiksniai, PEF dalyviy
nuomone, korupcija ir skaidrumo stoka. Kartu atkreipiamas démesys i tai, kad neformaliuose

pokalbiuose kai kuriy valstybiy verslininkai pabrézia, kad jy Salyse klesti korupcija, o viesai apie
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tai kalbéti bijo, tuo demonstruodami pritarimq tokiai sistemai. Toks reiskinys taip pat gali
nulemti investuotojo pasirinkimq.

2006 m. PEF apibreéz¢ tokias pagrindines rizikas 2006 m:

Naftos kainos;

Fiskalinés rizikos;

Einamosios saskaitos disbalansas;

YV V V VY

Kinija (didziausia tikimybé — finansy/banky krize, i$Saukta statyby bumo pabaigos,
vidutin¢ tikimybé — sankcijos Kinijai dél nestabilumo, maziausia tikimybé — karinis
konfliktas tarp JAV ir Kinijos dé¢l Taivanio);

» Finansy ir turto burbulai.

11 lentelé. PEF Konkurencingumo reitingas

2004 2005
Lietuva 36 43
Latvija 44 44
Lenkija 60 51
Estija 20 20

Kadangi korupcija ivardijama, kaip viena svarbiausiy investicijas atstumianciy
priezasCiy, zemiau pateikiamas Transparency International pateikiamas Korupcijos suvokimo

indeksas.

12 lentelé.Korupcijos suvokimo indeksas

2003 2004 2005
Lietuva 41-42 44-46 44
Latvija 57-58 57-58 51-54
Lenkija 64-65 67-70 70-76
Estija 33-34 31-33 27
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13 lentelé. Investiciniy agentiiry veiklos palyginimas

Lietuva

Latvija

Estija

Agentiiros
pavadinimas
(tinklapis,
data)

jsteigimo

Lietuvos ekonominés
plétros agentiira

http:/www.lda.lt/exp

Latvijos investicijy ir
plétros agentiira

http:/www.liaa.gov.lv

Enterprise Estonia

http://www.eas.ee/?id
=202

ort/index.html

1997 m.

/eng/

1993 m.
(reorganizuota 2003
m.)

http://www.investinest
onia.com/index.php?1t
emid=1

2002 m.

Tikslai, uzdaviniai

Lietuvos ekonominés
plétros agentiiros
misija — maksimaliai
iSnaudojant pasaulio
ekonomikos
globalizacijos bei
Europos sajungos
plétros bei
ekonominés
integracijos
atveriamas
galimybes, skatinti
Lietuvos
ekonomikos augima
ir Lietuvos verslo
plétra:

» skatinti bei
pritraukti
tiesiogines
uzsienio
investicijas i
Lietuva;

» didinti
Lietuvos
prekiy ir
paslaugy
eksporta;

» formuoti
palankaus
verslui ir
investicijoms
Lietuvos
ekonominio
klimato
vaizdi
uzsienio
Salyse;

» skatinti

Latvijos investicijy ir
plétros agentiira
skatina verslo plétra
pritraukdama daugiau
uzsienio investicijy,
kartu didindama
Latvijos verslininky
konkurencinguma
vidaus ir uzsienio
rinkose.

LIDA skatina uzsienio
prekyba, siekia gerinti
verslo aplinka ir teikia
atitinkamas paslaugas
verslui.

LIDA vertina savo
pacios veikla,
palygindama ja su
geriausiomis
praktikomis, teikia vis
naujas paslaugas ir
sprendimus
vartotojams.

Pagrindiniai LIDA
prioritetai —
konkurencingumas ir
uzsienio investicijy
didéjimas.

Po Latvijos istojimo i
ES agentiira tur¢jo
Isisavinti naujus
metodus ir priemones,
iskaitant efektyvy ES
struktiriniy fondy

Enterprise Estonia —
yra viena didZiausiy
institucijy su
nacionaline pagalbos
verslui sistema
Estijoje, sitilanti
finansinius produktus,
patarimus,
bendradarbiavimo
galimybes ir
verslininky bei
vieSojo sektoriaus
mokymus.
Enterprise Estonia
veikia Siose srityse:

» Estijos imoniy
konkurencingu
mo skatinimas;

» tiesioginés
uzsienio
investicijos;

» turizmo
eksporto ir
vidaus turizmo
skatinimas;

» technologiniy
ir naujadaros
produkty ir
paslaugy
plétojimas;

» Estijos imoniy
plétra ir verslo
aplinka.

Enterprise Estonia —
yra viena i§
institucijy, atsakingy
uz ES Struktiiriniy
fondy jsisavinima bei
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Lietuvos
verslo
konkurencing
umo augima.

Veikia trys LEPA
atstovybés uzsienyje:
dvi Vokietijoje
(Offenbach'e, Hahn'o
oro uoste ir
Hamburg'e) ir viena
Italijoje (Milane).

1éSy panaudojima.
Siandien LIDA siiilo
integruotus
sprendimus — ji
padeda tarptautinéms
uzsienio ir Latvijos
prekybos
kompanijoms
ieSkan¢ioms partneriy,
sukiiré ir administruos
valstybés pagalbos
programas,
kofinansuojamas i$
ES Strukturiniy fondy.

Atstovybés uzsienyje:
JK, Pranciizija,
Vokietija, Svedija,
Nyderlandai, Rusija,
Kazachstanas,
Norvegija, Danija,
JAV

uz paramos ir plétros
programas.

Programos, fondai bei
reklamuojami
aspektai

UAB ,,Lietuvos
infrastruktiiros
plétros fondas"
pradéjo savo veikla
2002 mety pavasari.
Fondo ikiirimo
iniciatore ir
akcininke yra
Lietuvos ekonominés
plétros agentiira.
LIPF tikslas:
» skatinti
nekilnojamoj
o turto rinkos
vystymasi
Lietuvos
miestuose ir
regionuose;
» ruosti
pagrinda
uzsienio
investuotoju
atéjimui;
> padéti
smulkaus ir
vidutinio
verslo
imonéms
realizuoti
turimus

Valstybés paramos
programos:

» Nauju
produkty ir
technologiju
plétros;

» darbuotoju
kvalifikacijos
kélimo;

» Imoniy
dalyvavimo
tarptautinése
parodose ir
prekybos
misijose;

» Suverslu
susijusios
infrastruktiiros
modernizavim
0.

Valstybés dotacijos:

» Darbo viety
kiirimui 18
valstybinés
uzimtumo
agenturos;

» Kompanijoms,
registruotoms
regionuose su

Kompanijos (SVV)
gali kreiptis dél
paramos techninés
infrastruktiiros
kiirimui (25-50%) ne
sostinés zonoje.
Projektai turi biiti
tiesiogiai susij¢ su
imonés plétra ir apimti
naujy darbo viety
ktirima.

Visos jmongés,
isteigtos Estijoje, gali
kreiptis d¢l paramos
darbo jégos
kvalifikacijai kelti (ne
daugiau 70%).

Taip pat sitiloma
parama tyrinéjimams
ir plétrai (iki 25%
produkto plétros
kastams padengti, iki
50% pramoniniy
tyrinéjimy kastams
padengti).

Enterprise Estonia
ekspertai gali jvertinti
projekto idéjas ir
paruosti projektus,
taip pat sitilo
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nekilnojamoj

o turto

projektus.
Lietuvos
Respublikos
Vyriausybe ir
Europos Sajungos
Phare programa
suteiké lesas
investicijoms i
komercinio
nekilnojamojo turto
statybos bei
rekonstrukcijos
projektus visoje
Lietuvoje uz

Vilniaus miesto ribuy.

UAB ,,Lietuvos
infrastruktiiros
plétros fondas" yra
$iy investicijy
valdymo bendrove.
Viso turimos lésos
investiciniams
projektams sudaro 5
mln. eury.

LIPF yra komercinis
investuotojas,
teikiantis
finansavima
nekilnojamojo turto,
statybos,
rekonstrukcijos bei

vystymo projektams.

Fondas atlieka
kapitalo investicijas,
taip pat, esant
biitinybei, gali
suteikti paskola
nekilnojamojo turto
vystymo
bendrovéms.

specialiu
statusu ir
plec¢iancioms
versla,
investuojancio
ms, teikiamos
dotacijos
paskoly
paliikanoms
kompensuoti.

konsultacijas ir
ekspertini vertinima.

Naujausios paskelbtos
uZsienio investicijos
(agentiiry puslapyje)

2002 m. didziausiy
investuotojy lentele

2006 m. kovo 15 d.
JAV kompanija Jeld-
Wen investavo 60
mlin. USD | dury
gamybos imong

2006 m. balandzio 25
d.

Svedijos metalo
dirbiniy ir detaliy
gamintoja Jalax
perkelia savo roguciy
STIGA gamyba {
Estija. Investiciju
suma 192.000 eury
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14 lentelé. Specialios lengvatos investicijoms

Lietuva Latvija Estija
Specialios ekonominés | Zonoje jregistruotos | 4 SEZ -
zonos (SEZ) imonés ir ju Lengvatos:

darbuotojai Lietuvos » 80-100%

Respublikos atleidimas nuo

istatymy nustatyta nekilnojamojo

tvarka moka turto
valstybes rinkliava ir mokescio;

tik $iuos mokescius > 80%

bei jmokas: atleidimas nuo

» pelno pelno
mokest; mokescio,

» gyventoju taikytino
pajamy pajamos,
mokest; uzdirbtoms

» mokestiuz Zonoje;
aplinkos > 80%
terSima ir atleidimas nuo
gamtos mokescio prie
iSteklius; Saltinio nuo

» socialinio dividenduy,
draudimo valdymo
imokas; mokéjimy bei

» privalomojo mokejimy uz
sveikatos naudojimasi
draudimo intelektualine
imokas; nuosavybe;

» pridétinés » 0% PVM;
vertes » atleidimas nuo
mokestj; PVM, akcizy,

» akciza, muity importui
cukraus ir eksportui;
mokestj, » ekspatriantai,
prekiy kurie moka
apyvartos socialines
mokestj — imokas savo
Siuos Salyje, gali
mokescius mokéti riboto
reglamentuoj dydzio
anciy teisés socialines
akty nustatyta imokas.
tvarka ir Mokestiniy lengvaty
atvejais. suma negali biiti

Zonos valdymo
bendrové uz
nuomojama
valstybing zeme
moka lengvatinj, 50
procenty mazesni,

didesné, nei 50%
investicijy
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Zemeés nNuomos
mokest].

Zonos imoné, | kuria
kapitalo investicijos
pasieké ne maZesng
kaip 1 milijono eury
suma, 6 mokestinius
laikotarpius,
pradedant tuo
mokestiniu
laikotarpiu, kurj §i
investicijy suma
buvo pasiekta,
nemoka pelno
mokescio, o kitais 10
mokestiniy
laikotarpiy jai
taikomas 50
procenty sumazintas
pelno mokescio
tarifas. Si lengvata
gali buti taikoma tik
tuo atveju, kai ne
maziau kaip 75
procentus atitinkamo
mokestinio
laikotarpio zonos
Imongés pajamy
sudaro pajamos i$
zonoje vykdomos
veiklos).
Investuotoju
laisvojoje
ekonomingje zonoje
gauti dividendai
neapmokestinami.
Zonoje numatytos
mokesciy lengvatos
ir kiti valstybés
pagalbos budai iikio
subjektams taikomi
tiek, kiek tai
nepriestarauja
Europos Sajungos
teisés aktams,
reglamentuojantiems
valstybés pagalbos
teikima.
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Mokestinés priemonés | 2002 02 01 Nuo 2006 01 01 -
Pagreitintas pagreitintas
nusidéveéjimas nusidéveéjimas
mazoms imonéms — | naujiems jrengimams.
nusidévéjimo laisve | Nustatyti tokie
koeficientai

2006 - 1.5

2007 - 1.4

2008 - 1.3

2009 - 1.2

2010 —1.1.

Kita Valstybés parama -
kartu su ES fondy
1éSomis.

Parama darbo viety
ktrimui.

Pastaba: lentelés parengtos pagal investicijy agentiiry pateikiama informacija ( apie Lietuva — ir
pagal Ukio ministerijos informacija)
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4. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICILJ U SKATINIMO POLITIKA

4.1. Lietuvos nacionaliné investicijy skatinimo programa

Specialioji investicijuy skatinimo programa'’

Programa skirta igyvendinti strategini Ukio ministerijos tiksla — ,,UZtikrinti ekonomikos
augima, gerinant aplinka verslui ir investicijoms”.

Ivertinus, kad norint iSlaikyti Lietuvos augimo tempus butinos investicijos, o
konkurencija tarp Saliy dél investicijy pritraukimo sparciai didéja, biitina vykdyti aktyvia ir
fokusuota investicijy pritraukimo politika.

Remiantis eksperty iSvadomis dél Lietuvos investicinés aplinkos, buvo parengta $i
programa, kuria siekiama paSalinti trukdZius investavimo procesui bei skatinti tiesiogines
investicijas: paskatinti konkurencingos investicinés aplinkos kiirima; pramoniniy teritorijy plétra;
uztikrinti informacijos apie investavimui tinkamus zemés sklypus ir pastatus/patalpas
prieinamuma potencialiems investuotojams; formuoti verslui ir investicijoms palanky Lietuvos
vaizdi.

Programos uZdaviniai:

» Sukurti konkurencinga investicing aplinka (priemonés: prioritetiniy investuotojy,

atitinkanciy Investicijy skatinimo programoje nustatytus kriterijus, skatinimas; moksliniy
tyrimy (galimybiy studijy ir panaSiy priemoniy) organizavimas, atskiry sri¢iy eksperty
samdymas);

»  Skatinti pramoniniy teritorijy plétra (priemoné: pramoniniy parky ir laisvyjuy ekonominiy

zony irengimo ir plétotiny regioniniy centry ir probleminiy teritoriju savivaldybiy
projekty, skirty pramoninéms teritorijoms jrengti, rémimas);

» Uztikrinti Lietuvos ekonoming pazanga ir tarptautini konkurencinguma (priemoneé:

specializuoty produkty rengimas);

» Formuoti verslui ir investicijoms palanky Lietuvos ivaizdi (priemoné: informacijos

perdavimo priemoniy (sektoriniy apzvalgy, informaciniy biuleteniy, reklaminiy buklety,
kompaktiniy disky, videofilmy, internetiniy praneSimy, seminary, parody, konferencijy)
plétojimas; patrauklios investuoti Salies ivaizdzio formavimo instituciniy gebéjimy
stiprinimas; pasaulio investuotojams nuolatinis Lietuvos verslo aplinkos gerinimo

pasiekimy pristatymas);

17 hitp://www.ukmin.lt/It/strategija/planas-07/88-10.doc
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» Skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavima bei inovacijas (priemoné: technologiniy

platformy ir klasteriy formavimo skatinimas (priemonés, kurioms skirtas finansavimas

2006 m. uzbaigiamos finansuoti 2007 m., o naujos priemonés nuo 2007 m.

finansuojamos programos ,,Inovacijos ir konkurencingumo didinimas” léSomis).

Specialiosios investicijy skatinimo programos ijgyvendinimas kuria Lietuvos, kaip
patrauklios investicijoms ir verslui, auksStos kokybés produkcijos gamintojos, ivaizdi, didéja
tiesioginiy uzsienio ir vietiniy investicijy skaicius, diegiamos pazangios gamybos ir verslo
valdymo technologijos, kuriamos naujos kvalifikuoto darbo vietos.

Finansavimo Saltiniai 2007 m.: i§ viso asignavimy (tiikst. Lt.) — 30909,8. IS ju valstybés

biudzeto 1&€Sos — 17000,0, kiti Saltiniai — 13909,8.

Investicijy skatinimo programa (dar nepatvirtinta Vyriausybés)'

Investicijy skatinimo programa (toliau — Programa) parengta vadovaujantis Lietuvos
Respublikos investicijy istatymu ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006-2008 mety
programos jgyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m.
spalio 17 d. nutarimu Nr. 1020, nuostatomis dé¢l investicijy i zmogiskuosius iSteklius, Zinias ir
inovacijas, taip pat plyno lauko investicijas bei investicijas { pramoniniy zony kiirima skatinimo.

Programos paskirtis — jvertinus trukdzius investavimo procesui ir numacius priemones,
leidzianc¢ias paSalinti Siuos trukdZzius, skatinti tiesiogines investicijas, tokiu btdu kuriant,
stiprinant ir iSlaikant tarptautini miisy ekonomikos konkurencinguma ir siekiant spartaus tikio
augimo ilguoju laikotarpiu.

Veiksniai, lemiantys Lietuvos patraukluma investicijoms:

» Viena i$ priezasCiy, skatinan¢iy privacius uzsienio ir Lietuvos investuotojus investuoti i
Lietuvos ekonomika, yra Lietuvos naryst¢ NATO ir Europos Sajungoje (toliau — ES).
Lietuvos narysté minétose organizacijose dél padidéjusio ekonominés, politinés bei
socialinés aplinkos stabilumo ir Lietuvos, ir uzsienio imonéms suteikia papildomy verslo
plétros galimybiy. Budama S§iy tarptautiniy organizacijy naré, Lietuva dél istoriniy
aplinkybiy tuo paciu metu palaiko glaudzius ekonominius santykius ir su kaimyninémis
Ryty Europos Salimis. Valstybés strateginé geografiné padétis tarp ES ir Nepriklausomy
valstybiy sandraugos (toliau — NVS) potencialiai yra ypac¢ palanki verslo plétrai. Lietuva

Cia traktuojama tarsi tiltas tarp ES ir NVS Saliy.

3 hittp://www.ukmin.lt/It/investicijos/aplinka/doc/ISP%2006-12-13.doc
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» Investuotojai taip pat pazymi ir kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga.
Palyginti su ES Salimis, vidutinis darbo uzmokescio lygis Lietuvoje vis dar yra vienas i$
Zemiausiy.

» Prekiy, pastaty kainos, komunaliniy ir ivairiy kity paslaugy kainos, gyvenimo sanaudos
Lietuvoje yra vienos i§ maziausiy Centrinés ir Ryty Europos Salyse.

» Investicijy klimatui svarbia pozityvia reikSme turi ir gerai iSplétotas Lietuvos transporto
tinklas.

» Viena i§ tiesioginiy uZzsienio investicijy ir vidaus investicijy pritraukimo formy yra
laisvyju ekonominiy zony (toliau — LEZ) steigimas Lietuvoje. 1995 m. birzelio 28 d.
buvo priimtas Lietuvos Respublikos laisvujy ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Siuo
metu egzistuoja dvi LEZ (Klaipédos ir Kauno).

» Kitas veiksnys, skatinantis investicijas 1 Lietuvos ekonomika, yra tarptautiniy
investuotojy pripazinimas, kad Lietuva patraukli investicijoms Salis.

» Lietuvos pazanga gerinant investavimo salygas patvirtina Pasaulio banko ir Tarptautinio
rekonstrukcijos ir plétros banko ekspertai.

Investavimo proceso sékmé ir investavimo salyguy patrauklumas potencialiam
investuotojui didele dalimi priklauso nuo atskiry sudedamyju $io proceso daliy: bendryju plany
parengtumo, zZemés paskirties atitikties nustatytiems tikslams, informacijos apie turimus laisvus
zemes sklypus prieinamumo, detaliojo plano rengimo procediiry, dokumenty administravimo
tvarkos, nuosavybés teisiy atkiirimo proceso, leidimy uzsienieCiams gyventi ir dirbti Lietuvoje
iSdavimo procedury ir kt. Uzsitgses nuosavybés teisiy i iSlikusi nekilnojamaji turta atkiirimo
procesas suponuoja teisini netikruma ir investicijoms potencialiai tinkamy zemeés sklypu

trikuma.

Investicijy ir verslo skatinimo priemonés

Investicijy skatinimo programa. Lietuvos Respublikos Vyriausyb¢, stiprinant $alies tikio
konkurencinj potenciala, dideli démesj skiria investiciju skatinimui. Ukio ministerija parengé
Investiciju skatinimo programos projekta, suderino su suinteresuotomis institucijomis ir
artimiausiu metu pateiks Lietuvos Respublikos Vyriausybei. Investiciju skatinimo programos
tikslas yra skatinti Lietuvos verslo plétra ir Salies ekonomikos augima, pritraukiant tiesiogines
vidaus ir uzsienio investicijas. Programa padés vykdyti kryptinga investicijy skatinimo politika,
o jos igyvendinimo priemonés leis sudaryti palankias teisines, ekonomines, finansines ir

administracines salygas investavimui Lietuvoje.
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Programos projekte numatoma:
» sukurti palankias salygas ziniy ekonomikos plétrai spartinti;
» didinti darbo santykiy reglamentavimo lankstuma;
» gerinti Lietuvos kaip patrauklios investuoti Salies jvaizdj;

» kurti investicinés aplinkos konkurencinguma ir didinti patraukluma potencialiems
investuotojams, siekiant skatinti investicijas { aukStas ir vidutiniSkai aukstas

technologijas;
» kurti verslui palankia mokesting aplinka;
» gerinti ir greitinti teritorijy planavimo ir statyby procesus;
» plétoti pramonines teritorijas.

Laisvosios ekonominés zonos. Viena i§ tiesioginiy investicijy pritraukimo formy yra
laisvosios ekonominés zonos (toliau — LEZ). Siuo metu Lietuvoje veikia dvi LEZ, kurios buvo
isteigtos 1996 m.: Klaipédos LEZ (205 ha), pirmoji Lietuvoje veikla pradéjusi ir sekmingai ja
ple¢ianti LEZ, ir Kauno LEZ (534 ha), kurios veikla taip pat isibégéja. Siuo metu Klaipédos LEZ
veikia 6 imongs, kurios investavo apie 550 min. Lt, o Kauno LEZ jau veikia 3 imonés, kurios
investavo apie 45 mln. Lt ir pasirasytos sutartys su dar 5 imonémis.

Pramoniniai parkai. Siekiant iSplésti infrastruktiiros poziiiriu parengty teritoriju pasitla
investuotojams, Salyje yra kuriami pramoniniai parkai. 2006 metais 9 savivaldybése (Alytaus,
Panevézio, Siauliy miesty, Akmenés, Kédainiy, Radviliskio rajony, Marijampolés, Visagino,
Pageégiy) yra pradéti jgyvendinti pramoniniy parky ikiurimo projektai. Valstybé padeda
pramoniniy parky teritorijoje irengti reikiama inzinering infrastruktiira. 2006 m. keturiems
pramoniniams parkams: Siauliy miesto, Kédainiy, Radviliskio rajonuy, Pagégiu jau skirta ES
struktiiriniy fondy parama infrastruktiiros irengimui. Planuojama, kad Sie parkai pradés veikti jau
2008 m. Iki 2009 m. planuojama jrengti apie 350 ha pramoniniy parky teritorijos, o 2011 m.
baigus juos visiskai irengti, investicijoms skirtas plotas padidéty beveik iki 600 ha.

Koncesijos. Lietuvoje yra sukurta teisiné bazé ir netradiciniam investavimo badui —
koncesijai. 2003 metais priimtas naujos redakcijos Lietuvos Respublikos koncesijy istatymas yra
pripazintas vienu i§ palankiausiai Europoje vertinamy teisés akty, reglamentuojan¢iy koncesiju
biido naudojima. Koncesijy istatymas nustato koncesijos Lietuvos Respublikoje samprata,
koncesijos sutarties dalyka, koncesininky atrankos ir koncesijy suteikimo tvarka, suteikianc¢iuju
institucijy bei koncesininky igaliojimus, teises ir pareigas, koncesijos sutariy turinj, taip pat
nustato su tuo susijusius santykius. Be to, siekiant suderinti Koncesijy istatyma su Europos teise,

i8spresti praktikoje iSkylancias problemas bei apsaugoti vieSaji interesa investuojant koncesijuy
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biidu, yra priimti 2006 metais Koncesijy istatymo pakeitimai: aiSkiau nustatyta koncesijos
apibréztis, apibréztos turto valdymo ir naudojimo salygos, koncesijy sutar¢iy vieSumas,
nustatytos koncesijos sutarties imperatyvios salygos, finansiniy isipareigojimy mastas, nuostata
dél koncesiju suteikimo kontrolés bei koncesiju sutarCiy vykdymo priezitiros, metodinés

pagalbos suteikianciosioms institucijoms koncesijy suteikimo klausimais.

Lietuvos ekonominés plétros agentiira. Ukio ministerija yra isteigusi Lietuvos
ekonominés plétros agentiira (toliau — LEPA), kuriai tenka svarbus vaidmuo pritraukiant
uzsienio investicijas ir skatinant eksporta. LEPA konsultuoja ir teikia pagalba uzsienio
kompanijoms, siekian¢ioms investuoti Lietuvoje, organizuoja investicines misijas, uzsienio
kompanijy vizitus { Lietuva, investicinius seminarus, rengia informacinius biuletenius ir
straipsnius apie Lietuvos ekonoming ir investicing aplinka, prisideda prie Salies kaip patrauklios
investuoti vietos, ivaizdzio kiirimo. Per 2006 m. LEPA realizuoty projekty déka buvo pritraukta

apie 100 mln. Lt tiesioginiy uZsienio investicijy.

4.2. Tiesioginés uzsienio investicijos ir valstybés pagalba

Valstybés pagalba (remiantis ,,Valstybés pagalbos vadovu”)’ ?

Pagrindinés Europos Sajungos teisés nuostatos dél valstybés pagalbos yra iSdéstytos
Konsoliduotos Europos Bendrijos steigimo sutarties 87, 88 ir 89 straipsniuose ir antriniuose
teisés aktuose.

Valstybés teikiamos finansinés paramos tkio subjektams priemonés yra suprantamos
kaip valstybés pagalba, kuriai taikytini Sutarties 87 straipsnio reikalavimai, ir kuriai taikomas
bendras draudimo principas, jei jos:

» suteiktos i$ valstybés 1€Su (valstybés ar savivaldybiy biudzety ar piniginiy fondy ir pan.),
arba remiamos valstybés;

» teikia Gikio subjektams iSskirting ekonoming nauda, kurios jie negauty rinkos salygomis;

» skirtos kai kuriy prekiy gamybai ar paslaugoms teikti, arba kai kuriems tikio subjektams;

» iskraipo arba gali iSkraipyti konkurencija ir veikia prekyba tarp ES Saliy.

Valstybés pagalba gali biiti pastebima arba maZiau pastebima. Pastebima pagalba (kai
ekonominé nauda, kuria gauna imoné, labiau pastebima):

» subsidijos, dotacijos imonéms, suteiktos investicijoms, tyrimo ir vystymo darbams,

mokymui;

% http://www.konkuren.lt/vp/index.php?show=leidiniai
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» pinigy injekcijos valstybés ar savivaldybiy imonéms.

ISskiriama trijy rasiy valstybés pagalba: horizontali, sektoriné ir regioniné.

Horizontali valstybés pagalba — tokia pagalba, kuri skirta tam tikro pobidzio
sunkumams, galintiems kilti bet kokioje tikio Sakoje, paSalinti. Tai horizontalios priemongs,
turincios tam tikra tiksla. Tokio pobuidzio pagalba sudaro svaria dali visoje valstybés pagalboje.
Horizontali valstybés pagalba gali biiti skirta:
tyrimams ir plétrai;
mazoms ir vidutinéms jmonéms;
aplinkos apsaugai;
prekybai;
energijos taupymui,
investicijoms;
mokymui;
privatizavimui,

Imoniy sanavimui ir restruktiirizavimui;

vV V V VYV V V V V V V

kitiems tikslams.
Valstybés pagalba maZoms ir vidutinéms jmonéms. Tinkamos dengti iSlaidos:
investicijos | materialyji turta (Zemé, pastatai, jranga/masinos, agregatai) ir nematerialyji turta

(iSlaidos, susijusios su technologijy perémimu).

Pagalbos intensyvumas

Bendroms investicijoms Regioninés pagalbos intensyvumas +15%

Valstybés pagalba investicijoms ir konsultacijoms aplinkos apsaugos klausimais

Pagalba investicijoms, norint patvirtinti ir laikytis grieztesniy, negu yra galiojantys,
standartus:

- tinkamos dengti i§laidos turi buti grieztai apribotos tik papildomomis investicinémis i§laidomis
1 zemg, pastatus, iranga (o taip pat nematerialias i§laidas), siekiant sumazinti arba panaikinti tar$a
ir aplinkosaugos pazeidimus.

Pagalba investicijoms { energijos taupymo priemones, 1 energijos i§ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy gamyba ir investicijoms i kombinuotos elektros energijos ir Silumos tiekimo
sto¢iy gaminama energija:

» tinkamos dengti iSlaidos — tai papildomos iSlaidos { Zemg, pastatus, jranga (o taip pat

papildomos nematerialios iSlaidos), kurios yra biitinos aplinkosaugos tikslams pasiekti;
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>

atsinaujinan¢iy energijos Saltiniy ir kombinuotos elektros energijos ir Silumos tiekimo

sto¢iy gaminamos energijos atveju papildomos sanaudos apibréziamos kaip sanaudos,

lyginant su palyginamos iprastos jégainés sanaudomis.

Vadovaujamasi 2001 m. sausio 12 d. Komisijos reglamentu (EB) Nr.70/2001 d¢l EB

Sutarties 87 ir 88 straipsniy taikymo mazoms ir vidutinéms imonéms (MV]) teikiamai valstybés

pagalbai.

15 lentelé.Pagalbos intensyvumas

Maksimalus pagalbos intensyvumas kaip

Bendrasis subsidijos ekvivalentas

(tik mazoms ar vidutinéms imonéms)

tinkamy dengti iSlaidy procentas (BSE)
(a) Investicijos, skirtos padéti imonéms
prisitaikyti prie nauju Bendrijos standarty | 15 %

skirtos Imonéms,

(b)

siekian¢ioms pagerinti privalomus Bendrijos

Investicijos,

standartus ar imoniy persikélimui

40 % arba regioninés pagalbos virSutine riba

+10 %

(c) Investicijos | energijos taupyma ir
kombinuotos elektros energijos ir Silumos

tiekimo stotis (KSE)

40 % arba regioninés pagalbos virSutine riba

+10 %

(d) Investicijos 1 atsinaujinancius energijos

Saltinius (*)

40 % arba regioninés pagalbos virSutine riba

+10 %

imonéms, gali buti apjungiamos,

taciau didZiausias

(*) Galint jrodyti, jog tai biitina, valstybés pagalba investicijoms { atsinaujinan¢ius energijos
Saltinius gali biiti teikiama iki 100 % tinkamy dengti iSlaidy.
Jeigu (b), (c¢) ir (d) punktuose nurodytas investicijas vykdo mazos ar vidutinés imonés, gali
biiti teikiama 10 procentiniy punkty (BSE) didesné pagalba.

Auksciau nurodytos premijos, numatytos remtiniems regionams bei mazoms ar vidutinéms

pagalbos aplinkos apsaugai

intensyvumas negali vir§yti 100 % bendry tinkamy dengti iSlaidy.

Pagalbos intensyvumas iSreiSkiamas bendruoju subsidijos ekvivalentu (BSE).

Sektoriné valstybés pagalba — tai pagalba, skirta tam tikroms tikio Sakoms. Specialios

pagalbos taisyklés taikomos tam tikriems sektoriams — sintetinio pluoSto pramonei, laivy

statybai, transportui, kai kuriems kitiems sektoriams. Tai yra sektoriai, kuriuose yra struktiirinis

gamybos pajégumy perteklius. Pagrindinis reikalavimas teikiant pagalba sektoriams yra tas, kad

60



ji turi padéti iSspresti ilgalaikes problemas, o ne iSlaikyti esama ar buvusia padéti sektoriuje.
Pagalba turi biiti ribota, mazéjanti ir susieta su restruktiirizavimo tikslais.

Valstybés pagalba Zemés ukiui. Viena i§ pagalbos kategorijyu — pagalba investicijoms i
zemés tkio valdas. Taip pat gali biiti teikiama pagalba su zemées iikio produkty perdirbimu ir
prekyba siejamoms investicijoms.

Valstybés pagalba Zuvininkystei. Kai kurios pagalbos kategorijos:
pagalba investicijoms { vandenyje esanciy iStekliy apsauga ir plétra;
pagalba investicijoms i novatoriSkus metodus ir techning parama;
pagalba investicijoms i zuvininkystés produkty skatinima ir reklama;
pagalba investicijoms { perdirbima ir prekyba;

pagalba investicijoms { Zvejybos uosto jrenginius;

YV V V V V V

pagalba investicijoms { akvakulttiros ir vidaus vandeny Zvejybos sektorius.

Regioniné valstybés pagalba — tai pagalba, skirta paremti atskiry sri¢iy (regiony)
vystymasi. Kriterijai, pagal kuriuos nustatomi regionai, kuriems taikomas atitinkamas
intensyvumas: pragyvenimo lygis, nedarbo lygis ir gyventojy tankumas.

Pagal savo tikslus regioniné pagalba turi:

» skatinti gamyba (ilgalaikés investicijos, skatinant ekonoming veikla);
» sukurti naujas darbo vietas, susijusias su investicijomis.

Pagalba pradinéms investicijoms. Pradinés investicijos — tai pagrindinio kapitalo
investicijos, susijusios su naujy imoniy kirimu, esamy imoniy plétimu arba naujos veiklos, 1
kurig jeina esamos imonés produkto arba gamybos proceso esminis pakeitimas (naudojant
racionalizacija, produkty asortimento i§plétima arba modernizacija), pradzia. Pagalba pradinéms
investicijoms gali biiti apskai¢iuojama remiantis investicijy suma arba procentais nuo 2 mety
darbo uzmokescio (darbo viety, susijusiy su pradiném investicijom) iSlaidy.

Pagalba gali buti teikiama Sioms i§laidy kategorijoms: investicijoms | materialyji turta
(zeme, pastatus, iranga/irengimus) ir nematerialyji turta (iSlaidos, susijusios su technologiju
perdavimu; dideliy imoniy atveju negali vir§yti 50% reikalavimus atitinkanciy iSlaidy).

Pagalba pradinéms investicijoms gali biiti teikiama tik su salyga, kad investicijos bus
teikiamos ne trumpiau kaip penkerius metus (MV] atveju — trejus metus).

Pagalba darbo viety kiirimui gali biiti teikiama su salyga, kad sukurtos darbo vietos bus
iSsaugotos ne trumpesni kaip penkeriy mety laikotarpi (MVI atveju — trejus metus).

Investicija gaunanciojo indélis turi buti ne mazesnis kaip 25 proc.

Remiantis minéta Ernst & Young atlikta studija, Lietuva neturi sukiirusi paskaty
sistemos, kuri bity naudojama kaip jrankis pritraukti uZsienio investicijas. Siuo metu yra

teikiamos mokestinés lengvatos tik i laisva ekonoming zona investuojantiems iikio subjektams.
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Kai investuojama vir§ 1 mln. EUR laisvoje ekonominéje zonoje, tuomet investuotojas
atleidZiamas nuo pelno mokesc¢io pirmais 6 metais, pelno mokestis mazinamas 50 proc. vélesniu
10 mety laikotarpiu, netaikomi muito mokesciai, PVM, akcizo mokesciai, keliy ir nekilnojamo
turto mokesciai, supaprastinamos muitinés ir administracinés procedros.

Uzsienio investuotojai daznai pasigenda lanks¢ios mokestiniy lengvaty ir kity subsidijuy
sistemos Lietuvoje. Tokios paskaty sistemos yra populiarios ir placiai taikomos Vidurio ir Ryty
Europos Salyse.

Kitos Salys yra sukiirusios investicijyu aplinkos gerinimo programas, pagal kurias
valstybiniu mastu remiamas pramoniniy parky sukiirimas. Pramoninis parkas — tai speciali
pramonin¢ zona su sutvarkyta infrastruktira, parka daZzniausiai valdo operatorius ir jame

investuotojams suteikiama galimyb¢ i§sinuomoti zemés sklypa ir vystyti veikla.

Lietuvoje rengiamasi jkurti astuonis pramoninius parkus, kuriuose investuotojams biity
pasiilyta galimybeé vystyti veiklg. Tuo tikslu buvo parinktos astuonios savivaldybeés, kuriose
kuriami pramoniniai parkai. Pramoniniy parky ikirimui ketinama is dalies panaudoti valstybés
lésas. Studijoje rekomenduojama, kad pramoniniy parky valdymas buty patikétas privatiems

subjektams.
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4.3.Investicijy, eksporto ir turizmo skatinimo politikos

Investicijy pritraukimas, eksporto ir turizmo plétra

Investicijy, eksporto ir turizmo skatinimas — strateginiai daugelio Saliy vyriausybiy
prioritetai.

I Sali ,ateinancios* investicijos, eksporto ir turizmo plétra turi tiesioging itaka
ekonomikos augimui, didina $alies konkurencinguma kity Saliy atzvilgiu, gerina Salies ivaizdi
uzsienyje. Tiesioginés uzsienio investicijos salygoja moderniy technologijy ir Siuolaikiniy
vadybos metody atéjima.

Statistiniai duomenys ir tarptautiniy organizacijy tyrimai rodo, kad Lietuva neiSnaudoja
savo ekonominio potencialo ir pagal ekonominius rodiklius atsilieka nuo Baltijos kaimyniy (ypac
nuo Estijos):

Tiesioginés uZsienio investicijos

Tiesioginiy uzsienio investicijy 2007 m. I ketv. pabaigoje, paskaiciuoty vienam Salies
gyventojui, daugiausiai teko Estijoje — 7010 eury, Lietuvoje — 2716 eury, o Latvijoje teko
maziausiai tik — 2686 eury. t. y. beveik 3 kartus maziau nei Estijoje.

UZsienio prekyba

Uzsienio prekybos deficitas Lietuvoje nuolat auga. Nuo 2003 m. Lietuvos uZsienio
prekybos deficitas padidéjo 1,8 karto — nuo 8,1 iki 14,4 mird. Lt. 2007 m. I pusm., lyginant su
2006 m. I pusm., importas padidéjo 15,4 proc., eksportas —tik 7 proc.. Prekybos deficitas I pusm.
pabaigoje sieké net 9,9 mlrd. Lt.

15 diagrama. Uzsienio prekybos deficitas 2000-2006 m.

5
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Konkurencingumo vertinimas

World Economic Forum atliktuose konkurencingumo tyrimuose Lietuvos
konkurencingumo vertinimai prastéja. Pagal konkurencingumo indeksa®’ Lietuva 2006 m. uzémé
40 vieta, 2005 m. tame paciame tyrime Lietuva uzémeé 34 vieta. Palyginimui — 2006 m. Estija
minétame tyrime uzéme 25, o Latvija — 36 vieta. Pagal verslo konkurencingumo indeksa 2006 m.

Lietuva uzémé 43 vieta (2005 — 39 vieta, 2004 — 24 vieta).

I Lietuvq atvykstanciy turisty skaiCius

Lietuva iki Siol neiSnaudoja turizmo galimybiy ir pagal atvykstanciy turisty skaiciy taip
pat nusileidzia kaimynéms — pvz. 2006 m. Lietuvos apgyvendinimo istaigose apgyvendinta
0,76 mln. sve¢iy®' i§ uZsienio, tuo tarpu Estijos apgyvendinimo istaigose 2006 m. apsistojo 1,43

mln. uZsienie&iy®.

Investicijy, eksporto ir turizmo skatinimo politikq jgyvendinancios institucijos

Siuo metu investicijy pritraukimu, eksporto ir turizmo skatinimu uZsiima 4 valstybés

institucijos ir {staigos:

» Ukio ministerija;
» Uzsienio reikaly ministerija;
> Lietuvos ekonominés plétros agentiira (LEPA, savininkas — Ukio ministerija);

» Valstybinis turizmo departamentas prie LR iikio ministerijos.

20 Konkurencingumo indeksas vertina Salies makroekonoming, socialing, politing, teising aplinka, o verslo
konkurencingumo indeksas papildomai vertina imoniy valdymo ir strategijy kokybeg.

*! Saltinis: LR statistikos departamentas

22 Qaltinis: Statistics Estonia
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1 schema. Valstybés institucijos ir istaigos, uzsiimancios investicijy pritraukimu, eksporto ir

turizmo skatinimu

Komercijos
ataSe
uzsienyje
(12)

-

<———|Ukio ministerija

-

Valstybinis turizmo
departamentas prie
LR UM

ﬂ

Turizmo
informacijos
centrai
uzsienyje (7)

[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
|
[}
Investicijy ir i Prekybos Turizmo ir kurorty
inovacijy i departamentas plétros skyrius
departamentas ||
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
[}
: Lietuvos
Atstovybés . .
wisienyie (4) [—rekonominés plétros /?f;fcvnyyt;? ]
agentira (vir§ 50)
(savininkas — UM)

Investicijy
departamentas

Tarptautinés
prekybos plétros
departamentas

UZsienio reikaly
ministerija

Eksporto ir investicijy
skatinimo
departamentas

Visos minétos institucijos turi ekonominio atstovavimo instrumentus uzsienyje: UZsienio

reikaly ministerija turi platy diplomatiniy atstovybiy, konsuliniy istaigy ir atstovybiy prie

tarptautiniy organizacijy uzsienyje tinkla (vir§ 50 atstovybiu), Ukio ministerija — komercijos

atasé (12), LEPA — savo atstovybes uzsienyje (4), Turizmo departamentas — Lietuvos turizmo

informacijos centrus uzsienyje (7).
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16 lentelé. Lietuvos ekonominis atstovavimas uzsienyje

Salis UZsienio Ukio ministerija LEPA Turizmo
reikaly (komercijos atasé) departamentas
ministerija
Didzioji Britanija + + +
Ispanija + +
Lenkija + + +
Pranciizija + + +
Rusija + + (2 ata3é —Maskvoje ir +
Sankt Peterburge)
Suomija + +
Vokietija + +(2 atstovybés) +
Italija + +
Belgija + +
Nyderlandai + +
Svedija + +
Ukraina + +
Kazachstanas + +
Baltarusija +
Estija +
Kinija +
Kitos valstybes* +

Investicijy, eksporto ir turizmo skatinimo politikos koordinavimo ir ekonominio
atstovavimo uZsienyje problemos

Lietuvoje néra vienos stiprios eksporto, investicijy ir turizmo skatinimo politika
koordinuojancios institucijos, tai lemia, kad:
» mineéta politika jgyvendinama chaotiskai, institucijy darbas néra sutelktas bendro tikslo
siekimui, institucijy funkcijos dubliuojasi (zr. 1 schema);
» nesutelkti finansiniai ir Zmogiskieji resursai, kurie dél nekoordinuojamos institucijy

veiklos ir funkcijy dubliavimosi naudojami neefektyviai.

Visos eksporto, investicijy ir turizmo skatinimo politika igyvendinancios institucijos turi
savo ekonominio atstovavimo instrumentus uzsienyje, tafiau néra ekonominiy interesy
atstovavimo uZzsienyje modelio, kuris uztikrinty diplomatiniy atstovybiy, komercijos atase,
LEPA atstovybiy ir Lietuvos turizmo informacijos centry bendradarbiavima. Lietuvoje néra
patvirtintos ekonominio atstovavimo uZsienyje plétros strategijos, kuri uztikrinty valstybeés

ekonominius interesus atitinkancia atstovybiy plétra uzsienyje.
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17 lentelé. Europos Saliy ekonominio atstovavimo modeliai

Vieningos
_ Ekonominio agenturos,
- URM pavaldiis UM i skatinimo Tlll:iZlIlO apimancios
Salis divlomatai pavaldas agentiiros plétros eksporto,
P specialistai (atitikmuo agentiiros turizmo ir
Lietuvoje - LEPA) investicijy
skatinima
Vokietija X
Pranciizija
Jungting
X X X
Karalysté
Austrija X
Ispanija X
Norvegija
Sveicarija X X X X
Belgija X
Italija X
Graikija X X
Portugalija X x
Cekija x
Estija X
Svedija X
Danija X
Latvija X X X x
Malta X
Lietuva X X X X

Néra struktiros, dirbancios Lietuvoje ir pajégios rengti investicinius pasiiilymus

potencialiems stambiems uzsienio investuotojams.
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Valstybés institucijy ir_jstaigy, atsakingy uZ Lietuvos ekonomine plétrq, ir Lietuvos

ekonominio atstovavimo uZsienyje reorganizavimas

Remiantis kitose Europos Salyse veikiancia praktika, sililoma Lietuvoje isteigti nauja
institucija (Innovation Lithuania), kuri apjungty visas Siuo metu eksporto, investicijy ir turizmo
skatinimu uZsiimancias institucijas arba ju padalinius: Lietuvos ekonominés plétros agentiira,
Turizmo departamenta, URM Eksporto ir investiciju skatinimo departamenta, UM Investiciju ir
inovacijy departamenta, UM Prekybos departamenta.

Innovation Lithuania siysty darbuotojus 1 LR diplomatines atstovybes ekonominiam
darbui (pagal 4 schemgq). Innovation Lithuania siun¢iami darbuotojai pakeisty Siuo metu
atstovybése dirban¢ius URM diplomatus, atsakingus uz ekonoming veikla, UM komercijos ata3¢,
LEPA atstovus ir Turizmo informacijos centruose uzsienyje dirbancius darbuotojus.

Manoma, kad toks institucijy ir ekonominio atstovavimo uzsienyje reorganizavimas
padéty vieningai ir kryptingai siekti bendro tikslo — pritraukti investicijas, skatinti eksporta ir
turizma. Innovation Lithuania padéty sutelkti zmogiSkuosius isteklius, efektyviau panaudoti
biudzeto 1eSas. Pavyzdziui, Siuo metu Lenkijoje dirba diplomatas, atsakingas uz ekonomine
veiklg, UM deleguotas komercijos atasé, tai pat veikia Turizmo informacijos centras. [steigus
Innovation Lithuania, galéty biiti siunciamas vienas darbuotojas is Lietuvos ir galéty biiti
pasamdyti pora vietiniy gyventojy. Toks modelis gerokai sumazinty darbuotojy islaikymo
islaidas.

Innovation Lithuania turéty savo regioninius skyrius, kuriy funkcija buty sudaryti
palankias salygas pritraukti uzsienio investicijas i Lietuvos regionus.

Siuo metu Europoje (ypa¢ Skandinavijos Salyse) vyksta institucijy, atsakingu uz
ekonoming Saliy plétra ir konkurencinguma, centralizacija.

2 ir 3 schemoje pateikiame siiilomus eksporto, investicijy ir turizmo skatinimu

uzsiimanciy institucijy ir ekonominio atstovavimo uzsienyje reorganizavimo modelius.

68



2 schema. Sitilomas modelis

URM

Sutartis dél

Siuo metu veikiancios struktiros:

Innovation

<

atstovy uzsienyje
delegavimo

" Lithuania

URM Eksporto ir investicijy
skatinimo departamentas
UM Investicijy ir inovaciju
departamentas

UM Prekybos departamentas
LEPA

Turizmo departamentas

URM diplomatai, atsakingi

Atstovai
uzsienyje

RPA Regioninés plétros agentiiros

uz ekonomika

UM komercijos ata$é
LEPA atstovai
Turizmo departamento
atstovai

V5] Lietuvos inovaciju
centras (5 regioniniai

padaliniai)

Vs§][ Mokslo ir technologiiju

i & parkai (3)
Vilniaus Kauno Klaipédos Siauliy Alytaus
apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis

69



3 schema. Sitllomas modelis (2)

URM

Innovation Lithuania

Atstovai
uzsienyje

RPA Regioninés plétros agentiiros

Siuo metu veikianc¢ios
struktiros:

URM Eksporto ir investicijy
skatinimo departamentas
UM Investicijy ir inovaciju
departamentas

UM UZsienio prekybos
departamentas

LEPA

Turizmo departamentas

URM diplomatai, atsakingi
uz ekonomika

UM komercijos ata$é
LEPA atstovai

Turizmo departamento
atstovai

V5] Lietuvos inovaciju
centras (5 regioniniai

padaliniai)

Vs§][ Mokslo ir technologiiju

parkai (3)

Vilniaus
apskritis

Kauno
apskritis

Klaipédos
apskritis

Siauliy
apskritis

Alytaus
apskritis
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4 schema. Darbuotojy siuntimas { LR atstovybes ekonominiam darbui uzsienyje

INNOVATION LITHUANIA (IL)

v

Atviras konkursas 1 laisva vieta darbui uZsienyje
(gali dalyvauti URM, UM, IL darbuotojai ir visi kiti norintys)

v

Su konkurso nugalétoju sudaroma terminuota darbo sutartis darbui
LR atstovybe¢je uzsienyje (jei tai yra URM darbuotojas, jis deleguojamas tam
laikotarpiui darbui IL struktiiroje)

v

Atsizvelgiant 1 konkrecios Salies specifika, konkursa galima skelbti tik tos Salies
viduje gyvenantiems asmenims, tuo uztikrinant 1éSy taupyma
(darbuotojas dirbty pagal darbo sutartj, jam biity mokamas tik atlyginimas,
nereikéty padengti gyvenimo Salyje islaidy) bei Salies verslo specifikos iSmanyma

71



ISVADOS IR PASIULYMALI

1. ISanalizavus literatiiros Saltinius ir remiantis gautais analizés rezultatais, darytina iSvada,
jog tiesioginés uzsienio investicijos yra tokios, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai
ekonominiai - finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imonés. Remiantis Siais argumentais galima tvirtinti, kad i kai kurias tikio Sakas TUI
ateity ir be ypatingo valstybés skatinimo, tuo tarpu kitose, galbit, turéty biiti sudaromos ypac
patrauklios verslo salygos.

2. Apskritai, apibendrinant investicinés aplinkos patraukluma lemiancius veiksnius, reikty
pabrézti, kad Lietuvai tenka viena i§ pirmaujanciy viety tarp nauju ES Saliy teisinés -
administracinés verslo aplinkos vertinimo pozitriu. Tuo tarpu pagal struktiirinius
konkurencingumo rodiklius Lietuvai yra viena i§ paskutiniy. Tai reiskia, jog efektyvios teisinés
procediiros sudaro prielaidas investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas investuotojams
didziaja dalimi priklauso nuo struktiiriniy konkurencingumo rodikliy.

3. Apzvelgus teisini reglamentavima Lietuvoje, svarbu atkreipti démesi, jog Salies
patrauklumas investicine prasme priklauso nuo daugelio faktoriy ir skiriasi kiekvienos
nagrinéjamos iikio Sakos atveju. Investicijy pritraukima lems bendra Salies infrastrukttira, bendra
teisin¢ aplinka, specializuota ir ikio Sakai pritaikyta infrastruktira, istatymin¢ baze,
reglamentuojanti konkrecios tikio Sakos veikla, zmoniskyjy istekliy pasiiila, specializuoti tyrimo
institutai, ir kt. Siloma sudaryti darbo grupg sukvie€iant apskri¢iy, savivaldybiy, Zemétvarkos
atstovus, kad biity detaliai iSanalizuoti Zemés teritorinio planavimo procediriniai klausimai,
nustatyti trukdziai bei pasiiilyti sprendimai. Kita problema - leidimy gyventi ir dirbti uZsienio (ne
ES 3aliy) pilie¢iams iSdavimo procesas, kuris yra ilgas ir painus.

4. Atlikus TUI poky€iy analizg, pabréztina, kad Lietuvos ekonomikos augimo tempai
buvo teigiami jau prie§ naryst¢ ES. Taciau, norint juos iSlaikyti, biitinos investicijos, ypac
tiesioginés uzsienio investicijos i auks$ty ir vidutiniSkai auks$ty technologiju gamybos bei
paslaugy plétra. TUI analizé pagal apskritis atskleidzia regioniniy netolygumy problema
Lietuvoje — 2007 m. pradzioje daugiau nei pus¢ TUI (56,2%) — 16,1 mlrd. Lt — teko Vilniaus
apskriiai, o maziausia dalis TUI teko Tauragés apskri¢iai — 0,03 mlrd. Lt. Darytina i§vada, kad
toks TUI pasiskirstymas lemia netolygu regionuy vystymasi. Todél TUI tolygus pritraukimas
skirtingiems Lietuvos regionams pasitarnauty regioninés plétros tolygumui uztikrinti, o ne
skirtumy tarp regiony gilinimui.

5. Aptariant veiksnius, lemiancius Lietuvos patraukluma investicijoms, atkreiptinas
démesys, jog teigiama ir neigiama TUI jtakos neatsiejamos, ypac¢ joms veikiant Salies tkyje,

pereinan¢iame nuo planinio prie rinkos tkio, kur svarbiis tokie makroekonomikos procesai, kaip
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privatizavimas, did¢janti ekonominé integracija. Pastebimas vietos gamintojy iSstimimas i$
rinkos, kas patvirtina realiai egzistuojancia globalizacijos rizika.

6. ISnagrin¢jus investicijy skatinimo priemoniy sistema ir juy pritraukimo galimybes,
pabréziama, kad Lietuvoje rengiamasi ikurti aStuonis pramoninius parkus, kuriuose
investuotojams bty pasiiilyta galimybé vystyti veikla. Specialiosios investiciju skatinimo
programos igyvendinimas kuria Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms ir verslui, aukstos
kokybés produkcijos gamintojos, ivaizdi, didéja tiesioginiy uzsienio ir vietiniy investicijy
skaiCius, diegiamos pazangios gamybos ir verslo valdymo technologijos, kuriamos naujos
kvalifikuoto darbo vietos.

7. Apibendrinant valstybés pagalbos riisis, sitilytina, Lietuvoje isteigti nauja institucija,
kurios tikslas biity sudaryti palankias salygas uZsienio investicijy pritraukimui i Lietuva. Salyje
néra né vienos institucijos, kuri investuotojui galéty suteikti patikima ir i§samia informacija apie
imones, organizacijas, specialistus, potencialius verslo partnerius. Remiantis kitose Europos
Salyse veikiancCia praktika, isteigus nauja institucija (/nnovation Lithuania), apjungiancia visas
Siuo metu eksporto, investicijy ir turizmo skatinimu uzsiimancias institucijas arba jy padalinius,
bity sutelkti zmogiskieji iStekliai, efektyviai panaudotos biudZeto 1¢€Sos. Manytina, kad toks
institucijy ir ekonominio atstovavimo uzsienyje reorganizavimas padéty vieningai ir kryptingai

siekti bendro tikslo — pritraukti investicijas, skatinti eksportg ir turizma.
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SANTRAUKA

TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS LIETUVOJE:
ANALIZE IR PERSPEKTYVOS

Vienas pagrindiniy sékmingos tkio plétros veiksniy yra investicijos. Ukio augimas
ilguoju laikotarpiu jmanomas tik kuriant, stiprinant ir i$laikant miisy ekonomikos tarptautini
konkurencinguma, Lietuva, bidama mazos ir atviros ekonomikos Salimi, yra priklausoma nuo
s¢kmingy ekonominiy santykiy su kitomis bendrosios Europos Sajungos rinkomis ir tre¢iosiomis
Salimis.

Sio magistrinio darbo tikslas — nustatyti ir jvertinti investavimo proceso trukdzius ir
numacius priemones, leidzianc¢ias pasalinti klititis, kurios trukdo pritraukti tiesiogines vidaus ir
uzsienio investicijas, skatinti Lietuvos verslo plétra ir Salies ekonomikos augima.

Magistriniame darbe atliktas veiksmy, skirty tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui,
analizé — tyrimas leido nustatyti, kad Lietuva neiSnaudoja savo ekonominio potencialo ir pagal
ekonominius rodiklius atsilieka nuo savo kaimyniy (ypa¢ nuo Estijos). Galima konstatuoti, kad
Siuo metu Lietuvoje yra sudarytos palankios salygos investuoti { jvairias pramonés ir verslo
sritis. Vis délto, stokojama motyvaciniy, patraukluma didinanciy veiksniy, uztikrinanéiy, kad
biity imtasi konkreCiy veiksmy. Todél itin svarbu iSryskinti veiksnius, kurie, investuotoju
nuomone, apsunkina investicijas ir kelia didesnes ar maZesnes problemas.

Aptariant veiksnius, lemianCius Lietuvos patraukluma investicijoms, atkreiptinas
démesys, jog teigiama ir neigiama TUI jtakos neatsiejamos, ypac¢ joms veikiant Salies tkyje,
pereinan¢iame nuo planinio prie rinkos iikio, nes ¢ia svarbiis tokie makroekonomikos procesai,
kaip privatizavimas, did¢janti ekonominé integracija.

ISnagrinéjus investicijy skatinimo priemoniy sistema ir jy pritraukimo galimybes, pabréztina, kad
Lietuvoje parinktose aStuoniose savivaldybése rengiamasi ijkurti pramoninius parkus, kuriuose
investuotojams biity pasitilyta galimybé¢ vystyti veikla.

Darbo pabaigoje apibendrinant — valstybés pagalbos rusis, pateikiami sitilymai, kaip
Lietuvoje isteigti nauja institucija (Innovation Lithuania), kurios tikslas biity sudaryti palankias
salygas pritraukti uzsienio investicijas 1 Lietuva. Manoma, kad toks institucijy ir ekonominio
atstovavimo uZsienyje reorganizavimas padéty vieningai ir kryptingai siekti bendro tikslo —
pritraukti investicijas, skatinti eksportg ir turizma.

Raktiniai ZodZiai : tiesioginés uzsienio investicijos, investicijy skatinimo politika.
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SUMMARY

DIRECT FOREIGN INVESTMENT IN LITHUANIA: ANALYSIS AND PROSPECTS

Investment is one of the major factors determining successful development of an economy. In
the long term, economic growth is achievable only fostering, strengthening and maintaining
economic competitiveness on the international scale. Lithuania with its small and open economy
is dependent on the successful economic ties with the European Union single market and the

third countries.

This Master thesis aims at identifying and assessing the impediments to investment process and
providing for the measures allowing to remove the obstacles encountered when attracting direct
domestic and foreign investment, and to encourage the development of the Lithuanian business

and growth of the national economy.

The Master thesis includes the analysis research of actions aimed at attracting direct foreign
investment, allowing to conclude that Lithuania does not exploit its economic potential and is
lagging behind its neighbours (in particular Estonia) according to economic indicators. It is
possible to state that at the moment Lithuania has favourable conditions for investment into
various areas of industry and business. However, there is a lack of motivation and appeal
ensuring concrete actions to be taken. Therefore, it is essential to single out the factors, which

frustrate investment and pose more or less serious problems in the opinion of investors.

When examining the factors determining Lithuania’s attractiveness for investment, note should
be taken of the interrelation between positive and negative impacts of direct foreign investment,
in particular when those impacts operate in the national economy experiencing transition from
planned to market economies, as such macroeconomic processes as privatisation and increasing

economic integration become important in this situation.

After examining the system of measures intended to promote and attract investment, it should be
highlighted that Lithuania lays plans for establishing eight industrial parks, which will offer to
investors an opportunity to develop their activities. For this purpose, eight municipalities were

chosen to found these industrial parks.
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The final pages of the paper sum up the types of state support and submit the proposals how to
establish a new institution (/nnovation Lithuania) with the aim to create favourable conditions
for attracting foreign investment to Lithuania. It is assumed that such reorganisation of
institutional and economic presentation abroad would uniformly and purposefully assist in

achieving the common aim — to attract investment and promote export and tourism.

Key words: direct foreign investment, investment promotion policy.
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