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I[VADAS

Temos aktualumas. Siuolaikiniame verslo ir ekonomikos pasaulyje auditas yra viena

reikSmingiausiy ir atsakingiausiy veiklos sri¢iy. Auditas padeda apsaugoti nuo {vairiy
manipuliacijuy, apgauliy, finansinés atskaitomybés klastojimo ir prisideda prie ekonominio
stabilumo uztikrinimo. Audito svarba tiek vieSajame, tiek privaciame sektoriuje nuolat auga. Tai
susij¢ su visuomenés siekimu gauti neSaliSka, patikima informacija apie dominancia
organizacija.

Vidaus auditas yra svarbi bet kurios jmonés kaip sistemos dalis, duodanti imonei
pridéting vertg, kuria imoné turéty pasinaudoti didindama savo konkurencini pranaSuma.
Siuolaikingje aplinkoje auki&iausio lygio imonés vadovybé vis labiau pasitiki vidaus audito
tarnyba, norédama nustatyti, ar finansiné¢je ymonés atskaitomybé¢je néra reikSmingy klaidy 1r
tvertinti imonés veiklos rezultatus. Bankai vidaus auditui visada skyré daugiau démesio nei kiti
verslo subjektai bei institucijos. Kadangi akcininkai, klientai, visuomené ir priezitiros institucijos
bankams kelia didesnius reikalavimus veiklos kokybei, vidaus audito tarnybos bankuose
egzistuoja jau gana senial.

Rizika yra neiSvengiama bet kokios veiklos salyga. Auditorius niekada negali biiti
visiSkai garantuotas, kad jo paskelbta iSvada apie imonés veikla ar finansing atskaitomybg bus
teisinga, kadangi Siuvos dalykus jtakoja daugybé kintanciy iSorés ir vidaus veiksniy, bei paties
auditoriaus kompetencija, savybés.

Kadangi rizikos iSvengti neimanoma, biitina mokéti ja {vertinti ir minimizuoti. Yra
sukurtas ne vienas audito rizikos vertinimo modelis, vertinimo procediiros ir testai, audito
teoretikai pateikia, kokius veiksmus auditorius turi atlikti, i kokius veiksnius atkreipti démesi
vertindamas audito rizika.

Pasirinkta tema S§iuo metu yra ypac aktuali, nes norint, kad organizacija tinkamai
reaguoty 1 vidaus auditoriy iSvadas, tobulinty savo veikla, pasiekty iSsikeltus tikslus, vidaus
auditoriui bitina numatyti ir valdyti veiksnius, kurie gali neigiamai jtakoti jo objektyvy darbg ir

salygoty klaidingy iSvady apie ymonés veikla paskelbima.

Tyrimo objektas: rizikos veiksniai.

Tyrimo dalykas: veiksniai, nulemiantys klaidingas i§vadas.

Tyrimo tikslas: atskleisti, kokie rizikos veiksniai gali nulemti klaidingy vidaus audito

1Svady paskelbima ir jvardinti, kokiomis priemonémis ta rizika gali biiti sumazinta.



Tyrimo uzdaviniai:

1.  ISanalizuoti moksling literattira vidaus audito temomis.

2. I8skirti, kokie rizikos veiksniai jtakoja vidaus audito procesa ir galima klaidingy
1Svady paskelbima.

3.  ISanalizuoti pagrindinius modelius, kurie yra taikomi norint ivertinti audito rizika.

4.  I8siaiSkinti vidaus audito tarnyby darbo ypatumus banky sektoriuje.

5.  Teorines Zinias pritaikyti praktiSkai ir iSanalizuoti, kaip komercinio banko X

vidaus audito tarnyba vertina rizikos veiksnius vidaus audito procese.

Hipotezés:

1.  Vidaus auditas padeda organizacijai pasiekti tikslus, zvelgdamas i organizacija
sisteminiu pozitriu, vertina ir tobulina rizikos valdymo efektyvuma, kontrole ir valdymo
procesa.

2. Kiekvienas auditorius sieckdamas savo tiksly susiduria su rizika, t.y. veiksniais,
kurie gali neigiamai salygoti tiksly pasiekima, taciau tinkamai juos jvertinus ta rizika galima

sumazinti iki minimumo.

ReikSminés savokos: vidaus auditas, rizikos veiksniai, reikSmingumas, ABREMA

vertinimo modelis.

Naudojami tyrimo metodai:

Sisteminés analizés metodas. | rizikos veiksniy vertinima ir rizikos valdyma zvelgiama
sistemiSkai. KompleksiSkai aptariamos rizikos vertinimo problemos ir vidaus audito metodikos.

Lyginamasis tyrimo metodas. Lyginami skirtingi audito rizikos vertinimo modeliai.

Dokumenty (kontent) analizé. Siekiama gauti informacijos, tiriant mokslines
publikacijas, statistikos duomenis, {vairius teisés aktus vidaus audito temomis.

Apibendrinimas. Analizuojami daugelio autoriy poZiiiriai | rizikos vertinima vidaus

audito procese ir iSdéstomi pagrindiniai jy teiginiai ir pasitilymai.

Temos problemiskumas. Apibendrinant auks¢iau iSdéstytus teiginius galima teigti, kad

egzistuoja svarbi problema, susijusi su audito rizika. Imonés vadovybés parengtos finansinés
ataskaitos be auditoriaus patvirtinimo apie jy teisinguma kelia abejoniy dél ju patikimumo. Yra

sukurta nemazai skirtingy audito rizikos vertinimo modeliy, kuriy kiekvienas turi savus



privalumus ir trikumus. Taciau universalaus audito rizikos modelio, kuris biity tinkamiausias
visoms situacijoms ir palengvinty auditoriaus darba vertinant audito rizika néra.

Baigiamasis darbas yra sudarytas i$ trijy daliy: pirmojoje aiSkinamasi, kokios prielaidos
nulémé, kad vidaus auditas yra biitinas beveik kiekvienoje norin¢ioje s€kmingai veikti rinkoje
organizacijoje, atskleistas vidaus audito vaidmuo organizacijos veiklos vystyme, analizuojami
vidaus audito organizavima, rizikos vertinima reglamentuojantys teisés aktai. Antroji darbo dalis
skirta rizikos vertinimui vidaus audito procese: aptariama, kaip skirtingi autoriai klasifikuoja
audito rizika, kokius modelius siiilo audito rizikai vertinti. Vidaus auditas yra privalomas tik
vieSajame sektoriuje ir komerciniuose bankuose, todél treciojoje darbo dalyje bus analizuojamas
Lietuvoje veikian¢io komercinio banko vidaus audito sistema, vidaus audito tarnybos darbas ir
konkreciai rizikos vertinimas atliekant vidaus audita. Baigiamojoje dalyje pateikiamos
apibendrinancios iSvados ir pasiiilymai, kaip spresti problemas, susijusias su vidaus auditoriy

darbu ir rizikos vertinimu atliekant vidaus audita.



1. VIDAUS AUDITO TEORINIAI IR TEISINIAI ASPEKTAI

1.1. Naudoty literatiiros Saltiniy apzvalga

Ivairias audito problemas nagrin¢jo daugelis uzsienio autoriy. Ju darbuose daugiausia
démesio skiriama auditui organizuoti ir atlikti pagal tarptautinius audito standartus ir konkre¢iy
Saliy istatymus ir kitus norminius aktus. Taciau truksta iSsamiy ir kompleksiniy audito tyrimuy
pasikeitusiomis ekonominémis salygomis.

Lietuvoje audito problemas nagrinéjo J. Mackevicius, R. Kanapickiené, I. Toliatiene, S.
Puskorius, L. Pranckevicituté, R. BartaSka, G. Gipiené ir kiti, taciau Lietuvos audito sistemos
kiirimo ir plétros problemos iki $iol i$nagrinétos nepakankamai.

1994 metais J. Mackevicius iSleido knyga Audito pradmenys, kurioje nagrin¢jami
esminiai audito teorijos klausimai: audito biitinumas, rasys, aplinka, auditoriy profesiné etika,
nepriklausomybé¢, profesionalumas, ju santykiai su klientais. Nemazai démesio skiriama ir
praktiniams audito klausimams nagrinéti: audito proceso organizavimui, planavimui, rizikai bei
rezultaty iforminimui. Supazindinama su tarptautiniais audito standartais ir audito patirtimi
1Svystytos rinkos Salyse.

Prof. S. Puskoriaus monografijoje Veiklos auditas (Vilnius, 2004) iSdéstyti pagrindiniai
veiklos audito teoriniai pagrindai: nagrinéjami veiklos audito kriterijai, iSskiriant i§ ju tris:
ekonomiskuma, efektyvuma ir veiksminguma. Aprasyti kiekybiniai Siy kriterijy formavimo
pagrindai. Atskleidziama, kokius veiksnius reikia jvertinti, norint suformuluoti preliminarias ir
pagrindines audito problemas; nagrin¢jamos S§iy problemuy formulavimo procediros;
analizuojami auditoriy darbo operatyviniai ir strateginiai planai; apZvelgiami teoriniai planavimo
aspektai; audito iSvady ir rekomendacijy pagrindas pagrindZziamas audito jrodymais, kurie
remiasi kruop$¢ia informacijos atranka ir tinkamu jos apdorojimu; glaustai pateikiama
aprasomosios statistikos pagrindai, matematings statistikos pradmenys.

Savo straipsnyje Sprendimy pasekmiy rizikos lygmens ijvertinimas (Vilnius, 2006) S.
Puskorius daugiausiai démesio skiria Siems prioritetams: riboty iStekliy paskirstymo problemai,
audito daZniui, apimties ir trukmés nustatymui ir sitilo taikyti specialius matematinius modelius,
kurie nustato ry$j tarp nagrin¢jamy kintamuyju.

Veiklos audito lyginamoji analizé: teoriju apzvalga (Vilnius, 2003) — tai dar vienas Prof.
S. PuSkoriaus straipsnis veiklos audito tema, kuriame veiklos auditas nagrin¢jamas kaip nauja,

specifing, SiuolaikiSka ir itin sudétinga samprata. Siame straipsnyje analizuojamas jos turinys,



rekomenduotinos procediiros, veiklos audito vykdyma reglamentuojantys dokumentai,
reikalavimai auditoriams, audito irodymy rinkimo tvarka ir kiti audito darbo aspekty
reikalavimai. Daugiausiai remiamasi Vakary Saliy patirtimi ir INTOSAI standartais.
Analizuojamas minéty standarty turinys ir glaustai pateikiamos rekomendacijos audito
institucijoms.

National Audit Office of the Republic of Lithuania: Evaluation and Development (Audito rizikos
tvertinimas Lietuvos Respublikos valstybés kontrol¢je: analizé¢ ir tobulinimo galimybés,
Ekonomika, 2004) analizuoja daugelio uZsienio autoriy suformuluotus audito rizikos
apibrézimus ir sudedamasias dalis ir juos apibendring pateikia pagrindinius veiksnius, lemianc¢ius
audito rizika.

J. Mackevi¢ius kartu su R. Bartaska straipsnyje Klaiduy ir apgauliy aptikimas,
vertinimas ir prevencija (Ekonomikos teorija ir praktika, 2003) nagrin¢ja klaidy ir apgauliy jtaka
imoniy finansinei biiklei bei veiklos rezultatams, juy rusis pagal ivairius klasifikavimo pozymius.
Analizuoja klaidy ir apgauliy gyvavimo cikla, atsakomybg uz aplaidy ir apgaulinga buhalterinés
apskaitos tvarkyma, salygas ir priezastis, didinancias klaidy ir apgauliy rizikas.

R. Kanapickiené, G. Gipien¢ ir B. Jefimovas straipsnyje Apgauliy ir klaidy rizikos
vertinimas audito metu (Ekonomika, 2004) parodo, kad apgaulés ir klaidy rizika tikslinga
analizuoti vertinant audito rizikos modelio komponentus, t.y. igimta, kontrolés ir aptikimo
rizikas. Teigiama, kad tradiciniais audito metodais atskleisti apgaul¢ yra sudétinga, todél bitina
numatyti specifines apgauliy tyrimo procediiras. Pateiktas auditoriaus veiksmuy, nustacius
aplinkybes, rodancias esant klaidy ir apgauliy galimybg, algoritmas.

R. Staciokas ir R. RupSys straipsnyje Applications of Internal Audit in Enterprise Risk
Management (Vidaus audito panaudojimas bendroviy rizikos valdyme, Engineering Economics,
2005) argumentuoja, kad vidaus auditas per visa savo gyvavimo istorija gerokai pakito, apibrézia
vidaus audito funkcijy poky¢ius, reikSme organizacijai bei kuriama pridéting verte, aiSkinamos
vidaus audito funkcijy galimybés valdant organizacijos rizikas.

R. Jankunaite, R. Kanapickiené ir G. Gipiené straipsnyje Employment of Audit Risk
models (Audito rizikos modeliu naudojimo galimybés, Ekonomika, 2005) analizuoja literatiiroje
pateikiamus audito rizikos vertinimo modelius, iSskiria jy pranaSumus ir trikumus, siilo
patobulinti audito rizikos modeli. Taciau nepateikia universalaus audito rizikos modelio, kuris
palengvinty auditoriaus darba ivertinant audito rizika.

Daugelis Lietuvos audito teorijos ir praktikos problemu nagrin¢jamos prof. habil. dr.
Vaclovo Lakio monografijoje Audito sistema: raida ir problemos. Prof. V. Lakis monografijoje

daug démesio skiria imoniy vidaus kontrolés sistemos, nuo kurios labai priklauso vidaus audito



apimtis ir rizika, kiirimui, jos veikimui ir tobulinimui. Jis nurodo, kad vidaus kontrol¢ gali
tinkamai veikti tik tam tikromis salygomis.

J. D. Stasiiinien¢ kartu su A.B. Midvikiene straipsnyje Informaciniy sistemy kontrolés
rizika — neatsiejama audito rizikos dalis (Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 2001)
analizuoja, kokia reikSme audito rizikai turi kompiuterizuoty informaciniy sistemuy rizika, iSskiria
informacinés sistemos elementus ir nagrinéja, kokie elementai sudaro kompiuterizuoty
informaciniy sistemy aplinka. Autorés darbe aiSkinasi, kaip nustatyti bendraja informaciniy
sistemy audito rizika.

S. Puskoriaus straipsnyje 3E koncepcijos plétra (VieSoji politika ir administravimas,
2002) plétojama minétoji koncepcija. Autoriaus nuomone toks poreikis kyla dél to, kad
organizacijy veiklos kokybés vertinimo sampratos néra iki galo suprastos, visy priimtos ir
vienodai vartojamos. Nagrin¢jami trys pagrindiniai terminai ekonomiskumas, efektyvumas ir
veiksmingumas, atskleidziamos $iy terminy sasajos bei skirtumai. Daug démesio skirta
kiekybiniams kriterijams, kurie gali buti taikomi vertinant ekonomiskuma, efektyvuma ir
veiksminguma, suformuluoti.

G. Sev&enko, L. Ustinovi¢ius ir R. Balsevi¢ straipsnyje ,Rizikos klasifikacija kaip
esminis banko rizikos valdymo jrankis* (Ukio technologinis ir ekonominis vystymas, 2004)
pateikia banky rizikos klasifikacija, kuri leidzia padaryti svarbiausiy banky riziky atranka.
Autoriai iSkelia rizikos identifikavimo problema ir bando parodyti, kaip svarbu i§ daugybés
rizikos rii$iy pasirinkti ir vertinti tas rizikos riisis, kurios gali daryti didziausia poveiki bankinei
veiklai.

Dauguma autoriy savo darbuose nagrinéja atskirus veiklos audito ar net rizikos
vertinimo aspektus, taciau truksta daugiau apimancios sisteminés vidaus auditoriy veiklos

analizés.

1.2. Audito butinuma salygojantys veiksniai

Nuo to laiko, kai turto savininkai nustojo patys valdyti savo turta ir Sig funkcija perdave
samdytiems asmenims, atsirado butinybé kontroliuoti turto panaudojima ir $iy asmeny veikla.
Esamiems ir potencialiems akcininkams, verslo partneriams, bankams ir kreditoriams yra svarbu
zinoti, kokia finansiné biiklé ty imoniy, i kurias jie investavo arba numato investuoti savo
kapitala. Investuotojai nenoréjo ir negal¢jo pasitikéti ta informacija, kuria pateikia imonés
administracija. Reikéjo, kad Sia informacija patvirtinty nepriklausomas ekspertas, gerai

iSmanantis apskaita. Kadangi priimant sprendima pirkti ar parduoti vertybinius popierius, iSduoti



paskola ar pratesti komercinj kredita, remiamasi finansine informacija, ji turi bati patikima. Sios
informacijos patikimuma gali patvirtinti nepriklausomas auditorius.

Galima i8skirti aplinkybes, kurios nulémé auditoriaus paslaugu poreikio atsiradima.
Taigi be audito negalima iSspresti tokiy problemuy:

1.  Kompanijos operaciju gali biiti labai daug ir jvairaus sudétingumo. Vykdant
[vairias operacijas, susijusias su turto padalijimu, naudojimu, prireikia objektyvios ir pagristos
informacijos apie turto kieki, kokybg, vertg. Tokios informacijos apie jas patys vartotojai gauti
negali, tod¢l jiems reikalingos auditoriy, buhalteriy-profesionaly, paslaugos.

2. Neobjektyvios informacijos 1§ administracijos pusés galimybé, konflikto tarp
administracijos ir Sios informacijos naudotojy (savininky, investuotojy, kreditoriy) atveju.

3. Finansiniy ataskaity vartotojy pritmamy sprendimy pasekmés gali biiti jiems labai
svarbios, todél informacijos pilnumas ir patikimumas, gautas per buhalterj-auditoriy, jiems
ypatingai reikalingas.

4.  Finansinés informacijos vartotojai paprastai negali tiesiogiai prieiti prie
kompanijos apskaitos iraSy, be to, jie dazniausiai neturi atitinkamos kvalifikacijos ir patirties.
Todél darbui, kurio patys vartotojai atlikti negali, biitina pasikviesti profesionalius buhalterius —
auditorius.

5. Sprendziant turtinius gincus tarp paciy imoniy arba tarp imoniy ir atskiry asmenuy.
Tokie gincai paprastai vyksta tuomet, kai kuri nors pusé¢ nevykdo isipareigojimy arba kitokia
veikla padaro materialing zalg kitai pusei. Tada tenka nustatyti, kokiy isipareigojimy nebuvo
paisoma, kokie veiksmai prieStarauja galiojantiems istatymams ar sutartims ir kokia dél to
padaryta materialiné Zala.

6.  SprendZiant pasitikéjimo imoniy finansinémis galimybémis klausima.
Kreditoriams, akcininkams yra svarbu zinoti, kokia finansin¢ biiklé ty imoniy, i kurias jie idéjo
arba numato idéti savo kapitala. Be to, statistikos ir kitos valstybinés istaigos, bankai turi turéti
garantija, kad imoniy ataskaitos yra teisingos. Ataskaity teisinguma patikrinti ir paliudyti gali tik
nepriklausomi nuo imonés kontrolieriai.

7.  Dirbant kolektyviai reikalingas tarpusavio pasitikéjimas ir garantija, kad visi
kolektyvo nariai, o ypac tie, kurie disponuoja pinigais ir materialinémis vertybémis, saziningai ir
teisingai vykdyty savo pareigas. Tokia garantija gali biiti tuomet, kai, esant reikalui arba i$
anksto nustatytais terminais, atliekamas patikrinimas.'

Apibendrinant galima biity pasakyti, kad audito atsiradimas susij¢s su asmeny, kurie
tiesiogiai valdo imong (administracijos) ir ty, kurie nori investuoti savo pinigus i imong interesu

1$siskyrimu.

' Mackevi¢ius J. Audito pradmenys. Vilnius: Mintis, 1994. P. 31.



1.3. Vidaus audito vaidmuo organizacijos veiklos vystyme

Vidaus auditas yra nepriklausoma ir objektyvi tikrinimo ir konsultavimo veikla jmonés
viduje. Jo metu tikrinama jmongés kontrolés sistema, veiklos kokybé¢ ir siekiama padéti vadovybei
priimti sprendimus. Dauguma vidaus audito apibrézimy nurodo, kad vidaus auditas yra
nepriklausoma veikla, atliekama imonés viduje, kad jo tikslai yra patikrinti ir jvertinti kity
kontrolés rusiu efektyvuma ir suteikti ymonei kitas atitinkamas paslaugas. Praktikoje vidaus
audito metu tikrinama ne tik apskaitos ir kontrolés biiklé, bet ir imonés padaliniy darbo
efektyvumas bei juy veiklos atitikimas bendra politika. Vienas i§ vidinio audito tiksly - padéti
apsaugoti jmonés turta nuo iSeikvojimy, vagysciy ir neracionalaus naudojimo.

Finansy ministerijos parengtose Vidaus audito rekomendacijose vidaus auditas yra
apibréziamas kaip ,,nepriklausoma, objektyvi tyrimo ir konsultavimo veikla, skirta pridétinei
vertei kurti ir organizacijos veiklai gerinti. Sistemingai ir visapusiSkai vertinant ir skatinant
gerinti organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir priezitiros procesy veiksminguma, ji padeda
organizacijai igyvendinti keliamus tikslus® (Lietuvos Respublikos finansy ministro isakymas
,Del pavyzdinés vidaus audito metodikos, vidaus audito profesinés etikos taisykliy ir vidaus
audito poreikio ivertinimo analizés metmeny patvirtinimo® , 2003)

Vidaus auditoriai yra imonés personalo nariai. Tai yra didelis vidaus audito privalumas,
vidinés tvarkos procediiry. Juy tikslas - padéti imonés vadovybei, pateikti jai tyrimuy duomenis,
rekomendacijy, patarimy ir komentary. Vidaus auditas reikalingas pasitaikan¢ioms klaidoms
atskleisti ir, svarbiausia, uzkirsti kelia joms atsirasti.

Vidaus audito tikslai ir pobiidis gali biiti labai {vairis. Tai priklauso nuo imonés dydzio,
struktiiros ir valdymo reikalavimy. Paprastai skiriamos keturios vidaus audito veiklos kryptys:

. Apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy priezitira. UZ apskaitos ir kontrolés sistemy
suklirima yra atsakinga imonés vadovybé, kuriai reikalinga nuolatiné informacija valdymo
sprendimams priimti ir veiklai tvarkyti. Vidaus audito tarnyba, stebédama apskaitos ir kontrolés
sistemy veikla, rekomenduoja ju tobulinimo priemones.

. Finansinés ir kitokios informacijos tikrinimas valdymo tikslams. Vidaus auditas
siekia nustatyti Sios informacijos patikimuma. Tam naudoja jvairius testus ir procediras,
klasifikuoja, sistemina, apibendrina ir analizuoja informacija.

Ll Ukiniy finansiniy operacijy ekonominés prasmés, reik§mingumo ir efektyvumo

tyrimas.
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. Tikrina, ar vykdoma veikla atitinka jstatymus, nurodymus ir kitokius iSorinius
reikalavimus, taip pat imonés vidaus politikos tikslus.”

Vidaus audito funkcija yra sistemingai ir visapusiS$kai vertinti ir skatinti gerinti
organizacijos rizikos valdymo, kontrolés ir prieziiiros procesy veiksminguma ir taip padéti
1gyvendinti organizacijai keliamus tikslus. Vidaus auditoriai nepriima jokiy sprendimu, susijusiy
su imonés veikla, taip pat nedalyvauja kuriant ir organizuojant vidaus kontrolg. Jie tik
kontroliuoja §ia veikla arba pareiskia nuomong apie numatomas jdiegti priemones, ar §ios
priemonés atitinka jmonés veiklos strategija ir darbo reglamenta.

Kalbant apie veiklos audito kriterijus, biitina pradéti nuo vadinamosios 3E koncepcijos,
aprépiancios tris sampratas: ekonomiskumaq (economy), efektyvumaq (efficiency) ir veiksmingumaq
(effectiveness). Daugelis autoriy nenustato aiSkiy riby tarp ekonomiskumo, efektyvumo ir
veiksmingumo, nors, be abejo, tokios ribos tikrai egzistuoja.

Paprasciausias kriterijus yra ekonomiskumas, nes, pirma, jis priklauso nuo santykinai
maziau veiksniy, negu efektyvumas ir veiksmingumas, antra, visi veiksniai tiesiogiai susij¢ su
kastais ir, trecia, $is kriterijus ganétinai lengvai gali biiti jvertintas kiekybiskai. EkonomiSkumas
suprantamas kaip minimizavimas panaudoty istekliy, kuriy reikia tam tikram rezultatui gauti
(pagaminti preke, suteikti paslaugg ir pan.), i§laikant tam tikra to rezultato kokybe.’ Vadinasi,
tvairius rezultatus galima palyginti panaudoty iStekliy kaStais, turint galvoje, kad Sie rezultatai
nesiskiria kokybe. Sis kriterijus suteikia galimybe pasirinkti geriausia, t. y. ekonomiskiausia arba
pigiausia biida, siekiant konkretaus rezultato.

EkonomiSkumas glaudziai susijgs su efektyvumu, taciau pirmasis rodiklis
(ekonomiskumas) suprantamas daug siauriau, negu antrasis. EkonomiSkumas vertina tik iSlaidas,
tuo tarpu efektyvumas yra universalesnis kriterijus, kadangi pagal ji vertinami ir laikas,
darbuotojy skaicius, darbo organizavimo aspektai, saveikos problemos ir kt. Toks kriterijus yra
vadinamas efektyvumo kriterijumi.*

Efektyvumas yra pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti
kompleksiniy iStekliy, indeliy, kasty bei kity resursy santykis.5 Sis kriterijus aprépia veiksnius,
i1§skirtus vertinant ekonomiSkuma, taiau, pirma, nagrin¢ja Zenkliai daugiau ir jvairesniy
faktoriy, antra, vertina veiklos rezultatus sistemiskai, tre¢ia, yra ,,aréiau® uzsibrézty tikshy. Sis
kriterijus taip pat gali biiti apskaiciuotas kiekybiSkai, nors tai jau daug sudétingesnis uzdavinys,

negu vertinant ekonomiSkuma.

% Lakis V. Audito sistema: raida ir problemos. Vilnius: VU, 2007. P. 17 — 18.

* Puskorius S. 3E koncepcijos plétra // Viesoji politika ir administravimas. 2002. P. 31.
* Ten pat, P. 32.

3 Puskorius S. Veiklos auditas. Vilnius: LTU, 2004. P. 29 — 30.
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Veiksmingumas - tai nustatyty tiksly igyvendinimo lygis, panaudojus tam tikra istekliy
kieki. Veiksmingumas yra auks$ciausio lygmens kriterijus, nes, pirma, aprépia efektyvumo
kriterijy visuma, antra, nustato kiekvieno efektyvumo kriterijaus itaka veiklos rezultatams, trecia,
svarbiausia, jvertina nustatyty tiksly pasiekimo lygi.® Taigi kalbant apie veiksminguma, ypa&
svarbu nustatyti ir kiekybiSkai jvertinti rezultatus. Tai galima padaryti suskirs¢ius tikslus i
uzdavinius. Tam tikros organizacijos veiklos veiksmingumo negalima jvertinti, jei tikslai
nesuformuluoti arba neaiskis, arba prieStarauja vienas kitam.

Vidaus auditas teikia jmonés vadovybei ir kity valdymo lygiy darbuotojams
informacija, susijusia su nagrinéjama veikla. Vidaus audito tarnyba turéty pateikti vadovybei
nepriklausoma pavirtinima apie kontrolés aplinkos efektyvuma. Tai padéty didinti veiklos
efektyvuma, laikytis istatymy reikalavimy. Ji gali nagrinéti apgaules ir kitus su nuostoliais
susijusius incidentus ir pateikti patarimus, kaip analizuoti ir iSsprgsti klausimus, susijusius su
rizika ir kontrole. Vidaus auditas prisideda prie vidaus kontrolés gerinimo, nes tiria, jvertina ir
rengia vadovams ataskaitas apie vidaus kontrolg. Vidaus auditas negali sékmingai veikti, jei
vadovai nereaguoja i auditoriy iSvadas.

Apibendrinant, galima biity pasakyti, kad vidaus auditoriai tikrina visy imonés padaliniy
bet kokia veikla, t.y. atlieka tiek finansini, tiek veiklos audita. Juos atliekant siekiama jvertinti
standarty, vidinés tvarkos procedury. Ju tikslas - padéti imonés vadovybei, pateikti jai tyrimy
duomenis, rekomendacijy, patarimy ir komentary. Atlikdami finansini audita vidaus auditoriai
kreipia démesi 1 ataskaity tiksluma ir teisinguma, o tikrindami veikla domisi jos ekonomisSkumu,
efektyvumu ir veiksmingumu. Vidaus auditas reikalingas pasitaikanc¢ioms klaidoms atskleisti ir,

svarbiausia, uzkirsti kelig joms atsirasti.

1.4. ReikSmingumo sgvoka

ReikSmingumas yra labai svarbus atliekant apskaita ir audita. Nuo to, kaip jis yra
vertinamas, priklauso finansinés atskaitomybeés patikimumas. Informacija yra reik§minga, jei jos
nepateikimas ar neatskleidimas gali turéti jtakos finansinés atskaitomybés informacijos vartotoju
priimamiems sprendimams.

ReikSmingumas 25-ajame nacionaliniame audito standarte yra apibréziamas kaip riba,

ties kuria informcija tampa naudinga, o ne kaip kokybiné informacijos charakteristika.’

% Puskorius S. 3E koncepcijos plétra // Viesoji politika ir administravimas. 2002. P. 33.
7 Lietuvos auditoriy rimai 25 nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm
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Informacija yra reikSminga, jei jos nepateikimas arba klaidingas pateikimas gali turéti jtakos jos
vartotojy priimamies sprendimams.

J. Daujotaité savo monografijoje reikSminguma apibrézia kaip savoka, reiSkiancia, kad
finansin¢ informacija retai biina absoliuCiai teisinga, todél turi biiti nustatytas toleruotinos
paklaidos slenkstis.®

Yra skiriami trys pagrindiniai reik§mingumo lygiai:

1. Netikslumai arba klaidos yra nereik§Smingi. Kai yra finansinés atskaitomybés
netikslumy, bet jie nedaro jokios jtakos finansiniy ataskaity patikimumui, audito iSvadai ir
finansiniy ataskaity vartotojy sprendimames.

2. Netikslumai ir klaidos yra gana dideli, taciau dé¢l ju nesikeicia bendra ataskaity
prasme.

3. Netikslumai ar klaidos yra tokie dideli, kad bendras ataskaity teisingumas yra
abejotinas ir dél to finansiniy ataskaity vartotojai gali priimti klaidingus sprendimus.’

ReikSminguma {vertinti yra problemiSka, nes nejmanoma nustatyti kriterijy, kuriais
vadovaujantis buty galima sprgsti apie nustatyto fakto reikSmg. ReikSmingumas yra i§ dalies
kokybine, i§ dalies kiekybiné kategorija,'® todél ja apibrézti vien matematiskai nejmanoma. Si
aplinkybé lemia ir ganétinai abstrakty reikSmingumo apibidinima ne tik Verslo apskaitos
standartuose, bet ir Tarptautiniuose apskaitos standartuose bei kity vakary valstybiy
nacionaliniuose reglamentuose.

ReikSminguma auditorius turi apsvarstyti nustatydamas audito procediiry pobidi, laika
ir jvertindamas informacijos iSkraipymo poveiki. Planuodamas audita auditorius turi nustatyti
priimting reikSmingumo lygi, kad galéty nustatyti reikSmingy informacijos iSkraipymy apimtj ir
pobiidi. Taip pat auditorius turi atsizvelgti ir { nedideliy iSkraipymy galimybg, kadangi vis kartu
jie gali turéti reikSmingos jtakos finansinei atskaitomybei. Taigi spr¢sdamas, ar finansiné
atskaitomybe visais reikSmingais atzvilgiais teisingai atspindi imonés padéti, auditorius turi
tvertinti, ar aptikty informacijos iSkraipymy visuma yra reikSminga.

Tarp reikSmingumo ir audito rizikos yra atvirkStinis rySys, t.y. kuo aukstesnis
reikSmingumo lygis, tuo Zzemesné audito rizika ir atvirksciai."! Auditorius atsizvelgia 1 §i santyki,
nustatydamas audito procediry pobudi, atlikimo laika bei kieki. Audito reikSmingumo
vertinimas padeda auditoriui pasirinkti tas audito procediiras, kurias suderinus galima sumazinti

audito rizika iki priimtinai Zemo lygio.

¥ Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006.

? Lakis V. Audito sistema: raida ir problemos. Vilnius: VU, 2007. P. 303 — 304., Mackevi&ius J. Audito pradmenys.
Vilnius: Mintis, 1994. P. 125 — 126.

' Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006.

" Ten pat.
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2. RIZIKOS VERTINIMAS VIDAUS AUDITO PROCESE

2.1. Audito rizika ir jos vertinimas

Auditas atlickamas siekiant nustatyti, ar finansin¢ atskaitomyb¢ visais reikSmingais
atzvilgiais rodo tikra ir teisinga imonés finansing buklg bei veiklos rezultatus. Norédami pasiekti
81 tikslg auditoriai visada susiduria su audito rizika. Kad ir kokie patikimi biity audito duomenys,
kad ir koks kvalifikuotas buity auditorius, visada egzistuoja tikimybé neaptikti klaidy ir apgauliy.

[Sanalizavus {vairiuy autoriy audito rizikos apibrézimus, pastebéta, jog daugelis autoriy
pabrézia, kad audito rizika susijusi su tuo, kad auditorius gali pateikti neteisinga iSvada apie
audituojamos imoneés finansing atskaitomybe, jei audito metu nebus pastebétos finansingje
atskaitomybeje esancios reikSmingos klaidos, apgaulés. Taigi audito rizika reiskia, kad auditorius
gali pateikti neteisinga nuomong apie finansing¢je atskaitomybg¢je esancias reikSmingas klaidas ir
apgaules. Auditoriaus iSvada yra klaidinga, jei ji yra teigiama, taCiau finansinése ataskaitose
aptinkama reikSmingy klaidy, arba jei auditoriaus iSvada yra neigiama, taciau finansinése
atskaitose reik§mingy klaidy néra.'> Tam kad galéty padaryti pagristas i§vadas auditorius
atlikdamas audita turi gauti pakankamai tinkamy jrodymu.

Daugelis autoriy apibiidindami audito rizika pabréZia viena ar kita jos aspekta. Audito
rizika apibtuidinama kaip tikimybé, kad auditoriui pateikus iSvada finansin¢je atskaitomybéje liks
materialiy klaiduy dél jvairiy veiksniuy:

. Rizikos, kad egzistuoja reikSmingos klaidos;

. Rizikos, kad Sios klaidos liks nepastebétos;

. Auditorius pateiks klaidinga iSvada apie finansines ataskaitas;

] Auditorius, remdamasis atlikty procediiry rezultatais, padarys klaidinga iSvada
(Kabasinskas J., Toliatien¢ 1., Vilnius, 1997).
rizikos poZymius:

. Pavojus nesamoningai pateikti klaidinga audito iSvada;

. Rizika, kad audito metu nebus atskleisti neteisingi duomenys finansinése
ataskaitose, egzistuoja viso audito proceso metu;

. Klaidinga audito i$vada gali buti pateikta dviem atvejais: kai ji teigiama, nors
finansinése ataskaitose yra reikSmingy klaidy arba kai iSvada yra neigiama (ar salyginé), tac¢iau

finansinés ataskaitos yra teisingos;

12 Mackevicius J., Pranckeviéiaté L. Audit Risk Assessment in the National Audit Office of the Republic of
Lithuania: Evaluation and Developement // Ekonomika, 2004. P. 2.
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. Audito rizika sukelia tik reikSmingos klaidos, esanCios finansinése ataskaitose
(Mackevigius J., Pranckeviéiaté L., Vilnius, 2004)."

Audito rizika reiskia, kad auditorius gali pateikti neteisinga nuomong apie finansingje
atskaitomybe¢je esanCius reikSmingus informacijos iSkraipymus. Audito rizikos nustatymo tikslas
yra gauti informacija apie problemines sritis bei darba, kurj reikia atlikti, kad buty pagrista

iSvada.

2.2. Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrol¢ — tai kompleksinis procesas, kuri igyvendina organizacijos vadovybé
bei darbuotojai ir kuris skirtas nustatyti rizikos veiksnius ir nuosaikiai uZztikrinti, kad,
vadovaujantis organizacijos misija, biity igyvendinami Sie bendrieji tikslai:

. tvarkingai, etiSkai, taupiai, rezultatyviai ir efektyviai jgyvendinama veikla;

. vykdomi atsiskaitymo jsipareigojimai;

. bty laikomasi galiojanciy istatymy ir norminiy teisés aktu;

. biuty saugomi iStekliai nuo praradimo, naudojimo ne pagal paskirt; ir
sugadinimo."*

Vidaus kontrol¢ yra dinamiskas kompleksinis procesas, nuolat prisitaikantis prie
organizacijos pokyCiy. Visy lygiu vadovai ir darbuotojai turi dalyvauti Siame procese,
nagrinédami rizikos veiksnius ir nuosaikiai uZztikrindami, kad bus igyvendinta organizacijos
misija ir bendrieji tikslai. Vidaus kontrolé néra tam tikras pridétinis dalykas prie bendrovés
veiklos, vidaus kontrolé veikiau integruojama i veikla, o ne pridedama prie jos. Tokiu atveju ji
tampa esminiy valdymo procesy — planavimo, atlikimo ir stebésenos — dalis.

Tradway komisijos rémeéju komitetas (COSO) vidaus kontrolés sistema skaido i tokias
sudedamasias dalis: "

. Kontrolés aplinka (control enviroment) — visos vidaus kontrolés sistemos
pagrindas. Ji uZtikrina discipling bei struktiira ir atmosfera, turin¢ia jtakos vidaus kontrolés
kokybei. Kontrolés aplinka sudaro bendrovéje tvyranti darbiné atmosfera, verslo etikos lygis,
auksciausiy vadovy pavyzdziu formuojama elgesio praktika.

. Rizikos vertinimas (risk assessment) — vidiniy bei iSoriniy grésmiy bendrovés
tiksly pasiekimui identifikavimas ir analizé. Rizikos jvertinimas sudaro pagrinda tinkamam

reagavimui | ta rizika.

1 Mackevicius J., Pranckeviciiité L. Audit Risk Assessment in the National Audit Office of the Republic of
Lithuania: Evaluation and Developement // Ekonomika, 2004. P. 2 — 3.

" Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas // Valstybés Zinios, 2002.

" INTOSAI Viegojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairés, 2004. P. 11., Lietuvos auditoriy riimai 6-asis
nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete: http://www.lar.It/FrmAuditoStandartai.htm
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. Kontrolés priemonés (control activities) — procediiros, reglamentai ar veiksmai,
uztikrinantys, jog vadovybés direktyvos yra vykdomos. Kontrolés priemonés egzistuoja visose
funkcijose bei visuose pavaldumo lygiuose.

. Kontrolés stebéjimas (monitoring) — procesas, uztikrinantis kontrolés sistemos
einamajq bei perioding prieziiira ir padedantis vidaus kontrolei neatsilikti nuo pasikeitusiy tiksly,
aplinkos, iStekliy ir rizikos.

. Informacijos bei komunikacijos srautai (informatikon and communication) — kurie
uztikrina tinkama kity kontrolés sistemos komponenty funkcionavima. Organizacijos vadovybei
turi biiti laiku praneSama aktuali, i§sami, patikima ir teisinga informacija apie vidaus bei iSorés
tvykius. Tikslams pasiekti bitina, kad informacija biity paskleista po visa organizacija. Jei
sistema yra pajégi tinkamai ir operatyviai priimti vidinius bei iSorinius informacijos srautus, juos
tinkamai komunikuoti, tai jgalina ja operatyviai prisitaikyti prie pasikeitusiy aplinkos salyguy,
atlikti tinkama riziky jvertinima bei numatyti atitinkamas kontrolés priemones.

Vidaus kontrolé pati savaime negali uztikrinti pirmiau apibrézty bendryju tiksly
pasiekimo. Efektyvi vidaus kontrolés sistema, kad ir kaip gerai buty organizuota ir
igyvendinama, gali uztikrinti vadovybei tik nuosaiky, o ne absoliuty organizacijos tiksly
pasiekima ar jos iSlikima. Ji gali teikti vadovybei informacijos apie pazanga (ar pazangos
nebuvima) siekiant tiksly. Efektyvi vidaus kontrolés sistema sumazina tikimybg, kad tikslai
nebus pasiekti. Taciau visada i$liks rizika, kad vidaus kontrolé bus prastai organizuota ar neveiks
kaip numatyta.

Kad ir kaip gerai biity parengta ir taitkoma vidaus kontrolé, ji negali absoliuciai
uztikrinti vadovybeés, kad bus pasiekti bendrieji tikslai. Siose gairése pripaZistama, kad galimas
tik ,,nuosaikus® uztikrinimo laipsnis.'® Nuosaikus uztikrinimas reiskia patenkinama pasitikéjimo
laipsni esant tam tikroms sanaudoms, naudai ir rizikai. Nuosaikus uZztikrinimas atspindi
suvokima, kad ateitis susijusi su neuztikrintumu ir rizika ir niekas negali jos uZtikrintai
prognozuoti. Nuosakus uZztikrinimas taip pat reiSkia, kad vidaus kontrolés kaina neturi virSyti
gautos naudos. Priimant sprendimus dél reagavimo i rizika ir kontrolés priemoniy, biitina
atsizvelgti 1 santykines sanaudas ir nauda.

Kadangi vidaus kontrolg lemia Zzmogiskasis veiksnys, gali bati jos organizavimo
trukumy, vertinimo ar interpretavimo klaidy, nesusipratimy, nerlipestingumo, nuovargio,
i§siblaSkymo, slapty susitarimy, piktnaudziavimo ar nepaisymo. Kitas ribojantis veiksnys —
organizuojant vidaus kontrolés sistema susiduriama su isStekliy apribojimais. Todél kontrolés

priemoniy teikiama nauda reikia vertinti atsizvelgiant i ju sanaudas. Nustatant, ar reikéty diegti

'® INTOSAI Viesojo sektoriaus vidaus kontrolés standarty gairés, 2004. P. 6.
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tam tikra kontrolés priemong, reikia jvertinti rizikos tikimybe ir galima poveiki organizacijai bei
su naujos kontrolés diegimu susijusias iSlaidas.

Organizaciniai pokyc€iai ir vadovybés poziliris gali turéti esminés jtakos vidaus
kontrolés efektyvumui ir sistema igyvendinantiems darbuotojams. Taigi vadovybé turi nuolat
perziuréti ir atnaujinti kontrolés priemones, informuoti darbuotojus apie pokyc€ius ir rodyti
pavyzdi igyvendindama §ias kontrolés priemones.

Nors veiksminga vidaus kontrolés sistema sumazina reikSmingy informacijos
18kraipymuy, atsirandanciy dél apgaulés ir klaidos, tikimybe, taciau visada lieka tam tikra rizika,

kad vidaus kontrolei nepavyks atlikti to, kas numatyta.
2.3. Vidaus audito rizikos klasifikavimas

Audito rizika gali biiti klasifikuojama jvairiai pjuviais (1 pav.). J. Mackevicius pateikia

audito rizikos klasifikavima pagal veiklos sri¢iy audito ypatybes'’: iprastiné ir specifiné rizika.

AUDITO RIZIKA
|
| | |
Pagal priklausomybg nuo Pagal audito rizikos lygi Pagal veiklos sri¢iy audito
kliento ir auditoriaus ypatybes

] IGIMTA — MAZA — [PRASTINE
] KONTROLES ] VIDUTINE B SPECIFINE
B NEAPTIKIMO ] DIDELE

1 pav. Audito rizikos klasifikavimas

Iprastiné rizika — tai veiksniai, turintys jtakos visiems arba daugeliui finansiniy
ataskaity straipsniy. Vertinant {prasting rizika, nagrinéjami bendresni veiksniai, pavyzdziui
finansiniai rodikliai, marketingo lygis, istatyminé bazé, vidaus kontrolé. Be to, reikia vertinti
laukiamus rezultatus. Ivertinta iprastiné rizika lemia, kokios procediiros bus atliekamos audito

metu. Jei audituojamos imonés pozymiai rodo, kad jprastin¢ rizika maza, galima apsiriboti

" Mackevicius J. Auditas : teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas, 2001. P. 266.
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mazesne audito apimtimi vertinant atskiras saskaitas ar operacijas, ir atvirkS¢iai — didinti
atliekamy procediiry skaiciy, jei yra zymis rizikos veiksniai.

Specifiné rizika — tai veiksniai, iSkreipiantys tik tam tikry finansiniy ataskaity straipsniy
vaizda. Vertinant $ig rizika, ivertinama tam tikry finansiniy ataskaity straipsniy rizika. Auditoriui
svarbiausia atskleisti rizikingas saskaitas, nustatyti klaidu tipus, rizikos rodiklius. Bitina parinkti
kontrolés procediiras, mazinancias rizika, ir procediiras patikrinti. Autoriaus nuomone, specifing

rizika biity naudinga klasifikuoti pagal finansiniy ataskaity straipsnius, tokiu biidu gauname

ilgalaikio materialaus turto audito rizika, pinigy audito rizika, rezervy audito rizika ir t.t.

Taip pat svarbu rizika klasifikuoti pagal jos laipsni: didelé, vidutiné arba maza rizika. 1

lentel¢je i8skirti pozymiai, kurie nulemia auksta rizikos lygj ir tie, kurie lemia Zema rizikos lygi.

1 lentelé. Pagrindiniai pozymiai lemiantys audito rizikos laipsni'®

PoZymiai, rodantys maZza rizikos lygj

PoZymiai, rodantys auksta rizikos lygj

Ankstesné rizikos patirtis rodo, kad rizika
Iprasta.

Ankstesné rizikos patirtis rodo, kad rizika
didele.

Kliento vadovybé ir personalas yra
kompetentingi.

Didelé imonés priklausomybé.

Apskaitos sistema gerai tvarkoma.

Imon¢ turi likvidumo problemy.

Kliento verslas nenaujas, pastovus, be didesniy
svyravimy ir pokyc¢iy.

Prastas vadovavimas, prasta vadovo reputacija
verslo pasaulyje.

Stipri vidaus kontrolé.

Nesutvarkyta apskaitos sistema, néra vidaus
kontrolés sistemos.

Geras vadovavimas.

Vieno asmens dominavimas.

Imong¢je aktyviai dirba direktoriy taryba.

Staigi ir dazna personalo kaita.

Apskaitos procediiry ir principy pokyciai.

Didelés investicijos 1 naujus, rizikingus
objektus.

Veiklos rezultatai priklauso nuo iSorés
veiksniy.

Staigus situacijos pasikeitimas verslo Sakoje,
veiklos krypties pasikeitimas dél sumazejusiy
ankstesnio verslo galimybiy.

Atsargy apskaitos ir jvertinimo problemos,
sunkumai nustatant jsiskolinimy masta,
garantijy dydZius.

Imoné anksc¢iau nebuvo audituojama arba néra
galimybés gauti Ziniy apie audituojamo objekto
biikle.

Paprastai audito praktikai laikosi nuomonés, kad mazZa laikoma rizika iki 30 proc.,

vidutiné — iki 50 proc., o didelé — daugiau kaip 70 proc."

'8 Mackevicius J. Auditas : teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas, 2001. P. 278.
19 Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006., Mackeviéius J. Audito pradmenys. Vilnius: Mintis,

1994.P. 118.
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Jei vyrauja didelg rizika lemiantys veiksniai, auditorius privalo pradéti audita skeptiskai
nusiteikgs. Biitina pasitelkti auksStos kvalifikacijos personala, surinkti kuo daugiau audito
irodymy, nuodugniai istirti visas aukstos rizikos sritis. Vertinant $iy mety rizika reikia atsizvelgti
1 pasikeitusias salygas, negalima manyti, kad, jei praeitais metais rizika buvo maza, tokia bus ir
Siais metais.

Atlikus lietuviy ir uzsienio mokslininky taikomu audito standarty analizg, galima
konstatuoti, kad néra bendros nuomonés apie audito rizikos struktiira. Taciau remiantis audito
literatiira galima teigti, kad dazniausiai naudojamas klasifikavimo pagrindas yra rizikos

priklausomybé nuo kliento ir auditoriaus: jgimta, kontrolés ir neaptikimo rizikos.

2.3.1. Jgimta rizika ir jos vertinimas

Igimta rizika (inherent risk) yra siejama su saskaitos likucio ar tikiniy operacijy grupés
jautrumu informacijos iSkraipymams, kurie gali biiti reikSmingi pavieniui arba kartu su
informacijos iSkraipymais kitose saskaitose arba tikiniy operacijy grupése, darant prielaida, kad
nebuvo susijusios vidaus kontrolés.”! Igimta rizika lemia imonés veikla, jos aplinka, saskaity
liku¢iy duomenys ar iikiniy operacijy klasés. Jeigu imonéje atlickamos sudétingos ikings
operacijos, tuomet egzistuoja didesné tikimybé, kad apskaitos sistemoje jos gali bti uzfiksuotos
neteisingai.

Kai kuriy autoriy $i rizika yra vadinama apskaitos rizika, nes klaidas dazniausiai lemia
netobula apskaitos sistema. Taciau $i rizika apima ne tik buhalterinés apskaitos sistemos, bet ir
viso informacijos srauto klaidas, todél tiksliau biity ja vadinti jgimta rizika. Si rizika atsiranda i§
karto, imonei pradéjus veikla ir yra salygojama sudétingo tkinés veiklos ir tkiniy operaciju
teisinis reglamentavimas. Nustatydamas jgimtos rizikos lygi auditorius visus veiksnius vertina
dviem aspektais: finansiniy ataskaity sudarymo teisingumu ir tkiniy operacijy atvaizdavimo
dokumentuose ir apskaitos registruose teisingumu.**

Vertindamas jgimta rizika auditorius turi atsizvelgti i:

. Kliento verslo pobudi. [gimta rizika did¢ja, jei dominuoja atsargy ir jrengimuy
judéjimas;

. Valdymo vientisuma. Kai valdant dominuoja vienas asmuo arba keli, bet tarp ju
yra labai menki rySiai, smarkiai padidéja tikimybe, kad finansiné atskaitomybe¢ bus iSkreipta;

. Kartais vadovams yra naudinga klastoti finansines ataskaitas;

 Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006.

?! Lietuvos auditoriy riimai 6-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm

2 Mackevicius J. Audito pradmenys. Vilnius: Mintis, 1994. P. 115.
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] Ankstesniy audity rezultatus, nes buvusios klaidos gali kartotis;

. Patirti, igyta kartojant audita kelerius metus is eilés toje pacioje imonéje;

. Susijusiy imoniy rySius. Operacijos, atliekamos tarp susijusiy imoniy gali biiti
kitokios negu tarp dvieju nepriklausomy imoniy, tod¢l ¢ia yra didesné melagysciu tikimybé ir
lgimta rizika;

. Nejprastas operacijas, kurios gali slépti daug negeroviy;

. ISeikvojimo galimybg, kai jmonés turtas gali biti laisvai panaudojamas
asmeniniams poreikiams tenkinti.”

Finansinés atskaitomybés duomeny teisinguma lemia:

. vadovybés saziningumas;

. vadovybés patirtis, zinios bei vadovybés pasikeitimai per tiriamaji laikotarpi,
pavyzdziui, vadovybés nepatyrimas gali paveikti imonés finansinés atskaitomybés rengima;

. nejprastas spaudimas vadovybei, pavyzdziui, susiklosto salygos, kurios gali i$
anksto nuteikti vadovybg neteisingai pateikti finansing atskaitomybg - tam tikroje veiklos srityje
patirtos didelés nesekmés ar kapitalo stoka, kad imon¢ testy veikla;

. imones verslo pobtdis, pavyzdziui, pasenusios technologijos, produkcija ir
paslaugos, kapitalo struktiiros sudétingumas ir tarpusavyje susijusiy Saliy itaka, imoniy struktiira
ir gamybos jrengimy geografinis iSsidéstymas;

. veiksniai, veikiantys Saka, kuriai imoné priklauso, pavyzdziui, ekonominés ir
konkurencinés salygos, kurias apibiidina finansiniai rodikliai ir tendencijos, technologijos
pasikeitimai, vartotojy poreikiai ir $akoje taikoma apskaita.**

Saskaity likuciy ir Gikiniy operacijy duomeny teisinguma gali jtakoti:

. finansinés atskaitomybés saskaity jautrumas informacijos iSkraipymams,
pavyzdziui, saskaitos, kurias reikéjo koreguoti ankstesni laikotarp ar kurios reikalauja auksto
ivertinimo;

. tkiniy operacijy ir kity jvykiy sudétingumas, kuriems jvertinti gali prireikti
ekspertuy;

. profesinés nuomonés taikymo lygis, nustatant saskaity likucius;

. turto praradimo arba grobstymo galimybé, pavyzdziui, paklausaus ir lengvai
perkeliamo turto, tokio kaip grynieji pinigai,

. nejprasty ir sudétingy tikiniy operacijy uzbaigimas, ypac laikotarpio pabaigoje;

. . . . e . 1 . .. 2
. iprastinei veiklai nepriskirtinos ikinés operacijos.>

# Lakis V. Audito sistema: raida ir problemos. Vilnius: VU, 2007. P. 270 — 271.
** Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006.
» Mackevicius J. Audito pradmenys. Vilnius: Mintis, 1994. P. 116.
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Vertinant jgimta rizika audito praktikoje susiformavo tam tikros taisyklés ir

désningumai:
. igimta rizika didesné naujai isteigtose imonése;
. 1gimta rizika mazesné¢ ten, kur naudojamos gerai zinomos technologijos;
. 1gimta rizika didesné tose verslo srityse, kuriose yra didelis turto judéjimas;
. lgimta rizika maz¢ja darant audita kelis kartus i§ eilés toje pacioje imongje;
. igimta rizika mazesné esant vientisam valdymui, t.y. kai imong valdo ne vienas ar

du asmenys, bet grupé savininky;

. igimta rizika didesné¢ atliekant tas operacijas, kurioms reikalingi sudétingi
kalkuliaciniai skai¢iavimai, jvertinimai ir jkainojimai.**

Tiek tkiniy operacijy atvaizdavimo dokumentuose ir apskaitos registruose, tiek
finansiniy ataskaity sudarymo teisingumas daugiausiai priklauso nuo buhalterijos darbuotoju
kvalifikacijos, ju darbo ir apskaitos materialinés bazés organizavimo. Todél auditorius,
prognozuodamas jgimtos rizikos lygi, turi atidZiai iSnagrinéti Siuos klausimus.

Vertindamas igimta rizika auditorius turi pasirinkti efektyviausia biida surinkti
irodymus, patvirtinancius, kas apskaitoje ir finansing¢je atskaitomybéje néra reikSmingy klaidy.
Literattiroje vis dazniau teigiama, kad néra galimybiy vertinti tikraji igimtos rizikos lygi ir kad
jos jvertinimas dazniausiai subjektyvus. Todél skirti jgimtai rizikai mazai démesio pavojinga, nes

esant reikalui tokj sprendima biity sunku argumentuoti pagristai.
2.3.2. Kontrolés rizika ir jos vertinimas

Kontrolés rizika (control risk) - tai rizika, kad informacijos iSkraipymai, kurie gali
atsirasti saskaity likuc¢iuose ar tikiniy operaciju grupése ir biiti reikSmingi, patys savaime arba
kartu su informacijos iSkraipymais kity saskaity liku¢iuose ar tikiniy operacijy grupése, nebus
laiku pastebéti ar pataisyti apskaitos ir vidaus kontrolés sistemose.”” Tai rizika, kad {monés
vidaus kontrolé neaptiks apskaitoje esanéiy informacijos iskraipymuy ir ju neistaisys. Si rizika tuo
didesné, kuo blogiau sutvarkyta vidaus kontrolés sistema. Jeigu imoné¢ turi efektyvia vidaus
kontrolés sistema, egzistuoja tikimybé, kad turtas patikimai apsaugotas nuo neleistino
naudojimo, grobstymo ir eikvojimo, o jraSai saskaitose yra patikimi ir tinkami finansinéms

ataskaitoms sudaryti.

*® Daujotaité D. Finansinis auditas. Vilnius: VVAM, 2006.
" Lietuvos auditoriy riimai 6-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm
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Vidaus kontrolés sistema gali biiti efektyvi, taciau néra tokia tobula, kad biity galima
pastebéti ir iStaisyti visas klaidas. Vidaus kontrolés sistema negali buti absoliuciai efektyvi del
tam tikry ,,igimty* truakumuy, tokiy kaip:

] vadovybé siekia, kad kontrolés iSlaidos nevirSyty galimy klaidy salygotu
nuostoliy;

. daugiausiai démesio paprastai skiriama nuolat atlickamoms operacijoms, tuo tarpu
nejprastos operacijos démesio sulaukia maziau;

. galimos zZmoniy, dirbanciy vidaus kontrolés sistemoje, klaidos dél iSsiblaskymo,
neatidumo ar kompetencijos stokos;

. galimos tycinés klaidos, jei tuo bus suinteresuota vadovybé;

. vidaus kontrolés sistema gali biiti pasenusi, kintant veiklai, reikia tobulinti ir
kontrolés sistema(.28

Auditorius turi gerai iSanalizuoti vidaus kontrolés sistemos aplinka, kad galéty ivertinti
vadovybés pozitri i kontrolg, informuotuma ir veiksmus ivairiais vidaus kontrolés klausimais.
Tirdamas kontrolés aplinka, auditorius gauna informacija apie kontrolés proceduras ir gali
apsispresti, ar jas naudoti ar ne, ar yra reikalingi papildomi tyrimai.

Kontrolés rizikos ivertinimas — tai jmonés apskaitos ir kontrolés sistemos sugebéjimas
uzkirsti kelia klaidoms, o jas padarius, efektyviai nustatyti. Gaves pakankamai Ziniy apie imonés
apskaitos ir kontrolés sistema auditorius turi preliminariai jvertinti atitinkamy duomeny
finansinése ataskaitose kontrolés rizika. Preliminarus kontrolés rizikos jvertinimas - tai jmonés
apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo, nustatyti ir iStaisyti reikSmingus
informacijos iSkraipymus, jvertinimas. Kiekvienoje apskaitos ir vidaus kontrolés sistemoje del
lgimty apribojimy visada iSlieka tam tikra kontrolés rizika.

Auditorius paprastai nustato didelg kontrolés rizika, kai:

. imongs apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos yra neefektyvios;
. imonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemuy efektyvumo ivertinimas buvo
neveiksmingas.

Preliminarus finansinés atskaitomybés tvirtinimy kontrolés rizikos jvertinimas turéty
biiti aukstas, nebent auditorius:*’

. parinkty tokias vidaus kontrolés procediiras, kurios galéty nustatyti ir iStaisyti
reik§mingus informacijos iSkraipymus bei uzkirsti kelia jiems atsirasti;

. planuoty atlikti kontrolés testus Siam jvertinimui pagristi.

. Auditorius darbo dokumentuose turi aprasyti:

¥ Mackevicius J. Audito pradmenys. Vilnius: Mintis, 1994. P. 116.
¥ Lakis V. Audito sistema: raida ir problemos. Vilnius: VU, 2007. P. 93.
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] imongs apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy supratima;

. kontrolés rizikos jvertinima.

Kai kontrolés rizika nustatoma zemesné uz auksta, auditorius turi pagristi dokumentais
tokio sprendimo priezastis. Pateikti dokumentuose informacija, susijusia su apskaitos ir vidaus
kontrolés sistemomis, galima taikant jvairius metodus. Konkretaus metodo pasirinkimas
priklauso nuo paties auditoriaus. [prastos priemoneés (taikomos vienos arba derinant su kitomis)
yra apraSymai, klausimynai, patikrinimo lapai ir diagramos. Dokumenty forma ir apimtis
priklauso nuo imonés dydzio, sudétingumo, imonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemuy
pobiidzio. Paprastai kuo sudétingesnés imonés apskaitos ir vidaus kontrolés sistemos, kuo
platesnés audito procediiros, tuo i§samesné turi buti auditoriaus dokumentacija.

DaZniausiai naudojamas kontrolés procediiry tyrimo biidas yra testai. Jie naudojami
siekiant isitikinti kontrolés sistemos efektyvumu ir galutinai jvertinti kontrolés rizikos laipsni.
Kontrolés procediiry efektyvumas yra glaudziai susijes su tuo, kaip jos buvo atlieckamos ir kas jas
atliko. Tam tikras klaidas gali lemti atsakingy darbuotojy pasikeitimas ar Zmoniy daromos
klaidos.

Atlikdamas audito testus, auditorius turi gauti audito jrodyma, pagrindziantj kiekviena
zemesn] uz auksta kontrolés rizikos jvertinima. Kuo Zemesnis kontrolés rizikos jvertinimas, tuo
daugiau irodymuy, turés igyti auditorius apie tai, kad apskaitos ir vidaus kontrolés sistema yra
tinkamai sukurta ir veiksminga. Kontrol¢s testai gali buti:

. dokumenty, kuriais pagristos tikinés operacijos ir kiti jvykiai, tikrinimas. Suteikia
audito irodyma, kad vidaus kontrolés sistema veikia tinkamai;

. vidaus kontrolés atlickamos apklausos ir perzidiros, kurios nepalieka audito
pédsakuy;

. vidaus kontrolés pertikrinimo.

Ne tik testai, bet ir kai kurios, nors ir neplanuotos, apskaitos ir vidaus kontrolés
sistemas analizuojancios operacijos gali pateikti audito jrodymy apie vidaus kontrolés sistemos
veikimg ir veiksminguma, tode¢l jos atlieka kontrolés testy funkcija. Pavyzdziui, gilindamasis 1
apskaitos ir vidaus kontrolés sistemas, susijusias su pinigais, auditorius gali aptikti audito
irodyma apie banko sutikrinimo veiksminguma atlikdamas apklausa ir perziiira.

Kai auditorius nutaria, kad procediros, skirtos apskaitos ir vidaus kontrolés sistemuy,
supratimui igyti, pateikia audito {rodyma ir apie finansinés atskaitomybeés tvirtinimy sudarymo
tinkamuma ir veiklos veiksminguma, auditorius gali manyti, kad S$is audito irodymas yra
pakankamas, kad pagristu zemesnj uz auksta kontrolés rizikos jvertinima.

Kai gaunamas audito irodymas apie veiksmingas vidaus kontrolés operacijas, auditorius

apsvarsto, kaip jos buvo taikomos, kokiu nuoseklumu buvo atlieckamos per laikotarpi ir kas jas
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atliko. Veiksmingos veiklos samprata pripazista, kad gali atsirasti kai kuriy kontrolés nukrypimuy.
Jie imanomi dél tokiy veiksniy:

. pagrindiniy darbuotojy kaita;

. dideli Gikiniy operaciju sezoniniai svyravimai;

. zmogiskos klaidos.

Kai nustatomi nukrypimai, auditorius atlieka konkrecia, tik Siuos dalykus lieciancia,
apklausa, ypa¢ del darbuotojy, atliekan¢iy pagrindines kontrolés funkcijas, pasikeitimo. Tada
auditorius turi isitikinti, kad kontrolés testai atskleidé Siuos pasikeitimus ar svyravimus,
tvykusius per audituojama laikotarpi.

Kompiuterinés informacijos sistemoje taikomy ir ranky darbu atlieckamy testy tikslai
nesiskiria; nors kai kurios audito procediiros gali skirtis. Auditorius, jeigu reikia, gali teikti
pirmenybe kompiuterinei audito technologijai. Taikyti Sias technologijas, pavyzdziui, apklausos
atrankos procediiras ar audito testy duomenis, gali biiti tinkama, kai apskaitos ir vidaus kontrolés
sistemos pateikia nepakankamai {rodymuy dokumenty, palyginti su programine kompiuterinés
apskaitos sistemos vidaus kontrole.

Remdamasis kontrolés testy rezultatais, auditorius turi jvertinti, kuri vidaus kontrolé
sukurta ir veikia taip, kaip tikétasi, preliminariai jvertinus kontrolés rizika. [vertings nukrypimus,
auditorius gali nusprgsti ar nustatytas kontrolés rizikos lygis turi biti perzitrétas. Tokiu atveju
auditorius turéty pakeisti suplanuoty finansinés informacijos patikrinimo testy pobtdi, laika ir
apimti.

Pries pateikdamas auditoriaus iSvada, pagrista finansinés informacijos patikrinimo
testais ir kitais audito {rodymais, auditorius turi nuspresti, kaip tinkamiausiai jvertinti kontrolés
rizika. Rizika, kad apskaitos ir vidaus kontrolés sistemose nebus laiku pastebétos ar iStaisytos yra
tuo didesne, kuo blogiau sutvarkyta vidaus kontrolés sistema. Tod¢l auditorius turi ivertinti, ar

vidaus kontrolés sistema gali apsaugoti nuo klaidy ir padéti laiku ja iSaiSkinti.

2.3.3. Neaptikimo rizika ir jos vertinimas

Neaptikimo rizika (detection risk) — tai rizika, kad auditoriy atliekami finansinés
informacijos patikrinimo testai neaptiks saskaity likuciuose ar ikiniy operaciju grupése
egzistuojanc¢iy informacijos iSkraipymuy, kurie gali biiti reikSmingi patys savaime arba kartu su
iSkraipymais kity saskaity likugiuose ar tkiniy operacijy grupése.”® Tai rizika, kad auditorius

nenustatys, neatpazins reikSmingy apskaitos sistemos klaidy ir ypa¢ priklauso nuo auditoriaus

3 Lietuvos auditoriy rimai 6-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm
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kvalifikacijos, patirties, audito darbo efektyvumo. Ji visada egzistuoja, nes auditorius pastoviai
nedalyvauja imonés veikloje, taip pat dél igimty zmogiSkyju savybiy. Auditorius nesugebés
pareiksti objektyvios nuomonés apie finansines ataskaitas, jei jis bus priklausomas nuo
audituojamos {mongs.

Neaptikimo rizikai daugiausiai itakos turi tokie veiksniai:

tikimyb¢ neatpazinti specifiniy situacijy;

tikimybé remiantis audito duomenimis ir analitine apZvalga padaryti neteisingas
iSvadas;

. netinkamy procediiry naudojimas svarbioms specifinéms situacijoms;

. tikimybé neatlikti butino audito darbo dél laiko stokos ar dideliy iSlaidy;

. tikimybé nepastebéti klaidos ar apgaulés dél netinkamo atrankos metodo.”!

Egzistuoja neaptikimo rizikos priklausomybé nuo auditoriaus jvertinty jgimtos bei
kontrolés riziky. Kai jgimtos ir kontrolés rizikos didelés, tik maza neaptikimo rizika leidzia
uztikrinti pakankamai maza audito rizika. Auditorius turi nuspresti, ar audito procediiromis
Imanoma sumazinti aptikimo rizika iki priimtino lygio. Jei auditorius nusprendzia, kad to

padaryti nejmanoma, tai turi atsispindéti auditoriaus iSvadoje ir ataskaitoje.

2.3.4. ]gimtos ir kontrolés rizikos rysys. Bendroji audito rizika

Igimta ir kontrolés rizika skiriasi nuo neaptikimo rizikos tuo, kad pirmosios dvi
egzistuoja nepriklausomai nuo audito atlikimo biido, o neaptikimo rizika priklauso tik nuo
auditoriaus veiksmuy. Tod¢l jgimta ir kontrolés rizika galima vadinti imonés rizika, o neaptikimo
rizika — auditoriaus rizika.

Dazniausiai jgimta rizika ir kontrolés rizika tarpusavyje yra susijusios. Imonés
vadovybe, sieckdama sumazinti igimta rizika, tobulina apskaitos ir kontrolés sistemas, taip kartu
sumazindama ir kontrolés rizika.

Igimtos ir kontrolés rizikos lygio nustatymas daro tiesioging itaka tolesnei audito eigai,
planavimui, jo procediiroms, terminams ir apim¢iai, o kartu ir neaptikimo rizikai.

Bendra audito rizika didina tokie dalykai:

. Kai tie patys asmenys priima operatyvius ir finansinius sprendimus;

. Agresyvus vadovy poziliris 1 finansines ataskaitas;

. Vadovuy ir vyresniojo apskaitos personalo dazna kaita;

. Prasta vadovy reputacija verslo pasaulyje;

. Realus pelningumas yra nepastovus arba mazesnis negu kitur;

3! Mackevi¢ius J. Auditas. Teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas, 2001. P. 266.
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. Kai veiklos rezultatai labai priklauso nuo iSorés veiksniy, tokiu kaip infliacija,
nedarbas, palikany normos;

. Greitas situacijos pramong¢je pasikeitimas;

. Gamybos krypties pasikeitimas dél sumazéjusiy ankstesnio verslo galimybiuy;

. Kai yra operaciju, kuriy rezultatai gali svyruoti;

. Kai ankstesniy audity metu buvo isaiSkinta nemazai melagysciu;

. Kai anks¢iau imoné nebuvo audituojama arba néra galimybés gauti Ziniy i$

buvusiy auditoriy apie audituojamo objekto bikle.>

2.4. Klaidy ir apgauliy paieska

Klaidos ir apgaulés turi didele reikSme kiekvienos imonés finansinei biiklei ir veiklos
rezultatams. Visos klaidos ir apgaulés mazina finansiniy ataskaity patikimuma, iSkraipo imonés
finansinius rezultatus, neparodo tikros buklés.

Sunku tikétis, kad imoniy vadovai ir buhalteriai patys atskleisty padarytas klaidas, todel
auditoriai nemazai démesio skiria apgauliy ir klaidy iSaiSkinimui, kad pareikSta nuomoné apie
audituota kliento finansing atskaitomybeg bty teisinga ir auditorius pateisinty visuomenés
lukescius. Gali pasitaikyti organizavimo trukumy, interpretavimo klaidy, nesusipratimy, klaidy
del neriipestingumo, nuovargio ar i8siblaSkymo, taciau lygiai taip pat gali buti slapty susitarimy,
piktnaudziavimo ar nepaisymo.

Nors ir klaidos, ir apgaulés atveju finansiné atskaitomybé yra netiksli, taciau klaida yra
netycinis veiksmas, todél jos pasekmes gali buti traktuojamos Svelniau. Tuo tarpu apgaulés yra
samoningos, tyCinés klaidos, neteiséti veiksmai. Apskritai nustatyti, ar klaidos padarytos
samoningai yra labai sunku. ISsamiausiai klaidy ir apgauliy terminai nagrinéjami tarptautiniuose
ir Saliy nacionaliniuose audito standartuose. Juose iSvardijam, kokie elementai priskiriami
klaidoms ir apgauléms.

J. Mackevicius ir R. BartaSka remdamiesi tarptautiniais ir nacionaliniais audito

standartais apibendrino klaidos ir apgaulés apibrézimus ir sudétis. (2 pav.)

32 Lakis V. Audito sistema: raida ir problemos. Vilnius: VU, 2007. P. 272.
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Klaidos ir apgaulés

— ™,

Klaidos Apgaulés

1. Aritmetiné finansing atskaitomybg 1. Dokumenty ar irasy klastojimas,

pagrindzianciy jrasy ir buhalterinés pakeitimas ar manipuliavimas jais.

apskaitos dokumenty uzrasymo klaida. 2. Neteisétas turto pasisavinimas ar vagyste.

2. Apsirikimas ar klaidingas fakty 3. Ukinés operacijos poveikio nuslépimas ir

supratimas. tikiniy operacijy ar dokumenty praleidimas.

3. Apskaitos tvarkos nesilaikymas 4. Nepagristas tikinés operacijos jraSymas |
registrus; irasy, kuriy realiai nebuvo,
padarymas.

5. Piktnaudziavimas apskaitos tvarka ir
politika, tyCinis, neteisinis jos taikymas.

6. Apgalvotas neteisinis informacijos apie
sandorius ar jmonés veiklos biiklg pateikimas.
7. Samoningas netikslios prognozés ir
rodikliy jvertinimai.

Finansinés atskaitomybés netikslumai

y

Informacijos vartotojy neteisingos
iSvados ir sprendimai

2 pav. Klaidy ir apgauliy sudétis ir jy jtaka finansinéms ataskaitoms™

Rizika, kad nebus aptiktos reikSmingos klaidos, yra mazesné nei rizika, kad liks
neiSaiSkinti apgaulés atvejai. Tai suprantama, nes apgaulé gali apimti sudétingas ir riipestingai
parengtas schemas, kurios ir turi ja paslépti. Gali buti klastojami dokumentai, nefiksuojamos
tkinés operacijos. Jeigu yra susitarimas tarp keliy grandziy, apgaulg pastebéti dar sunkiau.

11-ame nacionaliniame audito standarte yra pateikiamos Sios ivykiu ir salygu grupés,
del kuriy didéja apgaulés ir klaidy rizika:

. Salygos, kai atsizvelgiama | vadovybés saZininguma ir kompetencija;

. Neiprastas itakos darymas imonéje ar 1§ iSores;

. Neiprastos tikiné€s operacijos;

. Problemos gauti pakankama ir tinkama audito jrodyma;

. Unikaliis kompiuteriniy informaciniy sistemy veiksmai.**

Dar didesng rizika sukelia apgaulé dél vadovybés kaltés. Daznai vadovybés padétis

leidzia klastoti apskaitos iraSus ir teikti parengta apgaulinga finansing informacija. Vadovybé turi

33 Mackevi¢ius J., Bartaska R. Klaidy ir apgauliy aptikimas, jvertinimas ir prevencija // Pinigy studijos, 2003. P. 39.
3 Lietuvos auditoriy rimai 11-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm

27



galimybiy apgaudinéti Zinant darbuotojams arba jiems neZinant. Ji gali pavesti darbuotojams
arba reikalauti, kad darbuotojai padéty jai klastoti apskaitos duomenis.

Kai atsiranda aplinkybiy, rodanciy klaidy ar apgauliy galimybeg, auditorius turi
apsvarstyti ju poveiki finansinei informacijai ir surinkti kiek galima daugiau informacijos apie
susiklosCiusia situacija ir atliktas operacijas. Tokiu atveju 11-ame nacionaliniame audito
standarte nurodyta, kad auditorius privalo atlikti papildomas procediiras, kad galéty nustatyti:
apgaulés ir klaidos tipa, atsitikimo galimybg, tikimybe, kad tam tikra apgaulé ar klaida gali turéti
reik§mingos jtakos finansinei atskaitomybei.*

Apibendrinant galima pabreézti, kad ypac svarbu nagrinéti klaidy ir apgauliy atsiradimo
priezastis ir padarinius, ju reikSmg objektyviems valdymo sprendimams priimti, paieSkos budus

ir prevencijos priemones.

2.5. Rizikos veiksniy vertinimo modeliai

Auditorius vertindamas audito rizika gali remtis rizikos vertinimo modeliais. Paprastai
yra iSskiriami matematiniai audito rizikos vertinimo modeliai (klasikinis rizikos modelis,
ABREMA modelis) ir nematematiniai modeliai (Beatie V., Fearley S., Brandt R. audito rizikos
modelis, rizika paremtas audito modelis, patobulintas audito rizikos vertinimo modelis). Sie
modeliai remiasi veiksniais, itakojanciais bendra audito rizika, bei juy tarpusavio rysiais.
Kiekvienas 1§ Siy modeliy turi savo privalumy ir trikumy, taciau reikia pabrézti, kad universalus

modelis audito literatiiroje néra pateiktas.

2.5.1. Klasikinis audito rizikos vertinimo modelis

Klasikinis audito rizikos vertinimo modelis remiasi svarbiausiais rizikos elementais:
igimta, kontrolés ir neaptikimo rizika, kurie sudaro bendra audito rizika. Matematiskai modelis
gali biiti idreikstas tokia formule™:

AR =IRxCRxDR, (1)
kur AR — audito rizika, IR — jgimta rizika, CR — kontrolés rizika, DR — aptikimo rizika.

Kabasinskas J. ir Toliatien¢ I. pateikia ne matematinj Sio modelio pavidala, o schemos
pavidalu (2 pav.). [gimta rizika sudaro visos klaidos, kurios gali pasitaikyti jmonés finansinéje

atskaitomybg¢je. Dalj $iy klaidy aptinka kontrolés sistema, taciau kai kurios klaidos ir apgaulés

% Lietuvos auditoriy rimai 11-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm

36 Jank@inaité R., Gipiené G., Kanapickiené R. Employment Of Audit Risk Models // Ekonomika, 2005. P.2.,
Kabasinskas J.; Toliatiené I. Auditas. Vilnius: Amzius, 1997. P. 76.
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apeina kontrolg, dalis juy patenka i kontrolés sistemas, taciau néra aptinkamos, arba aptinkamos,
bet neistaisomos dél kontrolés sistemos neefektyvumo. Sios klaidos ir apgaulés sudaro kontrolés
rizika. Dali kontrolés nesusekty klaiduy aptinka auditorius, o auditoriaus nesusektos klaidos

sudaro neaptikimo rizika. Bendra $iy riziky saveika sudaro audito rizika.

lgirmita rizika

Kontralés rizika

Meaptikimo rizika

Audita rizika {j Cl {j

3 pav. Klasikinis audito rizikos modelis®’

Literatiiroje i§skiriami tokie §io modelio privalumai’®:

. padeda suprasti audito rizika ir jos komponentus;

. naudingas planuojant audita;

. naudingas nustatant testy apimtis.

Pagal §i modeli auditorius turi jvertinti modelio komponentus ir juos veikiancias
salygas. Jis turi iSanalizuoti vadovybés kompetencija, vidaus kontrolés ypatumus ir tik tada
nuspresti, kokiy jam reikia irodymy, kad galéty pagristi savo nuomong apie finansing
atskaitomybe. Be to, klasikinis modelis padeda ivertinti audito plang priklausomai nuo

auditoriaus klasifikacijos bei ivertinti neaptikimo rizika. Keisdamas audito testus, ju laika ir

37 Kabasinskas J.; Toliatiené I. Auditas. Vilnius: AmzZius, 1997. P. 77.
3 Jankiinaité R., Gipiené G., Kanapickiené R. Employment Of Audit Risk Models // Ekonomika, 2005. P.2.
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apimtis jis gali keisti ir neaptikimo rizika. Sis modelis jrodo visy komponenty svarba audito
planavime.

Klasikini modeli sunku jgyvendinti praktikoje dél iy priezasciy:

. neaisku, kaip rizikas apskaiciuoti matematiskai;

. sunku panaudoti jvertinant audito rezultatus;

. neatspindima priklausomybé¢ tarp jgimtos ir kontrolés rizikos;

. ne visos rizikos jeina i klasikinj rizikos vertinimo modelj.

Audito teoretikai bando tobulinti klasikini rizikos vertinimo modelj, jo komponentus
1Sskaidydami ar pridédami papildomy kintamyju. Galima iSskirti du prapléstus audito rizikos
modelius:

1)AR = IRxCRxAPxTD", )

2) AR = IR x CRxDR xaR", (3)

kur, AP — analitiniy procediry rizika, TD — savarankisky testy rizika, aR — atrankos
rizika.

Sie modeliai panasiis i klasikini. Pirmuoju atveju aptikimo rizika yra i$skaidyta i dvi
dalis: analitiniy procediiry ir savarankisky testu. Sis prapléstas modelis neiSsprendzia klasikinio
modelio trikumy, ta€iau pateikia iSsamesni supratima apie audito rizikos komponentus ir ju
svarba audito rizikos vertinimui. Antruoju atveju i modeli itraukiamas dar vienas veiksnys
atrankos rizika. Atrankos rizika — tai rizika, kad auditoriaus padaryta iSvada, pagrista atrinktais 1§
visumos pavyzdziais skirsis, nuo rizikos, kuria jis padaryty iStyres panasiu biidu visa visuma.

Taigi galima daryti iSvadas, kad 1) kuo maZesné leistina neaptikimo rizika, tuo
patikimesnes analitines procediiras ir savarankiSkus testus reikia parinkti, kad biity pasiekta
mazesné $iy komponenty rizika, 2) esant tam tikram neaptikimo rizikos dydZiui, tarp analitiniy
procediiry ir savarankisky testy rizikos egzistuoja atvirksciai proporcingas rysys, tai yra didinant

analitiniy procediiry apimtj ir patikimuma, galima maZinti savarankisky procediiry apimtis.

2.5.2. ABREMA audito rizikos vertinimo procediiros

ABREMA modelis (Activity Based Risk Evalution Model of Auditing) sukurtas
Australijos mokslininky, kurie rémeési veikla vertindami audito rizika. ABREMA modelis
paprastai pateikiamas 1) matematiniu modeliu*', 2) lentelés igraiska™®.

Pirmuoju atveju audito rizika skai¢iuojama pagal toki modeli:

39 Kabasinskas J ., Toliatiené 1. Auditas. Vilnius: Amzius, 1997. P. 76.
* Ten pat. P. 76.
*! Jankiinaité R., Gipiené¢ G., Kanapickien¢ R. Employment Of Audit Risk Models // Ekonomika, 2005. P 2-3.

42 ABREMA. Prieiga internete: http://www.abrema.net/abrema/in_dex.html.
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AR =RMMx(1-Pr ),
kur AR — audito rizika, RMM - reikSmingo informacijos iSkraipymo rizika neaudituotoje
finansinéje atskaitomybéje, Pr — auditoriaus aptikimo tikimybé, o (1-Pr,, ) — rizika, kad
informacijos iSkraipymas nebus aptiktas auditoriaus.

RMM iSskyrus 1 dvi dalis: 1) RMMi — jgimta reik§mingo informacijos iSkraipymo
rizika,  2) (1-Pr,,) — rizika, kad informacijos iSkraipymas nebus aptiktas pacios imonés,
ABREMA model; galima iSreiksti tokia formule:

AR =RMMix(1-Pr, )x (1-Pr,,).

Galima teigti, kad ABREMA modelis 1§ esmés atitinka klasikinio modelio iSraiSka, juos

sudaro tie patys komponentai — jgimta rizika (RMMi), kontrolés rizika (1-Pr,,) ir neaptikimo

rizika (1-Pr ,,, ). Taigi $is modelis i§ esmés turi tuos pacius privalumus ir trikumus.

2 lentelé. ABREMA audito rizikos modelis®

Auditoriaus Audito etapai
veiksmai - : . s ”
Kliento Audito Kontrolés Savarankiski ISvados
paZinimas | planavimas tyrimas testai formulavimas
Planavimas Strateginis Taktinis planavimas Operatyvinis Operatyvinis Operatyvinis
planavimas planavimas planavimas planavimas
Pirminés ISsamios Zinios apie Kontrolés Esminiy fakty Galutinés
Irodymy p
rinkimas Zinios apie versla efektyvumo nepriklausomumas | informacijos ir
versla tyrimas auditorius ziniy
apie versla
nuoseklumas
rodym AR* ~ AR | DR*, = CR,~ CR AR*, ~ AR AR*. ~ AR
1 1 2 2 3 4 4 5 5
jvertinimas = AR*, /IR, xCR,
Sprendimo Priimti / Audito poziiiris Pasitikéjimas ISvados dél Audito nuomoné
priémimas atmesti kontrole esminiy fakty

ABREMA modelio skirtumai nuo klasikinio iSrySkéja nagringjant lentelés pavidalo
modelio iSraiSka (2 lentel¢). ABREMA modelis sujungia audito objekto, informacijos
iSkraipymo ir audito stadijy savokas su pazintinio sprendimy priémimo ir audito rizikos

savokomis. Modelyje i$skiriamos penkios pagrindinés audito stadijos'.

3 ABREMA. Prieiga internete: http://www.abrema.net/abrema/in_dex.html.
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. Kliento pazinimo stadija — priimamas sprendimas priimti ar atsisakyti galimo
kliento. Auditorius {vertina esama ar galima ateityje klienta daugiausiai remdamasis pirminémis
ziniomis apie kliento versla, kadangi auditorius dazniausiai neturi pilny Ziniy apie perspektyvaus
kliento personala ar saskaity irasus, kad susidaryty pilna nuomong. Pirmiausia, auditorius
vertina pasiekiamg audito rizika AR, kiekvienam reikSmingam finansinés atskaitomybés
pareiskimui, daugiausia remdamasis kliento vadybos kompetencija, saZiningumu ir kitokiais
veiksniais. Tuomet jvertinamas priimtinas audito rizikos lygis AR*, . Galiausiai, auditorius
palygina pasiekiama ir priimting audito rizika. Jei bent vienam reikSmingam finansinés
atskaitomybés pareiskimui priimtinas rizikos lygis yra nepasiekiamas (AR ,> AR* ), tuomet
klientas yra atmetamas, prieSingu atveju klientas priimamas.

. Audito planavimo stadija — priimamas sprendimas d¢l tinkamo audito poZidirio.
Sioje stadijoje remiamasi i§samia informacija apie kliento versla bei identifikuojama auditoriy
komandos kompetencija ir galimybés. Auditorius naudoja tokius metodus kaip analitinés
procediiros, klausimy anketos, kliento personalo apklausa, tikrinami kliento veiksmai ir
operacijos. Tuomet auditorius nustato igimta ir kontrolés rizika kiekvienos reik§mingos saskaitos
likuCiui, bei priimting neaptikimo rizikos lygi (DR*, = AR*,/IR,xCR,) kiekvienos
reikSmingos saskaitos likuciui. Suprantama pasiekiamos rizikos laipsnis (AR,) negali biiti
didesnis nei priimtinos rizikos lygis (AR* , ). Sie veiksmai auditoriui leidZia suformuluoti audito
pozitr] kiekvienam pareiSkimui, tokiu bidu parengiant taktini audito plana, leidZiant; atlikti
efektyvy ir racionaly audita.

. Kontrolés tyrimo stadija — priimamas sprendimas, koks pasitikéjimo informaciniy
sistemy kontrole lygis yra priimtinas. Auditorius Siame etape jvertina kontrolés rizika CR,
rinkdamas irodymus apie kontrolés sistemos operatyvini efektyvuma. Surinkta informacija gali
tiek patvirtinti, tiek nepatvirtinti auditoriaus atlikta pirmini CR, jvertinima, daugiausia
besiremiant] kontrolés struktiiros ijvertinimu. Jeigu tam tikros saskaitos liku¢io kontrolé yra
pervertinta (CR ;> CR,), auditorius privalo keisti audito procediiry laika, vieta ir apimtj. Kitu
atveju auditorius pasitiki nustatytu kontrolés patikimumu, ir jokie procediry keitimai neturi bati
atliekami.

. Savarankisky testy stadija — priimamas sprendimas, koks reikSmingo iSkraipymo
lygis kliento saskaity {rasuose. Auditorius i§ naujo jvertina audito rizika AR ,, remdamasis i$
naujo jvertinta jgimta, kontrolés ir neaptikimo rizika (/R,,CR,, DR, ). Priimtinos audito rizikos
lygis AR*, taip pat yra jvertinamas i§ naujo. Jei pasiekiamas audito rizikos lygis yra mazesnis

nei priimtinas (AR,< AR*,), auditorius priima sprendima, kad saskaitos likutis néra
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reikSmingai iSkraipytas. Susiklos¢ius prieSingai situacijai auditorius nusprendzia, kad saskaitos
likutis yra reik§mingai iSkraipytas.

. Nuomonés formulavimo stadija — suformuluojama auditoriaus nuomon¢é apie
finansinés atskaitomybés iskraipyma. Si stadija panadi { ketvirtaja. Auditorius, apsvarstgs
surinkta informacija apie saskaity likuciy iSkraipymo reik§minguma, finansinés atskaitomybés
sudarymo klaidas ir finansinés atskaitomybés turini, dar karta ivertina pasiekiama audito rizika
AR ir palygina su perskaiCiuotu priimtinos audito rizikos lygiu AR* . Jei pasiekiamas rizikos
lygis mazZesnis uz priimting (AR < AR*,), auditorius paskelbia savo nuomong ir ataskaita,

prieSingu atveju auditorius atsisako pareik$ti nuomong.

Taigi galima daryti iSvada, kad ABREMA modelis remiasi klasikinio modelio
principais, taciau rizikos vertinima iSskaido { atskiras audito stadijas nuo susipazinimo su klientu
iki nuomonés priémimo. Taigi $is modelis turi tuos pacius trikumus kaip ir klasikinis. Audito
teorijoje teigiama, kad auditas yra nesibaigian€io informacijos srauto procesas: surinkus
informacija, nusprendZiama veikti ar neveikti, surinkus papildomos informacijos vel priimamas
sprendimas ir t.t. Taciau tikrovéje auditoriai paprastai surenka visus jrodymus ir tada juos
tvertina. Dar vienas ABREMA trikumas susijgs su praktiniu audito stadijy pritaikymu. Pagal
ABREMA modeli kontrolés tyrimai atliekami prie§ atliekant savarankiSkus testus, taciau

praktikoje kontrolés efektyvumas tikrinamas ir savarankiski testai atliekami kartu.

2.5.3. Nematematiniai audito rizikos vertinimo modeliai

Beatie V., Fearley S., Brandt R. audito rizikos modelis. Sio modelio autoriai Itraukia
penkias papildomas rizikas* (4 pav.):

. kompetencijos rizika;

. nepriklausomybés rizika;

. motyvacijos rizika;

= kontrolés rizika;

. periody ir sandoriy specifiné rizika.

Kompetencijos ir nepriklausomybés rizika yra auditoriaus rizika. Pasak modelio autoriy
auditorius gali biiti nekompetentingas, nesilaikyti priimty audito standarty, jis gali nesugebéti
atpazinti audito metu atsiradusiy problemy — tai kompetencijos rizika. Be to, auditorius radgs
netikslumus ir iSkraipymus gali juy neiStaisyti ir nepranesti atitinkamos i§vados. Audito imonei

gali trikti nepriklausomybés nuo kliento — tai yra nepriklausomybés rizika.

* Jankiinaité R.; Kanapickiené R. Audito rizikos modeliy naudojimo galimybés praktinéje veikloje /
Transformacijos Ryty ir Centrinéje Europoje, 2004. P. 92.
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Motyvacijos, specifiniy periody ir specifiniy sandoriy rizikos yra imonés rizikos.
Teigiama, kad pati imon¢ gali bandyti suklaidinti auditoriy, pavyzdziui, kad nebiity atskleistos
tam tikros apgaulés. Tokiu biidu susidaro motyvacijos rizika.

Sio modelio privalumas yra tas, kad modelis pripazista audito riziky visuma. Jis
neapsiriboja tik jgimtos, kontrolés ir neaptikimo rizikos jvertinimu, bet jtraukia auditoriaus
sprendimus bei vadovybés motyvacija. Auditorius turi zinoti, kad rizika egzistuoja ne tik dél jo
veiksmy, audito imonés ypatybiy, bet ir nuo audituojamos imonés. Taciau Beatie V., Fearley S.,
Brandt R. rizikos modelis kritikuojamas dél to, kad autoriai nepateikia matematinés modelio
1Sraiskos, tod¢l sunku spresti apie Siy veiksniy jtaka bendrai audito rizikai ir Siy veiksniy bendrus
ry$ius. Motyvacijos ir specifiniy periody ir sandoriy rizikos iSskyrimas lemia $io modelio
sudétinguma. Motyvacija turi biiti nagrin¢jama kartu su jgimta rizika ir kontrolés rizika, kadangi
jos yra priklausomos viena nuo kitos. Vykdant nejprastus sandorius ar atliekant operacijas

nejprastais periodais, igimta ir kontrolés rizika padidéja.

Audito rizika
Jmonés rizika Auditoriaus rizika
Jgimta IMotywracijos Kontrolés Aptikimo Eompet- Nepriklaus-
tizika tizika rizika tizika BLICHjO 8 othés
rizika tizika

Periody specifing rizika

Sandoty specifing rizika

4 pav. Beatie V., Fearley S., Brandt R. audito rizikos modelis*

Rizika paremtas audito modelis démesj sutelkia ne tik audito rizikai, bet ir kliento
verslo rizikai, tai yra rizikai, kuri gali daryti jtakq imonés pelningumui ir iSlikimui. Tradicinio
audito poziiiriu auditoriai priima sprendimus atsizvelgdami i reikSmingumo koncepcija, taciau
imonés vidiné kontrolé nepakankamai jvertinama. Taip atsitinka dél to, kad visas démesys

sutelkiamas i finansiniy duomeny tikrinima siekiant audito efektyvumo. M. Davies siiilo audita

* Jankiinaité R., Kanapickiené R. Audito rizikos modeliy naudojimo galimybés praktinéje veikloje /
Transformacijos Ryty ir Centrinéje Europoje, 2004. P. 92.
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atlikti ne ,,i§ apacios 1 virSy®, o i§ virSaus | apacig“, tai yra pirmiausia identifikavus tas rizikos
vietas, kurios gali salygoti finansing atskaitomybe. T. E. Bayer nuomone, audito metu turi biiti
atsakyta 1 tokius klausimus: 1) kaip veikia imoné — klientas, 2) kokie kliento konkurenciniai
pranasumai, trumpalaikiai, ilgalaikiai tikslai, 3) su kokiomis ilgalaikémis trumpalaikémis
rizikomis klientas susiduria, 4) kaip imonés vadovybé kreipia démesi 1 veiklos trikumus,
garantuoja finansinés informacijos tiksluma.*

Analizuojant labai svarbu nustatyti pacias svarbiausias rizikos rusis, kurios labiausiai
lemia ymonés veiklos rezultatus. Analizés metu biitina nustatyti ir i$siaiSkinti:

1. ar vadovybé Zino rizikingiausias veiklos sritis;

2. arvadovybe gali ir sugeba kontroliuoti Sias rizikos sritis;

3.  kokia konkreciy rizikos riSiy itaka svarbiausiems imonés verslo procesams ir
informacijos srautams;

4.  kokie galimi rizikos padariniai, kiek jie reikSmingi dabartinei ir biisimai imonés
veiklai;

5. kiek tikétina, kad imonés veikla pakryps neigiama linkme, kokia verslo i§likimo
galimybe.

Rizika paremtas audito modelis identifikuoja imonés kontrolés trikumus, o kliento
vadovybé¢ yra priversta tuos trukumus spresti, Sio funkcijos klasikinis audito pozilris neatlieka.
Sio modelio privalumai yra Sie:

. efektyvumas — kreipiant démesi i audito procediras didelés rizikos sritis,
auditorius praleidzia daugiau laiko darydamas iSvadas, kurios yra svarbios imonei ir finansinei
atskaitomybei;

. produktyvumas — auditorius sugaiSta maziau laiko Zemos rizikos srityse;

. verté — auditorius gali suteikti daug vertingesnés informacijos verslo operacijoms,
pazindamas versla visuose lygiuose, kuri vertinga bei reikalinga audituojamos imonés

vadovybei.

R. Jankiinaité ir R. Kanapickiené sitilo patobulintg rizikos modelj. Jis i§ esmés atitinka
Beatie V., Fearley S., Brandt R. audito rizikos modeli, tik vertinami kiek kitokie rizikos
veiksniai. Prie jprasto jgimtos ir kontrolés rizikos i§skyrimo (imonés rizikos) pridedama verslo
rizika, o prie neaptikimo (auditoriaus) rizikos pridedama nepriklausomybés rizika. Toks rizikos
vertinimo modelis pavaizduotas 5 paveiksle. Si modelj sitiloma sujungti su ABREMA siiilomo

modelio principu. Tokiu atveju audito rizika biity vertinama skirtingose audito proceso stadijose

* Jankiinaité R., Kanapickiené R. Audito rizikos modeliy naudojimo galimybés praktinéje veikloje /
Transformacijos Ryty ir Centrinéje Europoje, 2004. P. 92.
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ir skirtinguose pasireiskimo lygmenyse. Kiekvienoje audito stadijoje ir pasireiSkimo lygmenyje
auditorius turi vertinti priimting ir pasiekiama audito rizikos lygi. Jei auditorius negali pasiekti

priimtino rizikos lygio, jis turi atsisakyti audito arba atlikti papildoma procediiry skaiciy.

Audito rizika

Imonés rizika Auditoriaus rizika
Verslo [gimta Kontrolés Aptikimo Nepriklausomybés
rizika rizika rizika rizika rizika

5 pav. Patobulintas audito rizikos modelis*’
2.6. Audito rizikos vertinimo procediiros ir testai

Vertindamas audito rizika auditorius turi rasti pakankamai jrodymu, kad galéty pagristi
savo nuomong. Tod¢l jis privalo atlikti tinkamus testus ir procediiras. Procediiros — tai veiksmai,
auditoriaus naudojami gauti jrodymu ir padaryti objektyvias iSvadas. Testai — tai audito
procediiros, suklasifikuotos pagal ju naudojimo tikslus*®. Audito testa gali sudaryti kelios
procediiros, o bet kuri procediira gali biiti naudojama keliuose testuose.

Remiantis 19-uoju nacionaliniu audito standartu, audito testus galima skirstyti 1 dvi
sritis:

= kontrolés testai;

. finansinés informacijos patikrinimo testai.*

Kontrolés testai leidzia gauti audito jrodymy apie apskaitos ir vidaus kontrolés sistemy
tinkamuma ir veiksminguma. Kontrolés testai yra butini, kai atliekamas rizikos vertinimas apima
ir kontrolés procediiry veikimo efektyvumo vertinima. Norédamas pagristi jvertinta rizikos
laipsni, auditorius turi testuoti kontrolés procediiras™. Auditorius testuodamas kontrolés
procediiras, turi rasti kontrolés jvykdymo ir nukrypimy nuo numatytos veiklos poZymius, bei

nustatyti ty pozymiy buvimo ar nebuvimo fakta.

*7 Jankiinaité R., Kanapickiené R. Audito rizikos modeliy naudojimo galimybés praktinéje veikloje /
Transformacijos Ryty ir Centrinéje Europoje, 2004. P. 92.
* Kanapickiené R., Gipiené G., Jefimovas B. Apgauliy ir klaidy rizikos vertinimas audito metu / Ekonomika, 2004.
P.7

Lietuvos auditoriy rimai 19-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm

Lietuvos auditoriy rimai 8-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Priciga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm
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Literatiiroje iSskiriami sutampantys kontrolés testai ir papildomi kontrolés testai.
Auditorius gali atlikti sutampancius kontrolés testus kartu aiSkindamasis kontrolés sistemos
struktiira ir procediiras. Sutampantys kontrolés testai daugiausiai koncentruojasi i kontrolés
aplinka ir apskaitos sistema, o ne { specifines kontrolés procediiras. Tokiy testy pavyzdziai gali
buti: apklausa dél biudzeto panaudojimo, ménesinio biudzeto ir faktiniy iSlaiduy palyginimas,
planiniy ir faktiniy i$laidy neatitikimo ataskaity analizé. Be to, auditorius gali surinkti jrodymus
del pareigy paskirstymo.

Surinkes jrodymus sutampanciu kontrolés testy biidy, auditorius turi nuspresti, ar
tikslinga atlikti papildomus kontrolés testus. Savaime aiSku, toks sprendimas nettiréty biiti
priimtas neperpratus kontrolés struktiiros. Dazniausiai néra naudinga atlikti papildomus
kontrolés testus, nebent auditorius mano, kad tai padés pagristi Zema kontrolés rizika
specifiniams pareiSkimams ar saskaity liku¢iams. Auditoriams tai dazniausiai leidzia reikSmingai
sumazinti reikalinga patikimumo laipsni savarankiSkiems testams.

Galima daryti i§vada, kad auditorius, norédamas nustatyti Zema kontrolés rizika, negali
apsiriboti sutampanciais kontrolés testais. Jis turi atlikti papildomus testus ir surinkti daugiau
rrodymu.

Tuo tarpu finansinés informacijos patikrinimo testai yra skirti pateikti audito jrodymus
apie reikimingus finansinés atskaitomybeés iskraipymus. Sie testai skirstomi i tris grupes’':

. ukiniy operacijy testai, kurie susij¢ su kai kuriy operacijy tikrinimu;

. saskaity likuciy testai, kurie naudojami DidZiosios knygos saskaitoms detalizuoti;

. analitiniai testai — finansinés informacijos tikrinimo testai, nustatantys imonés
veiklos rodikliy dinamika ir struktiira, ju kaitos prieZastis, veiksnius ir tendencijas.

Finansinés informacijos tikrinimo testais tiriamos sumos. Auditorius atlikdamas Siuos
testus taiko audito atranka, tai yra tiria tik dali visumos objekty. 19-ame nacionaliniame audito
standarte iSskiriami $ie objekty atrinkimo buidai:

. visy objekty iSrinkimas (100 proc. tyrimas);

. pavieniy (specifiniy) objekty iSrinkimas;

. audito atranka.>

Auditorius turi nuspresti kokia atranka naudoti atsizvelgdamas i aplinkybes. 100 proc.
tyrimas dazniau naudojamas finansinés informacijos patikrinimo testams ir visiS$kai nejmanomas
kontrolés testuose. Toks biidas gali biiti taikomas tokiu atveju kai yra nedaug didelés vertés

objektu. Auditorius gali iSrinkti pavienius objektus remdamasis Ziniomis apie kliento versla,

*! Kanapickiené R., Gipiené G., Jefimovas B. Apgauliy ir klaidy rizikos vertinimas audito metu / Ekonomika, 2004.
P.7

>? Lietuvos auditoriy rimai 19-asis nacionalinis audito standartas, 2006. Prieiga internete:
http://www.lar.lt/FrmAuditoStandartai.htm
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preliminariu vidaus kontrolés jvertinimu, testuojamos visumos savybémis. Tai yra efektyvus
audito {rodymuy rinkimo biidas, taciau rezultatai negali biiti projektuojami visai visumai. Audito
atranka gali biiti atliekama naudojant tiek statistinius, tiek nestatistinius metodus.

Vertinant audito rizika didelg reikSmeg turi rizikos vertinimo anketos. Jose paprastai
pateikiami klausimai ir juy atsakymai, kurie vertinami balais. Toliatien¢ ir KabaSinskas pateikia
bendrosios ir specifinés rizikos vertinimo anketas.”

Bendrosios rizikos vertinimo anketoje analizuojamos keturios sritys; 1) iSorinis
susidoméjimas saskaitomis, 2) verslo vadyba, 3) apskaita, 4) verslo aplinka. Kiekvienas rizikos
veiksnys jvertinamas maZzu, vidutiniu ir dideliu rizikos laipsniu. Tuomet rezultatai sumuojami,
tai yra 1§ pradZiy iSskiriamos rizikingos sritys. Tuomet auditorius, naudodamasis $ia informacija,
ivertina bendraja kliento rizika.

Specifinés rizikos jvertinimas skiriasi nuo ankstesnés anketos tuo, kad ivertinama rizika
ne visal finansinei atskaitomybei, o atskiriems jos straipsniams. Kiekvienam straipsniui
nustatomas rizikos laipsnis, rizikos pobudis (i§ kur ji kyla) ir atsakoma { klausima, ar reikalinga
standartiné audito programa. Galiausiai auditorius pateikia iSvada, ar suplanuota audito programa

tinka patikimiems rezultatams gauti.

33 Kabaginskas J.; Toliatiené 1. Auditas. Vilnius: AmzZius, 1997. P. 80, 81, 84, 85.
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3. VIDAUS AUDITAS KAIP PRIDETINES VERTES SALTINIS

Dabar vidaus auditas nagrinéja ne tik finansing veikla, bet ir vertina imonés veiklos
efektyvuma, informacines sistemas, ar vykdoma veikla atitinka nustatytus tikslus, procesus ir
procediiras ir ar taikomos procediiros ir vykstantys procesai uztikrina veiklos efektyvuma.
Siuolaikiniame pasaulyje vadovams labai svarbu yra numatytu veiklos rizika ir galimus $ios
veiklos efektus ir pavojus. IS vidaus auditoriaus laukiama konsultacijy, pagristy jo atliktos
kontrolés, analizés rezultatais ir vertinimais.

Vadovai pradeda reikalauti 1§ vidaus auditoriy informacijos, naudingos kuriant pridéting
verte. Auditoriai gauna visa informacija apie numatomas permainas ir planus, nagrinéja
projektus bei programas ir pateikia vertinimus dar biisimos veiklos. Taip auditoriai prisideda prie
rizikos sumazinimo. I§ vidaus auditoriy jau tikimasi ne tik pasitlymuy dél papildomu kontrolés
priemoniy idiegimo, bet ir, esant reikalui, rekomendacijy dé¢l tam tikry kontrolés priemoniy
panaikinimo, jei nustatoma, jog ju visuma néra adekvati prisiimty riziky visumai.

Vidaus auditoriui labai svarbiis yra kontaktai su auks$ciausio lygio vadovais. Jie yra
reikalingi siekiant iSsiaiSkinti rizikingas imonei veiklos sritis, norint suprasti vadovy lukescius
bei pagrindinius trikdzius imonés tikslams pasiekti. Rinkdami duomenis, padedancius suprasti ir
tvertinti rizika, vidaus auditoriai analizuoja visos organizacijos veikla, todel gali pamatyti, kaip
ja pagerinti ir sukurti didesng pridéting vertg. Vidaus auditas jau tampa vienu i§ svarbiausiy ir
itakingiausiu imoniy elementy, kuriuo naudojasi vadovybé, norédama didinti sukuriama

pridéting vertg.

3 lentelé: Skirtingi pozitiriai | vidaus audita

Tradicinis poziiris j vidaus auditq54 Vidaus auditas kaip kuriantis pridéting
verte

» | auditoriy ziurima kaip { priekaby ir

nubausti siekianti prizitirétoja;

» Paklusnumu ir nuolankumu paremtas
vertinimas;

» Manoma, kad auditoriai kreipia démesi
tik | finansinius klausimus;

* Audito tarnyba daZnai vertinama kaip
buidas anksciau iseiti | pensija;

* DaZnai audito tarnyboje dirba
nekvalifikuoti specialistai.

» | audita zilirima kaip | pridétinés vertés
Salting;

= Kaip i konsultanta kontrolés klausimais;

= Auditas orientuotas | visos veiklos
vertinima;

= Personala sudaro kvalifikuoti auditoriai ir
verslininkai;

Atliekamo audito kokybé¢ priklauso ir nuo paties auditoriaus. Visy pirma auditorius turi

biiti nepriklausomas — tai yra vienas i$ biitiniausiy bruozy norint profesionaliai atlikti savo

> Internal Audit and Operational risk - The Overlap. Prieiga internete:

http://www.riskaudit.co.uk/home/articles/intaud002.aspx
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pareigas. Nepriklausomumas Siuo atveju reiskia, kad Zmogus, kuris atlieka audita, turi biiti
objektyvus ir, atlikus visas audito procediiras, pateikti objektyvias iSvadas. Ne tik niekas negali
daryti itakos, kuri galéty turéti reikSmés biisimoms audito iSvadoms, bet ir pats auditorius negali
uzsiimti veikla, kuri galéty nulemti interesy konflikta ir subjektyviy iSvady pareiSkima.

Kuomet vidaus auditorius vertina vidaus kontrolés sistema, jis, zinoma, stengiasi aptikti
visus galimus trikumus. Taciau efektyvus audito atlikimas nereiskia tik kaip galima didesnio
trukumy skai¢iaus nustatymo ir ju pamingjimo ataskaitoje. Auditas efektyvus tik tada, kai
auditoriui pavyksta jtikinti audituojamuosius, kad Siuos triikumus reikia pasalinti ir taip padaryti
pokyc¢ius. Paprastai yra ganétinai nesunku surasti jvairaus masto trilkumy. Sunkumai prasideda
tuomet, kai reikia jtikinti audituojamuosius, kad audito metu nustatyti faktai yra svarbis ir biitina

imtis priemoniy padéciai iStaisyti.
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4. BANKO VIDAUS AUDITAS

Ypatingas valstybés poziiiris 1 finansy ir banky sektoriy, parodo banky veiklos svarba.
Bankai yra finansy istaigos, parodancios visos Salies ekonomikos likviduma. Banky specifika
susijusi su tam tikry paslaugy teikimu ir turi tam tikry iSoriniy rizikos lygio apribojimy.

Banko veikla yra veikiama rizikos. Rizikos lygis didéja, jei: problemy atsiranda staiga ir
neplanuotai; esant palankiai ekonominei situacijai rizika placiau i8plinta; nustatyti nauji tikslai,
neatitinkantys ankstesnés praktikos; aukSc¢iausio lygio vadovai ne visada turi kompetencijos
priimti sprendimus; banko veikla reglamentuojan¢iy dokumenty trikkumai trukdo pasirinkti
optimalius sprendimo metodus.>

1995 m. Lietuvos banko valdyba patvirtino Komerciniy banky vidaus audito tarnybos
veiklos tvarka ir jpareigojo komercinius bankus ikurti vidaus audito tarnybas. Sie metai yra
laikomi vidaus audito ktirimosi Lietuvoje pradzia. Minétoje tvarkos nuostatuose suformuluoti
banko vidaus audito tikslai, apibréztos vidaus audito tarnybos pagrindinés funkcijos, vidaus
auditoriy teisés ir pareigos. Vidaus auditui buvo iskelti tokie tikslai:

. Vertinti, ar banko finansiné atskaitomybé parodo tikraja biikle, ar §i atskaitomybé
parengta pagal galiojancius buhalterinés apskaitos teisés aktus;

. Tikrinti ir vertinti, kaip veikia vidaus kontrolés sistema;

. Nustatyti, ar veiksminga banko veikla, ar pagrista jo pasirinkta veiklos politika, ar
pakankamai gerai igyvendinamos jo numatytos priemongs;

. Teikti banko valdybai analizg, {vertinimus ir rekomendacijas banko valdymo ir
vidaus kontrolés klausimais siekiant sukurti tokia vidaus kontrolés sistema, kuri leisty tinkamai ir
veiksmingai dirbti.”®

2000 m. Sie nuostatai buvo pakeisti iSsamesniais banko vidaus audito organizavimo
nuostatais, kurie nustaté minimalius reikalavimus banko vidaus auditui. Juose gerokai placiau ir
konkreciau aptartas vidaus bankuose organizavimas ir atlikimas.

2004 m. atsizvelgus | Bazelio banky priezitiros komiteto rekomendacijas, visuotinai
priimtus vidaus audito standartus, Lietuvos banko valdybos patvirtintas Bendrasias banko vidaus
kontrolés organizavimo nuostatas, kitus Lietuvos Respublikos teisés aktus ir kity Saliy praktika
Lietuvos banko valdyba patvirtino Banko vidaus audito organizavimo bendryjy nuostaty naujaja

redakcija.”’ Siame dokumente jau numatyta, kad vidaus audito tarnyba ne tik vertina, kaip veikia

% Seveenko G., Ustinoviius L., Balcevi¢ R. Rizikos klasifikacija kaip esminis banko rizikos valdymo jrankis //
Ukio technologinis ir ekonominis vystymas, 2004. P. 47 —48.

56 L ietuvos Banko valdybos nutarimas ,,Dél komerciniy banky vidaus audito tarnybos veiklos tvarkos patvirtinimo*
// Valstybés Zinios, 1995.

>7 Lietuvos Banko valdybos nutarimas “Dél banko vidaus audito organizavimo bendryjy nuostaty® // Valstybés
zinios, 2004.
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vidaus kontrolés sistema, ar efektyvi viso banko veikla, bet ir prisideda prie efektyvumo
didinimo konsultuodama ir skatindama imtis tam tikry veiksmuy.

,» Vidaus audito tikslas — nepriklausomai ir objektyviai tikrinant ir konsultuojant veikla,
sistemingai ir visapusiskai vertinant ir skatinant gerinti banko rizikos valdyma, vidaus kontrolés
procesu veiksminguma, taip padedant bankui igyvendinti keliamus tikslus ir siekiant uZztikrinti,
kad maziausiomis sanaudomis bity pasiekti vidaus kontrolés tikslai ir veiksmingai
igyvendinamos vidaus kontrolés funkcijos, numatytos Lietuvos banko valdybos patvirtintose
Bendrosiose banko vidaus kontrolés organizavimo nuostatose.*®

Pastaryju mety jvykiai pasaulinéje ekonomikoje skatina sustiprinti démesi banky rizikos
valdymui bei vidaus kontrolés sistemos organizavimui. Reaguodama i minétus {vykius Lietuvos
banko valdyba S§iu mety rugséjo 25 diena patvirtino Vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo
(valdymo) organizavimo nuostatas. Siuo dokumentu kredito jstaigos jpareigotos i§ naujo jvertinti
rizikos valdymo procesus, perzitréti taikomus limitus ir kitus veiklos aspektus. Dokumente
nurodyti pagrindiniai principai, kuriais turi vadovautis kredito istaigos, siekdamos uztikrinti, kad
vidaus kontrolés sistema ir rizikos vertinimas (valdymas) veikty efektyviai ir uZtikrinty saugia
bei stabilia veikla.

Esminis démesys skirtas kredito rizikos valdymui. Kredito rizika yra reikSmingiausia
rizika, su kuria susiduria Salies bankinis sektorius. Dokumente reglamentuoti kredito rizikos
vertinimo, jos koncentracijos mazZinimo aspektai, kokybinés ir kiekybinés informacijos apie
skolininkus kaupimo principai.

Taip pat nurodytos atsiskaitymy ir likvidumo rizikos valdymo nuostatos. Siy riziky
reikSminguma bankas turi jvertinti vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo proceso metu ir,
jeigu reikia, skirti reikalinga kapitala ju padengimui. Iki Siol Siy riziky valdymas nebuvo
pakankamai reglamentuotas. [ dokumenta perkeltos ir papildytos operacinés rizikos valdymo
nuostatos. Nustatyta, kad operacinés rizikos valdymas turi biiti susij¢s su visomis reikSmingomis
banko veiklos sritimis, taip pat banko veikla papildanciy paslaugy pirkimu ir kitais aspektais.

Nuostaty taikymui bankams suteiktas pasiruoSiamasis laikotarpis bei uZtikrinamas
proporcingumo principas, tai yra bankai turéty taikyti Nuostatas atsizvelgiant | savo veiklos
apimtis ir reik§minguma, suderinant su vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo procesu. Sis

Lietuvos banko valdybos nutarimas jsigalios 2009 m balandzio 1 dienos.

¥ Lietuvos Banko valdybos nutarimas ,,Dél banko vidaus audito organizavimo bendryjy nuostaty® // Valstybés
zinios, 2004.

42



4.1. Vidaus audito procediira banke X

Banke X trejiems metams (2007-2009) yra patvirtinta vidaus audito politika, kurios
tikslas nustatyti vidaus audito veiklos kryptis, apibrézti vadovybés poziiir; 1 vidaus kontrolg,
audito vieta ir reikSmg, bei darbuotojy atsakomybe.

Pagrindinés vidaus audito skyriaus veiklos kryptys yra nurodytos strateginés veiklos
plane. Atsizvelgdamas { jas Vidaus audito skyrius audito metu turi:*’

. Patikrinti, ar atsakingi Banko struktiiriniai padaliniai laikosi Banko valdybos
patvirtinty riziky valdymo politiky bei procediiry;

. Sistemingai ir visapusiS$kai vertinti ir skatinti gerinti organizacijos rizikos
valdymo, kontrolés ir prieziliros procesy veiksminguma ir taip padéti jgyvendinti Bankui
keliamus tikslus;

. Uztikrinti jvairiapusi Banko veiklos vertinima, struktiirizuota ir tarptautiniais
profesinés praktikos standartais pagrista pozitri 1 vidinius Banko procesus, riziky valdymo
visuma, vadovavima ir vidaus kontrolg;

. Pagal sritis vertinti Banko vidaus kontrolg.

Lietuvos banko patvirtintose Vidaus kontrolés ir rizikos vertinimo (valdymo)
organizavimo nuostatose numatyta, kad banko darbuotojai turi buti skatinami laikytis griezty
etikos standarty. Banke X yra patvirtinti Vidaus audito geriausios praktikos standartai, kuriais
savo darbe privalo vadovautis visi Banko vidaus audito tarnybos darbuotojai:

. Objektyvumas ir profesionalumas. Vidaus audito darbuotojai, vykdydami uzduotis
bei rengdami vidaus audito ataskaitas, privalo biiti objektyvis audituojamyjy padaliniy atzvilgiu
ir nesaliski, bei savo pareigas turi atlikti profesionaliai. Vidaus audito skyriaus darbuotojai turi
pateikti pagristas audito irodymais iSvadas.

. Lojalumas. Vidaus audito darbuotojai, pateikdami audito rekomendacijas privalo
biiti lojaliis organizacijai, tokiu biuidu vertindami, ar juy pateikiamos rekomendacijos yra toje
situacijoje pacios naudingiausios (tiek pasveriant gaunama nauda ir ekonomiSkumo poziiiriu)
Bankui. Taip pat Vidaus audito skyriaus darbuotojai, savo kompetencijos ribose, turi suteikti
konsultacijas Banko struktiiriniy padaliniy darbuotojams siekiant uztikrinti kiek imanoma
efektyvesng vidaus kontrolg.

. Nesaliskumas. Vidaus audito darbuotojai turi suderinti tieck su Vidaus audito
skyriaus vadovu, tiek ir su Banko vadovybe galimas konflikty situacijas, pvz. kai audituojamasis

yra Vidaus audito skyriaus darbuotojo giminé, ar kitokiais atvejais. Vidaus audito skyriaus

% Banko X valdybos nutarimas ,,Dél Banko vidaus audito politikos®, 2006.
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darbuotojai, visais atvejais, gaunantys su kita darbo veikla susijusias pajamas, turi suderinti tai su
Banko vadovybe.

n [vertinta galimybé atlikti darbq. Vidaus audito darbuotojai turi objektyviai
tvertinti savo galimybe kompetencijos prasme, atlikti pateiktas uzduotis, o, émus jgyvendinti,
turi jas vykdyti nepriekaiStingai ir laiku.

n Nepriklausomumas. Vidaus audito darbuotojai turi vengti priimti dovanas,
paslaugas tais atvejais, kai tai gali pakenkti ju nepriklausomumui vykdant audita.

. Tobuléjimas. Vidaus audito skyriaus darbuotojai turi siekti nauju ziniy ir
tobuléjimo bei darbo kokybés konsultuodamiesi tarpusavyje, gilindamiesi i tarptautinius vidaus
audito standartus, geriausios praktikos metodikas ir pan. ir siekti kelti savo kvalifikacija
tobulinimo kursuose. Vidaus audito skyriaus darbuotojai turi pastoviai sekti Banko veiklos,

procediry ir kitus poky&ius.®

4.2. Rizikos vertinimas atliekant vidaus audita banke X

Bet kuri veikla, kurios imasi imoné, turi tam tikra rizikos laipsni. Vienas pagrindiniy
vidaus audito uZdaviniy - nustatyti visas galimas rizikos sritis ir uztikrinti, kad rizika bty
tinkamai kontroliuojama. Atlikdamas audita, vidaus auditorius rizikos lygi ivertina pagal Vidaus
audito tarnybos vadovo nustatytus kriterijus. Remiantis Siais kriterijais, rizika gali biti
ivertinama bendro pobudzio jvertinimu, kaip: auksta, vidutiné ar zema rizika. Taciau vidaus
auditorius neturéty apsiriboti tik $iuo bendro pobiidzio rizikos jvertinimu. Vidaus auditorius turi
rizikos lygl susieti su galimais nuostoliais, praradimais, organizacijos tikslais deél tikétinos
neigiamy veiksniy jtakos. Todél kiti rizikos lygio ivertinimo kriterijai turéty remtis galimais
potencialiais nuostoliais. Banke audituojamoms sritims pagal atitinkamus kriterijus priskirtas
tam tikras rizikos laipsnis balais (nuo 1 iki 9 baly) bei nurodomi esamos situacijos trikumai ar
galimi pavojai.

Banko X vidaus audito skyrius didZiausia démesi skiria naujam audito pozilirio
formavimui, kai kiekvieno audito metu analizuojama sritis yra vertinama i§ Banko riziky pusés.
Pagrindinis audito tikslas — audito metu analizuoti nustatyta rizika audituojant visas Banko
veiklos sritis ir visus Banko struktiirinius padalinius.

Taigi galima sakyti, kad Banke vidaus auditoriai naudoja rizika paremta audito modelj,
kada démesys skiriamas ne vien tik audito rizikai, bet ir imonés verslo rizikai. Bankininkysté

priklauso ypac¢ didelés rizikos verslo sritims. Nustatgs rizikingiausias sritis auditorius gali

% Banko X valdybos nutarimas ,,Dél vidaus audito geriausios praktikos kodekso®, 2006.
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sukoncentruoti savo démesj ir turimus iSteklius vertindamas tas sritis, kurios yra svarbios Bankui
ir gaiSti maziau laiko Zemos rizikos srityse.

Rizikos jvertinimo procese galima i$skirti $ias dvi pakopas:

1. rizikos veiksniy ir sriCiy nustatymas;

2. rizikos analize, kurios déka rizikos sritys sugrupuojamos prioritetine tvarka pagal
ju svarba organizacijos veiklai ir audito projekty vykdymo tvarka.

Vidaus audito skyriaus vadovas turi parengti vienodas rizikos jvertinimo ir skirtingy
rizikos sri¢iy svarbos nustatymo taisykles, taip pat turi lemiama balsa nustatant, koks faktorius
bus pagrindinis iSsirenkant organizacijos operacijy sritj auditui.

Rizikos veiksnius konkre¢iam objektui vidaus auditorius parenka individualiai. Nustatgs
rizikos veiksnius, vidaus auditorius turéty priimti profesionaly sprendima ir nustatyti rizikos
sritis, kurios apima procesus, reiSkinius ar problemas, kurias reikia tikrinti. Reikia pazyméti, kad
néra universalios rizikos sri¢iy grupés. Kokios sritys bus nustatytos, visada priklausys nuo vidaus
auditoriaus ziniy lygio, organizacijos tiksly, veiklos, struktiiry, darbuotoju darby apim¢iy ir kt.

Nustatant rizikos sritis, vidaus auditorius turi perzitiréti organizacijos vidaus kontrolés
(tikrinimo) padalinio vykdomos kontrolés uZduo€iy ataskaitas ir kitus dokumentus, taip pat
papildoma Zoding informacija, gauta 1§ kity tarnautojy ir darbuotojy. Rinkdamas informacija,
kurios reikia rizikos veiksniams bei sritims nustatyti, vidaus auditorius turi iSanalizuoti:

1. organizacijos tikslus ir uzdavinius;

2. teisés nuostatas, reglamentuojancias organizacijos veikla (ir galimus $iy nuostaty
pakeitimus);

3. ankstesniy atlikty audity arba tikrinimy rezultatus;

4.  ankSCiau atlikty naudojamy procediiry, mechanizmy efektyvumo ir naSumo
[vertinimy rezultatus;

5.  finansiniy ataskaity ir biudZeto vykdymo ataskaity duomenis;

6. pokalbiy su vadovybe, padaliniy vadovais ir kitais organizacijos darbuotojais,
rezultatus;

7.  jam organizacijos personalo pateiktus klausimus ir pasitlymus;

8. apklausas ir anketas, naudojamas norint suzinoti organizacijos darbuotoju
nuomong;

9.  informacija apie organizacija spaudoje, skelbiama per radija, televizija, interneto

puslapiuose arba diskusijy metu, ir t.t.
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Vidaus auditorius gali naudotis jvairiais rizikos sri¢iy {vertinimo metodais:®!

1. lentelés (matricos) biidu: sudaromos rizikos sri¢iy vertinimo lentelés (matricos) su
tvairiais kriterijais, kuriems priskiriami atitinkami svertai (arba privalumai). Pvz., rizikos svarbos
nustatymui taikomi kriterijai Sioje lenteléje galéty biiti laikotarpis nuo ankstesnio audito arba
tikrinimo, rizikos srities svarba, organizacijos vadovo nustatyti prioritetai ir t.t. Siuo atveju
vidaus auditorius klasifikuoja rizikos sritis pagal ju svarba ir nepageidaujamy jvykiy tikimybg
atsirasti kiekvienoje srityje. Vidaus auditorius turi sutelkti démesi 1 ta lentelés dali, kuri apima
organizacijai labai svarbius procesus ir kur didelé klaidy ir nusiZengimy atsiradimo tikimybé;

2. anketos bidu: auditorius parengia anketa ir ja iSdalija organizacijos darbuotojams,
kurie praSomi ja uzpildyti. Jeigu vidaus auditorius mano, kad tai tinkama, jis gali paprasyti

personalo uzpildyti Sia anketa anonimiSkai. Taip galima gauti personalo nuomong Siais

klausimais:
. apie institucijos nusistovejusia organizacing kultiira,
. apie organizacijoje galiojanc¢iy procediiry jgyvendinima,
. apie rySius tarp personalo ir vadovybeés arba tarp jvairiy organizacijos padaliniy.

Koks bebiity rizikos nustatymo metodas, esminis dalykas yra tas, kad rizikos analizé yra
skirta taupiai paskirstyti vidaus audito iSteklius svarbiausiems klausimams sprgsti. Bendru atveju
sudarant rizikos analizés modelj reikty atsizvelgti i:

. ankstesnio audito metu nustatytus faktus;

. pazeidziamiausias veiklos ir vidaus kontrolés sritis;

. kontrolés aplinka;

. vadovybeés santyki su darbuotojais;

. Zmoniy ar sistemy pasikeitimus;

. vykdomos veiklos, kontrolés procesuy sudétinguma.
4.3. Banke atlikto vidaus audito rizikos vertinimo analizé

Banke yra i$skirtos 27 audituojamos sritys:
1.  Banko valdymas

2 Operacinés rizikos valdymas

3. Kredito rizikos valdymas

4.  Likvidumo, rinkos rizikos valdymas
5

Finansy maklerio veikla

6! Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas ,,Dél pavyzdinés vidaus audito metodikos, vidaus audito
profesinés etikos taisykliy ir vidaus audito poreikio jvertinimo analizés metmeny patvirtinimo* // Valstybés zinios,
2003.
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16.

Pinigy plovimo prevencija

Informaciniy technologijuy ir sistemy valdymas
Personalo valdymas

Apskaita ir finansinés ataskaitos

Pirkimy organizavimas ir i§laidos

Produkty diegimas

Klienty pritraukimas ir rySiy vystymas
Mokejimo kortelés

Indéliai

Mokéjimy pavedimai

Klienty teisés disponuoti léSomis apribojimas ir 1éSy nuraSymas pagal

vykdomuosius dokumentus

17.
18.
19.
20.
21.

Kasos operacijos ir grynyju pinigy valdymas
Operacijos cekiais

Elektroniné bankininkyste

Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis

Darbo su nejudanciomis klienty saskaitomis, Banko dienos uZzdarymo,

informacijos teikimo ir administravimo procedros

22.
23.
24.
25.
26.
27.

Sekretoriato darbo organizavimas ir dokumenty valdymas
Archyvavimas

Ukio priezitira

Juridiné priezitra

Saugos skyriaus veikla

Dukteriniy bendroviy veiklos

Visos nustatytos svarbios rizikos sritys privalo biiti jtrauktos prioriteto tvarka sudarant

strateginius (ilgalaikius) bei metinius vidaus audito planus.

Ivertinti visy iSskirty audituojamy grupiy rizikas buvo pasirinktas matricos (lentelés)

metodas. Sudarytos rizikos sri¢iy vertinimo lentelés su jvairiais kriterijais, kuriems priskiriami

atitinkami svertai. Vertinama pagal tokius kriterijus:

Poky¢iai veikloje

Operacijy kiekis ir sudétingumas
Vadovavimas ir priezilira

ISorés veiksniai

Sistemos

Strateginé verte
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. Personalo vertinimas

. Ankstesni pasteb¢jimai

. Tobuléjimo galimybés.

Audituojamos sritys pagal iSvardintus kriterijus vertinamos iSskiriant dar po kelis
pozymius. Pagal juos kiekvienai i§ sri¢iy ar padaliniy priskirimas rizikos laipsnis, kuris parodo

ne tik rizikos lygi, bet ir esama situacija.

Kriterijus: strateginé verté

Visy pirma visos audituojamos Banko veiklos sritys yra jvertinamos pagal ju strateging
vertg, t.y. vertinamas jy reikSmingumas Bankui strateginiu poZzitriu. Visos audituojamos sritys
suskirstytos 1 tris grupes:

. Padalinys/veikla yra svarbus, taCiau néra strateginis Banko ateiiai, padalinio
ateitis stabili;

. Padalinys/veikla svarbi;

. Padalinys/veikla yra strategiSkai svarbus Bankui.

Kiekvienai sriCiai atitinkamai priskirtas rizikos lygis balais 1,5 arba 9 (1 priedas). IS
visy dvideSimt septyniy audituojamy sri¢iy tik SeSioms (22 proc.) priskirta auk$ciausia rizika, t.y.
jos vertinamos kaip strategiSkai svarbios bankui: (6 pav.)

. veiklos planavimas, strategijos sudarymo procediira ir vykdymas, biudzeto
sudarymas, sprendimy priémimas — visos $ios svarbiausios bet kurios organizacijos veiklos
priskiriamos auksc¢iausios vadovybeés kompetencijai. Bitent tod¢l Banko valdymas yra viena i$
prioritetiniy sri¢iy, kurios vertinimui turi biti skiriamas didelis démesys.

. operacinés rizikos valdymas. Operaciné rizika apibréziama kaip nuostoliu
atsiradimo rizika dél imonés vidaus procediiry trikumy, darbuotojy daromy klaidy, informaciniy
sistemy funkcionavimo ir technologijy sutrikimy. Operacinés rizikos valdymas padeda iSvengti
negatyviy nuostoliy, kurie gali atsirasti d¢l einamosios veiklos. Operacinés rizikos specifika
pasireisSkia finansiniy nuostoliy atsiradimu ne tik vykdant finansines operacijas, bet apima visa
einamaja organizacijos veikla.

. viena svarbiausiy bet kurio banko veikloje yra kredito rizika, nes paskoly portfelis

paprastai sudaro pagia didziausia banko aktyvy dali.®®

Kredity rizikos valdymas apima
sprendimy priémimo procesa tiek prie§ kredito suteikima, tiek ir po to. Reikia pazyméti, kad

daugiausiai démesio turéty biiti skiriama kredito rizikos analizei pries iS§duodant paskola, nes tuo

62 Sevéenko G., Ustinoviéius L., Balcevi¢ R. Rizikos klasifikacija kaip esminis banko rizikos valdymo jrankis //
Ukio technologinis ir ekonominis vystymas, 2004. P. 52.
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metu identifikuojami svarbiausi rizikos veiksniai. Banke kredito rizikos valdymas yra
priskiriamas prie strategiSkai svarbiausiy veiklos sri¢iy, kuriai vidaus auditoriai turéty skirti
ypatinga démesi.

. Kadangi bankai yra tarpininkai tarp iStekliy savininky ir ty, kurie iSteklius
skolinasi, o didzioji banky pasyvu dalis yra skolinta, tai [likvidumo rizikos valdymas yra
prioritetiné kiekvieno banko rizikos valdymo politikos dalis. Likvidumas yra apibréZiamas kaip
banko gebéjimas uZztikrinti savo isipareigojimy vykdyma, t.y. skoly grazinima suéjus nustatytam
terminui, paskoly paklausos patenkinima, palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvy portfeliy apimti
ir sudét.

. Informaciniy technologijy ir sistemy valdymas. Informacija yra Siuolaikiniy
organizacijy pagrindas, o jos srautai nuolat did¢ja, tod¢l ieSkoma moderniausiy technologiju,
kurios leisty operatyviai apdoroti didziausig informacijos kiekj. Informacinés sistemos dél savo
galimybiy greitai ir kokybiSkai apdoroti didelius informacijos srautus, tapo neatskiriama bet
kurios organizacijos veiklos dalis.

. dukteriniy bendroviy veiklos. V. Lakis savo monografijoje teigia, kad su
organizacija susijusiy imoniy veikla gali nulemti didesng¢ rizika, todél kad ,,operacijos,
atliekamos tarp pagrindings ir antrinés imoniy, gali buti kitokios negu tarp dviejy nepriklausomy
imoniy“ (Lakis V., Vilnius, 270 p.). Bitent todél atliekant tokias operacijas atsiranda didesné

melagysciy tikimybe ir jgimta rizika.

Bankui strategiskai svarbios veiklos sritys

22%

B Padalinys/veikla yra reikalingi, taciau néra strategiSkai svarbus Banko atei€iai

Padalinys/veikla Bankui yra svarbis

B Padalinys/veikla yra strategiSkai svarbis Bankui

6 pav. Bankui strategiskai svarbios veiklos sritys

Kriterijus: poky¢iai veikloje
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Norint nustatyti rizika, susijusia su pokyciais veikloje buvo vertinami: tiksly
nustatymas, spaudimas siekiant tiksly, pokyciai veikloje ir su veikla susijusi rizika.

Imong¢je turéty biti raStu iSdéstyti tikslai, strategija ir priemongs, kaip ty tiksly pasiekti.
Turédami aiskius tikslus darbuotojai savo sprendimus gali derinti savo sprendimus su
pagrindiniais organizacijos tikslais ir savo veikla prisidéti prie ju siekimo. Jei darbuotojy
asmeniniai tikslai sutampa su profesiniais, jie yra labiau motyvuoti siekti ty tiksly, kruopsciai
atlikti savo pareigas, vengti klaidy. Banke vertinamas tiksly suvokimas ir kaip jie atitinka
organizacijos tikslus: (7 pav.)

. Padalinys turi aiSkiai nustatytus tikslus bei veiklos vertinimo gaires, kurios
atitinka Banko strategija ir tikslus; (1 rizikos balas)

. Padalinys supranta savo tikslus ir jie atitinka Banko tikslus; (5 rizikos balai)

. Padalinio tikslai néra aiSkis ir nepalaiko Banko tiksly. (9 rizikos balai)

& Padaliniai, kurie turi aiSkiai nustatytus tikslus bei veiklos vertinimo gaires
& Operacinés rizikos valdymas

@& Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis

& Juridiné priezidra

& Dukteriniy jmoniy veiklos

7 pav. Banko veiklos sritys, kurios priklauso vidutings rizikos grupei pagal iskeltus tikslus

ISanalizavus visu audituojamy Banko veiklos sri¢iy turimus tikslus, paaiskéjo, kad
keturioms i$ ju (operacinés rizikos valdymas, darbo su skolininkais ir prevencijos sritis, juridingé
prieziiira bei dukteriniy imoniy veiklos) priskirta vidutiné rizika. Taip yra todél, kad Siy sri¢iy
tikslai néra visiskai aiSkis ir konkretiis, tod¢l norint juos pasiekti gali kilti tam tikry sunkumuy.
Tarp Siy keturiy sri¢iy yra dvi, kurios Bankui yra strategiSkai svarbios. Visy kity sri¢iy tikslai yra
aiskiai nustatyti, taip pat yra numatytos veiklos vertinimo gairés.

Be auditui ir organizacijos vidaus kontrolei biidingy trikumy, klaidy ir apgauliy rizika
didina ir personalo spaudimas. Banke dél spaudimo siekiant tiksly atsirandancia klaidy ir
apgauliy rizika vidaus auditoriai vertina analizuodami, kokia itaka rezultatams turi netikslus

darby vykdymas, nustatyty terminy praleidimas: (2 priedas)
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. Ukio priezitiros skyrius ir darbo su nejudanc¢iomis klienty saskaitomis bei banko
dienos uzdarymo, informacijos teikimo ir administravimo procediiros, tai vienintelés Banko
veiklos sritys, kuriy darbui terminai neturi didelés itakos, o kokybé yra pirminis tikslas. Biitent
Siy sri¢iy darbuotojai gali visiSkai susikoncentruoti, kad darba atlikty kokybiskai. Sioms sritims
yra priskiriama Zemiausia rizika.

. Mazesné negu vidutiné rizika nustatyta vienuolikai Banko veiklos sri¢iy, kuriy
atliekamiems darbams nustatyti terminai, taciau jie gali biiti paZeisti i§laikant kokybg.

. Dauguma Banko veiklos sri¢iy priklauso didesnés negu vidutinés rizikos grupei,
kur nustatyti terminai gali buti pazeisti tik esant rimtoms problemoms.

. Auks¢iausiai rizikos grupei priskirtos dvi Banko veiklos sritys: Banko valdymas ir
dukteriniy bendroviy veiklos, nes ju darbams atlikti nustatyti terminai visiSkai negali biiti
pazeisti. Esant tokiam dideliam spaudimui dél darby atlikimo terminy, labai padidéja klaidy ir

apgauliy tikimybé. Tod¢l vidaus auditorius turi atidziau vertinti Siy padaliniy darby rezultatus.

Pasikeitimai daro poveiki vidaus kontrolés priemonéms ir finansinei atskaitomybei.
Pasikeitimai gali turéti ilgalaikg arba trumpalaike itaka sistemos tobuléjimui. Prie tokiy
pasikeitimy priskiriamas reorganizavimas, staigiis ir dazni darbo kriviy pasikeitimai, naujos
sistemos, isigijimai ir aktyvy iSpardavimas, nauji reglamentai ar istatymai, personalo kaita ir kt.
Organizaciniai ar kitokie pokyciai veikloje gali turéti lemiamos itakos tiek vidaus kontrolés
sistemai, tiek kity padaliniy veiklos efektyvumui. Banke buvo atliktas veiklos pokyciu praeityje

ir ateityje vertinimas:

3 lentelé: Banko veiklos sriciy situacija pagal pokycius veikloje

. . Rizikos | Padaliniy

Esama situacija .. s
laipsnis | skaiCius

Nebuvo reik§mingy pokyc¢iy arba tikimasi sulaukti nedideliy poky¢iy 1 12
ateinanciais metais
ReikSmingi poky¢iai ivyko praéjusiais metais, bet néra tikimasi ju 5 13
ateinanciais metais
ReikSmingi pokyciai planuojami ateinanciais metais 9 2

Inovatyvios imonés nuolat kuria naujus ar reikSmingai tobulina produktus, diegia naujus
ar tobulina ankstesnius technologinius procesus. Rizika yra neatsiejamas inovacinés veiklos
veiksnys. Kuriant inovacijas, reikalingos papildomos investicijos, specifinés zinios, didesnés
darbo sanaudos. Banko padaliniai vertinami pagal turimus produktus ir su veikla susijusia rizika:

. Beveik pusé¢ (44,5 proc.) padaliniy savo veikloje, procesuose, paslaugose,

produktuose nepajauté zenkliy pokyciy bei iSorés veiksniai zenkliai veiklos neitakojo.
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. Dauguma (52 proc.) padaliniy veiklos procesuose, paslaugose, produktuose dazni
poky¢iai, taip pat jie turi nedaug laiko reaguoti | rinkos pasikeitimus.

. IS visy Banko veiklos sriciy tik vienintelis Banko valdymas priskiriamas
auksciausios rizikos grupei, kai padalinio veiklos procesai, paslaugos, produktai nuolat keiciasi,

padalini nuolat veikia visos rinkos pokyciai.

Ivertinus visas audituojamas Banko veiklos sritis ir padalinius ir nustacius juy rizikos
laipsni (2 priedas), gauti rezultatai parode, kad rizikingiausios sritys yra: banko valdymas,
operacinés rizikos valdymas, darbo su skolininkais ir prevencijos padaliniai, bei dukterinés
imonés (8 pav.). Biitent Sioms sritims priskirta aukStesné negu vidutiné rizika, vertinant pokycius

veikloje.

Rizikos laipsnis

Rizikingiausios veiklos sritys

m Banko valdymas

Operacinés rizikos valdymas

Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis
B Dukteriniy bendroviy veiklos

8 pav. Rizikingiausios Banko veiklos sritys vertinant pokycius veikloje

Kriterijus: operacijy kiekis ir sudétingumas

Igimtos rizikos lygi labiausiai itakoja imoniy veiklos sudétingumas, atlickamy tikiniy
operaciju skaicius, pobiidis ir jvairové. Banke norint nustatyti rizika, susijusia su atlickamomis
operacijomis, buvo vertinamas vykdomy operaciju kiekis, ju sudétingumas ir informacijos
teisingumas. (3 priedas)

Per didelis procediry skai¢ius gali slopinti darbuotoju kirybiSkuma ir problemy
sprendima arba pakenkti paslaugy teikimui laiku, kainai ar kokybei. Visos audituojamos Banko
veiklos sritys buvo vertinamos pagal atlieckama operaciju kieki: (9 pav.)

. Nei vienas Banko padalinys nepriskirtas mazos rizikos grupei, kuomet

nesusiduriama su dideliu operacijy kiekiu ir turima pakankamai laiko pasitikrinti darba.
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. Keturiolikos (52 proc.) Banko padaliniy atlickamu operaciju kiekis yra vidutinis ir
lieka laiko pasitikrinti klaidas.

. Dvylikos (44 proc.) padaliniy operacijy kiekis yra didelis ir darbas patikrinamas
tik tuomet, kai susiduriama su problemomis.

. Tik su kasos operacijomis ir grynaisiais pinigais dirbantys darbuotojai susiduria
du ypac¢ dideliais operacijy srautais ir tik reikSmingas klaidas nustato ir pataiso, todél Sias

operacijas tikrindamas auditorius turi biti itin démesingas ir kruopstus.

Sudétingumas — Sis rizikos faktorius atspindi nepastebéty klaidu arba neteiséto
pasisavinimo tikimybg dél komplikuotos specifinés aplinkos. Sudétingumo {vertinimas priklauso
nuo daugelio faktoriy, kaip skaifiavimo sudétingumas, tarpusavyje susijusiy ir priklausomy
veiklos rusiy kiekis, atlieckamy paslaugy skaicius, ir kity, kurie kiekvienam audituojamam
objektui turéty biiti vertinami atskirai. Banke buvo atliktas audituojamy sri€iy vertinimas pagal
atlieckamy operacijy sudétinguma: (9 pav.)

. Keturiy (15 proc.) Banko padaliniy atlickamos operacijos yra paprastos ir
rutinings.

. Keturiolikos (52 proc.) Banko padaliniy atlickamos operacijos yra pakankamai
paprastos ir nereikalauja sprendimy priémimo.

. Astuoni (30 proc.) Banko padaliniai savo veikloje susiduria su pakankamai
sudétingomis operacijomis, kurios reikalauja priimti sprendimus.

. Banko valdybos vykdomos operacijos yra sudétingos ir reikalauja detalaus

sprendimo priémimo proceso.

16+
141
121
10

O N b O 0

8 Operacijy kiekis @ Operacijy sudétingumas

9 pav. Rizikingiausios veiklos sritys pagal atlickamy operacijuy kieki ir sudétinguma
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Informacija turi labai didele reikSmeg norint igyvendinti visus vidaus audito tikslus.
Teisinga informacija, susijusi su organizacijos veikla, sudaro galimybes jvertinti veiklos
tvarkinguma, efektyvuma, ekonomiSkuma ir veiksminguma. Informacija reikalinga visuose
organizacijos lygmenyse, kad bituy galima uztikrinti efektyvia vidaus kontrol¢ ir pasiekti
organizacijos tikslus. Tod¢l patikima ir aktuali informacija turi biiti nustatoma, kaupiama ir
perduodama tokia forma ir tokiu laiku, kad darbuotojai galéty atlikti vidaus kontrolés ir kitas
pareigas. Informacijos teisingumas:

. IS visy Banko padaliniy tik @ikio priezitiros ir saugos skyriai gauna ir apdoroja
teisinga informacija - klaiduy nebuvo nustatyta. Tod¢l tik Siems skyriams buvo priskirta maziausia
audito rizika, vertinant turimos informacijos teisinguma.

. Daugumos padaliniy naudojamoje informacijoje nustatyta nereikSmingy klaidy,
tod¢l jiems priskirta Zemesné negu viduting rizika.

. Devyniy padalinio naudojamoje informacijoje nustatyta klaidy.

. Atliekant visy audituojamy veiklos sriciy rizikos vertinima, nebuvo nustatytas nei

vienas Banko skyrius, kuriame btity naudojama klaidinga informacija.

Kriterijus: vadovavimas ir priezitira

Vadovybés geb¢jimui priimti reikiamus sprendimus turi itakos gaunama informacija
apie visy organizacijy vykdoma veikla ir iSorés ivykius. Todél vadovybé turi biti informuota
apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizika ir kitus aktualius {vykius. Remdamasi turima informacija
vadovybé gali imtis reikiamy veiksmuy, kad bty pasiekti organizacijos tikslai. Norint nustatyti
rizika, susijusia su vadovavimu ir priezilira, kiekviena Banko vidaus audito sritis buvo vertinama
pagal Banko vadovybés démesi veiklai ir padalinio vadovo priezitra. (10 pav.)

Atlikus atskiry padaliniy rizikos vertinima (4 priedas) buvo nustatyta:

. Banko vadovybé nuolat informuojama tik apie vieno padalinio — operacinés
rizikos valdymo skyriaus — veikla.

. Vienuolikos padaliniy veikla Banko vadovybé¢ vertina reguliariai.

. Banko vadovybé retkarciais informuojama apie trylikos padalinio veikla.

. Banko vadovybé ne visuomet informuojama apie dviejy padalinio veikla.

. Nenustatytas nei vienas Banko padalinys, kurio esminés problemos nebuvo

Zinomos arba apie jas nebuvo informuota Banko vadovybé.

Svarbu turéti laiku informacija ne tik apie rinka, iSoring aplinka, bet ir apie save. Gerai

zinodami savo padéti bei galimybes Siandien, vadovai gali laiku reaguoti i rinkos poky¢ius, laiku
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nustatyti potencialias ir esamas problemas bei imonés veiklos gerinimo galimybes, geriau ir
greiCiau patenkinti kliento reikalavimus. Efektyvus informavimas ir komunikavimas turi esming
reik§me¢ organizacijos veiklos vykdymui ir valdymui. Norint, kad organizacijos tikslai biity
pasiekti, informacija biitinai turi biiti paskleista po visa organizacija. Padalinio vadovo prieziiira:

. Vienintelio Finansy maklerio skyriaus vadovas yra visiSkai informuotas apie
Padalinio veikla ir ja grieZtai kontroliuoja.

. Daugumos (52 proc.) Banko padaliniy vadovai pakankamai kontroliuoja Padalinio
veikla.

. Dvylikos (44 proc.) padaliniy vadovai analizuoja problemines Padalinio veiklos
sritis.

. Néra nei vieno padalinio, kurio vadovas analizuoty tik reikSmingas problemines
Padalinio veiklos sritis.

. Nei vienas Banko padalinys nebuvo priskirtas didziausios rizikos grupei, kai
vadovas netinkamai kontroliuoja Padalinio veikla komunikacijos tarp padalinio darbuotojy ir

vadovo nepakanka.

Rizikos laipsnis
oo

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Rizikingiausios sritys, vertinant vadovavima ir prieziiirg

Banko vadowbés démesys weiklai @ Padalinio vadovo priezidra

10 pav. Didziausios rizikos grupés pagal vadovavima ir priezitira

Kriterijus: iSorés veiksniai

Norint nustatyti rizika, kurig sukelia iSorés veiksniai, buvo vertinamas kiekvienos srities

reglamentavimo atitikimas {statymus ir visos rinkos stabilumas.
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Pagal 2004 m. Lietuvos banko valdybos patvirtintas Banko vidaus audito organizavimo
bendrasias nuostatas, Banko vidaus audito tarnyba atlieka atitikimo audita, t.y. tikrina, kaip
Banko vykdoma veikla atitinka Lietuvos Respublikos istatymus. Norint pasiekti $i tiksla, vidaus
audito tarnyba analizuoja ar visos audituojamos sritys yra grieztai reglamentuojamos istatymy ir
1 tai atsizvelgdama priskiria tam tikra rizikos laipsni. Paios maziausios rizikos sritis
nereglamentuoja {statymai, nutarimai ar kiti iSorés aktai. Tokios sritys sudaro 7 proc. visy Banke
audituojamy sriciy.

Daugiau kaip pusg (52 proc.) Banko veiklos sri¢iy dalinai reglamentuoja istatymai ar
kiti teisés aktai, o uz jy nevykdyma gresia baudos. Tokioms sritims nustatyta mazesné negu
viduting (4 balai 1§ 9 galimy) rizika. 41 proc. visy audituojamy Banko veiklos sri¢iy sudaro tos
sritys, kuriy visa arba beveik visa veikla yra grieztai reglamentuojama Lietuvos Respublikos
Istatymuy, uz kuriy nesilaikyma gresia reikSmingos baudos ir net kyla grésm¢ Banko reputacijai.
Sioms sritims priskiriama didesné nei vidutiné ar didel¢ rizika. (11 pav.) Atskirai visoms

audituojamoms sritims priskirti rizikos laipsniai nurodyti 5 priede.

& Sritj nereglamentuoja jstatymai, nutarimai ir kiti iSorés aktai
Dalj veiklos reglamentuoja jstatymai ir newkdymas gresia baudomis

B Beweik visg wveiklg reglamentuoja jstatymai ir newkdymas gresia reikSmingomis
baudomis

B Sritis yra Zenkliai reglamentuota jstatymais ir jy newkdymas kelia grésme banko
reputacijai

11 pav. [statymais reglamentuotos Banko veiklos sritys

Rinkos stabilumas — vertinama pati rinka, klientai ir partneriai:
. Du (7 proc.) Banko padaliniai veikia stabilioje rinkoje, ju klienty bazé pastovi.
. Dauguma Banko padaliniy veikia pakankamai stabilioje rinkoje ir turi pastovius

reik§mingus klientus ir partnerius.
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. Astuonios (30 proc.) Banko veiklos sritys priklauso aukstos rizikos grupei, kuri

veikia nuolat besikei¢iancioje rinkoje, ju klienty baze taip pat nuolat keiciasi.

Kriterijus: sistemos

Banke privalo veikti patikimos informaciniy technologijy sistemos, kurios apimty visas
reik§mingas banko veiklos sritis. Turi buti uztikrinta saugi ir nenutriikstama Siy sistemy, ypac
susijusiy su duomeny kaupimu, apdorojimu ir naudojimu, veikla. Vidaus auditoriai, tikrindami
finansiniy ataskaity teisinguma, daug démesio turi skirti ir informaciniy sistemy kontrolés rizikos
[vertinimui.

Norint nustatyti su informacinémis sistemomis susijusia rizika, buvo vertinama
kiekvienos audituojamos srities priklausomybé nuo informaciniuy sistemy, informaciniy sistemu
atitikimas verslo poreikius, prieigos (neautorizuoty prieigy ir sandoriy galimybe¢), informaciniy
sistemy palaikymo galimyb¢, informaciniy sistemy sudétingumas ir transakceijy kiekis.

Priklausomybé nuo informaciniy sistemy (12 pav.):

. 22 proc. Banko veiklos padaliniy uzduotis lengvai gali atlikti rankiniu btdu, o
informacinés sistemos tik padeda taupyti laika. Sie padaliniai susiduria su maZiausia rizika, kuria
gali sukelti nesklandumai, susij¢ su informaciniy technologiju darbo sutrikimais.

. Penkiy (19 proc.) Banko padaliniy informaciniy sistemy vykdomas funkcijas
lengvai pakeisty rankinis darbas. Sie padaliniai be istoriniy duomeny gali apseiti ménesj laiko.

. Dvieju (7 proc.) Banko padaliniy naudojamy informaciniy sistemy gedimo kastai
biity reikSmingi, jei gedimas biity nepataisomas savaite laiko.

. Septyniems (26 proc.) padaliniams informacinés sistemos yra kritiskai svarbios ir
sandoriai turi buti jvykdyti per 1-2 darbo dienas.

. Net 26 proc. Banke veikianciy padaliniy informacinés sistemos yra kritiskai
svarbios ir sandoriai turi biti nedelsiai vykdomi. Biitent Sie padaliniai ir ju darbo rezultatai yra
labiausiai priklausomi nuo sklandaus informaciniy technologiju darbo uZztikrinimo ir susiduria su

didziausia rizika esant tam tikriems sutrikimams.
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Nuo informaciniy sistemy priklausancios sritys
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[ Padaliniui informacinés sistemos yra kritiSkai svarbios ir sandoriai turi bati nedelsiai vykdomi
Padaliniui informacinés sistemos yra kritiSkai svarbio ir sandoriai turi bati jvykdyti per 1-2 darbo dienas
Informaciniy sistemy gedimo kastai bty reikSmingi, jei gedimas bty nepataisomas savaite laiko

B Rankinis darbas lengvai pakeisty informaciniy sistemy vykdomas funkcijas

B8 Informacinés sistemos padeda taupyti laikg, taciau uzduotis lengvai gali bati atliktos rankiniu badu

12 pav. Banko padaliniy priklausomybé nuo informaciniy sistemy

Siuolaikinés jmonés — tai sudétingos sistemos, 1 darnia visuma jungiancios ivairias
sudétines dalis, apimant informacijos apdorojimo ir programinés jrangos komponentus. Nors
informacinés sistemos nesukuria jokiy verslo lygmens rezultaty, be Siy sistemy gali bt
neimanoma teikti verslo paslaugy. Be to, informaciniy sistemy funkcionavimas keicia uzduociu
vykdymo efektyvuma, naSuma ir panaSias charakteristikas, informacijos apdorojimo ir
technologiniai sprendimai gali lemti jmonés strateginius tikslus. Kitaip tariant, informacinés
sistemos turi biti tokia imoniy sudétine dalis, kuri atitikty verslo poreikius ir padéty siekti
strateginiy tiksly. Banke buvo vertinamas kiekvienos srities informaciniy sistemy atitikimas
verslo poreikius ir su tuo susijusi rizika (rezultatai pateikti 6 priede):

. Penkiy (19 proc.) 1§ vertinamy Banky sri¢iy informacinés sistemos atitinka visus
verslo poreikius.

. Informacinés sistemos atitinka beveik visus septyniy (30 proc.) padaliniy
poreikius; tam tikri patobulinimai gali biiti atlikti per trumpa laika.

. Trylikai (48 proc.) vertinamy Banko veiklos padaliniy techniniai ir funkciniai
informaciniy sistemy pakeitimai yra reikalingi, ju (vykdymas atitiks didziaja dalj verslo poreikiy.

. Dvieju (7 proc.) vertinamy Banko padaliniy verslo poreikiai itin daznai keiciasi,
taigi informaciniy sistemy pritaikymas Siems besikeiCiantiems poreikiams negali biiti

suplanuotas.

] Nei viename i§ Banko padaliniy neplanuojama keisti esamy informaciniy sistemy.
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Informacijos konfidencialumo apsauga — tai uZztikrinimas, kad informacija yra
pasiekiama tik jgaliotiems, turintiems tam teis¢ ir poreiki, vartotojams. Konfidencialumo
apsaugos priemonés apima informaciniy sistemy vartotojuy prieigos teisiy valdyma, t.y., prie
kokiy informaciniy isStekliy (dokumenty, katalogy ar sistemu) konkretus vartotojas turi prieigos
teisg. Vien tik techninés apsaugos priemonés negali patikimai apsaugoti informacijos. Techninés
buvo vertinama, kurie padaliniai naudojasi ypa¢ konfidencialia informacija ir dél to susiduria su
didesne rizika savo darbe. Audituojamos sritys skirstomos pagal neautorizuoty prieigy ir
sandoriy galimybg:

e Néra nei vienos Banko veiklos srities, kuriai prieigy pazeidimas neturéty didelés
itakos dé¢l naudojamos vieSai prieinamos informacijos.

e Daugumos (89 proc.) Banko padaliniy informacinés sistemos disponuoja
konfidencialia informacija, taciau prieigos grieztai kontroliuojamos, nors jy pazeidimas turéty
pakankamai Zenklios jtakos.

e Informacinés sistemos disponuoja labai konfidencialia informacija, prieigy
pazeidimas turéty Zenklios neigiamos itakos — tokia auksta rizika nustatyta penkiose (19 proc.)

Banko veiklos srityse.

Informaciniy sistemy palaikymo galimybeé:

. Keturiy (15 proc.) vertinamy Banko veiklos sri¢iy gaunama techniné pagalba yra
aktyvi, suteikiama greitai ir tinkamai, i vartotoju poreikius reaguojama operatyviai, vartotojai
informuojami apie visus pakeitimus.

. Techninés pagalbos poreikis nedidelis devyniuose (33 proc.) Banko padaliniuose,
pakeitimus iSbando patys vartotojai, o informacijos apie pakeitimus pakanka.

. Didelis techninés pagalbos poreikis yra trylikoje (48 proc.) Banko padaliniy, ne
visi pakeitimai iSbandomi vartotojy ir jiems skelbiami.

. Viename Banko padalinyje (likvidumo ir rinkos valdymo) techniné pagalba ne
visada suteikiama laiku, ne visi reikiami pakeitimai idiegiami d¢l triikstamy resursy ar netinkamo

vartotoju itraukimo.

Siuolaikiniy informaciniy technologiju vystymosi tendencijos skatina nuolatinj
informaciniy sistemy sudétingumo laipsnio kilima. Informaciniy sistemy sudétingumas ir
transakcijy kiekis:

. Astuonios (30 proc.) Banko veiklos sritys priskiriamos zemos rizikos grupei, kur

atlieckamos pakankamai nesudétingos operacijos.
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. Daugumoje (59 proc.) sri¢iy atliekamos vidutinio sudétingumo operacijos.
. Trijose (11 proc.) srityse: kredito rizikos, likvidumo ir informaciniy technologiju

valdyme naudojamos sudétingos sistemos, atlickamos sudétingos operacijos.

8 Informaciniy
40+ sistemy
35+ sudetingumas
30 & Informaciniy,
251 sistemy palaikymo
204 galimybé
154 Prieigy galimybé
10+
5 .
0 Informaciniy
o g T E sistemy atitikimas
28 g Egg £ > g o § e £ 'g 8 Y .
9<5 382 8838 Twl &8x verslo poreikius
S NT I SN B X C X D ) i
¥=g g% g £% 388 368 > @ priklausomybé nuo
- L= 8 = %t: [ ° . ..
£ 28 informaciniy
sistemy

13 pav. Rizikingiausios Banko veiklos sritys vertinant naudojamas informacines sistemas
Ivertinus visas Banko veiklos sritis pagal naudojamas informacines sistemas, gauti
rezultatai parodé¢, kad rizikingiausios sritys yra: kredito rizikos valdymas, likvidumo ir rinkos
rizikos valdymas, informaciniy technologiju ir sistemy valdymas, apskaita ir finansinés
ataskaitos bei dukteriniy imoniy veiklos. (13 pav.) Visu Banko audituojamy sri¢iy vertinimo

rezultatai pateikti 6 priede.

Kriterijus: personalas

Personalo kvalifikacija yra vienas 1§ audito rizikos veiksniy. Kompetencijos siekis
apima Ziniy ir jgudziy lygi, kuris yra butinas norint tvarkingai, etiSkai, efektyviai ir rezultatyviai
atlikti einamas pareigas. Siekiant nustatyti rizika, susijusia su personalu, buvo vertinama
darbuotoju kvalifikacija, personalo pakankamumas ir pareigy atskyrimas. (7 priedas)

Personalo pakankamumas:

. Daugumoje (56 proc.) audituojamy Banko padaliniy darbuotojy pakanka visoms
funkcijoms jvykdyti.

. Nustatyta dvylika (44 proc.) Banko veiklos sri¢iy, kur darbuotojy ne visai
pakanka tinkamai jvykdyti funkcijas.

. Néra nei vieno padalinio, kuriam nepakanka darbuotojy.

Visas banko personalas turi blity susipazings ir suprasty banko politikas ir procediiras,

susijusias su juy pareigomis bei atsakomybe. Banko valdymo organai turi uztikrinti, kad banko
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darbuotojai turéty tinkama kvalifikacija ir reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy igtdziu
savo pareigoms atlikti. Buvo vertinama visy Banko padaliniy darbuotojy kvalifikacija (14 pav.):

. Sesiy (22 proc.) banko padaliniy darbuotojai patyre ir kvalifikuoti.

. Darbuotojai pakankamai patyr¢ ir apmokyti dvylikoje (45 proc.) Banko
audituojamy padaliniy.

. Devyniuose (33 proc.) Banko padaliniuose dalis darbuotojy kompetentingi, dalis
nepakankamai apmokyti.

. Nei vienas Banko padalinys nepriskirtas aukSciausios rizikos grupei, kur

darbuotojai nepakankamai kvalifikuoti ir truksta mokymu.

Personalo kompetencijos vertinimas
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@ Personalas patyres ir kvalifikuotas

B Personalas pakanakamai patyres ir apmokytas

® Dalis personalo kompetetinga, dalis nepakankamai apmokyta

14 pav. Banko darbuotoju kvalifikacija

Pareigy atskyrimas sumazina ty€inio manipuliavimo, samoningos apgaulés arba klaidy
rizika ir padidina tikrinimo elementy skai¢iy. Banko valdymo organai ir atitinkamy struktiiriniy
padaliniy vadovai turi uztikrinti, kad buty atskirtas teisiy atlikti finansines ir fikines operacijas
suteikimas, ju vykdymas, itraukimas i apskaita ir saugojimas. Galimos interesy konflikty veiklos
sritys turi biiti nustatytos, ju skaiCius sumaZintas iki minimumo bei atidZiai stebimos
nepriklausomo asmens, t.y. asmens, nesusijusio su interesy konflikty sritimis.

. Tinkamai atskirtos pareigos keturiuose padaliniuose (15 proc.) leidzia pastebéti ir
1Staisyti klaidas ir panaikina apgaulés galimybg.

. Daugumoje Banko padaliniy (78 proc.) darbuotoju funkcijos tam tikroms

pareigoms atskirtos, taciau ne visos jos uztikrinamos ,.keturiy akiy* principo kontrole.
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. Pinigy plovimo prevencijos skyriuje darbuotojai turi atsakomybés ribas, o ju
funkcijos ne visuomet patikrinamos.
. Viename Operacinés rizikos valdymo padalinyje pareigos visiSkai neatskirtos,

kontrolés procediiry nepakanka.

Siandieninéje visuomenéje darbuotojy iniciatyva, igiidziai ir kirybiskumas yra vienas
svarbiausiy bet kurios organizacijos ilgalaikio konkurencingumo bruozy. Kadangi ZmogiSkasis
kapitalas igauna vis daugiau svarbos, nes biitent jis lemia imonés pranaSumus verslo pasaulyje,
immoneés vadovai turéty daugiau démesio skirti veiksniams, kurie skatina ju pavaldinius geriau
atlikti darba ir taip prisideda prie veiklos produktyvumo. Paprastai darbuotoju motyvacija
darbinés veiklos aplinkoje suprantame kaip daugybe ivairiy veiksniy, skatinan¢iy pasitenkinima
darbu ir nora gerai dirbti. Kalbédami apie motyvacija darbe, kalbame jau ne vien apie tinkama
darbo uZzmokest] ar kitas materialinio skatinimo galimybes, bet ir apie asmens isipareigojimo
laipsni, darbuotoju drasinima, ikvépima, priezas¢iy geram darbui sukiirima, noro dirbti
skatinima, lojaluma organizacijai ir kt.

Banke atliekant personalo vertinima nebuvo atlikta personalo motyvacinés sistemos ir

darbuotojy pasitenkinimo darbu analize.

Kriterijus: ankstesniy audity pastebéjimai

Ankstesnio audito metu nustatyti faktai — vienas i$ organizacijos vidaus kontrolés
disciplinos poZymiy. Kaip problemos daznai nurodoma svarbiis kontrolés triitkumai, dideli
pasikeitimai, didesnis nei paprastai nustatyty neigiamy fakty skaiCius ir pakartotinai nustatyti
neigiami faktai. Ir atvirkSciai, nedidelis nustatyty neigiamy fakty skaicius arba laiku iStaisyti
ankstesni nustatyti faktai rodo esanc¢ia kontrolés discipling. Vertinami anks¢iau atlikty tiek
vidaus, tiek ir iSorés audity pastebéjimai ir vykdoma poauditiné veikla.

Vidaus auditoriaus veikla nenutriikstama. Atlikgs viena audita, jis pradeda kita, be to,
stebi ir ankstesniyjy auditu rezultatus. Kokios rizikos pastebéjimai buvo nustatyti atlickant
ankstesnius auditus:

. Tik vienoje Banko audituojamoje srityje ankstesniy audity metu nebuvo jokiy
pastebéjimy.

. Mazos rizikos audito pastebéjimai buvo nustatyti keturiose (15 proc.) Banko
veiklos srityse.

. Vienuolikoje (41 proc.) banko veiklos sri¢iy buvo nustatyti vidutinés rizikos

audito pasteb&jimai ankstesniy audity metu.
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. Vidutinés-aukstos rizikos audito pasteb¢jimai buvo nustatyti vienuolikoje (41
proc.) Banko veiklos sri¢iy ar padaliniy.
. Nei vienoje Banko veiklos srityje anks¢iau nebuvo pastebéta didelés rizikos

klaidy ar neatitikimuy.

Poauditin¢ vidaus auditoriaus veikla - gana sudétingas procesas, kurio metu neretai kyla
gincy, nesutarimy ir konflikty su imonés vadovybe. Todél vidaus auditorius turi buti pasirenggs
tvairiems iSbandymams, pavyzdziui, jis gali biiti apkaltintas nekompetentingumu. Atlikes audita
vidaus auditorius turéty iSsiaiskinti, ar jmonés vadovybé reagavo i audito rezultatus, iSvadas ir
rekomendacijas, ar ji émési konkreciy veiksmy trikumams Salinti, ar tie veiksmai buvo
efektyvis, ar laiku atlikti ir kt.

. Nustatyta, kad dviejose, Banko veiklos srityse buvo neigiami pasteb4jimai
pab6alinti dar audito metu.

. Net septyniolikos padaliniy vadovai ar atsakingi darbuotojai priemeé reikalingas
priemones ir pasalino trilkumus, o priimtos priemonés neleis pasikartoti panaSioms klaidoms.

. IS visy Banko veiklos sri¢iu trys mazai démesio skiria trikumy Salinimui ir
trukumus Salina tik formaliai.

. Nei viena Banko veiklos audituojam sritis nepriskirta aukStesnei nei vidutinei ar
didelei rizikai dél nevykdomos efektyvios poauditinés veiklos, ar trikumy Salinimo priemoniy

nejgyvendinimo.

Rizikingiausios sritys pagal ankstesniy audity pastebéjimus

Rizikos laipsnis
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Audituojamos sritys

B Ankstesniy audity pastebéjimai B Vykdoma poauditiné veikla

15 pav. Rizikingiausios Banko veiklos sritys pagal ankstesniy audity pastebéjimus ir vykdoma poauditing

veikla
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Atlikus visy Banko veiklos sri¢iy analiz¢ pagal atliktus ankstesnius auditus, ju
pasteb¢jimus ir vykdoma poauditing veikla, matyti, kad nei viename i§ padaliniy nebuvo
uzfiksuota didelés rizikos pastebéjimy. (visi rezultatai pateikiami 8 priede). 41 proc. veiklos
ankstesniy audity metu nustatyta vidutiné-auksta rizika (15 pav.)

Auditorius nustates, kad jmonés vadovybé nesieémé jokiy veiksmuy, turéty issiaiskinti, ar
vadovybé prisiémé rizika, susijusia su pasyvumu ir nereagavimu i audito iSvadas. Jis turéty
apskaiciuoti iSlaidas, kurias patirs imoné, jeigu vadovybé nereaguos { jo nurodytus veiklos
trikumus ir rekomendacijas jiems likviduoti. Imonés vadovybé atsakinga uz savo sprendimus ir

veiksmus dél audito metu nustatyty fakty.

Kriterijus: tobuléjimo galimybés

Pastaruoju metu vis didesné svarba teikiama zinioms, kurios yra biitinos imoniy
konkurencingumui didinti, inovacinei veiklai plétoti bei prisitaikyti prie iSorinés aplinkos
poky¢iy. Nuolatinis organizacijos veiklos tobulinimas yra butina salyga, siekiant iSlikti
konkurencingais rinkos dalyviais. Siekiant nustatyti rizika, susijusia su tobul¢jimo galimybémis,
buvo vertinamos nuolatinio tobul¢jimo galimybés, saves rizikos vertinimas bei vadovybés
pageidavimai.

Nuolat besikeiciancioje verslo aplinkoje norinti i8likti organizacija turi tobuléti, diegti
naujoves, kurios padéty prisitaikyti prie aplinkos pokyc¢iy. Banke visi audituojami padaliniai
buvo vertinami pagal turimas galimybes tobulinti rizikos valdyma:

. Nei vienas i§ audituojamy padaliniy neturi dokumentuoty nuolatinio tobuléjimo
procediiry.

. 74 proc. analizuojamy padaliniy nuolat tobuléja, vertina rizikas, sitilo igyvendinti
prevencines priemones, sumazinsiancias nustatytas rizikas.

. 26 proc. padaliniy pasitenkina esama padétimi ir nesiima jokiy savarankiSky

veiksmuy.

Rizikos ir kontrolés saves vertinimo proceso tikslas - nustatyti ir jvertinti Banko ir
atskiry padaliniy rizika ir idiegtas kontrolés priemones rizikai valdyti, analizuoti aktualius
klausimus, susijusius su kontrolés priemoniy efektyvumo didinimu, teikti naujus pasitlymus ir
idéjas Sioje srityje, nustatyti bendra rizikos tolerancijos lygi. Atlikus visy Banko padaliniy saves
rizikos vertinimo analizg, nustatyta:

. Nei vienas Banko padalinys neturi nustatyty saves vertinimo procediiry, nesiima

aktyviy veiksmy rizikai vertinti, taip pat neturi nustatyty rizikos mazinimo priemoniy.
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. Mazesné negu vidutiné rizika, kai padalinys naudoja neformalia rizikos vertinimo
forma ir reaguoja | rizikos poky¢ius, nustatyta septyniuose Banko padaliniuose (26 proc.).

. Dauguma (74 proc.) Banko padaliniy vertina rizika, tik tada, kai susiduriama su
naujomis rizikos raSimis, todél vidaus auditorius turéty skirti daugiau démesio Sioms sritims.

. Nei vienas Banko padalinys nebuvo priskirtas auksciausios rizikos grupei, kuomet

padalinys neturi {diegto rizikos vertinimo proceso, o rizika vertina tik kaip "gaisry gesinima".

Banke yra numatyta, kad be planiniy vidaus audity gali buti atlieckami ir uzsakomieji
auditai. Specialiosios uzduotys atliekamos Vidaus audito komiteto Banko stebétoju tarybos,
Banko stebétojy tarybos pirmininko nurodymu arba Banko valdybos pirmininko pavedimu,
gavus Vidaus audito komiteto pritarima. Uzsakomasis auditas taip pat gali buti atlickamas
Vidaus audito skyriaus vir§ininko pavedimu, siekiant jvertinti padidéjusios rizikos banko veiklos
sritis bei ivertinti vidaus kontrolés biiklg. Priklausomai nuo pateikty praSymu, auditorius gali
priskirti audituojamam padaliniu atitinkama rizikos laipsni (9 priedas):

. Nebuvo pageidavimy audituoti astuoniy (30 proc.) Banko veiklos sriciy.

. Banko vadovybé uzsiminé d¢l aStuoniy (30 proc.) sriciy audito.

. Vadovybé identifikavimo galimas keturiy (15 proc.) sri¢iy problemas ir pageidavo
iSnagrinéti.

. Keli Valdybos nariai pasteb¢jo problemas del penkiy (18 proc.) Banko veiklos
sri¢iy ir paprasé patikrinti.

. Visi Valdybos nariai pageidavo audituoti dvi (7 proc.) sritis.

Rizikingiausios sritys jvertinus tobuléjimo
galimybes
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16 pav. Rizikingiausios sritys pagal tobul¢jimo galimybes
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Bendrai ivertinus visus $iuos veiksnius (visy audituojamy sri¢iy rezultatai pateikiami X
priede) rizikingiausia sritis yra kredito rizikos valdymas (16 pav.). Bendraja Sios srities rizika
ypa¢ padidina visy Banko valdybos nariy pageidavimai atlikti Sios srities audita, nors ir saves
vertinimo bei nuolatinio tobuléjimo aspektais rizika nebuvo labai didelé. Banko valdybos nariu
praSymas biitinai atlikti kredito valdymo srities audita susijgs su Sios srities strategine svarba

Banko tolimesnei ateiéiai.

Bendra audito rizika

Rizikos jvertinimo tikslas — nustatyti atskiry organizacijos sistemy rizikos laipsni, pagal
kuri bus nustatomas vidaus audito vykdymo daznumas. Didelés rizikos sistemas reikéty tikrinti
daZniausiai. Rizikos vertinimo rezultatai turi biiti nuolat atnaujinami vidaus audito proceso
etapuose. Ypatingas démesys atkreiptas 1 tai, kad rizika turéty buti nustatoma bei jvertinama

prie§ parengiant metinj vidaus audito plana.

Rizikingiausios audituojamos sritys

Rizikos laipsnis

Banko valdymas Likvidumo, rinkos Operacinés rizikos  Dukteriniy bendroviy Kredito rizikos
rizikos valdymas valdymas veiklos valdymas
B Pokyciai veikloje @ Operacijy kiekis ir sudétingumas
W Vadovavimas ir priezidra ISorés veiksniai
= Sistemos ® Strateginé verté
Personalo vertinimas B Ankstesni pastebéjimai
B Tobuléjimo galimybés

17 pav. Rizikingiausios audituojamos sritys

Bendroji audito rizika skaiciuojama sudedant pagal visus kriterijus ivertinty riziky
skaitines reikSmes. Visy audituojamy sri¢iy bendrosios rizikos pateiktos 10 priede. [vertinus
visas pasirinktas sritis pagal nustatytus kriterijus, jos buvo iSdéstytos prioritetine tvarka pagal
rizikos laipsni. Penkios rizikingiausios sritys yra: kredito rizikos valdymas (150 tasky),
dukteriniy bendroviy veiklos (146 taSkai), operacinés rizikos valdymas (137 taskai), likvidumo ir

rinkos rizikos valdymas (136 taskai) ir banko valdymas (135 taskai). (17 pav.) Visos §ios sritys
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2009 m audito strateginiame plane numatytos kaip pacios svarbiausios, kurioms bus skiriamas
ypatingas démesys.

Vidaus audito veikla turi padéti organizacijai nustatyti ir jvertinti reikSminga rizika bei
padéti gerinti rizikos valdymo ir kontrolés sistemas, taip pat atlikti veiksminga kontrole,

vertinant jos efektyvuma ir veiksminguma bei skatinant nuolat ja gerinti.

ISanalizavus moksline literattira vidaus audito temomis, buvo atskleista, kokie rizikos
veiksniai gali nulemti klaidingy vidaus audito iSvady paskelbima. ISskirti vidaus ir iSorés
veiksniai, jtakojantys vidaus auditoriaus darba, taip pat iSanalizuoti rizikos vertinimo modeliai.
Taciau vieno, visose situacijose tinkamo modelio nepateikta. Norint sumazinti audito rizika
svarbiausia ja tinkamai jvertinti. Kiekvienas auditorius, remdamasis savo kompetencija ir
profesiniais jgiidziais, atskirose situacijose turi nuspresti kokiais metodais geriausia vertinti
rizika. Taigi galima sakyti, kad iSsikelta hipotez¢, jog kiekvienas auditorius siekdamas savo
tiksly susiduria su rizika, t.y. veiksniais, kurie gali neigiamai salygoti tiksly pasiekima, taciau
tinkamai juos jvertinus ta rizika galima sumazinti iki minimumo, buvo patvirtinta.

Tuo tarpu pirmoji hipotezé ,,Vidaus auditas padeda organizacijai pasiekti tikslus,
zvelgdamas | organizacija sisteminiu pozilriu, vertina ir tobulina rizikos valdymo efektyvuma,
kontrolg ir valdymo procesa* buvo patvirtinta tik i§ dalies, kadangi dauguma imoniy vadovy dar
nejvertina vidaus auditoriy darbo kaip galinfio padéti imonei pasiekti tiksly ir kurti pridéting

verte.
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ISVADOS

Auditas yra vienas i§ svarbiausiy ir patikimiausiy ekonominés informacijos Saltiniy.
Auditas atlieckamas siekiant nustatyti, ar finansin¢ atskaitomybé visais reikSmingais
atzvilgiais rodo tikra ir teisinga imonés finansing biiklg. Taciau kaip ir bet kuri veikla
auditas susiduria su pavojumi neatskleisti reikSmingai klaidingy duomeny, esanciy

finansinése ataskaitose.

Vidaus auditoriaus darbas Lietuvos imonése dar néra vertinamas, kadangi retai kada
sudaromas teisingas pozilris i vidaus audita kaip 1 veikla, kuria vertinamas rizikos
valdymo efektyvumas, kontrol¢ ir valdymo procesas bei teikiamos rekomendacijos ju
efektyvumui didinti.. Tokiu btidu vidaus auditas gali padéti organizacijai pasiekti tikslus

ir s€ékmingai jgyvendinti savo strategijas.

Auditoriaus darba itakoja daugybé nuolat besikeicianciy iSorés ir vidaus veiksniy, kurie
gali nulemti klaidingy iS§vady paskelbima. Prie iSorés veiksniy biity galima priskirti
ekonoming Salies situacija, naujai iSleistus teisés aktus, konkurencines salygas. Tuo tarpu
prie vidiniy rizikos veiksniy galima priskirti vadovy saZininguma ir kompetencija,
darbuotojuy kvalifikacija, vidaus kontrolés sistemos efektyvuma, informaciniy sistemy

lygi, ankstesniy audity pastebéjimus, vykdoma poauditing veikla ir kt.

Kadangi rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, ja labai sunku apskaiciuoti ir jvertinti.
[Sanalizuoti audito rizikos vertinimo modeliai turi ir privalumy ir trikumy, taciau vieno
universalaus modelio néra. Kiekvienai situacijai auditorius pagal savo kompetencija ir

patirtj turi pasirinkti, kaip jam geriausiai vertinti audito rizika.

Bankininkysté yra iSskirtiné sritis, kadangi banky rinkos stabilumas labai svarbus bet
kurios Salies nacionalinei ekonomikai. Banky verslas i§ esmés yra rizikos valdymo
verslas, todél norint uztikrinti kryptinga ir koordinuota banko veikla, bitina turéti rizikos
valdymo politika ir sukurti strategija. Pagrindinis banky rizikos valdymo tikslas —
1$laikyti toki rizikos lygi, kad ekonominés aplinkos pokyciai nesukelty pavojaus stabiliai

banko veiklai.

ISanalizavus Banko X vidaus audito tarnybos darba, nustatyta, kad vidaus audito tarnyba

vertindama rizika naudojasi rizika paremtu audito modeliu, kadangi Banko veikloje labai
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svarbu nustatyti rizikingiausias sritis, kurios gali turéti neigiamos itakos Banko veiklos

rezultatams.

Ivertinus visy dvideSimt septyniu Banko veiklos sri¢iy rizikas pagal atskirus kriterijus,
nustatyta, kad rizikingiausios sritys yra: kredito rizikos valdymas, dukteriniy bendroviu
veiklos, operacinés rizikos valdymas, likvidumo ir rinkos rizikos valdymas, Banko
valdymas. Visos Sios Banko veiklos sritys yra strategiskai svarbios ir juy efektyvumo ir
veiksmingumo tikrinimui Vidaus audito tarnybos strateginiame plane skiriama

daugiausiai démesio.
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1.

REKOMENDACIIOS

Vidaus auditorius, norédamas tinkamai ivertinti savo darbo rizika ir pasiekti iSsikelty
tiksly, turi nuolat kelti savo kvalifikacija bei tobulinti profesinius igtidzius. Tuo tarpu
organizacija turéty biiti suinteresuota sudaryti salygas ir remti vidaus auditoriy

kvalifikacijos kélima.

Vadovai turéty suvokti, kad vidaus auditoriy darbas ne kritikuoti organizacijos vadovybg
ar kity lygiy darbuotojus, o teikti rekomendacijas nukreiptas sistemy ar procesy
silpnosioms puséms stiprinti. PrieSingu atveju, vidaus auditoriai retai galés atlikti savo
darba gerai, jei organizacijos darbuotojai bus jbauginti neatskleisti visos tiesos apie savo

veikla.
Labai svarbu tinkamai komunikuoti organizacijos darbuotojams, kad vidaus audito

funkcija yra ne bausti uz netinkamai atlickama darba, o surasti klaidas, jas iStaisyti ir

padéti iSvengti ateityje, taip uztikrinant organizacijos tiksly pasiekima.
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SANTRAUKA

Rizikos veiksniy vertinimas atliekant vidaus audita

Pagrindinés savokos: vidaus auditas, rizikos veiksniai, reikSmingumas, ABREMA
vertinimo modelis.

Vidaus auditas yra svarbi bet kurios organizacijos veiklos dalis, kuri vertina visos
imones veiklos ekonomiSkuma, efektyvuma ir veiksminguma bei gali padéti vadovams gerinti
Siuos rezultatus. Vidaus auditorius savo darbe nuolat susiduria su rizika, ty. galimybe
neatskleisti reikSmingy klaidy imonés finansinéje atskaitomybeje ir pareiksti klaidinga iSvada
apie jmonés veiklos rezultatus. Tokia rizika lemia daugybé iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Sio darbo
tikslas atskleisti, kokie rizikos veiksniai gali nulemti klaidingy vidaus audito i§vady paskelbima
ir jvardinti, kokiomis priemonémis ta rizika gali buti sumaZinta. [Sanalizavus mokslines
publikacijas, teisés aktus ir kitus duomenis buvo padarytos iSvados, kad néra vieno universalaus
modelio, kuris tikty visose situacijose norint tinkamai jvertinti visus veiksnius, galincius itakoti
klaidingos iSvados paskelbima. Auditorius remdamasis savo asmenine patirtimi ir turima
kompetencija turi pats pasirinkti, kokiu budu kiekvienoje situacijoje geriausia vertinti rizika.
Bankininkysteé yra specifiné sritis, kuriai efektyvus rizikos valdymas ypa¢ svarbus norint veikti
Siuolaikingje rinkoje. Vidaus auditoriai aktyviai dalyvauja banky rizikos valdymo procese.
Atlikus Banko X rizikos vertinimo analize paaiskéjo, kad rizikingiausios sritys yra: kredito
rizikos valdymas, dukteriniy bendroviy veiklos, operacinés rizikos valdymas, likvidumo ir rinkos

rizikos valdymas, Banko valdymas, todé¢l biitent joms turi biiti skiriamas didZiausias démesys.
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SUMMARY

AUDIT RISK ASSESSMENT DURING INTERNAL AUDIT

Key words: internal audit, audit risk factors, ABREMA (Activity Based Risk Evalution
Model of Auditing).

Internal auditing is an independent, objective assurance and consulting activity designed
to add value and improve an organization‘s operations. It helps an organization accomplish its
objectives by bringing a systematic, disciplined approach to evaluate and improve the
effectiveness of risk management, control and governance processes. Auditor always is at risk to
offer incorrect opinion on the financial reporting and organizations activities results. Internal
audit is determined by internal as well as external factors of the organization environment. Work
goal is to analyze the factors that may influence the risk of internal audit and to summarize the
problems of internal audit risk assessment. Theoretical and practical investigations of scientific
literature, different publications and legal acts led to the following conclusions: there is no one
audit risk assessment model that fits in every situation and only qualified and experienced
auditor can choose the right way to identify and assess each audit risk component. Banking
sector is a special area because of the importance of risk management. After analyzing the risk
assessment of Bank X we came to a conclusion that the most risky areas are: credit risk,
operational risk, governance, daughter enterprises and liquidity. It is really important to pay

proper attention to these activities.
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Poky¢ciai veikloje

2 priedas

RANGAVIMAS
1 = maZa rizika iki 9 = didelé rizika
Spaudi Su
mas Tiksly veikla DidZiausias
Poky¢iai | siekiant | nustaty susijusi Bendras imanomas

AUDITO SRITIS veikloje | tiksly mas rizika vertinimas | vertinimas
1. Banko valdymas 5 9 1 9 24 36
2. Operacinés rizikos valdymas 5 7 5 5 22 36
3. Kredito rizikos valdymas 5 7 1 5 18 36
4. Likvidumo, rinkos rizikos valdymas 1 7 1 5 14 36
5. Finansy maklerio veikla 5 7 1 5 18 36
6. Pinigy plovimo prevencija 1 7 1 1 10 36
7. Informaciniy technologijy ir sistemy
valdymas 5 7 1 5 18 36
8. Personalo valdymas 1 7 1 1 10 36
9. Apskaita ir finansiniy ataskaitos 5 7 1 5 18 36
10. Pirkimy organizavimas ir i§laidos 5 3 1 1 10 36
11. Produkty diegimas 5 3 1 5 14 36
12. Klienty pritraukimas ir ry$iy
vystymas 1 3 1 1 6 36
13. Mokéjimo kortelés 5 3 1 5 14 36
14. Indéliai 1 7 1 5 14 36
15. Mokéjimy pavedimai 5 7 1 5 18 36
16. Klienty teisés disponuoti léSomis
apribojimas ir 1éSy nuraSymas pagal
vykdomuosius dokumentus 5 7 1 5 18 36
17. Kasos operacijos ir grynyju pinigy
valdymas 1 3 1 1 6 36
18. Operacijos Cekiais 1 3 1 1 6 36
19. Elektroniné bankininkysté 5 3 1 5 14 36
20. Darbo su skolininkais ir prevencijos
sritis 9 3 5 5 22 36
21. Darbo su nejudanciomis klienty
saskaitomis, Banko dienos uzdarymo,
informacijos teikimo ir administravimo
procediiros 1 1 1 1 4 36
22. Sekretoriato darbo organizavimas
ir dokumenty valdymas 1 3 1 1 6 36
23. Archyvavimas 1 3 1 1 6 36
24. Ukio prieziiira 1 1 1 1 4 36
25. Juridiné priezitira 5 7 5 1 18 36
26. Saugos skyriaus veikla 1 3 1 1 6 36
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 9 9 5 5 28 36
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Operacijy Kiekis ir sudétingumas

3 priedas

RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
DidZiausia
Bendras s
Operacijy Operacijy Informacijos | vertinima | jmanomas
AUDITO SRITIS kiekis sudétingumas | teisingumas | s vertinimas
1. Banko valdymas 7 9 3 19 27
2. Operacinés rizikos valdymas 7 7 5 19 27
3. Kredito rizikos valdymas 7 7 5 19 27
4. Likvidumo, rinkos rizikos
valdymas 4 7 5 16 27
5. Finansy maklerio veikla 7 4 3 14 27
6. Pinigy plovimo prevencija 7 7 3 17 27
7. Informaciniy technologijy ir
sistemy valdymas 7 7 3 17 27
8. Personalo valdymas 4 4 3 11 27
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 7 4 5 16 27
10. Pirkimy organizavimas ir
i§laidos 4 4 3 11 27
11. Produkty diegimas 4 7 3 14 27
12. Klienty pritraukimas ir rySig
vystymas 4 7 3 14 27
13. Mokéjimo kortelés 7 4 3 14 27
14. Indéliai 7 4 5 16 27
15. Moké&jimy pavedimai 7 4 5 16 27
16. Klienty teisés disponuoti
1éSomis apribojimas ir 1éSy
nuraSymas pagal vykdomuosius
dokumentus 4 4 5 13 27
17. Kasos operacijos ir grynuyju
pinigy valdymas 9 4 5 18 27
18. Operacijos ¢ekiais 4 4 5 13 27
19. Elektroniné bankininkysté 7 4 3 14 27
20. Darbo su skolininkais ir
prevencijos sritis 4 4 3 11 27
21. Darbo su nejudanc¢iomis
klienty saskaitomis, Banko dienos
uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 4 1 1 6 27
22. Sekretoriato darbo
organizavimas ir dokumenty
valdymas 4 1 5 10 27
23. Archyvavimas 4 1 3 8 27
24. Ukio prieZiiira 4 1 1 6 27
25. Juridiné priezitira 4 4 3 11 27
26. Saugos skyriaus veikla 4 4 1 9 27
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 7 7 3 17 27
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Prieziiira ir vadovavimas

4 priedas

RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
Banko Padalinio DidZiausias
vadovybés vadovo Bendras imanomas

AUDITO SRITIS démesys veiklai | prieZiiira vertinimas | vertinimas
1. Banko valdymas 3 3 6 18
2. Operacinés rizikos valdymas 1 3 4 18
3. Kredito rizikos valdymas 3 3 6 18
4. Likvidumo, rinkos rizikos valdymas 3 3 6 18
5. Finansy maklerio veikla 3 1 4 18
6. Pinigy plovimo prevencija 3 3 6 18
7. Informaciniy technologijy ir sistemy
valdymas 3 3 6 18
8. Personalo valdymas 5 3 8 18
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 3 3 6 18
10. Pirkimy organizavimas ir i§laidos 5 5 10 18
11. Produkty diegimas 5 5 10 18
12. Klienty pritraukimas ir rySiy vystymas 5 3 8 18
13. Mok¢jimo kortelés 3 3 6 18
14. Indéliai 3 5 8 18
15. Mokéjimy pavedimai 3 5 8 18
16. Klienty teisés disponuoti 1éSomis
apribojimas ir 1éSy nuraSymas pagal
vykdomuosius dokumentus 5 3 8 18
17. Kasos operacijos ir grynyju pinigy valdymas 5 5 10 18
18. Operacijos ¢ekiais 5 5 10 18
19. Elektroniné bankininkysté 5 5 10 18
20. Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis 3 5 8 18
21. Darbo su nejudanciomis klienty saskaitomis,
Banko dienos uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 7 5 12 18
22. Sekretoriato darbo organizavimas ir
dokumenty valdymas 5 5 10 18
23. Archyvavimas 7 5 12 18
24. Ukio prieziiira 5 5 10 18
25. Juridiné priezitira 5 3 8 18
26. Saugos skyriaus veikla 5 3 8 18
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 5 3 8 18
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ISorés veiksniai

5 priedas

RANGAVIMAS
1 = maZa rizika iki 9 = didelé rizika
Didziausias
Atitikimas Rinkos Bendras imanomas
AUDITO SRITIS istatymus stabilumas [ vertinimas vertinimas
1. Banko valdymas 7 9 16 18
2. Operacinés rizikos valdymas 9 1 10 18
3. Kredito rizikos valdymas 9 9 18 18
4. Likvidumo, rinkos rizikos valdymas 9 9 18 18
5. Finansy maklerio veikla 7 5 12 18
6. Pinigy plovimo prevencija 7 9 16 18
7. Informaciniy technologiju ir sistemy
valdymas 4 5 9 18
8. Personalo valdymas 4 5 9 18
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 9 5 14 18
10. Pirkimy organizavimas ir i§laidos 4 5 9 18
11. Produkty diegimas 4 9 13 18
12. Klienty pritraukimas ir ry$iy vystymas 1 5 6 18
13. Mokéjimo kortelés 4 9 13 18
14. Indéliai 4 9 13 18
15. Mokéjimy pavedimai 7 9 16 18
16. Klienty teisés disponuoti léSomis
apribojimas ir 1éSy nura§ymas pagal
vykdomuosius dokumentus 9 5 14 18
17. Kasos operacijos ir grynyju pinigy valdymas 4 5 9 18
18. Operacijos ¢ekiais 4 5 9 18
19. Elektroniné bankininkysté 4 5 9 18
20. Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis 4 5 9 18
21. Darbo su nejudanciomis klienty saskaitomis,
Banko dienos uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 4 1 5 18
22. Sekretoriato darbo organizavimas ir
dokumenty valdymas 4 5 9 18
23. Archyvavimas 4 5 9 18
24. Ukio prieZiira 1 5 6 18
25. Juridiné priezitira 9 5 14 18
26. Saugos skyriaus veikla 4 5 9 18
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 7 5 12 18
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6 priedas

Sistemos
RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
Prieigos: Informa
neautori | Informa | ciniy
Informaci | zuoty ciniy sistemy Didziaus
niy prieigy sistemy sudéting ias
Priklauso | sistemy ir palaiky umas: imanom
mybé nuo | atitikimas | sandoriy | mo transakc | Bendras | as
informacin | verslo galimyb | galimyb | ijy vertinim | vertinim
AUDITO SRITIS iy sistemy | poreikius é é kiekis as as
1. Banko valdymas 7 5 5 5 5 27 45
2. Operacinés rizikos
valdymas 5 5 5 3 5 23 45
3. Kredito rizikos valdymas 9 5 5 5 9 33 45
4. Likvidumo, rinkos rizikos
valdymas 7 5 5 9 9 35 45
5. Finansuy maklerio veikla 7 5 5 5 5 27 45
6. Pinigy plovimo prevencija 7 3 5 5 5 25 45
7. Informaciniy technologijy ir
sistemy valdymas 9 7 9 5 9 39 45
8. Personalo valdymas 5 3 9 3 5 25 45
9. Apskaita ir finansinés
ataskaitos 9 7 9 5 5 35 45
10. Pirkimy organizavimas ir
iSlaidos 1 5 3 1 11 45
11. Produkty diegimas 3 5 3 5 21 45
12. Klienty pritraukimas ir
rysiy vystymas 3 3 5 3 5 19 45
13. Mokéjimo kortelés 7 5 5 5 5 27 45
14. Indéliai 7 3 5 5 5 25 45
15. Mokéjimy pavedimai 9 5 5 5 5 29 45
16. Klienty teisés disponuoti
1éSomis apribojimas ir 1&Sy
nurasymas pagal
vykdomuosius dokumentus 9 5 5 5 5 29 45
17. Kasos operacijos ir
grynyjy pinigy valdymas 9 3 5 5 5 27 45
18. Operacijos Cekiais 3 5 5 3 5 21 45
19. Elektroniné bankininkysté 7 5 5 5 5 27 45
20. Darbo su skolininkais ir
prevencijos sritis 3 5 5 3 1 17 46
21. Darbo su nejudanc¢iomis
klienty saskaitomis, Banko
dienos uzdarymo, informacijos
teikimo ir administravimo
procediiros 3 3 5 3 1 15 47
22. Sekretoriato darbo
organizavimas ir dokumenty
valdymas 1 3 5 3 1 13 48
23. Archyvavimas 1 1 5 1 1 9 49
24. Ukio prieZiira 1 1 5 1 1 9 50
25. Juridiné priezilira 1 1 5 1 1 9 51
26. Saugos skyriaus veikla 1 1 9 1 1 13 52
27. Dukteriniy bendroviy
veiklos 9 5 9 5 5 33 53
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Personalo vertinimas

7 priedas

RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
Personalo Didziausias
Darbuotojy | pakanka | Pareigy Bendras imanomas
AUDITO SRITIS kvalifikacija | mumas atskyrimas | vertinimas | vertinimas
1. Banko valdymas 1 5 4 10 27
2. Operacinés rizikos valdymas 7 5 9 21 27
3. Kredito rizikos valdymas 7 5 4 16 27
4. Likvidumo, rinkos rizikos
valdymas 4 5 4 13 27
5. Finansy maklerio veikla 4 1 4 9 27
6. Pinigy plovimo prevencija 4 1 7 12 27
7. Informaciniy technologijy ir
sistemy valdymas 4 5 4 13 27
8. Personalo valdymas 1 5 4 10 27
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 4 5 4 13 27
10. Pirkimy organizavimas ir
i§laidos 4 1 4 9 27
11. Produkty diegimas 4 1 4 9 27
12. Klienty pritraukimas ir ry$iy
vystymas 4 1 4 9 27
13. Mokéjimo kortelés 7 5 4 16 27
14. Indéliai 7 5 4 16 27
15. Mokéjimy pavedimai 7 5 4 16 27
16. Klienty teisés disponuoti
1éSomis apribojimas ir 1éSy
nurasymas pagal vykdomuosius
dokumentus 4 1 4 9 27
17. Kasos operacijos ir grynuyju
pinigy valdymas 7 1 4 12 27
18. Operacijos ¢ekiais 7 1 1 9 27
19. Elektroniné bankininkysté 7 1 4 12 27
20. Darbo su skolininkais ir
prevencijos sritis 7 5 4 16 27
21. Darbo su nejudan¢iomis
klienty saskaitomis, Banko dienos
uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 4 1 1 6 27
22. Sekretoriato darbo
organizavimas ir dokumenty
valdymas 4 1 4 9 27
23. Archyvavimas 1 1 4 6 27
24. Ukio prieZiira 1 1 4 6 27
25. Juridiné priezitira 1 1 1 3 27
26. Saugos skyriaus veikla 1 1 1 3 27
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 4 5 4 13 27
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Ankstesniy audity pastebéjimai

8 priedas

RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
DidZiausias
Audito Poauditiné | Bendras imanomas
AUDITO SRITIS pastebéjimai | veikla vertinimas | vertinimas
1. Banko valdymas 5 3 8 18
2. Operacinés rizikos valdymas 5 5 10 18
3. Kredito rizikos valdymas 7 3 10 18
4. Likvidumo, rinkos rizikos valdymas 5 3 8 18
5. Finansy maklerio veikla 5 3 8 18
6. Pinigy plovimo prevencija 7 3 10 18
7. Informaciniy technologijy ir sistemy valdymas 7 3 10 18
8. Personalo valdymas 7 3 10 18
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 7 3 10 18
10. Pirkimy organizavimas ir i§laidos 7 3 10 18
11. Produkty diegimas 7 3 10 18
12. Klienty pritraukimas ir rySiy vystymas 7 3 10 18
13. Moké¢jimo kortelés 3 3 6 18
14. Indéliai 5 5 10 18
15. Mokéjimy pavedimai 7 3 10 18
16. Klienty teisés disponuoti 1éSomis apribojimas ir
1é8y nurasSymas pagal vykdomuosius dokumentus 5 3 8 18
17. Kasos operacijos ir grynuju pinigy valdymas 7 3 10 18
18. Operacijos ¢ekiais 5 1 6 18
19. Elektroniné bankininkysté 5 3 8 18
20. Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis 5 3 8 18
21. Darbo su nejudanciomis klienty saskaitomis,
Banko dienos uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 3 5 8 18
22. Sekretoriato darbo organizavimas ir dokumenty
valdymas 7 5 12 18
23. Archyvavimas 3 3 6 18
24. Ukio prieZiira 3 7 10 18
25. Juridiné prieziiira 5 3 8 18
26. Saugos skyriaus veikla 1 1 2 18
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 5 3 8 18
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Tobuléjimo galimybés

9 priedas

RANGAVIMAS
1 = maza rizika iki 9 = didelé rizika
Nuolatinio | Saves Didziausias
tobuléjimo | rizikos Vadovybés Bendras imanomas

AUDITO SRITIS procediiros | vertinimas | pageidavimai | vertinimas | vertinimas
1. Banko valdymas 5 4 7 16 27
2. Operacinés rizikos valdymas 5 7 7 19 27
3. Kredito rizikos valdymas 5 7 9 21 27
4. Likvidumo, rinkos rizikos
valdymas 5 7 5 17 27
5. Finansy maklerio veikla 5 7 3 15 27
6. Pinigy plovimo prevencija 5 4 7 16 27
7. Informaciniy technologijy ir
sistemy valdymas 5 4 3 12 27
8. Personalo valdymas 9 7 1 17 27
9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 5 7 3 15 27
10. Pirkimy organizavimas ir i§laidos 9 7 3 19 27
11. Produkty diegimas 5 7 7 19 27
12. Klienty pritraukimas ir rySiy
vystymas 5 7 3 15 27
13. Mokéjimo kortelés 5 7 7 19 27
14. Indéliai 5 7 3 15 27
15. Moké&jimy pavedimai 5 4 3 12 27
16. Klienty teisés disponuoti léSomis
apribojimas ir 1éSy nura§ymas pagal
vykdomuosius dokumentus 5 7 3 15 27
17. Kasos operacijos ir grynyju
pinigy valdymas 5 7 5 17 27
18. Operacijos ¢ekiais 9 7 1 17 27
19. Elektroniné bankininkysté 5 7 5 17 27
20. Darbo su skolininkais ir
prevencijos sritis 5 7 5 17 28
21. Darbo su nejudanciomis klienty
saskaitomis, Banko dienos
uzdarymo, informacijos teikimo ir
administravimo procediiros 9 7 1 17 29
22. Sekretoriato darbo organizavimas
ir dokumenty valdymas 9 7 1 17 30
23. Archyvavimas 9 7 1 17 31
24. Ukio prieziiira 9 7 1 17 32
25. Juridiné priezitira 5 4 1 10 33
26. Saugos skyriaus veikla 5 4 1 10 34
27. Dukteriniy bendroviy veiklos 5 4 9 18 35
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10 priedas

KRITERIJAI
A|B|C|D|E|F|G|H|I S
RIZIKO
AUDITY VERTINIMAS VERTINIMO | MAKSIMALUS
GRUPES 36 | 27 | 18 | 18 | 45 | 9 | 27| 18 | 27 BALAS BALAS
I Banko valdymas | 54 | 19 | 6 |16 | 27| 9 | 10| 8 |16 135 225
2. Operacinés
rizikos valdymas 22 19 4 10 | 23 9 21 110 | 19 137 225
3. Kredito rizikos
valdymas 18 | 19 6 18 | 33 9 16 | 10 | 21 150 225
4. Likvidumo,
rinkos rizikos
valdymas 14 | 16 6 18 | 35 9 13 | 8 | 17 136 225
5. Finansuy
maklerio veikla 18 | 14 4 12 | 27 5 9 8 | 15 112 225
6. Pinigy plovimo
prevencija 10 17 6 16 | 25 5 12 [ 10 | 16 117 225
7. Informaciniy
technologijy ir
sistemy valdymas 18 17 6 9 39 9 13 [ 10 | 12 133 225
8. Personalo
valdymas 10 | 11 8 9 25 5 10 | 10 | 17 105 225
9. Apskaita ir
finansinés
ataskaitos 18 | 16 6 14 | 35 5 13 [ 10 | 15 132 225
10. Pirkimy
organizavimas ir
iSlaidos auditas 10 [ 11 10 9 11 1 9 10 | 19 90 225
11. Produkty
diegimas 14 | 14 | 10 | 13 | 21 5 9 10 | 19 115 225
12. Klienty
pritraukimas ir
ry$iy vystymas 6 14 8 6 19 1 9 10 | 15 88 225
13. Mokéjimo
kortelés 14 | 14 6 13 | 27 5 16 | 6 | 19 120 225
14. Indéliai 14 |16 8 | 13|25 5 |16]10]1s5 122 225
15. Mokeéjimy
pavedimai 18 16 8 16 | 29 5 16 | 10 | 12 130 225
16. Klienty teisés
disponuoti 1éSomis
apribojimas ir 1éSy
nurasSymas pagal
vykdomuosius
dokumentus 18 | 13 8 14 | 29 5 9 8 | 15 119 225
17. Kasos
operacijos ir
grynuju pinigy
valdymas 6 18 | 10 9 27 5 12 [ 10 | 17 114 225
18. Operacijos
Cekiais 6 13 | 10 9 21 5 9 6 | 17 96 225
19. Elektroniné
bankininkysté 14 | 14 | 10 9 27 5 12 | 8 | 17 116 225
20. Darbo su
skolininkais ir
prevencijos sritis 2 11| 8|9 |17] 5 |16]8]17 113 227
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21. Darbo su
nejudanciomis
klienty
saskaitomis, Banko
dienos uzdarymo,
informacijos
teikimo ir
administravimo
procediiros 4 6 12 5

15

17

74

229

22. Sekretoriato
darbo
organizavimas ir
dokumenty
valdymas 6 10 10

13

12

17

87

231

23. Archyvavimas 6 8 12

17

74

233

24. Ukio priezitira 4 6 10

10

17

69

235

25. Juridine
prieziiira 18 11 8 14

10

86

237

26. Saugos
skyriaus veikla 6 9 8 9

13

10

65

239

27. Dukteriniy
bendroviy veiklos 28 17 8 12

33

13

18

146

241

Kriterijai:

A — poky¢iai veikloje

B — operacijy kiekis ir sudétingumas
C — vadovavimas ir priezilira

D — iSorés veiksniai

E — sistemos

F — strateginé verté

G — personalo vertinimas

H — ankstesni pastebéjimai

I — galimybés tobulinimui
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Audity grupés pagal rizikos jvertinima

11 priedas

RIZIKOS
. VERTINIMO
AUDITU GRUPES BALAS
1 | 3. Kredito rizikos valdymas 150
2 | 27. Dukteriniy bendroviy veiklos 146
3 | 2. Operacinés rizikos valdymas 137
4 | 4. Likvidumo, rinkos rizikos valdymas 136
5 | 1. Banko valdymas 135
6 | 7. Informaciniy technologijy ir sistemy valdymas 133
7 | 9. Apskaita ir finansinés ataskaitos 132
8 | 15. Mok¢jimy pavedimai 130
9 | 14. Indéliai 122
10 | 13. Mokéjimo korteles 120
16. Klienty teisés disponuoti 1éSomis apribojimas ir 1€y nurasymas
11 | pagal vykdomuosius dokumentus o
12 | 6. Pinigy plovimo prevencija 117
13 | 19. Elektroniné bankininkysté 116
14 | 11. Produkty diegimas 115
15 | 17. Kasos operacijos ir grynyjy pinigy valdymas 114
16 | 20. Darbo su skolininkais ir prevencijos sritis 113
17 | 5. Finansy maklerio veikla 112
18 | 8. Personalo valdymas 105
19 | 18. Operacijos ¢ekiais 96
20 | 10. Pirkimy organizavimas ir iSlaidos 90
21 | 12. Klienty pritraukimas ir rySiy vystymas 88
22 | 22. Sekretoriato darbo organizavimas ir dokumenty valdymas 87
23 | 25. Juridiné prieZitira 86
24 | 23. Archyvavimas 74
21. Darbo su nejudanciomis klienty saskaitomis, Banko dienos
25 | uzdarymo, informacijos teikimo ir administravimo procediiros 74
26 | 24. Ukio priezilira 69
27 | 26. Saugos skyriaus veikla 65
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