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IVADAS

Temos aktualumas. XX a. pabaigoje galima jzvelgti rysky posuki pasaulio ekonomikoje.
Paskutiniaisiais desimtmeciais tiek Lietuvoje, tiek visame pasaulyje ekonominéje sistemoje vis
didesng reiksme igauna kapitalo judéjimas ivairiomis formomis. Uzsienio investicijy pritraukimas
tapo vienas svarbiausiuy uzdaviniy $alims tarptautingje politikoje. Siandien tampa akivaizdu, kad
svarbiausia salyga klestéti valstybei yra didelis investicijy aktyvumas. O tai pasireiskia vidiniy,
iSoriniy resursy efektyviu panaudojimu ir investiciju pritraukimu.

Uzsienio kapitalo vaidmuo saliy ekonomikos plétrai tampa vis didesnis, nes uzsienio
investicijos sparciausi as technol ogijos perdavimo biidas. Besivystanc¢ios salys bty sugaisusios daug
desimtmeciy, kad pasiekty ta technologijos tobulumo lygi, kuri issivystiusios salys buvo
pasiekusios jau amziaus viduryje, jel ne uzsienio investicijos. Uzsienio investicijos vaidina lemiama
vaidmen; globalizacijos procese. Remiantis pasauline patirtimi teigiama, kad uzsienio investicijuy
pritraukimas ir ju panaudojimas salygoja ekonomikos plétra ir skatina socialines - ekonomines
reformas salyje.

Lietuvai buvus Tarybuy Sajungoje, jos pagaminta produkcija 90 proc. buvo eksportuojama |
sajungos salis, ir dél produkto kokybés ar konkurentabilumo maziausiai buvo kreipiama démesio. Po
nepriklausomybés atkiarimo, technologinis paveldas buvo skurdus, eksportas i sajungines salis
beveik nutriko. Tam, kad tarptautiné prekyba atsigauty, reikalingi ir nauji produktai atitinkantys
tarptautinius reikalavimus, o tai sigjama su naujom technologijom ir didelém investicijom, vietinis
investavimas labai mazas ir neefektyvus, dél to reikalingas technologinis investavimas is saliy
kurios turi tarptauting patirti. Minétina, kad nepaisant keleto mety spartaus ekonomikos augimo,
mazéjancio nedarbo lygio, ir greitai kylan¢io pragyvenimo lygio po istojimo i Europos Sajunga
2004 metais, Lietuva stipriai ir per daug skaudziai nukentéjo nuo 2008 metais prasidéjusios
pasaulinés ekonomikos krizés, kurios globalts padarinial yrair bus jauc¢iami dar ne vienerius metus.
Todél Lietuvai, kaip mazai ir dar pakankamai jaunai demokratinei valstybei uzsienio kapitalo
atéjimas yra gyvybiskai bitinas dalykas norint greiciau atsitiesti.

Lietuva paga uzsienio investicijy pritraukima yratarp atsiliekanciy Europos Sajungos saliy, o,
skaic¢iuojant investicijas vienam gyventojui, i$ naujujy valstybiy nariy taip pat uzima paskuting vieta.
Nors Lietuvos Respublikos Vyriausybé per kelerius pastaruosius metus nuveiké nemazai gerindama
investicini klimata bel likviduodama Pasaulio Banko Uzsienio investiciju konsultacinés tarnybos
(Foreign Investment Advisory Service — FIAS) studijoje isryskintus trikumus ir paskutinése Pasaulio
Banko, bel Jungtiniy Tauty studijose Lietuva minima tarp vieny i$ palankiausiy investicijoms saliy,

investiciju apimtys yra gana nedidelés. Taip pat, lyginant jvairiy saliy investicini klimata pagal
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mokescius, kurie dazniausiai jvardijami kaip pagrindinis investavimo motyvas, galima pastebéti, jog
pagal investiciju apimtj pirmauja ne tos salys, kuriose mokestia yra maziausi. Vadinasi, norint
paspartinti investiciju srautus | Salies ekonomika, reikia ieskoti sisteminiy sprendimo bady, o
nesitenkinti tik fragmentinémis priemonémis.

Temos problema yrata, kad investicinis klimatas Lietuvoje yra palankusiir ji yraminima tarp
patraukliausiuy investicijoms ateiti saliy, tatiau uzsienio investiciju apimtys yra gana nedidelés, ju
dinamika - netolygi.

Sio darbo objektas — Tiesioginiy uzsienio investicijy statistika, dinamika, teisinis
reglamentavimas, bei skatinimo priemonés siekiant jas pritraukti.

Darbo dalykas — Tiesioginiy uzsienio investicijy tendencijos Lietuvoje.

Darbo tikslas — istirti Lietuvos galimybes ir perspektyvas pritraukiant tiesiogines uzsienio
investicijas, bei pateikti pasitlymus joms pagerinti.

Darbo uzdaviniai:

v’ Surinkti ir isanalizuoti medziaga apie tiesiogines uzsienio investicijas,

Atlikti tiesioginiy uzsienio investicijy analize pagal salis, gamybos sakas ir regionus;
Nustatyti veiksnius, lemiancius Lietuvos patraukluma investicijoms;

Nustatyti veiksnius, ribojancius tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva;

SN NEE NN

ISanalizuoti investicing klimata Lietuvoje ir palyginti ji su 2004 mety geguzés 1 diena kartu
su Lietuva | Europos Sajunga jstojusiomis salimis: Latvija, Estija, Lenkija, Cekija,
Vengrija, Slovakija, Slovénija, bei keturiomis senosiomis Europos Sajungos salimis, ploto
dydziu panasiomisi Lietuva — Airija, Danija, Olandija, Belgija paga nustatytus veiksnius.
v Jvertinti uzsienio investicijy skatinimo ir jy pritraukimo i Lietuva galimybes,

v Pateikti iSvadas ir pasitilymus uzsienio investicijoms skatinti.

Darbe keliama hipotezé — Lietuvos investicinis klimatas vertinamas palankiai, ta¢iau salygos,
bei priemonés uzsienio investicijoms pritraukti objektyviai blogesnés nei daugelyje kity Europos
sajungos saliy.

Darbo metodika — mokslinés literatiiros analizé, periodikos apzvalga, statistiniy duomeny
apdorojimas ir payginamoji analizé, grafinis duomeny apdorojimas. Darbo tikslui pasiekti ir
uzdaviniams jgyvendinti Siame darbe bus naudojami teoriniai moksliniai metodai — abstrakcija,
dokumenty analize, loginé analizeé, apibendrinimas ir analitinis — kritinis metodai. Abstrakcijos ir
dokumenty analizes metodai bus naudojami tiriant autoriy darbus ir teisés aktus siekiant isskirti
esminius dalykus, lieciancius teisinius tiesioginiy uzsienio investiciju reglamentavimo, pritraukimo ir

skatinimo aspektus. Istyrus siuos elementus, toliau bus pasitelktas loginés analizés metodas, kurio


http://lt.wikipedia.org/wiki/2004
http://lt.wikipedia.org/wiki/Gegu%C5%BE%C4%97s_1
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pagalba bus atskleisti isskirty elementy tarpusavio rysiai, nustatyti tiriamo objekto désningumai.
Apibendrinimo metodas padés tiek darbo eigoje, tiek ir darbo pabaigoje formuluoti isvadas, teikti
pasitlymus, bei apibendrinti atskiry autoriy, mokslininky nuomones tiesioginiy uzsienio investicijy
nepritraukimo atveju. Analitinis — kritinis metodas bus naudojamas vertinant, ar tiesioginés uzsienio
investicijos yra pakankamal gerai skatinamos Lietuvoje ir ar uztikrinamos pakankamai geros salygos
joms ateiti. Darbo tikslui pasiekti ir uzdaviniams igyvendinti bus nagrinégjami jvairas Satiniai:
Lietuvos Respublikos teisés aktai; Lietuvos ekonomikos, teises, sociologijos, politologijos ir kitu
moksly literatiira; aktualts Sial tema straipsnial; internetiniy svetainiy ir forumy pateikiama
informacijair tekstai; Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir ministerijy,
Statistikos departamento ir Kity interneto svetainiu medziaga. Bus nagrinéjama tarptautinius tyrimus
rengianciu Pasaulio banko, Europos rekonstrukcijos ir plétros banko, Tarptautinés finansy
korporacijos, Tarptautinio valiutos fondo, kity tarptautiniy organizaciju ir privac¢iy kompaniju
(banky, verslo konsultaciniy imoniy) pateikiama medziaga, bel statistika.

Darbo struktiira - darba buty galima suskirstyti i tris pagrindines dalis — pirmaja apimancia
tiesioginiu uzsienio investiciju teorinius aspektus, kurioje bus aptariama tiesioginiy uzsienio
investicijy samprata, formos, strategijos, teisinis reglamentavimas, bei analizuojami veiksniai
itakojantys tiesiogines uzsienio investicijas ir ju povelki vietinés ekonomikos plétrai, antraja
apimancia tiesioginiy uzsienio investiciju praktinius aspektus, pastaraja dar baty galima skirstyti i
dvi dalis, pirmoji - tiesioginiy uzsienio investiciju tendenciju Lietuvoje jvertinimas, kurioje bus
analizuojama tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Lietuvoje, bel antroji — lyginamasis Lietuvos
investicinés aplinkos vertinimas, kurioje bus atliekama Lietuvos ir pasirinkty saliy patrauklumo
tiesioginém uzsienio investicijom lyginamoji analizé. Treciojoje mokslinio tiriamojo darbo dalyje —
galimybiy pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje gerinimas, bus aptariamos galimybés
skatinti tiesiogines uzsienio investicijas, bel pateikiami pasitilymal joms pritraukti.

Praktinéje dalyje remiantis jvairiais statistikos saltiniais: Lietuvos statistikos departamento,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos, Jungtiniu Tauty prekybos ir plétros
konferencijos, Pasaulio Ekonomikos Forumo, Pasaulio banko, bel Lietuvos banky ataskaitomis,
jvairiais metodais analizuojama tiesioginiy uzsienio investiciju dinamika Lietuvoje ir lyginama su
kitomis tuo paciu metu | Europos sajunga istojusiomis salimis, siekiant paneikti ar patvirtinti darbe
iSkelta hipoteze.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU VIETA INVESTICIJU
KLASIFIKAVIME

Investicijos yra ekonomikos variklis, salygojantis ekonoming plétra ir skatinantis socialines -
ekonomines reformas salyje. Tai yralabai svarbus veiksnys mazoms ir besivystancioms salims, kuris
veikia kaip salies ekonominio ir politinio patrauklumo rodiklis. Bendru pozitriu investicija reiskia
tam tikro kapitalo idéjima | objekta siekiant i$ jo gauti rezultata (pajamas, pelna). Itin svarbios
uzsienio investicijos, kurios suvokiamos kaip salies ekonomikos pripazinimas. Jos skirstomos i
tiesiogines, portfelinesir kitas.

Investiciju ekonominé esmé - ilgalaiké ir efektyvi firmu veikla, ju teisinga plétra bel
konkurencingumo gerinimas, kuris labai priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés
veiklos apimc¢iy. Ukio subjekty bei saliy ekonomine veikla apibiidinama vykdomy investicijy
apimtimi ir formomis.

Terminas ,investicijos® kiles i$ lotynisko zodzio ,invest, reiskiancio ,jdéti“. Platesniu
poziuriu investicija reiskia kapitalo idéjima siekiant paskesnio jo padidéjimo. Kartu kapitalo
prieaugio turi pakakti tam, kad investuotojui bity kompensuota tai, kad jis siuo metu atsisako
naudoti turimas lésas, jis taip pat turi buti jvertintas uz rizika ir jam turi bati atlyginti basimi
infliacijos nuostoliai.

Kapitalo prieaugio satinis ir pagrindinis investiciju igyvendinimo motyvas yra gaunamas is
ju pelno. Sie du procesai - kapitalo jdéjimasir pelno gavimas - gali vykti skirtingais laikotarpiais.

Apibtdinant investiciju ekonoming esme, galima pabrézti, kad siuolaikingje literatiroje sis
terminas traktuojamas klaidingai arba labai siaura prasme. Tipiskiausia klaida yra ta, kad bet koks
lésy jdéjimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo prieaugio, nei pelno, suprantamas kaip investicijos.
Tokiam lésy jdéjimui  dazniausia priskiriamos vadinamosios investicijos televizoriams,
automobiliams, butams ir panasiai pirkti. Jos savo ekonominiu turiniu nepriklauso investicijoms.
Isigyjant siu prekiy, 1ésos tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam vartojimui, i§skyrus tuos atvejus, kai ju
isigijimo tikslas yra pardavimas.

Dazna klaida yra termino ,investicijos* sutapatinimas su terminu ,kapitaliniai idéjimai“.
Investicijos §iuo atveju yra lésuy naudojimas pagrindinéms priemonéms atnaujinti (pastatams,
irengimams, transporto priemonéms ir pan.). Kartu investicijos gali bati panaudotos ir apyvartinéms
lésoms, ir jvairiems vertybiniams popieriams, ir tam tikroms nematerialiy aktyvy rasims (patentai,
licenzijos, technologinés naujovés, gamybos paslauguy apimtys). Kapitaliniai idéjimai suprantami
siauresne reiksmeir gali buti kaip vienais investiciju formy, bet ne jy analogas.
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Daugumoje apibrézimy pabréziama, kad investicijos yra piniginiu lésu materializavimas. Su
Situo negalima sutikti, nes piniginés Iésos gali bati investuojamos ne tik | materialy turta, bet ir {
akcijas ar obligacijas.

Taip pat daug kur pabréziama, kad investicijos yrailgalaikis [ésy jdéjimas.

Investiciju formos yra ilgalaikés, taciau investicijos gali bati ir trumpalaikés, pavyzdziui,
trumpalaikés investicijos | akcijas, taupomuosius sertifikatus, trumpalaikes obligacijasir t. t.

Investicijos - tai jvairiy rasiy turtinés ir intelektualinés vertybés, jdedamos i versla ar kitus
objektus ar sritis, ir kaip rezultatas sukuriamas pelnas arba pasiekiama kokio nors sociainio
efektyvumo. Tokios vertybés gali bati: piniginés lésos, tiksliniai banky indéliai, pgjai, akcijosir Kiti
vertybiniai popieriai, kilnojamasis ir nekilnojamasis turtas, turtinés teisés, iseinancios is autoriniy
teisiy, patirtis, techniniy, technologiniy, komerciniy bei kity ziniy atsipirkimas, apiformintas kaip
techniné dokumentacija, kuri yra reikalinga vienokiam ar kitokiam procesui organizuoti, teis¢
naudotis zeme, vandenimis bei kitaisistekliais.

Investicijos turi svarbia reiksme efektyviai plétojant ekonomika. Siam tikslui deréty aptarti
terminus ,, bendrosios investicijos* ir ,,grynosios investicijos”.

Bendrosios investicijos - tai bendra apimtis konkretaus laiko investiciniy 1ésy, nukreipty
nauja statyba, gamybos priemoniy isigijima bei prekiniy-materialiniy atsargy augima.

Grynosios investicijos - tai bendryju investicijy suma, sumazinta amortizaciniy islaidy suma
per tam tikta laikotarp;.

Grynyju investiciju kaitos rodikliai atspindi konkrecios salies konkretaus laikotarpio
ekonominio issivystymo pobiidi. Jei grynuju investicijy suma yra neigiamasis skaicius (kai bendryju
investiciju suma yra mazesné uz amortizaciniy atskaitymuy suma), tai reiskia, kad gamybinis
potenciadlas smunka ir kaip rezultatas mazéja gaminamos produkcijos kiekis. Si padétis yra
apibudinama kaip , valstybé, pravalganti savo turta“. Jei grynuyju investiciju suma lygi nuliui, tai
reiskia, kad salies ekonominis lygis nekyla, o gamybinis potenciaas lieka nepakites. Tokia padétis
apibudinama kaip ,valstybés trypciojimas vietoje*. Jei grynuyju investiciju suma yra teigiamasis
skaicius, ta reiskia, kad salies ekonomika yra kilimo stadijos, nes vykdo gamybinio ir kitokio
potencial o augimo politika. Tokia padétis apibadinamakaip ,,besivystancios ekonomikos salis”.

Investicijy formos. Investicijos patenka i ivairias verslo ir socialiines sritis jvairiomis
formomis. Kad baty galima analizuoti, planuoti bei jvertinti investicijas, jos yra skirstomos pagal

tam tikrus pozymius.1.1 pav.
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I nvesticijos
skirstomos
L
| | 1 1 |
Pagal investiciju Pagal dalyvavima Pagal Pagal Pagal
objektus investavimo investavimo investiciniy lésy teritorija
procese laikotar pj priklausomybe
daiktinés tiesioginés trumpalaikés privacios investicijos
investicijos ™ INVEStiCijOS = | iNVestiCijos f=f | investicijos |4 | Saliesviduje
nematerialios netiesioginés ilgalaikes valstybinés investicijos
INVEStiCijos = INVeStiCijoS (md | iNVeStiCijOS f=d | iNVESLICIjOS | uzsienyje

Saltinis: sudaryta pagal Ginevicius R., Rakauskiené O., Romualdas P., Tvaronavigiené M.,

Taigi, investicijos skirstomos pagal tam tikrus pozymius tam kad buty galima jas analizuoti
planuoti bei vertinti. Investicijy skirstymo biidy gali baiti paciu ivairiausiu, priklausomai nuo to kam,
kokiu tikslu ir kieno, jis atliekamas. Investiciju skirstymas pateiktas 1.1 paveikslélyje aprasomas 1

Portfelinés investicijos

Tiesoginés uzsienio
investicijos ™

bendrosios

INVESLICIjOS  fume

Kitosinvesticijos

priede.(zr. 1 prieda)

uzsienio

INVESLICIjOS  frmed

Kaasinskaité K., 2005 m.
1.1 pav. Investicijy skirstymas pagal pozymius
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1.2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU SAMPRATA

Tiesioginiy uzsienio investicijy terminas pastaruoju metu itin daznai minimas tiek Lietuvoje,
tiek Kkitose salyse, siekianciose ekonomiska augti, pasivyti labiausiai issivysCiusias industrines
pasaulio valstybes.

Kaip buvo minéta investicijos gali bati klasifikuojamos | vidaus ir uzsienio investicijas.
Vidaus investicijos - ta Lietuvos valstybés, jos fiziniy ir juridiniy asmenu investicijos salyje.
UzZsienio investicijos - tai uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy
asmeny investicijos Lietuvos Respublikoje. Nagrinéjant investicijas, pastebi G. Samuolis, daznai
tenka susidurti su problema, kad skirtingai traktuojamos uzsienio investiciju ir tiesioginiy uzsienio
investicijy savokos. Uzsienio investicijomis paga Investicijy istatyma vadinamos visos uzsienio
valstybiy, tarptautiniy organizaciju, uzsienio fiziniy bei juridiniy asmeny investicijos Lietuvos
Respublikoje. Statistikos departamentas ir Lietuvos bankas, remdamiess EBPO (Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija - OECD) ir TVF (Tarptautinis valiutos fondas), uzsienio
investicijas pagal funkcini pozymi skirsto i tris rasis (1.2 pav.): 1) tiesiogines uzsienio investicijas
(Joreign direct investment); 2) portfelinés investicijas (portfelio in-vestment), 3) kitas investicijas.

Uzsienio investicijos

A
Portfelinés Tiesioginés uzsienio Kitosinvesticijos
investicijos investicijos

Saltinis: sudaryta pagal: Navickas V., 2003 m.
1.2 pav. Uzsienio investicijy skirstymas

Kas yra tiesioginés uzsienio investicijos ir kam jos reikalingos? Bandydami atsakyti i $i
klausima, visy pirma pateiksime jvairioje literataroje surinktus ir tarptautinéje praktikoje vartojamus
tiesioginiy uzsienio investiciju apibrézimus (1.1 lentelé).
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1.1 lentelé Tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimai

Literatarossaltinis

Apibrézimas

Kuvykaité R. ,,RySig su uzsieniu
organizavimas" paskaity
konspektas, KTU marketingo
katedra. Kaunas, Technologija,
1995 m.

Tiesioginés uzsienio investicijos - tai ilgalaikiai kapitalo idéjimai kredity
ar nuosavybeés teisés forma i uzsienio imone, kontroliuojama
investitoriaus.

Ginevicius R., Rakauskiené O.,
Romualdas P., Tvaronaviciené M.,
Kalasinskaité K., Lisauskaité V.,
»EKsportoir investiciju plétra
Lietuvoje* Vilnius, Technika,
2005 m.

Tiesioginés uzsienio investicijos yra uzsienio firmos kontrolinio paketo
isigijimas arba kai pati firma uzsienio valstybéje jkuria antring firma.

Taip pat TUI terminas vartojamas, kai prie pirminiy investicijy pridedama
dar investiciju arba jkuriama dar viena firma.

VaargiusK. ,Investicijy teisé"
Vilnius, Eugrimas, 2005 m

Tiesioginemis investicijomis laikomos tokios investicijos, kuriy
pagrindu susiformuojailgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo imongés, t. y.
tokios uzsienio investicijos, kurios suteikia teise uzsienio investuotojui
daryti jtaka imonés valdymui. Pagal EBPO rekomendacijas 10 ir daugiau
procenty paprastyju akciju arba bal savimo teisiy pripazistama kaip
zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas gali dalyvauti
valdant tiesioginio investavimo imoneg.

Langviniené N., Vengrauskas P.,
Zitkiene R., , Tar ptautinis
verdas* Kaumas, Technologija,
2004 m.

Tiesioginé uzsienio investicija - tai uzsienio kapitalo idé¢jimas {
gamybinius bei negamybinius objektus, kurio pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai santykiai ir interesai tarp uzsienio investuotojo bei imonges,
priimancios investicija (P. Zukauskas, 2000).

Navickas V., ,Europos sajungos
rinky ypatumai“ Kaunas,
technologija, 2003 m.

Tiesioginé uzsienio investicija - tai tokia investicija, kurios pagrindu
susiformuojailgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés. Desimt ir daugiau
procenty paprastyju akcijy arba balsavimo teisiy paprastai pripazistama
kaip zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi
galimybe dalyvauti tiesioginio investavimo jmoneés valdyme, t.y. daryti
itaka imonés valdymui.

Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos internetinis
puslapis http://www.oecd.org

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, EBPO (angl. k.
OECD, t. y. Organization for Economic Cooperation and Devel opment)
sitilo tiesiogines uzsienio investicijas apibrézti kaip investicijas, kuriy
pagrindu susiformuoja tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmonésilgalaikiai santykiai bei interesai (J. H. Dunning,
1999).

Lietuvos statistikos departamento
internetinis puslapis
http://www.std.It

Statistikos departamentas sitl o tiesioginéms uzsienio investicijoms
priskirti ne tik pirmini kapitalo jdéjima, bet ir visas vélesnes investuotojo
ir investavimo imonés operacijas (Tiesioginés uzsienio investicijos,
2000).

Lietuvos Respublikos investiciju
istatymas, 1999 liepos 7 d., Nr.
VI11-1312

Lietuvos Respublikos investiciju jstatyme tiesioginés investicijos
apibréziamos kaip investicijos tikio subjektui steigti bei jregistruoto akio
subjekto kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tkio
subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas ar jo dalis,
subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti
ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir tkinio subjekto, i kuri
investuojama, rysius ir investuojant isigyta kapitalo dalis suteikia
investuotojui galimybe kontroliuoti ar daryti nemaza jtaka tikio subjektui.

Saltinis: sudaryta autoriaus
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Taigi apibendrintai galima pasakyti, kad i§ esmés tiesioginés uzsienio investicijos - tai
tiesioginiai uzsienio kapitalo srautai i sali. Juos sudaro: isigytos akcijos, reinvestuotos pajamos,
paskolos tikio subjektams, Kiti kapitalo srautai, susij¢ su investuojancios ir investicijas priimancios
salies jSipareigojimais, gamybos proceso organizavimas kitose salyse (imonés filialai, bendros
imonésir pan.).

Aiskiausiai ir tikslingiausiai tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia K. Vaancius savo
knygoje ,Investiciju teis¢”, todél moksliniame tiriamajame darbe bus remiamasi batent Siuo
apibrézimu:

Tiesioginéemis investicijomis laikomos tokios investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominial santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo imoneés, t. y. tokios uzsienio investicijos, kurios suteikia teise uzsienio investuotojui
daryti jtaka imonés valdymui. Pagal EBPO rekomendacijas desimt ir daugiau procenty paprastuju
akciju arba balsavimo teisiy pripazistama kaip zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio
investuotojas gali dalyvauti valdant tiesioginio investavimo jmong.

Tiesioginés investicijos yra tarptautiné investiciju kategorija, rodanti vienos salies rezidenty
nora igyti kitos salies ukio subjekto nuosavybés dali. Tiesioginé investicija apima tiek pirminj
sandorij, dél kurio atsiranda santykiai tarp investuotojo ir tiesioginés investavimo imonés, tiek visus
Kitus sandorius tarp investavimo imonés ir uzsienio investuotojo. Taigi tiesiogines uzsienio
investicijas sudaro:

1) tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti imonés nuosavo kapitalo dalis, kuri apskaiciuojama
atsizvelgiant | tiesioginio uzsienio investuotojo turima jmonés jstatinio kapitalo dalj;

2) reinvesticijos - jmon¢je likusi tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno dalis,
nepaskirstyta (lot. dividendus - dalijamas - akcinés bendrovés pelno dalis, paskirstoma
akcininkams) forma, kuri apskai¢iuojama priklausomal nuo turimos imonés balsy dalies,

3) tiesioginio uzsienio investuotojo investavimo imone suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstybés vardu ir paimtos su Vyriausybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos;

4) kitos imonés kapitalas - tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo imonés prekybos
skolos, priskaiciuoti, bet neismokéti dividendai, privilegijuotosios akcijos, nesuteikiancios teisiy i
turta likviduojant imone, paltikanos uz paskolasir t.t.

Tiesioginiy uzsienio investiciju struktaroje vyrauja uzsienio investuotojuy nuosavas kapitalas
(Lietuvos Statistikos departamento duomenimis 2000 m. spalio 1 d. jis sudaré 78,3 proc. visy
tiesioginiy uzsienio investicijuy). Jo dalis visose uzsienio investicijose parodo, kiek tiesioginis

uzsienio investuotojas pasitiki Lietuvos rinka.
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Maziau kaip 10 proc. balsavimo teisiy turinti uzsienio investicija yra lalkoma portfeline
investicija. Lietuvos bankas mokéjimy balanso paaiskinimuose tokias investicijas vadina investiciju
portfeliu, tatiau G. Samuolio nuomone, siekiant isvengti dviprasmybiy dél investiciniy bendroviy
vartojamos investiciju portfelio savokos, tikslinga vartoti portfeliniy investiciju savoka. Kitomis
uzsienio investicijomis laikomi visi finansinial rysia su uzsieniu, kurie nepatenka i dvi pirmasias
dalis. Ta gali bati ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, taip pat paskolos, gautos valstybés vardu ir su
valstybés garantija, prekybinés skolos, uzsienio juridiniy ir fiziniy asmeny indéliai bankuose bei kiti
panasis finansiniai jsipareigojimai (Vaancius K. 2003).

Investuotojais kitos salies atzvilgiu gali bat fiziniai asmenys, turintys tos salies pilietybe
pagal tos Salies jstatymus ir juridiniai asmenys, isteigti pagal tos Salies jstatymus. Investuotojai
skirstomi i tris pagrindines grupes (Kvainauskaité V. 2003):

e Fizinia asmenys — tal zemiausio finansinio pajégumo grupé, kadangi ja sudaro pavieniai

asmenys,

e Finansinia (instituciniai) investuotojai — tai finansinés kompanijos, valdancios joms

patikétus finansinius isteklius,

e Strateginiai investuotojai — tai kompanijos, dél savo korporaciniy tiksly investuojantys i

tkio subjektus, siekiantys isplésti savo velkla ir tarptautiniu mastu jsitvirtinti uzsienio

sayje.

1.3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU FORMOS

Uzsienio investicijuy formos - tai uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy
ir juridiniy asmeny investavimo badai, kuriais jie investuoja savo kapitala Lietuvos Respublikoje.

Pagrindinés tiesioginiy uzsienio investiciju formos - bendrosios ir uzsienio kapitalo imonés
(1.3 pav.).

Pagrindinés portfeliniy investicijy formos - vertybiniy popieriy isigijimas ir bendrosios
imonés (tik siuo atveju, skirtingai negu tiesioginés investicijos, investuotojas neigyja teisés

kontroliuoti imong).
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Tiesioginés uzsienio

A 4

Uzsienio kapitalo

Investicijos imonés
layjateisc kontroliuoti !
: imoneg
Tt \ Bendros su

uzsieniu jimoneés
Nejgyjateises "
' kontroliuoti jmones
Portfelinés uzsienio Vertybiniy

investicijos

popieriy jsigyjimas

Saltinis: Navickas V., 2003 p.70.
1.3 pav. Uzsienio investicijy formos

Pasaulyje labiausiai paplitusios tiesioginés investicijos, kai uzsienio investuotojui priklauso

didesné imonés turto dalisir jis, dalyvaudamas valdyme, gali kontroliuoti jmonés veikla.

Bendroji jmone — tokia bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma, kuriai badinga:

Bendrosios imonés teisinis tipas nustatomas Saliy susitarimu, vadovaujantis imonés

bendras su uzsienio partneriais kapitalas,
bendra gamybiné - komerciné veikla;
bendras valdymas,

bendras pelno (nuostoliy) bei rizikos pasidalijimas.

registracijos salyje galiojanc¢iais istatymais. Galimos $ios bendrosi0s imonés rasys:

individuali (personaliné) imoné;
tikroji tkiné bendrija;
komanditiné tkiné bendrija;
akciné bendrove;

zemes tikio bendrove;

kooperatiné bendroveé.

Pasirenkant jmonés juriding forma, lemiamas kriterijus yra turtiné atsakomybgé.

Individualios (personalinés) imonés ir tikrosios tkinés bendrijos turi ribota, komanditinés -

misria, 0 akcinésir uzdarosios akcinés bendrovés - ribota turting atsakomybe.

Bendrosios imonés gali bati klasifikuojamos pagal jvairius kriterijus.

Pagal investuojamo kapitalo materializacijos laipsni bendrosios imonés skirstomos i:
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e akcines (kapitalizuotas);

o kontraktines,

pagal dalyviy skaiciy i:

e dvisdes

e daugiasales.

Bendrosios imonés gali buti klasifikuojamosir pagal veiklos pobtdi:

e gamybinio (pramoneés, zemés tikio, statybos ir kt.) pobadzio;

e negamybinio (turizmo, prekybos, draudimo, banky ir kt.) pobadzio.

Tiesioginiai uzsienio investuotojai gali buti individualis asmenys, akcinés bendrovés,
juridinio asmens teises turin¢ios ar neturin¢ios personalinés imonés, susijusios asmeny ar imoniy
grupés, vyriausybés ar vyriausybinés tarnybos, koncernai arba kitokios organizacijos, kurioms
priklauso tiesioginiy investiciju imonés kitose salyse nei jie patys reziduoja.

Uzsienio kapitalo jmone laikomas tikio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio
investuotojui (investuotojams). Uzsienio kapitalo imong gali steigti tiek uzsienio imonés, tiek
uzsienio pilieciai ar asmenys be pilietybés, nuolat gyvenantys uzsienyje.

V. Kvainauskaité isskiria tokias tiesioginiy uzsienio investicijy formas:

e Naujy imoniy ar filialy steigimas (jkarimas) uzsienyje.

e Imoniy ar filialy pirkimas uzsienyje.

e Bendros su uzsienio kapitalu imonés.

e Uzsienio kapitalo imongs.

Naujy jmoniy ar filialy steigimas reikalauja pradéti visas operacijas nuo pradziy, tai yra vietos
statyboms jsigijimo, statybos vykdymo, irengimuy isigijimo, personalo formavimu ir kt., todel sckmingas
investicijy igyvendinimas trunka ilgai, yra brangus, daznai nauju imoniy kirima riboja salies
biurokratinés, kultarinés, ekonominés aplinkos aspektai. Sios TUI formos privalumas — nereikia ieskoti
partneriy, lengvai formuojama naujos imonés veiklos strategija ir politika, sukuriamos naujos darbo
Vvietos.

Uzsienyje veikianciy jmoniy ar filialy pirkimas — labai patraukli tiesioginiy uzsienio investicijuy
forma, kadangi investuotojai greitai perima visiska isigyto objekto kontrolg. Investuotojai is karto
gauna pastatus, irengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo tinkla. Sios TUI formos triakumai — ilgas
patrauklios imonés paieskos laikotarpis, reikalingi dideli finansiniai istekliai, investuotojai turi
prisiimti pirktosios jmonés finansinius, valdymo ir kitus isipareigojimus.

Bendros su uzsienio kapitalu jmones — kal jmonés susitaria vystyti bendra veikla. Tai tokia
bendradarbiavimo su uzsienio partneriais forma, kuriai badinga gamybiné ir komerciné veikla, bendras
valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimas. Vietinio partnerio dalis jstatiniame kapitale gali bati
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papildomas finansavimo saltinis. Bendry su uzsieniu imoniy karimas apsaugo nestabilios ekonomikos
Salis nuo vidaus tkio subjekty zlugimo, imonés turi geras plétros perspektyvas, kadangi vietiniai
partneriai suteikia daug informacijos apie savo verso partnerius, saka bel rinka. Pagrindinis trikumas
— didelé tikimybg, kad gali kilti nesutarimy organizaciniais, marketingo ir valdymo klausimais.
Uzsienio kapitalo jmones — tai tkio subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio
investuotojui. Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo imonés yra skatinamos mokes¢iy
lengvatomis, joms teikiamos investuotoju pelno, pajamy dividendy bei interesy gynimo garantijos. Be

to, leidziama pelna, pgamas isvezti arba reinvestuoti i tki.

1.4. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU STRATEGIJOS

Nagrinéjant TUI strategijas, pirmiausiareikéty isvardyti ju rasis.
TUI strategijos gali bati:

e orientuotos i produkta;

e orientuotosi rinka;

e orientuotos i technologija;

e orientuotos | pazangiaja patirt;.

[ produktg orientuotos TUI strategijos naudojamos tuomet, kai imonés gerové itin priklauso nuo
specifinio produkto savybiy, galimybiy bel sudéties. Paprastai Sia TUI strategija naudoja pramonés
Sakos, kuriy veikla yratiesogiai susijus su gamtos istekliais (pvz., naftos perdirbimo ir transportavimo
kompanijos, keramikos gamyklos). Sios kompanijos turi investuoti  tyrimus, susijusius su $iy produkty
paklausa, gamyba, paskirstymo tinklaisir t.t.

[ rinkg orientuotos TUI strategijos susijusios su nauju rinky, kurias aptarnauja uzsienio kapitalo
vietines gamybos jmones ir paskirstymo kanalai, ieskojimu. Sios TUI reikaingos tuomet, kai turima
imonés rinka negali absorbuoti savo potencialiy gaminiu.

[ technologijas nukreipta TUI strategija naudojama imoniy, kurios esminiu savo konkurenciniu
pranasumu laiko naudojamy technologijy naujuma. Sios imonés investuoja tam, kad sumazinty uzsienio
vietiniy konkurenty, naudojanciu pasenusius (ang; k. out-of-date) gamybos metodus, kainas arba
pristatyty uzsienio rinkai visiskai naujus produktus.

[ pazangigjq patirt; (intelektines zZinias) orientuota TUI strategija naudojama imoniy, esminiu
savo pranasumu laikanc¢iy intelekting nuosavybe, kuria gali perducti kitoms imonéms pagal atskirus

susitarimus (Langvinien¢ N., Vengrauskas P., Zitkien¢ R. 2004).
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1.5. INVESTICINES VEIKLOS TEISINISREGLAMENTAVIMAS

Bendrosios nuostatos

Palankus investicinio klimato kiirimas Lietuvoje susij¢s su tikdiu teisiniu investicinés velklos
reguliavimu. Siuo atzvilgiu investicing veikla yrafiziniy ar juridiniy asmeny bei $alies praktiniy veiksmy
asipirkimas realizuojant investicijas. Siuo metu Lietuvos teising sistema susideda i§ daugiau kaip 50
istatymy ir Kity teisés akty, reglamentuojanciy investicing veikla. Jie sukuria investicines veiklos teisinio
reguliavimo pagrindg.

Istatyminé bazé nustato investuotojuy, t.y. investicinés velklos subjekty, kurie priima sprendimus
jdéti savas, skolintas ir pritrauktas turtines bei intelektines vertybes | investavimo objektus, teisin
dstatusa. [statyminé bazé deklaruoja, kad vis investicinés velklos subjektai, nepriklausoma nuo
nuosavybés ir veiklos formy, turi vienodas teises vykdydami Sia veikla. Jie taip pat savarankiska
nusistato investicijy tikslus, kryptisir apimtis. Jie sutarciy pagrindu, taip pat organizuodami konkursus ir
prekyba, investiciju realizavimui pritraukia bet kurios investicinés veilklos dalyvius. Investuotojas turi
teise valdyti, naudoti ar kitaip disponuoti investiciniais objektais bel investicijy rezultatais, taip pat atlikti
investicinesir prekybines operacijas Lietuvos teritorijoje.

Lietuvoje galiojantys teisés aktai kartu su investuotojy teisémis nustato ir tam tikras ju par eigas.
Investuotojas privalo:

e teikti finansiniams organams deklaracijas apie vykdomy investicijy apimtisir saltinius;

e gauti buting leidima ar suderinima norint atlikti statyba (placiaja prasme) is atitinkamy

valstybiniy organy ir tarnyby (siekiama proporcingai skatinti visy tikio saku plétojima);

e (gauti investiciniy objekty dalies, kurioje numatomas technologiniy, sanitariniy-higieniniy,
radiaciniy, ekologiniy ir architektariniy reikalavimy atlikimas, normas bel ekspertiziy
iSvadas,

e gauti licenzija specialiu rasiy darbams, kurie reikalauja atitinkamos vykdytojo atestacijos,
atlikti.

Be to, investicinés velklos subjektal privalo laikytis nustatyty valstybiniy normy ir standarty,
teikti nustatyta tvarka buhaltering ir statisting atskaitomybe, neleisti nesaziningos konkurencijos bel
vykdyti antimonopolinio reguliavimo reitkalavimus (Ginevicius R., Rakauskiené O., Romualdas P.,
Tvaronaviciené M., Kaasinskaité K., Lisauskaité V. 2005 m.).
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1.5.1. Vietosir uzsienio investicinés veiklos valstybinio reguliavimo bendr os nor mos

Vietos privatiy ir uzsienio kapitalo investicijy procesa reglamentuoja keli pagrindiniai Lietuvos
respublikos jstatymai:

e Lietuvos Respublikosinvesticijy jstatymas,

e Lietuvos Respublikos investiciniy bendroviy jstatymas;

e Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy viesosios apyvartos jstatymas;

e Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny pelno mokescio jstatymas.

Batina pazymeti, kad minéty jstatymy nuostatos yra taikytinos ir vietos, ir uzsienio investicijy
atzvilgiu. Dél sios priezasties toliau bus aptariamos bendros investicinés veiklos val stybinio reguliavimo
normos, kurios galioja bet kokiai investicingl veiklai, vykstanciai Lietuvos Respublikos ribose. Uzsienio
kapitalo investicijy procesq reglamentuojancios bazés ypatumai bus nagrinégjami kitame sio darbo
skyriuje.

Investiciniy objekty ir sfery reguliavimas apsprendzia bendrus ju parinkimo reikalavimus, taip
pat formuoja prioritetines investavimo kryptis. Vekianti jstatyminé bazé nustato, kad investicinés
velklos objektai gali bati bet kuris turtas, tarp to pagrindinial visy ekonomikos saky ir sfery fondai ir
nuosavybés objektal, taip pat ir turtinés teisés. Niekas neturi teises apriboti investuotoju, pasirenkant
investicini objekta, iSskyrus atvejus, numatytus jstatymuose. Tokiu badu yra uzdraudziamas
investavimas i objektus, kuriy kiarimas ir panaudojimas nestitinka sanitariniy - higieniniy, radiaciniy,
ekologiniy, architektiriniy ir kity normy, kurias nustato jstatyma bel pojstatyminiai aktai, taip pat
pazeidziafiziniy ar juridiniy asmeny bei valstybésteisesir interesus, kurie yra ginami jstatymu.

Investicinés veiklos mokestiy reguliavimas, remdamasis atitinkamy mokesciy dydziu ir ju
lengvaty nustatymu, nukreipia investicijas | prioritetines ekonomikos sferas. Efektyvesnis investicinés
velklos reguliavimas vykdomas suteikiant atitinkamas mokesCiy lengvatas. Tokiu badu kompanija,
kurios istatiniame kapitale yra investicija (uzsienio), neapmokestinama atitinkamais mokesciais.
Mokesc¢iuy lengvatos yra talkomos investiciniams subjektams, kuriant LEZ Lietuvoje. Placiau apie LR
LEZ jstatyma skaitykite kitame sio darbo skyriuje.

Investiciniy projekty ekspertizé yra viena i$ pagrindiniy investicinés veiklos valstybinio
reguliavimo pusiy. Paga galiojancius Lietuvos Respublikos jstatymus bei norminius aktus vastybiniai,
tarpvastybiniai bel regioninia investiciniai projektai bei programos, vykdomos i§ biudzetiniy ir
nebiudzetiniy valstybiniy 1ésy, turi praeiti privdoma investiciniy projekty ekspertize. Investicijoms,
vykdomoms i$ kity satiniy, ekspertizé retkalinga tik tam, kad jos atitikty ekologinius bel sanitarinius-
higieninius reikalavimus. Ypatingi reikalavimai taikomi investiciniy projekty, kuriems vykdyti

pritraukiami uzsienio investuotojai, ekspertizei ir tiktai tada, ka invedtitoriai pretenducja gauti
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papildomas mokes¢iy bei muity lengvatas. Tokie investiciniai projektai turi priklausyti ne tik
prioritetinéems tkio sferoms, bet juose turi bati numatytas ir nauju darbo viety steigimas, siuolaikiniy
arba perspektyviy resursus taupanciu ir ekologiska svariy technologiju diegimas, energetiniy istekliy
vienam produkcijos vienetui mazinimas, orientacija | racionaly Lietuvos zaliavy naudojima ir
konkurencingumeas tarptautinéje rinkoje.

Investicijy apsaugos uztikrinima valstybinia organai vykdo jvairiomis formomis. Pirmiausia
vastybé garantuoja tokia apsauga nepriklausoma nuo investicijos nuosavybés formy. Visiems
investuotojams nepriklausoma nuo juy pobudzio uztikrinamas lygiateisis investicings velklos teisinis
pagrindas. Jis uztikrina, kad nebus taikomos diskriminacinio pobiidzio priemonés, draudziancios
investicijy valdyma, ju panaudojima bei likvidavima.

Tam tikrais teisés aktais yra reglamentuotos jdéty investicijy ir ju rezultaty isvezimo salygos ir
tvarka. Tam tikros investicijos gauna ypatinga apsaugda, kuri pasizymi vastybés garantija

Investicijy, vykdomy uz salies riby, salygy reguliavimo funkcija yra paskirta Lietuvos
Bankui, taip pat Sia veikla reglamentuoja sudarytos tarpvalstybinés sutartys (investicijuy skatinimo)
(Ginevicius R., Rakauskiené O. 2005 m.). Atsizvelgiant | priimtus norminius aktus, kartais yra

iSduodamos individualios licenzijos vykdyti investicijas uzsienyje.
1.5.2. Uzsienio privaciy kapitalo investicijy procesa reglamentuojanéiosteisinés bazés ypatumai

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis ir vietos, ir uzsienio investicijas Lietuvoje, yra 1999 m.
liegpos 7 d. priimtas Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, pakeitesiki to laiko galiojus Lietuvos
Respublikos uzsienio kapitalo investicijy jstatyma. Naujas jstatymas yra suderintas su Europos Sjungos
direktyvomis ir nustato investavimo Lietuvos Respublikoje sqlygas, investuotojy teises ir investicijy
apsaugos priemones Visy rusiy investicijoms. Investicijy jstatymas jtvirtina nuostata, kad Lietuva yra
atvira investicijoms i§ visy uzsienio valstybiy bei visy investuotojy. Investiciju istatymas draudzia
vadzios institucijoms priimti teisnius aktus arba daryti sprendimus (isskyrus atvejus, kai reikia laikytis
priimty jstatymy normu), kurie neigiamai velkiaarba gali paveikti konkurencija.

Uzsienio investuotojai gali investuoti Lietuvos Respublikos jstatymu nustatyta tvarka Siais
budais (Jucevicius R. 2004 m.):

e steigdami tikio subjekta, jsigydami Lietuvos Respublikos jregistruoto tikio subjekto kapitala

arbajo dalj;

e jsigydami visy rasiy vertybinius popierius;

e sukurdami, jsigydami ilgalaiki turta arba didindami jo vertg;

e skolindami lésas ar kita turta Gkio subjektams, kai investuotojui priklauso kapitalo dalis,

suteikianti galimybe kontroliuoti Gkio subjekta arba daryti jam nemaza jtaka;
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e vykdydami koncesijuy bei isperkamosios nuomos (lizingo) sutartis.
Uzsienio investicijos neleidZiamos i Sias komercines-iikines veiklas:

e vastybés saugumo ir gynybos uztikrinimas,

e narkotiniy ir psichotropiniu medziagy, nevaistinés paskirties stipria veikianciy ar
nuodinguju medziagy gamyba ir pardavimas bei kultiry, kuriose yra narkotiniy, stipria
veikianciy ir nuodinguju medziagy, auginimas, perdirbimas, pardavimas.

Investuojant | steigiama tikio subjekta, kurio veikla pagal Lietuvos Respublikos imoniy jstatyma
ir kitus ta veiklos sritj reglamentuojancius jstatymus yra licencijuojama, tkio subjektas savo veiklai
privalo isigyti licencija.

Investuotojai turi teisg iSigyti huosavybén visy rasiy nekilnojamaji turta.

Uzsienio investuotojams taikomi tie patys istatymai, kaip ir Lietuvos jmonéms.

1.5.3. Uzsienio investicijy apsauga (gar antijos)

Kaip vietos, taip ir uzsienio investiciju apsaugos ir investuotojy teisiy garantijos jtvirtintos
Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme. Lietuvos ir uzsienio investuotojams paga §i ir kitus
istatymus uztikrinamos vienodos veiklos salygos. Investuotojy teises ir teisétus interesus gina Lietuvos
Respublikos jstatymai.

Uzsienio investicijas Lietuvos Respublikoje ir Lietuvos Respublikos investuotoju investicijas
uzsienyje taip pat reglamentuoja dvisalés ir daugiasalés Lietuvos Respublikos sutartys dél investicijy
skatinimo ir apsaugos bel kitos tarptautinés sutartys. Lietuvos Respublikos Vyriausybé yra pasirasius
sutartis dél investicijy skatinimo ir abipusés apsaugos su 41 valstybe (Sios sutarties jsigaliojimo data néra
nustatyta Islandijos Respublikos atveju). Su ,, Daugiasae investicijy garantijy agentira’ yra pasirasius
sutartj dél vietinés valiutos naudojimo ir sutartj dél teisinés garantuoty uzsienio investiciju apsaugos. Be
to, pasirasytos sutartys su 40 valstybiy dél pgamy ir kapitalo dvigubo apmokestinimo ir fiskaliniy
pazeidimy isvengimo (2004 metais pasirasytos sutartys su Vengrija, Singaparu, Gruzija, Azerbaidzanu.
Sios sutarties jsigaliojimo data dar néra numatyta Rusijos Federacijos, Azerbaidzano, Begijos
Karalystés, Didziosios Britanijosir Siaurés Airijos Jungtines Karalystés, Graikijosir Vengrijos atvejais).

Ginca dél investuotojo (investuotojy) teisiy ir teiséty interesy pazeidimo sprendziami Lietuvos
Respublikos istatymy nustatyta tvarka. Uzsienio investuotojai investiciniy gincu atveu turi teise
tiesogia kreiptis i , Tarptautinj investiciniy ginéy sprendimo centrg“, remdamies 1996 mety kovo
18 dienos Vasingtone priimtos Konvencijos dél investiciniy gincy tarp atskiry valstybiy ir kity valstybiy
pilieciy sprendimo normomis. Lietuva taip pat ratifikavo Niujorko Konvencija, paga kuria vis uzsienio

arbitrazo priimti sprendimai yra pripazistami ir vykdomi Lietuvoje.
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Apibendrinant investicinés veiklos teisini reglamentavima, galima teigti, kad Lietuvos
investicijas reguliuojanti teisiné bazé atitinka jstatymines Europos Sajungos normas ir nuolat yra
tobulinama. Siuo aspektu per kelerius pastaruosiuos metus Lietuva pastebimai pagerino savo jstatyming
sistema. Si teiginj patvirtina 2009 mety Pasaulio banko parengta, Verslo aplinkos ir imoniy pazangumo®
ataskaita, kurioje Lietuva yra jvardinama kaip viena is pazangiausiy ES saiy kandidatiy, sugebéjus
zymial pagerinti savo jstatyming baze investicijy srityje.

Taciau nepaisant minéty pasiekimu, egzistuoja daug teisiniy veiksniy, kurie daro neigiama jtaka
investiciniam Lietuvos klimatui. Pasak Europos Komisijos, viena i§ svarbiausiy problemy, su kuria
susiduria Lietuvos ir uzsienio investuotojai, norintys pradéti versla Lietuvoje, yra netinkamas atitinkamuy
administraciniy instituciju minéty istatymy igyvendinimas. D¢l to atsiranda daug problemy. Pirmiausia
ta reiskia, kad daugelis istatymy ir normatyviniy akty yra neteisinga traktuojami. Tokiu badu readli
imoniy teisiné nasta tampa sunkesné dél jvairiy tikrinimo, inspekcijos ir audito procediiry (Jucevic¢ius R.
2004 m.). Siy biurokratiniy procediry vykdymo procesas yra labai sudétingas, teisiniy normy
interpretavimas yra neaiskus, o reikiamateising informacijasunkiai pasiekiama. Sie faktai tampriai susije
su korupcijos problema. Lietuvos jstojimas | Europos Sajunga (istatyminiy normy harmonizavimas) is
ddies pagerino minéta Situacija — geréja valdzios funkcionieriy patirtis, trumpéja verdo atstovy
bendravimo laikas su vietine valdzia. Taip 2004 mety kovo ménes; Lietuvos Vyriausybé priemé
nutarima dél tolimesnio licencijuy sutelkimo procediry supaprastinamo. Taciau kai kuriose verdo srityse
imonés deél licencijos gavimo iki Siol turi tartis su keliomis valdzios ingtitucijomis ir tam tikruose

ekonomikos sektoriuose, tokiuose kaip transportavimas ir farmacija, retkalingos kelios licencijos.

1.6. VEIKSNIAI, ITAKOJANTYS TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJAS

Norint jvertinti uzsienio investicijas salygojancius veiksnius, reikia atlikti investicinio klimato
andize. Ta reiksty jvairiy veiksniy - socidiniy, ekonominiy, organizaciniy, teisiniy, politiniy,
kultariniy - tyrima ir jvertinima. (zr. 1.4 pav.)

Uzsienio investicijomis galima spresti jvairius ekonomikos uzdavinius. Ta ir pazangiy
technologijy pritraukimas, racionalus gamybos pajégumy isdéstymas, pajamy ir eksporto didinimas,
nacionalinés ekonomikos ir jos valdymo metody modernizavimas, papildomos konkurencijos vietos
pramonei sudarymas dél zemesniy kainy ir gamybos efektyvumo, valdymo ir techninio patyrimo

.....
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Makroekonomo Institucing Mokslinis technologinis
nia veiksniai it Ir inovacinis potenciglas
Gamtiniai . - » \
istekliai Finansinis kreditinis

potencialas
Investicinis .
potencialas ———,/ Ekonomikps Infrastrukturlnls
investicinis potencialas
klimatas
Dabojegos "  sodalinii ir
potencialas kultarinial veiksniai
Rinkos Irvesticin J— " Organizaciniai
veiksniai NVestianis nvesticinis valdymo veiksniai
klimatas Klimatas
Gamybos >< Regiony ir
Saky ir ekonominiy
sriciy zony

Saltinis: Navickas V., 2003 p. 83

1.4 pav. Investicinio klimato struktarair veiksniai

Dabar rinkos arba pereinamojo laikotarpio i rinka salygomis gyvena apie 2 milrd. pasaulio
gyventoju. Todél dternatyvos potencialiems uzsienio investuotojams praktiska yra neribotos. Patirtis
rodo, kad daugiausia uzsienio investicijy sulaukia tos says, kuriose stabili politiné ir ekonominé
padétis, tvirta nacionaliné valiuta ir palanki investicijoms aplinka. 18sivystiusios says minétas salygas
visska patenkina. Todél ju vertinti nereikia. Kitose salyse paprastai vertinamas ne tik salygu
paankumas, bet ir ju dinamika. Be to, pasirenkama salis ir sritis. Be abgo, sprendimus priima
konkretus asmenys. Todél sprendimus gali nulemti ir subjektyviis veiksniai, pavyzdziui, sentimenta
savo protéviy zemel, Simpatijos kurios nors tautos tradicijoms, reklamos galiair pan. TaCiau verdas yra
verdas, ir investuotojai, pries galutina apsispresdami, dazniausia daugiausia paiso potencialaus
investicijy pelningumo. Pavyzdziui, JAV investuotojai, pries nukreipdami savo kapitala | Kanada
Vakary Europos salis ar Japonija kelia konkrety reikalavima: potencialus investiciju pelningumas turi
buti ne mazesnis kaip JAV, t.y. 12-15%, besivystanciose salyse - ne mazesnis kaip 18%, Rusijoje - 25
%. Pateiktigji rodikliai yra vidutiniai, ty. rodo visyu ekonomikos sri¢iy. Tafiau, pavyzdziui,

komercinéje veikloje, kuriai biidinga sparti apyvarta, pelningumas gali biti vos 7-12%, o investuotoju
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atsiranda. Tikédamies didesnio pelno ateityje, uzsienio investuotojai daznai susitaiko su didesne rizika,
ypat tada, kai nereikia stambaus pradinio kapitalo, numatoma sparti apyvarta. (Navickas V. 2005 m.)

Tarptautinés korporacijos sprendimas daryti TUl yra gana sudétingas, nes yra jtraukti
strateginiai sprendimai. Tikriausiai labiausiai paplitusi teorija, aiskinanti TUI, yra Dimning (1981)
plétros teorija.(1.5 pav.)

Remiantis Sia teorija tarptautiné korporacija, siekianti maksimalizuoti savo verte TUI, yra
patraukli, jei atitinka vadinamasias OL| salygas (OLI - Ownership, Location and Internali-sation -
nuosavybeé, vieta ir internacionalizacija). Pirmiausia turi biiti nauda i$ vietos firmy nuosavybés. Tai
gali bati technologiniai ar organizaciniai ypatumai, bet tai gali bati ir susije su mokes¢iy salygomis.
Antra, tarptautinel firmai gaminti uzsienyje turi bati patrauklu dél geografiniuy ypatumy. Pagaliau turi
buti naudinga isigyti nuosavybe, 0 ne ja huomoti. Kaip matome, mokes¢iai gali daryti jtaka visoms
sioms salygoms. Pvz., gali bati tam tikros privilegijos uzsienio firmai lyginant su vietinémis. Be to,
mokescio tarifas gali savaime skatinti investuoti i tam tikra regiona. Taciau reikia atkreipti démesj |
tai, kad mokesciai yratik vienas is daugelio veiksniy, lemianciy investicijas. Kiti veiksniai yra: gera

infrastruktira, kvalifikuota darbo jéga, vidausrinkos dydis, susijusiy verslo saky lygisir t. t.

Imoneé turi specifinio turto, kuris suteikia
jai konkurencinio pranasumo

Ar pelninga turima turta kontroliuoti?

Perkelti turtag j Taip Ne Parduoti turta,
tar ptautine | Suteikti licenzija
rinka naudotis turtu

arbaisnuomoti

Pelningiau investuoti turta j tam tikrg salj
ar ji eksportuoti?

A 4
Daryti TUI Taip Ne

A 4

Eksportuoti

Saltinis: Ginevicius R., Rakauskiené O., Romualdas P., Tvaronavi¢iene M., KaaSinskaite K.,
Lisauskaité V., 2005 p. 75

1.5 pav. TUI Patrauklumo salygy (OL1) plétrosteorijos struktiira.
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Veiksniai, darantys jtaka tiesioginéms uzsienio investicjoms (TUIl) pereinamosios
ekonomikos Salyse. Laba daug diskutuojama apie tai, kas daro jtaka tiesioginéms uzsienio
investicijoms | pereinamosios ekonomikos salis. [vairiuose literatiros satiniuose Sia tema yra
pateikta daugybé teoriju, tyrimy ir ekonometriniy skai¢iavimuy. Bendriausi isskiriami tokie tiesiogines
uzsienio investicijas i pereinamosios ekonomikos salis lemiantys veiksniai: noras garantuoti jeitj i
rinka, galimybé dalyvauti privatizacijos procese ir politinio bei ekonominio stabilumo lygis.

Teigiama, kad investuojama j tas Salis, kuriose visos kartu veikia sios veiksniy grupés:

- Specifiniai nuosavybés (nuosavybés teisés ir nekilnojamojo turto) privalumai (Ownership
specific advantages). Sis veiksnys i§ esmés aprépia imoniy dydi, i¢jimo i rinka bei pri¢jimo prie
istekliy galimybe, imoniy galimybe vykdyti viena kita papildancia veikla (pavyzdziui, gamyba ir
paskirstyma), galimybe pasinaudoti saliy tarpusavio skirtumais.

- Internalizacijos suteikiami privalumai (internalization incentive advantage). Jie atsiranda, kai
uzsienio saliy rinkos yra nevisiskai iSnaudotos, tai yrajose yralaisvy nisy veiklai vykdyti.

- Specifiniai Salies padéties privalumai (Location specific advantage) aprépia saliy gamtiniy
istekliy, transportavimo sanaudy, makroekonominio stabilumo, kultariniu veiksniy, valstybinio
reguliavimo skirtumus. Sie skirtumai gali nulemti tai, kur bus steigiamos transnacionalinés jmonés.
Istoriskai jrodyta, kad vienas i$ reilkSmingiausiy velksniy, daranc¢iy jtaka saliai, kurioje bus kuriama
transnacionaliné imone¢, yra gamtiniy istekliy, pavyzdziui, mineraliniy istekliy, zaliavy ir zemés tkio
produkty prieinamumas. Iki Antrojo pasaulinio karo apie 60 % TUI nulemdavo batent sis veiksnys -
nebuvo gamtiniy istekliy. Vis délto vien tik Siy istekliy buvimas néra pakankamas veiksnys TUI
uztikrinti. Gamtiniy istekliy buvimo lyginamasis veiksnys daro jtaka labiau prekybos augimui negu
TUI. Anksciau buvo labiau siekiama investuoti i tas salis, kurios turéjo daug gamtos istekliy, bet
neturéjo pakankamai kapitalo arba technologiniu Ziniy, reikalingu gamtiniams istekliams gauti,
apdirbti ir parduoti kitoms salims.

Darbo jégos veiksnys daro jtaka investicijoms tada, kai transnacionalinés imonés yra
isikairusios salyse, kuriose brangi darbo jéga. Tuomet sios imonés ikuria arba isigyja filialy salyse,
kuriose yra mazesnés darbo jégos sanaudos ty Sakuy, kurios yra darbui imlios gaminant tarpinius arba
galutinius produktus. Norint pritraukti tokio pobadzio investicijas, salyse daznai yra kuriamos
|ai svosios prekybos zonos.

Kitas laba svarbus dalykas, darantis jtaka TUI, yra vadinamigji rinkos veiksniai: rinkos dydis
(bendraja prasme taip pat, kaip ir santykis su gyventoju paamy lygiu) ir rinkos augimas. Imonéms
naujos rinkos suteikia galimybe islikti konkurencingomis, augti, didinti apimtis ir pasiekti masto
ekonomija. Didesnio efektyvumo siekimas pasitelkiant TUI padeda racionaliau paskirstyti isteklius, o
rinkos siekimas - investuoti taip, kad baty galima gauti kuo daugiau naudos i§ geografiskal

iSskaidytos veiklos.
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Norinc¢ios isnaudoti siuos efektyvumo Kkriterijus imonés stengiasi gauti kuo daugiau naudos i$
skirtingo gamtiniy istekliy pasiskirstymo, skirtingos kultiros, instituciniy, ekonominiy, politiniy ir
kity skirtumy (Tvaronaviciené M. 2005 m.). Atsizvelgdamos i visus $aiy skirtumus, jos pasirenka
paankiausias salis investicijoms bel sutelktai vykdo tose salyse gamyba, kad patenkinty daugelio
saliy rinky poreikius. Be to, kad salyje buty investuojama, turi buti stabili makroekonominé ir
politiné padétis bel atvirosir isplétotos uzsienio rinkos.

Taigi yra daug faktoriy, lemianc¢iy investuotojo apsisprendima investuoti uzsienyje. Jau nuo
ankstyviausiy teoriniy darby vyravo nuomoné, kad i¢jimo i rinka barjera ir netobula konkurencija,
néra klittis tiesoginiy uzsienio investicijuy procesui. Firma, vystydama veikla uz savo salies riby, turi
turéti isskirtiniy pranasumy pries konkurenta: tai gali bati technologijuy kontrolé, zenklo nuosavybés
teise, masto ekonomija ar kitas neapéiuopiamas turtas (Dunning JH., Narula R. 1996 m.). Sie
pranasumai yra batini, siekiant padengti uzsienio investuotojui papildomus kastus, susijusius su
koordinavimu ir komunikacija, bei konkuruoti su privalumais, kuriuos turi vietiné salies imong, t.y.
vietinés darbo jégos, skoniy ir kulttros pazinimas, rysiai ir pan.

Ekonominéje literatiiroje dazniausiai isskiriamos penkios pagrindinés veiksniy grupés, kurios

skatina uzsienio kapitalo investicijas salyje (1.2 lentel¢):

1.2 lented¢ Veiksniai skatinantys uzsienio kapitalo investicijassalyje

Velksny grupé Skatinimo priezastys

Rinkos veiksniai Daznai imonés investuoja uzsienyje siekdamos isigyti papildomus rinkos
segmentus. Nauja rinka, jos dydis, galimi augimo tempai padeda uzsitikrinti pelno
lygi ir veiklos plétra.

Prekybosbarjery TUI leidzia panaikinti prekybos barjerus ir suteikia teisg veikti kaip ir vietinei
veiksniai imonei, neveikiamai ivairiy prekybiniy apribojimu.

TUI imonéms padeda jgauti horizontalia ir vertikalia diversifikacija.
Investuodamos uzsienyje jos pritraukia pigesnes zaliavas bei darbo jéga, zemesnius
kapitalo kastus, pasinaudoja vyriausybés taikomomis finansinio ir nefinansinio
skatinimo priemonémis, kainy lygiu.

Kasty veiksniai

Bendrigji veiksniai Uzsienio investuotojai labiau domisi imonémis, kurios turi specifinius privalumus
pries kitas imones, veikiancias salyje ar regione. Firmos privalumai pasireiskia
nematerialia turto forma, tai gali bati firmos jvaizdis, technologinis know-how,
valdymas ar marketingas.

Invegticinio klimato Investicijas skatina: palanki Saliy geografiné padétis, sdiy, i kurias investuojama,
bendradarbiavimas su kitomis salimis, ju naryst¢ tarptautinése organizacijose,
sajungose, gerai isvystyta infrastruktara, didelés vidaus rinkos, kvalifikuota darbo
jéga, teigiamas pozitrisi TUI salyje, mazi apribojimai investuotojams, politinis bei
teisinis stabilumas, mazi nuosavybés apribojimai, valiutos kurso reguliavimo
veiksnial, palanki mokestiy sistema, tarptautinés prekybos stabilumas, ekonomikos
augimas.

Saltinis: sudaryta autoriaus

veiksniai
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1.7. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU POVEIKIS VIETINESEKONOMIK OS
PLETRAI

Tiesioginés uzsienio investicijos jvardijamos kaip viena i§ efektyviausiy priemoniy
ekonomikos augimui plétoti, tal ypa¢ svarbu pereinamojo laikotarpio salims. Tametarpeir Lietuval.

Nors TUI is pazitaros yra tik teigiamas dalykas, tatiau esama ir tam tikros kritikos dél TUI
naudojimo globaliame versle, todél pritraukiant uzsienio investicijas, yra labai svarbu visokeriopai
pasinaudoti jy teikiamais privalumais bei stengtis isvengti neigiamo poveikio salies akiui.

Teigiamas poziiris i tiesioginiy uzsienio investicijuy poveiki salies vystymuisi dazniausiai
remias J. H. Dunningo teorija. Ji teigia, kad tiesioginés uzsienio investicijos kaip tkio plétros
veiksnys dél didéjancio produktyvumo gali paspartinti pramonés vystyma. Pavyzdziui, istekliu kiekio
didinimas ir ju kokybés gerinimas dél mokslo ir technikos naujoviu diegimo padidina gamybinj
visuomenés paéguma, tai lemia salies tkio produktyvuma, t. y. parduodamy ir suteikiamy paslaugu
kokybés ir kiekio didéjima, taip pat ir ekonomikos augima, kurj atspindi bendrasis vidaus produktas.

Kitatiesioginiu uzsienio investicijy teigiamos jtakos teorija aiskina, kad vietinés ekonomikos
uzdirbtas pelnas, priklauso nuo uzsienio kapitalo pagrindiniy jplauky dydzio, islaidy elastingumo,
sukauptos patirties bel ziniy nutekéjimo masto. Toks ziniy nutekéjimas i§ pazangios uzsienio
kompanijos keliais budais salygoja produktyvumo augima. Pirmiausia, vietiné firma gali padidinti
savo produktyvuma kopijuodama kai kurias technologijas. Antra, ji gali efektyviau naudoti jau
egzistuojancias technologijas arba, dél isaugusios konkurencijos rinkoje, ieskoti nauju technologiju.
Trecia, uzsienio investuotojas gali mokyti vietinius darbininkus, kurie véliau isidarbina vietinése
firmose. Kitas reilksmingas kelias zinioms pasklisti atveriamas per klienty ir tiekéju glaudy
bendradarbiavima (turima galvoje bendra multinacionalinés kompanijos ir vietiniy imoniy ekonominé
veikla).

Nelgiamas pozitris | tiesioginiy uzsienio investiciju poveiki salies vystymuis galéty biati
pagristas tokia logika. Uzsienio kapitalo kompanijos daznai veikia ypac didele koncentracija
pasizyminciose tkio sakose, turinciose aukstus patekimo barjerus. Didele koncentracija tiesioginés
uzsienio investicijos gali net padidinti. Tai leisty uzsienio kapitalo imonéms , pasiimti“ ekonoming
renta bei ,istraukti” is vietinés salies kapitala, tai savo ruoztu salygoty salies ekonomikos vystymo
tempy sulétéjima. Vietoj atotrakio tarp investicijy ir uzsienio mainy sumazinimo, tiesioginés uzsienio
investicijos gali i$ rinkos isstumti vietinius gyventojus bei pakeisti juos uzsienio tiekéjais ar
gamintojais. Glass ir Sagi pabrézia, kad uzsienio kapitalo imonés gali reinvestuoti i tas pacias arba
susijusias pramonés sakas, taip isplésdamos savo rinkos dali. Ir priesingal, ¢ia galimajzvelgti parama
vietinéms oligarchinéms kompanijoms, panaudoti susitelkus; kapitala efektyvesnéms technologijoms,

taciau dél to sumazinant darbuotoju uzimtuma.
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Taciau reikia pabrézti, jog salys, stokojancios finansiniy istekliy dazniausiai nepaiso
tiesioginiy uzsienio investicijy veiksniy jtakos neigiamy pusiy ir jvairiais bidais skatina tiesiogines
uzsienio investicijas. Formuodamos savo ekonoming politika salys daznai nejvertina, jog tiesioginiu
uzsienio investicijuy atéjima | salies tkj salygoja daug skirtinguy faktoriy ir veiksniy. Tiesioginiy
uzsienio investicijy srautus itakoja ne tik valstybés politika, bet ir salies geografiné padétis, jos
struktarinés charakteristikos.

Remiantis atlikta teorine tiesioginiy uzsienio investicijy analize, galima teigti, kad uzsienio
kapitalo perkélimas is vienos salies | kita gali vienu metu priestaringai jtakoti salies ekonomini
augima: vienose wikio sakose ar pramonés sektoriuose tiesioginés uzsienio investicijos gali prisidéti
prie ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy imoniy veikla ir rezultatyvuma,
bet kituose, esant tam tikroms aplinkybéms, ir sutrikdyti. Tiesioginiu uzsienio investiciju povelkis

salies tikiui pavaizduotas (1.3 lentel¢é)

1.3 lentelé Tiesioginiy uzsienio investicijy povekis salies aikiui

Teigiamas TUI poveikis Neigiamas TUI povelkis

Poveikis Povelkio pasireiskimas Poveikis Povelkio pasireiskimas
Naujosdarbo | Sukuriamos naujos darbo vietos. Technologiné Salies wikis igyja technologing
vietos Daznai uzsienio kapitalo turincios priklausomybé | priklausomybe nuo uzsienio

imoneés pradeda veikla mazindamos
darbuotojy skaiciy, bet véliau, pleciant
veikla, sukuriamos naujos darbo vietos,
pageréja darbo salygos.

investicijas suteikusio tikio
subjekto. Be to, tarptautinés
imongs, atlikdamos bendrus
mokslinius tyrimus, panaudoja
investicijas priemusios salies
zmoniy idéjas, zinias, sukelia
»proto nutekéjima” ir neigiamai
paveikia salies kultira.

Kvalifikacijos

Uzsienio investuotojai reguliariai

Pelno isvezimas

Investicijas priimanti salis,

kélimas investuojair skiria daugiau pinigy i uzsienj bijodama, kad sumazés uzsienio
darbuotojy kvalifikacijai kelti bei investicijy, dazniausiai toleruoja
naujiems darbo igadziams formuoti. gauto pelno isvezima | uzsien, jis
néra reinvestuojamas investicijas
priimancioje salyje.
Naujosir Diegiamos naujos ir progresyvios Galimas Uzsienio imonés siekia ekonominés
progresyvios | vadybosidéjos, kurioskeiciasenasias, | tarptautiniy galios, todel gali kistisi
vadybos giliai jsisaknijusiasi vietines imones. kompanijy vyriausybés veikla, sumazina salies
idéjos Tal labiausiai badingatoms kisimasisij suvereniteta. Be abejo, pasitaiko,

ekonominéems veikloms, kurios
tradiciskai laikomos strateginémisir
nuo seny laiky buvo valstybés
nuosavybeé.

teising aplinkg

kad salyse, i kurias investuojama,
demokratijair rinkos ekonomika
dar neturi gilesniy $§akny. Tokios
salysgaléjoir kai kuriais atvejais
pasinaudojo investicijomis kaip
priemone politiniams tikslams
pasiekti investuojamoje salyje.

Tesinys kitame puslapyje
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1.3 lenteléstesinys Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis salies akiui

Teigiamas TUI poveikis

Neigiamas TUI poveikis

Poveikis Poveikio pagireiskimas Poveikis Poveikio pasireiskimas
Infrastruktaros | TUI kartu su uzsienio kapitalu Sukelia$alies | Kylanesutarimai dél darbo
isplétimas perduodair verdo rysius su uzsienio akio uzmokestio, zaliavy kainu, pelno

bankais bei tarptautinémis finansy ekonomikos iSvezimo ir reinvestavimo. Uzsienio
institucijomis. Tai investicijas sumaistij kompanija gali dominuoti rinkoje ir

priimancial Saliai padeda pagerinti
einamosios saskaitos balansg ir didina
salies pozicijas tarptautinese kapitalo
rinkose. Tokios kapitalo jplaukos
véliau padeda valstybei taupyti
pinigus, nes padidéja salies galimybés
skolintisis uzsienio uz mazesnes
palikanas. S¢kmingos investicijos
salygojair padidéjusias mokes¢iy
iplaukas, nuimdamos dalj nastos nuo
vietos imoniy ir gyventojy.

riboti vietiniy imoniy konkurencijos
galimybes. Jei uzsienio imoné yra
didel¢, tvirta, turinti tam tikra
monopoling galia seimininko salies
rinkoje, jos mazos kainos gali bati
suvokiamos kaip bandymas
kontroliuoti didele seimininko Salies
rinkos dali. Kelianti susirtpinima ir
susijusi su tiesioginémis uzsienio
investicijomis yradarbo jégosir kity
istekliy eksploatacija.

Technologijosir
Ziniy
transfor mavimas

TUI leidzia transformuoti naujausias
technologijasir Zinias. Empiriniai
tyrimai rodo, jog esant tiesioginems
uzsienio investicijoms, idiegiamos
modernesnés technologijos. Tai
paprastai biina susijg su technologiju
perdavimu, kuris nerentabilias imones
paverciapelningai dirbanciomis.

Didesnis
produktyvumas

Privati imoné beveik visada
produktyvesné nei valstybiné. Didesnis
produktyvumas reiskia, kad imoné
teiks geresnes ir jvairesnes pasl augas,
daznai mazesnémis kainomis.

Lietuvoje jauciamas kapital o stygius,
todél uzsienio kapital o pritraukimas
suteikia galimybg greiciau pertvarkyti
dideles jmones.

Eksporto
didéjimas

Tarptautinés korporacijos turi gera
verslo kontakty tinkla daugelyje saliy,
tai lemia eksporto didéjima.

Ekonomikos
augimas

Jei salis nepritraukia uzsienio kapitalo,
ji rizikuojalikti nepastebéta
pasaulinéje rinkoje. Norint sumazinti
atotriki nuo ekonomiskai issivystiusiy
Saliy ir uztikrinti pakankamai didelius
ekonomikos augimo rodiklius,
reikalingas daug didesnistiesioginiy
uzsienio investiciju augimo tempas nei
iSsivystiusiose Salyse.

Skatina
konkurencija

Uzsienio investuotojai atveriasalies
imonéms kelia i tarptautines rinkas,
kurios yraypa¢ svarbios ty saliy
imonéms, kurios turi mazas vietines
rinkas (pvz., Baltijos salys). Imonés
lygyje TUI suintensyvina
konkurencija, didina produktyvuma.
Intensyvesné konkurencija apima
navjas technikas, produktus, paslaugas
iridéjas.
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Apibendrinant galima teigti, kad TUI vaidina ypatingai svarby vaidmen; didinant
konkurencija, plétojant salies tki, keisdamos veiklos salygas bei keldamos kokybiskai naujus
reilkalavimus darbo jégai, verdui ir socialinel infrastruktarai. Dauguma maziau ekonomiskai
iIsSsivys¢iusiy bel besivystanciy saliy deda visas pastangas pritraukti TUI. Tikimasi, kad TUI sukurs
salyje naujuy darbo viety, mazins nedarba, kels darbuotoju kvalifikacija, modernizuos vadybos idéjas,
technologijas. Dél to pakils prekiy bei paslaugu kokybé ir vietiniy jmoniy konkurencingumas. Taigi
kiekviena investicijas priimanti salis tikis paskatinti jomis savo $alies ekonominj augima, nors
pastargiam didesnés jtakos turi ne tiek pacios TUI, kiek mokéjimas siomis pasinaudoti. Taciau TUI
efektyvial panaudoti batinostrys salygos (Langviniené N. 2004 m.):

1) Uzsienio kapitalas nepakeicia vietinio kapitalo, konkuruodamas prekiu ir paslaugu bei

finansy rinkose;

2) TUI produktyvesnés nel vietings investicijos,

3) TUI veikia kaip priemoné, kuria vietinéms imonéms perduodamos naujos idéjos,
technologijos bel darbo praktika (tai sukelia konkurencini spaudima, dél kurio vietos
gamintojai priversti veikti efektyviau bei jvesti { gamyba naujas technologijas).

Tam kad TUI teigiamai veikty eksporta, baitinos §ios salygos:

1) Tarptautinés kompanijos produktyviau organizuoja Vvietiniy zaliavy perdirbima
(panaudodamos rinkodaros zinias, pazangesnes technologijasir pan.);

2) Tarptautinés kompanijos paskatina nuo importo priklausan¢ia pramone ,pereiti* i
eksportuojandia;

3) Tarptautinés kompanijos, turédamos daugiau patirties, eksportuoja galutini produkta, pries
tal suorganizuodamos vietiniams gamintojams jrenginius, technologijas, pateikdamos
zinias, kaip gaminti produkta, bei sutartis su galutiniais vartotojais;

4) Tarptautinés kompanijos vykdo prekiy bel paslaugu rinkodara tarptautinéje rinkoje (t. y.

specializuoja savo funkcijas, perleisdamos gamyba vietiniams gamintojams).

Nors TUI turi daug teigiamos jtakos besivystancioms salims, kaip matome, turi biti jgyvendinta
daug salygu, kad tos pacios TUI neturéty neigiamos jtakos vietiniams gamintojams. Kritikai daznai
akcentuoja netgi labiau neigiama nel teigiama jtaka besivystanciy Saliy ekonomikal, nes Tarptautinés
kompanijos stabdo saiy ekonominj vystymas salies mastu. Visas investicijas bel vekla tarptautinés

kompanijos koncentruojatik didziausiuose saliy miestuoseir (ar) pramoniniuose regionuose.
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2. TIESIOGINESUZSIENIO INVESTICIJOSLIETUVOJE

2.1. LIETUVA GLOBALINEJE KAPITALO RINKOJE - GALIMYBESIR
PERSPEKTYVOS

Globalizacija ekonominiu aspektu galime apibrézti, kaip integracijos procesa, kei¢ianti pasauling
ukio struktiira, darbo pasidalijima, gamybos veiksniy judéjimo apimtis ir masta.

Pasaulio ekonomika galima laikyti ir globalizacijos atspindziu, ir laidininku. Sis procesas daro
reikSmingos jtakos tarptautinems kapitalo rinkoms, prekiy rinkoms, makroekonomine (biudzeto)
politikai, pramonés santykiams ir darbo rinkos reglamentavimui. Galima skirti tris globalizacijos
lygius: (Vykintas P. 2000 m.)

1. transakcijas per siena (cross-border transactions)

2. transakcijas bendroje rinkoje (open-border transactions)

3. transakcijas be sieny (transborder transactions) - dazniausia naudojama ,interneto

amziaus* ekonomikos pavyzdi.

Galima isskirti tris pagrindinius globalizacijos veiksnius:

1. tai tarptautinés konkurencijos kokybinio pobidzio kitimas ir apimties augimas - naujausios
technologijos leidzia konkuruoti tose srityse, kur anksciau valstybiu ar regiony ribose buvo
gadimaislaikyti monopolijas;

2. inovaciju kaupimasis, keiciantis prekiu gamyba paslaugu karimu, o tradicinéms jmonéms
suteikiantis lankstumo (kitaip negu pirmajai salygai, antrgal, kad ji padaryty realy poveiki
valstybés ekonomikai, batinas tam tikras valstybés (de)reguliacinis pagrindas);

3. dirateginiai ajansai ir transnacionalizacija, leidzianti apjungti galimybe plésti gamyba |
ivairius geografinius regionus su lankstumu bei specifiniy Ziniy pritaikymu. Visatai sukuria

nauja tarptautini darbo pasidalijima.

Tradicinés teorijos teigia, kad globalizacija leidzia efektyviau isnaudoti isteklius, todél prisideda
prie kainy mazéjimo dél masto ekonomijos, tikio restruktirizavimo ir santykinio pranasumo.

Akivaizdu, kad inovacijoms ir naujoms technologijoms uztikrinti reikia itin dideliy istekliy -
todél tai padaryti gali nebent didziosios valstybés be transnacionainés korporacijos. Transnaciondiniy
korporacijuy veikla vastybe is tiesy sukuria nemaza naudingy veiksniy, tokiy kaip nauju technologiju
bei vadybos stiliaus perdavimas, o globaizacijos bel nauju informacijos technologiju mazinami
tarptautinés ekonominés veiklos koordinavimo kastai prisdéjo prie tiesoginiy uzsienio investiciju

besqlygisko naudingumo — todél kiekvienavastybé turi siekti kuo didesnio ju pritraukimo.
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Tik apie 1989 m. pradéta daugiau skirti uzsienio investicijuy buvusioms socializmo saims, kai
peréjimo i rinka ir demokratizacijos procesai atvéré sioms salims duris i siuolaikinio tipo atvira
ekonomine sistema.

Vakary verdininkal, investuodami savo kapitala ; Vidurio ar Ryty Europos sais, siekia
dazniausiai tokiy tikdy, kaip prasiskverbti | tos salies ir ja artimy Saliy rinkas, surasti naudingu
tarpininky ir partneriy, sumazinti gaminiy kainas pigesnés darbo jégos saskaita ir pasinaudoti kitais
atviros ekonominés sistemos vaisiais, pvz. tokiais kaip informacijair t.t.

Pries desimtmet; ir dabar ypat suinteresuotos uzsienio investicijomis yra buvusios sociaizmo
says. Svarbiausios §io proceso priezastys.

e ukio restruktirizavimas ir ekonomikos reformos reikal auja daug kapital o;

e pagerina Salies uzsienio prekybos balansa, pasinaudojus uzsienio partnerio rysiais,

paskirstymo kanalais bel reklama;

e prisiviliojus uzsienio investicijas salia ir panaudojus jas tinkamal, galima greiciau pereiti
prie pazangiy technologijy, parengti ir igyvendinti sudétingus projektus (pvz.
infrastruktaroje), surasti naujy rinkos nisy savo gaminamai produkcijai;

e Vietinés imonés gali perimti geresnio ir efektyvesnio valdymo ir darbo organizavimo
patirti;

e uzsienio investicijos, isplésdamos privatizavimo satinius, gali pasitarnauti abipusel
naudingai ekonominei integracijai.

Nors prekés ir paslaugos is Vakary saiy verzte verzias | Ryty ir Vidurio Europos saliy rinkas,

kapitalo judéjimas dgja nératoks spartus. Jo dydj ir apimtis lemiadazniausiai tokie rodikliai:

e noras garantuoti ieitj i rinka;

e gaimybé dalyvauti privatizacijos procesg;

e politinio bei ekonominio stabilumo lygis;

e paanki mokesCiy sistema;

e makroekonominis valstybésissivystymo lygis.

Sios priglaidos tarpusavyje labai susije ir priklausomos. Daznai pridaidy susiformavimo lygis
vastybéje sutapatinamas su investiciniu klimatu. Taciau tai néra visiskai teisinga. Kaip isitikinome
iSanaizave teoring medziaga, investicinis klimatas gali bati paaiskinamas, kaip visos salygos uzsienio
investuotojui privilioti, jam ateiti ir funkcionuoti. Sios salygos gali biti ekonomings, politings, socialings,
neretai ir religings, etinésir tradicinés.

Visos politinés ir ekonominés reformos Lietuvoje prasidéjo tik pries 18 mety. Tai

aStuoniolikmetis, per kuri 50 mety izoliacijoje laikyta tauta sukiré savo valstybinguma, subrandino
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demokrating visuomene, itvirtino sayje laisvosios rinkos ekonomika. Buvo suformuoti aiskas tolimesnio
vystymos siekiai ir tikdai.

Lietuva, viena i§ Pabaltijo valstybiy, esanti rytinéje Baltijos juros pakrantéje ir viena is
nedaugelio Siandiena turinti geografinés padéties pranasuma pritraukiant investicijas. Su paankiu
investicijoms verso klimatu, stabilia su euru surista nacionaline valiuta, stipriu finansiniu sektoriumi,
dideliy rinky kaimynyste ir gera infrastruktara salis yra jungtis tarp vienos sparc¢iausia besivystanciy
rinky - Rusijos ir vieno pazangiausiy pasaulio regiony - Europos Sajungos. Lietuvos integracija i
tarptauting kapitalo rinka teikia retksmingy pranasumy saliai, verdui, imonéms ir vietiniams
investuotojams. Integruojantis jauna ir mazal salia | pasauling kapitao rinka, igyjama privaumuy.
Vienas tokiy, tai platesnis ir lengvesnis kapitalo prieinamumas, kas ypat svarbu postkomunistinems
vastybéms, ilga laika buvusioms uzdaroje erdvéje. Tokia sais kaip Lietuva su nepakankamu vietiniu
kapitalu ir dar tik augancia ekonomika nepatenkina auganciy smulkiy ir stambiy imoniy, todél batinas
investicijy prisiviliojimas. Uzsienio investicijos yra kapitalo ir technologiju saltinis, kuris tarp imoniy
stiprina konkurencines pozicijas, finansuoja veikla, skating pramonés, visos ekonomikos ir pagaliau
gyvenimo lygio augima. Didéjanti konkurencija sektoriy viduje skatina efektyviau naudoti vieting
kapitala ir perskirstyti kapitala tarp skirtingy ekonomikos sektoriy. Taciau konkurencija ir spaudimas
didéja paapsniui ir i$ isorés. Patyre ir finansiska stiprus kapitalo rinkos dalyvia skverbiasi |
besivystancia salj, taigi uzsienio kapitalo dominavimas salies rinkoje yra neisvengiamas, o taip savo
ruoztu zengiama globalizacijos link.

Globdizacija — unikaus reiskinys, naikinantis susisiekimo atstumus, skatinantis gamybos
sanaudy mazéjima ir verdo aplinkos supanaséjima. Pasaulinés konkurencijos amziuje vastybés, ju
institucijos ir net pasaulinés kompanijos ima ieskoti budy, kaip save pristatyti naujai. Konkuruoja ne tik
idéjos ar mokesCiy tarifai, bet ir budai, kuriais siekiama patraukti naujoviy istroskusj turista ar verso nisy
ieskantj verdlininka. (Adamkus V. 2005 m.)

Pasaulio saliy patirtis rodo, kad tik jSjungimas | tarptautini darbo pasidaijima, dalyvavimas
tarptautinés ekonominés integracijos procesuose uztikrina ekonoming gerove. Antai, TVF duomenimis,
2000 m. issivys¢iusiy Sdiy dalis pasaulio gyventojuy skaic¢iuje sudaré 15,4 proc., o ju dalis pasaulio BVP
buvo 57,1 proc., dais pasaulio prekiy ir pasdaugy eksporte — net 75,7 proc. (ir dalis gaunamose
tiesoginése uzsienio investicijose 1998 m. buvo 71,4 proc.). Tuo tarpu besivystanciy sdiy dais
gyventoju skai¢iuje buvo 77,9 proc., BVP gamyboje — 37,0 proc., eksporte — 20,0 proc. (ir dalis
gaunamose tiesioginése uzsienio investicijose — 25,8 proc.). Akivaizdu, kad ekonominis atsilikimas ir
dayvavimas tarptautinéje ekonominéje integracijoje yra kuo glaudziausiai susije atvirkstiniu rysiu.
(Cicinskas J. 2005 m.).

Lietuvos nacionaliné ekonomika yra pasaulinés ekonomikos sudedamoji dalis. Strategine

prasme pasauliné ekonomikatai aplinka, kurioje besireiskiancios tendencijos stipriai veikia galimybes
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bei grésmes ilgalaikel nacionalinés ekonomikos plétotei. Taigi, nuo to, kokiu mastu Lietuvos tkio
plétoté derinasi su pasaulinés ekonomikos tendencijomis, priklauso salies ekonomikos stiprybés ir
silpnybés. Vertinant salies ekonomikos, galimybes ir grésmes jos plétotel, stiprybes ar silpnybes, reikia
atsizvelgti i ta aplinkybe, kad Lietuva yra nedidelé Europos salis, turinti pereinamaja ekonomika.

Lietuvos nacionalinés ekonomikos jsijungimas i pasauling tikj atitinka nacionalinius interesus ir
pasaulinés raidos tendencijas, taciau yra sudétingas procesas. Kad nacionalinis uzdarumas, izoliacija
nuo tarptautinés darbo pasidalijimo sistemos neturi perspektyvy, yra akivaizdi teoriné ir praktikos
patvirtinta isvada. Nacionaliniy ekonomiky atvirumo laipsnis nuolat didéja Pasaulio prekybos
organizacijos duomenimis, kiekvienam 10 proc. pasaulinés gamybos padidéjimui tenka 16 proc.
pasaulinés prekybos padidéjimas. Ryski tendencija— kuo labiau ekonomiskai pazengusi yra mazasalis,
tuo atviresné jos ekonomika. Lietuvos nacionaliné ekonomika taip pat darosi vis atviresné: skatinama
uzsienio prekyba ir salinamos kliatys kitoms pasaulinio wkio rysiy formoms, liberalizuotas
tar ptautinis kapitalo judéjimas ir tarptautinés valiutinés atsi skaitymy operacijos.

Uzsienio transnacionaliniy korporaciju (TNK) dalyvavimas Lietuvos ekonomikoje leidzia
greiciau plétoti nacionaling ekonomika uzsienio tiesioginiy investiciju pagrindu, perimti pazangias
technologijas, tarptautinés vadybos patirtj, apimant efektyvu gamybos ir realizacijos organizavima,
geros firmy reputacijos palaikyma. Taciau klimatas tiesioginéms uzsienio investicijoms Lietuvoje dar
néra pakankamai pal ankus konkuruojant dél ju su kitomis salimis. Plétojant Lietuvos ekonomika reikia
ivertinti ta aplinkybe, kad transnacionalizacijos procesas tapo masiniu reiskiniu, lémusiu pasaulio
ekonomikos raida XX a. antroje pusgje. TNK kontroliuoja nuo 20 iki 25 proc. pasaulinio BVP ir joms
tenka trecdalis pasaulinés prekybos. Pasauliné prekyba vis labiau tampa vidine firmine prekyba tarp
skirtingu TNK daliy. Pripazistama, kad TNK yra globalizacijos variklis, paverciantis pasaulini tki
bendra prekiy, paslaugu, kapitalo, darbo jégos ir ziniy rinka. Pasaulis darosi bendra rinka desimtims
takstanciy TNK, ir visi regionai atviri juy veiklai.

Pagrindinis TNK tikslas yra ne pelno, o rinky maksimizavimas, pasaulinés daugelio prekiy
rinkos jau pasidalytos tarp TNK ta prasme, kad jos vyrauja daugelio pasaulio saliy vietinése rinkose.
Uzsienio transnacionalinés korporacijos turi savuy interesy, kurie gali nesutapti su Lietuvos
nacionaliniais interesais. Transnacionalizacijos procesas Lietuvos ekonomikoje neturéty islikti
vienpusis, kai tik uzsienio TNK pasidalija nacionaling vidaus rinka. Turi bati ugdomos TNK su
pagrindinémis kompanijomis Lietuvoje, kad juy veikla uzsienyje leisty padidinti salies nacionalini
konkurencinguma pasaulinéje rinkoje. Taciau Lietuvos transnacionalinés kompanijos tebéra pradinéje
formavimosi stadijojeir svarbesnio vaidmens pasaulinéje rinkoje nevaidina.

Lietuvos integracija 1 ES isplété realizacijos rinkas, sudaré prielaidas uzsienio prekybos
pagyvéjimui, prekiy ir pasaugu gamybos reorganizavimui, ekonomikos pagyvinimui, uzsienio

investicijy didéjimui. Tai padés Lietuvai sumazinti, o tolimesnéje ateityje ir panaikinti ekonominj ir
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socidini savo atsilikima nuo labiausiai issivys¢iusiy Europos valstybiy, panaikinti visas klittis
isitraukti i tarptautini ekonominj bendradarbiavima. Taciau didelé konkurencija bendroje ES rinkoje
pradiniame etape gali suzlugdyti kai kurias Lietuvos tradicines gamybos sakas ir sukelti
nepageidautiny sociainiy reiskiniy. (Eduardas V., Aleksandras V., Raimundas K. 2005 m.)

2.2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TENDENCIJU LIETUVOJE
IVERTINIMAS

Charakterizuodami uzsienio kapitalo atéjimo procesa Lietuvoje, galime isskirti tris TUI raidos
etapus. iki 1991 mety, nuo 1991 iki 1996 mety ir po 1996 mety. Lietuvoje uzsienio investicijas
reglamentuojantys jstatymai isleisti daug véliau nei kitose Vidurio ir Ryty salyse. Investiciniai procesal
Lietuvoje pagyvéjo tik atktirus nepriklausomybe ir priemus svarbiausius tiking veikla reguliuojancius
istatymus. (2.1 pav.)

Tiesioginiy uzsienio investiciju apimtys Lietuvoje fiksuojamos nuo 1991 mety. Statistikos
departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 1991 metais sudaré tik apie 32
min. Lt 1992 metais jos padidéjo iki 76 min. Lt. Pagrindinés priezastys, [émusios maza investicijuy
apimt;, buvo politiné rizika: neaiski Lietuvos politingé ateitis, stipri tkio (ypat energetikos)
priklausomybé nuo Rusijos ir kitu Nepriklausomos Valstybiy Sandraugos (NVS) saliy, neaiski teisiné
bazé ir verdo infrastruktaros nebuvimas. Nuo 1993 mety matomas gana spartus TUI augimas
Lietuvoje — iki 1995 mety jos padidéjo iki 1408 min. Lt, taciau vienam salies gyventojui tesudare tik
379 Lt. Spartesnis ju augimo tempas pastebimas nuo 1995 mety, pradéjus antraji vastybés turto
privatizavimo etapa, priemus palankesnius uzsienio investuotojams jstatymus, pradéjus augti salies
bendrajam vidaus produktui ir pasidarius stabilesnei salies politinei padéciai.

Visy uzsienio kapitalo investicijy srautas Lietuvoje 1998 m. sudaré 5,81 mird. Lt. Palyginus su
dar ankstesniais metais, jis padidejo daugiau nei 15%. Siais metais buvo uzfiksuotas ypatingai spartus
TUI padidéjimas. Juy srautas isaugo net 2,6 karto. 1998 metais daugiausia TUI | telekomunikacijas ir
rysiu sektoriy. Tal sudaré 56,8% visy to meto TUI. Kita - dalis TUI atiteko prekybos, finansinio
tarpininkavimo sektoriams. | Lietuvos tki buvo investuota kapitalo i§ 107 pasaulio saliy. Daugiausia
kapitalo investavo JAV. 1998 metai pazymétini ir tuo, kad buvo sudarytas pats didziausias
privatizavimo sandoris - uz 510 min. JAV doleriy strateginis investuotojas Svedijos , Telia* ir
Suomijos ,, Sonera* konsorciumas ,,Amber Teleholding® nupirko 60 % AB ,Lietuvos telekomas"
akciju.

2001 metais jvyko luzis. TUI apimtys pasieké 10 mird. Lt ir kilo toliau.

2003 metais tiesioginiy uzsienio investiciju srautas buvo 3,5 karto mazesnis nel pries metus ir

sudaré tik 765 min. Lt bei pasieké pastaryju 7 mety antirekorda. Net ir pridéjus 800 min. Lt (mazdaug
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tiek Sis rodiklis sumazéjo Mazelkiy naftai perfinansavus dali Jukos paskolos ir statistikams
perkvalifikavus kai kurias draudimo sektoriaus paskolas dél akcininky kaitos), rezultatas buty daug
blogesnis nei 2001 ir 2002 metais.

Iki 2004 mety vidurio buvo jregistruotos daugiau negu 7500 imoniy, | kurias investuotas
uzsienio kilmes kapitalas. Siy jmoniy jstatinis kapitalas sudaré¢ 12,8 mird. Lt, i§ jo 7,6 mird. Lt (59,6
proc.) buvo uzsienio kilmes kapitalas. Siuo pozidriu pirmasis 2004 mety pusmetis — vienas geriausiy,
nes per §j laikotarpj Lietuvoje investuota 1,3 mird. lity TUI.

Kaip matyti 2.1 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos ir toliau sparcia augo ir 2008 mety
pradzioje pasieké net 35,50 mird. lity riba. Taciau kaip pranesa Statistikos departamentas, tiesioginés
uzsienio investicijos 2009 m. sausio 1 d. sudaré¢ 31,48 mird. lity ir buvo 11,3 procento mazesnés nei
2008 m. sausio 1 d. (35,50 mird. lity). Vidutiniskai vienam salies gyventojui teko 9,4 takst. lity (2008
m. sausio 1 d. — 10,5takst. lity) tiesioginiy uzsienio investicijy. 2.2 pav. Tiesioginiy uzsienio
investicijy sumazéjima lémé pasauling finansy krizé, imoniy akciju kainy kritimas ir reinvesticijy

sumazéjimas, nors tiesioginés uzsienio investicijos i akcinj kapitala ir kita kapitala padidéjo.

2.1 pav. Sukauptosios tiesioginés uzsienio investicijos mety pradzioje, min. Lt.
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Saltinis: Statistikos departamentas. Vilnius, 2009 m.

Lietuva atkarus nepriklausomybe ir i $ali pradéjus plasti uzsienio investicijoms, vienam salies
gyventojui tenkanti TUI dalis labai sparé¢iai augo. Nuo 1991 m. iki 1998 m. TUI vienam gyventojui
(2.2 pav.) pakilo nuo 9 It iki 1168 Lt. Sie skaiciai dar karta patvirtina ekonomikos augima jaunoje
demokratinéje valstybéje, kuri i§ daugelio mazy Saliy issiskyré paankiu uzsienio investicijoms
Klimatu. Paskutiniuoju (2005 - 2008 m.) laikotarpiu TUI vienam salies gyventojui isaugo net iki 10547
It. Ir nors TUI vienam Lietuvos gyventojui 2009 smuko iki 9398 It. ju atéjimas skatina naujuy darbo
viety atsiradima, sveika imoniy konkurencija, prekiy ir paslaugu kokybés gerinima. Visata atsiliepia

tik teigiamai Salies gerovel ir jos gyventojams.
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2.2 pav. TUI vienam Lietuvos gyventojui 1997-2009 m.
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Saltinis: Statistikos departamentas. Vilnius, 2009 m.

Matome (2.3 pav.), jog atskiros tikio sakos buvo nevienodai patrauklios uzsienio investuotojams.
Tokius netolygius investicijy srautus galima buty paaiskinti taip. Viena vertus, santykina didesnés
investicijos | paslaugu sektoriy atitinka pasauling paslaugu sektoriaus plétros tendencija. Kita vertus,
vykstantis privatizavimo procesas daré jtaka investicijy srautams  atsiras tikio sakas, kurio metu uzsienio
investuotojai iSigijo didziausius ir svarbius Lietuvos ekonominius objektus - Telekoma, Lietuvos zemés
tkio banka, Lietuvos taupomaji banka. Nemaza dadlis ,, plyno lauko® investicijy teko prekybos sektoriui,
finansiniam sektoriui, nuotoliniy rysiu (, Omnitel”, ,Bité", , Tele-2*) bel vezimy ekonominéms veiklos
sritims.

Taciau tokia svarbi Lietuvos tkio Saka, kaip zemés ukis, pritrauké tik nedidele uzsienio
investicijy dali. Situacija akivaizdzia komplikuoja tai, jog zemés ukio produkcija Lietuvoje
nekonkurencinga ir todél sunkiai konkuruoja su kaimyniniy $aliy produkcija. Sios $akos pelningumas

zemas, jis priklauso nuo valstybinés politikos, todél uzsienio kapitalas zemés tikj praktiskal aplenkia
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2.3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos j ekonomines veiklas Struktira (proc.) 2009 m.

pradzioje.
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Saltinis: Lietuvos banko statistiniai duomenys

2009 m. sausiold. daugiausia investuota | apdirbamaja gamyba - 23,3 procento,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos imones — 16,3, finansin tarpininkavima — 15,6,
transporta, sandéliavima ir rysius — 14,4, didmening ir mazmening prekyba — 14,1, elektros, dujy ir
vandens tiekima — 7,5 procento visy tiesioginiy uzsienio investiciju. 2008 m. daugiausia padidéjo
tiesioginés investicijos i nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verdo veiklos, zemés kio,
miskininkystés, zuvininkystés, viesbuciy ir restorany, statybos veiklos imones. (zr. 2 prieda)

Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota i naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba
— 2,69 mird. lity (36,7 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijuy), maisto produkty, gérimy ir
tabako gamyba — 1,55 mird. lity (21,2 proc.).

Per 2008 m. tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pamazéjo 11,3 procento ir Siuy mety
sausio 1 d. sudaré 31,48 mird. lity. Daugiausia yra investave Svedijos investuotojai — 5,30 mird. lity
(16,8 proc. visy tiesioginiy uzsienio investiciju), Vokietijos — 3,17 mird. lity (10,1 proc.), Danijos —
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2,75 mird. lity (8,7 proc.), Estijos — 2,40 mird. lity (7,6 proc.), Nyderlandy — 2,11 mird. lity (6,7 proc.),
Latvijos— 1,95 mird. lity (6,2 proc.).

Tiesioginés investicijos is 27 ES valstybiy nariy sudaré 25,57 mird. lity (81,2 proc.), is NVS
saliy — 1,85 mird. lity (5,9 proc.) visy tiesioginiy uzsienio investicijy. (zr. 3 prieda)

2.4 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal $alisinvestuotojas 2009 m.

Kitos salys; 56,1

Latvijos; 6,2 __—"
Svedija; 16,8

Olandijos; 6,7
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Danija; 8,7

Saltinis: Statistikos departamentas. Vilnius, 2009 m.

Tiesioginiy Danijos ir Rusijos investiciju sumazéjimas turéjo jtakos apdirbamosios gamybos,
elektros, duju ir vandens bei finansinio tarpininkavimo veiklos imoniy tiesioginiy uzsienio investiciju
apimties sumazéjimui. Tiesioginés Lenkijos investicijos sumazéjo perskaiciavus AB ,,Mazeikiy nafta’
akcinj kapitala is rinkos i nominaliaja kaina.

Pagrindiniai  Svedijos investuotojai Lietuvoje yra: ,Telia’, kartu su Suomijos , Sonera’
isteigusios konsorciuma ,Amber TeeHolding”, yra investavusios | Lietuvos Telekoma, ,,Partek
Insulation”, ,,Finfund, Nefco* ir ,,EBRD* (Svedijos, Suomijosir JK kompanijos) investavo i BI ,,Partec-
Paroc*, ,,Osman Trading“ AB, ,,Woodison Trading® AB, ,Ferrous Investment® Ltd, ,Distral SA.*
(kartu su Airija, D.Britanijair Kolumbija) i Klaipédos Nafta, ,,Svenska Petroleum Exploration® | Genciy
Nafta.

Danijos stambiausias investuotojas yra zuvies apdirbimo koncerno ,,A.ESPERSEN” isteigta
bendrové UAB ,, ESPERSEN®.
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Lietuvoje yra iregistruota apie 1.200 Vokietijos imoniy. Didziaus investuotojai - tai akciné
bendrové E.on Ruhrgas AG, kuri drauge su Gasprom yra Lietuvos dujy, apriapinanciy Lietuva dujomis,
strateginis investuotojas, bei bankas Nord/LB Lietuva, kuris, 2002 metais perémes Zemés akio banka,
tapo treciuoju pagal dydi salies banku. Kiti svarbiis Vokietijos investuotojai Lietuvoje - tai Siemens AG,
ERGO grupgé, dviraciy gamykla Panther ir priekaby gamintojas Schmitz Cargobull.

Lietuvoje uzregistruotos 844 bendros su Rusijos Federacija imonés bel 238 Rusijos Federacijos
kapitalo imoniy. Viso Rusijos Federacija Lietuvoje registruoty imoniy jstatinj kapitala investavo 1427.6
min. Lt., i$ ju Rusijos Federacijos dalis yra 65.07 min. Lt. arba 4.55 %. Rusijos Federacijos imoniy
istatinio kapitalo dydis - 22.65 miIn. Lt. Tarp didziausias Rusijos investicijas turin¢iy imoniy galima
paminéti: AB , Alytaus piening”, AB Tarptautinés kompanijos ,,Rusijos tyrinéjimai ir technologijos"
imonés biznio centras ,, Baltija— Ritm“, AB ,, Silmega" , AB ,,Gargzdy mida".

Daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy — 21,81 mird. lity (69,3 proc.) — teko Vilniaus
apskriciai, Kauno — 3,13 mird. lity (9,9 proc.), Klaipédos — 3,10 mird. lity (9,8 proc.), Telsiy — 1,51
mird. lity (4,8 proc.), Panevézio — 0,57 mird. lity (1,8 proc.), Siauliy — 0,46 mird. lity (1,5 proc.).
Maziausiai teko Tauragés apskriciai — 55,7 min. lity (0,2 proc.), Marijampolés — 138,3 min. lity
(0,4 proc.). Tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo Marijampolés, Klaipéedos, Siauliy, Vilniaus
apskrityse, sumazejo Telsiy, Kauno, Alytaus apskrityse.

2.5 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal apskritis min. Lt.
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Saltinis: Statistikos departamentas. Vilnius, 2009 m.
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2.3.LYGINAMASISLIETUVOSINVESTICINESAPLINKOSVERTINIMAS

Dauguma pasaulio valstybiy TUI vertina kaip svarbu kapitalo, darbo viety kirimo, eksporto
didinimo ir nauju ziniy (tiek vadybos, tiek technologiju) idiegimo ir kartu kaip ekonomikos augimo
satini. Uzsienio kompaniju investicijos neretai sudaro vietiniams gamintojams salygas per
investuotojy tarptautinius platinimo tinklus patekti i naujas uzsienio rinkas, papildo valstybés izda
pajamomis i§ mokesciy ir augancios tkinés veiklos, gerina salies tarptautinio mokéjimo ir prekybos
balansa.

Pagrindinés Lietuvos konkurentés pritraukiant TUI per pastaraji deSimtmeti buvo ir islieka
Vidurio ir Ryty Europos salys (Cekija, Lenkija, Vengrija, Slovakija, Slovénija, Latvija, Estija). Lietuva
kartu su Latvija ir Lenkija yra pritraukusios maziausiai TUI vienam gyventojui tarp naujyju ES nariy.
Daugelyje iy saliy yratalkomos jvairios paskatos investicijoms pritraukti.

Todeél tam kad issiaiskintume Lietuvos galimybes ir perspektyvas pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas, bus atliekamas tyrimasir lyginamoji analizé su siomis 2004 mety geguzés 1 diena kartu su
Lietuva i ES jstojusiomis salimis: Latvija, Estija, Lenkija, Cekija, Vengrija, Slovakija, Slovénija. Ir
keturiomis senosiomis ES salimis, ploto dydziu panasiomis i Lietuva — Airija, Danija, Olandija,

Belgija Salys busvertinamosir lyginamos pagal iuos kriterijus (2.1 lentelé):

2.1 lentelé Vertinimo kriterijai

Uzsienio investicijy apimtysir Teisinésir administracinés Konkurencingumo aplinkos
veiksmingumas investavimo ir verslo aplinkos palankumas
palankumas
a) Sukauptos TUI a) Verdo aplinkos paprastumas a) Pasaulio konkurencingumas

b) Sukauptos TUI vienam b) Verdo pradéjimas b) Viesyju instituciju kokybé
gyventoj ui c) Statybosleidimy gavimas ¢) Infrastruktara

¢) Sukauptos TUI %, nuo BVP | d) Idarbinimasir atleidimas d) Makroekonominis stabilumas

d) Vietapasaulyje paga €) Turto registravimas e) Svekata/pradinio issilavinimas
tiesioginiy uzsienio f) Kredito gavimas f)  Aukstasis issilavinimas
investicijy potencialo indeksa | g) Investuotojy apsauga 0) Rinkos efektyvumas

e) Vietapasaulyje pagd h) Mokestiy mokéjimas h) Darbo rinkos efektyvumo
tiesioginiy uzsienio i) Uzsienio prekyba i) Finansy rinky issivystymo
investicijy pritraukimo 1) Sutarties salygu uztikrinimas i) Technologinis pasirengimas
indeksa k) Verdo nutraukimas k) Verdloismanymas

1)  Inovaciju naudojimas



http://lt.wikipedia.org/wiki/2004
http://lt.wikipedia.org/wiki/Gegu%C5%BE%C4%97s_1
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2.3.1 Uzsienio investicijy apimtysir velksmingumas

Pagal sukauptas tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui 2007 metais Lietuva uzémé
priespaskuting vieta tarp analizuojamu Saliy. Sukauptos TUI vienam gyventojui nesieké 4500 JAV
Dol. Pagal si rodikli Lietuva lenkia tik Lenkija. Palyginimui, Estijoje sukauptos TUIl vienam
gyventojui virsija 12000 JAV Dol. (2.6 pav.; 2.7 pav)

2.6 pav. Sukauptos TUI 1991 — 2007 metais min. Dol.

Saltinis: Jungtiniy tauty prekybosir plétros konferencija
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2.7 pav. Sukauptos TUI, Dal. vienam gyventojui, 2007 m.
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Saltinis: Jungtiniy tauty prekybosir plétros konferencija

Pagal sukaupty TUI santyki su bendruoju vidaus produktu (BVP) 2007 mety pradzioje Lietuva
uzémeé devintaja vieta tarp tiriamy saliy, aplenkdamatiktai Slovénija, Lenkija, Latvija.(2,8 pav.)

2.8 pav. Sukauptos TUI, % nuo BVP 2007 m.

Saltinis; Eurostatas
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Zvelgiant { investavimo tendencijas, stambiy investuotojy strategijas, pastaruoju metu galima
pastebéti vis aiskesne tendencija: vietove jie vertina ne tik pagal perdislokavimo konteksta, bet kaip
kompanijos visos veiklos tobulinimo priemone. IS to isplaukia ir skirtingy investiciju strategijos.
Investuotojo veiklos sckme lemia ne tik jo paties pastangos, bet itin svarbus yra ir veiklos kontekstas:
kaip kokybiskai veikiatiekéjai, infrastruktarair bendrai visaverslo sistema. Dél sios priezasties svarbu
aktyviai dirbti su Lietuvoje jau esanciais investuotojais, kad baty rasti ju ir Kity (vietiniy) imoniy
veiklos produktyvumo didinimo badai. Tuomet ir patys investuotojai bus suinteresuoti kviestis kitus
jiems svarbius investuotojus, tobulinti partneriy kompetencija. (R. Jucevicius G. Jucevicius M.
Kriaucioniené 2005). Tuo tarpu pernelyg detaliai reglamentuoti santykiai darbo rinkoje, per daug
biurokratizuota ir komplikuota zemés isigijimo ir statybos leidimy isdavimo tvarka menkina Lietuvos
gaimybes konkurencinéje kovoje su kaimyninémis salimis dél uzsienio investicijy.

UzZsienio investicijuy apiméial ir veilksmingumui tarptautiniu mastu palyginti yra naudojami
Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencijos ( angl. UNCTAD - United Nations Conference on
Trade and Devel opment) investiciju indeksai:

e tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas (Inward FDI Performance Index);
e tiesioginiy uzsienio investicijy potencialo indeksas (Inward FDI Potential Index)

Tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimo indeksas yra salies dalies pasauliniame tiesioginiu
uzsienio investicijy sraute ir ju dalies pasauliniame bendrajame vidaus produkte (BVP) santykis. Salys,
kuriy Sio indekso verté yra didesné uz vieneta, tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukia daugiau negu
galéty tikétis pagal savo BVP. Sios salys turi palankia teising baze, gerai valdo makroekonominius
dydzius arba turi velksminga ir mazomis isladomis pasizymincia verdo aplinka, kvalifikuotus
darbuotojus, geras mokdliniy tyrimy galimybes, Siuolaiking infrastruktira, veiksminga finansing
parama ir pan.

Lietuvoje abu sie TUI indeksai tiek 1990-1992 metais, tiek ir 2000-2002 metais buvo palyginti
geri (zr. 2.9 pav.). Paga tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksa, Lietuva UNCTAD
pasaulio saliy rangy lenteléje 1990-1992 metais — uzémé 70 vieta, 1997-1999 metais Lietuva buvo
pasiekusi auksciausia 28 vieta, taciau nuo tada Sis rodiklis daugiausiai tik krito ir 2005-2007 metais
paga $i rodikli buvo uzimama 53 vieta. (2.2 lent.) Pagal §i indeksa, Siuo metu pasaulyje pirmauja
Kinija.

Pagal tiesioginiy uzsienio investicijy potencialo indeksa, Lietuva UNCTAD pasaulio saiy
rangu lenteléje 1990-1992 metais uzémé 78 vieta, 2000-2002 metais - jau 52, 2001 — 2003 m. — 47
vieta, 2002 - 2004 — 40, o 2004 — 2006 (2.9 pav.) pasieké 38 vieta, taigi galimateigti, kad Lietuvos
potencialas tiesioginéms uzsienio investicijoms, po truputi auga.
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2.9 pav. Jungtiniy tauty prekybosir plétros konferencijos investicijy indeksy kitimo

tempai (Lietuva)

100 90 94 92 93

90 ﬁ_g:!l—)L 31
20 70 _

=& tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksas

= tiesioginiy uzsienio investicijy potencialo indeksas

Saltinis: Jungtiniy tauty prekybos ir plétros konferencija

2.2 lentelé Investicijy indeksas tiriamose Salyse

Vieta pasaulyje pagal
tiesioginiy uzsienio
investiciju pritraukimo
indeka 2005-2007 m.
Danija 79

Airija 137
Lietuva 53

Vieta pasaulyje pagal
tiesioginiy uzsienio

investiciju potencialo
indeksa 2004-2006 m.

Olandija

Latvija 42
Slovakija 53
39

Slovénija
41

Lenkija
Saltinis: Jungtiniy tauty prekybosir plétros konferencija
Lietuvos lenkiamos valstybés
B VastybeskurioslenkiaLietuva

2007 metais , lyderiy* grupei buvo priskiriamos 42 salys. Siai grupei priklauso Vakary Europos
valstybés (Vokietija, Svedija, Sveicarija, Belgija ir kt.), Singapiras, Honkongas, naujosios ES says
(Estija, Latvija, Lenkijair kt.). [ Sia grupe ir 2004 - 2006, 2005 - 2007 metais pateko ir Lietuva. Taigi
galimadaryti isvada, kad Lietuva pasauliniy organizaciju klasifikacijose priskiriama prie pazangiy TUI
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atzvilgiu saliy. Be abg o, tokia salies pozicija gali bati gera reklama ir argumentas stambiems auksty
gebéjimu uzsienio investuotojams investuoti Lietuvoje.

Zinant realia investicijy situacija, tokia klasifikacija ir aukstas Lietuvos patrauklumo investuoti
vertinimas gali atrodyti kiek keistas. Taciau kriterijai, kuriais vadovaujantis pozicionuojamos salys
daugiausiai isreiskia formalius vyriausybiy veiksmus, o taip pat indikatoriy, lemianciu investicing
patraukluma, buvima. Lietuvos pavyzdys akivaizdziai parodo, jog statiniai, formalas indikatoriai ir
netgi sukurtos bei realizuotos vyriausybiy programos ir priemonés nebitinai lemia sekme ir néra geras
Kriterijus sprendziant apie realia situacija. Daugiausiai lemia ne vienos ar kitos iniciatyvos ar lengvatos
buvimas, bet sugebéjimas aktyviai veikti pritraukiant potencialius investuotojus.

2.3.2. Lietuvosteisinésir administracinésinvestavimo ir verslo aplinkos vertinimas

Analizuojant ir lyginant Lietuvos teising ir administracing investavimo ir verslo aplinka su kity
saliy teisine ir administracine investavimo ir verdo aplinka, galima remtis Pasaulio banko,
Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacijos (OECD), Pasaulio ekonomikos forumo (WEF),
The Heritage Foundation ir kt. atlikty tyrimy iSvadomis, kurioms parengti buvo naudojama bendra
vertinimo metodologija, siekiant palyginti visas salis atsizvelgiant i siuos rodiklius:

e salygosverdo pradéjimui;

e salygosleidimy gavimui;

e s3lygos darbuotojy idarbinimui ir atleidimui;
e turto registravimo procediros,

e salygos kredito gavimui;

e s3lygosinvestuotojy apsaugai;

o mokes¢iy administravimo procediros;

e salygos vykdyti prekyba su uzsienio salimis,
e salygos sutarties salygy uztikrinimui;

e salygos verslo nutraukimui.

2004 mety geguzés 1 dieng kartu su Lietuva (LT) | ES istojusios says: Latvija (LV), Estija
(EE), Lenkija (PL), Cekija (CZ), Vengrija(HU), Slovakija (SK), Slovénija (SL);

Ir keturios senosios ES salys, ploto dydziu panasios i Lietuva — Airija (IE), Danija (DK),
Olandija (NL), Belgija (BE).


http://lt.wikipedia.org/wiki/2004
http://lt.wikipedia.org/wiki/Gegu%C5%BE%C4%97s_1
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2.10 pav. Vieta pasaulyjeir vieta tarp tiriamy Saliy pagal teising ir administracing verslo
aplinkg 2010 metais

Saltinis: Pasaulio bankas

Kaip matyti i§ pateikto grafiko (2.10 pav.) pagal verslo plétros paprastuma uztikrinancia teising
ir administracing aplinka Lietuvai tenka garbinga 26 vieta is 183 vertinty pasaulio valstybiy ir 5 vieta
tarp tiriamy Saliu. Tal yra antroji vietatarp 2004 mety geguzés 1 diena | ES jstojusiy Saliy, mus lenkia
tik Estija, ir tik trejos i§ tiriamy senyjy ES 3aliy lenkia Lietuva — Danijair Airijair Belgija. Sis faktas
turéty bati pabréziamas Lietuvos pristatomoje medziagoje investuotojams. Ir nors uzimama vieta yra
pakankamai aukstai lyginant su praeitais metais, Lietuvos vertinimas nukrito per viena pozicija. Tal
reiskia, jog jau kurj laika verso salygos Lietuvoje negeréja: 2009 metais payginti su 2008 versio
salygos nekito, Siais metais émé blogéti. Tam kad matytysi kodél taip yra batina isnagrinéti visus pries
tal minétus rodiklius, kuriy pagalba galima bus nustatyti Lietuvos teisinés ir administracinés verslo

aplinkos stiprigsiasir silpnasias vietas. (2.3 lentel¢)


http://lt.wikipedia.org/wiki/2004
http://lt.wikipedia.org/wiki/Gegu%C5%BE%C4%97s_1
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2.3 lentelé Teisinésir administracinés verslo aplinkos 2010 m. rodikliy analizé

Verslo aplinkos
paprastumas

Verslo pradéjimas

Statybos leidimy

gavimas

Jdarbinimas ir atleidimas

Turto registravimas 108

Kredito gavimas 87

Investuotojy apsauga

Mokesciy mokéjimas

UZsienio prekyba

Sutarties salygy
uztikrinimas

Verslo nutraukimas

Lietuvos lenkiamos valstybés
Vastybés kurios lenkia Lietuva

Saltinis; Pasaulio bankas

Apibendrinant teisinés ir administracinés investavimo ir verslo aplinkos tyrimo rezultatus ir

palyginamaja analize su pasirinktomis salimis, galima teigti, kad bendra vertinima zemyn tempia itin

blogas Lietuvos vertinimas tam tikrose reguliavimo srityse.

Svarbiaus Lietuvos teisinés ir administracinés aplinkos patrauklumo pozymiai — greitos ir
paprastos turto registravimo procediros (4 vieta pasaulyje) (2.4 lentelé), sklandziai vykstanti
uzsienio prekyba (28 vieta pasaulyje) gerai veikiancios sutarties salygu uztikrinimo procediros
(17 vieta pasaulyje).

Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos trakumai - problematiskiausia sritis
islieka darbo santykiai ir ju reguliavimas, pagal kuri Lietuva nukrito dar per keturias pozicijas,
t.y. nuo 115 iki 119 vietos (2.4 lentelé). Tai tik dar karta primena, jog nebuvo ryztasi priimti
svarbiy sprendimuy darbo santykiu liberalizavimo srityje, kuri lieka viena i$ pagrindiniuy
trukdziy verdlui. Taip pat laba prastai jvertinta, o be to labiausiai Lietuvoje paga palankumo
verslui tyrima blogéjusi sritis, yraverslo pradéjimas, kurio vertinimas krito net per 22 pozicijas
ir atsidare 99 vietoje. Lietuvoje versla pradéti uztrunkailgiau, tai daugiau kainuojair reikalauja
daugiau procedary nei vidutiniskai aplinkinése valstybése, be to salyginai silpna
investuotoju/akcininky apsauga (93 vieta pasaulyje).
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24 lentelé Teisinésir administracinés verso aplinkos rodikliy pokytis 2009 — 2010 m. Lietuvoje.

2010 m. | 2009 m. | Pokytis

Verslo aplinkos
paprastumas 26 25 -1

Verslo pradéjimas
Statybos leidimy gavimas
Idarbinimasir atleidimas

Turto registravimas
Kredito gavimas
Investuotojy apsauga
Mokesciy mokéjimas 8
Uzsienio prekyba 1
Sutarties salygy uztikrinimas 17 17 0
0

V erslo nutraukimas 36 36
Saltinis: Pasaulio bankas

Nors Lietuval tenka viena pirmyju viety tarp nauju ES saliy teisinés ir administracinés versio
aplinkos vertinimo poziariu ir nepaisant to, kad teigiama, jog verslo salygu gerinimas yra Vyriausybés
prioritetas, jos blogéja Ta ypac zalinga ekonominio nuosmukio laikotarpiu, ka verso salygu
gerinimas turéty bati pirmas dalykas, kurio turéty imtis valdzia norédama gerinti ekonoming salies
situacija. Deja, mokestiai didéja, o darbo santykiu reguliavimas islieka vienas nelanksCiausiy

Europoje, salygos pradéti versla prastéja, nieko nepadaryta teritorijuy planavimo srityje.

2.3.3. Lietuvos konkurencingumo aplinkos analizé

Daznai salies konkurencinguma ekonomistai siga su patrauklumu tiesioginems uzsienio
investicijoms. Pasak H. Traboldo, salies konkurencingumas gali buti matuojamas dviem dalykais:
gebéjimu parduoti ir gebéjimu pritraukti (Trabold 1995, p. 182). T.Straubhaaras (1994) ir Goughas
(1995) savo darbuose rasé, kad konkurencingumas turi biiti matuojamas dviem lygiais — mikro (imoniy
sekme skverbtis i tarptautines rinkas) ir makro (valstybés sekme pritraukti versla bel uztikrinti dideles
ir didéjancias gyventoju paamas).

Analizuojant ir lyginant konkurencingumo aplinka tarp naujuju ES nariy taip pat galima remtis
Pasaulio banko ir Pasaulio ekonomikos forumo atlikty tyrimu isvadomis, kadangi ju naudojama
metodika lygina visas salis. Pasaulio ekonomikos forumas (angl. World Economic Forum), veikiantis
kaip nepriklausoma tarptautiné organizacija, siekia apjungti pasaulio politikos ir verslo lyderiy
pastangas formuojant pasauling ir regioning pramonés plétros darbotvarke. Forumo publikuojama
Pasaulio konkurencingumo ataskaita (angl. Global Competitiveness Report) pateikia kasmetini
pasaulio saliy ekonomiky jvertinima konkurencingumo aspektu. 2009 - 2010 m. ataskaita apémé
rekordiska daug, net 133 pasaulio saliy konkurencingumo vertinima ir yra parengta bendradarbiaujant
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140 tyrimy ingtitutams visame pasaulyje. Ataskaitos isvados remias tiek ,kietaisiais’, tiek
»minkstaisiais® duomenimis, ty. tiek palyginamaja saliy ekonomine statistika, tiek jmoniy ir
ekonominés politikos formuotoju atsakymais i parengta klausimyna (ypa¢ tais atvejais, kai néra
atitinkama ekonomin; reiskini matuojanciy statistiniy duomeny).

Pasaulio konkurencingumo ataskaitoje apskaic¢iuojami ir pateikiami du salies ekonoming
konkurencinguma nusakantys indeksai: pasaulio konkurencingumo indeksas (angl. Global
competitiveness index) ir verslo konkurencingumo indeksas (angl. Business Competitiveness Index).
Sie indeksai apibrézia salyging nacionaliniy ekonomiky pozicija konkurencingumo aspektu kity saliy
ekonomiky kontekste.

Lietuvos ir kity naujuju ES valstybiu nariy konkurencingumo augimo indeksai skai¢iuojami
nuo 2000 mety. 2000-2009 mety laikotarpiu Lietuvos pozicija balansavo tarp 36 ir 53 vietos (2.11
pav.) (priklausomai ir nuo tyrimuose dalyvaujanciy saliy skaiciaus). Kaip matyti pateiktame 2.11
paveikslélyje auksciausia pozicija Lietuva buvo pasiekusi 2004 metais - 36 vieta. Véliau, nuo 2007
mety Lietuvos pozicijos smarkial krito, nuo 38 vietos 2007 metais iki dabar uzimamos 53 vietos. Toks

smarkus kritimas susijes su stipriu pasaulio ekonomikos krizés poveikiu Lietuvos valstybel.

2.11 pav. Lietuvos vertinimas (vieta) pagal pasaulio konkurencingumo indeksa.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
30 +

36
35

39 39 38
40
40

43
45 43 44

50

53
55

Saltinis; Pasaulio ekonomikos forumas

Remiantis 2009 - 2010 m. pasaulio konkurencingumo indeksu, Lietuva uzimanti 53 vieta
nukrito 9 vietomis zemyn lyginant su 2008 - 2009 m. pasaulio konkurencingumo indeksu. Ir dabar tarp
tiriamy saliy lenkia tik Vengrija (58 vieta) ir Latvija (68 vietd), taciau atsilieka nuo per pastaruosius
metus Lietuva aplenkusiy Slovakijos (47 vieta), Lenkijos (46 vieta), o taip pat — nuo Cekijos (31
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vieta), Slovénijos (37 vieta) ir Estijos (35 vieta) (2.5 lentelé). Lyginant su ES senbuvémis val stybémis-
narémis Lietuva atsilieka beveik nuo visy Vakary Europos saliu, isskyrus Graikija ir Italija.

2.5 lentelé Pasaulio konkurencingumo indeksy tiriamomes salims 2009 m., 2008 m. palyginimas

2009 m. | Konkurencingumo 2008m. | Pokytis
vieta balas, 2009 m. vieta 2008-2009
Salys senbuvés
Danija 5,46 -2
Olandija 5,32 -2
Belgija 5,09 1
Airija 4,84 -3
Naujai jstojusios salys

Cekija 4,67 2
Estija 4,56 -3
Slovénija 455 5
Lenkija 4,33 53 7
Slovakija 431 46 -1
Lietuva 53 4,30 44 -9
Vengrija 58 4,22 62 4
Latvija 68 4,06 54 -14

Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas
Pasaulio konkurencingumo indeksas kiekvienos salies konkurencinguma vertina pagal

12 konkurencingumo veiksniy (zr. 2.6 lentel¢):

2.6 lentelé Naujyjuy ES3aliy vieta pasaulyje pagal pasaulio konkurencingumo indekso

indikatorius 2009 - 2010 m.
LT HU PL
53 58

59 76 66
43 57 103

Konkurencingumo indeksas
Pasaulio konkurencingumo

Viesyju institucijy kokybés

Infrastruktiiros
M akroekonominio stabilumo

Sveikatos/pradinio issilavinimo

Aukstojo issilavinimo
Rinkos efektyvumo
Darbo rinkos efektyvumo
Finansy rinky issivystymo

Technologinio pasirengimo

Rinkos dydzio
Verdo ismanymo

Inovacijuy naudojimo

Saltinis; Pasaulio ekonomikos forumas



54

Apibendrinant konkurencingumo aplinkos, tarp naujuju ES nariy paga pasaulio ekonomikos
forumo apskaiciuota pasaulio konkurencingumo indeksa, tyrimo rezultatus ir palyginamaja analize
galimaisskirti Siuos aspektus:

e Pagal konkurencingumo rodiklius Lietuvai tenka atsiliekanti vietatarp analizuojamy saliy.

e Lyginant su kitomis valstybémis, Lietuva vertinama aukstojo mokslo, technologinio
pasirengimo bei infrastruktiros srityse.

e Prastiausia Lietuva atrodo finansy rinkos issivystymo bei rinkos dydzio vertinimuose, juose
atitinkamai pasaulyje tarp vertinty valstybiy Lietuvayra 72-ojeir 69-0je vietose.

e Lyginant Lietuvos konkurencingumo vertinima su kaimynémis Latvijair Estija beveik visuose
veiksniuose isryskéja tendencija, jog Lietuva vertinama geriau uz Latvija, taCiau prasciau uz

Estija. Pasaulio konkurencingumo indekse 2009-2010 metais Lietuva lenkia Latvija penkiolika

pozicijy, taciau atsilieka nuo Estijos per astuoniolika.

Galimateigti, kad tokie pakankamai prastai jvertinti Lietuvos konkurencingumo veiksniai kaip
rinkos dydis, finansy rinkuy issivystymas, naujoviy diegimas didziagja savo dalimi yra nulemti
ekonomikos padéties (pvz.: rinkos dydis) arba santykinio Lietuvos ekonomikos atsilikimo (pvz.:
finansy rinky issivystymas, naujoviy diegimas). Siems veiksniams pagerinti reikia daug laiko ir
pastangu ir jie geréja tik sistemingal gerinant visus kitus konkurencingumo rodiklius, bel verslo
salygas. Todél démes reikty atkreipti i veiksnius, kuriuos sukuria teisinis reguliavimas. mokesciy
dydis, biurokratija, mokesCiy administravimas, taip pat darbo rinkos efektyvumas, kuris Lietuvoje
smarkial atsiliekatiek nuo Latvijos, tiek nuo Estijos.

2.3.4 Veiksniai, lemiantys Lietuvos patraukluma investicijoms

Ivairiuose Lietuvos institucijy leidiniuose bel studijose isskiriama ne vienas velksnys skatinantis
investuoti | Lietuvos ekonomika privacius vietos ir uzsienio investuotojus, taciau sprendimas, ar
investuoti bel kur investuoti, yra sudétingas. Velksniai, kurie yra tarpusavyje susije ir sukuria pagrinda
palankiam investiciju klimatui Lietuvoje pateikiami 2.7 lenteléje.

Daugdis pasaulio vastybiy konkuruoja tarpusavyje dél tiesioginiy uzsienio investicijy ir
stengias jrodyti, kad batent jos yratinkamiausia vieta uzsienio kapitalui. Svarbus aspektas — pritraukti |
Sali zinomus tarptautinius investuotojus, kurie kurty aukstos pridétinés vertés produktus ir aukstos
pridétinés vertés paslaugas. Gana daznai tokiy investuotojy motyva skirias nuo ty, kurie svarbiaus
smulkiesiems investuotojams. Neatsizvelgus | stambiy tarptautiniy kompanijuy investavimo motyvus ir
investicinius veiksmus skatinancius velksnius, nepaisant palankaus tarptautiniy investuotojy
pripazinimo, sunku tikétis, kad derybose pavyks uzimti stiprias pozicijas ir pasialyti tokius salies

teikiamus privalumus, kurie yra svarbiausi konkreciai kompanijai.
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2.7 lentelé. Velksniai, lemiantys Lietuvos patraukluma investicijoms

Veiksniai, lemiantys
Lietuvos patraukluma
investicijoms

Aprasymas

e Lietuvosnarysté
NATO ir Europos

Sajungoj€;

Lietuvos narysté minétose organizacijose dél padidéjusio ekonomings, politinés
ir socialines aplinkos stabilumo ir Lietuvos, ir uzsienio imonéms suteikia papildomy
verso plétros galimybiy. Budama Siy tarptautiniy organizaciju naré, Lietuva dél
istoriniy aplinkybiy tuo patiu metu palaiko glaudzius ekonominius santykius ir su
kaimyninémis Ryty Europos $alimis. Valstybés strategine geografiné padétis tarp ESiir
Nepriklausomy valstybiy sandraugos (toliau — NVS) potencidiai yra ypat palanki
verslo plétrai. Lietuva ¢ia traktuojama tars tiltas tarp ES ir NVS saliy. Ir vandens, ir
sausumos keliai Lietuvoje yra pagrindinis transporto tinklas, jungiantis Vakarus su
Rytais, Siaure su Pietumis. Siuo metu Klaipedos valstybiniame jiiry uoste perkraunami
kroviniai, gabenami i§ (i) Vokietijos, Jungtiniy Amerikos Valstijuy, Piety Amerikos
saliy, Azijos, Rusijos, Kazachstano, Ukrainosir kt. uosty.

e Kvalifikuota bei
konkurencinga Lietuvos
darbojéga;

Lietuvoje specialisty, turinciy aukstaji issilavinima, tenkanciy 1000 gyventojy,
rodiklis yravienasis didziausiy netik Ryty Europos regione, bet ir ES

e Palyginti suES
$alimis, vidutinis darbo
uzmokestio lygis
Lietuvojevisdar yra
vienasis zemiausiy;

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje 2009 metais buvo
610 eury, tai sudaro 20 proc. issivystiusiy saliy (tarp ju ir ES saliy) darbo uzmokestio
lygio. Minétas lygis taip pat 20-50 proc. mazesnis nei tokiose Centrinés ir Ryty
Europos salyse kaip Vengrija, Cekija, Lenkija, Slovénija.

e Prekiy, pastaty
kainos, komunaliniy ir
jvairiy kity paslaugy
kainos, gyvenimo
sgnaudos Lietuvojeyra
vienosi§ maziausiy
Centrinésir Ryty
Europossalyse;

Lietuva ne tik geografiskai artima Ryty rinkoms, bet ir pranasesné prekiy ir
pasaugy pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uzsienio investuotojams Lietuvoje
santykinai sumazinti (palyginti su ES salimis) gamybos ir jvairias eksploatacines
sghaudas.

e Geraiisplétotas
Lietuvostransporto
tinklas;

ES transporto komisija apibtdino Lietuva kaip regiono transporto centra — 2 i$
10 prioritetiniy  Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje. Pagrindinia Lietuvos
pramonés centrai yra tarpusavyje sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais visus ES
standartus. Siuo metu tiesiamas , VIA Baltica* kelias, kuris taps transeuropinés keliy
sistemos dalimi. Sis kelias taip pat bus pagrindiné Baltijos saliy transporto arterija ir
sujungs Baltijos $aliy keliy infrastruktiira su Rusijos Federacijos keliy sistema. Taip pat
Lietuvoje veikia keturi tarptautiniai oro uostai, neuzsalantis Klaipédos valstybinis jary
uostas Baltijos jaros pakrantéje.

e Lietuva-ES
konvergencijostikso
regionas

Pagal Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos struktarinés paramos
panaudojimo strategija konvergencijos tikslui igyvendinti per artimiausius septynerius
metus bus skirta 23,4 mird. lity parama. Didzioji dalis sios sumos (per 60 procenty) bus
panaudota Europos K omisijos patvirtintoms Zmogiskujy istekliy plétrosir Ekonomikos
augimo veiksmy programoms igyvendinti. Siekiant ilgalaikio ir darnaus ekonomikos
augimo, beveik 17 procenty $aliai skirtos Europos regioninés plétros fondo paramos
numatoma investuoti i priemones, kurios tiesiogiai prisidés prie inovaciju ir
technologiju plétros, verso produktyvumo didinimo, aplinkos verslui gerinimo ir
panasiai.

Saltinis: Investicijy skatinimo 2008 — 2013 mety programa.

Tesinys kitame puslapyje
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2.7 lenteléstesinys Velksnial, lemiantys Lietuvos patraukluma investicijoms

Veiksniai, lemiantys Lietuvos
patraukluma investicijoms

Aprasymas

e Laisvyjy ekonominiy
zony (LEZ) steigimas Lietuvoje;

1995 m. bhirzelio 28 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos laisvyjy
ekonominiy zony pagrindy istatymas (Zin., 1995, Nr. 59-1462). Siuo metu
egzistuoja dvi LEZ. Klaipédos LEZ (205 ha) isteigta 1996 m. rugs¢jo 12 d.,
priemus Lietuvos Respublikos Klaipédos laisvosios ekonominés zonos jstatyma
(Zin., 1996, Nr. 92-2143). Tai yra pirmoji Lietuvoje veikla pradéjusi ir
sekmingai ja plecianti LEZ. Kauno LEZ (534 ha) buvo jsteigta 1996 m. spalio
22 d., priemus Lietuvos Respublikos Kauno laisvosios ekonominés zonos
istatyma (Zin., 1996, Nr. 109-2474). LEZ - tai ukinei-komercinei ir finansinei
velkla skirta teritorija, kurioje yra S$io jstatymo nustatytos specialios
ekonominésir teisinés funkcionavimo salygos tikio subjektams.

e Tarptautiniy investuotojy
pripazinimas;

D¢l gana palankiy investavimo salygy ir tinkamo investiciju klimato i
Lietuva investavo tokios tarptautinés imonés. ,Siemens’, ,Tdia"‘, ,Philips’,

~Motorola*, ,Mars/Masterfoods’, ,Sonera‘, ,Kraft Food International”,
.Festo, ,Lancaster Sted“, ,Partec”, ,Danisco“, ,SEB“, ,Carlsberg”,
»~Marzotto“.

Tarptautiniy investuotojy (stambiy tarptautiniy kompanijy) pripazinimas
i§ esmés suaktyvina pacius investicinius procesus. Daugelis uzsienio kompanijy
investuojai Lietuva, turédamos tiksla ateityje eksportuoti savo produkcija i kitus
regionus. 2001 metais Lietuvos prekiu eksporto mastas buvo apie 5 mird. EUR.
2002-2003 metais Lietuvos prekiy eksporto mastui isaugus po daugiau kaip 11
proc., 2004 metais — 21,4 procento, 2005 metais — 26,9 procento, 2006 metais —
18,7 procento ir 2007 m. sausio 1 d. pasieké 118,1 mird. lituy.

e Lietuvospazanga
gerinant investavimo salygas
patvirtina Pasaulio banko ir

Remiantis parengtomis verslo karimo jvairiose pasaulio salyse salygy
apzvalgomis angly kalba (,Verdas 2009*, angl. ,Doing Business in 2009", ir
LVverdas 2010“, angl. ,,Doing Business in 2010"), Lietuva jeina j pazangiausiu

Tarptautinio rekonstrukcijosir
plétros banko ekspertai. Lietuva pateko | geriausias salygas verslui sudaranciy saliy pasaulio
trisdesimtuka. Tai yra labai rimtas argumentas, norint pritraukti uzsienio
investicijas i Lietuvos ekonomika.

Saltinis: Investicijy skatinimo 2008 — 2013 mety programa.

Apibendrinant investicinés aplinkos patraukluma lemian¢ius pozymius reikéty pabrézti, kad
Lietuva tarp naujy ES sdiu yra viena pirmaujanciy teisinés ir administracinés verdo aplinkos vertinimo
pozitriu. Taciau Pasaulio banko ir Europos rekonstrukcijy ir plétros banko atliktas tyrimas (, Verdas
2010“, angl. ,,Doing Business in 2010*) neatsizvelgia i kai kuriuos Lietuval budingus aspektus, tokius
kaip zemés ijsgijimo gaimybés ir salygos, kurios sukelia nemazai problemy potencialiems
investuotojams ir mazina bendra Lietuvos investicini patraukluma. Pagal konkurencingumo rodiklius
(ypa¢ finansy rinky issivystymo, rinkos dydzio) Lietuva tenka viena paskutiniy viety tarp nauju ES
sdiy. Ta reskia, kad efektyvios teisinés procediros, institucijos bel bendras verso salygu gerinimas
sudaro tik prielaidas tikio augimui, investiciniy srauty intensyvéjimui ir konkurencingumo didéjimui.
Taciau bendroji salies ekonominé sekmé didziaja dalimi priklauso nuo struktdriniy rodikliy ir
sugebéjimo pasinaudoti palankiomis verslo salygomis.

Investavimo salygos daugelyje saliy vis labiau vienodéja ir sckme gali garantuoti tik specifinés
iniciatyvos, geriausiai isreiskiancios specifiniy investuotojy interesus ir vietos specifines galimybes, pvz.,
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didelis skirtumas yra tarp gamybos ir pasaugu, aukstyju technologiju ir tradicinés velklos imoniy
motyvu. Klausimas, kodél Lietuva aplenkia didigji investuotojai, gvildenamas jau keleta mety. Bendras
tarptautinis Lietuvos jvaizdis buvo ir yra neblogas, pavyzdziui Pasaulio banko duomenimis, 2007 metais
Lietuva paga palankuma imtis verdo, uzémé net 16 vieta, o Stai Estija- 17, Latvija - 24, Slovakija - 36,
Cekija - 52, Lenkija - 75. Tatiau investicijy srautai palyginus buvo labai nedideli. Galima teigti, kad
padéti sudétingesne daré tai, jog garsiy vardy investuotojams labai svarbi geografiné salies padétis ir jos
dydis. Pasak Rojakos J. Lietuva yra maza Sais su issekintu darbo jégos rezervu, tad zymiy vardy
investuotojus vilioti labai sunku. Be to, Lietuvoje lieka vis maziau objekty, kurie galéty pritraukti
investuotojuy démes - vis strateginiai objektal jau parduoti.

Padéti palengvinty tai, jei baty pasiripinta gamybos velksniais. steigiami gamybos bel
technologiju parka su paruosta zeme ir leidimais. Vienas is galimy sprendimy - importuoti darbo jégos,
tam, kad bty pritrauktos didesnés investicijos.

Kol kas Lietuva investuotojus viligja tik mokesciy lengvatomis. Tai nepakankamas argumentas

zinant, kokia arsi konkurencija yra siuo metu Europoje.

2.4. VEIKSNIAI RIBOJANTYS TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS |
LIETUVOS UKI

Siame tiriamajame darbe atlikti tarptautiniy organizacijy ir Lietuvos ingtitucijy pateikiamos
informacijos tyrima bel analizé parodé, kad bendryju veiksniy, trukdanéiy investicijoms ateiti |
Lietuva, néra daug. Netgi galétume teigti, kad Lietuvoje yra sudarytos pakankamos ir palankios
salygos investuoti i jvairias pramonés ir verdo sritis, taciau palyginti su kai kuriomis tyrimui
pasirinktomis valstybémis, Lietuvoje mazesné vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkesné gyventoju
perkamoji galia, mazai vietiniy tiekéju, maza rinka, o ir didziosios Europos Sajungos rinkos kur kas
toliau. (zr. 2.8 lent.)

Bevelk kiekviename Pasaulio ekonomikos forume analizuojamos Investavimo ar ne investavimo
priezastys. Dazniausa minimos priezastys yra: politikos stabilumas, makroekonominis stabilumas,
skaidri teisiné aplinkair stabilios zaidimo taisyklés, kryptinga TUI politika. Pastarigji veiksnial Lietuvoje
vertinami palankial, tafiau svarbiausiais neigiamais aspektais Pasaulio ekonomikos forumo dayvial
laiko, korupcija ir skaidrumo stoka. Lietuvoje korupcija ir nusikalstamumas turi teigiama mazéjimo
tendencija, bet vis dar liekarimta problema.

Daug saliy suteikia paskatas tiesioginéms uzsienio investicijoms, siekdamos skatinti
technologiju perdavima, mazinti nedarbo lygi ar didinti investicijas | maziau patrauklius salies
regionus. Lietuvoje pritraukiant | Sali zinomas tarptautines kompanijas, kurios geriausiai jgyvendinty

minétus tikslus, stokojama motyvacijos veiksniy — papildomo patrauklumo investuotojams.
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2.8 lentelé Trukdziai investicijoms

Trukdziai investicijoms, priklausantys nuo valstybésinstitucijy

e Per didelis biurokratizmas, nevisiskai geranoriskas valstybés instituciju, ypa¢ regionuose, poziiiris i versla. Sia
problema akcentuoja daugelis uzsienio ir ypag¢ vietiniy investuotojy. Itin daug reikia licenciju, leidimuy, jvairiy ir
tarpusavyje menkai veikla koordinuojanciuy institucijy sprendimu. I$sprendus vien tik Sia problema, Situacija
ryskiai pagerés,

e Per daug smulkmeniskas kai kuriy veiklos sektoriy ar sri¢iy reglamentavimas. Pvz., statybos versla
reglamentuoja apie 1500 teisiniy dokumenty. Dar didesné problema yra ta, kad jvairios institucijos ta pacia
situacija ar dokumenta neretai interpretuoja skirtingai;

e Gana sunku tvarkyti reikalus, susijusius su Zemés nuosavybe (pvz., detaliojo plano parengimas ir
suderinimas) — tai neretai uztrunka net keleta mety. Regionuose, i kuriuos labiau tikétina pritraukti investuotoja,
trikstatam tinkamy ir paruosty zemés sklypu;

o D¢l uisitesusiy zemés paémimo visuomeneés poreikiams klausimy sprendimo investuotoju nesulaukia Kauno
LEZ, norssis miestas turi itin dideli investicinj potenciala;

o I8skyrus Vilniy ir Klaipéda, uz ekonomine plétra be investicijy pritraukima atsakingos savivaldybiy
institucijos ir specialistai yra gana pasyvis, jiems truksta kompetencijos suprasti investuotojy motyvus ir
tikslus, o juo labiau — spresti problemas;

e Lietuvojenérané vienosinstitucijos, kuri investuotojui galéty suteikti patikima ir i§samia informacija apie
imones, organizacijas, specialistus, potencialius verslo partnerius. Lietuvos ekonominés plétros agentira daro tai,
ka leidzia esamas jos statusas ir galimybeés, taciau kol kas néra pajégi is esmés realizuoti sio uzdavinio;

o Nepaisant pastaraisiais metais suintensyvéjusiy pastangu Kurti inovacijoms palankia aplinka, iki siol vis dar
nesukurta realiai veikianti ir inovacijas jmonése, taip pat mokslo ir iikio subjekty saveikg skatinanti
sistema;

e Specialisty rengimo sistemos universitetuose ir kitose mokymo jstaigose nespéjama pritaikyti prie
pakitusiy reitkalavimy, todél vis sunkiau surasti tinkama, motyvuota aukstos kvalifikacijos specialista;

e Korupcijair nusikalstamumas turi teigiama mazéjimo tendencija, ta€iau tai vis dar lieka rimta problema;

Trukdziai investicijoms, nulemti rinkosir Kity veiksniy

e Paslaugos verdlui yra nepakankamai isplétotos, todél dali profesionaliy paslaugy tenka pirkti uz Lietuvos riby;

e Informaciniy technologijy (isskyrus telekomunikacijas) imonés labai mazos, todél nepajégia didesniy uzsakymy
realizuoti konkurencingomis kainomis;

e Mazavietiné rinkair palyginti zema gyventoju perkamoji galia;

e Ekonominé gyventojy migracija ir darbo jégos trikumas, tuo paciu ir taip nedidelio vartotojy skaiciaus
mazéjimas;

e Palyginus nedidelis gamybos produktyvumas.

Svarbiausiais neigiamais aspektaisinvestuotojai laiko

Biurokratija ir korupcija;

Sunkuma gauti reikiama informacija;

Didéjancia problema rasti kvalifikuoty specialisty;

Pasitikéjimo tarp verslo partneriy ir verslo partneriuy kompetencijos stoka.

Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas, Investiciju skatinimo 2008 — 2013 mety programa.

Bendrai vertinant salygas uzsienio investicijoms Lietuvoje ir jas lyginant su tirtomis Europos
salimis, matyti, kad daugeliu atveju Lietuvoje jos yra objektyviai blogesnés. Daugelyje saliu yra
teilkiamos jvairios subsidijos, kuriy Lietuvoje pasigendama, jau veikia pramoniniai parkai su
sutvarkyta infrastruktira (Cekija, Slovakija, Slovénija, kt.), platesn¢ vietiniy tiekéju baze (Cekija,
Slovakija, Vengrija, Lenkija), didesné vietiné rinka, aré¢iau didziosios Vakary Europos rinkos ir kt.
Ryskéja tendencija, kad uzsienio investuotojai domisi Lietuva, taciau cia investuoja mazal,
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investicijoms pasirenkakitas salis. Estijos sckmg pritraukiant TUI jvairiy saliy anditikai aiskinarinkos
atvirumu, biurokratine ir verdo etika, kuomet pazadais nesisvaistoma, taiau juos davus, jie yra
vykdomi, taip pat didesne esty orientacija i integravimasi su pasauliu, atviresniu pozitriu i naujoves,
istoriniais ir geografiniais rysiais su Svedijair Suomija, kurioms tenka dvi treciosios visy Estijos TUI,
ekonomikos ir politikos stabilumu, palyginti zemais gamybos kastais ir lengvatomis reinvestuojant.

Lietuva siekia pritraukti tiesioginiuy uzsienio investicijy, tatiau nuolat patiria fiasko. O viena is
to priezasCiy - vieSsojo sektoriaus istaigu biurokratizmas ir korupcija. Pagal tiesiogines uzsienio
investicijas vienam gyventojui atsilieckame ne tik nuo Estijos, bet ir nuo Latvijos. 2009 m. pradzioje
Latvija pagal si rodikli Lietuva lenké 10%, o Estija— net penkis kartus (beveik 500%). Pasak Horasto
K. Palyginti su Estija, Lietuva jau patyré 22 mird. Lt nuostoliy dél negauty investiciju. Sios sumos
pakakty naujam branduoliniam reaktoriui pastatyti, o Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje metro linijoms
nutiesti. Jvertinus prarasta BVP dalj ir visuomenés gerove, kuria sukurty sios investicijos, praradimai
esti dar didesni. Sie skai¢iai parodo Vyriausybés politikos sioje srityje nerezultatyvuma.

Mokesciy mazinimas galéty bati tik viena is investiciju pritraukimo priemoniy. Didelj demesj
reikia skirti viesojo sektoriaus efektyvumui didinti bei korupcijos ir biurokratizmo lygiui mazinti.
Investicijos renkasi ne tik mazesnius mokescius, bet ir skaidresn;, efektyvesn;, maziau korumpuota
viesaji sektoriy. Juk skaic¢iuojant verslo sanaudas vertinama, kiek laiko uztruks dokumenty derinimas,

gaimi neteiséti mokéjimai valdininkams, rizika, susijusi su kity verslo grupiy protegavimu.
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3. GALIMYBIU PRITRAUKTI TIESIOGINESUZSIENIO INVESTICIJAS
LIETUVOJE GERINIMAS

3.1 TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU SKATINIMO PRIEMONES

Krasto tkio gamybos struktiiros pertvarkymas reika auja pasiriipinti nauju technologiju diegimu,
nes buvusios buvo orientuotos daugiau i kiekybinius nel i kokybinius parametrus. Tokiam pertvarkymui
reikalingos labal didelés finansinésinvesticijosir laikas.

Mazos investicijos ne tik riboja kapitalo dydj, bet taip pat stabdo technologing pazanga. Naujos
technologijos Lietuvos tkiui gyvybiska svarbios, kadangi tik ju idiegimas pagimdo nauja, kokybiska,
konkurentabily produkta.

Investavimo skatinima Lietuvoje reglamentuoja jstatymai ir pojstatyminiai norminiai teises aktai.
Visy pirma, tai Lietuvos Respublikos investicijy istatymas, kuris nustato investavimo skatinimo badus ir
priemones. Antra, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, kurio nustatyta tvarka Vyriausybé ar jos
igaliotoji institucija sudaro su investuotojais investiciju sutartis. Jose nustatomos speciaios investavimo
ir verdo salygos, isnuomojami valstybeli nuosavybés teise priklausantys sklypai. Trecia, Lietuvos
Respublikos zemés jstatymas, Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnio 3 dalies igyvendinimo
istatymas, nustate atvejus, kada zemé investuotojui iSnuomojama ne aukciono budu, salygas, tvarka ir
apribojimus, kuriy lalkydamiesi uzsienio subjektai gali jsigyti nuosavybés teise zeme, vidaus vandenis ir
miskus. Ketvirta, Lietuvos Respublikos valstybés ir savivadybiy turto privatizavimo jstatymas, pagal
kuri turtas Vyriausybés arba saviva dybés nustatyta tvarka perduodamas investuotojui.

Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas nustato, kad investavimas skatinamas, visy pirma,
investuotojams teitkiant mokes¢iy lengvatas, kurias numato atitinkami mokesciy jstatymai

Nuo 2004 m. geguzés laisvosiose ekonominése zonose (LEZ) gdi isikurti bet kuri lietuviskojo
kapitalo jmoné. Zony patraukluma didins ir tai, kad metais pailgintas pelno mokes¢io lengvatos
gdiojimas, be to, jose galés veikti importu uzsiimancéios bendrovés. Uz tas Laisvyju ekonominiy zony
pagrindy istatymo pataisas buvo basuota 2004 m. vasario mén. Minimali investicijy riba (1 min. eury)
neleis LEZ steigtis fiktyvioms imonéms. Kartu nuo 5 iki 6 mety pailginta pelno mokes¢io lengvatos
trukmé | zonas investavusioms bendrovéms leis kompensuoti kiirimos joseislaidas.

Jeigu LEZ veikianti jmoné bus investavusi ne maziau kaip 1 min. eury, ji $eSerius metus nuo
iregistravimo dienos bus atleidziama nuo pelno mokescio. Kitus 10 mety tokia imoné mokés 50 proc.
mazesnj pelno mokesti. Sios lengvatos netaikomos jmonéms, zonoje uzsiimandioms mazmenine
prekyba, bankininkyste ir draudimo veikla. Dabar LEZ leidziama veikti didmenine prekyba, gamyba ir

eksportu uzsiimancioms {monémes.



61

Iki siol uzsienio investuotojas, LEZ jsteiges imong ar isigijes ne maziau kaip 30 proc. zonoje jau
velkiancios bendrovés akciju ir investaves ne maziau kaip 1 milr. JAV doleriy, penkerius metus nemoka,
o kitus 10 mety moka 50 proc. mazesnj pelno mokest;.

Investavimas skatinamas ir kitais badais. Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (13 str. 1 d.
2 p.) nustato, kad darbuotojy perkvalifikavimo islaidos i§ dalies ar visskai padengiamos
Vyriausybés nustatyta tvarka. Paskoly, skirty ukio subjekty investiciju projektams jgyvendinti,
grazinima bankams gali uztikrinti Vyriausybés isteigtu garantiju instituciju ar draudimo imoniy
teikiamos garantijos arba siy paskoly draudimas (13 str. 1 d. 4 p.).

Lietuvos ir uzsienio kreditoriams, sutelkusems paskolas investicijy projektams jgyvendinti,
telkiamos valstybés (savivaldybiy) garantijos Lietuvos Respublikos jstatymu nustatyta tvarka
(Investicijy jstatymo 13 str. 1. d. 3 p.).

Investicijoms | savivaldybiy infrastruktira, gamybos ar pasaugu sriti savivaldybé sudaro
investicijy sutartis, atitinkancias savivaldybés tarybos nustatytus kriterijus. Specidios investavimo,
verdo ar sklypo parinkimo salygos tokiose sutartyse nustatomos paga savivaldybés kompetencija.
Infrastruktira (iki investuotojui suteikto sklypo riby) sutvarkoma valstybés (savivaldybés) |ésomis
Vyriausybés nustatyta tvarka

Investuojant | valstybés ir savivaldybiy nebaigtus statinius ar apleistus bei nenaudojamus
pastatus, kuriy nepavyko privatizuoti paga Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto
privatizavimo jstatyma, kai bent viena karta sio jstatymo nustatyta tvarka buvo paskelbta privatizavimo
programa, taciau per objekto privatizavimo programoje nustatyta termina Sis objektas nebuvo
privatizuotas, Vyriausybé arba savivaldybé toki turta parduoda (perduoda) Vyriausybés arba
savivadybés tarybos nustatyta tvarka.

Uzsienio invedticijas Lietuvoje skatina ir dvisalés bel daugiasalés Lietuvos Respublikos
sutartysdel investicijy skatinimo ir apsaugos, taip pat kitos tarptautinés sutartys.

Uzsienio investiciju skatinimui jtakos turéjo ir ta aplinkybé, kad Lietuva rinkos ekonomikos
salimi Europos Sajunga pripazino dar 2001, o JAV - 2003 metais.

Tik aktyvi konkurencija dél kiekvieno svarbaus investuotojo gali lemti sékme. ISvardinty
skatinimo priemoniy Lietuvai nepakanka konkurencijoje dél TUI su kitomis vastybémis. TUI skatinimo
priemonés neretal tampa svarbiu velksniu, jtakojan¢iu investuotojo sprendima investuoti i viena ar Kita
regiona. Todél norint pritraukti investicijas | auksta pridedamaja verte kuriancia bel aukstas ir vidutines
technologijas (AVT) naudojancia pramong ir verda, investicijoms reikia sutelkti papildomuy motyvavimo
faktoriy, kuriy Lietuvai Siuo metu nepakanka. Rekomendacijos investiciniam klimatui gerinti esancios
investicijy skatinimo 2008 — 2013 mety programoje pateikiamos 2.11; 2.12; 2.13, 2.14 paveiksluose:
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3.1 pav. Investavimo salyguy gerinimas

ipareigoti apskriciy baigti zemés reforma, grazinti
virsininkus bendradarbiauti | Investavimo salygu R zeme jos teisctiems
su savivaldybemis deél N gerinimas "| savininkams — uzbaigti pilietiy
numatyty bendruju plany nuosavybeésteisiy i zeme, miska
ruosimo terminy laikymosi v ir vandens telkinius atkiirima

igyvendinti potencialiu
investuotojy aptarnavima
vieno langelio principu

3.2 pav. Investicijy ir darborinkos atitikties gerinimas

supaprastinti darbo jégos
ivezima i$ kaimyniniy Ryty

ir Centrinés Europos saliy
A

skatinti sugrizti

atlikti perspektyvinio Investiciju ir darbo .| uzsienyje parengtus
specialisty poreikio P rinkos atitikties "] lietuviy mokslininkus
tyrimus, gerinimas ir specialistus

v
uztikrinti pakankama

investiciju plétros v iéarjal izuoti gal [ (Tyll))Q
gprupinima reikiamos remti aukstos maxl nti .g”.eZta‘_ arbo
kvalifikacijos darbo jéga y ir poilsio laiko

kvalifikacijos
specialisty rengima

reglamentavima

3.3 pav. Palankaus L ietuvos jvaizdzio formavimas

tarp pasaulio investuotoju

parengti investuotoju | Palankaus Lietuvos .| nuolat pristatyti Lietuvos
pritraukimo rinkodaros [* jvaizdzio for mavimas | pasiekimus gerinant verslo
koncepcija ir programa aplinka

A 4

plétoti sektoriniy apzvalgy, informaciniy biuleteniy, reklaminiy

buklety, kompaktiniy disky, videofilmy, internetiniy pranesimy,
seminary, parody, konferenciju rengima,

3.4 pav. Mokestinés nastos mazinimas ver slui

: mazinti pelno mokestj
. L . Mokestinés nastos .| imoniy vykdomoms
mazinti mokesCiy tarifus < mazinimas ver slui » mokslo tiriamosioms
veikloms

A 4
neapmokestinti socialinio
draudimo imokomis darbuotojo
naudai mokamy jmoky uz
savanoriska sveikatos draudima
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Papildomas budas pritraukti TUI gali bati investicinés paskatos investuotojams, jos taip pat
neretai tampa svarbiu veiksniu, jtakojanciu investuotojo sprendima investuoti i viena ar kita regiona.
Tokios paskaty sistemos yra populiarios ir plagiai taikomos Vidurio ir Ryty Europos salyse, kaip Cekija,
Slovakija, Vengrija, Lenkija, Slovénija, Latvija, Estijair kitose. Tokios investicijy paskatos dazniausiai
btna:

e Laisvos ekonominés zonos;

e Mokestinés nuolaidos ne LEZ teritorijoje;

e Paramadarbo viety sukarimui - i$ dalies finansuoti naujy kvalifikuoto darbo viety sukarima
investuotojams,

e Parama darbuotojy mokymams - i§ dalies finansuoti darbuotoju mokymo ir perkvalifikavimo
paslaugy kainos sumazinima investuotojams;

e Paramainfrastruktaros sukarimui - i$ dalies finansuoti el ektros, dujy, vandens, nuoteky,
telekomunikaciju privedimui iki sklypo ribos

e Paramazemésisigijimui;

e Parama pastaty isigijimui;

e Paramajrangos isigijimui;

e Paramatyrimamsir plétrai.

Siekdama sukurti konkurencinga investicing aplinka, potenciaiems investuotojams ir pritraukti
investicijas | auksta pridedamaja verte kuriancia bel aukstas ir vidutines technologijas naudojancia
pramong Lietuva remdamas kity saliy patirtimi taip pat turi teikti investicines paskatas investuotojams

atitinkantiems tam tikrus relkaavimus.
3.1.1 Investuotojai kuriemsturéty bati sutelktas investiciniy paskaty paketas Lietuvoje

Svarbu atkreipti démesj, jog Salies patrauklumas investicine prasme priklauso nuo daugelio
faktoriy ir skirias kiekvienos nagrinéjamos tikio sakos atveju. Investicijy pritraukima lems bendra salies
infrastruktira, bendra teisiné aplinka, specializuota ir tkio saka pritaikyta infrastruktira, jstatyminé
bazé, reglamentuojanti konkrecios tikio sakos velkla, zmoniskuyju istekliy pasila, specidizuoti tyrimo
institutai, ir kt. Teisinés administracinés aplinkos gerinimas savaime nepadés pritraukti daugiau
investicijy i§ uzsienio. Siekiant atsakyti i klausima, kodél Lietuva nepaisant geros bendros teisinés
administracinés aplinkos rodikliy atsilieka nuo kity valstybiy, reikéty nagrinéti kiekviena tkio saka
atskiral ir ta wkio Saka budingus investicinio klimato patrauklumo faktorius. Svarbu gerinti

konkurencine aplinka, kad investuotojai Lietuvoje galéty gauti didesne investiciju graza nei kitose salyse.
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Turi buti sudarytas konkretus veiksmy planas, isskiriant investicijas, kurias turéty biiti siekiama pritraukti
atsizvelgiant i prioritetines tikio Sakas bei redlias Lietuvos galimybes konkuruoti dél tokiy investicijy.

Siekiant pritaikyti kity Saliy patirti Lietuvos salygoms, taip pat igyvendinant Nacionainés

Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje, ir Aukstyjy technologiju plétros programoje, bel kituose
Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose apibréztus nacionainius prioritetus ir ju tiksus,
investicinés paskatos turéty bati teikiamos investuotojams, kurie atitikty bent viena is Siy kriteriju:

e investuojantiemsi aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijuy gamyba;

e investuojantiems i moksgliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktiira;

e kuriantiems didelés pridétinés vertés produktus,

e kuriantiems gera atlyginamas, kvalifikuotas darbo vietas ir sudarantiems prielaidas
bendradarbiauti su mokslo atstovais, Gerai mokamos, kvalifikuotos darbo vietos — darbo
vietos, kuriy darbo uzmokestis 50 proc. aukstesnis uz salies viduting darbo uzmokest;;

o darantiemsdidelés apimties (ne maziau kaip 20 min. Lt) Iésas plyna lauka;

e investuogjantiems maziau isSvysCiusiuose regionuose nurodytuose Lietuvos regioninés
politikosiki 2013 mety strategijoje (pvz., ne maziau kaip 2,5 min. Lt);

e Kkurie investavimo pas¢koje sukuria tam tikra skaiciuy kvalifikuoto darbo viety (pvz., ne
maziau kaip 20 ilgalaikiy darbo viety ne maziau kaip 5 metams) arba regioninés traukos
centruose sukuria ne maziau kaip 10 ilgalaikiy (ne maziau kaip 3 metams) kvalifikuoto
darbo viety;

e kuriy produkcijos eksportas sudarys ne maziau kaip 50 proc. visos planuojamos pagaminti
produkcijos,

e Kkuriy investicijos i nauja technologing iranga sudarys ne maziau kaip 50 proc. bendros

investicijy vertés.
3.2 TEISINES, ADMINISTRACINES VERSLO APLINKOS GERINIMAS

Norédami issiaiskinti kas daroma ne taip ir ka galima baty pasitlyti keisti Lietuvos teisinéje,
administracinéje sistemoje, kad verso salygos tapty patrauklesnés, atliksime silpniausiy teisings ir
administracinés verslo aplinkos pozymiuy analize, kurie paaiskéjo pries tai atliktame tyrime (2.3
lentel¢).

Verdo pradéjimo salygy gerinimas

Pries tai atlikta teisinés administracinés aplinkos analizé atskleidé, kad Lietuvos silpniausia
vieta teisingje, administracingje verslo aplinkoje yra verslo pradéjimas. 99 vieta pasaulyje, ir tik 10
vieta tarp tiriamy $aliy. Pagal §i pozymj Lietuvalenkiatik Cekija ir Lenkija (2.3 lentel¢). Taigi, verslo
pradéjimo salygas Lietuvoje palyginsime su verso pradéjimo salygomis Danijoje (28 vieta pasaulyje,
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2 vieta tarp tiriamy saliy). Danijoje verslui pradéti tereikia atlikti 4 operacijas, tai uztruks 6 dienas ir

nieko nekainuos (3.1 lentel¢). Tuo tarpu Lietuvoje verslui pradéti reikalingos 7 proceduros,

uztrunkancios 26 dienas ir kainuojancios 2.42% BV P vienam gyventojui, apytiksliai 750 It.

3.1 lentelé Verdlo pradéjimo palyginimas Lietuvojeir Danijoje

Procediros verslui pradéti Lietuvoje

Procediros verslui pradéti Danijoje

1. Atidaryti banko saskaita, su minimalia kapitalo
sumair gauti banko isduota sertifikata, patvirtinantj,
kad turimareikiamy lésy; sumokéti registracijos
mokest; ir gauti dokumenta patvirtinanti mokéjima.
a) Uzimalaiko: 1 diena

b) Operacijos kaina: 20 LT

1. Gauti skaitmeninj parasa
a) Uzimalaiko: 1 diena
b) Operacijos kaina: nekainuoja

2. Patvirtinti pas notara uzdarosi os akcinés bendrovés
registravima

a) Uzimalaiko: 2 dienos

b) Operacijos kaina: 500 LT

2. Banko saskaitos atidarymas
a) Uzimalaiko: 1 diena
b) Operacijos kaina: nekainuoja

3. Registravimas Juridiniy asmeny registre
a) Uzima laiko: 6 dienos
b) Operacijos kaina: 198 LT

3. Registruoti imong Danijos prekybosir imoniy
agentaroje per elektroning Webreg sistema.

a) Uzimalaiko: 1 dienajmonés registravimui, 3
dienos mokesciy registravimui.

b) Operacijos kaina: nekainuoja

4. Registravimas PV M mokétoju
a) Uzima laiko: 10-15 dieny
b) Operacijos kaina: nekainuoja

4. Registruoti darbuotojy darbo draudima
a) Uzimalaiko: 1 diena
b) Operacijos kaina: nekainuoja

5. Pranesimas Valstybinei darbo inspekcijai apie
imoneés (jos dalies) eksploatacijos pradzia

a) Uzimalaiko: 1 diena

b) Operacijos kaina: nekainuoja

6. Banko saskaitos atidarymeas.
a) Uzimalaiko: 1 dieny
b) Operacijos kaina: nekainuoja

7. Antspaudo gamyba.
a) Uzimalaiko: 2 dienos
b) Operacijoskaina: 30-90 LT

Verslo pradéjimas reikalauja

a) 7 procediiry,

b) trunka 26 dienas,

c) islaidos sudaro 2.42% BV P vienam gyventoj ui
d) reikalingas minimalus pradinis kapitalas— 31,1
proc. BV P, tenkanc¢io 1 Zmogui

Verdlo pradéjimas reikal auja

a) 4 procediiry,

b) trunka 6 dienas,

c) islaidos sudaro 0.00 % BV P vienam gyventoj ui
d) reikalingas minimalus pradinis kapitalas — 38.6
proc. BVP, tenkanéio 1 zmogui

Saltinis; Pasaulio bankas

Kap matome, investuotojai Lietuvoje pradédami versla susiduria su daug daugiau problemy
negu investuotojai Danijoje. Pagrindinis skirtumas registruojant versla yra tai, kad Danijoje veikia
elektroniné verdo registravimo sistema. Verslo ir mokesCiy registravimas vyksta centralizuotai vieno
langelio principu. Ta yra, naujai uzdarga akcinel bendrovei, registruojantis internetu Danijos
prekybos ir imoniy agentiroje ji automatiskal uzregistruojama ir kaip PVM mokétoja. Imoniy

registracija, nuostatos ir jstatinis kapitalas patvirtinami internetu per ,,webreg” sistema naudojant nauju
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imoniy elektroniny parasa. Taigi visas procesas vyksta internete, be jokiy instituciju ir pareiginy
lankymo, bel kisimosi.

Atsizvelgiant | Danijos pavyzdi, sialyc¢iau keic¢iant bel papildant Civilinio kodekso, ir Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mokes¢io nuostatas, registruojant imones Lietuvoje, igyvendinti vieno
langelio principa. Tai yra registravima PVM mokétoju atlikti kartu su registravimu Juridiniy asmeny
registre. Pratesiant vieno langelio principa, Juridiniy asmeny registras turéty pranesti Vastybinei darbo
inspekcijai apie imonés (jos dalies) eksploatacijos pradzia ir to nebereikéty daryti jmonés steigéjui.
Taip pasinaikinty penktoji operacija - pranesimas Valstybine darbo inspekcijai apie imonés (jos
dalies) eksploatacijos pradzia, ir susitaupytuy 1 diena.

Siuo metu prasymas registruoti PVM mokeétoju Valstybinei mokestiy inspekcijai UAB turi biti
pateiktas ne véliau kaip pries 15 darbo dieny iki tos dienos, kuria humatoma, kad atsiras prievolé
registruotis PVM mokétoju, skaiciuoti ir | biudzeta sumokéti PVM. Palyginus su kitomis valstybémis
registravimo PVM mokétojais terminas yra pernelyg ilgas, pvz. Estijoje sis terminas yra 3 dienos,
Latvijoje — 10, Jungtinéje Karalystéje — 1 diena. Remiantis Siy Saliu patirtimi rekomenduociau keisti
iregistravimo | pridétinés vertés mokesCiy mokétoju registra/isregistravimo is pridétinés vertés
mokescio mokétojy registro taisykliy, patvirtinty Valstybinés mokesciy inspekcijos virsininko 2008 m.
liepos 23 d. jsakymu Nr. VA-37 (Zin., 2008, Nr. 89-3594), 17 punkta ir prasymo registruoti PVM
mokétoju terminag trumpinti, bei prasyma pateikti ne véliau kaip pries 5-7 darbo dienas iki tos dienos,
kuria numatoma, kad atsiras prievolé registruotis PVM mokétojul.

Siekiant isvengti brangiausios (500 Lt) ir 2 dienas trunkanc¢ios procediros pradedant versa -
patvirtinti pas notara uzdarosios akcinés bendroveés registravima, sialyciau Ukio ministerijai parengti
pavyzdinius UAB jstatus, pavyzdines steigimo akto ir steigimo sutarties formas ir ju pildymo
rekomendacijas, bei nustatyti UAB steigimo dokumenty notarinio tvirtinimo isimtj, jeigu pastarigji bus
sudaryti pagal minétas patvirtintas pavyzdines formas.

Siekiant dar labiau supaprastinti verslo pradéjimo salygas Lietuvoje, Airijos (9 vieta pasaulyje
pagal verso pradéjimo salygas) pavyzdziu, sialyciau keisti Akciniy bendroviy jstatymo 2 straipsnio 4
punkta sumazinant UAB minimalaus jstatinio kapitalo dydj nuo 10 000 iki 1 000 Lt. Taip sumazinant
reikalingo minimalaus pradinio kapitalo dydi steigiant imong nuo — 31,1 proc. BVP, tenkancio 1
zmogui iki 11 proc. BVP, tenkan¢io 1 zmogui. Minétina, kad Airijoje steigiant imong pradinis
kapitalas teisés aktuose néra nustatytas.

Igyvendinus siuos pasialymus verslo pradéjimo procediiry skai¢ius nuo 7 sumazéty iki 4,
verslo pradéjimo terminas nuo 26 dieny sutrumpéty iki 11-13 dieny, sumazéty UAB steigimo kastal,

sumazéty retkalingas minimalus pradinis kapitalas.
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3.2 lentelé Statybos leidimy gavimo salygos
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Lietuva | Danija | Edija
Statybos leidimy
gavimas vieta
pasaulyje 64 10 20
Procedury skaicius 17 6 14
Laikas (dienomis) 162 69 118
Kastal (procentais
nuo BVP vienam
gyventojui) 95,7 58,7 26,9

Saltinis; Pasaulio bankas

Kaip matome 3.2 lenteléje statyby leidimy gavimo salygos Lietuvoje objektyviai blogesnés uz
salygas tarp tiriamy $aliy pirmaujanciy Sioje srityje. Kad pastatytume Lietuvoje sandélj turétume atlikti
net 17 jvairiy procedury visem leidimams gauti tai yra 3 procediarom daugiau negu Estijoje ir net 11
procediry daugiau nei Danijoje. Tai mums uztrukty 162 dienas ir kainuoty 95,7 % nuo BVP vienam
gyventojuli.

Remiantis kity saliy patirtimi, pagrindinés problemos gaunant statybos leidimus Lietuvoje yra:
negalima rengti techninio projekto be patvirtinto detaliojo teritorijy plano, negalima gauti statybos
leidimo atskira statinio daliai, plany svarstymas su visuomene gali strigti dél nepagristuy ieskiniy
teikimo.

Siekiant pagerinti statybos leidimy gavimo salygas sitlyciau taisyti Statybos jstatyma ir
Statybos techninj reglamenta taip, kad buty leista:

1) rengti techninj projekta lygiagreciai su detaliojo teritorijy plano rengimu.

2) isduoti statybos leidima ir statinio daliai, jei tokia galimybe numato statinio projektas ir
projektavimo salygu savadas.

Idarbinimasir atleidimas

Rodikliai, paga kuriuos vertinamas darbo santykiu reglamentavimo pal ankumas verslui:

e Darbo santykiy lankstumo indeksas

e [darbinimo sudétingumo indeksas

e Darbo laiko lankstumo indeksas

e Atleidimois darbo sudétingumo indeksas
e Atleidimois darbo kasty indeksas

Kadangi, tarp tiriamy saliy Danija vélgi uzima aukséiausia vieta pagal darbo santykiy
reglamentavimo palankuma versiui (2.3 lentel¢), palyginamaja analize tikslinga atlikti butent su sia
valstybe. (3.3 lentel¢).
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3.3 lentelé Darbo santykiy lankstumas

Lietuva | Danija
Dar bo santykiy lankstumo indek sas (0-100) 38 7
Idar binimo sudétingumo indeksas 33 0
Ar terminuotos sutartys draudziamos ilgalaikéms uzduotims? Tap Ne
Nera
Kokiayramaksimali trukmeé terminuotos sutarties (jskaitant pratesimus)? (ménesiais) 60 limito
Koks yra privalomo minimal aus darbo uzmokescio santykis su vidutiniskai sukuriama
vieno darbuotojo verte? 0.21 0
Darbo laiko lankstumo indeksas 60 20
Ar gali darbuotojas 2 ménesius per metus darbo savaite prasitesti iki 50 valandy
(iskaitant virsvalandzius), reaguodamas i sezoninius gamybos padidéjimus? Ne Tap
Koks yra didziausias darbo dieny skai¢ius per savaite? 6 6
Ar yraapribojimai dél naktinio darboir ar jie taikomi, kai nepertraukiama operacijayra
ekonomiskai batina? Tap Ne
Ar yraapribojimai , kas savaitinio darbo poilsiui® ir ar jie taikomi, kai nepertraukiama
operacija yra ekonomiskai batina? Taip Ne
K okios yra mokamos kasmetines atostogas (darbo dienomis) 20 mety patirtj turintiems
darbuotojams? 25 20
Atleidimo i§ darbo sudétingumo indeksas 20 0
Ar darbuotojo atleidimasi§ darbo teisiskai reglamentuotas? Taip Taip
Ar darbdavys privalo informuoti treciasias salis, pries atleisdamas darbuotoja? Ne Ne
Ar darbdavys turi gauti treciosios salies sutikima kad galéty atleisti darbuotoja? Ne Ne
Ar darbdavys privalo informuoti treciasias salis, norédamas atleisti 9 darbuotojy grupg? Ne Ne
Ar darbdavys turi gauti trecios os salies sutikima norédamas atleisti 9 darbuotojy
grupe? Ne Ne
Ar yraperkvalifikavimo arba pareigybés pakeitimo batinybeé pries tai kai darbdavys
gali atleisti darbuotoja? Taip Ne
Ar taikomos pirmenybés taisyklés, atleidziant is darbo? Tap Ne
Ar tailkomos pirmenybeés taisyklés, idarbinant darbuotojus? Ne Ne
Atleidimo i§ darbo kasty indeksas (savaités dar bo uzmokes¢io) 30 0
Koks yra ispéjimo terminas atleidziant i§ darbo po 20 mety nepertraukiamo darbo?
(savaités darbo uzmokesgio) 8,7 0
Kokiayraigeitiné iSmoka po 20 mety darbo stazo? (savaités darbo uzmokescio) 21,7 0,00
Kokiayrateisiskai nustatyta bauda uz atleidima i$ darbo. (savaités darbo uzmokestio) 0 0

Saltinis; Pasaulio bankas

Apibendrintai galima pasakyti, kad bendrai darbo santykiy reglamentavimo palankuma verslui
mazina nereikalinga biurokratiné nasta, bel nelankstus darbo laiko reguliavimas, trukdantis
darbdaviams prisitaikyti prie besikei¢ianéiy rinkos salygy. Dabartinis darbuotoju priemimo/atleidimo
reguliavimas neskatina kurti naujy darbo viety, o nelankstus darbo apmokéjimo reguliavimas varzo
efektyvy darbo apmokéjimo sistemy jdiegima.

Siekiant pagerint darbo santykiy reglamentavima besikei¢iancios darbo rinkos salygomis,
butina sudaryti prielaidas lanksciam darbo laiko reguliavimui. Keiciant Lietuvos Respublikos darbo
kodeksa, darbo dienos trukme riboti tik atskiroms asmeny kategorijoms (nepilnameciams,
kenksmingomis darbo salygomis dirbantiems, dirbant nakti, papildoma darba ar antraeilése pareigose),

paliekant bendrus paros ir savaités nepertraukiamojo poilsio reikalavimus. Nustatyti vidutinés savaités
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darbo lalko norma per apskaitini laikotarpi visoms darbuotoju kategorijoms. Diferencijuoti
virsvalandzius: limituoti tuos, kurie dirbami pavedus darbdaviui; leisti darbuotojui jo rastisku sutikimu
dirbti papildomus virsvalandzius, paliekant bendrus paros ir savaités nepertraukiamojo poilsio
reikalavimus.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekse 109 straipsnyje paliktas draudimas neleidziantis sudaryti
terminuotos darbo sutarties, jeigu darbas yra nuolatinio pobadzio, isskyrus atvejus, kai tai nustato
istatymai arba kolektyvinés sutartys, turéty bati panaikintas. Tokia nuostata varzo darbdavio galimybes
planuoti darba ir savo velklos organizavima. Turéty bati sudaryta galimybé abejom sutarties salims
susitarti dél sutarties termino, nors darbas buty nuolatinio pobiadzio. Nes darbo sutarties terminas yra
Saliy susitarimo relkalas. Svarbu, kad darbo sutarties terminas bity priimtinas darbdaviui ir
darbuotojui, todeél jis turéty bati nustatomas ne jstatymu, bet darbdavio ir darbuotojo susitarimui.

Siekiant sumazinti biurokratizma vykdant darbo santykiy apskaita, taisant darbo kodekso 99
straipsni, reikéty atsisakyti darbuotojo pazymeéjimo, o darbo sutarciy zurnala leisti pildyti elektronine
forma.

Siekiant issaugoti konkurencinguma kaimyniniy Saliu atzvilgiu reikia: a) mazinti darbo jégos
apmokestinima. Kad pageréty darbo kasty ir nasumo kokybés santykis, butina ne nustatyti ribos
socialinio draudimo jmokoms, bet mazinti socialinio draudimo imoky tarifa. Sis darbo kasty mazinimo
budas yra veiksmingas, nes nesudaro papildomy galimybiu sukéiauti norint sumazinti darbo jégos
kastus. b) Sukurti ir jdiegti aiskia darbuotoju ,,importo” i kity Saliy strategija, ) mazinti biurokratinius
reikalingy dokumenty tvarkymo apribojimusiir d) spartinti sprendimy priémimo procesa.

3.3 SEKMINGI INVESTICIJU PLETOJIMO PAVYZDZIAI

Ivairios salys, siekdamos didinti savo pramonés konkurencinguma bel didele pridéting verte
sukurian¢ios pramonés dalj, talko skirtingas strategijas ir priemones. Lietuvai reikia efektyvios
skatinimo sistemos, kuri bty naudojama kaip jrankis uzsienio investicijoms pritraukti. Tokios
skatinimo sistemos yra populiarios ir placiai taikomos Vidurio ir Ryty Europos salyse, pvz.: Cekijoje,
Slovakijoje, Vengrijoje, Lenkijoje, Slovénijoje, Latvijoje, Estijojeir kt. Dél to Lietuva daznai pralaimi
nelygia kova siekdama pritraukti stambiusir strateginius investuotojus.

Vidurio ir Rytu Europos valstybés konkuruodamos dél uzsienio investiciju bevelk visos
koncentruoja teikiama parama didelés apimties investicijas darancioms imonéms, investuojancioms i
naujus gamybinius pajégumus, kai siekiama kurti naujus produktus, naujas ilgalaikes darbo vietas,
plétoti aukstyjy technologiju gamyba, modernizuoti savo veikla (Jucevi¢ius R. 2004). Daugelis minéty

saliy investiciniy paskaty taikyma derina su savo regionine politika, t. y. teikia lengvatas
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investuotojams, investuojantiems didelio nedarbo arba atsilikusiuose regionuose. Investicijy plétojimo

pavyzdziai:
Airija

» Firmoms, vekiancioms Shannon zonoje, taikomos mokestinés lengvatos, tokios kaip pelno
mokestio sumazinimas.

» Bendras pelno mokescio tarifas Airijoje - vienas maziausiuy Europoje (12,5 proc.).

» Nauju technologiju firmoms teikiama finansiné parama, nemokami mokymai, konsultacijos, taip
pat, parama gali bati suteikta imoniy investicijoms, kurios padidinty islaidas Moksiniams
tyrimams ir eksperimentiniai plétra (MTEP).

> Steigiami vietos bel tarptautiniy kompaniju technologiniai, profesionaliy paslaugy centrai.

Vengrija
Siekdama tapti auksty technologiju salimi Vengrija daug démesio skiria atsigaunanciai mokdiniy

tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) veiklal, tyréju skaiciui bei vidaus patentams verso sektoriuje.

Tarptautinés kompanijos Vengrijoje isteige apie 30 laboratorijy, daugiausiai investiciju skirdamos

chemijos, telekomunikacijy, automobiliy ir IT sric¢iy tyrimams. Tai salygojo Vyriausybés pasitlytos su

investicijomis i MTEP ir inovacijas susijusios mokestinés priemonés:

>

Y V VYV V

200 proc. MTEP islaidy dydzio mokestio kreditas nuo 2001 m. (taip pat galioja subrangovy
MTEP veikla, jei partneris yrauniversitetas ar tyrimo institutas);

400 proc. MTEP islaidy dydzio mokestio kreditas nuo 2004 m., jei kompanija yra universitete ar
valstybiniame tyrimy ingtitute;

laisvas nuo mokesCiy studenty jdarbinimas, mokant minimay ménesio atlyginima — nuo 2004
m.;

pagreitintas nusidévéjimas MTEP, IKT ir jrangos investicijoms,

gaimybé sukurti laisva nuo mokesciy investicija iki 500 min,;

70 proc. mokescio atleidimas, aukojant viesyju interesy MTEP,

pagreitinta mokesciy kompensavimo procedira.

Cekija.

I3 naujyju ES saliy Cekijaissiskiriabene labiausiai subalansuota, aktyvia, sistemiskainvestuotojy

pritraukimo politika. Visy pirma yra parengti detalts ir informatyviis 25 dokumenta investuotojams apie

visus galincius juos dominti aspektus, pradedant investavimo galimybémis, veiklos kastais, mokesciais,

muitinés procedaromis ir baigiant profesionaliy paslaugy gavimo gaimybémis ir gyvenimo Cekijoje

ypatumais. Taip pat yranumatytosir placia taikomos jvairios subsidijos:

>

>

Naujos imonés atleidziamos nuo pelno mokescio iki 10 mety ir daina atleidziamos, jei vykdo
veiklos plétrosinvesticing projekta.

Telkiami garantai nauju viety karimui probleminiuose regionuose.



>

>

>
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Probleminiuose regionuose veikiancioms jmonéms kompensuojama 35 proc. darbuotojy rengimo
ir kvaifikacijos kelimo kasty.

Technologiju ir verdo paramos centry steigimui talkomos ypatingos lengvatos, kompensuojant
iki 50 proc. ju ikarimo tinkamy fiksuoty kasty, taip pat pirmaisiais veiklos metais jdarbinty
darbuotojy atlyginimus.

Telkiama parama kurti ir tobulinti zmogiskuyju istekliu vystymui skirta baze, ypad tuose
regionuose, kuriuose si infrastruktiira néraisvystyta.

Slovénija

Laikomas pozicijos, jog reikia maksmaliai eliminuoti trikdzius norintiems investuoti, nedarant

skirtumo tarp vietos ir uzsienio investuotoju. Slovénijoje iki 35 — 40 proc. kompensuojama ar

subsidijuojamatosinvesticijos, kurios:

>

YV V V V

Skirtos infrastruktarai, darbuotojy rengimui, moksliniams tyrimams, naujos technikos bel jrangos
1Sigijimui.

Kuria naujas darbo vietas.

Turi teigiama jtaka ziniy ir technologiju sklaidai.

Skatinavietosir tarptautiniy jmoniy integracija bel kooperavimasi.

Nukreiptos i klasteriy formavimas ir stiprinima.

Bevelk visos ES says koncentruoja teikiama parama didelés apimties investicijas darancioms

imonéms, investuojan¢ioms i naujus gamybinius pajégumus, kuriancioms tam tikra nauju ilgalaikiy

darbo viety skaiciy. Parama yra diferencijuojama tiek pagal sektorius (dazniausiai remiami auksty

technologiju sektoriai), tiek pagal regionus (lengvatos teikiamos investuojantiems auksto nedarbo arba

atsilikusiuose regionuose).
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Teoriskal ir praktiskal isanalizave tiesioginiuy uzsienio investicijy teorinius ir praktinius aspektus

Lietuvoje, galime suformuluoti tokiasisvadasir pasitlymus:

1)

2)

3)

4)

5)

Lietuvos nacionaliné ekonomika yra pasaulinés ekonomikos sudedamoji dalis. Kartu strategine
prasme pasauling ekonomika yra aplinka, kurioje besireiskiancios tendencijos stipriai veikia
gaimybes ir grésmes ilgalaikel nacionalinés ekonomikos plétotei. Nuo to, kokiu mastu Lietuvos
okio plétote derinasi su pasaulinés ekonomikos tendencijomis, priklauso salies ekonomikos
stiprybésir silpnybés.

Uzsienio transnacionaliniy korporaciju dalyvavimas Lietuvos ekonomikoje leidzia greiciau
plétoti nacionaling ekonomika, perimti pazangias technologijas, tarptautinés vadybos patirti,
apimant efektyvy gamybos ir realizacijos organizavima, geros firmu reputacijos palaikyma.
Taciau, pernelyg detalia reglamentuoti santykiai darbo rinkoje, per daug biurokratizuota ir
komplikuota zemés isigijimo ir statybos leidimy isdavimo tvarka menkina Lietuvos galimybes
konkurencinéje kovoje su kaimyninémis salimis dél uzsienio investiciju.

Investiciniai procesai Lietuvoje pagyveéjo tik atkarus nepriklausomybe ir priémus svarbiausius
oking veikla reguliuojancius jstatymus. ISanalizavus tiesioginiy uzsienio investiciju dinamika
gaimaisskirti tris uzsienio investicijuy plétros etapus: iki 1991 mety, nuo 1991 iki 1996 mety ir po
1996 mety. TUI nuo 32 min. lity 1991 metais isaugo iki 1240 min. lity 1995 metais. Po to seké itin
gpartus TUI kilimas net iki 13184 min. lity 2003 mety pradzioje. Tai susije su 1995 metais
priimtomis uzsienio kapitalo investicijy pataisomis — uztikrinusiomis vietiniams bel uzsienio
investuotojams vienodas salygas, bel su strateginiy objekty privatizavimu. 2003 metais TUI
srautas gerokai sumazéjo ir vis didesné TUI dalis yrareinvesticijos, o neinvesticijos i plyna lauka,
ta galima aiskinti vis mazéjanciy strateginiy objektu galinciu pritraukti uzsienio investuotojus
skai¢iumi.

Lietuvos tikio sakos yra nevienodai patrauklios uzsienio investuotojams. Investicijy srautams |
alsiras tkio sakas daré jtaka vykstantis privatizavimo procesas, kurio metu uzsienio investuotojai
isigijo didziausius ir svarbius Lietuvos ekonominius objektus. Todél didziausio investavimo sulauké
transportas, energijos ir duju tiekimas, apdirbamoji pramoné ir finansinio tarpininkavimo
sektorius.

Pagal sukauptas tiesiogines uzsienio investicijas vienam gyventojui ir paga sukaupty TUI
santyki su bendruoju vidaus produktu Lietuva uzima viena i$ paskutiniy viety tarp Europos
sajungos Saliy. Sukauptos TUI 2007 m. vienam gyventojui nesieké 4500 JAV Dol. Pagal si
rodiklj tarp analizuojamy saliy Lietuva lenkiatik Lenkija. Tuo tarpu kai, Estijoje sukauptos TUI



6)

7)

8)

9)
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vienam gyventojui virsija 12000 JAV Dol. Ta byloja apie prasta Lietuvos situacija pritraukiant
TUI ir galimybiy kurias jos suteikia ekonomikos ir tikio plétrai neisnaudojima.

Pagal tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo indeksa ir pagal tiesioginiy uzsienio investiciju
potencialo indeksa, UNCTAD tyrimy duomenimis Lietuva uzima atitinkamai 68 ir 40 vietas
pasaulyje ir yra priskiriama , lyderiy“ grupel, kuriai priklauso tokios vakary Europos valstybés
kaip Vokietija, Svedija, Sveicarija, Belgija ir kt., Singapiras, Honkongas, naujosios ES salys
Estija, Latvija, Lenkijair kt. Taigi Lietuva pasauliniy organizaciju klasifikacijose priskiriama prie
pazangiuy TUI atzvilgiu saliy. Tokia salies pozicija gali buti gerareklama ir argumentas stambiems
auksty gebéjimy uzsienio investuotojams investuoti Lietuvoje.

Lietuvai tenka viena pirmyju viety tarp nauju ES saliy teisinés ir administracinés verslo aplinkos
vertinimo pozitriu. Lietuval tenka 26 vieta pasaulyje, o tai yra antras jvertinimas tarp 2004 mety
geguzés 1 dieng i ES istojusiy saliy. Sis faktas turéty bati pabréziamas Lietuvos pristatomoje
medziagoje investuotojams. Svarbiausi Lietuvos teisinés ir administracinés aplinkos patrauklumo
pozymiai:

e greitosir paprastos turto registravimo procediros (4 vieta pasaulyje),

e sklandzia vykstanti uzsienio prekyba (28 vieta pasaulyje)

e (gerai veikiancios sutarties salygu uztikrinimo procediros (17 vieta pasaulyje)
Pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos trikumai:

¢ nelankstios salygos, reglamentuojancios darbo santykius (119 vieta pasaulyje),

e verdo pradéjimas (99 vieta pasaulyje)

e slygina silpnainvestuotojuy/akcininky apsauga (93 vieta pasaulyje).

Palankios verslo salygos yra vienas is esminiy salies konkurencingumo veiksniy. Pagal pasaulio
konkurencingumo indeksa 2000 - 2008 mety laikotarpiu Lietuvos pozicija balansavo tarp 36 ir 44
vietos. Remiantis 2009 - 2010 m. pasaulio konkurencingumo indeksu, Lietuva uzimanti 53 vieta
nukrito 9 vietomis zemyn lyginant su 2008 - 2009 m. pasaulio konkurencingumo indeksu ir siuo
metu tarp kartu su Lietuva | Europos sajunga istojusiy saliu lenkia tik Latvija ir Vengrija. Pagal
konkurencingumo rodiklius Lietuval tenka atsiliekanti vieta tarp analizuojamy saliy. Lyginant su
kitomis vastybémis, Lietuva vertinama aukstojo mokslo, technologinio pasirengimo bei
infrastruktiros srityse. Prastiausiai Lietuva atrodo finansy rinkos issivystymo bei rinkos dydzio
vertinimuose, jose atitinkamai pasaulyje tarp vertinty valstybiy esame 72-oje ir 69-0je vietose.

Pagal struktarinius konkurencingumo rodiklius, Lietuvai tenka viena paskutiniy viety tarp nauju
ES saliy. Tatiau tokie pakankamai prastai jvertinti Lietuvos konkurencingumo veiksniai kaip
rinkos dydis, finansy rinky issivystymas, naujoviy diegimas didziaja savo dalimi yra nulemti
ekonomikos padéties (pvz.: rinkos dydis) arba santykinio Lietuvos ekonomikos atsilikimo (pvz.:


http://lt.wikipedia.org/wiki/2004
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finansy rinky issivystymas, naujoviu diegimas). Todél démesj reikty atkreipti | veiksnius, kuriuos
gaétume keisti jau dabar, tai yra i veiksnius, kuriuos sukuria teisinis reguliavimas. mokestiy
dydis, biurokratija, mokesciy administravimas, taip pat darbo rinkos efektyvumas, kuris Lietuvoje
smarkial atsiliekatiek nuo Latvijos, tiek nuo Estijos.

10) Tarp Lietuvos patraukluma investicijoms lemianciy veiksniy pagrindinia  yra laisvuju
ekonominiy zony (LEZ) steigimasir kvalifikuota bei konkurencinga darbo jéga.

11) Pagrindinis veiksnys, ribojantis uzsienio investicijas i Lietuvos ki, yra biurokratijair korupcija,
tal patvirtina ir pasaulio banko atliekami tyrimai kuriuose yra vertinamas saliy investicinis
klimatas.

12) Mazéjantis Lietuvos konkurencingumas, bei blogéjanti verslo aplinka, turéjo jtakos pirma karta
per Lietuvos nepriklausomybe 2008 metais mazéjusioms tiesioginéms uzsienio investicijoms.

13) Darbe pasitvirtina iskelta hipotezé jog salygos, bel priemonés uzsienio investicijoms pritraukti
Lietuvoje objektyviai blogesnés nei daugelyje kity Europos sajungos saliy. Daugelyje saliy yra
teikiamos jvairios subsidijos, kuriy Lietuvoje pasigendama. Investuotoju viliojimas tik mokesciu
lengvatomis nepakankamas argumentas zinant, kokia arsi konkurencija yra siuo metu Europoje.
Todél remiantis kity Saliy patirtimi Lietuva privalo finansuoti visas veiklas, susijusias su
tiesioginémis uzsienio investicijomis i aukstos pridétinés vertés gamybos ir aukstos pridétinés
vertés paslaugu verslo pradzia ir plétra bei inovacing veikla.

14) Norint gauti maksimalia nauda i$ tiesioginiy uzsienio investiciju — ekonomikos augimo
plétojimo, tarptautinés vadybos ir auksty technologiju perémimo, nauju kvalifikuoty darbo viety
sukarimo, tarptautiniy rysiu atsinesimo, eksporto didejimo ir t.t. tiksinga investicines paskatas

teikti tam tikrus kriterijus atitinkantiems investuotojams:

investuojantiems i aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijuy gamyba;

e investuojantiems i moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros infrastruktira;

e kuriantiems didelés pridétinés vertés produktus;

e kuriantiems gerai atlyginamas, kvalifikuotas darbo vietas ir sudarantiems prielaidas
bendradarbiauti su mokslo atstovais;

e darantiemsdidelés apimties [ésas plyna lauka;

e investuojantiems maziau i$Sivysciusi UOSe regionuose;

e kurieinvestavimo pasékoje sukuriatam tikra skaic¢iy kvalifikuoto darbo viety;

e Kkuriy produkcijos eksportas sudarys ne maziau kaip 50 proc. visos planuojamos
pagaminti produkcijos;

e Kkuriy investicijos i nauja technologing jranga sudarys ne maziau kaip 50 proc. bendros

investicijy vertés.
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Rekomendacijosinvesticiniam klimatui Lietuvoje gerinti:

Verdo salygy gerinimo srityje:
Igyvendinti galimybe registruoti jimones el ektroniniu badu.
Igyvendinant vieno langelio principa, paengvinti verdo jregistravimo procediras, sumazinant
procedury skaiciy ir laikko sanaudas.
Ukio ministerijai parengti pavyzdinius UAB jstatus, pavyzdines steigimo akto ir steigimo sutarties
formas ir juy pildymo rekomendacijas, bel nustatyti UAB steigimo dokumenty notarinio tvirtinimo
ISimty, jeigu pastarigji bus sudaryti pagal minétas patvirtintas pavyzdines formas.
Mazinti administracing verslo steigimo nasta, supaprastinant leidimy isdavima (arba alternatyviai,
mazinant leidimy ir kontroliuojanciy instituciju skaiciu).
Siekiant dar labiau supaprastinti verslo pradéjimo salygas Lietuvoje, Airijos pavyzdziu, sialyciau
keisti Akciniy bendroviy istatymo 2 straipsnio 4 punkta sumazinant UAB minimalaus istatinio
kapitalo dydj nuo 10 000 iki 1 000 Lt. Taip sumazinant reikalingo minimalaus pradinio kapitalo
dyd;j steigiant imoneg.
Mazinti apribojimus ir salinti biurokratines kliatis verslo plétrai zemés isigijimo, paskirties
keitimo, leidimy statyboms isdavimo srityje, leidziant rengti techninj projekta lygiagreciai su
detaliojo teritoriju plano rengimu.
Mazinti darbo jégos apmokestinima, siekiant issaugoti konkurencinguma kaimyniniy saliy
atzvilgiu, esant galimybei, mazinti socialinio draudimo imoky tarifa, kad gerétu darbo kasty ir
darbo nasumo santykis.
Sukurti ir jdiegti aiskia darbuotoju ,importo* i kity Saliy strategija, mazinti biurokratinius
reikalingy dokumenty tvarkymo apribojimus ir spartinti sprendimy priémimo procesa.
Lietuvos— kaip patraukliosinvestuoti valstybés jvaizdzio gerinimo srityj e
Sukurti ir jdiegti visos Lietuvos bendra informacinés duomeny bazés sistema, kurioje
investuotojas galéty rasti reltkiamos patikimos ir issamios informacijos apie imones, organizacijas,
specialistus, galimus verdo partnerius, parduodamos (nuomojamos) zemés sSklypus ir
nekilnojamaji turta, infrastruktara, leidimus, mokymo institucijas ir naudingas sutartis, regione

esancios darbo jégos kvalifikacija ir panasiai.

10) Nuolatos vykdyti Lietuvos ekonominés aplinkosir verslo galimybes pristatanciy leidiniy parengima,

isleidima ir tikdling platinima potencialiems uzsienio klientams.

11) Nuolatos inicijucti Lietuvos ekonominiy aktualiju pristatymo strai psnius uzsienio ziniasklaidoje.

12) Kasmet rengti Lietuvojeir Lietuval investavimo pozitriu svarbiose uzsienio valstybése ekonominius

forumus, skirtus juridiniy asmeny vadovamsiir kitiems uz investicijas atsakingiems asmenims.

13) Organizuoti Lietuvos ekonomikos pristatymus tikslinems potencialiy investuotoju grupéms

uzsienyje.
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14) Kaip galima greiciau pritraukti i Tarptautini Vilniaus oro uosta naujas skrydziy bendroves.

15) Sustiprinti Lietuvos ekonominés plétros agentira (LEPA), ja paveréiant visa uzsienio investuotoju
pritraukimo veikla koordinuojanéiainstitucija.

Lietuvos konkurencingumo aplinkos gerinimo srityje:

16) Nuolatos gerinti verslo salygas, derinant valstybinés statistikos duomenis su imoniy apklausy
rezultatais.

17) Isskirti svarbiausias sritis, kurioms reikia rengti auksciausios kompetencijos specialistus ir
uztikrinti kvalifikaciju teikimo, tobulinimo, socidiniy garantijy sistemos lankstuma, siekiant
garantuoti darbo rinkos kokybe, efektyvuma ir lankstuma.

18) Didinti MTEP ir aukstojo mokslo finansavima, sukuriant kriting moderniy ziniy ir kompetenciju
mase mokslo ir verslo sektoriuje.

19) Sukurti ir isplétoti pramoniniy parky infrastruktira, investuojant i kuriamo ar plétojamo
pramoninio parko inzinerinius tinklus ir susisiekimo komunikacijas, tuo sudaryti salygas pritraukti
tiesioginiy uzsienio investiciju.

20) Kurti patraukly Lietuvos ekonomikos jvaizdi, skatinti salies zinomuma ir konkurencinguma
pasaulyje.

21) Supaprastinti Europos Sajungos teisés perkélima, ty. nenustatinéti grieztesnio nei Europos
Sajungos nustatyto minimalaus teisés akty i nacionalinés teisés aktus perkélimo.

22) Uzbaigti zemés grazinimo reforma, didinti darbo santykiy lankstuma ir supaprastinti zemés

naudojima.
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Sipas G. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje — galimybés ir perspektyvos / Ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas Doc. dr. R. Urniezius — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 83 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama investiciju reiksmé salies ekonomikai, tiesioginiuy
uzsienio investiciju priglaidos ir ju pritraukimo galimybés. Siekiama isskirti bendrus veiksnius, kurie
lemia uzsienio investicijuy atéjima 1 $alj, bel konkrecia didina Lietuvos patraukluma uzsienio
investuotojams. Aptariamos uzsienio investicijy skatinimo salygos, parodoma kas yra siuo metu
priimtina investuotojui, o kas kelia abegoniy ir nerima rizikuojant masy sayje, nagrinéjamas Lietuvos
patrauklumas ir isskirtinumas i§ kity Saliu. ISnagrinéjus teorinius ir praktinius tiesioginiy uzsienio
investicijy aspektus, pateikiamos baigiamojo darbo isvadosir silymai.

Pagrindiniai zodziai: Tarptautinés investicijos, tiesioginés uzsienio investicijos, tarptautiniy

investicijy rasys, konkurencingumas, konkurencingas, efektyvumas, plétra.

Sipas G. Foreign direct investment in Lithuania— opportunity’s and prospects / Master’s Work
in Economics. Supervisor assoc. prof. dr. R. Urniezius — Vilnius: Faculty of Economics and Finance
Management, Mykolas Romeris University, 2009. — 83 p.

ANNOTATION

Importance of investments for economics of the state, presumptions of foreign direct
investments and possibilities to attract them are analyzed in this final Master's work. Attempts are
made to analyze general factors determining entry of foreign investments into countries, and in
particular enhancing attractiveness of Lithuania for foreign investors. Conditions of promotion of
foreign investments are discussed, features attractive for investors and causing doubts and concerns
when undertaking risks in our country are described, attractiveness and peculiarity of Lithuania among
other countries are analyzed. Considered a theoretica and practical foreign direct investments
questionsin all its aspects conclusions and suggestions are included.

Keywords: International investment, foreign direct investment, sorts of internationa
investment, ability, competitive, efficiency, development.
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Sipas G. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje — galimybés ir perspektyvos / Ekonomikos
magistro baigiamasis darbas. Vadovas Doc. dr. R. Urniezius — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 83 p.

SANTRAUKA

Ekonomikos magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi uzsienio kapitalo vaidmuo
Saliy ekonomikos plétrai tampa vis didesnis. Uzsienio investicijos - sparciausias technologijos
perdavimo badas. Besivystancios Salys buty sugaisusios daug desimtmeciy, kad pasiekty ta
technologijos tobulumo lygi, kurj issivysCiusios salys buvo pasiekusios jau amziaus viduryje, jei ne
uzsienio investicijos. Sio magistro baigiamojo darbo tikslas - istirti Lietuvos galimybesir perspektyvas
pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas, bei pateikti pasitlymus joms pagerinti. Darbe nagringjami
tiesioginiuy uzsienio investicijy teoriniai aspektai, aptariama tiesioginiy uzsienio investiciju samprata,
formos, strategijos, teisinis reglamentavimas. Analizuojamas teoriskal pagristas tiesioginiuy uzsienio
investicijy poveikis vietinés ekonomikos plétrai, tiriami veiksniai turintys jtakos tiesioginéms uzsienio
investicijoms, bei priezastys palankiam investiciniam klimatui sukurti. Remiantis jvairiais statistikos
satiniais. Lietuvos statistikos departamento, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos,
Jungtiniy Tauty prekybos ir plétros konferencijos, Pasaulio Ekonomikos Forumo, Pasaulio banko, bei
Lietuvos banky ataskaitomis, jvairiais metodais analizuojamatiesioginiy uzsienio investiciju dinamika
Lietuvojeir lyginama su pasirinktomis Europos Sajungos salimis. Tyrimas jvertina Lietuvos galimybes
ir perspektyvas pritraukiant investicijas, isskiria bendrus veiksnius, kurie lemia uzsienio investiciju
atéjima i salj, bei konkrecial didina Lietuvos patraukluma uzsienio investuotojams. Taip pat atskleidzia
kas yra siuo metu priimtina investuotojui, o kas kelia abgoniy ir nerima rizikuojant misy salyje.
Apibendrinant tyrima, galima teigti, kad investicinis klimatas Lietuvoje yra palankus ir ji yra minima
tarp patraukliausiy saliy investicijoms ateiti, taciau uzsienio investiciju apimtys yra gana nedidelés, ju
dinamika - netolygi. Darbe pasitvirtina iskelta hipotezé jog salygos, bei priemonés uzsienio
investicijoms pritraukti Lietuvoje objektyviai blogesnés nel daugelyje kity Europos sajungos saliu.
Pagrindinés to priezastys yra biurokratija, korupcija, prasti darbo santykiai ir jy reguliavimas, blogos
verslo pradéjimo, bei statyby leidimy gavimo salygos, sudétingos ir ilgos, zemés jsigijimo ir teritoriju
planavimo dokumenty rengimo bel derinimo procediros. Daugelyje saliy yra teikiamos jvairios
subsidijos, kuriy Lietuvoje pasigendama. Investuotojy viliojimas tik mokesCiy lengvatomis
nepakankamas argumentas zinant, kokia arsi konkurencija yra siuo metu Europoje. Todél remiantis
Kity saliy patirtimi Lietuva privalo finansuoti visas veiklas, susijusias su tiesioginémis uzsienio
investicijomis | aukstos pridétinés vertés gamybos ir aukstos pridétinés vertés paslaugu verslo pradzia

ir plétra bei inovacing veikla.
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Sipas G. Foreign direct investment in Lithuania— opportunity’s and prospects / Master’s Work
in Economics. Supervisor assoc. prof. dr. R. Urniezius — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Management, Mykolas Romeris University, 2009. — 83 p.

SUMMARY

Final Economic Master's thesis is relevant, because the role of foreign capital for economic
development is becoming greater. Inflow of foreign capital can provide the fastest way for developing
countries to acquire industrial technology for economic development. Developing countries would be
lost many decades to reach that level of excellence in technology, which developed countries had
already reached in middle age, if not foreign investment. The Master's objective - is to explore the
possibilities and prospects for attracting foreign direct investment in Lithuania, and to make proposals
to improve them. Master's paper deals with foreign direct investment in theoretical aspects, discusses
the concept of foreign direct investment, forms, strategies, legal framework. Analyzes the impact of
foreign direct investment to local economic devel opment, examines the factors affecting foreign direct
investment, and the reasons for the favorable investment climate to create. Based on various statistical
sources. the Lithuanian Statistics Department, Economic Cooperation and Devel opment Organization,
United Nations Conference on Trade and Development, the World Economic Forum, the World Bank
and Lithuanian banks statistics, the dynamics of foreign direct investment in Lithuania was examined
and compared with selected European Union countries. Conditions of promotion of foreign
investments are discussed, features attractive for investors and causing doubts and concerns when
undertaking risks in our country are described, attractiveness and peculiarity of Lithuania among other
countries are analyzed. To sum up the investigation, the investment climate in Lithuania is favorable
and it is mentioned among the most attractive countries for investments to come, but the volume of
foreign investment is relatively small, their dynamics - is not constant. The work hypothesis is
confirmed - the conditions and measures to attract foreign investment in Lithuaniais objectively worse
than in many other European Union countries. The main reasons are bureaucracy, corruption, poor
labor relations and their regulation, poor business conditions for initiating and building permit
conditions, complex and lengthy land acquisition procedures and documentation. Many countries
provide various subsidies for investors, which islacking in Lithuania. Tax reductionsis not enough for
foreign investors, knowing how fierce competition, is currently in Europe. Therefore, based on the
experience of other countries, Lithuania should finance activities related to foreign direct investment in

high value-added manufacturing and high value-added services.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

I nvesticijy skirstymas

Pagal investicijy objektus investicijos btina tokios:

daiktinésinvesticijos - tai &8y idéjimas jrengimais, prekiy atsargomis bel zaliavomis.

nematerialios investicijos daznai literatiroje jvertinamos kaip inovacinés investicijos. [
Sias investicijas patenka mokslo bel technikos pazangos investicijos, zmogaus kapitalas,
socialinés investicijos, netiesioginé reklama, finansinés investicijos - tai investicijos |

jvairius vertybinius popierius.

Pagal dalyvavimg investavimo procese investicijos bina:

tiesioginés investicijos - tai paties investuotojo dalyvavimas investuojant Iésas bei
pasirenkant investavimo objekta. Tiesioginj investavima (dazniausiai) vykdo specidiai tam
parengti investuotojai, turintys labai tikslia informacija apie investicini objekta, politing
padéti, ekonominius salies rodiklius bei geral iSmanantys investavimo procesa.

netiesioginés investicijos - tai investavimas, atliekamas per jgaliotus asmenis arba tam
tikslui skirtas finansines institucijas. Ne vis investuotojai turi pakankama kvalifikacija, kad
gaéty sekmingai pasirinkti investavimo objektus ir véliau tinkamai valdyti investicing
portfeli. Tokiais atvejais jie igyja vertybinius popierius, kuriuos isleidzia investiciniai bel
Kiti finansiniai tarpininkal, sie, taip surinke investicines lésas, paskirsto juos i investicinius
objektus savo nuozitra. Tokiy kompaniju specidlistai renkasi labiausiai perspektyvius
investavimo objektus ir, kadangi investuoja dideles |ésas, dalyvauja valdant siuos objektus.

I$ Sio verslo gautas pajamas paskirsto saviems investuotojams.

Pagal investavimo laikotarpj investicijos bina

trumpalaikés investicijos - tai kapitalo investavimas ne ilgesniam kaip vieneriy mety laikui.
ilgalaikés investicijos - tai kapitalo investavimas ilgiau nei vieneriy mety laikui. Taciau Sis
laikotarpis imamas tik dél apskaitos supaprastinamo ir todél reikalauja konkretesnés
detalizacijos. Ilgalaikés investicijos detalizuojamos taip: a) iki 2 mety; b) nuo 2 iki 3 mety;
c) nuo 3 iki 5 mety; d) daugiau ne 5 metai. Atitinkamal pagal Sia detalizacija yra

skai¢iuojamas investicijy atsipirkimas.

Pagal investiciniy lésy priklausomybe investicijos buna:

privacios investicijos - tai léSy jdéjimas i tam tikrus fizinius asmenis, imones ar
organizacijas kity fiziniy ir juridiniu asmeny, kuriy jstatiniame kapitale néra valstybinio

kapitalo.
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valstybinés investicijos - tai centrinés ir vietos valdzios organy 1€y idéjimas i investicinius
objektus, atliekamas is biudzetiniy ir nebiudzetiniy fondy bei skolinty 1ésy. Tal ir Kity
valstybiniy imoniy bel jstaigy investicijos savo ir skolintomis |ésomis.

uzsienio investicijos - tai 1éSy jdéjimas, atliekamas kity valstybiy, uzsienio fiziniy asmeny
ar imoniy ir organizacijy.

bendrosios investicijos - tai 1Sy jdéjimas, atliekamas jvairiy vienos ar kitos salies subjekty.

Pagal teritorijq investicijos buna

investicijos salies viduje- tai |ésy jdéjimas | investicinius objektus, esancius tos salies
teritorijoje.

investicijos uzsienyje - tai &Sy idéjimas i investicinius objektus, esancius uz tos salies riby.

Zinoma, tai negaluting ir nevienintelé galima investicijy klasifikacija. Investicijos taip pat dar

gali buti bruto ir neto ir atstatomosi os:

bruto (bendrosios) investicijos yra bendra investiciju i ekonomika suma per tam tikra
nustatyta laika (dazniausiai vienerius metus).

neto (grynosios) investicijos — tai bruto investicijos, atskai¢ius amortizavimo investicijas
arba kapitalo suvartojima, t.y. investicijos, skirtos naujoms papildomoms darbo
priemonéms isigyti.

atstatomosios investicijos — investicijos, atstatancios nusidévéjusias darbo priemones. Tai

yrabruto ir neto investicijy skirtumas.
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2 PRIEDAS

Tiesioginés uzsienio investicijosj ekonomines veiklas (laikotar pio pabaigoje, min. Lt)

2009
Laikotar pis 2001 | 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | m.11
ketv.
I3 viso 10662 | 13184 | 13699 | 16193 | 23896 | 28925 | 35504 | 31591 | 33326
Zemes tikis,
medzioklé ir 51 61 112 128 168 168 170 196 279
miskininkysté
Kasybair karjery |, 123 115 140 160 160 156 187 118
eksploatavimas
Apdirbamoji 2729 | 3864 4260 5503 0458 | 9458 | 11510 | 12586 | 9080
gamyba
Elektros, dujuir -, 479 605 1199 | 2094 | 2994 | 3049 | 3206 | 2188
vandens tiekimas
Statyba 69 142 159 194 283 283 475 549 649
Didmening ir
mazmeniné 2178 | 2083 2454 2584 2637 | 2637 | 3085 | 3981 | 4385
prekyba
Vieshutiai ir 226 197 295 195 212 212 202 263 234
restoranal
Transportas,

sandéliavimasir
nuotoliniai rysiai
telekomunikacijos

1998 2253 2344 2320 3269 3130 4441 4540 4736

Finansinis

o . 2121 2643 2156 2338 2944 2944 4604 5946 5030
tarpininkavimas

Nekilnojamasis
turtas, nuomair 759 936 1004 1377 1525 1525 2265 2901 5125
kitaverslo veikla

Kitakomunaling,
socialing ir
asmening
aptarnavimo veikla

135 203 266 214 246 240 271 347 388

Saltinis: Lietuvos bankas
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3 PRIEDAS

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal salisinvestuotojas min. lity

2004m.1 VvV 2006m.1V | 2006m.1V 200/m.1V | 2008m.1 V
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

I$viso 1619256 238%,79 2892465 3550392 3159134
Europa 1481756 287391 2772415 3404530 2976368
Airija 5359 9165 10742 267,32 24914
Albanija - - - 004 004
Austrija 50642 517,89 13087 1422 21807
Bdtarudja 17,75 20,74 26,05 12809 141,69
Bdgija 5599 4339 5531 8027 14159
Bosnijair Hercogovina 291 445 449 160 036
Bulgarija 065 067 052 117 176
Cekija 207 46 4669 56,29 6352
Danija 246583 379163 43%,36 449114 275635
Didzigji Britanija 561,63 42569 39289 621,19 667,41
Edija 123866 177656 171330 203007 239766
Farera - - 012 013 021
Gemnesis - - - - 5069
Gibrdtares 1631 006 002 1539 1648
Grakija 049 062 006 058 0,72
Idandija 2306 40,77 12507 23356 15909
Ispenija 250 056 1347 4366 5204
Itdija 7520 111,29 10243 9%6,37 86,31
Kipree 28027 20502 702,07 824,76 972,67
Krodtija - - 005 008 006
Latvija 1808 30L32 41214 163302 197490
Lenkija 290,02 39271 649264 625924 185345
Lichtersteines 79,75 B2 64,16 5782 450
Liuksemburges 14155 231,92 7894 63373 79233
Madlta - 13998 14379 174,32 298,72
Menosda 328 11149 131,82 16385 6398
Moldova 0,10 - - - 002
Nyderlanda 704,02 704,93 71069 149571 211632
Norvegjja 46059 48350 76597 109818 12484
Portuggdija 004 09 206 Ak 273
Prancizija 211,29 266,38 28231 46449 711,31
Rumunija 056 022 012 132 23
Rusja 136624 587992 180397 3467,02 168231
Sarhija - - - 004 002
Sarbijair Juodkdnija 0 001 - - -
Sovakija 10,38 861 16,76 2587 2645
Sovénija 163 038 - 088 0%
Suomija 125558 1526,26 193281 181055 175089

Tesinys kitame puslapyje
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Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal salisinvestuotojasmin. lity

gvedij a 243543 264388 303964 405659 5300,10
Sveicarija 427,16 41352 4931 537,06 693,85
Turkija 56,57 1718 338 4,01 357
Ukrana 1224 736 811 1730 1849
Vengija 1613 16,30 18,09 14,71 1596
Vokidtija 183915 255235 27947 304034 317571
Afrika 736 814 370 304 449
Egjiptas 191 191 191 12 19
Liberija - - 001 - -
Mdlis - - - - -
Marokae - - - - -
Mauridjus 163 181 156 - -
Mauritanija 0,00 0,00 0,00 049 056
PAR - - - 006 007
Sasdia 420 4,39 019 032 169
Tunisxe 012 002 002 02 025
Amerika 129391 83909 932,97 1029,75 122038
Antigvair Barbuda - - - 063 0,74
Argentina - 0,01 001 008 032
Bahamos 008 041 177 180 057
Bdizae 6,07 - - 24 219
Bermuda 52 - - 083 028
Bdlivija - - - 003 003
Brazlija - - 001 083 088
Dominikos Respublika - - - 014 015
Ekvadoras - - - - -
JAV 103419 654,46 70,75 677,10 836,87
Kamany sos 208 574 777 15883 4257
Kaneda orn 13502 11872 127,38 14813
Kolumbija - - - - -
Kuba - - - - -
Mekska 066 187 341 143 1063
'\Bﬂrietrmgiggos@mosos 10625 a4 28 3839 15368
Mergdéssdos(JAV) - 001 o1 001 001
OlandijosAntila - - - - 19
Panama 1225 1164 1259 1946 211
Peru - - - 028 026
Turksoir Kaikoso sHos - - - - -
Urugvgus - - - - -
AZja 5536 13882 14950 26444 51580
Armenija 013 011 005 053 115
Azerbaidzanes 031 030 030 130 141
Gruzija 6,38 6,92 567 6,50 976

Tesinys kitame puslapyje
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Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal salisinvestuotojasmin. lity

Honkongee 346 294 144 090 06
Indija 0R 160 244 35 0P
Irakes 001 - - - -
Iranes - 001 001 - -
|zradlis o 1892 2289 6429 13153
Jponija 018 22 209 281 3F
Jordanija - - - - -
Jungtinia Araby Emyratai 119 009 - - 069
K azachija 1261 1510 1558 1771 1601
Kinija 7,09 798 884 1177 667
Kirgizija - - - 006 -
Laoss - - - - -
Libanae 001 069 045 134 149
Mdazija 219 219 219 043 042
Pekistanes - - - - -
Piety Korgja 141 084 864 5361 5369
Saudo Arabija 1039 1656 1617 1860 788
Singapiires 000 000 046 066 041
Sirija - 004 004 00k 00k
Tatikija 031 - - 000 000
Tailandee - 62,15 62,15 799 27446
Taivanes 003 - - - -
Tukmenija - - - 001 001
Uzbekija o011 014 009 004 472
Vietnamee - - - 0 0
Okeanijair pdliarinisregionas 367 11,17 1090 2331 3206
AmerikosSamoa - - - 1,08 228
Augrdija 002 0 001 419 71
Marsdo saos 366 555 6,06 218 -
Navjoji Zelandija - 560 484 1004 1198
Niuesda - - - 585 1069
Pdau - - - - -
gﬁ:ﬁg&gﬁg%ﬁg@"m 1420 24,66 10343 13309 5493
Ekonominészonos
E:rriz)pos%“r‘ga (15valstybiy 103871 129079 1474873 1730213| 1802104
Egrréos';m%“”ga (BSvaldybés 1234945 1579579 uu2|  BRA| BB
E:rréosg’os%“r‘ga (27 valdybés 12306 157968 uoue| B m6477
gﬂr"a‘g;“am‘* valstybiy 141668 593060 185982 363856 187557

Saltinis; Lietuvos bankas




