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IVADAS

Tarptautine darbo jégos migracija yra neiSvengiamas reiSkinys Siuolaikinéje integralioje ir
globalioje visuomen¢je. Kiekvienas visuomenés narys dél tam tikry ekonominiy, psichologiniy,
kulttriniy ar kitokiy priezas¢iy gali priimti sprendima migruoti, tod¢l darbo jégos migracija bei su ja
susijusios problemos islieka aktualios.

Beveik visos Europos ir kity Zemyny valstybés susiduria su darbo jégos migracija, kurig skatina
ar stabdo jvairiis veiksniai. Tiek ankscCiau, tiek ir dabar tam jtakos turi Saliy politiniai nesutarimai,
terorizmo grésmeé, netolygus gyventoju pasiskirstymas, skirtingas valstybiy i$sivystymo lygis, o ypac
sparti Europos Sajungos plétra ir laisvo asmeny judéjimo siekis bei ekonominés Saliy biiklés. Taigi,
kiekvienai valstybei taip pat ir Lietuvai darbo jégos migracijos problema nuolat islieka aktuali, todel
svarbu sekti ir reguliuoti migracijos srautus, nes jie turi ne tik priezastis, bet ir pasekmes valstybiy
politiniam, ekonominiam, kultiiriniam, socialiniam gyvenimui. Vykstant darbo jégos emigracijai, Salis
patiria aibg neigiamy aspekty: prarandamos valstybés investicijos, idétos | kvalifikuotos darbo jégos
paruoSima; mazgja valstybés pajamos ir didéja mokeséiy nasta likusiems gyventojams; atsiranda
nepageidaujami pokyciai darbo jégos rinkos pusiausvyroje; neigiamai veikiami emigracija patiriancios
Salies demografiniai procesai, prastéja valstybés paslaugu kokybé¢; smunka vidutinis Salies darbo jégos
kvalifikacijos lygis, o taip pat ir Salies konkurencingumas tarptautinéje rinkoje; maz¢ja sukuriama
pridétine verté; stringa verslo produktyvumas. Tai yra pagrindinés priezastys, kodél §i tema yra aktuali
ir placiai nagrinéjama.

Tyrimo problema. Tarptautiné darbo jégos migracija teoriniu ir praktiniu poziiiriu yra gan
placiai nagrin¢jama, taciau {vairiy ekonominiy teorijy poziiiriai kartais iSsiskiria, todél savo
magistiniame darbe atskleisiu, kaip darbo jégos migracija verslo periferijoje itakoja atskiri darbo
rinkos elementai (darbo pasiiila, paklausa, darbo uZzmokestis ir t.t.) ir kokios problemos dél
Siandieninés darbo jégos migracijos laukia verslo ateityje?

Tyrimo objektas. Vilkaviskio rajono mazos ir vidutinés jmonés bei darbingo amziaus
gyventojai.

Tyrimo tikslas yra jvertinti darbo jégos migracijos procesus verslui periferijoje Siandien ir
ateityje.

Tyrimo uzdaviniai:

1) nustatyti darbo jégos migracijos priezastis verslo periferijoje,
2) ivertinti darbo jégos migracijos pasekmes verslui Siandien ir ateityje,
3) pateikti darbo jégos migracijos prevencines priemones.

Tyrimo hipotezé.



Did¢jantis nedarbas ir dél to prarandamos darbo pajamos skatina emigracija, todél perspektyvoje
verslas susidurs su darbo jégos trilkumu ir tai ypac pasireiks periferijoje - mazuosiuose miesteliuose.
Darbe taikomi tyrimo metodai:
1. Antriniy duomeny ir mokslinés literatiiros studijos ir analizé.
Pirminiy duomeny analizé.
SWOT analizeé.

Anketiné apklausa

wok wD

Grafinis duomeny vaizdavimas

Pirmoje darbo dalyje aptariau Lietuvos ir uZsienio autoriy literatiiros Saltiniuose iSskiriamas
darbo jégos migracijos teorijas, kuriose atsispindi bendras darbo jégos migracijos priezastingumas,
taciau kiekviena teorija $i proceso vyksma aiSkina savaip. [zZvelgus teorinius darbo jégos migracijos
priezas¢iy désningumus, toliau savo darbe sukonkretinau, iSskyriau ir aprasiau darbo jégos migracija
lemiancius aspektus, priezastis ir dél to kylan¢ias pasekmes. Aptariau galimus darbo jégos migracijos
reguliavimo biidus.

Remdamasi pirmoje dalyje aptartais teoriniais aspektais, antroje savo darbo dalyje iSanalizavau ir
aprasSiau Lietuvos darbo jégos migracijos priezastis bei pasekmes, kuriuos pagrindziau statistiniais
duomenimis, apraSiau Sio proceso ekonoming nauda Lietuvai, pateikiau darbo jégos migracijos
Lietuvoje stipriyjy ir silpnyjy pusiu bei galimybiy ir grésmiy analizg.

Trecia darbo dalj skyriau tyrimui, kuris atspindi darbo jégos migracijos iSkilusias problemas ir ju
poveiki verslui mazuosiuose Lietuvos miesteliuose. Pateikiau, apipavidalinau ir aprasiau apklausos
metu surinkta medZziaga, padariau bei apraSiau tam tikras iSvadas bei pasitilymus. Tyrimas buvo
atliktas dviem kryptimis, t.y. apklausiant imones bei potencialiai galin€ia emigruoti darbo jéga.

RaSydama $i darba rémiausi skirtingy Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira, mokslo darbais,
konferenciju, seminary, tyrimuy medziaga darbo jégos migracijos tematika, taip pat statistine medziaga.

Praktin¢ baigiamojo darbo reik§mé. Sis darbas supaZindina su tarptautinés darbo jégos
migracijos procesy désningumais, pateikia $io procesy priezastis ir pasekmes. Atlikto tyrimo iSvados
leidzia iSaiskinti darbo jégos migracijos problemu atsiradima ir poveiki verslui mazuosiuose

miesteliuose - verslo periferijoje.



1. TARPTAUTINE DARBO JEGOS MIGRACIJA

1.1. Darbo jégos migracijos teorijos

Vienas 1§ veiksniy, jtakojan¢iy rinkos lankstuma, yra geografinis darbo jégos mobilumas.
Teoriniu poziiiriu tarptautiné darbo jégos migracija yra racionalaus zmogaus pasirinkimo rezultatas. Si
pasirinkima itakoja kiekvieno zmogaus vertybiy sistema. Taigi, tarptautiné darbo jégos migracija gali
biuti apibudinama, kaip darbingy Zmoniy persikélimas i§ vieny valstybiy i kitas dél tam tikry
ekonominiy ir kitokiy priezasciu.

Darbo jégos migracijos procesus lemianciy veiksniy egzistuoja aibé, taciau viena i§ aplinkybiy,
biity tada, kai visuomengje egzistuoja tam tikra socialiné situacija, kurioje Zmoniy poreikiai yra
patenkinami bent jau minimaliai. Jei Zzmoniy minimalis poreikiai néra patenkinami, jie migruoja
ieSkodami geresniy gyvenimo salygu, geresnio darbo ar iSsilavinimo.

Pasaulyje vykstant integracijai bei globalizacijai migracijos procesai tampa vis aktualesni, todél
sparCiai pleciasi S§iy procesy tyrimai, nors teoriniy studijy ar teoriniy apibendrinimy vis dar
pakankamai nedaug. Lietuvoje teoriniu lygmeniu atlikty migracijos tyrimu beveik néra. Darbo jégos
migracijos, o ir apskritai migracijos procesai aiSkinami daugiausiai per ekonominio priezastingumo
prizmg. Reikia pabrézti, kad vientisos tarptautinés migracijos teorijos i§ tiesy néra, migracijos
priezastingumas aiSkinamas skirtingais lygmenimis (individo, Salies, globaliu), be to, veiksniai,
sukeliantys migracijos procesus, ir veiksniai, palaikantys jau prasidéjusia migracija, daznai yra
skirtingi. Taigi migracijos procesu vyksmui turi itakos daugybé jvairiy priezas¢iy, kurioms aisSkinti
biity galima i8skirti pagrindines tokias migracijos teorijas:

- Neoklasikiné ekonomikos teorija. Migracija veikia ,stimimo* ir ,traukos®* jégos (Castles
S.Miller M., 2003, Massey D., 1993, Zlotnik, H., 1998 ). Darbo jégos paklausos ir pasitlos skirtumai
tarptautinése rinkose yra pagrindinis makroekonominis migracijos veiksnys, tod¢l viena i§ migracijos
prieza¢iy galima jvardinti skirtinga darbo uzmokest] skirtingose valstybése. Remiantis Sia teorija,
pajamy skirtumui sumazéjus prarandamos paskatos migracijai ir ji maz¢ja. Mikro lygyje §i teorija
vertina, jog kiekvienas individas individualiai priima sprendima, kaip prisitaikyti prie situacijos, ir
veikia pagal individualia sanaudu - naudos analiz¢. Jeigu patiriama nauda didesné uz patiriamas
sanaudas — individas priims sprendima migruoti. Pabréziama, kad pagrinding vieta uzima atlyginimo
naudos veiksnys (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, 2006). Bendrai, neoklasikinés ekonomikos
pusiausvyros poziiiriu, pagal kuri migracija - tai natiiralus procesas, kurio metu darbo jéga i§ ty Saliy,
kuriose jos pasiiila yra didelé, iSvyksta ten, kur didel¢ darbo jégos paklausa. Ekonomikos, kaip

visumos, poziiiriu Sis procesas yra naudingas, nes taip geriau panaudojama nedirbanti ar nedidelg



9

pridéting verte kurian¢iuose darbuose uzimta darbo jéga. Kita vertus, praktikoje $is désnis galioja ne
visuomet. Daznai atkreipiamas démesys | vadinamaji ,,protu Svaistyma* ( Barcevicius ir kt., 2005).

- Segmentuota darbo jégos rinka. Migracija atsiranda kaip atsakas { Zemai kvalifikuoto arba
nekvalifikuoto imigranty darbo sveciose darbo rinkose poreikiui. ISsivyste Salys turi dvejopa darbo
rinka: pirminé (intensyvaus kapitalo su gerai apmokamais darbais) ir antriné (intensyvaus darbo su
prastai apmokamais darbais). Intensyvaus kapitalo sektorius yra uzpildomas vietine darbo jéga,
paprastai aukstos kvalifikacijos, o intensyvaus darbo sektoriaus pastoviai reikalauja nekvalifikuotos
darbo jégos ir paprasciausiai idarbinami imigrantai. Kitaip tariant pirmoji - suteikianti aukStas pajamas,
i§silavinusiems vietiniams gyventojams skirta darby rinka; antroji - pavojingy, mazai apmokamy
darby, kuriy nenori imtis vietiniai gyventojai, rinka (Massey, 1993, Kazlauskien¢, 2006).

- Naujoji migracijos ekonomika migracija apibrézia kitaip. Ji apima keleta rinky, ne tik darbo,
bet ir $eimos, $eimos ikio ar netgi visuomenés, ne individualiame lygyje. Zmonés iesko ne tik
maksimaliy pajamy, bet ir minimizuoti rizikas ir jveikti tam tikrus apribojimus kitose gyvenimo srityse
(draudimai, kapitalas, vartojimo kreditai). Tarptautiné migracija nebiitinai sustos kai i$Snyks atlyginimy
skirtumai tarp Saliy. Ji gali testis, jei anksCiau paminétos rinkos Salyse, 1§ kuriy emigruojama,
netobulos ar ju visai néra (Kazlauskieng¢, 2006).

- Socialinio kapitalo teorija paaiskina socialinius rySius, kurie spartina migracijos procesa.
Socialinis kapitalas apibréziamas kaip individa ar grupg veikianciy rySiy visuma, kurie sukaupiami
turint pastovius rysius ir pripazinima visuomeng¢je. Pagrindinés socialinio kapitalo charakteristika yra
jos paver¢iamumas | kitas kapitalo formas, visy pirma { finansinj kapitala. Migracijos procese jis gali
biiti konvertuotas i uZsienines darbo algas, santaupas, pinigines perlaidas ir t.t.(Kazlauskiené, 2006).
Zmonés prieina prie socialinio kapitalo dalyvaudami socialiniuose santykiuose, paversdami ji i kitas
kapitalo formas, kad palaikytuy ar pagerinty savo padét] visuomenéje. RySiai tarp migranty ir ne
migranty didina vélesnés migracijos galimybe, kadangi jie zymiai sumazina migracijos kaing ir rizika
ir didina jos ateities nauda (Massey D., 1993).

- Transnacionalinés migracijos koncepcija atspindi nauja poziiiri 1 darbo migracija.
Transnacionaliné migracija matoma kaip laikinos darbo jégos migracija, tenkinant esama darbo
paklausa (tipiska aukstos kvalifikacijos darbuotojams iSsivysc¢iusiose ekonomikos Salyse) (Zlotnik, H.,
1998). Transnacionalinio jud¢jimo pagrindiné savybé - laikina migracija - sudaro atsirasti kitam
fenomenui, proty cirkuliacijai. Ji atstovauja ne tik naujai tarptautinés migracijos formai, bet ir
dvigubam gyvenimo budui, nes transmigrantai paprastai turi namus, ekonominiy, politiniy ir kity tiksly
dviejuose Salyse, zino dvi ar daugiau kalbas ir kultiiras. Taciau transnacionaliné migracija galima
apibrézti kaip transnacionaliniy rySiy plétojima tarp skirtingy etniniy ir kultiriniy Zmoniy grupiy.

Transnacionalinés darbo jégos judéjimas skatinamas {vairiai tarptautiniais susitarimais ir
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organizacijomis, nukreiptas | aukStesnio iSsilavinimo ir profesijy internacionalizavima, kaip ir
instituciniy ry$iy augima (Kazlauskien¢, 2006, Kuzmickaite, 2004).

- Migracijos tinklo teorija. Ji migracijos srautus aiSkina kaip save generuojant] veiksni -
migrantai suteikia ne tik informacijos apie darbo rinkos situacija, isidarbinimo, atlyginimo,
apgyvendinimo galimybes, pateikia savo patirtis, bet ir patys savanoriskai ar kaip komercing paslauga
suteikia informacijq ar teikia kitas paslaugas. Augant migranty skai¢iui maz¢ja ir migracijos sanaudos -
randasi ir pinga legalis ar nelegaliis migracijos keliai; komunikacija su iSvykimo valstybe; pinigu
persiuntimo procediiros ir kt. (LLRI, 2006, Sipavi¢iené, 2006).

- Migracijos sistemy teorija - migracija - tai makro ir mikro struktiiry tarp dviejy teritoriju
saveikos rezultatas. Makro struktiromis laikomi - instituciniai veiksniai, mikro strukttiros tai paciy
migranty isitikinimai, praktikos ir tinklai (LLRI, 2006). Sie du lygmenys jungiasi jvairiais tarpiniais
mechanizmais. Si §iuo metu populiari teorija pripaZista, kad kartais sunku atskirti mikro ir makro
lygmenis ir {vardyti juy saveika, ir kad daznai saveika papildo viena kita (Barcevicius ir kt.,2005)

- Pasaulio sistemy teorija. Ji aiSkina migracijos procesus remdamasi uzimama Salies padétimi
pasaulingje ekonomingje sistemoje ir priima migracija kaip pasekmg kapitalistinés rinkos skverbimasi
per sienas. Migracijos potencialas kyla kartu su kapitalo skverbimusi { nekapitalistines $alis, kadangi
kapitalizacija atneSa pokycius, kuris yra neiSvengiama Sio proceso pasekme - darbo jégos jud¢jimas i$
periferijos 1 centra. Ekonomiskai iSvystyti centrai Salies viduje, kaip ir ekonomiskai iSsivysciusios
valstybés, yra migracijos traukos centrai, nes sudaro zymiai didesnes darbo, socialinio statuso igijimo
perspektyvas. Periferija laikomi besivystantys, ne rinkos ekonomikos regionai, centras - kapitalistinés,
poindustrinés valstybés. Centras ir periferija susij¢ kultlriniais, prekybos, kalbiniais ir kitais saitais
(Sipaviciene, 2006, Martinkus ir kt., 2006, LLRI, 2006, Kazlauskien¢, 2006).

ISanalizavus tarptautines migracijos teorijas galima daryti iSdava, kad visos jos tarpusavyje
vienaip ar kitaip susijusios, kadangi jas sieja zmoniy judéjimas salygojamas ekonominiy interesy (zr.1
pav.).

Migracijos teorijos aiSkina, kodé¢l, kur ir kaip Zmonés migruoja, kokios priezastys skatina
pakeisti nuolating gyvenimo vieta ar laikinai ieSkoti kitos gyvenimo ar darbo vietos. Migracijos
reiSkiniy aiSkinimui bitina pasinaudoti ekonomikos teorijomis, kurios aiSkina zZmogaus sprendimo
priemimo désnius. Kiekvienas Zzmogaus veikimas ar neveikimas, t.y. apsisprendimas migruoti ar
nemigruoti, yra samoningas ir tikslingai pasirenkamas. Zmogaus veikimas yra nukreiptas saviems
tikslams pasiekti. O pagrindinis tikslas - keisti maziau patenkinama biikle { geresng, t.y. ieskoti
geresniy darbo bei pragyvenimo salygu. O toks individo tikslo jgyvendinimas pamazu pereina i§ mikro

lygio (individo) i makro lygi (imong, versla, Salies ekonomika).
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NAUTOJI EKONOMINE
MIGRACTIOS TEORLIA

Seimos maiai, many Tkiai, bendmiomends

NEOKLASIKINE M=="
MIGRACLIOS TEORLIA 1
Individas
1
|
i '
PASATULID I
SISTEMT]
TEORIJA MIGRACTIOS TINKLO I
r TEORIIA 1 I
Jodéjimas & Sutetkia mformacia
periferijos | centra + = + I
IVIGUBA DAREO DVIGUBA DARBEO I
RINKOS TEORLIA RINKOS TEORLIA I
Sutetkianti aukstas pajamas. Pavojmg. mazal apmokaimg |
T 15=1lavimsiems vietiniams dartuy. kuriy nenorl mtis I
Dyvelnhojams vietinial gyventojal H I

Saltinis: Stulgiené ir Daunoriené, 2009

1 pav. Darbo jégos migracija remiantis migracijos teorijomis

1.2. Darbo jégos migracija lemiantys aspektai

Globalizacijos procesai pasaulyje paskatino regioninius susivienijimus. Susikiiré Europos
Sajunga (toliau - ES), PietryCiy Azijos valstybiy asociacija, Azijos - Ramiojo vandenyno S$aliy
ekonominio bendradarbiavimo forumas. Globalizacija ir jvairis susivienijimai vertinami teigiamai,
nes:

e atsiranda naujy laisvo bendradarbiavimo galimybiy be sieny, muity trukdymuy;
e susivienodina gyvenimo ir veiklos salygos, auga tauty tarpusavio supratimas;
e formuojasi bendra darbo rinka;

e atsiranda galimybé idarbinti turima darbo jégos pertekliy.

Taciau atsiranda ir tam tikry neigiamu aspekty, tarp kuriy iSskirtini keturi pagrindiniai:

e labai paspartéja kultirinés integracijos procesai, kuriuose labai iSvystyty, ekonomiskai
pajégiu Saliy kultiira daro poveiki kitoms kulttiroms, dél ko nyksta kultiiry unikalumas;
e jauciamas eckonomiskai pajégiu Saliy diktatas, o tai kelia abejoniu vykstancio

globalizavimo - pasaulio be sieny koncepcija;
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e Salys, parengiancios aukstos kvalifikacijos darbuotojus ir nesugebancios uzkirsti kelio
jiems emigruoti, praranda kvalifikuota darbo jéga ir sumazina savo prasiverzimo
galimybes;

e gali biiti sudaroma konkurencija vietinei darbo jégai (Martinkus ir kt., 2006).

Taigi globalizacijos procesai neiSvengiamai jtakoja migracijos procesus, kurie gali biti
pavojingi, abiem Salims - tiek Saliai, | kurig imigruoja, tiek Saliai, i§ kurios emigruoja darbo jéga.

Migracija siauraja prasme, yra zmoniy persikélimas i§ vienos valstybés i kita. Zitrint | migracija
placiau galima ja klasifikuoti ir suskirstyti labai jvairiai. Pagal migracijos teisétuma iSskiriama legali ir
nelegali migracija. Laiko poziiiriu yra skiriama pastovi ir laikina migracija. Pastovi migracija - kai
iSsikeliama visam gyvenimui, paprastai kei¢iama ar jgyjama dviguba pilietybé. Laikinojoje migracijoje
apsiribojama darbu pagal kontrakta, nesiekiama naujos pilietybés, pasibaigus terminui, gyventojas
grizta i savo Sali.

Migracija lemia labai daug priezasc¢iy, taciau labiausiai migracijos lygi lemia ekonominiy bei
socialiniy aspekty grupés (Zr. 2 pav.)

Pagal pasaulio sistemy teorija, centro - didmiesciy ar kity vietoviy su iSvystyta verslo struktira ir
periferijos - mazyjy miesteliy su Zymiai menkesnémis verslo galimybémis kuriama socialiné ir
ekonominé biiklé akivaizdziai skiriasi, todél pasireiSkia migracijos procesas i§ periferijos i centra.

Socialinés ir ekonominés priezastys labai susijusios, jos ypac¢ itakoja darbo jégos migracija.
Socialinés priezastys sietinos su aukStesniy poreikiy realizavimu: Salies, darbo prestizu, galimu statuso
augimu, valdzios realizavimo poreikiu. Ekonominés priezastys susijusios su nevienodomis gyvenimo
galimybémis ne tik ivairiose Salyse, bet ir atskirose Salies vietovése - didmiesciuose, miesteliuose,
kaimuose. Sias priezastis lemia darbo ir uZimtumo struktiira. Auksto vystymosi potencialo $alyje yra
papildomas darbo jégos poreikis, kurio padengimo i$ savo vidiniy Saltiniy uztikrinti nesugebama.
Auksto gyvenimo lygio Salyse susidaro nekvalifikuotos darbo jégos poreikis. Paprastai Sis poreikis
padengiamas nepakankamai iSsivysc¢iusiy Saliy darbo iStekliy saskaita. Antra vertus, migracija i kitas
Salis leidzia i$spr¢sti nedarbo problema besivystanciose Salyse, teigiamai veikia darbo uzmokescio ir
gyvenimo lygio augima (Pilietinés visuomenés institutas, 2005).

Taigi tikslinga iSskirti profesing ir nekvalifikuotos darbo jégos migracija. Profesinei migracijai
priskiriama tam tikros veiklos srities kvalifikuotos darbo jégos migracija. Kvalifikuota darbo jéga - tai
ne tik vadovai, specialistai, bet ir aukstos kvalifikacijos darbininkai. Sios srities emigracija siejama su

,»proty nutekéjimu®.
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DARBO IR UZIMTUMO STRUKTURA

A 4

MIGRACIJA

A 4
A

Socialinés priezastys Ekonominés priezastys

2 pav. Pagrindinés migracijos aspekty grupés

Labai daznai girdime, kad emigracija negerai, zalinga valstybei, jos ekonomikai, kultirai,
socialiniam gyvenimui, taCiau turétume atkreipti démesi, kad niekas nevyksta be priezasties ir
kiekviena pasekmé turi savita priezasti, tod¢l toliau apibendrinsiu ir pateiksiu literattiros Saltiniuose
pateiktus darbo jégos migracija lemiancius aspektus, t. y. veiksnius, kurie biitent skatina Salies
gyventojus - potencialia ar esama darbo jéga trauktis i§ vienos Salies i kita ir kas savo ruoztu vilioja
,,ieSkoti laimés* svetur.

ISnagrinéjus daugybe konferencinés medziagos, straipsniy, tyrimuy bei remiantis neoklasikinés
ekonomikos teorijoje iSskiriamu ,,stimimo-traukos* modeliu galima konstatuoti fakta, kad migracijos
procesa veikia dvi jégos: ,,stimimo* - tai veiksniai, priezastys, kurie skatina zmones palikti savo
gimtasias Salis ir emigruoti svetur bei ,,traukimo* - tai veiksniai bei priezastys, kurie vilioja Zmones

imigruoti | vieng ar kita valstybg (zr. 1 lent.) (Kripaitis, 2005, Gliosaité, 2004).

1 lentelé. Darbo jégos stimimo ir traukimo veiksniai

Stamimo veiksniai Traukimo veiksniai

Zemesnis nei kity Saliy bendras Salie ekonominis | AukStas ekonominis ir socialinis iSsivystymo
ir socialinis i§sivystymo lygis lygis

Zemesnis nei kity $aliy bendras $alies gyvenimo | Aukstas 3alies gyvenimo lygis
lygis

Didelis nedarbas Salyje Didelis uzimtumo lygis ir jsidarbinimo
galimybeés

Zemas darbo uzmokescio (pajamy) lygis 3alyje | Aukstas darbo uzmokeséio (pajamy) lygis 3alyje

Neefektyvi valstybés ir vietinés valdzios verslo | Efektyvi valstybés ir vietinés valdzios verslo
salygu, mokesciy politika salygu, mokesciy politika

Saltinis: Kripaitis, 2005

Taciau nepriklausomai nuo jégos pobiidzio ,stimimo* ar ,traukimo* migracijos prieZastis
itakojancius veiksnius galima skirstyti ir i:
» demografinius (darbingo amziaus gyventoju maz¢jimas, tod¢l silpsta socialinés riipybos
sistema),

» socialinius-kulttrinius (migracijos ,,mada‘®, tradicijos, ne/tolerancija),



Taciau $ie iSvardinti migracijos veiksniai salygoja ir apima daugybg kity migracijos priezasciy,
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politinius (politiné santvarka, rinkimy rezultatai, politinis persekiojimas),

ekonominius (atlyginimy dydis, ju skirtumai, ekonomikos ne/augimas, uztrukes

pereinamasis ekonomingés raidos laikotarpis, nedarbas, silpna socialiné sistema, mazos

pajamos vienam gyventojui),

psichologinius (geb¢jimas priimti asmeninius sprendimus),

saugumo (d¢l kariniy ar kity konflikty, politiniy ar kity represiju),

geografinius (klimato salygos)

ir kitus veiksnius (LLRI, 2006, Ciariené., R, 2009).

kurios tarsi akstinas pilieciy jud¢jimui tarp valstybiy.

Zvelgiant { migracija i§ individo lygmens gyventojy ir darbo jégos mobilumas priklauso nuo trijy

grupiy veiksniy: makroekonominiy, mikroekonominiy ir neekonominiy (zr. 3 pav.), kurie integruoja

ankséiau minétus

migracija

lemiancius

veiksnius

(Kripaitis,

Individuali migracija

2005, Matiusaityte,

A 4

A

A 4

2003).

Mikroekonominiai veiksniai

Makroekonominiai veiksniai

Neekonominiai veiksniai

Lytis
Seima

AmzZius

Issilavinimas,
kvalifikacija
Pajamos, turtas
Transakciniai kastai

Darbo rinkos situacija
Zmogaus kapitalo
didinimo galimybés
Teisinés mobilumo kliiitys

Kultiira, kalba
Mentalitetas
Religija

Politiné situacija
Informuotumas

Saltinis: sudaryta pagal Matiugaityté, 2003

Didziausia itaka darbo jégos migracijai daro ekonominiai veiksniai. TeoriSkai asmuo emigruos,

jei nauda 18 to virSys kastus. Investicijos | migracija - tai persikélimo kastai, psichologiniai i$siskyrimo

3 pav. Individualia migracija lemiantys veiksniy grupés

su artimaisiais ir gimtine kasStai, pensijos draudimo praradimas.

Darbo rinkos situacija. Migracijai daro jtakos ir darbo rinkos galimybés, kurios dazniausia
skiriasi ne tik skirtingo iSsivystymo Salyse, bet ir kiekvienos $alies atskirose teritorijose ar vietovése.
Provincijoje - mazuose miesteliuose matomas didesnis darbo rinkos disbalansas, t.y. reikiamo

profesinio pasirengtumo darbo jégos pasitlos ir paklausos neatitikimas, kuris gali salygoti nedarba.
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Kuo didesnis nedarbo lygis vyraus Salyje ar tam tikroje jos vietovéje, tuo didesné tikimybé, kad
prasidés emigracija svetur, kur didesn¢ darbo pasiiila. JAV tyrimas parodé, kad bedarbiy emigravimo
tikimybé didesné nei dirbanciyju. Anot ekonomikos teorijos, pagrindinis makroekonomikos migracijos
veiksnys yra darbo jégos pasitilos ir paklausos skirtumai tarptautinése rinkose, kuris itakoja ir kitas
migracijos priezastis, tokias kaip darbo uzmokestis, socialinés garantijos ir pan. (Kripaitis, 2005,
Gruzevskis, 2006).

Darbo uzmokescio skirtumai. Kuo didesni darbo uzmokescio skirtumai, tuo didesné migracijos
tikimybé. Tie patys veiksniai turi jtakos ne tik emigracijai, bet ir reemigracijai. Jeigu Salyje, { kuria
asmuo emigravo, situacija darbo rinkoje blogés (didés nedarbas, mazés darbo uzmokestis), lyginant su
gimtine, bus griztama | gimting. Taip pat darbo jégos migracijai turi itakos darbo uzmokesciy
skirtumai pacios Salyse. Aukstos kvalifikacijos ir iSsilavinimo asmenys bus link¢ migruoti | Salis,
kurioms budingi dideli darbo uzmokescio skirtumai, nes kvalifikuoty specialisty darbo uzmokestis tose
Salyse didesnis. Tuo tarpu Zemos kvalifikacijos ar nekvalifikuoti asmenys bus linkg¢ emigruoti i Salis,
kuriose darbo uzmokescio skirtumai nedideli, nes Siose Salyse nekvalifikuoto darbo apmokéjimas
didesnis (Gruzevskis, 2006, Pilietinés visuomenés institutas, 2005).

Zmogaus kapitalo didinimo galimybés. Jeigu emigraves asmuo, dirbdamas svetimoje alyje,
gali pagerinti savo zmogiSkaji kapitala, o griz¢s 1 gimting atitinkamai daugiau uzdirbti, jis emigruos,
juolab kad egzistuoja padidéjusios jaunimo galimybés studijuoti, stazuotis, keliauti uzsienyje.
Didesnés profesinio tobul¢jimo, savirealizacijos, karjeros galimybés uzsienyje ypac¢ skatina emigruoti
aukstos kvalifikacijos darbo jéga ir specialistus (Pilietinés visuomenés institutas, 2005, Kripaitis, 2005,
Sipaviciene, 2006).

Teisinés mobilumo Kkliatys. Didele jtaka darbo jégos migracijai daro taip pat teisiniai ribojimai
ir Saliy atstumas. Kuo toliau migruojama, tuo didesnés transporto islaidos, taip pat sunkiau surinkti
informacija apie salygas toje Salyje, iSkyla kalbos, kultiiros skirtybés, o jos taip pat labai svarbios
priimant sprendima emigruoti (Kripaitis, 2005, Matiusaityté, 2003).

Svarbig itaka emigracijai turi giminés, artimieji ir draugai. Kuo glaudesni ry$iai su giminaiciais,
draugais, tuo maziau asmenys emigruoja.

Amzius - taip pat vienas svarbesniy mikroekonominiy emigracijos veiksniy. Daugiausia
emigruoja asmenys iki 25 mety, vyresni asmenys vis maziau link¢ emigruoti, kadangi:

* Turi maziau laiko investicijoms { migracija atsipirkti;

»  Turi sukaupe didesng dalj tam tikro zmogaus kapitalo, kuris naudingas esamoje darbo
vietoje, bet gali biiti nenaudingas naujoje;

* Paprastai vyresniy asmeny migravimo kaStai didesni dél turimos nuosavybés ir
psichologiniy kasty, nes jie didé¢ja, pleCiantis Seimai;

= Vyresniems asmenims yra sudétingiau adaptuotis naujoje vietoje.
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Kitas mobilumo veiksnys yra lytis. Jauny motery mobilumas nesiskiria nuo vyry, bet paskui
mazeja daug didesniu tempu (Kripaitis, 2005).

ISsilavinimas, kvalifikacija. Kuo labiau iSsilaving, kvalifikuoti asmenys, tuo labiau linke¢
migruoti, nes daznai gerai moka uzsienio kalbas, aukstos kvalifikacijos darbo jéga labiau paklausi ir
yra didesniy isidarbinimo ir darbo uzmokes¢io did¢jimo galimybiy. Taip pat Sie asmenys sugeba
pasiekti ir surinkti reikiama informacija tiek apie ekonoming situacija kitose Salyse, tie ir apie situacija
ir darbo uzmokestj ty Saliy darbo rinkose. Integravusis i Europos Sajunga vis labiau vartojama viena -
angly kalba, tuo labiau migruoja aukstos kvalifikacijos darbo jéga (Kripaitis, 2005, Sipavicien¢, 2006).

Pajamos, turtas. Asmenys, turintys dideles pajamas ir nemazai turto, maziau link¢ emigruoti.
Tai migracija stabdantis veiksnys.

Didele reikSme¢ emigracijai turi ir neekonominiai veiksniai. Kuo labiau skiriasi Saliy kultara,
socialiné aplinka, kalba, religija, tuo maziau norima emigruoti. Daug kas priklauso nuo
individualybés. Kai kurie Zmongs tiesiog bijo rizikuoti, todel siekia nekeisti gyvenamosios ir darbo
aplinkos ir néra linkg emigruoti.

Nemaza reikSmg igyja informuotumas apie ekonoming, darbo rinkos situacija kitose Salyse.
Teritoriniam mobilumui labai svarbu yra socialiné integracija, t.y. migranty lygiateisiSkumo su vietos
gyventojais garantijos socialingje ir mokesciy srityje. Jeigu emigrantai susiduria su diskriminacija
darbo rinkoje, tai taip pat mazina polinki emigruoti.

Greta apraSyty makroekonominiy, mikroekonominiy ir neekonominiy veiksniy reikia paminéti
taip pat ir tokius aspektus kaip gyvenimo kokybés gerinima ir eurointegracijos procesus, kurie
akivaizdziai itakoja ne tik darbo jégos mobiluma, bet ir apskritai migracija (Kripaitis, 2005,
Matiusaityté, 2003).

Socialiné - gyvenimo aplinkos kokybé. Kai darbo rinkoje nestabili situacija ir nepakankamai
iSplétota socialinio draudimo sistema, tuomet bandoma prieiti prie alternatyviy pajamu Saltiniy,
nepriklausomy nuo ekonominés padéties svyravimy Salyje ir biitent ty alternatyviy Saltiniy paieSka
pagrista emigracija (Sipavicieng¢, 2006).

Eurointegracijos - globalizacijos procesai. [siliejimas i keturiy laisviy zona - laisva prekiy,
kapitalo, paslaugy ir darbuotoju judéjimo erdve bei tapimas lygiateisémis Europos Sajungos narémis
salygoja emigracijos apraiskas ekonomiskai silpnesnése bei jaunose demokratijos valstybése, kadangi
atsirado galimybés paprasciau judéti i§ vienos Salies i kita ES ribose (bevizis rezimas) ir ieSkoti
geresniy gyvenimo bei darbo salyguy, priimtinesnés gyvenimo kokybés. Todél eurointegracijos -
globalizacijos procesai veikia ir veiks migracijos procesus ne tik Lietuvoje, bet ir kitose ekonomiskai
silpnesnése valstybése. Be objektyviy veiksniy, migracija veikia ir ivairis menami uzsienio valstybiy
privalumai bei susiformavusi nuomoné, kad migracija - problemy, susijusiy su geresnio gyvenimo

ktrimu, sprendimo galimybé. Darbo jégos trikumas Salyje reikalauja jos paieskos kity Saliy rinkose,
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todél Sios problemos sprendimas remiasi komerciniy idarbinimo agentiiromis, neformaliais idarbinimo
tinklais, valstybiu vyriausybiu programomis ar ES darbuotoju mobilumo skatinimo programomis, kas
palengvina darbo jégos apsisprendima emigruoti svetur (Sipaviciené, 2006, Gruzevskis, 2006).

Sunki smulkiojo verslo padétis yra taip pat viena svarbiausiy ekonominiy emigracijos priezasciy.
Vyriausybés galimybeés didinti darbo uzmokesti yra ribotos, nes ji gali jtakoti tik minimaly darbo
uzmokes¢io dydi, siekdama uztikrinti minimaly pragyvenimo lygi bei skirti nedarbo paSalpas.
Minimalus darbo uzmokestis apsaugo zemos kvalifikacijos, bendruosius igtudzius turinCius
darbuotojus, taciau tai turi ir negatyvius aspektus: nustatytas minimalus darbo uzmokestis netiesiogiai
didina nedarba tarp mazai kvalifikuotos darbo jegos, skatina sanaudy infliacija, nes dirbantieji (ypac
zemos kvalifikacijos) gauna atlyginima, didesni uz darbo jégos kaina. Kadangi darbo uzmokestis yra
darbo paklausos ir pasiiilos darbo rinkoje rezultatas, valstybé gali tik reguliuoti darbuotojy ir darbdaviy
santykius darbo rinkoje. Didesné¢ nedarbo paSalpa suteikia paskatas darbuotojams palikti zemus
atlyginimus mokancias firmas ir pereiti 1 produktyvesnes firmas ar sektorius. Valstybés
finansuojamose istaigose (sveikatos prieziiira, Svietimo ir aukStojo mokslo sistema ir kt.) jtaka
atlyginimy lygiui yra gerokai didesné. Be to, atlyginimuy lygio kélimas Siuose sektoriuose yra
pateisinamas kaip siekis iSlikti konkurencingais, pritraukiant geriausius darbuotojus (Guzavicius,
2006).

Ivertinus literatiiros Saltiniuose pateiktus pagrindinius aspektus, jtakojancius emigracija i$
gimtinés, galima teigti, kad jie priklauso esamiems bei vykstantiems ekonominiams bei socialiniams
procesams Salies viduje, taiau emigravima sieti vien tik su viena ar kita Salim biity netikslinga,
kadangi Sio proceso vyksmas priklauso ne tik nuo kiekvienos valstybés individualios ekonominés bei
socialinés padéties, bet nuo jos padéties globalaus pasaulio kontekste, t. y. ,, Neretai emigravima
nulemia ir salygoja globaliis, makroekonominiai veiksniai, asimetrinis i$sivysciusiy ir neissivysciusiy
Saliy ekonominis santykis ( Pilietinés visuomengs institutas, 2005, 15 psl.). Be to, Zmoniy migravima

lemia ir asmens individualybé.

1.3. Darbo jégos migracijos pasekmés ekonominiu poziiiriu

Kaip pastebéjome ankscCiau, pagrindinés emigracija itakojancios priezastys visgi yra paremtos
ekonominiais bei socialiniais veiksniais, taciau $io proceso pasekmiy poveikis priklauso nuo proceso
masto (didelé ar maza emigracija), laikotarpio (trumpalaiké, ilgalaiké), objekto, kuriam tos pasekmés
matuojamos (individas, visuomené, valstyb¢, sistema ir pan.) ir kiekvienu atveju tos pasekmés gali biiti
tiek neigiamos, tiek ir teigiamos.

Ekonominio ir socialinio poveikio pozitriu ilgalaiké emigracija valstybei, i§ kurios

emigruojama, yra zalingesné (Guzavicius, 2006):
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- prarandamos 1€Sos, investuotos 1 zmoniy iSsilavinima. Remiantis Mokslo ir Svietimo ministro
1sakymu 2009 m. Lietuvoje vieno kolegiju studento krepselis svyruos nuo 3 361 Lt iki 15 504 Lt per
metus, universitetuose — nuo 4 031 Lt iki 18 854 Lt. Taigi Sia suma padauginus i§ studijy trukmés,
vidutiniskai 1§ 3-4 mety gauname, kad dél emigravusio vieno aukstaji ar aukstaji universiteting
i§silavinima igijusio asmens valstybé praranda apytiksliai nuo 12,9 iki 60,1 tikst. Lt., o emigravus
Simtui tokio iSsilavinimo asmeny valstybés prarandamos 1€Sos iSauga Simteriopai.

- prarandami specialistai, i kuriuos valstybé, kaip paskaiciavau auks$ciau, investuoja didelius
pinigus, 18 kuriy dél emigracijos gali ne tik nesulaukti akivaizdzios ap¢iuopiamos naudos, bet netgi gali
jas apskritai prarasti ir patirti dar didesnius nuostolius, kadangi dé¢l emigravusiy specialisty atsiranda
papildomas investicijy poreikis Siy trikumui padengti.

- blogé¢ja demografiné padétis, kadangi dél emigracijos mazéja gyventojy skaicius, kuris sukelia
valstybei bei jos atskiroms vietovéms daugybg finansiniy nuostoliy.

I§ teigiamo poveikio galima paminéti:

- su griztanCiais emigrantais igyjama patirt] ir kompetencija (taCiau tik tuo atveju, jeigu
emigrantai grizta dar darbingo amziaus). Atsiranda galimybé uZsienyje igyta praktika, Zinias bei
igiidzius pritaikyti savoje Salyje ir taip prisidéti prie bendro valstybés ekonominés bei socialinés
aplinkos gerovés kiirimo bei plétotés;

Geresné iSeitis valstybei, i§ kurios emigruojama, yra trumpalaiké emigracija (iSvyksta - sugrizta,
laikotarpis keli metai).

Apskritai dél Zmoniy taip pat ir darbo jégos emigracijos poveikis valstybei toks:

- atsiranda darbo jégos trikumas, kuris labiausiai pasireiSkia per kvalifikuotos darbo jégos
trikuma, kas sumazina gamybos plétros galimybes ir aktyvesni investiciju panaudojima, taiau tam
tikras kvalifikuotos darbo jégos trukumas yra vertinamas kaip teigiamas veiksnys, skatinantis
darbdavius efektyviau naudoti darbo jéga ir didinti darbo produktyvuma. Darbo jégos triikumas gali
turéti neigiamos itakos uzsienio investicijy pritraukimui, stabdyti verslo plétra tam tikrose srityse,
darbo jégos trikumas lemia gamybos apim¢iy mazéjima ir nepakankama galimybe plétoti naujus
gamybinius pajégumus, pritraukti investicijas ir panaSiai. Taigi darbo jégos trikumas ypac
»skausmingas* verslo periferijoje, susitelkusioje dazniausiai mazuose miesteliuose (Sipaviciené, 2006,
Gruzevskis, 2006, Nacionalinés plétros institutas, 2007).

- silpn¢ja kvalifikuotos darbo jégos potencialas. Dél kvalifikuotos darbo jégos trukumo laisvas
darbo vietas darbdaviai gali uzpildyti mazesnés kvalifikacijos ar apskritai nekvalifikuota darbo jéga,
dél ko mazéja darbo kokybé ir bendras darbo produktyvumas. Taigi silpnéja bendras kvalifikuotos
darbo jégos potencialas. Tai ypa¢ aktualu mazyjy miesteliy darbo rinkoms, kur reikiamos darbo jégos
paklausa santykinai didel¢, o pasitla maza, todé¢l laisvas darbo vietas priversta uzimti darbo jéga

neatitinkanti poreikio (Nacionalinés plétros institutas, 2007).
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- sensta visuomené. Didel¢ dalis emigranty - darbingo amziaus Zmonés, o tai aktualu turint
omenyje bendra gyventoju senéjimo tendencija bei potencialius sunkumus valstybés biudzetui.
Pasiliekantiesiems Salyje dél emigracijos tenka ir didziulé ekonominé nasta. Visy pirma - mazéjantis
geroves kiiréjy ir mokes¢iy mokeétoju skaicius, kai tuo tarpu gerovés vartotojy ir socialiniy iSmoky
gavéjy lieka tiek pat. Visa tai ilgainiui gresia ne tik pensijy sistemos zlugimu, bet ir rimtu ekonomikos
sastingiu. Taigi d¢l senstanCios visuomenés jauCiamas Socialinio draudimo fondo pajamy
nepakankamumas, dél kurio iSkyla problemuy uztikrinti socialiniam saugumui (Sipavicien¢, 2006,
Pilietinés visuomenés institutas, 2005, Gruzevskis, 2006).

- vyksta ,,proty nutekéjimas®, t. y. aukStos kvalifikacijos darbo jégos praradimas ir dél to
mazejantis Salies ekonominis konkurencinis potencialas. Proty nutekéjimo problema kyla dél
i8silavinusiy ir profesionaliy gyventoju emigracijos i kita valstybe ir su tuo susijusiy prognoziy, jog Sie
asmenys ateityje nebeprisidés prie siunciancios valstybés ekonominés, kultiirinés, mokslinés ir
socialinés plétros. Paprastai proty nutekéjimas sudaro nedidelg¢ migranty dali. ISsilavinusiy asmeny
judéjimas turi ir teigiamu bruozy, nes sudaro galimybes pasinaudoti geresnémis mokslo ar studiju
salygomis, atsiranda ir stipr¢ja valstybiy mokslo ir studiju organizaciju rysiai, griZztantys migrantai
»parsiveza® sukauptas zinias, id¢jas ir ,,pinigus (Sipavicien¢, 2006, Pilietinés visuomenés institutas,
2005, Gruzevskis, 2006).

- valstybei gresia technologinis, ekonominis ir kultiirinis atsilikimas;

- keiciasi politinis gyvenimas - did¢ja i§ valstybés paramos gyvenanciy asmeny skaicius;

Be to, yra ir finansiniai emigracijos aspektai:

- Valstybiy, 1§ kuriy emigruoja, mokes¢iy mokétojai apmoka emigranty iSsilavinima, o Sie
palieka didesng socialinio draudimo nasta.

- Emigrantai padidina mokes¢iy mokétoju gretas valstybése, kuriose jie apsistoja, t.y. 1 kurias
imigruoja, taciau sumazina jy skaiciy tévynéje.

- Emigrantai nebemoka mokesciy ju gimtojoje Salyje, bet moka juos Salyje, 1 kuria atvyksta.
Mokami pajamy mokesciai, pardavimo mokesciai, nuosavybés mokesciai (tiesiogiai ir per renta),
socialinio draudimo jmokos.

- Emigrantai visuomenines gérybes naudoja Salies, | kuria imigravo - karine gynyba, policijos
apsauga, naudojasi naturaliaisiais Salies iStekliais, bendrojo lavinimo mokyklomis ir t.t., nutraukdami
naudojimasi analogiSkomis paslaugomis ir visuomeninémis gérybémis savo gimtojoje Salyje.

Emigrantai negali biiti isitiking, kad jiems persikélus ju mokesciai sumazés, ar padidés. Persikele
jie gali neigyti teisés { tokias garantijas kaip teis¢€ | iSmokas i§ pensinio ir socialinio draudimo fondu,
nors ir praras gimtojoje Salyje turétas teises, taciau iS kitos pusés, dazniausiai migruojama i aukStesniy
pajamy Salis, kur visuomeninés geérybés ir paslaugos yra teikiamos aukStesniame lygyje. Todél

visuminis vieSyjy finansy poveikis migrantams néra visiskai aiskus.
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Salyje, i§ kurios emigruojama, ateities mokes¢iy inasy praradimas dazniausiai nusveria bitinybe
dalintis visuomeninémis gérybémis ir paslaugomis. Dauguma visuomeniniy iSlaidy yra “visuomeninés
gérybés” tikraja to zodzio prasme - pasitenkina visi ju vartotojai, kiek ju bebiity. Todél dalies
gyventoju migracija nepadidina likusiyju gyventoju pasitenkinimo, tokiomis visuomeninémis
gerybémis kaip nacionaline gynyba ar kt. Fiskalinio maz¢jimo tikimybé dél migracijos ypatingai
didéja. Zmones daZniau migruoja ankstyvojo subrendimo periodu, tai reiskia, jog emigrantai
dazniausiai priklauso jaunuy specialisty, ka tik Salies, 1§ kurios emigruojama, mokétoju saskaita
baigusiy vidurines, aukstasias mokyklas ar universitetus. Tokiu budu $alis, i$ kurios emigruojama, jos
gyventojams migruojant patiria nuostolius. Viena galimy politiky Siuo atveju yra vykdyti migracijos
ribojimo politika, neleisti pervesti aktyvu i uzsieni. Jagdish Bhagwati ir kiti ekonomistai pasiiile
nustatyti iSvykimo mokesti, lygu visuomenés iSlaidoms imigruojanc¢iojo asmens iSsilavinimui suteikti
ir pan. J. Bhagwati primygtinai sitlé §i “smegeny nutekéjimo mokestj” taikyti aukStos kvalifikacijos
specialistams. Kadangi §is mokestis $aliai, i§ kurios emigruojama, kompensuoty visuomenes indeélj, tai

yra teisingas ir argumentuotas pasiiilymas.

1.4. Tarptautinés darbo jégos migracijos reguliavimo ypatumai

D¢l anksCiau aprasSyty tarptautinés darbo jégos migracijos proceso priezasCiu bei pasekmiu
neiSvengiamai atsirado valstybés isikiSimo butinybé migracijos srautams reguliuoti. Daugelis pasaulio
Saliy vienaip ar kitaip stengiasi reguliuoti darbo jégos migracija. Siekiant eliminuoti de¢l darbo jégos
migracijos iSkilusias problemas valstybés turi sukurti sistema ar imtis tam tikry priemoniy, kurios
padéty reguliuoti, itakoti $i procesa bei galimas pasekmes tiek valstybéje, i§ kurios emigruojama, tiek
valstyb¢je, 1 kuria emigruojama, todél kiekviena valstybé, besirlipinanti savo ekonomika ir
stengdamasi reglamentuoti darbo jégos migracija, pasirenka tam tikra migracijos politika.

Darbo jégos migracijos reguliavimas, susideda i§ valstybés konstitucijos straipsniy, nacionaliniy
teisés akty, dvisaliy ir daugiasaliy tarptautiniy susitarimy. Kai kuriose Salyse ja papildo ivairios

Migracijos politika — tai vyriausybés veiksniai siekiant reguliuoti gyventoju migracija
sukelianCias priezastis, migracijos procesus ir ju pasekmes (Kripaitis, 2005). Migracijos politika

susideda 1§ imigracinés, emigracinés ir bendradarbiavimo politikos.(zr. 4 pav.)



21

Darbo jégos migracija

\ 4 A 4 A 4
ni;raciné @;rbiavimo ﬁn;raciné
politika politika politika

™| Imigracijos ribojimas N Tarptautinio » Emigracijos maZinimas
1darbinimo tinklai
\ 4
Imigracijos skatinimas Y . . ™ Emigracijos skatinimas
Dvisaliai, daugiasaliai

susitarimai (dvigubo
pajamy apmokestinimo
1Svengimo)

Reemigracijos skatinimas

Saltinis: sudaryta pagal Guzavicius, 2006, Pasaulio banko ataskaita

4 pav. Darbo jégos migracijos reguliavimo politika

Imigraciné politika susijusi jvaziuojancios darbo jégos, t.y. imigranty srauty reguliavimu, t.y.
imigranty {vaziavimo ribojimu arba neribojimu. Daugiausiai Salys, { kurias emigruojama, renkasi
strategija, nesudaryti kliti¢iy ivaziuoti i Sali tokiy kategoriju darbininkams, kurie jai yra reikalingi, ir
riboti jvaziavima tu, kurie Sios Salies darbo rinkai yra nereikalingi. Pageidaujamy imigranty paklausa
gerokai skiriasi tarp {jvairiy skirtingo ekonominio iSsivystymo lygio S$aliy, esanciy atskiruose

Dazniausiai Salys pageidauja Siy imigranty juodadarbiy, kurie uz minimaly atlyginima sutikty
atlikti sunkius, nekvalifikuotus darbus kenksmingomis salygomis. Tai pavyzdziui, statybininkai,
vairiis pagalbiniai darbininkai, kanalizacijos, vandentiekio ar panaSias sistemas remontuojantys ir
darbo pobiidi savame kraSte gauna kelis kartus Zzemesni darbo uzmokesti; naujy ir perspektyviy Sakuy
kvalifikuoty specialisty, tokiy kaip programuotojai, siauros specializacijos inzinieriai (biochemijos,
genetikos ir pan.), ivairiy banko darbuotojy; rety profesiju atstovy. Pavyzdziui, brangakmeniy
apdirbéjy, meno dirbiniy restauruotojy, netradicinés medicinos atstovy (zolininky, déliy ar
akupunktiiros specialisty); pasaulinio garso ir pripazinimo specialisty: mokslininky, sportininky,
menininky, artisty ir pan.; stambiuy verslininky, garsiy firmu atstovy. Kurie perkelty savo veikla {

priimancia Salj ir taip sukurty naujas darbo vietas.
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Ekonoming¢je literatiiroje yra iSskiriamos trys imigracinés politikos kryptys:
1. Politika, paremta imigranty buvimo Salyje laiko apribojimais, apie ka jie i$ karto
Ispéjami.
2. Politika, neribojanti imigranty buvimo Salyje laiko ir leidZianti i ja atvykti jo Seimos
nariams.
3. Politika, leidzianti imigrantams jsikuri Salyje ir po tam tikro laiko jiems suteikti tos

v —

Vienos ar kitos krypties pasirinkimas priklauso nuo Salies ekonominés padéties, jos darbo rinkos

tautinés sudéties, demografinés situacijos.

Reikéty pabrézti, kad imigracinés politikos jgyvendinimas turi tam tikrus aspektus, kuriais yra:

kokybiniai reikalavimai atvykstantiems, amziaus cenzas atvykstantiems, sveikatos buklés patikrinimas,

politinio pobiidzio apribojimai, tiesioginis importuojamos darbo jégos kvotavimas, darbo laiko Salyje

apribojimai, profesiju draudimai atvira ar paslépta forma, nacionaliniai — geografiniai prioritetai,

sankcijy sistema.

Daugelis valstybiy imigravimo procesa reguliuoja $iais pozitiriais:
Profesinés kvalifikacijos poziiiriu. Tai susij¢ su iSsilavinimu: ar turimas vidurinis, ar profesinis,
ar universitetinis iSsilavinimas. Taip pat su turimu darbo stazu.
Asmens charakterio atzvilgiu. Taip pat keliami reikalavimai amziaus, moralés, teistumo,
politiSkumo pozitiriu. Paprastai neleidziama imigruoti nesveikiems zmonéms, narkomanams,
alkoholikams, psichiniams ligoniams, sergantiems AIDS. Todé¢l imigrantai turi pateikti
dokumenta, patvirtinanti gera ju sveikatos bukle.
Imigracijos kvotomis aspektas. Sios kvotos gali biiti nustatomos: $alies mastu, nustatant, kokia
didziausia visy dirbanciyju dali gali sudaryti imigrantai. Taip pat tikio Sakos mastu. Tokiu
atveju nustatomas maksimalus procentinis imigranty skaiCius, galintis dirbti konkrecioje tikio
Sakoje. Galiausiai atskiros imonés mastu, kai nustatomas procentinis imigranty skaicius, kuris
gali dirbti tam tikroje imongje.
Imigracijos reguliavimo ekonominiais metodais poziiiriu. Kai jmonés naudoja Siuos
ekonominius metodus, jos turi teis¢ naudoti imigranty darbo jéga tik tada, kai yra pasiekti tam
tikri ekonominiai rodikliai (pvz., gamybos, pardavimo, investiciju apimciy ir pan.). Kai yra
taikomi ekonominiai metodai. Turtingi privatis darbuotojai gali imigruoti tada, kai yra
pasiruo$¢ investuoti nustatyta pinigy suma i priimancios Salies ekonomika. Taip pat reikia
irodyti investuojamy pinigy legaluma.
Imigracijos reguliavimo laiku aspektas. Salys daZniausiai numato ilgiausia laikotarpi, kurj

imigruojantis darbuotojas gali praleisti ji priimancioje Salyje.
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Imigracijos reguliavimas geografiniu aspektu. Daugelis Saliy numato 1§ kokiy valstybiy

imigrantus priims. Tai pasiekiama naudojant imigravimo kvotas i§ tam tikry Saliy ar regiony.

Gali buti naudojamos ir specialios loterijos kaip, pavyzdziui, Zaliosios kortelés loterija

migracijai { JAV.

Kalbant apie emigracija, reikia pasakyti, kad dvejopas jos poveikis ekonomikai ir demografijai

daugiausiai yra jauciamas tose Salyse, i8 kuriy iSvyksta darbo jéga.

Yra iSskiriamos tokios valstybiy emigracinés politikos kryptys:

1.
2.
3.

Emigracijos skatinimas.
Emigracijos ribojimas.

Reemigracijos skatinimas.

Kaip ir imigracijos, taip ir emigracijos politika turi tam tikrus atitinkamus savus aspektus:

1.

Griezti reikalavimai firmoms, kurios verbuoja darbininkus darbui uZsienyje. Sios firmos
privalo pasiriipinti, kad migrantams bty suteiktos juridinés ir finansinés idarbinimo
garantijos, kad buty pasirlipinta migranty darbo ir buities salygomis.

Uzsienio pasy iSdavimo limitai, tiesioginis arba netiesioginis draudimas iSvykti tam
tikry kategoriju specialistams, emigracijos kvotu jvedimas, draudimas asmenims,
isigijusiems specialybes valstybinése mokyklose, iSvaziuoti i§ Salies kol neiSdirbs
nustatyto laiko paskirties vietose.

Banky politika, skatinanti uzsienio valiuty pervedimus i§ svetur: palankesnés salygos
valiutiniams indéliams, mokant didesnes paltikanas ir atleidziant nuo mokesciy;
lengvatiniai paSto tarifai valiutos pervedimams; vertybiniy popieriy pardavimas
darbininkams — migrantams, juos neapmokestinant ir t. t.

Muity politika, numatanti lengvatas griztantiems darbininkams — emigrantams.

Darbo viety ir adaptaciniy programy reemigrantams rengimas.

v —

2004).

Taigi viena i§ akyviausiai taikomy emigracijos politikos krypc€iy tai - reemigracijos skatinimas.

Reemigracija — tai emigranty grizimas | tévyn¢ pastoviai gyventi. Reemigracijos politika

1gyvendinama tokiomis priemonémis:

Priimamos reemigracija skatinanc¢ios programos, kurios numato pasalpas savo noru | gimting

griztantiems migrantams. Zmonéms, kurie priémé pasalpa, antra karta i§vykus ir panorus grizti,

jie 1 Sali nebebus priimami.

Profesinio migranty mokymo programos. Tikimasi, kad suteikus Zmogui specialybg, jis bus

skatinamas sugrijzti.
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= Salyse, kur masiné emigracija, taikomos ekonominés pagalbos programos. Tokiose $alyse, i3
kuriy daug emigruojama, teikiant uzsienio pagalba statomos gamyklos, kuriamos ivairios
kitokios darbo vietos.

NeiSvengiamai vyksta pasaulyje globalizacijos procesai, reguliuoti darbo jégos migracija vien
kiekvienos Salie lygiu jau nebeveiksminga bei nebenaudinga. Biitina tarpusavyje derinti jvairiy
valstybiy pastangas vykdant migracijos reguliavimo politika. Tarpvalstybinés migracijos plétojimasis
ir jos reguliavimas yra laikomas vienu i$ esminiy tarptautiniy ekonominiy santykiy reiSkimosi bruozy.
Anot Pasaulio banko eksperty neigiamy migracijos padariniy darbo jégos netenkancios ir emigrantams
darbo suteikianCios Salys galéty iSvengti daugiau bendradarbiaudamos dviSaliais susitarimais, t.y.
1gyvendinant migracijos bendradarbiavimo politika. Tarp pasiiilymu minimas trumpalaikés migracijos
diegimas, kai emigravusieji per jvairias programas skatinami grizti namo arba sukuriama vadinamoji
migracijos rato sistema. Banko teigimu, migracijos ratas esa leisty migrantams uzsienyje apsistoti
trumpam laikotarpiui ir uzkirsty kelia naujoms emigracijos bangoms ateityje. Id¢jos, kaip migracijos
ratas, ir ekonominiy paskaty taikymas galéty papildyti dvisalius susitarimus. Jei Sios id¢jos
lgyvendinimas biity naudingas visiems - emigrantams, darbo jéga eksportuojan¢ioms ir
importuojancioms Salims. Bankas konstatuoja, kad vadinamasis migracijos ratas gali buti naudingas
darbo jégos donoréms, kadangi tai padéty iSspresti darbo jégos trikumo problema, darbuotojus
priilmancios Salys galéty iSsaugoti zmogiskaji kapitala, kuris kitu atveju biity prarastas. O patys
migrantai tokiu biidu padidintuy savo pajamas, neprarasty kvalifikacijos, kaupty santaupas, iSsaugotu
ry$i su Seima, mokéty maziau uz perlaidas ir padéty sukurti tarp Saliy prekybinius-investicinius rysius.

Akivaizdu, kad darbo jégos migracijos procesy iSvengti nejmanoma. Vienintelé iSeitis,
didéjancius migranty srautus labiau reguliuoti, o zmonéms padéti apgalvotai adaptuotis prie naujy
gyvenimo salygu. D¢l informacijos ir atitinkamy istatymuy, reglamentuojanciy darbo jégos migracija,
stokos iSkyla daugybé sunkumuy, todél reikia jvertinti suvokti galimus pavojus ir imtis priemoniy

iSkilusioms problemoms spgsti.

1.5. Darbas verslo periferijoje - mazZuosiuose miesteliuose

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare atsiveré galimybés plésti savo Salies tikj, kelti ekonomika,
kurti palankesng ir konkurencinga verslo aplinka. Nors Lietuva ir maZza Salis Europoje, taciau jau gali
pasidziaugti sparCiai besiplétojanciu verslu tokiuose centruose, kaip Vilnius, Kaunas, Klaipéda,
kuriuose susitelke stambaus uzsienio kapitalo ijmonés ir | kuriuos nukreipiami didziausi investiciju
srautai, skatinantys sparcia verslo plétotg. Taigi smulkus ir vidutinis verslas turi ypatinga reikSme¢ ne
tik ekonominiam, bet ir socialiniam Salies vystymuisi:

— Naujos darbo vietos
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— Uzimtumo did¢jimas

— Nedarbo mazéjimas

— Indélis { BVP

— Ekonomikos augimas
— Ir kiti teigiami aspektai.

ES yra apie 23 mIn. mazy ir vidutiniy jmoniy. Jos sudaro per 99% visu imoniy. ES mazose ir
vidutinése imonése dirba 75 mlin. darbuotoju (apie 70% visy dirbanciyju). Mazy ir vidutiniy imoniy
vaidmuo ES ekonomikoje, o ypac kai kuriuose pramonés sektoriuose, yra labai svarbus. Pavyzdziui,
tekstilés, statybos ar baldy sektoriuose mazose ir vidutinése imonése dirba net iki 80% visy
dirbanciyju. Be to, mazos ir vidutinés imonés sukuria daugiau nei pus¢ bendrosios pridétinés vertés
ES. Taigi mazos ir vidutinés imonés didina ekonoming ir socialing sanglauda, sukuriant darbo vietas
bei gaminant ir realizuojant pagamintas prekes bei paslaugas.

Lietuvos imoniy struktiira pagal darbuotojy skaiCiy panasi i kity ES Saliy imoniy struktira.
99,4% visu Lietuvos imoniy sudaro mazos ir vidutinés imongs, kurios idarbina per 70% visu Salies
dirbanciyjy, jose sukuriama apie 58% bendrosios pridétinés vertés.

Didziaja dalimi bendra Salies ekonoming biikle kuria verslo procesai didziausiuose ir labiausiai
iSvystytuose verslo centruose - didmiesciuose, taciau verslas uz ju riby - mazuosiuose miesteliuose,
kur verslo plétros galimybés akivaizdziai skiriasi, Sia buklg vienaip ar kitaip gali koreguoti, todél
reikéty labiau atkreipti démesi 1 mazyjy miesteliy verslo plétros svarba ir kuriama pridéting verte, kuri
nejmanoma be darbo jégos.

Mazuosiuose miesteliuose imoniy steigimas, verslo plétojimas sietinas su naujy darbo viety
kiirimu, kas atitinkamai didina to krasto uzimtuma, mazina nedarba, prisidedama prie bendros Salies
ekonomings biuklés, taciau provincija - mazieji miesteliai dél savo riboto demografinio potencialo, ne
ypa¢ palankaus geografinio iSsidéstymo gali susidurtu su daugybe anksc¢iau aptarty ekonominiy ir
socialiniy problemuy, skatinan¢iy emigruoti darbo jéga svetur.

Pirmiausiai, manau, reikéty iSskirti tai, kad mazieji miesteliai susiduria su santykinai nedideliu
gyventoju skai¢iumi, kuris salygoja santykinai nedideli darbo jégos potencialo kieki, kas ypatingai
neigiamai veikia to krasto imoniy veikla bei tolimesng verslo plétra.

D¢l mazesnio gyventoju skaiCiaus, darbuotojy profesinio parengtumo maz¢ja ir darbo jégos
konkurencingumas. Darbdaviai gali savo kompetencijos ribose ,,diktuoti* darbuotojams darbo salygas,
su kuriomis jie sutinka arba ne, todél tenka rinktis kita alternatyva - emigracija, kuri dél darbo jégos
trikumo veda prie verslo Zlugimo, o makro lygyje prie ekonominés plétros stabdymo.

Atsizvelgiant { tai, kad verslo plétra mazuosiuose miesteliuose, nutolusiuose nuo didziyjy verslo
centry, vyksta sunkiau (mazesnis investiciju srautai), tad atitinkamai imoniy savininkai suinteresuoti

kuo labiau mazinti veiklos iSlaidas, o taip pat ir susijusias su darbo uzmokesciu, todél ir iSrySkéja ne
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tik darbo rinkos struktiiros, bet ir darbo uzmokescio skirtumai Salies verslo centruose ir periferijose -
mazuosiuose miesteliuose. Pakankamai zemi atlyginimai mazuosiuose miesteliuose skatina darbo jéga
apskritai kuriam laikui pasitraukti i§ darbo rinkos, kadangi valstybés suteikiama bedarbio paSalpa
santykinai naudingiau nei minimalus darbo uzmokestis. Be abejo, tokia logika neiSvengiamai susiduria
su nedarbo augimu kraste, mazéja gerovés kiréjy ir mokesciu mokétojy skaicius, tuo tarpu socialiniy
1Smokuy gavéjy daugéja. Taigi aukStesnis darbo uzmokestis mazuosiuose miesteliuose biity kaip
skatinamasis veiksnys neemigruoti, isidarbinti ir kurti pridéting verte, taip kuriant palankesne gerove

sau bei mazinant ekonoming, socialing nasta valstybei.
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2. DARBO JEGOS MIGRACIJA LIETUVOJE
2.1. Lietuvos darbo jégos migracijos prieZas€iy ir pasekmiy analizé

Teoriniai darbo jégos migravimo aspektai akivaizdziai atsispindi Lietuvos darbo jégos
migravima praktikoje. Toliau panagrinésiu detaliau Lietuvos darbo jégos migracijos ,,stimimo* ir
»traukos* veiksnius bei iSplaukiancias pasekmes Lietuvai.

Darbo uzmokescio skirtumai. Europos Sajungos valstybése narése, kuriose minimalus darbo
uzmokestis yra nustatomas jstatymy, 2009 mety tarifai labai skiriasi (zr. 5 pav.), tuo tik patvirtindami
fakta, kad Europos Sajungos valstybés tebéra labai skirtinguose ekonominio iSsivystymo etapuos, todél
akivaizdu, kad gan rysSki darbo uzmokescio diferenciacija skatina zmones emigruoti { $iuo poziiiriu

palankesnes valstybes.

Bulgarija 123
Rumunija 153
Lietuva j232

Latvija 254

Vengrija 270
Estija 278
Lenkija 281
Slovakija 296
Cekija 306
Portugalija 525
Slovénija 589
Malta 630
Vidurkis 677
Graikija 681
Ispanija 728
Jungtiné Karalysté 1010
Prancuzija 1321
Nyderlandai 1382
Belgija 1387
Airija 1462

Liuksemburgas 1642
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Saltinis: sudaryta pagal Eurostat duomenis

5 pav. Minimalaus darbo uZmokesc¢io dydziai eurais Europos Sajungoje
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ES Salyse minimalus darbo uzmokestis 2009 m. buvo nuo 123 EUR/mén. (Bulgarijoje) iki
truputi daugiau nei 1600 EUR, t. y. mazdaug 13 karty daugiau (Liuksemburge). Lietuvoje minimalus
darbo uzmokestis sudaro apie 232 EUR, t.y. daugiau nei 7 kartus maziau uz Liuksemburgo minimaly
darbo uzmokesti ir beveik 3 kartus maziau uz Europos Sajungos vidurki. Taigi zemas darbo
uzmokestis Lietuvoje veikia kaip ,,stumiamasis* veiksnys, o tokiy Saliy kaip Jungtiné Karalysté, Airija,
priesingai - kaip ,,traukiamasis* veiksnys.

Darbo rinkos situacija. Kaip ir buvo minéta anksCiau emigracija prisideda prie nedarbo
mazinimo, taciau tik tuomet, kai §is procesas vyksta trumpa laika, kadangi ilgalaiké emigracija sietina
su darbo jégos trukumu. Jau kurj laika itin pastebimai keiciasi padétis Lietuvos darbo rinkoje, nuo
2001 m. nuolat ir spar¢iai mazéje nedarbo rodikliai, kuriuos itakojo emigracija bei kuriamos naujos
darbo vietos, kadangi buvo galima stebéti besitgsiancia sparCia iikio plétra, pastaruoju metu sparciu
tempu did¢ja, kadangi Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje jau¢iama ekonominé krizé, tikio ir verslo
sastingis, todél didéja nedarbo lygis. Pagal Statistikos departamento duomenis 2008 m. nedarbo lygis
buvo 5,8%, t.y. 1,34 karto didesnis nei 2007 m. ir vis did¢ja (Zr. 6 pav.). 2009 m. I ketv. nedarbas
Salyje siekeé 11,9%, o 2009 m. II ketv. jau 13,6%. Nors, anot statistikos departamento duomenuy,

bedarbiy skaicius ir nedarbo lygis tebedid¢jo, taciau jau kiek léciau.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
6 pav. Nedarbo lygis Lietuvoje
2008 m. Salies ekonomika pasizyméjo staigiais ir rySkiais pokyc€iais. Dé¢l finansinés krizés

ekonomikos augima keicia nuosmukis, gil¢ja recesijos procesas. Sie veiksniai neigiamai veikia Salies

gyventoju uzimtuma. Létéjancios Salies ekonomikos pasekmé - augsiantis nedarbas, kurj taip pat
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akivaizdziai atspindés uzimtumo, darbo jégos pasiiilos ir paklausos rodikliai, t.y. mazés uzimtumas bei
darbo jégos paklausa, didés darbo jégos pasitla, todél susidarys skatinantys veiksniai darbo jéga
emigruoti.

UzZimty gyventojy sumazéjo nuo 1534,2 tikst. 2007 m. iki 1520 tikst. 2008 m. (Zr. 7 pav.), o
iSaugus nedarbui, antraji 2009 m. ketvirtj Salyje buvo 1422 tikst. uzimty gyventojy. Per metus ypac
(23 proc.) sumaz¢jo dirbanciyjy statyboje, pramongje (13,4 proc.) ir prekyboje (9 proc.), toki
sumaz¢jima daugiausiai jtakojo dél nepalankiy ekonominiy salygu, imoniy bankroty bei
reorganizacijos atleisti darbuotojai, vadinasi, vis sudétingéjant verslo plétros galimybéms, imonés
,balansuoja‘ ant i§likimo rinkoje ribos, tod¢l ne tik nesukuriama naujy darbo viety, bet ir mazinamos
jau esancios, kas apsunkina darbo jégai isidarbinimo galimybéms vietiné¢je rinkoje, todél
neiSvengiamai laukiamas emigracijos reiskinys.

Didéjanti darbo jégos paklausa sudaro galimybg mazeéti struktiiriniam nedarbui, taciau didé¢janti
darbo jégos pasitla ir susidargs darbo rinkoje disbalansas skatina pertekling darbo jéga ieSkoti geresniy

1sidarbinimo galimybiy svetur.
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7 pav. Gyventojy uZimtumas

2008 metais, esant palyginti sumz¢jusiai darbo jégos paklausai, visgi iSliko didziausias poreikis
kvalifikuotai darbo jégai. Didziausia paklausa stebint 2008 m. iSlieka kvalifikuotiems darbininkams ir
amatininkams bei specialistam ir jauniesiems specialistams (zr. 8 pav.), kadangi, kaip galima pastebéti,

biitent iy kategorijy darbuotojy daugiausiai ir emigruojama.
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2008 m.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos darbo birzos duomenis

8 pav. Darbo jégos paklausa

Tenkindama darbdaviu poreikius kvalifikuotai darbo jégai Lietuvos darbo birza per 2008 metus
18dave 7819 leidimus uzsienio pilie¢iams dirbti Lietuvos Respublikoje, 1§ ju 4496 sudaro leidimai
dirbti pagal darbo sutartis, 2733 leidimai dirbti komandiruotiems uZsienie¢iams, pratgsta 580 leidimy ir
10 leidimy dirbti jirininkams laivuose, plaukiojanciuose su Lietuvos Respublikos veéliava. Per 2008
metus Lietuvos darbo birza iSdavé 2133 leidimais dirbti daugiau nei 2007 m. Daugiausiai uzsienie¢iu
1darbinty per 2008 metus dirbo statybos (3321), paslaugy (3096) ir pramonés (1375) sektoriuose. Tarp
ju daugiausia vairuotojy, mirininky, betonuotojy, suvirintojy, metaliniy ir gelzbetoniniy konstrukciju
montuotojy bei metaliniy laivy korpusy surinkéjy.

Gyventojy skai¢iaus maZzéjimas ir senstanti visuomené. Aktyvi emigracija daro nemazg itaka
Lietuvos gyventoju skaiciaus pokyCiams. Per 1990-2004 m. Lietuvos gyventoju skaiCius dél
migracijos sumazéjo 268,3 tikst. Zzmoniy (7,3 proc.). Iki 1994 m. natiiralus prieaugis visiskai ar i$
dalies kompensuodavo migracijos nuostolius, o nuo 1995 m. gyventojy skai¢ius mazéjo dél abieju
reiSkiniy poveikio. Migracijos jtaka gyventoju skaiCiaus mazéjimui 1994-2004 m. sieké 90 proc.
Lietuvoje emigracija biidinga ypac¢ jauny zmoniuy tarpe, todél perspektyvoje ir toliau gali kilti daugybé
problemy demografinio vyksmo procesuose - santuokai, gimstamumui, Seimai. Statistikos
departamentas praneSa, kad dé¢l emigracijos daugiausia prarandama darbingo amziaus jaunimo. Pernai
tarp emigranty beveik penktadalj (19,8%) sudaré 25-29 m. amziaus gyventojai, 20-24 m. amziaus —
12,5%, 30-34 m. amziaus — 14,2% ir 35-39 m. amziaus - 10,8%, o 60 mety ir vyresnio amziaus
gyventojai — 3,2%.

Analizuojant migracijos procesus: emigracija ir imigracija, nuo 2001 m. iki 2008 m. pastebimas

neigiamas migracijos saldo (zZr. 9 pav.), t.y. skirtumas tarp imigranty ir emigranty, kuris turi tendencija
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vis didéti. Taigi i§ Lietuvos emigruojant Zzmonéms, emigruoja ir potenciali darbo jéga, kuri
nekompensuojama imigranty darbo jéga. Taigi nesiimant darbo jégos migracijos reguliavimo
priemoniy, Lietuvos verslui gresia kvalifikuotos darbo jégos trikumas bei kitos neigiamos i§ to

iSplaukiancios pasekmes, t.y. gamybiniy pajégumy maz¢jimas, sukuriama pridétiné verte.
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Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

9 pav. Emigracija ir imigracija

Stipriai senstancios visuomenés procesai pastebimi ir kitose Ryty Europos valstybése,
absoliutaus gyventojy skaiciaus sumaz¢jimas prognozuojamas apie 2025 metus. MaZéjantis gyventojy
skaicius taip pat reisSkia, jog maz¢ja ir aktyvios darbo jégos ir did¢janti socialiné nasta esamai darbo

jégai.

2.2. Ekonominé nauda Lietuvai i§ emigracijos

Emigracijos procesas gali biiti ne tik grésmingas, taciau lygiai taip pat jis gali duoti ir naudos
misy Saliai. Emigracijos nauda ar zala priklauso nuo to, kaip pasisuks Zmoniy mintys bei planai, kur ir
kokia mato jie patys savo perspektyva. Grésme Saliai bei jos ekonomikai jauciama tada, kai
prarandama darbo jéga - jauni ir iniciatyvis zmones, kurie iSvyksta dirbti uzsienio Salyse ir kelia ty
Saliy ekonomika, kai netenkama zmoniuy, kurie gali dirbti savoje Salyje bei prisidéti prie bendros tkio
plétotes.

Emigracijos procesas naudingas tuo, kad Zmonés sugrizta bent jau Sventéms ir parsiveza savo
patirti, naujus ispudzius, pinigus ir verslo idéjas. Per emigracijos procesa vyksta Saliy integravimas i
pasaulj ir jos mokymas verslumo, kaip reikia kurti versla, kaip savarankiskai uzsidirbti pirmus pinigus
ir i$siversti kartais ne i§ paties didziausio uzdarbio. Tai pabandg, jauni ar jau subrend¢ Zmonés tampa
daug laisvesni ir iniciatyvesni - jie turi verslo pradziamoksli, imasi investuoti { savo id¢jas taip

sukurdami dinamiSkos, lanksc¢ios integralios valstybés ivaizdi pasauliniame kontekste.
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Esant tokiai didelei emigracijai Lietuva turéty blaiviai zitréti ir { imigracijos procesus - isileisti
zmones pas save 1§ kity Saliy, kai Siandien Pasauli krecia ekonominis sastingis su visomis savo
neigiamomis pasekmémis, o ypac didéjanciu nedarbu Salyse, biity neprotinga, kadangi pirmiausia
reikéty maksimaliai iSnaudoti vieting arba reemigravusia darbo jéga. Leisti jiems suteikti naujy minciy
misy Saliai, jos ekonomikai, skatinti uzsienyje uzdirbtus pinigus investuoti Lietuvoje bei ieskoti kity
budy pritraukti finansinius srautus | Lietuva. Vienas i§ tokiy srauty - pinigy, uzdirbty uzsienyje,
pervedimai (Kunickas, Verslo zinios, Nr. 236).

Daugeliui neturtingiausiy Ryty Europos ir Vidurio Azijos S$aliy piniginés perlaidos yra
didZiausias pajamy i§ uzsienio Saltinis ir priemone, leidzianti sumazinti ekonomini ir politini
nestabiluma. Pagal Pasaulio banko ataskaita, piniginés perlaidos sudaro daugiau nei 20% bendrojo
vidaus produkto tokiose Salyse kaip Moldova, Bosnija ir Hercegovina, daugiau nei 10% BVP -
Albanijoje, Arménijoje ir Tadzikistane. Ataskaitoje skelbiama, kad perlaidos Baltijos Salyse sudaro iki
5% BVP. Aisku, Siuo metu dél ekonominés krizés perlaidy srautai sumazeje, taciau bet kokiu atveju
emigrantai siuncia uzdirbtus pinigus i Lietuva, kurie iSleidziami ne uZsienyje, o Lietuvoje ir taip
duodami ekonominés naudos.

Pasaulio bankas skelbia, kad 1989-2004 m. i$ Lietuvos emigravo 235.000 gyventoju, o perlaidos,
remiantis Tarptautinio valiutos fondo turima moké¢jimy balanso statistika, iSaugo nuo 50 mln. USD
2000 m. iki 308 mln. USD 2004 m. Cia pat ataskaitoje pazymima, kad oficialioji statistika teatspindi
maziau nei pus¢ sumy, kurias siuncia emigravusieji namo, kadangi daznai perlaidos keliauja namo
iduotos autobusy vairuotojams, draugams ar pazistamiems.

Kitas finansinis srautas - grizusiy i Lietuva emigranty tiesioginés investicijos, kurios taip pat gali
turéti didelj potenciala, taciau norint veiksmingiau jas pritraukti reikia ne tik 1§ esmés keisti Svietimo
sistema, bet ir kovoti su isiSaknijusia korupcija bei biurokratija, kadangi tai apriboja ne tik tautieciy
investicijas { studijas ar nekilnojamaji turta, bet ir suvarzo verslo galimybes.

Taigi norédami pritraukti uzsienyje uZzdirbtas léSas valstybé turéty perzitiréti pirmiausia
mokesCiy sistema, o konkreCiai gyventoju pajamuy mokesti, socialinio draudimo imokas, PVM
mokest;. Gyventojyu pajamy mokesCio mazinimas yra bitina priemoné Lietuvos verslo
konkurencingumui iSlaikyti ir gyventoju pajamuy did¢jimui uztikrinti. Gyventoju pajamu mokesc¢io
sumazinimas leisty Lietuvai ne tik lygiuotis { konkurencingiausias regiono valstybes, bet ir paskatinty
investicijas, padéty i§ esmés pristabdyti darbo jégos nutekéjima i§ Lietuvos, smarkiai sumazinty
paskatas slépti mokescCius (ir gyventoju pajamuy, ir kitus), sumazinty mokesciy planavimo poreikj ir
leisty efektyviau organizuoti ekonoming veikla.

Socialinio draudimo imoky riby nebuvimas ypa¢ neigiamai veikia konkurencingiausias tkio
Sakas ir labiausiai kvalifikuotus darbuotojus, tod¢l ju nustatymas ypa¢ mazinty kvalifikuotos darbo

jégos emigracija ir didinty Lietuvos konkurencinguma, nes skatinty Lietuvoje steigti auksStos
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kvalifikacijos darbo reikalaujancia veikla uzsiimancias jmones ir Lietuvoje ikurti pagrindines imoniy
bistines. Socialinio draudimo imoky dalies, kuria galima pervesti 1 savo saskaita antrosios pakopos
Lietuvoje, padidinti kapitalo prieinamuma Lietuvoje, o svarbiausia - leisty spresti ilgalaikes socialinio
draudimo sistemos problemas. Taigi mokesciy sistemos perziiiréjimas ne tik prisidéty prie bendros
Lietuvos ekonominés biiklés gerinimo, bet ir prie emigracijos neigiamy pasekmiy mazinimo.
MokesCiy sistemos perzitir¢jimas sudaryty patrauklesni Lietuvos verslo aplinkos isptidi, kuris
uztikrinty ir tiesioginiy investicijy pritraukima.

Pasitelkus lietuviy bendruomenes, uzsienyje galima kurti patrauklesni Lietuvos, kaip turistinio
kraSto, ivaizdi. Tai padéty plétoti turizmo sektoriy. Pasiekti ekonominés naudos galima net
pasinaudojant ,,nostalgija“ savo Salies produktams ir tradicijoms. Tai sukuria nauja rinka ir verslo
sektoriy imigracijos Salyje (pvz., lietuvisky gaminiy produkcija Airijoje arba Anglijoje) bei skatina
vietinés produkcijos konkurencija ir tarptauting prekyba. Atsidaro lietuviskos produkcijos
eksportavimo kanalai.

Jaunosios kartos iSeiviai - tiek gimusieji Lietuvoje, tiek uzsienyje - teigia, kad svarbiausia yra
i§saugoti meilg Tévynei ir tautiSkuma, tai taps ir paskata investuoti. Kai kurie miisy Salyje investave
uzsienio lietuviai taip pat pripazista, kad ju sprendima lémé kraujo rysys. Taciau dalis vis tiek neskuba
perkelti savo kapitalo | tévu Sali, nuogastaudami d¢l politinio nestabilumo ir biurokratiniy kliticiy,
todél siekiant paskatinti emigrantus investuoti savo gimtojoje Salyje, biitina skatinti iSlaikyti rySius su
Lietuva bei kurti patrauklia toms investicijoms Salies aplinka.

Lietuvoje vis dar per daug kliti¢iy verslui pradéti, tod¢l valstybé aktyviau turéty jgyvendinti
verslumo skatinimo programas, kurti palankia investicing aplinka ne tik stambiam uZzsienio kapitalui,
bet ir smulkiems vietos investuotojams.

Airijos ekonomikos s¢kmg, pasak Sioje Salyje gyvenanciy lietuviy, 1émé ne tik ES parama ir
iSeiviy pinigai, bet ir protingi valdZios sprendimai. Airiy pakilimas prasid¢jo tuomet, kai { Salj grizo
uzsienyje patirties pasiséme airiai. Airiai pirmiausia investavo ne i kelius, bet i pramonés parkus ir
universitetus.

Vaiva Vébraitée, JAV lietuviy bendruomenés pirmininké¢, mano, kad Amerikos lietuviy
bendruomenés potencialas néra pakankamai iSnaudojamas investicijoms pritraukti, nes Lietuva
neiSnaudoja galimybiy per bendruomeng paskleisti informacija apie investavimo galimybes, dé¢l ko
emigrantai vis dar skeptiSkai vertina verslo galimybes Lietuvoje, o ta skepticizma didina ir i§ jos
bégantys naujieji iSeiviai. Anks¢iau praturtéj¢ vyresnio amziaus lietuviy iSeiviai nebenori rizikuoti, o
jaunimas renkasi investavimo galimybes, remdamasis verslo logika. Taigi norédami turéti naudos i§

uzsienyje uzdirbty pinigy nepakanka kurti tik palankia investicijoms aplinka, bet biitina uzsiimti ir
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investicinés informacijos sklaida tarp emigranty per lietuviy bendruomenines organizacijas

(Adomaitis, N.,VZ, Nr. 152).

2.3. Darbo jégos migracijos Lietuvoje SWOT analizé

Stiprybés:

Salies pilie¢iams uztikrinama viena i§ prigimtiniy Zmogaus teisiy, jtvirtinty Lietuvos
Respublikos Konstitucijoje, - teisé pasirinkti gyvenamaja vieta, iSvykti i§ Lietuvos ir grizti |
Lietuva.

Atsivérusios darbo ES wvalstybése galimybés, Lietuvoje igyty diplomuy ir profesinés
kvalifikacijos pripaZzinimas jose daliai gyventojy leidzia surasti norima darba, pragyvenimo
Saltini sau ir likusioms Lietuvoje juy Seimoms.

Salyje sukurtas teisinés bazés, skirtos laisvam darbo jégos judéjimui uztikrinti, darbuotojy
teiséms apsaugoti pagrindas.

Kuriama informacijos potencialiai mobiliems darbuotojams apie isidarbinimo galimybes ir
gyvenimo salygas ES sistema (pavyzdziui, EURES)

Geriau naudojamas Lietuvos darbo rinkos potencialas - pereinama prie platesnés ir jvairesnés
darbo rinkos, plétojami kultiirinai mainai.

Vykdoma griezta, suderinta su pagrindiniais ES teisés akty reikalavimais imigracijos politika,

neleidZianti imigracijos srautams 1§ esmes Kkisti.

Silpnybés:

D¢l emigracijos prarandama dalis darbo jégos, ypacC skausmingas kvalifikuoty darbuotoju
praradimas.

Laikina darbo jégos migracija nesprendzia visy uzimtumo problemuy: per maza galimybiy
1Svykti legaliai, o norin¢iyjy iSvykti daug, daugelis ES valstybiy laisvam darbuotojy judéjimui
taiko pereinamaji laikotarpi, kitos valstybés taip pat nustato migracijos barjerus.

Nepakanka dvisaliy darbo migracijos sutarciy tarp Lietuvos ir ne ES valstybiy.

Truksta specialiyjy darbo migracijos (trumpalaikiy stazuociy) programuy.

Triksta informacijos ir konsultacijy apie legalios migracijos galimybes ir reikalavimus.
Nelegalia darbo migracija skatina palanki ir pateisinanti vie$oji nuomoné¢, migranty socialinio
palaikymo tinklas.

Néra idarbinimo uZzsienyje agentiiry veiklos priezitiros sistemos, dél to plinta fiktyviy

idarbinimo uZsienyje agentiry ir nelegaliy tarpininky veikla.
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Neapsaugomos nelegaliy migranty socialinés teisés.

Triksta statistinés informacijos apie darbo jégos emigracija, ypa¢ nedeklaruota, taip pat
emigracijos tyrimy.

Triksta informacijos visuomenei ir uzsienie¢iams apie darbo jégos imigracijos procediiras.

Netobula ir neaiski nelegalios darbo migracijos prevencijos sistema.

Galimybés:

Darbo migracija 1§ Lietuvos gali mazinti laukiama Salies ekonominé plétra, kuri skatins kurti
darbo vietas. Taip pat uzimtumo ir socialinés priemonés: darbo uzmokescio did¢jimas, jaunimo
uzimtumo programy rengimas ir jgyvendinimas, nuotolinio darbo diegimas aukStos
kvalifikacijos specialistams, bedarbiu, ypac jaunimo, socialinés apsaugos gerinimas.

Darbo migracija yra laikinas uzimtumo problemos sprendimo budas, jo veiksminguma gali
didinti pereinamojo laikotarpio laisvam darbuotoju judéjimui, taikomo ES wvalstybése,
sutrumpinimas. Taip pat dviSaliy sutar¢iy su ES ir kitomis valstybémis sudarymas.

Pakartoting darbo jégos migracija gali mazinti emigracijoje igyta patirti ir uzdirbtos léSos,
kurios investuojamos Lietuvoje, todé¢l butinas patrauklios verslo aplinkos kiirimas.

Tikimasi, jog isigaliojus laisvam darbo jégos jud¢jimui ES, nelegalios migracijos sumazes, o
tuo paciu | Lietuva sugris vis daugiau emigranty.

Neplanuotos darbo jégos emigracija sumazety, jei visuomené biity placiau informuojama apie
gyvenimo ir darbo salygas uzsienyje, ypa¢ neigiamas nelegalios migracijos pasekmes.

ES valstybiy patirtis ir finansavimas leis geriau vykdyti ir administruoti imigracijos (ypac i$
tre¢iyju valstybiy) procesus, padidinti procediiry skaidruma, taip pat taikyti bendras ES

priemones, skirtas kovoti su nelegalia migracija.

Grésmes:

Darbo jégos emigracija ir toliau gali skatinti didelis jaunimo, prieSpensinio amziaus ir kity
gyventoju nedarbas, neadekvatus aukstos kvalifikacijos darbo jégos naudojimas Lietuvoje,
specialisty rengimas, neatitinkantis Lietuvos darbo rinkos poreikiy, regioninés raidos
netolygumai, neadekvatus teikiamy socialiniy garantijy ir atlyginimuy dydis.

Salies plétra taip pat gali stabdyti specialisty, turinéiy didele paklausa uZsienyje, i§vykimas i3
Lietuvos ir aukstos kvalifikacijos darbuotoju praradimas.

Laikina darbo jégos migracija gali tapti nuolatine, jei migruojantys zmonés praras rysi su

Lietuva.
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Grésme darbo migracijai kelia organizuoto nusikalstamumo atstovy noras dalyvauti migranty
telkimo procese, prekyba Zmonémis.

Emigracija skatina imigracija (taip pat nelegalia) i§ maziau ekonomiskai iSsivysCiusiy
valstybiy. ISvykusiy lietuviy darbo vietas gali uzimti imigrantai. Tai ypac taikytina menkai
finansuojamoms sritims - medicinai, Svietimo sistemai, kultiirai.

Lietuvos gyventojy senéjimas skatins imigracija, nes pradés triikti darbo jégos.
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3. DARBO JEGOS MIGRACIJOS PROCESAI VERSLE

3.1. Tyrimo metodologija

ISanalizavus teorinius darbo jégos emigracijos aspektus bei apzvelgus Sio proceso tendencijas
Lietuvos praktikoje buvo pasirinktas tyrimas - apklausa, kuri atlikta VilkaviSkio rajone ir skirta
nustatyti, koki poveiki daro emigruojanti darbo jéga ne tik visam Salies tkiui, bet ir smulkiam verslui
Vilkaviskio rajone, nutolusiame nuo didziyjy verslo centry - Kauno, Vilniaus, Klaipédos. Tyrimu
siekta iSsiaiskinti, kokios priezastys skatina palikti sava krasta, kas turéty riipintis ir kokiy priemoniy
imtis siekiant sumazinti darbo jégos emigracija ir kokios galimos emigruojancios darbo jégos
pasekmeés verslui perspektyvoje. Siekta jzvelgti darbo jégos migracijos procesus verslo periferijoje -
mazuosiuose miesteliuose.

Tyrimas buvo vykdomas §iy mety vasara anketavimo btidu. Kadangi darbo jégos migracija yra
tam tikras dvieju pusiy (darbo jégos ir darbdaviy) saveikos procesas, tod¢l negal¢jau apsiriboti tik
vienos dalyviy pusés apklausa ir ignoruoti kitos pusés nuomong. Taip bii¢iau gavusi nepatikimus ir
subjektyvius tyrimo rezultatus, tod¢l apklausiau tiek imones, tiek ir potencialia darbo jéga, kaip
darbdavius. Sioje darbo dalyje pirmiausiai aptarsiu darbo jégos migracijos ankety rezultatus ir tyrimo
metodologija.

Tyrimo imtis. Tam, kad galéciau padaryti statistiSkai reikSmingas iSvadas, o tyrimo rezultatai
atspindéty visa generaling aibe, dideli démesi skyriau reprezentatyvios imties nustatymui. Taigi,
apskaic¢iuodama imtj, atsizvelgiau i Vilkaviskio rajone veikian¢iy mazy ir vidutiniy imoniu skaiciy
(404) bei darbingo amziaus gyventojy skaiciy (21332),

Taigi, norédama patikimy ir neiSkreipty rezultaty, numatydama imtj, naudojau V. I.Paniotto
formule:

n=1/(A*+ 1/N), kur
n — reikiamas respondenty skaicius;
A — paklaida;

N — generaliné visuma.

Si formulé taikoma skai¢iuojant su tikimybe 0,95 (tai reiskia 95% tikslumu), taigi paklaida siekia
0,05.

Vadinasi tiriamu atveju imties dydis:

n=1/(0.05°+ 1/ 404) = 201 (imoniy)

n=1/(0.05°+ 1/21332) =393 (darbingo amZiaus gyventojy)
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Sia formule nustatytos imties dydij palyginau su Jadovo (SIzoB, 1987) sudarytos imties dydzio

lentelés duomenis, kur paklaida taip pat siekia 5% (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Reprezentatyvios imties atvejy skaicius

Generalinés

e e 500 1000 2000 3000 4000 5000 10000 | 100000
aibés visuma

Imties tiiris 222 286 333 350 360 370 385 398

Saltinis: Kardelis, 2002.

Tyrimo praktika rodo, kad anketinés apklausos el. pastu pagrindinis trikumas, mazas
atsakomumas, svyruojantis nuo 20 iki 40 procenty (Rudzkiené, 2004), todé¢l, apsidraudziant, anketos
buvo iSsiustos ne 201 (nustatytas imties dydis), o 250 -Ciai imoniy. Atgal sugrizo 125 tinkamai
uzpildytos anketos, t.y. 62% ankety.

Darydama prielaida, jog ne visos anketos bus tinkamai uzpildytos ar negrazintos apklausiant
potencialiai galin€ia emigruoti darbo jéga, iSsiunciau apie 600 ankety minétiems respondentams,
kuriuos pasirinkau atsitiktine tvarka. Atgal sugrizo 411 tinkamai uzpildyty anketu. Sis ankety skaicius
uztikrina reprezentatyvia imti.

Ankety sudarymo principai. Tyrimas atliktas dviem kryptimis, t.y. apklausiant imones (1
prieda), kuriy veiklos procesas neisivaizduojamas be darbo jégos, ir pavienius asmenis, kaip
potencialiai galin€ia emigruoti darbo jéga (2 prieda). Apklausos metu buvo naudojamos dvi anketos,
viena skirta konkreciai jmonéms, kita pavieniams zmonéms, kaip potencialiai galinfiai emigruoti
darbo jégai. Abiejose anketose neatsitiktinai buvo parinkti kai kurie tokie pat klausimai, kad biity
galima palyginti ir i$skirti nuomoniy sutapima ar i$skirtinuma vienu ar kitu klausimu. Gauti rezultatai
lyginami tarpusavyje.

Siekdama didesnio respondenty atsakomumo, supaprastinto anketos pildymo bei jos
patrauklumo, naudojau specialia anketavimui skirta programing jranga, kurios pagalba anketos buvo

patalpintos internetiniame tinklapyje www.publika.lt ir pritaikyta uzpildyti tiesioginés kreipties (ang.

on-line) rezimu. Savaime aiSku, anketos buvo prieinamos ne visiems internetinés svetainés
lankytojams, o tik mano pasirinktiems respondentams.

Duomeny apdorojimas. Gautus tyrimo duomenis statistiSkai apdorojau ir grafiSkai
apipavidalinau naudodama ,,Microsoft Office Exel 2007 programa. Darba redagavau naudodama
,Microsoft Office Word 2007 programa. Apdorodama duomenis taikiau statistinj metoda - procentini
duomeny jvertinima. Tai reiSkia, kad respondenty atsakymo variantams suteikia procentines iSraiSkas,
kurias pavaizdavau diagramose. Analizuodama duomenis taikiau apraSomosios statistikos, statistinés

analizés metodus, grafinius duomeny vaizdavimo ir analizavimo bidus.
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3.2. Tyrimo rezultaty analizé: darbo jégos migracijos priezastys ir pasekmés

Apklausus imones buvo siekta iSsiaiskinti, kaip emigracija itakoja versla, kaip ,,kovojama* su
darbo jégos emigracija, siekta suzinoti verslo atstovy (imoniy) nuomong i teigiamus ir neigiamus darbo
jégos emigracijos aspektus, kas atsakingas uz emigracija ir kokie veiksmai galéty prisidéti prie darbo
jégos emigracijos.

Apklausus atsitiktinius asmenis, kaip potencialiai galin€ia emigruoti darbo jéga, buvo siekiama
iSsiaiskinti priezastis, kas skatina emigracija, kas galéty sustabdyti darbo jégos emigracija, kas turéty
ripintis emigracijos mazinimu ir kokie pokyciai ar veiksmai galéty sumazinti emigracija.

Apklausos metu buvo apklausti 411 asmenys - potencialiai galinti emigruoti darbo jéga.

Tyrimo metu buvo apklaustos 125 imonés, i8S kuriy 41 proc. pagrindiné veiklos sritis - paslaugos,
37 proc.- gamyba, 12 proc. - transportavimas, 10 proc. - komercija (zr. 10 pav.). Nepriklausomai nuo
imones pagrindinés veiklos srities kiekviena verslo subjekta vienaip ar kitaip jtakoja emigracija. Nors
Vilkaviskio rajone vyrauja smulkus ir vidutinis verslas ir tyrime daugiausiai dalyvavo mazos imon¢és
(maza imoné — imoné, kurioje dirba maziau nei 50 darbuotojy; imonés metinés pajamos nevirSija 24
mln. lity ar turto balansiné verté yra nedidesné kaip 17 mlin. lity), taciau darbo jégos emigracijos
problema pasirodé aktuali beveik kiekvienai i jy, kadangi imonés bijo galimo darbo jégos trukumo
ateityje, kuri dar ne taip seniai i§gyveno ir kuri stabdé imonés veiklos cikla, mazino imonés veiklos

produktyvuma, ribojo gamybiniy pajégumy iSnaudojima.

12%

@ Gamyba
m Paslaugos
0 Komercija

O Transportvimas

41%

10 pav. Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritj
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Tyrime dalyvavusiy imoniy ir potencialiai galin¢ios emigruoti darbo jégos nuomone¢ sutapo dél
esamy ar galimy problemuy, atsirandanciy dél emigracijos, versle - verslo periferijoje. Akcentuojamos
buvo trys pagrindinés problemos, kurios labiausiai jtakoja imonés veikla, tai:
= darbuotojy nepasitenkinimas sitilomu darbo uzmokes¢iu bei darbo salygomis, kurig
pasirinko 43 proc. imoniy bei 43 proc. potencialiai galin¢ios emigruoti darbo jégos.
» dazna darbuotojy kaita, kuria pazyméjo 40 ir 14 proc. atitinkamai jmoniy ir potencialiai
galin¢ios emigruoti darbo jégos.
= darbo jégos trikumas, kurj pabreézé 14 proc. apklaustyjy imoniy ir 40 proc. potencialiai

galincios emigruoti darbo jégos.(zr. 11 pav.)

Darbuotojy nepasitenkinimas sidlomu 43%
darbo uzmokesciu bei darbo salygomis 43%

. . 3%
Verslo plétros ribotumas & 5o, m Potencialiai galintios emigruoti
darbo jégos nuomoné

@ Jmoniy nuomoneé

149
Dazna darbuotojy kaita - £

40%

0,
Darbo jégos trikumas 149 L0z

0% 10% 20% 30% 40% 50%

11 pav. Dél emigracijos atsirandancios problemos verslui

IS pateiktos diagramos matyti, kad darbdaviai (imonés) didziausia problema esama arba galima
ju verslui del emigracijos akcentavo darbuotojy nepasitenkinima siilomu darbu bei darbo salygomis, ir
$1 nuomon¢ sutapo su potencialiai galin¢ia emigruoti darbo jégos nuomone.

Nuomoniy sutapima biity galima paaiskinti tuo, kad imonés Siuo metu d¢l esamos nepalankios
ekonomings situacijos ne tik kad neturi galimybiy gerinti darbo uzmokescio bei darbo salyguy, taciau
prieSingai priverstos mazinti ne tik atlyginimus bei atsisakyti kai kuriy darbo viety, todél potencialiai
galinti emigruoti jéga negalédama isidarbinti vietinéje darbo rinkoje ar su uzdirbamomis pajamomis
patenkinti pagrindiniy poreikiuy, priversta ieskoti ,,Jaimés svetur®.

Imonés susiduria su kitu neigiamu veiksniu - personalo kaita, kuri reikalauja papildomy sanauduy
ir pereinamojo laikotarpio adaptuotis naujam tinkamos kvalifikacijos darbuotojui arba ta kvalifikacija

suteikti, dél to uZsitgsia veiklos ciklas, o ypa¢ padidéja gamybos kastai, kurie Siandien neigiamai
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veikia imonés veikla, bet ir savo ruoztu atsiranda neigiamas poveikis bendrajam vidaus produktui per
tam tikra laiko tarpa - tiesiog jis mazéja.

Neatsitiktinai abi respondenty grupés (imonés ir potencialiai galinti emigruoti darbo jéga) kaip
problema dél emigruojancios darbo jégos verslui pasirinko darbo jégos trikuma. Be abejo, Siuo metu
tiesiogiai tai problema jvardinti nebiity galima, taciau zvelgiant { perspektyva, kai ekonominis ciklas
,bris* 18 krizés ir pereis | pakilimo faze, kuomet pradés didéti gamyba, atsiras poreikis naujoms darbo
vietoms, §i problema bus, mano nuomone, viena aktualiausiy, kadangi darbdaviai pradés jausti
kvalifikuotos darbo jégos, kuri sunkmeciu iSvyks svetur ir tuo metu, kai iSaugs darbo jégos poreikis
Lietuvoje, ji bus susitelkus uzsienio darbo rinkose.

Taigi akivaizdu, kad darbo jégos emigracija labiausiai jtakoja ekonominiai veiksniai (atlyginimy
dydis, ekonomikos ne/augimas, nedarbas). Tai dar kartelj patvirtino ir respondentai, i§ kuriy 90 proc.
imoniy ir 78 proc. pavieniy asmeny pasirinko biitent ekonominius veiksnius (zr. 12 pav.). Darbo
uzmokes¢iy dydziai, BVP, infliacija, nedarbas bei kiti ekonominiai rodikliai tokiose Salyse kaip
Jungtinéje Karalystéje, Airijoje, Liuksemburge, Pranciizijoje ir dar tik besivystaniose Salyse:
Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje akivaizdziai skiriasi. Nors ekonoming kriz¢ besalygiSkai iSgyvena visas
pasaulis, taciau reikia nepamirsti, kad iSsivysCiusios valstybés ja pergyvens greifiau ir maziau
»skausmingai®“. Taigi anksCiau paminéti ekonominiai rodikliai geriausiai atspindi bendra Saliy
ekonomines biiklés bei iSsivystymo lygio skirtuma, o tai labiausiai lemia Zmoniy apsisprendima
emigruoti, kadangi minéti aukStesni ekonominiai rodikliai sietini su geresne gyvenimo kokybe,

geresniu gyvenimu bei visuotiniu pasitenkinimu.

.. 4%
Geografiniai F%

e 4%
Politiniai 1% m Potencialiai galin€ios emigruoti
darbo jégos nuomoné

Socialiniai- 14% @ |moniy huomoneé
kultdriniai 8%

. 78%
Ekonominiai —QO%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

12 pav. Emigracija jtakojanciy veiksniy grupés
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Antroje vietoje respondentai iSskyré socialiniy - kultiiriniy veiksniy grupe, i kuria patenka
nezymis kultdiriniai aliy skirtumai, palankesnés $vietimo, sveikatos sistemos, socialinés garantijos. Si
veiksniy grupé apsisprendima emigruoti jtakoja Zymiai maziau nei ekonominiy veiksniy grupé, taciau
lyginant su geografiniais ar politiniais veiksniais ji pakankamai reikSminga, kadangi tai prisideda prie
bendros zmogaus gyvenimo geroveés.

Ekonominiy veiksniy dominavima emigracijos apsisprendimo procesuose pagrindzia ir tyrime
dalyvavusiy respondenty iSskirta darbo rinkos pasiiila bei darbo uzmokestis. Anot imoniy, butent dél
mazo darbo uzmokescio (i veiksni pasirinko 45 % apklaustyju) emigruoja potenciali ir esama darbo
jéga (zr. 13 pav.). Apskritai, pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis, vidutinis darbo
uzmokestis Lietuvoje, pagal ivairius ekonomikos sektorius, nuo ES senbuviy atsilieka net 73-92 proc.
Vyresnieji pareigiinai ir valdytojai Lietuvoje uzdirba 72-73 proc. maziau nei ju kolegos Vakary
Europoje, prekinio Zemés tikio bei visy Saky nekvalifikuoty darbininky atlyginimai mazesni net 91-93

proc., o kvalifikuoty darbininky atlyginimai mazesni 86-88 proc.

Potencialiai galincios e migruoti darbo jégos nuomoné
23%

Imoniy nuomoné

30%

45%

14%

0,
18% 3% 1% 19% "
O Mazas darbo uzmokestis
O Ea?efkos gallzjnytt))ll{ nelbUVImaS @ Didesnis darbo uzmokestis @ Karjeros galimybés
O Netinkamos darbo sglygos . . . .
O Geresné gyvenimo kokybé O Ggresnfas darbo sqllygos O Geresné gyvenimo kokybé
B MaZas darbo rinkos pasitla m Didesné darbo pasidla

13 pav. Darbo jégos emigravimo prieZastys

Antroje vietoje, 33% imoniy — respondenty, pasirinko maza darbo rinkos pasiiila, t.y. esant
trikumui laisvy darbo viety ir maz¢jant darbo jégos poreikiui neiSvengiamai priversta darbo jéga
emigruoti. Kiek maziau, taCiau pakankamai svari, anot darbdaviy, emigracijos priezastis -
»hepasitenkinimas gyvenimo kokybe®, kuria buty galima priskirti socialinei veiksniy grupei, be to,
kuri, mano nuomone, didzigja dalimi taip pat yra priklausoma ir nuo anks¢iau minéty ekonominiy
veiksniy: darbo uzmokescio, nedarbo, nes zmogus tik uzdirbdamas pakankamas pajamas gali daugiau
investuoti 1 savo gyvenimo kokybe ir sekmingiau kurti savo bei savo Seimos gerove.

Potencialiai galin¢ios emigruoti darbo jégos nuomone, svarbiausiu skatinamuoju i§vykti svetur
veiksniu i$skyré¢ didesne darbo pasiiila, o tik antroje vietoje pasiliko darbo uzmokestis, treCioje -

geresné gyvenimo kokybé, ketvirtoje - geresnés darbo bei karjeros salygos.
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Taigi galima daryti iSvada, kad darbo jégos emigracija visgi pirmiausia grindZziama isidarbinimo
galimybiy pasitila, kas Siandien stipriai didé¢jant nedarbui ypac aktualu, o tik paskui uzdirbamu pajamy
dydziu, tokia nuomon¢ neatsitiktin¢, kadangi esant perteklinei darbo jégos rinkai, kiekvienas Zmogus
pirmiausia svarsto apie galimybg gauti ar iSsaugoti darbo vieta, o tik véliau apie gaunamas pajamas.

Apklausoje dalyvave imonés mano, kad ilgalaikés emigracijos poveikis verslui daugiau yra
neigiamas (83% apklaustyjy nuomone) ir 27% mano, kad emigracijos poveikis verslui gali buti tiek
teigiamas, tiek ir neigiamas.

Respondentai buvo paprasyti suskirstyti penkis teigiamus migruojancios darbo jégos aspektus
pagal prioriteta (1 - didziausias teigiamas poveikis, 5 - maZiausias teigiamas poveikis) daugiausiai
pirmoje vietoje 1Sskyré nedarbo maz¢jima, antroje - darbo uzmokes¢io didéjima ir darbo salygu
geréjima, trecioje - naujus jgiidzius ir zinias, ketvirtoje - 1éSu investicijoms pritraukima, paskutinéje
penktoje - tarptautiniy santykiy plétra versle.

Emigracija prisideda prie nedarbo mazinimo tuo, kad emigruojant darbuotojams svetur vyksta
pasitraukimas 18 vietinés darbo rinkos - maz¢ja bedarbiy skaicius - didéja uzimtumas, taigi emigracija
naudinga trumpuoju laikotarpiu, kai emigrantai po tam tikro laiko reemigruoja, prieSingu atveju
pasireiskia neigiamas emigracijos poveikis - darbo jégos trikumas, tod¢l, mano nuomone, verslas su
valstybés pagalba turéty biiti suinteresuoti iSsaugoti esamas darbo vietas, o taip kartu ir darbo jéga
vietingje rinkoje.

Darbuotoju emigracija salygoja darbo jégos pasiiilos mazéjima ilgalaikéje perspektyvoje, todél
darbdaviai turi ieSkoti biidy ,,iSsaugoti* esama darbo jéga dabar tam, kad nepasireiksty jos trukumas
su visomis pasekmémis verslui ne tik periferijoje, bet ir apskritai visai Salies ekonomikai ateityje. Tai
galima padaryti, mano nuomone, kuriant darbo vietas, visapusiSkai tobulinant darbinius santykius:
darbo uzmokesCio didinimas, darbo salygu gerinimas, skatinimo sistemos diegimas, darbuotojy
mokymuisi, kvalifikacijos kélimui salygu sudarymas. Taigi atlyginimu dydis bei darbo salygu buvimas
pagal anketos duomenis sietinas ir su darbo jégos triikumu, ir su emigracijos prevencija, kadangi esant
zemam darbo uzmokesciui ir nepriimtinom darbo salygom darbo jéga bus suinteresuota emigruoti,
todél pasireiks darbo jégos trilkumas Salyje, i$ kurios emigruojama, taciau aukstesnis darbo uzmokestis
ir palankesnés darbo salygos savame kraste tampa kaip prevenciné priemoné stabdanti emigracijos
procesa.

Respondentai trecioje vietoje pagal emigracijos suvokiama teigiama poveiki iSskyré - naujus
igidZius ir Zinias. Siuo atzvilgiu teigiamas poveikis pasireik$ tik tada, jeigu emigravusi darbo jega
sugri$ - reemigruos ir bus dar darbingo amziaus. Paprastai emigruojama i ekonomiskai pazangias Salis,
kur atsiranda galimybiy igyti praktiniy ziniy bei jgudZiy, pasisemti idé¢jy, kuriuos véliau galima
pritaikyti savoje Salyje, taip prisidedant prie bendro ekonominio vystymo, bendrojo vidaus produkto

karimo.
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Uzsienyje darbo jégos uzdirbtas kapitalas, 1¢Sos gali biiti panaudotos, investuotos gimtojoje
Salyje, kurios savo ruoztu prisidéty prie atitinkamos pridétinés vertés dalies sukirimo emigranto Salyje.
Emigrantas savo uzdirbtas 1¢Sas galéty panaudoti nuosavo verslo kiirimui, dé¢l ko galéty susidaryti eilé
dar teigiamy aspekty: naujy ir galbiit lig Siol negirdéty idéjuy igyvendinimas, naujy darbo viety
sukiirimas, Salies verslo plétra ir pan.

Emigracija gali salygoti tarptautiniy santykiy uzsimezgima tarp Saliy, tarptauting prekyba ir
apskritai tarptautiniy santykiuy plétra versle. Emigrantas gali tapti ta grandis, jungianti dvi Salis,
kadangi jis turi galimybeg jvertinti, palyginti dviejy Saliy verslo aplinka, verslo galimybes bei
pasinaudojant vienos S$alies verslo pranasumais, padengti kitos Salies verslo trikumus ar pan.
Pavyzdziui, viena Salis gali investuoti { kita Salj, kur investicijoms patrauklesné aplinka, nei investicijy
kilmés Salyje. Taciau respondentai, mano, kad Sio teigiamo aspekto pasireiSkimas maziausiai tikétinas.
Tokia nuomong galéjo jtakoti tai, kad tarptautiniy verslo santykiy uzsimezgimas sietinas tarp didelio
kapitalo, iSvystyty imoniy, kurios pasigendama verslo periferijoje - mazuosiuose miesteliuose.

Atitinkamai respondentai buvo paprasyti suskirstyti penkis neigiamus migruojancios darbo jégos
aspektus pagal prioriteta (1 - didziausias neigiamas poveikis, 5 - maziausias neigiamas poveikis)
daugiausiai pirmoje vietoje iSskyré darbo jégos praradima, antroje - darbo jégos pasiiilos ir paklausos
disbalansas, treCioje - verslo produktyvumo ribotumas, ketvirtoje - verslo plétros stabdymas,
paskutingje penktoje - neigiama jtaka investicijy pritraukimui.

Darbo jégos emigracijos didZiausias neigiamas poveikis - darbo jégos praradimas, kuris, mano
nuomone, salygoja ir kity neigiamy darbo jégos emigracijos poveikio aspekty atsiradima. Darbo jégos
praradimas tolygus gamybiniy pajégumy neiSnaudojima ir del to nesukuriamas tam tikras kiekis
produkto, kas reiskia verslo produktyvumo ribotuma ir atitinkama verslo plétros stabdyma. D¢l darbo
jégos triikumo prastéja investicinés aplinkos patrauklumas, dél kurio prarandamos didelés uzsienio
investicijos, stabdomas Salies ekonominis vystymasis. Taigi darbo jégos triikumo neigiamos pasekmés

prasideda mikro lygyje - imonéje ir palaipsniui pereina { makro lygi - valstybés iki.

3.3. Tyrimo rezultaty analizé: darbo jégos migracijos reguliavimo galimybés

Darbo jégos migracija lemia daugybg teigiamy ir neigiamy aspekty ir ji susijusi tiek su individu,
tiek su organizacija, tiek su valstybe. Kiekvienos Salies, be abejo, ir imonés tikslas gauti, kuo didesng
nauda i§ emigracijos procesy ir kiek jmanoma suSvelninti ar apskritai eliminuoti neigiamas migracijos
pasekmes, tokias kaip darbo jégos trilkuma ateityje. Taigi iSkyla klausimas, kaip biity galima
kompensuoti ateityje galima emigruojancios darbo jégos trikuma? Kaip ,,iSspausti® daugiau teigiamos

naudos i§ emigracijos bei neutralizuoti arba sumazinti galimas Sio proceso pasekmes?
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Tyrimo apklausos dalyviai mano, kad galimo darbo jégos trikumo problemos sprendimas -
ilgalaikés emigracijos stabdymas ir reemigracijos skatinimas, §i pasirinko daugiausiai apklaustyjuy,

atitinkamai 75% imoniy ir 81% potencialiai galinios emigruoti darbo jégos (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Darbo jégos trikumo kompensavimo galimybés

Uz darbo jégos imigracija pasisaké 17% imoniy ir 3% potencialiai galin¢ios emigruoti darbo
jégos. Akivaizdu, kad imonés mieliau idarbinty ,,saviskius®, o be to, naudingiau ir valstybei, kadangi
atsiranda galimybé atsipirkti investicijoms | emigranto iSsilavinima, iSvengiama didesniy integracijos
problemu, kurios gali pasireiksti imigrantams i§ kitur. Taciau i$ imigracijos tikimasi pigesnés darbo
jégos, kuri savo ruoztu mazinty imoniy veiklos kastus. Potencialiai galin€ios emigruoti darbo jégos
santykinai maZza pasisakyma uZz svetimSaliy imigracija galima biity gristi tuo, kad imigrantai dar labiau
apsunkinty vietinés darbo jégos integravimasi { darbo rinka, iSaugty didesné¢ darbo uzmokescio
konkurencija.

Taigi iSkyla kitas opus klausimas, kas turéty susiriipinti darbo jégos migracijos reguliavimu?
Mano nuomone, daugiausiai pastangy turéty idéti valstybe, i§ kurios emigruojama, kadangi §i valstybe
prarasdama darbo jéga patiria daugybg neigiamy pasekmiy, kurios stabdo ar net zlugdo valstybeés
ekonominj vystymasi. Be abejo, tik valstybés kaip sistemos atskiry elementy (jmoniy, organizaciju,
suinteresuoty pavieniy asmeny) glaudus bendradarbiavimas gali duoti norimy rezultaty. IS kitos pusés
galbiit prie ilgalaikés emigracijos stabdymo galéty prisidéti ir valstybe, i1 kuria emigruojama
(pavyzdziui, taikant tam tikrus jvaziavimo, isidarbinimo apribojimus), taciau tai reikSty atsisakyma
pigesné darbo jégos, emigranty sukuriamos papildomos pridétinés vertés, tai sietina su papildomos

naudos praradimu. Taigi, mano nuomone, valstybéms, i kurias emigruojama bty netikslinga prisidéti
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prie emigracijos stabdymo i§ svetur, juolab kad vykstant integracijos bei globalizacijos procesams vis
aktyviau siekiamas laisvas darbo jégos mobilumas.

Pagal apklausoje dalyvavusias jmones bei potencialiai galinia emigruoti darbo jéga,
respondentai mano, kad daugiausiai darbo jégos emigracijos stabdymu turéty uZsiimti taip pat
valstybé, 1§ kurios emigruojama, ir tik maza dalis (2% - imoniy ir 8% - potencialiai galin€ios emigruoti

darbo jégos) pasisako, kad tai darbdaviy reikalas (zr. 15 pav.).

120%

100% 92%

80%

@ Jmoniy nuomoneé

60% - T S
m Potencialiai galinCios emigruoti

darbo jégos nuomoné

40% -

20% 8%
2%
0% — B
Valstybé, i§ kurios Darbdaviai
emigruoja

15 pav. Emigracijos reguliavimo institucijos

Mano nuomone, darbdaviai tik galéty prisidéti prie valstybés vykdomos ilgalaikés emigracijos
stabdymo ar reemigracijos skatinimo politikos, kadangi visgi tam tikrus verslo sprendimus, kurie biity
susij¢ su darbo jégos emigracija, tiesiogiai ir netiesiogiai apsprendzia numatyta valstybés tvarka ir
politika. Pavyzdziui, smulkios ir vidutinés imonés dél finansiniy galimybiy ribotumo (mazas pelnas,
auksti mokesciai), ekonominio sastingio negali investuoti pakankamo kiekio 1¢S5y | darbo salygu
gerinima ar naujy darbo viety kiirima. Taigi mano nuomone, pirmiausia turéty valstybé imtis tam
tikros prevencinés politikos masinés ilgalaikes emigracijos stabdymui ir reemigracijos skatinimui, o tik
veliau tikétis pagalbos i§ darbdaviy bei kity organizacijy. Turi biiti sukurta ir uztikrinta tinkama
aplinka verslui, kad biity sékmingai i§saugojamos esamos darbo vietos ir kuriamos naujos.

Pagal apklausos duomenis apie valstybés politikos veiksmus, kurie labiausiai prisidéty prie
ilgalaikés masinés darbo jégos emigracijos stabdymo bei reemigracijos skatinimo, respondenty grupiy
nuomonés iSsiskyré. (zr. 16 pav.)

Darbdaviy (imoniy) nuomone, labiausiai prie emigracijos stabdymo bei emigranty sugrizimo
prisidéty verslo aplinkos gerinimas (pasirinko 67 % respondenty). Tokiam imoniy apsisprendimui

gal¢jo turéti jtakos tai, kad atsiradus geresnéms verslo aplinkos salygoms, darbdavys savo ruoztu
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galéty tikétis didesnio uzsienio investiciju srauto, kas prisidéty prie bendros jo veiklos buklés
gerinimo, tod¢l biity galima kurti naujas darbo vietas, pasitlyti darbuotojui ir geresnes darbo salygas
(aukstesni darbo uzmokesti, geresni darbo vietos apriipinima, tobul¢jimo galimybes). IS kitos pusés,
atsiradus palankesnéms verslo aplinkos salygoms sugriz¢s emigrantas galéty uzsienyje sukaupta
kapitala panaudoti savame kraSte ne tik kaip vartojima didinan¢ia priemong, taciau taip pat kaip
investicing, pridéting vert¢ kuriancia priemong, t.y. kurti imong, pradéti savo versla, pritaikyti svetur
gautus igudzius ir jgyvendinti naujas id¢jas.

Antroje vietoje, pagal imoniy respondenty nuomong, mokes¢iy sistemos tobulinimas. Tokia
nuomong biity galima gristi tuo, kad imonés emigracijos procesy priezastis ir pasekmes daugiau
vertina per verslo kiirimo, plétojimo galimybiy prizmg, kur neiSvengiamas susidiirimas su mokesc¢iy

sistema — duokle valstybei, kas aktualu ne tik kiekvienai imonei, bet ir kiekvienam jos darbuotojui.
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16 pav. Valstybés galimas indélis j reemigracijos skatinimg ir emigracijos stabdyma

Zvelgiant | mokeséiy sistemos tobulinima i§ darbuotoju pozicijos reikéty perzitiréti pajamuy
mokesti, socialinio draudimo imokas. Gyventoju pajamuy mokescio mazinimas padéty i§ esmés ne tik
pristabdyti darbo jégos nutekéjima i§ Lietuvos, bet smarkiai sumaZzinty paskatas slépti mokescius (ir
gyventoju pajamy, ir kitus), sumazinty mokes¢iy planavimo poreiki ir leisty efektyviau organizuoti
ekonoming veikla. Be to, Lietuvai leisty konkuruoti su kitomis valstybémis bei paskatinty investicijas.

Socialinio draudimo neapibréztumai ypac neigiamai veikia konkurencingiausias iikio Sakas ir
labiausiai kvalifikuotus darbuotojus, todél ju nustatymas ypa¢ mazinty kvalifikuotos darbo jégos
emigracija ir didinty Lietuvos konkurencinguma, nes skatinty Lietuvoje steigti aukstos kvalifikacijos
darbo reikalaujancia veikla uZsiimancias imones. Socialinio draudimo imokuy dalies, kuria galima

pervesti | savo saskaita antrosios pakopos pensiju fonde, didinimas buty svarbi paskata legalizuoti
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SeSélinius atlyginimus, iSlaikyti darbo jéga Lietuvoje, padidinti kapitalo prieinamuma Lietuvoje, o
svarbiausia — leisty spresti ilgalaikes socialinio draudimo sistemos problemas.

Potencialiai galinCios emigruoti darbo jégos nuomone, labiausiai prie ilgalaikés emigracijos
stabdymo bei reemigracijos skatinimo prisidéty valstybés paramos jaunoms Seimoms jgyvendinimas
(pasirinko 40 % respondenty).

Susikiirusiai jaunai Seimai reikalingos pakankamai aukstos pajamos, kad galéty sékmingai nuo
»pamaty‘ kurti savo Seimos gerove, isigyti gyvenamaji plota, kurio rinkos kainos vis dar pakankamai
aukStos, todel galimybé greiciau sukaupti reikiama kapitalo kieki svetur skatina jaunas Seimas
emigruoti | uzsienj. Taigi valstybés parama jaunoms Seimoms galéty prisidéti prie darbo jégos
ilgalaikés emigracijos stabdymo bei prie reemigracijos skatinimo, juolab jei emigravimo vienas i
pagrindiniy motyvy — kapitalo sukaupimas tarkim gyvenamojo ploto jsigijimui. Siuo atveju valstybé
galéty iSsaugoti perspektyvia darbo jéga, iSvengti gyventoju skaifiaus sumazéjimo ir i§ to
iSplaukianciy aibés neigiamy pasekmiy visam Salies tikiui. Be to, kaip min¢jau anks¢iau pakankamos
pajamos, isigytas turtas veikia kaip emigracija stabdantys veiksniai.

Atsiradus palankioms verslo aplinkos salygoms tikétina, kad atsiras galimybiy ir ymonéms
prisidéti prie ilgalaikés emigracijos stabdymo bei reemigracijos skatinimo. Tai darbdaviai gali padaryti
steigdami naujas darbo vietas, per darbo uzmokesCio didinima, darbo salygy gerinima, karjeros
galimybiy, motyvacijos, skatinimo sistemuy kiirima.

Tyrimas parodé, kad darbdaviy veiksmai, tokie kaip darbo viety kiirimas, darbo uzmokescio
didinimas, socialiniy garantijy uztikrinimas, labiausiai prisidéty prie emigruojancios darbo jégos
stabdymo bei reemigracijos skatinimo, taiau skirtingy grupiy respondenty nuomoné¢ iSsiskyré.
Potencialiai galinti emigruoti darbo jéga (44% apklaustyjy) pagrindini darbdavio veiksma prie§
emigracija iSskyré darbo viety kiirima. Tokj Sios respondenty grupés pasirinkima salygojo Siuo metu
rinkoje esantis darbo jégos pasiiilos - paklausos disbalansas, t.y. didel¢ darbo jégos pasiiila ir maza
darbo jégos paklausa. Patys darbdaviai §ia ilgalaikés emigracijos ir reemigracijos priemong pasirinko
maziausiai, t.y. 7%, kadangi dé¢l esamos ekonominés situacijos greiCiausiai néra galimybiy steigti
naujas darbo vietas, kadangi vyksta ekonomin¢ kova dél islikimo.

Tiek imonés, tiek potencialiai galinti emigruoti darbo jéga sutaria, kad svarbus veiksmas i§
darbdaviy turéty buti darbo uzmokescio didinimas (atitinkamai pasirinko 41% ir 30% apklaustyju
(zr.17 pav.)), taCiau tam turéty biiti sudarytos salygos ir darbdaviui, juolab, kad darbdavys siekdamas
»18saugoti® darbuotoja imasi darbo uZzmokescio didinimo prevencijos. Taip teige 73% apklaustyju
imoniy.

Darbdaviai mano, kad prie darbo jégos reemigracijos skatinimo ir ilgalaikés emigracijos
stabdymo prisidéty darbo salygu gerinimas (pasirinko 18%). Siuo atzvilgiu, potencialiai galingios

emigruoti darbo jégos nuomone, Sis darbdavio veiksmas taip pat galéty prisidéti, taciau jis néra
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ypatingai reikSmingas, tai parodo respondenty pasirinkimo dydis - 4%. Darbo jégos abejinguma darbo
salygoms galima gristi tuo, kad tikrai nemaza dalis emigravusios darbo jégos svetur dirba zZymiai

sudétingesnémis darbo salygomis nei reglamentuoja Lietuvos normatyviné ir teisiné baze.
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Nors darbo uzmokes¢io didinimas, mano nuomone, vienas i§ veiksmingiausiy reemigracijos
skatinimo ir emigracijos stabdymo veiksmu, tac¢iau akivaizdu, kad Siems procesams visgi svarbiausia
darbo pasiiilos didinimas, t.y. naujy darbo viety kiirimas. Pagal apklausos, duomenis darbuotojai
labiausiai vertina darbo pasiiilos kiirima ir gaunama atlyginima nei kitus nefinansinius motyvus (zr. 18
pav.), tai rodo 42% apklaustyjy, pasirinkusiy pasiiilos didinima ir 32% pakankama darbo uzmokesti
kaip motyva neemigruoti, taciau pastebima, kad darbuotojai vis labiau vertina socialines garantijas:
sveikatos, gyvybés, pensiju draudima, karjeros siekimo galimybiy sudaryma, darbo salyguy gerinimg ir

panasias priemones, kurias siiilo darbdavys.
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IS aukSciau pateikty apklausos rezultaty matyti, kad tiek imonés, tiek darbuotojai kaip
emigracijos prevencijos priemon¢ labiausiai vertina darbo jégos pasitila ir darbo uzmokesti, taciau
potencialiai galinciai emigruoti darbo jégai svarus motyvas pasilikti biity taip pat ir kity su darbo
santykiais susijusiy salygy gerinimas (socialinés garantijos, karjeros galimybés, darbo vietos
pagerinimas), kai tuo tarpu darbdaviy pareik§ta nuomoné parodo atotruiki tarp darbo viety ir
uzmokescio didinimo ir kity su darbo santykiais susijusiu salygu gerinimu, kalbant apie darbo jégos

skatinan¢ius motyvus pasilikti, t.y. neemigruoti.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

ISvados:

1. ISanalizavus tarptautines migracijos teorijas galima daryti iSdava, kad vientisos tarptautinés
migracijos teorijos i§ tiesy néra ir visos jos tarpusavyje vienaip ar kitaip susijusios, kadangi jas sieja
zmoniy jud¢jimas salygojamas ekonominiy interesy, taCiau tik jos prieZastingumas aiSkinamas
skirtingais lygmenimis (individo, organizacijos, Salies).

2. Pagrindinés darbo jégos migracijos procesuy priezastys siejamos su ekonominiai ir
socialiniais veiksniais (darbo rinkos situacija, darbo uzmokestis), kuriuos geriausiai atspindi
»stimimo-traukos* modelis. ,,Stimimo*- tai veiksniai, priezastys, kurie skatina zmones palikti savo
gimtasias Salis ir emigruoti svetur bei ,,traukimo*- tai veiksniai bei priezastys, kurie vilioja Zzmones
imigruoti | vieng ar kita valstybe.

3. Darbo jégos migracijos proceso pasekmiy poveikis priklauso nuo proceso masto (didelé ar
maza emigracija), laikotarpio (trumpalaike, ilgalaiké), objekto, kuriam tos pasekmés matuojamos
(individas, visuomené, valstybé, sistema ir pan.) ir kiekvienu atveju tos pasekmés gali buti tiek
neigiamos, tiek ir teigiamos.

4. Ekonominio ir socialinio poveikio poziiiriu valstybé del darbo jégos migracijos prarandama
1ésas, investuotos i zmoniy i$silavinima; blogéja demografiné padétis; atsiranda darbo jégos trikumas,
kuris neigiamai jtakoja versla; silpnéja kvalifikuotos darbo jégos potencialas; sensta visuomene¢; vyksta
,protu nutekéjimas®; valstybei gresia technologinis, ekonominis ir kultiirinis atsilikimas; keiciasi
politinis gyvenimas. I§ kitos pusés atsiranda galimybé uZsienyje igyta praktika, Zinias bei igtidzius
pritaikyti savoje Salyje ir taip prisidéti prie bendro valstybés ekonominés bei socialinés aplinkos
gerovés kiirimo bei plétotés.

5. Siekiant eliminuoti dél darbo jégos migracijos iSkilusias problemas valstybés turi sukurti
sistema ar imtis tam tikry priemoniy, kurios padéty reguliuoti, jtakoti §i procesa. Migracijos politika -
tai vyriausybés veiksniai siekiant reguliuoti gyventoju migracija sukeliancias priezastis, migracijos
procesus ir ju pasekmes. Darbo jégos migracijos reguliavimo biidai galim trys: per imigracing,
emigracing ir bendradarbiavimo politika.

6. Didzigja dalimi bendra Salies ekonoming biikle kuria verslo procesai didziausiuose ir
labiausiai i§vystytuose verslo centruose - didmies¢iuose, taciau verslas uz juy riby - mazuosiuose
miesteliuose, kur verslo plétros galimybés akivaizdziai skiriasi, $ia bukle vienaip ar kitaip gali
koreguoti, todél reikéty labiau atkreipti démesi 1 mazyjy miesteliy verslo plétros svarba ir kuriama

pridéting verte, kuri nejmanoma be darbo jégos.
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7. Darbo jégos migracija Lietuvoje lemia akivaizdiis darbo uzmokescio skirtumai su kitomis
ES salimis (Lietuvos darbo uzmokestis atsilieka Siek tiek maziau nei tris kartus nuo ES darbo
uzmokescio vidurkio), darbo rinkos situacija Salyje ir su ja susijusios darbo jégos paklausos ir darbo
jégos kainos ne proporcingumas. D¢l emigracijos daugiausia prarandama darbingo amziaus jaunimo,
todeél perspektyvoje ir toliau gali kilti daugybé problemy demografinio vyksmo procesuose- santuokai,
gimstamumui, Seimai .

8. Ekonominé nauda Lietuvai 1§ emigracijos pasireiSkia per finansinius srautus i Lietuva.
Vienas i tokiy srauty - pinigy, uzdirbty uzsienyje, pervedimai. Bankas skelbia, kad 1989-2004 m. i$
Lietuvos emigravo 235.000 gyventojy, o perlaidos, remiantis Tarptautinio valiutos fondo turima
mokéjimy balanso statistika, iSaugo nuo 50 miln. USD 2000 m. iki 308 mIn. USD 2004 m. Kitas
finansinis srautas — grizusiy | Lietuva emigranty tiesiogin€s investicijos.

9. Tyrimas parodé, kad pagrindinés problemos, kurios labiausiai itakoja imonés veikla yra
darbuotojy nepasitenkinimas siilomu darbo uzmokesciu bei darbo salygomis, kuria pasirinko 43 proc.
imoniy bei 43 proc. potencialiai galin¢ios emigruoti darbo jégos; dazna darbuotoju kaita, kuria
pazyméjo 40 ir 14 proc. atitinkamai jmoniy ir potencialiai galincios emigruoti darbo jégos; darbo jégos
trikumas, kurj pabrézé 14 proc. apklaustyjy imoniy ir 40 proc. potencialiai galin¢ios emigruoti darbo
jégos.

10. Tyrimas patvirtino hipoteze, jog didé¢jantis nedarbas ir d¢l to prarandamos darbo pajamos
skatina emigracija ir perspektyvoje verslas susidurs su darbo jégos trikumu, kas ypac pasireiks
periferijoje, mazuosiuose miesteliuose.

11. Darbo jégos emigracija labiausiai jtakoja ekonominiai veiksniai Tai patvirtino respondenty
dauguma, kurie darbo jégos emigracija labiausiai sieja su darbo uzmokescio skirtumais savame kraste
ir svetur.

11. Darbo jégos emigracijos poveikis verslui daugiau yra neigiamas (83% apklaustyjy
nuomong¢), nes prarandama darbo jéga, ir 27% mano, kad emigracijos poveikis verslui gali buti tiek
teigiamas, tiek ir neigiamas. Kaip labiausiai teigiama pasireiSkianti aspekta respondentai iSskyre
nedarbo mazéjima.

12. Darbo jégos trikumo problemos sprendimas - reemigracijos skatinimas, §i pasirinko
daugiausiai apklaustyjy, atitinkamai 75% imoniy ir 81% potencialiai galin¢ios emigruoti darbo jégos.
Taciau tuo turéty labiausiai uzsiimti valstybé, 1§ kurios emigruojama, kuriant patrauklesng verslo
aplinka, jgyvendinant paramas jaunoms Seimoms.

Pasiulymai spresti darbo jégos migracijos problemas:

1. Kurti palankesng verslo aplinka Salies verslo periferijoje - mazuosiuose miesteliuose, teikiant
finansing, darbuotojy perkvalifikavimo parama. Rengti Lietuvos verslo parodas uZsienyje, pakviesti

dalyvauti vietos lietuviy kilmeés verslininkus.
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2. Bitina plésti profesiniu specialybiy ir suaugusiyjuy Svietimo ivairovg regionuose, kurti
salygas regiony zmonéms jgyti dabartinei rinkai reikalingy kvalifikacijy ir kompetencijy, skatinti ju
mobiluma Lietuvos darbo rinkoje ir taip stabdyti nekvalifikuoty bei maziau kvalifikuoty darbuotoju
iSvaziavima i$ Salies, mazy miesteliy tustéjima.

3. Reikéty visokeriopai stiprinti bei plésti Lietuvos ir iSeivijos kultiirinius, mokslo, verslo ir
politinius rySius, sudaryti salygas emigravusiems zmonéms dalyvauti Lietuvos gyvenime, palengvinti
griztanCiyjy reintegracija. Tam svarbu perimti pasaulio lietuviy bendruomenés per deSimtmecius
sukaupta organizacing bei lietuvybés puoseléjimo patirti.

4. Sudaryti tarptautines sutartis su ne ES valstybémis, kurios uZtikrinty uzsienyje uzdirbty
pensijy ir socialiniy garantijy persikélima;

5. Siekti, kad griztantieji migrantai Zinoty savo teises ir galimybes Lietuvoje, uztikrinti lengva
informacijos prieinamuma emigrantams apie Lietuvos ekonoming biiklg, darbo rinkos situacija, verslo

galimybes.
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ANOTACIJA LIETUVIU IR ANGLU KALBOMIS

ANOTACIJA

Marcelionyté, R. Darbo jégos migracijos procesy versle vertinimas/ Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas dr. A. Misitnas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos
ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 62 p.

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir ivertinta darbo jégos migracijos procesai versle,
iSkeltos darbo jégos migracijos problemos mazuosiuose miesteliuose bei pateikti siilymai, kaip Sias
problemas spresti. Pirmoje dalyje teoriniu aspektu iSnagrinéti pagrindiniai désningumai, dél kuriuy
vyksta tarptautinis darbo jégos judéjimas, ju atsiradimo priezastys ir pasekmés verslui mazuosiuose
miesteliuose, Salies ekonomikai bei galimi Sio proceso teoriniai reguliavimo biidai. Antroje dalyje
remiantis teoriniais darbo jégos migracijos aspektais pateikta Lietuvos darbo jégos migracijos
priezas¢iy ir pasekmiy analizé, ekonominé nauda Lietuvai 1§ emigracijos bei darbo jégos migracijos
Lietuvoje SWOT analizé. TreCiojoje dalyje analizuojami atlikto tyrimo rezultatai ir identifikuojama
potencialios darbo jégos bei darbdavio nuomoné¢ darbo jégos migracijos procesuose versle.

Pagrindiniai Zodziai: darbo jéga, ekonomika, migracija, emigracija, reemigracija, verslas.

ANNOTATION

Marcelionyté, R. The evaluation of labor migration processes in business / The final thesis for
the Master‘s degree in financial marketing. Supervisor dr. A. Misiunas. - Vilnius: Faculty of the
Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2009. - 62 p.

The labor migration processes in business are analyzed and evaluated in the Master's thesis, the
problem of labor migration in small towns are raised and suggestions how to tackle these issues,
provided. The first part deals with the theoretical aspects of the basic patterns, which are the subject of
international labor movement, the causes of their emerging and their consequences in business of small
towns, in the country's economy and the potential theoretical methods to control this process. In the
second part,on the basis of theoretical aspects of labor migration, the analysis of Lithuanian labor
migration causes and consequences, the economic benefits of emigration for Lithuania, and the SWOT
analysis of labor migration in Lithuania, are presented. The third part analyzes the results of the survey
and identifies the opinion of the potential labor force and the employer‘s on the labor migration
processes in business.

Key words: labor force, economy, immigration, emigration, reemigration, business.
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SANTRAUKA LIETUVIU KALBA

Marcelionyté, R. Darbo jégos migracijos procesy versle vertinimas/ Finansy rinky magistro
baigiamasis darbas. Vadovas dr. A. Misitnas. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos
ir finansy valdymo fakultetas, 2009. — 62 p.

Beveik visos pasaulio valstybés susiduria su darbo jégos migracija, kuria skatina ar stabdo
tvairiis veiksniai. Tam jtakos turi Saliy politiniai nesutarimai, terorizmo grésme, netolygus gyventojy
pasiskirstymas, skirtingas valstybiu iSsivystymo lygis. Taigi kiekvienai valstybei taip pat ir Lietuvai,
darbo jégos migracijos problema nuolat iSlieka aktuali, tod¢l svarbu sekti ir reguliuoti migracijos
srautus, nes jie turi ne tik priezastis, bet ir pasekmes valstybiy politiniam, ekonominiam, kultiiriniam,
socialiniam gyvenimui. Vykstant darbo jégos emigracijai, Salis patiria aibg¢ neigiamy aspekty:
prarandamos valstybés investicijos, idétos | kvalifikuotos darbo jégos paruoSima; mazé¢ja valstybés
pajamos ir didéja mokesciy nasta likusiems gyventojams; atsiranda nepageidaujami pokyciai darbo
jégos rinkos pusiausvyroje; neigiamai veikiami emigracija patiriancios Salies demografiniai procesai;
prastéja valstybés paslaugu kokybé, smunka vidutinis Salies darbo jégos kvalifikacijos lygis, o taip pat
ir Salies konkurencingumas tarptautin¢je rinkoje; mazé¢ja sukuriama pridétiné verté, stringa verslo
produktyvumas. Tai yra pagrindinés priezastys, kodél §i tema yra aktuali ir placiai nagrin¢jama.

Mokslinio darbo tyrimo objektu pasirinka VilkaviSkio rajono mazos ir vidutinés imonés bei
darbingo amziaus gyventojai. ISkeltas darbo tikslas - iSanalizuoti ir jvertinti darbo jégos migracijos
procesus verslui periferijoje $iandien ir ateityje. Siam tikslui pasiekti, i§skiriami 3 uZdaviniai: nustatyti
darbo jégos migracijos priezastis verslo periferijoje; ivertinti darbo jégos migracijos pasekmes verslui
Siandien ir ateityje; pateikti darbo jégos migracijos prevencines priemones. Tyrimo metodika —
literatiiros Saltiniy bei statistiniy duomeny analizé.

Visas darbas yra suskirstytas { 3 dalis, kuriy pirmoji apima teoring analiz¢ (iSnagrinéti
pagrindiniai désningumai, dél kuriy vyksta tarptautinis darbo jégos judéjimas, ju atsiradimo priezZastys
ir pasekmés bei Sio proceso teoriniai reguliavimo budai). Antroje dalyje remiantis teoriniais darbo
jégos migracijos aspektais pateikta Lietuvos darbo jégos migracijos situacija. TreCioje dalyje -
statistiniy duomeny analiz¢é vertinant darbo jégos migracijos procesus versle, ekonomikoje.

Tyrimo metu patvirtinta hipoteze, jog didé¢jantis nedarbas ir dél to prarandamos darbo pajamos
skatina emigracija ir perspektyvoje verslas susidurs su darbo jégos trikumu, kas ypa¢ pasireiks

periferijoje - mazuosiuose miesteliuose.
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SANTRAUKA ANGLU KALBA

SUMMARY

Marcelionyté, R. The evaluation of labor migration processes in business / The final thesis for
the Master‘s degree in financial marketing. Supervisor dr. A. Misiunas. - Vilnius: Faculty of the
Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2009. - 62 p.

Almost countries all of the world are facing the migration of workforce, which is encouraged or
impeded by a variety of factors. This is highly influencd by affected by political differences among
countries, the threat of terrorism, unequal distribution of the population, the difference in the level of
development. Therefore, for each state as well as Lithuania,the problem of labor migration remains
constantly relevant, that is why it is important to monitor and regulate migration flows, as they do not
only have the causes but also the consequences in the political, economic, cultural and social life.
During the labor emigration, the country experienced plenty of negative aspects: the loss of state
investments, put into the preparation of skilled workforce; the state revenues are declining and the tax
burden onthe remaining population is increasing; adverse developments resulting in negatyve chantes
in the labor market equilibriumare taking place; the country suffers from demographic processes
adversely affected by the emigration, the quality of public servines is deteriorating, the national
average level in labor skills is declining, as well as the country's competitiveness in the international
market, the added value is being reduced so delaying the business productivity. These are the main
reasons why the topic is relevant and widely studied.

Small and medium-sized enterprises and the working-age population of Vilkaviskis region has
been chosen as the object for the investigation of the scientific work. The aim raised is to analyze and
assess the labor migration processes in the periphery of business today and in the future. To achieve
this, 3 tasks are identified: to identify the causes of labor migration in the periphery of business, to
assess the consequences of labor migration in business today and in the future, to present the
preventive measures for labor migration. The methodology of the research is analysing the literature
and statistical data.

The whole work is divided into 3 parts, the first of which includes the theoretical analysis (to
examine the basic patterns, which are the subject of the international labor movement, their causes and
consequences of this process, theoretical methods of their regulation). In the second part, on the basis
of theoretical aspects of labor migration, the situation of labor migration in Lithuania is presented. The
third part is the statistical analysis evaluating the migrational processes of the labor force in business

and the economy.
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The study has confirmed the hypothesis that the rising unemployment level and , due to the
fact, the loss of labor income encourages emigration and in the future the business will face the

shortage in working force, which will be especially accute in the periptery: small towns.
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1 PRIEDAS

ANKETA [MONEI

Gerb. respondente,

Kvieciu Jus prisijungti prie tyrimo, kurj atlicka Mykolo Romerio universiteto magistarntiiros studenté
Rasa Marcelionyté. Jusy nuomoné yra labai svarbi, siekiant i$siaiskinti ir jvertinti emigruojancios darbo jégos
procesus versle bei ekonomikoje. Tyrimo metu surinkta informacija bus panaudota baigiamajame magistro
darbe ,,Darbo jégos migracijos procesy versle vertinimas*.

1) Kokia Jusy jmonés veiklos sritis?

Gamyba

Paslaugos

Komercija

Transportavimas

Kita (irasyti)

O O O O O

2) Ar Jusy jmong tiesiogiai ar netiesiogiai jtakoja/ gali jtakoti emigracija?
o Taip
o Ne (pereiti prie 4 klausimo)

3) Kaip emigracija jtakoja ar gali jtakoti Jusy versla?

Darbo jégos triikumas

Dazna darbuotojy kaita

Verslo plétros ribotumas

Darbuotojy nepasitenkinimas siilomu darbo uzmokesciu ir darbo salygomis

Kita (irasyti)

0O O O O O

4) Kaip stengiatés ,,iSsaugoti® darbuotojus?

Darbo uzmokescio didinimu

Darbo salygu gerinimu

Skatinimo sistemos diegimu imong¢je

Darbuotoju mokymu, kvalifikacijos kélimu

Nesiimu jokiy priemoniy

Kita (irasyti)

O O O O O O

5) Kokie veiksniai, Jiisy manymu, labiausiai jtakoja/ gali jtakoti Zmoniy emigravimg?
o Ekonominiai veiksniai (atlyginimy dydis, ekonomikos ne/augimas, nedarbas)
o Socialiniai - kulturiniai veiksniai (migracijos ,,mada®, tradicijos, ne/tolerancija)
o Politiniai veiksniai (politin¢ santvarka, rinkimy rezultatai)
o Geografiniai veiksniai (klimato salygos)

6) Koks emigracijos poveikis verslui?

Teigiamas

Neigiamas

Teigiamas ir neigiamas

o
O
o
o Jokio poveikio
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7) Ivertinkite migruojancios darbo jégos teigiamg poveikj verslui (jvertinkite pateiktus atsakymo
variantus nuo 1 iki 5, kur I- didzZiausias teigiamas poveikis, 5- maZiausias teigiamas poveikis):

_ Nauji jgudziai ir Zinios

___LeésSy investicijoms pritraukimas

_ Mazg¢ja nedarbas

___ Darbo uzmokescio didéjimas ir darbo salygu geréjimas
___ Tarptautiniy santykiy plétra versle.

8) Ivertinkite migruojancios darbo jégos neigiama poveikj verslui (jvertinkite pateiktus atsakymo
variantus nuo 1 iki 5, kur - didZiausias neigiamas poveikis, 5- maZiausias neigiamas poveikis):

___Verslo plétros stabdymas

_ Darbo jegos praradimas

__Neigiama jtaka investicijy pritraukimui

__ Darbo jegos pasiiilos ir paklausos disbalansas
___Verslo produktyvumo ribotumas

9) Kodél, Jusy nuomone, emigruoja darbo jéga?

Mazas darbo uzmokestis

Karjeros galimybiy nebuvimas

Netinkamos darbo salygos

Nepasitenkinimas gyvenimo kokybe

Maza darbo pasitlos rinka

Kita (irasyti)

O O O O O O

10) Kas, Jusy nuomone, galéty sulaikyti emigruojancia darbo jéga?
o Darbo uzmokescio padidinimas
Karjeros siekimo galimybiy sudarymas
Darbo salygu pagerinimas
Socialinés garantijy uztikrinimas
Darbo pasiiilos didinimas
Kita (irasyti)

0O O O O O

11) Kas, Jusy manymu, paskatinty sugrjzti emigruojancia darbo jéga?
o Lietuvos ekonomikos augimas

Verslo aplinkos gerinimas

Nes¢kminga integracija uzsienio darbo rinkoje

Darbo/karjeros perspektyva

Savivaldybiy teikiamos lengvatos

Namuy, artimyjy ilgesys

O O O O O

12) Emigruojancios darbo jégos stabdymu, Jiisy nuomone, uzsiimti turéty:
o Valstybé i$ kurios emigruoja
o Valstybé i kurig emigruoja
o Darbdaviai
o Profsajungos

13) Kokie darbdavio veiksmai galéty labiausiai prisidéti siekiant stabdyti darbo jégos
emigracija?

o Darbo uzmokescio didinimas

o Darbo salygu gerinimas
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Motyvavimas

Karjeros galimybés

Darbo viety kiirimas

Kita (irasyti)

14) Kokie Valstybés politikos veiksmai labiausiai prisidéty prie emigracijos stabdymo?

©)

O O O O O

Mokesciuy sistemos tobulinimas

Darbo santykiy kontrolés uztikrinimas

Socialinés apsaugos sistemos tobulinimas

Verslo aplinkos gerinimas

Valstybés paramos jaunoms Seimoms jgyvendinimas

Kita (irasyti)

15) Kaip biity galima kompensuoti emigruojancios darbo jégos galima trikuma ateityje?

©)

@)
©)
©)

Skatinant imigracija i8S kity Saliy

Investuoti | zmogiskuosius iSteklius

Stabdyti emigracijq ir skatinanti emigranty sugriZima (reemigracija)

Kita (irasyti)
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2 PRIEDAS

ANKETA POTENCIALIAI GALINCIAI EMIGRUOTI DARBO JEGAI

Gerb. respondente,

Kviec¢iu Jus prisijungti prie tyrimo, kurj atlicka Mykolo Romerio universiteto magistarntiiros studenté
Rasa Marcelionyté. Jusy nuomoné yra labai svarbi, siekiant i$siaiskinti ir jvertinti emigruojancios darbo jégos
procesus versle bei ekonomikoje. Tyrimo metu surinkta informacija bus panaudota baigiamajame magistro
darbe ,,Darbo jégos migracijos procesy versle vertinimas*.

1) Koks Jusy amzius?

o 18-25 metai

o 26-35 metai

o 36-50 metai

o 51-60 metai
2) Ar dirbate?

o Taip

o Ne

3) Ar galvojate apie emigracija?
o Galvoju, bet i§vaziuoti neturiu galimybiy
o Noréciau iSvaziuoti | kita Salj
o Planuoju iSvaziuoti
o Tikrai niekur nevaziuosi i§ Lietuvos

4) Kokie veiksniai labiausiai paskatinty Jusy emigravima?
o Ekonominiai veiksniai (atlyginimy dydis, ekonomikos ne/augimas, nedarbas)
o Socialiniai - kulturiniai veiksniai (migracijos ,,mada®, tradicijos, ne/tolerancija)
o Politiniai veiksniai (politin¢ santvarka, rinkimy rezultatai)
o Geografiniai veiksniai (klimato salygos)

5) Kas paskatinty emigruoti j uZsienj?
o Didesné darbo pasiiila
Didesnis darbo uzmokestis
Geresnés darbo salygos
Geresné gyvenimo kokybe
Karjeros galimybés
Kita (irasyti)

O O O O O

6) Koki darba dirbtuméte uzsienyje?
o Sezoninj darbg
o Nekvalifikuota darba
o Kovalifikuotg darbg
o Mokslinj darba

7) Kuriam laikui emigruotumét?
o Nuo 3- 6 ménesiy
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Nuo 6- 12 ménesiy
Nuo 1- 5 mety
Daugiau kaip 5 metams
Visam laikui

8) Kas Jus galéty sulaikyti nuo emigracijos?

O O O O O O

Darbo uzmokescio didinimas

Karjeros siekimo galimybiy sudarymas

Darbo salygu pagerinimas

Socialinés garantijy uztikrinimas

Darbo pasitilos didinimas

Kita (irasyti)

9) Ko labiausiai buty gaila palikti Lietuvoje?

o O O O O

Artimyju

Draugy

Darbo

Lietuvisko gyvenimo budo
Nieko nebiity gaila

10) Emigruojancios darbo jégos stabdymu, Jiisy nuomone, uzsiimti turéty:

O

0O O O O

Valstybe¢, i§ kurios emigruoja

Valstybe, | kuria emigruoja

Darbdaviai

Profsajungos

Kita (irasyti)

11) Kokie darbdavio veiksmai galéty labiausiai prisidéti siekiant stabdyti darbo jégos
emigracija?

o

o O O O O

Darbo uzmokescio didinimas

Darbo salygu gerinimas

Motyvacija

Karjeros galimybés

Darbo viety kiirimas

Kita (irasyti)

12) Kokie Valstybés politikos veiksmai labiausiai prisidéty prie emigracijos stabdymo?

o

0O O O O O

Mokesciy sistemos tobulinimas

Darbo santykiuy kontrolés uztikrinimas

Socialinés apsaugos sistemos tobulinimas

Verslo aplinkos gerinimas

Valstybés paramos jaunoms Seimoms {gyvendinimas

Kita (irasyti)

13) Su kokia, Jiisy manymu, didZiausia problema dél emigruojancios darbo jégos susiduria ar
gali susidurti darbdavys?

©)

o O O O

Darbo jégos triikumas

Dazna darbuotojy kaita

Darbuotoju nepasitenkinimas siilomu darbo uzmokesciu ir darbo salygomis

Verslo plétros ribotumas

Kita (irasyti)
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14) Kaip bty galima kompensuoti emigruojancios darbo jégos galima trilkkumg ateityje?
o Skatinant imigracija iS kity Saliy
o Investuoti { Zzmogiskuosius isteklius
o Stabdyti emigracija ir skatinanti emigranty sugriZima (reemigracija)
o Kita (irasyti)




