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IVADAS

TEMOS AKTUALUMAS. Globalizacijos procesy akivaizdoje suvokiama, kad visuomenés
ekonominé plétra vis labiau priklauso nuo investiciju i aukstaji moksla, ivairiomis priemonémis
sickiama, kad aukstasis mokslas bty prieinamas visiems asmenims. AukStajam mokslui tapus
masiniu, dauguma pasaulio valstybiy pripaZista, kad jos néra pajégios pilnai iSlaikyti visa aukstojo
mokslo sistema. D¢l Sios priezasties kiekvienos valstybés pagrindiniu klausimu tampa tinkamo
aukstojo mokslo finansavimo modelio pasirinkimas.

Taikymasis prie aukstojo mokslo masiskumo keiéia ir jo paskirti. Vis dazniau apie aukstaji
moksla kalbama prekiy ir paslaugy kategorijomis, pastebimos aukstojo mokslo komercializacijos
tendencijos. Taciau aukstasis mokslas néra tik rinkos produktas, nes jis turi jtakos bendram
visuomenés ekonominiam ir kultiiriniam gyvenimui, ji tiesiogiai veikia ir kuria. Tod¢l valstybés turi
siekti, kad buity nepamirstos pagrindinés auksStojo mokslo vertybés ir tikslai.

Lietuvoje auks$tojo mokslo sistemos pertvarkos vyksta nuo Nepriklausomybés atkiirimo.
Kiekviena politiné jéga turi savo nuomong aukstojo mokslo finansavimo klausimais, todel 2012 m.
pasikeitus Vyriausybei vél kalbama apie biisimas aukS$tojo mokslo reformas. Dél Sios priezasties
bitina iSanalizuoti auk$tojo mokslo galimus finansavimo modelius, atskleisti uzsienio valstybiu
patirti, identifikuoti pasirinkty finansavimo modeliy problemas ir pasitlyti ju sprendimo variantus.
Tokios analizés visapusiSkumui biitina pries tai atsakyti, kokia aukStojo mokslo paskirtis ir kokiomis
vertybémis Siandiena jis grindZiamas.

TEMOS ISTYRIMO LYGIS. Mokslingje literatiiroje tiriami jvairdis aukstojo mokslo
aspektai. Lietuvos Svietimo reformos ir auk$tojo mokslo finansavimo problemas analizuoja V.
Daujotis, A. Janulaitis, V. Radzvilas, R. Slizys, Z. Tamasauskiené, A. Sileika, F. Smolenskiené ir kt.
Apie aukStojo mokslo teorinius finansavimo modelius pakankamai iSsamiai yra pasisakiusi L.
Kraujutaityté. Uzsienio auks$tojo mokslo finansavimo modelius analizuoja V. Daujotis, L.
Cekanaviéius, G. Miliauskas, A. Grebliauskas ir kt., auks$tojo mokslo vertybes — A. Samalavicius, P.
JuceviCiené, A. Poskiené ir kt.

Siekiant placiau iSanalizuoti darbo tema, atliekant tyrima buvo nagrin¢jami tarptautiniy
organizacijy dokumentai (Pasaulio Banko, Europos Sajungos), uzsienio valstybiy mokslininky
darbai (P. Cazenave. G. Williams, R. Middlehurst), jvair@s statistiniai duomenys (metinés islaidos

aukstojo mokslo institucijoms, studenty skai¢iaus kaita Lietuvoje).



Taip pat temos atskleidimui svarbi Lietuvos Respublikos teisiné bazé - Lietuvos
Respublikos Konstitucija, 2009 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas
(toliau — Mokslo ir studijy istatymas), LR Vyriausybés 2012 — 2016 mety programa.

DARBO NAUJUMAS. Nors auksciau paminéti autoriai nagrin€jo ivairius aukstojo mokslo
finansavimo klausimus, taciau §is darbas yra kompleksiné studija, kuri auk$tojo mokslo finansavimo
modelius vertina per vertybing prizme. Teisés mokslo tyrimy institutas tai pat pazymi, kad aukstojo
mokslo teisé yra viena ir sri¢iy, kurioje reikalingi papildomi problemy tyrimai’.

TYRIMO HIPOTEZE. Aukstasis mokslas yra vieSoji paslauga, turinti rinkos produkto
pozZymiy.

TYRIMO PROBLEMA. Tiriamoji darbo problema - tai galimy aukstojo mokslo
finansavimo modeliy trikumai ir privalumai, vertinant tai, kad S$iuo metu auksStajam mokslui
skiriamos 1€Sos yra nepakankamos, 0 valstybé néra pajégi iSlaikyti visy aukstojo mokslo institucijy,
vis didesné finansiné nasta gula ant studenty peciy. D¢l Siy priezasties vis daugiau studenty laiko
aukstaji moksla preke ir siekia tik gauti diploma, o ne igyti ziniy, kyla aukstojo mokslo paskirties ir
vertybiy identifikavimo problema.

Apibréziant tiriamaja problema pladiaja prasme, darbe bus siekiama atsakyti i klausima,
kokie finansavimo modeliai taikomi pasaulyje, kokios galimos auks$tojo mokslo finansavimo
modelio parinkima salygojancios prieZastys ir juy aktualumas Lietuvoje, kokios auk$tojo mokslo
finansavimo reguliavimo tendencijos egzistuoja skirtingy Saliy praktikoje ir kaip tokius skirtumus
reikéty vertinti.

ApibréZiant tiriamaja problema siauraja prasme, tiriamoji problema bus iSskaidyta | keleta
skirtingy konkreciy aukStojo mokslo finansavimo reguliavimo problemuy. Darbe bus nagrin¢jama
aukStojo mokslo vertybiy sistema, aukStojo mokslo finansavimo modeliai, auk$tojo mokslo
finansavimo poky¢iai jvairiy Saliy teis¢je, finansavimo skirtumai atskirose Salyse, kai kuriy
aukstojo mokslo finansavimo modeliy vertinimas vertybiniame kontekste.

TYRIMO OBJEKTAS. Aukstojo mokslo finansavimo modeliai.

TYRIMO TIKSLAS - isnagrinéti aukstojo mokslo finansavimo modelius ir atskleisti ar
aukstasis mokslas yra rinkos produktas ar viesoji paslauga.
Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

= aptarti Lietuvos ir uZsienio valstybiy aukstojo mokslo finansavimo modelius;

! Kavolinaite Ragauskiené E., Teisés mokslo tyrimy poreikis ir perspektyvos Lietuvoje. Teisés mokslo tyrimy
institutas, 2013 - ISBN 978-9986-704-22-5.



» iSnagrinéti pagrindines auks$tojo mokslo finansavimo problemas bei ju sprendimo
tendencijas pasaulio mastu;

= pateikti esmines Lietuvos auks$tojo mokslo finansavimo problemas bei numatomas
pertvarky kryptis;

= atlikti rinkos produkto ir vieSosios paslaugos lyginamaja analize;

= iStirti studenty nuomong apie finansavimo svarbg siekiant aukStojo mokslo bei jy
tikslus.

TYRIMO METODAI. Darbe bus naudojamasi lyginamuoju, istoriniu, sisteminiu ir Kitais
tyrimo metodais.

Istorinio metodo pagalba apzvelgiama auks$tojo mokslo samprata skirtingais laikotarpiais.
Lyginamojo metodo pagalba bus nagrinéjami aukstojo mokslo finansavimo modeliai, jy panasumai
ir skirtumai; vieSosios paslaugos bei rinkos produkto poZymiai. Sisteminis metodas pasitelkiamas
nagriné¢jant LR Vyriausybés programa. Analitinis-apraSomasis metodas leis istirti auks§tojo mokslo
vertybes, apzvelgti tarptautiniy organizacijy nuomong aukStojo mokslo klausimais, teorinius
aukstojo mokslo finansavimo modelius. Loginis ir apibendrinimo metodai pasitelkti apibendrinti
analizuotai teorinei ir praktinei mokslinio tyrimo medziagai bei iSvadoms formuluoti.
Apibendrinimy ir iSvady teisingumui bei patikimumui didelg reikSmg turés kompleksinis $iy metody
taikymas.

TYRIMO METODOLOGIJA. Atliktas kiekybinis tyrimas (apklausa anketavimo budu)
siekiant iSsiaiSkinti kiek Lietuvos aukstojo mokslo institucijy studentams svarbus auks$tojo mokslo
finansavimas, kaip jie vertina dabartini auk$tojo mokslo finansavimo modeli. Taip pat noréta
nustatyti, kokiais kriterijais remiantis studentai renkasi aukstojo mokslo institucija ir koks yra ju
pasirinkimo studijuoti tikslas. Duomenys buvo analizuojami, lyginami ir apibendrinami.

DARBO STRUKTURA. Darbo turini sudaro keturi pagrindiniai skyriai, i$vados,
rekomendacijos, literatliros sarasas, santrauka ir anotacija lietuviy bei pranctizy kalbomis ir priedai.
Pirmajame skyriuje ,,Aukstasis mokslas: tarp rinkos produkto ir vieSosios paslaugos* analizuojama
aukstojo mokslo samprata ir vertybés, taip pat jo bruozai kaip rinkos produkto ir vieSosios paslaugos
bei tarptautiniy organizacijy pozilris | aukStaji moksla. Antrajame skyriuje ,,Auks$tojo mokslo
finansavimo modeliy analizé* nagrinéjami teoriniai bei uZsienio valstybiy aukStojo mokslo
finansavimo modeliai. TrecCiajame skyriuje ,,Auk$tojo mokslo finansavimas Lietuvoje*
analizuojamos auks$tojo mokslo finansavimo reformos priezastys, aptariamas dabartinis aukstojo

mokslo finansavimo modelis ir jo problematika bei ateities perspektyvos. Ketvirtoje dalyje ,,Ar



siekiant iSsilavinimo svarbus auks$tojo mokslo finansavimas?* nagrin¢jami atlikto empirinio tyrimo

duomenys.
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1. AUKSTASIS MOKSLAS: TARP RINKOS PRODUKTO IR VIESOSIOS
PASLAUGOS

Pries atliekant aukstojo mokslo finansavimo modeliy analizg, biitina trumpai apzvelgti kas
yra aukstasis mokslas ir kokiomis vertybémis jis remiasi. Pries atskleisdami auksStajam mokslui
suteikiama reikSme tarptautiniy organizacijy poziuriu identifikuosime pozymius, kuriuos aukstasis

mokslas turi kaip vieSoji paslauga ir rinkos produktas.

1.1 AuksStojo mokslo samprata

Aukstasis mokslas, kaip socialiné institucija, aptinkama nuo viduramziy, taciau aukstojo
mokslo id¢ja siekia net Platono laikus, kai vykdavo dialogai, kuriy metu budavo kritiskai
analizuojamos ir jvertinamos naujos Zinios’. Anot L. Kraujutaitytés, aukstasis mokslas i§ esmés yra
personalinis reiSkinys, egzistuojantis Zmoniy protuose, tacCiau atsiskleidziantis ir {vairiais
visuomeniskai reikSmingais dvasiniais bei materialiaisiais pavidalais — ziniomis, gero gyvenimo
vertybémis, institucijomis, istatymais, socialinémis normomis, pastatais bei kitais civilizacijos ir
visuomenes kulturos laiméjimais, kuriy neatsiejama dalis yra ir pati aukStojo mokslo institucija bei
jai atstovaujanti akademiné bendruomené®. I§ pateiktos sampratos manytume, kad aukstojo mokslo
kokybei jtakos turi tiek materialis, tiek vertybiniai aspektai.

Neabejojama, jog aukstasis mokslas yra susijgs su Ziniomis. P. Drucker® teigia, kad Zinios
yra svarbiausi iStekliai, akcentuoja Ziniy kiirima ir panaudojima, taip pat besimokancias
organizacijas bei individus, kurie yra veikiami mokslo pasiekimy ir technologinés raidos. D¢l
cirkulivojanciy Ziniy aukstasis mokslas ir visuomené turi abipusg priklausomybe.

Aukstasis mokslas yra specifiné Svietimo posistemé dél Siy bruozy’:

1. Studijy veikla ugdo intelektualia asmenybe, kuri geba savirealizuotis;
2. Paritetiniai santykiai bruozas, kuris vienija akademinés bendrijos narius lygiateisiam

dalykiniam bendravimui, atsizvelgiant  skirtingus interesus ir poZiiirius;

? Jucevigiené P. ir kt., Universiteto kultdira ir jos tyrimai: kolektyviné monografija. — Kaunas: Technologija, 2000 —
ISBN 9986-13-878-7, p. 9.

¥ Kraujutaityté L., Aukstojo mokslo demokratiskumo pagrindai: monografija. — Vilnius: Lietuvos teisés universitetas,
2002 — ISBN 9955-563-09-5, p. 146.

* Jucevitiené P. ir kt., supra note 2, p. 9.

® Ten pat, p. 17.
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3. Moksliné veikla nusako mokslo specifiSkuma bei aktyvy dalyvavima naujuy ziniy
ktirime;

4. Kritinis mgstymas bruozas, kuris padeda individui save keisti analizuojant ivairius
objektus bei reiskinius, ieSkant tinkamuy sprendimo biiduy;

5. Autonomiskumas siejamas su savivalda ir savikontrole, kurios sudaro salygas
Institucijos savirealizacijai;

6. Akademiné laisvé akcentuojama akademiniy nariy teisiy ir pareigy vienove;

7. Moksliniy ir kvalifikaciniy laipsniy jgijimas suteikiama galimybé institucijoms
tvertinti nariy intelektini tobul¢jima ir profesing kompetencija;

8. Atvirumas visuomenei. Aukstojo mokslo funkcijos visuomenéje yra ziniy sklaida bei
intelektualinis ugdymas.

Taigi, aukstojo mokslo sampratoje akcentuojamas edukacinio reiSkinio lygis, tyrimai ir
intelektin¢ veikla, kurios yra realizuojamos asmenybés tobulinimo kryptimi, skatinant jos kritini
mastyma, laisva ir samoninga pasirinkima, taip pat institucing autonomija, kuri jgalina objektyviy ir
racionaliy ziniy kaupima, tobulinima, kiirima bei platinima visuomenéje, savo ruoztu visuomeng
lgalinant tas Zinias patikrinti bei pritaikyti praktikoje. Aukstasis mokslas skiriasi nuo kity Svietimo
grandZiy tuo, kad ¢ia realizuojama aukSto lygio intelektine veikla, {valdomi ir taikomi mokslinés
veiklos metodai bei plétojamas kritinis mastymas®. 1. Tinfaviciené isskiria dvylika pagrindiniy
aukstojo mokslo sampraty, kurios nulémé aukstojo mokslo raida, tikslus bei reformas nuo XIX a.
iki XX a. pabaigos (Zr. lentelg Nr. 1). I. Tinfavi¢ienés nagrinéjami autoriai, palaikydami viena ar
kita samprata, nustato skirtingus aukStojo mokslo tikslus, uZdavinius ir ju igyvendinimo budus. I$
lentel¢je pateikty duomeny akivaizdu, kad negalime apsiriboti viena aukStojo mokslo savoka,
aukstasis mokslas apjungia keleta aspekty, kurie skirtingy autoriy pabréziami nevienodai. Kita
vertus galime pastebeti, kad tiek XIX a. pradzioje, tiek véliausiy autoriy darbuose yra ypatingai

akcentuojama aukstojo mokslo vieta visuomeniniame gyvenime.
Lentelé Nr. 1

AukStojo mokslo sampraty apzvalga

Autorius Idéjos esmé

Gottlieb Pagrindas — transcendentinis idealizmas. Universiteto tikslas — ne tik teikti ziniy,

® Ten pat, 17 p.
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Fichte bet ir mokyti jomis naudotis. AukStojo mokslo istaiga privalo dalyvauti

(1807) visuomenés gyvenime.

Friedrich Pagrindas — humanistinis liberalizmas. Pabréztas akademinés laisvés principas.
Daniel Ernst | Universiteto tikslas — zinojimo vienové. Universiteto uzduotis — iSugdyti

Schleiemacher

gebéjima savarankiskai tyrinéti, iSrasti, iSdéstyti.

(1808)

Wilhelm von | Pagrindas — liberalizmas ir ,,mokslas mokslui principas. Universiteto paskirtis —

Humboldt plétoti moksla giliausia ir placiausia to Zodzio reikSme. Universiteto veikimo

(1809) pagrindiniai principai — autonomija ir laisvé, laisvas ir nesuinteresuotas
bendradarbiavimas.

John Henris Pagrindas — liberalus ugdymas. Universiteto tikslas — suteikti ugdytiniui platy

Newman liberalyji iSsilavinima, o galutinis tikslas — ne praktiné nauda, o pati Zinija, kuri

(1852) yra savaime vertinga. Zinojimas — svarbiausias, galutinis ir vienintelis
universitetinio lavinimo tikslas. Universiteto paskirtis — ne kurti zinias, o jas
perteikti visuomenei ir asmenybei.

Abraham Pagrindiniai universiteto uzdaviniai — Zinijos ir idéjy saugojimas, ju

Flexner interpretavimas ir visa tai praktikuojanciy studenty rengimas. Universiteto tikslas

(1923) — siekti mokslinio Zinojimo, plétoti moksla ir Zinias, tyrima siejant su mokymu.

Profesini ar technini lavinima turi suteikti kitos institucijos.

Josse Ortega y
Gasset (1930)

Pagrindas — humanistiné ugdymo koncepcija. Pagrindiniai universiteto
uzdaviniai — kulturos perteikimas, profesinis lavinimas, moksliniai tyrimai ir
mokslininky pamainos rengimas. Esminé universiteto paskirtis — kulttros

perteikimas asmenybei ir visuomenei.

F. R. Leavis Universiteto tikslas — ugdyti studentus sprendziant universalias ir esmines

(1943) Zmogaus problemas. Pagrindinis démesys universitetinése studijose skiriamas
humanistinei dimensijai, kuri turi tapti mokslo dalyky pagrindu.

Robert Universitetas turi siekti intelekto tobulinimo ir nesuinteresuoto zinojimo. Vienas

Maynard pagrindiniy universiteto tiksly — pildyti Zinijos visuma.

Hutchins

(1936)

Karl Jaspers
(1946)

Pagrindas — liberalus ugdymas. Svarbiausios universiteto funkcijos — teikti

profesinj iSsilavinima, uztikrinti visapusiska bendraji ugdyma ir daryti tyrimus.
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Universitetas privalo siekti moksliniy Ziniy vienovés, neapsiriboti specialiyju
ziniy ar duomeny kaupimu. Tyrimy ir déstymo derinimas yra vienas svarbiausiy

universiteto principy.

Michael Pagrindas — konservatizmas. Pagrindinés universiteto charakteristikos: vienoje
Oakshott vietoje susitelkusiy asmeny bendrija, kuri domisi Zmonijos intelektiniu kapitalu.
(1950) Sis kapitalas — tai mastymo biidy vairové bei intelektinés veiklos kryptis,

universitetas — lavinimo vieta, turinti savo specifika; visi §ios bendrijos nariai

uzsiima mokymu.

Kenneth Pagrindas — funkcinis pozitiris | aukstaji moksla. Aukstasis mokslas suprantamas
Minogue kaip visuomenés vertybé ir aukstojo mokslo efektyvumas yra matuojamas jo
(1973) indéliu { visuomenés gerove. Zinios universitete atskleidziamos

bendradarbiaujant mokslininkams (tyréjams) ir studentams. Zinios skleidziamos

bendraujant, todél svarbiis yra laisvi tarpusavio santykiai.

Robert Siekiant i$saugoti aukstojo mokslo idéjos unikaluma privalu ne tik atgaivinti
Barnett tradicinius aukstojo mokslo bruozus, bet ir ivertinti, kaip i$ naujo i juos Zvelgia
(1990) moderni visuomeng.

Saltinis: 1. Tinfavi¢iené ,,Istoriné universitetinio aukstojo mokslo sampratos raida“(2007 m.)

Galiausiai, Siuolaikinés vystymosi perspektyvos pabrézia aukStojo mokslo ir akademiniy tyrimy
svarba ir nurodo jas kaip vienas i§ pagrindiniy institucijy, pagristu naujoviy diegimu. Si situacija
kelia rimty klausimy: ant kortos pastatytas ateities karty formavimasis, ekonominis vystymasis,
lygios prieigos prie Ziniy, mazumy ir nepalankioje padétyje esanciy gyventojy skatinimas, Salies

patrauklumas’.

1.2 Vertybés, kaip pagrindas aukStojo mokslo paskirties nustatymui

Atskleisdami auksStojo mokslo paskirtj, sitilytume jvertinti, kokiomis vertybémis grindZiama
aukstojo mokslo sistema.

Vertybés savoka daznai analizuojama ir kelia daug diskusiju. ApZvelkime keletos autoriy
nuomong.

V. Pruskus teigia, kad vertybé visada yra daugiaplané, daugiaaspektine ir skirtingame

kultaros kontekste turi nevienoda reikSme ir svarba. Skirtingose visuomeninio gyvenimo srityse

” Antoine d’Autume et al. « Financement et organisation de I'enseignement supérieur : vers un nouveau modéle ? .Revue
d'économie politique 6/2006 (Vol. 116), p. 743-744.
www.cairn.info/revue-d-economie-politique-2006-6-page-743.htm. [Zitréta 2013-04-07]
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(Seimoje, versle, valstybés institucijose) vertybés turi skirtinga normatyvini pobudi ir savitas raiSkos
formas, todél jos atlieka nevienoda vaidmen;®.

L. JovaiSa vertybes apibrézia kaip asmeniui reikSmingiausio dalyko iSgyvenima,
orientuojant] jo mastyma ir jausmus | auksc¢iausias objektyvias gérybes.9

A. Halderiui vertybés — orientavimosi modeliai, elgesio taisyklés, kaip objektyviai
galiojancios, kuriy zmonés privalo laikytis subjektyviai vertindami atitinkamus reiSkinius,
mastydami ir kontroliuodami savo veiksmus'®.

Apibendrinant jvairiy autoriy paziiiras | vertybes, galétume teigti, kad terminas vertybé turi
labai placia reikSme prasmg: tai ir noras, ir potraukis, ir moralinis isipareigojimas bei pareiga.

Aukstasis mokslas, kaip edukacinis reiSkinys, itakojantis visuomeng¢ ir reaguojantis |
iSorinius pokyGius, taip pat turi ji vienijan&ias vertybes'’. P. Jucevi¢iené, A. Poskiené, L.
Kudirkaité, N. Damanskas suskirsté aukstojo mokslo vertybes i keturias grupeslz:

1. Vertybés, kurios nusako auks$tojo mokslo misija bei iSpazistamy ugdymo principy pobudi
Siuolaikinéje visuomenéje, atspindi aukstojo mokslo ugdomaji poveiki visuomenei bei
iSryskina jo tikslinguma toje visuomenéje — tai liberalus ugdymas, visuomenés intelektinis
ugdymas ir visuomenés intelektinés kultiiros saugojimas.

2. Vertybés kurios atskleidzia auks$tojo mokslo posistemés savitumag — tai institucijos
autonomija ir akademin¢ laisvé. Jos yra biitina salyga, kad auksStasis mokslas efektyviai
funkcionuoty visuomenéje, o jo nariai galéty laisvai veikti ir tobuléti autonomiSkos
institucijos rémuose.

3. Vertybes, kurios yra susijusios su akademinés bendrijos nariais (déstytojais ir studentais), ju
teisémis, pareigomis bei veikla aukStajame moksle, yra instrumentinés ar vienokiu ir kitokiu
biidu padeda bendrijos nariams veikti ar siekti savo tiksly institucijos viduje, bet yra
siejamos su edukaciniu procesu, vykstanciu kiekvienoje aukstojoje mokykloje — tai moksliné
veikla, racionalumas, diskusiju bei nuomoniy laisvé.

4. Vertybés, kurios iSskirtinai budingos tik studentui kaip liberalaus ugdymo salygomis
besiformuojanciai asmenybei, gali biiti jvardintos procesualinémis, nes yra edukacinio
proceso dalis — tai studento kritinio mastymo ugdymas, studento autonomijos vystymas bei

studento asmenybés ugdymas.

® Pruskus V., Vertybeés rinkoje: saveika ir pasirinkimas: monografija — Vilnius: Vilniaus pedagoginis universitetas, 2005
— ISBN 995-520-002-2, p. 7.

9 Jovai$a L., Hodegetika. Aukléjimo mokslas: vadovélis. — Vilnius: Agora, 1995 — ISBN 998-663-30-44, p. 26.

% Halder A., Filosofijos Zodynas: Zodynas — Vilnius: Alma littera, 2002 — ISBN 995-508-16-43, p. 230.

! JuceviGiené P. ir kt., supra note 2, p. 26.

12 Ten pat, p. 36.
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Svarbu pazyméti, kad aukstojo mokslo idealas kinta kartu su visuomene, jis kaip ir kitos
institucijos (bazny¢ia, valdzia) egzistuoja konkrec¢ios epochos socialiniame kontekste, 0 ne anapus jo
riby®®. Anot L. Kraujutaitytés, vieniems jis vertybé, nes sudaro salygas akademinei saviraiskai,
kitiems, nes jgyjamas diplomas, kuris lemia asmenybés statusa bei galimybg susikurti geresng ateiti,
dar kitiems — kadangi uZtikrina visuomenés kultiros atsinaujinimo procesa’®. Pastebime, kad
taikymasis prie aukStojo mokslo masiskumo keicia ir jo paskirti. Vienas i§ pagrindiniy kiekvienos
politikos klausimy — kokiy tiksly siekia aukstasis mokslas, kokia yra dabartiné auksStojo mokslo
institucijy paskirtis'®>. Apibendrinus iSanalizuotq literatiira galime teigti, kad parenkant tinkama
aukstojo mokslo finansavimo modelj biitina atsizvelgti i auks$¢iau nurodytas vertybes, siekiant ju
itvirtinimo, i§saugojimo ir palaikymo. Ignoruojant aukstojo mokslo vertybini mata, studijos mokslo
institucijoje bty tik priemoné gauti aukstojo mokslo diploma.

Atsizvelgiant 1 iSdéstyta, galime daryti iSvada, kad visas auk$tojo mokslo sistemos
organizavimas tiesiogiai priklauso nuo to, kokia vertybe visuomené ir valstybé ji laiko: ar tai

priemoné asmenybés intelektiniam ugdymui ar studijy tikslas yra diplomo jgijimas.
1.3 Aukstasis mokslas kaip vieSoji paslauga ir rinkos produktas: lyginamasis aspektas

Siame poskyryje sicksime nustatyti, kokiai kategorijai yra priskirtinas aukstasis mokslas —
vieSosios paslaugos ar rinkos produkto.

Anot A.Samalaviciaus, vartotojiSka Vakary kultira pastaraisiais deSimtmeciais émé
transformuoti universiteta i milziniska transnacionaling paslaugy teikimo imong - Ziniy nauda,
praktiSkumas, pritaikomumas, efektyvumas tampa viena akivaizdZiausiy aukstojo mokslo sistemos
siekiamybiy. Tradicinis universitetinio lavinimo idealas tampa praeities atgyvena, geriausiu atveju —
nostalgijos objektu™®.

Vis daZniau girdima nuomoné (pvz. Lietuvos laisvosios rinkos instituto atstovy nuomone),
jog aukstasis mokslas yra rinkos produktas. Siai pozicijai pagristi yra pateikiama visa eilé
argumenty, kita vertus, §i nuomon¢ yra kritikuojama, nurodant, kad moksla sutapatinus su iprasta

preke/paslauga jo reikSmé devalvuojama. ISsamiau panagrinékime §ias pozicijas.

1% Samalaviius A., Universiteto idéja ir akademiné industrija: monografija. — Vilnius: Vilniaus Pedagoginio universiteto
leidykla, 2010 — ISBN 978-9955-20-530-2, p. 42.

Y Kraujutaityte L. , supra note 3, p. 82.

1> Bulajeva T. ir Duoblien¢ L., Lietuvos §vietimo politikos transformacijos: monografija — Vilnius: Vilniaus universiteto
leidykla, 2009 — ISBN 978-9955-33-518-4, p. 59.

16 Samalavigius A., supra note 13, p. 51.
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Preké — produktas, kuris gali biiti jvertintas pinigais ir biiti prekybiniy sandoriy objektu17.
VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant
asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas istatymy numatytas paslaugas.
Istatymu nustatytais atvejais ir tvarka vieSasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenysls. Viesuyju
paslaugy teikimo tvarka yra reglamentuojama specialiais teisés aktais (pvz. auks$tojo mokslo
paslaugy teikimas reglamentuotas Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatyme). Esminis ju
skirtumas nuo prekés yra tai, kad vieSosios paslaugos yra teikiamos ne siekiant materalinés naudos,
o patenkinti vie$ajj interesa, suteikiant gyventojams vadinamasias vieSasias gérybes.

Grynosios vieSosios gérybés suprantamos kaip tokios paslaugos, kurios negali biiti perkamos
ar parduodamos rinkoje, nes jos teikia visuomening nauda. Negrynosios vieSosios gérybés yra
tokios, kuriy nauda yra tiek individui, tiek visai visuomenei. Aukstasis mokslas ne tik teikia nauda
jo tiesioginiam vartotojui didesnio atlyginimo forma, bet ir skatina jvairius tyrimus, naujy
technologijy atradima, kuriais gali naudotis ir kiti visuomeneés nariai'®. Taigi, jeigu aukstaji moksla
laikome negrynaja vieSaja gérybe normalu, jog individas turi padengti dalj Sios paslaugos kainos.

Aukstojo mokslo klausimu mums aktualiis du V. Pruskaus®® suformuluoti rinkos principai:

1. Rinkos nesuinteresuotumas. Ginant individo teis¢ laisvai ir netrukdomai gauti preke,
rinka visiskai nesidomi tos prekés reikalingumu, tikslingumu bei vertingumu Zmogui.
Rinkai nesvarbu kaip individas vertina ta preke — svarbu tik patenkinti jo poreikius®’.

2. Orientacija | konkrety rezultatq. Rinkai visisSkai nesvarbu, kam bus panaudota isigyta
preke. Bitent Cia ir slypi esminis rinkos trikumas: ji viska bando paversti prekémis ir
18reiksti pinigaiszz.

K. Dubnikas teigia, kad laisvoji rinka yra laisvy mainy sritis ir aukStasis mokslas §iai sriciai
nepriskirtinas. Aukstojo mokslo srityje, kitaip nei vien rinkos valdomame pasaulyje, néra ir
tiesiogiai susijusios su apibréziama graza investicijos. Be t0, jo teigimu aukstasis mokslas yra
auksc¢iau uz rinka, nes jis ne tik dalyvauja bendrame ekonominiame ir kultiriniame gyvenime, bet

taip pat ta gyvenima veikia, formuoja23. Laikant aukstaji moksla rinkos produktu, daznai

17 yegelé 1., Europos Sajungos teisé: vidaus rinkos laisvés, konkurencija ir teisés derinimas: vadovélis — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, 2011 — ISBN 978-9955-30-09-08, p. 42.

18 Lietuvos Respublikos vie$ojo administravimo istatymas // Valstybés Zinios. 2006, Nr. 77-2975.

9 Tamagauskiené Z. ir kt. Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo problemos ir jo sprendimo kryptys. Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 2008 - ISSN 1648-9098, 6P.

% pryskus V., supra note 8.

2! Barkauskaité M. ir kt. Auk3tasis mokslas: studenty pozifirio analizé. Pedagogika, 2006 — ISSN 1392 — 0340, p. 1.

%2 Ten pat, p. 1.

2 Dubnikas K., Aukstasis mokslas — auk§&iau uz rinka, 2009,
http://www.delfi.lt/news/daily/education/kdubnikas-aukstasis-mokslas-auksciau-uz-rinka.d?id=25128775 [ziaréta 2013
03 15].
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studijuojanciajam svarbu ne mokymosi procesas, ziniy igijimas ir tobuléjimas, o jgyjama preké —
diplomas.

Vytautas Daujotis teigia, kad paslaugos, kurias valstybé pati kuria ir teikia, néra rinkos
paslaugos, nes jos teikiamos arba nemokamai, arba uz daug mazesng nei rinkos kaina®*. Visos
ekonomings teorijos vyriausybés kiSimasi | aukstaji moksla pateisina tuo, kad aukstajame moksle
rinka negali i§vengti nesékmiy®®. Rinka gali tinkamai veikti tik tuomet, kai parduodamos paslaugos
yra privacios geérybés ir teikia nauda tik jas perkantiems individams. Todé¢l visos iSsivysciusios
pasaulio valstybés finansuoja aukstojo mokslo sistema. Tai nereiskia, kad aukstasis mokslas yra vien
tik vyriausybés prerogatyva. Valstybé yra Salies aukstojo mokslo funkcionavimo tgstinumo garantas,
bet daugelyje Saliy, be vyriausybinio aukstojo mokslo sektoriaus, yra ir privatus aukstojo mokslo

® Privatiame sektoriuje veikian&ios aukstosios

sektorius, kuris veikia pagal rinkos désnius?
mokyklos gali turéti ir pelno siekianCios organizacijos statusa. Taciau juy yra nedaug, pavyzdziui
JAV privaciy aukstyju mokykly sektoriuje pelno siekianéiy istaigy yra 7 proc.”’. Pabandykime
isivaizduoti situacija, kai visos aukstaji iSsilavinima teikiancios institucijos vadovaujasi tik rinkos
désniais. Tuomet pagrindiniai jy tikslai — kuo mazesniais kastais parengti studijy programa (sukurti
prek¢) ir kuo brangiau ja parduoti dideliam kiekiui vartotojy (kurie nustato prekés paklausa).
Maziausiai kasty reikalauja socialiniy moksly studijy programos, kaip teisé¢, vadyba ir kt. Sioms
programoms igyvendinti nereikalinga brangi ir moderni technika, individualios paskaitos, prieSingai
negu ruoSiant muzikos atlikéja, medika ar pan. Be to, daugelis Siy programu (pvz. teis¢) visada
pritraukia daug naujy studenty, nes dél istoriskai susikloséiusiy tradicijy tokio pobtidzio studijos
laikomos prestizinémis, atverianciomis placias galimybes profesingje srityje, asocijuojamos su
gerbiamo zmogaus statuso igijimu visuomenés akyse (pvz. notaro, teiséjo ir pan.). Taiau valstybei
yra reikalingi {vairiy sri¢iy specialistai (technologai, veterinarijos gydytojai, slaugos specialistai ir
pan.), kuriy atlieckamas darbas ne visada pastebimas, bet visuomenei naudingas ir bitinas.
Aukstajam mokslui tapus rinkos produktu neabejotinai iSnykty dalis specialybiy, kurios valstybei
yra svarbios dél kultariniy, ekonominiy ar kity priezasCiy. Tokiomis programomis galéty buti
gamtos mokslai, atlikéjy, aktoriy, rezisieriy rengimas, retos kalbos ir kt. Siy specialisty rengimas
kainuoja brangiai, nes studentai mokomi mazose grupése, reikalinga moderni technika, kuri nuolat

keiciasi ir t.t. Tokiu atveju nukentéty ne tik individy, kurie buity priversti tokias programas studijuoti

2 Daujotis V. ir kt., Nepriklausomos Lietuvos aukitojo mokslo vargdené — Vilnius: leidykla Petro ofsetas, - ISBN 978-
609-420-239-1, p. 58.

% Ten pat, p.58.

% Ten pat, p. 59.

% Ten pat, p. 59.
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uzsienyje, bet ir visos visuomeneés interesai. D¢l Siy priezasCiy valstybés isitraukimas | aukstojo
mokslo finansavimo sistema yra biitinas. Sunkiausias jai tenkantis klausimas - teisingai ir tiksliai
nustatyti kokia apimtimi ir biidais ji prisidés prie aukstojo mokslo finansavimo.

Taigi, nors pastebimos aukstojo mokslo suprekinimo ir tradiciniy moralés normuy neigimo
tendencijos, bet apibendrinus iSanalizuota literatiira galime daryti i§vada, kad aukstasis mokslas vis
gi yra vieSoji paslauga, kartu turinti rinkos produkto pozymiy. Aukstasis mokslas galéty buti
laikomas viesaja paslauga dél Siy priezasCiu:

1. Susiklosciusios istorinés aplinkybés (auksStojo mokslo institucijos ilga laika buvo
valstybinés);

2. Aukstasis mokslas tenkina valstybés poreikius (nustatoma kokiy specialisty reikia
valstybei);

3. Finansuojamas (bent dalinai) valstybés 1éSomis;

4. Viesasis interesas reikalauja Sviesti ir aukléti Zmones.

Tuo paciu galime i$skirti Siuos aukstojo mokslo, kaip rinkos produkto pozymius:

1. Rinka taip pat diktuoja savo poreikius, t.y. kokiy specialisty jai reikia;

2. Universitetai tarpusavyje konkuruoja, todél turi pasitilyti kuo palankesnes studijy
salygas ir kokybg;

3. Yra kuriami privatiis universitetai, kuriy tikslas — pelno siekimas.
1.4 Tarptautiniy organizacijy poZiuris j aukstajj moksla

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacijos (toliau — UNESCQO) duomenimis,
1999 m. pasaulyje studijavo 72 min., 0 2005 m. - 133 min. studenty 2. 2011 metais Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (toliau — EBPO) parengé nauja ataskaita "Education at a
Glance 2011" (,,Zvilgsnis i §vietima 2011%). Tai kasmet EBPO rengiama ataskaita, kurioje remiantis
drauge su ,,Eurostat ir Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija (UNESCO)
surinktais duomenimis, pateikiami statistiniai investicijy | Svietima, studenty ir déstytojuy skaiciaus
santykio, mokymui skirty valandu skaiciaus, baigusiyjy Svietimo jstaigas skaifiaus ir mokymosi
rezultaty duomenys”. Rengiant ataskaita buvo atliktas tyrimas, kuris parodé, kad per

paskutiniuosius 50 mety Zmoniy su aukstuoju iSsilavinimu skaigius padidéjo net 200 proc.®® Salys,

%8 Tamagauskiené Z. ir kt., supra note 19, p. 1.

% EBPO metiné ataskaita. Education at a glance 2011.
http://www.lyderiulaikas.smm.lt/It/biblioteka/tyrimai/neprojekto/739-ebpo-metin-ataskaita-education-at-a-glance-2011
[zitréta 2013 03 12].

%0 Education at a glance 2011: OECD Indicators
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kuriose gyvena daugiausiai iSsilavinusiy zmoniy taip pat yra ir vienos turtingiausiy pasaulyje kaip
pvz. : JAV, Australija, Japonija, Norvegija, Kanada. Svarbu pazyméti, kad reikSminga ne tik
aukstojoje mokykloje studijuojanciy skaiCius bei jgijusiy diploma asmenuy skaiCius, bet ir
finansavimas skiriamas auksStojo mokslo sistemai. Be tinkamo finansavimo aukstojo mokslo
institucija negaléty apsiriipinti aukstos kvalifikacijos déstytojais, naujausiomis technologijomis ir
infrastruktiira. Sis tyrimas dar karta patvirtino, kad Salys neinvestuojanéios i aukstaji moksla ir
zmogiskuosius isteklius, nei§vengiamai atsilieka nuo kity Saliy, nes vykstant mokslinei — techninei
pazangai, investicijos i aukstaji moksla, tampa svarbiausiu iSsivysciusiy Saliy tikio raida lemianciu
veiksniu®.

Jau 1994 metais Pasaulio Banko ataskaitoje’® nurodoma biitinybé i aukstojo mokslo
finansavimo sistema jtraukti privadias 1é8as, kurios galéty sudaryti iki 30 proc. visy 1ésu. Sios 1¢Sos
padéty aukstojo mokslo institucijoms biti labiau nepriklausomomis nuo valstybés skiriamo
finansavimo bei teikti kokybiSkesnes paslaugas. Pasaulio bankas sitilo Siuos biidus norint pritraukti
daugiau privaciy 1€8y i Saliy aukstojo mokslo institucij as®:

1. Mokescio uz studijas dalijimasis — prie aukStojo mokslo iSlaidy nastos, kuria daugiausiai
prisiimdavo valstybé, prisideda ir studentas ar jo Seimos nariai;

2. Aukojimo, arba donorystés skatinimas per mokesciy sistemos lengvatas;

3. Aukstojo mokslo institucijy veikla kaip — tyrimai, konsultacijos, ivairtis kursai.

Deja, Siomis rekomendacijomis, kurios vertintinos teigiamai, valstybés, ju tarpe ir Lietuva,
neskuba pasinaudoti kompleksiskai, iSsirinkdamos tik viena ar kita biida aukStojo mokslo
finansavimo naStos palengvinimui valstybés atzvilgiu.

Placiau aptarkime Europos Sajungos pozicija Svietimo srityje. Europos komisija teigia, kad
nepaisant krizés sukelty dideliy uzimtumo problemy biitent auksStasis mokslas gali padéti iveikti
sunkumus. Taciau Europos aukStojo mokslo institucijy potencialas atlikti tam tikra visuomening
vaidmenj ir prisidéti prie Europos gerovés ir toliau nevisisSkai iSnaudojamas. Europai sunku atlaikyti

pasauling konkurencija Ziniy ir talenty srityje34.

http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/educationataglance2011oecdindicators.htm [zitiréta 2013 03 12].

3! Tamagauskiené Z. ir kt., supra note 19, p. 1

%2 Higher Education: The Lessons of Experience, The World Bank.,1994
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF [ziaréta 2013 02 26].

% Ten pat

% Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké. Ekonomikos augimo ir uzimtumo rémimas., 2011
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_lt.pdf [Zitiréta 2013 02 26].



http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/educationataglance2011oecdindicators.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:LT:PDF
http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/higher/modernisation_lt.pdf
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Vienas svarbiausiy strategijoje ,,Europa 2020 iskelty Svietimo tiksly — pasiekti, kad iki 2020
m. aukstaji issilavinima igyty 40 proc. jaunimo®. Europos Sajungos dokumentuose pazymima, kad
per pastaraji deSimtmeti aukstaji iSsilavinima igijusiu asmeny skaicius Europos Salyse gerokai
1Saugo, taciau jis vis dar per mazas (26 proc. visos darbo jégos), kad biity galima pasiekti numatyta
augima daug ziniy reikalaujanciuose sektoriuose, sustiprinti Europos gebéjimus gauti naudos i$
globalizacijos ir drauge i§laikyti Europos socialini modeli®®. Tokiy strateginiy tiksly iskélimas visos
Europos Sajungos mastu rodo, kad aukstojo mokslo problemos aktualios ne tik pavienéms
valstybéms, t.y. ne tik nacionaliniu lygmeniu. Kartu tai patvirtina pasirinktos temos problematikos
aktualuma ir poreiki atlikti papildomus tyrimus, siekiant ivertinant aukStojo mokslo perspektyvas
Siuolaikiniame rinkos pasaulyje. Sis tyrimas reikalauja kompleksinio poziiirio, tai yra aukstojo
mokslo paskirtis ir finansavimo sureguliavimo klausimai turéty buti ne tik valdymo, teisés ir
politikos, bet ir filosofijos, sociologijos mokslo objektas.

Strategijoje Europa ,,2020” taip pat akcentuojama biitinybe skirstant valstybés iSlaidas
pirmenybe teikti aukStojo mokslo ir moksliniy tyrimy sritims. Pabréziama, jog investavimas i
aukstaji moksla Europoje yra labai zemas — vidutiniskai 1,3 proc. BVP, lyginant su pirmaujan¢iomis
Salimis aukstojo mokslo srityje (JAV — 2,7 proc., Japonijoje — 1,5 proc. BVP)*".

Europos Komisija iSskiria pagrindinius politinius klausimus, kuriuos turéty sprgsti valstybés
narés ir aukstojo mokslo institucijos™:;

1. Tiksliau nustatyti realias aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy sanaudas ir tikslingiau
panaudoti léSas, taip pat ir nustatant su veiklos rezultatais susijusius finansavimo
mechanizmus, kurie paskatinty konkurencija.

2. Pritaikyti finansavimo mechanizmus prie skirtingy instituciniy reikmiy.

3. Palengvinti prieiga prie alternatyviy finansavimo S$altiniy, iskaitant naudojimasi
vieSosiomis 1éSomis, kad buty pritraukta vieSujuy ir privaciyjy investicijy;

4. Uztikrinti, kad aukStojo mokslo institucijos galéty savarankiskai nustatyti strategines
veiklos kryptis, valdyti pajamu srautus, pritraukti geriausius déstytojus ir
mokslininkus bei nustatyti naujas mokymo programas.

ISanalizavus Siuos klausimus matome, jog Europos Sajunga patvirtina dar 1994 m. Pasaulio

Banko ataskaitoje suformuotus prioritetus. Sios nuostatos yra pavéluotos ir pacios valstybés narés

%K omisijos komunikatas 2020 m. Europa. Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija., 2010
http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:L T:PDF [Zzitréta 2013 02 26].
% Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarke, supra note 34.

¥Komisijos komunikatas 2020 m. Europa, supra note 35.

% Europos aukstojo mokslo sistemy modernizavimo darbotvarké, supra note 34.
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vargiai galéty prisivyti Salis, kuriose jos taikomos jau seniai. D¢l Sios priezasties ES taip pat
pripazista, jog jos indélis { i Svietimo sistemos finansavima turi biiti Zenkliai didesnis ir sitlo savo
investicijas 1 auksStaji moksla pagal 2014 — 2020 m. daugiamet¢ finansavimo programa skirti trimis
pagrindiniais kanalais™:

1. ,.Svietimas Europoje* — bendra $vietimo, mokymo ir jaunimo programa. [gyvendinant §ig
programa daugiausia démesio bus skiriama tokiems prioritetiniams klausimams kaip kokybe,
novatoriskas mokymas, stipresnés sasajos su darbo rinka, geresnis judumo programose igyty
1giidziy pripazinimas;

2. ,Horizon 2020 — moksliniy tyrimy ir inovacijy pagrindy programa. Pagal §ia programa bus
finansuojami ES moksliniai tyrimai ir inovacijos.

3. Sanglaudos politikos priemonés. Pagal §ia programa bus finansuojama nauju aukstojo
mokslo institucijy kiirimas, renovavimas bei modernizavimas, taip pat siekiama pagerinti
mokymo programy bei darbo rinkos reikmiy atitikti.

Manytina, kad ir Lietuva, bidama pilnaverte tarptautinés bendruomenés dalimi, turéty
pasinaudoti tiek Pasaulio Banko, tiek Europos Sajungos teikiamomis rekomendacijomis ir
strategijomis ir siekti, kad aiSkiai apibréZti aukStojo mokslo tikslai biity tinkamai jgyvendinami
parenkant efektyviausia auk$ojo mokslo finansavimo modelj. Tokiy modeliy pagrindinius bruozus

aptarsime antroje tyrimo dalyje.

% Ten pat.
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2.AUKSTOJO MOKSLO FINANSAVIMO MODELIU ANALIZE

Svarbiausias ir originaliausias inaSas i ziniy ekonomika per pastaruosius trisdeSimt mety
buvo id¢ja, kad fizinio kapitalo, kaip irankiy, masiny ir kity gamybos irenginiy formos, samprata
galima iSplésti, kad ji apimtu zmogiSkaji kapitala. Taip, kaip fizinis kapitalas yra sukuriamas
pakeiCiant medziaga ir padarant i$ jos jrankius, palengvinancius gamyba, Zzmogiskasis kapitalas yra
sukuriamas suteikiant individams igidziy ir gebéjimy, leidZiangiy jiems veikti naujais budais®.

Zmogiskasis kapitalas reikalauja didesniy investiciju nei fizinis kapitalas, nes jis apima labai
daug veiksniy - individo gabumus, asmenines savybes, sveikata, zinias ir iglidzius. Taciau ji galima
laikyti viena svarbiausiy valstybés turto daliy. DidZiausia investiciju i zmogiskaji kapitala nauda
pasireiSkia ekonomikos augimu, darbo naSumu, darbo uZzmokesCio dydziu, surenkamomis
mokestinémis pajamomis. Taciau iSskiriama ir socialiné nauda kaip, - didesnés isidarbinimo
galimybeés, ziniy visuomenés augimas, inovacijy diegimas, demokratiniy santykiy vystymasis.

Aukstasis mokslas yra vienas i§ pagrindiniy procesy kurian¢iy Zmogiskaji kapitala. Aukstojo
mokslo institucijose paruoSiami specialistai — valstybés gerovés uZztikrinimo garantas. Taciau
zmogiskasis kapitalas turi biiti naudojamas pagal paskirti, t.y. efektyviai panaudojamos visos 1gytos
zini0s. Kadangi aukstajam mokslui skiriami iStekliai yra riboti, todel valstybé turi apskaiciuoti kiek
ir kur nukreipti 1Sy, kad jos investicijos atsipirkty ir teikty griZtamaja nauda tiek paciam individui,
tiek visuomenei. Dél Sios priezasties turi bati pasirinktas efektyvus ir pakankamas aukstojo mokslo
finansavimo modelis. Sioje dalyje i3analizuosime teorinius bei uZsienio valstybiy aukstojo mokslo

finansavimo modelius.

2.1 Teoriniai finansavimo modeliai

Aukstasis mokslas yra brangiai kainuojanti vertybé. Jam reikalinga puiki infrastruktiira bei
auksCiausio lygio specialistai. Taciau be dideliy finansiniy investiciju | materialiuosius ir
zmogiskuosius iSteklius negalime tikétis moksliniy tyrimy rezultaty bei aukStos akademiniy
paslaugy kokybés, kas zinoma yra pagrindinés aukstojo mokslo sudedamosios dalys“. Nors

poziiiris, kad valstybé yra atsakinga uz auks$tojo mokslo finansavimo uztikrinima keiciasi, taciau

0 Giziené V., Simanavitien¢ Z. Zmogiskojo kapitalo vertinimo koncepcija. Business systems and economics, 2012 —
ISSN 2029-8234, p. 2
* Kraujutaityté L., supra note 3, 186 P.
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negalime paneigti, jog iki Siol daugumoje pasaulio Saliy valstybé yra pagrindinis investuotojas i
aukstojo mokslo finansavimo sistema.

L. Kraujutaityté pazymi, kad valstybé nuolat didina arba mazina auk$tosioms mokykloms
skiriamas 1éSas pagal tai, kiek bus pleCiamas arba siaurinamas auksStojo mokslo prieinamumas
studentams ir moksliniy tyrimy paslaugoms besinaudojan¢ioms jmonéms*. Manytina, kad jeigu
valstybé turi teisg reguliuoti aukStojo mokslo prieinamuma, tuomet aukstosios mokyklos biudzetas
yra visiSkai priklausomas nuo valstybés siekiy. Taciau, jeigu aukStoji mokykla turi teisg
savarankiskai formuoti jos paslaugas besirenkanciy klienty kontingenta, tuomet ji atsizvelgdama i
savo klienty poreikius gali derétis su valstybe d¢l jai reikalingy 1e5u™®. P. Cazenave** nuomone, kai
valstybé yra pagrindinis akademinés bendruomenés finansavimo Saltinis, aukStosios mokyklos
priklausomybé nuo valstybés yra nenugincijama. Taciau Sios priklausomybés lygis priklauso nuo
taikomo valstybinio finansavimo paskirstymo modelio, kuris gali biiti pagristas akademinés
bendruomenés kolegialaus valdymo, valstybés biurokratinés kontrolés arba rinkos poreikius
remianciais sprendimy priémimo principais. Visi trys finansy politikos modeliai kartu sudaro ir
aukstosios mokyklos 168y pritraukimo bei paskirstymo modeliy pagrindus. Valstybé pati renkasi,
kuri modelj pasirinkti, ta¢iau svarbu pazyméti, kad praktikoje gryny modeliy nesutinkama®. Zemiau
pateiksime $iy modeliy pagrindines nuostatas, jy skirtumus ir panaSumus.

a) Kolegialaus finansy politikos modelio ypatumai

Kolegialaus modelio taikymas yra grindziamas subsidijy nuostata ir tradicine aukstyjy
mokykly finansinés nepriklausomybés idéja46. Tokia auk$tyju mokymuy institucijy finansiné
nepriklausomybe parodo, kad juy ir valstybés rySys pagristas aukStu pasitikéjimu. Aukstojo mokslo
institucijos didziaja dalj 1éSu sudaro valstybés biudzeto 1éSos, taCiau institucijai yra suteiktas
savarankiSkumas priimti sprendimus dél finansy pasiskirstymo. Tai yra pagrindas institucijai
veiksmingai panaudoti turimas 1éSas, nes i§ valstybés gautos subsidijos sudaro nuosava aukstosios
mokyklos biudZeta, o nuosavus pinigus visuomet stengiamasi naudoti efektyviai*’. Kitas aukstuju
mokykly biudzeto 1éSas sudaro jvairaus pobiidZio finansiniai Saltiniai, tokie - kaip studenty

investicijos, labdara (ypac¢ populiari JAV, Jungtin¢je Karalystéje) bei kitos gautos 1€Sos.

*2 Ten pat , p.187.

** Middlehurst R. Changing Leadership in Universities // Schuller T. (ed.). The Changing University. London: SRHE
and Open University Press, 1995. ( per Kraujutaityté L., supra note 3, p. 187)

* Cazenave P. Financing of Institutions // Clark B.R., Neave G. (eds.). The Enciclopedia of Higher Education.

Oxford, New York, Seul, Tokyo: Pergamon Press, 1992 (( per Kraujutaityté L., supra note 3, p. 187).

* Kraujutaityté L., supra note 3 p. 186.

*® Ten pat, p.188 P.

* Cazenave P. Financing of Institutions // Clark B.R., Neave G. (eds.). The Enciclopedia of Higher Education.

Oxford, New York, Seul, Tokyo: Pergamon Press, 1992 (per Kraujutaityté L., supra note 3, p. 188).
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Finansiné¢ nepriklausomybé¢, kuria naudojasi universitetai, kai valstybé taiko kolegialuyji
finansy politikos modelj, akademinei bendruomenei naudinga ir kitais atzvilgiais®®:
1. Jiislaisvina akademing bendruomeng nuo valstybiniy biurokratiniy procediry;
2. Uztikrina institucing autonomija ir akademing laisve;
3. ISvengiama neefektyvaus léSu naudojimo, nes savos 1éSos visada naudojamos
saviems, o ne i§ iSorés primestiems tikslams vykdyti.

Sis finansavimo modelis turi nemazai trikumy: faktiskai néra kontroliuojama, kam aukstojo
mokslo institucijos iSleidzia gaunamus pinigus, taip pat sumazéja skaidrumas bei atskaitomybé
visuomenei ir valstybei. ISanalizave pagrindinius kolegialaus finansy politikos modelio bruozus
galime daryti iSvada, kad Sis modelis labiausiai tinka valstybéms, kurios turi gilias demokratijos
tradicijas, taip pat aukstaji moksla organizuoja vadovaudamomis tradicinémis vertybémis ir tikslais
keliamais Svietimui, o ne finansinés naudos siekimu. PrieSingu atveju auksStojo mokslo institucijos
gavusios valstybés biudzeto finansavima, kurio panaudojimas yra maZzai kontroliuojamas, ima 1éSas
naudoti ne aukstojo mokslo, o asmeniniams institucijy vadovy tikslams pasiekti.

b) Biurokratinio finansy politikos modelio ypatumai

Biurokratinio modelio taikymas yra grindZiamas biudZeto asignavimais. AuksStosios
mokyklos asignavimas reiSkia neatsiejama skiriamy pinigy ir tiksly jiems panaudoti rysi. Ji
taikydama valstybé siekia, kad aukStosios mokyklos 1éSos biity naudojamos atsizvelgiant | valstybés
poreikius, o ne akademinés bendruomenés siekius®.

Anot G. Wiliamso® atlikto tyrimo pagal biurokratizacijos laipsni aukstojoje mokykloje
galima iSskirti Sias tris finansy politikos formas:

1. Visiska biurokratija, kai valstybiné administracija, paskirstanti iSteklius, atskaitinga centrinei
valdymo institucijai. Visi sprendimai, kuriuos priima administracija i§ esmés yra centrinés
valdZios priimti sprendimai.

2. Daliné biurokratija, kai dalj politiniy sprendimy gali priimti Zemesnio hierarchijos lygio
vadovai. Aukstojo mokslo vadovai turi Siek tiek autonomijos, tac¢iau uz savo sprendimus turi

atsiskaityti centrinei valdZiai bei {vairioms kitoms iSorinéms institucijoms.

* Kraujutaityté L. , supra note 3, p. 189.

* Ten pat, p. 189.

%0 Williams G. The Economic Approach // Clark B. R. (ed.) Perspectives on Higher Education. Los Angeles: University
of California Press, 1987 m., p. 86.
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3. Vadinamoji valstybinio sindikalizmo biurokratijos forma, kai vyriausybé perleidzia jvairiems
komitetams detaliai apibréztas iStekliy paskirstymo kontrolés funkcijas. | Siuos komitetus
itraukiami ir akademinés bendruomenés nariai bei jvairiy sriciy ekspertai.

Taikant kolegialy modelj valstybés santykiai su aukstojo mokslo institucija grindziami
funkcija®'. G. Wiliamsas®® pabrézia, kad biurokratinis finansy politikos modelis tikriausiai yra
vienintelis efektyvus budas valstybei siekianciai igyvendinti suplanuota ilgalaike valstybés
ekonomikos politika (pavyzdziui valstybé bet kada gali nuspresti kokiy specialisty jai reikia, o kokiy
daugiau neberuos$). Tai yra pagrindinis §io modelio privalumas. Tuo tarpu galime iSskirti Siuos
pagrindinius nagrin¢gjamo modelio trikumus: auksStojo mokslo institucijos nesiekia efektyvumo
panaudodamos valstybés skirtas 1éSas, kreipiamas démesys ne i studiju kokybe, o i kiekybe, néra
skatinamos individualios iniciatyvos finansiSkai remti reikalingy specialisty parengima.

c) Rinkos finansy politikos modelio ypatumai

Kolegialaus ir biurokratinio finansy politikos modeliy alternatyva yra laikoma rinkos
modeliu. Taikant §i aukStojo mokslo finansy politikos modeli svarbiausia yra ne kokiems
akademinés veiklos prioritetams bitina skirti 1éSy, o kaip tie prioritetai turi biiti nustatyti ir
iteisinti®®. Nustatant finansinés politikos prioritetus turi biiti atkreipiamas démesys 1 Sias akademiniy
poreikiy ir interesy ivairove atspindincias grupes54:

1. Déstytojai ir mokslininkai, kuriy kompetencija — ekspertinés Zinios ir akademiniy
paslaugy kurybinis potencialas;

2. Aukstyjy mokykly vadovai, kurie ripinasi politikos procesais institucijoje;

3. Valstybé, kuri atstovauja visuomenés interesams;

4. Studentai ir jy darbdaviai kaip akademiniy paslaugy vartotojai.

Visy 8iy grupy poreikiai yra vienodai svarbiis, todel turi buti suderinti ir priimtas bendras
sprendimas dé¢l finansinés politikos prioritety. Nors tai sudétingas procesas, taciau visos grupés
mato, jog yra akademinés bendruomenés dalis, turi zZodzio laisveg ir gali daryti akivaizdzia itaka
tolesnei institucijos raidai.

Rinkos modelis taip pat prisiima atsakomybg uz ivairiy privaciy finansiniy Saltiniy

pritraukima, ko pasekoje auk$tojo mokslo institucija igija didesng¢ autonomija ir yra maZiau

5! Kraujutaityté L. , supra note 3, p. 192.

52 Williams G., supra note 50, p. 87

53 Barnett R. The Idea of Higher Education. London: SRHE and OU Press, 1990 (per Kraujutaityté L. , supra note 3, p.
195).

> Kraujutaityté L. , supra note 3, p. 195.
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priklausoma nuo valstybés. Siekimas pritraukti privaciy 1ésu skatina aukstojo mokslo institucija buti
atvira visuomenei, vieSinti savo veikla ir mokslinius pasiekimus, greitai prisitaikyti prie aplinkos
poky¢iy.

Taciau pazymeétina, kad toks modelis gali efektyviai veikti tik pazangiose, kulturiskai
iSprususiose valstybése, kurioje visuomen¢ aiskiai suvokia aukStojo mokslo tikslus ir vertybes.
PrieSingu atveju aukstojo mokslo institucija bus orientuota tik i kuo didesni léSy pritraukima ir

siekima pasipelnyti. Taip pat kils grésmé, kad aukstasis mokslas bus laikomas eiline preke.

2.2 UzZsienio Saliy aukStojo mokslo finansavimo modeliy analizé

Daugelio vakary arba vakarietiskos orientacijos Saliy aukstojo mokslo sistemos $iuo metu
igyvena transformacijy meta>>. Nuo XX amZiaus pripaZistama, kad Siandieninés ekonominés ir
socialinés geroves augimo tempa labiausiai lemia gyventojy iSsilavinimo lygis. Investicijos 1
aukstaji moksla teikia akivaizdzia nauda tiek visuomenei, tiek paciam individui. Nuolat didéja
kvalifikuoty zmoniy, gebanc¢iu ne tik aptarnauti sudétingus procesus, bet ir tapti inovacijy kur¢jais
paklausa®®.

XXI amziuje daugelis valstybiy susiduria su i$Sukiais, kurie yra salygoti aktyviy
globalizacijos®’ procesy. Pagrindiniai ju:

greitai besikeiciancios technologijos, su kuriomis turi spéti ir aukStasis mokslas;

studijy kokybés, prieinamumo ir finansavimo uztikrinimas.

Kaip jau minéjau pirmajame magistrinio baigiamojo darbo skyriuje, nuo XX amZiaus
smarkiai iSaugo auk$taji iSsilavinima turin€iy asmeny poreikis. Dél Sios priezasties auksStasis
mokslas ilga laika buvgs elitiniu ir sunkiai prieinamu tampa vis labiau masiniu ir jprastu.
Pazymétina, kad iki XX amziaus aukStojo mokslo institucijos rengé tik siaura specialisty rata
(medikus, teologus ir pan.), buvo brangus ir rezervuotas tik auksciausiems sluoksniams
priklausantiems Zmonéms. Nuo XXI amZiaus aukStasis mokslas skiriamas ir asmenims, siekiantiems
dirbti techninj darba, teikti aptarnavimo paslaugas ir pan. Rengiami jvairiausi specialistai (t.y.
diversifikuojamos profesijos), be to, jis tapo pigesnis ir prieinamas visiems asmenims,

pageidaujantiems igyti Ziniy (placiau Zr. lentelg Nr. 2).

% Bulajeva T. ir Duoblien¢ L., supra note 15, 57 p.

% Cekanavitius L. Lietuvos aukitojo mokslo finansavimo modelio projekcijos. Ekonomika, 2008 - ISSN 13921258, p.
2.

*" Globalizacija yra terminas rodantis judéjima { pasauling visuomeng, kuri gali bati suvokiama arba kaip informacijos
visuomenés produktas, arba kaip savarankiska vystymosi formacija. Saltinis: RamaSauskas O. Globalizacijos socialiniai
artefaktai ir atskiréiy mazinimo modernioje visuomenéje aspektai. Vadyba, 2008, 2 (13) SN 1648-7974.
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2 lentelé

Elitinio ir masinio aukstojo mokslo bruozai

Nr. | Elitinio auk$tojo mokslo bruozai Masinio aukStojo mokslo bruozai

1. Elitinis  aukStasis  mokslas  ugdé | Masinio auks$tojo mokslo akiratyje — visa
visuomenés elita ir buvo tam elitui | visuomené, kuri savo ruoztu daro jtaka
skirtas. aukStajam mokslui.

2. Elitinis aukstasis mokslas savo iStakose | Masinis aukstasis mokslas siekia patenkinti
akcentavo laisvuosius menus ir ruosé tik | rinkos poreikius ir parengti jvairiy profesijuy
kai kuriy iSskitiniy profesijuy atstovus: | Zmones.
teisininkus dvasininkus, medikus.

3. Elitinis  aukStasis  mokslas  buvo | Masinis aukstasis mokslas siekia aprépti kuo
orientuotas | tradicinj studenta — | jvairesnius visuomenés sluoksnius,
stacionariai studijuojanti jauna zmoguy, | stengdamasis patenkinti visuomenes
siekiantj aukstojo mokslo diplomo. nuolatinio mokymosi poreikius.

4. Elitinis aukStasis mokslas pripazino | Masinis aukStasis mokslas pasiZymi sistemy
vienintelg unitaring universitety sistema. | bei institucijy ivairove.

5. Elitinis  aukStasis ~ mokslas  savo | Masinis aukStasis mokslas atlicka tris
pagrindine funkcija laik¢  kurti | pagrindines aukStojo mokslo funkcijas —
fundamentalias mokslo Zinias. kurti, platinti, taikyti mokslo Zinias ir plétoti

SvietéjisSka veikla.

6. D¢l aukStojo mokslo uzdarumo auks$tojo | Masiniam  auk$tajam mokslui  budingas
mokslo kokybé buvo nediskutuotina. aukStojo  mokslo  kokybés  nustatymo

poreikis.

Saltinis: D. Gudaityté, P. Jucevi¢iené (2000 m.) ,.Elitinio aukstojo mokslo tapimo masiniu proceso esmé: paradigma ir

charakteristikos*

[Sauge studenty skaiCiai neabejotinai dziuginty aukStasias mokyklas, taciau joms yra

reikalingi atitinkami materialiniai ir intelektiniai iStekliai kokybisky mokymo paslaugy teikimui.

Kaip teisingai pazymeéta L. Cekanavidiaus, A. Grebliausko ir F. Miliausko straipsnyje ,,Lietuvos

aukstojo mokslo finansavimo modelio projekcijos® (2008), intelektiniy iStekliy radimas yra
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aukstosios mokyklos atsakomybé, o apripinimas materialiaisiais iStekliais labai priklauso nuo
valstybés politikos §vietimo srityje *°.

Tikslinga bty aptarti kardinaliai skirtingus mokslo finansavimo modelius — skandinaviskaji
ir amerikieti$kaji. Zemiau pateiksime $iy modeliy pagrindines nuostatas, jy skirtumus ir panagumus.

Amerikietiskasis aukStojo mokslo ir studiju finansavimo modelis akcentuoja, jog
studijuojantysis investuoja i savo ateities karjera, pajamas ir padéti visuomengje, todél jis turi
susimokeéti uz $ig investicija. Tuo tarpu SkandinaviSkasis modelis aukstaji iSsilavinima traktuoja ne
tik kaip tiesioging nauda vartotojui, bet ir visai visuomenei, todél §i veikla yra finansuojama
mokes¢iy mokétojy 1é5omis™. Pagrindinis amerikietiSkojo modelio pranasumas yra tai, kad
sukuriamas konkurencingumas tarp aukstyju mokykly, siekianciy pritraukti didesni studenty skaiciy.
Konkurencija pasireiskia studijy programy kokybe ir kainomis®. Taip pat mokestis uz studijas
leidZia studentams biiti apriipintiems naujausiomis technologijomis, auksciausio lygio specialistais ir
puikia mokymo istaigy infrastruktiira. Pagrindinis $io modelio trikumas, tai, kad aukstasis mokslas
néra prieinamas visiems gyventojams. Tuo tarpu Skandinavisko modelio pagrindinis pranaSumas —
aukstojo mokslo prieinamumas visiems norintiems ir galintiems siekti aukstojo issilavinimo®".
Visgi auks$tojo mokslo finansavimas neuZtikrina jo kokybés. Taip pat susiduriama su kita problema
— studenty demotyvacija. Siuolaikinéje visuomenéje jprasta, jog nesusimokéjus uz paslauga, néra
keliami ir aukSto lygio reikalavimai jos kokybei. Nors modeliai labai skirtingi, taciau juy abieju
pagrindinis tikslas — didinti asmeny turin¢iy aukstajj iSsilavinima skaiciu.

PaZymeétina, kad skandinaviskasis ir amerikietiSkasis auk$tojo mokslo finansavimo modeliai
yra kraStutiniai. Kitose Salyse sutinkami tarpiniai finansavimo modeliai, kuriuose derinamos tiek
skandinaviskojo, tick amerikietiskojo modelio nuostatos.

Dauguma Saliy renkantis aukStojo mokslo finansavimo modelj pripaZista, jog iSsilavinimo
nauda yra akivaizdi tiek visuomenei tiek individui. Kadangi aukStojo mokslo sistemos dalyviy
skaiCius didéja sparCiau nei vyriausybés skiriamos léSos aukStajam mokslui, daugelyje Saliy
pricinama prie iSvados, kad valstybé yra nepajégi uztikrinti pakankamo auksStyjy mokykly
finansavimo®.

Analizuojant mokslinius straipsnius ir ju autoriy pateikiamas iSvadas (Z. TamaSauskienes, A.

Sileikos, A. Janulaiio ir kt.) bei {jvairiy valstybiy auk§tojo mokslo finansavimo modelius

% Cekanavicius L. ir kt., supra note 56, p. 3.

% Ten pat, p. 3.

% Ten pat, p. 3.

%1 Ten pat, p. 4.

%2 Bulajeva T. ir Duoblien¢ L., supra note 15, p. 59.
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(Vokietijos, Austrijos, Jungtinés Karalystés ir kt.) galime daryti iSvada, kad keiciasi vyraves
pozilris, jog auksStasis mokslas yra grynoji vieSoji gérybé ir turi buti finansuojamas tik valstybés
biudzeto 1éSomis ir studentams teikiamas nemokamai.

Mokestis uz studijas yra pagrindinis biidas gauti 1éSy biitiny auksStojo mokslo sistemos
funkcionavimui, todél Sis budas jau pritaikytas daugelyje Saliy, o kitose aktyviai svarstomas.
Mokestis uZ studijas jvestas Indijoje, Kinijoje, Naujojoje Zelandijoje, Australijoje, Ciléje,
Argentinoje, Jungtin¢je Karalystéje ir daugelyje kity Saliy. Aukstojo mokslo Zinovai, atstovaujantys
solidzioms tarptautinéms organizacijoms (EBPO, UNESCO), labai teigiamai vertina Australijoje
taikoma aukstojo mokslo finansavimo sistema®. Pagrindiniai jos bruozai:

1. Kiekvienais metais federacijos vyriausybé su aukstosiomis mokyklomis susitaria, kiek viety
jirems;

2. Konkreciai apibréziami visi finansiniai aspektai: biudZeto skyrimo auksStajai mokyklai
tvarka, studenty mokesciy dydis, paskoly skyrimo ir grazinimo tvarka bei kt.;

3. Studentai priimami | remiamas vietas prisideda prie studiju apmokéjimo, taciau tas mokestis
priklauso ne nuo realios studijy kainos, o nuo biisimo uzdarbio, kurio galima tikétis baigus
atitinkama profesija;

4. Aukstoji mokykla gali studenta atleisti nuo mokes€io uz studijas, jei ji sugeba pritraukti
privaciy pajamy 1§ verslo, vykdydama mokslinius tyrimus ir kt.;

5. Federacija parama skiria tik Australijos, Naujosios Zelandijos pilieiams ir nuolatiniams
Australijos gyventojams. Uzsienio Saliy studentai moka visa nustatyta studijy kaina.
Manytume, Australijos aukstojo mokslo finansavimo sistema pagristai teigiamai vertinama

geriausiuy eksperty, nes §ioje Salyje studijos néra tiesiogiai susietos su ju kaina, uZztikrinamas
vienodas studiju prieinamumas visiems gyventojams. Tuo paciu valstybé suradusi balansa privataus
finansavimo srityje: Australijoje sukurta efektyvi paskoly sistema ir konkreciai apibréztos visos
sritys, susijusios su aukstojo mokslo organizavimu.

Pazymétina, kad mokestis uz studijas néra populiarus Europoje. Daugelyje jos Saliy
Konstitucijy itvirtinta teisé i nemokama moksla. Sis bruozas ypa¢ budingas Ryty Europos $alims
(Latvijai, Lietuvai ir kt.). Dabar geriausiy pasaulio universitety reitinge pirmauja JAV®. Tuo tarpu
tik 200 Europos aukstyjy mokykly patenka tarp 500 geriausiy pasaulio aukStyjy mokykly. Siekiant
prisivyti JAV, Europa turéty skirti aukStojo mokslo sektoriui papildomai 140 bilijony eury, t.y.

% Daujotis V. ir kt., supra note 24, p. 144.

% The Times Higher Education World University Rankings, 2011 — 2012.
http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2011-12/world-ranking
[zitréta 2013 03 13].
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kiekvienam studentui po dar 10 000 eury per metus®™. Viena i§ priezas¢iy kodél reikalingas toks
didelis papildomas finansavimas yra - tai, kad Europoje i auks$taji moksla labai mazai investuoja
privatus sektorius, palyginus su tokiomis Salimis kaip JAV, Australija, Japonija. Akivaizdu, jog
Europos Saliy galimybé didinti aukStajam mokslui skiriama finansavima tokiu mastu yra labai
ribota, todél ji priversta ieSkoti alternatyvy. Europos universitetai siekiantys iSlikti konkurencingi
pasauliniu mastu imasi priemoniy ir sprendzia aukstojo mokslo finansavimo pakeitimo klausimus.

2005 m., kai buvo pripazinta, jog Vokietijoje nepasiteisino skandinaviskasis modelis
(visiskai nemokamas aukstasis mokslas), Sios Salies Konstitucinis teismas pripazino, kad Vokietijos
administraciniuose vienetuose vyriausybés gali savo nuoziiira jvesti mokest] uz aukstaji moksla.
Dalyje 7emiy tas mokestis ir buvo jvestas®. Jis yra nedidelis — vidutiniskai siekia 500 eury per
metus. Pazymétina, kad net ir zemése, kuriose neivestas mokestis uz aukstaji moksla, valstybinése
aukStojo mokslo institucijose yra mokamas vadinamasis semestro mokestis (Semesterbeitrag), kuris
siekia 50 — 250 eury per metus®’. Nors mokestis jvestas, ta¢iau Salyje jau diskutuojama, kad jis néra
pakankamas ir ateityje turéty buti didinamas. Svarbu paminéti, kad Vokietijoje didzioji dalis (97
proc.) visy studijuojanciyjy mokosi valstybinése auksStojo mokslo institucijose. Privatus sektorius
néra iSplétotas, o mokestis uz studijas juose gali siekti 15 000 eury uZ metus.

Europos aukstojo mokslo institucijos svarstydamos mokescio uz studijas ivedima, turéty
démesi atkreipti ir | aktyvesni 1éSy pritraukima 1§ privaciy sektoriy. Si veikla jau populiar¢ja, bet toli
grazu neprilygsta kity Saliy gerajai praktikai. Vienas 1§ kitose Salyse pasiteisinusiy biidy privaciuy
lesy pritraukimui — mokestinés lengvatos. Ciléje ir Indijoje imonéms, kurios remia aukstajj moksla
yra taikomos iki 50 proc. mokestinés lengvatos. Donorysté finansuojant aukStojo mokslo sistema
didelg reikSme turi ir JAV, Kinijoje bei Argentin0j668.

Ivedant mokesti uz studijas kartu turi buti iSanalizuotas ir kreditavimo klausimas. Nesant
lanks¢ios paskoly teikimo sistemos negali biiti uztikrinamas socialinis teisingumas ir vienodas
prieinamumas prie studijy visiems Salies gyventojams. Privaloma sudaryti salygas visiems

studentams gauti paskolas, uztikrinanc¢ias galimybe susimokéti uz studijas bei pragyvenimo iSlaidas.

% Higher Education in Europe, European Centre for Higher Education , 2003,
http://www.cepes.ro/publications/pdf/hee_eng_pdf/he3 03.pdf [ziaréta 2013 03 13].

% Cekanavicius L. ir kt., supra note 56, p. 4.

%7 Studijos Vokietijoje: studijy programos, paraiskos, stipendijos, 2013

http://download.daad.lv/Studieren L T.pdf [ziGiréta 2013 03 17].

%8 Johnstone B, Arora A, The financing and management of higher education: A status report of Worldwide reforms,
The World Bank, 1998,

http://www?.uca.es/HEURESIS/documentos/BMinforme.pdf [Zzitiréta 2013 02 26].
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Kitu atveju nebus uztikrinamas reikalingas skai¢ius i$silavinusiy Zmoniy, kuris kaip minéjau kituose
magistro baigiamojo darbo skyriuose itakoja Salies socialing i ekonoming gerove.

Paskoly rusys gali biiti {vairios:

1. Teikiamos valstybés, kuriy grazinimas tiesiogiai priklauso nuo asmens pajamuy baigus
studijas;

2. Baigus studijas visa laika dirbant mokamas nustatyto dydzio mokestis;

3. Banky paskolos, kuriy grazinimas vyksta pagal i§ anksto numatyta grafika;

4. Kiti budai.

Siuo metu daZniausiai pasisakoma uz paskolas, kuriu grazinimas tiesiogiai priklauso nuo
asmens pajamuy baigus studijas. Pajamuy — salyginés paskolos yra pranaSesnés uz uzstato tipo
paskolas, nes jos sicjamos su naudos ir gebé&jimo mokeéti principais®. Taip pat jos pranasesnés ir
teisingumo poziiiriu, nes gebéjimas moketi grindZziamas biisimomis pajamomis ir sumazina individo
investicijy i iSsilavinima rizikq70. Dél $iy priezascCiy valstybé yra suinteresuota, kad aukstojo mokslo
institucijose bty paruoSiami auk$ciausio lygio, konkurencingi specialistai, gebantys prisitaikyti
darbo rinkoje ir gauti aukStas pajamas, ko pasekoje grazinamos paimtos paskolos. Pajamy —
salyginés paskolos yra naudojamos Jungtingje Karalysteje, JAV, Naujojoje Zelandijoje, Australijoje.
PavyzdZziui Australijoje aukStosios mokyklos absolventas turi pradéti graZinti paskola, kai jo
pajamos per metus virSija nustatyta minimuma, kuris 2011 — 2012 metais buvo lygus 47 196
Australijos doleriams. Paskola graZinama kaip pajamuy mokescio dalis™. Paskolos grazinimo imokos
gali svyruoti nuo 4 iki 8 proc., priklausomai nuo asmens gaunamy pajamy. Tuo tarpu Naujojoje
Zelandijoje, kai pajamos yra 40 proc. didesnés uz vidutines gamyboje dirbancio darbuotojo,
mokama fiksuota 10 proc. paskolos grazinimo jmoka’?.

Apibendrinus iSanalizuota medziaga darytina iSvada, kad uZsienio Salyse taikomi ivairts
aukStojo mokslo finansavimo modeliai, derinant tiek valstybés, tiek rinkos dalyviy ir studenty
interesus, atsizvelgiant { susikloscCiusias tradicijas ir kartu siekiant i§laikyti tinkama aukStojo mokslo

kokybeg.

% Tamagauskiené Z. ir kt. , supra note 19, p. 9.
" Ten pat, p.9.

™ Daujotis V. ir kt ., supra note 24, p. 154.

"2 Tamagauskiené Z. ir kt. supra note 19, p. 9.
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3.AUKSTOJO MOKSLO FINANSAVIMAS LIETUVOJE

Lietuvos valstybinéje $vietimo strategijoje”® nurodoma, kad Lietuva - nedidelé valstybe,
neturinti daug gamtiniy iStekliy, vis labiau globalizacijos veikiamame ir vis sudétingesniame
pasaulyje gali uztikrinti savo gyventoju gerove pirmiausia investuodama i ju iSsilavinima, ugdydama
geb¢jimus ir vertybines bei pasaulézilirines nuostatas, biitinas tautos vientisumo iSsaugojimui,
modern¢jimui ir gyvybingumui. I§ §ios nuostatos matome, kad Lietuva kaip ir kitos pasaulio
valstybés pripazista, jog aukstasis mokslas tiesiogiai itakoja Salies socialing ir ekonoming gerove.
Svarbu pazymeéti, kad Lietuvos auk$tojo mokslo institucijos Siuo metu susiduria su daugybe
problemuy: jas tebeslegia totalitarinés praktikos nasta, jos veriamos paskubomis prisitaikyti prie
rinkos poreikiy, raginami, o ir paios save ragina, orientuotis { SiuolaikiSkus vakarietiSkus

modelius’.

3.1 Aukstojo mokslo finansavimo reformos priezastys

Lietuvoje 1990 m. buvo 67 tiikst. studenty, o 2008 m. studenty buvo 2011 takst”. Taigi,
Lietuvoje studenty skai¢ius iSaugo tris kartus (placiau apie studenty skai¢iaus kaita paskutiniajame

deSimtmetyje Zr. lentelg Nr. 2).
3 lentelé

Studenty skaicius (tiikst.) Lietuvoje 1998 — 2011 m.

Lietuwva
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Saltinis: Mosta ,,Bendrojo priémimo i Lietuvos aukstasias mokyklas 2012 m. apzvalga® 20 P

™ Valstybiné §vietimo strategija 2013 — 2022 m.: tikslai, problemos ir tobulinimo kryptys, 2012 17 (81) ISSN 1822-
41561., 1 P.

™ Samalavi¢ius A., supra note 13, p. 51.

> Mokslo ir studijy biiklés apzvalga 2009,
http://www.mosta.lt/images/documents/stebesena/bukles_apzvalga/mokslas_ir_studijos_2009.pdf [ziaréta 2013 03 20],
15P
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Matome, kad Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio valstybése pastebima ta pati tendencija —
aukstojo mokslo virsmas i§ masinio i elitinj. Studenty skaiciaus didé¢jimas neatsiejamas nuo
finansavimo. Zvelgiant i statistinius duomenis ir lyginant Lietuva su kitomis Europos valstybémis
pagal aukstojo mokslo finansavimui skiriama BVP dali, matome, jog ji virSija Europos vidurki

(placiau zr. lentelg Nr. 3).

4 lentelé

Metinés iSlaidos aukstojo mokslo institucijoms, BVP dalis procentais, 2004 — 2009 m.

duomenys
Salis 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jungtinés Amerikos Valstijos 2,9 2,9 2,9 3,1 2,7 2,6
Svedija 1,6 1,6 5 1,5 3,5 1,7
Airija 1,1 1,1 1,1 1,2 1.4 1,6
Olandija 1,4 2 B 1,4 1,5 1,5 1,6
Estija 0,9 1,1 1,0 1,2 1,2 1,5
Prancizija 1,3 3 353 1,4 1.4 1,5
Lietuva 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,5
Lenkija 1,5 1,6 1,3 1R 2,5 ;9
Japonija 1,3 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
Belgija 1,2 1,2 1,3 1,2 1,3 1,4
Bulgarija 152 1,1 1 1,1 1,2 1,4
Austrija 1,2 15 1,3 1,2 1,3 1,4
Norvegija 1,4 53 1,2 1,2 1,2 1,4
ES 27 1,2 1,2 3,2 1,2 1,2 = B
Vokietija 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,3
Ispanija 1,2 1,1 1,1 1,1 1,2 1,3
Portugalija 0,9 1,3 1,3 ;5 1,3 1,3
Slovénija 23 1,2 1,2 5 b5 1,1 1,3
DidzZioji Britanija 2 3 I 1,3 1.2 1,2 1,1 1,3
Islandija 1,2 1,2 253 1,2 1,3 1,3
Eveicarija 1,4 1,4 1,4 1,1 1,2 1,3
Cekija 1,0 1,0 1,3 1,2 1,1 1,2
Latvija 1,3 1,4 1,4 Lk 1,4 1,2
Malta 0,6 1,1 1,0 1,0 1,0 1,2
Rumunija 0,6 3.3 n.d. n. d. n. d. 15D
Kroatija 0,7 1,0 22 1,1 1,2 1,1
Italija 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0
Vengrija 1,1 1,1 (XL 0,9 0,9 1,0
Slovakija 2 b & 0,9 0,9 0,8 0,9 0,9
Graikija 1,3 1,5 n. d. n. d. n. d. n. d.
Turkija 0,8 n.d. 0,7 n.d. n. d. n. d.
Liuksemburgas n. d. n. d. n.d. n. d. n. d. n. d.
Lichtensteinas n. d. n. d. n. d. n. d. n. d. n.d.
Makedonija n. d. n.d n. d. n. d. n. d. n.d.

Saltinis: Mosta ,,Lietuvos §vietimas skai&iais 2012 m. studijos” 21 P.

Lietuva auk$tojo mokslo rodikliy kontekste (studenty skaicius, BVP dalis skiriama
auksStajam mokslui ir kt.) yra viena pirmaujan¢iy Europoje. Taciau iSanalizave jvairius statistinius

duomenis, galime daryti iSvada, kad ji tokias pozicijas uzima tik kiekybiniy, o ne kokybiniy



34

(finansavimo dalis tenkanti vienam studentui, auk$tojo mokslo produktyvumas ir kt.) rodikliu
statistikoje. Remiantis 2007 m. Svietimo ir mokslo ministerijos parengtu projektiniu pasitlymu dél
aukstojo mokslo finansavimo ,,Aukstojo mokslo reforma. Studijy finansavimas®, Lietuvos politiniy
partiju — Liberaly sajidzio, Tévynés sajungos — Lietuvos krik§¢ioniy demokraty 2008 m.
rinkiminémis programomis buvo identifikuotos tos pacios su aukstojo mokslo finansavimu
susijusios problemos:
1. nors didinamas aukstojo mokslo finansavimas, taciau jis neadekvatus nuolatos
auganciam studenty skaiciui;
2. zemas studijy finansavimo lygis;
3. studijy finansavimo reglamentavimas skatina didinti studenty skaiciy, tod¢l vienam
studentui tenkanti valstybés 168y dalis mazéja™.

D¢l to atsirado biitinybé ieSkoti naujy aukstojo mokslo finansavimo modeliy ir biidy, kad
biity finansuojama ne konkreti studijy programa ar aukstoji mokykla, taciau pats studijuojantysis.
Taip pat atsirado poreikis jvesti rinkos mechanizma, kaip biida paskatinti konkurencija tarp aukstyju
mokykly dél valstybés finansavimo ir kartu kokybés gerinimo’”.

ISanalizave pagrindines studiju reformos (finansavimo aspektu) priezastis galime daryti
iSvada, kad aukstojo mokslo finansavimo modelio, kuris yra pagristas ,,studijy krepselio principu*

tvedima Iéme didéjancios nepakankamo aukstojo mokslo finansavimo problemos.

3.2 Aktualus aukS$tojo mokslo finansavimo modelis

2009 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos Seimo priimtame Mokslo ir studiju istatyme78
nustatyti Sie pagrindiniai aukstojo mokslo sistemos principai ir tikslai finansavimo srityje’”:
1. Pertvarkyti aukStojo mokslo finansavima, ji susiejant su vartotojo pasirinkimu;
2. Padidinti aukstojo mokslo finansinius iSteklius, pritraukiant privaciy lésy;
3. Valstybés finansinius iSteklius orientuoti | parama geriausiesiems;
4. Uztikrinti aukStojo mokslo prieinamuma.
Svarbu paminéti, kad $iy tiksly ir principy iSkélimui didelg itaka turéjo Vakary Europoje XX

amziaus pabaigoje iSpopuliaréjusi neoliberali ideologija80 ir naujoji vieSoji Vadybagl. ISanalizavus

"® Babravi¢ius J., Dzemyda I. Naujosios vieSosios vadybos elementai ir ,,studijy krepselio modelio diegimas Lietuvoje.
Vie$oji politika ir administravimas, 2012 - ISSN 1648-2603, p. 4.

" Ten pat, p. 4.

"8 Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymas // Valstybés Zinios. 2009, Nr. 54-2140.

" Tendencijos aukitajame moksle :suinteresuoty aliy pozidiriai, 2012 m.
http://www.mosta.lt/images/documents/analize/tyrimai_ir_ataskaitos/2012/Tendencijos_aukstajame moksle.pdf

[zitréta 2013 03 20].
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2012 mety Lietuvos politiniy partiju programas82 teigtina, kad studenty krepsSelio principu pagrista
aukstojo mokslo finansavimo modelj palaiko Tévynés sajunga — Lietuvos krik§¢ionys demokratai
bei Liberaly Sajudis. Tuo tarpu kitos partijos ji vertina kritiskai.

Tikslinga biity aptarti principines Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo nuostatas:

Studijy jmokq nustato pacios aukstojo mokslo institucijos. Studiju imoka neturéty biti
reguliuojama valstybés, nes minimaly studento krepselio dydi galima nustatyti, o nei didziausios,
nei maziausios studiju imokos centralizuotai nustatyti neijmanoma. Pastarosios dydi lems tokie
veiksniai kaip aukStosios mokyklos kasty struktiira, aukStosios mokyklos prestizas, geografinis
veiksnys, studento pasirinkimas. Valstybei norint reguliuoti studijy imokos dydi, reikéty pazinti ir
tiksliai jvertinti pirmiau i$vardytus veiksnius ir jy visuma, ta&iau to padaryti beveik nejmanoma®®,

Studento krepsSelis. Ivedus studento krepSeli atsisakyta aukStyju mokykly programy
finansavimo, jis pakeistas 1ésuy studiju kryp¢iy grupéms paskirstymu, o Sis susietas su stojancéiyjy
pasirinkimu ir finansavimo jiems suteikimu pagal geriausiai vidurinio ugdymo programa baigusiyjy
rezultatus.

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 41 str. 3 d. jtvirtinta nuostata, kad gerai besimokantiems
studentams laiduojamas nemokamas mokslas®. Mokslo ir studijy istatymo 94 str. 5 d. jtvirtinta, kad
gerai besimokanciais studentais laikomi studentai, kurie neturi akademiniy skoly ir kuriy studijuy
dalyky ivertinimo vidurkis per semestra yra ne maZesnis kaip jvertinimas ,,aStuoni* pagal deSimties
baly vertinimo skalg pagal Vyriausybés arba jos igaliotos institucijos patvirtinta studijy rezultaty
vertinimo  sistema™. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos teisés aktais visiems gerai
besimokantiems studentams turéty buti suteiktas studento krepSelis. Taciau Lietuvos Respublikos
Konstitucinis teismas 2008 m. kovo 20 d. nutarime® konstatavo, kad Konstitucija valstybés
biudzeto 1éSomis apmokama auks$taji moksla laiduoja ne visiems valstybinése aukstosiose
mokyklose gerai besimokantiems pilie¢iams, kad ir kokiomis salygomis jie buvo priimti studijuoti

t.y. ir tiems gerai besimokantiems pilieciams, vykstant studenty priémimui { atitinkama valstybing

% Neoliberalizmas — politinés ekonomijos kryptis, valstybinj monopolistinj ekonomikos reguliavima bandanti derinti su
laisvosios konkurencijos principais (Saltinis: Tarptautiniy Zodziy zodynas.

http://www.tzz.1t/n/neoliberalizmas [Zitréta 2013 03 14]).

81 Naujoji vie$oji vadyba bendraja prasme gali buti apibudinta kaip verslo vadybos principy, metody ir technologiju
taikymas vieSojo sektoriaus organizacijose. NVV taip pat suprantama ne tik kaip vieSojo sektoriaus mazinimas, bet,
svarbiausia, — kaip jo modernizavimas, siekiant padidinti biurokratiniy strukttry efektyvuma ir atskaitomybe pilie¢iams
(altinis: J. Babravicius, I. Dzemyda, supra note 76, p. 2).

82 pazymétina, kad atlickant tyrima buvo analizuotos Tévynés sajungos — Lietuvos krik$¢ioniy demokraty, Liberaly
sajudzio, Darbo, Socialdemokraty, Tvarkos ir teisingumo partijy programos, paskelbtos viesai.

8 Cekanavitius L. ir kt., supra note 56, p. 7.

8 Lietuvos Respublikos Konstitucija // Valstybés Zinios. 1992, Nr. 33-1014.

% Lietuvos Respublikos studijy ir mokslo jstatymas, supra note 78.

% Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2008 m. kovo 20 d. nutarimas // Valstybés Zinios. Nr. 34-1225.
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aukstaja mokykla nepatekusiems vietas, kuriu 1§ anksto paskelbtas skaiCius atitinka nustatyta
valstybés isipareigojima finansuoti tam tikro kiekio specialisty rengima, ir priimtiems studijuoti toje
valstybin¢je mokykloje savo 1éSomis, o tik tiems kurie yra rengiami tenkinant valstybés nustatyta
atitinkamu sri¢iy specialisty poreiki. Bitent juy studijoms finansuoti reikalingos 1éSos turi biiti
numatytos valstybés biudzete. Jeigu Siuy pilieCiu mokymasis nebeatitinka istatymo nustatyty gero
mokymosi kriterijy, valstybé neprivalo finansuoti juy studijy. Sis Konstitucinio teismo nutarimas
susilauké nemazai kritikos, pvz. V. Daujotis teigia, kad Lietuvos aukstojo mokslo konstitucinéje
doktrinoje studento kaip savaranki$ko individo néra. Jis traktuojamas arba kaip pasyvus objektas
(specialistas gaminamas pagal valstybés uzsakyma), arba kaip aukStosios mokyklos pajamy Saltinis,
o pati doktrina téra tik instrukcija, kokiais biidais priversti studenta mokéti uz studijas. Anot
autoriaus, tai tipiska pokomunistiniy $aliy aukstojo mokslo doktrina, kuri jau jgyvendinta Rusijoje,
Lenkijoje, Vengrijoje, Rumunijoje®’. Analizuojant Konstitucinio teismo nutarima ir Lietuvos
Respublikos teisés aktus pastebime neatitikti — Lietuvoje finansuojamos studijos vietos skiriamos
nei gerai besimokantiems pilie¢iams, nei pagal valstybés poreiki. Valstybéje néra planuojamas ir
nustatomas atitinkamy sri¢iy specialisty poreikis.

Imokos uZf studijas. Studentai negave studento krepselio moka pilna studijy kainag. EBPO
eksperty nuomone, mokéjimo nastos skyrimas visiems yra teisingesnis ir efektyvesnis biidas.
Absolventas gauna apCiuopiamos asmeninés naudos — turint aukstaji iSsilavinima uzdarbis biina
didesnis, o nedarbo Sansai mazesni. VisiS8ko subsidijavimo efektai yra regresiniai — valstybés
iStekliai skiriami tiems, kurie ir taip turi geresnio gyvenimo ir uzdarbio Sansy. Finansavimo
skyrimas pateisinamas nauda, kuriag gauna visuomené. Tac¢iau nejmanoma logiskai pagristi, kad 1§
dalies studenty, negaunanciy valstybés paramos nebus visuomenings naudos®. Manytume, kad $§i
eksperty nuomoné yra pagrista ir studenty skirstymas i mokancius bei nemokancius uz moksla
pazeidzia teisingumo ir neSaliSkumo principus. Politinés partijos toki skirstyma grindZia tuo, kad
norint jvesti visuotines imokas uz studijas, reikia keisti Lietuvos Respublikos Konstitucija, kurioje
gerai besimokantiems pilieiams garantuojama teis¢ 1 nemokama moksla. Taciau svarbu pazymeéti,
kad senesniy demokratiniy valstybiy konstitucijose taip pat itvirtinta teis¢ | nemokama moksla,
taciau jos rado iSeitj. Pvz, Pranciizijoje, Liuksemburge, Islandijoje yra ivestas nedidelis metinis
mokestis (iki 500 eury), kuri sumoka visi studentai. Vengiant konflikto su Konstitucija Sis mokestis

vadinamas registracijos mokes&iu®.

¥ Daujotis V. ir kt., supra note 24, p. 121.
% Ten pat, p. 124.
% Ten pat, p.122.
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Verslo léSos. Sios rusies privaciy 168y pritraukimas vienas i§ pagrindiniy aukstojo mokslo
finansavimo tiksly, taciau nors naujas modelis ivestas jau 2009 m., ta¢iau Zymiy teigiamy tendenciju
Sioje srityje kol kas néra ir toliau pagrindiniu finansavimo Saltiniu iSlieka valstybés 1éSos (zitreti
lentelg Nr. 5). I§ pateikty duomeny matome, kad Salies juridiniy ir fiziniy asmeny prisidéjimas prie
aukstojo mokslo finansavimo sistemos yra mazas (neatsizvelgiant { mokanciyjy uz studijas lésas).
Taciau pastebime, kad padidéjo uzsienio institucijy ir tarptautiniy organizacijy skiriamos 1ésos (jas

aukstojo mokslo institucijos gali daugiausia gauti per projekting veikla ir tarptautines judumo

programas).
5 lentelé
Universitety 1éSos ir pajamos pagal Saltinius (takst.) 2003 — 2011 m.
min. It
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1400 -
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Saltinis: Mosta ,,Lietuvos §vietimas skai¢iais 2012 m. studijos” 23 P

Paskolos studijy jmokai ir kitiems kaStams padengti. Studentai gali gauti valstybés arba
valstybés remiamas paskolas studijy kainai sumokéti, gyvenimo iSlaidoms bei dalinéms studijoms
pagal tarptautines sutartis. Pagrindiné problema paskoly teikimo sistemoje, kad paskolas su
palikanomis reikia pradéti grazinti tik baigus studijas (po 12 arba 24 mén.). Tuo metu dauguma
asmeny dar néra jsivirting darbo rinkoje, ju gaunamos pajamos nedidelés. Sios prieZastys atgraso
daugel; studenty imti paskolas arba negave finansavimo, renkasi specialybes, kuriose aukstasis
mokslas yra pigiausias. Kadangi paskoly grazinimas néra siejamas su asmens gaunamomis
pajamomis studentai nedrista prisiimti dideliy finansiniy isipareigojimu.

Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatyme buvo itvirtinti tikslai, kurie akcentuojami ir

kitose valstybése, taciau §is aukStojo mokslo finansavimo modelis iki $iol ap¢iuopiamy kokybiniy
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rodikliy pageréjimo nedavé. ISanalizave pagrindinius Lietuvos auksStojo mokslo finansavimo
modelio aspektus matome, kad dabartiné¢ auksStojo mokslo reforma néra orientuota i vykstancius
globalizacijos procesus ir nedidina Lietuvos auksStojo mokslo instituciju konkurencingumo pasaulio
mastu. Galime daryti iSvada, kad Sios sistemos naikinimas nesukelty dideliy neigiamy pokyciy.
Pagrindiné¢ problema Lietuvoje, kad reformos daromos iSsamiai neiSanalizavus uzsienio Saliy
patirties, neatsizvelgus | tarptautiniu eksperty nuomong, finansinius isteklius bei Kitus veiksnius.
Pries keiCiant aukstojo mokslo finansavimo modelj turi biiti nustatytos visos jo stiprybés ir galimos

grésmes.
3.3 Aukstojo mokslo finansavimo ateities perspektyvos

Pasikeitus LR Seimui ir Vyriausybei vél akcentuojama, kad aukstojo mokslo sistema biitina
pertvarkyti. Apzvelgsime LR Vyriausybés 2012 — 2016 mety programos (patvirtinta 2012 m.
gruodzio 13 d. LR Seimo nutarimu Nr. XII-51) nuostatas, kuriomis numatyti auks tojo mokslo
finansavimo modelio pakeitimai®.

Naujoji Vyriausybé planuoja atsisakyti vien tik laisvosios rinkos principais grindZiamos
studijy krepSeliy metodikos ir daliai studiju krypciu ja keisti valstybés uzsakymu reikalingiems
specialistams rengti (gydytojams, mokytojams, inZinieriams ir pan.),taip pat planuoti specialisty
poreikigl. Globaliame pasaulyje pokyciai vyksta labai greitai, todél toks Vyriausybés uzdavinys
(suplanuoti specialisty poreiki) yra be galo sudétingas ir vargiai ar jmanomas . Kaip pavyzdj galime
prisiminti, kad prie§ ekonoming kriz¢ buvo tvirtinama, kad Lietuvai triksta statybininky, taciau
pragjus vos porai mety $i nuomoné kardinaliai pakeista. Studijuojant pagal valstybés uzsakyma ar
atsizvelgus 1 valstybés pateiktus duomenis studentai tikisi, kad gavus iSsilavinima jiems bus
garantuota gerai apmokama darbo vieta. Valstybé to uztikrinti negali, todél yra pazeidziamas
studenty teiséty lukesciy principas. D¢l Siy priezasCiu §i nuostata susilaukia daug kritikos, pvz. anot
prof. dr. Ariino Augustinai¢io, naujai formuojamos aukstojo mokslo gairés, kurios numato
suformuoti valstybini uzsakyma primenancia neosovieting Plano komiteto institucija yra iliuzinis
kelias atgal 1 praeiti, kuris dar susiaurins ir nuskurdins mokslo ir studiju plétra ir kuris 1§ esmés

disonuoja su globalios Ziniy visuomenés aukstojo mokslo tendencijomis®. Manytume, kad Si

% Lietuvos Respublikos Segioliktosios Vyriausybés 2012 — 2016 mety programa // Valstybés Zinios. 2012, Nr. 149-
7630.

% Ten pat, p. 194.

% Dialogas su prof. dr. Augustinai¢iu A., 2012,

http://www.dialogas.com/laikrastis/atgal-i-praeiti/ [Zitréta 2013 03 28].
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nuomon¢ yra pakankamai pagrista ir Vyriausybé turéty savikritiSkai jvertinti valstybés galimybes
diktuoti tikslias specialisty poreikio tendencijas.

Vyriausybé nurodo, kad nevalstybinése aukstosiose mokyklose studijos bus finansuojamos i$
valstybés biudZeto tik esant valstybés uisakymuigs. Galime teigti, kad Vyriausybé savo programoje
itvirtina Lietuvos Konstitucinio teismo 2011 mety gruodzio 22 d. nutarimo nuostata

Vyriausybé planuoja atsisakyti studenty skirstymo i mokancius uz studijas ir uz jas
nemokancius. Taip pat ivesti visuoting meting studiju imoka, kuri bus vienoda visoms studiju
programoms ir ne didesné negu vieno vidutinio ménesinio darbo uzmokes¢io dydis. Sios jmokos
nemokés gerai besimokantys studentai®®. 1§ §ios nuostatos galime spresti, kad mokantiems uz
studijas turéty zenkliai sumazéti mokescio dydis. Kita vertus abejotina, ar vienoda metiné studiju
imoka skirtingose programose studijuojantiems studentams yra protinga — studiju programos kaina
turéty skirtis nuo tokios programos parengimo ir vykdymo kasty, specialisty poreikio rinkoje ar kity
kriterijy. LR Vyriausybés 2012 — 2016 mety programos patvirtintose priotitetinése igyvendinimo
priemonése® nurodoma, kad iki 2014 m. tre¢iojo ketviréio bus pertvarkytas valstybinis studiju
finansavimas ir uztikrinta valstybés parama didesniam studenty skaiciui bei sumazintos studenty uz
studijas mokamos sumos. Siy Vyriausybés programiniy nuostaty igyvendinimas reikalauja dideliy
papildomy valstybés investiciju { aukstojo mokslo sistema. Kaip aptaréme ankstesniuose skyriuose
kitos valstybés pripazista, jog néra pajégios uztikrinti aukstojo mokslo finansavimo ir vis didesng
finansing nasta perkelia studentams ir jy tévams, tuo tarpu Lietuvos Vyriausybé planuoja finansuoti
daugiau studenty ir mazinti jiems imokas studijas. Atsizvelgiant | ekonoming padéti, vargu ar
Lietuvos Vyriausybé pajégi ivykdyti Sia nuostata nemaZindama i aukStojo mokslo institucijas
priimamy studenty skaiciaus.

Vyriausybe nurodo, kad paskolos studijy imokai ir pragyvenimo i§laidoms bus teikiamos per
Valstybinj studijy fonda, o ne per komercinius bankus. Taip pat bus uztikrintas fiksuotas paliikany
dydis, sudarytos kitos palankios skolinimosi salygos. Paskoly grazinimas bus siejamas su mokymosi
rezultatais, jsidarbinimu ir gaunamu atlyginimu%. Si nuostata jtraukta i programa atsizvelgiant i kity
Saliy (Australija, JAV, Didzioji Britanija) geraja patirt;. Tokios paskoly sistemos jvedimas didina
studijy prieinamuma, ta¢iau jos sukfirimui reikalingas milZiniskas valstybés finansinis inasas. Cia

turi buti {vertinami ne tik paskoly dydziai ir paliikanos, bet ir reikalingo administracinio aparato,

% Lietuvos Respublikos Sesioliktosios Vyriausybés 2012 — 2016 mety programa, supra note 90.

% Ten pat, p. 198.

% Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 — 2016 m. programos jgyvendinimo prioritetinés priemonés, 2013
http://www.Irvk.lt/bylos/veikla/priemones13.pdf [zitréta 2013 04 02].

% Lietuvos Respublikos Sesioliktosios Vyriausybés 2012 — 2016 mety programa, supra note 90.
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kuris uztikrinty tokios sistemos kiirima, igyvendinima ir prieziiira (t.y. nuo paskoly iSdavimo iki
iSieSkojimo) kastai. Paminétina, kad programoje néra detalizuoti argumentai, kurie pagristy
komerciniy banky teikiamy paslaugu atsisakyma, nenurodomos galimos to rizikos ir ju
paskirstymas.

Taip pat Vyriausybé planuoja investuoti i studiju infrastruktiira, kad ji atitikty Siuolaikinius
reikalavimus.

ISanalizavus Vyriausybés programos planus, pabréztina, kad siekis reformuoti aukstojo
mokslo finansavimo sistema yra pagirtinas, taciau sistemiSkai ir nuosekliai vertinant pateiktas
nuostatas akivaizdu, kad tokio masto reforma reikalauja zenkliy valstybés finansiniy ir organizaciniy
kasty.

Apzvelgus pagrindines Vyriausybés programos nuostatas susijusias su auksStojo mokslo
finansavimu, galime daryti iSvada, kad programa parengta nejvertinus valstybés finansiniy
galimybiu, neidanalizavus kity valstybiy finansiniy modeliy privalumy ir trikumy. Salies biudZetas
néra pakankamas, kad per keturis metus biity sumazintos imokos uz studijas, sukurta nauja paskoly
sistema bei pagerinta aukStojo mokslo institucijy infrastruktira. Visgi manytina, kad aukstojo
mokslo sistema turéty biiti palaipsniui reformuojama ir tai bus daroma, taciau abejotina, kad per tokj
trumpa laika bus jvykdytos aptartos programinés nuostatos.

Manytina, kad vykstancios nuolatinés auks$tojo mokslo pertvarkos, prie kuriy nespéja
prisitaikyti nei studentai, nei aukStojo mokslo institucijos, formuoja neigiama biisimy studenty
pozilrj | studijas Lietuvoje. Buisimi studentai daZnai tik bidami baigiamosiose klasése suZino, kokie
pakeitimai juy laukia. Nei jie, nei ju tévai negali prognozuoti ar galés gauti studijy finansavima bei
kokios bus kainos skirtingose studiju programose. Pazymétina, kad aukStasis mokslas (ypatingai
negavus valstybinio finansavimo) yra didelé asmeniné finansiné investicija, kuriai turi biiti
ruoSiamasi ne vienerius metus. D¢l Siy priezasCiy kyla grésmé, kad puikiai parengti mokiniai sieks
i§silavinimo kitose Europos Sajungos valstybése, aiSkiai nusistaciusiose aukStojo mokslo

finansavimo modelj ir jo nekeiianciose ilga laika.
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4. TYRIMAS. AR SIEKIANT ISSILAVINIMO SVARBUS AUSTOJO
MOKSLO FINANSAVIMAS?

[Sanalizavus {vairiy mokslininky, politiky, tarptautiniy organizaciju bei kity suinteresuoty
asmeny nuomong, uzsienio valstybiy patirti apie aukstojo mokslo finansavima, toliau darbe buvo
siekta atskleisti kiek Lietuvos auks$tojo mokslo instituciju studentams svarbus aukstojo mokslo
finansavimas, kaip jie vertina dabartini auk$tojo mokslo finansavimo modeli. Taip pat noréta
nustatyti, kokiais kriterijais remiantis studentai renkasi aukStojo mokslo institucija ir koks yra ju
pasirinkimo studijuoti tikslas. Sioje magistrinio darbo dalyje apibendrinami sociologinio tyrimo

duomenys.

4.1. Tyrimo organizavimas, respondenty charakteristikos

Buvo pasirinktas kiekybinis tyrimas anketinés apklausos metodu. Apklausti 54 respondentai.
Jie dalyvavo anoniminéje apklausoje. Anketa, kuria sudaro 14 klausimy, buvo patalpinta

internetinéje svetainéje www.apklausa.lt. Tyrimo metu gauti kiekybiniai duomenys apdoroti

Microsoft Excel programa.

Pirmaji apklausos klausimuy bloka (1-4 klausimai) sudaro klausimai charakterizuojantys
respondentus. Pagal lyt] respondentai pasiskirsté netolygiai. Apklausoje dalyvavo 74 proc. motery ir
26 proc. vyry (1 pav.). Pagal amziy respondentai buvo suskirstyti i keturias grupes (2 pav). Vyresni
nei 30 mety studentai sudaro tik 2 proc. visy apklaustyju. Tai rodo, jog dazniausiai studijuoja jauni
asmenys, neseniai baigg vidurines mokyklas. Tyrime dalyvavo visy triju studijy pakopy (bakalauro,
magistro, doktorantiiros) studentai (3 pav). Pagal mokesti uz studijas respondentai pasiskirsté i

panasias grupes: mokantys pilna studijy kaing — 41 proc., nemokantys - 59 proc. (4 pav.)

1 pav. Kokia Jiisy lytis? 2 pav. Koks Jiisy amzZius

2%

m18-20
B \yras m21-24
® Moteris 25-30

B daugiau negu 30
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3 pav. Kurioje pakopoje 4 pav. Ar mokate uZ studijas?
studijuojate?

7%

H Pirma o Moka w3
(bakalauras) Moka uz
studijas
= Antra )
(magistratiira) ¥ Nemoka uz
studijas
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(doktorantiira)

4.2 Studenty poziiiris j aukStojo mokslo finansavima

Antraji apklausos klausimy bloka (5-9 klausimai) sudaro klausimai, kuriais siekiama
i$siaiSkinti studenty pozitiri i Lietuvos aukstojo mokslo finansavima.

Studenty nemokanciy uZ studijas paklausus ar jie biity pasirinke ta pacia studijy programa,
jei uz studijas reikéty mokéti pilna kaina, net 57 proc. respondenty atsake, jog ne. Vyry ir motery
nuomon¢ Siuo klausimu nesiskiria. Tq pacia programa rinktysi tik 25 proc. studenty (30 proc. vyry ir
17 proc. motery). 15 proc. respondenty biity i$vis nestudijave. (21 proc. motery ir 10 proc. vyry) (5
pav.). Pagal studiju pakopas studenty nuomoné pasiskirsté netolygiai — ta pacia studijy programa
rinktysi 17 proc. bakalauro, 29 proc. magistratiiros, 33 proc. doktorantiiros studijy studenty.
Daugiausia nestudijuojanciyjy biity pirmojoje pakopoje — 25 proc., antrojoje — 12 proc., o treciojoje
nestudijuojanciy neatsirasty.

IS atliktos apklausos rezultaty analizés galime sprgsti, kad auk$tojo mokslo finansavimas
labai svarbus siekiant i$silavinimo ir, kad dauguma studenty stodami | universitetus jvertina savo
galimybes gauti studento krep3eli. Siuo klausimu taip pat nustatyta galima problema — daZnai
studentai renkasi specialybg ne pagal gabumus ir norus, o pagal tai, ar studijuojant mokslas bus
nemokamas. I$ gauty apklausos duomeny taip pat galime daryti i§vada, kad panaikinus nemokamas

studijas sumazéty studenty skaicius, nes dalis asmeny i8 viso atsisakyty studiju (net 15 proc.).
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5 pav. Ar butumeéte rinkesi ta pacia studijy programa, jei
uz studijas reikéty mokéti pilna kaing? (atsako studentai
nemokantys uZz studijas)

3%

16% H Taip
H Ne
Bii¢iau nestudijaves i§ viso

B Neatsakeé i §i klausima

Studenty buvo paklausta, koks ju nuomone turéty buti studiju apmokestinimas (6 pav.). Tik
15 proc. respondenty mano, jog aukstasis mokslas turi biiti nemokamas visiems studentams. Tokios
nuomonés nepalaiko nei vienas studentas studijuojantis treCiojoje studiju pakopoje. Gautais
apklausos duomenimis galime patvirtinti ankstesniuose skyriuose pateikta nuomong, kad pozitris,
jog valstybé yra atsakinga uz aukstojo mokslo finansavima keiciasi. Net 80 proc. apklaustyjy mano,
mokéti uz studijas ir kokia apimtimi. Dauguma respondenty (61 proc.), mano kad nemokamos
studijos turi biiti garantuojamos gerai besimokantiems studentams, o kiti turi moketi pilng kaina.
Tokia nuomong palaiko net 78 proc. vyry ir 55 proc. motery, o pasiskirstymas pagal studiju pakopas
yra tolygus. Si nuostata jtvirtinta ir LR Konstitucijoje, ja remiasi dabartinis Lietuvos aukstojo
mokslo finansavimo modelis. Toks finansavimo modelis tarptautiniu eksperty nuomone vertinamas
neigiamai, kaip paZeidziantis teisingumo ir neSaliSkumo principus, taciau i§ gauty duomeny galime
daryti i§vada, kad Lietuvos aukStojo mokslo finansavimo modelis atitinka ir daugumos studenty
nuomong. 17 proc. studenty pritarty aukstojo mokslo finansavimo modeliui, kuriuo biity nustatyta,
jog visi studentai moka dali studijy kainos (toks modelis laikomas efektyviausiu ir teisingiausiu
tarptautiniy eksperty nuomone). Svarbu pazyméti, kad uz toki modelj nepasisaké nei vienas vyras.
Tik 2 proc. respondenty mano, kad visi studentai turi mokéti pilng studijy kaina. I§ tyrimo metu
gauty duomenuy galime daryti iSvada, kad panaikinus valstybini finansavima sumazéty studijy
prieinamumas, tai biity per sunki finansiné nasta Salies gyventojams. Kita vertus negalima
vienareikSmiskai teigti, kad aukStojo mokslo finansavimo S$altiniai studenty yra suvokiami kaip
iSimtine valstybés kompetencija, kas leidzia daryti iSvada, jog visuomenés dalis, labiausia
suinteresuota studijy procesu (t.y. studijy dalyviai) sutikty dalinai prisidéti prie aukstojo mokslo

finansavimo, diskutuotini tik tokio prisid¢jimo biidai ir priemonés.
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6 pav. Koks Jiisy nuomone turi biiti studijy apmokestinimas?

B Studijos nemokamos visiems

0,
2% studentams

® Nemokamos studijos garantuojamos
gerai besimokantiems studentams,
kiti moka pilna kaing
Visi uz studijas moka nustatyta
imoka per semestra (dali studijy
kainos)

B Visi moka pilna studijy kaina

¥ Neturiu nuUomonés

Studenty paklausus kaip jie vertina Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modeli, didzioji
dalis (63 proc.) atsaké, jog ji vertina teigiamai arba i$ dalies teigiamai (7 pav.). IS dalies teigiamai
(57 proc.) Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modelis yra vertinamas ir bendrame ES kontekste
(8 pav.). Siuose klausimuose respondenty nuomoné pagal lyt{ pasiskirsté tolygiai. Tuo tarpu
analizuojant duomenis pagal studiju pakopas matome, jog 17 proc. magistratiiros studenty neturi
nuomonés apie Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modelj ir net 39 proc. apie ji bendrame ES
kontekste (tarp bakalauro ir doktorantiiros studenty nebuvo neturin€iy nuomonés). Taip pat
paminétina, kad né vienas doktoranttiros studentas Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modelio
nevertina neigiamai. Nors Lietuvos auk$tojo mokslo finansavimo modelis vertinamas labiau
teigiamai nei neigiamai, taciau studenty paklausus ar jie rinktysi studijas Lietuvoje ar uZsienyje, jei
uz moksla reikéty mokéti vienoda kaina net 56 proc. studenty (55 proc. motery ir 57 proc. vyry)
rinktysi studijas uzsienyje. Tuo tarpu Lietuvoje studijuoty tik 18 proc. (17 proc. motery ir 21 proc.
vyry), studenty, kiti 26 proc. apklausos dalyviy yra neapsisprende. Pagal studiju pakopas pirmosios
ir antrosios pakopos studenty nuomoné pasiskirsté tolygiai, tuo tarpu né vienas treciosios pakopos
studentas nepasisake, kad rinktysi studijas Lietuvoje (75 proc. respondenty rinktysi studijas
uzsienyje, 25 proc. respondenty 1 §i klausima sunku atsakyti). Analizuojant duomenis pagal
respondenty amziy matome, kad 44 proc. 18 — 20 mety studenty rinktysi studijas Lietuvoje, kai tuo
tarpu kitose amziaus grupése §is skaiGius nesiekia net 15 proc. Sie apklausos duomenys gali biti
siejami su jvairiais faktoriais: 18 — 20 m. respondentai studijuoja pirmuose kursuose, todél dauguma
studenty dar negali pateikti nuomonés ar juy studijos patenkino ju likescCius, taip pat dazniausiai
nedirba ir néra band¢ praktiSkai pritaikyti igyty Ziniu bei turi didel¢ priklausomybg nuo Seimos

nariy, Sios priezastys itakoja tai, jog nemaza dalis respondenty rinktysi studijas Lietuvoje; vyresni
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respondentai daznai yra nepatenkinti studijy kokybe, taip pat nesugeba isitvirtinti darbo rinkoje arba
ju netenkina gaunamas darbo uzmokestis, kas jtakoja studentus mastyti apie emigracija.

IS atliktos apklausos rezultaty galime spresti, kad valstybinis aukstojo mokslo finansavimas
yra labai svarbus veiksnys skatinantis studentus rinktis Lietuvos aukstojo mokslo institucijas. Kai
tuo tarpu visuotinis auk$tojo mokslo apmokestinimas paskatinty stojan¢iyjy 1 Lietuvos aukstojo
mokslo institucijas skai¢iaus mazéjima ir studijy uzsienio valstybése pasirinkima bei jauny gabiy
asmeny emigracija. Tai yra didziulé grésmé, nes kaip jau aptaréme ankstesniuose skyriuose Salies

ekonomings ir socialinés gerovés augimo tempa labiausiai lemia Zmoniy i$silavinimo lygis.

7 pav. Kaip vertinate Lietuvos 8 pav. Kaip vertinate Lietuvos
aukstojo mokslo finansavimo aukstojo mokslo finansavimo
modelj? modelj bendrame ES kontekste?
2% - 4%
B Teigiamai B Teigiamai
B [§ dalies B I3 dalies
teigiamai teigiamai
= Neigiamai = Neigiamai
= Neturiu = Neturiu
nuomones nuomones

9 pav. Jeigu tekty uz studijas
mokéti vienoda kaing tiek
Lietuvoje, tiek uZsienio valstybése:
ka pasirinktuméte?

u Studijas
Lietuvoje

H Studijas
uzsienyje
m Sunku pasakyti

4.3.Veiksniai jtakoje¢ aukStojo mokslo pasirinkima

TrecCiaji apklausos klausimy bloka (10-14 Kklausimai) sudaro klausimai, kuriais siekiama
iSsiaiSkinti studenty nuomoneg i kokius veiksnius atsizvelgiama renkantis studijas, ju poziuri i

aukstaji moksla bei tiksly apibrézima.



46

Studenty paklausus, kas ju nuomone yra aukstasis mokslas dauguma respondenty (54 proc.)
mano, kad tai viesoji paslauga. Tac¢iau net 33 proc. studenty pasisake, kad tai preké (paslauga) kaip
ir Kiti rinkos produktai. Pagal 1yt Siuo klausimu nuomoné pasiskirsté taip: vie$aja paslauga aukstaji
moksla laiko 64 proc. vyry ir 50 proc. motery; rinkos produktu - 35,7 proc. vyry, 32,5 proc. motery.
Taciau svarbu paminéti, kad net 17,5 proc. motery i §i klausima neatsaké arba neturi nuomonés, tai
rodo, jog vyrai Siuo klausimu yra labiau apsisprendg. Pagal studiju pakopas respondenty balsai
pasiskirsté taip: vieSaja paslauga aukstaji moksla laiko 55 proc. pirmosios pakopos, 47 proc.
antrosios pakopos ir 75 proc. treCiosios pakopos studenty; rinkos produktu - 30 proc. pirmosios
pakopos, 48 proc. antrosios pakopos ir 25 proc. tre¢iosios pakopos studenty. I$ atliktos apklausos
rezultaty analizés galime spresti, kad rinkos santykiai ir vartotoju visuomené aukstojo mokslo
institucijoms daro didele itaka, kas atsispindi ir studenty nuomonéje. Tai ypac akivaizdu
iSanalizavus respondenty, studijuojanéiy magistratiiroje duomenis. Sio klausimo atsakymai i§ dalies
patvirtina ir magistrinio darbo hipoteze¢, kad aukStasis mokslas yra vieSoji paslauga, turinti rinkos

produkto pozymiu.

10 pav. Kaip manote, aukstasis
mokslas yra:

2% ® Preké (paslauga)
kaip ir Kiti rinkos
produktai

B Vie$oji paslauga

Neturiu
nuomones

B Neatsakeé | §i
klausima

Respondentams buvo uzduotas klausimas kokie kriterijai yra svarbiis renkantis aukstojo
mokslo institucija. Siuo klausimu i$sakyta respondenty nuomoné nesiskiria nei pagal lyti, nei pagal
studiju pakopa, nei pagal amziy. ISanalizavus apklausos duomenis galime teigti, kad renkantis
aukstojo mokslo institucija studentai atsizvelgia | daugelj kriteriju. Visi respondentai pasisaké, kad

specialybé yra visiSkai svarbus arba svarbus kriterijus. Apie 80 proc. respondenty labai svarbiais ir
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svarbiais laiko studijy kaina, aukStojo mokslo institucijos varda ir geografing vietove. Tyrimo
duomenimis maziau svarbu yra rekomendacijos ir §eimos nariy ir draugy nuomoné (6 lentelé).
[Sanalizave tyrimo metu gautus duomenis, galime daryti iSvada, kad aukstojo mokslo
institucijos siekiancios pritraukti kuo daugiau studenty turi konkuruoti tarpusavyje tiek gerindamos
studiju kokybe, materialing bazeg, déstytoju kvalifikacija tiek nustatydamos studiju kainas.
Atsizvelgiant i Sias aplinkybes sudaromos auks$tojo mokslo institucijy rinkodaros strategijos,
uzsiimama reklama, institucijy valdymas perduodamas profesionaliems vadybininkams, kad

institucija biity patraukli biisimiems studentams.

6 lentelé
Kokie kriterijai buvo svarbiis renkantis aukstojo mokslo institucija?
Visiskai Svarbu Neturiu Nesvarbu Visiskai
svarbu nuomonés nesvarbu
Specialybé 40 (74%) 14 (26%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Studijy kaina 18 (35%) 22 (42%) 6 (11%) 4 (8%) 2 (4%)
Aukstojo mokslo 9 (17%) 35 (65) 5 (9%) 4 (7 %) 1 (2%)
institucijos vardas
Rekomendacijos 3 (6%) 27 (51) 8 (15%) 12 (22%) 3 (6 %)
Geografiné vietove 9 (17) 34 (63%) 1 (2%) 6 (11%) 4 (7%)
Seimos nariy ir 0 (0%) 16 (31%) 7 (13%) 20 (39%) 9 (17 %)
draugy nuomon¢

Respondentams uZdavus klausima koks pagrindinis ju studijuy tikslas - vyry ir motery
nuomon¢ nesiskiria - daugiausia studenty (61 proc.) pasisake, kad ju tikslas igyti Ziniy. Taciau
nemazai studenty (32 proc.) yra suinteresuoti tiesiog gauti diploma, o ne konkreéiy Ziniy, kurias
véliau galéty pritaikyti darbo rinkoje (11 pav.). Analizuojant duomenis pagal studiju pakopas,
respondenty nuomon¢ pasiskirsté netolygiai: igyti Ziniy siekia 67 proc. pirmosios pakopos, 52 proc.
antrosios pakopos ir 75 proc. treciosios pakopos studenty; gauti diploma - 26 proc. pirmosios
pakopos, 39 proc. antrosios pakopos ir 25 proc. treciosios pakopos studenty. Matome, kad tarp
studijuojanciy magistratiiroje, yra daugiausia studenty, kurie siekia ne igyti Ziniy, o gauti diploma.
Si respondenty pasiskirstyma galétume aiskinti tokiomis priezastimis: daugelis studenty
besimokanciy magistratiiroje jau dirba, yra praktiSkai pritaike¢ pirmojoje pakopoje igytas zinias ir
daznai jiems magistro diplomas tik formalumas siekiant aukStesniuy pareiguy; visuomenéje jau

nusistovéjo norma, kad vieno diplomo asmeniui nepakanka. Svarbu paminéti, kad visi 18 — 20 mety
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respondentai siekia igyti Ziniy. Daugiausia (44 proc.) siekianciy igyti diploma yra tarp 21 — 24 metuy
apklaustyju.

ISanalizavus tyrimo metu gautus duomenis galime teigti, jog taikymasis prie aukstojo mokslo
masiSkumo keiéia ir jo paskirtj. Iki dvideSimto amziaus pabaigos auks$tojo mokslo tikslas buvo jgyti
kuo daugiau ziniy, ugdyti asmenybe, o dabar net tre¢daliui studenty yra svarbiausia gauti aukstaji

i$silavinima patvirtinantj diploma.

11 pav. Koks pagrindinis Jiusy
studijy tikslas?

B [gyti Ziniy
B Gauti diploma
Kitas

Pagal apklausos duomenis studentams auk$tajame moksle svarbiausia asmenybés ugdymas,
karjeros galimybeés ir meégstamos studijos . Kiek maZiau jiems svarbi galimybé bendrauti ir
savirealizacija (7 lentelé). Siuo klausimu i§sakyta respondenty nuomoné nesiskiria nei pagal lytj, nei
pagal studiju pakopa, nei pagal amziy. Galime daryti iSvada, kad studentai aukStojo mokslo
institucijoje siekia igyti jiems patinkancios specialybés Ziniy, kurias véliau galéty pritaikyti darbo

rinkoje ir uzsitikrinti finansinj stabiluma.

7 lentele
Kiek Jums svarbius Zemiau iSvardinti auks$tajj moksla apibudinantys teiginiai?

Visiskai Svarbu Neturiu Nesvarbu Visiskai

svarbu nuomoneés nesvarbu
Asmenybés ugdymas | 33 (61%) 18 (33%) 1 (2%) 2 (4%) 0 (0%)
Karjeros galimybés 42 (78%) 10 (18) 1 (2%) 1 (2%) 0 (0%)
Galimybé bendrauti 19 (35%) 22 (41%) 6 (11%) 5 (9%) 2 (4%)
Savirealizacija 8 (33%) 26 (48%) 3 (6%) 6 (11%) 1 (2%)
Mégstamos studijos 24 (44%) 29 (54) 1 (2%) 0 (0%) 0 (0%)
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Respondenty atsakymai i klausima ar aukStojo mokslo igijimas bus sékmingo gyvenimo
garantas pasiskirsté netolygiai (12 pav.). 50 proc. studenty mano, jog aukstojo mokslo igijimas
uztikrina jiems sékminga gyvenima, kai tuo tarpu 43 proc., kad neuztikrina. Vyry ir motery
nuomoné nesiskiria. Pagal studijy pakopas duomenys pasiskirsté netolygiai: sékmingo gyvenimo
uztikrinimo garantu aukstaji moksla laiko 59 proc. pirmosios pakopos, 43 proc. antrosios pakopos ir
25 proc. treciosios pakopos studenty; prieSingai mano 33 proc. pirmosios pakopos, 48 proc.
antrosios pakopos ir 75 proc. treciosios pakopos studenty. I§ tyrimo duomeny matome, kad kuo
aukstesn¢je pakopoje asmuo studijuoja, tuo labiau nepritaria, jog aukStojo mokslo igijimas jiems
uztikrins sekmingg gyvenima.

cw I$ atliktos apklausos analizés rezultaty galime spresti, kad aukStajam mokslui tapus
masiniu, iSsilaving asmenys privalo konkuruoti darbo rinkoje ir tik iSsilavinimo igyjimas dar
negarantuoja sékmingos ateities. Taciau iSsilavinimas suteikia galimybg tapti konkurencingu, o nuo
kiekvieno individo priklauso kiek Ziniy jis igys studiju metu ir kaip sugebés jas pritaikyti darbo

rinkoje.

12 pav. Ar manote, kad aukstojo
mokslo jgijimas bus Jiisy sékmingo
gyvenimo garantas?

B Visiskai pritariu
H Pritariu
Neturiu
nuomongés

B Nepritariu

B Visiskai
nepritariu
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ISVADOS

Apibendrinant darbo rezultatus pateikiamos tokios i§vados:

1.

Magistro baigiamajame darbe iskelta hipotezé, kad aukstasis mokslas yra vieSoji paslauga
turinti rinkos produkto pozymiy pasitvirtino. VieSaja paslauga jis laikomas tod¢l, kad atneSa
nauda ne tik paciam individui, bet ir visuomenei; bent dalinai finansuojamas valstybés
biudzeto 1éSomis; vieSasis interesas reikalauja Sviesti bei aukléti Zmones; be valstybés
isikiSimo iSnykty dalis visuomenei bitiny specialybiy. Aukstasis mokslas turi tokius rinkos
produkto pozymius: rinka diktuoja savo poreikius, t.y. kokiy specialisty jai reikia; mokantieji
uz studijas dazniausiai renkasi pigiausias studijas sitlanc¢ia auk$tojo mokslo institucija;
aukstojo mokslo institucijos sickdamos pritraukti daugiau studenty konkuruoja tarpusavyje;
privaciy aukstojo mokslo institucijy tikslas — pelno siekimas.

Siandieninés ekonominés ir socialinés gerovés augimo tempa labiausiai lemia gyventojuy
i§silavinimo lygis. Salys neinvestuojan¢ios i aukstaji moksla ir Zzmogiskuosius isteklius,
neiSvengiamai atsilicka nuo kity Saliy. AuksStojo mokslo svarba akcentuojama tiek
tarptautiniy organizacijy dokumentuose, tiek atskiry Saliy strateginiuose planuose.
Apibendrinus i8analizuoty literatiira galime teigti, kad aukStojo mokslo pagrindinés vertybés
yra: intelektinis studento asmenybés ugdymas, visuomengés intelektinés kultiiros saugojimas,
liberalus ugdymas, akademiné laisvé, mokslin¢ veikla, studento kritinio mastymo ugdymas,
institucijos autonomija. [ §ias vertybes turi biiti atsizvelgiama organizuojant aukstojo mokslo
sistema ir parenkant jos finansavimo biida, nes kitu atveju Siuolaikingje rinkos visuomenéje
pagrindiniu studento tikslu tampa tik diplomo jgijimas.

Nuo XX a. pabaigos aukStasis mokslas i$ elitinio tapo masiniu, Zymiai padid¢jo studenty
apréptys. Taip pat Siandieniné Ziniy visuomené keiCiasi labai greitai ir aukStojo mokslo
institucijos gali 1iSlikti konkurencingomis tik nuolat keldamos déstytojy kvalifikacija,
atnaujindamos materialing ir technologing baze ir kt. Sios priezastys lemia, tai, kad
daugumos valstybiy studijy finansavimas mokes¢iy mokétojy 1éSomis tapo nepakankamas.
Apibendrinus iSanalizuotus duomenis galime teigti, kad daugelyje pasaulio valstybiy
pastebimos Sios auk§tojo mokslo finansavimo tendencijos: studijy imoky jvedimas; aukojimo
ir donorystés skatinimas per mokesciy sistemos lengvatas; papildoma aukstojo mokslo

institucijy veikla (kursai, tyrimai, konsultacijos) bei siekis efektyviau panaudoti gautas 1ésas.
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6. Lietuvos aukstojo mokslo institucijos didziaja dali 1Sy gauna i$ valstybés. ISanalizavus
statistinius duomenis matome, kad atlikta auks$tojo mokslo reforma zenkliy pakeitimy
neatnese.

7. Pasikeitus Vyriausybei jos programoje numatomos aukstojo mokslo finansavimo pertvarkos.
Vyriausybé planuoja sumazinti jmokas uz studijas, sukurti nauja paskoly sistema bei
pagerinti aukstojo mokslo institucijy infrastruktiira. Tokio masto reforma reikalauja zenkliy
valstybés finansiniy ir organizaciniy kasty, taciau Salies biudZetas Siems pertvarkymams néra
pakankamas. Aukstojo mokslo finansavimo sistema turi bati reformuojama kompleksiskai -
nustacius aukStojo mokslo tikslus, vertybes, i§samiai {vertinus Salies biudZeta bei nauda,
kuria duos jvykdyti pakeitimai.

8. Atlikus empyrini tyrima nustatyta, kad esant vienodam studiju apmokestinimui tiek
Lietuvoje tiek uzsienio valstybése, tik 18 proc. studenty rinktysi studijas Lietuvoje. Tokios
nuomoneés laikosi tiek vyrai tiek moterys, taip pat skirtingy studiju pakopu studentai.
Apibendrinus galime teigti, kad visuotinis aukstojo mokslo apmokestinimas paskatinty
stojan¢iyju 1 Lietuvos aukstojo mokslo institucijas skaiCiaus maz¢jima ir studiju uZzsienio
valstybése pasirinkima bei jauny gabiy asmeny emigracija. Tai yra didelé¢ grésmeé, nes
Lietuva yra maZza valstyb¢ ir tik Zzmogiskasis kapitalas gali uztikrinti jos geroveg.

9. IS atliktos apklausos rezultaty galime spresti, kad studentai mano, jog jie turi dalinai prisidéti
prie aukstojo mokslo finansavimo ir, kad tai néra iSimtiné valstybés kompetencija. Net 61
proc. studenty mano, valstybinis finansavimas turi buti uZtikrintas gerai besimokantiems

studentams, kai tuo tarpu dalj studiju imokos sutikty mokéti 17 proc. studenty.
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PASIULYMAI IR REKOMENDACIJOS

Tyrimo duomeny analizé ir iSvados leidzia formuoti Siuos pasitilymus:

Valstybés turéty ieskoti galimybés pritraukti kuo daugiau privaciy investiciju i aukstojo
mokslo finansavima, skatinti privataus sektoriaus bendradarbiavima su aukStojo mokslo
istaigomis, skatinti rinkos dalyvius bendradarbiauti nustatant tiek specialisty, tiek rinkoje
biutiny kompetenciju poreiki taip uztikrinant auksStojo mokslo programy reikalinguma ir kartu
patraukluma (keiciantis informacija per darbdaviuy asociacijas, suteikiant mokestines
lengvatas ir pan.). Aukstojo mokslo institucijoms deréty ieskoti galimybiy pritraukti privaciy
finansavimo Saltiniy tiek Lietuvos, tiek uzsienio valstybiy institucijose;

Aukstojo mokslo reformos rengé¢jams ir politikams keisti auk$tojo mokslo finansavimo
modelj tik aiSkiai apibrézus problemas, nustaéius aukstojo mokslo tikslus, vertybes, i§samiai
vertinus Salies biudZeta bei nauda, kuria duos ivykdyti pakeitimai;

Aukstojo mokslo reformos rengéjams ir politikams apsvarstyti galimybe jvesti fiksuota

studijy imoka visiems studentams.
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Zukaité R. Aukstojo mokslo finansavimo modeliai (aukstasis mokslas — rinkos produktas ar
vieSoji paslauga?) magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. Dr. Mindaugas Strumskis.- Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. - 63 P.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuoti auks$tojo mokslo finansavimo modeliai ir
nustatyta aukstojo mokslo kategorija kaip vie$osios paslaugos ar rinkos produkto. Pirmajame
skyriuje aptariama aukStojo mokslo samprata ir vertybés, taip pat jo bruozai kaip rinkos produkto ir
vieSosios paslaugos bei tarptautiniy organizacijy pozitris i aukstaji moksla. Antrajame skyriuje
analizuojami teoriniai bei uzsienio valstybiy aukstojo mokslo finansavimo modeliai. Tre€iajame
skyriuje nagrinéjamos aukstojo mokslo finansavimo reformos priezastys, aptariamas dabartinis
aukstojo mokslo finansavimo modelis ir jo problematika bei ateities perspektyvos. Ketvirtoje dalyje
nagrinéjami ir sisteminami atlikto empirinio tyrimo duomenys. Darbo pabaigoje pateikiamos tyrimo
rezultatus apibendrinancios i§vados ir pasitlymai.

Pagrindiniai ZodzZiai: auk§tojo mokslo institucija, aukStojo mokslo finansavimo modeliai,

vieSoji paslauga, rinkos produktas, vertybés.
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Zukaité R. Mode¢le de financement de 1’Enseignement supérieur (L’enseignement supérieur
est produit de marché ou service public?), these de maitrise. Directeur dr. assoc. Mindaugas
Strumskis . — Vilnius : Université de Mykolas Romeris, Faculté de 1’économie et de la gestion des
finances, 2013 m. - 63 P.

ANNOTATION

Dans la thése de maitrise modéle de financement de 1I’Enseignement supéricur est analyse,
ainsi est fixé I’Enseignement supérieur est un service public ou le produit de marché. Dans le
premier chapitre on identifie la conception et des valeurs de I'enseignement supérieur, ainsi que les
caractéristiques du produit de marché et des services publics. Dans la deuxieme partie on analyse la
théorie des modeles de financement et la pratique internationale de financement de I’Enseignement
supérieur. Dans le troisieme chapitre on traite les raisons de la réforme de I'éducation supérieure, on
aborde des problémes d’actuel modeéle de financement de 1I’Enseignement supérieur en Lituanie et
des perspectives d'avenir. Dans la quatriéme partie on analyse les donnés de 1’étude empirique. En
fin de la thése de maitrise on présente des conclusions et propose des solutions.

Mots clés: établissement de I’enseignement supérieur, modéle de financement de

I’Enseignement supérieur, un service public, un produit de marché, les valeurs.
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Zukaité R. Aukstojo mokslo finansavimo modeliai (aukstasis mokslas — rinkos produktas ar
vieSoji paslauga?) magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. Dr. Mindaugas Strumskis.- Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. - 63 P.

SANTRAUKA

Siandieninés ekonominés ir socialinés gerovés augimo tempa labiausiai lemia gyventoju
issilavinimo lygis. Salys neinvestuojanéios | aukstaji moksla ir Zmogiskuosius isteklius,
neiSvengiamai atsiliecka nuo kity Saliy. Nuo XX a. pabaigos aukStasis mokslas i§ elitinio tapo
masiniu bei zymiai padid¢jo studijuojanéiy asmeny skaicius. Daugelis valstybiy pripazista, kad néra
pajégios uztikrinti pakankamo aukStojo mokslo finansavimo. D¢l Siy priezasCiy yra keiCiami
auk$tojo mokslo finansavimo modeliai, kurie pasizymi studiju imoky ivedimu; aukojimo ir
donorystés skatinimu per mokes¢iy sistemos lengvatas; papildoma aukStojo mokslo instituciju
veikla bei siekiu efektyviau panaudoti gautas 1éSas. Aukstojo mokslo finansavimas néra tik valstybés
pareiga ir vis didesné finansiné nasSta gula ant individy peciu. D¢l Siy priezaséiy vis dazniau apie
aukstaji moksla kalbama prekiy ir paslaugy kategorijomis. Siame magistriniame darbe buvo iskeltas
tikslas - iSnagrinéti aukstojo mokslo finansavimo modelius ir atskleisti ar aukstasis mokslas yra
rinkos produktas ar viesoji paslauga. Siam tikslui pasiekti buvo isanalizuoti Lietuvos bei uZsienio
valstybiy finansavimo modeliai, i$nagrinétos pagrindinés aukstojo mokslo finansavimo problemos
bei ju sprendimo biidai, pateiktos esminés Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo problemos bei
numatomas pertvarky kryptys, atlikta rinkos produkto ir vieSosios paslaugos lyginamoji analizé bei
anketinés apklausos metu iStirta studenty nuomoné apie finansavimo svarba siekiant aukstojo
mokslo bei ju tikslus. Apibendrinus tyrimo duomenis prieita prie iSvados, kad aukstasis mokslas yra
vieSoji paslauga, turinti rinkos produkto pozymiy. VieSaja paslauga jis laikomas todél, kad atnesa
nauda ne tik pac¢iam individui, bet ir visuomenei; bent dalinai finansuojamas valstybés biudzeto
léSomis; vieSasis interesas reikalauja Sviesti bei aukléti Zmones; be valstybés isikiSimo iSnykty dalis
visuomenei biitiny specialybiy. Aukstasis mokslas turi tokius rinkos produkto pozymius: rinka
diktuoja savo poreikius, t.y. kokiy specialisty jai reikia; auk$tojo mokslo institucijos siekdamos
pritraukti daugiau studenty konkuruoja tarpusavyje; privaciy aukstojo mokslo institucijy tikslas —

pelno siekimas.
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Zukaité R. Mode¢le de financement de 1’Enseignement supérieur (L’enseignement supérieur
est produit de marché ou service public?), these de maitrise. Directeur dr. assoc. Mindaugas
Strumskis . — Vilnius : Université de Mykolas Romeris, Faculté¢ de 1’économie et de la gestion des
finances, 2013 m. - 63 P.

- -

RESUME

Aujourd'hui la croissance de bien économique et social est dépendante de niveau de
I'éducation. Les pays qui n’investissent pas dans l'enseignement supérieur et en ressources
humaines, seront inévitablement a la traine d'autres pays. Depuis la fin de XXe siecle
I'enseignement supérieur est devenue massive et il y a une grande augmentation du nombre des
étudiants. Beaucoup de pays reconnaissent qu’ils n’ont pas d’une capacité pour assurer le
financement suffisant de I'enseignement supérieur. Pour ces raisons, le modéle de financement de
I’enseignement supérieur est changé ; il se caractérise par l'introduction de frais de scolarite, les
dons et les incitations de promotion des dons par le biais du systeme fiscal, d'autres établissements
d'enseignement supérieur et une utilisation plus efficace des fonds. Les pays ne sont totalement
responsables de financement de 1’enseignement supérieur, la contribution des étudiants augmente.
Pour ces raisons, de plus en plus I'enseignement supérieur vient de catégories de produit. Dans la
thése de maitrise, le mode¢le de financement de I’enseignement supérieur est analyse pour savoir est-
ce que D’enseignement supérieur est produit de marché ou service public. Pour répondre a cette
question on analyse la théorie des modeles de financement et la pratique internationale de
financement de I’Enseignement supérieur, on identifie la conception et des valeurs de
I'enseignement supérieur, ainsi que les caractéristiques du produit de marché et des services publics,
on traite les raisons de la réforme de I'éducation supeérieure, on aborde des problémes d’actuel
modéle de financement de I’Enseignement supérieur en Lituanie et des perspectives d'avenir, on
analyse les données de 1’étude empirique. L’analyse des données a conduit a la conclusion que
I'enseignement supérieur est un service public, avec les fonctionnalités du produit du marché. Le
service public est considéré comme ce qui apporte des avantages non seulement pour I'individu mais
aussi pour la société, du moins partiellement financé par le budget de I'Etat, I'intérét public exige
éduquer les gens, sans financement gouvernementale beaucoup de specialités nécessaires peuvent
disparaitre. L'enseignement supérieur a les caractéristiques d'un marché de produits: le marché est
dicté par leurs besoins, établissements d'enseignement supérieur sont en concurrence pour attirer les

étudiants.
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PRIEDAI

Anketa

Esu Mykolo Romerio universiteto studenté Rasa Zukaité. RaSau magistro baigiamaqji darbq
tema: “Aukstojo mokslo finansavimo modeliai. Aukstasis mokslas viesoji paslauga ar rinkos
produktas? ’Si anketa skirta iSsiaiskinti studenty nuomone ar siekiant issilavinimo svarbus aukstojo
mokslo finansavimo klausimas. Taip pat siekiama nustatyti, kokie yra aukstojo mokslo tikslai.

Anketa yra anoniminé. Gauti duomenys bus panaudoti tik Siame tyrime.

1. Kokia Jusy lytis?
a) moteris
b) vyras
2. Koks Jusy amZius?
a) 18-20
b) 21-24
c) 25-30
d) Daugiau negu 30
3. Kurioje pakopoje studijuojate?
a) Pirmojoje (bakalauras)
b) Antrojoje (magistratiira)
c) Treciojoje (doktorantiira)
4. Ar mokate uz studijas?
a) Taip
b) Ne
5. Ar bituméte rinkesi ta pacia studijy programa, jei uz studijas reikéty mokéti pilna
kaing? (atsako studentai nemokantys uz studijas)
a) Taip
b) Ne
c) buciau nestudijaves iS viso
6. Koks Jiisy nuomone turi biiti studijy apmokestinimas?

a) Studijos nemokamos visiems studentams
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b) Nemokamos studijos garantuojamas gerai besimokantiems studentams, kiti moka pilna
kaing
¢) Visi uz studijas moka nustatyta imoka per semestra (dalj studiju kainos)
d) Visi moka pilna studiju kaina
e) Neturiu nuomonés
7. Kaip vertinate Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modelj?
a) Teigiamai
b) IS dalies teigiamai
c) Neigiamai
d) Neturiu nuomonés
8. Kaip vertinate Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo modelj bendrame ES kontekste?
a) Teigiamai
b) IS dalies teigiamai
c) Neigiamai
d) Neturiu nuomonés
9. Jeigu tekty uZz studijas mokéti vienodg kaing tiek Lietuvoje, tiek uZsienio valstybése: kg
pasirinktuméte?
a) Studijas Lietuvoje
b) Studijas uzsienyje
€) Sunku pasakyti
10. Kaip manote, aukStasis mokslas yra:
a) prekeé (paslauga) kaip ir kiti rinkos produktai
b) viesoji paslauga
C) neturiu nuomoneés

11. Kokie kriterijai buvo svarbiis renkantis aukstojo mokslo institucija?

Visiskai Svarbu Neturiu Nesvarbu | Visiskai

svarbu nuomonés nesvarbu

Specialybé

Studijy kaina

AukStojo mokslo

institucijos vardas

Rekomendacijos




Geografiné vietové

Seimos nariy ir

draugy nuomoné

12. Koks pagrindinis Jasy studijy tikslas?
a) lgyti ziniy
b) Gauti diploma
c) kitas

13. Kiek Jums svarbiis Zemiau iSvardinti aukstajj mokslg apibiidinantys teiginiai:

Visiskai Svarbu Neturiu Nesvarbu | Visiskai

svarbu nuomoneés nesvarbu

Asmenybés ugdymas

Karjeros galimybés

Galimybé bendrauti

Savirealizacija

Meégstamos studijos

14. Ar manote, kad aukStojo mokslo jgijimas bus Jiisy sékmingo gyvenimo garantas?
a) Visiskai pritariu
b) Pritariu
c) Nepritariu
d) Visiskai nepritariu

e) Neturiu nuomonés



