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PAVEIKSLAI

VieSojo ir privataus sektory partnerystés formos (misys)

ES paramos bei vieSojo ir privataus sektorizs partnerystes loginé schema

ES paramos bei vieSojo ir privataus sektorizs partnerystes jgyvendinimo grafiné schema
Problemings situacijos sprendimo alternatyvos

Druskininky uzdary kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego danga 1 vizualizacija
Druskininky uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga 2 vizualizacija
Druskininky uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga 3 vizualizacija

VieSosios ir priv&ios partnerystés modelis



IVADAS

Lietuvoje yra rySkis regioniniai gamtini, ekonomini;, demografiny ir infrastruktiriniy iStekliy
skirtumai, lemiantys Salies regiprsocialires - ekonomias padties neatitikimus. 2007 — 2013 m.
laikotarpiu Lietuva turi galimyd pasinaudoti ES strultine parama, kurios pagrindinis tikslas yra
mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tar® Baliy nariy ar atskin region;. Nepaisant ES
strukfirinés paramos mast Lietuvos Respublikos biudZetas, net ir su ESksirine parama éra
paggus finansuoti vig Salies pitrai batiny projekiy, todl siekiant efektyvaus ES paramos
panaudojimo bei didziausio teigiamo poveikio stanmasi aiSkiai nustatyti Salies prioritetus bei tskir
ypatingy démeg valstyles mastu didziausiir svarbiausi projeki igyvendinimui.

Siekiant subalansuaiikio plétra Salyje, pasitelkiant Europosj8ngos Sali patirt, sukurta darni
veiklos planavimo sistema {gyvendinama valstyds ilgalaikes raidos strategija, nacionaliplétros
strategija, region plétros planai ir savivaldyhi plétros strateginiai planai, kurie yra integrali ragjo
plétros plam dalis. Visi Sie dokumentai privaloub tarpusavyje suderinti tam, kadith pasiektas
maksimalus igyvendinama priemoni; efektyvumas ir uZztikrintas teritoripi vienet; raidos
subalansuotumas.

Kaip atskirus teritorinius vienetus, teikians rekreacines paslaugas zmpswveikatos atstatymui
ir poilsiui, turintius auk&i pridedamja vert bei formuojasius Saliegvaizd, galima iSskirti Lietuvos
kurortus. Kuror galima charakterizuoti kaip objektkuriame teikiamos specializuotos turizmo,
sveikatinimo, sporto ir poilsio paslaugos. Tainde iS Saliegsvaizdzio formavimo atramos tagk
Atvyke uzsienio turistai skatina naugkonominy rySiy atsiradim, investiciy pritraukimg, iSsiveza
Salies ekonomits, socialigs galios ispidi. Realizuojant specializuotas gydomosios rekresacijo
paslaug programas, atliekamas ne tik Zmpsieikatinimas, bet ir sukuriamos naujos darboogidtei
didinamas nacionalinis produktas.

Druskininkai — vienas seniausiir zinomiausy sveikatinimo kurom Lietuvoje. Gamtini
gydomyjy iStekliu gausa, techninbei socialig infrastruktira ir ilgameés kurorto tradicijos némé
tai, kad pagrindié veikla Druskininkuose yra kurortinis gydymas. Sadybes pktra apima ne tik
Druskininky miesto kaip kurorto, bet ir visos savivaldglkrypting: ir subalansuatvystimasi, kuriuo
siekiama regiom paversti unikalia kurortine vietove, Zzinoma tartiaiu mastu, pasizymiia savita
gamtine aplinka ir iStisus metusilsincia kokybiSkas sveikatinimo, turizmo, poilsio pagjas bei
laisvalaikio praleidimo formas ir pritraukidia gausius lankytgj srautus.

Taciau tik vienos prioritetidas kurortinio gydymo veikos vystymas &0 zymia jtaka
Druskininky kurortoikinés veiklos nuosmukiui 2000 metais. Gyventagimtumas,y gerow, verslo

plétra visada tiesiogiai priklagsnuo atvykstadiuyjuy gydytis ir poilsiauti Druskininkuose. DeSimtojo
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deSimtméio pradzioje, nuttkus turist; srautams iS buvusios TSRS, diau vis mazjant teritoriniy
ligoniy kasy finansuojam ligoniy srautams iS kit Lietuvos miesi, Druskininkai iSgyveno
ekonomirg — socialir kriz¢, nukmush auk&iausih nedarbo lyglyginant su kitais Lietuvos regionais.
Atsizvlegusij tai, Druskinink; savivaldylés taryba pritar kity kurortui reikSming veikly: kurortinio
gydymo, poilsio ir pramag turizmo ir komercinio sporto, kompleksiSkam vystyi bei émési
kryptingai gaivinti Druskininkus kaip kurart skatindama ir inicijuodama turgttraukos centr
kirima bei teikdama lengvatas versloéiphi. Buvo pradta modernizuoti kurorto infrastrukta ir
iSrySkéjo pirmieji sskmingi vieSosios ir privéios iniciatyvos dka igyvendinti projektai, tap
reikSmingais turist traukos centrais (&Druskininky gydykla, SPA ,Vilnius®, vieSbdiai “Regina”,
“Violeta”, “Druskininkai”, “Turizmo ir verslo infomacijos centras”, Sovietiiskulptiru muziejus
,Gruto parkas”). Mirti veiksmai glygojo turisiy sraut; augimy Druskininkuose. Naujuose objektuose
buvo sukurtos ilgalaids darbo vietos, padifb investicijosj infrastrukiira, intensysjo ,savaitgaliniy”
poilsiautoj; srautai Saltuoju metlaiku i$ didZijjuy Lietuvos miesi.

Norint uztikrinti darmy Druskininky savivaldylés vystymsi ir subalansuat plétra, sustiprinti
Druskininky kurorto konkurencingumLietuvoje ir Europoje, pasinaudoti strakiniy fondy ir kity
finansiny instrumend teikiamomis galimybmis, buvo parengtas Druskinipksavivaldylés pktros
2004-2013 m. strateginis planas, kuriame savivaisly®tros vizija formuluojama taip: Druskininkai
- modernus ir savitas tarptautinis kurortas, teiliga aukStos kokys sveikatinimo, turizmo,
rekreacijos paslaugas bei uztikrinantis agk§tvenimo kokyk.

Siekiant iSvengti neigiamos sezoniskutii@kos Druskinink kurorto lankytoy srautams buvo
nuspesta skatinti investicijag uzdaro tipo objektus, kuriuose unikalios sveikiatim, poilsio bei
pramogq; paslaugos ity teikiamos iStisus metus nepriklausomai nuo oropemairos ir aplinkos
reiSkinij. Be to buvo akcentuojamas teikianpslaug komleksiSkumas, kai viename objekte
lankytojas gaity gauti ne tik kokybiSkas maitinimo ir apgyvendinipiet ir sveikatinimo bei pramag
paslaugasigyvendinant uzsikztus tikslus Druskininkuose buvkurtas pirmasis Lietuvoje ,Vandens
pramoq, parkas®, poilsio ir pramag kompleksas ,Grand SPA Lietuva“, laisvalaikio klgba
~Sukurys®, ,Druskininky sporto centras”, rekonstruota ,Egft ir ,Belarus” sanatorijos ir kt. Efektyvi
uzdaro tipo objekt veikla leido minimizuoti sezoniSkumgaka bei Zenkliai padidinti uZsienio
lankytojy srautus.

Atlikus Druskininkuose teikiam paslaug rinkos tyrimus ir nustaus kurorto lankytaj elgsenos
ypatumus nustatyta, kad norint uztikrinti requiadidejancius lankytoj; srautus btina vykdyti ne tik
nuolatirg informacijos sklaid ir kryptinga rinkodag, bet ir i rinka periodisSkaijvesti naujus bei
unikalius produktus (paslaugas).

IStyrus Lietuvoje teikiamas ziemos aktyvaus poilsiamogas buvo konstatuota, kadgikimas
yra itin apribotas matlaiky, oro temperairos bei aplinkosaygu ir reiSkinip. Remiantis Statistikos
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departamento prie Lietuvos Respubikos Vyriagsybduomenimis, vis labiau populégant Ziemos
aktyvaus poilsio poggiams, kasmet apie 20 % Lietuvos sportinio turizmégéjy vyksta ilstis |
Austrijos, Slovakijos, Sveicarijos, Italijos ir kiiemos kurortus. Vis intensgjant Lietuvos klimato
kaitai atsiranda poreikis teikti Ziemos aktyvauszimo paslaugas uzdarame objekte iStisus metus.
Artimiausios uzdaros slidéfimo trasos yra toliau kaip uz 1000 km.: Maskvdrausija) ir Hamburge
(Vokietija), toctl Lenkijos, Latvijos, Rusijos, Baltarusijos, EssjoSuomijos ir kt. Sali gyventojai
mielai naudaisi ziemos turizmo paslaugomis. Be to Druskininkandens pramagparko ir uzdar
kalny slidingjimo trasy kaimynyseé suformuot; unikaly kurorto ir Saliesvaizd, kai vienos kelioés
metu hity galima pasidziaugti tiek vasaros, tiek ziemosgoiteikiamais malonumais.

Galima daryti prielaid, kad uzdar kalny slidingjimo tras; irengimas tuss tiesiogin bei
netiesiogin teigiamy poveik Druskininky kurorto socialinei — ekonominei raidai. Be to g
pazyneti, kad atsizvelgiant dideles kapitalo investicijas reikalingas ziemoanpog infrastruktiros
sukarimui Druskininky savivaldylé neturi pakankamai nuosavéSy projekto igyvendinimui, o dl
ilgo investiciy atsipirkimo laikotarpio verslininkai vien tik nuagomis ESomis rra suinteresuoti
irengti uzdaras kain slidinéjimo trasas, toé galima kelti hipotez, kad projektas tétuy biti
igyvendinamas vieSosios ir prilias partnerysis principu, o vieSojo sektoriaus investicgalis tugty
buti finansuojama Europosafsingos strukdriniy fondy [éSomis.

Sio magistrinio baigiamojo darbo tikslas— jvertinti investicinio projekto ,Druskinink uzdag
kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego dangaengimas“ efektyvump bei nustatyti vieSosios ir
privacios partnerysis jgyvendinimo tikslingura.

Darbo uzdaviniai:

o ISnagrireti, kokia reikSne vieSojo sektoriaus investicipiprojekiy igyvendinimas turi
Salies ekonomikai bei darniam regiono vystymuisiubalansuotai girai;

o ISanalizuoti vieSosios ir pri¢éos partnerysits taikymo sritis, formas ir modelius, pateikti
privalumus ir tikumus bei apil#zti reglamentavimir tendencijas Lietuvoje;

o Atlikti vieSyju investiciy igyvendinant projekt ,,Druskininky uzdan kalny slidingjimo
trag; su dirbtine sniego dangeengimas* finansinio efektyvumo anajjz

o Nustatyti socialinio — ekonominio poveikio geneamy naudy Druskininky kurortui .

o Pateikti optimaliaugi vieSosios ir privéios partnerysis modej igyvendinant projelgt



1. VIESUJU INVESTICIJ U REIKSM E, FORMOS IR POVEIKIS SALIES
EKONOMIKAI

1.1. Vie§jjy investicijy savoka ir reikSme

Analizuojant viegju investiciy poveild Saliestikiui pirmiausia reikf iSsiaiskinti investicijos ir
investuotojo gvokas bei kokias funkcijas atlieka ir kakwvieta investiciy klasifikacijoje uzima
vieSosios investicijos.

Investicijos - piniginés leSos ir jstatymais bei kitais teis aktais nustatyta tvarkaertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtastis investuojamas siekiant iS investavimo objekto
gauti pelno (pajamy, socialin rezultag (Svietimo, kultiros, mokslo, sveikatos ir sociats apsaugos
bei kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti yékst funkciy igyvendining ( Lietuvos Respublikos
Seimas, 2009). Terimas “investicijos”¢gliS lotynisSko Zodzio “invest”, reiSki&io “jdéti” .

Investuotojai — Lietuvos Respublika bei uzsienio valstgptarptautiads organizacijos, Lietuvos
Respublikos ir uzsienio juridiniai ir fiziniai asmgs, kurie Lietuvos Respublikastatymy nustatyta
tvarka investuoja nuosayskolint ar patikjimo teise valdora bei naudojamturty (LRS, 2009).

Remiantis Lietuvos Respublikos Investicigtatymu investicijos galiti klasifikuojamos pagal:

o investuotojojtakg izkio subjektui;

o investuotojo nuolatig buveire (rezidavin);
) investuotojo statug,

) investavimo objekt.

Pagal investuotoj@taka tkio subjektui yra iSskiriamos:

tiesiogires investicijos investicijostkio subjektui steigti beiregistruotoukio subjekto kapitalui
ar jo daliaijsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolakio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso
kapitalas ar jo dalis, subordinuotos paskolos, ifeiestuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti
ilgalaikius tiesioginius investuotojo itkio subjekto,i kuri investuojama, rysius ir investuojasigyta
kapitalo dalis suteikia investuotojui galimykontroliuoti arba daryti nemaitaka tikio subjektui;

netiesiogires (portfelines) investicijos- investicijos, jei investuojanisigyta kapitalo dalis

nesuteikia investuotojui galimyb daryti nemagitaka tikio subjektui.

Analizuojant investiciy raSis pagal investuotojo nuolatirouveire (rezidavima) reikty skirti
vidaus ir uzsienio investicija¥idaus investicijoyra Lietuvos valstyés, Lietuvos Respublikos fiziqi
ir juridiniy asmen investicijos Lietuvos Respublikoje, wZsienio investicijos uzsienio valstyhi,

tarptautini organizaciy, uzsienio fizing ir juridiniy asmen investicijos Lietuvos Respublikoje.
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Investicijos pagal investuotojo staguga klasifikuojamos:

valstyl¥s investicijas— tai investicijos valstys poreikiams tenkinti nacionalinio biudzeto,
valstyhkes (savivaldyhi) fondy 1éSomis, Lietuvos valstyds (savivaldyhi) vardu gautomis paskolomis,
valstykes (savivaldyhi) imoniy [éSomis ir kitu valstybs (savivaldyhi) turtu bei valstybs
(savivaldybi) suteikiamomis paskolgarantijomis;

privacias investicijas- Lietuvos Respublikos ir uzsienio pritas nuosavybs tei€s subjeki
investicijos;

uzsienio valstyhiir tarptautiniy organizacij investicijas

Pagal investavimo objekirra apibéziamos Sios investicijos:

kapitalo investicijos- investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nemagdiajam turtui sukurti,
isigyti arba jo vertei padidinti;

finansires investicijos visos investicijos, iSskyrus kapitalo invesasij(LRS, 2009).

Galima pazynati, kad Si investicij klasifikacija réra galutire ar baigtire, taiau ji yra sudaryta
remiantis Lietuvos Respublikos Investicigtatymu.

Analizuojant valstybs vaidmen vykdant vieggjy investiciy politikg, galima teigti, kad
valstylkes funkcijos apima palankisalygu privatioms investicijoms sudarysbei efektyw valstylkes
léSy, skirty investicijoms, panaudojimsiekiant valstybs ekonomigs ir socialires pktros. Vykdant
valstybirg investavimo politil§ yra remiamos vieSosios investicijpSias prioritetines sritis:

o priemones perspektyyi pramors Saky imoniy technologijoms atnaujinti ir
modernizuoti, Salies ekologinei situacijai geristiulkiam ir vidutiniam verslui ptoti;

o investicijosj plyna lauka;

o nebaigtus statyti pastatus (statinius), kuregalima uzbaigti @ ¢Sy stokos ar kurie @
uzsiesusio statybos proceso tampa nereikalingi (netinkaaudoti pagal paskijt valstyles
(savivaldyby) institucijoms;

o problemines teritorijas (valstyb teritorijos dalis, kuriose yra specifinsocialiniy ir
ekonomini problemy, atitinkar€iuy Vyriausyles nustatytus problemigpiteritorijy kriterijus);

o laisvasias ekonomines zonas, mokslo ir technolppgrkus;

o inovacijas, Zini ekonomikos branduolius — klasterius (geografimegusavyje sujungtas
tam tikros sritiegmoniy ir instituciju santalkas).

Be to valstyb, atsizvelgdama Lietuvos Respublikos Vyriausyb ar josjgaliotos institucijos
nustatytus parametrus, gali skiréSd bei suteikti paskolas ir paskobarantijas investicijomskio
sektoriams restrufstizuoti, ekonominiams bei socialiniams skirtumaraspt atskig Salies region
sumazinti, naujoms darbo vietoms kurti bei stichimelaimiy padariniams likviduoti. Valstyds

investicijy politika formuojama Lietuvos Respublikos Vyriausgbveiklos programoje, valstyb
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remiamose programose, Valstgbinvesticijj bei Valstyles skolinimosi programose, atsizvelgiant
Lietuvos Respublikogkio ir ekonomirgés-socialires raidos prognozes. Valstginvesticijy programa
(dokumentas nustatantis valstgbinvestavimo strategij kuriame numatomosédos, reikalingos
valstykes remiamay programy investiciniams projektamsggyvendinti, finansavimo Saltiniai ir i
investiciniy projekiy igyvendinimo terminai) sudaroma ne maziau kaip émnef metams. Lietuvos
Respublikos Vyriausyb Valstykés investicijy programa teikia svarstyti ir tvirtinti Lietuvos
Respublikos Seimui kartu su atitinkarmet; valstykes ir savivaldyhbi biudzet; finansiny rodikliy
patvirtinimo jstatymo projektustatym; nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos Vyriausyaip pat
nustato ir valstyés leSy, skirty valstykes investicijoms, planavimo, tikslinimo, naudojimepskaitos
bei kontroés tvarly (LRS, 2009).

VieSosios investicijos- taijvairiy raSiy turtinés ir intelektualigs vertyles, idedamosg vie&ja
infrastruktira, viedju gérybiy teikima, verslo skatinim ar kitus objektus ar sferas, ko pasekoje
sukuriama priétiné vert arba pasiekiamas koks nors socialinis efektasiohuk vertylemis gali
buti: piniginés IéSos, tiksliniai bankiniai indiai, pajai, akcijos ir kiti vertybiniai popieriai,
kilnojamasis ir nekilnojamasis turtas, tuésnteigs, iSeinagios iS autoring teisiy, patirtis, techninj,
technologini;, komerciniy bei kity Ziniy atsipirkimas, apiformintas kaip techaidokumentacija, kuri
yra reikalinga vienokio ar kitokio proceso orgamimaui, tei naudotis Zzeme, vandenimis bei kitais
resursais (Girdzijauskas, 2005).

VieSosios investicijos vaidina svarbvaidmen ekonomikos vystyme ir efektyviame jos
funkcionavime. $ vaidmern padeda iSsiaiskinti terminai “bendrosios vieSosinsesticijos” ir
“grynosios vieSosios investicijos” (Galinieir kt., 2007).

Bendrosios vieSosios investicijos tai bendra viegy investiciniy ¢Sy apimtis konkréiu
laikotarpiu, nukreipt i naup statyla, gamybos priemoniisigyjima bei prekiniy-materialiniy atsarg
augim.

Grynosios vieSosios investicijestai bendyjuy vieqyju investiciy suma, sumazinta amortizaajni
atskaitymy suma per atitinkamataskaitin laikotarp. Grymyju vieqyju investicijy dinamikos rodikliai
atspindi konkr&ios Salies ekonominio iSsivystymo charakteonkretiame laikotarpyje. Jei grymu
vie&yju investiciy suma yra neigiamas skais (kai bendgjy vieqjju investiciy suma yra mazesruz
amortizacing atskaitymy suny), tai reiSkia gamybinio potencialo smukinir, kaip rezultatas, yra
gaminamos produkcijos kiekio migimas. Si situacija yra charakterizuojama kaip Stgbe,
pravalgaiia savo turf’. Jei grynjju vieqyju investiciy suma lygi nuliui, tai reiSkia Salies ekonominio
lygio kilimo nebuvimy ir, kaip rezultatas, gamybinis potencialas liekgpakits. Tokia situacija
charakterizuojama kaip “valstyb trygiojimas vienoje vietoje”. Jei gryu viedyju investiciy suma
yra teigiamas skaius, tai reiskia, kad Salies ekonomika yra kilimadsjoje, nes vykdo gamybinio ir
kitokio potencialo augimo politk Tokia situacija charakterizuojama kaip “besivpsias
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ekonomikos Salis”. Grywu vieqyju investiciy kiekio padidjimas skatina pajam didéjima. Esant
tokiai situacijai, pajamp sumos augimo tempai Zymiai virSija investicgpimties augimo tempus
(Girdzijauskas, 2005).

Nereikety painioti termini vieSojo sektoriaus objektag vieSosios investicijos VieSojo
sektoriaus objektas suprantamas kaip esamas nhasevlgektas, kurreikia iSsaugoti arba remtéldio
vertes valstybei (gamtini ar energetinj iStekliy, kultarinés, istorires, krasStovaizdzio vess ir pan.).
Tuo tarpu vieSosios investicijos labiau remiasjad kurios igyvendinimas atneS sociads ir
ekonomirés naudos valstyis mastu.

Remiantis viegju investiciy poreikiu bei toki investiciy potencialu galima iSskirti tokias

vieqyju investiciy funkcijas:

o ilgalaikiy valstykes tiksly igyvendinimas;

o efektyvaus bei greito Salies prioritetimrojeki; igyvendinimo uZztikrinimas;

o konkreiy, valstyles pktra stabdatiy, probleny sprendimas;

. konkreiiy, valstybinio lygmens tikslams pasiekti reikalingstekliy (zmogiskijuy,

o finansiny ir kt.) koncentravimas;

o tarptauting Saliesisipareigojimy vykdymo uztikrinimas (Lietuvos Respublikos Seimas

(LRS), 2002).

Vie&yju investiciy sskme galima lity vertinti pagal tai, kaip ékmingai jos yrajsisavinamos.
Kaip ir bet kuriy Kity investicijy stkme lemia bendri dalykai, tokie kaip geras planavinedsktyvus ir
lankstus valdymas, pakankamas finansavimas ir pan.

Specifiniai veiksniai lemiantys vieg investicijy sckme yra:

o Teisire baz;

o Efektyvus ir lankstus valstybipiinstituciju dalyvavimas investiaijj ijsisavinime (aktyvus

bendradarbiavimas, greitas kyéap problem; sprendimas);

o Pakankami valstyds finasiniai iStekliai;
o Aiskas ilgalaikiai valstyls pktros prioritetai;
o Politinis stabilumas.

Istatymy ir kity norminiy akty, reguliuojaiy investicirg politika, leidimas yra viena svarbiauysi
salygu realizuojantvieSyjq investicirg politikg. Investiciny objekt ir sfem reguliavimas apsprendzia
bendrus y parinkimo reikalavimus, taip pat formuoja priotites investavimo kryptis. Veikianti
istatymire baz nustato, kad investics veiklos objektais galitti bet kuris turtas, tame tarpe wis
ekonomikos Sak ir sfemy pagrindiniai fondai ir apyvartiés léSos, taip pat vertybiniai popieriai,
Niekas neturi teiss apriboti investitorj pasirenkant investicinobjekt, iSskyrus atvejus, numatytus

istatymuose. Tokiu tWu yra uzdraudZiamas investavimasvieSosios paskirties objektus, kuri
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karimas ir panaudojimas neatitinka sanitarthigieniniy, radiacini, ekologiniy, architektiriniy ir Kity
normy, nustatyt jstatymais ir pgtatyminiais aktais, o taip pat pazeidzia figi@air juridiniy asmen
bei valstylgs teises ir interesus, kurie yra gingstatymais (LRS, 2009).

VieSojo sektoriaus investicipiprojekiy ekspertiz yra viena iS pagrindigi investicires veiklos
valstybinio reguliavimo pusi Pagal galiojafius LR jstatymus bei norminius aktus valstybiniai,
tarpvalstybiniai bei regioniniai investiciniai pedjtai bei programos, vykdomos iS biudzatinr
nebiudzetini valstybiniy [éSy, turi praeiti privalom investiciniy projekiy ekspertiz. Investicijoms,
vykdomoms IS kit Saltiny, ekspertiz reikalinga tik tiek, kad atitikt ekologinius bei sanitarinius-
higieninius reikalavimus. Ypatingi reikalavimai kami investicini projeky, kuriems vykdyti
pritraukiami uzsienio investuotojai, ekspertizei tiktai tada, kai investitoriai pretenduoja gauti
papildomas mokeés; bei muity lengvatas. Tokie investiciniai projektai turi dakisyti ne tik
prioritetinems tkio sferoms, bet ir jose turithi numatyta nauj darbo vietr steigimas, Siuolaikimi
arba perspektyyi resursus taupaiy ir ekologiskai Svari technologiy idiegimas, energetiniiStekliy
vienam produkcijos vienetui mazinimas, orientacijaracional; Lietuvos zaliay naudojimy ir

konkurentabilumas tarptaugje rinkoje.

1.2. VieSosios ir privé&ios partnerystés formos bei g privalumai ir tr ikumai

VieSoji ir privati partneryst (toliau VPP) vis pléiau taikoma daugelyje pasaulio valsiybi
taciau nei tarptautiéje, nei Europos gungos (toliau — ES) teige iki Siol néra patvirtintas bendras
VPP apibézimas ir specialios teists taisykbs, nustatatios VPP formas ir reikalavimusy |
igyvendinimui. Sias taisykles kiekviena valstytoiri teis; nustatyti savarankiskai,dau laikydamasi
aukstesa teisirg galia turinciu Eurpoos bendrijos sutarties reikalavim kuriant vidaus ring
uztikrinti laisva prekiy ir paslaug judéjima, isteigimo laisg, skaidrum ir abipusg pripazinims.

VieSojo ir privataus sektaripartneryst — tai vieSojo ir privataus sektarbendradarbiavimas,
kurio esné¢ — teikti tradiciSkai vieSojo sektoriaus kompetgaicpriskiriamas paslaugas irégpbti Siy
paslaug teikimui reikaling infrastruktira. Si partneryst sujungia viesojo ir privataus sekigri
ISteklius, kad bty realizuoti vieSosios politikos tikslai ir uztiktia vie§ju paslaug kokybké. VieSojo ir
privataus sektoui partneryst apikidina ilgalaikiai abipuse nauda grindziami susitaiitarp vieSosios
valdzios instituciy ir privatiy bendrovi,. Sie susitarimaigyvendina ne vienodigies veikh, o veikiy
komplekt. Sékmingas vieSojo ir privataus sektppartnerysis jgyvendinimas priklauso nuo daugelio
veiksnii: pasirinktos tinkamos partneryst formos, ekonomits, teisirgés, politines ir kultirinés
aplinkos, vieSojo ir privataus partngilinteres; suderinimo, rizikos pasidalijimo ir valdymo, sufiar
tarp vieSojo ir privataus sektarvaldymo (Gudelis, Rozenberggi2004).

Nors Europos §ungos mastu VPPagoka rera apibézta, ji siejama su valstybupijstaigy ir
privaciy imoniy bendradarbiavimo formomis, siekiant finansuotiatydi, atnaujinti, valdyti ar
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eksploatuoti infrastrukra bei teikti paslaugas. Europos Komisija iSskiriauo§i bruoZzus,
apibadinartius VPP projektus:

e santykiai tarp vieSojo ir privataus sektpriyra orientuoti i ilgalaikj
bendradarbiavimg

e projekto finansavim dazniausiai vykdo privatus sektoriuscita kartais
vieSasis sektorius galiib ir pagrindinis projekto finansavimo Ssaltinis;

e privatus partneris, dalyvaudamagiriose projekto stadijose (projektavimo,
vykdymo, igyvendinimo, finansavimo), atlieka svartaidmenn, tafiau vieSasis sektorius
daZnai nustato visuomés interesus atitinkaius projekto tikslus, slomy paslaug
kokybe ir kainodaros politi bei priziiri, kad Siy tiksly bity laikomasi;

e vieSasis ir privatus sektorius pasidalija rigiors bendrasis principas yra tas,
kad privatus partneris prisiima wiar didZija dal riziky, rizikos pasidalijimas kiekvienu
atveju tiksliai nustatomas sutartyje. Svarbu, kadjgkto Salys rizik turi pasidalyti
atsizvelgdamog individualius dalyvii sugelsjimus ja jvertinti, kontroliuoti ir valdyti
(EK, 2003).

Skirtingos valstybs jvardija kiek skirtingus tokios partnerysttikslus. Dazniausiai nurodoma,
kad tokiu tikslu yra privataus kapitalo panaudojgmaesiesiems (visuomés) poreikiams tenkinti —
vieSosioms paslaugoms teikti ir (ar) tam reikalingdrastruktirai sukurti (pagerinti). Kai kurios
valstykes, pvz., Vokietija, VPP tikslu nurodo ne vigs paslaug teikima apskritai, téiau efektyvesp
viedyju funkcijy vykdyma. Sios ir kit valstybiy vyriausyles yra patvirtinusios strategines programas,
kuriose VPP nurodoma kaip vienas iS pagrindioidy investicijoms pritraukti. Valstyss VPP laiko
vis svarbesne investavimo forma, ¢bPP dal bendrajame investiaijportfelyje nuolat didina.

Nagrirgjant VPP, yp& svarbu tinkamai suprasti, kokiomis formomis viéSas privatus
sektorius gali bendradarbiauti. Nors Lietuvoje sgmja poreikis vykdyti VPP projektus, ¢tau
specialiuose teis aktuose éra konkreiai reglamentuotos VPP formos. Atsizvelgiant tai,
iISnagrirejau kokias VPP formas iSskiria tarptadsninstitucijos. Tarptautiniinstitucijy iSskirtos VPP
formos remiasiyvairiy valstybiy susisteminta praktika. Siekiant geriau pristat§fiP sistera ir jos
samprad, pateikiu trij tarptauting instituciju iSskirtas galimas VPP formagi§is).

Tarptautires auksiausyjy audito instituciy organizacijos (INTOSAI) 2004 m. Gase ¢l
vieSosios ir privéios partnerysss (angl. Guidelines on Best Practice for the AufitRisk in
Public/Private Partnership) iSskygias VPP formas (Zr. 1 lendg(INTOSAI, 2004).
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5

1 lentek. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (risys)

Forma

Apibadinimas

Bendros (miSrios) imores (angl. Joint

ventures)

VieSasis ir privatus sektoriysteigia bendy
kompanip, siekiant igyvendinti projekd, kuris
teikty naudy abiem projekte dalyvaujgioms
Saltims

Frartizés (angl. Franchises)

Pri¢iam  sektoriui leidZiama
viessias paslaugas ir nustatydikain.

Koncesijos (angl. Concessions)

PanaSwmarcizés sutartis, t&au privatus
sektorius paprastai suteikia ¢Shs, lntinas
infrastruktiros pktrai, pvz., keliams ar tiltams.

Privatiai finansuojami investicinia
projektai (angl. Privately financed investme
Projects)

i Privati kompanija gauna é3y  kurti,
rkonstruoti  (athaujinti), eksploatuoti (priizéti)
vie& turta, pvz., ligonines ar mokyklas. Kai turt
eksploatuojamas, tam tikrlaikotarp (paprasta
20-35 metus) vieSasis sektorius moka kompa
reguliap, mokest. Laikotarpio pabaigoje turta
grizta valstylds nuosavyén.

Prekybos rinkos iSbandymas (angl. Mar
testing)

ket Tai procesas, kurio metu privatus subjek
tikrina, kaip rinka reaguoja tam tikm preke ar
paslaug, kuria gaminti (teikti) turi
sektorius. Tai svarbu sprendziant, ar tikslir
ivesti produki i rinka ir vertinant jo paklaus

Privataus sektoriaus metpganaudojimas

vieSuosiuose subjektuose (angl. Use of pri
sector methods in public bodies)

D

Tokiy kaip personalo motyvacijos schem
atsstekliy racionalizavimas.

Akcijy dalies

privatised companies)

iSlaikymas privatizuotog
kompanijose (angl. Retaining minority shares

5 Valstyb: iSsaugo sutadat akcijuy procend,
giekdama iSlaikyti dalies paslaug teikimo
visuomenei kontrel

Privatizavimas (angl. Privatisation)

VieSasis sdk® parduoda imones

privatiems investuotojams.

Saltinis: INTOSAI Guidelines on Best Practice for

Europos Parlamento 2005 metais atli

the AudfitRisk in Public/Private Partnership.

ktame tyrime atefieSojo ir privataus sektayi

teikiti

vieSasis

D

AS

nijai

S

tas

ga

(0N

partnerysts modeliai ir tendencijos Europogj@goje” (angl.Public-Private Partnerships Models

and Trends in the European Unijohuvo iSskirti
Sajungoje:

.

.

o llgalaikés (iSperkamosios) nuomos
.

sutartis (anglTurnkey procurement or Build-Op

tokie pagrindiniai VPP modeliaijkami Europos

Paslaug teikimo sutartis (angService contracls

Eksploatavimo ir valdymo sutartis (an@peration and management contrggts

sutartis (ahghsing;

erate-Transfer (BOT)

Operate (DBFO) (Europos Parlamentas (EP), 2006).

VisiSkai uzbaigto (projekto, objekto) pirkimo arl&tatybos-eksploatavimo-perdavimo

Projektavimo-statybos-finansavimo-eksploatavimasdig (angl.Design-Build-Finance-
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Atsizvelgiant | tai, kad tarptautiés organizacijos iSskiria skirtingas VPRSis, o atskiros
valstykes yra reglamentavusios skirtingas Sio bendradarb@yormas, Europos Komisija valside
narse taikomas VPP formas suskirstdvi stambias grupes (zr. 1 pav.)¢igan kartu pripazino, kad
valstybiy — ES nam praktika unifikuoti yra netikslinga é pernelyg didels VPP fiSiy jvairovés ( EK,
2003).

Viesojo ir privataus sektoriaus partneryste

(VPSP)
VPSP vykdoma sutarciy pagrindu Oficialiai patvirtinta VPSP (angl
(angl. Purely contractual PPPs), kat Institutionalised PPPs), kai viesojo ir
bendradarbiavimas  tarp  viefojo  1r privataus sektoriaus
privataus sektoriaus vykdomas sutaréiy bendradarbiavimas vyksta
pagrindu, sudarant: savarankisko teisinio subjekto forma.
- vieiaja sutarty (angl. public contract),
- koncesija (angl. concession).

Viesosios sutartys: Isteigta nauja misraus kapitalo

- viesoji darby pirkimo sutartis, LNONE.

- viesoji prekiy pirkimo sutartis,

- viesoii paslaugu pirkimo sutartis.

Koncesijos: Privataus  sektoriaus  perimta

- viesoji darby koncesija, valdyti viesoji imoné.

® - vietoji paslaugu koncesija. -

Saltinis: Valstykss kontrok
1 pav.VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés formos (msys)

ISnagrireti tarptautires bendrijos dokumentai rodo, kad kiekviena valstyali pasirinkti
labiausiai jos nacionalinius poreikius atitinkenVPP reglamentavimo sistemNors valstyhi teiss
aktuose iSskirta daugybvPP formy, taiau VPP srityje labiausiai pazengusios val&sydazniausiai
igyvendina koncesijas arba visfas sutartis.

Koncesijos — tai ilgalailé sutartis, pagal kugi privatus sektorius teikia tradiciSkai vieSojo
sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas pligtoja S paslaug teikimui reikaling
infrastrukiira, o pagrindines koncesininko pajamos gaunamos iS galutivartotoy, kuriems
teikiamos paslaugod/ieSojo sektoriaus institucija gali métk koncesininkui atlyginim, taiau jis turi
priklausyti nuo rizikos, kus vieSojo sektoriaus institucija prisiima.

VieSoji sutartis - kai pagrindire privataus partnerio pajag dalj sudaro reguliais vieSojo
sektoriaus makimai. Sios VPP formos pavadinimas gali skirtissiaa daZniausiai jivardijama kaip
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Privati finansir iniciatyva (angl.Private Finance Initiative(PF)) pagal INTOSAI arba VieSoji
sutartis (angl. public contract) pagal Europos Ksijmni

Apibendrinant galima teigti, kad valsgturi dispozicijos teiskurti VPP sister atsizvelgiant
i nacionalir teisirg sistem, i sektorius, kuriuose ji bus taikoma k@acionalinius poreikius.

Kalbant apie VPP sutdit; sudarym reikty pazyntti, kad ne visada tinkamavertinama toki
partnerysits projekty teikiami privalumai ir takumai (Si problema aktuali ir Lietuvoje), kuriais
remiantis turi lati vertinami konkreis projektai.

VPP laikoma vis svarbesniu veiksniu kiekvienos tydikss ekonomikoje. Té@au kyla klausimas,
kodkl VPP projektus pasirenka vieSasis sektorius irek@d partneryst teises aktuose bei valstyipi
praktikose nuolat ptojama? Atsakymas S klausimy susigs su VPP teikiama nauda. Daugelio
valstybyy patirtis parod, kad vieSojo ir privataus sektaribendradarbiavimas, kai visuomenei
reikalingi projektai finansuojami privataus kapdtar yra tinkamaiigyvendinami, gali teikti didel
naudy valstybei. Vykdant VPP, vieSojo sektoriaus galigg/tprasipléia. VieSasis sektorius gali
privataus sektoriaug3omis ir iniciatyva ne tik sukurti vieSosioms pasgjams teikti reikaling turta
(pvz., nutiesti kelius, pastatyti ar atnaujinti ggib jstaigas), bet ir pavesti jam teikti su tuo turtu
susijusias paslaugas (pvz., administruoti kelikspatuoti sveikatos prie#iosjstaigi pastatus, teikti
sveikatos priefiros paslaugas). Taigi, vieSojo sektoriaus funkcpasimantis privatus subjektag,
bendn veikla ineSdamas pazangiasjas, patiri ir finansinius iSteklius, sudaro tam tikresgiamas
prielaidas ( EK, 2003).

Valstybei sumazinti valstyb biudzeto iSlaidas vigp; paslaug teikimui ir turto, reikalingo
toms paslaugoms teiktigzkmui ar atnaujinimui, kartu nedidinant valstyb skolini; jsipareigojimy.
Pritraukiant privai kapitah iSsprendziamaé$y, reikaling; projektamsigyvendinti, problema. Taidl
net ir esant ribotiems valsty biudzeto iStekliams, valdzios institucijoms swaans galimybs
veiksmingaijgyvendinti savo funkcijas ir vykdyti pagrindinesduibtis.

Greiciau jgyvendinti viegjy paslaug ir investicinius projektusProjektojgyvendinimo darbai
atliekami daug greéiau, kadangi privdiam sektoriui yra tdingas didesnis lankstumas ir tempas.
Privatios imores turi daugiau galimyhi skolintis ESas, specializuojasi konkieje srityje, turi
daugiau patirties investuojant, o tai lemia efekiv [éSy panaudojim. Atsizvelgianti tai, kad
valstyle kartais neturi pakankamaiSly visuomenini projekiy igyvendinimui, pavyzdziui, Siuolaikini
keliy infrastruktiros pktrai, vieSoji ir priva&ioji partnerys¢ suteikia galimyb per trumpesnlaika
igyvendinti yp& dideliy kapitalo investicij reikalaujaius keliy tiesimo ir kitus projektus.

Pavyzdziui Jungtigje Karalystje HM Treasury 2003 m. atliktas tyrimas pa¥p#lad 88 proc.
VPP projekt; buvojvykdyti laiku arba pirma laiko ir éwvienas projektas nevirsijo nustatyto projekto
biudzeto, o investicinius projektus vykdant valgtylik 70 proc. iSy buvo jvykdyti planuotu laiku
(Jungtires Karalysts nacionalig audito institucija, (JKNAI), 2007).
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Atsirasti patikimoms garantijoms, kad visuomenimesjektai bus uzbaigtiei suprojektuat ar
sumanyd priemorg igyvendins privatus sektorius, nes jis yra suintevess, kad projektasity
ivykdytas numatytu laiku, vieSojo sektoriaus paitneprizitrint. Valstylems susidrus suijvairaus
masto ekonomigmis problemomis ir krigmis, privatus kapitalas uztikrina projektestinumy ir
tolesn viejju paslaug teikima. Privatus sektorius ekonominikriziy metu gali garantuoti, kad
svarbiausi ir reikSmingi visuomenei infrastratds projektai buggyvendinti nustatytu terminu, kai
valstyles biudzetas nepajus tenkinti daugelio visuomés poreikiy.

Pagerinti teikiany vie3jy paslaug kokyle ir sumazinti viegjy paslaug teikimo gnaudas
Kadangi privatus sektorius mgkmus gauna tik uz faktiSkai suteiktas paslaugasizeelgianti ju
kokybe, toctl jis suinteresuotas ieSkoti efektyvilgalaikiy techniny sprendina, kurie uZztikrint
paslaug kokybe visa VPP projektogyvendinimo laikotarp Taigi, esant ribotiems valstyb biudzeto
iStekliams, privataus sektoriaugSbmis yra realizuojami vieSosios politikos tikslaiuztikrinama
vieqyju paslaug kokyhke, o valstylés gyventojai gauna geresnkokyles ir daZznai pigesnes paslaugas.

Remiantis Jungtiks Karalys¢és nacionaligs audito institucijos pateikiama informacija viesaj
privataus sektoui partneryst didek naud, atnes sveikatos apsaugos srityje, kur daugiau nei kasuri
deSimtys moderniligoniniy buvo pastatytos ir afpintos Siuolaikine diagnostine technika vieSojo ir
privataus sektoui partnerysis ctka (JKNAI, 2007).

Paskirstyti rizilg tarp vieSojo ir privataus sektayi Teikiant viegsias paslaugas ir gbjant tam
reikalinga infrastrukfira reikia atpazintijvertinti ir paskirstytijvairias veiklos rizikas. Rizikos VPP
projekte turi lti perduotos Saliai, kuri jas sugeba valdyti magiamis gnaudomis.

Kurti naujas darbo vietas ir skatinti ekonomikosgang, skatinant privéia nuosavyk ir
plétojant rinkos mechanizmus paslawgektoriuje, kartu didinant ir paslaugonkurencingury

Pasiekti aptartus rezultatus leidzia tai, kad \8esaektoriuggauna galimyb teikiant viegsias
paslaugas naudotis privataus sektoriaus finansimgekliais, idjomis, Ziniomis, praktine ir technine
patirtimi. Privataus sektoriaus lankstumas, spedeija ir geresnis rizikos valdymas leidZia
konkretias paslaugas teikti pigiau ir profesionaliau rieBasis sektorius.

Nepaisant miéty privalumy, VPP turi ir specifiniugrikumus. Dél to VPP projektams turili
keliamas pagrindinis tikslas — uZztikrinti, kad tiekcionalinis, tiek tarptautinis kapitalas ir vie&rs
funkcijos perdavimas pri¢gam subjektui neigiamai nepaveiks valsigbir jos pili€iy interes.
Kadangi vieSojo ir privataus sekteribendradarbiavimas pasgtas ilgalaike Sali sutartimi, ypa
svarbu atkreipti éimes | trikumus, kuriuos tokios sutartys gahlyyoti, nes viesosios paslaugos
teikimas pagal jas pri¢eam asmeniui perleidZziamas daZniausiai keliemsatgiems deSimtnéeams.
Tinkamai ngvertinus su konkr@u projektu susijusi traikumy ir riziky, valstybei ir jos gyventojams
VPP gali tapti ne naudos Saltiniu, bet ilgalaikeafisine nasta. TédruoSiantis vykdyti VPP ar tokias

sutartisigyvendinant, reikiavertinti VPP tiikumus.
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llgas pirkimo konkurso laikas, kuris gali lemti dghes vieSojo sektoriaus iSlaidd@emiantis
Jungtireje Karalystje atlktais tyrimais vidutiniSkai pirkimo konkurstaikas, iskaitant ir visus
pasiruoSimo projektui etapus, trunka apie hesius (JKNAI, 2007).

VieSojo ir privataus sektayi partnerysés sutartis sudaranti ir éliau jy vykdyna priziarinti
vieS0jo projekto grup gali turéti per mazai patirties ir kompetencijos VPP srity§a rizika galima
buty sumazinti samdant kompetentingus konsultantus, $f#ialistus, kurie vadovaupirkimui ar
kreipiantis pagalbo$ paramos organizacijas. Pavyzdziui JungérKaralyst¢je tuo tikslu yrajkurta
Partnerysis JK organizacija (anglPartnerships UK kuri teikia vieSajam sektoriui pagalhlr
konsultacijas sudarant VPP sutartis ( EK, 2003).

Didele kaina uz konsultacijasvieSojo sektoriaus iSlaidos konsultacijoms (p¥eisirems arba
finansirems) rengiant VPP projektus galiitblabai dideés. Todl VPP projekto neverta vykdyti, kai
projekto ver¢ yra silygisSkai nedided.

Nelankgios sutartys.Lankstumo paprastaiiiksta, kai sutartieggyvendinimo metu keiasi
veiklos reikalavimai ir kai tenka keisti sutartiesostatas po jos pasiraSymo.

Netinkamas rizikos perdavimas, kai rizika perduodawiP projekto Saliai, kuri nesugeba jos
efektyviai valdyti.

Nepakankamai detalios sutés nuostatos vartotaj apsaugos poiiiu. Si problema atsiranda
nepakankamai reglamentavus pagal VPP teikigraslaug kokybe, kaim ar paslaug testinumy
garantuojatias nuostatas.

Galimi konkurencijos apribojimai sudarant VPP sutsr Konkurs; dél VPP silygos gali laiti
nepakankamai aiskios, detalios, ar diskriminugi@snacionalinius bei tarptautinius investuotojus.

Galimas VPP sutaiy vykdymo kontres nepakankamumad/ieSajam sektoriui su privau
sudarius VPP sutartjoje daznai nepakankamai aptariama, kaip buskatiha teikiam paslaug ar
kuriamo produkto stesena (monitoringas), periodm revizijos, finansié veiklos kontrot. Kadangi
Siuo atveju kalbama apie privataus asmenseged ir kontrok, problemiski yra vieSojo sektoriaus
subjekty, iskaitant ir nacionalines audito institucijggaliojimy tai daryti (kompetencijos) klausimai.

Maziau galimyhi vertinti VPP projekto naud Sutartyje neaptarus, kokiais Kkriterijais
vadovaujantis bus vertinamagyvendinamas VPP projektas, neégahe nustatyti, ar tokia vieg;

paslaug teikimo ar infrastruktros sukirimo forma yra efektyvi.

1.3. ViesSosios ir priv&ios partnerystés praktika ir tendencijos Lietuvoje

Lietuvoje yraigyvendinamosjvairios vieSojo ir privataus sektaripartnerysts formos. Kai
kurios iS j1 reglamentuotos bendruose (Civilinis kodeksas)pskit- specialiuose (privatizavimas,
vieSieji pirkimai ir koncesijos) tet¢s aktuose, taau tai, kad Lietuvos Respublikos tges iki Siol
nebuvo reglamentuotas vieSosios ir ptiva partnerysts apibézimas, kompleksiskai nustatytos VPP
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formos (aSys) ir kiekvienosy sudarymui bei vykdymui keliami reikalavimai, sudatizika, kad
visuomenei ir valstybei svaiib partnerysis projektai dl nepakankamo reglamentavimo nebus
vykdomi; juos vykdant vieSasis interesas nebusatimk atstovaujamas; arba vieSojo sektoriaus
subjektai, igyvendinantys tokius projektus, taikys netinkamuones {PP, arba ne tas VPP formas
reglamentuojakius) teigs aktus (Lietuvos Respublikos Valsggkontroé (LRVK), 2008).

Zurnalo ,Statyba ir architefita® rugs;jo ménesio numeryje pasirédstraipsnis ,VieSosios ir
privagios partnerysis projektai — nauja panga verslui, kuriame raSoma:Ukio ministras Dainius
Kreivys sak, kad pagal parengtVyriausyles plany 2010-2011 m; Salies ekonomikper vieSojo ir
privataus sektoriaus partneryst programas ketinamalieti apie 7,4 milijjardo liz. RuoSiamas
detalusis VPP projekltir investiciy planas, kaip toséBos bus paskirstomos skirtingoms sritims.
Skamba viltingai. Tdau ar pavyks tuos planus deramgyvendinti, specialistai abejoja{Jolanta
Luneviiere, Zurnalas ,Statyba ir architakf”, 2009, p. 12)Straipsnyje taip pat raSoma, kad birzelio
pabaigoje Seimas pré ir kito — investiciji jstatymo pataisas, kedetety daléjusias valdinink ir
politiky statiuose.Jstatyme taip pat atsirado vieSosios ir ptiga partnerysis sivoka beijteisinta dar
viena jos forma, kai privatus subjektas investuajaldzios funkcijoms priskirtas veiklos sritis tarta
ir vykdo veikh.

Remiantis Lietuvos Respublikos investicistatymo naujausia redakcija (2009 m. birZelio 16 d.
Zin., 2009, Nr. 77-3164tik nuo 2010 met sausio 1 dienossigalioja 2 straipsnio papildymas
iteisinantis gvokos ,VieSojo ir privataus sektayi partnerys¢” bei ,Valdzios ir privataus subjekt
partnerys¢“ ir 15 straipsnio papildymas apéfiantis valdzios ir privataus subjektpartnerysés
sutarties sudarymo sampratprincipus ir ypatumugLRS, 2009).

VieSojo ir privataus sektoriy partnerysté bus apibgziama kaip valstyks arba savivaldyis
institucijos ir privataus subjektstatymuose nustatyti bendradarbiavimmldi, kuriais valstybs arba
savivaldylés institucija perduoda jos funkcijoms priskirveikla privatiam subjektui, o privatus
subjektas investuoja Sia veikla ir jai vykdyti reikalingy turta, uz tai gaudamagstatym; nustatyi
atlyginima. VieSojo ir privataus sektaripartnerysts dus nustato Lietuvos Respublikos invesiicij
koncesij ir Kkiti istatymai.

Valdzios ir privataus subjekty partnerysté savoka apibéS vieSojo ir privataus sektari
partnerysts hidus, kai privatus subjektas valdzios ir privatausjekiy partnerysis sutartyje
nustatytomis flygomis investuoja valdzios subjekto funkcijoms priskirtas veiklogisrir Siai veiklai
vykdyti reikalingy valstyles arba savivaldyds turt ir vykdo tose srityse Siamgstatyme nustatyt
veikla, uz kurg privaciam subjektui atlyginira moka valdzios subjektas.

Remiantis 2008 m. Lietuvos Respublikos Valsg/kontroks atlikta Valstybino audito ataskaita
,VvieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimasiteikis vykdyti projektus, kuriuose vieSasis
sektorius bendradarbiauja su ptikg yra aktualus ir reikSmingas Lietuvos valstybes centrigs
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vykdomosios valdzios ir savivaldos institucijomsligéiams. Ta&iau Sis procesas Lietuvoje yra
nepakankamai reglamentuotas.

VieSajam sektoriui tai neleidziagyvendinti svarhi valstybei ir visuomenei projekt o
gausiausia VPP projektinicijavimu suinteresuota subjekgrupe — savivaldylds — tiksliai nezino,
kokie projektai priskirtini VPP. Audito metu savldgbés, atsakydamog klausima, ar yra poreikis
vykdyti projektus, kuriuose vieSasis sektorius baddrbiauja su privau, didzioji dauguma — 50 iS 58
(86 proc.) — atsakymus pateikwssavivaldyby nuroct, kad poreikis vykdyti tokius projektus yra.
Daugumos apklaustsavivaldybi nuomone, VPP projektporeikis egzistuoja, nes tokie projektai
leidzia pagerinti vie§u paslaug kokybe bei Siy paslaug teikimui reikaling infrastruktira. Tai
patvirtina ir uzsienio Sali patirtis, kuri rodo, kad pasinaudojus vieSojo irvataus sektot
bendradarbiavimo modeliu pavyksta padidinti yjeS paslaug kokybe, o lSos naudojamos
efektyviau.

Renkant informaci apie saivaldy&seigyvendinamus VPP projektus 22 savivaléyl37 proc.)
nurock, kad juos vykdo, 25 savivaldyb (43 proc.) - kad tokie projektai nevykdomi, 1%igaldybiy
(20 proc.) - kad svarsto galimylvykdyti tokius projektus. Tai, kad esant tokprojekiy poreikiui
centrires vykdomosios valdzios institucijog pevykdo, o iS 86 proc. apklaussavivaldybi, kuriose
tokiy projekiy poreikis yra, juos vykdo tik 44 proc., rodo Sisjityje esamas problemas.

Kaip teigiama miatoje audito ataskaitoje, Lietuvoje nereglamentlati kurie svaras VPP
procesai, nepakankamasntesys skiriamas bendros ir nuoseklios VPP politikes teisires bazs
formavimui. Auditoriy nuomone, tai galima vertinti kaip pasekno, kad Lietuvoje éra patvirtinta
VieSojo ir privataus sektaripartnerysis strategija. Nesant Sios strategijos atsirand&arizkad su
VPP susi procesai Lietuvoje bus gbjami arba netinkamai ir nepakankamai, arba nepa@ai
koordinuotai (LRVK, 2008). Be to Lietuvoje iki Sioeikia tik vienas tets aktas, reglamentuojantis
viekja ir privatia partneryst — koncesip statymas. Jis reglamentuoja valsiybinstituciy ir
verslininky santykius, kai valstys turtas yra perduodamas privatiems subjektamsa @dms
suteikiama teis tokj turta sukurti, j eksploatuoti tam tikr laikotarp, teikti paslaugas ir tokiudou
susignazinti investicijas bei gauti pedn

Pasak ,Sorainen“ advokatkontoros advokato ¢twio Adamonio lietuviSkasis koncesij
istatymas nuléZia pernelyg pléias atsakomyds ribas. Didzija dalj koncesiny projekiy lydi politiniai
ir korupciniai skandalai, tadl savivaldybi;, kurios daugiausiai yra atsakingos uz vieSosios
infrastruktiros pktra, valdininkai papraSausiai i émé bijoti ir vengti. ,Prisiminkime istorijas,
susijusias su savivaldybiSilumosikio koncesiy sutartimis ar vaik maudynes vandens parkuose,
kurias apmoka savivaldgbTaip atsitinka @ to, kad iki Siol ira tinkamo konceasij reglamentavimo.
Istatymas yra labai platus teisinésmas, kuriame palikta daug veikimo laisy o tuo pé&u ir prielaidy
ivairiemsitarinéjimams korupcija“ (Luneviien¢, 2009).
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Panagrigkime kelet vieSosios ir privéios partnerysis pavyzdai.

Kauno miesto savivaldys Svietimgstaigy @kio tvarkymo ir prieziiros koncesija

Kauno miesto savivaldys taryba 2004-12-23 gmé sprendim Nr. T-678, kuriuo pritar
Kauno miesto savivaldgs Svietimojstaigy aikio tvarkymo ir prieziros koncesijos @ 190 Kauno
miesto Svietimojstaigy) suteikimui, irjpareigojo savivaldyws administracijos direktariorganizuoti
koncesijos konkues Sprendimo aiSkinamajame raSte nurodoma, kad dpnas reikalingas, nes
didek dalis Svietimo istaigi nebeatitinka nustatyt Lietuvos bendrojo lavinimo mokykl bei
ikimokykliniy ugdymoistaigy higienos norm reikalavimy. Ypa® Sis neatitikimas aktualus apSvietimo,
Sildymo ir wdinimo, ventiliacijos, Salto ir karSto vandens tiek, vandens kokys ir sanitariny
mazg; biklés srityse. Siame raste pazymima, kad savivaldydturi Sioms problemoms sutvarkyti
reikalingy finansiniy iStekliy, 0 neiSsprendus nurodytproblemy patalpos neatitinka higienini
reikalavimy bei neracionaliai naudojami energetiniai iSteklkonkurso metu aukgush jvertinima
gavo vienas iS penkikonkurso dalywi, kuris buvo pripazintas konkurso nugaju ir pakviestas
dalyvauti derybosedll koncesijos sutarties sudarymo.¢iear 2005-12-22 Kauno miesto savivaldgb
taryba prémé sprendim koncesijos konkues nutraukti. $ sprendim inicijave Kauno miesto
savivaldylés tarybos nariai parei§kkad iki projekto inicijavimo nebuvo tiksliai apskiuota, kiek
léSy reikia miesto mokykloms renovuoti, o koncesijosjekte yra numatyti milziniski savivaldygb
finansiniaijsipareigojimai, galintygklampinti Kaury { milijardines skolas.

Kauno miesto tarybai 2005-12-22 @mnius mireta sprendim (Nr. T-678), koncesijos konkurse
nugaktoju pripazintas asmuo kreigi | teismy dél Sio sprendimo panaikinimo. Kauno apygardos
teismas 2007-04-02 sprendimu ie§kfmuno miesto savivaldyb tarybai atmet

Sprendimai inicijuoti Kauno miesto savivaldigbSvietimoistaigy tkio tvarkymo ir prieziros
koncesiy, neatlikus galimyhj studijos @l Svietimoistaigy tkio tvarkymo ir prieziros, neturint su ja
susijusiy apskatiavimy, bei nepakankamagigilinimas i organizuojamos koncesijoslygyas kEmé
neracional viedyju (finansiniy, laiko ir ZzmogiSkju) iStekliy naudojim. Sis projektas nuo jo
inicijavimo iki teisminio nagrigjimo pabaigos truko beveik trejus metus, o teispagalba ir
konsultacijos dl Sios koncesijos Kauno miesto savivaldytadministracijai pagal 2004-11-22 suiart
su privaia advokat kontora kainavo 26Gikst. Lt.

Kauno pramog ir sporto nimg statybos ir valdymo koncesija

Kauno miesto savivaldys taryba 2005-03-03 sprendimu pritakoncesijos suteikimui ir
ipareigojo savivaldyws administracijos direktari organizuoti konkurs dél koncesijos suteikimo.
Paskelbtame koncesijos konkurse dalyvavo vienagatos juridinis asmuo, kuris savivaldyb
administracijai 2006-01-10 pateikSsamy jpareigojant pasiillyma, jame nurodydamas numatomus ir
preliminariai jvertintus Kauno arenos komplekso projektavimo atydios kastus, arenos komplekso

eksploatavimognaudas per metus.
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Pasiilymo finansirgje - komercigje dalyje nebuvo nurodytastidimas koncesijos moké&s
dydis, jo apska&lavimo pagrindimas, indeksavimo metodika ir jo rgjoko terminai bei glygos. Nors
pasiilymas be Sios informacijos &jo biti atmestas ir toliau nenagéamas, nes neatitiko Kauno
miesto savivaldyks administracijos direktoriaus 2005-11-09 patvittikonkurso slygu reikalavimy,

§i pasiilyma pateiles konkurso dalyvis buvo pripazintas koncesijos kwa& nugaitoju.

Atsizvelgiantj tai, kad deryb metu koncesijos konkurso nu@@ljas keled karty tikslino ir keit
su koncesijos objektu susijusiaglygas, kurios Kauno miesto savivaldybei buvo nemtimos,
savivaldylés administracijos direktorius 2007-07-Zakymunutraulké tolesnes koncesijos konkurso
derybas.

Koncesijos konkurso nugdbjas 2007-09-24 Kauno apygardos teismui patedskin dél
neteigto deryly nutraukimo bei nuostaji— 20 780 iikst. Lt atlyginimo, kartu su praSymu sustabdyti
Kauno arenos komplekso projekto vykdynr uzdrausti atsakovui vesti derybas suciaisiais
asmenimis é Kauno arenos projektavimo, statybos danbykdymo ir eksploatavimo, kol bus
iISnagrireta Si byla.

Kauno miesto savivaldyls administracijos neatlikta galimypstudija ir su koncesijos projektu
susig finansiniai apsk&avimai, o vykdant konkues— nepakankamas koncesijos suteikimtyg
laikymasis tuéjo jtakos nerezultatyviam ir neefektyviam wi@s (finansini, laiko ir ZmogisSkjy)
IStekliy panaudojimui.

Reikty pazyneti, kad Koncesij jstatymas iki 2006-07-2i&igaliojusiy jo pakeitimy nereikalavo,
kad suteikianioji institucija prieS suteikdama koncesiptlikty galimybiy studip. Po Sios datos
istatymo 5 straipsnyje buvo numatyta, kad sutedi@gin institucija, prieS skelbdama koncesijos
konkurg, o tais atvejais, kai konkursas neskelbiamas eSpsudarydama koncesijos sttaprivalo
atlikti konkretios koncesijos ekonomis, socialigs naudos visuoméa poreikiams analiz Nors
2006-07-27sigaliojusi Koncesij jstatymo 5 straipsnio nuostata ir numgdareigojimy suteikiargiajai
institucijai atlikti numatomos suteikti koncesijgalimybiy studip, Si nuostata nepakankama, siekiant
maksimaliai apsaugoti vig§ interega, nes nereikalaujama, kad vieSojo sektoriaus stdgek
planuojam koncesijos projektgali ijgyvendinti tik tuo atveju, jeigu vertinimas rodogjprojektas yra
efektyvesnis nei Kiti turto sukimo, pagerinimo ar paslaugeikimo kidai. Taip pat nereikalaujama
galimybiy studijoje atspinéti ir basimy savivaldyles ilgalaikiy isipareigojimy socialiri ir ekonomin
poveili. Tokios analizs neatliekant yra rizika, kad vieSasis sektoriysaseinks efektyviausio viegy
projekiy igyvendinimo do.

Taigi patirtis rodo, kad VPP projekbijoti nereikia — juos vykdyti yra naudinga tieklstybei,
kuri per trump laika gali pritraukti reikalingaséBas, pati prisielama prie projekto mekmais,
IStestais per ilg laikotarp, tiek gyventojams, kurie gauna ger&srkokyles paslaugas. Svarbiausia
vykdant VPP projektus yra tinkamai parengti sut@ntp vieSojo ir privataus partnerio, kurioje thiii
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vienareikSmiSkai apil#tos visos flygos, isipareigojimai, atsakomybivertintos rizikos, atsiskaitymo
mechanizmas, konfliit sprendimo tvarka ir t.t. Siekiant sumazinti bekigosu tokiais projektais
susijusy rizika, reikalinga suformuoti tinkamteisire baz, kuri numatyt abiejy projekto Saly — tiek
privataus, tiek ir valstybinio sektoriaus atsakoeglrisipareigojimus, bei teikti daugiau informacijos,

kaip tokie projektai yra vykdomi, kokios yra finawsmo strukiiros, kokia gaunama nauda [54].

1.4. Vie§jjy investicijy poveikis Salies ekonomikai

Atliekant vieSojo sektoriaus investigijpoveikio analiz pirmiausia turi bti atsizvelgtai
visuomer, kuriai projektu bus daromas svarbus poveikisesticijos ir generuojama nauda gaiiib
analizuojamajvairiais geografiniais lygiais, tét turi buti nuspesta, kokiame lygyje (savivaldyb
regiono, nacionaliniame) apie investicijas ir naudlbame. Tai paprastai priklauso nuo projekto
masto ir taikymo srities. Galima atsizvelgtipoveilf savivaldyby, regioni, nacionaliniu ir netgi
Bendrijos lygiu (Europos Komisija (EK), 2006).

Vertindami galim vieSojo sektoriaus investiciy poveiki analitikai visada susiduria su
neaiskumo problemd. Sia problemy reikia tinkamai atsizvelgti iraj iSspesti atliekant ekonomiss
naudos analiz VieSojo sektoriaus investicijogsisavinamosjgyvendinant investicinius projektus,
kurie apibéziami kaip veikla, kug sudaro tam tikri darbai, veiksmai ar paslaugostakigyvendinti
nedalom tikslaus ekonominio ar techninio pat¥io uzduog, kuriai keliami aiSkiai nustatyti tikslai
(EK, 2006). ViesSojo sektoriaus investicijos turispinckti nacionalin intereg. Kadangi viegju
investicijy samprata apima valstybei svarlprograny jgyvendining, naudojant komplekissusijusi
priemoni; (projekiy), tokiy investiciy poveikis turi apimti didesnLietuvos teritorijos bei reikSmirag
tiesioginy ir netiesiogini naudos gayju (asmen ar akio subjekt) dal (Lietuvos Respublikos
Vyriausylke (LRV), 2005).

Nepaisant vieSojo sektoriaus investigjohidzio, jos visada prisideda prdalies ekonomiss ir
socialines pktros. Pagal § kriteriju vie&sias investicijas galima skirstyii tas, kuriostiesiogiai
prisideda prie Salies ekonom@ir socialires pktros ir tas, kuriosetiesiogiaisudarys dygas tokiai
plétrai. Investiciji socialinis-ekonominis efektas galiitb nustatytas pasitelkus statistinius duomenis
bei naudojant susijusius anakzmetodus.

Tiesioginis poveikis yra apskaiiojamasi valstykes biudzei sumokam mokesiy vertine

iSraiska:
o Sumokta PVM suma;
o Sumokta pelno mokeso suma;
o Sumokta nekilnojamo turto mokeém suma;

. Sumokta SODRAI suma;
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o Sumokta gyventoj pajam; mokesio suma,;

o Kiti sumoketi mokegiai (EK, 2008).

Kartu turi kati apskatiuojama ir tiesiogini naudos gaiyjy sumokty mokesiy suma.
Tiesioginio poveikio vertinimas yra paprastas ikgekamai tikslusCia néra vietos neapikZtumams
ir interpretacijoms. Skalavimai atliekami remiantis LR teis aktuose nustatytais mokastarifais ir
ju taikymo sritimis.

Nors vieSojo sektoriaus investigijgeneruojam netiesiogin poveilf daznai sunku tiksliai
apibezti, baty galima iSskirti tokias jo dedagsias:

¢ naujai sukurtos darbo vietos;

e pageegjusi gyventoy sveikata ir gyvenimoatygos;

e sutaupytas laikas;

e pritrauktos investicijos;

e padickje turisty srautai;

e aplinkosauginis efektas ir kt (EK, 2008).

Nepaisant Siuo metu Lietuvoje atsiradugroblemy dél darbo viety pasiilos, kol kas msy
Salyje vis dar labai dideldali darbo viety sudaro zemos ar vidu@is kvalifikacijos darbo vietos. Tét
vienas IS8 svarbiausirodikliy isisavinant viegsias investicijas yra projekto metu ar jau po pktge
igyvendinimoikurtos aukstos kvalifikacijos darbo vietosTokia kryptinga valstys politika aukstos
kvalifikacijos darbo viai karimo srityje skatina Lietuvosmoniy ir organizaciy darbuotoj darbo
nasum, inovacijas bei viduties ir aukStos prigtinés verts pramors dalies augim Salies
ekonomikoje. Aukstos kvalifikacijos darbo wviepasiila leidzia valstybei lairti konkurencirje
kovoje &l uzsienio kompanij, vykdartiy savo veikd auksSt; ir vidutiniSkai aukdi technologiy
srityje, tiesioging investicipy. Sialoma aukstos kvalifikacijos darbo vietomis laikyais darbo vietas,
kuriy darbuotojai gauna ne mazesei 1,5 nustatyto Lietuvoje vidutinio darbo uzmsike atlyginina
(VieSosios politikos ir vadybos institutas (VPVB008). Be to vienas iS svarbiawsiodikliy yra
sukury darbo viey ilgalaikiSkumas todl jsisavinant vieSojo sektoriaus investicijas yra @azn
taikomi jvairis apribojimai, kuriais nustatomas minimalus sukwlarbo viet iSsaugojimo terminas.
Nagrirgjant sukurty darbo viet, poveik reikty pazyneti, kad naujai sukuriamos darbo vietos atsiranda
ne tik sektoriujg kurj investuojama, bet ir papildéinse srityse. Taip vieSojo sektoriaus investicijpmi
generuojamasetiesioginy darbo viely sukirimas.

Vienas iS5 vieSojo sektoriaus investicijgeneruojamos naudos pavyadzyra pagejusi
gyventoy sveikata ir gyvenimo gygos Nors Sios dedamosios yra daugiau indikatyvaudighab,
taciau ir jas galima iSreiksti finansine iSraiSK&erting kokia jtaka pageéjusi sveikata tus darbo
nasumo padigimui ar palygire gyventoj; sumazjusias iSlaidas @ basto alyguy pagerinimo galime

lengvai apskaiuoti, kokia socialire — ekonomig naudy generuos vieSosios investicijos.
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Dar vienas svarbus rodiklis parodantis netiesipgiaSojo sektoriaus investigijgeneruojara
poveili yra sutaupytas laikas Sumagjusios laiko gnaudos dazniausiai skaiojamos kai vieSosios
investicijos skiriamos transporto infrastriakds modernizavimui, pazangesiechnologiy bei veiklos
valdymo sistem diegimui.

Tiesioginés uzsienio investicijosyra ne tik papildomas kapitalas, leidziantis viisalies
ekonomiky bei kelti Salies gyventgjgerows lygi, bet ir naujos technologijos, gamybos ir vadybos
metodai — priemass, skirtos modernizuoti Salies socigekonomin gyvenimy. VieSojo sektoriaus
investicijos turi tiesiogiai prisigi prie visy valstykes veiklos siiy. Jos gali bti skirtos verslo
aplinkos gerinimui, ko pa&koje bus sukurtosal/gos Lietuvoje vystyti aukgttechnologiy pramonr,
paslaugas, kelti specialiskvalifikacija, o tai susi su tiesiogini uzsienio investicij pritraukimu
(LRS, 2009).

Vienas iS svarbiausiviedqju investicijy rodikliy yra pritrauktas privadig investiciy kiekis.
VieSosios investicijos turi tii skirtos nacionalinio verslo aplinkos ir uzsienivestuotoy veiklos
salygu gerinimui. [sisavinus vieSojo sektoriaus investicijas, Saliesshninkams turi bti sukurtos
salygos pksti ar kurti naw versh, neiSvezant uzdirbto kapitalo iS Salies. Tolintesdkminga
valstykes ekonomig ir socialire plétra galima tik esant visimanony resurs sinergijai, o vienas
svarbiausi resurg - maksimalus vietiés iniciatyvos galimyhj iSnaudojimas. Taip pat turiab
skatinamos vieSojo sektoriaus investicijgs Lietuvos ukio sektorius, iSsikovojusius pozicijas
tarptautirgse rinkose bei skatinami nauji, daugiausiai smugkawidutinio verslo, investiciniai planai.
Stambaus, vidutinio ir smulkaus verslo éhd | Lietuvos ekonomik balansas yra tolimesnio
sekmingo Salies vystymosi pagrindas. VieSojo sektarimvesticijos taip pat skatins Lietuvgsoniy
ekspors, kurio £kminga pétra yra vienas svarbiausefektyvios ekonomikos pagrindLRS, 2009).

Padidjusio turisty srauto poveikispaprastai ska&iuojamas tik vieSojo sektoriaus investicijoms,
kurios tiesiogiai skatina turizmo srities infraditiiros pktra.

Analizuojant viegju investiciy daromy poveil§ aplinkosaugaj galima teigti, kad jis gali i
tiek teigiamas, tiek ir neigiamas. Jeigu nustatyiageikis yra neigiamas,ibna ji palyginti su kitu
generuojamu poveikiu. VieSosios investicijos skinas tik tuo atveju, jeiy generuojamas teigiamas
poveikis yra didesnis uz neigiam

Ekonominis vieSojo sektoriaus investicaiSkinimas yra grindZziamas pa#u, jog ES regionia
politika mazina ekonominiissivystymy skirtumus, prisideda prie fizés vieningos rinkos integracijos
ir taiso ,rinkos tiikumus“. Siuo pofiriu, $alinant kliitis prekybai ir gamybos veikap{darbo $gos ir
kapitalo) jucjimui Europos $jungos viduje, vykstant ekonominei integracijai,gant prekybai ir
Zmonip judéjimui, ekonomirk veikla koncentruojasi centruose, didzZiuosiuose simigse, ar
industriniuose ,branduoliuose”, tuo tarpu kiti regai vis labiau pajamir uzimtumo lygiu atsilieka

nuo Si centr. ES struldriniai fondai reikalingi tam, kad ity galima paremti tuos, kurie atsilieka
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integracijos procese, suteikti jiemakstamy vieqyju investiciy. Be to, ESdSos investuojamos ne tik
siekiant mazinti ekonominio iSsivystymo skirtumuset ir taisant tokius ,rinkos ikumus* kaip
nepakankamos investicijos vieSojo sektoriaus infrastrukt bei aplinkos apsaug kurios tuéty
stiprinti teigiamy arba mazinti neigiam Salutin tokiu projekiy poveild. Toks poZiris dominuoja
Europos Komisijos bei jos uzsakomuose tyrimuosd, Kaiy akademik darbuose (European
Commission (EC), 2003).

Kita vertus galima paggtai teigti, kad tokios vieSosios investicijosk&S struldiriniai fondai
sukelia arba gali sukelti nepageidautinas ekonosnipasekmes, kurios allingos vieSosioms
investicijoms ir valstybs teikiamai paramai apskritai, arbpgoveikis priklauso ir daznai nublanksta
dél valstybiy nacionaligs ekonomigs politikos priemoni, kurios turi neigiar poveilf ekonominiam
augimui ir teritorinyy skirtumy mazjimui (Lietuvos laisvosios rinkos institutas (LLRBO05).

Nuo 2004 mat projektai Lietuvoje finansuojami ES strakiniy fondy IéSomis. Tai skatina kurti
bei igyvendinti projektus, kurie atitinka ne tik Lietusjobet ir visos ES plros prioritetus. Viena isS
pagrindiniy problemy, su kuria gali susidurti valstygb svarbos projektai — pakankamo finansavimo
uztikrinimas. Todl Siy projekiy finansavimui nerekomenduojama apsiriboti tik viesaltiniu (pvz.
valstyles biudzetu), déty naudotis ir kitais finansavimo Saltiniais.

2007 — 2013 m. laikotarpiu Lietuva turi galingypasinaudoti vieSojo sektoriaus investicijomis -
ES strukiirine parama, kurios pagrindinis tikslas yra mazotialinius ir ekonominius skirtumus tarp
ES Saliy nariy ar atskin region;. 2007 - 2013 m. ES saglaudos tikslams Lietuvaiogos Komisija
skiria 6,1 mird. eur viedyjy investiciy. Per metus tai sudaro apie 800 min.yeurgerokai virSyja
2004-2006 m. laikotarpiui skirtas atitinkamasds (apie 500 min. eurkasmet). Vertinant pagal
vieqyju investicip poreild, kuris fiksuojamas rengiant valsgginvesticijy program (apie 4 mird. Lt
2004 m. ir apie 5 mird. Lt 2005 m.), ir pagal centr valdymo instituciy prognozuojara investiciy
poreiki 2007-2013 m. finansinei perspektyvai (apie 27 mkt) ES parama (18,6 mird. Lt) bei
bendrasis finansavimas (vidutiniSkai 6,2 mird. $itporeil§ turéty patenkinti .

Nepaisant ES strultinés paramos mast Lietuvos Respublikos biudzetas, net ir su ES
strukiirine parama éra paggus finansuoti vig Salies pdtrai biatiny projekiy. Siekiant efektyvaus ES
paramos panaudojimo bei didZiausio teigiamo efalktadoiti aiSkiai nustatyti Salies prioritetai nétos
paramos panaudojimui. Ypatingagntesys turi bti skiriamas Salies mastu didZiawsr svarbiausi
projekty igyvendinimui (Horizontalijjy prioritety igyvendinimo priediros darbo grup (HPDG),
2009).

Prioritety nustatymas vieSojo sektoriaus investicijoms glaidgusigs su Salies tolimesa
raidos skme. Veiklos sritys, finansuojamos vieSojo sektasig#Somis, turi sutapti su kitose valségh
raidos strategijose numatytomis raidos sritimisi fUa bati pasiekta dl to, kad valstybs resursai
nehity naudojami maZai naudingose ar neperspektyvioddosesrityse. Siuo metu Lietuvoje jau yra
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pribrend: projektai, kunp jgyvendinimas yra iitinas artimiausioje ateityje. Pagrinde tai yra
finansiniams iStekliams irn§, dideli infrastruldiriniai projektai, apimantys daugesdriciu ir veikly,
pradedant aplinkosauga, baigiant mokslo tyrmmaterialires infrastrukiiros modernizavimu.

Pagrindire vieSojo sektoriaus investigijidéja — identifikuoti prioritetitje valstyles pktros
srityje egzistuojakias problemas ir subjektkuris turi didZiausi potenciad prisidéti prie problemos
sprendimo. Parenkant subjgkeikia kreipti @mes i jo galimybes generuoti programas ir projektus,
skirtus pries tai identifikuotai problemai gpti. Pasirinktas subjektas @alteikti paraiSkas paramai
gauti jvairioms veikloms, kur kompleksig sinergija leis pasiekti norimus rezultatus (Eu®po
Investiciniai Projektai (EIP), 2007).

VieSosios investicijos téty bati suprantamos ne kaip atskiros pastangos,uyktikislas yra
konkretiy rezultatp pasiekimas, bet kaip tarpusavyje susijugastang, nukreipt; bendram tikslui
pasiekti, grup, igyvendinama vieno ar kalisubjekt;, turinciu pakankam potenciad ir patirt,
reikiamg identifikuotai problemai sgsti.

Lietuva, nors ir tapusi ES nare ir suildsi veikiartia rinkos ekonomik vis dar gali vadintis
pereinamojo laikotarpio ekonomikos Salimi. TokiGgsdyse rinkos ekonomika, be valstglisikiSimo,
dar negali efektyviai spsti visy socialiny-ekonoming problemy. Spartesnis ekonomikos augimas
galimas tik taikant aiSkias ir kryptingas interveras priemones t.jgyvendinantivairius socialinius-
ekonominius projektus ar programas, finansuojamasojyo sektoriausésomis (Finansg ministerija
(FM), 2008).

VieSojo sektoriauséBy (ES strukiiriné parama ir valstyws biudZetas) iStekliai yra riboti, téd
labai svarbu juos naudoti kaip galima efektyviadekiyvus ESu panaudojimas bei didzZiausias
ekonominis-socialinis poveikis dazniausiai sgssisu paiuy didziausy ir svarbiausi projekiy ar
programy jgyvendinimu. Si projekiy poveikis ilgalaikje perspektyvoje taip patiba didZiausias. &
savo dydzio bei kompleksiskuma jgyvendinimas daznaitma sudtingiausias ir susis sujvairiy
veiksni rizika.

Kadangi vieSojo sektoriaus investicijsisavinimo metu yra vykdomos kelios, pagal prigimt
skirtingos, veiklos — pradedant dideliais infraktwiniais projektais, baigiant projektais, skirtaisltk
dirbartiyju kvalifikacija, kompleksinis ES struitinés paramos finansuojamsri¢iy poludis leis
maksimaliai efektyviai tarpusavyje suderinti ir stghes svarbos projeltveiklas, sukurti sinergijos
efekt, iSvengti nereikaling iSlaidy. VieSojo sektoriaus investicijas orientuojanEuropos gungos
strukiirinés paramos panaudojimkartu bus uztikrinamas ir §iprojekyy atitikimas ES pitros
prioritetams (Lietuvos Respublikos VyriausyLRV), 2007).

Remiantis 2006 m. kovo 14 d. Lietuvos Respublikogidusyles nutarimu Nr. 252 Bl
atsakomybs uz Europos f§ungos 2007-2013 metstrukiirinés paramos, gaunamos pagal Europos
Sajungos sanglaudos politikos konvergencijos tikshdministravim paskirstymo ir Lietuvos
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Respublikos Vyriausyds Europos gungos strukirinés paramos komiteto 2004—-2006 met2007—
2013 mett Europos ungos strukirinés paramos klausimams sggti sudarymo® 2007-2013 metais
vieSiesiems projektams ES parama skiriama remiaafiginiy institucijy parengtais sektoriniais
trimeciais vie§ju investiciy planais, tvirtinamais Lietuvos Respublikos Vyriglis nutarimu.

VieSojo sektoriaus investicijosg¢ldsavo dydzio bei svarbos visadaéurnir politini ,,atspal”.
Dideli finansiniai ir zmogiskieji iStekliai nukrefpi tokiy investiciy isisavinimy gali turti didelés
naudos, jeiinvesticijos busleningos, téiau neskmés atveju zala taip pat bus diéelTodl labai
svarbu, kad vieSojo sektoriaus investicijasub,politiSkai pageidaujamas”, nes prieSingu atvegt in

geriausiai suplanuotas projektas bus pasmerktgkmes

1.5. VieSojo sektoriaus investiciy reikSmé Druskinink gy kurortui

Druskininkai — vienas seniausiir zinomiausy sveikatinimo kurom Lietuvoje. Gamtini
gydomyjy iStekliy gausa, techninbei socialig infrastrukfira ir ilgameés kurorto tradicijos némé
tai, kad pagrindié veikla Druskininkuose buvo kurortinis gydymas. Saldybés pktra apima ne tik
Druskininky miesto kaip kurorto, bet ir visos savivaldglkrypting, ir subalansuatvystimasi, kuriuo
siekiama regiom paversti unikalia kurortine vietove, Zzinoma tartiaiu mastu, pasizymiia savita
gamtine aplinka ir iStisus metusilsincia kokybiSkas sveikatinimo, turizmo, poilsio paglas bei
laisvalaikio praleidimo formas ir pritrauki&ia gausius lankytaj srautus (Druskinink savivaldyks
administracija (DSA), 2004).

VieSojo sektoriaus investicijosturi iSskirting poveild regionui, kuriotkis yra urientuotag
turizmo paslaug teikima. Privatus kapitalas yra ligk investuotij greita graza duodadias sritis,
tokias kaip apgyvendinimo paslauteikimas, maitinimas, sveikatos, poilsio ir grofimcediros ir
pan. VieSojo sektoriaus infrastrika, tokia kaip parkai, dvitay ir pasivaikgiojimo takai, vieSi sporto
aikStynai, miesto aik8, glynai, rekreacias zonos Salia vandens telkinir kt. reikalauja didelj
vieqyju investiciy. Nors Sios vieSojo sektoriaus infrastiivkis iSlaikymas ir gtra generuoja
pakankamai nedidgetiesiogin poveik (per sumoktus mokesius (PVM, GPM, SODRA) valstykes
biudzet atliekant infrastruktros irengimo ir rekonstrukcijos darbus bei eksploacijatiau kartu
sukuria milziniSly efekt ne tik gerinant gyventqj sveikag ir gyvenimo kokylk bei puoseifjant
aplinkos apsaug bet ir didinant kurorto konkurencingamr patraukluma lankytojams. Kurorto
lankytoju srautai turi tiesiogi@ jtaka visam regionoukiui, todl juy stabilizavimas (sezoniSkumo
iSvengimas) bei nuolatinio augimo uZztikrinimas ypagrindinis Druskinink kurorto darnios ir
subalansuotos §ros garantas.

Siekiant uztikrinti darn Druskininky savivaldylés vystymsi ir subalansuatplétra, sustiprinti

Druskininky kurorto konkurencingum Lietuvoje ir Europoje bei pasinaudoti vieSojo seidus
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investicijy ir kity finansiniy instrumeng teikiamomis galimybmis, buvo parengtas Druskinipk
savivaldyles pktros 2004-2013 m. strateginis planas, kuriame sdoyes pktros vizija
formuluojama taip: Druskininkai - modernus ir sagitarptautinis kurortas, teikiantis aukstos kekyb
sveikatinimo, turizmo, rekreacijos paslaugas békuhantis auksf gyvenimo kokyh.

Vizijai igyvendinti numatytos 4trategirs pktros prioritetires kryptys:

o Kurorto tarptautinio konkurencingumo didinimas;

o Infrastruktiros pktra ir aplinkos apsauga,;

) Zmogiskyjy, gamtiniy ir kity istekliy plétra ir puoseadjimas;
o Saugios ir sveikos aplinkos puagehas.

Druskininky savivaldylés pktros strategijoje daugiausiaérdesio yra skiriama kurorto
konkurencingumo didinimui ne tik Lietuvoje, bet itarptautiniu mastu bei Druskinink
patrauklumo verslui skatinimui (DSA, 2009). Rengigktros plam buvo vieningai sutarta, kad
démes koncentruojanti natiralia kurortines veiklos pttra bus iSspgstos ir Siuo metu vis dar
egzistuojanios savivaldybs socialirgs ir ekonomigs problemos.

Siekiant kurorto tarptautinio konkurencingumo didio vieSojo sektoriaus investicijos
skiriamos kurortini paslaug ivairoves pktojimui ir ju kokybé gerinimui, naup sveikatinimo,
turizmo, rekreacijos ir pramagobjeki; steigimo inicijavimui. Taip pat vieSosiomis invie§bmis
skatinamos alternatyvios zémkiui veiklos bei netradicini Zenes tikio produkty gamybos pitra,
tokiu badu integruojant savivaldyis kaimiskas vietovesbends kurortire veikla.

Siekiant uztikrinti vieSosios infrastrukibs pktra ir aplinkos apsaug modernizuojama ir
pleciama savivaldyes inzinerirg, aplinkosaugia ir susisiekimo infrastrukita, subalansuojama
Druskininky urbanistig veikla bei vystomos vandens tiekimo ir nuateKalinimo sistemos.
Igyvendinant socialiigs pktros aspeki formuojama optimali gyvenaju kvartal; bei socialinio
busto infrastrukiira bei jos aptarnavimo sistema.

Norint uZztikrinti kurorto teikiam sveikatinimo, turizmo, rekreacijos paslaugukst
kokybe, numatyta savivaldys teikiamy medicinos paslawg strukfiros reorganizacija bei
medicinires jrangos atnaujinimas. Siekiant uZtikrinti poilsigutosaugum ir tvarka kurorte,
planuojama atnauijinti policijos komisariato technbaz, gerinti prevencipdarka su jaunimu bei
tobulinti vieSuosius rySius su visuomene. Vienasiddaviniy yra savivaldybs ir nevyriausybinj
organizaciy iniciatyvos bei atsakomys skatinimas, kuriant bendruomensocialiniy paslaug
infrastrukiira (Druskininky savivaldylés taryba (DST), 2009).

Remiantis nustatytais Druskininksavivaldylés pktros prioritetais ir vizija, yra suformuluoti
strategirs pktros tikslai, kiekvienamy yra numatyti uzdaviniai ir priemeés, nurodant konkggus
pasiekimo rodiklius, preliminarigyvendinimo lail§, atsakingus padalinius bei apytikplanuojam

léSu poreik. Numatytoms priemams jgyvendinti yra siekiami pritrauktijvairius finansavimo
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Saltinius: vieSosios investicijos yra pritraukiam@sverslui nepatrauklius objektus bei igs
infrastruktira, taip sukuriant palankiasalggas papilda&iy sriciy plétrai, kuri yra patraukli tiek
smulkiam ir vidutiniam verslui, tiek ir stambiemsvestuotojams (Druskininksavivaldylés taryba
(DST), 2008).

Siekiant iSvengti neigiamos sezoniskuii@kos Druskinink kurorto lankytoy srautams buvo
nuspesta skatinti viegsias investicijas uzdaro tipo objektus, kuriuose unikalios sveikatio, poilsio
bei pramog paslaugos ity teikiamos iStisus metus nepriklausomai nuo oropenairos ir aplinkos
reiSkiniy. Be to akcentuojamas teikianpslaug komleksiskumas, kai viename objekte lankytojui
suteikiamos ne tik kokybiSkos maitinimo ir apgyvemicho, bet ir sveikatinimo bei pramag
paslaugos. [sisavinant vieSojo sektoriaus investicijas b@yvendinant uzsilztus tikslus
Druskininkuose buvoikurtas pirmasis Lietuvoje Vandens pramogarkas, poilsio ir pramag
kompleksas Grand SPA Lietuva, laisvalaikio kluba@susys ir kt. Efektyvi uzdaro tipo objekiveikla
leido minimizuoti sezoniSkumgaka bei Zenkliai padidinti uzsienio lankytpjsrautus. Geriausias to
pavyzdys yra 2006 m. duris atgs ir apie 120 min. Lt kaingg bene svarbiausijtaka regiono
vystymuisi pastaraisiais metais pagabDruskinink; vandens parkas, galintis vienu metu priimti 1500
lankytoju. Per pirmus vandens parko veikimo metus, mies&ig\skatius iSaugo 23 % nuo 163,5
takst. iki 201,5 tkst. Sis augimas Zenkliajtakojo papildatios infrastrukiiros (maitinimo,
apgyvendinimo, pramag finansiny rodikliy augimy. Kurorto konkurencingumo ir patrauklumo
padictjimas bei sezoniskumo sunéimas leido sukurti aukstos kvalifikacijos ilgalagk tiesiogines
(110) ir netiesiogines (ne maziau kaip 200) darietas(DST, 2008).

Atlikus rinkos segmentaaij ir nusta&ius Druskininky kurorte teikiana paslaug vartotop
elgsenos tendencijas beikesius buvo nustatyta, kad norint uztikrinti regularididéjancius
lankytoju srautus Bbtina vykdyti ne tik nuolatia informacijos sklaid ir kryptinga rinkodan, bet iri
rinka periodiSkaijvesti naujus bei unikalius produktus (paslaugas).

IStyrus Lietuvoje teikiam Ziemos aktyvaus poilsio pramp@aslaugas buvo konstatuota, kad |
teikimas yra itin apribotas metaiky, oro temperairos bei aplinkos gygu ir reiSkiniy. Remiantis
Statistikos departamento prie Lietuvos Respubikgsadsylés duomenimis, vis labiau populégant
Ziemos aktyvaus poilsio pamiams, kasmet apie 20 % Lietuvos sportinio turizmégéju vyksta
ilsétis | Austrijos, Slovakijos, Sveicarijos, Italijos ir.kktiemos kurortus. Vis intensgjant Lietuvos
klimato kaitai atsiranda poreikis teikti ziemos yaktus turizmo paslaugas uzdarame objekte iStisus
metus. Artimiausios uzdaros slidjomo trasos yra toliau kaip uz 1000 km.: Maskvokeusija) ir
Hamburge (Vokietija), tod Lenkijos, Latvijos, Rusijos, Baltarusijos, EsgjoSuomijos ir kt. Sali
gyventojai mielai naudasi Ziemos turizmo paslaugomis. Be to Druskiminandens pramagparko
ir uzdan kalny slidinéjimo trasy kaimynysé suformuot; unikaly kurorto ir Saliegvaizd, kai vienos
kelionés metu laty galima pasidziaugti tiek vasaros, tiek ziemosgoiteikiamais malonumais.
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Visgi dél dideliy kapitalo investiciy ir ilgo atsipirkimo laikotarpio verslininkai nuogamis
[éSomis réra suinteresuotjrengti uzdaras kainslidingjimo trasas, toél Druskininky savivaldylés
administracija ieSkojvairiy projekto igyvendinimo variant sujungiant vieSojo (savivaldgb ir

valstyles biudzeto bei Europosijngos strukiriniy fondy) ir privataus sektoriaugdas.
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2. VIESOJO SEKTORIAUS INVESTICI U PROJEKTU VERTINIMO METODIKA

Atliekant vieSojo sektoriaus investigijvertinimg yra taikomijvairas efektyvumo nustatymo
metodai, tokie kaigsamosios veis (bisimieji pinigy srautai perskaiuojamii ekvivalentiSk pinigu
kieki dabartiniu laiko momentu)idutines metirs veres (visi pinigy srautai yra transformuojanji
ekvivalentie. metire verk, kurios dydis kiekvienais metais yra vienodabj}isimosios veds
(apskafiuojamas ekvivalentiSkas pinjgsrauto dydis tam tikru laiko momentu ateityjg)gutines
pelno normoqrandama pelno norma, prie kurioswigaunany pinigy srauty esamoji veg yra lygi
nuliui), atsipirkimo periodo(nustato, koks bus periodreikaling: pradinei investicijai padengti,
skatius, t.y. jis nustato, kiek redks period;, kad kumuliatyvinis investicinio projekto naudingas
susilyginy su kumuliatyviniais jo kastais) ir kita, au pagrindig vieSojo sektoriaus investiqij
generuojamos naudos vertinimo prierdoma ekonomias naudos anakéz (toliau ENA). Atliekant
vieSojo sektoriaus investiqij detal; vertinima turéty bati jvertintas visas poveikis: finansinis,
ekonominis, socialinis, aplinkos ir kt. Nustatagiaidas ir naugl ENA siekiama nustatyti ir pinigais
vertinti (t. y. nustatyti pinigia iSraiSky) visa imanona poveilj, tada rezultatai apibendrinami (grynoji
nauda) ir padaromos iSvados apie investi@fekyvuna, tai yra nustatoma, kaokisocialie —
ekonomir naud, generuoja vieSojo sektoriaus investicijos.

Poveikis turi liti jvertinamas atsizvelgianis anksto nustatytus tikslugertinant projeki pagal
jo mikroekonominius rodiklius ENA gali jvertinti projekto suderinamugn ir svarly siekiant
konkreiy makroekonomy tiksly. Regionirés politikos srityje ENA yra taikoma siekiafwertinti
konkretaus investiaij projekto svarb siekiant ES regionis politikos tiksi; (EK, 2006).

Analizés lygis, naudojamas atliekant ENA, tufitbnustatytas atsizvelgiamtvisuomen, kuriai
bus daromas svarbus poveikis. ISlaidos ir naudaagsirasti ir didti jvairiais geografiniais lygiais,
todel turi buti nuspesta, i kokias iSlaidas ir naudbus atsizvelgiama. Tai paprastai priklauso nuo
investicijy masto ir taikymo srities. Galima atsizvelgpoveil§ savivaldybi, region;, nacionaliniu ir
netgi Bendrijos lygiu (EK, 2006). Vertindami gaknmvesticiy poveild analitikai visada susiduria su
neaiskumo problemd.Sia problem reikia tinkamai atsizvelgti iraj iSspesti atliekant ENA. Rizikos
ivertinimas yra esminiSsamios analis dalis, kadangi ji suteikia projekto vykdytojuiligaybe geriau
suprasti, kaipvertintas poveikis gali keistis tuo atveju, jei kairie pagrindiniai projekto kintamieji
tapty kitokiais, nei tikktasi. ISsami rizikos analizyra patikimo rizikos valdymo strategijos pagrindas
kuris savo ruoztu gerasilieja projekto Kirima (EK, 2006).

Projektas tusty bati apibrztas kaip veikla, kusi sudaro tam tikri darbai, veiksmai ar paslaugos,
skirtosjgyvendinti nedalomtikslaus ekonominio ar techninio pad?io uzduot, kuriai keliami aiskiai
nustatyti tikslai. Projektas turiaki aiSkiai identifikuojamas kaip atskiras anabzvienetas. Tai reiskia,

kad kai kuriais atvejais tam tikros projektlalys atliekant ENA tuty bati laikomos vienu stambiu
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projektu, yp& kai konkretus &rimo etapas, kuriam praSoma ES stiwiktiy fondy paramos, negali

buti vykdomas savarankiskai

. Prireikusanaliz galima jtraukti tinklo poveik. Be to tuéty bati

pateiktijrodymai, kad atrinktas projektas yra tinkamiaudiaraatyva iS vig svarstyy, galimybu (zr.

2 lentet) bei atsizvelgiani ES regionig politika turi bati jrodyta, kad projektas atitinka veiklos

programos ir (arba) prioritetin

ikrypciy tikslus. 2 lentedje pateikiami alternatyy vertinimo kriterijai

ir metodologija, kuria vadovaujantis atliekant @kip identifikavimy bus pasirinkta geriausia

alternatyva, kuriai ir bus atlikta detali finansibei socialig — ekonomig analiz [9,14,15].

2 lentek. Alternatyvy vertinimo Kriterijai

Vertinimo kriterijus

Vertinimo metodologija

Projekto ataskaitinis laikotarp

metais

Projekto ataskaitinis laikotarpis yra metkuriems pateikiamo
projekto veiklos iSlaid ir pajamy prognozs, skaius. Sis mef
skatius turi kiti nustatomas atsizvelgiantekonomiskai naudinrg

projekto gyvavimo laikotarp (sukurto turto naudingo tarnavin

]

laikotarp). Jei projektojgyvendinimo metu numatomo sukurti tut
skiriasi,

pagal
numatoma iSleisti didZja dali projekto ESy, naudingo tarnavim

naudingo tarnavimo laikotarpis rekomendoa

ataskaitinio laikotarpio truken nustatyti turto, kuriar

laikotarp.

W

10

O

Diskonto norma, proc.

Remiantis Europos Komisijos dokumentu Nr. 4 "Ekonmgis
naudos analis atlikimo metodikos gais diskonto norma galidibi
didesre vieSojo ir privataus sektaripartnerysis projektams, kur
grindZziama remiantis alternatyviomis kapitalo idtanis. Be tg
diskonto norma galiidi grindziama ir ypatingomis valstyb nags

makroekonomiamis silygomis.

Planuojamas pritraukti

lankytojy skatius per metus

Nustatomas planuojamankytoj skatius, pagal kurgalima spgsti

apie projekto atsiperkamunmvesticijy gyvavimo laikotarpiu.

Darbo viet; sukirimas

Vertinamas naujai sukurtiesioginiy ilgalaikiy darbo viey skatius.

VieSojo sektoriaus investicijos
Lt

5, Tai batinos investicijos norintigyvendinti projekd, be kuriy

projektas laty finansiSkai nepatrauklus pri&iam sektoriui.

Privataus sektoriaus

investicijos, Lt

Privataus kapitalo investigj dydis, kuris reikalingas numatyt

projekto veikl; tinkamamjgyvendinimui.

Atitikimas savivaldyls
galimybéms pritraukti privag
kapitah

Vertinamas alternatyvos atitikimas pagal Siandieisirsavivaldybs

poreikius ir galimybes.
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Vertinimo kriterijus Vertinimo metodologija

Grynosios projekto pajamos| Projekto grymju pajamy skatiavimu tikslas —jvertinti projekto

per metus, Lt finansires veiklos rodiklius per vienerius metus.

Grynosios pajamos per | Vertinamos grynosios pajamos, kurios numatomos igaetr

ataskaitin laikotarp, Lt numatona projekto ataskaitinlaikotarp.

Europos Komisijai tinkamp | Tinkamy deklaruoti projekto iSlaig dalis yra maksimali konkretaus

deklaruoti projekto iSlaig projekto tinkama finansuoti iSlaid dalis, kury bus galima deklaruof

suma, Lt Europos Komisijai.

Projekto grymju pajamy dabartii verg (GDV) parodo projekta

. . . igyvendinimo tikslinguma ir naudy projekto igyvendintojui. Jeigu
Grynujy projekto pajam

_ GDV teigiama, reiSkia projektas finansiSkai atsikaetis ir gatty
dabartire verg, Lt

bati finansuojamas iS komercipi Saltinn. Nekomerciniams

infrastruktiriniams projektams GDV dazniausiai yra neigiama.

Projekto naudos ir kagt . _ o o _
_ Dabartires naudos vets ir dabartigs investiciji vertes santykis.
santykis

2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veikgmogramos 1 prioritet

(=)

o _ . _ . .|«Vietine ir urbanistig plétra, kultiros paveldo ir gamtos
Atitikimas finansavimo Saltimi | . o , , ~
. . iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo épai“ VP3-1.3UM-01
reikalavimams . ' o o . o
priemonei ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvawpoilsio ir

sveikatos gerinimo infrastruktos kKirimas ir pktra“.

Atliekant projekto finansinj vertinima visy pirma vertinamosinvesticijos ju sukuriama
finansire nauda innvesticiy finansavimo Saltiniai

Projeki; finansavimui rekomenduojama taikyti ir moderniusahsavimo mechanizmus. Vienas
IS tokiy mechanizm, aktyviai skatinam ir ES, yra vieSojo ir privataus sektoriaus paryser (angl.
Public Private Partnership sudaranti galimyd prie projekto finansavimo prisitl potencialiam
privataus sektoriaus investuotojui, uz tai suteikigam teig naudotis tam tikrais projekto metu
pasiektais rezultatais. VieSojo ir privataus sdkig partnerygs esmd — privataus sektoriaus
pritraukimasi tradicidkai vieSojo sektoriaus teikiamas paslau§agartneryst gali uztikrinti ne tik
papildomus finansinius srautus projektyyvendinimui, t&iau ir geresin (nei projeks finansuojant
vien valstylés biudzeto iSlaidomis) projekto rizikos paskirstyritaigi vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas gali iSggti valstyles biudzeto dSy traikumo problem, uZztikrinti efektyw; bei
greita ES finansigs paramossisavining, o igyvendinus projektus — tolimesmprojekto rezultat
testinuma, plétra bei sukurti prielaidas nawjfinansiniy srauty generavimui ( EK, 2003). Priklausomai

nuo poreiki, vieSojo ir privataus sektoriaus partneégstforma (vieSojo ir privataus sektoriaus
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atsakomybs paskirstymas) kiekvienam projektui &y biati sudaroma projekto poreikius atitinkanti
schema, pagal kuri privatus sektorius yratraukiamasi projekto finansavimp bei sukurtos
infrastrukiros valdym. Zemiau apradytas modelis iliustruoja vie$ojo iivataus sektoriaus

partnerysts taikym projektuose dalinai finansuojamuose su ES parama.

ES finansiné parama

. Privataus
Viesojo sektoriaus
sektortaus Projektas galimybés
interesas

/privacios
1ésos

Viesas
konkursas

Saltinis: Numatony, jgyvendinti svarhi visuomenei socialini— ekonomini projeki pripazinimo valstybiés
svarbos projektaisyjveiklos finansavimo ir valdymo prograngistudija, 2007

2 pav.ES paramos bei vieSojo ir privataus sektoriaus parterystés loginé schema

Sio modelio esi kad vieSo0jo sektoriaus partnefitadas pak&iamas ES strukitinés paramos
léSomis. Modelis remiasi preliminaria ES stiuktés paramos administravimo schema, kuria
remiantis vieSieji projektai finansuojami remianpidrengtais trim@ais investicijy planais t.y. viesieji

projektai identifikuojami iS anksto, neskelbianinkars;.

ES finansiné
parama

/ 3
R . Finansiné parama J
Viesasis - .

Projekto paraiska W=

subjektas

f

/

&\ Projektas
[

i
Dalinis finansavimas.

Pl'l'lu’al'lls kitos pavestos
subjektas funkcijos
—_— —'—'_'_'_F'_'-?_'_'_

Saltinis: Numatony, jgyvendinti svarhi visuomenei socialini— ekonomini projeki pripazinimo valstybiés
svarbos projektaisyjveiklos finansavimo ir valdymo prograngistudija, 2007

3 pav.ES paramos bei vieSojo ir privataus sektoriaus parterystés jgyvendinimo grafiné schema
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Valstybirés svarbos projektai, ypalideli infrastrukiiros projektai dl savo dydzio ir socialiés
— ekonomigs, o ne finansiks naudos dazniausiai yra finansisSkai neatsiperkanty. negeneruojantys
pelno (EK, 2008). Tam tikrais atvejais tokie prdagknet ir uzdirbantys pajamasra paggis pilnai
finansuoti sukurtos infrastrukios palaikymo ir atstatymo, t.y. reikalaujantysul veiklos vykdymo
uztikrinimui. Siekiant iSlaikyti toki projekiy sukurty rezultatp testinuma, projektui gali reikti
valstyhkes dotaciy veiklai finansuoti.

Atsizvelgiantj tai, kad dal pajamy projektas vis @ to generuos, dalis eksploatacijos iStahity
dengiama SiomiséSomis. Siekiant kaip galima efektyviau naudoti pkdp uzdirbamasékas bei
taupant valstyls iSteklius, toka projekiy operatoriaus funkcijas ir atsakomgylniZz infrastrukiiros
prieziira IS projekto generuojampajam; rekomenduotina perduoti pri¢am operatoriui. Detalios
atsakomybs ribos, finansavimotlai bei Saltiniai atsizvelgiaritkiekvieno projekto specifik turéty
buti derinami kiekvienam projektui.

Esant nepakankamoms pajamoms projekto infrastrokt iSlaikymui gali ati  skirtos
papildomos valstys [eSos. leSos gali lati skiriamos tik vieSajai institucijai, valdami projekto metu
sukurt infrastruktira ir atsakingai uz jos atstatyn

Bet kurio projekto atveju, projektveiklos finansavimo Saltinituréty bati ieSkoma privéiame
sektoriuje, ir tik nesant galimypifinansavima uZztikrinti iS privaiu 1éSy, turi bati numatomos
priemores projekto finansavimui naudoti valstgoar savivaldyhi biudzeto ¢Sas.

Finansinés projekto analizés tikslas — parengti pinigsraut; prognoz tam, kad bty jrodytas
finansinis projekto gyvybingumas ir paskanti finansiniai rodikliai:

e finansiné vidiné grqzos norma (FVGN);

e finansiné grynoji dabartirg verte (FGDV).

Finansirt analiz pateikia bendy iSlaidy ir naudos vaizg jvertina pajamas ir iSlaidas per yis
projektoigyvendinimo laikotarp Projektams kurie visiSkai negeneruoja pajafmansiniai rodikliai
bus neigiami, &au ir Siems projektamsibina parengti pinig sraut; prognoz, kadangi tik teigiamas
akumuliuotas pinig srautas kiekvienu projekto laikotarpitodo projekto finansingyvybinguna (
Stravinskas, 2004).

Pagrindinis finansigs analizs tikslas —jvertinti projekto finansigs veiklos rodiklius. Tai
paprastai atliekama laikantis infrastrilds savininko po#irio. Taiau kai savininkas ir veiklos
vykdytojas réra tas pats subjektas, rétik atlikti konsoliduo4 finansirg analiz. Naudotinas metodas -
diskontuot; pinigy sraut; (angl. DCF) anali& DCF metodas pasizymi dviem pagringimsavylém:

Naudojami tikpinigg srautai, t. y. faktire grymju pinigy suma, iSmokama arba skiriama pagal
nenumatytiems atvejams, netuiitibitraukti i DCF analiz. Taiau, jei stilomas projektas yra pagtas
iISsamia rizikos analize, nenumatyti atvejai gaiii bitraukti i reikalavimus atitinkatias iSlaidas
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nevirSijant 10 % vig investiciy iSlaidy, agémus nenumatytiems atvejams skirtas iSlaidas. ¥i®d
nenumatyti atvejai netéty bati jtraukiamij iSlaidas, numatytasitkstamam finansavimui nustatyti,
kadangi jie nesudaro pinjgsrauty.

Pinigy srautai turi ati nagrirgjami tais metais, kuriais jie atsiranda, ir tanrudilataskaitiniu
laikotarpiu . Kai iS tiknjju ekonomisSkai naudingai projektas gyvuoja ilgiau rmeinka susis
ataskaitinis laikotarpis, retky atsizvelgti iri likutin ¢ verte. Geriausia, jei tai ity apskatiuojama
kaip numatom pinigu srauty dabartig verg ekonominio gyvavimo, virSijano ataskaitinio
laikotarpio trukne, laikotarpiu. Sumuojant (t. y. sudedant arba atithinigy srautus, atsiradusius
skirtingais metais, reikia atsizvelgtpinigy laiko vert. Todl baisimi pinigy srautai yra diskontuojami
dabartine verte, naudojant pinigerts mazjimo laikui bégant veiksi t. y. diskonto veiksn kurio
dydis yra nustatomas pasirenkant diskonto norkuriag reikia taikyti atliekant DCF (diskontugt
pinigu srauty) analiz (EK, 2006).

Kaip minréta pirmiau, ENA atliekama taikanhkrementinj metoda: projektas vertinamas
remiantis islaid ir naudos skirtumu tarp scenarijaus ,su projekitualternatyvaus scenarijaus ,be
projekto”. Taliau, kai projektas yra jau egzistuofars infrastrukiiros, iS kurios gaunamos pajamos,
dalis, taikyti inkrementipmetod, gali bati sudttinga ar net ngnanoma. Tokiu atveju Komisijatdo
atliekant finansig analiz naudoti likusiy jsigijimo iSlaidy metoda:

o scenarijus ,be projekto” yra scenarijus ,be jokiogastruktiros”;

o scenarijuje ,su projektu” atkreipiamassndesys, pirma, investicijos ne tiki naup
infrastrukiros dal kaima, bet irj investicijos jau egzistuoj&is infrastrukiiros atzvilgiu kaira jos
dabartine likutine vertér, antra,i visas pajamas, gautas iS visos infrasfitdd pasibaigus projektui.
Veiklos iSlaidos ir pajamos, numatytos visai infraktarai, turi hkiati ,veiksmingos veiklos*
scenarijaus islaidos ir pajamos.

Jei reikia, egzistuojaios infrastrukiiros dabartia likutiné verg gali bati apskagiuota kaip
dabartit neapmokty paskol aptarnavimo mo¥imy veré. Finansigje analizje, atliekamoje kaip
stambaus projekto ENA dalis, kaimeikia pateikti Komisijai, tuity bati ypat siekiama:

e [vertinti investicijy finansinj pelninguma ir nuosay (nacionalin) kapitah;

¢ Nustatyti atitinkam (didziausa) ES struktarini y fondy jnaso suna;

e Patikrinti projektafinansinj tvaruma.

Ekonominis vertinimas (kitaip nei finansinis vertinimas, kuris parodo jetdo naud
organizacijai) parodo projektataka regionui ar Saliai (t.y. teritorijai, kurioje pejtas bus
igyvendintas). Ekonominis vertinimas apima projektakos (naudos ir zalos) identifikavam
(nustatym), iSmatavim bei suskaiiavima. Atliekant ekonomin projekiy vertinima, siekiama
nustatytiekonomine VGN, ir GDV. Sie rodikliai pask&iuojami atliekant finansinio pinig srauto,

pagal kuf buvo apskaiuotafinansiné VGN ir GDV korekcijas ( Stravinskas, 2004).
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Fiskaliniai koregavimai — tai netiesioginiai mokeésai (pvz., PVM), subsidijos ir grynieji
mokejimy pervedimai (pvz., socialinio draudimo iSmokos)ri&uuri biti iSskatiuoti, tatiau i kainas
turi bati jtraukti tiesioginiai mokesai. Be to, jei konkr&ais netiesioginiais mokeémis ir (arba)
subsidijomis yra ketinama koreguoti i8smpadarini iSlaidas, tada jos turiati jtrauktos.

ISorés padaring iSlaidy koregavimai yra skirti kompensuoti atsiradusiam poveikiui,
virSijanciam projekto apimam sriti bei veikiaiam kitus ekonominius veiksnius. Sis poveikis gali
buti neigiamas (naujas turisttraukos objektas, didinantis transporto srautusste) arba teigiamas
(naujas turist traukos objektas,étl kurio sukuriamos naujos darbo vietos) (Hanley020 Kadangi
pagal iSoés padarini iSlaidy apibgzima Sios iSlaidos atsiranda be piniggnkompensacijos, jostra
itraukiamosi finansirg analiz ir todel turi bati apskatiuotos ir jvertintos \liau, tai yra atliekant
ekonomin vertinima.

Jautrumo analizé atliekama jvertinant kaip jtakoty ekonominius ir finansinius projekto
rezultatus tam tikri prielaigdpasikeitimai, kaip pavyzdziui statybosjiengim kainos, eksploatacimi
iSlaidy, projekto rezultat, diskonto normos bei kitfaktoriy padictjimas ar sumajimas. [prasta, kad
be projekte detaliai iSanalizuoto pagrindinio (@@ projekto igyvendinimo variantojvertinami
pesimistinis (pabloginant projekto prielaidas) ptimistinis (pagerinat projekto prielaidas) vareing
Stravinskas, 2004). Siems variantams pa&skajami pagrindiniai finansiniai rodikliai — VGN, BV.
Jautrumo analizé siekia nustatyti projekto kritinius kintamuosiusaiTdaroma leidziant projekto
kintamiesiems kisti pagal konkretprocenties dalies pokyt ir stebint tolesnius finansigi ir
ekonomini, veiklos rodikliy pokyius. Vienu metu tuty kisti vienas kintamasis, o kiti parametrai likti
pastovis (EK, 2008).

Rizikos analiz¢ taikoma siekiant nustatyti, kurirodikliy nukrypimas yra svarbugrertinant
projekt arba norint nurodyti, kokie papildomi tyrimai ardaomenys turi #iti gauti, kad Ity galima
ivertinti galimus nukrypimus nuo planiniinvesticinio projekto rezultat ( Stravinskas, 2004).
Vertinant konkréiu kintamojo procentini pokyiu poveik projekto veiklos rodikliams, nesuteikiama
informacijos apie tikimyb, dél kurios tas pokytis gali atsirasti. Si tikimylivertinama rizikos analizs
metu. Kritiniams kintamiesiems priskiriant atitimka tikimybe, galima jvertinti finansing ir
ekonomini veiklos rodikly tikimybe (EK, 2008). Tai suteikia galimygbpateikti jdomiy statistini
duomem apie projekto veiklos rodiklius: numatomas vertgandartin nuokryp, kitimo koeficieng ir
kt.

Reikéty pazyneti, kad jautrumo analizgalima atlikti visada, taau to negalima pasakyti apie
rizikos analiz. Kai kuriais atvejais (pvz., neturint pakankamakstesni duomem apie panaSius
projektus) gali bti gana sunku pateikti tinkamas prielaidas apidirkd kintamyju tikimybés
paskirstym. Tokiais atvejais reity atlikti bent jau kokybip rizikos vertinimy, siekiant pagsti

jautrumo analigs rezultatus.
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3. PROJEKTO ,DRUSKININK U UZDARU KALN U SLIDIN EJIMO TRAS UJ SU
DIRBTINE SNIEGO DANGA IRENGIMAS* EFEKTYVUMO NUSTATYMAS
IGYVENDINANT VIES AJA IR PRIVA CIA PARTNERYSTE

Sioje baigiamojo magistrinio darbo dalyje identifdfamos projekto ,Druskininkuzdar kalny
slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas” tikslis grugs, ju poreikiai, atliekamas galim
alternatyw, vertinimas, apikiZziamas projekto aktualumas ir unikalumagertinamos vieSosios ir
privacios partneryss galimyles, nustatomas projekto biudZzetas bei iSorinio fa&mo poreikis,
atliekama konsoliduat projekiy investiciniy srauty finansire analiz2 bei socialinio ekonominio

poveikio Druskinink kurortui vertinimas.

3.1. Tiksliniy grupiy identifikavimas

Analizuojant projekto ,Druskinink uzdan kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego danga
irengimas” lasima poveil, galima ity iSskirti tokias tikslines grupes: Druskinipk savivaldylés
administracija, aktyw poilg ir laisvalaif mégstantys turistai, verslininkai ir Druskininkmiesto ir
savivaldylés gyventojai.

Pirmoji tiksline grup — Druskininkg savivaldylés administracija VieSosios investicijog
dengt, slidinéjimo tras; jrengimy tiesiogiaijtakos diéjancius turist; srautus bei augdias privataus
sektoriaus investicijas,étl ko iSaugs tiekj valstykes, tiek ir i Druskininky savivaldyles biudzeq
surenkami mokesai.

Antrajai tikslinei grupei priklauscaktywji poil§g ir laisvalaiki megstantys turistai Jiems
projektas patrauklus kuriama unikalia ir inovatyaktyvaus poilsio infrastrulita: dengtos slidigjimo
trasos laty vienos geriausi Europoje, o pagal savo techninius parametrus (ozdsidirgjimo trasos
ilgis - 412 m., plotis nuo 53 m. iki 63 m., adks skirtumas 65 m) patekti pasaulio geriaugjy
penketuly. Be to daugiau nei 1000 kilometrspinduliu aplink Druskininkus éma panaSaus tipo
objekt. Galima daryti prielaigl kad dengt slidingjimo tras; irengimas teigiamaiab/gos Lietuvos
sportinio turizmo ngéju tiek pinigines, tiek ir laiko santaupas pramogatjDruskininkuose bei
pritrauks gausius uzsienio tugsirautus, kurie sy Salyje iSleis savo atostogoms skirtus pinigus.

Trecioji tiksliné grup: — verslininkai. Druskininky dengt, slidingjimo tras; irengimas patrauklus
galimybe vystyti ir ptsti versh. Tikimasi, kad projektas Zenkliai padidins tugistautus, sudarydamas
salygas turistus aptarnauj@oms imoréems didinti apyvad, plésti paslaug asortimery ir gerinti ju
kokybe (Centre for Strategy & Evaluation Services, 20&i)s tikslires grugs atstovams busioma
teikti maitinimo, slidirgjimo inventoriaus nuomos paslaugas, investuddity pramog kirima prie

dengt, slidinéjimo tras;.
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Remiantis oficialiais darbo birzos duomenimis 20091 ketvirti nedarbo lygis Druskininkuose
nukrito iki 1999 mai lygio ir virSijo 15 proc. bei 5 proc. virSijo berdLietuvos nedarbo rodikl
Druskininkyg miesto ir savivaldy&s gyventojaiyra ketvirtoji tiksline grupe, kuriai Sis projektas
aktualus nauj tiesiogini ir netiesioginy ilgalaikiy darbo vieti steigimu. Sukurtos naujos pastovios
darbo vietos sumazins bedarlgstyqi ir uztikrins dirbantiems socialines garantijasupfeadarbo viet
sukiirimas gerins teikiam paslaug kokybe, nes kiekvienas dirbantis nori iSsaugoti savanardarbo
vieta, dirbti kuo ilgesi laika bei naudotis valstyds teikiamomis garantijomis dirbantiesiems ( EK,
2007).

Nagrinéjant tikslinig grupiy poreikius galima @ty pazynéti, kad:

e remiantis kelioni ageniiry duomenimis, Lietuvos gyvenipgkatius, kurie renkasi Zziemos
aktyvaus poilsio paslaugas uZsienyje (Austi§lovakip, Sveicariy, Italija ir kt.), kasmet padiga 20
proc.;

e Lietuvos ir uzsienio turistai, poilsiaujantys Druskky kurorte, mielai naudasi
slidingjimo trasomis;

e Slidingjimo trasos bty reikSmingas ir iSskirtinis objektas nacionaliniaidemuno, Kursgj
mariy, paprio turistiniame marSrute bei iS e&mji praturtint; (Lietuvos Respublikos Vyriausygb
(LRV), 2007);

e uzdaros slidigjimo trasos ir vandens pramg@gparko kaimynyst sudaryi vientis,
ekonomiskai naudirgg pramog kompleka (darytina prielaid, kad Vandens pramag parko
lankytojai naudosis ir uzdaros slidjimo trasos teikiamomis paslaugomis);

e Vandens pramagparko skminga veikla sumazino investavinazdag slidinéjimo arery
rizika ir suformavo palankiasalygas kompleksiSkai vystyti ziemos aktyvaus poilsiopramog;
paslaugas;

e besigydagiyju ir poilsiaujartiu turisty poreikiai ir kike<iai skirtingi, toctl iSvystytos
aktyvaus poilsio paslaugos bei vasaros ir ziemampgos leist pasirinkti paslaugas pagal pégi

3.2. Investicinig alternatyvy jvertinimas ir geriausio sprendimo pasirinkimas

Siekiant surasti optimal projekto ,Druskininky uzdan kalny slidinéjimo tras; su dirbtine
shiego dang@&engimas” sprendimo variapétliekamas 3 galimprojekto alternatyy vertinimas (zr. 4
paveiksh) investiciy dydzio, techniniu, teisiniu, ekonominiu-socialinioei finansiniu aspektais
[6,9,10]. | alternatyva — tai situacija, kuriai asanty atsisakyta projekt@yyvendinimo (alternatyva be
projekto), Il alternatyva — tai variantas, kurio tongrojektas pareikalawtvidutiniy investiciy, I

alternatyva — atvejis, kai projektuiity skirtos maksimalios investicijos.
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PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS
I ALTERNATYV,&: Il ALTERNATYVA:
(be projekto) (vidutinis variantas)

Il ALTERNATYVA:
(maksimalus variantas)

4 pav.Probleminés situacijos sprendimo alternatyvos
Detalus projekto alternatyv vertinimas pateikiamas 3 priede, o 3 lefjeel pateikiamas
alternatywy palyginimas pagal standartizuotus rodiklius, &umletalus apraSymas pateikiamas

metodologirje darbo dalyje 1 lentgke. Vertinimas atliekamas finansiniu, socialinivsekminiu bei

technologiniu aspektais.

3 lentek. Alternatyvy palyginimas

Vertinimo Kriterijus | alternatyva | Il alternatyva | Ill alternatyva
Projekto ataskaitinis laikotarpis metais Nevertiaam 15 15
Diskonto norma, proc. Nevertinama 7 7
Planuojamas pritraukti lankyipskatius
: P els 0 146740 146740
per metus
Darbo viet; sukirimas 0 69 89
VieSojo sektoriaus investicijos, Lt 0 40000000 83BBXR,35
Privataus sektoriaus investicijos, Lt 0 49745663 16407,65
Atitikimas savivaldyls galimylems N o Atitinka iS
) o ) Neatitinka Pilnai atitinka _
pritraukti privaty kapitah dalies
Grynosios projekto pajamos per metus,|Lt NelSkajama 4728280 4978280
Grynosios pajamos per ataskaitin o
Neskatiuojama| 49662140,46 64167007

laikotarp, Lt

Europos Komisijai tinkamp deklaruoti

projekto iSlaid; suma, Lt

Neskatiuojama

40083522,54

85832992,35

Grynyju projekto pajam dabartig vert,

Neskatiuojama

44901126,02

57876783,91

Lt
Projekto naudos ir kagsantykis Nesk&iuojama 0,75 0,63
Atitikimas finansavimo Saltimi _ S Atitinka iS
_ _ Nevertinama Pilnai atitinka| _
reikalavimams dalies

Atlikus projekto alternatyw vertinima, paaisSkjo, kad | alternatyva negenerugpkios naudos

regionui, todl ji atmetama kaip netinkama ir toliau neanaliznoga Alternatyw vertinimas buvo
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atliekamas 15 maet investiciy gyvavimo laikotarpiui, kuris buvo parinktas pagairto, kuriam
numatoma isleisti didZja dal projekto Sy, naudingo tarnavimo laikotarfEK, 2006).

Tiek 1l, tiek 11l alternatyvosigyvendinimo metu numatomas pritraukti lankytgkatius ity
toks pat, nes tient Il alternatyvosigyvendinimo metu iity sukurta unikali infrastrukira, Kkuri
netuéty analog bei konkureni Lietuvoje ir kaimynigse Salyse, o Il alternatyvos atvejuitip
teikiamos ir papildomos paslaugos (vieSbutis su SH#&iy atrakcionai ir pan.), kurios tétg daugyle
konkurenty ne tik tarptautiniu, bet ir vietiniu mastu.

[l alternatyvosigyvendinimo metu iity sukurta 89 ilgalaiks darbo vietos ir taiiiy 20 darbo
viety daugiau nei Il alternatyvos atzvilgiu (69).

Skatiuojama, kadgyvendinant Il alternatyabuty reikalingos 89745663 litinvesticijos, kurios
padengi rangos darbus bgiangosisigijimo kastusIgyvendinant Il alternatyy analogiSkai reikty
15000000 liy investicijy iS kuriy 85832992 tuity sudaryti vieSojo sektoriaus, 0 64167008 pfiva
léSos. vertinus Siandienines realijas bei savivalkgylgalimybes pritraukti privaji kapitah, galima
teigti, kad IIl alternatyva yra zymiai maziau patiké verslui nei Il alternatyva, tadl nelity bendrai
finansuojama iS priviay 1€Sy. Be to Il alternatyva tik iS dalies atitinka veg8 sektoriaus finansavimo
altiniy reikalavimus UM, 2008) (priemoa ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsiio
sveikatos gerinimo infrastruktos kKirimas ir pktra®), Il alternatyva Siuos reikalavimus atitinkengi.

Vertinant projekto generuojamas gagas pajamas galima teigti, kad nors ir smarkiaias Il
ir 11l alternatyvosigyvendinimui reikaling investiciy suma (atitinkamai 150000000 ir 89745668)|it
taciau |l padictjusiy tiesiogires veiklos iSlaid metines grynosios pajamos praktisSkaitty vienodos
(atitinkamai 4728280 ir 49782804jt Visos generuotos grynosios pajamos per ataskdifi met
laikotarp siekiyy 49662140,46 ir 64167007 litus (atitinkamai 1l it Blternatyw atzvilgiu). Nors
generuotos grynosios pajamos slgrtapie 14 min. lii, tatiau reikalingos investicijos téty bati 4
kartus didesés nei grynosios pajamos per ataskait@ikotarp, t. y. iSaugi 60 min. (nuo 90 min. iki
150 min.). Be to projekto naudos ir ka&antykisigyvendinant Il alternatyy bty 0,75 (12 proc.
didesnis neigyvendinant Ill alternatya).

Remiantis atliktais skaiavimais (FM, 2009) ir alternatyvvertinimu, galima daryti iSvag kad
optimaliausi rezultatai buty pasiekti jgyvendinant Il alternatyva. Kituose darbo skyriuose

atliekamas detalus pasirinktos alternatyvos@tifimas bei generuojamos naudos Slkeaimai.
3.3. Projekto aktualumas ir unikalumas

Siuo metu Druskininkai yra vienas i kurogSnveiklos vystymo lydeq Lietuvoje, ta&iau
tarptautiniam konkurencingumui pasiekti vien viewaddzios ir verslo pagumy nepakanka: iitina ir

nacionalirt bei bendrijos parama.
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Druskininkuose jau du Simtriiels vystoma kurortiéh veikla. Specializaci gydymo ir
sveikatinimo paslaugteikimo kryptimi nuémé nederlingos apylinki zenes, ta&iau turtingi gamtiniai,
gydomieji ir rekreaciniai iStekliai: gydomosios @és, mineralinis vanduo, pusynai.

Tiek sovietiniais metais, tiek ir atgavus Saliespnmidausomyle Druskininky ekonomikos
pagrindy sudaé didzZiosios sanatorinio gydymgstaigos. Té&au vietos valdzZios ir verslo lyderiai
puikiai suprato, kad kurorto tolesmplétra ir jo tarptautinis konkurencingumas priklaus® tk nuo
gydymo ir sveikatinimo paslaug kurios iSlaik pakankamai aukstkokybe, sskmingos pétros, bet
ypa& nuo giminiSk; ir palaikartiy paslaug tokiy, kaip apgyvendinimo, maitinimo, konferengiir
seminan vedimo, aktyvaus poilsio ir sporto. Sios gimini$kio palaikagios paslaugos prisideda prie
kurorto sve€iy suvokiamos bendros jiems suteiktos paslaugos Kskytaip pat sudaroalygas
poilsiautojams iSleisti pinigus kurorte. IS kitoggss, pasinaudojant gydymo ir sveikatinimo paslaiig
Druskininkus pritraukiamais klientais joms giming$k aktyvaus poilsio ir sporto paslaugas galima
iSvystyti tiek, kad jos tapt savarankiSkais turigt traukos centrais, tokiais, kaip jau veikiantis
Druskininky vandens parkas ar projektuojamos uzdarosykalingjimo trasos su dirbtine sniego
danga.

IStyrus Lietuvoje teikiamas Ziemos aktyvaus poilsiamogas buvo konstatuota, kadegikimas
yra itin apribotas matlaiky, oro temperairos bei aplinkosaygu ir reiSkiniy. Remiantis Statistikos
departamento prie Lietuvos Respubikos Vyriagsybduomenimis, vis labiau populégant ziemos
aktyvaus poilsio poggiams, kasmet apie 20 % Lietuvos sportinio turizmégéjy vyksta ilstis |
Austrijos, Slovakijos, Sveicarijos, Italijos ir kiiemos kurortus. Vis intensgjant Lietuvos klimato
kaitai atsiranda poreikis teikti Ziemos aktyvauszimo paslaugas uzdarame objekte iStisus metus.
Artimiausios uzdaros slidéimo trasos yra toliau kaip uz 1000 km.: Maskvdpusija) ir Hamburge
(Vokietija), toctl Lenkijos, Latvijos, Rusijos, Baltarusijos, EsB8joSuomijos ir kt. Sali gyventojai
mielai naudaisi Zziemos turizmo paslaugomis. Be to Druskiminkandens pramagparko ir uzdar
kalny slidingjimo trasy kaimynyseé suformuot; unikaly kurorto ir Saliesivaizd, kai vienos kelioés
metu lity galima pasidziaugti tiek vasaros, tiek ziemosgoiteikiamais malonumais.

Projekto ,,Druskinink y uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danggrengimas*
tikslas - skatinti atvykstangi ir vietini turizma | Druskininkus, sukuriant palankesnes ir unikalesnes
salygas aktyviam poilsiui.

Projekto veiklos apims Druskininl uzdag kalmy slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga
irengimy bei reikiamograngosisigijima.

Projekto fiziniai veiklos jgyvendinimo rodikliai sudarys 1 naujai pastatyibjekt.

Analizuojant produkto rodiklius galima teigti, kad bus sukurtas 1 naujas turishukos
objektas beiijgyvendintas 1 projektas, o nagient rezultaty rodiklius — bus pritraukta 440000
turisty per 3 metus po projekigyvendinimo bei bus pritraukta 49,75 min. privat&apitalo ESu.



Saltinis: Druskininky savivaldybes administracija

5 pav.Druskinink y uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga 1 vizualizacija

Planuojama, kad paslagwgaujumas ir kompleksiSkumas per digmitraukyy apie 400 lankytaj,

0 per metus netoli 14Gikst. lankytoy (per 3 metus iki 4400kst. lankytoy;). Projekto pridtiné vert
pasireiks, sudarytomis palankiomisalygos verslo Krimui ir plétojimui, sumazinta sezoniSkumo
itaka paslaugvartojimui, sukurtomis maziausiai 69 tiesiogims ilgalaikkmis darbo vietomis.

Irengtos Druskinink slidingjimo trasos (uzdaros slidifimo trasos ilgis 412 m., plotis nuo 53
iki 63 m., auksiy skirtumas 65 m.) pagal technines charakteristigas vienos i$ geriaugiEuropoje.

Pastatopirmajame lygyjeplanuojamaijrengti hoh, kasas ir liftus, uzkeliadius lankytojusi
virsutinius lygius.

Antrame lygyje - persirengimo, slidai ir aprangos nuomos, slidiimo inventoriaus
sandliavimo patalpas bei taisykl slidinéjimo mokykkle, patekim, | pradedadiyuy ir i pagrindirg
slidingjimo trasas.

Treciame lygyje- savitarnos restoran(Sis lygis bus tarpinis tarp pradedagu ir pagrindires
slidinéjimo trasos lyg).

Ketvirtajame lygyjébus pagrindiés slidiréjimo trasos pradZzia.

Penktame lygyjbusirengtos administracés ir pagalbigs techniis patalpos.

VirSutiniameSesStajame lygyje panoraminis restoranas/barag mgtarnaujanti virtu.

Nuolydziy jvairov visose trasose bus pritaikyta tiek pradedantiesieniek pazZzengusiems
slidinétojams. Angaro virSuje trasa iSplatiki 63 mety ir skils i dvi: pagrindir ir vaiky. Pastaroji
turés savo atskir pakeltuy ir besimokantys slidigti gales netrukdomi slidiéti tik toje atkarpoje.
Pagrindirés trasos viduryje taip pat numatytasikli; ruozas snieglentininkams.

Lauko slidirgjimo trasa lanku juos planuojaim teritorija, 0 apdioje ir virSuje jungsis su
pagrindiniu angaru. Slidininkug kalma uzkels viduje suprojektuotas &slinis pakeltuvasIrengus
vartus virSutigje bei apatigje uzdaros trasos dalyje, jais naudosis ir stiijai bei technika, kurios
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pagalba dirbtinis sniegas i uzdaros trasos angascustumdomas (esant pakankamai Saltam, bet n
shieguotam orui) atviros trasos teritotij
Zemiau pateikiami DruskininkuZdan kalny slidingjimo tras; pagrindiniai techniniai
parametrai:

e  Sklypo plotas: 80000 m?;

e Bendras plotas: 25400 m?;

e Sildomas plotas: 2730 m2;

e Saldomas plotas: 22670 m?;

e UZdaros slidigjimo trasos ilgis: 412 m;

e UZdaros slidigjimo trasos plotis: nuo 53 iki 63 m.;

e  Auk&iy skirtumas: 65 m.;

e Lauko slidirgjimo trasos ilgis: 450 m.;

e Lauko slidirejimo trasos plotis: nuo 30 iki 40 m.;

e  Auk&iy skirtumas: 60,20 m.

Druskininky savivaldylg jau nebe pirmus metus vykdo uzg&alny slidinéjimo trasy su dirbtine
shiego danga parengiamuosius darbus:

e iSanalizuota uzdarkalny slidinéjimo tras; veiklos specifika Europoje;

e Lietuvos Respublikos Vyriausgp2008 m. vasario 20d. nutarimu Nr. 145 pekdav
Druskininky savivaldybei valdyti, naudoti ir disponuoti pagikno teise 80000 kv. metrzenes sklym
(unikalus numeris 4400-1152-9121) Druskiningavivaldylgje, Mizam kaime, vieSosios paskirties
rekreacijai ir poilsiui, kuriame ir numatong@ngti slidirgjimo trasas;

e  Druskininky savivaldyles administracijos direktoriaus 2007 m. gegu30 d.jsakymu Nr.
V35-331 patvirtintas slidigimo trasy Zemeés sklypo detalusis planas (nustatytas &ersklypo
naudojimo lidas — rekreaciis teritorijos, naudojimo paidis — ilgalaikio (stacionaraus) poilsio
pastat; statybos);

e atliktas poveikio aplinkai vertinimas;

e parengtas slidigimo tras; techninis projektas ir kita techrirdokumentacija (2008 m.
birzelio 27 d. pasiraSyta techninio projekto parmsrggpaslaug sutartis tarp Druskininksavivaldylés
administracijos ir jungtiés veiklos dalywi uzdarosios akcés bendro¥s ,URBAN.LT", uzdarosios
akcines bendrows ,Prosfera” ir uzdarosios akeéis bendro¥s ,Senojo miesto architektai®);

e atlikti statyly aikSteks parengiamieji darbai;

e practtas statyti naujas tiltas per Nemunsiekiant pagerinti susisiekgntarp esamo
Druskininky vandens parko ir uzdarkalny slidinéjimo tras; su dirbtine sniego danga pramog

kompleks;.



Saltinis: Druskininky savivaldybes administracija
6 pav.Druskinink y uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga 2 vizualizacija

Druskininky savivaldylé jau yrajrodziusi, kad yra pagi igyvendinti panaSaus lygio projektus.
Geriausias to pavyzdys yra 2006 m. durisgy ir apie 120 min. Lt kaingeé Druskinink; vandens
parkas, galintis vienu metu priimti 1500 lankytoPer pirmus vandens parko veikimo metus, miesto
sveiiy skatius iSaugo 23 % nuo 163,bkst. iki 201,5 iikst. Projektas yra vieSosios ir préas
partnerysts skmés pavyzdys — vandens pranmgodalis ir piKiu kompleksas finansuotas PHARE bei
ES strukiiriniy fondy, valstyles bendrafinansavimo bei savivaldgbléSomis, o apgyvendinimo,
maitinimo ir kitos susijusi objekiy jrengimas buvo finansuotas privataus kapit&&omnis (DST,
2008).

Prielaidos 8kmingam uzdar kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danggyvendinimui:

e Objekto irengimas po stogu leistiSvengti neigiam faktoriy dél gamtiny salygy ir
sezoniSkumo kaitos (Hanley, 2003);

e  Gera Druskininly geografie packtis bei susisiekimo infrastruldta uZztikriniy reguliarius
turisty srautus tiek iS Lietuvos, tiek iS kitPabaltijo Sali bei Lenkijos, Baltarusijos ir Rusijos
(Kaliningrado srities) (LRV, 2007), be to daugiaei 1000 kilomety spinduliu aplink Druskininkus
néra panasaus tipo objekt

e Irengus uZdaras slidiimo trasas bty sudarytos gygos kurorto sv&iams teikti
sveikatinimo, turizmo, poilsio ir pramagaslaug kompleks (DSA, 2004);

e Projekto igyvendinimas kurorte priséthy prie Lietuvos kaip lankymui patrauklios ir
idomios valstybs jvaizdzio gerinimo ir skatimtatvykstamji turizrm [20, 22];

e  Sukurta miesto aktyvaus poilsio (dvira ir pésCiyju takai, parkai, kempingas, Vandens
pramog parkas, lauko teniso aikStynai, boulingo klubaitiy bei dideliems turistsrautams pritaikyta
inZinerirg, apgyvendinimo bei maitinimo infrastraka (Druskinink; turismo ir verslo informacijos
centras (TVIC), 2008);
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e  Patrauklus Druskinink kurorto kaip sveikatingumo miesiwaizdis bei senos turizmo ir
sporto tradicijos;

e Kompetetingas personalas turizmo, sveikatingumg@hmgeki igyvendinimo srityse;

e Kompetencija ir patirtiggyvendinant vieSosios ir prives partneryss projektus (DST,
2008);

e NeuZstatytas Ze#s sklypas bei parengta techéishokumentacija.

Saltinis: Druskininky savivaldyles administracija
7 pav.Druskinink y uzdary kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga 3 vizualizacija

3.4. Konsoliduoty projekto investiciniy srauty finansiné analizé

Atliekant projekto ,Druskining uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danga
irengimas* konsoliduat investiciny sraut; finansirg analiz ataskaitinis laikotarpigl5 met) buvo
pasirinktas atsizvelgiaritekonomiskai naudirgprojekto gyvavimo laikotaip kuris pateikiamas Sio
sektoriaus projektams Europos Komisijos parengtbtetodinese rekomendacijose (EK, 2006).
Remiantis miatu dokumentu, diskonto norma galiatb didesre vieSojo ir privataus sektari
partnerysts projektams, kuri grindziama remiantis alternatyvis kapitalo iSlaidomis. Be to diskonto
norma gali fati grindziama ir ypatingomis valstgb natés makroekonomigmis silygomis. Remiantis
Komisijos komunikato & orientacinip ir diskonto norm nustatymo metodo pakeitimu diskonto
normos apskdiavimo pagrindas yra 1 mefpinigy rinkos paiikany norma ( EK, 2008). 2009 met
vasario 21 diep 1 met; VILIBOR reikSme buvo 8,9 procento. Skaavimuose naudojon? proc.
diskonto normg, kuri atitinka vidui tarp VILIBOR ir Europos Komisijos rekomenduojamos
orientacires 5 proc. diskonto normos investiciniams projektams

Remiantis parengta technine dokumentacija projetastruktiros sukirimui baty reikalingos
89745663 lity investicijos, kuny didZiaja dal, t.y. 89745663 litus (81 proc.), sudar@tatybos darbai,
o jrangosisigijimas sudaryt 17016710 ligg (19 proc.) (Zr. 6 lente). Investicijos laty jsisavintos per 2
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metus: 2010 m. - 45053126 litai, 0 2011 m. — 4&39F2litai. Bendros investigjjiSlaidos nurodomos
nekoreguojanty dél infliacijos, t. y. rodomi pastais dydziai.

Sutrumpintas projekto ,Druskininkuzdan kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego danga
irengimas” biudZetas (VieSosios politikos ir vadybostitutas, 2009) ir jo pagrindimas pagal
pagrindines biudzeto iSlaid kategorijas pateikiamas 4 lerdjel Projekto biudzetas suplanuotas
vadovaujantis VEViesosios politikos ir vadybos instituto parentgigdiniu ,,Pasiilymai cl vertinamo
projekto biudzeto nustatymo® (2009 vasario 18 @i)remiantis jau parengta technine dokumentacija.

4 lentek. Projekto biudzete nurodyty iSlaidy pagrindimas

Projekto | ISlaidy Veiklos | Suma su | ISlaidy pagristumo duomenys

biudZzeto | pavadinimas Nr. PVM, Lt

eilutés

Nr.
Statyba, Druskininky uzdan kalny slidinéjimo trasy

31 rekon§trqyimas 111 79728953 SU dirbtine spiego dqngg rangos daib

ir kapitalinis irangos kaina grindZiama  parengtu
remontas techniniu projektu (2008 m. birzelio 27 (d.

pasiraSyta techninio projekto parengimo
paslaug sutartis tarp  Druskinink
savivaldylés administracijos ir jungtiss
Slidingjimo veiklos dalyvii uzdarosios akcis
tragy jranga 111 17016710 bendroés ,URBAN.LT“, uZdarosios
akcines bendro¥s ,Prosfera® ir uzdarosio
akcines  bendroés ,Senojo  miesto

architektai®).

4.6.

[

IS viso: 89745663

Bendra biudZeto suma siekia 89745663 litus su PWifios didzaja dal (81 proc.) sudaro
statybos darbai, gangosisigijimas sudaro 170167104i{19 proc.).

Turto likutiné vert buvo apskaiuota pagal "ParaiSkos formos B dalies pavyzdinitedn
pajamas duodantiems projektams pildymo vatlogkakiuojant turto ekonomin nusictvéjima
projekto ataskaitiniu laikotarpiu (FM, 2009). Maam turto nusidvéjimui skakiuoti buvo taikomas
proporcingai magantis skatiavimo bidas - mai skatiaus metodas, pagal forngul

N=((V1-V2)*(T-i+1)*2)/(T*(T+1)); Q)

Cia: N - turto metig nusidvéjimo suma;

V1- ilgalaikio meterialiojo turtasigijimo/sukirimo savikaina (89745663);

V2 - ilgalaikio materialiojo turto likvidacinkaina (0);

T-naudingo tarnavimo laikas (40); i-metai, kunusictvéjimas skatiuojamas (1).

Suskatiavome, kad per pirmus metus turtas néxsid 4377837 It arba 4,88 proc. nuo bendros
vertes. Turto vers dalis (1=0,497) liekanti projekto ataskaitinidkiatarpio pabaigoje nustatoma:

I=((n0-n)/n0)MM-1); (2)

Cia: nO - turto vests dalis projekto ataskaitinio laikotarpio pradzipjec.(100%);
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n - turto metinis nusig/éjimas proc. pirmaisiais ataskaitinio laikotarpiotais;

M - projekto ataskaitinis laikotarpis ( 15 mgt

Atlike skatiavimus iSsiaiSkinome, kad likuénturto vert¢ atskaitinio laikotarpio pabaigoje
sudarys44559874ditus (Zr. 5 lentey).

Reinvesticijos reikalingostbinosioms turto atnaujinimo proceéebms per 15 met ataskaitin

laikotarp ¢ia rérajtraukiamos, kadangi jos priskiriamos prie veiklSlgidy ir jtraukiamos 6 lentéje.
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5 lentek. Investicijy komponentai
Investicijy
komponentai N N+1 N+2 | N+3 | N+4 | N+5 | N+6 | N+7 | N+8 | N+9 | N+10 | N+11 | N+12 | N+13 | N+14 VISO
STATYBOS DARBAI 45.145.949 27.583.004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 072.728.953
Zemés darbai 172.230 92.825 ( 0 0 0 0 0 0 265.055
Pamatai 4.029.798 1.831.72y 0 0 0 0 0 0 5.861.525
GelZbetonio
konstrukcijos 14.509.920 0 g 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.509.920
Plieninés
konstrukcijos 17.270.494] 523.348 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.793.842
Stogas 2.418.392 2.479.618 0] 0 0 4.898.010
Sienos ir pertvaros 888.401 271.038 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.159.439
Fasadas 3.293.551 2.543.122 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.836.673
Grindys 0 5.070.820 0 ( ( D D 0 0 0 0 0 0 0 5.070.820
Durys, langai ir vartai 0 448.586 Q @ ( D D 0 0 0 0 0 0 448.586
Sieny ir lub y apdaila 0 592.356 0 g ( D D D 0 0 0 0 0 592.356
Laiptini y apdaila 0 232.511 0 d ( D D 0 0 0 0 0 0 232.511
Grind y dangos 0 435.884 q @ ( D D 0 0 0 0 0 0 435.884
Aplinkotvarka 0 2.383.678 d ( D D D 0 0 0 0 0 0 2.383.678
Vidaus elektra ir
lauko apSvietimas 4.347.608 @ @ D D D 0 0 0 0 0 0 4.347.608
Sildymas 365.045 Q d ( D 0 0 0 0 365.045
Vidaus vandentiekis ir
nuotekos 408.737 @ ( D D 408.737
Automatika 312.558 0 ( ( D D 0 0 0 0 0 312.558
Gaisro gesinimo
tinklai 0 332.965 0 Q @ ( D D 0 0 0 0 0 0 332.965
Lauko vandentiekis ir
nuotekos 877.756 818.744 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.696.504
Lauko slidinéjimo
trasos pylimo
jrengimas 113.472 1.361.666 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.475.138
Trasy apsauginiai
aptvérimai 0 413.205 0 Q @ ( D D 0 0 0 0 0 0 413.205
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Investicijy
komponentai N N+1 N+2 | N+3 | N+4 | N+5 | N+6 | N+7 | N+8 | N+9 | N+10 | N+11 | N+12 | N+13 | N+14 VISO
Gaisrineé signalizacija 0 291.245 0 0 @ ( 0 0 0 0 0 291.245
Telekomunikacijy
tinklo elementy
perkélimas ir RKKS
statyba 131.093 0 0 q g ( 0 0 0 0 0 131.093
Apsauginé
signalizacija 0 620712 0 0 C @ 0 0 0 0 620.712
Elektroniniai rySiai 0 1497827 { 1.497.827
Lauko elektros tinklai 1613072 0 0 0 ¢ 0 1.613.072
IRANGA IR
IRENGIMAI 0 17.016.710 d D 0 0 0 0 0 0 17.016.710
Liftai 0 1.061.608 q 1.061.608
Védinimo jranga 0 846.847 0 846.847
Saldymojranga 0 7.787.696 0 7.787.696
Technologirg jranga 0 7.320.559 Q 7.320.559
VISOS
INVESTICIN ES

ISLAIDOS 45.145.949 44.599.714 D 0 0 0 0 0 0 O 0 0 89.745.664
LIKUTIN E
INVESTICIJ U 81.2| 77.2| 73.4| 69.8| 66.4| 63.2| 60.1| 57.2
VERTE EINAM UJU 03.5| 42.3| 74.4| 90.3| 81.0| 38.0| 53.3| 18.9| 54.42| 51.77| 49.24| 46.84| 44.55
MET U PABAIGOJE 0 0 42 93 72 51 66 87 02 95| 7.825| 2.809| 7.306| 4.998| 9.876
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Projekto veiklos iSlaidos yra tos iSlaidos, kurjza susijusios su projekto metu sukuriamo turto
eksploatavimu ir kurios yra patiriamogl do, kad yraigyvendinamas projektas, t.iyprojekto veiklos
iSlaidas yratraukiamos tik papildomos (tenk&as projektui) iSlaidos (EK, 2008).

Nustatant projekto veiklos iSlaidas svarbu atkraipineg i Sias nuostatas:

= | projekto veiklos iSlaidagraukiamos ne visos parei@ veiklos iSlaidos, t&au tik ta ji dalis,
kuri gali bati priskirta projektui;

» Prie projekto veiklos iSlaid priskiriamos ir pakartotinos investicijos, skirtds ataskaitinio
laikotarpio pabaigos susigjusioms projekto metu sukurto turto dalims pakdiginvesticijos);

= | projekto veiklos iSlaidagtraukiamos tik tos iSlaidos, kuriosalggoja piniginy srauty
atsirading. Tokios gnaudos kaip pvz. nusidéjimas, nors irjtraukiamosi pareiskjo finansirg
atskaitomyhk, i projekto veiklos iSlaidas negaliito traukiamos;

= Projekto veiklos iSlaidas rekomenduojama nurodgiareguojanty dél infliacijos t.y. rodyti
dydzius palyginamosiomis (pastoviomis) kainomis (2R08).

Planuojama, kadgyvendinus projekt ,,Druskininky uzdar kalny slidingjimo trasy su dirbtine
sniego dangarengimas” veiklos iSlaidos vykdarttking veikla sudarys10100000 lit per metus.
Skatiavimai ataskaitiniam 15 metinvesticiy gyvavimo laikotarpiui buvo atlikti naudojant 3qgar
defliatoriaus norny.

Tiesiogines pagrindis veiklos iSlaidas (7560000 Lt) metams (zr. 5 pfiedremiantis
dokumentacija, sudarysarg|audos skirtos zaliavoms ir medziagoms (500000 et)ergetiniams
resursams (1860000 Lt), darbo uzmakeis(4000000 Lt), remonto iSlaidoms (300000 Lt),ywao,
apsaugos ir kt. paslaugoms (900000 Lt).

Netiesiogines pagrindés veiklos iSlaidas (2540000 Lt) metams, remiantskuinentacija,
sudarys administracis (100000 Lt), rinkodaros (100000 Lt) bei maitinimpaslaug teikimui skirtos
iSlaidos (2040000) ir kt. (300000 Lyrsaudos (Zr. 5 priex.

Per 15 mat projekto ataskaitinlaikotarg taip pat reiki investuotij infrastruktiros hitinuosius
atnaujinimo darbus. ®inos turto atnaujinimo procéadbs yra atliekamos priklausomai nuo turto
pohidzio: jranga athaujinama kas 3 arba kas 5 metus priklaaisooo verés (atitinkamai 100
proceniy arba 50 procentnuo veres); ilgalaikis materialusis turtas - kas 10 mé&D proceni jo
vertes. Atlikus skatiavimus paais§a, kad lmtinosioms turto atnaujinimo proceebms per ataskaitin
laikotarpg (15 mety) bus iSleista 24289605uii(Zr. 5 pried).

Projekto pajamos suprantamos kaip pingyautai, tiesiogiai sumokami vartoiopz prekes ir
(arba) paslaugas, kurias sukuria investicinis ftag pvz., vartotaj tiesiogiai mokami mokegi uz
naudojimsi infrastruktira, Zen¢s ar pastat pardavimai arba nuoma, arba njakai uz paslaugas

(FM, 2009). Igyvendinus projekt ,Druskininky uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego
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dangaijrengimas“ pajamas planuojama gauti uz séjimo paslaug teikima dengtoje trasoje bei
mokykléléje, inventoriaus nuomir maitinimo paslaug teikima.

Prie pajam nepriskiriami kitijeinantys pinig srautai, t.y., iS privay ir vieq Saltinih gaunamos
iplaukos, kurios atsiranda ne i$ tarifinkliavy, mokesiy, nuompinigi ir kity vartotoj; tiesioginio

apmokestinimo form. Tokiy netraukiamy pajamy pavyzdziai bity:

o vyriausyles padengiami eksploataciniai kastai;
o privataus akcinio kapitalgmaSasijplaukos iS paskal
o valstykes institucipy ar priva&iu réméjy suteiktos subsidijos (FM, 2009).

Taip pat svarbu atkreiptiétheg, kad projekto pajamos yra tik tos pajamos, kuyi@ssusijusios
su projekto metu sukuriamo turto naudojimu ir karggra gaunamosétito, kad yraijgyvendinamas
projektas. Toéd i projekto pajamagraukiamos ne visos parei@t pajamos, téau tik ta p dalis, kuri
gali bati priskirta projektui. Projekto pajamos ataskadam 15 mej investiciy gyvavimo laikotarpiui
nurodytos naudojant 3 proc. metidefliatoriaus norra

Planuojama, kad arena vienu metuétrtalpinti iki 400 lankytoy. Atsizvelgianti tai, kad
lankytojai dazniausiai uztrunka apie 3 valandagotdkpo objektuose, o per digrarena veiki 12
valand;, maksimalus lankytoj skatius siekty 1600 per diesp arba 584000 per metus. Taigi, jei
lankytoju intensyvumas per metus siek5 proc.(remiantis statistika, lankytiograut; intensyvumas
analogisko tipo objektuose Europoje yra apie 2% pfo. 2 pried), tai per diea arenoje vidutinisSkai
apsilankyt, apie 400 lankytaj, t.y. 146000 lankytaj per metus. Be to visus skevimai buvo atlikti
taikant pesimistia prognoz, kad lankytoy srautai sumas dar apie 10 proc. (per dienuo 400 iki
360 arba nuo 146000 iki 1299400 per metus). Ralz&ina, kury mokéty potencialus lankytojas téig
bati 90 lity, tatiau skagiavimuose buvo naudojamas modelis su 20 proc. smmaazaina (iki 72 lity).
Net ir naudojant tokmode| apskaiiuota, kad uz slidigfima dengtoje trasoje téty biati gaunama
9355680 lity pajamy per metus (Zr.6 lentgl

Planuojama, kad slidifimo mokykléléje vyks edukaciés programos, kugi metu tiek
Druskininky savivaldylgs, tiek ir kity region; moksleiviai gats gauti pagrindines slidéiimo Zinias
bei ugdytiigidzius. Bazigmis prognozmis slidirgjimo mokyklklés lankytojai sudarys ne maziau kaip
24000 per metus arba 66 lankytojus per glide to visi skaiiavimai buvo atlikti taikant prognez
kad lankytoy srautai sumas dar 30 proc. (per diemuo 66 iki 46 arba nuo 24000 iki 16800 per
metus). Bazia kaina, kuri mokéty potencialus slidigimo mokyklélés lankytojas tusty bati 30 lity,
taciau skatiavimuose naudotas modelis su 20 proc. sumazinte Kiki 24 lity). Net ir naudojant tak
model apskatiuota, kad uz slidigfima mokykleléje turety bati gaunama 403200 (it pajamy per
metus (Zr. 6 lente).

Galima prognozuoti, kad slidifimo inventoriy nuomotisi 90 proc. vig lankytoy (remiantis

analogisko tipo objekt pateikiama informacija, zr. 2 prigyd tai sudaryg 153000 vnt. per metus arba
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419 per diea. Be to visi skaiiavimai atlikti taikant pesimistig prognoz, kad inventoriaus nuomos
srautai sumas dar 20 proc. (per diemuo 524 iki 335 arba nuo 153000 iki 107100 perusket
Baziré kaina, kuri ity mokama uz inventoriaus nuarturéty bati 30 lity, taiau skatiavimuose buvo
naudotas modelis su 20 proc. sumazinta kaina 4Kit@). Net ir naudojant takmode| apskatiuota,
kad uz inventoriaus nuanbity gaunama 2570400 dipajany per metus (Zr. 6 lentgl

Analizuojant pajamas iS maitinimo paslaugikimo, skatiuojama, jeigu kiekvienas apsilaggk
slidingjimo trasose naudgs$i maitinimo paslaugomis, uz kurias vidutiniSkamakéty apie 30 lity, tai
per metus Si suma sudary5100000 lit.. Visi skatiavimai atlikti taikant prognag kad lankytoy,
kurie maitinsis, srautai sumazapie 20 proc. (per digmuo 466 iki 373 arba nuo 170000 iki 119000
per metus). Ska&lavimuose naudotas modelis su 30 proc. sumazieteviano potencialaus maitinimo
paslaug vartotojo iSleidziama suma (iki 21 lito). Net iaudojant tok mode] apskadiuota, kad uz
maitinimo paslaugas bus gaunama 24990QMbgjamy per metus (Zr. 6 lentgl

6 lentek. Projekto metiniy pajamy prognoz

Pajamy Vartotojy skatius per Pajamos iS vieno Pajamos per
prognoz metus vartotojo metus
Paslaugos Prognoz Prognoz Prognoz

Slidinéjimas

dengFOJe 129940 72 9355680

trasoje

Slidinéjimas

mokykléléje 16800 24 403200

Inventoriaus

nuema 107100 24 2570400

Maitinimas 119000 21 2499000
14828280

Projekto finansinis tvarumas yra vertinamas patdnt ar susumuoti (nediskontuoti) grynieji
pinigy srautai yra teigiami per isatitinkary ataskaitify laikotarg@. Siuo tikslu tikrinant grynuosius
pinigu srautus, reikty atsizvelgtii investicijy iSlaidas, visus (nacionalinius, ES) finansiniusk$us ir
grymasias pajamas (EK, 2008). Siuo atveju neatsizvelgiamikuting ver, nebent turtas yra

Atlikus skatiavimus nustatyta, kad projekto ,Druskinipluzdan kalny slidingjimo tras; su
dirbtine sniego dangarengimas” akumuliuotas gryju pinigu srautas visais laikotarpiais yra

teigiamas (Zr. 6 prieg, toctl projektas yra finansiSkai gyvybingas
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7 lentetje pateikiamas finansi#s grynosios dabartés verts (FGDV) ir finansigs vidines gazos normos (FVGN) investicijoms skeivimas.

Skaciuojant FGDV ir FVGN investicijomgplaukas sudaro pardavimai, o iSlaidas — veiklcadsis ir investiciy iSlaidos,jvertinant investicij likuting

verte laikotarpio pabaigoje.

7 lentek. Finansinés gr

noios dabartinés vertés (FGDV) ir finansinés vidinés grazos normos (FVGN) investicijoms ska&iavimas

FGDV ir FVGN (investicijoms)
paskagiavimas N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10 | N+11 | N+12 | N+13 | N+14
14.828| 15.273| 15.731| 16.203| 16.689| 17.190| 17.705| 18.236| 18.784| 19.347| 19.927| 20.525| 65.701

Visosjplaukos 0 0 .280 128 322 .262 .360 .041 742 914 .021 .542 .968 .807 .458

Likutine investiciy verte

skakiavimy laikotarpio 81.203| 77.242| 73.474| 69.890| 66.481| 63.238| 60.153| 57.218| 54.427| 51.772| 49.247| 46.844| 44.559

pabaigoje 0 0 542 .393 472 351 .066 .087 .302 .995 .825 .809 .306 .998 .876

10.100| 10.403| 10.715| 11.036| 11.367| 11.708| 12.059| 12.421| 12.794| 13.178| 13.573| 13.980| 14.400

Visos veiklos iSlaidos @ 0 .000 .000 .090 .543 .639 .668 .928 726 .378 .209 .555 762 .185
45.145| 44.599

Visos investicigs iSlaidos .949 714 0 0 0 0 Q ( ( D D D 0 0
45.145| 44.599| 10.100| 10.403| 10.715| 11.036| 11.367| 11.708| 12.059| 12.421| 12.794| 13.178| 13.573| 13.980| 14.400

Visos iSlaidos .949 714 .000 .000 .090 .543 .639 .668 .928 726 .378 .209 .555 762 .185

Grynuyjy pinigy srautas FGDV - -

ir FVGN (investicijoms) 45.145| 44.599| 4.728.| 4.870.| 5.016.| 5.166.| 5.321.| 5.481.| 5.645.| 5.815.| 5.989.| 6.169.| 6.354.| 6.545.| 51.301

paskakiuoti .949 714 280 128 232 719 721 372 814 188 644 333 413 045 273

Diskonto reikSmeé (su 7%

diskonto norma) 1| 0,9346| 0,8734 10,8168 0,7629 0,7130 0,6663 0,582(b439| 0,5083 0,4750 0,4440 10,4150 0,3878 0,3
45.145| 41.681| 4.129.| 3.975.| 3.826.| 3.683.| 3.546.| 3.190.| 3.070.| 2.956.| 2.845.| 2.739.| 2.636.| 2.538.| 18.593

Diskontuota finansiné nauda .949 .976 863 475 860 799 087 209 949 147 637 258 855 281 .942

Sukaupta diskontuota 45.145| 86.827| 82.698| 78.722| 74.895| 71.211| 67.665| 64.475| 61.404| 58.448| 55.602| 52.863| 50.226| 47.688| 29.094

finansiné nauda .949 .925 .062 .586 727 927 .840 .631 .683 .536 .900 .642 .787 .505 .563

Finansiné grynoji dabartin é

verté investicijoms (FGDV) (su

7% diskonto norma) -29.094.563

Finansiné vidiné graZzos norma

investicijoms (FGDV) 2,9%

624
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FGDV investicijoms parodo finangiprojekto tikslingum ir naud, projekto investuotojui. Jeigu
FGDV investicijoms teigiama, tai projektas finahksiSatsiperkantis ir galiidi finansuojamas vien tik
iI5 komerciny Saltin. Kadangi projekto ,Druskinink uzdan kalny slidinéjimo trasy su dirbtine
shiego dangarengimas” FGDV investicijoms yra neigiama (-29094563)toctl projektas #ra
patrauklus vien tik priviam kapitalui. Infrastrukiriniams nekomerciniams projektams FVGN
investicijoms dazniausiai yra mazésanz 10 proc. ar net neigiama. Projekto ,Druskiminkzdan
kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego dandgeengimas“FVGN investicijoms siekia 2,9 proc.,
todél galima daryti iSvada, kad projektas turéty bati jgyvendinamas vieSosios ir priias
partnerysts principu PPP- angl. public and private partnershiprba vien tik iS vieSojo sektoriaus
léSy ( EK, 2003).

Skatiuojant FGDV ir FVGN investuotam kapitalgplaukas sudaro pardavimai ir investicij
likutiné vert ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, o iSlaidas eiklos iSlaidos , pakanos, paskal
grazinimas ir privataus kapitalo investicijos.

FGDV investuotam kapitalui parodo finansiprojekto naud, ivertinant iSorinio finansavimo
iSlaidas ir likutirg isigyjamo turto vert, pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiuiadangi
projekto ,Druskinink; uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangaengimas“FGDV
investuotam kapitalui yra neigiama (-8752089)zr. 8 lentet), tockl projektas i&ra patrauklus vien
tik privaciam kapitalui. Infrastrukiriniams nekomerciniams projektams FVGN investuokapitalui
dazniausiai yra mazesmz 10 proc. ar net neigiama. Projekto ,Druskininkzdan kalny slidinéjimo
traq; su dirbtine sniego dangaengimas“FVGN investuotam kapitalui siekia 3,1 proc., todl
galima daryti iSvada, kad projektas turéty bati igyvendinamas vieSosios ir priias partnerysis
principu ( EK, 2003).
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8 lentek. Finansinés grynoios dabartinés vertés (FGDV) ir finansinés vidinés grazos normos (FVGN) investuotam kapitalui skaiiavimas

FGDV ir FVGN (kapitalui)
paskagiavimas N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10 | N+11 | N+12 | N+13 | N+14
14.828.| 15.273.| 15.731.| 16.203.| 16.689.| 17.190.| 17.705.| 18.236.| 18.784.| 19.347.| 19.927.| 20.525.| 65.701.

Visosijplaukos 0 0 280 128 322 262 360 041 742 914 021 542 968 807 458

Likutine investiciy vert

skakiavimy laikotarpio 81.203.| 77.242.| 73.474.| 69.890.| 66.481.| 63.238.| 60.153.| 57.218.| 54.427.| 51.772.| 49.247.| 46.844.| 44.559.

pabaigoje 0 0 542 393 472 351 066 087 302 995 825 809 306 998 876

10.100.| 10.403.| 10.715.| 11.036.| 11.367.| 11.708.| 12.059.| 12.421.| 12.794.| 13.178.| 13.573.| 13.980.| 14.400.
Visos veiklos iSlaidos 0 0 000 000 090 543 639 668 928 726 378 209 555 762 185
7.508.0 15.546.

Bitinasis turto atnaujinimas 9) 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 960 0 0 0
271.8| 2.728.1| 2.935.1| 2.776.6| 2.546.0| 2.315.4| 2.084.9| 1.854.3| 1.623.7| 1.393.1| 1.162.5| 931.96| 701.37| 470.78| 240.20

Palikanos 75 25 96 67 79 91 03 15 27 39 51 4 6 8 0
3.979.| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6

Paskol grazinimas 656 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
4.251.| 6.707.7| 17.014.| 17.159.| 17.240.| 17.331.| 24.940.| 17.542.| 17.663.| 17.794.| 17.936.| 33.636.| 18.254.| 18.431.| 18.620.

Visos iSlaidos 531 81 852 323 825 690 198 639 311 521 585 789 587 206 041

Grynuyjuy pinigy srautas - - - - - - - - -

FGDV ir FVGN (kapitalui) 4.251.| 6.707.7| 2.186.5| 1.886.1| 1.509.5| 1.128.4| 8.250.8| 352.59 442.39| 847.43| 14.289.| 1.673.3| 2.094.6| 47.081.

paskakiuoti 531 81 72 95 03 28 38 9| 42.431 3 7 247 81 01 417

Diskonto reikSme (su 7%

diskonto norma) 1| 0,9346| 0,8734 10,8168 0,7629 0,7130 0,6663 0,5826439| 0,5083 0,4750 0,4440 0,4150 0,3878 0,3624
4.251.| 6.268.9| 1.909.8| 1.539.6| 1.151.5| 804.55| 5.497.8| 205.21 224.89| 402.61| 6.344.5| 694.39| 812.32| 17.064.

Diskontuota finansiné nauda 531 54 37 97 92 3 82 6| 23.079 0 1 97 4 3 472

Sukaupta diskontuota 4.251.] 10.520.| 12.430.| 13.970.| 15.121.| 15.926.| 21.424.| 21.629.| 21.606.| 21.381.| 20.978.| 27.323.| 26.628.| 25.816.| 8.752.0

finansiné nauda 531 485 322 019 611 164 046 262 182 292 681 278 884 562 89

Finansiné grynoji dabartin ¢ verté kapitalui (FGDV) (su 7% diskonto norma) -8.752.089

Finansiné vidiné grazos norma kapitalui (FGDV) 3,1%
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3.5. Socialinio-ekonominio poveikio Druskininky kurortui analiz é

Vertinant investiciy efektyvum socialires pakraipos projektuose vienas iS svarbiausdikliy
yra socialig-ekonomiré nauda. Ekonominio vertinimo loginis pagrindas yea, kad projekto
sanaudos tusty bati vertinamos pagalyj alternatyvias iSlaidas, o rezultatai pagal vaitptoora
moketi. Reikéty pazyneti, kad alternatyvios iSlaidos ngfmai atitinka nustatytas finansines islaidas;
taip pat ir tuometiés rinkos kainos, kurios galiab iSkreiptos arbay net nelati, ne visada tiksliai
atspindi nog moketi. Ekonomirg analiz atliekama laikantis visuomeés poziirio. Pinigy srautai
finansirgje analizje yra ekonomiés analizs pagrindas (EK, 2008).

Nepaisant vieSojo sektoriaus investigjohidzio, jos visada prisideda prdalies ekonomiss ir
socialines pktros. Pagal § kriterijuy viesias investicijas galima skirstyti tas, kuriostiesiogiai
prisideda prie Salies ekonomir socialires pktros ir tas, kuriosetiesiogiaisudarys dygas tokiai
plétrai. Investiciji socialinis-ekonominis efektas galiitb nustatytas pasitelkus statistinius duomenis
bei naudojant susijusius anakszmetodus.

Nors socialig-ekonomire haudy daznai sunku tiksliai apizti, baty galima iSskirti tokias jos
dedamasias, kaipi valstyles biudzei sumokami mokesai (PVM, akcizai), pagejusi gyventoy
sveikata ir gyvenimoatygos, sutaupytas laikas, pritrauktos investicijosdictje turisty srautai, naujai
sukurtos darbo vietos ir pan. Apskaijant ekonomias veiklos rodiklius, Btina jvertinti investiciy
darony tiesiogin ir netiesiogin poveik regionui.

» Tiesioginis poveikis apskafiuojamas atliekant fiskalinius koregavimusietiesioginiai
mokegiai (pvz., PVM), subsidijos ir grynieji m@kmu pervedimai (pvz., socialinio draudimo
iISmokos) turi Inti iSskatiuoti. Tatiau | kainas turi lati itraukti tiesioginiai mokesai. Be to, jei
konkreiiais netiesioginiais mokémis ir (arba) subsidijomis yra ketinama koregustires padarini
iSlaidas, tada jos turititi jtrauktos (EK, 2006).

» Netiesioginis poveikisyra nustatomas atliekant iger padarini iSlaidy koregavimus: gali
atsirasti poveikis, virSijantis projekto apimausrit ir veikiantis kitus ekonominius veiksnius be jokio
kompensavimo. Sis poveikis galitbneigiamas arba teigiamas. Kadangi pagakspadarini iSlaidy
apibrzima Sios iSlaidos atsiranda be piniggnkompensacijos, jostra jtraukiamos finansirg analiz
ir todel turi bati apskagiuotos irjvertintos socialinio — ekonominio poveikio anajefEK, 2006).

Pagrindiniai ekonomis veiklos rodikliai, kurie yra taikomi projektui:

e Ekonomire grynoji dabartig veré (EGDV): turty bati didesre uz nul, kad projektasiity
patrauklus ekonominiu paxiu.

e Ekonomire grazos norma (EGN): téty bati didesre uz socialig diskonto norm.

e Ekonomires naudos santykis (ENS): & bati didesnis uz vienet



60

Atliekant projekto ,Druskining uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danga
irengimas* fiskalines korekcijas yra eliminuojamB¥M ir socialinio draudimo jmokos kurios
atitinkamai pirmaisiais veiklos vykdymo metais éur sudaryti 1919000ir 1240000 lity. Be to
investicijy isisavinimo metais taip pat eliminuojamas PVM nu®yvinvesticip sumos, kuris
pirmaisiais ir antraisiais projekigyvendinimo metais atitinkamai suda&677730ir 8473946lity (Zr.

12 lentet).

Skaciuojant projekto ,Druskinink uzdan kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego danga
irengimas” iSorinio poveikio generuojaraocialirg-ekonomir naud, yraijtraukiamas:

e darbo viel sukirimas;

e  turisty srauty padidijimas;

e  pagekjusi gyventoy sveikata.

Analizuojant socialin — ekonomig naud, kuri bus generuojama sukuriant 69 ilgalaikes darb
vietas, planuojama, kad darbuotojai gaus 15996€€ioginiy pajam; atskagius visus mokesus.
Daroma prielaida, kad darbo uzmo&esfondas reguliariai digk 3 proc. per metus (zZr. 11 lerdel

Lietuvos medicinos enciklopedojoje teigiama, kadorgmjantis zmogus tma 1-5 proc.
darbingesnis (Centre for Strategy & Evaluation ®e&s, 2007). Lietuvos Statistikos departamento
duomenimis vieno darbingo Lietuvos gyventojo sudmma pridtiné verte per 2008 sudar28630 lity.
Skatiuojama, kad Druskinink uzdarose kalpslidinéjimo trasose su dirbtine sniego danga per metus
apsilankys 146740 lankytojai. Remiantis oficiali®08 met, turisty skatiaus Druskininkuose
statistika 67 proc. visturisty sudaé lietuviai (Druskininky TVIC, 2008). Jeigu darysime prielaid
kad 10 proc. vis Lietuvos lankytoy darbingumas padiéd bent 2 proc., tai per metus bendras
sukuriamos priétinés verés padidjimas dél pagegjusios gyventaj sveikatos sudarys 5654770ulit
(zr. 9ir 11 lenteles).

9 lentek. Sukuriamos pridétin és vertés padidejimas

Rodiklis Prognoz
Uzdan kalny slidinéjimo trasy lankytoy skatius | 146740
Prognozuojama lietuyislidininky dalis (%0) 67
1 darbi_ngo_ Lietuvos gyventojo sukuriama 28630
pridétiné verte per 2008 m.(Lt)
Lankytoju dalis su padigusiu darbingumu (%) 10
Darbingumo padigimas (%) 2
Sukuriamos priétinés veres padidjimas cl 5654770

pagegjusios gyventaj sveikatos (Lt)

Nagriréjant socialir — ekonomig naud, kuri bus sukuriamadll padictjusio turist; srauto yra
sumuojamos dvi dedamosios. Pirma — planuojama,1kagroc. nuo vig slidinéjimo tras; lankytoj

bus naujai pritraukti turistaiDruskininkus, todl bendras turist srautas Druskininkuose per metus$ d
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slidingjimo tras; infrastruktiros sukirimo turety padicti 14674. Skaiiuojama, kad kiekvienas turistas
atvykes 1 kurortg papildomai iSleidzia ne maziau kaip 10@ylitoctl bendra papildonp iSlaidy suma
per metus sudanyt 1467400 lity (zr. 10 ir 11 lenteles). Antra — prognozuojamagd kauo vis
apsilankiusijy slidinéjimo trasose apie 20 proc. (29348) éopasinaudoti ir kitomis Druskininkuose
teikiamomis paslaugomis (SPA, Vandens pramparku, sporto infrastruita, vieSbdiais, maitinimo
paslaugomis ir kt.), tad pasiliks papildom diera kurorte ir vidutiniSkai praleis po 1504dit(zr. 10 ir
11 lenteles).

10 lentek. Sukurta socialiné — ekonomiré nauda cél padidéjusio turisty srauto
Padicjusio turist; srauto | dadamoji | Il dedamoji
dedamosios
Procentig iSraiSkajtakojanti | 10 0
bendn turisty Druskininkuose
sraug (%)

Procentir iSraiSka slidigtojy, | O 20
kurie poilsiauja papildom
diem dél paslaug
kompleksiskumo (%)

Bendro turist skatiaus 14674 29348

pokytis (vnt.)

Papildomos iSlaidos tenk&ns | 100 150

vienam turistui (Lt)

Bendra papildom iSlaidy 1467400 4402200 | 5869600

suma per metus (Lt)

Saltinis: Druskininky savivaldylés administracija

Susumavus daromas prielaidas, prognozuojama, &agdadicjusio turist; srauto kasmet bus

generuojam®869600ity socialire — ekonomig nauda (Zr. 10 ir 11 lenteles).
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11 lentek. Projekto ekonominés GDV ir VGN paskai¢iavimas

Ekonomires GDV ir VGN paskaiiavimas |Konvertavimd N | N+1 | N+2 | N+3 | N+4 [ N+5 | N+6 | N+7 | N+8 | N+9 [ N+10 | N+11 [ N+12 | N+13 | N+14
koeficientas
Pridetinés verts mokestis (PVM) 1 8.577|8.473|1.919.01.976.92.035.42.096.92.159.42.224.42.291.42.360.12.430.92.503.§2.578.92.656.32.736.(
730 946 00 70 67 43 51 47 86 28 32 60 76 45 35
Socialinio draudimo mokestis 1 0 0[1.240.41.277.41.315.91.354.91.395.641.437.91.480.41.525.01.570.91.617.91.666.41.716.41.767.4
00 00 16 81 31 00 25 44 95 19 56 50 43
Fiskalinés korekcijos 1 8.577/8.473|3.159.03.253.73.351.33.451.93.555.43.662.13.772.03.885.14.001.74.121.74.245.44.372.74.503.4
730 946 00 70 83 25 82 47 11 72 27 78 32 95 79
Darbo viet; sukirimas 1 0 0[1.599.61.647.91.697.01.747.91.800.31.854.31.910.01.967.32.026.32.087.12.149.72.214.22.280.4
00 88 16 26 64 75 06 06 25 15 29 20 47
Turisty srauf; padictjimas 1 0 0[2.934.85.869.66.045.66.227.06.413.86.606.26.804.47.008.6§7.218.47.435.47.658.47.888.28.124.4
00 00 88 59 70 87 75 09 68 34 97 52 99
Pageéjusi gyventoy sveikata 1 0 0[2.827.35.654.75.824.45.999.16.179.16.364.46.555.46.752.06.954.67.163.27.378.17.599.57.827 .4
85 70 13 45 20 93 28 91 53 93 92 38 24
ISorinio poveikio nauda 1 0 0[7.361.713.171|13.567{13.974|14.393[14.825|15.269|15.728[16.199|16.685[17.186}17.702|18.233
85 958 116 130 354 154 909 006 847, 8420 417 010 070
Visos pajamos 1,1 q 0[16.311}16.800}17.304{17.823|18.35818.909(19.476|20.060}20.662(21.282|21.920}22.578(23.255
108 441 454 588 296 045 316 605 424 296 765 388 740
Visosjplaukos 1 8.577|8.473|26.831{33.226(34.222|35.249(36.307|37.396{38.518|39.673|40.863{42.089|43.352|44.653|45.992
730 946 893 169 954 643 132 346 2360 783 997, 917 614 193 78§
Visos veiklos iSlaidos (sk&uojamja verte) 0,9 q 0{9.090.09.362.719.643.99.932.810.230[10.53710.853}11.179{11.514|11.860{12.216}12.582|12.960
00 00 81 88 879 801 935 553 9400 388 200 686 166
Visos investicigs iSlaidos (sk&iuojamaja 0,9 40.6340.13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
verte) 1.354 9.743
Visos iSlaidos 1 40.63 40.139.090.09.362.79.643.59.932.810.230}{10.537|10.853{11.179|11.514{11.860}12.216|12.582(12.960
1.354 9.743 00 00 81 88 879 801 935 553 9400 388 200 686 166
Grynuyjy pinigy srautas EGDV ir EVGN 1 - -117.741)23.863{24.579|25.316|26.076{26.858|27.664{28.494|29.349|30.229}31.136|32.070{33.032
(paskaiciuoti) 32.0531.6 893 469 373 754 257 545 301 230 057, 528 414 507, 622
3.624 5.797
Diskonto reikSmé (su 5% diskonto norma) 1 1 0,934 0,8734 0,8163 0,7629 0,7130 0,6663 0,582( 0,5439 0,5083 0,4751 0,444Q 0,415( 0,3878 0,3624
6
Diskontuota finansiné nauda 1 - -115.496|19.479{18.751|18.050}17.375}{15.631|15.047{14.485|13.943(13.422]12.920|12.437{11.972
32.0929.59 456 699 486 496 711 917] 547, 0220 525 272 505 495 542
3.624 4.203
Sukaupta diskontuota finansiré nauda 1 - - - - -|10.130}27.506|43.137|58.185|72.670(86.614{ 100.03 112.95 125.39 137.34
32.04 61.6446.151}26.671(7.920.1 311 0221 939 486 507 033 6.30§ 6.810 4.305 6.849
3.6247.821 370 671 85

Ekonominé grynoji dabartin é verté (su 5% 137.366.848

diskontu)

Ekonominé vidiné grazos norma

31%




Ivertinus projekto ,Druskinink uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danga
irengimas” per ataskaitirl5 met, investiciy gyvavimo laikotarpgeneruojara socialirg — ekonomig
naud (Zr. 12 lented), galima teigti, kad:

e projekto socialiné — ekonomiré grynoji dabartiné yra didesné uz nulj
(137366848)tock| projektas patrauklus ekonominiu poiu;

e ekonominé vidiné grazos norma (31 proc.)didesi uz socialig diskonto norm
(7proc.);

e ekonominés naudos koeficientas yra 2,03parodantis projekto generuojamos
socialires — ekonomias naudos santylsu reikalingomis investicijomis) - dvigubai didesnz

vienet.

12 lentek. Vieqyjy investicijy generuojamo socialinio-ekonominio poveikio Druskimky
kurortui rodikliai

Finansiné grynoji dabartin é verté investicijoms(FGDV), Lt -29094563
Finansiné grynoji dabartin é verté investuotam kapitalui (FGDV), Lt -8752089
Socialiné-ekonominé grynoji dabartin é verté (EGDV), Lt 137366848
Ekonominé vidiné grazos norma 31%
Investicijos, Lt 89745663
Likutin é turto vert é ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 44559876
Ekonominés naudos koeficientas (NK) 2,03

Galima daryti iSvaal kad projektas atsiperka socialiniu — ekonomirgpektu, todl jo

igyvendinimui tuéty bati skirtos vieSojo sektoriaugdos.

3.6. VieSoji ir privati partneryst é jgyvendinant projekta

Projekto pareisjas yra Druskininl savivaldylés administracija, kuri savo veikloje vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vietos savivadod/alstyles tarnybos, VieSojo administravimo
istatymais ir kitais teés aktais. Pareigjo pagrindirt veikla yra vieSojo gyvenimo Druskinink
savivaldylgje organizavimas ir viegu paslaug gyventojams teikimas (sveikatos apsauga, Svietimas
kulttira, vieSosios miesto infrastrakos tvarkymas ir priedra, zenés ir nuosavybs reikal
kompetencijos ribose sprendimas, vieSojo transp&dmunaliniy paslaug organizavimas, vieSosios
aplinkos verslui ir turizmui sudarymas ir t.t.) (DS2009).

Vertinant pareis§o finansines galimybes, pazytma, jog Druskinink savivaldylés
administracija @ra paggi igyvendinti projekto nuosavomistdomis, tdiau skmingam projekto
igyvendinimui geras prielaidas sudaro dédegdrojeky rengimo i igyvendinimo patirtis, Zinios

igyvendinant vieSosios ir prives partnerysis (VPP) projektus ( EK, 2003), turimi Zmogiskigji i



64

materialiniai iStekliai, uztikrintas projekto fingimis ir institucinis ¢stinumas.

Atlikus iSankstin projekto ,Druskinink; uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danga
irengimas” generuojamfinansiniy srauty vertinima (zr. 3.2. skyra) paaiskjo, kad projektas per 15
mety atskaitin laikotarp duos apie 50 min. gryp pajamy. Dél dideliy kapitalo investiciy (bendra
projekto veré 90 min. lity) ir ilgo atsipirkimo laikotarpio verslininkai vietik nuosavomisdSomis
néra suinteresuotirengti uzdaras kainslidinéjimo trasas, toé buvo padaryta iSvada, kad projektas
turéty bati jgyvendinamas vieSosios ir pristas partnerysis principu. Privats investuotojai yra
suinteresuoti investuoti ne daugiadul nei yra generuojama grypy pajam; per ataskaitinlaikotarp
(apie 50 min. lih), tockl likusi investicijy dalis tugty bati finansuojama i$ vieSojo sektoriausy.
VieSojo sektoriaus investigijdal rekomenduojama finansuoti Europogusgos strukiiriniy fondy
léSomis.

Atsizvelgiant | atliktus tyrimus Druskinink savivaldylgs iniciatyva projektas ,Druskinink
uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas” Lietuvos Respublikagkio ministro
2008 m. spalio 27 disakymu (Nr. 4-504) buvdtrauktasj valstykes planuojam turizmo projeki,
kuriuos siiloma finansuoti pagal 2007-2013 m. Sanglaudos rskabi veiksny programos 1 prioriteto
LVietiné ir urbanistirg plétra, kulfiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikytogizmo pktrai“
VP3-1.3UM-01 priemor ,Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio sveikatos gerinimo
infrastruk@iros kirimas ir pktra“, sara%. Minétame graSe numatyta, kad Druskiniupksavivaldylés
administracijosigyvendinamam projektui rekomenduojama skirti 40 .nhity, vieQyu investiciy iS
kuriy 34,6 min. lity sudaryti ES strukiiriné parama, o 5,4 min. {itvalstyles biudZetodSos.

Druskininky savivaldylds administracija siekdama, kad projektadityb igyvendintas
maziausiomis gnaudomis, 0 jo sukuriamas teigiamas poveikis ragitity maksimalus, nuspndé
taikyti viesosios ir privéios partnerysts princig. Nustatyta, kad vieSojo sektoriaus funicij
perdavimas privdiam subjektui,i bendn veikla ineS ne tik pazangias &ds, Zinias, praktig ir
technirg patirt, bet ir projektoigyvendinimui tfikstamas privataus kapitalo investicijas. Be to
privataus sektoriaus lankstumas, specializacigenesnis rizikos valdymas leis kon&igs paslaugas
teikti pigiau ir profesionaliau lyginant su vieSugektoriumi.

Atsizvelgusij atliktus tyrimus, skaiavimus bei Lietuvos Respublikoje galiofamns teigs aktus
Druskininky savivaldylkes taryba nusprerdorganizuoti koncesijos suteikimo konkar&oncesijos—
tai ilgalaike sutartis, pagal kugiprivatus sektorius teikia tradiciSkai vieSojo sekdus kompetencijai
priskiriamas paslaugas ir ¢pbja S paslaug teikimui reikaling infrastrukfira, o pagrindigs
koncesininko pajamos gaunamos iS galutirartotoy, kuriems teikiamos paslaugos.

Koncesijos glygose buvo nustatyta, kad konkurso metu paringeatneris (koncesininkas) bus
atsakingas uz slidégimo tras) irengimo darbus ir reikiamogangosisigijima bei nuosavomis (ne
maziau 49,745 min. Lt)éSomis privats prisickti prie projektoigyvendinimo. Koncesininkas bus
atsakingas uz damb vykdyma pagal nustatytus terminus ir statomo objekto kekybz tai
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koncesininkas igis te}s25 metus vykdyti slidigjimo trasoseiking veikla bei gauti su tuo susijusias
pajamas. Koncesininkas prig¢aluztikrinti racional sukurto turto naudojimvisa sutarties galiojimo
laikotarp bei teikti savivaldybei vig batinag su projekto rezultat pasiekimu susijusgiinformacip ir
laikytis finansavimo ir administravimo sutartiegdygju. Sukurtas turtas nuosagteise priklausys
Druskininky savivaldybei, tai yra taps vieSojo sektoriaus mangbe. Koncesininkas (partneris) ir
koncesijos teikjas (pareisSias) kolegialiai prisims su slidiimo tras; irengimu irakinés veiklos
vykdymu susijusi rizika bei atitinkamas teises ir pareigas ( Lietuvos Rbbkos Seimas, 2003).
Numatoma, kad prie ékmingo projekto igyvendinimo Druskininlf savivaldykks administracija
prisidés slidirgjimo trasomsijrengti skirtu Zeras sklypu, projekto administravimu, teisine pagalba,
reikiamy leidimy, licenciyy bei sutikimy iSdavimu. VieSosios ir privdos partnerysts modelis
pateikiamas 8 paveiksle.

Remiantis Europos Parlamento 2005 metais atliktiymme tema ,VieSojo ir privataus sektori
partnerysts modeliai ir tendencijos Europogj@goje” (angl.Public-Private Partnerships Models
and Trends in the European Unjobei Europos Komisijos ,Gaise skmingai vieSajai ir privéai
partnerystei (anglGuidelines for successful public-private partnegghisskiriamais VPP modeliais,
projekto ,Druskininky uzdag kalm slidinéjimo tras; su dirbtine sniego dangarengimas*
igyvendinimui ity taikomas Projektavimo-statybos-finansavimo-eksploatavimo astis (angl.
Design-Build-Finance-Operate (DBFD(zr. 8 paveiksi) (EP, 2006).

Koncesijos teikéjas
(Druskinink g savivadyhes
administracija)

A

\ 4

Koncesininkas
(UAB ,Stamita®)

Rangovas Eksploatuotojas
(operatorius)

Investuotojas

partnerystei“, EK)
8 pav.VieSosios ir privatios partnerystés modelis
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ISnagrirgjus koncesijos konkursui pateiktus pdginus laingjusiu buvo pripazintas UAB
.Stamita“ pasilymas. 2009 m. birzelio 15d. tarp  Druskinink savivaldylds  administracijos
(koncesijos teigjas) ir UAB ,Stamita“ buvo pasiraSyta koncesijogastis (Nr. 26-09-213), kurios
pagrindinis tikslas yrarengti slidirgjimo trasas, vykdyti josdiking veikla ir uztikrinti racionai
sukurto turto naudojim visa sutarties galiojimo laikotaipsiekiant skatinti atvykstag turizma
Druskininky kurorte.

Galima huty iSskirti Siuos koncesijos sutartyje numatytus patinius Saly isipareigojimus,
kurie uztikrins skland projekto veikl igyvendinima, riziky paskirstym bei atsakomyl pasidalijiny
sukurtame objekte vykdanking veikla:

e Koncesininkas nuosavomigSbmis, ne mazesmis kaip 49,745 min. lif, prisics prie
Slidingjimo tras; irengimo irakinei veiklai Slidirgjimo trasose vykdyti fitinos jrangosisigijimo bei
patalm apipinimo baldais ir kita veiklai vykdyti reikiam@anga,

e Pastatytos Slidigimo trasos turs atitikti visus tuo metu Lietuvos Respublikoje
galiojartius statybos techninius reglamentus ir higienosmas:; taikomus sporto ir visuomeésn
paskirties komplekso pastatams;

e Pastdius pastatus, statinius ir pripazinus juos tinkamaudoti, Sie pastatai, statiniai bus
uzregistruojami Lietuvos Respublikos Nekilnojamojarto registre Druskinink savivaldylés
nuosavybe. Koncesininkas negal igyti nuosavybs teigs | pastatyd nekilnojanaji turta.
Koncesininkas taip pat negaligyti jokiy teisiy | Zemes sklyp;

e Pripazinus Slidigjimo trasas tinkamomis naudoti, koncesininkas péwaapdrausti
slidinéjimo trasas maksimaliu turto atkuriamosios #edraudimu nuo visgalimy rizikos atvey;

e Koncesininkas ir bendreév kaip atlyginimy uz slidirejimo tras; irengima vykdys
slidingjimo trasoseiikine veikla bei gaus su tuo susijusias pajamas ne ilgiau R&imetus.Ukiné
veikla apims: viegju paslaug teikima slidinéjimo trasose; slidigimo tras; eksploatavim (prieZziira,
einamyji ir kapitalini remond, slidingjimo tras; apsaug, saugumo ir tvarkos palaikymir kt.); smulki
prekybirg veikla, reikiamos jrangos isigijima, sumontavim, jdiegima, inventoriaus nuom
slidinéjimo jrangos nuomy patalm nuoma, maitinimo paslaug teikima, rengini; slidinéjimo trasose
organizavim bei vig kita susijusi veikla;

e Koncesininkas teiks vasbiitina su projekto rezultatpasiekimu susijugiinformacip;

. Koncesininkas laikysis vigfinansavimo ir administravimo sutartiegygy.

ApibendrinantvieSosios ir privaios partnerysteés stiprigsias pusegalima teigti, kad :

. Bus pritrauktos t@zkstamos ne mazegs kaip 49,75 min. Lt privataus sektoriaus
investicijos. Pritraukiant privai kapitah bus iSspgsta investiciy, reikalingy projektui igyvendinti,
problema. Tod net ir esant ribotiems savivaldy$ biudZeto iStekliams, bus sudarytagygos

darniam kurorto vystymuisi ir subalansuotaét@i. Be to projektojgyvendinimo darbai bus atlikti
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daug greiiau, kadangi priviam sektoriui yra tdingas didesnis lankstumas ir tempas. Rios
imores turi daugiau galimyhiskolintis ESas, specializuojasi konkiieje srityje, turi daugiau patirties
investuojant, o tai lemia efektyvgdasy panaudojim.

o Bus sukurtos 69 naujos tiesiogés ilgalaikes darbo vietos ir skatinamas ekonomikos
augimas plétojant rinkos mechanizmus paslaugsektoriuje bei kartu didinant paslaug
konkurencingura.

o Koncesijos sutartimi teisiSkai apiBttas atsakomylgi ir funkcij ¢ pasidalinimas.

. Bus pasiekta optimali teikiamp paslaugy kokyke bei minimizuotos paslaug teikimo
sgnaudos Kadangi privatus sektorius pajamas gaus tik uaSkki suteiktas paslaugas, atsizvelgiant
ju kokybe, todl jis suinteresuotas iesSkoti efektyvilgalaikiy techniniy sprendina, kurie uZztikrint
paslaug kokybe visa VPP projektogyvendinimo laikotarp Taigi, esant ribotiems valstyb biudzeto
iIStekliams, privataus sektoriau&Sbmis bus realizuojami vieSosios politikos tikslaiuztikrinama
teikiamy paslaug kokybe, o valstylés gyventojai gaus geresnkokyles ir pigesnes paslaugas.

o Bus sumazinta dideés apimties investicinio projekto eksploatavimo kgiyvendinimo
laiku rizika. Valstybei susidrus sujvairaus masto ekonon@mis problemomis ir krigmis, privatus
kapitalas uztikrins projekttestinum ir tolesn vie&yju paslaug teikima, kadangi jis yra suinteresuotas
efektyviai vykdant veild gauti gaza iS investiciji. Remiantis koncesijos sutartimi VPP projekto
veiklos rizikos bus perduotos Saliai, kuri jas dwmevaldyti maziausiomisasaudomis, tai yra
koncesininkui.

o Busjgytas treiyjy Saliy (banky, ES paramos teiy, subrangow ir kt.) pasitikéjimas
projekto £kme ir gautas finansavimas

Apzvelgiant vieSosios ir privaios partnerystées silpmsias pusesgalima pasakyti, kad
Lietuvoje iki Siol veikia tik vienas teés aktas, reglamentuojantis vags ir privacia partneryst —
koncesijy istatymas; nereglamentuoti kai kurie swerbVPP procesai, nepakankama&medsys
skiriamas bendros ir nuoseklios VPP politikos lesites bazs formavimui, todl kyla rizika, kad
koncesijos sutartyje nepakankamai reglamentavudaiei paslaug kokybe, kaim ar paslaug
testinumg bus neigiamai paveikti ne tik Druskininkie, bei ir vig; Lietuvos pili€iy interesai.

3.7. Projekto investicijy Saltiniai

Remiantis 2009 m. birzelio 15 d. pasiraSyta konossisutartimi (Nr. 26-09-213) tarp
Druskininky savivaldylés administracijos ir UAB ,Stamita®“, partneris (k@sininkas)isipareigoja
prisidéti prie projekto igyvendinimo 49,75 min. kit tockl projektui ,Druskininky uzdag kalm
slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas” reikalingos bendrafinansavinédds (ES fond
paramosdsos - 34600000 litir Lietuvos Respublikos valstyb biudzeto bendrojo finansavimesbs
- 5400000) visiSkai atitinka LRikio ministro 2008 m. spalio 27 dsakymu Nr. 4-504 patvirtinf
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valstykes planuojamiems turizmo projektamsilsmiems finansuoti pagal 2007-2013 m. Sanglaudos
skatinimo veiksm programos 1 prioriteto ,Vietinir urbanistire plétra, kultiros paveldo ir gamtos
iSsaugojimas bei pritaikymas turizmoétphi VP3-1.3UM-01 priemor ,Ekologinio (pazintinio)
turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimoragtruktiros kirimas ir pktra“ ES fondy [éSy ir LR
Valstykes biudzeto dSy suny (40000000) skid Druskininky savivaldybei. 13 lentéje pateikiami

tikslts investicij Saltiniy indéliai.

13 lentek. Projekto investicijy Saltiniai

Investicijy Saltiniai n n+1 VISO
Koncesininko leSos 25024219 24721444 49745663
Vietinés valdziosnasas C 0 0
Regionires valdziognasSas C 0 0
Valstybes biudZetodSos 2716433 2683567/ 5400000
Bendras nacionalinis
jinaSas 2716433| 2683567, 5400000
ES fondy léSos 17405296/ 17194704 34600000
Kitos léSos 0 0 0
VISOS INVESTICIJOS 45145949| 44599714 89745663

Remiantis parengta technine dokumentacija planumjakad uzdar kalny slidingjimo trasy
rangos darbai uztruks du metus. Pirmaisiais melaisuojamasisavinti 45145949 litus investiaqij o
antraisiais - 44599714 it investiciy. Bendros investicijos; uzdan kalny slidinéjimo trasy
infrastrukiira sudarys 89745663 litus, iS5 kud0000000 li vieSosios investicijos (34600000 Europos
Sajungos  strukdriniy fondy 1éSos; 5400000 Lietuvos Respublikos valgg/bbiudzeto dSos) ir

49745663 litai privéios koncesininko (partnerio) investicijos.

3.8. Projekto poveikis ir rezultatai

Irengtos Druskinink uzdaros kala slidinéjimo trasos kartu su Druskinipkvandens parku
sudarys vientig ekonomiskai nauding pramog kompleks. Labai tikttina, kad dalis vandens
pramog parko lankytoy naudosis ir projektuojarmuzdar slidingjimo trasy paslaugomis, o drauge Sie
du aktyvaus poilsio objektai pritrauks daugiau durinegu kiekvienas atskirai. Tai kartu mazina ir
investavimoj uzdan kalny slidinéjimo tras; jrengimg rizika. Be to kartu objektai leis kompleksiSkai
vystyti aktyvaus poilsio ir pramag paslaugas istisus metus, iSvengiant kurortanaglinigo
sezoniSkumo (EK, 2006).

Projektofiziniai veiklos jgyvendinimorodikliai sudarys 1 naujai pastatyabjekt - Druskininky
uzdan kalny slidingjimo trasas su dirbtine sniego danga.

Analizuojantprodukto rodikliusgalima teigti, kad bus sukurtas 1 naujas turisdukos objektas

beiigyvendintas 1 projektas.
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Kalbant apie sukurtusezultaty rodiklius galima pasakyti, kad naujai sukurtame objekte
apsilankys ne maziau kaip 440000 turigter 3 metus po projektggyvendinimo pabaigos, o
pritrauktos privataus kapitalo investicijos sudadgsigiau kaip 49,75 minit

Laukiamas poveikis jrengus uzdam kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego danga
kompleksa:

e bus sukurtos 69 tiesiogis ilgalaikes darbo vietos;

e pritrauktos privaios investicijos (vien tik § objekt) sudarys ne maziau kaip 49,95 miny;lit

e pasipildys kurorte teikiam paslaug ivairov, sukuriant naujas iki Siol neésgytas paslaugas
(kalny slidinéjimas, ¢iuozinéjimas roguémis, snieglerémis kt.);

e iSaugs Druskinink tarptautinis konkurencingumas, pasgidturisty iS Lietuvos ir uzsienio
Ssrautai;

e iSaugs tiek Lietuvos, tiek uZsienio investuatgusidongjimas investavimo galimyimis
Druskininky kurorte;

e bus sudarytos apygos teikti paslaugas vartotojui kompleksiskai ali& aukstos kokys
sveikatinimo ir gydymo paslaugus simetriSkai vystomos aktyvaus poilsio ir prgmpaslaugos;

e sumazs sezoniSkumgaka paslaugvartojimui, page¥s Druskininky kurorto aktyvaus poilsio,
sportinio turizmo infrastrukiros panaudojimas, didelitraukos objekt kaimynysé prailgins turist
svetiavimosi laika;

e bus sudarytos palankioslygos verslo krimui ir plétojimui.

3.9. Rizikos ir jautrumo analizé

Rizikos analiz taikoma siekiant nustatyti, kwrrodikliy nukrypimas yra svarbusertinant
projekt arba norint nurodyti, kokie papildomi tyrimai arbaomenys turi @ti gauti, kad laty galima
ivertinti galimus nukrypimus nuo planininvesticinio projekto rezultat(EK, 2008). Atliekant
projekto "Druskininky uzdan kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego dangeengimas” rizik
vertinima buvo analizuoja politiéy socialire, ekonomir, finansirg, institucire bei technologia
rizikos ir ju poveikis nuosekliam ir efektyviam projekto veikbyvendinimui.

14 lentek. Projekto rizik y vertinimas

Rizika, jos poveikis projektui Rizikos mazinimo priemais

Politiné rizika - iSoriniai veiksniai Pagrindires rizikos mazinimo priemas: nuolatinis
(teisinés aplinkos pokg§iai, | informacijos kaupimas apie politirpadkt; ir pokyius bel
aplinkosaugos reikalavin| atsiradusias naujas galimybes; tinkamsprendina
grieztinimas, moke$y  sistemos pricmimas bei atitinkamp teisss akt; inicijavimas. Siog
pokyiai,  Vyriausylks nutarimai, priemorés padeda operatyviai reaguoti aplinkos
politiniai aspektai, turintys jtakos| pokycius, iS anksto jiems pasiruoSti ir prie prisitaikyti.
mokegiams, kainoms ir pan.) vienodaAtsizvelgianti projekto tikst; ir uzdaviniy suderinamurp
veikia visus rinkos dalyvius (EK,su nacionalini ir regioniny strategini dokumeng
2008). prioritetais ir tikslais, galima teigti, kad projekrizika
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Rizika, jos poveikis projektui

Rizikos mazinimo priemass

Tikimybé — maza. Poveikis — didelis.

politiniu aspektu ymaimali.

Socialiné rizika gali pasireiksti tuo
kad projekto metu sukurta nau
paveiks mazesn nei planuojame
tiksliniy grupu nary skatiu (EK,
2008).

Tikimybé — maza. Poveikis - vidutinis.

Norint iSvengti socialids rizikos vykdoma nuolatin
danformacijos sklaida vietiniu, regioniniu, naciomal ir
\ tarptautiniu lygiu. Reklamuojamos nauj
infrastruktirinis objektas ir jame numatytos teil
aktyvaus poilsio (slidigimo) paslaugos. Stiprinamé

Druskininky kaip sveikatingumo miestojvaizdis ir
didinamas turistinis patrauklumas (Druskinink'VIC,
2008). Sprendziamos vietos gyvemtoj socialires
problemos (uzimtumas, socialinis aktyvumas), sSlt
miesto bendruomeniiniciatyvas ir pétra.

as
ti
1S

in

Ekonominé
pasikeitusiais Salie
makroekonominiais rodikliais, kuri
neigiamai jtakoja projekto ekonomin
naudy (mazja privataus sektoriau
investicijos  papilda¥iy  paslaug
sektoriy bei problemigje teritorijoje
sukuriamas BVP vienam gyventoju
(EK, 2008).

Tikimybé — maza. Poveikis — vidutinis

rizika gali pasireiksti

edarbo viety karimui

Siekiant valdyti ekonomin rizika imamasi priemon,
sskirty verslo pétros (investiciy) skatinimui bei nauwj
( EK, 2007). Druskinink
savivaldyleés taryba 2009 m. vasario 26 d. sprendimu
sT1-38) patvirtino Druskinini savivaldylés 2009 met
specialaja smulkaus ir vidutinio verslo glros program,
parengd vadovaujantis LR smulkaus ir vidutinio vers
ijstatymu ir kitais paramsmulkiam ir vidutiniam verslq
subjektui reglamentuojérais LR teigs aktais.

. Koncesijos sutartimi apibitas privaiy investiciy dydis:
ne maziau kaip 49,75 min. Lt, apsaugo nuo proje
vertes padidjimo kintant kainoms.

Nr.

0]
D

bkto

Finansiné rizika yra isSorit, 0 ne
vidiné rizika, kurios istaiga itakoti
negali. Negavus finansavimo privaty
investuotojas ir Druskinink
savivaldylé nelity paggus vien tik
savo ESomis jrengti uzday kalny
slidinéjimo tras; su dirbtine shiegq
danga, tod uZzsibezti tikslai neluty
pasiekti (EK, 2008).

Tikimybé — maza. Poveikis — didelis.

Sios rizikos valdymas yra séfihgas, nes nuo projek
igyvendinaxios Druskininkg savivaldylés
Iadministracijos nepriklauso. Druskinkpksavivaldylgs
administracija pritrauk ne maziau kaip 49,75 min.

privaciy 1éSy slidingjimo trasy irengimui. Koncesijos$

sutartimi uztikrintas netinkagm  finansuoti ir
p eksploatavimo (turto draudimagenginy atnaujinimas if
pan.) iSlaidy patyrimas ir apma}imas.

| t

Institucin é rizika yra suprantama kai

projekto  pasiekim  panaudojimo
uztikrinimas, igyvendinus projekt
(EK, 2008).

Tikimybé — maza. Poveikis — mazas.

pinstitucirés rizikos minimizavimp garantuoja tai, ka

Slidingjimo tras; irengimui irtakinei veiklai jose vykdyti
sudaryta koncesijos sutartis su koncesininku U

.Stamita” ir bendrove UAB ,Ski park Druskininkaif.

Ukiné veikla bus vykdoma 25 metus po objektengimo.
Eksploatacias ir kitos iSlaidos bus dengiamosikinés
veiklos metu gauwtpajam; ( LRS, 2003).

Koncesijos sutartimijsipareigojama nekeisti bendiésy
statuso bei veiklos strategijogJl, 2008), todl bus
uztikrintas projekto metu sukuwrtrezultat; panaudojimo
testinumas.

AB

Technologire rizikg sudaro rango
darhy, irangos tiekimo sudingumas
bei atlikimas laiku. Viena i$ Sios rizika
mazinimo priemonj yra ypa& grieztos
vieSosios danlp koncesijos suteikim
konkurso slygos, kurios numatq

sRengiant vieSosios darkkoncesijos suteikimo konkurs
salygas ir derinant koncesijos sutaaiSkiai nurodyta, kad
slidingjimo trasos turi bti jrengtos pagal patvirtiat
technin projekt. Koncesijos sutartyje numatyta netesy
b bauda siekia 5 000 000 Lt.

)
5 ir

didelius reikalavimus rangos darbams

o

b
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Rizika, jos poveikis projektui Rizikos mazinimo priemais

irangai ( LRS, 2003).
Tikimybé — maza. Poveikis — didelis.

Atlikus riziky analiz galima teigti, kad skirtingos rizikosisys gali daryti didel poveik
suplanuotam projekto veikl igyvendinimui, td&iau efektyviai naudojamos rizikos mazinimo
priemorés minimizuoja galim neigiamy poveik.

Iprasta, kad, be projekte detaliai iSanalizuoto ipdgrio (bazinio) projektoigyvendinimo
varianto,ivertinami pesimistinis (pabloginant projekto pridks) ir optimistinis (pagerinant projekto
prielaidas) variantai. Siems variantams pasiajami pagrindiniai finansiniai rodikliai yra fimeire,
ekonomiré bei sumii GDV bei NK (naudos koeficientas) (EK, 2006).

Jautrumo analizatliekamajvertinant kaipitakoty ekonominius ir finansinius projekto rezultatus
(FGDV investicijoms ir kapitalui, EGDV, EGDV, NKpatn tikri prielaid; pasikeitimai (zr. 15 lentg).
Atliekant skatiavimus vertinama, kad optimistiniu scenarijumiitqaukti lankytoy srautai padiés 50
proc., sukuriamos prédinés verés padiajimas ¢l pagegjusios gyventaj sveikatogper metus bus 50
proc. didesnis nei buvo tikasi, o visos veiklos iSlaidos sunéaz50 proc. Vertinant pesimistin
scenariy atliekami skatiavimai su 50 proc. sumgusiais lankytoj srautais, 50 proc. mezesniu
sukuriamos priétinés veres padidjimu dél pagegjusios gyventaj sveikatomei tikétasi bei 50 proc.

iSaugusiomis visos veiklos iSlaidomis.

15 lentek. Projekto jautrumo jvertinimas
Mato | Optimistinis | Bazinis Pesimistinis

Kriterijus vnt. scenarijus | variantas | scenarijus
Prielaidos
Pritraukt lankytojy skatius per metus vnt. 220110 146740 73370

Sukuriamos priétinés veres padidjimas cl

ML e Litai | 4241078 | 2827385 1413693
pagegjusios gyventaj sveikatos
Visos veiklos iSlaidos Litai 5050000 10100000 150G0
Rezultatai
Finansiné grynoji dabartin é verté Litai | 58229799 | -29094568 -116418925
investicijoms(FGDV)
Finansiné grynoji dabartin é verté Litai | 78572273 | -875208d  -96076452

investuotam kapitalui (FGDV)

Socialiné-ekonominé grynoji dabartin é verté | | i | 297400015 137366848 312009
(EGDV)

Ekonominé vidiné grazos norma(EGDV) Proc. ol 31 8
Ekonominés naudos koeficientas (NK) vnt. 3,81 2,03 0,5

Atlikus skatiavimus, galima teigti, kad
e projekto finansia grynoji dabartig vert tiek investicijoms, tiek ir kapitalui (FGDV) yrdin

jautri veiklos iSlaig, pokyiams;
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e socialire-ekonomiré grynoji dabartig verie (EGDV) yra jautri pritraukiam lankytoy skatiui
bei pricktinés veres didtjimui dél pagegjusios gyventaj sveikatos, t&au ir pesimistiniu variantu
projektas iSlieka ekonomiskai gyvybingas ir pattagk/ieSojo sektoriaus investicijoms;

e ekonomire vidiné grazos norma (EGDV) parodo, kad projektas ,Druskininkzdan kalny
slidingjimo tras;y su dirbtine sniego dang@&engimas® socialiniu — ekonominiu pa@Ziu yra
atsiperkantis ne tik baziniu ir optimistiniu, bepesimistiniu variantais;

e naudos koeficientas yra labiausiai jautrus galipmielaid; pokyiams, todl pesimistiniame
variante yra mezesnis uz vieget

e jvertinus net ir pesimisting prognozg, galima teigti, kad projektas vis tiek iSlieka

patrauklus vieSojo sektoriaus investicijoms.
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ISVADOS IR SIULYMAI

1. Atlikus vie&yjy investicijy poveikio Salies ekonomikai bei subalansuotam regig vystymuisi
vertinim g galima teigti:

e vieSojo sektoriaus§os ir iStekliai yra riboti, tafl svarbu juos naudoti kaip galima racionaliau;

e efektyvus investicini projekiy jgyvendinimas turi lemiam reikSne valstylkes ilgalaikiy
strateging tiksly pasiekimui, ZmogidKu ir kapitalo iStekly perskirstymui bei valstybinio lygmens
problemy sprendimui.

2. I1Sanalizavus vieSosios ir privéios partnerystés praktik a pasaulyje ir Lietuvoje galima teigti:

e vieSoji ir privati partneryst vis pl&iau taikoma daugelyje pasaulio valstybitatiau nei
tarptautirgje, nei Europos gungos teigje iki Siol néra patvirtintas bendras VPP apibimas ir
specialios teisiés taisykes, nustatatios VPP formas ir reikalavimusg jgyvendinimui;

e vieSojo sektoriaus funkcijas perimantis privatukjektas,i bends veikla ineSdamas pazangias
id¢jas, zinias, praktigir technirg patirti bei finansinius iSteklius uztikrina optimaviedqju paslaug
kokybes ir kainos santyik

e Lietuvoje menkai reglamentuoti VPP procesai, nepklimmas dmesys skiriamas nuoseklios
VPP politikos bei teisigs bazs formavimui, todl kyla gresnme, kad visuomenei svaiib partnerysis
projektai nebus vykdomi arba juos vykdant vieSageresas nebus tinkamai atstovaujamas;

e vieS0osios ir privéios partnerysis taikymasisisavinant ES struitiniy fondy [éSas uztikring
ne tik tmikstany valstybires svarbos projelgt finansavim (privatus kapitalas), bet ir sudaryt
prielaidas efektyviam sukurtos infrastrikds eksploatavimui.

3. Remiantis vie§jy investicijy jgyvendinant projekta ,Druskinink y uzdary kalny slidinéjimo
trasy su dirbtine sniego dangdrengimas* finansinio efektyvumo analize:

e akumuliuotas grymju pinigy srautas visais laikotarpiais yra teigiamas,ékqorojektas yra
finansiSkai gyvybingas;

¢ FGDV investicijoms (-29094563) ir FGDV investuotdmpitalui (-8752089) yra neigiamos,
todkl projektas &ra patrauklus vien tik privdam kapitalui, 0 FVGN investicijoms siekia 2,9 praei
FVGN investuotam kapitalui siekia 3,1 proc., ébdalima daryti iSvag, kad projektas téty biti
igyvendinamas sujungiant vigsas ir privéias investicijas.

4. Apskakiavus socialinio — ekonominio poveikio generuojam nauda Druskinink y kurortui
nustatyta, kad:
e jsisavinant investicijag valstykes biudzeq bus sumoktas 17051676 lif pridétinés veres
mokestis, 0 vykdant objekiging veikla kasmet bus sumokama 315900Q pridéetinés verts
ir socialinio draudimo mokeég; (atitinkamai 1919000 ir 12400004}t
e dél pagetjusios gyventaj sveikatos iSaug darbo naSumagakos 5654770 lif bendros

regiono sukuriamos prétinés veres metin padidjima;
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¢ projektojgyvendinimas gygos aukstos kvalifikacijos tiesioginilgalaikiy darbo viety kiirima
(bus sukurtos 69 tiesiogia ilgalaikks darbo vietos), savivaldgje esatiiu vershy plétra bei
gyvenamosios aplinkoglggu gerinim;

e jrengus viea didZiausiy Europoje uzdar kalmny slidinéjimo tras; su dirbtine sniego danga
kompleks iSaugs ne tik Druskininktarptautinis konkurencingumas bei bus sustipriktasrto kaip
sveikatingumo miestgvaizdis, bet ir sumas sezoniSkumataka paslaug vartojimui, o turisg IS
Lietuvos ir uzsienio srautai padsl apie 10 porcent Sis poveikis Druskinink kurortui generuos
5869600ity kasmetir socialire — ekonomik naud;

e projekto socialida — ekonomig grynoji dabartié didesi uz nui (137366848), ekonomén
vidiné grazos norma (31 proc.) dideswz socialig diskonto norm (7 proc.), o ekonomis naudos
koeficientas yra 2,03dvigubai didesnis uz viergttodt| projektas patrauklus ekonominiu poiu;

e efektyviai naudojamos rizikos mazinimo priendeminimizuos galira neigiana poveil4, tockl
projektas mazai rizikingas;

e socialire-ekonomiré grynoji dabartig verg (EGDV) jautri pritraukiam lankytoj skatiui bei
mazesnio nei planuota BVP augimo polkyns, t&iau net ir pesimistiniu variantu projektas iSlieka
ekonomiskai gyvybingas ir patrauklus investicijoms;

5. Ivertinus vieSosios ir priv&ios partnerystés jgyvendinimo tikslinguma, galima pazyneti, kad:

¢ Druskininky savivaldylé neturi pakankamai nuosavesy reikalingy uzdan kalny slidingjimo
traq; su dirbtine sniego danga infrastrlds irengimui, o Europos §pungos strukdriniy fondy
léSomis galima finansuoti iki 50 proc. yviginkamy finansuoti tokio tipo projekto iSlaid tocl
trakstamy privataus kapitalo investigijpritraukimas yra itina slyga siekianfgyvendinti projekd;

e vieS0jo sektoriaus funkaij perdavimas priv@am subjektui,i bendr veikla ineS ne tik
pazangias igas, zinias, praktigir technirg patirt, o svrabiausia - projektgyvendinimui tiikstamas
privataus kapitalo investicijas (ne mazesnes kaipsimin. lity);

e privataus sektoriaus lankstumas, specializacijgeiresnis rizikos valdymas leis kon&iaes
paslaugas teikti pigiau ir profesionaliau lyginantvieSuoju sektoriumi;

eremiantis Lietuvos Respublikoje galiojaais teigs aktais, koncesjj sutartis geriausiai
reglamentuat vieSosios ir privéios partnerysis igyvendining bei teisin apibezty atsakomyhi ir
funkcijy pasidalinim.

Atlikus nuosekly investicinio projekto ,Druskinink y uzdary kalny slidinégjimo trasy su
dirbtine sniego dangajrengimas” efektyvumo vertinima nustatyta, kad reglamentuotas vieSosios
ir priva ¢ios partnerystes taikymas uztikrins triikstamy privataus kapitalo investicijuy
pritraukim g, o lankstus ir profesionalus sukurtos infrastruktiiros eksploatavimas Druskininkg
kurortui duos maksimalig socialing — ekonomirg nauda.
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Mazaliauskas E.VieSoji ir privati partneryst investicinio projekto ,Druskinini uzdar kalny
slidinéjimo tras; su dirbtine sniego dangaengimas“ efektyvumo tyrimai / VieSojo sektoriaus
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ANOTACIJA

ISanalizavus vieSosios ir pri¢ias partnerysis praktiky pasaulyje ir Lietuvoje galima teigti, kad
Si bendradarbiavimo forma vis plau taikoma daugelyje pasaulio valstybiatiau nei tarptautiée,
nei Europos &ungos teigje iki Siol néra patvirtintas bendras VPP agibimas ir specialios teisis
taisykks, nustatatios VPP formas ir reikalavimus jgyvendinimui. Nustatyta, kad vieSojo sektoriaus
funkcijas perimantis privatus subjektafiends veikla ineSdamas pazangiagjak, Zinias, praktigir
technirg patirti bei finansinius iSteklius uztikrina optimaviedyjy paslaug kokykes ir kainos santyk

Atliekant nuosekl investicinio projekto ,Druskinink uzdar kalny slidinéjimo tras; su dirbtine
sniego dangarengimas” efektyvumo vertinim buvo identifikuotos tikslines grupesy poreikiali,
nustatytos galimos alternatyvos, ap#ias projekto aktualumas ir unikalumasgertintos vieSosios ir
privacios partnerysis galimykes, nustatytas projekto biudzetas bei iSorinio fgssimo poreikis,
atlikta konsoliduai projeky investiciniy sraut; finansire analiz bei socialinio - ekonominio poveikio
Druskininky kurortui vertinimas. Nustatyta, kad reglamentuot@sSosios ir privéios partnerysits
taikymas uZztikrins ttkstamy privataus kapitalo investicij pritraukima, o lankstus ir profesionalus
sukurtos infrastrukiros eksploatavimas Druskinigikurortui duos maksimayisocialire — ekonomig
naudy

Pagrindiniai ZodzZiai: vieSoji ir privati partneryst investiciy efektyvumas, socialin —

ekonomiré nauda, finansianaliz, koncesija.
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Mazaliauskas E.VieSoji ir privati partneryst investicinio projekto ,Druskinini uzdar kalny
slidinéjimo tras; su dirbtine sniego dangaengimas” efektyvumo tyrimai / VieSojo sektoriaus
ekonomikos magistro baigiamasis darbas. Vadovas dlods. Ma&ys. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finapgaldymo fakultetas, 2009. - 110 p.
SANTRAUKA

IStyrus Lietuvoje teikiamas ziemos aktyvaus poilsiamogas buvo konstatuota, kadgikimas
yra itin apribotas matlaiky, oro temperairos bei aplinkosayguy ir reiSkinip. Remiantis Statistikos
departamento prie Lietuvos Respubikos Vyriagsybuomenimis, vis labiau populégant Ziemos
aktyvaus poilsio poggiams, kasmet apie 20 % Lietuvos sportinio turizmégéjuy vyksta ilstis i
Austrijos, Slovakijos, Sveicarijos, Italijos ir kiiemos kurortus. Vis intensgjant Lietuvos klimato
kaitai atsiranda poreikis teikti ziemos aktyvauszimo paslaugas uzdarame objekte iStisus metus.
Artimiausios uzdaros slidéfimo trasos yra toliau kaip uz 1000 km.: Maskvdrusgija) ir Hamburge
(Vokietija), toctl Lenkijos, Latvijos, Rusijos, Baltarusijos, EsBjoSuomijos ir kt. Sali gyventojai
mielai naudaisi ziemos turizmo paslaugomis. Be to Druskininkandens pramagparko ir uzdag
kalny slidingjimo trasy kaimynysé suformuot; unikaly kurorto ir Saliesivaizd, kai vienos kelioas
metu hity galima pasidziaugti tiek vasaros, tiek ziemosgoiteikiamais malonumais.

Atlikus magistrin baigianaji darty tema: ,VieSoji ir privati partneryst é. projekto
~Druskinink y uzdary kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego dangajrengimas* investicijy
efektyvumo tyrimai“ galima daryti prielaigi kad uzdar kalny slidingjimo trasy jrengimas turs
tiesiogin bei netiesiogipteigiama poveiki Druskininky kurorto socialinei — ekonominei raidai. Be to
galima pazyniti, kad atsizvelgiant; dideles kapitalo investicijas reikalingas Ziemosanpog;
infrastrukiros sukirimui Druskininky savivaldyle neturi pakankamai nuosavléSy projekto
igyvendinimui, o dl ilgo investicijy atsipirkimo laikotarpio verslininkai vien tik nuagomis ESomis
néra suinteresuofrengti uzdaras kainslidinéjimo trasas, toél magistro baigiamajame darbe keliama
hipotez, kad projektas téty bati jgyvendinamas vieSosios ir prisias partnerysits principu.

Sio magistrinio baigiamojo darbo tikslas— jvertinti investicinio projekto ,Druskinink uzdag
kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego dangaengimas“ efektyvump bei nustatyti vieSosios ir
privacios partnerysis igyvendinimo tikslingura.

Darbo uzdaviniai:

e ISnagrireti, kokia reikSne vieSojo sektoriaus investicinprojeki igyvendinimas turi Salies
ekonomikai bei darniam regiono vystymuisi ir sulbalaotai pitrai;

e |Sanalizuoti vieSosios ir pri¢eos partnerysis taikymo sritis, formas ir modelius, pateikti
privalumus ir tikumus bei apiliZti reglamentavimir tendencijas Lietuvoje;

e Atlikti vieSyju investiciy igyvendinant projelgt ,Druskininky uzdan kalng slidingjimo
trag; su dirbtine sniego dangeengimas* finansinio efektyvumo anajjz
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e Nustatyti socialinio — ekonominio poveikio generaroy naudy, Druskininky kurortui.

o Pateikti optimaliaugi vieSosios ir privéios partnerysis modej ijgyvendinant projelst

Rengiant magistro baigiaan darky investicijy efektyvumas buvo vertinamas Europos Komisijos
rekomenduojamu ekonondés naudos anak®s metodu. Vertinant vieSosios ir préias partnerysits
tikslinguma buvo remiamasi Europos Parlemento, Tarptastimuksiausiyju audito instituciy
organizacijos (INTOSAI) ir Europos Komisijos rekonaacijomis, Lietuvos Respublikoje
galiojartiais teigs aktais bei atliktais skaavimais ir sukaupta patirtimi.

Apibendrinant magistro baigiamojo darbo iSvadasngateigti, kad:

e vieSosios ir privéios partnerysis jgyvendinimas bendn veikla ines ne tik pazangiaséjds,
Zinias, praktir ir technirg patirt, o svrabiausia - projekigyvendinimui tiikstamas privataus kapitalo
investicijas (ne mazesnes kaip 49,95 mim)lib koncesij sutartis geriausiai reglamentyotieSosios
ir privacios partnerysis igyvendinimy bei teisin apibezty atsakomyhij ir funkciju pasidalinina;

e investicinio projekto tiesioginis poveikis pasirgikvalstyles biudzeq sumoktu 17051676 lig
pridétinés verés mokesiu isisavinant investicijas bei vykdant objekikine veikla kasmet mokamu
3159000 lity pridétinés veres ir socialinio draudimo mokéisis (atitinkamai 1919000 ir 1240000ul)t

e vieqyju ir privaciy investiciy pritraukimasigyvendinant projekit salygos aukstos kvalifikacijos
tiesioginy ilgalaikiy darbo viey karima (bus sukurtos 69 tiesiogis ilgalaiks darbo vietos),
savivaldyléje esagiiy versl plétra bei gyvenamosios aplinkoslyggu gerinim;

e jrengus viea didZiausiy Europoje uzdar kalmny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danga
kompleks iSaugs ne tik Druskininktarptautinis konkurencingumas bei bus sustipriktasrto kaip
sveikatingumo miestgvaizdis, bet ir sumas sezoniSkumataka paslaug vartojimui, o turisg IS
Lietuvos ir uZsienio srautai pad&lapie 10 porcent

e dél pagetjusios gyventaj sveikatos iSaug darbo naSumagakos 5654770 lif bendros
regiono sukuriamos prétinés veres metin padidjima;

e parengus nuosekl investicinio projekto ,Druskinink uzdan kalny slidinéjimo tras; su
dirbtine sniego dangaengimas”“ poveikio vertinim galima teigti, kad reglamentuotas vieSosios ir
privacios partnerysis taikymas uztikrins efektyvinvesticiy isisavinimy bei sukurtos infrastruktos
eksploatavim, o optimalus viegu paslaug kokykes ir kainos santykis tenkins vigginteres.

Remiantis Siame magistro baigiamajame darbe asikgamais ir gautomis iSvadomis buvo:

e parengta ir pasiraSyta koncesijos sutartis targkKininky savivaldylés administracijos ir UAB
~Stamita“ &l projektoigyvendinimo;

e parengtas Druskininkuzdan kalny slidingjimo tras; investicinis proejktas;

e uzpildytos projekto ,Druskininik uzdan kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego danga
irengimas” paraiskos bendroji (A) ir specialioji (Balys ES strukirinés paramos finansavimui pagal
priemore VP3-1.30M-01-V ,Ekologinio (paZzintinio) turizmo, aktyvausopsio ir sveikatos gerinimas

infrastruktiros Kirimas ir pktra“ gauti.



SANTRAUKA ANGLU KALBA
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PRIEDAI
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. _ 1 PRIEDAS
1. STRATEGINIU DOKUMENT U IR TEISES AKTU ANALIZ E

Lietuvoje yra rySks regioniniai gamtini, ekonomini;, demografiny ir infrastruktiriniy iStekliy
skirtumai, lemiantys Salies regionsocialirts — ekonomids padties neatitikimus. Siekiant
subalansuotiikio plétra Salyje, pasitelkiant EuroposijBngos Sali patirt, sukurta irjgyvendinama
Valstykes ilgalaikes raidos strategija (iki 2015 m.), Nacionalilarnaus vystimosi strategija, rengiami
regiony plétros planai ir savivaldyhi plétros strateginiai planai, kurie yra integrali regioplétros
plany dalis. Visi Sie dokumentai privalaib tarpusavyje suderinti tam, kaditp pasiektas maksimalus
igyvendinam priemoni; efektyvumas ir uztikrintas raidos subalansuotumas.

Siekiant paspartinti subalansaoDruskininky savivaldylkes pktra, sustiprinti Druskininlg
kurorto konkurencingum Lietuvoje ir Europoje, pasinaudoti straknhiy fondy ir kity finansiny
iStekliy teikiamomis galimybmis Druskinink; savivaldylés taryba, remdamasi Lietuvos Respublikos
vietos savivaldosistatymu, 2004 maet birzelio 28 dien nusprend patvirtinti Druskinink y
savivaldybés pletros 2004-2013 maj strateginj plana, kurio 1 prioriteto ,Kurorto tarptautinio
konkurencingumo didinimas” 1.2 uzdavinio ¢Riti kurorto sveikatinimo, turizmo ir rekreacijos
paslaugas ir gerintyj kokyle* 1.2.1 tikslo ,Sudaryti palankiasalygas nauj sveikatinimo, sporto ir
poilsio objekt; karimui“ 1.2.1.2 priemoa yra ,Druskininky uzdan kalny slidinéjimo tras; su dirbtine
shiego dang@&engimas” (Druskininl savivaldylés administracija (DSA), 2004).

2009 m. vasario 26 d. Nr. T1-20 Druskininkavivaldylés tarybos sprendimu Nr. T1-20
patvirtintame Druskinink y savivaldybés 2009-2011 me¢ strateginiame veiklos plane dengt
slidingjimo trasy jrengimas atitinka Druskinink savivaldylés turizmo pttros programos 1 tikslo
»Vystyti turizmo iSteklius bei paslaugas” 1 uzdawinPlétoti turizmo paslaug jvairow bei kokyte,
atnaujinant ir steigiant naujus vieSosios infradgiitos objektus® 4 prieman ,Uzdan kalm
slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangaengimas“ (Druskinini savivaldyles administracija
(DSA), 2009).

2007 m. spalio 17 d. Druskininksavivaldyles tarybos sprendimu Nr. T1-174 buvo patvirtinta
Druskinink y savivaldybés probleminés teritorijos plétros 2007-2010 maj programa, kurios
paskirtis sudaryti palankesnegygias Druskinink savivaldylgs, kaip problemiés teritorijos, pitrai,
siekiantigyvendinti krypting nacionalir regionirg politika Lietuvoje. Programa siekiama sudaryti
iSskirtines palankesnesilggas problemiss teritorijos pétrai, koncentruoti nacionalés regionirgs
politikos jgyvendinimui skiriamaséBas, tikslingai panaudojant jas teritogisiocialiniy ir ekonominiy
netolygumy tarp Lietuvos regiomir juose mazinimui ir taip siekiant teritotis socialigs sanglaudos
Salyje digtjimo (Druskininky savivaldylés administracija (DSA), 2007). Programoje yra igskil

tikslo ,UZtikrinti artima Salies vidurkiui gyvenimo kokydy, 1.1 uzdavinio ,KompleksiSkai ptoti
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savivaldylés urbanistig infrastruktira, didinti jos patrauklurp gyventi ir investuoti®, 1.1.6 priemeén
.Uzdan slidinéjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas*.

Alytaus regiono gitros tarybos 2008 m. liepos 17 d. sprendimu Nr){2F-2 buvo patvirtintas
Alytaus regiono pktros planas kurio 1 prioriteto ,Auganti ekonomika“, 1.2. tiks ,Turizmo
potencialo didinimas®, 1.2.1. uzdavinio ¢dti turizmo infrastrukira ir rekreacines teritorijas”,
1.2.1.26 priemoé yra ,Uzdan slidingjimo trasy su dirbtine sniego dangaengimas® litent ir
nukreipta; subalansuatDruskininky savivaldylés turizmo sektoriaus ¢ra (Alytaus regiono pitros
taryba (ARPT), 2008).

Projektas ,Druskinini uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego danggengimas*
atitinka Sanglaudos skatinimo veiksm programos 3.1 prioriteto “Vietire ir urbanisti plétra,
kultiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikyntaszmo péktrai” uzdavinio ,Skatinti
atvykstamji ir vietos turizma, tinkamai iSnaudojant gamtos iSteklius, kubis paveld bei sukuriant
palankesnesaf/gas aktyviam poilsiui“ VP3-1.3M-01-V priemor ,Ekologinio (pazintinio) turizmo,
aktyvaus poilsio ir sveiktos gerinimo infrastrakds kKirimas ir péktra“ (Lietuvos Respublikos
Vyriausyle (LRV), 2007).

Projektas ,Druskinink uzdan kalny slidinéjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas* yra
itrauktasj valstybés planuojamy turizmo projekt y saraSa, sialomy finansuoti pagal 2007-2013 m.
Sanglaudos skatinimo veiksnprogramos 1 prioriteto ,Vietiir urbanistirg plétra, kulfiros paveldo
ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas turizmetnai“ VP3-1.3UM-01 priemor ,Ekologinio
(pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikat@erinimo infrastruldiros kirimas ir pktra“ 8
numeriu.

Projektas ,Druskininiy uzdan kalny slidingjimo trasy su dirbtine sniego dangagengimas*
atitinka Siuos nacionalinés svarbos strateginius dokumentus

e Uzdam kalmy slidingjimo tras; su dirbtine sniego dang@&engimas atitinkaValstybés
ilgalaikés raidos strategija (Zin., 2002, Nr. 113-5029) turizmo sektoriaus ptes: ,I1Splésti
apgyvendinimo, turizmo paslaygr pramog sektoriausjvairove turizmo centruose ir rekreaése
vietowes” (LRS, 2002);

eUzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangaengimas atitinkaNacionalinées
darnaus vystimosi strategijos(patvirtintos LRV 2003 m. rugg 11 d. nutarimu Nr. 1160), turizmo
sektoriaus ilgalaiktiksla: plétoti turizma ir rekreaciy, drauge uztikrinti gamtimiir kultariniy Lietuvos
regiony savitumo iSsaugojim kuo mazesnneigiamy poveil aplinkai, teigiamus ekonominius ir
socialinius pokyius kaimiSkose teritorijose, sudarytilyygas kuo geriau pazinti krastformuoti
teigiamy jo jvaizd; bei uzdavinius: iSgbkti specializuat rekreaciny teritorijy gamtireje aplinkoje
tinkla, tobulinti paslaug teikimo poilsiautojams ir turistams infrastrakt, suteikti kaimo
gyventojams didesndarbo pasirinkimo ir nuolatinipajamy galimyke; visokeriopai skatinant turizmo
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plétra, paslaug ivairowe ir asmen, dirbartiy turizmo sektoriuje, dawfjma, pasiekti, kad turizmas
sudarytt ne maziau kaip 10 procenBVP, o rekreacinj teritorijy apkrova nevirsyt ju talpumo (
Lietuvos Respublikos Vyriausyb(LRV), 2003). Be to projektas atitinka Nacion&bndarnaus
vystimosi strategijos nuosaikaus ir darnalg Sak ir regiony ekonomikos vystimosi, socialipiir
ekonomini skirtumy tarp regiom ir regiony viduje mazinimo iSsaugant jsavituna, uzimtumo
didinimo, nedarbo, skurdo ir socialg atskirties mazinimo prioritetus bei partneggst lygiy
galimybiy, susietumo bei prieinamumo principus. Projektoklsi netués neigiamo poveikio
aplinkosaugai, socialiniai srai, ekonominiam augimui, nes bus laikomasi noroose teiés aktuose
numatyt; procediry. Projekto veiklos yra tiesiogiai susigu darniu vystimusi taip, kaip jos aprasytos
projekiy finansavimo sglygu apraso 11.1 (vandens, duma tras; (finansuojama kaip vieSosios
infrastrukiros projektai), atvir ir uzdag slidingjimo trag; (finansavimas teikiamas pagal Komisijos
reglamerd Nr. 800/2008 arba finansuojama kaip vieSosiosasifuktiros projektai); pstiuju taky,
paplidimiy, prieplauky, poilsio park, stovyklavi€iy, poilsio ir atokepio viety, poilsio ir sustojimo
aikStely irengimas,iskaitant informacijos, higienos ir kitstatiniy ar irenginy (finansuojama kaip
vieSosios infrastrukitos projektai) statyl rekonstravim ir remong) punkte.

Projektas atitinkaly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus, nes formuojant projekto
administravimo komaryg atsirenkant koncesinigkir kitus darly ir paslaug teikéjus vertinama
patirtis ir kompetencija bei géjimas laiku ir gerai atlikti paskirtas uzduotis.sdse projekto veiklose
lygiomis teig€mis dalyvauja vyrai ir moteryslrengtomis Druskinink uzdan kalny slidinéjimo
trasomis su dirbtine sniego dangaégahaudotis Druskinink gyventojai ir turistai, nepriklausomai
nuo ju lyties, amziaus, religijos ar #kmo, socialires padties, negalios, paifiy, seksualias
orientacijos, tautws ar rass. Visiems asmenims bus uztikrintos vienodos gddaynaudotis
ekonominio ir socialinio vystimosi rezultatais fdti Svari, sauga ir sveika aplinka.

Projekte numatytoms veiklonigyvendinti bus taikomi Sie daglatlikimo kokykes reikalavimai:

e projekto ,Druskininky uzdan kalny slidinéjimo trasy su dirbtine sniego dangaengimas”
techninis projektas rengiamas vadovaujantis LieguWespublikos statybogstatymu ir statybos
normatyviniais dokumentais, projektavimgygu savadu ir savivaldybs administracijos direktoriaus
patvirtinta projektavimo uzduotimi;

evisi darbai, jiems atlikti nhaudojamos medzZiagg®ngimai, statybos produktai turi atitikti
parengi ,Druskininky uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego dandgeengimas” technin
projeky ir jame numatytus reikalavimus;

edarbai atliekami pagal Lietuvos Respublikoje galitjas statybos normas ir taisykles,
standartus ir kitus norminius aktus;

e darbams atlikti naudojamos Lietuvos Respublikojstatyta tvarka sertifikuotos medziagos,

statybos produktai bgienginiai.
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) ) 2 PRIEDAS
2. DENGTU SLIDIN EJIMO TRAS U ANALIZ E
Sios darbo dalies tikslas yra iSanalizuoti pasaylypa Europoje, veikiatiy dengt slidingjimo
traqy pavyzdzius ir, remiantis Sios ana&kz iSvadomis, pateikti tris alternatyvius projektisi
pasiilymus Druskinink; dengt; slidinéjimo tras; jrengimui. Analizuojant uzsienio demgslidingjimo
traqy pavyzdzius ypatingassthesys skiriamas:

 tragy techniniams duomenims;

dengtose slidigimo trasose teikiamoms paslaugoms;

kitiems praktiniams duomenims (lankyigkatius, investicijos, ir panasiai);

» Siulomiems technologiniams sprendimams.

Renkant duomenis uzsienyje veiktandengt, slidingjimo tras; analizei, pavyko rasirasus
apie 55 dengtas slidifimo trasas. Tuo @& metu dar buvo statoma 10-15 nasjidingjimo trasy,
kurios tikimasi bus uzbaigtos iki 2012 met

Detalesni duomenys surinkti apie 23 dengtas sfno trasas. Surinkti duomenys
pirmiausiai glaustai pristatomi lenggd. Keletas jdomesny dengty slidingjimo trasy ir

technologini; sprendin toliau panagrigjami detaliau.
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS
AUSTRALIJA
Biitent Australijoje buvo pastatyta pirmoji dengtalsiéjimo trasa, iSrastos sniego gaminimo technologhosios \liau eksportuotos Europ,.
Snowddome Trasos ilgis — 120 m. N. d. 3 ~
Adelaid Trasos plotis — 19 m. o =
Temperaira +4° C
. = o i
Coffs Harbour, NSW. Trasos ilgis — 140 m. N. d. Buvo planuojama investuoti 600 000 JAV

Aussie Snowdome. Buvo
planuojama atidaryti 2002
metais, téiau projekto
vystymas sustabdytas

Sniego gamybos technologija — ,,Bucceri
system*

doleriy. Buvo tikimasi, kad Bucceri iSrastos
shiego gamybos technologijoéka bus galima
sumazinti kastus, lyginant su kitomis sligimo
trasomis.

BELGIJA

Sioje 3alyje veikia dvi dengtos trasos. Rtad statyti pagal Olandijos pavyzdZius.

Snow Valley.

Veikia trys trasos.
Atidarytas 1997 metais.
Pastatytas ne visas iS kart
o0 kaip vienas Salia kito
pristatyt statiny grupe, vis
didinant slidirgjimui skirty
tragy skatiy ir kity
paslaug teikimo plotus.

Trasos:

1) ilgis 85 m, plotis 30 m, skirta
shieglenéms, suivairiais specialiais
bjrenginiais, aptarnauja 1 ,Multerer” keltuvas
2) ilgis - 235 m, 30 m plotis, 42 m auks
skirtumas, aptarnauja 4 ,Multerer” keltuvai
3) ilgis - 100 m, plotis - 25 m, auk§
skirtumas 12 m. Skirta vaikams. Aptarnauja

,Multerer” keltuvas, 1 ,Wondertow" keltuvas

D

ir 1 ,Sunkid loapband” keltuvas.

Kaviné, restoranas,
nakvyres
paslaugos, vaik
;Zzaidimy kambarys
vaikams iki 2 maet.
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ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
PASTABOS

PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI
TEIKIAMOS
PASLAUGOS
Skibaan Prackta kurti 1970 metais. Skelbiasi kaip Veikia parduotuy,
Casablanca (netoli pirmoji dengta trasa su tikru sniegu. Panasu kavine, slidingjimo
Antverpeno) kaimej, néra vieno didelio pastato, o gana | mokykla, vaiky

seny ir nedideliy pastat grupe.

zaidimo aikste.

DIDZIOJI BRITANIJA

Labai aktyvi Salis Sioje srityj&ia veikia 4 trasos. Trys trasos jau uzdarytos (Megd®entre, Kent; Salford — préd, bet nebaigta; London Snow
World, Beckton — pragta, tugjo atsidaryti 2003 metais, Siuo metu nebaigta ieigfa). Artimiausiu metu planuojama atidaryti 8asgias trasas.
Idomu tai, kad DidZiojoje Britanijoje kuriasi dengtlidingjimo trag; tinklas — trys i$ ketugi Siuo metu velklahq trasnc prlklausto tinklui Xscape

Milton Keynes
Xscape

Ikurta 2000 metais. Skelbiasi, kad yra
didZiausias dengtas slidijiimo kompleksas

D.Britanijoje. Naudojamas tikras sniegas. Pe

pirmus 5 veiklos metus iki 2005 m. sulguk
virs 25 milijony lankytojy (apie 6 min. per
metus). Pagrindiss trasos ilgis - 170 megr
Salia veikia mokomoiji trasa ir rogu, trasa.
Trag; padengimui sunaudojama 1700y4on
shiego.

Roguiu trasa, oro
vamzdis
skydiving®),
laipiojimas uolomis
(13 m. auks&io
dirbtiniy uoly
siena), kinas,
boulingas, pramag
miestelis,
sveikatingumo
klubas,
parduotu¥s, 17
kaviniy ir restoram,
persirengimo
kambariai su WC ir
dusais.
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS

Xscape, Pagrindirg slidinéjimo trasa — 170 m ilgio, Laipiojimas Dirba virs 1000 darbuotgj

WestYorkshire

kompleksas uzima 43000 kvadratimedy
plota, naudojamas tikras sniegas..

aukgiausia dirbtine

ledo siena Europoje

— 16 m aukso,
laipiojimas
dirbtinémis
uolomis, reiddiy —
riedlertiy arena,
kinas, boulingas,
Saudymas lazeriais
(panasiai kaip
dazasvydis, tik
Zaidimyp  sak
irengta kosmine
tematika), lenktynj
trasa ,Route 66"“.

Glasgow
Braehead
Xscape

Pagrindire trasa — 200 m ilgio. Veikia
mokykliné trasa, naudojamas tikras sniegas
(1700 tom).

Laipiojimas
dirbtinémis
uolomis, rogdiu
trasa, virviy
atrakcionai — 60 m
ilgio ir15m
aukgio, leidimasis
lynais. Kinas,
boulingas,
parduotugs, 11
kaviniy ir restoranm,
.Robocaster*” tipo
atrakcionas —

karuset.
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ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
PASTABOS

PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI
TEIKIAMOS
PASLAUGOS

Tamworth Pagrindir trasa 170 m ilgio, veikia 250 m | Ciuozykla, vaiky

Snowdome, Staffs

ilgio misko tematikarengta lygum
slidingjimo trasa, naudojamas tikras sniegas

sniego parkas —
5.2aidimy aikstet,
galima vazisgtis
sniego rogmis.

SnOasis, Great Blakenhan

nPagrindiré trasa 500 m ilgio, 40 — 70 m
plo¢io, 100 m auk&o skirtumas. Vienu metu
gali slidineti 2000 zmoni. Mokomoji trasa
100 m ilgio, 9 meir auk&io skirtumas, 30 m
plocio. Planuojamadarbinti 3000 zmoni.
Projekto investicijos — apie 350 min. syar
Planuojama ekonomémauda — 70 min.
svary.

Komplekse
planuojama
kultivuoti 14
Ziemos sporto Sak
Lauke bus
ciuozykla, pilno
ilgio 100 m auk8&iy
skirtumo bobsijaus
trasa su sintetine
(sausa) danga,
lygumy slidingjimo
trasa, greitojo
¢iuozimo takelis, 16
m auksio
laipiojimo ledo
siena.

: -
Salia veiks 9 duohiiy golfo aikstynas,
daugiafunkcig sporto sal, sveikatingumo ir
sporto centras, sporto aikStynai lauke, dirlotini
uoly laipiojimo siena. Teikiamos nakvgs
paslaugos vieSbutyje ir nameliuose, parduotu

€s,

naktinis klubas, kazino, kinas, medicinos centras,

riedwiy/riedlertiy arena, banko skyrius, pasto
skyrius, boulingas, bilijardo sglkonferenciy
sak, ,Ledo muziejus”, parogsak ir t.t.

KINIJA

Dvi veikiarcios trasos ir viena planuojama (pradzia 2006 , lp&ja Track” projekh)

Beijing

120 m. ilgio, dirbtinai suformuotame urve.

N. d.

SHanghai Hokkaido Indoo

Snow Centre

r 380 m ilgio, 80 m pldio ir 42 m auk8&iy

N.d

skirtumas.

z|z
o|la

JAE, DUBAI

Turbat garsiausias projektas, skelbiasi kaip didZiaugassaulyje uzdarslidinéjimo trasy kompleksas
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS
Snowdome 5 slidigjimo trasos, ilgis 400 mafr auk$iy | Nuoma (ne tik
skirtumas — 60 m. slidingjimo

Dar planuojama atidaryti (2008) sniego par

Kinventoriaus, bet ir

~Snowland” ir ,Snow World, Creek Parka“ — drabuZiy)

shiego park dykumoje, apie 50 m sniego.
Anglijos Zurnalist, apsilankiusi Siame
centre komentarai: ,realiai 5 tnagepavyko
rasti, daugiausiai — 4. Keltuvas stovi trasos
centre, leistis galima abejose keltuvo §aes
(dvi trasos). Keltuvas sustoja viduryje traso
IS ¢ia taip pat galima leistis abiejose pss
(dar dvi trasos). Nuomojami drabuziai yra v
vienodi, jais apsirengslidingjo beveik 95%
lankytoju, toctl atpazinti saviSkius — tiesiog
neimanoma‘“.

iskatiuotaj
slidin¢jimo kaina,
yra rogwiy trasa

5,

Si
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS

PRANCUZIJA

Veikiargiy dengt slidingjimo tras; néra. Siuo metu statoma didZiausia Europoje digbsiidinejimo trasa Noux-les-Mines

,Briton Engineering* kompanija iSgai® 1979 metais, kaip dirbtinisniego danggamintoja. Si kompanija stato slidjimo tras; kompleks Neuz-
les-Mines, netoli Lille, Pas-de-Calais Prarnijos regione. Kompanijos teigimu, Siai dienaidalZiausias slidigfimo kompleksas Europoje. Tat¢ma
dengtos slidigjimo trasos — tiesiog dirbtinai suformuoti Slaitdlidinéjimo kompleksas uzims 10000 kv. m ploigiausia trasa bus 300 m ilgio.

\ =iy - e :;/5{.,_,-,, ™
-:;. LT AT -.ﬁ. .. : "hl?h “ ........
2 at
" // . i\. i
SUOMIJA ]
Veikianti trasa — DNA Ski | 1210 m ilgio, 8 m pldio, tunelio tipo. Sis slidigimo
Tunnel tunelis pastatytas

600 kmj Siaue nuo
Helsinkio. Voukatti
centre yra daug
Ziemos sporto
veiklos — lyguny
slidinéjimas,
biatlonas, slidij
tramplinas, ledo
ritulys, ciuozimas.
Taip pat veikia
sveikatingumo
centras, krepsinio




95

PAVADINIMAS

TECHNINIAI DUOMENYS

PAPILDOMAI
TEIKIAMOS
PASLAUGOS

ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
PASTABOS

sak, tinklinio,
badmintono sales ii
panasiai.

VOKIETIJA
Veikia trys trasos, dar vien

a planuojama (Xanadiodm snow world)

Allrounder Winter
Welt, Neuss

300 m slidijimo trasa.
(http://www.allrounder.de/piste.0.htA&L=1)

Slidinéjimo
mokykla, rogi
trasa, inventoriaus
nuoma, parkas
Jreestyle®
slidinéjimui ir
snieglentms,
keltuvai su
sedynémis. Veikia
6 kavires, sporto
prekiy parduotu.
Didziulé laipiojimo
dirbtinémis uolomis
siena — 1000 kv. m
32 metr auksio.

Alpin Centre am Tetraeder
Bottrop

Nuo to laiko sulauk 2,275,000 lankytaj.
Investuota virs 50 min. ewrDirba 100
darbuotoy. Uzima 31,5 ha teritosj

Sniego sluoksnio storis — 40 cm.. Trasos ilg
- 640 m, plotis 30 m, aukg; skirtumas — 57

, Practtas statyti 2000 metais, atidarytas 200(L.

slidingjimo tras; arenos plotas — 15,240 kv.m.

H

S

m.
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS

Snowtropolis Pagrindintrasa 130m ilgio ir 25 laipsai Slidingjimo
nuolydzio. mokykla, sniego
parkas vaikams,
kavirgs, restoranai,
namuky  tipo
apgyvendinimas,
sporto sal, teniso
aikstynas.

OLANDIJA
Daugumos Olandijos dengslidinéjimo trasy tinklapiai informaciy pateikia tik oland, arba oland ir belgy kalbomis, todl labai detalios
informacijos apie Sios Salies slidjrmo trasa nepavyko surinkti

Snow Village, 230 m ir 100 m ilgio N. d.

Biddinhuizen

Snow world, 500 m. ilgio. N. d.

Maastrickt

Montanta Dvi trasos - 140 milgio ir 50 m pim. Slidingjimo

Snowcentre mokykla, restoranas

Uithof, Den Haag 200 m ilgio ir 55 m pi@ Konferencij,
banket; saks,
parduotu¥s, lauke
— Vvirviy atrakciom
parkas, sporto
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PAVADINIMAS TECHNINIAI DUOMENYS PAPILDOMAI ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
TEIKIAMOS PASTABOS
PASLAUGOS
klubas su pitiy
kompleksu, didel
laipiojimo saé (100
marsruty), kartingy
trasaciuozykla.

Nicky Broos, N.d. N.d.

Ruchpen

Zoetermeer 210 m ilgio. Keltuvai — bugelio tipo Kaimo
paslaugos,
slidingjimo
mokykla, Zaidiny
kambarys vaikams.

Laandgraff 500 m ilgio, Siuo metu statomas dar agn

papildomas 520 m. ilgio.
ISPANIJA

Parque de Nieve Madrid

Xanadu, 22 km nuo

Madrido, savininkas — The
Mills Corporation,US

Trasos — 250 m ilgio, 50m plm, auk€iy
skirtumas 80 m, 18 000 kv.m ploto.

Galima vazisgti
sniego rogmis.
Tinklapis tik ispam
kalba, todl pavyko
surinkti riboty
informacip.

PIETU AFRIKA
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PAVADINIMAS

TECHNINIAI DUOMENYS

PAPILDOMAI
TEIKIAMOS
PASLAUGOS

ILIUSTRACIJOS IR PAPILDOMOS
PASTABOS

Snowfun,
Cape Town

Trasos ilgis — 610m, plotis — 30m, atks
skirtumas - 45m. Alternatyvi “juoda” trasa.
Naudojamas tikras sniegas, atveztas iSikalr
(2300 tomy). Palaikoma 5°C temperat

Ciuozykla
(olimpiniai
1 standartai) su
vietomis 5400

Ziarowy, ir kita
mazesa ciuozykla
(2/3 olimpires). _ —
Skovso sal, sporto 125 SR —
centras, baseinai, 1 :
saunos. -

KITOS SALYS

INDIJA — Trasa Bomduje, tiksliy duomem néra

INDONEZIJA — trasa Batam saloje, tikslesmiuomemn néra

JAPONIJA — veikia bent 10 dengslidingjimo tras;. Tikslesny duomem nepavyko rasti — daugumos igtinklapiai tik japom kalba. Bendra
pastebta tendencija — Japonijoje labai populiarios smrgk, todtl ten statomos iS esms kitokios trasos — trumpess) pugs vamzdzio formos,
kompleksai mazesni, negu Europoje.

KOREJA — planuojamos dvi trasos — Snowbox, 2007 melaisuojama atidaryti Busan-Jinhae LEZ, ir ,Ski Tagystomas projektas
NAUJOJI ZELANDIJA — Auckland veikiantis Snowplanampleksas

SINGAPURAS — Snowcity

TAILANDAS — Snow Town, Bankokas

JAV — viena veikianti trasa ir trys planuojamosna planuoja Xanadu tinklas New Jersey valstij@&j Track” planuojajrengti trasa Kansas
valstijoje. Tre&ioji planuojama Las Vegase, 2008 metais, bet dpatvatinta.




Uzdaroms slidigjimo trasoms hdinga:
. Europoje dengtos slidifimo trasos populiariausios D.Britanijoje, Olangio ir

Vokietijoje;

. Seniau statytuose, jau veiké@mose objektuose, trasilgis 100 — 200 meity, 0 naujai
planuojami kompleksai - didesni, nuo 300 iki 500tmpégio trasomis;

. Dengtos slidigjimo trasos statomos kaip kompleksai, be stfiino teikiamosivairios
kitos aktyvaus laisvalaikio ir pramagpaslaugos;

. Tikro sniego naudojimas pateikiamas kaip privadsm

. Pastebta, kad yra ne&kmingy dengt; slidinéjimo projeky — kai kurie veikiantys
kompleksai uzdaryti @ finansiniy problemy, ne visi planuoti objektai pastatyti -¢ldfinansavimo
trakumo, vietiniy gyventoj pasipriesSinimo ir kii priezasiu.

Naujausios tendencijos

Detaliau pateikiame kelgt pavyzdziy apie planuojamas slidijimo trasas, naudojamas
technologijas, vystomus projektus.

Ski Track intenational yra Australijojgsikiirusi organizacija, kuri specializuojasi denpgt
slidinéjimo trag; jrengime. Dalyvauja projektuose Dubajuje, Dammamud®aArabija), Macau,
Shenyang (Kinija), Seule (P.Kga), Londone, Sidijuje. Si kompanija intensyviai vysto savo nauja
technologija ir inZineriniais sprendimais padr Ski Track projekt ir teigia, kad surado idagbida
dengt; slidingjimo trasy irengimui. Tokia trasa préth statyti Taijin, Kinijoje ir kelia didziul
susidongjima. ,,Ski Track® siiloma technologija pavaizduota 1 paveiksle
1 paveikslas. ,, Ski Track” dengslidinéjimo tras; modelis

Tokioje arenoje vienu metu gali slidiin 1000 Zmony, pagrindirgs trasos ilgis - nuo 300 m iki

20 km (vidutinis sniego ijyeikiamas"“ atstumas per valadtrasos plotis 50 mety 39 m auk&iy

skirtumas. Sniego dangos storis — ne maziau 200 Rapildomos trasos - 250 m ilgio ,Mountain
Run®, ,Hyper Slope“ Saltose patalpose, mokymossdra centrigje dalyje. Viduje palaikoma 8° C

temperaira. Rekomenduojamos kainos uz sligimo valand, nuo 10 iki 20 JAV dolet (www.ski-
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track.con). Visas kompleksas uzima 40 400 kv. m pldnergijos Saltinis - dujturbina. Pagrindinis
technologijos ypatumas - ,Mag lev* technologija.0R5ton; sniego elektromagnetupilauky pagalba
juda be triukSmo, vibracijos. 1997 metais technipgogbandyta Townswille, Australijoje. Pagal , Ski
Track” technologiy pastatomas kupolas, kurio vidujeengiama didzid, 175 mety diametro,
besisukanti slidigjimo trasa. Konstrukcijos iSortnsudaro 50 meir platforma, kuri sukasi iS anksto
suformuotu profiliu (pav. 2). Naudojant ,Mag-levedhnologia, Si platforma, padengta 200 mm
sniego sluoksniu, juda ratu, elektromagnetinio tawvkikiama. Tai nesukelia vibracijos, triukSmo ir

nereikalauja priefiros. Sukinasi generuoja speci@ motorai.

50 m pla@io sniego laukas kyla aukStyn apie 300 m Slaittaip sukuriama slidigimo trasa —
nuo 300 m ilgio iki 20 km ilgio — priklausomai ntw, kokiu gretiu sukasi platforma (pav. 3).
3 paveikslas. ,Ski Track” technologija - j¢jdnas

Skoera ski dawrihill

im thise direatiorm

Mountain
Range

Stationary Srnow slope
far beginners

Per vienos valandos cikl platformos judjimo greitis kinta nuo 5 iki 30 km/val. Esant
mazesniam gréiui, platformos judjimas vos juntamas ir slidininkas gali nusileisB03m ilgio Slaitu.
Jeigu platforma juda maksimaliu 30 km/val. grej slidinéjimo trasa tampa 20 km ilgio — kol
slidininkas leidziasi zemyn, judanti platformatyo metu kelia atgal aukStyn, tddyalima taip ir
nenusileisti iki Slaito ap#os. Viduje kupolo suformuojama dirbtipikalny grandire. Ji dengia
Saltisias patalpas, kuriose sniego pattapkgalba gaminamas sniegas, palaikoma -15°C tetipeera
Juctdama platforma nuolat slenka per ssiis patalpas - taip atnaujinama sniego danga. Taif
sukuriama dviej patalm ekosistema, leidzianti sliditi komfortabilioje teigiamoje tempef@abje,

nors sniegas netirpsta. Slidininkiusasos virg uzkelia keturi kabin tipo keltuvai.
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Nepavyk projektai

Renkant duomenis apie dengtas sk@mo trasas pastéba, kad nemazai planupprojeki taip
ir neigyvendinti, kitos, kazkadakmingai veikusios slidigimo trasos, — uzdarytos, nugriautos.

Pateikiame pavy4ds Japonijos. SSAWS trasa kazkada ¢arkaip ambicingiausias tokio tipo
projektas. Trasa buvo pastatyta Funabashi miegtenjaje (500 000 gyventgj, 30 min. kelio nuo
Tokijo. ] projekt buvo investuota 350 min. JAV dolgriCia veiké trys skirtingo suétingumo trasos —
500 m ilgio ir 100 m pldio sniego arenoje buvo 20 laipgmuolydzio trasa patyrusiems, 15 laipgni
nuolydzio vidutinio suétingumo trasa, ir 10 laipsipinuolydZio trasa pradedantiesiems. Trasa uzdaryta
2002 rugsjo 30 d. el finansiny sunkumy. Pagrindigs nerentabilumo priezastys:

. Netinkamai pasirinkta technologijdengtos trasos buvo 25 m. a&ikS(vidinis aukstis),
sniego gaminimo sistema — dirbtinis sniegas, pardks lubosgrengiy sniego purkStuk Toks
derinys €mé, kad palaikyti Zerp temperaira reikéjo labai dideliameiryje ir eksploatacijos kastai
buvo labai dideli.

. Nors metigs jplaukos buvo ska&iuojamas 35 min. JAV doleri, realios pajamos buvo
23,3 min. JAV dolex — visi kompleksoéméjai gaudavo 30% nuolaad Eksploatacijos kaStai siekO
min. JAV doleriy per metus, ir kompleksas patirdavo 16,7 min. JA\édy nuostoliy per metus.

. Tokie nuotoliai kaugsi kelet mety, ir Japonijos ekonomikistikus krizei, kompleksas
neteko didZiausi reméjy. Siuo metu kompleksas nugriautas.

Technologiniai uzdayg slidinéjimo trasy aspektai

Kiekvienas dengt ir/ar dirbtiniy slidinéjimo tras; projektas yra unikalus. DaZniausiai tokie
kompleksai kuriami él keliy priezasiy:

1. Planuojamas pelnas is veiklos;

2. Planuojama ekonomimauda;

3. Kuriama kaip dalis didesnio strateginio projekto

Kiekvieno tokio projekto #rimui iSkyla poreikisjvertinti Siuos aspektus:

1. Zemes sklypo nuosavyd)

2. Finansavimo galimyis;

3. Tiksliniy grupiy poreikiai (slidirgjimo jgudziai);

4. Rinkos dydis.

Ivertinus auk&au iSvardintus kriterijus pasirenkama:
1. Tras technologija;

2. Dengtos / atviros;

3. Projektavimo parametrai;

4. Papildomos paslaugos.

(Pagal ,Briton Engineering* metodikwww.snowfex.comn)
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Projektuojant slidigjimo kompleks, bitina jvertinti susijusi paslaug teikima, galimus pajam
Saltinius. Tai gali bti kavinés, restoranai, sportinio inventoriaus pardués \kiti galimi pajam
Saltiniai (prekyba, éméjy paieSka, renginiai ziniasklaidai, parodos, orgacijg speciaiis renginiai).
Salia siilomos kitos ekstremalaus laisvalaikio paslaugoaipidjimas dirbtigmis uolomis, nuotykj
trasos, pramogos — kinas, boulingas, baseinai.

Slidingjimo tragy vieta

Nors kiekvienas projektas yra unikalus, pavyzdfao, kad pagrindiniai reikalavimai vietos
parinkimui yra:

1. Teritorija turi ti nuo 3 000 iki 20 000 kv. m.;

2. Vieta reikia pasirinkti kuo atiau tikslineés rinkos;

3. Vietow turi bati lengvai pasiekiama;

4. Idealu, jeigu vietoyje yra naiirali kalva, bet tai éra hitina. Svarbu, kad vieta ttn, arba
buty galima suformuoti apie 33% nuolyd

5. Aplink turi biti pakankamai vietos parkavimui, papildomoms pagbans.

Slidinéjimo tragy reljefas

Trag, reljefas yra ypatingai svarbus faktorius. Slaitamuojami tam, kad Zmas gabty juose
pasportuoti. Nuolatinis noras tobulinti slidjimo jgudzius (dazniausiai nataliai kylantis visiems
slidinéjima iSbandziusiems zméms), padeda uztikrinti kompleksams pakankamus kapkgrautus,
nuvilioja Zmones nuo pasyvesnimaziauispidziy suteikiatiy laisvalaikio praleidimo form. Tockl
dirbtinése trasose Slaitai formuojami taip, kad tojéip@ trasoje lankytojas gély prackti slidinéti ir
iStobulinti savoigadZzius iki prityrusio slidininko lygio.

Trag patrauklumui formuoti sukurta daug priem@riDazniausiai naudojami elementai:

1. Pug vamzdzio, ketvirtis vamzdzio;

2. Posikiai;

3. Tramplinukai;

4. Sniego ,kupetos®;

5. Idubos, nuolydziai, ir kt.

Pasirenkant projektuojamos trasos raljatsizvelgiamaj tikslinio rinkos segmento (tikslés
grupes) slidirgjimo jprocius, jgudzius, madas, tendencijas, speaqiglasiilymy poreik.

Slidingjimo trag; dangos

Dengtose ir dirbtiasse atvirose slidigimo trasose naudojamos dangos gaiti bsintetines
(sausos) ir natalus arba dirbtinis sniegas. Sausos (sinsjislidirejimo tras; dangos Europojeéra
populiarios. Analizje rasta viena vieta - specialus kompleksas Cornuiél, freestyle” slidirgjimui —
kur naudojama sintetthdanga. Daugiausiai naudojamas dirbtinis sniegass naujausios trasos,
atidarytos pastaraisiais metais, kaip didziaysivalumg pateikia nairalaus sniego dangNafiralus

sniegas kai kurioms trasoms specialiai vezamaalig k
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Dirbtinis sniegas galiiiti gaminamas trim idais:

1. Ledo trupinimas. Vanduo uzSaldomas ir sutrinaimiaslo dulkes. Tam Salia trasos statoma
speciali masina, arba ledo gabalai iSbarstomi jieas@ietoje sutrupinami trasprieziiros masinomis.

2. Zemoje oro temper@bje sniegas gaminamas sniego patrankomis, pastai/Salia trasos ar
trasos virSuje. Labai panaSipsaudojamas nattaliose kalm trasose. Pagrindinis faktorius — tufitb
palaikoma Zema oro tempelred.

3. Kriogeniniai metodai — nhaudojamas besifatis Saldymo skystis arba azotas.

Dirbtinio sniego dangos pasizymi tokiomis saimls:

. Bet kokiu atveju, dirbtinio sniego danga turiatib tinkamai priztirima. Sniegas
neiSvengiamai juda Slaitu zemyn ir suskph. Toctl reikalingos specialios tragprieziiros masinos,
kurios susmulkint snieg ir uzstumt ji atgali Slaito virg;. Slidinéjimo trasos tuo metu turidii
uzdarytos.

. Naudojant dirbtipsnieg, galima sukurti tik nestatSlaita slidingjimo trasai. IS dalies taip
yra toctl, kad trasos prieitrai reikia naudoti specialias masinas, ir Slaitas hati toks, kad masinos
gakty i ji pakilti. Be to, dirbtinis sniegas yra labai kompskas, kietas, ant jo skauduigri Tai riboja
ivairiy ekstremalesnielement trasosgrengim.

. Naudojant dirbtip snie@ reikia palaikyti Zema aplinkos temperata. Tinkama aplinkos
temperaira — vienas svarbiaugisskme lemiartiy faktoriy dirbtini snieg naudojagiose trasose. Bet
kokiu atveju, dirbtinio sniego dangos pasirinkimassSkia, kad turi bti statomas didelis, gerai
izoliuotas pastatagrengiama klimato kontrél Tai jtakoja investicij poreil.

Keltuvai

Slidingjimo trasose dazniausiai naudojami bugelio tipo aardtviri £dimi keltuvai, tik
projektuojamose naujausiose ir didziausiose trasigemi keltuvai su kabinomis. Visai neseniai
uzdarose slidigjimo trasose pradi sitalyti eskalatoriaus tipo (slenkanti juosta) keltuMdiokyklinéems
ir vaiky trasoms atskirairengiami virviniai keltugliai. Daugumoje slidigjimo kompleks; derinama
keletas keltuy tipu

Europoje keltuvus 8lo Sie gamintojai:

. ~BritonLift*;
. .Doppelmayr” , Austrija;
. Kiti.

Renkantis keltuy ar keltuw; sistema batina atsizvelgtii tai, kad eks prie keltuvo bei
nusileidimui ir pakilimui sugaiStamo laiko santykis labai svarbus slidinink nuomors rodiklis.
Susidaratios ilgos eiés prie keltuw daznai sukelia slidininknepasitenkinimp. Taijrodo ir Lietuvos
patirtis, nes veikiatiose Ignalinos, Birstono ir Liepkalnio (Vilniujejasose trasilgis néra didelis,
nusileidimas trunka trumpai, &g prie keltuvo praleidziama daugiau laiko, negdist¢jant. Situacija
Siek tiek geresnBirStone, kur mokestis renkamas uz pakiligkatiy (vienas pakilimas - 1 Lt) ir gerai
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irengtas pkjimas prie keltuvo, surikiuojantis slidininkistvarkinga eile. Liepkalnio trasoje Vilniuje
mokestis renkamas uz slidjmo valand, eilés prie keltuw netvarkingos — slidininkai stumdosi

minioje bandydami kuo gr&au pasinaudoti keltuvu, kyla diai cl eilés nepaisymo ir panasiai.

Investiciy poreikis

Dirbtiniy slidingjimo trasy karimas — daug investiaij reikalaujanti veikla. ,Briton
Engineering” projekt vystymo patirtis iSrySkino investigij poreikio tendencijas. Dirbtini
slidingjimo trag; irengimo kasStus labiausigakoja Sie faktoriai:

1. Vietinés rinkos darboggos ir statybos kastai;

2. Zeme — ar egzistuoja reikiamas nuolydis, argikia suformuoti;

3. Pastato dydis;

4. Vietiniai norminiai aktai.

[rengty dirbtiniy slidinéjimo trag; apyvartai didZiausi jtakg turi Sie faktoriai:

1. Vietos demografiniai rodikliai;

2. Trasos darbo valandos;

3. Slidirgjimo rinkos polidis — slidirgjimas populiarus kaip poilsio / atosipyeikla, ar
vienkartinio — pazintinio apsilankymo padvio;

4. Egzistuojanti ziemos sporto lBaz

5. Kity pajamy Saltiniai — kavigs, papildomos paslaugos ir panaSiai.



105

3 PRIEDAS

3. INVESTICINI U ALTERNATYV U IVERTINIMAS IR GERIAUSIO SPRENDIMO
PASIRINKIMAS

Siekiant surasti optimal projekto ,Druskinink; uzdan kalny slidinéjimo trasy su dirbtine
sniego dangarengimas” sprendimo variaptatliekamas 3 galim projekto alternatyw vertinimas
(investicijy dydzio, techniniu, teisiniu, ekonominiu-socialinhei finansiniu aspektais [6,9,10]. |
alternatyva — tai situacija, kuriai esantipatsisakyta projektggyvendinimo (alternatyva be projekto),
Il alternatyva — tai variantas, kurio metu projekfaareikalaut vidutiniy investiciy, Il alternatyva —

atvejis, kai projektui @ty skirtos maksimalios investicijos.

PROBLEMOS IDENTIFIKAVIMAS

1 ! !

I ALTERNATYVA: Il ALTERNATYVA: Il ALTERNATYVA:
(be projekto) (vidutinis variantas) (maksimalus variantas)

1 pav.Probleminés situacijos sprendimo alternatyvos

| alternatyva

Atliekant projekto vertinim pagal | alternatyy daroma prielaida, kad projektas nebus
igyvendinamas. Sis variantas yra sunkiatttilas, t&iau jmanomas. Nors Druskininksavivaldylgs
administracija atliko nuoseklius darbus, (projekitasuktasj Druskininky savivaldylés pktros 2004-
2013 mei strategim plam, Druskininky savivaldylés problemigs teritorijos p¢tros 2007-2010 met
prograna, Alytaus regiono gltros plam, valstyles planuojam turizmo projekd, siilomy finansuoti
pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veikgrogramos 1 prioriteto ,Vietinir urbanistire
pletra, kulfiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikyraizmo pktrai“ VP3-1.30UM-01
priemorg ,Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio sveikatos gerinimo infrastruiios
kiirimas ir pktra“ sara%, (Ukio ministerija (UM), 2008)), t&iau, negavus ES struktniy fondy
paramos, vien tik i$ privataus investuotojo ir saldyhes biudzeto projekto finansavimui neuzigkt
leSy.

Vertinant | alternatyvos (rigyvendinus projekto) ekonomin socialin poveik, galima teigti,
kad nukenity visy projekto tiksliniy grupiy (Druskininky savivaldylés administracija, aktyyi poilsi
ir laisvalaif meégstantys turistai, verslininkai ir Druskiniakmiesto ir savivaldyés gyventojai)
poreikiai. Druskinink kurorto aktyvaus turizmo infrastruie ne tik kad nepagér, bet susilpaty

Druskininky kaip sveikatingumo miestwaizdis ir tuéty neigiany poveilj turizmo sraui augimui.
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Techninis ir finansinis aspektai Siuo atveju negati vertinami, kadangi infrastruitos Kirimo

Il alternatyva

Igyvendinus & alternatyw bity jrengts vienas didZiausiEuropoje uzdar kalny slidingjimo
traq; su dirbtine sniego danga kompleksas. Sios altgroatigyvendinimo metu, technologiniu
poziariu, biity jrengiama dengta slidifimo trasa, atvira slidigimo trasa, mokomoji slidigimo trasa
skirta pradedantiesiems ir vaikams, waikaidimo kambarys, automohijlistowjimo aikStek, du
objektai, kuriuose ity teikiamos maitinimo paslaugos, patalpos smulkiekpbai ir kitai veiklai. Sios
alternatyvos metu taip patity sukurtos 69 ilgalaiss darbo vietos.

Atliekant projekto pinigini sraut; skatiavimus hitina nustatyti projekto ataskaititaikotarp -
mety, kuriems pateikiamos projekto veiklos iSkaid pajamy prognozs, skaéiu. Sis mef skatius turi
buti nustatomas atsizvelgiantekonomiskai naudirg projekto gyvavimo laikotatp(sukurto turto
naudingo tarnavimo laikotapp Jei projektoigyvendinimo metu numatomo sukurti turto naudingo
tarnavimo laikotarpis skiriasi, rekomenduojama laémio laikotarpio trukmg nustatyti pagal turto,
kuriam numatoma iSleisti dicija dal projekto ESy, naudingo tarnavimo laikotarpAnalizuojamo
tipo projektams yraekomenduojamas 15 maj ataskaitinis laikotarpis [6,9,10]. Skatiavimus 15
met; ataskaitiniam laikotarpiui atlikome naudodami 8@rdefliatoriaus normper metus.

Remiantis Europos Komisijos dokumentu Nr. 4 "Ekom@® naudos anaks atlikimo
metodikos gairs” (angl. Guidance of methodology for carrying aost-benefit analysis, working
document No. 4) diskonto norma galiitb didesre vieSojo ir privataus sektari partnerysis
projektams, kuri grindziama remiantis alternatyvisrkapitalo iSlaidomis. Be to diskonto norma gali
buti grindziama ir ypatingomis valstygb naés makroekonomimis silygomis. Remiantis Komisijos
komunikato @l orientaciny ir diskonto norm nustatymo metodo pakeitimu (2008/C 14/02) diskonto
normos apskdiavimo pagrindas yra 1 mefpinigy rinkos paiikany norma ( EK, 2008). 2009 met
vasario 21 diep 1 met; VILIBOR reikSmé buvo 8,9 procento. Skaavimuose naudojome 7 proc.
diskonto norm, kuri atitinka vidui tarp VILIBOR ir Europos Komisijos rekomenduojamos
orientacireés 5 proc. diskonto normos finansuojamiems investaons projektams.

Remiantis parengtomis orientaémis samatomis projektogyvendinimui pagal 1l alternatyv
buty reikalingos 89745663 litinvesticijos (su PVM).

Igyvendinus projelst pagal 1l alternatyy veiklos uztikrinimui per metus reikt10100000 lid:
tiesiogires pagrindiis veiklos iSlaidos sudanyt 7560000 lity; netiesiogigs pagrindigs veiklos
iSlaidos 2540000 hit Be to jgyvendinant projelt kas 5 metus reilgt atlikti jrangos irjrengimy
atnaujinimy, kuris sudaryt 50 proc. nugrangos vefs. Taip pat kas 10 meturéty bati atliekamas
kapitalinis ilgalaikio materialiojo turto remontakuris sudaryi apie 10 proc. turto ve. Visos
butinosios turto atnaujinimo procabs per 15 metataskaitin laikotarg sudaryy 23054960 lid.



107

Planuojama, kad uz ikomplekse vykdomveikla (slidinéjimas dengtoje trasoje, slidijimas
mokykléléje, inventoriaus nuoma, maitinimo paslaugos) petusdiity gaunama 14828280 it
pajamy per metus, tod projektas pagal gialternatyy generuai 4728280lity grynyju pajamy per
metus (Zr. 1 lente). Grynyju projekto pajam dabartii vert sudaryh 44901126,02 lito (FM, 2009).

Atlikus skatiavimus nustatme, kad projekto investiajjlikutiné vert ataskaitinio laikotarpio
pabaigai ity 44559876 lit,, o dabartia turto likutiné vert sudaryty 16150549,69 lito.

Apskatiuotos numatomos gauti grynosios pajamos per ataskdb met; investiciy gyvavimo
laikotarg sudarytt 49662140,46 lito, tad Europos Komisijai tinkam deklaruoti projekto iSlaid
dalis sudaryt 0,4466 nuo projekto tinkamislaidy sumos, tai yra 40083522,54 lito(zr. 1 leatel
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1 lentek. 1l alternatyvos projekto finansiniai srautai

Metai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Bendros investicijy 45053 | 44692
iSlaidos 126 537 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bendros investicijy 45053 | 44692
iSlaidos, litai (4) 126 537
Projekto veiklos 10100| 104030 107150 110365| 188756| 117086| 120599| 124217| 127943| 287251| 135735 139807| 144001
iSlaidos, litai 0 0 000 00 90 43 39 68 28 26 78 69 55 62 85
Tiesiogires pagrindigs 75600| 778680| 802040| 826101| 850884| 876411| 902703| 929784| 957678| 986408 101600| 104648| 107787
veiklos iSlaidos 00 0 4 6,1 6,6 2 5,4 6,4 1,8 5,3 08 08 52
Netiesiogires
pagrindires veiklos 25400 | 261620| 269468| 277552| 285879| 294455| 303289| 312387| 321759| 331412| 341354| 351595| 362143
iSlaidos 00 0 6 6,6 2,4 6,1 2,8 9,6 6 3,9 7,6 4 2,7
Batinosios turto 750800 155469
atnaujinimo procefos 0 60
Projekto pajamos, 14828 | 152731| 157313| 162032| 166893| 171900 177057| 182369| 187840| 193475| 199279| 205258 211415
litai 0 0 280 28 22 62 60 41 42 14 21 42 68 07 82
Slidingjimas dengtoje 9.355.| 9.636.3| 9.925.4| 10.223.| 10.529.| 10.845.| 11.171.| 11.506.| 11.851.| 12.207.| 12.573.| 12.950.| 13.338.
trasoje 680 50 41 204 900 797 171 306 496 040 252 449 963
Slidingjimas 403.20| 415.29| 427.75
mokykléléje 0 6 5 | 440.588| 453.805| 467.419| 481.442| 495.885| 510.762| 526.085| 541.867| 558.123| 574.867

2.570.| 2.647.5| 2.726.9| 2.808.7| 2.893.0| 2.979.7| 3.069.1| 3.161.2| 3.256.1| 3.353.7| 3.454.4| 3.558.0| 3.664.7
Inventoriaus nuoma 400 12 37 45 08 98 92 68 06 89 03 35 76

2.499.| 2.573.9| 2.651.1| 2.730.7| 2.812.6| 2.897.0| 2.983.9| 3.073.4| 3.165.6| 3.260.6| 3.358.4| 3.459.2| 3.562.9
Maitinimo paslaugos 000 70 89 25 47 26 37 55 58 28 47 00 76
Grynosios projekto 47282 | 487012| 501623| 516671| 218627 548137| 564581| 581518| 598964| 937762| 635441| 654504| 674139
pajamos 0 0 80 8,4 2,3 9,2 9 2,4 3,6 8 3,6 7 2,9 5,3 6,7
Likutin é verte, litai
(7 44559876
Tinkamy iSlaidy
suma, litai (8) 89745663

Saltinis: Druskininky savivaldylés administracija
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[l alternatyva

Igyvendinus @i alternatyy bty jrengtas vienas didziawsEuropoje uzdar kalny slidingjimo
tragy su dirbtine sniego danga kompleksas (kaip ir Hardge), be to Sios alternatyvggyvendinimo
metu, technologiniu poiriu, bity jrengiama ne tik dengta slidijimo trasa, atvira slidigimo trasa,
mokomaoiji slidirgjimo trasa skirta pradedantiesiems ir vaikams, wa&dimo kambarys, automohili
stowjimo aikStek, du objektai, kuriuose iy teikiamos maitinimo paslaugos, patalpos smulkiai
prekybai ir kitai veiklai, bet ir laipiojimo dirlxtiémis uolomis siena, laipiojimo ledu siena ir kolona,
skvoso ir teniso Zaidimo aiksésl virviy atrakcionai lauke, atvira trasa pritaikyta nusiietti vasan
bei 3 ZvaigZdiiy viesbutis su SPA centru. Sios alternatyvos méty bukurtos 89 ilgalaiés darbo
vietos.

Skatiavimus 15 mat ataskaitiniam laikotarpiui [6,9,10] atlikome nawd@mi 7 proc. diskonto
normy ( EK, 2008).

Remiantis prelimenariais sk#eavimais projekto igyvendinimui pagal Ill alternatyv bity
reikalingos 150000000 {jtinvesticijos (su PVM).

Igyvendinus projekt pagal 11l alternatyy veiklos uztikrinimui per metus reikt11100000 lid:
tiesiogires pagrindiis veiklos iSlaidos sudanyt8560000 lity; netiesiogigs pagrindigs veiklos
iSlaidos 2540000 lit Be tojgyvendinant projekt kas 5 metus reilgt atlikti jrangos irirenginy
atnaujinimy, kuris sudaryt 50 proc. nugrangos vefs. Taip pat kas 10 meturéty bati atliekamas
kapitalinis ilgalaikio materialiojo turto remontakuris sudaryi apie 10 proc. turto ve. Visos
butinosios turto atnaujinimo procabs per 15 metataskaitif laikotarg sudaryt 23054960 lid.

Planuojama, kad uz askomplekse vykdom veikla per metus #ity gaunama 16078280 it
pajamy per metus, tod projektas pagal gialternatyw generuai 4978280lity grynyju pajamy per
metus (Zr. 2 lente). Grynyju projekto pajam dabartii vert sudaryy 57876783,91 lito (FM, 2009).

Atlikus skatiavimus nustatyta, kad projekto investicijkutiné ver ataskaitinio laikotarpio
pabaigai oty 74476930 lit, o dabartia turto likutiné ver€ sudaryt, 26993866,78 lito.

Apskatiuotos numatomos gauti grynosios pajamos per ataskdb met; investiciy gyvavimo
laikotarg sudarytt 64167007,65 lito, tad Europos Komisijai tinkam deklaruoti projekto iSlaid
dalis sudaryt 0,5722 nuo projekto tinkamislaidy sumos, tai yra 85832992,35 lito(zr. 2 lea}el
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2 lentek. Il alternatyvos projekto finansiniai srautai
Metai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
70000( 80000
Bendros investiciy iSlaidos 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bendros investiciy iSlaidos, 70000| 80000
litai (4) 000 000
11100| 11433| 11775| 121292| 200011| 128679| 132539| 136516| 140611| 300299 149174| 153649| 158259
Projekto veiklos iSlaidos, litai 0 0 000 000 990 70 48 42 80 00 48 42 72 96 46
Tiesiogires pagrindigs veiklos 85600| 88168| 90813| 935374| 963435| 992338| 102210| 105277| 108435| 111688| 115039| 118490| 122045
iSlaidos 00 00 04 3,1 54 6,1 88 20 52 58 24 42 13
Netiesiogires pagrindigs 25400| 26162| 26946| 277552| 285879| 294455| 303289 | 312387 | 321759| 331412| 341354| 351595| 362143
veiklos iSlaidos 00 00 86 6,6 24 6,1 2,8 9,6 6 3,9 7,6 4 2,7
Butinosios turto atnaujinimo 750800 155469
procediros 0 60
16078 | 16560| 17057 | 175691| 180962 186391| 191983| 197742| 203674| 209785| 216078| 222561 | 229237
Projekto pajamos, litai 0 0 280 628 447 71 46 33 07 56 84 09 64 00 83
9.355.| 9.636.| 9.925.| 10.223.| 10.529.| 10.845.| 11.171.| 11.506.| 11.851.| 12.207.| 12.573.| 12.950.| 13.338.
Slidinéjimas dengtoje trasoje 680 350 441 204 900 797 171 306 496 040 252 449 963
403.2| 415.29| 427.75| 440.58| 453.80| 467.41| 481.44| 495.88| 510.76| 526.08| 541.86| 558.12| 574.86
Slidinéjimas mokykeléje 00 6 5 8 5 9 2 5 2 5 7 3 7
2.570.| 2.647.| 2.726.| 2.808.7| 2.893.0| 2.979.7| 3.069.1| 3.161.2| 3.256.1| 3.353.7| 3.454.4| 3.558.0| 3.664.7
Inventoriaus nuoma 400 512 937 45 08 98 92 68 06 89 03 35 76
2.499.| 2.573.| 2.651.| 2.730.7| 2.812.6| 2.897.0| 2.983.9| 3.073.4| 3.165.6| 3.260.6| 3.358.4| 3.459.2| 3.562.9
Maitinimo paslaugos 000 970 189 25 47 26 37 55 58 28 47 00 76
10000| 10300| 10609| 109272| 112550( 115927| 119405| 122987| 126677| 130477| 134391| 138423| 142576
VieShutis ir SPA 00 00 00 7 8,8 4,1 2,3 3,9 0,1 3,2 6,4 3,9 0,9
10000| 10300| 10609| 109272| 112550( 115927| 119405| 122987| 126677| 130477| 134391| 138423| 142576
Laipiojimas uolomis 0 0 0 7 ,88 41 23 ,39 ,01 32 ,64 ,39 ,09
15000| 15450| 15913| 163909| 168826| 173891| 179107| 184481| 190015| 195715| 201587| 207635| 213864
Virviy atrakcionai ir kt. 0 0 5 ,05 32 11 ,84 ,08 51 ,98 ,46 ,08 ,13
49782| 51276| 52814| 543990| 190490| 577119| 594432| 612265| 630633| 905143| 669039| 689110| 709783
Grynosios projekto pajamos 0 0 80 28,4 57,3 1 2 0,9 6,7 6,5 6,2 4 2 3,8 6,9
Likutin ¢ verté, litai(7) 74.476.930
Tinkamuy iSlaidy suma, litai
(8) 150000000

Saltinis: Druskininky savivaldylés administracija



Alternatyw; vertinimas atliekamas 3 lengd pagal standartizuotus rodiklius, kurdetalus

aprasymas pateikiamas metodol@ggndarbo dalyje 1 lentgke. Vertinimas atliekamas finansiniu,

socialiniu-ekonominiu bei technologiniu aspektais.

3 lentek. Alternatyvy palyginimas

Vertinimo Kriterijus | alternatyva | Il alternatyva | Ill alternatyva
Projekto ataskaitinis laikotarpis metais Nevertiman 15 15
Diskonto norma, proc. Nevertinama 7 7
Planuojamas pritraukti lankyipskatius
: P els 0 146740 146740
per metus
Darbo viet; sukirimas 0 69 89
VieSojo sektoriaus investicijos, Lt 0 40000000 83BBXR,35
Privataus sektoriaus investicijos, Lt 0 49745663 16407,65
Atitikimas savivaldyls galimylms N o Atitinka iS
) o ) Neatitinka Pilnai atitinka _
pritraukti privaty kapitah dalies
Grynosios projekto pajamos per metus,|Lt NelSkajama 4728280 4978280
Grynosios pajamos per ataskaitin o
Neskatiuojama| 49662140,46 64167007

laikotarp, Lt

Europos Komisijai tinkamp deklaruoti

projekto iSlaid; suma, Lt

Neskatiuojama

40083522,54

85832992,35

Grynuju projekto pajam dabartig vere,

Neskatiuojama

44901126,02

57876783,91

Lt
Projekto naudos ir kagsantykis Nesk&iuojama 0,75 0,63
Atitikimas finansavimo Saltimi _ S Atitinka iS
_ _ Nevertinama Pilnai atitinka| _
reikalavimams dalies

Atlikus projekto alternatyw vertinima, paaiskjo, kad | alternatyva negenerugbkios naudos
regionui, todl ji atmetama kaip netinkama ir toliau neanaliznoga Alternatyw vertinimas buvo
atliekamas 15 maet investiciy gyvavimo laikotarpiui, kuris buvo parinktas pagairto, kuriam
numatoma isleisti didgja dalj projekto ESy, naudingo tarnavimo laikotarfEK, 2006).

Tiek 1l, tiek 11l alternatyvosigyvendinimo metu numatomas pritraukti lankytgkatius ity
toks pat, nes ident Il alternatyvosigyvendinimo metu iity sukurta unikali infrastrukta, kuri
netuéty analog bei konkureni Lietuvoje ir kaimynigse Salyse, o Il alternatyvos atvejuitip
teikiamos ir papildomos paslaugos (vieSbutis su SR&iu atrakcionai ir pan.), kurios téty daugyle

konkurenty ne tik tarptautiniu, bet ir vietiniu mastu.
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[l alternatyvosigyvendinimo metu iity sukurta 89 ilgalaiks darbo vietos ir taiiiy 20 darbo
viety daugiau nei Il alternatyvos atzvilgiu (69).

Skatiuojama, kadgyvendinant Il alternatyabity reikalingos 89745663 litinvesticijos, kurios
padengi rangos darbus béiangosijsigijimo kastuslgyvendinant Ill alternatyy analogisSkai reikty
15000000 liy investicijy iS kuriy 85832992 tuity sudaryti vieSojo sektoriaus, 0 64167008 pfiva
léSos. Ivertinus Siandienines realijas bei savivalkylgalimybes pritraukti privaji kapitah, galima
teigti, kad IIl alternatyva yra zymiai maziau patiké verslui nei Il alternatyva, tadl nelity bendrai
finansuojama iS privay 1éSy. Be to Il alternatyva tik i$ dalies atitinka vig8 sektoriaus finansavimo
altiniy reikalavimus UM, 2008) (priemoa ,Ekologinio (paZintinio) turizmo, aktyvaus poilsiio
sveikatos gerinimo infrastruktos Kirimas ir pktra®), Il alternatyva Siuos reikalavimus atitinkengi.

Vertinant projekto generuojamas gagas pajamas galima teigti, kad nors ir smarkiaias Il
ir 11l alternatyvosigyvendinimui reikaling investicijy suma (atitinkamai 150000000 ir 89745668)|it
taciau &l padickjusiy tiesiogires veiklos iSlaid metines grynosios pajamos praktisSkaity vienodos
(atitinkamai 4728280 ir 49782804}t Visos generuotos grynosios pajamos per ataskdii met
laikotarp siekiyy 49662140,46 ir 64167007 litus (atitinkamai 1l it Blternatyw atzvilgiu). Nors
generuotos grynosios pajamos slgrtapie 14 min. lii, tatiau reikalingos investicijos téty bati 4
kartus didesés nei grynosios pajamos per ataskait@ikotarp, t. y. iSaugi 60 min. (nuo 90 min. iki
150 min.). Be to projekto naudos ir ka&antykisigyvendinant Il alternatyy bity 0,75 (12 proc.
didesnis neigyvendinant Ill alternatya).

Remiantis atliktais sk&iavimais (FM, 2009) ir alternatyvvertinimu, galima daryti iSvag kad

optimaliausi rezultatai baty pasiekti jgyvendinant Il alternatyva.



4 PRIEDAS
4. PROJEKTO ADMINISTRAVIMAS

Nuosekliai vykdant pradus darbus Druskinink savivaldylés administracijos direktoriaus
isakymu 2009 m. birZelio 9 d. buvo patvirtinti ubjakto ,Druskininky uzdag kalny slidingjimo tras;
su dirbtine sniego dangmengimas“ administravim atsakingi asmenys. Projekto administravimui
buvo paskirti kvalifikuoti Druskinink savivaldylés administracijos darbuotojai - kompetentingi savo
srities specialistai, turintys patirties projekiinansuojam iS ES struldriniy fondy igyvendinime,
kruop&iai vykdantys asmenines uzduotis bei puikiai ditgan komandoje. UZ projekto
administravina atsakingiems asmenims tiesiogiai vadovauja irkatsghes sritis paskirsto projekto
vadovas (zr. paveiksg), kuris tap pat yra atsakingas uz projekto wekbordinavina, bei mokjimo
praSymy ir ataskait teikima. Uz mokéjimo prasSymy parengim yra atsakingas projekto vyriausiasis
finansininkas. Uz projekto administravinatsakingi asmenys yra tiesiogiai atskaitingi dagoopes
vadovui. Projekto ,Druskinink uzdan kalny slidingjimo tras; su dirbtine sniego dangeengimas*
administravima vykdo Sie skirting skyriy darbuotojai, atsakingi uz jiems priskirtas sritis:

e projekto vadovas - Algirdas Svirskas, Investicijturto valdymo skyriaus veghs;

e projekto koordinatorius — Eimantas Mazaliauskasjesticijy ir turto valdymo skyriaus
vejo pavaduotojas;

e vyriausiasis finansininkas - ubaveiskies, Finang ir apskaitos skyriaus speciatist

e asmuo atsakingas uz vieSuosius pirkimus — RoRKEien¢, Viexyju pirkimy tarnybos
vyriausioji specialist;

e asmenys atsakingi uz veikltechnirg prieziira —Vilius Margelis, Architeliros ir
urbanistikos skyriaus veghs; Tomas Matulevius, Ukio skyriaus vyriausiasis specialistas;

e asmuo atsakingas uz projekto vieSigim Agré Jukenait, Dokument ir informacijos

skyriaus vyriausioji specialist

—[ Projekto vadova:s ]4-
—
t Atskaitomyte

Asmenys atsakingi uz projekto
koordinavima, vieSuosius pirkimus ir

vieSinima
Informacijos

t Srautai
_>[ Vyriausiasis finansininkas ]—
—

M

!

Asmenys atsakingi veik technine
prieziira

Nurodymai

8 pav.Projekto organizacinés struktiiros schema
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5 PRIEDAS
5. PROJEKTO VEIKLOS ISLAIDOS IR PAJAMOS
Veiklos islaidos ir
pajamos N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10 N+11 N+12 N+13 N+14 VISO
\F;éﬁRL'(’)\'SD'NES » | 10.100.| 10.403.| 10.715.| 11.036.| 11.367.| 11.708.| 12.059.| 12.421.| 12.794.| 13.178.| 13.573.| 13.980.| 14.400.| 143.339
& 000 000 090 543 639 668 928 726 378 209 555 762 185 499
ISLAIDOS
Tfsr'i?]%'ir:fss Jeiklos o| 7:560.0| 7.786.8| 8.020.4| 8.261.0| 8.508.8| 8.764.1| 9.027.0| 9.297.8| 9.576.7| 9.864.0| 10.160.| 10.464.| 10.778.| 107.291
félg v e 00 00 04 16 47 12 35 46 82 85 008 808 752 743
] o | 500.00| 515.00| 530.45| 54636 562.75| 579.63| 597.02| 614.93 633.38| 652.38| 671.95 692.11| 712.88| 7.096.0
Zaliavos, medZiagos 0 0 0 4 4 7 6 7 5 7 8 7 0 15
o | 1-860.0] 1.915.8| 1.973.2] 2.032.4] 2.093.4| 2.156.2| 2.220.9| 2.287.5| 2.356.1| 2.426.8| 2.499.6| 2.574.6] 2.651.9| 26.397.
Energetiniai resursai 00 00 74 72 46 50 37 65 92 78 84 75 15 175
Elektros energija o | 600.00] 618.00| 636.54| 655.63| 675.30] 695.56| 716.43| 737.92| 760.06] 782.86| 806.35 830.54| 855.45] 85152
saldymui 0 0 0 6 5 4 1 4 2 4 0 0 7 18
agl'g;\‘/’:ie;ﬁ;gs'f 0| 520.00| 535.60| 551.66| 568.21| 585.26| 602.82| 620.90| 639.53| 658.72| 678.48| 698.83| 719.80| 741.39| 7.379.8
[ ' 0 0 8 8 5 3 7 4 0 2 7 2 6 55
veniliacija)
Elektros energija 0| 40.000| 41.200| 42.436| 43.709| 45.020| 46.371| 47.762| 49.195| 50.671| 52.191| 53.757| 55.369| 57.030| 567.681
shiego gamybai
(Er:weaki:irr?i?nzgeﬂgman 0| 200.00| 206.00| 212.18| 218.54| 225.10| 231.85| 238.81| 245.97| 253.35| 260.95 268.78| 276.84| 285.15| 2.838.4
) ’ 0 0 0 5 2 5 0 5 4 5 3 7 2 06
Vanduo ir o | 500.00| 515.00| 530.45| 54636 562.75| 579.63| 597.02| 614.93 633.38 652.38| 671.95 692.11| 712.88| 7.096.0
kanalizacija 0 0 0 4 4 7 6 7 5 7 8 7 0 15
o | 4-000.0] 4.120.0( 4.243.6[ 4.370.9| 4.502.0| 4.637.0| 4.776.2| 4.919.4] 5.067.0| 5.219.0| 5.375.6| 5.536.9| 5.703.0] 56.768.
Darbo uzmokestis 00 00 00 08 35 26 09 95 80 93 66 35 44 118
Tiesiogires iSlaidos o | 300.00] 309.00| 318.27| 327.81| 337.65 347.78| 358.21| 368.96| 380.03| 391.43| 403.17| 41527| 427.72| 4.257.6
remontui 0 0 0 8 3 2 6 2 1 2 5 0 8 09
o | 900.00] 927.00( 954.81| 983.45 1.012.9| 1.043.3| 1.074.6] 1.106.8 1.140.0| 1.174.2| 1.209.5] 1.245.8 1.283.1| 12.772.
Paslaugos 0 0 0 4 58 47 47 86 93 96 25 10 85 827
0| 200.00] 206.00| 21218| 21854| 225.10| 231.85| 238.81| 245.97| 253.35| 260.95| 268.78| 276.84| 285.15| 28384
Patalm valymas 0 0 0 5 2 5 0 5 4 5 3 7 2 06
o | 200.00] 206.00| 21218| 21854| 225.10| 231.85| 238.81| 24597| 253.35| 260.95| 268.78| 276.84| 285.15| 28384
Patalm apsauga 0 0 0 5 2 5 0 5 4 5 3 7 2 06
Skalbimo ir valymo 0| 500.00] 515.00| 530.45| 546.36| 562.75| 579.63| 597.02| 614.93 633.38| 652.38| 671.95 69211| 712.88| 7.096.0
paslaugos 0 0 0 4 4 7 6 7 5 7 8 7 0 15
Netiesiogirés 0 | 2.540.0| 2.616.2| 2.694.6| 2.775.5| 2.858.7| 2.944.5| 3.032.8| 3.123.8| 3.217.5| 3.314.1| 3.413.5| 3.515.9| 3.621.4] 36.047
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Veiklos isSlaidos ir

pajamos N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10 N+11 N+12 N+13 N+14 VISO
pagrindinés veiklos 00 00 86 27 92 56 93 80 96 24 48 54 33 755
iSlaidos
Administracires 0 100.00| 103.00| 106.09| 109.27| 112.55| 115.92| 119.40| 122.98| 126.67| 130.47| 134.39| 138.42| 142.57| 1.419.2
iSlaidos 0 0 0 3 1 7 5 7 7 7 2 3 6 03
ISlaidos maitinimo 0 2.040.0| 2.101.2| 2.164.2| 2.229.1| 2.296.0| 2.364.9| 2.435.8| 2.508.9| 2.584.2| 2.661.7| 2.741.5| 2.823.8| 2.908.5| 28.951.
paslaug teikimui 00 00 36 63 38 19 67 43 11 37 89 37 52 740
0 100.00| 103.00| 106.09| 109.27| 112.55| 115.92| 119.40| 122.98| 126.67| 130.47| 134.39| 138.42| 142.57| 1.419.2
Rinkodara 0 0 0 3 1 7 5 7 7 7 2 3 6 03
0 300.00| 309.00| 318.27| 327.81| 337.65| 347.78| 358.21| 368.96| 380.03| 391.43| 403.17| 415.27| 427.72| 4.257.6
Kita 0 0 0 8 3 2 6 2 1 2 5 0 8 09
Biitinosios turto
. 8.508.3 15.781. 24.289.
atnaullr_nmo 0 0 0 0 0 55 0 0 0 0 250 0 0 0 605
procediiros
KITOS VEIKLOS
ISLAIDOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 0 10.100.| 10.403.| 10.715.| 11.036.| 11.367.| 11.708.| 12.059.| 12.421.| 12.794.| 13.178.| 13.573.| 13.980.| 14.400.| 143.339
VISOS ISLAIDOS 000 000 090 543 639 668 928 726 378 209 555 762 185 499
PAJAMOS UZ 0 14.828.| 15.273.| 15.731.| 16.203.| 16.689.| 17.190.| 17.705.| 18.236.| 18.784.| 19.347.| 19.927.| 20.525.| 21.141.| 210.443
PASLAUGOS 280 128 322 262 360 041 742 914 021 542 968 807 582 .388
Slidingjimas dengtoje 0 9.355.6| 9.636.3| 9.925.4| 10.223.| 10.529.| 10.845.| 11.171.| 11.506.| 11.851.| 12.207.| 12.573.| 12.950.| 13.338.| 132.776
trasoje 80 50 41 204 900 797 171 306 496 040 252 449 963 .087
Slidingjimas 0 403.20| 415.29| 427.75| 440.58| 453.80| 467.41| 481.44| 495.88| 510.76| 526.08| 541.86| 558.12| 574.86| 5.722.2
mokykléléje 0 6 5 8 5 9 2 5 2 5 7 3 7 26
0 2.570.4| 2.647.5| 2.726.9| 2.808.7| 2.893.0| 2.979.7| 3.069.1| 3.161.2| 3.256.1| 3.353.7| 3.454.4| 3.558.0| 3.664.7| 36.479.
Inventoriaus nuoma 00 12 37 45 08 98 92 68 06 89 03 35 76 193
0 2.499.0| 2.573.9| 2.651.1| 2.730.7| 2.812.6| 2.897.0| 2.983.9| 3.073.4| 3.165.6| 3.260.6| 3.358.4| 3.459.2| 3.562.9| 35.465.
Maitinimo paslaugos 00 70 89 25 a7 26 37 55 58 28 47 00 76 882
0 14.828.| 15.273.| 15.731.| 16.203.| 16.689.| 17.190.| 17.705.| 18.236.| 18.784.| 19.347.| 19.927.| 20.525.| 21.141.| 210.443
VISOS PAJAMOS 280 128 322 262 360 041 742 914 021 542 968 807 582 .388
SSSJNSKST%S o| 47282 4870.1| 5.016.2| 5.166.7| 5.321.7| 5.481.3| 5.645.8( 5.815.1| 5.989.6| 6.169.3| 6.354.4| 6.545.0| 6.741.3| 67.103.
80 28 32 19 21 72 14 88 44 33 13 45 97 890

PAJAMOS




6. PROJEKTO PINIGU SRAUTAS IR FINANSINIS GYVYBINGUMAS

6 PRIEDAS

Pinigy srautas

DO

ir finansinis N N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 N+6 N+7 N+8 N+9 N+10 | N+11 | N+12 | N+13 | N+14
gyvybingumas
Visas 45.145.| 44.599.
finansavimas 949 714 0 0 0 0 0 0 0 g . ( y
Visos pajamos { ¢ 14.828.] 15273 15.73L[ 16.203.] 16.689.] 17.190.[ 17.705.| 18.236.| 18.784.| 19.347.| 19.927.| 20.525.] 21.14L.
280 128 322 262 360 041 742 914 021 542 968 807 582
Visosiplaukos 45.145.| 44599.| 14.828.] 15.273.| 15.731.| 16.203.| 16.689.| 17.190.| 17.705.| 18.236.| 18.784.| 19.347.| 19.927.| 20.525.| 21.141.
949 714 280 128 322 262 360 041 742 914 021 542 968 807 582
Visos veiklos 0 o| 10.100.[ 10.403.[ 10.715.| 11.036.| 11.367.| 11.708.| 12.059.| 12.421.| 12.794.[ 13.178.[ 13573 13.980.[ 14.400.
iSlaidos 000 000 090 543 639 668 928 726 378 209 555 762 185
Buatinasis turto 7.508.0 15.546.
atnaujinimas 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 960 0 0 0
2.7281| 2.935.1| 2.776.6| 2.546.0|] 2.315.4| 2.084.9] 1.854.3| 1.623.7| 1.393.1| 1.1625
Palikanos 271.874 e 96 o7 29 o1 03 15 o 29 c1| 931.964| 701376 470.788 240.2
Paskol, 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6] 3.979.6] 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6| 3.979.6] 3.979.6] 3.979.6] 3.979.6
grazinimas 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
o 8.577.7| 8.473.9| 1.919.0| 1.976.5| 2.035.8| 2.096.9| 2.159.8| 2.224.6| 2.291.3| 2.360.1| 2.430.9] 2.503.8] 2.578.9] 2.656.3| 2.736.0
30 46 00 70 67 43 51 47 86 28 32 60 76 45 35
Pridetinés verts | 8.577.7| 8.473.9] 1.919.0/ 1.976.5| 2.035.8| 2.096.9| 2.159.8| 2.224.6] 2.291.3| 2.360.1| 2.430.9| 2.503.8| 2.578.9| 2.656.3| 2.736.0
mokestis (PVM) 30 46 00 70 67 43 51 47 86 28 32 60 76 45 35
P 12.829.| 15.181.| 18.933.| 19.135.| 19.276.| 19.428.| 27.100.| 19.767.] 19.954.] 20.154.| 20.367.| 36.140.| 20.833.| 21.087.| 21.356.
261 727 852 893 692 633 049 286 698 649 517 649 563 551 076
Grynujy pinigy | 32.316.1 29.417.| 14555\ 3952 7| 35453 3.2253| 10.410.| 2.577.2| 2.248.9| 1.917.7| 1.583.4| 16.793. y y -
srautas 688 987 72 65 70 71 690 26 56 35 95 107 905.595| 561.743| 214.494
Akumuliuotas 32.316.| 61.734.| 57.629.| 53.766.| 50.220.| 46.995.| 36.584. 34.007.| 31.758.| 29.840.| 28.257.| 11.464.| 10.558.| 9.997.0| 9.782.5
grynyy pinigy 688 675 103 338 969 598 908 663 707 972 477 370 775 32 37

srautas




