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BVP - Bendrasis vidaus produktas
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TUI — tiesioginés uzsienio investicijos



[VADAS

Temos aktualumas. Lietuvai istojus i Europos Sajuna (ES), Salies verslui atsivéré naujos
perspektyvos. Ypac svarbi yra ES struktiriniy fondy parama verslui — ne tik kaip ES finansinio
solidarumo, bet ir kaip ekonomingés integracijos priemoné. Europos Sajungos struktiiriniai fondai
yra naudojami vykdant struktiiring politika, kurios tikslas — finansinémis priemonémis mazinti ES
valstybiy ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus bei pagerinti atsilikusiy regiony
konkurencinguma. Finansinés priemomes taikomos naudojantis struktiiriniy fondy 1éSomis, kurios
yra skirstomos vadovajantisprogramy finansavimo nuostatomis. IS ES fondu finansuojami
ekonomiskai naudingi, tac¢iau finansiSkai negreit atsiperkantys projektai, todél svarbus ne tik
adminstruojanciy instituciju veiklos efektyvumas, bet ir laiku, tinkamai parengty finansuotiny
projekty skaicius.

Pagrindinis struktiirinés politikos igyvendinimo jrankis yra ES struktiiriniu fondy 1éSos.
Lietuvoje daznai diskutuojama, ar naudinga Lietuvai buti Europos Sajungos nare, ka mes
atiduodame ES ir ka gauname i$ jos. Taciau ar i$ tiesy ES fondai suteiks Zenkly postimi Lietuvos
ekonomikos augimui? Bty galima atsakyti 1 Si klausima keliais buidais — ir vadovaujantis
ekonominiais principais, ir atliktais tyrimais apie ES fondy poveiki valstybiy nariy ekonominiam
augimui. Per ES struktiirinius fondus skirstoma parama atspindi 1€Sas paskirstanciy instituciju
prioritetus. Kiekvienos ES finansuojamos programos ir kiekvieno fondo panaudojimas yra gana
aiSkiai apibréztas. Taciau Siy 1€Sy isisavinimas paprastai pareikalauja ir nemazai iStekliy — ES
1éSos yra naudojamos tik laikantis griezty ir gana sudétingu procediiry. Pacioje ES iki Siol vyksta
diskusijos, kokia yra tikroji ES strukttriniy fondy nauda. Vieni tyrimai rodo, kad jie sumazina
atskiry regiony i$sivystymo skirtumus ir skatina Salies ekonominj augima, kiti - kad ES fondai
neturi itakos ekonomikos plétrai.

Vis délto drasiai galima teigti, kad Lietuvos narysté ES uztikrina jai politinj ir ekonominj
stabiluma, taip pat suteikia @ikiui daugiau plétros galimybiy. [sijungimas i Sentgeno erdve ir
naryst¢ Europos pinigy sajungoje Lietuvai darys palankia itaka. Tokie veiksniai turéty geraja
linkme paveikti Lietuvos tkio plétra, pagerinti Lietuvos {vaizdi, paskatinti verslo produktyvuma ir
eksporto augima. Lietuvos tikio plétrai didelg galimybg suteikia ES struktiiriniy fondy parama.

Darbo problematika. Pirmasis Lietuvos narystés ES treju mety laikotarpis — 2004-2006 m.
- pasibaigg, ir jau galima matyti pirmuosius rezultatus. ES igyvendinimo problematiSkuma per
pirmuosius tris metus 1émé nepakankamas 1éSy isisavinimas. Lietuva nepanaudojo ES teikiamos
paramos, (iki 2007 m. pabaigos buvo isisavinta vos 50 proc.skirty ES 1éSy), o neisisavintos 1éSos

reiSkia ju grazinima i ES biudzeta, nes perskirstyti Siy 1éSy kitoms ES politikoms néra galimybés.
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Nepakankamas léSu jsisavinimas gali turéti jtakos ES skiriamos dydj Lietuvai ateityje. Tam, kad
ateity ES struktirinés paramos isisavinimas biity efektyvus, reikia iSnagrinéti paramos pagal
2004-2006 m. BPD jsisavinimo aspektus, tam biitina atlikti paramos panaudojimo pagal BPD
analizg.
Sekantis laikotarpis - 2007-2013 m. jau prasidéjo ir jo didzioji dalis ES struktiiriniy fonduy
paramos léSy yra skirta Lietuvos konkurencingumo didinimo, gamybos modernizavimo ir kitiems

ekonomikos plétra skatinantiems projektams. Apibendrinus interneto portale www.esparama.lt

pateikta informacija, galima teigti, kad didziausia verslui skirta parama teikiama pagal
Ekonomikos augimo veiksmu programa, kuri skirstoma i prioritetus, o Sie savo ruoztu — i
priemones, pagal kurias jgyvendinami skirtingi projekty tikslai. Tikslo nustatymas yra sudétingas
ir ilgy svarstymy reikalaujantis procesas, taciau kuo tiksliau verslo atstovai apsibrézia savo
investicinius tikslus, tuo lengviau pasirenka tinkama priemong ir iSsamiau parengia paraiska ES
paramai gauti.

Pastaruoju metu susiklosCius nepalankiai ekonominei situacijai pasaulio rinkose, visos
imonés yra priverstos optimizuoti savo veiklos kasStus, ieSkoti naujy sprendimy kaip didinti
veiklos produktyvuma ir darbo naSuma. Kaip tik todél, darbe nagrinéjama uZzdaroji akciné
bendrovée UAB ,,Intersurgical®, siekdama iSsilaikyti konkurencinéje kovoje, privalo modernizuoti
imonés technologinius procesus. Pasenusi ir susidévéjusi gamybiné technologiné bazé reikalauja
dideliy energetiniy sanaudy ir jau nebepajégia patenkinti rinkos auganciy poreikiy kiekiams ir
kokybei. Augancios energetiniy iStekliy kainos, infliacija, sudétinga situacija pasaulingje rinkoje
ver¢ia jmong ieskoti naujy, nasesniy jrengimuy, automatizuoti dar neautomatizuotas gamybos
linijas. Gamybos technologiniy procesy modernizavimas leisty zenkliai padidinti darbo naSuma ir
gamybos apimtis (nedidinant gamybos kasty).

Dauguma imoniuy susiduria su problemomis ruoSiant projektus ES finansinei paramai gauti
ir juos igyvendinant. Todél biitina atlikti ne tik ES fonduy teikiamos paramos analizg, bet ir atlikti
UAB Intersurgical veiklos analizg ir projekto perspektyvy vertinima.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ES struktirinés paramos isisavinimo rodiklius bei atskleisti
pagrindines paramos isisavinimo problemas, parengti UAB ,,Intersurgical® investicinj projekta ir
vertinti paramos panaudojimo efektyvuma.

Tyrimo objektas — 1) ES struktiiriniy fondy teikiamos paramos, itaka verslui, 2) UAB
»Intersurgical® ,,Medicinos jrangos gamybos technologiju modernizavimas ir plétra® investicinis
projektas.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

1. Atskleisti ES struktiriniy fondy esme, tikslus ir uzdavinius bei juy teikiamas paramas;

2. Atlikti Lietuvos 2004-2006 m. BPD isisavinimo analiz¢ ir identifikuoti pagrindines


www.esparama.lt

iskilusias problemas;

3. Pateikti 2007-2013 m. ES struktirinés paramos reglamentavimo pokyciy ir
panaudojimo analizg.

4. Atskleisti UAB ,,Intersurgical projekto parengimo ypatumus pagal 2007-2013 m.
programos priemong ,,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®.

5. Ivertinti paramos itaka imonés veiklai.

Hipotezé: Lietuvos verslo imonéms ypatingai svarbi yra s€kminga projektiné veikla bei jos
Ivairiapusis ekonominis jvertinimas. Svarbu ne tik zinoti visus investicinio projekto ekonominio
tvertinimo rodiklius ir metodus, bet ir mokéti pagristi ekonominj projekto efektyvuma. Todél
viena i$ svarbiausiy taisykliy siekiant gauti finansing parama i§ Europos Sajungos struktiiriniy
fondy yra ne tik tinkamai paruosti projekta, bet ir gavus finansing parama biitina zinoti, kaip
efektyviai ja panaudoti.

Darbe naudojami tyrimo metodai: teorinés literatliros apzvalga, analizé ir
apibendrinimas, internetiniy Saltiniy duomeny sisteminimas ir analizé siekiant iSsprgsti darbo
uzdavinius; palyginamoji analizé; statistiniy duomeny analizé; tyrimas — projekto parengimo
metodologija.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados ir pasitilymai,
literatiros Saltiniai, santrauka ir priedai. Darbe panaudotos devynios lentelés ir penkiolika
paveiksléliy, tarp ju septyni grafikai.

Pirmame skyriuje nagrin¢jami ES struktiiriniai fondai, apibtidinami ju tikslai, paskirtis bei
prioritetinés kryptis. Atskirai aprasoma struktiiriniy fondy teikiama parama bei jos ypatumai,
trumpai pristatomi svarbiausi reikalavimai finansinei paramai gauti.

Antrame skyriuje pateikta ES strukttirinés paramos isisavinimo pagal BPD 3.1 priemong
»llesioginé parama verslui® analizé, nustatomos pagrindinés jsisavinimo problemos bei pateikti
problemuy sprendimo galimybés. Analizuojamas 2007-2013 m. struktlirinés paramos
panaudojimas verslui.

Treciame skyriuje pristatomi UAB ,Intersurgical® projekto parengimo ypatumai, atlikta
trumpa investicinio projekto analizé, nustatyti veiksniai labiausia jtakojantys projekto
igyvendinimo rezultata, jvertinamas bendras projekto poveikis imonés veiklai. Pateiktos
perspektyvos, kurios ateityje leisty konkuruoti kaip ypac stipriai, novatoriskai imonei, prisidedant
prie Lietuvos ekonominio ir socialinio vystymosi atotriikio nuo Europos Sajungos Saliy senbuviy

mazinimo.



1. ES STRUKTURINIU FONDU ESME IR PASKIRTIS

1.1. ES Struktiriniy fondy tikslai

Lietuvai istojus { Europos Sajunga, nuo 2004 m. finansavimas skiriamas i§ Struktiiriniy
fondu. Europos Sajunga disponuoja finansiniais instrumentais, kurie vadinami Struktiriniais
fondais - jie padeda spresti ilgalaikes socialines ir ekonomines problemas. ES narés ir regioninés
valdzios institucijos bendradarbiaudamos Siuos fondus naudoja plétros skatinimui ir skirtumy tarp
regiony ir socialiniy grupiy mazinimui. ES Salyse narése ar atskiruose regionuose socialinius ir
ekonominius skirtumus mazina Europos Sajungos struktiiriné parama. Siy fondy finansuojami
projektai padeda pakeisti veiklos pobiidi sunkumus i§gyvenanc¢ioms imonéms ar darbuotojams.

ES struktiiriniai fondai yra Europos Sajungos regioninés politikos finansavimo priemoné,
skirta sumazinti skirtumus tarp iSsivysCiusiy ir maziau iSsivys¢iusiy regiony (arba valstybiy).
Regioninés politikos tikslas yra regioninémis, struktiirinémis, socialinémis darbo rinkos ir kt.
priemonémis sustiprinti ES ekonoming ir socialing sasaja. [Macys G., 2005] Regioninés politikos
instrumentai yra ES struktiriniai fondai, kurie skirti tam tikroms atskiroms sritims, todél ir ju
panaudojimo galimybés yra skirtingos. ISskiriami $ie struktiiriniai fondai:

Europos regioninés plétros fondas teikia parama regionams, jo 1€Sos sudaro apie pus¢

visy struktiiriniy fondy biudzeto. Fondas numato:

investicijas { gamyba, siekiant sukurti ir iSsaugoti ilgalaikes darbo vietas;

investicijas 1 infrastruktiira (kelius, telekomunikacijas, energetika), siekiant sujungti
centrinius ES regionus su periferiniais;
- investicijas, padedancias atgaivinti kriz¢ iSgyvenancius pramongs, Zzemés ukio rajonus;
- darbo viety kiirima bei parama smulkiam ir vidutiniam verslui (imoniy konsultavimas,
rinkos tyrimai, mokslo tyrimai);
- technologiju plétra, vietinés infrastruktiiros plétra, investicijas 1 gamyba, siekiant sukurti ir
i1§saugoti ilgalaikes darbo vietas;
Lietuvai i$ $io fondo 2004 — 2006 metams skirta 584 mln. eury, i$ ju 347,06 miln. eury BPD
1 prioriteto ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra“ priemonéms, 222,43 mlin. eury 3
prioriteto ,,Gamybinio sektoriaus plétra®“ priemonéms. Likusioji dalis bus panaudota 5 prioriteto
,»Lechniné pagalba* priemonéms.
Europos socialinis fondas remia projektus, sprendzianius socialines (pirmiausia
uzimtumo) problemas. Fondas finansuoja S$vietima ir profesini mokyma, teikia parama
isidarbinant,remia mokslinius tyrimus ir technologijy plétra, socialinés ekonomikos projektus,

Svietimo ir profesinio mokymo sistemuy tobulinima. Lietuvai i§ Sio fondo 2004 — 2006 metams
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skirta 176 mln. eury, i§ juy 163,81 min. eury BPD 2 prioriteto ,,Zmogiskuyjy istekliy plétra®
priemonéms, likusioji dalis 5 prioriteto ,, Techniné pagalba“ priemonéms.

Europos Zemés uikio orientavimo ir garantijy fondas teikia parama diegiant naujus
tikininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo vietovése (pvz. kaimo
turizma). Lietuvai i§ Sio fondo 2004 — 2006 metams skirta 123 mln. eury, kurie bus panaudoti
BPD 4 prioriteto ,,Zemés tkio ir Zuvininkystés plétra® priemonéms susijusioms su zemés ikio
veikla.

Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas remia naujy metody diegima bei
ekonomings veiklos perorientavima vietovése, kur ver¢iamasi zuvininkyste. Lietuvai i§ §io fondo
2004 — 2006 metams skirta 123 min. euru, kurie bus panaudoti BPD 4 prioriteto ,,Zemés iikio ir
zuvininkystés plétra® priemonéms susijusioms su Zemés tkio veikla.

Neformaliai penktuoju Struktiiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas, kuris buvo
tkurtas siekiant finansuoti stambius (ne maZzesni nei 10 mln. eury vertés) aplinkosaugos ir
transporto projektus.

Struktiirinés politikos fondai visy pirma stengiasi padéti sunkumus iSgyvenantiems
regionams prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygy. Struktiiriniai fondai
finansuoja projektus, padedancius sunkiai besiverc¢ianCioms jmonéms ir darbuotojams imtis kitos,
perspektyvesnés veiklos. Kita galimybé — didinti kriz¢ iSgyvenanciy tkio Saky ekonominés
veiklos efektyvuma ir padéti joms atlaikyti konkurencini spaudima. Europos Sajungos
struktiiriniai fondai pateikti 1 pav.

1 pav. ES struktiriniai fondai

ES struktiuriniai

fondai
\ 4 Y v \ 4
Europos Europos Europos Zemés Zuvininkystés
regioninés socialinis iikio orientavimo ir orientavimo
plétros fondas fondas garantijy finansinis
fondas instrumentas

Saltinis: Aleknevi¢iené, 2005

ES struktiriniy fondu pagrindinis tikslas — sumazinti ES Saliy (regionu) socialinius ir
ekonominius iSsivystymo skirtumus, uztikrinti tolygia ju plétra. Tai garantuoja ekonomikos plétra
bei ilgalaikes plétros salygas, formuoja socialinius ir ekonominius bei aplinkosaugos
reikalavimus, atitinkancius infrastruktiira. Struktiriniai fondai turéty mazinti gyvenimo,

ekonomikos, kultiiros, iSsilavinimo skirtumus tarp ES Saliy.
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Kiekvienas struktiirinis fondas gali finansuoti tam tikrus tikslus jgyvendinancias priemones:

1 tikslas - skatinti atsiliekanciy regiony plétra ir prisitaikyma prie ekonomikos pokyciu.
Parama skiriama regionams, kuriuose BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75 % ES vidurkio,
taip pat regionams, kur ypa¢ mazas gyventojuy tankumas. 1 tikslo regionai gauna parama is visy 4
Struktiiriniy fondy. Bitent Siam paramos tikslui yra priskiriama visa Lietuvos teritorija.

2 tikslas - remti krizés apimtus pramones regionus, kad jie galéty persiorientuoti i kitas
ekonomikos sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda sudaro pramoné ir
kuriuose ilgai iSlieka didelis nedarbas. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas
prie ekonomikos poky¢iy. Sio tikslo regionai gauna parama i§ Europos socialinio fondo ir
Europos regionings plétros fondo.

3 tikslas - teikti parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui. Pagrindinés
priemonés - profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos institucijy plétra. Sios
priemonés finansuojamos 1§ Europos socialinio fondo.

1989 m. siekiant padidinti struktiiriniy fondy teikiamos paramos efektyvuma, buvo priimti
pagrindiniai juy veikla nustatantys principai:

2 pav. Europos sajungos struktiiriniy fondy principai

Struktiiriniy fondy principai

Koncentravimas Programavimas Partnerysté Papildomumas Subsidiarumas

Saltinis: Aleknevigiené, 2005

* Koncentravimas. Taikant §j principa iSskiriami paramos prioritetiniai tikslai ir tiksliniai

regionai.

» Programavimas. Siuo principu struktiiriniy fondy veiklos gairés numatomos ilgalaikio
planavimo pagrindu. Iki konkreCiy projektuy igyvendinimo pereinama keletas programinio

planavimo stadijy.

* Partnerystés principas jgyvendinamas rengiant minétus programinius dokumentus ir
administruojant struktirinius fondus: glaudziai bendradarbiaujama su Europos komisijos
struktiiry ir $aliy nariy nacionaliniy, regioniniy bei vietos institucijy. Sio principo priesingybé —
centralizuotas ekonominés veiklos planavimas (Briuselis tiesiog neturi tokio pobiidzio veiklos

galimybiy — dél biudZetiniy, politiniy ir kity sumetimu).

* Papildomumo principas pasireiskia tuo, kad struktiiriniy fondy parama yra skirta ne




12
pakeisti paciy valstybiy iSlaidas tam tikrose srityse, o jas papildyti. Teikiant pagalba konkretiems
ekonomikos sektoriams, i§ nacionaliniy vyriausybiy reikalaujama, kad strukttriniy fondy parama
neblity naudojama kaip dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siuose sektoriuose ,,permesti® i
kitas sritis. Remdamasi Siuo principu, Europos Komisija gali efektyviau kontroliuoti savo
vykdomos politikos rezultatus. Papildomumo principas paprastai reiSkia ES ir valstybiy nariy
bendra projekty finansavima.

Struktiiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnis subsidiarumo (pavaldumo) principas,
itvirtintas Mastrichto sutarties. Remiantis S§iuo principu, konkrecius veiksmus turi vykdyti
zemiausio lygio valdzios institucijos, galinCios efektyviai juos atlikti. Uzduotys turi biiti
perkeliamos 1 aukstesni valdzios lygi tik tuo atveju, jeigu zemesnés valdzios institucijy veikla dél

uzduociy pobiidzio ¢ia buty neefektyvi.[3]
1.2. Lietuvos 2004-2006 m. Bendrasis programavimo dokumentas

BPD — tai struktiiriniy fondy paramos Lietuvai planavimo dokumentas, kuriame
nustatoma Salies plétros vizija, tikslai ir strategija, pateiktos finansavimo priemonés ir
uzdaviniai bei blisimos paramos finansavimo principai. Siame dokumente pateikta visa
reikalinga informacija apie tai, kur ir kaip Lietuvoje yra investuojamos struktiriniy fondy
1¢Sos. BPD priede yra detalizuojamas priemoniy aprasymas ( nurodytos remiamos veiklos
rusys, projekty atrankos kriterijai, priemoniy igyvendinimo priezitros rodikliai ir pan.) [6]

Pagrindinis BPD keliamas plétros tikslas - sustiprinti prielaidas ilgalaikiam Salies iikio
konkurencingumo augimui ir spar€iai ziniomis grindziamo ikio plétrai, iSreikStai visy pirma
realaus BVP ir uzimtumo augimu bei vedanciai prie didéjancios gerovés ir aukStesniy gyvenimo
standarty visoje Salyje visiems jos gyventojams. [Rakauskiené O.G. 2006]

BPD uzdaviniai yra tokie:

» iSplétoti fizing infrastruktiira, kuri leisty paskatinti nauja ir aiSkiai iSnaudoti esama
prekiy, paslaugu bei Zmoniy judéjima per Lietuva ir Lietuvoje, taip pat aplinkosaugos
pozitriu tvarig tkio plétra;

= iSplétoti adaptabilia darbo jéga eliminuojant jos kvalifikaciju nepakankamuma (visy
pirma tarp bedarbiy ir jaunimo) ir suteikiant jai reikiamus geb¢jimus;

» sustiprinti @ikio konkurencingumo potenciala sudarant prielaidas ir skatinant
gyvybingesni verslo steigimasi ir plétra bei aktyvesni tikio restruktiirizavima.

BPD projektas turi penkis prioritetus ir BPD parama pasiskirsto taip:
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3 pav. ES paramos pasiskirstymas pagal BPD prioritetus

166,2

e
768,0 1H1Y gy 730y
(24.5%)

B . Socialirésir ekonomings
infrastruktiiros plétra

W2 Zm ogifkujy istekliyplélra
O 3. Gamyhbir o sckrorinns
plérea

O 4. Kaimo plétra ir
Iuvininkysté

5050 1198.3
(18.3%) (3R.8%)

W 5. Techniné purama

Saltinis: http:/www.esparama.lt/It/bpd/apie BPD

1 prioritetas. Socialinés ir ekonominés infrastruktiiros plétra. Vienas ir pagrindiniy
plétros plano prioritety yra investicijos 1 fizing infrastruktiira siekiant skatinti socialing ir
ekonoming plétra. Tinkamai iSplétota infrastruktiira sudaryty prielaidas plétoti nacionalinj tkj ir
padéty tinkamai panaudoti Siame plane minimy potencialiy investicijy galimybes.

Siam prioritetui priklauso sekan¢ios priemonés:

1. transporto infrastruktiiros priecinamumo ir paslaugy kokybés gerinimas;

2. energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio energetikos efektyvumo
uztikrinimas;

3. aplinkos kokybés gerinimas ir Zalos aplinkai prevencija;

4. sveikatos prieziliros jstaigy restruktiirizavimas ir modernizavimas;

5. darbo rinkos, Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studiju instituciju bei
socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra. [7]

2 prioritetas. ZmogiSkyjy iStekliy plétra. Pagrindinis BPD tikslas — Ziniy pagrindu
veikian¢ios ekonomikos plétra. Zmogiskyjy istekliy plétrai skiriamas labai svarbus vaidmuo
siekiant uztikrinti, kad darbo jéga geriau atitikty darbo rinkos reikalavimus ir buty puosel¢jama
mokymosi visa gyvenima kultira. Lietuvos darbo jéga yra palyginti iSsilavinusi (t.y. daug
Lietuvos gyventoju turi aukStaji iSsilavinima ir t.t.), taciau Siuolaikinés ekonomikos pobudis
lemia gebéjimy, grupiu pokyciy, geb&jimo prisitaikyti ir kvalifikacijos tobulinimo poreiki.
Daznai buna, kad anks¢iau jgytos zinios yra sunkiai pritaikomos ar net bevertés. AukStos
kvalifikacijos specialisty buvimas — viena i§ pagrindiniy salygy, leidzian¢iy diegti ir plétoti
moksla ir technologijas, kuriy reik§mé pabréziama Siame dokumente.

Sis prioritetas jgyvendinamas penkiomis priemonémis:

1. isidarbinimo geb¢jimo ugdymas;


http://www.esparama.lt/lt/bpd/apie_BPD
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2. darbo jégos kompetencijos ir gebé&jimo prisitaikyti prie pokyc¢iu ugdymas;
3. socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija;
4. mokymosi visg gyvenima salygu plétojimas;
5. zmogiskuju iStekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje. [7]

3 prioritetas. Gamybos sektoriaus plétra. Lietuvos pramong ir verslas palengva prisitaiko
prie konkurencijos ES ir tarptautinése rinkose, kuriuose konkurencingumas nuolat did¢ja. Taciau
Lietuvos imoniy konkurencingumas ir pramonés plétros sparta vis dar nepakankami. Verslo
plétra stabdo Zemas verslumo lygis ir nepakankamas verslo konkurencingumo did¢jimas.
Pramong¢je dominuoja imonés, kurios samdo daugiausia nekvalifikuota darbo jéga, o verslo
paramos paslaugos per menkai iSplétotos, kad atitikty sparciai did¢jancius Lietuvos imoniy
poreikius.

Treciasis prioritetas jgyvendinamas keturiomis priemonémis:

1. tiesioginé parama verslui;

2. verslo aplinkos gerinimas;

3. informaciniy technologiju paslaugy ir infrastruktiiros plétra;
4. vieSojo turizmo infrastruktira ir paslaugos. [7]

4 prioritetas. Kaimo plétra ir Zuvininkysté. BVP dalis, tenkanti Zemés tkio ir
zuvininkystés sektoriui, yra palyginti nedidele, taciau Zemés tkis sukuria daug darbo viety kaimo
gyventojams. Gera dirbama zemé ir gamtiné aplinka, gaustis Zuvy iStekliai Baltijos juroje ir senos
zem¢es tikio tradicijos turéty (su biitinomis investicijomis, skirtomis sektoriams racionalizuoti ir
modernizuoti) padidinti Zemés tkio ir Zuvininkystés sektoriy produktyvuma, kuris vis dar gana
mazas. Ekonomini Zemés ikio ir Zzuvininkystés sektoriaus augima stabdo struktiriniai
apribojimai — vyrauja smulkus ir vidutinis tikis. Investicijos 1 sektorius, kurie uztikrins naujus
pajamy Saltinius i$ netradicinés zemés tkio veiklos, tokios kaip ekologinis Zemés iikis ir kitas
alternatyvus verslas (pvz., kaimo turizmas ir amatai), turéty padéti modernizuoti Lietuvos Zemés
tkio ir Zuvininkystés sektoriy.

Ketvirtas prioritetas jgyvendinamas deSimc¢ia priemoniy:

1. investicijos i zemés iikio valdas;
jaunyjy tkininky sikiirimas;
zemes ukio produkty perdirbimo ir rinkodaros gerinimas;
kaimo vietoviy pritaikymo ir plétros skatinimas;
misky tkis;
Leader+ pobiidzio priemong;

mokymas;

e A R B

veiksmai, susij¢ su zvejybos laivais;
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9. vandens iStekliy apsauga ir plétra, akvakultira, Zzvejybos uosto jrengimai,
perdirbimas ir rinkodara;
10. kitos (su zuvininkyste susijusios) priemonés. [7]

5 prioritetas. Techniné parama. Reglamente Nr.1260/1999 reikalaujama, kad BPD
teikiama tik esant tinkamai struktiiriniy fondy finansinei kontrolei ir vieSumui. Pagal techninés
paramos prioriteta parama teikiama minéty reikalavimy jvykdymui. Parama pagal prioriteta gali
buti skiriama visy sektoriy, kurie yra numatyti BDP, ir visy institucijy, susijusiy su programos
valdymu ir administravimu, poreikiams.

Sis prioritetas yra jgyvendinamas per $ias priemones:

1. parama programos parengimui, valdymui, prieziiirai ir kontrolei;
2. programos vieSumas ir vertinimas. [7]

Kaip auks¢iau paminéta, kiekviena BPD prioriteta sudaro priemonés. Pavyzdziui, gamybi-

nio sektoriaus plétros prioritetas apima paramos pramonei ir verslui bei jos aplinkai,

informaciniy paslaugy bei turizmo kryptis. ISsamiau su BPD prioritetais ir priemonémis galima

susipazinti interneto svetainéje http://www.finmin.It/

Kad Bendrasis programavimo dokumentas bty priimtinas Europos Komisijai, jis turi tenkinti
minimalius Europos Komisijos reikalavimus; jie apima $ia informacija: kiekybinis esamos situacijos
apraSymas, tinkamos strategijos apraSymas bei prioritetai, atsizvelgimas { Europos komisijos
rekomendacijas, integruotas ex-ante ivertinimas, tinkami rodikliai, atitikimas kitas Bendrijos politikas
(aplinkos apsauga, vieSieji pirkimai ir t.t), finansiné lentel¢, papildomumo lentel¢, valdymo ir
kontrolés sandaros apraSymas, konsultavimosi su partneriais veiksmai, prieziliros ir vertinimo
sandaros aprasymas, vieSumo veiksmai.

Esamos padéties apraSymas apima:

- esamos padéties apraSyma, kur galima, jvertinta kiekybiskai, atsizvelgiant | iSsivystymo
netolygumus ir plétros potenciala. ApraSyme turi buti pateikta valstybés narés, regiono ar
sektoriaus privalumy, trikumy ir potencialo analizé, patikrinta iSankstinio(ex-ante) vertinimo
metu;

- finansiniy iStekliy aprasyma, praéjusiy programinio laikotarpio veiksmy pagrindines
pasekmes ir gautus vertinimo rezultatus;

- konkurencingumo, mokslo tyrimy, technologiju plétros ir inovacijy, smulkaus ir vidutinio
verslo, uzimtumo ir darbo rinkos padéties apraSyma;

- aplinkosaugos padéties apraSyma, kur galima jvertinta kiekybiSkai, kartu su pagrindiniais
privalumais ir trikumais bei aplinko saugos dimensijos integravimo | parama tvarka, kad biity

uztikrintas atitikimas Bendrijos taisykles;


http://www.finmin.lt/
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- nacionalinés ir regioniniy darbo rinky bei profesinio mokymo politikos apraSyma;
- motery ir vyry lygiy galimybiy darbo rinkoje {vertinima, tarp ju - specialius
kiekvienos grupés ribojimus.
Strategija ir prioritetai apima:
- su esamos padéties analize susijusiy plétros uzdaviniy nustatyma (kur galima, jvertinta
kiekybiskai);

tinkama strategija plétros uzdaviniams pasiekti ir jiems pasiekti pasirinktus prioritetus;

planuojamy prioritety apra§yma ir numatoma poveiki;

kiek strategija atsizvelgia {:

e Regiony arba sri¢iy ypatumus, tarp ju - demografines tendencijas;

e Aplinkosaugos padéti, aplinkos apsaugos reikalavimy integracija ir juy atitikima
Bendrijos aplinkos politika ir priemones;

e Motery ir vyry integravima i darbo rinka;

e ES uzimtumo strategija, i$ to, kaip prioritetai atitinka Europos Komisijos metmenis dél
valstybiy nariy uzimtumo politikos ir suderinta nacionaling uZimtumo programa.

Be to Bendrojo programavimo dokumento finansinése lentelése nurodomas vieSyjy kasty
(ES strukturiniy fondy ir bendrojo finansavimo i§ nacionaliniy $altiniy), privaciy kasty ir kasty i$
kity Saltiniy (Sanglaudos fondo tarptautiniy finansiniy institucijy ir Europos investiciju banko)
pasiskirstymas pagal Bendrojo programavimo dokumento prioritetus bei programinio laikotarpio
metus (nuo 2004-2006 m. Lietuvos atveju).

Bendrasis programavimo dokumentas yra strateginis; jame pateikiamas tik trumpas sitilomy
priemoniy apraSymas. ISsamesné informacija apie priemones turi buti atskirai pateikta programos
priede, kuris laikomas operacinio pobiidzio dokumentu.

Priemonés

e priemoniy iSankstinis (ex-ante) vertinimas pagal Reglamento 1260/1999 41 straipsni, t.
y. ivertinama, ar jie atitinka Bendrajame programavimo dokumente nustatytus uzdavinius;

e atitinkami jgyvendinimo pazangos rodikliai pagal Reglamento 1260/1999 36 straipsni,
tarp ju - rodikliai sékmingo igyvendinimo rezervui paskirstyti:

e konkretiis uzdaviniai, jeigu galima, jvertinti kiekybiSkai ir jy atitikimas prioritetus;

e paramos fizinio jgyvendinimo, pasekmiy ir, jeigu galima, poveikio rodikliai atitinkamu
lygiu (prioritety ir priemoniy);

e pazanga igyvendinant finansinj plana.

Prieziiiros komitetas per SeSis ménesius nuo intervencijos patvirtinimo turi svarstyti ir
patvirtinti pagal kiekviena priemong finansuojamy veiksmy atrankos kriterijus. Taciau siekiant

paspartinti programuy igyvendinima, iSankstinius atrankos kriterijus rekomenduojama pateikti kartu
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su programos priedu.

Galutiniai naudos gavéjai

e galutinio naudos gavéjo pagal kiekviena priemong aprasymas (pvz., SVV maziau nei X
darbuotoju).

Finansinis planas

e pateikiamas kiekvienos priemonés finansinis planas, atitinkantis Bendrojo
programavimo dokumento finansini plana. Prie finansinio plano turi biiti pateiktas priemoniy
bendro finansavimo tvarkos apraSymas atsizvelgiant | institucines, teisines ir finansines valstybiu
nariy sistemas.

VieSumo priemonés

e  priemoniy, kurios uztikrins Bendrojo programavimo dokumento vieSuma atsizvelgiant {
Reglamento 1159/2000 reikalavimus, aprasymas.

Nors programos priedas pateikiamas FEuropos Komisijai susipazinti, taciau Europos
Komisijos tarnautojai daro jtaka jo turiniui. Kai Priezitiros komitetas patvirtina programos prieda,
galima pradéti igyvendinti Bendraji programavimo dokumenta (pvz., sudaryti sutartis su galutiniais

naudos gavéjais)

1.3. Lietuvos 2007-2013 m. ES Struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
tikslai ir kryptis

Europos Sajungos struktiiriniai ir Sanglaudos fondai teiks savo parama ir 2007 — 2013 m.
programavimo laikotarpiu. Galima pamynéti ir tai, kad 2007 — 2013 metais ES struktiirinius
fondus sudaro vos du fondai: Europos regioninés plétros fondas ir Europos socialinis fondas.
Europos Zemés ikio orientavimo ir garantiju fondo Orientavimo skyrius bei Zuvininkystés
orientavimo finansinis instrumentas, kurie anks¢iau priklaus¢ ES struktiiriniams fondams,
reformos déka persikélé atitinkamai | Bendrosios Zemés iikio politikos bei Bendrosios
zuvininkystés politikos reguliavimo sfera. Taip pat ES struktiirinés paramos, kuri yra teikiama
2007 — 2013 metais pagal visiskai pagal kitus dokumentus negu buvo 2004 — 2006 m. laikotarpiu.
Lietuvos bendraji programavimo dokumenta ( BPD) 2007 — 2013 metais pakeité paramos
dokumentai, kurie yra tarpusavyje suderinti:

e Lietuvos 2007 — 2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategija, kurioje yra
apibréztos ES struktiirinés paramos prioritetiné€s investiciju kryptys;

e Keturios veiksmy programos pirmiau paminétos strategijos igyvendinimui, jose yra
nurodytos konkrecios remtinos sritys. Igyvendinant veiksmuy programas siekiama strategijoje
numatyty tiksly.

Sie tikslai yra visiS$kai suderinti su Lisabonos nacionaline igyvendinimo programa, taip
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patsy kitomis programomis ir nacionalinémis strategijomis.Sios strategijos pagrindinis tikslas —
biisimas investicijas efektyviai orientuoti i aktyvesni numatyty tiksly pasiekima. Visy Siu tiksly
pasiekimui yra svarbu valstybés pastangu koordinacija, nes kai tikslai yra nurodomi ju
pasiekimus jtakoja investicinés teisinés ir kitos administracings, taip pat valstybés jgyvendinamos
priemonés. Norint sukurti tikio plétra skatinanc¢ia ekonomika ir visuomene, reikia kad Zinios taptu
pridétine verte, todél Lisabonos strategijoje buvo identifikuoti net keli svarbils veiksniai
apimantys Zzinias ir iSsilavinima bei technologijas ir inovaciju plétra. Joms Sioje strategijoje
skiriamas didelis démesys. Siekiant tkinés plétros ir ekonominio augimo, labiausiai iSrySkinama
butinybé skirti daugiau démesio gamtosaugai, pagerinti plétros salygas, skatinti mokymasi visa
gyvenima. Socialinés sanglaudos siekiant yra skatinamas uzimtumas, kuriamos darbo vietos ir
gerinama juy kokybé, didinamos investicijos i zmogiskuosius iSteklius, modernizuojama socialine
apsauga ir mazinama socialin¢ atskirtis. Lietuvos 2007 — 2013 mety Europos Sajungos paramos
panaudojimo strategijoje konvergencijos tikslo igyvendinimui ir jos prioritetuose yra iSdéstyti
visi tikslai, kurie identifikuojami atnaujintoje Lisabonos strategijoje. Lisabonos strategijos
igyvendinimui buvo parengtos ir patvirtintos Jungtinés ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo
gairés ( 2005 — 2008 m.), kurios numato makroekonomikos, mikroekonomikos ir uzimtumo
sri¢iy veiklos kryptis. Lietuva, galédama remtis Siomis gairémis, parengé Nacionaling Lisabonos
strategijos igyvendinimo programa. Nacionalinéje programoje numatyti nacionaliniai tikslai,
prioritetai ir uzdaviniai, taip pat pramonés padedancios siekti $iy tiksly ir spresti uzdavinius. Sios
programos Nacionaliniai prioritetai yra tokie: spartaus ekonomikos augimo ir makroekonomikos
stabilumo iSlaikymas; visateisés narystés Ekonominéje ir pinigu sajungoje siekis; Lietuvos
imoniy konkurencingumo skatinimas;uzimtumo ir investicijy 1 zmogiskuosius iSteklius
skatinimas.[27]

Planuojant pasirengimo ES struktiirinés paramos panaudojimo procesa Lietuvoje 2007 —
2013 m., imtasi priemoniy, kurios padéty tinkamai igyvendinti partnerystés principa, kuris buvo
taikomas platesne prasme negu rengiant BPD. Rengiamiems Lietuvos 2007 — 2013 m. ES
struktirinés paramos panaudojimo dokumentams iSskiriamos trys partnerystés kryptys:
tiesioginis jtraukimas | rengimo procesa, tarpinis rezultaty aptarimas su partneriais ir
institucijomis, visuomengs informavimas.

Lietuvos 2007 — 2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijos kryptys:

e Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa skirta visy darbingo amziaus

Lietuvos gyventoju mobilizavimui, nes investicijos 1 Lietuvos zmoniy zinias, gebéjimus,
aktyvuma, versluma patikimai garantuoja ilgalaiki tikio augima. Siai veiksmu programai skirta
13,8 proc. ES strukttirinés paramos 1€sy.

e Ekonomikos augimo veiksmy programai numatoma skirti didZiausig paramos leésy dalj —
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45,72 proc. Labai svarbu, jog net 10 proc. léSu numatoma skirti tikio konkurencingumui ir
ekonomikos augimui skirtiems moksliniams tyrimams ir technologiniai plétrai.

e Sanglaudos skatinimo veiksmuy programa turi jgyvendinti vizija apie darnesng
visuomeng. Taigi gyvenimo aplinkos ir kokybés gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtumus,
skiriama 39,08 proc. visos 2007 — 2013 m. ES struktiirinés paramos.

e Techninés paramos veiksmy programa — specialioji, papildoma veiksmy programa,
skirta administruoti teminéms veiksmy programoms. Siai veiksmuy programai skirta 1,4 proc. ES
struktiirinés paramos lésu.

2007-2013 m. Lietuvai skiriama ES struktiiriné parama suteikia galimybg svariai prisidéti
prie pirmiau suformuluotos plétros vizijos pasiekimo. Pagrindinis Lietuvos 2007-2013 m. ES
struktiirinés paramos panaudojimo strategijos tikslai yra:

Pirmasis plétros tikslas — spartinti dkio augimg ilguoju laiketarpiu. Siekiant
igyvendinti nustatytaji pagrindini Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo
strategijos konvergencijos tikslui igyvendinti tiksla bei uzsibrézta vizija, visy pirma svarbu
iSlaikyti sparty ukio augima ilguoju laikotarpiu — biitent nenutritkstamas spartus Salies itkio
augimas yra viena esminiy gyvenimo salygu Lietuvoje geréjimo prielaidu. Pazymétinas ilgalaikio
spartaus iikio augimo poreikis siekiant sumazinti i§sivystymo netolygumus tarp Lietuvos ir ES
vidurkio (dabar Lietuvos BVP vienam gyventojui dar nesiekia 50 proc. ES vidurkio). Per
pastaruosius metus spartus tikio augimas daugiau priklausé nuo augancio vidaus vartojimo, o tai
lemia ribotas Salies ilgalaikio augimo galimybes. Todé¢l Lietuvoje reikia toliau plétoti tinkama
ilgalaikio tkio augimo pagrinda, susijusi su ikio konkurencingumu tarptautinése rinkose.
Lietuvos, kaip mazos ir atviros ekonomikos, neturin¢ios dideliy nuosavy gamtiniy, energetiniy ir
kity iStekliy, plétra ateityje vis labiau remsis zinioms, o ne kapitalui ar zaliavoms imlia pramonés
ir paslauguy sektoriy plétra. Kartu spartus tkio augimas turi biiti iSlaikomas uZtikrinant
makroekonominj stabiluma ir siekiant visateisés narystés Ekonomingje ir pinigy sajungoje, kaip
numatyta pirmajame nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo prioritete. Sis plétros
tikslas yra susijes su toliau minimu socialinés sanglaudos tikslu, nes prie tkio plétros turi
prisidéti ne tik labiausiai iSsivyste¢ Lietuvos regionai (Vilniaus, Kauno, Klaipédos apskritys), bet
ir kiti regionai tinkamai iSnaudodami savo vidines plétros galimybes.

Antrasis plétros tikslas — kurti daugiau geresniy darbo viety. Globalioje aplinkoje
ribotus iSteklius turinciai Lietuvai esminiu plétros iStekliu, kuris galéty uztikrinti ilgalaike tkio
plétra ir prisidéty prie gyvenimo kokybés geréjimo, tampa Zmonés. Zmoniy istekliai, kvalifikuota
darbo jéga tampa vienu i§ svarbiausiyju Lietuvos tkio plétros apribojimy, $is veiksnys jgaus dar
didesng reikSmg ateityje. Todél svarbu mobilizuoti visus Lietuvos darbingo amziaus gyventojus,

paskatinti juos aktyviai dalyvauti ekonomingje veikloje (aktyviai integruotis i darbo rinka ir kuo
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ilgiau joje islikti) ir visuomeniname gyvenime. Kadangi darbo jégos paklausa jau aiSkiai virsija
pasiila, svarbus yra ne kiekybinis, o kokybinis darbo vietos aspektas. Siuo poZifiriu svarbu
Lietuvos tikyje sukurti kuo daugiau naujy geresniy darbo viety. Siuo atveju geresné darbo vieta
suvokiama kaip aukstesnés kvalifikacijos reikalaujanti, didesn¢ pridéting verte kurianti ir didesng
tikimybg islikti ilgesniuoju laikotarpiu turinti darbo vieta. Tokiy darbo viety skaiciaus didéjimas
leisty sukurti didesng pridéting vertg Lietuvos iikyje ir prisidéty prie dirbanciy Zmoniy gyvenimo
kokybés didinimo, ju pajamy stabilaus augimo. Be to, sukiirus daugiau geresniy darbo viety, biity
galima tikétis stabdyti kvalifikuotos darbo jégos nutekéjima i uzsieni. Kartu reikia pabrézti, jog
neatsiejamas tokiy darbo viety skaiCiaus did¢jimo aspektas yra poreikis uztikrinti aukstas, tikio
poreikiams aktualias naujai i darbo rinka isiliesian¢iy miisy zmoniy kompetencijas, o ypa¢ —
darbo rinkoje jau dalyvaujanc¢iyju nuolatini mokymasi. Tad Sio tikslo siekimas reiskia poreiki kuo
grei¢iau pereiti prie ziniy visuomeneés, kuri turéty sudaryti palankesnes salygas iikio augimui
ateityje.

Treciasis plétros tikslas — plétoti socialing sanglauda. Spartaus iikio augimo palaikymas
ir didesnio skaiciaus bei kokybiskesniy darbo viety kiirimas yra svarbiis Lietuvos socialinés ir
ekonomings plétros tikslai. Taciau Sios strategijos vizijoje kartu pripazistami ir Lietuvos, kaip
pastaruosius 15 mety didelg¢ politing, ekonoming ir socialing kaita pergyvenusios valstybés,
visuomenés ypatumai ir ju lemiamas poreikis uztikrinti didesng socialine sanglaudq. Lietuvos
tkio augimas ilguoju laikotarpiu gali biiti stabilus ir darnus tik turint tvirta pagrinda, kuri
garantuoja ne tik konkretlis gamybos veiksniai ir ju kokybé, bet ir platesnés prielaidos, kurios
apima integruota visuomeng bei derama démesj aplinkai. Sanglauda reiskia poreiki uztikrinti, kad
Lietuvos gyventojai jaustysi vienos bendruomenés dalimi ir atskiros socialinés grupés dalintysi
ekonominés plétros nauda. Siekiant sanglaudos, o kartu ir geresnés gyvenimo kokybés placiaja
prasme, labai svarbus tampa ne tik jau minétas siekis jtraukti visus i darbo rinka, bet ir poreikis
uztikrinti bendry ekonominio intereso vieSyju paslaugu (visu pirma Svietimo bei mokymo ir
sveikatos prieziliros) prieinamuma bei kokybe, aktyvy vietinio plétros potencialo iSnaudojima ir
darny turimy gamtiniy iStekliy vartojima. Pagaliau socialinés sanglaudos tikslas taip pat susijgs
su tkio augimu ir verslo konkurencingumu, nes aplinkos kokybé tampa vienu i§ svarbiausiyjy
tikio konkurencingumo veiksniy, o skurdesniy teritoriju galimybés ir ivairiy socialiniy grupiu
indélis galéty biiti geriau iSnaudojamas siekiant ilgalaikés tikio plétros.

Siekiant akcentuoti Sios strategijos pozitriu pacius aktualiausius investavimo aspektus,
prioritetiniy krypCiu apraSyme pateikiamos tik apibendrintos investavimo kryptys, kurios Sia
strategija igyvendinanciose veiksmuy programose bus nuodugniau iSanalizuotos, pagristos ir
suformuluotos atitinkamai detalizuojant. Zemiau formuluojant investavimo kryptis kartu

nustatoma ir kiekybiné siektiny tiksly iSraiSka, nurodant, prie kokiu tiksly siekimo bus
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prisidedama investuojant 1¢3as pagal $ia strategija iki 2013 mety. Sie tikslai yra visiskai suderinti
su nacionaline Lisabonos jgyvendinimo programa, kitomis nacionalinémis strategijomis ir
programomis. Pagrindinis §ios strategijos siekis — orientuoti blisimas investicijas tokiu budu, jog
jos kuo efektyviau prisidéty prie nustatomy tiksly pasiekimo. Kartu svarbu pabrézti, jog Siems
tikslams pasiekti svarbios koordinuotos valstybés pastangos, nes nurodomu tiksly pasiekimui
poveiki daro ne tik investicinés, bet ir kitos administracinés, teisinés bei kitos valstybés
igyvendinamos priemonés.

1 Prioritetiné kryptis. Produktyviis Zmogi$kieji iStekliai. Ziniy visuomenés sukiirimas
Lietuvoje yra ilgo laikotarpio prioritetas, nurodantis esmini uzdavini investicijoms pagal Sia
prioriteting krypti — sukurti aktyviai darbo rinkoje dalyvaujancia visuomeng, kurios visi nariai
nuolat aktyviai igyja, atnaujina, plecia savo kompetencijas ir produktyviai taiko jas Salies iikyje.
Zvelgiant | trumpesnj laikotarpj, Ziniy visuomenés kirimas reikalauja aktyvaus investavimo
siekiant teigiamy pokyciu keliose esminése srityse, todél jgyvendinant §ia prioriteting krypti, bus
siekiama $iy pagrindiniy uzdaviniy:

1) pritraukti ir i$laikyti Zzmones darbo rinkoje;
2) siekti aktyvesnio mokymosi visa gyvenima;
3) plétoti auksciausios kvalifikacijos darbo jéga;
4) siekti efektyvesnio vieSojo administravimo.

2 Prioritetiné krytis. Konkurencinga rinka. Sparty tkio augima ilguoju laikotarpiu
imanoma pasiekti tik kuriant, stiprinant ir iSlaikant Salies ekonomikos tarptauting
konkurencinguma, nes Lietuva, biidama maza ir atvira ekonomika, yra neiSvengiamai
priklausoma nuo sekmingy ekonominiy santykiy su kitomis ES bendrosios rinkos ir treciosiomis
Salimis. Pagal Sia prioriteting krypti galima nurodyti du svarbiausius siekius. Pirma, tai siekis
didinti visy tkio sektoriy produktyvuma ir modernizuoti Lietuvos tikio struktiira, aktyviai
plétojant auksStyjy ir vidutiniSkai auks$ty technologiju imoniy sektoriy, didinant tradicinése
pramong¢s Sakose sukuriama pridéting verte, taip pat sudarant iSskirtines salygas didinti Salies
smulkiojo ir vidutinio verslo gyvybinguma ir inovatyvuma. Tam turéty buti pasitelktas ir Salies
mokslinis bei kirybinis potencialas, naudojamas aukStyju ir vidutiniSkai auksSty technologiju
srityse. Antra, tai siekis sukurti efektyvia fizing infrastruktiira ir gera verslo aplinka, kuri sudaryty
prielaidas verslo ir visuomenés mobilumui, bendravimui ir bendradarbiavimui tarp verslo,
mokslo ir valdzios.

Igyvendinant §ia prioriteting krypti keliami trys uzdaviniai:

1) didinti produktyvumo lygi versle, ypaC sudarant palankia aplinka inovacijoms ir
smulkiajam ir vidutiniam verslui;

2) didinti aukstos pridétinés verteés verslo lyginamaja dalj;
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3) efektyvinti ekonoming infrastruktiira.

3 Prioritetiné kryptis. Gyvenimo kokybé ir sanglauda. Siekiant aukStesnés gyvenimo
kokybés ir didesnés sanglaudos, kurios sudaryty pagrinda stabiliam ir darniam tkio augimui
ilguoju laikotarpiu, daugiausia bus siekiama esminiy pokyciuy trijose srityse. Pirma, siekiama
sudaryti visas reikalingas prielaidas vietos plétros potencialui sustipréti ir biiti efektyviai
iSnaudojamam iikio plétros procese. Antra, norima uZztikrinti aukStos kokybés ir prieinamas
esmines vieSasias paslaugas, pirmiausia Svietimo, sveikatos priezitiros, darbo rinkos orientavimo
srityse. Pagaliau neatsiejama gyvenimo kokybés dalis yra geresné aplinkos kokybé.

Pagal Sig prioriteting krypti keliami trys uzdaviniai:

1) geriau panaudoti vietos potenciala;
2) teikti kokybiskas ir prieinamas viesasias paslaugas;
3) siekti geresnés aplinkos kokybés

2007-2013 m. laikotarpiu Lietuva gaus i§ Europos Sajungos struktiiriniy ir sanglaudos
fondy tokio dydzio finansing parama, kokios jai niekas dar nebuvo suteikgs. Nors pagal Europos
Sajungos “zaidimo taisykles” silpnesniesiems bendrijos nariams bus skirta santykinai daugiau
1éSu nei stipresniesiems, tokia politika dar nereiskia, kad 2007-2013 m. finansinés perspektyvos
metu ekonomikos ir gyvenimo lygis senojoje bei naujojoje Europoje susilygins. Lemiamas
vaidmuo teks ne struktiiriniy ir sanglaudos fondu kiekybei, o juy panaudojimo kokybei, t.y. Salies
sugeb¢jimui sukurti optimalia finansiniy 1éSy valdymo ir perskirstymo sistema bei nukreipti Sias
léSas | tas visuomenés gyvenimo sritis, kuriose galima laukti didziausios ilgalaikés naudos ir
efektyvumo. Jei nepavyks iSnaudoti Sio Sanso, Lietuva taip ir liks viena i§ skurdziausiy Bendrijos
valstybiy, taciau jau ne dél sunkaus sovietinio palikimo ikio sistemoje, o dél misy paciy
nerangumo.

ES struktiiriniy fonduy panaudojimo kokybei garantuoti biitinas maksimalus $io proceso
skaidrumas. Sprendimy priémimo tvarka ir motyvai turi biiti prieinami vieSai, kas, kaip rodo kity
Saliy patirtis, yra geriausia priemoné nuo klaidy arba piktnaudziavimo.

Taip pat labai svarbu optimaliai panaudoti ES finansing parama ne tik Sakiniu, bet ir
regioniniu pozituriu. Kadangi politinés itakos ir interesy centrai yra iSsidést¢ didmiesciuose,
struktiiriniy fondy parama yra traukiama i ju pusg.

Neverta aklai kopijuoti senyju ES valstybiy ju struktiiriniy ir sanglaudos fondy panaudojimo
mechanizma. Kiekviena valstyb¢ yra unikali savo istorine patirtimi, tradicijomis ir tikio struktura.
Be to, neimanoma antrakart pakartoti sékmés formules, kurios buvo igyvendintos pries keleta ar
net keliasdeSimt mety. Kad ir kaip sudétinga tai beatrodytu, spresti problemas ir prisiimti
atsakomybe teks mums patiems. Kita vertus, tai nereisSkia, kad privalome improvizuoti tuscioje

vietoje, ignoruodami kity Saliy struktiiriniy fondy panaudojimo patirti.
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Negalima tikétis, kad ES struktiiriniy fondy 1€Sos pacios savaime garantuos miisy Salies
s¢kme. Bitinas ekonominés politikos priemoniy kompleksas, kuri igyvendinus bty sudarytos
kuo palankesnés salygos verslui plétotis ir atitinkamai geriau isisavinti ES finansinés paramos

1ésas.
1.4. Svarbiausi reikalavimai ES Struktiirinés paramai gauti

ES struktiriniy fondu naudojimo reglamentuose apibréztos pagrindinés institucijos
(Valdancioji, Mok¢jimo, Tarpinés, [gyvendinancios, Prieziiiros komitetas) ir pagrindinés ju
funkcijos. Numatytas kompensavimo mechanizmas - kompensuojamos tinkamos, teisétos islaidos
patvirtintuose projektuose, aptarti griezti reikalavimai valdymo ir finansy kontrolés sistemai
(turin¢iai uztikrinti, kad Komisijai deklaruojamos tik teisétos, tinkamos islaidos), aptikty
nukrypimy atveju - grieztos sankcijos (reikalavimas grazinti gautas lésas). Didelis démesys skirtas
rezultaty prieziirai: kompiuterizuotos prieziiiros sistemos tur¢jimas, elektroninis apsikeitimas
duomenimis su Europos Komisija.

2007-2013 m. ES strukttiriniy fondy paramos skyrimo budai:

1. Valstybin¢ projekty atranka - projekty, pateikty finansuoti i§ ES struktiirinés
paramos, atranka, kuria atlicka tarpinés institucijos, remdamosi atitinkamais
strateginio planavimo dokumentais, strateginiais veiklos planais ir institucijos
programomis bei vadovaudamosi Stebésenos komiteto patvirtintais projekty
atrankos kriterijais;

2. Regionin¢ projekty atranka - projekty, pateikty finansuoti i§ ES strukturinés
paramos, atranka, kurig atlieka regiony plétros tarybos nustatyta tvarka;

3. Konkursas - pagal igyvendinanciyju institucijy paskelbtus kvietimus teikti paraiSkas
pateikty projekty atranka, kuria atlieka projekty atrankos komitetai, vadovaudamiesi
Stebésenos komiteto patvirtintais projekty atrankos kriterijais.

Anksciau Lietuvoje ES Struktiiriniu fondy paramai gauti projektams buvo reikalingas
BPD80 (Bendryjy programavimo dokumenty) sukiirimas. Programavimas galéjo biiti regioninis ar
nacionalinis. Bendruosiuose programavimo dokumentuose biidavo matyti valstybés ar regiono
strategija, temos ir priemongs, taip pat planuojamos iSlaidos. Uz dokumentus atsakydavo
programavimo ir priezitiros institucijos, kurios, priklausomai nuo tikslo, galéjo biiti nacionalinés
ar regionings. Parengtus BPD tvirtindavo Europos Komisija.

Siuo metu Lisabonos strategijos tiksly Lietuvoje siekiama jgyvendinant Valstybés ilgalaikés
raidos strategija (iki 2015 m.), patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d.
nutarimu Nr. IX-1187, taip pat Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu
Nr. 853 patvirtinta Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaike strategija ir
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Nacionaling Lisabonos strategijos igyvendinimo programa. Taigi Lietuvos 2007-2013 mety
Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui igyvendinti
yra nuosekliai suderinta su paminétaisiais strateginiais dokumentais, ju prioritetais.

Sios strategijos prioritetai yra suderinti su kitais nacionaliniais ilgalaikiais strateginiais
dokumentais (Lietuvos Respublikos teritorijos bendruoju planu, Nacionaline darnaus vystymosi
strategija, Regioninés politikos iki 2013 m. strategija ir {vairiy sektoriy strategijomis). Be to,
rengiant atskiras veiksmy programas, kuriy ijgyvendinimas bus finansuojamas i§ ES struktiirinés
paramos lésu 2007-2013 m. laikotarpiu, ju turinys bus derinamas ne tik su Sia strategija ir
minétomis Valstybés ilgalaikés raidos strategijos kryptimis (jau Zemesniu lygiu), bet ir atskiromis
nacionalinémis ivairiy sri¢iy strategijomis.

Dokumenty, reikalingy ES struktiirinei paramai gauti, ir juos realizuojanciy projekty
rengima pagal ES reikalavimus turéty uZztikrinti regioninés plétros istatymas. Pagrindinis Sio
istatymo tikslas - sukurti visuomeniniais pagrindais dirbancias struktiiras (nacionaling regiony
plétros taryba ir regiony plétros tarybas), kurios, aprobuodamos planavimo dokumentus ir
projektus, realizuoty partnerystés principa. Istatymo projekte ES struktliriné parama néra
tiesiogiai minima. Tuo siekiama iSvengti suvereniai valstybei nepavydétinos situacijos, kuri
susidaryty, jeigu istatyme biity tiesiogiai jvardintas tikslas gauti parama.

ES parama bus teikiama tik tuo atveju, jeigu projektai bus bendrai finansuojami ir i§
valstybés savivaldybiy biudzety arba kity viesyjy finansavimo Saltiniy. Kitas svarbus aspektas yra
butinybé uztikrinti léSu valdyma pagal ES standartus. Tai reiskia, kad apskaita turi biiti vykdoma
2 kalbomis (lietuviy ir angly) ir 2 valiutomis (litais ir eurais). Taip pat turi buti atskirtos 1€Suy
valdymo ir kontrolés funkcijos.

ES struktiiriniy fondy parama bus teikiama ir 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu.
Paminétina, kad 2007-2013 metais ES strukttriniams fondams priklauso tik du fondai: Europos
regioninés plétros fondas bei Europos socialinis fondas. AnksCiau ES struktiiriniams fondams
priklause Europos zemés ikio orientavimo ir garantiju fondo Orientavimo skyrius bei
Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas po reformos peréjo atitinkamai | Bendrosios
zem¢s ukio politikos bei Bendrosios Zuvininkystés politikos reguliavimo sfera.

ES strukttriné parama Lietuvai 2007-2013 m. sudarys daugiau kaip 23 milijardus lity, kurie
skirti tam, kad sparCiau geréty salygos investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje ir tkio augimo
teikiama nauda pasiekty visus gyventojus. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje
nustatyti svarbiausi Salies plétros prioritetai ir todél jiems skiriamas papildomas finansavimas ES
léSomis.

Strategija bus {gyvendinama pagal keturias veiksmy programas:

= Zmogiskuju istekliy plétros veiksmu programa (13,8 proc. - 3,2 mlrd. lity);
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= Ekonomikos augimo veiksmy programa (45,7 proc. - 10,7 mlird. lity);
= Sanglaudos skatinimo veiksmy programa (39,1 proc. - 9,2 mlrd. lity);
= Techninés paramos programa (1,4 proc. - 0,3 mlrd. lity).

2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu ES strukttiriné parama bus skiriama Siems prioritetams:

1. Konvergencijos prioritetas skirtas silpniau iSsivys¢iusioms Salims naréms ir regionams.
Siam prioritetui sifiloma skirti apie 82 % visu ES sanglaudos politikai numatyty 1¢8u. Jis pakeisty
dabartinj 1 tiksla (parama silpniau iSsivysCiusiems regionams, kuriy BVP vienam gyventojui
nesiekia 75 % ES vidurkio) ir apimty Sanglaudos fondo parama (parama Salims naréms, kuriy
BVP vienam gyventojui nesiekia 90 % ES vidurkio). 2007-2013 m. naujoms ES valstybéms
naréms Sanglaudos fondo parama sudarys 1/3 visos ES struktirinés paramos (ERPF, ESF ir
Sanglaudos fondas), atsizvelgiant i dideli investiciju poreiki infrastruktiirai Siose Salyse. Tai
nustatyta dokumente Nr. 15915 (33 punkte), patvirtintame ES Vadovy Tarybos 2005 m. gruodzio
15-16 d. susitikimo metu. Dokumenta galima rasti Cia.

2. Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo prioritetas skirtas labiau iSsivys¢iusiems
regionams, kurie negali gauti paramos pagal Konvergencijos prioriteta. Siam prioritetui siiiloma
skirti apie 16 % visy ES sanglaudos politikai numatyty lésy. Jis jungty dabartinius 2 ir 3 tikslus (2
tikslas — parama regionams turintiems struktiiriniy ekonomikos problemuy, kurie negali gauti
paramos pagal 1 tiksla; 3 tikslas — parama zmogiskyjy istekliy plétros srityje regionams, kurie
negali gauti paramos pagal 1 tiksla);

3. Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skirtas bendradarbiavimui abipus ES
vidaus sieny ir tarp 3aliy nariy tam tikrose teritorinése zonose. Siam prioritetui siiloma skirti apie
2,5 % visy ES sanglaudos politikai numatyty lésy. Jis pakeisty INTERREG iniciatyva.

2007-2013 m. ES struktiirin¢ parama Lietuvai bus teikiama parama pagal Konvergencijos ir
Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetus.

Apibendrinant galima teigti, jog nujoji 2007-2013 m. ES Struktiirinés paramos naudojimo
strategija skiriasi nuo 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento (BPD) daugybe aspektuy.
Svarbiausi biity trys:

= ilgesnis laikotarpis ir daugiau pinigu;

= lisabonizacija;

= formos skirtumai.
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2. ES STRUKTURINIU FONDU VERSLUI TEIKIAMOS PARAMOS
ISISAVINIMO ANALIZE

2.1. Ekonomikos augimo veiksmy programos tikslai ir uzdaviniai

Siekiant jgyvendinti nustatytaji pagrindini Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos
panaudojimo strategijos tiksla bei uzsibrézta vizija, formuluojamas strateginis ,,Ekonomikos
augimo* veiksmy programos tikslas — spartinti ukio augimg ilguoju laikotarpiu, siekiant
sumazinti iSsivystymo netolygumus tarp Lietuvos ir ES vidurkio.

Per pastaruosius metus aukstas Lietuvos tikio augimas daugiau priklausé nuo augancio
vidaus vartojimo, taciau bei laipsniSko produktyvumo gerinimo tradiciniuose Lietuvos tkio
sektoriuose, iSsikovojant tarptautines rinkas. Sparty iikio augima ilguoju laikotarpiu jmanoma
pasiekti tik kuriant, stiprinant ir i$laikant ekonomikos tarptautini konkurencinguma. Tai, visy
pirma, uztikrina aukStas tkio sektoriy produktyvumas ir, antra, besikei¢ianti Salies iikio struktiira,
kurioje vis didesng dali sudaro aukstas technologijas kuriantys ir naudojantys sektoriai.

Konkurencinga ekonomika Europoje tiesiogiai remiasi jmoniy inovacijomis naujy procesu
ir unikaliy gaminiy srityje, siekiant didesnio produktyvumo. Taciau Lietuvoje Zenkliai didelg dalj
tkio sudaro maza pridétine verte ir daug darbo jégos reikalaujan¢iomis technologijomis
pasizymintys tukio sektoriai, savo konkurencini pranasuma daugiausia grindziantys ne ziniomis ir
inovacine veikla, bet Zemesniu darbo uzmokesCiu ir kitomis santykinai pigesnémis veiklos
sanaudomis.

Atsizvelgiant 1 esama situacija Lietuvos tkyje, kryptingos valstybés pastangos turi biti
nukreiptos | Lietuvos tkio struktiiros keitima, ypatinga démesj teikiant aukSty ir vidutiniskai
auksty technologiju sektoriy vystymui ir aukstesne pridéting verte generuojanciu tradiciniuy tikio
sektoriy stiprinimui. Visy rasiy inovacijos ir jas labiausiai salygojantis naujy Ziniy kiirimas bei
sklaida yra svarbiausi produktyvumo ir gerovés augima skatinantys veiksniai globalios
konkurencijos salygomis.

Butina remti verslo investicijas | mokslinius tyrimus ir technologing plétra bei
inovacijas, didinti vieSojo sektoriaus MTTP veiklos efektyvuma, skatinant vieSojo ir
privataus sektoriy bendradarbiavimg. Taciau taip pat svarbu investuoti | verslo paramos ir
inovacijy skatinimo sistemos tobulinima, klasteriy (nebttinai tik aukStyju technologijuy srityse)
kirimo procesy spartinima, finansinés aplinkos gerinima. Tokiu budu biity sudarytos salygos
aktyvesniam Ziniy komercializavimo ir technologijy perémimo procesams.

Viena 1§ pagrindiniy Lietuvos ukio silpnybiy, lemian¢iy zema jo tarptautini
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konkurencinguma, yra Zemas produktyvumas. Produktyvumo augimui esminj poveikj taip pat
daro visos inovacijos (tiek strateginio pobiidzio, tiek gristos esamy technologiju ar gamybos
procesy modifikavimu, tiek egzistuojanciy technologiju adaptavimu). Pagrindiniu ilgalaikiu
ekonomikos augimo varikliu yra laikomos strateginio pobtidzio inovacijos, taiau pereinamuoju
laikotarpiu, siekiant pasivyti labiau iSsivysCiusias valstybes, svarby vaidmenj vaidina
modifikavimu pagristos bei adaptyviosios inovacijos, technologiju perémimas. Bitina pabrézti,
kad adaptyviosios inovacijos turi sudaryti salygas strateginio pobiidzio inovaciju apimciy
augimui, nes strateginéms inovacijoms kurti ir diegti yra reikalingas pakankamai aukstas
egzistuojanciy technologiju lygis. Todél astré¢jancios konkurencijos salygomis didé¢ja tiesioginiy
uzsienio investicijuy, kaip naujas technologijas, Siuolaikiskus vadybos metodus ir kitus iikio
modernizacijai svarbius iSteklius grei¢iau pritraukianc¢io Saltinio, svarba. Tuo tarpu Lietuvoje
veikia mazai didziyju transnacionaliniy korporacijy, beveik néra strateginiy investuotoju, kuriy
veiklos strategija buty grindZziama ne pigesniy vietiniy iStekliy panaudojimu, bet investicijomis {
intelektinio kapitalo vystyma; pagal sukauptas TUI vienam gyventojui misy Salis tarp visy ES
valstybiy uzima paskuting vieta.

Atsizvelgiant | pasaulines ekonomikos globalizacijos tendencijas, pagrindiniai ir ilgalaikiai
Lietuvos konkurencingumo veiksniai yra kvalifikuota darbo jéga (plaiaja prasme, apimancia taip
pat ir mokslininkus bei tyréjus) bei efektyvi mokymosi visa gyvenima sistema, kritinis Ziniy
kiekis ir ju kiirimo potencialas ekonomikoje. Investiciju pritraukimas prioritetinése srityse
labiausiai priklauso nuo $iy veiksniu lygio ir apim¢iy tarptautiniame kontekste.

Lietuvos 20072013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos
antraji prioriteta ,,Konkurencinga ekonomika® atitinkanti ,,Ekonomikos augimo* veiksmy
programa bus grindziama kompleksinémis, viena kita papildanciomis priemonémis, skirtomis
sukurti kompleksinj tarptautinio konkurencinio pranaSumo veiksni Lietuvos iikyje. Nuo Siy
veiksmy sékmés priklausys tiek Salies imoniy produktyvumo, tiek darbuotojy atlyginimuy, tiek
visos nacionalinés gerovés kilimo tempai. Formuluojant tikslus buvo jvertinti ex ante eksperty
pasitulymai.

Ekonomikos augimo programos struktiira sudaryta remiantis $iais prioritetais:

1. Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir
technologijy plétra;
Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas;
Informaciné visuomené visiems;
Esminé ekonominé infrastruktiira;

Transeuropiniy transporto tinkly plétra;

A

Techniné parama.
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Zemiau pateikta informacija apie ES fondy isisavinimo paZanga pagal EVP prioritetus ir
finansavimo Saltinius.

4 pav. Finansiné paZzanga pagal prioritetus ir finansavimo Saltinius

ES fondu l&&y jsisavinims pa2anga pagal VP prieritetus ir finansavima Saltinius (Eurais)
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Saltinis: www.esparama.lt
Pagrindiniai ,, Ekonomikos augimo “ veiksmy programos tikslai yra:

1. Didinti verslo produktyvumo lygi, ypac¢ sudarant palankia aplinka inovacijoms ir
smulkiajam bei vidutiniam verslui;
2. Didinti aukstos pridétinés vertés verslo lyginamaja dali;
3. Efektyvinti ekonoming infrastruktiira.
Tikslai atitinka Siuos 2007-2013 m. Sanglaudos politikos gairiy prioritetus:
e Skatinti naujoves, versluma ir Ziniomis grindziamos ekonomikos augima, plétojant
moksliniy tyrimy ir naujoviy pajégumus, iskaitant naujas informacijos ir rySiy
technologijas.
e Didinti valstybiy nariy, regiony ir miesty patraukluma, gerinant ju prieinamuma,
uztikrinant tinkama paslaugy kokybg ir lygj bei i§saugojant ju aplinkos potenciala.
Veiksmy programos pirmasis tikslas — didinti verslo produktyvumo lygi, ypac sudarant
palankiq aplinkq inovacijoms ir smulkiajam bei vidutiniam verslui. Salies konkurencingumas
tarptautiniu mastu tiesiogiai priklauso nuo darbo nasumo ir verslo sugebéjimo kurti auksta
pridéting vertg, kas savo ruoztu priklauso nuo imoniy sugeb¢jimo kurti ir komercializuoti
inovacijas, turéti geb&jimus pasiilyti rinkai specifinius, atskiro vartotojo poreikiams pritaikytus
produktus ir papildomas paslaugas, laimint rinkoje uzsakymo vykdymo greiciu ir kokybe, bei

fiziniy ir finansiniy galimybiy imoniy plétrai ir kiirimuisi.


www.esparama.lt
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Nors Lietuvos tkio plétros strategijos tikslas yra paversti Lietuvos ekonomika strateginémis
inovacijomis grindziamu tkiu, taciau biitinas pertvarkymo etapas yra labiau pazengusiy uzsienio
Saliy technologinés bei vadybinés patirties perémimas taikant adaptyviasias inovacijas. Todél,
siekiant greitesnio ekonomikos restruktirizavimosi, biitina skatinti materialias ir nematerialias
investicijas, susijusias su technologiju perémimu, pasirengimu gaminti naujus Lietuvos mastu
produktus ir uzsienio rinky plétra, ypa¢ skatinant imoniy tarpusavio bendradarbiavima
(klasterizacija), aukStesnés pridétinés vertés gamybos procesu bei technologijy naudojima. Ukio
plétros grindimas tarptautinio lygio strateginémis inovacijomis yra galimas tik esant pakankamai
aukStam pramonés ir paslaugy iSsivystymo lygiui, kurio bus siekiama skatinant adaptyvias
inovacijas pereinamuoju laikotarpiu, lygiagreciai stiprinant mokslo tyrimy ir technologinés plétros
pajégumus, sudarysiancius prielaidas strateginéms inovacijoms ekonomikoje.

Inovacinés veiklos lygi bus siekiama kelti remiant maziausiai Lietuvos mastu naujy
produkty kiirimgq. Lietuvos imonés bus skatinamos eiti | tarptautines rinkas, prioriteta teikiant
naujy rinky kiirimui, plétimuisi i naujas rinkas ir plétrai { esamas.

Pasaulinés tendencijos bei Siuolaikinés technologijos itakoja struktirinius pokycius
ekonomikoje, nuolat atsiranda nauji verslai, kurie jgyja vis didesng reikime. Siuo metu Europoje
ypac¢ skatinama kiirybiniy versly plétra galéty sudaryti salygas iSnaudoti Lietuvos kulttiros bei
zmoniy kiirybini potencialg kuriant konkurencingus lietuviska turinj reprezentuojancius produktus
ir paslaugas, todél ,,Ekonomikos augimo* veiksmy programos investicijos turi biiti kreipiamos
kurybiniy verslu plétrai reikalingos infrastruktiiros (kiirybiniy versly inkubatoriy) suktrimui.

Atsizvelgiant | pasauling gamybos perkélimo tendencija ir maza aukstyjy ir vidutiniskai
auksty technologijuy sektoriy dali Lietuvoje, labai svarbu i Lietuva pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas, kurios leisty perimti pazangias technologijas bei Siuolaikines vadybines Zinias,
svarbias siekiant didinti Gikio produktyvuma. Ypac technologing plétra itakoty zinioms imliy
transnacionaliniy kompanijy bei ju tyrimy centry pritraukimas. Tokiu galimybiy igyvendinimui
turi biiti sukurta palanki verslo aplinka, skatinanti vietines imones ir uzsienio investuotojus
bendradarbiauti.

Natiiralu, kad vienintelis veiksnys, lemiantis tarpnacionaliniy kompanijy sprendimus,
susijusius su investiciju geografine vieta, yra lyginamasis tokios vietos pranaSumas planuojamo
pelno pozitiriu prie§ kitas alternatyvas. Todél, pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas bei
planuojant rinkodaros priemones turi biiti strategiSkai suprantama vertés kiirimo grandiné
konkrecioje pramonés Sakoje bei jos tendencijos globaliu mastu. Siekiant uzsibrézto tikslo butina
uztikrinti veiksmy kompleksiSkuma ir savalaikiSkuma, todél turi biiti remiamas valdZios
institucijy (valstybés bei savivaldybiy lygyje) vykdomas investiciju pritraukimo strategijos

formavimas bei Sios strategijos igyvendinimo priemongs.
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Sis veiksmy programos tikslas didinti verslo produktyvumo lygi, ypa¢ sudarant palankia
aplinka inovacijoms ir smulkiajam bei vidutiniam verslui, bus igyvendinamas pagal Sios veiksmuy
programos 2 prioriteta ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*®.

Veiksmy programos antrasis tikslas — didinti aukstos pridétinés vertés verslo lyginamqjq
dalj. Sickiant uztikrinti stabily tolimesnj Salies iikio augima, aktualus ne tik bendras ikio
modernizavimas keliant produktyvumo lygi visuose tkio sektoriuose, bet svarbu keisti ir tkio
sektoriy struktiira, pereinant nuo zemy prie aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy sektoriy.
Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) aktyvinimas ir investicijos i Sia sriti, padés
keisti tkio sektoriy struktiira norima linkme.

Norint pasiekti uzsibréztus rodiklius, Lietuvoje turi buti taikoma kompleksiné strategija,
apjungianti aukstojo mokslo prioritetus, nacionalines tyrimy programas bei moksliniy ziniy
kiurima prioritetinése arba technologinio proverzio srityse, nustatytose atliekant jzvalgas,
pasitelkiant tarptauting ekspertiz¢ ir pan., taip pat aktyvia parama verslui kuriant savarankiSkai
arba komercializuojant mokslo istaigose sukurtas zinias, perimant Lietuvos mastu inovatyvias
technologijas i$ uzsienio Saliy, remiant smulky ir vidutinj versla bei skatinant gyventoju versluma.
Svarbu pabrézti, kad turi buti vengiama valstybés bandymy tiesiogiai jtakoti verslo subjektu elgesi
pasirenkant vienokias ar kitokias tyrimy bei plétros sritis. Turi biiti skatinama ir remiama kuo
daugiau inovacijy ir verslo iniciatyvy, prisidedanciy prie ekonomikos augimo veiksmy programos
tiksly — ekonomikos konkurencingumo bei darbo nasumo augimo, prioritetais laikant pasaulinio
lygio gamybos technologiju ir procesy perémima ir diegima, didesn¢ jtaka darbo nasumui ir
sukuriamai pridétinei vertei, reikSme iikio sektoriaus vystymuisi, Lietuvoje sukurty Ziniy
komercializavimui.

Siekiant suaktyvinti mokslo rezultaty pritaikyma versle, daugiau démesio turi biti skiriama
glaudesniam verslo ir mokslo bendradarbiavimui uztikrinti. Investuojant turi biiti siekiama, kad
bendradarbiavimo problemos biitu sprendziamos kompleksiskai, jtraukiant visas suinteresuotas
puses. Verslo ir mokslo bendradarbiavimas turi buti nukreiptas mokslo institucijy sukurty ziniy
komercializavimui, verslo poreikiais pagristy taikomyjy tyrimuy vykdymui. Todél tokio
bendradarbiavimo pagrindas yra verslo suinteresuotumas, grindziama komercinés naudos
perspektyvomis. Remiant tokio pobiidzio projektus didziausias démesys bus kreipiamas
finansiskai iSreikS§tam verslo interesui, strateginéms tyrimy komercializavimo perspektyvoms,
pridétinés vertés kurimui. Aukstos kompetencijos MTTP centry plétojimas Lietuvai svarbus tiek
pritraukiant tarptautiniy aukStyjuy ir vidutiniSkai auk$ty technologiju imoniy investicijas, tiek
palaikant auksto lygio moksling kompetencija ilgalaikiy strateging reikSmg turinciy tyrimy srityse.

Didziausia itaka tikio struktiiros pokyc¢iams turi tarptautinés korporacijos ir ju sprendimai

plétoti verslus tam tikrose pasaulio teritorijose priklausomai nuo ekonominiy salygy ir tarptautinés
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konjunktiiros. Todé¢l suderinamumas tarp prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir verslo
salygu gerinimas“ numatyty priemoniy kaip infrastruktiiros pramoniniams parkams iSplétojimas,
ir prioriteto ,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirta MTTP* remiamy mokslo
technologiniy parky steigimo ir plétros bei ,.Ziniy visuomenés plétros® veiksmy programoje
finansuojamy priemoniy, skirty zmogiskiesiems istekliams stiprinti, yra biitinas, nes tik tai
sudarys salygas tarptautinéms korporacijoms plétoti auksty ir vidutiniSkai auksty technologiju
verslus Lietuvoje, kas greiCiausiai paskatins Lietuvos tikio sektoriy kaita.

Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros aktyvinimas ir investicijos 1 Sia sritj, padés
pasiekti §i veiksmy programos tiksla padidinti auksStos pridétinés vertés verslo lyginamaja dalj,
todél Sis tikslas  bus jgyvendinamas pagal veiksmy programos 1 prioriteta ,,Ukio
konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai tyrimai ir technologine plétra®.

Treciasis tikslas — efektyvinti ekonoming infrastruktiirq. Investicijos i fizinés ekonominés
infrastrukturos plétra, atitinkancia tvarios plétros principus, lygiai kaip ir investicijos { zmoniskaji
kapitala, yra neatsiejama tarptautinio ekonomikos konkurencingumo kiirimo dalis. Efektyvi
ekonominé infrastruktiira kartu su bendru verslo klimatu ir reguliavimo aplinka sudaro esminj
pagrinda ilgalaikei ir stabiliai socialinei ir ekonominei plétrai.

Vienas i§ pagrindiniy Lietuvos tarptautini konkurencinguma skatinanciy veiksniy yra
palanki jos geografiné padétis. Norint iSnaudoti $ig stiprybg ir paskatinti tranzita, prekyba tarp
Ryty ir Vakary per Lietuva, pirmiausia biitinos investicijos tiek i vietinés ir valstybinés, tiek i
tarptautinés reikSmés transporto infrastruktiros gerinima.. Svarbiausi Europos, o taip pat ir
Lietuvos transporto sektoriaus plétojimo prioritetai — sukurti veiksminga, lanksCia ir saugia
transporto sistema, skatinancia nacionaliniy rinky integracija, Salies Ukio raida ir jos regiony
ekonomini bei socialini patraukluma, uztikrinan¢iu zmoniy darbui, studijoms bei laisvalaikiui
biiting mobiluma.

Atsizvelgiant | Salies ekonomikos pokycius, turi biiti nuolat pertvarkomas ir plétojamas
valstybinés ir vietinés reikSmés transporto tinklas, uZztikrinantis prieiga prie rinky, reikiamus
teritoriju ekonominius rySius. Investicijos i regioning keliy infrastruktiira leisty igyvendinti eismo
saugos gerinimo priemones, sumazinti neigiama poveiki aplinkai. Saugaus eismo inzinerinés
infrastruktiros idiegimas leisty sumazinti avaringuma keliuose, Zuvusiy ir suzeistyjy skaiciy bei
nuostolius, kuriuos patiria Salies ikis ir gyventojai.

Siekiant didinti Lietuvos ekonomikos konkurencinguma, Sioje veiksmy programoje
numatytos priemones transeuropinés reikSmés projekty, atitinkanciy konvergencijos tikslo
kriterijus, igyvendinimui, ir integruoto regioninio transporto tinklo, efektyviai saveikaujancio su
ES tinklu, suformavimui. Didelés vertés tarptautinés reikSmés transporto infrastruktiiros projektai

galéty biiti finansuojami Sanglaudos fondo 1éSomis (5 prioritetas ,,Transeuropiniy transporto
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tinkly plétra®), o panaudojant struktiriniy fondy 1éSas (4 prioritetas ,,Esminé ekonominé
infrastruktiira®) biity gerinama valstybinés reikSmés ir regioniné transporto infrastruktiira
(gelezinkeliai, vandens transporto objektai, automobiliy keliai, jungiantys Lietuvos regionus su
pagrindiniais pramonés, verslo ir administraciniais centrais).

Viena i§ pagrindiniy Salies ekonomikos konkurencingumo augimo prielaidy yra efektyvi,
saugi ir patikima energetiné infrastruktiira, kurios esminé dalis yra elektros, duju ir centralizuoto
Silumos tiekimo tinklai ir sistemos. Atsizvelgiant | esama situacija, Lietuvai biitina pasinaudoti
savo geografine padétimi, kuri yra labai palanki energijos srauty tranzitui, ir integruoti savo
energetines sistemas | Skandinavijos ir/arba Vakary Europos energetines sistemas. Tai leisty
paspartinti tiek Baltijos Saliy, tiek ir bendros ES elektros ir gamtiniy dujy rinky ktirimo procesa.
2007-2013 m. laikotarpiu prioriteto ,,Esminé¢ ekonominé infrastruktura® 1éSomis jgyvendinami
elektros ir gamtiniy dujy perdavimo ir skirstymo tinkly ir sistemu plétros bei modernizavimo
projektai leistuy sukurti technines galimybes ir aplinkosaugines prielaidas elektros ir duju rinky
integracijai 1 ES bendrasias rinkas, zymiai padidinti energijos tiekimo sauguma, ir patikimuma
tiek Salies mastu, tiek ir atskiriems Salies regionams bei galutiniams vartotojams.

Lietuvoje energijos gamyba, tiekimas ir vartojimas yra nepakankamai efektyviis, budingas
auksStas energijos intensyvumas. Be to, Lietuvoje iSnaudojamas ne visas atsinaujinanciyjy ir
vietiniy energijos Saltiniy potencialas. Investicijos 1 centralizuoto Silumos tiekimo tinkly ir
sistemy modernizavima bei plétra sudaryty prielaidas energijos nuostoliy maz¢jimui, didinty
vartotojams tiekiamy paslaugy kokybe, bei leisty placiau iSnaudoti termofikaciniy jégainiy
potenciala bei atsinaujinancius energijos Saltinius (ypac¢ biokura), tuo paciu mazéty aplinkos tarsa.
Strukttirinés paramos investicijos | energetiniy tinkly darbo efektyvumo padidinima ir plétra,
diegiant pazangias technologijas, leis ne tik sumazinti tiekiamos energijos kainas, bet ir teigiamai
itakos Salies importo/eksporto balansa, kadangi didzioji dalis kuro yra importuojama. Gerai
iSplétota, efektyvi ir patikima energetiné infrastruktiira sudarys palanky klimata nauju imoniy
kirimuisi ir verslo plétrai. Sis siekis uztikrinti efektyvia, saugia ir patikima energeting
infrastruktiira bus jgyvendinamas pagal Sios veiksmy programos 4 prioriteta ,,Esmin¢ ekonominé
infrastruktura®

Ziniomis besiremian¢ios, konkurencingos ekonomikos plétra neatsiejama nuo informacinés
visuomenés plétros. Informaciniy technologijy naudojimo augimas — taip pat ir moksliniy tyrimy
ir technologinés plétros, inovacijy diegimo ir paslaugy verslui plétros prielaida. Siekiant sudaryti
salygas visiems. Nacionalin¢je Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje akcentuojama
butinybé IRT naudojimo srityje sudaryti salygas didéti gyventoju kompetencijai ir socialinei
sanglaudai, panaudojant informacines technologijas, modernizuoti vie$aji administravima, skatinti

ziniomis, inovacijomis, mokslo laiméjimais ir informacinémis technologijomis grindziama



33
ekonomika. Sio veiksmy programos tikslo aspektai susije su informacinés visuomengés plétra bus
igyvendinami pagal Sios veiksmy programos 3 prioriteta ,,Informaciné visuomené visiems*.

Pasaulyje vyksta spartus produktyvumo augimas, kuri lemia nauji valdymo metodai,
modernios technologijos ir darbo automatizavimas. Todé¢l Vyriausybés pagrindinis tikslas yra
orientuotis | zZiniomis grista ekonomika ir didinti auksStomis technologijomis bei Ziniomis
grindziama produkty ir paslaugy dalj Salies ekonomikoje. Kaip tik $i tiksla numatoma jgyvendinti
per Ekonomikos augimo veiksmy programa. Strateginio investavimo kryptis — konkurencinga
ekonomika.

Igyvendinant S$ia programa bus siekiama sudaryti palankia aplinka smulkiajam ir
vidutiniam verslui bei inovacijoms ir efektyvinti ekonoming infrastruktiira. Siai programai skirta
45,72 proc. ES struktiriniy fondy léSy, gaunamy pagal konvergencijos tiksla. Programa
finansuojama i§ Europos regioninés plétros fondo ir Sanglaudos fondo (transportui). Siai
programai bus skiriama daugiausiai ES struktiirinés paramos léSu — 45,7 proc. arba 10,7 mlrd.
Lity.

Siekiant greitesnés ekonominés plétros, svarbus veiksnys iSlieka naujy technologijuy
diegimas, imoniy modernizavimas, naujos gamybos plyname lauke organizavimas ir investuotoju

galimybés tai atlikti trumpiausiais terminais.
2.2. Lietuvos 2004-2006 m. Bendrojo programavimo dokumento panaudojimo
analizé pagal priemong: ,, Tiesioginé parama verslui®, jsisavinimo problemos

ES struktiiriniy fondy parama Lietuvai 2004-2006 m. programavimo laikotarpiu buvo
teikiama pagal BPD, patvirtinta Vyriausybés ir Europos Komisijos. BPD numatytiems
prioritetams jgyvendinti 2004—2006 m. programavimo laikotarpiu skirta apie 4,17 mlrd. Lt (i§
ju 3,09 mird. Lt ES IéSu. Visa §i parama paskirstyta atitinkamai pagal apraSytus pirmoje darbo
dalyje penkis prioritetus ir jy priemones.

Siame skyriuje bus daugiau analizuojama parama pagal 3 prioriteto 1 priemong ,, Tiesioginé
parama verslui“. Priemonés pagrindinis tikslas yra padidinti imoniy konkurencinguma ir
verslumo lygi, subalansuoti lygias galimybes versle, padidinti moksliniy tyrimy potenciala versle.

UZzdaviniai:

= skatinti versluma ir imoniy steigima;

= stiprinti veikian¢iy imoniy gyvybinguma ir konkurencinguma Salies bei uzsienio
rinkose;

» didinti pramonés produktyvuma, priartinti prekiy ir paslaugu gamybos ir eksporto

struktiirg prie ES strukttiros.
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Dabartiné Lietuvos jmoniy buklé leidzia numanyti dideli paramos modernizavimo
projektams poreikj, kadangi ilga laika imonés buvo nepajégios atnaujinti technologijy, kurios yra
tolesnés plétros pagrindas. Parémus technologiju atnaujinima bus sudarytos salygos imonéms
pereiti i tolesnj plétros etapa — inovacijuy diegima. Parama moderniai jrangai ir technologijoms
1sigyti bus teikiama tik | plétra orientuotoms jmonéms. Siekiant sustiprinti paramos
modernizavimo projektams efekta, prioritetas bus teikiamas kompleksiniams (investicijos kartu
su konsultavimo paslaugomis) projektams. Naujy imoniy steigimuisi paskatinti ir juy islikimo
galimybei padidinti parama taip pat bus teikiama pradedan¢ioms imonéms visoms remiamoms
veiklos sritims. [gyvendinant Sia priemong, didelis démesys bus skiriamas veiklos sritims, kurios
turéty padidinti Lietuvos imoniy konkurencinguma.

Kokybés valdymo sistemy ir naujy kokybés gerinimo metoduy idiegimas imonése ir plétra,
moderniy informacijos technologijy ir elektroninio verslo plétra, IT metody, informaciniy
sistemy ir duomeny baziy kirimas ir idiegimas imonése, veikla, skirta pramonés ir verslo,
produkty ir paslaugy ivaizdziui formuoti ir gerinti — visos $ios sritys bus remiamos tam, kad
Lietuvos imoneés uzsienio rinkose pajégty geresnémis salygomis parduoti tokia pat produkcija
kaip ir uzsienio jmonés. Tikimasi, kad parémus tokio pobtdzio projektus susiformuos
tarpsluoksnis jmoniy, galin¢iy padidinti konkurencinguma vidutiniu laikotarpiu.

Siekiant padéti pagrindus Lietuvos imoniy ilgalaikiam konkurencingumui, planuojama
remti projektus, igalinancius jmones sukurti ir parduoti uZzsienio rinkose naujus unikalius
produktus bei paslaugas ir uztikrinanc¢ius pajamuy Saltini tolesnei jmonés plétrai ir moksliniams
tyrimams bei plétrai: bus remiamas nauju produkty ir paslaugy suktirimas, nauju technologijy ir
inovacijy idiegimas, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros poveikis pramonei ir verslui
(imoniy veikla ir atliekami uzsakomieji darbai). Remiant moksliniy tyrimy ir plétros projektus
planuojama remti tik taikomuosius tyrimus ir technologing plétra. Parama, skiriama jmonéms,
paskatins greitesni rySiy tarp pramongs ir verslo bei mokslinio tyrimo institucijy formavimasi ir
tyrimy perorientavima verslo poreikiams. Taigi mokslo institucijy veikla bus labiau orientuota i
viso verslo poreikius (ne tik | tam tikros imongs).

Paremtas pramonés ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir branduoliy (klasteriy) kiirimas
sustiprins teigiama visy pirmiau iSvardyty veiklos riisiy poveiki imoniuy konkurencingumui, leis
maksimaliai iSnaudoti atskiry imoniy iSteklius, pagerins darbo pasidalijima tarp imoniy ir taip
uztikrins naujuy produkty ir paslaugy suktrima, aukStesni produktyvumo lygi ir galimybeg
konkuruoti uZsienio rinkose.

Planuojama paremti privacia turizmo veikla, kaip labai specifini versla, glaudziai susijusi
su vie$gja turizmo infrastruktiira (3.4 priemon¢ ,,VieSoji turizmo infrastruktira ir paslaugos®).

Parama bus skiriama naujy apgyvendinimo ir pramogy objekty statybai arba jau esanciy objekty
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pritaikymui turizmui, kadangi tokiu objekty ir paslaugy truksta, ypa¢ atokiuose rajonuose,
trumpas turizmo sezonas neskatina privataus sektoriaus investicijy i turizmo sriti, o vien tik
vieSosios turizmo infrastruktiiros plétra neuztikrins privaciy investicijy i turizma ir subalansuotos
turizmo sektoriaus plétros. Prioritetas bus teikiamas projektams, siiilantiems naujus turizmo
produkty kompleksus (paslaugu, atitinkanciy tiksliniu grupiy poreikius, ivairove) arba sukurtus
esamy produkty kompleksus, planuojantiems pritraukti didesnius lankytoju srautus, naujas
tikslines grupes, turin¢ias daugiau pajamy, ir sumazinti turizmo veiklos priklausomybg nuo
sezony. Tokie projektai jgalinty jveikti minétas turizmo plétros Lietuvoje klittis.

Integracija | Europos Sajunga nustato grieztesnius aplinkosauginius reikalavimus ir
reikalavimus produkty bei paslaugy kokybei, kuri yra santykinai zemesné negu ES Salyse narése,
o tai sukuria didelj investiciju i imones poreikj siekiant jgyvendinti §iuos reikalavimus. Siai
problemai spresti numatyta jvairi veikla (aplinkosauginiy valdymo sistemy ir {jvairiy
aplinkosauginiy priemoniy diegimas jmonése, ekologinio Zyméjimo plétra, ekologisSkuy gamybos
technologijy sukiirimas ir idiegimas). Ypa¢ svarbu, kad igyvendinant $ia priemong bus remiamos
tik tokios investicijos i materialyji turta, kurios yra susijusios su naujo iikio subjekto steigimu,
esamo ukio subjekto veiklos iSplétimu arba skirtos pradéti jau veikian¢iy imoniy veikla, susijusia
su esminiais produkty arba gamybos pokyc€iais (ypa¢ racionalizavimu, {jvairinimu arba
modernizavimu) .

Tikimasi, kad pramonés perorientavimas i aukstos pridétinés vertés produkty ir paslaugu
gamyba leis sukurti nauju darbo viety, skirty aukstos kvalifikacijos darbuotojams, tuo tarpu
privacios investicijos { turizmo sektoriy leis idarbinti Zemesnés ir vidutinés kvalifikacijos
darbuotoju. Siekiant paskatinti motery versluma, projekty vertinimo metu bus skiriami papildomi
balai motery verslininkiy projektams.

Remiamos veiklos sritys:

nauju produkty ir paslaugy imonése kiirimas ir plétra;

naujy technologijy ir inovacijy idiegimas;

moderniy informacijos technologijy ir elektroninio verslo plétra;

gamybos priemoniy modernizavimas;

gamybos ir paslaugy teikimo procesy tobulinimas;

IT metody, informaciniy sistemy ir duomeny baziy kiirimas ir idiegimas imonése;
moksliniy tyrimy ir plétros veikla (taikomieji tyrimai ir technologiné plétra), skirta
pramonei ir verslui (jmoniy vykdoma veikla ir atliekami uzsakomieji darbai);

rySiy tarp pramonés ir verslo subjektu bei mokslinio tyrimo instituciju formavimas;
kokybes valdymo sistemy ir naujy kokybeés gerinimo metody diegimas ir plétra;

imoniy internacionalizavimo skatinimas ir prieinamumo prie pasaulio rinky
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didinimas;
veikla, skirta pramonés ir verslo, produkty ir paslaugy ivaizdziui formuoti bei
gerinti;
pramonés ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir branduoliu (klasteriy) kiirimas;
kaStus mazinanc¢iy priemoniy diegimas imonése;
standarty diegimas ir produkty bei paslaugy sertifikavimas;
naujy arba esamy apgyvendinimo, konferencijy ir pramogu objekty statyba ir
Irengimas, atnaujinimas/plétra, taip pat esamu pastaty ir privatiems subjektams
priklausanciy kultiiros ir istorinio paveldo objekty pritaikymas turizmo poreikiams;
aplinkosaugos valdymo sistemy ir ivairiy aplinkosaugos priemoniy idiegimas
imonése, ekologinio zyméjimo plétra, ekologisky gamybos technologijy sukiirimas
ir idiegimas.

BPD 3.1 priemon¢s ,,Tiesioginé parama verslui® pagrindinis tikslas — padidinti imoniu
konkurencingumg ir verslumo lygj, subalansuoti lygias verslo galimybes, padidinti moksliniy
tyrimy potenciala jame.

Pagrindinio BPD 3.1 priemongs tikslo siekiama, igyvendinant tris uzdavinius:

1 uzdavinio “skatinti verslumg ir jmoniy steigimg” buvo siekiama, jgyvendinant veikly
grupes ,,Imoniy modernizavimas ir inovaciju diegimas®, ,Imoniy internacionalizavimo
skatinimas, produkty ir paslauguy ivaizdzio kiirimas, sanaudy mazinimas imonése, standarty
diegimas ir produkty bei paslaugu sertifikavimas* bei ,,Apgyvendinimo, konferencijy ir pramogu
objekty kiirimas ir plétra bei kultiros ir istorinio paveldo objekty pritaikymas turizmo
poreikiams*. Tokiu biidu uzdaviniui pasiekti buvo skirti 65 projektai, 1§ kuriy 46 (71 %) iki 2007
m. pabaigos buvo igyvendinti. 2007 m. toliau buvo siekiama kuo greifiau igyvendinti projektus,
susijusius su jmoniy modernizavimu, technologiniu naujoviy diegimu gamybos procese, kadangi
tai skatino didinti gamybos apimtis, jos naSuma, tuo paciu didéjo suinteresuotumas atitinkamomis
rinkomis, kuriose atsirasdavo ir naujuy verslo idé¢jy, taigi, did¢jo ir verslumas, kas savo ruoztu
itakojo naujy imoniy steigima. Be to, nuolat did¢jantys turisty srautai i§ dalies 2007 m. skatino
versla zymiai didinti turizmui skirty paslaugu apimtis regionuose, taigi buvo skatinamas ir
verslumas. Gauta parama 2007 m. tapo dideliu paskatinamojo efekto Saltiniu tam, kad biity
lengviau ir s€kmingiau realizuojamos verslo id¢jos, ypac¢ paslaugy sferoje. Nors Siuo metu dar
nebaigta igyvendinti apie 29 % projekty, teigtina, kad priemonés uzdavinys i§ esmés yra
pasiektas, kadangi 2007 metais nuosekliai spartéjo veikian¢iy tkio subjekty skaicius. Be to,
uzdavinio pasiekima parodo ir aukStas pradedanciyju imoniy, kurios issilaiké 12 ménesiu, rodiklis
(111 %), tai yra paremtos imonés iSliko pakankamai gyvybingos ir tapo geru pavyzdziu kitoms

imoneéms, tuo paciu paskatino ir verslumo plétra.
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2 uzdavinio ,,stiprinti veikian¢iy jmoniy gyvybingumg bei konkurencinguma Salies ir
uzsienio rinkose” buvo siekiama, igyvendinant visas Sios priemonés veikly grupes. Teigtina, kad
prie uzdavinio pasiekimo 2007 metais prisidéta visy BPD 3.1 priemonés 107 projekty
igyvendinimu, i§ kuriy iki 2007 m. pabaigos buvo baigti 52 projektai (49 %). Nors dar liko
igyvendinti daugiau nei pus¢ visu projekty, galima teigti, kad uzdavinys i§ esmés pasiektas,
kadangi zymiai padidéjus imonése vykdomuy technologinés plétros tyrimy projekty skaiciui,
padidéjo ir paciy imoniy gyvybingumas, tuo paciu tobuléjant juy gamybiniams gebéjimams, didéjo
ir konkurencingumas.

Sios veiklos salygojo ir pakankamai platy privataus kapitalo investiciju pritraukima 2007
metais, kas taip pat didino imoniy finansinius pajégumus bei imoniy stipruma. Be to, 2007 metais
buvo sukurta daugiau nei pusé (60 %) tiesioginiy su projekty igyvendinimu susijusiy darbo viety,
tai yra pritraukti papildomi Zmogiskieji iStekliai garantavo ir tolimesnj paremty jmoniy vystymasi
bei ju konkurencingumo didé¢jima ateityje.

2007 metais Siam 3 uzdaviniui “didinti pramonés produktyvuma, priartinti prekiy ir
paslauguy gamybos ir eksporto struktiira prie ES struktiiros” igyvendinti buvo skirtos ,,Imoniy
modernizavimas ir inovaciju diegimas®, ,,Apgyvendinimo, konferenciju ir pramogu objekty
kirimas ir plétra bei kultiiros ir istorinio paveldo objekty pritaikymas turizmo poreikiams* bei
»Moksliniy tyrimy ir plétros veikla (taikomieji tyrimai ir technologiné plétra), skirta pramonei ir
verslui (imoniy vykdoma veikla ir atliekami uzsakomieji darbai) ir Rysiy tarp pramonés ir verslo
subjekty bei mokslinio tyrimo instituciju formavimas“ veikly grupés, tai yra uzdavinio buvo
siekiama 103 projekty igyvendinimu, i$ kuriy iki 2007 m. pabaigos 48 projektai buvo baigti. 2007
metais atnaujinant imoniy turima techning iranga bei diegiant inovacijas, ir toliau buvo didinamas
ne tik atskiry jmoniy, bet ir visos pramonés produktyvumas, kadangi atsirado daugiau galimybiy
gaminti ta patj prekiu(paslaugy) kieki mazesnémis sanaudomis. Tuo paciu buvo modernizuojami
technologiniai procesai, mazinamos zmogiskyju klaidy galimybés, ypa¢ Siuo aspektu prisidéjo
moksliniy taikomyjy tyrimy rezultaty realus pritaikymas gamybos procesuose.

Be to, skatinant mokslinius tyrimus, prisidéta ir prie tvirtesniy rysiy tarp mokslo ir verslo
skatinimo, taip uztikrinant kuo trumpesni laiko tarpa tarp naujo produkto prototipo sukiirimo ir jo
pateikimo vartotojui. Paminétina, kad 2007 metais zymiai prisidéta ir prie prekiy ir paslaugy
gamybos ir eksporto struktiiros priartinimo ES strukttrai, kadangi iki 2007 m. pabaigos buvo
baigti igyvendinti 6 turizmo projektai, kuriy déka buvo didinamas turizmo paslaugy spektras bei
ju kokybé¢, taip didinant Lietuvos patraukluma uZsienio turistams bei skatinant Zymiai didesne
paslaugu dalj bendrajame vidaus produkte ir tuo paciu juy eksporta. Be to, imoniy modernizavimo
projektai uztikrino didesnes galimybes eksportuoti naujus ir labiau konkurencingus produktus,

taip pleciant esamy rinky geografines ribas arba jeinant | naujas rinkas.
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BPD 3.1 priemoneés jgyvendinimas atskirose veikly grupése:

Imoniy modernizavimas ir inovacijy diegimas. Si veikly grupé yra didZiausia pagal
igyvendinamy projekty skaic¢iy (51 projektas; 48 % visy priemonés projekty) bei pagal
paskirstytos paramos dydi (75,1 mln. eury, 68 % priemonei igyvendinti skirtos paramos sumos).
Siy projekty metu diegiamos naujos technologijos, vykdomos inovacinés veiklos. Parama skirta
visy pirma tiems projektams, kurie pasizymi naujovisSkumu ir technologiniu kompleksiskumu.
Imonéms orientuojantis | didesnés pridétinés vertés produktus, uzsitikrinamos didesnés léSos
tolesnéms investicijoms, daugiau pajamuy gaunama | valstybés ir savivaldybiy biudzetus, o
sukuriant geriau apmokamas darbo vietas, didinamos ir gyventoju pajamos. Tokie projektai
padidina imoniy plétros potenciala, atveria imonéms naujas, kokybiskesnes rinkas, didina aukstos
kvalifikacijos darbo jégos paklausa Lietuvoje.

Siuo metu baigi jgyvendinti 36 projektai (71% projektu), todél galima pagristai ivertinti ir
veikly grupés poveiki uzdaviniy pasiekimo laipsniui. Didziausia veikly grupés itaka yra
priemonés antrojo uzdavinio siekimui, kadangi projektai siekiama didinti imoniy
konkurencinguma, ju geb¢jima gaminti tos pacios ar geresnés kokybés produktus(paslaugas),
lyginant su uzsienio $aliy jmonémis, tuo paciu mazinami jmoniy pastovieji kastai ir masto
ekonomijos déka produkty galutiné kaina mazéja, tampa labiau patraukli vartotojams tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje. Didesni gamybos mastai ir/ar mazesni kasStai palankiai veikia ir pacios
imonés veiklos bei plétros perspektyvas, kas teigiamai atsiliepia imoniy patrauklumui
investuotojams, taip pritraukiami nauji finansiniai srautai bei didinamas imoniy gyvybingumas
bei konkurencingumas tarptautiniu lygiu. Be to, ES struktiirinés paramos déka, atsirado
papildomos galimybés teikti i rinkas naujus, patobulintus produktus su naujomis savybémis,
kurie yra Zymiai patrauklesni vartotojui. IS dalies 2007 metais prisidéta ir prie priemonés tre¢iojo
uzdavinio jgyvendinimo, kadangi imoniy gamybinés bazés atnaujinimo déka mazéjant gamybos
kaStams, tuo paciu didéja ir visos pramonés gyvybingumas.

Vertinant veikly grupés itaka pirmajam uzdaviniui, atkreiptinas démesys, kad veikly
grup¢je ir 2007 metais buvo igyvendinami projektai, kuriais skatinamas inovaciju diegimas
naujose imonése, siekiant didesnés pridétinés vertés produkty gamybos. Taip prisidéta ir prie
pirmojo uzdavinio realizavimo, nes parama technologiskai nauju produkty gamybai skatina ir
paciy imoniy steigimasi, bandant realizuoti ekonomiskai pagristas verslo idéjas, taciau neturint
pakankamy finansavimo Saltiniy ju igyvendinimui.

Kokybés valdymo sistemy ir naujy kokybés gerinimo metody diegimas. Sioje veikly
grupéje buvo sudaryta viena sutartis, pagal kuria buvo paskirta 17 tikst. eury parama. Sio
projekto igyvendinimas yra baigtas 2007 metais, jo metu baldy gamybos ir prekybos imoné¢je
UAB ,Medis“ idiegta ISO 9001 standarta atitinkanti sistema, isigytos kokybés valdymui,
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gerinimui bei prieziurai reikalingos informacinés technologijos. Projektu issprestos sanaudy
valdymo, kokybés uztikrinimo, valdymo efektyvinimo, imonés konkurencingumo didinimo
problemos. Vertinant veikly grupe, teigtina, kad jos poveikis priemonés uzdaviniy pasiekimui yra
labai mazas d¢l nedidelés paramos ir to, kad kokybés valdymo sistemy ir naujuy kokybés gerinimo
metody diegimas neiSvengiamai susij¢ su investicijomis, skirtomis pasirengti diegti tokias
sistemas ar metodus, taciau kurios buvo remiamos per kita veikly grupg. Nepaisant nedidelio
poveikio masto, visgi kokybés valdymo sistemy ir naujy kokybés gerinimo metody diegimo
veiklos prisidéjo prie imonés gyvybingumo ir konkurencingumo didinimo (antrasis uzdavinys).

Imoniy internacionalizavimo skatinimas, produkty ir paslaugy jvaizdzio kurimas,
sanaudy mazZinimas jmonése, standarty diegimas ir produkty bei paslaugy sertifikavimas.
Sioje veikly grupéje buvo jgyvendinami 2 projektai, kuriems paskirtos paramos suma sudaré 2,4
mln. eury, o iki 2007 m. pabaigos jau baigti 2 projektai, tuo tarpu 2007 metais buvo baigtas
igyvendinti 1 projektas. Sioje veikly grupéje didziausias igyvendintas UAB , Lietuvos parody
centro LITEXPO* investicinis projektas ,,Daugiafunkcinio kongresu, konferencijy ir parodu
centro kiirimas®, kuriam skirta 2,3 mln. eury. Projektu padidinta vykdomy veikly pridétiné verte,
suteikiant unikalia galimybe SVV subjektams pristatyti savo gaminius, susirasti tarptautinius
partnerius. D¢l nedidelés paramos sumos poveikis priemonés uzdaviniy pasiekimui taip pat néra
didelis, taciau, igyvendinus veikly grupg, buvo prisidéta prie verslumo skatinimo bei naujy
imoniy steigimosi, kadangi imonéms buvo suteikta papildoma galimybé uzmegzti verslo rysius
su potencialiais uzsienio partneriais, taip skatinant nauju verslo idéju formavimasi bei su tuo
susijusius nauju imoniy steigimo procesus, t.y. davé akivaizdzig nauda platesniu mastu, taciau
kuria yra sudétinga imatuoti kiekybiskai. Siomis veiklomis nemaZai prisidéta prie pirmojo
uzdavinio jgyvendinimo. Tuo paciu buvo pasinaudota proga perimti uzsienio Saliy verslininky
patirtj, paskatinta tobulinti, optimizuoti verslo procesus, mazinti kaStus, taip prisidedant prie
antrojo uzdavinio pasiekimo bei prie efekto, kuris pasireiks véliau.

Klasteriy, bendradarbiavimo tinkly skatinimas. Sioje veikly grupéje nebuvo paremta
projekty, todél veikly grupe neprisidéta prie priemonés uzdaviniy igyvendinimo. Pagrindinis
démesys kuriant klasteriy tinklus buvo teikiamas, ijgyvendinant BPD 3.2 priemonés ,,Verslo
aplinkos gerinimas® veikluy grupes, o atskira privac¢iam verslo sektoriui skirta veikly grupé
nesulauké potencialiy pareiskéjy susidoméjimo, todél nesant kokybisky paraisky, nebuvo paskirta
ir struktiriné parama. Manytina, kad ateityje tokia privaciy juridiniy asmeny turéty biti daugiau
skatinama tam, kad biity didinamas ir Siais tinklais besinaudojanciyjy konkurencingumas bei viso
gamybinio sektoriaus gyvybingumas.

Aplinkos apsaugos priemonés jmonése. Pagal Sia veikly grupg buvo jgyvendinamas

vienas projektas, kuriam paskirta parama sudaré 0,2 mln. eury, projektas buvo baigtas jgyvendinti
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2007 metais. Projekto metu produkty i$ polivinilchlorido gamyba uZsiimancioje imon¢je UAB
,Palititis* jdiegta nauja antriniy plastiko zaliavy perdirbimo technologija, imoné prad¢jo gaminti
naujus, Lietuvoje dar negaminamus produktus i§ minkSto plastiko atlieky. Projekto
igyvendinimas padidino jmonés konkurencinguma (taip prisidedant prie antrojo uzdavinio
igyvendinimo), kadangi naujos produkcijos atsiradimas salygojo ir papildomo vartojimo
atsiradima, taigi ir isiliejima i naujas rinkas, tuo paciu Zymiai sumazinta imonés sukeliama
aplinkos tarSa.

Apgyvendinimo, konferencijy ir pramogy objekty kiirimas ir plétra bei kultiros ir
istorinio paveldo objekty pritaikymas turizmo poreikiams. Pagal veikly grupg Siuo metu
igyvendinama 12 projekty, kuriems paskirtos paramos suma sudaro 21,5 mln. eury. Iki 2007 m.
pabaigos baigti igyvendinti 6 projektai. Taip pat 2007 metais Sioje veikly grupéje dél sutarciy
netinkamo vykdymo buvo nutrauktas paramos teikimas dviem projektams. LéSy panaudojimas
veikly grupéje iki 2007 m. pabaigos sudaré apie 70 %, kas leidZia objektyviai spresti apie veikly
grupés itaka. Pagrindinis veiksnys, lemiantis toki paramos poreiki, yra iSorinis, nepriklausantis
nuo pacios imonés veiklos — tai turizmo sektoriaus sezoniskumas, darantis pagrindini poveiki
investicijy atsipirkimo laikotarpiui bei investiciju i tam tikrus turizmo poziiiriu patrauklius, taciau
ekonomiskai nerentabilius regionus pritraukimui. Be to, privataus turizmo projektai, beje,
numatantys ne tik apgyvendinimo paslaugy teikima, bet ir pramogy bei laisvalaikio paslaugy
teikima, pasizymi didele regionine sklaida, kas aktualu subalansuojant investicijas per visa
Lietuva.

Pagal veikly grupe teikiama parama 2007 metais prisidéta prie priemonés pirmojo
uzdavinio igyvendinimo, nes remiant vie$osios turizmo infrastruktiiros projektus pagal BPD 3.4
priemong, ,,Vie$oji turizmo infrastruktiira ir paslaugos® kartu su privataus turizmo projektais buvo
pasiektas didelis sinergijos (papildomos pridétinés vertés kiirimo) efektas, kurio déka buvo
pasiektas regiony ekonominis vystymasis, kas savo ruoztu salygojo ir naujy verslo idéjuy
atsiradima projekty jgyvendinimo vietose bei paskatino ju praktinj realizavima, remiant privacius
subjektus, taip prisidéta ir prie verslumo skatinimo, ir prie naujy imoniy steigimo. Antrojo
uzdavinio poziiiriu, buvo didinamas ir Salies jmoniy konkurencingumas, kadangi atsiradusieji
naujieji turisty srautai jgalino didinti verslo pajamas, optimizuoti paslaugu teikima, mazinti ju
teikimo kasStus bei didinti teikiamy paslaugy kokybe bei juy spektra. Tuo paciu prisidéta ir prie
Salies imoniy produktyvumo, padidinta paslaugy sferoje sukuriamos pridétinés vertés dalis,
lyginant su kitais sektoriais, priartéta prie eksporto struktiiros diversifikavimo, taigi, ir prie
tre¢iojo uzdavinio jgyvendinimo.

Moksliniy tyrimy ir plétros veikla (taikomieji tyrimai ir technologiné plétra), skirta

pramonei ir verslui (jmoniy vykdoma veikla ir atliekami uZsakomieji darbai) ir RySiu tarp
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pramonés ir verslo subjekty bei mokslinio tyrimo institucijy formavimas. Sioje veikly
grup¢je parama buvo paskirta 40 projekty igyvendinimui, jiems paskirtos paramos suma sudaré
apie 14,3 mlin. eury. Akivaizdu, kad projekty vidutiné verté buvo mazesné, nei veikly grupéje
,»Imoniy modernizavimas ir inovacijy diegimas*, nes buvo siekiama suteikti parama specifiniams
projektams, kuriais siekiama iSlaidy moksliniams taikomiesiems tyrimams padidinimui versle
tam, kad ju déka atsirandantys naujieji produktai(paslaugos) biity integruojami i gamyba ir
pateikiami rinkai taip didinant produkty spektra, ju kokybinius parametrus, tuo paciu ir jy
konkurencinguma, ypac tarptautiniu mastu. Kitaip tariant, moksliniy tyrimu projektais buvo
sickiama ne tik paskatinti aukStyju technologiju diegimo versle plétra, bet ir didinti jmoniy
konkurencinguma tarptautiniu lygiu.

Pabréztina, kad daug didesnis nei planuota moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
projekty skaiciaus finansavimas ateityje turéty pasireiksSti ilgalaikio konkurencingumo
didéjimo/islaikymo poveikiu, nes projekty rezultatai ir poveikis pasireiks jiems pasibaigus. Sios
grupés projektais 2007 metais daugiausiai prisidéta prie antrojo uzdavinio igyvendinimo, nes dél
nurodyty priezas¢iy buvo sparciai didinamas imoniy konkurencingumas bei ju gyvybingumas
(kuri teigiamai jtakojo ne tik paciose imonése gaminamy produkty plétra, bet ir moksliniy tyrimy
istaigy mokslinio potencialo panaudojimas, siekiant didziausio ekonominio taikomuju tyrimy
efekto). Be to, dél Siy priezasCiy padidéjo ir pramonés produktyvumas (treciasis uzdavinys),
kadangi moksliniy taikomuyjy tyrimy praktinis panaudojimas leido optimizuoti gamyba, gaminti
naujus aukstesnés pridétinés vertés produktus bei skatino darbo nasumo didéjima. Projekty metu
sukurti nauji ar patobulinti produktai, naujos technologijos sudar¢ salygas ilgalaikiam jmoniy
konkurencingumui.

Horizontalieji prioritetai. BPD 3.1 priemonés projektams keliami regioninés plétros
tikslai. Gairése pareiSkéjams buvo numatyta, kad didesnis baly skaicius skiriamas tiems
projektams, kurie yra jgyvendinami probleminése teritorijose bei turi didesni teigiama poveiki
atskiry regiony plétrai. 53 projektai turi teigiama poveiki regioninés plétros politikos
igyvendinimui, 46 projekty tai vienas i§ pagrindiniy projekto tiksly, o 7 projekty poveikis Sios
politikos jgyvendinimui yra neutralus.

Igyvendinant BPD 3.1 priemong¢ parama buvo suteikta 107 projekty igyvendinimui, nors
buvo planuota paremti 200 imoniy. BPD pasiekimo rodiklis ivykdytas 53,5 %, kadangi imoniy
projekty vidutiné verté buvo didesné, nei planuota ir atitinkamai buvo paremta maZziau jmoniy.
BPD 3.1 priemonés léSomis finansuojama 40 imoniy moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
projekty, tai sudaro 266,67 % planuoto BPD rodiklio (buvo planuota 15 projekty). Sios grupés
projektai vykdomi medicinos metody, biotechnologijy, kosmetikos, farmacijos produkty,

sveikatinimo irangos gamybos, lazeriy, elektronikos, antriniy zaliavy perdirbimo, audiniy, trasy
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gamybos srityse. Taip pat finansuojami projektai, tiriantys ir kuriantys interneto sistemas,
organizaciniy procesy, paslaugy valdymo ir tiekimo sistemas.

Sios srities projektai buvo daugiau populiariis, negu buvo planuota, kadangi verslo
sektoriuje atsirado suvokimas, jog tokie projektai didina imoniy ir Lietuvoje pagaminamy
produkty ilgalaiki tarptautini konkurencinguma, taip pereinama prie didesnés pridétinés vertés
produkty kiirimo, projektai taip pat pasizymi tvariu poveikiu pacioms jmonéms, taiau toks
poveikis pasireiSkia véliau, nei imoniy vykdomy inovacijy diegimo ir modernizavimo projekty
rezultatai. Lietuvoje inovacijos labiausiai diegiamos per technologijy perémima, nes taip grei¢iau
pasiekiamas pageidautinas poveikis — Lietuvos imoniy gaminamy produkty konkurencingumas.

Apibendrinant, galima teigti, kad 2007 m. projekty igyvendinimo praktika parodo, jog BPD
rodikliai buvo suplanuoti pakankamai pagristai atsizvelgiant { realig situacija, todél dauguma
suplanuoty rodikliy turéty biiti pasiekta. Pabréztina, kad pasiekimo rodikliai gali biiti pasiekti
nepilnai dél auksciau nurodyty priezasciy, taciau tai netur¢jo didesnés itakos platesnio pobudzio
rezultaty bei poveikio rodikliams, kadangi mazesnis paremty imoniy ir juy igyvendinamy projekty
skaiCius buvo didziaja dalimi kompensuotas atrinkty projekty kokybe bei ju teikiama nauda tiek
privaciy investiciju pritraukimo, tiek sukurty tiesioginiy ir papildomy darbo viety, tiek
konkurencingumo did¢jimo pozitriais.

Pirmasis Europos Sajungos strukturiniy fondy 1éSu panaudojimo laikotarpis sékmingai
uzbaigtas — birzelio 30 d. baigési Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo dokumento
igyvendinimas. Pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendraji programavimo dokumenta (BPD) i§ ES
struktiiriniy fondy buvo igyvendinta daugiau kaip 3500 infrastruktiiros, gamybos, zmogiskyju
iStekliy, kaimo plétros ir Zuvininkystés projekty. Iki §.m. birzelio 30 d. Siems projektams
igyvendinti panaudota daugiau kaip 3,3 mlrd. Lt ES struktiiriniy fondy 1ésy.

BPD investicijos ne tik prisidé¢jo prie Lietuvos ekonominés plétros, bet jo igyvendinimo
patirtis 1émé nauju ir naudingy iprociy atsiradima Lietuvos visuomeniniame gyvenime — tokiy,
kaip placiosios praktinés partnerystés ir pamatuoty strateginiy sprendimuy taikyma, elektroning
stebésena. Ne maziau svarbios ir §iuo laikotarpiu tiek instituciju, tiek ir projekty vykdytoju igytos
zinios, patirtis bei sukurta ES struktiiriniy fondy administravimo sistema.

ISankstiniais duomenimis, sékmingai panaudotos visy keturiy ES strukttriniy fondy léSos —
Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo, Europos zemés iikio orientavimo ir
garantijy fondo Orientavimo skyriaus, Zuvininkystés orientavimo finansinés priemonés. Siuo
metu Lietuvai iSmokéta maksimali galima léSuy suma — 2,936 mlrd. Lt (95 proc. BPD jgyvendinti,
skirty ES 1¢éSu), likusi ES 1éSy dalis — 155 min. Lt bus iSmokéti pateikus BPD uzbaigimo
dokumentus. Juos Finansy ministerija turi parengti ir pateikti Europos Komisijai iki 2010 m.

rugsejo 30 d.
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Taigi, dabar prasidés BPD jgyvendinimo uzbaigimo procesas, kurio pagrindinis tikslas yra
tinkamai ir laiku (iki 2010 m. rugséjo 30 d.) parengti ir pateikti Europos Komisijai BPD
igyvendinimo uzbaigimo dokumentus. Uz §io svarbaus ir sudétingo proceso, kuriame dalyvaus
visy instituciju, administruojanc¢iy BPD, iskaitant Valstybés kontrolg, atstovai, koordinavima
atsakinga Finansy ministerija. Tinkamai ir laiku viska atlikus 2010 m. pabaigoje Lietuvai bus
1Smokéta likusi ES 1éSy dalis.

Bendri rezultatai dél Lietuvos 2004-2006 mety bendrojo programavimo dokumento
jigyvendinimo nuo BPD jgyvendinimo pradzios iki 2007 m. gruodzio 31 d.

BPD jgyvendinimas. Remiantis ES struktiiriniy fondy ir Sanglaudos fondo informacinés
kompiuterizuotos valdymo ir priezitiros sistemos (SFMIS) duomenimis nuo 2007 m. sausio 1 d.
iki 2007 m. gruodzio 31 d. (imtinai) pagal visa BPD parama buvo skirstoma tik smulkiems BPD
projektams pagal atskiras BPD kaimo plétros ir zuvininkystés priemones — 242 paramos teikimo
sutartys del 36 min. eur (126 min.Lt), i§ kuriy ES IéSos — 21 min. eur (80 min.Lt); 2007 m.
vidutiniskai kiekvienam minétam projektui igyvendinti skirta 87 tikst. eury (300 tukst.Lt) ES
struktiriniy fondy IéSy. IS viso nuo BPD igyvendinimo pradzios iki 2007 m. gruodzio 31 d.
igyvendinama 3536 projektai dél 1 313 mlin. eur (4534 min.Lt), i§ kuriy ES 1€Sos — 917 mln. eur
(3168 min.Lt).

Didziausias igyvendinamy projekty skaicius yra pagal IV BPD prioriteto ,,Kaimo plétra ir
zuvininkysté priemones™ — 1857. Tai yra trumpos igyvendinimo trukmés, smulkiis projektai,
kuriy igyvendinimas néra sudétingas (palyginus su infrastruktiriniais projektais). MaZiausias
1gyvendinamy projekty skaicius yra pagal BPD V prioriteto ,,Techniné parama* priemones — 131
projektas dél 38 mln. eur (130 min.Lt).

Greifiausiai ES 1¢Sos buvo jsisavinamos pagal BPD IV ,Kaimo plétra ir Zuvininkysté*
priemones. Iki 2007 m. gruodzio 31 d. pagal minéto prioriteto BPD priemones buvo isisavinta
151 min. eur (521 min.Lt). Léciausiai ES 1€Sos isisavinamos pagal III prioriteto ,,Gamybos
sektoriaus plétra® priemones, isisavinta — 165 min. eur (570 mln. Lt).

DidzZiausia pabaigty projekty dalis yra pagal BPD IV prioriteto ,,Kaimo plétra ir
zuvininkysté* priemones — 1531 projektai dél 139 min. eur (480 min.Lt); maZziausia pabaigty
projekty dalis yra pagal BPD II prioriteto ,, Zmogiskujy istekliy plétra® priemones — 50 projekty
uz 19 mln. eur (66 min.Lt), DidZiausiai ES 1éSy sumai sutar¢iy nutraukta pagal BPD III prioriteto
,Gamybos sektoriaus plétra“ priemones — 9 sutartys dél 7 min. eur (25 mln.Lt).

2004-2006 m. ES paramos jsisavinimo apZvalga.

VSI Lietuvos verslo paramos agentiira skelbia galutinius Europos Sajungos paramos
isisavinimo duomenis. Pateiktoje lenteléje statistiné informacija iSskirstyta pagal kiekviena i§ 4

Agentiiros administruojamy 2004-2006 m. finansinio laikotarpio priemoniy.
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1 lentelé. ISmokétini ir jsisavinti paramos duomenys (2004-2006 m.)

1.2 Energijos tiekimo, stabilumo, priecinamumo

ir efektyvumo didinimo uztikrinimas 128 286,9 283.9 282,6 99,5

3.1 Tiesioginé parama verslui 106 387 364,7 378,9 103,9

3.2 Verslo aplinkos gerinimas 54 134,7 133,1 131,2 98,5

3.4 Vie$oji turizmo infrastruktira ir paslaugos 43 353,5 322,6 350,2 108,5
IS VISO 331 1162,1 1104,4 11429 103,5

Saltinis: http:/www.lvpa.lt/It/content/viewitem/1 7533/ (2009-01-05)

DidZiausia paramos suma pagal 2004-2006 m. Lietuvos bendraji programavimo dokumenta
teko priemonei ,, Tiesioginé parama verslui®.

BPD jsisavinimo problemos

Siekiant, kad 1¢Sy panaudojimo efektyvumas buty maksimalus ir laiky isisavinta parama,
turi buti sukurta nepriekaiStinga, sklandziai veikianti sistema. Sistema, pasizyminti
administraciniais gebé¢jimais, nuosekly planavimu, tinkamai koordinuotai veiksmais. Taciau
Lietuva jgyvendinant BPD paramos prioritetus susiduria su nemazai problemy.

Pagrindine BPD igyvendinimo problema - nepakankamai spartus paramos 1éSy
isisavinimas, tolia galima iSskirti pagrindines problemas, stipriai itakojan¢ias BPD paramos
Isisavinimo rezultata:

® ilgai trunkantis valstybés pasiruoSimas iki kvietimo teikti paraiskas;

= ilgai trunkantys paraiSky vertinimo ir tinkamy paraisky atrinkimo etapai;
= sudétingas ir nelankstus projekty administravimas;

= pareiskéjy administraciniy gebéjimy trikkumas.

Ilgai trunkantis valstybés pasiruoSimas iki kvietimo teikti paraiSkas. Kadangi Lietuva
derina oficialius dokumentus su Europos komisija, ji turi patvirtinti valstybés pagalbos schemas,
taisykles, paramos gavéju kriterijus. D¢l Sios priezasties veluoja kvietimy pagal priemones teikti
paraiSkas kvietimai ir tod¢l daug imoniy laukianc¢iy paramos praranda galimybg igyvendinti
investicinius projektus, bei igyti konkurencini pranasuma.

Ilgai trunkantys paraiSky vertinimo ir tinkamy paraiSky atrinkimo etapai. Nemazai
pateikty dokumenty paramai gauti yra netinkamos kokybés, juose triikksta biitiny priedy, pazymuy,
pateikiama ne visa reikiama informacija, netinkamai uzpildytos arba neuzpildomos atskiros

paraiskos formos, néra iSsamiy projekty biudzety, detaliy biudzety ir t.t. Dél Siy priezasCiuy


http://www.lvpa.lt/lt/content/viewitem/17533/

45

projekty vertintojai, vadovaudamiesi taisyklémis, teikia uzklausas pareiskéjams, praso ju
informacijos patikslinimo. Todé¢l $is paraisky vertinimo procesas uztrunka labai ilgai. Pateikti
faktai rodo, kad kai kuriy paraisky ivertinimas ir patvirtinimas tgsiasi ilgiau nei pusmeti, tuo tarpu
taisyklés rekomenduoja padaryti tai per tris ménesius. Daznai projektai stringa jgyvendinanciose
agentiirose, dél to, kad triiksta laiko. Tai jtakoja didelis paraiskuy skaiCius. Agenttros neturi
uztektinai personalo turin¢io tinkamy projekty vertinimo ir atrinkimo jgudziy. Verslininkai ir
ekspertai, vertindami 2004-2006 m. paramos administravimo procediras vieningai iSskiria
nepagristai ilga projekto vertinimo laikotarpi. D¢l Sios priezasties potencialiis pareiskéjai neretai
atsisako ketinimy siekti ES struktiiriniy fondy paramos.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, itakojan¢iy ES paramos isisavinima, yra sudétingas ir
nelankstus projekty administravimas. Ekspertai, verslo ir valdzios atstovai pripazista, kad ES
paramos administravimo sistema sudétinga, neproporcinga, léta, biurokratizuota ir pernelyg
popieriné. ES paramos administravimo pagrindiniai truikumai susij¢ su projekty vertinimo ir
atrankos procediiry nepakankamu aiSkinimu. Projektus jgyvendinancios agentiiros stengiasi
iSvengti nesklandumy bei piktnaudziavimo parama. Lietuva, kaip ir bet kuri kita ES naré yra
stebima Europos Komisijos, valstybés kontrolés, vidaus audito ir ji nori apsidrausti nuo asmeny
besistengian¢iy pasipelnyti 1§ teikiamos paramos. Net 70 proc. projekty tikrinimo laiko
iSnaudojama i$laidy pagristumui tikrinti, nors jos sudaro tik apie 10 proc. projekto vertés.

PareiSkéjy administraciniai gebéjimai. Kartais net ir iniciatyvils asmenys turintys daug
1déjy, norédami sulaukti paramos kreipiasi per tarpininkus, kadangi jiems patiems gavimo
procediiros yra per sudétingos. DaZzniausia ieSkomos agenttiros, kurios padeda parengti sudétinga
projekta pagal Lietuvos nustatytus reikalavimus.

Visos Sios problemos itakoja prasta ES struktiirinés paramos isisavinima, tod¢l bitina
tinkamai jas jvertinti ir uzkirsti joms kelia ieSkant sprendimuy toms problemoms spr¢sti.

Zemiau pateikiamos detaliau i§déstytos BPD jgyvendinimo problemos bei pateikti ju
sprendimo budai.

Pagrindinés BPD jgyvendinimo problemos ir jy sprendimo buidai

Problemos:
Nepanaudotos paramos 1€Sos dél objektyviy
priezas¢iy  nutraukty  projekty;  projekty
igyvendinimo metu sutaupytos paramos 1€sos;
ISkilusi grésmé nutraukti projektus ir uzsiteses
ju igyvendinimas dél projektams jgyvendinti
trikstamy 1&sy,

iSaugus  energetikos,

materialiniy ir darbo jégos iStekliy kainoms;

Problemy sprendimo budai:
Lésuy perskirstymas tarp BPD priemoniuy ir
BPD priemoniy investiciniuy sri¢iy kodu, kiti
BPD ir BPD priedo pakeitimai, itakojantys

paramos lésy jsisavinimo efektyvuma ir sparta;

Vyriausybés  nutarimo  dél  asignavimy
valdytojy  galimy  prisiimti ~ maksimaliy
isipareigojimy, sudarant paramos sutartis,



Uzsitgsgs  projekty  jgyvendinimas  dél

apyvartiniy  1éSy, reikalingy projektams
igyvendinti, truikumo;
vykdytoju

igyvendinant projektus;

Projekty patirties stoka,

Nepakankami ~ Zzmogiski  iStekliai ~ BPD

administruojanciose  (igyvendinanciose  ir

tarpinése) institucijose bei nepakankami
administraciniai gebéjimai;

Taisyklése nustatyty projekty administravimo
procediiry trilkumai;

BPD administruojanciy  (igyvendinanciyjy)
institucijy vidiniy projekty administravimo
procediiry trilkumai.

Ilgai trunkantis projekty, finansuojamy i§ ESF,
iSlaidy tikrinimas ir deklaravimas dél didelio
iSlaidas pateisinanc¢iu dokumenty, teikiamy su
mokéjimo praSymais, kiekio.

SFMIS funkcionalumo trikumai, atliekant
projekto privalomy duomeny registravima bei
vykdant kitas funkcijas, sisteminés klaidos,

ribotos projekto duomeny analizés galimybés.
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pakeitimai;
naujy kvietimy teikti paraiSkas paramai gauti
pagal atitinkama BPD priemong skelbimas;
Taisykliy keitimas, numatant galimybe skirti
papildoma parama igyvendinamiems
projektams, siekiant juos igyvendinti didesnés
apimties.

Taisykliy  keitimas, numatant galimybg
padidinti projektui igyvendinti skirta paramos
suma, skiriant projektui igyvendinti trukstamas
papildomos paramos Iésas;

Dalies projekto pasiekimy atsisakymas,
uztikrinant nustatyty projekto tiksly pasiekima;
Didesnio  avanso

projekty  vykdytojams,

susiduriantiems su projektams igyvendinti
reikalingy apyvartiniy &Sy trikumu, suteikimo
tvarkos supaprastinimas;

Projekty vykdytojy mokymai, konsultavimas;
Zmogiskyjy istekliy didinimas, mokymai;
Vidiniy projekty administravimo procediry
pakeitimai;
Projekty, finansuojamy i§ ESF, iSlaidas
pateisinanc¢iy dokumenty teikimo su mokéjimo
praSymais ir moké&jimo praSymy atrankinio
tikrinimo tvarky, patvirtinimas ir taikymas;

SFMIS funkcionalumo plétra.

Minétos problemos kaip tik ir buvo rezultatu to, kad ES paramos 1€sy teikiamy pagal 2004-
2006 m. BPD isisavinta vos 50 proc. Lietuva tik nedaug lenké visy ES nariy valstybiy isisavinimo

vidurkj.
2.3. Lietuvos 2007-2013 m. ES Strukturinés paramos jsisavinimas pagal
prioriteta: ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas*

2007-2013 m. Lietuva turi unikalia proga pasinaudoti daugiau kaip 23 mlrd. lity Europos
Sajungos struktiirine parama. Si suma prilygsta vienam papildomam valstybés biudzetui

(palyginimui - 2007 m. valstybés biudZeto iSlaidy projektas sudaro apie 22 mlird. lity). Pagal
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atlikta iSankstinj ir preliminary nepriklausomu eksperty jvertinima, efektyviai panaudojus visas
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos 1éSas, papildomai galéty biiti sukurta apie 52 mlrd. lity
bendrojo vidaus produkto (BVP). Sis papildomas produktas yra palyginamas su per vienerius
metus Lietuvoje sukuriama prekiy ir paslaugy verte (2005 m. Lietuvos BVP sudaré 71 mlrd. lity).
Lietuvai skiriama Europos Sajungos struktiiriniu fondy parama siekiama panaudoti taip, kad jos
deka mazéty ekonominis atsilikimas nuo ES senbuviy, o taip pat ir skirtumai tarp Salies regiony.
Tikimasi, jog Sio tikslo igyvendinimas leis Lietuvai iki 2015 m. pasivyti kai kuriy senyjy ES
valstybiy nariy iSsivystymo lygi.

Strategijos pagrindinis tikslas — spariai gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi
Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus. Jau prasidéjo
naujasis ES struktiriniy fondy IléSomis finansuojamuy projekty igyvendinimas. Projektus
priziiirin€ios institucijos pasistenge, kad 2007-2013 m. ES paramos isisavinimas biity lengvesnis
ir supaprastino daugeli procediiry. Pabandykime jvertinti pagrindines naujienas bei iSskirti ju
privalumus.

Viena i§ pagrindiniy naujoviy yra projekto biudZeto iSskaidymas j tiesiogines ir
netiesiogines iSlaidas. Tiesioginémis islaidomis laikomos visos su projekto veikly vykdymu
susij¢ iSlaidos, o netiesioginés — tai su projekto igyvendinimu ir administravimu susijusios
i8laidos, pavyzdziui, iSlaidos projekto auditui, projekto vadovo ir finansininko darbo uzmokesciui,
projekto administravimo paslaugoms isigyti ir panaSiai. IS tiesy tokiu biidu iSlaidos buvo
skaidomos ir ankscCiau, taciau skirtumas yra tas, kad netiesioginés projekto islaidos nustatomos ir
apmokamos naudojant vienodo dydzio norma. Teikdamas mokéjimo praSyma, projekto
vykdytojas netiesioginiy projekto islaidy pagrindimo ir tokiy iSlaidy apmokéjimo jrodymo
dokumenty igyvendinanciajai institucijai neteikia; tinkamy finansuoti netiesioginiy i$laidy suma
apskaiCiuojama pripazinta tinkamuy finansuoti tiesioginiy projekto islaidy suma padauginus i$
projektui taikomos vienodo dydzio normos. Taciau nors jgyvendinanti institucija kartu su
mokéjimo prasymais ir nereikalauja pateikti netiesiogines iSlaidas pagrindzian¢iy dokumenty,
juos biitina turéti projekto vykdytojui ir patikros vietoje metu visi iSlaidas pateisinantys
dokumentai gali bti tikrinami.

Antra ir ne maziau svarbi naujiena yra susijusi su projekto pirkimais. Kaip yra Zinoma visos
organizacijos, igyvendinanc¢ios ES 1éSomis finansuojamus projektus, yra skirstomos {
perkanciasias ir neperkanciasias. Perkanciosios organizacijos (savivaldybiy ar valstybés valdymo
institucija arba jy kontroliuojama institucija bei vieSas ar privatus juridinis asmuo, jeigu didesné
jo veiklos dalis yra skirta vieSiesiems interesams, kurie yra nekomercinio pobiidzio, tenkinti ir jo
veikla daugiau kaip 50 proc. yra finansuojama i§ valstybés ar savivaldybiy fondu lésy)

vykdydamos prekiy, paslaugy ar darby pirkimus vadovaujasi viesSyju pirkimy jstatymu ir visai
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nesvarbu — jgyvendina jos projekta ar ne — pirkimy reglamentavimas iSlieka toks pat. Su
neperkanciosiom (visos kitos nepaminétos organizacijos) situacija yra kitokia: vos tik imoné
tampa projekto vykdytoja, visus su projekto igyvendinimu susijusius pirkimus ji turi igyvendinti
vadovaudamasi tam tikru pirkimy aprasu.

Privalumas yra tai, kad visoms imonéms, jgyvendinanc¢ioms 2007-2013 m. ES struktiiriniy
fondy finansuojamus projektus, yra taikomas vienodas pirkimy reglamentavimas, t.y. panaikinta
ta praktika, kad kiekviena projektus prizilirinti agentiira patvirtindavo atskiras taisykles. Tokia
naujové palengvina darba projekto vykdytojui, kadangi nebereikia gilintis i ivairius pirkimy
ypatumus jgyvendinant kelis projektus, finansuojamus skirtingy struktiiriniy fonduy.

Taip pat reikty paminéti, kad projekto vykdytojui yra padidinta galimybé¢ isigyti prekes,
paslaugas ar darbus apklausos biidu. Konkurso organizavimas yra privalomas, kai numatomo
pirkimo verté¢ be PVM yra didesné nei 500 tiikst. lity perkant prekes ar paslaugas ir didesné nei 5
mln. lity, kai perkami darbai. Pirkimas apklausos biidu yra priimtinesnis bei lengviau
igyvendinamas, taciau, reikty atminti, kad pirkdamas apklausos biidu, projekto vykdytojas privalo
apklausti toki tiekéju skaiCiy, kuris leisty palyginti ir {vertinti ne maziau kaip tris minimalius
reikalavimus atitinkancius tiekéjy pasitlymus.

Atsizvelgiant 1 2004-2006 m. laikotarpio pamokas bei socialiniy ir ekonominiy partneriy
pasitilymus, 2007-2013 m. struktiiriné ES parama Lietuvai bus administruojama pagal nauja
tvarka. 2007-2013 m. laikotarpiu ES struktiriniy fondy valdymas bus pagristas ne tik
koncentravimo, papildomumo, programavimo ir partnerystés, bet ir kitais principais (pvz.,
proporcingumo principu, kuris reiSkia, kad ES struktiiriniy fonduy valdymo reikalavimai
valstybei narei turi proporcingai priklausyti nuo jai skirtos paramos sumos).

Svarbiausiais ES struktiiriniy fondy pokyc¢iais 2007-2013 m. Laikotarpiu galima bty
ivardinti naujuose reglamenty projektuose numatyta, kad 2007-2013 m. laikotarpiu ES
struktiriniai fondai turés §iuos prioritetinius tikslus:

1. Konvergencijos tikslas (buves 1 tikslas), kuris bus finansuojamas i§ ERPF, ESF
Sanglaudos fondo, skirtas skurdesniems regionams suartéti su ES vidurkiu;

2. Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo tikslas (buve 2 ir 3 tikslai), atitinkamai
finansuojamas i§ ERPF ir ESF;

3. Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslas (panasus i buvusia INTERREG
programa), kuris bus finansuojamas i§ ERPF, skirtas bendradarbiavimui stiprinti
skirtingais lygiais.

ES struktiiriné parama Lietuvai 2007-2013 m., kuri skiriama i§ Europos socialinio fondo,

Europos regioninés plétros fondo bei Sanglaudos fondo, sudaro daugiau kaip 23 milijardus lity.

Si suma prilygsta vienam papildomam valstybés biudzetui. ES struktiriniy fondy parama
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Lietuvai 2007-2013 m. bus teikiama pagal Lietuvos 2007-2013 m. ES struktirinés paramos
panaudojimo strategija ir atskiras veiksmy programas, skirtas strategijai igyvendinti.

Svarbus pasikeitimas — regiony itraukimas | projekty planavima. Veiksmuy programose
numatyti savivaldos kompetencijai priskirtini veiksmai bus planuojami savivaldybése, o bendra
projekty saraSa kiekvienam regionui suformuos Regiony plétros tarybos. Prioriteta numatoma
teikti Lietuvos regioninés politikos strategijoje numatytiems ekonominés plétros centrams ir
probleminémis teritorijomis.

Naujovés, kuriy anks¢iau nebiidavo, tai numatyta ir nauja savivaldai svarbiy investiciju
sritis — kaimo vietoviy patrauklumo gyventi ir investuoti didinimas, siekiant sukurti darbo
vietas, leidziancias kaimo gyventojams uzsidirbti negaminant prekinés zemés tkio produkcijos.
Dar viena naujove, kuri leis sutaupyti projekty rengéju ir administruojanciu instituciju laika
bei pajégumus — tai, kad vieSyjy investicijy ir paslaugu teikimo projektai bus planuojami pagal
Iprasta strateginio planavimo ir metinio biudZeto sudarymo tvarka, o ne skelbiant konkursus.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos atveju pagrindinés problemos paramos
administravimo institucinei struktiirai 2007-2013m. laikotarpyje kils ne tiek dél patikslinty
auksCiau apibrézty institucijy savokuy, t.y., turinio (nes jis beveik nesikeicia) neaiSkumo ar
komplikuotumo, bet d¢l didelio Siy institucijy skaiciaus. Didelis tokiy institucijy skaiCius gali
sukelti poreiki koordinuoti valdymo ir kontrolés, o taip pat prieziliros procesa, siekiant iSvengti
bereikalingo dubliavimo ir kity galimy neigiamy institucinés fragmentacijos padariniy.

2007-2013 m. didzioji dalis ES struktiiriniy fondy paramos 1éSy - beveik 11 mird. lity -
yra skirta Lietuvos konkurencingumo didinimo, gamybos modernizavimo ir kitiems ekonomikos
plétra skatinantiems projektams.(zitiréti 1 prieda) Didziausia verslui skirta parama teikiama pagal
Ekonomikos augimo veiksmu programa, kuri skirstoma i prioritetus, o Sie savo ruoztu - |
priemones, pagal kurias jgyvendinami skirtingi projekty tikslai. Taciau dalis verslo jmonéms
tinkamos paramos yra ir kitose programose: Zmogiskujy istekliy plétros, Sanglaudos skatinimo ir
Lietuvos kaimo plétros.

Siuo metu Lietuvoje igyvendinami ar jau jgyvendinti 1174 projektai i§ dalies finansuojami
2007-2013 m. struktiriniy fondy. Ju bendra verté 8 992,5 min.Lt, i$ kurios ES struktariniy fondy
skirtos 1éSos sudaro 6 645, 5 mIn.Lt. Igyvendinant projektus jau investuota beveik 2 808,9 min.
lity, 1§ kuriy beveik 2 456,2 min.Lt sudaro projektu vykdytoju rangovams, paslaugu teikéjams bei
prekiy tiekéjams iSmokétos 1€Sos, imoniy gautos paliikany kompensacijos uz banku suteiktas
paskolas bei inaSy i sukurtus kontroliuojancius fondus léSos, kurios buvo deklaruotos Europos
Komisijai. 44 projekty, finansuoty 2007-2013 m. ES strukttiriniy fondy léSomis, jgyvendinimas

jau uzbaigtas, pusé i8S ju - verslo jmoniy plétros projektai.
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2 lentelé. Europos Komisijos jvykdyty tarpiniy ES struktiiriniy fondy mokéjimo

palyginimas
. I Europos Komisijos (EK) jvykdyti EK
Shl;;iinlzsvsi:;l;:(tzl:;&;lig 0 {(;ndq tarpin?ai mokéj injlai I(Jaga)l !pz)llteilz’tas ivykdyty
Saliy deklaracijas (be avansy) mokéjimy
Europos regioninés dalis nuo
. . Europos Eu.rop.m? Europos plétros ir visy skirty
ES 3alis naré socialinio | "S'O™MMS | Ganglaudos | socialinis fondas, | Sanglaudos fondai ES
fondo plétros fondo. CF 2009 (ERPF+CF), struktiiriniy
ESF fondo, (MEUR) | 09-07 duomenys* 2009-10-01 fondy (be
(MEUR) (l\l;:[%II)Jf{) duomenys** avansy)
MEUR % MEUR % %
Austrija (AT) 524 680 0 0| 0,0% 17 2,5% 1,4%
Belgija (BE) 744 990 0 0| 0,0% 60 6,0% 3,4%
Bulgarija (BG) 1.186 3.205 2.283 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
Kipras (CY) 120 280 213 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
Cekija (CZ) 3.775 13.709 8.819 0| 0,0% 50 0,2% 0,2%
Vokietija (DE) 9.171 16.108 0 230 | 2,5% 754 4,7% 3,9%
Danija (DK) 255 255 0 21 0,7% 3 1,2% 1,0%
Estija (EE) 392 1.860 1.152 14| 3,6% 151 5,0% 4,8%
Ispanija (ES) 8.057 23.057 3.543 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
Suomija (FI) 619 977 0 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
Pranciizija (FR) 5.395 8.055 0 27 | 0,5% 117 1,5% 1,1%
Graikija (EL) 4.364 12.149 3.697 13| 0,3% 285 1,8% 1,5%
Vengrija (HU) 3.629 16.650 8.642 6| 0,2% 353 1,4% 1,2%
Airija (IE) 375 375 0 46 | 12,2% 0 0,0% 6,1%
Italija (IT) 6.938 21.652 0 104 | 1,5% 55 0,3% 0,6%
Lietuva (LT) 1.028 3.442 2.305 10 | 0,9% 529 9,2% 7,9%
Liuksemburgas (LU) 25 25 0 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
Latvija (LV) 551 2.400 1.540 31 0,5% 148 3,8% 3,3%
Malta (MT) 112 444 284 0| 0,1% 2 0,2% 0,2%
Nyderlandai (NL) 830 830 0 3|1 0,4% 11 1,3% 0,8%
Lenkija (PL) 9.707 33.338 22.176 222 | 2,3% 398 0,7% 1,0%
Portugalija (PT) 6.512 11.938 3.060 151 | 2,3% 107 0,7% 1,2%
Rumunija (RO) 3.684 7.740 6.552 0| 0,0% 94 0,7% 0,5%
Svedija (SE) 692 935 0 21 0,2% 1 0,1% 0,2%
Slovénija (SI) 756 1.934 1.412 3|1 0,4% 91 2,7% 2,3%
Slovakija (SK) 1.500 5.962 3.899 0| 0,0% 0 0,0% 0,0%
D‘dz“?lljg”a“”a 4.475 5.416 0 59| 1,3% 73| 13% 1,3%
Total EU 75.414 194.407 69.578 894 | 1,2% 3.296 1,2% 1,2%
* EK Uzimtumo ir socialiniy reikaly generalinio direktorato duomenys, 2009-09-07

Saltinis: Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Paskutiniais Europos Komisijos duomenimis Lietuva pirmauja Europos Sajungoje (ES)
pagal Europos Komisijos iSmokéty ES strukturiniy fondy 1éSy dalj. IS visy ES strukttiriniy fondy
Lietuvai iSmoketa 538,39 mln. eury, ty. 7,9 proc. (zitiréti 4 pav.) visam 2007-2013 m.
laikotarpiui skirty ES strukttriniy fondy 1ésy.

,Sis pasiekimas — kryptingy Vyriausybés pastangy rezultatas®, saké Ministras
Pirmininkas Andrius Kubilius. ,,Létéjant ekonomikai, kai | biudzeta surenkama maziau pajamuy,
ES fondy léSos yra reikSminga paspirtis Salies verslui ir visam tkiui. ES fondai — tai tas

finansavimo S$altinis, kurj §iuo metu turime maksimaliai iSnaudoti. Per astuonis $iy mety ménesius
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Lietuva panaudojo tris kartus daugiau 1¢Sy nei per 2007-2008 metus, tai leido mums iSsiverzti |
2007-2013 mety finansinio laikotarpio ES lyderius®, — saké Premjeras.

Europos Komisijos duomenimis Lietuvai iki $iy mety spalio 1 d. yra iSmokeéta 528,9 min.
eury (neskaitant avansiniy mokéjimuy), arba 9,2 proc. 2007-2013 m. laikotarpiui skirty Europos
regioninés plétros fondo bei Sanglaudos fondo 1€Sy. Pagal Siuos rodiklius Lietuva ryskiai pirmauja
visoje ES, lenkdama antroje vietoje pagal $iu fondy isisavinimo tempus likusia Belgija (6,0 proc.),
o trecioje — Estija (5,0 proc.). ES vidurkis isisavinant $ias 1éSas — 1,2 proc. Iki $iu mety rugséjo 1
d. Lietuvai iSmokéta 9,5 min. eury (neskaitant avansiniy moké¢jimy) arba 0,9 proc. visam
laikotarpiui skirty Europos socialinio fondo léSu. Pagal §j rodikli Lietuva uzima 9 vieta ES, kiek
atsilikdama nuo visos ES vidurkio (1,2 proc.). Sudéjus visy triju — Europos socialinio, Europos
regionings plétros ir Sanglaudos fondy — iSmokétas 1ésas, Lietuva ryskiai pirmauja visoje Europos
Sajungoje. Sie duomenys akivaizdZiai paneigia Vyriausybés politiniy oponenty neatsakingus
teiginius apie neva stringant] Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSu isisavinima Lietuvoje.

2007-2013 m. ES teikiama parama pagal finansuojamas veiklas, priemones ir tiksla yra
daug jvairesné nei 2004-2006 m. Siuo etapu didel¢ dalis paramos teikiama moksliniy tyrimy
plétrai ir investicijoms 1 nauja jranga, verslo valdymo sistemas, standarty diegima ir pan. Parama
administruojanciy institucijy atstovy teigimu, Lietuvos verslui pasinaudoti ES struktiiriniy fondy
pagalba yra itin naudinga. Net ir sunkmeciu $i parama gali padéti diegti inovacijas, vystyti plétra
bei siekti partnerystés ir bendradarbiavimo su uzsienio verslo atstovais.

Biitina pabrézti, kad esminés paramos kryptys verslui yra plétra ir inovacijos, technologinés
bazés stiprinimas, kvalifikacijos kélimas, tyrimai ir investiciné veikla. Taip pat labai svarbu
suvokti, kad ES parama néra ,,pinigy gavimas“ ar labdara, §i parama neteikiama imonéms —
parama teikiama imoniy veiklai. Vis dazniau Lietuvos verslininkai ima tai suprasti ir labiausiai
domisi biitent inovacijomis — sunkmeciu tai yra geriausias sprendimas.

Prasidéjus sunkmeciui kai kurios imonés yra priverstos atsisakyti ES paramos. Paramos
forma yra tokia: pirma verslininkas turi investuoti, o tuomet jam pervedamos léSos i§ ES
struktiriniy fondy. AnksCiau dauguma verslininky 1éSy investicijoms skolindavosi i$ banky,
ta¢iau sunkmeciu sugrieztéjus kreditavimo salygoms, tai tapo vargiai jimanoma. Taciau ne visi
iSgali vykdyti pasirinkta strategija ir yra priversti atsisakyti paramos. Kita vertus, bitent
sunkmeciu atsiskleidzia, kurios imonés yra iSties inovatyvios: inovacijos — tai pokyciai, o
poky¢iai visuomet susij¢ su rizika. Taigi imonés, kurios yra dinamiskos ir nuolat pasirengusios
imtis inovacijy, i krize ziuri kaip i dar vieng galimybe keistis ir nenustoja investuoti | ilgalaike
plétra.

ES struktiiriniy fondy parama verslui Lietuvoje yra viena didziausiy Europoje. Taip Lietuva

tampa patraukli ir uzsienio investuotojams: jei kitose Europos Salyse imon¢ gali tikétis 100 ar 200
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tukst. eury paramos, tai Lietuvoje §i suma gali siekti ir milijonus. Vadinasi, ir projektai bei plétra
yra kur kas didesnio masto, todél tai galima vertinti kaip viena Lietuvos patrauklumo uzsienio
investicijoms aspekty.
2007 — 2013 m. Europos sajungos struktiiriniy fondy paramos jsisavinimo apzvalga.
V3] Lietuvos verslo paramos agenttira skelbia kassavaitinius 2007-2013 m. laikotarpio
Europos Sajungos paramos jisisavinimo duomenis. Pateiktoje lentel¢je statistiné informacija

i§skirstyta pagal agentiiros administruojamas sritis ir priemones:

3 lentelé. 2007-2013 m.paramos iSmokétini ir jsisavinti paramos duomenys (2009-10-30)

Idéja LT 63 5,7 2,9 19 1,1
Intelektas LT+ 21 36,6 2,5 1 0,2
Intelektas LT 89 96,1 2,9 - -
MTTP Inogeb LT-1 5 9,6 - - -
Lyderis LT 54 193,2 414 7 212
E-verslas LT 33 5,4 - - -
Naujos galimybés 86 15 0,4 - -
Asistentas-3 6 17 4 2 1,7
Verslas Invest LT 3 49,5 4,2 - -

Turizmo paslaugy (produkty)
ivairovés plétra ir turizmo
paslaugy kokybés gerinimas 15 61,2 16,5 1 5,4

Viesosios turizmo
infrastruktiros ir paslaugy
plétra regionuose 2 0,9 0,4 - -
Ekologinio (pazintinio)
turizmo, aktyvaus poilsio ir
sveikatos gerinimo

Turizmas infrastruktiros kiirimas ir plétra 1 0,3 - - -
Viesosios paskirties pastaty
renovavimas nacionaliniu lygiu 117 378,77 42 1 4

VieSosios paskirties pastaty
renovavimas regioniniu lygiu 98 184,4 22,7 - -
VieSosios paskirties pastaty

renovavimo projektai pagal 1.2

priemong 16 37 21,6 6 10,3
Elektros perdavimo sistemos

modernizavimas ir plétra 2 433 - - -
Energijos gamybos

efektyvumo didinimas 10 53,8 1,6 - -
Silumos tiekimo sistemos

modernizavimas ir plétra 12 343 4,1 - -

Atsinaujinanciy energijos
iStekliy panaudojimas energijos
Energetika gamybai 10 114 13,9 - -
IS VISO 643 1335,9 181,1 37 43,8
Saltinis: Lietuvos verslo paramos agenttira. www.lvpa.lt

IS pateiktos lentelés matome, kad bitent verslo sri¢iai priklauso didziausia isisavinty 1éSu

suma. ISsamesn¢ informacija apie skirtas ir iSmokétas ES struktiriniy fondy 1éSas, kuri

atnaujinama kasdien, galima rasti portale: www.esparama.lt/2007-2013/1t/projektybarometras.


www.lvpa.lt
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3. PROJEKTO PARENGIMAS PAGAL 2007-2013 PRIEMONE ,,VERSLO
PRODUKTYVUMO DIDINIMAS IR APLINKOS GERINIMAS*
(TYRIMAS)

3.1. UAB ,,Intersurgical* veiklos apibiidinimas

3.1.1. Imonés esamos situacijos analizé

UAB ,Intersurgical buvo jkurta 1994 m. rugséjo 13 d. Pabradéje, Svencioniy rajone.
Imoné yra ,Intersurgical“ AG dukteriné imoné. ,Intersurgical“ AG buvo ikurta 1982 metais
Didziojoje Britanijoje. Dabar Intersurgical grupé turi tris gamybines imones, esancias
Wokinghame Didz. Britanijoje, Guernsey Didz. Britanijoje ir Pabradéje Lietuvoje, kitos
Intersurgical grupés imonés yra pardavimy filialai — §iuo metu tokiy filialy yra 13-oje valstybiy.
Visoje Intersurgical grupéje dirba apie 1800 zmoniy, i§ juy Lietuvoje — apie 1250. Lietuvoje ikurta
gamybiné bazé pagamina apie 60 proc. visos Intersurgical grupés pagaminamos produkcijos — tai
didziausia ir pajégiausia Intersurgical grupés gamykla.

UAB ,,Intersurgical® ikurta siekiant naujy gamybos pajégumy sukiirimo vienoje i§ Ryty
Europos valstybiy. Lietuva buvo pasirinkta tod¢l, kad ¢ia buvo pakankamai aukstos kvalifikacijos
darbo jéga bei d¢l to, kad Lietuva buvo geografiskai netoli pagrindiniy Intersurgical produkcijos
realizavimo rinky: Didziosios Britanijos, Vokietijos, Pranciizijos, Ispanijos ir kity Europos
Sajungos Saliy.

Imonés pagrindin¢ veikla yra kvépavimo slaugos gaminiy gamyba. Kadangi imoné gamina
bei tiekia daugiausiai vienkartinio naudojimo gaminius (kuriy populiarumas pasaulyje nuolat
auga), skirtus tik kvépavimo slaugai, tai yra esminis faktorius, darantis yjmon¢ unikalia visame
pasaulyje. Imonés gaminiai naudojami ligoninése, operacinése, intensyvios terapijos skyriuose,
avarijy ir greitosios pagalbos, pooperacinése ir kitose ligoninés palatose, taip pat ir namuose.

Nuo veiklos pradzios iki dabar imonés gaminiy asortimentas nuolat plétési ir buvo vystomas
specializuojantis kvépavimo slaugos srityje. Per ta laika Intersurgical kompanija iSsikovojo
nepriekaiStingy kvépavimo gaminiy ir sistemy gamintojo varda, pripazinta tiek Salies, tiek
tarptautiniu mastu. Imonés gaminiai yra pripazinti esantys auk$ciausios kokybés ir atitinkantys
galiojancius standartus ir specifikacijas.

Ilgalaikis jmonés tikslas:

= Tiekti didziausia kvépavimo gaminiy asortimenta, sitlant kokybe, naujoves ir

pasirinkima.


www.esparama.lt/2007-2013/lt/projektubarometras
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Trumpalaikiai jmonés tikslai:

Biiti pirmaujanciu novatoriumi, turin€iu vientisa gaminiy ir paslaugy tobulinimo
programa, sutelkta i uzsakovo poreikius, numatancia ateities poreikius ir alternatyvius
sprendimus;

Greitai reaguoti { uzsakovo poreikius ir, nenusileidziant kitiems tiekéjams, i§ pat pirmo
karto tinkamai tiekti gaminius ir paslaugas;

Garantuoti, jog kompanija naudoja tinkamiausias technologijas siekiant auksciausios
kokybés kuo mazesniais kastais;

ISsiaiskinus imonés uzsakovy poreikius bei reikalavimus, tiekti jiems gaminius ir
paslaugas, kurie visuomet bus be menkiausiy truakumuy;

Iki minimumo sumazinti poveiki aplinkai efektyviai naudojant energijos isteklius,

renkantis polimerus ir pakavima, pakartotinai perdirbant gamybos atliekas.

Imon¢ specializuojasi kvépavimo sistemuy, bei ju priedy gamyboje. Imoné yra viena i$

nedaugelio pasaulyje, kuri savo gamyba orientuoja tik i kvépavimo sistemy gamyba, be to

Intersurgical grupé pati gaminius kuria, projektuoja, gamina ir parduoda.

Imonés veiklos pobiidis pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy (2 red.) patenka i:

= [ klasg¢ Nr. 32.50 ,,Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny

gamyba®;

» | klase Nr. 25.73 , Kity irankiy gamyba“.

4 lentelé. Imonés veiklos rasiy pajamos

32.50 Medicinos ir odontologijos prietaisy, 127.238 155.544
instrumenty ir reikmeny gamyba 99 proc. 98 proc.
25.73 Kity irankiy gamyba 937 3.874

1 proc. 2 proc.
IS viso: 128.176 159.418

Saltinis: UAB LHIntersurgical®

,Kity irankiy gamyba“ — tai imonéje pagamintos liejimo formos, kurias imon¢ naudoja kity

irankiy gamybai imonés viduje.

Imonés pagrindiné veikla — Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny

gamyba — pagal EVRK 2 red. yra priskiriama prie aukstyjy technologiju produkcijos gamybos.

Kaip anks¢iau minéta, imoné specializuojasi gaminant bei teikiant gaminius, skirtus tik

kvépavimo slaugai, ir tai yra pagrindinis faktorius, darantis imong¢ unikalia pasaulyje. Nuo
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ikiirimo pradzios gaminiy spektras iSsiplété iki 600 skirtingy pavadinimy gaminiy ir pagrindinés
produkty grupés yra:
= Oro takams skirti gaminiai;
=  Anestezijai skirti gaminiai;
= Reanimacijai skirti gaminiai;
= Deguonies bei aerozolio terapijai skirti gaminiai.

Nuo ikiirimo pradzios imoné uzsitarnavo nepriekaiStingy kvépavimo gaminiy ir sistemy
gamintojo varda, pripazinta tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu. Imonés gaminiai yra pripazinti
esantys auksSciausios kokybés ir atitinkantys galiojancius standartus ir specifikacijas. Intersurgical
kompanijos kokybés sistema yra skirta atitikti ar virSyti standarty ISO 9001, ISO 13485,
medicinos prietaisy direktyvy ir FDA CFR 21, 820 dalies reikalavimus. Visi Intersurgical
gaminiai yra pazyméti CE Zenklu (zitréti 5-6 prieda), kas leidzia ymonés gaminius platinti ne tik
visoje Europos Sajungoje, bet ir visame pasaulyje. Didzioji dalis jmonés produkty ir yra
eksportuojama (2008 metais eksporto apimtys sudaré 98,9 proc. nuo visy pardavimy).

Per pastaruosius metus [monés pardavimai pagal pagrindines produkty grupes nuolat augo:

5 lentelé. Imonés pardavimai pagal produkty grupes

Deguonies ir aerozolio terapijai skirti gaminai 44.264 48.971 11 %

Oro takams skirti gaminiai 32.525 46.516 43%

Anestezijai skirti gaminiai 25.634 33.431 30%

Reanimacijai ir intensyviajai terapijai skirti 16.280 19.257 18%

gaminiai

Kita 9.473 11.243 19%
IS VISO: 128.176 159.418 24%

Saltinis: UAB LHlntersurgical

Siekiant iSlaikyti nepriekaistingos kokybés gaminiy gamintojo varda ir visiSkai patenkinti
vartotoju poreikius, Imoné nuolat vykdo projektavimo ir gamybos tobulinimo veiklas, nuolat
diegia paZangiausias technologijas. Imonéje yra jkurtas atskiras padalinys — InZinerinio
vystymo skyrius, kur kuriamos nauju gaminiy idiegimo technologijos, optimizuojami gamybos
procesai, modifikuojami esami gaminiai. Siam skyriui 2009 metais skirtas 1.558.300 lity metinis
biudzetas ir ¢ia Siuo metu dirba 24 zmonges. Skyrius yra idieges visa eilg stambesniy projekty
tokiy kaip: Deguonies vamzdeliy vyniojimo linija (2 vnt.), Gravimetrin¢ filtry testavimo jranga (4
vnt.), Validacijos krosnis, Ekstruzijos linija, Nuotékio ir blokavimo testai (apie 30 wvnt.),

Nebulaizerio surinkimo automatas, Kvépavimo sistemuy kapotuvas, Vamzdeliy kapotuvai (2 vnt.).
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Nepaisant tolygiai auganciy pardavimy, Siuo metu jmoné¢ susiduria su tokiomis
pagrindinémis problemomis:
= Didelés irengimy eksploatacinés sanaudos.
= Neuztikrinamas stabilus darbas su turimais jrenginiais.
= Nepakankama produkcijos iSeiga.
- Zemas jrengimy nasumas.
= Santykinai didelis broko skaicius.
= Pasenusios technologijos.
Imonés pagrindiné veikla, kvépavimo gaminiy gamyba, pagal EVRK 2 red. patenka i klas¢
Nr. 32.50 ,,Medicinos ir odontologijos prietaisy, instrumenty ir reikmeny gamyba®. Statistikos
departamento skelbiamoje metingje ,,Pramoneés produkcijos, jos realizavimo kryptys ir indeksai‘
statistikoje Sis sektorius Lietuvoje pasizymi nuolatiniu augimu (net nepriklausomai nuo §iuo metu
pablogéjusios ekonominés situacijos pasaulingje rinkoje), zitréti schema zemiau:

5 pav. Pramonés produkcija palyginamosiomis kainomis

Framwunes paodukcia palpyiramosivnes Earnonns, Gkl hily
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybeés

Kaip matyti 1§ aukSCiau pateiktos schemos, 2000 metais 32 klasés ,,Kita gamyba*
produkcija, palyginamosiomis kainomis sudar¢ 157,781 mlin. lity, t.y. 1 proc. visos ekonominés
veiklos risies ,,Apdirbamoji gamyba (be rafinuoty naftos produkty gamybos)®, o 2008 metais
minétos klasés produkcija pasieké 491,861 mln. lity, t.y. 1,7 proc. nuo visos ekonominés veiklos
rusies ,,Apdirbamoji gamyba (be rafinuoty naftos produkty gamybos)“. PanaSios tendencijos

vyrauja ir pasaulinéje rinkoje.
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6 pav. Pramonés produkcija, jos realizavimo kryptys ir indeksai
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Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés

Auksciau esanCiame paveiksle pavaizduota 32 klasés ,,Kita gamyba“ produkcijos pardavimy
apimtys Lietuvos rinkoje ir ne Lietuvos rinkoje (eksportuota). IS diagramos matyti, kad eksporto
apimtys didéja. 2000 m. Sios klasés pagamintos produkcijos buvo eksportuota 51,8 proc., o 2008
metais — 67,9 proc. Tuo tarpu UAB ,,Intersurgical® 2008 m. eksportavo 98,9 proc. pagamintos
produkcijos, t.y. 31 proc. daugiau uz sektoriaus vidurki.

Taip pat reikia paminéti, kad tieck Zmogaus sveikatai, tiek medicinos jrangai visada skiriama
daug démesio. Gera Zmogaus sveikata (atitinkamai sveikatos prieziiira bei medicinos iranga)
visada biidavo ir yra vienas 1§ svarbiausiy valstybés tiksly. Sveikatos priezitiros paslaugos bei tam
tikra medicinos iranga visada buidavo ir bus reikalinga. Be to, medicinos jrangai ypatingai svarbus
inovatyvumas — gamintojai turi nuolat kurti naujus produktus, ieSkoti efektyvesniy gydymo
metody, tobulinti turimas technologijas.

Pagal dabartines sektoriaus tendencijas, imonés vykdomai veiklai yra realios galimybés
pléstis ir augti. Medicinos sektorius yra specifinis tuo, kad medicinos jranga yra ir bus reikalinga,
todél Siai rinkai ekonominis sunkmetis turi palyginti neZymia itaka. Imonei, norint uzimti kuo
didesng rinkos dali ir nuolat pléstis, svarbu klientams sitilyti auksStesng kokybe, didesng galimybg
rinktis, inovatyvuma, konkurencingesne¢ kaina nei tai gali padaryti imonés konkurentai. Taip pat
medicinos sektoriuje labai svarbus pasitikéjimas ir geros rekomendacijos, kas yra uzsitarnaujama
per ilga laika. Atsizvelgiant | tai, net ir pasaulinés ekonominés krizés akivaizdoje, imoneés
pardavimy apimtys 2008 metais ne tik, kad nemazgjo, bet ir iSaugo 24 proc. bei auga toliau 2009
metais.

Intersurgical grupé pati gaminius kuria, projektuoja, gamina ir parduoda. Ypatingai dideli

démesi imoné¢ skiria kokybei bei inovatyvumui. Kokybés saskaita jmoné plétros nevykdo. Per ilga
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laika imoné uZsitarnavo nepriekaistingy kvépavimo gaminiy ir sistemuy gamintojo varda,
pripazintg tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu. [mon¢, norédama toliau patenkinti rinkos poreikius
ir iSlaikyti bei plésti uzimamos rinkos dali, yra ir bus priversta automatizuoti gamybos linijas ir

nuolat investuoti | efektyvuma ir naSuma didinancius sprendimus.

3.1.2. Dabar siulomi produktai

Nuo ikiirimo pradzios imoné teikia jvairaus asortimento kvépavimo gaminius visame
pasaulyje ir Siuo metu gali pasiiilyti iki 600 skirtingy pavadinimy gaminiy. Kaip jau minéta
auksCiau, jmonés gaminami kvépavimo gaminiai skirstomi i keturias pagrindines grupes: oro
takams skirti gaminiai, deguonies ir acrozolio terapijai skirti gaminiai, anestezijai skirti gaminiai
bei reanimacijai ir intensyviai terapijai skirti gaminiai. Zemiau lenteléje pateikiama jmonés
gaminama produkcija pagal produkty grupes pardavimo apim¢iy maz¢jimo tvarka:

6 lentelé. Jmonés produkcijos grupés pagal pardavimo apimtis

1 | Deguonies ir aerozolio terapijai skirti Deguonies ir aerozolio terapija 31,5% 31,5%
gaminiai
2 | Oro takams skirti gaminiai Oro taky produktai ir priedai 4,6% 29,9%
3 Kvépavimo filtrai 13,9%
4 Solus 4.1%
5 i-gel 7,3%
6 | Anestezijai skirti gaminiai Anestezinés kvépavimo sistemos 19,0% 21,5%
ir priedai
7 Absorbentai 2,5%
8 | Reanimacijai ir intensyviai terapijai Reanimacija 12,4% 12,4%
skirti gaminiai
9 | Kiti komplektuojantys gaminiai Pagaminti komponentai ir 4,7% 4,7%
pusgaminiai
I§ viso: 100,0% 100,0%

Saltinis: UAB ,,Intersurgical

Deguonies ir aerozolio terapijai skirty produkty grupg sudaro plataus pasirinkimo aerozolio
ir deguonies terapijos gaminiai, skirti naudoti tiek ligoninése, tick namy salygomis. Biity galima
18skirti tokius pagrindinius produkty pogrupius: Modulis 1, kintamos deguonies koncentracijos,
fiksuotos deguonies koncentracijos, aerozolio terapijos, vaisty inhaliavimo terapijos gaminiai.

Oro takams skirty produkty grupe sudaro: i-gel/ laringiné kauké (gamyba pradéta 2007
metais), Solus laringiné kauké, Solus laringiné kauké su lanks¢iu oro taky vamzdeliu,
orofaringiniai vamzdeliai ir laringoskopo mentelés, paciento jungtelés, kvépavimo filtrai, Silumos
drégmes reguliatoriai, kombinuoti kvépavimo filtrai.

Anesteziologiniy kvépavimo sistemy ir priedy asortimentas yra skirtas naudoti operacinése,

pooperacinése palatose ir kituose skyriuose. Taip pat Sie gaminiai skirti naudoti greitajai pagalbai.
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Anestezijos produkty grupg sudaro: anesteziologinés kvépavimo sistemos, anestezijos priedai,
gaminiai greitajai pagalbai ir CO, absorbentai.

Reanimacijai ir intensyviai terapijai skirti produktai — tai kvépavimo terapijos gaminiai,
skirti ventiliacijos palaikymui intensyviai kvépavimo terapijai. Sia produkty grupe sudaro:
kvépavimo sistemos, C-PEEP™ voztuvai ir CPAP kvépavimo sistemos, kvépavimo sistemy
priedai, jungtys.

Imon¢ yra viena i§ nedaugelio pasaulyje, kuri specializuojasi tik kvépavimo slaugos
gaminiy gamyboje. imonés duomenimis, Lietuvoje imoné uZima apie 90% rinkos dalies,
Ispanijoje — 47%, Pranciizijoje — 44%, Jungtin¢je Karalystéje - 42%, Vokietijoje — 39%, bendrai
Europoje — 40%, ir likusioje pasaulio dalyje 10-15%.

Didzioji dalis imonés produkcijos yra eksportuojama. Daugiausia eksportuojama i: DidZiaja
Britanija, Pranciizija, Italija, Ispanija, JAV, Vokietija, Baltarusija, Olandija, Norvegija, Cilg,
Cekija, Danija, Estija, Suomija, Latvija, Lenkija, Portugalija, Rusija, Svedija, Ukraina, Moldavija.
Didziaja dali eksporto sudaro oro takams skirti gaminiai, anesteziologinés kvépavimo sistemos
bei ju priedai. Zemiau diagramoje pateikiama informacija apie visos Intersurgical grupés jmoniy
istorines ir planuojamas pardavimy apimtis:

7 pav. Intersurgical grupés pardavimai
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Saltinis: UAB Lntersurgical

IS diagramos matyti, kad Intersurgical grupés pardavimuy apimtys nuolat didéjo ir
planuojamas dar spartesnis augimas ateityje. Sis augimas i$ dalies susijes su naujo produkto i-gel
tvedimu { rinka, taip pat su didziausios gamybinés bazés (Lietuvoje) modernizacija ir plétra (per
2009-2012 metus numatoma i plétra investuoti vir§ 45 mln.Lt). Kadangi didzioji dalis imonés
produkcijos yra eksportuojama, tai atitinkamai didéja ir didés eksporto apimtys i aukSciau
iSvardintas Salis.

Atskiry produkty grupiy rinkos skiriasi:
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= Deguonies ir aerozolio terapijos gaminiy daugiausiai parduodama Ispanijoje, Didz.
Britanijoje, Pranciuizijoje ir per distributoriy tinkla { kitas Salis.

= Oro takams skirty gaminiy daugiausiai parduodama Didz. Britanijoje, Prancuzijoje,
JAV ir Vokietijoje.

= Anestezijos gaminiy daugiausiai parduodama Didz. Britanijoje, Pranciizijoje ir per
distributoriy tinkla i kitas Salis.

= Reanimacijos ir intensyvios terapijos gaminiy daugiausiai parduodama Italijoje,
Pranciizijoje ir Didz. Britanijoje.

Imoné platindama savo gaminius tiesiogiai su pirkéjais bendrauja per savo atstovus
kiekvienoje Salyje. Produkcija yra iSvezama arba Intersurgical grupés ikurtoms imonéms,
prekybos filialams, arba distributoriams, kurie yra isikiir¢ kaimyninése Salyse (distributoriai, kurie
yra isikiir¢ toli nuo Lietuvos, produkcija perka per centrini Intersurgical grupés ofisa Didz.
Britanijoje).

Lietuvoje imon¢ produkcija platina vieSyju konkursy budu, kuriuos skelbia gydymo
istaigos. Imoné stengiasi dalyvauti visuose dé¢l kvépavimo slaugai skirty gaminiy pirkimo
skelbiamuose konkursuose. Didziausi nuolatiniai jmonés produkcijos pirkéjai yra: VSI Kauno
medicinos universiteto klinikos, Vilniaus Santariskiy Universitetiné ligoniné, VSI Vilniaus
greitosios pagalbos universiteting ligonin¢, Vilniaus onkologinis institutas, V3[ Sauliy
respublikiné ligoniné bei kitos Lietuvos didziosios gydymo istaigos. Jie daugiausiai isigyja
anesteziologines kvépavimo sistemas bei ju priedus, kvépavimo filtrus, naujagimiy bei suaugusiy
reanimacijai skirtus gaminius.

Imonés tikslas yra tiekti modulinés konstrukcijos vienkartinio naudojimo gaminius, kurie
yra naudojami jvairios paskirties klinikose visame pasaulyje, kartu pateikiant kokybe, naujoves ir
galimybe rinktis. [moné naudoja naujausias technologijas, tam, kad atitikty aukSc¢iausius kokybés
reikalavimus (pradedant nuo gaminio sukiirimo stadijos ir baigiant galutiniu gaminiu), laikosi
susikurtos kokybés sistemos.

Imongje vykdomos kokybés politikos esmé — visuomet tiekti tik tokius gaminius, kurie
atitinka ar virSija tarptautinius, Europos ar valstybinius standartus, medicinos prietaisy direktyvas
ir, kurie, atsizvelgiant | sauguma, patikimuma ir kokybe, atitinka imonés produkcijos pirkéjuy
reikalavimus. Imon¢ yra isidiegusi tokius kokybg patvirtinancius sertifikatus: ISO 9001:2000, ISO
13485:2003, Directive 93/42/EEC, FDA CFR 21 (820 dalis).

Imoné specializuojasi tik kvépavimo gaminiy gamyboje ir gali klientui pasitlyti platy
produkty asortimenta Sioje srityje. Tai didelis pranasumas pries konkuruojancias imones, kurios

klientui gali pasitilyti ne pilng jrenginiy, susijusiy su kvépavimo slauga, komplektacija.
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Kadangi Intersurgical grupé pati kuria, projektuoja, gamina ir platina kvépavimo slaugos
gaminius, ji gali tenkinti ir klienty specifinius pageidavimus — esant poreikiui gali klientui sukurti
nauja (modifikuoti esama) gamini pagal jo poreikius (pvz. pagaminti ilgesnes kvépavimo sistemas
ir t.t.), t.y. prisitaikyti prie individualiy kiekvieno kliento poreikiy.

Imoné savo produkcija platina per Intersurgical grupés pardavimy filialus ir per distributoriy
tinkla, kuris aprépia apie 100 valstybiy visuose pasaulio Zemynuose. Tokiu biudu imone
platindama gaminius yra ar¢iau savo tikslinés klienty grupés, gali geriau iSsiaiskinti ir tenkinti ju
poreikius.

Taip pat Intersurgical ymoné¢ nuolat bendradarbiauja su medikais bei mokslo jstaigomis,
ieSko budy kaip patobulinti esamus produktus, kuria naujus, kurie geriau atitinka tiek klienty, tiek
galutinio vartotojo - pacienty reikalavimus. Pavyzdziui, atsizvelgdama { steriliy gaminiy poreikio
didéjima rinkoje, imoné 2005 metais pradéjo ir 2007 metais baigé statyti sterilizavimo gamykla
Lietuvoje. 2007 metais Imoné mazais kiekiais pradéjo gaminti nauja unikaly produkta — i-gel

vir§gerklini vamzdeli.

3.1.3. Esamos rinkos apibudinimas

Imonés gaminama produkcija daugiausiai naudojama gydymo jstaigose (tiek privaciose,
tiek valstybinése) visame pasaulyje. Imoné didziaja dali savo gaminamos produkcijos platina
per Intersurgical grupés ikurtus pardavimy padalinius ir distributoriy tinkla, todél pati imoné
tiesiogiai mazai bendrauja su tiksline galutine klienty grupe. Imonés gaminama produkcija
platinama daugiau nei 100 Saliy.

Imonés vykdomai veiklai daugiausia jtakos turi tokie verslo aplinkos veiksniai:

= Situacija pasaulinéje kvépavimo slaugos gaminiy rinkoje - situacija pasaulingje
kvépavimo slaugos gaminiy rinkoje yra lengvai prognozuojama — tam tikry kvépavimo
jrenginiy, kaip ir kitos medicinos jrangos, visada reikédavo ir reikés. Sioje rinkoje néra
ryskiy cikliSky svyravimuy, iStisus metus sveikatos {staigos naudoja kvépavimo gaminius,
gydant (operuojant) pacientus. D¢l Sios priezasties imoné gali susidaryti realius planus,
biudzetus ateiCiai bei siekti uzsibrézty tiksly.

= Kvépavimo slaugos gaminiy rinkos konkurencingumas - kvépavimo gaminiy rinka,
kurioje veikia jmon¢, pasiZzymi pakankamai didele konkurencija. Pasaulyje dominuoja
apie 10 gamintojy, kuriy gamyba iSdéstyta visame pasaulyje ir jmoné konkuruoja su
skirtingy imoniy gaminama skirtinga produkcija. Intersurgical i§ kity panaSiy imoniy
iSsiskiria tuo, kad ji specializuojasi tik kvépavimo gaminiy gamyboje. Imonés
tarpusavyje konkuruoja sitilant geresn¢ produkto kaina, kokybe, paslaugos kokybe bei
produkty inovatyvumu.
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= Medziagy kainy pokyciai — [moné¢ gamindama kvépavimo gaminius daugiausiai
naudoja naftos produktus, tokius kaip polietilena PE, didelio tankio polietilena HDPE,
polipropileng PP, styrolux SB, polivinilchlorida PVC ir kt. Naftos produkty kainoms
nuolat svyruojant (2008 mety liepa naftos kaina uz barelj virsijo 140 doleriy riba, 2009
mety birzel; — sieké 71 doleri uz barelj). Kad imoné sumazinty rizika, susijusia su
zaliavy kainy nepastovumu (bei, kad kuo maziau kenkty aplinkai), iesko naujy
technologiniy gamybiniy sprendimy kaip bty galima pagaminti tokios pacios kokybés
gaminius naudojant kita zaliava.

Imonés vykdomai veiklai daugiausiai jtakos turi tokie makroekonominiai veiksniai:

Palikany norma. [monei paliikany normos svyravimai yra labai svarbiis, nes §iuo metu
imoné yra pasiskolinusi per 67 min. lity. Did¢janti palikany norma padidins paskolos
aptarnavimo kastus, t.y. finansines imonés sanaudas, atitinkamai maz¢janti palukany norma
sumazins paskolos aptarnavimo kastus, t.y. finansines imonés sanaudas.

Infliacija. Infliacijos svyravimai svarbiis be iSimties visoms imonéms, taip pat ir UAB
Intersurgical. Did¢janti infliacija sumazins pinigy vertg, padidins teikiamy prekiy ir paslaugy
kainas, todél iSaugs imonés savikainos ir veiklos sanaudos. Did¢jant infliacijai, Sokteli paliikany
normos, tod¢l did¢ja finansinés imonés sanaudos. Atitinkamai - mazéjanti infliacija padidins
pinigy verte, sumazins teikiamy prekiy ir paslaugy kainas, todél mazés imonés savikainos ir
veiklos sanaudos. Mazéjant infliacijai, krenta paliikany normos, todél mazéja finansinés imonés
sanaudos.

Minimalus darbo uZmokestis / Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis. Valstybei
didinant minimaly darbo uzmokesti ar didé¢jant rinkoje vyraujan¢iam vidutiniam ménesiniam
darbo uzmokesciui, didéja imonés islaidos darbo uzmokesciui, t.y. imonés savikainos ir veiklos
sanaudos. Atitinkamai, Valstybei maZzinant minimaly darbo uzmokest; ar mazéjant rinkoje
vyraujan¢iam vidutiniam ménesiniam darbo uzmokesCiui, mazéja jmonés iSlaidos darbo
uzmokesciui, t.y. Imonés savikainos ir veiklos sanaudos.

Valiuty kursy svyravimai, valiutos devalvavimas. Valiuty kursy neigiamas poveikis
(sanaudos i$ valiuty kursy pasikeitimo) didina imonés finansines sanaudas. Valiutos devalvacija,
t.y. jos kurso sumazéjimas kity valiuty atzvilgiu, paprastai i$Saukia infliacija. Atitinkamai, Valiuty
kursy teigiamas poveikis (pajamos i§ valiuty kursy pasikeitimo) mazina imonés finansines
sanaudas.

Sveikatos sektoriy Lietuvoje ir visame pasaulyje labai grieZtai reglamentuoja ivairis
teisiniai aktai. Pagrindiniai teisés aktai, susij¢ su imonés vykdoma veikla, yra atskiry Saliy
nacionalinés sveikatos strategijos, aktai, reglamentuojantys medicinos prietaisy saugos techninius

reikalavimus, medicinos prietaisy aprobavimo tvarkas.
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Rinkos kitimo tendencijy ir potencialo analizé
Imonés gaminama produkcija daugiausia yra naudojama {vairiose sveikatos istaigose
(ligoninése, operacinése, intensyvios terapijos skyriuose, avarijy ir greitosios pagalbos,
pooperacinése ir kitose ligoninés palatose) bei namuose. Pagal Lietuvos gyventoju sveikatos ir
sveikatos prieziiiros istaigy veiklos ataskaitas 2002-2008 metais, atliekamy operacijy skaicius
Lietuvoje nuolat auga (zitiréti diagrama zZemiau):
8 pav. Atlikty operacijy skaicius Lietuvoje 2002-2008

Atlikty operacijy skaitius
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Saltinis: Lietuvos sveikatos informacijos centras, www.lsic.lt

Kadangi kiekvienais metais daugéja atliekamy operacijy skaiCius, atitinkamai did¢ja
paklausa jmonés gaminai kvépavimo produkcijai, kuri yra naudojama operaciju metu.

Taip pat, dalis imonés gaminamos produkcijos yra skirta naudoti namuose, pvz.: aerozolio ir
deguonies terapijos kaukés. Zemiau pateikiamoje diagramoje pavaizduotos kvépavimo ligy
susirgimy tendencijos:

9 pav. Kvépavimo ligy susirgimo tendencijos Lietuvoje

Asmenuy skaicius, sirgusiy kvépavimo
ligomis
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Saltinis: Lietuvos sveikatos informacijos centras, www.lsic.lt
IS diagramos matyti, kad kvépavimo ligy susirgimy skai¢ius iki 2005 mety augo, 2007
metais susirgimy skaicius vel iSaugo. Remiantis ligy grupiy paplitimo tarp Lietuvos gyventoju

statistiniais duomenimis, kvépavimo sistemos ligos 2007 mety duomenimis buvo pacios
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dazniausios tiek tarp pacienty, kuriems vir§ 18 mety, tiek tarp vaiky. Esant tokioms tendencijos,
nepaisant dabartinio susirgimy mazéjimo, imonés gaminama produkcija iSliks ir ateityje labai
paklausi.

PanaSios tendencijos yra visame pasaulyje. Frost & Sullivan, tarptautiné rinkos tyrimy
kompanija, apytikriai apskaiciavo, kad visame pasaulyje oro takams skirty gaminiy pardavimai
2006 m. sieké apie 414 min. doleriy ir iki 2012 m. turéty pakilti iki 525 mln. doleriy, t.y. padidés
beveik 27 proc.

3.1.4. Imonés konkuravimo ir rinkodaros strategija

Imoné norédama iSlaikyti lyderio pozicijas kvépavimo gaminiy rinkoje, su kitomis

imonémis konkuruoja tokiais pagrindiniais aspektais:
1. Gaminiy kokybé¢;
2. Konkurencinga kaina;
3. Paslaugos kokybe.

Pirmasis aspektas — gaminiy kokybé — vienas i§ imonés pagrindiniy prioritety yra tiekti
kokybiska produkcija. Taip imoné nukonkuruoja kitas imones, kurios savo gamyklas, dél kasty
mazinimo, perkelia i tolimyjy ryty Salis (Kinija, Taivana, Malaizija). Siose Salyse ikurtos
gamyklos gali pagaminti produkta uz mazesn¢ savikaina, tac¢iau produktas kokybés atzvilgiu
zymiai nusileidzia Imonés gaminiams.

Kitas aspektas — konkurencinga kaina — kadangi imoné gamina ypatingai plataus
asortimento produkcija ir ja platina per Intersurgical grupés imones bei distributoriy tinkla
skirtingose pasaulio Salyse, tai kaina yra formuojama atsizvelgiant { vietinés rinkos tendencijas
(angl. ,,Think globally, act locally*, /iet. ,,Galvok placiai, veik ¢ia*) (kadangi pasirinktas biitent
toks gaminiy platinimo biidas, tai yra pakankamai paprasta igyvendinti).

Ir paskutinis aspektas — paslaugos kokybé — i §j kriterijy patenka tokie dalykai kaip:

= Galimyb¢ klientui pasitlyti platy gaminiy asortimentg. Tokiu biidu gydymo istaigos
gali nusipirkti visa reikalinga kvépavimo slaugai skirty gaminiy paketa 1§ vieno tiekéjo,
taip taupydama savo kastus. Néra nei vienos kitos pasaulyje tokios imonés, kuri galéty
pasitlyti toki platy kvépavimo gaminiy asortimenta.

= Galimybé¢ sukurti klientui nauja, specifinj gaminj, tenkinanti jo poreikius. Kaip jau
minéta auksciau, imoné pati kuria, projektuoja ir gamina kvépavimo gaminius, todél gali
bet kurj produkta pritaikyti (modifikuoti) pagal kliento specifinius reikalavimus (pvz.
pagaminti ilgesng kvépavimo sistema). Labai nedaug pasaulio imoniy gali pasitilyti tokia

galimybe.
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= Bendravimas tiesiogiai su klientu. [moné su klientais bendrauja per Intersurgical

grupés imones ir/ar distributoriy tinkla. Tokiu biidu imoné suzino klienty poreiki

naujiems produktams, prognozuoja imongés pardavimus.

= Greitas gaminiy pristatymas.

Ir ateityje imoné iSlaikys ta pacia konkurencijos strategija.

Imonés konkurencinés analizé pasaulinéje rinkoje apibendrintai pateikta Zemiau esancioje

SSGG (SWOT) analizés lenteléje:

7 lentelé. Jmonés konkurenciné SSGG analizé pasaulinéje rinkoje

Specializuojasi kvépavimo gaminiy srityje

Brangts ir riboti finansiniai iStekliai

Auksta produkty kokybé

Imoneés reprezentacija galéty biiti pagerinta kai
kuriose eksporto rinkose

Konkurencinga produkty kaina

Placiai geografiskai iSsidéscCiusi rinka sukelia
sunkumy naujo produkto techniniy salygy
patvirtinimui

Platus produkty asortimentas

Neuzbaigtas produkcijos asortimentas

Patikima ir pastovi produkty pasiiila

Kai kuriy svarbiausiy Imonés produkty auksta
savikaina

Aukstas aptarnavimo lygis

Pradéti gaminti produktai ne visada tinkami rinkai

Naujoviskumas

Kuriami ir modifikuojami produktai daznai
neatitinka numatyto grafiko

Steriliy produkty gamyba

Nuolatin¢ kokybés gerinimo programa

Imonés darbuotojai ir distributoriai gerai apmokyti

Didelis klienty ratas viso pasaulio mastu

Tiesioginis produkcijos pardavimas

Zinomas [monés vardas

Naujos rinkos (Italija, Japonija)

Konkurenty uzimamos rinkos dydzio augimas dél
taikomo nepagristo kainy mazinimo

Auganti rinka vienkartiniams produktams

Konkurenty koncentracija i tam tikros grupés
produkty gamyba

Teisés aktai dél vienkartiniy produkty pakartotinio
naudojimo

Daugiau susijungusiy konkurenty, kurie gali
pasitilyti platesni produkty asortimenta

Mazai produkty sukuriama Imonés konkurenty

Konkurenty plagijavimo atvejai

Steriliy produkty gamyba

Nauji produktai oro takams skirty produkty grupéje

Naujos aplinkai saugios kaukés EcoMask

ES struktiiriniy fondy parama darbo nasumui
didinti (investiciniy projekty jgyvendinimui)

Rinkodaros strategija

Siuo metu jmonés taikomos rinkodaros strategijos esmé - auk$ta kokybé uZ
konkurencinga kaina (angl. Best cost strategy). Imoné iSskirtini démesj skiria gaminamos
produkcijos kokybei ir inovatyvumui, taip pat, atsizvelgiant | konkurenty sitilomas panasios

produkcijos kainas, koreguoja savo produkcijos kainorasti. Taikydama tokia rinkodaros strategija
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(placiau kituose skyriuose) imoné uzsitarnavo nepriekaiStingy kvépavimo gaminiy ir sistemy
gamintojo varda, pripazinta tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu ir sugebéjo sukurti pardavimy
tinkla, apimantj per 100 pasaulio valstybiy. Imoné nuolat vykdo aktyvia plétra i strategines rinkas,
kad galéty biiti arCiau vartotojy, geriau iSsiaisSkinty ir tenkinty ju likescius.

D¢l imonés gaminamos produkcijos specifikos, imoné savo produkcija didziaja dalimi
reklamuoja jvairiy konferencijy metu, mediky (anesteziology) suvaziavimuose, mokymuose, t.y.
tokiuose renginiuose, kur imoné gali tiesiogiai tiksling klienty grupg supazindinti su produkcijos
naujovémis, papasakoti apie isSskirtines produkty savybes, pravesti mokymus, kaip naudotis tais
produktais ir pan.

Imoné savo produkcija platina per Intersurgical grupés ikurtus pardavimuy filialus 13
skirtingy Saliy, taip pat per distributoriy tinkla, kuris aprépia apie 100 pasaulio valstybiy.

Kainodara

Imoné netaiko fiksuoty kainy parduodamos produkcijos vienetams - kainos nustatomos
atskirai pagal platinimo kanalus, t.y. atskiros kainy grupés Intersurgical grupés imonéms bei
distributoriams. Zemiau lenteléje pateiktos vidutinés produkcijos kainos pagal gaminamus
produktus, apskaiCiuotos remiantis 2008 m. [monés apyvartos ir pardavimy kiekio duomenimis.

8 lentelé. Vidutinés produkcijos kainos

1 Reanimacijai ir intensyviai terapijai skirti gaminiai

1.1 Reanimacija 4,11
2 Anestezijai skirti gaminiai

2.1. Anestezinés kvépavimo sistemos ir priedai 3,40
2.2. Absorbentai 15,70
3 Deguonies ir aerozolio terapijai skirti gaminiai

3.1 Deguonies ir aerozolio terapija 1,29
4 Oro takams skirti gaminiai

4.1. Oro taky produktai ir priedai 0,83
4.2. Kvépavimo filtrai 1,67
4.3, Solus 8,68
4.4. [-Gel 12,40
5 Kiti komplektuojantys gaminiai

5.1. Pagaminti komponentai ir pusgaminiai 0,33
5.2. Kita (reklaminiai gaminiai) 0,05
5.3. Ivairios pakavimo medziagos 0,33

Saltinis: UAB LHlntersurgical
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Imoné, nustatydama gaminamos produkcijos kainas, atsizvelgia i pagamintos produkcijos

savikaina: ‘ Kaina = Savikaina + Pelno marza ‘ Pelno marzos vidurkis svyruoja apie 10-15

procenty.

Kaip jau anks¢iau minéta, jmon¢ savo gaminius platina per Intersurgical grupés imones
(kurios turi savo pardavimy filialus skirtingose 13 valstybiy) ir distributoriy tinkla, kuris siekia
apie 100 saliy visame pasaulyje. Atskiri kainorasciai sudaromi Intersurgical grupés imonéms ir
distributoriams. Intersurgical grupés imonéms produkcija yra platinama pagal atskira [Imonés
kainorastj. Distributoriams kainos priklauso nuo perkamos produkcijos kiekiuy, kuo daugiau
produkcijos perkama, tuo lankstesné kainodara yra taikoma. Taciau i§ tikryju imoné galutinei
produkcijos kainai realios jtakos nedaro. Imoné distributoriams i§ viso pasaulio parduoda savo
produkcija uz panasia kaina, tuo tarpu patys distributoriai savo Salyse platina produkcija pagal
vietinés rinkos tendencijas ir galuting produkcijos kaina (pridédami papildomai savo pelno marza)
nustato patys. Siuo metu tokia kainodaros sistema visiskai atitinka jmonés ir jos klienty poreikius,
kadangi imonés gaminiy paklausa ne tik nemazéja, bet ir auga, todél artimiausioje ateityje jos

keisti neplanuojama.

3.2. Paramos poreikis ir projekto tikslas

3.2.1. Projekto apraSymas

Investicijy projektas apibiidinamas kaip dokumentas, kuriame ekonomiskai, techniskai ir
socialiai pagrindziami investavimo tikslai, jvertinama investiciju graza bei kiti efektyvumo
rodikliai, nurodomos projektui jgyvendinti reikalingos IéSos bei finansavimo Saltiniai.
[Griskevicius, 1998]

Pastaruoju metu susiklosCius nepalankiai ekonominei situacijai pasaulio rinkose, visos
imonés yra priverstos optimizuoti savo veiklos kastus, ieSkoti naujy sprendimy kaip didinti
veiklos produktyvuma ir darbo naSuma.

UAB ,Intersurgical® siekdama iSsilaikyti konkurencinéje kovoje, privalo modernizuoti
imones technologinius procesus. Pasenusi ir susidéveéjusi gamybiné technologiné bazé reikalauja
dideliy energetiniy sanaudy ir jau nebepajégia patenkinti rinkos auganciy poreikiy kiekiams ir
kokybei. Augancios energetiniy istekliy kainos, infliacija, sudétinga situacija pasaulinéje rinkoje
ver¢ia imong ieskoti naujy, nasesniy jrengimy, automatizuoti dar neautomatizuotas gamybos
linijas. Gamybos technologiniy procesu modernizavimas leisty Zenkliai padidinti darbo naSuma ir
gamybos apimtis (nedidinant gamybos kasty), ir ateityje leisty konkuruoti kaip ypac stipriai,
novatoriskai imonei, prisidedant prie Lietuvos ekonominio ir socialinio vystymosi atotriikio nuo

Europos Sajungos Saliy senbuviy mazinimo.



68

Siuo metu gamybinéje veikloje Imoné susiduria su $iomis pagrindinémis problemomis:

» Didelés jrengimy eksploatacinés sqnaudos. Turima sena iranga neefektyviai naudoja
elektros energija, be to, reikalauja dazno remonto. Tai didina produkcijos savikaing, o
tuo paciu ir jimonés geb¢jima s¢kmingai konkuruoti pasaulingje rinkoje.

« Neuztikrinamas stabilus darbas su turimais jrenginiais. Siuo metu didelé dalis jmonéje
naudojamy irengimy yra technologiskai ir moraliskai paseng, daliai turimy irengimy
net nebéra pirkti atsarginiy detaliy (dél to sugedus irenginiui, jo remonto darbai daznai
labai iSsitesia laike, o kartais tokiy ijrenginiy net nebejmanoma pataisyti). Naudojant
tokius jrenginius, neijmanoma uztikrinti stabilaus ir efektyvaus darbo imonéje.

»  Nepakankama produkcijos iseiga. Dél esamos irangos nestabilaus veikimo, santykinai
didelio defekty skaiciaus, netiksliai atlieckamy technologiniy procesu bei dél
neautomatizuoty dalies gamybos linijy, neuZztikrinama pageidaujama produkcijos
1Seiga, jos kokybeé.

~ Zemas jrengimy nasumas. Dauguma $iuo metu jmonéje naudojamy jrenginiy savo
nasumu zenkliai atsilieka nuo rinkoje sitilomy naujausiy tokiy irengimu.

= Santykinai didelis broko skaicius. D¢l imonés gamyboje naudojamu pasenusiy
irenginiy, kurie yra prarade savo tiksluma bei dalies neautomatizuoty procesu, yra
padaroma santykinai daug broko bei kencia gaminamos produkcijos kokybé.

= Pasenusios technologijos. Dalis technologiniy linijy jrengimy gristos pasenusiomis

technologijomis, o tai Zenkliai atsiliepia gaminio savikainai (dé¢l ilgesnio gamybos
ciklo, didelio gamyboje naudojamy liejimo formu modifikacijy skaiciaus).

D¢l minéty problemy, imoné turi dvi iSeitis — arba modernizuoti savo gamybinius
technologinius procesus, arba gamyba perkelti | pigesnes rinkas (kitas Salis), kur pigesné
darbo jéga, palankesné mokestiné¢ aplinka bei efektyvesné tiesioginiy uzsienio investicijy
skatinimo politika.

i-gel produkto gamybos technologiniy jrengimy modernizacija

2007 metais, kaip jau minéta anks€iau, imoné mazomis apimtimis pradéjo gaminti nauja
produkta — i-gel virSgerklinj vamzdelj. Sis vamzdelis yra unikalus, pasaulyje analogy neturintis
oro takams skirtas gaminys, vainikuojantis ne vieneriy mety tyrinéjimy ir vystymo rezultata. Siam
Intersurgical gaminiui imoné yra sukirusi ir dar tobulina gamybos technologija ir yra vienintelé
galinti ir gebanti pagaminti §{ unikaly ir nauja produkta, kurio paklausa pasaulyje nuolat
auga.Turimos jrangos pajégumu ir nasumo nepakanka, todél siekiant patenkinti nuolat augancia
produkto paklausa, biitina kuo grei¢iau modernizuoti esamus jrenginius ir plésti gamybos
pajégumus bei didinti naSuma imonéje — su $iuo metu turimais irenginiais imoné to padaryti

negali.
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Rezerviniy maisy gamybos technologiniy jrenginiy modernizacija

Imoné¢, gamindama anesteziologiniy kvépavimo sistemy komplektuojanciasias — rezervinius
maisSus — susiduria su tokiomis problemomis:
= Ribotas gamybos naSumas ir pajégumas;
= Didelis padaromo broko procentas;
= Didelé keraminiy formeriy (ant kuriy liejami rezerviniai maisai) sugadinimo apimtis;
- Zmogiskojo faktoriaus rizika.

Siuo metu rezerviniy maisy gamyboje naudojama daugiausiai rankinio darbo ir tai yra
maziausiai nasus procesas imonéje. Naudojamos merkimo | koagulianta ir lateksa vonios
neuZztikrina reikalingo dispersiju homogenizavimo bei tolygaus laminarinio pavirSiaus tekéjimo.
D¢l Sios priezasties atsiranda rezerviniy maiSeliy pavirSiaus defektai, bei gumos savybiy
iSsibarstymas. Numatoma nauja lateksy merkimo linijja bus projektuojama ir gaminama
atsizvelgiant | rezerviniy maiSeliy gamybos 1§ chloropreniniy lateksy specifines salygas ir
reikalavimus. Tai leis i§vengti minéty problemuy gamyboje, pagerés gaminiy kokybé, sumazés
broko procentas. [diegus moderny tempimo jrenginj, bus uztikrinta produkty kokybés kontrolé.
Siuo jrenginiu bus testuojamos rezerviniy maisy medziagy savybés, taip bus optimizuojamas
maiSy dziovinimo ir vulkanizacijos procesas elektros krosnyse. Modernizavus kitus rezerviniy
maiSy gamyboje naudojamus irenginius, beveik dvigubai padidés gamybos proceso pajégumas ir
nasumas.

Pagrindinis projekto tikslas (abiem technologinéms linijoms bendras) — padidinti jmonés
produktyvuma ir darbo nasuma.

Planuojami projekto uzdaviniai:

=  Modernizuoti i-gel produkto gamybos procesa, idiegiant naujus irenginius;
=  Modernizuoti rezerviniy maisSy gamybos procesa, idiegiant naujus jrenginius.

Igyvendinus §i investicini projekta, imoné galéty iSplésti moderniausios pasaulyje
kvépavimo taky praeinamuma uZtikrinancios priemonés gamybos apimtis, taip pat imone
padidinty savo gaminamos produkcijos kokybe¢ (tuo paciu tarnavimo laika), darbo nasuma bei
produktyvuma. Kadangi imoné beveik visa savo produkcija eksportuoja, didéty ir eksporto
apimtys (eksporto apimc¢iu did¢jimas tiesiogiai siejamas su imonés gamybos apimciu t.y.
produktyvumo did¢jimu).

Sio investicinio projekto tikslas tiesiogiai susijes su imonés strateginiu tikslu (,,Tiekti

didziausia kvépavimo gaminiy asortimenta, sitilant kokybe, naujoves ir pasirinkimg*).
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3.2.2. Paramos projekto pagrindimas bei jo atitiktis nacionalinéms
strategijoms

Paramos skyrimas projektui Siame [monés raidos etape yra ypatingai svarbus. Ankstesniais
metais jmonés pradétos ir Siuo projektu baigiamos investicinés programos rezultate zenkliai
iSaugo ne tik imonés ilgalaikis turtas, bet ir imonés finansiniai isipareigojimai finansinéms
institucijoms. Taip pat pablogé¢jo finansiniai rezultatai dél zenkliai iSaugusiy finansiniy skoly
aptarnavimo kasty bei nuo jmonés nepriklausancio zaliavy ir kity iStekliy, iskaitant ir darbo jéga,
brangimo.

Sie faktoriai nulémé, kad be paramos imoné neturéty galimybés i§ karto pritraukti tiek
nuosavy ir skolinty 1ésy, kiek reikalinga kompleksiskam projekto igyvendinimui ir projektas biity
igyvendinamas tik mazesniais etapais ir tik per ilgesni laikotarpi, kas sumenkinty galimybes
pasiekti norima ekonominj efekta dél investicinio projekto kompleksiskumo. Isidiegdama vienu
metu tik po viena ar kelis irenginius, imoné neiSvengty ,butelio kaklelio* efekto, nes imoné
naudoja nuoseklius technologinius procesus (linijas) tiek i-gel/, tiek ir rezerviniy maisy gamybai ir
fragmentinis jos modernizavimas neduoty maksimalaus laukiamo poveikio. Prognozuojamas
visos imonés darbo nasumo padidéjimas jmanomas tik kompleksiskai isigijus ir maksimaliai
operatyviai idiegus visus suplanuotus irenginius. Numatyto projekto neivykdymas gali apriboti
imoneés galimybes operatyviai uzimti naujas rinkas ir praplésti esamas ivedant pasaulyje unikaly
gaminj i-gel, o taip pat apriboty imonés anesteziniy sistemuy pardavimus, nes jau 2009 m.
numatomas rezerviniy maisy gamybiniy pajégumy stygius.

Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad projektui jgyvendinti imonei biitinas finansavimas
i$ ES struktiiriniy fondu dél iy priezasciy:

= Gavus pagalba, 1§ esmés padidéty projekto veiklos apimtis, t.y. per numatyta
laikotarpi biity galima isigyti visus suplanuotus jrenginius ir kompleksiskai
modernizuoti i-gel ir rezerviniy maisy gamybos technologines linijas. Be paramos
imoné nesugebéty {sigyti visy suplanuoty irenginiy pagal numatyta grafika.

= Gavus pagalba, 1§ esmés padidéty projekto veiklos mastas, t.y. per numatyta
laikotarpi biity igyvendinamas kompleksinis i-ge/ ir rezerviniy maiSy gamybos
technologiniy linijjy modernizavimas, kurio rezultate bus sukurti unikalis
technologiniai gamybos sprendimai, sustiprinsiantys jmonés technologinius
pranaSumus prie$ konkurentus.

= Gavus pagalba, i§ esmés padidéty bendra projektui jmonés iSleista suma, t.y. per
numatyta laikotarpi imoné vien i§ privaciy léSy nesugebéty skirti projektui tokios

didelés sumos, kokia biity imanoma esant paramai.
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Investicinis projektas prisideda prie Lietuvos Respublikos patvirtinty nacionaliniy
strateginiy dokumenty igyvendinimo.

Projektas atitinka Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m. lapkri¢io 22 d. nutarimu Nr. 1270,
nuostatas - projektas tiksliai atitinka strategijos igyvendinimo programos prioriteto ,,Skatinti
Lietuvos imoniy konkurencinguma‘ tiksla ,,Siekti, kad kuo daugiau imoniy buty konkurencingos
tarptautiniu mastu, o pramonés ir su ja susijusios verslo strukttiros ir sukuriama nacionalinio
produkto dalis baty artimos ES 3aliy rodikliams®. Siuo investiciniu projektu siekiama iplésti
naujo ir unikalaus viso pasaulio mastu produkto serijing gamyba bei didinti produktyvuma ir
nasuma bei kokybines savybes jau gaminamo produkto, taip $is projektas prisideda igyvendinant
Lisabonos strategijos igyvendinimo programos tokius uzdavinius:

= Ugdyti inovaciju kultiira versle ir didinti jmoniy inovacinius gebéjimus — i-gel
produktas yra visiSkai inovatyvus ne tik Lietuvos, bet ir viso pasaulio mastu. Tiek
rezerviniy maisy, tiek i-ge/ produkto gamybai bus perkami ir diegiami nauji,
inovatyvis irenginiai.

=  Stiprinti nacionalinés pramonés konkurencinguma — siekiant pradéti serijing i-gel
produkto gamyba ir didinti rezerviniu maisy gamybos naSuma ir produktyvuma, biitina
technologiskai atnaujinti imong;

= Uztikrinti rinky atviruma ir konkurencinguma Europoje ir uz jos riby — naujieji
gaminiai bus parduodami visame pasaulyje, virS 100 pasaulio valstybiu.

Projektas atitinka Valstybés ilgalaikés raidos strategijos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos seimo 2002 m. lapkricio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187, nuostatas — Projektas prisideda
siekiant igyvendinti strategijos pagrindinio tikslo ,,Sukurti aplinka plétoti Salies materialinei ir
dvasinei gerovei, kuria apibendrintai nusako Ziniy visuomen¢, saugi visuomen¢ ir konkurencinga
ekonomika”. Siuo investiciniu projektu prisidedama prie Ilgalaikés raidos strategijos vizijos ir
tiksly igyvendinimo:

= Technologinis gamybos lygis daugeliu atveju bus europinis arba vidutiniskai nuo jo
nedaug atsiliks — igyvendinus $§i investicini projekta, imonés technologinis gamybos
lygis ne tik pasieks europini lygi, bet ji ir virSys.

= Pramonés plétros strateginis tikslas — pasiekti, kad iki 2015 m. kuo daugiau Lietuvoje
veikian¢iy imoniy biity konkurencingos tarptautiniu mastu, o pramonés ir su ja
susijusio verslo struktiira bei sukuriama nacionalinio produkto dalis biity artimos ES
Saliy rodikliams — jgyvendinus $§j investicinj projekta, Imon¢ bus dar konkurencingesné

viso pasaulio mastu, galés plésti pardavimus i naujas rinkas.
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Projektas atitinka 2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy programg, patvirtinta
Europos Komisijos 2007 m. rugséjo 24 d. - Projektas atitinka strategini veiksmy programos tiksla
“Spartinti kio augima ilguoju laikotarpiu, siekiant sumazinti Lietuvos ir ES vidurkio i$sivystymo
netolygumus”. Investicinis projektas atitinka Veiksmuy programoje numatytus tikslus ir
uzdavinius:

= Sparty tkio augima ilguoju laikotarpiu imanoma pasiekti tik kuriant, stiprinant ir
iSlaikant ekonomikos tarptautini konkurencinguma®. Igyvendinus investicini
projekta, Imoné galés dar geriau konkuruoti su kity jmoniy gaminama produkcija
tiek Europos, tiek viso pasaulio mastu.

» Tai visy pirma uZztikrina aukstas tkio sektoriy produktyvumas ir, antra, besikei¢ianti
Salies ikio struktiira, kurioje vis didesn¢ dali sudaro aukstasias technologijas
kuriantys ir naudojantys sektoriai. Konkurencinga ekonomika Europoje tiesiogiai
remiasi imoniy inovacijomis naujy procesy ir unikaliy gaminiy srityje, siekiant
didesnio produktyvumo®. Igyvendinus investicini projekta net tik padidés [monés
gamybos nasumas ir produktyvumas, bet ir bus pradétas gaminti unikalus naujas
produktas.

Projektas atitinka Baltaja knyga Kartu sveikatos labui, 2008-2013 m. ES strateginis
poZzitiris, patvirtintos Europos bendriju komisijos 2007 m. spalio 23 d. — Projektas prisidés prie
tikslo “Dinamisky sveikatos sistemy ir nauju technologiju rémimas” jgyvendinimo. Siame
strateginiame poziiiryje teigiama, kad “naujos technologijos sudaro dideles galimybes iS esmés
pakeisti sveikatos priezitirg ir sveikatos sistemas ir prisidéti iSlaikant jy tvaruma ateityje®. Imoné,
igyvendinusi investicini projekta, galés sveikatos prieziliros jstaigoms pasitlyti unikaly nauja

produkta i-gel bei patobulintus kokybiskai rezerviniu maisus.

3.2.3. Projekto alternatyvos

Sis investicinis projektas yra optimali alternatyva i§ nagrinéty keliy alternatyvy:
¢ Vykdyti jungtini i-gel ir rezerviniy maisy projekta pasitelkiant ES parama
¢ Vykdyti jungtinj i-gel ir rezerviniy maiSy projekta be ES paramos
e Visiskai nevykdyti projekto
¢ Vykdyti projekta mazesne apimtimi, t.y. a) Vykdyti tik i-gel arba tik rezerviniy maisu
projekta, b) vykdyti abu projektus juos apjungiant, tik mazesne apimtimi.
Imon¢ svarsté galimybg vykdyti projekta mazesne apimtimi, taciau nei vienas i§ Sios
alternatyvos scenariju néra priimtinas [monei, nes tokiu atveju nebiity pasiektas norimas
ekonominis efektas, t.y. a) atveju nukentéty arba anesteziniy sistemuy, arba i-ge/ rinkos poreikiy

tenkinimas dél riboty gamybiniy iStekliy, b) atveju nebiity pasiektas nei bendras i-gel , nei bendras
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rezerviniy maisy technologiniy procesu nasumo padidinimas, susidaryty ,,butelio kaklelio* efektai
ir imoné nepasiekty uzsibrézty tiksly.

Kaip buvo minéta anksciau, sprendimas investuoti i i-gel ir rezerviniy maisy technologiniy
procesu modernizavima yra neatsitiktinis — abieju Siu gaminiy gamybos galimybés Imonéje
labiausiai neatitinka esamu rinkos poreikiy. Taciau Siy gaminiy jtraukimo i projekta aplinkybés ir
svarba rinkai bei imonei yra gan skirtinga - i-gel yra visiSkai naujas ir pasauliniu mastu
inovatyviausias imonés gaminys, neturintis pasaulyje analogu, todé¢l jo paklausa milziniska, o
pasiiila riboja tik imonés turimi gamybos pajégumai ir technologiniy procesy apribojimai. Tuo
tarpu rezerviniai maiSai néra ypatingai iSskirtinis gaminys rinkoje, taciau jie yra neatskiriama
sudedamoji dalis imonés ir jos susijusiy bendroviy gaminamy anesteziniy sistemy, turinciy
stabilig ir nuolat augancia paklausa visame pasaulyje. Rezerviniy maiSy gamybai Siuo metu yra
naudojama daugiausiai rankinio darbo, todél technologija yra ypatingai neefektyvi, padaroma
daug broko. Tai mazina [monés konkurencinguma, todél biitina Sita situacija artimiausiu metu

iStaisyti.

3.3. Naujo produkto ir jo gamybos sistemos apraSymas

i-gel laringiné kauké

Igyvendinus investicini projekta, bus pradéti gaminti i-ge/ vienkartiniai virSgerkliniai
vamzdeliai. i-ge/ laringiné kauké tai originali ir naujoviska virSgerkliné kvépavimo taky
pracinamuma uZztikrinanti priemon¢, pagaminta i§ medicininio termoplastinio elastomero, kuris
yra minkStas, panasus i geli ir permatomas. i-gel/ yra sukurtas taip, kad sudarytuy neisple¢iama
anatomisSkai atitinkanti ryklés, gerklés ir perigerkliniy struktiry forma uztvara, nesukelianti
aplinkiniy audiniy kompresijos.

Siekiant uztikrinti i-ge/ forma, minkStuma ir konttirus, tiksliai atitinkanc¢ius ryklés, gerklés
anatoming sandara, buvo panaudoti duomenys gauti skrodimy, tiesioginés ir netiesioginés
laringoskopijos, rentgeno, kompiuterinés tomografijos ir branduolinio magnetinio rezonanso
1Styrimy metu. i-gel tai iSties anatomines struktiiras atkartojantis prietaisas, kuriame gaunamas
veidrodinis aplinkinio reljefo ispaudas, tokiu biidu, nesukeliamas aplinkiniy audiniy ir strukttiry
spaudimas ar traumatiSkas poslinkis.

i-gel sukurtas taip, kad tiksliai isistatyty vir§ gerklés struktiry, sudarydamas patikima ryklés
uztvara, todél néra biitina iSpisti manzetés. Kvépavimo taky praeinamumo uztikrinimas,
nenaudojant iSpuciamos manzetés, pasiZzymi tam tikrais privalumais, iskaitant lengvesni kaukes
ivedima, minimalig audiniy kompresijos rizika ir stabiluma ikiSus (t.y. laringinés kaukés padétis

nesikeicia iSpltus manzete). i-gel, tai sudétyje néra latekso, tai naudojama vienam pacientui
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kvépavimo taky palaikymo priemoné. Zemiau esan¢iame paveikslélyje pavaizduotas naujasis
produktas:
10 pav. Naujasis i-gel produktas
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Saltinis: Vartotojo vadovas. i-gel vienkartiné laringiné kauké. www.i-gel.com

i-gel naudotinas uztikrinant ir palaikant paciento kvépavimo taky praecinamuma anestezijos
metu, atliekant planines ir skubias operacijas, operuojant nevalgiusius pacientus spontaninés ir
protarpinés teigiamo slégio ventiliacijos metu (IPPV). Ateityje Sios laringinés kaukés
panaudojimo galimybés bus iSpléstos.

Vienkartinis i-gel virSgerklinis vamzdelis yra unikalus oro takams skirtas gaminys. Jis
laikomas vienu i§ svarbiausiy, o gal net ir paciu svarbiausiu iSradimu per pastaruosius desimt
mety tarp kity kvépavimo taky irenginiy iSradimy. Esminé jo savybé — vamzdelio forma idealiai
atkartoja vir§ gerkly esancia anatomija ir puikiai uzsifiksuoja. i-gel virSgerklinis vamzdelis taip
puikiai prisitaiko prie paciento anatomijos, kad jvedimo traumos yra mazai tikétinos arba visiskai
neymanomos.

Pagrindiniai svarbiis dalykai:

= j-gel néra uztvary, kaip kai kuriuose virSgerkliniuose kvépavimo taky
pracinamuma uZztikrinan¢iuose vamzdeliuose. Manzetg, isistaciusi savo vietoje,
sudaro stipry tunelini efekta, taip dar labiau apsunkindama galimybe Zemyn
nusileidusiam antgerkliui uzblokuoti distalini kvépavimo kanalo gala;

= j-gel minkSta laringiné kauké yra sukurta taip, kad atitikty rykles, gerklés ir
periryklines struktiiras, taciau tuo pat metu galéty islaikyty savo forma ir biity

lengvai jvedama.


www.i-gel.com
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Buvo atlikta naujojo produkto i-ge/ paklausos analizé. Duomenys pateikiami Zzemiau
esancioje schemoje

11 pav. i-gel paklausos analizé
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Saltinis: UAB “Intersurgical”

IS pateikto paveikslélio matosi, kaip auga i-gel produkto paklausa — nuo 2007 m. pradzios
(kuomet buvo pradétos gaminti produkto pirmosios partijos) iki 2008 m. pabaigos paklausa nuolat
auga (paklausos kreivé — mélyna diksniuota linija). Norint patenkinti §ig nuolat augancia produkto
paklausa, biitina modernizuoti imonés jrenginius.

Rezerviniai maisai

Rezerviniai maiSai yra sudétiné anesteziologiniy sistemu (kurios naudojamos operacijy
metu atliekant zmogui bendraja narkozg¢) komplekto dalis. Rezervinis maiSas yra jungiamas prie
kvépavimo aparato ir yra kaip indikaciné sistema — | maiSa sueina anestetiky ir kity medziagy
perteklius. Jei maiSas prie anesteziologinés sistemos néra jungiamas, tada reikia ypatingai tiksliai
paskaiciuoti anestetiky kieki pacientui, kas yra labai sudétinga, nes visy Zmoniy plauciy ttriai yra
skirtingi. Rezerviniai maisai yra vieni i§ nedaugelio imonés gaminiy, kurie yra nevienkartinio
naudojimo. MaiSai taip pat yra parduodami atskirai, kaip priedai, nes susidévéjus maisui, yra
perkami nauji, kaip priedai prie turimy anesteziologiniy sistemu.

Siuo metu jmoné gamina per 10 skirtingy rii§iy rezerviniy mai$y, kurie tarpusavyje skiriasi
medziaga i§ ko pagaminti ir/ar talpa ir/ar jungtimi, taip pat imoné gamina rezervinius maisus
specialiai vaikams (maiSai papuosti meskucio aplikacija). Vieni $iu maiSy parduodami komplektu
su anesteziologinés kvépavimo sistemomis, kiti atskirai, kaip priedai. Zemiau pateikti

anesteziologiniy kvépavimo sistemy ir rezerviniy maisy paveiksléliai:
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12 pav. Anesteziologinés kvépavimo sistemos ir rezerviniai maisai
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Modernizavus rezerviniy maiSy gamybos linija, ne tik padidés produktyvumas, bet ir
pagerés produkto kokybinés savybés:
= Naujieji maiSai dél mazesnio padaromo broko procento bus dar kokybiskesni, ilgés ju
tarnavimo laikas.
* Bus gaminami non-latex rezerviniai maiSai. "Non latex" reiSkia, kad 1 gaminiy sudeéti
nejeina nattiralus lateksas. Nattiraliame latekse yra proteiny (baltymy), kurie gali sukelti
I tipo alergija. imonés gaminami maiSai "Non latex" reiskia, kad gaminiai pagaminti i$
sintetinio chloropreninio latekso, kurio sudétyje néra proteiny. Ir tokie pagaminti
rezerviniai maiSai nesukelia vartotojams I tipo alergijos.
= D¢l idiegtos naujos maiSy mirkymo linijos, rezerviniai maiSai bus lygesnio pavirSiaus,
kokybiskesni.
= Pilna komplektacija jvairioms situacijoms (skirtingy dydziy, sujungimy rezerviniai
maisai).
Anestezijai skirty gaminiy paklausa taip pat nuolat augo ir augs, zitiréti schema apacioje

(pateikiami bendri Intersurgical grupés duomenys):
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13 pav. Anestezijai skirty gaminiy paklausa

Anestezijaiskirti gaminiai
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Saltinis: UAB LHntersurgical

Rezerviniy maiSy paklausa patenka | anestezijai skirty gaminiy paklausa. Atskirai i$skirti tik
rezerviniy maisy paklausa yra beveik nejmanoma, nes rezerviniai maiSai yra parduodami tiek kaip
kvépavimo sistemos komplekto dalis, tiek ir atskirai kaip priedas.

Tiek rezerviniai maiSai, tiek i-ge/ vamzdeliai yra naudojami anestezijos metu, atliekant
planines ir skubias operacijas. Taigi pagrindiniai Siy produkty pirkéjai bus jvairios gydymo
Istaigos visame pasaulyje. Kaip jau minéta ankstesniame skyriuje, atliekamy operacijy skaicius
kiekvienais metais auga, todél ir $iy produkty paklausa irgi auga.

Svarbiausias klausimas yra, kaip Sie produktai iSsiskirs tarp dabar naudojamy analogisky
irenginiy ir kas leis gydymo istaigoms rinktis biitent naujuosius gaminius. Esminiai aspektai lieka
konkurencinga kaina bei produkto kokybeé.

Kadangi i-gel yra visiSka naujas oro takams skirtas gaminys, tai jo kaina artimiausiu laiku
procentaliai iSliks didesné uz tos pacios grupés kitus gaminius — Solo laringines kaukes ar
intubacinius vamzdelius. Tod¢l artimiausiu metu i-gel virSgerkliniu vamzdeliy pagrindiniai
pirkéjai bus privacios gydymo istaigos bei valstybinés istaigos labiau ekonomisSkai i§sivysciusiose
Salyse, kur sveikatos sektoriui skiriamas didesnis biudzetas (yra galimybés mokéti brangiau uz
kokybe). Véliau, idiegus modernias gamybines linijas ir pradéjus i-gel/ gaminti didesniais kiekiais,
kaina bus mazinama ir ji galés isigyti vis daugiau gydymo istaigy.

Taip pat svarbu paminéti, kad nors dabar i-gel gali biiti naudojamas tik anestezijos metu,
atliekant operacijas, taciau ateityje Sio produkto panaudojimo galimybés gali, ir bus, Zymiai
i§pléstos, pvz.: kvépavimo taky praeinamumui uztikrinti pacientams, kuriems sustojo kvépavimas
ar Sirdis, kai nepavyksta paciento inkubuoti; paciento, esan¢io operacin€je, kvépavimo takuy
pracinamumui uztikrinti sudétingos ar netikétai apsunkintos inkubacijos atveju; intensyvios

terapijos skyriuje gydomiems pacientams, tam tikrai pacienty grupei, kurie netoleruoja
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endotrachéjinio vamzdelio bei kitomis aplinkybémis. ISsiplétus i-ge/ panaudojimo galimybéms,
automatiskai dar augs produkto paklausa.

Anestezijai skirty gaminiy, tame tarpe ir rezerviniy maiSy, rinka zenkliai nesikeis.
Igyvendinus §j investicinj projekta, rezerviniy maisuy pardavimuy apimtys kiekvienais tolimesniais
metais vidutiniSkai augs po 5 proc.

Gamybos sistema

Visi uz projekto valdyma atsakingi pagrindiniai vadovai ir specialistai turi ilgametés
patirties imonés veikloje (kvépavimo slaugai skirty produkty gamyboje).

Projektui yra paskirti du projektu vadovai, kurie bus atsakingi uz dvieju atskiry gamybiniy
linijy Imon¢je modernizavima. Toks sprendimas buvo priimtas, nes kiekvienas i§ paskirty
projekty vadovy Siuo metu imonés veikloje irgi yra atsakingi uz minétas linijas, ir tokiu bidu
projektui vadovaus pakankamai specifiniy ziniy apie skirtingas gamybos linijas turintys asmenys.
Projekto finansininke paskirta imonés vyr.finansininkeé, ji imonéje dirba jau 12 mety ir turi
pakankamai ziniy vykdyti ir projekto finansing apskaita. VieSyjuy pirkimy specialiste paskirta
imonés teisininké, kuri imonéje dirba jau 7 metus, turi teisés magistra ir yra gerai susipazinusi su
Lietuvos teisine bei vieSyjy pirkimy vykdymo sistema.

Investicinio projekto igyvendinimui, t.y. naujos jrangos isigijimui, jokiy infrastruktiiros
statybos, rekonstrukcijos ar modernizavimo darbuy neprireiks. Isigyjami nauji irenginiai bus
montuojami jau pastatytuose cechuose, todél jiems nereikés naujuy pastaty ar patalpy. Nauju
inzineriniy (pvz., elektros ar vandentiekio) tinkly taip pat neprireiks, nes esami inzineriniai tinklai
visiSkai atitinka planuojamuy isigyti nauju jrenginiy technines specifikacijas.

Kadangi imoné yra vienintelé¢ kvépavimo gaminiy gamintoja Lietuvoje ir didZiausia tokia
gamintoja Europoje (yra kity smulkesniy gamintojy), visi planuojami {sigyti {renginiai bus nauji ir
moderniausi 1§ ty, kas sitiloma rinkoje, todél ju pagalba taikomos apdirbimo technologijos bus
visiSkai naujos Lietuvos ir kity Europos valstybiy mastu. i-gel produktui gaminti technologinis
procesas bus visiskai naujas ir unikalus visame pasaulyje, kadangi ir pats produktas yra unikalus.

i-gel technologinés linijos modernizavimui igyvendinti svarbus uzsakomos irangos (liejimo
masiny + formuy + automatizuoty komponenty nuémimo nuo liejimo formuy jrengimuy)
kompleksiskumas bei suderinamumas. Kadangi planuojamo produkto gamybinis technologinis
procesas sudétingas, iSvystytas daugelio bandymy ir patyrimo déka, planuojama isigyti
modifikuotus standartinés serijinés gamybos jrengimus. Biitina salyga liejimo maSiny tiekéjui yra
abipusis kvalifikuoto personalo glaudus bendradarbiavimas gaminant specifing kompleksiska
gamybos technologinio proceso linija pagal konkrecius imonés technologinius poreikius:
LM-+automatizuota dalis. Liejimo formos unikalumas yra tame, kad jos bus projektuojamos pagal

konkrecia techning uzduoti, optimaliam liejimo ciklui pasiekti bei reikalaujamiems kokybeés
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reikalavimams uztikrinti. Liejimo forma - tai precizinis, aukSty technologiju irankis, kurio
gamybai naudojamos pazangiausios technologijos, tokios kaip: CAD programiné iranga liejimo
formoms projektuoti bei CAM - programinio apdirbimo stakléms metalo apdirbimo programoms
kurti. Liejimo formos ilgaamziskumui uztikrinti bus panaudotos auksciausios kokybés metalai,
bei standartinés komplektuojancios detalés. Siekiant aukSciausios liejinio kokybés, bus
panaudotos paZzangiausios voztuvinés karsto lie¢io sistemos liejimo medziagai lieti. Si sistema bus
apskaiCiuota ir pagaminta konkreCiam gaminiui gaminti i§ anksto nurodyty elastomery rasiy.
Svarbiis aspektai, jtakojantys irengimy specifikacija yra produkto liejime naudojamos kelios
medziagos. Tai auksciausios klasés dviejy skirtingy riisSiy termoplastiniai elastomerai. Jy liejimo
procesas reikalauja automatizuotos medziagy padavimo sistemos, specialaus LM sraigto,
pritaikyti lieti mazo klampumo medziagas, itin tikslios jpurSkimo sistemos su elektrine pavara,
galimybés greitai ir paprastai keisti programing jranga.

Isigyjami nauji irenginiai, kuriy pagalba bus vykdomas imonés gamybos technologinés
linijjos modernizavimas, imonei yra biitini optimaliai veiklai uZtikrinti. Siuo metu jmoné
gamybingje veikloje susiduria su Siomis problemomis:

= Ribotas gamybos nasumas ir pajégumas;

= Didelis padaromo broko procentas;

= Didel¢ keraminiy formeriy sugadinimo apimtis;
»  Zmogiskojo faktoriaus rizika.

Pagrindiniai tikslai, kuriy siekiama isigyjant naujus jrengimus, yra iSplésti naujo ir
unikalaus produkto serijing gamyba, pagerinti esamu produkty kokybines savybes, taip pat
padidinti jmonés darbo naSuma ir pajéguma, atitinkamai — ir eksporto apimtis. Planuojami isigyti
irenginiai tiesiogiai prisidés prie minétyjy tiksly, nes ju pagalba per ta pati laika bus imanoma
daugiau pagaminti tiek rezerviniuy maisy, tiek i-gel, pagerés abieju produkty kokybinés savybés.

Su dabar turimais i-ge/ produkto gamybos jrenginiais ir 2008 m. planuojamais igyvendinti
technologiniais sprendimais imon¢ per metus galés pagaminti apie 1.000.000 i-ge/ vnt./metus.
Taciau rinkos poreikiai yra Zenkliai didesni, todél igyvendinus §i investicini projekta, imoné 2009
mety pabaigai galés pagaminti iki 1.440.000 i-ge/ vnt./metus, 2010 mety pabaigai — iki 2.200.000
vnt./metus. Taigi 2011 metais (baigus igyvendinti Investicini projekta), lyginant su 2008 metais
imon¢ projekto déka galés pagaminti beveik 2,5 karto daugiau i-gel produkty.

Imon¢ planuoja Siuo projektu neapsiriboti ir toliau didinti gamybos apimtis atitinkamai 2011
mety pabaigai — iki 3.100.000 vnt./metus, o 2012 mety pabaigai — iki 4.300.000 vnt./metus, 2013
mety pabaigai — iki 5.200.000 vnt./metus.

i-gel gamybos procesy maksimaliy pajégumu palyginimas naudojant esamus ir naujus

(planuojamus isigyti) jrengimus pateiktas lenteléje Zemiau:
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9 lentelé. i-gel gamybos technologiniy procesy pajégumai (esami ir prognozuojami)

1 | i-gel korpusy liejimas (liejimo forma + liejimo ~150 vnt./h ~600 vnt./h
masina + robotas)
2 | i-gel jungciy liejimas (liejimo masina) 620 vnt./h -
3 | i-gel pakuociy liejimas (liejimo masina) 700 vnt./h -
4 | Spaudos uznesimas ant jungties 760 vnt./h -
5 | Surinkimas / testavimas 600vnt./h -
6 | Pakavimas 800 vnt/h -
7 | Sterilizavimas 1.477vnt/h -

Saltinis: UAB ,,Intersurgical

I$ auksciau pateiktos i-gel gamybos technologinés linijos procesu pajégumy aiskiai matosi,

kad pirmiausiai biitina modernizuoti i-ge/ korpusy liejimo procesa — dél Sio proceso nepakankamy

pajégumy yra stabdomi ir neiSnaudojami kity gamybos procesy pajégumai, susidaro ,,butelio

kaklelio* efektas. Padidinus korpusy liejimo pajégumus, padidés viso gamybos proceso

pralaidumas, pajégumai ir darbo nasumas.

Modernizavus turima technologing i-ge! linija:

[sigijus automatizuotus komponento nuémimo nuo liejimo formos {renginius, bus
idiegtas tikslus cikliskas gamybos procesas, dél ko sumazés padaromo broko
procentas (nuo 10 proc. iki 5 proc.);

Isigijus automatizuotus komponento nuémimo nuo liejimo formos irenginius dél
ciklisko, itin tikslaus proceso, padidés gamybos produktyvumas;

Bus galimybé sutrumpinti liejimo cikla, kadangi automatizuoti komponento nuémimo
nuo liejimo formos irenginiai, skirtingai nuo Zzmogaus gali turéti kontakta su
pakankamai karstais liejiniais;

Zymiai padidés gamybos pajégumai, nes jdiegus naujas daugiavietes liejimo formas ir
liejimo masinas vienu metu galés buti iSliejama daugiau i-ge/ korpusy, o
automatizuoti komponento nuémimo nuo liejimo formos irenginiai gebés vienu metu
nuimti daugiau i-gel korpusy (skirtingai nei zmogus);

Isigijus modernesnes liejimo masinas bus iSvengta prastovy dél problemuy gamybos

procese, susijusiomis su medziagos padavimo sistema.

Panasi situacija yra rezerviniy maisy gamyboje. Siuo metu imoné su turimais jrenginiai gali

pagaminti 2.307.500 vnt./metus, o igyvendinus projekta ir idiegus reikiama iranga gamybos
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pajégumai iSaugty iki 4.082.500 vnt./metus. Taigi igyvendinus projekta imonés pajégumai iSaugty
beveik dvigubai, arba apie 77 proc.
Rezerviniy maisy gamybos procesu maksimaliy pajégumy palyginimas naudojant esamus ir
naujus (planuojamus isigyti) irengimus pateiktas lenteléje zemiau:

10 lentelé. Rezerviniy maiSy gamybos technologiniy procesy pajégumai (esami ir

prognozuojami)

1 Medziagy paruoSimas 450 kg/h 1000 kg/h

2 Rezerviniy mai$y merkimas 6500vnt/24h 11.500vnt/24h

3 Maisy dziovinimas ir vulkanizavimas 8000vnt/24h 12.000vnt/24h
elektrinéje krosnyje

4 Isdziovinty maisy medziagos testavimas n/a n/a

5 Maisy nuémimas nuo $ablony 8000vnt/24h 12.000vnt/24h

6 Maisy Sablony plovimas (bus jtrauktas i nauja 6500vnt/24h 11.500vnt/24h
merkimo linija)

7 Rezerviniy maisy plovimas ir dziovinimas 8500vnt/24h 12.000vnt/24h

8 Rezerviniy maisy iSvertimas 8500vnt/24h 12.000vnt/24h

9 Rezerviniy maisy surinkimas ir testavimas 8500vnt/24h 12.000vnt/24h

Saltinis: UAB ,,Intersurgical

IS aukSciau pateiktos rezerviniy maiSy gamybos technologinés linijos procesy pajégumuy,
matosi, kad norint padidinti rezerviniy maiSy gamybos apimtis (pajéguma), biitina modernizuoti
visas gamybos proceso etapus (ypac rezerviniy maisy merkimui).

Modernizavus turima technologing rezerviniy maisy linija:

= [diegus nauja medziagy paruoSimo jrengini, medziagos bus paruoSiama deSimt pary i
prieki, ko pasé¢koje bus uztikrintas nepertraukiamas, nuoseklus, stabilus gamybos
procesas.

= [diegus didesniy apimc¢iy merkimo linija 77 procentais padidés Sio proceso
pajégumai.

= Idiegus nauja merkimo linija bus pagerinti produkto kokybiniai rodikliai bei sumazés
broko skaiCius — naujoji iranga uztikrins reikalinga dispersiju ir homogenizavimo bei
tolygaus laminarinio pavirSiaus tekéjima, dél ko sumazés rezerviniy maisy pavirsiaus

defekty.
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= Jdiegus nauja tempimo masing, bus uztikrinama rezerviniy maiSy kokybé bei
optimizuojamas maisy dziovinimo ir vulkanizavimo elektrinéje krosnyje procesas. I$
kiekvienos iSdziovinty ir vulkanizuoty rezerviniy maisy partijos turi buti paimami
maisy medziagos gabaléliai, kurie turi biti testuoti. Sio proceso metu nustatoma
medziagos biikl¢, jos kokybiniai parametrai, numatomas dziovinimo ir vulkanizavimo
laikas kitai rezerviniy maisy partijai.

- ]diegus nauja tempimo jrengini, bus uztikrinamas stabilus gamybinis procesas. Siuo
metu [mongje yra vienas tempimo jrenginys, kuris naudojamas ir kity Imong¢je
gaminamy produkty testavimui, tod¢l kartais aparatas yra uzimtas ir véluojama atlikti
reikiamus rezerviniy maisy tyrimus, ko pasékoje stabdomi kiti gamybos procesai.

= Idiegus maiSy Sablony plovimo linija (ieina i merkimo linija), rankini darba pakeis
automatizuotas. Siuo metu $ablonus (rezerviniy mai$y formerius) plauna Zmogus
paprasciausiu rankiniu budu ir d¢l zmogiskojo faktoriaus ne visada formeriai yra gerai
nuplaunami, daug formeriy yra sudauzoma. Automatizavus $i procesa 77 procentais
padidés proceso pajégumai, taip pat biity iSvengiama zmogiskojo faktoriaus padaromy
klaidy.

= Idiegus nauja elektring krosnij, bus padidinti gamybos pajégumai 50 proc. ir padidés
viso gamybos proceso pralaidumas;

= Idiegus rezerviniy maiSy papildomas plovimo ir dziovinimo irenginius padidés
gamybos procesy pralaidumas, pajégumai padidés 41 proc.

Igyvendinus §j investicinj projekta imoné ir toliau modernizuos technologinius procesus tiek
rezerviniy maisy, tiek i-ge/ gamyboje. Igyvendinus $§i investicini projekta ir idiegus nauja
rezerviniy maiSy medziagos paruo$imo, merkimo, maiSy Sablony plovimo, tempimo, maisy
dziovinimo ir vulkanizavimo elektrinéje krosnyje, maisy plovimo ir dziovinimo jrenginius, imoné
ties tuo neapsiribos ir paraleliai modernizuos kitus technologinius procesus. Imoné pati
nuosavomis 1éSomis ir rizika kurs maiSy nuémimo nuo Sablony (formeriy), maisy iSvertimo bei
maisy surinkimo ir testavimo irenginius. Siuo metu rezerviniai mai$ai nuo $ablony yra nuimami
rankiniu btuidu, dabar bus ieSkoma galimybiy kaip automatizuoti §i procesa (taip didés proceso
naSumas, bus iSvengiama zmogiSkojo faktoriaus padaromu klaidy (maziau supléSoma maisy,
nepazeidziami maiSy Sablonai). Rezerviniy maiSy iSvertimas, surinkimas ir testavimas irgi
daugiausiai atliekami naudojant ranky darba, todé¢l paraleliai bus ieSkoma budy kaip biity galima
Siuos procesus automatizuoti, didinti ju produktyvuma I-gel produkto technologiné schema.

Tiek i-gel virSgerkliniy vamzdeliy, tiek rezerviniy maiSy technologinés linijos viena nuo

kitos yra atskirtos, kiekvienoje gamybos linijoje yra naudojami skirtingi jrenginiai.
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Zemiau esanéioje schemoje pateikiama i-gel laringinés kaukés gamybos technologiné
schema:

14 pav. i-gel laringinés kaukés gamybos sistema

f—gred Rorpusy Diejirmas i-gred Jungéiy liejinmas i-greed pakuocig licjimas

paudos uZnciima®
ant jungties

Surinkimas f Testavimas

. l »
o Ty
Pakavimas
o .
- ™)

Steiilicavimas

Auks¢iau esan¢iame paveiksle pateikta i-gel gamybos schema. Siuo investiciniu projektu
bus modernizuotas paraudonintas procesas - prie i-gel korpusy liejimo masSinos bus nupirktos
papildomos 4 liejimo masinos, 4 daugiavietés liejimo formos, 5 komponento nuémimo nuo
liejimo masinos. Modernizavus §i gamybos procesa bus iSpléstos i-gel/ produkto gamybos
apimtys.

Zemiau esancioje schemoje pateikiama rezerviniy maisy gamybos technologiné schema:
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15 pav. Rezerviniy maiSy technologiné schema

7
Modsig rzervinams Rezervirle i B i
i (i ig linijg bus jtrauktas ir ir vulkanizacija
Mzifams pariosmas 8 0 By R .
maidy saolony plovimas) clektringje krosnyje
. =
p

Rezerviniy maisy plovimas

Maidy nuémimas nuo sablont L Maisy medziagos testavimas
Ir dziovinimeas

4

Rezerviniy mai&y surinkimas

Rezerviniy maidy Sverlimes : =
ir lestavimas

Auksciau pateiktame paveiksle pavaizduota rezerviniy maisy technologiné gamybos linija.
Siuo investiciniu projektu bus modernizuoti visi gamybos procesai — baltai nuspalvinti procesai
bus modernizuojami i§ jmonés nuosavy léSu (jmoné pati kurs ir diegs naujus irenginius), rausvai
nuspalvinti — prasant paramos i§ ES struktiirinés paramos.

Paramos skyrimas projektui Siame imonés raidos etape yra ypatingai svarbus. Ankstesniais
metais imonés pradétos ir Siuo projektu baigiamos investicinés programos rezultate Zzenkliai
1Saugo ne tik imonés ilgalaikis turtas, bet ir jmonés finansiniai isipareigojimai finansinéms
institucijoms. Taip pat pablogéjo finansiniai rezultatai d¢l Zenkliai iSaugusiy finansiniy skoly
aptarnavimo kasty bei nuo imonés nepriklausancio zaliavy ir kity iStekliy, iskaitant ir darbo jéga,
brangimo.

Sie faktoriai nulémé, kad be paramos imoné neturéty galimybés i§ karto pritraukti tiek
nuosavy ir skolinty lésu, kiek reikalinga kompleksiSkam projekto jgyvendinimui ir projektas biity
igyvendinamas tik mazesniais etapais ir tik per ilgesni laikotarpj, kas sumenkinty galimybes
pasiekti norima ekonomini efekta dél investicinio projekto kompleksiSkumo. [sidiegdama vienu
metu tik po viena ar kelis jrenginius, imoné neiSvengty ,,butelio kaklelio® efekto, nes jmoné
naudoja nuoseklius technologinius procesus (linijas) tiek i-gel, tiek ir rezerviniy maisy gamybai ir
fragmentinis jos modernizavimas neduoty maksimalaus laukiamo poveikio. Prognozuojamas

visos imonés darbo nasumo padidéjimas imanomas tik kompleksiSkai isigijus ir maksimaliai
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operatyviai idiegus visus suplanuotus irenginius. Numatyto projekto nejvykdymas gali apriboti
imonés galimybes operatyviai uzimti naujas rinkas ir praplésti esamas jvedant pasaulyje unikaly
gaminj i-gel, o taip pat apriboty imonés anesteziniy sistemy pardavimus, nes jau 2009 m.
numatomas rezerviniy maisy gamybiniy pajégumy stygius.
Apibendrinant, galima daryti iSvada, kad projektui jgyvendinti jmonei biitinas
finansavimas i$ ES struktiiriniy fondy dél Siy priezasciy:

» Gavus pagalba, i§ esmés padidéty projekto veiklos apimtis, t.y. per numatyta laikotarpi
buty galima jsigyti visus suplanuotus irenginius ir kompleksiSkai modernizuoti i-gel ir
rezerviniy maiSy gamybos technologines linijas. Be paramos imoné nesugebéty isigyti
visy suplanuoty jrenginiy pagal numatyta grafika.

= Gavus pagalba, i§ esmés padidéty projekto veiklos mastas, t.y. per numatyta laikotarpi
bty igyvendinamas kompleksinis i-gel ir rezerviniy maisy gamybos technologiniy linijy
modernizavimas, kurio rezultate bus sukurti unikalts technologiniai gamybos sprendimai,
sustiprinsiantys imonés technologinius pranasumus prie§ konkurentus.

= Gavus pagalba, i§ esmés padidéty bendra projektui imonés isleista suma, t.y. per numatyta
laikotarpi moné¢ vien i§ privaciu léSu nesugebéty skirti projektui tokios didelés sumos,

kokia biity jmanoma esant paramai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Struktiriniai fondai, vykdant struktiiring politika, siekia nuosekliai mazinti regiony
socialinius ir ekonominius skirtumus ir skatinti tolygia menkiau iSsivysciusiy regiony plétra. Kad
visa tai biity pasiekta, ES valstybés narés gauna finansing parama i$ keturiy struktiiriniy fondy ir
atskiro Sanglaudos fondo. Europos Sqjungos struktiiriniy fondy pagrindinis tikslas — suteikti
Lietuvai Sansa pavyti Europos senbuves ir panaikinti skirtumus tarp Salies regiony, pagerinti
atsilikusiy regiony konkurencinguma, taip pat uZztikrinti plétra, panaikinti gyvenimo, kulttiros ir
ekonomikos skirtumus, esancius tarp Saliy.

2. Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, parama i§ struktiiriniy fondy buvo teikiama
Bendrojo programavimo dokumento, apimancio visa Lietuva, pagrindu. Teisinis pagrindas ES
struktirinei paramai gauti - Lietuvos 2004 - 2006 m. bendrasis programavimo dokumentas (BPD),
kuriame i8déstyti ES struktiiriniuy fondy ir Lietuvos veiksmy tikslai.

3. BPD investicijos ne tik prisidéjo prie Lietuvos ekonominés plétros, bet jo jgyvendinimo
patirtis 1émé naujy ir naudingy iprociy atsiradima Lietuvos visuomeniniame gyvenime - tokiy
kaip placiosios praktinés partnerystés ir pamatuoty strateginiy sprendimuy taikyma, elektroning
stebésena. Ne maziau svarbios ir $iuo laikotarpiu tiek institucijy, tiek ir projektu vykdytoju igytos
Zinios, patirtis bei sukurta ES struktiiriniy fondy administravimo sistema.

4. ISanalizavus 2004-2006 m. teikiama parama galima iSskirti kelias svarbiausias,
susijusias su paramos paskirstymu, problemas:

»  Administravimo problemos. Viena 1§ pagrindiniy problemy, kurias iSskiria Lietuvos
bei programy finansavimo ekspertai, 1€y isisavinimas ir jy administravimas. Jy nuomone skirtos
1¢Sos buvo nepakankamai efektyviai ir nepakankamai greitai isisavintos. Be to, Lietuvos valstybés
biudzeto planavimas neatitiko ES struktiirinés paramos planavimo. Musy Salies biudzetas yra
planuojamas kasmet, o ES struktiiriniy fondy 1éSy skirstymas remiasi daugiameciu planavimu. Tai
lemia neefektyvy ES skiriamuy 1€Sy panaudojima. Taip pat pradedant 2004-2006 m. etapa nebuvo
pasirengta analizuoti ir taisyti klaidas — programos rengé€jai buvo pernelyg isitiking savo
neklystamumu ir kvalifikacija.

= Efektyvumo problemos. Ne visada didesnis 1¢Sy kiekis konkreciai sri¢iai remti lemia ty
léSu panaudojimo efektyvuma. Truko igyvendinamy projekty tikslingumo, aiSkaus
valstybés prioritety suvokimo ir abipusio rySio tarp projekto jgyvendintoju ir paramos
administratoriy. Svarbu 1éSas skirti tokiems projektams ir tokioms sritims, kurios

atsipirkty.
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Taip pat paminéta, kad administruojanciy instituciju dokumentuose vartojama techniné
kalba sunkiai suprantama ne tik didziajai pareiskéjy daliai, bet ir Lietuvos visuomenei. Nemazai
susiriipinimo pareiSkéjams kelé informacijos trukumas dél paraisky vertinimo bei tolesnio ES
paramos jgyvendinimo. Tai mazina visuomenés suinteresuotuma dalyvauti konkursuose dél
paramos jsisavinimo. Zmonés netiki ES paramos nauda, néra suinteresuoti dalyvauti §ios paramos
skirstyme.

Mano nuomone, jei tokios problemos 2007-2013 m. laikotarpyje bus aktyviai
sprendziamos, ju bus daug maziau ir ES skirta parama isisavinti bus lengviau. Taip pat daugiau
démesio turéty biiti skiriama lavinimuisi ir kvalifikacijos kélimui. Siekiant, kad 1éSu isisavinimo
efektyvumas biity maksimalus, turi buti sukurta nepriekaistingai veikianti sistema, o tikslingai
panaudota parama taip pat turéty padéti sukurti daugiau bendrojo vidaus produkto bei skatinti
Salies ekonominj augima.

5. 2007 m. sausio 1 d. pradéta vykdyti 2007-2013 m. finansiné perspektyva. Kartu
prasid¢jo ir naujo laikotarpio strukturinés ES paramos jgyvendinimas. Struktiiriné parama Siuo
laikotarpiu teikiama pagal tris tikslus: konvergencijos, teritorinio bendradarbiavimo ir
konkurencingumo ir uzimtumo. 2007-2013 m. strukttiriniy fondu IéSoms panaudoti parengti keturi
pagrindiniai dokumentai: Struktiirinés paramos panaudojimo strategija ir trys atskiros veiksmu
programos: zmogiSkyjuy isStekliy plétros veiksmy programa, ekonomikos augimo veiksmy
programa ir sanglaudos skatinimo veiksmy programa. 2007 — 2013 mety ES paramos laikotarpiu
struktiiriniams fondams priklauso du fondai — Europos regioninés plétros fondas bei Europos
socialinis fondas. Lietuvos 2007-2013 m. ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje
daugiausia démesio teikiama ikio augimui skatinti.

6. ES strukttriné parama Lietuvai 2007-2013 m. skiriama i§ Europos socialinio fondo,
Europos regioninés plétros fondo bei Sanglaudos fondo, sudaro daugiau kaip 23 milijardus lity.
Europos socialinio fondo paskirtis — didinti uzimtuma Europos Sajungos Salyse ir suteikti
galimybg isidarbinti. Bus bandoma siekti Zzmoniy mokymasi ir tobuléjima visa gyvenima,
teikiama pagalba jsidarbinant neveikliems zmonéms. Taip pat didelis démesys bus skiriamas
kovai su diskriminacija bei socialiai pazZeidziamy zmoniy integracija | visuomeng. Europos
regionings plétros fondo pagrindinis tikslas yra mazinti regioninius skirtumus, skatinti stabilig ir
tolygia plétra. Teikiama parama investicijoms { infrastruktira, gamybing aplinka, siekiant
iSsaugoti ar sukurti pastovias darbo vietas. Taip pat remiamas smulkus ir vidutinis verslas ir
vietiné¢ plétra, didelis démesys skiriamas mokslo bei technologiju naujovéms, transporto,
energetikos gerinimui.

7. Kad 2007-2013 m. finansavimo laikotarpis biity tobulesnis ir kad parama pavyktu

isisavinti kur kas lengviau nei 2004-2006 m. laikotarpyje, reikeéty suteikti jgyvendinancioms
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institucijoms galimybe uoliau dalyvauti programavimo procese. Taip pat pasiripinti, kad
politikams biity prieinama visa informacija ir teikiami mokymai tam, kad jie nevarzyty
programavimo procesa, o prisidéty prie jo savo turimomis Ziniomis. Informacija apie visa procesa
turéty buti nevarZomai naudojama nuo pradzios iki pabaigos ir jvairiais aspektais. Ja turi buti
lengva naudoti paraisky teikéjams, igyvendinanCioms institucijoms, ministerijoms, taip pat
vadovaujanCioms institucijoms. O paciy paraiSky formos turi buti parengtos lengviau
suprantamos, paprastesnés ir aiSkesnés. Kad procesas buty efektyvesnis, skaidresnis ir
veiksmingesnis, kokybés kontrolés skyriai turéty daugiau laiko skirti kokybei ir maziau —
kontrolei. Taip projektai bus jgyvendinami lengviau ir sparciau.

8. Siekiant padéti pagrindus Lietuvos imoniy ilgalaikiam konkurencingumui,
planuojama remti projektus, igalinan¢ius imones sukurti ir parduoti uZzsienio rinkose naujus
unikalius produktus bei paslaugas ir uztikrinancius pajamy Saltini tolesnei imonés plétrai ir
moksliniams tyrimams bei plétrai: bus remiamas naujy produkty ir paslaugy sukiirimas, naujy
technologijy ir inovacijy idiegimas, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros poveikis
pramonei ir verslui (imoniy veikla ir atlieckami uzsakomieji darbai).

9. UAB ,Intersurgical — pelningai jau 15 mety veikianti uzdaroji akciné bendrove,
kuri turi kelias iSskirtines veiklos sritis, jos akcininkai ir kompetentingi vadovai efektyviai valdo
imonés veikla, operatyviai reaguoja 1 rinkos pokycius, sugeba adaptuotis pasikeitus rinkos
dalyviy poreikiams, nebijo rizikuoti, diegti naujas technologijas ir kurti naujus produktus.

10. UAB ,,Intersurgical* specializuojasi vienkartiniy kvépavimo gaminiy gamyboje, tuo
Ji iSsiskiria 1S kity imoniy ne tik Lietuvos, bet ir viso pasaulio mastu. Norint iSlaikyti tarptautini
konkurencinguma, bitina modernizuoti imonés turima technologinés irangos bazg. Tik
modernizavus technologinius procesus, bus galima iSplésti naujo ir pasaulyje unikalaus produkto
(i-gel laringinés kaukés) serijing gamyba, pagerinti kokybinius parametrus Siuo metu gaminamuy
produkty (rezerviniu maisy, kurie komplektuojami prie anesteziologiniy kvépavimo sistemuy),
padidinti visos imonés darbo naSuma, gamybos produktyvuma, tuo paciu padidinti ir eksporto
apimtis. [gyvendintas projektas leis iSplésti naujo ir unikalaus produkto (i-ge/ laringinés kaukeés)
serijing gamyba, pagerinti kokybinius parametrus $iuo metu gaminamu produkty (rezerviniy
maisy, kurie komplektuojami prie anesteziniy sistemu), padidinti visos imonés darbo nasumgq,
gamybos produktyvuma, tuo paciu padidinti eksporto apimtis.

11. Pagrindinis projekto tikslas - padidinti jmonés produktyvuma ir darbo naSuma.
Igyvendinus projekta bus gaminami aukstesnés pridétinés vertés produktai: unikali viso pasaulio
mastu i-gel laringiné kauké, auksStesnés kokybés rezerviniai maiSai. moné pati, be ES fonduy
pagalbos, neturéty galimybés i§ karto pritraukti tiek nuosavy ir skolinty 1éSy ir projektas biity

igyvendinamas tik mazesniais etapais per ilgesnj laikotarpi, kas sumenkinty galimybes pasiekti
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norima ekonominj efekta dél investicinio projekto kompleksiSkumo. Numatyto projekto
nejvykdymas suplanuotu laiku gali apriboti imonés galimybes operatyviai uzimti naujas rinkas ir
praplésti esamas, ivedant pasaulyje unikaly gamini i-gel, o taip pat apriboty imonés anesteziniy
sistemu pardavimus. UAB Intersurgical galés iSplésti pasaulyje moderniausios kvépavimo taky
pracinamuma uztikrinanc¢ios priemonés serijing gamyba, taip pat padidins jau Siuo metu
gaminamos produkcijos kokybg (tuo paciu tarnavimo laika), darbo naSuma bei produktyvuma.
Kadangi imoné beveik visa savo produkcija eksportuoja, didés ir eksporto apimtys. Sio
investicinio projekto tikslas tiesiogiai susijes ir su imonés strateginiu tikslu (,,Tiekti didziausia

kvépavimo gaminiy asortimenta, siiilant kokybe, naujoves ir pasirinkimq*).
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SANTRAUKA

ES struktiriné paramos panaudojimas: projekto ,,Medicinos jrangos gamybiniy
technologijy modernizavimas ir plétra* parengimas
Ana Rakovska

Magistro baigiamojo darbo tema pasirinkta todé¢l, kad ji yra gana aktuali, ta¢iau mazai
nagrin¢jama Lietuvoje. ES parama Lietuvos verslui stipriai itakoja imoniy produktyvuma bei turi
didelg reikSme Salies ekonomikai. Deja, 1Sy isisavinimo eiga ir rezultatai néra pakankamai
analizuojami, tai lemia informacijos trukumai bei jos prieinamumas. ES struktiiriniu fondy
parama Lietuvai zenkliai prisideda prie spartaus Salies ekonomikos augimo, taCiau paramos
panaudojimo procese susiduriama su daugeliu efektyvuma mazinanc¢iy problemy.

Lietuva yra viena i§ nedaugelio Europos Sajungos valstybiy, kurios panaudodamos
struktiiriniy fondy léSas teikia tiesioging parama jmonéms. Pasaulio rinkos vis labiau
konkurenciskai spaudzia Lietuva, kurios eksportuojamu prekiu didziaja dali sudaro pramonés
gaminiai.Struktiiriniy fondy panaudojima griezCiausiai kontroliuoja Europos Komisija.
Procediiros yra pakankamai reglamentuotos, iSskaidytos, kontroliuojamos ir audituojamos. Tai
konkursinis pinigy dalijimo principas, projektu teikimo ir ju atrankos, ju atitikimo bendriesiems
reikalavimas principas. Imoné turi jdéti savy 1éSy, buti finansiSkai gyvybinga. Lietuvos
verslininkai, kurie teikia projekta ES struktiiriniy fonduy iSmokoms gauti, turi biti pajégis
igyvendinti projekta, sugebéti tgsti savo veikla ir vykdyti ja pelningai, t.y. projekto rezultatai turi
duoti pelna ateityje.

Pastaruoju metu susiklos¢ius nepalankiai ekonominei situacijai pasaulio rinkose, visos
imonés yra priverstos optimizuoti savo veiklos kastus, ieSkoti naujy sprendimy kaip didinti
veiklos produktyvuma ir darbo naSuma. Kaip tik todél, darbe nagrin¢jama Imoné, siekdama
i$silaikyti konkurencinéje kovoje, privalo modernizuoti [monés technologinius procesus. Pasenusi
ir susidévejusi gamybiné technologiné bazé reikalauja dideliy energetiniy sanaudy ir jau
nebepajégia patenkinti rinkos auganciuy poreikiy kiekiams ir kokybei. Augancios energetiniu
iStekliy kainos, infliacija, sudétinga situacija pasaulingje rinkoje vercia imong ieSkoti naujy,
nasesniy irengimy, automatizuoti dar neautomatizuotas gamybos linijas. Gamybos technologiniy
procesu modernizavimas leisty zenkliai padidinti darbo naSuma ir gamybos apimtis (nedidinant
gamybos kasty), ir ateityje leisty konkuruoti kaip ypac stipriai, novatoriskai imonei, prisidedant
prie Lietuvos ekonominio ir socialinio vystymosi atotriikio nuo Europos Sajungos Saliy senbuviy

mazinimo.
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Darbo tikslas — iSanalizuoti ES struktiirinés paramos jsisavinimo rodiklius bei atskleisti
pagrindines paramos isisavinimo problemas, parengti UAB ,,Intersurgical investicini projekta ir
ivertinti paramos panaudojimo efektyvuma..

Darbo tikslui pasiekti buvo panaudoti patikimi statistiniai duomenis, atlikti teoriniai ir
praktiniai tyrimai investicinés analizés klausimai. IS gauty atliktos analizés rezultaty galima
tvirtinti, kad darbo pradzioje iSkeltas tikslas yra pasiektas, o iSkelta hipotez¢ patvirtinta.

Raktiniai ZodzZiai: ES struktiriniai fondai, struktiriné parama, investicinis projektas,

konkurencingumas, produktyvumas.

SUMMARY

Use of the EU structural support: ,,Production of medical equipment technologies
modernization and development* projects preparation
Ana Rakovska

The subject of my master degree work was chosen due to its actuality in Lithuania. ES
fund support for Lithuanian business has significant impact on companies’ production capacity
and positive effect on our economy. Unfortunately, funds assimilation process and results are
poorly analyzed mainly due to the lack of information and its accessibility. ES structural fund
support in Lithuania significantly boosts our economy, however in course of funds assimilation
process we encounter a lot of efficiency loss problems.

Lithuania is one of the few EU countries, which directly supports private companies from
structural funds. Lithuanian export consists mostly of industrial goods and world market becomes
more and more competitive in this field. European committee strictly controls structural fund
handling. The procedures are well regulated, grouped, controlled and audited. This is a
competitive money splitting, project selection and compliance with the general requirement
principle. The company applying for EU fund support has to be financially healthy and should be
able to invest part of their funds in the project as well. Lithuanian businessmen running for EU
fund support should be able bring to live their projects, continue their business with profit.

As a result of unfavorable economic situation in global markets, all companies are forced to
optimize their operational costs, find new solutions to increase productivity and efficiency. 0.

This is why, the company analyzed in my research work, must update its processes in order
to survive the competition. Outdated and obsolete industrial technology base requires significant
energy and cost input and no longer can meet growing needs of quantity and quality in modern
market. The company is forced to look for more efficient equipment and automation of still non-

automated production lines due to the rising prices of energy resources, inflation and overall
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difficult situation in modern market. Modernization of production processes will allow increasing
efficiency and production capacity (without increasing production costs). Innovative company
will be strong and competitive market player, contributing to the bridging Lithuanian economic
and social development gap between old European Union members.

The aim of my research work is to analyze indicators of assimiliation of EU structural
support and educe the basic problems of support assimiliation, Intersurgical investment project
preparation and evaluation of the use of support efficiency.

Working to achieve reliable statistics were used for the data to theoretical and practical
studies of the investment analysis issues. Derived from the analysis results can be said that at the
beginning objective is achieved, the hypothesis adopted.

Key words: EU structural funds, structural support, investment project, ability, productivity
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1 priedas
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos paskirstymas tarp investiciniy sriciy:

Veiksmy programa/prioritetas % Min. Lt ES fondas
IS viso: 100 23 394,42 | ESF/ERPF/SF
1. Zmogiskyjy iStekliy plétros veiksmy programa 13,8 3 228,43 ESF
1.1. Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis 5,5 1 286,69 ESF
1.2. Mokymasis visa gyvenima 3,76 879,24 ESF
1.3. Tyréju gebéjimy stiprinimas 1,74 407,45 ESF
1.4. Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir viesojo 2,5 584,86 ESF
administravimo efektyvumo didinimas
1.5. Techniné parama 0,3 70,18 ESF
2. Ekonomikos augimo veiksmy programa 45,72 10 699,72 ERPF/SF
2.1. Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti 10 2 339,44 ERDF
moksliniai tyrimai ir technologiné plétra
2.2. Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui 6,82 1595,77 ERDF
gerinimas
2.3. Informaciné visuomené visiems 3,54 828,97 ERDF
2.4. Esminé ekonominé infrastruktiira 8,66 2 025,96 ERDF
2.5. Transeuropiniy transporto tinkly plétra 16,05 3754,8 SF
2.6. Techniné parama 0,65 154,77 SF
3. Sanglaudos skatinimo veiksmy programa 39,08 9 141,46 ERPF/SF
3.1. Vietiné plétra ir urbanistiné plétra, kultiiros paveldo ir 11,14 2 607,30 ERDF
gamtos i§saugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai
3.2. Viesuyju paslaugy (sveikatos, Svietimo, socialiniy) kokybé ir | 10,63 2 486,92 ERDF
prieinamumas
3.3. Aplinka ir darnus vystymasis 16,65 3 895,17 SF
3.4. Techniné parama 0,65 152,06 SF
4. Techninés paramos veiksmy programa 1.4 322,11 ESF

Santrumpos:
ESF — Europos socialinis fondas
SF — Sanglaudos fondas

ERPF — Europos regioninés plétros fondas

Saltinis: http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/strategija
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- . ) ; 2008 metai 2009 metai 2011metai
Nr. Veikla Pradzia Pabaiga | Trukmé ST T sTo T2l T2 3T a5 1617 T80 2T3Ta
1 Irangos pirkimy konkursy organizavimas 2008.11.01 | 2009.01.31 | 3 mén.
2 Irangos papildomy pirkimy konkursy organizavimas 2009.10.01 | 2009.12.31 | 3 mén.
3 Plastiko jpurSkimo formos (Nr.1) jsigijimas ir jdiegimas 2009.02.01 | 2009.09.30 | 8 mén.
Hf)rl@ntalaus ipurskimo liejimo masinos (Nr.1) jsigijimas ir 2009.02.01 | 20090930 | 8 men.
4 idiegimas
— T - T — o= -
g |/uiomatizuoty komponento nucmimo nuo fiejimo formos 2009.02.01 | 2009.09.30 | 8 mén.
5 S [irenginiy (Nr.1 ir pediatrinio) sigijimas ir jdiegimas
6 § .Pl'asti'ko purskimo formy (Nr.2, Nr.3 ir Nr.4) sigijimas ir 2010.01.01 | 20101231 | 12 men.
g idiegimas
— o | ¥ - — — — -
4 ng_l_z_ontalAau_s _Lpu.rsklmo liejimo masiny (Nr.2, Nr.3 ir Nr.4) 2010.01.01 | 2010.12.31 | 12 men.
712 isigijimas ir jdiegimas
— & - — —
s Automatizuoty komponento nuémimo nuo licjimo formos 2010.01.01 | 2010.12.31 | 12 mén.
8 |8 irenginiy (Nr.2, Nr.3 ir Nr.4) jsigijimas ir idiegimas
9 EZ Bezeljv?ni}l fngjéq au‘to'm‘atir'lio mirkymo (ir formeriy plovimo) 2009.02.01 | 20091130 | 10 men.
irenginio isigijimas ir idiegimas
—— Dvici Kol oo bond TS
g | e kolony medziagy bandymy masinos ISIgyimas ir 2009.02.01 | 2009.11.30 | 10 mén.
10 S |idiegimas
11 § Latekso miSiniy paruoSimo jrenginio jsigijimas ir jdiegimas 2009.02.01 | 2009.11.30 | 10 mén.
12 3 Re'ze'rvmlq mai$y dZiovinimo ir plovimo jrenginiy isigijimas ir 2009.02.01 | 2009.11.30 | 10 men.
§ |idiegimas
13 i Vulkanizavimo kameros jsigijimas ir jdiegimas 2009.02.01 | 2009.11.30 | 10 mén.
= .E . . oy N . - . . . . — . L
2 g R&?zervmlq maisy nuémimo nuo $ablony jrenginio suktrimas ir 2008.09.01 | 2010.12.31 | 28 men.
1412 § [idiegimas
<12 | S )
15 g & |Rezerviniy maisy isvertimo jrenginio sukirimas ir jdiegimas 2008.09.01 | 2010.12.31 { 28 mén.
= Rezefvmlq mai$y surinkimo ir testavimo jrenginio suktirimas ir 2008.09.01 | 2010.12.31 | 28 men.
16 | & idiegimas
17 Projekto vieSinimas 2008.11.01 | 2010.12.31 | 26 mén.
18 Projekto administravimas 2008.11.01 | 2011.01.31 | 27 mén.
PAAISKINIMAL:
Irenginiai, kurie {sigijami [monés nuosavomis léSomis
Bendrieji darbai: pirkimai (konkursy organizavimas, sutar¢iy pasira§ymas), viesinimo veiklos, Projekto administravimas
Projekto vykdymas: jrenginiy jsigijimas (jrenginiy gamyba, pristatymas, idiegimas ir paleidimas)
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| mon3s siratenins ksl
TIEKTIDIDZIALSIA KYEPAVIMO
GAMINI ASORTIMENTA,
SIOLANT KOKYZE, NALIOVES [R:
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FADIMKTOS ZREPORTO AFINTYS

3 priedas
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4 priedas

Projekto metu numatomuy isigyti irenginiy saraSas (irenginiy parametrai aprasyti pagal

gautus komercinius pasitilymus):

i-gel produkto gamybos linijos modernizavimui:

Irenginio tipas (marké), galimas gamintojas:

Horizontalaus jpurskimo liejimo masina;
Engel UK Limited, Anglija

Irenginio paskirtis:

i-gel suaugusiy dydziy korpusams lieti

Matmenys: 1,8x6,5m

Energijos sunaudojimas: n/a

NaSumas: n/a, priklauso nuo liejimo ciklo
Tarnavimo laikas: ~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos galimybés:

» Uzspaudimo ir jpurskimo sistemos, lyginant su turimomis
liejimo masinomis, bus didesnio pajégumo;

» Naujosios liejimo masinos bus kompiuterizuotos — todél
bus tikslesnés, leis uztikrinti optimaly liejimo laika.

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Automatizuotas komponento nuémimo nuo liejimo
formos irenginys;
Engel UK Limited, Anglija

Irenginio paskirtis:

i-gel korpusams i§imti i$ liejimo masinos

Matmenys: 1,8x2,5m
Energijos sunaudojimas: n/d
NaSumas: n/a
Tarnavimo laikas: ~10-15 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Stabilaus ciklo déka sumazés broko procentas

= Tikslesnis ir greitesnis zenkly istatymas i forma
prailgins formos ir Zenkly tarnavimo laika.

» Galimybé automatizuoti korpusy nuémima nuo
zenkly

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Plastiko jpurskimo formos;
Skan-tooling, Latvija

Irenginio paskirtis:

i-gel suaugusiy dydziy korpusams lieti

Matmenys: 650x650x650cm
Energijos sunaudojimas: Skw

NaSumas: n/a

Tarnavimo laikas: ~10-15 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Dél padidinto lizdy formoje skai¢iaus padidés
gamybos pajégumai

Rezerviniy maiSu gamybos linijos modernizavimui:

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Rezerviniy mai$y automatiné mirkymo linija (ir
formeriy plovimo irenginys),

DipTech Systems, Inc., JAV;

Moksliniy paslaugy firma, Lietuva

Irenginio paskirtis:

= Koaguliarinis latekso nusodinimas ant keramikiniy

formeriy
Matmenys: 9000 mm W x 24000 mm L x 3500 mm H
Energijos sunaudojimas: 60 kW
NaSumas: 11500vnt/24h
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Tarnavimo laikas:

~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Rankinj darba pakeis automatinis, taip bus
iSvengiama zmogiskojo faktoriaus padaromy klaidy.
Sumazés padaromo broko procentas (nuo 10 iki 5
proc.).

= Bus iSvengiama rezerviniy maisy pavirsiaus defekty
bei gumos iSsibarstymo, nes naujasis irenginys bus
projektuojamas ir gaminamas atsizvelgiant i
rezerviniy maisy gamybos i§ chloropreniniy lateksy
specifines salygas ir reikalavimus.

» Sumazés sugadinamy, sudauzomy keraminiy
formeriy (ant kuriy i$liejamos rezerviniy maisy
formos) procentas (50%).

= Padidés darbo naSumas.

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Latekso miSiniy paruo§imo irenginys;
UAB ,,Nestandartiné technologiné linija®, Lietuva

Irenginio paskirtis:

= Komponenty, skirty latekso misiniy gamybai,
kondicionavimas ir permaiSymas prie§ naudojima;

= Latekso dozavimas ir perpylimas i rezervuara-
maisykle;

= Stabilizatoriy dozavimas ir padavimas i rezervuara-
maisykle;

= Aktyvatoriaus dozavimas ir padavimas i rezervuara-
maisSykle;

= Latekso miSinio filtravimas ir merkimo linijos
maitinimo rezervuary uzpildymas.

Matmenys: 6000 mm W x 6000 mm L x 3000 mm H
Energijos sunaudojimas: 7kW

NaSumas: 1000kg/h

Tarnavimo laikas: ~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Bus uztikrintas gamybos proceso stabilumas, nes
vienu metu bus galima pagaminti daugiau medziagos
rezerviniams maiSams.

= Medziagos bus paruoSiama didesnémis partijomis,
kas leis sumazinti latekso savybiuy svyravimo jtaka
galutinio produkto kokybei. Bus Zymiai lengviau
palaikyti optimalias vulkanizavimo salygas.

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Dviejuy kolony medziagy bandymy masina,
,,Linius Olsen®, JAV

Irenginio paskirtis:

* Gumos stiprumo tikrinimas

Matmenys: 1575x650x450
Energijos sunaudojimas: 2000W
NaSumas: n/a
Tarnavimo laikas: ~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Bus uztikrinti rezerviniy maisy kokybiniai
parametrai, nes i$ kiekvienos rezerviniy maisy
partijos bus paimami rezerviniy maisy medziagos
méginiai ir tikrinamos jos savybeés.

= Bus uztikrinamas optimalus rezerviniy maisy
dziovinimo ir vulkanizacijos procesas elektrinése
krosnyse.

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Vulkanizavimo kamera KS 10000/150-1,
UAB Termoskale, Lietuva

Irenginio paskirtis:

» Rezerviniy maisy dziovinimas ir vulkanizavimas
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Matmenys: 1250x1600x5200
Energijos sunaudojimas: 75kW

NaSumas: 4000vnt/24h
Tarnavimo laikas: ~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Uztikrinamas optimalus rezerviniy maisy dziovinimo
ir vulkanizacijos procesas elektrinése krosnyse.

Irenginio tipas (marké), galimas
gamintojas:

Rezerviniy maisy dZiovinimo (dziovinimo biignai E-26)
ir plovimo (UW100 TV; 7-spd) irenginiai,
Machinery plant ASTRA AB, Lietuva

Irenginio paskirtis:

» Rezerviniy maisy plovimas ir dZziovinimas (po
nuémimo nuo Sablony)

Matmenys:

Dziovinimo jrenginio: 1160mm x 1010mm x 1770mm
Plovimo irenginio: 68mm x 41mm x 54mm

Energijos sunaudojimas:

Dziovinimo jrenginio: 0,37kW
Plovimo irenginio: 7,5 kW

NaSumas:

Dziovinimo irenginio: 11.500vnt./24 val.
Plovimo jrenginio: 11.500vnt./24 val.

Tarnavimo laikas:

Dziovinimo jrenginio: ~10 mety
Plovimo irenginio: ~10 mety

Irenginio privalumai, suteikiamos
galimybés:

= Bus padidintas darbo naSumas;

= Pagerés kokybiniai parametrai, patikimumas

= Bus uztikrinamas nenutrukstamas, nuoseklus
procesas.
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Certificate GES5/E7E.00

The managemern system o

Intersurgical Ltd

Crane House, Wolly Willars Laneg, Wokingham
Barkishire, RGA1 2RZ, LK

hes bean aeseazed and cerifiad a8 meeting the fequirements ol

Directive 93/42/EEC

Annex |l {excluding Section 4)

For e folomiog procucs
The scape of registration appears on page 2 of this certificate.

This certificate is valid from 03 January 2008 urdil 27 April 2010 and
remains valid subgect o satisfactony survellance audits.
[&sue-17. Cerrfied since 11 January 1995
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The main certificate is numbered GBISTETE .00
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28 Woar e Pariayvey, Wemon -super-Wong, BEZE BWA LK
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Certificate GBS5/TETE.00, confinued

Intersurgical Ltd

Directive 93/42/EEC

Annex || (excluding Section 4]

|sse 17

Defaled snoce

Adult, Pasdiatric and Neonatal Breathing Systems, CPAP Masks and
Hamesses, Lung Yentilation Imaging Systems, Humidification
Chambers, Breathing System Connsctors and Tublng, MO
Connectors, Water Traps, Intubation Fixation Kits, Exhalation Yalves,
PEEF Valves, Incentive Spirometars, Heated Wire Adaptor Leads,
Fixed and Swivelling Connectors and Elbows, Directional Valves.
Patient Connections, Catheter Mounts. Adult and Paediatric
Anaesthetic Breathing Systems. Carben Dioxide Absarbents.
Monitoring and Pressure Lines, Scavenging Tubing and Connectors,
Anaesthatic Face Masks and Aftachmants, Rasarveir Bags, Pressurs
Limiting Yalves. Breathing Filters, Heat and Moisture Exchiangers,
Heat and Moisture Exchanging Filters. Adult and Paediatric Oxygen
Therapy Products, Masal Cannulae, High Concentrathon Oxygen
Masks, Venturi Yalves. Aeroscl Therapy Products and Tracheastomy
Masks. Resuscitation Systems and Products, Entonox Systems.
Mebulisers, Nebuliser Systems and IPPB Systems.

Sterile single use devices: Breathing Filtars, Heat and Molsture
Exchangers, Heat and Molature Exchanging Filters; Alrways, Breathing
Systems, Catheber Mounts, Connectors,

Paga 2 of 2
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