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IVADAS

Temos aktualumas. Pasaulyje intensyvéjantys integracijos ir globalizacijos procesai skatina
nuolating rinky plétra, savo ruoztu didindama jose veikian¢iy imoniy konkurencinguma. Siekdamos
iSlikti ir nuolat klestéti, imonés turi priimti rinkos i$§tkius ir operatyviai reaguoti i verslo aplinkos
pasikeitimus, nes Siuolaikiniame versle pasitaiko daug nesékmiy, netikétumuy, nuolatos egzistuoja
neapibréztumo rizika, galinti turéti kritiniy pasekmiy. Ekonomikoje nuolat vykstantys sudétingi
reiSkiniai ir procesai, daro itaka imoniy veiklai, todél ekonominé analizé yra vienas i$ objektyviausiy
biidy tinkamai jvertinti turima informacija.

Imonés veiklos finansiné analiz¢ yra neatsiejama finansy valdymo ir audito dalis. Praktiskai visi
finansinés atskaitomybés vartotojai, norédami priimti optimalius sprendimus, naudojasi vienokiais ar
kitokiais analizés metodais. Finansiné analizé padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus,
vertinti esama padéti ir ateities perspektyvas. Visa tai labai svarbu Siuolaikiniam verslui. Finansinés
analizés informacija padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslis, taip pat pagristi esamus ir
busimus valdymo sprendimus. Reikia tik sugebéti teisingai analizuoti finansinés ataskaitas ir tinkamai
interpretuoti ju duomenis.

Subalansuota jmonés finansiné biiklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné sékmingos
veiklos salyga. Nepakankamas démesys verslo rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti
finansing buklg ir finansinius rodiklius. Pirmiausia gali pritriikti apyvartiniy 1éSy, nevykdanti sutar¢iy
salygu, gali kilti tiekéjy ir verslo partneriy neigiama reakcija, grésme veiklos tgstinumui. Todél imonés
finansing bukle reikia nuolat stebéti bei vertinti rodikliy kaita.

Problema. DaZniausiai jmonés skiria nepakankamai démesio finansiniy rodikliy analizei, kuri,
naudojant sistemingai ir nuodugniai, parodo ne tik realia imonés finansing btuklg, bet ir padeda
nustatyti imonés finansinés buklés gerinimo Kkryptis; prognozés atlickamos pavirSutiniskai ir
nepagrindziant matematiskai.

Tyrimo objektas. Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Nostrada®“ finansiné buklé ir jos veiklos
perspektyvos.

Magistro baigiamojo darbo tikslas. Naudojantis iSnagrinétais finansinés analizés teoriniais
aspektais ir imonés finansiniy ataskaity dokumentais, jvertinti UAB ,,Nostrada“ finansing bukle ir
atlikti imonés finansiniy rodikliy perspektyvu prognozg.

Pagrindiniai uZdaviniai darbo tikslui pasiekti:

1. Remiantis moksline literatiira apzvelgti finansinés veiklos analizés teorinius aspektus, iSnagrinéti

pagrindinius finansinés analizés metodus bei perspektyvy prognozavimo biidus.
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2. lvertinti UAB ,,Nostrada® finansing padét] ir rodikliy dinamika nagrin¢jamu laikotarpiu bei
iStirti makroaplinka, kurioje veikia jmoné.

3. Pagristi imon¢s investavimo pasirinkimus ir gaunama nauda.

4. Atlikti UAB ,,Nostrada® finansiniy rodikliy perspektyvu prognozg.

5. Remiantis atlikta analize, pateikti iSvadas ir pasitilymus.

Baigiamojo darbo hipotezé. Imonés finansinés buklés analizé leidzia tiksliai ir teisingai jvertinti
realia imonés padéti.

Tyrimo metodai. Darbe naudojami finansinés analizés mokslinés literatiiros apibendrinimo,
praktiniu tyrimy lyginamieji, grafiniai bei duomeny grupavimo metodai. Empirinéje darbo dalyje
ivertinti jmonés finansinei buklei taikyti horizontaliosios ir vertikaliosios bei santykiniy rodikliy
analizés metodai, taip pat atlikta kompleksiné imonés analizé. Imonés makroaplinkai istirti buvo
panaudota eksperty apklausa bei kompleksinis makroaplinkos kiekybinis vertinimo modelis. UAB
»Nostrada* perspektyvy prognozavimui atlikti buvo pasirinkta koreliaciné-regresiné analizé. UAB
,Nostrada” finansinés ataskaitomybés dokumentai apdoroti naudojant statistiniy duomeny analizés
paketa SPSS 11.0 ir MS Exel programini paketa.

Pagrindiniai analizés Saltiniai, kurie buvo panaudoti moksliniame darbe: Lietuvos ir uZsienio
autoriy moksliniai straipsniai, konferenciju medziaga, informacija internete, kiti spaudos leidiniai,
Lietuvos statistikos departamento duomenys. Finansiniai skaic¢iavimai atlikti remiantis UAB
,Nostrada" finansinés atskaitomybés dokumentais: balanso (2005-2008 m.), pelno (nuostoliy)
ataskaitomis (2005-2008 m.).

Darbo struktira ir apimtis. Magistro baigiamaji darba sudaro keturios pagrindinés dalys.
Pirmoje — konceptualiojoje dalyje — iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy
teoriniai ir praktiniai finansinés analizés tyrimai, finansinés analizés ir perspektyvu prognozavimo
metodai. Antrojoje dalyje pagrista tiriamosios dalies metodologija. Tre¢iojoje — empirinéje — darbo
dalyje taikant horizontaliosios ir vertikaliosios analizés metodus, atilikta UAB ,,Nostrada" finansinés
veiklos analize, apskaiciuoti ir iSanalizuoti pelningumo, likvidumo ir veiklos efektyvumo rodikliai,
iStirta jmonés makroaplinka bei atlikta jmonés kompleksiné analizé, pateikiamos atskiry analiziy
1Svados. Konstruktyviojoje, ketvirtoje darbo dalyje, prognozuojamos imonés pardavimo pajamos,
remiantis regresinés analizés metodu, pateikiami investiciniai teoriniai pasiiilymai, apskaiciuoti
prognozinés imonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos. Tyrimas baigiamas i§vadomis ir pasialymais.
Darba sudaro 92 puslapiai. Paruosta 18 lenteliy, 22 paveikslai ir 10 priedy.

Rezultaty naujumq lemia atlikta UAB ,Nostrada“ finansiné analizé, kurioje panaudotas

kompleksinis vertinimo metodas bei atliktas makroaplinkos tyrimas, remiantis eksperty nuomongés tyrimu.



1. IMONIU EKONOMINES ANALIZES IR INVESTICIJU
PROGNOZAVIMO BEI PAGRINDIMO TEORINIAI PRINCIPAI

1.1. Finansinés analizés reiSmé ir tikslai

Finansiniy skai¢iavimy iStakos siekia XVI amziy, taciau, pasak S. Gudzijausko (2005), spartesné
plétra prasidéjo tik XIX amziuje, kai smarkiai buvo plétojami tarpvalstybiniai prekybos rySiai,
susiskiiré stambiis bankai ir prekybos bendrovées, paplito draudimas. Nors néra pakankamai duomeny
kada ir kaip formavosi finansiné analizé, manoma, jog susisteminta finansin¢ atskaitomybé buvo
pradéta taikyti tik XIX pabaigoje.
Zodis ,,analizé“ i$vertus i§ graiky kalbos reiskia ,.isskaidyti“. J. MackeviGius ir D. Pogkaité
(1998) analize ivardija kaip daikty, procesu bei reiSkiniy skirstyma i ju sudedamasias dalis, ju
pagrindiniy poZymiy bei savybiy iSskyrima. Remiantis skaidymo principu vyksta finansinés analizés
procesas — ekonominé informacija analizés biidu nagriné¢jama atskiromis dalimis tol, kol surandamos
tam tikry reiSkiniy priezastys (Juozaitiené L., 2007).
Siuo metu néra vienareik§mio finansinés analizés apibrézimo tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy
literatliroje. Ji dazniausiai apibiidinama kaip finansiniy ataskaity ir kity duomeny interpretavimas,
sickiant gauti informacija, kuri blty naudinga priimant investavimo ir finansavimo sprendimus.
Literaturoje sutinkama jvairiy finansinés analizés apibrézimuy:
¢ Finansiné analizé — tai procesas, kurio metu, taikant tam tikrus matematinius ir statistinius
metodus, imonés veiklos duomenis siekiama paversti naudinga informacija (Juozaitiené L.,
2007).

¢  Finansiné analizé — visapusis ir objektyvus imonés finansinés biklés, veiklos rezultatyir
pinigy srauty tyrimas, siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus
(Mackevicius J., 2005)

¢  Finansiné analizé — analitiniy priemoniy ir biidy taikymas finansinéms ataskaitoms ir
kitiems duomenims, siekiant surasti santykius ir matus, kurie buty naudingi priimant
finansinj sprendima (Kancerevycius G., 2004)

¢  Finansiné analizé — vienas objektyviausiy buidy tinkamai jvertinti imonés veklos finansinius
aspektus, esama padét] bei numatyti ateities perspektyvas (Mackevicius J., Poskaite D.,
1998).

¢ Finansiné analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos jvertinimas,

remiantis askaitomybés dokumentais, specialiais tyrimais, duomeny bazémis ir Kkitais

informacijos $altiniais (Slekien¢ D., Klimavi¢iené 1., 2000).
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Nors jvairiuose Saltiniuose sutinkama skirtingy finansinés analizés savoky aiSkinimuy,
apibendrinant galima sutikti su G. Kancereviciaus (2004) teiginius, jog ,,finansy analizé¢ yra duomeny
pavertimas naudinga informacija®.

Finansinés analizés esmg atspindi 1 paveikslas:

PROGNOZAVIMAS APSKAITA KONTROLE PLANAVIMAS

\ ~. o /

EKONOMINE INFORMACIJA

A 4

FINANSINE ANALIZE

— ~.

PRAEITYJE PRIIMTU SPRENDIMU PRESPEKTYVINIU VALDYMO
[VERTINIMAS SPRENDIMU PRIEMIMAS

Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D., 1998, p. 12
1 pav. Finansinés analizés vieta ir funkcijos

IS pateikto paveikslo matyti, jog finansiné analizé siejasi su prognozavimu, apskaita, kontrole ir
planavimu. Ji siekia objektyviai jvertinti jmonés ekonoming biikle, kad biity galima jvertinti anks¢iau
priimty sprendimy efektyvuma bei priimti perpsektyvinius valdymo sprendimus.

Objektyvumo principas ypac svarbus finansingje analiz¢je, kadangi imonés finansine biikle gali
dométis dvi grupés vartotojuy, kuries skirstomi pagal informacijos poreikiy patenkinima bei
informacijos detalumo lygj (Slekiené D., Klimavigiené 1., 2000). Tai vidiniai ir iSoriniai finansinés
informacijos vartotojai. Vidiniai vartotojai — tai imonés darbuotojai, savininkai bei akcininkai, kurie
naudojasi patikima ir i§samia ymonés buhalteriniy registry informacija, nes vidinei informacijai néra
komerciniy paslapéiy. Vidinés analizés rezultatai apiforminami kaip ataskaitos. Vidinés analizés
informacijos vartotojai dazniausiai turi tokius tikslus:

¢ [Ssaugoti ir didinti imonés turta;

¢  Maksimizuoti pelna;

¢ Pagristi kapitalo perdavima 1§ maziau pelningos veiklos | pelningesng;
¢  Numatyti budus krizinéms situacijoms iSvengti.

Anot autoriy, iSoriniy vartotojuy galima iSskirti kur kas daugiau, nes teis¢ gauti finansing jmongs
informacija turi jvairios valdzios institucijos, ziniasklaida, draudimai, bankai, tickéjai kreditoriai ir
daugelis kity suinteresuoty fiziniy ar juridiniy asmeny.

Tuo tarpu finansinés analizés specialistas B. Rees (Mackevicius J., Poskaité D., 1998) isskiria 4
finansinés informacijos vartotoju grupes (zitir. 2 pav.). Kiekvienas finansinés informacijos vartotojas

turi skirtingus interesus analizuojant finansinius duomenis. Akcininkus labiausiai domina ne tik kaip
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vadovybé kontroliuoja imonés iSteklius bet ir akciju kursas, kuris padeda realiai jvertinti rizikos
laipsni, pelno dydi ir imonés plétimosi galimybes. Investitoriams aktualiasias jmonés mokumas ir
pakankamo uzstato biivimas. Kity indélininky kategorijai dazniausiai priskiriami bankai, kuriuos itin
domina imonés finansiné biiklé, parodanti, ar yra pakankamai apsaugotas banko kapitalas. Tiekéjams
labai svarbios yra finansinés, o darbuotojams — socialinés garantijos. Analitikai, matydami finansinius
duomenis, duoda patarimus investavimo, prognoziy, veiklos plétojimo ir kitais klausimais.
Konkurentams jdomi jmonés padétis, priimant strateginius sprendimus. Vyriausybé didelj dali savo
pajamy gauna i§ pelno ir kity mokes¢iy. Tuo tarpu visuomenés susidoméjimas finansine analize néra

didelis, o tai tam tikru mastu atspindi finansiniy ataskaity trukumus, tokius kaip socialiniy problemy

ignoravima.
FINANSINES ANALIZES VARTOTOJAI
/ \
Imonés indélininkai Verslo dalyviai Kiti Analitikai ir konsultantai
— Akcininkai ] Tiekéjai —  Vyriausybé
VP turintys Darbuotojai ir Visuomeninio sektoriaus
] investitoriai —  profsajungos ] kontrolés agentairos
|| Kiti indélininkai || Klientai i Konkurentai
Vietiné valdzia
o Visuomené

Saltinis: schema sudaryta remiantis Mackevi¢iumi J., Poskaite D., 1998

2 pav. Finansinés analizés vartotojy skirstymas

Apibendrinant galima teigti, jog finansin¢ analizé domina jvairias visuomenés grupes dél
reikSmingos informacijos, kuria vartotojai gali naudoti jvairiems tikslams. Finansinés analizés kokybe,
jos iSvady tikslumas priklauso nuo analizés Saltiniy tikslumo. J. Mackevi¢ius (2007) mano, kad nuo
Saltiniy sudéties, turinio ir tinkamo juy naudojimo priklauso analizés organizavimas ir rezultatai.
Analizés Saltiniy parinkimas priklauso nuo analizuojamo objekto, nuo to, kas analizuojama, kokie
keliami finansinés analizés tikslai, uzdaviniai svarbu, kad naudojami informacijos S$altiniai ir jy
pagrindu atlikta analizé padéty priimti veiksmingus valdymo sprendimus ir kurti lanks¢ia jmonés

veiklos strategija.
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Finansinés analizés turinys daug priklauso nuo to, kokiy tiksly siekia analitikas, taciau
apibendrintai galima pasakyti, kad pagrindinis imonés tikslas — kvalifikuotai ivertinti finansing btklg ir
pateikti pagristas i§vadas (Sleikiené D., Klimavi¢ien¢ 1., 2000). E. Buskevi¢iate ir 1. Magerinskiené
(2002) suformulavo septynis svarbiausius finansinés analizés uzdavinius:

¢ objektyviai jvertinti tkio subjekty finansinés veiklos rezultatus;

¢ jvertinti tikio subjekty alternatyviu ir vykdomuy projekty kokybe, ju realuma;

+ iSaiskinti akio subjekty projektiniy uzduociy ivykdymo rezultatus;

¢ iSsiaiskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskaiciuoti
finansinés biiklés gerinimo galimybes;

¢ susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitlymus objekto
finansinei veiklai gerinti;

¢ teikti informacija jmonés vadovams ir iSoriniams interesantams, neiSduodant
komerciniy paslapciy;

¢ apibendrinti finansinés analizés medZiaga.

J.Mackevicius ir D.Poskaité (1998) pazymi, jog placiaja prasme finansinés analizés tikslas yra
teikti objektyvia informacijq vartotojams, padéti imoniy vadovams didinti veiklos efektyvuma.

UzZsienio Saliy autoriai (B. Rees, Ch. Gibson, L. Bernstein, G. Foster, C. Stickney, R.Kenedy ir
kt. ) i8skiria 3 pagrindinius finansinés analizés uZdavinius:

¢ Sukurti finansinés informacijos sistema, atitinkancig imonés politika.
¢ Palyginti fakting padéti su planais, standartais ir kitais parametrais.
¢ Padéti formuoti finansy valdymo ir apskaitos politika.

D. Slekiené ir 1. Klimavi¢iené knygoje ,,Imonés veiklos finansinis jvertinimas (2000) tikslus
sugrupavo analitiniu pagrindu, t.y. tikslai sugrupuoti i tris stambias grupes, kurios atspindi skirtingas
iSvady panaudojimo kryptis (ziar. 1 lent.). Taigi auditoriai jvertina finansy apskaitos kokybe ir
patikimuma; kredito instituciju ir finansiniy rinky ekspertai vertina imonés finansing bikle, jos
finansavimo galimybes, 0 imonés savininkams bei vadovams svarbu turéti tokios analizés i§vadas, kad
galéty priimti tinkamus finansy valdymo sprendimus.

1 lentelé. Finansinés analizés tikslai

Finansiné apskaita Investicijy jvertinimas Finansy valdymas

Pelno apskai¢iavimas:

* pajamy apskaiciavimas,
* i§laidy apskai¢iavimas,
* sagnaudy paskirstymas,
* pelno apskaiciavimas

Finansiné informacija:
* dinamikos jvertinimas,
* pelno prognozavimas,
* pinigy srauto prognozavimas

Veiklos ekonomiskumas:
« tikslu analizé,

* ckonominés padéties
ivertinimas,

« alternatyvy ivertinimas.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje

1 lentelés tgsinys
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Finansiné apskaita

Investicijy jvertinimas

Finansy valdymas

Vertés nustatymas:

* ankstesniy laikotarpiy iSlaidy
ivertinimas,

* turto balansinés vertés
apskaiciavimas,

* turto likutinés vertés
apskaiCiavimas,

* busimy iSlaidy numatymas.

Duomeny palyginimas:

* Sakiné analizé,

* konkurenty analizé, ekonominés
aplinkos jvertinimas,

* galimy pataisy sriciy
jvertinimas.

IStekliy panaudojimas:
* investiciné bazé,

» kapitaliniai idéjimai,

* kapitalo i$¢émimas,

» zmogiskieji resursai.

Mokes¢iy apskaic¢iavimas:

* duomenys mokesc¢iams
apskaiciuoti,

* pajamy ir i$laidy laikotarpio
nustatymas,

» mokescCiy apskaiCiavimas,

« ataskaity koregavimas

Rinkos jvertinimas:

» akcijos kainos dinamikos
jvertinimas,

* pinigy rinkos tendencijos, vertés
poky¢iy jvertinimas, rinkos
modeliavimas.

Kapitalo vertés didinimas:
* pinigy srauty schemos,

» kapitalo verté,

* investuotojy likesciai,

» rizikos ir pelno santykis.

Saltinis: Slekiené D., Klimavi&iené L., 2000, p. 13

Vertinant autoriy nuomong finansinés analizés uzdaviniy i8skyrimo klausimu, biity galima teigti,

kad svarbiausia yra nustatyti daugiausia pelno duodancias sritis, teikti kuo informatyvesnius duomenis

vartotojams (vadovams, kredito istaigoms ir pan.), numatyti ateities perspektyvas, uzkirsti kelia

galimiems sunkumams, bankrotui iSvengti bei numatyti prevencinius veiksmus. Taciau analizés

uzdaviniy atlikimas priklauso ir nuo esamos informacinés bazés bei ja sudaranciy duomeny

patikimumo (Lazauskas J., 2005).

1.2.

Finansineés analizées metodai

Mokslin¢je literatiiroje randama jvairiy finansinés analizés metody bei bidy klasifikaciju.

Analizuojant imonés finansing biikle, reikSmingiausia siilomus metodus skirstyti i tris pagrindines

grupes, kuriy pagrindu yra vykdoma finansiné analize.

— konkurenty, kompleksinio

daugiakriterinio, sektoriaus bei makroaplinkos vertinimo metodai, igalinantys objektyviai jvertinti

Imongs padéti vertinant 1§ jvairiy poziciju.

1.2.1. Konkurenty vertinimo ir kompleksinio daugiakriterinio vertinimo metodai

Konkurenty veiklos tyrimai yra svarbi kompleksiniy rinkovados tyrinéjimy, tarp ju ir verslo

mikroaplinkos, kaip svarbiausiy imong¢ veikianciy artimyjy iSorés jégu visumos, tyrin€jimy sudétiné

dalis (Appleby, 2003; Hair ir kt., 2003; Kotler, 2003; Vasiliauskas, 2007). Dazniausia visy

mikroaplinkos komponenty, kaip analizés objekty, reikia nustatyti ne tik bendro pobiidzio dalykus —
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svarba, vieta, ribas, bet ir atsizvelgiant | aplinkybes apibrézti ju struktiira sudétines dalis (elementus),
budingu charakteristiky bei parametry grupes (Smith, 2003; Kozlinskis ir Guseva, 2006). Tai lemia ir
tam reikalingos informacijos (duomenuy) struktiira, o ji iSrySkéja jau pirminiame tyrimy etape, t. y.
identifikuojant konkurentus. Formuojama duomeny bazé turi, be kita ko, uztikrinti analizés objekto
atpazinima ir jo tapatumo nustatyma, taip pat jo konkretizavima (padarant ji kuo tiksliau apibrézta)
pagal numatomus vertinimo Kriterijus. Tad pirminiame etape neretai susiduriama ir su mikroaplinkos
komponenty tyrimy problemy identifikavimo klausimu (angl. Problem Identification Research)
atsizvelgiant i konkrecia situacija bei turimus isteklius, tai pat ir intelektinius (A. Buracas, 2006). Visa
tai lemia $iy tyrimy aktualuma, poreiki tobulinti taikomus vertinimo metodus. Patikimos vertinimo
iSvados neretai lemia imonés rinkovados strategijos igyvendinimo sékmg, ja vadovaujantis numatoma
vadinamoji strateginé erdvé, kurioje galbut tikslinga plétoti savo veikla (Moffett ir kt., 2003; Kotler,
2003; Hao Ma, 2000; Fleisher, 2003).

Atliekant konkurenty, tiek esamuy, tiek ir naujy (galimy) tyrimus, pabréZtinas svarbus jy etapas —
konkurenty grupavimas ir iSskyrimas, t. y. ju identifikavimas. Jis leidzia kryptingai atlikti tolesni
tyrima bei susiaurinti analizés objekta, pavyzdziui, aprépti tikslinés konkurenty grupés imones.
Konkurentai paprastai grupuojami iSskiriant rinkos lyderius, konkurentus, keliancius didele grésmeg,
potencialius konkurentus ir kt. (Vasiliauskas, 2007; Kotler ir kt.,2003; Porter, 1998; Walsh, 2005).
Kiekvienoje tikslingje konkurenty grupéje pasireiskia vadinamasis mobilumo barjeras (angl. Mobility
Barier), budinga analogiSska pozicija rinkoje, analogiska rinkos dalis bei pelningumas, o $iy imoniu
konkurenciniy pranaSumuy Saltiniai yra identiSki (Porter, 1998). PabréZztina, kad atsizvelgiant i
kiekybinio vertinimo apskritai perspektyvuma iSkyla ir imoniy konkurenty kompleksiSsko vertinimo
principy bei atitinkamy pagrindiniy kiekybinio vertinimo modeliy sukiirimo uzdaviniai. Tokio
vertinimo procesas turéty buti integruojamas | bendraja verslo aplinkos komponenty ir strateginiy
rinkovados sprendimy kiekybinio vertinimo bei juy pagrindimo sistema (Ginevicius, 2000; Auskalnyté
ir Ginevicius, 2001; Fleisher, 2003; Zvirblis, 2007).

Nagrin¢jant kiekybinio vertinimo metodus pirmiausia nagrinétinas vienas perspektyviausiy
kiekybiniy metody — daugiakriteré analize, o Zinomas sistemas galima skirstyti | keturias svarbiausias
grupes. Tai — rangavimo, grupavimo (klasifikavimo), vertinimo bei optimizavimo metody grupés. IS ju
tinkamiausia keliamiems uZdaviniams yra vertinimo metody grupé. Galima iSskirti dazniausiai
naudojamus §ios grupés metodus:

¢ artumo idealiam taskui nustatymo metodas (angl. Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) labiau naudojami alternatyviems prioritetams
nustatyti. Sis metodas takytinas ir maksimizuojientiems rodikliams (kuriy geriausios

reikSmés yra didziausios), ir minimizuojantiems rodikliams (kuriy geriausios yra
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minimalios reik§més) (Ginevi¢ius R., Podvezko V., 2008). TOPSIS metodas naudoja

vektoring normalizacija:

-
=7
2
D%
i1

¢ia: r; i-ojo rodiklio normalizuota j-ojo objekto reikSmé.

(i=1, ...m;j=l1,..., n) D

Pagrindinis TOPSIS metodo Kriterijus C’; skai¢iuojamas pagal formulg:

D.
C'=——— (j=1,..,n 2
5 7 @

Cia: C? - j-osios alternatyvos vertinimo TOPSIS biidu reikSme; D - bendras j-osios
alternatyvos atstumas iki blogiausiy sprendiniy; D; - tas pats iki geriausiy.

ISsamiau §] metoda nagrin¢jo Hwan, Yoon (1981), Hwang, Lin (1987), Opricovic, Tzeng
(2004) ir kt.

¢ daugiakriterinio kompleksinio proporcingumo jvertinimo metodas (angl. COPRAS).
Apskai¢iuojamas rodiklis pagal sekancia formulg (Zavadskas, Kaklauskas, 1996;
Zavadskas et al., 2004):

n

S DS,
j=1

K =S 4 it 3)
m -~

Cia: Kj — j-osios alternatyvos vertinimo COPRAS budu reikSme; S ; =Zr+ij - i-tyju
i=1

maksimizuojanc¢iy rodikliy, t.y. ty, kuriems geriausia jy reikSmé yra didZiausia, pasverty

~ m ~
reik§miy r.ijsuma visoms m alternatyvoms; S_; = Zr_ij - tas pats i-tyjy minimizuojanciy
i=1

rodikliy, t.y. ty, kuriems geriausia jy reikSmé yra maziausia.
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¢ Tipinis, dazniausiai taikomas yra kriteriju reikSmiy ir ju reikSmingumy sandaugy

sumavimo metodas (angl. Simple Additive Weighting — SAW) (Ginevicius R., Podvezko

V., 2008):
S =) o |~'ij
’ le (4)
¢ia: Sj — j-tosios alternatyvos daugiakriterinio vertinimo reikSmeé; @; — i-tojo rodiklio

SVoris; I:ij - i-tojo rodiklio normalizuota reik$mé j-ajai alternatyvai.

Buradas A., Maderinskien¢ 1. Ir Zvirblis A. (2008) pri¢jo prie i§vados, kad kompleksiskai
vertinant imoniy konkurenty veiklos rodiklius pirmiausia taikytinas kriterijy reikSmiy ir ju
reik§mingumy sandaugy sumavimo metodas (toliau — KRRSS metodas). Svarbiausias pranaSumas tai,
kad KRRSS metodas i$ principo leidzia susieti skirtingo pobuidzio pirminius rodiklius (veiksnius) ir
nustatyti integrinj dydi. Jis taikytinas tuo atveju, kai visi rodikliai (veiksniai) sistemoje yra tarpusavyje
priklausomi, taip pat kai rodikliy (veiksniy) saveika sistemoje ir tos saveikos itaka integriniam dydziui
néra reikSminga (kaip tai atskleidzia Zhang ir Yang, 2001; Zopounidis ir Doumpos, 2002; Ginevicius
ir Podvezko, 2001, 2004, 2005; Podvezko, 2006). Siuo atveju, kaip rodo praktika, esant nedideliam
identifikuoty rodikliy (veiksniy) skaiCiui galima laikyti, kad nurodytieji rodikliai (veiksniai)
tarpusavyje yra nepriklausomi. Ypac svarbi salyga taikant KRRSS metoda — konkreCia situacija
atitinkan€ios vertinimo kriterijy ir rodikliy sistemos suformavimas, o ju itakos integriniam dydziui
reik§mingumo parametry suma turi bati lygi 1 arba 100 proc. (Ginevi¢ius ir Podvezko, 2004, 2005).
Be to, remiantis minétais integriniais dydziais ir nustatant apibendrinamaji parametra (nagrin¢jamuoju
atveju tai jmonés konkurento potencialas) taikytinas kompleksinis daugiakriterio vertinimo (toliau —
KDV) metodas.

V. Zinkeviciate, A. Zvirblis (2008) akcentuoja, kad kiekvienoje konkreioje verslo situacijoje
galima apsiriboti siauresne vienos tikslinés grupés konkurenty charakteristiky visuma, pvz.,
konkurenty rinkovados potenciala apsprendzianciais kriterijais. Tai pasakytina apie paslaugas
teikian¢iy imoniy — konkurenty vertinima, todél toliau pateikti principiniai modeliai remiasi tokiy
tiksliniy veiksniy grupiy formavimu. Kiekviena grupé apibrézia dalini kompleksini kriterijy K; , 0 ju
visuma, savo ruoztu, apibrézia apibendrinamaji dydi K. Taip, taikant kompleksini daugiakriterio
vertinimo metoda, toliau gali biiti nustatomas konkurento potencialo indeksas K(I). Ji galima isreiksti
balais taip:

K(1) = a;K; + agKy +...+ apKy; (5)

¢ia &, az ,...,ay — atskiry daliniy kriterijy Ki,kz ,...,Kp tiesioginés itakos apibendrinamajam dydziui —

konkurento potencialo indeksui K(I) reik§mingumo parametrai (n — tokiy parametry skaicius); Ki,k2
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,...Kn — normalizuotos daliniy kriteriju (pvz., konkurencingumo, diversifikacijos (diferenciacijos),
rinky dinamikos, iStekliy grazos, finansinio valdymo, grynosios dabartinés vertés, pridétinés vertés,
technologinio konkurencingumo, rinkovados efektyvumo, ilgalaikiy konkurenciniy pranaSumuy,
strateginiy sprendimy efektyvumo, aptarnavimo lygio ar kt.) reikSmés.

Kiekvienas i$ $iy daliniy kriteriju (pagal kiekviena tiksling veiksniy grupe) nustatomas taikant

KRRSS metoda pagal toki principini model; (taikytina visiems tikslinés grupés komponentams):
K; :Zbinij; zbij =1 (6)
-1 -1

¢ia: by — j-tojo veiksnio i-toje tikslingje grupéje (Kij) tiesioginés jtakos reikSmingumas, Kjj —
identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje ir priskiriami iSskirtoms tikslinéms veiksniy grupéms
pirminiai veiksniai (j =1,2,...,m, 0 m — ju skaiCius grupéje).

Sprendziant imoniy konkurenty (esamy ir naujy galimy), iSskirty SSGG analizés bei
identifikavimo ir grupavimo procese, potencialo vertinimo uzdavini pirmiausia reikia suformuoti
tinkama vertinimo kriterijy sistema. Galima remtis tiek statine (be kita ko, leidziancia susiaurinti
imonés kaupiamy duomeny bazg), tiek ir dinamine veiklos rezultaty vertinimo kriterijaus koncepcija
(taip ivertinant esminiy rodikliy pokycCiy dinamika). Be to, daugeliu atveju $i uzdavini tikslinga spresti
orientuojantis 1 kryptingai suformuotus mikroaplinkos komponenty, tarp juy ir konkurenty, plétros

scenarijus (Buracas A., Macerinskiené 1., Zvirblis A., 2008).

1.2.2. Sektoriaus vertinimo metodas

Sektoriaus terpé (angl. Industry Environment) — tai iSorinés (imonés atzvilgiu) jégos ir veiksniali,
budingi konkretaus ekonomikos sektoriaus imonéms. Kiekvienas ekonomikos sektorius turi savo
specifika, o bendriausia jos iSraiSka yra mastas ir technologija. Taciau verslui svarbios ir tokios
charakteristikos, kaip gyvavimo ciklas, vertés grandiné, struktiira, konkurenty vaidmuo, vertikali bei
horizontali integracija, vidutinis pelningumas, sanaudy pasiskirstymas pagal iStekliy risis ir pan. Tokiu
budu $is aplinkos komponentas yra itin daugiaplanés analizés objektas. Cia daugiausia paplite tokie
metodai kaip:
bendrieji statistinés analizés metodai,
struktiiriné analizé,
scenarijy analiz¢,
sektoriaus SSGG analize

empirinés sanaudy patirties kreives

*® & & O oo o

gyvavimo ciklo modelio
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¢ iSskirtinumy ir galimybiy matricos analizé

Sektoriaus terpés parametry visumos kiekybiniam vertinimui irgi turi biiti sukurti baziniai
modeliai, adaptuoti pagal taikoma atitinkama daugiakriterio vertinimo metoda.

Remiantis V. Zinkevicitite, A. Zvirbliu (2008) atlickant sektoriaus kiekybing analize tikslinga
taikyti kompleksini daugiakriterio vertinimo metoda atskirai pagal dalinius kriterijus, tai susiejant su
scenariju sudarymu. Tam reikia i$skirti adekvacias nagrinéjamam ekonomikos sektoriui svarbiausiy
veiksniy grupes, kurios apspresty atitinkamus dalinius kriterijus. Tokiais daliniais Kriterijais pirmiausia
galéty biti sektoriaus pelningumo indeksas V(P), sanaudy pasiskirstymo indeksas V(S), integracijos
indeksas V(I). Kiekvienas i$ $iy daliniy kriterijuy gali buti iSreikstas taip:

V(P) = fiVpy + fVpy +...+ TkVpk; @)

¢ia Vi 1,Vi 2,...,Vi — integriniai rodikliai (ju normalizuotos reikSmes), sudarantys tiksling grupe pagal
sektoriaus plétros scenariju (scenarijus); fi, fp,..., fx — Siu rodikliy tiesioginés jtakos sektoriaus

pelningumo indeksui V(P) reiksmingumo parametrai (k — tokiy rodikliy skaicius).

V(S) = e1Vsy + eVsy +..+ eV ; (8)

¢ia: V1,Ve2 ...,V — Integriniai rodikliai (ju normalizuotos reikSmés), sudarantys tiksling grupg pagal
sektoriaus plétros scenariju (scenarijus); €1,62 ... — Siu rodikliy tiesioginés itakos sanaudy

pasiskirstymo indeksui V(S) reik§mingumo parametrai (r — tokiy rodikliy skaiéius).

1.2.3. Makroaplinkos vertinimo metodas

Siandienémis itin jtemptos jvairiy $aliy jmoniy konkurencijos aplinkybémis biitina ie§koti naujy
pagristi, igyvendinant darnaus verslo vystymosi, jo suderinimo su aplinka koncepcija, reikia
kompleksiniy tyrimy, i§ ju — ir verslo makroaplinkos tyrimy (ir vertinimo), Sie tyrimai tampa vis
svarbesni dél itin dinamiSky Sios aplinkos pokycCiy. Verslo makroaplinkos tyrimai padeda sumazinti
nepalankia aplinkos pokyc¢iy jtaka, o daZznai — ir panaudoti Siuos pokycCius (kaip atskleistas naujas
galimybes) igyjant (arba iSsaugant) konkurencinj pranasuma. Tai pabréziama M. Porter (1998), Hao
Ma (2000), Ph. Kotler ir kt. (2003), B. Smith (2003), J. F. Hair ir kt. (2003), V. Kozlinski ir K. Guseva
(2006) darbuose.
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A. Zvirblis (2007) pabrézia, kaip atskleidzia R. Ginevidius (2000), Craig S. Fleisher (2003), V.
Kozlinski ir K. Guseva (2006), jog turi biiti orientuojamasi | tai, kad verslo aplinkos tyrimy apimtis,
turinys, metodai ir pagaliau rezultatai turi padéti imonei didinti pridétinés vertés kiirimo efektyvuma.
Kitaip tariant, turi buti efektyvinama tai, kas patenka i vadinamuosius pridétinés vertés Saltinius
pasroviui. Savo ruoztu Sie reikalavimai nulemia itin didelj kriterijy ir analizuojamy veiksniy spektra,
taigi ir buiting atitinkama metodologinj potenciala.

Pastebima, kad daugiausia taikoma kokybiné verslo aplinkos (tiek mikroaplinkos, tiek
makroaplinkos) analizé, kuria vis délto daugeliu atveju galima traktuoti kaip tam tikra pirminji
vertinimo etapa. Taigi, pereinant prie makroaplinkos (vadinamos ir bendraja aplinka) analizés metody
nagrinéjimo, i$skirtini $ie kokybiniai metodai:

¢ PEST analizé (atlickant $ia analizg, turi buti apimama politiné aplinka, ekonominé
aplinka, socialiné-kulttriné aplinka ir technologiné aplinka),

¢ PISETA analizé (apima politing, ekonoming, socialing-kultiiring, technologing
istatyming (teising) ir gamting (aplinkosauga) aplinkas),

¢ aplinkos dinamikos analizé (angl. Environment Dynamics analysis), scenarijy analizé
(angl. Scenario analysis).

Juos savo darbuose nagrinéjo R. Auskalnyté ir R. Ginevicius (2001), Ph. Kotler (2003), P. R.
Walsh (2005). Kokybiné makroaplinkos analizé susijusi ir su atlieckama SSGG analize, kurios metu i§
principo atskleidziamos imonés galimybés ir grésmés, susijusios su makroaplinkos veiksniais.

Minéta, kad kiekybinio verslo makroaplinkos vertinimo pagrindas yra tam tikry makroaplinkos
komponenty (juos nulemia atitinkami veiksniy multikompleksai) bei makroaplinkos, kaip jos
komponenty visumos, formalizavimas, t. y. ju baziniai koreliatyvas modeliai. Taip pat turi buti
remiamasi $iomis principinémis nuostatomis. Pirma, atsizvelgiant i tai, kad, pagrindziant ir priimant
rinkovados strateginius sprendimus, svarbu laikytis jvairiapusiskumo, issamumo ir vertinimo
patikimumo principy, Kiekybinis makroaplinkos vertinimas taip pat turi bati atitinkamai orientuotas.
Kita svarbi nuostata: makroaplinka, kaip bendruju isorés jégu, veiksniy ir objekty visuma, turinti
poveiki imonés (organizacijos) rinkovados sistemai, vertintina tuo aspektu, kiek ji suteikia arba netgi
lemia palankias verslo galimybes, bet kartu sukelia ir gréesmes verslui. Todél A. Zvirblis straipsnyje
,»Verslo makroaplinkos komponenty ir veiksniy kompleksinis vertinimas® (2007) pateikia suformuota
triju pakopu kiekybinio vertinimo sistema:

¢ makroaplinkos komponentus nulemianciy pirminiy veiksniy vertinimas;
¢ makroaplinkos komponenty vertinimas pagal juos lemianc¢ius pirminius veiksnius

nustatant integrini mata, pavyzdziui, indeksa;
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¢ kompleksinis makroaplinkos (kaip komponenty visumos) vertinimas nustatant
kompleksini mata, pavyzdziui, lygio indeksa.

Taigi, nustatant kompleksinio makroaplinkos mato, t. y. lygio indekso, dydj, aprépiami tiek
pirminiai, tiek antriniai (integriniai) vertinimai, taip pat santykinis ju reikSmingumas. Svarbu, kad $i
sistema atvira, t. y. islieka galimybé papildomai itraukti specifinius pirminius veiksnius ar ypatingus
ivykius, taip sudaroma galimybé taikyti Sia metodologija dinamiskoje verslo aplinkoje. Remiantis
siomis principinémis nuostatomis ir susistemintais (makroaplinkos komponenty) veiksniy
multikompleksais sudaryti baziniai kiekvieno komponento formaltis modeliai, skirti atlikti kiekybini
vertinima. Nustacius pagal konkrecia situacija nagrinéjamy veiksniy visuma, sie baziniai modeliai taip
pat turi bati pritaikyti atsizvelgiant i identifikuotus veiksnius. Esminis ju bruozas yra tas, kad jie apima
tiek kiekvieno i$ nagrinéjamuy veiksniy jvertinimus (ju reiksmes), tiek kiekvieno tam tikra komponenta
nulemiancio veiksnio jtakos reiksmingumo koeficientus. Analogiskai sudarytas ir bendrasis verslo
makroaplinkos (kaip komponenty visumos) modelis, skirtas kompleksiniam kiekybiniam jos
vertinimui, kuriame jvertintos kiekvieno makroaplinkos komponento reiksmés ir juy itakos
kompleksiniam dydziui (lygio indeksui) reiksmingumo parametrai. Taigi zemiau pateikiami baziniai
modeliai matricy iSraiska.

Politinei aplinkai vertinti:

P (P1, Py, ..., Pn)=A| *|; 9)

¢ia A — politing aplinka lemianciy veiksniy Py, Py, ..., Py tiesiogineés ir jy saveikos jtakos integriniam
dydziui P reik§mingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Politing aplinka, anot J. Mackeviiaus ir A. Rakstelienés (2004), kuria valstybés valdymo
investicijy veikla ir bendros politikos kryptys. Valstybé gali veikti versla per: mokesCiy sistema,
regioning politika bei pagalba smulkiam ir vidutiniam verslui.

Istatyminei (teisinei) aplinkai vertinti:

L

I(I, By ..., [)=A L ; (10)

{;
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¢ia A; — politing aplinka lemianciy veiksniu /1, o, ..., In tiesioginés ir ju saveikos jtakos integriniam
dydziui / reik§mingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Socialinei aplinkai vertinti:

Sy

S
S(S1, Sz ..., S0)=As| 7 |; (11)

¢ia As — politing aplinka lemianciu veiksniy S, S, ..., Sy tiesioginés ir ju saveikos jtakos integriniam
dydziui S reik§mingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Verslo imonéms naudinga, kai didé¢ja gyventojy skaiCius, nes, pirma, daugéja potencialiy jos
prekiy vartotoju, antra, didéja darbo jégos pasitla. Jei gyventoju daugéja labai 1étai, mazéja potenciali
vartotoju rinka ir darbo jégos pasiiila. Gyventoju skaiciaus augimas (arba mazéjimas) svarbus ne tik
demografiniu, bet ir ekonominiu pozitiriu, nes nuo to priklauso naujy darbo viety kiirimas, gamybos
apimtys, gamybos apimtys ir intensyvumas, socialinio apriipinimo sistemos kokybinis kitimas,
gyvenimo standartai, nedarbo lygis ir pan. (Vaitiekiinas S., 2002).

Ekonominei aplinkai vertinti:
El
EZ
E(E1, Ez, ..., En)=A ; (12)

E

n

Cia Ae — politing aplinka lemianciy veiksniy Ej, Ey, ..., E, tiesioginés ir juy saveikos jtakos integriniam
dydziui E reik§mingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Viena svarbiausiy makroaplinkos vertinimo sudedamuyju yra ekonominé aplinkos procesai.
Nagrinéjant Siuos procesus biitina jvertinti bendrojo vidaus produkto (BVP) dinamika, infliacijos lygio
bei valiuty kursy pokycius. Klasikinéje ekonomikos teorijoje iSskiriamos keturios tikio ciklo stadijos:
krizé (depresija), pagyvejimas, pakilimas (bumas) ir smukimas (recesija). Kiekviena iikio ciklo faze
nustatoma stebint uzimtumo lygio, gamybos ir pardavimo apimciy bei investicijy lygio pakitimus.
Kiekviena minéta tkio ciklo stadija daro skirtinga itaka verslo imoniy finansinei buklei (Mackevicius

J., Raksteliené A., 2004). Ukio cikly stadiju jtaka imoniy finansinei biiklei pateikta 2 lenteléje:
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2 lentelé. Ukio cikly stadijy jtaka jmoniy finansinei buklei

Ukio cikly stadijos Jtaka jmoniy finansinei buklei

1. Krizé (depresija) Gamybos, paslaugy ir pardavimy apimtys nedidelés. Kai kurios imonés
negauna pelno ir patiria nuostolius.

2. Pagyvéjimas Padidé¢ja gamybos, paslaugu ir pardavimy apimtys, atsiranda galimybiy
gauti pelno.

3. Pakilimas (bumas) Ukiné veikla dél kainy kilimo daZniausiai biina pelninga, nuostoliai ir
bankrotai reti.

4. Smukimas (recesija) Turto, pardavimy ir kapitalo pelningumas mazéja, blogéja mokumo, islaidy
lygio, turto apyvartumo ir Kiti rodikliai.

Saltinis: Mackevicius J., Raksteliené A., 2004, p- 22
Technologinei aplinkai vertinti:

Tl
T
T(Ty, Tay oo To)=AY 2| (13)

T

n

¢ia A; — politing aplinka lemianéiy veiksniy Ty, To, ..., T, tiesioginés ir ju saveikos jtakos integriniam
dydziui T reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Gamtinei aplinkai (aplinkosaugai) vertinti:

A
A(AL Ay, ..., Th)=Aq A : (14)

A,

¢ia A, — politing aplinka lemianciy veiksniy A, Ay, ..., A, tiesioginés ir ju saveikos jtakos integriniam
dydziui A reik§mingumo koeficienty n X n tipo matrica.

Bendrasis makroaplinkos, kaip $iy komponenty visumos, vertinimo modelis biity toks:

kpp kpi kps kpe kpt kpa
ki p kii kis kie kn kia P]
ks p ksi kss kse kst ksa l
k k. k. K k, k S
MP, S, ET,A)=|* = = = & 7 ; (15)
ktp kti kts kte ktt kta E
kap kal kas kae kat kaa T
A_
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¢ia Kpp, Kii, Kss, Kee, Kit, Kaa — atitinkamuy komponenty P, /[, S, E, T, A tiesioginés itakos bendrajam
makroaplinkos lygiui M reikSmingumo parametrai; Kkiti reikSmingumo parametrai, jeinantys i
reikSmingumo parametry matrica, yra atitinkamy komponenty P, [, S, E, T, A saveikos poveikio
bendrajam makroaplinkos lygiui M reik§mingumo parametrai.

Pateikty baziniy vertinimo modeliy taikymas konkreciomis aplinkybémis, kaip buvo pabrézta A.
Zvirblio (2007), susijes su adekvadiy situacijai ir reik§mingy veiksniy i§skyrimu i§ potencialiy
veiksniy miksto, t. y. susijgs su veiksniy identifikavimu, taip pat su pirmine kokybine juy analize.
Detaliai neapsistojant prie identifikacijos ypatumy galima tik pabrézti, kad tai svarbus vertinimo
etapas. Jo rezultatas identifikuoty (reikSmingy toje situacijoje) veiksniy multikompleksai, taip pat
atitinkama identifikuoty komponenty (kai iSskiriami toliau nagrinéti ne visi $eSi makroaplinkos
komponentai) visuma. Atkreiptinas démesys, kad turéty baiti itraukti ir tokie veiksniai, kaip ypatingi
tvykiai, nors ir mazai tikétini. Kadangi tai nusprendzia eksperty grupé, t. y. atlickamas intuityvus
vertinimas, todél taikytinas, pavyzdziui, Delphi metodas.

Pagal pateikta metodologija, atliekant pirminiy veiksniy identifikavima, veiksniai turi biti
ranguojami pagal juy itakos reikSminguma, o ji nulemia Sie pagrindiniai pozymiai: itakos laipsnis,
adekvatumas situacijai, naujy galimybiy ar grésmiy atsiradimas. Taikytini ir atitinkami metodai,
padedantys ranguojant veiksnius pagal ju svori arba, tarkime, naudojant porinio lyginimo metoda
(pvz., T. L. Saaty (2001). Rangavimo objektyvuma taip pat padeda uztikrinti svorio koeficienty
santykio nustatymo, rangavimo ir kt. metodai, konkordancijos modelis. Sistemoje visada turi likti tik
tie veiksniai, kurie atitinka pasirinkta reikSmingumo lygmenij. Identifikuoti veiksniai pagal ju jtakos
stiprumg ir poveikio krypti jvertinami taip: turintys palanky poveiki, turintys nepalanky poveiki ir
neutraliis veiksniai.

Taciau pagrindinis makroaplinkos vertinimo etapas — kiekybinis jos veiksniy ir komponenty
vertinimas. Visy pirma pasakytina, kad vienam i§ makroaplinkos komponenty — ekonominés aplinkos
(tiksliau makroekonominés aplinkos) veiksniy itakai, pavyzdziui, verslo subjekty veiklos rezultatams,
vertinti naudotinas regresinés analizés metodas, pavyzdziui, pagal N. Juchno ir M. Tvaronavicieng
(2004). Taciau Sis metodas vis délto negali biiti pagrindinis atliekant kompleksini makroaplinkos
vertinima. Tad tenka pasirinkti viena i$ perspektyviausiy kiekybiniy metody — daugiakritering analizg,
kurios metodai ir sistemos suklasifikuoti i keturias svarbiausias ju grupes. Tai rangavimo metody,
grupavimo (klasifikavimo) metody, vertinimo metody ir optimizavimo metody grupés.

Nagrinéjant galimus aplinkos kiekybinio vertinimo metodus V. Zinkevi¢iaité ir A. Zvirblis (2008)
apsistoja prie perspektyviausio kiekybinio metodo — daugiakriterés analizés, konkreciai prie vertinimo
metody grupés, kaip artimiausios keliamiems uZdaviniams ir atitinkan¢ios tyrimo objekta. Sioje
grupéje iSskirtini analitinés hierarchijos proceso metodas (AHP), taip pat kriterijy reikSmiy ir jy

reik§mingumy sandaugy sumavimo (KRRSS) metodas (angl. SimpleAdditive Weighting (SAW)), kuriy
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pritatkomuma nagrin¢jo R. Ginevicius, V. Podvezko, W. Zhang, H. Yang, C. Zapounidis, M.
Doumpos. Nagrin¢jamu atveju pagristas KRRSS metodo, leidzian¢io sujungti 1§ principo labai
skirtingo pobiidzio pirminius veiksnius | apibendrinamaji dydi, taikymas. Be to, KRRSS metodas tinka
tiek tuo atveju, kai visi veiksniai sistemoje yra nepriklausomi, tiek tada, kai jy saveika integriniam
dydziui néra reikSminga (kaip nustatyta nagriné¢jamu atveju). Tokiu budu atliekant formalizacija
sukurti modeliai, kurie yra pagrindas kiekybiniam aplinkos komponenty vertinimui taikant KRRSS
metoda.

Taikant straipsnyje ,,Imonés aplinkos komponenty daugiakriterio kiekybinio vertinimo principai
ir modeliai* (2008) pagrista kriteriju reikSmiy ir ju reikSmingumy sandaugy sumavimo (KRRSS)
daugiakriterio vertinimo metodika, sitiloma $iuos komponentus vertinti integriniais dydziais — lygio
indeksais I. Juos, kaip ir pirminius veiksnius, sitiloma iSreiksti balais, pvz., 100 baly vertinimo
sistemoje. Tam reikia adaptuoti nurodytus modelius atsizvelgiant | $ios metodikos ypatumus, taip pat
aprépiant pirminiy veiksniy tiesioginés jtakos vertinima. Siuo atveju kriterijy normalizavimo
procediira nereikalinga, o taikytini atitinkami lygio indeksy (l) nustatymo adaptyvis modeliai,
iSreiSkiami tokiu budu.

Politinés aplinkos indeksas P(I) vertinamas:

P(N=> 0P D o,=1, (16)
i=1 i=1
¢ia: @pi — i-tojo pirminio veiksnio P;j (politinio stabilumo, korupcijos, ministerijy politikos ir kt.)

tiesioginés jtakos politinés aplinkos indeksui P(l) reikSmingumas; P; — esminiai (identifikuoti
konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i =1,2,...,n,, 0 Ny, — esminiy veiksniy skaicius).

Ekonominés aplinkos (makroaplinkos) indeksas E(I) vertinamas:

E(I)=iweiEi; imeizl; (7)

¢ia: we — I-tojo pirminio veiksnio E; (BVP dinamikos, infliacijos, mokescCiu sistemos, perkamosios
galios ir kt.) tiesioginés jtakos ekonominés aplinkos indeksui E(l) reikSmingumas; E; — esminiai
(identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i = 1,2,...,ne , 0 Ne — esminiy veiksniy
skaicius).

Socialinés aplinkos indeksas S(I) vertinamas:

S(I):_nzpa)sisi;iwsizl; (18)
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¢ia: w — I-tojo pirminio veiksnio S; (nedarbo lygio, darbo uzmokescio lygio, demografinés situacijos
ir kt.) tiesioginés jtakos socialinés aplinkos indeksui S(I) reikSmingumas; S; — esminiai (identifikuoti
konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i = 1,2,...,ns, 0 Ns — esminiy veiksniy skaicius).

Technologinés aplinkos indeksas T(l) vertinamas:

T(I)=ia)tiTi;ia)ﬂ=l; (19)

¢ia: @+ — 1-tojo pirminio veiksnio T; (vyriausybés mokslo ir technologijy politikos, inovacijy taikymo
galimybiy, technologiju atnaujinimo ir kt.) tiesioginés jtakos technologinés aplinkos indeksui T(I)
reik§mingumas; T; — esminiai (identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai ( I =
1,2,...,n¢, 0 Ny — esminiy veiksniy skaicius).

Gamtinés aplinkos (aplinkosaugos) indeksas A(l) vertinamas:

A(I)z_nzpwaiA; Zw =1, (20)

¢ia: w4 — I-tojo pirminio veiksnio A; (infrastruktiiros biklés, gamtinés situacijos, aplinkos standarty
reikalavimy ir pan.) tiesioginés jtakos gamtinés aplinkos indeksui A(l) reikSmingumas; A; — esminiai
(identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai (i = 1,2,...,Nz , 0 Ny — esminiy veiksniy
skaicius).

Teisinés aplinkos indeksas L(I) vertinamas:

Np Np
L(I):Za)lil—i;za)al:l; (21)
i=1 i=1
Cia: @i — i-tojo pirminio veiksnio L; (konkurencijos teisinio reguliavimo, jstatymuy kaitos, instituciniy

sprendimy priémimo operatyvumo ir pan.) tiesioginés jtakos teisinés aplinkos indeksui L(I)
reikSmingumas; L; — esminiai (identifikuoti konkrecioje verslo situacijoje) pirminiai veiksniai ( I =
1,2,..., Ny, 0 N — esminiy veiksniy skaicius).

Pasak V. Zinkevi¢iatés ir A. Zvirblio (2008), vertinant iSoring makroaplinka (U) sudétingiau
suformuoti adekvacia konkreciai verslo situacijai vientisa kriterijy sistema. Tad tikslinga veiksnius
sugrupuoti i keleta grupiu (bendruoju atveju n veiksniy grupiy), kuriy kiekviena apibrézty dalini
kriteriju Ui. Savo ruoZtu juy visuma apspresty apibendrinant] dydi, kuri biity galima nustatyti, pvz.,
taikant kompleksinj daugiakriterio vertinimo metoda.

Taikant §§ metoda, kompleksinis iSorinés makroaplinkos parametras (lygio indeksas U(l)) balais
iSreiskiamas taip:

U(l) th_Ul thz.,.hnUn ; (22)
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¢ia: hy, hy ,...,hy — atskiry daliniy kriteriju Uy,U; ,...,U, tiesioginés jtakos apibendrinamajam dydziui
U(l) reikSmingumo parametrai; Ui,U; ,...,U, — normalizuotos daliniy kriterijy (pvz. prekybos
palankumo, mokes¢iy palankumo, rinky apsaugos lygio, gamybos perkélimo perspektyvu ir pan.)
reikSmes.

Daliniai kriterijai Uj (U1,U; ,...,Uy) gali biti nustatomi taikant jau nagrinéta KRRSS metoda tokiu
bidu:

U, :Zginij; Zgij =1 (23)
j=1 j=1

¢ia: Rj; — identifikuoti pirminiai veiksniai, priskiriami tikslinéms veiksniy grupéms ( j = 1,2,..., 5,05 —

ju skaiCius grupgje); gij — j-tojo veiksnio i-toje tikslinéje grupéje tiesioginés jtakos reikSmingumas.

1.3. Perspektyvy prognozavimo metodai

Finansy rodikliy prognozavimas yra bendros subjekto (imonés, korporacijos, projekto, asmens ir
t.t.) finansing biisena nusakanciy rodikliy ir finansy aplinkos rodikliy (paliikany norsma, infiliacija ir
pan.) prognozavimas (Rutkauskas A.V., Pabedinskait¢ A., Se¢kuté L., 2003). I3skirtinis finansy
prognozavimo bruozas yra tas, kad pirma, nagrin¢jamasis objektas yra apibiidinamas daugeliu
tarpusavyje susiety rodikliy ir, antra, rodikliy tarpusavio priklausomybei, kaip ir paskiry rodikliy
kaitai, biidingas aukstas neapibréztumo laipsnis. Subjekto finansy prognozavimas — tai tarpusavyje
stochastiniais rySiais susiety subjekto finansing bukle nusakanciy rodikliy sistemos biisenos galimybiy,
atsizvelgiant { finansy aplinkos kaitos galimybes, nusakymas (Rutkauskas A.V., 2003).

Finansy prognozavimas — tai i§ esmés didelio jvairiais rySiais susiety rodikliy masyvo bendros
dinamikos nusakymas. Sie rysiai yra jvairlis: vieni — egzogeniskai prognozuojamy dydziy atzvilgiu
désningai besikeiCiantys parametrai — neretai gerai nusakomi laiko funkcijomis, antri — bendros kaitos
per laika iSraiSka, kai paskiri dydZiai saveikauja biidami bendrais vienos funkcijos kintamaisiais ar
skirtingomis ty paciy kintamyjy funkcijomis ir panaSiai; treti — tai priezasties ir pasekmés saveikos
atspindys ir t.t. (Rutkauskas A.V., Pabedinskaité A., Seckuté L., 2002).

Labiausiai paplitgs prognozavimo metody klasifikavimas:

+ Kkokybiniai (intuityvieji) prognozavimo metodai,
¢ kiekybiniai(sisteminiai) prognozavimo metodai.
Kokybiniai metodai yra pagristi zmoniy nuomone, o prognozés rezultatus lemia

prognozuojanéiy asmeny Zinios, patirtis, gabumai ir kiti kokybiniai parametrai. Sie metodai taikomi,
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kai problemos neimanoma isreiksti kiekybiskai arba kai nepakanka turimos informacijos kiekybiniam
tvertinimui, arba kai norima atlikti prognoze, kuri papildyty kiekybing prognoze.

Taikant kiekybinius prognozavimo metodus matematine forma iSreiSkiamas rySys tarp
prognozuojamy kintamuyjy ir ir kity kintamyju. Kiekybiniy metody prognoziy tikslumas priklauso nuo
turimos informacijos gausumo ir tikslumo. Dazniausiai taikomi S$ie prognozavimo metodai
(Makridakis S.G., Weheelwright S.C.,1983; Boguslauskas V., 1999; Martisius S. (2000), Sec¢kuté L.,
Pabendinskaité A., 2002; Smith M.,2000):

¢ Trendo ekstrapoliacija — remiasi priclaida, kad ateitis bus praeities tasa: $iuo budu
sudaromas ateities modelis pagrindziamas praeities faktais;

¢ slenkamyjy vidurkiy metodas — prognozuojama remiantis turimais vidutiniais
duomenimis, gautais i$ praeities. Apskai¢iuojami aritmetiniai arba svertiniai vidurkiai,
taciau ne mechaniskai, bet atmetant nebtidingus, neritminius, atsitiktinius duomenis;

¢ cksponentinis i§lyginimas — tai tokia prognozavimo technika, kai prognozei naudojamas
svertinis visy laiko eilutés reikSmiy vidurkis:

Ft+l = (lYt+(1'(l)Ft (24)

¢ia: Fuq - laiko eilutés prognozé laikotarpiui t +1;

Y — aktuali eilutés reik§me laikotarpyje t

Fi — laiko eilutés reik§mé laikotarpyje t

a — 18lyginimo konstanta (0<a<lI)

¢ pardavimo tarnyby darbuotojy atlieckamas {vertinimas;

¢ vadovy jvertinimai;

¢ prognozés sudarytos remiantis vartotoju apklausa

¢ _Delphi“ metodas - eksperty grupé apklausiama keleta karty. Vadovas arba
koordinatorius po kiekvieno pokalbio, atskirai su kiekvienu ekspertu gali susidaryti
gana i§samia nuomone apie prognozuojamo reiskinio parametrus. Sis metodas yra geras
tuo, kad panaikina neigiama daugumos nuomonés efekta.

¢ Imitacinis modeliavimas ir virtualus subjekto finansy modelis literatiiroje yra
tvardijamas kaip daugiakriteriniy sprendimy priémimo priemonés. Atsizvelgiant
finansinés veiklos daugiaspektriSkuma, pripazintina, kad priimant sprendimus
neuztenka pasikliauti vieninteliu naudingumo kriterijumi, o reikia nagrinéti visa
visuma. Tod¢l reikalinga efektyvia veikianti sprendimy paieskos ir priémimo sistema.
Remiantis A.V. Rutkausku, A. Pabedinskaite ir L. Se¢kute (2002), tokios sistemos

tikslai galéty biiti ijgyvendinti pasitelkiant vadinamaja apvalaus stalo, kurio struktiiriniai
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elementai yra virtualusis subjekto finansinés veiklos modelis, imitaciniy technologiju
visuma, ziniy bazés (specializuotos ir sisteminés) bei ekspertai idéja (ziar. 1 pav.).
Pagrindiné apvalaus stalo idéja yra subjekto finansu raidos scenarijy parengimas
remiantis:
» Virtualiuoju (skaitmeniniu jmonés finansu) modeliu;
» Imitaciniu modeliavimu, kuris leidzia iSryskinti nagrinéjamy situacijy tiriamus
elementus;
* Sprendimy paramos sistema, kurioje sukaupti placiai aprobuoti sprendimy
metodai;
= Specializuotomis ziniy bazémis, kuriose sukaupta informacija apie pagrindiniy
subjekto rodikliy reikSmes ir juy kitimo ribas, sisteminémis duomeny bazémis,
kuriose sukaupti duomenys apie finansy aplinkos pagrindiniy rodikliy kaitos
galimybes.
Pasak straipsnio ,,Finansy prognozavimas esant neapibréztumui® autoriy (2002), vienas
didziausiy tokio prognozavimo biido pranasumy - {jvairiy specialisty dialogo

uztikrinimas atliekant raidos galimybiy paieska.

“d\“\“. paramos Sl

fg@

Sksper®

3 pav. Sprendimy priémimo apvalus stalas
Saltinis: Rutkauskas A.V., Pabedinskaité A., Seckuté L., 2002, p. 114

¢ Regresinés analizés tikslas — matematiskai jvertinti ekonominiy veiksniy tarpusavio

sarySius. PaprasCiausias regresinis modelis — tai tiesiné regresijos lygtis. Regresiné
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analizé — tai statistinis metodas nustatyti priklausomybe tarp atsitiktiniy dydziy, ja
matematiSkai iSreiksti ir jos parametrams analizuoti. Regresijos lygtis apibrézia sarysi tarp
veiksniy ir atsako i klausima, kaip keiciasi nagrinéjamo ekonominio reiskinio vidutiné
reikSmé, kintant jj jtakojanc¢iam veiksniui arba veiksniams:

¥, = a+b*t; (25)

Cia: a, b — tiesinés regresijos lygties koeficientai;
t — metu eilés numeris;

Y- aplyginta faktiné reikmé apskai¢iuota pagal Trendo funkcija

a ir b koeficientai apskaiciuojami i$ Sios lygc¢iu sistemos:
na+bY t=>y, (26)
ay t+b) t?=> (y,*1)

¢ia: n — laikotarpiy skaiCius; yt— ieSkomasis kintamasis t laikotarpiu

Atlike regresing analize¢, surandame lygti, kuri iSreiSkia priklausomybg tarp nagrinéjamy rodikliy.

Taciau svarbu paminéti, jog finansiniy rodikliy prognozavime yra reikSminga koreliacineé
regresiné analizé. Koreliaciné analizé — tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydziy
tarpusavio rys$iai. Pats koreliacinés analizés metodas neatskleidzia rySiy tarp reikSminiy atsiradimo
priezasCiy. Jis tik kiekybiskai iSmatuoja ty rySiy stipruma. A.V. Rutkauskas, A. Pabedinskaité ir L.
Seckuté (2003) teigia, jog prognozavimas — tai i§ esmés didelio tarpusavyje ivairiais rysiais susiety
rodikliy masyvo bendros dinamikos nusakymas. Sie rySiai gali bati labai jvairds. Vieni ju —
egzogeniskai prognozuojamy dydziy atzvilgiu désningai besikeiCiantys parametrai — neretai gerai
nusakomi laiko funkcijomis, antri — bendros kaitos laike iSraiSka, kai paskiri dydziai saveikauja
blidami bendrais vienos funkcijos kintamaisiais ar skirtingomis vieny ir ty paciy kintamyjy
funkcijomis ir pan.; treti — tai priezasties ir pasekmés saveikos atspindys ir t.t.

Daugelyje praktiniy uzdaviniy, kuriuose naudojami vykstanciu procesu kiekybiniai rodikliai,
svarbu, kaip vieni i§ ju veikia kitus. RySiai tarp kintamyjy gali egzistuoti 1§ tikryjy ir gali biti
numanomi. DaZniausiai $ie rySiai btina sudeétingi, rezultatyviniai rpdikliai priklauso nuo daugelio
veiksniy vienu metu ir sudétinga pasakyti - nuo ko labiausiai. Koraliaciné regresiné analizé placiai
naudojama sudétingiems socialiniams, ekonominiams ir fiziniams reiskiniams tirti (Rutkauskas A. V.,

2003).
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Taigi galima daryti i§vada, jog tiksliausiuy prognoziy numatyma lemia ne tik duomeny kiekis ir
informatyvumas, taCiau ir pasirinkti metodai. Derinant kiekybinius ir kokybinius perspektyvy
numatymo metodus pasiekiamas optimalus rezultatas — t.y. tiksliausios prognozés. Apibendrinus
galima teigti, jog jei norime kad prognozavimas imonés valdymo procese vaidintu naudinga,
rezultatyvy vaidmen, reikalingos $ios salygos:

¢ Prognozavimas turi skatinti sprendimy priémima;
¢ Turi bati isisamonintas prognozavimo poreikis ir jo itaka sprendimy priémimui.
Zinoma, §io poreikio intensyvumas gali buti skirtingas, esant skirtingiems

sprendimams.
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2. TYRIMO METODIKA

Baigiamojo magistro darbo empirinis tyrimas susideda i§ dvieju daliy, t.y. nagrinéjamos imongés
finansiné analizé vykdyta kompleksiskai taikant vidiniy dokumenty analizés ir eksperty apklausos
metodus. Taip pat praktingje dalyje pagristos imonés investicijos bei atliktas perspektyvuy
prognozavimas. Siy metody pasirinkima salygojo pirminiy ir antriniy duomeny gavimo galimybés.

Nagrinéjant imonés finansines ataskaitas bus taikomi duomeny lyginimo, grupavimo,
detalizavimo grafiniai ir apibendrinimo metodai, vertikalioji bei horizontalioji analizé. Beto bus atlikta
santykiniy finansiniy rodikliy analizé, kuri apima:

» Pelningumo rodiklius;
» Mokumo rodiklius;
» Veiklos efektyvumo rodiklius.

Baigiamajame magistro darbe finansiné analizé bus atliekama remiantis imonés 2005-2008 mety
balansais, pelno nuostolio ataskaitomis, audito ataskaitomis ir kitais vidiniais jmonés dokumentais,
siekiant jvertinti imonés buklg, apskaiCiuoti ivairius finansinius rodiklius bei atlikti perpspektyving
prognozg. Statistiniy duomeny apdorojimui bei analizei bus naudojamasi statistiniy duomeny analizés
paketu SPSS 11.0 ir MS Exel programiniu paketu.

Kadangi nagrin¢jama transporto paslaugas teikianti imon¢ veikia tarptautin¢je erdvéje, ja veikia
ivairiis ekonominiai, socialiniai, politiniai ir kt. veiksniai, yra tikslingiausia naudoti kompleksinj
Kiekybinio makroaplinkos vertinimo metoda. Verslo makroaplinkos tyrimai padeda sumazinti
nepalankia aplinkos poky¢iy jtaka, o daznai ir panaudoti $iuos pokycius ir atskleisti naujas galimybes
igyjant konkurencinj pranaSuma. Si analizé atliekama remiantis triju pakopy kiekybinio vertinimo
sistema, kuri buvo apraSyta teorinéje Sio darbo dalyje.

Siekiant objektyviausio ir tiksliausio jmonés makroaplinkos vertinimo, bus pasirinktas eksperty
apklausos metodas. Eksperty apklausa — specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai
parinkta Zmoniy grupe, turinti kurios nors srities Ziniy. Tokiose apklausose formuluojamos mokslinés
savokos, siekiama mokslinio objektyvumo. Metodo esmé ta, kad ekspertai logiSkai analizuoja kokia
nors problema, kiekybiskai vertindami ir formaliai apdorodami duomenis. Pagal eksperty vertinimus
nustatomas juy nuomoniy atitikimo laipsnis tiriamuoju klausimu bei eksperty iSvady objektyvumas.

Eksperty nuomonegs ir poziiiris | sprendziama problema daznai skiriasi, gali buti ir prieStaringi.
Biitina jvertinti eksperty nuomoniy suderinamumo laipsni, tam yra taikomas daugiakriterinio vertinimo
metodas. Dvieju eksperty suderinamuma kiekybiskai gali jvertinti koreliacijos koeficientas. Jei
eksperty skaicius didesnis uz du, grupés eksperty suderinamumo lygi rodo konkordancijos koeficientas
W. Daugiakriteriniy metody taikymuose labai svarbus momentas yra kriterijy (rodikliy) iverciu

nustatymas. [ver¢iy skaiCiavimo pagrinda sudaro eksperty vertinimai. Rezultatus galima taikyti
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praktikoje, jei nustatytas pakankamas ekspertu nuomoniy suderinamumo lygis. Ji nustato
konkordancijos koeficientas, skai¢iuojamas lyginamy objekty rangavimo pagrindu.

Tyrimo instrumentarijus bus parengtas remiantis teorin¢je dalyje aprasyta PISETA analize, kuri
apima politing, ekonoming, socialing-kultiiring, technologing, istatyming (teising) ir gamting verslo
aplinkas. Taciau, atlikus eksperty apklausa ir jvertinus ju nuomone¢ bei pasiilymus, Siame darbe
analizé bus atlickama jvertinant tik ekonoming bei socialing aplinkas. Anot eksperty — tai tos aplinkos,
kurios daro didziausia itaka transporto paslaugas teikianc¢ios imonés veiklai bei jos rezultatams.
Kiekviena 1§ identifikuoty makroaplinkos komponenty lemiantys baziniai potencialiy veiksniy
multikompleksai buvo pasirinkti kaip pagrindas atliekant Siuy veiksniy identifikavima. Taciau buvo
numatyta galimybé jtraukti specifinius, eksperty manymu, reiksmingus pagal jtaka veiksnius. Eksperty
nuomonés skyrési, todél bus skai¢iuojami konkordancijos koeficientai. Taip bus pasiektas pakankamas
nuomoniy suderinamumas. Tai taikytina atliekant tiek veiksniy priskyrima prie reik§mingy (taip
nulemiant ir konkrety makroaplinkos komponenty turini), tiek identifikuoty pagal komponentus
pirminiy veiksniy kokybini vertinima bei jy reikSmiy nustatyma, tiek kiekvieno identifikuoto veiksnio
itakos atitinkamo komponento dydziui reikSminguma. Be to, ekspertai nustatys ir kiekvieno
identifikuoto makroaplinkos komponento jtakos kompleksiniam makroaplinkos parametrui — indeksui
reikSminguma.

Nustatant kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, bus pasirinkta 100 baly vertinimo sistema.
Tai reiSkia, kad 100 baly atitinka absoliuciai palankiausia veiksnio itaka imonés rinkovados
sprendimams, 80 baly — labai palankia jtaka, 60—70 baly — pakankamai palankia itaka, 50—60 baly —
vidutiniSkai palankia itaka, 40-50 baly — nepalankig itaka, 30-40 baly — labai nepalankia itaka. Tokiu
atveju nereikia jvesti poveikio krypties zenklo, nes visy veiksniy poveikis yra vienos krypties.

Kuomet ekspertai jvertins vardintus makroaplinkos veiksnius, bus atlikti skai¢iavimai, remiantis
kriterijy reik§miy ir ju reik§mingumy sandaugy sumavimy metodas. Sis metodas pasirinktas todél, jog
jis igalina susieti skirtingo pobiidZio pirminius rodiklius ir nustatyti integrini dydi. Galutiniame
makroaplinkos tyrime bus siekiama apskaiciuoti bendra makroaplinkos elementy {vertinima kiekybine
1Sraiska.

Tyrimas bus vykdomas apklausiant su transporto sektoriumi, jo ypatybémis bei specifika
susijusius ekspertus. Bus apklausti keturi Sios srities ekspertai: Lietuvos nacionalinés vezéjy
automobiliais asociacijos "Linava" atstovas, tarptautiniy pervezimy bendrovés vadovas, transporto
paslaugy imonés vyriausias vadybininkas ir logistikos dalyko akademikas. Tyrimas atliekamas 2009
mety rugpjicio — rugséjo ménesiais Siauliy miesto regione.

Eksperty apklausos metu taip pat bus praSoma ivertinti tam tikry imonés santykiniy rodikliy
reik§mingumo koeficientus jmonés finansiniam efektyvumui jvertinti. Sis vertinimas yra pagristas

kompleksinio daugiakriterinio vertinimo metodo principais.
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Taikant §i metoda, pagrindiniais kriterijais bus laikomi tokie daliniai kriterijai: veiklos
pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai. Siy rodikliy pirminés reikmeés bus
skaiCiuojamos ir vertinamos tiriamojo darbo dalyje ,,Santykiniy finansiniy rodikliy analizé*, kurioje
rodikliai bus apskai¢iuoti remiantis oficialiai imonés finansinés atskaitomybés dokumentais. Kadangi
Siy rodikliy reikSmeés gali biiti absoliutinés ir santykinés, butina apskaiCiuoti jas i normalizuotus

dydzius. Tai bus daroma pagal §ia formulg:

k __ Rij (27)
i~ n m

22.Ry

i-1 j=1
Cia: Iiij _ - I-tosios gruoés j-tojo rodiklio normalizuota reikSmé.

Normalizuotieji dydziai toliau bus skaiiuojami ir vertinami pagal daugiakriterinio vertinimo
metodika, t.y. bus atlieckamas apskaiciuotyjyu normalizuoty reikSmiy ir ju reikSmingumy sandaugy
sumavimas, i§ kurio rezultaty bus nustatomas analizuojamos imonés potencialas. Bendrasis principinis
modelis imonés tiksliniams finansiniams rodikliams apskaiciuoti mokslingje literatiiroje pateikiamas
taip:

nm m
Pi = | pinij; ! P =1 (28)

i=1 j=1 j

Cia: pij— j-tojo pirminio rodiklio i-tojoje tikslinéje grupéje (n — grupiu skaicius) tiesioginés jtakos
reikSmingumo parametras; Rjj— identifikuoty konkrecioje situacijoje ir atitinkamos tikslinéms grupéms
priskiriamy  pirminiy  rodikliy normalizuotos reikSmés (m — juy skaiCius  grupéje).

Pagal pateiktajl formulg apskaiciavus daliniy kriterijy dydzius, taikant kriterijy reikSmiy ir ir ju
reikSmingumy sandaugy sumavimo metoda, bazinio kriterijaus — veiklos finansinio efektyvumo

indekso Ps reikSmé bus nustatoma taikant tokj modelj:

P =thipfi =hgP, +hi, R, +he 3P, (29)
i=1

fi' p

Cia: h; — atitinkamy daliniy kriterijuy P; itakos bazinio veiklos finansinio efektyvumo kriterijaus
dydziui reikSmingumo koeficientai.

Si metoda pasirinkti nuspresta todél, kad jis pasizymi adaptyvumu, lengvai taikomas
kompleksiniuose tyrimuose bei objektyviai jvertina realia imonés finansing bukle.

Empirinéje dalyje taip pat bus atliktas ir UAB ,Nostrada“ pardavimuy perpsektyvu
prognozavimas. Imonés pardavimy apimtys priklauso nuo daugelio jvairiy veiksniy, kuriuos jmanoma
kontroliuoti arba ne. Magistro baigiamajame darbe bus pateikta keturiy veiksniy, autorés nuomone,
itakojan¢iy analizuojamos imonés pardavimy apimtis koreliaciné-regresiné analizé. Siekiant

baigiamojo darbo sistemingumo, pasirinktieji veiksniai bus i§ imonés makroaplinkos, kadangi, kaip
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buvo minéta, empirinéje dalyje planuojama atlikti ekspertini makroaplinkos vertinima. Taigi bus
analizuojami tokie makroaplinkos komponenty esminiai faktoriai ir ju rySys su pardavimy pajamomis:

Y — imonés pardavimo pajamos, tukst. Lt

X1 — Lietuvos bendras vidaus produktas, min. Lt

X, — infiliacijos lygis, proc.

X3 — vidutinis Lietuvos gyventoju ménesinis darbo uzmokestis, Lt

X4 — vidutiné metiné dyzelinio kuro kaina, Lt/

(Duomenys bus atrinkti remiantis Lietuvos statistikos departamento duomeny baze.)

RySiui tarp kintamyjuy ir prognozuojamojo dydzio nustatyti bus apskaiciuotas koreliacijos

koeficientas pagal formulg:

(30)
r— nz XY—ZX-ZY
I x2S x)2 n> v (SY)?

Koreliacijos koeficientas gali igyti reik§mes tarp -1 iki +1. Jeigu r >1, reiskia, kad skai¢iuojant
padaryta aritmetiné klaida:
e Kai r=0, priklausomybés tarp Y ir X néra.
e Kair = +1, rySys tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo tiesioginis ir visiskai
tikslus.
e Kair = -1, rysys tarp priklausomo ir nepriklausomo kintamojo atvirkstinis ir visiskai
tikslus.
Ivertinus rySio stipruma tarp imonés pardavimo pajamuy ir pasirinktyjy rodikliy regresiné analize
bus atliekama keliais etapais:

1. Nustacius, kurie i§ veiksniy daro didziausia itaka priklausomajam, bus atlikta poriné
koreliaciné tarp analizuojamuyjy kintamyju pagal (28) formule.

2. Antajame etape bus atliekama poriné regresiné analizé ir gaunamos lygtys, kurias galima
panaudoti pardavimo apimciy kitimui jvertinti, kaip keiCiasi vienas i§ atrinkty veiksniy, prie$
tai apskaiciavus $iy lyg€iy patikimuma. Bendroji porinés regresijos lygties iSraiSka yra tokia:

Y =a+bX (31)

Cia: b nurodo tiesés krypt] ir yra apskai¢iuojamas pagal formule:
. > XY)-O.X0)Y) (32)
- 2
nQ.X) - X)*

a yra pastovus elementas, apskaiciuojamas pagal formulg:
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ZY b—ZX arba Y -bX (33)

3. Sudaroma daugianaré regresijos lygtis, i kuria bus jtraukti visi svarbiausi veiksniai ir atliekama
prognozé 2009-2010 metams.

Atlikus imonés finansing analizg, taikant horizontaligja ir vertikalia analize, apskaiCiavus
santykinius jmonés rodiklius, iStyrus imonés makroaplinka ir pateikus perspektyvy prognoze,
paskutiniajame magistro poskyryje bus pateikti, atsizvelgiant i {vertinta situacija, pagristi investiciniai
pasitilymai, kurie galéty pagerinti jmonés finansinius rezultatus. Apskai¢iavus prognozini 2009-2010
m. UAB ,,Nostrada“ balansa ir pelno (nuostoliy) ataskaita, bus siekiama jvertinti kokj poveiki padaré
pasiiilytos investavimo alternatyvos.

Tiriamosios magistro baigiamojo darbo pabaigoje, remiantis atlikta analize, bus pateiktos

iSvados ir pasiiilymai.
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3. UAB ,NOSTRADA“ FINANSINE ANALIZE

3.1. Imonés charakteristika ir finansinés analizés esmé

UAB , Nostrada“ jkurta 1998 m. vasario 23 diena Siauliuose. monés istatinis kapitalas —
1064000 Lt, sudarytas i 10640 paprastyjy vardiniu akcijy, kurias valdo trys akcininkai, turintys
atitinkamai 52,07 proc., 35,81 proc. ir 12,12 proc. visy akciju. Vienos akcijos nominali verté yra 100
Lt.

UAB ,,Nostrada“ pagrindin¢ veikla — tarptautiniai pervezimai keliais. Pagrindinai pervezimy
marsrutai yra Rusija — Europa. Be to imon¢ turi isteigusi duktering imong¢ ,,Kenig-Nostrada“
Kaliningrado srityje ir valdo 100 proc. $ios imonés akcijy. Dukterinés jmonés veikla — tarptautiniai
pervezimai keliais.

2005 metais sausio ménes] veikla pradéjo naujai atidaryta degaliné Kazlavo kaime, Kalvarijos
senitinijoje, Marijampolés apskrityje. Nuo 2006 mety lapkri¢io ménelio Salia degalinés pradéjo veikti
kaviné-motelis ,,RV Transport®. Salia minétyjy paslaugy ,,UAB ,,Nostrada“ taip pat teikia autoserviso
paslaugas tiek Siauliuose, tiek Kalvarijoje, veikia krovininiy automobiliy plovykla, imon¢ turi licenzija
atlikti tachografu patikra.

Didziausia problema, su kuria susiduria imoné — tai kvalifikuoty vairuotojy, galin¢iy dirbti
tarptautiniy pervezimy srityje, trilkumas. Todél nuo 2006 mety pradéta darbinti Baltarusijos piliecius,
dél to bendrove patiria papildomas laiko ir pinigines iSlaidas.

Atliekant imonés finansing analiz¢ remtasi pagrindiniu finansinés analizés Saltiniu — finansinés
atskaitomybés dokumentais, t.y. Balansu ir Pelno (nuostoliy) ataskaita. Pagrindinis finansinés
atskaitomybés tikslas — teikti teisinga finansing informacija apie imonés veikloje naudojama turta,
nuosavo kapitalo pokycius, imonés per ataskaitinius metus uzdirbtas pajamas ir patirtas sanaudas,
pelno paskirstyma bei susiformavusius pinigy srautus. Finansiné atskaitomybé¢ taip pat turi atspindéti ir
pateikty rodikliy dinamika.

Remtis UAB ,,Nostrada® finansiniais dokumentais yra stiprus pagrindas, nes kaip raSoma jmonés
auditoriaus iSvadoje ,.finansiné atskaitomybé visais reikSmingais atzvilgiais tikrai ir teisingai parodo
»UAB ,Nostrada® imonés finansing¢ biikle ir veiklos rezultatus bei pinigy srautus pagal Lietuvos
Respublikoje galiojanc¢ius teisés aktus, reglamentuojancius buhaltering apskaita ir finansinés

atskaitomybés sudaryma bei Verslo apskaitos standartus.
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3.2. Finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé
3.2.1. Horizontalioji turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizé

Atlikta UAB ,Nostrada” horizontali turto analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliu dinamika.
Rodikliy dinamika yra apskai¢iuojama absoliuciais dydziais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai
nuo baziniy rodikliy. 1 priede, pagal turimus balansy duomenis, pavaizduota atlikta 2005 — 2008 metu
horizontali turto analize.

Kaip matoma i$ pateiktyjy duomeny, imongs turtas bei nuosavas kapitalas ir {sipareigojimai per
nagriné¢jamus 2005-2008 metus iSaugo 24,8 procentais, t.y. nuo 32 396 173 iki 40 429 128 Lt.

Pastebima ilgalaikio ir trumpalaikio turto augimo tendencija, kuri pavaizduota 4 paveiksle.
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4 pav. UAB ,,Nostrada* turto pokyciai 2005-2008 m.

llgalaikis turtas per analizuojama laikotarpi augo tolygiai ir padidéjo 14,36 proc., t.y. nuo
23 607 576 Lt iki 40 429 128 Lt. Trumpalaikis turtas per analizuojama laikotarpi padidéjo 52,83 proc.
nuo 8 788 597 Lt iki 13 431 490 Lt. Ypatingai trumpalaikis turtas buvo iSauges 2007 metais —
palyginus su 2005 metais metais, 1,97 karto iki 17 881 999 Lt.

Analizuojamu laikotarpiu imonés ilgalaikis turtas tolygiai didéjo. 99 proc. viso ilgalaikio turto
sudaro materialusis turtas. 5 paveiksle pavaizduota UAB ,,Nostrada“ ilgalaikio turto dinamika 2005-
2008 metai. Atlikus skai¢iavimus pastebéta, jog 81,8 proc. viso ilgalaikio turto sudaro transporto
priemonés. 2008 m. gruodzio 31 d. imoné turéjo 189 vilkikus ir 201 puspriekabg, 12 lengvyju
atomobiliy bei viena traktoriy. Taciau transporto priemoniy balansiné verté per analizuojama laikotarpi
sumazéjo 11,29 procentais, t.y. nuo 19 319 168 Lt iki 17 137 342 Lt. Si maz¢jima labiausiai nulémé

transporto priemoniy nusidévéjimas. Jy nustatytas naudingas tarnavimo laikas yra 6 metai.
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5 pav. UAB ,,Nostrada“ ilgalaikio turto pokyc¢iai 2005-2008 m.

6 paveiksle pavaizduota trumpalaikio turto pagrindiniy sudedamyjy daliy dinamika 2005-2008
metais. I§ $io paveikslo matyti, kad didziausia trumpalaikio turto dali sudaro per vienerius metus
gautinios sumos. Sj straipsnj sudaro pirkéjy jsikolinimas, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos bei
kitos gautinos sumos. Lyginant su 2005 metais, per vienerius metus gautinos sumos iSaugo 97,18
procentais. DidZiausia dali sudaro pirkéjy isikolinimai, kuriy augimui itaka daro imonés veiklos sritis —
transporto paslaugos, nes po paslaugy atlikimo klientams yra suteikiami mokéjimo atid¢jimai iki 45

dienu. Vidutiniskai pirkéjy isiskolinimai sudaro 7,8 mln. lity per metus.
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6 pav. UAB ,,Nostrada“ trumpalaikio turto poky¢iai 2005-2008 m.

Augancios dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos taip pat daro didelg itaka Sio straipsnio
didéjimui, kuris lyginant su 2005 m. pakito 100 proc., o tai yra 1 134 391 Lt. Tuo tarpu pinigai ir jy

ekvivalentai lyginant su 2005 metais, sumazéjo 72,23 procentais. Tai nulemia ilgesnius jmonés
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isiskolinimo padengimus bei didina skolos sumas. Visas trumpalaikis turtas per analizuojama
laikotarpij 1,53 karto, t.y. nuo 8 788 597 Lt iki 13 431 490 LLt.

UAB ,,Nostrada“ kapitalo dinaminiy poky¢iy analizé pavaizduota 2 priede. IS jos matyti , jog
kapitalo dydis augo iki 2007 mety, kuomet lyginant su 2005 metais jis buvo iSauggs 119,66 proc., 0
2008 metais sumazéjo 28,07 proc. lyginat su praéjusiais metais. GrafiSkai kapitalo dinamika 2005-
2008 metais pavaizduota 7 paveiksle. I$ jo matyti, jog analizuojamu laikotarpiu nekito nei kapitalo,
nei rezervy dydis ir tai sudaré atitinkamai 1 064 000 Lt ir 199 598 Lt. Nuosavo kapitalo didéjimas yra
tiesiogiai susijes su imonés uzdirbamu pelnu. Nepaskirstytas pelnas analizuojamu periodu auksc¢iausia
lygi buvo pasiekes 2007 metais, kuomet jis sudaré 7 848 053 Lt ir, lyginant su 2005 metais, buvo 2,72
karto didesnis. Taciau 2008 metais nepaskirstytas pelnas sumazéjo 2 557 362 Lt ir tai tiesiogiai jtakojo

bendra nuosavo kapitalo suma.
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7 pav. UAB ,,Nostrada* kapitalo pokyciai 2005-2008 m.

Vertinant imonés i{sipareigojimus, pastebéta, jog tiek ilgalaikiai, tiek trumpalaikiai jmoneés
Isipareigojimai kasmet augo. Tai galima pagristi tuo, jog kasmet nagrinéjamu laikotarpiu buvo
didinamas transporto priemoniy skaiCius, buvo isigijama vilkiky, puspriekabiy bei lengvuju
automobiliy ir tam imamos ilgalaikés paskolos. Beto, siekiant plésti savo veiklos sritis, 1§ kredito
istaigy buvo skolinamasi taip pat ir remonto dirbtuviy tobulinimui, kavinés-motelio atidarymui bei kt.
8 paveiksle matoma, kaip kito jmonés moketiny sumy bei isipareigojimy sumos. Lyginant su 2005

metais, jsipareigojimai i8augo 1,2 karto, t.y. 5 626 801 litais.
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8 pav. UAB ,,Nostrada“ mokétiny sumy ir jsipareigojimy pokyciai 2005-2008 m.

Mokeétiny sumy ir isipareigojimy saskaita sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai isipareigojimai. Jie
atitinkamai 2008 metais sudaré 35 ir 65 proc. Ilgalaikius isipareigojimus UAB ,,Nostrada“ sudaro
ilgalaikés finansinés skolos, kurios susideda i$ lizingo ir panaSiy isipareigojimy bei skoly kredito
istaigoms, kurios yra mokétinos po vieneriy mety. Ilgalaikiy isipareigojimy suma buvo didziausia 2007
m., lyginant su 2005 (zitr. 9 pav.). Tai yra 46,47 proc. padid¢jimas. Tuo tarpu lyginant 2008 metus su
2005, pokytis yra 42,91 proc., kadangi paskutiniaisiais analizuojamais metais buvo sumaZzéjusios

ilgalaikes skolos.
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9 pav. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Didziausia imongés isipareigojimy dali (ziGr. 10 pav.) sudaro kitos mokétinos sumos ir
trumpalaikiai {sipareigojimai, kurie per analizuojama laikotarpi sumazé¢jo 36,78 prc., t.y. nuo
14 782 231 Lt iki 9 345 642. Taciau kasmet sparciai augo ilgalaikiy skoly einamoji metu dalis. Nuo
2005 m. ji iSaugo 21,15 karto — nuo 367 896 Lt iki 7 779 803 Lt. Tai labiausiai nulémé iSaugusiyos

ilgalaikés paskolos, kurios, kaip buvo minéta anksciau, padidéjo 42,91 proc. Tuo tarpu imoné sugebéjo
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sumazinti skolas tiekéjams per analizuojama laikotarpi 30,86 procentais arba 1 352 595 litais, o 2008
metais tai sudaré 3 029 703 Lt.
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10 pav. UAB “Nostrada” trumpalaikiy jsipareigojimy dinaminiai poky¢iai 2005-2008 m.

Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai (t.y. mokesciai, atlyginimai, socialinis draudimas ir
pan.) nagriné¢jamu laikotarpiu taip pat turéjo tendencija augti. Lyginant su 2005 metais, Sios mokétinos
sumos padidéjo 1 063 580 Lt, o tai yra 4,11 karto. Siam augimui didZiausia jtaka daro tai, jog imonéje
yra didelé darbuotojy kaita (2008 m. buvo 38proc.), kuri reikalauja papildomy lésy. Siam straipsniui
taip pat didelg itaka tur¢jo ir imonés plétra, kuri pasireiS§ké auganciu personalo skai¢iumi. Nuo 2005
mety imonéje darbuotojy skaicius padidéjo 45,49 proc., tai yra nuo 244 asmeny 2005 metais iki 355 —
2008 metais. Analizuojant pelno mokescCio jsipareigojimui, pastebéta, jog §i mokétina suma figuravo
tik 2006-2007 metais ir buvo atitinkamai 130 387 Lt ir 533 690 Lt.

Vertinant gautus iSankstinius apmokéjimus, jie iSaugo 4,34 karto nagrinéjamu laikotarpiu ir
padidéjo nuo 119 409 Lt iki 518 101 Lt. Siam poky¢iui didZiausia jtaka padaré jmonés vykdoma
politika, kuria siekiama apsidrausti nuo véluojanciy apmokéjimy, taip siekiant igyti kuo didesnes
apyvartines lésas.

Taigi horizontaliosios turto, kapitalo ir isipareigojimy analizés duomenys rodo, jog imon¢ turi
tiek ilgalaikio, tiek ir trumpalaikio turto, kuris yra padengiamas finansiniais jsipareigojimais, t.y.
ilagalaikémis ir trumpalaikiais isipareigojimais. I§ atliktos analizés galima daryti iSvadas, jog UAB

,Nostrada“ balansiné turto ir jsipareigojimuy verté augo iki 2007 mety, o 2008 metais émé mazeti.
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3.2.2. Vertikalioji turto, kapitalo ir jsipareigojimy analizé

Vertikaliosios analizés tikslas - kiekviena finansinés ataskaitos rodikli palyginti su bendru
baziniu tos ataskaitos rodikliu ir iSreiksti ji procentais. Atlikus keliy mety vertikaliaja analize ne tik
nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir kokios ty pasikeitimy priezastys. Atliekant vertikaliaja
analize, visi balanso straipsniai lyginami su bendra turto arba akcininky nuosavybés ir isipareigojimy

suma. 4 priede pateikta UAB “Nostrada” vertikalioji turto analizé, apskaiciuota pagal balanso

duomenis.
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11 pav. UAB “Nostrada” turto sudéties lyginamyjy svoriy dinamika 2005 — 2008 metais

Imonés turto struktiiros analiz¢ rodo (zidir. 11 pav.), jog nagrin¢jau laikotarpiu didzigja imonés
turto dalj sudarée ilgalaikis turtas, kurio lyginamas svoris palyginti su 2005 m. sumazéjo 6,09 punktais.
Imoné¢ turi tiek namaterialiojo, tiek ir materialiojo turto, taciau materialusis sudaro daugiau nei du
tre¢dalius viso ilgalaikio turto. Kaip matyti i§ 3 lentelés, materialiojo turto sudétyje labiausiai
dominuoja transporto priemongs. Per nagrinéjama laikotarpi juy lyginamasis svoris sumazéjo 18,56
punktais. Zemé, masinos ir jrengimai bei kitas materialus turtas praktiskai nekito. Tuo tarpu nebaigta
statyba bei investicinis turtas didéjo atitinkamai 0,2 ir 22,35 procentiniais punktais. Galima daryti
iSvada, jog imonéje dominuoja aktyvi turto dalis, kuri kinta nezymiai. Tai reiskia, jog imoné turi
potiancialias paslaugy teikimo galimybes. Sumazéjes pastovios ilgalaikio turto dalies lyginamasis
svoris rodo, jog imon¢ mazina nereikalingo ilgalaikio turto elementus, siekdama mobilizuoti

trukstamas 1éSas.



3 lentelé. UAB “Nostrada” ilgalaikio turto sudéties lyginamyju svoriy dinamika 2005 — 2008

metais
2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | POKytis 2008-
2005 m.

Materialus turtas 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00
Zemé 0,72 0,71 0,65 0,63 -0,09

Pastatai ir statiniai 8,62 6,87 577 5,21 -3,40
Masinos ir jrengimai | 0,14 0,26 0,17 0,10 -0,03
Transporto priemonés | 82,50 69,01 61,33 63,94 -18,56
Kiti jrengimai 6,42 7,08 6,50 6,00 -0,42
Nebaigta statyba 1,56 0,84 0,89 1,76 0,20
Kitas materialus turtas 0,05 0,00 0,00 0,00 -0,05
Investicinis turtas | 0,00 15,23 24,68 22,35 22,35
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Remiantis 11 paveikslu, trumpalaikis turtas taip pat turéjo tendencija augti. Iki 2007 mety jis

padidéjo 12,69 punktais, taciau 2008 metai sumazéjo iki 33,22 proc. bendrojoje turto dalyje. Kaip

matyti i§ 12 paveikslo, didziauia dali trumpalaikio turto sudaro per vienerius metus gautinos sumos.

Sio rodiklio lyginamasis svoris trumpalaikiame turte per nagrinéjama laikotarpi nuo 61,71 proc.

padidéjo iki 79,62 proc., t.y. pakito 17,91 punktu. Siam balanso straipsniui didZiausia itaka daro

pirkéju isiskolinimai (zitr. 6 prieda). Didziausia svorj jie tur¢jo 2007 metais, kuomet sudare 90,91

proc. visy per vienerius metus gautiny sumy, o maziausia — 2008 metais 79,02 proc. Sis sumazéjimas

tvyko todel, jog imoné émési grieztos politikos del pirkéju isiskolinimy. Buvo nuraSyta beviltisky

skoly uz 28 890 Lt.
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12 pav. UAB “Nostrada” tumpalaikio turto sudéties lyginamyjy svoriy dinamika 2005 — 2008 metais
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Grynieji pinigai trumpalaikiame turte per analizuojama laikotarpi mazéjo. 2005 metais grynieji
pinigai sudaré 15,97 proc. Trumpalaikio turto, 2006 metais, palyginus su 2005 metais, jie sumazéjo
7,65 punkto iki 8,32 proc. 2007 metais grynyju pinigu lyginamasis svoris pakilo iki 14,04 proc. Toki
staigy padid¢jima lémé didelis grynyjy pinigy likutis saskaitoje ir kasoje 2007 metu gruodzio ménesio
31 dienai. Taciau 2008 metais grynyju pinigy lyginamasis svoris trumpalaikiame turte nukrito iki 3,01
proc. Grynyju pinigy valdymo meno pagrindas yra tai, jog imoné saskaitoje turi turéti minimaliai
reikalingas pinigu sumas, kurios reikalingos operatyvinei veiklai. Suma turi buti tokia, kad uztekty

padengti visus pirmaeilius mokescius.
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13 pav. UAB “Nostrada” nuosavo kapitalo ir isipareigojimy lyginamujy svoriy
dinamika 2005 — 2008 metais

5 priede pateikta vertikalioji kapitalo ir jsipareigojimy analizé, kuri parodo pagrindiniy kapitalo
ir mokétiny sumy elementy dalis bendrojoje Sios balanso dalies sudétyje. Kapitalo analizé ir 13
paveikslas rodo, jog imonés veikla daugiau kaip 80 proc. buvo finansuojama i§ skolinty 1ésu. 2005
metais nuosavas kapitalas sudaré 12,8 proc. ir per 2001 — 2004 metus svyravo. 2006 metais, palyginus
su 2005 metais, jis padidéjo 6,52 punkto (iki 19,32 proc.), 2007 metais, plyginus su 2006 metais,
nuosavas kapitalas pasyvy sudétyje padidéjo 1,62 punkto (iki 20,94 proc.). 2007 metais nuosavo
kapitalo dalis per 2005 — 2008 metus buvo didziausia, t.y. per analizuojama laikotarpi nuosavo
kapitalo dalis pasyvuose iSaugo 8,14 punkto — nuo 12,8 proc. iki 20,94 proc. Nors per analizuojama
laikotarpi nei istatinis imongés kapitalas, nei rezervai nekito — jie buvo pastovaus dydzio ir atitinkamai
sudare 1 064 000 Lt ir 199 598 Lt, ju svoris bendrojoje sudétyje kito. Kapitalo svoris didziausias buvo
2005 metais, maziausias — 2007 m. Vertinant visa analizuojama laikotarpi, per ketverius metus,
kapitalo lyginamas svoris iki 2008 mety sumazéjo 9,42 punktais. Tuo tarpy rezervy lyginamasis svoris

sumazéjo 1,76 punktais. Nuosavo kapitalo dinamikai didziausia itaka daré pelno (nuostoliy) pokyciai
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(zitr. 14 pav.). Kaip matyti i§ paveikslo, nepaskirstyto pelno svertiné reikSmé svyravo nuo 69,54 proc.
iki 86,13 proc. 2008 mety 31 dienai jmonés nepaskirstytas pelnas buvo 11,18 punkto didesnis lyginat
su tuo pa¢iu metu 2005 metais. Siuos svyravimus labiausiai nulémé absoliuti jmonés nuosavo kapitalo

verte.
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14 pav. UAB “Nostrada” nuosavo kapitalo sudétiniy daliy lyginamyjy svoriy
dinamika 2005 — 2008 metais

Vertinant UAB ,,Nostrada® mokétinas sumas ir {sipareigojimus, galima daryti iSvada, jog Siame
straipsnyje labiau dominuoja per vienerius mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai (zitr. 15
pav.), kurie per nagrin¢jama laikotarpi sumaze¢jo 5,6 punkto. Tuo tarpu ilgalaikiai isipareigojimai
padidéjo atitinkamu procentu. Ilgalaikius isipareigojimus vidutini$kai per nagrinéjama laikotarpi 78,82
proc. sudaré skolos lizingams ir pan. institucijoms (zitr. 7 prieda). Kasmet §i skola kito: iki 2007 m.
sumazéjo 19,15 punkto — nuo 88,74 proc. iki 69,59 proc., o 2008 m. iSaugo iki 76,48 proc. Tuo tarpu
skolos kredito istaigoms, kurioms imon¢ 2008 mety gruodzio 31 d. buvo skolinga 2 774 614 Lt taip pat
kito atitinkamai, nes vertinant Siy ilgalaikiy skoly lyginamaji svori, jei viena didéja, tai kita mazéja ir
atvirks¢iai. Siuos poky¢ius labiausiai itakojo imonés ilgalaikio skolinimosi politika. Nuo 2005 m. iki
2008 m. buvo sudaryta 141 ilgalaikio lizingo sutartys uz 22 060 588 Lt transporto priemonéms pirkti ir
1 — nekilnojamam turtui uz 1 800 000 Lt.



46

100% : : —
90% -— : —
80% -— —
70% -
= UU 70,78 67,39 64,85 65,18 L1 Per vienerius metus
g 60% = — mokétinos sumos
o 50% — ir trumpalaikiai
E 40% —— — jsipareigojimai
30% — LI Povieneriy mety
20% —— - mokétinos sumos
10% 29,22 E> 35,13 34’82_ ir ilgalaikiai
’ jsipareigojimai
0%
2005m. 2006m. 2007m. 2008 m.
Metai

15 pav. UAB “Nostrada” mokétiny sumy ir jsipareigojimy sudétiniy daliy lyginamyjy svoriy
dinamika 2005 — 2008 metais

UAB “Nostrada” mokeétiny sumy ir {sipareigojimy dalis pasyvuose kito atvirks¢iai proporcingai
nuosavam kapitalui. Mokéting sumy ir jsipareigojimy skiltyje didziaja dali visa analizuojama
laikotarpj sudaro kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jspareigojimai. | Sia saskaita jtraukiami
Isipareigojimai dél nejasmenintai gauty pinigy, gautos piniginés garantijos, isipareigojimai pagal
nebaigtas vykdyti sutartis ir kt. Nuo 2005 mety kity mokétiny sumy ir trumpalaikiy ispareigojimu
lyginamasis svoris kasmet mazéjo. 2005 metais jis buvo 73,94 proc., o analizuojamo laikotarpio
pabaigoje — 42,33 proc. visy per vienerius metus mokéting sumy ir isipareigojimy. Taigi, per
analizuojama laikotarpi $ios jsipareigojimy riiSies lyginamasis svoris sumazéjo 31,6 1punktu.

Mokétiny sumu ir jsipareigojimy skiltyje antroje vietoje per analizuojama laikotarpi buvo
ilgalaikiy skoly einamyju mety dalis. Per analizuojama laikotarpi Sis balanso straipsnis padidéjo 33,4
punkto — nuo 1,84 iki 35,24 proc. Si didéjima nulémé jmonés kasmet paimamy ilgalaikés skolos,
kurios per analizuojama laikotarpi iSaugo 42,91 proc.

Reikia pazyméti, jog imonés skolos tiekéjams kasmet mazéjo. 2005 metais tai sudaré 21,92 proc.
visy mokétiny sumy ir isipareigojimy, o 2008 metais $is balanso straipsnis sumazéjo 8,2 punkto iki
13,72 proc.

2006 m. ir 2007 m. balanse figiiravo pelno mokescio isipareigojimy saskaita. 2006 m. ji sudaré
0,65 proc. visy mokétiny sumy ir isipareigojimy, o 2007 m. ji padidéjo 1,74 punktais iki 2,39 proc.
2005 ir 2006 metais mokétiny sumuy ir jsipareigojimy straipsnyje 0,6 proc. sudaré avansu gautos
sumos, taciau nuo 2007 m. jos pradéjo didéti — 2007 jos sudaré 2,26 proc., 0 2008 m. — 2,35 proc.

visy trumpalaikiy jsipareigojimuy. Tai pat pastebéta su darbu susijusiy isipareigojimy didéjimas. Sios
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saskaitos lyginamasis svoris per analizuojama laikotarpj padidéjo 4,66 punkto, nuo 1,71 proc. iki 6,36.

Sis pokytis paaiskinamas sparéiai didéjanéiu darbuotojy skai¢iumi.
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16 pav. UAB “Nostrada” trumpalaikiy mokétiny sumy ir jsipareigojimy sudétiniy daliy
lyginamuyjy svoriy dinamika 2005 — 2008 metais

Vertikalioji UAB ,,Nostrada” kapitalo ir jsipareigojimy analizé parodé, kad nuo analizuojamo

laikotarpio pradZios didZioji pasyvy dalis tenka mokétinoms sumoms ir {sipareigojimams.

3.2.3. Horizontalioji ir vertikalioji pelno (nuostoliy) analizé

8 ir 9 priede pavaizduota pagrindiniy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy pokyciai
absoliutiniais bei procentiniais dydziais. 8 priedas sudarytas remiantis horizontaliosios analizés
principais, o 9 priedas — vertikaliosios. Siai analizei atlikti buvo naudojamos UAB “Nostrada” 2005 —
2008 mety pelno (nuostoliy) ataskaitos.

Kaip matyti i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos, imoné pelningai dirbo tik 2006 m. ir 2007 m. Tuo
tarpu, pirmaisiais ir paskutiniaisias analizuojamo laikotarpio metais imonés veikla buvo nuostolinga.
Taciau pardavimo pajamos per 2005-2008 mety laikotarpi turéjo tendencija didéti. UAB ,,Nostrada“
pardavimai per visa laikotarpi iSaugo 1,37 karto arba 21 896 123 Lt, t.y. nuo 59 673 730 Lt iki 81 569
853 Lt. Sis didéjimas vyko palaipsniui: 2006 metais, palyginus su 2005 metais, padidéjo 24,52 proc.
arba 14 630 354 Lt, 2007 metais — 0,76 proc. arba 562 052 Lt, 0 2008 metais — 8,95 proc., o tai sudaré
6 703 717 Lt. Taigi, pardavimai augo Vvisa analizuojama laikotarpi, bet didziausias padidéjimas buvo
2006 metais.
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Did¢jant UAB ,,Nostrada® pardavimams, didéjo ir parduoty prekiy ir paslaugu savikaina, taciau
didesniais tempais nei pardavimai. 17 paveiksle pavaizduota 2005-2008 mety pardavimuy, savikainos ir

bendrojo pelno poky¢iai procentais, lyginant su pra¢jusiais metais:
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17 pav. UAB ,,Nostrada“ pardavimy, savikainos ir bendrojo pelno poky¢iai 2005-2008 m.

Kaip matyti i§ pateiktojo paveikslo, 2008m. lyginant su 2007 m. bendrojo pelno neigiamas
pokytis buvo itin didelis. Tam didziausia itaka padaré netolygus pardavimo pajamy ir savikainos
augimas. 2008 m. pardavimy pajamos iSaugo 8,95 proc., tuo tarpu savikaina — net 16,35 proc. tam
didZiausig itaka padaré 2008 m. ypatingai iSaugusi dyzelinio kuro kaina. D¢l Sios priezasties bendrasis
imonés pelnas patyré 55,96 proc. nuosmiiki lyginant su pragjusiais, 2007 metais. Pardavimy savikainos
santykiniai svoriai per visa analizuojama laikotarpj kito jvairiai, ir visy pardavimuy pajamy svorio
sudar¢ atitinkamai: 2005 m. — 94,47 proc., 2006 m. — 87,49 proc., 2007 m. — 89,78 proc., 0 2008m. —
95,87 proc.
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18 pav. UAB ,,Nostrada* grynojo pelno (nuostoliy) kitimas 2005-2008 m.
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Vertinant imonés grynaji pelna (nuostolius), Sio rodiklio dinaminiai pokyciai atvaizduoti 18
paveiksle. IS jo matyti, jog imon¢ geriausia rezultata pasieké 2006 m. kuomet jos pelnas padidéjo
391,19 proc. ir sudare 2 837 829 Lt. Taciau 2008 m. imoné¢ patyré dideli nuosmiki, nes grynasis pelnas
lyginant su 2007 m. sumaz¢jo 233,43 proc.

25
12,51
20 m
- M 10,22
s 15
@
S £ 5,53 o 4,13
2 9 [ BENDRASIS PELNAS
& 8,63 <
709 ’ 8,37 VEIKLOS SANAUDOS
5,95
5
0 T T T 1
2005m. 2006m. 2007m. 2008m.
Metai

19 pav. UAB ,,Nostrada* bendrojo pelno ir veiklos sanaudy svertiniy reikSmiy pokyciai 2005-
2008 m.

19 paveiksle pavaizduota, kaip kito imonés bendrais pelnas ir veiklos sanaudos 2005-2008 m.,
apskaiciavus $iy rodikliy svertines reikSmes. Kaip matoma, veiklos sanaudos kasmet augo ir lyginant
su 2005 m. padidéjo 40,67 proc. tam didZiausia itaka turéjo iSauges darbuotojy skaicius. Tuo tarpu
bendrojo pelno svyravymai buvo zZymesni. Bendrasis pelnas maziausias buvo 2008 m., o didziausias
2006 m. Atitinkamai kito ir grynasis ijmonés pelnas.

Pelno (nuostoliy) atsakaitoje pastebimas nezymus investicinés veiklos pokytis. Sio rodiklio
svertiné reikSmé svyravo nuo 1,79 proc 2005 m. iki 1,86 proc. 2008 m. Tuo tarpu kitos veiklos
rezultatai kito didesniais tempais. Pajamos i$ kitos veiklos ypatingai buvo iSaugusios 2007 m. ir buvo
3 169 592 Lt (4,23 proc. visy pardavimy), lyginant su praéjusiais metais padidéjo 8,13 karto. Siam
poky¢iui didZiausia itaka padaré tai, jog 2007 m. buvo parduota daugiausiai vilkiky (28 vnt.), o ju
pardavimas buvo pelningas — is $io ilgalaikio turto pardavimo buvo uzdirbta 1 018 534 Lt pelno.

Taigi pagal UAB ,,Nostrada“ pelno (nuostoliy) ataskaita matyti, jog imonés veiklos rezultatai
kito dinamiskai, taciau paskutiniaisiais metais rezultatai prastéjo, 2008 metais, ji patyré didziausius
nuostolius. Grynajam pelnui didziausia jtaka daré pardavimuy savikainos padid¢jimai bei veiklos

sanaudy augimas. Taciau objektyvesniam ymonges jvertinimui reikalinga detalesné pelningumo analizé.
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3.3. Santykiniy finansiniy rodikliy analizé

3.3.1. Pelningumo rodikliy analizé

Pelnas yra vienas svarbiausiy imonés rodikliy, kuris domina tiek vidinés finansinés analizés
vartotojus (akcininkus, vadovus ir kt.), tiek ir iSorinius (kreditorius, ivestuotojus, valstybines
institucijas ir t.t.). Pelno reikia jmonei, jos plétrai ir nuolatiniam finansiniam verslo pajégumui
palaikyti. Svarbiausi rodikliai pelningumui ivertinti yra bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas,
veiklos pelningumas, turto pelningumas bei nuosavybés pelningumas. Siy rodikliy apskai¢iuotos
reik§més 2005-2008 m. laikotarpyje pavaizduotos 4 lenteléje.

4 lentelé. UAB ,,Nostrada“ pelningumo rodikliai

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2006- 2007- 2008-
2006m. 2006 m. 2007 m.

Bendrasis 5,53 12,51 10,22 4,13 6,98 -2,29 -6,09
pelningumas

Grynasis pelningumas -1,63 3,82 2,84 -3,48 5,45 -0,97 6,33
Veiklos pelningumas -0,42 5,42 1,59 -4,24 5,84 -3,83 -5,83
Turto  pelningumas -3,01 7,69 4,89 -7,03 10,70 -2,80 -11,92
(ROA)

Nuosavybés -23,49 39,80 23,37 -43,35 63,30 -16,43 -66,72

pelningumas (ROE)

Svarbiausias rodiklis pelningumo rodikliy analizéje yra bendrasis pelningumas. Tai bendro pelno
pardavimy santyKkis, kuris nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynyju pardavimy pajamy vienetui.Jis
apibiidina tiriamo subjekto pagrindinés veiklos pelninguma ir parodo, ar naudinga parduoti prekes. IS
apskaiciuoty rezultaty matoma, jog bendrasis pelningumo lygis maziausias buvo 2008 metais (4,13
proc.), o didziausias — 2006 metais. Tik 2006 m. lyginant su 2005 m., pastebimas bendrojo pelningumo
rodiklio padidéjimas, o visais kitais metais Sis rodiklis mazéjo. Tai rodo neracionalia marketingo ir
konkurencijos strategija, sumazéjusius pardavimo apiméiy augimo tempus. Bendrasis pelningumas
UAB ,,Nostrada® analizuojamu laikotarpiu kito labai dinamiskai, o 2008 metai lyginat su 2007 m.

sumaz¢jo 6,09 proc.
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Grynasis pelningumas skai¢iuojamas panasiai kaip ir bendrasis pelningumas — tai grynojo pelno
ir pardavimy santykis. Sis rodiklis taip pat kito dinamigkai 2005-2008 metais (Ziir. 20 pav.). Grynasis
pelningumas nusako, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynyju pardavimy pajamy vienetui.
Grynasis pelningumas apibiidina visos tiriamo subjekto veiklos galutini pelninguma. Tiriamojoje
imonéje Sis rodiklis buvo teigiamas 2006-2007 metais (atitinkamai 3,82 ir 2,84 proc.). 2008 m.
koeficientas pasieké Zemiausig lygi per analizuojma laikotarpj kaip ir dauguma finansiniy rodikliy, ir

buvo 3,48 proc. Tai rodo, kad biitinos naujovés, ispéja, kad paslaugy konkurencingumas smunka.
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20 pav. Grynojo pelningumo dinamika 2005-2008 m.

Apskaiciuotas veiklos pelningumo koeficientas taip pat parodé analogiska situacija kaip ir kiti
pelningumo rodikliai, t.y. igyjo didZiausias reikSmes 2006-2007 m., o 2008 m. patyré didziausia
nuosmilki. Veiklos pelningumo rodiklis apskai¢iuojamas dalijant pajamas i§ ukinés veiklos 1§
pardavimy. Sis rodiklis sumazéjo 3,82 punkto, lyginant 2005 ir 2008 metus.

Taip pat buvo apskaiciuotas turto pelningumo rodiklis, dar vadinamas turto graza (angl. — ROA,
return on assets) ir kapitalo pelningumo rodiklis, dar vadinamas nuosavybés graza (angl. ROE, return
on equity). Turto grazos rodiklis nurodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turto piniginiam
vienetui. Turto graza apibiidina sugeb¢jima pelningiau naudoti visa turta ir kokia viso turto dalis
susigraZzinama pelno pavidalu. Tuo tarpu nuosavybés pelningumo rodiklis nusako, kiek pelno tenka
kiekvienam savininko investuotam i versla piniginiam vienetui ir parodo investiciju pelninguma. Siy

rodikliy dinaminiai poky¢iai pavaizduoti 21 paveiksle.
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21 pav. ROA ir ROE kitimo dinamika 2005-2008 m.

Rezultatai rodo, jog abu rodikliai mazéjo nuo 2006 metay. Tai siejasi su nuostolinga imonés
veikla ir blogéjanciais finansiniais rezultatais. Geriausi rezultatai buvo 2006 m. (apskaiciuoti rodikliai
buvo 7,69 ir 39,8 proc. atitinkamai), blogiausi 2008 metais — 7,3 proc. ir 43,35 proc., kuomet jmonés
grynasis pelnas sumazéjo 233,43 procentais, lyginant su 2007 m.

Taigi galima daryti iSvada, jog visi apskaiciuoti pelningumo rodikliai didziausia vertg turéjo
2006 m., kuomet ir jmonés grynasis pelnas buvo didziausias. O nuo 2006 m. pelningumo rodikliai émé

mazeéti, kol pasieké savo maziausia lygi 2008 m.

3.3.2. Mokumo rodikliy analizé

Imonés mokumas — tai imonés potencialus sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis
apmoketi isipareigojimus. Kad galéty atsiskaityti su tiek¢jais ir kreditoriais, imoné turi turéti ne tik
pinigy, bet ir likvidy turta, kurj galéty greitai paversti pinigais, arba kitaip tariant, turi turéti mokéjimo
priemoniy, kurias galéty panaudoti atsiskaitymams uz isipareigojimus (Mackevicius J., Poskaité¢ D.,
1998).

Pagrindiniai trumpalaikio mokumo rodikliai, ju reikSmés bei pokyciai per 2005-2008 metus
pavaizduoti 5 lenteléje.

Grynasis apyvartinio kapitalo rodiklis rodo imonés trumpalaikio turto absoliuty likviduma —
trumpalaiki mokuma, t.y. kokia suma mokéjimo priemonés didesnés uz trumpalaikius isipareigojimus.
Sis rodiklis yra trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis. I§ gauty rezultaty matytoma,
jog per visa 2005-2008 m. laikotarpi jmonés skolos virSydavo turta, t.y. imoné buvo nemoki.
Didziausias nemokumo lygis buvo pasiektas 2008 m., kuomet imonés isiskolinimai jmonés turta

vir§yjo 1,7 karto ir §is neigiamas skirtumas sudaré 8 646 883 Lt. Siam poky¢iui didziausia jtaka padaré
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sumaz¢jes trumpalaikis turtas 2008 m., o tiksliau — net 36,04 proc. sumaz¢jusios atsargos ir iSankstiniai
apmokéjimai.
5 lentelé. UAB ,,Nostrada* trumpalaikiy mokumo rodikliy dinamika 2005-2008 m.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2006- 2007- 2008-
2005m. 2006 m. 2007 m.

GRYNASIS APYVARTINIS | -11204781 -7128387  -4978943  -8646883 @ 407639 2149444 -

KAPITALAS 4 3667940
BENDROJO TRUMPALAIKIO 0,44 0,64 0,78 0,61 0,21 0,13 -0,17
MOKUMO KOEFICIENTAS
GREITOJO TRUMPALAIKIO 0,38 0,57 0,70 0,54 0,19 0,13 -0,16
MOKUMO KOEFICIENTAS
PARDAVIMU APMOKEJIMO -0,22 -0,13 -0,12 -0,13 0,10 0,01 -0,02

KOEFICIENTAS

Bendrojo trumpalaikio turto koeficientas skaiCiuojamas padalijant trumpalaiki turta iS
trumpalaikiy jsipareigojimy. Sis rodiklis rodo imonés sugebéjima trumpalaikémis mokéjimo
priemonémis likviduoti trumpalaikius isipareigojimus. Analizuojamos imonés gauti rezultatai rodo
labai bloga padéti imongéje, nes egzistuoja vadinamoji $io rodiklio saugumo riba, t.y. jis negali biti
mazesnsi nei 1,2. 2005-2008 m. §is rodiklis buvo gerokai mazesnis, o 2005 m. sudaré tik 0,44. Jei
rodiklis yra maZesnis uz 1, jmoné negali atsakyti uZ savo jsipareigojimus. Siuo atveju apskai¢iuotas
rodiklis rodo, jog kreditoriai suteikdami paskola, ar parduodami prekes/paslaugas, rizikuoja, jog imoné
nepadengs Siy isipareigojimy.

Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas gali tiksliau jvertinti trumpalaiki jmonés mokuma
nei bendrojo trumpalaikio turto koeficientas, nes ji skai€iuojant jtraukiamos tik realios, mobiliausios
mokéjimo priemonés — pinigai ir trumpalaikiai vertybiniai popieriai. Sio rodiklio rezultatai yra dar
Zemesni nei bendrojo trumpalaikio turto. Geriausias rezultatas buvo 2007 m., kuomet imoné vienam
litui jsipareigojimy tur¢jo tik 0,7 Lt turto. Kadangi $is rodiklis neturéty biiti mazesnis nei 1, imoné néra
pajégi padengti savo skoly.

Pardavimy apmokéjimo koeficientas parodo, kuri parduoty prekiy dalis apmokama ir kiek tenka
likvidZziy mokejimo priemoniy pardavimy litui. Tai santykis tarp pinigy bei gautiny sumy atémus
trumpalaikes skolas ir pajamy i3 pardavimu. Sis koeficientas svyravo tarp -0,13 ir -0,22 ir rodo, jog

imonés pajamos i§ pardavimy yra nelikvidZios.

3.3.3. Veiklos efektyvumo rodikliy analizé

Veiklos efektyvumo rodikliai padeda jmonés vadovams iSsiaiskinti, ar efektyviai naudojamas
imonés turtas. Zemiau pateiktoje lenteléje pavaizduoti apskaiciuoti tokie rodikliai: pagrindinés veiklos
i§laidy, parduoty prekiy ir paslaugy savikaina 1 pardavimo litui, viso turto apyvartumas, trumpalaikio
ir ilgalaikio turto apyvartumas bei transporto priemoniy apyvarta kartais rodikliai. Sie rodikliai buvo

pasirinkti apskaiciuoti todel, kad jie geriausiai atspindi bendriausius imonés veiklos efektyvumo
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rezultatus.
6 lentelé. UAB ,,Nostrada“ veiklos efektyvumo rodikliy poky¢iai 2005-2008 m.
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2006- 2007- 2008-
2005 m. 2006 m. 2007 m.

PAGRINDINES VEIKLOS ISLAIDU 0,06 0,07 0,09 0,08 0,01 0,02 -0,01
RODIKLIS
PARDUOTU PREKIU IR 94,00 87,00 90,00 96,00 -7,00 3,00 6,00
PASLAUGU SAVIKAINA 1
PARDAVIMO LITUI
VISO TURTO APYVARTUMAS 1,84 2,01 1,72 2,02 0,17 -0,29 0,30
TRUMPALAIKIO TURTO 6,79 5,75 4,32 6,07 -1,04 -1,43 1,75
APYVARTUMAS KARTAIS
ILGALAIKIO TURTO 2,53 3,10 2,86 3,02 0,57 -0,24 0,16
APYVARTUMAS KARTAIS
TRANSPORTO PRIEMONIU 3,09 453 4,70 4,76 1,44 0,17 0,06

APYVARTUMAS KARTAIS

Pagrindinés veiklos i$laidy rodiklis ir parduoty prekiy bei paslaugy savikaina 1 pardavimy litui
parodo imonés veiklos islaidy lygi arba kiek tam tikry i$laidy tenka vienam pardavimo litui. Jie
netiesiogiai atspindi veiklos pelninguma. UAB ,,Nostrada“ pagrindinés veiklos iSlaidy rodiklis per
analizuojama laikotarpi kito nezymiai ir buvo vidutinisSkai 0,075. Kadangi §is rodiklis parodo imonés
aktyvuma naudojant turimus isteklius, galima daryti i§vada, jog imon¢ néra aktyvi Siuo klausimu.

Bendrovés efektyvumui, panaudojant turima turta, nustatyti yra skaiiuojamas parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimy litui rodiklis. Sis rodiklis yra parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos
ir pardavimy santykis. I§ $io rodiklio galima spresti apie imonés veiklos efektyvuma, valdymo tarnyby
poveikj i8laidoms, sugebéjima kontroliuoti ju formavima. Rodiklio kitimo ribos yra nuo 50 iki 90 proc.
Kadangi $is rodiklis jmonéje sudaro vidutiniskai 91,75 proc., vadinasi, imoné turi tam tikry sunkumuy
apmokédama i$laidas. Jei rodiklis sudaryty 50 proc. ir maziau, vadinasi, imoné veikty efektyviai ir
pelningai.

Viso turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai jmoné panaudoja turima turta realizacijos
procesui garantuoti, t.y. kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Sis rodiklis — tai
pardavimy ir viso turto santykis. I$ 6 lentelés matyti, jog viso turto apyvartumas didéjo 2006 ir 2008
m., atitinkamai sudar¢ 2,01 ir 2,02 karto. Lyginant 2005 ir 2008 m. §is rodiklis padidéjo 9,8 proc.

Taip pat buvo apskaiciuoti ilgalaikio, trumpalaikio turto ir transporto priemoniy apyvartumas
kartais. Siy rodikliy dinamika matyti 22 paveiksle. Trumpalaikio turto ir transporto priemoniy
apyvartumas geriausia rezultata pasieké 2008 m., kuomet trumpalaikio turto apyvartumas buvo 6,07
karto, o transporto priemoniy — 4,76 karto. Tuo tarpu ilgalaikio turto apyvartumas auksc¢iausia savo

reikSme pasieké 2006 m. ir sudar¢ 3,1 karto.



55

16,00
4,76
14,00 . 453
12,00 270
vy
£ 10,00 223 310 3,02
t >\4\ A TRANSPORTO PRIEMONIY
- 800 APYVARTUMAS KARTAIS
£ 6,79 T~
2 A= 2,86 6,07 ——ILGALAIKIO TURTO
g 600 5 APYVARTUMAS KARTAIS
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22 pav. UAB ,,Nostrada* apyvartumo rodikliy dinamika 2005-2008 m.

Taigi finansiniy rodikly analizé yra naudinga imonés vadovams, savininkams, kreditoriams,
tiecké¢jams, investuotojams ir valstybinéms institucijoms. Dazniausiai jmonei siekiant tobuléti,
igyvendinti verslo planus, triiksta €Sy, ir ju tenka skolintis i§ finansy institucijy. Bankai daZniausiai
blina susidomej¢ imonés turtu ir jo panaudojimo efektyvumu. Gaves informacijq ir ivertings esama
situacija, bankas gali nuspresti ar duoti imonei paskola ar atmesti praSyma. Todél svarbu svarbu

suprasti finansinius rodiklius ir jy prasme.

3.4. [monés makroaplinkos tyrimas

Siekiant objektyviai vertinti UAB ,Nostrada* makroaplinka, buvo atiliktas daugiakriterinis
kiekybinis makroaplinkos tyrimas. Remiantis keturiy eksperty anonime apklausa buvo identifikuoti
ekonominés ir socialinés aplinky veiksniai. Sios aplinkos buvo isskirtos eksperty, kuriy nuomone,
buitent jos daro didZiausia jtaka imonés, teikiancios transporto paslaugas, veiklai. Eksperty identifikuoti
veiksniai, ju kiekybinio ekspertinio vertinimo, taip pat juy ijtakos atitinkamam makroaplinkos

komponentui reiksmingumo ekspertinio vertinimo rezultaty apibendrinamoji lentelé pateikta Zemiau.
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7 lentelé. Makroaplinkos veiksniy identifikavimo, jy reik§miy ir jtakos reik§mingumo vertinimo

rezultatai
Makroaplinkos komponentai ir Vertinimas balais Veiksnio oy
. . M . ReikSmingumo
juos nulemiantys esminiai vertinimo koeficientas
veiksniai Ekspl Eksp2 Eksp3 | Eksp4 vidurkis
Ekonominé aplinka (E):
BVP augimas (E;) 80 75 70 80 76.25 2;=0.3
Investicinis klimatas (E,) 65 80 60 65 67.50 2,=0.2
Laivyjy ekonominiy zony plétra 65 50 70 80 66.25 a;=0.15
(Es)
Mokesciu dydis, kaita (E,) 45 40 50 35 42.50 a,=0.15
Kuro kainy kaita (Es) 55 45 50 60 52.50 as=0.1
Keliy mokeséiy kainy kaita (Eg) 60 50 45 60 53.75 a,=0.1
Socialiné aplinka (S):
Pozitiris  uZsieniecius (S;) 55 70 40 65 57.50 3,=0.2
Tradicijos, subkultiry jtaka (S,) 60 50 65 60 58.75 a,=0.2
Migraciniai procesai (Ss) 30 40 40 55 36.25 33=0.3
Kwvalifikuoty darbuotojy stygius 30 25 20 30 26.25 a,=0.3
(Sq)
Vidutinis eksperto vertinimas: 54,50 52,50 51 59 -

Saltinis: adaptuota pagal Zvirblis A., 2007, p. 111

Atlikus identifikacija ir kokybini (ekspertinj) vertinima, gauti kiekviena i§ makroaplinkos
komponenty nulemianciy veiksniy kompleksai. Jie yra tolesnio krovininio keliy transporto paslaugu
sektoriaus jmoniy makroaplinkos vertinimo pagrindas. Pasirinktieji kriterijai jvertinami pagal ju
svarbuma organizacijos sékmei. Bendra Siy visy veiksniy reikSmingumo koeficienty suma turi buti lygi
1. Kaip buvo minéta anksCiau, eksperty nuomonei atspindéti buvo pasirinka 100 baly vertinimo
sistema. Tai reiSkia, kad 100 baly atitinka absoliuciai palankiausia veiksnio itaka imonés rinkovados
sprendimams, 80 baly — labai palankia jtaka, 60—70 baly — pakankamai palankia itaka, 50—60 baly —
vidutiniSkai palankia itaka, 40-50 baly — nepalankig itaka, 30-40 baly — labai nepalankia itaka. Tokiu
atveju nereikia jvesti poveikio krypties Zenklo, nes visy veiksniy poveikis yra vienos krypties. 7 lentelé
taip pat atspindi ekspertu nustatyta kiekvieno ivardyto veiksnio reik§Smingumo lygmenj, kiekvieno
veiksnio vidutini ekspertinj vertinima bei kiekvieno eksperto vidutinisSkai skirty baly suma.

Siekiant duomeny patikimumo, buvo skaiCiuojamas vertinimo patikimumas — konkordacijos
koeficientas. Kendall’o konkordacijos koeficientas W naudojamas daugiau negu dviejy ranginiy
kintamyjy priklausomybei jvertinti. Jis dar vadinamas eksperty vertinimo testu, nes juo yra nustatomas
grupés eksperty sutarimas (Pukénas K., 2005). Koeficientas W gali turéti reikSmes intervale tarp nulio
(néra sutarimo) ir vieneto (visiSkas sutarimas). Galima apskaiCiuoti ne tik pati konkordacijos
koeficienta, bet ir patikrinti, ar jis statistiSkai reikSmingai skiriasi nuo nulio. Konkordacija statistiskai
reikSminga, jeigu p-reikSmé yra mazesné uz pasirinkta. Remiantis E. K. Zavadsku ir kt. (2005)
eksperty  vertinimo  patikimumas  iSreiSkiamas  eksperty = nuomoniy  konkordacijos

koeficientu,apibuidinanciu individualiy nuomoniy sutapimo laipsni:
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W= 125 (34)

r’*(n*-n)-ry.T,
k=1

3% 135, @)

=1 \ k=1 N &k
Tk :Z‘lﬁ_hb (36)

¢ia: S — kiekvieno rodiklio jvertinimo rezultaty nuokrypio kvadraty suma; Ty — k ranziruotéje susijusiy
rangu rodiklis; H; — lygiu rangu grupiy skaicius k ranziruotéje; hy — lygiu rangy, | susijusiu rangy
grup¢je, skaicius vertinant k ekspertui; tix — k eksperto j rodikliui priskiriamas rangas; r — eksperty
skaicius; n — vertinamy rodikliy skaicius.

Taciau zinoma, jog konkordacijos koeficiento dydis yra atsitiktinis, todél eksperty nuomoniy
suderinamumui jvertinti tikslinga apskaiciuoti konkordacijos koeficiento reikSminguma ¥g,.

Konkordacijos koeficiento reiksmingumas nustatomas pagal formulg:

2 12S (37)

r*n*(njtl)—iZTk
n-1+

Ve

Atlikus skai¢iavimus, gautas konkordacijos koeficientas, kurio reik§meé lygi 0,701 (zitr. 10
prieda). Taigi galima daryti iSvada, jog keturi ekspertai gana sutartinai vertina jvardintus
makroaplinkos veiksnius, kurie daro jtaka marketinginiams sprendimams. Konkordacija yra
statistiSkai reikSminga, nes p-reiksmé = 0,003 < 0,05. Apskaic¢iavus konkordacijos koeficiento
reikSminguma, )(2225,25. Nustatomas lentelinis konkordacijos koeficiento reikSmingumas ir
atliekamas lyginimas: z72 .= 16,92, kai laisvés laipsniy skai¢ius lygus 9 (jeigu rodikliy skaigius n>7,
tuomet konkordacijos koeficinto reikSmingumo dydZiui biidingas pasiskirstymas su laisvés laipsniy
skai¢iumi v=n-1; ¢ia n — rodikliy skaicius), o priimto reikSmingumo lygis lygus 0,05. Kadangi 25,25 >
16,92, kai a = 0,05 ir v=9 eksperty nuomonés suderintos esant 95 % tikimybei.

Taigi ivertinus eksperty skirtus balus bei apskai¢iavus vertinimo patikimuma, turime adaptuota,
t.y. koreliatyvy (realinj) modelj (atitinkanti konkre€ias krovininio transporto paslauguy sektoriaus

imoniy makroaplinkos kiekybinio vertinimo salygas):
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i=6 6
E= Z ayE =ayE, +a,, E, +a,E; +a,E, +a,sE; +a,E; Z a,; =1 (38)

i=1l i=1

i=4 4
S =) a4S =a,S, +a,S, +a,;5; +a,,S,; . a, =1 (39)

i=1 i=1

Apibendrinti skai¢iavimy rezultatai pateikti 8 lenteléje:

8 lentelé. Pirminiy veiksniy jtakos vertinimo (komponenty indeksy nustatymo) pagal
identifikuotus veiksniy pirminius rezultatus

. . Vertinimas (balais) pagal pirminiy veiksniy derinius
Makroaplinkos komponentali Ekspl | Eksp2 Eksp3 Eksp4 Bendras vertinimas
Ekonominé aplinka (E) 65,00 61,50 60,50 66,25 63,31
Socialiné aplinka (S) 41,00 | 43,50 39,00 50,50 43,50

Adaptave bendraji modeli (15) kompleksiniam makroaplinkos vertinimui pagal tiesioging
identifikuoty makroaplinkos komponenty jtaka, nagrinéjamu atveju gaunama tokia jo israiska, kuomet

ekspertiniu biidu nustatytos tiesioginés jtakos reik§mingumo koeficinty reik§més ke=0,6, ks=0,4:

M =§kiMi=keE+ksS ;Zzlksi=1 (40)
i=1 i=1
M=55,39
Ivertinus gautus rezultatus, galima daryti tokias iSvadas:

e IS nagrinéty makroaplinky komponenty palankesng jtaka turi ekonominé aplinka (jos veiksniai)
nei socialing, nes ji vertinama 19,81 balu palankiau.

e I3 veiksniy kaip palankiausiai vertinamas issiskiria bendro vidaus produkto augimas, kuriam
ekspertai vidutiniskai skyré 76,25 balus. Investiciju klimatas ir laisvyju ekonominiu zony plétra
vertintojuy taip pat buvo jvertintos palankiai lyginat su kitais veiksniais.

e [Labiausiai nepalankia jtaka buvo jvertintas kvalifikuoty darbuotojy stygius bei migraciniai
procesai, kuriems vidutiniSkai buvo skirta atitinkamai 26,25 ir 36,25 balai. Galima daryti
iSvada, jog ekspertai buvo praktSkai vieningi Siuo klausimu, vertinant transporto paslaugy
imoneés makroaplinka. O taip pat, jog Sie tu veiksniai yra vienas su kitu susij¢ — kuo aktyvesne
vietos gyventoju migracija, tuo maziau kvalifikuoty darbuotoju.

e ISnagringjus pasirinkty makroaplinkos komponenty kompozicija, nustatyta, jog ji yra vertinama

55,39 balais, t.y. kaip daranti vidutini$kai palankia jtaka jmonés veiklos efektyvumui.
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3.5. UAB ,,Nostrada“ veiklos potencialo kompleksinis jvertinimas

Siekiant jvertinti imon¢ kompleksiSkai, t.y. pasirinkus metoda, kuriuo biity galima apskaiciuoti
tam tikra koeficienta, kuris atspindéty imonés veiklos efektyvuma, buvo pasirintas kompleksinis
daugiakriterinio vertinimo metodas. Siame metode integruotas kriteriju reik§miy ir jy reik§mingumu
sandaugy sumavimo metodas. Taikant paminétuosius modelius galima jvertinti tiek absoliutinus, tiek
ir santykinius jmonés finansinius rodiklius. Zinoma, pirmiausia reikia juos perksai¢iuoti i
normalizuotas reik§mes (zidir. 27 formulg). Beto, taikiant Siuos metodus turi biiti nustatomi pirminiy
rodikliy bei integriniy dydziy itakos apibendrinamajam dydziui reik§mingumo parametrai. Jie gali biti

tvertinami remiantis objektyvia informacija arba ekspertiniu vertinimu.

9 lentelé. Daliniy kriterijy ir pirminiy rodikliy normalizuotos reik§més ir reik§mingumo

koeficientai
Daliniai Esminiai pirminiai 2005 m 2006 m 2007 m 2008 m. | Vidurkis 5(&?11:?(:3 Reikmjng“-
kriterijai rodikliai ' ' ' ' normalizuota -
R koeficientas
reik§mé
Veiklos Bendrasis
pelningumas | pelningumas 5,53 12,51 10,22 4,13 8,098 0,921 0,1
Grynasis -1,63 3,82 2,84 -3,48 0,388 0,044 0,3
pelningumas
Veiklos pelningumas -0,42 5,42 1,59 -4,24 0,588 0,067 0,2
Turto pelningumas
(ROA) 3,01 7,69 4,89 7,03 0,635 0,072 0,2
Nuosavybés
. -23,4 23,37 -4 -0,91 -
pelningumas (ROE) 3,49 39,8 3,3 3,35 0,918 0,104 0,2
> -23,02 69,24 42,91 -53,97 8,79 1
Bendrojo
Mokumo trumpalaikio turto
rodikliai mokumo 0,44 0,64 0,78 0,61 0,618 0,608 0,3
koeficientas
Greitojo
trumpalaikio turto
7 7 4 4
mokumo 0,38 0,5 0, 0,5 0,548 0,539 0,3
koeficientas
Pardavimy
apmokéjimo -0,22 -0,13 -0,12 -0,13 -0,150 -0,148 0,4
koeficientas
> 0,6 1,08 1,36 1,02 1,015
Veiklos PERETI .
efektyvumo | ©agrindinés veiklos 0,06 0,07 0,09 0,08 0,075 0,005 0,2
rodikliai islaidy rodiklis
Viso turto 1,84 2,01 1,72 2,02 1,898 0,128 0,3
apyvartumas
Trumpalaikio turto
apyvartumas Kartais 6,79 5,75 4,32 6,07 5,733 0,386 0,2
llgalaikio turto
apyvartumas kartais 253 3.1 2,86 3,02 2,878 0,194 0,2
Transporto
priemoniy 3,09 4,53 4,7 4,76 4,270 0,287 0,1
apyvartumas kartais
> 14,31 15,46 13,69 15,95 14,8525
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9 lenteléje pateikta UAB ,Nostrada“ kompleksiniui tyrimui naudoty santykiniy rodikliy
suvestin¢. Kaip matoma, buvo pasirinkta analizuoti tokius imonés dalinius kriterijus: veiklos
pelningumo (Pp), mokumo (Py) ir veiklos efektyvumo rodiklius (Pe). Ju esminiai pirminiai rodikliai
pasirinkti remiantis anksc¢iau tyriamajame darbe atlikta santykiniy rodikliy analize.

Kadangi imonés rodikliai per analizuojama 2005-2008 m. laikotarpi dinamiskai kito, pirmiausia
buvo apskaiCiuota ju vidutiné reikSmé. Kadangi apskai¢iuoti rodikliai yra jgyje tiek santykines, tiek ir
absoliutines reikSmes, jie buvo perskaiciuoti { normalizuotas reikSmes. Tuomet, kiekvienam atrinktam
esminiam pirminiam rodikliui pagal daliniy kriterijy grupes, buvo nustatyti reikSmingumo lygmenys.
Atlikus Siuos skaiciavimus ir vertinima, buvo pritaikytas bendras kompleksinés analizés modelis (28).

Taigi apskai¢iavus atskiry rodikliy grupiy indeksus, pagal pateiktasias iSraiskas, gauti tokie rezultatai:

10 lentelé. UAB ,,Nostrada*“ kompleksinés analizés indeksy reikSmeés ir jy apskaiciavimas

Modelis ir jo iSraiska Apskaiciuota reik§mé
Veiklos pelningumo (kaip P_TToRrR TTo -1
dalinio kriterijaus) indeksas P la:! Pa p"’l;! Pa 0112
Finansinés biiklés (kaip dalinio P — . R.- = -1
kriterijaus) indeksas b lbl Pe b"’g Pe 0.285
Finansinio valdymo efektyvumo m m
(kaip dalinio kriterijaus) P =T pPaRy:] [ Ps =1 0,184
indeksas et et

Nustacius Siy daliniy kriterijuy didZius, juo galima pritaikyti veiklos finansinio efektyvumo
indeksui apskaiCiuoti. Ekspertiniu biidu nustatyti tokie reikSmingumo koeficientai atitinkami
kiekvienam daliniam kriterijui bendrajame veiklos efektyvumo jvertinimo modelyje: hy=0,4; hi,=0,3;
ht3=0,3. IstaCius atitinkamas reikSmes i bazinj modelj (29), gaunama tokia iSraiska:

P, =0.4x0.12+0.3x0.285+0.3x0.184 = 0.186

Taigi UAB ,,Nostrada“ veiklos efektyvumo indeksas dar karta patvirtina rezultatus gautus atlikus
imonés horizontaliaja, vertikaliaja ir santykiniy rodikliy analizg, kurios metu paaiskéjo, jog tiriamojo
imon¢ turi pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvo problemuy. Ivertinus imong¢ kompleksines
analizés metodu, gauta, jog imonés potencialo rodiklis yra labai Zemas, o tai signalizuoja taip pat apie

finansines bei valdymo problemas jmonés viduje.
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4. UAB ,,NOSTRADA“ PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS

4.1. Koreliaciné — regresiné analizé

Koreliacija apibiidina rySio tarp kintamuyju stipruma, o regresiné¢ analizé jgalina nustatyti Sio
rySio pobudj ir apraSyti priklausomojo (pasekmes) kintamojo vidutiniy reikSmiy priklausomybg nuo
vieno ar keliy nepriklausomyju (priezasties) kintamyju reikSmiy matematine formule ir kartu —
prognozuoti Sio Kintamojo reikSmes. 11 lenteléje pateiktos pasirinktyjy kintamyjy reik§miy pokyciai
2005-2008 m. jai remiantis bus skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas, sudaroma regresiné lygtis bei
atliekamas perspektyvy prognozavimas.

11 lentelé. UAB ,,Nostrada* pardavimo pajamy, Lietuvos bendro vidaus produkto, infiliacijos
lygio, vidutinio Lietuvos gyventojy darbo uZmokescio ir vidutinés dyzelino kainos dinaminiai
poky¢iai 2005-2008 m.

Y Xl X2 X3 X4
2005 5967,37 72060,36 2,70 1294,6 2,08
2006 7430,41 82792,8 3,80 1515,8 2,95
2007 7486,61 98669,12 5,80 1816,7 2,99
2008 8156,99 111189,82 8,50 2181,63 4,2

Kai norima suZinoti, koks yra vieno kintamojo priklausomybés nuo kito stiprumo laipsnis, reikia
atlikti koreliacing analizg. Paprastai rySio tarp kintamyjy stiprumo laipsnis iSmatuojamas koreliacijos
koeficiento r pagalba. Koreliacinés analizés tikslas — jvertinti ar yra rySys tarp imonés pardavimo
pajamy ir X3, Xy, X3, bei X4 veiksniy, o taip pat i$siaiskinti, koks Sios priklausomybés laipsnis. Siam
tikslui buvo apskaiciuotas koreliacijos koeficientas bei patikrintas remiantis Stjudento kriterijumi.

Remiantis (30) formule apskaiciuoti koreliacijos koeficientai. Rezultatai pateikti 12 lenteléje.
Kaip matyti, tarp pardavimy pajamy ir pasirinkty veiksniy egzistuoja tiesioginé priklausomybé. Visais
keturiais atvejais ji yra labai stipri ir parodo, jog nuo BVP, infiliacijos lygio, Lietuvos gyventoju
atlyginimo ir dyzelino kainos imonés pardavimy apimtys tiesiogiai priklauso, t.y. did¢jant jvardintiems

veiksniams, auga ir UAB ,,Nostrada“ pardavimai.

12 lentelé. Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai
I ) I3 Iy
Koreliacijos 0,899 0,863 0,893 0,935

koeficientas
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Taciau bitina jvertinti koreliacijos koeficinto patikimuma. Tam tikslui naudojamas Stjudento
koeficientas. Jis apskai¢iuojamas naudojant formule (41), o reikSmés palyginamos su t lentelelinémis

(Stjudento skirstinio) reikSmémis. Jeigu, t > tientelinis , tuomet rySys yra tikimybinis ir iSties stiprus.

t =r [N=2 (1)
1-r2
13 lentelé. Apskaiciuoto ir lentelinio Stjudento koeficiento palyginimas
18] t ts ts
t 2,901848 2,420080 2,805750 3,717859
tlentelinis 2,132000 2,132000 2,132000 2,132000

Kaip matyti i§ 13 lentelés, patikrinus koreliacijos koeficiento patikimuma, gauta, jog visi
apskaiCiuoti koeficientai ti, tp, t3, Ir t4 > t jentelinis- Taigi Visi pasirinkti faktoriai yra patikimi ir juos
galima naudoti tolimesniai regresinei analizei atlikti.

Regresiné analiz¢ apraSo biida, kaip vienas dydis yra susijgs su kitu, iSmatuoja sary$i tarp dydziy
bei, remiantis Sia analize, galima numatyti perspektyvines reik§mes. Regresiné analizé parodo, kaip Y
kinta pakitus X vienu punktu.

Kadangi apskaiciavus koreliacijos rySius gauta, jog tarp Y ir X3, Y ir Xz, Y ir X3, Y ir X, yra
reik§minga ir stipri priklausomybé, Sie veiksniai bus naudojami ir porinei regresinei analizei. Jos metu,
tarp jmonés pardavimo pajamos () ir parinkti faktoriai (X1, Xz, Xz ir X4) bus jvertinti matematine
iSraiSka. Pagrindiné tiesinés regresijos israiska yra tokia:

Y = a + bX (42)

Remiantis 11 lentelés duomenimis, buvo apskaiciuotos a ir b reik§més. Jos pateiktos 14 lenteléje.
14 lentelé. Tiesinés regresijos a ir b koeficienty reikSmés

b 0,048 312,900 2,143 990,270
2873,933 5633,265 3612,80 4235,071

Tuomet gaunamos tokios regresinés lygtys, i kurias jstacius bet kurio veiksnio reik§mg (Lietuvos
bendro vidaus produkto, infiliacijos lygio, imonés turimy vilkiky skaiciaus, vidutinio Lietuvos
gyventojuy darbo uzmokescio ar vidutinés dyzelino kainos), bus galima apskai¢iuoti prognozing imonés
pardavimy pajamy apimtj.

A

2873,933+0,048*x,

Y, =5633,265+312,9*X,

Y, = 3612,797+2,143*X3
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Y, = 4235,071+990,27%x,
Norint jvertinti Siy lyg€iy atitikima su realia situacija, reikia apskaiciuoti FiSerio koeficienta. Jis
apskaiciuojamas kiekvienam veiksniui ir lyginamas su lenteline FiSerio skirstinio reikSme. Jeigu F >
Flentelinis

, tai reiSkia, jog lygtis gali pagristai atspindéti realia ateities situacija. FiSerio koeficientas

apskaiciuojamas pagal formulg:

—2
. ka‘Y/ (43)
F=—t =
Sezrror Z(_YAE
n-k-1

15 lentelé. Apskaiciuoto ir lentelinio FiSerio koeficiento palyginimas

F F, Fs (=
F 1,9578 1,7485 1,9401 1,9098
[Ftabular 18,5128 18,5128 18,5128 18,5128

15 lenteléje pateiktos apskaiCiuotos FiSerio koeficiento reikSmés bei atliktas palyginimas su
FiSerio skirstinio reikSmémis. Kaip matytoma i$ rezultaty, nei viena lygtis néra tinkama ymonés
pardavimy planavimui. Si rezultata galima patvirtinti remiantis moksline literatiira bei logika, jog
vieno faktoriaus kitimas negali objektyviai nurodyti imonés pardavimy apiméiy poky¢iy ateinanciais

laikotarpiais. Tode¢l tiklinga atlikti daugianarg regresing analize. Bendroji daugianrés regresijos lygtis

atrodo taip:
» (44)
Y =8 FaX +a,%, +...+a,X,
Cia: y,, — priklausomas kintamasis (tyrimo atveju — UAB ,,Nostrada* pardavimy pajamos);
8 — laisvasis narys, kuris rodo, kokia bus priklausomojo kintamojo reiksmé, nekintant

nepriklausomiems kintamiesiems;
a1, ap..ap — daugianarés regresijos lygties koeficientai, kurie rodo, kiek vidutiniskai pasikeis
priklausomojo kintamojo reikSme, atitinkamo nepriklausomo kintamojo reikSmei pakitus vienu
vienetu.

Daugianarés regresijos lygties apskaic¢iavimui buvo pasirinkti du stipriausia koreliacini rysi su
imong¢s pardavimo pajamomis turincius veiksnius, t.y. x; — Lietuvos bendaji vidaus produkta (min. Lt)

ir X4 — viduting meting dyzelino kaing (Lt/1).
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Daugianarés regresijos lygties koeficientams nustatyti buvo naudojamas MS Exel programinis
paketas. Atlikus skai¢iavimus gauta lygtis, kuri parodo priklausomybg tarp transporto paslaugy imonés

pardavimo pajamy bei BVP ir dyzelinio kuro kainy:

y= 3828.82+0.012x X, +775.80x X,

IS gautos lygties matoma, jog, kad jei nei vienas i$ nepriklausomuyjuy, t.y. bendro vidaus produkto
ir vidutinés dyzelino kainos skaitinés reikSmés nekisty, UAB ,,Nostrada“ pardavimy pajamos siekty
3828,82 tiikst. Lt. Remiantis koreliacinés analizés metu gautais koeficientais, tiesioginé priklausomybé
tarp kintamyjy yra akivaizdi.

Darant prielaida, jog 2009 m. Lietuvos bendras vidaus produktas sumazés 15 proc., o kuro
kainos — 20 proc. lyginant su 2008 m., jmonés pardavimy apimtys sumazéty 7,62 proc. ir sudaryty
7535,77 tukst. Lt. O pateikus prielaida ir atlikus skai¢iavimus, jog 2010 m. BVP sumazés dar 5 proc., o
dyzelinio kuro kainas padidés 30 proc., lyginant su 2009 m., tuomet UAB ,Nostrada“ metiniai
pardavimai sudarys 8262,76 tiikst. Lt, t.y. bus 1,3 proc. didesni uz 2008 mety pardavimus.

Galima daryti iSvada, jog atrinkti veiksniai tiesiogiai jtakoja jmonés pardavimus, kadangi vienam
18 ju pakitus, tiesioginé teigiama ar neigiama jtaka matoma analizuojamos imonés pardavimy pajamy

kitime.
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4.2, UAB ,,Nostrada* investicijy pagrindimas ir finansiniy ataskaity
projektavimas

Neéra vienintelio tinkamiausio biido jvertinti imonés perspektyvos. Dauguma vadovuy turi savo
verslo strategijas, veiklos planus bei tikslus. Taciau yra labai svarbu turéti ateities plana, Zinoti, kur yra
imon¢ Siuo metu ir kur ji turétu biiti ateinanciais periodais.

UAB ,,Nostrada“ finansiné analizé — tiek vertikali, tiek horizontali — parodé¢, jog imonés situacija
2005-2008 mety laikotarpiu kito labai dinamiSkai. Taciau paskutiniaisias, 2008 metais, dauguma
finansiniy rodikliy bei finansinis rezultatas buvo neigiami. Beto, Lietuvos ir viso pasaulio ekonominé
situacija bloge¢ja dél finansinés krizés, todél svarbu numatyti tam tikras investicijas, kurios galéty
pagerinti imonés rodiklius. Sios empirinés dalies tikslas — pagristi naujas investicijas, atlikti

perspektyvinio balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitos, svertiniy rodikly skai¢iavimus bei analizg.

4.2.1. Pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozé 2009-2010 metams

Pagrindinis pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimo tikslas yra jvertinti ymonés rezultaty
poky¢ius, kurie, jvedus naujas investicijas, pakeistu UAB , Nostrada“ veiklos rezultata. 2005-2008
mety finansiné analizé leido identifikuoti pagrindines kompanijos problemas, jos silpnybes, o tai
nulémé pasirinkima atlikti tam tikrus veiksmus, ivertinti jy poveiki finansinéms imonés ataskaitoms
bei bent minimaliai pagerinti finansinius rezultatus.

Atlikty investicijuy apraSymas bei pagrindimas:

1. Imoné turi patalpas Siauliy miesto centre, kurios jmonei néra reikalingos, kadangi patalpos
yra pritaikytos vykdyti prekybing veikla, UAB ,Nostrada“ vadovybé néra linkusi pradéti
veikti dar vienoje veiklos srityje (nuo 2005 m. patalpos yra nuomojamos prekybinei ijmonei),
o pajamos i§ nuomos néra didelés, tai sudaro 1500 Lt per ménesi. Zinoma, jog yra
susidoméjusi puse€, kuri noréty Sias patalpas isigyti. Pirk¢jas siiilo 650 000 Lt uz visa Si
nekilnojama turta. Likutiné minétojo turto vert¢ 2008 m. gruodzio 31 d. buvo 545 000 Lt.
Tai reiSkia, jog imon¢, pardavusi patalpas, galéty investuoti | ekologiskesnes transporto
priemones (ziiir. 2 punkta). Pelno (nuostoliy) ataskaitoje straipsnis ,,Kita veikla® padidéty,
nes gautas pelnas prie$ pelno mokestj biity 105 000 Lt (650 000 — 545 000 = 105 000 Lt).
Grynasis pelnas biity: 105 000 — 20% (pelno mokestis) = 84 000 Lt.

2. Pagrindinis imonés vezamy kroviniy marSrutas yra Rusija — Vakary Europos Ssalys.
Daugiausiai kroviniy Europoje yra vezama 1/iS Pranciizija, Ispanija, Italija, Vokietija,
Belgija bei Olandija. Kadangi ekonominé pasaulio krizé¢ palieté visa Europa, siekiama

iSplétoti imonés veiklos ribas. Todel pradedama veZzti krovinius { ir i§ DidZiosios Britanijos,
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Suomija, Norvegija bei kitas Siaurés Europos $alis. Tadiau Siose Salyse yra griezti
ekologiniai reikalavimai. Sunkiasvoriams krovininiams automobiliams taikomi EURO 3,
EURO 4, o nuo 2008 mety vidurio — ir EURO 5 standartai. UAB ,,Nostrada“ i§ 189 vilkiky
tik 25 atitinka aukSciausius ekologinius reikalavimus, todél, siekiant pradéti dalyvauti
naujose geografinése srityse, reikalinga padidinti ekologiskesniy vilkiky skai¢iy. Siuo metu
imonei trikkty 10 vilkiky, kad be trugdziy ir vilkiky stokos sugebéty laiku teikti paslaugas
Siaurés Europos 3alyse. Pirkti naujus vilkikus yra labai brangu, o ir imonés ilgalaikés skolos
sudaro beveik 30 proc. visos imonés nuosavo kapitalo ir isipareigojimy vertés. Siekiant
sumazinti §ia skoly dali, imoné turéty nuomotis vilkikus i§ kity transporto imoniy, juo
labiau, kad pervezimy sektorius 2009 m. patyré didZiausius nuostolius, nemazai imoniy
bankrutavo, o dalis — sustabdé¢ savo veikla. Sis verslo planas padéty padidinti pardavimy
pajamas dél iSsiplétusiy rinky 1 proc. (81 569 83*1% = 815 699 Lt).

3. Tokiy investicijy pasiiilymai buvo pateikti remiantis atlikta imonés finansine analize. JOS

metu paaiskéjo, jog UAB ,,Nostrada“ finansiné bukl¢ itin pablogéjo paskutiniaisiais metais.
Jos 2005-2008 m. pelningumo ir mokumo rodikliai signalizuoja apie turimas problemas
vykdant isipareigojimus, o taip pat parodé¢ sumazéjusi pardavimy apim¢iy augimo tempa.
Grynojo pelningumo rodiklis buvo neigiamas ir sieké -4,5 proc., nuosavybés apyvartumo
rodiklis, rodantis investiciju pelninguma buvo -45,35, 0 mokumo koefecientai buvo 2 kartus
ir daugiau maZesni uz rekomenduojamas normas. Beto, imon¢ yra ikeitusi savo nekilnojama
turta kaip uzstata bankams uz ankstesniu laikotarpiy ilgalaikes paskolas, kurios buvo
panaudotos vilkiky isigyjimui. [vertinus Sia situacija ir esama rinkos padéti, galima daryti
prielaida, jog bankai iSanalizavg¢ imonés finansing buklg, nesuteiks paskolos naujy
automobiliy isigijimui (vidutiné naujo vilkiko kaina yra apie 800 000 Lt), o papildoma dar
vienos paskolos nasta gali dar labiau pabloginti UAB ,,Nostrada“ bukle.

Uzdirbtas pelnas uz parduotas patalpas (84 000 Lt) biity panaudotas nuomos uzstatui uz 10
vilkiky, kurie biity isnuomoti i§ kitos Siauliuose veikianios transporto paslaugy imonés, kurios veikla
Siuo metu patiria nuostolius. Dveju-trejy mety senumo vilkikai biity iSnuomoti uz 3450 Lt/mén.
kiekvienas, taigi bendros vilkiky nuomos iSlaidos per metus biity 3450*10*12 =414 000 Lt.

Remiantis $iuo investiciniu planu buvo sudarytas prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita:



16 lentelé. Prognoziné UAB ,,Nostrada“ pelno (nuostoliy) atskaita 2009-2010 m.
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o 2009/2008 2010/2009

Straipsniai 2008 2009 +) % 2010 (+1-) %
I. PARDAVIMO PAJAMOS 81569853 | 82385552 | 815699 1,00 82550323 | 164771 0,20
I1. PARDAVIMO SAVIKAINA | 78199009 | 78433606 | 234597 0,30 78512040 | 78434 0,10
111. BENDRASIS PELNAS 3370844 | 3951946 581102 17,24 4038283 86337 2,18
IV. VEIKLOS SANAUDOS 6830149 | 6843809 13660 0,20 6850653 6844 0,10
V. TIPINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) -3459305 | -2891864 | 567441 -16,40 -2812370 | 79494 2,75
VI. KITA VEIKLA 2136525 | 2241525 105000 4,91 2088426 | -153099 | -6,83
VIIL. FINANSINE IR
INVESTICINE VEIKLA -1518606 | -1465702 52904 -3,48 -1368541 | 97161 -6,63
VIIL JPRASTINES VEIKLOS ] ] ]
PELNAS (NUOSTOLIAI) -2841386 | -2116041 | 725345 25,53 2092485 | 23556 1,11
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) | ] ] ] ]
PRIES APMOKESTINIMA 2841386 | -2466808 | 374578 13,18 2223090 | 243718 9,88
XI1. PELNO MOKESTIS 0 0 0 0,00 0 0 0,00
XI1. SOCIALINIS MOKESTIS 0 0 0 0,00 0 0 0,00
XI1l. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) -2841386 | -2466808 | 374578 -13,18 -2223090 | 243718 -9,88

Remiantis pasitlytomis investicijomis, buvo apskai¢iuoti UAB ,,Nostrada“ finansiniai rezultatai,

o taip pat pritaikyta horizontali analizé. Remiantis pasitilytomis prielaidomis, apskai¢iuoti 2009-2010

mety prognoziniai rezultatai bei palyginti su 2008 12 31 duomenimis ir jvertinus gautus rezultatus

galima daryti tokias iSvadas:

e Pardavimy pajamos 2009 m. padidéty 1 proc., t.y. 815 699 Lt. Sj pokyti paveikty padidéjes
turimy vilkiky skaicius ir dél to iSsiplétusios imonés geografinés sritys. IS rezultato matoma,
jog naujy vilkiky nuoma pajamas padidinty 401 699 Lt (815 699 - 414 000 Lt = 401 699 Lt).
2010 m. pardavimai padidéty dar 0,2 proc. Nebe toks didelis pakitimas biity d¢l to, jog imone
turéty ta pati vilkiky skai¢iy (189 nuosava bei 10 nuomoty), bet vykdomi pervezimai
progresuoty.

Pardavimy savikaina 2009 m. padidéty 0,3 proc. Siam padidéjimui didZiausia jtaka daryty
didesnés dyzelio kuro sanaudos. Lyginant su 2008 m. pardavimy savikaina padidéty 234 597
Lt. Sis neigiamas pokytis nulémé ir bendrojo pelno poky&ius. Bendrasis pelnas padidéty 17,27
2009 m. Tuo tarpu 2010 m. savikaina iSaugty 0,1 proc., o tai nulemty teigiama 86 337 Lt
bendrojo pelno pokyti.

Veiklos sanaudos 2009 m. padidéty 0,2 proc. (13 660 Lt) todél, kad reikéty priimti papildomai
10 naujy vairuotoju ir dél Sios priezasties iSaugtuy darbo uzmokescio islaidos (UAB ,,Nostrada‘“
vidutinis vairuotojo-ekspeditoriaus ménesinis atlyginimas yra 1 050 Lt).

Pajamos i§ kitos veiklos 2009 m. padidéty 4,91 procentu, nes buty gautas pelnas pries

apmokestinima 105 000 Lt uz parduotas patalpas Siauliy mieste.



atitinkamai 13,18 ir 9,88 proc., taciau $ios vertés islikty neigiamos.

4.2.2. UAB ,,Nostrada“ balanso prognozé 2009-2010 metams
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Galutinis imonés rezultatas, t.y. grynasis pelnas (nuostoliai), 2009 ir 2010 m. pageréty

Remiantis pasiiilytomis investicijoms ir transformavus duomenis, taip pat keitési ir imonés

balansas. Transformuotas balansas remiantis pateiktomis prielaidomis, pavaizduotas 17 lenteléje.

17 lentelé. Prognozinis UAB ,,Nostrada“ balansas 2009-2010 m.

2008 m. 2009 m. 2010 m.
ILGALAIKIS TURTAS 26 997 638 26 452 638 26 452 638
Nematerialus turtas 18893 18893 18893
Materialus turtas 108146629 26257155 26257155
Zemé 168544 168544 168544
Pastatai ir statiniai 1397444 852444 852444
Masinos ir jrengimai 28017 28017 28017
Transporto priemonés 17137342 17137342 17137342
Kiti jrengimai 1608055 1608055 1608055
Nebaigta statyba 471507 471507 471507
Kitas materialus turtas 0 0 0
Investicinis turtas 5991246 5991246 5991246
Finansinis turtas 176590 176590 176590
TRUMPALAIKIS TURTAS 13431 490 13647390 13529868
Ij;sk(é;iogu tl;ﬁz;zsksnmal apmokéjimai ir nebaigtos 1800993 N 1500953
Atsargos 1471160 1885893 1471160
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 773212 773212 773212
Pirktos prekés skirtos perparduoti 697948 697948 697948
ISankstiniai apmokéjimai 239833 414733 414833
Per vienerius metus gautinos sumos 10693623 10693623 10693623
Pirkéjy isiskolinimas 8450613 8450613 8450613
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 1134391 1134391 1134391
Kitos gautinos sumos 1108619 1108619 1108619
Kitas trumpalaikis turtas 533140 664140 533140
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 403734 403734 502112
TURTO IS VISO
40 429 128 40100028 39982506

17 lentelés tesinys kitame puslapyje
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17 lentelés tgsinys

2008 m. 2009 m. 2010 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 6 554 289 6225189 6107667
Kapitalas 1064000 1064000 1064000
Istatinis kapitalas 1064000 1064000 1064000
Rezervai 199598 199598 199598
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 5290691 4961591 4844069
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 33 874 839 33874839 33874839
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 11796466 11796466 11796466
Finansinés skolos 11796466 11796466 11796466
Lizingo ir pan. Isipareigojimai 9021852 9021852 9021852
Kredito jstaigoms 2774614 2774614 2774614
Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 22078373 22078373 22078373
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety dalis 7779803 7779803 7779803
Skolos tiekéjams 3029703 3029703 3029703
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 518101 518101 518101
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0
Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 1405124 1405124 1405124
Kitos mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 9345642 9345642 9345642
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS 40 429 128 40100028 39982506

VISO

2009-2010 m. balanso duomenys rodo ivairius straipsni pokycius. I$skirtini Sie:

e Lyginant 2008 ir 2009 m. ilgalaikis imonés turtas sumazéja 2,02 proc. d¢l parduoty patalpy uz

545 000 Lt. Tuo tarpu trumpalaikis turtas padidéja 215 000 Lt, kadangi iSankstiniy apmokéjimy

straipsnis padidéja 84 000 Lt, kurie buvo panaudoti uzstatui uz vilkiky nuoma, o 131 000 Lt

pateko i kito trumpalaikio turto saskaita, kadangi $§i suma liko panaudojus gautas pajamas uz
parduotas patalpas (545 000 — 414 000 = 131 000 Lt).

e Nuosavas kapitalas taip pat sumazéjo. Maz¢jimas vykty dél nepaskirstyto pelno (nuostoliy)

poky¢iy. Lyginant 2008-2009 m. nuosavas kapitalas sumazéty 5,02 proc., o 2008-2010 m. — 6,8

proc.

e Vertinant visa imonés balansing vert¢ — ji sumazéty. Taciau tai néra neigiamas rodiklis. Siam

pokyc¢iui didZiausia itaka turéty parduotos patalpos. 2009 m. UAB ,,Nostrada“ balansiné turto

verté lyginant su 2008 m. sumazéty 329 100 Lt, 0 2010 m. — 446 622 Lt.

Pazymétina, jog balansas buvo sudaromas remiantis tik pasirinkty investiciju pagrindy ir

pakeitimai vykdomi tik su jomis susijusiais balanso straipsniais, neatsizvelgiant | kitus veiksnius,

galin¢ius jtakoti jmonés veikla.



4.2.3. UAB ,,Nostrada“ santykiniy rodikliy prognozé 2009-2010 metams
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Remiantis prognozine imonés pelno (nuostoliy) atasakita ir balansu, buvo apskaiciuoti

finansiniai santykiniai rodikliai. Gauti rezultatai padés {vertinti, ar pasitlyti pakeitimai padéty imonei

pagerinti veiklos rezultatus, padidinti pelninguma.

18 lentelé. Prognozinai UAB ,,Nostrada“ pelningumo rodikliai 2009-2010 m.
2009 2009-2008 m.

2008
Bendrasis pelningumas 4,13
Grynasis pelningumas -3,48
Veiklos pelningumas -4,24
Turto pelningumas (ROA) -7,03

Nuosavybés pelningumas (ROE) | -43,35

4,80
-2,99
-3,51
-6,15

-39,63

0,67
0,49
0,73
0,88
3,72

2010 2010-2009 m.

4,89
-2,69
-3,41
-5,56
-36,40

0,10
0,30
0,10
0,59
3,23

Remiantis apskaiciuotais prognoziniais pelningumo rodikliais 2009-2010 metams, galima daryti

iSvada, jog visi rodikliai pageréty. (zitir. 18 lent.). Nors dauguma islikty neigiami, tad¢iau nors ir

nezymiai, pritaikius pasiiilytus pakeitimus imonés veikloje, visi santykiniai rodikliai pakisty i teigiama

pusg. Galima daryti iSvada, laikantis prielaidos, jog kiti faktoriai nejtakoty jmonés rezultaty, pasiiilytos

investicijos pagerinty imonés finansinius rezultatus.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1.  Atlikus Lietuvos bei uzsienio autoriy mokslinés literatiiros analiz¢, paaiskéjo, jog pagrindiniai
finansinés analizés uzdaviniai yra nustatyti daugiausia pelno duodancias sritis, teikti kuo
informatyvesnius duomenis vartotojams, numatyti ateities perspektyvas, uzkirsti kelia galimiems
sunkumams, bankrotui iSvengti bei numatyti prevencinius veiksmus. Atlikti finansinei analizei
naudojami {vairlis metodai, taCiau geriausiai esama situacija imong¢je galima jvertinti panaudojus
kompleksini daugiakriterini vertinimo metoda. Be to, iSanalizavus jvairius mokslinius Saltinius,
galima teigti, jog perspektyvy prognozavimui yra tiksliausias daugianarés regresinés analizés biidas.
Siuo badu atlikus prognozavima bei patikrinus jo patikimuma, galima daryti pagristas prielaidas
perspektyvuy prognozéms.

2. Atlikus imonés horizontalia ir vertikalig turto analize, galima teigti jog turtas per analizuojamus
2005-2008 metus iSaugo 24,8 proc., nors lyginant 2007 ir 2008 m. sumaz¢jo 3,08 mln. Lt. Imonéje
ilgalaikis turtas sudaro didziaja dali (apie 65 proc.) viso turto, o jo struktiroje didziausia dali sudaro
transporto priemongs, kuriy imonéje per 2005-2008 m. padaugejo 60,17 proc. ir tai sudaré 42,39 proc.
viso ilgalaikio imonés turto 2008 m. Galima daryti iSvada, jog tai rodo imonés veiklos plétra,
transporto priemoniy atnaujinimo siekj. ISanalizavus UAB ,,Nostrada® trumpalaikio turto dinamika,
pastebeta, jog §i balanso dalis taip pat turéjo tendencija didéti iki 2007 m., o 2008 m. sumazéjo. 2008
m. per vienerius metus gautinos sumos sudaré 79,62 proc. viso trumpalaikio turto. Tai rodo imonés
pirkéju nemokuma bei sumazZéjusia atsiskaitymy politikos kontrolg, nes, lyginat §i rodikli su
analizuojamo laikotarpio pradzia, jis padid¢jo 9,71 proc. ir 2008 m. sudaré 10 693 623 Lt. D¢l pirkéjy
1sipareigojimy nevykdymo 3,5 karto sumazg¢jo taip pat ir imonés turimy pinigy ir jy ekvivalenty suma.
Atlikta UAB ,,Nostrada® horizontalioji ir vertikalioji balanso analizé rodo, jog imoné¢je dominuoja
skolintas kapitalas, kuris vidutiniskai per 2025-2008 m. sadaré 82,68 proc. viso imonés nuosavo
kapitalo ir sipareigojimy. Kaip ir turtas, Si balanso pusé tur¢jo tendencija iki 2007 m. geréti. Taciau
2008 m. gruodzio 31 dienai, lyginant su pra¢jusiy mety atitinkama data, nuosavas kapitalas ir
Isipareigojimai sumazéjo 4,73 punkto. Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai
Isipareigojimai sudaré 65,18 proc. visy isipareigojimy. Tai rodo imonés nesugebéjima laiku
atsiskaityti, o tai skatina imonés kreditoriy nepasitikéjima.

3. Atlikus lyginamyju svoriy skai¢iavimus ir juy palyginimus, prieita iSvada, jog didéjant UAB
»Nostrada®“ pardavimams (padidé¢jo 36,69 proc. per 2005-2008 m.), didéjo ir parduoty prekiy
savikaina, ta¢iau dar didesniais tempais nei pardavimai (38,72 proc. per 2005-2008 m.). Pastebima, jog
imonés vykdoma investiciné veikla visais metais buvo nuostolinga, o lyginant 2005 ir 2008 m., §is
rodiklis pablogéjo dar 41,94 proc. Sis rodiklis taip pat prisidéjo prie UAB ,,Nostrada“ neigiamo

finansinio rezultato, kuris 2008 m. buvo -2 841 386 Lt ir, lyginant su praéjusiais metais, sumaz¢éjo net
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233,43 proc. Galima daryti iSvada, jog neigiamas imonés rezultatas buvo nulemtas visy imonés
rodikliy pablogéjimu 2008 metais — bendros balansinés turto vertés mazéjimas, pardavimuy
savaikainos, pardavimy sanaudy padidé¢jimas ir kt.

4.  Atlikta UAB ,Nostrada® imonés vertikali ir horizontali analizé bei apskaifiuoti santykiniai
rodikliai buvo papildyti imonés potencialo kompleksiniu vertinimu. Apskaic¢iavus veiklos efektyvumo
indeksa, pritaikant daugiakriterini modeli, gauta reik§mé 0,186. Si analizé patvirtino magisto
baigiamajame darbe atliktos finansinés ama;izés rezultatus, jog tiriamojo imon¢ turi pelningumo,
mokumo bei veiklos efektyvo problemy, kadangi imonés potencialo rodiklis yra labai zemas, o tai
signalizuoja apie UAB ,,Nostrada“ finansines problemas.

5. Ivertinus UAB ,Nostrada® makroaplinka daugiakriteriniu kiekybinis makroaplinkos tyrimu,
remiantis keturiy eksperty anonime apklausa, buvo identifikuoti bei jvertinti ekonominés ir socialinés
aplinky veiksniai, ju palankumas imonés rinkovados sprendimams. Palankiau buvo jvertinta
ekonominé aplinka, o palankesniais veiksniais buvo i$skirti bendro vidaus produkto augimas (76,25
balai), investicijy klimatas ir laisvyjuy ekonominiy zony plétra (67.50 ir 66.25 balai). Nepalankiausiai,
remiantis eksperty nuomone, buvo ivertintas kvalifikuoty darbuotoju stygius (26,25 balai). [vertinus
eksperty skirtus balus bei apskaiCiavus vertinimo patikimuma (konkordacijos koeficienta), gauta
pasirinkty makroaplinkos komponenty kompozicija, kuri jvertinta 55,39 balais, t.y. kaip daranti
vidutiniSkai palankia itaka imonés veiklos efektyvumui.

6. Atlikus UAB ,Nostrada“ pardavimy pajamy koreliacing analizg, buvo atrinkti tokie
makroaplinkos veiksniai, kurie jtakoja jmonés pardavimo pajamas: Lietuvos bendro vidaus produktas,
infiliacijos lygis, vidutinis Lietuvos gyventoju darbo uzmokestis ir vidutiné dyzelino kaina. Gautas
koreliacinis rySys svyravo nuo 0,863 iki 0,974, o tai nurodé stipry ry$i ir nulémé daugianarés
regresinés analizés pasirinkima perspektyvy prognozavimui atlikti, nes sudarius porines regresijos
lygtis ir patikrinus juy patikimuma, rezultatai parode¢, jog tiesinés lygtys néra tinkamos skaiciuoti
perspektyvoms. Apskaiciavus daugianarés regresijos lygti ir atlikus jmonés pardavimy prognozavima
2009-2010 metams, koreliuojant pardavimy pajamas ir BVP bei vidutines dyzelino kainas (veiksniai
parinkti pagal koreliacijos rySio stipruma), gauti rezultatai nurodo tiesinj ry$i tarp kintamyju.
Apskaic¢iavus UAB ,,Nostrada“ pardavimy prognoze 2009-2010 m., darant prielaida, jog 2009 m.
Lietuvos bendras vidaus produktas sumazés 15 proc., o kuro kainos — 20 proc. lyginant su 2008 m.,
imonés pardavimy apimtys sumazéty 7,62 proc. ir sudaryty 7535,77 tukst. Lt. O pateikus prielaida ir
atlikus skaiciavimus, jog 2010 m. BVP sumazés dar 5 proc., o dyzelinio kuro kainas padidés 30 proc.,
lyginant su 2009 m., tuomet UAB ,,Nostrada“ metiniai pardavimai sudarys 8262,76 tiikst. Lt, t.y. bus

1,3 proc. didesni uz 2008 mety pardavimus.
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Tyrimo pradZzioje iSkelta hipotezé pasitvirtino, t.y. finansinés buklés analizé leidzia tiksliai ir

teisingai jvertinti realia imonés padét;. Atlikus UAB ,Nostrada® finansing analiz¢ pritaikant

horizontalia, vertikalia ir santykiniy rodikliy analiziy biidus, apskai¢iavus imonés potencialo indeksa,

tvertinus makroaplinka, kurioje veikia imoné ir numacius perspektyvas, nustatyta, jog imonés

finansiné buklé pastaraisiais metais Zymiai pablogéjo, nors pardavimai turi tendencija didéti.

Remiantis atliktais skaiCiavimais ir atlikus UAB ,Nostrada®“ finansing analize, biitina pateikti

pasitlymus, kurie galéty pagerinti imonés finansing buklg ateityje:

Biitina keisti debitoriy apskaita ir kontrolg, stiprinti atsiskaitymuy politikos kontrole imonéje,
nes kaip matyti i§ atliktos vertikaliosios ir horizontaliosios imonés finansinés analizés, Sie
rodikliai yra linke didéti (2008 m. buvo 10 693 623 Lt). Pirkéju isiskolinimai sulaiko
apyvartines 1éSas, maz¢ja imonés turimy pinigy ir juy ekvivalenty kiekis, imon¢, negaudama
apmokejimuy, turi skolintis, o tai didina jos isipareigojimus bei mokétinas sumas.

UAB ,,Nostrada® turi potencialg plésti savo geografinés veiklos sritis. Taciau tam reikalingy
papildomy vilkiky skaic¢iy imonei rekomenduojama nuomoti, 0 ne pirkti, tam 1éSuy gavus i$
parduoto nepelningo turto. Sis pasitilymas grindziamas atlikta ijmonés finansine analize, kurios
metu paaiskéjo, jog visi imonés pelningumo ir mokumo rodikliai signalizuoja apie turimas
problemas vykdant {sipareigojimus, o taip pat parodé sumazejusi pardavimy apimciy augimo
tempa. [vertinus Siuos rodiklius bei fakta, jog didzioji dalis UAB ,,Nostrada* nekilnojamo turto
yra uzstatyta kitiems vilkikams pirkti, dar viena paskola gali dar labiau pabloginti UAB
»Nostrada* buklg. [vertinus pasitlyta investicini plana, buvo sudaryti imonés prognozinés
finansinés atskaitomybés 2009-2010 m. ataskaitos bei apskai¢iuoti prognoziniai santykiniai
rodikliai. Gauti rezultatai parodé, jog pasitlytos investicijos i§ vidiniu jmonés istekliy,
nepritraukiant skolinto kapitalo, padidinty ymonés pardavimus 2009 m. ir 2010 m., atitinkamai
815 699 Lt ir 164 771 Lt, grynaji nuostoli sumazinty 13,18 proc., visi apskai¢iuoti imonés
mokumo, likvidumo ir pelningumo rodikliai pageréty, o rinkos pléstysi. Beto, remiantis atlikta
makroaplinkos analize, galima teigti, jog investicija yra pagrista, nes visi ekspertai investicini
klimata transporto paslaugy imonés atzvilgiu vertina kaip pakankamai palankia itaka imonés

rinkovados sprendimams.
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ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota finansinés analizés esmé, metodai, teorinés zinios
pritaikytos UAB ,,Nostrada® finansinei analizei atlikti, imonés makroaplinkai istirti, perspektyvoms
prognozuoti bei pagristi investicijas. Pirmojoje darbo dalyje remiantis moksline literatiira iSnagrinéta
finansinés analizés esmé, tikslai ir uzdaviniai, taip pat pagrindiniai metodai, naudojami jvertinti
imonés finansinei biiklei. Antrojoje dalyje aptarti ir pagristi metodai, kurie buvo naudojami tiriamojoje
darbo dalyje. Treciojoje dalyje atlikta imonés finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé,
apskaiciuoti santykiniai pelningumo, mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai. Beto atliktas ekspertinis
daugiakriterinis makroaplinkos tyrimas bei kompleksiné jmonés finansinio efektyvumo analizé.
Ketvirtojoje dalyje remiantis koreliacine regresine analize atliktas imonés pardavimy pajamu
perpsektyvy prognozavimas 2009-2010 m. bei pateiktas imonés prognozinius finansinius rezultatus

turintis pagerinti investicinis planas.

Pagrindiniai ZodZiai: finansin¢ analiz¢, finansinés analizés metodai, daugiakriterinis vertinimas,

perspektyvy prognozavimas.
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Kaziulionyté Z. The financial analysis and perspective forecasting in ,,Nostrada®, Ltd / Master‘s
Work in Economics. Supervisor prof. habil. dr. A. Zvirblis. — Vilnius: Department of Banking and

Investment, Faculty of Economics and Finance Management, Mykolas Romeris University, 2009. — 92
p.

ANNOTATION

The essence of financial analysis is analyzed in Master's degree final work; the methods,
theoretical knowledge are applied to do financial analysis for the company ,,Nostrada“ Ltd, to examine
company‘s macro environment, to prognosticate the prospects and substantiate the investment. In
conformity with scientific literature the financial analysis essence, purposes, problems and basic
methods used to estimate company’s financial situation are explored in the first part of the work. The
methods used in the exploratory part are discussed and justified in the second part of the work.
Horizontal and vertical analysis of the financial accounts of the company, relative profitability,
solvency and performance indicators calculation are accomplished in the third part of the work.
Additionally, the expert multicriterial macro environment analysis and complex financial performance
analysis are made. With reference to correlation regression analysis the company sales income
perspective prediction for 2009-2010 is made in the fourth part, also the investment plan which has to

improve the company's prospective financial performance is added.

Key Words: financial analysis, methods of financial analysis, multicriterial evaluation, the

perspectives forecasting.
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SANTRAUKA

Pasaulyje intensyvéjantys integracijos ir globalizacijos procesai skatina nuolating rinky plétra,
savo ruoztu didindama jose veikianc¢iy imoniy konkurencinguma. Imonés veiklos finansiné analizé yra
neatsiejama finansy valdymo ir audito dalis, kuri padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus,
tvertinti esama padéti ir ateities perspektyvas

Magistro baigiamojo darbo tikslas — naudojantis iSnagrinétais finansinés analizés teoriniais
aspektais ir jmonés finansiniy ataskaity dokumentais, jvertinti UAB ,,Nostrada“ finansing bukle ir
atlikti imonés finansiniy rodikliy perspektyvy prognozg.

Siam tikslui pasiekti isikelti tokie uzdaviniai: remiantis moksline literatiira apzvelgti finansinés
veiklos analizés teorinius aspektus, iSnagrinéti pagrindinius finansinés analizés metodus bei
perspektyvy prognozavimo btdus; jvertinti UAB ,Nostrada® finansing padétj ir rodikliy dinamika
nagrinéjamu laikotarpiu bei iStirti makroaplinka, kurioje veikia ymoné; pagristi imonés investavimo
pasirinkimus ir gaunama nauda; atlikti UAB ,,Nostrada® finansiniy rodikliy perspektyvy prognozg bei
remiantis atlikta analize, pateikti iSvadas ir pasitilymus.

Siekiant darbo tikslo bei vykdant iSkeltas uZzduotis buvo pasitelkti tokie tyrimo metodai:
finansinés analizés mokslinés literatiiros apibendrinimas, horizontaliosios ir vertikaliosios bei
santykiniy rodikliy analizé;eksperty apklausa bei kompleksinis makroaplinkos kiekybinis vertinimo
modelis; perspektyvy prognozavimui atlikti buvo pasirinkta koreliacine-regresiné analizé.

Atlikta UAB ,,Nostrada“ finansiné analizé, apskaiCiuoti santykiniai rodikliai, jvertinta jmonés
makroaplinka ir kompleksiné analizé parodé, jog imonés rodikliai signalizuoja apie turimas problemas
vykdant isipareigojimus, parodé sumazéjusi pardavimy apimciu augimo tempa, o apskaiCiuotas
kompleksinis ivertinimo koeficientas parodé¢ labai zema (0,186) imonés veiklos efektyvumo lygi.

Rezultaty naujuma nuléme atlikta UAB ,Nostrada®“ finansin¢ analizé, kurioje panaudotas
kompleksinis vertinimo metodas bei atliktas makroaplinkos tyrimas, remiantis eksperty nuomonés

tyrimu.
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SUMMARY

The growth of world integration and globalization processes encourages the continued market
development, in turn increasing the competitiveness of their companies. Financial analysis of the
company's activities is an integral part of financial management and auditing which assists to
determine the financial aspects of the business, sum up the current situation and future prospects.

Master's degree final work aim - with the examined theoretical aspects of financial analysis and
corporate financial reporting documents assess the ,,Nostrada“ Ltd financial condition and make a
forecast of the prospects of financial indicators.

To achieve this, following objectives are raised: in obedience to the scientific literature review
the theoretical aspects of financial activities analysis, study the basic financial analysis methods and
the methods of forecasting; to assess ,,Nostrada“ Ltd financial situation and the dynamics of the
indices during the period and to investigate the macro environment in which the company operates,
substantiate the choices of investment and gained benefits; to make ,,Nostrada“ forecast of the
prospects of financial indicators and represent conclusion and recommendations based on the analysis
made.

In order to work in the purpose and the tasks set out, following analysis methods were invoked:
the summary of the financial analysis scientific literature,analysis of the horizontal, vertical and the
relative indicators, the expert survey and a comprehensive quantitative assessment macro environment
model, prospects for prediction was made with a correlation-regression analysis.

The financial analysis of ,,Nostrada“ Ltd, calculated related ratios, evaluated macro environment
and integrated analysis showed, that all ratios of company signalize about financial problems related to
liabilities and gave reduced rate of sales revenue. The integrated ratio indicates very low level (0,186)
of company efficient rate of activities.

The orginality of resuls were impact by financial analysis of ,,Nostrada*“ Ltd where were used
methods of multicriterial evaluation and investigation of macro environment based on expertial

research.
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UAB ,,NOSTRADA“ HORIZONTALIOJI TURTO ANALIZE
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1 PRIEDAS

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pasikeitimai (+/- Pasikeitimai proc.

Lt Lt Lt Lt 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m. | 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m.
ILGALAIKIS TURTAS 23607576 23962928 | 26180938 26997638 355352 2218010 816700 1,51 9,26 3,12
Nematerialus turtas 14743 27370 30781 18893 12627 3411 -11888 85,65 12,46 -38,62
Materialus turtas 23416243 23758968 | 25973567 26802155 342725 2214599 828588 1,46 9,32 3,19
Zemé 168544 168544 168544 168544 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Pastatai ir statiniai 2017966 1633296 1498767 1397444 -384670 -134529 -101323 -19,06 -8,24 -6,76
Masinos ir jrengimai 31855 60933 44475 28017 29078 -16458 -16458 91,28 -27,01 -37,01
Transporto priemonés 19319168 16396922 | 15929074 17137342 -2922246 -467848 1208268 -15,13 -2,85 7,59
Kiti jrengimai 1503026 1681282 1689375 1608055 178256 8093 -81320 11,86 0,48 -4,81
Nebaigta statyba 364704 199990 231874 471507 -164714 31884 239633 -45,16 15,94 103,35
Kitas materialus turtas 10980 0 0 0 -10980 0 0 -100,00 0,00 0,00
Investicinis turtas 0 3618001 6411458 5991246 3618001 2793457 -420212 100,00 77,21 -6,55
Finansinis turtas 176590 176590 176590 176590 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TRUMPALAIKIS TURTAS 8788597 12929342 | 17323843 13431490 4140745 4394501 -3892353 47,11 33,99 -22,47

Atsargos, iSsankstiniai apmokéjimai
ir nebaigtos vykdyti sutartys 1962150 2169668 2815846 1800993 207518 646178 -1014853 10,58 29,78 -36,04
Atsargos 1109037 1422141 1614996 1471160 313104 192855 -143836 28,23 13,56 -8,91
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 851173 1113823 802632 773212 262650 -311191 -29420 30,86 -27,94 -3,67
Pirktos prekeés skirtos perparduoti 257864 308318 812364 697948 50454 504046 -114416 19,57 163,48 -14,08
ISankstiniai apmokéjimai 853113 747527 1200850 239833 -105586 453323 -961017 -12,38 60,64 -80,03
Per vienerius metus gautinos sumos 5423291 9683600 | 11199276 10693623 4260309 1515676 -505653 78,56 15,65 -4,52
Pirkéjy jsiskolinimas 4425554 8327736 | 10181223 8450613 3902182 1853487 -1730610 88,17 22,26 -17,00

Dukteriniy ir asocijuoty imoniy
skolos 0 0 104930 1134391 0 104930 1029461 0,00 100,00 981,09
Kitos gautinos sumos 997737 1355864 913123 1108619 358127 -442741 195496 35,89 -32,65 21,41
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 877261 533140 0 877261 -344121 0,00 100,00 -39,23
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1403156 1076074 2431460 403734 -327082 1355386 -2027726 -23,31 125,96 -83,40
TURTAS IS VISO 32396173 36892270 | 43504781 40429128 4496097 6612511 -3075653 13,88 17,92 -7,07




UAB ,,NOSTRADA“ HORIZONTALIOJI KAPITALO ANALIZE
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2 PRIEDAS

2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
Lt Lt Lt Lt 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m. | 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m.
NUOSAVAS
KAPITALAS 4148135 | 7129409 | 9111651 | 6554289 2981274 1982242 -2557362 71,87 27,80 -28,07
Kapitalas 1064000 | 1064000 | 1064000 | 1064000 0 0 0 0,00 0,00 0,00
[statinis kapitalas | 1064000 | 1064000 | 1064000 | 1064000 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Rezervai 199598 199598 199598 199598 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) 2884537 | 5865811 | 7848053 | 5290691 2981274 1982242 -2557362 103,35 33,79 -32,59
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3 PRIEDAS

UAB ,,NOSTRADA“ HORIZONTALIOJI MOKETINU SUMU IR JSIPAREIGOJIMU ANALIZE

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Pasikeitimai (+/- Pasikeitimai proc.
Lt Lt Lt Lt 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m. | 2006-2005 m. | 2007-2006 m. | 2008-2007 m.
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 28248038 | 29762861 | 34393130 | 33874839 1514823 4630269 -518291 5,36 15,56 -1,51
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 8254660 | 9705132 | 12090344 | 11796466 1450472 2385212 -293878 17,57 24,58 -2,43
Finansinés skolos 8254660 | 9705132 | 12090344 | 11796466 1450472 2385212 -293878 17,57 24,58 -2,43
Lizingo ir pan. [sipareigojimai 7324966 | 7808246 8414046 | 9021852 483280 605800 607806 6,60 7,76 7,22
Kredito istaigoms 929694 | 1896868 3676298 | 2774614 967174 1779430 -901684 104,03 93,81 -24,53
Per vienerius metus mokétinos
sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 19993378 | 20057729 | 22302786 | 22078373 -17935649 20245057 -224413 -89,71 983,85 -1,01
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety
dalis 367896 733932 8340959 | 7779803 366036 7607027 -561156 99,49 1036,48 -6,73
Skolos tickéjams 4382298 | 1542179 3506473 | 3029703 -2840119 1964294 -476770 -64,81 127,37 -13,60
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 119409 119588 504281 518101 179 384693 13820 0,15 321,68 2,74
Pelno mokes¢io isipareigojimai 0 130387 533690 0 -211157 403303 -533690 -61,82 0,00 0,00
Su darbo santykiais susij¢
isipareigojimai 341544 386819 1146029 | 1405124 -14395412 759210 259095 100,00 196,27 22,61
Kitos mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai | 14782231 | 17144824 8271354 | 9345642 2362593 -8873470 1074288 15,98 -51,76 12,99




86

4 PRIEDAS
VERTIKALIOJI TURTO ANALIZE
2005 m. 2006 m. 2006-2005 2007 m. 2007-2006 2008 m. 2008-2007
Lt proc. Lt proc. m. Lt proc. m. Lt proc. m.

ILGALAIKIS TURTAS 23607576 72,87 23962928 64,95 -7,92 26180938 60,18 4,77 26997638 66,78 6,60

Nematerialus turtas 14743 0,05 27370 0,07 0,02 30781 0,07 0,00 18893 0,05 -0,02

Materialus turtas 23416243 72,28 23758968 64,40 -7,88 25973567 59,70 -4,70 26802155 66,29 6,59

Zemé 168544 0,52 168544 0,46 -0,06 168544 0,39 -0,07 168544 0,42 0,03

Pastatai ir statiniai | 2017966 6,23 1633296 4,43 -1,80 1498767 3,45 -0,98 1397444 3,46 0,01

Masinos ir jrengimai 31855 0,10 60933 0,17 0,07 44475 0,10 -0,06 28017 0,07 -0,03

Transporto priemonés | 19319168 59,63 16396922 44,45 -15,19 15929074 36,61 -7,83 17137342 42,39 5,77

Kiti jrengimai | 1503026 4,64 1681282 4,56 -0,08 1689375 3,88 -0,67 1608055 3,98 0,09

Nebaigta statyba | 364704 1,13 199990 0,54 -0,58 231874 0,53 -0,01 471507 1,17 0,63

Kitas materialus turtas 10980 0,03 0 0,00 -0,03 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00

Investicinis turtas 0 0,00 3618001 9,81 9,81 6411458 14,74 4,93 5991246 14,82 0,08

Finansinis turtas 176590 0,55 176590 0,48 -0,07 176590 0,41 -0,07 176590 0,44 0,03

TRUMPALAIKIS TURTAS 8788597 27,13 12929342 35,05 7,92 17323843 | 39,82 4,77 13431490 33,22 -6,60
Atsargos, iSsankstiniai apmokéjimai ir

nebaigtos vykdyti sutartys 1962150 6,06 2169668 5,88 -0,18 2815846 6,47 0,59 1800993 4,45 -2,02

Atsargos | 1109037 6,06 1422141 5,88 -0,18 1614996 6,47 0,59 1471160 4,45 -2,02

Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 851173 2,63 1113823 3,02 0,39 802632 1,84 -1,17 773212 1,91 0,07

Pirktos prekeés skirtos perparduoti 257864 0,80 308318 0,84 0,04 812364 1,87 1,03 697948 1,73 -0,14

ISankstiniai apmokéjimai 853113 2,63 747527 2,03 -0,61 1200850 2,76 0,73 239833 0,59 -2,17

Per vienerius metus gautinos sumos 5423291 16,74 9683600 26,25 9,51 11199276 25,74 -0,51 10693623 26,45 0,71

Pirkéju jsiskolinimas | 4425554 13,66 8327736 22,57 8,91 10181223 23,40 0,83 8450613 20,90 -2,50

Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 0 0,00 0 0,00 0,00 104930 0,24 0,24 1134391 2,81 2,56

Kitos gautinos sumos 997737 3,08 1355864 3,68 0,60 913123 2,10 -1,58 1108619 2,74 0,64

Kitas trumpalaikis turtas 0 0,00 0 0,00 0,00 877261 2,02 2,02 533140 1,32 -0,70

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1403156 4,33 1076074 2,92 -1,41 2431460 5,59 2,67 403734 1,00 -4,59

TURTAS IS VISO 32396173 100,00 | 36892270 | 100,00 0,00 43504781 | 100,00 0,00 40429128 100,00 0,00
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5 PRIEDAS
VERTIKALIOJI KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU ANALIZE
Lt proc. Lt proc. m. Lt proc. m. Lt proc. 2007 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 4148135 12,80 7129409 19,32 6,52 9111651 20,94 1,62 6554289 16,21 -4,73
Kapitalas 1064000 3,28 1064000 2,88 -0,40 1064000 2,45 -0,44 1064000 2,63 0,19
Istatinis kapitalas 1064000 3,28 1064000 2,88 -0,40 1064000 2,45 -0,44 1064000 2,63 0,19
Rezervai 199598 0,62 199598 0,54 -0,08 199598 0,46 -0,08 199598 0,49 0,03
Nepaskirstytas pelnas
(nuostoliai) 2884537 8,90 5865811 15,90 7,00 7848053 18,04 2,14 5290691 13,09 -4,95
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMALI 28248038 | 87,20 | 29762861 | 80,68 -6,52 34393130 79,06 -1,62 33874839 83,79 4,73
Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 8254660 | 25,48 | 9705132 | 26,31 0,83 12090344 27,79 1,48 11796466 29,18 1,39
Finansinés skolos 8254660 25,48 9705132 26,31 0,83 12090344 27,79 1,48 11796466 29,18 1,39
Lizingo ir pan. [sipareigojimai 7324966 22,61 7808246 21,16 -1,45 8414046 19,34 -1,82 9021852 22,32 2,97
Kredito istaigoms 929694 2,87 1896868 5,14 2,27 3676298 8,45 3,31 2774614 6,86 -1,59
Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 19993378 | 61,72 | 20057729 | 54,37 -7,35 22302786 51,27 -3,10 22078373 54,61 3,34
Ilagalaikiy skoly einamyjy mety dalis 367896 1,14 733932 1,99 0,85 8340959 19,17 17,18 7779803 19,24 0,07
Skolos tickéjams 4382298 13,53 1542179 4,18 -9,35 3506473 8,06 3,88 3029703 7,49 -0,57
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 119409 0,37 119588 0,32 -0,04 504281 1,16 0,83 518101 1,28 0,12
Pelno mokescio isipareigojimai 0 0,00 130387 0,35 0,35 533690 1,23 0,87 0 0,00 -1,23
Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 341544 1,05 386819 1,05 -0,01 1146029 2,63 1,59 1405124 3,48 0,84
Kitos mokétinos sumos

ir trumpalaikiai jsipareigojimai 14782231 | 45,63 | 17144824 | 46,47 0,84 8271354 19,01 -27,46 9345642 23,12 4,10

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI IS VISO 32396173 | 100,00 | 36892270 | 100,00 0,00 43504781 100,00 0,00 40429128 100,00 0,00
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6 PRIEDAS

UAB “NOSTRADA” PER VIENERIUS METUS GAUTINU SUMU SUDETIES
LYGINAMUJU SVORIU DINAMIKA 2005 — 2008 METAIS
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7 PRIEDAS

UAB “NOSTRADA” ILGALAIKIU JSIPAREIGOJIMU SUDETIES LYGINAMUJU SVORIU

DINAMIKA 2005 - 2008 METAIS
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8 PRIEDAS
UAB “NOSTRADA” HORIZONTALIOJI PELNO (NUOSTOLIU) ANALIZE
2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. Pasikeitimai proc.
2006-2005 | 2007-2006 | 2008-2007
Lt Lt Lt Lt m. m. m.

I. PARDAVIMO PAJAMOS 59673730 | 74304084 | 74866136 | 81569853 24,52 0,76 8,95
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 56372861 | 65006951 | 67211328 | 78199009 15,32 3,39 16,35
I1l. BENDRASIS PELNAS 3300869 | 9297133 | 7654808 | 3370844 181,66 -17,66 -55,96
1V. VEIKLOS SANAUDOS 3553108 | 5271281 | 6462745 | 6830149 48,36 22,60 5,68
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) -252239 | 4025852 | 1192063 | -3459305 1696,05 -70,39 -390,19
VI. KITAVEIKLA 347570 384269 | 3169592 | 2136525 10,56 724,84 -32,59
VIL FINANSINE_ IR INVESTICINE VEIKLA -1069898 | -1082307 | -1361083 | -1518606 -1,16 -25,76 -11,57
VIIIL. [PRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) V -974567 | 3327814 | 3000572 | -2841386 441,47 -9,83 -194,69
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA -974567 | 3327814 | 3000572 | -2841386 441,47 -9,83 -194,69
X11. PELNO MOKESTIS 0 386830 725888 0 100,00 87,65 -100,00
XI1. SOCIALINIS MOKESTIS 0 103155 145176 0 100,00 40,74 -100,00
XI11. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) -974567 | 2837829 | 2129508 | -2841386 391,19 -24,96 -233,43




UAB “NOSTRADA” VERTIKALIOJI PELNO (NUOSTOLIU) ANALIZE
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9 PRIEDAS

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. Lyginamieji svoriai (proc.) Pasikeitimai proc.
2006- 2007- 2008-
Lt Lt Lt Lt 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
I. PARDAVIMO PAJAMOS 59673730 | 74304084 | 74866136 | 81569853 100 100 100 100 0,00 0,00 0,00
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 56372861 | 65006951 | 67211328 | 78199009 94,47 87,49 89,78 95,87 -6,98 2,29 6,09
111. BENDRASIS PELNAS 3300869 | 9297133 | 7654808 | 3370844 5,53 12,51 10,22 4,13 6,98 -2,29 -6,09
IV. VEIKLOS SANAUDOS 3553108 | 5271281 | 6462745 | 6830149 5,95 7,09 8,63 8,37 1,14 1,54 -0,26
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) -252239 | 4025852 1192063 | -3459305 -0,42 5,42 1,59 -4,24 5,84 -3,83 -5,83
VI. KITAVEIKLA 347570 384269 | 3169592 | 2136525 0,58 0,52 4,23 2,62 -0,07 3,72 -1,61
VII. FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA -1069898 | -1082307 | -1361083 | -1518606 -1,79 -1,46 -1,82 -1,86 0,34 -0,36 -0,04
VIII. IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS (NUOSTOLIAI) -974567 | 3327814 | 3000572 | -2841386 -1,63 4,48 4,01 -3,48 6,11 -0,47 -7,49
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA -974567 | 3327814 | 3000572 | -2841386 -1,63 4,48 4,01 -3,48 6,11 -0,47 -7,49
XIl. PELNO MOKESTIS 0 386830 725888 0 0,00 0,52 0,97 0,00 0,52 0,45 -0,97
XII. SOCIALINIS MOKESTIS 0 103155 145176 0 0,00 0,14 0,19 0,00 0,14 0,06 -0,19
XI1. GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) -974567 | 2837829 | 2129508 | -2841386 -1,63 3,82 2,84 -3,48 5,45 -0,97 -6,33
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10 PRIEDAS
KENDALLO KONKORDACIJOS KOEFICIENTO APSKAICIAVIMAS
NPar Tests
Kendall's W Test
Ranks
Mean Rank
BYP augimas 9,50
Imvesticinis klimatas 6,74
Laiv.ekon.zan,pletra 3,38
Mokesciu dydi, kaita 3,80
kuro kainu kaita 5,00
keliu maokesciu kainu
kaita 5,63
FPoziuris i uzien. 5,88
Tradicijos 6,38
Migraciniai proces. 263
kwvalif. darhuotoju stygius 1,38
Test Statistics
M 4
kendall's wva 01
Chi-Sguare 25248
df 2]
Asymp. Sig. 003

4. Kendall's Coefficient of Concordance

Saltinis: sudaryta naudojantis SPSS 11.0



