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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandieniné Lietuvos iikio ekonominé situacija vis dar yra neapibrézta dél
natiiralaus verslo ciklo 1étéjimo bei pasaulinés finansy krizés 1§ kurios ne visos tkio Sakos iSsikapsté.
Visa tai salygojo Lietuvos ekonomingés biiklés pablogéjima. Lietuvia ir kitos pasaulio Salys patyre labai
daug ivykiu, turéjusiy itakos ju finansinei buklei, veiklos rezultatams, stabilumui ir plétrai. Esant tokiai
situacijai jmonés susidiiria su paklausos maz¢jimu. Dabartiniu laikotarpiu, kiekviena jmoné norinti
sékmingai vystyti veikla bei iSsilaikyti konkurencinéje kovoje turi skirti dideli démesi savo finansinei -
investicinei buklei. Siekiant uZtikrinti jmonés finansinj stabiluma, bitina nuolat analizuoti ir vertinti
imong¢s finansing - investicing bikle, lyginti su praéjusiais laikotarpiais, numatyti jmonés veiklos
perspektyvas. Taip pat imoniy vadovams svarbu reaguoti 1 besikeiciancias verslo salygas, kas leidZia
geriau pasiruo$ti galimiems sunkumams.

Subalansuota jmonés finansiné bukl¢ yra sékmingos veiklos rezultatas ir viena i§ pagrindiniy
sekmingos veiklos salygu. Nepakankamas démesys imonés finansinei bei investicinei veiklai ar
netinkamas jos valdymas gali pabloginti jmonés finansing bukl¢ ir finansinius rodiklius. [monés
finansinés — investicinés veiklos perspektyvy prognozavimo tema yra aktuali visiems rinkos
dalyviams, nes kiekvienos imonés tikslas yra kuo geresni veiklos rezultatai ir kuo labiau patenkinti
savininky lukesciai.

Dabartinémis laisvos konkurencijos rinkos salygomis ypa¢ aktualia tampa imoniy bankroto
grésmés iSankstinio nustatymo problema. Siuolaikinis ekonomikos mokslas pateikia jvairiy finansinés
veiklos prognozavimo metody. Bankroto problema dazniausiai iSkyla tada, kai imoné neturi
pakankamai pinigu savo skoloms padengti. Norint sékmingai konkuruoti su kitomis ymonémis, biitina
sugebéti tiksliai ir teisingai jvertinti bei suprasti savo imonés dabarting biikle ir perspektyvas. Nuolat
tiriant savo imonés finansinius rezultatus, lyginant rodikliy pasikeitimus, galima i§ anksto numatyti
gresianti imonés bankrota.

Tyrimo problema. Neturint informacijos apie imoniy finansing - investicing veikla ir jos buklg,
kuria teikia finansinés ataskaitos, biity labai pavojinga valdyti imong. [monés turéty kuo daugiau
démesio skirti finansinés — investicinés veiklos tobulinimui bei perspektyvy prognozavimui.
Finansinés analizés informacija ir perspektyvy prognozavimas padeda patikrinti ar praeityje priimti
sprendimai tikslds, taip pat pagristi esamus ir biisimus valdymo sprendimus. Reikia tik sugebéti
teisingai analizuoti finansinés ataskaitas ir tinkamai interpretuoti ju duomenis.

Darbo objektas: statybos imoniy finansiné — investicin¢ veikla.

Darbo tikslas: naudojantis moksliniais straipsniais ir imonés finansiniy ataskaity dokumentais,
ivertinti dvieju pasirinkty statybos imoniy finansing — investicing veikla ir atlikti imonés finansiniy

rodikliy perspektyvy prognoze.
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Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira apZzvelgti finansinés ir investicinés veiklos analizés aspektus,
1Snagrinéti pagrindinius perspektyvy prognozavimo metodus.

2. Kompleksiskai jvertinti dviejy statybos imoniy makroaplinka, finansing padéti ir rodikliy
dinamika nagrin¢jamu laikotarpiu.

3. Atlikti statybos imoniy finansiniy perspektyvy prognozg.

4. Suformuluoti ir pagristi iSvadas ir siilymus.

Tyrimo hipotezé. Analizuojamy bendroviy veikla isliks stabili, jeigu bus eliminuotos imonés
finansinés veiklos silpnos vietos bei nepagristi finansy valdymo sprendimai.

Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literatiiros analizé, santykiniy rodikliy analiz¢, anketing
apklausa, daugiakriteriné analize, perspektyvy prognozavimas koreliacinés regresinés analizés metodu,
detalizavimas ir apibendrinimas.

Darbo struktiira: Magistro baigiamaji darba sudaro keturios pagrindinés dalys: literattiros,
metodologiné dalis, prakting, iSvados ir pateikti pasiiilymai.

Pirmoje — iSnagrinéti ir susisteminti {vairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai ir praktiniai
finansinés analizés tyrimai ir perspektyvuy prognozavimo metodai, bankroto prognozavimo modeliai.

Antrojoje dalyje nuosekliai aprasoma finansinés — investicinés veiklos analizés metodika, kiti
tyrimo metodai.

Treciojoje darbo dalyje atlikta vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés ir lauko
darbus atliekancios statybos imonés finansinés veiklos analizé, daugiakriteriné analizé¢ jvertinant
pateikty makroaplinkos veiksniy itaka imoniy finansinei ir investicinei veiklai, koreliaciné regresiné
analize.

Ketvirtojoje darbo dalyje atliktas vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés ir lauko
darbus atliekancios statybos imonés perspektyvu prognozavimas. Darbo pabaigoje padarytos darba

apibendrinancios iSvados ir pateikti pasitilymai.
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1. IMONES FINANSINES VEIKLOS BEI IR INVESTICLJU
PROGNOZAVIMO BEI PAGRINDIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Imoniy veiklos analizé¢ apima praeities, dabarties ir ateities finansinés buklés ir veiklos rezultaty
tyrima ir vertinima. Toks analizés mastas kelia konkreCius uzdavinius, ypac atkreipiant démesi i
imonés stiprigsias veiklos puses ir galimybes dar labiau jas iSplétoti ir efektyviau panaudoti
(Mackevicius, 2008).

Sparciai augancios kompanijos visuomet patraukia investuotoju démesi, o ypac, rinkos kilimo
metu. Tokiy kompaniju akcijos kyla i virSy daug spar¢iau nei visy kity, ir graza gali buti matuojama
nebe procentais, o kartais, dél Sios prieZasties investavimas | spar€iai augancias kompanijas taip

traukia démesi ir yra toks populiarus.

1.1. Imoniy veiklos analizés, kaip ekonominés informacijos Saltinio, reikSmé

Imones, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uZtikrinti savo veiklos tgstinuma, turi
nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodus. Vienas i
bitiniausiy kiekvienos imonés iSlikimo ir plétros salygu yra teisingas esamos biiklés jvertinimas ir tai
padeda objektyviau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes. Imoniy veiklos analizés biitinuma ir
jos reikSme lemia laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti konkurencija, naujy tkininkavimo
formy ir valdymo metoduy taikymas ir kiti veiksniai. Imoniy veiklos analizé¢ yra vienas i$ svarbiausiy
imon¢s ekonominés informacijos Saltiniy. Ji kartu su buhalterine apskaita teikia daugiau negu 80%
visos imonés ekonominés informacijos. Budingiausi imoniy veiklos analizés bruoZzai, nusakantys jos,
kaip ekonominés informacijos Saltinio reikSmg yra:

1. iSsamus ekonominiy reiSkiniy tyrimas, ty reiskiniy ar ju techniniy ekonominiy rodikliy kitima
nulemianc¢iy veiksniy ir priezasCiy nustatymas;

2. objektyvus imonés veiklos jvertinimas atsizvelgiant { organizacinj ir technini lygi ir veiklos
ypatybes;

3. vidaus ir iSorés rezervy, nepanaudoty galimybiy atskleidimas ir tyrimas;

4. veiklos gerinimo priemoniy nustatymas ir jy igyvendinimo kontrolé¢;

b

imonés ateities perspektyvy numatymas.
Imoniy veiklos analizé padeda nustatyti imonés galimybes ir pranaSumus konkurencinéje rinkoje
ir krizés metu, pastebéti rizikingiausias veiklos sritis. Ji padeda iStirti ir mobilizuoti ekonominés ir
socialinés plétros rezervus,iikinio potencialo efektyvumo didinimo galimybes, parengti iSsamias

prognozes, priimti strateginius ir taktinius valdymo sprendimus (Kravcenko, 2003, p. 3).
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Investuotojams ir vadybininkams ypa¢ svarbi imoniy veiklos analizé. Investuotoju poZiiiriu
analizé svarbi ateities ivykiams numatyti, o vadybininkams — ne tik prognozuoti ateiti, bet dar
svarbesniam dalykui — planavimui veiklos, kuri garantuoty ateities veiklos plétra (Brigman, E. F.,
Daves, P. R., 2004, p.230).

Imoniy veiklos analizé yra svarbi imonés valdymo sistemos funkcija, glaudZiai susijusi su
kitomis funkcijomis — planavimu, buhalterine apskaita, kontrole, reguliavimu ir prognozavimu.
Kiekviena ju teikia tam tikra ekonoming informacija, kuri panaudojama atliekant imoniy veiklos
analize¢ dviem pagrindiniams uZdaviniams sprgsti: pirmiausia praeityje priimtiems sprendimams
pvertinti, ir galiausiai perspektyviniams valdymo sprendimams priimti.

Pagrindinés imonés valdymo sistemos funkcijos — planavimas, buhalteriné apskaita, kontrolé,
reguliavimas ir prognozavimas. Visa tai sukuria tam tikra ekonominés informacijos fonda, kuris
patekes 1 veiklos analiz¢ apdorojamas specialiaisiais analizés biidais ir sukuriamas naujas ekonominés
informacijos fondas (apskaiciuojami jvairiis santykiniai rodikliai, ju pokyciai, jiems daranciy veiksniy
itaka ir kt.). Si nauja informacija labiausiai ji reikalinga imonés vadovybei. Minéta jmoniy veiklos
analizés informacija padeda imoniy vadovams:

1. laiku nustatyti jvairiu imonés padaliniy veiklos trikumus, numatyti ju Salinimo ir veiklos
efektyvumo didinimo priemones;
atskleisti vidaus rezervus racionaliau naudojant materialinius, darbo ir finansinius iSteklius;
nustatyti ir jvertinti su verslu susijusias rizikos rasis;

nustatyti pelno gavimo galimybes;

A

vertinti jmonés veiklos tgstinumo galimybes ir kt.
Imoniy veiklos analzés informacija ypa¢ svarbi iSaugus verslo konkurencingumui. Tik kruopsti
imonés veiklos analizé gali padéti atsakyti 1 klausima: gerai, ar blogai dirba miisy imong, palyginti su
konkurentais (Black C., 2004, p. 279). Konkurencingos rinkos salygomis negalima dirbti taip, kaip
buvo dirbama prieS metus ar pusmeti, nors ir buvo gauti geri rezultatai. Biitina nuolat analizuoti
imonés veikla, ieskoti naujoviy ir galimybiy veiklai gerinti.

Mackeviciaus J. (2005) nuomone, vienas i§ pagrindiniy imoniy veiklos analizés tiksly yra
tvertinti jmonés finansing biikle ir veiklos rezultatus tam tikru ataskaitiniu laikotarpiu. Tarptautiniy
apskaitos standarty valdybos priimtoje finansiniy ataskaity rengimo ir pateikimo sistemoje nurodyta,
kad su finansinés biikles jvertinimu tiesiogiai susij¢ elementai yra turtas, {sipareigojimai ir akcininky
nuosavybe, o veiklos rezultatus apibiidina pajamos ir sanaudos.

Bagdzitnien¢ V. (2008) iSskiria pagrindines problemas su kuriomis susiduria blogai dirbancios
1monés, kas labai aktualu jmonéms ekonominio nuosmukio laiku:

1. Prastas mokumas, pinigy trikumas, nustatytais terminais nevykdomi jsipareigojimai,

vir§normatyviniai isiskolinimai biudZetui, personalui, tiekéjams;
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2. Nepakankamas investicijy atsiperkamumas;

3. Finansinis nestabilumas, kuris atsiranda, kai imoné priklauso nuo kreditoriy ir be ju
pagalbos negali nustatytais terminais atlikti mokéjmy. Si situacija susidaro tuomet, kai
imongs kapitalo struktiira néra optimali ar net nuosavas kapitalas tampa neigiamu, kai maza
apyvartinio kapitalo dalis.

Bagdzitiniené V. (2008) iSskiria tokias prieZastis, dél kuriy imoné papuola i sudétinga finansing
situacijq - tai maZzas pelnas, blogi finansiniai rezultatai bei neracionaliai tvarkomi finansai.

Buskevicitte E. ir Macerinskiené 1. (2008) teigia, kad finansy analizé yra sudétiné iikio subjekto
ekonominés analizés dalis. Autoriy nuomone finansiné analizé yra susijusi su tam tikros veiklos
prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole. Gavus ekonoming informacija ir pasitelkus finansy
analizés metodus bei budus, siekiama objektyviai ivertinti tyrimo subjekto finansing veikla ir bikle,
kad galima bty jvertinti anksCiau priimtus sprendimus bei priimti perspektyvinius valdymo
sprendimus.

Kiekvienas autorius sutikty, kad imonei biitina finansiné¢ analiz¢ pirmiausia dél to, kad padeda
laiku atskleisti imonés veiklos trukumus ir numatyti priemones jiems pasalinti. Taip pat imonés
veiklos analizés metu objektyviai yra jvertinami veiklos rezultatai, iStiriami ir mobilizuojami
ekonominés ir socialinés plétros rezervai, ukio potencialo efektyvumo didinimo galimybes,
parengiamos prognozes, priilmami strateginiai ir taktiniai valdymo sprendimai.

Svarbu, kad kiekviena imoné turéty savo finansiniy santykiniy rodikliy sistema, kuria
naudodama galéty ne tik objektyviai jvertinti savo finansing biiklg, veiklos rezultatus, pinigu srautus,
bet ir numatyti veiklos perspektyvas.

Finansiniai santykiniai rodikliai turi didelg reikSme¢ vertinant imoniu finansing biiklg, veiklos
rezultatus, pinigy srautus, prognozuojant bankroto tikimybg ir veiklos perspektyvas. Ypac finansiniai
santykiniai rodikliai reikSmingi tada, kai lyginami su 1) tos pacios imonés praéjusio laikotarpio
rodikliais, 2) numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais, 3) tos pacios tikio Sakos kity imoniy
rodikliais, 4) pagrindiniy konkurenty rinkoje rodikliais, 5) agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.
Buhalterinés apskaitos, finansinés analizés, finansy valdymo ir kitoje ekonoming¢je literattiroje
pateikiami labai {vairiis finansiniai santykiniai rodikliai. Atlikus finansiniy santykiniy rodikliy
skai¢iavimo ir grupavimo uZsienio autoriy darbuose analiz¢ buvo nustatyta, kad gerokai skiriasi:
finansiniy santykiniy rodikliy grupiy pavadinimai, grupiy iSdéstymo eilés tvarka, grupiy skaiCius,
rodikliy skaiCius grupéje, bendras finansiniy santykiniy rodikliy skaicius ir kt.

Mackevicius J. (2005) finansinés veiklos analiz¢ apibiidina kaip visapusi ir objektyvy imonés
finansinés biiklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty tyrima siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti

numatytus tikslus. Finansinés veiklos analizés pagrindinis Saltinis yra finansinés ataskaitos. D¢l Sios
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priezasties autorius nurodo, kad kai kurie autoriai finansinés veiklos analiz¢ vadina finansiniy ataskaity

analize. 1.1.1 paveiksle pateikta finansinés veiklos analizés teikiama nauda.

Finansiné veiklos analizé padeda

Priimti optimalius valdymo sprendimus.

Objektyviai jvertinti jmonés finansine bukle ir veiklos rezultatus.

Numatyti ateities perspektyvas, veiklos strategija ir taktika.

Sukurti lankstesne vidaus kontrolés sistema.

Atskleisti vidaus ir iSorés rezervus bei nepanaudotas galimybes.

Palyginti faktine padétj su planais, normatyvais ir kitais parametrais.

Spresti kitus jmonés veiklos uzdavinius.

Saltinis: sudaryta autorés pagal Mackevicius J. Imoniy veiklos analizé: informacijos rinkimas,

sisteminimas ir analizé. — Vilnius, 2005. — p. 113.
1.1.1 pav. Finansinés veiklos analizés teikiama nauda.

Apibendrinant galima teigti, kad finansiné analizé padeda ivertinti imonés finansing biuiklg bei jos
rezultatus analizuojamu laikotarpiu. Taip pat finansinés analizés pagalba galima jvertinti imonés
privalumus ir triikumus, veiklos poky¢ius ir nustatyti poky¢iu priezastis bei pasékmes.

Laisvos konkurencinés rinkos salygomis visos imonés, neatsizvelgiant i ju dydi, rasi ir veiklos
sritj, suinteresuotos didinti pelna. Pelno reikia imonés finansiniam pajégumui palaikyti, veiklos plétrai
ir testinumui uztikrinti. Taciau absoliutus pelno rodiklis neparodo imonés veiklos efektyvumo. Kelios
imon¢s, gaudamos ta pati pelna, gali buti labai skirtingos vertinant jas finansinés, investicings,
gamybinés ar komercinés veiklos pozitriu. Todeél, norint palyginti imoniy veiklos efektyvuma,
skai¢iuojami ivairiis pelningumo rodikliai. Gerai atlikta ir iSanalizuota imonés buklés analizé leidZia
priimti ekonomiskai pagristus finansinius sprendimus bei problemu sprendimo budus, izZvelgti rezervus

ir naujas galimybes.

1.2. Aplinkos komponenty vertinimo metody apzvalga

Kiekviena jmon¢ uZsiimanti panaSia veikla daugiau maziau konkuruoja tarpusavyje. Tai lemia
naujy ir originaliy sprendimy priémimo biitinuma, kokia verslo strategija pritaikius atsizvelgiant {

naujus i$Sukius. Siems sprendimams pagristi reikia kompleksiniy tyrimy, neiS§vengiamai svarbiis yra
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makroaplinkos tyrimai. Verslo makroaplinkos tyrimai padeda sumaZzinti nepalankia aplinkos pokyciu
itaka, o daZznai — ir panaudoti Siuos pokycius (kaip atskleistas naujas galimybes) igyjant (arba
iSsaugant) konkurencini pranasuma. Tai akcentuojama M. Porter (1998), Hao Ma (2000), Ph. Kotler ir
kt. (2003), B. Smith (2003) darbuose.

Svarbu pastebéti, kaip pasak R. Ginevicius (2000), V. Kozlinski ir K. Guseva (2006) turi buti
orientuojamasi 1 tai, kad verslo aplinkos tyrimy apimtis, turinys, metodai ir pagaliau rezultatai turi
padéti imonei didinti pridétinés vertés kiirimo efektyvuma. Kitaip tariant, turi biiti efektyvinama tai,
kas patenka i vadinamuosius pridétinés vertés Saltinius pasroviui. Sie reikalavimai nulemia itin didelj
kriterijy ir analizuojamu veiksniy spektra, taigi ir biiting atitinkama metodologinj potenciala.

Taigi, pereinant prie makroaplinkos (vadinamos ir bendrgja aplinka) analizés metody
nagrinéjimo, iSskiriami Sie kokybiniai metodai: PEST analizé P[SETA analiz¢, aplinkos dinamikos,
scenariju analizé. Juos savo darbuose nagrin¢jo R. Auskalnyté ir R. Ginevic¢ius (2001), Ph. Kotler
(2003), P. R. Walsh (2005). Kokybiné¢ makroaplinkos analiz¢ susijusi su SSGG analize, kurios metu i
dalies atskleidZziamos imonés galimybés ir grésmés, susijusios su makroaplinkos veiksniais. Pasak
Kotler ir kt. (2003), B.Smith (2003), A. Zvirblis (2005), S. Moffett ir kt. (2006) SSGG analizé yra
neabejotinai svarbus rinkovados tyrimy elementas kiekvienai imonei siekianciai sékmés, nes tai yra
viena i§ svarbiausiy imonés rinkovados funkciju. Atliekant PEST analize, turi biiti apimama politin¢
aplinka, ekonominé aplinka, socialiné - kulttiriné aplinka ir technologiné aplinka. Atliekant PISETA
analiz¢ turi biiti papildomai apimama istatyminé (teisin¢) aplinka ir gamtiné aplinka (aplinkosauga). O
pagal kiekviena iS Siy komponenty nagrinétini aspektai néra galutinai apibrézti, kitaip tariant, néra
pateikiami Siuos komponentus apibréziantys veiksniy multikompleksai. Pasak R. Gineviciaus ir V.
Podvezko (2001, 2004, 2005), A. Zvirblio (2005), J. A. Verdu ir kt. (2006) jie formuojami, labiau
praktiniu poZziiiriu pagal konkrecia situacija.

Makroaplinkos veiksniy pokyciu pobiidzZiui ir ju dinamikai apibiidinti J. F. Hair ir kt. (2003), J.
A. Verdu ir kt. (2006) sitilo taikyti tokius rodiklius:

» makroaplinkos komponenty sudétingumo laipsnis;

* makroaplinkos komponenty ir veiksniy naujoviskumo lygis;

* veiksniy pokyciu tempas;

* prognozuojamumo laipsnis.

Pastaruoju metu ypa€ pabréZiamas kiekybinio vertinimo perspektyvumas, todél biitina spresti ir
jo taikymo vertinant verslo makroaplinka uZdavinius. PaZzymétina, kad toks vertinimas (taikant
kiekybinius metodus ir algoritmizuojant vertinimo procesa) turéty biiti bendrosios rinkovados
sprendimy vertinimo sistemos, kurios teoriniai pagrindai formuojasi, dalimi. Cia turimas tam tikras

teorinis ir metodologinis potencialas (A. Zvirblis, 2005).
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Konkreciai verslo sri¢iai (konkreCiai jmonei) turi biiti formuojami konkretiis, t. y. adekvatiis
situacijai, veiksniu multikompleksai. Sie baziniai multikompleksai nors ir negali biiti baigtinai
apibréZti, taciau { juos galima orientuotis atliekant veiksniy identifikavima, o konkrecioje situacijoje
galima juos papildyti specifiniais veiksniais. Svarbu, kad remiantis S$iais susistemintais veiksniy
multikompleksais tiek atskirus komponentus, tiek ir makroaplinka (kaip komponenty visuma) galima
pateikti formalia iSraiSka. Taip suformuluoti konceptualiis kompleksinio makroaplinkos vertinimo
principai ir bendrieji modeliai (A. Zvirblis, 2005). Bendriausiu pavidalu jie iSreiskia makroaplinkos
komponentus atitinkanciy vektoriy (aprasanciy tiek ju parametry visuma, tiek ju pokycius ir pokyciy
kryptis) priklausomybes nuo juos nulemianciy dinamiskuy veiksniy visumos, taip pat makroaplinka
atitinkanc¢io vektoriaus priklausomybg nuo konkreciy (identifikuoty) komponenty visumos. Tolesnis
analitinis tyrimas turi buti skirtas koreliatyviems baziniams modeliams bei vertinimo metodologijai
parengti, orientuojantis | kiekybinio vertinimo metodus, taip pat i kompiuteriniy rinkovados sistemy
perspektyving plétote.

Pirma principiné nuostata, kuria reikia remtis atsiZvelgiant i tai, kad, pagrindZiant ir priimant
rinkovados strateginius sprendimus, svarbu laikytis {vairiapusiSkumo, iSsamumo ir vertinimo
patikimumo principy, kiekybinis makroaplinkos vertinimas taip pat turi biti atitinkamai orientuotas.
Kita svarbi nuostata: makroaplinka, kaip bendryju iSorés jégu, veiksniu ir objekty visuma, turinti
poveiki imonés (organizacijos) rinkovados sistemai, vertintina tuo aspektu, kiek ji suteikia arba netgi
lemia palankias verslo galimybes, bet kartu sukelia ir grésmes verslui.

Pateikiama suformuota trijy pakopy kiekybinio vertinimo sistema:

* makroaplinkos komponentus nulemianciy pirminiy veiksniy vertinimas;

* makroaplinkos komponenty vertinimas pagal juos lemianc¢ius pirminius veiksnius nustatant
integrini mata, pavyzdziui, indeksa;

* kompleksinis makroaplinkos (kaip komponenty visumos) vertinimas nustatant kompleksinj
mata, pavyzdziui, lygio indeksa.

Taigi, nustatant kompleksinio makroaplinkos mato, t.y. lygio indekso, dydi, aprépiami tiek
pirminiai, tiek antriniai vertinimai, taip pat santykinis jy reikSmingumas. Svarbu, kad §i sistema atvira,
t.y. iSlieka galimybé papildomai jtraukti specifinius pirminius veiksnius ar ypatingus jvykius, taip
sudaroma galimybé taikyti Sia metodologija dinamisSkoje verslo aplinkoje. Remiantis Siomis
principinémis nuostatomis ir susistemintais (makroaplinkos komponenty) veiksniy multikompleksais
sudaryti baziniai kiekvieno komponento formaltis modeliai, skirti atlikti kiekybinj vertinima. Nustacius
pagal konkrecia situacija nagrinéjamy veiksniy visuma, Sie baziniai modeliai taip pat turi biiti pritaikyti
atsizvelgiant 1 identifikuotus veiksnius. AnalogiSkai sudarytas ir bendrasis verslo makroaplinkos (kaip

komponenty visumos) modelis, skirtas kompleksiniam kiekybiniam jos vertinimui. Cia jvertintos
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kiekvieno makroaplinkos komponento reikSmés ir ju itakos kompleksiniam dydziui (lygio indeksui)
reikSmingumo parametrai.
Siuos bazinius modelius matricy iSraiska galima pateikti taip.

Politinei aplinkai vertinti:

]
B

PPPE........ F.)=A4Al "} (1)
R

Cia Ap — politing aplinka lemian¢iy veiksniy P1, P2, ..., Pn tiesioginés ir ju saveikos jtakos
integriniam dydZiui P reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Istatyminei (teisinei) aplinkai vertinti:

L

[ L 1,0) = A, l : )

ln

Cia Ai — Istatyming (teising) aplinka lemianciy veiksniuy /1, 12, ..., In tiesioginés ir ju saveikos
itakos integriniam dydziui / reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Socialinei aplinkai vertinti:

S(S,,8y 0 S )= A | 72, 3)

Cia As — socialine aplinka lemianciy veiksniy S1, S2, ..., Sn tiesioginés ir ju saveikos itakos
integriniam dydZiui S reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Ekonominei aplinkai vertinti:

E(E.E,,....E ,)=A, , 4)
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Cia Ae — ekonomine aplinka lemianciy veiksniuy E1, E2, ..., En tiesioginés ir juy saveikos itakos
integriniam dydziui E reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Technologinei aplinkai vertinti:

Cia At — technologing aplinka lemian¢iy veiksniy
T1, T2, ..., Tn tiesioginés ir ju saveikos jtakos integriniam dydZziui 7 reikSmingumo koeficienty n
X n tipo matrica.

Gamtinei aplinkai (aplinkosaugai) vertinti:

p) = A, ; (6)

Cia Aa — gamting aplinka lemianciy veiksniy A1, A2, ..., An tiesioginés ir ju tarpusavio saveikos
itakos integriniam dydZiui A reikSmingumo koeficienty n x n tipo matrica.

Bendrasis makroaplinkos, kaip Siy komponenty visumos, vertinimo modelis biity toks:

ko k wk koo k ke p 7
ko kok ko ko, k, [
ki k gk ko k, k., S

MoPL LSBT A = kepketkes ee et ea E ’ (7)
ko, kok o ko k,k, T
kupkuikaxkuekutkaa —A—

Cia kpp, kii, kss, kee, ktt, kaa — atitinkamy komponenty P, [, S, E, T, A tiesioginés itakos
bendrajam makroaplinkos lygiui M reikSmingumo parametrai; kiti reikSmingumo parametrai, jeinantys
1 reikSmingumo parametry matrica, yra atitinkamuy komponenty P, [, S, E, T, A saveikos poveikio
bendrajam makroaplinkos lygiui M reik§Smingumo parametrai.

Pagal pateikta metodologija, atliekant pirminiy veiksniy identifikavima, veiksniai turi biti
ranguojami pagal ju jtakos reikSminguma, o ji nulemia Sie pagrindiniai poZymiai: itakos laipsnis,

adekvatumas situacijai, naujy galimybiy ar grésmiy atsiradimas.
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Tolesnis kokybinis identifikuoty pirminiy veiksniy vertinimas atliekamas kaip genetinis
prognozavimas (remiasi geneze€s principu, taip pat taikant genetinius algoritmus). Tad jis susijgs su
aplinkos (jos komponenty ir veiksniy) dabartinés situacijos apibendrintu {vertinimu, pokyciy
nustatymu ir perspektyvinés aplinkos situacijos numatymu. Tai taip pat intuityvus prognozavimas, tad
eksperty iSvady suderinamumas pasiekiamas taikant, pavyzdziui, DELPHI metoda, konkordancijos
koeficienty skai¢iavima ir pan.

Vienas 1§ perspektyviausiy kiekybiniy metody — daugiakriteriné analize, kurios metodai ir
sistemos suklasifikuoti i keturias grupes. Tai rangavimo metodu, grupavimo (klasifikavimo) metoduy,
vertinimo metody ir optimizavimo metody grupés. Pasirinkta vertinimo metody grupé kaip artimiausia
keliamiems uZdaviniams ir atitinkanti tyrimo objekta. Sioje grupéje iSanalizuoti analitinés hierarchijos
proceso metodas, artumo idealiam taSkui nustatymo metodas TOPSIS (labiau naudojami
alternatyviems prioritetams nustatyti). Taip pat iSnagrinéti daugiakriterinio kompleksinio
proporcingumo jvertinimo metodas (vad. COPRAS), kriterijuy reikSmiuy ir juy reikSmingumu sandaugy
sumavimo metodas (SAW) bei kartais iSskiriamas kaip savarankiSkas kompleksinis daugiakriterinio
vertinimo metodas. Jie taip pat detaliau nagrin¢jami C. Parkan ir M. Wu (2000), W. Zhang (2003), C.
Macharis ir kt. (2004) darbuose.

Makroaplinkos kompleksiniam vertinimui naudojamas kriteriju reikSmiy ir ju reikSmingumu
sandaugy sumavimo metodas (toliau — RRSS metodas). Be to, kompleksinio makroaplinkos indekso
skaiCiavimas pagal integriniy (daliniy) kriterijy normalias reikSmes ir jy reikSmingumus taip pat
remiasi kompleksinio daugiakriterinio vertinimo metodu. Kaip pabrézia W. Zhang ir H. Yang (2001),
C. Zopounidis ir M. Doumpos (2002), R. Ginevicius ir V. Podvezko (2005), RRSS metodas leidZia
sujungti i§ principo labai skirtingo pobiidZio pirminius rodiklius (veiksnius) i apibendrinamaji dydj. Jis
taikytinas ir tuo atveju, kai visi rodikliai (veiksniai) sistemoje yra priklausomi, taip pat tada, kai
rodikliy (veiksniu) saveika sistemoje ir svarbiausia tos saveikos jtaka apibendrinamajam dydZiui néra
reikSminga. Pastaruoju atveju, kaip rodo praktika, esant nedideliam ju skaiciui galima priimti, kad
nurodytieji rodikliai (veiksniai) yra nepriklausomi. Svarbi salyga taikant RRSS metoda — adekvacios
vertinimo kriterijy ir rodikliy sistemos suformavimas. Be to, naudojant RRSS metoda, visy kriteriju
(rodikliy, veiksniy) reikSmingumuy parametry suma turi buti lygi 1 (arba 100 proc.), nors i$ principo,
taikant sudétingesni algoritma, §i salyga néra privaloma. Kadangi daZniausiai aprépiami tiek
maksimizuojantys, tiek minimizuojantys rodikliai (veiksniai), tod¢l jie paprastai normalizuojami. Pagal
pateikta makroaplinkos vertinimo metodologija normalizavimo procedira nereikalinga. Dar reikia
pasirinkti kiekvieno identifikuoto veiksnio vertinimo mata jo reikSmei nustatyti. Sitiloma 100 baly
vertinimo sistema (100 baly atitinka absoliuciai palankia veiksnio jtaka), nors galima ir 10 baly
vertinimo sistema (tada absoliuciai palankios itakos veiksnio vertinimas biity 10 baly). Priimtina ir

bedimensiné §io mato iSraiSka (vieneto dalimis). Kad ir kaip biity, §i reikSmé nustatoma remiantis
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ekspertiniu vertinimu, taip pat naudojant pirmiau nurodytus specialius metodus. RRSS metodo
pasirinkimas susij@s ir su atitinkamos programinés irangos (pvz., adaptuoto MS Excel programinio
paketo) panaudojimo (E. K. Zavadskas (2002)) galimybémis (tai yra pateiktos metodologijos
pranasumas). Visa tai sudaro principines galimybes itraukti pateikta vertinimo technologija | bendraja
strateginiy rinkovados sprendimy kiekybinio vertinimo sistema (atsiZvelgiant ir { imonés iSgales). Taip
pat ja galima itraukti i perspektyvius kompiuterinius verslo valdymo posistemius ir sistemas.

Svarbios pateiktos kiekybinio vertinimo metodologijos sasajos su SSGG analize, taip iSaiSkinant
Imonges (organizacijos) galimybes bei grésmes ir pirmiausia strateginés erdvés poZiiiriu (jos iSplétimo
arba susiaur¢jimo). Tai savo ruoztu padidina strateginiy rinkovados sprendimy suderinamuma (tiek ju
formavimo, tiek igyvendinimo stadijomis) su makroaplinka, jos pokyciais. Ypa¢ svarbus
suderinamumas su socialinés - kultlrinés aplinkos ir gamtinés aplinkos komponentais. Strateginiy
sprendimy scenarijai taip pat turéty biiti sudaromi orientuojantis { makroaplinkos kiekybinio vertinimo
rezultatus kurie leidZia nustatyti jos itaka pagal galimus scenarijus. Tokiu buidu parengta metodologija
yra svarbus jrankis uZtikrinant kompleksini, taip pat teorinj verslo strateginiy sprendimy pagrindima
dinamisky verslo aplinkos pokyciy salygomis bei atsizvelgiant | keliamus konkrecius imonés tikslus.

KompleksiSkai vertinant jmonés veiklos rezultatus pirmiausia iSskirtinos tikslinés finansiniy
rodikliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius rodiklius, kurie turi esming itaka vertinamam
dydziui. Vertinimo sistemos poziiiriu tai yra daliniai kriterijai, lemiantys bazini veiklos finansinio
efektyvumo kriterijy. ISskirtinos veiklos pelningumo, finansinés biiklés, finansinio valdymo rodikliy
grupés. Sias grupes i§ esmés sudaro pirminiai finansiniai rodikliai, nustatomi pagal imonés finansinése

(pirmiausia balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitose) pateikiamus duomenis.

1.3. Prognozavimo metodai

Finansy prognozavimas - tai i§ esmés didelio jvairiais rySiais susiety rodikliy masyvo bendros
dinamikos nusakymas. Sie rySiai yra jvairlis: vieni — egzogeniskai prognozuojamu dydZiy atZvilgiu
désningai besikeiCiantys parametrai — neretai gerai nusakomi laiko funkcijomis, antri — bendros kaitos
per laika iSraiSka, kai paskiri dydtiai saveikauja bidami bendrais vienos funkcijos kintamaisiais ar
skirtingomis ty paciy kintamyju funkcijomis ir panaSiai; treti — tai prietasties ir pasekmés saveikos
atspindys ir t.t. (Rutkauskas A.V., Pabedinskaité A., Seckuté L., 2002). Prognozés yra jvairaus
valdymo lygio sprendimy priémimy pagrindas. [vairiy valdymo lygiy vadovams daZnai tenka dalyvauti
ne tik rengiant prognozes, bet ir naudojant juy duomenis. Kaip Zinome planavimo procese
neapibréZtumo laipsnis yra didesnis, ¢ia vadovams gali pagelbéti prognozés. Jos padeda parengti

efektyvesnius planus. Prognoziy duomenis ypa¢ plafiai naudojami sudarant gamybiniy pajégumuy,
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paklausos, pelno, medziagy poreikio, iSlaidy ir kitus planus bei samatas (Mackevicius J., Poskaite,
1998).

Finansy rodikliy prognozavimas yra bendros subjekto (imonés, korporacijos, projekto, asmens ir
t.t.) finansing biisena nusakanciy rodikliy ir finansy aplinkos rodikliy (paliikany norsma, infiliacija ir
pan.) prognozavimas (Rutkauskas A.V., Pabedinskait¢ A., Seckute L., 2003). I§skirtinis finansy
prognozavimo bruotas yra tas, kad pirma, nagrin¢jamasis objektas yra apibiidinamas daugeliu
tarpusavyje susiety rodikliy ir, antra, rodikliy tarpusavio priklausomybei, kaip ir paskiry rodikliy
kaitai, biidingas aukStas neapibréttumo laipsnis. Subjekto finansy prognozavimas - tai tarpusavyje
stochastiniais rySiais susiety subjekto finansing biikle nusakanciy rodikliy sistemos biisenos galimybiy,
atsizvelgiant i finansy aplinkos kaitos galimybes, nusakymas (Rutkauskas A.V., 2003). Praktikoje
daZniausiai naudojami du pagrindiniai prognozavimo metodai. Pirmasis pagristas pra¢jusiy laikotarpiy
finansiniais duomenimis, atsizvelgiant { biisimojo laikotarpio verslo planus, idabartinius ir biisimus
veiksnius (konkurencija ir kitus iSorinius veiksnius, darancius jtaka paklausai bei iSlaidoms,
susijusioms su blisimaja imonés veikla). Antrasis metodas yra toks, kurj taikant ignoruojami praéjusiy
laikotarpiy duomenys arba skiriama jiems palyginti mazai démesio. Jis pagristas pardavimy pajamuy
bei su jomis susijusiy iSlaidy lygiu, nustatomu remiantis planuojamu pelno lygiu arba (paprastai
pirmyjuy trejy mety) imonés veiklos pelningumo lygiu (Mackevicius J., PoSkaite, 1998).

Veiklos ateities perspektyvas galima numatyti tik turint pakankamai informacijos apie
pardavimus, sanaudas ir finansavima pra¢jusiais laikotarpiais. Pirmasis metodas taikomas jau kelerius
metus veikianCiose imonése, nes jos turi jau pakankamai finansinés informacijos, kad biity galima
nustatyti pajamy ir sanaudy formavimosi tendencijas bei pardavimy ir sanaudy priklausomybe.

Antrasis metodas taikomas, kai imoné gyvuoja keleri metai ir dar neturi tiek finansiniy
duomeny, kad galima biity prognozuoti, ypac, kai ji yra visiSkai nauja, reikia kitokio prognozavimo
principo. Pradéjus nuo verslo plano, kuris numato jmonés plétote ir kaip tai bus pasiekta, nustatomos
pardavimy pajamos, iSlaidos ir finansavimo poreikiai remiantis veiklos pelningumo arba tam tikro
pelno lygiais.

Prognozavimo metodai gali buti suklasifikuoti:

1. kokybiniai (intuityvieji) prognozavimo metodai;
2. kiekybiniai(sisteminiai) prognozavimo metodai.

Kokybiniai metodai yra pagristi Zmoniy nuomone, o prognozés rezultatus lemia prognozuojancéiy
asmeny Zinios, patirtis, gabumai ir kiti kokybiniai parametrai. Sie metodai taikomi, kai problemos
neimanoma iSreiksti kiekybiSkai arba kai nepakanka turimos informacijos kiekybiniam jvertinimui,

arba kai norima atlikti prognozg, kuri papildyty kiekybing prognoze.
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Taikant kiekybinius prognozavimo metodus matematine forma iSreiSkiamas rySys tarp
prognozuojamy kintamuyjy ir ir kity kintamyju. Kiekybiniy metody prognoziy tikslumas priklauso nuo
turimos informacijos gausumo ir tikslumo.

Remiantis autoriais Boguslauskas V., 1999, Sec¢kuté L., Pabendinskaité A., 2002 daZniausiai
taikomi Sie prognozavimo metodai:

1. trendo ekstrapoliacija — remiasi prielaida, kad ateitis bus praeities tgsa: Siuo budu sudaromas
ateities modelis pagrindtiamas praeities faktais;

2. slenkamuyjuy vidurkiy metodas - prognozuojama remiantis turimais vidutiniais duomenimis,
gautais 1S praeities. ApskaiCiuojami aritmetiniai arba svertiniai vidurkiai, taiau ne
mechaniskai, bet atmetant nebiidingus, neritminius, atsitiktinius duomenis;

3. eksponentinis iSlyginimas — tai tokia prognozavimo technika, kai prognozei naudojamas

svertinis visy laiko eilutés reikSmiy vidurkis:

Ft+1 = aYt+(1-0)F (13)

Ft+1 - laiko eilutés prognoze laikotarpiui t +1;

Yt — aktuali eilutes reikSme laikotarpyje t

Ft — laiko eilutés reikSmé laikotarpyje t

a — iSlyginimo konstanta (O<o<1)
pardavimo tarnybuy darbuotojy atliekamas jvertinimas;
vadovy jvertinimai;

prognozes sudarytos remiantis vartotojy apklausa

Nk

,Delphi“ metodas - eksperty grupé apklausiama keleta karty. Vadovas arba koordinatorius po
kiekvieno pokalbio, atskirai su kiekvienu ekspertu gali susidaryti gana iSsamia nuomong apie
prognozuojamo reiskinio parametrus. Sis metodas yra geras tuo, kad panaikina neigiama
daugumos nuomonés efekta.

8. Imitacinis modeliavimas ir virtualus subjekto finansy modelis literatiiroje yra jvardijamas kaip
daugiakriteriniy sprendimy priémimo priemonés. Atsizvelgiant | finansinés veiklos
daugiaspektriSkuma, pripaZintina, kad priimant sprendimus neuZtenka pasikliauti vieninteliu
naudingumo kriterijumi, o reikia nagrinéti visa visuma. Todé¢l reikalinga efektyvia veikianti
sprendimy paiesSkos ir priémimo sistema. Remiantis A.V. Rutkausku, Pabedinskaite A. ir
Se¢kute L. (2002), tokios sistemos tikslai galéty biiti jgyvendinti pasitelkiant vadinamaja
apvalaus stalo, kurio struktiiriniai elementai yra virtualusis subjekto finansinés veiklos modelis,
imitaciniy technologiju visuma, Ziniy bazés (specializuotos ir sisteminés) bei ekspertai id¢ja.

Finansiniy rodikliy prognozavime yra reikSminga koreliaciné regresiné analizé. Koreliaciné

analizé¢ - tai statistinis metodas, kuriuo tiriami atsitiktiniy dydZiy tarpusavio rySiai. Pats koreliacinés
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analizés metodas neatskleidtia rySiy tarp reikSminiy atsiradimo priezasCiy. Jis tik kiekybiSkai
iSmatuoja ty rySiy stipruma.

A.V. Rutkauskas, A. Pabedinskaité ir L.Seckuté (2003) teigia, jog prognozavimas — tai i§ esmés
didelio tarpusavyije jvairiais rySiais susiety rodikliy masyvo bendros dinamikos nusakymas. Sie rysiai
gali biti labai jvairls. Vieni ju - egzogeniSkai prognozuojamy dydtiy atZvilgiu désningai
besikeifiantys parametrai — neretai gerai nusakomi laiko funkcijomis, antri — bendros kaitos laike
iSraiSka, kai paskiri dydziai saveikauja budami bendrais vienos funkcijos kintamaisiais ar skirtingomis
vieny ir ty paciy kintamyjy funkcijomis ir pan. Treti — tai priezasties ir pasekmés saveikos atspindys ir
t.t.

Daugelyje praktiniy uzdaviniy, kuriuose naudojami vykstanciy procesy kiekybiniai rodikliai,
svarbu, kaip vieni i§ juy veikia kitus. RySiai tarp kintamyjuy gali egzistuoti i§ tikryjy ir gali bati
numanomi. Dazniausiai §ie rySiai buna sudétingi, rezultatyviniai rodikliai priklauso nuo daugelio
veiksniy vienu metu ir sudétinga pasakyti - nuo ko labiausiai. Koraliaciné regresiné analiz¢ placiai

naudojama sudétingiems socialiniams, ekonominiams ir fiziniams reiSkiniams tirti (Rutkauskas
A. V., 2003).

Norint gauti i§samia prognozg, reikia apskaiciuoti standarting regresijos ir standarting prognozes

paklaida. Standartiné regresijos paklaida skai¢iuojama taip:

||EI:::r—:Er} T \/ Ty; —aZy, —bity,
S =" n-2 "

Standartin¢ prognozés paklaida skai¢iuojama taip:

-1
(p+ 1)
SS}[ — 1+l+¢—22
V >

n
21 -

15)

n

ApskaiCiavus standarting prognozés paklaida, galima nustatyti prognozavimo ribas: 355 o

£285,.,5 £S5, . Jy tikimybés yra 0.99, 0.954 ir 0.687.
Tiesiniai regresijos trendai gali buti placiai naudojami skaiciuojant vidutinés trukmés prognozes.
Ne tik gaunama tikétiniausia prognoziy reikSme, bet ir nusakomas juy tikslumas. Paprasciausia trendo

funkcija yra tiesinis trendas. Ji gali biiti uZraSyta taip (MartiSius, 2003):

¥ =a + bt, kurios koeficientai a ir b apskaiciuojami taip:

(16)

Naudojantis gauta tiese galima atlikti prognozinius skai¢iavimus.
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Pasirinkus tikimybe, galima nusakyti nagrinéjamo rodiklio prognozinius intervalus, konkreciy
mety apating ir virSuting rodiklio reik§me. Ukiniy procesy raida daZniausiai yra netiesiné. Tiesés
apskaiCiavimas — ekonometrinio modeliavimo pradZia, bet ne pabaiga. MaZiausiyjy kvadratumetodu
galima apskaiciuoti daug ivairiy netiesinio pavidalo funkciju, detaliai vaizduojanciy ty ar kity tikiniy
procesy kitima

Taigi galima daryti iSvada, jog tiksliausiy prognoziy numatyma lemia ne tik duomeny kiekis ir
informatyvumas, tafiau ir pasirinkti metodai. Derinant kiekybinius ir kokybinius perspektyvy
numatymo metodus pasiekiamas optimalus rezultatas - t.y. tiksliausios prognozés. Apibendrinus
galima teigti, jog jei norime kad prognozavimas jmonés valdymo procese vaidinty naudinga,
rezultatyvy vaidmenti, reikalingos Sios salygos:

1. prognozavimas turi skatinti sprendimy priémima;
2. turi biti {sisamonintas prognozavimo poreikis ir jo itaka sprendimy pri€émimui;

3. Zinoma, Sio poreikio intensyvumas gali buti skirtingas, esant skirtingiems sprendimams.
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2. VIDAUS APDAILOS DARBAIS UZSIIMANCIOS STATYBOS IMONES IR
LAUKO DARBUS ATLIEKANCIOS STATYBOS IMONES TYRIMO METODIKA

Darbo tikslas: jvertinti dviejy pasirinkty statybos imoniy finansing — investicing veikla ir atlikti
imonés finansiniy rodikliy perspektyvy prognozg.

Tyrimo pagrindiniai uzZdaviniai:

1. KompleksiSkai ivertinti dviejy statybos imoniy finansing padéti ir rodikliy dinamika
nagrin¢jamu laikotarpiu.

2. Atlikti statybos imoniy finansiniy perspektyvy prognozeg.

Pairinktos dvi statybos imonés: vidaus apdailos darbus atliekanti statybos imon¢ ir lauko darbus
atliekanti statybos imoné.

Prie vidaus apdailos darby priskiriama:

e tapetavimas;

e daZymas;

e ¢grindy dangos klojimas;
e kt,..

Prie lauko darby priskiriama:

e 7emeés, betonavimo, muro darbai;
e gerbuvio darbai;
e asfaltavimo darbai.

Siekiant gauti reikSminga informacija apie imonés veikla, jos efektyvuma, pelninguma bei
rizikos laipsni atlieckama finansiné analizé. Jos pagalba yra nustatytomi imonés veiklos finansiniai
aspektai, jvertinama esama padétia ir ateities perspektyvos. Finansinés analizés déka imonés vadovai
gali priimti optimalius valdymo sprendimus. Be to, finansin¢ analiz¢ padeda geriau suvokti imonéje
vykstancius reiSkinius ir procesus.

Imoné¢s tikinés — finansinés veiklos balansas bei pelno (nuostoliy) ataskaita suteikia daugiausia
informacijos apie imonés finansing buklg. Pelno (nuostoliy) ataskaita yra imonés atitinkamo
laikotarpio pajamy ir sanaudy santrauka. Ja iSanalizavus galima nustatyti jmon¢s finansines galimybes.
Finansinés atskaitomybés vartotojai pirmiausia domisi finansiniu rezultatu, kuri pasieké imoné per
ataskaitini laikotarpi. Bitent ji parodo pelno (nuostoliy) ataskaita. Balansas rodo ataskaitiniy ir
dazniausiai pra¢jusiy mety rezultatus. Tai igalina nustatyti vieno ar kito rodiklio pasikeitimus, padaryti
atitinkamas iSvadas. Balanso sudétis leidzia daryti iSvadas apie imonés finansing biikle. Finansiné

analiz¢ atlieckama naudojant balansg ir pelno (nuostoliy) ataskaitas.
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Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés ir lauko darbus atliekancios statybos
imonés finansinés atskaitomybés analizé nagrin¢jama, visy pirma, nustatant pagrindiniy rodikliy
kitimo tendencijas 2009 - 2012 metais. Remiantis 2009 - 2012 mety finansiniy ataskaity duomenimis
atliekama horizontalioji, vertikalioji, santykiniy rodikliy bei regresin¢ analizé. Sios analizés padeda
iSsiaiskinti jmonés finansinés biiklés kitimo tendencijas bei ju prieZastis.

Horizontaliosios analizés uzdavinys — nustatyti imonés pagrindiniy finansiniy rodikliy kitimo
krypti, numatyti jos plétros tendencijas. Rodikliy pokytis skaiiuojamas absoliuciais dydziais bei
procentais. Atliekama balanso bei pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé, naudojant 2009 -
2012 mety finansiniy ataskaity duomenis. Atliekant horizontaligja analizg, taikomas grandininis
metodas, t.y. rodikliai lyginami su prie§ tai buvusio laikotarpio rodikliais.

Atlikus horizontaliaja analiz¢ galima ivertinti imonés turto, grynyju pinigy likuéio kitimo
tendencijas, suzinoti imonés skoly buklés, pajamy ir sagnaudy kitima.

Vertikalioji analizé parodo tam tikry rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, pvz., apibiidina
imonés turto pagrindiniy elementy dalis bendroje turto sudétyje, taip pat nuosavybés bei isipareigojimuy
dalis balanse. Kitiems daliniams rodikliams apskaiciuoti baziniai dydZiai yra bendra turto, nuosavybeés,
pelno, pardavimy suma ir pan. Taigi kiekvienas dalinis rodiklis sudaro tam tikra bazinio (pagrindinio)
rodiklio procenta. Atliekant 3 mety analiz¢, ne tik nustatoma, kaip keitési daliniai rodikliai, bet ir
kokios ty pakeitimy prieZastys.

Atlikus horizontaliaja ir vertikaligja analize yra pagrindas atlikti santyking analiz¢. Finansiniy
santykiniy rodikliy analizé apima visos imonés svarbiausiy finansiniy rodikliy, suskirs¢ius juos i
grupes, tyrimus ir vertinimus. Pagal J. MackeviCiy (2008), finansinius santykinius rodiklius tikslinga
skirstyti i Sias grupes:

1. mokumo (trumpalaikio ir ilgalaikio);
2. pelningumo;

3. veiklos efektyvumo;

4. kapitalo rinkos.

Lyginami 2009 - 2012 mety finansiniai rodikliai, nustatant jy kitimo tendencijas.
2.1. Koreliacinés regresinés analizés metodika

Koreliacinés regresinés analizés tyrimo tikslai yra:
1. nustatyti, ar egzistuoja stochastinis rySys tarp priklausomo kintamojo, Zymimo Y, ir
nepriklausomy kintamuyju, Zymimy Xi, kur i = 1, ..., n, n — nepriklausomy kintamuyjy skaicius;

2. nustatyti rySiy stiprumus, formas bei analitines iSraiSkas;
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3. nustatyti rySiy stipruma tarp priklausomo kintamojo ir labiausiai reikSmingu veiksniy bei rasti
ty rySiy formas ir analitines iSraiSkas.

IS pradziy atliekama koreliaciné analizé su kiekvienu veiksniu. Tai poriné koreliacin¢ analize,
nes yra du veiksniai — X ir Y. Tikslas — nustatyti, ar egzistuoja stochastinis rysys tarp $iy elementy. Tai
daroma, skaiCiuojant koreliacijos koeficienta (r) ir vertinant jo reikSminguma pagal statistika (t).
Koreliacijos koeficiento reik§mé (-1 < r < 1) yra skaiCiuojama pagal statisting funkcija CORREL
(naudojantis MS Excel programa) ir parodo rysio stipruma: reikSmé, artima vienetui parodo stipry
rySiy, artima nuliui — liudija, kad priklausomybés néra. Teigiamos koreliacijos koeficiento reikSmeés
parodo tiesioging priklausomybg, neigiamos — atvirksting.

Daugelyje praktiniy uzdaviniy, kur naudojami vykstanciy procesy kiekybiniai rodikliai, svarbu,
kaip jie veikia vieni kitus. Tie rySiai tarp kintamyju gali egzistuoti i$ tikryjy ar bati tik itariami. Tokiu
rySiu gali paprastas funkcinis rySys, kai kiekvienai nepriklausomai kintamojo reikSmei galima
vienareikSmisSkai nurodyti priklausomo kintamojo (funkcijos) reikSme.

Daugiamatés tiesinés regresijos modelio iSraiSka:

Y=by+bx+byx+byx+e (1)
Cia bo - kirtimas;
by, polinkis
¢ - atsitiktiné paklaida
Nezinomi regresijos modelio koeficienty jver¢iai, naudojant maziausiy kvadraty metoda,

nustatomi i§ normaliniy lyg€iy sistemos:

nb, +blzxi =Zyi
bozxi +b12xi2 :inyi @

ISsprendg Sig lygciy sistema, gauname:
S,
b, :I " (3)

by=y=bix; (4)
Koeficiento ?1 jvertis parodo, kaip pasikeis priklausomo kintamojo reik§mé nepriklausomam
kintamajam vienu vienetu.
Koeficiento Pojvertis parodo, kokia bus priklausomo kintamojo reik§mé, kai nepriklausomo
kintamojo reikSmé lygi nuliui.
Tiesinés regresijos modelio lygties polinkis #1 yra reik§minis jei galioja salyga:
i

1
—ta;n—2
S, (6)
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Atsitiktinio kintamojo X vidurkis, kartais vadinamas aritmetiniu vidurkiu, apskai¢iuojamas pagal

formule:

— 1 n _
r= ;in i=tn)  n- stebiniy skaic¢ius  (7)
i=1

-1
y :; Y. - i8¢jimo kintamojo reikSmiy vidurkis; (8)

— 1
Xy = ;z X:" Y, - x ir y sandaugos reikSmiy vidurkis; (9)
i=1

_2 1 - 2 . . . .
X~ ; Z X; - x reikSmiy kvadraty vidurkis. (10)
i=1

Ekonometriniuose skai¢iavimuose pagrindiné skaitiné atsitiktinio kintamojo sklaidos

charakteristika yra dispersija, ir i§ jos iSskaiiuojamas standartinis nuokrypis.
n

2 1 -
cfﬁn_lZ(xi—x)z (11)

i=1

Imties sklaidos dispersijos ivertis apskaiiuojamas taip:

2 1 -\2
si=i 52 b g

i

Standartinis nuokrypis apskai¢iuojamas taip:
S, =42 (13)

Empirinis porinis koreliacijos koeficientas yra tiesinio rySio stiprumo tarp kintamyjy X ir Y
matas. Jis apskai€iuojamas i$ turimy stebéjimy pagal formulg:
1 —_ —_
Z(xi —XX)G - Y)

rxyzn_1 (14

sty

Koreliacijos koeficiento kitimo ribos —1<r <1, ir rodo tiesinio rySio kryptj ir laipsnj, kai r > 0,
tai reiskia, kad didéjant x, didéja ir y, kai r < 0, x did¢jant, y maz¢ja.
Koreliacijos koeficientas turi Sias savybes:

. Koreliacijos koeficientas yra dydis, kintantis nuo -1 iki 1;

. Kai r = 1, tai visi taskai (% ir Yi) yra tieséje, kurios krypties koeficientas

yra teigiamas;

. Kai r = -1, tai visi taskai (% ir Yi) yra ties¢je, kurios krypties koeficientas
yra neigiamas.;

o Kai r = 0, kai kintamieji yra tiesiSkai nepriklausomi.

Ilgoms imtims nusistovéjusios tam tikros taisyklés, kokia koreliacija laikyti stipria.
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Koreliacijos koeficiento reikSmé Interpretacija

Nuo 0,9 iki 1,0 arba -0,9 iki -1,0 Labai stipri koreliacija
Nuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki —0,9 Stipri koreliacija

Nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki — 0,7 Vidutin¢ koreliacija

Nuo 0,2 iki 0,5 arba nuo -0,2 iki — 0,5 Silpna koreliacija

Nuo 0,2 iki -0,2 Koreliacija nereikSminga

Tiesinio koreliacijos koeficiento standartinis nuokrypis apskai¢iuojamas taip:

g - /1—r2 (15)
"N n-2

Koreliacijos koeficiento reikSmingumas tikrinamas pagal FiSerio kriteriju:

%>Fa;1;nz) (16)
Cia: Farn-2 - teoriné fiSerio reikime.
Koreliacijos koeficiento kvadratas vadinamas determinacijos koeficientu D. Sis koeficientas
parodo, kokia priklausomo kintamojo kitimo dali nulemia nepriklausomy kintamyjy kitimas.

Apskaiiuojams determinacijos koeficientas pagal formulg:

D= rfv x100% (17)

Regresiné analizé yra viena populiariausiy tyrimy priemoniy, naudojamy tiriant ekonominius
procesus. Regresinéje analizéje priklausomas kintamasis biina tas, kurio elgesi norime iSsiaiSkinti, o
nepriklausomas — kuriuo bandome aiskinti priklausomojo pokycius. Matematinéje statistikoje regresija
apibiidinama kaip atsitiktinio dydzio vidurkio priklausomybés nuo kito dydzio ar keliy dydZziy iSraiska.
Ypatingas démesys skiriamas regresijos koeficienty a ir b skaiCiavimui. Sudétiné regresin¢ analizé
atliekama, kai i regresing analiz¢ itraukiami daugiau nei vienas nepriklausomas kintamasis. Taciau,
kuo daugiau nepriklausomy kintamyjy, tuo labiau perkraunama lygybé, todél atmetami tie
nepriklausomi kintamieji, kurie daro nedideli poveiki priklausomam kintamajam.

Y=0by+b -x, +b,-x, +by x5 +e (18)

Y - priklausomas kintamasis (pardavimai); X1; X2, X3 — nepriklausomi kintamieji (kaina,
reklamos iSlaidos, vid. Zmoniy pajamos Plungés apskrityje). Pirmiausia skaiCiuojamos visy
nagrinéjamy veiksniy skaitinés charakteristikos — vidurkiai, dispersijos ir vidutiniai standartiniai
nuokrypiai (tai daroma naudojant EXCEL funkcijas AVERAGE, VAR, STDEV). Norédami nustatyti,
ar egzistuoja stochastinis rySys tarp pasirinkty veiksniy pirmiausia reikia atlikti poring koreliacing

analiz¢ Y su kiekvienu X1; X2, X3. Koreliacijos koeficientas apskaiiuojamas naudojant statisting

funkcija CORREL
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Apskaiciavus koreliacijos koeficienta jvertinamas jo reikSmingumas. SkaiCiuojame statistika t

surenkant formule Excel:

t=r n__2(19)
V2—r?"

Patikrinus lygCiy adekvatuma, atlikus porinés regresijos analiz¢ bei daugianarg koreliacing

analiz¢ gauta lygtis toliau bus taikoma imongs veiklos prognozavimui.
2.2. Makroaplinkos daugiakriterinés analizés metodika

Atsizvelgiant { tyrimo tikslus, duomeny rinkimas buvo vykdomas apklausos buidu, kadangi taip
apklausiant respondentus, buvo galima gauti darbui reikalingy fakty, suZinoma nuomoné, poZziiiriai bei
pozicijos. Atliekant §j tyrima, duomenys buvo renkami atliekant struktiirizuota apklausa anketavimo
budu, pateikiant respondentams i§ anksto sudaryta anketa — klausimyna, nes anketin¢ apklausa padeda
struktirizuoti renkamus duomenis, lengviau juos apdoroti ir analizuoti. Atlikto tyrimo imti sudaro
netikimybinés tikslinés atrankos biidu atrinkti respondentai - pasirinkty statybos imoniy darbuotojai,
uzimantys vadovaujancias pareigas. Sugrizo ir buvo apdorotos 4 anketos. Tai sudaro 100 procenty
visos populiacijos. Ekspertu grupé — Plungés rajono statybos imoniy, atleikanciy statybos — montavimo
darbus, padaliniy vadovai.

Kiekviena 1§ identifikuoty makroaplinkos komponenty lemiantys baziniai potencialiy veiksniy
multikompleksai buvo pasirinkti kaip pagrindas atliekant Siy veiksniy identifikavima. Taciau buvo
numatyta galimybé jtraukti specifinius, ekspertu manymu, reikSmingus pagal itaka veiksnius.
PaZzymétina, kad geriausiai eksperty nuomonés sutapo vertinant ekonominés aplinkos veiksniy
(makroekonominiy Lietuvos rodikliy) itaka. Taip buvo pasiektas pakankamas nuomoniy
suderinamumas. Tai taikyta atliekant tiek veiksniy priskyrima prie reikSmingu (taip nulemiant ir
konkrety makroaplinkos komponenty turinj), tiek identifikuoty pagal komponentus pirminiy veiksniy
kokybinj vertinima bei ju reikSmiy nustatyma, tiek kiekvieno identifikuoto veiksnio itakos atitinkamo
komponento dydziui reikSminguma (jo laipsni). Be to, ekspertai nustaté ir kiekvieno identifikuoto
makroaplinkos komponento jtakos kompleksiniam makroaplinkos parametrui - indeksui
reikSminguma.

Kokybiniam iSskirty veiksniy vertinimui pasirinkta tokia bendra iSraiSka: stipri palanki jtaka
(++), palanki jtaka (+), neutrali (+-), nepalanki itaka (-), stipri nepalanki itaka (--). Aplinkos (pagal
komponentus) vertinimai, pavyzdZiui, galéty biti tokie: pakankamai palanki, vidutiniSkai palanki,
nepalanki.

Nustatant kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, buvo pasirinkta 100 baly vertinimo

sistema. 100 baly atitinka absoliuciai palankiausia (teigiama) veiksnio itaka imonés rinkovados
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sprendimams, 90-80 baly — labai palankia jtaka, 70-60 baly — pakankamai palankia jtaka, 50-40 baly —
nepalankia itaka, 30-0 baly — labai nepalankia itaka. Tokiu atveju nereikia ivesti poveikio krypties
Zenklo, nes visy veiksniy poveikis yra vienos krypties.

Ekspertams buvo iSdalinti klausimynai (Zr. 9 prieda), kuriuose prasoma jvertinti pateikty
makroaplinkos veiksniy jtaka jmonés finansinei veiklai bei nustatyti kiekvieno identifikuoto
makroaplinkos veiksnio itakos kompleksiniam makroaplinkos parametrui reikSminguma.

Identifikuoti veiksniai, ju kokybinio ir kiekybinio ekspertinio vertinimo, taip pat ju jtakos
atitinkam makroaplinkos komponentui reikSmingumo ekspertinio vertinimo rezultaty suvestiné

pateikiama 2.2.1 lentel¢je.

1.2.1 lentelé. Makroaplinkos komponenty reikSmingumo ekspertinio vertinimo rezultatai

Ekspertai Rango Rangy

Makroaplinkos veiksnys 1 2 3 4 5 vidurkis suma
Nedarbo lygis 6 5 7 5 6 5,8 29
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 3 2 4 2 3 2,8 14
Migracijos procesai (emigracija/imigracija) 7 9 6 8 7 7,4 37
BVP, jo dinamika 8 4 8 7 7 6,8 34
Infliacijos lygis 5 7 5 6 6 5,8 29
Mokesciy dydis, kaita 1 1 2 1 1 1,2 6
Valiutos kurso stabilumas 2 3 1 3 3 2.4 12
Vidutinés kainos indeksas 4 6 3 4 4 4,2 21
Lizingo sistemos skatinimas 9 8 9 9 8 8,6 43
Rangy suma] 45 45 45 45 45 45 225

Saltinis: sudaryta autorés

Eksperty nuomonés ir poZiiiris i sprendZiama problema daZnai skiriasi,gali biti ir prieStaringi.
Tam, kad jvertinti grupés eksperty suderinamumo lygi, skaiiuojamas konkordancijos koeficientas
(Podvezko, 2005).

Dispersinis konkordancijos koeficientas (Podvesko, 2005)

r eksperty grup¢ (r = 5) kiekybiSkai vertina m veiksniy (m = 9). Vertinimai ¢;;(i=1,.,9;j=1,
., 4, r) sudaro 9 eilutes ir 5 stulpeliy lentelg (matrica) C. Vertinti gali buti pritaikyta bet kokia
matavimo skalé, pavyzdziui, procentais, vieneto dalimis, deSimties baly sistemoje ir t.t.

Rangavimas yra procediira, kai pacCiam svarbiausiam rodikliui suteikiamas rangas, lygus
vienetui, antram pagal svarbumag — rangas du ir t.t., paskutiniam pagal svarbumg — rangas m; ¢ia m —
lyginamy rodikliy skaicius.

Dispersini konkordancijos koeficienta apibrézé M. Kendall (Kendall, 1970). Koeficiento id¢ja

susieta su kiekvieno rodiklio rangy suma c; visy eksperty atzvilgiu:
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=S el (1
Jj=1
¢ =225

tiksliau, su dydZziu i ¢ nuokrypiu nuo bendro vidurkio c kvadraty suma S (dispersijos analogas):
m _ 2

s=Y (e-¢) @
i=1

S = (29-25)7 + (14-25)* + (37-25)* + (34-25)* + (29-25)* + (6-25)* + (12-25)* + (21-25)* + (43-
25)% =1248

Bendras vidurkis ¢ skai¢iuojamas pagal formulg:

m m
Zci z €y

; EiE 3)

=1
m m

M-

CcC =

c=225/9 =25

Nesunku irodyti, kvadraty suma S, apskaiciuota pagal formulg (2), Siuo idealiu suderintu atveju
yra lygi:

S =i(rxl—%r(m+l)j :ﬂm_—l) 4)

12

i=1

52x9x(9% 1
s =277 = 1500
12

B 128
B rzm(m2 -1 )

_12x1248 14976
52x9x(92 ~1) 18000

b

Ekspertu nuomonés suderintos, konkordancijos koeficiento W reikSmé yra arti vieneto t.y 0,83.
Jei vertinimai labai skirtusi — W reikSmé biity arti nulio.

Konkordancijos koeficientas gali biiti taikomas praktikoje, jei nustatyta jo ribiné reikSme, kada
eksperty vertinimus dar galima laikyti suderintais.(Podvezko, 2005) M. Kendall irod¢ (Kendall, 1970),

kad jeigu objekty skai¢ius m > 7 konkordancijos koeficiento reikSmingumas gali biiti nustatytas,

naudojant x> kriterijy.

Atsitiktinis dydis
128
P=Wrim-1)=—F""—
d ( ) rm(m+l) ©)
»_12x1248 14976 ~33.28

£ T 5xox(0+1) 450
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Suskaiciuota pagal (6) formule ¥ ? 233,28 reik¥me virSija kriting ¥ o= 15,507 su reikSmingumo

lygmeniu o = 0,05 ir v = m-1 = 8 laisvés laipsniu. Suskaic¢iavus matyti pagal formule (6) ¥ ? reik¥me

. .y 2 ey . .. . ..
didesné uz X, tai iSeina, kad eksperty vertinimai yra suderinti.

Atlikus identifikacija ir kokybini (ekspertini) vertinima, gauti kiekviena iS makroaplinkos

komponenty nulemianc¢iy (reikSmingu) veiksniy kompleksai. Jie yra tolesnio vidaus apdailos darbais

uzsiimancios statybos imones ir lauko darbus atliekancios statybos imonés makroaplinkos vertinimo

pagrindas. Pagal juos sudarytos konkrec¢ios makroaplinkos komponenty vertinimo (balais) lygtys. Taip

apskritai turime adaptuota, t.y. koreliatyvy (realin}) modelj (atitinkant] konkrecias prekybos imonés

makroaplinkos kiekybinio vertinimo salygas):

2.2.2 lentelé. Makroaplinkos veiksniy identifikavimo, jy reikSmiy ir jtakos reikSmingumo

vertinimo rezultatai

ReikSmin
Makroaplinkos komponentai ir Salyginis |Kokybinis Vertinimas (balais) |oyme Vidurkis
lemiantys veiksniai Zyméjimas Jvertinimas | 1 I 2 I 3 I 4 I 5 Jkoeficient | (balais)
Socialiné kultairiné aplinka (S)
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis  |S; +) 65] 60| 65] 60] 60Ja; =0.4 62
Migraciniai procesai S, -) 45] 40] 45] 45| 40]a, = 0.3 45
Nedarbo lygis S; (+-) 45| 45| 40] 45| 45)a; =03 44
Ekonominé aplinka (E)
BVP, jo dinamika E, +) 40] 45] 40] 40] 40]a; =0.1 41
Infliacijos dinamika E, (+-) 55] 55] 50] 50] 50fa, =0.15 52
Mokes¢iy dydis, kaita E, (++) 501 55] 50] 55] 55)e; =03 53
Valiutos kurso stabilumas E, (++) 60] 60] 60] 60] 60ja, =0,2 60
Vid. Kainos indeksas Es (+) 60] 60] 60] 60 60}a, =015 60
Lizingo sistemos skatinimas E¢ (+) 40] 40] 40} 40} 4o0)a, = 0.1 40

Saltinis: sudaryta autorés

i=3 3
S :ZasiSi :aslSl+a32S2+as3S3’zasi:1; (7)
i=l i=1

i=6 6
E = ZaeiEi = aelEl+ae2E2+ae3E3+ae4E4+ae5E5+ae6E6’zaei :1’ (7)
i=1 i=1

Adaptave bendraji modeli kompleksiniam makroaplinkos vertinimui (makroaplinkos lygio

indeksui balais nustatyti) pagal tiesioging identifikuoty makroaplinkos komponenty jtaka, nagrin¢jamu

atveju turime tokig jo iSraiska:

M(I)= i“k"M" =k‘Y5(1)+keE(1)?iki =1. (8)
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Ekspertiniu biidu nustatytos tokios tiesioginés itakos reikSmingumo koeficienty reikSmeés: ks =

0,3; ke = 0,7.
s(1)

E(I)=(0,1x41)+(0,15x52)+(0,3x53)+(0,2x 60,0)+(0,15x 60,0)+ (0,1 x 40,0) = 34,20
M(1)=(0,3x51,50)+(0,7x34,20) = 39,39

(0,4x62)+(0,3x45)+(0,3x44)=24,8+13,5+13,2=51,5

Apzvelgus poskyri, galima teigti, kad vienas i$ esminiy kompleksinio daugiakriterinio vertinimo
etapy yra rodikliy sistemos formavimas, remiantis ju sarasu. Jos svarba iSplaukia i$ Siy dviejuy salygu.
Pirma, kuo daugiau veiksniy itraukiama 1 nagrinéjama sistema, tuo iSsamiau atspindimas
nagrinéjamasis reisSkinys, ir atvirk$ciai, kuo maZziau juy itraukiama, tuo didesnis kyla pavojus, kad liks
nejvertinti tikrai reikSmingi aspektai. Antra, kuo daugiau veiksniy itraukiama i sistema, tuo daugiau
bus tokiy, kuriuos sunku formalizuoti, tuo sunkiau bus nustatyti ju reikSmes, ypac reikSmingumus, tuo

didesnés bus daugiakriterinio vertinimo sgnaudos.
2.3. Kompleksinio jmonés finansinés veiklos vertinimo metodika.

Kompleksiskai vertinant imonés veiklos rezultatus pirmiausia iSskirtinos tikslinés finansiniy
rodikliy grupés, aprépiancios pirminius finansinius rodiklius, kurie turi esming itaka vertinamam
dydZziui. Vertinimo sistemos poZziiiriu tai yra daliniai kriterijai, lemiantys bazini veiklos finansinio
efektyvumo kriterijy. ISskirtinos veiklos pelningumo, finansinés biiklés, finansinio valdymo rodikliy
grupes (Buskevicitte ir Macerinskiene, 2008; Mackevicius ir kt., 2007). Sias grupes 1§ esmés sudaro
pirminiai finansiniai rodikliai, nustatomi pagal kiekvienos imonés finansin¢je atskaitomybéje
(pirmiausia balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitose) pateikiamus duomenis.

Vadovaujantis Siomis nuostatomis sukurta triju pakopu kiekybinio vertinimo sistema, leidZianti
konkrec€iu atveju suformuoti adekvacia situacija, atitinkancia baziniy, daliniy kriterijy bei pirminiy
rodikliy visuma. Ji aprépia pirminiy finansiniy rodikliy, ju sudaromy atitinkamy tiksliniy rodikliy
grupiu indeksy, veiklos finansinio efektyvumo indekso vertinima atsizvelgiant | atitinkamus
reikSmingumo parametrus.

Tiksliniy finansiniy rodikliy grupiy indeksai nustatomi remiantis normalizuotomis atitinkamy
pirminiy finansiniy rodikliy reik§mémis ir ju tiesioginés itakos $iy indeksy dydziui reik§Smingumo
koeficienty rezultatais.

Baziniai adaptyviis kiekybinio vertinimo modeliai lengvai adaptuojami pagal situacija.

Taikant kriterijy reikSmiy ir ju reikSmingumy sandaugy sumavimo (KRRSS) metoda, dalinius

kriterijus Pi galima vertinti pagal tokj bendra principini modelj:
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n m m

Pi = Hquy;Hpa:L (1)

i=1 j=I1 j=1

pij — j-tojo pirminio rodiklio i-toje tikslingje grupéje (n — grupiy skaiCius) tiesioginés jtakos
reikSmingumo parametras Rij — identifikuoty konkreCioje situacijoje ir atitinkamoms tikslinéms
grupéms priskiriamy pirminiy rodikliy normalizuotos reikSmés (m — juy skaiCius grupéje).

Atskiry rodikliy grupiy indeksy vertinimo (pagal pirminiy finansiniy ir kity rodikliy
normalizuotas reikSmes) modeliai turi tokia iSraiska:

Veiklos pelningumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pp vertinti:
Pp=[1r.Ry:]1p. =1, @
a=1 a=1
pa — pirminiy finansiniy rodikliy Rpj (akcinio kapitalo pelningumo, bendrojo pelningumo,
grynojo pelningumo ir kt.) jtakos reik§mingumo koeficientai.

Finansinés buklés (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pb vertinti :

—.

Pb: pcij;H pc:l’ (3)

b=1 b=1
pe — pirminiy finansiniy rodikliy Ry, (kritinio likvidumo, manevringumo, mokumo ir kt.) jtakos
reikSmingumo koeficientai.

Finansinio valdymo efektyvumo (kaip dalinio kriterijaus) indeksui Pe vertinti:

P=[1pr.R;:[lr.=1 @
c=1 c=1

pd — pirminiy lemianciy rodikliu Rej (atsargy apyvartos trukmé, debitorinio isiskolinimo
imonei, kreditorinio imon¢s isiskolinimo ir kt.) itakos reikSmingumo koeficientai.
Nustacius Siy daliniy kriterijy dydZius taikant KRRSS metoda bazinio kriterijaus — veiklos

finansinio efektyvumo indekso Prreik§mé nustatoma taikant toki modelj:

P, :E[hﬁpﬁ =hP, +hp, B, +hiF, s

hi — atitinkamy daliniy kriteriju Pi jtakos bazinio veiklos finansinio efektyvumo kriterijaus
dydziui reikSmingumo koeficientai.
Kriting reik§Sm¢ su kuria reikia palyginti apskaiciuotaja t reikSmg, randame naudojant funkcija

TINV.
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3. VIDAUS APDAILOS DARBAIS UZSIIMANCIOS STATYBOS [MONES IR LAUKO
DARBUS ATLIEKANCIOS STATYBOS [MONES FINANSINE ANALIZE BEI VEIKLOS
PERSPEKTYVOS

3.1. Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus atliekancios

statybos jmonés balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity vertikali ir horizontali analizés

Vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé padeda nustatyti kaip struktiiriniu poZzitriu
keitési atskiry bendrovés veiklos sriciy lyginamieji svoriai bei ju reikSmé formuojant galutini
bendrovés veiklos rezultata.

Sioje dalyje analizuosiu vidaus apdailos darbais uZsiiman¢ios statybos jmonés ir lauko darbus
atliekancios statybos imonés vertikaliasias pelno (nuostoliy) ataskaitas, kuriy dalys pateiktos 1 ir 5

prieduose. Duomenys imti nuo 2010 iki 2012 mety.

Vidaus darby jmoné

100%
80%
60% M Parduoty prekiy ir
40% atlikty darby saviki
20% M Bendras pelnas
0% (nuostoliai)

2010 2011 2012

Saltinis: sudaryta autorés

3.1.1 pav. Vidaus apdailos darbais uzZsiimancios statybos ijmonés parduoty prekiy ir atlikty

darby savikaina bei bendrasis pelnas 2010-2012 m.

Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés (3.1.1 pav.) bendro pelno (nuostoliy)
santykin¢ dalis nepakilo aukS¢iau 47 % ribos. Tuo tarpu parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos
santykin¢ dalis augo nuo 53 % iki 88 %. Parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos santykinés dalies
did¢jimas padidino ataskaitinio laikotarpio rezultata - pelna.

Lauko darbus atliekancios statybos imonés (3.1.2 pav.) ataskaitinio laikotarpio bendro pelno
(nuostoliy) rezultatas sieké vos iki 40 %. Tuo tarpu uzdirbty imokuy, iSskyrus perdraudiky dalj
santykin¢ dalis svyravo nuo 60 % iki 79 %. Pagal parduoty prekiuy ir atlikty darby savikaing, bendroviy
ataskaitinio laikotarpio rezultatas turéty biiti didesnis, taciau didelis pelnas nebuvo pasiektas dél patirty

sanauduy.
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Lauko darby jmong¢
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.2 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés parduoty prekiy ir atlikty darby

savikaina bei bendrasis pelnas 2010-2012 m.

Lyginant vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés ir lauko darbus atliekancios
statybos imon¢s ataskaitinio laikotarpio bendra pelna (nuostolius) (3.1.3 pav.) nustaciau, kad abiejy
bendroviy ataskaitinio laikotarpio bendras rezultatas kito netolygiai, vidaus apdailos darbais
uzsiimancios statybos imonés nuo 47 % nukrito iki 12 %. Tuo tarpu lauko darbus atliekancios statybos
imon¢s ataskaitinio laikotarpio bendras rezultatas nuo 37 % 2010 metais pakilo iki 40% 2011 metais,
taciau 2012 metais smarkus kritimas iki 21 %. Kokie netolygiis buvo rezultatai, taCiau nuostoliai nei

vienais metais patirti nebuvo.

Bendras pelnas (nuostoliai)
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.3 pav. Vidaus ir lauko darbais uZsiimanciy statybos imoniy bendras pelnas (nuostoliai)

2010-2012 m.
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Vertikalioji balanso analizé parodo bendrovés turto ir jo finansavimo Saltiniy struktira Atliekant
balanso nuosavybeés ir isipareigojimy dalies vertikaliaja analiz¢ ivertinama, i§ kokiy - nuosavy ar

skolinty - 1éSy finansuojama bendrovés veikla, kokie Saltiniai sudaro abi Sias 1éSy rusis.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.4 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés turto struktiara 2010 -

2012 m.

Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés ilgalaikis turtas analizuojamais metais
palaipsniui augo, nuo 40% 2010 metais net iki 60% 2012 metais. 2010-2011 metais daugiau kaip pusé
turto, per nagrin¢jamus tris metus, sudaré trumpalaikis turtas,tik 2012 metais nukrito iki 40%, o
ilgalaikis pakilo iki 60 %, tai lémé¢ sumazéjusios atsargos ir padidéjgs ilgalaikis materialusis ir

finansinis turtas.

Lauko darby jmoné
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20% M Trum

Saltinis: sudaryta autorés

3.1.5 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés turto struktira 2010 — 2012 m.
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Lauko darbus atliekancCios statybos imonés ilgalaikis turtas kito atvirksciai, nuo 44 % 2010
metais nukrito iki 32 % 2012 metais, tam jtakos turéjo Zenkliai sumaZzéjes ilgalaikis materialus turtas.
Trumpalaikis turtas kito netolygiai, svyravo tarp 56% -70%, tam daugiausia itakos tur¢jo atsargos ir
per vienerius metus gautinos sumos. Gamybos imonéje turéty biiti daugiau ilgalaikio turto nei
trumpalaikio, o paslaugy — trumpalaikio nei ilgalaikio turto. DidZiaja trumpalaikio turto dalj abiejose
analizuojamose imonése sudaro per vienerius metus gautinos sumos.

Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés nuosavas kapitalas atitinkamai augo nuo
54% iki 73%, taip pat Zenkliai sumaZz¢jo ilgalaikiai bei trumpalaikiai jsipareigojimai. Ilgalaikiai
isipareigojimai 2010 metais siekg 17%, o 2011 metais 13%, 2012 metais nukrito net iki 9%, tam jtakos
tur¢jo finansiniy skoly mazéjimas. Tai reiSkia kad buvo imta atsiskaityti su ilgalaikiais tiekéjais. Tuo

tarpu trumpalaikiai isipareigojimai 2010 m. siek¢ 29%, o 2011 m. net 32%, 2012 m. sumazéjo iki 18%.

Vidaus darby jmoné
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50% B Nuosavas kap
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.6 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés savininky nuosavybé ir

jsipareigojimai 2010 — 2012 m.

Nagrin¢jant lauko darbus atliekancios statybos imonés savininky nuosavybés ir isipareigojimy
straipsnius, matome, kad didesng dali visais laikais sudaré nuosavas kapitalas: 2010 m. — 50%, 2011
m. 51%, 2012 m. 75%. llgalaikiai bei trumpalaikiai isipareigojimai balanso straipsnyje nuo 21%
sumazéjo iki 6% . Tai yra gerai, kadangi imoné néra priklausoma vien nuo kreditoriy, dél Sios

prieZasties iSvengs mokumo problemuy.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.7 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés savininky nuosavybé ir

jsipareigojimai 2010 — 2012 m.

Atlikta horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé teikia informacija apie grynojo pelno ir
ji formuojanciy elementy kitimo tendencijas, t.y. galima spresti, ar pelnas didéja, ar mazé¢ja, kurios
veiklos sfera tai lemia. Si analizé padeda aiSkiau matyti rodikliy augimo tempus ir dinamika
absoliuciais bei santykiniais dydziais. Vidaus apdailos darbais ir lauko darbais uZsiiman¢iy imoniy

horizontaliosios pelno (nuostoliy) ataskaitos pateiktos 2 ir 6 prieduose.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.8 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés bendras pelnas

(nuostoliai) ir parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos kitimas 2010-2012 m.

Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés (3.1.8 pav.) analizuojamu laikotarpiu
ataskaitinio laikotarpio rezultato - pelno (nuostoliy) kitimo tempai buvo staigiis. 2010 - 2011 metais

bendrove patyré 4.502.210 1t nuostolius, 2011-2012 metais — 726.758 It, apibendrinus visy 2010 -
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2012 mety laikotarpiu bendrové dirbo nuostolingai, patirti -5.228.968 It nuostoliai. Parduoty prekiy ir
atlikty darby savikaina 2010 - 2011 mety laikotarpiu sudaré 16.931.110 It arba 137 %. Analizuojamais
2011 — 2012 metais — 11.266.884 1t. Apibendrinus 2010 - 2012 metus parduoty prekiy ir atlikty darby
savikaina — 28.197.994 1t . Tuo tarpu lauko darbus atliekancios statybos imonés (3.1.9 pav.) nuostoliy
taip pat ne patyré 2010 - 2011 metais. Abi imonés dirbo pelningai.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.9 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés bendras pelnas (nuostoliai) ir
parduoty prekiy ir atlikty darby savikainos kitimas 2010-2012 m.

Ivertinus lauko daby imonés horizontaliosios pelno (nuostoliy) ataskaitos pokyti nustaciau, kad

analizuojamu 2010 - 2012 mety laikotarpiu buvo patirti nuostoliai, tai jtakojo didelés sanaudos, bei

neigiama finansiné ir investicin¢ veikla.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.10 pav. Vidaus ir lauko darbais uZsiimanciy statybos jmoniy grynasis pelnas
(nuostoliai) kitimas 2010-2012 m.
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Vertinant vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés grynojo pelno (nuostoliy)
pokyti, tuo paciu analizuojamu laikotarpiu, jie buvo teigiami. Nuostoliai nebuvo patirti ir imon¢é dirbo
pelningai. Grynosios veiklos sanaudos bei finansiné ir investiciné veikla buvo neigiamos, bet tai
nejtakojo nuostoliy patyrimo.

Analizuojant vidaus ir lauko darbais uzsiimanciy statybos imoniy ilgalaikio ir trumpalaikio turto
pokyti 2010 - 2012 metais (3.1.11 pav.) nustaciau, kad jie kito gana netolygiai. Nors vidaus apdailos
darbais uZsiimancios statybos imonés trumpalaikio turto pokytis 2011-2012 m laikotarpiu buvo

neigiamas, taCiau tai nesutrukdé bendram 2010-2012 mety teigiamam pokyciui.

Vidaus darby jmoné
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.11 pav. Vidaus apdailos darbais uzZsiimancios statybos jmonés ilgalaikis ir trumpalaikis
turtas 2010-2012 m.

Abiejy statybos bendroviy tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto pokytis 2010-2012 metais buvo
teigiamas, taCiau vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imong¢s ilgalaikio turto pokytis
akivaizdziai didesnis, o lauko darbus atliekancios statybos imonés — trumpalaikio turto. Vidaus
apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés 2010-2012 mety ilgalaikio turto pokytis buvo
2510261,00 Lt., tuo tarpu lauko darbus atliekancios statybos imonés buvo 187152,00 Lt. Vidaus darby
imonés trumpalaikio turto pokytis tuo paciu analizuojamu laikotarpiu sieké 326451, 00 Lt, lauko darby

imonés - 1620372, 00 Lt.
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Lauko darby jmoné
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M llgalaikis turt:

3.1.12 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés ilgalaikis ir trumpalaikis turtas

2010-2012 m.

Apibendrinant vidaus apdailos darbais uzZsiimancios statybos imonés bendrovés savininky
nuosavybés ir isipareigojimy ir turto kitima 2010-2012 m. laikotarpiu — buvo neigiamas, tuo tarpu
bendrovés lauko darbus atliekancios statybos imonés pokytis buvo gana netolygus. 2010-2011 m. buvo
neigiamas -122693,00, 2011-2012 m. —teigiamas. Bendrai 2010-2012 m. laikotarpiu pokytis iSliko

teigimas, tai itakojo vis didéjantis turtas.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.1.13 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés nuosavybé ir

isipareigojimai, ir turtas 2010-2012 m.
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3.1.14 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés nuosavybé ir jsipareigojimai, ir

turtas 2010-2012 m.

Savininky nuosavybé atspindi kas yra investuota i imong ir kas gauta i§ jos veiklos disponuojant
visu turtu. Si horizontali balanso analizé parodo, kad geriau disponuoti savo turtu sugeba Vidaus
apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés statybos bendrove, tokia iSvada leido padaryti didesnis

savininky nuosavybés ir jsipareigojimu rodiklis.

3.2. Vidaus apdailos darbais uzZsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus atliekancios

statybos jmonés finansinés veiklos rodikliy analizé

Sioje darbo dalyje bus jvertintos balanso struktiira ir finansinio stabilumo rodikliai, kuriy svarba
imonéms yra labai didelé, nes parodo jos finansini savarankikuma. Siems rodikliams ijvertinti
nagrin¢jami turimi 2010 — 2012 m. duomenys (3.2.1 lentel¢).

Bendras skolos vidurkis parodo visy isipareigojimy ir turto santyki, t.y. kiek vienam turto litui
tenka jsipareigojimy. Sis rodiklis neturéty labai didéti. Kaip matome, analizuojamoje vidaus darby
imongje, Sis rodiklis svyruoja, 2010-2012 m. jis truputi padidéjo, o 2012 m. palyginus su 2011 m.
sumazéjo 0,17 punkto, lygiai taip pat ir lauko darby imong¢je tik palyginus 2012 m. su 2011 m.
sumazéjo 15 punkto.

Finansinés priklausomybés arba kitaip skolos — nuosavybés (atsvaros) koeficientas. Vidaus
apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés vienam litui nuosavy léSy 2011 m. tenka net 3,44 Lt
skolintojy 1éSu, nes biitent Siuo laikotarpiu skolintojy 1€Sos smarkiai virS$ija nuosavas 1éSas. 2012 m.
rodiklio sumaZz¢jima nulémé tai, kad Siais metais sumazéjo mokeétiny sumy bei isipareigojimy, o taip

pat Siek tiek padidéjo imonés nuosavas kapitalas. Lyginant, finansinés priklausomybés, imonés vidaus
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apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés koeficienta su lauko darbais uZsiimancios imonés
situacija lygiai tokia pati.
3.2.1 lentelé. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus

atliekancios statybos jmoniy finansinés struktiiros ir finansinio stabilumo rodikliai 2010 -2012

m.
Vidaus Vidaus Vidaus
darbai darbai darbai
Lauko Lauko Lauko
darbai darbai darbai

Rodikliai Formulé 2010 m. 2011 m. 2012 m.

Bendras skolos | Skolintas kapitalas/
0,72/0,58 |0,77/0,62 | 0,60/0,55

rodiklis Visas turtas

Finansinés

‘ Skolintas kapitalas/
priklausomybes ‘ 2,57 172,40 3,44 /3,12 1,27/ 0,99
Nuosavas kapitalas
koeficientas
Nuosavo kapitalo
Nuosavas kapitalas/
koncentracijos 0,26 /0,25 0,23/0,32 0,44 /0,42
Visas turtas
koef.
(Trumpalaikis
Nuosavo kapitalo | turtas-Trumpalaikiai
‘ o o 0,40/0,60 |0,52/0,55 |0,55/0,56
manevringumas Isipareigojimai)/
Nuosavas kapitalas

Saltinis: sudaryta autorés

Analizuojant vidaus darby imonés nuosavo kapitalo koncentracijos koeficienta matome, kad
vienam turto litui 2010 m. tenka 0,26 Lt savininky l1éSy. Rodiklis 2011 metais iSlieka panaSus, Siek tiek
maZzesnis, o 2012 metais beveik dvigubai padid¢j, lauko darby bendrovéje rodiklis kasmet nezenkliai
didéjo, nuo 0,25 Lt — 2010 m. iki 0,42 Lt — 2012 m. Vadinasi, abieju bendroviy savininky nuosavybés
dalis visame turte Zymiai padidéjo

Nuosavo kapitalo manevringumo koeficientas rodo, kad abi analizuojamos imonés 2010 — 2012
m. ganétinai tinkamai naudojo nuosavas léSas, kadangi rodiklis buvo teigiamas. Kasmet Sis rodiklis
abiejose imonése vis didéjo, kadangi augo trumpalaikis imonés turtas lyginant su trumpalaikiais

isipareigojimais. Rodiklis laikomas labai geru kai sudaro 0,6 punkto.
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Likvidumo ir mokumo rodikliy analizé

Analizuojant abiejy statybos bendroviy likvidumo (mokumo) rodiklius pagrindiniai uzdaviniai
yra nustatyti gebéjima laiku padengti isipareigojimus, grazinti skolas kredito istaigoms, geb¢&jima turta
paversti grynaisiais pinigais. (3.2.2 lentel¢)

Rodiklis, geriausiai atspindintis imonés finansing bukle — grynasis trumpalaikis turtas (gali biiti
vadinamas absoliuciu trumpalaikio mokumo rodikliu). Jis parodo kapitala, kuris lieka jmonés Zinioje
sumokejus visas trumpalaikes skolas.

Bendras likvidumo koeficientas. Sis rodiklis parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius {sipareigojimus. Egzistuoja vadinamoji Sio rodiklio saugumo riba, t.y. Jis negali biiti
mazesnis nei 1,2. Kaip matome §i riba abieju imoniy pasiekta tik 2012 metais — 1,55 / 1,40, kas rodo,

kad trumpalaikés skolos santykinai rodikliai sudaro maZesng dalj nei trumpalaikis turtas.

3.2.2 lentelé. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus

atliekancios statybos jmoniy mokumo (likvidumo) rodikliy analizé 2010 - 2012 m.

Vidaus Vidaus Vidaus
darbai /| darbai /| darbai /
Lauko Lauko Lauko

darbai darbai darbai

Rodikliai Formulé 2010 m. 2011 m. 2012 m.

Grynieji pinigai/

Absoliutus trumpalaikio ]
Trumpalaikiai isipareigojimai | 0,05/0,07 | 0,02 /0,05 | 0,04/0,08

mokumo koeficientas

Greitojo  trumpalaikio | Trumpalaikis turtas — atsargos/

likvidumo koeficientas | Trumpalaikiai isipareigojimai | 0,36/0,29 | 0,30/0,25 | 0,33/0,32

Bendrojo trumpalaikio
Trumpalaikis turtas/
likvidumo koeficientas ) 0,92/0,99 | 0,76 /0,80 | 1,55/1,40
Trumpalaikiai isiskolinimai

Saltinis: sudaryta autorés

Greitojo trumpalaikio likvidumo koeficientas rodo, kiek vienam litui trumpalaikiy isipareigojimy
imonés turi turto, kuris gali buti parduotas per trumpiausia laikotarpi. Skirtumas tarp greitojo ir

bendrojo mokumo koeficienty turéty buti nedidelis, analizuojamose bendrovése skirtumas ir néra
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didelis.Tokia situacija susiklosto, d¢l imonés turimo kiekio atsargy, kurios Siais analizuojamais metais

buvo gan greitai parduotos - paverstos pinigais.

Stabilumo (ilgalaikio mokumo) rodikliai

Sie rodikliai leidZia nustatyti, kokiu laipsniu pinigy srautai i§ tikinés veiklos ir turimas turtas gali
apsaugoti kreditorius, jeigu jmonés patirty nuostoliy. Siai biiklei apibaidinti yra naudojami rodikliai,
kuriy apskaiciuojamieji elementai yra akcinis (pajinis) kapitalas, kuriuo ivertinama ilgalaiké rizika ir
mokumo perspektyva, ilgalaikiai isipareigojimai, pelnas ir kt. (3.2.3 lentel¢)

Bendras skolos rodiklis parodo, kokia dalis skolinty, t. y. svetimy, 1Sy, panaudojama formuojant
imoniy turta. Jei §i rodikli skaiCiuoja kreditoriai, jis tiiri buiti kuo mazesnis, jei savininkai — kuo
didesnis. Kaip matome vidaus darbuy jmon¢je nemaza dalj skolinty 1éSy naudoja formuojant imonés
turta, t.y. atitinkamai 2010 m. — 0,38, 2011 m. 0,3, 0 2012 m. net 0,57, tuo tarpu lauko darby imoné¢je
Zenkliai mazesng dali. 2010 m. - 0,25, 2011 - 2012 m. - 0,24.

Ilgalaikés skolos rodiklis, tai ilgalaikiai isipareigojimai padalinti i§ nuosavo kapitalo. Parodo
imoniy finansinj savarankiskuma, t.y. dinamiskas Sio rodiklio augimas rodo finansinés priklausomybés
didéjima ir atvirksc¢iai. Jei rimtai isiskolinusi, tai rodiklis yra 0,5. Kai skolos rodiklis yra 1, laikoma
optimalia kapitalo struktiira. Nei vienai i§ imoniy analizuojamais metais ilgalaikés skolos rodiklis néra

0,5, kas rodo, kad imonés yra gana finansiskai savarankiskos.

3.2.3 lentelé. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus

atliekancios statybos jmoniy stabilumo (ilgalaikio mokumo) rodikliai 2010 — 2012 m.

Vidaus darbai /| Vidaus darbai /| Vidaus darbai /
Lauko darbai Lauko darbai Lauko darbai

Rodikliai Formulé 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Bendras  skolos | Visi isipareigojimai
0,38/0,25 0,39/0,24 0,5770,24
rodiklis / Visas turtas
Ilgalaikiai
Ilgalaikes skolos
Isipareigojimai/ 0,29/0,20 0,41/0,35 0,39/0,22

rodiklis
Nuosavas kapitalas

Saltinis: sudaryta autorés
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Veiklos efektyvumo rodikliai

Imoniy veiklos efektyvumui ivertinti, analizuoti visos rodikliy grupés: islaidy lygio, trumpalaikio
turto ir ilgalaikio turto apyvartumo. ISlaidy lygio rodikliai apskaiciuoti remiantis imonés pelno
(nuostolio) ataskaita, nes joje yra visa informacija apie {vairaus pobiidZio iSlaidas ir pajamas.
Apskaiciuoti veiklos sgnaudy 1 pardavimy litui ir parduoty prekiy savikainos 1 pardavimy litui

rodikliy dinamika 2010-2012 m.

3.2.4 lentelé. Imoniy iSlaidy apyvartumo jvertinimas 2010-2012 m.

Vidaus darbai /| Vidaus darbai /| Vidaus darbai /

Lauko darbai Lauko darbai Lauko darbai

Rodikliai Formulé 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Veiklos
Veiklos sgnaudos
sanaudos/ 0,45 /0,49 0,15/0,17 0,10/0,25
1 pardavimo litui
Pardavimai

Parduoty prekiy | Parduoty prekiy
savikaina 1 | savikaina/ 0,5370,62 0,82 /70,60 0,88/0,79

pardavimy litui Pardavimai

Saltinis: sudaryta autorés

Veiklos sanaudy 1 pardavimy litui rodiklis parodo ir administraciniy ir pardavimy sanaudy
vienam pardavimy litui buklg. Remiantis 3.2.4 lentelés duomenimis, gauti duomenys, kad vidaus
apdailos darbais uzsiimancios imonés rodiklis 2010 m. buvo didZiausias 0,45, bet 2012 m. jis smarkiai
nukrito iki 0,10. Lauko darbais uzsiimancios jmonés rodiklis 2010 m. sieké 0,49, 2011 m. smarkiai
nukrito iki 0,17, taCiau 2012 m. vél éme augti ir pasieke 0,25.

Parduoty prekiy savikainos vienam pardavimy litui rodiklis, rinkos Salyse gali svyruoti nuo 50
iki 90 proc. Analizuojamose imonése jis nevirSija $iy nustatyty riby — vidaus darbuy imonés didZiausia

pardavimy dalj savikaina sudaré¢ 2012 m. o maziausia — 2010 m., atitinkamai 88 proc. ir 53 proc., tuo
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tarpu lauko darby imonés didZiausia pardavimy dalj savikaina sudaré¢ 2012 m. o maZiausia — 2011 m.,
atitinkamai 79 proc. ir 60 proc.

Taip pat, kalbant apie imoniy veiklos efektyvuma, naudojami rentabilumo rodikliai.
Rentabilumas — tai pelno dalis tenkanti vienam sanaudy litui, t.y. jis parodo kiek imoné gavo naudos

patirdama vienokias ar kitokias iSlaidas.

3.2.5 lentelé. Imoniy rentabilumo jvertinimas 2010 — 2012 m.

Vidaus Vidaus
darbai / | darbai / | Vidaus
Lauko Lauko darbai /
darbai darbai Lauko darbai
Rodikliai Formule 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Pardavimy Bendrasis pelnas/ Parduoty
‘ 0,89/0,62 0,22/0,65 0,14 /0,26
rentabilumas prekiy savikaina
Veiklos Pelnas prie§ apmokestinima/
‘ 0,02/0,02 0,05/0,03 0,19/0,02
rentabilumas Visos veiklos sanaudos
Apskaiciuotas Iprastinés veiklos pelnas/
0,30/0,12 0,15/0,09 0,09/0,08
rentabilumas Investuotas kapitalas

Saltinis: sudaryta autorés

Remiantis 3.2.5 lentel¢je parodytais skaiCiavimais, matome, kad daugiausia pelno i§ parduoty
prekiy savikainos vidaus darby imoné patyré 2010 m. kai vienam sanaudy litui teko 0,89 Lt bendrojo
pelno. Kitais nagrinéjamais metais matome, kad rodiklis Zenkliai sumazéjo, 2011 m. iki 0,22 Lt, 2012
m . — 0,14 Lt. Lauko darby imong¢je vienam sanaudy litui 2010 m. teko 0,62 Lt, 2011 m. rodiklis
pakilo iki 0,65 Lt, taciau 2012 m. rodiklis nebekilo, o krito iki 0,26 Lt.

Vidaus apdailos darbais uzsiimancios statybos imonés veiklos rentabilumas buvo gana stabilus:
2010 m. jis buvo 0,05 punkto, 2011 m. - 0,05 punkto, 2012 m. gana staigus Suolis iki 0,19 punkto.
Lyginant abi jmones, lauko darbus atliekancios statybos jmonés rentabilumas buvo labai pastovus, kito
vos per 0,01 punkta.

Apskaiciuoto rentabilumo rodikliui jprastinés veiklos pelnas buvo palygintas su investuotu
kapitalu (kuri sudaro nuosavas imonés kapitalas ir ilgalaikiai isipareigojimai). Kaip matyti 3.2.5
lentel¢je, rodiklis aukSciausias buvo 2010 m. ir sieké 0,30 punkto. Po to apskaiciuotas rentabilumas

kasmet prastéjo ir 2007 m. sieke tik 0,15 punkto, t.y. vienam investuoto kapitalo litui teko tik 0,09 Lt
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Iprastinés veiklos pelno. Lygiai taip pat apskaiCiuotas rentabilumo rodiklis kasmet krito ir lauko darbus
atliekancios statybos imonés imonéje. Vadinasi, imoniy vadovams reikéty pagalvoti apie kapitalo

naudojima.

3.2.6 lentelé. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos jmonés ir lauko darbus

atliekancios statybos jmoniy pelningumo rodikliy analizé 2010 - 2012 m.

Vidaus Vidaus Vidaus
darbai / | darbai / | darbai /
Lauko Lauko Lauko
darbai darbai darbai
Rodikliai Formulé 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Bendrasis pelningumas | Bendrasis pelnas /10,47/70,38 0,18 /0,40 0,12/0,21
Pardavimai
Veiklos pelningumas Veiklos pelnas /10,02/0,02 0,02/0,02 0,02 /0,02
Pardavimai
Iprastinés veiklos | Iprastinés veiklos pelnas / | 0,01 /0,01 0,01 /0,005 0,02 /0,004
pelningumas Pardavimai
Ataskaitiniy mety | Pelnas prie§ apmokestinima | 0,009/0,009 | 0,007 /0,005 | 0,018/0,004
pelningumas / Pardavimai
Grynasis pardavimy | Grynasis pelnas /| 0,005/0,007 | 0,004/0,003 0,003/0,001
pelningumas Pardavimai
Nuosavo kapitalo | Grynasis pelnas / Nuosavas | 0,002/0,0006 | 0,002/0,0004 | 0,002/0,0002
pelningumas kapitalas
Turto pelningumas | Grynasis pelnas / Turtas 0,11/0,09 0,15/0,13 0,09 /0,08
(turto graza)

Saltinis: sudaryta autorés

Bendrasis pelningumas parodo pelno marza, t.y., kokiu dydziu atsiperka imonés investuotos

piniginés 1¢éSos, kiek pelno tenka kiekvienam grynyjy pardavimy pajamy vienetui. Vidaus apdailos
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darbais uzsiimancios statybos imonés rodiklis kasmet vis maz¢jo, o tai reiskia, kad imonés kainy
politika yra netinkama, lauko darbus atliekancios statybos imonés rodiklis kito, nuo 0,38 — 2010 m.,
pakilo iki 0,40 2011 m., taciau 2012 smarkiai krito iki 0,21. Tai rodo taip pat netinkama kainy politika
imong¢je.

Abiejuose imonése nagrinéjamu laikotarpiu jmones veiklos pelningumas nebuvo didesnis nei
0,02. Taip yra todel, kad veiklos sanaudos yra labai didelés, d¢l to maZéja veiklos pelnas.

Lyginant ataskaitiniy mety jmoniy pelningumo rodiklj su iprastinés veiklos pelningumu, galima
nustatyti ypatingos veiklos finansinio rezultato poveiki, bet kaip matyti, i§ 3.2.6 lentelés, vidaus darby
ir lauko darby imoniy ypatingoji veikla didelés reikSmés imonés rezultatams netur¢jo.

Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés ir lauko darbus atliekancios statybos
imoniy grynojo pardavimy pelningumo rodiklis kasmet neZenkliai smuko. T.y. kiekvienam pardavimy
litui tenka tik 0,001 iki 0,007 Lt. grynojo pelno. Jei rodiklis mazéja, reikia ieSkoti budy didinti
konkurencinguma.

Lyginant grynaji pardavimy pelninguma su ataskaitiniy mety pelningumu, matyti, kad ir
mokesCiy itaka imonés pelningumui néra labai didelé. Visi analizuojami metai buvo pelningi, tad
pelno mokestis vidaus darby imonés pelninguma 2010 m. jtakojo 0,004 punkto. 2011 m. 0,003
punkto. o 2012 m. 0,015 punkto, o lauko darby imonés pelninguma 2010 itakojo 0,002 punkto. 2011
m. 0,002 punkto. 0 2012 m. 0,003 punkto.

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra svarbus investuotojams, kadangi jis parodo, kiek
pelno tenka vienam investuotam litui. Abiejuose analizuojamose statybos imonése jis yra ganétinai
Zemas.

Turto pelningumas vidaus darby imongje 2010 m. buvo 0,11 punkto, 20011 m. — 0,15
punkto, 0 2012 m. — 0,09 punkto. Tai reiskia, kad paskutiniais metais, vienam litui turto teko 0,09 It.
grynojo pelno. Lauko darbus atliekanc¢ios imonés turto pelningumas pasiskirsté taip: 2010 m. buvo
0,09 punkto, 20011 m. — 0,13 punkto, o 2012 m. — 0,08 punkto. Tai reiskia, kad turtas néra naudingai

naudojamas nei vienoje i$ analizuojamy imoniuy veikloje.

3.3. Perspektyvy prognozavimas ir pagrindimas

Siame skyriuje pasitelkiant koreliacing analize, bus vertinama kokie veiksniai ir kaip jtakojo
vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imong¢s ir lauko darbus atliekancios statybos imoniy
pardavimo pajamas.

Reikalingi tyrimui duomenys yra paimti i§ imoniuy veiklos ataskaity ir dokumenty, taip pat i$
Lietuvos Statistikos Departamento. Nusistatomi penki kintamieji X nuo, kuriy manoma, kad priklauso

pardavimo pajamos. (Y).
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Y — pardavimo pajamos, tukst. Lt;

X — Nedarbo lygis, proc.;

X, — infliacija, proc.;

X5 — vidutinis darbo uzmokestis, Lt;

X4 —BVP, min. Lt;

Xs —importas, mln. Lt.

Koreliacineé analizé leidZia nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp nagrinéjamy veiksniy, iSreikSty
kiekybiniais rodikliais. Ji pla¢iai naudojama socialiniams, ekonominiams bei fiziniams procesams tirti.
Poringje koreliacinéje analizéje nagrinéjami du veiksniai, arba statistinio objekto poZymiai.

Pateikti duomenys yra suraSomi { lenteles (3.3.1, 3.3.2 lentelés).

3.3.1 lentelé. Vidaus apdailos darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir jas

lemiantys veiksniai

Metai Pusmeciai Y X, X, X, X, X;
I pusmetis 13079651 36,4 2,2 4087] 45632 26656
2010 II pusmetis 10254931 34,9 1,6 4203,3] 49691 34297
I pusmetis 17374953) 32,5 3,2 4179,3] 50962 38065
2011 II pusmetis 18388529] 28,5 0,2 4291 55407 40747
I pusmetis 22539564 27,7 2,3 42917} 53771 39947
2012 II pusmetis 23764044 23,7 1,7 4339] 59603 43024

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.2 lentelé. Lauko darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir jas lemiantys

veiksniai
Metai Pusmeciai Y X, X, X, X, X,
I pusmetis 7156039 36,4 2,2 4087 45632 26656
2010 II pusmetis 8300487 34,9 1,6 4203,3] 49691 34297
I pusmetis 14030011 32,5 3,2 4179,3] 50962 38065
2011 II pusmetis 11532471 28,5 0,2 42911 55407 40747
I pusmetis 19700992 27,7 2,3 4291,7] 53771 39947
2012 II pusmetis 18825793 23,7 1,7 4339] 59603 43024

Saltinis: sudaryta autorés

Poriné koreliaciné analizé
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Porinéje koreliacin¢je analizéje nagrinéjami du veiksniai: X ir Y. Siuo atveju nedarbo lygis ir
pardavimo pajamos, infliacija ir pardavimo pajamos, vidutinis darbo uZmokestis ir pardavimo
pajamos, bendras vidaus produktas ir pardavimo pajamos, importas ir pardavimo pajamos.

Porinés koreliacijos tikslas — nustatyti ar egzistuoja stochastinis rySys tarp grynojo pelno ir
atsitiktiniy veiksniy X. Atliekant poring koreliacija, biitina patikrinti {vairios formos funkcinius rysius,
praktiniam naudojimui pasirenkant funkcija, optimaliai aprobuojancia tasky gausybg. Tai daroma
skaiCiuojant koreliacijos koeficienta ir jvertinant jo reikSminguma.

Kadangi yra sudaryta statistiniy duomeny lentelés (3.3.3, 3.3.4 lentelés) koreliacijos koeficientas

skai¢iuojamas pagal formulg:

r= ny Xy-> x>y
> x2 -3 x)2 * InXy2 - (O y)? (22)

Norint pagal Sia formulg apskaiciuoti koreliacijos koeficienta r, reikia suskaiCiuoti statistiniy

reikSmiy sumas, reikSmiy kvadraty sumas bei sandaugy sumas (3.3.3, 3.3.4 lentel¢s).

Vidurkis. Vidurkiui ¥ ir y apskai¢iuoti naudojamos Sios formulés:

D%
P

Z)’i
n

=
I

(23)

y ; (24)

bei Microsoft Excel programoje naudojant statisting funkcija AVERAGE vidurkiui apskaiciuoti.

. .o 2 v . . . . .
Dispersija. Dispersija S . skaiiuojama naudojantis formulémis:

§2=x"—(xf (25)

arba

s = Mz (26)
n

Microsoft Excel programoje naudojant statisting funkcija VAR dispersijai apskaiciuoti.

Vidutinis kvadratinis nuokrypis. Vidutinis kvadratinis nuokrypis apskai¢iuojamas pagal

formulg: S, =+/S’ (27)
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Taip pat Microsoft Excel skai¢iuokléje jam apskaiciuoti naudojama STDEV funkcija.

3.3.3 lentelé. Vidas apdailos darbus atliekancios jmonés suvestiné statistiniy reikSmiy

lentelé

Metai Pusmeciai Y X, X, X; X, X
T pusmetis 13079651] 36.4 22 4087 45632 26656
2010 T pusmetis T0254931| 34,0 T.6| 42033 49601 34297
I pusmetis 17374953| 325 32l 41793 50962 38065
2011 I pusmetis 18388529 28,5 0,2 4291 55407 40747
T pusmetis 22539564 27,7 23| 42017 53771 39947
2012 T pusmetis 23764044 23,7 1.7 7339 59603 73024
Suma 105401672 183,7] 11.2] 253913 315066] 222736
Vidurkis 17566945,33| 30.617| 1,8667| 4231,883 52511] 37122,667
Dispersija 2,74888E+13| 23,234] 0,9907] 8623,998] 23588664| 34872376
Vid. kvadr. 5242979,937] 4,8201] 0,9953] 92.86548] 4856,8163] 5905,2838
nuokrypis

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.4 lentelé. Lauko darbus atliekancios jmonés suvestiné statistiniy reikSmiy lentelé

Metai Pusmeciai Y X, X, X, X, Xs
I pusmetis 7156039 36,4 2,2 4087 45632 26656
2010 II pusmetis 8300487 34,9 1,6 4203,3] 49691 34297
I pusmetis 14030011} 32,5 3,2 4179,3] 50962 38065
2011 II pusmetis 11532471} 28,5 0,2 4291] 55407 40747
I pusmetis 19700992 27,7 2,3 4291,7] 53771 39947
2012 II pusmetis 18825793} 23,7 1,7 43391 59603 43024
Suma 79545793) 183,7 11,2] 25391,3 315066 222736
Vidurkis 13257632,17] 30,617} 1,8667| 4231,883 52511} 37122,667
Dispersija 2,75794E+13] 23,234] 0,9907] 8623,998] 23588664] 34872376
Vid. kvadr. 5251605,059] 4,8201] 0,9953] 92,86548| 4856,8163] 5905,2838
nuokrypis

Saltinis: sudaryta autorés
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Kai paskaiciuoti visi reikalingi duomenys, remiantis formule (22) paskaiciuojamas koreliacijos
koeficientas. Gauti rezultatai suraSomi 1 lentelg¢ (3.3.5 lentel¢). Microsoft Excel programoje

koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal statisting funkcija CORREL.

3.3.5 lentelé. Vidaus apdailos darbus atliekancios imonés koreliacijos koeficientai

Vidaus darby X, X, X3 X4 X5
jmoné

Koreliacijos -0,92386307 |-0,001887] 0,7718588 | 0,819817968 | 0,781883452
koeficientas, r

Saltinis: sudaryta autores

3.3.6 lentelé. Lauko darbus atliekanc¢ios jmonés koreliacijos koeficientai

Lauko darby X4 X, X, Xy Xs
imoné

Koreliacijos -0,858995995 10,1935032] 0,76481501 | 0,763485048 | 0,795838787
koeficientas, r

Saltinis: sudaryta autores

ISvados. Koreliacijos koeficientas gali turéti reikSmes nuo -1 iki 1. IS gauty rezultaty matyti, kad
abieju imoniy did¢jant nedarbo lygiui mazéja pardavimo pajamos. Vidaus darby imonés dar ir
infliacijai (3.3.2 pav.) didéjant maZz¢ja pardavimo pajamos. Apskaiciuoti teigiami vidaus darby imonés
bendro vidaus produkto (3.3.4 pav.) darbo uzmokescio (3.3.3 pav.) ir importo (3.3.5 pav.) koreliacijos
koeficientai rodo, kad didéjant Siems dydZiams, didéja ir pardavimo pajamos, lauko darby imonéje

didéjant tiem patiem koreliacijos koeficientam, iskaitant ir infliacija, didéja ir pardavimo pajamos.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.1 pav. Vidaus apdailos darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir nedarbo lygis
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.2 pav. Vidaus apdailos darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir infliacija
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Saltinis: sudaryta autorés
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3.3.3 pav. Vidaus apdailos darbus atliekan¢ios jmonés pardavimo pajamos ir vidutinis

darbo uzmokestis
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.4 pav. Vidaus apdailos darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir bendrasis

vidaus produktas
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.5 pav. Vidaus apdailos darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamos ir importas
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.6 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés pardavimo pajamos ir nedarbo lygis
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.7 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés pardavimo pajamos ir infliacija
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.8 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés pardavimo pajamos ir vidutinis

darbo uzmokestis
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.9 pav. Lauko darbus atliekancios statybos jmonés pardavimo pajamos ir bendrasis

vidaus produktas
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.10 pav. Lauko darbus atliekanc¢ios statybos imonés pardavimo pajamos ir importas

Koreliacijos koeficientas r, taip pat parodo rysio stipruma (tiesing priklausomybg), kuo arciau 1
arba -1, tuo priklausomybé¢ stipresn¢, kuo ar¢iau 0 — silpnesné. Vidaus darby imon¢je stipriausiais
rySys yra tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio, bei pardavimo pajamy ir bendro vidaus produkto, o
lauko darby imon¢je stipriausiais rySys yra tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio, bei pardavimo

pajamy ir importo, nes ju apskaiciuoti koreliacijos koeficientai ar¢iausiai -1 ir 1.
Kintamyjy atrinkimas regresinei analizei
Vien pagal koreliacijos koeficiento dydi negalima daryti iSvados, kad tarp dviejy atsitiktiniy

dydziy egzistuoja stochastinis rySys. Vidaus darby imon¢je tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio,

bei pardavimo pajamy ir bendro vidaus produkto, bei lauko darby imong¢je tarp pardavimo pajamy ir
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nedarbo lygio, bei pardavimo pajamy ir importo reikia jvertinti reikSminguma. ReikSmingumo

sprendimui priimti naudojama imties statistika t, kuri apskai¢iuojama pagal formulg:

t- (28)

r n-2
|1-r2

Cia: t — statistika; r — koreliacijos koeficientas; n — nariy skaicius.

Gauti imties statistikos duomenys pateikiami 3.3.7 ir 3.3.8 lentelése.

3.3.7 lentelé. Vidaus apdailos darbus atliekancios imonés imties statistikos duomenys

Vidaus darby X, X, X; Xy X5
imoné

Imties statistika

(t) 4,82785 1 0,0038 | 2,42806 | 2,86338 | 2,50834

Saltinis: sudaryta autorés

3.3.8 lentelé. Lauko darbus atliekan¢ios imonés imties statistikos duomenys

Lauko darby X, X, X3 X4 X5
jmoné

Imties statistika
(t) 3,35554 ] 0,39446 | 2,37429 | 2,36438 | 2,94661

Saltinis: sudaryta autores

Norint nustatyti ar koreliacijos koeficientas reikSmingas apskaiciuotoji t reikSmé lyginama su

kritine reik§me t*". Microsoft Excel programoje t* reik§mé apskai¢iuojama naudojant TINV funkcija,

vietoj tikimybés a iraSant 0,05 reikSme.

UAB , X 5.5 = 2,17881

UAB ,,Y* o055 = 220099

ISvados.

Nustatoma, ar vidaus darby imonés imties statistika t reik§me vir$ija kriting reikSme:

1 =4,82785> 1" s = 2,17881
1 =0,0038 <1555 =2,17881
1 =2,42806 > 1, s =2,17881

1=2,86338 > 1,55 = 2,17881
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1=2,50834 > 1, s =2,17881

Nustatoma, ar lauko darby imonés imties statistika t reikSmé vir$ija kriting reikSmg:

1 =3,35554 > 1.5 = 2,20099
1 =0,39446 <1, 5 = 2,20099
1=237429 > 1, s =2,20099
1=236438> 1, s =2,20099
1=294661> 1 s =2,20099

Atlikta analizé rodo, kad vidaus darbuy imonéje koreliacijos koeficientas r reikSmingas,
stochastinis ry$ys egzistuoja tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio. Si poriné koreliaciné analizé
leido nustatyti, kad pardavimo pajamos priklauso nuo dviejy nepriklausomy veiksniy — nedarbo lygio
ir bendro vidaus produkto — tarp ju egzistuoja tiesinis ir gana stiprus rySys. Stipriausia priklausomybé
yra tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio, t.y. Y ir X; (r = 0,9239), silpniausia priklausomyb¢ yra
tarp pardavimo pajamy ir bendro vidaus produkto t.y. Y ir X4 (r = 0,8198).

Lauko darby imonéje koreliacijos koeficientas r reik§mingas, stochastinis rySys egzistuoja tarp
pardavimo pajamy ir nedarbo lygio. Si porin¢ koreliaciné analizé leido nustatyti, kad pardavimo
pajamos priklauso nuo dviejy nepriklausomy veiksniy — nedarbo lygio ir importo — tarp juy egzistuoja
tiesinis ir gana stiprus rySys. Stipriausia priklausomyb¢ yra tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio,
ty. Y ir X; (r = 0,8590), silpniausia priklausomybé yra tarp pardavimo pajamy ir bendro vidaus
produkto t.y. Y ir X5 (r = 0,7958).

Taigi pardavimo pajamos tiesiogiai priklauso nuo importo pajamy ir bendro vidaus produkto, o
pardavimo pajamos turi atvirk$ting priklausomybg nuo nedarbo lygio. Stochastinis rySys tarp
pardavimo pajamy ir kiekvieno i§ dvieju kintamyjuy yra pakankamai stiprus, todel Sie kintamieji

itraukiami | tolimesnius skai¢iavimus ir analizes.
Pardavimy poriné regresiné analizé
Porinés regresinés analizes tikslas — nustatyti stochastinio rySio forma ir analiting iSraiSka,

parenkant kreiveg, geriausiai aprasancia statistiniy tasky visuma ir ivertinant jos adekvatuma realiai

padeciai.
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Kreivés parinkimas. Nustacius du atsitiktinius kintamuosius, kuriy kiekvienas turi stochastinj

ry$i su pardavimo pajamom, reikia kiekvienai porai sudaryti tiesinés regresijos lygtis. Tiesinés

regresijos lygtis sudaroma pagal Sig formulg:

A

y=a,+ax (29)

Regresijos koeficientai ag ir a; apskai¢iuojami pagal Sias formules:

_ ZYi o *zxi
n n

a, (30)

ir

_ nzxiYi _inzyi
a1 nzxiz _(zx)z (3])

Apskaiciuoti duomenys pateikiami 3.3.9 ir 3.3.10 lentelése.

3.3.9 lentelé. Vidaus apdailos darbus atliekancios imonés regresijos koeficientai

Vidaus darby jmoné X1 X4

Regresijos koeficientas a, 433339227 | -28905362.62

Regresijos koeficientas a,
-1004909,44 | 885,0013893

Saltinis: sudaryta autores

3.3.10 lentelé. Lauko darbus atliekancios jmonés regresijos koeficientai

Lauko darby jmoné X1 X5

Regresijos koeficientas o | 1 g11435 21 | -13015724,06

Regresijos koeficientas a,

-935888,9509 | 707,7443132

Saltinis: sudaryta autores

Ar teisingai paskaiCiuota, patikrinama Microsoft Excel programoje su funkcija SLOPE (a;) ir

INTERCEPT (a).

I formule (29) irasius apskaiciuotas vidaus darby imonéje ay ir a; reikSmes turésime Sias tiesinés

regresijos lygtis:

Y 1= 483339227 — 1004909,44* X1



65

Y4=-28905362,62 + 885,00* X4

Lauko darby imongje:

Y1=41911432,21 — 935888,95* X1

Y5=-13015724,1 + 707,74* X5

Visom keturiom, abiejy pasirinkty statybos imoniy, tiesinéms regresinés lygtims nubraiZomi

grafikai (3.3.11 ir 3.3.12 pav.)

Y 1=48333922,7 — 1004909,44* X1
Esantis grafikas (3.3.11 pav.) parodo pardavimo pajamy atvirkSting priklausomybg nuo nedarbo
lygio. Matyti, kad pardavimo pajamuy priklausomybé atvirks¢iai priklauso nuo nedarbo lygio t.y. jei

nedarbo lygis didéja, pardavimo pajamos mazéja ir atvirksciai.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.11 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios imonés pardavimo pajamy

priklausomybé nuo nedarbo lygio

Regresijos koeficientas a; = — 1004909,44 prie X1 parodo, kad nedarbo lygiui padidéjus 1
procentiniu punktu, pardavimo pajamos vidutiniskai sumaZz¢ja 1004909,44 tukst. Lt., o i sudarytos
tiesinés regresinés lygties galima daryti iSvada, kad nedarbo lygiui esant 10%, tikétina gauti

382848283 tukst. Lt pardavimo pajamy.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.12 pav. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios imonés pardavimo pajamy

priklausomybé nuo bendro vidaus produkto

Y4=-28905362,62 + 885,00* X4

AukSciau esantis grafikas (3.3.12 pav.) parodo pardavimo pajamu tiesing priklausomybg nuo
importo. Pardavimo pajamos yra tiesiogiai proporcingos Lietuvos bendram vidaus produktui (BVP),
t.y. jei BVP didéja, didé¢ja ir pardavimo pajamos ir atvirk$¢iai. Regresijos koeficientas a; = 885,00 prie
X4 parodo, kad BVP padid¢jus 1 mln. Lt, pardavimo pajamos padidé¢ja vidutiniskai 885,00 tikst. Lt, o
1S sudarytos tiesinés regresinés lygties galima daryti iSvada, kad padid¢jus 10 min. Lt. BVP,
pardavimo pajamos tikétinos -28896512,62 tukst.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.13 pav. Lauko darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamy priklausomybé nuo
nedarbo lygio
Y1=41911432,21 — 935888,95* X1
UAB ,,Y“ imonéje lygiai taip pat kaip UAB ,,X*, grafikas (3.3.13 pav.) parodo pardavimo
pajamy atvirkSting priklausomybg nuo nedarbo lygio. Matyti, kad pardavimo pajamy priklausomybé
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atvirkSc¢iai priklauso nuo nedarbo lygio t.y. jei nedarbo lygis didéja, pardavimo pajamos mazéja ir
atvirksciai. Regresijos koeficientas a; = — 935888,95 prie X1 parodo, kad nedarbo lygiui padidéjus 1
procentiniu punktu, pardavimo pajamos vidutiniSkai sumazéja 935888,95 tukst. Lt., o i§ sudarytos
tiesinés regresinés lygties galima daryti iSvada, kad nedarbo lygiui esant 10%, tikétina gauti

32552542,71 tukst. Lt pardavimo pajamuy.
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Saltinis: sudaryta autorés

3.3.14 pav. Lauko darbus atliekancios jmonés pardavimo pajamy priklausomybé nuo

importo
Y5=-13015724,1 + 707,74* X5

AukSc¢iau esantis grafikas (3.3.14 pav.) parodo pardavimo pajamy tiesing priklausomybg nuo
importo. Pardavimo pajamos yra tiesiogiai proporcingos Lietuvos importui, t.y. jei importas did€ja,
did¢ja ir pardavimo pajamos ir atvirkS¢iai. Regresijos koeficientas a; = 707,74 prie X5 parodo, kad
importui padidéjus 1 mlrd. Lt, pardavimo pajamos padidéja vidutiniSkai 707,74 tukst. Lt, o i
sudarytos tiesinés regresinés lygties galima daryti iSvada, kad padidéjus 10 mlrd. Lt. importui,

pardavimo pajamos tikétinos -13008646,7 tikst.

Gauty rezultaty analizé

Pirmiausiai Siame darbe atlikau poring koreliacing analizg. Ji parodo dviejy kintamuyjy tarpusavio
rysi. Pasirinktu atveju buvo nagrinéjama pardavimo pajamu priklausomybé nuo penkiy pasirinkty
veiksniy: nedarbo lygis, infliacija, vidutinis darbo uZmokestis, bendras vidaus produktas ir importas.
Atlikta poriné koreliaciné analizé parodé, kad vidaus apdailos darby imonéje stiprus rySys yra tarp
pardavimo pajamy ir nedarbo lygio bei tarp pardavimo pajamy ir BVP. Silpnas rySys egzistuoja tarp

pardavimo pajamy ir vidutinio darbo uZzmokescio bei tarp pardavimo pajamy ir importo. Labai silpnas
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rySys egzistuoja tarp pardavimo pajamy ir infliacijos. Pardavimo pajamos priklauso nuo kiekvieno
nagrin¢jamo veiksnio atskirai — nedarbo lygio ir BVP t.y. padidéjus nedarbo lygiui — pardavimo
pajamos sumazes, o padidéjus BVP — pardavimo pajamos taip pat padides.

Lauko darby imonéje stiprus rySys yra tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio bei tarp
pardavimo pajamy ir importo. Silpnas rySys egzistuoja tarp pardavimo pajamy ir vidutinio darbo
uzmokescio bei tarp pardavimo pajamy ir bendro vidaus produkto. Labai silpnas rySys egzistuoja tarp
pardavimo pajamy ir infliacijos. Pardavimo pajamos priklauso nuo kiekvieno nagrinéjamo veiksnio
atskirai — nedarbo lygio ir importo t.y. padidéjus nedarbo lygiui — pardavimo pajamos sumazés, o
padidé€jus importas — pardavimo pajamos taip pat padides.

Apskaiciuoti koreliacijos koeficientai dar neparodé ar galima kintamuosius taikyti tolimesniems
skai¢iavimas, tode¢l buvo patikrinamas ju reikSmingumas. Tam tikslui skaiCiuojama statistika t ir
palyginama su lenteline reikSme. IS atlikty skaiCiavimu nustatyta, kad vidaus darby imonéje ri,
statistiné reikSmé t yra didesné uz apskaiciuota lenteling t, o r4 yra mazZesné, o lauko darby imonéje ry,
statistiné reikSmé t yra didesné uz apskaiciuota lenteling t, o rs yra mazesné. Vidaus daby imong¢je
veiksniai X, X3 ir Xs néra reikSmingi, o lauko darby imonéje - veiksniai X, X3 X4, tai parodé
apskaiciuotas koreliacijos koeficientas, tod¢l tolimesniems skai¢iavimams jie nebus naudojami.

Vidaus apdailos darbus atliekanc¢ioje imoneZ¢&je atrinkus veiksnius, kurie turi jtaka grynajam
pelnui, nustatoma ar egzistuoja stochastinis rySys tarp pardavimo pajamy ir atrinkty dviejy atsitiktiniy
veiksniy X ir X4. Tam tikslui atliekama pardavimy poriné regresin¢ analize.

Sudaromos tiesinés regresijos lygtys:

Y 1=48333922,7 — 1004909,44* X1

Y4=-28905362,62 + 885,00* X4

Lauko darbus atliekancioje imonéje buvo atrinkta dvieju atsitiktiniy veiksniy X; ir Xs. Tam
tikslui atliekama pardavimy poriné regresiné analizé

Y1=41911432,21 — 935888,95* X1

Y5=-13015724,1 + 707,74* X5
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ISVADOS

1. Nagrinéta ir susisteminta Lietuvos ir uZsienio autoriy moksliné literatiira pagrindZia
svarbiausius finansinés analizés uZdavinius, tokius kaip finansinés veiklos objektyvus rezultaty
[vertinimas, ju pateikimas vartotojams, taip pat finansy valdymas ir apskaitos politikos formavimas.

Vadovaujantis atlikta analize iSskiriami daZniausiai naudojami Finansinei analizei atlikti budai:
horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analizé, lyginamoji analizeé.

ISanalizavus {vairius mokslinius Saltinius, galima teigti, jog perspektyvy prognozavimui
tiksliausias yra daugianarés regresinés analizés bidas. Siuo bidu atlikus prognozavima bei patikrinus
jo patikimuma, galima daryti pagristas prielaidas prognozéms.

2. Atlikus statybos bendroviy turto struktiiros ir dinamikos analizg, nustatyta, kad vidaus
apdailos darbus atlieancios imonés ilgalaikis turtas analizuojamais metais palaipsniui augo, nuo 40%
2010 metais net iki 60% 2012 metais. 2010-2011 metais daugiau kaip pusé turto, per nagrinéjamus tris
metus, sudaré trumpalaikis turtas,tik 2012 metais nukrito iki 40%, o ilgalaikis pakilo iki 60 %, tai léme
sumazéjusios atsargos ir padidéjgs ilgalaikis materialusis ir finansinis turtas.

Lauko darbus atliekancios imonés ilgalaikis turtas kito atvirksciai, nuo 44 % 2010 metais nukrito
iki 32 % 2012 metais, tam jtakos turéjo Zenkliai sumaZz¢jes ilgalaikis materialus turtas. Trumpalaikis
turtas kito netolygiai, svyravo tarp 56% -70%, tam daugiausia itakos tur€jo atsargos ir per vienerius
metus gautinos sumos. Gamybos imonéje turéty buti daugiau ilgalaikio turto nei trumpalaikio, o
paslaugy — trumpalaikio nei ilgalaikio turto. DidZiaja trumpalaikio turto dalj abiejose analizuojamose
Imongése sudaro per vienerius metus gautinos sumos

3. [Sanalizavus imoniy nuosavybés ir isipareigojimy duomenis horizontaliuoju ir
vertikaliuoju btidu, pazymétina, kad vidausapdailos darbus atliekancios imonés nuosavas kapitalas
atitinkamai augo nuo 54% iki 73%, taip pat Zenkliai sumaZéjo ilgalaikiai bei trumpalaikiai
Isipareigojimai. Ilgalaikiai isipareigojimai 2010 metais siek¢ 17%, o 2011 metais 13%, 2012 metais
nukrito net iki 9%, tam jtakos turéjo finansiniy skoly mazéjimas. Tai reiskia kad buvo imta atsiskaityti
su ilgalaikiais tiek&jais. Tuo tarpu trumpalaikiai isipareigojimai 2010 m. siekg¢ 29%, o 2011 m. net
32%, 2012 m. sumaZz¢&jo iki 18%. Nagrin¢jant lauko darbus atliekancios jmonés savininky nuosavybeés
ir {sipareigojimy straipsnius, matome, kad didesng dalj visais laikais sudaré nuosavas kapitalas: 2010
m. — 50%, 2011 m. 51%, 2012 m. 75%. Ilgalaikiai bei trumpalaikiai {sipareigojimai balanso straipsnyje
nuo 21% sumaz¢jo iki 6% . Tai yra gerai, kadangi imoné néra priklausoma vien nuo kreditoriy, del
Sios prieZasties iSvengs mokumo problemy.

4. Vidaus apdailos darbais uZsiimancios statybos imonés ir lauko darbus atliekanCios
statybos imoniuy grynojo pardavimy pelningumo rodiklis kasmet neZenkliai smuko. T.y. kiekvienam
pardavimy litui tenka tik 0,001 iki 0,007 Lt. grynojo pelno. Jei rodiklis mazéja, reikia ieSkoti buidy

didinti konkurencinguma.
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Lyginant grynaji pardavimuy pelninguma su ataskaitiniy mety pelningumu, matyti, kad ir
mokesCiy itaka imonés pelningumui néra labai didelé. Visi analizuojami metai buvo pelningi, tad
pelno mokestis vidaus apdailos darbais uzsiimancios imonés pelninguma 2010 itakojo 0,004 punkto.
2011 m. - 0,003 punkto, o 2012 m. - 0,015 punkto, o lauko darbais uZsiimancios imonés pelninguma
2010 - 2011 m. itakojo 0,002 punkto, o 2012 m. - 0,003 punkto. Turto pelningumas vidaus darby
imongje 2010 m. buvo 0,11 punkto, 20011 m. — 0,15 punkto, o 2012 m. — 0,09 punkto. Tai reiskia, kad
paskutiniais metais, vienam litui turto teko 0,09 It. grynojo pelno. Lauko darby imonés turto
pelningumas pasiskirste taip: 2010 m. buvo 0,09 punkto, 20011 m. — 0,13 punkto, o 2012 m. — 0,08
punkto. Tai reiskia, kad turtas néra naudingai naudojamas nei vienoje i$ analizuojamu imoniy veikloje.

5. Atliktas kompleksinis makroaplinkos vertinimas parodé, kad nagrinéti makroaplinkos
komponentai turi skirtinga itaka, t.y. Ekonominé aplinka bendruoju vertinimu 34,2 balus, o socialiné
kultiriné — 51,5 balo. Remiantis eksperto nuomone, buvo identifikuoti ir jvertinti ekonominés bei
socialinés kulttrinés aplinky veiksniai.

6. Atlikus abiejy statybos imoniuy pardavimy koreliacing analiz¢ buvo atrinkti tokie
makroaplinkos veiksniai: nedarbo lygis, infliacija, vidutinis darbo uZmokestis, Lietuvos bendrasis
vidaus produktas, importas. Pagal rySio stipruma pasirinkti du veiksniai, kurie regresijos lygties
pagalba naudojami pardavimy prognozavimui 2010 — 2012 metam. Atlikta analizé rodo, kad vidaus
apdailos darbus atliekancios imonés koreliacijos koeficientas r reikSmingas, stochastinis rySys
egzistuoja tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio. Si poriné koreliaciné analizé leido nustatyti, kad
pardavimo pajamos priklauso nuo dviejuy nepriklausomy veiksniy — nedarbo lygio ir bendro vidaus
produkto — tarp ju egzistuoja tiesinis ir gana stiprus rySys. Stipriausia priklausomybé yra tarp
pardavimo pajamy ir nedarbo lygio, t.y. Y ir X; (r = 0,9239), silpniausia priklausomybé yra tarp
pardavimo pajamy ir bendro vidaus produkto t.y. Y ir X4 (r = 0,8198).

Lauko darbus atliekancios imonés koreliacijos koeficientas r reikSmingas, stochastinis rySys
egzistuoja tarp pardavimo pajamy ir nedarbo lygio. Porin¢ koreliaciné¢ analizé leido nustatyti, kad
pardavimo pajamos priklauso nuo dviejy nepriklausomy veiksniy — nedarbo lygio ir importo — tarp ju
egzistuoja tiesinis ir gana stiprus rySys. Stipriausia priklausomyb¢ yra tarp pardavimo pajamy ir
nedarbo lygio, ty. Y ir X; (r = 0,8590), silpniausia priklausomybé yra tarp pardavimo pajamy ir
bendro vidaus produkto t.y. Y ir X5 (r = 0,7958).

Pasiiilymai
Abieju analizuojamy statybos bendroviy savikaina, palyginus su pardavimu apimtim, jau yra

pasiekusi nepageidaujama riba, todél imonés vadovai turi ieSkoti biidy kaip sumazinti didelg savikaing.

Galimos alternatyvos:
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e Pigesniy tiekéjy paieska.
e Patobulinti kainy politika.
Galime teigti, jog iSkelta tyrimo hipotez¢ - analizuojamos bendrovés veikla iSliks stabili, jeigu
bus eliminuotos silpnos imonés vietos bei nepagristi finansy valdymo sprendimai pasitvirtina, nes

pateiktas pasitilymas leidZia sékmingai plétoti versla.
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ANOTACIJA

Jablonskyté E. Statybos imoniy finansinés — investicinés veiklos perspektyvy prognozavimas /
Finansy rinkos magistro baigiamasis darbas. Vadoveé dr. R. TamoSitniené. — Vilnius: Mykolo

Romerio universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. — 84 p.

Magistro baigiamajame darbe jvertinta dvieju statybos bendroviy finansiné¢ biklé, atlikta
prognozé, numatytos veiklos perspektyvos ir pateikti pasitilymai tolimesnei sékmingai veiklai vykdyti.
Pirmojoje darbo dalyje apzvelgiama imoniy finansinés analizés, aplinkos vertinimo bei prognozavimo
teoriniai aspektai. Antrojoje dalyje pagrindZiami ir konkretizuojami darbe naudojami tyrimo metodai.
Trecioje dalyje jvertinta imoniy makroaplinka, atliekamas balanso bei pelno nuostolio ataskaitos

vertinimas ir atliekamas perspektyvy prognozavimas.

Pagrindiniai ZodZiai: finansiné analizé, veiklos perspektyvos, perspektyvy prognozavimas.

ANNOTATION

Jablonskyté E. Construction Company Financial - Investment performance of promising
prediction / Financial market Masters final thesis. Supervisor: Dr. R. TamoSitniené - Vilnius: The

university of Mykolo Romerio, Economic and Financial Management Department, 2012 — 84 p.

The financial situation of two construction companie’s is evaluated, the perspectives,
projections and proposals for the further successful activities are provided in master‘s thesis. The
overview of financial analysis of the companie’s, the assessment of the environment and the
theoretical aspects of the prediction are provided in the first part of the work. The methods used in the
work are based on and concretized in the second part of the work. The review of the performance and
the assessment of macro environment of construction companie’s are presented in the third part of the
work. The assessment of the balance sheet and income statement, the assessment of the prospects for

predictions are also carried out in the last part of the work.

Key Words: financial analysis, activity perspectives, forecasting of perspectives.
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SANTRAUKA

Finansy rinkos magistro baigiamojo darbo temos aktualumas pasireiSkia tuo, kad finansiniy
rodikliy, makroaplinkos analizés ir prognozavimo teoriniai aspektai turi biiti taikomi konkrec¢iy ymoniy
veikloje, nes jie padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama padétj ir ateities
perspektyvas.

Darbo objektas: statybos imoniy finansiné — investiciné veikla.

Darbo tikslas: naudojantis moksliniais straipsniais ir jmonés finansiniy ataskaity dokumentais,
vertinti dvieju pasirinkty statybos imoniy finansing — investicing veikla ir atlikti imonés finansiniy
rodikliy perspektyvy prognozg.

Darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira apzvelgti finansinés ir investicinés veiklos analizés aspektus,
iSnagrinéti pagrindinius perspektyvy prognozavimo metodus.

2. Kompleksiskai ivertinti dviejy statybos imoniy makroaplinka, finansing padéti ir rodikliy
dinamika nagrinéjamu laikotarpiu.

3. Atlikti statybos imoniu finansiniy perspektyvy prognozg.

4. Suformuluoti ir pagristi iSvadas ir sitilymus.

Tyrimo hipotezé. Analizuojamy bendroviy veikla isliks stabili, jeigu bus eliminuotos jmonés
finansinés veiklos silpnos vietos bei nepagristi finansy valdymo sprendimai.

Tyrimo metodai: sisteminé mokslinés literaturos analizé, santykiniy rodikliy analize,
anketiné¢ apklausa, daugiakriteriné analizé, perspektyvy prognozavimas Kkoreliacinés regresines
analizés metodu, detalizavimas ir apibendrinimas.

Darbo rezultatai:

1. Pateikta finansinés analizés samprata, reikSmé, uZdaviniai, atskleista finansinés
atskaitomybés duomeny reikSme, pateikti finansinés analizés atlikimo biidai.

2. Istirta imonés finansiné biiklé, iSanalizavus finansinés atskaitomybés ir vidinius dokumenty
duomenis, pasinaudojant horizontaligja ir vertikaliaja, santykiniy rodikliy analize. Remiantis tyrimo
metodais, atlieckama finansiné analize, kurios tikslas yra jvertinti dvieju statybos bendroviy finansing
buklg. Tokiu biidu nustatyta kaip kito jmonés pagrindiniai finansiniai rodikliai per 2010 - 20012 metus,
bei kokia itaka imonei daro gauti finansiniai rezultatai. Toliau atliekama makroaplinkos
daugiakriteriné analiz¢, ivertinant pateikty makroaplinkos veiksniy itaka imonés finansinei veiklai bei
nustatant kiekvieno identifikuoto makroaplinkos veiksnio itakos kompleksiniam makroaplinkos
parametrui reikSminguma.

3. Pateiktos iS§vados ir alternatyviis pasitilymai imonés finansinei veiklai gerinti.
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Pateikti sitilymai: imonés vadovams sumazinti didel¢ savikaina; imtis naujoviy diegimo savo
veikloje.
Patvirtinama autorés suformuota hipoteze¢, kad analizuojamy bendroviy veikla isliks stabili, jeigu

bus eliminuotos imonés finansinés veiklos silpnos vietos bei nepagristi finansy valdymo sprendimai.

SUMMARY

Masters final thesis relevance in the fact that financial indicators and theoretical aspects
analysis can be applied for specific enterprise activities. Also it helps to determinate the financial
aspects of the business, current situation and future prospects.

The object of the construction company's financial - investment activity.

The aim: to use scientific articles and the financial statements of the documents, we evaluate the
two selected construction companies' financial - investment activity and make the prognosis of the
company's financially viable indicator.

The objectives are:

1. According to the scientific literature to review financial and investment activities aspect of the
analysis, the major prospects of forecasting methods.

2. Integrated assessment of two construction company's macro environment, financial situation
and the dynamics of the indices in the present period.

3.Carry out the construction companies' financial outlook forecast.

4. Formulate and justify conclusions and recommendations.

The study hypothesis. Analyzing company performance remained stable, will be eliminated if
the company's financial performance are weak baseless and local financial management solution.

Research Methods: A systematic analysis of scientific literature, ratio analysis, questionnaire, the
analysis, the prospect of forecasting correlation and regression analysis, detail and summary.

Results of the work:

1. Provided financial analysis of the concept, significance, objectives, disclosure of financial
statements value of the data, performed financial analysis techniques.

2. Analyzed company’s financial condition using the horizontal and vertical relative
performance. According to the financial reports 2010 — 2012 y. mostly impacts the company’s
financial results. Further was made multiple criteria analysis of the macro environment, and evaluated
the macro environment factors on the company’s financial activities.

3. Provided findings and alternative proposals to improve the financial performance of the

company.
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Offers: Leaders of this company should reduce the high cost ant to take innovation activities in
their job.

By researching there was proved out the hypothesis, which was pointed at the beginning of the
work: the hypothesis formed by the author that, if the companies' baseless financial performance
weaknesses and unreasonable financial management solutions would be eliminated the analyzed

companies performance would remain stable, was confirmed.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

VIDAUS APDAILOS DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES PELNO (NUOSTOLIU)
ATASKAITOS VERTIKALIOJT ANALIZE 2010 — 2012 M.

Straipsniai 2010 2011 2012 2010 2011 2012
LT LT LT % % %
Pardavimai ir 23.334.582| 35.763.482| 46.303.608
paslaugos 100%|  100%|  100%
Parduoty prekiy ir 12.325.458] 29.256.568| 40.523.452
atlikty darby
savikaina 539% 829% 88%
Bendras pelnas 11.009.124] 6.506.914 | 5.780.156
(nuostoliai) 47% 18% 12%
Grynosios veiklos 10.524.455] 5.333.451 | 4.558.804
sanaudos (-)
45% 15% 10%

Tipinés veiklos 537482 774292 913.412
pelnas (nuostoliai) 29% 2% 2%
Kita veikla 53.756 42.563 25.265

0% 0% 0%
Finansiné ir -379.672 -549.567 -781.651
investiciné veikla 2% 2% 2%
[prastinés veiklos 211.566 267.288 843.812
pelnas (nuostoliai) 1% 1% 2%
Pelnas (nuostoliai) 211.566 267.288 843.812
pries
apmokestinima

1% 1% 2%
Pelno mokestis 08.526] 125.456 352.025 0% 0% 1%
Grynasis pelnas 113.043( 141.832 157.026

(nuostoliai)

0%

0%

0%




2 PRIEDAS

VIDAUS APDAILOS DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE 2010 —

2012 M.
Straipsniai 2010 2011 2012 2010-2011 2011-2012 2010-2012 2010-2011 | 2011-2012 | 2010-2012
LT LT LT LT LT LT % % %
Pardavimai ir 23.334.582 35.763.482 46.303.608
paslaugos 12428900 10540126 22969026 53% 29% 98%
Parduoty prekiy ir 12.325.458 29.256.568 40.523.452
atlikty darby
savikaina
16931110 11266884 28197994 137% 39% 229%

Bendras pelnas 11.009.124] 6.506.914 5.780.156
(nuostoliai) -4502210 -726758 -5228968 -41% -11% -47%
Grynosios veiklos 10.524.455] 5.333.451 4.558.804
sanaudos (-) -5191004 774647 5965651 -49% -15% 57%
Tipinés veiklos 537.482] 774.292 913.412
pelnas (nuostoliai) 236810 139120 375930 44% 18% 70%
Kita veikla 53.756 42.563 25.265

-11193 -17298 -28491 21% -41% -53%
Finansiné ir -379.672 -549.567 -781.651
investiciné veikla 169895 232084 401979 45% 42% 106%
Iprastinés veiklos 211.566 267.288 843.812
pelnas (nuostoliai) 55722 576524 632246 26% 216% 299%
Pelnas (nuostoliai) 211.566 267.288 843.812
pries
apmokestinimag

55722 576524 632246 26% 216% 299%
Pelno mokestis 98.526 125.456 352.025

26930 226569 253499 27% 181% 257%
Grynasis pelnas 113.043 141.832 157.026
(nuostoliai) 28789 15194 43983 25% 11% 39%




3 PRIEDAS

VIDAUS APDAILOS DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES BALANSO ATASKAITOS
VERTIKLIOJI ANALIZE 2010 — 2012 M.

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Balansas TLT TLT TLT % % %

Turtas 3.997.178 6.171.389 6.833.890 100% 100% 100%
ligalaikis turtas 1.598.448 2.932.232 4.108.709 40% 48% 60%
ilgalaikis nematerialusis turtas 12.087 14.523 16.356 0% 0% 0%
ilgalaikis materialusis turtas 1.225.689 1.956.856 2.563.895 31% 32% 38%
ilgalaikis finansinis turtas 356.172 956.853 1.523.658 9% 16% 22%
kitas ilgalaikis turtas 4.500 4.000 4.800 0% 0% 0%
Trumpalaikis turtas 2.398.730 3.239.157 2.725.181 60% 52% 40%
atsargos 524.589 985.623 68.956 13% 16% 1%
per vienerius metus gautinos sum 1.256.235 2.000.845 2.132.566 31% 32% 31%
pinigai ir pinigy_ekv ivalentai 617.906 252.689 523.659 15% 4% 8%
Nuosavybé ir jsipareigojimai 3.864.212 3.289.840 2.840.590 100% 100% 100%
Nuosavas kapitalas 2.079.466 1.810.973 2.075.445 54% 55% 73%
istatinis (pasira$y tasis) kapitalas 1.259.586 1.259.586 1.259.586 33% 38% 44%
rezervai 562.985 425.698 458.964 15% 13% 16%
nepaskirsty tasis pelnas, nuostolis 256.895 125.689 356.895 7% 4% 13%
|sipareigojimai 1.784.746 1.478.867 765.145 46% 45% 27%
ligalaikiai jsipareigojimai 658.956 425.689 256.895 17% 13% 9%
finansinés skolos 658.956 425.689 256.895 17% 13% 9%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.125.790 1.053.178 508.250 29% 32% 18%
finansinés skolos 562.895 526.589 254.125 15% 16% 9%
kredito jstaigoms 562.895 526.589 254.125 15% 16% 9%




4 PRIEDAS

VIDAUS APDAILOS DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES BALANSO ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE 2010-2012 M.

2010 2011 2012 2010-2011 2011-2012 2010-2012 2010-2011 2011-2012 2010-2012
Balansas LT LT LT LT LT LT % % %

Turtas 3.997.178 6.171.389 6.833.890 2174211,00 662501,00 2836712,00 54% 11% 1%
ligalaikis turtas 1.598.448 2.932.232 4.108.709 1333784,00 1176477,00 2510261,00 83% 40% 157%
ilgalaikis nematerialusis turtas 12.087 14.523 16.356 2436,00 1833,00 4269,00 20% 13% 35%
ilgalaikis materialusis turtas 1.225.689 1.956.856 2.563.895 731167,00 607039,00 1338206,00 60% 31% 109%
ilgalaikis finansinis turtas 356.172 956.853 1.523.658 600681,00 566805,00 1167486,00 169% 59% 328%
kitas ilgalaikis turtas 4.500 4.000 4.800 -500,00 800,00 300,00 -11% 20% 7%
Trumpalaikis turtas 2.398.730 3.239.157 2.725.181 840427,00 -513976,00 326451,00 35% -16% 14%
atsargos 524.589 985.623 68.956 461034,00 -916667,00 -455633,00 88% -93% -87%
per vienerius metus gautinos sumoj 1.256.235 2.000.845 2.132.566 744610,00 13172100% 876331,00 59% 7% 70%
pinigai ir pinigy ekvivalentai 617.906 252.689 523.659 -365217,00 270970,00 -94247,00 -59% 107% -15%
Nuosavybe ir jsipareigojimai 3.864.212 2.987.149 2.583.360 -877063,00 -403789,00 -1280852,00 -23% -14% -33%
Nuosavas kapitalas 2.079.466 1.508.282 1.818.215 -571184,00 309933,00 -261251,00 -21% 21% -13%
istatinis (pasiray tasis) kapitalas 1.259.586 956.895 1.002.356 -302691,00 45461,00 -257230,00 -24% 5% -20%
rezervai 562.985 425.698 458.964 -137287,00 33266,00 -104021,00 -24% 8% -18%
nepaskirstytasis pelnas, nuostolis 256.895 125.689 356.895 -131206,00 231206,00 100000,00 -51% 184% 39%
|sipareigojimai 1.784.746 1.478.867 765.145 -305879,00 -713722,00 -1019601,00 -17% -48% -57%
Iigalaikiai jsipareigojimai 658.956 425.689 256.895 -233267,00 -168794,00 -402061,00 -35% -40% -61%
finansinés skolos 658.956 425.689 256.895 -233267,00 -168794,00 -402061,00 -35% -40% -61%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.125.790 1.053.178 508.250 -12612,00 -544928,00 -617540,00 -6% -52% -55%
finansinés skolos 562.895 526.589 254.125 -36306,00 -272464,00 -308770,00 -6% -52% -55%
kredito jstaigoms 562.895 526.589 254.125 -36306,00 -272464,00 -308770,00 -6% -52% -55%




S PRIEDAS

LAUKO DARBUS ATLIEKANCIOS [MONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS
VERTIKALIOJI ANALIZE 2010-2012 M

Straipsniai 2010 2011 2012 2010 2011 2012
LT LT LT % % %

Pardavimai ir paslaugos| 15.456.526] 25.562.482| 38.526.785 100% 100% 100%
Parduoty prekiy ir 9.568.253] 15.458.956] 30.588.696
atlikty darby savikaina 62% 60% 79%
Bendras pelnas 5.888.273] 10.103.526 | 7.938.089
(nuostoliai) 38% 40% 21%
Grynosios veiklos 7.568.985] 4.458.988 [9.568.856
sanaudos (-) 49% 17% 25%
Tipinés veiklos pelnas 356.568] 458.888 685.589
(nuostoliai) 2% 2% 2%
Kita veikla 12.458 18.025 19.256

0% 0% 0%
Finansiné ir -215.525 -356.589] -548.856
investiciné veikla -1% -1% -1%
Iprastinés veiklos 153.501 120.324 155.989
pelnas (nuostoliai) 1% 0% 0%
Pelnas (nuostoliai) 153.501 120.324 155.989
pries apmokestinima 19% 0% 0%
Pelno mokestis 52.565 45.458 98.456 0% 0% 0%
Grynasis pelnas 100.936 74.866 57.533

(nuostoliai)

1%

0%

0%




Straipsniai 2010 2011 2012 2010-2011{2011-2012{2010-2012 | 2010-2011 [2011-2012{2010-2012
LT LT LT LT LT LT % % %

Pardavimai ir 15.456.526] 25.562.482| 38.526.785
paslaugos 10105956 12964303| 23070259 65% 51% 149%
Parduoty prekiy 9.568.253] 15.458.956] 30.588.696
ir atlikty darby
savikaina 5890703| 15129740| 21020443 62% 98% 220%
Bendras pelnas 5.888.273] 10.103.526 | 7.938.089
(nuostoliai) 4215253| -2165437| 2049816 72% -21% 35%
Grynosios veiklos 7.568.985] 4.458.988 [9.568.856
sanaudos (-) -3109997| 5109868 1999871 -41% 115% 26%
Tipinés veiklos 356.568] 458.888 685.589
pelnas
(nuostoliai)

102320| 226701 329021 29% 49% 92%
Kita veikla 12.458] 18.025 19.256 567 1231 6798 5% 79 559
Finansiné ir -215.525 -356.589 -548.856
investiciné veikla -141064| -192267| -333331 65% 54% 155%
Iprastinés veiklos 153.501 120.324 155.989
pelnas
(nuostoliai) -33177| 35665 2488 -22% 30% 2%
Pelnas 153.501 120.324 155.989
(nuostoliai) pries
apmokestinima -33177 35665 2488 -22% 30% 2%
Pelno mokestis 52.565 45.458 98.456 107 52998 45891 4% 117% 879%
Grynasis pelnas 100.936 74.866 57.533
(nuostoliai) -26070[  -17333 -43403 -26% -23% -43%

6 PRIEDAS

LAUKO DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE 2010-2012 M.



7 PRIEDAS

LAUKO DARBUS ATLIEKANCIOS IMONES BALANSO ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZE 2010-2012 M.

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Balansas TLT TLT TLT % % %

Turtas 3.168.347 3.744.153 4.975.871 100% 100% 100%
llgalaikis turtas 1.390.984 1.122.546 1.578.136 44% 30% 32%
ilgalaikis nematerialusis turtas 5.623 5.956 9.589 0% 0% 0%
ilgalaikis materialusis turtas 1.025.689 855.695 950.689 32% 23% 19%
ilgalaikis finansinis turtas 356.172 256.895 613.658 1% 7% 12%
kitas ilgalaikis turtas 3.500 4.000 4.200 0% 0% 0%
Trumpalaikis turtas 1.777.363 2.621.607 3.397.735 56% 70% 68%
atsargos 325.689 528.968 859.685 10% 14% 17%
per vienerius metus gautinos sumos 1.025.689 1.568.954 1.985.685 32% 42% 40%
pinigai ir pinigy ekviv alentai 425.985 523.685 552.365 13% 14% 11%
Nuosavybé ir jsipareigojimai 3.134.951 3.012.258 4.634.057 100% 100% 100%
Nuosavas kapitalas 1.570.625 1.539.401 3.471.992 50% 51% 75%
istatinis (pasiradytasis) kapitalas 956.856 956.856 956.856 31% 32% 21%
rezerv ai 356.874 256.856 412.568 1% 9% 9%
nepaskirsty tasis pelnas, nuostolis (-) 256.895 325.689 2.102.568 8% 1% 45%
|sipareigojimai 1.564.326 1.472.857 1.162.065 50% 49% 25%
ligalaikiai {sipareigojimai 658.956 425.689 256.895 21% 14% 6%
finansinés skolos 235.958 325.689 256.859 8% 1% 6%
Trumpalaikiai jsipareigojimai 905.370 1.047.168 905.170 29% 35% 20%
finansinés skolos 452.685 523.584 452.585 14% 17% 10%
kredito {staigoms 452.685 523.584 452.585 14% 17% 10%



8 PRIEDAS
LAUKO DARBUS ATLIEKANCIOS [MONES BALANSO ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE 2010-2012 M.
2010 2011 2012 2010-2011 2011-2012 2010-2012 2010-2011 2011-2012 2010-2012
Balansas LT LT LT LT LT LT % % %

Turtas 3.168.347 3.744.153 4.975.871 575806,00 1231718,00 1807524,00 18% 33% 57%

ligalaikis turtas 1.390.984 1.122.546 1.578.136 -268438,00 455590,00 187152,00 -19% 41% 13%

ilgalaikis nematerialusis turtas 5.623 5.956 9.589 333,00 3633,00 3966,00 6% 61% 1%

ilgalaikis materialusis turtas 1.025.689 855.695 950.689 -169994,00 94994,00 -75000,00 17% 11% 7%

ilgalaikis finansinis turtas 356.172 256.895 613.658 -99277,00 356763,00 257486,00 -28% 139% 2%

kitas ilgalaikis turtas 3.500 4.000 4.200 500,00 200,00 700,00 14% 5% 20%

Trumpalaikis turtas 1.777.363 2.621.607 3.397.735 844244,00 776128,00 1620372,00 47% 30% 91%

atsargos 325.689 528.968 859.685 203279,00 330717,00 533996,00 62% 63% 164%

per vienerius metus gautinos su 1.025.689 1.568.954 1.985.685 543265,00 41673100% 959996,00 53% 27% 94%
pinigai ir pinigy ekv iv alentai 425.985 523.685 552.365 97700,00 28680,00 126380,00 23% 5% 30%
Nuosavybé ir jsipareigojimai 3.134.951 3.012.258 4.634.057 -122693,00 1621799,00 1499106,00 -4% 54% 48%
Nuosavas kapitalas 1.570.625 1.539.401 3.471.992 -31224,00 1932591,00 1901367,00 -2% 126% 121%
jstatinis (pasira8ytasis) kapitalas 956.856 956.856 956.856 0,00 0,00 0,00 0% 0% 0%
rezerv ai 356.874 256.856 412.568 -100018,00 155712,00 55694,00 -28% 61% 16%
nepaskirsty tasis pelnas, nuostol 256.895 325.689 2.102.568 68794,00 1776879,00 1845673,00 27% 546% 718%
|sipareigojimai 1.564.326 1.472.857 1.162.065 -91469,00 -310792,00 -402261,00 -6% -21% -26%
llgalaikiai jsipareigojimai 658.956 425.689 256.895 -233267,00 -168794,00 -402061,00 -35% -40% -61%
finansinés skolos 235.958 325.689 256.859 89731,00 -68830,00 20901,00 38% -21% 9%
Trumpalaikiai jsipareigojima 905.370 1.047.168 905.170 141798,00 -141998,00 -200,00 16% -14% 0%
finansinés skolos 452.685 523.584 452.585 70899,00 -70999,00 -100,00 16% -14% 0%
kredito jstaigoms 452.685 523.584 452.585 70899,00 -70999,00 -100,00 16% -14% 0%




9 PRIEDAS
ANKETA
Gerb. Respondente,

Anketa anoniminé, tode¢l tikiuosi, kad Jusy nuoSirdis atsakymai padés gauti teisingus ir
objektyvius tyrimo rezultatus. Prasau jvertinti pateikty makroaplinkos veiksniy jtaka imonés finansinei
veiklai bei nustatyti kiekvieno identifikuoto makroaplinkos veiksnio jtakos kompleksiniam
makroaplinkos parametrui reik§minguma. kuriuose praSoma jvertinti pateikty makroaplinkos veiksniy
itaka imonés finansinei veiklai bei nustatyti kiekvieno identifikuoto makroaplinkos veiksnio jtakos
kompleksiniam makroaplinkos parametrui reikSminguma.

Nustatant kiekybines identifikuoty veiksniy reikSmes, reikia pasirinkti baly skaiciy i§ 100 baly
vertinimo sistemos. 100 baly atitinka absoliuciai palankiausia (teigiama) veiksnio itaka mokesciy
surinkimui, 90-80 baly — labai palankia jtaka, 70-60 baly — pakankamai palankia itaka, 50-40 baly —
nepalankia jtaka, 30-0 baly — labai nepalankia jtaka.

Kokybiniam iSskirty veiksniy vertinimui reikia pasirinkti viena iSraiSkos buda: stipri palanki
itaka (++), palanki itaka (+), neutrali (+-), nepalanki jtaka (-), stipri nepalanki itaka (--).

DesSimtain¢je sistemoje nustatykite kiekvieno atskiro veiksnio reikSminguma taip, kad visy tos
aplinkos grupés veiksniy reikSmiy suma buty lygi 1, ir kiekvieno makroaplinkos komponento
tiesioginés jtakos reik§Smingumo koeficienty reikSmes taip, kad visy suma bty lygi 1.

Taip pat nustatykite kiekvieno veiksnio ranga, kai svarbiausiam veiksniui priskiriama

auksciausia reikSme — 1, kitam pagal jtaka nagrin¢jamam tikslui reik§mé — 2 ir t.t..

Makroaplinkos Salyginis | Kokybinis | Vertinimas | Rangas | ReikSm | Tiesioginés
komponentai ir | Zyméjimas | vertinimas | balais ingumo | itakos

juos  nulemiantys koeficie | reikSmingumo
esminiai veiksniai ntas koeficientas

Socialiné — kulttirine aplinka (S):

Nedarbo lygis Sy

Vidutinis S
meénesinis bruto

darbo uzmokestis

Migraciniai S;3

procesai

Ekonomin¢ aplinka (E):
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Infliacijos E>

dinamika

MokesCiy  dydis, E;

kaita

Valiutos kurso E4

stabilumas

Vid. Kainos Es

indeksas

Lizingo  sistemos E¢

skatinimas
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AS, Mykolo Romerio universiteto (toliau — Universitetas),

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas / finansy rinkos
(fakulteto / instituto, programos pavadinimas)

Studentas(-¢) Eglé Jablonskyté ,
(vardas, pavardeé)

patvirtinu, kad $is raSto darbas / bakalauro / magistro baigiamasis darbas
.STATYBOS IMONIU FINANSINES - INVESTICINES VEIKLOS PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS *:
1. Yra atliktas savarankiSkai ir saZiningai;
2. Nebuvo pristatytas ir gintas kitoje mokslo istaigoje Lietuvoje ar uzsienyje;
3. Yra paraSytas remiantis akademinio raSymo principais ir susipaZinus su raSto darby
metodiniais nurodymais.
Man Zinoma, kad uZz saziningos konkurencijos principo paZeidima — plagijavima studentas gali

buti Salinamas i§ Universiteto kaip uz akademinés etikos pazeidima.

(parasas) (vardas, pavarde)



