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IVADAS

Tyrimo aktualumas — Imores veikla gali lati analizuojama pasitelkiaftairiausius rodiklius
ar indikatorius, t&iau dazniausiaijmores veikla yra vertinama pagal pardavinapimtis ir
pelninguny. Todl gana nemazaimoniy savininky/vadow planuodamijmorés veikh pirmiausia
suplanuoja, kokpelrg jie norty gauti iS savo veiklos. Pagal nogrgauti pela yra planuojamos
pardavimy apimtys, gaminamos produkcijos kiekiai, galimdaidos tai produkcijai pagaminti bei
skakiuojama j savikaina.Cia daznai susiduriama su vadodaroma klaida, kai sprendimai yra
priimami neatlikus pelningumo ir pardavinanalizs, o remiantis vadayintuicija ar savinink
norais, visuome)e susiformavusiais paaiiais; pelno tikslai yra nustatomi pagal tam 4ikr
pragjusiais finansiniais laikotarpiais gauto pelno o, tam tikig savininko nuosavyds procerg
ir kt.

Nemazai vaday nesinaudoja teoriniais pelningumo skavimo metodais, nes mano, jog
realyleje verslas yra zymiai sétingesnis nei bet kuri skaavimo metodika ir skadiavimy
rezultatai niekada nebus iki galo praktiSkai pkideni (Tanlamai). Nors dazniau yra taip, kad
darbuotojai tiesiog neturi tinkapginiy ir jgadziy analiZms atlikti, to@l jy atlikti skakiavimai réra
iSsaniis, 0 rezultatai éra tinkamai interpretuojami ir pritaikomi prakti3k&e to, jeijmoreés veikla
atitinka vadoy luke<ius, jie nemato analigiporeikio ir svarbos.

Taciau visada, prieS pradedant siekti nustatyksly, reikia jvertinti, ar jie yra reals ir
pasiekiami. bzio tasko analiz yra vienas iS iidy tai padaryti. [Gzio tasSko analiz padeda
vadovams nustatyti pelningos gamybos ir pardgvawyravimo ribasjvertinti pardaving rizikos
laipsn, parinkti tinkamiausius veiklos planus ir sprendsipelnui gauti.

Hipotezé — gamybosimorems, norint tiksliau suplanuoti/paskaioti norimg gauti peln,
naudingiau yra ne iS karto prognozuoti norimas iggajamas, bet pirmiausia apskapti
gaminamos produkcijos kigkkurj pagaminus pasidengia visgmores iSlaidos, t.y apskéuoti
lGzio task.

Tyrimo objektas — Stiklo apdirbimojmores X ir jos parduotos produkcijosidio tasko
analiz.

Tyrimo tikslas — Per Gizio tasko analiz pactti stiklo apdirbimojmones X vadovams priimti
sprendimus, kagmore gakty practi pelning veikla (Siai dienaimore dirba nuostolingai).

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti lazio task ir jo taikymo sritis.

2. ISanalizuoti tizio tasko nustatymo prielaidas ir nustatymo metodus

3. Atlikti gaminamos produkcijosiFio taSko empirig analiz
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4. Nustatyti veiksnius labiausiai veiki&ins jmorés X ir jos gaminam produkty [Gzio
tasky
Tyrimo metodai: Teorijos analiz, jmores X sudaryi biudzety ir veiklos rezultaj analiz,
gaut; duomenm susisteminimas bei palyginimas. Darbui paraSysi baudojama mokskliteratira
(knygos, straipsniai zurnaluose, elektr@sirduomen bazs), imonées X 2012 maef finansires

veiklos duomenys, pokalbiai $onores direktoriumi.
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1. LUZIO TASKO ANALIZ ES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Luzio tasko apibréztis

Lazio taSko anali& buvo pradta naudoti jau XIX amziuje. Nuo to laikaidio tasko
koncepcija buvo naudojama, stiprinama, pakoregud$plésta, bandant sumazinti arba iStaisyti jos
trakumus ir siekiant, kadaj bity galima taikyti visjvairesrgse verslo situacijose (Cafferky,
Wentworth, 2010).

Lazio tasko analiz vienas iS dazniausigimonése naudojamp kiekybiniy skatiavimo
metod;. Tai patvirtino Annop Tanlamai atliktas Tailandononése vadovybs naudojam
kiekybiniy skatiavimo metod (angl. Quantitative Management techniques) tyrinsass analizs
naudojimo populiarumas yra grindziamas keliais algniais dalykais: ji yra susijusi su pelno
planavimu, kuris yra aktualysnorés vadovams, Si analizyra lengvai suprantama ir nereikalauja
daug sudtingy matematini skatiavimy (Tanlamai, 2011). Nepaisant Sios anaiapribojimy ir
nepalankaus vertinimo, ji iSlieka vienu iS geriaubiidy nustatyti ry§ tarp iSlaid;, apimties ir
pelningumo (Cafferky, Wentworth, 2010).

Lazio tasko apikizimas yra gana paprastas. Tiek uzsienio, tiek Lgstautoriaijj apibgzia
kaip pardaving apimi, kurig pasiekusimores pelnas yra lygus nuliui, t.y. pardavwjnpajamos
padengia visas iSlaidas reikalingas produkcijadpati. LiiZzio tasko analigs metu yra nustatomos
nuostolio ir pelno sritys bei veiklos apimties taskkuriame iS nuostolingos veiklos pereingma
pelning; (Gronskas, 2005).

ISlaidy-apimties-pelno analizyra ne tik matematinis rezultatas, sukurtas tdikkam tikn
matematig formule. Tai réra tik vienas sk&ius, naudojamas tam tikru laiko momentu, pavyzdziui
imores produky vienety skatius, kuij ji turi gaminti ir parduoti. IS esés [izio tasko anali yra
nuolatinis mstymo kmdas, naudojamas potencialiai visur organizacijkie, yra poreikis priimti
jvairius sprendimus. (Cafferky, Wentworth, 2010).

Gediminas Kalinskas (2007) savo knygoje ,Buhaltersnapskaitos pagrindai“ teigia, kad
lGzio tasko analiz yra iSlaid;, gamybos apimties ir pelno priklausondgbanaliz (ang. Cost —
volume — profit analysis). Dauguma Lietuvos beiied® autory pritaria G. Katinsko nuomonei,
jog lazio tasko ir iSlaid, gamybos apimties ir pelno priklausomagb(lIAP) analiz (Jurksties,
2002, Keat, Young, 2006, Zabiel&ane, 2005) yra vienas ir tas pats dalykascida yra autou,
kurie teigia, kadidzio tasko anali yra tik viena iS sudedagy IAP analizes dalji (Bhimani, 2008,
Carroll et al, 2004). Kadangi tiek IAP, tiekzio tasko analiz analizuoja rygtarp iSlaid;, gamybos

apimties ir pelno, galima teigti, kad IS principmss dvi analizs yra vienas ir tas pats dalykas.
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Tiesiog hizio tasSkas parodo, kuriuo momentore padengia visus savo kastus, o IAP araliz
parodo, kuriuo momentu arba kuriame tagkere pasieks tam tikr nustatys tiksla, (o lazio tasko
siekimas taip pat galidti vienas i§mores tikslky).

Galima teigti, kad IAP anakzturi platesi pritaikymo spekt;, tatiau tiek IAP tiek tizio
tasko analigs principas yra tas pats — jie abu parodo iglaabimties bei pelnogseiks. Be to,
prielaidos, reikalingos  akio taskui apskaiuoti, nawojamos ir IAP
analizei. Taigi, Siame darbe bus laikomasi nuostdtad IAP ir fizio tasko analiz yra vienas ir tas

pats dalykas.

1.2. LaZio tasko analizs taikymas

Lazio tasko analik dél jos taikymo paprastumo galiib naudojamajvairiose srityse. Be
abejo, jos paprastumas sukelia daug diskusi] jos naudos, taau panaudojimo populiarumas
patvirtina jos didel reikSne. Taigi, izio taSko mstymas ir #izio tasSko analiz gali huti
panaudojamas (Cafferky, Wentworth, 2010):

e sprendziant, ar iSeiti iS darbojgteigti nuosay jmorx;

e sprendziant, ar perduoti veiksmus;

e sprendziant, ar pakeisti ggumus;

e jvertinat vartotay pelninguna;

e darant pagrindinio biudzeto sprendimus;

e sprendzZiant, ar paét pardavireti produktus internetu;

e darant kainodaros politikos pakeitimus;

e jvertinant, kaip geriausiai stétiboperacijas dienos, sav&star nénesio pagrindu;
e apskatiuojant besikaiianciy kainy ir iSlaidy jtaka;

e plétojant pardavim skatinimo programas;

e nustatant minimal sandon skatiy, kur reikiajvykdyti per dier, savait ar menes;
e sprendziant pakeisti produkto strikg.

Remiantis IAP arbaifio tasko analize galitibi planuojamos pardavignapimtys, gamybos
apimtys, nustatoma gaminio savikaina, sprendziangaradti gaminti naug produkt ar likti prie
seno. Si analiz padedajvertinti/apskatiuoti, kuris i keleto gaminam imones produki
grekiausiai atsiperka ir kyryra naudingiau gaminti (jei jam yra paklausa rijelo

Lazio taSko anali padeda vadovams nusgti, kuria kryptimi vystytijmorés veikh, nes
zinant, kuris produktas gte@ausiai atsiperka, galima atitinkamai planuoti ndlg bei pardavim
kryptis, kontroliuoti iSlaidas ir tuo gau gerintijmones finansig padt;.
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IAP analiz gali biti naudojama kaip preliminari naujo verslo, prodykprojekto anali&
IAP analiz padedajvertinti kainodag, paklaug/pasiila (netiesiogiai), projekto apimtis, bei
potencial} pelrny. LaZio taSko anali gali biti naudojama norint pasitikrinti kainodgrnaujy
investicijy atsiperkamumy kaing paskirstymo pateisinigy pardaviny tiksly realuny, gaminamo
produkto linijos atsiperkamugrbei efektyvum planuojant pelpbei produkcijos apimtis.

Lazio taSko analiz yra naudinga, nes jos rezultatai gali gadchustatyti, ar norimas
rezultatas yra racionalus ir grjjnanoma pasiekti. Ji padeda pamatyti problemjneses vietas,
pavyzdziui,jmonés gamybiniai pajgumai gali lati per mazi, arba gaminio ar veiklos savikaina per
didek, norint kmingai konkuruoti rinkoje, administracis iSlaidos yra didés, ir jos “suvalgo”
didZigja pelno daj.

Bet svarbiausia —ifio taSko analiz padeda suprasti, kaip pakai pardaviny apimtyse,
iSlaidose ar pardavimo kainoje veikiaones rezultatus. Si tnij komponeni saveika padedamoniy
vadovams suprasti ir pamatyti, kgakojajmones norimy gauti peln. O zinant veiksnius, galima
imtis priemony jiems reguliuoti ir taip gerintiimorés veikp ir atrasti efektyviausias bei
ekonomiskiausias priemones pasiekti nustatytamutiksy. pasiekti maksimal naudos ir islaid
santyk (Beimborn, Penk, 2000).

Lazio tasko analiz padeda ne tik gamyboje, bet ir paskasferoje arba net valstybiniame
sektoriuje, kur netgi bandoma pashkaoti prie koki investiciy zmony gaunama nauda bus
didesré arba padiéls nuo dabar esaios ir kaip tai paveiksy elgsen.

Taigi lazio taskas éra vien tik matematinis rezultatas gaunamas suvskiai§us j formule;

IS esngs tai yra nuolatinis gstymo ludas, kuy jimonés naudoja praktiSkai visada, kai reikia priimti
jvairiausius sprendimus.ikio tasko analik yra kidas leidziantis palygintieinartia vert, kuri
reikalinga organizacijai, kad tinkamai aptarnadtemtus sukuriant lygiai toki p&ia iSeinaia
verte (Cafferky, Wentworth, 2010), o pritaikius konki@ situacijai, tizio taSko paskaiavimas

leidzia pamatyti kokj jtaka priimtas sprendimas padarys dabartin@nés situacijai.

1.3. Lazio tasko privalumai ir taikymo praktikoje apriboji mai

Darbo pradzioje buvo pamita, jog hizio tasko analiz yra dazniausiai naudojama prierdon
imores veiklos apimtims ir pelningumui nustatyti. Pagims [izio tasko nustatymo privalumas
yra tai, kad jis paaisSkina ryfarp iSlaid), produkcijos apimties ir g£os. Jis parodo kaip pastopi
ar kintamyjy iSlaidy, pelno, pardavim apimties pokytis paveiks pelnr paf lazio task. Kitas
privalumas yra tai, jog jis parodo maziausimores veiklos apimt kuri batina nedirbti

nuostolingai.
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Si priemor yra daznai naudojama dar ir hdkad padeda ne tik nustatythores veiklos
apimi lazio taske, bet ir:
- leidzia tiksliaijvertinti iSlaidas;
- padeda analizuojant paklaus pelninguna;
- padedgvertinti gamybinius atnaujinimus bei patobulinimus;
- padeda kontroliuoti iSlaidas;
- suteikia informacy vadovybei sprendigmpriémimui;
- padeda nuspsti &l produkto (y) kainy, dizaino, pardavimo kanalr k.t.
- padeda planuojant, sudarant biudzetus ir vertiremtltatus (Desroches et al, 2009).
- padedgvertini iSlaid; poveily produkcijos pardavimams.
- Padeda nuspsti jmones veikimo vie; Zemiausios kainos vieta visada bus didZiausingel

vieta (Shim, 2012).

Pavyzdziui,jmones vadovybei pries pradedant gaminti agojoduky ar jgyvendinti nawj
projeks, naudinga yra paskaiwoti per kiek laiko jis atsipirks (t.y. paskaioti finansin lazio
taSky). Jei projekto ar naujo produkto pardavimai padeigjaidas per trumplaiko tarp, tuometj
tai verta investuoti. T@au jei atsipirkimo laikas yra ilgas arba jei ngajgrojekto ar produkto
pardavimai tik padengs savo islaidas, neuzdirbdamoinei pelno,jmonés vadovybeiiizio tasko
paskaéiavimas leis pamatyti, kad galbverta susilaikyti nuo didesminvesticiy naujam projektui
ar produktui. Taigiiizio taSko paskaiavimas naujam produktui ar projektui padgsartinti ir
pamatyti ar jis finansiSkai apsimoka, nes finarainuostoliai yra skaudesjmonei ir juos padengti
bei su jais susitaikyti yra sunkiau, nei su prar@stlimybe (Ross et.al, 2002).

Lazio tasSko anali taip pat paded@moneijvertinti nezinomus arba sunkiguertinamus
kintamuosius, kaip pvz. paklaugaedant nauj produky j rinka yra pakankamai s@gtingajvertinti
kokia bus jo paklausa. Skaiojant naujo produkto atsiperkamamisada yra keletas nezingm
element — paklausa, iSlaidos, kaina ir kt. ISlaidas galipeskatiuoti, kairng taip pat, téiau
paklaug jvertinti yra gana sunku. Teu lazio taSko pagalba paskavus kiek reikia parduot, kad
nauja produkcija nethy nuostolinga, galima nustatyti kokia turiitb paklausa ir tada jos siekti
(Government of Saskatchewan). Lygiai taip pat galpaskaiiuoti iSlaidy dydj naujai produkcijai
reklamuoti, nes kai yra zinomi du nezinomieji (Siatveju produkto kaina ir pardavimai) dre
apskatiuoti yra nesuétinga.

Zinoma, pask&iuota paklaug ar reklamai reikiam ilaidy dydi naudojant dZio task
visada reikia palyginti su real§je egzistuojatia paklausa (arba galimybe furéti), taciau lazio
tasko analiz “uzveda ant kelio” kaijmonés vadovylk net ngsivaizduoja kokio paklausosiuty
galima tikétis pradedant pardawiti naup produkd.
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Imoniy vadovai naudojaifio taSko analig ne tik bendramimonés pelningumui nustatyti,
jie naudoja iizio tasko analiz analizuojant produkto vieneto atsiperkamum y. kokios turi i
padarytos minimalios iSlaidos, kad produktagaminti, ir kokia turi tti pelno marza, kad ji
padengi su produkto gamyba nesusijusias iSlaidas ir dalirbta jmonei peln. Luzio tasSkas
padeda pask&uoti minimalia produkto kaig ir tai yra atspirties taskas daugelimoniy. Verta
pamireti, kad planuojant gamybjmoniy vadovams yra geriau naudotizlo tasko analig ne
bendramimores ar veiklos atsiperkamumui, bet nustatant gamisgonodukcijos ribinpeln.

Ribinio pelno analiz savo ruoztu padeda pamatyti alternatyvius iSiegnaudojimo bei
gamybos variantus, ji padeda nustatyti produkta@amo kain, kai jau yra pasiekta tam tikra
gamybos ir pardavimapimtis.

Ribinio pelno analiZ yra yp& naudinga, kai aplingmore didéja konkurencija (Brierley,
2012). Diajant konkurencijai, jmoréje vis didesn reikSme jgyja produkcijos pelningumo
apskaéiavimas. Imonés vadovybei, norint &mingai konkuruoti rinkoje, iitina zinoti, kokios
iSlaidos yra patiriamos gaminant prodykturiame lygyjeimores produkcijos gamybos islaidos ir
pardavimy pajamos yra lygios nuliui{fio taskas) ifjmonés gaunamo pelno dygbo jo, kad laty
galima tinkamai ir savalaikiai reagugtkonkurent veiksmus.

Apskritai ribinio pelno analiztampa vis reikSmingesrkai jmonre pradeda gaminti ne vien
o kelet produkt;, arba produkcyj pagal uzsakym t.y., kai jos gamybos procesas darosi
sucktingesnis, o tuo @au ir produkcijos savikainos apskavimas. Ribinio pelno anakztaip pat
tampa svarbi ir tada kai auga ir pgtiore, t.y. dictja tiek jos pajgumai tiek darbuotagjbei skyri
skatius. Imonés organizacié strukira vis auga kartu su biurokratija, ataskaitos tampm
suckttingesres, toadl jmones vadovams idina zinoti tiek minimal tiek maksimal pelningumus,
kad sugeéty kontroliuotijmores finansus ir tinkamai reagugtpasikeitimus.

Imonei uzsiimadiai uzsakomja gamyba,dzio tasSko paskaiavimas taip pat naudingas, nes
jis leidzia pamatyti ar pelninga yra gaminti uzsagoprodukcijos kiek ir jei taip, tai uz kokj
kaing.

Ne visiemgimoniy vadovams ar darbuotojams yra suprantama ar pngngkatiy “kalba”,
todkl grafinis lizio tasSko pavaizdavimas, ypgei tiksliai atliktas, leidZzia pamatyti nuostoliag ir
pelningasimores sritis. Imoniy darbuotojams grafinisikio tasko pavaizdavimas leidzia siBb
gaminamos produkcijos progeeBnk nustatyy tiksly ir gali tapti nebloga motyvacijos priemone
bendramjmores tiksly siekimui. Taip pat, jeimone grieztai planuoja savo veikl Sis grafikas
leidzia pamatyti, ar gamyba vyksta pagal grafk ne.

Grafinis Gizio taSko pavaizdavimas taip pati galitibnaudojamas vaizduojarvairius
gamybos apimties variantus — geriaudlogiausi, realiausi ir tai padeda darbuotojams matyti,

kurioje vietoje j; jimore yra bet kuriuo veiklos momentu.
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ISlaidy-apimties-pelno analizpadedamoniy vadovams pamatyti, ar norimas/planuojamas
pasiekti pelningumas yra suderinamas jgwnés paggumais. Gana daznamoniy vadovyle
susiduria su tokia situacija, kai tummimonés gamybinj paggumy neuZtenka, kai norima
patenkinti kyladia produkto paklausarba pasiektimorés vadoy suplanuat pardaviny apimi.
Cia verta pamiti, kad realiame gyvenime daZniausiai egzistuojavadow; tipai. Vieni i$ j; yra
orientuoti j gamyly, toctl jy pelningumo ir norim pasiekti pardavim dydzio planavimas
apsiriboja turimais gamybiniais ggumais ir galimybe realizuoti pagaminamrodukcip rinkoje
(Duft). Tokie vadovai pelninguandidina ir gamybini paggumy trikumo problem sprendzia
sekagtiais hidais:

- Mazina iSlaidas (tiek pastovias tiek kintamas) ik§ldami tokg paia pagaminamos
produkcijos apimt

- Mazina kintamas iSlaidas kent gamybos proceqtai gali sumazinti kintagsias iSlaidas,
bet padidinti pastovias, pvz. naujos technologigiisgimas);

- Didina gamybinius pagumus pirkdami papildomugengimus (tai padidina past@sias
iSlaidas, taéiau taip pat padidina pagaminamos produkcijos jki&kiris savo ruoztu gali
pactti pasiekti norimus pardavimus bei pelningym
Kiti vadovai yra labiau orientuotifinansire imores veikh ir todl jie didesr reikSne skiria

imorés balanse esantiemgasams bei sk&iams ir jmonés pelningumo ir norinp pasiekti
pardavimy dydzio planavimas apsiribpturimais finansiniais iStekliais b@nongje esatiia darbo
jéga. Tokie vadovai pelningumdidina ir gamybini paggumy traikumo problem sprendzia
sekagtiais hidais:

- Perziiri produkto kainodar (jei produktas isskirtinis, galima uggauti daugiau);

- Jei jmoréje gaminama keletas prodykt perziiri iSlaidy savikainy paskatiavimui
paskirstyma tarp produki (jei kai kurios iSlaidos yra patiriamos net jeiopguktas ara
gaminamas, gali tii logiSkiau, tas iSlaidas perskirstyti, arbgkainoti produki be
iSlaidy);

- Perziiri jmorgje dirbartiy darbuotoj darbo uzmokesus, reikalui esant juos koreguoja,
priima papildomai darbuotgjarba atleidZia daksam, kad sumazintimores islaidas;

- Perziiri administracines iSlaidas ir jas koreguoja.

Pasak Ken D. Duft, praeityje tokie vadpotipai gakjo egzistuoti atskirai vienas nuo Kkito,
taciau Siandienjmonés vadovas turi iiti jvairiapusisSkesnis, t@tl jis turi iSmanyti tiek gamybig
tiek finansire jmores veiklos pus, nesimores lizio tasSk jtakoja daugyb® veiksniy. Taiau tuo
p&iu, zZinant jmoreés lizio tasSk jtakojartius veiksnius, galimajjapskatiuoti jvertinant tuos
veiksnius ir taip gauti kuo tikslesmnformacip reikiamam sprendimui priimti. Tokiutllu dar kag
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galima pamatyti, kadiufio tasko pritaikymo spektras yra platus tiek kotigtrateginiugmores
planus, tiek planuojant kasdigjmonres veikh.

Kai kurie autoriai teigia, jogmoniy strateginiai ir pardavim planai yra ne kas kita, kaip
imores lizio tasko analigs realizacija. Nors tikslingiautby manyti, kad Sis teiginys labiau tinka
maz; imoniy ar jmoniy gaminagiy tik vieng produky strateginiam planavimui, neg jSlaidy
apskaita ir planavimaséra toks suétingas, kaipjmoniy, gaminadiy kelet produkti ir Siy
produkiy miksas gra pastovus.

Kad ir pl&iausiai naudojama ir lengviausiai suprantanadjol tasko analiz néra tobulas
metodas ir savaime suprantama ji turktrmy.

Geetika et al (2008) teigia, kad nepaisant did&iiio tasko naudojimo populiarumo, Si
analiz taip pat turi apribojim:

e joje neatsizvelgiamagalimy iSlaidy pokyius per nagrigjamg laikotarg;

joje réra jokios nuostatosétipardavimy kaing pokyeiy;

daroma prielaida, kad viskas, kas yra pagaminamaagrduodama,;

ji neleidzia rinkos glygy pokyiy (pavyzdziui, nauj imoniy agjimo j rinka);

pasaulyje, kuriame labiau populiarios tampa paslaug ne preds, [izio tasko analiz
yra mazai taikoma paslaggektoriuje dl daznai besikgianciy paslaug kainy.

G. Kakinskas (2007) apskritai teigia, jog realyd tiksliai paskaiiuoti lGzio tasSk
praktiSkai ngmanoma, nes kasdienmores veikh, kad ir kaip kruopdai suplanudf, veikia
gamybos trikdZiai, nukrypimai, nelaés, ne visa pagaminama produkcija parduodama peafta
ataskaitin laikotarg, galimi pardavimo kainos pokmai ir t.t.

Taip pat realyfe skatiuojant kizio tasSk, jam paskaiiuoti reikiamos teoriés prielaidos
daZniausiai neegzistuoja reatyd Pvz., ne visada yramanoma uZztikrinti, kad patiriagmjmones
iSlaidy (ties pastovj tiek kintamy) kainos iSliks tos p@os per nustatytlaikotarg, arba kad pavyks
parduoti vig pagaming produkcip per nustatyt laikotarg

Ekonomine aplinka, pvz., produkto paklausafgasikuri jtakoja pardavimo kainas ir
pardavimo apimtis; galiti parduodama maziau negu suplanuota arba pardwsdaoplanuotas
kiekis, bet uz mazegsmei planuota rinkos kadn

Taigi vienas IS didziausiltzio tasko analizs triikumy yra tai, kad realylje jis niekada
nehlina izoliuotas nuo iSés veiksny ir imonrgje visada egzistuoja galimyliurimas éSas panaudoti
kazkur kitur (Government of Saskatchewan). Pavyrdithoré, kuri gamina produkcij daznai
sprendzia dilem ar turimos ¢Sos buvo panaudotos tinkamai ir ar iSlaidos buuirtpa pa&ioms
butiniausioms gnaudoms; arba ar tobulinti jau gamiramrodukt, ar panaudoti turimas3as
naujo produkto gamybai. Tédimoniy vadovyle visada turi sk&iuoti ne tik vieno izoliuoto

projekto ver¢, bet ir tai kaip tai paveiks turimugsionés resursus inyj alternatyy panaudojim.
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Pagal verslo apskaitos standartus iSlaidos fitrigkirstomos tiesiogines bei netiesiogines.
Lazio taSkui paskéiuoti iSlaidos turi Iti suskirstytosj pastovias ir kintamas ir tai sudaro
nepatogum, nes jei iSlaidos skirstomos ir skmiojamos pagalilzio tasSkui paskaiuoti keliamus
reikalavimus, ¢liau tas paias iSlaidas reikia apskaityti taip, kad jos atifiepskaitos standartus.

Néraimanoma tiksliai suplanuoti wjsSlaidy (brokas, gamybos termjrpasikeitimai ir kt.),
todkl iSlaidas reikia nuolat kontroliuoti ijvykus pasikeitimams perskaioti lazio tasSkus. Tam
reikalinga nuolatia kontrok, kuri reikalauja nemazai laiko. Pv4rangos remontas jai sugedus
gamybos proceso metu; baudos uzéhsotai pristatyd produkcip, pabrangusios komunadis,
transporto, medziagr kt. kainos.

Visos iSlaidos paskéuojamos tik laikotarpio pabaigoje, teldfaktiné pagaminto ir
parduoto produkto savikaina yra zinoma tik atlikussakyma. Trikumas — nepakankama iSlaid
kontrok. IS kitos puss, zinant, kad reikia atidziau stbiSlaidas, savaime prasideda atsakinga
iSlaidy kontrok. Galima pradti nustatireti iSlaidy ribas, broko kiekius, kadibhy galima atlikti kuo
tikslesnius skalavimus.

LaZio taSkas nepadeda apskanti maksimalaus pelno. Nuostolingai dirlsams jmorems
laZzio tasSko radimas yra naudingasgiaa pelningai dirba¥ioms jmorems jau reiky Kkity
skatiavimo metod maksimaliam gautinam pelnui paskaoti.

I luzio tasko skaiavima ndtraukiami moke&ai, pavyzdziui, pelno mokestis. Jis nors ir
paskafiuojamas periodo pabaigoje, galidtirjtakos, ypd jei tas moke&o procentas yra didesnis
uz gauj pelno procent

IAP analize yra pl&ai naudojama pradiése planavimo stadijose. IAP ana&bztikslumas
sumazja kai veiklos apimtys diga. IAP anali2 yra tiksli tik tada, kai vienas iSlaid'vairuotojas”
vairuoja kain (angl. single cost driver drives the cost).

Kai jmorgje gaminama nevienase produkcija, pasireisSkiaiZio tasko analigs ribotumas,
nes norint nustatyti, kokia dalis iSlgitlenka vienam gaminiui pagaminti, reikia jam pnigki tam
tikrg dal pastovyjy iSlaidy, o tai padaryti dazniausiai pavyksta tik labai tdgiai. Netgi D.
Desroches (2009) ir kjtatliktas tyrimas parad jog laZio taSko analigs trikumas yra tas, kad yra
sunku iSpildyti vieg prielaidy, t.y. tiksliai suskirstyti visas iSlaidaskintamas ir pastovias. Sio
priezastys yra sekaios:

- Imorgje réra tinkamo islaid paskirstymo metodo;

- ISlaidy paskirstymas neparodo kaip gamybos procesas sojaasthidas;

- Imores nesugeba pakankamai tiksliai paskirstyti igjditetinkama paskirstymo bz
Tame pdiame tyrime taip pat buvo nurodyti sekantyid tasko analiis taikymo praktikoje
apribojimai:

- Imoniy vadovai neg&jo priimti savalaiky sprending vadovaujantis gautais rezultatais;
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- Imoniy vadovai nesugeba, nemato priezasties atnaujiiatinmacijg, kai tik pasiketia kuris
nors hizio tasko analigs komponentas;

- Analizé¢ nepadeda priimti sprendiptél nauy klienty, rinky, tinkamo darbuotajjvertinimo
Matant Siuos rezultatus galima daryti iSyakladjmoniy vadovamsizio tasko analiz gali

buti nevisai priimtina, nes ne visada yrmanoma (o gal tiesiog nesuvokiama kampres iSlaidas
suskirstytij pastovias ir kintamas ir jas tiksliai priskifthonés gaminamam produktui.

Lazio tasSkui nustatyti yra svarbu tik vienas iSlaideskiantis veiksnys — parduotos
produkcijos kiekis arba gautos pajamb#izio tasko analiz ngtraukiami tokie veiksniai kaip pats
produktas (jo ypatybes), klientai, ekonomine agirik t.t. Si glyga riboja fizio tasko taikym
praktikoje tosgmorese, kurios gamina kekeprodukty.

IS to seka dvitdzio tasko savyds: a) izio taSko anali néra pakankamai lanksti/universali,
nes ji neatsizvelgia iSoriniusimores veikh veikiartius veiksnius; b)tzio tasko anali pateikia
nemazai naudingos informacijos,¢ieu j3 gaunantys zmas nesugeba tinkamai jos suprasti,
jvertinti ir pritaikyti praktikoje.

Apibendrinant galima teigti jogiio taSkas yra pardavimapimtis, kury pasiekugmones
pelnas yra lygus nuliui.

Lazio tasko analiz yra dazniausiai naudojamas skawvimo metodas @ sekariy
priezasiy:

- LuZio taSko anali yra lengvai suprantama ir jai nereikalingi &tiiclgi matematiniai
skatiavimai;

- Luzio tasko analis pritaikymo spektras yra platus, nes galti panaudotas praktiSkai
visur, kur reikia priimti sprendimus — ngmones strategijos iki kasdieqijmonés probleny
sprendimo;

- Luzio tasko analiz padeda pamatyti problemines viefamnsje.

Lazio tasko analis privalumai yra sekantys:

- Luzio tasko analiz galima pritaikyti praktiSkai visur; tiek pri¢eame tiek valstybiniame
sektoriuje;

- Luzio taSko analiz parodo ryg tarp jmores iSlaid;, parduodamos produkcijos ir
pelningumo;

- Luzio tasko analiz parodo maziausiveikos apimt, kadjmonres veikla nebty nuostolinga;

- Grafinis Iazio tasko pavaizdavimas leidZia aiSkiai pamatybtstalingas ir pelningagnones
sritis; taip pat padeda vaizduojant geriausius,giblasius ar realiausius produkcijos
gamybos apimties variantus;

- Luzio tasko anali& padeda pamatyti amones vadovylés planai yra suderinami su turimais

paggumais;
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Luzio tasko analiss tiikumai yra sekantys:

LaZzio taSko paskaiuoti realyltje praktiSkai ngnanoma, nes jo paskavimui
neatsizvelgiama iSorinius veiksnius, veikiatius jmorés veikh kasdien ir todl, kad
teorirgs prielaidosiizio taskui paskaiuoti dazniausia realype neegzistuoja;

Luzio taSkas yra statiSkas tam tikram laiko tarp@izfdausiai trumpam) ir izoliuotas nuo
tokiy veiksni kaip iSlaid;, kaing pokyiai, ekonomigs situacijos poksiai, pagamintos
produkcijos brokagrengimy gedimai, remontas ir kt.;

Lazio tasko analiz neapskaiuoja maksimalaus pelno, o tik kagbadengim, kadjmonres
veikla neliity nuostolinga;

Lazio tasko analiz labiau tinka vienaiSei produkcijos atsiperkamumo paskavimui, nes
skatiuojant j neviena#iSei produkcijai iSlaig skirstymasj pastovisias ir kintamsias

tampa netikslus.
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2. LUZIO TASKO NUSTATYMO METOD U ANALIZ E

2.1. Lazio tasko nustatymo prielaidos

ISlaidy — apimties — pelno anadiztai rySio tarp gaminamos produkcijos, iSlaid pelno
pokyiy tyrimas. Sio rySio supratimas yra svarbusoniy vadovams priimant sprendimusgld
pardavimy, pardaving kainy ar gamybos apimties keitimo, pasip¥$laidy nustatymo ar nayij
technologiy isigijimo. Kai kurie autoriai teigia, jog IAP anadizyra svarbi priemai padedanti
priimti optimalius sprendimus, o kai kurie teigikead norint kruop&ai atlikti IAP analiz, reikia
atidZiai iSanalizuoti iSlaidas,yj pastovurg ar kintamumg, kai ketiasi gamybos apimtis
(Mackeviius, 2007).

Pagrindinis IAP analiztikslas yra apskaiuoti, kaip ,elgsis“jmonres pelnas, pasiekus tam
tikrg produkcijos gamybos ar pardavjnapimi. ISlaid;, apimties ir pelnosaseikos supratimas
padeda vadovybei pamatyti/nustatyti produkcijos gawms apimtis, kurias pasiekus galiitib
gaunamas nuostolis, nulinis pelnas ar tam tikragpslma. (Mackevius, 2007).

Tam, kad bty paskatiuotas fizio taskas, turiiiti laikomasi tam tikg prielaidy:

1. 1AP arbatizio tasko analiztinka tik trumpajam laikotarpiui naggéti.

Jonas Mackevius (2007) (Imoniy veiklos analize”) teigia, kad iSlaieapimties-pelno
analizei apska&iuoti batina iSpildyti Sias glygas:

2. visos iSlaidos turi #iti suskirstytosj pastovias ir kintamas. $iprielaich dar galima
papildyti teiginiu, jog pastovios iSlaidos turi nstk kintant gamybos bei pardavim
apimtims;

3. batina i$ anksto nustatyti reikSmiggribing) produkcijos gamybos ir pardavinapimg;

4. turi bati garantuotos pastovios kainos (medaiadarbo ¢gos ir t.t; tai pat pagamintos
produkcijos kaina). UZsienio liteabje dar pridedama, kad pardavimo kainos ir igjaid
(pelningumo proporcija) proporcija turi islikti gati, nes kaig kaita veikia tizio taSk;

5. iSlaidy, produkcijos gamybos ir pardavinapimtis turi iti apskatiuota atsizvelgiani
jmores efektyvun;

6. produkcijos gamybos apimtis ir pardavimai tuditibapylygiai; t. y. atsargos per
ataskaitin laikotarg netugty kauptis. Uzsienio autoriai dar papildo, jog IARypadiné
prielaida yra ta, kad jei produktas yra pagamipstam tikg ataskaitif laikotarg, jis
per § pai laikotarg ir turi bati parduotas. Jei taip ng/ksta IAP analiz yra iSkreipiama
— gamybos augimo pajamos n@Z o tuo tarpu iSlaidos dih. Neparduaf prekiy
iSlaidos didina to laikotarpigeaudas iriizio tasko vieta pasiké&a.

Vitalija Bagdziinieré (2011) (Imoniy veiklos planavimas ir analize”) dar prideda, kad:
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7. kintamos iSlaidos priklauso tik nuo pardavimo afim Kiti veiksniai turi hiti
eliminuojami. Zabielaviiené¢ Irena (2005) &i prielaida dar papildo teigdama, jog Si
priklausomylé turi bati proporcire ir kintamyjy iSlaidy priklausomylk nuo gamybos
apimties yra tiesi

Toliau aptarsime kelgtisS aukgiau pamirty prielaidy:

1. Trumpas laiko tarpas. Didzioji dauguma tiek uZsienio tiek Lietuvos autoteigia, jog
IAP arba tizio taSko analiz yra veiksminges) kai ji yra atliekama trumpesniam nei viememet;
laikotarpiui. J. Mackewius tai aiSkina tuo, kadmores veiklos rezultatai priklauso nuo tumm
iIStekliy; zaliavomis bei zmogisSkaisiais iStekliais galim@sigipinti per gagtinai trump laika, o
jsigyti naujoms technologijoms gali prireikti daugudjiau laiko. Be to, trumpalaikiu laikotarpiu
gamybos iSlaidos bei kainos yra aiskios, nfiespardavimo apimtis yras tjautrioji vieta, kuri ir
lemia pardavim apimi (Mackevtius, 2007).

Irena Zabielaviiené (2005) teigia, jogdzio tasSkui apskdiuoti trumpalaikis laikotarpis
jmores veikloje yra toks laiko tarpas per kimorés naudojami kai kurie veiksniai yra pasisyo
produkcijos apimtis kinta k&ant sunaudat kintamyjy gamybos veiksni kiekj. Per § trummpm
laikotarg nesiketia tokie gamybos veiksniai kaip pastatagngimai ir t.t., o didjant jmones
produkcijos paklausaijmorés gali padidinti § gamyly ir pasiila jsigydama daugiau Zaliay
pasamdydama daugiau darbugfojar mokdama esamiems darbuotojams daugiau uz
virSvalandzius Taciau negalima didinti gamybos apimties iki bega&k/bTam tikru momentu yra
pasiekiamas toks lygis, kai papildomi Zaligvrkimai ar darbuotej samdymas nebeisSgali padidinti
gamybos apirtiy. Tokiais atvejaismonei reikalingos papildomos ilgal&i investicijos, kurios
padedgmonei ir toliau naudingai didinti gamybos bei patiday apimtis, téiau &l jy lazio taskas
turi bati apskagiuojama is naujo.

2. 1Slaidy suskirstymasj pastovias ir kintamas. DidZiosios daugumognoniy tikslas yra
uzdirbti kuo daugiau pelno. O Sio tikslo siekimasklpuso nuo pardavimo savikainos ir nuo
pardavimo pajamp Skirtumas tarp pardavimo pajanir pardavimo savikainos sudaro begdr
pelng, tockl savikainos susidarymo analizyra pakankami svarbi. ,Pasirenkant produkcijos
savikainos kalkuliavimo metodus, atliekamtones veiklos retrospektyvinir perspektyvig analiz,
svarbus iSlaid skirstymag pastovias ir kintagsias ,, (Zabielauien¢, 2005).

Kadangi pagal Lietuvos Respublikos apskaitos stansld/eiklos gnaud; straipsnis Pelno
(Nuostolio) ataskaitoje turi atspiéiil kiek per tam tikg ataskaitim laikotarg bus padaryta benglr
administracini bei pardavimo gaud;, tam kad savininkai géty matyti, ar administracija
“nesuvalgo y turto”, ir tai batina daryti netgi ir tokiu atveju kai métos iSlaidos be jokio vargo
gakty bati priskirtos konkretaus gaminio savikainai, finerége apskaitoje niekada éra

apskafiuojama konkretaus produkto savikaina. Lygiatl dos p&ios priezasties negalima
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apskatiuoti pilnos (gamybos tiesiogis ir netiesiogias iSlaidos plius gamybos padalinio
bendrosios iSlaidos pliugmonés bendrosios ir administravimo iSlaidos) ir komegsi (pilnoji
savikaina plius pardavign iSlaidos) produkto/gaminio savikainos (Kialskas, 2007). Taigi,
patogumo dlei dauguma gamybigijmoniy skirsto savo gamybines iSlaidasiesiogines (kurias
galima tiesiogiai priskirti produkto savikainai) metiesiogines (kugi negalima tiesiogiai priskirti
produkto savikainai).

Taciau daugeliuijmoniy tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje daznai tenka priireprendimus,
remiantis ne tiesioginiu ir netiesioginiu gamybadaid; paskirstymu, bet skirstant iSlaidas
pastovias bei kintamas. Zemiau pateikiama kelesayzuZi;, kai iSlaid skirstymag pastovias bei
kintamas padeda priimti sprendimus versle:

e Jei ,American Airlines” yra uztikrinti d pelno, ir gali sumazinti visas vidaus kainas 30
proceniy, tai kokiy iSlaidy sumazinimo ar keleiyi skatiaus padidjimo turéty bati
reikalaujama? Kad galimaaty pasiekti pelno sumazinus vidaus kainas 30 pragent
»~American Airlines” tugty padidinti keleivy skatiy arba sumazinti kintamas iSlaidas
Siems skrydziams. Pastovios iSlaidostyrslikti nepakeistos.

e Jei ,Ford Motor Company* susiduria su darbugtppreikiais didesniems atlyginimams,
kokie pardavim pajamy padidinimai yra reikalingi norint iSlaikyti esanmpelno lyg?
Didesni atlyginimai ,Ford Motor Companyfmorgje padidins gaminam automobiliy
kintamas iSlaidas. Kad iSlaikytdabartin pelno lyg, imore turéty sumazinti kitas kintamas
ISlaidas arba padidinti gaminamutomobili kaing.

e Jei ,United States Steel Corp.” gamybos moderninaviprograma,jgyvendinama
nupirkus daugjrangos, sumazina darbégps poreik 50 procenj, koks bus poveikis
vienos tonos plieno gamybos iSlaidoms? Gamybos madeimas pakeigtvienos tonos
plieno gamybos pastayiir kintamy iSlaidy santyk. Pastovios iSlaidos padia deél
didesny nusicvéjimo sgnaud;, tuo tarpu kintamos iSlaidos sumag dél plieno
darbuotoy skatiaus sumazinimo.

e Kas hity, jei ,Kellogg Company” padidint iSlaidas reklamai, t&au negadty padidinti
kainy dél konkurencinio spaudimo? Padavjnapimtys tuéty bati padidintos, kad iity
galima padengti pastayreklamos islaid padictjima (Weygandt et al , 2009).

Verta pamigti, kad santykis tarp pastayir kintamy iSlaidy priklauso nuavairiy veiksniy,
taciau IS esms jis yra susis su apskéiuotas produkcijosasimi ir produkcijos norma. Pastovios
iSlaidos yra suprantamos tik tada, jei jos yra ianajamas duotu laiko momentu, pries tai, kai
infliacija ir priedy ir nuolaidy skak jtraukia kintang elemeny j pastovias iSlaidas. Pastovios iSlaidos
gali bati tikrai pastovios tik duotu produkcijos interval8tewart, 1995).
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Tadiau IAP arba iizio tasko analizei reikalinga, kad kaStait suskirstytij pastovius ir
kintamuosius. Tai reikalinga tam, kadttp galima stebti iSlaidy ,elges”, t.y. kaip iSlaidoms darys
jtaka jmores veiklos apimiy pokyiai (Carroll et al, 2004). Jgmores veikla plgiasi ir apimtys
didéja, vadovai turi Zinoti, kokios iSlaidos tokiu ajnekeiciasi, o kurios iSlieka pastoviosakio
tasSkui nustatyti tai yra svarbu, nes bet koks gamydpimties ar pardavirapimties pokytigtakoja
iSlaidas ir jy santyk su gamyba bei pardavimais.

Taigi pastovios iSlaidos yra tokios iSlaidos, kUsendra suma nustatytu laikotarpiu nekinta,
arba kinta labai mazai keantis gamybos apitmai, t.y. tokios iSlaidos, kuyi kitimas tiesiogiai
nepriklauso nuo gamybos apimties pasikeitimo ¢Kakas, 2007, Zabielatiené, 2005).

Pastoviosios
iSlaidos

. L
Gamybos apimtis

1 pav.Pastovi iSlaidy kitimas per trump g laikotarpj

Saltinis: Zabielaveiere 1., 2005.

Dazniausiai tai yra tokios islaidos, kurios yrartsls gamybai aptarnauti ir vadovauti, o ne
tiesiogiai produkcijai gaminti ir jos yra patiriamaepaisant gamybos apimties. Geriausiagtoki
iSlaidy pavyzdys yra administracia iSlaidos — patalpnuoma,jmonés parduodamos produkcijos
reklama, banko mokeémi, administracijos darbuotpjdarbo uzmokestis, IT sisteymprieziira,
mokymai, administracini patalpy elektra, kompanijos automohjlnuoma bei eksploatacija, ofiso
remontas bei prieira ir kt. Verta pamiéti, kad visos pastovios iSlaidos gajale yra kintamos, bet
jos kinta per santykinai ifglaikotarp, kinta “gabalais” ir Ara visai tiesiogiai susijusios su produkto
gamybos kiekiais.
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Pastoviosios lr
iSlaidos

B

Gamybos apimtis

2 pav.Pastovy iSlaidy kitimas per santykinai ilgesri laikotarp i

Saltinis: Zabielaviiere 1., 2005.

Pazyngtina viena svarbi pastayiiSlaidy ypatyke: jos tiesiogiai nesusijusios su gaminama
produkcija ar teikiamomis paslaugomis. Vadinasstpaos iSlaidos ina ir tada kai produkcija
negaminama ar paslaugos neteikiamos. Augant pandavs, pastovios iSlaidos lieka tostipa,
tockl veiklos pelnas diga spatiau nei pajamos, arba jgnones pardavimai maga, veiklos pelnas
mazja spatiau nei pardavim apimtys. Taigi btent pastow iSlaidy lygis lemiajmores veiklos
rizikg pelno atzvilgiu: kuo didess pastovios iSlaidos, tuo maziau akcininkai apsaungm jmones
pelningumo svyravim ir tuo didesa tikimybé, kad jmonei bus sugingiau kontroliuoti veiklos
pelningum kintant rinkos slygoms (pvz. magant pajamoms).

Verta pamigti, kad pastovios iSlaidos yra tokios visos gamylagsmties atzvilgiu, o
produkcijos vieneto atzvilgiu pastovios iSlaidos yintamos. Kitaip tariant, k&antis gamybos
apimtims, pastowi iSlaidy dalis produkto savikainoje difh arba maga priklausomai nuo gamybos
apimties

Vidutinés 4

pastoviosios
i5laidos

-
>

Gamybos apimtis

3 pav.Pastovujy iSlaidy ,elgesys” produkto savikainoje



23

Saltinis: Zabielaviiere 1., 2005.

Praktikoje iSlaid suskirstymag kintamas ir pastovias taip pat remiasi prielaidgmes
teoriSkai per ilg laikotarp augant (magant) jmores veiklos apimtims, visi kaStai yra kintami.
Kad hity galima praktiSkai suskirstyti kaStupastovius ir kintamus, turime nustatyti:

- kokios iSlaidos, esant analizuojamo laikotarpio ghos apimtims, kinta maziausiai ( pvz.
patalpy nuomos islaidos);

- arba kuny iSlaidy kitimas rera tiesiogiai susgs su veiklos apikiy pasikeitimais (pvz.
imores iSlaidos paramai yra kintamas dydigjda jis nesusgs suimores apintiy

didéjimu).

Tokias iSlaidas laikysime pastoviomis.

Kaip jau buvo miata, pastovios iSlaidos nesiki kekiantis veiklos aktyvumui. taau
pastovios iSlaidos gali pasikeistéldkity veiksny, pavyzdziui, dl moke<iy, susijusi su darbo
santykiais pasikeitimo arba gamyklos pirétojo atlyginimo. PastowiiSlaidy pokyiai veikia lizio
tasSky tokiu badu:

1. pastow iSlaidy padictjimas padidinadzio task;
2. pastow iSlaidy sumagjimas sumazinaikio task (Warren, 2012).

Kintamosios iSlaidos yra tokios iSlaidos, kurigessiogiai priklauso nuo gamybos apimties.
Kintamosios iSlaidos gali i labai jvairios ir jos jvairiai gali ,reaguoti”j gamybos apiiy
pokyius. Pagal priklausomygtmuo gamybos apimties jos skirstomd@Mackevtius, 2003):

- proporcines;

- progresines;

- regresines;

- degresines;

- remanentines;
- Soliuojartias.

Kintamos iSlaidos yra iSlaidos, kurios skiriasivi§o tiesiogiai ir proporcingai ké&antis
veiklos lygiui. Jei veiklos lygis padégh 10 proc., bendros kintamos iSlaidos turi pailidiO proc..
Jei veiklos lygis sumapm 25 proc., kintamos iSlaidos &t sumagti 25 proc. Kintam iSlaidy
pavyzdziai apima tiesiogines Zaliavas ir tiesiggiarbo ¢ga gamintojui, preki pardavimo islaidos
ir iSvezimo svetur iSlaidos prekybos tinklams, leuskrydzy ir transportojmorems (Weygandt et
al, 2009).
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Kadangi fizio tasko analizei yra daroma prielaida (prielalda 7 Siame darbe), jog
kintamos iSlaidos priklauso tik nuo gamybos apimir Si priklausomyb yra proporcig, cia
trumpai aptarsime tik proporgcirpriklausomyl.

Proporcig priklausomyB, tai yra tokia priklausomyd kai isSlaidos (zaliavos, medziagos,
gamybos darbinink darbo uzmokestis, gamybai sunaudojama elektrajuair kt.) produkcijos
vienetui yra pastovios, t.y. produkcijos vienetavdgiu, Sios kintamos iSlaidos yra pastovios, o

visos gamybos apimties atzvilgiu jos yra kintamos.

Kintamos |,
iSlaidos

»

Gamybos apiFntis

4 pav.Kintamyjuy iSlaidy ,elgesys” visos gamybos atzvilgiu esant proporcin@riklausomybei

Saltinis: adaptuota pagal |. Zabiekierc.

Taciau kintamos iSlaidogmonése dazniausiaidna iSreikstos tiese. KintamiSlaidy, kurios
yra iSreikStos tiesiniu rySiu su apimtimi, vertiram yra paprastas analizuojant ir projektuojant
iSlaidy planaving ir kontrok. Nelinijines kintamas iSlaidas yra nelengva naudb&iau visos
iSlaidos turi lati jtrauktosj analiz, jei norima rezultatus naudoti valdymui ir sprengipriemimui.
Tam, kad galima ity palengvinti iSlaid analizs procedras ir kintamas iSlaidas pritaikyti
paprastesniam naudojimui, apskaitininkai ®aknelinijiniy kintamy iSlaidy pavertimo linijiremis
kintamomis iSlaidomis metad Sis metodas vadinamas linijiniu prigimu ir yra paremtas
santykinio intervalo koncepcija. Santykinis intdasayrajmonrés veiklos trukné (laiko tarpas, per
kurj jmore tikisi vykdyti savo veiky). Per atitinkarmg intervah yra daroma prielaida, kad tiek
bendros pastovios iSlaidos, tiek vieneto kintandtedos yra pastovios. Po tgkprielaid; dauguma
nelinijiniy iSlaidy gali bati jvertintos naudojant linijinio intervalo paifi. Taip jvertintos iSlaidos
gali wvliau bati laikomos kity kintamy iSlaidy dalimi (Crosson, 2007).
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Gamybos vieneto kintamos iSlaidos nesikeikeciantis veiklos lygiui. Téau vieneto
kintamos iSlaidos galiiti veikiamos kity veiksniy, pavyzdziui tiesioginj Zaliaw iSlaidy gamybos
vienetui pokyiai. Vieneto kintang iSlaidy pokyciai veikia lazio taSlk tokiu badu:

1. vieneto kintam iSlaidy padicjimas didinaiizio task;

2. vieneto kintamjy iSlaidy sumazjimas mazinaizio task (Warren, 2012).

Kintamos A
iSlaidos
vienam produktui

Gamybos apiFntis

5 pav.Kintamuyjy iSlaidy ,elgesys” viename produkte esant proporcinei prikhusomybei

Saltinis: adaptuota pagal |. Zabieksiene.

Skatiuodami [izio taSk jmoniy vadovai patogumo éki tiesiogines iSlaidas prilygina
kintamosioms i$laidoms, o netiesiogines gamybaoaid&b prilygina pastovioms iSlaidoms.ySi
iSlaidy painioti nereikty, nes tiesiogiés ir netiesiogias iSlaidos yra skirstomos pagal j
jskatiavimoj produkty savikainos bda, o kintamosios ir pastovios iSlaidos yra skirstsrpagal
.elgeg” produkto savikainoje kintant gamybos apimtims Igiaskas, 2008).

Painioti kintany ir pastovi; iSlaidy su tiesiogiis ir netiesiogias nereikty dar ir tocl, kad
yra tam tikg iSlaidy, kurios, jei ir yra tiesiogiai priskiriamos ganmnsavikainai, ara kintamos
(pvz. darbinink atlyginimai) ir atvirk$iai, netiesiogigs gamybos iSlaidos galiib nepastovios.

Be to, yra dar ir tokj iSlaidy, kurios turi ir pastoyj ir kintamy iSlaidy elemeng ir jos yra
vadinamos misriomis. PavyzdZiujmoné nuomojasi automobilius produkcijai iSvezioti —
automobilio nuoma bus pastovios iSlaidos, nes rnuaeikia molkéti nepriklausomai nuo
automobilio panaudojimo daznumo, o kuras sunaudmgamrodukcijai iSvezioti yra kintamos
iSlaidos, nes sunaudojamo kuro kiekis priklauso pagamintos ir iSveztos parduotos produkcijos
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kiekio. MiSrioms iSlaidoms dar yra priskiriamos ik iSlaidos kaip darbininkatlyginimy priedai,
pardavimy vadybininky atlyginimy priedai,jrangos priediros ir remonto iSlaidos bei kt. Kadangi
misrios iSlaidos turi ir kintamir pastovi; iSlaidy elemeng juos hitina iSskirti. Tiek Garrison Ray
H. (1997), tiek Shim et al (2012) teigia, jog najathd sekatia formule galima iSskirti miStijy

iSlaidy pastoviuosius ir kintamuosius elementus:

Y =a+ bX,
Cia: Y — misriosios iSlaidos, kurias reikia iSskytst
X — veiklos dydis (pvz. darbo valandogangos veikimo valandos ar pagamintos produkcijos
kiekis);
a — pastovios islaidos;

b — kintamoji veiklos dydzio (X) dalis.

Atskiriant pastovd ir kintamg miSriyjy iSlaidy dalis, tiksliausi rezultatai dby gaunami
paimant kiekvien gaunam sgskaity ir iSskirstant kiekvienas iSlaidas kintamas ir pastovias
rankiniu lidu. T&iau tai yra labai daug laiko uzimantis procesagéltskirstant misrsias iSlaidas
dazniausiai yra naudojami du metodai:

- maziausios — didziausios veiklos apimties metodag (— low method)
- sklaidos metodas (scattergraph method)

Maziausios — didzZiausios veiklos apimties metagasiasi iSlaidomis, kurios yra patiriamos
kai veiklos dydis yra maziausias ir kai jis yradalsias. Skirtumas tarp Siuose dviejuose taskuose
patirty iSlaidy (iSlaidy pokytis) padalintas iS veiklos dydzio paky leidzia nustatyti kintam
iSlaidy dal:

Kintamoji veiklos dydzio dalis (b) = ISlaidpokytis (Y)
Veiklos pokytis (X)

Zinant kintamja veiklos dydZio d&| galima paskaiuoti fiksuoty iSlaidy dali misriosiose
iSlaidose:

Fiksuotos iSlaidos = misrios iSlaidos — kintgmiSlaidy dalis (bX).

Maziausios — didziausios veiklos mejogra lengva naudoti, ¢gau, kadangi jam
paskadiuoti naudojami tik du skailai (didziausias ir maziausias), gaunamas rezgltdégniausiai
nekina tikslus arba ne visai atitinka reajyltod! jmoniy vadovai, pasirink Si metod, turi
atkreipti cémeg j jo traikumus.

Tikslesnis misn iSlaidy analizs kidas yra sklaidos metodas, kuris apima iSlajdasiose

imores veiklos lygiuose. Kiekviengmore patiria ir gamybos nuosmukir pakilimy, taigi veiklos
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apimtys rra vi laika vienodos, o iSlaidos taip pat ir tai galima partiabgmiau pateiktame

grafike:

Sklaidos metodas

70.000 -
60.000 -
/
5000 +——————————"—"— .
/ Kintamos
— iSlaidos
40.000 ® :

* !
| @ Misriosios iSlaidos
30.000 :
20.000 i
| Pastovios
10.000 T ur .
! iSlaidos

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

6 pav.Grafinis sklaidos metodo pavaizdavimas

Saltinis: Adaptuota pagal J.K. Shim (2012).

Vertikalioji asSis — bendros iSlaidos, o horizont@laSis — veiklos (pagamintos produkcijos) apimtis

Sis grafikas rodo, kad iSlaidos yra stebimos tim faiko tarp, esant skirtingoms veiklos
apimtims. Tada tarp tagk/ra beziama linija, paliekant vienadasky skatiy vir$ linijos ir po ja. Si
linija yra vadinama vidurki arba regresijos linijja (Garrison, 1997). Ten, kagresijos linija
susikerta su vertikajja asimi, yra pastovioji midgjy islaidy dalis. O kintamoji mistjy iSlaidy
dalis, gali liti paskatiuota bet kuriame taske ir bengly iSlaidy atmus pastowja iSlaidy dal.

Sklaidos metodas yra kartais kritikuojamas shvo subjektyvumo. Garrison (1997). teigia,
kad du vadovai, #rédamij ta pai grafika, nenupie$ vienodos regresijos linijos, o tai rnaiSkog
miSriyjy iSlaidy pastovioji dalis daznai bus paskapta netiksliai. Vis dlto Sis metodas yra
tikslesnis nei maziausios — didziausios veiklosadas.

Galiausiai tiek sklaidos metodas tiek maziausiodidziausios veiklos metodas skirstant
miSrigsias iSlaidasj pastovias ir kintamas dalis pri¢ea jmores vadovus naudoti subjekiyv
vertinimg ir apytikslius skaiius, todl vadovai turi lti pasiruosg, reikalui esant bet kada t

skirstymy perziiréti ir koreguoti. T&iau Sie abu metodai yra naudojami pakankami daires,
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vadovams daznai reikia priimti sprendimtia ir dabar, nelaukiant kol jiems bus pateikta @iln
tiksli informacija, reikalinga sprendippriémimui.

Taigi, lazio tasko apskaiavimui iSlaid; suskirstymag kintamas ir pastovias yra svarbus
momentas, tdau daug svarbiau yra suprasti, kaip iSlaidos adgjiarba reaguoja pasikeitimus,
tam kad priimti tinkamus sprendimus ir numatytingear kito pasirinkimataka pelnui ir tuo pa&iu
lGzio tasko vietai.

3. Ribinis produkcijos gamybos ir pardavimg apimties nustatymas. Pasak J.
Mackeviiaus turi uti nustatyta veiksmingo aktyvumo zona, kuri nustaoatsizvelgiani jmones
pajgumus ir produkcijos paklagsSie du veiksniai lemia produkcijos gamybai naaduj iStekliy
dydj, gamybos organizavimo sistgymmonés valdymo strukirg bei kitusjimones parametrus, tame
tarpe ir pastovias iSlaidas (Macké&wuis, 2007).

Taigi vigy Siy prielaidy jvykdymas garantuoja, kadidio tasSkas bus apskaiotas tiksliai.
Deja realylje daznai ara jmanomajvykdyti visy prielaid;, nesimorés veikla rera izoliuota ir jai
jtakag daro daugelis veiksmp kuriuos ne visada galima nusipir kontroliuoti. PavyzdZiuijtaks
pardavimams daro parduodamos produkcijos paklapskgiai, pasikeitusi ekonominsituacija,
konkurencija;jmores iSlaidas veikia besik@ancios Zaliawy kainos, sugedusranga, kum reikia

taisyti ir kt. D¢l Sitos prieZastiedi¥io taSk apskatiuoti tiksliai gali kiti sudstinga realiojgmorgje.

2.2. Luzio tasko nustatymo metodai

DidZiojoje daugumoje literatos Saltini yra nurodomi sekantysio taSko apskaiavimo metodai:
1. Lygties (lygyles) metodas;
2. Ribinio pelningumo metodas;
3. Grafinis metodas
1. Lygties (lygyhes) metodas.Tai yra paprasausias ir lengviausiagsimenamasias tizio
taSkui arba kitaip tariant kritinio pelningumo tagkpskaiiuoti. Tiek uZsienio tiek lietuw autori
literatiiroje yra pateikiama sekanti forngul
Pardavimo pajamos — kintamos iSlaidos — pastaslaglos = pelnas.
Sia formule galima i$skaidyti ir jis atrodys taip:
(parduoty gaminyy vieneto kaina x gaminikiekis) - (vieno gaminio kintamos iSlaidos x
gaminiy kiekis) — pastovios iSlaidos = pelnas
Siek tiek pertvarkius formey) galima paskaiuoti pardavimy apimi, kuri garantuaf, kad

iSlaidos atsipirks ir norimgauti pelno sumpagal toka formul:

P = TRg- (FC + VCq),



29

Cia: P - pelnas,

g- gamini kiekis,

TR - gaminio pardavimo kaina,
FC - pastoviosios iSlaidos,

VC- gaminio kintamosios iSlaidos.

Si lygybe leidZia analizuoti ne tik pelningumo kitimo tendgas ir jas lemiagius veiksnius,
bet ir prognozuotivairias pelningumo isenas (Mackevius, 2007). Remiantis Sia formule ir jos
transformavimo galimydimis galima apskaiuoti:

- kokig produkcijos apimtimore turi parduoti, kad pasidengvisos jos kintamos ir pastovios

ISlaidos;

- kiek reikia praduoti produkcijos viengtnorint uzdirbti suplanuetpelrs;

- koks gali luti pelnas, jei kintamos iSlaidosity sumazintos, pvz., 5 proc., o pardayim
apimtis liky ta pati;

- koks gali ti pelnas, jei pastovios iSlaidosith sumazintos tam tikra suma, o pardayim
apimtis nepasikeigt

- kokia reikia nustatyti pardavimo kajnkad ity galima gauti suplanugtpelry ir iSlaikant
maksimali pardaviny apimi;

- kiek reikia padidinti pardavimus, kas pasidengastovy iSlaidy padictjimas investavus i
naujas technologijas.

Imoniy vadovams priimant sprendimus yra svarbu nustasaliai pelning gamybos
apimi. O tai reiSkia, jog neuztenka remtis vien tik ai&k§ pamitos formués gautais rezultatais;
realaus pelno paskéavimas taip pat turi remtis ir paklausos tyrimalkei nust&ius jmores
matematin [Gzio task, numatoma, jog paklausa bus mazesnmores veikla bus nuostolinga.
Taigi, kuo numatoma paklausa didesrz gamybos apimtnustatys lizio taske, tuo mazesryra
nuostolio rizika @l paklausos svyravimo (Zabiel&iéné, 2005). Zinant taijmones vadovai gali
suplanuoti koki priemoni; reikiam imtis produkto paklausai padidinti.

Apibendrinant verta paéitti, jog pardaving pajamosiizio taske priklauso nuo pardavimo
kainos ir parduotos produkcijos kiekio, o produésijkiekis (gamybos apimtis)idio tasSke
pastovijjy kast; atzvilgiu yra veikiamas produkcijos vieneto kinigmkast, ir produkcijos vieneto
pardavimo kainos. Bet kokgsidio tasko formuws gamybos apitiiai elemeng pokytis paveiks
veiklos rezultatus, lemdamas atitinkarreiklos lyg: auksStesp- pelno sritis, ar zemegnnuostoli

sritis.
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2. Ribinio pelno (pajamy) metodas. Sis metodas yra tiesiog lygties (lygghd metodo
modifikacija. Sio metodo esinyra, kad yra remiamasi nuostata, jog kiekvienasdymtos
produkcijos vienetas atnefaonei tam tikg pelno marz, kuri ,naudojama” pastovioms islaidoms

G. Kakinskas (2007) teigia, jog dazniausiai negalima tlatgkos kintamjy produkto
iSlaidy kiekiui ir j produkto gamyip turi bati sudttos tos medziagos, kurios tame produkte privalo
buti, nes Ity nelogiSka gaminti nekokybigkgamin, kurio wliau negalima bty parduoti. Taigi,
vadovai jtakos gamybos apimties atzvilgiu kintamoms iSlaidompraktiSkai daryti negali.
Vienintelis kidas tas iSlaidas sumazinti yra pirkti Zaliavas @zesg kaing, t.y. mazinti ne kiekio
bet kainos sskaita. Todl vadovai turi sutelkti @meg j pastovisias iSlaidas, neSa joms galima
daryti daugiaitakos. Gamyba turititi organizuojama taip, kad pardaujmajamos padengtisas
pastovisias iSlaidas (bendrosios ir administrasinslaidos bei kiti pastovieji kaStai sudarantys
kintamgja produkto savikainos dalir dar kity uzdirbtas pelnas.
laikotarg uzdirbiyy pajamy ir per  pai laikotarg patirty iSlaidy. Ribinés pajamos yra svarbawka
pelno iSlaidy apimties analizei, nes ji parodo koks pajaoei kintamyjy iSlaidy skirtumas padengia
pastovisias iSlaidas. Galima teigti, kad tai yraoreés pirminis pelnas, nes jis parodo, kiek galima
uzdirbti padengus tiesiogiai su produkto gamybdssias iSlaidas

Ribinio pelno apskaiavimo formuk atrodyt; taip:

Ribinis pelnas = Pardavimo pajamos — Kintamositasdos — Pastovios iSlaidos = Pelnas
Skatiuojant izio tasSk pelnas yra lygus nuliui, taigi:

Ribinis pelnas = Pardavimo pajamos — Kintamositssdos — Pastovios iSlaidos = 0
Norédami paskaiiuoti kokia turi kuti gamybos apimtisiZio taske, turime Siek tiek iggdti ir
pakoreguoti formu:

Ribinis pelnas = (Produkto pardavimo kaina x patgwienety skatius) — (Produkto
kintamosios iSlaidos x parduptienety skatius) — Pastovios iSlaidos; arba

(Produkto pardavimo kaina - produkto kintamosg&laidos) x parduagtvienet; skatius =

Pastovios iSlaidos; arba

(TR-VC) xq=FC, kur

q=__FC___ = _FC
(TR-VC)  (UMC)

w

Cia:  g- gaminy kiekis,
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TR - gaminio pardavimo kaina,
FC - pastoviosios islaidos,
VC- gaminio kintamosios iSlaidos,

UMC — gaminio ribigs pajamos.

IS auks$iau nurodytos formék matyti, kadgamybos apimtiszFio tasSke yra tiesiog
proporcinga pastovjjy iSlaidy apinviai ir atvirkSciai proporcinga produkto ribiams pajamoms
(kainos ir kintangjy iSlaidy skirtumui). Gamybos apimtigdio tasSke bus tuo didesrkuo dideses
pastovios iSlaidos ir kuo mazesnprodukto ribigs pajamogZabielavEiene, 2005). Ir atvirksiai —
kuo mazesés pastovios iSlaidos, tuo mazegamybos apimtis reikalingadio tasSkui pasiekti.

Lazio tasSkas galiiti nustatomas ir vertine iSraiSka — reikia tik Zingamino ribinio pelno

proceng, o jis gaunamas taip:

1 - Kintamos iSlaidos ;arbal-VC

Pardavimo pajamos P
Cia: VC — gaminio kintamos ilaidos

P — pardavimo pajamos

Sudkjus visky j vierg formule gauname:

Kritinis pelningumo taskas vertine iSraiSka = FC ; TRqQ = FC
1-VC CM
P

Cia: CM — gaminio ribinio pelno procentas;

TRq — kritinis pelningumo taskas vertine iSraiska.

Kritinio pelningumo tasko apskaavimo vertine iSraiSka yra ypanaudingas toms
jmorems, kurios gamina keketprodukty ir nori apskatiuoti lazio task visai jmores veiklai, nes
¢ia réra gilinamasij gamyla, o tik nustatomos iitinos pardavimo pajamos, kad gamybatteb
nuostolinga.

Labai daZznai gamybéms jmorems yra sunku pasiektiizio task pirmaisiais savo veiklos
gyvavimo metais. Tad kai kurie autoriai (Cafferky, 2010, Garrison, 199siilo jmonems
skatiuoti taip vadinam grymyjy pinigy lizio tasSk — tai yra toks taskas kur pelnas grynaisiais
pinigais yra lygus iSlaidoms grynaisiais pinigdiggip tariant, eliminavus nepiniginius elementus,

galima paskaiuoti laZio task pinigy srautamsmorgje. Siuo atveju reidty nusidvéjima laikyti ne
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pastoviomis, o kintamomis iSlaidomis ir vadovautigstata — jei produkcija negaminam@anga
nesicvi ir nusicdevéjimo néra. Taigi grymjy pinigy laZio taSkagmorgje paskatiuojamas naudojant
sekawtig formule:

Grynyjy pinigy luzio taskas (produkcijos vienetui) = Grynieji pinig&leisti padengti
pastovioms iSlaidoms (iSskyrus nusidjima) / grynasis produkcijos vieneto pelnas.

3. Grafinis metodas.Grafinis metodas padeda pamatyti ne tik kokiognéips gamyba yra
nuostolinga, o kokios pelninga, bet ir kokio dydziaosto] gali patirti jmore gamindama (ir
atitinkamai parduodama) mazesiz kritinj produkcijos kiek

Grafiniam Lizio taSko nustatymui:

1. Gamybos apimtis parodoma horizontalioje aSyje;

2. Pajamos ir iSlaidos parodomos vertikalioje asSyje;

3. Pasirenkamas gamybos apimties &kaimo taskas, kuris yra patogus skaoti pajamas ir
iSlaidas (pvz. 100 ar 1000 vnt.);

4. Pasirinktai gamybos apifiai paskatiuojamos kintamosios islaidos;

5. Per gau kintamyjy iSlaidy taSky nubgziama kintamgjy iSlaidy ties: sujungiant gauttasky
su koordinaiy pradzia, nes kaimones gamyba yra lygi nuliui, tada ir jos kintamosios
iSlaidos yra lygios nuliui;

6. Nuo iSlaid; ir pajamy aSies, per nustatytpastovy iSlaidy tasSky (net jei imoré nieko
negamina, ji patiria pastayiiSlaidy) nubgziama ties, kuri yra lygiagreti su gamybos
apimties asimi;

7. Pasirinktai gamybos apitiai paskatiuojamos bendrosios iSlaidos, kurios gaunamosjssad
pastovisias ir kintamsias islaidas;

8. Per gauf bendyjy iSlaidy tiess taSlg bréziama bendyjy iSlaidy kreive, kuri turi bati
lygiagreti su kintamjy iSlaidy tiese, o jos pradzia yra nuo pastgyiiSlaidy tiesss pradzios;

9. Pasirinktai gamybos apifiai paskatiuojamos pardavimo pajamos (pagamintos produkcijos
kiekis padaugintas iS pardavimo kainos);

10.Per gaw pardavimo pajam tasSky bréziama pardavimo pajamties:, kuri prasideda nuo
koordin&iy pradzios;

11.Luzio taSkas yra ten, kur susikerta bepgr iSlaidy ir pardavimo pajam tiess
(Zabielavtiene, 2005).
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Bendrosios

Pajamos
A

Pajamos,

iSlaidos

iSlaidos

Kintamieji

kastai

v

Gamybos apimtis

7 pav.Grafinis luzio tasko nustatymo metodas

Saltinis: Adaptuota pagal |. Zabielaigne (2005)

Yra dar vienas grafinisifio taSko nustatymoiiolas, kuris iS esés yra toks pats kaip ir pirmasis,
iISskyrus tai, kad:
1. Pirmiausia yra nulkZiama kintangjy iSlaidy tiess nuo koordindiy pradzios; ji parodo
kintamy iSlaidy priklausomyle nuo gamybos apimties;
2. Po to yra bziama pastow iSlaidy linija, kuri yra lygiagreti kintamjy islaidy linijai; ji taip

pat parodo ir visas iSlaidas (Mack&us, 2007).

Siame grafike ai$kiau matosi pelno ir nuostolionas) esant skirtingoms pardawim
apimtims. Tdiau verta pazyuti, jog grafinio bizio taSko pavaizdavimo tikslumas ir patikimumas
priklauso nuo linigg nub&zZimo tikslumo, o Sios savo ruoZtu priklauso nuordeqy, surinky lGzio
tasko analizei, tikslumo.

Grafinis izio taSko metodas leidzia pamatyti kiek dat@jd taskas yra nutes nuo nulio;
kuo ta sritis didesn tuo didesa pardavinyg apimtis yra reikalinga tai nuostolio zonai padéengt

Sritis vir§ bzio tasko yra pelningumo zona, o kampas tarp hgipdlaidy ir pardaviny linijy yra
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ta veikimo zona, kuriojgmore dirba pelningai. Kuo didesnis kampas, tuo didebaoss pelnas po to
kai bus padengtos visos iSlaidos; ir atviik kuo mazesnis kampas, to pelnas bus mazesnis p
iSlaidy padengimo. Mazesnis kampas taip pat rodo,jkamhés pelnas diés leciau po hizio tasko
pasiekimo, ir tai yra signalasonei, jog kintamos iSlaidos sudaro didggniSlaidy dal ir reikty
skirti démes jy mazinimui, norint padidintiimonés pelningum.

Lazio tasko grafinis pavaizdavimas neatsizvelgiajnmichologinius verslo aspektus, nei
darbuotoy motyvacip, neij paklaug bei pasgila rinkoje. Vis @lto tai naudojama gana giai, nes
verta zinoti bent jau bendras verslctpds tendencijas, kurias ir padeda atskleighid tasko

tyrimas.

2.3. Lazio tasko jautrumo analize

Daugumoje lietuvisSkos literatos Salting minima, jog tizio taskuijtaka daro trys sekantys
veiksniai:
- produkcijos vieneto kainos pokytis;
- kintamyjy gamybos iSlaig pokytis;
- pastoviy gamybos iSlaid pokytis;
Taciau verta pamiéti, kad yra dar du veiksniai, kurie taip pat diekg ltzio taskui:
- produkcijos gamybos pokytis;
- pardaviny apimties pokytis (K&inskas, 2007)

Todkl jmoniy vadovams yra svarbu suprasti ir nibKvertinti, kaip vieno ar kito veiksnio
pokytis jtakoja hizio taSk. Kadangijmonre néra izoliuota, § veikia nemazai tiek vidini tiek
iSoriniy s3lygy, imoniy vadovai tuéty paskatiuoti kelet lazio tasko variant. Pvz.

- produkcijos kainos, pastayiir kintamy iSlaidy padidinimas/sumazinimas tam tikru
procentu;

- gaminio kainos padidinimas/sumazinimas tam tikrocpntu, kitus veiksnius palikus
nepakitusius;

- produkto kintangjy iSlaidy padidinimas/sumazinimas tam tikru procentu, kiesksnius
palikus nepakitusius;

- produkto pastowjy iSlaidy padidinimas/sumazinimas tam tikru procentu, kiesksnius
palikus nepakitusius.

Tokia lazio taSko veiksnj analiz vadinama jautrumo analize, nes ji leidZia nusiakytris
veiksnys turi didZiaugi jtaka pelningumo taSkui ir kaipafio taSkas ,reaguojaj vieno ar kito
veiksnio pasikeitirg.
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Vieneto pardavimo kainos pokigi veikia vienetojnaso marz ir tai veikia Gizio task.

Konkregiai, vieneto pardavimo kainos pakgi veikia azio taSk tokiu bidu:
1. vieneto pardavimkainos padidinimas mazinaZio tasSk;
2. vieneto pardavimkainos sumazinimas padidiri&io task (Warren, 2012).

Pavyzdziui, padidinus produkcijos pardavimo lkatam tikru procentu reikt nepamirsti,
jog tai gali sumazinti paklagsir tuo p&iu pardavimy bei gamybos apimtis, tédreikia biti
pasiruosSus atidziai stétb situacig ir imtis atitinkamy veiksmy, kad jmoné nepradty dirbti
nuostolingai. PrieS didinant kairreikty atsizvelgtij tai, ar parduodamos produkcijos kaina yra
jautri pokytiams rinkoje (tada reijtmazinti kaira, bet didinti pardavimus); jei kaina maziau jautri,
galima mazinti pardavimus, bet didesne kaina.

Arba tarkim, jmorge neparduoda pagamintos produkcijos per nustatgikotarg ir
nusprendzia uzsigéjusia produkcip parduoti su nuolaida, t.y sumazinant kaihazio tasko
paskaéiavimas Sioje vietoje padeda nustatyti, kokiu prdgehity galima sumazinti kay) kad
jmoré per nustaty laikotarg nepatirty nuostolio. O jeijmonei daznai nepasiseka parduoti
produkcijos ir ji nuolatos taiko nuolajdsistem, tai Sioje vietoje, gal dar vienas pardiag hity
geresk iSeitis. Papildomas pardges hity pastovy iSlaidy padidinimasimonei. T&iau atlikus
matematiniusiizio tasko skaiavimus, ity galima nustatyti, kurvariant geriau rinkis — kainos
mazinimo ar pastoyjy islaidy didinimo.

Gamybos ir pardavimo apitiy pokyiai taip pat veikiaiizio tasl. Kai jmonéje gaminamas
tik vienas produktas, tai tie pokgi yra gana aisks, nes gamybai mgant dickja pastouijy
iSlaidy dalis produkto savikainoje ifizio taskas pasislenka toligudeSirg (tai geriausia matyti
grafiSkai nustéius lazio task), taip padidindamas nuotolio zpir sumazindamas pelniag zor.
Taciau kai yra gaminama keletas prodykpasikeitimasy gamybos ar pardavimo kiekiuose gali
buti ne toks jau aisSkus; pelnas gali sugtgnet jei pardavimai padégh, jei pokytis pasislenka link
ty produkty, kuriy ribinis pelningumas yra mazesnis ir atvified — pelnas gali padéth sumazjus
pardavimams, jei pokytis pasislenka link produsti didesniu ribiniu pelningumu.

Visy Siy veiksny analiz yra svarbi planuojant veiklos apimtis,ciu lizio tasko
nustatymas apibgia tik minimalg jmorés veiklos apint Pelnas gaunamas pasiekuzid task
yra ne realus, o potencialus, nes veiklos pekikia ne tik vidiniaijmones bet ir iSoriniai veiksniai.
Vienas i$ svarbiausiiSoriniy veiksniyy yra parduodamo produkto paklausa, kuwreikia tiek jo
kaina, tiek pirlkéjy nuotaikos, tiek bendra ekonoraipacttis. Produkto paklausa riboja maksimali
galimos veiklos apinjt Taigi pelningamores veiklos apimtis bus tarp minimalios, kuepibgzia
IGzio taSkas ir maksimalios, kuri bus apribota pagdesu

Realiai pelninga veiklos sritis = paklausaizid taskas (Jurkstién2002)



36

Si formuk susieja diZio tadk su paklausa. Ir iS5 jos aiSkiai matyti, kad kuo edicis
skirtumas tarp paklausos ifiZio tasko, tuo pelningesényra jmorés veikla. Esant didesniam
skirtumui jmonei sumada nuostolio rizika, nes galimas paklausos sufiraas vis dar gali
uztikrinti pelning imores veikk.

Realiai pelningajmorés veiklos apimtis dar gali tb vadinama saugumo riba, kuri
apskaéiuojama naudojant seké&ias formules:

(Carroll et al, 2004);

Saugumo riba procentais = Saugumo riba (piniggnignetais)

Suplanuoti (arba faktiniai) pardavimai)

Si saugumo riba padeda pamatyti, kiek numatomaybgasnapimtis skiriasi nuaizio tasko
ir kiek gali mazti pardavimai kol kompanija nepradeda patirti nobgt Saugumo ribos
paskagiavimas procentais tinka labiau togmorems, kurios gamina vienprodukt arba vienod
kurios gamina kelgtprodukt; ir kuriy produkty miksas yrgvairus. O jeiimoné gamina tik vien
produkt, saugumo riba galitti paskatiuota ir pagaminamos produkcijos vienetais.

ISanalizavusizZio tasko nustatymo prielaidas galima teigti jog:

- lazio tasSko analiz labiau tinka trumpesnianmores veiklos laikotarpiui apské&uoti, nes
per trump laikotarg yra mazesh tikimybé jog pasikeis veiksniajtakojantysimones
veiklos rezultatus;

- iSlaidy skirstymag pastovias ir kintamas padeda stekokia jtaka iSlaidoms darygmones
veiklos apindiy pokytis ir kaip iSlaidos ,reaguog‘tuos pasikeitimus;

- ribinis produkcijos gamybos ir pardavimapimties nustatymas reikalingas tam, kadyb
galima nustatyti veiksmingo aktyvumo zpratsizvelgiantj jmonés paggumus bei
produkcijos paklaus
ISanalizavusiZio tasko nustatymo metodus darytinos iSvados:

- lygties metodas yra paptasusias das fizio taSkui apské&iuoti ir iS jo aiSkiai matyti
rySys tarpmonres pardavin, iSlaidy bei pelningumo;

- ribinio pelno metodas parodo, jog parduoto prodys@étno marza naudojama pastovioms
iSlaidoms padengti, tétlpelno rodikliui yra svarbu pastovieji kastai ielpas. Sis metodas
parodo, jog daugiaitakos reikia daryti pastovioms iSlaidos, nes kirgaios iSlaidos yra
reikalingos kokybisko produkto gamybai ir jas mazinéra daug galimyhy, t.y. kuo
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mazesns pastovios iSlaidos, tuo mazésgamybos ir pardavig apimtis yra reikalinga

IGZio tasSkui pasiekti;

- ribinio pelningumo apskaiavimas vertine iSraiSka naudingesnis tojnorems, kurios
gamina kelef produkty ir nori apskatiuoti ltzio tasSk visaijmores veiklai.

- Grafinis izio taSko nustatymo metodas naudingas tuo, kaddpadaizdiSkai parodyti
nuostolio ir pelno zonas; t.y. kuo toliau nuo nujia nutots lazio taskas, tuo daugiau
pardavimy reikiajmonei tai nuostolio zonai padengti.

Lazio tasko jautrumo anabizparodo, kad labiausiamores lnzio tasSk veikia produkcijos
vieneto kainos, kintagyy gamybos iSlaid, pastowi gamybos iSlaig, produkcijos gamybos bei
pardavimy apimties pokyiai. Si analiz leidzia pamatyti, kuris i$ prie$ tai iSvardjmokyiy daro
didZiauss jtaka pelningumui ir pardavimu apimtims.

Lazio taSko saugumo riba parodo kiek galima étiapardavimai, kolimones neprads
patirti nuostol.
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3. LUZIO TASKO NUSTATYMO IMONEJE X YPATUMAI
3.1. Lazio tasko nustatymojmonei X poreikis ir metodologija

Nors daugumoje nagrhy mokslininky darly yra tvirtinama, kadudzio tasko analik yra
gana ribota, taikangjpraktikoje, t&iau jie laikosi bendros nuomés, kad Si analiz yra naudinga
jmoréms. Jijgalinajmoniy vadovus ir vadybininkus priimti labiau informuotsprendimus apie
imores planuojam veikla.

Atliekant empirin tyrima iSkeliama tokia tikrintina hipotéz gamybosimoréms, norint
tiksliau suplanuoti/apské&uoti norimg gauti pela, naudingiau yra ne i$ karto prognozuoti norimas
gauti pajamas, bet pirmiausia apskaoti gaminamos produkcijos kigkkurji pagaminus pasidengia
visosimores iSlaidos, t. y. apskauoti ltzio task.

Siekiant patvirtinti arba paneigti iSkglhipotez remiamasimones X pavyzdziu. Tyrimo
metu yra siekiama nustatyti, kurprodukty gamybajmonei X ity naudingiausia ekonomiskai, o
tam reilkéty apskatiuoti lazio tasSk. Lazio tasko analiz leidZia nustatyti gamybos apiinkurig
pasiekus pradedama pelninga veikla.

Tyrimui pasirinkta stiklo apdirbimgmore X. Sijmore $iuo metu dirba nuostolingai, tidd
ltzio tasko apska@iavimas yra jai labai aktualugmonre X visy pirma tugty nustatyti gamybos
apimi, kurig gaminant ji pasieks nulirpelny ir kurig virSijus bus dirbama pelningai. PazZstma,
kad Si analiz — tai pirmas veiksmas, kurio turi imgigmore, siekdama sumazinti arba atsikratyti
nuostolio.Jmores X lizio tasko analizleis nustatyti, ar iSkelta hipoteyra teisinga ar klaidinga.

Siekiant apska&iuoti [Gzio tasSk visy pirmajmorés X iSlaidos tugty bati suskirstytosj
pastovias ir kintamas, kadangi Siuo metu jos yies&knosj tiesiogines ir netiesiogines. ISlaid
skirstymasj pastovias ir kintamas atliekamas remiantis detatiancs iSlaid; (taip pat gaminj
savikainos) analize ir teoriniu pastovr kintamy iSlaidy apibadinimu.

Luzio taSko apskaiavimui bus naudojamasi ribinio pelningumo metodypskakiuojant

|GZio taSk Siuo metodu, galima naudotis Zemiau pateikta féegmu

_FC
1= TR -V0)

Cia:  g- gaminj kiekis,
TR - gaminio pardavimo kaina,
FC - pastoviosios islaidos,

VC- gaminio kintamosios iSlaidos.
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Atliekant analiz visy pirma bus apskéuoti lazio taSkai visaijmones gaminamai
produkcijai, 0 po to pardavimo pajamos, kad gamiyiita nenuostolinga. Siam tikslui naudojami
2012 m.jmores X veiklos duomenys. Apskaioti [tzio taSkai bus vaizduojami grafiSkai. Grafinis
lGzio tasSko vaizdavimas bus atliekamas remiantignésmanalizs metu pateiktu procesu. Grafinis
lGZio taSko vaizdavimas padeda susidaryti bgengiizdy apie iSlaidy jtaka pelno dydziui ir
priklausomyle nuo gamybos apimties.

Kiekvieno produktoiizio tasko apskaiavimas leidzia palyginti esamas gamybos apimtis ir
nustatytas ribines gamybos apimtis. Toks palygisinmaudingas, siekiant nustatyti, kuris is
gaminany gaminy yra ekonomiskiausiai naudingas, kokie p&ky yra galimi, siekiant didess
ekonomires naudos, kokie galimi kainodaros pakeitimai ir .panzio tasko variacij analiz,
keiciant produkto pardavimo kainpadidinant iSlaidas tam tikru procentu ir kt.yquo, kaip gali

pasikeistimones pajamos, pasikeitus bent vienam veiksniui.

3.2.Imonés X iSlaidy suskirstymasj pastovias ir kintamas

Imores iSlaid; suskirstymag pastovias ir kintamas yra siithgas procesas, kadangiore
X, kaip ir kitosjmores, iSlaidas skirsto pagal buhaltésnapskaitos reikalavimustiesiogines ir
netiesiogines. Kaip buvo iSsiaiSkinta teégnanalizs metu, tiesiogimj ir netiesioging iSlaidy
negalima tapatinti su pastoviomis ir kintamomisglétobitina yra jmores iSlaidas suskirstyti iS
naujo.

Imores X iSlaidy skirstymag pastovias ir kintamas atliekamas pagabres iSpksty pelno-
nuostolio ataskait

Imonés pastovioms iSlaidoms priskiriamos: ilgalaikio teur nusigvéjimas, darbo
uzmokesio ir mokesiy sanaudos, komandiruéd, reklama ir skelbimai, mokymai, nuoma,
apsauga, vanduo ir nuotekos, Siluma, remontag; paslaug, interneto shaudos, nusitéjimas,
draudimo gnhaudos, neleidZziami atskaitymai, banko meiasikinés gnaudos, nario mokési,
sertifikatai, apskaitos vedimo ir audito paslaugosidinés paslaugos, mok&ai ir delspinigiali,
aplinkos priezira ir kitos administraciss iSlaidos. Prie pastayiiSlaidy taip pat priskiriamos
finansires veiklos iSlaidos.

llgalaikio turo nusidvéjimas yra priskiriamas pastovioms iSlaidoms remsatuto, kadiiZio
taSkas yra apskauojamas remiantis vieneri mety duomenimis, be to ilgalaikio turto
nusictvéjimas nepriklauso nuo gamybos agimper trump laikotarg ir remiantis ilgalaikio turto
nusictvéjimo apskatiavimo metodika, nusivéjimo dydis kiekvien ilgalaikio turo naudojimo

laikotarpio tam tikg vienet (ataskaitinius metus) yra vienodas. PaZyna, kad pastovioms
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iISlaidoms yra priskiriamos yra priskiriamos darbomokesio (ir mokesiy), mokamy tiesiogiai
gamybos procese nedalyvaujantiems darbuotojamsyz@ami, administracijos, administracini
patalp priziarétojy ir pan. Komandiruats priskiriamos pastovioms iSlaidoms, kadangi josima
priklausomai nuo gamybos apimties. Mokymai prigiari pastovioms iSlaidoms, kadangi jie buvo
organizuojami ne gamybos procese dalyvaujantiemsudéojams. Tokios iSlaidos, kaip vanduo ir
nuotekos, Siluma, apsauga, remontasyrgaidos ir pan. yra priskiriamos pastovioms, kagigos
taip pat rra tiesiogiai susijusios su gaminamos produkcijeskil, t. y. jos nediga didejant

pagamintos produkcijos kiekiui.

1 lentek. Imores X pastovios iSlaidos

Pastovios iSlaidos ISlaidos akkst. Lt
llgalaikio turto nusidvéjimas 5264
Darbo uzmokestis ir mokéisi 1658
Komandiruoés 157
Reklama ir skelbimai 54
Mokymai 5
Nuoma 5
Apsauga 105
Vanduo/nuotekos 39
Siluma 29
Valymas, buitigs Siuksés 3
Remontas (pastato, smulkrengimy) 27
RySiy paslaug, interneto gshaudos 67
Programy prieZiara 2
Nusidtvéjimas 68
Draudimo gnaudos 32
NeleidZiami atskaitymai 90
Banko mokesai 32
Ukinés naudos 18
Nario mokesiai, sertifikatai 28
Apskaitos vedimo ir audito paslaugos 28
Juridirgs paslaugos 122
Infrastruktiros mokestis 227
Mokegiai, delspinigiali 164
Aplinkos prieziira 17
Kitos administracias 269
Finansires veiklos gnaudos 2696
IS viso: 11206
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Imonés kintamoms iSlaidoms priskiriamos: medziagos, p&kutransportas, muitis
sgnaudos, atliek pridavimas, darbinink darbo uzmokestis ir mok#&ai, elektra, naudojama
gamybai, kitos gamybos islaidos.

Medziagoms, naudojamoms gamyboje, yra priskirianstklas, pévelés, dazai ir Silkai,
pakavimo medziagos, medziagos stiklo paketamss.kRoie kintam iSlaidy yra priskiriama taip
pat pakuai, kadangi pakueés iSlaidos yra tiesiogiai susijusios su gaminanrosigkcijos apimtimi,

t. y. kuo daugiau yra parduodama gampiriuo daugiau pakuét yra sunaudojama. Transportas,
muitinés gnaudos ir atlie pridavimo iSlaidos taip pat priklauso nuo pagawsnir parduotos
produkcijos kiekio. Darbinink darbo uzmokestis Xmongje yra tiesiogiai susietas su pagamint
produkiy kiekiu, toctl jis yra priskiriamas kintamoms iSlaidoms. Prientlim; iSlaidy yra
priskiriama elektra, pazZyétina yra tai, kad gamybai naudojama elekireones pelno-nuostolio
ataskaitoje yra pateikiama atskirai nuo elektrosasdojamos kitiems tikslams. Kitos gamybos
iSlaidos taip pat yra priskiriamos kintamoms gansyl&aidoms.

2 lentek. Imores X kintamos iSlaidos

Kintamos iSlaidos ISlaidos, fikst. Lt
Medziagos 19264
Pakuog 322
Transportas 1171
Muitinés ggnaudos 62
Atlieky pridavimas 94
Darbininky darbo uzmokestis ir

mokegiali 3619
Elektra, naudojama gamybai 1340
Kitos gamybos iSlaidos 64
IS viso: 25936

Suskirgius jmore X iSlaidasj pastovias ir kintamas nustatyta, kad kintamosidéta yra
daugiau nei 2 kartus didesn nei pastovios iSlaidos. DidZiagispastovy iSlaidy daj sudaro
ilgalaikio turto nusidvéjimas, finansigs veiklos gnaudos ir darbo uzmokestis ignsaudos.
Didziausg kintamy iSlaidy dali sudaro medziagos.
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3.3.Imonés X gaminamy produkty lazio tasko apska¢iavimas

3.3.1.Jmonés X gaminany produkty lizio tasko apska@avimas ribinio pelningumo metodu

Siekiant apskdiuoti X jmores [azio taSk visy pirma tuéty bati apskagiuoti: produkto
pardavimo kaina ir produkto kintamos iSlaidos. Kaglamore gamina skirtingus produktus, 9 j
lyginamasis svoris neatsispindi finange atskaitomybje, yra naudojamasjimonrés pateiktais
duomenimis apie atkrovimus, t. y. pardug@rodukt; kiekis kvadratiniais metrais. Taigi, 2012 m.
imon: pardav 166715,88 rhprodukcijos. Sis skaius réra tikslinamas pagal gaminanproduky
ras, tockl toliau bus apskaiuojami vidutiniai dydziai visajimones produkcijai.

Gaminio vieno kvadratinio metro pardavimo kaina JTdpskatiuojama metines pardavimo

pajamas (P) dalinant iS pagamintos produkcijosi&iéR):

P 34118 tiikst. Lt _
R—o — = 0,20465 tUkst.Lt/  — 704,65Lt
0~ 166715,88 m? /m? /m

Gaminio vieno kvadratinio metro kintamos iSlaid®C] apskatiuojamos kintamas iSlaidas

(VCpendrog dalinant iS pagamintos produkcijos kiekio (Q):

Ve - VChenaros _ 26046 tikst. Lt
B Q 166715, 88 m?

= 0,15623 tUkst-Lt) , = 156,23 Lt/ ,

Apskaktiavus vieno kvadratinio metro pardavimo kain vieno kvadratinio metro kintamas
iISlaidas, galima apskauoti ribinj gaminy kiekj, t. y. minimal; gaminy kiekj, kur reikia

pagaminti, siekiant kagmore gauty pelno:

_ FC 11206000Lt
~(TR-VC) Lt  _ Lt
( ) 204,63/ ,—15623%/ ,

q = 231530 m?

Taigi, jimone turéty pagaminti 231530 fgaminij, kad jos bendrosios i$laidosith lygios
pardavimo pajamoms, t. jmone gaus pelno tuo atveju, jei ji gamins daugiau 4580 .

Tactiau jmoré gali gauti pelno ne tik didindama gamybos apimt&amybos apimties

padidinimas gali #ti nggmanomas & jvairiy priezasgiy, pavyzdziui, nepakankamgamybini
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paggumy. Kitu badu yra tam tikg iSlaidg mazinimas ir tokiu atveju retky apskatiuoti kokie
turéty bty ribiniai jimores pardavimai, kurie garantupjai pelra. Sis metodas taip pat yra tinkamas
X imores atveju dl to, kad jmore X gamina keleto @Siy produktus ir #izio taSkas nustatomas
bendrai jmonés gamybai, t. y. nustatomositmos pardavim pajamos, kad gamyba rgb

nuostolinga.

Tam tikslui galima pasinaudoti kritinio pelningumasko vertine iSraiSka apskmvimu.
Tokiu atveju vig pirma turéty bati apskagiuotas gaminio ribinis pelnas arba jo procentasni@sm
ribinis pelnas (CM):

VC 26046 tikst. Lt

CM =1 =5 = 30118 takst. Lt

=1-0,76=0,24

Butinos pardavimo pajamos, kad gamyhi#ymenuostolinga (TH:

_ FC 11206 tukst. Lt

TR, = — =
17 cM 0,24

= 46692 tukst. Lt

Taigi, X jmore privalo pasiekti maziausiai 46 min. Lt pardavirapyvarg, kad jos veikla
nehlity nuostolinga.

Pazyngtina, kad apskdiuojant hitinas pardavimo pajamas pagal aiig pateiki formule
yra gaunamos mazesn hitinos pardavimo pajamos negu apskaijant jas minima] gamini
kiekj dauginant iS vieno kvadratinio metro pardavimonkai (rezultatas Siuo atveju gaunamas

47378 tikst. Lt) skiriasi @l skirtingy skatiavimo formuliy ir rezultat; apvalinimo.
3.3.2.Jmonés X gaminany produkiy l@Zio tasko apska@iavimas grafiniu metodu

Grafiniam hZio tasko nustatymui gamybos apimtis®(nparodoma horizontalioje asyje;
pajamos ir iSlaidos ikst. Lt) parodomos vertikalioje aSyje. Pasirenkangasnybos apimties
skatiavimo taSkas, kuris yra patogus skaoti pajamas ir iSlaidas. Kadangi 2012 fmores
gamybos apimtis buvo 166715,88% npasirenkama 300000 *mapimtis. Pasirinktai gamybos

apimtiai paskatiuojamos kintamosios islaidos:

VC = 300000 m? - 156,23 Lt/mz = 31246000 Lt = 31246 tukst. Lt
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Per gaw kintamyjy iSlaidy taSky (300000; 31246) nubziama kintamgjy iSlaidy tiess
sujungiant gauttasSky su koording&iy pradzia, nes kagmores gamyba yra lygi nuliui, tada ir jos
kintamosios iSlaidos yra lygios nuliui.

Nuo iSlaidy ir pajamy asSies, per nustatypastovy iSlaidy tasky (300000; 11206) nubziama
tiese, kuri yra lygiagreti su gamybos apimties asimi.

Pasirinktai gamybos apifimi (300000 M) apskatiuojamos bendrosios i$laidos, kurios

gaunamos sufus pastowsias ir kintamgsias iSlaidas:
TC =FC+VC = 11206 tukst.Lt + 31246 tukst. Lt = 42452 tukst.Lt

Per gauf bendgjy iSlaidy tiests task (300000; 42452) briama bendyy iSlaidy kreive, kuri
turi bati lygiagreti su kintamjy iSlaidy tiese, o jos pradzia yra nuo pastgyiiSlaidy tiesss pradzios
tasSke (0; 42452).

Pasirinktai gamybos apifiai apskatiuojamos pardavimo pajamos, t. y. pagamintos
produkcijos kiekis padaugintas IS pardavimo kainos:

P = 300000 m? - 204,63 Lt/ , = 40926 tukst.Lt

Per gauf pardavimo pajam task (300000; 40926) Briama pardavimo pajapties:, Kuri
prasideda nuo koorditiy pradzios.

Lazio taskas yra ten, kur susikerta bepgliSlaidy ir pardavimo pajamtieses (8 pav.).
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Pardavimo pajamos,
60000 7 o
58000 7~ Bendrosios islaidos
7

52000 //

50000 LuZio taSkas##

2?1888 ﬁglﬂmamos islaidos
42000 A ~

40000 / -

36000 E {5 gamyb

) qui//
30000 — —

Pajamos ir iSlaidos, fikst. Lt
w
N
o
o
o

12000 . - Pastovios islaidos

8 pav.Jmon¢s X lzzio taSkas ir esamos gamybos lygis

Kaip matyti 8 paveiksle,i¥io tasko nustatymo grafiniu metodu rezultatai gatau tizio
taSko nustatymo ribinio pelningumo metodu rezuitataninimali gamybos apimtis téig bati apie
230 tikst. nf, o pardavimo pajamos apie 4700Rdt. Lt.

3.4.Imonés X liazio tasko jautrumo analizé

Kaip jau buvo migta teorires analizs metu,jmore néra izoliuota nugvairiy veiksniy, kurie
veikia jos veikh ir rezultatus, toél statiSkas pofiris analizuojantizio taSko analig néra teisingas.
D¢l to reikéty iSanalizuoti kelef [izio tasko varianf, t. y. kaip pasikeéia lizio taSkas pasikeitus
jvairiemsjmonres X veiklos veiksniams.

Visy pirma reikty iSanalizuoti, kaip keiasi X jmores lizio tasSkas, keéiantis iSlaidoms.
Paprastai tokioms iSlaidoms kaip medziakaing pokyiai ar elektros bei kif komunaling
patarnaving kainy pokyiai, jmoré negali darytijtakos, téiau Sie pokyiai yra labai svariis jos
veiklos rezultatams.

Visy pirma bus iSanalizuota pastgvslaidy pokyio jtaka Gizio taskui:

1. kai pastovios iSlaidos padia 10 proc.;
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2. kai pastovios iSlaidos sumga 10 proc.
Pirmuoju atveju Xjmorés pastovios iSlaidos padid 10 proc. arba 1120,Gkst. Lt ir
sudaro 12326, 6Gikst. Lt. Padidjus pastoviosioms iSlaidoms (10 proc.) taip patigkgd bendrosios

iSlaidos (apie 2 proc.). Pastquslaidy padictjimo 10 proc.jtaka Xjmores liZio tasSkui parodyta 9

pav.
68000
64000 : : Padidejusios
60000 Pardavimo pajamoss pendrosios islaidos
56000 = C osios iSlaidos
_ 52000 <
—

! 48000 - . o
s Kintamos iSlaidos
2 44000 7 —

« 40000 =7
(@]
T 36000 ,//
3 / /
w 32000 =
= 28000 ,/ A
é 24000 = S
% 20000 ~< S~
O 000 z- /S -~ Padigjusios
_/ pastovios iSlaidos
1:888 iy < <l T T T T = “Pastovios iSlaidos
4000
0oééc':c':c':c':c':c'>c'><':<':c'>é>é>666666666666666666
NN OMNODOOATANMNMTIULONMNOOOOTANMNTULONOO O AN
A A A A A A A ATNANANNANANANANANANMMOMOM
Kiekis, tiikst. m2

9 pav. X jmonés lazZio tasko pasikeitimas padidjus pastovioms iSlaidoms

Kaip matyti 9 paveiksle, padifis pastovioms Xmores iSlaidoms, padigla ir bendrosios
iSlaidos ir tai lemia dzio tasSko padigimg. Lazio taSko metodu nustatyta minimali phorés
gamybos apimtis padifh beveik 10 proc. ir sudaro 254,68kst. nf. Tokiu atveju ribigs
pardavimo pajamos sudaro 52115iKst. Lt, t. y. taip pat padiga 10 proc.

Antruoju atveju Xjmores pastovios iSlaidos sunmiga 10 proc. arba 1120,6Kst. Lt ir sudaro
10085,4 iikst. Lt. Sumagus pastovioms iSlaidoms (10 proc.) taip pat suj@ai bendrosios
iSlaidos (apie 2 proc.). PastquBlaidy sumazjimo 10 proc.jtaka Xjmores lazio taskui parodyta

10 pav.
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68000
64000 _ _
60000 Pardavimo Dal‘rj‘mo’i’benarosios iSlaidos
56000 / 7¢8Hmaijusios
<~ _bhendrosios iSlaidos
+~ 52000 >,
— 48000 - o
17 e Kintamos iSlaidos
= 44000 /
g 40000 -
.'g 36000
3% 32000
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3. 20000
2 16000 -
12000 ?’_/_ _ %_ _______ ] Pastovios islaidos
8000 SUmaZ{usios
pastovios iSlaidos
4000
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eolelololololololeolololololololololololololololololololololoNoNoNo]
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Kiekis, tiikst. m2

10 pav.X jmonés lazio tasSko pasikeitimas sumadjus pastovioms iSlaidoms

Kaip matyti 10 paveiksle, pastoviomsjiores iSlaidoms sumajus, sumagja ir bendrosios
iSlaidos ir tai lemiatdzio taSko sumaZima. Lazio tasko metodu nustatyta minimali gamybos
apimtis sumaga beveik 10 proc. ir sudaro 208kst. nf, tokiu atveju ribiss pardavimo pajamos
sudaro 42640ukst. Lt, t. y. taip pat sumaa 10 proc.

Luzio taSko pokyius lemia taip pat kintagpy iSlaidy pokyiai. Reikety iSanalizuoti, kaip
kintamyjy iSlaidy pokyciai veikia lazio task:

e kai kintamos iSlaidos padifh 10 proc.;
e kai kintamos iSlaidos sumga 10 proc.

Pirmuoju atveju kintamos ¥mores i$laidos padiga 10 proc. arba 15,62 Ltfir sudaro
171,85 Lt/ nf. Padidjus kintamoms i$laidoms (10 proc.) taip pat pagidr bendrosios i$laidos
(apie 7,8 proc.). Kintagjy iSlaidy padictjimo 10 proc.jtaka X jmores lazio taSkui parodyta 11
pav.



48

90000
Pardavimo pajamgs Padigjusios
80000 endrosios islaidos
~ Bendrosios iSlaidos
= 70000 P Padictjusios
E' 50000 o /,kintamos iSlaidos
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20000 >
/ =z~ o
10000 Pastovios iSlaidos

0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400 440
Kiekis, tiikst. m?

11 pav.X imonés lizio tasko pasikeitimas padidjus kintamoms iSlaidoms

Kaip matyti 11 paveiksle, kintamoms iSlaidoms paplig, padidja ir bendrosios iSlaidos, kas
lemia zio tasko padigiima. LaZio taSko metodu nustatyta minimali jiones gamybos apimtis
padictja beveik 47,7 proc. ir sudaro 341,8%st. nf, tokiu atveju ribigs pardavimo pajamos
sudaro 69954, 8ikst. Lt, t. y. taip pat padiga 47,7 proc.

Antruoju atveju kintamos Xmores iSlaidos sumafa 10 proc. arba 15,62 Lt/nir sudaro
140,61 Lt/ mi. Sumagjus kintamoms iSlaidoms (10 proc.) taip pat sutjeir bendrosios iSlaidos
(apie 8,5 proc.). Kintanjy iSlaidy sumagjimo 10 proc.jtaka X jmores lizio tasSkui parodyta 12
pav.
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90000
Pardavimo pajamos
80000
/Bendrosms iSlaidos

70000 Sumazjusios
v //Bendrosms iSlaidos
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Kiekis, tiikst. m?

12 pav.X jmonés liaZio tasko pasikeitimas sumagjus kintamoms iSlaidoms

Kaip matyti 12 paveiksle, sumgas X jmores kintamoms, sumaja ir bendrosios iSlaidos,
kas lemia #izio taSko sumajimg. LaZio taSko metodu nustatyta minimali gamybos apimtis
sumazja beveik 24,4 proc. ir sudaro 175,0%kst. nf, tokiu atveju ribigs pardavimo pajamos
sudaro 35818,4ikst. Lt, t. y. taip pat sumaja 24,4 proc.

Pastovioms ir kintamoms Xmoreés iSlaidoms padigus 10 proc. arba atitinkamai 1232,6
tokst. Lt ir 15,62 Lt/M, jos sudaro atitinkamai 12326,6kst. Lt ir 171,85 Lt/m. Padidjus
pastovioms ir kintamoms iSlaidoms po 10 proc., besids iSlaidos padiga taip pat beveik 10
proc. Pastowjjy ir kintamyjy iSlaidy padictjimo 10 porc.jtaka Ximores lazio taskui parodyta 13
paveiksle.
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Kiekis, tikst. m

13 pav.X imonés lizio tasko pasikeitimas padidjus pastovioms ir kintamoms iSlaidoms

Kaip matyti 13 paveiksle, padigis X jmorés pastovioms ir kintamoms iSlaidoms, taip pat
padictja ir bendrosios iSlaidos ir tai lemiaZio tasko padiéjima. LiZio taSko metodu nustatyta, jog
minimali gamybos apimtis padig apie 62,4 proc. ir sudaro 376,@kst. nf, tokiu atveju ribigs
pardavimo pajamos sudaro 76949fk&t. Lt, t. y. taip pat padigh 62,4 proc.

Pastovioms ir kintamoms ¥mores iSlaidoms sumajus 10 proc. arba atitinkamai 1232,6
tikst. Lt ir 15,62 Lt/Mi, jos sudaro atitinkamai 10085,akst. Lt ir 140,61 Lt/M. Sumazjus
pastovioms ir kintamoms iSlaidoms po 10 proc., lbesids iSlaidos sumaja taip pat 10 proc.
Pastowvijy ir kintamyjy iSlaidy padictjimo 10 proc.jtaka X jmores lazio taSkui parodyta 14
paveiksle.
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Pardavimo pajamos
80000 pajarse
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Kiekis, tikst. m

14 pav.X jmonés lizio tasSko pasikeitimas sumagus pastovioms ir kintamoms iSlaidoms

Kaip matyti 14 paveiksle, sumgas X jmorés pastovioms ir kintamoms iSlaidoms, sugjaz
ir bendrosios iSlaidos, o tai lemiazio taSko sumajima. Lazio tasko metodu nustatyta minimali
gamybos apimtis suméa apie 32 proc. ir sudaro 157,5&st. nf, tokiu atveju ribigs pardavimo
pajamos sudaro 32237,4ikst. Lt, t. y. taip pat sumaja 32 proc.

Pastovioms Xjmores iSlaidoms padigus 10 proc. ir kintamoms iSlaidoms surgas 10
proc., bendrosios iSlaidos sungZ 7 proc. Pastoyjy iSlaidy padicjimo ir kintamyjy iSlaidy

sumazjimo 10 procjtaka Xjmores lazio taskui parodyta 15 paveiksle.
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Kiekis, tikst. m

15 pav.X jmonés lizio taSko pasikeitimas padidjus pastovioms ir sumazjus kintamoms

iSlaidoms

Kaip matyti 15 paveiksle, padigis X jmorés pastovioms iSlaidoms ir sunégrs kintamoms

iISlaidoms, sumaiza ir bendrosios iSlaidos ir tai lemiazio tasko sumagima. Lizio taSko metodu

nustatyta minimali gamybos apimtis surjaZzapie 16,8 proc. ir sudaro 192,5%st. nf, tokiu
atveju ribires pardavimo pajamos sudaro 393996t Lt, t. y. taip pat sumaja 16,8 proc.

Pastovioms Xjmores iSlaidoms sumajus 10 proc., o kintamoms iSlaidoms pagicg 10

proc. bendrosios iSlaidos paédja apie 7 proc. Pastayy iSlaidy sumagjimo ir kintamyjy iSlaidy
padictjimo 10 proc.jtakag X jmores lazio taSkui parodyta 16 paveiksle.
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Kiekis, tikst. m

16 pav.X imonés lizio tasSko pasikeitimas sumagus pastovioms ir padidéjus kintamoms
iSlaidoms

Kaip matyti 16 paveiksle, sumgéas X jmorés pastovioms iSlaidoms ir padjds kintamoms

iSlaidoms, padiéja bendrosios iSlaidos ir tai lemiazio tasko padiéiima. LaZio taSko metodu
nustatyta minimali gamybos apimtis pagid apie 32,9 proc. ir sudaro 307,6%st. nf, tokiu
atveju ribires pardavimo pajamos sudaro 62958jiKst. Lt, t. y. taip pat padiga 30,4 proc.

Taip pat galimas variantas kai pagal arba sumaga vieno kvadratinio metro pardavimo

kaina. Kvadratinio metro pardavimo kainai paglid 10 proc., kvadratinmetro pardavimo kaina

yra 225,09 Lt/rA. Kvadratinio metro pardavimo kainos pagichas lemia iizio tasko sumagima:
vieno kvadratinio metro pardavimo kainai pagis 10 proc., 4zio tasko metodu nustatyta
minimali gamybos apimtis sumia apie 29,7 proc. ir sudaro 162, Ti&st. nf. Tokiu atveju ribigs

pardavimo pajamos sudaro 36628ist. Lt, t. y. sumaga 22,7 proc. (17 pav.).
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Kiekis, tikst. m

17 pav.X jmonés liazio tasSko pasikeitimas sumagjus padidéjus pardavimo pajamoms

Vieno kvadratinio metro pardavimo kainai sugag 10 proc., kvadratinio metro pardavimo
kaina yra 184,17 Lt/fa Vieno kvadratinio metro pardavimo kainos sutjiaias lemia iizio tasko
padictjima: vieno kvadratinio metro pardavimo kainai su&ag 10 proc., dzio taSko metodu
nustatyta minimali gamybos apimtis pagjalnet 73,2 proc. ir sudaro 401,Gikst. nf. Tokiu atveju
ribinés pardavimo pajamos sudaro 73865{0&t Lt, t. y. padidja 55,9 proc. (18 pav.).
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18 pav.X jmonés lizio tasSko pasikeitimas sumagus pardavimo pajamoms



55

Atlikta luzio tasko analiz apima bendriausius atvejus ir yra apribotaiaia parodo bendras
|GZio tasko pokyiy tendencijas, lemiamamones X pastowy, kintamy iSlaidy ir pardavimo pajam
pokyiy. Be abejo, realioje situacijoje retai pasitaikkigosituacija, kad galima iSskirti vieno ar kito
veiksnio pokyius, ta&iau lizio tasko jautrumo anabizatskleidzia, kaip ké&iasi minimali privaloma
pagaminti apimtis, kad veikla netiy nuostolinga ir kaip kéiasi bitinos pardavimo pajamos arba
ribinés pajamos.

Analizés metu nustatytos tokios bendros tendencijos:

e X jmoreés pastovioms iSlaidoms padjds, padidja taip pat minimali gamybos apimtis ir
ribinés pajamos;

e X jmores pastovioms iSlaidoms sunégis, taip pat sumaja bendrosios iSlaidos, minimali
gamybos apimtis ir ribiks pajamos;

e X jmoreés kintamoms iSlaidoms padids, padidja taip pat bendrosios iSlaidos, minimali
gamybos apimtis ir ribiks pajamos;

e X imores kintamoms iSlaidoms sumifiis, sumagja taip pat bendrosios iSlaidos, minimali
gamybos apimtis ir ribiks pajamos;

e X jmorés pastovioms ir kintamoms iSlaidoms paglid, padidja taip pat bendrosios
iSlaidos, minimali gamybos apimtis ir riléis pajamos;

e X jmores pastovioms ir kintamoms iSlaidoms sugjag, sumadja taip pat bendrosios
iSlaidos, minimali gamybos apimtis ir riléis pajamos;

e X jmores pastovioms iSlaidoms padjds, kintamoms iSlaidoms sunius, bendrosios
iSlaidos, minimali gamybos apimtis ir rildéi® pajamos suma;

e X jmores pastovioms iSlaidoms sunépis, kintamoms iSlaidoms padjds, bendrosios
iSlaidos, minimali gamybos apimtis ir riléis pajamos padiga;

e X imores vieno kvadratinio metro kainai padjds, minimali gamybos apimtis ir ribis
pajamos sumaja;

e X jmores vieno kvadratinio metro kainai sunépis, minimali gamybos apimtis ir ribis
pajamos padiga.

Apibendrinti Xjmores lazio tasko jautrumo analig rezultatai parodyti 3 lentgé.
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3 lenteé. Luzio tasSko pokyiai, kekiantis pastovioms ir kintamoms iSlaidoms ir pardawi

pajamoms
Pokyiai Lazio tvgs_ko
Scenarijus pokyéal
Pastovios| Kintamos | Bendrosios| Pardavimo . Ribinés
o N ey . Apimtis .
iSlaidos | iSlaidos iSlaidos pajamos pajamos
Pastovios iSlaidos padictja iSlieka | padicja 2 iSlieka padictja | padictja
padictja 10 proc. 10 proc. | pastovios proc. pastovios | 10 proc.| 10 proc.
Pastovios iSlaidos | sumagja | iSlieka | sumazja 2 iSlieka | sumazja | sumazja
sumazja 10 proc. 10 proc. | pastovios proc. pastovios | 10 proc.| 10 proc.
Kintamos iSlaidos | iSlieka | padicja | padicja | iSlieka padﬁla padﬁla
padictja 10 proc. pastovios| 10 proc. | 7,8 proc. | pastovios ' '
proc. proc.
Kintamos iSlaidos iSlieka | sumazja | sumagzja iSlieka su;nllazja su;nllazja
sumazja 10 proc. pastovios| 10 proc. | 8,5 proc. | pastovios ' '
proc. proc.
Pastovios ir kintamos . I I e padictja | padicja
iSlaidos padidja 10 padictja | padictja | padicja 10 |sI|ek§1 62.4 62.4
10 proc. | 10 proc. proc. pastovios
proc. proc. proc.
Pastovios ir kintamogs " " " ek . ..
iSlaidos sumasja 10 sumagja | sumazja | sumazja iSlieka | sumazja | sumazja
proc 10 proc. | 10 proc. 10 proc. pastovios | 32 proc.| 32 proc.
Pastovios iSlaidos sumadia | sumadia
padictja 10 proc., 0 | padictja | sumazja | sumazja 7 iSlieka 16 8J 16 8J
kintamos iSlaidos 10 proc. | 10 proc. proc. pastovios ' '
< proc. proc.
sumazja 10 proc.
Pastovios iSlaidos adickia | padickia
sumazja 10 proc., 0| sumagja | padictja | padicja 7 iSlieka P 32 91 P 30 41
kintamos iSlaidos 10 proc. | 10 proc. proc. pastovios rc;c ro’c
padickja 10 proc. proc. proc.
Vieno kvadratinio . e . . sumagja | sumazja
metro kaina padiga |sI|ek§1 |sI|ek§1 |sI|ek§1 padictja 10 297 227
pastovios| pastovios| pastovios proc.
10 proc. proc. proc.
Vieno kvadratinio . . e : padictja | padictja
) iSlieka iSlieka iSlieka sumazja
metro kaina : : : 73,2 55,9
» pastovios| pastovios| pastovios | 10 proc.
sumazja 10 proc. proc. proc.

Remiantis 3 lentele, minimali gamybos apimtis lakiai padidja, sumazjus vieno
kvadratinio metro kainai, tokiu atveju taip patitalsiai padidja ribinés pajamos, tai reiskia, kad X
imores lazio taSkas yra jautriausias vieno kvadratinio méiamos pokyiams. X jmores [azio
taSkas labiausiai sumga, kai tiek pastovios, tiek kintamos iSlaidos ®&)az Bendrosios iSlaidos
maziausiai jautrios yra pastovisSlaidy pokytiams, o labiausiai jautrios pastqur kintamy iSlaidy

padictjimui arba sumagimui. Atliktos analizs rezultatai parag kad jmores X lazio taskas yra
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jautresnis kintam iSlaidy pokyiams, lyginant su jautrumu pastovioms iSlaidom#zid taskas taip
pat yra jautresnis pastayviir kintamy iSlaidy padicjimui nei pastow ir kintamy iSlaidy
sumazjimui. Jis taip pat yra jautresnis vieno kvadraiinmetro kainos padifimui nei
sumazjimuli.

Taigi, apibendrinant atligt analiz galima daryti iSvagl kad jmore X prieS priimdama
sprendimus é kainy pokyiy turi iSanalizuoti, kaip pasikeis jos minimali gaomg apimtis. Tai gali
buti naudojama kuriant ir taikanjvairius specialius pasiymus, pavyzdziui, kaip nuolaidas
pavieniams klientams arbalddidelio kiekio pirkimo ir pan. Esant situacijdai dickja pastovios
iISlaidos irjmore zino, kad tai padidina jos minimalios gamybos a@mji turi imtis tam tikg
veiksmy, pavyzdZziui, padidinti kamarba siekti sumazinti pastovias iSlaidas, pavyrdieiiant
tiekéja. Tokia pat situacija galima taip pat &aintis kintamoms iSlaidoms.

Atlikus X jmores lazio tasko analig taikant ribinio pelningumo ir grafiniugsizio tasko
nustatymo metodus darytina iSvada jog iSkelta leggot gamybosimoréms, norint tiksliau
suplanuoti/apskaiuoti norimg gauti pela, naudingiau yra ne i$ karto prognozuoti norimastiga
pajamas, bet pirmiausia apskaoti gaminamos produkcijos kigkkuri pagaminus pasidengia

visosjmores iSlaidos, t. y. apskauoti [tizio taSk — pasitvirtino.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Atlikus lazio tasSko apikizties analiz, nustatyta, kad tiek uzsienio, tiek Lietuvos
literatiroje, iZzio taSkas yra apibziamas kaip pardavignapimtis, kury pasiekusimonrées
pelnas yra lygus nuliui arba pardavimo pajamos pgide visas iSlaidas, reikalingas
produkcijai parduoti. fizio tasSko anali& yra nuolatinigmonés mgstymo lidas, naudojamas
potencialiai visur organizacijoje, kur yra poreikisimti jvairius sprendimus.

Atlikus luzio taSko analizss taikymo analig, nustatyta, kad Si anatizyali bati naudojama
jvairiais tikslai: priimant sprendimuséld pagrindinio biudzeto, p&gumy pakeitimy,
veiksmy perdavimo, pitojant pardavim skatinimo programas, priimant kainodaros
sprendimus, sprendziant produldtrukiiros klausimus ir pan.dzio tasko analiz padeda
suprasti, kaip pardavig apintiy pokyiai, iSlaidy ir kainos pokyiai veikia jmones
rezultatus.

ISanalizavusizio tasko analizs taikymo privalumus, nustatyta, kad pagrindinisgdumas
yra tai, kad Si analizpaaiskina rystarp iSlaid;, produkcijos apimties ir gzos, ji taip pat
parodo maziausiveiklos apimi, kurj yra kitina, siekiant dirbti pelningai. Grafinisidio
taSko vaizdavimas leidZia nustatyti pelningas iostalingasjmores veiklos sritis, jis gali
buti geriau suprantamas darbuatoj

ISanalizavusizio tasko analizs apribojimus, nustatyta, kad pagrindiniais apiibajs yra
laikomas Sio metodo neatsizvelgimagalimus iSlaid pokyius, taip pat Sioje anabe néra
jokios nuostatos @ pardavimy kaing pokyiy, daroma prielaida, kad visa pagaminta
produkcija yra parduodama, neatsizveigienkos pokyius, taip pat veiklos trikdZius ir pan.
ISanalizavus izio tasko nustatymo prielaidos, iSskirtos tokiogzid tasSkas tinka tik
trumpajam laikotarpiui nagréti, visos iSlaidos turi iti suskirstytog pastovias ir kintamas,
bttina iS anksto nustatyti reikSmiggribing) produkcijos gamybos ir pardavinapimi, turi
buti laikomasi nuostatos, kad kainos yra pastoviadaidy, produkcijos gamybos ir
pardavimy apimtis turi iti apskatiuota atsizvelgiani jmones efektyvum, produkcijos
gamybos apimtis ir pardavimai turiatb apylygiai, kintamos iSlaidos priklauso tik nuo
pardavimo apiriy, kintamyjy iSlaidy priklausomyk nuo gamybos apimties yra tiesin
Atlikus lazZio tasko nustatymo metgdanaliz, nustatyta, kad galitb naudojamijvairas
metodai: lygties metodas, ribinio pelno (pajgnmetodas, grafinis metodas. Lygties
metodas yra paprésusias ir lengviausigsimenamas, ribinio pelningumo apskavimas

vertine iSraiSka yra yganaudingas tomgmorems, kurios gamina keketprodukty ir nori
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apskaéiuoti lazio taSk visai jmores veiklai, o grafinis metodas padeda pamatyti, &oki
dydzio nuostglgali patirtijmoné gamindama mazegnz kritinj produkcijos kiek

Kadangi tizio tasko analiz neapima kaig ar kitokiy veiksniy pokyiy ir tai rnéra labai
tikétina realiosimores atveju, tikslinga yraiFio tasko jautrumo anabiz Lazio tasSkuijtaka
daro trys pagrindiniai veiksniai: produkcijos viémekainos pokytis, kintagjy iSlaidy
pokytis, pastovj iSlaidy pokytis. Lizio tasko jautrumo anabizleidzia nustatyti, kuris
veiksnys turi didZiausijtaka pelningumo taskui ir kaipifio taSkas ,reaguojgj’ vieno ar
kito veiksnio pasikeitir.

Suskirgius jmores X iSlaidasj pastovias ir kintamas nustatyta, kad kintamosdékyra
daugiau nei 2 kartus didesnnei pastovios iSlaidos. Didziaggastovi iSlaidy dalj sudaro
ilgalaikio turto nusidvéjimas, finansikis veiklos gnaudos ir darbo uzmokestis gnawudos.
Didziausg kintamy iSlaidy dali sudaro medziagos.

Apskatiavus jmorées X gaminam produkty lazio taSlk ribinio pelningumo metodu
nustatyta, kad vieno kvadratinio metro pardavimm&ayra 204,65 Lt/ vieno kvadrato
kintamos iSlaidos yra 156,23 Ltfmminimali gamybos apimtys arbaio tasko apimtis yra
231530 m, bitinos pardavimo pajamos arba ritsnpajamosiizio taske yra 47377,9@kKst.
Lt.

Atlikus jmores X lazio tasko jautrumo analz nustatyta, kad X¥mores lazio tasSkas yra
jautriausias vieno kvadratinio metro kainos po&yns, X imores [azio taskas labiausiali
sumazja, kai tiek pastovios, tiek kintamos iSlaidos &)az Bendrosios iSlaidos maziausiai
jautrios yra pastovi iSlaidy pokyiams, o labiausiai jautrios pastgvir kintamy iSlaidy
padictjimui arba sumadimui, jmorés X lazio taSkas yra jautresnis kintgmsSlaidy
pokyiams, lyginant su jautrumu pastovioms iSlaidogistaip pat jautresnis pastoyi ir
kintamy iSlaidy padictjimui nei pastow ir kintamy iSlaidy sumazjimui ir jautresnis vieno

kvadratinio metro kainos padig@mui nei sumagjimui.

Atlikus lazio tasko teorig analiz ir jimonés X lGzio taSko analiz galima pateikti tokius

pasiilymus, skirtugmones X veiklos sprendimamgadjmore gakty prackti pelnings veikla:

Esant dabartibms vieno kvadratinio metro kainoms, kintanr pastovi iSlaidy lygiui,
gamybos apimtis padidinti 64,8&kst. nf;

Esant dabartiniam kintamir pastovi iSlaidy lygiui ir dabartikms gamybos apimtims,
padidinti vieno kvadratinio metro kaimuo 204,63 Lt/rhiki 284,19 Lt/nf;

Esant dabartiéms vieno kvadratinio metro kainoms, kintanslaidy lygiui ir gamybos
apintiai, sumazinti pastovias isSlaidas 28 proc. arb&069,01 iikst. Lt;
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e Esant dabartiéms vieno kvadratinio metro kainoms, pasto¥laidy lygiui ir gamybos

apintiai, sumazinti kintamas i$laidas 12,1 proc. arhd 8,41 Lt/nf.
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Gedvilaité S.Luzio tasko analig, jtaka verslo sprendigpriemimui X jmores pavyzdziu, Finans
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Ekonomikos ir finang valdymo fakultetas, Finagsr mokesiy katedra, 2013. — 69 p.

ANOTACIJA

Finang valdymo magistro baigiamajame darbe iSnagrteoriniai [izio tasko apikizimai,
nustatymo bdai bei taikymo sritys beiifio taSko analigs privalumai ir tikumai; iSanalizuoti X
jmores lazio taskai, pateikti pasiymai X jmonei pelningai veiklai pradi. Pirmoje darbo dalyje
naudojant mokslig literatiirg bei teorijos analig, buvo apibézta izio taSko svoka, nustatytos jo
taikymo sritys, aptartitizio tasko privalumai bei taikymo praktikoje apriimofi. Antroje dalyje
iSanalizuotos dzio tasko nustatymo prielaidos, jo nustatymo metda [Gzio tasko jautrumas.
Trecioje dalyje iSnagriéta lizio tasko nustatym@monei X poreikis bei metodologijamones X
iSlaidy suskirstymoj pastovoias ir kintamas ypatumai ir apgketas jos #izio tasSkas ribinio

pelningumo ir grafiniu metodu bei atlikimnones X lazio tasko jautrumo anakiz

Pagrindiniai ZodZiai:dzZio taSko analig, pastovios ir kintamos iSlaidosiZio tasko jautrumo

analiz, lygties metodas, ribinio pelningumo metodas, igraimetodas
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ANOTATION

This Master‘'s work in Finance Management analykesretical description of break-even
point, its calculation methods and application araad also its advantages and disadvantages; i
also analyses the break even points of company riyiges suggestions for company's X
successful activities. In the first part of the wousing the scientific literature and theory asay
concept of break-even point was defined, as wellt@sapplication areas and advantages and
disadvantages of break-even point were discusdezlsé&cond part of Master’'s work was dedicated
to analysing the underlying assumptions for calouathe break-even point, its calculation
methods and also to break-even point sensitivitglyems. The focus of the third part was to
examine the necessity and methodology of calcgatite break-even point for company X, to
discuss the peculiarities of classification of dtssts to fixed and variable, to calculate the break
even point using the contribution margin and grapFthods and to perform company’s X break-

even point sensitivity analysis.

Key Words: break-even point analysis, fixed andalde costs, break-even point sensitivity
analysis, equation method, contribution margin métlyraph method.
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SANTRAUKA

Finang valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra akiuads nemazgmoniy vadow
planuodamijmores veikh pirmiausia suplanuoja, kpkpelry jie norty gauti iS savo veiklos.
Sprendimai yra priimami neatlikus pelningumo irgarimy analizs, remiantis vadayintuicija ar
savininky norais, visuomeije susiformavusiais podiiais; pelno tikslai yra nustatomi pagal tam
tikrg pragjusiais finansiniais laikotarpiais gauto pelno mog, tam tikig savininko nuosavyis
proceng ir kt. Magistro darbo tikslas parodyimoniy vadovams, jogimorés ar gaminamos
produkcijos {izio tasSko apskaéiavimas padedavertinti iSkelyy tiksly realumy ir pasiekiamury,
padeda vadovams nustatyti pelningos gamybos irapand svyravimo ribasjvertinti pardaving
rizikos laips, parinkti tinkamiausius veiklos planus ir sprendspelnui gauti.

Magistro darbe iSkelta hipotgz jog gamybos jmorems, norint tiksliau
suplanuoti/paskaiuoti norimg gauti pela, naudingiau yra ne iS karto prognozuoti norimastiga
pajamas, bet pirmiausia apskaoti gaminamos produkcijos kigkkuri pagaminus pasidengia
visos jmores iSlaidos, t.y apskéuoti IGzZio taSlk. Hipotezei patvirtinti/paneigti pasirinkta atlikt
jmoreés X ir jos parduotos produkcijogdio tasko analiz ir jos pagalba parodyti Xmonei, kokie
sprendimai reikalingi, kagimore gakty prackti pelning veikla. Siam tikslui, naudojant mokskn
literatiira, buvo apibézta izio taSko gvoka, nustatytos jos taikymo sritys, iSanalizudtaso tasko
nustatymo prielaidos bei nustatymo metodai, appantrivalumai bei tikumai. Naudojanfmonées
X 2012 met finansires veiklos duomenis, pritaikius pelningumo ir graislizio tasko nustatymo
metodus atliktamones X lazio taSko analizir nustatyti veiksniai labiausiai veikiantysiones X ir
jos gaminamos produkcijogdio task.

Magistro darbe prieita iSvagdjog lazio taSko analiz yra nuolatinigmones mystymo kidas,
naudojamas potencialiai visur, kur yra poreikignpti jvairius sprendimus. #zio tasko analigs
pagrindinis privalumas yra tai, kad ji paaiskingjrtarp isSlaidy, pardaviny apimties bei pelno ir
padedajmoniy vadovams suprasti, kaip pardavimpintiy pokyiai, iSlaidy ir kainos pokyiai
veikiajmores rezultatus.

Darbe pateikti paglymai, kad Xjmoré gakty practti pelning veikla: 1) didinti gamybos
apimtis 64,82 itkst. nf; 2) padidinti vieno kvadratinio metro kaimuo 204,63 Lt/rhiki 284,19
Lt/m% 3) maZinti pastovias i$laidas 28 proc. arba 06®01 tikst. Lt; 4) maZinti kintamas i$laidas
12,1 proc. arba iki 137,41 Lt/m
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Magistro darbe iSkelta hipotepatvirtinta.
Darly sudarojvadas, 3 skyriai, 10 poskirspiiSvados ir pasiymai. Darbe pateikiama 18

paveiksiy ir 3 lenteks. Darla sudaro 69 puslapiai.
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SUMMARY

The topic of the Master's work in Finance manageime relevant today because majority
of companies managers, while planning their busiresivities, plan the profit they would like to
receive from the business. The decisions are bmiage without analysing profitability and sales,
based on intuition or desires of managers or basiogners, and influenced by society views and
values; profit plans are set according to percentagprevious periods' results or percentage of
owner's equity, etc. The aim of the Master's waska show companies managers, that calculation
of break-even point for the whole company or maciwised product helps to evaluate reliability
and realization of the set goals, enables managesst the range of profitable manufacture and
sales, to estimate the sales risk degree, to clibeseost acceptable activity plans and solutions f
receiving profit.

The hypothesis raised in the Master's work is tiiatnanufacture companies want to
plan/calculate the desired profit more accuratélys more beneficial for them not to start by
estimating the desired income, but instead staddbyulating the amount that needs to be produced
which will cover all company's expenses, that iscédculate the break-even point. To confirm or
refute the hypothesis the decision was made taparthe break-even point analysis of Company
X and its manufactured products and, using theltsgsgo show Company X what decisions can be
made, so that Company could start operating atoéitpFor this purpose, using the scientific
literature, concept of break-even point was defirsgaplication areas were set, break-even point
calculation assumptions and calculation method®wwealysed, and advantages and disadvantage
were discussed. Using the Company's X 2012 finamtata and applying the contribution margin
and graph methods the Company‘'s X break-even mmatysis was performed and factors that
mostly influence company‘s X and its products* lreaen point were identified.

The Master's works findings showed that break-epemt analysis is a never-ending way
of thinking for any company with the potential te bsed almost everywhere, where there is a neec
to make decisions. The main advantage of break-gu@nt analysis is that it explains the
connection between costs, sales volume and pmofitheelps companies managers to realise how
changes in sales volume, costs and prices influgreceompany results.
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Suggestions made in the Master's work for the camgpX to start working at a profit: 1)
increase production volume to 64,82 thousarid 2jiincrease the price of one square meter from
204,63 Lt/nf to 284,19 Lt/m; 3) decrease fixed costs by 28 percent or to &l68ousand Lt; 4)
decrease variable costs by 12,1 percent or to 13%/d’.

The hypothesis raised in the Master‘s work wadigoed.

The Master’s work consists of 3 chapters, 10 easticonclusions and suggestions. There

are 18 pictures and 3 tables in the paper. Thenwelis 69 pages.



