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5
TVADAS

Siomis dienomis vis labiau organizacijy veikla jtakoja Zmogaus veiksnys, Zzenkliai didéja jo jtaka
organizacijy veiklos rezultatams. Kiekvienam vadovui, siekiant organizacijos tiksly efektyvaus
igyvendinimo, svarbu suvokti Zmogaus veiksnio svarbg bei mokeéti jj valdyti. Darbuotojy saziningumas
darbe bei atsidavimas jam labai priklauso nuo pasitenkinimo darbu. Turint darbui atsidavusius bei
patenkintus savo darbo sglygomis darbuotojus, vadovui yra lengviau vadovauti, jis daugiau démesio
gali skirti prekiy ir paslaugy kokybei gerinti. Zinoma tada lengviau pasiekiami ir organizacijos tikslai.
Taciau darbuotojy pasitenkinimui darbu uztikrinti negana puikiy darbo salygy. Kiekvienas zmogus
linkes kazko gyvenime siekti ir kiekvienas jo pasiekimas, pripaZinimas, paaukStinimas ar kitas
Zmogaus jvertinimo parodymas prisideda prie jo pasitenkinimo. Vadovas turéty biiti suinteresuotas
leisti siekti darbuotojams jy uzsibrézty tiksly bei sudaryti salygas jiems atskleisti savo sugebéjimus,
tobuléti. Individo tikslai, sugebéjimai ir poreikiai turi biiti neatsiejami nuo organizacijos tiksly,
galimybiy ir reikalavimy.

Viena i§ pasitenkinimg skatinanciy sri¢iy individo gyvenime yra karjera. Karjera reprezentuoja
zmoniy gyvenimg darbo aplinkoje, o darbas salygoja bendrg gyvenimo kokybe. Kiekvienas vadovas
turi sugebéti tinkamai planuoti savo pavaldiniy karjera. Karjeros planavimas — tai vienas svarbiausiy
bei sudétingiausiy valdymo procesy, kuris vyksta bemaz visg laikotarpj, kol darbuotojas dirba
organizacijoje bei gali lemti visos organizacijos sékmg¢. Jis apima tokias sritis, kaip darbuotojo
paaukstinimg ar paZeminimg pareigose, perkélima j kitas pareigas ar atleidimg i§ jau uZimamy bei
18leidima | pensija.

Siuo klausimu Lietuvos kariuomené niekuo nesiskiria nuo kity organizacijy. Siai karinei
organizacijai keliamiems tikslams pasiekti reikalingas kvalifikuotas personalas. Nuo kariuomen¢je
tarnaujan¢iy bei dirbanciy specialisty ir jy tinkamo, savo kompetencijos ribose, pareigy atlikimo
priklauso Sios didziulés organizacijos s€kmé.

Karininkai yra viena svarbiausiy personalo sudétiniy daliy ir daznai laikomi kariuomeneés
smegenimis. Jie valstybéje reprezentuoja visuomenés gyvenimo jégos elementa.

Nepaisant Lietuvoje gyvuojanciy seny kariuomenés karininky rengimo tradicijy, kintanti
geopolitiné situacija bei kylantys reikalavimai ver€ia tobulinti personalo atranka, kariuomenéje
tarnaujanc¢iy karininky rengima bei jy profesinj tobulinimg. Lietuvai esant NATO sudedamaja dalimi,
taip pat didinant Salies gynybines galias, viena i§ prioritetiniy struktiiros kaitos ir veiklos krypciy yra

personalo karjeros valdymas. Tai ir sglygoja pasirinktos temos aktualumg.
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Pagrindinis teisés aktas, reglamentuojantis karininky karjeros planavimo tvarka Lietuvoje, yra
Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas (KASOKT]I). Jo pagrindu tvirtinama
karininky karjeros koncepcija. Si koncepcija kei¢iama atsizvelgiant j pasikeitusia situacija, pritaikant ja
prie $ivolaikiniy gyvenimo salygy. Sios temos silpna i§tirtuma rodo daZnas minétos koncepcijos
nagrin€jimas ir keitimas siekiant patobulinti karjeros planavima, atsizvelgiant j kity Saliy kariuomeniy
patirt], numatomg finansavimg bei kariuomenei keliamas uzduotis.

Darbo naujumas. Atsizvelgiant | dazng karininky karjeros planavimo sistema apibrézianciy
dokumenty nagrin¢jima bei keitimg, Siame darbe karjeros planavimas nagrinéjamas remiantis
naujausiais dokumentais, reglamentuojanciais karjeros planavima.

Tyrimo objektas — karininky karjeros planavimo sistema.

Problema — kaip tobulinti karjeros planavimo sistemg Lietuvos kariuomenéje?

Darbo hipotezé — mazai démesio skiriama praktiniam karininky karjeros planavimui Lietuvos
kariuomenéje.

Tikslas — atskleisti karininky karjeros planavimo sistemos trikumus, praktines problemas bei
tobulinimo galimybes.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti karjeros planavimo sistemos elementy pritaikymo praktikoje ypatumus.

2. I8analizuoti vadybos, vieSojo administravimo ir zmogiSkyjy iStekliy teorijy panaudojimo karjeros
planavime problemas.

3. I8siaiSkinti Siuolaikines problemas karjeros planavime bei iSanalizuoti pagrindinius teisinius
dokumentus, apibréZiancius karjeros planavima.

4. Palyginti Lietuvos ir uzsienio kariuomeniy karininky planavimo sistemas.

5. Atlikti karininky anketine apklausg bei, iSanalizavus gautus duomenis, pateikti siilymus nustatytoms
problemoms spresti.

Darbe naudoti analizés, sintezés, mokslinés literatiiros, dokumenty analizés, apibendrinimo,
lyginimo ir anketinés apklausos metodai.

Magistrinio darbo struktiira sudaro jvadas, turinys, dvi teorinés dalys, tyrimas, iSvados,
sitilymai, literatliros sgrasas, anotacijos ir santraukos lietuviy ir angly kalbomis bei priedai. Pirmoje
teoringje Sio darbo dalyje analizuojama moksliné literatiira, pristatomos karjeros sgvokos ir tipal,
paaiskinama karjeros svarba kiekvieno individo gyvenime bei apraSomos vadybos, vieSojo
administravimo ir Zzmogiskyjy istekliy teorijos, kurios glaudziai siejasi su karjera ir karjeros planavimu,
aptariama, koki poveikj globalizacijos problemos ir demografinés situacijos pokyciai daro karjeros

planavimui. Antroje Sio darbo teoringje dalyje pristatomi teisiniai dokumentai, reglamentuojantys
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karininky karjeros planavimg, uzsienio Saliy kariuomeniy karininky karjeros planavimo sistemos
lyginamos su Lietuvoje egzistuojancia karininky karjeros planavimo sistema. Trec¢ioje Sio darbo dalyje
atliktas karininky karjeros planavimo sistemos tyrimas, siekiant suzinoti karininky nuomong apie $iuo
metu Lietuvos kariuomenéje esancig karininky karjeros planavimo sistemg, nustatyti Sios sistemos
privalumus, trikumus, praktines problemas bei pateikti sitlymus $iy problemy sprendimui.

Darbo Saltiniai. RasSant baigiamgji magistro darba buvo naudojamasi vadybos, karybos,
sociologijos moksline ir mokomaja literatira, studijuojami Lietuvos Respublikos Seimo, Vyriausybés

bei KrasSto apsaugos ministerijos norminiai aktai. Taip pat buvo naudojamasi internetu.
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1. PAGRINDINIU KARJEROS PLANAVIMO SISTEMOS TEORINIU
ELEMENTU PRITAIKYMO PRAKTIKOJE REIKSME

Siame darbe nagrinéjama tema yra aktuali ir §iomis dienomis. Pradedant ja smulkiau nagrinéti
reikéty suprasti, kad Lietuvoje vadybos mokslas tampa vis svarbesniu ekonominés plétros veiksniu.
Vadybiniy tyringjimy ir jy teoriniy bei praktiniy taikymy reik§mé zenkliai iSaugo jstojus Lietuvai j
tokias didziules organizacijas, kaip NATO ir ES. Atsizvelgiant j zaibiskai besikei¢iancig aplinka
jvairaus turinio pokyciai jvairaus pobudzio organizacijy vadybos procesams daro milZziniska jtaka
(Zakarevicius P., 2003, p. 7). Norint organizacijoms islikti konkurencingoms reikia iSmokti valdyti
visus pokycius, savo veikloje praktisSkai pritaikyti vadybos mokslo naujoves. Tinkamam valdymo
funkcijy realizavimui organizacijose bitina atsizvelgti | tokias personalo valdymo sferas, kaip
personalo komplektavimas, vertinimas, mokymas, kvalifikacijos kélimas ir, be abejo, karjeros

planavimas, kuris yra sékmingos vadybos pagrindas (Keenan K., 1997, p. 61).

1.1. Karjeros planavimo teorijos pritaikymo praktikoje ypatumai
Pagrindinés karjeros savokos ir jos tipai

Keleta pastaryjy Simtmeciy karjera jvairiy autoriy nagrinéjama profesinés israiskos ir nuolatinio
tobul¢jimo kontekste. Atsizvelgiant | socialinius, ekonominius ir kulttirinius pokycius karjera buvo
suprantama skirtingai. Ir dabartiniu metu karjera turi daugelj reikSmiy. Sunku ja apibtdinti keliais

zodziais.



greitas ir reikSmingas
kilimas tarnyboje,
visuomenéje, mokslinéje
srityje (Tarptautiniy
zodziy zodynas, 1999).

nuostaty ir elgseny seka,
susijusi su darbine
patirtimi per visa
Zmogaus gyvenima
(Schuler R., 1995).

individo kilimas pagal tam tikra
hierarchijag mokslo, profesijos,
visuomeninés ir politinés

veiklos, religijos, meno, sporto

ir k. t. (Visuotiné lietuviy
enciklopedija, 2006).

ne vien tik pareigy
kilimas, tai procesas,
kuriam vadovauja
individas,

0 Nne organizacija.
Karjera apima individo
patyrimg iSsilavinimo,

i$siaukléjimo,
darbinés veiklos ir pan.
srityse (Hall D. T., 2002,

p. 9).

—

KARJERA
suprantama, kaip...

asmeninis kiekvieno
atskiro zmogaus
elgesys bei poziiiris
i darbo patirtj,
asmeninj gyvenima
(Sakalas A., Sal&ius
A., 1997, p. 14).

veikimo dirva,
sritis; profesija
(BalaiSiené 1.,
2004. p. 436).

bet koks Sachmaty figiiros judéjimas, jei
organizacijg jsivaizduotume kaip
Sachmaty lenta. Tai gali biiti ne tik
paaukstinimas pareigose, bet ir
horizontalus perkélimas j kitas pareigas,
pazeminimas pareigose (BarSauskiené
V., 2006, p. 40).

ne tik paaukstinimas pareigose, bet ir kiti
pareigy ar darbo viety
pasikeitimai (pazeminimas pareigose,
horizontalus perkélimas j kitas pareigas)
(Dessleris G., 2001, p. 285).

kokybiskai atliekamuy,
socialiai reikSmingy
profesiniy ir kity
vaidmeny seka Zzmogaus
gyvenimo eigoje
(Kudinskiené R., 2003,
p. 73).

atskiro zmogaus ziniy

igijimas bei jgidziy
tobulinimas jo
pasirinktoje gyvenimo
veikloje bei teigiamas
asmeninis ir
visuomeninis $i0s
veiklos vertinimas
(StaniSauskiené V.,
Veckiené N., 2000, p. 85
- 89).

nuosekli visy
individo uzimamy
profesiniy pozicijy
ir darbo viety
seka, apimanti visa
zmogaus darbinés
veiklos istorija
(Super D. E., 1991,
p. 35).

1 pav. Karjeros sgvokos. Padaryta remiantis nurodytais Saltiniais

Lietuvoje karjeros planavimo terminas atsirado nesenai, nors JAV jau 1920 m. karjeros
planavimo programos buvo sudarinéjamos ir vieSajame, ir privaciajame sektoriuose. Jis susietas su
nauja Karjeros samprata. Zodis karjera anksiau reiské kopima tarnybiniais laiptais vienoje
organizacijoje (Kazlauskas J., 2004, p. 20). Dabartiniy specialisty ji apibiidinama samoningu,
individualiu, susietu su darbine veikla zmogaus elgesiu. Individualus karjeros planavimas pakeité
vienintele karjeros plétojimo strategija.

Karjeros terming vienas pirmyjy pamin¢jo Super D. E. Karjerg jis apibréze, kaip Zmogaus
gyvenime atliekamy jvairiy vaidmeny, jskaitant ir darbovietéje uzimamy pareigy, pakopy, lygmeny

visumg. Besimokantysis, darbuotojas, S$eimos, bendruomenés narys bei pramogautojas — tai
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pagrindiniai penki socialiniai vaidmenys, kuriuos apima karjera. Super D. E., i$skirdamas profesinés
veiklos sgveika su kitais zmogaus atliekamais socialiniais vaidmenimis, stipriai iSplété karjeros sgvokos
ribas (1999, p. 289 — 298).

Tarptautiniy Zodziy Zodyne (1985, p. 236) karjera (pranc. carriere — veikimo dirva, sritis)
apibiidinama, kaip greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomené¢je, mokslingje veikloje;
pasisekimu gyvenime; veiklos rasimi. Kita karjeros samprata kilusi i§ lotyniskojo zodzio ,,carraria‘,
reiskiandio Zmogaus gyvenimo kelia, bégima. Sios dvi savokos rodo, kad karjero supratimas pasidalina
tarsi  dvi sritis. Karjera gali biiti susijusi su konkrecia veikla arba su gyvenimo kelio planavimu bei $io
plano jgyvendinimu. Karjeros pirming sampratg atskleidzia greitas bei sékmingas tradicinés karjeros
kilimas organizacijoje, visuomeningje veikloje, uzsiimant moksline veikla bei s¢kmingas asmeninis
gyvenimas ar kita veikla (Kucinskiené R., 2003, p.15).

bazapos T. 1O., Epemun b. U placiai apibrézia karjeros sgvoka. Apie karjerg jie raso, kad:
,Karjera — tai ne tik kilimas tarnyboje, nes Zmogus ne visa gyvenima praleidzia darbe. Zmogaus veikla,
nesusijusi tiesiogiai su jo darbu, turi didelj poveikj jo karjerai ir yra jo karjeros valdymo proceso dalis.
Darbuotojas svarsto apie savo darbing ateitj, galimos saviraiSkos biidus. Visa jo veikla orientuota j
kilima pareigose, naujy jgudziy jgijima, galimg apdovanojima. Tai pasirinktas kelias, kuriuo sekant
tikimasi gauti daugiau jgaliojimy, aukStesnio statuso, valdZios ar materialinés naudos. Tai
individualus savo pozicijos supratimas ir elgsena, glaudZziai susijusi su darbine patirtimi ir veikla viso
Zmogaus gyvenimo metu" (2001, p. 266).

Sakalas A. ir Silingiené V. karjerg pristato, kaip tam tikra stimula, kuris veréia zmogy siekti
tobuléjimo, nasumo bei geresniy darbo rezultaty (2000, p. 145).

Apzvelgus daugel] karjeros apibrézimy galima biity i$skirti du karjero tipus. Pirmasis susijes su
profesine karjera, antrasis — su konkrecioje organizacijoje daroma karjera. Pirmasis tipas, kuriam
priskiriama moksling, sportiné ir kt. veikla, apima profesinj tobulinimgsi ir patirties kaupima
neapsiribojant viena organizacija. Kazlauskas J. atskleidzia, kad vakary universitetai (skirtingai nuo
Lietuvos universitety) stengiasi nesuteikti déstytojy viety savo auklétiniams prie$ tai nejgijus patirties
dirbant kitose darbovietése. Vakaruose norint tapti s€ékmingu mokslininku bitina pakeisti keleta
darbovieCiy taip jgyjant neikainojamos patirties. RySium su tuo, sutartys su déstytojais dazniausiai
pasiraSomos keletui mety (pvz.: 3 — 5 metams). Naturalus dalykas, kad sutarties terminui pasibaigus,
déstytojai kei¢ia darbo vietg, miesta, o kartais net Salj (2004, p. 20).

Karjerg vienoje organizacijoje galima apibuidinti, kaip kopimg tarnybos laiptais arba, kaip vienos
pareigybés laipsniSka iSplétima bei vis sudétingesniy uzdaviniy sprendima. Pastaraisiais deSimtmeciais

daugelis dideliy kompanijy daugiau démesio pradéjo skirti darbuotojy karjeros planavimui. Jos
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stengiasi atkreipti démesj | darbuotojo karjera nuo jo priémimo ] organizacijg iki pat numatomo
atleidimo. Planuojamas ir horizontalus, ir vertikalus darbuotojo kilimas karjeros laiptais, neperzengiant
pareigybés arba darbo vietos riby. Darbuotojas supazindinamas su savo perspektyvomis, su rodikliais,
kuriy jis privalés pasiekti, tikédamasis paaukstinimo (busrokosa 1. B., 1998, p. 98).

Karininko karjera kariuomenéje gali biiti karjeros vienoje organizacijoje pavyzdziu. Tokia karjera
gali biti realizuojama keturiose pagrindinése kryptyse:

e Vertikaliojoje. Kylimas Kkarjeroje S$ioje kryptyje labiausiai matomas. Augimas
struktiirinéje organizacijos hierarchijoje siejamas su vertikaliu karjeros augimu. Kylant karjera
vertikaliai lengviau ir grei¢iau pasiekiami auksti postai, uzimamos aukstesnés, svarbesnés pareigos.

e Horizontaliojoje. Si kryptis suprantama, kaip darbuotojo perkélimas j kita funkcinés
veiklos srit] (kaip pavyzdys galéty biti karininko perkélimas i§ vieno skyriaus (pvz.; personalo) i
kitg (pvz.: operacijy) arba uzémimas tarnybiniy pareigy, kurios néra formaliai jtvirtintos organizacijos
strukttiroje. Kaip pavyzdj galima nurodyti karininko paskyrima laikinai vykdyti kokios nors komisijos
pirmininko pareigas. Nors ir atsiranda tokio kario pavaldume tokio pat laipsnio kariai, kity skyriy
virSininkai, ta¢iau tai néra karjeros kylimas;

e Tikslinéje. Sios krypties savoka susijusi su judéjimu link organizacijos auks¢iausiy posty,
vadovybés Serdies. Tokiam darbuotojui skiriama zymiai dagiau démesio, jam leidziama disponuoti
anksciau neprieinama informacija, jis kvieciamas j oficialius ir neoficialius vadovybés susitikimus, jam
teikiami ypatingi vadovybeés paskyrimai. Taip palaipsniui judama link uZsibrézto tikslo;

e Pakopinéje (misrioje). Sioje kryptyje persipina horizontaliosios ir vertikaliosios karjeros
elementai (busiokosa U. B., 1998, p. 99-103). Kaip pavyzdys galéty biiti kariuomené. Norint pasiekti
aukstesniy posty tam tikrame padalinyje reikéty horizontalioje kryptyje uzimti tam tikras pareigas
norint pakilti karjeroje vertikalioje kryptyje (pvz.: tikintis uzimti §tabo virSininko ar vado pareigas
reikéty patarnauti operacijy skyriaus virSininku).

Dar kitaip karjera vienoje organizacijoje, dél konkreciy individo tiksly organizacijoje apibréZimo,
galéty biiti vadinama dalykine karjera. AiSkiausias kilimo organizacijos hierarchinéje sistemoje
supratimas susij¢s bitent su Sia karjeros forma. Dalykine karjera darbuotojas siekia realizuoti savo
profesinj potenciala. Siai karjerai priskiriamas ir organizacijos siekis pakelti §j darbuotoja j aukstesnes
pareigas. Sie abu siekiai turi susiSaukti ir bati vieno lygio. Kitu atveju, jei darbuotojas, neatsizvelges j
savo sugebéjimus, norés aukStesnio posto nei gali uzimti pagal savo sugebéjimus bei organizacijos
siilomas perspektyvas, jo paslaugy gali biti aplamai atsisakyta. Ir atvirk$ciai, profesionalus,

ambicingas darbuotojas nesulaikes palankaus jam organizacijos sprendimo gali palikti organizacija,
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pereidamas dirbti pas konkurentus, kurie jam pasiiilé pas save galimybe tobuléti bei kilti karjeros

laiptais (bustokora 1. B., 1998, p. 105).

Karjeros planavimo sistemos esmé

Planavimas, kaip ypatinga sprendimy riiis, susijes su konkrecia, organizacijos vadovy trokstama,
ateitimi. Planavimas, tarytum garvezys, kuris paskui save traukia organizavimo, vadovavimo bei
kontrolés vagonus. Didingo gzuolo pagrindiné Saknis gali biiti jsivaizduojama, kaip planavimas, i$
kurio tarsi $akos i$sidakoja organizavimas, vadovavimas bei kontrolé. Sie pavyzdziai puikiai atskleidzia
planavimo svarbg vadovams (Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R., 2000, p. 259).

Planavimas yra pasikartojanciy veiksmy, su aiskiai apibrézta pradzia ir pabaiga, visuma. Tali
nenutriikstamas, supancig aplinkag atspindintis ir prie jos prisitaikantis, procesas (Stoner J. A. F.,
Freeman R. E., Gilbert D. R., 2000, p. 259).

Karjeros planavimas apima visus darbuotojus. Tai nepriklauso nuo darbuotojy jau turimo statuso
ir karjeros pasiekimy. Visi be iSimties turi galimybe tobuléti ir kilti karjeros laiptais. Tacdiau kartais
gyvenime pasitaiko ir taip, kad darbuotojas visg savo gyvenimg pradirba vienoje darbo vietoje taip
nieko daugiau ir nepasiekes arba dél savo nekompetentingumo ar kity prieZasCiy perkeliamas |
7emesnes pareigas. Pagal Sakala A., Saltiy A. karjeros planavimas jgyvendinamas pagal $iuos
principus (1997, p. 37):

e Visy darbuotojy jtraukimas j karjeros planus;

e Personalo ugdymas — ilgalaikio darbo su personalu sudedamoji dalis;

e Orientavimasis j individualiy poreikiy struktiirg ir j ekonominius tikslus;

e Tiesioginis darbuotojy jtraukimas j planavimo, organizavimo procesus. Tik taip jvertinami
individualus poreikiai;

e Personalo ugdymo plano integravimas j organizacijos plétros plana;

e Bazinio mokymo ir kvalifikacijos kélimo derinamas su karjeros planu,

e Paties darbuotojo atsakingumas uz plano vykdyma;

e [lgalaikiy tiksly sureikSminimas;

e Plany konkretumas. Tik esant tokiems planams jmanomas jy tinkamas realizavimas.

Karininky karjeros planavimas grindziamas Siais pagrindiniais principais (karininky karjeros

koncepcija, 2012, p. 3-4):
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e finansinio racionalumo — 1ésos, iSleidziamos karininkams rengti, atitinka tikslus, kuriy
siekiama siunciant karininkga j kursus;

o lygiateisiSkumo — kiekvienam karininkui uztikrinamos lygios galimybés ir vienodos salygos
planuoti savo karjerg ir realizuoti jos siekius pagal atitinkama karjeros kryptj;

o kompleksiSkumo — sprendimai dél karininko karjeros priimami kompleksiskai jvertinus
karininko asmenines savybes ir profesinj tinkamumga vykdyti aukStesnio lygio pareigas, jo atitikt]
nustatytiems reikalavimams, kariuomeneés poreikiams, taip pat karininko interesams ir siekiams;

e konkurencijos — karininkai j aukS$tesnio lygio pareigas ir aukStesniam kariniam laipsniui
suteikti atrenkami atsizvelgiant j tai, kad karjerg sékmingiausiai daryty geriausiai pasirenge ir
auksciausig potencialg turintys karininkai;

o neSaliSkumo — sprendimas dél karininko karjeros galimybiy privalo biiti objektyvus, pagristas
nustatytais atrankos kriterijais derinant KAS poreikius ir karininko interesus;

e nuoseklumo — karininkai rengiami nuosekliai, atsizvelgiant j kiekvienam karjeros lygiui
keliamus reikalavimus;

e skaidrumo — karininkai rengiami ir karininky karjera vykdoma pagal apibréztas, aiskias ir
visiems Zinomas procediiras ir kriterijus, sprendimai dél karininky siuntimo i kursus ir karininky
karjeros priimami kolegialiai, keliais etapais, vadovaujantis nustatytais kriterijais, atsizvelgiant j KAS
poreikius ir jvertinant karininko interesus;

e tikslingumo — Karininkai rengiami tikslingai, mokymas siejamas su karininko Kkarjeros
galimybémis, o karininky rengimo poreikiai pagrjsti biitinybe konkre€iam karininkui jgyti konkrecias
Zinias ir jgudZzius;

e veiksmingumo — karininko karjera turi bati suplanuota taip, kad jo asmeninés savybés ir
profesiniai geb¢jimai biity panaudoti veiksmingiausiai.

Sie principai sékmingai gali biiti taikomi tiek vie$ajame, tiek ir priva¢iajame sektoriuose.

1.2. Teoriniy modeliy pritaikymo problemos karjeros planavime

Siame poskyryje aprasomos vadybos, vieSojo administravimo ir Zmogiskyjy istekliy teorijos.
ApraSant Sias teorijas bus paliestos ir tokios teorijos, kaip: darbo mokslinio organizavimo, idealaus
biurokratinio valdymo, administracinés veiklos organizavimo, zmogiskyjy santykiy, bihevioristing,

visuotinio dalyvavimo valdyme, profesionalaus menedzerizmo, s¢kmingy organizacijy ir kitos.
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1.2.1. Vadybos teorijuy taikymo ypatumai karjeros planavime

Kad organizacijos veikla biity s€kminga biitina tiksliai atlikti valdymo funkcijas. Tai buvo
zinoma jau ir senové¢je. Jau ir tais laikais sumanis jvairiy valstybiy bei organizacijy vadovai
mokéjo teisingai pritaikyti valdymo funkcijas praktikoje. Nepaisant to, j valdyma nebuvo zitirima
labai rimtai ir démesio jam buvo skiriama kur kas maziau nei mokslui. Taciau tikras perversmas
Sioje srityje jvyko po Tayloro F. W. darbo ,,Moksliniai valdymo principai pasirodymo (Puskorius
S., 2000, p.8).

Siuolaikiné visuomené kei¢iasi. Siekiant kurios nors aukstesnés pozicijos, vis didesnis démesys
skiriamas ne tik materialinei naudai, bet ir kity poreikiy patenkinimui. Darbuotojams, kurie pasieke
pakankamai auksta gyvenimo, iSsilavinimo bei kultiros lygj, svarbesnis tampa aukstesnio lygio
poreikiy, tokiy, kaip pripazinimas, pagarba, saviraika, patenkinimas (Sakalas A., Silingien¢ V., 2000,
p. 144).

Vakary Europos Salyse, JAV ir kitose i§sivysCiusiuose Salyse seniai buvo suvokta biitinybé
turéti kvalifikuoty, profesionaliy darbuotojy, sugebanciy spresti kompleksines uzduotis. Tokiy Saliy
tiek privataus tiek vieSojo sektoriaus organizacijose sudaromos bendros personalo mokymo ir
ugdymo programos, kurios apima daugelio tiksly jgyvendinimg. Lietuvoje kvalifikacijos kélimas
dazniausiai susij¢s su gamybine ar organizacine biutinybe. Jis visiSkai nederinamas su individualiais
darbuotojy karjeros planais. Net ir sudarius organizacijoje bendrus darbuotojy karjeros planus, jie
dazniausiai nederinami su darbuotojy individualiais karjeros tikslais (Stancikiené A., 2009, p. 111).

Organizacijos, kuriy veikla efektyvi, privalo pasirtipinti visy savo organizacijos darbuotojy
profesiniu augimu bei jy karjera. Planuojant karjera organizacijos uzdaviniai susiejami su profesiniu
darbuotojo augimo planais. I§ tokiy plany naudos yra ir organizacijai ir paciam darbuotojui. Tiesiogiai
susiejus darbuotojy karjerg su organizacija, Sie darosi labiau suinteresuoti visos organizacijos sékme.
Jie aktyviau domisi organizacijoje iSkilusiomis problemomis, dalyvauja jy sprendime. Darbuotojai
suinteresuoti savo kvalifikacijos kélimu, profesiniy Ziniy gilinimu, atnaujinimu bei didesniu savo
galimybiy panaudojimu. Labai svarbu, kad organizacija visapusiSkai remty karjeros siekiancius
darbuotojus, suteikty jiems visg reikiama informacija bei mokyma. Svarbu zinoti ko siekia kiekvienas
darbuotojas be i§imciy (Stancikien¢ A., 2009, p. 111).

Sakalas A. ir Silingiené¢ V. pateikia karjeros planavimo funkcijy paskirstyma tarp darbuotojo ir
organizacijos (zr. 1 lentelg).
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1 lentele

Darbuotojo ir organizacijos atsakomybés ribos planuojant darbuotojo karjera

Karjeros Darbuotojas Organizacija

. ) .. ) Organizacijos atsakomybés ribose yra
Darbuotojo riipestis asmeninés karjeros g ) y yr

Atsakomybé formavimu yra jo paties atsakomybéje. darbuotojo tobuléjimui reikalingy
salygy sudarymas.
Organizacija pateikia realig informacija
Darbuotojas informacija gauna save pateikdama atsakymus j klausimus:

analizuodamas bei atsakydamas j klausymus: |- koks vadovo vertinimas atskiram
Informacija |- kokia mano mégstama veikla, uzsiémimas?  darbuotojui?

- kokios mano stipriosios ir silpnosios savybés? |- koks darbuotojas yra kity darbuotojy
- kokiu keliu a$ noriu eiti, kokie mano siekiai? jakimis?

- kokia yra dabartiné esama situacija?

Darbuotojas atsakingas uz individualaus Organizacija visokeriopai

Planavimas Karieros plano sudarvm bendradarbiauja, pataria bei padeda,
] p yma. ivertina darbuotojo parengta plang.

. 5 . Organizacija konsultuoja darbuotoja

Veikla Darbuotojas plano uZduotis vykdo karjeros klausimais bei informuoja jj

iniciatyviai.

apie tolesnes galimybes.

Saltinis: Sakalas A., Silingiené V. Personalo valdymas. — Kaunas, 2000, p. 146.

Pateitoje lentel¢je matyti darbuotojo ir organizacijos vaidmeny pasiskirstymas formuojant
karjera. Sie vaidmenys salyginai vienodi. Savo karjeros iniciatoriumi turi biiti pats darbuotojas.
Organizacija tik padeda formuoti karjeros vizijg, suteikia informacijg apie galimybes, jvertina
Zzmogy ir jo plang, sudaro salygas karjeros tiksly jgyvendinimui bei kontroliuoja §j procesa
(Sakalas A., Silingien¢ V., 2000, p. 146).

Pasak Sakalo A. Karjeros galimybiy vystymas suprantamas, kaip busimyjy personalo
kvalifikacijos kélimo poreikiy ir iStekliy planavimo derinys. Tokiu biidu darbuotojas gali numatyti savo
biisimg karjerg organizacijoje bei suprasti organizacijos riipest] juo. IS tokio proceso naudos gauna ir
pati organizacija. Ji uzsitikrina, kad turés kuo uzpildyti ateityje laisvas darbo vietas. Karjeros
planavima sudaro karjeros vystymo tikslai ir metodai jy nustatymui. Karjeros vystymas apima
veiksmus, kuriuos atlieka darbuotojas savo karjeros plano realizavimui. Planuojant Kkarjera
nustatomi karjeros plano kontiirai, tuo tarpu karjeros vystymas apima praktinj jo jgyvendinima
(Sakalas A., 1998, p. 151).

Organizacijos labai reikSminga strateging sudéting dalj sudaro darbuotojy karjeros

planavimo sistema. Visos organizacijos darbuotojy karjeros galimybiy plétrag turéty laikyti
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prioritetu savo organizacijoje. Kiekvienas darbuotojas be iSimties, atsizvelgiant j jy iSsilavinima
bei jvertinus jy laiméjimus, pasiekimus, patirt] bei galimybes padaryti karjera, personalo vadovy
turéty biiti informuotas apie karjeros variantus, galimybes. ISskiriami keletas pagrindiniy
principy, kuriais turéty remtis karjeros planavimo procesas:

e visy darbuotojy itraukimas j karjeros planavimo procesa;

e nuolatinis darbas su personalu bei jo ugdymas;

e organizacijos ateities planai neatsiejami nuo personalo ugdymo plany;

e karjeros planas neatskiriamas nuo darbuotojo tobuléjimo, kvalifikacijos kélimo bei kito
mokymosi;

e darbuotojo asmeningje atsakomybéje plano vykdymas;

e plany paprastumas, aiSkumas, konkretumas. Tik esant tokiems planam jmanoma
pritaikyti atitinkamus metodus (Salakas A., Sal&ius A., 1997,p. 234).

Siy principy pritaikymas jmanomas ir planuojant karininky karjerg. Pasak Illexmmust C. B.:
,Karjeros planavimas susideda i§ karjeros vystymo tiksly ir biidy jai pasiekti nustatymo. Karjeros tiksly
igyvendinimo variantai apima pareigybiy eiliSkuma, kuriuose jie turi padirbti, prie§ uzimant norimag
pozicija, 0 taip pat priemoniy parinkimas uztikrinanciy reikalingos kvalifikacijos jgijimg — stazuotés,
kursai, uzsienio kalbos mokéjimas. Tuo tarpu karjeros vystymu vadinami veiksmai, kuriy imasi
darbuotojas realizuoti savo karjeros plang* (1996, p. 151).

Mlexkmust C. B. teigia, jog Kkarjeros planavimas ir valdymas reikalauja i§ organizacijos
papildomy pastangy, taciau suteikia tiek organizacijai, tiek darbuotojui visg eilg pranasumy:

e Didesnis pasitenkinimas darbu organizacijoje. Tai suteikia darbuotojui galimybg
profesionaliam augimui bei gyvenimo lygio kilimui.

e Asmeniniy profesionaliy perspektyvy vizija ir galimybé planuoti kitus savo gyvenimo
aspektus.

e Motyvuoti ir lojaliis darbuotojui, siejantys save su S§ios organizacijos profesionalia
veikla. Taip padidinamas darbo nasumas ir sumazinama personalo kaita.

e Galimybé planuoti darbuotojo karjera, atsizvelgiant j pastarojo asmeninius interesus (1996,
p. 151-152).

Daznai darbuotojai nezino savo perspektyvy kolektyve, o tai rodo darbo su personalu,
planavimo ir karjeros kontrolés spragas organizacijoje. Darbuotojas turi biiti supazindintas su savo
trumpalaikémis bei ilgalaikémis perspektyvomis, kokiy rodikliy jis turi pasiekti, kad galéty kilti

tarnyboje. Organizacija vien savo pajégomis jtakoti sékmingo karjeros planavimo proceso nepajégi. Sis
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procesas gali buti sékmingas tik darbuotojui derinant savo poreikius su organizacijos tikslais.
Ilexmnust C. B. savo veikale ,,Siuolaikinés organizacijos personalo valdymas“ pateikia vieng i§
labiausiai paplitusiy pasaulyje ,partnerystés planuojant ir vystant karjerg modelj. Siame modelyje
bendradarbiauja darbuotojas, tiesioginis virSininkas ir personalo skyrius. Jie visi tarsi pasidaling
atsakomybés ribas. Darbuotojas tiesiogiai atsakingas uz savo asmeninés karjeros planavima.
Tiesioginis virSininkas padeda jam jgyvendinti §j plang. Personalo (zmogiskyjy iStekliy) skyrius
konsultuoja darbuotojg ir atlicka pagrinding karjeros vystymo organizacijoje funkcijg. Pasak autoriaus,
kitame etape turéty biti sukurtas karjeros vystymo planas. Jame darbuotojas nustatyty savo
profesinius poreikius, pateikty kaip jis juos ruosiasi patenkinti, t.y. kokias pareigas jis noréty uzimti.
Véliau turéty buti darbuotojo galimybiy ir toms pareigoms keliamy reikalavimy palyginimas,
nustatytas jo plano jgyvendinamumas. Be abejo, tokio plano sudaryme turéty dalyvauti ir tiesioginis
virSininkas su personalo skyriaus specialistais konsultuojant darbuotojg bei sprendzZiant visus su
plano sudarymu iskilusius klausimus (1996, p. 153-154).

Periodiskas darbuotojo karjeros eigos vertinimas bei analizavimas yra labai svarbu. Darbuotojo
asmeninis planas turi biti iSsamiai jvertintas ir derinamas su organizacijos sudaromais karjeros planais.
Pats karjeros vystymo procesas yra pakankamai sudétingas ir reikalaujantis nemazai iStekliy.
Organizacija ne visuomet turi galimybe teikti pirmenybe¢ darbuotojy pageidavimams ir norams, negali
patenkinti visy darbuotojy poreikiy ir ambicijy. Taciau vadovams visiSkai neskiriant démesio Siam
faktoriui, ilgainiui tai gali sukelti darbuotojy nepasitenkinimg, kas sudarys personalo kaitg. Karjeros
vystymosi sukiirimui skirtos 1éSos teigiamai veikia organizacijos tolimesnés perspektyvos progresa
(Iexmmns C. B., 1996, p. 152-154).

Siekiant dar geriau suprasti vadybos mokslo svarbg karjeros planavimui, bus paanalizuotos
klasikinés orgvadybinés teorijos.

Pirmoji nagringjama klasikingé darbo mokslinio organizavimo teorija. Si teorija atskleidé
vadybos mokslo svarba bei parodé, kad §j moksla labai sékmingai galima pritaikyti praktikoje. Sios
teorijos pradininku laikomas amerikietis Tayloras F. W. Si teorija remiasi pagrindiniu principu, kad
darbas gali buti naSus ir produktyvus tik jei jis bus organizuotas pagal visas taisykles, standartus bei
principus, kurie bus parengti remiantis naujausiais moksliniais pasiekimais bei ilgamete praktikos
patirtimi. Si tez¢ jgyvendinama realizuojant tokias organizacines priemones:

e Darbo operacijy optimalus sudarymas;

e IS darbuotojy reikalauti, kad darbui biity naudojami tik patys geriausi, patvirtinti darbo

metodai. Siam tikslui pasiekti reikia stebéti darbuotojy atliekamas operacija, jas i§skaidyti. Véliau,
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apibendrinus gauta medziaga, Salinti nereikalingus elementus. IS darbuotojy reikalauti darbo naSumo
didinimo;

e Darbui skirty priemoniy, tokiy, kaip jvairts jrankiai, mechanizmai, medziagos ir kita jranga,
racionalus naudojimas (taupumas, nuolatiné prieziiira, reikiamos jrangos jsigijimas);

e Darbuotojy teisingas parinkimas, juo parengiant darbui atitinkamose darbo vietose, pavedant
jiems darbus pagal jy sugebéjima;

o Atliktg darbg atitinkantis atlygis. Nemaziau svarbu ir paties darbo normavimas (Zakarevicius
P., 1998, p. 22-25).

Sios teorijos atstovai sieké moksliskai nustatyti geriausius uzduoties atlikimo metodus, teisingai
parinkti darbuotojus atitinkamam darbui, juos apmokyti, taikant atrankos ir paskirstymo bidus, jvairiais
buidais motyvuoti. Taip pat, padedant darbuotojams susirasti pagal savo sugeb¢jimus darbag, pasireiské
pirmos karjeros planavimo uzuomazgos (Zakarevicius P., 1998, p. 23).

Buvo teigiama, kad planavimo funkcijos privalo biiti atskirtos nuo konkre¢iy darby atlikimo.
Taip atsirado prielaida, kad, norint naudingo organizacijos darbo, biitina apskritai i$skirti valdymo
funkcijas. Tokiu biidu pirma karta istorijoje buvo pagrjstai pabrézta valdymo funkcijy svarba, taciau
ilgainiui visos $ios idéjos beveik pamirStos (Zakarevicius P., 1998, p. 23).

Pasak Sios teorijos, naujausiy mokslo laiméjimy taikymas yra biitinas visose organizacijose. Tam
reikalingas nuolatinis jvairiausiy informaciniy Saltiniy nagrinéjimas, kity organizacijy patirties
pritaikymas bei jvairiy auksto lygio konsultanty pagalba (Zakarevicius P., 1998, p. 24).

Darbuotojo atlieckamas darbas turi atitikti jo kvalifikacijg bei sugeb¢jimus. Tai pasiekti padeda
tinkamas darbuotojy karjeros planavimas, tai yra paskirstant juos i tinkamas pareigas, laiku sudarant
kvalifikacijos kelimui reikalingas salygas, o reikalui esant ir darbo vietos pakeitimas. Darbuotojo
pasitenkinimas savo darbu glaudziai susijes su gerais organizacijos rezultatais. Kuo darbuotojo darbo
salygos geresnés, tuo jis stengiasi naSiau dirbti. Bitinos ir tokios funkcijos, kaip kontrole,
koordinavimas bei veiklos vertinimas (Zakarevicius P., 1998, p. 24).

Kaip matome darbo mokslinio organizavimo teorija pad¢jo vadybos mokslo pagrindus ir visiems
jrodé, jog §i mokslo sritis yra bitina ir be galo naudinga.

Praktiskai tuo pat metu, keletui mety pra¢jus po Tayloro F. W. paskelbtos darbo mokslinio
organizavimo teorijos, vokie¢iy mokslininkas-sociologas Véberis M. isdésté idealaus biurokratinio
valdymo teorijg. Si teorija skelbé, jog visi organizacijoje dirbanéiy darbuotojy santykiai turi biti
grieztai formalizuoti, reglamentuoti. Pagal $ig teorijg turi vyrauti ,,nuasmeninty* santykiy atmosfera,

vieny prielankumas/ne prielankumas kity organizacijoje dirbanciyjy atzvilgiu negalimas. Darbo



19
efektyvumas ir rezultatai yra neigiamai veikiami bet kokio nukrypimo nuo reglamenty (Zakarevicius
P., 1998, p. 27).

Si teorija, kaip ir kitos, teigia, kad norédama pasiekti uZsibrézty rezultaty organizacija turi
numatyti konkrecius uzdavinius. Darbuotojams, atlickant bet kokig veiklg organizacijoje, turi biiti
nustatytos funkcinés ribos. Sios funkcijos turi apimti visus darbuotojus ir apjungti visas darbuotojy
grupes. Stambiose organizacijose sudétinga veikla gali biiti skaidoma ] daugiau mazesniy bei
paprastesniy veikly. Taip darbuotojai priversti susisKirstyti j zemesnj ir aukStesnj lygj. Atsiranda
veiklos hierarchiskumas. Zemesnio lygio darbuotojai pavaldiis aukstesnio lygio darbuotojams dél to,
kad jie yra kontroliuojantys darbuotojai, be to jie yra atsakingi uz visos veiklos rezultatus. Taip
aukstesnio lygio darbuotojai jgauna tam tikry teisiy lyginant su zemesnio lygio darbuotojais. Tuo
remiantis jie gali reikalauti i§ zemesnio lygio darbuotojy visisko paklusnumo atliekant jvairias uzduotis
(Zakarevicius P., 1998, p. 28).

ZakareviCius P. teigia, kad pareigos, kurias uzima darbuotojas, turi atitikti ty darbuotojy turimai
kvalifikacijai. Kitaip sakant, kad nedirbty tam tikro darbo nekvalifikuotas personalas. Siekdamas jgyti
tam tikra kvalifikacijg, darbuotojas privalo stengtis kiekvieng dieng tobuléti, jgyjant vis naujy ziniy.
Igijus tam tikrg kvalifikacija, pritaikant jgytas zinias darbe bei gerai dirbant, darbuotojas tampa Zymiai
vertingesnis organizacijai, vadovy pozitris | darbuotojg keiCiasi ir taip atsiranda visos galimybés
darbuotojui siekti karjeros aukStumy, pereinant j vis aukStesnj hierarchinj lygj. UZ tokj darba
darbuotojas turéty biiti tinkamai, objektyviai jvertinamas, skatinamas. Sie skatinimai, atsiribojant nuo
bet kokiy asmeniskumy, turéty biti nulemti darbuotojy kompetencijos bei kvalifikacijos (1998, p. 28).

Véberis M. iSskyré $esis pagrindinius biurokratinés, modernios sistemos principus:

e Veiklos sri¢iy, tvarkomy pagal administracines nuostatas, grieztas nustatymas bei
juridiSkas jteisinimas.

e Grieztos kontrolés bei subordinacijos naudojimas hierarchinéje sistemoje.

e IS anksto parengti visi organizacijos valdymui reikalingi dokumentai, kuriais vadovai
remiasi savo veikloje vadovaujant darbuotojams bei valdant organizacija. Oficiali biurokraty
veikla, kaip ir pinigai bei kitas organizacijos valdomas turtas, nesusij¢ su vadovy asmeniniu
gyvenimu bei privaciu turtu.

e Siekiant, kad organizacijos darbuotojai dirbty naSiai, o pati organizacija veikty
pelningai, organizacijos darbuotojai nuolatos siunciami ] jvairius tobulinimosi, kvalifikacijos

keélimo kursus, organizacijos valdyme naudojami Siuolaikiski, perspektyviis metodai.
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e Vyrauja darbuotojy lojalumas organizacijai bei visiSkas atsidavimas uzimamoms
pareigoms bei dirbamam darbui. Taciau pradinéje vie$ojo administravimo pakopoje tarnybiniai
reikalai nebuvo ypatingai svarbis.
e Organizacijai vadovaujama, remiantis tvirtomis, visy pripazjstamomis, bendromis
taisyklémis (Zakarevicius P., 1998, p. 75).

Pasak Véberio M., valstybés tarnautojai didZiuojasi savo profesija ir turimomis pareigomis. Sias
pareigas jie gali eiti visg gyvenimg, vykdo grieZtai nustatytas funkcijas ir gauna gerg atlyginimg, o
senatvéje — pensijg. Atlyginimas nepriklauso nei nuo atlikty darby terminy, nei nuo jy kokybés, o
tik nuo einamy pareigy, atlickamy funkcijy, kartais — ir nuo stazo. Valstybés tarnautojas
priskiriamas karjeros tarnautojy luomui ir nustatyta tvarka kyla karjeros pakopomis. Ankstyvoji
vadyba buvo pagrjsta giminystés rySiais arba lojalumu partijos lyderiui, o ne paciai valstybei.
Véberio M. principai faktiskai panaikina savivale, bent jau teoriskai (Puskorius S., 2000, p. 76).

Puskorius S. teigé, kad biurokratiné valdymo teorija labai gerai suderinama su Kkarjeros
valdininky tarnyba. Darbuotojo tobuléjimas galimas tik jam einant jo kvalifikacijg ir patirt]
atitinkancias pareigas. Tai turi buti skatinama. Pati darbuotojo Kkarjera turi priklausyti tik nuo jo
kompetencijos ir kvalifikacijos. Vadovai turi vadovauti remdamiesi tarnybiniy instrukcijy
reikalavimais, atmesdami asmeninj palankuma arba jausmus (2000, p. 12).

Lietuvos valdymo struktiiroms $iuo metu yra labai svarbiis ir aktualiis Puskoriaus S. pasiilyti
principai. Valdymo struktiirose vyrauja didelis darbo viety trikumas, skiriant j jvairias valstybes
tarnautojy pareigas per mazai démesio skiriama darbuotojo turimai kompetencijai ir kvalifikacijai.
Reikia tikétis, kad vykdomos jvairios vieSojo valdymo ir administravimo reformos bei joms jgyvendinti
bitini jstatymy projektai, kuriuose vadovaujamasi idealaus biurokratinio valdymo teorijos principy
taikymu, sudarys biitinas salygas Siems visiems minétiems trikumams pasalinti (Puskorius S., 2000,
p. 12).

Abi $ios nagrinétos teorijos (darbo mokslinio organizavimo ir idealaus biurokratinio valdymo) tik
pavirSutini§kai apibudino veiklos organizavimo principus, visiSkai nenagrinédamos specifiniy
administracinés veiklos bei vadovavimo principy, kiekvieng jy iSskiriant. O tai yra labai svarbu norint
suvokti valdymo procesg.

Pranctizy mokslininkas Fayolis H. 1916 metais pasirodZiusiame savo darbe ,Bendrasis ir
pramonés valdymas“ suformulavo administracinés veiklos organizavimo teorijg. Viso pasaulio
mokslininkai jj pripazjsta ne tik Sios teorijos, bet ir aplamai visos vadybos pradininku. Prie Sios teorijos
suformulavimo ir i§plétojimo prisidéjo ir pranciizy mokslininko bendraminciai bei kolegos Urwickas L.

ir Gulickas L.. Sie mokslininkai puikiai Zinojo kasdienio darbo problemas, kadangi patys buvo auksto
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lygio vadovai, tiesiogiai dirbantys valdymo struktiirose. Visi Sie minéti trys mokslininkai stengési
nustatyti bendruosius organizacijos veiklos désnius ir principus, vertinant organizacija nuo pat
auksciausio lygio vadovy (Puskorius S., 2000, p. 13).

Sios teorijos pagrindinis tikslas buvo tobulinti organizacijos valdyma i§ esmés arba kitaip sakant
didinti organizacijos veiklos efektyvumg. Pasak Fayolj H., administraciné veikla — tai valdymo
struktiry darbuotojy atlickama veikla, kurie tai atlieka reguliuodami visos organizacijos darba. Nors §i
administracinés veiklos samprata ir tapo visy pripazinta, taciau $i iSvada nebuvo suformuluota paties
mokslininko. Administravimg jis laiké integruoto valdymo sudétine dalimi (Puskorius S., 2000, p. 13).

Sis mokslininkas taip pat tyré ir jvairias organizacijy struktiiras bei nustaté, kad didéjant bet
kokiai organizacijai, linijiné valdymo strukttra (zr. 1 priedo 1 pav.) tampa neveiksminga. Tai jtakoja
smarkus hierarchiniy lygiy pagauséjimas organizacijoje (Puskorius S., 2000, p. 13).

Pats svarbiausias dalykas organizacijoje, pasak Fayolio H., tai vykdomos kiekvieno padalinio
funkcijos. Naujy struktiry kirimas bei atlickamy funkcijy paskirstymas turéty biti vientisas ir
nenutriikstamas procesas. Bitent $iuo tikslu buvo pasiiilyta jvesti funkcinj valdyma (zr. 1 priedo 2
pav.). Tokj valdyma galéty atlikti, tik turintys tam bitinas teises, specialistai (Puskorius S., 2000, p.
13).

Taip pat Fayolis H. suformulavo vadovavimo (administravimo) ciklo turinj, kuris véliau buvo
pavadintas bendryjy valdymo funkcijy ciklu. Administruojant biitinai turi biiti nuosekliai atlikti tokie
pagrindiniai darbai:

e Numatyti. Pries pardedant kokig veiklg biitina nustatyti, kokiy rezultaty siekiama.

e Parengti plang. Nustaius rezultatus, kuriy bus siekiam, toliau reikia sudaryti plana,
kuriame atsispindéty tiksli veiksmy seka ir jy turinys.

e Organizuoti. Turint parengtg plang reikia imtis jo realizavimo organizavimo. Turi buti
parinkti tinkami Zmonés, nustatytos jy funkcijos bei rysiai su Kitais darbuotojais.

e Koordinuoti. Suorganizavus parengto plano jgyvendinimg, kad viskas sklandZziai vykty
1gyvendinant plana, reikia derinti darbuotojy veiksmus.

e Kontroliuoti. Kai visi aus¢iau minéti darbai atlikti lieka tik kontroliuoti tikrinant, kaip darbo
rezultatai sutampa su planuojamais rezultatais bei juos vertinti (Puskorius S., 2000, p. 13).

Fayolis H. $io vadovavimo (administravimo) ciklo pagrindine dalimi laiké planavima. Biitent dél
Sios priezasties jis labai daug démesio skyré planavimo apibiidinimui, jvairiy tipy plany (savaitinis,

ménesinis, pamaininis, ilgalaikis ir kt.) analizei. Mokslininkas pazymi, kad planai privalo atitikti realig
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rinkos situacija. Keiciantis rinkos situacijai, planai pritaikomi Siems pasikeitimams, jie koreguojami

arba kei¢iami kitais (Puskorius S., 2000, p. 13).

1.2.2. VieSojo administravimo teoriju panaudojimo karjeros planavime

problema

Tradicinis vieSasis administravimas, priklausomai nuo laikotarpio, apibiidinamas labai jvairiai.
Hugheso O. E. teigimu, $io modelio, kuriame formaliais vadovais yra politikai, o valstybés
tarnautojai yra nuolatos dirbantys, neSaliSki ir neutraliis pareigiinai, struktiira yra grieztai
hierarchiné. Siems tarnautojams svarbiausi yra valstybés interesai, todél jie jgyvendina politiky
sprendimus. Savo veikloje jie nepaiso jokiy politiniy partijy interesy, vadovaujasi savarankiskumo
principu (Puskorius S., 2000, p. 75, 2002, psl. 199 — 247).

Sis modelis sukurtas per pirmuosius du XX a. de§imtmecius. D¢l to, kad jis tapo nelankstus,
biurokratinis, daugiausia démesio, neatsizvelgiant | rezultatus, buvo skiriama valdymo proceso
analizei bei standartinéms procediiroms, 1980 m. jis imtas smarkiai keisti (Puskorius S., 2000, p.
75).

Kadangi tradicinis vieSojo administravimo modelis, kaip ir daugelyje Saliy taip ir Lietuvoje,
dar tebeegzistuoja, todél butina yra Zinoti §io modelio pagrindines paradigmas. Véberio M.
biurokratijos teorija yra tradicinio vie$ojo administravimo modelio teorinis pagrindas. Sis modelis
gali bati vertinamas trimis pagrindiniais politinés kontrolés aspektais:

e Yra aiSkus rySys tarp atsakomybés ir atskaitomybés. To jrodymas, jog Kiekvienos
organizacijos pagrindinés funkcijos yra patarti politiniams lyderiams, kaip reikia tinkamai plétoti,
tikrinti bei vykdyti politika, kaip racionaliai panaudoti turimus isteklius.

e Yra manoma, jog politikai turi dirbti savo darbg, o administratoriai — savo. Juy veiklos
problemos taipogi skiriasi.

e Administravimas yra vykdomas anonimiskai ir neutraliai, kadangi konkretiis valstybés
tarnautojai néra asmeniskai susij¢ su konkreciu sprendimu arba su visos savo organizacijos veikla.
Taciau vis dél to sunku paneigti politiky ir administratoriy sgsajas (PusSkorius S., 2002, psl. 199 —
247).

Tradicinis vieSasis administravimas, lyginant ji su ankstyvosios vadybos modeliais ir
nepaisant nemazai jo trukumy, buvo Zymiai pranaSesnis. Vienas pagrindiniy trukumy -

hierarchinio valdymo struktiiros elemento ne reikalingumas, norint, jog organizacija veikty
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efektyviai. Nepaisant biurokratijos gerai atlickamos politinés kontrolés funkcijos, ne visada
uztikrinama pakankama atsakomybé. Taip pat prieSinamasi jvairioms naujovéms bei labai
atlaidziai zidirima | vadybines funkcijas. Antras trikumas — dél biurokraty nemeégstamos
demokratijos bei rinkos reikalavimy, Véberio M. vieSojo administravimo modelis, susidedantis i$
SeSiy modernios biurokratijos principy, néra veiksmingas, zilrint i§ procediirinés pusés.
Biurokratai, bijodami, kad kontrolé gali jiems padaryti neigiamy padariniy, nesistengia daryti to,
kas organizacijos veiklai biity naudinga. Taip pat, bijodami rizikuoti, jie netikslingai bei
neracionaliai naudoja turimus iSteklius. Visa tai daro biurokratinj valdymg nepatraukliu
(Puskorius S., 2002, psl. 199 — 247).

Biurokratija labai suklestéjo Ryty bloko Salyse dar Taryby Sgjungos laikais. Visy §io bloko

Saliy rezimy zlugimas nenumaldomai artéjo, dél Siy pagrindiniy priezasciy:
e Kontrolés jvairiose organizacijose nebuvimas.
e Nepaisymas visame pasaulyje egzistavusiy rinkos désniy.
e Blogo poziiirio i visuomenés vaidmenj.
e Daugelio kity veiksniy (Puskorius S., 2000, p. 76).

Sios sistemos biurokratai galvojo esantys visagaliai. Buvo jdiegtas, dél begalés jvairiy,
trukdanciy vykdyti ir tobulinti jvairias valdymo sistemas (darbo organizavimo, vadovavimo
darbuotojams, kontrolés, karjeros planavimo), valdymo lygmeny, absurdiskas hierarchinés
valdymo struktiiros principas (Puskorius S., 2000, p. 76).

Tradicinis vieSasis administravimas skelbia, kad darbuotojai jdarbinami organizacijoje visam
gyvenimui (samda visam gyvenimui). Tokiomis sglygomis priimtas ] darbg Zmogus ilgainiui
praranda motyvacijg stengtis, siekti rezultaty. Ilgag laikg tokiomis sglygomis dirbdamas
darbuotojas ,,atbunka‘“, darosi nekompetentingu ir perdaug smulkmenisku savo darbo atzvilgiu. Jo
karjera priklausé¢ tik nuo darbo stazo, nekreipiant démesio | pasiekimus. Privatus, skirtingai nuo
vieSojo, sektorius negaléjo sau leisti samdyti darbuotojy visam gyvenimui ir, nepaisant jy
nedarbingumo, laikyti juos savo organizacijoje iki pensijos. D¢l Siy priezasCiy, daug jauny,
talentingy darbuotojy, siekianciy karjeros, i§ valstybés tarnybos peréjo dirbti | privatyjj sektoriy
(Puskorius S., 2002, psl. 199 — 247).

Nors Véberis M. ir mané, kad biurokratija kada nors taps visuomenés elito dalimi, taciau taip
nejvyko. Zitrint j pazangiasias $alis (Japonija, Prancizija ir kt.) ¢ia valdininkai turi labai auksta

statusa. | jy atlieckamg darba zitirima labai rimtai, jiems nuolat vykdomi jvairiis kursai, keliama
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kvalifikacija. Cia biurokratija naudojama tik, kaip biudZeto taupymo objektas (Puskorius S., 2002,
psl. 199 — 247).

Caiden G. perspéja, kad atsiradus per daug biurokratijos, jos veiklai padaroma jvairiy
problemy (pvz.: blogas planavimas). Planavimui nepasiruosta tinkamai, todél jis vykdomas
ekspromtu. Skubant ir kazko bijant susiduriama su aibémis problemy, tokiy, kaip machinacijos,
jvairis klastojimai, dél ko gali atsirasti chaosas, dél kurio atsiranda zemas produktyvumas
(Puskorius S., 2002, psl. 199 — 247).

Hughesas O. mano, kad kiekviena organizacija turi savo funkcijas. Sukuriant hierarchijg ar
personalo sistema, galima minétas funkcijas nustatyti. Sio mokslininko nuomone, administravimas
yra jvairiy nustatyty instrukcijy vykdymas. Atsakomybé uz S$iy instrukcijy tinkamg vykdyma
deleguojama su jomis dirbanc¢iam, zinan¢iam bei puikiai jas suprantan¢iam asmeniui. Taip iSeina,
kad biurokratinis darbas néra kirybiSkas ir atviras naujovéms. Privadiame sektoriuje atsisakoma
hierarchinio valdymo kartu su biurokratinémis struktiromis. Sie dalykai yra pakei¢iami valdymu
Zemesniuose savo organizacijos sluoksniuose. Privatus sektorius sugeba labai greitai reaguoti j
pasikeitusig situacijg, naujoves. Jis pasizymi dideliu lankstumu, kas padeda uztikrinti pirmuma
konkurencingoje rinkoje (Puskorius S., 2002, psl. 199 — 247).

Kalbant apie vie$ajj ir privatyjj (verslo) sektorius, tai jie dar skiriasi savo struktiira, veiklos
organizacija, vertybémis, patyrimu. Turimas biudZetas lemia vieSojo sektoriaus veiklg, o verslas
orientuotas ] rinkos désnius. Skiriasi ir darbuotojy jdarbinimo terminas. Valstybés tarnautojai
samdomi pagal nuopelnus. Taip pat yra apibréZtas darbuotojy kilimas karjeros laiptais. Tuo tarpu,
dirban¢io visuomeniniame sektoriuje, darbuotojo samda ir karjeros galimybés néra reglamentuoti
jstatymisSkai, taCiau Sis sektorius artimesnis valstybiniam nei privaciam sektoriui. Vadybininkas
versle parenka darbuotojus, o karjeros darymo mechanizmas néra aiskiai apibréZtas (Palidauskaité
J., 2001, p. 51).

Tradiciniame vieSajame administravime didZiausias démesys skiriamas veiklos taisykléms,
Jvairioms struktiiroms, o naujojoje vieSojoje vadyboje didziausias démesys skiriamas rezultatams
(Palidauskaite J., 2001, p. 51).

Hayekas F. A., Friedmanas M. ir Friedmanas R. priskiriami seny pazitry rinkos
ekonomistams. Jie labai daug tyrinédami tradicinj vie$ajj administravimg nustaté ir $Sio modelio
trikumus. Stengdamiesi ir ieSkodami budy, kaip tuos trikumus sumazinti, jie sukiré vie§o0jo
pasirinkimo teorijg, kurioje pagrindinis tikslas ir buvo jrodyti biurokratijos pertekliy. Sioje

teorijoje autoriai sitilo mazinti biurokratijg dél jos Siy pagrindiniy trikumy:
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o Didelé biurokratijos valdzios galia. Autoriai teigia, kad biurokratai, turédami didziulg
galig, nepaiso visuomenés nuomonés, taip apribodami individy laisve, nors i§ tikryjy kiekvienam
zmogui biurokratija turéty suteikti vienodas galimybes bei teis¢ pa¢iam zmogui i§ keliy varianty
pasirinkti sprendima. Todé¢l jie siiilo Zenkliai sumazinti biurokraty valdzios galias.
e Bloga skatinimo sistema. Tradiciniame vieSajame administravime, lyginant su
esamomis rinkos sglygomis, skatinimo sistema néra labai gera (Puskorius S., 2000, p. 77 — 79).

Kaip jau buvo minéta, Sie du pagrindiniai bei kiti trikumai, buvo pagrindu vieSojo
pasirinkimo teorijos sukirimui. Si teorija pagrista mikroekonomikos principy taikymu politinéje ir
socialinéje aplinkoje. Dunleavy P. i$skyré keleta pagrindiniy teiginiy Siai teorijai apibudinti:

e Zmongs turi gerai suprantamus prioritetus, kuriuos jie gali i§vardinti ir lengvai palyginti.

e Prioritetai yra logiSkai pagristi.

e 7mongés yra racionaliis, visada sickia didZiausio galimo pelno ir maziausiy islaidy. Jy
racionalumas pasireiskia ir siekiant savo prioritety jgyvendinimo efektyviausiu biidu.

e Zmonés i§ esmés yra egoistai ir savanaudziai savo poelgiais. Jie elgiasi atsizvelgdami j
to elgesio padarinius sau arba savo Seimai (Puskorius S., 2000, p. 78 — 79).

Visi Sie teiginiai tinka tiek paprastiems pilieCiams, tiek ir biurokratams. Prisidengdami savo
tarnybine padétimi biurokratai stengiasi gauti kuo daugiau naudos sau. Jie nepaliaujamai stengiasi
padidinti savo galia, reputacija, pajamas, slaptuma. Tai visiskai prieStarauja Véberio M. teorijai, kurios
vienas i§ teiginiy teigia, kad biurokratai grieztai vadovaujasi tik valstybés interesais. Zitrint i§ vieSosios
pasirinkimo teorijos, toks biurokraty elgesys visiS$kai nepagrjstas ir neteisingas. Anot Niskaneno W.,
biurokratams biidingos ambicijos, kurios skatina juos siekti savo organizacijos finansavimo didinimo,
kadangi nuo to priklauso ir paties biurokrato gerove. Didéjant organizacijos finansavimui, didéja ir
biurokrato atlyginimas, o kartu ir prestizas, autoritetas, galimybés. Gerai finansuojama organizacija
zymiai lengviau valdyti. Biurokratai sudaro tarsi klang. Jeigu atsirasty biurokratas, norintis priimti
visuomenei priimtinus sprendimus, jis negaléty to padaryti priklausydamas bendrai biurokratinei
visuomenei, kuri masto kitaip nei jis. Ilgainiui toks biurokratas biity izoliuotas visuomenés arba
pasalintas i§ biurokraty klano. IS to matyti, kad saZiningam biurokratui praktiskai nejmanoma islikti,
kadangi jis turi pritapti prie kitos mases, kuri privers ji siekti didinti organizacijos veiklos finansavima
prie§ jo paties valig. Pazangiu vadinamas toks biurokratas (vadovas), kuris sugeba pasiekti didesnio
organizacijos finansavimo. Lyginant vieSojo pasirinkimo teorijg su tradiciniu vieSojo administravimo
modeliu, tokie biurokraty veiksmai ¢ia yra nesuprantami ir nepaaiskinami (Puskorius S., 2000, p. 80 —

82).
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Privataus sektoriaus valdymo modelis, lyginant jj su biurokratiniu vieSuoju administravimu, yra
Zymiai pranasesnis. Tradicinj vieSojo administravimo modelj taikan¢ios organizacijos susiduria su
tokiomis problemomis:

e Turimi istekliai paskirstomi neveiksmingai ir nenaudingai;

e Vadovavimo stilius visiskai pasengs ir neatitinkantis naujoviy;

e Paprasti pilieciai bei verslininkai uzkraunami per dideliais mokesciais;

e Vadovaujantis personalas nekompetentingas sprendziant organizacijai svarbius
uzdavinius (Puskorius S., 2000, p. 80 — 82).

e VieSojo pasirinkimo teorija siekia ne tik pacios biurokratijos, bet taip pat ir jos bei
valstybés vaidmens mazinimo. Taip Sios teorijos kuréjai nori, kad nelikty jokiy barjery tarp
privataus ir vieSojo sektoriy. Niskaneno W. nuomone gerinant vieSojo sektoriaus valdymo
rezultatus butina pakeisti 1§ esmés neefektyvig biurokrating valdymo struktiirg bei joje taitkomag
darbuotojy motyvavimo sistemg. Privaiame sektoriuje s¢kmingai veikia taikomos naujos
organizacijy valdymo struktiiros. Taip pat gerai veikia ir nauja darbuotojy skatinimo, vertinimo,
karjeros planavimo ir kitos sistemos. Dabartinéje rinkoje jos jau efektyviai veikia. Zinomi
reikalavimai efektyviam sistemos funkcionavimui bei privataus sektoriaus jgyta patirtis Sioje
srityje padeda $ias sistemas pritaikyti ir vieSajame sektoriuje (Puskorius S., 2000, p. 84 — 86).

Parlamentinése Salyse, kokia yra ir Lietuva, Hugheso O. teigimu, galima biurokraty siekius,
kuo labiau padidinti savo organizacijos finansus, Ssumazinti arba visiSkai apriboti. Tai padeda
igyvendinti vykdomosios valdzios bei kity institucijy organizacijy finansavimo kontroliavimas.
Siuo tikslu yra jsteigtos ir specialiy biurokraty pareigybés, kuriy uzduotis ir yra kaip jmanoma
labiau sumazinti savo ir kity organizacijy finansavima. Sias funkcijas vykdanéiy biurokraty
karjera priklauso biitent nuo tokiy funkcijy kuo geresnio vykdymo. Kuo toks biurokratas sugebés
labiau sumazinti organizacijos finansavima, tuo geresné karjera jo laukia. Tac¢iau daugelyje Saliy
vis dar klesti korupcija, kySininkavimas ir sgziningiems, auksStos moralés darbuotojams labai
sunku islikti, likti savo uzimamose pareigose, pasiekti uzsibréztos karjeros (Puskorius S., 2002,
psl. 199 — 247).

XX a. aStuntojo deSimtmecio viduryje Hughesas O. svarsté, jog gal bit tikslinga biity
sumazinti valstybiy vaidmenis bei jy veiklos sferas, todél, kad jos per daug jtrauktos i, galbiit
visiSkai valstybei net neaktualig, veikla. Taciau, kaip ten bebiity, vieSasis sektorius tikrai
reikalingas dé¢l jo veiklos, jtakojancios ekonominius valstybés procesus bei visuomeninius

santykius (Puskorius S., 2000, p. 80 — 82).
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Vadybinis, naujas vieSojo sektoriaus pozitris, d¢l minéty priezasciy, pradéjo formuotis XX
a. devintajame deSimtmetyje. Vieny autoriy jis buvo vadinamas naujaja viesaja vadyba, o kiti §j
poziiiri buvo linke vadinti ,,menedzerizmu®. Dar kiti ji apibiidino, kaip rinka pagrista viesaji
administravima, posbiurokratine paradigma, antrepreneriu valdymu. Sie visi pavadinimai,
nepaisant jy Siek tiek skirtingo vadybos pokyc¢iy apibréztumo, turi daug bendry salycio tasky.
Hughesas O. isskiria $ias pagrindines paradigmas:

e vadybininko asmeninei atsakomybei bei rezultatams skiriamas ypatingas démesys;

e lankstesniy organizacijy, su personalui keliamy reikalavimy, terminy bei salygy, priimant j
darba, keitimu, kiirimas;

e personalo komplektavimo ir organizaciniy klausimy aiSkus apibréZzimas, nustatant darby
atlikimo rodiklius. Bitent Siy rodikliy ir yra apibréziamas organizacijos veiklos efektyvumas bei
naudingumas;

e auksty valdininky pripazinimas daugiau politizuotais nei neutraliais;

e platesnis privataus sektoriaus metody naudojimas valstybinése institucijose;

e valstybés vaidmens mazinimas prekiy gamyboje, visuomeninése paslaugose, privatizacijos
procese bei kituose rinkos veiksniuose.

Naujasis vieSosios vadybos modelis stumia tradicinj vieSojo administravimo modelj, taip
uzimdamas jo vieta. Pradedant taikyti §] naujajj modelj galimas problemy iSskyrimas bei biidy Sioms
problemoms spresti paieSka (Puskorius S., 2000, p. 102).

Vis dél to, naujoji vieSoji vadyba dar nereiSkia plataus ir nekritiSko privataus sektoriaus
laim¢jimy taikymo vieSajame sektoriuje. Ji 1§ valstybés tarnautojy reikalauja biti daugiau
vadybininkais nei administratoriais. Zinoma tarp vadybos ir administravimo yra nemazai skirtumy, bet
pagrindiniai yra tai, kad administravimas suprantamas, kaip jvairiy instrukcijy, taisykliy, jstatymy
vykdymas neatsizvelgiant | galimus padarinius. Tuo tarpu vadyba placigja prasme reiSkia valdymo
organy veikla, kuri orientuota j rezultatus (PusSkorius S., 2000, p. 102).

I vieSojo sektoriaus tobulinimg Siomis dienomis kreipiamas didziulis démesys. Ieskoma
vieSajame sektoriuje sri€iy, kurias galima bty pertvarkyti pagal vadybinius principus. Lygiagreciai
tobulinama ir ZmogiSkyjy istekliy vadyba, stengiantis personalg kaip jmanoma daugiau jtraukti j
sprendimy priémimo procesg bei valdyma. Taip palaipsniui darbuotojas jtraukiamas j savo paties
karjeros planavimo procesa. Tuo paciu, mazinama administraciné kontrolé, labai daug démesio

skiriama privataus sektoriaus laiméjimy analizei. Siekiama kuo skaidresnio darbuotojy sprendimy
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priémimo organizacijoje. VieSojo sektoriaus darbuotojai skatinami prisiimti atsakomybe uz jy
priimtus sprendimus (Puskorius S., 2000, p. 103).

Vadybos ir administravimo vieSajame sektoriuje skirtumai nustatyti jau prie§ keletg
deSimtmeciy. Nagriné¢jant s€kminga vadybininky darbg privac¢iame sektoriuje bei vadovy, dirbanciy
vieSajame sektoriuje, atsiskleidzia vienus i$ didziausiy vadovy trukumy. Vadovai vieSajame
sektoriuje nesuinteresuoti dirbti efektyviai ir naudingai (Puskorius S., 2000, p. 104-105).

»denosios® vieSosios vadybos tyrinétojai teigé, kad vieSajame sektoriuje bitina keisti
techning specializacijg. Tuo tarpu naujoji vieSoji vadyba teigé, kad tradicinis modelis aplamai
turéty biiti pakeistas, pertvarkant vieSojo sektoriaus ir valstybés bei visuomenés santykius. To
priezastis tradicinio administravimo modelio neefektyvumas. Daugiausia kritikos susilaukia
valstybés tarnautojy samdymas visam gyvenimui (Puskorius S., 2000, p. 104-105).

Supratus, kad organizacijoms turéty vadovauti specialios vadovavimo patirties turintys
vadybininkai, imta atsisakyti vadovy specialisty, jy vietas uzimant vadybininkams. Ne kiekvienas,
net ir budamas labai geras savo srities specialistas, sugeba vadovauti padaliniui. Kita vertus,
nebiitina biiti tam tikros srities specialistu, norint uzimti vadovaujancias pareigas. Prie§ imantis
vadovaujamy pareigy butina jgyti bent vadybos ziniy pradmenis (Puskorius S., 2002, psl. 199 —
247).

Puskoriaus S. teigimu, tradicinis vieSasis administravimas remiasi biurokratijos ir politiky
atskyrimo nuo administratoriy teorijomis. O naujoji vieSoji vadyba pagrista ekonomikos ir
privacios vadybos teorijomis. Teigiama, kad vadyba yra isteklius valdanti veikla, siekiant
konkreciy tiksly, kurie glaudziai susij¢ su ekonomika. Nepaisant glaudZios sasajos su ekonomika,
privati vadyba turi tik sau biidingus pozymius (2000, p. 106).

1960 m., iSpopuliaré¢jus ekonomikai ir apskritai ekonominiam mastymui, ] jvairius
vyriausybinius postus pradéti skirti ekonomistai. 1970 m. vieSosios pasirinkimo teorijos pagrindu
buvo pradéta kurti nauja ekonominé teorija. VieSojo administravimo teorijos neiSpuoseléjimas bei
neiSdirbimas davé ekonomistams pagrindg pasiiilyti atidziau prognozuoti, tiksliai apskaiciuoti visus
veiksmus bei taikyti, motyvavimo teorija paremtus, empirinius metodus (Puskorius S., 2002, psl.
199 — 247).

Nuo iSoriniy bei vidiniy salygy priklausantis privataus sektoriaus valdymo metody
lankstumas buvo poky¢iy naujojoje vieSojoje vadyboje pagrindu. Didelio démesio skyrimas
rezultatams buvo pagrindinis i§ privacios vadybos atsirades dalykas. Kiekviena organizacija
suinteresuota diegti naujoves savo viduje, kas galéty padidinti rezultatus, nes Siomis, globalizacijos

jsigaléjimo visame pasaulyje, dienomis nepasiekusi gery rezultaty organizacija paprasciausia, dél
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didziulés konkurencijos, priversta pasitraukti nieko nelaiméjusi. IS privataus sektoriaus buvo
perimta nemazai dalyky, tokiy, kaip strateginis planavimas, personalo valdymo politika
(darbuotojai pradéti lanksciau skatinti), racionalus uzmokestis uz darbg (garai dirbi — mokama
daugiau, blogai dirbi — maziau), paprastesni, netinkamo personalo, atleidimo i§ darbo budai.
Atsisakyta valstybés tarnautojy samdos visam gyvenimui principo (Puskorius S., 2002, psl. 199 —
247).

I§ privataus sektoriaus taip pat pasisavinti tikslai. Planavimas vykdomas formuluojant tikslus
bei tinkamai nustatant jy jgyvendinimui tinkamg veiksmy eigg. Kaip anksc¢iau ir minéta, nepaisant
viso kito, svarbiausias tikslas yra rezultatas. Tradiciniame administravimo modelyje | pirmg vieta
iSkeliamas riipestis struktura bei funkcijomis. Privataus sektoriaus laiméjimai, kuriuos jsisavino
naujoji vieSoji vadyba, puikiai gali biiti taikomi ir vieSajame Sektoriuje (Puskorius S., 2002, psl.
199 — 247).

Apzvelgus naujosios vieSosios vadybos pagrindus, galima teigti, jog vieSoji vadyba dar tik
pradeda savo gyvavima. Siandieninéje valstybés tarnybos veikloje dar galima pastebéti ir tradicinio
vieSojo administravimo, ir naujosios viesosios vadybos elementy.

IS valstybés tarnautojy laukiama, kad jie tapty gerais vadybininkais, tobulinty privataus
sektoriaus iSrastus paslaugy ir prekiy pateikimo biidus. Taciau misy Salies valdininkai ir politikai
faktiSkai vis dar vadovaujasi intuityviu pragmatisku valdymo bei vieSojo administravimo turinio
supratimu. Stebint valdininky ar politiky vadovavimo stiliy, sprendimy priémimo procediiras,
bendravimg su Ziniasklaida bei visuomene tai akivaizdZiai matyti. Ripinantis politiky, valstybés
tarnautojy kvalifikacijos keélimu, bitina sekti ir praktiSkai pritaikyti valdymo ir vieSojo
administravimo laim¢jimus kitose, toliau pazengusiose, Salyse. D¢l to reikia tuos laiméjimus Zinoti
(Puskorius S., 2000, p. 109).

De¢l didelio struktury ir veiklos formy skirtumo tarp vieSojo ir privataus sektoriy, sudétinga
teikti rekomendacijas dél privataus sektoriaus laiméjimy taikymo. Kitose uZsienio Salyse analizé
vykdoma pakankamai sékmingai, todél, kad jose tokiy skirtumy jau senai nebéra (Puskorius S.,
2002, psl. 199 — 247).

Nagrinéjant tradicinj vieSojo administravimo modelj (ypatingai nagrin¢jant naujaja viesaja
vadyba) iskilo valstybés vaidmens ekonomikos srityje mazinimo biitinumas. VieSojo sektoriaus
veikla misSrios ekonomikos valstybése bitina demokratizuoti. IStekliai ir valdymo funkcijos
vieSajame sektoriuje vis dazniau skirstomi, Kaip ir privaciajame (PuSkorius S., 2002, psl. 199 —

247).
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Kaip ir vieSajame sektoriuje bei verslo organizacijose, taip ir kariuomenéje vykdomas
karjeros planavimas, nepaisant to, kad visose trijose srityse karjeros planavimas skiriasi.
Darbuotojai viesajame sektoriuje karjeros siekia savo savivaldybéje, ministerijoje, vyriausybéje ir
kt. Darbuotojai pagal esancius etatus bei numatomi uzimti aukStesnes pareigas planuojami siysti
mokytis, stazuotis. LygiagreCiai atrenkami darbuotojai, kurie patenka j rezerva bei gal ir galéty
siekti karjeros, jei darbuotojai i§ pagrindinio saraso dél jvairiy aplinkybiy nebegali vykti mokytis ar
stazuotis.

Karjeros planavimo ypatumai Kiekvienoje verslo organizacijoje laikomi paslaptimi ir suzinoti
tai beveik nejmanoma. Lietuvoje tik nedaugelyje kompanijy yra vykdomas karjeros planavimas tuo

tarpu, kai uzsienio Saliy dauguma organizacijy uzsiima savo darbuotojy karjeros planavimu

(Pugkorius S., 2002, psl. 199 — 247).
1.2.3. Zmogiskuju iStekliy teorijuy panaudojimo ypatumai karjeros planavime

Siame skyriuje pristatomos zmogiskyjy santykiy, veiklos ir elgsenos motyvavimo (bihevioristiné)
teorijos. Jos yra priskiriamos prie klasikiniy sociopsichologiniy teorijy. Toliau nagrinéjama
profesionalaus menedzerizmo, organizacinio vystymo, strateginio valdymo bei motyvavimo ir
vadovavimo teorijos. Profesionalaus menedzerizmo teorija priklauso ankstyvajai empirinei teorijai.
Organizacinio vystymo, strateginio valdymo bei motyvavimo ir vadovavimo teorijos priklauso
naujausioms pastaryjy deSimtmeciy teorijoms.

Pats reikSmingiausias ir vertingiausias turtas organizacijoje yra zmogus, darbuotojas, dirbantis
toje organizacijoje. Tik organizacijai atsidave darbuotojai, kurie i§ organizacijos gauna galimybe
tobuléti, lavinti savo sugebé¢jimus, siekti savo karjeros uzsibrézty tiksly, padarys organizacijai viska ka
gali geriausiai, kad organizacija pasiekty savo tikslus (Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R, Jr.,
2000, p. 367).

Zmogiskyjy istekliy vadyba — tai darbuotojo sugebéjimy i$analizavimas ir darbuotojo paskirimas
] tokias pareigas, kuriose jis galéty labiausiai save realizuoti. Visi iStekliai, tame tarpe ir Zmogiskieji,
skiriasi vieni nuo kity. Zmogiskieji istekliai isiskiria i§ visy kity savo intelektu. Visose situacijose jie
privalo mastyti bei greitai reaguoti j jvairius poky¢ius. Zmogiskyjy istekliy specialistui neuztenka biti
vienos srities specialistu. Siy specialisty Zinios turi aprépti ir teisés, vadybos, psichologijos, kokybés
vadybos, socialiniy moksly zinias. Visos §ios zinios padeda ZmogiSkyjy iStekliy specialistams

orientuotis kiekvieno individo vertybése. Kiekvieng dieng Sie specialistai betarpiSkai bendrauja su
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zmoneémis ir privalo mokéti rasti bendra kalbg su kiekvienu darbuotoju, mokéti bendrauti bei vadovauti
jiems (Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R., Jr., 2000, p. 367).

Zmogiskyjy istekliy vadyba susijusi su zmoniy istekliy valdymo procesais. Sie procesai apima
tokius veiksmus, kaip Zmoniy iStekliy planavima, jy verbavimg, atrankg, adaptacijg organizacijos
viduje, mokyma, tobulinimg bei darbuotojy veiklos vertinimg. | zmogiskyjy istekliy valdymo procesus
jeina ir visg darbuotojo darbo organizacijoje laikotarpj apimantis karjeros planavimas, kuris apima
darbuotojo priémimg j darba, jo paaukstinima pareigose, perkélima | kitas pareigas bei pazeminimg ar
atleidimg i$ darbo (Stoner J. A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R., Jr., 2000, p. 367).

Organizuojant darbg ir dirbant su Zmonémis biitina atsizvelgti | darbuotojo charakterj, suprasti jo
jausmus, nuotaika, analizuoti jvairias gyvenimo situacijas. Klasikinés orgvadybinés teorijos praktiskai
visiskai neskyré démesio tokiems valdymo aspektams. Dél Siy trilkumy Sios teorijos XX a. tre¢iame
deSimtmetyje imtos stipriai kritikuoti. D¢l Sios prieZasties susiformavo nauja vadybos teorijy srove. Tai
buvo sociopsichologinés teorijos. Pati pirmoji 1§ S$ios teorijy grupés iSsivysCiusi teorija buvo
ZmogiSkyjy santykiy teorija. Ji remiasi psichologijos mokslo laiméjimy taikymu vadyboje. Pati
psichologija pradéjo plétotis véliau negu mokslinio valdymo teorijos, o psichologai neskyré daug
démesio valdymui. D¢l Siy prieZasCiy pradzioje buvo tik kalbama apie ZmogiSkyjy santykiy svarba, o
pagrindiniai klausimai buvo, atlyginimo ir formaliy santykiy nustatymas bei ekonomiSkas darbuotojy
skatinimas (Puskorius S., 2000, p. 15).

Zmogiskyjy santykiy pradininkais laikomi Follett M. P. ir Mayo E. Follett M. daug darbo jdéjo ir
vystant visas kitas jvairias vadybos teorijas. Mayo E., lyginant su Follett M., $ia teorija iSdésté Zymiai
kompleksiSkiau ir sistemiSkiau, kadangi Follett M. darbams triko iSbaigtumo, kompleksiSkumo,
loginio iSdéstymo, iSvady. Placiausiai Follett M. nagrinéjo vadovy ir pavaldiniy santykiy problema,
i1§skiriant valdzios ir autoriteto sgvoky supratimg. Valdzia (vadovavimas) jos manymu yra viena i8
sudétiniy valdymo funkcijy daliy. Vadovas, uzémegs vadovaujancias pareiga bei jgaves valdzig prie§
savo pavaldinius, turéty sugebéti protingai ir teisingai pasinaudoti Siomis jam deleguotomis teisémis.
Gaves valdzig vadovas jgauna ir formalyjj autoriteta. Taciau norédamas tapti tikru autoritetu, jis turi
mokéti teisingai vadovauti, naudotis jam suteikta valdZia. Tam tikslui pasiekti butina atsizvelgti |
kiekvieno pavaldinio nuomone, poziiirj, vadovautis principu ,,vienas su kitu“, o ne ,,vienas virs kito*.
Tik taip vadovaudamas ji gali tapti tikru vadovo autoritetu, Kitu atveju jis pasmerktas likti viso labo tik
formaliu autoritetu (Zakarevicius P., 1998, p. 41 — 42, Vanagas R., VySniauskiené L., 2012, p. 32-33).

Be vadovy ir pavaldiniy santykiy Follett M. taip pat nagrinéjo ir vadovo atsakomybe.
Organizacijy vadybinése klasikinése teorijose vyravo samprata ,kam atsako* bei buvo apibrézta kam

pavaldinys pavaldus, ir kam jis turi atsiskaityti. Sociopsichologiniy teorijy pradininkai jvedé samprata
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,,uz kg atsako* darbuotojas. D¢l Sios sampratos atsiradimo iSnyksta iki Siol buves baimés faktorius tarp
vadovo ir pavaldinio (Zakareviius P., 1998, p. 41 — 42, Vanagas R., VyS$niauskien¢ L., 2012, p. 32-
33).

Follett M. nagrin¢jo, dél vieny ar kity priezasCiy iskylanc¢ius, vidinius konfliktus, kurie
neiSvengiamai pasireiskia bet kurioje organizacijoje bei iSskyré keletg konflikty sprendimo tipy:

e dominavimas. Siuo tipu ji apibréZia konflikto sprendima, kai viena konfliktuojanti pusé jrodo
savo teisybe antrajai ir taip ja nugali;

e kompromisas. Tai toks konflikto sprendimo tipas, kai konfliktuojanciy pusiy susitarimas
pasiekiamas tik padarius tam tikry nuolaidy;

e integravimas. Sis tipas paaiskinamas tuo, kad abi konfliktuojan¢ios pusés bendrai iesko
konflikto priezasciy, o surade rengia konkrecias priemones joms pasalinti.

Follett M. nuomone geriausias konflikty sprendimo tipas yra integravimas, kuris jmanomas tik
nesant tarp konfliktuojanciy pusiy organinio prieSingumo jausmo (Zakarevicius P., 1998, p. 41 — 42,
Vanagas R., VySniauskiené L., 2012, p. 34).

»Komandavimo buidas* taip pat gali sukelti konfliktus. Nuo jvairiy jsakymy ar nurodymy savo
pavaldiniams davimo budy priklauso vadovo ir pavaldinio santykiai. Grubus, nors ir teisingo jsakymo
davimas gali sukelti pavaldiniy psichologinj pasiprieSinimg ir taip sukelti konflikta. Siekiant iSvengti
tokiy konfliktiniy situacijy susidarymo, jsakymai ar nurodymai turéty biiti duodami aiSkiai, tvirtai ir net
grieztai, tik jokiu biidu ne grubiai. Mokslininkeé taip pat pasisaké uz darbuotojy dalyvavimag valdymo
procese, jskaitant ir sprendimy priémima bei savo paties karjeros planavima. Si nuostata ir davé pradzia
visuotinio dalyvavimo valdyme idéjai (Vanagas R., VySniauskiené L., 2012, p. 34).

Antrasis §ios teorijos pradininkas Mayo E. teige¢, kad ne materialiniai ir finansiniai veiksniai daro
didZiausig jtaka darbo naSumui, o psichologiniai ir socialiniai. Zmogus yra socialin¢ bitybé ir
normaliai gyventi gali tik bGdamas tarp kity socialiniy biitybiy, esant normaliems socialiniams
santykiams. Darbuotojui labai svarbu yra jam skiriamas draugiSkas ir atidus démesys, galimybé
isreiksti savo nuomone, darbo jvertinimas. Siuose santykiuose ekonominis aspektas uzima labai maza
dalj. Dél Sios priezasties biitina atkreipti démesj 1 kiekvieno darbuotojo socialing bei psichologine
padét], nuolat jg vertinant ir tobulinant, siekti, kad organizacijoje dirbantys darbuotojai jaustysi saugiai,
patogiai, gerai ir, kad bty pasiekti kuo aukstesni veiklos rezultatai. Dazna vadovo nesékmiy priezastis
yra nenoras vadovauti, neryZtingumas, o ne kompetencijos ar kvalifikacijos stoka. Vadovui biitina
laikytis visy etikos normy, siekiant iSvengti visy nepageidautiny situacijy (Zakarevicius P., 1998, p. 43

— 44,
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Zmogiskyjy santykiy teorijos pradininky darbai tapo pagrindu toliau vystant Kkitas
sociopsichologines teorijas. Veiklos ir elgsenos motyvavimo (bihevioristiné, ZmogiSkyju santykiy)
teorija buvo viena i$ tokiy teorijy. Visapusiskas veiklos aktyvinimo klausimy iSnagrinéjimas, nustatant
darbuotojus geriau ar blogiau dirbti skatinan¢ius motyvus yra §ios teorijos pagrindas (Zakarevicius P.,
1998, p. 43 — 44).

Maslow A., surinkes ir iSanalizaves daug konkreciy sociologiniy tyrimy medziagos, 1943 m.
pirmasis paskelbé motyvy sarasa. Jis teige, kad zmones veikti, dirbti skatina noras patenkinti savo
poreikius, kurie yra penkiy lygiy:

e fiziologiniai. | juo jeina maistas, vanduo, miegas, seksas, apranga ir t.t.;

e saugumo. Jie apima apsauga nuo grésmiy, pavojy (3aléio, gyvany ir t.t.). Siy poreikiy
tenkinimui butinas butas;

e bendravimo. Sie poreikiai apima priklausomybés kuriai nors grupei jausma, parama,
draugyste ir pan.;

e pagarbos ir pripazinimo. Zmogus patenkintas, kai uZ jo darbus pripazjsta ir vertina
visuomené. Taip pat i Siuos poreikius jeina reputacija, statusas ir pan.;

e saves isreiskimo. Zmogus savo veikloje pasiekes viena lygj, siekia aukstesnio ir t.t., tai tampa
jo gyvenimo ir veiklos prasme.

Visi Sie poreikiai yra iSdéstyti grieZta hierarchine tvarka. Aukstesnio lygio poreikiai Zmogui
tampa svarbis tik patenkinus zemesnio lygio poreikius (Puskorius S, 2000, p. 17-19).

Herzbergas F., iSnagringjgs motyvavimg, motyvus suskirsté j dvi veiksniy grupes:

e skatinantys darbuotojus organizacijoje dirbti efektyviai. Siems veiksniams priskiriamos geros
darbo salygos, paaukStinimas pareigose, galimybé tobuléti ir t.t.;

e slopinantys darbuotojy veiklos efektyvumg. Siems veiksniams atstovauja nepatenkinamos
darbo salygos, per Zemos pareigos ir t.t.

Vadovams reikéty sekti ir atsizvelgti | visus Siuos veiksnius bei, iskilus jvairioms situacijoms,
nedelsiant reaguoti ] jas ir padidinti darbuotojo veiklos efektyvumg (Vanagas R., VySniauskiené L.,
2012, p. 34).

Profesionalaus menedZerizmo teorijos esmé, pasak Puskoriaus S., yra tai, kad vadybinis darbas
yra profesija. Newmanas W. yra vienas pirmyjy Sios krypties atstovy, kuris teige, kad vadovas
daugiausia démesio turi skirti tokioms valdymo funkcijoms, kaip planavimas, motyvavimas,

koordinavimas. Dar vienas, nemaziau Zymus §ios teorijos atstovas, mokslininkas Druckeris P. teigé, jog
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vadovas turi atlikti tiek perspektyvinj, tiek ir operatyvinj valdymo darbg, net ir eidamas aukstas
pareigas. Sis mokslininkas nurodé penkias perspektyvinés veiklos funkcijas:

e nustatyti organizacijos tikslus ir numatyti veiksmus jy jgyvendinimui bei suformuluoti
aiskius, konkrecius uzdavinius padaliniams $iy tiksly jgyvendinimui;

e planuoti tokias organizacines priemones, kaip organizacinés struktiiros projektavima, darby
specializavimg bei darby numatyma;

e motyvuoti darbuotojus veiklai;

e analizuoti veiklg jg jvertinant, formuluoti iSvadas;

e cfektyviai naudoti Zzmogiskuosius resursus.

IS visy $iy funkcijy veiksmingas zmogiskyjy iStekliy panaudojimas, optimaliai paskirstant
darbuotojus, planuojant jy karjera ir apskritai suburiant darny kolektyva, iSskiria Kkaip vienas
svarbiausiy (Puskorius S., 2000, p. 19).

Vadybos tyrinétojai, atsizvelgdami ] nuolatinius, technologijy ir valdymo sistemy atzvilgiu
vykstancius, transformacijos procesus iSkélé naujg organizacinio vystymo ir strateginio valdymo
teorijg. Mokslininkai §j organizacinj vystyma pristato, kaip nuolatinj procesa. Sio proceso metu:

e darbuotojy motyvavimo formos kei¢iamos prisiderinant prie pasikeitusiy salygy;

e plétojamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas;

e padedama darbuotojams prisiderinti prie naujy veiklos aplinkybiy, sudarant tam tinkamas
salygas;

o suteikiamos salygos karjeros darymui;

e koreguojama valdymo struktiira, pavaldumas, atsakomybe;

e darbuotojy santykius stengiamasi padaryti kuo geresniais, taip gerinant organizacijos
psichologinj mikroklimatg bei tarpgrupinj bendradarbiavima;

e tobulinamas sprendimy priémimo procesas;

e dirbama ties veiklos stiliy, metody, komunikacinés bei informacinés sistemy tobulinimu
(Zakareviciaus P., 1998, p. 149-150).

Paskutiné pristatoma yra motyvavimo ir vadovavimo teorija. Laikui bégant, jvairiis mokslininkai
vis dazniau émé akcentuoti darbuotojy, dirban¢iy organizacijoje, vaidmens, sudétingoje iSorinéje ir
vidinéje aplinkoje, didéjima. Dalis tyrinétojy koncentravosi ties darbuotojy elgsenos, jy motyvavimo
bei veiklos santykiy nagrin¢jimu. Labai daug prie Siy tyrin¢jimy prisidéjo Hackmanas J. Jis sukiire
koncepcija, kuri vadinama darbo planavimo jtakos darbuotojy pasitenkinimui savo veikla teorija. Si

teorija skelbia, kad prie darbuotojo turi biiti pritaikytas darbas, o ne darbuotojas pritaikytas prie darbo.
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Siekiant pasiekti §j tikslg bei padaryti darbo turinj platesniu, sumazinti darbo monotoniSkuma bei
nuoboduma, reikéty, nustatytam laikui suéjus, kelti darbuotojus i§ vieno vietos j kitg. Rotacija ne
visuomet biina s¢kminga. Nauja darbuotojo darbo vieta gali neatitikti darbuotojo kvalifikacijos, turimy
jgudziy, gali netenkinti ir jo asmeniniy nory ir t.t. Pirmas zingsnis, kurj reikéty padaryti pries pradedant
svarstyti darbuotojo perkélimo klausimg turéty biti jo galimybiy jvertinimas. Jvertinus darbuotojo

galimybes, galima toliau atskirai kiekvienam darbuotojui projektuoti darbo turinj bei darbo vieta

(Zakareviciaus P. 1998, p. 151-153).

1.3. Karjeros planavimas atsiZvelgiant j Siuolaikines problemas

Atsizvelgiant | karjeros svarba Zmogaus gyvenime bei siekiant tobulinti karjeros planavimo
sistemg, butina sukurti profesionalig karjeros planavimo sistemg. vairiy lygiy organizacijose §i
priemoné yra bitina, kadangi Siomis dienomis nuo masinés gamybos pereinama } informacinés
ekonomikos era. Planuojant savo karjera, JAV konsultantas karjeros planavimo klausimais Borc¢ardas
D. siiilo:

e Niekam nepatikéti savo karjeros planavimo, jskaitant ir kompanijas, profesines sajungas,
valstybe ir likimg. Darbuotojo karjera yra grieZtai darbuotojo kiirybos objektas ir atsakomybeés sritis;

e Siekiant karjeros bei plétojant ja reikéty atsizvelgti j tai, kiek rinkoje vertos asmeninés
unikalios savybés bei turimas talentas. Véliau Sias savybes bei talentus perkelti j individualius karjeros
planus. Ieskant veiklos reikia siekti, kad prie jos biity pritaikytos unikalios savybés bei iSnaudotas
turimas talentas. Kitaip sakant, reikia atsizvelgti j savo gabumus bei polinkius (Kazlauskas J, 2004, p.
22).

Globalizacijos salygos bei demografinés situacijos pokyc¢iai — tai kertiniai faktoriai, jtakojantys

karjeros planavimo sistemy aktualuma. Biitent Sie faktoriai ir nagrinéjami sekanc¢iuose poskyriuose.

1.3.1. Globalizacijos problema karjeros planavime

Karjeros planavimo procesas trunka visg gyvenimg. D¢l daugelio priezasCiy $is procesas tampa
labai aktualiu Siuolaikinéje ziniy visuomenéje. Keletas i$ $iy priezasciy:

e Vis spartesné¢ darosi darbo rinkos poreikiy kaita. Zmonés, prisitaikydami prie besikeigianéiy
rinkos poreikiy, priversti dazniau keisti veiklos pobiidj. Konkurencingumas bei s¢kmé tampa labai

svarbiais veiksniais siekiant iSlikti darbo rinkoje. Jau jaunystéje reikia stengtis pasirinkti labiausiai
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prigimtin] profesinj pasaukimg atitinkancig profesija, nes tam tikrai veiklai turimi gabumai nekinta ir
i§lieka pastovis. Sis uzdavinys, rinkos ekonomika gristoje Ziniy visuomenéje, yra pats svarbiausias ir
sudétingiausias.

e Individy geb¢jimams keliami reikalavimai gauti ziniy, leidzianciy iSlikti bei laiméti. Tai
jtakoja darbo rinkos poreikiy sparti kaita, ziniy tapimas esmine sékmés salyga konkurencija gristoje
rinkos ekonomikoje. Informacinéje visuomenéje buve svarbiausi bendravimo ir bendradarbiavimo
gebéjimai, nors ir i§liekantys aktualiais, nustumiami j antrg plang. Tik paremti objektyviomis Ziniomis,
Sie gebéjimai tampa tikslingais ir prasmingais. Taigi, norint zmogui padéti pasirinkti tinkamg profesija
bei sékmingai konkuruoti darbo rinkoje, reikalingos tam tikros Zinios bei tyrimo gebéjimai tokioms
Zinioms gauti (Jovaisa L., 1999, p. 152).

Globalizacijos pasékoje spartéja Saliy ekonoming ir politiné priklausomybé vieniems nuo kity,
tarptautiné prekyba, iSrySkéja uzsienio politikos, ekonomikos atvirumas, moksliné ir technologiné
pazanga. Be teigiamy pokyciy Sis reiSkinys i$Saukia ir tam tikras grésmes, tokias, kaip grésmé
tarptautiniam saugumui, masinio naikinimo ginklo, esancio teroristy, jvairiy sukiléliy ar kity piktavaliy
rankose, panaudojimas. Sios grésmés nuspéjamos vis sunkiau (Baltoji Lietuvos gynybos politikos
knyga, 2006, p. 7).

Siais laikai karinés jégos panaudojimo prie§ suverenias valstybe atvejy pasitaiko vis maZiau.
Taciau tradiciniai kariniai konfliktai peraugo } terorizma, su kuriuo kovoti, dé¢l trumpy, intensyviy,
atviry koviniy veiksmy, vykdomy tankiai apgyvendintose, atvirose vietovése, yra ypa¢ sunku, kadangi
priesas yra sunkiai nustatomas ir nusp¢jamas, naudojantis netradicinius kovo metodus savo tikslams
pasiekti (Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga, 2006, p. 7).

Daugelis pasaulio regiony (Balkanai, Siaurés Kaukazas, Azija, Afrika, Artimieji Rytai) yra
draskomi religiniy, etniniy konflikty, pilietiniy kary, jvairiy ginkluoty konflikty, terorizmo. Siy jvairiy
konflikty mastas ir ateityje nemazés. To priezastis Saliy ekonominis atsilikimas, socialiné jtampa,
Jvairlis pasiprieSinimai demokratijai. Dél Siy konflikty iSsiplétimo } iStisus regionus bei kelianciy
grésme tarptautiniam saugumui, tarptautiné bendrija privalés reaguoti ir formuoti bei siysti naujas
taikos jvedimo bei palaikymo pajégas, kurios formuojamos sajungininky kariuvomeniy pagrindu (Baltoji
Lietuvos gynybos politikos knyga, 2006, p. 7).

Kadangi atskirai valstybei nejmanoma apsisaugoti ir visiSkai izoliuotis nuo naujy saugumo
problemy, saugumas tapo visuotiniu. Tik susikooperave bei padédamos viena kitai Salys gali iSspresti
Siuolaikines saugumo problemas. Lietuva ne iSimtis kalbant apie terorizmo, masinio naikinimo ginklo
panaudojimo grésmes. [vairiy konflikty, vykstanéiy uzsienio Salyse (Kaukazas, Azija, Artimieji Rytai ir

t.t.), pasekmés neaplenkia ir miisy Salies, kalbant apie tokiy konflikty jtakojama nekontroliuojamag
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migracija, prekyba zmonémis, narkotikus, nelegalig ginkly prekyba bei kitus veiksnius, keliancius
grésme Salies saugumui. Lietuva tiesiogiai jtakojama jvairiy konflikty, kelian¢iy grésme¢ Aljanso Saliy
saugumui, kadangi pati yra pasaulinés bendruomenés naré ir betarpiSkai dalyvauja visoje Aljanso
veikloje (Baltoji Lietuvos gynybos politikos knyga, 2006, p. 8).

Siais laikais pazangos plétrai sienos nebedaro didelés jtakos. Dél nuolatinio, nevarzomo krasty,
regiony, tauty, valstybiy, jvairiy bendruomeniy ir jy nariy bendravimo, spariai daugéja jvairiy
naujoviy, atnaujinimy jvairiose gyvenimo srityse, tokiose, kaip tkio, kultiiros, mokslo bei Kkitose
srityse, neaplenkiant ir kariuomenés. Valdymo sprendimai jvairiose srityse bei lygiuose privalo buti
priimami derinantis ir prisitaikant prie globalizacijos. Atskirus laiméjimus pritaikant visame pasaulyje
pasireiskia ir suvienodéjimas jvairiose Salyse (Makstutis A., 2006, p. 5-10). Siekiant sklandaus
bendravimo bei bendradarbiavimo su tokiomis pasaulinémis organizacijomis, kaip NATO, JT, ES ir
kitomis jvairiomis demokratiS8ko pasaulio organizacijomis, neaplenkiant ir kariuomeniy, bei siekiant
iSvengti tam tikry nesklandumy bei nesusikalb¢jimy, biitina siekti suvienodéjimo, prisitaikymo prie
kity Saliy, kity Saliy laim¢jimy pritaikymo misy Salyje. Musy Salies organizacijy bei kariuomenés
valdymas, kartu su pagrindine valdymo funkcija planavimu, neisskiriant ir karininky karjeros
planavimo sistemos, turi buti tarpusavyje susiSaukiancios su visomis demokratinio pasaulio valdymo

bei karjeros planavimo sistemomis.

1.3.2. Demografinés situacijos pokyciy problema karjeros planavime

Demografija — tai mokslas apie gyventojus. Tik sau budingais metodais, demografija tyrinéja
gyventojy skaiCiy ir jy sudétj, teritorinj iSsidéstyma bei jy pasikeitimus, Siy pasikeitimy priezastis ir
padarinius. Taip pat Sis mokslas tiria, kaip tarpusavyje susij¢ socialiniai, ekonominiai veiksniai su
gyventojy skaiéiaus, jy sudéties pokyéiais (Kanopiené V, 1997, p. 3). Zodis ,,demografija“ yra kiles i§
graikisky Zodziy ,,demos“ — liaudis, ir ,,grapho* — apra§ymas. Sis mokslas tirai ne vieno, konkretaus
zmogaus demografinius jvykius, o masinius reiSkinius (Prakapien¢ D., 2007, p. 5).

IS visy demografiniy jvykiy Lietuvoje i$skiriami trys pagrindiniai:

e Mazéjantis gimstamumas. Dél mazéjancéio gimstamumo Lietuvos kariuomeng ateityje gali
iStikti tokia pati krize, kokia prie§ tris deSimtmecius iStiko Danijos kariuomene, kuri nepajégé
uzverbuoti reikiamo kariy skaiciaus (Michael H. Clemmesen, 2005, p. 141).

e Didéjantis mirtingumas, sergamumas ir gyvenimo trukmé. Ypatingas démesys skiriamas

jauno ir vidutinio amziaus vyry mirtingumui Lietuvoje;
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e Intensyvéjanti migracija. Sis procesas apibiidina teritorinj gyventojy judéjima,
gyvenamosios vietos keitimg persikeliant i§ vienos j kita gyvenamajg vietg tam tikram laikotarpiui arba
visam laikui. Individy motyvacija $iems procesams turi ypatingg reikSme.

Siuo metu visame pasaulyje, kaip ir Lietuvoje, kei¢iasi politinés, socialinés, ekonominés salygos.
Siy pasikeitimy jtakojami taip pat keidiasi ir demografinés raidos bruozai. Demografinis pasaulio
zem¢lapis Siuo metu sparciai kinta. Kaip pavyzdj galima imti kaimyning Rusija, kuri yra didziausia
pagal plota valstybé. Joje gyvena 140 mln. gyventojy i$ kuriy, be daugumos rusy tautybés zmoniy,
gyvena ir musulmonai, kurie sudaro jau 15 proc. gyventojy. Dar prie§ porg deSimtmeciy Sioje
valstyb¢je islamo iSpazin€jy buvo perpus maziau. Taip pat pastebéta, kad sensta vakary Salys, dél ko
triksta darbingo amziaus zmoniy, kas sudaro palankias sglygas imigracijai. D¢l Siy priezas¢iy biitina
nuolatos vertinti demografing situacijg tam tikru konkreciu periodu bei demografing ateitj, kadangi visi
Sie procesai, vykstantys kaimyninése Salyse, tiesiogiai jtakoja ir Lietuva (generolas Jonas Kronkaitis,
2010, p. 6-8).

Pastaraisiais metais Lietuvoje vyravusios ilgalaikés demografinés tendencijos nutraukiamos
politiniy pokyc¢iy, socialiniy, ekonominiy veiksniy. Lietuva, kaip ir Ryty bei Centrinés Europos Salys,
1Sgyvena eil¢ rySkiy demografiniy procesy pokyciy, tokiy, kaip mirtingumo didéjimas, gimstamumo
mazeéjimas, migracijos apimciy bei srauty pasikeitimai. Demografiné situacija sparciai keiciasi, minéti
procesai tebevyksta, progresuoja, todél objektyviai juos vertinti yra gana sudétinga uzduotis.

Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, Siomis dienomis tritksta darbo viety. Ypa¢ jaunimui
sunku susirasti darbo vieta, kadangi darbdaviai suinteresuoti jdarbinti jau darbo patirties turincius
darbuotojus, o ne jaunimg, neturint] darbo jgiidziy. D¢l Sios priezasties bei dél didelio darbo
uzmokescio skirtumo, daug jauny Zmoniy emigruoja i kitas uzsienio Salis, ten dirba, daro karjera.
Emigracija duoda tiek pliusy, tiek ir minusy. Teigiama pusé, kad iSvykus daliai darbuotojy i§ Lietuvos,
¢ia likusiems specialistams lengviau susirasti darbo vietg bei atsiranda galimybés padaryti karjera,
kadangi maziau likusiy specialisty, mazesné konkurencija. Ta¢iau neigiama §io proceso pusé yra ta,
kad j uZsienio $alis emigruoja ir dalis intelektualaus jaunimo, kas vercia Lietuva susimastyti apie savo
ateit], jei Sis jaunimas ] savo gimta Sali negriS. Atsiranda poreikis tam tikrus specialistus pritraukti i§
kity saliy. Vélgi, atsizvelgiant j Salies ekonoming padétj Sie specialistai dazniausiai atvyksta i§ tre¢io
pasaulio Saliy, kas taip pat blogas Zenklas darbo rinkai, o ypac atlieckamo darbo kokybei. Pasak Krasto
apsaugos ministerijos parengtos studijos ,,Pasaulis 2030%, pastaraisiais metais bendras migracijos
skaiius nezymiai sumazéjo ir tikétina, kad S$i situacija greitai nesikeis. Bet visgi, Zmongés i$

besivystan¢iy S$aliy ir toliau emigruos | iSsivyséiusias Salis, o valstybés, darbo jégos trukumo
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kompensavimui skatinancios imigracijg, ilgainiui susidurs su socialinémis ir ekonominémis
problemomis (2012, p. 12-13).

Nagrin¢jant Seimos santykius taip pat neapsieita be pokycCiy. Akivaizdis pokyciai dominuoja
visose Seimos gyvenimo srityse, apimdami vertybinius orientacijos ir gyvenimo prioritetus, vedybines
nuostatas bei elgseng. Santuoka S$iais laikais néra labai populiari, arba tai atidedama vyresniam amziui.
Taip pat ir vaikai gimdomi nesantuokiniai arba vaiky gimdymas atidedamas vélesniam laikui, prioriteta
skiriant karjeros darymui, kadangi vaiky auginimas atima dalj laiko, kas salyginai trukdo siekti karjeros

aukStumy (Stankiiniené V., Jasilioniené A., Jancaityté R., 2005, p. 144-147).
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2. KARININKU KARJEROS YPATUMAI LIETUVOS KARIUOMENEJE

Lietuvos kariuomené sudaryta i$ keturiy pajégy rasiy: sausumos, oro, jury ir specialiyjy operacijy
pajégy (detalia LK struktiira 2013 metams Zidréti 2 priede). Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo
akademija yra vienintel¢ aukstoji karo mokykla Lietuvoje, rengianti karininkus visoms pajégy rasims ir
dalyvaujanti visame karininky karjeros planavimo procese nuo pat pirmojo karininko karinio laipsnio

suteikimo.
2.1. Karininky karjeros planavimo ypatumai Lietuvos karo akademijoje’

Pagrindinis Generolo Jono Zemaiio Lietuvos karo akademijos veikla reglamentuojantis
dokumentas statutas patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. rugpjtcio 10 d. nutarimu
Nr. 896 ,.Dél Generolo Jono Zemaidio Lietuvos karo akademijos statuto patvirtinimo® (Gen. J.
Zemaitio LKA statutas). Sis statutas tvirtinamas vadovaujantis krasto apsaugos sistemos organizavimo
ir karo tarnybos jstatymo, priimto Lietuvos Respublikos Seimo 1998 m. geguzés 5 d. Nr. VIII-723, 20
straipsnio 2 punktu, kuris skelbia, kad statutas krasto apsaugos ministro teikimu tvirtinamas
vyriausybeés.

Taip pat Siame straipsnyje apibréziama, kad kraSto apsaugos ministras nustato, Sios valstybinés
aukstosios universitetinés mokyklos, kurioje pagal universitetines studijy programas rengiami
karininkai, karybos bei nacionalinio saugumo specialistai, taip pat vykdomas neformalusis §vietimas ir
karinis rengimas, atliekami taikomieji moksliniai tyrimai, karininky rengimo sistema, akademijos
struktirg ir pareigybiy sarasa bei tvirtina kariuomenés vado nustatytus akademijos karininky parengimo
uzduotis ir reikalavimus. Akademijai netaikoma bendroji Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity teisé€s
akty nustatyta auks$tyjy mokykly steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo, valdymo ir finansavimo
tvarka (KASOKT] 20 str., Gen. J. Zemai¢io LKA statutas).

Biisimi karitinai, norintys studijuoti bei tarnauti akademijoje, privalo atitikti kraSto apsaugos
ministro nustatytas priémimo ] ja sglygas bei turéti vidurinj iSsilavinima ir nebiiti vyresni kaip 23 mety,

o privalomajg prading karo tarnybg atlike ar baige butinuosius karinius mokymus — ne vyresni nei 25

!~ Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos statutas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m.
rugpjacio 10 d. nutarimu Nr. 896 ,,Dél Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos statuto patvirtinimo®;

- Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas;

- Lietuvos karo akademija http://www.lka.lt;

- Krasto apsaugos ministerija http://www.kam.lIt;

- Krasto apsaugos savanoriskyjy pajégy internetiné svetainé http://www.karys.It;

- LR Krasto apsaugos ministerijos internetiné svetainé http://kariuomene.kam.lt.
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mety. Kariy, jstojusiy | karo akademija ir atlikusiy privalomgja karine tarnybg iki stojimo, turimi
kariniai laipsniai, studijy akademijoje laikotarpiu suspenduojami, suteikiant jiems karitino laipsnj. Taip
pat akademijoje gali studijuoti ir uZsienio 3aliy pilie¢iai (KASOKT] 20 str., Gen. J. Zemai¢io LKA
statutas).

Akademijos statutas bei kiti teisés aktai nustato karitino statusg, karitiny laipsnius, studijy salygas
bei tvarkg. 1 akademija stojantis bei pasirasantis su akademija sutartj, asmuo jsipareigoja gerai
studijuoti, vykdyti kitas su jo studijomis akademijoje susijusias karitino pareigas bei tarnauti
profesingje karo tarnyboje baigus studijas, jeigu studijy baigimo dieng biity ] jg pakviestas. Atsizvelgus
1 karitino studijy akademijoje rezultatus bei jvertinus krasto apsaugos sistemos ir karo tarnybos
poreikius, karitinas po akademijos baigimo gali buti pakviestas j profesing karo tarnybg (KASOKTI 20
str., Gen. J. Zemai¢io LKA statutas).

Krasto apsaugos sistemos organizavima bei karo tarnyba reglamentuojantys teisés aktai taikomi
tieck akademijoje tarnaujantiems profesinés karo tarnybos tiek ir ¢ia studijuojantiems kariams.
Akademija savo veikloje glaudziai bendradarbiauja su LR, uzsienio (tiek jau esamy NATO nariy, tiek
ir dar tik siekianéiy narystés) 3aliy mokslo, studijy bei karinio rengimo institucijomis (Gen. J. Zemaicio
LKA statutas, 7 punktas).

Akademijai keliamas tikslas yra, sudarant kariams salygas jgyti moksliniais tyrimais grindZiama,
mokslo, kultiiros ir naujausiy technologijy lygj atitinkantj aukstgjj i$silavinimg bei kvalifikacija,
parengti Siuolaikinius kariuomenés reikalavimus atitinkancius kvalifikuotus karininkus, kurie tarnaus
LR krasto apsaugos sistemoje (Gen. J. Zemai¢io LKA statutas, 12 punktas).

Akademijos uzdaviniai:

e krasto apsaugos sistemai reikalingy kariniy vienety vady rengimas, aukStojo iSsilavinimo
jiems suteikimas bei Stabo jaunesniyjy karininky ruoSimas;

e specialios kvalifikacijos karininky, reikalingy krasto apsaugos sistemai, rengimas, pasitelkiant
kity, tiek Lietuvos, tiek ir uzsienio Saliy, aukStyjy mokymo jstaigy patirt] betarpiskai su jais
bendradarbiaujant;

e Lietuvos ir kity uzsienio Saliy kariy perkvalifikavimas, jy turimos kvalifikacijos tobulinimas
bei uzsienio kalby mokymas;

e jvairiy naujoviy diegimas bei socialiniy, humanitariniy sri¢iy moksliniy tyrimy vykdymas,
karybos problemos tyrimas, karybos mokslo darby ekspertize, tyrimy rezultaty diegimas;

e Dbendradarbiavimo su kity uzsienio Saliy mokymo ir Svietimo jstaigomis plétojimas, jaunimo

pilietinio bei tautinio ugdymo programy vykdymas (Gen. J. Zemai¢io LKA statutas, 13, 31 punktai).
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Sioje mokymo jstaigoje organizuojamos universitetinés, karinio rengimo bei nenuosekliosios
studijos:

e pagrindinés nuosekliosios universitetinés studijos yra pirmoji universitetiniy studijy pakopa.
Sékmingai baigus §ias studijas kariui suteikiamas bakalauro kvalifikacinis laipsnis. Sioje pakopoje
karitinai pasirinktinai gali studijuoti pagal tarptautiniy santykiy, personalo vadybos, moderniyjy
gynybos technologijy vadybos studijy programas. Taip pat akademijoje kariai gali jgyti magistrantiiros
kvalifikacinj laipsnj, sekmingai baige nuoseklias universitetines magistrantiiros (antroji universitetiniy
studijy pakopa) studijas, besimokydami pagal zmogiskyjy iStekliy vadybos arba karinés diplomatijos
studijy programas. Universitetinés studijos, vykstancios pagal abi minétas pakopas, vyksta pagal, ]
studijy ir mokymo programy registrus jtrauktas, studijy programas bei turi atitikti nuosekliyjy studijy
programy reikalavimus. Akademijai glaudziai bendradarbiaujant su Vilniaus Gedimino technikos
universitetu, Sioje karo mokykloje gali studijuoti ir biisimi pilotai pasirinke orlaiviy pilotavimo,
automatikos, aviacijos mechanikos inzinerijos, skrydziy valdymo bei elektronikos inZinerijos studijy
programas ir, priklausomi nuo pasirinktos studijy programos, jgyti bakalauro ar magistro kvalifikacinj
laipsnj. Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijai pasirasius bendradarbiavimo sutartj su
Lietuvos aukstgja jureivystés mokykla bei su Karinémis jiiry pajégomis, nuo 2012 m. akademijoje
pradéti ruosti Kariniy jiry pajégy karininkai. Biisimieji karininkai akademijoje studijuos moderniyjy
gynybos technologijy vadybos studijy programoje (pirmus metus), veliau (3,5 mety) kvalifikacines
laivavedybos arba laivy energetiniy jrenginiy eksploatavimo specialybiy studijas tes Lietuvos
aukstojoje jureivystés mokykloje, taip pat atliks vienerius metus trunkant] profesinj plaukiojimag
civiliniame laivyne. Baigusiems vieng i§ pasirinkty programy kariinams bus suteiktas profesinio
bakalauro laipsnis, profesiné kvalifikacija bei KJP leitenanto laipsnis. Ateityje planuojama akademijoje
sudaryti salygas studijuoti magistrantiiros programoje technologijy kryptyje. Iki Siol Siy pajégy
karininkai, apart Kariniy jlry pajégy Jaunesniyjy karininky vady, paraleliai su Klaipédos universiteto
Jureivystés institutu bei Lietuvos ausStosios jureivystés mokykly, organizuojamy mokymy, buvo
rengiami Vokietijos, Svedijos, Danijos, Norvegijos bei JAV karo akademijose;

e karinio rengimo pakopos akademijoje yra taip pat dvi. | pirmajg pakopa jeina karinés bazinés
rengimo studijos, kuriy metu kariai igyja biirio vado kvalifikacijg bei, sékmingai baigus studijas, kariui
(tik Lietuvos pilieCiams) suteikiamas pirmasis karininko leitenanto laipsnis. Antros pakopos metu
organizuojami kursai karininkams, po kuriy baigimo jiems suteikiama kraSto apsaugos ministro
nustatyta karininko kvalifikacija. Karininky rengimas pagal abi pakopas vyksta remiantis kariuomenés
vado patvirtintomis programomis. Baigus karinio rengimo studijas, kariams iSduodami krasto apsaugos

ministro nustatyto pavyzdzio studijy baigimag patvirtinantys dokumentai.
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Nuo 2009 m. rugpjicio 31 d. Gen. J. Zemaiio LKA rengiami tarptautiniai jaunesniyjy $tabo
karininky kursai, kurie trunka 18 savai¢iy ir organizuojami karta metuose. Juose studijuoti kasmet
priimami 48 karininkai, 1§ kuriy 39 Lietuvos kariuomenés bei 9 wuzsienio Saliy (Arménijos,
Azerbaidziano, Gruzijos, Moldovos, Kosovo, Ukrainos, Kroatijos, Latvijos, Uzbekistano, Kazachstano
ir kt.) kariuomeniy karininkai. Siy kursy tikslas yra parengti tokius kompetentingus karininkus, kurie
gebéty eiti jaunesniyjy Stabo karininky pareigas bataliono lygio Stabuose, toliau kelti profesine
kvalifikacija, suteikiant karininkams teoriniy ziniy bei praktiniy jgiidziy, supazindinant juos su
Siuolaikiniais karybos, vadovavimo, valdymo principais bei testi vado lyderio savybiy ugdyma. Stabo
karininky kursus sudaro kuopos bei bataliono lygmens karininky rengimo kursai, kurie vedami dviem
kalbomis (kuopos — lietuviy kalba, bataliono — angliskai), bei baziniy karininky Ziniy atnaujinimo, kuris
vyksta nuotoliniu biidu.

Krasto apsaugos ministro 2010 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V-505 karo akademijoje jsteigti
Sausumos pajégy Stabo karininky kursai, kurie iki tol buvo rengiami tarptautiniame Baltijos gynybos
koledze Tartu ir kurie Siuo metu yra vieninteliai sausumos pajégy vyresniyjy Stabo karininky rengimo
kursai Baltijos 3alyse. Siy kursy, kurie trunka 18 sav. ir kuriuose déstoma angly kalba, tikslas yra kelti
Lietuvos ir uZzsienio Saliy vyresniyjy Stabo karininky turima profesing karininky kvalifikacija,
nuosekliai supazindinant juos su Siuolaikiniais karybos, vadybos bei vadovavimo metodais, ugdyti
lyderio savybes bei iStikimybe Tévynei, mokyti branginti ir puoseléti kartuomenés vertybes. Kol kas
Siuose kursuose yra studijave tik Lietuvos bei Latvijos sausumos pajégy karininkai. Karininkai, kurie
nebus baige Sio aukSciausio taktinio lygmens kurso, jau nuo 2013 m. nebus siun¢iami j Baltijos
gynybos koledZe Tarty organizuojamus jungtinio lygmens ar j tolygius kursus kitose uZsienio Salyse.

Nuo 2004 m. karo akademijoje organizuojami tarptautiniai trijy Baltijos valstybiy (Lietuvos,
Latvijos ir Estijos) oro pajégy karininkams skirti Oro pajégy Stabo karininky kursai, kurie trunka 17
sav. ir kuriuose déstoma angly kalba. Bitent dél to, kad rengiant $iy kursy programa, buvo atsizvelgta i
Baltijos valstybiy oro pajégy Stabo karininky turimg iSsilavinima, sukaupty ziniy bagaza, taip pat |
uzduotis bei NATO jsipareigojimas, Sie kursai skirti iSskirtinai tik trijy Baltijos Saliy oro pajégy
karininkams ir yra vieninteliai Oro pajégy Stabo karininky kursai. Siais kursais, kuriy programa
sudaryta i§ operacijy planavimo, politikos studijy, projekty vadybos bei lyderystés ir kario etikos,
siekiama parengti tokius trijy Baltijos Saliy karininkus, kurie Zinoty ir mokéty naudoti praktiSkai oro
operacijy planavimo procediiras, NATO apibrézimus bei terminus, kurie suprasty kariuomenés
struktiirg bei operacijas taikos, krizés, karo metu, kurie gebéty, tinkamai iSanalizave bei jverting jvairias

situacijas, priimti tinkamus sprendimus.
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e pagal kvalifikacijos kélimo kursy programas akademijoje rengiamos nenuosekliosios studijos,
kurioms reikalingas kariniy kvalifikacijy kélimo kursy programas tvirtina kariuomenés vadas, o
senatas, kuris sudarytas penkiems metams i$ akademijos mokslininky, karitiny ir kity mokslo ir studijy
institucijy mokslininky, tvirtina kity kvalifikacijos kélimo kursy programas (Gen. J. Zemaitio LKA
statutas, 19-41 punktai; LKA; KAM; studijos LKA).

Pirmosios universitetinés pakopos bei bazinio karinio rengimo studijos trunka 4 metus, kurios
sékmingai baigiamos islaikius baigiamuosius egzaminus arba apginus baigiamajj darbg. Antroji studijy
pakopa trunka pusantry mety bei baigiama sékmingai apginus baigiamgji darbg. Studijy krypties
reglamentas ir bendrieji studijy programy reikalavimai, tvirtinami Svietimo ir mokslo ministro, nustato
abiejy (pirmosios ir antrosios) universitetiniy studijy pakopy programy apimtj bei vykdymo
reikalavimus, o karinio rengimo pakopy apimtj ir trukme nustato kariuomenés vadas (Gen. J. Zemaicio
LKA statutas, 28 punktas).

Akademijoje taip pat gali buti organizuojamos doktorantiiros studijos, vadovaujanti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 897 , D¢l Doktorantiiros nuostaty
patvirtinimo® bei krasto apsaugos ministro sprendimu krasto apsaugos sistemos poreikiams tenkinti
(Gen. J. Zemai&io LKA statutas, 30 punktas; doktorantiiros nuostatai).

Nuo 1998 m. krasto apsaugos sistemoje organizuojami angly kalbos kursai, kuriy rengimu iki
2005 m. sausio 1 d., kuomet atsakomybé uz kursy organizavimg krasto apsaugos sistemoje perduota
akademijai, rlpinosi atskiri batalionai, kitos kraSto apsaugos sistemos tarnybos bei padaliniai. Angly
kabos kursuose mokosi kariai, tarnaujantys kraSto apsaugos sistemoje, valstybés tarnautojai bei civiliai
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, pareigiinai, priklausantys kitoms Lietuvos Respublikos
institucijoms, taip pat ir uzsienio Saliy karininkai, kuriems privalu dalyvauti daugianacionalinése
NATO, JT, ES misijose, kurie numatomi dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose, organizuojamuose
uzsienio valstybése, kuriems angly kalba butina pareiginése instrukcijose numatyty uzduociy

vykdymui.
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2 lentelé

Kandidatams

Trukmé j kursus Siekiamas
Eil. . Trukmé keliami rezultatas
Kursy tipas akadem. . o Pastabos
Nr. sav. val reikalavimai (pagal
' (pagal ND6001)
ND6001)
Organizuojami du kartus metuose
Uzsienio kalby katedroje.
Tarptautiniai Klausytojai i§: Arménijos,
1. angly kalbos 18 540 1111 2222 Azerbaidziano, Baltarusijos,
kursai Bosnijos, Gruzijos, Juodkalnijos,
Kazachstano, Kosovo, Moldovos,
Ukrainos.
Organizuojami dukart metuose
Bazinio lygio Anal. k Kauno ir Vilniaus angly kalbos
2. angly kalbos 16 480 ra d%én' s 1111 mokymo skyriuose. Po $iy kursy
kursai P Y klausytojas tik ,,isgyvena“ angly
kalbg vartojancioje aplinkoje.
Organizuojami dukart metuose
Kauno ir Vilniaus angly kalbos
Antro lygio mokymo skyriuose. Po kursy
3. angly kalbos 18 540 1111 2222 igytas kalbos mokéjimo lygis
kursai pilnai atitinka kasdieniam
profesiniam kalbos vartojimui
keliamus reikalavimus.
Organizuojami kartag metuose
Vilniaus angly kalbos mokymo
Trecio lygio skyriuose su 5 sav. pertrauka kursy
4, angly kalbos 24 720 2222 3333 viduryje. Kursy metu pasiektas
kursai lygis reikalingas aktyviai ir aukstu
lygiu angly kalba vartojancioje
aplinkoje.
1111
Bazinio, antro, 2222 lgiidziy ir
s | mtobee |4 | e | (85 e | Ol 0SS
kartc%j ilr}no kursai nEo kartojamo atnaujinimas P P '
kurso)
Organizuojami dukart metuose
Angly kalbos Vilniaus angly kalbos mokymo
kursai pagal JAV Kariy skyriuose. Paskirtis — kariy
6 tarptauting 16 480 Ne Zemiau parengimas parengimas pagal JAV sukurta
' karinio mokymo kaip 1111 kursams angly kalbos mokymo programa
programa (angl. Valstijose pries siunciat juos j specializuotus
IMET) kvalifikacijos kélimo kursus

Valstijose.

Parengta remiantis LKA tinklapyje pateikta informacija (LKA)
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Karininku klausytoju yra toks karininkas, kuris tesia pertrauktas ar dél pateisinamy priezasc¢iy
nebaigtas studijas pagal pirmosios universitetiniy studijy pakopas ir bazinio karinio rengimo programas
arba, kuris studijuoja pagal antrosios universitetiniy studijy pakopos ir kvalifikacijos kélimo kursy
programas (Gen. J. Zemaigio LKA statutas, 57 punktas).

Klausytojais akademijoje vadinami:

e profesinés karo tarnybos kariai, kurie neakivaizdine forma arba nuotoliniu budu studijuoja
pagal pirmosios ar antrosios universitetiniy studijy pakopy programas;

e profesinés karo tarnybos kariai ar civiliai, turintys nekarinj aukstgjj iSsilavinima, kurie
akademijoje studijuoja pagal bazinio karinio rengimo programas ar kita rengimo programa;

e taip pat Lietuvos ir kity uzsienio Saliy kariai bei civiliai, kurie akademijoje studijuoja
kvalifikacijos kélimo kursuose (Gen. J. Zemaigio LKA statutas, 63 punktas).

Karininky klausytojy bei klausytojy turimi kariniai laipsniai taip pat yra suspenduojami studijy
akademijoje metu (Gen. J. Zemaic¢io LKA statutas, 63 punktas).

Pagal LKA statuto 45 punktg karitinas Salinamas i§ akademijos:

o netekes Lietuvos Respublikos pilietybeés;

e jsiteis¢jus teismo nuosprendziui, kuriuo kariinas nuteisiamas uZz ty¢inj nusikaltimg arba jam
paskiriama tam tikra bausme, dél kurios negalima testi studijy;

e nepazangus;

e pazeidgs kariy, Lietuvos Respublikos kariuomenés drausmes statute nustatyta, drausme;

e nutraukes studijas dél, krasto apsaugos ministro nepripazintomis svarbiomis, aplinkybémis.

Vadovaujanti tuo paciu punktu, karitinas atleidZziamas i§ akademijos, karinei medicinos
ekspertizés komisijai nusprendus, kad jis, dél sveikatos biiklés, nebegali testi studijy bei dél kity, krasto
apsaugos ministro pripazinty, svarbiy, nuo kariino valios nepriklausanc¢iy, bei nepasalinamy
aplinkybiy.

Kiekvieniems mokslo metams pasibaigus, karitinai atestuojami, vadovaujantis akademijos vidaus
tvarkos taisykliy nustatyta tvarka (Gen. J. Zemaidio LKA statutas, 48 punktas).

Siekiantys jgyti karinj iSsilavinimg, vadovaujantis krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo
tarnybos jstatymu bei Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2004 m. spalio 4 d. jsakymu Nr.
V-1079 ,,Dél konkurso mokytis uZzsienio karinése mokymo jstaigose salygy ir tvarkos apraSo
patvirtinimo® tai gali padaryti ir uzsienio karinése mokymo ijstaigose, kurias baigus igyjamas
i$simokslinimas, biitinas pirmajam karininko laipsniui gauti. | karines mokymo jstaigas, kuriose

studijos organizuojamos pagal priimanciy Saliy karininky rengimo programas, gali biiti priimami tik



47

17-22 mety amziaus, turintys vidurinj iSsilavinimg, neteisti, nevede, pagal sveikatos bikle tinkantys
profesinei karo tarnybai bei atitinkantys kitus, uzsienio kariniy mokymo jstaigy keliamus reikalavimus,
pretendentai. Konkursa, mokymuisi uZsienio karinése mokymo jstaigose, organizuoja Gen. J. Zemaicio
Lietuvos karo akademija. KraSto apsaugos ministras tvirtina komisijag konkurso j uzsienio karines
mokymo jstaigas organizavimui bei siuncia mokytis komisijos atrinktus ir pasiiilytus kandidatus arba
leidzia jiems dalyvauti priimancios Salies organizuojamoje atrankoje (jei tokia organizuojama).
Remdamasis teisés aktais, Studijy kokybés vertinimo centras prie Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos prilygina baigusiyjy uzsienio karines mokymo jstaigas iSsimokslinimg Lietuvoje
igyjamam i8simokslinimui (konkurso mokytis uzsienio karinése mokymo jstaigose salygy ir tvarkos
aprasas).

2012 m. Krasto apsaugos ministerija atnaujino Jaunesniyjy karininky vady mokymus, j kuriuos
atrinkti aukstyjy mokykly studentai, gali studijuoti pasirinktinai Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo
akademijoje (Vilnius), Divizijos generolo Stasio Rastikio Lietuvos kariuomenés mokykloje (Kaunas)
bei Lietuvos didziojo kunigaiks¢io Butigeidzio dragliny motorizuotajame péstininky batalione
(Klaipéda). Studijos trunka trejus metus, karybos teorijos paskaitas lankant karta per savaite bei
dalyvaujant savaitinése lauko pratybose. Siuose mokymuose gali dalyvauti 18-32 mety amzZiaus,
neturintys pagrindinio karinio parengimo, neteisti uz tyCinius nusikaltimus, pagal sveikatos bikle
tinkantys atlikti karo tarnybg auks$tyjy mokykly studentai, kurie baige studijas jgyja karininko profesija
(péstininky biirio vado kvalifikacija) bei atsargos leitenanto laipsnj, kas véliau jiems atveria galimybes
tarnauti Lietuvos kariuomenéje bei siekti karininko karjeros (KAM, KASP).

Nuo 2013 m. sausio 3 d. prasid¢jo kandidaty, norin¢iy studijuoti Jaunesniyjy karininky vady
mokymuose medicinos studentams, registracija. Siy kursy kandidatai, be ty paciy, kaip ir Jaunesniujy
karininky vady mokymo kandidatams, keliamy salygy, papildomai turi studijuoti medicing. Baige
studijas $iy mokymy studentai ir jgij¢ karininko profesijg ir karo mediko kvalifikacijg, priklausys
rezervui arba turés galimybe tapti profesinés karo tarnybos kariais bei testi karo mediko tarnyba
(KASP).

Nedideles karines pajégas turinCiai valstybei turéti aukSto lygio auksStaja karo mokykla, kuri
rengia pagrindiniy specialybiy karininkus visoms Lietuvos kariuomenés pajégy rasims, aktyviai
dalyvauja karininky karjeros planavime, suteikia mokslinius laipsnius nuo bakalauro iki daktaro bei
rengia tiek Lietuvos, tiek ir kity uZsienio Saliy karininkams sékmingai karjerai butinus kvalifikacijos

kélimo kursus, yra prestizo reikalas.
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2.2. Karininkuy karjeros planavimo pagrindiniy teisiniy dokumenty analizé

Karininky karjeros planavimas priklauso nuo aibés jvairiausiy situacijy, reiSkiniy ir juos
jvardijan¢iy dokumenty, karo tarnybg reglamentuojanciy bei krasto apsaugos sistemos planavimui jtaka
daranc¢iy dokumenty tokiy, kaip: KraSto apsaugos sistemos plétros programa, Krasto apsaugos ministro
gairés, planavimo vadovas, Strateginis veiklos planas, jvairts planuojami struktiiriniai pokyciai,
organizacijos veiklos krypties pasikeitimas, finansavimas, Lietuvos Respublikos nacionalinio saugumo
pagrindy jstatymas, Lietuvos Respublikos karo padéties jstatymas, Lietuvos Respublikos tarptautiniy
operacijy, kariniy pratyby ir kity renginiy jstatymas, Lietuvos Respublikos kariuomenés drausmés
statutas bei kiti teises aktai.

Siame skyriuje i$analizuosime keleta pagrindiniy karininky karjeros planavimo dokumenty, su
kuriais susiduria ir kuriais turéty vadovautis tiek karininko karjerg planuojancios ir ja besirtipinancios
karinés institucijos, tiek ir pats karininkas, besiriipinantis savo karjera.

Lietuvos kariné doktrina patvirtinta kariuvomenés vado 2010 m. kovo 10 d. jsakymu Nr. V-193
yra pamatinis strateginio lygmens dokumentas, kuriuo vadovaudamasi Lietuvos kariuomené¢ prisideda
prie valstybés nacionalinio saugumo politikos jgyvendinimo ir kuriame aiSkinama, kaip nacionalinés
gynybos jgyvendinimui bus pasitelkta kariuomené. Siame dokumente jvardijami biidai, kaip bus
panaudojama kariuomené nacionalinio saugumo interesy uZtikrinimui, apibréziami kariuomenés
rengimo ir naudojimo karinése operacijose nuostatai ir principai. Doktrinos pagrindu rengiama
kariuomenés jungtiniy pajégy operacing, funkciné doktrinos. Jose pateikiami kariniy vienety teoriniai
rengimo ir naudojimo taikos, jvairiy kriziy ir karo metu pagrindai. Sis dokumentas skirtas visai karinei
bendruomenei. Doktrina apima daugelj kariniy sri¢iy, tac¢iau labiausiai ja naudojamasi karininky
rengimo procese, siekiant vystyti Lietuvoje karo mokslg ir meng. Siuo dokumentu, kuris numato
kariuomenés veiklg Siandien ir artimoje ateityje, vadovaujamasi ir joje skelbiamy nuostaty laikomasi

rengiant visy lygmeny vadus (doktrina).
Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas (KASOKTI)Z,
Seimo 1998 m. geguzés 5 d. priimtas KASOKT] yra pagrindinis kraSto apsaugos sistemos

organizavimo, valdymo, kontrolés pagrindus, karo tarnybos atlikimo, kariy apriipinimo tvarkg bei

civiliy tarnybos krasto apsaugos sistemoje ypatumus nustatantis dokumentas. Sis dokumentas taip pat

2 Krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas Seimo priimtas 1998 m. geguzés 5 d. Nr. VIII — 723
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yra ir pagrindinis teisés aktas, kuris reglamentuoja karininky karjeros planavimo tvarka. Sis
dokumentas keiCiamas pasikeitus situacijai. Paskutinis dokumento pakeitimas 2012 m. lapkricio
ménes;.

Istatyme apibrézta, kad krasto apsaugos ministras, kartu su krasto apsaugos ministerija,
vadovauja visai kraSto apsaugos sistemos veiklai bei atsako uz gynybos politikos jgyvendinima,
uzdaviniy bei funkcijy, skirty krasto apsaugos sistemai, vykdyma, jos plétra, efektyvy jai skirty istekliy
naudojimg. Tuo paciu ir karininky karjeros planavimas tiesiogiai priklauso nuo krasto apsaugos
ministro veiklos, kurios metu jis tiesiogiai vykdo tokias pagrindines, su karininky karjera susijusias,
funkcijas:

e vadovauja gynybos jgyvendinimo politikai, tarptautiniam gynybos bei kariniam
bendradarbiavimui, kraSto apsaugos sistemos pajégumy plétrai;

e nustato krasto apsaugos sistemos institucijy bei jy padaliniy struktira, etatus, personalo
komplektavimo ir kt. krasto apsaugos sistemos vidaus administravimo sri¢iy ir iStekliy politika, tvirtina
institucijy nuostatus (iSskyrus teisés akty nustatytus atvejus), kariy specialybiy sgrasus;

e pateikes ir gaves pritarimg bei rekomendacijas 1§ Valstybés gynimo tarybos, tvirtina valstybés
karing strategija, jgaliotas Vyriausybés, Seimui kiekvienais metais teikia tvirtinti kity mety
kariuomenés principing struktiirg, kariy ribinius skaicius;

e rengia ir teikia Valstybés gynimo tarybai svarstyti ir, gaves jos pritarimg bei rekomendacija,
tvirtina valstybés karing strategija;

e nustato kariy atrankos, vady skyrimo ] pareigas sistemg bei tvarkg, atrankos aukStesniam
laipsniui gauti sistema, taip pat suteikia kariams, i§skyrus pirmajj, aukStesnius karinius laipsnius, o dél
pulkininko ir aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo teikia Respublikos Prezidentei sitlymus bei
pasiraSo Prezidentes aktus-dekretus auks¢iausio karinio laipsnio suteikimui;

e teikia Respublikos Prezidentei sitilymus dél valstybiniy apdovanojimy skyrimo kariams taip
pat ir dé¢l kariuomenés vado kandidatiiry;

e skiria ] pareigas ir 1§ jy atleidzia jam tiesiog pavaldziy institucijy vadus (LKA), kariuomenés
vado teikimu skiria ] pareigas ir i$ jy atleidZia tokius aukStus pareigtinus, kaip pajégy vadai, Jungtinio
Stabo virSininkas ir t.t.;

e nustato kariy rotacijos ir skyrimo ] pareigas tvarka, skiria karius j pulkininko leitenanto ir
aukstesnj laipsnj atitinkancias pareigas, juos atleidzia, perkelia 1§ vieny pareigy i kitas;

e priima bei i$ profesinés karo tarnybos ] atsargg iSleidzia karius bei nustato profesinés karo

tarnybos kariy perkélimo j laikingjj profesinés karo tarnybos rezerva tvarka bei tvirtina nuostatus Siam
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rezervui,

e steigia kraSto apsaugos sistemos medalius, kvalifikacijos bei pasizyméjimo Zenklus, nustato
apdovanojimo jais tvarka (KASOKTT 10 str.).

Nuo kariuvomenés vado veiklos taip pat labai priklauso karininky karjera. Vadovaujantis
KASOKT] 13 straipsniu kariuomenés vadas atlieka tokia, su karjera susijusia, veikla:

e rengia kariuomenés plétros planus bei nustato bendruosius karinés tarnybos reikalavimus
visam kraSto apsaugos sistemos kariniam personalui;

e atsako uz karinés administracijos sistemos efektyvy funkcionavimag bei siiilo krasto apsaugos
ministrui kariuomenés struktiros tobulinimo variantus;

e tvirtina mokymy bei kariniy pratyby programas, nustato kariuomenés personalo
komplektavimo, mokymao, profesinio rengimo reikalavimus;

e sudaro atrankos komisijas jo skiriamy ] pareigas vady kandidatiiroms siiilyti, jaunesniyjy
karininky laipsniams kelti;

e grindzia kraSto apsaugos ministrui kariuomeneés biudzeto poreikj bei teikia 1Sy paskirstymo
pasitlymus;

e atsizvelgdamas j krasSto apsaugos ministro nustatyta tvarka, skiria karius ] pareigas, perkelia ir
atleidzia 18 jy, pradedant kuopos vadu ir baigiant bataliono vado pavaduotoju ir tolygiomis pareigomis,
perkelia 1§ vieno junginio/pajégy j kita ne aukStesnio kaip majoro laipsnio karius.

Pagal §j jstatymg Sie du pareigiinai, kraSto apsaugos ministras bei kariuomenés vadas, tiesiogiai
atsakingi uz karininky planavimo sistemos kiirimg bei nuolatinj jos tobulinima.

KASOKT] 20 straipsnyje nurodoma ir jau anksCiau Siame darbe minima, kad pagrindiné
valstybiné universitetiné aukstoji mokykla, rengianti karininkus bei karybos ir nacionalinio saugumo
specialistus kraSto apsaugos sistemai, taip pat aktyviai dalyvaujanti karininky karjeros planavime,
rengdama jvairius kursus, reikalingus aukStesniam Kkariniam laipsniui gauti, yra Generolo Jono
Zemaitio Lietuvos karo akademija, kuri yra tiesiogiai pavaldi krasto apsaugos ministrui, krasto
apsaugos sistemos sudétiné dalis.

Karininkas KASOKT] 24 straipsnyje apibiidinamas, kaip savo kompetencijos ribose veikiantis
karinis pareiginas, Lietuvos kariuomenés atstovas. Sis statusas reiSkia atsakomybe tuo paciu
jpareigodamas saugoti karininko garbe. Tapdamas karininku, Lietuvos Respublikos pilietis prisiekia ir
pasiraso po priesaikos tekstu.

Profesinés karo tarnybos sutartis kraSto apsaugos ministras sudaro ir pratesia su visais krasto

apsaugos ministerijos padaliniy ir krasto apsaugos ministrui tiesiogiai pavaldziy kraSto apsaugos
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sistemos institucijy karininkais bei su pulkininko leitenanto ir aukStesnio laipsnio karininkais, o
kariuomenés vadas, laikydamasis krasto apsaugos ministro nustatyty atrankos reikalavimy, salygy bei
tvarkos, §io jstatymo nustatyty amziaus apribojimy ir kity reikalavimy, krasto apsaugos ministerijos
vardu, sudaro ir pratgsia sutartis su kariuomeneés karininkais iki majoro karinio laipsnio imtinai, o taip
pat, be atskiro ministro sutikimo, gali sudaryti sutartis su, po Lietuvos karo akademijos ar, kraSto
apsaugos ministerijos siuntimu, kitos karo mokyklos baigimo, karininko tarnyba pradedanciais kariais.
Su karo akademija ar kitg uzsienio karo mokymo jstaigg baigusiais karininkais sutartis pasiraSoma iki
karininkui sukaks 35 metai (leitenanto karinio laipsnio karininko iSleidimas j atsargg), su visais kitais
karininkais — ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui (KASOKTI 31 str.).

Karininkai, po profesinés karo tarnybos sutarties pasiraS§ymo, | biirio vado ir aukStesnes ar
kitokias Kkarininky pareigas, atitinkancias jy karinj laipsnj, taip pat kariai ] pareigas kitose krasto
apsaugos sistemos institucijose skiriami krasto apsaugos ministro ar jo jgalioty vady (kariniy
virSininky) jsakymais (KASOKTTI 33 str.).

Norint jvertinti kario tarnybos savybes, gabumus, elgesi, mokymasi, tobulinimagsi, visi kariai,
tame tarpe ir karininkai, i$skyrus tik kariuomenés vada, yra vertinami, vadams savo pastebé¢jimus bei
vertinimus suraSant | dokumenta, vadinama kario atestatu.

Atestavimo tvarkg tvirtina kraSto apsaugos ministras. Paskutiné kraSto apsaugos ministro
atestavimo tvarka patvirtinta 2012 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. 1039 ,,Dél profesinés karo tarnybos
kariy atestavimo tvarkos apraSo patvirtinimo®, kurioje aprasomi atestavimo tikslai, uzdaviniai,
atestavimo organizavimas, atestato ir individualaus pokalbio rezultaty lapo pildymo tvarka bei
patvirtinama profesinés karo tarnybos kario atestato ir individualaus pokalbio rezultaty lapo formos (zr.
3 priedg). Individualus pokalbis, kaip priedas prie atestato, siekiant kuo geriau jvertinti karj. Prie
ankstesniy atestaty Sio pokalbio nebuvo. Pokalbiai organizuojami:

e vadui (virSininkui) ar atestuojamajam pradéjus eiti naujas pareigas;

e jpuséjus eilinio atestavimo laikotarpiui (pra¢jus 6 ménesiams po paskutinio atestavimo);

e karys perkeliamas kito vado (vir§ininko) pavaldumui;

e vadas (virSininkas) perkeliamas ir perduoda vadovavima kitam vadui (vir§ininkui);

e atestavimo laikotarpio pabaigoje.

Rasant kario atestacija vadai joje pateikia iSvadas ir rekomendacijas dé¢l kario tolimesnés
tarnybos, reikalui esant, jsp¢ja karj dél galimo pripazinimo netinkamu tarnybai. Karius vertina, raSant
atestatus, jy tiesioginis vadas ar virSininkas, aukstesnysis vadas ar virSininkas. Vertinant karius turi biiti

atsizvelgiama tik ] tarnybinius interesus. Atestate atsispindi kario asmenybés apibiidinimas, jo
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galimybes, pareigy atlikimo kokybé. Siame KASOKT] 35 str. nurodoma, kad kariai atestuojami, kai:

e kariui pasibaigia bandomasis laikotarpis. Ne véliau, kaip per 7 dienas nuo bandomojo
laikotarpio pasibaigimo, karys atestuojamas dél tinkamumo profesinei karo tarnybai bei numatytoms
pareigoms uzimti. Pripazinus atestuojamajj netinkamu profesinei karo tarnybai, per 14 dieny nuo
bandomojo laikotarpio pabaigos jis turi biiti atleidziamas;

e Kkarys perkeliamas kito vado (virSininko) pavaldumui. Naujas kario atestatas neraSomas, nuo
paskutinio vado raSyto atestato pra¢jus maziau, kaip 6 mén.;

e vadas (virSininkas) perkeliamas ir perduoda vadovavimg kitam vadui (virSininkui). Naujas
kario atestatas nerasomas, nuo paskutinio vado raSyto atestato pra¢jus maziau, kaip 6 mén.;

e praeina 12 ménesiy nuo paskutinés atestacijos dienos.

Karys gali biiti atestuotas, kaip netinkamas tarnybai, jei paskutinés atestacijos metu jis buvo
ispétas dél netinkamumo tarnybai, bet nevykdé rekomendacijy dél tarnybos pagerinimo. ParaSius
atestacijg, kiekvienas karys su atestacijos iSvada supazindinamas bei turi teis¢ ja apskysti, iSskyrus
1$vadg del netinkamumo tarnybai po bandomojo laikotarpio. Skundy nagrin¢jimui yra nustatyta krasto
apsaugos ministro tvarka.

Kariuomenés vadas teikia sitilymus, o kraSto apsaugos ministras juos iSnagringjes nustato
pareigybiy saraSus kraSto apsaugos sistemai, kokiy kariniy laipsniy karininkai gali biiti skiriami
pareigas, nustatytas pareigybiy sarasuose. KASOKT] 41 str. numatyta karius ] pareigas skirti
atsizvelgiant j jy turimus karinius laipsnius, taciau gali pasitaikyti ir i§im¢iy, kai karys, krasto apsaugos
ministro atskirais atvejais ir salygomis, paskiriamas j vienu laipteliu aukstesnes kario pareigas. Tame
paciame straipsnyje apibrézZtas ir atvirkStinis variantas, kai nesant laisvy, karininko laipsn;j atitinkanciy,
pareigybiy, karys iki vieneriy mety gali biiti paskiriamas j vienu laipsniu Zemesnes pareigas.

Pagal KASOKTT 42 str. krasto apsaugos ministro ar jo jgalioto vado sprendimu, karys gali buti
perkeltas j kitas pareigas, dalinj, vietove, laikingji profesinés karo tarnybos personalo rezerva, o krasto
apsaugos ministro nustatyta tvarka, vykdant rotacija, karys perkeliamas j kitas pareigas. | laiking;j
profesinés karo tarnybos personalo rezervag karininkas gali buti perkeliamas kol bus paskirtas j kitas
pareigas (iki 2 mén.), ligos laikotarpiui, darbo kitoje valstybés institucijoje laikotarpiui, nusalinus karj
nuo pareigy, vaiko prieziiiros atostogy, stazuotés ar mokymosi laikotarpiu ir t.t.

Atsizvelgiant | Vyriausybés nustatytg tvarka bei vadovaujantis krasto apsaugos ministro jsakymu,
karininkas gali atlikti karo tarnybg iki 3 mety kariniu atstovu, jo pavaduotoju, padéjéju Lietuvos
Respublikos atstovybéje prie tarptautinés organizacijos (tik gavus uZzsienio reikaly ministro pritarima)

ar specialiuoju atasé, jo pavaduotoju, padéjéju Lietuvos Respublikos diplomatinéje atstovybéje arba
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uzsienio valstybés ar tarptautingje karinéje ar gynybos institucijoje (Seimo Nacionalinio saugumo ir
gynybos komitetui pritarus). Tam paciam laikotarpiui, krasto apsaugos ministro jsakymu, profesinés
karo tarnybos karininkas gali biiti perkeltas | Lietuvos Sauliy sajunga vado, pavaduotojo, rinktinés vado
pareigy atlikimui (KASOKT] 42 str.).

Tuo paciu straipsniu vadovaujantis, krasto apsaugos sistemai nepriklausanciai valstybés
institucijai prasant, o krasto apsaugos ministrui leidus, profesinés karo tarnybos karininkas gali biiti
skiriamas j ta institucijg karinés kvalifikacijos reikalingy funkcijy atlikimui iki 3 mety laikotarpiui su
galimybe §j laikg pratesti dar 2 metams.

KASOKTI 52 str. supazindinama su Lietuvos kariuomenés kariy laipsniais, kurie padeda
reguliuoti tarpusavio santykius, zymi tarnybos patirtj bei kvalifikacijg. Kariniai laipsniai turimi tik
krasto apsaugos sistemos tikrosios karo tarnybos bei kity krasto apsaugos sistemos jskaitoje esanciy
kariy. Karininky laipsniai skirstomi j tris grupes (zr. 4 prieda):

3 lentele

Lietuvos kariuomenés karininky laipsniai

. Sausu'm'os, Spec1.a.l 14y operacyy 1r Kariniy jury pajégoms nustatyti
Grupé kariniy oro pajégoms nustatyti . s e e e . .
. e e e karininky kariniai laipsniai
karininky kariniai laipsniai
leitenantas leitenantas
Jaunesnieji karininkai vyresnysis leitenantas vyresnysis leitenantas
kapitonas kapitonas leitenantas
majoras komandoras leitenantas
Vyresnieji karininkai pulkininkas leitenantas komandoras
pulkininkas jury kapitonas
brigados generolas flotilés admirolas
Generolo ir admirolai generolas majoras kontradmirolas
generolas leitenantas viceadmirolas

Parengta pagal KASOKT] 52 straipsnj

KASOKTT 53 straipsnyje nurodoma koks pirmasis karinis laipsnis kariui gali biiti suteikiamas.
Leitenanto laipsnis yra pirmasis suteikiamas karininko laipsnis. Sis laipsnis suteikiamas kariams,
baigusiems Lietuvos Respublikos ar uzsienio valstybiy karo mokymo jstaigas ir davusiems karininko
priesaika. Taip pat Sis laipsnis suteikiamas jgijusiems aukstajj iSsilavinimg bei baigusiems specialius
karinio rengimo kursus asmenims. Taciau suteikiant pirmajj karininko laipsnj gali buti ir iSimciy.
Vietoj pirmojo leitenanto laipsnio tokia pat tvarka gali biiti suteikiamas aukstesnis vyresniojo leitenanto

ar kapitono laipsnis asmenims, baigusiems karininky kursus ir stojantiems j profesing karo tarnybg, taip
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pat profesinés karo tarnybos metu baigusiems karininky kursus gydytojams bei teisininkams, kurie turi
ne zemesn] kaip bakalauro ar jam prilygintg laipsnj. Pirmasis aukstesnis kapitono laipsnis gali buti
suteiktas ir karo kapelionui.

Sis jstatymas apibréZzia ir aukStesnio karinio laipsnio suteikimo salygas. Kra§to apsaugos
ministras nustato kariy atrankos aukstesniam kariniam laipsniui suteikti kriterijus ir tvarkg. Tikrosios
karo tarnybos kariui aukStesnis karinis laipsnis suteikiamas vadovaujantis atrankos principais. Svarstant
karinio laipsnio suteikimo galimybes privalu atsizvelgti i Seimo patvirtintus generoly ir vyresniyjy
karininky ribinius skaic¢ius, krasto apsaugos sistemos struktiirg bei kraSto apsaugos ministro nustatytus
pareigybiy sarasus (KASOKTI 54 str.).

Taikos metu aukstesnio laipsnio gavimo atrankoje gali dalyvauti kariai, kurie krasto apsaugos
sistemos profesingje karo tarnyboje iStarnavo:

e leitenantu — ne maziau 2 mety;

e vyresniuoju leitenantu — ne maziau 3 mety;

e kapitonu, kapitonu leitenantu — ne maZziau 4 mety;

e majoru, komandoru leitenantu — ne maziau 5 mety;

e pulkininku leitenantu, komandoru — ne maziau 5 mety.

Taciau ir ¢ia neapsieita be i§im¢iy. Tam tikram labiausiai tarnyboje pasizyméjusiy kariy skaiciui,
prie$ tai iSnagrinéjus ir atsizvelgus ] kraSto apsaugos sistemos poreikius, gali biti leista dalyvauti
atrankoje aukStesnio karinio laipsnio gavimui pirma nustatyto laiko, iStarnavus jiems bent puse¢ Sio
laiko, 0 gydytojams ir teisininkams, turintiems vyresniojo leitenanto laipsnj, dalyvauti minétoje
atrankoje uztenka biiti iStarnavus bent trecdalj nustatyto laiko. Paskirtajam kariuomenés generaliniam
vikarui (vyriausiajam kapelionui), turinéiam ne aukstesnj kaip pulkininko leitenanto karinj laipsnj, gali
biti suteiktas aukStesnis karinis laipsnis, neatsiZvelgiant ] laipsnio gavimui reikalinga iStarnavimo
profesinéje karo tarnyboje laikg (KASOKTT] 54 str.).

Vyresniyjy karininky ir generoly (admiroly) kariniai laipsniai suteikiami tik kariams, turintiems
aukstaji ir specialyjj karinj 1$silavinimg bei mokantiems bent vieng i§ NATO oficialiy darbo (angly arba
pranciizy) kalby. Norint gauti pulkininko (jury kapitono) karinj laipsnj, biitina ne maZiau vieneriy mety
iStarnauti dalinio, kovinio laivo, junginio ar pajégy rusies vadu arba pavaduotoju. Turintiems ne
zemesnj kaip magistro laipsnj karininkams medicinos, finansy bei teisés specialistams §is reikalavimas
netaikomas. Brigados generolo (flotilés admirolo) laipsnis, atsizvelgus | Seimo aptvirtinta generoly ir
admiroly skaiCiy bei j kitus Siam laipsniui gauti keliamus reikalavimus, gali buti suteikiamas

karininkui, kuris iStarnavo pulkininku (jiry kapitonu) ne maziau 3 mety, paskirtam pajégumy ir
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ginkluotés generaliniu direktoriumi, Jungtinio Stabo virSininku, kariuomenés pajégy rusies vadu ar |
kitas generolo (admirolo) laipsnj atitinkancias pareigas. Brigados generolui (flotilés admirolui)
generolo majoro (kontradmirolo) karinis laipsnis gali biiti suteikiamas tik iStarnavus brigados generolu
(flotilés admirolui) ne maziau 2 mety bei paskyrus $j karininkg j generolo majoro (kontradmirolo)
laipsnj atitinkancias pareigas. Kariuomenés vadui generolo leitenanto (viceadmirolo) karinis laipsnis
gali biti suteiktas ne maziau 2 mety iStarnavus generolu majoru (kontradmirolu) (KASOKTTI 54 str.).

Aukstesnis karininko laipsnis kariams, iSskyrus generolus ir admirolus, gali buti suteikiamas likus
ne maziau 2 mety iki nustatyto iSleidimo ] atsargg amziaus pagal suteikiamg laipsnj arba jo tarnyba
pratgsiama nustatytomis saglygomis.

Atsizvelgiant | krasto apsaugos ministro paskirtos patariamosios komisijos iSvadas ir
rekomendacijas (jvertinus ar karininko turima kariné kvalifikacija pagal Lietuvos kariuomenés
reikalavimus atitinka krasto apsaugos sistemos poreikius), karinis laipsnis suteikiamas Lietuvos
Respublikos pilieciui, turinciam kitos valstybés kariuomeneés atsargos karininko laipsnj bei priimtam
profesing karo tarnybg. Vidaus reikaly sistemos institucijy ar Valstybés saugumo departamento
pareigiino tarnybinj laipsnj turin€iam ir priimtam j profesing karo tarnybg Lietuvos Respublikos
pilieciui karinis laipsnis suteikiamas pagal kariuomenés reikalavimus, neatsizZvelgiant j turimg tarnybinj
laikg (KASOKT]I 54 str.).

[Simtiniais atvejais, krasto apsaugos ministras, skirdamas karininkg j vado (virSininko) pareigas,
kai to reikia pavaldiniy subordinacijai pagal karinj laipsnj uZtikrinti, turi teis¢, pirma laiko ir
nesilaikydamas bendryjy aukstesniojo karinio laipsnio suteikimo salygy, suteikti skiriamam j pareigas
vienu laipsniu uz turimg aukstesnj karinj laipsnj. Laikinas karinis laipsnis krasto apsaugos ministro gali
buti suteiktas karininkui, skiriamam j pareigas uzsienyje, kai tai pagal skiriamas pareigas yra bitina.
KraSto apsaugos ministro teikimu Respublikos Prezidentas laikingj; generolo (admirolo) laipsnj
suteikia karininkui, kai to reikia pavaldiniy subordinacijai uZtikrinti arba biitina pagal skiriamas
pareigas. Suteiktas laikinasis karinis laipsnis galioja tol, kol karininkas eina pareigas, j kurias skiriant
Sis laipsnis jam buvo suteiktas (KASOKT] 54 str.).

KASOKT] 55 straipsnis reglamentuoja teis¢ suteikti karinius laipsnius. Pagal §j straipsnj pirmajj
karininko laipsnj kariams, baigusiems karo mokymo jstaiga, suteikia Respublikos Prezidentas, krasto
apsaugos ministro teikimu, o kitai atvejais — krasto apsaugos ministras. Taip pat Respublikos
Prezidentas suteikia pulkininko (jiiry kapitono), generoly ir admiroly karinius laipsnius. Kiti karininky
laipsniai, patariamajai atrankos komisijai rekomendavus ir laikantis pagal patvirtintus pareigybiy
sarasus nustatyty atskiry karininky laipsniy limity bei krasto apaugo ministro nustatyty atrankos ir

kvalifikaciniy reikalavimy, suteikiami:
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e jaunesniyjy karininky (iSskyrus jau minéta pirmajj karininko laipsnj) — kariuvomené vado
1sakymu;

e vyresniyjy karininky laipsniai iki pulkininko leitenanto (komandoro) jskatinai — krasto
apsaugos ministro jsakymu.

Krasto apsaugos ministras aukstesnius karininky laipsnius iki pulkininko leitenanto (komandoro)
imtinai suteikia Antrajame operatyviniy tarnyby departamente tarnaujantiems kariams. Krasto apsaugos
ministras visais atvejais suteikia karo kapelionams laipsnius tik gaves valstybés pripazintos tradicinés
Lietuvos baznycios, kuri ir paskyré karo kapeliong, vadovybés pritarima.

Tam tikrais atvejais karinis laipsnis gali biiti ne tik suteikiamas, bet ir pazeminamas. Kario
laipsnis pazemintas gali biiti uz tarnybos drausmés pazeidimus, kurie nustatyti kariuvomenés drausmeés
statuto. Tai padaryti turi teise §j laipsnj suteike pareigtinai (krasto apsaugos ministras, suteikes karinius
laipsnius, tuos laipsnius ir turi teis¢ pazeminti, o Respublikos Prezidentas — pulkininkams (jiiry
kapitonams) ir generolams (admirolams). Atsizvelgiant j tarnybos vertinima, iki laipsnio pazeminimo
turétas karininko laipsnis, statuty nustatyta tvarka, gali biiti grazintas ne anksciau kaip po 6 ménesiy
(KASOKTT 56 str.).

Sis jstatymas savo 57 straipsniu reglamentuoja karininky ir generoly (admiroly) pareigy éjimo
terminus ir rotacija. Siame straipsnyje pazymima, kad savo pareigas ne ilgiau 5 mety gali eiti Pajégumy
ir ginkluotés generalinis direktorius, Jungtinio Stabo virSininkas, kariuomenés pajégy riisiy vadai bei
savanoriy pajégy vadas, o visi kiti vadai, Staby vadovaujantys karininkai, departamenty, tarnyby, skyriy
vadovai bei kiti pareigiinai paskirtas pareigas eina paprastai ne ilgiau 3 mety nuo paskyrimo. Siems
terminams pasibaigus karininkai rotacijos biidu perkeliami j kitas pareigas. ISimtis taikoma tik kariams,
turintiems i$skirting specialybe, esant tarnybos biitinumui ar tam tikroms salygos, kai krasto apsaugos
ministras nusprendzia, kad toks kariy perkélimas negalimas ar yra netikslingas. Tokiy kariy, turin¢iy
i§skirting specialybe, rotacija vykdoma atsizvelgiant i jy turimg specialybe. KraSto apsaugos ministras
nustato rotacijos salygas ir tvarka.

Krasto apsaugos ministras gali jsteigti kvalifikacines kategorijas, reikalingas ypatingy kariniy
specialybiy kariy kvalifikacijai Zymeti. Kariy kvalifikacines kategorijas jsteigdamas kraSto apsaugos
ministras nustato ir jy suteikimo salygas bei kvalifikacinius reikalavimus (KASOKTT] 58 str.).

Su karininku nutraukiama sutartis ir jis atleidziamas i§ tarnybos kraSto apsaugos sistemoje:

e netekus Lietuvos Respublikos pilietybés, tyc¢ia atskleidus valstybés, tarnybos paslapti;

e jsiteiséjus teismo nuosprendziui, dél ty¢inio nusikaltimo ar padarius ty¢ing turting Zalg krasto

apsaugos sistemai;
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e neigiamai jvertinus bandomajam laikotarpiui priimto karininko karo tarnybos rezultatus;

e pasibaigus karininko sutarties terminui arba kariui suéjus nustatytam amziui ir nustatyta
tvarka nepratesus tarnybos laiko;

e dél invalidumo, nustatyty jvairiy priklausomybiy, Karininkas taip pat negali tarnauti
profesingje karo tarnyboje (KASOKT] 38 str.).

Kra$to apsaugos ministerijos ar kariuomenés vadovybés iniciatyva ar valia su karininku sutartis
gali buti nutraukiama ir karininkas atleidziamas i§ tarnybos krasto apsaugos sistemoje:

e likvidavus kraSto apsaugos sistemos institucija, kurioje karininkas tarnavo, bei sumazinus
kariy skaiciy nebeliko laisvy karininko laipsnj ir kvalifikacijg atitinkanciy pareigy,;

e kariui neatliekant tiesioginiy pareigy, | kurias jis paskirtas, ar kitaip pazeidus tarnybos
drausme, numatyta drausmeés statute;

e d¢l pakitusios sveikatos buklés kariui nebegalint atlikti savo tiesioginiy funkcijy;

e nustacius ir i$siaiSkinus, kad kariui truksta reikiamos kvalifikacijos;

e karininkui, del savo kaltés, netekus pasitikéjimo atlikti jam pavestas uzduotis arba praradus jo
tiesioginiy pareigy atlikimui biting leidimg naudotis valstybés ir tarnybos paslaptimi esancia
informacija;

e dél neatsargumo kariui atskleidus valstybés ar tarnybos paslaptis;

e de¢l tarnybos interesy dalinio vadui pateikus, o kariuomenés vadui nusprendus bei krasto
apsaugos ministrui sutikus;

e Tik krasto apsaugos ministras ar jo jgaliotas kariuomenés vadas bei kitas vadas ar pareigiinas
turi teisg, Siame straipsnyje nustatytais pagrindais, nutraukti sutart] su profesinés karo tarnybos kariu
(KASOKTT 38 str.).

Vadovaujantis KASOKT] 43 straipsniu nuSalinimo nuo pareigy tvarka nustato krasto apsaugos
ministras, o karys nusalinamas nuo pareigy:

e tarnybos vietoje esantis neblaivus ar apsvaiggs nuo narkotiniy, psichotropiniy ar kity psichika
veikian¢iy medziagy;

e pasibaigus Lietuvos kariuomenés karinés medicinos ekspertizés komisijos iSduotos
ekspertinio nutarimo pazymos galiojimo laikas;

e padargs drausmés pazeidimg ar pripazintas jtariamuoju ar kaltinamuoju baudziamojoje byloje;

e piktnaudziavus tarnyba, pazeminus kario varda, diskreditavus kraSto apsaugos sistemos
institucijas, vir§ijus tarnybinius jgaliojimus.

KASOKTT] 45 straipsnyje nurodoma, kad profesinés karo tarnybos kariai, atsizvelgiant | jy
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turimus karinius laipsnius bei amziy, j atsargg iSleidziami sukake:

e leitenantai — 35mety;

e vyresnieji leitenantai — 40 mety;

o kapitonai (kapitonai leitenantai) — 43 mety;

e majorai (komandorai leitenantai) — 46 mety;

e pulkininkai leitenantai (komandorai) — 50 mety;

e pulkininkai (jury kapitonai) 53 — mety;

e generolai (admirolai) — 58 mety (karininky karinius laipsnius zitiréti 4 priede).

ISimtys taikomos tik karo kapelionams, kurie, neatsizvelgiant j jy turimg karinj laipsnj, j atsarga
gali buti iSleidziami sukake 60 mety, o vyriausiasis kariuomenés kapelionas — 65 metus bei, pagal
krasto apsaugos ministro jsakymu patvirtintg kariniy specialybiy saraSa, profesinés karo tarnybos
kariai, einantys kariniy specialisty pareigas (gydytojai, lakiinai, sprogmeny specialistai, iSminuotojai ir
t.t.), j atsarga gali buti i§leidZiami sukake 55 metus. Siuo metu galiojantis kariniy specialisty sarasas
patvirtintas Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2009 m. gruodzio 22 d. jsakymu Nr. V-
1198 ,,Dél krasto apsaugos sistemos kariniy specialybiy saraSo, pagal kurj profesinés karo tarnybos
kariai, kurie eina kariniy specialisty pareigas, gali biuiti iSleidZiami ] atsarga sukake 55 metus,
tvirtinimo*‘.

Atsizvelgdamas ] kraSto apsaugos sistemos poreikius, kai kuriais atvejais, kraSto apsaugos
ministras, ne aukStesnio kaip pulkininko laipsnio kariui, esanfiam nustatyto amziaus, gali pratgsti
profesing karo tarnybg pagal terminuotg profesinés karo tarnybos sutartj, tac¢iau ne ilgiau kaip 2 metams
arba du kartus po vienerius metus, o ne aukStesnj kaip majoro laipsnj turintiems kariams, pasibaigus
pirmo pratesimo laikui, krasto apsaugos ministras pakartotinai gali pratesti profesing karo tarnybg pagal
sutart] ne ilgiau kaip 2 metams (KASOKT] 46 str.).

Profesinés karo tarnybos kariy gincai (dél nuSalinimo nuo pareigy, perkélimo i kitas pareigas, dél
kariy laipsniy, drausminiy nuobaudy, kario tarnybos sutarties pratgsimo ir kiti karo tarnybos gincai)
sprendZiami vadovaujantis Lietuvos Respublikos kariuomenés drausmés statutu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos kariuomenés drausmés statuto patvirtinimo jstatymu ir Lietuvos Respublikos krasto
apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymo nustatyta tvarka. Drausminés nuobaudos
prasizengusiems kariams skiriamos taip pat vadovaujantis minétu drausmés statutu (Gen. J. Zemaicio
LKA statutas, 40 punktas; KASOKT] 48 str.).

KASOKT] yra pagrindinis teisinis dokumentas, apibréziantis visos kraSto apsaugos sistemos

veikla, reglamentuojantis sistemos organizavimg bei nusakantis visg kita veikla, vykdoma planuojant,
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organizuojant bei kontroliuojant visus procesus, susijusius su kariy tarnyba krasto apsaugos sistemoje.
Karininky karjeros planavimo tvarka taip pat paremta Siuo teisés aktu, kuris yra pagrindinis

dokumentas, apibréziantis karininky planavimo sistema.

Karininky karjeros koncepcij a’,

Karininky karjeros koncepcija, kurios tikslas yra karininky karjeros sistemos tobulinimas, yra
dokumentas, kuris nustato krasto apsaugos sistemos karininky karjeros sistemos gaires, principus,
kuriais vadovaujamasi ja jgyvendinant, bei formas ir bidus jai jgyvendinti. Si koncepcija patvirtinta
Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 ,,Dél karininky
karjeros koncepcijos tvirtinimo® ir joje pristatoma esamos situacijos analizé, keliami uzdaviniai, tikslai,
supazindinama su karininky karjeros sistemos pagrindais, pristatomi karininky rengimo lygmenys ir
rengimo organizavimas bei karininky karjeros vadyba (koncepcija).

Naujus Lietuvos kariuomenés karininkams keliamus kokybinius ir kiekybinius reikalavimus labai
jtakoja tai, kad Lietuva yra naré tokiy organizacijy, kaip NATO (Siaurés Atlanto Sutarties
Organizacija), ES (Europos Sajunga) taip pat naujos misijos ir uzdaviniai, keliami nauji reikalavimai
pajégoms. Atsizvelgiant | nuolatos besikei¢iancig situacija, laikui bégant, atsiranda poreikis keisti ir
tobulinti karininky karjeros sistema. Planuojant karininky karjerg biitina ] §; planavimo procesg jtraukti
ir pat] karininka, kad jis asmeniSkai prisidéty prie savo karjeros planavimo, iSnaudoti profesinius
karininko gebéjimus bei asmenines savybes ir profesinius geb¢jimus, siekiant kuo racionaliau ir
veiksmingiau juos panaudoti (koncepcija).

Nuolatiniu procesu pasizymi karininky karjeros vadyba, kuri prasidéjusi nuo jo tarnybos
pradZios, Zingsnis po Zingsnio, lydi karj iki pat jo iSleidimo } atsargg. Kariuomeneés, kaip ir visy kity
organizacijy, veiksmingumas labai priklauso nuo karininky karjeros tinkamos vadybos, nuo darbuotojy
skyrimo | pareigas, atsizvelgus i jy asmenines savybes bei geb¢jimus. Tik paskirtas ] tokias pareigas
karys veiksmingiausiai save realizuoja (koncepcija).

Situacijos analizés skyriuje $iy dieny esama situacija, kalbant apie karininky karjeros planavima,
pristatoma nepalankiai. KAS poreikiai, karininky karjeros planavimo ir jgyvendinimo sistemy, yra

nepakankamai uztikrinami. Patvirtinta karininky karjeros koncepcija tikimasi karininky karjeros

% - Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 ,Dél karininky karjeros
koncepcijos tvirtinimo* patvirtinta karininky karjeros koncepcija;

- Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2010 m. lapkricio 3 d. jsakymu Nr. V-1173 ,,Dél profesinés karo tarnybos
karininky karjeros vadybos tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtintas profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos
tvarkos aprasas.
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elementy sistemingumo, karininko karjeros planavimo proceso nuoseklumo, ilgalaikiSkumo bei
kryptingumo. Visiems karininkams, suteikiant aukStesnj karinj laipsnj bei skiriant j aukStesnes
pareigas, taikomi vienodi reikalavimai, taip neatsizvelgiant | specifinius kariuomenés poreikius. Aiskiai
nustatyty karininky karjeros krypciy, lygiy bei reikalavimy kiekvienam karjeros lygiui nebuvimas taip
pat sunkina tinkamg karjeros vadybg. Vadybos pagerinimui pagelbéty ir tam tikry lygiy pareigybiy
aprasymy suvienodinimas, karinio parengimo lygio, tarnybos patirties, specialybés kursy nurodymas.
Atsizvelgiant ] tai, kad $iai dienai kariy vertinimo sistema daugeliu atveju yra tik formalumas, reikéty
Sig sistemg tobulinti, keiciant visy lygiy vady poziiirj ir supratimg apie vertinimo reikSme karininky
karjeros planavime. Tinkamg karjeros vadybg sunkina karininky karjeros individualiy plany, kuriuose
atsispindéty trumpalaikis ir ilgalaikis karjeros planavimas, nurodant planuojamas naujas pareigas,
kursus, perspektyva, nebuvimas, nors tokie planai pagal Lictuvos Respublikos krasto apsaugos ministro
2010 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. V-1173 D¢l profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos
tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtintg profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos tvarkos
aprasa turéty buti daromi (koncepcija).

Pristatant karininky rengimo lygmenis ir rengimo organizavimg pazymima, kad karininky
rengimo sistemos tikslas yra karininky, gebanciy tinkamai vykdyti skirtas pareigas, sugebanciy
panaudoti savo asmenines savybes, zinias ir jgidzius, mokanciy priimti sprendimus greitai
besikei¢iancioje aplinkoje, parengimas. Si rengimo sistema sudaryta (Zr. 5 prieda) i:

e bazinio karininky rengimo (L1).

o taktinio lygmens karininky karjeros kursai (L2).

e operacinio lygmens karininky karjeros kursai (L3). Sio lygmens kursy tikslas yra bataliono
lygmens kariniy vienety vady, dalinio Stabo virSininky, operacinio Stabo karininky parengimas,
tobulinant karininky lyderystés jgiidzius ir suteikiant jungtiniy operacijy, tarptautinio saugumo,
strategijos, gynybos planavimo bei resursy Vvadybos srities ziniy. Baltijos gynybos koledze
organizuojami Jungtiniai vady ir $tabo karininky kursai yra biitent operacinio lygmens. Taciau tai ne
vieninteliai tokio lygmens kursai. Operacinio lygmens kursai taip pat rengiami D. Britanijos, JAV,
Danijos, Svedijos, Pranciizijos, Vokietijos bei kity uZsienio 3aliy vady ir $tabo karininky koledZuose,
taciau, kad dalis karininky biity i$siysti j Siuos kursus, turi bti atsizvelgta } KAS poreikius ir finansines
galimybes. | Siuos kursus planuojami karininkai atrenkami konkurso tvarka,;

e strateginio lygmens karininky karjeros kursai (L4). Siais strateginio lygmens kursais sickiama
karininkams suteikti ziniy bei jgiidziy, kurie batini sudétingiems klausimams ir kompleksiniams

uzdaviniams spresti bei parengti tokius karininkus, kurie sugebéty vykdyti strateginio lygmens
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pareigas. Siuose karo koledZzy lygmens kursuose, reikalinguose vyriausiyjy kariuomenés vady
pareigoms vykdyti, igyjama kariuomenés valdymo ir vadovavimo, aukStesnio lygio sprendimy
priémimo, strategijos, politikos formavimo, tarptautinio bendradarbiavimo, kriziy valdymo,
geopolitiniy, strateginiy bei kity Ziniy. Sio lygmens kursai organizuojami Baltijos gynybos koledZe
(Estija), NATO gynybos koledze (Italija), JAV karo koledZzuose, Didziosios Britanijos karaliskajame
gynybos ir kity uzsienio Saliy karo koledZzuose. Karininky siuntimas ir j Siuos kursus taip pat priklauso
nuo KAS poreikiy bei karininky karjeros galimybiy;

o specialybés kursai.

o kvalifikacijos kursai.

e Kiti kursai.

Bazinio (L1) ir taktinio lygmens karininky karjeros kursai (L2) placiau apraSyti skyriuje
,,Karininky karjeros planavimo ypatumai Lietuvos karo akademijoje* (2.1.) (koncepcija).

Karininky kursy katalogai sudaromi atsizvelgus i karininky kursy tipus. Karininky karjeros kursy
katalogg tvirtina krasto apsaugos ministras, o Lietuvos kariuomenés vadas tvirtina specialybés kursy
katalogg. Karininkus, atsizvelgus | KAS poreikius ir individualiuosius karininky karjeros planus, karinj
parengima, karinj iSsilavinima, patirt], amZiy, uZsienio kalby mokéjimo lygj, leidimg dirbti ar
susipazinti su jslaptinta informacija, i kursus atrenka krasto apsaugos ministro arba kariuomenés vado
sudarytos patariamosios atrankos komisijos arba krasto apsaugos ministro jgalioti asmenys, taciau
galutinj sprendimg priima krasto apsaugos ministras ar jo jgaliotas asmuo. Karininkas, teikiamas j
karjeros kursus, papildomai turi atitikti Siuos kriterijus:

e zemeniy karjeros kursy baigimas. Sis kriterijus netaikomas siuné¢iant karius j L1 lygmens
kursus ir specialiyjy kariniy specialybiy grupés karjeros krypciy karininkus siunciant j L4 lygmens
kursus;

e daugiau kaip pusé¢ pagal turimg laipsnj iStarnauti nustatyto laiko. Kriterijus netaikomas
atrankai j Jaunesniyjy Stabo karininky kursus;

e pagal turimg laipsnj Karininkui iki isleidimo j pensija like tarnauti ne maziau 3 mety;

e galiojan¢iy drausminiy nuobaudy neturéjimas (koncepcija).

Karininky karjeros planavimas ir jgyvendinimas vykdomas keliomis karjeros kryptimis:

e bendryjy kariniy specialybiy. Siy kariniy specialybiy karininkams, kurie ateityje pretenduoja j
pareigas strateginio, operacinio lygmens Stabuose ar i aukSciausio lygmens vadovaujamas karininky
pareigas, privalomas auksStasis universitetinis iSsilavinimas, jgytas Lietuvos Respublikos ar uzsienio

karo mokymo jstaigose bei karjeros kursai;
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e specialiyjy kariniy specialybiy. Siy kariniy specialybiy karininkams, visoms jy karjeros
kryptims, biitinas atitinkamos srities ar krypties civilinis auksStasis universitetinis iS$silavinimas bei
suteikiantys teise gauti pirmajj karininko laipsnj pagrindiniai karininko parengimo kursai. Sie
specialistai gali uzimti KAS kariniy specialisty ar vadovaujamas karininky pareigas, pagal savo turimg
civilinj aukstaj] universitetinj iSsilavinimg (koncepcija).

KrasSto apsaugos ministras tvirtina karininky karjeros kryptis ir jy priskyrimga atitinkamai kariniy
specialybiy grupei bei KAS kariniy specialybiy sgrasa, kuriame nustatytos karinés specialybés ir jy
grupés. Karines specialybes priskyrus tam tikrai karjeros krypciai, nustatomi issilavinimo ir karjeros
lygiy reikalavimai (zr. 6, 7 ir 8 priedai). Kiekvienam profesinés karo tarnybos karininkui suteikiami
karininko karjeros krypti nurodantys specialybés kodai, kuriy suteikimo tvarkg nustato krasto apsaugos
ministras ar jo jgaliotas asmuo (koncepcija).

Karininky karjeros lygiai, atsizvelgiant j karininky laipsniy sistema, atskiro kario parengimg ir
tarnybos patirt], skiriami Sie:

e I lygis. Sis lygis skirtas leitenanto, vyresniojo leitenanto, kapitono (kapitono leitenanto)
lygmens (specialiyjy kariniy specialybiy grupés karjeros krypciy karininkams — nuo leitenanto iki
pulkininko leitenanto imtinai) pareigoms vykdyti bei ir Siems kariniams laipsniams gauti;

e Il lygis — majoro (komandoro leitenanto) pareigoms. Bendryjy kariniy specialybiy grupés
karjeros kryp¢iy karininkams privalomi ziniy ir jgudziy jgijimui organizuojami taktinio karininko
rengimo kursai, kurie yra biitini Stabo karininko pareigoms vykdyti bataliono ir brigados (visy pajégy
rusiy) lygmeniu;

o 111 lygis — pulkininko leitenanto (komandoro) lygmens pareigoms. Igiidziy ir ziniy suteikiantys
operacinio karininko rengimo kursai privalomi vady, Stabo virSininky ir operacinio Stabo karininky
pareigoms vykdyti;

e 1V lygis — pulkininko (jiry kapitono) ir aukstesnio lygmens pareigoms. Privalomi strateginio —
karo koledzy lygmens karininko lygmens kursai. Vyresnieji karininkai Siuose kursuose mokomi
vadovauti Siuolaikinéms karinéms institucijoms, pertvarkyti jas bei vykdyti NATO ir ES karines
operacijas, taip karininkai jgyja strateginio vadovavimo ziniy ir tobulinami jy vadovavimo jgudziai.
Vieninteliai strateginio lygmens karinio rengimo kursai yra privalomi specialiyjy kariniy specialybiy
grupés karjeros kryp¢iy karininkams, skiriamiems j pulkininko laipsnio pareigas (koncepcija).

I jokius karjeros lygius neskirstomos generolo (admirolo) laipsnio pareigos. Tam tikras

i8silavinimas reikalaujamas norint tapti profesinés karo tarnybos karininku, tam tikros karininky
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karjeros krypties ar lygio parecigoms uzimti, aukStesniam laipsniui gauti bei aukstesnio karinio laipsnio
pareigoms uzimti (zr. 5 prieda).

Bendryjy kariniy specialybiy grupés karjeros krypc¢iy karininkams nuo leitenanto iki kapitono
imtinai (iSimtis taikoma baigusiems uzsienio karo mokymo jstaigg ar Lietuvos aukstgja mokykla,
nesuteikianCig auks$tojo universitetinio iSsilavinimo) ir nuo majoro iki pulkininko leitenanto imtinai
kariniy laipsniy suteikimui privalomas aukStasis universitetinis iSsilavinimas ir bakalauro kvalifikacinis
laipsnis, o pulkininko ir aukStesniems kariniams laipsniams suteikti privalomas aukstasis universitetinis
i$silavinimas ir magistro kvalifikacinis, ar jam prilygintas, laipsnis (koncepcija).

Aukstasis universitetinis iSsilavinimas ir bakalauro kvalifikacinis laipsnis biitinas norint suteikti
karinj laipsnj iki kapitono imtinai specialiyjy kariniy specialybiy grupés karjeros kryp¢iy karininkams,
0o nuo majoro ir aukStesniems kariniams laipsniams gauti privalomas aukstasis universitetinis
i§silavinimas ir tam tikros srities magistro, ar jam prilygintas, kvalifikacinis laipsnis (koncepcija).

Siekiant aukstesnio karinio laipsnio suteikimo, vien aukstojo universitetinio iSsilavinimo ir
bakalauro ar magistro kvalifikacinio laipsnio neuztenka. Pretendentas auksStesniam laipsniui turi atitikti
tam tikrus parengimo, tarnybos patirties ir bendruosius reikalavimus, turi biiti jgijes, butiny atitinkamo
lygio pareigy vykdymui ir aukStesnio karinio laipsnio gavimui, reikalingy Ziniy ir jgidziy, kurie
lgyjami karjeros, specialybés, kvalifikacijos tobulinimo bei kituose kursuose (koncepcija).

Planuojamas skirti j pareigas profesinés karo tarnybos karininkas privalo baigti atitinkamos
karinés specialybés kursus (logistikos karininko, zvalgybos karininko ir pan.), jgyti atitinkamas
licencijas, leidimus, kvalifikacinius pazymeéjimus, biitinus naujy pareigy vykdymui. Specialybés,
kvalifikacijos ir kiti kursai organizuojami KAS mokymo jstaigose, taip pat ir kitose Lietuvos
Respublikos ir uZsienio valstybiy mokymo institucijose. Paprastai ] specialybé kursus siun¢iami
karininkai iki kapitono laipsnio jskatinai (koncepcija).

Laikantis nuoseklumo principo, karininko karjera turéty prasidéti Zemiausio lygmens padalinio
vado pareigomis (pvz. biirio vadas) (netaikoma specialiyjy kariniy specialybiy karininkams), kad
karininkas, jgijes pakankamai Ziniy ir patirtie, galéty biiti skiriamas j aukStesnes pareigas, kad galéty
biti suteikiamas aukStesnis karinis laipsnis. Greta kity reikalavimy, skiriamas dalinio vadu karininkas
turi buti tarnaves strateginio ar operacinio lygmens Stabe, karo mokymo jstaigoje virSininku,
instruktoriumi ar kurso virSininku ne maziau 2 mety. Karjeros kryp¢iy aprasas nustato pareigybes ir
trumpiausig tarnybos laikg atliekant tas pareigas (koncepcija).

Norintiems biiti paskirtiems j auksStesnio lygio pareigas ar gauti aukStesnj karinj laipsnj, bendryjy
kariniy specialybiy grupés karjeros kryp¢iy karininkams yra nustatytos privalomos pareigos, kuriose

karininkai turi buti tarnave tam tikra nustatytg laikg. Specialiyjy kariniy specialybiy grupés karjeros
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kryp¢iy karininkams, vadovaujantis principu, kad karininkas turi jgyti tarnybos patirties kiekviename
karjeros lygyje, nustatomos karjeros lygiy pareigos, kurias einant iStarnavus tam tikra nustatytg laikg
gali buti suteiktas aukstesnis karinis laipsnis (koncepcija).

Bendrieji karjeros lygiy reikalavimai skirstomi pagal atskiras kariniy specialybiy grupes,
specializacijas, pareigybes ir Siems reikalavimams priskiriami:

e uzsienio kalby mokéjimo lygis;

e leidimo dirbti su slapta informacija kategorija;

e sveikatos buklés grupé;

e fizinio pasirengimo lygis;

e Kkiti specifiniai reikalavimai atsizvelgiant j kariniy specialybiy specifika.

Karininkai iki kapitono (kapitono leitenanto) laipsnio imtinai, esant kariuomeng¢je poreikiui, gali
pereiti i§ vienos karininko karjeros krypties j kita, taciau tam jis turi turéti nustatyta karjero krypties
iSsilavinamg, karinj parengima bei atitikti kitus reikalavimus (iSskyrus tarnybos patirtj) arba per
nustatyta laika juo jsigyti. Karininky karjeros planavimas pagal kryptis taikomas karininkams iki
pulkininko (jiry kapitono) karinio laipsnio, o planuojant karjera aukStesnio karinio laipsnio
karininkams ] karjeros kryptis nebeatsizvelgiama. Karininkas pagal individualyjj karjeros plang j kitas
pareigas gali biiti rotuojamas taikant tiek vertikaliosios (aukstesniam kariniam laipsniui gauti), tiek ir
horizontaliosios (patirties jgijimui) rotacijos biidus. Karininkas, turintis isskirting specialybe ar
kvalifikacija, gali biiti neperkélinéjamas 1§ vieno padalinio j kitg (koncepcija).

Karininky karjeros vadybos skyriuje apibréziama, kad karjeros vadyba reikalinga salygy
karininkams siekti karjeros sudarymui, padéti kiekvienam karininkui atsiskleisti, ugdyti ir plétoti savo
potencialg, uZtikrinti efektyvy kariuomenés ZmoniSkyjy iStekliy panaudojimg ir ji vykdoma
institucijose, kurios administruoja krasto apsaugos ministerijos ir Lietuvos kariuomenés personala.
Kapitono — majoro laipsnio karininkai skiriami karjeros vadybininkais, kurie planuodami karininky
karjerg privalo atsizvelgti :

e Lietuvos kariuomenés poreikius ir galimybes;

e vady (tiesioginiy bei aukStesniy) rekomendacijas karininko karjeros ateiciai;

e karininko individualius poreikius, norus, asmenines savybes, profesinj potencialg bei
gebéjimus, kurie atsispindi karininko vertinimo atestate (koncepcija).

Karininky karjeros vadyba, vadovaujantis kompleksiSkumo ir nuoseklumo principais, vykdoma

etapais imantis tokiy veiksmuy:
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e jvertinti karininko asmenines savybes bei jo profesinj potencialg. Tiesioginis karininko
vir§ininkas turi nepaliaujamai stebéti, kaip karys tobuléja profesingje srityje, vertinti jo karjeros
galimybes bei, individualiy pokalbiy metu, informuoti karininkg apie jo karjeros galimybes. Karininko
asmenings savybes ir jo potencialas tiesioginio vir§ininko jvertinami pildant kario atestata, kuriame be
karininko gebéjimy, asmeniniy savybiy, veiklos profesionalumo lygio bei potencialo vertinimo,
nurodomi ir sitilymai karininko karjeros krypciai bei galimybés aukstesnio lygmens pareigy vykdymui;

e pateikti asmeninius karininko pageidavimus dél karjeros. Turéty buti sudarytos visos sglygos
karininkui asmeniskai dalyvauti savo karjeros planavimo procese. Tokiu atveju karininko asmeninés
savybés ir profesiniai gebéjimai biity panaudoti kur kas racionaliau ir veiksmingiau. Karininkas,
uzpildgs tam tikrg krasSto apsaugos ministro nustatyta forma, gali pareiksti savo pageidavimus dél
tolimesnés tarnybos ir mokymosi. Sios uZpildytos formos pagrindu bei atsizvelgus j karininko
vertinimo rezultatus (atestatas) sudaromi karininky karjeros individualiis planai;

e sudaryti ir atnaujinti karininko individualius karjeros planus (zr. 9 priedg). Nuo leitenanto iki
pulkininko karinio laipsnio karininky individualiis karjeros planai sudaromi atsizvelgiant | kariuomenés
poreikius bei vadovaujantis karininko asmeniniais duomenimis, tarnybos patirtimi, kvalifikacija,
veiklos potencialo vertinimo rezultatais bei asmeniniais karininky pageidavimais dél Kkarjeros.
Individualus karininko karjeros planas, pradéjus jj sudarinéti iSkart priémus karininkg j profesing karo
tarnybg ir paskyrus jj ] pareigas, perZiirimas kasmet, jvertinus karininko veikla, ir sudaromas
trumpalaikiams (1 mety laikotarpiui), vidutinio (2-3 m.) ir ilgalaikio (4-5 m.) laikotarpio karininky
karjeros tikslams pasiekti. Siame plane jtvirtinama turima kvalifikacija, asmeniniai duomenys,
kompetencija, karjeros tikslai bei priemonés Siems tikslams pasiekti visiems laikotarpiams ir jis turi
biiti realiai jgyvendinamas, kiek jmanoma labiau atitikti kariuomenés ir karininko interesus;

o joyvendinti karininko individualius karjeros planus. Sudarytus individualiuosius karininko
karjeros planus jgyvendinancios karininkus administruojancios institucijos sitlymus dél plane
numatyto individualiojo karininko rengimo, skyrimo } pareigas, aukStesnio karinio laipsnio suteikimo
pateikia atitinkamo lygio atrankos patariamosioms komisijoms, o sprendimg priima tokio sprendimo
teise turintys asmenys. Sios institucijos atsakingos uz priimty sprendimy jgyvendinima, o uZ plane
numatyty priemoniy jgyvendinimo rezultatus tiesiogiai atsakingas pats karininkas;

o atrinkti karininkus j pareigas bei aukstesnio laipsnio suteikimui. Atitinkamo lygio atrankos
komisijos atrenka karininkus j pareigas ir aukStesniam kariniam laipsniui suteikti:

e patariamoji kariuomenés vado skiriamy j pareigas kariy kandidatiroms siiilyti komisija

svarsto karininky skyrima j aukstesnio lygio bei vady pareigas iki majoro lygio pareigy imtinai. Si
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komisija nesvarsto majoro lygio pareigy, kurioms taikomas L3 lygmens parengimas. Kariuomenés
vadas tvirtina komisijos sudétj ir nuostatus;

e krasto apsaugos ministro skiriamy ] pareigas karininky kandidattiroms sitilyti patariamoji
komisija atsakinga uz vyresniyjy karininky skyrimo j pareigas svarstyma. Si komisija nesvarsto majoro
pareigy, kurioms netaikoma L3 lygmens parengimas. KraSto apsaugos ministras tvirtina $ios komisijos
sudét]j ir nuostatus.

Karininky atrankos kariniams laipsniams suteikti komisijos svarsto kandidatiiras karininky, nuo
vyresniojo leitenanto iki pulkininko imtinai kariniam laipsniui suteikti. Prie§ kiekvieng komisijos
posédi sudaroma vardiné¢ komisija, kurios nariais ir sekretoriais gali buti tik tie karininkai, kuriy
turimas karinis laipsnis yra bent vienu lygiu aukStesnis uz karininky, kuriuos komisija atrenka
aukstesniam kariniam laipsniui suteikti, karinj laipsnj. Krasto apsaugos ministras, atsizvelgdamas j
komisijos sitilymus, priima sprendimg dél sitlymy teikimo Respublikos Prezidentui dél pulkininko
karinio laipsnio suteikimo bei sprendimg dél nuo majoro iki pulkininko leitenanto imtinai karinio
laipsnio suteikimo. Kariuomenés vadas, atsizvelgdamas | komisijos sitilymus, priima sprendimg dél
aukstesnio karinio laipsnio suteikimo iki kapitono karinio laipsnio imtinai. Sie pos¢dziai dél karininky
atrankos aukS$tesniam kariniam laipsniui suteikti organizuojami atskira tvarka karta metuose.
Sprendimus dél generoly skyrimo ] pareigas ar generoly kariniy laipsniy suteikimo, be komisijy
nagrin¢jimo, priima kraS§to apsaugos ministras, vadovaudamasis tvarka, nustatyta KASOKTI.
Aukstesniam kariniam laipsniui suteikti ar skyrimui j auks$tesnes pareigas karininkus atrankos komisija
atrenka vadovaujantis konkurencingumo principu bei atsizvelgiant j:

¢ individualiojo karininko karjeros plano jgyvendinimo rezultatus, tiesioginiy bei aukstesniy
vady iSvadas dél karininko profesinio potencialo aukStesnio lygio pareigy vykdymui;

e sugebéjimg eiti aukStesnio lygio pareigas ir karininko asmenines savybes;

e tai, ar karininkas atitinka reikalavimus, nustatytus skyrimui | naujas pareigas ar aukstesnio
karinio laipsnio suteikimui;

o karininko individualius poreikius ir siekius bei karininko vertinimo rezultatus (koncepcija).

Lietuvos kariuomenés vadui ir kraSto pasaugos ministrui teikiami atrankos komisijy protokolai,
kuriuose nurodomi ir tam tikri trilkumai, kuriuos karys turéty pasalinti, siekiant aukStesnés karjeros, ir
jie priima galutinj sprendima dél karininko skyrimo j pareigas ar aukStesnio karinio laipsnio suteikimo.
Esant tarnybiniam butinumui, Lietuvos kariuomenés vadas ir krasto apsaugos ministras turi teise¢
priimti sprendimus dél karininky skyrimo j pareigas ar auksStesnio karinio laipsnio suteikimo atrankos

komisijos nesvarstytiems kariams (koncepcija).
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o atrinktus karininkus paskirti j pareigas ar suteikti aukstesnj karininko laipsnj. KraSto apsaugos
sistemos institucijos personalg administruojantis padalinys, jforminus kraSto apsaugos ministro ar jo
igalioty virSininky sprendimg dél karininky skyrimo | pareigas ar aukstesnio karinio laipsnio suteikimo,
skelbia informacija KAM interneto puslapyje, stebi ar karys pasalina visus komisijos nustatytus
trokumus ir jvykdo visus reikalavimus, parengia reikalingus jsakymus dél paskyrimo j pareigas, sudaro
ir nuolat atnaujina sgrasus karininky, atrinkty aukstesniam karininko laipsniui suteikti, stebi ar atrinkti
kariai atitinka nustatytiems reikalavimams, nevirSijant karininky ribiniy skaiéiy, rengia isakymy dél
laipsniy suteikimo projektus. KraSto apsaugos ministras ir Lietuvos kariuomenés vadas nustato
kriterijus ir principus aukS$tesnio karinio laipsnio ir skyrimo j pareigas reitingy nustatymui. Kariy
motyvacijai kelti karinio parengimo ar specializacijos kursy baigimas turéty sutapti su jy paskirimu j
aukstesnes, su minétais kursais susijusias, pareigas, o aukStesnio karininko laipsnio, jam atitinkant
visus kitus reikalavimas, suteikimas turéty buti derinamas su paskirimu j aukStesnes pareigas. RySium
Su tuo, individualiuose karjeros planuose turéty biiti suderinti mokymo, skyrimo i aukStesnes pareigas,
aukstesnio karinio laipsnio suteikimo terminai (koncepcija).

Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2010 m. lapkric¢io 3 d. jsakymu Nr. V-1173 ,,Dél
profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos tvarkos apraSo patvirtinimo* patvirtintame
profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos tvarkos aprase pazymima, kad karininky nuo
leitenanto iki majoro (iSskyrus baigusius Jungtinius vady ir Stabo karininky kursus) karinio laipsnio
imtinai karjeros vadyba vykdoma Lietuvos kariuomenés Mokymo ir personalo valdyboje, o karininky
nuo majoro (baigusiy Jungtinius vady ir Stabo karininky kursus) iki pulkininko karinio laipsnio imtinai
— kras$to apsaugos ministerijos Personalo politikos ir planavimo departamente.

Sie, tiesiogiai karininky karjeros planavima jtakojantys dokumentai, parengti KASOKT]
pagrindu. Koncepcijoje bei vadybos tvarkos aprase nurodoma, kaip vykdomas karininky karjeros
planavimas, kokiy veiksmy imamasi, kad karjera baty planuojama kaip jmanoma geriau, nurodomi ir
aprasomi pagrindiniai iSsilavinimai, kvalifikacijos kélimo kursai, kurie sudaro pagrindg siekiant
karjeros auk$tumy. Sia koncepcija siekiama tobulinti karjeros sistema, nustatyti pagrindinius principus,

gaires, formas bei biidus karjerai jgyvendinti.
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AukStesnio karinio laipsnio suteikimo tvarka®

Aukstesnio Kkarinio laipsnio suteikimo tvarka nustatyta Lietuvos Respublikos krasto apsaugos

ministro 2009 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-982 , D¢l aukstesnio karinio laipsnio suteikimo tvarko

apraso tvirtinimo* patvirtintu tvarkos aprasu, kuriame nurodoma, kad aukstesnis karinis laipsnis

suteikiamas vadovaujantis atrankos aukstesniam karininko laipsniui suteikti reikalavimais (zr. 10

prieda) ir karininky reitingavimo rezultatais. Pagrindiniai reikalavimai karininko kariniam laipsniui

suteikti yra Sie:

norminiais dokumentais nustatytas, pagal turimg karinj laipsnj, iStarnautas nustatytas laikas;
reikiamas i$silavinimas;

tam tikro laipsnio suteikimui reikalingas minimalus karinio parengimo lygis;

nustatyta laikg iStarnautos pareigos, reikalingos aukstesnio laipsnio suteikimui;

asmeniniy savybiy bei profesinio potencialo atitikimas aukStesnéms pareigoms;

galiojantis atitinkamo reikalingo lygio leidimas dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija;

mokéjimas ne zemesniu kaip antru lygiu vienos i§ oficialiy NATO kalby (angly arba

pranciizy) (krasto apsaugos ministro ar kariuomeneés vado sprendimu gali biiti daromos iSimtys);

galiojanti karo medicinos eksperty komisijos medicininé pazyma apie tinkamumg profesinei

karo tarnybai;

iskaitytas fizinio parengtumo testas.

Siekiant kuo objektyviau jvertinti karininkus, jy turima kvalifikacija, tarnybos patirtj bei eiga, jie

yra reitinguojami pagal devynis Kkriterijus ir jvertinami balais:

| Kriterijus — 4 mety veiklos ir potencialo vertinimas (jvertinimas ir skirti balai):

,,puikiai® — 4 balai;
,labai gerai“ — 3 balai;
,»gerai® — 2 balai;

jet vertinimai per §j laikotarpj skirtingi — iSvedamas baly vidurkis.

Il Kriterijus — tarnyba daliniy vadais (tarnybos laikas pareigose, pareigos, balai):

ne maziau 2 mety — pajégy vado pavaduotojas, junginio vadas — 4 balai;
ne maziau 2 mety — dalinio vadas — 3 balai;

ne maziau 2 mety — dalinio vado pavaduotojas — 2 balai;

* Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2009 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-982 , Dél aukstesnio karinio laipsnio
suteikimo tvarko apraso tvirtinimo* patvirtintas aukstesnio karinio laipsnio suteikimo tvarkos aprasas.
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e ne maziau 2 mety — kuopos vadas, laivo vadas, posto virSininkas, eskadrono vadas, aviacijos
eskadrilés vadas — 2 balai.

Il Kriterijus — tarnybos laikas aukstesnése pagal karinj laipsnj pareigose (tarnybos laikas,
balai):

e ilgiau nei 3 metus — 3 balai;

e nuo 2 iki 3 mety — 2 balai;

e nuo I iki 2 mety — 1 balas.

IV kriterijus — tarnybos trukmé pagal turimq karinj laipsnj (T — privaloma tarnybos trukmé
pagal turima laipsnj (pagal KASOKT]I), pridedami papildomi tarnybos metai, balai):

e T+4 -2 balai;

e T+3-1,5Dhalo;

e T+2-1 balas;

e T+1-0,5balo;

e T+5irilgiau — 0 baly.

V kriterijus — parengimo lygis (kursai, balai):

e strateginio lygmens — 2 balai;

e operacinio lygmens — 1,5 balo;

e pradinio operacinio lygmens — 1 balas;

e taktinio lygmens — 0,5 balo.

VI kriterijus — mokymo institucijy klausytojy vadai, instruktoriai, kursy virSininkai (tarnybos
laikas, balai):

e ilgiau nei 3 metus — 1,5 balo;

e nuo 2 iki 3 mety — 1 balas;

e nuo 1 iki 2 mety — 0,5 balo.

VI Kriterijus — tarptautinés operacijos (rotaciniai laikotarpiai, balai):

e 2irdaugiau — 1 balas;

e 1-0,5balo.

VI Kriterijus — aukstesnio lygmens padaliniai (tarnybos laikas operacinio ar strateginio
lygmens padalinyje, balai):

e ilgiau kaip 2 metus — 1 balas;

e nuo 1 iki 2 mety — 0,5 balo.

IX kriterijus — issilavinimas (i$silavinimas, balai):
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e magistro ir aukStesnis mokslinis laipsnis — 1 balas.

Jei pagal reitingavimg keletas karininky surenka vienoda bendrg baly skaiciy, tai pirmenybé
teikiama:

e uz veiklos ir potencialo kriterijy (I kriterijus) surinkusiam daugiau baly;

e ilgiau tarnavusiam/tarnaujan¢iam daliniy (padaliniy) vadu (II kriterijus);

e daugiau laiko uzimanciam aukstesnio lygio pareigas (III kriterijus);

e pagal turimg karinj laipsnj ilgiau iStarnavusiam karininkui (IV kriterijus).

Atitinkamoms komisijoms medziagg rengia:

e krasto apsaugos ministerijos Personalo departamentas rengia medziaga, susijusiag su nuo
majoro iki pulkininko karinio laipsnio suteikimu. Medziagos parengimui reikalingus karininko
duomenis departamentui pateikia dalinio (padalinio), kuriame karys tarnauja, personalo administravimo
skyrius;

e Lietuvos kariuomenés Jungtinio S§tabo Personalo ir administravimo valdyba J1 rengia
medziaga, susijusig su vyresniojo leitenanto ir kapitono karinio laipsnio suteikimu. Karininko tarnybos
vietos personalo administravimo skyrius pateikia minétai valdybai visus, medziagos parengimui,
reikalingus duomenis apie karj.

Gauta medziagg personalg administruojantys padaliniai apibendrina, patikrina, padaro bendrus
sgrasus ir pateikia patariamajai komisijai, kuri nagrinéja teikiamy auksStesniam kariniam laipsniui
suteikti kandidaty sgraSa, vykdo jy atrankg aukStesniam kariniam laipsniui suteikti. Patariamoji
komisija savo sililymus teikia kariuomenés vadui derinimui, o kariuomenés vadas savo iSvadas ir
sitilymus, kartu su komisijos protokolu, pateikia krasto apsaugos ministrui sprendimo priémimui.

Siame dokumente smulkiai paaiskinama aukstesniy laipsniy suteikimo tvarka, procesas, kaip
vyksta laipsniy suteikimas, kokia institucija uz kg yra atsakinga ir kokiais kriterijais vadovaujantis
reitinguojami karininkai. ISsamiai apraSytas karininky reitingavimas yra labai naudingas tiek karininko
karjera administruojan¢iam padaliniui, kas palengvina jy darba, patariamajai komisijai priimant
sprendimus, tiek ir pac¢iam karininkui, aiskiai apibréziant kriterijus, kuriuos jis turi atitikti siekdami

aukstesnio karinio laipsnio suteikimo.
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2.3. UzZsienio $aliy ir Lietuvos kariuomeniy karininky karjeros planavimo

sistemy lyginamoji analizé

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuva yra NATO bei kity tarptautiniy organizacijy nare, ji turi
prisitaikyti prie $iy Saliy ir diegti Siy Saliy pasiektus laiméjimus savo Salyje visose srityse, jskaitant ir
kariuomene. Siame skyrelyje bus pristatytos ir analizuojamos kelétos $aliy kariuomeniy karininky
karjeros planavimo sistemos bei lyginamos su Lietuvos kariuomenés karininky karjeros planavimo
sistema. Analizuojant karjeros sistemas bus trumpai pristatomi karjeros procesai nuo karininky
patekimo ] profesing karo tarnyba iki jy iSéjimo ] atsargg. Véliau bus lyginamos visy nagrinéty Saliy
karininky karjeros sistemos su Lietuvos kariuomengje egzistuojancia sistema, ieSkoma panaSumy bei

skirtumy.

Danijos ginkluotojuy pajégu karininky karjeros planavimo sistema’

I Danijos ginkluotyjy pajégy sistema karininkais kariai gali patekti tik baige nacionaling karo
akademija ir nejaunesni kaip 18 m. bei nevyresni kaip 25 m. Atsizvelgiant ] tai, kad Danijos
ginkluotosios pajégos paremtos mobilizacijos principu, profesinés karo tarnybos karininky
ginkluotosiose pajégose yra maza dalis, todél nustatomas labai tikslus karininky ir pareigybiy skaicius.
Yra daug skirtumy tarp rezervo bei profesinés karo tarnybos karininky, pradedant parengimu, resursy
parengimui skyrimu, laipsnio suteikimu ir t.t.

Karininko karjera iki kapitono Kkarinio laipsnio vykdoma pakankamai sklandZiai, kadangi tam
néra dideliy apribojimy, o siekiantiems aukStesnio karinio laipsnio karininkams privalomas Stabo
karininko iSsilavinimas, aukStesnio karinio laipsnio pareigos. Taciau iSimtiniais atvejais kapitono
karinio laipsnio Kkarininkui, siekiant patenkinti ginkluotyjy pajégy poreikj uzpildyti tam tikras
nepopuliarias pozicijas, ir nebaigusiems minéty kursy, gali biiti suteikiamas majoro karinis laipsnis. Iki
majoro karinio laipsnio karininkai j pareigas skiriami pagal jy funkcines sritis, atsizvelgus i $iy pozicijy
uzémimui reikalingus kvalifikacinius reikalavimus, karininko asmenin¢ patirt] bei iSsilavinima, o

auksStesnio nei majoro karinio laipsnio suteikimui biitinas gynybos koledZo baigimas. Karininkas,

> - Danijos ginkluotyjy pajégy personalo doktrina. Forsvarets personellhandbok - Del B Forvaltning av befal.

2012 m. http://bfo.no/images/uploads/dokumenter/Forsvarets_personellh%C3%A5ndbok_ -
Del B_Forvaltning_av_befal.pdf

- NATO RTO technical report 34, Officer Selection, chapter 2, 2001. 13-17 p.

- Danijos ginkluotyjy pajégy internetinis puslapis http://wwwz2.forsvaret.dk/Pages/forside.aspx



http://bfo.no/images/uploads/dokumenter/Forsvarets_personellh%C3%A5ndbok_-_Del_B_Forvaltning_av_befal.pdf
http://bfo.no/images/uploads/dokumenter/Forsvarets_personellh%C3%A5ndbok_-_Del_B_Forvaltning_av_befal.pdf
http://www2.forsvaret.dk/Pages/forside.aspx
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besirtipindamas savo karjera, bet kada personalo skyriuje gali uzpildyti specialia formg, kurioje
nurodyty savo pageidavimus dél tolimesnés tarnybos ir $ig forma suderinti su tiesioginiu virSininku.

Karininkams taip pat gali buti suteikiamas laikinasis karinis laipsnis, atsizvelgiant | vyriausybés
nustatytus limitinius karininky skaicius bei siekiant uzpildyti sistemoje esancias laisvas pozicijas, kai jy
uzpildymui tinkamo personalo, atitinkancio $iai pozicijai keliamus reikalavimus, néra bei karininkams,
paskirtiems ] NATO ar ES kariniy struktiiry pozicijas.

Danijos ginkluotyjy pajégy karininky karjera laikoma ilgalaike, kadangi visi karininkai sistemoje
gali tarnauti iki sukaks 60 mety amziaus, tuo tarpu, kai pensijinis amzius civiliniame Danijos sektoriuje
yra 67 metai, o nuo 55 mety amziaus karininkai nebekeliami j kitas pareigas. Zinoma palickama
galimybé karininkams iseiti i§ sistemos savo noru anks¢iau §io minéto laiko, taciau tokiu atveju jiems
priklausanti paskaiciuota pensija pradedama mokéti tik sukakus karininkui 67 metus. IS¢jusiems j
atsargag karininkams nustatyta 75 proc. paskutiniy atlyginimy dydzio pensija. Taip pat Danijos
ginkluotosiose pajégose jdiegta karininky perkvalifikavimo sistema, padedanti kariams prisitaikyti prie
gyvenimo salygy i$¢jus i§ ginkluotyjy pajégy sistemos.

DidZiosios Britanijos ginkluotojuy pajégu karininky karjeros planavimo sistema®

Didziosios Britanijos ginkluotyjy pajégy, sudaryty 1§ sausumos, kariniy jury ir kariniy oro pajégy,
karininky karjeros planavimo sistema, kartu su personalo atranka ir karininky rengimu, priklausomai
nuo pajegy rasies, yra skirtinga. Placiau bus nagrin¢jamos DidZiosios Britanijos ginkluotyjy pajégy
pagrindg sudarancios sausumos pajégos, analizuojama biitent $ios pajégy rusies karininky karjera.

Karininky luomas S$ioje Salyje yra labai vertinamas ir dauguma angly §ig profesija laiko prestizo
reikalu.

Yra numatyta daug jvairiausiy patekimo i ginkluotgsias DidZiosios Britanijos pajégas budy.
Jaunuoliai, sukake 16 — 17 mety amziaus, turi galimybe mokytis sukarintose mokyklose ir
besimokydami jose jgyti bazinj karinj parengima, kartu jgyjant ir vidurinj i$silavinimg. Siy mokykly
baigimas suteikia lengvaty stojant ] aukStgsias mokyklas. IS civilinio gyvenimo, netarnave

privalomojoje karo tarnyboje, asmenys, planuojantys tapti karininkais, j karo mokymo jstaigas

® _ Didziosios Britanijos ginkluotyjy pajégy internetiniai puslapiai: http://www.forcesreunited.org.uk/reunions/1/army
http://www.armedforces.co.uk/
http://www.army.mod.uk/join/22469.aspx

- Johansen D. (directorate of Army Personnel Strategy HQAG, GBR). Military recruitment and retention strategies: United

Kingdom http://ftp.rta.nato.int/public//PubFull Text/RTO/TR/RTO-TR-HEM-107///TR-HFM-107-02G.pdf

- RTO technical report, TR-HFM-107, Recruiting and retention of military personnel. 2007. P. 2G-4.
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priimami iki 26 mety amziaus, o tarnaujantiems kariams nustatytas 29 mety amziaus limitas. Dauguma
biisimy karininky | sistemg ateina jau jgij¢ aukstajj civilinj i$silavinima, i kuriy tarnybos stazg laikas,
praleistas studijuojant civilinése mokymo jstaigose, taip pat jskai¢iuojamas. Dar vienas buidas tapti
karininkais yra karininko laipsnio suteikimas puskarininkio laipsnj turintiems kariams. Pradzioje
busimi karininkai praeina pradinj péstininko kursg, o véliau rengiami pagal pasirinkta karing
specializacija jvairiuose kursuose tiek tarnybos metu paskirtame dalinyje, tieck uz jo riby, tiek ir
nuotoliniu biidu. Karininky profesiniam tobulinimui numatyti jvairiis kursai, pradedant nuo jaunesniyjy
vady, kariuomenés Stabo kolegijos ar DidZiosios Britanijos Stabo koledzo organizuojamy kursy ir
baigiant jvairiais kursais uzsienio gynybos koledZuose.

Karininku j profesing karo tarnyba priimtas karys gali sudaryti trumpojo periodo sutartj (iki 3
mety), po kurios sudarymo praéjus 2 metams karininkas gali sudaryti sekancig vidutinio periodo sutartj
(16 mety), kurios galiojimui baigiantis gali buti sudaryta normalaus periodo sutartis, kuria
vadovaujantis karys gali tarnauti iki 34 mety stazo arba kol sukaks 60 mety amzius.

Visi jaunieji karininkai savo karininko karjera pradeda ir ja, nuo leitenanto iki majoro karinio
laipsnio suteikimo, tesia tarnaudami taktinio lygio padaliniuose. Naujoms pareigoms uzimti karininkai
turi biiti iStarnave atitinkamu laipsniu tam tikra minimaly laiko tarpa, turéti iSsilavinimg bei staza ir
teigiamai jvertintg atestacijg. Siekdami aukStesnio karinio laipsnio suteikimo leitenanto karinj laipsnj
turintys karininkai Siuo laipsniu ginkluotosiose pajégose turi iStarnauti 2 metus, kapitonas — 5 metus,
majoras — 3 metus ir dar papildomai 1,5 mety atskiro dalinio vadu (bataliono lygmuo), o pulkininkas
leitenantas — 4 metus atskiro dalinio vadu (pulko lygmuo).

Aukstesnio karinio laipsnio iki majoro suteikimui privaloma teigiamai jvertinta atestacija bei
aukstesnio karinio laipsnio pareigos, o astuonis metus i§ eilés negavus aukstesnio karinio laipsnio (iki
majoro) karininkai iSleidZziami j atsargg ir gali likti dirbti ginkluotosiose pajégose uzimant civilines
pareigas. Atestacija vykdoma karta metuose. Karjera iki majoro karinio laipsnio suteikimo DidZiosios
Britanijos kariuomenéje néra komplikuota ir praktiskai visiems karininkams, atitinkantiems minimalius
reikalavimus, suteikiamas majoro karinis laipsnis, nes dauguma pareigybiy Sioje kariuomengje
identifikuojamos biitent, kaip majoro laipsnio pareigybés. Pulkininko leitenanto ir aukStesnio karinio
laipsnio suteikimui bei auk$tesniy pareigy uzémimui bitinas iSsilavinimas ir kvalifikacijos kélimo
kursy, organizuojamy nacionaliniuose kariniuose koledZuose, baigimas. AukStesnio laipsnio pareigy,
pradedant nuo majoro karinio laipsnio, palaipsniui maz¢ja, atsiranda konkurencingumo principas.

Karininky karjeros planavime, kuris vykdomas iki pulkininko leitenanto karinio laipsnio, aktyviai
dalyvauja ir karjeros planus rengia tarpiné reguliari ir trumpalaiké tarnybos komisijos, kas padaro §j

planavimg gana sudétingu.
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Karininkai, pradedant nuo majoro karinio laipsnio ir auksciau, j atsargg iSleidziami sukake 60
mety amziaus arba turintys 34 mety tarnybos staza, tuo tarpu, kaip civiliniame sektoriuje pensijinis
amzius yra 65 metai. D¢l Sios priezasties karininky karjeros planavimo sistema DidZiosios Britanijos

sausumos pajégose yra laikoma ilgalaike.

Kanados ginkluotojy pajégu karininky karjeros planavimo sistema’

I Kanados ginkluotgsias pajégas galima patekti keliais biidais. Pirmu variantu karininkais kariai ]
ginkluotyjy pajégy sistema patenka baige aukstaja karo mokykla, o antras patekimo biidas, kai asmenys
su civiliniu i$silavinimu priimami kurios nors specifinés funkcinés srities specialistu (medikas,
teisininkas ir t.t.).

Po moksly aukstojoje karo mokymo jstaigoje, karininkui suteikiamas pirmasis, leitenanto karinis
laipsnis. Siy karininky karjera toliau vystoma karjeros karininky kryptimi, kurios sékmingam vystymui
privaloma teigiama atestacija, aukstesniy pareigy uzémimas bei aukstesnio karinio laipsnio suteikimas.
Skiriant karj j aukStesnes pareigas, jis gali biiti paskirtas vadovaujan¢iy (tarnyba iki 2 mety) ar
nevadovaujanéiy (tarnyba iki 3 mety) pareigy uzémimui. AukStesniam kariniam karininko laipsniui
suteikti privilegijos taikomos vadovaujancias pareigas uzémusiam karininkui, kadangi Kanados
ginkluotosiose pajégose vyrauja nevadovaujancios pareigos, o vadovaujanciy pareigy yra labai mazai.
Vadovaujanc¢iy pareigy uzémimas jtakoja ir sutarties pratgsimo laikg. Svarstant karininky kandidatiiras
aukStesnéms pareigoms uzimti, atsiZvelgiama ] kario individualius karjeros planus, kompetencija,
karinio profesinio orientavimo bei rengimo kursy baigimg. Tarnybos ginkluotosiose pajégose metu
karjeros karininkai uzima eil¢ pareigy, kadangi vienose pareigose karininkas gali tarnauti ne ilgiau 3
mety.

Karininkui, patekusiam j ginkluotyjy pajégy sistema, kaip kazkurios funkcinés srities specialistui,
paprastai suteikiamas pirmasis karininko laipsnis yra kapitono. Amziaus limito Siems kariams patekti |
sistemg néra. Siekiant pritraukti ir i$laikyti ginkluotosioms pajégoms reikalingus specifiniy funkciniy
sri¢iy specialistus, jiems mokamas didesnis atlyginimas nei kitiems karininkams, jie gali keisti tarnybos
vietg pagal juy specializacija nepriklausomai nuo pajégy risies, taciau jie negali pereiti | karjeros

karininky luoma.

’ - Kanados gynybos ministerijos internetinis puslapis http://www.canadiansoldiers.com/
http://www.forces.ca/en/page/payscales-131#officersreqular-1

- Perk J. A profile of Canadian forces//Perspectives. No. 75-001-x. 2008. 17-27 p.

- NATO RTO technical report 34, Officer Selection, chapter 2, 2001. 8-13 p.

- RTO technical report, TR-HFM-107, Recruiting and retention of military personnel. 2007. P. 2B-12.
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Kanados ginkluotosiose pajégose yra numatyta keletas sutar¢iy su karininkais sudarymo etapy.
Suteikus karininkui pirmajj karininko laipsnj ir priémus jj j profesing karo tarnyba, tarnybos sutartis su
karininku sudaroma 9 metams, kuriai pasibaigus vertinama karininko kompetencija. Praktika rodo, kad
praktiSkai visy karininky kompetencija biina jvertinama teigiamai ir su tokiais karininkais pratesiama
tarnybos sutartis dar 11 mety, tac¢iau nekompetentingi ir neperspektyvis karininkai atleidziami i$
tarnybos ir su jais sutartis nepratgsiama. Sio, kaip trumpojo jvardinto periodo, metu i§ ginkluotyjy
pajégy atleisti ar savanoriskai 1§ sistemos i$¢j¢ karininkai, nepretenduoja i karing pensijg. Suéjus ir Sios
sutarties terminui vertinama karininky karjera, jy pasiekimai. Karininkai, kuriems baigiantis Sios
sutarties galiojimui nebuvo suteiktas majoro ir aukstesnis karinis laipsnis, i$leidziami i atsargg. Siuo
periodu, viduriniuoju, iSleistiems j atsargg ar savo noru netgsiantiems tarnybos sutarties karininkams,
nustatyta 40 proc. nuo paskutiniy atlyginimy dydzio pensija. Kompetentingi majoro ir aukstesnio
karinio laipsnio karininkai Siuo periodu pratgsia tarnybos sutartj iki kol sukaks 55 mety amziaus.
Karjeros pabaigos periodu laikomas laikotarpis nuo 20 mety aktyvios tarnybos iki karininko ileidimo j
atsarga (karjeros karininkams 55 metai, specialistams — 60 mety). Sukakus karininkui 55 mety,
pasibaigus Sios sutarties galiojimo terminui ir iSleidus karininkg j atsarga, jo nustatytos pensijos dydis
yra 75 proc. paskutiniy atlyginimy dydZio.

Yra nustatytas minimalus laiko intervalas, kiek karininkas turi iStarnauti nuo vieno karinio
laipsnio iki kito, siekiant auksStesnio karinio laipsnio suteikimo. Karininky auksStesniam kariniam
laipsniui suteikti leitenantas ir vyresnysis leitenantas savo laipsniu turi iStarnauti nemaziau 2 mety,
kapitonas ir majoras — nemaziau 3 mety, o pulkininkas leitenantas taip pat nemaziau 2 mety.
Generolams staZo reikalavimai netaikomi. Nuo majoro ir aukStesnio lygio pareigy uzémimui karininky
kandidatiiros svarstomos centralizuotai, atkreipiant démes;j } karininky tarnybos laika, iSsilavinimg bei
atestacijos rezultatus.

Karininky iSleidimo j atsarga amzius priklauso nuo turimo karinio laipsnio ir kario amziaus. Nuo
leitenanto iki kapitono karinj laipsnj turintys karininkai | atsarga iSleidziami sukake 45 metus
(karininkai specialistai sukak¢ 50 mety), majorai — 47 mety (specialistai — 55 m.), pulkininkali
leitenantai — 51 m. (specialistai — 58 m.), aukstesniy kariniy laipsniy karininkai pradedant pulkininku j
atsargg iSleidziami sukake 55 mety (specialistai — 60 m.).

Kanados karininky karjeros sistema yra ilgalaike, apribota karininko amziaus ir turimo karinio

laipsnio.
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Olandijos ginkluotoju pajégu karininky karjeros planavimo sistema®

I Olandijos ginkluotasias pajégas galima patekti baigus karo mokykla ar nacionaling karo
akademijg arba turint iSskirtinés specialybés aukstgjj universitetinj iSsilavinimg. Karo mokyklg baige
karininkai nejgyja auks$tojo akademinio iSsilavinimo ir karininko karjerg tesia, kaip ne Kkarjeros
karininkai. Karjeros karininkais laikomi karininkai, studijave nacionalinéje karo akademijoje pagal 4
m. studijy programg ir jgij¢ aukstajj akademinj iSsilavinimg. Esant ginkluotyjy pajégu specifiniy
specialybiy specialisty poreikiui, tokie specialistai, turintys civilinj aukstgjj universitetinj iSsilavinima,
gali biiti priilmami | sistema karininkais tik baige bazinio karinio rengimo vady kursus, kurie tgsiasi 10
savai¢iy. Siems specialistams taikomi tokie patys reikalavimai, kaip ir karjeros karininkams. Visiems
be iSim¢iy, | ginkluotasias pajégas priimtiems karininkams, suteikiamas pirmasis karinis laipsnis yra
leitenanto laipsnis. Visy tipy ir lygmens karininkai, kaip nustatyta Olandijos ginkluotyjy pajégy
karininky karjeros koncepcijoje, aktyviai dalyvauja savo karjeros planavimo procese, sickdami jgyti
reikalingy profesiniy ziniy, patirties bei karinio parengimo tam tikra lygj. Visa tai privaloma siekiant
aukStesniy pareigy, auksStesnio karinio laipsnio bei karjeros aukstumy.

Olandijos ginkluotosiose pajégose atranka ] naujas pareigas ar | kvalifikacijos kélimo kursus
vykdoma atsizvelgiant j karininky turimus karinius laipsnius.

Ne karjeros karininkams suteiktas auk$¢iausias karinis laipsnis gali biiti majoro karinis laipsnis,
taciau tai yra didelis pasiekimas, kadangi dauguma Sio tipo karininky tarnybg ginkluotosiose pajégose
baigia tarnaudami kapitonais. Majoro karinio laipsnio suteikimui ne karjeros karininkams biitina uzimti
majoro lygmens pareigas. Dazniausiai $ie karininkai tarnauja taktinio lygmens daliniuose, refiau —
brigados lygio vienete. Tarnybos intervalai nuo vieno karinio laipsnio iki kito, lyginant su karjeros
karininkais, yra pailginti. Tik labai kompetentingi, igij¢ aukstajj akademinj i$silavinima, kuriy turimos
Zinios bei patirtis prilygsta karjeros lygio karininkams, gali biiti pervesti j karjeros karininkus ir siekti
karjeros aukStumy, neapsiribodami auk$ciausiu galimu suteikti majoro kariniu laipsniu.

Iprastai karjeros karininkams gali biti suteiktas pulkininko leitenanto karinis laipsnis, kadangi
aukStesniy kariniy laipsniy suteikimui didelé konkurencija atsiranda dél ginkluotyjy pajégy nustatyty

poreikiy. Karo koledZza, buting pulkininko karinio laipsnio suteikimui, baigia tik labai maza dalis

8 _ http://www.werkenbijdelandmacht.nl/c/137/Specialistenopleiding.html

- NATO RTO technical report 34, Officer Selection, chapter 2, 2001. 23-26 p.
- Olandijos karinés tarnybos jstatytmas. 1931 m. http://www.st-
ab.nl/wetten/0205 Militaire Ambtenarenwet 1931 MAW.htm
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karininky. Atsizvelgus j ginkluotyjy pajégy poreikius, asmeninius kandidaty nuopelnus, sprendimai dél
generoly kariniy laipsniy suteikimo priimami politiniame lygmenyje.

Siekiant, kad aukSCiausius kariuomenés postus uzimty tik geriausig iSsilavinimg ir didziausig
patirt] turintys karininkai, ginkluotyjy pajégy Stabuose ar brigados ir aukstesnio lygio padaliniuose
skiriami tarnauti tik karjeros karininkai.

Tarnybos Olandijos ginkluotosiose pajégose laikas priklauso nuo karininko amziaus bei karinio
laipsnio. Sis apribojimas taikomas visiems karininkams be iSimties. Karininkai, turintys leitenanto,
vyresniojo leitenanto karinj laipsnj j atsargg iSleidziami sukake 50 mety amziaus, kapitonai — 51 mety,
pulkininkams leitenantams bei pulkininkams §is amzius nustatytas 55 metai, generolai majorai bei
generolai leitenantai tarnybg gali testi iki sukaks 59-61 mety. Visiems karininkams, iSleistiems
atsarga, priklausomai nuo turimo karinio laipsnio iSleidimo ] atsarga metu, nustatoma 60-80 proc.
paskutiniy atlyginimy dydZzio pensija.

Atsizvelgiant ] tai, kad karininkai Olandijos ginkluotosiose pajégose turi galimybe tarnauti iki

sukaks 61 metai, karininky karjeros sistema laikoma ilgalaike.
Norvegijos ginkluotyju pajégu karininky karjeros planavimo sistema’

Norvegija, kaip ir kitos Salys, prisitaiko prie nuolat besikei€ianCios situacijos ir, atsizvelgusi |
situacijos pokycius, perziiiri ir ginkluotojy pajégy planus, tuo paciu koreguodama ir karininky karjeros
planavimo sistemg. Paskutinj karta Norvegijos ginkluotyjy pajégy karininky rengimo tvarka buvo
perziiiréta ir pakoreguota 2008 matais. Po Siy mety pasikeité karininky patekimo j ginkluotyjy pajégy
sudeét] tvarka.

Iki 2008 mety visi asmenys, norintys patekti j profesing karo tarnybg ir tarnauti karininkais, i$
pradziy tur¢jo atlikti privalomaja prading karo tarnyba, po kurios norintys tapti karininkais kariai
dalyvaudavo konkurse j karo mokykla. Konkurso metu budavo atrenkami tik tie kariai, kurie
privalomosios tarnybos metu buvo geriausiai uzsirekomendave, stropiausi ir pazangiausi. Atrenkamy
kariy skai¢ius buvo derinamas su ginkluotyjy pajégy poreikiu. | karo mokyklg jstoje ir po vieneriy mety

mokslo ja sékmingai baige kariai vienerius metus tarnyba tgsdavo Kariniuose daliniuose, serzanto

% - Norvegijos Gynybos ministerijos internetinis puslapis http://www.regjeringen.no/en/dep/fd.htmI?id=380

- gynybos studija http://www.nrk.no/contentfile/file/1.3948498!Forsvarssjefens For_100667a.pdf
http://rapporter.ffi.no/rapporter/2008/00606.pdf

- Norvegijos karo akademijos internetinis puslapis http://hogskolene.forsvaret.no/krigsskolen/Sider/krigsskolen.aspx

- Gynybos personalo vadovas B dalis personalo valdymas (Gynybos $tabo virSininkas/personalo departamentas 2012 m.

kovo 28 d.) http://bfo.no/images/uploads/dokumenter/Forsvarets_personellh%C3%A5ndbok_-

_Del_B_Forvaltning_av_befal.pdf
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pareigose, po kurios, norintys tapti karininkais, kariai mokslus galéjo testi Norvegijos karo mokykloje
pagal pasirinktinai dviejy arba pagal keturiy mety studijy programas. Nuo Sio pasirinkimo labai
priklausé tolimesné karininky karjera, kadangi laipsniy suteikimas Norvegijos ginkluotosiose pajégose
tiesiogiai priklausé nuo jgytos kvalifikacijos bei iSsimokslinimo.

Taciau, kaip jau buvo minéta ankséiau, po 2008 m. karininky rengimo sistema pasikeité. Siuo
metu ] Norvegijos karo mokyklg atrinkti kariai pirmus metus baigia bazinius kariy rengimo kursus,
veliau tesia 3 mety studijas karo mokykloje pasirinktos krypties studijy programoje, kurias sékmingai
baigus ir jgijus aukstajj iSsilavinimg kariams suteikiamas pirmasis karininko laipsnis ir jie paskiriami j
dalinius testi karinés tarnybos. | karo mokyklg istojusiems, civilinése mokymo jstaigose jgyta aukstaji
i§silavinimg turintiems, kariams po bazinio rengimo kursy suteikiamas pirmasis karininko karinis
laipsnis ir jie paskiriami j karininky pareigas. Karo mokykloje busimi karininkai rengiami po bazinio
rengimo kursy pasirinktai specializacijai (logistas, rySininkas ir t.t.), o véliau iki pulkininko leitenanto
rotuojami pasirinkta karing specializacijg atitinkanciose pareigose. Perorientavimas ar peréjimas i kita
karing specializacijg nenumatytas. Karininkai sistemoje ruoSiami pagal vieng modelj jy neskirstant j
i§skirtiniy specialybiy specialistus. Specialisty ar karjeros lygiy karininky i$skyrimo Norvegijos
ginkluotosiose pajégose nenumatyta.

Iki kapitono laipsnio jskaitinai Norvegijos ginkluotosiose pajégose néra nustatyta jokiy specialiy
reikalavimy, kuriuos personalas, pretenduojantis ] laipsnio suteikima, turéty atitikti, apart nustatyto
laiko intervalo, kur} karininkas turi iStarnauti nuo vieno laipsnio suteikimo iki kito. Norédami uZimti
majoro ir aukStesnes pareigas, karininkai privalo biti jgij¢ tam tikra nustatytg iSsilavinima, patirties,
baige profesinio orientavimo kursus, teigiamai jvertinta jy kompetencija paskutinése uZimamose
pareigose. | numatomas pareigas karininkai atrenkami 1§ kelétos kandidaty laikantis konkurencingumo
principo.

Karininkui, paskirtam ] aukStesnio karinio laipsnio pareigas ir metus laiko dél atitinkamy
priezasCiy negavus jo pareigas atitinkancio laipsnio, gali buti suteikiamas laikinasis karinis laipsnis iki
pareigas atitinkancio laipsnio suteikimo. Norvegijos ginkluotosiose pajégose vyrauja vadovaujancios
(tarnyba iki 2 mety) ir bendro pobiidZio (tarnyba iki karininko atrinkimo } kitas pareigas ar i$¢jimo |
atsargg) pareigybés. Bendrojo pobiidZio pareigose karininkas tarnauja ne maziau 3 mety iki atrinkimo }
kitas pareigas. Majoro laipsnio suteikimui kapitonams privalu atitikti konkretiems kvalifikaciniams
reikalavimams, pra¢jus specialig atranka, baigti 3 ménesiy Stabo karininky kursus, o busimiems
pulkininkams leitenantams privalomi vieneriy mety gynybos Stabo karininky kursai. Visose Norvegijos

ginkluotojy pajégy rusyse pritaikoma ta pati karininky karjeros vadybos sistema.



79
Karininkai Norvegijos ginkluotosiose pajégose gali tarnauti 40 mety arba kol jiems sukaks 60
mety. Civiliai asmenys Norvegijoje 1 pensijg iSleidziami sukake 67 mety. | atsargg iSleistiems
karininkams priklauso pensija, kurios dydis yra du trecdaliai nuo paskutiniy mety atlyginimo dydZio.
Atsizvelgdami  karininky iSleidimo ] atsargg amziy, Sig Norvegijos ginkluotyjy pajégy karininky

karjeros sistemg galima laikyti pilnaverte, j ilgalaike karininko profesijg orientuota, karjera.

Karininky karjeros planavimo sistemy palyginimas

Pradedant lyginti skirtingy Saliy karininky karjeros sistemas lyginimg reikia pradéti nuo karininko
statuso siekianc¢iy asmeny patekimo j kariuomene¢ budy. ISnagrinéjus Lietuvos bei kity uzsienio $aliy
karininky karjeros sistemas galima teigti, kad patekti j karine sistema galima jvairiais budais. Sie buidai
priklauso nuo $alies, jos karinés bei Svietimo struktiiros, reikalavimy busimiems karininkams ir daug
kity veiksniy. Taciau nepaisant kai kuriy skirtumy, visose Salyse karininko profesija laikoma viena ir
prestiziskiausiy profesijy, todé¢l kiekviena Salis karininkg mato iSsilavinusj, fiziSkai ir psichologiskai
stipry, motyvuota, intelektualy lyderij, kuris ateityje sugebéty profesionaliai vadovauti ginkluotosioms
pajégoms. Biitent tokius karininkus rengia specifinés aukStosios karo mokyklos, kuriose biisimas
karininkas jgyja visas, tolimesnei tarnybai biitinas, pradines Zinias, profesinius jgiidZius. Karininky
priémimas ] karing sistemg po aukStosios nacionalinés karo mokyklos baigimo, jgijus aukstaji
universitetinj i$silavinimg, taikomas visose analizuotose Salyse, i1§skyrus Kanadg ir DidZigjg Britanija.
Didziojoje Britanijoje dauguma karininky j profesing karo tarnyba ateina su aukStuoju civiliniu
i$silavinimu, todél metai, praleisti studijuojant civilinése aukStosiose mokymosi jstaigose jskaiciuojami
1 bendra tarnybos stazg. Taip pat Sioje Salyje, atsizvelgiant j tai, kad karininko profesija ¢ia laikoma
prestizo reikalu, jaunuoliams (16-17 mety), anksCiau atradus savo paSaukimg, sudarytos salygos
mokytis sukarintose mokyklose, kuriose jie igyja vidurinj iSsilavinima bei bazinj karin] parengimg ir
kas ateityje suteikia jiems privilegijy stojant | aukStgsias mokyklas. Sékmingos karininko karjeros
vystymui visy Saliy karininkams privalomas aukstasis iSsilavinimas, nepaisant to, kad kai kuriy Saliy
karo mokyklos tokio iSsilavinimo nesuteikia. Kitas biidas patekimo j karing sistemg karininku,
taikomas iSskirtinai Lietuvos kariuomenéje, yra uzsienio aukstyjy karo mokykly baigimas ir aukstojo
iSsilavinimo jgijimas. Visos nagrinéjamos Salys propaguoja asmeny, su civiliniu aukStuoju
i§silavinimu, priémimg ] karin¢ sistema, taip siekiant pritraukti tam tikry specifiniy sri¢iy specialistus
(medikai, teisininkai ir t.t.). Taciau visose karinése sistemose bazinis karininky karinis parengimas
privalomas karininko laipsnio suteikimui. I$skirtinai Didzioji Britanija taiko dar vieng kariy priémimo j

karininky luoma biida, kai karininko laipsnis suteikiamas puskarininkio laipsnj turintiems kariams.
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Apibendrinant galima teigti, kad j Siame darbe nagrinéjamy Saliy karines sistemas karininkais galima
patekti baigus nacionaling karo mokykla, kurioje nesuteikiamas aukstasis i$silavinimas, po nacionaliniy
aukstyjy karo mokymo jstaigy, igyjant aukstaji iSsilavinima, baigimo, baigus uzsienio aukstasias karo
mokyklas, puskarininkio karinj laipsnj turin¢iam kariui suteikus karininko laipsnj, bei turint aukstajj
civilinj i$silavinimg ir baigus bazinius vady rengimo kursus.

Skirtingos nagrinéjamos Salys kandidatams j karininkus taiko skirtingus reikalavimus. Jie veélgi
priklauso nuo vykdomos Salies karinés politikos. Vienas i§ kriterijy yra amzius. Nustatyta zemiausia
amziaus riba nuo kada ir aukscCiausia iki kada asmuo gali patekti j karing sistemg susieta su $vietimo
jstatymu, kada busimas karininkas jgyja vidurinj iSsilavinimg, biiting studijoms karo mokykloje.
Atsizvelgiant | tai, kad karo mokyklose kariai mokomi elgtis su ginklais, tam tikruose jstatymuose
apibréztas amzius, kurj sukake asmenys gali naudotis ginklu, taip pat jtakoja Zemuting amziaus riba
priimant karius j kariuomeng¢. AukStesnioji amziaus riba surista su karininko aukstesnio karinio laipsnio
suteikimui nustatytu tarnybos viename laipsnyje laiku. Si riba nustatoma tokia, kad karininkas laiko
atzvilgiu turéty galimybe gauti auksStesnj karinj laipsnj. Visose nagrinéjamose Salyse | aukstasias karo
mokyklas priimami jaunuoliai, sukake 18 mety. Taciau aukStesnioji asmeny priémimo ] karines
mokyklas riba skirtinga. Lietuvoje biisimi karitinai nebaige baziniy kariniy mokymy (privalomosios
karinés tarnybos) i karo akademija priimami iki 23 m., o po baziniy kariniy mokymy iki 25 mety
amziaus (specifiniy kariniy specialybiy kariams, turintiems aukstaj; civilin} iSsilavinimg amZiaus
apribojimai netaikomi), tuo tarpu, kai DidZiojoje Britanijoje §is amziaus apribojimas bazinio parengimo
neturintiems kariams yra 26 m., o tarnaujantiems — 29 m. Danijoje auksCiausia amziaus riba, kai
biisimas karininkas priimamas j karing mokymo jstaiga, yra 25 m., o Kanadoje apribojimo amziuje
néra. Likusiose Norvegijos ir Olandijos karinése struktiirose toks amziaus apribojimas neZymimas.

Biisimy karininky parengimas skiriasi nuo karinio rengimo programy bei nuo laiko, praleisto
studijuojant karo mokyklose. Visose nagrinéjamose Salyse karininkai parengiami per 4 m. Baziniai
kariniai mokymai trunka nuo 3 ménesiy (Lietuvoje 12 sav.) iki 1 mety (Norvegijoje), o bazinis
jaunesniyjy vady parengimas (turintiems civilinj aukstajj i$silavinima) vyksta nuo 10 sav. (Olandija) iki
3 m. (Lietuvoje, studijuojant tik SeStadieniais).

Aukstasis iSsilavinimas privalomas visy analizuoty Saliy karinése sistemose tarnaujantiems
karininkams (Olandijos kariuomeng¢je iSimtis taikoma ne karjeros karininkams), taciau tokiose Salyse,
kaip Lietuva ir Olandija, aukstesniy karininky kariniam laipsniui suteikti reikalaujama turéti ir magistro
laipsnj, o Norvegijoje Sio lygmens iSsilavinimas suteikia privilegijy kandidatams j aukStesnes pareigas.

Pradedant rengti buisima karininka, biitina atkreipti démesj i tai, kokios specializacijos karininky

paklausa kariuomenéje yra didziausia. Analizuoty Saliy kariuomenése tam tikros srities specialistai
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(logistas, operacininkas ir t.t.) pradedami rengti jau karo mokykloje arba specialiuose kursuose. Visose
Salyse apart Lietuvos ir Danijos profesinis buisimy karininky orientavimas pradedamas nuo jstojimo |
karo mokykla, o Lietuvoje ir Danijoje baige karo mokymo jstaiga, kaip bendryjy kariniy specialybiy
karininkai tam tikros profesinés specializacijos jgijimui siunc¢iami j specialius kursus. Jgijes tam tikra
karine specialybe Norvegijos ir Kanados kariuomeniy karininkai savo karjerg tesia tik toje srityje.
Olandijos karininky luomo atstovai specializacija gali keisti jgij¢ tam reikalingg iSsilavinima, o
Lietuvos ir Danijos kariuomenése tarnaujantys karininkai specializacija gali keisti tik iki kapitono
karinio laipsnio suteikimo. Naujas pareigas Lietuvos ir Olandijos karininkai gali uzimti dar neturédami
naujoms pareigoms reikalingo issilavinimo ir tik jas uzéme gali biiti siun¢iami j specialius kursus.

Bandomasis laikotarpis | karing sistemg priimtiems karininkams, nagriné¢jamose Saliy karinése
struktiirose, netaikomas. Skiriasi tik sutar¢iy sudarymo terminai. Lietuvos kariuomenéje su pirmaji
karininko laipsnj gavusiu karininku sudaroma tarnybos sutartis, laikg joje nurodant iki Kkarininkui
sukaks leitenanto laipsniu i$¢jimo ] atsarga amzius (35 m.), su kitais karininkais sudaromas tarnybos
sutartis iki 5 m. (atsiZvelgiama j karininko amziy, karo medicinos ekspertines i§vadas ir t.t.). Didziojoje
Britanijoje pirmoji karininko tarnybos sutartis sudaroma 3 m. terminui, kuriai pasibaigus karininkas turi
galimybe tarnyba testi sudarydamas tarnybos sutartj 16-kai mety ir paskutiné sutartis sudaroma iki
karininkui sukaks 60 m. amzius arba kol karininkas pasieks 34 m. tarnybos staza. Atitinkamai Kanados
ginkluotosios pajégos su naujuoju karininku sudaro tarnybos sutart; 9 m. terminui, kuriam pasibaigus,
Jis turi galimybe sutart pratgsti dar 11 mety. IStarnaves kariuomenéje 20 mety karininkas gali pasirasyti
sutartj, pagal kurig jis tarnybg gali testi iki sukaks 55 mety (i$skirtiniy specialybiy specialistai iki 60
m.).

Visos kariuomenés turi tam tikrus nustatytus lygius, kuriais vadovaujasi karo tarnyboje.
Karininkai siekdami karjeros turi pereiti nuo Zemiausio iki aukS¢iausio lygio. Karininko karjera
prasideda baziniame lygyje, kur jis igyja pradiniy ziniy ir profesiniy jgiidziy, reikalingy sekanciam,
taktiniam lygmeniui, kuriame patarnaves tam tikra savo tarnybos dalji, patobuléjes jvairiuose kursuose,
toliau karininkas perkeliamas j operacinio lygmens pareigas, po kuriy jis skiriamas j strateginj lygmen;,
1§ kurio valdoma visa kariuomené. Atsizvelgiant | Siuos nustatytus lygmenis, yra baziniai, taktiniai,
operaciniai ir strateginiai karininky karjeros kursai, privalomi tolimesnei karininko karjerai. I visy
nagrinéty kariuomeniy tik Norvegijoje yra baziniai kursai, Stabo karininky ir gynybos Stabo karininky
kursai.

Karininky karjeros vystymasis, sékmé bei pasiekti rezultatai labai priklauso nuo to, kokiame
karininky karjeros lygyje karininkas tarnauja profesinéje karo tarnyboje. Kiekvienos i§ nagrinéty Saliy

kariuomenés sistemos naudoja skirtingus karininky karjeros lygius, tik DidZioji Britanija ir Norvegija
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karininky j atskirus lygius neskirsto ir tokiu budu visiems karininkams be iSim¢iy suteikia galimybes
siekti karjeros auk§tumy. Taip skatinamas karininky konkurencingumas ir j kariuomenés auksciausius
postus prasibrauna tik labiausiai to verti karininkai. Labiausiai kariuomengje vertinami ir pilnaverte
karjerg jgyvendinti gali karjeros karininkai, kurie j karin¢ sistemg ateina baige auks$tajg karo mokykla,
igije aukstajj iSsilavinimg ir, suteikus jiems pirmajj Karininko laipsnj, tarnybg t¢sia nuo Zemiausio iki
auksciausio lygmens pareigy. Karjeros karininky kryptj savo kariuomenése taiko Kanados, Olandijos ir
Lietuvos (bendryjy kariniy specialybiy) kariuomenés. Karininkai, kuriems dél kokiy nors priezasciy
nepavyko jgyti karjeros Kkarininko lygiui privalomo iSsilavinimo ar atitikti kitiems Sio lygio
karininkams keliamiems reikalavimams, gali pasirinkti tam tikrag karing specialybe (logistikos,
zvalgybos specialistai) ir testi karo tarnyba Sios pasirinktos specialybés ribose nesiekiant karjeros
aukStumy. Tokiems ne karjeros krypties karininkams auk$c¢iausias karinis karininko laipsnis gali bati
suteiktas kapitono arba majoro. Tokios krypties karininkai tarnauja Kanados ir Olandijos karinése
struktirose. Kanados ir Lietuvos ginkluotosiose pajégose yra nustatytos tam tikros specifiniy
specialisty pareigos, kuriy nerengia karo mokyklos (gydytojai, teisininkai). Tokias pareigas uzima
karininkai specialistai, kurie | karing sistemg ateina turédami civilinj aukS$tgjj (daznai magistro)
i§silavinimg ir kuriems paprastai yra skirtingos karjeros galimybés. Atsizvelgiant j tai, kad aukSty
pareigy pagal turimag specializacijg skaiCius yra labai ribotas, tai ir karjeros galimybés tokiy kariy labai
ribotos. DaZniausias tokios krypties karjeros karininky karinis laipsnis yra kapitono, re¢iau — majoro.
VisiSkai skirtingas rezervo karininky lygis, lyginant juos su profesinés karo tarnybos karininkais, kurie
rengiami Kanados ginkluotosiose pajégose pagal atskiras rezervo kariy rengimui skirtas programas.
Lietuvos kariuomengje (iki kapitono karinio laipsnio) karininkas specialistas, nesitenkinantis savo, kaip
specialisto, karjeros galimybémis, gali pereiti | karjeros karininko kryptj ir testi karjera turédamas
galimybe uzimti auks$¢iausio lygio karines pareigas. Atvirk§¢ias peréjimas taip pat jmanomas, Karjeros
karininkui jgijus specialyjj i$silavinimg ir pareiskus norg tarnyba testi savo jgytos specializacijos
sferoje. Kanados kariuomenéje toks migravimas tarp karjeros lygiy jmanomas tik tarp rezervo ir
karjeros karininky. Tokia galimybé numatoma ir Olandijos kariuomenéje. Cia ne karjeros karininkas,
1gijes reikiamg iSsilavinima, Ziniomis ir patirtimi prilygstantis karjeros karininky lygiui, gali pereiti | §j
karjeros karininky lygj.

Paprastai karininky karjera planuojama atsizvelgiant j individualius karjeros planus, j karininky
rengimg iki tam tikro karinio laipsnio. Lietuvoje ir Norvegijoje pulkininko ir aukStesnio karinio
laipsnio karininky skyrimas j pareigas ar aukStesnio karinio laipsnio suteikimas vyksta politiniu

sprendimu, tuo tarpu, kai Danijos ir Olandijos ginkluotosiose pajégose tarnaujanciy pulkininky karjera
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dar sprendziama atsizvelgiant j individualius planus. Kanados kariuomeng¢je politiSkai sprendziamas tik
generoly likimas.

Tarnybos laikas, kuomet karininkas uzima vadovaujancias pareigas, duoda karininkui tam tikry
privilegijy. Lietuvos ir Olandijos (karjeros krypties) karininkams vadovaujanc¢iy pareigy uzémimas yra
vienas 1§ kriterijy aukStesnio karinio laipsnio suteikimui, o DidZiojoje Britanijoje bei Norvegijoje
tarnyba vadovaujanciose pareigose biitina aukStesnéms karinéms pareigoms. Kanadoje vadovaujanciy
pareigy uzémimas jtakoja aukStesnio karinio laipsnio suteikimg bei karininky tarnybos sutarciy
pratgsima.

Visose nagrinéjamy Saliy kariuomenése tarnaujantys karininkai periodiskai yra vertinami
uzpildant nustatytos formos atestatus, kurie tiesiogiai jtakoja su karininky tolimesne karjera susijusius
sprendimus. Svarstant karininky kandidatiras siuntimui j jvairius kursus, aukstesnio laipsnio
suteikimui, skyrimui j aukStesnes pareigas bei sutarties pratgsimui atsizvelgiama ] atestato rezultatus.
DaZniausiai karininkai vertinami karta metuose. Karininko siuntimui j kursus bei aukS$tesniy pareigy
uzémimui jtakos turi ir asmeniniai karininky planai ir pageidavimai, iSreiksti individualiame karjeros
plane, kurj sudaro patys karininkai.

Kiekvienas karininkas, atéjes 1 karing sistema, siekia aukSciausio karinio laipsnio, taciau
aukStesnio laipsnio suteikimui karininkai turi atitikti specialius, kiekvienos Salies kariuomenés
nustatytus, kriterijus. Nagrin¢jamose kariuomenése Sie kriterijai Siek tieks skirtingi, atsizvelgiant } tai,
kokie karininkai sistemai labiausiai reikalingi (kuo aukStesnis iSsilavinimo, profesionalumo lygis ir t.t.).
Lietuvos ir Danijos kariuomeniy karininkams, siekiantiems auks$tesnio karinio laipsnio suteikimo,
taikomi griez¢iausi reikalavimai. Jie turi atitikti bendruosius reikalavimus, turéti nustatyta iSsilavinima
bei tam tikrg patirties bagazg. Didzioji Britanija ir Norvegija didZiausig démesj laipsnio suteikimui
skiria i$silavinimui, o Kanada prioritetu laiko jgyta patirtj (nuo majoro karinio laipsnio).

Kiekvienos analizuotos Salies kariuomenés turi nustatytus tam tikrus minimalius laiko intervalus,
kiek karys turi tarnauti atitinkamame kariniame laipsnyje, kad jam biity suteiktas sekantis laipsnis.
Lietuvoje ir Kanadoje Sie terminai labai panaSiis. Abiejuose Salyse leitenanto laipsnj turintiems
karininkams §is terminas vienodas ir yra 2 m., vyresniojo leitenanto karinj laipsnj turintys Lietuvos
karininkai iki sekancio laipsnio tarnauja 3 m., Kanadoje uZtenka tarnauti 2 m., Kandos kapitonams ir
majorams taip pat reikalaujamas mazesnis stazas (po 3 m.) lyginant su Lietuvos atitinkamo laipsnio
karininkais (kpt. — 4 m., mjr. — 5 m.), o pulkininko leitenanto karinj laipsnj turintiems karininkams
reikalingas stazas abiejose Salyse skiriasi dvigubai (Lietuvoje — 5 m., Kanadoje — 2 m.). Kanadoje,
Danijoje ir Lietuvoje, esant tarnybiniam biitinumui ir tiesioginiy vady teikimui, aukStesnis karinis

laipsnis gali buti suteiktas anksCiau numatyto laiko, o Norvegijoje ankstesnio karinio laipsnio
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suteikimas nenumatytas. Lietuvos kariuomenéje, atsizvelgiant ] sistemos poreikius, gali biti
suteikiamas laikinasis karinis laipsnis, Danijos karininkai gali gauti laikingjj aukStesnj karinj laipsnj, jei
reikia uzpildyti laisvas pozicijas, o personalo atitinkamu kariniu laipsniu néra, o Kanadoje ir
Norvegijoje tokia galimybé numatyta karininkams vienerius metus tarnavusiems aukstesnio lygio
pareigose ir negavusiems uzimamoms pareigoms nustatyto aukstesnio karinio laipsnio. Taip pat visose
Siose kariuomenése karininkai gali buiti skiriami j vienu laipsniu aukStesnes pareigas neatsizvelgiant j jy
turimus karinius laipsnius (pvz.: kapitono laipsnj turintis karininkas skiriamas j majoro pareigas).

Visos analizuoty Saliy kariuomenés karininkus ] pareigas skiria ne ilgesniam, kaip 3 m.
(vadovaujancioms pareigoms — 2 m.) laikotarpiui.

Siame skyriuje nagrinéty tarnybos sutaréiy pratesimui Lietuvos ir Kanados kariuomeniy
karininkai turi atitikti bendruosius reikalavimus ir turéti vady rekomendacijas, o DidZiojoje Britanijoje
sutarties pratgsimui uztenka atitikti bendriesiems reikalavimams.

Karininkai savo tarnybg karinéje sistemoje baigia isleidimu j atsarga. Sis karininky i§leidimo j
atsargg laikas Didziojoje Britanijoje, Norvegijoje ir Danijoje priklauso nuo karininko amziaus, o
Lietuvoje, Kanadoje ir Olandijoje | atsarga karininkai i$leidziami priklausomai nuo jy turimo karinio
laipsnio (karininko amZzius tam tikrame kariniame laipsnyje). Norvegijos, Danijos ir DidZiosios
Britanijos (nuo mjr.) karininkai turi galimybe¢ tarnauti kariuomenéje iki jiems sukaks 60 m. Lyginant
Kanados, Lietuvos ir Olandijos karininky iSleidimg ] atsargg, matome, kad maziausiai, iki 35 m.
amziaus, turint leitenanto karinj laipsnj, gali tarnauti Lietuvoje tarnaujantys karininkai, tuo tarpu, kai
Kanadoje nustatyta §i amziaus riba yra 45 m., o Olandijos leitenanto ir vyresniojo leitenanto karinius
laipsnius turintys karininkai j atsarga iSleidZziami sulauk¢ 50 m. amziaus, kai Sis amZius Lietuvoje ir
Kanadoje tarnaujantiems karininkams tuo paciu laipsniu nustatytas 40 ir 45 m. Lietuvoje kapitono
karinj laipsn; turin¢iy karininky galimas tarnybos laikas (43 m.) nedaug kuo skiriasi nuo Kanadoje
tarnaujantiems kapitonams leistino tarnybos laiko (45 m.), tac¢iau Olandijos kapitono laipsnj turintys
karininkai tarnybg gali testi iki jiems sukaks 51 m. Kalbant apie majoro laipsnio karininkus, Lietuvos ir
Kanados karininky iSleidimo j atsargg amzius praktiSkai vienodas (46 ir 47 m.), tac¢iau zenkliais skiriasi
nuo Olandijos, kurioje majoro ir pulkininko leitenanto karinius laipsnius turinys karininkai turi
galimybe sistemoje tarnauti iki 55 m. amziaus. Lietuvoje pulkininko karinj laipsnj turintis karininkas j
atsargg iSeina jauniausias, sulaikgs 53 m. amziaus, lyginant su Kandos ir Olandijos to paties karinio
laipsnio karininkais, kurie savo karjerg baigia 55 m. amziaus. Lietuvoje karininkai, tarnaujantys
specialisto pareigose, ] atsargg gali buti iSleidziami sukake 55 m. nepriklausomai nuo uZztarnauto

karinio laipsnio, o Kanadoje nuo leitenanto iki kapitono laipsnio specialistai | atsargg iSleidziami
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sukake 50 m. amziaus, majorai — 55 m., pulkininkai leitenantai — 58 m., o specialistams, turintiems
pulkininko karinj laipsnj, tarnauti leidziama iki jiems sukaks 60 m.

Socialinés garantijos Lietuvos kariuomengje taip pat ne pacios palankiausios, kalbant apie
minimaly stazg, siekiant karinés pensijos, lyginant su kitomis analizuotomis Salimis, o ir iSleistam j
atsargg karininkui, iStarnavusiam kariuomenéje minimaly nustatyta laikg, mokama pensija yra
maziausia, ji siekia 20 proc. paskutiniy atlyginimy vidurkio, tuo tarpu, kai kitose Salyse Sis vidurkis
zymiai didesnis ir siekia iki 75 proc. Danijoje (Kanadoje — 40-55 proc., Norvegijoje — 40-60 proc.,
Olandijoje — 60-80 proc.).

Visy $iy nagrinéty Saliy karininky karjeros planavimo sistemos i§ esmeés labai panaSios, su tam
tikrais skirtumais, kuriuos jtakoja Salies gynybos politika, kariuomenés dydis bei skiriamas
finansavimas karininky parengimui ir aplamai kariuvomenés islaikymui. Pagrindiniai identifikuoti
skirtumai, kurie taikomi Lietuvoje tarnaujantiems karininkams, lyginant su kitomis analizuotomis
Salimis, yra tai, kad kariniy specialybiy specialistai Lietuvoje rengiami po karo mokymo jstaigos
baigimo, siunciant juos j specialius kursus, o baigus specialybés kursus, tarnybos matu galima migruoti
1 kity specialybiy pareigas be jokiy apribojimy. Tokiu atveju naujoms pareigoms reikalinga specialybés
kvalifikacija gali biiti jgyjama jau uzémus naujas pareigas ir baigus specialybés kursus (operacininkui
perkeltam ] logistikos specialisto pareigas, tik tuomet jis siun¢iamas } logistikos kursus). Dar vienas
skirtumas nuo kity Saliy kariuomeniy yra tai, kad atitinkamo karinio laipsnio karininkai Lietuvos
kariuomenéje j atsargg iSleidziami ankscCiausiai, o karininkams, i§leistiems j atsargg nustatytas pensijos

dydis yra maziausias.
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3. KARININKU KARJEROS PLANAVIMO SISTEMOS LIETUVOS
KARIUOMENEJE TYRIMAS

Pirmoje teorinéje Sio darbo dalyje pristatomos karjeros sgvokos ir tipai, paaiSkinama karjeros
svarba kiekvieno individo gyvenime. Karjera kiekvieno Zmogaus Seimoje, darbe ar bet kokioje kitoje
veikloje turi didziule reikSme, nuo kurios priklauso Zzmogaus pasitenkinimas uzsiimama veikla, jo
motyvacija bei darbo nasumas atliekant jvairias uzduotis dirbant, mokantis, pramogaujant, uzsiimant
jvairia bendruomenés veikla ar tiesiog gyvenant Seimoje. Karjeros aukStumy siekimui biitinas karjeros
planavimas. Be karjeros planavimo, kuris paskui save tempiasi organizavimg, vadovavima ir kontroleg,
sunkiai jsivaizduojama sékminga karjera. Karjera glaudziai siejasi su $ioje dalyje apraSomomis
vadybos, vieSojo administravimo ir zmogiSkyjy istekliy teorijomis. Pirmoje teorin¢je dalyje nagrinéjant
jvairias teorijas supazindinama, kuo kiekviena teorija prisidéjo prie karjeros planavimo atsiradimo.

Vienos teorijos, kuriy atstovai ieSkojo geriausiy uzduoties atlikimo metody, teisingai parenkant
darbuotojus atitinkamo darbo atlikimui bei juos tinkamai atrinkti, apmokyti, jvairiais biidais motyvuoti,
sudaré pirmasias karjeros planavimo uzuomazgas. [vedant griezta funkcijy pasiskirstyma, darbuotojai
suskirstomi ] aukStesnj ir Zemesnj lygius ir taip atsiranda hierarchiSkumas. Taip pat Siy vadybos teorijy
pradininkai pagrindé planavimo svarba ir pabrézé profesionaliy konsultanty reikSme karjeros
planavimui. Nagrinéjant jvairias vieSojo administravimo teorijas pristatomi teorijy privalumai ir
trikumai, nurodoma, kaip tai atsiliepia karjeros planavime, pristatomos efektyvesnés teorijos, kuriy
naudojimas skatinamas organizacijose, sickian¢iose visokeriopos sékmés. Zmogiskyjy istekliy
(sociopsichologinés) teorijos nagrin¢ja darbuotojy atsidavimg organizacijai, jy norg ir galimybes
tobuléti. Zmogiskyjy istekliy vadyba apima Zmoniy istekliy planavima, verbavima, atranka, mokyma,
kvalifikacijos kélimg, darbuotojy veiklos vertinima, rotacijg, karjeros darymg. Karjera neatsiejama nuo
visy Siy pristatyty teorijy. Taip pat pirmoje dalyje aptariama, kokj poveikj globalizacijos problemos ir
demografinés situacijos pokyciai daro karjeros planavimui.

Antroje Sio darbo teorin¢je dalyje pristatoma vienintel¢ aukstoji karo mokykla Lietuvoje, kuri
dalyvauja karininky karjeros planavime nuo pat pirmojo karininko karinio laipsnio suteikimo.
ISnagrinétas Lietuvos karo akademijos statutas, kuris apibrézia visg akademijos veikla, susijusig su
karininky rengimu. Be minéto statuto, Sioje dalyje iSnagrineéti ir kiti teisiniai dokumentai, tokie, kaip
krasto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, karininky karjeros koncepcija,
profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos aprasas, aukStesnio karinio laipsnio suteikimo

tvarka, kurie apibrézia karininky karjeros planavima ir nustato karininky karjeros gaires bei veiksmus,
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butinus karjeros siekimui. Taip pat pristatomos kelétos uzsienio Saliy kariuomeniy karininky karjeros
planavimo sistemos ir jos palyginamos su Lietuvoje egzistuojancia karininky karjeros planavimo

sistema.

3.1. Tyrimo tikslas, uZdaviniai, metodai

Nepaisant teisiniais dokumentais pakankamai aiskiai apibréztos karjeros planavimo sistemos ir
visy veiksmuy, reikalingy karjeros aukStumy siekimui, biitina iStirti pacig karininky karjeros planavimo
sistema, nustatyti, kaip ji vykdoma praktiskai ir suzinoti, kokia nuomoné apie $ig sistemg tiesiogiai su
karininky karjeros sistema susijusiy karininky.

Atlikus su karjera susijusios mokslinés literatiiros analize, pristacius ir iSnagringjus pagrindinius
teisinius, karininky karjerg reglamentuojancius, dokumentus bei palyginus Lietuvos ir uzsienio Saliy
kariuvomeniy karininky karjeros sistemas, atliekamu tyrimu siekiama patvirtinti arba paneigti darbe
iSsikelta hipoteze, kad Lietuvos kariuomenéje mazai démesio skiriama praktiniam karininky karjeros
planavimui.

Tyrimo problema. Karininkai Lietuvos kariuomenéje sudaro pagrindg ir nuo jy kvalifikacijos,
motyvacijos, pasitenkinimo atlickamu darbu bei tinkamo pareigy atlikimo priklauso $ios didziulés
organizacijos seékme ir ateitis. Karininky motyvacija didzigja dalimi priklauso nuo karjeros galimybiy.
Siekiant, kad karininky motyvacija biity aukSta, biitina iStirti karininky karjeros planavimo sistema ir
nustacius tam tikrus sistemos trilkumus rasti buidus, kaip tobulinti karininky karjeros planavimo sistema
Lietuvos kariuomengje.

Karininky karjeros planavimo sistema ir yra atlickamo tyrimo objektas.

Sio tyrimo tikslas — istirti karininky karjeros planavimo sistemg Lietuvos kariuomenéje, atskleisti
karininky karjeros planavimo sistemos privalumus, trokumus, praktines problemas bei pateikti
sitilymus identifikuoty problemy sprendimui.

Tyrimo tikslui pasiekti iskelti uZdaviniai:

1. vykdyti karininky karjeros planavimo sistemos tyrima Lietuvos kariuomeng¢je, iSanalizuojant
pagrindines karjeros sritis, nustatant privalumus bei trikumus, egzistuojancius Siose analizuojamose
srityse;

2. atskleisti Lietuvos kariuomenés karininky poziiirj j Lietuvos kariuomenéje egzistuojancig

karininky karjeros planavimo sistema;
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3. atlikti gauty tyrimo rezultaty apibendrinima, nustatyti esamus sistemos trilkumus ir pateikti
sitilymus $iy trakumy Salinimui.

Egzistuoja kiekybiniai ir kokybiniai sociologiniy tyrimy tipai. Empirinis tyrimas, kurio metu
gautus duomenis galima pateikti skai¢iais, yra kiekybinis. Siuo pozityvistiniu tyrimu aprasomi realds,
objektyviis dalykai, siekiama patvirtinti arba paneigti kazkokj fakta. Atliekant kokybinj tyrima
duomenys néra pateikiami skaiciais (kiekybine iSraiSka). Kokybiniu tyrimu siekiama iSsiaiSkinti
7mogaus poziiirj j tam tikra reidkinj, apradyti ir paaiskinti jj. Siais tyrimais tarsi i§ vidaus, nagrinéjant
individo santykj su tam tikru reiskiniu, nustatoma reiSkinio kokybé (Pruskus V., 2003, p. 139).

Siame darbe pasirinktas kiekybinio tyrimo tipas, nes anketinés apklausos metu gauti duomenys
isreiskiami skaiiais ir juos galima i§matuoti. Sis tyrimas labiau struktiirizuotas ir suplanuotas nei
kokybinis tyrimas. Tyrime nagriné¢jamos i$ respondenty gauty atsakymy skaitinés israiskos, pristatoma
kokia dalis respondenty ir kaip atsaké j pateiktus klausimus. Moksliné darbo verté nusakoma
kiekybiniais rodikliais. Gavus anketas ir aprasant gautus duomenis nagriné¢jama ne tik kaip, bet ir kodél
respondentai taip atsakinéjo j pateiktus klausimus.

Darbo tyrimui atlikti naudojami teoriniai, empiriniai tyrimo metodai bei statistinis duomeny
apdorojimas. Teoriniams tyrimo metodams priskiriami analizés, lyginimo, sintezés, apibendrinimo
metodai. Taip pat Siame darbe naudotasi dokumenty analizés ir anketinés apklausos empiriniais tyrimo
metodais.

Vienas i§ mokslinio tyrimo metody yra analizés metodas. Sis metodas pasizymi daikty, reiskiniy,
skaidymu j atskiras sudétines dalis, tam tikras savybes, kai véliau Sios suskaidytos dalys nagriné¢jamos
atskirai. Sis skaidymas atliekamas praktidkai arba mintyse. Kiekvienas daiktas ar reidkinys sudarytas i$
tam tikro skaiciaus atskiry sudétiniy daliy. Norint atlikti tam tikro objekto analiz¢ reikia jj suskaidyti |
atskiras, smulkesnes dalis. Atlikus smulkesniy daliy analize¢ galima grjzti prie viso objekto. Tokiu biidu
7ymiai lengviau atlikti objekto analize, nei analizuojant jj visg. Siuo metodu naudotasi teorin¢je dalyje
aprasant jvairias teorijas, analizuojant tekstus bei nagrin¢jant teisinius dokumentus, apibréZiancius
karininky karjeros planavimo sistemg. Taip pat §is metodas bus naudojamas empiriniais tyrimais gauty
duomeny apdorojimui. Duomeny analizé remiasi samprotavimu ir matematiniais statistiniais metodais.
Duomeny analizés pagalba atskleidziami tyrimo kintamyjy rysiai (Tidikis R., 2003, p. 375-377).

Kadangi $is darbas susijes su karininky karjeros planavimu, tai nagrinéjant jvairiag moksling
literatiirg buvo iSskirtos su karjera susijusios teorijos bei i§ visg kariuomenés sistemg reglamentuojanciy
dokumenty buvo iSskirti karjeros planavimui poveikj darantys punktai. Atlikta analize siekiama iSskirti,
pazinti karininky karjeros planavimo sistemos sudedamasias dalis.

Sociologinis tyrimas, kurio metu derinama jvairiy socialiniy sistemy (Saliy, grupiy ir t.t.),
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skirtingy autoriy jvairiais istorinio vystymosi laikotarpiais, jvairiais informacijos rinkimo metodais
gauta informacija yra lyginimo metodas. Sis metodas jau pladiai taikytas daugelio ankstyvesniy
sociology, kurie Siuo metodu remiantis bandé nustatyti istorinius visuomenés kitimo budus bei
priezastis. Lyginant jvairius objektus, jie skaidomi j smulkesnes dalis, véliau Sie elementai gretinami,
apjungiami tarpusavyje, todél Sis metodas neatsicjamas nuo analizés ir sintezés. Tokia magstymo
operacija lyginant jvairius objektus zymiai lengviau identifikuoti objekty vienoduma, tapatuma,
panaSumg ar skirtingumg (Tidikis R., 2003, p. 415-417).

Sis metodas naudojamas teorinéje $io darbo dalyje, lyginant uZsienio (Danija, Norvegija, Kanada,
DidZioji Britanija, Olandija) kariuvomeniy karininky karjeros planavimo sistemas su Lietuvos
kariuomenéje egzistuojancia karininky karjeros planavimo sistema. Siuo metodu remiantis ir
iSnagrinéjus uzsienio Saliy kariuomeniy karininky karjeros planavimo sistemas ir nustacius jy
privalumus galima tobulinti ir misy Salies karininky karjeros planavimo sistema, pritaikant uzsienio
Saliy laimejimus bei sukaupta patirt] Sioje srityje.

Sintezé yra prieSinga analizei. Sintezés metodas yra pazinimo budas ir etapas, individo
pazintinés veiklos veiksmas. Naudojant sintezés metoda jvairios dalys ir elementai mintimis arba
praktiSkai jungiami j visuma, vieno objekto ar jvairiis vieno objekto elementai siejami j vientisg visybeg.
Sintezés metu jvairios dalys, elementai jungiami j visuma, taip kuriant naujas mokslines teorijas.
Sintezés rezultatu gali biiti nauja sistema, kokybeé, kazkokia struktiira ar sgvoka, naujas kiirinys ar
techninis iSradimas (Tidikis R., 2003, p. 435).

Analizés procesas nejsivaizduojamas be sintezés, kaip ir be analizés sintezés procesas negali duoti
norimo rezultato. Analizés metu iSskaidZius objekta j smulkesnes dalis ir juos iSanalizavus gaunami
tam tikri tvirtinimai, kuriuos véliau apjungus j visumg galima uzbaigti tam tikrus jrodymus. Ir Siame
darbe analizés metodas glaudziai siejasi su sintezés metodu. Karjeros planavimo sistema iSskaidoma
smulkesnes dalis, analizuojama, véliau jungiama j bendrg visuma, tokiu biidu bandant rasti naujoviy,
sistemos tobulinimo galimybiy.

Tyrimo metu gauti duomenys bus apibendrinami pasitelkiant apibendrinimo metoda, kuris
apjungia tokias mastymo operacijas, kaip analizé, sintezé, lyginimas, konkretizavimas. Sis metodas
priskiriamas prie mastymo operacijy. Tai tikrovés reiskiniy bendryjy, esminiy poZymiy ir savybiy
atspindéjimo produktas. Sis metodas neatsiejamas nuo mokslinio darbo, kuriame $iuo metodu remiantis
apibendrinama naudota literatiira, nagrinéti teisiniai dokumentai, empiriniy tyrimy metu gauti
duomenys, taip pat darant galutines tyrimo iSvadas ir iSvedant galutinius viso darbo teiginius.
Apibendrinimas laikomas viena i§ svarbiausiy mokslinio tyrimo stadijy. Prie§ apibendrinimg ir

kazkokios naujos teorijos sukiirimg, mokslininkas sudaro tyrimo plana, iSkeldamas tyrimo problemg ir
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suformuodamas hipotezg, renka tyrimo problemy iSsiaiSkinimui reikalingus duomenis ir juos
analizuoja. Apibendrinimu remiantis tikrinama darbe suformuluota hipotezé (Tidikis R., 2003, p. 387).

Siuo metodu remiantis darbe apibendrinama nagrinétuose teisiniuose dokumentuose pateikta, su
karininky karjeros planavimu susijusi, informacija, taip pat Sio metodo pagalba bus apibendrinami
empiriniy tyrimu metu gauti duomenys, kadangi $is metodas laikomas vienu i$ pagrindiniy moksliniy
tyrimy stadijy.

Siame darbe naudojami dokumenty analizés ir anketinés apklausos empiriniy tyrimy metodai.
Dokumenty analizés metoda Tidikis R. jvardina, kaip pirminiy dokumenty, naudojamy, kaip
pagrindinés informacijos Saltinis, rinkima (2003, p. 488). Dokumentai gali buti rasytiniai, statistiniai,
ikonografiniai, fonetiniai ir kiti, informacijos perdavimui ir saugojimui specialiai zmogaus sukurti,
dalykai (Matulionis A. V., 2002, p. 174). Dokumentai naudojami labai placiai visose gyvenimo srityse,
ne i§imtis ir sociologiniai tyrimai. Kiekvienas toks tyrimas pradedamas nuo jvairiy dokumenty analizés,
siekiant geriau susipazinti su nagriné¢jama tema.

Teorinéje Sio darbo dalyje, pristatant karjeros sgvokas bei jvairias teorijas, darancias poveikj
karjeros planavimui, buvo naudotasi jvairios mokslinés literatliros analize. Nagrinéjant karininky
karjeros planavimo sistema buvo analizuoti jvairls jstatymai, jsakymai, nutarimai ir kiti oficialiis
dokumentai, taip pat remtasi jvairiy, auks§to rango pareigtiny kalbomis (asmeniniai dokumentai), taip
pat informacijos buvo ieSkoma jvairiuose laikrasciuose, Zurnaluose ir kituose leidiniuose (spauda).
Nagrin¢jant uzZsienio Saliy kariuomeniy karininky karjeros sistemas informacijos buvo ieSkoma
oficialiuose jvairiy uZsienio Saliy kariniy institucijy internetiniuose puslapiuose pateiktuose
straipsniuose bei kitoje spaudoje. Taciau atsizvelgiant | tai, kad dokumentai ne visada gali parodyti
objektyvig tiesa, butina atlikti tyrimg, siekiant patikrinti tam tikros dokumentuose pateiktos
informacijos pritaikymg praktikoje. Anketine apklausa bandoma parodyti oficialiuose dokumentuose
pateiktos informacijos realy pritaikyma praktikoje.

Vienas i$ labiausiai paplitusiy tyrimo metody socialiniuose moksluose yra anketinés apklausos
metodas. Duomeny rinkimo technika, kai j pateiktus klausimus respondentai atsakinéja rastu arba
7odziu yra vadinama apklausa (Pruskus V., 2003, p. 175). Tyrimo vykdymui naudojant anketinés
apklausos metoda ir sudarant klausimyng, parenkant tinkamg tiriamyjy grupe bei vykdant kitas tyrimo
procediras, bitina laikytis apklausos metodo metodologijos. Anketa yra tyréjo siekima istirti kokj nors
socialinj reiskinj ar procesg jungianciy klausimy visuma arba kitaip sakant klausimy lapas tam tikroms
zinioms surinkti (Pruskus V., 2003, p. 175). Anketos pagalba per trumpg laikotarpj galima gauti

daugybe informacijos mus dominanciu klausimu.
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3.2. Tyrimo organizavimas

Anketinés apklausos metodas buvo pasirinktas siekiant suzinoti, kaip teisiniai dokumentai
pritaikomi praktiskai planuojant karininky karjera, Lietuvos kariuomenéje tarnaujanciy karininky
pozilrj | Siuo metu egzistuojancig karininky karjeros planavimo sistema, nustatyti Sios sistemos
privalumus ir identifikuoti esamus trikumus. Nagrinéjant jvairius teisinius dokumentus bei
analizuojant uzsienio Saliy kariuomenése egzistuojancias karininky karjeros planavimo sistemas buvo
galvojami ir svarstomi galimi klausimai, kurie véliau galéty buti pateikti tyrimo metu naudojamoje
anketoje. Nuo anketoje suformuoty ir pateikty klausimy aiSkumo, kokybés priklauso viso tyrimo
galutinis rezultatas.

Sudarant anketa (Zzr. 11 prieda) naudojami tiesioginiai, uzdari, atviri, miSris klausimais. IS
respondento siekiant gauti jo atzvilgiu teigiamus ir psichologiskai neutralius, tokius, kaip amzius, Iytis,
laipsnis, duomenis anketoje naudoti tiesioginiai klausimai. Naudojant uzdarus klausimus respondentui
reikia tik pasirinkti ir paZyméti jam tinkamg atsakyma i§ jau pateikty atsakymy varianty. Atviri
klausimai suteikia apklausiamajam galimybe pac¢iam suformuluoti ir savais zodZiais pateikti atsakyma.
Taip pat anketoje naudojami ir misriis klausimai, kai prie pateikty atsakymy varianty respondentui
palickama galimybé pateikti savo atsakymo variantg (Pruskus V., 2003, p. 176). Vienas i$ anketoje
pateikiamy klausimy sudarytas i§ kelétos teiginiy, kurie jvertinti nuo 1 (visiskai sutinku) iki 5 (visiskai
nesutinku), ranginés skalés budu.

Sudarant anketa buvo laikomasi anketos sudarymui keliamy reikalavimy, iSlaikant jZangine,
pagrinding ir baigiamgjg dalis. KvieCiant respondentus dalyvauti anketin¢je apklausoje, jos jzanginéje
dalyje nurodytas atlieckamo tyrimo tikslas, priminta apie anketos anonimiskumg, nurodyta darbo,
kuriame rengiamas tyrimas, tema bei mokymosi jstaiga, kurioje Sis darbas rengiamas ir paaiskinta kam
bus naudojami gauti duomenys. Trumpai supazindinus respondentus su anketos pildymo buidu padékota
jiems uz dalyvavimg apklausoje. Vengiant respondentus anketos pradzioje uzklupti reikSmingais
klausimais ir Siek tiek nusizengiant anketos sudarymo standartams, demografiniai klausimai, apimantys
respondenty amziy, lyti, karinj laipsnj, tarnybos staza, Seimynin¢ padét] ir iSsilavinimg atkelti j anketos
pradzia.

Sudarant anketg stengiamasi pateikti konkrecius klausimus, o atsakymy variantus pateikti kuo
suprantamiau, kad respondento pastangos atsakyti j pateiktus klausimus biity minimalios, kadangi
maziau raSant respondentai tikisi, kad bus iSlaikytas anonimiskumas. Galimy atsakymy variantai

pateikiami atsizvelgus j uzsienio Saliy karininky karjeros planavimo praktika. Nepaisant to, kad tyrimo
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metu siekiama iStirti pagrindinius karininky karjerg lemiancius veiksnius, sudarant anketg stengiamasi,
kad jos apimtis nebiity labai didelé, kadangi ilgos anketos atbaido respondentus. Taip pat anketoje
vengta sudétingy, erzinanciy, i vieng atsakyma respondentg stumianciy klausimy. Anketoje pateikiami
klausimai paryskinami, kad geriau iSsiskirty 1§ pateikiamy atsakymy varianty. Taip pat visi atsakymai
pateikiami taip, kad visy atsakymy variantai biity viename puslapyje.

Siekiant geriau apibudinti tyrimo metu gautus duomenis, jie grupuojami naudojantis
pagrindinémis nominalinés, ranginés ir intervalinés skaliy pagalba. Nominalin¢ skalé labiausiai tinka
demografingje anketos dalyje pateikty objektyviy respondentg apibiidinanc¢iy duomeny nustatymui.
Rangin¢ skalé naudojama teiginiy vertinimui balais, kai uz respondento pasirinkta teigiamg atsakymo
variantg ,,visiSkai sutinku‘ skiriamas 1 balas, palaipsniui po vieng balg pridedant, kol prieinama prie
neigiamo atsakymo ,,visiSkai nesutinku®, jvertinto 5 balais. Intervalin¢ skalé pasitarnauja palyginant ir
iSmatuojant tokius poZymius, kaip amzius, stazas ir t.t. Intervaliné skal¢ gali biiti lygine, kai intervalas
kinta tokiu pat skai¢iumi (pvz.: nuo 1 iki 6, nuo 6 iki 9 ir t.t.), ir nelyginé, kai intervalo kitimo skaicius
skiriasi (pvz.: nuo 1 iki 3, nuo 3 iki 5ir t.t.).

Tyrimo imtis. Tyrimo imtis suprantama, kaip tam tikras respondenty skaicius, galintis tinkamai ir
pakankamai atstovauti tam tikrg tiriamag visumg. Siekiant kuo didesnio reprezentatyvumo ir
patikimumo, kuris bty 95%, atlieckant mokslinio darbo tyrima, reikéty taikyti 5% dydzio paklaida.
Imties dydziui nustatyti galima naudotis Paniott formule arba internetinémis imties dydzio

skai¢iuoklémis (http://www.raosoft.com/samplesize.html; http://surveysystem.com/sscalc.htm).

Nustatant tyrimo imtj buvo naudotasi Paniott formule:

n=1/(A* +1IN);

cia:

n - imties (atrankinés visumos) dydis (reikiamas apklausti karininky skaicius);

A - leidziamos paklaidos dydis (socialiniy moksly tyrimuose standartine paklaida laikoma
5% (0,005), kurig gauname su 0,95 tikimybe),

N - tirlamos visumos (generalinés) nariy skaicius (karininky skaicius Lietuvos
kariuomenéje).

Atsizvelgiant ] tai, kad Siuo metu Lietuvos kariuomenéje tarnauja apie 2000 karininky ir atlikus

skai¢iavimus imties dydZziui nustatyti siekiant gauti 95% patikimumo laipsnj su 5% atrankos paklaida

nustatytas apklausiamy karininky skaicius yra 333:


http://www.raosoft.com/samplesize.html
http://surveysystem.com/sscalc.htm
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n=1/(0,05% +1/2000)=1/(0,0025+0,0005)=1/0,003=333

Pasinaudojus jvairiomis imties dydzio internetinémis skaiciuoklémis Sis skaiCius buvo gautas
322.

Atsizvelgiant j apskai¢iuotg tyrimo imtj ir siekiant gauti 95% tyrimo patikimuma buvo i$siystos
342 anketos. Respondentai atrinkti atsitiktinai, naudojantis krasto apsaugos tarnybiniy telefony knyga,
kurioje surasyti deja ne visi Lietuvos kariuomenéje tarnaujantys karininkai. Minétoje telefony knygoje
pazymeti tik auksStesnes pareigas uZimantys arba svarbiausiuose kariuomenés padaliniuose tarnaujantys
karininkai. Respondentai atrinkti neatsizvelgiant nei j jy turima karinj laipsnj, nei i tarnybos vieta.
Atrinkus respondentus anketos i3siystos naudojantis tarnybiniu elektroniniu pastu. Siuo pastu
vykstantys susirasin¢jimai gali bati prilyginami oficialiam dokumentui. Naudojantis elektroniniu pastu
per trumpg laika galima apklausti pakankamai daug respondenty, o respondentai gali pasirinkti jiems
patogy laika, kuriuo gali atsakyti | anketoje pateiktus klausimus. Siunciant laiSka elektroniniu pasStu
karininkai buvo kvieciami dalyvauti apklausoje, dar karta laiSke paaiSkinamas pravedamo tyrimo
tikslas, nurodoma ko $ia anketa siekiama bei kam bus panaudoti gauti duomenys. Sudarytos anketos
anonimings ir Siame darbe rengiamo tyrimo tikslams pasiekti naudojami tik apibendrinti surinkti
duomenys. Kiekvienas karininkas asmeniSkai nusprendé ar dalyvauti apklausoje. ISsiuntus anketas
gauti automatiniai atsakymai i§ 18 respondenty apie jy neblivimg tarnybos vietoje (jvairiis kursai,
mokymosi ar kasmetinés atostogos). Pirmosios uzpildytos anketos gautos jau praéjus kelétai valandy,
paskutiniyjy ankety reikéjo laukti savaite. Gautos 304 uzpildytos anketos. Apklausoje nedalyvavo 18
karininky. Deja j pateiktas anketas neatsaké pakankamas skaicius respondenty, kad buty islaikytas 95%
tyrimo patikimumas su 5% paklaida. Respondentams anketos uzpildymas vidutiniSkai uztruko 12-15
minuciy.

Gauti duomenys apdoroti Microsoft Office Exel 2003 ir SPSS (angl. Statistical Package for the
Social Sciences 19.0 versija) programomis. Tyrimo metu gauti rezultatai procentine iSraiska pateikiami

diagramose, kuriy pateikimui naudotasi Microsoft Office Excel 2003 programa.
3.3. Tyrimo rezultatai ir analizé
Pirmaisiais anketoje pateiktais klausimais sickiama iSsiaiSkinti karininky amziy, lytj, turimg

karinj laipsnj, tarnybos staza, Seimyning¢ padétj bei iSsilavinima. Siekiant geriau apibiidinti respondenty

amziy, buvo sudarytos septynios amziaus grupes (iki 25, 26-30, 31-35, 36-40, 41-45, 46-50 ir vir§ 50
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mety). Net 54% (165 resp.) apklausty respondenty pateko ; amZiaus grupe 31-35 m. Sekancios dvi
amziaus grupés, pagal tyrime dalyvavusiy respondenty amziy, tai 26-30 ir 36-40, nedaug viena nuo
kitos skiriasi. Pirmos i§ minéty amziaus grupiy karininky buvo beveik 14% (42 resp.), o antrajai
atstovavo 10% (32 resp.) karininky. Dar kitose trijose amZziaus grupése (iki 25, 41-45, 46-50 mety)
tyrime dalyvavusiy karininky skaicius taip pat nedaug tesiskyré. Iki 25 m. amziaus grupés karininky
buvo 7% (21 resp.), 8% (24 resp.) karininky buvo i§ amziaus grupés 41-45 ir treCiajai i§ aptariamy
grupiy priklausé 6% (18 resp.) visy tyrime dalyvavusiy karininky. Ir maziausiai karininky buvo i$
vyriausios amziaus grupes vir§ 50 mety, kuriai atstovavo nepilnas 1% (2 resp.). Karininky
pasiskirstymas visose kitose amziaus grupése pateiktas 12 priedo 1 pav.. Didziausia amZiaus grupé (31-
35 m.) grindziama tuo, kad butent tokio amziaus yra dauguma kapitono laipsnj turin¢iy karininky, o $io
laipsnio karininkai sudaro didziagja dalj Lietuvos kariuomenés karininky (apie 1200 i§ beveik 2000
karininky). IS pateikty duomeny matoma, kad Lietuvos kariuomenéje tarnauja pakankamai jauno
amziaus karininkai.

Nagrin¢jant tyrime dalyvavusiy respondenty lytj (zr. 12 prieda, 2 pav.), nustatyta, kad i§ visy
apklaustyjy net 97% ankety (294 resp.) uzpildé vyrai ir 3% (10 resp.) apklaustyjy sudaré moterys.
Moterims atstovavo po dvi leitenanto ir vyresniojo leitenanto bei SeSios kapitono karinius laipsnius
turin€ios karininkés. DaZniausiai kariuomenéje karininkés tarnauja finansy, personalo administravimo,
medicinos bei civiliy ir kariskiy bendradarbiavimo srityse.

[Sanalizavus anketose pateikta informacija nustatyta, kad pateikty ankety daugiausia, 65% (165
resp.), uzpildé kapitono karinj laipsnj turin¢iy karininky. Kaip matome $io karinio laipsnio karininkai
sudaré daugumga tyrime dalyvavusiy karininky. Kaip anksc¢iau jau buvo minéta, jie sudaro daugiau, kaip
puse Lietuvos kariuomenéje tarnaujanciy karininky skai¢iaus. Kaip pateikta 12 priedo 3 pav., 15% (44
resp.) apklaustyjy sudaré¢ majoro, o 11% (22 resp.) vyresniojo leitenanto karinius laipsnius turinciy
karininky. Zemiausig ir aukstesniuosius karininko laipsnius atstovavo maZesnis skaiius apklaustyjy.
Leitenantai sudaré 7% (22 resp.), pulkininkai leitenantai ir pulkininkai atitinkamai 3% (8 resp.) ir 1%
(2 resp.). Toks karininky pasiskirstymas nulemtas respondentus renkantis 1§ kraSto apsaugos tarnybiniy
telefony knygos, kadangi Sioje knygoje suraSyti karininkai, tarnaujantys pagrindiniuose kariuomenés
pajégu Stabuose, daliniuose ir uzimantys svarbias, vadovaujancias ar i$skirtines pareigas. Pagrindiniai
tarnautojai tokio lygio Stabuose ir yra kapitono bei majoro, reciau vyresniojo leitenanto, karinius
laipsnius turintys Karininkai, o pulkininkai leitenantai ir pulkininkai uzima vadovaujancias pareigas.
Sioje telefony knygoje pazyméti tik aukstesniuose $tabuose tarnaujantys arba iSskirtines pozicijas

uzimantys leitenanto karinj laipsnj turintys karininkai.
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Atlikus statisting analiz¢ SPSS programa, kiek tyrime dalyvavo karininky pagal jy turimus
karinius laipsnius ir jy amziy nustatyta, kad 81% (18 resp.) leitenanto karinj laipsnj turin¢iy karininky
pateko ] amziaus grup¢ iki 25 mety, o lik¢ 19% (4 resp.) priklausé 26-30 mety amziaus grupei.
Aukstesnis karinis laipsnis jauniesiems karininkams dazniausiai suteikiamas po 2 mety tarnybos be
didesniy apribojimy. Daugiau, kaip pusé, 56% (18 resp.), visy tyrime dalyvavusiy vyresniyjy leitenanty
priklausé 26-30 mety amziaus grupei, kiti 34%(11 resp.) Siy karininky priklausé 31-35 mety amziaus
grupei. Siy karininky karjera $iek tiek komplikuota, nepaisant to, kad j karo akademija jie galéjo jstoti
bidami vyresnio amziaus. Like 10% (3 resp.) vyresniyjy leitenanty atstovavo amziaus grupe¢ iki 25
mety. Siy karininky karjera pakankamai s¢kminga. Kapitonai taip pat pasiskirste per tris amZiaus
grupes. Didzioji dalis karininky, 78% (152 resp.), turin¢iy kapitono karinj laipsnj priklausé 31-35 mety
amziaus grupei, kiti 12% (24 resp.) ir 10% (20 resp.) atitinkamai pasiskirsté 36-40 ir 26-30 mety
amziaus grupése. Dauguma majory, 55% (24 resp.), priklausé 41-45 mety amziaus grupei. Po 18% (8
resp.) Sio laipsnio karininky atstovavo 36-40 ir 46-50 mety amziaus grupes, o po 5% (2 resp.) priklausé
31-35 ir vir§ 50 mety amziaus grupéms. Sio darbo teoringje dalyje nurodyta, kad majoro karinj laipsnj
turintys karininkai j atsargg iSleidziami sukake 46 metus, taciau Sie karininkai, kurie priklausé 46-50 ir
vir§ 50 amziaus grupéms gali biiti kariniai specialistai, kurie ] atsargg gali buti iSleidziami sukakg 55
mety amziaus. Taip pat daliai $iy karininky, teisiniy dokumenty nustatyta tvarka, gal¢jo buti pratgsta
karo tarnyba. Visi 8 pulkininkai leitenantai ir 2 pulkininkai priskiriami 46-50 mety amziaus grupei, kas
rodo, kad pulkininko leitenanto karinj laipsnj turintiems karininkams taip pat artéja iSleidimo ] atsarga
laikas.

Tarnybos stazas suskirstytas | penkias grupes, tokias, kaip iki 5, 6-10, 11-15, 16-20 ir vir§ 20
mety. Daugiausia apklausoje dalyvavo karininky, turiniy 6-10 mety tarnybos stazg Lietuvos
kariuomenéje (zr. 12 prieda, 4 pav.). Jie sudaré 38% (115 resp.) tyrime dalyvavusiy karininky. Net 95%
(109 resp.) kapitony ir 5% (6 resp.) vyresniyjy leitenanty priklausé Siai staZzo grupei. Kita populiari
stazo grupé tai 11-15 m.. Jei priskiriama 23% (71 resp.) apklausty karininky, i§ kuriy 83% (59 resp.)
sudare kapitonai, 11% (8 resp.) vyresniyjy leitenanty ir 6% (4 resp.) majorai. Dar viena stazo grup¢ 16-
20, 21% (64 resp.) apklaustyjy, kurig sudaré 50% (32 resp.) majory, 44% (28 resp.) kapitono ir 6% (4
resp.) pulkininko leitenanto karinius laipsnius turin¢iy karininky. Iki 5 mety stazo grupe, kuriai
priskiriami 13% (40 resp.) tyrime dalyvavusiy karininky, sudaré visi leitenanto karinj laipsnj turintys
karininkai, kurie sudaré 55% (22 resp.) Siai grupei priskiriamy karininky, bei dalis vyresniyjy
leitenanty, kurie sudaré¢ 45% (18 resp.) Sio stazo grupés karininky. Ir maziausia stazo grupé vir§ 20
mety, 5% (14 resp.), sudaryta i§ 57% (8 resp.) majory, 29 % (4 resp.) pulkininky leitenanty ir 14% (2

resp.) pulkininky. Nagrin¢jant tiriamyjy tarnybos staza yra netikslumy, nes vieni karininkai tarnybos
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stazg skaiCiuoja su mokslais karo akademijoje, o kiti skaiciuoja po karo akademijos baigimo, pradéjus
karininko karjera.

Atliekant tyrimg buvo svarbu suzinoti karininky Seimynine padétj, kadangi karininko gyvenime
kartais btina sunku derinti Seimg ir karjeros siekimg. Rotuojant karj j kita miestg ar $alj, siunciant
tarnauti ] tarptautines operacijas ar jvairius ilgalaikius kursus j kitas uzsienio $alis, tai pagrindiniai
faktoriai, nuo kuriy priklauso Seimos gerové. Siekiant karjeros biitina atsizvelgti | Seimos nariy
nuomong, jy poreikius. Rotuojant karj j kita miestg ar Salj gali nukentéti kito Seimos nario karjera, nes
kitame mieste ar Salyje sutuoktiniui gali biiti sunku susirasti darbg. ISnagrinéjus respondenty Seimyning
padéti 12 priedo 5 pav. matome, kad didZiaja dalj respondenty sudaro vede ir turintys vaiky karininkai.
Jie sudaro net 68% (207 resp.) visy tyrime dalyvavusiy karininky. Maziausiai tarp apklaustyjy yra
issiskyrusiy, neturin¢iy vaiky ir turinéiy vaiky, tadiau gyvenané¢iy ne santuokoje. Siy kategorijy
karininkai sudaré po 3% (10 resp.). Po 11% (34 resp.) karininky vedg, neturintys vaiky arba nevedg
karininkai. StatistiSkai i$tyrus, kokia Seimyniné karininky padétis yra tam tikrose amziaus grupése,
nustatyta, kad vedusiy, turinéiy vaiky karininky daugiausia, net 61% (126 resp.), buvo 31-35 amziaus
grupéje, o nevedusiy 42% (14 resp.) buvo i§ amziaus grupés iki 25 m. Tai paaiskinama tuo, kad nesenai
karo akademija baige karininkai dar nespéjo sukurti Seimos.

Tyrimo metu siekiama iStiri ar visi Lietuvos kariuomenés karininkai turi auksStajj universitetinj
i$silavinima, kuris reikalaujamas auksStesnio karinio laipsnio suteikimui. Kaip pavaizduota 12 priedo 6
pav. 96% (292 resp.) apklaustyjy turi aukstaj; universitetinj i$silavinima, ta¢iau, kaip matome net 4%
(12 resp.) teigia turintys aukstajj neuniversitetinj iSsilavinima, i$ kuriy 10 kapitony ir 2 majorai. Tai tik
patvirtina, kad ne viskas karininky karjeros planavime skaidru ir, kad kariuomenéje pasitaiko i§im¢iy ir
nukrypimy nuo nustatyty normy. Galima daryti prielaida, kad Sie karininkai nebaige karo akademijos, o
karinius laipsnius gave baige jaunesniyjy vady kursus besimokydami kitoje auksStojoje mokykloje, o
dviem vyresniems karininkams galéjo biiti suteiktas karinis laipsnis atsizvelgiant j kitoje uZsienio Salyje
igyta karinj laipsnj. Didesnis démesys turéty buti skirtas karininkams profesionalams, kurie baigia
Lietuvos karo akademijg ir, investavus ] jy parengimg daugybe 1€Sy, priversti ieSkotis darbo kitose,
civilinése srityse, nes Lietuvos kariuomenéje néra pakankamai neuzimty darbo viety, kad biity jdarbinti
visi aukstaja karo mokyklg baige karininkai.

Tiriant koks turéty buiti amziaus reikalavimas, ribojantis karininky patekima j krasto apsaugos
sistemg, paaiSkéjo, kad 44% (133 resp.) karininky noréty, kad ] karo akademija biity priimami
jaunuoliai iki 26 m. amziaus (zr. 12 priedo 7 pav.). Tai didesnis nei Siuo metu galiojantis amziaus
apribojimas. Tik vienu procentu maziau respondenty, 43% (130 resp.), pasisaké uz §iuo metu

galiojancius amziaus ribojimus, kai j karo akademija priimami biisimi karitinai iki 23 m. amzZiaus,
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nebaige butinyjy kariniy mokymuy, ir iki 25 m. amziaus po biitinyjy kariniy mokymy. 10% (29 resp.)
tyrime dalyvavusiy karininky pritarty j karo akademija priimti karininko karjeros siekiancius asmenis
iki 29 m. amziaus, o 3% (10 resp.) pasisako uz tai, kad tokio ribojimo nebuity. Statistiskai iStyrus, kokj
karinj laipsn] turintys respondentai uz kokj amziaus apribojimag pasisako, galima teigti, kad karininky
nuomonges proporcingai iSsidésto per minétas tris kategorijas. Galima teigti, kad Siuo metu galiojantys
amziaus apribojimai i§ dalies tenkina Lietuvos kariuomengje tarnaujancius karininkus arba $is amzius
galéty buti Siek tiek padidintas. Padidinus j karo akademijg priimamy bisimy karitiny amziy, galima
teigti, kad ] sistemg ateity labiau subrende, daugiau gyvenimiskos patirties jgij¢ bei tam tikrg
i$silavinimg kitose mokymosi jstaigose igij¢ busimi karininkai.

12 priedo 8 pav. grafiSkai pavaizduota respondenty nuomoné apie optimaliausig jaunesniyjy
karininky vady rengimo laikotarpj, po kurio kariams suteikiamas pirmasis karininko (atsargos) laipsnis.
Ne¢ vienas i§ apklaustyjy karininky nepasisake uz tai, kad tokiems karininkams parengti uZztenka vieno
arba trijy ménesiy. Populiariausias atsakymas buvo 1 metai, kurj pasirinko 53% (161 resp.) apklausty
karininky, o 15% (45 resp.) sutinka, kad biisimus karininkus galima parengti per 6 mén. | §j pateikta
klausima respondentai galéjo siiilyti ir savo atsakymo variantg, kg ir padaré 32% (98 resp.) apklaustyjy.
IS pasitlyty atsakymy varianty vyrauja trys:

e jaunesniuosius vadus rengti 4 metus. Tokig nuomong iSsaké 75% (70 resp.) savo atsakymo
variantg pateikusiy karininky;

e jaunesniuosius vadus rengti 2 metus. Tokios nuomonés buvo 15% (15 resp.) apklaustyjy;

e jaunesniuosius vadus rengti 3 metus, rengimg vykdant savaitgaliais. Tokios nuomones buvo
10% (10 resp.) savo atsakymo variantg pateikusiy respondenty.

Karo akademijos statute nurodyta, kad Siuo metu jaunesniyjy karininky vady mokymai vyksta tris
metus, rengiant biisimus karininkus savaitgaliais. Sékmingai baigus mokymus ir jgijus aukstaji
universitetin] i$silavinimg jauniesiems vadams suteikiami atsargos leitenanty laipsniai ir jie jgyja
karininko profesija.

Atlikus statisting analiz¢, nustatyta, kad uz 1 mety parengimo laikotarpj daugiausia
pasisakiusiyjy, net 70% (114 resp.) apklaustyjy sudar¢ kapitono karinj laipsn;j turintys karininkai, o visi
pulkininkai leitenantai ir pulkininkai pasiiilé savo atsakymo variantg, kuris buvo didesnis nei
pateiktuose sitilomuose atsakymuose.

Atliekant tyrimg svarbu buvo suzinoti karininky nuomone, koks yra tinkamiausias pirmojo
karininko laipsnio suteikimo budas. | §j klausimg buvo pateikti keturi atsakymy variantai, i§ kuriy

respondentai galéjo pasirinkti keleta, jiems priimtiniausiy atsakymy. Atsakymai j §] klausimag
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procentine iSraiSka pateikti 12 priedo 9 pav.. 94% (287 resp.) anketas uzpildZiusiy karininky mano, kad
tinkamiausias pirmojo karininko laipsnio suteikimo biidas yra baigus Lietuvos karo akademijg ir igijus
bakalauro iSsilavinima, taciau 6% (17 resp.) apklaustyjy su jais nesutinka ir $io atsakymo varianto
nepasirinko. 36% (110 resp.) apklausoje dalyvavusiy karininky mano, kad dar viena i§ priimtiniausiy
pirmojo karininko karinio laipsnio suteikimo budy galéty buti turint jgyta aukstajj civilinj iSsilavinima
ir baigus jaunesniyjy karininky vady mokymus. Dalis apklaustyjy, kurie sudaré 26% (78 resp.), sutikty,
jei pirmasis karininko laipsnis biity suteikiamas asmenims, baigusiems uzsienio karo mokykla, kuri
nesuteikia aukstojo iSsilavinimo. Grjzus j Lietuva tokiems kariams reikéty jgyti aukstajj universitetinj
iSsilavinimg norint testi karininko karjerg. Uz karininko karinio laipsnio suteikimg sistemoje
tarnaujantiems serzantams (puskarininkiams), kas propaguojama kai kuriy uzsienio $aliy kariuomenése,
sutiko tik 13% (38 resp.) apklaustyjy. Tyrimai parodé, kad dauguma karininky pasisako uz
profesionalius karininkus, rengiamus Lietuvos karo akademijoje.

Siekiant iSsiaiskinti, kg respondentai mano apie tarnybos sutaréiy, su naujai j Lietuvos
kariuomene priimamais karininkais, terminus karininkams buvo pasiiilyti penki atsakymy variantai, i$
kuriy daugiausia respondenty (36% (110 resp.)) pasirinko atsakyma, kuriame nurodyta, kad sutartys
biity sudarinéjamos 5 m. (Zr. 12 priedo 10 pav.). Toks terminas dabar galioja ir sutariy pratgsimui.
28% (86 resp.) karininky nuomone turéty buti Siuo metu nustatytas sutar¢iy sudarymo terminas, kai su
akademija baigusiais karininkais pasiraSomos sutartys iki karininkui pagal suteikiamg karinj laipsnj
sukaks iSleidimo j atsargg amzius. 20% (60 resp.) respondenty noréty, kad terminas sudarant sutartis
nebiity nustatomas, o 12% (36 resp.) pageidauty tarnybos sutart] sudaryti 3 metams. MaZiausiai, tik 4%
(12 resp.) sutartis noréty sudaryti 9 m. Atlikus statisting analiz¢, nustatyta, kad visi vyresni nei 41 m.
amziaus karininkai (majoro, pulkininko leitenanto ir pulkininko karinius laipsnius turintys karininkai)
pageidauty sudaryti tarnybos sutartis 5 m. terminui. Tokio amZiaus zmonés noréty buti tikri savo
ateitimi bent 5 m. laikotarpiui. Tuo tarpu nesenai akademija baig¢ leitenantai j savo gyvenimo
susiejima su kariuomene ziiiri atsargiau ir net 63% (14 resp.) jaunyjy karininky linke tarnybos sutartis
sudaryti tik 3 m. terminui.

Teoringje Sio darbo dalyje nurodyta, kad Siuo metu Lietuvos kariuomengje tarnaujantys
karininkai norminiuose dokumentuose pagal karjeros kryptis suskirstyti j karjeros karininkus ir karinius
specialistus. Norint i$siaiSkinti ar toks karininky skirstymas tenkina pacius karininkus buvo klausiama
ju kokio karininky skirstymo pagal karjeros kryptis pageidauty patys karininkai. Karininky isreiksta
nuomong atspindi 12 priedo 11 pav. pateikti duomenys. Daugiausia karininky pasisaké uz karininky
skirstyma ] karjeros ir karinius specialistus (34% (104 resp.)) ir | karjeros, ne karjeros ir karinius

specialistus (33% (101 resp.)). Karininkus tenkina dabartinis karininky skirstymas pagal karjeros
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kryptis. Kariniai specialistai kariuomenéje bitini, nes kariuomené nepajégi paruosti tokio lygio
specialisty. Tam tikri specialistai (gydytojai, teisininkai, pilotai, orlaiviy mechanikai ir t.t.) turéty buti
rengiami specifinése aukStosiose mokymo jstaigose ir j kariuomene ateiti praéje pilng karinj parengima.
16% (50 resp.) apklaustyjy nuomone karininkus reikéty skirstyti j karjeros, karinius specialistus ir
kariniy specialybiy specialistus. Po 8% (25 resp.) tyrime dalyvavusiy karininky mano, kad karininkus
reikia skirstyti | karjeros ir ne karjeros karininkus arba neskirstyti visiSkai. Atlikus statisting analize
nustatyta, kad daugiausia uz karininky skirstyma j karjeros karininkus ir karinius specialistus pasisaké
kapitonai, kurie sudaré 35% (68 resp.) visy Siuo klausimu pareiSkusiy savo nuomong¢ kapitony, ir
majorai, kuriy buvo 59% (26 resp.) savo paziiirj Siuo klausimu i$sakiusiy majory. Neskirstyti karininky
pagal karjeros kryptis pageidauty 23% (10 resp.) majoro ir 7% (14 resp.) kapitono karinius laipsnius
turintys karininkai.

Atsizvelgiant | tai, kad visi Lietuvoje tarnaujantys karininkai turi jgij¢ bakalauro laipsnj,
apklausiant karininkus, buvo svarbu suZinoti kaip jie sieja magistro laipsnj su karjera. Siuo metu
karininky karjeros koncepcijoje magistro laipsnio reikalavimas yra vienas i§ reikalavimy suteikiant
pulkininko ir aukstesnius karinius laipsnius. Dauguma respondenty mané (zZr. 12 priedo 12 pav.), kad
reitinguojant karininkus aukStesnio karinio laipsnio suteikimui magistro laipsnis turéty suteikti tam
tikrg baly skaiciy, taip suteikiant daugiau galimybiy gauti aukstesnj karinj laipsnj lyginant su bakalauro
laipsnj turinCiais karininkais. Tokios nuomonés buvo 43% (131 resp.) apklaustyjy, o nuo jy nedaug
atsiliko ir pritar¢ dabar galiojan¢iam magistro laipsnio taikymui 40% (123 resp.) apklausoje
dalyvavusiy karininky. 16% (50 resp.) nepritaré, kad toks reikalavimas biity taikomas karininky
karjeroje. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos kariuomengje suteiktos galimybés siekti mokslo bei siekiant,
kad Lietuvos karininkai biity visapusiSkai iSsilaving ir intelektualis, skatinti juos to siekti, reikéty §j
reikalavimg susieti su auksStesnio karinio laipsnio suteikimu, skiriant didesnj baly skaiciy reitinguojant
kandidatus aukstesnio karinio laipsnio gavimui nei dabar nustatyta.

Atliekant tyrima svarbu buvo suzinoti karininky nuomong, kada turéty biiti atsizvelgiama |
karininky asmeninius siekius planuojant jy karjera. | pateiktg klausima respondentai galéjo pasirinkti
keleta atsakymy varianty. Kaip matome i§ 12 priedo 13 pav. pateikty duomeny dauguma karininky
noréty, kad i jy norus biity atsizvelgiama visose, su jy karjera susijusiose srityse. 86% (261 resp.)
apklaustyjy prioriteta teiké i karininky asmeniniy siekiy paisyma planuojant juos skirti j kitas pareigas,
o 65% (197 resp.) tyrime dalyvavusiyjy pageidauty, kad j karininky asmeninius siekius biity
atsizvelgiama planuojant juos siysti | kursus. Tik maza dalis karininky, 5% (16 resp.), nepritare, kad i
karininky siekius reikia atsizvelgti. Atlikus statisting analiz¢ nustatyta, kad visi pulkininko leitenanto ir

pulkininko karinius laipsnius turintys karininkai pasisaké uz karininky asmeniniy siekiy paisyma
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siunciant juos ] kursus, o visi majorai ir leitenantai prioriteta teiké¢ j karininky asmeniniy siekiy
atsizvelgima skiriant juos | kitas pareigas. Karininkai betarpiskai turéty dalyvauti visame jy karjeros
planavimo procese ir iSreiksti savo nuomonge ir asmeninius pageidavimus visais su jy karjera susijusiais
Klausimais.

ISsiaisSkinus kokiose situacijose karininkai noréty isreiksti savo pageidavimus, sekanciu klausimu
siekta iSsiaiSkinti ar praktikoje atsizvelgiama ] karininky norus. Karininkai, kuriy nuomone |
asmeninius karininky siekius nereikia atsizvelgti  §j klausimg neatsakinéjo. IS procentine iSraiSka 12
priedo 14 pav. pateikty duomeny matyti, kad ;1 54% (158 resp.) apklaustyjy interesus atsizvelgiama tik
1§ dalies, 0 32% (92 resp.) tyrime dalyvavusiy karininky teige, kad i asmeninius siekius planuojant
karininky karjerg neatsizvelgiama. Ir tik 14% (40 resp.) apklausoje dalyvavusiyjy mané, kad j karininky
norus atsizvelgiama. Jdomu tai, kad atlikus statisting analiz¢ nustatyta, kad beveik visi vyresnieji
karininkai (mjr., plk. Itn., plk.) pasisaké uz tai, kad niekas neatsizvelgia i karininky pageidavimus
planuojant jy karjera. Sie atsakymai tik patvirtina, kad praktiniam karininky karjeros planavimui, j kurj
bty jtraukti ir patys karininkai, skiriama labai mazai démesio, o nuo to nukencia paties karininko
karjera.

Atliekant tyrima, buvo siekiama nustatyti ar $iuo metu Lietuvos kariuomenés norminiuose
dokumentuose nustatyti minimaliis tarnybos, atitinkamu kariniu laipsniu, terminai, suteikiant aukstesnj
karinj laipsnj, tenkina Lietuvos kariuomenéje tarnaujancius Karininkus. Gauti rezultatai pateikti 12
priedo 15 pav., kur matyti, kad vienodas skaicius apklaustyjy (po 48% (146 resp.)) pasisaké uz Siuo
metu Lietuvos kariuomenéje galiojan¢ius minimalius terminus, kuriais remiantis leitenantai, siekiantys,
kad jiems bty suteiktas aukstesnis karinis laipsnis, atitinkamu laipsniu turi tarnauti ne maziau 2 m.,
vyresnieji leitenantai — 3 m., kapitonai — 4 m., o majorams ir pulkininkam leitenantams nustatytas 5 m.
tarnybos terminas, bei uz didesnius nei Siuo metu galiojantys terminai. Keletas karininky (3% (9 resp.)
pasisaké uz mazesnius, nei Siuo metu nustatyti, terminus ir tik du leitenantai (1%) mano, kad tokiy
terminy taikyti nereikia. Galima teigti, kad Siuo metu esanti situacija su tarnybos atitinkamame
laipsnyje terminais pilnai tenkina Lietuvos kariuomenés karininkus. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos
karininkai lyginant su kity uZsienio Saliy kariuomeniy karininkais yra pakankamai jauni, Sis tarnybos
terminas galéty biiti koreguojamas Siek tiek jj padidinant, taip karininkam jgyjant daugiau patirties. Sio
termino didinimo nustatymui reikéty pravesti atskirg tyrima.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti respondenty nuomone¢ apie reikalavimy aukstesnio
karinio laipsnio suteikimui taikymg. Anketas pildantys karininkai, iSreiskiant savo nuomong¢ Siuo
klausimu, gal¢jo pazymeéti keleta pateikty atsakymo varianty. 12 priedo 16 pav. pateikti karininky

atsakymai procentine iSraiSka. Kaip i§ rezultaty matoma, daugiausia apklausty karininky pasisaké uz
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bendryjy reikalavimy, j kuriuos jeina uzsienio kalbos mokéjimas, fizinis pasirengimas, sveikatos buklé,
leidimas dirbti su jslaptinta informacija, taikymg atrenkant karininkus aukstesnio karinio laipsnio
suteikimui. Taip mananciy karininky buvo78% (236 resp.). Like apklausiamieji mano, kad suteikiant
aukstesnj karinj laipsnj svarbu atsizvelgti ] karininky turimg patirt] vadovaujanciose pareigose (63%
(190 resp.)) bei ] igyta iSsilavinima (61% (184 resp.)). Né vienas i$ respondenty nesutiko su tuo, kad
reikalavimy aukstesnio karinio laipsnio suteikimui taikyti nereikia. Atlikus statisting analiz¢ nustatyta,
kad visi pulkininkai leitenantai ir pulkininkai pasisako uz patirties vadovaujanciose pareigose taikyma,
o dauguma likusiy laipsniy karininky sutikty su visy trijy reikalavimy taikymu suteikiant karininkams
aukstesnj karinj laipsnj. Patirties vadovaujanciose pareigose reikalavimas yra tinkamas, taiau tai
apriboty karininky galimybes siekti aukstesnio karinio laipsnio, nes vadovaujan¢iy pareigy yra mazai,
palyginus su karininky skaiiumi. Si patirtis galéty suteikti tam tikra baly skaiiy reitinguojant
karininkus aukstesnio karinio laipsnio suteikimui, kaip tai nustatyta Siuo metu Lietuvos kariuomengje.

Toliau nagrinéjant kariniy laipsniy tema, buvo jdomu suzinoti respondenty nuomong apie
aukstesnio karinio laipsnio suteikimg anksc¢iau laiko. Kaip i§ 12 priede 17 pav. pateikty respondenty
atsakymy, iSreikS$ty procentine iSraiSka, matosi, 49% (148 resp.) apklaustyjy sutinka su Siuo metu
Lietuvos kariuomenéje taikoma praktika, kai aukStesnis karinis laipsnis karininkui gali biiti suteiktas
vieng karta per karininko tarnybg. Suteikus aukStesnj karinj laipsnj anksciau laiko sekancio laipsnio
suteikimui laikas ateina greiCiau, nes tarnybos laikas atitinkamame laipsnyje skaiiuojamas nuo
laipsnio suteikimo datos. 32% (98 resp.) apklaustyjy nesutinka su laipsnio suteikimu anksc¢iau nustatyto
laiko, 0 19% (58 resp.) sutikty, jei aukStesnis karinis laipsnis anks¢iau nustatyto laiko biity suteikiamas
karininkams neribotai uz ypatingus jy nuopelnus. Taciau ypatingus nuopelnus sunku jvardinti ir
kiekvienas karys juos supranta skirtingai. Naudojantis tokiu biidu laipsniy suteikimas nebiity skaidrus
arba reikéty tiksliai jvardinti, kas tai yra ypatingas nuopelnas. Atlikus statisting analize galime teigti,
kad visi pulkininkai ir pulkininkai leitenantai pasisaké uz neribota karinio laipsnio suteikimg anksciau
laiko uZz ypatingus karininky nuopelnus.

Tiriant karininky karjeros planavimo sistemag svarbu buvo suZinoti, kaip daZnai karininkai
stunCiami ] kvalifikacijos kélimo kursus. Nuo turimos kvalifikacijos turéty priklausyti karininky
karjera. Kaip i§ 12 priedo 18 pav. atsispindin¢iy respondenty atsakymy matosi, daugiausia karininky
kvalifikacijos kélimo kursuose yra buve du (24% (72 resp.)) arba tris (22% (68 resp.)) kartus. 11% (33
resp.) apklaustyjy teigé né karto néra buve kvalifikacijos kélimo kursuose. Atlikus statisting analizg
nustatyta, kad i§ visy tyrime dalyvavusiy leitenanty tik du vieng kartg yra buve kvalifikacijos kélimo
kursuose, o vyresniyjy leitenanty tarpe buvo ir tokiy, kurie tokiuose kursuose jau yra buve dagiau nei

keturis kartus, tuo tarpu, kai dauguma pulkininko ir pulkininko leitenanto karinius laipsnius turinciy



102
karininky j kvalifikacijos kélimo kursus buvo siysti tik tris kartus. Siy vyresniyjy leitenanty tarnybos
stazas yra 6-10 m., o tai, kad jie vis dar vyresnieji leitenantai tik patvirtina netobula karininky karjeros
planavimo sistemg.

ISsiaiSkinus, kaip daznai karininkai siunc¢iami j kursus, jdomu buvo suzinoti ar kvalifikacijos
kélimo kursy baigimas padéjo karininkams siekti karjeros. 48% (147 resp.) apklausty karininky
tvirtino, kad kursy baigimai daré poveikj jy karjerai, o 25% (75 resp.) apklaustyjy su tuo nesutiko ir
teigé, kad kvalifikacijos kélimo kursy baigimas nejtakojo jy tolimesnés karjeros (zr. 12 priedo 19 pav.).
Dalis karininky (27% (82 resp.)) tvirtino, kad kursy baigimas tik i§ dalies pad¢jo jiems siekti karjeros.
Atlikus statistine analiz¢ nustatyta, kad pateikti atsakymai nesusij¢ su karininky laipsniu, jy amZiumi ar
su stazu. Kiekvieno karininko karjera susiklosto skirtingai ir jvairiy kursy baigimai daro skirtinga
poveikj karininky karjeroje (daro arba nedaro). Ivairiy kursy baigimas turéty padéti karininkams siekti
karjeros aukStumy. Teigiamas dalykas karininky karjeros planavimo sistemoje, kad i kursus iSvykes
karininkas gali tikétis, kad tai padés jo tolimesnei karjerai ir, kad jis turés privalumy pries jokiy kursy
nebaigusius karininkus. Kadangi iSsiaiSkinome kokie svarbiis jvairtis kursai karininky karjeroje, biitina
sudaryti salygas karininkams, kaip jmanoma dazniau vykti j juos.

IStyrus kaip daZnai karininkai siunc¢iami j kvalifikacijos kélimo kursus ir kokj poveikj jie daro
karininky karjerai, toliau plétojant poveikio daryma karjerai, buvo tiriama, kaip daznai karininkai
siunc¢iami ] tarptautines misijas ir, kaip jos atsiliepia karininky karjerai. 12 priedo 20 pav. procentine
1SraiSka pateikti duomenys, kaip daznai karininkai siun¢iami ] tarptautines misijas. I§ visy apklausoje
dalyvavusiy karininky 51% (154 resp.) apklaustyjy néra dalyvave tarptautinéje misijoje. Kitos puses
karininky patirtis tarptautinése misijose labai jvairi. 20% (61 resp.) karininky tarptautinéje misijoje
tarnavo du kartus, 13% (40 resp.) — vieng kartg, 8% (23 resp.) — keturis kartus, 7% (21 resp.) — tris
kartus ir 2% (5 resp.) ] tarptautines misijas siysti daugiau nei keturis kartus. Atlikus statisting analize,
nustatyta, kad né vienas pulkininko leitenanto ir pulkininko karinj laipsnj turintis karininkas bei pusé
apklusty majory né karto nebuvo tarptautinéje misijoje, tuo tarpu, kai trys vyresnieji leitenantai tokios
patirties jau sémesi tarptautinése misijose. Visi iSsiskyre karininkai misijose buve ne po vieng karta, kas
jrodo, kad dazni iSsiskyrimai su Seima daro neigiama poveikj Seimos gerovei. Tarptautinése misijose
karininkams suteikiamos galimybés jgyti nejkainojamos patirties vykdant jiems pavestas uzduotis bei
betarpiskai bendradarbiaujant su koalicijos partneriais. Turéty biiti suteiktos visiems karininkams
vienodos galimybés iSvykti | tarptauting misija, bet 1§ tyrimo matome, kad taip néra. ] misija atrenkamy
karininky tvarkos neskaidrumg jrodo tai, kad pusé karininky néra dalyvave tarptautinéje misijoje, o kita

dalis karininky tokios patirties sémési jau ne po viena karta.
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IssiaiSkinus, kokia karininky patirtis tarptautinése misijose, buvo tiriama ar tokia patirtis padéjo
karininkams siekti karjeros. Karininkai, teige niekada nebuve tarptautinéje misijoje, nuomonés S$iuo
klausimu nepareiské. 33% (100 resp.) tarptautinése misijose buvusiy karininky teigé, kad buivimas
misijose nevertinamas ir jy karjerai teigiamo poveikio nepadaré (zr. 12 priedo 21 pav.). 11% (21 resp.)
apklaustyjy karininky biivimas tarptautinéje misijoje karjerai padéjo, o 36% (68 resp.) pad¢jo tik i$
dalies. Si jgyta patirtis turéty bati vertinama labiau. Atsizvelgiant j tai, kad Lietuvos kariuomenéje yra
dalis karininky, kurie tarptautinéje misijoje buvo daugiau nei du kartus, reikéty perzitiréti karininky
reitingavimg aukStesnio karinio laipsnio suteikimui, skiriant tam tikrg baly skaiCiy ne tik uz dvi
tarptautines misijas, kaip yra $iuo metu, bet jtraukiant ir daugiau misijy. [traukiamy misijy skaicius ir
skiriami balai galéty buiti nustatyti atskiru tyrimu.

Siekiant istirti, kaip vykdoma karininky rotacija, respondenty buvo klausiama keliuose kariniuose
vienetuose jie yra tarnave. Gauti duomenys pateikti 12 priedo 22 pav. I$ pateikty duomeny matyti, kad
kariy patirtis Sioje srityje labai jvairi. Daugiausia karininky, 31% (93 resp.), yra tarnave dviejuose, 26%
(79 resp.) — trijuose ir 22% (68 resp.) — keturiuose kariniuose vienetuose. Maziausiai karininky yra
tarnave viename (11% (33 resp.)) ir daugiau nei keturiuose (10% (31 resp.)) kariniuose vienetuose.
Atlikus statisting analizg, nustatyta, kad karininky rotacija, atsizvelgiant | jy turima karinj laipsnj ir
tarnybos staza, vykdoma gerai. Tik du karininkai, kuriy tarnybos stazas iki 5 m. jau tarnave daugiau nei
keturiuose kariniuose vienetuose.

Toliau tiriant karininky karjeros planavimo sistemg karininkams buvo pateikti teiginiai, ] kuriuos
atsakant karininkai galéjo pasirinkti tiksliausiai jy poZilirj j pateikta teiginj iSreiSkiant] atsakyma.
Pirmais dviem teiginiais buvo siekiama issiaiskinti, kur respondenty nuomone turéty biiti rengiami
kariniy specialybiy specialistai. 41% (126 resp.) apklaustyjy nesutiko ir 8% (24 resp.) visiSkai nesutiko
su tuo, kad kariniy specialybiy karininkai biity rengiami Lietuvos karo akademijoje studijy joje metu,
taciau beveik tiek pat respondenty (23% (69resp.) sutiko, 25% (75 resp.) visiSkai sutiko) su tuo sutiko
(zr. 12 priedo 23 pav.). Galima teigti, kad respondenty nuomonés iSsiskyré ir vieningos nuomongs $iuo
klausimu néra.

Taciau dauguma respondenty su sekanciu teiginiu, kuris teigia, kad kariniy specialybiy karininkai
turéty biiti rengiami specialiuose kursuose baigus LKA, sutiko (2r. 12 priedo 24 pav.). Cia nuomoniy
skirtumas matomas, kadangi su Siuo teiginiu visiSkai sutiko 29% (87 resp.) ir sutiko 45% (136 resp.), o
nesutiko 20% (60resp.) ir visiSkai nesutiko 4% (11 resp.) tyrime dalyvavusiy apklaustyjy. Atlikus
statisting analize nustatyta, kad su Siuo teiginiu sutiko visi tyrime dalyvave pulkininkai leitenantai ir
pulkininkai, o dauguma majory su tuo visiskai sutiko. Galima teigti, kad karininky nuomone karininkai

karo akademijoje turéty biiti rengiami, kaip jvairiy sri¢iy specialistai, o baigus karo akademijg tam
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tikros zinios, reikalingos paskirtoms pareigoms vykdyti, jtvirtinamos specialiuose kursuose. Taip
vyksta ir Siuo metu.

Taip pat tyrime noréta iSsiaiSkinti ar karininkai pritaria tam, kad iki majoro karinio laipsnio
karininkai biity skiriami j kariniy specialybiy pareigas be jokiy apribojimy, tame tarpe ir neturintys
atitinkamo iSsilavinimo, kaip nustatyta Siuo metu galiojanCiuose kariuomenés norminiuose
dokumentuose. Respondenty nuomoné pateikta 12 priedo 25 pav. Kaip matoma i$ pateikty duomeny
dauguma karininky su $iuo teiginiu visiskai nesutiko (24% (73 resp.)) ir nesutiko (37% (113 resp.)).
Atlikus statistine analize, nustatyta, kad visi vyresnieji karininkai su Siuo teiginiu nesutinka. Vyresnieji
karininkai Zino su kokiomis kliGitimis susiduriama paskyrus karininkg i tam tikras pareigas, kurioms
biitino iSsilavinimo jie neturi. Prie§ skiriant karininkg i kariniy specialybiy pareigas biitina karininkui
suteikti galimybe jgyti reikiamg i$silavinima.

Sekanciu teiginiu siekiama iSsiaiSkinti ar karininkai sutinka su tuo, kad tarnybos sutarciy
pratesimui karininkas turi atitikti bendriesiems reikalavimams ir turi biti tiesioginio vado
rekomenduojamas sutarties pratesimui. Respondenty nuomoné procentine iSraiSka pateikta 12 priedo
26 pav. Karininkai su §iuo teiginiu sutiko visiSkai su juo sutinkant 31% (94 resp.) ir sutinkant 61% (184
resp.) tyrime dalyvavusiy karininky. Visiskai nesutinkanciy su Siuo teiginiu nebuvo. Atlikus statisting
analize, nustatyta, kad tik dalis kapitono karinj laipsnj turin¢iy karininky buvo kitokios nuomonés.
Tiesioginis vir§ininkas geriausiai gali pasakyti ar karininkas perspektyvus, ar verta su juo pratesti
tarnybos sutart], o bendriesiems reikalavimams turi atitikti visi karininkai be iSimciy.

Nebuvo né¢ vieno karininko, kuris visiSkai sutikty su teiginiu, kad karininky karjera yra
planuojama tinkamai (Zr.26 priedo 27 pav.). Apklausoje dalyvave karininkai $iuo klausimu buvo
pakankamai vieningi ir nesutiko su Siuo teiginiu (nesutiko 46% (140 resp.) ir visiskai nesutiko 30% (90
resp.)). Nuomoneés Siuo klausimu neturé¢jo 21% (62 resp.) apklaustyjy. Tai puikus jrodymas, kad
karininky karjera néra tinkamai planuojama, kad §ig temg dar reikia nagrinéti ir ieSkoti, kur karjeros
planavime yra didZiausios problemos.

Visiskai sutinkan¢iy su teiginiu, kad karininky atestacija vykdoma tinkamai taip pat nebuvo
(71.26 priedo 28 pav.). Siam teiginiui nuomonés neturéjo 35% (107 resp.) apklaustujy. Nesutiko su iuo
teiginiu 24% (73 resp.) ir visiskai nesutiko 10% (29 resp.) apklaustyjy, o 31% (95 resp.) tyrimo metu
apklausty karininky sutiko su Siuo teiginiu. Atlikus statisting analize, nustatyta, kad visi tyrime
dalyvave pulkininkai leitenantai, pulkininkai ir didZioji dalis leitenanty nesutiko su Siuo teiginiu, o
didzioji dalis majory aiSkios nuomonés §iuo klausimu neturéjo. Atestavimo tvarka daznai kei¢iama ir
tobulinama. Galima teigti, kad pagal paskuting kraSto apsaugos ministro 2012 m. rugséjo 21 d. jsakymu

Nr. 1039 patvirtintg atestavimo tvarka dauguma karininky néra atestuoti ir gali buti su ja tik susipazing.
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Atestavimo tvarkoje numatytas individualus pokalbis, kas turéty palengvinti atestuojamojo kario
jvertinimg. Taip pat atestate numatyta grafa, kurioje karininkas gali iSreiksti savo pageidavimus dél
kursy bei siekiamy pareigy bei komentuoti aukStesnio vado jam sitilomas pareigas bei kursus. Kario
atestatas turéty biiti svarbus dokumentas, kuriame atsispindéty karininko pasiekti rezultatai bei jo
siekiai tolimesnei karjerai, taciau $iuo metu kario atestacijai daug démesio neskiriama. Ji tik formaliai
uzpildoma ir segama i kario byla, kurioje ir pasimir§ta. Siam dokumentui turéty bati skiriamas
ypatingas démesys.

Toliau tesiant kariniy laipsniy tema, buvo tiriama, kg karininkai mano apie Siuo metu galiojancios
aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarkos tinkamumg ir apie pacios laipsniy suteikimo tvarkos
skaidruma. Su teiginiu, kad aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka yra tinkama visiskai sutikusiy
nebuvo, o sutiko 16% (48 resp.) apklaustyjy, tuo tarpu, kai nesutikusiy su Siuo teiginiu buvo Zenkliai
daugiau (zZr. 12 priedo 29 pav.). Visiskai nesutiko su §iuo teiginiu 21% (65 resp.) ir nesutiko 38% (116
resp.). IS gana kategorisSko vertinimo galima teigti, kad apklausti karininkai nesutinka su §iuo metu
galiojancia aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka. Atlikus statisting analizg, nustatéme, kad visi
aukStesnieji karininkai su Siuo teiginiu nesutiko, o dauguma leitenanty nuomonés Siuo klausimu dar
neturi, nes realiai su tuo nesusidure.

Teiginiui apie laipsniy suteikimo tvarkos skaidrumg respondenty nuomoné buvo dar labiau
kategoriSka (Zr. 12 priedo 30 pav.). VisiSkai su Siuo teiginiy sutikusiy nebuvo, o sutikusiy buvo tik 2%
(7 resp.). Dalis respondenty (27% (82 resp.)) nuomonés Siuo klausimu neturéjo, o visi lik¢ su Siuo
teiginiu nesutiko (42% (127 resp.) apklaustyjy nesutiko ir 29% (88 resp.) visiSkai nesutiko). Atlikus
statisting analize¢, nustatyta, kad su Siuo teiginiu nesutiko visi vyresnieji karininkai, o didZioji dauguma
leitenanty Siuo klausimu nuomonés neturéjo. Galima teigti, kad karininky netenkina dabartiné
aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka ir jie netiki, kad laipsniy suteikimo tvarka yra skaidri.
Karininkas neatrinktas aukStesnio karinio laipsnio suteikimui neinformuojamas, kod¢l jis neatrinktas.
Aukstesnio karinio laipsnio suteikimui atrinkty karininky duomenys, pasiekimai, reitingavime suteikty
baly skaiCius niekur neskelbiami. Neatrinkti karininkai negali Zinoti ar jie tikrai dar neverti gauti
aukstesnj laipsnj. Turéty buti sukurta tam tikra duomeny bazé ar internetinis puslapis, prieinamas tik
karininkams, kur biity talpinama visa karininkus dominanti informacija. Kur karininkas galéty
susipazinti su atrankos aukstesniam kariniam laipsniui suteikti komisijos sprendimais, kokiy kriterijy
neatitiko neatrinkti karininkai. Tokiu budu §i tvarka biity skaidresné.

Tokiu pat biidu buvo tirta respondenty nuomoné apie pareigy suteikimo tvarkg. Noréta suzinoti
respondenty nuomong¢ apie karininky skyrimo j aukStesnes pareigas tvarkos tinkamuma bei apie

pareigy suteikimo tvarkos skaidrumg. Respondenty nuomoné apie karininky skyrimo j aukStesnes
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pareigas tvarkos tinkamuma procentine i§raika pateikta 12 priedo 31 pav. Siuo klausimu respondentai
pasidalino ] nuomonés neturincius (43% (131 resp.)) ir su Siuo teiginiu nesutinkancius (32% (98resp.)
nesutiko ir 16%(50 resp.) visiskai nesutiko). 8% (25 resp.) apklaustyjy teiginiui pritaré. Visiskai su $iuo
teiginiu sutinkanciy nebuvo.

Su teiginiu apie pareigy suteikimo tvarkos skaidrumg dauguma apklausty karininky nesutiko.
Gauti duomenys $iuo klausimu pateikti 12 priedo 32 pav. Cia matyti, kad nesutikusiy su $iuo teiginiu
buvo 42% (129 resp.), o visiSkai nesutikusiy — 22% (68 resp.) apklaustyjy. Tik 1% (2 resp.)
apklausiamy karininky Siam teiginiui pritaré, o visiSkai su juo sutikusiy nebuvo. Didel¢ dalis
respondenty, 35% (105 resp.), Siuo klausimu nuomonés neturéjo. Atlikus statisting analize, nustatyta,
kad dauguma vyresniy nei 41 m. amziaus karininky Siam teiginiui nepritaré. Néra aiskiy skyrimo |
pareigas kriterijy, kuriais vadovaujantis karininkai buty skiriami j pareigas. Skaidrumas, kaip ir
nagrinéjant aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka, priklauso nuo karininky informavimo. Kai
karininkai bus informuoti, kodé¢l j tam tikras pareigas buvo paskirtas vienas ar kitas karininkas ir kokius
kriterijus jie atitiko, karininkams §i tvarka atrodys skaidresné.

Su teiginiu, kad visiems karininkams suteikiamos vienodos karjeros galimybés dauguma
apklausty karininky nesutiko (Zr. 12 priedo 33 pav.). Nesutinkantys su $iuo teiginiu ir visiSkai
nesutinkantys karininkai iSsiskyré j dvi lygias grupes po 36% (109 resp.) apklaustyjy. Nuomonés
neturin¢iy Siuo klausimy karininky buvo 22% (67 resp.), o su $iuo teiginiu sutiko 6% (19 resp.)
apklausty karininky. Visiskai sutikusiy nebuvo. Atlikus statisting analize¢, nustatyta, kad su Siuo teiginiu
nesutiko visi vyresnieji karininkai bei dauguma leitenanty ir vyresniyjy leitenanty. Galima teigti, kad
karininkai netiki tuo, kad visi karininkai turi vienodas galimybes siekti karjeros.

Nepaisant to, kad apklausti karininkai neigiamai atsiliepia apie laipsniy suteikimo, skyrimo i
aukstesnes pareigas tvarkas, savo karjera jie yra patenkinti. Sie duomenys procentine israiska pateikti
12 priedo 34 pav. I§ siy duomeny matyti, kad net 72% (218 resp.) apklaustyjy savo karjera patenkinti ir
7% (22 resp.) tyrime dalyvavusiy savo karjera visiSkai patenkinti. Su teiginiu, kad karininkas yra
patenkintas savo karjera nesutiko 8% (23 resp.) ir visiSkai nesutiko 6% (17 resp.) apklaustyjy. Taip pat
8% (24 resp.) nuomoneés Siuo klausimu netur¢jo. Atlikus statisting analize, nustatyta, kad su Siuo
teiginiu sutiko visi pulkininko leitenanto ir pulkininko karinius laipsnius turintys karininkai bei
dauguma leitenanty ir vyresniyjy leitenanty. Galima teigti, kad nepaisant visy sunkumy, netobuly
tvarky ir tvarkose vyraujancio neskaidrumo, karininkai savo uzsibrézty tiksly pasiekia.

Toliau nagrin¢jant skaidrumo temg, respondenty buvo klausiama ar jie sutinka, kad atranka
kvalifikacijos kélimo kursus yra skaidri (zr. 12 priedo 35 pav.). Su Siuo teiginiu dauguma apklaustyjy

nesutiko (nesutiko 34% (104 resp.), visiSkai nesutiko 24% (73 resp.)). Nuomonés Siuo klausimu
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neturéjo 33% (101 resp.). 9% (26 resp.) apklaustyjy Siam teiginiui pritare, o visiskai su juo sutikusiy
nebuvo. Tai dar kartg patvirtina, kad j kursus siun¢iami ne visada tie, kuriems to labiausiai reikia. Kaip
to jrodymas vyresnysis leitenantas, kuris kvalifikacijos kélimo kursuose teigé buves daugiau nei keturis
kartus.

Nagriné¢jant nemaziau svarbig karininky karjeros sritj rotacijg, karininky buvo praSoma pateikti
nuomonge apie rotacijos vykdymo tinkamuma, apie tai, kokias galimybes suteikia rotacija. Daugumos
respondenty nuomone rotacija néra vykdoma tinkamai (zr. 12 priedo 36 pav.). Tai jrodo, kad 43% (130
resp.) apklaustyjy su teiginiu nesutiko ir 20% (62 resp.) visiskai nesutiko. 25% (75 resp.) nuomongés
Siuo klausimu neturéjo, o su teiginiu sutiko 12% (37 resp.) apklausty karininky. VisiSkai sutikusiy
nebuvo. Galima teigti, kad apklausti karininkai su §iuo metu galiojancia rotacijos tvarka nesutinka.

Su teiginiu, kad rotacija karininkams suteikia galimybes kilti karjeros laiptais sutiko 53% (162
resp.) ir visiSkai sutiko 5% (15 resp.) apklaustyjy karininky (Zr. 12 priedo 37 pav.). Su teiginiu
nesutikusiy karininky buvo 13% (41 resp.) ir visiSkai nesutikusiy — 6% (18 resp.). Nuomonés apie
minéta teiginj nepareiské 22% (68 resp.) apklausiamyjy. Karininkai sutiko, kad bitina geresné
karininky rotacijos sistema. Atlikus statisting analize, nustatyta, kad su $iuo teiginiu sutiko visi tyrime
dalyvave pulkininkai leitenantai, pulkininkai ir leitenantai.

D¢l to, kad rotacija karininkams suteikia galimybe tobuléti sutiko 55% (166 resp.) ir visiskai
sutiko 26% (80 resp.) apklaustyjy (zr. 12 priedo 38 pav.). Maza dalis karininky su $iuo teiginiu
nesutiko, 1§ kuriy 3% (8 resp.) nesutiko ir 7% (22 resp.) apklausty karininky visiSkai nesutiko, o 9% (28
resp.) respondenty nuomonés Siuo klausimu neiSsaké. Atlikus statisting analize, nustatyta, kad su Siuo
teiginiu sutiko visi karininkai, kuriy tarnybos stazas yra iki 5 m. bei visi vyresni nei 41 m. amZiaus
karininkai. Galima teigti, kad didZioji dalis karininky rotacijos naudg mato. Biitina karininkus rotuoti,
keliant juos j aukstesnes pareigas. Taip biity sudarytas pagrindas geresnés kKarjeros siekimui.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti ar karininkai susipazing¢ su karininky karjeros koncepcija.
IS rezultaty, pateikty 12 priedo 39 pav., matyti, kad dauguma karininky, 64% (195 resp.), su $iuo
svarbiu dokumentu, nusakanciu karininky karjeros principus, yra susipazing. 10% (30resp.) teigé Sio
dokumento neskaite, o 26% (79 resp.) tvirtina apie tokj dokumentg tik girdéje. Atsizvelgiant | tyrimo
metu gautus rezultatus, galima teigti, kad didzioji dalis karininky domisi su karjera susijusiais
dokumentais ir patys riipinasi savo karjera. Kita dalis karininky su Siuo dokumentu nebuvo
supazindinti, kas rodo personalo skyriaus bei tiesioginiy virSininky pareigy netinkamg vykdyma.

Sekanciu anketos klausimu noréta suzinoti ar karininkai supazindinti su karjeros galimybémis
Lietuvos kariuomenéje. Gauti rezultatai pateikti 12 priedo 40 pav. 62% (189 resp.) apklausty karininky

teige, kad tokia informacija jiems nepateikta, o0 26% (80 resp.) apklaustyjy tvirtino tokios informacijos
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tury. Dalis karininky, 12% (35 resp.), teigé niekada tokia informacija nesidoméj¢. Atlikus statisting
analizg, nustatyta, kad informacija apie karjeros galimybes Lietuvos kariuomenéje nesidomejo tik maza
dalis jaunesniyjy karininky. Jei karininkams nesuteikiama informacija apie karjeros galimybes Lietuvos
kariuomenéje, tai galima tvirtinti, kad problemos karininky karjeros planavime tikrai egzistuoja. Turéty
buti siekiama jvairiausiais keliais pateikti karininkams visg biitiniausig, su karjera susijusig informacija,
kad karininkas galéty susidaryti savo karjeros vizija. Kaip karininkas gali siekti dalyky, apie kuriuos
nezino?

Toliau nagrin¢jant informacijos, susijusios su karjera, gavima, respondenty buvo klausiama i§
kokiy Saltiniy respondentai informacijos gauna daugiausia. | anketos klausimus atsakantys karininkai
gal¢jo pazyméti tris jiems priimtiniausius atsakymy variantus. Daugiausia karininky teige, kad su
karjera susijusios informacijos gauna i$ tiesioginiy vir§ininky ir bendradarbiy (zr. 12 priedo 41 pav.).
Siuos atsakymus pasirinko po 63% (193 resp.) apklaustyjy. 52% (158 resp.) respondenty teigé tokios
informacijos gaunantys i§ karinio vieneto personalo skyriaus. Teisiniuose dokumentuose minétos
informacijos randa 45% (137 resp.) apklaustyjy, o internete su tokia informacija susipazjsta 33% (99
resp.) tyrime dalyvavusiy karininky. Maziausiai su karjera susijusios informacijos, anot respondenty,
pateikiama karingje spaudoje. Tokios nuomonés buvo 9% (27 resp.) apklausiamy karininky. IS visy
pateikty atsakymy varianty niekas nenurodé¢ televizijos, radijo ir kitokios spaudos, kaip potencialiy, su
karjera susijusios, informacijos Saltiniy.

Atlikus statisting analizg, nustatyta, kad leitenantai ir vyresnieji leitenantai daugiausia su karjera
susijusios informacijos gauna i§ savo tiesioginiy virSininky bei bendradarbiy. Vyresnieji karininkai
daugiausia tokios informacijos randa teisiniuose dokumentuose. Savo atsakyma panores pateikti vienas
karininkas vieng 1§ informacijos Saltiniy jvardino intraneta. Galima teigti, kad dalis internetg
pazyméjusiy karininky noréjo jvardinti Lietuvos kariuomenés viding duomeny bazg, kurioje vyksta
dokumenty derinimas ir archyvavimas. Deja, prie Sios bazés kol kas prieigg turi tik vadovaujancias
pajégas uzimantys ir auksStesniuose pajégy Stabuose tarnaujantys karininkai. Oficialiuose kariuomeneés
internetiniuose puslapiuose informacijos, susijusios su karjera, néra labai daug. Cia galima rasti
informacijg dél kariy tarnybos sutar¢iy pratesimo (kuriems kariams ir kuriam laikui pratgstos tarnybos
sutartys), aukstesniam karinio laipsnio suteikimui atrinkty kariy sarasa (tik sarasas, be komentary ir
priezasCiy, kodél neatrinkti kiti karininkai, jvardinimo), karo akademijos internetiniame puslapyje
galima rasti Siek tiek informacijos apie Cia organizuojamus kursus. UZsienio Saliy kariniy pajégy
internetinése svetainése su karjera susijusios informacijos kur kas daugiau. Dalis informacijos
skelbiama tik karininkams skirtuose internetiniuose puslapiuose, i kuriuos karininkai patekti gali tik

turédami specialius prisijungimo kodus. Tokiu biidu pateikiama tik su karininkais susijusi informacija.
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Kaip jau minéta anksc¢iau, Lietuvos kariuomenéje reikéty sukurti tokia duomeny bazg, kurioje biity
talpinama visa su karininky karjera susijusi informacija, prie kurios galéty prieiti kiekvienas karininkas
ir ieSkoti jiems reikalingos informacijos bei susipazinti su naujovémis bei karjeros galimybémis. Taip
pat turéty biiti iSnaudojami ir kiti informacijos teikimo Saltiniai, kad kariai informacijos jiems riipimais
klausimais gauty kaip jmanoma daugiau. Visa informacija karininkus turéty pasiekti per daliniy
personalo skyrius ar per kariy tiesioginius vir§ininkus. Siuo metu personalo skyriai silpnai dirba tuo
klausimu. Tai rodo ir atlikto tyrimo pateikti duomenys. Suteikiant karininkams daugiau informacijos
sistemoje biity daugiau skaidrumo aukstesniy laipsniy, kursy, skyrimo j pareigas, rotacijos klausimais,
kas sudaryty palankesnes salygas karininkams siekti karjeros auk$tumy, o jy vadams padéty planuoti
pavaldiniy karjerg.

Atliekant tyrima, svarbu buvo suzinoti, kuriam laikotarpiui karininkai noréty Zinoti apie savo
karjerg. Karininky norai atsispindi 12 priedo 42 pav.. 63% (190 resp.) apklausty karininky noréty Zinoti
savo karjerg penkiems metams. 26% (80 resp.) pageidauty savo karjerg zinoti 10 m. laikotarpiui, o 11%
(34 resp.) pasitenkinty zinodami savo karjerg bent trims metams. Atlikus statisting analizg, nustatyta,
kad dauguma vyresniyjy karininky savo karjerg noréty Zzinoti penkiems metams. Tai optimalus
laikotarpis Zmonéms, planuojantiems savo gyvenimg. Dauguma Lietuvos karininky, skirtingai nuo
uzsienio Saliy kariuomeniy karininky, nezino net savo sekanciy pareigy. Karininkams biitina zinoti apie
savo karjerg bent 5 m. laikotarpiui, nes nuo to priklauso ir jy Seimy nariy planai.

Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti, kas daro didziausig poveikj karininky karjeros planavimui.
Daugiausia karininky nurodé palankiai susiklosciusias aplinkybes (34% (104 resp.), nuo kuriy
labiausiai priklauso karininky karjera (zr. 12 priedo 43 pav.). Taip pat ne kg mazesnj poveikj karininky
karjerai daro ir asmenings pazintys (25% (77 resp.)) bei geri santykiai su aukstesniais virSininkais (19%
(57 resp.)) ar su tiesioginiais vadais (11% (34 resp.)). Anot respondenty, maziausig poveikj karininky
karjerai daro asmeninés pastangos (9% (28 resp.)) bei asmeninés savybes (1% (4 resp.)). Galima teigti,
kad karininkams karjeros siekti padeda tik palankiai susiklos¢iusios aplinkybés ir geri santykiai su
tinkamais zmonémis. VisiSkai prieSingai nei turéty bati, karininky karjera nepriklauso nuo asmeniniy
pastangy bei nuo asmeniniy savybiy. Tai tik patvirtina, kad karininky karjeros planavime yra problemy.

Nagringjant iSleidimo ] atsarga temg Siuo tyrimu siekta iSsiaiSkinti, koks turéty biiti pagrindinis
karininko iSleidimo ] atsargg kriterijus. Gauti duomenys procentine iSraisSka pateikti 12 priedo 44 pav.
Aiskios nuomonés i tyrime dalyvavusiy ir anketas uzpildziusiy karininky atsakymy iSskirti negalima,
nes uz karininko amziaus ir amZiaus tam tikrame kariniame laipsnyje taikymga pasisaké 40% (122
resp.), o uz karininko amziaus tam tikrame kariniame laipsnyje taikymga pasisakeé 38% (resp. 114)

apklaustyjy. 22% (68 resp.) apklaustyjy pageidauty, kad biity nustatytas bendras maksimalus amzius.
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Siuo metu Lietuvos kariuomenéje taikomi ileidimo j atsarga kriterijai, kai karininkai i§leidZiami j
atsarga, sulauke tam tikro amziaus tam tikrame laipsnyje, o kariniai specialistai sukake 55 m. amziaus,
tenkina respondentus.

Karininky, kuriy nuomone isleidimo j atsargg pagrindinis kriterijus turéty biti karininko amzius
ir amzius tam tikrame kariniame laipsnyje arba tik karininko amzius tam tikrame kariniame laipsnyje,
buvo klausiama, koks turéty buti iSleidimo ] atsargg amzius priklausomai nuo karinio laipsnio. N¢
vienas respondentas negalvojo, kad $is nustatytas amzius turéty biiti maZesnis nei $iuo metu nustatytas
arba, kad tokio amZiaus nustatyti nereikia (Zr. 12 priedo 45 pav.). Daugiausia apklausty karininky (59%
(98 resp.)) pasisaké uz tai, kad Sis amzius buty didesnis nei §iuo metu nustatytas, o 35% (59 resp.)
apklaustyjy sutiko su Siuo metu galiojanéiu nustatytu Lietuvos kariuomenéje isleidimo ] atsarga
amziumi priklausomai nuo turimo karinio laipsnio, kuris leitenantams yra 35 m., vyresniesiems
leitenantams — 40 m., kapitonams — 43 m., majorams — 46 m., pulkininkams leitenantams — 50 m., o
pulkininkai gali tarnauti iki sukaks 53 m. amziaus. Tik 6% (10 resp.) apklaustyjy pageidavo, kad
visiems nuo majoro karinio laipsnio karininkams iSleidimo j atsargg laikas bty 60 m. Atlikus statisting
analize nustatyta, kad dauguma tyrime dalyvavusiy leitenanty sutinka su §iuo metu nustatytu isleidimo j
atsargg tam tikrame laipsnyje amZiumi, o dauguma majory pageidauty, kad $is amzius buity didesnis nei
Siuo metu nustatytas. Palyginus su kity uZsienio kariuomeniy karininkais Lietuvoje karininkai
iSleidziami | atsargg labai jauni. Tokio amZiaus iSleistiems ] atsargg karininkams yra sunku susirasti
darbag civiliniame gyvenime, nes visos organizacijos pageidauja jauny ir darbo patirties turinciy
darbuotojy. Galima teigti, kad reikéty didinti Siuo metu nustatyta iSleidimo | atsargag amziy arba
tinkamai integruoti j civilinj gyvenimg | atsarga iSleidziamus karininkus. ISleidZiant  atsargg jaunus
karininkus neracionaliai eikvojamos valstybés 1éSos, taip atsisakant jau paruos$ty specialisty j jy vietas
priimant Kitus, kuriems reikalingas atitinkamas parengimas ir 1éSos Siam parengimui jvykdyti.

Atviru klausimu respondenty buvo klausiama nuomonés apie §iuo metu egzistuojancias karininky
karjeros planavimo problemas Lietuvos kariuomenéje. Gauti rezultatai procentine iSraiSka pateikti 12
priedo 46 pav. 41 respondentas nepateiké savo atsakymo varianto. IS pateikty atsakymy populiariausias
buvo, kad Lietuvos kariuomenéje karininky karjeros planavimo néra. Tokj atsakyma pateiké 56% (146
resp.) apklaustyjy. Kad karjera nulemta santykiy su tiesioginiais virSininkais ir, kad karininkai
nesupazindinami su karjeros galimybémis paraseé po 10% (27 resp.) apklaustyjy. Kiti karininkai mané,
kad nevertinama karininky turima kvalifikacija ir, kad problemos susidaro dé¢l nuolatinio, su karjera
susijusiy, dokumenty keitimo. Tokios nuomonés buvo po 5% (14 resp.) respondenty. 4% (11 resp.)
karininky teigeé, kad tiesioginiai vadai maZzai riipinasi jauny karininky karjera. Taip pat karininkai

galvojo, kad skaidrumo nebuvimas bei nustatyti ribiniai karininky kariniy laipsniy skai¢iai daro
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neigiama poveikj karjeros planavimui. Taip parasé po 3% (9 resp.) apklausty karininky. Karininky
karjera, pasak respondenty, apsunkina ir ribotos galimybés karininkui iSvykti j karjeros kursus (2% (4
rasp.)) bei neracionalus 1éSy naudojimas, kai j atsargg iSleidziami karininkai dar siunciami ] jvairius
kursus, tuo tarpu, kai sistemoje liekantys Kkarininkai j kursus idvykti negali (2% (4 resp.)). Sie
atsakymai patvirtina pasirinktos temos aktualumg ir dar kartg jrodo, kad karininky karjeros planavime
problemy yra ir tos problemos pakankamai jvairios.

Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus, galima teigti, kad tyrime dalyvavo 304
respondentai, i3 kuriy didZioji dalis (54%) priklausé amziaus grupei nuo 31 iki 35 mety. Sis populiarus
tarp apklaustyjy amzius galéty biiti paaiSkinamas tuo, jog dauguma tokio amziaus Lietuvos
kariuomenéje tarnaujanciy karininky turi kapitono laipsnj, kuriy apklausoje taip pat buvo daugiausia ir
jie sudaré 64% apklaustyjy. Galima teigti, kad Lietuvos kariuomenéje tarnaujantys karininkai yra
pakankamai jauno amziaus, 1§ kuriy kapitono laipsnj turintys karininkai sudaro didZigja dali Lietuvos
karininkijos. Dideli kapitono karinj laipsnj turin¢iy karininky, dalyvavusiy tyrime, skai¢iy nulémé
respondenty rinkimasis i§ krasto apsaugos tarnybiniy telefony knygos, kuriuose surasyti aukstesniuose
kariuomenés Stabuose tarnaujantys ar iSskirtines pareigas vykdantys karininkai. Kapitonai, re¢iau
vyresnieji leitenantai ir majorai, tokiuose aukStesniuose Stabuose uzima vykdytojy pareigas. Anketas
pildé ir 10 karininkiy, kurios sudaré 3% visy apklaustyjy. Dazniausiai kariuomenéje karininkés tarnauja
finansy, personalo administravimo, medicinos bei civiliy ir kariSkiy bendradarbiavimo srityse.
Daugiausia apklausoje dalyvavo karininky, turin¢iy 6-10 mety tarnybos staza, i§ kuriy net 95% sudaré
kapitono karinj laipsnj turintys karininkai. Nepaisant pakankamai jauno respondenty amZiaus net 68%
tyrime dalyvavusiy karininky jau sukiire Seimas ir turintys vaiky. Nagrinéjant iSsilavinimo tema,
nustatyta, kad 4% respondenty neturi auks$tojo universitetinio iSsilavinimo, kas jrodo, kad karininky
karjeros planavime yra problemy, pasitaiko i§iméiy ir nustatytos taisyklés taikomos tikrai ne visiems
karininkams vienodai. Sie karininkai galéty biti karinius laipsnius gave sékmingai baige jaunesniyjy
vady kursus, besimokydami civilinéje aukstojoje mokykloje, 0 dviem vyresniems karininkams gal¢jo
biti suteiktas karinis laipsnis (prilygintas) atsizvelgiant j kitoje uzsienio Salyje jgyta karinj laipsnj.

Tiriant amziy, iki kurio karininkai galéty biiti priimami ] sistemg, nustatyta, kad dalis (44%)
apklausty karininky pasisaké uz tai, kad busimi karitinai i karo akademija buty priimami iki 26 m.
amziaus, o kita dalis (43%) sutiko su Siuo metu galiojanciu amziaus ribojimu, kai j karo akademija
priimami biisimi karitinai iki 23 m. amziaus, nebaige butinyjy kariniy mokymy, ir iki 25 m. amziaus po
butinyjy kariniy mokymy. Karininkus 1§ dalies esama situacija tenkina, taCiau padidinus ] karo
akademijg priimamy biisimy kariting amziy | sistemg ateity labiau subrende, daugiau gyvenimiSkos

patirties jgij¢ bei tam tikrg iSsilavinima kitose mokymosi jstaigose jgije blisimi karininkai.
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Nagrinéjant, koks respondenty nuomone turéty biiti optimaliausias jaunesniyjy karininky vady
rengimo laikotarpis, po kurio kariams suteikiamas pirmasis karininko (atsargos) laipsnis, dauguma
karininky pasisaké uz tai, kad Sie buisimi karininkai, nepaisant to, kad jiems suteikiamas tik atsargos
leitenanto laipsnis, blity rengiami maziausiai metus. Kariniy Ziniy ir patirties jie turéty jgyti tiek pat,
kiek ir akademijoje dieninése studijose studijuojantys karitinai, nes ir Sie civiliai, baige jaunesniyjy
karininky vady kursus jgyja karininko profesija. Uz vieny mety parengima pasisaké 53% apklaustyjy,
savo atsakymo variantus sitll¢ kariai, teigé, kad $is laikotarpis turéty buti 4 m., 2 m. arba 3 m. rengiant
studentus savaitgaliais, kaip daroma $iuo metu.

Kaip tinkamiausig pirmojo karininko karinio laipsnio suteikimo btuida 94% karininky jvardino
Lietuvos karo akademija, kuri rengia profesionalius karininkus ir, sékmingai baigus studijas, suteikia
aukstaj] universitetinj iSsilavinimg, buting tolimesnés karjeros vystymui. Tiriant minimalius tarnybos
atitinkamu kariniu laipsniu terminus, suteikiant aukS$tesnj karinj laipsnj, nustatyta, kad vienodas
skaiCius karininky (po 48%) pasisaké¢ uz didesnius nei $iuo metu galiojanéius ir uz Siuo metu
galiojanCius Lietuvos kariuomenéje terminus, kuriais remiantis leitenantai, siekiantys aukStesnio
karinio laipsnio, atitinkamu laipsniu turi tarnauti ne maziau 2 m., vyresnieji leitenantai — 3 m.,
kapitonai — 4 m., o majorams ir pulkininkam leitenantams nustatytas 5 m. tarnybos terminas. Galima
teigti, kad Siuo metu esanti situacija su tarnybos atitinkamame laipsnyje terminais pilnai tenkina
Lietuvos kariuomenés karininkus. Lietuvos kariuomenéje nustatyti terminai panasSis su uZzsienio Saliy
kariuomenése nustatytais terminais. Toliau nagrinéjant laipsniy temg, buvo tiriama kokie reikalavimai
turéty buti taikomi aukStesnio karinio laipsnio suteikimui ir kokia respondenty nuomoné apie
aukStesnio karinio laipsnio suteikimo anksCiau laiko praktikos taikyma. DidZioji dalis apklausty
karininky (78%) pasisaké uz bendryjy reikalavimy taikymg atrenkant karininkus aukStesnio karinio
laipsnio suteikimui. | Siuos reikalavimus jeina uZsienio kalbos mokéjimas, fizinis pasirengimas,
sveikatos biikle, leidimas dirbti su jslaptinta informacija ir kiti specifiniai reikalavimai. Svarstant
kandidatus aukstesnio karinio laipsnio suteikimui turéty buiti atsizvelgta 1 patirt] vadovaujanciose
pareigose (63%) bei | kandidaty iSsilavinimg (61%). Kalbant apie aukstesnio karinio laipsnio suteikimg
anksCiau laiko respondentus tenkina S§iuo metu galiojanti Lietuvos kariuomenéje praktika, kai
aukStesnis karinis laipsnis karininkui gali buti suteiktas viena karta per karininko tarnyba. Tokios
nuomonés karininky buvo 49%. Atlikus statisting analize, nustatyta, kad visi pulkininkai ir pulkininkai
leitenantai pasisaké uz neribotg karinio laipsnio suteikimg anksciau laiko uz ypatingus karininky
nuopelnus, taCiau ypatingi nuopelnai néra tiksliai apibrézti. Taip bty sudarytos salygos savaip

interpretuoti ypatingas salygas ir taip biity sudarytos salygos neskaidriam laipsniy suteikimui.
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Kalbant apie laipsniy suteikimo tvarkos skaidrumg, respondenty nuomone ji tikrai néra skaidri.
Su teiginiu, kad laipsniy suteikimo tvarka yra skaidri nesutiko dauguma (42%) apklausoje dalyvavusiy
karininky, o kita dalis respondenty buvo dar labiau kategoriski ir su Siuo teiginiu visiskai
nesutiko(27%). Karininky netenkina ir Siuo metu galiojanti aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo
tvarka. Su teiginiu, kad aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarka yra tinkama visiSkai nesutiko 21%
ir nesutiko 38% apklaustyjy. Karininky netenkina dabartiné aukStesniy kariniy laipsniy suteikimo
tvarka ir jie netiki, kad laipsniy suteikimo tvarka yra skaidri. Karininkai, neatrinkti aukstesnio karinio
laipsnio suteikimui, neinformuojami kokiy kriterijy jie neatitiko. Turéty biiti sukurtos duomeny bazés,
prie kuriy galéty prieiti tik karininkai ir kuriose biity skelbiama visa su karininky karjera susijusi
informacija. Taip pat Cia buty talpinama visa komisijos aukStesniam kariniam laipsniui suteikti pateikta
informacija, i$ kurios bty karininkams aisku, kas tokie buvo atrinkti, kiek reitingy baly jie turéjo ir
kokie jy nuopelnai, kokiy neturéjo neatrinkti karininkai. Tvarka bus skaidresné, kai karininkai turés
visa juos lieCian€ig informacija.

Aiskinantis sutarCiy terminus, kurie turéty buti taikomi karo akademija baigusiems ir tarnybos
sutartis sudarantiems jauniems karininkams, nustatyta, kad Sios sutartys turéty buti pasiraSomos 5 m.
laikotarpiui. Tokios nuomonés 36% respondenty, daugiausia uz tai pasisaké vyresnieji karininkai. Siuo
metu galiojantis sutar¢iy sudarymo, kol karininkui sukaks i§leidimo j atsargg suteikiamame laipsnyje
amzius, biidas karininky netenkina.

Tesiant tarnybos sutarCiy temg, respondentai pritaré, kad sutarCiy pratgsimui karininkai turi
atitikti bendriesiems reikalavimams ir bati tiesioginio vado rekomenduojami sutarties pratgsimui. Su
tuo sutiko 61% ir visiSkai sutiko 31% respondenty. Tik tiesioginis virSininkas, kuris betarpiSkai
bendrauja su savo pavaldiniu ir mato jo pasiekimus, gali pasakyti ar karininkas vertas, kad su juo biity
tesiama tarnybos sutartis, o bendriesiems reikalavimams turi atitikti visi karininkai be iSim¢iy.

Siekiant suzinoti karininky nuomoneg, kaip turéty biiti skirstomi karininkai pagal karjeros kryptis,
nustatyta, kad dauguma karininky pasisaké uz karininky skirstyma j karjeros ir karinius specialistus
(34%) ir | karjeros, ne karjeros ir karinius specialistus (33%). Galima teigti, kad karininkai pritaré, Siuo
metu galiojan¢iam karininky skirstymui j karjeros karininkus ir karinius specialistus. Atsizvelgiant ] tai,
kad kariuomené nepajégi parengti tam tikry specialybiy auksto lygio specialisty, tokiy, kaip gydytojai,
teisininkai, pilotai, kariuomenéje biitina kariniy specialisty karjeros kryptis. Tokiu btidu j kariuomeng
ateina aukstajj civilinj iSsilavinimg turintys, kariuomenei reikalingi, specialistai, kurie tarnauti gali iki
sukaks 55 m. amziaus. Tokiu buidu kariuomené¢ islaiko parengtus specialistus.

Toliau buvo tiriama, kaip, pasak apklausty karininky, turéty buti taikomas magistro laipsnis

karjeros planavimo sistemoje. 43% apklaustyjy galvojo, kad $is mokslinis laipsnis turéty suteikti tam
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tikra baly skaiciy reitinguojant karininkus aukstesnio karinio laipsnio suteikimui. Siuo metu nustatytas
1 balas tiek uz magistro, tiek ir uz daktaro laipsnj nelabai motyvuoja karininkus siekti mokslo.
Atsizvelgiant | tai, kad uZsienio Saliy kariuomenése auksStasis mokslas vertinamas labai aukstai,
Lietuvos kariuomenéje turéty buti pakelti balai reitingavimo sistemoje, iSskiriant magistro ir daktaro
laipsnius. Baly skaicius galéty biiti nustatytas atskiru tyrimu.

Dauguma karininky pageidauty, kad i jy nuomong biity atsizvelgta skiriant juos | pareigas (86%)
ir siun¢iant | kursus (65%). Atlikus statisting analiz¢ nustatyta, kad visi pulkininkai leitenantai ir
pulkininkai pasisaké uz karininky asmeniniy siekiy paisyma siunc¢iant juos ] kursus, o visi majorai ir
leitenantai prioriteta teiké | karininky asmeniniy siekiy atsizvelgima skiriant juos ] kitas pareigas.
Karininkai betarpiskai turéty dalyvauti visame jy karjeros planavimo procese ir iSreiksti savo nuomong
ir asmeninius pageidavimus visais su jy karjera susijusiais klausimais, tac¢iau net 32% apklaustyjy teigé,
kad i jy asmeninius siekius neatsizvelgiama, o 54% apklausty karininky teigé, kad 1 jy norus
atsizvelgiama tik i§ dalies, kg taip pat galima prilyginti neatsizvelgimui, kadangi i§ dalies reiSkia, kad
nepilnai buvo atsizvelgta, gal tik iSklausyta jy nuomoné. Visa tai tik patvirtina, kad praktiniam
karininky karjeros planavimui, j kurj buty jtraukti ir patys karininkai, skiriama labai mazai démesio,
nuo ko nukencia paties karininko karjera.

Atsizvelgiant ] tai, kad karininky karjera turéty priklausyti nuo iSsilavinimo, kuris jgyjamas tam
tikruose kursuose, vykdomu tyrimu buvo svarbu suzinoti kaip daZnai karininkai siunéiami |
kvalifikacijos kelimo kursus. Daugiausia karininky kvalifikacijos kélimo kursuose yra buve du (24%)
arba tris (22%) kartus, 11% apklaustyjy néra buve kvalifikacijos kélimo kursuose. Net 48% apklaustyjy
tvirtino, kad kursy baigimai daré teigiama poveikj jy karjerai. Nustatyta, kad keletas vyresniyjy
leitenanty kvalifikacijos kursuose yra buve jau daugiau nei keturis kartus, tuo tarpu, kai dauguma
pulkininko ir pulkininko leitenanto karinius laipsnius turin¢iy karininky j kvalifikacijos kélimo kursus
buvo siysti tik tris kartus. Taciau kursy baigimai nepadéjo karininkams gauti aukStesnio karinio
laipsnio, kas rodo netobulg karininky karjeros planavimo sistema. Atranka j kvalifikacijos kélimo
kursus néra skaidri. Ir tai jrodo atlikto tyrimo rezultatai. Su teiginiu, kad atranka j kvalifikacijos keélimo
kursus yra skaidri nesutiko 34% ir visiSkai nesutiko 24% apklaustyjy. Tai dar kartg patvirtina, kad |
kursus siunciami ne visada tie, kuriems to labiausiai reikia. Atsizvelgiant | tai, kad jvairiy kursy
baigimas turéty padéti karininkams siekti karjeros, btina sudaryti salygas iSvykti j kursus visy pirma
tiems karininkams, kuriems to labiausiai reikia (artéja aukStesnio laipsnio suteikimo terminas,
planuojami skirti j kitas pareigas ir t. t.).

Toliau nagrin¢jant poveikj karjerai buvo tiriama, kaip daznai karininkai siun¢iami j tarptautines

misijas ir koki poveikj tarnyba misijose daro jy karjerai. 51% apklaustyjy tvirtino nesa buve
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tarptautinéje misijoje, tuo tarpu kai dalis karininky buve misijose keturis (8%) ir daugiau nei keturis
kartus (2%). 33% tarptautinése misijose buvusiy karininky teigé, kad blivimas misijose labai didelio
teigiamo poveikio jy karjerai nepadaré, 36% padéjo tik i§ dalies. Statistiné analizé parodé kad visi
18siskyre karininkai misijose buve ne po vieng karta, kas jrodo, kad dazni iSsiskyrimai su Seima daro
neigiamg poveikj Seimos gerovei. Tarnaudami tarptautinése misijose karininkai gali semtis
nejkainojamos patirties atlikdami jvairias jiems pavestas uzduotis bei bendradarbiaudami su koalicijos
partneriais. Si patirtis turéty biiti vertinama labiau. Turéty bati sudarytos visiems vienodos salygos
1Svykti ] tarptauting misija. | misijg atrenkamy karininky tvarkos neskaidrumg jrodo tai, kad pusé
karininky néra dalyvave tarptautinéje misijoje, o kita dalis karininky tokios patirties s€émési jau ne po
vieng kartg. Didesniam jgytos patirties vertinimui ir karininky skatinimui vykti j tarptautines misijas j
reitingavima aukStesniam kariniam laipsniui gauti turéty biiti jtraukta daugiau misijy, neapsiribojant
dabar numatytomis dviem, atitinkamai skiriant uz jas tam tikrg baly skaiciy. Jtraukiamy misijy skaicius
ir skiriamy baly skaicius galéty buti nustatytas atskiru tyrimu.

Toliau buvo nagrin¢jama labai svarbi karininky karjeros sritis rotacija. IS gauty duomeny galima
teigti, kad rotacija vykdoma gerai, nes didzioji dalis karininkai yra tarnave ne viename kariniame
vienete. Tik du karininkai, kuriy tarnybos stazas iki 5 m. teigé tarnave daugiau nei keturiuose
kariniuose vienetuose. Taciau nepaisant to, didzioji dali karininky teige, kad rotacija néra vykdoma
tinkamai. Tam pritaré 46% ir visiSkai pritar¢ 20% apklaustyjy. DidZioji dalis karininky teige, kad
rotacija suteikia galimybe kilti karjeros laiptais ir galimybe tobuléti. Kad rotacija padeda karjerai
pritaré¢ 53% ir visiSkai su tuo sutiko 5% apklaustyjy. ISanalizavus statistiSkai nustatyta, kad tokios
nuomonés buvo visi tyrime dalyvave pulkininkai leitenantai, pulkininkai ir leitenantai. Dél galimybeés
tobuléti pritare¢ 55% ir visiSkai pritar¢ 26% apklausoje dalyvavusiy karininky. Daugiausia tokios
nuomongs karininky buvo, kuriy tarnybos stazas iki 5 m. bei visi vyresni nei 41 m. amziaus. Galima
teigti, kad karininky rotacija biitina, keliant juos i aukStesnes pareigas kituose daliniuose, taip jiems
tobuléjant ir sudarant galimybes kilti karjeros laiptais.

Toliau buvo issiaiskinta, kur, pasak respondenty, turéty buti rengiami kariniy specialybiy
specialistai. 41% apklaustyjy nesutiko ir 8% visiSkai nesutiko, kad tokie karininkai biity rengiami
Lietuvos karo akademijoje studijy joje metu. DidZioji dalis karininky pritaré, kad kariniy specialybiy
karininkai turéty biiti rengiami specialiuose kursuose baigus LKA. Tokiam teiginiui pritaré 45% ir
visiSkai su tuo sutiko 29%. Karininkai karo akademijoje turéty biiti rengiami, kaip plataus profilio
specialistai, o baigus karo akademijg tam tikros zinios, reikalingos paskirtoms pareigoms vykdyti,

itvirtinamos specialiuose kursuose. Taip vyksta ir Siuo metu.
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Tiriant pareigy tema, karininkai nesutiko su tuo, kad iki majoro karinio laipsnio karininkai biity
skiriami ] kariniy specialybiy pareigas be jokiy apribojimy, tame tarpe ir neturintys atitinkamo
iSsilavinimo, kaip nustatyta Siuo metu galiojanciuose kariuomenés norminiuose dokumentuose. Su tuo
nesutiko 37% ir visiskai nesutiko 24% respondenty. Visi vyresnieji karininkai, kurie zino su kokiomis
klititimis susiduriama paskyrus karininkg j tam tikras pareigas, kurioms biitino iSsilavinimo jie neturi,
su Siuo teiginiu nesutiko. Prie§ skiriant karininkg ] kariniy specialybiy pareigas biitina karininkui
suteikti galimybe jgyti reikiamg iSsilavinimg. Aplamai apie pareigy suteikimo tvarka ir Sios tvarkos
skaidruma karininkai atsiliepia neigiamai. 32% respondenty nesutiko ir 16% visiskai nesutiko su tuo,
kad Siuo metu naudojama skyrimo | pareigas tvarka yra tinkama. PanaSios nuomonés respondentai
buvo ir paklausus jy apie tvarkos skaidrumg. Kad pareigy suteikimo tvarka yra skaidri nesutiko 42% ir
visiSkai nesutiko 22% respondenty. Tvarkos tinkamumui ir skaidrumui poveikj daro tai, kad néra
nustatyty aiskiy skyrimo ] pareigas kriterijy. Taip pat triiksta karininkams informacijos, kokiuose
kariniuose vienetuose, kokios pareigos neuzimtos, j kurias karininkai galéty pretenduoti ir kokius
kriterijus joms uzimti reikéty atitikti. Siai problemai iSspresti taip pat padéty duomeny baziy sukirimas
ir platinimas visos, su karjera susijusios, informacijos.

Dar viena svarbi karininky karjeros planavimo sistemos sritis yra karininky atestacija. Vieningos
nuomonés ar tinkamai vykdoma karininky atestacija nebuvo. PanaSiai tiek pat karininky pasisake, uz
tai, kad ji vykdoma tinkamai ir, kad vykdoma netinkamai. Net 35% apklaustyjy nuomonés Siuo
klausimu neturéjo. Sis dokumentas turéty biiti susietas su individualiu karininko karjeros planu ir biti
pagrindiniu  dokumentu planuojant karininko karjera, teikiant juos aukStesniam karinio laipsnio
suteikimui, skyrimui j pareigas, siuntimui j kursus ar rotuojant.

Aiskinantis 18 kokiy Saltiniy karininkai gauna daugiausiai informacijos, respondentai nurodé, kad
tai yra tiesioginiai virSininkai ir bendradarbiai (po 63%) bei karinio personalo skyriaus (52%). Kituose
Saltiniuose minétos informacijos pateikiama maziau. Platesniam informacijos pateikimui turéty biiti
kuriamos duomeny bazés, kuriose biity talpinama visa, su karininky karjera susijusi informacija. Tokia
informacija galéty bati pricinama tik karininkams. Taip pat galéty bati geriau iSnaudojami Kiti
informacijos pateikimo budai.

Prie informacijos gavimo buvo svarbu suZinoti ar respondentai susipazing su karininky karjeros
koncepcija. 64% teige, kad su Siuvo dokumentu susipazing, kas rodo didzioji dalis karininky domisi su
karjera susijusiais dokumentais ir patys riipinasi savo karjera, taiau sunku jiems tai daryti, nes net 62%
apklausty karininky teigé neturintys informacijos apie karjeros galimybes Lietuvos kariuomené¢je. Tai
dar kartg patvirtina problemas, esanCias karininky karjeros planavime. Karininkai nezinodami ir

nesupazindinami su visa jy karjerg lieCiancia informacija negali tinkamai numatyti savo karjeros
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ateities, be Sios informacijos sunku dirbti ir karininkams, atsakingiems uz karininky karjeros
planavimg.

Labai svarbi karjeros sritis yra isleidimas j atsarga. Nuo to taip pat priklauso karininky karjeros
planai. 40% karininky pasisake, kad iSleidimas ] atsargg turéty priklausyti nuo karininko amziaus ir
amziaus tam tikrame kariniame laipsnyje, o kiti 38% tvirtina, kad iSleisti karininka ] atsargg reikia
pagal karininko amziy tam tikrame kariniame laipsnyje. Atsizvelgiant | tai, kad aiSkios nuomonés $iuo
klausimu néra, galima teigti, kad karininkus tenkina Siuo metu galiojantys iSleidimo ] atsargg kriterijai,
kai karininkai iSleidziami j atsargg, sulauk¢ tam tikro amziaus tam tikrame kariniame laipsnyje, o
kariniai specialistai sukak¢ 55 m. amziaus. Taciau amzius, kurio sulauk¢ karininkai iSleidziami |
atsarga karininky netenkina. Net 59% apklaustyjy pageidauty, kad Sis amzius bity didesnis nei $iuo
metu nustatytas, kai leitenantai j atsargg iSleidziami sukake 35 m. amziaus, vyresnieji leitenantai — 40
m., kapitonai — 43 m., majorai — 46 m., pulkininkai leitenantai — 50 m., o pulkininkai gali tarnauti iki
sukaks 53 m. amziaus. Palyginus su kity uZsienio kariuomeniy karininkais Lietuvoje karininkai
iSleidziami | atsargag labai jauni. Reikéty ilginti iSleidimo | atsarga amziy, o Sis amzius galéty biti
nustatytas kito tyrimo metu. Arba reikéty iSleidziamus j atsarga karininkus siysti j civilinius kursus, taip
paruosiant juos ir padedant prisitaikyti prie civilinio gyvenimo.

Besirtipinantys savo karjera karininkai noréty apie ja zinoti 5 m. laikotarpiui. Tokj norg iSreiske
63% karininky. Karininkai paskirti ] pareigas noréty Zinoti apie numatomas sakancias pareigas.
Skirtingai nuo uzsienio Saliy kariuomeniy karininky, dauguma Lietuvos karininky nezino savo sekanciy
pareigy. Nezinant savo sekanciy pareigy sunku planuoti kursus ir kitus mokslus, reikalingus
sekan¢ioms pareigoms.

Apklausty karininky nuomone karininky karjera planuojama netinkamai. Tam pritaré 46% ir
visiSkai su tuo sutiko 30% karininky. Tai puikus jrodymas, kad karininky karjera néra tinkamai
planuojama, kad Sig tema dar reikia nagrinéti ir ieskoti, kur karjeros planavime yra didziausios
problemos bei ieskoti biidy Sioms problemoms spresti. Respondenty nuomone ne visiems karininkams
suteikiamos vienodos karjeros galimybés. Tam pritarianciy ir visiSkai pritarian¢iy buvo po 36%
apklaustyjy. Galima teigti, kad karininkai netiki tuo, kad visi Karininkai turi vienodas galimybes siekti
karjeros.

34% apklaustyjy tvirtino, kad jy karjera priklauso nuo palankiai susiklosCiusiy aplinkybiy, kiti
teigé, kad karjera nulemia asmeninés pazintys (25%) bei geri santykiai su aukStesniais vir§ininkais
(19%) ar su tiesioginiais vadais (11%). Galima teigti, kad karininkams Kkarjeros siekti padeda tik

palankiai susiklosciusios aplinkybés ir geri santykiai su tinkamais zmonémis. Visiskai prieSingai nei



118
turéty buti, karininky karjera nepriklauso nuo asmeniniy pastangy bei savybiy. Tai tik patvirtina, kad
karininky karjeros planavime yra problemy.

Didziausiomis karininky karjeros planavimo problemomis Lietuvos kariuomenéje respondentai
jvardino karininky karjeros planavimo nebiivima (56%), karjera nulemiancius santykius su tiesioginiai
virSininkais (10%), nuolatinj, su karjera susijusiy, dokumenty keitimg (5%), tiesioginiy vady
nekompetetinguma (4%) ir kitas Siomis dienomis aktualias problemas. Visi Sie atsakymai patvirtina
pasirinktos temos aktualumg ir dar kartg jrodo, kad karininky karjeros planavime problemy yra ir tos
problemos pakankamai jvairios.

Nepaisant visy neigiamy karininky atsiliepimy apie laipsniy suteikimo, skyrimo ] pareigas,
atrankos ] kursus tvarkas bei rotacija, 72% apklausty karininky teigia esg patenkinti savo Karjera.
Galima teigti, kad nepaisant visy sunkumy, su kuriais susiduria karininkai, jie savo tiksly pasiekia.

Teorinéje dalyje iSnagrin¢jus pagrindinius teisinius dokumentus, apibréziancius karininky
karjeros planavima ir atsizvelgus j tyrimo metu gautus duomenis, galima teigti, kad Lietuvos
kariuomenéje egzistuoja tik teorinis (popieriuje) karjeros planavimas, praktiniam planavimui skiriant

labai mazai démesio.
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ISVADOS

1. Siuo metu karo akademijoje rengiamy jaunesniyjy karininky vady karinis parengimas néra
tinkamas, nes jis neatitinka karo akademijos absolventy kariniam rengimui.

2. Karininky karjera néra tinkamai planuojama. Tam poveikj daro netinkamos ir neskaidrios, $iuo
metu galiojancios, aukS$tesniy kariniy laipsniy suteikimo, atranky j kvalifikacijos kélimo kursus bei j
tarptautines misijas, skyrimo j pareigas, rotacijos tvarkos. Karininkai nesupazindinami su atranky
rezultatais. Kartais aukstesnis karinis laipsnis suteikiamas karininkams, turintiems maziau reitingavimo
baly. | kvalifikacijos kélimo kursus siunc¢iami neplanuoti karininkai arba ne tie, kuriems to labiausiai
reikia. Ne visiems karininkams sudarytos vienodos salygos i§vykti j tarptauting misija. Kariai j pareigas
skiriami neatsizvelgiant j jy i$silavinima bei turima kvalifikacija. Siems veiksmams poveikj daro geri
santykiai su tiesioginiais ir aukstesniais virSininkais.

3. Karininkai nesupazindinami su savo tolimesne karjera ir su karjeros galimybémis Lietuvos
kariuomenéje. Tg jrodo karininky sekanciy pareigy nezinojimas.

4. Su karo akademijg baigusiais karininkais pasiraSant tarnybos sutartis nustatomi netinkami
terminai, taip nustatant skirtingus kriterijus tos pacios kategorijos personalui. Nustatomi terminai
neuztikrina karininky motyvacijos bei apsunkina personalo administravimg.

5. Siuo metu taikomas magistro laipsnio reikalavimas yra tik siektinas pulkininko karinio laipsnio
suteikimui bei suteikia viena papildoma balg reitinguojant karininkus aukstesnio karinio laipsnio
suteikimui. Dél minéty priezasCiy galima teigti, kad esanti sistema mazai motyvuoja karininkus
moksliniy laipsniy siekimui.

6. Neatsizvelgiama | asmeninius karininko siekius planuojant jo karjera, kadangi, siunciant
karininka j kursus ar planuojant skirti j kitas pareigas, neklausoma karininky pageidavimy.

7. Tarnyba tarptautinése misijose nedaro tinkamo poveikio karininky karjerai, nes ji mazai
vertinama, skiriant tik vieng balg uz dvi ir daugiau misijy reitinguojant karininkus aukStesnio karinio
laipsnio suteikimui.

8. Nepriimtina iki majoro karinio laipsnio karininkus skirti j kariniy specialybiy pareigas be jokiy
apribojimy, tame tarpe ir neturint atitinkamo issilavinimo.

9. Pagal Siuo metu galiojanéius karininky i$leidimo j atsargg tam tikro amziaus, tam tikrame
kariniame laipsnyje apribojimus, karininkai tarnybg priversti palikti pakankamai jauno amziaus. Dél
Sios priezasties $i didziulé organizacija praranda darbuotojy lojaluma, paruostus, kvalifikuotus

specialistus, organizacines zinias, taip pat neuztikrinamas efektyvus 1éSy panaudojimas.
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10. Karininky karjeros planavimg reglamentuojantys dokumentai rengiami ir nuolatos
atnaujinami pritaikant naujausius teorinius modelius bei atsizvelgiant | uzsienio Saliy kariuomeniy
praktika. Nepaisant teorinio karjeros planavimo, praktiniam karjeros planavimui skiriama labai mazai
démesio. Karininkai nesupazindinami su savo tolimesne karjera bei su karjeros galimybémis,
nerengiami individualiis karjeros planai, planuojant karjerg neatsizvelgiama j karininky asmeninius
siekius.

11. Tyrimas patvirtino darbo hipoteze, kadangi atliktu tyrimu jrodyta, kad Lietuvos kariuomenéje
egzistuoja tik teorinis karininky karjeros planavimas, praktiniam planavimui skiriant labai mazai

démesio.
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SIULYMAI

1. ] karo akademijg priimamy kariiing amziaus ribojimg didinti iki 26 m., taip ] sistema
pritraukiant labiau subrendusius, aukstuosius mokslus civilinése mokymo jstaigose baigusius busimus
karininkus.

2. Jaunesniyjy karininky vady rengimo programg pertvarkyti taip, kad jie jgyty karo akademijos
absolventams tolygy karinj parengima.

3. Su karo akademijg baigusiais jaunaisiais karininkais tarnybos sutartj sudaryti 5 m. terminui,
taip iSvengiant skirtingy kriterijy taikymo tos pacios kategorijos personalui bei apsunkinto personalo
administravimo ir siekiant labiau motyvuoti karininkus.

4. Siekiant, kad Lietuvos kariuomeng¢je tarnauty intelektualiis karininkai bei motyvuoti juos siekti
moksliniy laipsniy, perziuréti karininky reitingavimo sistema aukstesniy kariniy laipsniy suteikimui,
i$skiriant magistro ir daktaro laipsnius, atitinkamai jiems priskiriant aukstesnj, nei $iuo metu uz
magistro ir aukStesnius laipsnius, nustatyta baly skaiciy.

5. Planuojant karininko karjerg neapsiriboti vien teoriniu planavimu, daugiau démesio skiriant
praktiniam. Tam tikslui betarpiskai bendrauti su karininku, kurio karjera planuojama, bei atsizvelgti j jo
asmeninius siekius visose, su jo karjera susijusiose, srityse, taip jtraukiant ir patj karininkg j savo paties
karjeros planavimg. SupaZindinti karininkus su karjeros galimybémis Lietuvos kariuomenéje.

6. Perzitréti karininky reitingavimo aukS$tesniam kariniam laipsniui suteikti sistema, numatant
daugiau misijy, nei Siuo metu numatyty dviejy ir daugiau, bei skiriant atitinkama baly skaiciy uz
papildomas tarptautines misijas. Vertinant karininkus daugiau démesio skirti dalyvavimui tarptautinése
misijose bei sudaryti visiems karininkams vienodas salygas i1Svykti ] tarptautines misijas.

7. Iki majoro karinio laipsnio karininkus numatant skirti j kariniy specialybiy pareigas, sudaryti
galimybes | pareigas numatomiems karininkams jgyti naujoms pareigoms reikalingg iSsilavinima pries§
paskiriant juos ] naujas pareigas.

8. Karininky atestacija turéty buti susieta su individualiu karininko karjeros planu ir biiti
naudojama, kaip pagrindinis dokumentas karininky karjeros planavime, siunciant karininkus j kursus,
skiriant | pareigas, teikiant aukS$tesnio karinio laipsnio suteikimui, rotuojant, siunciant j tarptautines
misijas.

9. Vadovaujanti $iuo metu nustatytu iSleidimo j atsargg amziaus tam tikrame kariniame laipsnyje

apribojimu, karininkai j atsargg isSleidziami pakankamai jauno amziaus. RySium su tuo siiiloma §j
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amziy padidinti, taip skatinant karininky lojalumg kariuomenei bei iSlaikant parengtus specialistus,
racionaliai naudojant kariuomenés 1ésas.

10. Su karjera susij¢ dokumentai nuolatos atnaujinami, o informacijos, susijusios su karininky
karjera, karininkai daugiausia gauna i$ tiesioginiy virSininky, bendradarbiy bei karinio personalo
skyriy. Karjera nulemiama asmeniniy pazin¢iy bei gery santykiy su aukstesniais ar tiesioginiais vadais.
Atsizvelgiant | Sias priezastis bei siekiant, kad su karjeros planavimu susijusios tvarkos biity
tinkamesnés ir skaidresnés, siiloma sukurti duomeny bazes. Sios bazés biity prieinamos tik
prisijungimo kodus turintiems karininkams. Jose bty talpinamos kariuomenés strukttiros, karininky
etatai (laisvi, planuojami), pareigy, kvalifikacijos kursy reikalavimai, duomenys apie visus karininkus
(atestacijos), visy organizuojamy atranky duomenys, reikalavimai ir jy rezultatai bei visa naujausia, su

karininky karjera susijusi, informacija.
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ANOTACIJA

Karjeros planavimas — tai vienas svarbiausiy bei sudétingiausiy valdymo procesy, kuris vyksta
bemaz visg laikotarpj, kol darbuotojas dirba organizacijoje bei gali lemti visos organizacijos sékmg.
Karininkai yra viena svarbiausiy personalo sudétiniy daliy ir daznai laikomi kariuomenés smegenimis.

Siame magistro baigiamajame darbe i$analizuota karininky karjeros planavimo sistema Lietuvos
kariuomenéje, nustatyti Sios sistemos privalumai, trilkumai ir praktinés problemos bei pateikti sitilymai
nustatytoms problemoms spresti. Pirmoje darbo dalyje pristatomos karjeros savokos ir tipai,
paaiskinama karjeros svarba kiekvieno individo gyvenime, aprasomos vadybos, vieSojo
administravimo ir zmogiskyjy iStekliy teorijos, kurios glaudZiai siejasi su karjeros planavimu,
supazindinama kokj poveikj kiekviena teorija daro karjeros planavimui bei aptariamas globalizacijos
problemy ir demografinés situacijos pokycCiy poveikis karjeros planavimui. Antroje Sio darbo dalyje
pristatoma vienintelé aukStoji karo mokykla Lietuvoje, nagrin¢jamas Lietuvos karo akademijos
statutas, kraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, karininky karjeros
koncepcija, profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos aprasas bei aukstesnio karinio laipsnio
suteikimo tvarka, pristatomos kelétos uzsienio S$aliy kariuomeniy karininky karjeros planavimo
sistemos, jos lyginamos su Lietuvoje egzistuojancia karininky karjeros planavimo sistema. Trecioje
darbo dalyje tiriama karininky karjeros planavimo sistema Lietuvos kariuomenéje, nustatomi Sios
sistemos privalumai, trilkumai, praktinés problemos bei pateikiami sitilymai identifikuoty problemy

sprendimui.

Pagrindiniai ZodZiai
Karininkas, karjera, karjeros planavimas, Lietuvos kariuomené, kursai, atestacija, rotacija, laipsnis,

pareigos, tarptautiné misija, atsarga.
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ANNOTATION

Career planning is one of the most important and the most difficult management processes. It
lasts almost the whole period an employee works in an organisation. It can also determine the success
of an organisation. Military officers are one of the most important components of the personnel. They
are often considered to be the military brain.

In the given Master thesis the military officers’ career planning system in Lithuania was
analysed; advantages, disadvantages, and practical problems of this system were identified; and
proposals to solve the identified problems were presented. In the first part of the work definitions and
types of a career are presented; the importance of a career in the life of each individual is explained;
management, public administration, and human resources theories are described; the effect of each
theory on career planning is given; the effect of globalization problems as well as demographic
situation changes on a career planning is discussed. In the second part of the work the Military
Academy of Lithuania is presented; the Statute of the Lithuanian Military Academy, the National
Defence System organisation and military service law, military officers’ career conception, a
description of professional military service officers’ career management as well as a higher military
rank granting system is studied; military officers’ career planning systems of several foreign armies are
presented and compared to the existing Lithuanian one. In the third part of the work the system of
Lithuanian military officers’ career planning is studied; advantages, disadvantages, practical problems

of this system are presented and proposals to solve the identified problems are given.

Key words
Military officer, career, career planning, Lithuanian army, courses, certification, rotation, rank,

position, international mission, reserve.
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SANTRAUKA

Zmogaus veiksnys §iomis dienomis vis labiau jtakoja organizacijy veikla, daro didZiulj poveikij
organizacijos veiklos rezultatams. Kuo efektyvesnio organizacijos tiksly jgyvendinimo siekianciam
vadovui biitina suvokti zmogaus veiksnio svarba ir mokéti ji valdyti. Organizacijos tikslus efektyviai
jgyvendinti vadovui gali padéti tik lojals organizacijai ir savo darbo saglygomis patenkinti darbuotojai.
Be puikiy darbo salygy, kiekvienam darbuotojui svarbu biti pripazintam, paaukStintam ar kitaip
jvertintam. Vadovui butina organizacijos darbuotojui leisti siekti savo uzsibrézty tiksly ir Siuos tikslus
bei individo sugebéjimus ir poreikius susieti su organizacijos tikslais, galimybémis ir reikalavimais.
Karjera individo gyvenime yra viena i$ pasitenkinima skatinanciy sri¢iy, kuri reprezentuoja Zmoniy
gyvenimg darbo aplinkoje. Karjeros planavimas, apimantis darbuotojo paauks$tinimg ar paZeminimg
pareigose, perkelimg ] kitas pareigas ar atleidimg i§ jau uzimamy, iSleidimg ] pensijg, yra vienas
svarbiausiy bei sudétingiausiy valdymo procesy, kuris vyksta bemaz visg darbuotojo darbo
organizacijoje laikotarpj.

Lietuvos kariuomenei keliamiems tikslams pasiekti reikalingas kvalifikuotas personalas, nuo
kurio tinkamo, savo kompetencijos ribose, pareigy atlikimo priklauso Sios didZiulés organizacijos
sekmé. Karininkai, reprezentuojantys visuomenés gyvenimo jégos elementa, yra viena svarbiausiy
personalo sudétiniy daliy.

Nagrinéjamos temos aktualumg lemia tai, kad Lietuvai esant vienai i§ NATO sudedamyjy daliy
bei didinant Salies gynybines galias, personalo karjeros valdymas yra viena i§ prioritetiniy struktiiros
kaitos ir veiklos kryp¢iy.

Atsizvelgiant | daZng karininky karjeros planavimo sistema apibréZian¢iy dokumenty nagrin€jimag
bei keitimg, Siame darbe karjeros planavimas nagrin¢jamas remiantis naujausiais dokumentais,
reglamentuojanciais karjeros planavima.

Siame darbe tiriama karininky karjeros planavimo sistema, siekiant atskleisti $ios sistemos
privalumus, nustatyti trukumus, praktines problemas bei pateikti identifikuoty problemy sprendimo
variantus, taip pat patvirtinti ar paneigti darbo hipoteze, kurioje skelbiama, kad Lietuvos kariuomenéje

mazai démesio skiriama praktiniam karininky karjeros planavimui.
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Darbo tikslui pasiekti padéjo Sie uzdaviniai:
1. Issiaiskinti karjeros planavimo sistemos elementy pritaikymo praktikoje ypatumus.
2. Isanalizuoti vadybos, vieSojo administravimo ir ZzmogisSkyjy iStekliy teorijy panaudojimo karjeros
planavime problemas.
3. ISsiaiSkinti Siuolaikines problemas karjeros planavime bei iSanalizuoti pagrindinius teisinius
dokumentus, apibréziancius karjeros planavima.
4. Palyginti Lietuvos ir uzsienio kariuomeniy karininky planavimo sistemas.
5. Atlikti karininky anketine apklausg bei, iSanalizavus gautus duomenis, pateikti sitilymus nustatytoms
problemoms spresti.

Sis darbas sudarytas i3 jvado, turinio, dviejy teoriniy daliy, tyrimo, i§vady, sitilymy, literatiiros
sgraso, anotacijy ir santrauky lietuviy ir angly kalbomis bei priedy. Pirmoje teorinéje Sio darbo dalyje
analizuojama moksliné literattira, pristatomos karjeros savokos ir tipai, paaiSkinama karjeros svarba
kiekvieno individo gyvenime. Karjera kiekvieno Zmogaus Seimoje, darbe ar bet kokioje kitoje veikloje
turi didziule reikSme, nuo kurios priklauso zmogaus pasitenkinimas uzsiimama veikla, jo motyvacija
bei darbo nasumas atliekant jvairias uzduotis, dirbant, mokantis, pramogaujant, uzsiimant jvairia
bendruomenés veikla ar tiesiog gyvenant Seimoje. Karjeros planavimas, nuo kurio neatsiejamas
organizavimas, vadovavimas ir kontrolé, biitinas sékmingos karjeros siekimui. Sioje dalyje aprasomos
vadybos, vieSojo administravimo ir zmogisSkyjy iStekliy teorijos, kurios glaudZziai siejasi su karjera ir
karjeros planavimu, supaZindinama, kuo kiekviena teorija prisidéjo prie karjeros planavimo atsiradimo.

Vienos teorijos, kuriy atstovai ieskojo geriausiy uzduoties atlikimo metody, teisingai parenkant
darbuotojus atitinkamo darbo atlikimui bei juos tinkamai atrinkti, apmokyti, jvairiais biidais motyvuoti,
sudaré pirmasias karjeros planavimo uzuomazgas. [vedant griezta funkcijy pasiskirstyma, darbuotojai
suskirstomi j aukStesnj ir Zemesnj lygius ir taip atsiranda hierarchiSkumas. Taip pat $iy vadybos teorijy
pradininkai pagrindé planavimo svarba ir pabrézé profesionaliy konsultanty reikSme Kkarjeros
planavimui. Nagrinéjant jvairias vieSojo administravimo teorijas pristatomi teorijy privalumai ir
trikumai, nurodoma, kaip tai atsiliepia karjeros planavime, pristatomos efektyvesnés teorijos, kuriy
naudojimas skatinamas visokeriopos sékmés siekiandiose organizacijose. Zmogiskyjy istekliy
(sociopsichologinés) teorijos nagrin¢ja darbuotojy atsidavima organizacijai, jy norg ir galimybes
tobuléti. Zmogiskyjy istekliy vadyba apima Zmoniy istekliy planavima, verbavima, atranka, mokyma,
kvalifikacijos kélimg, darbuotojy veiklos vertinima, rotacijg, karjeros darymga. Karjera neatsiejama nuo
visy Siy pristatyty teorijy. Taip pat pirmoje dalyje aptariama, kokj poveikj globalizacijos problemos ir

demografingés situacijos pokyciai daro karjeros planavimui.
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Antroje Sio darbo teorin¢je dalyje pristatoma vienintel¢ aukstoji karo mokykla Lietuvoje, kuri
dalyvauja karininky karjeros planavime nuo pat pirmojo karininko karinio laipsnio suteikimo.
ISnagrinétas Lietuvos karo akademijos statutas, kuris apibrézia visg akademijos veikla, susijusig su
karininky rengimu. Be minéto statuto, Sioje dalyje iSnagrinéti ir kiti teisiniai dokumentai, tokie, kaip
kraSto apsaugos sistemos organizavimo ir karo tarnybos jstatymas, karininky karjeros koncepcija,
profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos aprasas, aukstesnio karinio laipsnio suteikimo
tvarka, kurie apibrézia karininky karjeros planavimg ir nustato karininky karjeros gaires bei veiksmus,
butinus karjeros siekimui. Taip pat pristatomos kelétos uzsienio Saliy kariuomeniy karininky karjeros
planavimo sistemos ir jos palyginamos su Lietuvoje egzistuojancia karininky karjeros planavimo
sistema.

TreCioje Sio darbo dalyje atliktas karininky karjeros planavimo sistemos tyrimas. Anketinés
apklausos pagalba nustatyti Sios sistemos privalumai, trilkumai, praktinés problemos bei pateikti
sitilymai nustatytoms problemoms Salinti, taip pat atkleistas karininky poziiiris j Lietuvos kariuomenéje
egzistuojancig karininky karjeros planavimo sistema.

Siame darbe naudoti analizés, sintezés, mokslinés literatiiros, dokumenty analizés, apibendrinimo,
lyginimo ir anketinés apklausos metodai, o tyrimo metu gauti duomenys apdoroti ir duomeny analizé
vykdyta Microsoft Office Excel 2003, SPSS programomis bei gauti duomenys pateikti Microsoft
Office Word 2003 programa.

Tyrimo metu nustatyti Sie pagrindiniai karininky karjeros planavimo sistemos privalumai,
trikumai ir pateikti sifilymai $iy triikumy Salinimui:

1. Lietuvos kariuomenés poreikius tenkina $iuo metu galiojantys ] sistema priimamy karininky
amziaus ribojimas, jaunesniyjy karininky vady rengimo laikas, minimalis tarnybos atitinkamu kariniu
laipsniu terminai, suteikiant aukStesnj karinj laipsnj, aukStesnio karinio laipsnio suteikimui taikomi
reikalavimai bei karininky skirstymas pagal karjeros kryptis.

2. Jaunesniyjy karininky vady rengimo programa turi biiti pertvarkyta taip, kad jie igyty karo
akademijos absolventams tolygy karinj parengima.

3. Su karo akademijg baigusiais jaunaisiais karininkais tarnybos sutartys turéty bati sudaromos 5
m. terminui.

4. Siekiant, kad Lietuvos kariuomeng¢je tarnauty intelektualiis karininkai bei motyvuoti juos siekti
moksliniy laipsniy, perziuréti karininky reitingavimo sistemg aukStesniy kariniy laipsniy suteikimui,
iSskiriant magistro ir daktaro laipsnius, atitinkamai jiems priskiriant aukStesnj, nei Siuo metu uz

magistro ir auksStesnius laipsnius, nustatyta baly skaiciy.
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5. Perzitiréti karininky reitingavimo auks$tesniam kariniam laipsniui suteikti sistemg, numatant
daugiau misijy, nei Siuo metu numatyty dviejy ir daugiau, bei skiriant atitinkamg baly skaiciy uz
papildomas tarptautines misijas. Vertinant karininkus, daugiau démesio skirti dalyvavimui tarptautinése
misijose bei sudaryti visiems karininkams vienodas salygas iSvykti ] tarptautines misijas.

6. Atsizvelgiant | Siuo metu galiojantj karininky isleidimo j atsargg amziy tam tikrame kariniame
laipsnyje, karininkai j atsargg iSleidziami pakankamai jauno amziaus. Sitiloma §j amziy padidinti, taip
skatinant karininky lojaluma kariuvomenei bei i§laikant parengtus specialistus.

7. Su karjera susij¢ dokumentai nuolatos atnaujinami, o informacijos, susijusios su karininky
karjera, karininkai daugiausia gauna i§ tiesioginiy virSininky, bendradarbiy bei karinio personalo
skyriy. Karjera nulemiama asmeniniy pazin¢iy bei gery santykiy su aukStesniais ar tiesioginiais vadais.
Atsizvelgiant | Sias priezastis bei siekiant, kad su karjeros planavimu susijusios tvarkos bty
tinkamesnés ir skaidresnés, siiloma sukurti duomeny bazes. Sios bazés biuty prieinamos tik
prisijungimo kodus turintiems karininkams. Jose bity talpinamos kariuomenés struktiiros, karininky
etatai (laisvi, planuojami), pareigy, kvalifikacijos kursy reikalavimai, duomenys apie visus karininkus
(atestacijos), visy organizuojamy atranky duomenys, reikalavimai ir jy rezultatai bei visa naujausia, su
karininky karjera susijusi, informacija.

IS gauty rezultaty nustatyta, kad praktiniam karininky karjeros planavimui Lietuvos kariuomenéje
skiriama labai mazai démesio. Sio darbo i§vados ir pateikti sitilymai galéty bati panaudoti tobulinant
karininky karjeros planavimo sistema, skiriant didesnj démesj praktiniam karininky karjeros

planavimui.
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Skvereckas M. The Military Officers’ Career Planning System in Lithuania / Public Administration
Master thesis. Academic supervisor ass. prof. A. Patapas. — Vilnius: Mykolas Romeris University,
Faculty of Politics and Management, 2013. — 172 p.

SUMMARY

The human factor has more and more influence on organizations” work and a huge impact on
organizations’ performance nowadays. The head who aims at more effective implementation of the
goals of the organization has to understand the importance of the human factor and to know how to
control it. Only loyal and satisfied with their work conditions employees can help to effectively
implement the objectives of an organization. In addition, every employee wants to be recognized,
promoted, or be evaluated otherwise. The head of an organization has to allow the employee to achieve
their goals; those goals, individual abilities and needs to relate to the organization's objectives,
capabilities and requirements. A career is one of the most satisfaction promoting areas in an
individual's life. It represents people’s life in the work environment. Career planning is one of the most
important and challenging management processes, which goes on almost the entire employee’s work
period in an organization. It includes employee promotion or downgrading, transfer to another position
or dismissal from the already occupied, and retiring.

A qualified staff which is responsible for the success of a huge organization is needed to achieve
the objectives raised by the Lithuanian Armed Forces. Officers who represent the society's life-force
element are one of the most important components of the staff.

The relevance of the covered topic is determined by the fact that Lithuania is one of NATO's
components. A staff career management is one of the priority structure change and functioning
directions which increases the country's defensive powers.

Considering a frequent examination and modification of documents that define military officers'
career planning, this paper examines career planning in accordance to recent documents that govern
career planning.

This study investigates military officers’ career planning system in order to reveal advantages of
the system; identify gaps, practical problems; and make some proposals to solve the identified
problems; as well as to confirm or deny the hypothesis, which states that too little attention is paid to

practical military officers’ career planning in the Lithuanian Armed Forces.
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The following tasks helped to achieve the goals of the given work:

1. To figure out the features of career planning system elements in practice.

2. To analyze the problems of management, public administration, and human resource theories
use in career planning.

3. To find out modern career planning problems and analyze the key legal documents which
define career planning.

4. To compare Lithuanian and foreign military officers’ career planning systems.

5. To carry out military officers’ questioning. After the analysis of the data, to propose ideas to
solve the identified problems.

The given work consists of three main parts. In the first theoretical part the scientific literature,
the introduction of the career concept and types of a career are analyzed. In addition, the importance of
a career in each individual's life is explained. A career plays an important role in every man’s family,
work, or any other activity. Satisfaction with current activities, motivation, and results of working,
learning, entertaining, engaging in various community activities, or just living in the family depend on
a career. Career planning as well as organization, direction, and control is necessary for a successful
career. Management, public administration, and human resources theories are described in this part.
They are closely related to a career and career planning. How each theory has contributed to the
emergence of career planning is also explained in the first part.

Theories that deal with searching for the best task completing methods were the first rudiments of
career planning. They also deal with correct employees’ selection for a position, a proper employees
training and motivation. After a strict division of functions employees are assigned to higher and lower
levels. It creates a hierarchy. Authors of these management theories motivated the importance of
planning and emphasized the importance of professional consultants in career planning. In the analysis
of different public administration theories, both advantages and disadvantages are presented. Their
effect on career planning is also indicated. Effective theories, the usage of which is promoted in success
seeking organizations, are presented. Theories of human resources (socio-psychological) deal with
employees' commitment to an organization, their willingness and ability to improve their skills. The
management of human resources includes planning of human resources, recruitment, selection,
training, employee performance evaluation, rotation, and making a career. A career is a concurrent of
the presented theories. Also the impact of globalization and demographic changes on career planning is
discussed in the first part.

The second theoretical part presents the Military Academy of Lithuania. It is involved into the

military officers’ career planning since the first officer military rank. The Charter of Lithuanian
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Military Academy defining the entire Academy activity related to the military officers' training is
examined. Other documents such as the organization of national security system and the military
service law are also examined. A conception of a military officers’ career and a description of a
professional military service officers’ career management are investigated. A higher military rank
granting system which defines officers’ career planning and provides officers with career guidance as
well as actions necessary to the pursuit of a career is analyzed. Several foreign armies’ military
officers’ career planning systems are presented and compared with the existing Lithuanian one.

In the third part the investigation of military officers’ carcer planning system was carried out.
With a help of a questionnaire advantages, disadvantages, and practical problems of the given system
were determined. Solutions to the problems were proposed. Also the military officers’ attitude to the
Lithuanian military officers’ career planning system is revealed.

The following methods were used in the given work: analysis, synthesis, scientific literature, data
analysis, aggregation, comparison and a survey. Data obtained during the study was processed and data
analysis was carried out with the help of the following programmes: Microsoft Office Excel 2003,
SPSS. The obtained data is provided in the Microsoft Office Word 2003 programme.

In the process of the research the following advantages and disadvantages of the military officers’
career planning system were determined and the following recommendations for the removal of
weaknesses were proposed:

1. The Lithuanian Armed Forces are satisfied with the current age restriction for joining the
military officers’ system, junior officers training time, minimum military rank terms of the service in
providing a higher military rank, requirements for the higher military rank granting, and officers’
distribution by career directions.

2. To reorganize the young officers chief’s training programme so that they acquire military
training identical to the training the graduates of the Military Academy receive.

3. To conclude a service agreement with graduated young officers for a 5-year period.

4. To motivate officers to pursue research degrees, to review the higher officers ranking system
for the military ranks granting so that more intelligent officers served in the Lithuanian Armed Forces.
To distinguish a Master's and Doctoral degrees and to assign them a number of higher fixed scores.

5. To review the military rank granting system, to provide larger than usual number — two or
more — of missions, and to give a respective number of scores for additional international missions. To
pay more attention to the participation in international missions while assessing officers and to provide

equal conditions to go to international missions.
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6. Military officers are let into a reserve at a fairly young age. It is proposed to increase that age.
This will promote officers’ loyalty and maintain trained professionals.

7. Documents related to a career are continuously updated, military officers receive information
related to them primarily from their direct chiefs, co-workers and military personnel. A career is
determined by personal contacts and good relations with higher and direct chiefs. In order to plan a
career it is proposed to create some databases. Then a higher military rank granting system, the
selection to qualification courses, rotations, appointment to the post would be more appropriate. Only
military officers with their access codes could connect to a database. Army structures, officers posts
(vacant, occupied), position and qualification courses requirements, details about officers (certificates),
organized selections data, requirements and their results as well as the latest military officers
information would be posted on the databases.

The results have shown that very little attention is paid to practical military officers’ career
planning in the Lithuanian army. In order to improve the military officers’ career planning the drawn
conclusions and provided recommendations could be used. What is more, more attention should be

paid to practical military officers’ career planning.
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1 PRIEDAS

LINIJINE VALDYMO STRUKTURA

[Pirmo lygio vadovas}

1 1 1
[Vidurinio |ygio} [Vidurinio |ygio} [Vidurinio |ygio}

vadovas vadovas vadovas

[ Vykdlytojas ] [ Vykdlytojas ] [ Vykdlytojas [ Vykdlytojas ] [ Vykdlytojas ] [ Vykdlytojas ]

1 pav. Parengta remiantis Sauliaus S. medziaga (2002, p. 132-133)

Organizacijos, kuriose vyrauja linijiné valdymo struktiira, vienas vadovas vadovauja kiekvienam
padaliniui ir atlieka visas kitas valdymo funkcijas. Si struktiira dar gali biiti vadinama mechanine
organizacija. Ir Lietuvos kariuomenéje yra biitent tokia valdymo struktiira, kurioje yra labai grieztai
apibréztos pareigos. Organizacijose su linijiniu valdymu kiekvienas padalinys ar atskiras darbuotojas
pavaldus tik vienam vadovui. Visi vadovo nurodymai perduodami tik viena linija Zemesniam vadovui
ar darbuotojui, o vykdytojai savo ruoztu visas su darbu susijusias ataskaitas taip pat viena linija pateikia

savo vadovui (Stoskus S., 2002, p. 132-133).

FUNKCINE VALDYMO STRUKTURA

Pagrindinis organizacijos
vadovas

1 1
[Pirmas funkcinis vadovas] [Antras funkcinis vadovas ] [Treéias funkcinis Vadovas]

[ Vykdytojas ] [ Vykdytojas ] Vykdytojas

2 pav. Parengta remiantis Puskoriaus S. medZziaga (2002, p. 15-20)
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Organizacijos, kuriose vyrauja funkciné valdymo struktiira, pagrindinis vadovas organizacijai
vadovauja per funkcinius vadovus (gamyba, personalas ir t.t.), vadovaudamas jiems, o funkciniai
vadovai savo ruoztu, pagal savo kompetencija, vadovauja vykdytojams. Pagal §ig struktiirg vykdytojai
uzduotis ir nurodymus gali gauti i$ jvairiy funkciniy vadovy. Atsizvelgiant ] tai, vykdytojai yra
atskaitingi visiems funkciniams vadovams. Lyginant Sias dvi valdymo struktiras, funkciniame valdyme
iSrySkéja didesné kompetencija. Taciau, kai derinami funkciniy vadovy sprendimai, susiduriama su
aibe problemy, kadangi vykdytojams jau reikia prioretizuoti gaunamas uzduotis ir patiems nuspresti,
kurias uzduotis vykdyti pirmiausia. Sie vykdytoju sprendimai kartais biina klaidingi (Puskorius S.,
2002, p. 15-20).
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JUNGTINIS
STABAS

KARIUOMENES
VADAS

2 PRIEDAS

1 1 1 1 1
SAUSUMOS KARINES ORO KARINES JURU SPECIALIYJU LOGISTIKOS MOKYMO IR
PAJEGOS PAJEGOS PAJEGOS ORFR Sy VALDYBA DORIRING
PAJEGOS VALDYBA
MECHANIZUOTOU! ( D ( ) ( ) ) ( LDKVYTENIO ) (" DIDZ10JO LIETUVOS ) ( )
PESTININKY BRIGADA KRASTO APSAUGOS AVIACLJOS BAZE KARO LAIVY VYTAUTO DIDZIOJO BENDROSIOS PARAMOS ETMONO JONUSO LDK GEDIMINO
GELEZINIS VILKAS* SAVANORIY PAJEGOS ™1 . ™1 FLOTILE [ JEGERIU BATALIONAS 1 LOGISTIKOS ™| RADVILOS MOKOMASIS ] STABO BATALIONAS
” BATALIONAS PULKAS
(. J (. J . J (& J
e s A e a e N e N e a I N e A
LDK ALGIRDO 0 DIV. GENEROLO STASIO
MECHANIZUOTASIS KARALIAUS MINDAUGO DAINAVOS APYGARDOS ORO GYNYBOS JUROS YPATINGOS DR. JONO RASTIKIO LIETUVOS
- PESTININK el MOTORIZUOTASIS 1.0J1 RINKTINE - BATALIONAS ] IR PAKRANCIY ] PASKIRTIES | BASANAVICIAUS KARO - KARIUOMENES - KARO POLICIJA
Y PESTININKU : STEBEJIMO TARNYBA TARNYBA MEDICINOS TARNYBA
BATALIONAS BATALIONAS MOKYKLA
|\ J |\ J (. J (. J |\ J |\ J |\ J
- 4 1\ 4 1\ 4 N\ 'd N\ 'd N\ 'd N\ e 1\
LDK KESTUCIO DK BIRUTES J EN N
MECHANIZUOTASIS MOTORIZUOTASIS DARA’;;ZL‘;SIORSEM ORO ERDVES POVANDENINIY KOVINIY LK DEPY GESiﬁiﬁiﬁ?ﬁém KARIUOMENES
et PESTININKY =1 PESTININKU 2:0J1 RINKTINE =1 STEBEJIMO IR ™ VEIKSMU KOMANDA - NARU TARNYBA - TARNYBA — - KANCELIARIJA
BATALIONAS BATALIONAS ) ) KONTROLES VALDYBA KOVINIO RENGIMO
\. J J \ J N J N J N CENTRAS J \ J
e N e N e N - e N e N )
LDK VAIDOTO LDK _ . . . GINKLUOTES IR MATERIALINIY
MECHANIZUOTASIS BUTIGEIDZIO DRAGUNU ZEMAICIU APYGARDOS LOGISTIKOS MOKYMO oS FINANSU IR APSKAITOS
- ] - " || TECHNIKOS REMONTO - - - RESURSY -
PESTININKU MOTORIZUOTASIS 3-10J1 RINKTINE DEPAS TARNYBA CENTRAS DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS
BATALIONAS PESTININKY
naTainn N J \ J \ J N J N J \ J
(c 3\ ( ) ) )
GENEROLO ROMUALDO VYCI0 JURY GELBEJIMO . "
GIEDRAICIO JUOZO VITKAUS MOKYMO y JUDEJIMO KONTROLES SPORTO
- - INZINERLJOS APYGARDOS b be{  KOORDINAVIMO - - KLUBA
ARTILERIJOS BATALIONAS 5-0J1 RINKTINE CENTRAS CENTRAS CENTRAS UBAS
BATALIONAS
\ J . J . J . J \ J \ J
' N - R ) R
SAUSUMOS PAJEGU PRISIKELIMO .
bl JUOZO LUK30S APYGARDOS MOKYMO bl IGULU APTARNAVIMO _— RAM?VES
MOKYMO CENTRAS 6-0J1 RINKTINE CENTRAS TARNYBA (O]
N\ J N J \ J \ J - @
)
DIDZIOSIOS KOVOS
APYGARDOS L_| KAROKARTOGRAFIJ0S
8-OJ1 RINKTINE CENTRAS
— ~——

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. gruodzio 28 d. jsakymo Nr. V-1430 ,,D¢l Lietuvos kariuomenés 2013 mety struktiiros

patvirtinimo“ 1 punktu patvirtintg detaligjg Lietuvos kariuomenés 2013 mety struktiirg.
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(Profesinés karo tarnybos Kkario atestato forma)

3 PRIEDAS

PROFESINES KARO TARNYBOS KARIO ATESTATAS

| DALIS. Atestuojamojo duomenys

—_

. Vardas, pavardé

2. Karinis laipsnis ir suteikimo data

3. Paskyrimo j pareigas data

4. Karinés specialybés kodas (-ai)

5. KAS institucija ar jos padalinys, pareigos

6. Atestavimo laikotarpis

7. Atestavimo pagrindas

8. Individualiy pokalbiy datos

I1 DALIS. Atestuojamojo asmeniniy savybiy vertinimas

1. PATRIOTIZMAS O Taip O Ne 5. DRASA O Taip O Ne
2. ISTIKIMYBE O Taip O Ne 6. PAGARBA O Taip O Ne
3. PASIAUKOQIJIMAS O Taip O Ne 7. GARBE O Taip O Ne
4. SAZININGUMAS O Taip O Ne 8. PRINCIPINGUMAS O Taip O Ne
III DALIS. Atestuojamojo tarnybinés veiklos vertinimas
(pasirinkite tinkamiausig apraSymg ir pazymékite langelyje X)
O Puikiai (5) O Puikiai (5) O Puikiai (5)
[ Labai gerai (4) [ Labai gerai (4) 3. [0 Labai gerai (4)
]:. PROFESINIU 2 BENDRADARBIA-
ZINIJ IR T Gerai @) ORGANIZACINIAI [ O Gerai 3) VIMAS IR T Gerai @)
IGUDZIY GEBEJIMAI GEBEJIMAS
TAIKYMAS [ Patenkinamai (2) [ Patenkinamai (2) DIRBTI [ Patenkinamai (2)
[J Nepatenkinamai [J Nepatenkinamai KOMANDOJE [J Nepatenkinamai (1)
[©) [€))
O Puikiai (5) O Puikiai (5) O Puikiai (5)
[ Labai gerai (4) [ Labai gerai (4) . [0 Labai gerai (4)
4. VEIKLOS - 5. INICIATYVA IR - 6. GEBEJIMAS -
VEIKSMINGUM | Heeri(®) SAVARANKISKUM | Cerai @) ATLAIKYTI O Gerai (3)
AS [J Patenkinamai (2) AS O] Patenkinamai (2) ITAMPA ] Patenkinamai (2)
[0 Nepatenkinamai [ Nepatenkinamai [0 Nepatenkinamai (1)
[©) 1)
O Puikiai (5) O Puikiai (5) O Puikiai (5)
. [0 Labai gerai (4) [ Labai gerai (4) . [0 Labai gerai (4)
7. LYDERYSTE - 8. - 9. RYZTAS IR -
IR 0 Gerai (3) ATSAKINGUMAs | Cerai ) SPRENDIMU O Gerai (3)
VADOVAVIMAS | O Patenkinamai (2) IR PATIKIMUMAS O Patenkinamai (2) PRIEMIMAS [ Patenkinamai (2)
[ Nepatenkinamai O Nepatenkinamai [ Nepatenkinamai (1)
(1) (@)
O Puikiai (5) O Puikiai (5) [ Iskaityta
10. [0 Labai gerai (4) . [ Labai gerai (4) [ Nejskaityta
BENDRAVIMAS O Gerai (3) 11. GEBEJIMAS O Gerai (3) 12. FIZINIS O Nelaikyta
IR O Patenkinamai (2) ;}gg(zslg Ll\élg;{lgSTU T Patenkinamai (2) PARENGTUMAS (nurodyti priezastis)
TAKTISKUMAS

[0 Nepatenkinamai

(]

[ Nepatenkinamai

@

Atestuojamojo vardas, pavardé

IV DALIS. Tiesioginio vado (vir§ininko) atestavimo iSvados ir rekomendacijos

1. Bendras kario veiklos vertinimas:

O | PUIKIAI (55-50 baly),

arba vidurkis > 4,5

u LABAI GERAI (49-39 balai),

arba vidurkis > 3,5

O | GERAI (3828 balai),

arba vidurkis > 2,5

O PATENKINAMAI (2717 baly),
arba vidurkis > 1,5

O NEPATENKINAMAI (17-11 baly),
arba vidurkis < 1,5
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Pastaba. Kariai, neturintys pavaldiniy, nevertinami pagal kriterijus ,,Lyderysté ir vadovavimas* ir ,,Organizaciniai gebéjimai“. Tokiu atveju vertinimas
nustatomas pagal bendrg kario veiklos vertinimo vidurkj.

2. Komentarai apie i§skirtines atestuojamojo asmenines savybes ir (ar) tarnybine veikla:

3. Karjeros kryptis ir pareigos (iki 2 pareigy), kurias atestuojamasis galéty potencialiai eiti:

4. Siulymas suteikti aukStesnj karinj laipsnj:
O suteikti auks$tesnj karinj laipsnj pirma laiko (nurodyti priezastis)

O suteikti aukStesn] karinj laipsnj suéjus laikui
O suteikti aukstesnj karinj laipsnj perkélus j kitas pareigas ar jvykdzius keliamus reikalavimus laipsniui gauti (pabraukti)
O nesuteikti auk$tesnio karinio laipsnio (nurodyti priezastis)

V DALIS. Atestavimo patvirtinimas

Tiesioginio vado (virSininko) karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su tiesioginio vado (vir§ininko) atestavimo i§vadomis:

Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, ta¢iau nesutinku / i§ dalies nesutinku su tiesioginio vado (vir§ininko) atestavimo iSvadomis:

Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

VI DALIS. Atestuojamojo komentaras

1. Argumentuota nuomoné apie atestavimg ir papildomos kariui reik§mingos aplinkybés:

2. Pageidavimai:
a) karjeros kryptis ir pareigos (iki 2 pareigy):

b) kursai (iki 2 kursy):

Atestuojamojo vardas, pavardé

VII DALIS. AukStesniojo vado (vir§ininko) atestavimas ir rekomendacijos

1. Individualaus pokalbio rezultaty lapas (-ai) buvo gautas (-i) ir j jj (juos) atsizvelgta: 0O Taip O Ne (paaiskinti)

2. Komentaras:
O sutinku su tiesioginio vado (vir§ininko) vertinimu
O nesutinku su tiesioginio vado (virSininko) vertinimu ir jvertinu taip:

3. Kario potencialas eiti aukStesnes pareigas:

5 5 5 Esu kariy, einanciy to paties kaip
0O AUKSTAS O VIDUTINIS O ZEMESNIS NEI VIDUTINIS O ZEMAS atestuojamasis karinio laipsnio
pareigas, aukstesnysis vadas
(vir$ininkas)




144

4. Rekomendacijos:
a) karjeros kryptis, kur karys galéty potencialiai tarnauti:

O testi tarnyba toje pacioje karjeros kryptyje (nurodyti)
O keisti karjeros kryptj (nurodyti priezastis ir rekomenduojamq karjeros krypt;)

b) pareigos (iki 2 pareigy), kurias karys galéty potencialiai eiti:

O rekomenduojamos aukstesnés pareigos

o rekomenduojamos to paties karinio laipsnio pareigos

c) kursai (iki 2 kursy), kurie padéty kariui pereiti | auk$tesnj karjeros lygi, kelti kvalifikacijg ar didinti kompetencija:

5. Pastabos:

VI DALIS. Atestavimo patvirtinimas

Aukstesniojo vado (virSininko) karinis laipsnis, vardas, pavardé, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su aukstesniojo vado (vir§ininko) atestavimo
iSvadomis:

Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, taciau nesutinku / i§ dalies nesutinku Su aukstesniojo vado
(virSininko) atestavimo iSvadomis:
KOMENTARAS:

Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavard¢, paraSas ir data

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. 1039 ,,Dél profesinés
karo tarnybos kariy atestavimo tvarkos apraSo patvirtinimo* patvirtintg profesinés karo tarnybos kario atestavimo forma.
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(Individualaus pokalbio rezultaty lapo forma)

INDIVIDUALAUS POKALBIO REZULTATU LAPAS

(aprasomojo pobiidzio pavaldinio vertinimas)

1 skyrius. Atestuojamojo duomenys

1. Vardas, pavardé 2. Karinis laipsnis

3. Atestavimo laikotarpis | 4. Individualaus pokalbio pagrindas

2 skyrius. Asmeninés savybés (iSskirtinés ir neigiamai vertinamos atestuojamojo asmeninés savybes)

3 skyrius. Asmeniné kompetencija (auksSciausiai ir neigiamai vertinama atestuojamojo tarnybiné veikla pagal kriterijus
,,Atsakingumas ir patikimumas®, ,,Iniciatyva ir savarankiskumas®, ,,Geb¢jimas atlaikyti jtampa‘)

4 skyrius. Profesiné kompetenCij a (auksciausiai ir neigiamai vertinama atestuojamojo tarnybiné veikla pagal kriterijus ,,Profesiniy
ziniy ir jgudziy taikymas®, ,,Veiklos veiksmingumas®, ,,RyZtas ir sprendimy priémimas®)

5 Skyri us. Vadovavimo kom petenCij d (auk3ciausiai ir neigiamai vertinama atestuojamojo tarnybiné veikla pagal kriterijus
,Lyderysté ir vadovavimas®, ,,Organizaciniai gebé&jimai“. Pastaba. Nepildoma, jei karys neturi pavaldiniy)

6 skyrius. Socialiné kompetencija (aukiciausiai ir neigiamai vertinama atestuojamojo tarnybiné veikla pagal kriterijus
,Bendradarbiavimas ir gebéjimas dirbti komandoje®, ,,Bendravimas ir taktiskumas®, ,,Gebéjimas reiksti mintis ZodZiu ir rastu®)

7 skyrius. Rezultaty apibendrinimas

1. Numatomi veiksmai, kaip pagerinti atestuojamojo elgesj ir tarnybinés veiklos rezultatus, ir preliminaras
terminai:

2. Kokiy Ziniy ir jguidziy triiksta atestuojamajam, kad biity pasiekta geresniy rezultaty:

3. Kokios ir kieno pagalbos reikéty atestuojamajam, kad biity sékmingai vykdoma tarnybiné veikla:

8 SKYRIUS. INDIVIDUALAUS POKALBIO PATVIRTINIMAS

Tiesioginio ir (ar) paskirtojo vady (vir§ininky) karinis laipsnis, vardas, pavard¢, pareigos, parasas ir data

Patvirtinu, kad buvau supazindintas ir sutinku su tiesioginio ir (ar) paskirtojo vady (vir§ininky) surasytomis individualaus pokalbio i§vadomis:

(Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavard¢, pareigos, parasas ir data)

Patvirtinu, kad buvau supazindintas, taciau nesutinku / i§ dalies nesutinku su tiesioginio ir (ar) paskirtojo vady (virSininky) surasytomis individualaus
pokalbio iSvadomis:

(Atestuojamojo karinis laipsnis, vardas, pavard¢, pareigos, parasas ir data)

9 skyrius. Atestuojamojo komentaras

1. Argumentuota nuomoné apie pokalbio rezultatus ir papildomos kariui reik§mingos aplinkybés:

2. Ka galéty padaryti vadas (virSininkas), siekdamas pagerinti tarnybos salygas ir tarnybinés veiklos vykdyma:

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. rugséjo 21 d. jsakymu Nr. 1039 ,,Dél profesinés
karo tarnybos kariy atestavimo tvarkos apraso patvirtinimo* individualaus pokalbio rezultaty lapo formg.
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4 PRIEDAS

LIETUVOS KARIUOMENE KARININKU KARINIAI LAIPSNIAI

SAUSUMOS PAJEGU KARININKU LAIPSNIU ZENKLAI

JAUNESNIUJY KARININKY VYRESNIUJY KARININKY GENEROLY
LEITENANTAS VYRESNYAMS MARTONAS PULKONINKAS  PULKNINGAS
LEITENANTAS LETENANTAS

KARINIU ORO PAJEGU KARININKU LAIPSNIU ZENKLAI

JAUNESNIUJU KARININKY VYRESNIUJU KARININKY GENEROLY

LEITENANTAS vmm KAPITONAS
ITENANTAS

BRIGADOS
GENEROLAS

KARINIU JURU PAJEGU KARININKU LAIPSNIU ZENKLAI

JAUNESNIUJU KARININKY VYRESNIUJU KARININKY ADMIROLY
H n r )| H Fe) o]
. — —

— e commmmn . ——
'-!"WNTAS W"ﬁ'"“ KAPITONAS KOMANDORAS  KOMANDORAS  JORY FLOTILES KONTR - VICE -
LEITENANTAS LEITENANTAS KAPITONAS ADMIROLAS ~ ADMIROLAS  ADMIROLAS

Parengta pagal kraSto apsaugos ministerijos internetinéje svetainéje pateikta medziaga
http://kariuomene.kam.lt/It/kariuomenes_atributika/kariu_laipsniu_zenklai_3554.html
[Zitréta 2012-12-27]



http://kariuomene.kam.lt/lt/kariuomenes_atributika/kariu_laipsniu_zenklai_3554.html
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Karinis Rengimo
laipsnis lygmuo 5 PRIEDAS
en 1 KARININKU RENGIMO SISTEMA
en. Itn.
(viceadm.) Siektinas
L4 Strateginiai kursai karo ar magistro
gynybos koledZzuose kvalifikacinis
PIk. Itn. laipsnis
(kmd.) —
L3 Vady ir generalinio Stabo
karininky kursai o
_ Siektinas
Mjr. magistro
(kmd. Itn.) kvalifikacinis
Stabo karininky kursai (L2B) o EEEIRLE laipsnis
Kvalifikacijos kvalifikacinis
SP KOP KJP kursai laipsnis
L2
Jaunesniyjy $tabo karininky
kursai (L2A) kursai
Kpt.
(kpt. Itn.) 1
Kvalifikacijos Bakalauro
L1 Bazinis karininky parengimas Kursai kvalifikacinis
Specialybés laipsnis
kursai
. . . . o e . Bendryjy kariniy Specialiyjy kariniy
Past.aba.‘ L2 ir L3 ke}rj‘eros kursy 're1kglav1ma1 Specialiyjy kariniy specialybiy grupés specialybiy grupés
specialybiy grupés karininkams netaikomi. karininkams karininkams

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 , Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo* patvirtintg

karininky karjeros koncepcija
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6 PRIEDAS

ISSILAVINIMO IR KARJEROS LYGIU REIKALAVIMAI BENDRUJU KARINIU SPECIALYBIU GRUPES
KARININKAMS

Pradiniai reikalavimai

1. Lietuvos Respublikos ar uzsienio karo mokymo jstaiga, bakalauro kvalifikacinis laipsnis;

2. L1 lygmens kursai.

Karjeros lygiai

| karjeros lygis

Il karjeros lygis

111 Karjeros lygis

IV karjeros lygis

Karinis laipsnis

Ltn./vyr. Itn.

Kpt. (kpt. Itn.)

Mjr. (kmd. Itn.)

PIk. Itn. (kmd.)

PIk. (jury kpt.)

Reikalavimai, kuriuos karininkas turi atitikti pereidamas j kitg

karjeros lygi

Siektinas magistro

A - - kvalifikacinis laipsnis |
- L2 lygmens kursai L3 lygmens kursai L4 lygmens kursai -
Parengimas Specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai*
Kiti kursai (nurodyti pareigybés aprasyme arba rekomenduoti karininko vertinime)
Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant
Tarnyba atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens

pareigas

pareigas

pareigas

pareigas

pareigas

* Jeigu specialybiy grupei nustatyti karinés specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai.

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 , Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo* patvirtinta
karininky karjeros koncepcija
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7 PRIEDAS

ISSILAVINIMO IR KARJEROS LYGIU REIKALAVIMAI SPECIALIUJU KARINIU SPECIALYBIU
GRUPES KARININKAMS

Pradiniai reikalavimai

1. Aukstasis civilinis universitetinis iSsilavinimas, bakalauro kvalifikacinis laipsnis;
2. L1 lygmens kursai.

Karjeros lygiai

| karjeros lygis

Il karjeros lygis

11 Karjeros lygis

IV karjeros lygis

Karinis laipsnis

Ltn./vyr. Itn.

Kpt. (kpt. Itn.)

Mjr. (kmd. Itn.)

PIk. Itn. (kmd.)

PIk. (jury kpt.)

Reikalavimai, kuriuos karininkas turi atitikti pereidamas j kitg karjeros lygi

Siektinas magistro

A kvalifikacinis laipsnis | B -
— — - L4 lygmens kursai —
Parengimas Specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai*
Kiti kursai (nurodyti pareigybés aprasSyme arba rekomenduoti karininko vertinime)
Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant Tarnyba einant
Tarnyba atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens atitinkamo lygmens

pareigas

pareigas

pareigas

pareigas

pareigas

* Jeigu specialybiy grupei nustatyti specialybés ir (arba) kvalifikacijos kursai.

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 , Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo* patvirtinta
karininky karjeros koncepcija
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8 PRIEDAS

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS PROFESINES KARO TARNYBOS KARININKU SIEKTINU
PAREIGINIU LAIPSNIU SARASAS

Valdymo lygmuo

Taktinis lygmuo

Ellrll l;?/zjligrﬁlrf;s Strateginis | Operaci- ﬁ;‘:gs)' .I\_/ﬂgygzl Brigada | Karinio | Batalionas | Kuopa Burys
' P lygmuo nis lygmuo | LKA aié De a)ll'ta— (tolygus | mokymo | (tolygus (tolygus | (tolygus
pajesy P vienetas) | vienetas | vienetas) | vienetas) | vienetas)
riasys mentas
1. | Vadas/virSininkas OF-8 OF-7 OF-6 OF-6 8:;2{1 OF-5 8E2§ OF-4 OF-2 OF-1
Pavaduotojas/sStabo
vir§ininkas/generalinis OF-4/ OF-4/
2 direktorius/generalinis OF-6 - OF-5 1 OFS OF-53 OF-4 OF-3! OF-3 OF-1 -
inspektorius
Departamento direktorius/ OE-5/
3. | valdybos virSininkas/Stabo OF-5 ) - OF-4 OF-4 - - - - -
L ; OF-4
virSininko pavaduotojas
Departamento direktoriaus
pavaduotojas/valdybos i OF-4/ i B B B i B B B
4 virsininko pavaduotojas/ OF-4 OF-3! OF-4 OF-3
kursy virSininkas
' Y e OF-3! OF-3! OF-42 OF-42 OF-42 OF-3!
poligono virSininkas OF-42
Skyriaus vir§ininko
. . OF-2/ OF-2/ OF-2/ OF-2/
6. | pavaduotojas/poskyrio OF-3 OF-3 OF-2 A A i i OF-2 - -
virgininkas OF-3 OF-3 OF-3 OF-3
Vyr. $tabo karininkas/
7. | vyr. specialistas/ OF-3 OF-3 OF-3 - OF-3! - - - - -

vyr. instruktorius
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Vyresn. $tabo karininkas/
8. | vyresn. specialistas/ - OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 OF-2 - -
vyresn. instruktorius

Stabo karininkas/ OF-1

specialistas/instruktorius - - OF-1 OF-1 OF-1 - _

Pastaba:

! — Strateginio ir operacinio lygmens administravimo funkcijas vykdancio skyriaus vir§ininkas; Operacinio lygmens Stabo J8, J9 valdybos virSininko pavaduotojas;
Taktinio lygmens $tabo A3, G3, N3 skyriaus virSininko pavaduotojas ir poskyrio vir§ininkas; Taktinio lygmens §tabo S3 skyriaus vir§ininkas; Regiono karo prievolés ir
komplektavimo skyriaus vir§ininkas; Karinio mokymo vieneto Mokymo ar planavimo skyriaus virSininkas/poligono vir$ininkas; Mokymo ir doktriny valdybos poskyrio
virSininkas ir vyr. specialistas; Kovinio rengimo centro Kompiuterizuoty pratyby skyriaus virSininko pavaduotojas ir poskyrio virSininkas; Kariuomenés pajégy riisiy
Mokymo centro vir§ininko pavaduotojas/Stabo vir§ininkas.

2 — Qperacinio lygmens $tabo J8, J9 valdybos virSininkas; Taktinio lygmens §tabo A3, G3, N3, skyriaus virSininkas; Kariuomenés pajégy risiy Mokymo centro
vir§ininkas; Mokymo ir doktriny valdybos skyriaus vir§ininkas; Kovinio rengimo centro Kompiuterizuoty pratyby skyriaus vir§ininkas.

3 — Mokymo ir doktriny valdybos Stabo vir§ininkas/vado pavaduotojas.

* — Mokymo ir doktriny valdybos vadas.

Parengta pagal Lictuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2012 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-219 , Dél karininky karjeros koncepcijos tvirtinimo* patvirtinta
karininky karjeros koncepcija
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9 PRIEDAS

INDIVIDUALUSIS KARININKO KARJEROS PLANAS

| DALIS. BENDRIEJI DUOMENYS

1 SKYRIUS. ASMENS DUOMENYS

1.1. Vardas, pavardé

1.2. Kario laipsnis (suteikimo data)

1.3. Telefono numeris, elektroninis adresas

1.4. Karinés specialybés kodas

1.5. KAS institucija ar jos padalinys, pareigos,
paskyrimo j pareigas data

1.6. Dalyvavimas tarptautinéje operacijoje/misijoje

[ ]- dalyvavo
[] - nedalyvavo

1.7. Leidimas dirbti su jslaptinta informacija (galiojimo data) 1.8. Sveikatos grupé (galiojimo data)
[ ] - néra isduotas [ ]- A (galioja iki )
[]- zymima slaptumo zyma ,,Konfidencialiai* (galioja iki ) []- B (galioja iki )
] - #ymima slaptumo Zyma ,,Slaptai* (galioja iki ) []-C (galioja iki )
[] - Zymima slaptumo Zyma ,,Visiskai slaptai* (galioja iki ) []- D (galioja iki )
[ ]-E (galioja iki )
[] - F (galioja iki )
[]- G (galioja iki )
2 SKYRIUS. KVALIFIKACIJA
2.1. ISsilavinimas (kvalifikacinis ar mokslo laipsnis) 2.2. Karinis pasirengimas 2.3. Uzsienio kalba
vidurinis [] - bazinis (L1) (] — bazinis angly kalbos lygis (galioja iki )

— spec. vidurinis [] - taktinis (L2A) [] - 11 angly kalbos lygis (galioja iki )

— aukstesnysis [ - taktinis (L2B) [] - 11 angly kalbos lygis (galioja iki )

E operacinis (L.3) Cl-1v angly kalbos lygis (galioja iki )

— aukstasis universitetinis (bakalauro kvalifik. laipsnis)
— auksStasis universitetinis (magistro kvalifik. laipsnis)

[1-
[
[
[] - aukstasis koleginis
[
[
[

— aukstasis universitetinis (daktaro/hab. daktaro mokslo laipsnis )

— strateginis (L4)

Kitos kalbos (mokéjimo lygis, testavimo/galiojimo data)

11 DALIS. KARJERA

1 SKYRIUS. TRUMPALAIKIAI KARJEROS TIKSLAI

1.1. Karjeros tikslai (1 metams)




153

1.2. Kompetencijos (Zinios,

......

reikSminga patirtis), kurias

1.3. Numatomos priemonés, kurios leisty pasiekti nustatytus
tikslus (tam tikro lygio pareigu vykdymas, mokymasis, staZzuotés,
dalyvavimas pratybose/mokymuose, rengiant tam tikrus renginius)

1.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis

(metai, ménesiai)

turi jgyti karininkas 201 m.
iy | v | v v v IX | X | XX
1.5. Pastabos
2 SKYRIUS. VIDUTINIO LAIKOTARPIO KARJEROS TIKSLAI
2.1. Karjeros tikslai (2—-3 metams)
2.2. Kompetencijos (Zinios, 2.3. Numatomos priemonés, kurios leisty pasiekti nustatytus 2.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis
gebéjimai, jgiidZiai, karjerai | tikslus (tam tikro lygio pareigy vykdymas, mokymasis, staZuotés, (metai, ketviréiai)
reik§minga patirtis), kurias dalyvavimas pratybose/mokymuose, dalyvavimas rengiant tam 201 m. 201 m.
turi jgyti karininkas tikrus renginius) - -
1 11 v | 1 11 v

2.5. Pastabos

3 SKYRIUS. ILGALAIKIAI KARJEROS TIKSLAI

3.1. Karjeros tikslai (4-5 metams)

3.2. Kompetencijos (Zinios,

------

3.3. Numatomos priemonés, kurios leisty pasiekti nustatytus
tikslus (tam tikro lygio pareigu vykdymas, mokymasis, staZuotés,

3.4. Numatomas jvykdymo laikotarpis

(metai, pusmeciai)
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reikSminga patirtis), kurias
turi jgyti karininkas

dalyvavimas pratybose/mokymuose, dalyvavimas rengiant tam
tikrus renginius)

201

201

3.5. Pastabos

Karjeros vadybininkas

Patvirtinu, kad buvau supazindintas su individualiuoju karjeros planu

(kario laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data)

(kario laipsnis, vardas, pavardé, parasas ir data)

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2010 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. V-1173 | D¢l profesinés karo tarnybos karininky karjeros
vadybos tvarkos apraso patvirtinimo* patvirtintg profesinés karo tarnybos karininky karjeros vadybos tvarkos aprasa
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10 PRIEDAS
REIKALAVIMAI AUKSTESNIAM KARININKO LAIPSNIUI SUTEIKTI
Reikalavimai aukstesniam karininko laipsniui suteikti
Ekspertinio
) Asmeniniy Leidimas Vienos i nutarimo
Eil.| Karininky Minimalus Privaloma tarnybos savybiy ir dirbti ar oficiali pazyma dél|  Fizinio
Nr. grupe Issilavinimas karinio patirtis (pareigos ir profesinio | susipaZinti su NATO kalib sveikatos | parengtumo
parengimo lygis | nustatytas tarnybos laikas) potencialo jslaptinta 2 AU akles testas
o=y . . o mokéjimas | .
apibiidinimas | informacija tinkamumo
PKT
Vyr. .. IStarnavus ne maziau kaip 1 Karininko «
1 leitenanto vAlu ks.ta.51s metus biirio vadu arba &jus veiklos ir g g =
: laipsniui 15(56611‘(‘;1%‘““;;‘5 Kvalifikacijos kitas atitinkamo lygio potencialo & 5 2 %
suteikti e tobulinimo ir pareigas (KOP, KJP, SOP) jvertinimas ir 2, M k51 =
- kvalifikacinis e v o - o o g E =]
Kapitono R specializacijos IStarnavus ne maziau kaip 2 sitilymas @ = en ¥
laipsnis) arba . . . L = o0 » n
(kpt. Itn.) . o kursai metus biirio vadu arba &jus aukS$tesniam = =8 Q <
2. v baigta uzsienio . L . o RS PO < 17
laipsniui karo mokykla kitas atitinkamo lygio kariniam s o & a2 Q
suteikti pareigas (KOP, KJP, SOP) laipsniui 'z s & > 2
= Majoro Taktinio Ivamens Istarnavus ne maziau kaip 2 suteikti 2 = i = 2
=< | (kmd. Itn.) 10 yg metus kuopos vadu arba &jus | (PKT karininko = 7.3 = 2
3. | £ o o kursai (L2 arba : i . = O '&n.2 s o
£ | laipsniui Aukstasis LoB)** kitas atitinkamo lygio atestato V d.) 2 £ 28 § 'Q g
S| suteikti* idsilavinimas pareigas (KOP, KJP, SOP) S NS g Ra S
¢ | Pulkininko (bakalauro IStarnavus ne maziau kaip 2 |Jungini jé £ S 228 = =
BN P unginio, pajégy E g iy o E £
S | leitenanto kvalifikacinis Operacinio metus bataliono Stabo ar kt. aukStesnio %5 gE.o g g =
4. 13| (kmd) laipsnis) lygmens kursai | vir$ininku, S3 vir$ininku arba lygio = =8 é g 8 2
2 | laipsniui (L3) éjus kitas atitinkamo lygio |institucijos vado Ed < é’ g g .S E
8| suteikti pareigas (KOP, KJP, SOP) (virgininko) = E - = %
> Aukstasis i$vada, ar E g3 b5 =
i§silavinimas karininko i S E = £
Pulkininko (bakalaura It ziau kaip 1 profesinis % 5 Z’ E 3
yrKint kvalifikacinis Strateginio starhavus ne maziau kaip potencialas ir £ = 80 = =,
(jury kpt.) T . .| metus dalinio, kovinio laivo, - 8, 2 = RS
5. laipsniui laipsnis), magistro | lygmens kursai uneinio ar paicey ridies vady | 2Smenines kS g2 k)
Uteikti kvalifikacinis (L4) Jung atba .Op Ja Vi‘éuoto.u savybés yra S, £2 e
laipsnis (ar jam lop | tinkami eiti 5 30% ©
prilygintas) biity aukstesnio lygio 5 é g
pranaSumas pareigas ir &=
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1. Atitinkamas - kokioje srityje
S Karininkams . -
civilinis - Karininky specialisty
. aukstasis speCIa_Ilsta_ms tarnybos trukmé yra
Karininkai o nustatyti karjeros S
6. specialistai iSsilavinimas. lygio kursai pagal pagrindinis kriterijus
2. Pagrindinio . . . | suteikti aukstesnj karininko
Karini . kariniy specialybiy P
arinio rengimo FUDES*** laipsnj
kursai (L1) grup

* Kapitonams (kapitonams leitenantams), baigusiems taktinio lygmens (L2A) kursus ir nebaigusiems taktinio lygmens (L2B) kursy, majoro (komandoro leitenanto)
laipsnis gali buti suteiktas, jeigu kapitono (kapitono leitenanto) laipsnis jiems suteiktas iki 2006 m. gruodzio 31 d. arba jeigu jie tarnavo du ir daugiau rotaciniy

laikotarpiy tarptautinése operacijose.
** Vadovaujantis krasto apsaugos ministro 2010 m. vasario 19 d. jsakymu Nr. V-154 , D¢l Karininky karjeros kursy klasifikatoriaus tvirtinimo* patvirtintu Karininky

karjeros kursy klasifikatoriumi.
*** Reikalavimas taikomas patvirtinus karjeros modelius.

Parengta pagal Lietuvos Respublikos krasto apsaugos ministro 2009 m. spalio 14 d. jsakymu Nr. V-982 ,.D¢l aukstesnio karinio laipsnio suteikimo tvarko apraso
tvirtinimo** patvirtintg aukstesnio karinio laipsnio suteikimo tvarkos apraso 1 prieda
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11 PRIEDAS

Gerbiamas Karininke,

Kvieciu Jus dalyvauti anketingje apklausoje, kuria siekiu istirti karininky karjeros planavimo
sistemg Lietuvos kariuomenéje, atskleisti Sios sistemos privalumus, trukumus, praktines problemas bei
nustatyti sistemos tobulinimo galimybes.

Apklausa anoniminé, todé¢l prasau Jasy j visus klausimus atsakyti atvirai ir nuosirdziai, iSreiksti
savo nuomong, kad ir kokia ji biity.

Apibendrinti tyrimo duomenys bus panaudoti Mykolo Romerio universiteto studento rengiamame
magistriniame darbe tema ,,Karininky karjeros planavimo sistema Lietuvos kariuomenéje“. Si anketa
padés jvertinti karjeros planavimo sistemos privalumus ir trilkumus.

Perskait¢ klausimg ir susipazing su visais pateiktais atsakymais, labiausiai Jisy nuomong
atitinkant] atsakymg paryskinkite raudona spalva arba prie atsakymo jrasykite X. UzZpildyta anketa
siyskite elektroniniu pastu mindaugas.skvereckas@mil.lt

Dékoju uz dalyvavima apklausoje.

ANKETA

1. Kiek Jums mety? (PARASYKITE)
2. Kokia Jiisy lytis? (PARASYKITE)

3. Koks Jiisy dabartinis karinis laipsnis? (PARASYKITE)

4. Koks Jiisy, kaip Lietuvos kariuomenés karininko, tarnybos stazas?
(PARASYKITE)

5. Kokia Jiisy Seimyniné padétis? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Vedegs, turintis vaiky
2. Vedgs, neturintis vaiky
3. Issiskyres, turintis vaiky
4. I8siskyres, neturintis vaiky
5. Nevedgs
6. Nevedgs, turintis vaiky

6. Koks Jiisy i$silavinimas? (PAZYMEKITE TIK VIENA, AUKSCIAUSIA TURIMA
ISSILAVINIMA)

1. Vidurinis

2. AukStesnysis

3. Nebaigtas aukstasis

4. AuksStasis neuniversitetinis

5. Aukstasis universitetinis

6. Kita (PARASYKITE)
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7. Koks, Jiisy nuomone, turéty biiti amZiaus reikalavimas, ribojantis karininky patekima i
sistema? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Dabar galiojantys, kai | LKA priimami biisimi kariiinai be BKM iki 23 m., po BKM —25 m.
2. Priémimas j karo akademijg iki 26 m. amziaus
3. Priémimas j karo akademijg iki 29 m. amziaus
4. Amziaus apribojimai nenustatomi

8. Koks, Jiisy manymu, optimaliausias jaunesniyjy karininky vady rengimo laikotarpis, po kurio
suteikiamas pirmasis karininko (atsargos) laipsnis? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. 1 meén.

2.3 mén.

3. 6 mén.

4.1 metai

5. Kita (PARASYKITE)

9. Koks, Jiisy nuomone, tinkamiausias pirmojo karininko laipsnio suteikimo badas? (PAZYMETI
GALIMA KELETA VARIANTU)

1. Baigus Lietuvos karo akademija (jgyjant bakalauro i$silavinima)

2. Baigus jaunesniyjy karininky vady mokymus jau turint jgyta aukstajj civilinj i$silavinima

3. Baigiant uzsienio karo mokymo jstaigas (nesuteikiancias aukstojo iSsilavinimo)

4. Karininko laipsnio suteikimas sistemoje tarnaujantiems serzantams (puskarininkiams)

10. Kuriam terminui, Jiisy nuomone, turéty biiti sudaromos tarnybos sutartys su naujai j
Lietuvos kariuomene priimamais karininkais? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Kol kariui sukaks pagal suteikiama laipsnj i§leidimo j atsarga amzius (dabar galiojantis)
2. Nustatomas 3 m.
3. Nustatomas 5 m. (nustatytas tarnybos sutar¢iy pratgsimo terminas)
4. Nustatomas 9 m.
5. Terminas nenustatomas

11. Koks, Jiisy nuomone, turéty biiti Lietuvos kariuomenés karininky skirstymas pagal karjeros
kryptis? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Karjeros ir ne karjeros

2. Karjeros ir kariniai specialistai

3. Karjeros, ne karjeros ir kariniai specialistai

4. Karjeros, karinius specialistus ir kariniy specialybiy specialistus

5. Neskirstyti

12. Kaip, Jiisy nuomone, turéty biiti taikomas magistro laipsnio iSsilavinimo reikalavimas
karininky karjeros planavimo sistemoje? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Vienas 1S reikalavimy suteikiant pulkininko karinj laipsnj

2. Reikalavimas netaikomas

3. Suteikti tam tikrg baly skaiéiy reitinguojant karininkus auks$tesnio karinio laipsnio suteikimui

13. Kada turéty biiti atsiZvelgta j asmeninius karininko siekius? (PAZYMETI GALIMA KELETA
VARIANTU)

1. Atrenkant karininkus j kursus

2. Atrenkant karininkus j pareigas

3. Neatsizvelgiama
(JEI PAZYMEJOTE PIRMA IR ANTRA ATSAKYMUS, PEREIKITE PRIE SEKANCIO
KLAUSIMO, JEI PAZYMEIJTE TRECIA — SEKANT] KLAUSIMA PRALEISKITE)
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14. Ar atsiZvelgiama j Jiisy norus planuojant Jiisy karjera? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Taip

2. Ne

3. I$ dalies

15. Koks, Jiisy manymu, turéty biiti nustatytas tarnybos atitinkamu kariniu laipsniu minimalus
terminas, kad biity suteiktas aukStesnis karinis laipsnis? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Siuo metu Lietuvos kariuomenéje galiojantys minimaliis terminai (Itn. — 2 m.; vyr. ltn. — 3 m.;
kpt. —4 m.; mjr. —5m.; plk. Itn. =5 m.)

2. Didesni nei S§iuo metu nustatyti terminai

3. MaZesni nei S§iuo metu nustatyti terminai

4. Terminai netaikomi

16. Kokie, Jusy nuomone, reikalavimai turéty biiti taikomi karininkams auksStesnio karinio
laipsnio suteikimui? (PAZYMETI GALIMA KELETA VARIANTU)

1. Bendrieji (uzsienio kalba, fizinis pasirengimas, sveikatos buklé, leidimas dirbti su jslaptinta
informacija ir t.t.)

2. I8silavinimo

3. Patirtis vadovaujanciose pareigose

4. Netaikytini

17. Ar turi buti naudojama aukStesnio karinio laipsnio suteikimo anksciau laiko praktika?
(PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Taip, vieng kartg per karininko tarnyba

2. Taip, neribotai, priklausomai nuo ypatingy karininko nuopelny

3. Ne

18. Kiek karty per savo tarnybos laika buvote kvalifikacijos kélimo kursuose? (PAZYMEKITE
TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Vieng

2.Du

3. Tris

4. Keturis

5. Daugiau nei keturis

6. N¢ karto

19. Ar kokiy nors kursy baigimas padéjo Jisy karjerai? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Taip

2. Ne

3. I8 dalies

20. Kiek karty per savo tarnybos laika esate dalyvave tarptautinéje misijoje? (PAZYMEKITE
TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Vieng

2.Du

3. Tris

4. Keturis

5. Daugiau nei keturis

6. N¢ karto
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21. Ar dalyvavimas tarptautinéje misijoje padéjo Jiisy karjerai? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Taip

2. Ne

3. I$ dalies

22. Keliuose kariniuose vienetuose Jiis tarnavote? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)
1. Viename
2. Dvejuose
3. Trijuose
4. Keturiuose
5. Daugiau nei keturiuose

23. Jvertinkite lenteléje pateiktus teiginius (KIEK VIENA TEIGIN] JVARTINKITE LABIAUSIAI
JOSU NUOMONE ATITINKANCIU ATSAKYMU)

‘= 3 3 | 3 §' = §’
Eil. 2% X5 E|2c
Teiginiai 2SS |2 E 528
Nr. 2232528122
i s 2 c
Kariniy specialybiy karininky parengimas turéty vykti studijuojant
1. LKA 112|345
2 Kariniy specialybiy karininky parengimas turéty vykti specialiuose 11213|als

kursuose baigus LKA

Karininky iki majoro karinio laipsnio suteikimo paskyrimas |
3. | kariniy specialybiy pareigas turi biiti vykdomas be apribojimy 112|345
(neturint atitinkamo iSsilavinimo)

Tarnybos sutar¢iy pratesimui karininkas turi atitikti bendriesiems
4. | reikalavimams ir turi biti tiesioginio vado rekomenduojamas
sutarties pratesimui

=
N
w
N
(6]

Karininky karjera yra tinkamai planuojama

Karininky atestacija vykdoma tinkamai

Tinkama aukstesniy laipsniy suteikimo tvarka

PN oO

Laipsniy suteikimo tvarka yra skaidri

9. | Tinkama karininky skyrimo j aukstesnes pareigas tvarka

10. | Pareigy suteikimo tvarka yra skaidri

11. | Visiems karininkams suteikiamos vienodos karjeros galimybés

12. | Esu patenkintas (-a) savo karjera

13. | Atranka j kvalifikacijos kélimo kursus yra skaidri

14. | Karininky rotacija vykdoma tinkamai

I I IR R IR R R RS
orjorjorjorjforjorjoro| ol ool

15. | Rotacija suteikia karininkams galimybe kilti karjeros laiptais

RlRRRPRRPR PR R R PR
NNNNNN N N[N NN

N
WWWWWWWwWwwww| w

N
ol

16. | Rotacija suteikia karininkams galimybe tobuléti

24. Ar esate susipaZines (-usi) su karininky karjeros planavimo koncepcija? (PAZYMEKITE TIK
VIENA ATSAKYMA)

1. Taip

2. Ne

3. Esu apie jg tik girdéjes (-usi)
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25. Ar Jums suteikta informacija apie karjeros galimybes LK? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. Taip

2. Ne

3. Tokia informacija niekada nesidoméjau

26. Kokiuose $altiniuose Jiis randate informacijos, susijusios su karininky karjera LK?
(PAZYMEKITE TRIS JUMS SVARBIAUSIUS ATSAKYMUS)
1. I8 karinio vieneto personalo skyriaus
2. I8 tiesioginiy virSininky (vady)
3. I bendradarbiy
4. Teisiniuose dokumentuose
5. Internete
6. Televizijoje
7. Radijuje
8. Karing¢je spaudoje (laikras¢iai, Zurnalai)
9. Kitoje spaudoje
10. Kita (PARASYKITE)

27. Kokiam laikotarpiui Jiis norétuméte Zinoti apie savo karjera? (PAZYMEKITE TIK VIENA
ATSAKYMA)

1. 1 metams

2. 3 metams

3. 5 metams

4. 10 mety

28. Kas, Jiisy nuomone, daro poveikj karininky karjeros planavimui? (PAZYMEKITE TIK
VIENA ATSAKYMA)

1. Asmeninés savybeés

2. Asmeningés pastangos

3. Asmeningés pazintys

4. Palankiai susiklosciusios aplinkybés

5. Geri santykiai su tiesioginiais vadais

6. Geri santykiai su aukStesniaisiais virSininkais

7. Kita(PARASYKITE)

29. Koks turéty biiti pagrindinis karininko ileidimo j atsargg kriterijus? (PAZYMEKITE TIK
VIENA ATSAKYMA)

1. Karininko amzius tam tikrame kariniame laipsnyje

2. Karininko amziaus ir amziaus tam tikrame kariniame laipsnyje taikymas

3. Nustatytas bendras maksimalus amzius
(JEIPAZYMEJOTE PIRMA ATSAKYMA, PEREIKITE PRIE SEKANCIO KLAUSIMO, JEI
PAZYMEJTE ANTRA AR TRECIA — SEKANT] KLAUSIMA PRALEISKITE)
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30. Koks, Jiisy nuomone, turéty biiti iSleidimo j atsarga amzZius priklausomai nuo karinio
laipsnio? (PAZYMEKITE TIK VIENA ATSAKYMA)

1. Siuo metu galiojantis nustatytas Lietuvos kariuomenéje i§leidimo j atsarga amzius
priklausomai nuo turimo karinio laipsnio (Itn. — 35 m.; vyr. Itn. — 40 m.; kpt. — 43 m.; mjr. — 46 m.; plk.
Itn. — 50 m. plk. — 53 m.)

2. Mazesnis nei Siuo metu nustatytas

3. Didesnis nei Siuo metu nustatytas

4. Visiems nuo mjr. karinio laipsnio — 60 m.

5. Nenustatomas

31. Kokios, Jiisy manymu, karininky karjeros planavimo problemos LK? (TRUMPAI
IVARDINKITE JAS)

NUOSIRDUS ACIU UZ JUSU ATSAKYMUS!
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12 PRIEDAS

TYRIMO METU GAUTI DUOMENYS

iki25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 virs 50

1 pav. Respondenty amzius

owr.
B mot.

2 pav. Respondenty lytis

Itn. vyr. Itn. kpt. mir. plk. Itn. plk.

3 pav. Respondenty kariniai laipsniai

O Vedes, turintis vaiky

119 3% B Vedes, neturintis vaiky
3%
4% 0O ISsiskyres, turintis
& vaiky
O I8siskyres, neturintis
68%  vaiky
B Nevedes

11%

O Newedes, turintis vaiky

5 pav. Respondenty Seimyniné padétis

iki 5 6-10 11-15 16-20 vir§ 20

4 pav. Respondenty tarnybos stazas

4%
0 B Aukétasis

neuniversitetinis

B Aukstasis

96% universitetinis

6 pav. Respondenty iSsilavinimas
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50 43 44 60
40 +— 53
30 — 50
20 — 0 20
1 3
10 | | 32
0 T T T
N L .. 30 —
Dabar Priémimas Priémimas | Antziaus
galiojantys, kai karo akademijg karo akademijg  apribojimai 20
| LKA priimami iki 26 m. iki29 m. nenustatomi -
bdsimi karidnai  amziaus anmziaus 10 I
be BKMiki 23
m., po BKM - 0 T T
25m. 6 men. 1 metai Atviras
7 pav. Respondenty nuomoné apie 8 pav. Respondenty nuomoné apie
karininky patekimo 1 krasto apsaugos optimaliausig jaunesniyjy karininky vady
sistemg amziaus ribojima. rengimo laikotarpj.
100 94
88
90
80 T4
70 64 .
O Pasirinktas
60 atsakymas
50 .
oG @ Nepasirinktas
40 atsakymas
30 26
20
10 6
0 - . .
Baigus Lietuvos  Baigus jaunesniyjy Baigiant uzsienio  Karininko laipsnio
karo akademijg karininky vady karo mokymo suteikimas
mokymus jau turint istaigas sistemoje
igyta aukstajj civilinj  (nesuteikianc€ias tarnaujantiems
iSsilavinimg aukstojo serzantams
iSsilavinimo)

9 pav. Respondenty nuomon¢ apie tinkamiausig pirmojo karininko laipsnio suteikimo biidg
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40 34

33
28
30 30
20
20 o 20 16
10 +— 7 — 10 8 8
Kol kariui 3am. 5m. 9m. Nenustatomas 0 ) o ) o . ' ) ' . .
sukaks pagal KarJerps ir Karje.rcl)s. ir Karjgros, pe Karjleros, Neskirstyti
suteikiama ne karjeros kariniai karjeros ir karinius
laipsnj specialistai kariniai specialistus
iSleidimo | specialistai ir kariniy
atsarga specialybiy
anzius specialistus

10 pav. Respondenty nuomoné apie sutarCiy

terminus su naujai ] LK priimamais
karininkais
50
40 a3
40
30
20 16
10
0 T T
Vienas i$ reikalavimy Reikalavimas Suteikti tam tikrg baly
suteikiant pulkininko netaikomas skaiciy reitinguojant

karininkus
aukstesnio karinio
laipsnio suteikimui

karinj laipsnj

12 pav. Respondenty nuomoné apie magistro
laipsnio reikalavimo taikyma karininky
karjeros planavimo sistemoje

60 54
50
40
32

30
20 e
10
0 T T

Taip Ne IS dalies
14 pav. Respondenty pasisakymai apie
karininky  asmeniniy  siekiy = paisyma
planuojant jy karjera

11 pav. Respondenty nuomoné apie LK
karininky skirstymag pagal karjeros kryptis

100
90 86

80
70 65
60 -
50 1
40 . 35
30 1
20
10 +

O Pasirinktas
atsakymas

B Nepasirinktas
atsakymas

Atrenkant
karininkus j
pareigas

Atrenkant
karininkus |
kursus

Neatsizvelgiama

13 pav. Respondenty nuomon¢ kada
planuojant karininky karjerg turéty buti
atsizvelgiama ] jy asmeninius siekius

60 48 48
50
40
30
20
10 3 +
0 T T — T
Siuo metu Didesninei MaZesninei  Terminai
Lietuvos Siuo metu Siuo metu netaikomi
kariuomenéje nustatyti nustatyti
galiojantys terminai terminai
minimalds
terminai

15 pav. Respondenty nuomoné apie tarnybos
atitinkamu  Kkariniu  laipsniu  minimalius
terminus  aukStesnio  karinio  laipsnio
suteikimui
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O Pasirinktas
atsakymas

B Nepasirinktas

atsakymas
Taip, vieng kartg Taip, neribotai, Ne
per karininko priklausomai nuo
Bendrieji I$silavinimo Patirtis . ..
reikalavimai vadovaujanciose tamyba ypatingy karininko
pareigose nuopelny
16 pav. Respondenty nuomoné apie 17 pav. Respondenty nuomoné apie
reikalavimy aukstesnio karinio  laipsnio auksStesnio  karinio  laipsnio  suteikimag
suteikimui taikyma anksciau laiko

25

20

15

10

5

0 + . . . ; ; .
Vieng Du Tris  Keturis Daugiau Né karto
nei
keturis Taip Ne I dalies
18 pav. Karininky siuntimas j kvalifikacijos 19 pav. Ar kvalifikacijos kélimo kursy
keélimo kursus baigimas padé¢jo karininkams siekti karjeros

Vieng Du Tris  Keturis Daugiau Né karto
nei ] o
keturis Talp Ne I$ dalies

20 pav. Dalyvavimas tarptautinése misijose 21 pav. Ar dalyvavimas tarptautinése

misijose padéjo karininkams siekti karjeros



35 7
30

31

25

26

22

20

15

11

10

10 +—

viename

22 pav. Keliuose kariniuose vienetuose

dviejuose

trijuose

tarnavo respondentai

keturiuose

daugiau
nei 4

50 - 45
40
29
30
20
20 —
10 +— 3 Z
0 1
Visi§kai Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai
sutinku nuomones nesutinku
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50 -
41
40
30
25 23
20 A
8
10 4
- [ ]
0 T T T i
Visiskai Sutinku Neturiu Nesutinku  VisiSkai
sutinku nuomonés nesutinku

23 pav. Respondenty nuomoné ar kariniy

specialybiy karininky parengimas turéty
vykti studijuojant LKA
40 A 37
30 24
21
20 -
13
10 = -
0
Visiskai Sutinku Neturiu Nesutinku  VisiSkai
sutinku nuomonés nesutinku

24 pav. Respondenty nuomoné ar kariniy
specialybiy karininky parengimas turéty
vykti specialiuose kursuose baigus LKA

25 pav. Respondenty nuomoné ar karininky
iki  majoro karinio laipsnio suteikimo
paskyrimas ] kariniy specialybiy pareigas turi
biiti vykdomas be apribojimy (neturint
atitinkamo iSsilavinimo)

70 1 61 50 - 46
60 40
50 30
40 35 30
20
30 20 -
20
10 <] 3 10 - -
0 ' ' ' 0 . . . .
ViSi_ékai Sutinku Neturiu Nesutinku Sutinku Neturiu Nesutinku Visigkai
sutinku nuomoneés nuomonés nesutinku
26 pav. Respondenty nuomon¢ ar tarnybos .
sutariy pratesimui karininkas turi atitikti 27 pav. Respondenty nuomoné apie

bendriesiems reikalavimams ir turi biti
tiesioginio vado rekomenduojamas sutarties
pratesimui

karininky karjeros tinkama planavima
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Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai

. Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai
nuomoneés nesutinku nuomoneés nesutinku
28 pav. Respondenty nuomoné apie 29 pav. Respondenty nuomoné apie
karininky atestacijos tinkamuma aukstesniy kariniy laipsniy suteikimo tvarkos
tinkamumag

Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai
nuomonés nesutinku nuomonés nesutinku
30 pav. Respondentq-nuomoné apie laipsniy 31 pav. Respondenty nuomoné apie
suteikimo tvarkos skaidruma karininky skyrimo j aukstesnes pareigas

tvarkos tinkamumo

Sutinku Neturiu Nesutinku Visiskai Sutinku Neturiu Nesutinku Visiskai
nuomonés nesutinku nuomonés nesutinku
32 pav. Respondenty nuomoné apie pareigy 33 pav. Respondenty nuomon¢ apie visiems
suteikimo tvarkos skaidruma karininkams suteikiamas vienodas Kkarjeros

oalimvbes
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Visiskai Sutinku Neturiu  Nesutinku  Visi§kai Sutinku Neturiu Nesutinku Visi§kai

sutinku nuomoneés nesutinku nuomonés nesutinku
34 pav. Respondenty nuomoné ar jie 35 pav. Respondenty nuomoné apie atrankos
patenkinti savo karjera 1 kvalifikacijos kélimo kursus skaidruma

Sutinku Neturiu Nesutinku VisiSkai VisiSkai Sutinku Neturiu  Nesutinku  VisiSkai
nuomones nesutinku sutinku nuomoneés nesutinku

36 pav. Respondenty nuomoné apie 37 pav. Respondenty nuomon¢ apie rotacijos
karininky rotacijos vykdymo tinkama suteikiamas galimybes karininkams  Kkilti

karjeros laiptais

VisiSkai Sutinku Neturiu ~ Nesutinku  VisiSkai Taip Ne Esu apie jg tik
sutinku nuomoneés nesutinku girdéjes (-usi)
38 pav. Respondenty nuomoné apie rotacijos 39 pav. Ar karininkai susipazing su karininky
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Taip Ne Tokia informacija
niekada
nesidoméjau

40 pav. Ar respondentai supazindinti su
karjeros galimybémis Lietuvos kariuomeng¢je

100
90
80

70 O Pasirinktas

60 atsakymas

B Nepasirinktas

50
atsakymas

40
30
20

10

IS karinio IS tiesioginiy IS Teisiniuose Internete Karinéje
vieneto virsininky bendradarbiy dokumentuose spaudoje
personalo (vady) (laikrasciai,
skyriaus zurnalai)

41 pav. Saltiniai, kuriuose respondentai randa daugiausia su karjera susijusios informacijos
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42 pav. Kokiam laikotarpiui respondentai 43 pav. Karininky karjeros planavimui
nori zinoti apie savo karjera poveikj darantys veiksniai
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Karininko amziaus Nustatytas bendras
ir amziaus tam  maksimalus amzius

tikrame kariniame

laipsnyje taikymas

Karininko amzius
tam tikrame
kariniame laipsnyje

44  pav. Respondenty nuomoné apie
pagrindinj karininky iSleidimo ] atsarga
kriterijy

Didesnis nei Siuo
metu nustatytas

ltn. — 35 m; vyr.
Itn. — 40 m,; kpt. —
43 m; mr.—46 m;
plk. Itn. — 50 m. plk.
—-53m.

Visiems nuo myjr.
karinio laipsnio —
60 m.

45 pav. Respondenty nuomoné apie iSleidimo
1 atsargg amziy priklausomai nuo karinio
laipsnio
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i karjeros kursus
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46 pav. Karininky karjeros planavimo problemos Lietuvos kariuomengéje
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