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IVADAS

Tyrimo aktualumas

XXI amziuje biitent inovacijos tampa $aliy ekonominés plétros varikliu bei privaloma salyga
zmonijos poreikiams realizuoti. Tarp laimétoju yra valstybés, kurios nepaisydamos politinio
nestabilumo ir nepritekliy, rado politinés valios ir iSminties pasukti inovatyvios, ziniomis gristos
ekonomikos kiirimo keliu. ,,Pernelyg daznai Zmonés ir organizacijos nemato poreikio keistis. Jie
teisingai nenustato, ka reikia daryti, jiems nepavyksta igyvendinti poky¢iy ar jy iSsaugoti. Taip biina
versle. Taip biina mokymo sistemoje. Taip biina tautoje* (John Kotter, Holger Rathgeber, 2008).
Praeitis, kuomet ekonomika priklausé nuo Zemés tkio ar turimy Zemiy gausa buvo laikoma
pranaSumu, jau negriztamai pragjo. Yra Saliy, kurios labai mazos savo teritorija, kity yra skurdi
istorija, néra susiformavusi kultlira, ar elementariai joms triksta net gyvybe¢ palaikanciy salygy —
vandens, maisto. Daugelio ju brangiausias turtas yra zmonés. Tokios Salys Zmonijos permainy
amziuje turi tik dvi iSeitis — likti skurde arba lavinti savo Zmones ir vystyti inovatyvia veikla, bei
kurti Ziniomis grista ekonomika. “Invazijai armija gali pasiprieSinti, bet ne id¢jai, kuriai atéjo
laikas* (Viktoras Hugo, pranciizy poetas ir dramaturgas).

Prioritetu jvardijama inovacijos tiek visuomeniniame gyvenime, tiek valstybéje ir
neatskiriamai priva¢iame versle. Progresyvus verslininkas turi nuolat siekti geresniy pozicCiju
konkurencinéje kovoje. Tam nepakanka vien sumazinti iSlaidas. Svarbu galvoti apie augima,
papildoma vertg, o tai galima pasiekti tik panaudojant Zinias, bei vystant naujoviy idiegimo
procesus. Imoniy inovatyvi veikla - pagrindinis $altinis didinantis produktyvuma, pajaminguma ir
konkurencinguma, Kuri lemia reik§mingus poky¢ius bei procesus vykstancius tiek Europoje tiek
visame pasaulyje. Tokie procesai salygoja butinybg spresti daugeli netradiciniy uzdaviniy — kaip
naujy organizaciniy formy ivedima, mokslo ir verslo suderinamuma ar Siuolaikiniy informaciniy
technologiju igyvendinima. Verslo imoniy inovatyvuma lemia bendra valstybés inovaciju politika —
inovacijy infrastuktiiros iSsivystymas, inovatyvios veiklos kryptingumas, taikomi inovaciju
skatinimo metodai ir mechanizmai, jvertinama gaunama nauda. Europos Sajunga turi neeilini
potenciala inovacijoms. Europoje daug gamybos proverzio iSradimy, daugybé kiirybingy iniciatyviu
zmoniy, jkvépimo galima semtis ir i§ kultiry gausos bei jvairovés. Tai viena didZiausiy bendryju
rinky pasaulyje, kur naujoviski produktai ir paslaugos gali biiti parduodamos dideliu mastu.
Pazymétina, kad per pastaruosius 15-20 mety Lietuva taip pat vystési kaip industrinis krastas,
prioriteta teikdama mokslui imliai gamybai. Butent dél to Lietuvoje egzistuoja Vis dar Zenklus

pramonés potencialas. Ir nepaisant daugelio neigiamy senosios ekonomikos sistemos demontavimo
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padariniy, tai laikoma svarbiu ekonomikos raidos veiksniu, lemianciu Salies ekonomikos plétra ir
produkcijos bei paslaugy konkurencingumo didinima. Anksciau pasiektas idirbis Lietuvai sudaré
salygas sukurti ir toliau plétoti tokias mokslui imlias tkio Sakas, kaip lazerines sistemas,
biotechnologija, elektronika, informacines bei komunikacines sistemas ir pan. Ta¢iau Vis dar Zemo
inovatyvumo lygio Lietuvos ekonomikai didele itaka turi tiesiog technologiju adaptavimas bei
aktyvi inovacijy sklaida. Turimo produkto pagerinimas, produkty linijos papildymas, kai tai yra
naujove, tiek imonei tiek vartotojams yra ne maziau reikSminga, kaip ir radikalios inovacijos,
turin¢ioS auksta rizikos laipsni ar naujy technologijy iSradimas. VieSoje erdvéje vis daugiau
pasisakymy, jog Lictuva turéty siekti sumaniosios specializacijos (konkurencingumo). Vienas i$
aukstesniy prioritety — darbo organizavimas ir marketingas, zmogiskojo kapitalo stiprinimas.
Sumanioji specializacija tai nuolatinis procesas, o ne rezultatas. Imoniy veikloje reikia iSskirti
sumaniuosius prioritetus ir vykdyti atsizvelgiant i Lietuvos visuomenés problemas (kaip pvz.
aplinkosauga), aiskius mokslinius geb¢jimus ir kompetencijas. Taikomieji moksliniai tyrimai,
parama priemoniy inovacijoms, kurios paremtos moksliniais tyrimais, Saliai leisty jgyti ir
technologini pranasuma. Lietuva, biidama viena 1§ Europai priklausanciy S$aliy, plétodama
inovacijas igauna pagreiti keliant visuomenés gerovés lygi, bei siekiant konkurencinio pranasumo,
taCiau inovacijy paklausos priemonés kaip pvz. prototipu kiirimas, testavimas, sklaida, 2007-2013
metais salyginai mazai atsispindéjo. Valstybei reikia ieSkoti naujy sprendimy remiant ir skatinant
inovacijy plétra, verslui stiprinti esamas pozicijas tuose plétros procesuose, kurie teigiama linkme
itakoja Lietuvos tki.
Tyrimo problema

Lietuvos tkio raidoje inovacijos tampa vis reikSmingesnés, situacija keiCiasi ger¢jimo
linkme, ta¢iau padétis inovacijy srityje yra vis dar silpna. Nacionaliniu, regioniniu ir tarptautiniu
lygmeniu yra deklaruojama inovacijy plétros nauda visai valstybei, bei inovatyviy imoniy
skatinimas. Siekiant tapti verslo srities novatoriumi - svarbu ne tik efektyviai valdyti inovaciju
plétros procesus, bet taip pat svarbu jvertinti ir inovatyvios veiklos rizikinguma, mikro ir makro
aplinka, nes siekiamu rezultaty bei plétros sutrikimas, reiSkia tiesioginj finansini nuostolj,
materialius praradimus, prarasta organizacijos pasitikéjima, zala jos reputacijai bei jvaizdziui ir
zinoma kitus pazeidimus — kas visumoje susiveda | nuoseklia ne tik jmonés, bet ir valstybés
inovacijy politika. Todél tyrimo problema — ne tik jvardinti létos inovacijy plétros priezastis, bet
ivertinti, kokie prioritetiniai veiksniai paskatinty progresuoti inovacijuy plétra ir identifikuoti, kurios
inovacijy politikos kryptys, darancios didelg jtaka ekonomikai ir visam Lietuvos tikiui, néra pilnai
i$pildytos.
Tyrimo objektas



Aplinka ir veiksniai jtakojantys inovatyvaus verslo plétojima Lietuvos imonése.
Tyrimo tikslas

Ivertinus Lietuvos inovaciju politika bei inovatyvaus verslo plétros galimybes, atlikus
Lietuvos inovatyviose jmonése inovaciju plétros veiksniy tyrima, suformuluoti realizuotinas
valdzios sektoriaus intervencijos kryptis plétojant inovatyvy versla ir pateikti imonés lygmenyje
reik§mingus inovacinés veiklos skatinimo veiksnius.
Tyrimo uzdaviniai

Siekiant uzsibrézto tikslo, iSkeliami tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti inovaciju politika Lietuvoje ir jvertinti Lietuvos inovatyvuma Europos

Sajungos ir Pasaulio kontekste.

2. Atlikti inovatyviy imoniy, vykdanciy inovatyvia veikla, situacijos analizg.

3. Nustatyti veiksniy, jtakojan¢iy inovatyvumo plétra, svarbos lygi imonéje.

4. lvertinti svarbiausiy veiksniy veikimo pasekmes inovacijy vystymuisi.
Tyrimo metodai

Mokslinés literaturos analizé ir sisteminimas, teisés akty analizé, statistiniy duomeny analizé
ir apibendrinimas, internetiniy Saltiniy analizé ir apdorojimas, indeksy ir rodikliy racionals
vertinimai, bei empirinis tyrimas.
Tyrimo naujumas ir reik§mingumas

Tyrimas atliekamas ir vertinami inovaciju plétra jtakojantys veiksniai ypatingai iSskirtinémis
makro aplinkos salygomis - tyrime naujai surinkti duomenys ekonomikos recesijos salygomis,

iSkeltos naujos mintys minéta tema, bei naujai interpretuojami sprendimai.

1. INOVACIJOS PAGRINDIMO TEORINIAI PRINCIPAI IR INOVATYVUMO ANALIZE

1.1. Inovatyvumo samprata

Inovacijy samprata galiojanti bendraja prasme — tai ,,kazkas naujo®, ,,naujové®, kazkas dar
nebiito. Siandien analizuojamoje literatiiroje §i samprata aiskinama skirtingai ir apibadinama labai
ivairiai, net sukelia dviprasmiskumo — ar tai procesas ar tai rezultatas. Pats terminas ,,inovacija“ yra
kildinamas i§ lotynisko zodzio ,,innovare“, kuris reiskia padaryti kazka nauja (Storely, Salaman,
2005), taciau literattiroje ivardijama ir Kita zodzio kildinimo versija - zodis ,,inovacija“ yra kilgs i§
XV-ame amziuje Vidurio Pranciizijoje vartoto ZodZio ,,inovacyon®, kuris reiSkia atnaujinima arba

naujo pavidalo suteikima esanc¢iam daiktui (A.Jakubavicius, R.Strazdas, K.Gecas, 2003, p.4). Kad
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geriau iSsiaiskinti termino prasme, panagrinésime keleta jo apibiidinimy mokslingje literattiroje,
apzvelgdami autoriy skirtingus pasisakymus:

,, Inovacijos yra daugiau ekonominis nei technologinis reiskinys. Taciau joks technologinis
atradimas nebus laikomas inovacija, jei nelems ekonomikos augimo ar grynojo pelno didéjimo*
(Joseph Schumpeter, 1930). Austrijos ekonomistas jau 1930 m. savo knygoje ,,Kapitalizmas,
socializmas ir demokratija“ aprasé procesa, kai atveriamos naujos uzsienio ar vidaus rinkos ir
vykdoma organizaciné plétra, tai rodo pati procesa pramonés mutacijos, kas sukélé revoliucija
ekonominés strukttros viduje, be paliovos naikinant senaji ir nepertraukiamai kuriant nauja. Tali
pirmasis inovacijos apibiidinimas ,kaip naujy deriniy suktrimas® .J. Schumpeter aiskino kaip
kapitalistiné sistema buvo paveikta rinkos naujoviy ir bandé suprasti — ar bendrovés bty geresnéje
padétyje, idiegdamos naujoves. Jis sukiiré teorija, pagal kuria bendrovés gebéjimas kurti naujoves
daugiausia priklausé nuo jos dydzio. Teigé, jog mazos jmonés yra geresnéje padétyje dél savo
lankstumo, o didelés bendrovés gali iklitti biurokratiniy struktiiry spastuose. Tai buvo ganétinai
i§samus inovaciju termino paaiskinimas tam laikmeciui.

»Kai iSradimas yra komercializuotas taip, kad produktas yra pradétas gaminti arba
pagerintas, jis tampa inovacija“ (W.R.Maclaurin, 2008, p.8) - toki apibtdinima sitilo amerikie¢iy
mokslininkas jau 1946 metais. Jis pirmasis pradéjo sistemingus ir ilgalaikius mokslinius tyrimus dél
technologiniuy pokyc¢iu ekonomikai. Jis tyrin¢jo pagrindinius veiksnius, itakojancius technologing
pazanga ivairiose pramonés Sakose. Pasak W.R. Maclaurin, pagrindinés salygos inovaciju plétrai
yra  moksliniy inZinieriniy tyrimy pajégumai, tikra konkurencija, paklausa ir alternatyvios
technologijos.

»Inovacijas sudaro nauju id¢jy generavimas ir ju igyvendinimas naujy gaminiy, procesy ar
paslauguy, kurie salygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uzimtumo did¢jima, tiek pelno didéjima
inovacijas diegianciai kompanijai* taip apibtidina Japonijos vadybos sistemos specialistas K.Urabe
(R. Strazdas, A. Jakubavicius, K. Gecas. 2003, p. 8 ). Pateikiama mintis, jog tai iStisas procesas su
visais budingais ekonominio proceso etapais ir galutinés naudos gavimu. Toks vertinimas gali bati
laikomas fundamentu bendram inovacijy suvokimui.

»Inovacija apskritai reiSkia kompleksini kiirima, vystyma, visuotinj paplitima ir efektyvy
naujoviy naudojima jvairios zmoniy veiklos sferose® — taip apibendrintai inovacijas apibrézia Prof.
P.Kulviecas. (Kulviecas P. 1991). Inovacijas jis vertina placiai ir paaiskina dvejopai. Poziiiris
platéja apimdamas ir reiskinj ir veikla. Esmé suprantama kaip reiSkinys, kuriuo siekiama pakeisti
objekto biuklg ji tobulinant. Antra, tai iStisas procesas, kuris apima tyrima, rengima, valdyma ir

stabily funkcionavima, siekiant gauti teigiama efekta, o tgsiant apie inovacing veikla — siekiant



ekonominés naudos per technologijy tobulinima, produkcijos atnaujinima, konkurencini pranasuma
vidaus ir uzsienio rinkose.

Inovacija — tai funkcing, i§ esmés pazangi naujové, orientuota | seno pakeitima nauju, pagal
A.Jakubavi¢iy (A.JakubaviCius. 2003). Atrodyty, tai VisiSkai lakoniSkas apibidinimas, taiau
turintis gilia prasmg. Véliau autorius tikslina inovacijy tipus apibiidinanti apibrézima ir ivardija
inovacija kaip sékminga naujy technologiju, idéju ir metody komercini pritaikyma, pateikiant rinkai
naujus arba tobulinant jau esamus produktus ir procesus. Pagal EUREKA moksliniy tyrimy ir
plétros programa, inovacijos yra procesas, Kuriame tyrimy eigoje gautos zinios transformuojamos i
naujus produktus ar paslaugas. ,,Inovacija gali bati laikoma idéja, veikla ar koks nors materialus
objektas, kuris yra naujas zmonéms, juy grupei ar organizacijai, kuri ji igyvendina ar naudoja‘“ (R.
Strazdas, A. JakubaviCius, K. Gecas. 2003, p. 8). Taigi skirtingai aiskinama samprata nusako ne
skirtinga inovacijy prasme, o tiesiog papildo viena kita subendrinant reikSmeg.

»lnovacija — tai nauju technologiju, idéjuy, metoduy kiirimas ir komercinis pritaikymas
pateikiant rinkai nauja produkcija arba patobulintus gamybos ir valdymo procesu* — pagal Rimanta
Dapku (R.Dapkus. 2006, p.6). Taigi inovacijos yra tiesiogiai siejamos su veikla, kuri apima visus
etapus nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato, iskaitant glaudzia imonés ir jos makro aplinkos
saveika.

»Inovacija yra specifiné verslininko priemoné, kai jis arba ji poky¢ius nori pritaikyti kaip
galimybe pradeéti kitas veiklas arba pasitlyti kitas paslaugas. Svarbu tai, kad tokiu budu jie
patenkina poreikius arba sukuria nauja paklausa. Sisteming inovacija sudaro kryptingas ir
organizuotas pokyc¢iy ieSkojimas, o tokie pokyciai gali biiti matomi sistematiSkai analizuojant
visuomeniniy ir ekonominiy inovacijy galimybes. Inovacijos yra sisteminis, racionalus ir
organizuotas darbas.“ — taip nuskamba P.R.Drucker apibrézimas (A.Jakubavi¢ius, E.Zemaitis,
M.Rehm, A. McLaughlan. 2005. p.10 ). Poky¢iai orientuojami | didesnius pelnus, kokybiSkesnes
paslaugas ir produktus, optimizuojami resursai, jgaunamas konkurencinis pranasumas. Tali
vertinimas per verslumo prizmg ir ypatingai priimtinas komercinéms organizacijoms.

»Inovacijos - tai daikto, atitinkancio visuotinius gamtos ir sociumo reikalavimus, statusas,
nagringjamo kaip priemoné ir /arba budas iveikti tipinius tam tikros veiklos sunkumus per visa
verslininkystés cikla“ taip apibiidina inovacijas bennskoBa (Jadvyga Ramanauskien¢, 2010 p.14).
PaaiSkinant $ia sampratg i$skiriama labai svarbi ,,inovacijos® charakteristika — tai yra priemoné
iveikti tipinés veiklos sunkumus. Savaime ,inovacija“ néra tikslas, o tiesiog paslauga ar
aptarnavimas verslo veiklos atzvilgiu siekiant konkurencingumo.

»Inovacija — tai toks socialinis - techninis - ekonominis procesas, kuris per praktini idéjy ir

1Sradimy panaudojima atveda prie geriausiy pagal savo savybes gaminiy, technologijy, ir jeigu ji
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nukreipta i ekonoming nauda, pelna, atsiradimas inovacijos rinkoje gali atnesti papildomas
pajamas.” — uz toki apibtidinima pasisako B. Santa (Jadvyga Ramanauskiené¢ 2010, p. 16).

»Inovacija — tai galutinis naujovés diegimo rezultatas siekiant pakeisti valdymo objekta ir
gauti ekonomini, socialini, ekologini, mokslinj ir techninj ar kitos rasies efekta — tokia iSvada
padaro ir pati knygos autoré Jadvyga Ramanauskiené iSnagrinéjusi daugybg sampraty ir aiSkiai
supratusi, jog inovacijos gali buti apibuidinamos pagal turinio arba vidaus struktiiros pozymi ir
skiriamos | technines, ekonomines, organizacines, valdymo ir kt. inovacijas. (J.Ramanauskiené.
2010, p9).

Tai pamatinis ,,inovaciju” apibiidinimas. Panagrinéjus pasisakymus Siandienos praktiky
(ekonomisty, finansininky, verslo konsultanty) seka iSvada, jog toks apibiidinimas galioja ir
dabartinés rinkos salygomis:

»Inovacijos yra tai, kas galiausiai idiegiama. Reikia Zzitiréti, ko reikia vartotojui ir kokios
inovacijos biitinos tam pasiekti. Inovacijos — tai rizika, bet daznai uzmirStame, kad nekurti nieko
naujo gali buti dar rizikingiau. Tik kad mes $ios rizikos dazniausiai nepamatom. Norint neatsilikti
nuo pasaulio reikia bégti labai greitai, — tvirtino buves Lietuvos Laisvosios rinkos instituto
prezidentas p. R. Simasius surengtame pazanga atspindinéiy inovacijy bei ju kiiréju pristatyme
»Inovacijy diena 2008, Tai néra nepasiekiama ar kitaip mistiSkai apsakoma, inovacijos tai pagrista
ziniomis veikla siekiant konkurencinio pranaSumo.

»Inovacijos yra neatsiejama kiekvienos Salies konkurencingumo, ekonomikos augimo ir
pazangos salyga, o Zmonés, kuriantys ir jgyvendinantys inovatyvius sumanymus, yra nejkainojamas
turtas” — taip apibiidino Ziniy ekonomikos forumo komunikacijos vadové R.Vaicekauskaité (2011).
Tai rodo, kad ateitis priklauso i$silavinusiam, mastan¢iam zmogui, kuris savo protu ir sumanumu
gebéty atrasti dar neiSnaudotas rinkos nisas. Juk visais laikais, bei visose gyvenimo srityse naujas,
drasus, netradicinis poZzilris buvo ir yra varomoji jéga. DaZniausiai inovatyvios idéjos yra ir bet
kurio verslo pagrindinis variklis.

»Inovacijos yra konkurencinis pranasumas, panasiai kaip geb¢jimas pigiai gaminti prekes
(t.y. patirties kreivé) ar iSskirtiné produkto kokybé* — taip teigia garsus vadybos konsultantas, Garis
Hamelis (Gary Hamel, 2011).

»Inovacijos yra Zmoniy ir organizacijyu veikla, keisti save ir aplinka. Tai reiskia,
kasdienybéje dominuojancius mastymo biidus ir elgesi keisti, ivedant naujus dalykus ir pradeéti
naujus standartus. Tokia iSraiSka vertinant inovacijas paaiSkinta ekonomisto ir tarptautinio verslo
konsultanto, knygos ,,How macroeconomics is changing thanks to computer" autoriaus Valentino
Piana (2003).
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,Inovacija — procesas, kuriuo naujomis idé¢jomis atsiliepiama i visuomeninius ir
ekonominius poreikius ir kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir organizaciniai modeliai,
kurie yra sékmingai pateikiami | esamas rinkas arba kurie geba sukurti naujas rinka“ — tokia
samprata jvardinta Lietuvos Respublikos strateginio planavimo dokumente ,,Lietuvos inovacijy
strategija  2010-2020 metams“. Tokiu budu pareiskiamas bendras teisiSkai suformuotas
apibendrinimas.

Dar 1950 metais inovacijos terminas buvo laikomas pavieniu mokslininky tyrimu rezultatu.
Siandien tai néra pavieniy tyrimy specifin¢ israiska. Inovacija gali reprezentuoti nauji produktai,
paslauga ar idéjos; nauju teritoriniy rinky tyrimas bei skverbimasis | jas; nauji veiklos ir
organizaciniai metodai t.y. pokyciai pirkimy, tiekimo, personalo, valdymo, administravimo
politikoje; nauji Saltiniai, naujos technologijos, nauji budai plétoti versla. Ir vos keletas ankséiau
minéty apibrézimy leidzia apibendrintai teigti, jog inovacijos — tai vis labiau spartéjantys ivairis
pokyc¢iai, apimantys visas visuomenés gyvenimo, jos raidos ir pazangos sritis, kurios lemia ateitj bei
gebéjima adekvaciai priimti naujus i$Stkius, tobuléjimo, modernizavimo galimybes ir perspektyvas.
Pasak John Kao, ,,Inovacija — tai zmoniy, imoniy ir visy $aliy geb¢jimas nuolat kurti ateiti, kokios
jie pageidauja“ (Innovation Nation. 2007 m.). Inovaciju analizé apima visuomenéje vykstancius
pazangos procesus — ekonominés raidos, kulttiros bei mokslo ir technologiju pazangos sriiy ar

sektoriy mastu.
1.2. Inovacinés sistemos modeliai

Labai svarbu analitiskai jvertinti inovaciju saveika su mokslu, technologijomis ir Zinoma
verslu, nes tai pagrindiné inovacinio proceso dalis, tai tiesiogiai jtakoja Lietuvos ekonomikos plétra.
Tam kad surasti salyCio taskus, jvertinsime mokslinéje literatiroje iSskirtas kelias inovacinés
sistemos modeliy rusis.

., Tiesinis inovacinés sistemos* modelis yra apibadinamas kaip nuoseklus naujy procesy ir
produkty atsiradimo kelias. Jis yra aiSkus, paprastas susidedantis i§ keturiy dedamyjy: mokslas,
diegimas, gamyba, rinka. Tiesinés inovacinés sistemos modelio pavyzdys — planiné ekonomika pvz.
galiojusi Taryby Sajungoje. Taciau Siandienos situacijai ekonominio augimo siekian¢iose Salyse
tokiy fundamentaliy zZingsniy jau per maza. Neabejotinai taip sukuriamos kokybiSkos technologijos,
technika, produkcija, verslas, taCiau toks modelis netinkamas ty technologiju gyvybiskumui
palaikyti, bei konkurenciniam pranaSumui iSsaugoti pasaulinése rinkose. (Mokslo ir technologiju

baltoji knyga. 2001).
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Egzistuoja ,,ciklinis, griztamaisiais rySiais pagristas* modelis (The Organisation for Economic
Co-operation and Development (OECD). 2001). Fundamentiniai modelio elementai nuolat kartojasi
18Saukdami vieni kitiems poreiki. Kiekvienas ciklas susideda i$ jvairiu stadijy, skirtingai itakojanciu
Salies ekonominj augima. Technologinés revoliucijos struktira galima apibadinti taip: efektyvumas
mazeja, technika ir technologijos nepajégia patenkinti iSaugusiy visuomenés poreikiy — artéja
technologiné krizé. Ja jaucia verslas, bet dar greiiau pajunta mokslininkai ir tyréjai. Siekiant
iSbristi 1§ krizés, atsiranda didesnis iSradimu poreikis naujoms technologijoms isisavinti. Tokiu
btudu auga baziniy inovacijy banga formuodama nauja cikla, suteikiantj galimybe Siuolaikiskali
padidinti gamybos efektyvuma. Prie§ kriz¢ dominave technologiniai ciklai taip greitai nepasibaigia,
jie dar ilgai uzima jiems priklausancias technologines niSas. Vyksta ekonomikoje procesai, vienas i$
ju dominuoja, kitas — sumazéjusios galios — palaipsniui iSstumiamas, tre€iasis tik formuojasi ir dar
parodys savo rezultata ateityje, ketvirtasis atstovauja ciklus atgyvenas, dominavusius praeityje ir dél
kazkokiy priezas¢iy iSlikusius iki $iy dieny. Sis modelis yra apibiidinamas kaip mokslo ir
technologiju saveika. Tai nuolatinis tobulinimas. Esami produktai patobulinami, perkonstruojami
naudojantis turimais instrumentais, ziniomis, specialisty kvalifikacija, jau iSbandytais procesais. Ir
nebutinai tai vyksta atliekant naujus mokslinius tyrimus, reikalaujancius investiciju. Pagal
cikliskumo modelj, rezultatas pasiekiamas naudojantis turimomis Ziniomis, neformuojamas
pagrindinis tikslas — siekti naujy moksliniy tyrimu. Pats savaime mokslinis tyrimas neuztikrina
sekmés rinkoje. Sékme rinkoje uztikrina adekvati rinkos padéciai situacija, kuomet tarpusavyje
suderinama mokslas, technologijos, gamyba, dizainas, rinkodara, vadyba ir nuolatinés inovacijos.
Sékmé — tai naujo produkto jvedimas, lyderio pozicija rinkoje ir naujy erdviy uzkariavimas.

Pastaruoju metu ciklinis modelis dar vadinamas ir kaip interaktyvus ziniy sklaidos modelis
(J.Vijeikis, 2011m., p.27). Tokia ciklinio modelio pakraipa atsirado dél abipusiy saveiky, kurios
igalina jvertinti neprognozuotus pokycius. Interaktyvus ziniy sklaidos modelis grazina atgal ir
analizuoja placiau bet kuria i§ inovacinio proceso stadiju. Pasak J.Vijeikio (2011) - inovatyvios
zinios jgauna labai svarig reikSme bet kurioje proceso stadijoje. IS to seka inovaciju diegime
naudojamas sisteminis inovacijos procesy modelis, kurio esmg ir sudaro inovatyvios Zinios. Taciau
Sios zinios yra generuojamos ne mokslo institucijose ar imonése, bet tinkluose veikianciuose tarp
atskiry objekty, tokiy kaip mokslo istaigos, specialistai, imonés, imoniy vadovai, vadybininkai ir kt.
Sis modelis yra plataus poziiirio, lydimas komandinio darbo, jtakojantis technologiniy sprendimy
atsiradima ir jy pritaikyma praktikoje.

Darytina iSvada, kad pagrindinis vaidmuo inovacinés sistemos modelyje atitenka
subalansuotam Ziniy generavimui, moksliniams tyrimams ir ju panaudojimui saveikoje jau su

turimomis produktyviomis ziniomis. Taciau nacionaliné inovaciné sistema gyvuos tik esant
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zmogaus kiir¢jo potencialui, reikiamai jo kompetencijai, Svietimui, aukstajam mokslui, moksliniams
tyrimams. Turi biti iSvardintiems veiksniams adekvati ir finansavimo sistema tiek valstybés tiek
privac¢iu lygmeniu — skatinami ir remiami fundamentiniai moksliniai tyrimai pagal nacionalinés

inovacijy sistemos prioritetus.

1.3 Lietuvos inovacijy sistema

1.3.1 Lietuvos institucijy vykdoma inovacijy politika

Lietuva Siuo metu yra ciklisko, pagristo griztamuoju rySiu inovacinés sistemos modelio
verpetuose. Neturédama patirties ir tradicijy, jau zingsniuoja inovacinés sistemos formavimo
kryptimi, kuri grindziama tarpusavyje susijusiais esminiais trimis lygiais: institucijy vykdoma
inovacijy politika, inovacijy infrastruktiira ir jmonés.

Vienas i$ pirmyjy ivardinty lygiy — instituciju vykdoma inovacijy politika. Prof. Valentinas
Snitka pranesime ,,Lietuvos inovaciju sistema — potencialios grésmés ekonomikos augimui®, kurj
skaité Tarptautinéje Infobalt konferencijoje ir pramonés parodoje (2003), Lietuvos inovacijy
politika jvardijo Kaip ,,visuma skirtingy institucijy, kurios kartu ir individualiai prisideda prie naujy
technologiju difuzijos ir plétros, ir kurios sudaro karkasa, kuriame vyriausybé formuoja ir vykdo
savo, itakojancia inovacini procesa, politika. Sis pasteb¢jimas patvirtina, jog inovacijy politika
Lietuvoje kuria ir jgyvendina valstybés ir savivaldybés institucijos. Lietuvos inovacijy politika yra
realizuojama per Sias svarbias strategijas ir programas, kaip pvz. Nacionalinés Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa; Inovacijy versle programa 2003-2006; Prioritetinés Lietuvos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros 2002-2006 mety kryptis; AukStyju technologiju plétros programa;
Ilgalaike moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija; Lietuvos mokslo ir technologiju
baltosios knygos nuostaty igyvendinimo programa; Mokslo ir technologijy parky plétros
koncepcija. Inovaciju politikos strategijos ir programos privalomai buvo suderintos su $iais
valstybés dokumentais:

- Lietuvos mokslo ir technologijy baltaja knyga

- Pramonés plétojimo vidutinés trukmés politika ir jos igyvendinimo strategija, Kuriai pritarta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. liepos 5 d. nutarimu Nr. 789

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos igyvendinimo priemonegs,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196

- Lietuvos tkio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, kuriai pritarta

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853
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- Valstybés ilgalaiké raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m.

lapkricio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187

- Europos Komisijos 2003 m. kovo 11 d. komunikatu ,Inovacijy politika: atnaujinant

Bendrijos poziiiri pagal Lisabonos strategija

- Pasaulio banko 2003 mety kovo ménesio ataskaita ,,Lietuva kelyje i ziniy ekonomika*

Galiausiai Lietuvos Respublikos Vyriausybé, igyvendindama Valstybés ilgalaikés raidos
strategija ir Nacionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa, patvirtino Lietuvos
inovacijy strategija 2010-2020 metams, kurioje pasak tuomeéio LR Ukio ministro R.Zyliaus,
prioritetinés kryptys yra Lietuvos integracijos 1 globalias rinkas didinimas, kiirybingos ir
inovatyvios visuomenés ugdymas, technologiniy inovaciju plétra bei sisteminio poziiirio i
inovacijas diegimas. Strategijoje yra nustatyta Lietuvos inovacijy srities vizija, tikslai, uzdaviniai ir
siektini rezultatai iki 2020 mety. Minéta strategija tai fundamentas Lietuvos ekonomikos vystymuisi
— didelés pridétinés vertés paslaugy ir produkty sukiirimui, konkurenciniam pranasumui igauti ir
stiprinti palankios aplinkos kiirimas, mokslo, tyrimy prioritety iSkélimas, auksto lygio ziniy bazés
formavimas, bendradarbiaujant su verslu siekiant Siomis priemonémis Lietuvos ekonomikos
inovatyvumo plétros.

Lietuvos inovaciju strategijos jgyvendinimas pavestas Ukio ministerijai kartu su Svietimo ir
mokslo ministerija. Si strategija parengta vadovaujantis Valstybés ilgalaikés raidos strategija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 (Tin.,
2002, Nr. 113-5029), Nacionaline Lisabonos strategijos igyvendinimo 2008-2010 mety programa,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047 (Tin., 2008, Nr.
124-4718), Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programos, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos
Seimo 2008 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. XI-52 (Tin., 2008, Nr. 146-5870), mokslo, technologijy ir
inovacijy plétros nuostatomis.

Inovacijy politikoje yra ivardinti pagrindiniai uzdaviniai/kryptys:

» Pirmoji kryptis - didinti visuomenés samoninguma inovaciju srityje, formuoti inovacijy

kultiira.

Patvirtintose programose jpareigojamos minétos valstybinés institucijos igyvendinti Sia krypti per
rengiamus seminarus, konferencijas, pateikiant informacija per visuomenés informavimo
priemones, spausdinant jvairios informatyvios medZiagos leidiniuose. Siomis priemonémis
siekiama placiai informuoti visuomeng apie inovacijas ir jy svarba ziniy ekonomikos karimui,
skleisti jau sukaupta informacija apie inovacijas, mokslinius tyrimus ir technologijy plétros paramos
infrastruktiira Lietuvoje ir uZsienyje. Visuomenei pateikiama zinia, jog sudarytos galimybés
dalyvauti nacionalinése ir tarptautinése programose ir projektuose, gauti finansing parama inovacijy
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projektams plétoti. Prie §ios priemonés jgyvendinimo prisideda Svietimo ir mokslo ministerija,
Ukio ministerija, Zemés tikio ministerija, kitos Programoje numatytos institucijos - Tarptautiniy
mokslo ir technologijy plétros programy agentira, Informacinés visuomenés plétros komitetas prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Pagrindinés priemonés skatinti inovacijy kultiira yra:
- informacijos skleidimas per vieSasias organizacijas: mokslo technologiju parkus, Lietuvos
inovacijy centra, verslo asociatyvines struktiiras, Lietuvos verslo paramos agentiira ir kt.
- Ukio ministerijos paramos pagrindu, taip pat prisidedant Svietimo ir mokslo ministerijai, palaikant
Zemés ukio ministerijai sukurta nacionaliné inovacijy interneto prieiga, kuri uztikrina institucijy
pasiekiamuma (Specialus internetinis tinklapis - www.inovacijos.It, tinklalapis www.lzuu.lt/mmkis -
zemes tkio mokslo, mokymo ir konsultavimo informaciné sistema).
- Ukio, Svietimo ir mokslo ministerijy specialistai kartu su Statistikos departamentu rengia
pasitilymus dél tobulinimo teisés akty ar kity priemoniy, skatinan¢iy jmones ir organizacijas teikti
i§samius, teisingus inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologiju plétros statistikos duomenis.

» Antroji Kkryptis - mokslo orientavimas { inovaciju kurima, skatinti mokslo ir verslo

visuomenés bendradarbiavima. Pagrindinés taikomos priemonés $iai krypciai plétoti:

- Svietimo ir mokslo ministerija ruoidama studijy krypéiu reglamentavimus orientavo aukstasias
mokyklas specialisty mokymui, bei reikiamai kvalifikacijai gauti. Buvo atlikti tyrimai (2003) tikslu
i$siaiskinti kokiy specialisty darbdaviams reikia, ar bty sukurtos tiems specialistams darbo vietos.
Taip pat jteisintas praktikanto statusas imonéje. [traukiant verslo atstovus, papildomai atliekami
testiniai studiju programy vertinimai. Teikiami mokslo pasitilymai verslui, skatinamos ivairios
stazuotés, praktika jmonése. Svietimo ir mokslo ministerija atliko tyrima siekdama identifikuoti
reik§mingy vykdomuy moksliniy tyrimy temas, bei teikia temy saraSus svarstymui Lietuvos
pramonininky konfederacijoj. Veiklos planui parengti taip pat rengiama Pasaulio banko ataskaitos
analiz¢ ir eksperty vertinimai.
- Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kartu su Lietuvos darbo birza, Lietuvos darbo rinkos
mokymo tarnyba, parengé jvairias Studijas - nedarbo, uzimtumo, darbo viety steigimo, profesijy
trumpalaikés prognozeés, kasmet pateikiama informaciné medZiaga apie darbo rinkos prognozes,
darbo jégos pasiiilos ir paklausos analize, isidarbinimo galimybes, studija analizuojanti Zmogiskuyju
iStekliy plétros biklg.
- Zemés tkio ministerija, kartu su Lietuvos Zemés tikio universitetu, atliko specialisty poreikio
tyrima (2010), parengé zemdirbiy, kaimo gyventojy formaliojo ir tgstinio mokymo programas,
Universitetas parenge leidinj ,,Darbo istekliy pasitlos ir paklausos derinimas Lietuvos Zemés

tkyje“. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas atliko tyrima- kaip jtakoja Svietimas kaimo
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gyventoju versluma ir tkiy konkurencinguma. Prie antrosios krypties igyvendinimo prisidéjo
Zemés iikio ramai, parenge tikininky atestavimo taisykles ir Zaliojo diplomo reikalavimus.
- Verslo ir mokslo bendradarbiavimo skatinimui, Ukio ministerija inicijavo ir finansiskai parémé
technologiniy platformy kirimasi. Siuo metu veikia daugiau kaip 25 technologijy platformos. Kartu
su Svietimo ir mokslo ministerija bei Valstybiniu patenty biuru teikiami sifilymai teisés aktams
koreguoti ry$ium su lengvatomis atlickant mokslinius tyrimus, eksperimenting plétra, iSradimy
patentavima.
- PHARE programos projekto parengta studija apie plétra taikomyjy moksliniy tyrimy techniskuose
valstybés mokslo institutuose.

» Trecioji kryptis - inovacijoms palankios aplinkos kirimas:
- Ukio ministerija koordinuoja institucijy veikla, kurios formuoja inovaciju, moksliniy tyrimy bei
technologiju plétros politika bei stiprina administracinius gebéjimus — remia valstybés tarnautoju
dalyvavima Europos Sajungos ir jos valstybiy institucijy rengiamose konferencijose, darbo grupiy
susitikimuose, posédziuose. Siekia uztikrinti tinkama inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologiju
plétros politikos koordinavima ne tik nacionaliniu ar regioniniu, bet ir Europos Sajungos lygmeniu.
- Ukio ministerijos parengta Inovacijy ir konkurencingumo didinimo programa, parengta
finansavimo schema, reikalavimai kaip pateikti paraiskas, parengti tam dokumentus pretenduojant i
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1ésas. Parengta valstybés finansavimo (pagalbos) patenty
palaikymo tvarka, kuri skatina versluma, investicijy plétra bei mokslinius tyrimus. Tokiu pagrindu
ir tokiomis schemomis buvo remiami projektai kaip panaudoti ES Struktariniy fondy 2004-2006 m.
lésas.
- esant Ukio ministerijai pagrindiniu asignavimy valdytoju, aptartos pagrindinés Lietuvos inovacijy
politikos kryptys ir jose numatytos priemonés jgyvendinamos naudojant Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto asignavimus, taip pat kitas programos priemoniy jgyvendinime dalyvaujanciy
institucijy lésas bei Europos Sajungos struktiiriniy fondy, kity nacionaliniy ir tarptautiniy fondy
programy lésas.

1.3.2. Inovacijy palaikymo infrastruktira

Lietuvos inovacijy sistemos antrasis institucinis lygis — tai inovacijy infrastruktira.
Inovacijoms reikia pagalbos arba tinkamos aplinkos. Daugelis veiklos subjekty, organizacijy ir
kuria tokia aplinka t.y. atliecka inovaciniy procesy aptarnavimo ir paramos funkcijas, sudaro
palankias inovacinés veiklos salygas - sudaro inovacing infrastruktiira. Lietuvoje inovacijy
infrastruktiirai galima priskirti mokslo institucijas, inovaciju ir verslo centrus, mokslo ir

technologiju parkus, inkubatorius, agentiiras, finansinés institucijas, konsultacines imones bei
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asociatyvines verslo organizacijas. Taip svarbiausiy galima bty i$skirti (Jadvyga Ramanauskiené.
2010, p.40):

* Lietuvos inovacijy centra;

* mokslo institutus;

e universitetus;

* Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira;

* nacionaling regiony plétros agentiira;

* Lietuvos ekonomings plétros agentiira;

* bankus

Lietuvoje tikrai egzistuoja labai platus mokslo institucijy ir universitety tinklas, kurie yra
orientuoti i mokyma, kvalifikacijos kélima bei mokslinius ir taikomuosius tyrimus. Sios priemonés
uzima ypatinga vieta inovacijy kiirime, nes padeda verslo imonéms plétoti inovacijas — pritaikyti
realiame gyvenime praktikoje. Daugumoje $aliy aukstojo mokslo institucijos ne tik teikia $vietimo
paslaugas, bet taip pat aktyviai dalyvauja mokslinéje veikloje, vis daugiau nusitaiko i praktinius
poreikius. [monéms svarbu, juk per bendradarbiavimg su mokslo istaigomis, jos turi galimybeg
»prisiliesti” prie naujy technologijy, prie ziniy ir igiidziy kvalifikuoty konsultanty. Universitetai
daugelyje Saliy, taip pat ir Lietuvoje teikia moksliniy tyrimy paslaugas ir pajégumus daug
Zemesnémis kainomis nei komercinés moksliniy tyrimy organizacijos. Taciau mokslo mokslininkai
maZzai motyvuoti bendradarbiauti su verslu. Net finansavimo schema néra motyvuojanti vykdyti
bendrus su verslu projektus, kadangi 1éSos gautos uz verslo uzsakymus, tyrimy instituty yra
priskiriamos valstybés biudzetui ir institutai jomis laisvai disponuoti negali. Galiausiai tikslus
institutams formuoja universitetai, nes tai tiesioging priklausomybé. Turi biiti keistina mokslininky
vertinimo sistema, skatinimo, karjeros sistemos. Labai svarbus tarptautiSkumo rodiklis, nes turime
atsiverti tarptautinéms rinkoms.

Biitent integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétra siekiama sukurti Lietuvoje
tarptautinio lygio mokslo, studijy ir Ziniy ekonomikos branduolius, paspartinti Ziniy visuomenés
kiirima ir sustiprinti ilgalaikius Lietuvos tikio konkurencingumo pagrindus. Sléniai turi sudaryti
salygas atsirasti naujoms nurodytyjy sri¢iy zinioms ir technologijoms, jas skleisti, kurti ir diegti
naujuy aukStyjy technologiju produktus, kurti naujas paslaugas, pritraukti tiesioginiy uzsienio
investiciju 1 aukStasias technologijas. Lietuvos Vyriausybés patvirtintoje ,,Integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry (sléniy) kiirimo ir plétros koncepcijoje® bei programose yra nustatyti
konkretis tikslai sléniams pagal sritis: Integruoto mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos
jurinio sektoriaus plétrai programa; Integruoto mokslo, studijuy ir verslo centro (slénio) ,,Santara*

programa; Integruoto mokslo, studiju ir verslo centro (slénio) ,,Nemunas* programa; Integruoto
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mokslo, studijy ir verslo centro (slénio) ,,Santaka“ programa; Integruoto mokslo, studijy ir verslo
centro (slénio) ,,Saulétekis“ programa (LR Ukio ministerija, 2012). Internetinis portalas
,Inovacijos“ (2012) skelbia vir§ 100 mokslo institucijuy, kurios Lietuvoje vykdo jvairius tyrimus.
Imonés pasitelke minétus tyrimus diegia inovacijas, kurios gali prisidéti prie visuomenés geroves
inovacijy plétros procese.

Aktyviai inovacijy infrastruktiiroje dalyvauja ir bankai prisidédami prie rizikingesniy verslo
projekty igyvendinimo. Ju indélis pasireiSkia kreditavimu ankstyvoje projekto jgyvendinimo
stadijoje. Pvz. UAB SEB Venture Capital — rizikos kapitalo bendrové, kurios 100 proc. akcijy valdo
AB SEB bankas. Imoné investuoja i igyvendinima projekty sékmingy imoniy, turinciy dideli
augimo potenciala. Taciau be valstybés paramos inovaciné veikla sunkiai pleciasi, kadangi ji apima
aukstos rizikos t.y. praeitimi ir patirtimi nepagristus projektus. Tokiems projektams keliami didesni
rizikos uztikrinimo reikalavimai. Viena i§ tokiy uZztikrinimo priemoniy Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentiira, Nacionaliné regiony plétros agenttiira bei UAB ,,Investiciju ir
verslo garantijos (INVEGA). Pagrindiné INVEGA veikla - garantijy teikimas, paskoly teikimo
administravimas, paskoly palikany dalinio dengimo administravimas, rizikos kapitalo
investavimas, struktirinés paramos naudojimo analizés atlikimas, valstybés turto investavimas i
kolektyvinio investavimo subjektus bei Siy investiciju administravimas, finansinés inZinerijos
priemoniy jgyvendinimas, verslo subjekty skatinimo ir finansinés paramos priemoniy
1gyvendinimas, kontroliuojanc¢iyju fonduy valdymas bei kity teisés aktais deleguotuy funkciju
lgyvendinimas.

Infrastruktiiroje dalyvauja ir privacios imongs, kurios imonéms norin¢ioms plétoti inovacijas
rengia inovacinius bei verslo projektus, konsultuoja ty projektu igyvendinimo klausimais, ieSko
partneriy, 1€y, rengia seminarus, mokymus ir kt.

Infrastruktiiros elementas yra vieSosios jistaigos verslo inkubatorius, kuris veikia vienos
apskrities arba keliy savivaldybiy teritorijoje. Verslo inkubatorius @ikio subjektams lengvatinémis
salygomis nuomoja patalpas, techning ir biuro jranga, teikia internetinio rySio paslaugas, teikia
verslo informacijos, konsultavimo ir mokymo paslaugas, organizuoja informacinius renginius,
tvarko jmoniy apskaita. Sias visas paslaugas verslo inkubatoriai suteikia maZesnémis kainomis negu
rinkoje egzistuojancios. Inkubatoriai yra skirti naujoms inovacinéms imonéms teikti pagalba dar
ankstyvoje vystymosi stadijose, kaip inovacinei imonei iSgyventi rizikingoje greitai kintancioje
aplinkoje. Pagalba priklauso nuo pradedanciojo verslo inovacijy srities. Inkubacinis jmonés —
klientés periodas paprastai tgsiasi nuo 2 iki 5 mety, po to inovaciné imon¢ palieka inkubatoriy ir
pradeda savarankiSka veikla. Inkubatorius, kaip inovacinés strukttiros forma ir elementas, nuolat

plétojamas. Inkubatoriy globojamos inovacinés veiklos srityje gali buti architekty, dizaineriy,
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menininky arba liaudies amaty meistry veiklos. Kaip teigiama Lietuvos verslo paramos agentiiros
tinklapyje, pirmieji inkubatoriai buvo isteigti dar 1998 metais. Vienas i$ pirmyju buvo iregistruotas
buvo Kauno verslo inkubatorius (2006 mety pabaigoje igijo mokslo parko statusa ir Siuo metu yra
vadinamas ,,Kauno technologijos universiteto regioninis mokslo parkas®). Jau tais paciais metais
isisteige ir TelSiy apskrities ir Vilnijos verslo inkubatoriai, Alytaus verslo inkubatorius, po mety
Siauliy verslo inkubatorius, o 2000 m. Kazly Rados verslo inkubatorius. 2004 m. buvo jkurtas dar
vienas valstybés remiamas verslo inkubatorius — Ignalinos atominés elektrinés regiono verslo
inkubatorius.

Lietuvoje veikia informaciniai centrai. Pirmieji verslo informacijos centrai buvo isteigti
1998 — 1999 m. Svenéionyse, Jurbarke ir Zarasuose. Sékminga pirmuyjy centry veiklos pradzia
paskatino steigti naujus verslo informacijos centrus. Siuo metu Lietuvoje veikia 42 verslo
informacijos centrai, i§ ju 14 - turizmo ir verslo informacijos centrai. Sie centrai atlicka panasias
funkcijas kaip verslo inkubatoriai funkcijas — konsultavimo, informacijos suteikimo ir kt.

Isskirting vieta inovaciju paramos infrastruktiiroje uzima Lietuvos inovacijy centras. Viesoji
istaiga Lietuvos inovacijy centras (LIC) yra nepelno organizacija, teikianti inovacijy paramos
paslaugas verslo imonéms, mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo asocijuotoms
strukttiroms ir verslo paramos organizacijoms. Pagrindinés veiklos yra $ios:

- Inovaciju perdavimo centras Lietuvoje — pagalba perkant arba parduodant technologijas bei
ieSkant partneriy bendriems projektams visoje Europoje

- Konsultacijos Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos verslo plétrai klausimais

- Skatinimas dalyvauti Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir plétros projektuose

- Nacionaliniy technologijy platformy centras

- Inovacijy strategijos kiirimas (RIS LIETUVA-INNPULSE)

- Lietuvos inovatyviy imoniy katalogas ,,Gateway to Innovation*

- Imoniy inovatyvumo nustatymas

- Regiony inovacijy plétros projektas TEICO-Net

- Projekty 1déjy tinkamumo Struktiiriniy fondy paramai gauti jvertinimas

- Inovacijy portalas (www.inovacijos.lIt)

- Kasmetinis konkursas ,,Inovacijy prizas*

- Publikacijos inovacijy tema

Nuo Lietuvos inovacijy centro neatsilicka Kauno regioninis inovaciju centras — tai ne pelno
organizacija, kuri siekia skatinti inovacinius procesus Lietuvoje: naujoviy diegima versle, naujy
technologiju taikyma, inovacinio verslo plétra. Pagrindinés funkcijos susij¢ su LIC funkcijomis -

pildo paraiskas ES struktiiriniams fondams gauti, rengia verslo planus, konsultuoja jvairiais imoniy
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veiklos klausimais, ieSko partneriy bendriems verslo, moksliniy tyrimy bei kitiems projektams
Lietuvoje ir uzsienyje, organizuoja konferencijas, seminarus, atstovauja parodose tiek Lietuvoje tiek
uzsienyje.

Lietuvos inovacijy infrastruktarai priskiriami moksliniai—-gamybiniai teritoriniai kompleksai,
kurie formuoja palankia aplinka mazy ir vidutiniy mokslui imliy inovaciniy imoniy plétra. Tai
technologiniai parkai, kurie skatina mazy inovaciniy imoniy plétra. Mokslo ir technologiju parkas
yra imonés jsikairimo vieta (fiziné arba virtuali), atlickan¢ios taikomuosius mokslinius tyrimus bei
vykdancios kita inovacing veikla ir kurioje teikiamos paslaugos, tokios kaip verslo inkubavimas,
konsultacijos bei technologijy perdavimas. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtinusi Mokslo ir
technologiju parky plétros koncepcija, kuria remiantis jgyvendindama Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2001-2004 mety programos jgyvendinimo priemonés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (Zin., 2001, Nr. 86-3015).
Koncepcijos pagrindu priimti ekonominiai bei politiniai sprendimai turi skatinti parky, atskiry
Lietuvos regiony, Visos valstybés ekonomikos plétra, gerinti salygas diegti Gikyje inovacijas, skatinti
glaudesnj studijy, mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima, didinti uZimtuma. Parkai
steigiami imonéms remti kurios vykdo veikla susijusia su taikomuyju moksliniy tyrimy ir
eksperimentine plétra. Remiama veikla mokslo ir studiju istaigy atlieckamy moksliniy tyrimy
rezultatams igyvendinti, moksliniy tyrimy ir tikio rySiams skatinti. Jy paskirtis - skatinant kokybés
ir inovacijy kultlira nariy tarpe, organizuoti Ziniy ir technologijy perdavima i§ juy sukirimo tasko i
imones ir rinka, didinti teritorijos konkurencinguma ir aktyviai skatinti kompanijy vykdanciy
inovatyvia veikla kiirimasi.

Technologiniy parky paslaugos neapsiriboja tik paslaugomis teikiamomis naujai
sukuriamoms ir esan¢ioms pradinéje plétros stadijoje inovacinéms jmonéms. Parky paslaugomis
naudojasi mazos ir vidutinés inovacinés imonés ir nesvarbu kokiame mokslo Ziniy lygyje yra.
Svarbiausias tikslas palaikyti inovacing veikla, padéti plésti paslaugy spektra, remti inovacing
verslininkyste (mazas ir vidutines jmones) — teikti joms materialing/techning, socialing/kultiiring,
informacing ir finansing baze pléstis. Taciau biitina pazyméti skirtuma - technologiniy parkuy
paskirtis palaikyti tik inovacing veikla, tuo tarpu inkubatoriai gali buti kuriami ir dél vadinamyjy
netechnologiniy veikly, tokiy kaip tradicinés Sakos (pvz., menas, Zemés iikio veikla). Kiekvienas
technologinio parko centras turi specializuota paslaugu rinkinj. DaZniausiai pagal tuos rinkinius
centrai vadinami ,technologiniais parkais* arba ,,moksliniais—technologiniais parkais®.
Technologiniy parky steigéjai daZniausiai yra universitetai, moksliniy tyrimy ir konstravimo

istaigos, ivairios techninés ir aukstosios mokyklos. Siuo metu pasaulyje funkcionuoja per 450
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technologiniy (moksliniy, tyrimy) parkuy, i$ ju 170 yra Europoje (Inovaciju portalas. 2012). Miisy
Salyje aktyviai veikia 9 mokslo ir technologiju parkai (Inovacijy portalas, 2013):
v Saulétekio slénio moksly ir technologiju parkas
Lietuvos zemés tikio universiteto Zemés tikio mokslo ir technologijy parkas
Visoriy informaciniy technologijy parkas
KTU regioninis mokslo parkas
Mokslo ir technologiju parkas ,, Technopolis*
Kauno aukstyju ir informaciniy technologijy parkas

Siaurés miestelio technologijy parkas

A N N N NN

Klaipédos mokslo ir technologiju parkas
v Panevézio mokslo ir technologijy parkas

I§ mokslo ir technologiju parky pavyzdinis yra Mokslo ir technologijy parkas
»Technopolis®, kuris buvo jsteigtas Kauno mieste, siekiant paskatinti inovaciju kirima,
koncentruoti kriting mas¢ inovatyviy kompanijy ir vienyti jas po savo stogu siekiant bendros
naudos. Mokslo ir technologiju parkas ,,Technopolis* rengia ir jgyvendina jvairius nacionalinius ir
tarptautinius projektus, kurie orientuoti { inovacijy paramos sistemos stiprinima, dalyviy tarpusavio
bendradarbiavima, inovacijy kultiiros, verslumo, kirybiSkumo ugdyma, Ziniy ir informacijos
sklaidos terpés gerinima. Technopolio projektas 2005 m. buvo pristatytas viename i§ didziausiy
nekilnojamojo turto sferos renginiy Europoje — Kanuy mieste, Pranciizijoje vykusioje moksliniy
inovacijy parodoje. Si paroda atkreipia démesj Zymiausiy pasaulio investuotoju bei nekilnojamojo
turto rinkos dalyviy. Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Lietuvos iikio plétros iki
2015 m. ilgalaike strategija, prioritetinis Lietuvos siekis yra Ziniomis besiremianti ekonomika.
Technopolis tik patvirtina atitikima Lietuvos nacionaliniams interesams. Skirtingi parkai turi bendry
bruozy, taciau jie vertinami ir pagal skirtingus specifinius bruozus, kaip pvz. rySiy glaudumas su
universitetais, mokslo, kitomis organizacijomis. Bendriniu principu parkai tai grupé, apimanti tiek
technologinius, tiek mokslinius, tiek tiriamuosius, tiek pramoninius parkus.

Kaip svarbi sudedamoji Lietuvos inovacijy infrastruktiiros dalis yra Tarptautiniy mokslo ir
technologiju plétros programy agentiira, kurios pagrindiné veikla - informavimas ir konsultavimas
apie galimybes dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy programose, informacijos teikimas apie
Europos Komisijos moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programas, konsultavimas ir paraisky
rengimas, partneriy paieska, informacijos teikimas leidiniuose, informacijos teikimas ziniasklaidai
apie Lietuvos dalyvavima moksliniy tyrimy ir technologinés plétros programose ir kt., mokslo
populiarinimo skatinimas, statistiniy duomeny apie Lietuvos dalyvavima tarptautinése moksliniy

tyrimy programose rengimas, kaupimas, apdorojimas, analizé ir vieSinimas; dalyvavimas
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formuojant ir jgyvendinant moksliniy tyrimy ir inovacijy politika teikiant pasiiilymus dél atitinkamy
istatymy ir kity teisés akty rengimo bei tobulinimo, programy administravimo, ju efektyvesnio
igyvendinimo Lietuvoje; mokslo, technologijy ir inovacijy plétros skatinimo Salyje ir kt.;
bendradarbiavimas su uzsienio valstybiy institucijomis, tarptautinémis organizacijomis, Lictuvos
diplomatinémis atstovybémis uzsienyje moksliniy tyrimy programy klausimais.

Inovacijy infrastruktiiroje svarbig vieta uzima Klasteriai — tai, subendrina mokslo ir verslo
istaigas. Klasterizacija laikoma kertiniy Lietuvos tkio (pramonés ir verslo) plétros strategijos
prioritety. Lietuvos pramonéje identifikuoti 8 pramonés sektoriai, turintys potenciala klasteriams
kurtis: chemijos pramoné, masiny ir prietaisy gamybos pramoné, medienos apdirbimo ir baldy
pramong, tekstilés ir aprangos pramoné, maisto ir gérimy pramoné, informaciniy ir komunikaciniy
technologiju sektorius, biotechnologiju sektorius, lazeriy ir ju komponenty sektorius. Verslo ir
mokslo partnerysté neabejotina, nes zinios, sudarancios bet kokios inovacinés veiklos pagrinda,
nebegali buti sukauptos nei valstybés institucijose, nei universitetuose, nei atskirose kompanijose,
nepaisant pastaryjy dydzio. Reikalinga bendradarbiauti su $alia esan¢iomis partnerinémis jmonémis,
su organizacijomis ir institucijomis, apjungiant turimas kompetencijas, gaminant i$skirtinius
produktus ir teikiant i$skirtines paslaugas. Efektyviausiai veikia tos pramonés Sakos, kurios veikla
pagrista bendradarbiavimu, siekiant bendro ekonominio augimo. ,,Ekonominé sékmé vis labiau
priklauso nuo to, kaip ,,teritorija* sugebés panaudoti technologines inovacijas, versluma, Svietima,
specializuotas Zinias ir kaip visos organizacijos, vieSosios ir privacios, sugebés pasikeisti i§
biurokratiniy hierarchijy i mokymosi tinklus“ (Robertas Jucevi¢ius. 2008, p. 9). Klasteriai yra kaip
laidininkai inovacijoms ir konkurencingumui siekti. Taciau pramonés ar technologiniai parkai labai
retai tampa klasteriais. Tai lemia daug prieZasCiy, bet pagrindine priezastimi laikoma ta, jog
parkuose dalyvaujantys retai turi bendru verslo tiksly, 0 veiklos rezultatai tiesiog priskiriami
skirtingiems tikio sektoriams.

Yra ir daugiau organizacijy priklausanciy Lietuvos inovacijy infrastruktiirai, kurios teikia
nefinansing parama verslui, tai - Lietuvos ekonominés plétros agentira; Lietuvos prekybos,
pramonés ir amaty ramy asociacija; Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija; Lietuvos
pramonininky konfederacija; Nacionaliné regiony plétros agentiira; Valstybinis patenty biuras.

Visos iSvardintos inovaciju infrastruktiiros organizacijos, apjungdamos dali Salies
mokslinio, gamybinio, ekonominio bei finansinio potencialo, teikia specializuotas inovaciju

paramos paslaugas, tuo sudarydama salygas inovacijoms versle plétotis.
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1.3.3. Inovatyvios Lietuvos jmonés

Svarbiausias inovaciju sistemos elementas (be kurio nebiity ir pacios inovacijy sistemos) yra
inovacinés imonés. Inovaciné jmon¢ — tai imoné, formuojanti ir diegianti inovacijas. Galima iSskirti
Siuos pagrindinius inovacinés imonés bruozus (Jadvyga Ramanauskiené. 2010, p. 41):

* orientacija | pokycius;

« nuolatiniai informaciniai kanalai;

» komandinis darbas; decentralizacija;

» rizika kaip savaime suprantamas dalykas;
* biurokratizmo ir formalumy nepaisymas;
* iniciatyvumo skatinimas.

Lietuva maza S$alis ir neturi reikSmingy strateginiy iStekliy, kuriais galéty konkuruoti
tarptautinése rinkose. Taciau ar tikrai inovacijos yra tape verslo pagrindu, ar biitent i§ inovatyvumo
tikimasi pridétinés vertés?

,»Gateway to Innovation in Lithuania® — tai Lietuvos inovatyviy imoniy katalogas, skirtas
pristatyti Lietuvos pramoninj ir technologini potenciala pasaulio verslo ir mokslo visuomenei.
Lietuvos inovacijy centras imoniy inovatyvumui nustatyti naudoja metodika, kurios pagalba
analizuojami (moniy rodikliai keturiais pjuviais: verslo aplinka, strategija, organizacija ir
technologiniai procesas. Metodika vadinama ,,INNOVCHECK®* kurioje analizé paremta SWOT
(Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) principu. Sis principas nustato stipriasias ir
silpnasias — paaiSkina tai, kas trukdo arba skatina inovacinius procesus imonéje. To pagrindu yra
teikiamos Lietuvos inovacijy centro konsultanty ataskaitos ir sitilymai tobulinti inovatyvia veikla
imonése. Katalogas publikuojamas internete: www.gate2inno.lt Jame yra suskai¢iuotos 294
imonés. 2013 m. vasario meénesi imonés perskaiCiuotos ir §is skaiCius néra pasikeitgs Nnors
ekonominéje erdveje pokyciy yra. Taciau inovatyvios imonés sudaro tik apie 32,5 proc. visy
imoniy, 0 sukuria daugiau kaip pusg Salies BVP, ta atspindi MTEP i§laidy palyginimas su BVP (zr.
1 prieda). Indélis | Salies tiki tikrai svarus ir tokia kryptimi visiems reikia judéti. Labai svarbu
suprasti, jog Lietuva turéty nukreipti ir savo ir Europos Sajungos (ES) skiriama parama
inovacijoms. Inovacijy reikia tam, kad imonés padidinty savo darbo naSuma, gebéty iSsilaikyti
konkurencinéje kovoje ir didinty eksporta. Pigios darbo jégos etikete nusikratanti Lietuva turéty
suskubti kurti naujus inovatyvius produktus. Rodiklis atitinka naujyjy ES $aliy situacija. Vis délto
sunku palyginti kokybine prasme, nes inovatyvios imonés Lietuvoje gali labai skirtis nuo
atitinkamy jmoniy kitose ES Salyse, ypa¢ pirmaujanciose inovacijy srityje. Dazniausiai taikomas

Salies inovatyvuma parodantis indikatorius - i§laidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai
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procentas nuo BVP. Lietuva pagal verslo investicijas { mokslinius tyrimus ir technologiju plétra nuo
ES vidurkio atsilieka daugiau nei septynis kartus. (Best in Lithuania — zurnalas apie verslo mokslo
ir kultiiros lyderius Lietuvoje. 2012).

2013 m. sausio mén. Statistikos departamentas paskelbé atnaujintus 2008-2010 m.
inovacinés veiklos tyrimo rezultatus - pastaraisiais metais Lietuvos imoniy inovatyvumas augo.
Neziiirint 1 plac¢ias galimybes, pasinaudoti inovaciju igyvendinimo priemonémis Lietuvoje sugeba
vis dar maza dalis jmoniy. Pagal Lietuvos statistikos departamento naujausius duomenis 2008-2010
m. inovacijas jdiegé 10,29 proc. Lietuvos imoniuy (Zr. 1 pav.). Teritoriniu principu zitirint, nei viena
apskritis nelaikoma inovacijy lydere, ir tik keliais procentais daugiau inovatyviy imoniy yra
Vilniaus apskrityje.

1 pav. Imonés idiegusios inovacijas

Imones, diegusios inovacijas
PoZymiai: administracing tentonja.
2008-2010. [Procentai)

I Siauliy apskritis B.07 % N T ek apskritiz B.58 %
I Aytaus apskits 6.9 % I Fanevédio apskrtiz 772 %
[ Klaipédos apghkiitis 7.91 % I Utenos apgkiitis 953 %
It anjampoles apskatis 10,13 % B Listuvos Respublika 10,23 %
[ F.auno apskritiz 10,7 % M Tauages apskotis 11,36%
I Vilniaus apskritiz 1285 %

E i siaior GRS NI

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ( 2013 01 08 atnaujinti duomenys)
Prieiga: http://db1.stat.gov.It
Pagal ekonomines veiklos riiSis inovaciju diegime visais metais pirmavo aukStesnés
pazangos imonés, imonés besivarzancios konkurencinéje kovoje — statybos veikla vykdancios,
informaciniy rySiy bendrovés, rinkodaros veikla vykdancios iminés, vykdancios profesing,
moksling, technologing veikla. Deja, kitas veiklas vykdancios imonés, konkurenciniu pranasumu vis
dar laiko - pigia darbo jéga, mazesnius verslo infrastruktiiros ir vietiniy Zaliavy kastus. Taciau toks
pozitiris privalomai turés keistis, nes jtaka daro Azijos Saliy augantis produktyvumas. Imonés turi
priimti racionalius sprendimus, suprasdamos, jog ilguoju laikotarpiu auksta ekonomikos

produktyvuma uztikrins tik inovacijomis grindZziama jmoniy veikla (J.Vijeikis. 2011. p. 29). Didelis
24



indélis imoniy diegianc¢iy veikloje netechnologines inovacijas, tokiy kaip organizaciniy, rinkodaros,
reklamos, personalo ir kt. procesy tobulinimas (7r. 2 prieda ir 3 prieda). Sis potencialas
Siandienin¢je imoniy veikloje ir pacios ekonomikos augime, bei konkurencingume uZima vis
reikSmingesng vieta.

2008-2010 m. Lietuvoje 32,5 proc. gamybos ir paslaugy imoniy vykdan¢iy inovacing
veikla, dirbo 10 ir daugiau darbuotoju (2006-2008 m. tokiy imoniy buvo 28,8 proc.). Inovaciniy
imoniy apyvarta sudaré daugiau kaip puse visu imoniy apyvartos (2006 m. - 57,0 proc., 2008 m. —
64,2 proc., 2010 m. — 65,8 proc.). Daugiausia inovatyvia veikla vykdan¢iy imoniy buvo tarp
informacijos ir rysSiy (62,4 proc. visy tos rasies imoniy) bei finansiniy ir draudimo imoniu (53,4
proc.). Inovacinése imonése dirbo 51,2 proc. visy imoniy darbuotoju (Zr. 4 prieda), tai akivaizdziai
irodo, jog inovatyvios imones kuria darbo vietas ir yra konkurencingos realizuoti savo produkcija.

Konkuruoti tarptautiniu mastu Lietuva pajégi tik iSlaikydama auk$ta mokslo ir Svietimo
potenciala, teikdama inovacinius sprendimus, kurdama paslaugas ir produktus. Visa tai
igyvendinant per inovatyvia veikla vykdancias imones. Labai svarbu skatinti inovatyviy imoniy
plétra. Inovatyvi imoné yra ne ta, kuri idiegé nauja technologija ar pritaiké naujas Zinias naujam
produktui pagaminti, bet ta, kuri, tai padariusi, nesustoja vietoje, o toliau ieSko galimybiy bei kuria
planus, ka reikéty atnaujinti ateityje. Imoné neturi sustoti vietoje, inovaciju formavimas ir
igyvendinimas turi buti nuolatinis bei dinamiSkas ir veikiantis procesas. Islaidos moksliniams
tyrimams ir technologiju plétrai valdzios sektoriuje buvo skiriama 2000 metais 6,1 min. Lt., 0 2011
metais jau 32,1 mln. Lt.; verslo imoniy sektoriuje dar Zymesnis augimas — 2000 metais skiriama
45,3 min. Lt., o jau 2011 metais 173,7 min. Lt.; aukstojo mokslo sektoriuje 2000 metais 8 min. Lt.,
0 2011 metais beveik septynis kartus daugiau ir sudaré 53,4 min. Lt. (zr. 5 prieda). 2010 m.,
palyginti su 2008 m., Lietuvos imoniy islaidos inovacinei veiklai padidéjo 6,4 proc., pinigine
iSraiSka sudarydamos nuo 1701,8 min. lity 2008 metais iki 1811 min. lity 2010 metais. Taciau
vidiniams moksliniams tyrimams ir eksperimentinei veiklai skiriamos léSos sumazéjo nuo 288 min.
Lt. 2008 metais iki 248,9 mln. Lt. 2010 metais. [Soriniams moksliniams tyrimams ir ekspertinei
plétrai 2008 m. buvo skiriama 112,6 min. Lt., 0 2010 metais jau sudaré 39,8 procenty -132 min. Lt.
Didziausia inovaciniy 1éSy dalis buvo skirta investicijoms i irengimus, masinas, programing iranga
(77,4 proc.) — sudarg 2010 metais 1401,5 min. Lt. (Zr. 6 prieda).

Pagal atnaujintus 2012 07 26 Lietuvos statistikos departamento duomenis, valdzios
institucijos taip pat aktyviai skatino jmones diegiancias inovacijas veiklai vykdyti. I§ savivaldybiy
biudzeto tokioms jmonéms buvo skiriama 2002-2004 metais 1,6 proc. 1ésy, 2008-2010 — 2,4 proc.
1é8y; valstybés biudzeto 2002-2004 metais — 6 proc., 2008-2010 metais 6,1 proc. 1éSy; taciau

didziausia parama buvo Europos Sajungos — 2002-2004 metais sudaré 4,4 proc., 0 2008-2010 34,9
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proc. Visos Lietuvoje veikiancios imonés moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai skyré 2000
m. — 269,9 min. Lity, o 2011 metais — 974,3 mln. Lity, i$ ju moksliniams tyrimams vykdyti skyré
tikrai didele 1éSy dalj; 2000 m. sudaré 59,4 min. Lity, o 2011 metais net 259,2 mln. Lity. Taciau
Lietuvos verslas dar nepakankamai gerai suvokia ziniy svarba inovaciju kiirime — i mokslinius
tyrimus ir eksperimenting plétra (MTEP) investuota tik 13,7 proc. visy inovacinés veiklos islaidy, i
patenty, licenzijy, praktinés patirties isigijima — 7,3 proc. (zr. 2 pav.)

2 pav. Islaidy MTEP santykis su BVP proc.

I1Zlaidy MTEF santykis su BY¥FP_ %
PoZymiai: metai.
I1Z vizo pagal sektoriy, Yisos léfos pagal inansavimo Zaltin. [Procentai)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (Atnaujinti 2012 07 26 duomenys)
Prieiga: http://db1.stat.gov.It

Lietuvos imonés yra gana aktyvios teikdamos paraiskas ir dalyvaudamos projektuose (zr. 7
prieda). 2010 metais Lietuva (mazos ir vidutinés imonés) pagal kvietimus dalyvauti tarptautinése
programose, daugiausiai atsiliepé | kvietimus elektronikos, IT ir telekomunikacijy srityje. Be to
Lietuva tai daré aktyviausiai lyginant su kitomis Baltijos Salimis — vertinant Lietuvos imoniy ir
mokslo institucijy dalyvavima EUROSTARS projektuose. Skirtumas dalyvavimo Lietuvos imoniy
yra tas, jog Lietuvoje néra programinio finansavimo ir pats projekty finansavimas néra stabilus, jis
yra kintantis. Lietuvos imonés néra labai linkusios rizikuoti, taip pat stabdys yra finansavimo
trikumas, todel reikia siekti mokslo ir verslo partnerystés, kelti darbuotojy kvalifikacija, tobulinti
finansavimo salygas bei léSy intensyvuma. Pastebéta, jog Lietuvos imonés aktyviau 2012 metais
pradéjo dalyvauti klasteriniuose projektuose (zr. 8 prieda). Apimtimi ir partneriy skai¢iumi
projektai iSaugo ir akivaizdu, jog mokslininkai ir tyréjai yra aktyviausi informaciniy technologijuy,
energetikos, biotechnologiju srityse ir tokios tendencijos ne tik Lietuvoje, bet ir visoje Europoje (zr.

9 prieda).
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Galiausiai inovatyvias imones reikia motyvuoti — tai taip pat paskata vykdyti inovatyvia
veikla, bei reklamuoti save Lietuvos ir tarptautiniu mastu. VSI Lietuvos inovacijy centro kartu su
Lietuvos pramonininky konfederacija ir Mokslo, inovaciju ir technologijy agentiira rengia
nacionalinj konkursa ,,Inovaciju prizas 2012“. Juy pozidriu, inovatyvi jmoné yra ta, kuri savo
veikloje diegé naujus produktus ar reikSmingai patobulino turimus produktus, ir naujus ar
reik§mingai patobulintus technologinius procesus. Inovatyviy imoniy kategorijai priskiria ir imones
kuriose buvo vykdoma, bet liko nebaigta ar dél tam tikry priezas¢iy nutraukta inovaciné veikla.
2012 metais ekspertai paskelbé tokiy imoniy vertinimo rezultatus. Po keliy atrankos etapy i$
daugiau kaip dviejy Simty besidomin¢iy konkursu ir 50 galutiniy dalyviy, nugalétojais nominuota
10 jmoniy 2 kategorijose. Pats konkursas yra globojamas LR Ukio ministerijos, ir organizuojamas
net astuntus metus i§ eilés. Tikslas - skatinti versluma, iniciatyva, technologing plétra bei suteikti
imonéms galimybg jvertinti savo konkurencinguma ir Zinoma inovatyvuma.

»Inovatyvaus produkto* kategorijoje 2012 metais nugalé¢jo: UAB "Acme Europe"” produktas
Peanut Mouse - zemés rieSuto formos pelé. Tai dizaino ODM (angly k. - original design
manufacturer) inovacija, kuri leido jmonei jeiti { stilingy ir prieinamy (anglu k. -
"stylish&affordable") produkty segmenta pasaulyje. UAB "Elinta“ produktas — elektromobilis
Elinta 1Q ir ikrovimo sistema CityCharge. Lyginant su esamais ir kuriamais analogais iSsiskiria
funkcionalumu, dizainu ir geresnémis techninémis savybémis. ISskirtinis UAB "Softneta” produktas
DICOM Library — tai gydytojams ir gydymo istaigoms skirta sistema, jos pagalba tobulinama,
kei¢iamasi informacija ir galima efektyviau gydyti pacientus. Saldus iSskirtinumas - UAB "Riita"
Sokolado muziejus. Kompleksiné paslauga skirta laisvalaikiui, bet su svaigia edukacine programa.
Tai akumuliavimas naujy ziniy naudojamy gamybos procese bei jtraukimas vartotoju. Linija UAB
"Mantinga" trintos sriubos. Nauja produkty kategorija ymonei, iSsiskirianti natiiraliomis maistinémis
savybémis, funkcionalumu ir patraukliu pakuotés dizainu. ,,Inovatyvios imonés“ kategorijoje
nugalétoju tapo UAB "Birzy duona". [moné efektyviai apjungianti lietuviskas tradicijas duonos
gamyboje bei naujausias gamybos technologijas. AB "Lietuvos energija” idiegé formalius inovaciju
darinius, kas itakojo naujy idéju skatinima ir jgyvendinima. UAB "Vesiga" isskirtinai gamina tik
sveikus ir ekologiSskus produktus, neatsiliekant nuo produkty kokybés ir maisto saugos. UAB
"Teltonika". [mon¢, nuolat kurianti naujus produktus bei investuojanti | jaunus specialistus. UAB
"Kelprojektas"- modernias technologijas taikanti kartu su $iuolaikiniais vadybos metodais jmoné,
taip pat investuojanti i savo darbuotojus. UAB "Teltonika" nuolat kuria naujus produktus bei
investuoja { jaunus specialistus. (Inovacijy prizas. 2013).

Inovacijy prizas yra laikomas prestiziniu apdovanojimu. Toks pripazinimas teikia

daugeriopa nauda. Apdovanojimas yra vertinamas ir pasitarnauja kaip puiki rinkodaros priemoné,
27



kuri leidzia prisistatyti klientams, partneriams bei visai visuomenei. Laimétas prizas yra didelis
vertinimas ir imonés darbuotojams uz ju pastangas inovacingje veikloje bei paskata tobuléti toliau,
kadangi tik tinkamos kvalifikacijos darbuotojas efektyviai jvertina inovatyvumo tikéting nauda.
Taip kuriamas imonés pranasumas - verslo konkurencingumas pagristas inovacijomis leidzian¢ioms
kurti aukstos pridétinés vertés produktus bei juos sékmingai parduoti tiek vidaus tiek tarptautinése

rinkose.
1.4. Inovacijy finansinés paramos sistema

Analizuojant inovacijy sistema galima teigti, jog nefinansing parama (konsultacing)
inovacijoms Lietuvoje teikia valstybinés ir vieSos istaigos, kurios ir sudaro bendra inovacijy
infrastruktiira. Pagal pateikiama Inovaciju paramos zemélapi, yra dar kelios inovacijy paramos
rusys:

e Finansiné parama
e Tyrimai

Konsultaciné parama detaliai paaiSkinta darbo metu. Inovacinei veiklai yra biidingas gana
didelis neapibréztumas ir rizika, todél lankstumas, bei gebéjimas prisitaikyti greitai kintancios
aplinkos. Taciau dar svarbiau finansinio reguliavimo principas, t.y. finansiné parama ir $altiniy
ivairové bei tyrimai. Lietuvoje pagrindiniai inovacinés veiklos finansavimo $altiniai yra biudzeto
1eSos (valstybinis biudZetas, iikio subjekty ir vietos valdZios biudZety 1€Sos) ir nebiudZetinés lésos,
iskaitant nuosavas paciy vykdanciy inovacing veikla imoniy 1éSas bei investuotoju 1¢Sos. BiudZeto
léSos inovacijuy finansavimui skirstomos atsiZvelgiant | nustatytus valstybés inovacijy politikos
tikslus ir prioritetus ir skiriamas tiek dideliam moksliniy techniniy problemy mastui sprgsti, tiek
mazam ir vidutiniam inovaciniam verslui paremti. Tac¢iau ne ka maziau svarbios Europos Sajungos
1éSos projektams finansuoti (zr. 10 prieda), kurios 2008-2010 metais sudaré 34,9 proc. skiriamy visy
1é8y technologines inovacijas diegusioms jmonéms. 2007-2013 metais skirta 91,24 proc. viso
numatyto finansavimo i§ Europos Sajungos 1éSy (zr. 11 prieda) veiksmy programose ir ju prieduose,
deja tik maza dalis kas sudaré¢ apie 35,36 proc. $iu 1€y sugebéta isisavinti.

Kalbant apie nacionalines 1éSas, pirmoji finansinés paramos priemoné - Mazy kredity
teikimas (I etapas). Pagal $ig priemoné yra teikiamos iki 175 tukst. Lt lengvatinés paskolos, skirtos
Smulkaus ir vidutinio verslo subjekty investicinéms ir apyvartinéms 1éSoms finansuoti. Tuo paciu
galima pasinaudoti INVEGA garantija ir daliniu palikany kompensavimu. Sias paskolas teikia
Medicinos bankas, Siauliy bankas. Priemonei skirta 20 mln. Lt nacionaliniy 1é8y. MaZiems

kreditams teikti skirtos 1éSos bankams skolinamos ne ilgiau kaip iki 2013 m. liepos 1 d. Antroji
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finansinés paramos priemoné - Mazy kredity teikimas (Il etapas), pagal kurig teikiamos iki 350
tokst. Lt lengvatinés paskolos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams. Paskolos skirtos verslo
plétrai (tiek investicinés, tiek apyvartinés paskolos). Paskolos gavéjas, vykdantis projekta ne
Vilniaus, Kauno ar Klaipédos miesty savivaldybése, gali skolintis palankesnémis salygomis
(maZesne paliikany norma). Taip pat gali pasinaudoti INVEGA garantijomis ir daliniu palikany
kompensavimu. Sias paskolas teikia Siauliy bankas, Medicinos bankas ir ,Citadele“ bankas.
Priemonei skirta 95 mln. Lt Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSy. Trecioji finansinés
paramos priemoné - Atviras kredity fondas. Pagal §ig priemong yra teikiamos iki 1,5 min. Lt i
fondo (banko 1ésu dalis turi sudaryti ne maziau 25 proc.) lengvatinés paskolos smulkaus ir vidutinio
verslo subjektams. Paskolos 1éSos skirtos verslo plétrai (tiek investicinés, tiek apyvartinés
paskolos). Paskolos teikiamos palankiomis palikany normomis. Taip pat gali naudotis INVEGA
garantijomis ir daliniu palikany kompensavimu. Sias paskolas teikia Medicinos bankas, bankas
,Finasta®, , Citadele* bankas, Siauliy bankas, DnB bankas. Ketvirtoji finansinés paramos priemoné
- pasidalintos rizikos paskolos. Siai priemonei skirta 150 mln. Lt Europos Sajungos struktiirinés
paramos léSy. Tai priemone, pagal kurig teikiamos iki 16,5 mln. Lt paskolos investicijoms,
apyvartinéms 1éSoms papildyti, jei dél tokio finansavimo ple¢iama SVV subjekto veikla. Teikiant
tokia paskola bankai turi prisidéti bent 50 proc. savo 1ésu. Galima ir INVEGA garantija bei dalinis
paliikany kompensavimas. Sias paskolas teikia Siauliy bankas, SEB bankas, ,,Swedbank®“ bankas.
Priemonei skirta 345,3 min. Lt Europos Sajungos struktiirinés paramos 1¢Su.

Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSos — reikSminga paspirtis Lietuvos ukio
modernizavimui ir ekonomikos vystymuisi. Ukio ministerija 2007-2013 m. laikotarpiu
administruoja daugiausia ES paramos tarp instituciju — 5,826 mird. Lt. Parama teikiama verslo,
energetikos, moksliniy tyrimuy, turizmo sektoriams. 2010 m. jsteigti du rizikos kapitalo fondai: KUB
,,.Lithuania SME Fund* (,,BaltCap*) ir KUB ,,LitCapital 1%, siekiantys investuoti i dideliu augimo
potencialu pasizyminc¢ias Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo imones, kartu pritraukiant ne
maziau kaip 30 proc. privaciy investuotojy léSu. Fondo investicijos dydis - iki 10,35 mln. Lt { viena
tiksling jmone. Siems fondams skirta 108,8 mln. Lt Europos Sajungos struktiirinés paramos 1ésu.

2010 m. isteigtas bendrai investuojantis fondas ,,Verslo angely fondas I“, kuris kartu su
,»verslo angelais“ (privaciais investuotojais) investuoja { Smulkaus ir vidutinio verslo imones (1,38
mln. lity { viena imong). Priemonei yra skirta 27,6 min. Lt Europos Sajungos struktiirinés paramos
1ésuy.

Dar viena finansinés paramos priemoné — priemoné apimanti atskirus Pradinés stadijos
rizikos kapitalo ir Rizikos kapitalo fondus, kuriuos valdo vienas fondo valdytojas (,,Practica

Capital®). Pradinés stadijos rizikos kapitalo fondas teiks iSimtinai pradinés stadijos rizikos kapitala
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(iki 690 560 Lt per 3 m.), o Rizikos kapitalo fondas — pradinés stadijos, pradinj ir plétros kapitala
(iki 5 179 200 Lt per 12 mén.). Priemonei skirta 58,7 min. Lt Europos Sajungos struktiirinés
paramos lésu.

Yra ir naujai kuriama finansiné priemoné - Rizikos kapitalo priemoné, kuria bus siekiama
skatinti mokslo ir studijy institucijose generuojamy idé¢jy perdavima verslui (idéjos igyvendinima,
pavertima galutiniu produktu). Bus steigiami du rizikos kapitalo fondai — ,,Seed” ir ,,Start-up®, i$
kuriy bus investuojama | ankstyvosios vystymosi stadijos labai mazas, mazas ir vidutines jmones,
veikiancias auksStyju technologiju sektoriuose. Investicijos | mazas ir vidutines imones ,,Seed* fonde
negali virsSyti 690 560 Lt (keliy transporto sektoriuje veikian¢iai mazai ir vidutinei jmonei neturi
virSyti 345 280 Lt sumos per bet kuri treju fiskaliniy mety laikotarpi). Investicijos i mazy ir
vidutiniy imoniy ,,Start-up“ fonde negali virSyti 5 179 200 Lt per bet kuri 12 ménesiy laikotarpi.
Atrinktas fondy valdytojas 1 ,,Start-up® fonda turés pritraukti ne maziau kaip 30 proc. privaciy
investuotojy 1éSy. Priemonei skirta 40 min. Lt INVEGOS fondo 1ésu.

Kaip finansinés paramos priemong galima jvardinti ir teikiamas valstybés garantijas.
Garantijos teikiamos uz paskolas Smulkiam ir vidutiniam verslui, daugiabu¢iy modernizavimo
projektams, garantijos dideléms imonéms, kurios laikinai yra patyrusios finansiniy sunkumy, taip
pat specialios garantijos eksporto kredito draudimo ir pradedantiems versla. Valstybés garantija iki
80 proc. paskolos teikiama uz investicines ir apyvartines paskolas, garantija finansinés nuomos ar
lizingo sutar¢iai iki 60 proc. turto kainos, taip sprendziant nepakankamo uZstato problema.
(INVEGA, 2012).

2012 m. geguzés 23 d. Ukio ministras pasiraé jsakyma, kuriuo buvo i$plésta priemonés
apreptis, kuri leidzia pasinaudoti smulkioms ir vidutinéms imonéms daliniu palikany
kompensavimu. Pagal minima isakyma, dalis paliikany bus kompensuojamos toms ymonéms, kurios
investuos | aukStyjy ir vidutiniSkai aukSty technologiju gamyba ir isigijima, { nauja ar naudota
gamybos iranga, kompiutering technika, licencijas, programing iranga, specialiaja technika ir dali
transporto priemoniy. Dél dalinio palikany kompensavimo pagal atnaujintas priemonés salygas gali
kreiptis jau pasiras¢ ar kurie dar pasiraSys sutartis dél investicinés paskolos ar finansinés nuomos
(lizingo) nuo 2012 m. kovo 1 d. iki 2013 m. kovo 1 d. Siai priemonei skirta 104 mln. Lt Europos
Sajungos struktiirinés paramos 1ésy.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy panaudojima ymoniy paramai inZinerijos priemonéms
igyvendinti Europos Komisija iSskiria kaip prioritetini 2014-2020 m. tiksla, nes smulkaus ir
vidutinio verslo skatinimas neiSkreipia konkurencinés aplinkos, suteikia galimybg gauti taip
reikalinga finansavima didesniam imoniy skaiciui. Pagal pateikta informacija per 2012 metus UAB

nInvesticijuy ir verslo garantijos (INVEGA) uz smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) atstovuy
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paskolas kredito istaigoms suteiké 544 garantijas, kuriy suma sieké 126,2 min. Lt, kas leido SVV
imonéms verslo plétrai Lietuvoje pasiskolinti 188,7 mln. Lt.

Nuo 2010 mety jgyvendinama priemon¢ ,,Inovaciniai cekiai®, skirta inovacing veikla
pradedantiesiems ar vykdantiems smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams, pagal kuria jie gali gauti
nustatyto dydzio tiksling finansing parama paslaugoms i§ mokslo ir studijy institucijy jsigyti. Si
priemon¢ iSsiskiria tuo, kad parama gaunama labai greitai t.y. ,greiti pinigai verslui“ kuomet
suteikiama parama moksliniams tyrimams ir technologiniai plétrai, labai supaprastinant paramos
gavimo proceduras. Pagal Sia priemone smulkaus ir vidutinio verslo subjektai gali gauti nustatyto
dydzio (inovacinis ¢ekis kurio verté 10000 lity) tiksling finansing parama kai pagalbos dydis sudaro
100 proc. arba nustatyto dydzio (inovacinis ¢ekis 20 000 lity), kai paramos dydis sudaro 75 proc.
paslaugoms i§ mokslo ir studijy institucijy isigyti. Inovacinis ¢ekis — tai nustatyto dydzio tikslinés
paskirties mokéjimo dokumentas, skirtas paslaugoms i§ mokslo ir studijy institucijy isigyti. Likusia
finansine 1éSy dalimi turi disponuoti pats tkio subjektas. Priemoné ,Inovaciniai Cekiai“ skirta
inovacing veikla pradedantiesiems ar vykdantiems smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektams
— tai jie galutiniai vartotojai minimos priemonés. Sios priemonés 2010 m. skirta 1 min. Lt, suteiktas
inovacinis ¢ekis 87 jmonéms; 2011 m. skirta 1 mlin. Lt, suteiktas inovacinis ¢ekis 85 jmonéms;
2012 m. skirta 0,63 mln. Lt, suteiktas inovacinis ¢ekis 53 jmonéms (MITA. 2012).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birZelio 8 d. nutarimu Nr. 662 buvo patvirtinta
nauja Ekonomikos augimo veiksmy programos priemoné — ,Inocekiai LT“. Priemoné skirta
moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai, bei techniniy galimybiy studijoms atlikti sudaré net
71 proc. (zr. 12 prieda). Sia nauja Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos priemoné nuo 2012
m. administruoja Mokslo, inovacijy ir technologiju agenttira (MITA), kuri yra pagrindiné valstybés
institucija, atsakinga uZ inovacijy politikos gyvendinima $alyje. Sios agentiiros steigéjai yra Ukio
bei Svietimo ir mokslo ministerijos. Inovacing aplinka ekonomikoje, nuo kurios labai priklauso
Salies konkurencingumas pasaulinése rinkose, didele dalimi lemia atliekamuy moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros darby (MTEP) struktiira, mastas ir pobudis.. Eksperimentinés plétros darby
struktiiros pagrindinis elementas — tai fundamentiniai mokslai, taikomieji tyrimai ir
eksperimentiniai konstrukciniai darbai. Tai tyrimai, kuriasi siekiama gauti Ziniy daugelyje mokslo
sriciy, atskleisti svarbias mokslines tendencijas, pazinti tieck gamtos, tiek visuomenés vystymosi
désningumus ir kuriy pagalba galima surasti perspektyvinius inovacinés aplinkos gerinimo biidus.
Tokius fundamentalius mokslinius tyrimus galima ivardinti kaip mokslo paZinimo pagrinda,
neatsizvelgiant ar §is paZinimas bus pritaikytas praktikoje. Tokie tyrimai gali biiti vertinami
dvejopai — tai teoriniai turimi ir paieSkos tyrimai. Teoriniai yra taikomi mokslinéms teorijoms

pagristi, o paieSkos tyrimai atlickami atrasti naujas technologijas ar naujas medziagas, ju savybes ir
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kt. Tokie tyrimai labai svarbiis inovacijy plétroje ir laikomi prioritetiniais. Taciau tokiems tyrimams
skiriamos labai didelés islaidos, kuriy sekoje visiSkai negalima iSmatuoti rezultato. Todél
komercinés imonés tiesiog negali sau leisti vykdyti kad ir labai joms svarbius tyrimus, nes tai
ypatingai brangu ir negalima iSmatuoti rezultato. Geriausiu atveju gaunamas teigiamas rezultatas
toliau panaudojamas tik apie 5 proc. (J.Ramanauskiené. 2010, p. 58). Tokie tyrimai finansuojami i$
valstybés biudzeto bei mobilizuojant nebiudzetinius iSteklius. Pagrindiniai mokslo ir ekspertinés plétros
rodikliai 2011 metais visose pozicijose geréjo, iSskyrus MTEP i§laidos valdzios 1€Somis sumazejo nuo 54,6
proc. 2008 metais iki 42,3 proc. 2011 metais (zr. 13 prieda). Nasta taikomiesiems tyrimams atlikti apie
85-90 proc. tenkancias iSlaidas prisiima komercinés organizacijos, kurioms §ie tyrimai ypatingai
svarbils ir kurios tyrimy rezultatus tikisi panaudoti praktikoje. Eksperimentiniai konstrukciniai
darbai (MTEP struktiiros elementas) tai ir yra rezultaty panaudojimas naujy technologiju, medziagu,
naujos technikos panaudojimas. ,, Tyrimai rodo, jog apie 37 proc. rizikingy imoniy bankrutuoja, 32
proc. ju tampa stambiy korporacijy aukomis, likusi dalis i§gyvena ir plecia veikla, taciau tik vienetai
i$ ju tampa stambiais moderniy, auksty technologijuy kiiréjais ir skleidéjais, tokiais kaip ,,Xerox“,
,Intel, | Apple computer ir kt. Tacdiau iSlikusiy imoniy nauda tiek pelno, tiek gamybos
atnaujinimo atzvilgiais tokia didel¢, kad tai dar karta patvirtina tokios veiklos tikslinguma*
(J.Ramanauskiené. 2010, p. 70)

Lietuvoje viena i§ tyrimo sri¢iy — tai vykdoma analizé bei vertinimas Lietuvos ir ES
ekonomikos procesy, rinky funkcionavimas, smulkaus ir vidutinio verslo biikle, valstybés pagalbos
verslui instrumentai ir schemos bei makroekonominé politika. BGI Consulting, kuri vykdo tyrimus,
taip pat ekonomikos tyrimuose atlieka vidutings ir ilgos trukmeés ekonomikos raidos prognozavima.
I BGI Consulting atlikty ekonominés srities tyrimy biity galima i3skirti Ukio ministerijos
uzsakymu atlikta Ukio ministerijos kompetencijai priskirty bendrai finansuojamy i§ ES struktiiriniy
fondy 1ésy ekonomikos sektoriy bikles pokyéiy vertinima. Sio vertinimo metu buvo analizuojamos
keturios pagrindinés ministerijos intervencijos kryptys, tai: MTTP, Verslas ir verslo aplinka,
Turizmas bei Energetika. Tyrime jvertintas 2007-2013 m. struktiiriniy fondy poveikis Lietuvos
ekonomikai ir atskiriems ekonomikos sektoriams. Tyrimai buvo atliekami ir Kitais tikslais, kaip pvz.
stebimas Lietuvos rinky funkcionavimas, atlikta studija Smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
gerinimui Vilniaus regione: nustatyti poreikiai ir galimybés, atliekant taikomaji mokslini tyrima
nustatyta vieSyju paslaugy verslui standartizavimo ir Sias paslaugas teikianciy staigy sertifikavimo
galimybiy analizé ir kt. Kiekvienais metais atlickamos nacionalinés regioninés politikos apzvalgos,
kad nustatyti politikos kryptis ir instrumentus. Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos uzsakymu
atlikta sociokultiiriné analizé. Svietimo informaciniy technologiju centro uzsakymu atliktas

darbuotojy rinkoje poreikio tyrimas, darbuotojy kvalifikacijos poreikio metodika sukurta, parengtos
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prognozés. Vidaus reikaly ministerijos uzsakymu atliko regiony projekty planavimo ir
igyvendinimo sistemos efektyvumo vertinima, ivertintas planavimas, atranka reglamentuojantys
teisés aktai, procediiros, efektyvumas, institucijy, itraukty i administravimo sistema, organizacinés
struktdiros ir administraciniai gebéjimai, jvertintas instituciju bendradarbiavimo procesas. Taip pat
vieSyju administraciniy paslaugy teikimy informacinémis technologijomis vertinimas. 2012 m. BGI
Consulting atliko 2007 — 2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos pirmo prioriteto
priemonés ,,Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra®“ jgyvendinimo atskiruose regioniniuose
ekonomikos augimo centruose ir jos testinumo vertinima. (Bgi Consulting. 2012).

Tyrimy finansiné nasta palie¢ia ir komercines organizacijas, todél valstybé dalinai
palengvina tokia nasta teikdama imonéms investuojanc¢ioms { MTTP pelno mokescio lengvata:
imoniy patirtos investuojant { MTTP sanaudos tris kartus atskaitomos i§ apmokestinamojo pelno,
leidZziama nuraSyti i sanaudas MTTP veikloje naudojamo ilgalaikio turto kaina per du metus.
Imonéms investuojan¢ioms i naujas technologijas (pritaikant tyrimus praktikoje) apmokestinamasis
pelnas mazinamas iki 50 proc. iSlaidy patirty investuojant { jrenginius, rySiy priemones, kompiuteriy
technika, jranga. Taciau dar daugelis imoniy nesinaudoja MTTP lengvata, nes néra aiskiai uztikrinti
ar Sias patirtas sanaudas jvertins Valstybiné mokesciy inspekcija. Atsizvelgiant i tai reikia tiksliai ir
aiSkiai apibrézti kokiomis MTTP i§laidoms taikomos lengvatos. Vienas svarbiausiy Ukio
ministerijos veiklos prioritety yra inovaciju plétra: teikiama parama inovatyviam verslui,
skatinamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas, remiamas inovatyviy paslaugy teikimo efektyvumo
gerinimas. MTTP skatinti yra skirtos septynios ES strukttrinés paramos priemonés: ,Idéja LT,
»Intelektas LT, , Intelektas LT+, , Inoklaster LT*, ,, Inoklaster LT+, ,,InogebLT-1%, ,,InogebLT-
2%, (M. Petrauskas. 2010). Taciau pastaraisiais metais buvo patvirtintos dar trys: ,,Inogeb -3, ,,Pro
LT, ,,Inoc¢ekiai LT* ir viso skirta 2007-2013 metams 1&éSy dalis sudaro 923,9 min. Lt. (14 prieda).

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Lietuvos tkio plétros iki 2015 m.
ilgalaike strategija, prioritetinis Lietuvos siekis yra Ziniomis besiremianti ekonomika. Analogiskas
prioritetines vystymosi Kkryptis yra pasirinkusi ir visa Europos Sajunga pabrézdama, kad ES
valstybés privalo remti inovacijas visais imanomais buidais, remiantis ES senbuviy patirtimi, taciau
pirmiausiai atsizvelgiant { savo Salies situacija. Lietuva gali iSlaikyti aukSta mokslo ir Svietimo
potenciala, sujungdama mokslu ir Ziniomis besiremiant] verslo potenciala, turi galimybiy
konkuruoti pasaulio rinkoje kaip inovaciniy sprendimy, paslaugy ir produkty kiiréja. Todeél Lietuvai

ypac svarbu skatinti imoniy, kurian¢iy didelés pridétinés vertés intelektualius produktus, veikla.
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1.5. Inovacijy plétra reguliuojanti teisiné platforma

Zvilgsnis { inovatyvuma darosi vis skvarbesnis. Si sritis nagrinéjama jau seniai, tadiau tik
pastaraisiais metais atkreiptas ypatingas démesys visais aspektais. Be pagrindiniy jau anksciau
aptarty teisés akty - nuo 2009 m. spalio 1 d. pakeista LR Ukio ministerijos struktiira ir jkurtas
Inovacijy ir Ziniy visuomenés departamentas. Si departamenta sudaro svarbiis inovacijoms trys
skyriai: Ziniy visuomenés, Inovacijuy politikos bei Verslo ir mokslo bendradarbiavimo skyrius.
Labai svarbus sprendimas — tai Mokslo, inovaciju ir technologijy agenttiros (MITA) ikiirimas 2010
metais. Si institucija apibendrintai kuruoja projektus, skatina mokslinius, eksperimentinius tyrimus
bei teikia su vadyba susijusias paslaugas, konsultacijas. Inovacijy plétrai reikSmingi teisés aktai:
Valstybés ilgalaikés raidos strategija, Nacionaliné¢ Lisabonos strategijos 2008-2010 igyvendinimo
programa, Lietuvos inovaciju 2010-2020 programa, Lietuvos 2007-2013 Europos Sajungos
struktirinés paramos panaudojimo strategija (Ekonomikos augimo veiksmuy programa), Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2008-2012 mety programa ir kt. (J.Vijeikis. 2011. p.42). Taciau ne ka
maziau svarbis ir Lietuvos Respublikoje teisés aktai, itakojantys inovatyvius procesus:

Lietuvos Respublikos autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (Zin., 1999, Nr.: 50-1598;
2003, Nr.: 28-1125), kuriame yra nustatyti: autoriy teises i literatiiros, mokslo ir meno kiirinius
(autoriy teises); atlikéjy, fonogramy gamintojy, transliuojanciyju organizaciju ir audiovizualinio
karinio (filmo) pirmojo jraso gamintojy teises (gretutines teises); duomeny baziy gamintojy teises,
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy igyvendinima, kolektyvini administravima ir gynima, taip pat teisiy
igyvendinima ir gynima. Sis istatymas numato platy rata objekty kurie gali biiti saugomi jo
normomis, neatlieka jokiy iSankstiniy privalomy registravimo procediiry, ,,Autoriy teisiy objektai -
originalls literatiiros, mokslo ir meno kiiriniai, kurie yra kokia nors objektyvia forma iSreikstas
kirybinés veiklos rezultatas“ ir yra svarbiis inovacijy vystymui. [statymas reglamentuoja iSimtines
autoriy teises, kurios suteikiamos autoriy teisiy turétojams ir $iy teisiy peréméjams, tarp ju:

1) teis¢ atgaminti kirini bet kokia forma ar budu (iskaitant atgaminima elektroninémis
formomis);

2) teisé iSleisti kiirini;

3) teisé versti kiiring;

4) teisé adaptuoti, aranZuoti, inscenizuoti ar kitaip perdirbti kiiriny;

5) teisé platinti kiirinio originala ar jo kopijas parduodant, nuomojant, teikiant panaudai ar
kitaip perduodant nuosavybén arba valdyti, taip pat importuojant, eksportuojant;

6) teis¢ viesai rodyti kiirinio originala ar kopijas;

7) teisé viesai atlikti kiirinj bet kokiais budais ir priemonémis;
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8) teis¢ transliuoti, retransliuoti ir kitaip vieSai skelbti kiirini, iskaitant jo padaryma viesSai
prieinamu kompiuteriy tinklais (internete).

Lietuvos Respublikos Civilinis kodeksas, patvirtintas 2000 m. liepos 18 d. jstatymu Nr.
V111-1864, reglamentuoja asmeny turtinius santykius ir su Siais santykiais susijusius asmeninius
neturtinius santykius, taip pat Seimos santykius. [statymy nustatytais atvejais taip pat reglamentuoja
ir kitokius asmeninius neturtinius santykius.

Lietuvos Respublikos patenty jstatymas (Zin., 1994, Nr.: 8-120) reglamentuoja isradimy
apsauga Lietuvos Respublikoje ir numato iSradimuy patentavimo reikalavimus, tokius Kkaip:
naujumas, iSradimo lygis ir pramoninis pritaikomumas. Istatyme numatyta, kad Lietuvos
Respublikoje patentiné apsauga nesuteikiama atradimams, informacijos teikimo biidams; natairalioje
aplinkoje esantiems Zmogaus kiino ar jo elementas, iskaitant geno seka ar jos dalis, bet kuriais jo
formavimosi ir raidos etapais, zaidimy, intelektinés arba tikinés veiklos planams, mokslo teorijoms
ir matematiniams metodams; gaminiy iSoriniams vaizdams; taisykléms ir budams, taip pat
kompiuteriy programoms. [statyme numatyta , Teisé i patenta priklauso iSradéjui arba teisiy
peréméjui, arba darbdaviui, jeigu iSradimas yra tarnybinis. Jeigu iSradimas sukurtas imonéje,
istaigoje, organizacijoje, atliekan¢ioje mokslinio tyrimo, projektavimo, konstravimo ir kitus
kirybinio pobtuidzio darbus pagal sutarti su uzsakovu, kuris finansuoja atitinkama darba, teisé i
1Sradimo patenta nustatoma Sia sutartimi. Jeigu darbdavys atsisako teisés 1 patenta arba per keturis
ménesius nepranesa iSrade€jui apie ketinima pasinaudoti Sia teise, teis¢ 1 patenta pereina iSradéjui.
ISradimo bendraautoriai turi lygias teises { patenta, jeigu jie néra susitarg kitaip*.

Lietuvos Respublikos investicijy istatymo (Zin., 1999, Nr. 66-2127) paskirtis yra nustatyti
investavimo Lietuvos Respublikoje salygas, investuotojy teises ir investiciju apsaugos priemones
visy rusiy investicijoms. Jame yra aiSkiai apibrézia Inovacijos savoka, kuri yra paminéta kaip
fundamentalus pagrindas jau darbo pradZioje: ,,Inovacija — naujy technologiju, idéju, metody
kiirimas ir komercinis pritaikymas pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus®.
Sio jstatymo straipsniai numato kad valstybé remia investicijas i mokslo ir technologijy parkus,
inovacijas, ziniy ekonomikos branduolius — klasterius (geografines tarpusavyje sujungtas tam tikros
srities imoniy ir institucijuy santalkas). Investicijoms yra taikomi Investicijy istatymo numatyti
skatinimo budai:

- investuotojams teikiamos mokesc¢iy lengvatos, kurias nustato atitinkami mokesciy jstatymai,

- darbuotoju perkvalifikavimo islaidos i$ dalies ar visi§kai padengiamos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka;

- dél ne mazesniy kaip 20 mln. lity, o rajonuose, kur nedarbo lygis didesnis uz Salies vidurki,

oficialiai skelbiama Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés, dél ne
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mazesniy kaip 5 mlin. lity kapitalo investiciju Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos
igaliota institucija Lietuvos Respublikos civilinio kodekso nustatyta tvarka sudaro su
investuotojais investiciju sutartis, kuriose nustatomos specialios investavimo ir verslo
salygos;

- Lietuvos ir uzsienio kreditoriams, suteikusiems paskolas investiciju projektams jgyvendinti,
teikiamos valstybés (savivaldybiy) garantijos Lietuvos Respublikos istatymy nustatyta
tvarka;

- paskoly, skirty tikio subjektams investiciju projektams jgyvendinti, grazinima bankams gali
uztikrinti Vyriausybés isteigty garantijy institucijy arba draudimo imoniy teikiamos
garantijos arba Siy paskoly draudimas;

- dél ne maZesniy kaip 200 mln. lity ir atitinkanéiy Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatytus kriterijus investiciju Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos iki 2001 m. rugséjo
1d. sudarytos su strateginiais investuotojais investiciju sutartys vykdomos pagal jose
nustatytas specialias investavimo ir verslo salygas;

- investicijoms { savivaldybés infrastruktiira, gamybos ar paslaugu sriti savivaldybé sudaro
investicijy sutartis, atitinkancias savivaldybés tarybos nustatytus kriterijus. Specialios
investavimo, verslo ar sklypo parinkimo salygos tokiose sutartyse nustatomos pagal
savivaldybés kompetencija;

- Lietuvos Respublikos istatymu nustatytais atvejais valstybiné Zemé investuotojui
iSnuomojama ne aukciono biidu;

- infrastruktiira (iki investuotojui suteikto sklypo riby) sutvarkoma valstybés (savivaldybés)
léSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos nustatyta tvarka.
Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo pakeitimo istatymas

(Zin., 1998, Nr. 109-2993) reglamentuoja smulkaus ir vidutinio verslo subjektus, jiems taikomas
valstybés pagalbos formas. [statymas numato, kad Valstybés pagalba smulkaus ir vidutinio verslo
subjektams teikiama pagal Vyriausybés, apskri¢iy ar savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo
plétros programas, Smulkaus ir vidutinio verslo plétros programy rengimas ir jgyvendinimas
finansuojami 1§ valstybés ar savivaldybiy biudZzety bei piniginiy fondy 1€8y, rengiant ir jgyvendinant
smulkaus ir vidutinio verslo plétros programas, finansuojamas i§ valstybés biudZeto, prioritetas
teikiamas mazoms jmonéms (tarp ju ir mikrojmonéms). Valstybés pagalbos smulkaus ir vidutinio
verslo subjektams formos tokios kaip: mokesCiy lengvatos (jei jos nustatytos istatymuose),
rinkliavy lengvatos; finansiné parama, kuri susideda i$: lengvatiniy kredity teikimas, dalinis ar
visiSkas paliikany dengimas, garantijy teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas i

smulkias ir vidutines imones, tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimuy, garantiju mokesciy, kredity
36



draudimo imoku, kokybés sertifikaty isigijimo ir kity i$laidy) kompensavimas, subsidijos darbo
vietoms kurti; imoniy savininky, imoniy organy nariy bei darbuotoju konsultavimo, mokymo,
kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis salygomis; verslo inkubatoriy,
verslo centry, technologiniy parky steigimas ir ju teikiamos paslaugos; Vyriausybés, apskriciy
virSininky ar savivaldybiy nustatytos kitos pagalbos formos

Lietuvos Respublikos pelno mokeséio istatymas (Zin., 2001, Nr.: 110-3992), reglamentuoja
uzdirbto pelno ir (arba) gauty pajamu apmokestinimo pelno mokesciu tvarka. Planuojami jstatymo
pakeitimai gali jtakoti inovaciju statistika ir ymoniy investicijas i inovacing veikla.

Svietimo istatymas (Zin., 1991, Nr. 23-593) sudaro prielaidas asmeniui sukurti visavercio
savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus.

Aukstojo mokslo jstatymas (Zin., 2000, Nr. 27-715) reglamentuoja ugdyma, i$silavinima bei
démesi mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiros vertybéms imliai asmenybei ir
visuomenei, sudarydamas salygas kurti, kaupti ir skleisti mokslo zinias bei vertybes.

Mokslo ir studijy istatymas (Zin., 1991, Nr. 7-191) sudaro prielaidas ugdyti issilavinusius
tyréjus.

BiudZeto sandaros istatymas (Zin., 1990, Nr. 24-596) nustato biudZeto formavimo principus
ir tvarka. Daro jtaka daugelio inovacinés sistemos dalyviuy, finansuojamy i§ valstybés biudzeto,
veiklai, nustato pagrindinius apribojimus, trukdancius vystyti inovacing veikla. Inovaciju kaip
taisykliy lauzymo bei didelés rizikos sritis, ir biudzeto formavimas kaip grieztai taisyklémis
reglamentuota, konservatyvi ir nepaslanki sritis — du kertiniai dalykai apkalbami istatyme.

Viesyju pirkimy jstatymas (Zin., 1996, Nr. 84-2000) reglamentuoja tvarka pagal kuria
racionaliai naudojant tam skirtas 1éSas, perkancios organizacijos isigyja joms reikalingy prekiy,
paslaugy ar darby. Dabar jstatyme dominuoja racionalaus 1éSu panaudojimo principas, racionaluma
suprantant dazniausiai tik kaip mazesnés kainos pasirinkima, bet ar tai teisingas pozymis — toks
keliamas klausimas vis dazniau. Tod¢l istatymo itaka inovacijy sistemai S§iuo metu yra neigiama.
Situacija gali keistis jgyvendinant Europos Sajungos rekomendacijas dél vieSyu pirkimu
panaudojimo inovacijuy skatinimui. Tam reikalinga inicijuoti istatymy pakeitimus, kurie detaliau
reglamentuoty inovatyviy prekiy ar paslaugu pirkima, biity nustatoma aiSkesné ir paprastesné
moksliniy tyrimy ir susijusiy paslaugy pirkimo tvarka.

VieSuju istaigy istatymas (Zin., 1996, Nr. 68-1633) reglamentuoja istaigas, kuriy tikslas
tenkinti vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo ir moksling, kultiiring, sveikatos prieziiiros,
aplinkos apsaugos, sporto plétojimo, socialinés ar teisinés pagalbos teikimo, taip pat kitokia
visuomenei naudinga veikla. Sis istatymas jtakoja inovacijy sistemos dalyviy veikla, kadangi

daugelis viesas paslaugas verslui inovacijy srityje teikian¢iy organizacijy turi vieSyjy istaigy statusa.
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Poveikis tokio reglamentavimo yra teigiamas, nes jstatymas numato vieSosioms jstaigoms
pakankamai placius igaliojimus, neriboja nei inovacijuy skatinimo veiklos, nei inovacijuy taikymo

paciose vieSosiose istaigose.
1.6. Veiksniai jtakojantys inovacijy plétra

Inovaciju plétra imonéje ijvardijama kaip visas organizacijoje vykstantis procesas
reziumuojantis visus procesus — ivedant nauja produkta i rinka. Naujas produktas gyvybiskai
svarbus moderniai imonei ir tai yra gyvavimo garantas ir s¢kmé. Inovatyvaus produkto i§vystymas
priklauso nuo izvalgos, kaip geriau panaudoti iSorés bei vidaus veiksniy saveika visuose veiklos
procesuose: nuo idéjos generavimo, sumanymo tikslinimo, problemy sprendimo, projekto ir plétros
bei rinkodaros iki komercializacijos, tokias proceso stadijas pateikia S. Gopalakrisshnan ir F.
Damanpour (2001).

Prigimtiniai kitiems veiksniams ir visy veiksniy pagrindas yra iSoriniai veiksniai jtakojantys
inovatyviy imoniy plétra. Esminius galime i$skirti ir grupuoti:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Kai kurie politiniai veiksniai bei aspektai gali turéti labai daug
reikSmés inovacinei veiklai. Vienas i§ ju — tai valstybés vykdoma ekonominé politika ir jos pozitris
1 inovacing veikla. [statymai reglamentuoja inovacing veikla, reikia nagrinéti kaip jie stimuliuoja ar
stabdo atitinkamos verslo srities inovacinés veiklos plétojima: mokesciy sistema, muitus, vartotoju
ir verslininky teising apsauga, teisésauga ir t. t. Be to, turi biti {vertinami politiniai procesai ne tik
savoje Salyje, bet ir kitose, ypa¢ tose, su kuriomis bendradarbiaujama igyvendinant inovacing
veikla. Ypatingai svarbus vaidmuo tenka politinés padéties ir tarpvalstybiniy santykiy stabilumui,
nes konfliktai tarp Saliy gali sukelti inovacinés veiklos neapibréztuma ir netikruma. Rengiant
inovacinés veiklos jdiegimo plana, biitina labai atidZiai visa tai iSnagrinéti ir méginti prognozuoti
politing padéti bent jau tam tikram laikotarpiui. Tai néra lengvas darbas, taciau jmoné turi siekti
ilgalaikiy tiksly, ir nuolat galvoti apie i§likima. Taip pat reikia atsizvelgti i tai, kad inovaciné veikla
nepriestarauty istatymams ir norminiams aktams.

Ekonominiai veiksniai. Sudarant inovacinés veiklos plang ir siekiant jdiegti inovacijas,
bitina jvertinti ne tik pacios imonés ekonoming, bet ir viding valstybés bei tarptauting padéti
neatsizvelgiant i tai, ar jos tiesiogiai ar netiesiogiai daro itaka inovacinei veiklai. Bitina suprasti,
kad konkretus ekonominés aplinkos pasikeitimas vienai inovacinei veiklai gali biti didelis
privalumas, o kitai — labai didelis trikumas. Todél aplinkos ekonominei analizei reikia skirti rimta

démes;j ir prognozuoti galimus variantus visam inovacinés veiklos laikotarpiui;
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Socialiniai veiksniai. Paprastai inovaciné veikla igyvendinama kokioje nors vienoje
socialinéje aplinkoje. Todé¢l socialiniai veiksniai, tarp kuriy vyraujantys: nuostatos, gyvenimo
vertybés, tradicijos, religija, politinés pazitros, i$silavinimas ir kt. — netiesiogiai, bet labai stipriai
veikia inovacinés veiklos rezultatus. Socialin¢ aplinka nebtna stabili, ji taip pat turi tendencija
nuolat keistis ir yra veikiama politikos bei ekonomikos. BesikeiCiantys visuomenés santykiali,
iprociai, poziiiriai bei nuostatos gali lemti inovacing veikla, todél norint efektyviai reaguoti i
socialinius veiksnius, ypac i ju pasikeitima, biitina juos nuolat stebéti, vertinti ir samoningai ugdyti
bei nukreipti inovacinei veiklai reikiama linkme.

Technologiniai (techniniai) veiksniai. | gamyba orientuotos inovacinés veiklos efektyvuma
labiausiai lemia technologiniai pasikeitimai, kurie nuolat vyksta ir pastebimi iSorinéje aplinkoje.
Nejvertinus minéto veiksnio, inovacinés veiklos rezultatas gali tapti visiSkai nekonkurencingas.
Pabréztina ir tai, kad itin daug reikSmés inovacinei veiklai turi intelektinis potencialas —
informacija, zinios, kaip visuomeng integruojantis fundamentas. Informacija, kurios mastai didéja
geometrine progresija ir plinta daugybe esamu ir vis naujai atsirandanciy kanaly, padeda laiku ir
deramai ivertinti technologinius veiksnius (naujos technologijos, medziagos, technika). Nesugebéti
laiku reaguoti 1 nuolat vykstancius pasikeitimus inovacinei veiklai gali biiti praziitinga, tuo paciu
Zlugdanciai veikianCiu ymoné.

Be iSoriniy veiksniy, ne maZiau svarbis ir vidiniai monés iStekliai (veiksniai), tarp kuriy
paminétini pagrindiniai:

Personalas. Viena i§ svarbiausiy inovacinés veiklos sékmés prielaidy — joje dalyvaujantis
personalas, nuo kurio labai priklauso, ar inovacinés veiklos rezultatas atitiks numatytus tikslus ir
kokia nauda atne$ jgyvendinanéiai jmonei. Zmogus yra sudétinga ir nepakartojama asmenybé - jo
poelgiai, net zinant jy motyvus, ne visada nuspéjami, taciau tai nereiskia, kad zmogaus elgesio
negalima prognozuoti. Rengiant inovacinés veiklos plana, butina iSsiaiskinti, kokio personalo reikés
tam planui jgyvendinti, ka jau turime, o ka reikés keisti ar papildyti. Tiesiog bitina zinoti, kad
kiekvienai inovacinei veiklai plétoti reikia personalo, kurj sudaryty atitinkamy profesijuy bei
kvalifikacijos specialistai ir vadovo kvalifikacija bei poziiris | inovacijas. Kartais ijmoniu vadovai
nesugeba tinkamai valdyti inovacijy diegimo procesy. Rizikos valdymas — tai imonés vadovybeés ir
kito personalo vykdomas procesas, kuris taikomas jmonés strategijos, tiksly nustatymui bei kuris
skirtas nustatyti galimus atvejus, galinCius turéti jtaka imonei, ir valdyti rizikas siekiant iSlaikyti
nustatyta prisiimta rizikos lygi bei suteikti pagrista uztikrinima siekiant tiksly. Tokiu atveju yra labai
svarbu personalo pasiruos$imo lygis ir kvalifikacija. Personalo kvalifikacija atitinkanti jmonés veikla gali bati
netgi prilyginama net finansinéms priemonémes ir tikrai uzimanti ne maziau svarbig reikSme¢ negu pvz.

finansai. Efektyvumas ir imonés konkurencingumas rinkoje pasiekiamas kvalifikuoto specialisto
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pastangomis, jo ziniomis ir gebé&jimu, novatoriSkumu, iniciatyva bei zinoma rizika. PasiryZimas
rizikuoti yra laikomas savarankisku gamybos veiksniu, ir §i funkcija negali buti perduota imonés
samdomiems darbuotojams, tai akcininko/savininko teisé. Rizikuoti tenka pa¢iam verslininkui ir uz
tai jis nusipelno specialaus atlyginimo — pelno. Personalo politikoje ne maziau svarbi inovacinés
veiklos valdymo problema — Sios veiklos dalyviy pasiprieSinimas inovacijoms. Inovaciné veikla
iSreiskia pasikeitimus ir kartais darbuotojai ivertina kaip pavoju jiems. Praktikoje gana daznai
pasireiskia, kad organizaciju vadovai, planuojantys inovacinius pokycius, naiviai galvoja, jog
paprastas informavimas apie pokyc¢iu reikSminguma, isleisti jsakymai duos norimy rezultaty.
PasiprieSinimas kaitai deja pasireisSkia kiekvienoje organizacijoje — ir ypac stipriai, jei pokyciai
igyvendinami prievarta. Inovaciniam klimatui turi itakos inovacinés veiklos apimtys, o tai patvirtina
mintj, kad inovacinés veiklos organizavima dera sutelkti kuo maZesniuose struktiriniuose
padaliniuose. Be to, inovacinés veiklos s¢kmei didel¢ itaka turi vadovaujancio personalo
kvalifikacija ir patirtis. Inovacinés veiklos igyvendinime s¢kmé gali buti pasiekta tik tuo atveju, jei
inovacinei veiklai vadovauja kvalifikuotas vadovas, iSkeliantis projekto sékme auks$ciau visko,
nebijantis rizikuoti ne tik savo karjera, bet ir aukoti savo interesus. Didelé koreliacija egzistuoja tarp
bendro inovacings veiklos efektyvumo, mokslininky ir inzZinieriy kvalifikacijos, valdymo kokybeés ir
vadovy pozilrio i inovacijas. Praktikoje nustatyta, kad verslininkas — tai centriné inovacinés veiklos
s¢kmés figiira tiek stambiose, tiek mazesnése imonése. Sékmingi inovaciniai projektai turéjo bent
vieng sumany ir kvalifikuota lyderi, nebuvo né vieno s¢kmingo projekto, uz kurio nestovety iskili
asmenybé. Reziumuojant iSvadas apie personala, galima teigti jog viena i§ svarbiausiy inovacinés
veiklos idiegimo ir valdymo problemy — Zema verslininky kvalifikacija ir aktyvumas dalyvaujant
inovacingje veikloje. Verslininky svarba inovacinei veiklai patvirtina ir inovacinés veiklos
klasifikavimas pagal jos dalyvius (Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000).

Informacija. Sudarant inovacinés veiklos plana, siekiant idiegti inovacijas, reikia i$siaiskinti
inovacing veikla plétojancios imonés vidaus problemas. Pirmiausia reikia nustatyti ar imonéje
veikia detalizuota informacijos sistema. Nuo informacinés sistemos efektyvumo priklauso jmonés
valdymo sprendimy priémimo kokybé, o nuo pastaryjy — inovacinés veiklos plétojimas ir idiegimo
efektyvumas. Neturint i§samios informacijos arba turint tik robota informacija, Vvisi sprendimai,
susij¢ su inovacine veikla, gali buti labai rizikingi ir neigiamai jtakoti blisimus imonés rezultatus.
Labai svarbu jvertinti situacija ir priimti tam momentui tinkamus techninius sprendimus, o tai
imanoma tik turint pakankamai informacijos. [gyvendinant inovacini projekta sukuriamas ar
patobulinamas produktas, kurio deja nereikia vartotojams (pasikeité vartotojy poreikiai, per ilgai
uztruko projekto igyvendinimas, konkurentai pasiiilé greifiau ir geresniy produkty ir pan.). Gali

nutikti ir kita - pasikeité valstybés politika (mokesciai, jstatymai, ekologijos reikalavimai).
40



Inovacinés veiklos produktas ar paslauga, ju kaina ir kiekis, rinkos imlumas, padétis konkurenty
atzvilgiu ir kiti dalykai priklauso rinkos veiksniams ir neabejotinai labai reikSmingi. Planuojant
inovacing veikla biitina Zinoti, ar inovacinés veiklos produktas, paslauga bus perkama; be to, reikia
zinoti apimtis, savikaing ir galima prognozuojama kaina. Biitina suvokti, kad rinka nuolat kinta,
tod¢l igyvendinant inovacijas biitina nuolat stebéti pasikeitimus, teisingai jvertinti ir operatyviai
reaguoti keiCiant inovacinés veiklos kryptis, prisitaikant prie besikeicianciy salygu bei garantuojant
inovacijy gyvybinguma. Kadangi imonés verslo aplinkoje jautrios staigiems pvz. valiutos kurso,
palikany normos ir Zaliavy kainy pokyciams — sprendimai turi biiti jvertinti, iSanalizuoti, patikrinti
teoriSkai (remiantis praeitimi ir numatoma ateitimi). Inovacinis projektas gali nepasisekti, jei jo
igyvendinti nejmanoma techniSkai. Paprastais zodziais tariant — tai yra verslo ir mokslo
nesuderinamumas, bei zinoma jautrumas supanciai aplinkai.

Istekliai. ISteklius inventorizuoti néra labai sunku. Yra sunkiau kontroliuoti ju apskaita ir
naudojima. Analizuojant imonéje iStekliy resursus, reikia i$siaiSkinti ju silpnasias vietas, taip pat ka
reikia konkreciai nuveikti siekiant geresnés kokybés ar pigesniy medziagy, i§ kur gauti finansiniy
iStekliy, kokia istekliy kaina ir kt. Visa tai turi tiksliai atsispindéti inovacinés veiklos plane.

Organizacijos kultiira. Pastebétina, kad net ir labai geri specialistai profesionalai, dirbdami
kiekvienas sau tik uz asmeninj atlygj, sunkiai galés tenkinti pacios jmonés ilgalaikius tikslus, 0
kartu ir inovacinés veiklos poreikiy i$siaiskinima. Todél inovacinés veiklos plane biitina numatyti,
kaip bus plétojama inovacinés veiklos komandos kultiira, kaip bus susietos visy darbuotojuy Zinios,
ju protas ir jausmai inovacinés veiklos ir jy paciy labui, galiausiai motyvacija. Jei nebus sukurta
vidin¢ kulttra, nebus ir inovacinés veiklos teigiamy rezultaty, nes ir geriausios Siuolaikinés
technologijos negali pakeisti kiirybiSkai mastaniy, iniciatyviy, atsakingy ir atsidavusiy
organizacijai zmoniy. Objektyvus iSoriniy veiksniy ir vidiniy iStekliy jvertinimas leidZia pasirinkti
konkrecius inovacines veiklos tikslus bei parengti ju igyvendinimo plana.

Mokslo ir verslo saveika galima ivardinti kaip tiek vidini tiek iSorini veiksni. Verslas turi
kelti poreikius, o mokslas iSkeltiems poreikiams rasti biida igyvendinti. ISrySkéja vis did€jantys
poreikiai kurti, plétoti ir jvairiose srityse jgyvendinti tokias organizacines formas, kurios biity itin
palankios visapusiSkai aktyvinti {vairialypes inovacijas ir skatinty pazangius pokycius bei
konkurencinguma jvairiuose sektoriuose. Tai reiSkia, kad inovacijoms aktyvinti skirty organizaciniy
formy kirimas, plétojimas ir jgyvendinimas tampa prioritetiniu dalyku skatinant socialinés
ekonominés raidos ir mokslo bei technologijy pazangos internacionalizavimo procesus. Siuolaikinés
ekonomikos bei socialinio gyvenimo srityje nuolat kyla naujy reikalavimy veiklos rezultaty kokybei
ir ju konkurencingumui. Tokiems reikalavimams tenkinti turi biiti sudaromos atitinkamos inovacijy

aktyvinimo galimybeés, tarp ju — inovacijoms palankiy organizaciniy formy ktrimo, skleidimo ir
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lgyvendinimo priemonémis, tod¢l galima teigti, jog inovacijoms palankiy organizaciniy formy
kiirimas. Tokia ivairove salygoja daugialypés galimybés jas plétoti ir igyvendinti jvairaus masto
tarptautinése erdvése. Taciau yra dar daug verslo ir mokslo nesuderinamumo, kuri apraso C.
Margerisono bei K. Elliotto ir jy atlikti sociologiniai tyrimai (Elliott, Margerison, 1990). Sia saveika
reikia stiprinti, nes tai yra plétros rizika minimizuojantis veiksnys. Galima isskirti keleta tokiy
interesy nesuderinimo tarp mokslo ir verslo atstovy problemos sprendimo budu:

1. Bendro supratimo derinimas, naudojant mokymo programas;

2. Organizaciniy struktiiry, padedanciy garantuoti glaudy bendradarbiavima tarp mokslo ir
verslo atstovy, kiirimas;

3. Mokslo ir verslo instituciju personalo perskirstymas bei sujungimas formuojant atskiros
tkio Sakos vystymo strategija ir ilgalaikius tikslus.

Galima teigti, kad inovaciné veikla igyvendinama sékmingiau, jei: inovaciju vykdytojai
geriau supranta vartotoju poreikius, daugiau démesio skiriama rinkotyrai, imonéje darbai atliekami
efektyviau, bet nebitinai grei¢iau. Svarbu geriau panaudoti konsultacijas i$ Salies, Uz inovacinio
projekto idiegima atsakingi asmenys yra ganétinai kvalifikuoti, iniciatyviis. Inovaciné veikla turi
bati valdoma remiantis veiklos plétros programavimu: jmonés, sudarydamos veiklos strateginius
planus, turi juose numatyti gamybos, pardavimo apimtis, rinka, konkurencinguma ir Zinoma pelna
keleriems metams 1 prieki. Todé¢l laikui bégant tarp reikiamo bei gaunamo pelno atsiranda atotriikis,

Sig spraga Ir turi uzpildyti inovacijos, naujos rinkos ar diversifikacija.
2. LIETUVOS INOVACIJU SISTEMOS PALYGINAMASIS VERTINIMAS

2.1. Lietuvos inovacijy plétros analizé ir vertinimas Europos Sajungos suminio inovacijy

indekso poziiiriu

Europos inovaciju Svieslentéje yra publikuojamas suminis inovatyvumo indeksas (Sll),
kuriuo matuojamas ir lyginamas Europos Sajungoje valstybiy inovatyvumas. Rodikliai, kuriais
remiamasi apskaifiuojamas suminis inovatyvumo indeksas skirstomas i tris blokus: sanaudos,
imoniy veikla ir rezultatas. Toliau kiekvienas blokas yra dar skirstomas i aStuonias rodikliy grupes:
tai finansai ir parama, rySiai ir verslumas, Zmogiskieji iStekliai, tyrimy sistemos, imoniy
investicijos, ekonominis poveikis, intelektiné nuosavybe ir inovatoriai. Rodikliy grupes bendrai
sudaro dvideSimt penki atskiri inovatyvia veikla charakterizuojantys indikatoriai. Europos Komisija
kasmetinése apzvalgose pateikia apdorotus, susistemintus ir suvienodintus duomenis, kurie ir yra
naudojami palyginamajai Saliy analizei atlikti. Informacija ruo§iama naudojantis Europos Sajungos

duomeny baze Eurostat, Ekonominés bendradarbiavimo ir vystymo organizacijos (OECD),
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Tarptautinio valiutos fondo (IMF), Pasaulio banko (WB) bei kity organizacijuy pateikiamais
statistiniais duomenimis.

Lietuva 2010 m. pagal inovatyvumo diegimo rezultatus tesické 60 proc. Europos Sajungos
(ES) vidurkio (J.Vijeikis, 2011, p. 29). Nors tai ir atitinka bendraja situacija naujose Europos
Sajungos Salyse, taciau to maza, kad Lietuvos imoniy vykdoma inovatyvi veikla didinty Salies
zmoniy pragyvenimo lygi ir gerove. Lietuva tiek 2010 metais, tiek 2011 metais Europos inovaciju
Svieslentéje pagal Europos suminj inovacijy indeksa yra paskutinéje vietoje (zr. 3 pav.). Remiantis
"Europa 2020" inovacijy igyvendinimo lyginamuoju vertinimu tarp 27 Europos Sajungos valstybiy
nariy (European Comision. Enterprice and Industry, 2011, p.7), bei tai matosi ir 3 paveiksle,
valstybés narés suskirstytos i keturias grupes, kurios i$skiria $alis pagal inovacijy idiegima:

- Danija, Suomija, Vokietija ir Svedija yra gerokai virsije Europos Sajungos vidurki pagal
Europos Sajungos suminj inovacijy indeksa ir Sios Salys vadinamos "inovaciju lyderiais";

- Austrija, Belgija, Kipras, Estija, Pranciizija, Airija, Liuksemburgas, Nyderlandai,
Slovénija ir Jungtingé Karalysté yra arti ES vidurkio. Sios Salys yra vadinamos "inovacijy
pasekéjais";

- Cekijos, Graikijos, Vengrijos, Italijos, Maltos, Lenkijos, Portugalijos, Slovakijos ir
Ispanijos inovacijuy diegimo vertinimas yra mazesnis negu Europos Sajungos vidurkis ir jos yra
vadinamos "vidutiniais inovatoriais";

- Bulgarija, Latvija, Lietuva ir Rumunija pagal inovacijy igyvendinima yra gerokai Zemiau
Europos Sajungos vidurkio. Jos patenka { ,,besivejanciy inovacijas‘ $aliy paskutini pogrupi.

Pats geriausias rezultatas buvo 2008 metais ir sieké 0,272 (Lietuvos SII 2007 — 0,265;
2008- 0,272; 2009 - 0,242; 2010 — 0,258; 2011 — 0,255), taciau deja pastaraisiais metais mazéjo.
Tuo tarpu ES27 suminis indeksas nuosekliai didéjo (ES SII 2007- 0,517; 2008- 0,526; 2009 —
0,526; 2010 — 0,533; 2011 — 0,539) (Innovation Union Scoreboard, 2011, p. 70).
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3 pav. Europos Sajungos valstybiy nariy inovacijy diegimo rezultatas 2011 metais
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Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2011, p. 7

Prieiga internetu: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011

Idomus palyginimas Europos Sajungos valstybiy ir pagal inovaciju tipus, kKuriuos taiko
imonés. Lyginant pagal inovaciju tipus, visos imonés suskirstytos pagal tris kategorijas:
1. produkto ir/ar tik proceso inovacijos (iSskyrus organizacines ir/ar rinkodaros inovacijas)
2. organizacijos ir/ar rinkodaros inovacijos (iSskyrus produkto ir/ar procesu naujoviy
diegimas)
3. imonés, iSvysCiusios abi  kategorijas:  produkto/proceso  inovacijos ir
organizacinés/rinkodaros inovacijos
Salyse, kur naujoves diegianéiy jmoniy procentas yra didelis, inovacing veikla vykdanéiy
imoniy, kurios jungia produkto/procesy ir organizaciniy/rinkodaros inovacijas dalis yra didesné.
Vokietijoje, Liuksemburge ir Belgijoje, inovaciniy imoniy procentas yra proporcingai didesnis
(58,7%, 61,5% ir 55,4% atitinkamai). Maziau naujoviy diegian¢iy imoniy $alys, prieSingai, atrodo,
turi proporcingai maziau abiejuy inovaciju tipu: Rumunijoje tik 32,3 proc. inovaciniy imoniy
i$siugdé inovacijy abu tipus, Latvijoje 34,5 proc., Lenkijoje - 33,3 proc. ir Bulgarijoje - 29,5 proc.
Tuo tarpu Lietuvoje didziausia dalis tenka organizacijos ir/ar rinkodaros inovacijy tipui — apie 49

proc. (zr. 4 pav.)
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4 pav. Dalis inovaciniy imoniy pagal tipa naujoviy, 2008-2010 (proc. visy inovaciniy imoniy)
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(1) Excluding Greece.

Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2011, p. 28
Prieiga: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011

Inovacijy augimo tempas spartéja, taCiau yra kur pasitempti, ir akivaizdu, jog inovaciju
plétros lygis dél pacios inovacijy politikos, infrastruktiiros, bei verslo poziirio, Lietuvoje 2011
metais buvo vis dar labai zemas (Zr. 15 prieda). Detaliai atvaizduotas (zr. 1 lentelg) palyginimas
Lietuvos inovacijy diegima imonése rodiklio palyginimas su kitomis Europos Sajungos Salimis,
analizuojant situacija remiantis esminémis astuoniomis rodikliy grupémis ir i$skirti didziausia
reikSme turinc¢ius rezultatus:

1 lentelé. Lietuvos inovacinio indekso palyginimas su Europos Sajungos vidurkiu
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Saltinis: sudaryta remiantis Innovation Union Scoreboard 2011 duomenimis, p. 15

Prieiga internetu: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-2011

Lenteléje yra lyginami Europos Sajungos vidurkio rezultatai ir Lietuvos apzvelgiant
kiekvieno rodiklio ir augimo rezultata. Visumoje suminis inovacijy indeksas Lietuvoje 2011 metais

sumazéjo lyginant su 2010 metais. Lietuvos inovatyvumo indeksas visose pozicijose Zemesnis negu
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Europos Sajungos vidurkis. Palyginimui {jvertinsiu silpnasias ir stiprigsias Lietuvos puses,
iSnagrinétas inovacijuy Svieslentéje. PranaSumai yra zmogiskyjy istekliy, bei finansy ir paramos
inovatyvumo rodikliy grupéje — Lietuvos rodiklis (0,43) siekia 78 procentus ES-27 rodiklio (0,55).
Sio rodiklio geram atvaizdavimui didziausia itaka tur¢jo didelis skaiCius aukstaji iSsilavinima
turin¢iy Zzmoniy 30-34 mety amziuje. Neigiama didziausia itaka turéjo — mazas doktoranty skaicius
Lietuvoje. Patraukli sritis, ta¢iau turinti dideliy santykiniy trikumy yra moksliniy tyrimy sistema ir
jos vertinimas, rodiklis Sioje grupéje net 32 proc. mazesnis uz ES-27 vidurkj (Lietuva — 0,19; ES27
— 0,58). Tai galima apibendrinti kaip nepakankama studiju bei tyrimuy skal¢, menka vieta
tarptautiniu mokslo sklaidos lygmeniu. Vertinant Finansy ir paramos rodiklio atzvilgiu, Lietuva
skiria pakankamai 1é8y tiek vietinio nacionalinio biudzeto, tieck ES paramos, bei remia projektus, tik
triksta ju isisavinimo intensyvumo, $is rodiklis sudaro 68 proc. ES27 rodiklio. Investicijy rodiklis
taip pat néra aukstas (Lietuva — 0,21; ES27 — 0,45) ir siekia 47 procentus vidurkio. Didele itaka
Siam rodikliui turi iSlaidos MTTP verslo sektoriuje. Taip pat gerinamas rodiklis investicijomis,
kurios pasiskirsto informaciniy technologijy srityje. Intelektinés nuosavybés rodiklio atzvilgiu,
Lietuva stipriai atsilieka (Lietuva- 0,15; ES27- 60) ir tai lemia licenzijy, patenty ir kt. leidimy mazas
skaiCius. Galiausiai Lietuva néra labai aktyvi inovatoré ir geresnj rezultata duoda organizacinés,
rinkodaros inovacijos, vadyba, logistika, kick mazesnj produkto inovacija (Lietuva — 0,19, ES27 —
0,59). Nagrinéjant pateiktus projektus pagal finansavimo skyrima pastebéta, jog dalis projektu
atmetama todel, kad néra novatoriSki. Analizuojant aStunta inovatyvumo rodikliy grupe t.y.
Ekonominio poveikio, akivaizdu, jog Zymiai atsiliekame nuo vidurkio (Lietuva — 0,20; ES27 —
0,62) ir sudaro tik 32 procentus Sio rodiklio lyginant su Europos Sajungos vidurkiu. Akivaizdus
skirtumas, bei paskutiné vieta, tai rodo ir paskutiné vieta pagal valstybiy nariy inovaciju diegimo
rezultatus (zr. 3 pav.) tik patvirtina, jog turi keistis aplinka tiek iSoréje, tiek Lietuvos imoniy viduje.
Lyginant su 2010 metais, 2011 metais rodikliy augimas buvo mazesnis — augo létai arba i§ Viso
neaugo. Lietuva tikrai pakankamai inovatyvi ypac¢ ten, kas vadinama netechnologinémis
inovacijomis, taciau atotriikis nuo aktyvesniy ES Saliy inovatoriy yra per didelis, kad jas biity
galima pasivyti per trumpa laikotarpi. Imoniy inovacinés veiklos skatinimas turi bati prioritetu
ateiCiai. Lietuva vykdé pazanga gerinant mokesCiy surinkima, reformuojant savo valstybines
imones, kas irgi itakoja konkurencinguma, taciau sunkumy kelia demografiniai pokyciai, kurie
veréia abejoti dél Lietuvos ilgalaikio fiskalinio tvarumo. Zemas darbo jégos aktyvumo lygis, labai
aukstas jaunimo nedarbo lygis, triiksta kvalifikuotos darbo jégos ir igiidZiy atitikimo, apsunkina ir
sparCiai auganti emigracija, augantis skurdas ir socialiné atskirtis taip pat didina jtampa
vieSuosiuose finansuose artimiausioje ateityje. Salies infrastruktiiroje, visy pirma energetikos

sistemoje truksta konkurencijos ir jungiy, mazas energijos efektyvumas, zemo lygio MTTP
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iSlaidos ir prastesni veiklos rezultatai nukreipti { naujoves — turi iSlikti aktualiausiais klausimais.
Mokslas, technologijos ir inovacijos yra glaudziai susij¢ su politikos veikla, vykdoma ir pagal
Europos Sajungos Komisija. Tai atsispindi Inovacijy sajungos iniciatyvos ir Europos moksliniy
tyrimy erdvés (EMTE) pagal strategijos "Europa 2020™ prioritetiniuose tiksluose, taip pat tokia
pozicija atsispindi ir Europos pilieCiy nuomoné pagal ,Inovacijy Sajungos konkurencingumo
ataskaita 2011 (zr. 16 prieda), kuriuos reikia pasiekti iki 2020 m. Europos Komisija 2012 m. liepos
17 d. priémé komunikata dél "A sustiprinti Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE)
kompetencijas ir augimo partneryste". Siame komunikate Europos Vadovy Taryba atkreipia démesi,
jog moksliniy tyrimy erdvé | pasaulj turi biiti vieninga, besiremianti vidaus rinka, kurioje mokslo
darbuotojai, mokslinés Zinios ir technologijos, laisvai juda. Komunikate nurodytos priemonés turi
biiti jgyvendintos visy ES valstybiy nariy moksliniy tyrimy organizacijy, siekiant uZtikrinti Europos
moksliniy tyrimy erdvés sukiirima iki 2014 m., kas galutiniame rezultate novatoriskas id¢jas pavers
produktais ir paslaugomis, kuriais skatinamas augimas ir sukuriamos darbo vietos. (Europos
Komisija. Inovacijy sajunga. Trumpas iniciatyvos ,,Europa 2020 vadovas‘. 2012, psl. 16).

Darbe buvo paminéta, 2008-2010 m. Lietuvoje inovacing veikla pagal Lietuvos statistikos
departamento duomenis vykdé 32,5 proc. imoniuy, realybéje Sis skai¢ius gali bti ir didesnis. Lietuva
turi atsinaujinti ir priimti pokycius visose visuomenés gyvenimo srityse — vieSoje ir privacioje
erdvéje. Per mazai visuomenés dalyvauja ir svarbiausiai turi buti keliamas populiarus supratimas,
kad naujovés yra svarbiausia, ir kad reikia veikla vykdyti kitaip. Kartais imonés nejvertina, jog jos
vykdo inovacing veikla, todél statistikus pasiekia netikslis duomenys, o inovacijy Svieslente
sudaroma remiantis biitent statistikos tarnyby turimais duomenimis. Be to statistika atspindi
pragjusi laikotarpi, investicijos { inovacijas yra ilgalaikés ir tik po keleriy mety duoda aiskiai
matomus rezultatus.

Naujausiame ,,Europos inovacijy Svieslenté¢ 2013 leidime, kuris buvo paskelbtas 2013 m.
kovo 27 d. pateikiama unikali galimyb¢ jvertinti ekonominés krizés poveiki moksliniy tyrimy ir
naujoviuy srityje Europoje. Sesi i§ pagrindiniy inovatyvuma apsprendzianéiy rodikliy yra gauti i§
neseniai paskelbto ,,.Bendrijos inovacijy tyrimo 2010 m.*, kuriame Europos imoniy inovacijy veikla
buvo atvaizduota krizés metu 2008-2010 m. Apibendrinant rezultatus ,,Europos inovacijy $vieslenté
2013* buvo atliktas lyginamasis vertinimas naujoviy, ES 27 valstybiy nariy veiklos rezultaty bei ju
pranasumai ir trikumai, Saliy moksliniy tyrimy ir inovaciju sistemos. Naujoviy tendencijos
stebimos ES 27 valstybiu nariy, taip pat Kroatijos, Islandijos, Buvusios Jugoslavijos Respublikos
Makedonijos, Norvegijos, Serbijos, Sveicarijos ir Turkijos. Ataskaitoje yra atliktas palyginimas 27
ES valstybiy nariy su deSimcia pasauliniy konkurenty - Australija, Brazilija, Kanada, Kinija, Indija,

Japonija, Rusija, Piety Afrika, Piety Kor¢ja ir JAV. Lietuvos pozicija atvaizduota 2013 Europos
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inovacijy Svieslentéje pageré¢jo, nes ji pakilos 1§ ,,besivejanciy inovacijas® pogrupio i ,,vidutiniy
inovatoriy“ pogrupi, kuriame esame kartu su Cekija, Graikija, Vengrija, Italija, Malta, Portugalija,
Slovakija ir Ispanija (zr. 5 pav.)

5 pav. Europos Sajungos valstybiu nariy inovaciju diegimo rezultatas 2012 metais
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Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2013, p.-5
Prieiga internetu:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm

Europos inovacijy Svieslenteéje 2013, ES naujoviy diegimo rezultatai pageréjo nepaisant
besitgsiancios ekonomikos krizés, taciau naujoviy atotriikis tarp valstybiy nariy didéja. Labiausiai
novatoriSkos Salys dar labiau pagerino savo veiklos rezultatus, taciau kitos Salys demonstravo
nepakankama pazanga. Europos Sajungos bendras vidutinis inovacijy diegimo augimo tempas
pasieke 1,6 proc. per metus analizuojant laikotarpi 2008-2012 m. Estija iki §iol yra lyder¢, kuri augo
7,1 proc., Tuo tarpu Lietuva augo 5 proc., Latvija 4,4 proc. MaZiausias teigiamas inovacijy diegimo
augimas buvo Lenkijoje 0,4 proc., Bulgarijoje 0,6 proc., Svedijoje 0,6 proc. Graikijoje ir Kipre
kasmet inovaciju diegimo augimas mazéjo vidutiniSkai 1,7 proc. ir 0,7 proc. (zr. 17 prieda).
Bendrajame Europos Sajungos inovacijy diegimo reitinge, nezitirint { augimo sulétéjima, tebéra
gana stabili - Svedija, po jos Vokietija, Danija ir Suomija. Biitent Estija, Lietuva ir Latvija yra $alys,
kurios labiausiai pageré¢jo nuo pra¢jusiu mety. Saliy gerus augimo rezultatus jtakojo mazy ir
vidutiniy imoniy vykdoma inovatyvi veikla (7,9 proc. 1émé augimo rodiklius), licenzijy ir patenty
pajamos 1§ uzsienio (6,1 proc. ir atitinkamai 5,2 proc.), taip pat aukstos kokybés ir patraukli
moksliniy tyrimy sistema, doktoranty skaicius ir mokslinés publikacijos (atitinkamai 4,1 proc. ir 4

proc.). Taciau akivaizdus verslo ir rizikos kapitalo investicijy kritimas 2008-2012 metais turéjo
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neigiamos itakos inovacijy diegimo rodikliams. Nuolat geréjanciy rezultaty reikia tikétis, nes

inovacijos yra raktas i pasaulio ekonomikos raida.

2.2. Lietuvos inovacijy sistemos vertinimas pasaulinio inovacijy indekso poZitiriu

Pasaulio inovacijy indeksas (GII) — tai tarptautinis rodiklis, kuriuo remiantis yra
analizuojama ir lyginama valstybiy inovacijy plétra. Pasaulio inovaciju indeksas 2012 (GII)
priklauso dvieju indeksu: inovacijy ieigos indekso ir inovacijy iSeigos indekso. Inovaciju ieigos
indeksas apima penkis esminius nacionalinés ekonomikos rodiklius, kurie gali buti apibiidinami
kaip ekonomikos ramsciai: institucijos (1), zmogiskasis kapitalas (2), IRT ir infrastruktiros
panaudojimas (3), rinkos sudétingumas (4), verslo sudétingumas (5). Inovacijy iSeigos indeksas
matuojamas pagal: mokslo iSeiga (1) ir sukuriama iSeiga ir gerove (2). Kiekvienas i§ $iu rodikliy
apima zemesnius rodiklius: politiné aplinka, reguliavimo aplinka, vieSyjy instituciju sudaromos
verslo salygos, investicijos i Svietima, Svietimo institucijy kokyb¢, inovacijuy potencialas, IRT ir
infrastruktiira, bendra infrastruktira, infrastruktiiros panaudojimas, investuotojy ir kreditoriy
salygos, prekyba ir konkurencija, galimybé privatiems kreditams, inovacijy aplinka formoje,
inovacijy ekosistema, atvirumas vidaus ir uzsienio rinkai — rodikliai kurie analizuojami vertinant
inovacijy teigos indeksa. Inovacijy iSeigos indeksas susideda i§ analizés rodikliy tokiy kaip: Ziniy
kiirimas, Ziniy pritaikymas, eksportas ir uzimtumas, iSeigos sukiirimas, nauda socialinei gerovei (Zr.
18 prieda). Remiantis pilnu Pasaulio inovacijy indeksu matosi, jog pirmauja Europos Salys. Ta
atspindi ir ES-27 palyginimas su artimiausiais konkurentais (zr. 6 pav.). Europos Sajunga nepadaro
tokios didelés pazangos, kad pasivyty savo pagrindines tarptautines varzoves JAV ir Japonija. Per
ekonomikos kriz¢ Europos Sajungos valstybés narés émesi tinkamy veiksmy, taciau paZanga
nepakankamai sparti. ES vis dar gerokai lenkia tokias besiformuojancios rinkos ekonomikos Salis

kaip Indija ir Rusija, taiau stabilia pazanga daro Brazilija, taip pat sparciai ger¢ja Kinijos rodikliai.
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6 pav. ES-27 inovacinés veiklos rezultaty palyginimas su pagrindiniais konkurentais (2011)
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Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2012, p. 45
Prieiga internetu: http://europa.eu/rapid/press-release_IP-11-114 It.htm

Pasaulio inovacijy indekso pranesime 2012 metais pagal skirtingy aspekty rodiklius buvo
nagrinéjamos ir jvertintos 141 pasaulio Salys, kurios sudaré¢ 94,9 procentus visos pasaulio
populiacijos ir sukiiré 99,4 procentus viso pasaulio bendro vidaus produkto (BVP). Pranesime
pateikiami kiekvienos valstybés ekonomikos profiliai, kurie ir atspindi valstybés inovacijuy
atspind¢jima.

Pasaulio inovacijy indekso praneSime, Lictuva 2010-2011 metais uzémé 38 vieta tarp 141
Saliy. Palyginti su 2011 metais, pagal tai ka atspindi Pasaulinés intelektinés nuosavybés
organizacijos 2012 m. liepos pradzioje paskelbtas Pasaulio inovaciju indeksas, Lietuva pakilo
dvejomis pozicijomis - i§ 40-tos { 38-ta vieta. Lyginant indeksa tarp trijy Baltijos valstybiy, tai
didziausia pazangg padaré Latvija, pakilusi $eSiomis pozicijomis - i§ 36 i 30 vieta, o Estija pakilo 4
pozicijomis - i§ 23 i 19 vieta (2r. 19 prieda). Siai dienai Lietuva yra tarp besimokan¢iy $aliy
novatoriy, lenkia Rusija (51 vieta), Slovakija (40 vieta), Lenkija (44 vieta) bei yra vienoje grupéje
su Italija (36 vieta), Ispanija (29 vieta), Kinija (8 vieta) ir kt. Lyderiai sudarantys deSimtuka pagal
Pasaulio inovacijy indeksa yra: Sveicarija (1 vieta), Svedija (2 vieta), Singapiiras (3 vieta), Suomija
(4 vieta), Jungtiné Karalysté (5 vieta), Nyderlandai (6 vieta), Vokietija (7 vieta), Honkongas, Kinija
(8 vieta), Islandija (9 vieta) ir Jungtinés Amerikos Valstijos (10 vieta) (Global Innovation Index
rankings 2012, p. 30) (zr. 20 prieda). Lietuva indekse auksciausias vietas uzima vertinant ekologing
darna ir BVP augima vienam gyventojui pagal perkamaja galia (6 vieta), asmeny, istojusiy i
aukstasias mokyklas, augima (10 vieta), ziniy jtaka (14 vieta), o zemiausios vietos skirtos uz zZiniy
1sisavinima (130 vieta), bendrojo kapitalo formavima (120 vieta) ir klasteriy plétra (112 vieta).
Bendrai vertinant inovatyvumo pagrindiniy rodikliy skirtumus pasaulio regionuose (zr. 21 prieda),
Europos Sajungoje labiausiai iSsiskiria institucijos vykdancios inovatyvia veikla, taciau kiti

rodikliai beveik panasus.
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Galima apibendrintai pasakyti, jog Lietuvos pozicija Pasaulio inovacijy indekso pozitiriu 38
vieta tarp 141 Salies, bei inovatyvumo indeksas 44,0 yra gana geras rezultatas (zr. 22 prieda).
Lietuva atsiliecka nuo pirmaujanciy Saliy, tafiau tikrai uzima aukS$tesne nei vidurio pozicija.
Apibendrinant galima teigti, jog indekso reikSmé svarbi tuo, kad ji patvirtina valstybéms tiksla ir
sieki testi investicijas i Svietima, moksla, infrastruktiira net ir sunkmecio salygomis, kas galiausiai

numato naujas rinkas ir galimybes maziau inovatyviy rinky ekonomikoms.
3.INOVACIJU JGYVENDINIMO LIETUVOS JMONESE TYRIMAS

Dviejose darbo dalyse pateikta medziaga, paremta mokslinés literatiiros $altiniy analize bei
sisteminimu, teisés akty analize, statistiniy duomeny analize, internetiniy Saltiniy analize, indeksy ir
rodikliy vertinimai, bei kiti nustatyti tiriamojo darbo elementai yra neatsiejami nuo empirinio
tyrimo. Pateikiamo empirinio tyrimo tikslas — iSanalizuoti duomenis apie inovatyvios veiklos
vykdyma Lietuvos imonése, siekiant jvertinti veiksnius trukdancius inovacinés veiklos plétojimui ir
nustatyti potencialg siekti inovatyvumo.

Tyrime atlikta statistiniy duomeny analizé (statistika 2010, 2011 ir 2012 m.) ir apklaustyju
respondenty pateikty atsakymuy (2013 m.) analizé. Pasirinktas apklausos metodas leido per trumpa
laika ir su nedidelémis léSu sanaudomis apklausti tiriamus reprezentatyvios imties konkrecius
respondentus elektroniniu pastu, kas palengvino surinkty duomeny analizg. Tyrimo anketa sudaryta
remiantis vidiniais ir iSoriniais veiksniais itakojanciais inovatyviy imoniy plétra Lietuvoje. Anketa
(zr. 23 prieda) parengta atsizvelgiant { rekomenduojamus sudarymo principus:

e AiSkumo. Parinkti teiginiai arba klausimai turi buti aiSkis, tiksliis ir suprantami
visiems anketa pildantiems respondentams.
e SistemiSkumo. Parinkti teiginiai arba klausimai turi sudaryti duomeny rinkimo
sistema.
e Tinkamumo. Parinkti teiginiai arba klausimai turi biti tinkami vertinti ir atitikti
tyrimo tikslus.
Anketoje numatyti klausimai aiskiai susij¢ su konkretaus tyrimo uzdaviniais. Klausimai tikrai
suprantami, nes tyrime dalyvaujancios imonés vykdo ir /ar vykdé inovacing veikla. Anketoje
vengiama atsakymy SaliSkumo ir kitos neigiamos jtakos tyrimo dalyvio apsisprendimui.

Tyrimo problema — tyrimu jvardinti ne tik 1étos inovaciju plétros priezastis, bet jvertinti

kokie prioritetiniai veiksniai paskatinty progresuoti inovacijy plétra ir identifikuoti kurios inovacijy

politikos kryptys, darancios didelg itaka ekonomikai ir visam Lietuvos tikiui, néra pilnai i$pildytos.
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Tyrimo objektas yra 294 imonés i§ inovatyviy imoniy katalogo ,,Gateway to Innovation in
Lithuania 2010%. PraSymai uzpildyti anketa yra pateikti 200 imonéms (ne visoms, nes kai kuriy
imoniy buvo pasikeite el. adresai), dirbanCioms jvairiose veiklos srityse ir iSsidésciusiose
geografiniu pozitriu visoje Lietuvoje. Apskaiciuota biitina imtis 50 respondenty, atsakiusiyju buvo
54 imonés-respondentai. Gauti atsakymai buvo pagal atskirus aspektus sugrupuoti ir susisteminti.
Pateikiant apraSyme gautus rodiklius buvo atlikti parametry aritmetinio vidurkio skai¢iavimai ir
apskaiCiuotas standartinis nuokrypis. Tikrinant prielaidas buvo naudojamas Pirsono (Pearson)
suderinamumo Kriterijus ir Spirmeno (Spearmen) koreliacijos koeficientas. Reik§mingumo lygmuo
(p) pasirinktas p < 0,05, kas nusako, jog egzistuoja 5 proc. tikimybé, jog rezultatai nepatikimi.
Remiantis atlikto tyrimo rezultatais buvo paruostos iSvados ir pasitilymai.

Inovacijas vykdziusiy imoniy apibudinimas. Empirinio tyrimo rezultate vertinamy
respondenty vykdoma veikla sudaro: statyba (5,6 proc.), transportas (1,9 proc.), metalo apdirbimas
(5,6 proc.), chemija (3,8 proc.), prekyba (22,3 proc.), informacija ir rysiai (14,9 proc.), Svietimas
(7,5 proc.), finansiné¢ ir draudimo veikla (16,7 proc.), lengvoji pramoné (3,8 proc.), poilsio
organizavimas ir kultiiriné veikla (3,8 proc.) ir kita veikla (14,9 proc.) (Zr. 24 prieda). Apklaustyju
skaiCiuje 18,5 proc. tyrimo respondenty sudaro mikroimonés, kuriose dirba maziau kaip 10
darbuotojy; 26 proc. sudaro mazos imongés, kuriose dirba 10-49 darbuotojai; 33,5 proc. sudaro
vidutinés imones, kuriose dirba 50-249 darbuotojai ir likg¢ 22 proc. atsakiusiyjy respondenty sudaro
stambios imonés, kuriose dirba daugiau kaip 250 darbuotoju (Zr. 25 prieda). Tyrimo anketos
respondentai vienu ar kitu veiklos metu vykdé inovacing veikla ir 57,4 proc. atsakiusiyjy
respondenty aiskiai jvardijo per asmening prizm¢ inovatyvumo suvokima ir nauda pasirinkdami
pateikta iSsamia samprata — ,,Inovacijas sudaro naujy idéjy generavimas ir jy igyvendinimas naujy
gaminiy, procesy ar paslaugy, kurie salygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uZimtumo didéjima,
tiek pelno did¢jima inovacijas diegianciai kompanijai“(Zr. 26 prieda).

Inovacijy rasys diegtos Lietuvos jmonése. Tyrime dalyvaujanciy respondenty imonése 75
proc. vykdomas naujy technologiju diegimas ar seny technologijy tobulinimas. Zymiai atsilieka ir
sudaro 59 proc. naujo produkto jvedimas ar seno produkto tobulinimas. Tai patvirtina Lietuvos
Statistikos departamento duomenys, kurie parodo, kad 2002-2004 jau sparciai buvo diegiamos
technologinés inovacijos pvz. statyby ar transporto sektoriuje masiny, irenginiy, irangos isigijimas
(nuo 35 iki 45 proc.), tuo tarpu mokslinéje ir ekspertinéje veikloje 2002-2004 mety laikotarpiu
praktiSkai nevyko inovaciju diegimas. Taciau 2008-2010 metais pasikeité situacija ir visose
veiklose vyko inovacijy diegimas. Respondenty apklausa parod¢, jog Lietuvos imonés orientavosi ir
1 netechnologines naujoves, nes gamybos procesy valdymo ir/ar valdymo kokybés gerinima diege

42,5 proc., dalyvavo moksliniuose tyrimuose 20 proc., o nauju rinky tyrime 24 proc. apklaustyju
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respondenty (zr. 7 pav.). Tai patvirtina ir Lietuvos statistikos departamento pateikti duomenys apie
imones vykdancias profesing, moksling ir techning veikla 2008-2010 metais, kai diegiamy inovacijy

procentas sieké beveik 100 proc.

7 pav. Dazniausiai diegiamos inovacijy rasys imonése (vnt.)

Kokios inovacijy ridys dagniausiai diegiamos jmonéje?
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Inovacijoms skiriamos lésos ir is inovacijy gaunama nauda. Analizuodami imoniy skiriamy
1ésy dalj inovacijoms diegti, akivaizdziai issiskiria skiriama mazesnioji dalis. 35 proc. apklaustujy
respondenty skyré ne daugiau kaip 5 proc. pajamy dalj inovacijoms diegti. Bendrai net 85 proc.
respondenty 2012 metais skiriamy léSuy dalis nuo pelno neperzengé 15 proc. ribos. Ir tik po 4 proc.

skyré naujovéms atitinkamai pajamy dalj nuo 20-25 proc. ir virs§ 25 proc. (Zr. 8 pav.)
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8 pav. Imoniy pelno dalis skiriama inovacijoms diegti (vnt.)

Kokia pajamy dalj procentais skyréte inovacijoms pragjusiais metais?
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Daigiausiai 1éSy 67 proc. buvo skiriama i§ imonés pelno ir tik 11 proc. respondenty
pasinaudojo tik 9 proc. apklaustyjy. Visi kiti projekty finansavimo Saltiniai nevirSijo net 4 proc.
ribos (zr. 9 pav.). Apklausos rezultatus patvirtina ir Europos sajungos barometro ataskaitoje fiksuoti
duomenys: 2007-2013 metais Lietuvai buvo numatytas finansavimas veiksmy programose ir ju
prieduose 25 641 min. Lt., pateikty paraisky skaicius 11351 vnt., finansuojamy projekty 6838 vnt.
taciau baigtu jgyvendinti projekty skaicius tik 27,30 proc. t.y. 3485 vnt. projekty, kas pinigine
iSraiSka sudaro 8 773 min. Lt. ISmokétos 1éSos projekty igyvendintojams sudaré 9 056 min. Lt.
atitinkamai 35,32 proc. Tiek nagrinéta statistiné medziaga, tiek tyrimo apklausos rezultatai
patvirtina, kad inovacijoms diegti imonés tik maza dalimi naudojasi valstybés bei Europos Sajungos
paramos léSomis. Galima teigti, jog valstybés ir Europos Sajungos paramos 1éSos yra pakankamos,
deja néra pilnai jsisavinamos. Inovacijy diegimas vykdomas i§ pa¢iy jmoniy 1ésy, todél akivaizdus
augimo sulété¢jimas yra jtakojamas pafioms imonéms nepalankia esama ekonomine situacija, o tai
visumoje sumazino gaunamas pajamas, kas ir stabdo pati inovacijuy diegimo procesa ir tuo paciu

mazina imoniy konkurencinguma.
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9 pav. Inovaciniy projekty finansavimo Saltiniai (vnt.)
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Vertinant apklausos rezultatus pagal patirta didZiausia nauda idiegus inovacijas, matome
akivaizdZziai iSsiskiriant iSaugusias pardavimo pajamas, kaip ir nurodé¢ 52 proc. respondenty.
Nedaug atsilieka nuo padidéjusiy pardavimo pajamy ir padidéjusi imonés rinkos dalis, tai patvirtino
41 proc. apklaustujy (zr. 10 pav.). Zinoma tame yra tiesioginé koreliacija, nes sunkme¢io salygomis
perkamoji galia produkty ir/ar paslaugy sumazéjusi, todél tik rinkos iSplétimas leido jmonéms
vykdyti didesnes pardavimo apimtis ir gauti didesnes pajamas. Pardavimy padidéjusias apimtis ir
gaunamas didesnes pajamas, rinkos plétra patvirtina ir Lietuvos statistikos departamento pateikti
duomenys, jog inovatyvios imonés sudaro tik apie 32,5 proc. visy imoniy, o sukuria daugiau kaip
puse Salies BVP. Tam turi tiesioginés jtakos ir eksportas, nors tik 13 proc. respondenty nurodé
1Saugusi imones eksporta. Trecia pozicija uzimanti gauta imonés nauda, sudaro 30 proc. apklaustyju
respondenty atsakymy — tai sumazéjusios sanaudos. Stebintina 20 proc. apklaustyju respondenty

dalis, kuri teigé jog imoné nepajuto naudos.
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10 pav. Didziausia idiegty inovacijy nauda ( vnt.)

Kas Zymi didZiausia jdiegty Jasy imonéje inovacijy nauda?
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Imonés pajamy dalis, kuria sudaré inovatyviy produkty (prekiu/paslaugy) pardavimo
pajamos pasak 44 proc. respondenty, sudaré tik 1-5 proc. Tik Siek tiek didesng nuo 5 iki 10 proc.
ivardijo 35 proc. apklaustyju respondenty. Visiskai maza dalis 4 proc. nurodé, jog pardavimy
pajamos sudar¢ didelg¢ dali t.y. daugiau kaip 25 proc. (zr. 11 pav.). Tiesa Sioje tyrimo dalyje
1Zvelgiama tiesioginé koreliacija su aukSciau iSdéstytais teiginiais, jog tik 4 proc. respondenty
biitent ir skiria inovacijoms daugiau kaip 25 proc. imonés pajamy dalies.

11 pav. Imonés gaunamy pajamy dalis i$ inovatyviy produkty pardavimo

Kokia imonés pajamy dali procentais vidutiniikai sudaré inovatyviy
produkty (prekiy/ paslaugy) pardavime pajamos pragjusiais metais?
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis
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Inovacijy  kiurimo etapy jmonéje problematiskumas, vadybos inovacijy funkcijy
sudétingumas 1t inovacijy diegimq jtakojantys vidiniai veiksniai. Apklausos budu iSsiaiskinus
inovaciju nauda imonei ir nustaCius beveik vienodai gaunama nauda i$ inovatyviy produkty
pardavimo, kyla klausimas ar tikrai inovacijy pokytis priklauso didziausia dalimi nuo skiriamy
inovaciju diegimui 1éSy. 37 proc. respondenty nurodé, jog imonei sudétingas net pirmasis procesas
t.y. idéju paieska, kirimas ir atranka. Tai didZiausia jvardinta problema. Si nuomoné patvirtinama
Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos pateiktais duomenimis, kuriuose atsispindi paraisky dél
finansavimo gavimo atmetimas, nurodant priezastj - projekto nepakankamas inovatyvumas. Antras
problematiskas etapas, kurj nurodé beveik 28 proc. respondenty - projekto/gamybos technologijos
koregavimas ir naujovés perdavimas nuolatinei gamybai/naudojimui. Ir tik Siek tiek mazesnis 20
proc. yra taikomieji tyrimai, eksperimentinis projektavimas ir eksperimentiné gamyba. Kaip pati
lengviausia etapa — rinkos bandymus — jvardijo 14 proc. apklaustyjy (zr. 12 pav.).

12 pav. Inovacijos kiirimo etapy imonéje problematiSkumas

Kuris inovacijos kirimo etapy jmonei yra pats problematiikiausias

.idéjq_ paieika, kdrmasz ir atranka
[37.1%)
taikomieji tvHimai,
eksperdmentiniz projektavimas ir
ekspedmenting gamyba [20.45%)

[ | projektofzamyvbos technologiios
koregavimas ir naujovés
perdavimaz nuolatinei
gamvbai naudofimui (27.85%)

B rinkos bandymai (14.9%)

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Ivardintus problematiskiausius etapus patvirtina ir kiti apklausos rezultatai: Net 64,8 proc.
apklaustyju respondenty nurodé labai svarbiu veiksniu jmonés viduje diegiant inovacijas yra
,,Zmogiskieji jmonés istekliai* (65 proc.) ir ,,Zinios apie rinka“ (65 proc.) (zr. 27 prieda). Galima
teigti, jog biitent didel¢ problema yra ,,iSzvalgyti rinkas®, {vertinti ko jose triiksta ir ka pateikti, koki
produkta sukurti, kad uZimtum geresn¢ padéti, taptum konkurencingu. Iniciatyva inovacijy
skatinimui ,,permetama‘“ vadovui arba savininkui/akcininkui, atitinkamai ta nurodé net 83 proc. ir

54 proc. respondenty, tik 33 proc. nurod¢, jog iniciatyva turéty priklausyti darbuotojams ir apie 18
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proc. nurodé¢, jog iniciatoriai turi biiti konkurentai arba rinka (zr. 28 prieda). Tai tik patvirtina, jog
truksta aukstos kvalifikuotos specialisty, iniciatyviy darbuotoju, ne tik kad pereiti pirma inovaciju
diegimo etapa, bet kad jveikti ir antra pagal problematiSkuma inovacijy diegimo etapa. Vertinant
mazéjancia tvarka, Svarbiu veiksniu 59 proc. respondenty pasirinko veiksnj ,,Jmonés struktiirg*, 57
proc. nurodé¢ ,,Imonés kultiirg ir atmosfera” bei tiek pat ,,Komunikacija“. Tai patvirtina auks¢iau
minétus teiginius dél zmogiskyjy imonés resursy, kas galiausiai itakoja inovaciju diegimu etapuy
problematika. Kaip nelabai svarby veiksnj ,,Imonés tipas* pasirinko 48 proc. respondenty.
IvairiapusiSkumas inovacijy, bei gausa inovacijy skatinimo priemoniy tikrai patvirtina $ia prielaida,
jog tipas néra svarbus. I§ ko seka ir kitas visiskai nesvarbiu ivardintas veiksnys ,,Imonés dydis*,
kuriam atiteko 13 proc. vertinimas. (Zr. 29 prieda).

Vadybos inovaciju diegimo funkciju sudétingumas apklausos rezultatais nepaneigia
auksc¢iau nagrinéty klausimy. Visos vadybos funkcijos yra vidutini§kai sudétingos — Planavimas
(46,2 proc.), Vadovavimas (39 proc.). Kiek labiau sudétingu pateikiama Kontrolé (37 proc.),

galiausia sudétingiausia funkcija jvardijama Organizavimas (43 proc.). (zr. 13 pav.)

13 pav. Inovacijuy diegimo funkcijy sudétingumas

Planawvimas Organizavimas
1 4 B T.d% 1 0| 0%
Z 7= 12% 2 7 = 12%
3 737 43.6% 3 16 19 6%
4 16 % 4 77 S 43 6%
5 4 W T.d% 5 g 14, 8%
Wadovavimas Kontrole
1 i 3TH 1 R | 3TH
2 = 1.1% 2 5 M 9.3%
3 71 S 3, 9% 3 16 RS 29.6%
il 15 . 333 4 20 T
5 rA | 13% 5 11 20.4%

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Akivaizdu, jog 1é8uy inovacijoms yra, tik triikksta Ziniy, motyvacijos, kompetencijos, iniciatyvos gauti
ta finansavima ir isisavinti 1éSas igyvendinant projektus. DidZiausia problema nurodo net 41 proc.
apklausoje dalyvavusiy respondentu /lésy/istekliy tritkumq. Galima daryti tokia prielaida, jeigu
vertiname tik jmonés 1¢Sy panaudojima. Taciau tai neatitinka darbe nagrinétos oficialios statistikos
— 1§ 25 641 min. Lt. skirtos valstybés ir Europos Sajungos bendrai paramos 2007-2013, iSmokétos
1éSos projekty jgyvendintojams sudaré 9 056 miln. Lt. atitinkamai 35,32 proc. visy 1éSu. Tai priveda

prie 37 proc. respondenty pasirinkto teiginio, jog tritksta kvalifikuoto personalo, 35 proc. nuomonés
58



- JOog néra jmonéje struktiriniy padaliniy ir atsakingy darbuotojy uz inovacijy diegimq ir 22 proc.
respondenty nuomone — néra vykdomas analitinis darbas, orientuotas | rinkos tyrimus. Galutinis
reziumavimas, jog 17 proc. respondenty niekas netrukdo imonei diegti inovacijy, parodo
abejinguma (Zr. 14 pav.).

14 pav. Problemos imonés viduje diegiant inovacijas

PaZymekite didZiausia problema Jasy jmenés viduje diegiant inovacijas?
{galite fyrnéti kelis atsak ymy variantus)

24

“"n

1m|:|ne ie 1m|:|ne je kuahﬂkuu [EfiEte Zinilg netmkam niekaz Kita
nera nera klig stoka netrukdo
wykdomas  struktdri persu:unalu:u imaoneéje uadybahr
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

ISoriniai veiksniai ir priezastys jtakojantys inovacijy plétrq imonése. Sékminga ir
Siuolaikiska jmonés inovacijy veikla yra neatsiejama nuo iSoriniy aplinkos veiksniy, ka patvirtino ir
apklausti respondentai. Labai svarbiu iSoriniu veiksniu 53 proc. respondenty jvardija Finansus. Si
teigini patvirtina didesné¢ dalis apklausos iSvady. Ir vél antroje vietoje veiksnys —
Pirkéjai/konkurentai/rinka, kuri pazyméjo 48 proc. respondenty. Svarbiu veiksniu Zemesnéje sekoje
— 50 proc. nurodytas Partnerysté ir rysiy kapitalas. Nelabai svarbus nurodytas Geografinis veiksnys
— taip teigia 44 proc. respondenty. Nelabai svarbus veiksnys 28 proc. uZimantis respondenty
nuomonés yra ir Politiniai/teisiniai veiksniai (zr. 28 prieda). Siandieningje aplinkoje
produktyvumui, efektyvumui ir galiausiai konkurencijai tikrai mazai lemia geografinis veiksnys.

Politiniy/teisiniy veiksniy jtaka didesné, taciau Lietuva sprendzia $i klausima teikiant ir tvirtinant
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istatymy pataisas, iSaiskinimus ir galimus teisinius derinimus inovacijy plétrai vystyti imonése, kas
ir anksCiau paminéta darbe analizuojant inovacijy plétra reguliuojancia teising platforma. Negalima
teigti, jog rysio su iSore néra. Bendradarbiavimas vykdant inovacing veikla 60 proc. vyksta su
Lietuvos organizacijomis, zinoma iSskiriant ir 39 proc. Europos Sajungos Saliy organizaciju
vaidmeni. Litidina tai, jog bendradarbiavimas maziausiai suderintas su mokslo istaigomis, ta nurodo
28 proc. respondenty (zr. 15 pav.). Pasirinkimas patvirtinamas statistinés analizuotos medziagos —
mokslo programos, moksliniai tyrimai, tobulinimas ir perkvalifikavimas nekoreliuoja tiesiogiai su

verslo prioritetais ir poreikiais.

15 pav. Imoniy bendradarbiavimas vykdant inovacing veikla

Su kuo bendradarbiauja Jasy imoné vykdydama inovacine veik la? (galimi
keli atsakymy variantai)
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or2anizacij 1| park.ais verslo omis
amiz informacini
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Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

ISskirtinai didZiausios prieZasties negaléjo nurodyti nei vienas apklaustas respondentas. Finansiniy
lésy trikumq nurodé 24 proc. respondentu, palaikymaq ir iniciatyvumo stokq bei valdzios
abejingumq — 25 proc. respondenty, nepakankamq mokslq orientuotq i poreikius bei kvalifikuoty

specialisty ir mokslininky tritkumq ivardijo atitinkamai 14 proc. respondenty (zr. 16 pav.)
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16 pav. Pagrindinés priezastys trukdancios diegti inovacijas

Kurios if iforiniy prieZaséiy labiausiai trukdoe diegti inovacijas imonéje?
{zalimi keli atsak ymy variantai)

mokzlaz nepakankamai
orentuotaz § wvartotojg (145

M kvalifikuoty mokslininky ir
zpecializty trikumaz [(14.8%)
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[ | nepakankamaz mokslo ir verslo
bendradarbiavimas (17.4%)

-infurmacijus ztoka (5.35%)
W ita (0%

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Imoniy inovacinés veiklos gerinimo tendencijos. Pateiktas tyrimas parodo, kad 46 proc.
respondenty neturi aiSkios nuomonés d¢l inovacijy svarbos. AiSkia pozicija iSsako ir visiskai su
teiginiu moné nediegianti inovacijy, pasmerkta Zlugti sutinka tik 13 proc. respondenty. Su teiginiu
sutinka 39 proc. taip pat, bet ju nuomoné minéto teiginio pritarimui néra absoliuti. Visiskai su Siuo
teiginiu nesutinkanciy buvo maziausiai — rezultatas nesieké 1 proc. (zZr. 17 pav. ).

17 pav. Sutikimas su teiginiu ,,Jmoné nediegianti inovacijy, pasmerkta zlugti* (vnt.)

Ar sutinkate su teiginiu Jmoné nediegianti inovacijy, pasmerkta Zlugti®:

. s

21

14
T
n |
visizkal sutinku zutinku nel sutinku, wiziz kai
nei nesutinkuy nesutinkuy

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis
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Sis rezultatas patvirtina, jog siekti inovaciju yra batina, tatiau egzistuoja abejonés, kas
leidzia daryti prielaida, jog reikalingos Zinios, iniciatyva, o gal net ir motyvacija. Ziniy sieki
patvirtina ir respondentai — 48 proc. respondenty domina visos su inovacijomis susijusios naujienos.
Sékmingu projektu igyvendinimo istorija idomi 16,6 proc. respondenty ir maziausiai reikalinga
informacija apie parama — 11 proc. (zr. 18 pav.). Kas tik patvirtina bendry ziniy apie inovacijas
trikuma.

18 pav. Imones dominanti informacija apie inovacijas

Kokia informacija apie inovacijas labiausiai domina Jasy imone?

2z

1

| |

wizos nadjienos parama kitas finansines zekminzai Kita
galimybeés igywendinti
Lietuwos imonig
projektai

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Apklausos rezultatai konstatuota fakta, jog rekomendacijos siekiant gerinti inovacing veikla
yra puikiai suprantamos ir iSgryninamos paciy inovacingje veikloje dalyvaujanciy objekty.
Apklaustyjy respondenty 41 proc. patvirtino, jog svarbiausiai plétojant inovacijas — nuolatiné veikla
orientuota § vartotojy poreikius 1.y. produktas teikiantis konkurencini pranasuma ir suteikiantis
galimybe uzvaldyti didesne rinkos dali. 22 proc. rekomenduoja rengti aukstesnés kvalifikacijos
specialistus ir tik treCioje vietoje jau darbe daug karty analizuotas paramos pasiekiamumas (17

proc.) (zr. 19 pav.)
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19 pav. Rekomendacijos siekiant gerinti inovacing veikla

Ka rekomendustuméte | siekiant gerinti jmoniy inovacing veik la:

g =
18
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o LI
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poreikius

Saltinis: autorés sudaryta remiantis apklausos duomenimis

Hipoteziy patikrinimas. Atliekant statisting analizg ir apklausos duomeny tyrima iskeltos dvi
hipotezes:

Hla: Islaidy inovacijoms dydis, tiesiogiai priklauso nuo lésy kilmés is kuriy vykdomi
inovatyviis projektai

H1b: ISlaidy inovacijoms dydis, tiesiogiai nepriklauso nuo lésy kilmés is kuriy vykdomi
inovatyviis projektai

Tikrinant Pirsono x* suderinamumo kriterijumi pirmaja hipoteze, gauti rezultatai patvirtina:
H1la: ISlaidy inovacijoms dydis, tiesiogiai priklauso nuo lésy kilmés i§ kuriy vykdomi inovatyviis
projektai. Hipotezg patvirtina tai, jog imonés, kurios igyvendino inovatyvius projektus ne tik i§ 1éSy
dalies nuo savo pajamy, bet ir pasinaudojo valstybés ar Europos Sajungos parama, gal¢jo i
inovacijas investuoti zymiai daugiau, pasiekti geresniy rezultaty, negu tos, kurios dalyvavo tik
ribotai savomis 1éSomis.

Antroji hipotezeé:

H2a: koreliacijos koeficientas lygus nuliui: is inovatyviy produkty/paslaugy pardavimo
gauty pajamy dalis (procentais) nepriklauso nuo jmonés inovacijy diegimui skirty lésy dydzZio

(procentais)
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H2b: koreliacijos koeficientas nelygus nuliui: is inovatyviy produkty/paslaugy pardavimo
gauty pajamy dalis (procentais) priklauso nuo jmonés inovacijy diegimui skirty lésy dydZio
(procentais)

Tikrinant Spirmeno ranginés koreliacijos koeficientu rs antraja hipoteze gauti rezultatai
patvirtinta H2b: koreliacijos koeficientas nelygus nuliui: iS inovatyviy produkty/paslaugy
pardavimo gauty pajamy dalis (procentais) priklauso nuo jmonés inovacijy diegimui skirty lésy
dydzio (procentais),(rs — 0,171). Gauta koreliacija yra teigiama ir silpna. Tac¢iau artéjanti prie nulio,
o tai tikétina yra priezastinis rySys: kuo imonés inovaciju diegimui skiria daugiau 1¢éSy, tuo gauty
pajamy dalis i§ inovatyviy produktu/paslauguy pardavimy yra didesné. Kuo daugiau diegiama
inovatyvumo imonéje pasinaudojant jvairios kilmés 1éSomis, tuo daugiau sukuriama patrauklaus
rinkai produkto/paslaugos. Atsiranda konkurencinis pranasumas, didéja apyvartumas, rinkos dalis,
tuo generuojant didesnes gaunamas pajamas.

Tiriamos dalies isvados. Apibendrinant atlikta tyrima, nustatyta, kad svarbiu prioritetu
inovacijoms diegti imonés iskelia /ésas, kuriy panaudojimas lygiagre€iai lengvina diegimo
procesus, optimizuoja inovacijy diegimo etapu funkcijas, tuo sukuriant tiesioging nauda paciai
imonei, kuri pasireiSkia produkto/paslaugos konkurencingumo did¢jimu ir tiesiogiai didesniy
pajamy gavimu. AukSciausiu naudingumo prioritetu buvo minima iSaugusios pardavimy pajamos ir
padidéjusi rinkos dalis. Tai akivaizdziai irodo inovacijy nauda tiek imonés viduje, tiek iSor¢je. Esant
akivaizdziai naudai, vis tik jmonés neskuba pasinaudoti valstybés ir Europos Sajungos parama, kad
inovaciju diegimas paspartéty. Vis dar nemaza dalis lieka neisisavinty léSy, nors iSkelta hipotezé
patvirtina, jog daugelis imoniy negali skirti nuosavy &8y didelés dalies, todél jiems tiesiog biitina
naudotis parama. Antroji patikrinta hipoteze tik irodo, kad didesni pardavimai koreliuoja su léSomis
investuotomis inovacijoms diegti. 2011-2012 mety laikotarpiu iSrySkéjo didesnis 1éSy skyrimas
netechnologinéms inovacijoms (tame tarpe mokymams, darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir kt.).
Tai parodo dideli imoniy démesi Zmogiskiesiems isStekliy resursams. Imonés nurodé jog antra
didziausia problema po 1€Sy biitent yra kvalifikuoty darbuotojy trikumas, bei nevykstantis analitinis
darbas vertinant poreikius, rinkas. Konkurencija vercia tobuléti, su tuo sutinka trecdalis
respondenty, kurie paminéjo jog imon¢ nediegianti inovacijy pasmerkta zlugti. Tai patvirtina ir

pakankamai aukstas (50 proc. apklaustyjuy) domeéjimasis visa informacija susijusiu su inovacijomis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Inovacija vertinant valstybés pozitriu — tai visa sistema, apimanti institucijy vykdoma

politika, palaikymo infrastruktiira ir galiausiai jmonés. Valstybés démesys inovacijoms

pastaruoju metu buvo stipriai juntamas. Apzvelgiamais 2010, 2011, 2012 metais vyko

ypatingai teigiamos tendencijos:

2010 metais patvirtinti svarbtis strateginiai dokumentai: Lietuvos 2010-2020 mety
inovacijy strategija, kuri apima visa inovacijy politika bei numato pagrindines
inovacijy kryptis, prioritetus, ilgalaikius tikslus; Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety
strategijos igyvendinimo 2010-2013 mety priemoniy planas, kuris uztikrina
veiksmingg strategijos tiksly igyvendinima valstybés mastu.

Lietuvoje sparciai augo verslo sektoriaus investicijos i netechnologines inovacijas
(mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra). lkurta ir tebeplétojama Mokslo,
Inovacijy ir technologiju agentira (MITA), kurios pagrindiné veikla inovacijy
skatinimo priemoniy didinimas, infrastruktiiros tobulinimas, poreikiy kylanc¢iy i$
verslo tenkinimas, kas suteikia geras galimybes vystyti novatoriska versla.

Lietuva kartu su Estija ir Latvija 2012 metais padaré didziausia pazanga pagal
inovatyvios veiklos rezultatus Europos Sajungoje. 2013 m. suvestinés duomenimis,
Europos Sajungos inovaciju Svieslent¢je Lietuva pateko 1 Saliy vidutiniy inovatoriy
grupg, pakildama i§ 2011 m. paskutinés besivejanciy Saliy pogrupio vietos.

Pasaulio inovacijy aspektu, Lietuva atsilieka nuo pirmaujanciy $aliy, taciau lyginant
su 2011 metais, pakilo dviem punktais, 2012 metais uzimdama aukstesng¢ nei vidurio
pozicija - 38 vieta i§ 141.

Akivaizdziai iSrySkéjes Lietuvos verslo bendradarbiavimas su uzsienio rinkos
dalyviais, taciau $is veiklos sektorius pasizymi uzdarumu mazoje teritorijoje, triiksta
Lietuvos inovacijoms tarptautiSkumo pozymio.

Nepakankamas verslo bendradarbiavimas su mokslo sektoriumi. Mokslo programos,
studijos ar vie$ojo sektoriaus uzsakomi mokslo tyrimai neatitinka verslo poreikio.
Lietuvos mokslas yra daugiau teorinio pobiidzio ir néra perduodami moksliniy
tyrimy rezultatai verslui. Bitina iSskirti sritis, kurios turi didziausia potenciala
pritraukti verslo investicijy ir aktyviai remti ty sri¢iy mokslo ir verslo

bendradarbiavima.
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e Triksta inovaciju plétros koordinavimo valstybés pozitriu. Nei$sprestas dokumenty
hierarchijos klausimas, inovacijos diegima koordinuojancios ir atsakomybe
nesancios institucijos klausimas. Patvirtintuose dokumentuose ir strategijose
iSkeliami tikslai ir uzdaviniai neuztikrina realiy ir pamatuojamy rezultaty.

e Pasigendama inovacijy ir technologinés plétros prioretiSkumo Lietuvos tikio raidos
kontekste lyginant su kitomis tikio Sakomis (pvz. Zemés tikiu).

2. Imonés pozitiriu inovacija — tai visas galutinio rezultato sukiirimo procesas, kuris prasideda
nuo idéjos generavimo ir uzbaigiamas produkto ar paslaugos rinkai pateikimu.

e Inovaciniy jmoniy dalis bendrame Lietuvos imoniy skaifiuje yra vis dar maza,
ivertinant tai, jog inovatyvios imonés sudaro 32,5 proc. visy imoniy, o sukuria
daugiau kaip pusg Salies BVP.

e Lietuvos inovatyviy imoniy kataloge ,Gateway to Innovation in Lithuania®
publikuojamame internete: www.gate2inno.lt, nuo 2010 mety neatnaujinta
informacija. 2013 m. vasario ménesi pateikiamas toks pat skaic¢ius inovatyviy imoniy
nors ekonominéje erdvéje pokyCiy yra. Neatnaujinti imoniy duomenys ir
informacijos sklaida trukdo patyrusiu veiklos partneriu bei inovatyviu technologijy
perdavejy paieskai.

e Nepakankamai efektyvus finansiniy ar mokestiniy lengvaty verslo imonéms
taikymas skatinant inovacinius ir bendradarbiavimo su mokslo institucijomis
projektus.

3. Pagrindiniai veiksniai, kurie padeda sudaryti salygas diegti inovacijas imonése — tali
finansavimas ir rémimas, ZmogiSkieji iStekliai, atviros bei kokybiSkos ir patrauklios
moksliniy tyrimy sistemos, mokslo ir verslo bendradarbiavimas. Veikla, rodanti jmoniy
novatoriSkuma - verslo investicijos, bendradarbiavimas ir verslumas, intelektiné nuosavybé.

4. Didziausia problema imonéms trukdanti diegti inovacijas — tai 1ésy trukumas. Atliktu
inovatyviy imoniy apklausos tyrimu nustatytos svarbiausio veiksnio veikimo pasekmés.
Antroje trukdanciy veiksniy vietoje — zmogiskieji iStekliai:

e Inovacijoms finansuoti 45 proc. atlikto tyrimo respondenty skyré vos 1-5 proc. 1éSy
ir tik 4 proc. skyré daugiau negu 25 proc. Tai jtakojo ekonominé aplinka ir
sunkmetis, sumenk¢ jmoniy finansiniai iStekliai, sudétingesnis kity finansiniy
resursy pasiekiamumas. Net 67 proc. respondenty nurodé, jog finansavo inovacijas i$
imoneés pelno, nesinaudojo skatinimo priemonémis, kas jtakojo léta inovaciju

diegima.
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e Verslo jmonés stengiasi investuoti | kapitala, zaliavas, technologijas ir kt., taciau
mazai investuoja i zmogiskaji kapitala, kad paversty savo organizacija besimokancia.
Galiausiai imonése egzistuoja nepakankama ekonominé motyvacija kvalifikuotiems
darbuotojams, tai trukdo diegti inovacijas.

e Tikrinant Pirsono x* suderinamumo kriterijumi ir Spirmeno koreliacijos koeficientu
iSkeltas hipotezes, gauti rezultatai:

- imongs, kurios jgyvendino inovatyvius projektus ne tik i 1éSy dalies nuo savo
pajamy, bet ir pasinaudojo valstybés ar Europos Sajungos parama, galéjo i
inovacijas investuoti zymiai daugiau, pasieké geresniy rezultaty, negu tos, kurios
dalyvavo tik ribotai savomis 1éSomis.

- kuo imonés inovacijy diegimui skyré daugiau 1¢Sy — ypac ivairios kilmés, tuo

gauty pajamy dalis i§ inovatyviy produktu/paslaugy pardavimy buvo didesné.

Rekomendacijos inovaciju plétrai:

Inovatyvumui plétoti imonése yra labai svarbi skatinimo politika: kiekvienas priimamas
politinis sprendimas turi atsakyti { perkeltine prasme uzduota klausima — ar skatinama
visuomené kurti, tobuléti, diegti inovacijas. Valstybé turéty remti versla visose jo inovacijy
pléetros stadijose. Taciau inovacijy skatinimo priemoniy rinkinyje turi biiti aiSkiai nustatyti
prioritetai, kad buty siekiama strategiSkai sustiprinti atskirus inovacijy sistemos elementus
(valstybini mokslo ir studiju sektoriy bei verslo sektoriy), bet nebiity piktnaudZiaujama
sprendziant trumpojo laikotarpio problemas — pvz. verslo plétros kreditavimo krizg.

Plétoti tarptautiSkumo rySius uzsibréziant aisky tiksla. Triksta izZvalgy - kokioje mokslo ir
verslo bei inovacijy srityje Lietuvai galima sékmingai konkuruoti pasaulio rinkose.

Siekti sinergijos ir bendry salycio tasky tarp inovacing politika igyvendinan¢iy institucijy,
nes §iuo metu pvz. Svietimo ir mokslo ministerija remia valstybines mokslo ir studijy
institucijas, o Ukio ministerija — verslo imones.

Tyrimo duomenys parodé, jog 25,3 proc. respondenty létu inovaciju diegimo veiksniu
tvardijo - valdzios abejinguma, iniciatyvos ir palaikymo trikuma. Dauguma planuojamy
inovacijy skatinimo priemoniy neturi aiskiy kasty-naudos efektyvumo ivertinimo. Siiilau
papildyti inovaciju skatinimo priemoniy jgyvendinimo politika tikslu, aiskiai nurodant
atsakingus vykdytojus ne tik uz pateiktu projekty analizg ir vertinima, bet ir atsakomybe uz
projekty srauty generavima. Pravartu remtis komerciniy organizacijy pavyzdziu (tokiy kaip
pvz. bankai, draudimo kompanijos, finansiniy ar draudimo paslaugy teikimo tarpininkai),

kurios savo struktiiroje ikiirg atskirus padalinius atsakingus uz klienty paieSka, prioritetiniy
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produkty pardavima. Sitlau praplésti atsakomybe institucijy, kurios dabar jvardijamos
»lgyvendinanciomis institucijomis®, tokiy kaip Centriné projekty valdymo agentiira,
Lietuvos verslo paramos agentiira, Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentira, Transporto investiciju direkcija, Europos socialinio fondo agentiira, LR Ukio
ministerija kartu su kontroliuojan¢iojo fondo valdytoju. Pagal Europos Sajungos
struktiirinés paramos 2007-2013 prioritetus ir priemones, $ios institucijos skelbia kvietimus
neatsiliepus 1 kvietimus paramai gauti, atsakomybés dél projekty igyvendinimo pagal
koordinuojama priemong néra. Agentliros néra suinteresuotos ar kitaip ipareigotos imtis
iniciatyvos ie§koti galimybiy projektams ir investicijoms vykdyti. Siai dienai agentiiros
tenkinasi ,,gavéjo” ir ,davéjo” santykiais ir nelaiko prioritetu lygiavertés projekty
igyvendinimo programos partnerystés principo. Sitilau $iy institucijy darbo efektyvuma ir
atsakomybe vertinti remiantis produktyviais projektais ir 1ésy, skirty inovacinei veiklai
plétoti, portfelio pokyti. Toks agentiiroms nustatytas tikslas ir jo vykdymo jvertinimas
pagerinty pateikiamy finansinei paramai gauti projekty kokybe: mazéty atmetamy projekty
skaiCius dél prasto dokumenty parengimo, mazinamos projekto nagrin¢jimo laiko sanaudos
tiek pateikéjo tiek tvirtintojo poziliriu, ,tarpines institucijas™ t.y. ministerijas pasiekty
aukstos kokybés kuriantys pridéting verte projektai ir maksimaliai buty uZztikrintas léSy
i1sisavinimas. Tokiu principu valstybé skatinty ne tik inovaciju pasiiila, bet ir inovaciju
paklausa.

Siiilau LR Ukio ir LR Svietimo ir mokslo ministerijoms stiprinti Mokslo, inovacijy ir
technologiju agentiiros (MITA) administracines ir analitines funkcijas. Sitlau jpareigoti
MITA kiekvienais metais atrinkti imones igyvendinusias inovacijy diegima ir ne véliau kaip
iki einamyju mety pirmo ketviréio pabaigos atnaujinti ir/ar papildyti inovatyviy imoniy
sarasa. Atnaujinta saraSa MITA iniciatyva talpinti Lietuvos inovatyviy imoniy kataloge
»Gateway to Innovation in Lithuania®, tikslu operatyviai pristatyti Lietuvos pramoninj ir
technologini potenciala uZsieniui.

Imoniy lygmenyje stokojama inovacijy vadybos kompetencijuy ir kvalifikuoty specialisty.
Sitlau jmonéje aiskiai jvertinti atsakomybiy pasiskirstyma tiek inovacijuy diegimo procese,
tiek kasdieninéje veikloje. Imonéms bitina turéti atsakinga darbuotoja uz inovatyvumo
skatinima: id€jy generavima, informacijos apie inovacijas sisteminima, inovacijy idiegimo
galimybiy imonéje analizg. Kartu Sios pareigybés darbuotojas biity atsakingas uz personalo
kiirybiniy ir intelektiniy geb&jimy ivertinima, ugdyma ivedant mokymo programas,

kvalifikacijos kélimo kursus. Vadovas ar jmonés savininkas tvirtindamas jmonés biudzeta
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privalo prognozuoti ir jtraukti darbuotojy mokymosi, kvalifikacijos kélimo iSlaidas. Tgstinis
mokymas darbdaviams teikia tokios naudos kaip investicijy mokymui graza ir augantis
produktyvumas, darbuotoju motyvacija ir pasitenkinimas.

Bendrai Lietuvos jmoniy pozidriu - siekti atvirumo, nuosekliai ir sistemingai teikti teisingus
duomenis, operatyviai atnaujintg informacija bei kelti poreiki. Tik abipusiai susietos zinios

duoda naudingus rezultatus.
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Bunevidiené L. Inovatyviy imoniy plétros Lietuvoje tyrimas/ Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. — 78 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir jvertinta Lietuvos inovacijy politika bei
inovatyvaus verslo plétros galimybés. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu apibiidinama inovaciju
samprata, pateikti inovaciju modeliai. Ypatingas démesys skiriamas Lietuvos inovacijy sistemos
esminiy lygiu analizei: institucijy vykdomai inovacijy politikai, inovaciju infrastruktirai ir
inovatyvioms imonéms. Detaliai iSnagrinéjama inovacijuy finansinés paramos sistema Lietuvoje,
inovaciju veikla reguliuojanti teisé platforma ir pateikiami veiksniy itakojanciy inovacijuy plétra
tvertinimai. Antroje dalyje pateikiamas Lietuvos inovacijy sistemos palyginamasis vertinimas
Europos Sajungos suminio inovaciju bei Pasaulio inovacijy indeksuy pozitriu. Trecioje dalyje
pristatomas inovacijy jgyvendinimo Lietuvos imonése empirinis tyrimas.

Pagrindiniai ZodZiai: inovacijos, inovaciju modeliai, inovacijy politika, inovacijy sistema,
inovacijy infrastruktiira, inovatyvios imonés, inovacijuy finansiné¢ parama, inovacijas itakojantys

veiksniai.
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Buneviciené L. Research of Innovative Companies Development in Lithuania / Master Thesis
of Finance Management. Supervisor doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolas Romeris University,

Faculty of Economics and Finance Management, 2013. — 78 p.

ANOTATION

Master thesis analyzes and evaluates Lithuanian policy of innovation and possibilities of
innovative business development. In the first part of the work theoretical background of innovation
concept is analyzed and innovation models are provided. An exceptional attention is paid on
analysis of essential levels of Lithuanian innovation system: innovation policy performed by
institutions, infrastructure of innovation and innovative companies. After detailed analysis of
Lithuanian financial support system of innovations and legal platform, assessment of factors
influencing innovations is made. The second part of the work presents comparative assessments of
Lithuanian innovation system by attitude of European Union summary innovation index and global
innovation index. In the third part of this work an empirical study of innovation implementation in

Lithuanian companies is made and it’s results presented.
Key words: innovation, innovation models, innovation policy, innovation system,

infrastructure of innovation, innovative companies, financial suport of innovation, factors

influencing innovations.
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Buneviciené L. Inovatyviy imoniy plétros Lietuvoje tyrimas/ Finansy valdymo magistro
baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. — 78 p.

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali dél to, kad Lietuvos tikio raidoje
inovacijos tampa vis reikSmingesnés, situacija keiciasi geréjimo linkme, taciau padétis inovaciju
srityje yra vis dar silpna. Nacionaliniu, regioniniu ir tarptautiniu lygmeniu yra deklaruojama
inovaciju plétros nauda visai valstybei, bei inovatyviy imoniy skatinimas. Darbe atliktas tyrimas ir
tvertinti inovacijy plétra jtakojantys veiksniai ypatingai iSskirtinémis makro aplinkos salygomis -
tyrime naujai surinkti duomenys ekonomikos recesijos salygomis, iSkeltos naujos mintys minéta
tema, bei naujai interpretuojami sprendimai.

Tyrimo objektas — aplinka ir veiksniai jtakojantys inovatyvaus verslo plétojima Lietuvos
imongése.

Tyrimo tikslas: jvertinus Lietuvos inovaciju politika bei inovatyvaus verslo plétros
galimybes, atlikus Lietuvos inovatyviose imonése inovacijuy plétros veiksniu tyrima, suformuluoti
realizuotinas valdzios sektoriaus intervencijos kryptis plétojant inovatyvy versla ir pateikti imonés
lygmenyje reikSmingus inovacinés veiklos skatinimo veiksnius. Darbo tikslas yra detalizuojamas
uZdaviniais, lémusiais tokia darbo struktiira: pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu apibiidinama
inovacijy samprata, iSskirti inovaciju modeliai. Detaliai jvertinta Lietuvos inovaciju sistema,
1Sanalizuoti esminiai lygiai: institucijy vykdoma inovaciju politika, inovacijy infrastruktiira ir
inovatyvios imongés. [vertinama inovacijas lemianti aplinka ir veiksniai. Antroje dalyje remiantis
statistiniais duomenimis, pateiktas Lietuvos inovacijy sistemos palyginamasis vertinimas Europos
Sajungos suminio inovacijy ir Pasaulio inovacijy rodikliy pozitriu. Tre€ioje dalyje pristatomas
inovacijuy igyvendinimo Lietuvos imonése empirinis tyrimas.

Konkretiis darbo rezultatai: tyrimo metu buvo nustatyta, jog pagrindiniai veiksniai, kurie
sudaro salygas diegti inovacijas imonése — tai finansavimas ir rémimas, zmogiskieji iStekliai, atviros
bei kokybiskos ir patrauklios moksliniy tyrimy sistemos, mokslo ir verslo bendradarbiavimas.
Veikla, rodanti jmoniy novatoriSkuma - verslo investicijos, bendradarbiavimas ir verslumas,
intelektiné nuosavybé. Tyrimas atskleid¢, kad imoniy, kurios igyvendino inovatyvius projektus ne
tik 1§ 1éSy dalies nuo savo pajamuy, bet ir pasinaudojo valstybés ar Europos Sajungos parama, galéjo

1 inovacijas investuoti Zymiai daugiau, pasieké geresniy rezultaty, negu tos, kurios dalyvavo tik
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ribotai savomis 1éSomis. Pasitvirtino ir teiginys, kad imonés inovaciju diegimui skyrusios kuo
daugiau 1éSy — ypac ivairios kilmés, tuo ju gauty pajamuy dalis i$ inovatyviu produkty/paslaugy
pardavimy buvo didesné. Remiantis tyrimo rezultatais atskirai buvo pateiktos rekomendacijos
inovacijy plétrai.

Darbo metodika, padéjusi iSspresti minétus uzdavinius, susideda i§ mokslinés literattiros
analizés, teisés akty analizés, statistiniy duomeny analizés, indeksy ir rodikliy racionaliy vertinimuy,
bei empirinio tyrimo duomeny analizés. Magistro baigiamojo darbo struktiira sudaro jvadas, 3
skyriai, 19 paveiksly, 1 lentelé, isvados ir rekomendacijos, literatira, anotacija lietuviy ir angly
kalbomis, santrauka lietuviy ir angly kalbomis, priedai. Literatiiros sarasa sudaro 35 Saltinial.

Baigiamojo darbo apimtis — 78 puslapiai.
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Buneviciené L. Research of Innovative Companies Development in Lithuania / Master Thesis
of Finance Management. Supervisor doc. dr. J. Vijeikis. — Vilnius: Mykolas Romeris University,

Faculty of Economics and Finance Management, 2013. — 78 p.

SUMMARY

The topic of master thesis is especially actual, because innovations are becoming more
significant in Lithuanian economy development. Although the situation in innovation field is
improving, it still remains very weak. Benefits of innovation development and promotion of
innovative companies are declared by national, regional and international levels. In the work an
empirical study is presented and factors influencing development of innovation are evaluated under
exceptional macro-environmental conditions: new data under economic crisis conditions are
collected, new thoughts on analysed topic are provided, the new interpretation of decisions is made.

The research object — environment and factors influencing development of innovative
business in Lithuanian companies.

The aim of the work — to formulate realizable government intervention trends by developing
innovative business and to provide significant factors promoting innovative activity by enterprise
level.

The aim of the work is defined by tasks, that led to such structure of the work: in the first part
of the work theoretical background of innovation concept is analyzed and innovation models are
provided. An exceptional attention is paid on analysis of Lithuanian innovation system and its
essential levels: innovation policy performed by institutions, infrastructure of innovation and
innovative companies. The environment and factors influencing innovations are assessed. The
second part of the work presents comparative assessments of Lithuanian innovation system by
attitude of European Union summary innovation index and global innovation index. In the third part
of this work an empirical study of innovation implementation in Lithuanian companies is made and
it’s results presented.

Research results. Results of an empirical study shows that the main factors that create the
conditions of innovation implementation in business are these: support and financing, human
resources, open, high-quality and attractive research systems, cooperation between science and
business. Activities that shows business innovation are business investments, collaboration and
entrepreneurship, intellectual property. The study revealed that companies that have implemented

innovative projects not only at their own expense, but also took a financial support of the state or
77



European Uniont, was able to invest in innovation much more and reached better results than those
who participated only in their own funds. The statement that companies, which allocated more
different origin funds to innovations implementation, received more income from sales of
innovative products or services. Based on the survey results the recommendations of innovation
development was provided.

Methods the work: literature analysis, legislative analysis, statistical data analysis, analysis
of rational evaluation of indices and indicators, empirical data analysis. Master’s final work is
comprised of introduction, 3 main chapters, 19 pictures, 1 table, conclusions and proposals, list of
literature (35 references), annotation in Lithuanian and English languages, summary in Lithuanian

and English languages, appendixes. The scope of master thesis — 78 pages.
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2 PRIEDAS

Netechnologines inovacijas diegusios imonés pagal veiklos riisis
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2008-2010. [Procentai)
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3 PRIEDAS

Imonés diegusios inovacijas pagal veiklos riisis

|mones, diegusios inovacijas
PoZymiai: metai ir ekonominés veiklos rigis (EVRK 2).
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. 2013 01 08 atnaujinti duomenys
Prieiga: http://dbl.stat.gov.lt
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4 PRIEDAS

Inovaciniy imoniy darbuotojai ir apyvarta

Inovaciniy moniy darbuotojai ir apyvarta
Pozymiai: statistiniai rodikliai ir metai ir ekonomines veiklos risgis [EVRK 2).
(Procentai)

L 40
S
, t a0
| B A ——— e L 0

¥iza pagaq ekonomings veklos i C24 Pagrindiniy metaly gampba F Statpba J Informacia i ndiai MBI Teising ir apskaitos vekla )

I |novaciniy jmaniy apywartas dals, palyaint su visy jmaniy apyvarta, 2002 (kaiioj adis)

s | niyacinily ronily apyartos dals, palyainti su visy jmaniy appvarta, 2004 (dedinioj adis)
Inavaciniy maniy apyvartos dalis, palygink su visy jmoniy apyvarta, 2006 [desinioj afis)

e | il 0l pyvartos dalis, palyginti su visy jmoniy apyvara, 2008 [deginioj agis)

s |yt Jiorily ppvartos dalis, palyginti su visy jmoniy apyvara, 2010 (dediniojl adis)

e [ hictojyy inavacingse monése dalis, palyaini su visy jmoniy darbuatojais, 2002 dedinioji asis)

= = = [Igrhyotojy inovacingse monese dalis, palygink su visy jmoniy darbuatojais, 2004 [dedinio) asiz)
Darbuotojy inovacingse jmanése dalis, palgint su visy jmoniy darbuctajais, 2006 [dedinioj adis)

== = [arhuiatajy inovacingse fmonése dalis, palyainti su visy jmaniy darbuctojais, 2008 (dedinioj adis)

= = = [ b otojy inovacingse imonese dalis, palyain su visy jmoniy darbuatojais, 2011 {dedinio) agiz)

1 awoe sfatnitor dinaramania

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2013 01 08 atnaujinti duomenys)

Prieiga: http://db1.stat.gov.lt
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5 PRIEDAS
Islaidos moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai, min. lity

Pozymiai: MTTP iSlaidy sritis, sektorius ir metai

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1S viso pagal

MTEP sritis
IS viso pagal 244, 220, 269, 326, 344, 381, 472, 542, 657, 803, 890, 771, 758, 974,
sektoriy 5 3 9 8 7 8 7 0 8 1 1 6 2 3

Aukstojo mokslo 102, 171, 200, 254, 296, 323, 406, 472, 402, 402, 529,

94,7 82,3 98,7

sektorius 4 5 7 9 1 7 6 9 8 3 1
Valdzios 144, 127, 113, 129, 115, 100, 116, 135, 150, 167, 205, 180, 133, 191,
sektorius 2 6 2 3 1 9 5 4 3 4 8 6 0 1

Verslo jmoniy, 101, 110, 183, 229, 211, 188, 222, 254,

47 9,7 580 951 581 80,2

sektorius 3 5 8 1 4 2 9 1
Ne pelno

institucijy 0,9 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sektorius

Fundamentinia

i tyrimai

IS viso pagal 113, 122, 112, 115, 141, 135, 169, 187, 212, 247, 300, 269, 254, 372,
sektoriy 9 7 5 4 0 4 1 9 6 7 4 5 6 1

Aukstojo mokslo 110, 126, 137, 153, 194, 172, 176, 250,

304 465 47,6 442 740 822

sektorius 0 5 2 5 8 9 3 1
Valdzios 82,7 755 649 711 670 532 591 61,4 754 912 0% 949 757 109
sektorius 0 8
Verslo jmoniy,

cektoritie 00 00 00 00 00 00 00 O00 00 30 36 17 26 122
Ne pelno

institucijy 08 07 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
sektorius

Taikomieji

tyrimai

1% viso pagal 105, 125, 145, 173, 197, 254, 298, 346, 276, 274, 343,
sektoriy g 760 980 975 "% "4 "% { "5 o0 3 5 4 0
Aukétojo mokslo 115, 127, 150, 202, 221, 173, 186, 225,
coktore 549 31,2 43,1 480 798 854 . . . ; g ; . .
Valdzios 49,8 42,7 422 474 380 402 461 56,8 57,8 572 846 722 37,6 492
sektorius

Verslo imoniy 12 21 127 21 74 195 11,6 125 462 387 398 31,2 50,3 682
sektorius

Ne pelno

institucijy 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
sektorius

Technologiju

plétra

1% viso pagal 114, 101, 130, 157, 190, 257, 243, 225, 229, 259,
sektoriy 247 216 594 0 78,5 3 1 0 7 4 4 6 2 2
Aukstojo mokslo 94 46 80 102 177 331 291 418 360 5.0 562 568 39,5 534
sektorius

Valdzios 11,7 94 61 108 101 7,5 11,3 172 171 190 192 135 19,7 321
sektorius

Verslo jmoniy 137, 187, 168, 155, 170, 173,
soktorite 35 76 453 93,0 50,7 60,7 89,7 98,0 ¢ 4 A ; 5 y
Ne pelno

institucijy 01 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
sektorius

Saltinis: Lietuvos Statistikos departamento duomenys
Prieiga: http://dbl.stat.gov.It
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ISlaidy sritys imoniy diegusiy technologines inovacijas

Technologines inovacijas diegusiy jmoniy iflaidoz inovacinei veiklai
PozZymiai: metai ir iZlaidy razis 1 ekonomines veiklos rasiz [EVRE 2).
[Min_ lity])

[ PR | I S
U, PSidigQuAdnins i P g 1=

= ||||| |||‘|||||||||||I|| ||| | ‘Iu‘.-”- oo

I 006, £ vizo pagal i#laidy iz
. 2006, Vidinia mokslinial rimai i ekzperimenting plétra
2008, [Zarinial makzliniai torimai i ekzpermenting plétra
2006, Mafing, jrenginiy ir rangos jsigijimas
I 2006, [Fonniy Ziny jigijimas
2008, £ wizgo pagal i#laidy iz
B 2003, Vidiniai mokslinial teimai i eksperimenting plétra
B 2003, |Fonmal mokzhinial tyrimai ir ekzpenmenting plétra
S 003, M aging, jrenaginiy i rangos jzigijimnas
2008, 1foriniy Ziniy jsiﬁiiimas

it mRatei o clanaTameN e

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Prieiga: http://db1.stat.gov.lt
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6 PRIEDAS

Chiniiia bikdinimas i analizé

ialiny araudima, veikla

Giiiiieacijos
| i 3aLGojiMa

L e e Uy U Sy Uy PO e [N O g Sy Uy S -y AP [N [
W LAIJTNENmE nimazinisrmime PierPua, Yaniesan g Wan o i imd oL ieag IEIIIUI-":aS

Cod Madinig it jfangos isointas i jisngimas
i i jiaingos gamyba
S P I T — |:|
i pirodiiriid gami'Dda
L L L .

O Pau S0 A s i i asiid 13ieniSig drazavillds

C10 T ekatiies gamiinig gamyba

20 400 eo0  eoo  tooo 1 20TAR TR Paosekppemingsylos e
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7 PRIEDAS
Lietuvos dalyvavimo EUROSTARS programoje rezultatai 2010 m.

Pateikti Lietuvos projektai Elektronikos, IT ir telekomunikacijy technologiju srityje, 2010 metais

.-z.-'
/f"
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/"'z
3
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-
/"/
2 =3
B Projekiy sk
-
-
/zz
1 ¥
- -
f/f-f {z"’
-
-

1]
Elektronika, ITir  Chemija, fizinial ir Blologinkal Kitos pramongs
telekormunikacljy — tikslie)l mokslal rnokelal tachnologljos
technologljos

Lietuvos dalyvavimo EUROSTARS programoje rezultatai lyginant su kitomis Baltijos $alimis,
2010 metais

N Ligtuva

W Latvija

B Estia

1 kwietimas 2 kvietimas 3 kvletimas 4 kwietimas 5 kwietimas

Lietuvos dalyvavimas EUROSTARS programoje, 2010 metais
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B Partneris

B Eoordinatorius

Saltinis: www.mita.lt
Prieiga: http://www.mita.lt/It/tarptautines-programos/eurostars/dalyvavimo-statistika
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8 PRIEDAS

EUREKA patvirtinty projekty skaicius Lietuvoje 1999 m.-2012 m. birZelis

EUREKA patvirtinty projekty skaicius Lietuvoje 1999 m.-2012 m. birzelis

B Patvirtinty
projekty
skaicius

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Saltinis: www.mita.lt

Prieiga: http://www.mita.lt/It/eureka-statistika
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9 PRIEDAS

EUREKA projektai pagal technologijy sritis 1999 m. - 2012 m. birzelis (individualiis)

EUREKA projektai pagal technologijy sritis 1999 m. - 2012 m. birZelis (individualis)
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Saltinis : www.mita.lt

Prieiga: http://www.mita.lt/lIt/inovacijos/inovacijos-europoje
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10 PRIEDAS

Technologines inovacijas diegusios imonés, gavusios parama inovacinei
veiklai . Pozymiai: 1Sy Saltinis, ekonominés veiklos rusis (EVRK 2) ir

metai
2002- 2004- 2006~ 2008-
2004 2006 2008 2010

Savivaldybiy biudZeto lésos
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos rsis 1,6 2,5 1,9 2,4
B Kasyba ir karjery eksploatavimas 6,3 . . .
C Apdirbamoji gamyba 2,6 4,5 2,0 2,8
C10 Maisto produkty gamyba 5,0 10,5
C11 Gérimy gamyba
C13 Tekstilés gaminiy gamyba
C14 DrabuZiy siuvimas (gamyba)
C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba
C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus, 21
gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba !
C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba
C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tiraZzavimas
C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba
C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba
C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy, ir farmaciniy preparaty
gamyba
C22 Guminiy, ir plastikiniy gaminiy gamyba
C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba
C24 Pagrindiniy metaly gamyba
C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba
C26 Kompiuteriniy, elektroniniy, ir optiniy gaminiy gamyba .
C27 Elektros jrangos gamyba . 6,7
C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba 17,9
C29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba
C30 Kity transporto priemoniy, ir jrangos gamyba .
C31 Baldy gamyba 3,0
C32 Kita gamyba
C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas . . . .
D_E Elektros, duju, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas 14,0 20,9 15,7 21,2
D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas 14,7 14,8 15,4 13,6
E Vandens_ tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir 11,1 31,3 15,9 25,0
regeneravimas
F Statyba 0,3
G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir 02 09
motocikly remontas ! !
G45 Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné 39
prekyba bei remontas !
G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais
G47 Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy, ir
motocikly prekyba
H_J Transportas ir saugojimas; informacija ir rysiai 0,6 0,5 1,7 0,6
H Transportas ir saugojimas 0,7 0,5 . .
J Informacija ir rySiai 3,3 1,4
J58 Leidybiné veikla 16,1
J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso 222

jraSymo ir muzikos jrasy, leidybos veikla

J60 Programy rengimas ir transliavimas

J61 Telekomunikacijos

J62 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla
J63 Informaciniy, paslaugy veikla

K Finansiné ir draudimo veikla
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K64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy 1Sy
kaupima

K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy 1éSy kaupimo, iSskyrus privalomajj
socialinj draudima, veikla

K66 Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

M69 Teisiné ir apskaitos veikla

M70 Pagrindiniy buveiniy, veikla; konsultaciné valdymo veikla
M71 Architektlros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

M73 Reklama ir rinkos tyrimas

M74 Kita profesing, moksliné ir techniné veikla

Valstybés biudzeto léSos

TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis

B Kasyba ir karjery eksploatavimas

C Apdirbamoji gamyba

C10 Maisto produkty gamyba

C11 Gérimy gamyba

C13 Tekstilés gaminiy gamyba

C14 Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tirazavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty
gamyba

C22 Guminiy, ir plastikiniy gaminiy gamyba

C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 Pagrindiniy metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy, ir optiniy gaminiy gamyba

C27 Elektros jrangos gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba
C30 Kity transporto priemoniy, ir jrangos gamyba

C31 Baldy gamyba

C32 Kita gamyba

C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

D_E Elektros, duju, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas

D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

F Statyba

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy, ir
motocikly remontas

G45 Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné
prekyba bei remontas

G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais

G47 Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy, ir
motocikly prekyba

H_J Transportas ir saugojimas; informacija ir rysiai

H Transportas ir saugojimas

J Informacija ir rySiai

J58 Leidybine veikla

J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso
jraSymo ir muzikos jrasy, leidybos veikla

1,0

6,0
6,3
5,1

11,6
8,8
22,2
1,7
7,5

12,0
12,9
5,0

0,4

7,5

9,6

37,2
40,7
31,3

9,4

0,9
1,0

2,4
3,9
2,5
5,8
6,4
14,2
33,3
14,6

2,1
14,3

25,0
32,1
1,0
4,8
27,7
30,8

25,0
2,8
0,3

1,3

3,3
6,7
6,5

2,3

4,6

6,1
6,9
9,8

2,1

7,1
6,0

7,9
18,8
6,7
12,1

6,3
39,4
31,8
43,2

2,3

2,3

3,6
0,5
7,9
8,3

22,2
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J60 Programy rengimas ir transliavimas

J61 Telekomunikacijos

J62 Kompiuteriy programavimo, konsultacine ir susijusi veikla
J63 Informaciniy, paslaugy veikla

K Finansiné ir draudimo veikla

K64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy léSy
kaupima

K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy 1éSy kaupimo, iSskyrus privalomajj

socialinj draudima, veikla

K66 Pagalbineé finansiniy paslaugy ir draudimo veikla

M Profesiné, moksliné ir techniné veikla

M69 Teisiné ir apskaitos veikla

M70 Pagrindiniy buveiniy, veikla; konsultaciné valdymo veikla
M71 Architektlros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

M73 Reklama ir rinkos tyrimas

M74 Kita profesing, moksliné ir techniné veikla

ES paramos programos léSos

TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis

B Kasyba ir karjery eksploatavimas

C Apdirbamoji gamyba

C10 Maisto produkty gamyba

C11 Gérimy gamyba

C13 Tekstilés gaminiy gamyba

C14 Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny tiraZzavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy preparaty
gamyba

C22 Guminiy, ir plastikiniy gaminiy gamyba

C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 Pagrindiniy metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy, ir optiniy gaminiy gamyba

C27 Elektros jrangos gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy transporto priemoniy, priekaby ir puspriekabiy gamyba
C30 Kity transporto priemoniy, ir jrangos gamyba

C31 Baldy gamyba

C32 Kita gamyba

C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

D_E Elektros, duju, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas

D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

F Statyba

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy, ir
motocikly remontas

G45 Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné

prekyba bei remontas

G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekyba variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais

G47 Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly prekyba

H_J Transportas ir saugojimas; informacija ir rysiai

58

4,4
6.3
5,6

93
2,9
33,3
0,4
6,6

3,2

79

58

8,2

23,.?;
18,5
31,3
0,3
0,3

1,4

4,5
8,1

19,0

17,1
65,0

8,2
9,1
12,6
13,3
8,7
33,3

53
57,1

15,4
40,0
16,7
12,5

194
62,5

14,3
16,7

4,0
28,6
30,1
35,9

25,0
6,0
1,0

3,9

0,3

6,3

9,0
91

6,9

45,5
13,3
34,9
33,3
34,9
61,5
13,3
11,5
100,0

17,0

60,0

91
50,0
42,9

75,0

16,0
26,1
100,0
18,4
58,3
13,3
54,5
80,0
33,3
6,3
35,3
50,0
50,0
45,5

52,3
36,1
25,6

25,6

42,6
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H Transportas ir saugojimas

J Informacija ir rySiai

J58 Leidybiné veikla

J59 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso
jrasymo ir muzikos jrasy leidybos veikla

J60 Programy rengimas ir transliavimas

J61 Telekomunikacijos

J62 Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir susijusi veikla
J63 Informaciniy paslaugy veikla

K Finansiné ir draudimo veikla

K64 Finansiniy, paslaugy veikla, iSskyrus draudima_ir pensijy &Sy
kaupima

K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy 1éSy kaupimo, iSskyrus privalomajj

socialinj draudima, veikla

K66 Pagalbiné finansiniy, paslaugy ir draudimo veikla

M Profesineé, moksliné ir techniné veikla

M69 Teisine ir apskaitos veikla

M70 Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla
M71 Architektdros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla

M73 Reklama ir rinkos tyrimas

M74 Kita profesiné, moksline ir technine veikla

ES paramos programos lésos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai

TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis

B Kasyba ir karjery eksploatavimas

C Apdirbamoji gamyba

C10 Maisto produkty gamyba

C11 Geérimy gamyba

C13 Tekstiles gaminiy gamyba

C14 Drabuziy siuvimas (gamyba)

C15 Odos ir odos dirbiniy gamyba

C16 Medienos bei medienos ir kamstienos gaminiy, iSskyrus baldus,
gamyba; gaminiy i$ Siaudy ir pynimo medziagy gamyba

C17 Popieriaus ir popieriaus gaminiy gamyba

C18 Spausdinimas ir jrasyty laikmeny, tirazavimas

C19 Kokso ir rafinuoty naftos produkty gamyba

C20 Chemikaly ir chemijos produkty gamyba

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy, ir farmaciniy preparaty
gamyba

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba

C23 Kity nemetalo mineraliniy produkty gamyba

C24 Pagrindiniy metaly gamyba

C25 Metalo gaminiy, iSskyrus masinas ir jrenginius, gamyba

C26 Kompiuteriniy, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba

C27 Elektros jrangos gamyba

C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba

C29 Varikliniy, transporto priemoniy, priekaby, ir puspriekabiy gamyba
C30 Kity transporto priemoniy, ir jrangos gamyba

C31 Baldy gamyba

C32 Kita gamyba

C33 Masiny ir jrangos remontas ir jrengimas

D_E Elektros, duju, vandens tiekimas ir atlieky tvarkymas

D Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

F Statyba

G Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas

G45 Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly didmeniné ir mazmeniné

1,0

8,3
1,0 14,0
0,5 2,0
6,3 “
1,1 3,2

0,7
12,0
6,5

9,1
15,1
10,0

13,4
8,7
91
1,6

70,0
24

4,0
91
6,5
2,5
4,3
33,3

14,3

11,5
20,0
6,7
2,1
16,7
62,5

28,6
3,6
2,6
45

0,4

36,6
50,7
16,7

33,3

12,5
17,4
74,4
27,3

2,1

3,6
30,5
16,1
72,7

22,4
86,7

5,1
3,1
2,1

100,0

20,0
7,1
4,0

2,6
14,6

12,5

13,9
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prekyba bei remontas

G46 Didmeniné prekyba, iSskyrus prekybg variklinémis transporto
priemonémis ir motociklais

G47 Mazmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir

motocikly prekyba

H_J Transportas ir saugojimas; informacija ir rysiai . . 5,3 6,9
H Transportas ir saugojimas . . . 8,4
J Informacija ir rysiai " . 10,7 5,0
J58 Leidybiné veikla . . 3,2

159 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos programy gamyba, garso

jraSymo ir muzikos jrasy, leidybos veikla

J60 Programy rengimas ir transliavimas .

J61 Telekomunikacijos . . 9,1 .
J62 Kompiuteriy programavimo, konsultacine ir susijusi veikla . . 14,0 9,0
J63 Informaciniy paslaugy veikla . . 10,0 .
K Finansiné ir draudimo veikla . . . 2,1
K64 Finansiniy paslaugy veikla, iSskyrus draudima ir pensijy &Sy 36
kaupima !
K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy &Sy kaupimo, iSskyrus privalomajj

socialinj draudima, veikla

K66 Pagalbineé finansiniy paslaugy ir draudimo veikla . . . .
M Profesiné, moksliné ir techniné veikla 0,5 5,3 10,3 8,6
M69 Teisiné ir apskaitos veikla . . 4,3

M70 Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultacine valdymo veikla . .
M71 Architektlros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir analizé . . 0,8 5,7
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla . . 60,0 27,3
M73 Reklama ir rinkos tyrimas . . . 8,2

M74 Kita profesing, moksliné ir techniné veikla

Procentai nuo technologines inovacijas diegusiy jmoniuy.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
Prieiga: http://dbl.stat.gov.lt
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11 PRIEDAS

Lietuvai numatytas finansavimas 2007-2013 metais

Numatytas finansavimas

. . . . . IS viso:
Lietuvai numatytas finansavimas veiksmy ES
programose ir jy prieduose 680

Uzregistruoty paraisky skaicius 11351 Prasomas finansavimas:
Patvirtinty finansuoti paraisky skai€ius 6964
Vertinamy paraisky skaicius 747
|vertintos paraiSkos ir sprendziama dél 97
jy finansavimo
Nefinansuojamy paraisky skaicius 3807
Finansuojami projektai 6838 Skirtas finansavimas:
Bendra projekty verté:
lgyvendinamy, projekty skai€ius 3351 . ) . IS viso
Skirtas finansavimas ES
|éSos
Bendra projekty verté:
Baigty jgyvendinti projekty skaicius 3485 . ) . IS viso
Skirtas finansavimas ES
léSos

ISmokétos léSos

ISmokétos léSos:

25641 651 978,00 Lt
23 394 421 615,00 Lt

31607 422 475,11 Lt

23 767 741 459,08 Lt
857 812 061,83 Lt

150 970 382,71 Lt
7 208 335 052,57 Lt

23 464 059 974,64 Lt

18 901 434 375,99 Lt
16 461 875 469,82 Lt

14 859 655 901,58 Lt

8 773 548 157,70 Lt
7 000 548 510,82 Lt

6501 622 822,81 Lt

1 00,00%
91,24%

1 23,27%*
92,69%*
3,35%*

0,59%*
28,11%*

91,51%*

64,20%*
63,52%**

27,30%*
27,79%**

IS viso:
ES
|éSos:
IS viso:
ES
|éSos:
1$ viso:
ES
|éSos:
1$ viso:
ES
|éSos:

lgyvendinamy, projekty vykdytojams iSmokétos IéSos

Baigty projekty vykdytojams iSmokétos [éSos

ISlaidos, pripazintos deklaruotinamomis EK

ISlaidos, deklaruotos EK

15 495 867 728,55 Lt
9 056 672 266,24 Lt

8 272 637 794,07 Lt
6 439 195 462,31 Lt
5976 942 974,46 Lt
14 878 950 018,75 Lt
13713 422 931,51 Lt
12 557 794 279,60 Lt
11 563 984 245,80 Lt

* - dalis nuo Lietuvai veiksmy programose ir jy prieduose numatyto finansavimo 2007-2013 m.
** - dalis nuo Lietuvai veiksmy programose ir jy prieduose numatyto finansavimo ES dalies 2007-2013 m.

Saltinis: ES barometras
Prieiga:

60,43%*

35,32%*
35,36%**
25,11%*
25,55%**
58,03%*
58,62%**
48,97%*
49,43%**

http://www.esparama.lt/barometras?program=&date_to=2014.01.01&measure=&program_priority=&intermediate_insti

tution=&implementing_institution=
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12 PRIEDAS

Uz inovacinius ¢ekius suteiktos paslaugos, MITA 2011 m.

Technines
galimybiy
studijos
12%

Eksperimenti

nes plétros
d“”;f" Taikomieji
17% moksliniai
tyrimai
71%

Saltinis : Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira. 2012 mety veiklos ataskaita, psl. 6
Prieiga: http://www.mita.lt/uploads/documents/veikla/mita_2012_m__veiklos_ataskaita.pdf
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13 PRIEDAS

Pagrindiniai mokslo ir ekspertinés plétros rodikliai, procentais

2008 2009 2010 2011

1000 20-29 mety amziaus gyventojy
tenka aukstojo mokslo gamtos, technikos

ir tatkomyju moksly specialisty 17,8 18,5 18,7 19,2
25-64 mety amziaus gyventojai su

aukstuoju issilavinimu (ISCED 5-6), % 30,4 31,0 32,6 34,0
Suaugusiy (25-64 mety amziaus)

gyventoju nuolatinis mokymasis, % 4,9 4,5 4,0 5,9
Uzimtumas pazangiyjy ir vidutiniskai

pazangiyjy technologiju gamyboje, %** 2,2 2,1 1,9 1,8
Uzimtumas zinioms imliy paslaugy

sektoriuje, % 30,5/ 325 33,9 33,7

Islaidos MTEP pagal finansavimo
Saltinius, %

verslo imoniy 1éSos 29,3 30,8 32,4 28,1
valdzios 1é30s 54,6 52,7 46,0 423
uzsienio 1é$os 15,5 13,0 19,9 28,4
aukstojo mokslo sektoriaus 1¢Sos 0,3 3,2 1,5 1,0
ne pelno institucijy léSos 0,3 0,3 0,2 0,2
Islaidy MTEP ir BVP santykis, % 0,79 0,84 0,80, 0,92*

Pazangiyjy ir vidutiniSkai paZzangiy
technologijy gamybos sektoriaus
sukurtos pridétinés vertés dalis
apdirbamosios gamybos sukurtoje
pridétingje vertéje, % ** 22,4 16,5 23,00 23,1*

* 1Sankstiniai duomenys;
** patikslinti duomenys.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas ( 2012 10 31 atnaujinti duomenys)
Prieiga: http://dbl.stat.gov.It
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14 PRIEDAS

Ukio ministerijos priemonés inovacijoms skatinti (2007-2013)

Saltinis: Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos duomenys
Prieiga: http://www.ukmin.It/web/It/es_parama/mttp_priemones
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15 PRIEDAS

Inovacijy augimo lyderiai, 2011

\ Augimo . .. I L
Grupé tempas Augimo lyderiai Nuosaikiai augantys |Létai augantys
Naujoviy |1,0% | Suomija (FI) Vokietija (DE) Danija (DK)
diegimo Svedija (SE)
lyderiuy
Sekéjos  12,4% Kipras (CY), Estija Austrija (AT), Belgija |Liuksemburgas (LU)
(EE) (BE) Jungtiné Karalysté
Slovénija (SI) Pranciizija (FR), Airija |(UK)
(IE)
Nyderlandai (NL)
Nuosaikds | 2,5% Malta (MT), Cekijos Respublika Graikija (GR), Ispanija
novatoriai Portugalija (PT) (C2) (ES)
Vengrija (HU), Italija
(Im)
Lenkija (PL), Slovakija
(SK)
Kuklus 4,4% Bulgarija (BG) Latvija (LV), Rumunija |Lietuva (LT)
novatoriai (RO)

Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2011, p. 13
Prieiga internetu: http://www.proinno-europe.eu/inno-metrics/page/innovation-union-scoreboard-
2011
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16 PRIEDAS

Europos pilieCiy nuomoné dél trijy pagrindiniy Europos inovaciju prioritety
(2010 m.)

Perorentucti mokslinius tyrimus, siskiant spresti
tokius naujus uZdavinius, kaip klimato kaita,
energetika ir tausus istekliy naudojimas

Skatinti mokslininky bendradarbiavima

Teikti finansine parama moksliniams tyrimams

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

[EPirmasis atsakymas B3 viso atsakymy |

Saltinis: Moksliniy tyrimy ir inovacijy generalinis direktoratas. Eurobarometras. 2010 m., psl. 3
Prieiga: http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/competitiveness-report/2011/executive-summaries/It.pdf
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17 PRIEDAS

Inovacijy augimo lyderiai 2012 metais

Augimo
tempas
2008-
2012

Grupé Augimo lyderiai Nuosaikiai augantys |Létai augantys

Naujoviy |1,8% Danija (DK) -2,7 Suomija (FI) -1,9 Svedija (SE) - 0,6
diegimo Vokietija (DE)-1,8
lyderiy

Sekéjos  11,9%  |Estija (EE) - 7,1 Austrija (AT) -0,7 Kipras (CY) — (-0,7),
Slovénija (SI) -4,1 Belgija (BE)-1,1
Pranciizija (FR) -1,8
Airija (IE) -0,7
Nyderlandai (NL) - 2,7
Liuksemburgas (LU) -
0,7

Jungtiné Karalysté
(UK)-1,2

Nuosaikis | 2,1% Lietuva (LT) -5 Cekijos Respublika Graikija (GR) — (-1,7)
novatoriai (C2)-2,6

Vengrija (HU) — 1,4,
Italija (IT)- 2,7
Slovakija (SK)- 3,3
Malta (MT) -3,3,
Portugalija (PT) -1,7

Ispanija (ES) -0,9

Kuklus 1,7% Latvija (LV)-4,4 Rumunija (RO) - 1,2 |Lenkija (PL)-0,4
novatoriai Bulgarija (BG) — 0,6

Saltinis: Innovation Union Scoreboard, 2013, p. 14
Prieiga internetu:

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm
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18 PRIEDAS

Pasaulio inovacijy indekso struktiira

Global Innovation Index
(average)

Innovation Efficiency Index
(ratia)

Innovation Input
Sub-Index

Innovation OQutput
Sub-Index

sophistication

Innovation
linkages
Knowledge Knowledge Online
absorption

Saltinis: Framework of the Global Innovation Index 2012, p. 28
Prieiga internetu: http://www.globalinnovationindex.org/gii/index.html
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19 PRIEDAS

Lietuvos palyginimas su Baltijos juros regiono valstybémis (pagal Pasaulinj inovacijy indeksa —
Gll)

® 20 Svedija 64.8
1 KIS Suomija 61.8
B |76 Danija 59.9
W | 14(18) Norvegija 56.4
B 1502 Vokietija 56,2
W | 1923) Estija 55.3
W [30@36) Latvija 47.0
T | 3840 Lietuva 44,0
B (243 Lenkija 40,4
W [ 51(56) Rusija 37.9

Saltinis : Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira. 2012 mety veiklos ataskaita, psl. 8
Prieiga: http://www.mita.lt/uploads/documents/veikla/mita_2012_m__veiklos_ataskaita.pdf
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Dvidesimt penkios inovatyviausios pasaulio Salys

Global Innovation Index rankings

20 PRIEDAS

(oentry/Econemy Score (0-100) Rank Income Kok Region Rk

Swterind 682 | M 1 R | [ —
Sweden 8 ? H ? R 2 Pre—
Snqapone 85 } H 3 S0 1 [==——]
Finkaad (1)} ] H ] R 3 =]
Unded Kngdom 612 ] H ] R L —
Nethetlandy 05 6 H ] EUR ] jea—]
Desmark 599 ! H 1 tUR b ]
Hong Koag (China) 587 L] H L] 1] 2 [m=——"n
ktdied 587 9 H 9 {1 7 —
Uinted States of America 57 10 W 10 NAC 1 l————]
luembeurg 517 1 W " R 8 e
(anads 569 1} M n NAL ? [r—r/]
New Teakand 566 1} H ] P 3 PrE—r
Notway 564 " H ] fR 0 [ =——=+]
Getmany 562 1 Hi 18 R 10 [—]
Maita 561 16 H 16 R n CEE—
bael $60 " H " NANA 1 [
kelnd 52 1} H [} R n 5 ——=1
b 553 19 H 19 tUR n —
Eelglem 43 X H b1 R " )
Kooea, Rep 39 N Hl n Sta0 4 [———i}
L 31 N N )] (R 1§ j==—ro—=x]
Kttty 519 B M bi] St 5 o—
frame S8 N H N R 16 ==
Rpan S b ) H B St 6 r—

Saltinis: Global Innovation Index rankings, 2012, p. 30

Prieiga internetu: http://www.globalinnovationindex.org/gii/index.html
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21 PRIEDAS

Skirtumai tarp regiony vertinant pagrindinius inovatyvumo rodiklius, 2012 m.

s00 B Institutions
W Human capital and research
N Infrastructure
W Market sophistication

400 +-

Business sophistication
Enowledge and technology outputs
Creative gutputs

g

g

Average normalized scores (0-100)

g

Morthern Europs Sowth East Asia  Morthern Africa  Latin America Central and| Sub-3aharan  European Union
America and Oceania  and Western Asia and the Sowthern Asia Africa
Caribbean

Saltinis: Global Innovation Index rankings, 2012, psl. 9.
Prieiga: http://www.globalinnovationindex.org/gii/G11%202012%20PPT .pdf
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22 PRIEDAS

Lietuvos palyginimas su pagrindiniais Europos konkurentais (pagal Pasaulini inovacijy indeksa)

I e JAV 57.7
B (123 Kanada 56.9
B (23D Australija 51.9
B 2500 Japonija 51.7
B 3429 Kinija 45.4
T [ 3810 Lietuva 44,0
W | 51656 Rusija 37.9
T | 5439 Piety Afrika 37.4
B 58047 Brazilija 36.6
B (6462 Indija 35,7

Saltinis : Mokslo, inovacijy ir technologijy agentiira. 2012 mety veiklos ataskaita, psl. 9
Prieiga: http://www.mita.lt/uploads/documents/veikla/mita_2012_m__veiklos_ataskaita.pdf
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23 PRIEDAS

Inovatyvios veiklos vykdymo jmonéje tyrimo anketa

Gerb. Respondente,

Sis tyrimas atlickamas (Mykolo Romerio universiteto Finansy valdymo magistro programos
studento kvalifikaciniam darbui) siekiant {vertinti veiksnius trukdancius inovacinés veiklos
plétojimui imongje, todél Jisu nuomoné yra labai svarbi ir reikalinga.

Anketa yra anoniminé, Jusy atsakymai yra konfidencialils ir jie bus panaudoti tik rezultaty
analizei ir apibendrinimui.

I§ anksto dékoju uz Jiisy atsakymus ir skirta laika.

1) Pazymeékite, Jiisy manymu, labiausiai inovacijos samprata atitinkantj varianta:

[J Inovacijos yra daugiau ekonominis nei technologinis reiskinys

[J Inovacijas sudaro naujuy idéjy generavimas ir ju igyvendinimas naujy gaminiy, procesy ar
paslaugu, kurie salygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uzimtumo didéjima, tiek pelno didéjima
inovacijas diegianciai kompanijai

(1 Inovacija — tai naujy technologijy, idéjy, metody kiirimas ir komercinis pritaikymas pateikiant
rinkai nauja produkcija arba patobulintus gamybos ir valdymo procesus

[ Inovacijos yra tai, kas galiausiai jdiegiama t.y. idéjos pavertimas produktu.

2) Jiusy jmonés veiklos sektorius:

statyba

transportas

medzio apdirbimas

metalo apdirbimas

elektronikos pramong¢

chemijos pramone

prekyba

Zemes tikis

informacija ir rysiai

Svietimas

finansiné ir draudimo veikla
sveikatos prieziiira ir socialinis darbas
lengvoji pramoné

leidyba, spausdinimas

poilsio organizavimas, kulturiné veikla
kita aptarnavimo veikla

N N A A I O
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3) Jiisy jmoné yra:

[ mikrojmon¢ (maziau kaip 10 darbuotoju)

[ maza imoné (10-49 darbuotojai)

[ vidutiné imoné (50-249 darbuotojai)

[J stambi imoné (daugiau kaip 250 darbuotoju)

4) Kokios inovacijy rusys dazniausiai diegiamos jmonéje? (galite Zymeéti kelis atsakymy

variantus)

1 naujas produktas ir/ar patobulintas produktas

[J naujy technologiju diegimas ir /ar seny technologiju tobulinimas
[J naujy rinky tyrimas

[] dalyvavimas mokslo tyrimuose ir/ar mokslo tyrimy diegimas

[] gamybos procesy valdymas ir/ar valdymo kokybés gerinimas

1 kita

5) Kauris inovacijos kiirimo etapy jmonei yra pats problematiskiausias:

[ idéju paieska, kiirimas ir atranka

[ taikomieji tyrimai, eksperimentinis projektavimas ir eksperimentin¢ gamyba

(] projekto/gamybos technologijos koregavimas ir naujovés perdavimas nuolatinei
gamybai/naudojimui

[J rinkos bandymai

6) Kokia pajamy dalj procentais skyréte inovacijoms praéjusiais metais?

1-5 procentus

5-10 procentus

10-15 procenty

15-20 procenty

20-25 procentus

daugiau kaip 25 procentus

OO0O0O0Ooodg

7) Inovacinius projektus Jiisy jmoné finansuoja is?

asmeniniy, Seimos, draugy santaupy
imonés pelno

neformaliy investuotojy — ,,verslo angelai*
valstybés parama ir vieSieji fondai
komerciniy banky skolinty 1ésy

kity imoniy skolinty 1éSy

investuotojy 1ésy

Kita

O0O0DOooOgogo
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8) Kokia jmonés pajamy dalj procentais vidutini$kai sudaré inovatyviy produkty (prekiy/
paslaugy) pardavimo pajameos praéjusiais metais?

[11-5 procentus

[15-10 procentus

[110-15 procenty

[115-20 procenty

[120-25 procentus

[ daugiau kaip 25 procentus

9) Kas zymi didZiausig jdiegty Jusy jmonéje inovacijy nauda? (galite Zymeéti kelis
atsakymy variantus)

[J sumazéjo sanaudos

[ padid¢jo imonés rinkos dalis
[ iSaugo pardavimo pajamos
[ iSaugo imonés eksportas

[J imon¢ dar nepajuto naudos
1 naudos nebuvo

10) Ivertinkite vadybos inovacijy diegimo funkcijas pagal sudétinguma nuo 1 iki 5 (kur 1
— labai paprasta, 5- labai sudétinga:

Funkcijos 1 2 3 4 5

Planavimas

Organizavimas

Vadovavimas

Kontrolé

11) Ivertinkite iy vidiniy veiksniy svarba, diegiant inovacijas jmonéje:

Labai Svarbu Nelabai | VisiSkai
svarbu svarbu nesvarbu

Imonés dydis

Imonés strategija

Imonés struktiira

Imongs tipas

Imonés kultiira ir atmosfera

Pastovi situacija iStekliy rinkoje
(resursai)

Komunikacija

Socialiné struktiira

Zmogiskieji imonés istekliai (vadyba,
lyderysté, zinios, komanda
motyvacingé sistema)

Zinios apie rinka
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12) Pazymékite didZiausia problema Jiisy jmonés viduje diegiant inovacijas? (galite
Zyméti Kelis atsakymy variantus)

[] imon¢je néra vykdomas analitinis darbas orientuotas { rinkos tyrimus

[J imongje néra struktiiriniy padaliniy ir/ar darbuotojy, kuriy tiesioginis darbas biity susijgs su
moksline ir technine pazanga

[ kvalifikuoto personalo trikumas (truksta mokymuy, kvalifikacijos kélimo, tobulinimosi)

[ 1ésy/istekliy imonéje trukumas

J ziniy stoka

[ netinkamas vadyba/veiklos organizavimas

(1 niekas netrukdo

[ kita

13) Kas, Jiisy nuomone, labiausiai atsakingas uZ inovacijy diegimo skatinimg jmonéje?
(galite Zyméti kelis atsakymy variantus)

] imonés savininkas/akcininkai

] imonés vadovai

[ darbuotojai

1 konkurentali

[ klientali

[ valdzios institucijos

[ verslo inkubatoriai ar verslo informaciniai centrai
(] vietos bendruomené

1 mokslo istaigos ar kt. organizacijos atlickan¢ios mokslinius tyrimus
[ kreditoriai

[ kita

14) lvertinkite Siy iSoriniy veiksniy svarba, plétojant inovacijas jmonéje:

Labai Svarbu | Nelabai Visiskai
svarbu svarbu nesvarbu

Politiniai/teisiniai veiksniai

Geografiniai veiksniai (darbuotoju
mobilumas, atstumai tarp jmoniy)

Ekonominiai veiksniai

Pirkéjai ir konkurentai/rinka

Partnerysté ir rysiy kapitalas
(bendradarbiavimas, technologiju
mainai ir kt.)

Finansai
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15) Kaurios i$ iSoriniy prieZas¢iy labiausiai trukdo diegti inovacijas jmonéje? (galimi keli
atsakymy variantai)

mokslas nepakankamai orientuotas i vartotoja

kvalifikuoty mokslininky ir specialisty triikumas

finansiniy 1é8y triikumas ir/ar nepakankamas paramos pasiekiamumas
valdZios abejingumas, iniciatyvumo skatinimo ir palaikymo trikumas
nepakankamas mokslo ir verslo bendradarbiavimas

informacijos stoka

Kita

OOd0oO0oogo

16) Su kuo bendradarbiauja Jiusy jmoné vykdydama inovacine veikla? (galimi keli
atsakymy variantai)

[ su Lietuvos organizacijomis

[J su Europos Sajungos $aliy organizacijomis

[J su mokslo istaigomis

[J su mokslo ir technologijy parkais

[1'su verslo inkubatoriais ir verslo informaciniais centrais
[J su kity Saliy organizacijomis

[ kita

17) Kokia informacija apie inovacijas labiausiai domina Jiisy jmone?

[ visos naujienos

[l parama

[ kitos finansinés galimybeés

[J sekmingai jgyvendinti Lietuvos imoniy projektai
1 kita

18) Ka rekomenduotuméte, siekiant gerinti imoniy inovacing veikla:

(] daugiau lésy skirti

(] geresnis paramos pasiekiamumas

[ ai8ki, palanki teisiné baze

[ aukStesnés kvalifikacijos darbuotojy parengimas

(1 bendradarbiavimas su mokslu

[ nuolat vykdoma veikla orientuota i vartotoju poreikius

19) Ar sutinkate su teiginiu ,,Jmoné nediegianti inovacijy, pasmerkta zZlugti*:
[ visiskai sutinku
[ sutinku

(] nei sutinku, nei nesutinku
[ visi$kai nesutinku

111



20) Esate jmonés, kurioje dirbate:

(] savininkas/akcininkas
] vadovas

[ vadybininkas

[ kita

Anketa parengé: Lina Buneviciené
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24 PRIEDAS

Inovatyviy imoniy veiklos pobidis

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis

W :tatyba (5.6%)
.transpnr‘tas [1.9%)

B redsio apdirbimas (0%)

B retalo apdirbimas (5.6%)
B clektronikos pramong [15%)
.n::hemijn:ns pramaonég [3,8%)
B orekyba (22.3%)

W zemes dkis (0%)
.infnrmacija ir reEial [14,95)
B svictimas (7.5%)

B finansing ir draudimo veikla

(16.7%)

B :sikatos prefidra ir zocialiniz
darbas (0%)

.leng'u'cuji pramoné [3,8%)
[ | lgidyba, spauzdinimas (0%)

.pnibiu arganizavimas, kultdring
weikla (3.8%)

W ita aptarnavimo veikla [14.9%)
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25 PRIEDAS

Inovatyviy imoniy tipai

Jusy jmoné yra:

. 0

15

il

0

mikrojmoné maza jmoné  widuting imoné  stambi jmoné
[madiau kaip 10 [10-4% [A0-243 [daugiau kaip

darbuotojy) darbuotojai) darbuotojai) 250
darbuotojy)

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis
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26 PRIEDAS

Inovatyvumo sampratos apibudinimas

Pazymeékite , JUisy manymu, labiausiai inovacijos samprata atitinkantj

EX)

2q

varianta:

Inovacijos yra Inovacijas Inowvacija - tai
daugian sudaro naujy naujig
ekanominiz nei idéjy technaologijy,
technologinis 2eneravimas ir ide iy, metody
reizkinys i kidrimas ir
izywendinimas komercinis
naujy gaminid, pritaikymas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis tyrimo duomenimis

Inowacijos yra
tai, kaz
2aliauziai
idiegiama t.y.
idejos
pavertimas
produktu
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Imonés dydiz

Vidiniy veiksniy svarba diegiant inovacijas

Imonés strategija

27 PRIEDAS

Labai svarbu 11 0.4 Labai svarbu 20—

Swarbu 19 Swarbu 29—

Melabai swarbu 17 Melabai swarbu =

Wizizkal nesvarbu 7 Wizizkai nesvarbu I C
Imonés struktdra Imonés tipaz

Labai swarbu ] Labai swarbu I | 3.6

Swarbu 32 Swarbu 18—

Melabai svarbu 15 17.3 Melabai swarbu 26— 4z

Wisifkai neswarbu 2 WisiZkai neswarbu F

Imonés kultdra ir atmosfera

Paztowi situacija i¥tekliy Ankoje (rezursai)

Labai swarbu 14 Labai swarbu 17—
Swarbu M 7.4 Swarbu 29—
Melabai swarbu E.7 Melabai swarbu A
WiziZkai neswarbu 0 Wizifkai nesvarbu 1 1
Komunikacija Socialing struktdra
Labai swarbu 22 40.7 Labai swarbu 10 == £
Svarbu Eh| 7.4 Svarbu 29—
Melabai swarbu 1 Melabai svarbu 14—
Wizifkai neswarbu n 0 Wizifkai neswarbu 1 1
finios apie Anky Imogitkieji imonés iftekliai
Labai swarbu 30 &4 Labai svarbu 30— 4.2
Swarbiu 17 Swarbu 17—
Melabai svarbu 2 Melabai svarbu i
Wizifkal nesvarbu 1 0 Wizitkal nesvarbu I 0

Saltinis: sudaryta autorés remiantis apklausos duomenimis
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48

i6

4

Kas, Jasy nuomone, labiausiai atsakingas uZ inovacijy diegimo skatinima
jmonéje? (zalite Zyméti kelis atsak ymy variantus)

imane
z
zavini
rkaz s
akizini
rik.ai

Inovacijy diegimo skatinimo jmong¢je iniciatoriai

28 PRIEDAS

darbu  konku  klient  waldZi o werzslo  wietos

otajai  rentai ai oS inkuba  bendr  jstaig
institu  toriai uwomen oz ar

cijos ar é kL.
werslo organi
infarm zacijo

aciniai z
centr atliek
ai ancios
miok.zli

nius

Saltinis: sudaryta autorés remiantis apklausos duomenimis

mokso  kredit

oriai

Kita
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29 PRIEDAS

ISoriniy veiksniy itaka inovacijoms

Politiniai/ teisinial veiksniai Ekonominial veiksniai
Labai svarbu 14 - 25.9% Labai swarbu 27 - 40.7%
Svarbu 25 — 6. 3% Swarbu 31 [ —— 574
MNelabai swarbu 15 - 7.8 Melabai svarbu 1 1.9%
Wisizkai nesvarbu o | 0% Wisizskal nesvarbu o | 0%
Geografiniai veiksnial Finansai
Labai swarbu G 1.1% Labai svarbu 20 - 53.7%
Svarbu 23 - awe%  Syarbu 23 — 4264
Melabal swarbu 24 #.45  pelabai svarbu 1 1.9%
Wisitkal nesvarbu 1| 1.9 Wisitkai nesvarbu 1 1.9%
Pirkéial ir konkurentai/rinka Partneryste ir rysiy kapitalas -
Labai swarbu 26 48.1% Labai svarbu 10— 33.3%
Swarbu 25 — 46. 3% Svarbu 77 - 0%
MNelabai swarbu 3 0 6% MNelabai svarbu g . 16.7%
Wisickai nesvarbu o | 0% Visickai nesvarbu o | 0%

Saltinis: sudaryta autorés remiantis apklausos duomenimis
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