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IVADAS

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos tikslas — apdinkokyles iSsaugojimas ir
gerinimas. Siam tikslui pasiekti yra taikompsirios teisits, ekonomias, administraciés
priemores, organizuojamas Svietimas, kuris formuoja gani$tskliy naudotojo elggs Tiek
Lietuvoje, tiek visame pasaulyje aktualiu prionitetplinkos apsaugos sitemoje iSskirtas aplinkos
apsaugos sitsemos veiksmingumeertinimas. Vienas svarbiawsi aplinkos apsaugos
veiksmingumojvertinimo sistemos veiksipiyra aplinkos apsaugos veikmingansreiskiantys
indikatoriai, kuriy pagrindires funkcijos yra parodyti aplinkos apsaugos pé&ages jvairiy
laikotarpy analizje, numatyti aplinkos apsaugos vadybos sistemosngatvimo galimybes,
palaikyti EMAS reglamento ir ISO 14001 sistemasd#&@gijmores ir organizacijos susiduria su
nelengvu uzdaviniu, kaijvertinti savo veiklos rezultatus bei didinti saveiklos efektyvum
aplinkosauginiu po#riu, aktualu ir itina kuo pl&iau ir giliau atskleisti aplinkos apsaugos
veiklos efektyvum lemiartius mechanizmus bejvertinimo kriterijus, o organizacijoms ir
imorems g vertinimg suvokiant kaip savianaliz proces.

Darbo aktualumas. V& ,Alytaus parkai“ dar éra jdiegtos ir sertifikuotos aplinkos
apsaugos vadybos sistemos, nors pagringios jstaigos veikla — yra miesto parkmisSky,
skverwy, rekreaciny teritorijy, gélyny plétra, prieziira ir populiarinimas, o pagrindinis AVS
tikslas — skatinti aplinkos apsaug tarSos prevengijatsizvelgiang socialinius ir ekonominius
poreikius.

Magistro baigiamajame darbe bjxgertinama V§ ,,Alytaus parkai“ veikla, remiantis
aplinkos apsaugos indikatoriais: aplinkos apsawgilssmingumo, aplinkos apsaugos vadybos,
aplinkos laklés. Tyrimo analizs duomenys tiesiogiai leisnonei pasitikrinti irjsivertinti savo
veiklos rezultatyvura.,

Darbo problematika. Lietuvoje tiksta ¢kmingy aplinkos apsaugos vadybos sistemos
taikymo savivaldyhj institucijose atvej, studiy ir tyrimy, galirciy suteikti metodin ir praktine
pagalla savivaldyls jstaigy vadovams priimti sprendimuséldaplinkos apsaugos vadybos
sisteny diegimo bei §j sprendimggyvendinimo.

Darbo tikslas —iSsiaiskinti aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo ypaumu
bei atlikti VS] ,,Alytaus parkai“ veiklos vertinigaplinkos apsaugos aspektu.

Darbo objektas — aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo gadsnyWg

LAlytaus parkai*“.



Darbo uzdaviniai:

- atskleisti teorinius aplinkos apsaugos politikaspektus bei iSsiaisSkinti aplinkos
apsaugos vadybos sistemos mechanizmus;

- atlikti V] ,,Alytaus parkai“ veiklos vertinimo anafiaplinkos apsaugos aspektu;

- iSsiaiskinti V§ ,,Alytaus parkai“ darbuotgjpoziirj j jmoreje siiloma diegti aplinkos
apsaugos vadybos sistgm

- suformuluoti aplinkos apsaugos vadybos sistenegido V9 ,Alytaus parkai“ svarh.

Darbo metodai:

1. Mokslinés literataros, dokumenty analizé¢ — skirta nagrigjant mokslinius
straipsnius, publikacijagstaigos dokumentus.

2. Aprasomasis metodas —naudojamas apraSant [V§Alytaus parkai“ veild,
aplinkos apsaugos aspektus bei analizuggendinimo galimybes.

3. Tyrimo metodas —darbe naudojama anketimpklausa rasStu. Gauta informacija
packs iSsiaiskinti V§,,Alytaus parkai* darbuotgjpoziir j aplinkos apsaugos vadybos sistemos
diegimy jstaigoje.

Darbe iSkeltahipotezé. Ar siiloma diegti aplinkos apsaugos vadybos sistemh VS
,Alytaus parkai“ paés jstaigai sumazinti darogrpoveil aplinkai?

Darbo struktura. Darly sudarojvadas, trys skyriai su poskyriais (te@rimn praktine
dalys), iSvados, slymai, literatiros grasas, santrauka lietwvir angly kalba, 5 priedai. Darbe
pateikta: 5 lentek, 20 paveiks], panaudoti 45 literatos Saltiniai. Darbo apimtis 64 puslapiai.

Darbe naudojami sutrumpinimai :

EMAS — Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema;
ES — Europos §unga;

LR — Lietuvos Respublika;

ISO — Tarptautia standam organizacija;

AAVS — Aplinkos apsaugos vadybos sistema;
AVS — Aplinkos vadybos sistema,;

VS| — VieSojijstaiga;

UAB — Uzdara Akcig Bendro.



1. TEORINIAI APLINKOS APSAUGOS VADYBOS SISTEMOS APZ VALGOS
ASPEKTAI

1.1. Aplinkos apsaugos politikos raiskos ypatumai

1.1.1 Aplinkos apsaugos politikos samprata

Pastaruoju metu pasaulyje vis daugiaémdsio skiriama aplinkos apsaugai.
Ekonominio bendradarbiavimo ir gdos organizacija (OECD) apskavo, kad jai
priklausagios Salys kasmet aplinkos apsauginvestuoja apie 1 — 2 % BVP (Arbauskas,
2001). Anot Goelkieres ir kt. (2007), aplinka éra nemokama ,gyb¢”, tai turtas, kaip ir
kvalifikuoti darbuotojai ar gamybos priemis; todl aplinka turi ti palaikoma, gerinama ir
gausinama, kaip ir kiekvienas kitas turtas. Inwgss | aplinky iSsivysiusiose pasaulio Salyse
nekera diskusiy objektas, o pkdai pripazinta latinybé.

Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugsgtyme (2005), pateikiamas toks aplinkos
apsaugos termino api#dimas: aplinkos apsauga— tai aplinkos saugojimas nuo fizinio,
cheminio, biologinio ir kitokio neigiamo poveikior gpasekmi, atsirandaéiy jgyvendinant
planus ir programas, vykdaiiking veikla ar naudojant gamtos isteklius*.

Stravinskieg (2004) teigia, kad aplinkos apsaugos esiminis wpas - reguliuoti
Zmogaus ir gamtos tarpusavio santykius, ieSkidijbkaip sumazinti neigiamzmogaus povejk
gamtai. Aplinkos apsaudggalima apiladinti ir kaip tarptautini, valstybiniy ir visuomening
priemoniy, skirty nusistogjusiems gamtos ir visuomés rySiams saugoti visum kur
visuomenrs poreikiai ity tenkinami ne tik dabar, bet ir ateityje, komplkeks

Lietuvoje aplinkos apsaggeguliuoja valstyb. Svarbiausias aplinkos apsaugos tikslas
— sudaryti prielaidas subalansuotai Saliedral, iSsaugant Svariir sveiky aplinka, biologire ir
kraStovaizdzigivairow, racionaliai naudojant gamtinius iSteklius, tagt guderinant centrigj
savivaldos valdymo institugjj bei tkio subjekt; veiksmus atsizvelgiani Europos $ungos
reikalavimus.

Analizuojant teorinius aplinkos apsaugos aspektastgbima, kad éma visuotinai
priimtino aplinkos apibizimo. Kalbant apie aplinkos apsaugusiduriama su termin,,gamtos
apsauga“ ir ,,aplinkos apsauga“ reikgnskirtumu. Termino ,,aplinkos apsauga“ prasyma
platesi (Baltrenas ir kt., 1996):

 Gamtos apsauga priemoni; sistema protingai g/eikai tarp Zmogaus veiklos ir
gamtires aplinkos palaikyti. Ji padeda racionaliai naudotatkurti gamtinius iSteklius, saugoti
gamy ir zmony sveikag nuo kenksmingtiesioginio ar netiesioginiaikinés veiklos poveikio

padariniy.



» Aplinkos apsauga- ne tik gamtos tausojimas ir racionalus jos itekaudojimas,
bet ir prielaidy sudarymas tolygiai visuomén materialies gero¥s bei dvasias kultiros
pléetotei (pasauliniu, teritoriniu ir vietiniu mastu).

Kai kurie autoriai (DaukSas, 2004; Bahas ir kt., 1996) moksligpe literatiroje
pateikia tris aplinkos apsaugos vertinimo aspektus:

«  Ukinis (iikinis aplinkos apsaugos tikslastolesnis materialiss kultiros ugdymas
racionaliai panaudojant gamtos turtus. Kiekviendstylge privalo kuo apdairiau, racionaliau
naudoti savo gamtinius iSteklius (medjenaudingsias iSkasenas, naifit kt.), juos taupyti).

» Ekologinis (ekologireés aplinkos apsaugos tikslasuztikrinti Zmonijai egzistavig)

0 gyventojams — sveikas optimalias darbo, buipedsio ir bendravimogygas. Norint iSlaikyti
sveiky aplinkg, batina palaikyti ekologin pusiausvys biosferoje, jos komponentuose ir
ekosistemose, tinkamai reguliuoti visuoreenveikh. Siuo metu aktualiausia ekologijos
problema — mechaninio, cheminio, fizinio, biologini vizualinio aplinkos tersimo likvidavimas
arba sumazinimas iki leistino lygio).

» Kultarinis (apima estetinius aplinkos apsaugos ir jos tvakaspektus).

Kalbant apie aplinkos apsaugos politibirmiausy ja reikia suprasti kaip vief
politika, kuri suprantama kaip valdzios institugijoficialiy asmen elgsena, veiksmai, veiklos
kurso pasirinkimas ir praktinis jgyvendinimas politikos procese.

Venckus (2007) teigia, kadaplinkos apsaugos politikos terminasprantamas kaip
svarbi; aplinkos problem jvardijimas, aktualizavimas, sprendimadg numatymas,y teisinis
patvirtinimas ir pagaliau — teis akty priemimas ir teising strukiry sulirimas jiems
igyvendinti.

Aplinkos apsaugos politika organizaciniu lygmeniwi tremtis tam tikrais politiniais
veiksmais. Organizacijos vadowhuri apibgzti organizacijos aplinkos apsaugos poijtik
laiduoti, kad ji atitikty jos veiklos, produkt ar paslaug polidj, masg ir jy poveil aplinkai;
apimty nuolatinio gerinimo ir tarSos prevencij@spareigojimus; apintjsipareigojimus laikytis
atitinkamy aplinkos apsaugogstatymy, reglamenj ir kity reikalavimy, kuriuos organizacija
pasizada vykdyti; nubgty gaires, pagal kuriasihy nustatyti ir jvertinti aplinkos apsaugos
tikslai ir uzdaviniai; laty jforminta dokumentaiggyvendinta, priZirima ir visi darbuotojai tity
Su ja supazindinti;idy prieinama visuomenei.

Pagrindii ES institucija, formuojanti aplinkos apsaugos fiali yra Europos
Komisijos aplinkos apsaugos generalinis direktarata

Aplinkos apsaugos generalinio direktorato pagriésiveiklos kryptys yra:

. Aplinkos apsaugos politikos formavimas (veiksprogramos).

. Aplinkos apsaugos teis aktai.



Aplinkos apsaugos valdymo tikslaspalaikyti tok visuomegs ir aplinkos gveikos
lygi, kuris sudaryf salygas iSsaugoti aplink kaip kiting nafiralia visuome®gs egzistavimo
salyga, uztikrinartia tolesn socialin ir ekonomin visuomegs vystymysi bei sudaryt salygas
realizuoti Zmogaus teises gyventi Svarioje ir segkaplinkoje. O visa tai ir sudaro ekologinio
visuomers saugumo turin

Aplinkos apsaugos valdymo uzdaviniai:

1) suformuluoti teiés normy sistema, kuri atitikty pasikeitusias gtygas, palaipsniui
sustabdant aplinkos kokg® blogjima;

2) pertvarkyti valstybip valdym, placiau diegti ekonomines gamtos apsaugos
priemones. UZztikrinti ir skatinti ekologiSkai racaly (t.y. aplinkai nezaling) aplinkos ir jos
IStekliy naudojina;

3) uztikrinti gamtos apsaugos iStekétkirima ir gausinina,;

4) apsaugoti aplinknuo bet kokio uzterSimo;

5) stiprinti taupaus gamtos iStaklinaudojimo ir aplinkos apsaugos reikalayim
laikymosi kontro¢ ir kiti uzdaviniai.

Aplinkos apsaugos valdymo turinsudaro aplinkos apsaugos valdymo funkcij
(aplinkos apsaugos institugipoveikio visuomesés ir aplinkos gveikai krygiy) visuma.

Pagrindirgs valstybigs organizacijos, kurios yra atsakingos uz aplinleapsaug
Lietuvoje yra Sios: Aplinkos ministerija; Aplink@gpsaugos ageira; Seimo aplinkos apsaugos

komitetas.

1.1.2. Aplinkos apsaugos politikos raida Europos4fungoje ir Lietuvoje

Poziiris | aplinka ir jos apsaug labai keiési, yp& paskutiniais deSimtndeis. Dar iki
pragjusio Simtmeio gamtos apsauga nesulauinkamo @mesio. Tdiau XX amziaus %&jj
deSimtmet poziiris émé keistis. Pradai padaé mokslininky aktyvisyy tyrimai. 8-ajame
deSimtmetyje ekologija tapo itin reikSminga. 1972 wsurengta pirmoji Jungtigi Tauy
konferencija apie zmogaus aplinkivairiose valstybse atsirado aplinkos apsaugos politika,
buvo iSleidziami su aplinkos apsauga susgtatymai. Devintajame deSimtmetyje ekologinis
judéjimas toliau stipgjo. Publikuojami ekologinj problemy moksliniai tyrimai didino
visuomenrs susidorgjima Siais klausimais, aplinkos apsauga tapo vienualStybi politikos
element.

ISsivy<iiusios Europos Salys, kovodamos uz pasaulines gjrikdoulindamos vadyb
jvect visg eilg apribojimy, kurie pasireiSkia tarptautipstandan sistemogvedimu, t.y. kokybs
ISO 9000, aplinkos apsaugos vadybos ISO 14000 rivodaaugos ISO 8000, apilrarciais
integruoy vadyhy. Tik esant sertifikuotai aplinkos vadyb@nones galijrodyti savo klientams ir



partneriams, valstys institucijoms savo pasiruosnaplinkos apsaugoje. Tai rodo ir Lietuvos
aplinkos apsaugos strategijos reikalavimai, nurggarkad Lietuvai esant ES nare, vieSuosiuose
pirkimuose prioritetas yra teikiamagnorems, turirfioms sertifikuog aplinkos apsaugos
vadybos sistem

tvarkymo pramoés jmorese iki visapusiskogmoniy atsakomybs ir veiksmingumo skatinimo,
vis daugiau émesio skiriant su gaminiu susijusiems aplinkos agsa klausimams. Daugelis
jmoniy priéjo iSvados, kad, siekiantlemingos verslo gtros, labai svarbu investugtiaplinkos
apsaug. Aplinkos apsaugos vadybos sisterdiegimas ir integravima$ bendsjg vadybos
sistemy verslui tampa itini, o tam reikia kelti vig jmorés lygiy aplinkos apsaugos
kompetencs.

Europos $jungoje aplinkos apsauga pegal formuotis po 1972 m. Bendrijos Sali
virSiniy ParyZiaus susitikimo, pnminusio pirngja Bendrijos aplinkos apsaugos veikgm
program. Europos Bendrijos (toliau- EB) sutartis buvo payda dalimi, kuri susigjo iS trijy
straipsni apie aplinkos apsaagJuose iSvardijami aplinkos apsaugos politikoslaik iSsaugoti
ir gerinti aplinkos kokyb, plétoti Zmoniy sveikatos apsagg racionaliai naudoti gamtinius
iSteklius, remti priemones, skirtas regiceplinkos apsaugos problemomsesgir

Aplinkos apsauga sudaro labai svarkbdali visame Europos gfingos politikos
kontekste. Europosaftingos aplinkos apsaugos politika padeda siektiilksly:

. iISsaugoti, apsaugoti ir gerinti aplinkos kokyb

. apsaugoti Zmouisveikag;

. protingai ir racionaliai naudoti gamtos iSteklius;

. remti tarptautinio lygio priemones, skirtas regi@ms ar

pasauligms aplinkos problemoms sgsti (R. Bubnieg, Z. Dudulyg, 2002).
Visa Europos gungos aplinkos apsaugos politikos raida atsispfefiiose aplinkos
apsaugos veiksgnprogramose, kurios ir sudaro bendrosios Europfmgos aplinkos apsaugos

politikos kmus.



1 Lenteé. Aplinkos apsaugos veiksnprogramos

Laikotarpis Aplinkos apsaugos | Trumpas aplinkos apsaugos veiksm programy apibadinimas
veiksmy programa
1973-1976 [-0ji VEIKSMJ Suformulavo vienuolika fundamentalprincipy, kurie éliau atsispindjo
PROGRAMA tolesniuose aplinkos apsaugos politikos prograrseu dokumentuose.
ISkelti tikslai: sustabdyti aplinkos terSamo kur jmanoma - ir visa
paSalinti tarSos Saltinius; garantuoti efekityyamtos iSteklj naudojina;
akio plétra grists kokyhes reikalavimais, didZiausidemes skiriant darbo|
ir gyvenimo glygoms; uZztikrinti, kad planuojant miestus bei Zsm
naudojimy bty atsizvelgiamaj aplinkos apsaugos dalykus; siekti, kad
aplinkos apsaugos problemostibsprendziamos kartu su Salimis — ne EB
naremis. Sij aplinkos apsaugos reikalavimigyvendinimo laikotarpis
sutapo su 1978fy ir 19744jy mety ekonomikos ir naftos kréznis, ctl to
jie buvo vykdomi tik i$ dalies.
1977-1981 [I-0ji VEIKSMJ Il-oji programa ¢s¢ pirmosios programos tiksl jgyvendining juos
PROGRAMA iSplesdama. Vandens, oro apsaugos bei triukSmo valdymempres
politikoje buvo iSskirtos kaip prioritetés, taip pat pak#iant racionalaug
erdws ir gamtos iSteklj naudojimo svarf
1982-1986 [lI-oji VEIKSMJ Jtvirtino naujus paZangius principus: aplinkos agsesu politikos
PROGRAMA integravimag kitus sektorius (transpaitenergetily, Zenes ukj), nustat
batinumas Bendrijos Salyse prieS imantis nadjkimés veiklos atlikti jos
poveikio aplinkai vertinim. Be to, iSskirtos ypa svarbios saugotinog
gamtos vietos.
1987-1992 IV-0ji VEIKSMJ Skyrési nuo ankstesnitiek forma, tiek turiniu. Ji buvo sudaryta pagal
PROGRAMA naujus konceptualius paiius, ja buvo siekiamggyvendinti iniciatyvas|
naujose aplinkos apsaugos srityse,¢ypasijusiose su biotechnologija |ir
gamtos iSteklj valdymu. Buvo pasiyta sustiprinti direktyy aplinkos
apsaugos kontrelir praktin jgyvendininy, aplinkosaugipSvietim.
1993-2000 V-0ji VEIKSMJ Pagrindas - siekiama subalansuoti ekonominiusdrainius pazangos if
PROGRAMA aplinkos apsaugos aspektus, t.y. kad ateities tartiity perduodamos ne
~Subalansuotos tik pazangios technologijos, bet ir saugi gyvemtiirka. Sioje veiksm
plétros link® programoje atkreipiamas énhesys j penkis sektorius : pramén
energetika, transportas, zesikis ir turizmas. Kiekvienam i$ gisektori
numatomi speciak tikslai.
2001-2010 VI-0ji .Misy ateitis — nasy pasirinkimas" apikizia EB aplinkos apsaugas
VEIKSMU politikos gaires deSitiai mey. Akcentuoja keturis sektorius: klimato
PROGRAMA kaita; unikaliy gamtos iStekij ir biojvairoves apsauga; aplinka ir sveikata,;
,M sy ateitis — subalansuotas gamtos iStgklir atlieky valdymas. Cia iSvardijami
musy veiksmai, sus§ su mirety problemy sprendimu, ES teisés bazs
pasirinkimas* tobulinimu, aplinkos apsaugos integravimkitas tikio sritis, visuomeés

Svietimu bei teritorinio planavimo ,Zalinimu®“.

Saltinis: R. Bubnie& Z. Dudulyt ir kt. Europos $jungos aplinkos apsaugos politika ir jogyvendinimas
Lietuvoje. —Vilnius. 2002. P.23.

Pirmosios aplinkos apsaugos sektoriaus nuostatos kauformuluotos pirmojoje

Bendrijos aplinkos apsaugos veikgprogramoje, kuri priimta 1972 m. Bendrijos galirSaniy

auk&iausio lygio susitikime Paryziuje. Europos Bendsijaplinkos apsaugos politikos tikslai

buvo nustatyti Suvestiniu Europos aktu 1986 m. Asmjos sutartyje, kug Lietuva 1995 m.

birzelio 12 d. pasira@Ssu Europos gunga (ES), ,aplinka® pamisia tarp penkj svarbiausj ir

daugiausia émesio reikalaujatiy sriciy (aplinka, vidaus rinka, vartotpjapsauga, darbuotpj

apsauga, konkurencijahtfp://www.am.It/VI/rubric.ph3?rubric_id=10%0
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Aplinkos apsaugos politikos rajdlemia daugelis ekonomimi socialiniy ir politiniy
veiksnij, dazniausiai susijugisu Salies ekonomis pktros tempais, technikos pazanga. Z.
Venckus (2007), iSskiria du aplinkos apsaugos igoktraidos bdus:

1) IS ,apacios j virSy“. Aplinkos apsaugos problema tunitb pribrendusi, svarbi
nacionaliniu lygiu. Jei ji tampa svarbi keliomsiga ar regionui, g pavieSinus, iSanalizavus,
apsvarsius konferencijose ir aukiusiojo lygio susitikimuose — tampa dviSaliaigjiominiais
ar daugiasSaliais susitarimais, kol pagaliau pq digskusiy, debat;, deryhy tampa tarptautinio
lygio sutartimis (konvencijomis).

2) I3 ,virSaus j apafia“. Siuo atveju Salys pasirado ir ratifikuoja tarpiaiut ar
regioniniu lygiu jau priimtas konvencijas, nong @aplinkos apsaugos politika dar neturi tos
konkretios aplinkos apsaugos problemos ar ji yra tik patdn

Atkirus Lietuvos nepriklausomyghl990 m. atsirado galimygb pktoti nacionalig tkio
politikg ir gamtos apsaugos polijikSvarbiausios to meto aplinkos apsaugos probldémes:

* reorganizuoti aplinkos apsaugos ¢gis

« suformuluoti aplinkos apsaugos reikalavimus;

» sukurti efektyva poveikio aplinkai vertinimo sisteqn

* jgyvendinti ekonominio poveikio priemones; tobulimonitoringo sistem

» plétoti bendradarbiavimsu tarptautiamis ir regionirgmis organizacijomis.

Taigi, apibendrinant galima teigti, aplinkos apsasgaldymas — tai valstyb ir vietos
savivaldos institucij bei taikony poveikio priemoni, siekiant visuomess ekologinio saugumo

bei ekologirts gerovs, sistema.

1.1.3. Lietuvos Respublikos aplinkos apsauageguliuojancdiy jstatymuy ir teisiniy akty
apzvalga

Remiantis Aplinkos apsauggstatymu (1992 m.) prath formuoti nacionalié aplinkos
apsaugos politika ir nacionalimplinkos apsaugos téssistema.

* 1992 m. buvo sukurtaLietuvos aplinkos apsaugos programapibrzusi
pagrindines 3alies politikos problemas. Si progrémeo pagjsta tausoja¥iu gamtiniy iStekliy
naudojimu bei reikalavimu, kad bet kokig&iné veikla kity suderinta su aplinkos apsaugos
reikalavimais. Programa é&mé svarbiausias to meto gamtosaugos problemas, Aumat
sprendimo bdus. Dauguma programoje numatpriemoni; buvo kryptingai realizuojamos.

* 1995 m. buvo parengtaietuvos aplinkos apsaugos strategijurioje oro ir
vandens apsauga nuo tarsos, tinkamas attieltkymas, gamtos iStellapsauga, krastovaizdzio

ir biologinés jvairoves iSsaugojimas yra svarbiausios Sios strategijdedamosios dalys.
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« 1996 m. Salies Parlamentas patvirtihigtuvos aplinkos apsaugos strategijo
Vyriausyke - veiksmy programy. Sioje strategijoje buvo suformuluoti Lietuvos iafbs
apsaugos politikos principai. Pateikti 11 princypagal savo turinis esnés réra nauji, dauguma
Jy atitinka Europos gungos aplinkos apsaugos politikos principus.

¢ 2003 m. Lietuvos Respublikos Vyriaugybpatvirtino Nacionalire darnaus
vystymosi strategjj (iki 2020 m.).Darnaus vystymosi strateginis tikslas - suderagiinkos
apsaugos, ekonominio ir socialinio vystymosi inseise uztikrinti Svag ir sveiky aplinka.

« 1996-2001 m. parengtdsetuvos Respublikos teritorijos bendrasis plasaskiant
nustatyti regioninius skirtumus, suformuluoti stigihius valstybs tikslus ir pétros kryptis,
subalansuoti veiklos prioritetus ir nustatyti teribes j; jgyvendinimo galimybes. Bendrojo
plano nuostatos galioja iki 2020 m. Begjiiplam LR Seimas patvirtino 2002 m.

Aplinkos apsaug Lietuvoje reglamentuoja Lietuvos Respublikos kiastja kurioje
apibezta, jog ,Valstyle ripinasi nafiralios gamtigs aplinkos, gyunijos ir augalijos, atskir
gamtos objekt ir ypa® verting; vietoviy apsauga, pri#ri, kad su saiku ity naudojami, taip pat
atkuriami ir gausinami gamtos istekliai* (LR Kortstija, 1992).

IS visy jstatymy svarbiausias aplinkos apsaugatatymas yraAplinkos apsaugos
jstatymas Sisjstatymas yra orientuotasaplinkos, kaip nacionalinio turto, apsatig racionat,
ekologiskai pagsts naudojimy. Remiantis Aplinkos apsauggstatymo pagrindu yra priimami
specialieji aplinkos apsaugos tasaktai, reglamentuojantys atskiras aplinkos apsasfgras.

Teisirg aplinkos apsauga — t@tatymais nustatyta nogrsistema, padedanti iSsaugoti
nepazeist gamtirg pusiausvys. Aptariant LR aplinkos apsasigeguliuojaiius jstatymus ir
teises aktus, galima iSskirti Siuos:

* Lietuvos Respublikos Konstitucija. Konstitucijoje valstyb jsipareigoja fipintis ir
iSsaugoti sveik aplinks. Sis jsipareigojimas vykdomas leidZiafgtatymus ir kitus teisinius
dokumentus, reguliuojaniking veikla. Konstitucija jtvirtina zengés gelmi ir ypa® vertingy
gamtiniu bei kul@iriniu poziiriu teritorijy ne privatirg, bet valstybig nuosavyb.

e Lietuvos aplinkos apsaugos ir gamtonaudos koncepaij Koncepcijoje
pagrindinis aplinkos apsaugos tikslas — garantuuomenrs raidai palanki aplinkg. To
siekiama kuriant vientisaplinkos apsaugos teigisistem, plétojant aplinkos apsaugos maksl
bei ugdant visuomes ekologin aktyvum.

» Valstybiné aplinkos apsaugos strategija.Tai svarbus valstybirs reikSngés
dokumentas, numatantis pagrindines aplinkos apsapglitikos kryptis bei ilgalaiki veiksmy
prograng.Strategija sukurtgvertinus aplinkos iikle bei bends Saliestkio situacip.

* LR Aplinkos apsaugosistatymas. Tai pagrindinis teisinis aktas, reguliuojantis
visuomers santykius aplinkos apsaugos srityje. ®tatymas nustato aplinkos apsaugos
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valdymo strukiirg ir kompetencijos pasidaliji;jmtarp vyriausybs bei savivaldyhj. Aplinkos
apsaugosstatymas reikalauja, kadkiné veikla kity planuojama ir vykdoma tik remiantis
kraStotvarkos projektais bei generaliniais plangisdaromais ir tvirtinamais atsizvelgiant
gamtos potencial Jstatymu grieztai reglamentuojama pavojingheminij, radioaktyvijjy
medZiag, mikroorganizng gavyba ir naudojimas bei atligkvarkymas.

LR Saugomy teritorij y jstatymas.Siuo jstatymureguliuojama visuomeis veikla
saugomose teritorijose, gamtos ir kindts objeky apsauga. Nustatoma kiekvienos saugomos
teritorijos paskirtis, pagal kurireguliuojamasikinés veiklos pohdis bei intensyvumas.

* LR Baudziamasis kodeksas.Baudziamajame kodeksga skirsnis, numatantis
baudZiamsias bausmes uZ nusikaltimus agijai ir augalijai. Siojstatymo tikslas — apsaugoti
aplinka ir gamg nuo joms pavojingos veiklos.

* LR Misk y jstatymas.Istatymu numatoma, kad Lietuvos miskingumas negdsii b
mazinamas ir dominuoja valstyBinmiSky nuosavyb, miSkas saugomas nuo savavajisk
kirtimy, nuo terSimo, Siukslinimo, nuo naudojimo paZeiglim

* Mokestiy uz gamtos iSteklius jstatymas. Tikslas — didinti gamtos iSteki
naudotoy atsakomyb uz nacionalinio turto naudojanskatinti racionaliai ir taupiaj paudoti.

» Mokestiy uz aplinkos terSimg jstatymas turi skatinti ikinés veiklos subjektus
mazinti aplinkos tatschemiremis, biologiremis ir kitomis medziagomis.

* LR Administracini y teisés pazeidimy kodeksas numato baudas uz aplinkos
apsaugosstatymy ir norminiy dokumeng pazeidimus (aplinkos apsaugos, gamtos istekli
naudojimo, gamtos, istorijos ir kalbs paminkl} apsaugos srityje).

* Planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymas. Tikslas -
nustatyti, apindinti ir jvertinti galimg tiesiogin ir netiesiogin planuojamostkinés veiklos
poveilj visuomers sveikatai, gywnijai ir augalijai, dirvoZzemiui, Zeas pavirSiui ir jos
gelméms, orui, vandeniui, klimatui, kraStovaizdziui inologinei jvairovei, materialiams
vertykéms ir nekilnojamosioms kuitos vertyltms bei S aplinkos komponent tarpusavio
saveikai.

* LR Aplinkos oro apsaugosistatymas.Nustato asmanteiseg Svax org, pareigas
saugoti aplinkos arnuo tarsos, susijusios su Zzmgneikla, ir mazinti jos darogpzabh Zmoni
sveikatai bei aplinkai; nustato priemones, ribdjas aplinkos oro tagSir mazinagias jos
neigiany poveij Zmoni; sveikatai bei aplinkai; reglamentuoja visuomersnsantykius aplinkos
oro apsaugos ir kokyl valdymo srityse.

* LR Aplinkos monitoringo jstatymas. Nustato aplinkos monitoringo tufin
strukiirg, jgyvendininy, aplinkos monitoringo  procesd#alyvaujaiy subjekt; teises bei

pareigas ir atsakomygb
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* Lietuvos Respublikos moke&o uz aplinkos terSimg jstatymas.Nustato fizing ir
juridiniy asmen, vykdartiy ukine veiklg Lietuvoje, taip pat Lietuvos Respublikgjegistruot
uzsienio juriding asmen ir kity organizaciy atstovyby bei filialy mokesio uz aplinkos terSim
mokejimo tvarky ir kontrok.

« Kiti (LR Zenes jstatymasLR Zen¥s gelmi; jstatymasLR Jiros aplinkos apsaugos
jstatymas, LR Vandenstatymas, LR Geriamojo vandeystatymas LR Geriamojo vandens

tiekimo ir nuotel tvarkymajistatymas, LR Zeldynstatymas, Kioto protokolas).

1.2. Aplinkos apsaugos vadybos sistema ir aplink@psaugos vadybos sistemos standartas
ISO 14001

Pivoro (2001) teigimujmores, kuriargios aplinkos apsaugos vadybos sistemas (AAVS)
pagal egzistuojaiius standartus ir schemas ar vystydamos savo vadgomas, kartu turi kurti
ir Siy sisteny produktyvumojvertinimo priemones uztikringras pakankam informacijos lyg
bei kokylke, kad garantugtefektyvi ir adekvaia tolimesres veiklos planavimo galimyb

Siandien aplinkos apsaugos vadybos sistema apiotiikin gyvavimo cikly jvertinima
bei produkiy (paslaug) aplinkosauginj aspeki gerinimg. Nesvarbu koki vadybos sistem
imore turi, ji veikia tik ¢l to, kad jos vadybos sistema yra veiksminga. Vadyfistemos esgn
sudaro informacijos sraytimores viduje strukira. Tam, kad ity priimti teisingi sprendimai,
vadybos sistema turi uztikrinti, kad reikiamu metikiama informacija pateitj reikiamg viety
(Staniskis, Arbaiauskas, 2003).

Aplinkos apsaugos vadybos sistema padeda uztikretislo pétra, pagerinti
organizacijogvaizd, sumazinti Zaliay ir energijos shaudas, mazinti atliektvarkymo islaidas,
pasiruosti grieZjantiems teisiniams reikalavimams, gerinti darblygas ir mazinti nelaimingus
atsitikimus, gerinti santykius suairiomis suinteresuotomis Salimis

(http://www.aplinkosvadyba.l)t/

Kaip teigia Belmaa ir kt. (2002), aplinkos apsaugos vadybos sistemos sukurtos
kaip priemog, jgalinantijmones nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguPirmas AVS
standartas (BS 7750) buvo sukurtas 1992 metaisidige Britanijoje. Tuo p&iu metu Europos
Komisija pradjo kurti AVS reglamengy Europos gungai. 1993 m. birzelio ém. buvo
patvirtinta, o 1995 m. balandzioém jsigaliojo Aplinkos apsaugos vadybos ir audito siste
Taciau EMAS yra ne sertifikavimo, o registracijos sisa, pagal kugijmores, jdiegusios AVS
atitinkartias EMAS reikalavimus, yra registruojamos specméa registre. Tarptautn
standartizacijos organizacija (ISO) taip pat siusikr 1996 metais patvirtino AVS standatsO
14001.
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Aplinkos vadybos sistema gali afb formalizuota (t.y. atitikti tam tikriems
reikalavimams ir bti registruota pagal EMAS reglamenrar sertifikuota pagal tarptauiifSO
14001 standag} arba neformalizuota ( t.y. nesertifikuota vadybssema).

Aplinkosaugos vadybos sistema (AVS) yra problemdesniifikavimo ir problemos
sprendimo bdas, kuris suteikia organizacijoms mefodaip sistemiSkai valdyti savo
aplinkosaugin veikla, produktus ir paslaugas, padedgyvendinti aplinkosauginius
jsipareigojimus ir veiksmingumo uzdavinius. ISO agim AVS kaip ,,bendrosios vadybos
sistemos da kuri apima organizacin strukfirg, veiklos planavim, pareigas, praktikas,
procediras, procesus ir iSteklius aplinkos apsaugos [alitipletoti, jgyvendinti, pasiekii,
analizuoti ir palaikyti®.

AVS jdiegimas prasideda nuo aplinkos apsaugos politkas apimajmores nuostatas
aplinkos apsaugos srityje. Pagal standarto norisgmreigojama tenkinti privalomuosius
reikalavimus, uZzkirsti kedi tarSai ir nuolat gerinti gamybos procesus. Tak@aghadeda vadybos
priemore — aplinkos apsaugos vadybos sistema.

Pagrindiniai AVS diegimo argumentai yra:

1. Maksimaliai patenkinti vartotoj like<ius (daugiau parduodama, naujos rinkos,
kylarcios akcijos).

2. Sumazinti kaig (energija, atliekos, vanduo, iSsiliejimai ir t.t.)

3. Optimatis savinink; poreikiai (lidinga dideliems pramoniniams koncernams).

4. Teisiniai reikalavimai (integruotos tarSos pmesi@s ir kontroés direktyva (IPPC) ar
Kiti teisiniai aktai).

5. Badingieji visuotires vadybos sistemos elementai (integruoti ISO 9CIW1
standartai. (Miest EMAS tarpusavio periiros projektas, EMASjgyvendinimo vadovas
Europos gjungos savivaldytms, 2004).

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos modelis remiaisi etapais:

. PLANAVIMAS - tai veikimo hidas, padedantis nustatyti, ko norima ir kaip tai
pasiekti. Tam reikalinga iSnaggitn esama situacip, nutarti , ko siekiama, ir numatyti, kakbus
imtasi veiksny. Planavimas yra reikalingas, kai siekiama efektiyidnaudoti veikimo laik ir
surinkti kuo platesy bei tikslesg informacig. Informacija gali lati renkama tiesioginio
bendravimo ir organizacijos tyrimaiu arba klausimyno pagalba (Daubaras, 1999).

I. Belmane ir kt. (2002) nurodo, kad remiantis 13@01 standartu planavimo etapas
apima: aplinkos apsaugos politikos parengimplinkos apsaugos aspgkbei teisiny ir kity
reikalavimy identifikavimg, tiksly ir uzdavinip nustatym, aplinkos apsaugos program
parengim. Imore turi nustatyti savgtakos sferoje eséius aplinkos apsaugos aspektus, t.y.

veiklos, gaminy ar paslaug elementus, galifius veikti aplinky. Neuztenka vertinti tik tai, kas
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vyksta jmores teritorijoje, bet ir reikia iSsiaiskinti, kur dashos atliekos, kokios naudojamos
subrangovias paslaugos ir pan.. Taip galima nustatyti, kuspe&ktai gali daryti reikSming
poveilj aplinkai. Tada, atsizvelgiant galiojartius privalomuosius reikalavimus, reikSmingus
aplinkos apsaugos aspektus, technologines galimfibassinius, veiklos ir verslo veiksnius bei
suinteresuat Saliy nuomor, nustatomi aplinkos apsaugos tikslai ir uzdavigigaltrenas ir kt.,
2008).

. JGYVENDINIMAS IR VEIKLOS VYKDYMAS. Aplinkos apsaugosvadybos
sistemy diegianti organizacija privalo reagugtesiketiancius suinteresugtSaliy reikalavimus,
j dinamiskus aplinkos apsaugos pakg ir nuolatinio aplinkos veiksmingumo gerinimmpes.
Reikia pazynti, kad praktinis ISO 14001 AV$gyvendinimas ir funkcionavimas glaudziai
susigs su atitinkamos dokumentacijos ruoSimu, gerai igadkos organizaciés struktiros
sularimu, planavimu, aplinkos apsaugos veiksmingumadnghiau ir nuolatiniu kvalifikacijos
kelimu (Sileika, 1999).

|. Belmane ir kt. (2002) teigia, kad tai praktii¥/S diegimo etapas, kurio metu reikia
sukurti organizaciés sistemos struita, nustatyti sritis, kuriose reikia padidinti komeetijg ir
organizuoti reikiamus mokymus, parengti pasikeitimoformacija procedras, AVS
dokumentacy ir dokument valdymo procedras, pasiruosti avagms situacijomsImorgje turi
buti sukurta irjdiegta struldira, paggi valdyti aplinkos apsaugos priemones. Pirmiaddiari
buti uztikrinta vadovykbs parama viso AVS diegimo proceso metu. Tai svaidbuo, kad hity
paskirta pakankamai personalo ir finangiiStekliy bei kad visi darbuotojai jaugtjog vadovyls
laiko AVS diegimy ijmonei svarbiu projektu. Vadovghuri aiSkiai suvokti, dl ko diegiama AVS
ir kad jos diegimui reikia tam tikriStekliy. Ji taip pat turi Zinotimorés aplinkos apsaugos
problemas, nes kitaipihy sunku pasiekti esmimipasikeitimy (Sileika, 1999). Antra, AVS
diegimui turi kuti sudaryta grug, kuri turty pakankamai laiko,eby, pasizyngéty techniniais ir
administraciniais sugépmais. Pakankamag$y turi biti skiriama ir kitoms iSlaidoms padengti,
pvz.: konsultacijoms ir mokymams (Belmane ir kD02; Balténas ir kt., 2008). Mokymai bei
mokymo programa turi tii interaktyvis. Tik nuolat tobulinamas procesas, sudaro galimyb
pateikti dalyviams informagcjj zinias, supratim suvokimy bei motyvaciy. Ypa svarbus yra
dokumentacijos pildymas apmokymmetu, t.y. dalyw registravimas, mokymo plgngrafiky
sudarymas, rezultagrasai ir pan. Organizacija turi reikalauti, kadaggpersonalas, kurio veikla
gali suketi reikSming poveil§ aplinkai, ity atitinkamai apmokytas. Ji turi sukurti ir prigéti
procediras, pagal kurias kiekvienas atitinkamos veikloslygmens darbuotojas arba narys
suvokiy:

» Aplinkos apsaugos politikos ir proded atitikties aplinkos apsaugos vadybos

sistemos reikalavimams svarb
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» Esamy arba galing reikSming; poveikiy aplinkai priklausomyénuo j darbo, taip pat
naudy aplinkai @&l pagegjusio asmeninio aplinkos apsaugos veiksmingumo.

* Jy pareigas ir atsakomygpsiekiant atitikties aplinkos apsaugos politikaiocediry ir
aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimaskaitant pasiruoSim veikti avarirese
situacijose.

» Galimas nuokrypio nuo nustatyprocediry pasekmes.

Mokymai yra hutini, kad kity galima laiduoti, jog darbuotgjzinios apie reguliavimo
dokumentus,jmones standartus, organizacijos politikr tikslus tinkamos ir Siuolaikis.
Mokymo lygiai ir detats gali skirtis pagal uzdupfSileika, 1999).

Darbuotoy; jtraukimasj diegimo proces yra labai svarbi ékmingo AVS jdiegimo
prielaida. Be darbuotgjjsitraukimo ir paramosékmingas efektyvios AVSdiegimas yra mazai
tikétinas.

Trecia, tukety bati numatyti, darly atlikimo terminai — iki kada turiidi baigti tam tikri
AVS diegimo etapai. Sie terminai turiith realis. Paprastai sertifikuptAVS jmores siekia
jdiegti mazdaug per 12 énesi;. Terminus nustatyti tilina, nes kitaip procesas gali pernelyg
uzsiesti (Belmane ir kt., 2002; Baltnas ir kt., 2008).

« TIKRINIMAS IR KOREGAVIMAS. Siame etape tikrinamakas buvo atlikta
ankstesnj AVS diegimo etap metu. Vadybos sistemos patikrinimui reikia atlipigrinding
paramety matavimus ir monitoring daryti ir saugoti atitinkamus duomemrasus, nustatyti
neatitiktis ir vykdyti vidinius auditus (Belmane kt., 2002).Jmor¢ turi nustatyti reguliarias
proceg ir veiklos, galirtiy reikSmingai paveikti aplink stelgjimo ir matavimo proceras bei
jrasyti atitinkamus duomenis. Taip pat patiore turi stelgti, ar nenukrypsta nuo valsth
reglamentuojamp su aplinkos apsauga susijsnormatyv;. Be Sip veiksmy, jmoré pati
periodiSkai turi atlikti aplinkos AVS vidaus auglitBe tikrinimo procedry, sistemoje turi i
numatytos su aplinkos apsauga ir su aplinkos AVEjusly jvykiy ir neatitikciy procediros —
pareigos irjgaliojimai tvarkyti neatitiktis, mazinti @ jy susidariug poveil§ aplinkai, aiskintis
priezastis, nustatyti ir atlikti reikiamus bei aslakius koregavimo ar prevencinius veiksmus.
Pagrindire Siy veiksmy paskirtis — patobulinti aplinkos apsaugos vadydieten taip, kad laty
paSalinta galimybvykti arba pasikartoti neatitékai (Baltréenas ir kt., 2008).

. SISTEMOS VYKDYMAS, VADOVYBINE ANALIZE. Aplinkos apsaugos
vadybos sistemos paskutipakopa yra paos sistemos anakz t.y. aukgiausios organizacijos
vadovyles atliekamas oficialus sistemoskies ir jos atitikties aplinkos politikai bei jos tilkeens
jvertinimas. Vadovybig analiz organizacija atlieka nédama gerinti savo aplinkosaugos

veiksmingum nenukrypstant nuo organizacijos vykdomos politikos
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AVS palaikymas yra vig vadow pareiga, téiau vadovauja aukgusioji vadovyB.
Todkl uz aplinkos apsaugos vadybos sistemos funkciomaaisako auk8ausioji organizacijos
vadovyle, nes ji oficialiai pareiSkia apie organizacijosliploa aplinkos apsaugos srityje,
apibadina Sy sistem ir patvirtina suderint su tikslais veiksm program sistemaijgyvendinti.
Vadovyke yra glaudziai susijusi su AVS, nes vadovybanaliz yra AVS nuolatinio gerinimo
proceso dalis (Ramoski&nl999).

Sio etapo metu vadybos sisteiwartinama, nustatomos priemisnjos veiksmingumui
didinti. Vadovybire analiz suteikia galimyb jvertinti AVS strategiSkai, t.yivertinti, ar AVS
padeda gerinfimores veiklos efektyvurp (Belmane ir kt. (2002).

ISO, Tarptautida Standartizacijos Organizacijaar(gl. International Standards
Organisatior), aplinkosaugos srityje yra parengusi keliolikanstarty ir vadow seriy, kurie
bendrai yra Zinomi kaip EN ISO 14000 serija.

Aplinkos apsaugos vadybos ISO 14001 pagrindinisskils — uZtikrinti nuolatin
aplinkos apsaugos gerinign EN ISO 14001 yra vienintelis sertifikuojamas statag kai tuo
tarpu likusieji tarnauja kaipagalbiniai patariamieji dokumentai.

Pagal Lietuvos standartLST EN ISO 14001 pagrindiniai aplinkos apsaugos
veiksmingumo reikalavimai yra:

. atitiktis aplinkos apsaugos teisiniams reikalaviream
. tarSos prevencija.

Sis standartas parengtaswigpy ir dydZiy organizacijoms ir pritaikytas skirtingoms
geografiems, kultirinéms bei socialiams slygoms. Jis nurodo reikalavimus (veiksmai,
iforminimas dokumentais, objektyvus auditas) aplspsaugos vadybos sistemai, kmorima
sertifikuoti ir deklaruoti.

LST EN ISO 14001 reikalavimai, keliami AVS, yra &lkonkretis ir jj sudaro:

. pratarné beijvadas;

. taikymo sritis ir apibézimai;

. aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimai;
. priedai.

ISO 14000 serijos standartai pateikia reikalavintakpmendacijas aplinkos apsaugos
vadybos sistemai (AVS) ir papildampriemoni;, (pvz., kaipjvertinti jmorés veiklos ir jos
produkiy poveilj aplinkai, kokiais bdais pateikti atitinkamy informacig suinteresuotosioms
Salims).

Apibendrintai galima teigti, kad aplinkos vadyba Yrendrojimonrés aplinkos apsaugos
strategija. PraktiSkai tai reiSkimones gamybos procgsprodukty ir paslaug poveikio aplinkai

minimizavimg ir verslo galimyby iSpletimg. Vienas iS §j bady spesti aplinkos apsaugos
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problemas yra AVS diegimas. Aplinkos apsaugos vasgydistema galiiii formalizuota (t.y.
atitikti tam tikriems reikalavimams irtlti sertifikuota pagal tarptautinSO 14001 standartar
registruota pagal ES Aplinkos apsaugos vadyboadit@a sisteg (EMAS) arba neformalizuota

(t.y. nesertifikuota vadybos sistema) (Bel@arkt., 2002).

2. APLINKOS APSAUGOS VADYBOS SISTEMOS DIEGIMO VST, ALYTAUS
PARKAI* TYRIMO METODOLOGIJA

Metodologija — tai zinj sistema apie mokslinio pazinimo progesietodus ir konkrgy
tyrimy metodily. Tyrime svarbu iSskirti ir apibgti tyrimo koncepci, t.y. pagrindig idéjg ir
pagrindinius teorinius teiginius, kuriais remianbavo sumanytas tyrimas ir tiksliai nusakyti
tyrimo metodus.

VS ,Alytaus parkai® dar gra jdiegtos ir sertifikuotos aplinkosaugos sistemog;sno
pagrindire Siosjstaigos veikla — yra miesto parkmisky, skver, rekreaciny teritorijy, gélyny
plétra, prieziira ir populiarinimas, o pagrindinis AVS tikslas katinti aplinkos apsaugr tarSos
prevenciy atsizvelgian{ socialinius ir ekonominius poreikius.

Magistro baigiamajame darbe pateikiant informaeipie VS ,,Alytaus parkai“ veikd,
remtasi jmores vidaus dokumentaisjstatais, vidaus darbo tvarkos taisykis, veiklos
ataskaitomis, finansémis ataskaitomis, jstaigos veiklos strateginiais planais, vidaus
dokumentaisjéakymais, taisykimis).

Tyrimas buvo atliekamas 2012 m. sausio - vasago.riyrimo metu analizuoti \JS
ZAlytaus parkai“ dokumentai, atlikta veiklos veitho analiz aplinkos apsaugos aspektu.
Istaigos darbuotojams pateiktos anketos, kuriose austa y nuomors, kokiosejstaigos
veiklos srityse, vykdomaikin¢ veikla labiausiai veikia aplirk kokia darbuotaj motyvacija
diegti arba nediegistaigoje AVS.

3. VSI,ALYTAUS PARKAI“ VEIKLOS POVEIKIO APLINKAI ANALIZ E

3.1. VieSosiogstaigos ,Alytaus parkai“ charakteristika

VieSoji jstaiga ,,Alytaus parkairegistruota Lietuvos Respublikos juridirasmen
registre 2005 m. kovo 24 d., registravimo pazymu Nr. 043330.

Steigeja ir vienintek dalininke — Alytaus miesto savivaldyb taryba.

Istaiga yra pelno nesiekiantis ribotos civiBratsakomyés vieSasis juridinis asmuo,
kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vgktistatuose numatytvisuomenei naudirg

veikla.
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Istaigos adresas: Kauno gt. 9A, Alytus, tel. 8(325)4,, el. pastas

alytausparkai@zebra.lt

Istaigos vadovas — direktoVaida Dzervien, jstaigai vadovauja 20 met

Naudojany patalpy plotas 99,49 kv.m.

Vidutinis sgrasSe esatiy darbuotoy skatius per ataskaitinius metus buvo 41,58.

Istaigos veiklos tikslaiyra Alytaus miesto patkplétra, jy prieziira bei populiarinimas.
Alytaus miesto pank misSky, zeldyn; bei juose esaiw zeldiny, infrastrukiiros objeki
saugojimas, naudojimas, priaea, restauravimas; parkprojeky rengimas bejgyvendinimas;
miesto @lyny jrengimas ir priefira; vertingg gamtos, krasStovaizdzio, kialbs paveldo
poziiriais komplekg iSsaugojimas]staigos privalomas veiklos uzduotis nustato Alytanissto
savivaldyles taryba.

Istaigos veikla— sportire veikla, pramog ir poilsio organizavimas; miskininkystr
medienos ruosa; atrakcigiir teminiy parky; pastay aptarnavimas ir krastovaizdzio tvarkymas;
istoriniy viety ir pastaty bei panagj turisty lankomy viety eksploatavimas;éjy auginimas; kig
daugiameiy augal; auginimas; vieSosios tvarkos ir apsaugos.

VieSoji jstaiga ,Alytaus parkai“ 2011 m. dirbggyvendindama Alytaus miesto
savivaldylés strateginio plano Savivaldg® infrastrukiiros objekt prieziira programos
(programos jgyvendining koordinuoja Alytaus miesto savivaldyd administracijos
Komunaliniotkio skyrius) uzdavinAlytaus miesto pank misky, rekreaciny teritorijy, gelyny
prieziara.

Istaigos priZirimo ir pagal panaudperduoto valdyti ir priiréti turto vergé — 5 304
900 Lt.

VS§] ,Alytaus parkai“ savo veikloje vadovaujasi:

= Lietuvos Respublikos Konstitucija

= Lietuvos Respublikos darbo kodeksu

= VieSyjy jstaigy jstatymu

= Aplinkos apsaugogstatymu

= Saugong teritorijy jstatymu

= MiSky jstatymu

= Nekilnojamy kultaros vertybi apsaugogstatymu

= VieSyjy pirkimy jstatymu

= Bedarbi; remimo jstatymu

= Alytaus miesto savivaldys tarybos sprendimais

= Alytaus miesto savivaldyis administracijos direktoriaysakymais

= VS| ,Alytaus parkai“jstatais
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» Kitais, jstaigos veikd reglamentuojahiais teigs aktais.

Istaigos valdymo strukfira.

Istaigos auk8ausiasis organas yra visuotinis dalininkusirinkimas. Kadangstaigos
steigja yra viena — Alytaus miesto savivaldgbtaryba, tai jos rastiSki sprendimai prilygsta
jstaigos visuotinio susirinkimo nutarimams. Alytausiesto savivaldyés administracijos
direktorius atlieka Sias personalo valdymo funigija pagal miesto savivaldgb tarybos
sprendimus suystaigos direktoriumi pasiraso darbo sutaftdministracijos direktorius tvirtina
direktoriaus pareigyds aprasSyry, pasirasojstaigos direktoriaus komandirtiq, atostog
suteikimojsakymus.

Istaigos operatyvin veikla organizuoja ir vykdojstaigos administracija. Ji dirba
vadovaudamasjstatymais, jstaigos jstatais, savo darbo reglamentu, pareigybprasymais,
visuotinio susirinkimo priimtais nutarimais ir admstracijos vadovo sprendimais.

VS] “Alytaus parkai” valdymo strukiros sandara pateikta 5 priede .

3.2. V§] ,Alytaus parkai“ veikla

3.2.1. Parku ir rekreaciniy teritorij uy prieziira

VS| ,,Alytaus parkai“ pridiri 281 ha parly ir miesto misSk: Miesto sod, Kurorto,
Jaunimo, Likidki, Gulbyres, Putim parkus, Zuwdry kalva, Studeni skvem, Alytaus ir
Radziiny piliakalniy teritorijas, juose esdius statinius ir inventog, Nemuno vandens turizmo
kelio Alytaus miesto stacionarprieplaulg, penkis misk sklypus prie Nemuno ép.

Istaigos pridirimy parky lentek pateikta 4 priede.

Ypatingas dmesys yra skiriamas Miesto sodui, Alytaus ir Radgipiliakalniy
teritorijoms, kadangi tai kuitos paveldo objektai, svard ne tik miesto gyventojams, bet ir
miesto svéiams.

Kurorto parke ties Daipsleniu atliekami kraStotvarkiniai kirtimai — atvertasizdasj
kitoje Nemuno ups pusgje esant Alytaus piliakalg, sutvarkytos Nemuno pakrast greta
dviratiy tako. Kurorto ir Jaunimo parkai tvarkomi kasdiares jie lengviausiai miestiry
pasiekiami, tod gausiai lankomi, svafts miesto gyventojams. LikiSki parko teritorijoje
kertami savaiminiai Kimai ir medeliai, atlikti eglyn retinimo darbai. Putip parke 2 ha plote
iSpjautos savaiminiai kmai, atzalos, iSgeétas suaugusimedzij guotas. Jaunimo parko dalyje
(3 ha), esatioje greta Tvirtogs ir Vingio gt. iSretinti miSke augantysaknai. Taip pat atlikti
sanitarinio kirtimo darbai Jaunimo, Kurorto parkedei Miesto sode.
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1 pav. Kurorto parkas 2 pav. Likigkparkas

Istaigos darbininkai kartu su vieSuosius darbdisbartiais miesto bedarbiais,
vadovaujamijstaigos darbuotgj vykde Alytaus miesto Zeldyn sanitarig prieziirg: valke ir
priziaréjo parkus, miskus, piliakalniuskven teritorijas, fontanus, prieplagk Sienavo Zzalius
plotus, dalyvavo atliekant sanitarinio ir krasStad#iio misSko kirtimo, atzal krimyny kirtimo

darbus, sodino ir pri#iréjo gelynus, Zeldinius, atliko smulkius statiniemonto darbus.

3 pav. atvertas vaizdas i$ Daiskenio j 4 pav. kraStovaizdzio kirtimas Dajrslnyje
piliakalnj

Istaigos darbuotgjatlikty parky prieziiros darly lentek 3 priede.

3.2.2. Glyny prieziara

V4] , Alytaus parkai 2011 m. priffi¢jo 6283 nf ploto, tarp y; vienmetius (1645m?),
daugiametius (4638 i, tarp j; 1426 nf rozynus, roj krimy skatius 3110 vni. Alytaus
miesto ir park géliy gélynus ir12 209 nf vejy apie glynus. Alytaus mieste buve6 gelynai ir
49 vazos.
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Gélyny prieZitra
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5 pav. PriZiirimy gélyny kiekiai 2005 — 2011 m.

Ypatingas dmesys yra skiriamas 1426 *nMiesto sodo, Jaunimo parko, Pulko,
Naujosios g., RotéS a. rozyn prieziarai: rozy sodinimui, gegjimui, treSimui, ligy

profilaktikai, laistymui, purenimui, paruoSimui amai ir pan. 2011 m. Alytuje augo ir Zjd

3110 vnt. kiimy roZiy.

R e f

6 pav. Rozynas Jaunimo parke 7 pav. Rozynas Mgexte
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. V4
8 pav. Baltos ro¥%s

e + i

aujojoje gatyje

9 pav. Baltos ras Jaunimo parke

3.2.3. Dailidés ezetlio papladimio prieziara

1997 m. iSvalius greta miesto centro Kurorto paglsani Dailidés ezetlj ¢ia buvo
jrengtas papdimys su mediniais lieptais, vl prieplauka, geljimo ir nuomos punktu,
fontanais ir kt.Jstaiga 2011 06 01 — 08 31 laikotarpiu tvaik priziaréjo 8 ha papldimio
teritorijos, vyka statiniy apsaug, remong, steltjo maudyklos vandens mikrolgintarg,

nuomojo vandens poilsio inventori

ik
W IR e - e
ikt . o — —

10 pav. Dailids eZeélio paplidimys 11 pav. ISardomi seni sudidj¢ lieptali
3.2.4.Vaizdo kamepq stebgjimas.

VieSosios tvarkos uztikrinimui Alytaus miespieengtos 43 vaizdo stéjimo kameros.
Jos sumontuotowairiose miesto vietose: parkuose, aikgt gatwy sankryZzose. Vaizdo kamgr
steltjima vieSoji jstaiga ,,Alytaus parkai“ vykdnuo 2009 m. kovo 02 d. 2011 m. Siam darbui
atlikti iS Alytaus darbo birZzos buvglarbinta 20 miesto bedagbiSausio ir gruodzio amesiais
vaizdo kamay stelzjimo darky atliko jstaigos darbuotojai.
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Alytaus parkuose jdarbinty bedarbiy skaigius

140

120

100

80

60

Bedarbiy skaicius

40

20
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12 pav.Jdarbiny bedarby skatius 2007-2011 m.

3.2.5. Vykdomi projektai

VS] ,Alytaus parkai“ dalyvauja Alytaus miesto savivaldybés Aplinkos apsaugos
réemimo specialiosios programoggyvendinime ir kitoje aplinkosauginéje veikloje.

2011 metaiggyvendinti 4 projektai:

Projektas ,AS myliu gamta“.

Mokslo met; pabaigoje — gegus ir birzelio neénesiais — VE ,Alytaus parkai“ kvie¢
Alytaus miesto bendrojo lavinimo mokykimokinius ir mokytojus; arboretum, pazintinius,
gamtos paveldo takuggyti ziniy, surasti atsakymus riapimus klausimus, nusiteikti
aplinkosauginei veiklai, patirti nayjspadziy ir nuotykiy.

Projektas ,Alytaus miesto Dailidés ezeglio maudyklos vandens kokylés
stebesena”.

Projekto metu atlikti 8 mikrobiologiniai ir fizikiai maudyklos vandens kok§h
tyrimai. Visi tyrimai atitiko higienos normos HN@007 ,Paplidimiai ir jy maudykl; vandens
kokyh¢* reikalavimus.

Projektas ,Pasauliné apsaugos diena — 2011“

Svari aplinka, kokybiskas maistas, tyras vandugnas oras, graZi ir turtinga gamta —
Siandien tai vieni aktualiausiaplinkosaugos klausim Projekto metu buvo siekiama didinti

atsakomyb uz mus supaiig aplinka, priimtus veiksmus ir sprendimus.
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Gamtotvarkos darbai Gulbynés ornitologiniame draustinyje.

Gulbyres tvenkinys — svarbiausia vandens p&ukSapsistojimo, pejimo ir
maitinimosi vieta Alytaus mieste. Vadovaudamasi idtos biosferos rezervato direkcijos
parengtu gamtotvarkos planu, V&lytaus parkai“ kasmejgyvendina Gulbyés ornitologinio
draustinio gamtotvarkos priemones, kurios skirtesrpiy, refy ir saugony vandens paukgy

rasSiy salygy pagerinimui bei pazintiis veiklos glygy sudarymui draustinyje.

13 pav. Kiimy kirtimas Gulbynje 14 pav. Gulbs Gulbyreje

V3] ,Alytaus parkai“ direktorejteiktosjvairios padkos nuo Aplinkos ministro, Alytaus
miesto mero uz veil] skatinant visuomes susidomjima miSky bei saugom teritorijy
prieziara, stiprinant bendradarbiavinaplinkosaugos srityje.

2010 m. Darnios ptros akademija (DPA) su parnteriais organizavo kwosk,Darni
aplinka“. DPA — tai vieSasis junginys, vienijantigetuvos nekilnojamo turto plros asociacijos,
Aplinkos ministerijos, VGTU, KTU, Vilniaus univertgito tarptautinio verslo mokyklos,
Lietuvos statybininly asociacijos ir Lietuvos architekisgjungos iniciatyvas. Konkurso ,Darni
aplinka“ organizatoriai pareigskasmenin padka VSI ,Alytaus parkai“ direktorei Vaidai
DZervienei uz indj uztikrinant parly tvarkymo darl kokykbg.

3.3. Aplinkos apsaugos aspektai

Siekiant aplinkos apsaugos vadybos sistemos efektygy hitina indentifikuoti
aplinkos apsaugos aspektusjwertinti jy poveil aplinkai. ISO 14001 trys fundamentalios
sgvokos (Staniskis, Arklgauskas , 2003) :

Aplinka : aplinka, kurioje veikia organizacijgskaitant og, vandef Zeng, gamtinius

iSteklius, flon, faura, Zmones iry tarpusavio sveika;
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Aplinkos apsaugos aspekta®rganizacijos veiklos, produktar paslaug elementas,
galintis paveikti aplink.

Poveikis aplinkai. bet koks teigiamas ar neigiamas aplinkos pasikas, kuj sukelia
organizacijos veikla, gaminiai ar paslaugos.

Indentifikuojami aplinkos apsaugos aspektaiyippveikis aplinkai susjjsu : Zaliay
bei gamtiny iStekliy naudojimu; emisijog ora; atlieky tvarkymu; vandens nutéjmais; zengs
uzterStumu; trikdziais ( triukSmas, kvapas, vigealulles).

RySys tarp aplinkos ir aplinkos apsaugos asppéitektas 13 paveiksle.

Emisijos

ABiinkos apsaugos
aspektai; veikla;
gaminiai; paslaugos

TriukSmas

Uztersta
zemé

N gk

15 pav. Rysys tarp aplinkos ir aplinkos apsaugpslkis

Imonre turi nustatyti ir atrinkti reikSmingus aplinkos pektus, kurie turi poveik
aplinkai. Tai yra iSties reikSmingi duomenys forjamt ir jgyvendinat jmores aplinkos

apsaugos tikslus ir uzdavinius.

3.3.1. Atmosferos tarSa

Atmosfera — Zem gaubiantis oro apvalkalas, sudarytas iSydwjiSinio. Atmosferos
uzterStumu vadinamas bet kgkmedziag, iSskyrus vandegn priemaiSos ir joje vykstantys

fizikiniai bei cheminiai reiskiniai, darantys 3ajyvybei (Seselgis, 1991).
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Oro terSalams twinga, kad jie aplinkos ore gali iSlikti gana ilgai lemti jvairius
procesus : klimato kait aplinkos oro kokyés blogjima, troposferinio ozono susidargm
dirvozemio ir pavirSinio vandenggstjima, eutrofikacig.

TarSos Saltiniai skirstonji stacionarius ir mobiliuosius. StacionartarSos Saltiniai yra
jvairas pramoRs , energetikos, zeratkio, buitiniai ir kiti objektai, kury veikla vietos atzvilgiu
yra fiksuota. Mobilis tarSos Saltinai yra transporto prier@®r automobiliai, traukiniaigktuvai,
laivai ir kt.

Daug kenksming medziag (anglies monoksido, angliavandenazoto oksid ir kity

junginiy) j org patenka i$ transporto priemanr jvairiy jrengimy naudojagiy kura.

Mobilis tarSos Saltiniai

Tiriant V§ ,Alytaus parkai“ nustatyta, kad naudojamas autwpertas irjvairas
mechanizmai.

Autotransportas.

Istaigoje yra 3 lengvieji automobiliai : MitsubigBalant (Benzinas), Mitsubishi Galant
universal (Benzinas), Dacia Logan MCV Ambiance IMPI (benzinas). Automobiliai
naudojami darbams ir darlkontrolei Alytaus miesto parkuose iélgnuose. Jais pervezami
darbininkai, jrankiai (dalgiai, gtbliai, kastuvai, kauptukai, kirviai, kuoliukai irites jvairus
inventorius skirtas darbams).

Taip pat parl ir gélyny prieziarai vykdyti sudaryta transporto nuomos sutarti€JauB
.Naujoji arkada".

2 lentet. Nuomojamos transporto prieman

Transporto priemoniir mechanizm pavadinimas, paslayg Reikaling; transporto
apibadinimas priemoniy kiekis, vnt.

Traktorius (gstams traukti), ne maziau 25 AJ 1
Traktorius su Slavimo mechanizmu (takams Sluotiegun 1
valyti)
Savivartis sunkvezimis, keliamoji galia 4-10 t Neaziau kaip 3
5-6 viety krovininis mikroautobusas arba nedidelis sunkvézim 1
Laistymo masSina @ynams ir g¢liy vazoms laistyti), ne mazigu 1
3nt
Sunkvezimis malkoms vezti iki 10 km atstumu 1
Sunkvezimis malkoms veZzti virs 10 km atstumu 1
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Mechanizmai :
Benzininiai:
zoliapjowe STIHL 130
savaeig benzinirt vejapjoé KLIPPO Comet S
vejapjo KLPPO PRO 21S
motorirgs kiimapjows (2 vnt.) STIHL FS 450
motorinis pjiklas (2 vnt.) Stihl MS200T
motorirg aukStapjo¥ Stihl HT 131
motorinis nuptéjas Stihl BR 550
gyvatvori karpymo zirkks KOMATSU 602D
Kultivatorius ,VIKING VH 02D*
Dyzelire:
profesionali savaeigZoliapjow su priekyje sumontuotu Zoliapjes mechanizmu Kubota.

Visi Sie jrengimai naudojami paukir rekreaciny teritorijy prieZiirai. Zoliapljove
Sienaujami Alytaus piliakalnio Slaitai, Miesto ssdavejos aplink gynus, Jaunimo parkas.
Motoriniais pjiklais atliekama daug kirtimo ir géjmo darhy. LikiSkiy parko teritorijoje
kertami savaiminiai Kimai ir medeliai, atliekami eglynretinimo darbai. Putpparke 2 ha plote
iSpjaunami savaiminiai kmai, atzalos, genimas suaugusnedziy guotas. Atliekamijvairas
sanitarinio kirtimo darbai.

IS viso (automobiliai, miklai, vejapjows ir kt) per metus sunaudoja 14,713 t (A-95)
benzino ir apie 1500 ligrdyzelino.

Taigi, Siy mobiliy tarSos Saltinj terSimas yra pavojingas tuo , kad juose susidaran
terSiatiy medziag beveik ngmanoma sugaudyti ir jos iSmetamos tiesiogiatmosferos ar
Todél yra labai svarbu periodiSkai kontroliuoti jwertinti transporto priemoni bei jvairiy
eksploatuojamp mechanizm technirg bukle ir taip uzdrausti techniSkai netvarkipgriemony
naudojim.

VSI ,Alytaus parkai” transporto ir naudojajrmechanizm techniré buklé priziarima
nuolat : kiekvieg diemy prieS iSvykstani darky; automobiliai kas 10-15ukst. ridos; pagal
techniniy apziiry periodiSkun.

Su paslaugos tiéju UAB ,Naujoji arkada” sudarant transporto nuonsosari, taip pat
numatytas punktas, kad transportasylpateiktas tik techniSkai tvarkingas ir atitinkantiisus

keliamus autotransporto eksploatavimo reikalavimus.
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Stacionafis tarSos Saltiniai

Tirlant VS ,Alytaus parkai” veikh, nenustatyta stacionaritarsos Saltinj, kadangi
jstaiga neatlieka jokios pramoggir gamybirs veiklos.

3.3.2. Vandens ir dirvozemio tarSa

Vanduo - svarbiausias, nepakamas elementas zéja. Jis sudaro didZja dal
gyvyjy organizny (tiek augal, tiek gyviny). Be vandens gyvyb miasy planetoje neiity
jmanoma.

Pagrindiniai vandens terSimo Saltiniai yra buise&torius, pramaf zuvininkysg. IS jy
uzterSto vandens nuotekos, dazniausiai vienaift@plapvalytos, yra iSleidziamgavirsinius
vandens telkinius.

Ukio, buities bei gamybirs nuotekos iSleidziamog pavirinio vandens telkinius,
kaupimo rezervuarus, filtracijos laukus. Ten jodow#s mechaniniu ir biologiniu dau
paSalinant azatir fosfora.

VS| ,Alytaus parkai” vandennaudojaikio ir buities reiknéms. Per metus sunaudoja
apie 24 m. Apskait ir prieZiara atlieka UAB ,Alytaus bui tkis”

Taip pat vanduo naudojamas mig8intanams]staiga priziiri du miesto fontanus - tai
Studeng skverelyje ir Miesto sode. Vidutinidkai per mestusmaudojama 338 fivandens vienam
fontanui.

Dar vanduo naudojamasélgnams ir pasodintiems medziams laistyti. Per metus
sunaudojama apie 75°mandens.

VSI ,Alytaus parkai” atlieka Dailids ezeélio paplidimio prieziira, esant Alytaus
mieste. Remiantis Geologijos ir geografijos institparengta Dailies mazojo ezero filtracini
nuostolyy bei jo papildymo geriamu vandeniu racionalausmeznustatymo darpataskaita, ji
numato, jog optimalu eZ#i kasmet papildyti 40 000 frvandens. Iki 2009 m e#dis buvo
kasmet pildomas. &fiau, &l sunkios finansias hiklés visoje Salyje, ezélis vandeniu
nepildomas.

Kadangi jstaiga neatlieka jokios gamylém veiklos tai ir uzZter§t nuoteky néra. O
buitinés nuotekos yra minimalios ir jos iSleidziampsniesto kanalizacijos tinklus, kuriuos

priziari UAB , Dz tikijos vandenys”.
DirvoZzemio tarSa
DirvoZzemis - tai sugtinga neorganinj, organiniy ir gyvy komponeni sistema, kug

nuolat veikia laikas ir Zmogus (Venckus, 2007).vbiemis — tai virSutinis fizikinio ir cheminio
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daléjimo labiausiai iSpurentas Zes plutos sluoksnis, kuris per daugakstargiy mety susidaé
IS dirvodarirés uolienos d klimato, augalijos ir gyunijos, reljefo ir paties dirvozemio amziaus
saveikos (Aleknawtius, 2008).

Pagrindiniai dirvoZzemio tarSos Saltiniai yra pra@oenergetikos objektai, transportas,
Zenesukis. TerSalai dirvoZzeni patenka su krituliais, dufknis, nuotekomis, dujomis, naudojant
mineralines #Sas, pesticidus.

V& ,Alytaus parkai® 2011 metais prificjo 6283 ni Alytaus miesto &yny.
Papildomai tais metais buyrengta 7320 fmnauj gélyny. Buvo pasodinta 30 100 vnéliy,.

Visiems Siems gynams ir juose augantiems augalams préti buvo naudojamos
traSos, chemiés augal apsaugos priemeés.

3 lenteé. Jstaigoje naudojamos chem#medziagos ir #50s

Pavadinimas Poreikis Nupirkta Poreikis
2011 metams | 2011 metais 2012 metams

Cheminés medZiagos:
- insekticidai:
Neem Azal 11 — —
Vertimec 300 ml 0,51 11
Actara 0,250 kg 0,250 kg -
- fungicidai:
Siltnami balinimo misinys 1,5 kg 900 g 1,5 kg
(Bordo misSinys)
Previkuras 11 - -
Ridomil - - 5 kg
TraSos:
Azotinés (Amonio salietra) 45 kg 45 kg 50 kg
10-10-20 (Pavasaris) 200 kg 200 kg 200 kg
RozZzynams rudenseimui 100 kg 100 kg 100 kg
5-15-20 ( ruduo)
Roziy treSimui per lapus 91 - 91
12-4-7
Dolomitmilciai 120 kg 120 kg 120 kg
Vasara 8-5-20 - 200 kg 200 kg

TreSiami augalai augimui minimaliai pasiima jiems sdikgas maisto medziagas.

Likusios chemias medziagos lieka dirvozemyje. Taip su kriiwiandeniu patenkagruntinius
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ir pavirsSutinius vandens telkinius didindamngi yzterSturg. Tokie krituliai padidina dirvozemio
sluoksnio @igStinguna.

Todel yra labai svarbustaigoje atkreipti éimeg, kad augalai ity treSiami tinkamai
suderintomis organémis ir mineraliemis tpSomis, kurios tik kompensuptS dirvos paimamas

maisto medziagas.
3.3.3. Energija

Energetikos paskirtis — gauti, transformuoti, pestiti ir naudotijvairiy raSiy energiy
ir jos iSteklius. Pagrindinis energijos Saltinisayorganinis kuras, hidroenergija, brandu®lin
energija, pagrindigs energijositsys — elektra ir Siluma.

VS] ,Alytaus parkai“ yra Sie energijos teikimo Salani: elektra (Lesto), Siluma
(Litekso), dyzelinas (Orlean) ir benzinas (Neste).

Silumos energijanaudojama administracipipatalmy Sildymui. Sildymui nenaudojama
dujos ar kitas kuras. Dujos degdamasrg iSskiria azoto oksil Kietasis organinis kuras - tai
akmens anglis, mazutasorg iSskiria sieros, anglies ir vanadzio oksidus, swogius metalus
taip padarydami Zalekosistemai. Taod jstaigos patalpose yiaestas centralizuotas Sildymas
miesto tinklais ir taip yra mazinama gamtai darcraka.

Elektranaudojama administracinpatalp, miesto parl, skver, paphdimio, dvira&iy
taky apSvietimui.

Istaigos administraciniame pastate naudojamos liescEncias lempos. y poveikis
aplinkai yra minimalus. Pasibaigusgaliojimui yra utilizuojamos atitinkamojenorsje.

Eksploatuojam parky apsvietiny tinkly ilgis yra 8068 m., Sviestuvskatius 252 vnt.

4 lentek. Apytiksliai sunaudojamos elektros energijos ka¢kier metus

IS viso suvartota |IS viso suvartota |IS viso generuota

aktyviosios el. reaktyviosios el. |reaktyviosios el.

energijos kWh energijos kVArh |energijos kVArh
gruodis 4625 1036 134
sausis 3303 50 0
vasaris 4491 474 0
kovas 4369 239 45
balandis 2381 117 47
geguz 1844 32 16
birzelis 3014 169 100
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4 lentebs ksinys

liepa 2666 216 31
rugpjatis 2834 177 42
rugsejis 3724 178 46
spalis 343 508 18
lapkritis 5221 703 4
IS viso: 41904 3899 483

ApsSvietimo tinklus eksploatuoja UAB ,Ordo”. Parkwogrengti foto elementai
apSvietimui iSjungti. Toks apSvietimas ekonomiskdgaamziSkas ir maziau darantis Zalos

aplinkai.
3.3.4. Zaliavos

VSl ,Alytaus parkai” daugiausia zaligwsunaudoja gyny prieziirai.

Pagrindirt jmores Zaliava yra ¢és. Jy per metus pasodinta:

- 4 856 vnt. vienm@y ir daugiameéiy, 1200 vnt. nasléiy, 56 vnt. Zioveini, 1400
vnt. tulpiy ir narcizy, 2 200 vnt. daugiande; geliy;
- papildomai nupirkta 25 244 vnt. vientine géliy, roziy kraimeliy, svodinéliy.

Augaly tiekéjas A. Zematdio ikis.

Taip pat glyny prieziarai yra perkamos duég ir juodZemis. Durpi per metugsigyta
31 nt. JuodZemio uzveZta 89°nDidZiaja dali juodZemio perka i§ UAB ,Alytaus regioninio
atlieky centras*.

Parlq ir rekreacing teritorijy prieziarai nupirkta ir pasodinta 541 vnt. meglai kramy.
Jaisjstaigos darbuotojai siélatkurti esamas auggkolekcijas, taip pat papitdnaujais augalais
Miesto sod, Jaunimo, Gulbyés ir Kurorto parkus. Atkurdama ir veisdama naujesdynus
jstaiga siekia sukurti, suformuoti ir iSsaugoti Alys miesto pilnavertzaliyjy teritorijy sistem.

Isigyta ir pasodinta Alytaus miesto parkuose 541 kmitny ir medeli;.

Igyvendindama patkprieziaros pktros programos tikslus ir siekdama nepriekaistingos
tvarkos miesto parkuose ir rekreagsa teritorijosejstaiga atlieka smulkius parknventoriaus
remonto darbus. Siam tiksligyvendintijstaiga vidutiniSkai per metus nuperka medienosG- 15
m?, daX; — 63 litrai, vinij — apie 780 vnt. Sios Zaliavos skirtos parkuosend@sasuoliuky
remontui ir dazymui, Siukslidéziy remontui ir dazymui, Dailies ezeélio paplidimio stating
remontui ir dazymui. Sudingiems remonto atvejams, VAlytaus parkai atlikus ikisutartines

vie§yjy pirkimo procedras, sudaro sutarsu remonto paslaugas teiké#n bendrove. Paslaugas
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teikianti bendro¥ remontuodama pagkobjektus, yra atsakinga uz aplinkos iSsauggjim
ekologire apsaug.

Vykdydama vieSuosius pirkimus, VSAlytaus parkai” perkamoms préks taiko
minimalius aplinkos apsaugos kriterijus, patvitimtLR Aplinkos ministro 2011 m. birzelio 28
d. jsakymu Nr. D1-508, t.y. vykdo Zaliuosius pirkimystaigoje perkami produktai, kuriems
taikomi minimatis aplinkos apsaugos kriterijai.

3.3.5. Atliekos ir pavojingos atliekos

Atliekos — tai netinkami naudoti zmogaus veikloje ir gamybosa procesuose vartoti
daiktai ir medziag likuciai (iSskyrus iSmetamus$ atmosfeq ir patenkatius j aplinkg su
nuotekomis terSalus) kurie tiesiog iSmetami. Pagaldarymo Saltinir surinkimo vieg atliekos
vadinamos buitiemis, komunaligmis ir gamybigmis (Sruogis, Jaskelasus, 2000).

Atliekos yra skirstomog dvi grupes : pavojingos ir nepavojingos. Nepawpmims
priskiriamos buitigs, jy Salinimas nereikalauja ypatipgsalygy. Pavojingos atliekos yra
potencialiai kenksmingos aplinkai ir Zmaqrsveikatai. 4 tvarkymui reikia speciali priemoni.
Jos atsiranda chentje, mikrobiologirgéje pramogje, atomirtje energetikoje ir kt.

Tiriant Vg ,Alytaus parkai” nustatyta Sios atligkuSys :

Buitines atliekostai popierius ir kartono atliekos, bei kitos mi&iatliekos. Jos
susidaro administracise patalpose ir yra iSvezamoWAB ,Alytaus regiono atliely tvarkymo
centras” TakniSkj sgvartyn.

Taip pat liuminescencés lempos — susidarius atitinkamam kiekiui yra ptismnos;j
utilizavimo imorg.

Autotransporto atliekoriziarint gelynus ir parkus yra naudojami automobiliai ir Kiti
mechanizmai. y eksploatacijai ir priefrai yra naudojami tepalai, filtrai ir kitograirios
priemores. Toadl susidaro Sios atliekos : naudoti tepalai, tegdétiai, tepaluoti skudurai, Svino
akumuliatoriai, naudotos padangos. Jos taip patgtamog utilivizavimo jmorz.

Komunalires atliekos V] ,Alytaus parkai” ne tik #ipinasi Alytaus miesto Zeldyn
sodinimu, atkirimu ir saugojimu, bet taip pat priiti, kad jie ity Svans ir tvarkingi. Tai viena
IS jstaigos veikd.

Gelyny prieziaroje : iSraetos zoks (piktzoks), surinktosjvairios Siuksts (popieriai,
buteliai ir kt. buitires atliekos).

Parlg prieziaroje : nugeftos Sakos, nuSienauta &oliSrawty parko takely Zolkes,

surinkti rudem lapai, taip pajvairios buitires atliekos.
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DidZiausias atliek kiekis biologiSkai suyranos atliekos, kurios savaime suyra ir yra
nepavojingos aplinkai. Jos kompostuojamos. Peusistaiga surenka ir iSveza apie 57 tonas
parky tvarkymo metu susidariugatlieky.

15 parky konteineri surenkam atlieky — 323 ni per metus. Atlielk veXxjas UAB
.Dzutra”.

Istaiga pildo kiekvienais metais ,Deklaracigpie atliek susidarym, tvarkymy ir
naudojiny savivaldylés atlieky tvarkymo sistema” dokumentlS jo matyti, kad vykdant paukr

gélyny prieziara pavojing; atlieky nesusidaro.

3.3.6. TriukSmas ir vibracija

TriukSmas Kova su triukSmu per keletpastagjy deSimtmeéiy tapo aktuali visose
techniskai iSsivy§usiose Salyse (Kaulakys, 1999). Nauji technolaiprocesai, galingumir
grekiy augimas juose veikia zmogis didesgmis triukSmo do&mis.

Vibracija — tai veiksnys galintis sukelti sveikatos sutrikign Vibracip sukelia vibruojantys
jrenginiai. Vibracija skirstoma vieting ir bendy. (Kaulakys, 1999). Vietié perduodama per
rankas, o bendroji veikia \gkina.

Istaigoje Sienaujant vejas ir parl§laitus yra naudojama savaeigoliapjow Kubota ir
savaeig vejapjov KLIPO Comet S. Pjaunant ir genint medzius naudojaechanizmai : motoris
krimapjowes, motorinis pjklas, motorig aukStapjog. Visi Sie jrengimai atliekant patkprieZiiros
darbus kelia triukSm Vykdant pjovimo darbugrengimai sukelia vieti vibracija, t.y. pjaunant
persiduoda Zmogui per rankas.

Triuk8mo ir vibracijos lygigmonrgje yra netikrinamas ir nematuojamas.

3.3.7. Darby sauga

Zmoniy saugai darbe turi i skiriamas pakankamai dideliserdesys (Ramonas,
Cikotien¢, 2003). Darbdavys turi sudaryti sveikas ir saugiadbo glygas.

Darbo viety jrengimo ir jj aplinkos reikalavimus nustato valstybinigmoniy standartai,
valstybires normos ir taisykls. Pagal tai nustatyti darbo aplinkos veiksniauriatirSyti dydZi,
galirciy sukelti sveikatos sutrikimus, profesines ligasdirbartiam ir jau nebedirbatmam
asmeniui. Leidziama naudotis tik techniSkai tvagkis, atitinkatias saugos reikalavimus darbo
priemones.

Pagrindiniai darbo santykius reglamentuojanigtatymai — Lietuvos Respublikos
konstitucijos 48 ir 49 straipsniai, LR darbo kodek$2003 m. sausio 1 d.), Lietuvos Respublikos
darbo sutartiegstatymas (1991 m. lapkio 28 d.) —ijtvirtinantys darbdavio pareigas bei
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darbuotojo teises. LR darbuajojsaugos ir sveikatogstatymas (2003 m. liepos 1 d.)
reglamentuoja Zzmonisaug darbe —imonese. Kiekvienas darbuotojas turi tgisaugiai dirbti
tinkamaijrengtose darbo vietose, naudoti tik techniSkaikingias darbo priemones.

VS| ,Alytaus parkai® yrajsteigta darb saugos tarnyba. UZ sauglarly jstaigoje
atsakingas direktoriaus pavaduotojas. V8thigos darbuotojai yra supazindinti su saugiaibaa
metodais. Tuo tikslustaigoje yra paruosStos ir patvirtintos saugos ieilsatos instrukcijos,
pravedamasjvadinis instruktazas ir instruktavimas darbo vietojVisi instruktazai yra
registruojami Siuose instruktavimo Zurnaluose :

- darbuotoy saugos ir sveikatgsadiniy instruktavimy registracijos Zurnalas;
- darbuotoy saugos ir sveikatos instruktavimas darbo vieteggstracijos Zurnalas;
- jvadiniy (bendy) prieSgaisrias saugos instruktavigregistracijos zurnalas;
- prieSgaisrigs saugos instruktavigdarbo vietoje registracijos Zurnalas;
- norminai dokumentai - sveikatos darbe, prieSgaisrgaugos klausimais (kopijos);
- darbuotoy supazindini su darbo tvarkos taisykhis registracijos zurnalas;
- nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy tyrimo dokumentai;
- nelaiming; atsitikimy darbe, incidentir nelaiming; atsitikimy darbe akj registras.
Visi jstaigoje darbo metivyke nelaimingi atsitikimai ir traumos yra registruojam
Ir tirlami teises akty nustatyta tvarka.
V3] “Alytaus parkai” per 2011 metus nelaimipgtsitikimy ir traumy nebuvo.

3.4. Rizikos vertinimas

Vertinant V§ ,Alytaus parkai“ aplinkos apsaugos aspekeikSminguna, atsizvelgta
galimybes sukelti Zalaplinkai, aplinkos pazeidZziamumwietos ir regiono mastu, poveikio mast
(dydj, daznum, pasikartojim), kenksmingura aplinkai, susijusius teis akt; reikalavimus iry
atitiktj taip patjstaigos darbuotqjpoziar;.

Pagrindinis aplinkos apsaugos aspetzikos vertinimo tikslas — apsaugoti aplink
uztikrinti jos saug. Rizikos vertinimas pad sumazinti pakenkimo aplinkai galimylél
jstaigos veiklos.

Aplinkosaugos aspekto rizika bus nustatoma rensagiiis kintamaisiais: rizika (R),
mastu (M), kenksmingumu (K). Vertinama nuo 1 iki I&r 1 reiSkia, kad rizika aplinkali
nereikSminga, o 3 — rizikai aplinkai didelBendras reikSmingumo rodiklis bus gaunamas

padauginus atskiras kintag reikSmes (R x M x K). Jo maksimali reik8m 27, minimali — 1.
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5 lentek. V3] ,Alytaus parkai“ aplinkos apsaugos aspgigikSmingumo vertinimas

Rizikos Rizikos atsiradimo | Kenksmingumas | Mastas | Aplinkos Bendras
veiksnys Saltinis aplinkai (K) (dydis) pazeidziamumas, reikSmingumo
(aspektas) (M) kenksmingumas rodiklis
vietos ir regiono| KxM xR
mastu (rizika) (R)
Benzinas ir| Autotransportas, Vidutinis Vidutinis | Rizika @l pavojingy
dyzelinas mechanizmai, junginiy patekimoj
naudojami par, aplinkg (Silthamio
rekreacini teritorijy ir efekto suklimas,
gélyny prieziiros 0zono sluoksnio
darhy vykdymui nykimas, biologigs
(pervezimai, jvairoves mazjimas,
Sienavimas, kimy pavirsiny vandemn
kirtimas ir kt.) tarsa)
2 2 2 8
Chemires TragSos ir chemiés | Vidutinis Vidutinis | Galima dirvozemio i
medziagos | augaly apsaugos vandens tarSa
priemores, mineraliremis
naudojamos patk trgSomis, chemiémis
skven augal medziagomis, vandens
auginimui ir apsaugai telkiniy eutrofikacija,
dirvoZemio
prisotinimas azotg
junginiais
2 2 2 8
Elektros Administracires Didelis Vidutinis | Klimato kaita
energijos patalpos, park
suvartojimas| dviratiy takai
3 2 1 6
Buitiniy Administracirese Vidutinis Nedidelis| Atliek likugiai
atlieky patalpose susidar&ons aplinkoje
kaupimasis | atliekos
2 1 - 2
Pavojing; Dazai, naudojam| Didelis Nedidelis| Vidutinis pavojus
atlieky parky inventoriaus sveikatai, aplinka
kaupimasis | remontui, naudoto (vandens tarsa,
padangos, nusiéje patalpp oro tarSa,
mechanizmai, naudojant degias ir
kompiuteriai, tepal nuodingas medZiagas
filtrai, Svino
akumuliatoriai ir t.t.
3 1 1 3
Triukdmas ir| Sienavimas, meddj | Vidutinis Nedidelis| Vidutinis pavojus
vibracija kramy gergjimas sveikatai, miesto oro
jvairiais mechanizmaig tarSa, triukSmas
2 1 2 4
Biuro Administraciré veikla | Didelis Nedidelis| Vidutinis pavojus
popieriaus aplinkai ir sveikatai
naudojimas daromas  popieriaus
gamybos metu: migk
kirtimas, energijos
naudojimas, atliek
susidarymas
3 1 2 6
Apibendrinant gautus rezultatus, galima konstatudi@d reikSmingiausi rizikos

veiksniai yra benzino ir dyzelino esamas poveikiseminiy medziag poveikis aplinkai ir

Zmony sveikatai, taip pat biuro popieriaus sunaudojimas.
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3.5. V9§ ,Alytaus parkai“ aplinkos apsaugos politika

Aplinkos apsaugos politika — organizacijos aukssios vadovyés pareiSkimas dl
jmores aplinkos apsaugos veiksmingumo Ketipin principy, nurodant veiksm gaires ir
aplinkos apsaugos tikslus ir uzdavinius. Aplinkgssaugos politika yra svarbus aplinkos
apsaugos vadybos sistemos dokumentas.

AVS jdiegimas prasideda nuo aplinkos apsaugos politkas apimajmores nuostatas
aplinkos apsaugos srityje. Pagal standarto norpsgmreigojama tenkinti privalomuosius
reikalavimus, uZzkirsti kedi tarSai ir nuolat gerinti gamybos procesus. Tak@aghadeda vadybos
priemore — aplinkos apsaugos vadybos sistema.

VSl ,Alytaus parkai“ pagrindia Siosjstaigos veikla — yra miesto parkmisky, skver,
rekreaciny teritorijy, gelyny plétra, prieziira ir populiarinimas.

Istaiga, siekdama prisitl prie aplinkos apsaugos tiksjgyvendinimo, stengiasi pirkti
kuo daugiau preki ir paslaug atitinkartiy ,Zaliyjy pirkimy* kriterijus. Tai reikia, kad
atsizvelgiama jsigyty prekiy ar paslaug daromy poveild aplinkai, 2011 metais V5Alytaus
parkai“ nuo vig supaprastint vieqyjy pirkimy nupirko 3 proc. prekiir paslaug, kurioms buvo
taikyti aplinkos apsaugos kriterijai. Kitais metgignuojama ,Zalijy pirkimy* padidinti iki 10
proc. Jstaiga savo veikloje, taip pat stengiasi kighanoma racionaliau naudoti gamtinius
iSteklius.

Istaigos vadovybsiekia, kadstaigos apsaugos politika atiiikfos veiklos ir paslaug
pobadj, masi ir jy poveil§ aplinkai, apimant nuolatinio gerinimo ir tarSoseywencijos
isipareigojimus. Isipareigojimus siekgvykdyti laikydamiesi atitinkamp aplinkos apsaugos
jstatymy, reglamenj ir kity reikalavimy. Tikisi, kad nust&us ir jvertinus aplinkos apsaugos

tikslus ir uzdavinius, jie bugyyvendinti ir priziirimi.

3.6. Aplinkos vadybos sistemos diegimas

Pastaruoju metimorese ir kitose organizacijose priimant sprendimusné&pk apsauga
tampa vis svarbesniu veiksniu. Priklausomai nnoores ar kitos organizacijos veiklos
susidongjimas aplinkos apsauga gali teigiamai ar neigiapeaieikti organizacijos siekiamus
tikslus. Aplinkos apsauga yra susijusi ne tik smikaos veiksniais, bet ir suvairiomis
galimybemis.

Aplinkos apsaugos galimyb jmonei gali liti tokios: kasf, energijos suvartojimo,
zaliawy naudojimo, atliely ir tarSos sumazinimas, ngujinky suradimas (Staniskis, StaniSkien
Jasch, 2005).
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Aplinkos apsaugos vadybos sistemos modelis remiaisi etapais:

- Planavimas — nustatyti tikslus ir uzdavinius;goeyti metodus jiemgyyvendinti;

- Igyvendinimas — tai procesas, kurio magyvendinama sukurta aplinkos
apsaugos vadybos programa;

- Tikrinimas ir koregavimas — pagal nustatyrogram tikrinamos nustatytos
priemores, jvertinamas y efektyvumas ir naudingumas, rezultatai lyginami raumatytais
programoje;

- Sistemos vykdymas ir vadovykinanaliz — sistemos ir vadovyls analiz
atliekama ar aplinkosaugos veiksmai nenukrypstauyudomos aplinkosaugos politikos.

Nuolatinis ndimas diegti AVS
gerinima

plinkos apsaugos

Tikrinimas
- Monitoringas ir
matavimai

Igyvendinimas
- Strukfira ir atsakomyé
- Neatitiktys ir - Praktinis, 't-eorinis mokymas ir
prevencini kompetencija )

’ - Pasikeitimas informacija

Planavimas
0S apsaugos aspektai
ir kiti reikalavimai
iniai

16 pav. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos modelis

Saltinis : Belmane I., Daldamar C., Atfiuskas V. Aplinkos apsaugos vadyba. Kaip diedthkps apsaugos
vadybos sistemremiantis ISO 14001 standartu: praktiniai patarimstandarto paaiskinimai. Lund: ,KFS AB*,
2002. P. 8.

V8] LAlytaus parkai“ aplinkos vadybos sistemos diegimpadty sckmingiau ir
efektyviau pasinaudoti aplinkos apsaugasosnomis galimylmis ir sumazinti poveikaplinkai.

Planavimas — tai pirmas etapas diegiant AVS, jame svarbiausiatatyti aplinkos
apsaugos aspektus kurie daro didzippsiveilf aplinkai.

IStyrusjstaigos aplinkos apsaugos aspektus yra nustatoksaalspektas daro didZiagisi
poveilj aplinkai.

IS rizikos aplinkai vertinimo anaks matome kas daro didZiagigioveik aplinkai.

Aplinkos poveikio aspektams sumazinti yra nustattksiai :

- oro tarSos mazinimas — autotransporto ir meamapnaudojimas;

- dirvoZemio tarSos mazinimas - chemikphnaudojimas.
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VS| ,Alytaus parkai® nustatytiems tikslamgyyvendinti turi sukurti aplinkos
apsaugos vadybos prograkurioje numatoma :
Priemores :
- nauj} mechanizm mazinagiy oro targ jsigijimas
- perziréti sutartis su rangovais,éldpateikiamo autotransporto tvarkingumo ir
ekologiSkumo
- pirkti tik mineralines ir organinessas, perdiréti jy panaudojimo kiekius.
pasikeis autotransporto nuomos kaina, kiek ir Uidgkhkaing bus perkamos4gos).
Vadovylgs atsakomyb— sukurtijstaigos atsakingasmen grupg, kuri vykdyty ir
priziaréty AVS diegims.
Teisiniai ir Kiti reikalavimai— jstaiga turi atitikti visus teisinius reikalavimus,
normatyvus, reglamentuojéins dokumentus kurie yra susgu aplinkos apsaugos veikla.
Nustatyti terminugsplinkos apsaugos vadybos sistemos diegjstaigoje.

Igyvendinimas ir vykdymas— tai antras etapas diegiant AYs$aigoje.

Pirmiausia turi bti sukurta jstaigos strukira ir nustatytos atsakomgb diegiant
aplinkos apsaugos priemones.

Strukiira. Uz bendg aplinkos apsaugos reikalavingyvendinim jstaigoje ir visose jos
vykdomos veiklos srityse atsaking@s$aigos vadovas. Diegiajdtaigoje AVS turi [ati sudaryta
grups, kurios nariai tuty techninius ir administracinius suggimus, bei ity atsakingi uz
aplinkos apsaugos programos diegim Uz praktin AVS jdiegimg, valdymy ir darhy
koordinavimy atsakingas galiii direktoriaus pavaduotojas. Uz aplinkos apsaugdsalavimy
vykdymg ir aplinkos apsaugos aspekivertinimg — vyriausiasis specialistas, ekologas.] VS

»Alytaus parkai“ AVS diegimo organizacirstrukiira pateikiama 15 paveiksle.

DIREKTORIUS

Il

DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS

y VYRIAUSIASIS %
SPECIALISTAS,
& EKOLOGAS &

Gélininkystés technikas Miskininkystes technikas

17 pav. V$ ,Alytaus parkai“ AVS diegimo organizagirstrukiira
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Mokymai.Jstaigos darbuotojai turiditi supazindinti su aplinkos apsaugos reikalavimais,
jstaigos aplinkos apsaugos politika, supazindina@inkos apsaugos vadybos sistema. Tiitii b
organizuojami praktiniai mokymai, kad darbuotojaiaty :

- aplinkos apsaugos politikos, jos progegdir AVS reikalavimy svarba;

- kokia nauda jiems ijstaigai diegiant AVS,;

- kokie esami ar galimi reikSminiai poveikiai prikianuo y darbo veiklos;
- savo pareigas ir atsakomylgyvendinant AVS;

- galimas pasekmes, jeiity nukrypta nuo numatytveikos procediry.

Apmokymai uztikrins, kad dirba@nyy kompetencija atitinka aplinkos apsaugos
sistemos reikalavimus.

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos dokumebiagiant AVS V3§ ,Alytaus parkai®
turéty bati tokie aplinkos apsaugos dokumentai :

- Aplinkos apsaugos vadybos sistemos vadovas;
- Aplinkos apsaugos vadybos sistemos praoes)

- Aplinkos apsaugos dokumentasai;

- Darbo instrukcijos.

Tikrinimas ir koregavimas.

Monitoringas ir matavimas]staigoje turi lati sukurta ir prizirima procedra, pagal
kurig atliekami regulials veiklos procag galirciy turéti reikSming, poveik aplinkai, stebjimai
ir matavimai. Nustatytais intervalais atliekamasisging, nuotek;, atlieky, reikSming aplinkos
apsaugos aspektmonitoringas. Jis susideda IS matayirplanavimo, atlikimo, rezultato
iforminimo, rezultag atitikties normatyviniams dokumentavertinimo.

Turi bati numatomi irjvertinti aplinkos apsaugos veiksmingumo rodikliasuvartot
Zaliawy kiekis, energijos, atliak nuotek;, terSal iSmetamy j atmosfeg kiekis, aplinkos
apsaugos incidenqtskatius.

Turi bati parengta ir pridirima procedra, kaip laikomasi aplinkos apsaugetatymy ir
reglament.

Koregavimas.Tam, kad V§ ,Alytaus parkai“ gatty atlikti koregavimo veiksmus, turi
buti : proces ir atliekamy paslaug analizs rezultatai; audit ataskaitos; veiklosiBiy, galintiy
turéti reikSming, poveil§ aplinkai, duomen jrasai; aplinkos apsaugos veiksmingumo rodikliai;
aspektai iry jtaka aplinkai.

Prevenciniai veiksmaiSiekiant paSalinti veiklos proagsneatitikciy priezastis VB
JAlytaus parkai“ turi analizuoti darbo procesus, liakosaugos duomen jrasus, audit
rezultatus, darbuotg) pasiilymus, sutartis. Proc@dose turi Witi nustatytos priemais,

reikalingos sprendziant problemas, kurios reika@agrevencinj veiksmy. Istaigoje turi It
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sukurta prevencigi veiksmy programa, nustatanti ir panaikinanti galimeatitikciy atsiradimo

priezastis aplinkos apsaugos sistemoje.

Sistemos vykdymas ir vadovybig analizé.

Aplinkos apsaugos audita¥ienas iS LST ISO EN 14001 standarto reikalayiyma,
kad organizacija téty atlikti AVS audig (vidinj) tam, kad bty nustatyta, ar organizacijos
aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinka plagusisipareigojimams ar ne, ir ar ji tinkamai
jgyvendinta ir priziréta. Audito metu taip pat nustatoma, ar vadyboesiatpadedgyvendinti
aplinkos apsaugos polithkr iSkeltus tikslus.

Audito rezultatai pateikiami vidaus audito atastgaitir neatitikiy akte. Surinkus visus
duomenis ir patikrinugrodymus, auditoy grupe privalo nustatyti, ar AVS sistema atitinka AVS
kriterijus. Audito duomenys turiti perziaréti kartu su audituojatios jstaigos vadovu siekiant
perziiréti ar duomenys visais atzvilgiais yra tikslir teisingi. Jei audito metu buvo nustatyta
neatitikciy, tai jstaigos vadovas turi laiku imtis atitinkgnkoregavimo veiksnp, neatitikimams
pasSalinti, nurodytiems auditaitaskaitose.

Jeijstaigoje atlikus vidip (pirmin;) audiy nepastetta esminy trakumy ir neatitikciy,
tada galima atlikti iSorinaudit ir sertifikuoti AVS.

Vadovylas analiz. Sio etapo metu vadybos sisteimartinama, nustatomos prienisn
jos veiksmingumui didinti. VadovybénanaliZ — tai analizs dokumentuota procadh, pagal
kurig jstaigoje analizuojama aplinkos apsaugos sistejmertinamas jos tinkamumas ir
efektyvumas, analizuojamgstaigos aplinkos apsaugos tikslai, uzdaviniai itks®ingumas,
aplinkos apsaugos sistemggvendinimas.

Kadangi V$ ,Alytaus parkai“ yra labai nedideljstaiga, tai vadovyds analiz gali
atlikti pagrindire jos steigja Alytaus miesto savivaldys tarybos naui grupe.

Atlikus vadovybire analiz pagrindire jstaigos steiga gali priimti sprendimus dl
jstaigos politikos, tikgl ar kity AVS elemeng keitimo, siekiant didesnio aplinkos apsaugos

vadybos sistemos efektyvumo.
3.7. V] ,Alytaus parkai“ darbuotoj y apklausa
3.7.1. V¥ ,Alytaus parkai“ darbuotoj y nuomonré apie vykdomos veiklos poveikaplinkai
Pries$ iSsiaiSkinant \J§,Alytaus parkai“ darbuotej (toliau — responden} motyvacip

diegti arba nediegtjstaigoje AVS, buvo suzinota; jnuomor apie tai, ary jstaigos veikla
kenkia aplinkai ir sveikatai ir kurios veiklos gstveikia labiausiai.
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VS| ,Alytaus parkai“ darbuotej buvo klausta, kokiogstaigos veiklos srity labiausiai
veikia aplinlg. PapraSytavertinti tris svarbiausias sritis (pateiktos astiogh skatiais nuo 1 iki
3, kur 1 — darbuotgjnuomone maziausias poveikis aplinkai ir znyosweikatai, 3 — didziausias.
Apklaustas 21 respondentas. Gauti rezultatai laigizardyti dvi iSsiskiriadias sritis: atliel
susidarymas (17 tagkir atmosferos tarSa dyzelinu ir benzinu (14 tdSKMaziausiai task liko
jvertinta energija. Galimai tai nereiskia, jog jsmarbi, o tiesiog galiidi maziau svarbi uz kitas.
Atsakydamij anketos klausimus, respondentai daugiausngsi sunaudojam medziag analize

ir asmenine patirtimi.

VS| "Alytaus parkai" darbuotoj y nuomon é apie vykdomos
veiklos poveik japlinkai

Biuro popieriaus

~ Dyzelinas ir
naudojimas; 5

benzinas
(atmosferos tarSa);

Avarijy, traumy

rizika; 7 14
TriukSmas ir
vibracija; 8 Cheminés
medziagos
(vandens ir

dirvoZemio tarSa);

Atlieky 11

susidarymas; 17 -
Elektros energija; 3

18 pav. V§ ,Alytaus parkai* darbuot@ nuomort apie vykdomos veiklos povéikplinkai

3.7.2. VY ,Alytaus parkai“ darbuotoj y motyvacija diegti arba nediegti aplinkos vadybos

sistemos

AVS diegimas — gana séiithgas procesas, reikalaujanisdaigos darbuotgjtam tikny
sugeldjimy ir, kas labai svarbu, noro skirti papildomo laikkbam darbui. Todl AVS
igyvendinimas labiausiai priklausys nuo¢pajmoniy pastang. Tyrimo metu respondentams
buvo pateikti 7 klausimai, kuriais buvo siekta @Skinti respondent nuomor ir motyvacip
apie AVS diegim arba nediegim

I klausimy ar domisi vadybinémis inovacijomis teigiamai atsak18 proc. respondent
82 proc. vadybiémis inovacijomis nesidomi.

Kokias aplinkosaugos vadybos sistemas Zinotd?augiausiai respondant 46 proc.
Zino ar yra girdj¢ apie 1SO 14000 serijos aplinkos apsaugos vadyibteng, 31 proc. — EMAS,
likusieji — 23 proc. zino ISO 9000 serijos vadylststens.
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Zinomus aplinkosaugos Zenklusrespondentajvardino Siuos: 22 proc. — ,Europos
gele®, 13 proc. ,Zydrasis angelas®, 11 proc. — ,Simigulls”, tagiau net 47 apklausfy nezino
ir nesidomi jokiais aplinkosaugos zenklais.

Ar nor étuméte jdiegti savojstaigoje aplinkosaugos sisteg? 86 proc. — taip, 12 proc.
—ne ir 2 proc. respondenteturi Siuo klausimu nuomes.

I klausimy kokius asmenisitraukty i AVS diegima, 52 proc. atsak jog jtraukiy
darbuotojus, 20 proc. — pasisamgykita jmore, likusieji iesSkoty partnery arba kreipgsi i
specializuotus konsultavimo centrus.

IS 11-osmotyvy diegti AVS, respondemt buvo papraSyta pazym 2 jy nuomone
pacius svarbiausius 30 proc. AVS diegirmp motyvuojajstaigos rezultat pageéjimu aplinkos
apsaugos srityje, 19 proc. — zaljav energijos snaud; mazinimu, 14 proc. — atligktvarkymo
sgnaud; mazinimu. AVS diegimo niekas iS respondememotyvavo pageépusiais rySiais su

visuomene.

Motyvai, diegti AVS

5%

11%

30%
12%

0%
14%

o

19%

O |staigos rezultaty pageréjimas aplinkos apsaugos srityje
W Palankesnés aplinkos saugumo uztikrinimo galimybés
O Uztikrinimo mechanizmas, kad jmoné laiku reaguos j naujus

(aplinkosauginius - teisinius) nurodymus
O Kontrolés mechanizmas, parodantis, ar jmonéje jvykdomi teisiniai

(aplinkosauginiai) reikalavimai
B Zaliavy ir energijos sgnaudy mazinimas
0O Atlieky tvarkymo sgnaudy mazinimas

W Pageréje rySiai su visuomene

0O Efektyvesné darbuotojy sauga

B Pageréjusios darbuotojy darbo salygos

19 pav. Motyvai diegti aplinkosaugos vadybos sigtem
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Motyvai, skatinantys NEdiegti AVS, buvo pasirinkbkie: 43 proc. pazyajo diegimo
finansiny iStekliy stola, 38 proc. — informacijos stgkapie AVS, vidaus audjf sistemos

dokumentaci.

Svarbiausi motyvai, NEdiegti AVS
1%

38% 43%

9% 7% 2%

O Diegimo finansiniy iStekliy stoka

| Personalo mokymo, vadybos reorganizavimo, alternatyvios veiklos laiko
kaStai

0O Vadybiniy Ziniy trakumas

0O Technologiniy Ziniy trakumas

B Informacijos stoka apie AV'S, vidaus auditg, sistemos dokumentacijg

@ Galimas darbuotojy pasiprieSinimas, personalo motyvavimo sunkumai

20 pav. Motyvai nediegti aplinkosaugos vadybosesists

Apibendrinant tyrima rezultatus galima pasakyti, kadtaigos darbuotojai zino apie
veiklos srtiy daromy Zah aplinkai ir Zmony sveikatai. Pozityvu tai, kad nors ir ne itin
domedamiesi vadybiémis inovacijomis, dauguma darbuajagjorety savojstaigojejdiegti AVS,

taciau atsargiai vertina finansinius isteklius A\i8iegti.
3.8. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos apibendmmas
Aplinkosaugos vadybos sistema (AVS) yra problemudemtifikavimo ir problemos
sprendimo bdas, kuris suteikidamonei metod kaip sistemisSkai valdyti savo aplinkosaugin

veikla, produktus ir paslaugas, padedgyvendinti aplinkosauginiusjsipareigojimus ir

veiksmingumo uzdavinius.
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Aplinkos vadybos sistema — tai sukurtgyvendinta ir veikianti sistema, skirta
reikSming; aplinkos apsaugos aspektvaldymui, siekiant uztikrinti atitikt jstatymy ir
reglamenj reikalavimams.

Visuotinis susifipinimas aplinkosaugos problemomis kuo daugraaniy, jstaigy, taip
pat privaiy bendroviy jpareigoja mazinti povejkaplinkai ir Zmonij sveikatai. Siuo tikslu jos
diegia arba siekigliegti aplinkos vadybos sistam

Aplinkos vadybos sistemos pagrindinis tikslas —tiskiaaplinkos apsaugir tarSos
prevencij atsizvelgian{ socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius pkings.

VS| ,Alytaus parkai* yrajstaiga, kurios pagrindinis veiklos tikslas yra noepark,
misSky, skver, rekreaciny teritorijy, gélyny plétra, prieziira ir populiarinimas. Uzdaviniai —
Alytaus miesto pank (miesto misly), rekreacinj teritorijy, Zeldyny ir juose esatiy zeldinu,
infrastruk@iros objeky saugojimas, naudojimas, prig@a, restauravimas, remiantis
miskotvarkos, gamtotvarkos, apZzeldinimo, rekongiijok, infrastrukiiros pktros ir Kkitais
projektais. Jgyvendinama Alytaus miesto savivaldgb strateginio plano Savivaldi®
infrastrukiiros objeky prieziiros programos Alytaus miesto paskniSky, rekreaciny teritorijy,
gélyny prieziara uzdavin, jstaigajgyvendina veiklos tikslus ir uzdavinius.

Analizuojant V§ ,Alytaus parkai“ buvo iSkeltas pagrindinis uzdaysniSsiaiskinti
jstaigos veiklos aplinkos apsaugos aspektus ir Ai§imho svarh.

VSl LAlytaus parkai“ vykdydama savo ve#klneiSvengiamai veikia apligkir kyla
didesny ar mazesnj aplinkosauginj probleny kiekviename veiklos etape.

Diegiant aplinkos vadybos sistgnpirmiausia reikia nustatyti probleint.y. nustatyti
jstaigos veiklos aplinkos apsaugos aspektiyeitinti jy poveild aplinkai.

Nustatyti aplinkos apsaugos aspektai - tai oroatgettotransporto ir mechanigm
naudojimas) ir dirvoZzemio tarSa (chemikalaudojimas)jvertintas y; rizikos faktorius.

Nusta&ius ir jvertinus problemp yra siiloma sudaryti aplinkos vadybos program
reikalavimai, nustatomas terminas.

ISanalizuoti ir pateikti visi keturi vadybos sistesndiegimo etapastaigoje.

Taip pat domtasi jstaigos darbuotqj poziiriu j jstaigoje siloma diegti aplinkos
apsaugos vadybos sistgnTyrimo metu nustatyta, kagtaigos darbuotojai zino apie veiklos
sriciy daromy zab aplinkai ir Zzmony sveikatai. Dauguma néy, kad jstaigoje Ity diegiama
AVS, t&iau atsargiai vertina finansinius iSteklius aplisk@dybos sistemai diegti.

Apibendrinat galima teigti, kad AVS diegimas[Nalytaus parkai“ pads :

- Nustatyti ir valdyti jai ladingus aplinkos apsaugos aspektus, galimus poweikiu

pavojus aplinkai;
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- Apibrézti pagrindinius principus, leidZidms jstaigos tikslus labiau priartinti prie
jsipareigojimy iSsaugoti apling;

- Nustatyti atsakomybes ir metodus, ka@tybuztikrintas kiekvieno darbuotojo
jnaSas kasdieniniame darbe, mazinsiatigos daromzah aplinkai;

- Jtraukti visus jstaigos darbuotojus ir mokyti juos efektyviagyvendinti
jsipareigojimus

- Ivertinti veiksmingum pagal rengiamus standartus ir tikslus.

Taigi galima priimti darbe iSkejthipotez, kad veiksmingas aplinkos sistemos diegimas

VS] ,Alytaus parkai“ pads jstagai sumazinti daragrpoveik aplinkai ir pagerinti aplinkosagg
nes aplinkos vadybos sistema padeda nustatyti kayslirapsaugos problemas ir problem
sprendimo bdus ir suteikigstaigai galimyb jgyvendinti aplinkosauginiugipareigojimus.
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ISVADOS

. Visuotinis susiipinimas aplinkosaugos problemomis kuo daugioni, jstaigy, taip pat
privaciy bendroviy jpareigoja mazinti povejkaplinkai ir Zmony sveikatai. Tobulindamos
savo veik} jos siekia diegti vis tobulesnius aplinkos apsaugadybos instrumentus, kurie
pactty sskmingiau pasinaudoti aplinkos apsaugos galienyis mazinant pavgjgamtai.

. Vienas IS pagrindigi aplinkos apsaugos vadybos instrument aplinkosaugos vadybos
sistema (AVS). AVS - tai organizaeirstrukiira, kurios dka sprendziamos pagrinds
aplinkos apsaugos problemos.V&lytaus parkai® aplinkos vadybos sistemos diegima
padctty sckmingiau ir efektyviau pasinaudoti aplinkos apsaigdlomomis galimyldmis ir
sumazinti poveikaplinkai.

. ISnagrigjus jstaigos aplinkos apsaugos aspektus: atmosferag tasdens ir dirvozemio
tar§, energijos naudojigm Zaliavas, atliekas, triuk§mir vibracija, jstaigos darp saug,
nustatyta, kad didziausipoveik aplinkai turi oro tarSa, vykdant parkir rekreacini
teritorijy prieziara. Taip pat — dirvozemio tarSa, vykdaslygy prieziira.

. Vertinat V§ ,Alytaus parkai“ aplinkosaugos aspekeikSmingum, atsizvelgiani galimybes
sukelti Za4 aplinkai, konstatuota, kad reikSmingiausi rizikesiksniai yra benzino ir
dyzelino esamas poveikis, chemjimhedziag poveikis aplinkai ir zmoni sveikatai.

. V¥ ,Alytaus parkai“ darbuotojaitipinasi aplinka, zino apie veiklos dargmak aplinkai.
Istaigos darbuotojams yra aktualus poveikio aplink@zinimas ir aplinkos apsaugos
veiksmingumo gerinimas. Dauguma teigiamairizii aplinkos vadybos sitemos diegim
jstaigoje, téiau atsargiai vertina finansinius isteklius.

. Atlikus V9 ,Alytaus parkai“ veiklos analiz nust&ius ir jvertinus aplinkos apsaugos aspektus
galima tvirtinti, kad aplinkos apsaugos vadybosesia padty jstaigai ieSkoti naujaplinkos
apsaugos problem sprendiny bady, modernizuoti autotransportakj, diegti naujus
technologinius procesus siekiant mazinti poyedplinkai ir gerinant aplinkos apsaugos
veiksminguna.

. Aplinkos vadybos sistemos pagal ISO 14001 sténdakirimas irjgyvendinimas uZztikring
optimaly aplinkosaugos reikalavimlaikymasi — sumazinf jstaigos darompoveik aplinkai

ir pagerint; aplinkosaug.
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. Aplinkos apsaugos sistemos diegimas ne tik padgoksti vykdomoje veikloje iskilusias
aplinkosaugines problemas, bet ir pagegstaigos aplinkos apsaugos poltilSiekiant 3
tiksly siafloma V9§ “Alytaus parkai” diegti aplinkos apsaugos vadybideny (AVS).

. Istaigai siloma, esant galimybei, atnaujinti ir sustiprintchaine baz, naudoti maziau
aplinkai pavojingas medziagas, dgm naujomis technologémis inovacijomisjstaigos
atliekamy darhy kokyhes gerinimui.

. Perziiréti autotransporto nuomos sutartis su rangovais,akadtransportasuly pateiktas tik

techniSkai tvarkingas ir atitigtvisus keliamus autotransporto eksploatavimo raidaius.

Diegiant aplinkos vadybos sistgniabai svarbu ugdytistaigos darbuotqj motyvacirg

sistemy, kuri skatinty juos jsitraukti j aplinkos vadybos sistemos diegimSiiloma

organizuoti mokymus, seminarus apie aplinkos vadysistemos diegimo tikslystaigoje.

Nuolat informuoti darbuotojus apie vykdomo AVS dreg proces, jo eiga.

. Perziiréti su Alytaus miesto savivaldyb tarybajstaigos finansavimo padidinimo galimybes,
kurios padty veiksmingiau diegti AVSstaigoje.

. Diegiant aplinkos vadybos sistgrpagal ISO 14001 labai svarbu, kgdaiga atitikgy visus
aplinkos apsaugos teisinius reikalavimus, normaywvieglamentuojaiius dokumentus.
Siuloma jstaigoje perZiréti visus teigs aktus, reglamentus susijusius su aplinkos apsauga

Paruosti visus reikiamus aplinkos apsaugos vadsgistesmos dokumentus.
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SANTRAUKA

»Aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimas VAlytaus parkai®

ReikSminiai zodziai: aplinkos apsaugmlinkos apsaugos politikaplinkos apsaugos
vertinimas, aplinkos apsaugos vadybos sistema 101 standartas.

Sio magistrinio darbo tikslas- iSsiaiskinti aplinkos apsaugos vadybos sistemos
diegimo ypatumus. Atlikti VE,,Alytaus parkai* veiklos vertinimaplinkos apsaugos aspektu ir
AVS diegimo svarb jstaigoje.

Siame darbe tirta ijvertinta V3 ,Alytaus parkai“ veikla, remiantis aplinkos apsasg
indikatoriais : aplinkos apsaugos veiksmingumojrdols apsaugos vadybos, aplinkasklgs.
Nustatyti aplinkos apsaugos aspektai atsirandafiyistaigos atliekamp darhy, iSskirti esminiai
veiksniai darantys didziausneigiamy poveild aplinkai ir zmony sveikatai.

Pateiktas jstaigos aplinkos apsaugos aspektrizikos vertinimas, atsizvelgiani
galimybes sukelti Zalaplinkai, aplinkos pazeidZziamumwietos ir regiono mastu, poveikio mast
(dydi, daznum, pasikartojim), kenksmingurg aplinkai, susijusius teés akty reikalavimus.

Suformuota ir aptarta aplinkos apsaugos vadybaenses diegimo programa. Pateikti
visi keturi AVS diegimo etapai.

Taip pat tyrimo metu buvo apklaustas 21] YAlytaus parkai“ darbuotojas, naudojant
anketirg apklaug rastu. ISsiaiSkinta, kad daugelis responglemio apiejstaigos veiklos stiy
daromy Zah aplinkai. Dauguma néty, kad ity diegiama aplinkos apsaugos vadybos sistema,
taciau atsargiai vertina finansinius isteklius.

Darbe iSkelta hipoteéz kad veiksmingas aplinkos sistemos diegimag \Aytaus
parkai“ pads jstaigai sumazinti darogpoveil aplinkai ir pagerinti aplinkosagg pacs
nustatyti aplinkos apsaugos problemas ir prohleprendimo bdus ir suteikgstaigai galimyb

jgyvendinti aplinkosauginiugipareigojimus, pasitvirtino.
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SUMMARY

“Environmental Management System Introduction at Piblic Enterprise “Alytaus parkai”

Keywords: environmental protection, environmentaliqy, environmental assessment,

environmental management system, ISO 14001 standard

This master’'s paper aims at determining the petidia of introducing environmental
management system and carrying out the performawnaeation of Public Enterprise “Alytaus
parkai” in terms of environmental protection aneé #ignificance of EMS introduction in this
institution.

The present paper analyses and evaluates theparioe of Public Enterprise “Alytaus
parkai” according to the following environmental dicators: environmental efficiency,
environmental management, and environmental stdtusthermore, the paper determines
environmental aspects resulting out of activityrieak out by the institutions, as well as
highlights the fundamental factors exerting negaimapact on environment and human health.

This paper presents the assessment of institutemvgonmental aspects and risk with
reference to the possibilities of bringing damagertvironment, vulnerability of environment at
the local and regional levels, degree of effeckdefdt, frequency, and recurrence), harmfulness
to environment and related requirements undereipal lacts.

Moreover, the programme for the introduction of iemvmental management system
has been drafted and discussed by presentingedibtint EMS introduction stages.

In addition, during the research 21 employees dfliPlEnterprise “Alytaus parkai”
were questioned by means of a written questionndtirwas determined that the majority of
respondents were aware of the damage caused t@emént by the institution’s activities. The
greatest part of them would prefer to have the renmental management system introduced;
nevertheless, their evaluation of financial resesarihereof was rather conservative.

The hypothesis, raised in this paper, that efficigriroduction of environmental
management system at Public Enterprise “Alytaukgrawould facilitate it to reduce the impact
exerted on environment and improve environmentategtion, as well as allow to determine
environmental problems and solutions thereof, armstiabdish the possibility to satisfy

environmental obligations, has been proved.
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1 priedas

VS] ,Aytaus parkai“ darbuotoj y poZiiris j aplinkos apsaugos aspektgalima
poveikij aplinkai

Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybosidteto Aplinkos politikos katedros
magistraniros neakivaizdinj studiy V kurso studerit Sniegina Kubilewiien¢ pagal Aplinkos
apsaugos administravimo stugdprogram rengia magistrindartky ,Aplinkos apsaugos vadybos
sistemos diegimas Y§Alytaus parkai. Atliekamame tyrime dalyvauja MgAlytaus parkai“
administracijos darbuotojai ir parlprieziaros darbininkai.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti V$ ,Alytaus parkai“ darbuotej poziirj j aplinkos
apsaugos aspektustaigos veiklos elementus), galins paveikti aplink.

Aplinkosaugos aspektai, galintys paveikti apdinbus vertinami nuo 1 iki 3, kur 1
reiSkia, kadstaigos veiklos elementags] manymu mazai veikia apligko 3 — rizikai aplinkai
didek. [rasykite ties kiekvienu aplinkos aspektsgmanymu tinkarg vertinimg.

Tyrimo rezultatai bus naudojami tik apibendrinti.

UZztikriname visiSk miasy bendradarbiavimo konfidencialum

Aplinkos veiksniai 1 2 3

Benzinas ir dyzelinas

(atmosferos tarsa)

Chemires medziagos

(vandens ir dirvozemio tarsa)

Elektros energija

Atlieky susidarymas:

- buitines atliekos

- pavojingos atliekos

TriukSmas ir vibracija

Biuro popieriaus naudojimas

Avarijy, traumy rizika

Dékojame uz bendradarbiavima!
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2 priedas

Vsl ,Aytaus parkai“ darbuotoj y motyvacija diegti arba nediegti AVS

Mykolo Romerio universiteto Politikos ir vadybosidteto Aplinkos politikos katedros
magistraniros neakivaizdinj studiy V kurso studerit Sniegina Kubilewiien¢ pagal Aplinkos
apsaugos administravimo stugdprogram rengia magistrindartky ,Aplinkos apsaugos vadybos
sistemos diegimas Y§Alytaus parkai. Atliekamame tyrime dalyvauja MgAlytaus parkai“
administracijos darbuotojai ir parlprieziaros darbininkai.

Tyrimo tikslas — iSsiaiskinti V§ ,Alytaus parkai“ darbuotaej motyvacip diegti arba
nediegti AVS.

Jums tinkantatsakym praSomerasyti arba pazyati ,X".

Tyrimo rezultatai bus naudojami tik apibendrinti.

UZztikriname visiSk miasy bendradarbiavimo konfidencialum

Eil. | Klausimas Atsaky| Atsakymo variantai
Nr. mas
1 | Ardomigs vadybimis Taip
inovacijomis? Ne
2 | Kokias aplinkosaugos vadybos ISO 9000 serijos
sistemas zinote? ISO 14000 serijos
EMAS
Kita
3 | Kuriuos aplinkosaugos zenklus Lelijos glé
Zinote? Zydrasis angelas
Siaugs gulk®
Europos ¢glé
Kita
Nezinau nei vieno
4 | Ar nortumete jdiegti savo Taip
istaigoje aplinkosaugos vadybos Ne
sistem? NeZinau
5 | Kokius asmenisi3 jtrauktunete Diegsite patys
AVS diegimy? Darbuotojus
Seimos narius
Samdote ki jmong
leSkote partneyi
Kreipiats| specializuotus
konsultavimo centrus
6 | Pazynékite 2 p&ius svarbiausius Istaigos rezultatpageéjimas aplinkos
motyvus, diegti AVS apsaugos srityje
Palankesés aplinkos saugumo
uztikrinimo galimyles
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Uztikrinimo mechanizmas, kgdhone
laiku reaguog naujus
(aplinkosauginius - teisinius)
nurodymus

Kontroles mechanizmas, parodantis, ar
jmorgje jvykdomi teisiniai
(aplinkosauginiai) reikalavimai

Zaliaw ir energijos shaud; mazinimas
Atlieky tvarkymo gnaud; mazinimas
Pagetj¢ rySiai su visuomene
Efektyvesg darbuotoy sauga
Page¢jusios darbuotaj darbo glygos
Aukstesnio lygiamores darbuotaj
ekologire kultira

Pazynékite paf svarbiaus Diegimo finansiny iStekliy stoka

motyvus, NEdiegti AVS Personalo mokymo, vadybos
reorganizavimo, alternatyvios veiklos
laiko kaStai

Vadybiniy Ziniy trakumas
Technologing ziniy trikumas
Informacijos stoka apie AVS, vidaus
audi, sistemos dokumentagij
Galimas darbuotgjpasiprieSinimas,
personalo motyvavimo sunkumai

Dékojame uz bendradarbiavima!
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3 priedas

Istaigos darbuotojai atlikiekami parky prieziaros darbai

[

etu

Eil Darly pavadinimas Mato| Kiekis Darhy atlikimo
Nr vnt. daznumas
1. | Siuksli, Saky rinkimas, iSvezimas ha 136 kasdien
2. | Siuksliy, 3aky rinkimas, iSvezimas ha 22 2 kartus per savai
3. | Siuksli, Saky rinkimas, iSvezimas ha 93 1 kager savait
4. | Siuksli, Saky rinkimas, ivezimas ha 19 1 kapger néneg
5. | Talkg Slavimas (sniego valymas, barstymds) “ m 19 820/ 3 kartus per rnes
6. | Asfaltuoty taky 3lavimas (sniego valymas, m’ 25 839 1 karg per nenes
barstymas) (pasnigus—pagal
poreikj)
7. | Sienavimas, 7& gebimas ha 7,4 16 kartper vasay
8. | Sienavimas, 7&6 gebimas ha 17,3 11 karper vasay
9. | Sienavimas ha 52.3 2 kartus per vasal
10. | Sienavimas ha 15 1 kanper vasay
11. | Piliakalnio Slait; Sienavimas ha 5,4 2 kartus per vasar|
12. | Piliakalnio  Slaituose suiusiy kramy ha 1 pavasar
purskimas ir iSkirtimas
13. | Gudobely 32alyno kirtimas LikiSki parke ha 1 pavagar ruden
14. | Lapy sugebimas, pakrovimagsunkvezin ha 25 pavasair ruden
15. | Gyvatvoryy, krimy grupy prieziara| m? 2523 Sezono metu
(juodZzemio uzvezimas, atsodinimas,
gergjimas, purenimas)
16. | Siuksliy déZiy prieziara vnt. 111 1 kagtper sezom
17. | Miesto sodo suoliukvalymas vnt. 45 Kasdien (po pertrauk
mokykloje)
18. | Vejy jrengimas M 500 2 kartus per sezpn
19. | Miesto sodo ir Student skvero fontan | vnt. 2 2 kartus per savait
iSvalymas
20. | Fontam remontas ir paleidimo darbai vnt 2 Sezono metu
21. | Vaiky Zaidimy ir sporto aikStelj prieziara vnt. 10 Kasdien
22. | Smelio uzvezimas ir paskleidimas *m 15 Vaiky zaidimo
aikStebms
23. | Juodzemio uzvezimas ir paskleidimas *m 66 Gélynams,
gyvatvoems ir kiimy
grupems
24. | Parlg inventoriaus remontas Vasaros sezono m
25. | Parkg inventoriaus dazymas m| 777 Vasaros sezono met
26. | Dailidés ezetlio paplidimio maudyki- | vnt. 3 Ruden
liepty, atramirés sienads iSardymas i t 111
iSvezimas
27. | Medeliy ir kramy sodinimas vnt. 541 pavagar
28. | Kramy ir medeliy gergjimas Pavasair ruden, arba
esant reikalui
29. | Sanitarinis misko kirtimas ha 220 Ziemos sezono metu
30. | Malky, medienos ruoSimas *m | 148 Ziemos sezono metu
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31. | Misko ugdymo kirtimas ha 1 Ziemos sezono metu
32. | KraStovaizdzio formavimo kirtimas Dajn ha 5 Ruden
slenyje
33. | Pavojing; medzi; iSpjovimas vnt. 7
34. | Biotualet; prieziara vnt. 3
35. | Paphidimio virSutinio sluoksnio sitio m- 1586 | Kasdien sezono metu
sugebimas
36. | Vandens augaliSrovimas, iSvezimas 100°m 100 | Viery karty
37. | Pagal panaud perduoto ir valdomo turtp takst. | 5304,9
verte Lt
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Istaigos priziarimi parkai (281 ha)

(Plotai nustatyti detaliaisiais planais arba midstadruoju planu)

4 priedas

Pavadinimas Zens Tikroji baklé Plotas ha
Eil. naudojimo
Nr. tiksliné paskirtis
1. Miesto sodas Kitos paskirties| [rengtas (rekonstrukcijos vyko 1997-1999, 2007 np#zintinio 5,543
zenk, bendro | lankymo, ramaus poilsio.
naudojimo | Tai seniausias miesto parkgsieigtas 1930 m. nailiame pusyne
teritorija jame nutiesus takelius, pasodinus meddkjas, gyvatvoresjrengus
fontary, apSvietim. Labiausiai gaggo savo rozynais. ki Siol yr
graZiausias, labiausiaidgstamas Alytuje. Siuo metu jame auga apie
vietiniy bei introdukuai medziy ir krimy rasys.
1999 m.jtrauktas Lietuvos Respublikos nekilnojajmp kultaros vertyby
sgrag (Urbanizuoi vietoviy sgrasy). Kultaros vertylés kodas U29.
2. | Alytaus piliakalnis su LR 2001 m. iSsaugotas ir pritaikytas lankyti. Alytqubakalnis su senas 5,6
gyvenviete — A66KP: archeologijos | gyvenviete yra svarbiausias Alytaus archeologinikikos paminklas
- piliakalnis,  vad. paminklas | Pazintinio, mokomojo lankymo, ramaus poilsio.
Joniniy kalnu, Svento Respublikos Vyriausyds 1998-05-19 nutarimu Nr. 612 ¢D
Jono kalnu, Vienuolyno nekilnojamyjy kultiros vertyby paskelbimo kufiros paminklais®
kalnu - A66K1P; paskelbta jraSymo j Lietuvos Respublikos nekilnojagy kultaros
- gyvenviet - A66K2P vertybiy registy data — 1996 12 23.
3. | Alytaus, RadZziiny LR 2002 m. iSsaugotas ir pritaikytas lankyti. 16,1
piliakalnis Il su | archeologijos | Alytaus (Radziny) piliakalnis su senas gyvenviete (A67KP
gyvenviete — A67KP: paminklas | Lietuvos Respublikos Vyriausyb 1998-05-19 nutarimu Nr. 612 ¢D

- piliakalnis, vad. Pilaite
— A67K1P;
- gyvenvieg - A67K2P

nekilnojamyjy kultiros vertyby paskelbimo kufiros paminklais®
paskelbta jraSymo j Lietuvos Respublikos nekilnojagy kultaros

vertybiy registy data — 1996 12 23.
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Jaunimo parkas Misky tkio Irengtas; ramaus poilsio, vaikzaidimy ir sporto, kulfiriniy masini 33,76
paskirties Zem | renginy.
rekreaciniai | Jkurtas 1982 m. Dalparko teritorijos (apie 14 ha) uzima pugrupges,
miskai likusi apZeldinta formuojant atviras ir pusiau &g erdvesjrengti
gélynai, asfaltuoti takai, rengigi organizavimo aikSté] pastatytos
metalo plastiko skulptos; jrengtos vaily Zaidimo, mankst, riedwiy
aikstekbs.
Kurorto parkas Misky tkio Jrengtas; aktyvaus ir ramaus poilsio, waiaidimy ir sporto, kultriniy 96,7
paskirties Zem | masini rengini.
rekreaciniai | Tai seniausias tradicijas turintis poilsio parkalytdus mieste. Pagal
miskai tvarkymo ir naudojimo paidj, intensyvumg parko teritorijoje iSsiskiria
eilé zony: rekreacing medyny; masing susiliirimy — Dainy sknis;
sporto ir zaidimm — stadionas, skulpty ir atrakciom parkas,
paphidimys prie mazojo Dailies ezeglio.
2008 m. 2 ha plote, greta Laésvangelo aik$tk jrengtas skverelis su
betono trinkelj dangos apSviestais takeliais, waiaidimo aiksteimis,
suoleliais.
LikiSki y parkas Misky tkio Dalinai jrengtas (pragtas zeldinti); ekstensyvaus rekreacinio 55,25
paskirties Ze | naudojimo, nepritaikytoje  lankyti, rekreaés infrastrukiros
rekreaciniai | neturirtioje aplinkoje.
miskai Tai kalvoto iSraiSkingo reljefo teritorija su tolim perspektyy
apzvalgos taskais kajvvirSinése; ji miestui svarbi gamtosaugos,
rekreaciniu ir estetiniu (miesto silueto formavimpdZziiriu. Butina
suformuoti bent minimadi rekreacig infrastrukfira (privaziavimo
kelius; poilsio aikSteles; ¢s¢iyjy, dviratininky takus ir kt.), nes
stichiSkas lankymas gali ftir neigiamos jtakos kraStovaizdzip
stabilumui.
Parengtas detalusis planas 2005-02-24 Nr. T-219 200 techninis
projektas.
Zuveédry kalvos parkas | Kitos paskirties| Nejrengtas, ekstensyvaus rekreacinio naudojimo, raefytbje 8,83
Zenk, bendro | naudojimui, rekreacis infrastrukiiros neturigioje aplinkoje.
naudojimo Parkas yra LikiSkj pakilumos vakarigje nuoSlaitje, itin stipraus
teritorija iSreikSto kalvotumo zonoje. Teritorija neturi rySgu kitais miestq
Zaliaisiais plotais.
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Batina parlg plésti uztikrinant jo rygsu LikiSkiy parku.
Parengtas detalusis planas 2005-06-23 Nr. T-120.

8. Gulbynés parkas Kitos paskirties| Dalinai jrengtas (pragtas zeldinti, apzvalgos lieptas, stendas); ramaus 15,73
Zenk, bendro | trumpalaikio poilsio, mokomojo lankymo, sanitasahigienires ir
naudojimo | vizualinés apsaugos.
teritorija Teritorija yra Siaurinio prama@s rajono ir intensyvaus eismo gatyi
gretimyleje, pagal esam bukle lankyti nepritaikyta ir nepatraukl.
Teritorijoje (15,73 ha) suprojektuotas ramaus poilsarkas (5,1 ha),
vakarireje dalyje jsteigtas savivaldys saugomas Gulbya
ornitologinis draustinis (10,6286 ha, i§ jvenkinys 7,71, apie tvenkin
2,9186).
9. Studenty skveras Kitos paskirties| 2008 m. jrengtas; trumpalaikio poilsio, sporto, aplinkos r@agmimo 0,95
Zzene, bendro | parkas.
naudojimo
teritorija
10. Putiny parkas Kitos paskirties| Dalinai jrengtas (pragtas zeldinti); ekstensyvaus rekreacinio 54
zene, bendro | naudojimo, nepritaikytoje  lankyti, rekreaés infrastrukiiros
naudojimo | neturirtioje aplinkoje, trumpalaikio poilsio, sanitaésrhigienires ir
teritorija vizualinés apsaugos.
Teritorija yra Siaurinio prama@s rajono ir intensyvaus eismo gatyi
gretimylzje, pagal esambukle lankyti nepritaikyta ir nepatraukli.
11. MiSkas prie Nemuno MiSky tkio Natiralus miSkas abipus Nemuno, greta spéstiaviacijos teritorijos 37,0
(5 sklypai) paskirties zem | naujai statomo tilto. Neengtas.
rekreaciniai | Net ir netuédama parkojrangos element teritorija yra patraukl
miskai lankymui. Teritorija apima zemutines Nemunensb terasas ir jas
juosiartius Slaitus, pasizymi vyraujgiu gamtinio kraStovaizdzio
pohidziu, auksto estetinio lygio atviromis ir pusiauisdmis erdémis.
12. Nemuno vandens Irengta 0,0981

turizmo kelio Alytaus
m. stacionari
prieplauka
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VieSosiogstaigos ,Aytaus parkai“ valdymo struktira

5 priedas

Direktorius

/

\

Direktoriaus
pavaduotojas

Gélininkyst és
technikas

Miskininkyst és
technikas

Vyriausiasis
buhalteris

Sezoniniai papidimio prieziiros darbininkai

Kvalifikuoti parky prieziaros darbininkai

Parly prieziaros darbininkai

Personalo
inspektorius-
biuro
administratorius

Vyriausiasis
specialistas,
ekologas
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