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[VADAS

Nuo XIII a. daugelyje pasaulio Saliy dominavo pramoninés gamybos raisis paremta samdomy
darbuotojy ranky darbu ir darbo pasidalijimu — manufaktira. Si gamybos risis dominamo ilga
laikotarpi. XVIII a. antroje puséje prasidéjo industriné revoliucija, kurios metu manufaktiiring gamyba
pakeité stambi maSininé gamyba. Naujosios gamybos riiSies déka buvo pereita nuo vienetinés prie
masinés prekiy gamybos, 0 tai leido mazesnémis sanaudomis pagaminti daugiau prekiy ir uzdirbti
daugiau pelno. D¢l Sios priezasties smarkiai iSaugo masiny (jrengimy ir Kito ilgalaikio materialiojo
turto) poreikis ir vaidmuo pasaulio gamyboje ir ekonomikoje. Dél savo praktiskumo ir ekonomiskumo
Si gamybos rasis iSliko iki $iy dieny, o ilgalaikio materialiojo turto vaidmuo dar labiau iSaugo ir jis
tapo neatsiejama kiekvienos jmonés dalimi. IS to galima spresti, kad ilgalaikio materialiojo turto
naudojimas yra viena i§ esminiy salygy butiny imonés veiklai vykdyti.

Imonés veikloje ilgalaikio materialiojo turto pritaikymo sri¢iy yra nemazai — gamyboje,
prekyboje, paslaugy teikime ir kt. Reikiama ilgalaikio materialiojo turto apimtj ir struktiira pasirenka
pati imon¢ atsizvelgdama | veiklos pobiidi. DaZniausiai §i turto riisis sudaro didziaja dali viso imonés
turimo turto. Todél imonés savininkams ir vadovams yra be galo svarbu zinoti Kiek ir kokio turto jie
turi, kokia jo buklé, kaip jis yra naudojamas, kad galéty priimti reikiamus sprendimus uztikrinancius
efektyvuy turto panaudojima.

Temos aktualumas. Dabartinés ekonomikos nuosmukio salygomis dauguma jmoniy susiduria
su rimtomis finansinémis problemomis. Kiekvienam jmonés vadovui tapo aktualiis tokio tipo
klausimai: kaip iSlikti rinkoje? Kaip dirbti nenuostolingai? Ar jmanoma esant ekonominio sunkmecio
salygomis iSlikti konkurencingam? Kaip mazinti iSlaidas nemazinant produkty kokybés? Todél
atsirado dar didesnis poreikis ieSkoti iSlaidy mazinimo, veiklos rezultaty gerinimo budy ir kity
alternatyvy, kurios padéty iSspresti minétas problemas ir priimti perspektyvinius ekonominius
sprendimus.

Vienas i§ svarbiausiy biidy prisidedan¢iy prie tokiy problemy sprendimo — turimo ilgalaikio
materialiojo turto racionalus valdymas. Tinkamai pasirinkta §io turto apimtis, gera techniné btiklé ir jo
efektyvus naudojimas teigiamai jtakoja imonés veiklos rezultatus. Todél rinkoje stipresné ir
konkurencingesné bus ta imoné, kuri sugebés efektyviau isnaudoti visus turimus ilgalaikio materialiojo
turto resursus. Dél tokiy priezaséiy kyla butinybé skirti daugiau démesio $io turto grupés tyrimui
(analizei), kuris padés atskleisti kas tai yra ,,efektyvus valdymas* ir ka reikéty keisti jo struktiiroje bei

naudojime siekiant gauti didesng ekonoming nauda.



Moksliné problema. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui literattiros Saltiniuose
yra skiriama nepakankamai démesio, 0 tai nesuteikia tinkamy teoriniy ir metodiniy ziniy ilgalaikio
materialiojo turto valdytojams optimaliai iSnaudoti §i turta.

Tyrimo objektas. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumas.

Darbo tikslas. Sukurti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo — valdymo
metodika ir jos pagalba ivertinti AB ,,Rokiskio stris“ ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo valdyma.

Tyrimo uzdaviniai:

. ISnagrinéti ilgalaikio materialiojo turto ir jo naudojimo efektyvumo valdymo teorinius ir
metodinius aspektus;

. Sukurti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo — valdymo modelj, kuriuo
pagalba bus galima jvertinti, ar jimoné efektyviai valdo ilgalaiki materialyji turta;

. Remiantis sukurta metodika ivertinti AB ,,RokiSkio stris“ ilgalaikio materialiojo turto valdymo
efektyvuma ir numatyti jo tobulinimo galimybes.

Darbo hipotezé. Neigiami (teigiami) ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma
apibtidinantys rodikliai nebiitinai yra susij¢ su neefektyviu (efektyviu) turto panaudojimu.

Tyrimo metodai. Darbe yra atlickama Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiiros,
straipsniy, vadoveliy ir periodiniy leidiniy analizé, naudojami apibendrinimo, palyginimo, santykiniy
rodikliy skai¢iavimo ir Kiti metodai.

Tyrimo reik§mingumas ir naujumas. Darbe sukurta ilgalaikio materialiojo turto vertinimo —
valdymo metodika parodo, kaip efektyviai AB ,,Rokiskio stiris* naudoja ilgalaiki materialyji turta. Taip
pat pateikiami pasitlymai, kurie turéty padéti jmonés vadovui priimti ilgalaikio materialiojo turto
valdymo efektyvumo gerinimo perspektyvinius sprendimus.

Darbo struktiira. Magistro baigiamaji darba sudaro trys dalys. Pirmoje — teorinéje dalyje
atlickama iSsami literatiiros analizé, pateikiama ilgalaikio materialiojo turto samprata, apibréziamas jo
naudojimo efektyvumas, apraiskos imonés veikloje bei ilgalaikio materialiojo turto valdymo strategijos
ir naudojimo alternatyvos. Antroje — metodologinéje darbo dalyje yra sudaroma ilgalaikio materialiojo
turto naudojimo vertinimo — valdymo metodika, kuri turéty padéti i$siaiskinti jo naudojimo efektyvumo
stiprigsias ir silpnasias savybes imon¢je. Treéioje — praktinéje dalyje, remiantis AB ,,Rokiskio stris*
duomenimis, yra pritaikoma praktikoje sudaryta metodika, kurios pagalba analizuojamas imonés
turimo ilgalaikio materialiojo turto naudojimas, jo buklé bei pateikiami pasitilymai kaip pagerinti

nagrinéjamos imonés turto valdymo efektyvuma.



1. ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Kiekvienos imonés pagrindinis tikslas i§ vykdomos veiklos uzdirbti pelna t.y. gauti ekonoming
nauda. Siam tikslui pasiekti yra reikalingi tam tikri veiksniai, tame tarpe ir materialiniai. Sie veiksniai,
priklausomai nuo veiklos pobiidzio, kiekvienai imonei yra skirtingi ir bégant laikui vis keiCiasi
kei¢iantis rinkos salygoms. Vienas i§ pagrindiniy veiksniy naudojamy ekonominei naudai gauti —
ilgalaikis turtas. Jam yra priskiriami pastatai, jrengimai, licencijos, masinos, programiné jranga ir kt.

I$vardintas ilgalaikis turtas pasizymi tik jam biidingomis savybémis ir turi tieck nematerialing tiek
materialing forma. Materialios formos turtas (toliau IMT) dazniausiai sudaro didesng dalj viso imoniy
turimo turto, o tai pabrézia jo svarbu vaidmeni visos imonés kontekste. Taciau norint pagerinti
finansinius rezultatus svarbi ne tik IMT apimtis, bet ir efektyvus jo naudojimas (valdymas). Turto
naudojimo efektyvumo samprata yra gana abstrakti, todél nesuteikia pakankamai informacijos kokiu
pavidalu efektyvumas pasireiskia jmonés veikloje, kaip matuojamas ir pan. Todél norint tiksliai
iSanalizuoti pasirinkta tema, reikéty 1§ pradZiy pasirinkti tinkama ,,atramos taska“ t.y. prading teorijos
bazg, kurioje biity pateikta pradiniy sampraty ir teiginiy visuma. Tik i$analizavus tiriamojo subjekto
pagrindines savokas galima realiai pazinti reiSkiniy ir procesu esmeg, apibendrinti ju pagrindinius
pozymius ir subtilybes. Todél Siame skyriuje bus analizuojamas IMT apibrézimas, mokslininky
pateikiamos IMT naudojimo efektyvumo interpretacijos, kaip pasireiskia IMT naudojimo

efektyvumas, kokios strategijos naudojamos jo valdymui.

1.1. llgalaikis materialus turtas ir jo svarba jmonés veikloje

Kiekviena imoné, nepriklausomai nuo jos dydzio ar veiklos pobiidzio, vykdydama iiking veikla
naudoja ekonominius iSteklius — tam tikras vertybes turinCias ekonoming arba socialing reikSmg.
Dauguma naudojamy ekonominiy iStekliy kazkam priklauso, t.y. turi savininkus. IStekliai gali
priklausyti imonei pagal nuosavybés teise, gali buti iSnuomoti i§ subjekty pagal nuomos (lizingo)
sutartj arba gali nepriklausyti niekam (pvz. peizazas, krastovaizdis ir kt.) (Kazlauskas, Liubickiené,
2010). Taciau ar visos vertybés laikomos turtu? Nagrin¢jant moksling literatiira galima pastebéti, kad
imonés turtu gali biti laikomi tik tie iStekliai, kurie turi konkrety savininkq (BurkSaitien¢, 2008;
Juozaitieng, 2007).

Kal¢inskas (2010) teigia, kad vertybés, nepriklausomai nuomojamos ar nuosavos, yra skirstomos
1 trumpalaik] ir ilgalaiki turta. Pagrindinis, bet ne vienintelis, tokio skirstymo poZymis yra laikas, per

kuri Sis turtas yra sunaudojamas jmones veikloje ekonominei naudai gauti (Bukevicius ir kt., 2009).



Remiantis Siuo pozymiu, 2 — ame Verslo apskaitos standarte ,,Balansas® (2010) yra pateikiamas
sekantis ilgalaikio turto apibrézimas — ,,turtas kuris naudojamas jmonés ekonominei naudai gauti ilgiau
nei vienerius metus®.

Kitas turto skirstymo pozymis — Jo verté. Kalbant bendrai apie visas imones, konkretaus
norminio teisés akto, kuris nurodyty, kokios vertés turtas laikytinas ilgalaikiu ar trumpalaikiu néra.
Taip yra dél to, kadangi toks pats turtas vienai imonei gali biiti reikSmingas, 0 Kitai jis gali sudaryti
menka turto dali. Todél ruoSiant imonés apskaitos politika yra nurodoma kokios vertés turtas ijmonei
yra reikSmingas ir bus priskiriamas prie ilgalaikio turto (KalCinskas, 2010). Nustatant ilgalaikio turto
minimalia verte reikéty atsizvelgti | $iuos pagrindinius Kriterijus:

1) imonés dydj;

2) 18 to turto planuojama gauti ekonoming nauda;
3) planuojamas pajamas;

4) pelna.

Kuo S$ie kriterijai yra didesni tuo didesnés vertés turtas bus priskiriamas prie ilgalaikio. Lietuvos
imoniy tarpe tokia minimali ilgalaikio turto suma dazniausiai svyruoja tarp 100 — 4000 Lt
(Macerniene, 1999).

Ilgalaikis turtas, turintis fizing (materialia) iSraiSka ir atitinkantis anks¢iau iSvardintus bruozus
yra priskiriamas prie IMT. Analizuojant Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiros Saltinius pastebimi

skirtingi $io turto raisies apibrézimai (Zr. 1 lent.).

1 lentelé. Ilgalaikio materialiojo turto apibrézimai

Autorius Apibrézimas

llgalaikis materialusis turtas — tai toks turtas tradiciSkai suraSomas tvarka,
atvirkscia jo likvidumo laipsniui, pradedant $i sarasa Zeme:
e 7zemé¢, ant kurios pastatyti pastatai ir statiniai — maziausiai likvidus
turtas (jo pavertimo pinigais laikas ilgiausias);
e pastatai ir statiniai naudojami iikingje veikloje;
e jrengimai instaliuoti §iuose pastatuose;
e transporto priemonés naudojamos tikingje veikloje.

Block (1992)

Tai pastatai ar jrengimai, kurie yra imonés nuosavybé ir naudojama jos
L. A. Bernstein (1993) veikloje. Tai turtas jgyjamas ne pardavimo tikslams.

Tai turtas, kuris jsigytas su tikslu naudoti veikloje ir tinkamas naudoti veikloje
A.Berry ir R. Jarvis (1994) | ilga laikotarpi bei néra skirtas perparduoti.

llgalaikis materialusis turtas — turtas (objektai), kuris daugelj karty dalyvauja
gamybos ir aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo natiring forma,
nusidévi naudojamas ilgiau kaip vienus metus (iSskyrus Zemg); imonés
(juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama Zemé, pastatai, statiniai,
iSperkamosios nuomos bei francizés teisés, nebaigta statyba ir kt.

A.Zvirblis (1998)

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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L. Juozaitiené (2007)

1 lentelés tesinys
Tai imonei nuosavybés (patikéjimo) teise priklausantis bei pagal iSperkamosios
nuomos sutartj (lizingu) valdomas turtas, kuris daugeli karty dalyvauja
gamybos bei aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo iSoring forma,
nusidévi.

J. Mackevicius (2009)

Tai Zmogaus ranky arba gamtos sukurtas turtas, kuris naudojamas jmonés
produkto gamybai, prekiy ir paslaugy teikimui, savo administracinéms
reikméms, nuomojamas uzsakovams, t.y. tai visas materialusis jmonés turtas,
skirtas ne parduoti ir ne suvartoti per viena ataskaitinj laikotarpi. Juo numatoma
naudotis imonés gamybinéje, prekybinéje ar kitokioje veikloje ir gauti pajamas
ilgiau nei vienerius finansinius metus.

A. Babajev (2010)

Materialinés gerybés naudojamos produkcijos gamyboje, darbo atlikimui,
paslaugy teikimui arba jmonés valdymui ilgiau nei 12 ménesiy.

G. Kalcinskas (2010)

Tai zmogaus ar gamtos sukurtas turtas, kuris naudojamas jmonéje gaminant
produkcija ar teikiant paslaugas. Tokiu turtu numatoma naudotis ilgiau nei
vieng ataskaitinj laikotarpi.

12 —as VAS
wllgalaikis materialusis
turtas“ (2011)

Tai turtas:

e kuris skirtas prekéms gaminti, paslaugoms teikti, nuomoti ar
administraciniams tikslams;

e kuris numatomas naudoti ilgiau nei vienerius metus;

e kurio jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra ne mazesné uZ imoneés
nusistatyta minimalia ilgalaikio materialiojo turto vieneto verte.

Saltinis: Sudaryta autoriaus

Galinienés (2007) nuomone, IMT apibrézimy jvairove lemia tai, kad §is turtas yra suprantamas

[vairiomis prasmémis: teisine, ekonomine, socialine ir kt. IS to galima daryti i§vada, kad kiekviena

mokslo sritis IMT apibrézime akcentuoja biitent jai palankiausius veiksnius (prioritetus), o tai ir

salygoja Sios savokos abstraktuma. Taciau nors ir 1 lentelés apibréZimai parodé skirtingas IMT

interpretacijas, bet pacios IMT sampratos esmés tai nekeiCia. I§ to darytina iSvada, kad turtas yra

priskiriamas prie IMT tik tada, kai jam yra budingi visi bruozai i$vardinti 1 paveiksle.
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1. Naudojamasilgiau
nei vienerius metus

2. Tikimasi gauti is jo

5. ]Jmonei yra naudos blusimais
perduota rizika, ataskaitiniais

susijusi su IMT laikotarpiaias

4. |sigijimo
(pasigaminimo)
savikainayra ne

mazesneé uz minimalig

IMT savikaing, jmonés

nusistatytg kiekvienai
turto grupei

3. Galima patikimai
nustatyti jo jsigijimo
(pasigaminimo)
savikaing

Saltinis: Sudaryta pagal 12 — ji verslo apskaitos standarta ,,Ilgalaikis materialusis turtas*

1 pav. Turto priskyrimo poZymiai ilgalaikiam materialiam turtui

ISanalizavus 1 lenteléje ir 1 paveiksle pateikta informacija galima pateikti labiau susisteminta
IMT apibrézima: llgalaikis materialusis turtas — tai ekonominiai iStekliai, kuriais ijmoné disponuoja
savo veikloje ilgiau nei vienerius metus su tikslu gauti ekonoming nauda, bei kuris nusidévi per Siam
turtui nustatyta naudingo tarnavimo laikotarpi.

Susipazinus su IMT samprata galima placiau panagrinéti IMT svarba imonés kontekste, kuri
pasireiskia ne tik per tai, kad jis daZniausiai sudaro didesne dalj viso turimo turto. Sis turtas didina
imonés verte, jo déka galima garantuoti skoly grazinima kreditoriams (bankams, tiekéjams ir kt.), taip
pat 1 ji atsizvelgia akcininkai investuodami savo 1éSas, kadangi tai yra vienas svarbiausiy nuosavybés
garanty.

Daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy (Mackevi¢ius, 2010; Juozaitiené, 2007; Frolova, 2009;
Babajevas, 2010 ir kt.) IMT svarba pabrézia dar ir tuo, kad jis tiesiogiai dalyvauja paslaugy teikime ir
prekiy gamybos procese. Todé¢l ¢ia iSrySkéja IMT skirstymas | dvi esmines dalis: aktyviaja
(kilnojamas) ir pasyviaja (nekilnojamas) (Bukevicius, Zaptorius, 2008).

Kilnojamam turtui yra priskiriami daiktai, kurie gali bati be didesniy problemy perkeliami i§
vienos vietos 1 kita (mas$inos, jrengimai, baldai ir kt.). Nekilnojamasis turtas — tai vertybes, kurios yra
susietos su Zeme ir néra galimybés juos perkelti i§ vienos vietos i kita nesumazinus jy vertés, esmeés ir
paskirties (zemé¢, pastatai ir kt.) (Bartaska ir kt., 2009). Kalbant apie vieno ir kito turto svarba verta

pabreézti, kad aktyviojo ir pasyviojo turto optimalaus santykio nustatymas yra vienas i§ svarbiausiy
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veiksniy uztikrinan¢iy efektyvia jmonés veikla. Aktyvi turto dalis yra laikoma svarbesne, kadangi ji
tiesiogiai dalyvauja imonés veikloje ir jos déka galima daugiau suteikti paslaugu arba pagaminti
produkcijos taip didinant veiklos efektyvuma. Taciau savo ruostu aktyvi turto dalis greic¢iau nusidévi,
reikalauja daugiau priezidiros, remonto, todél ja atitinkamai yra sunkiau valdyti, skirtingai yra
apskaitomas aktyviojo ir pasyviojo turto nusidévéjimas. D¢l teikiamos naudos imonés vadovybé yra
sudominta, kad aktyviojo turto dalis sudaryty didesng lyginamaja dali visos imonés turto sudétyje.
Praktikoje yra priimta, kad aktyvusis turtas sudaryty nemaziau 60 proc. viso turimo turto.
Apibendrinant galima teigti, kad IMT — tai ekonominiai istekliai, kurie yra naudojami ilgiau nei
vienerius metus ir kuriy buvimas leidzia jas naudoti kaip tam tikra akcininky nuosavybés garantg.
Ta&iau IMT gali biiti naudojamas kaip uZstatas paskolai gauti. Siuo atveju yra svarbi IMT apimtis, t.y.
kuo ji didesné tuo solidesné ir tvirtesné atrodo ymoné. Taciau zilirint 1§ kitos pusés, imonés tikslas yra
1§ turimo turto gauti kuo didesng nauda. Tod¢l Siuo atveju apimtis jgauna nepagrindini vaidmeni, o
pirma vieta yra iSkeliama to turto generuojama nauda i§ gamybos ar paslaugy teikimo proceso. Norint
gauti didziausia nauda reikia racionaliai — efektyviai iSnaudoti IMT. IS to seka, kad nauda yra stipriai

susijusi su turto naudojimo efektyvumu.

1.2. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo sampratos teoriné analizé

Vertinant kiekvieno iikio subjekto veikla yra naudojami skirtingi rodikliai. Pagrinde jie visi yra
orientuoti { subjekto galutinius rezultatus t.y. pelna, kapitalo graza, pelninguma ir kt. Taciau verta
pabrézti, kad jie rodo subjekto pasiekta rezultata per tam tikra laikotarpi neatsizvelgiant i tai kokiu
badu jis buvo pasiektas. Todél netikslinga yra teigti, kad tikio subjektai turintys vienoda pelninguma
yra ir vienodo pajégumo. Bitent taip ir iSrySkéja efektyvumo suvokimo svarba, kuris parodo kokiu
biudu buvo pasiekti tie rezultatai. IS to galima spresti, kad efektyvumas yra svarbus kiekvieno tkio
subjekto s€kmg (pajéguma) identifikuojantis veiksnys, todél tinkamas jo suvokimas (tiek teorine, tiek
praktine prasme) leidZia ivertinti ne tik pasiektus rezultatus, bet ir gali padéti atskleisti papildomus
Imonés neiSnaudotus rezervus.

Savoka ,.efektyvumas* yra kilusi XVII a. i§ lotiniSko zodzio ,.effcientia®, ka iSvertus reiskia ,,tam
tikras sugebéjimo laipsnis kazka atlikti“ (Alinaitwe et al., 2009.). XVIII a. — XIX a. efetyvumo
terminui suteikiama prasmé vis daZniau buvo siejama su mechanikoje naudojamu apibrézimu
“naudingo atlikto darbo santykis su sunaudotu jam energijos kiekiu*“ (Rimkuviené ir kt., 2010).
Pirmieji apibrézimai parodo, kad efektyvumas buvo siejamas su naudingu darbo atlikimo procesu
(naudingumu) ir jau tada apibrézime pradéjo ryskéti du labai svarbas veiksniai — rezultatas (atliktas
darbas) ir kaStai (sunaudotas energijos kiekis), kurie jgavo pirmaeili vaidmeni efektyvumo

interpretavime vélesniais laikais.
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Remiantis vienu i$ iSvardinty veiksniy, filosofas Jeremy Bentham efektyvuma apibudino kaip
paskata gaminti, norint gauti troks$tama rezultata (Rae, 2008). Su jo nuomone sutinka ir Charles
Babbage, kurio teigimu procesas yra efektyvus tik tada, kai jo pasekoje yra pasiekiamas norimas
rezultatas (Babbage, 1832). Filosofams pritaria ir ekonomistas John Stuart Mill, kuris efektyvuma
apibréz¢ kaip pasiekta uzsibrézta rezultata ir vienas i§ pirmyjy efektyvumo apibrézimui panaudojo
kasty savoka teigdamas, kad vertinant efektyvuma butinai reikia ivertinti patirtus kastus.

Analizuojant XX a. — XXI a. literatiros $altinius, pastebima, kad kai kuriy autoriy poziiris i
efektyvuma yra panasus kaip ir anks¢iau minéty asmeny. Pvyzdziui Pass (1997), efektyvuma ivardijo
kaip santykj tarp gamybos iStekliy ir gauto rezultato. PanaSy efektyvumo interpretavima pateikia
Lietuvos autorius Puskorius (2004). Jis efektyvuma interpretuoja kaip ,,pageidautiny veiklos rezultaty
ir panaudoty tiems rezultatamas pasiekti kompleksiniy iStekliy, indéliy, kasty bei kity resursy santyki®.
Sie apibrézimai rodo, kad efektyvuma galima vertinti lyginant pasiekta rezultata su istekliais
panaudotais jo siekimui.

Aptinkamas ir kiek kitoks pozitiris | efektyvuma. Lietuvos mokslininkas Lukasevicius (2005)
teigia, kad verta skirti dvi savokas: efektas ir efektyvumas. Anot jo, efektas — ,tai imonés tikinés
veiklos poveikiy rezultatas, kuris dazniausiai iSreiSkiamas litais. Efektyvumas tuo tarpu — ,,jmonés
veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas reiskiamas ta veikla, pasiekto rezultato ir sanaudy jam pasiekti
santykiu“. Panasy poziarj turi Bagdonas (2000) ir Vabalas (2008), kurie efektyvumui sialo naudoti
atitikmenj — rezultatyvumas. IS to seka, kad efektyvumas yra glaudZziai susijes su veiksmingumu ir
rezultatyvumu.

Idomia efektyvumo interpretacija pateikia Gliuck (2001). Efektyvumo inerpretacijai jis pasitelkia
vertybés savoka. Jo teigimu, ,.efektyvumas yra tam tikra vertybé, kuri gali konfliktuoti su kitomis
vertybémis, tod¢l jai reikia teikti pirmenybe®. Taciau kiekvienam vertybés yra suprantamos skirtingai,
tod¢l Siuo atveju jis pabrézé Sios savokos abstraktuma. Sio mokslininko nuomonei priestarauja Waldo
(2001). Pasak jo, efektyvumas negali buti vertybé savaime, ir todél ji batinai reikia apibrézti
atizvelgiant 1 tikslus. Todél darytina iSvada, kad Sioje situacijoje Waldo sitilo vertinti efektyvuma per
tiksly pasiekima.

[Sanalizavus ir apibendrinus literatiiros Saltiniuose pateiktus efektyvumo savokos
interpretavimus, pastebima, kad visoje efektyvumo apibrézimy ivairovéje vyrauja bendri aspektai —
minimalios sanaudos, racionalus iStekliy panaudojimo lygis ir maksimalus rezultatas. Prie ju galima
dar priskirti rezultatyvuma ir veiksminguma. Todél bendraja (placiaja) prasme efektyvumo savoka
turéty apimti visus $ios aspektus ir ja biity galima suformuluoti taip: veiksmingas ir rezultatyvus
procesas, kurio metu racionaliai iSnaudojant turimus iSteklius yra pasiekiami maksimaliis rezultatai.

Pateikta savoka yra pakankamai universali, todél ja galima pritaikyti ir IMT naudojimo efektyvumui.
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Kadangi efektyvumo suvokimas yra gana abstraktus, todél priklausomai nuo imonés jo pavidalas
taip pat gali biiti suprantamas nevienareikSmiskai.

Rusuy mokslininkas Bakanovas (2005) teigia, kad IMT naudojimo efektyvumas atsispindi
galutiniuose imonés veiklos rezultatuose, todél efektyviai IMT turtas naudojamas tik tada kai
atitinkamas gamybos apimties ar pelno pricaugis vir$ija IMT vertés priecaugi. Tuo tarpu E. Mitiukova
(2004) teigia, kad IMT naudojimo efektyvumas pasireiSkia per produkcijos (paslaugy) apimties
didéjima ir jos kokybés geré¢jima. Remiantis tuo, IMT bus iSnaudojamas efektyviausiai tik tada, kai
abu rodikliai augs vienu metu.

Smirnova (2008) savo disertacijoje pabrézia ne tik jau iSvardytas efektyvumo apraiskas, bet dar
i8skiria prastovy laiko trumpéjimo ir pajégumy didinimo jtaka efektyvumui. Anot autorés Sie veiksniai
padeda per trumpesnij laika padidinti IMT teikiama nauda.

Ciurumovas (2010) teigia, kad naudojimo efektyvumas pasireiskia per turto mokes¢io mazéjima
ir balansinio pelno padidéjima.

Daug démesio IMT savo darbuose skiria Lietuvos mokslininkas — J. Mackevi¢ius (2008). Jo
teigimu — ,,Ilgalaikis materialusis turtas yra vienas svarbiausiy imonés finansinés biuklés elementy.
Dé¢l Sios priezasties jo naudojimas smarkiai jtakoja ymonés veiklos rezultatus. IS to galima spresti, kad
mokslininkas IMT naudojimo efektyvuma sitilo matuoti remiantis veiklos rezultatais — ko jie yra
didesni tuo didesnis naudojimo efektyvumas.

Apibendrinant galima teigti, kad IMT naudojimo efektyvuma galima apibrézti kaip — veiksminga
ir rezultatyvy procesa, kurio metu racionaliai iSnaudojant IMT yra pasiekiami maksimaliis rezultatai.
Nepriklausomai nuo savokos interpretavimo, vertinant efektyvuma tikslinga yra jvertinti patirty
sanaudy dydj siekiant uzsibrézto rezultato.

D¢l Sios savokos abstarktumo IMT naudojimo efektyvuma galima ,,iSmatuoti® skirtingais
veiksniais, taCiau galiausiai visa tai atsispindés imonés uzdirbtame pelne. Tod¢l norint vertinti IMT
naudojimo efektyvuma, reikéty analiz¢ pradéti biitent nuo veiklos rezultaty ir tada pereinant prie

veiksniy turéjusiy didziausig itaka pasiektiems rezultatams ( placiau zr. 2.1. poskyri).

1.3. llgalaikio materialiojo turto naudojimo strategijos

Kaip jau buvo minéta, IMT naudojimo efektyvumas glaudziai siejamas su imonés pagrindiniu
tikslu — pelnu. I§ to galima spresti, kad efektyviai naudojamas turtas tik tada, kai yra pasiekiamas
uzsibréZtas tikslas. Taciau ne viskas yra taip paprasta. PavyzdZiui jeigu imonés tikslas yra nukeliauti i§
taSko A | taSka B ir ji pasiekia taska B, tai ar galima teigti, kad turimas turtas buvo panaudotas
efektyviai? I§ dalies galima biity sutikti. Taciau pradéjus gilintis pastébima, kad ta tiksla pasiekti

galima per trumpesnj arba ilgesnj laikotarpi, vaZiuojant ilgesniu arba trumpesniu marsrutu, vaziuojant
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nuosava ar nuomota masina, autobusu ir pan. I$ to galima spresti, kad tikslo siekimui reikia tam tikros,
i§ anksto nustatytos strategijos, kuri turéty uztikrinti, kad tikslas bus pasiektas palankiausiomis
(maziausios sanaudos, optimaliausias laikas ir pan.) salygomis. Tod¢l norint racionaliai valdyti IMT
galima rinktis i§ keliy jo valdymo (naudojimo) strategiju: ekstensyvios ir intensyvios (Gorfinkelis,
Svandaras, 2007; Sergejevas, Veremenikova, 2005)

Ekstensyvus IMT naudojimas. Sis turto panaudojimo biidas yra grindziamas tuo, kad jmonéje
yra nustatoma ilgesné¢ IMT darbo laiko norma, t.y. trumpinamas jrengimo prastovy laikas ir ilginamas
pamainos darbo laikas, siekiant efektyviau iSnaudoti aktyvyji IMT. Toki turto valdymo biuda
daZniausiai renkasi tokios jmonés, kurios gamina naujas — madingas prekes, todél kol tokioms prekéms
néra pakaitaly per trumpa laika galima zenkliai padidinti gamybos apimtis, o kartu ir veiklos
rezultatus.

Siam turto naudojimo biidui yra aktualu apskaiiuoti ekstensyvy rodikli, kuris padeda jvertinti

turto naudojimo efektyvuma atsizvelgiant i laiko veiksnj (zr. (1) formulg).

FAKTINIS [RENGIMU DARBO LAIKAS
NORMATYVINIS |RENGIMU DARBO LAIKAS'

EKSTENSYVAUS NAUDOJIMO KOEFICIENTAS = €))

Pateiktas koeficientas parodo kokiu mastu yra iSnaudojama aktyvi IMT dalis atsizvelgiant {
gamintojo nurodyta, galimai maksimalia, darbo laiko norma. Jeigu rodiklis yra ganétinai zemas, tai
reiSkia, kad laiko poziiiriu turtas yra naudojamas neefektyviai.

Imonés turto valdytojas privalo valdyti turta taip, kad kuo daugiau irengimy biity panaudota
pamainos metu — IMT apimties ir laiko efektyvus naudojimas. Siam tikslui galima maZinti jrengimy
prastovy laika, didinti darbuotojy arba pamainy kiekj, kuriy metu bus iSnaudojamas didesnis IMT
asortimentas.

Norint, kad ekstensyvus turto naudojimas duoty didesne nauda reikia skirti daug démesio IMT
remontui ir rekonstrukcijai, kad buty galima iSvengti ilgalaikiy prastovy, 0 IMT bity laiku
apripinamas reikiamomis medziagomis.

Intensyvus IMT naudojimas. IMT naudojimo btido pavadinimas sufleruoja, kad turtas bus
naudojamas intensyviau, o tiksliau sakant, labiau bus iSnaudojamas jo pajégumas. Tokia strategija
dazniausiai renkasi imones, kurios neturi pakankamai galimybiy isigyti dideli IMT kieki, tod¢l didina
turimo aktyviojo turto apkrova, O tai leidzia santykinai su mazesniu IMT kiekiu padidinti gamybos

apimtis. Ar efektyviai yra i$naudojamas IMT pajégumas rodo (2) rodiklis:

FAKTINIS PAGAMINTOS PRODUKCIJOS KIEKIS

INTENSYVAUS NAUDOJIMO KOEFICIENTAS = ;
J NORMATYVINIS PRODUKCIJOS KIEKIS
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Intensyvaus naudojimo koeficientas parodo kokiu mastu yra iSnaudojamos IMT pajégumai
lyginant su jrengimo gamintojo nurodytu maksimaliu pajégumu. Taciau tai galima iSnaudoti tik su
salyga, kad turimas IMT pasizymi gera technine bukle ir tai leis maksimaliai iSnaudoti, t.y. pagaminti
didesni gaminiy kieki nekei¢iant IMT apimties, nesamdant papildomy darbuotojy taip mazinant
vieneto pagaminimo savikaina.

Valdant turta remiantis tik laiko veiksniu arba tik pajégumu yra netikslinga, kadangi gali
susidaryti netinkama nuomong apie aktyviojo turto naudojimo efektyvuma. Pavyzdziui IMT gali veikti
visa pamaing, bet jo pagalba bus pagaminta maza dalis produkcijos arba i§ vis nieko nepagaminta, arba
produkcija bus nekokybiSka ir pan. Todél valdant turta vien ekstensyvia kryptimi, t.y. atsizvelgiant tik
1 laiko veiksni, bus nuspresta, kad turtas naudojamas efektyviai. Bet i§ pateikty pavyzdziy galima
spresti, kad realios naudos bus gaunama mazai arba 1§ vis nebus gaunama, tod¢l yra siiloma naudojant
turta dar atsizvelgiant ir { jo pajéguma — intensyvumo faktoriy.

Tam tisklui praktikoje dazniau yra naudojamas — integralinis biidas, Kuris apima tiek vieno, tiek
kito biido veiksnius, t.y. laikg ir pajéguma, o tai leidzia labiau i$naudoti IMT galimybes. Tam, kad biity
galima jvertinti Sio biido pritaikymo efektyvuma yra skaiiuojamas integralaus IMT naudojimo

koeficientas. Jis apskai¢iuojamas remiantis sekancia formule:

INTEGRALAUS NAUD. KOEF.= EKSTENSYVAUS NAUD.KOEF.x INTENSYVAUS NAUD.KOEF.; (3)

Pavyzdziui jeigu IMT laiko poziiriu buvo iSnaudojamas 60 proc., o pajégumas 77 proc. tai
bendras naudojimo efektyvumas — tik 46,2 proc. (60 * 77). Todél vertinant atskirai laika ir pajéguma,
IMT naudojimo efektyvumas atrodo pakankamai neblogai, taciau bendras vaizdas parodo ganétinai
menka IMT panaudojimo — efektyvumo lygi.

ISanalizavus IMT ekstensyvia, intensyvia ir integraling turto valdymo strategijas galima teigti,
kad tiek laikas, tick apkrovos yra begalo svarbiis veiksniai darantys itaka IMT naudojimo efektyvumui.
Ju racionalus valdymas gali padidinti gamybos apimtis nedidinant IMT apimties, o tai savo ruostu
padidins IMT teikiama ekonoming nauda. Taciau didinant darbo laika ir/arba intensyvuma, turtas
greiCiau nusidévi, did¢ja jo iSlaikymo kaStai (dazniau genda, dél gedimuy gali atsiratsi prastovos,
remonto sanaudos ir pan.). VienareikSmiSkai atsakyti koks IMT valdymo biidas yra geresnis yra
sudétinga. Todél imonés vadovas prie$ pasirenkant vieng i IMT naudojimo budy, turi biitinai palyginti
planuojama gauti nauda su naudojimo biidy generuojamais kasStais, taip pasirenkant optimaliausia —
efektyviausia varianta. Tuo tarpu IMT naudojimo efektyvumo vertinimo tikslais, vertinti atskirai pagal

laika ar pajéguma bity netikslinga, kadangi jie gali iSkreipti bendra turto valdymo vaizda. Todél,
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autoriaus nuomone, prasmingesnis yra vertinimas remiantis integralaus naudojimo koeficientu, kuris

apima abudu veiksnius.

1.4. Turto naudojimo alternatyvy jtaka ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui

IMT naudojimo efektyvumas glaudziai yra susij¢s su IMT apimtimi — jeigu imoné turédama
mazai IMT pasiekia gerus rezultatus, tuo uztikrin¢iau galima teigti, kad IMT yra iSnaudojamas
efektyviai. Tadiau analizuojant rysi tarp turto naudojimo efektyvumo ir jo apimties, reikia atsizvelgti
koki IMT turima omenyje — ta, kuris atsispindi balanse, ar IMT, kuriuo ymoné turi teis¢ disponuoti.
Todél Sioje situacijoje iSrySkéja IMT skirstymo svarba | nuosava ir iSnuomotg IMT.

ISnuomoto turto verté, prieSingai nei nuosavo, balanse neatsispindi, todél ji neitakoja santykinés
analizes rezultaty (Zr. 2.2. poskyri). Sprendimas nuomotis ar {sigyti nuosava IMT yra glaudZiai susijgs
su IMT naudojimo efektyvumo valdymu, kadangi sprendimo pri€émima jtakoja turto iSlaikymo sanaudy
dydis (nusidévéjimo, nuomos sanaudos). Todél imonés vadovai spresdami IMT apimties didinimo arba
mazinimo dilema, turi apsvarstyti dvi pagrindines alternatyvas:

1. IMT isigijimas;

2. IMT nuoma.

Priklausomai nuo finansinés padéties jmoné IMT gali isigyti uz skolintas arba nuosavas lésas.
Pirmas variantas tinka tada, kai jmoné neturi pakankamai nuosavy arba laisvy apyvartiniy 1éSy ir
skolinasi jas i§ kredito istaigos. IMT isigijimas uz nuosavas léSas — §ia alternatyva pasirenka ymonés,
kurios: turi pakankamai piniginiy 1éSy ir svarsto kur juos investuoti, ju veikla reikalauja IMT
pasizymincio specifiSkomis savybémis, turtas reikalingas imonés vertés didinimui arba dél kity
panasiy priezasCiy. [sigyta turta jmoné laisvai naudoja savo veikloje, neturi jokiy apribojimy juo
disponuoti, tod¢l jis gali biiti naudojamas kaip uzstatas norint gauti banko paskola (kredita).

Kita turto naudojimo alternatyva — IMT nuoma. IMT nuoma daZniausiai naudoja jmonés, kurios
neturi pakankamai lésy reikalingy IMT isigijimui. ISsinuomotas IMT néra visiSka imonés nuosavybe.
Toks turtas yra iSnuomotas i§ kito subjekto pagal nuomos sutarti, tod¢l uz jo naudojamasi reikia mokeéti
nustatyta nuomos mokesti. Nuomos sutartyje taip pat yra numatytos jo naudojimo, remonto ir kitos
salygos, kurias imoné privalo vykdyti visa nuomos laikotarpi (BurkSaitiené, 2008). PrieSingai nei
nuosavas IMT, disponavimas juo yra tam tikru mastu apribotas — jis negali buti naudojamas kaip
uzstatas kreditui gauti, kadangi pilnos nuosavybés imon¢ { ji neturi, negali buti kei¢iamos jo techninés
savybés be nuomotojo sutikimo, jo verté¢ neatsispindi imonés balanse, todé¢l jo biivimas nedidina
Imonés vertes.

Turto nuoma yra naudinga ne tik tada, kai imoné neturi nuosavy 1éSu jo isigijimui, bet ir tuo

atveju, kai turtas jmonéje reikalingas ribota laiko tarpa. Todél IMT nuoma daZnai naudoja imonés
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gaminancios naujas — madingas prekes. Tokiu biidu jmonés, kol tokioms prekéms néra pakaitaly, per
trumpa laika, intensyvaus naudojimo déka, neisigyjant nuosavo irengimo, gali Zenkliai padidinti
gamybos apimtis, o Kartu ir veiklos rezultatus. Jeigu imoné nusprgstu pirkti irenginj, tai Sios prekeés
paklausai sumazgjus irenginys biity nepilnai iSnaudojamas, arba visai nenaudojamas, dél ko imoné
patirty nuostoliy, todél nuoma Siuo atvejy biity geresnis sprendimo variantas.

Norint pasirinkti tinkamiausia IMT naudojimo biida, darbo autorius siiilo sudaryti lentelg, kurioje

atsispindéty kiekvienos alternatyvos privalumai ir trakumai (zr. 2 lent.).

2 lentelé. Nekilnojamo turto naudojimo svarstymo alternatyvos

Turto jsigijimas uz Turto jsigijimas
Nuoma
nuosavas lésas uzZ skolintas léSas
1. Didelés pradinés investicijos Reikalingos Nereikalingos Nereikalingos
2. Nekilnojamo turto mokestis Reikia mokeéti Reikia mokeéti Moka turto savininkas
3. Turto eksploatavimo islaidos Yra Yra Yra/Néra
4. Nusidévéjimo skaiciavimas Taip Taip Ne
5. Papildomos iSlaidos Néra Paltkanos Nuomos mokestis
6. Komunaliniai mokesc¢iai Reikia mokéti Reikia mokéti Reikia mokéti
7. Turto draudimas Nebiitina Bitina Nebitina

Saltinis: sudaryta autoriaus.

2 lentel¢je yra pateikiamos patalpy isigijimo vertinimo alternatyvos. Imonés vadovai,
priklausomai nuo jsigyjamo turto specifikos, tokia lentele gali papildyti jiems rapimais veiksniais.
Remiantis efektyvumo salyga, t.y. maziausiomis sanaudomis pasiekti geriausia rezultata, darbo
autorius sitilo 2 lentelg¢ papildyti sanaudy skaic¢iavimais, kurie padétu ekonomiskai pagristi sprendimo
pasirinkima taip didinat sudarytos lentelés informatyvuma. Siekiant parodyti $io paprasto, bet kartu ir
praktiSko metodo pritaikyma praktikoje galima panagrinéti realia situacija.

Darbo autorius dirba UAB ,, XXX, kurios pagrindin¢ veikla — automobiliy detaliy pardavimai
Baltarusijos ir Rusijos rinkoms. Iki 2012 mety birZelio ménesio imoné¢ nuomavo biura kaip
subnuomininkas. Pasibaigus subnuomos sutar¢iai vadovas iSsirinko, atitinkancias poreikius naujos
statybos 50 kv. m. patalpas esancias Naujamiestyje (strategiSkai patogi vieta, kadangi imoné
nuomojasi netoliese sandelius), kuriy vert¢ 285 000 Lt. Vadovo nurodymu reikéjo ekonomiskai

pagristi, 10 mety laikotarpiui, koks variantas yra priimtinesnis:

1) Patalpy pirkimas uZ nuosavas léSas;
2) Patalpy pirkimas uz skolintas 1ésas;
3) Nuoma.

Tam tikslui reikéjo suzinoti pagrindines patalpy iSlaikymo iSlaidas:
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e Patalpy ménesinis nuomos mokestis — 1380 Lt.

e Pagal plota buvo apskai¢iuotos vidutinés ménesinés komunaliniy paslaugy i$laidos — 480
Lt.

e Remiantis masinio turto vertinimo duomenimis, buvo apskaiciuota, kad nekilnojamojo
turto mokestis per metus siekty apie 440 Lt.

e Banko paliikanos 5,5 proc. metiniy — 285000*0,055 = 15675 Lt

e Nusidévejimo skai¢iavimui buvo pasirinktas tiesinis metodas

Remiantis pateiktais skaiCiais buvo apskai¢iuotos 10 mety patalpy iSlaikymo iSlaidos. Visi

svarstyti variantai yra pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé. Biuro iSlaikymo iSlaidos

Nuosavos léSos Skolintos 1éSos Nuoma
Patalpy verté 285000 285000 +156750=441750 0
Metinés iSlaikymo iSlaidos:
Komunalinés paslaugos 5760 5760 5760
Patalpy apsauga 1000 1000 0
Patalpy administravimo islaidos 1000 1000 0
Metinés paliikanos 0 15675 0
Metinés nuomos sanaudos 0 0 16560
Metinis nusidévéjimas 18333 28783 0
Po deSimties mety sukaupty sanaudy suma 260930 522180 223200

Saltinis: sudaryta autoriaus

Lyginant visy alternatyvy, pateikty 3 lentel¢je, sanaudu dydi pastebima, kad finansiskai
neefektyvus biidas yra IMT jsigijimas uZ skolintas l¢3as. Si alternatyva nereikalauja dideliy pradiniy
investicijy, tafiau grazinti tekty beveik dvigubai daugiau negu buvo pasiskolinta. Tuo tarpu
ekonomiskiausias variantas yra nuoma, kuri per 10 mety sudaryty apie 223 200 Lt.

Remiantis pateiktais skaiCiavimais, buvo nusprgsta iSsinuomoti patalpas, kadangi d¢l ateities
perspektyvy nebuvo aiSku ar apsimokés imonei isigyti Sias patalpas.

IS kitos pusés, jeigu patalpos bty isigytos, jos buty imonés nuosavybé — nereikéty mokeéti
nuomos mokescio, o reikalui esant biity galima Sias patalpas naudoti kaip uzstata kreditui gauti arba
parduoti. Taciau nuomojant patalpas buvo ,,nesusaldytos“ didelés apyvartinés 1éSos, kuriy dalis buvo
investuota { investicines finansines priemones o kita i veiklos plétra — Siuo metu imoné¢ tiekia
produkcija ir | Baltijos $alis. Todél darytina i$vada, kad imoné priémé efektyvy turto valdymo buda.

IMT dalis, kuri sukelia daug ,vargo“ ir daznai pasizymi neefektyvumu yra transportas.
Tarnybinis transportas daznai yra naudojamas asmeninéms reikméms, todél yra sunku nustatyti Sio

turto realy panaudojimo efektyvuma. Siekiant gerinti S§io IMT elemento panaudojimo efektyvuma,



vertéty taip pat sudaryti privalumy — trilkumy lentele (zr. 4 lent.), papildant ja dar vienu naudojimo

biidu — panaudos sutartimi.
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4 lentelé. Transporto priemoniy naudojimo svarstymo alternatyvos
Automobilio Automobilio Pagal panaudos
isigijimas uz isigijimas uz | Veiklos nuoma sutartj
nuosavas léSas | skolintas 1éSas
Didelés pradinés investicijos Reikalingos Nereikalingos Nereikalingos Nereikalingos
Nusidévéjimo skai¢iavimas Taip Taip Ne Ne
Eksploatavimo iSlaidos Yra Yra Pagal susitarima Pagal susitarima
Remonto sanaudos Taip Taip Ne Pagal susitarimg
Kuro sanaudos Taip Taip Taip Taip
Draudimas Reikia moketi Reikia mokeéti Nereikia mokéti Nereikia mokéti
_ Galimos kompensacijos
Papildomos iSlaidos Néra Paltikanos Nuomos mokestis

uz turto naudojima

Saltinis: sudaryta autoriaus

Panaudos sutartis daZniausiai yra naudojama kai imonei triikksta 1éSuy turta nusipirkti arba
i§sinuomoti. Sis metodas gali biti vertinamas teigiamai efektyvumo didinimui, nes esant tokioms
iSlygoms nereikia turto remontuoti, administruoti transporto naudojimo, mokéti draudimo, taip pat
nereikia tikrinti ar jis naudojamas tik darbo reikalais. Esant tokioms salygoms darbuotojams yra
kompensuojamos kuro ir eksploatacijos sanaudos. Pasinaudojusi Siuo turto naudojimosi biidu imonés
turimo IMT dalis gali mazeéti, nereikia apskaitinéti nuomos, nusidévéjimo sanaudy, lengviau
prisitaikoma prie imonéje vykdomu pokyc¢iu. Taciau reikia atsizvelgti i tai, kad Sis metodas negali biiti
naudojamas visose jmonése. Vargu, ar transporto savininkas — darbuotojas leis savo kolegai naudotis
jo turtu jam sergant ar atostogaujant. Taip pat svarbu, visas salygas su darbuotoju aptarti i§ anksto, kad
nekilty problemuy ir darbuotojas nereikalauty papildomos kompensacijos uz transporto naudojima.
Reikia jvertinti ar esant tokioms salygoms, panaudos sutarties sanaudos nebus didesnés uz tas, kurios
biity patiriamos turint nuosava transporta.

[Sanalizavus IMT naudojimo biidus darytina iSvada, kad kiekvienas i§ jy pasizymi tam tikrais
privalumais ir trukumais, { kuriuos bitinai reikia atsizvelgti prie§ priimant sprendima. Siekiant
pasirinkti efektyvy IMT valdymo biida, reikéty iSmatuoti kiekvienos alternatyvos kasty dydi. Pagal tai
galima sprgsti, kuris variantas yra ekonomiskiausias iSlaikymo prasme. Taciau tai neturéty buti
vienintelis vertinimo kriterijus. Vertinant IMT naudojimo variantus svarbus vaidmuo tenka laiko
veiksniui ir monés pasirinktai strategijai. Kalbant apie laika, verta pabrézti, kad kuo trumpesniam
laikotarpiui IMT yra reikalingas tuo labiau ji apsimoka nuomotis. Ilgesniuoju laikotarpiu nuomos

kastai susilygina su IMT verte, todél tokiu atveju priimtinesnis yra {sigijimo variantas.
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Praktikoje daznai IMT naudojimo biido pasirinkimas yra siejamas su imongés strategija. Imoné
norédama pritraukti potencialiy investuotoju démesi, gali siekti leistinais budais gerinti IMT
panaudojimo efektyvuma apibudinan¢ius rodiklius (zr. 2.2 poskyri) arba mazinti investuotoju
nepageidautino turto dali. Tam tikslui imonés veikloje yra naudojamas nuomojamas IMT, kuris néra
registruojamas balanse. Jis prisideda prie imonés veiklos rezultaty gerinimo — didina pelna, taciau
skai¢iuojant svarbius pelningumo ir apyvartumo rodiklius { apimtj jis néra jtraukiamas, dél to Siu

rodikliy rezultatai didéja (placiau zr. 2.2 poskyri).



22

2. ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO EFEKTYVUMO VERTINIMO IR
VALDYMO METODOLOGIJA

Dabartinio ekonominio sunkmecio salygomis sékmingai vykdyti tkio subjektui veikla
pasikliaujant vien patirtimi ir intuicija yra pakankamai sudétinga ir pavojinga. Besikei¢iancios
ekonominés salygos, 0 kartu ir vartotoju poreikiai formuoja vis didesnius reikalavimus. Todél vienu i$
pagrindiniy imonés veiklos uzdaviniy tapo tam tikro veiksmy plano — metodologijos sukiirimas, kuri
leisty greidiau pasiekti uzsibréztus tikslus maksimaliai iSnaudojant savo galimybes. Si salyga taikytina
ir IMT naudojimui. Daugelis Lietuvos ir uzsienio autoriy (Ivanauskien¢, 2006; Rutkauskas ir kt., 2009;
Girdzijauskas, 2005; Janasz W. et al., 1988; Kowalczewski, 2000) placiai iSnagrin¢jo IMT apskaitos
klausimus, daug démesio skirdami nusidévéjimo metody tyrimams. Taciau IMT naudojimo
efektyvumas iSnagrinétas silpnai — literatiiros Saltiniuose néra pateikta vieningos metodologijos, kuri
leisty ijmonéms jvertinti IMT panaudojimo silpnasias ir stipriasias puses ir atskleisti neiSnaudotus jo
rezervus. Sioje darbo dalyje, bus pateiktas universalus modelis ir metodologija, kuriy pagalba turto
valdytojas, ar kitas uz turta atsakingas asmuo, galés jvertinti IMT panaudojimo efektyvuma, jo
probleminiy sri¢iy identifikavima bei gauty rezultaty pagalba atskleisti efektyvumo didinimo
galimybes.

2.1. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo valdymo modelio kiirimas

Norint geriau suprasti tiriama procesa — IMT naudojimo efektyvumo valdyma, galima pasitelkti i
pagalba ,,modeli*. Modelis — supaprastintas tam tikro proceso (subjekto) pavaizdavimas, kuris padeda
pagerinti priimamy sprendimy kokybe, sprendimus pagrindzia skaiCiavimais, padeda isSaiSkinti
problemines sritis bei pateikia jvairiapusiska iSaiSkinty problemu jzvalga (KriksCituniene, 2011).
Modeliai btna jvairiy rasiy: verbaliniai (zodiniai), konceptualiis (abstraktas), grafiniai, statistiniai ir
matematiniai. Sioje darbo dalyje bus sudarytas grafinis modelio variantas.

Norint sudaryti model;i reikia i§ pradziy nustatyti strateging krypti — tiksla, kuri norime pasiekti
kuriamojo modelio pagalba. Tiksla galima apibrézti vadovaujantis pirmoje darbo dalyje pateiktu IMT
naudojimo efektyvumo apibrézimu — racionaliai iSnaudojant IMT, maZziausiomis sagnaudomis, pasiekti
geriausig rezultata. IS suformuluoto tikslo reikéty pasirinkti modelio pradzios ir pabaigos taskus:

e Pradzios taskas — IMT;
e Pabaigos taSkas — pasitilymai IMT naudojimo efektyvumui gerinti, siekiant geresniy veiklos
rezultaty.

Pasirink¢ pradzios ir pabaigos taSka sukuriame veiksmy plana, kuris padés Siuos taskus sujungti

tarpusavyje. Pirmoje darbo dalyje nagrin¢jant IMT naudojimo efektyvumo pavidala, buvo minéta, kad
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jis gali buti suprantamas ir apibréziamas skirtingai, taciau visa tai turéty atsispindéti imonés veiklos
rezultatuose. Kadangi veiklos rezultatai yra daugeliu skirtingy procesu pasekmé, o ne priezastis,
siekiant sujungti pasirinktus taskus reikia vadovautis kiekybiniu ir kokybiniu vertinimu, t.y. vertinimas
turi buti daugialypis (visapusiskas) (Kaplan, 1996). Kitais ZodZiais tariant, finansinés veiklos rezultatas
yra nefinansinés veiklos pasekmé. Todél IMT naudojimo efektyvumo valdymo modelis turi apimti ne
tik finansinius rodiklius, bet ir jvertinti kitus Gikio subjekto procesus nefinansiniais matais, tokiu buidu
atskleidziant vyksmo priezastis.

Suformulavus modelio teorinius pagrindus galima pateikti IMT naudojimo efektyvumo
vertinimo modelio schema (zZr. 2 pav.). Darbo autorius pasirinko tokj supaprastintg varianta, kadangi
kiekviena i§ pateikty etapu sudaro atskiri elementai, kuriuos pavaizdavus modelyje jis tapty sunkiai

suprantamu. Todél nuspresta Siuos elementus analizuoti atskirai ir aprasyti tolimesnéje darbo dalyje.

IMT NAUDOJIMO EFEKTYVUMO ANALIZE

Sudeéties ir struktizros Kiekybiné ir kokybiné

REZULTATAI

}‘

Analize Sisteminimas

ISVADOS

}ﬁ

Efektyviai valdomas (pasiiilymai) Neefektyviai valdomas (pasiiillymai)

Saltinis: Sudaryta autoriaus

2 pav. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo modelis

I8 2 paveikslo matyti, kad IMT naudojimo efektyvumo valdymo modeli sudaro 3 pagrindiniai
etapai:
1) IMT naudojimo efektyvumo analizé;
2) Gauty rezultaty vertinimas;

3) Isvados ir pasitlymai.
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Etapai yra suskirstyti logine seka — nuo problemos identifikavimo iki iSvady pateikimo.
Kiekvienas etapas pasizymi savo specifika, todél reikalauja tikslumo ir kruopstumo. Jeigu bus padaryti
klaidingi sprendimai (veiksmai) pirmuose etapuose, sekantys etapai taip pat neatspindés realios
situacijos, t. y. IMT efektyvaus panaudojimo.

2.2. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo analizé

Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo analizé — vienas i§ svarbiausiy etapy, nuo
kurio priklauso viso modelio pritaikymas praktikoje, t. y. tik gerai atlikta analizé suteiks tikra ir
teisinga pagrinda IMT naudojimo efektyvumui {vertinti. Ji turi biti kruopsti, sisteminga ir metodiska.
Ja atliekant turi buti analizuojami veiksniai darantys didziausia jtaka IMT panaudojimo efektyvumui.
Analizés rezultatai turéty atskleisti imonés problemines sritis, kurias reikia tobulinti siekiant geresnio
IMT panaudojimo efektyvumo.

Analizés kokybeé ir iSvady tikslumas priklausys nuo pasirinkty analizei informacijos Saltiniy.
Norint visapusiSkai jvertinti IMT panaudojimo efektyvuma reikia, kad analizé apimty tiek finansinius
IMT naudojimo efektyvuma apibiidinanéius rodiklius, tiek kokybini vertinima. Finansinis IMT
vertinimas yra paremtas apskaitos sistemoje teikiama informacija. Pagrindiniai $ios informacijos
Saltiniai yra:

1. Balansas;
2. Pelno (nuostoliy) ataskaita;
3. llgalaikio materialiojo turto ivedimo i eksploatacija aktai;
4. Tlgalaikio materialiojo turto nuraSymo aktai.
Siy 3altiniy privalumai:
e Pigi informacija“ — jmonés darbuotojams nieko nekainuoja;
¢ Informacijos paieska nereikalauja dideliy laiko sanauduy;
¢ Informacija pateikiama ataskaitose — susistemintai;
e Lengvai lyginami praeity ir ataskaitiniy mety duomenys.

Kaip viena 1§ pagrindiniy $iy Saltiniy trilkumy galima i$skirti pateiktos informacijos abstraktuma
— ataskaitose yra pateikiami tik galutiniai rezultatai. Tuo tarpu mus domina veiksmai, kurie itakojo
vieno ar kito rezultato kitima. Tam tikslui reikia i pagalba pasitelkti finansinius rodiklius. Taciau ir ju
apskaiCiavimas nepadés iki galo i§sprgsti tiriama problema, kadangi apskaitos duomenys pasiZymi
savo panaudojimo ribotumu. Todél modeli reikia papildyti finansiniais skaiCiavimais ir valdymo
apskaitos ataskaitose pateikta informacija (kokybine informacija).

Prie§ pradedant analizg reikia pabrézti, kad literatliros Saltiniuose néra grieztai nustatyta, kokiais

pagrindiniais rodikliais ar kriterijais remiantis, galima ivertinti IMT panaudojimo efektyvuma. Norint,
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kad sukurtas modelis buty lengviau pritaikomas praktikoje, buvo siekiama kuo paprasciau ir aiskiau
pateikti IMT naudojimo efektyvuma itakojancius veiksnius, naudojant nesunkiai apskaiiuojamus
finansinius rodiklius, kuriy tarpusavio sarysis suteiks i§samios informacijos apie IMT panaudojima ir
jo efektyvumo gerinima.

Mokslingje literatliroje yra teigiama, kad IMT pelningumas yra vienas svarbiausiy IMT
efektyvuma apibiidinanc¢iy rodikliy (Mackevicius, 2011). Remiantis tuo, darbo autorius sudaré¢ grafika
(zr. 3 pav.), kuriame yra pateikiami pagrindiniai IMT pelninguma, o kartu ir efektyvuma itakojantys

veiksniai.
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Saltinis: sudaryta autoriaus
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Apibendrinant IMT naudojimo efektyvumo valdymo modelio kiirimo etapa darytina iSvada, kad
vizualus veiksniy atvaizdavimas, koks pateiktas 3 paveiksle, leidzia pastebéti elementus, kurie daro
tiesiogini arba netiesiogini poveiki IMT naudojimo efektyvumo valdymui. Verta pabrézti, kad Siy
veiksniy yra gana daug, taCiau grafike yra pavaizduoti, autoriaus nuomone, pagrindiniai, { kuriuos
bitinai reikia atkreipti démesi.

Imonés vadovai turédami tokj grafika prie§ save, atsizvelgdami | vykdomos veiklos specifika,
gali ji pakoreguoti (papildyti) jiems svarbiais veiksniais. Siekiant konstatuoti turto panaudojimo
efektyvumo lygi, Sio grafiko pagalba, galima modeliuoti jvairias situacijas, numatyti kaip tai paveiks
veiklos rezultatus, o rodikliy tarpusavio sarySis bei palyginimas su rekomenduojamais dydziais leis
tiksliau jvertinti dabartini IMT efektyvumo lygi ir IMT panaudojimo tobulinimo galimybes.

IS 3 paveikslo pastebima, kad grafikas apima daug veiksniy, kuriy jvertinimui bus naudojami
santykiniai rodikliai. Siekiant visapusisko jy poveikio IMT panaudojimui jvertinti, tikslinga visus
rodiklius suklasifikuoti { tris pagrindines grupes (Mackevic¢ius, 2008):

e IMT pelningumo rodikliai;
e IMT naudojima apibiidinantys rodikliai;
e IMT techning biikle apibiidinantys rodikliai.

Kiekviena rodikliy grupé pasizymi tam tikromis ypatybémis, kurios bus nagriné¢jamos
tolimesnéje Sio darbo dalyje. Taciau dar nepradéjus analizuoti santykiniy rodikliy yra labai svarbu
Livertinti, kokiu IMT disponuoja jmoné. Susipazinus su sudétimi ir struktira, galima tiksliau

identifikuoti tam tikry rodikliy kitimo prieZastis bei tendencijas.

2.2.1. Ilgalaikio materialiojo turto sudéties ir struktiiros analizé

Analizuojant IMT svarba imonés veikloje (zr. 1.1. poskyri) buvo paminéta, kad jis tiesiogiai
prisideda prie pridétinés vertés kirimo bei didina jmonés verte. Dél Sios priezasties imonés vadovui
yra svarbu Zinoti, kokios apimties ir kokiu IMT jo imon¢é disponuoja siekiant §i turta efektyviai valdyti.
Todél reikia nuolat perzitréti ir jvertinti, kokiu biidu $io turto riisis prisideda prie veiklos rezultaty
gerinimo, kokia turimo IMT sudétis ir struktiira, kaip ja reikéty keisti siekiant didesnio IMT naudojimo
efektyvumo. IS to darytina i§vada, kad IMT sudéties ir struktiiros analizé turéty suteikti naudingos
informacijos siekiant efektyvesnio IMT valdymo.

Norint IMT lengviau atspindéti finansinéje apskaitoje jis yra skirstomas pagal paskirtj i

smulkesnes grupes ir registruojamas balanse atitinkama tvarka (zr. 4 pav.).
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llgalaikis materialus turtas

|
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statiniai irengimai priemonés prietaisaiir statyba materialusis turtas
jrengimai turtas

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal 2-aji Verslo apskaitos standarta — Balansas

4 pav. llgalaikio materialiojo turto grupavimas balanse

Remiantis 4 paveiksle pateiktu grupavimu yra tikslinga atlikti IMT sudéties analize
(Mackevicius, 2009). Pradedant kiekvienos IMT grupés analiz¢ visu pirma reikia iSsiaiskinti, ar visas
uzregistruotas turtas yra priskiriamas prie IMT. Tam tikslui reikéty naudotis turto priskyrimo
pozymiais IMT (Zr. 1 pav.). Tokiu biidu bandoma iSsiaiskinti, ar néra nepagristai didinama IMT verte.
Praktikoje daZnai pasitaiko, kad jmonés pirkdamos kelis vienetus trumpalaikio turto, komplektuoja
juos kaip viena vieneta ir uzregistruoja kaip IMT. Tokio sprendimo pasekmé — mazinami IMT
naudojimo efektyvuma apibudinantys rodikliai, ir savo ruoztu bus iSkreipiami naudojimo efektyvumo
rezultatai. Norint to iSvengti, reikia periodiskai atlikinéti IMT inventorizacija, kurios metu yra
palyginamas realus IMT kiekis su uzregistruotu apskaitoje.

Analizuojant IMT sudétj taip pat tikslinga yra patikrinti, ar IMT jsigijimo (pasigaminimo)
savikainag sudaro tik tos iSlaidos, kurios tikrai yra susijusios su IMT isigijimu (pasigaminimu) (zr. 1
prieda). Tokiu biidu yra siekiama, kad informacija pateikta balanse tikrai ir teisingai atspindéty imonés
veiklos rezultatus ir neklaidinty finansinés informacijos vartotojy.

Sekanti analizés riisis — struktiiros analizé. Ji apima vertikalig ir horizontalia analize:

e Vertikalioji analizé — analizés metu yra lyginama kickviena IMT grupé su bendruoju IMT kiekiu
(verte), o gautas rezultatas isreiskiamas procentais. Sios analizés metu yra nustatoma, kokia dalj
IMT sudaro atskira IMT grupé, aktyvioji ir pasyvioji dalis.

e Horizontalioji analizé — analizés metu lyginami ataskaitiniy mety IMT, ar jo atskiry daliy
duomenys, su pra¢jusiais metais, o apskai¢iuotas dydis parodo IMT pokyti laiko atzvilgiu. Sios
analizés rezultaty pagalba, galima sprgsti kaip turto struktiira jtakojo tam tikri iSorinés arba vidinés
aplinkos veiksniai.

Analizuojant yra svarbu nustatyti, kokia viso IMT dalj sudaro aktyvusis ir pasyvusis turtas, bei
atskleisti jo kitimo tendencijas nagrinéjamuoju laikotarpiu. Jeigu apskaiCiavus pastebima, kad

aktyvioji IMT dalis augo sparCiau nei pasyvioji, galima teigti, kad imoné padidino gamybos apimtis.
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Ivykus prieSingai — mazés jmonés veiklos rezultatai ir pasyviojo turto iSlaikymo iSlaidos. Todél
darytina iS§vada, kad atliekant sudéties ir struktiiros analizg svarbu yra ivertinti aktyviojo ir pasyviojo
IMT santyki, kuris sukuria prielaidas siekiant didesnio IMT panaudojimo efektyvumo (Juozaitiené,
2007).

Apibendrinant galima teigti, kad IMT sudéties analizé¢ turi biiti pirminis IMT naudojimo
efektyvumo analizés etapas. Biitent §ios analizés metu yra tikrinamas tyrimo subjektas — IMT, t.y. ar
tinkamas turtas yra priskirtas prie IMT, ar tinkamai nustatyta IMT isigijimo (pasigaminimo)
savikaina. Sis etapas yra be galo svarbus, kadangi nepagristai iskreipta IMT verté iskreips ir Visos
IMT panaudojimo efektyvumo analizés rezultatus. Tuo tarpu struktirinés analizés metu, IMT yra
skirstomas i atskirus elementus. Analizuojant keliu mety duomenys, bus galima pastebéti, kokie
elementai kito sparciau, t.y. kokie buvo atnaujinami dazniau, Kurie visai neatnaujinami ir pan. Todél
atlickant santykiniy rodikliy analize, bus galima jvertinti, kaip turto apimties keitimo sprendimai

itakojo bendra IMT panaudojimo efektyvumo lygi.

2.2.2. llgalaikio materialiojo turto pelningumo rodikliai

Kiekvienos jmonés pagrindinis veiklos vertinimo kriterijus yra finansinis rezultatas — pelnas.
Taciau uzdirbtas pelnas ne visada teisingai atspindi imonés veiklos efektyvuma. Vertinant dvi ymones,
gaunancias vienoda pelna, galima pastebéti, kad lyginant jas pagal veiklos (atskiry veikly) efektyvuma
jos gali buti labai skirtingos. Todél siekiant nustatyti jmonés atskiry sriciy efektyvuma reikéty jvertinti
pelningumo rodiklius, kurie yra skai¢iuojami santykiu tarp pelno ir mus dominancio veiklos elemento

(srities) — Siuo atveju IMT (Zr. (4) formule).

GRYNASIS PELNAS
VIDUTINE IMT VERTE’

IMT PELNINGUMAS = (€))

Skaiciuojant IMT pelninguma, galima naudoti jvairias pelno rusis. Taciau siekiant visapusisko
IMT panaudojimo vertinimo, darbo autorius (4) formulés skaitiklyje sitilo naudoti grynaji pelna. Toks
autoriaus pasirinkimas grindziamas tuo, kadangi grynojo pelno naudojimas leidzia vertinti visas
imonés veiklas: gamybing, komercing ir investicing, padeda lengviau pateikti ir tiksliau iSanalizuoti
veiksnius lemian¢ius IMT panaudojimo efektyvuma (Zr. 3 pav.).

Analizuojant (4) formulés vardikli matome, kad pelningumas skai¢iuojamas dalinant i§ vidutinés
IMT vertés (zr. (5) formulg), kadangi imonése daznai dél dideliy poky€iy smarkiai pakinta IMT kiekis

(pvz. sezoniskumo jtaka, IMT atnaujinimas, likvidavimas ir pan.).
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VIDUTINE IMT VERTE =

IMT VERTE METY PRADZIOJE + IMT VERTE MET\ PABAIGOJE . (5)
2 ’

[Sanalizavus (4) formulés skaitikli ir vardikli, reikéty panagrinéti galima IMT pelningumo
rezultata, kuris praktikoje vidutiniSkai svyruoja tarp 5 ir 20 proc. — kiekvienas investuotas turto litas
uzdirba nuo 5 iki 20 ct pelna. IMT pelningumo lygis priklauso nuo imonés vykdomos veiklos ypatumy
ir ypa¢ nuo IMT panaudojimo masto, bei jo vertés [18]. Todél rodiklio rezultatas skirsis priklausomai
nuo imonés veiklos pobudzio, t. y. imonés turédamos daugiau IMT (gamybinés) pasizymés mazesniu
pelningumu negu tos, kurios savo veikloje naudoja zymiai maziau IMT (pvz. paslaugas teikiancios
imonés). IS to galima daryti iSvada, kad negalima lyginti pelningumo rodikliy imoniy uZsiimanciy
skirtinga veikla, kadangi jie neparodys tikrojo turto panaudojimo lygio. Todél siekiant tinkamai
vertinti IMT pelninguma, tikslinga ji lyginti su tame paciame sektoriuje dirbancia jmone arba viso $io
ekonomikos sektoriaus bendru IMT pelningumo lygio vidurkiu.

IS (4) formulés matyti, kad IMT pelningumo lygis priklauso nuo grynojo pelno ir IMT verteés.
Tarp IMT pelningumo ir grynojo pelno egzistuoja tiesioginis rySys kadangi didéjant arba mazéjant
pelnui, atitinkamai padidés arba sumazés pelningumas. Tuo tarpu tarp IMT vertés ir pelningumo yra
atvirkstinis ry8ys — turto vertei mazéjant pelningumas didés ir atvirk§¢iai. Sioje situacijoje pastebimas
tam tikras neatitikimas. Turto vertei did¢jant, turéty padidéti gamybos apimtys, o tai leisty uzdirbti
daugiau pelno. Todél did¢jant turto vertei turéty didéti ir pelningumas. Taigi ¢ia susiduriama su
paradoksu (prieSpriesa), kurj bty galima paaiskinti taip: pelningumas didé¢ja mazéjant IMT vertei tik
tuo atveju, jeigu IMT bus efektyviai naudojamas, prieSingu atveju mazés ir pelningumas.

ISanalizavus IMT pelningumo skaiCiavimo metodika ir S$io rodiklio rezultaty galima
interpretavima darytina iSvada, kad rodiklio reik§mé parodo imonés sugebéjima valdyti IMT pelnui
uzdirbti, t.y. parodo, kiek investuotas i turta litas uzdirba grynojo pelno. Taciau nei praktikoje nei
mokslinéje literatliroje néra nustatyta pelningumo riba, kuria pasiekus buty galima teigti, kad IMT yra
panaudojamas efektyviai. Taciau ne vien tai trukdo pelningumo rodiklio pagalba vertinti IMT
panaudojimo efektyvuma. Sioje situacijoje darbo autorius siiilo atkreipti démesj i IMT pelningumo
rodiklio tam tikra ribotuma — IMT pelningumo rodiklyje neisskiriamas IMT { aktyvuji ir pasyvuji. Dél
Sios priezasties gali biiti iSkreipiamas galutinis efektyvumo rezultato suvokimas, nes aktyvusis turtas,
prieSingai nei pasyvusis, tiesiogiai prisideda prie pelno uzdirbimo. Esant tokiai situacijai turto
valdytojas gali aktyvyji turta iSnaudoti maksimaliai, bet dél didelés vertés pasyviojo turto bendras
efektyvumas bus Zemas. Tod¢l vertinant efektyvuma, reikéty apskaiciuoti IMT pelninguma atskirai
aktyviajai ir pasyviajai daliai. Siekiant dar tikslesnio ir i§samesnio IMT naudojimo efektyvumo
vertinimo, reikéty lyginti keliy ataskaitiniy laikotarpiy pelningumo rodiklius atsiZvelgiant, kokie
veiksniai jtakojo grynojo pelno ir IMT apimties pokycius, kadangi grynasis pelnas yra ju visy galutinis
atspindys.
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2.2.3. llgalaikio materialiojo turto naudojima apibiidinantys rodikliai

Kiekvienai imonei yra svarbu, kad ju IMT biity naudojamas efektyviai, t.y., kad visi jo atskiri
elementai, vienokiu ar kitokiu mastu prisidéty prie paslaugy ar produkcijos apimties didéjimo siekiant
imonés tiksly. Ar tikslas yra siekiamas kryptingai — atspindi IMT pelningumo rodiklis. Norint
iSsiaiskinti kokiu budu yra siekiama tikslo, tikslinga yra ivertinti pelninguma jtakojancius veiksnius.
Todél Sitoje situacijoje reikéty IMT pelningumo rodikli modifikuoti remiantis Du Pont metodika

(Mackevicius, 2011) (zr. (6) formulg).

GRYNASIS PELNAS  PARDAVIMO PAJAMOS GRYNASIS PELNAS
VIDUTINE IMT VERTE ~ VIDUTINE IMT VERTE xPARDAVIMO PAJAMOS

= TURTO APYVARTUMAS x GRYNASIS PARDAVIMY PELNINGUMAS; (6)

Kaip matome i§ (6) formulés, Du Ponto metodikos déka, IMT pelningumas yra iSskaidomas | du
pagrindinius veiksnius:
1. Grynasis pardavimy pelningumas;
2. IMT apyvartumas.

ISvardinti veiksniai daro tiesioging jtaka pelningumo rodikliui, todél nagrin¢jant keleriy mety
IMT apyvartumo ir pardavimu pelningumo rodikliy pasikeitima galima nustatyti, kuris i§ juy turéjo
didesng itaka IMT pelningumui. Siekiant geriau suvokti nagrinéjamy veiksniy rySi ir ju itaka
pelningumui, darbo autorius sitilo vadovautis 3 paveiksle pateiktu grafiku, kuriame pavaizduoti
tarpiniai veiksniai jtakojantys IMT apyvartuma ir pardavimy pelninguma. Tinkamas Siy veiksniy
supratimas ir interpretavimas leis tiksliau jvertinti IMT panaudojimo efektyvuma.

Grynasis pardavimy pelningumas. Sis rodiklis yra apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir

pardavimo pajamy santykis (Zr. (7) formulg).

GRYNASIS PELNAS

GRYNASIS PARDAVIMU PELNINGUMAS = ;
v PARDAVIMO PAJAMOS

)

Grynasis pardavimy pelningumas parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas pardavimo litas.
Remiantis (7) formule ir 3 paveikslu, pastebima, kad Siam rodikliui tiesioginés itakos nedaro joks IMT
elementas. Pagrindiniai veiksniai itakojantys §i rodiklj yra skirtingos pelno ra§ys ir pardavimai. Todél

darytina i§vada, kad did¢janti grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reik§me turi biiti siejama su
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gera imonés sanaudy kontrole, tame tarpe ir IMT iSlaikymo sanaudomis. Tuo tarpu maz¢janti Sio
rodiklio reik§mé gali biiti susijusi su imonés strategija, mazinant kaing uzdirbti daugiau pajamy.

IMT apyvartumas — vienas svarbiausiy rodikliy leidzian¢iy spresti kaip efektyviai IMT
valdytojas valdo turta pardavimo pajamoms uzdirbti. Mokslinéje literatiiroje Sio rodiklio skaiciavimui

yra naudojami du biidai (Mackevicius, 2009):

PARDAVIMO PAJAMOS
VIDUTINE IMT VERTE ’

1.Kartais: IMT APYVARTUMAS = (8)

365

2.Dienomis: IMT APYVARTUMAS = IMT APYVARTUMAS KARTAIS' 9)

Pateikti rodikliai parodo IMT galimybes uzdirbti pajamas. Kuo IMT apyvartumo rodiklis yra
didesnis, tuo mazesnémis investicijomis 1 IMT yra uzdirbamos pardavimo pajamos, tuo aukstesnis
tikio subjekto IMT valdymo efektyvumo lygis. Visam ilgalaikio turto apyvartumui palankios kitimo
ribos 1 — 1,5. IMT apyvartumui atskiros ribos néra nurodyta. Tac¢iau iSskyre aktyviojo IMT dalj
bendroje ilgalaikio turto sudétyje ir apskaiCiave aktyviosios dalies apyvartuma galima stebéti, kiek
apyvartumo rodikli sumaZina turtas, kuris tiesiogiai nedalyvauja uzdirbant pajamas. Sioje situacijoje
iSrySkéja struktiiros analizés jtaka, kuri gali padéti iSaiSkinti nenaudojama IMT, kurio vertéty
atsisakyti, taip gerinant bendra turto panaudojima.

Siekiant didinti IMT panaudojimo efektyvuma reikia kartu sekti pardavimo pajamy ir IMT
kitimo tendencijas. Galima panagrinéti kelis $iy rodikliy kitimo variantus remiantis 3 paveikslu
(prielaida — neatsizvelgiama j iSorés veiksnius):

1) Pardavimo pajamos didéja, IMT nekinta arba mazéja — didéja IMT apyvartumas, t. y. didéja turto
panaudojimo efektyvumas. IS 3 paveikslo matyti, kad tokia situacija salygoja efektyvus IMT
naudojimas, kuris mazina tiesiogines pridétines iSlaidas kartu mazindamas ir prekiy savikaing. Tai
sumazinty prekés kaina, kas teigiamai itakoty S$io produkto paklausa. Nors i§ pirmo Zvilgsnio
situacija yra gera, taCiau reikia bitinai nustatyti pardavimo didéjimo lygi, kuri bus galima
patenkinti esamais IMT pajégumais.

2) Pardavimo pajamos didéja, IMT didéja — jeigu pajamos santykinai auga grei¢iau nei IMT verté —
IMT naudojamas efektyviai, jeigu léciau, reikéty perzidréti ar visas isigyjamas IMT yra
reikalingas, kadangi turto iSlaikymo kaStai augs, kas ilgesniuoju laikotarpiu atsilieps produkcijos
savikainai.

3) Pardavimo pajamos mazéja, mazéja IMT verté — IMT apyvartumas mazéja. Reikéty visy pirma
atsizvelgti 1 IMT kaita. Gali bati, kad turimas IMT yra pasengs ir nudévétas, todel jo apimtis

(verté) maza, o jo iSlaikymo kastai (remontas) neigiamai veikia produkcijos savikainos augima.
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Reikéty kuo skubiau atnaujinti IMT, kuris racionaliai iSnaudojant, turéty prisidéti prie pajamy
uzdirbimo.

4) Pardavimo pajamos mazéja, didéja IMT verté — mazéja IMT apyvartumas. Reikéty perzitréti IMT
sudeéti, galimai yra perkamas brangus turtas arba pasyvus, kuris tiesiogiai neprisideda prie pajamy
uzdirbimo arba IMT ne pilnai iSnaudojamas. Reikéty nustatyti optimalia IMT apimti ir struktiira.

Apibendrinant IMT apyvartumo rodikli galima teigti, kad didziausia itaka jam daro IMT sudétis.
Todél siekiant IMT panaudojimo efektyvumo svarby vaidmeni turi atlikti IMT sudéties ir strukttiros
analizé. Tinkamai atlikta analizé turéty padéti iSsiaiskinti IMT dalis, kurios mazai arba visiskai
neprisideda prie imonés tiksly siekimo, todeél toki turta biity patogiau parduoti arba iSnuomoti (placiau
zr. 1.4. poskyri).

Remiantis Du Pont metodika yra iSskiriami du pagrindiniai veiksniai jtakojantys IMT
pelninguma. Skaidant juos 1 dar smulkesnius veiksnius galima atrasti nemaZzai kity rodikliy,
padedanciy vertinti IMT panaudojima. Vienas i§ placiausiai naudojamy praktikoje — IMT graza. Jis yra

apskai¢iuojamas remiantis (10) formule.

PAGAMINTOS PRODUKCIJOS VERTE

IMT GRAZA = ; . ;o (10)
VIDUTINE IMT VERTE

IS (10) formulés matyti, kad didZiausia jtaka turto grazai daro produkcijos ir IMT verté. 3

paveiksle matyti, kad produkcijos vertei daro jtaka 3 pagrindiniai veiksniai:
1. Zaliavy ir medziagy savikaina;
2. Darbininky darbo uzmokestis;
3. Tiesioginés pridétinés islaidos.

Kadangi 1 ir 2 veiksnys nepriklauso nuo IMT panaudojimo, jie nebus analizuojami. Tuo tarpu
tiesioginéms pridétinéms islaidoms tiesiogiai daro jtaka IMT naudojimas bei kiti su juo susij¢ veiksniai
(zr. 3 pav.).

IS pateiktos IMT grazos formulés galima spresti, kad Siam rodikliui didziausia itaka daro
aktyviosios turto dalies poky¢iai, (kadangi jis tiesiogiai dalyvauja kuriant produkcijos vertg) t.y., kuo
imoné turi maziau aktyviojo turto, bet produkcijos verté yra didele, tuo uztikrinciau galima teigti, kad
IMT yra neefektyviai iSnaudojamas — jo naudojimas sukuria daug sanaudy, kurios didina produkcijos
vertg (su salyga, kad 1 ir 2 veiksniai nejtakojo produkcijos vertés didéjimo). Todel anot Juozaitienés
(2007, 150) ,,Reikia diegti priemones ir naujus darbo organizavimo budus, kurie padéty didinti turto
naudojimo efektyvuma bei IMT graza.*

IMT grazos rodiklis, prieSingai nei pelningumo ir apyvartumo, atspindi sanaudy lygi, kurio

remiantis jmoné nustato pagamintos produkcijos vertg. Todel visy $iy rodikliy sintezé geriau atspindi
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IMT panaudojimo efektyvuma, t.y. vertinamas ir pasiektas rezultatas, ir jam pasiekti reikalingos
sanaudos.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant iStirti IMT pelninguma jtakojancius veiksnius, tikslinga
yra pasirinkti Du Pont analizés metodika, kurios déka IMT pelningumas yra skaidomas { IMT
apyvartuma ir grynaji pardavimy pelninguma. Tuo tarpu pastaruosius rodiklius formuoja daugelis kity
veiksniy (zr. 3 pav.). Kiekvienas i§ ju, tiesioginiu ar netiesioginiu budu, itakoja apyvartumo ir
pardavimy pelningumo rodiklius. Ju tarpe galima is$skirti 3 veiksnius, turin¢ius didziausia jtaka IMT
pelningumo kitimui: IMT verté, IMT struktiira ir IMT naudojimas. Sie 3 veiksniai yra susije
tarpusavyje, t.y. nuo IMT struktiiros (sudéties) priklauso IMT verté (pvz. jeigu daug nekilnojamo turto
bus didelé IMT verté) ir IMT naudojimas (pvz. kuo daugiau aktyviojo turto tuo jis labiau prisideda prie
gamybos proceso). Taciau nors imone turés didelés vertés IMT ir aktyvioji jo dalis bus didesné uz
pasyviaja tai dar nereiskia, kad IMT naudojimo rodikliai didés. Sioje situacijoje iryskéja IMT
techninés buklés veiksnys, kadangi nepriklausomai kiek ir kokio imoné turi IMT, jeigu jo techniné
buklé yra bloga ji neigiamai veiks pelningumo ir apyvartumo rodiklius. Todél vertinant IMT
panaudojimo efektyvuma tikslinga apibrézti ir iSnagrinéti rodiklius apibudinancius IMT techning

bukle.

2.2.4. llgalaikio materialiojo turto techning biiklg apibiidinantys rodikliai

Analizuojant IMT naudojima ir jo valdyma imoné¢je, svarbus vaidmuo tenka jo techninei biiklei.
Daznai imonés savo veikloje naudoja pasenusi ir nusidéveéjusi IMT, kuris reikalauja daug iSlaikymo
iSlaidy. Nepaisant dideliy investicijy toks turtas gali biiti viena i§ priezasCiy, dél kurios imonés
produkcijos kokybé ir gamybos apimtys mazéja, kas neigiamai darys jtaka ne tik IMT naudojimui, bet
ir visos imonés veiklos efektyvuma. Tode¢l tik tinkamos techninés buklés IMT gali suteikti didziausia
ekonomine nauda.

Norint jvertinti ar turto valdytojai pakankamai skiria démesio IMT techninéms savybéms
prizitiréti, Juozaitiené (2007) sitlo matuoti (11), (12), (13) rodikliais, tuo tarpu MackeviCius juos

papildo dar likvidavimo koeficientu (14).

ISIGYTO IMT VERTE PER METUS

ATNAUJINIMO KOEFICIENTAS = - ;
IMT VERTE METY PABAIGOJE

(11)

I§ pateiktos (11) formulés matyti, kokie yra IMT atnaujinimo (modernizavimo) tempai, bei
imonés galimybes plétoti versla. Jeigu Sis koeficientas ilgesniuoju laikotarpiu yra pakankamai zemas —

artimas 0, galima teigti, kad imoné naudoja pasenusj IMT, kuris yra maziau produktyvus uz naujas
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technologijas, o tai liudija apie neperspektyvia ir neefektyvia IMT valdymo strategija. Todél norint
efektyvesnio turto valdymo reikia sekti naujy technologiju tendencijas, kurios yra efektyvesnés uz
senas. Todél visada reikia stengtis sKirti €Sy turto atnaujinimui ( Zr. 5 pav.).

IMT likvidavimo koeficiento skaiciavimas pateikiamas (12) formuléje. Rodiklis padeda
nustatyti IMT likvidavimo intensyvuma. Turto likvidacing reikSme nustato kiekviena imoné
savarankiskai apskaitos politikoje. Taciau yra nustatyta, kad IMT likvidaciné verté negali virSyti 10 %

jo isigijimo vertés (KalCinskas, 2010).

LIKVIDUOTO IMT VERTE PER ATASKAITINIUS METUS 1
IMT VERTE MET\] PRADZIOJE ;a2

LIKVIDAVIMO KOEFICIENTAS =

Likvidavimo koeficientas padeda vertinti IMT priezitira, naudojima ir netgi sprgsti apie gamybos
apimti. Jeigu koeficientas zenkliai did¢ja, galima daryti kelias pradines hipotezes: 1) imonés turtas
smarkiai pasengs; 2) imoné€s gamybos apimtis sumazéjo, dél ko sumazejo reikalingo IMT apimtis; 3)
dél remonto ir rekonstrukcijos stokos turtas sugedo. D¢l Sios priezasties racionaliai valdant turta
(prizitrint, remontuojant) Siam koeficientui neturéty biiti biidingi smarkiis Suoliai. Jeigu likvidavimo
koeficientas yra maZesnis uz atnaujinimo koeficienta galima daryti i§vada, kad ijmonéje didéja naujo
IMT dalis.

Naudojant turta veikloje jis yra nudévimas — turto verté mazéja. Ji yra paskirstoma dalimis per

IMT naudingo tarnavimo laikotarpj — perkeliama i produkcijos savikaing (zr. 5 pav.).

NUSIDEVEJIMO SUMA _
IMT VERTE ATASKITINIY MET| PRADZIOJE (PABAIGOJE) '

NUSIDEVEJIMO KOEFICIENTAS = (13)

Rekomenduojama (13) koeficienta skaiciuoti mety pradzioje ir mety pabaigoje. Palyging Siuos
koeficientus tarpusavyje bus galima iSsiaiSkinti, kokie veiksniai daré jtaka nusidévéjimo koeficiento

pasikeitimams. Praktikoje $io koeficiento kitimui dazniausiai daro jtaka Sie veiksniai:

. IMT naudojimo laikotarpis (Zr. 2 prieda);
. Nusidévejimo metodas (zr. 3 prieda)
. IMT vertés pokyciai: atnaujinant, atiduodant eksploatuoti nauja IMT koeficiento reikSmé

krenta, o toliau vykdant gamybg su tais paciais IMT elementais — kyla;
Turtas yra nudévimas iki jo likutinés vertés — 1 lito. Jeigu imon¢je dalis turto yra nudéveéta iki
likutinés ar artimos jai vertés tai turto verté balanse bus pakankamai maZza, todel didés IMT
pelningumo ir apyvartumo rodikliai. Vertinant vien tik pagal pelningumo ir apyvartumo rodikliy

reikSmes, biity galima teigti kad IMT yra naudojamas efektyviai, kas i§ esmés biity netiesa.
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Remontas ir

N —_— IMT t———— IMT nusidévéjimas
modernizacija
A
A\ 4
Remonto fondas Renovacija NUSI.€|.eV?jIm0
skaic¢iavimas
A

4

Produkcijos
Rezervas — (paslaugy)

realizacija

Produkcijos
(paslaugy) savikaina

A

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal Babajev, 2010.

5 pav. llgalaikio materialiojo turto atnaujinimo schema

Analizuojant IMT nusidévéjima verta pabrézti, kad IMT nudévéta suma yra nuraSoma, neZiiirint
kokia yra §io turto biiklé realybéje. Tod¢l pasitaiko, kad remiantis apskaitos dokumentais IMT yra jau
visiSkai nudévétas, taciau faktiSkai vis dar efektyviai ir toliau yra naudojamas jmonés veikloje, 0 i$ to
galima spresti, kad buhalterinis nusidévéjimas néra pagrindas nuraSyti IMT. ISanalizavus nusidévéjimo
koeficienta darytina iSvada, kad jis yra svarbus veiksnys jtakojantis ne tik IMT techninius rodiklius bet
ir pelninguma, apyvartuma. Norint palaikyti atitinkama efektyvumo lygi reikia sekti turto
nusidévéjima, ir i§ anksto kaupti investicijas jo atnaujinimui (Zr. 5 pav.)

Naudingumo koeficientas (zr. (14) formulg) yra be galo svarbus veiksnys vertinant IMT
naudojimo efektyvumo valdyma. Jis parodo kiek yra lik¢ tinkamo naudoti turto tolimesnéje imonés

veikloje.

NUSIDEVEJIMO KOEFICIENTAS ARBA LIKUTINE IMT VERTE

NAUDINGUMO KOEFICIENTAS = - -
PRADINE IMT VERTE

(14)

Siam koeficientui turi jtakos ir IMT atnaujinimo (remonto, rekonstravimo) darbai, kurios atlikus
reikia ivertinti ar jie pagerino IMT naudingasias savybes, ar prailgino jo naudingo tarnavimo laika ir
pan. Todél jeigu koeficientas yra zemas, galima teigti, kad turto valdytojas laiku neatnaujino IMT, dél
ko gali sutrikti visas gamybos procesas ir imoné patirs nuostoliy.

Racionaliai valdant turta, techning biiklg apibiidinantys rodikliai neturéty Zenkliai mazéti. Tam
nemaza itaka daro kai kuriy imoniy pildomos pazymos apie IMT buklg ir jo pasikeitima (Juozaitiene,
2007) bei turimi papildomi finansiniai iStekliai turto priezidirai. Babajevas (2010) gamybinéms

imonéms sitilo sudaryti atskirus fondus, kuriuose bty kaupiamos léSos IMT remontui ir
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rekonstravimui, kas atitinkamu momentu turéty padidinti ju naudingasias savybes ir tuo paciu dar
labiau padidinti ju teikiama nauda.

ISanalizavus IMT naudojimo efektyvuma apibiidinanéius rodiklius galima teigti, kad IMT
pelningumo ir IMT apyvartumo rodikliy rezultatai leidzia spresti apie imonés IMT panaudojimo lygi
t.y. kuo didesni rodikliy rezultatai, tuo efektyvesnis panaudojimo lygis. Reikia pabrézti, kad jie leidzia,
spresti, bet jie to nepagrindzia. Todél vertinant efektyvuma reikia vadovautis ir Sio darbo skyrelyje
pateiktais rodikliais, juos lyginti, o tai turéty padéti atskleisti ar tikrai didéjantis IMT pelningumas ir

apyvartumas yra susij¢s su IMT naudojimo efektyvumo didéjimu.

2.3. llgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo analizes rezultaty vertinimas ir

pasiilymai

IMT naudojimo efektyvumo analizés tikslas — pateikti kuo tikslesng ir iSsamesng informacija
apie Sios turto ruSies naudojimo efektyvuma vadovams, investuotojams, vartotojams ir kitiems
susijusiems asmenims. Keliy ataskaitiniy laikotarpiy analizés rezultaty palyginimas gali padéti priimti
perspektyvinius sprendimus susijusius ne tik su IMT naudojimu bet ir su visos veiklos efektyvumu.

Ankstesniame Sio darbo skyriuje buvo pateikti ir iSanalizuoti svarbiausi rodikliai, kuriy pagalba
yra atlieckama IMT naudojimo efektyvumo analizé¢. Pagrindinis rodiklis apibiidinantis ilgalaikio
materialaus turto naudojimo efektyvuma yra IMT pelningumas. Taciau vien i§ Sio rodiklio kitimo
(padidéjimo ar sumazéjimo) procento negalima atsakyti i visus mums rapimus klausimus, nes
priklausomai nuo imonés veiklos specifikos Sis rezultatas gali biiti interpretuojamas skirtingai.
Kadangi ne visi iSnagrinéti rodikliai tarpusavyje koreliuoja, sickiant sudaryti bendra IMT panaudojimo
,,vaizda“, buvo nuspresta pasirinkti dviejy pagrindiniy rodikliy rezultaty — pelningumo ir apyvartumo
tarpusavio lyginima, papildant juos IMT techninés buklés jtaka.

1. Rezultatas. Nagrinéjamu laikotarpiu IMT pelningumo ir IMT apyvartumo rodikliai
augo. ISvada — gerai idarbintas IMT yra pagrindiné efektyvumo rodikliy augimo priezastis. Imoné
skiria daug démesio turimo IMT priezitirai o tai teigiamai jtakoja techninés buklés rodiklius. Geros
techninés buklés turtas yra produktyvesnis, dél to galima pagaminti daugiau produkcijos, o tai
teigiamai atsiliepia gamybos ir pardavimy apimtims. Prizitrétas turtas reikalauja maziau islaikymo
i8laidy, kas atitinkamai mazina sanaudas ir prisideda prie pelno augimo. Todél darytina iSvada, kad
mazesnémis sanaudomis yra pasiektas geresnis rezultatas, o tai liudija, kad jmonéje IMT yra
naudojamas efektyviali.

Teigiami rodikliai nereiSkia, kad imoné pasieke ilgalaikio materialaus turto ,,maksimaly
naudojimo efektyvuma®. Toks efektyvumo pavidalas i§ viso neegzistuoja, kadangi efektyvus

naudojimas yra nuolatinis procesas, kuriam daro jtaka ne tik vidinés, bet ir iSorinés aplinkos veiksniai.
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D¢l sios priezasties, nepriklausomai nuo pasiekty teigiamy rezultaty, jis nuolat turi biiti tobulinamas.
Rodikliai gali geréti ne tik dél IMT efektyvesnio panaudojimo. To priezastimi gali biti ir kity veiksniy
salygotas pajamy ir pelno augimas. Jeigu pastebimas techninés biiklés rodikliy mazéjimas, reikia kuo
skubiau identifikuoti problemas, kadangi tai gali buti pagrindiné priezastis lemianti efektyvumo
maz¢jima ilgesniu laikotarpiu.

Pasiiilymai. IMT naudojimo efektyvumo analizés teigiamos pagrindiniy rodikliy reik§meés
ilguoju laikotarpiu reiskia, kad IMT yra naudojamas efektyviai. Taciau negalima tuo apsiriboti, reikia
siekti dar geresniy rezultaty. Tam yra naudojami jvairiis biidai. Dazniausiai sifiloma perzituréti turimo
IMT i8laikymo kaStus. Tam tikslui reikéty ivertinti rinkoje esancio panaSaus turto nuomos kastus.
Daznai atsitinka taip, kad nuosavo turto iSlaikymas kainuoja daugiau negu tokio paties turto nuomos
kastai. Pakeitus tokj turta nuomotu, sumazéty IMT apimtis ir jo i§laikymo sanaudos, 0 tai padidinty
IMT naudojimo efektyvuma.

Savo veikloje imonés naudoja ivairios paskirties nekilnojamaji turta. Daznai sutinkamas
atvejis, kai jmonés turi daug ir jvairaus ploto patalpy, 0 jos yra nenaudojamos arba tik dalinai
panaudojamos. Tokiu atveju, siekiant efektyvumo didinimo, sitiloma susimastyti ar nevertéty pakeisti
toki turta mazesnio ploto patalpomis, arba tiesiog ju atsisakyti jsigyjant mazesnes arba pakeisti jas
nuomojamomis patalpomis. Taciau prie§ priimant tokj sprendima reikéty tai iSanalizuoti 1§ esmés, nes
kiekvienas pasitlytas variantas turi savo privalumus ir trikumus, kurie plac¢iau buvo aptarti 1.4
poskyryje.

Dar viena IMT naudojimo efektyvumo didinimo ni$a — prestizinis jmonés turtas. Itin daznas
atvejis, kai jmonés savininkai ar vadovai, pageréjus imonés finansinei buklei, isigyja prabangias
transporto priemones, vien dél to, kad jie atrodyty geriau visuomenés, klienty, partneriy akyse.
Siekiant efektyviau panaudoti IMT galima atsisakyti tokio pobiidzio turto, pakei¢iant prabangius
automobilius | naujus, taciau taupesnius — iSlaikymo sanaudy ir savikainos prasme.

Prie§ priimant sprendima isigyti transporto priemong darbo reikméms, reikéty apsvarstyti
galimybe sudaryti su darbuotojais automobiliy panaudos (nuomos) sutarti, kas galbiit leisty sumazinti
ilgalaikio materialaus turto apimtis bei jo islaikymo kastus (pla¢iau Zr. 1.4. poskyri). Panasi situacija
yra ir su lokalizacijos vieta. Prestizinis mikrorajonas reikalauja papildomuy kasty: brangesnis
nekilnojamas turtas, jo nuoma, didesnis zemés ir nekilnojamo turto mokestis ir pan. Tod¢l kartais net
patalpy vietos perkélimas i§ tam tikro mikrorajono sumazina jmonés kastus.

Dar viena teigiama iSeitis tobulinti ilgalaikio materialaus turto panaudojimo efektyvuma yra
naujy technologijy diegimas. [monés nusprendusios parduoti pasenusius jrengimus ir isigijusios
produktyvesnius gali teigiamai jtakoti savo gamybos apimtis, sanaudas ir parduodamos produkcijos

savikaina.



39

2. Rezultatas. Nagrinéjamu laikotarpiu IMT grynojo pelningumo rodiklis augo o IMT
apyvartumo mazéjo. ISvada — dazniausiai tokia situacija liudija apie tai, kad imoné atnaujino ir/arba
isigijo didelés apimties IMT, dél ko sumazejo jo iSlaikymo sanaudos, kas teigiamai daré jtaka imonés
veiklos rezultatams, bet pardavimo pajamy tai nepaveiké. Remiantis pateikta situacija galima teigti,
kad IMT naudojamas efektyviai, taciau siekiant visos veiklos efektyvumo reikia tobulinti sprendimus
susijusius su pardavimais.

Pasitilymai. Atnaujintas (isigytas) turtas turéty prisidéti prie gamybos apiméiy didéjimo ir
sanaudy mazéjimo. Siekiant prisitaikyti prie pakitusiy gamybos apimciy, reikéty keisti pardavimuy
strategija. Sioje situacijoje reikia jvertinti pirkéjy elastinguma jvairiems poky¢iams: sumazinti kaina,
taikyti lojalumo programas, taip didinant pardavimo apimtis o kartu ir pajamas.

3. Rezultatas. Nagrinéjamu laikotarpiu pastebimas IMT grynojo pelningumo mazéjimas ir
IMT apyvartumo augimas. ISvada — daZniausiai tokios situacijos pagrindine priezastimi yra IMT
iSlaikymo sanaudy didéjimas greitesniu tempu nei pajamy augimo tempai.

Pasiiilymai. Nustacius, kad IMT apyvartumui didéjant augo ir IMT sanaudos, svarbiausia
vertinti IMT techning biikle. Esant itin dideliam IMT naudojimo intensyvumui (didelés turto
apkrovos), geras apyvartumo rezultatas pasiekiamas tik trumpuoju laikotarpiu. Ilgesniuoju laikotarpiu
frengimai labiau nusidévi, reikalauja remonto, mazeja ju produktyvumas. To pasékoje didés jrengimy
gedimy skaicius ir prastovy laikas, o tai neigiamai jtakos IMT naudojimo efektyvumo lygj. Siekiant Sigq
situacija pagerinti reikéty atsizvelgti | apkrauto turto keitimus. Galimos iSeitys — jsigyti daugiau
irengimy ir paskirstyti apkrovas. Reikia jvertinti ar jmonés apsiripinimas IMT yra pakankamas.
Ilgalaikio materialaus turto jsigijimas galéty sumazinti naudojimo intensyvuma, taip sumazinant
iSlaidas remontui. Svarbu atsizvelgti ir 1 isigijimo sanaudas ir atsipirkimo laika. Taip pat galima
iSnaudoti kitus Saltinius — pakeisti turto valdymo strategija, kad gamybos apimtys nesumazéty. Taciau
didelé apkrova gali bati tik sezoninis reiSkinys, todél tokiai situacijai galima pasiruosti i§ anksto — IMT
techniniy savybiy gerinimas ar remonto fondo kaupimas. Svarbu jvertinti dar viena svarby faktoriy
gamybos procese — zmogiskieji istekliai. Didéjant gamybos apimtims reikéty atsizvelgti { darbuotojy
skaiCiaus kitima. Gali bati taip, kad vienas kompetentingas zmogus, gali geriau valdyti IMT nei keli
darbininkai. Taip pat svarbu jvertinti ar labiau automatizuotas gamybos procesas neatnesty daugiau
naudos, t. y. svarbu jvertinti gamybos apim¢iy ir patiriamy sanaudy kitima keiciantis darbuotojy
skaiCiui.

4. Rezultatas. Nagrinéjamu laikotarpiu IMT grynojo pelningumo ir IMT apyvartumo
rodikliai mazéjo. I§vada — 1§ maz¢janciy rodikliy galima spregsti, kad IMT neefektyviai panaudojamas
pajamy ir pelno uzdirbimui — yra rimtos problemos IMT struktiiroje ir jo valdyme.

Pasitilymai. Labai svarbu, kad turto informacija pateikta finansinése ataskaitose biity palyginta

su realia imonés situacija. Kartais jmonés IMT sudétyje turi tokio turto, kuris netinkamas naudojimui,
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taCiau jo verté pateikta balanse to neparodo (automobiliai netinkami transportavimui, patalpos, kurios
netinkamos arba nepritaikomos naudojimui, gamybiniai irengimai, kuriy verté yra pervertinama ir
pan.). Todél svarbu atlikti IMT struktiiros ir sudéties analizg. Jos déka turta reikéty suskirstyti i
aktyvyji ir pasyvyji. I$ pradziy reikéty perzitréti aktyviojo turto techning biiklg, gal turtas yra pernelyg
pasengs, 0 tai didina jo iSlaikymo iSlaidas ir mazina produktyvuma. Pasyviojoje turto dalyje reikéty
perziiiréti, ar visas turtas yra reikalingas. Nes blogiausiai kas gali buti tai iSlaikyti turta i§ kurio néra
gaunama jokia nauda.

Siame poskyryje buvo pateikti skirtingi IMT efektyvuma apibiidinanéiy rodikliy rezultaty
deriniai bei juos lemiantys veiksniai. Kiekvienas rezultatas, priklausomai nuo jmonés, gali biti
interpretuojamas skirtingai. Todél IMT panaudojimas turi biti vertinamas pasitelkus ir papildomus
rodiklius.

Apibendrinant IMT naudojimo efektyvumo analiz¢ galima daryti iSvada, kad joje labai svarby
vaidmenij atlieka IMT sudétis ir struktiira. Tinkamai jvertintas ir suskirstytas turtas i grupes, aktyvuji ir
pasyvuji, leidzia geriau jvertinti IMT kitimo tendencijas ir jas veikianCius veiksnius. IMT sudéties ir
struktiiros analizé padeda ne tik palyginti turto kitimo dinamika tam tikru laikotarpiu, bet ji yra ir
neatskiriama santykinés analizés dalis, kadangi suteikia esminius pagrindus Sios analizés atlikimui.

[Sanalizavus IMT naudojimo efektyvuma apibiidinan¢ius rodiklius, ju rezultaty koreliacija,
darytina iSvada, kad nei vienas i§ pateikty rodikliy visapusiskai neatspindi IMT naudojimo
efektyvumo, kadangi gauti rezultatai, priklausomai nuo jmonés veiklos, gali bati interpretuojami
skirtingai. Tokia situacija dar salygoja ir $iy rodikliy ribotumas, kuris pasireiskia sekanciu pavidalu:

e jie dazniausiai yra apskai¢iuojami remiantis dvejais kintamaisiais, kas neleidzia jvertinti kity
veiksniy itakos efektyvumui;
o rodikliuose mazai démesio yra skiriama IMT generuojamiems kaStams.

Todél darytina iSvada, kad priimtiniausias metodas vertinti IMT naudojimo efektyvuma turéty
apimti pelningumo ir apyvartumo rodikliy sinteze, atsizvelgiant | IMT techninés buklés rodikliy
rezultatus bei papildant vertinima kokybine informacija, kuri ne visada atsispindi imonés finansinése
ataskaitose. Toks vertinimas sumazinty IMT naudojimo efektyvumo analizés klaidy tikimybeg ir leisty
tiksliau jvertinti tiriamaji procesa nustatant realy turto naudojimo lygi imonéje. Remiantis tuo, darbo
autorius 3 skyriuje atliks AB ,,Rokiskio stris*“ IMT panaudojimo efektyvumo vertinima, sieckdamas
i8siaiskinti silpnasias turto panaudojimo puses, jas nulémusius veiksnius bei pateiks pasitilymus IMT

panaudojimo efektyvumui gerinti.
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3. AB ,,ROKISKIO SURIS“ ILGALAIKIO MATERIALIOJO TURTO NAUDOJIMO
EFEKTYVUMO VERTINIMAS

Antroje darbo dalyje buvo sudaryta metodologija, kuria naudojantis galima vertinti ir valdyti
IMT panaudojimo efektyvuma. Reikéty pabrézti, kad ji yra labiau pritaikyta toms imonéms, kuriose
IMT yra neatsiejamas nuo imonés vykdomos veiklos, t.y. gamybinéms imonéms, kuriuose IMT yra
gamybos proceso pagrindas ir tiesiogiai prisideda prie pridétinés vertés kiirimo. Todél darbo autorius,
siekdamas pritaikyti praktikoje sudaryta metodika, pasirinko viena 1§ didZiausiy Lietuvos pieno
perdirbimo imoniy — AB ,RokiSkio suris®, kurios pavyzdziu Siame darbo skyriuje vertins IMT
panaudojimo efektyvuma. Norint, kad metodikos rezultatai tiksliau atspindéty realia turto panaudojimo
situacija rinkoje, buvo nusprgsta lyginti juos su pagrindiniu AB ,,Rokiskio siiris* konkurentu,
uzimanciu didziausia pieno rinkos dali — AB ,,Pieno Zvaigzdés* rezultatais. Metodikos rezultatai ir ju
palyginimas turéty atskleisti AB ,,Rokiskio siiris“ IMT panaudojimo efektyvumo silpnasias ir
stiprigsias puses, taip iSrySkinant sritis kurias reikéty keisti siekiant didinti esama turto panaudojimo

lygi.

3.1. Bendroji AB ,,Rokiskio siiris*“ charakteristika

AB ,,Rokiskio stris®“ — viena didziausiy ir moderniausiy pieno perdirbimo jmoniy ne tik
Lictuvoje bet ir Baltijos Salyse. Bendrové specializuojasi sviesto, fermentiniy siriy, pieno milty,
Svieziy pieno produkty, iSriiginiy ir daugelio kity pieno produkty gamyboje ir prekyboje (38).

Imonés iStakos siekia 1964 metus, kai buvo isteigta valstybiné imoné ,,Rokiskio siirio gamykla“,
kuri savo veikla pradéjo 1966 metais. Nuo pat veiklos pradzios, pagrindiniu imonés produktu tapo
paklausiis fermentiniai stiriai. Siekdama patenkinti augantj klienty poreiki, imoné pradéjo didinti
gamybos apimtis. Tam tikslui 1980 metais buvo pastatytas papildomas sirio gamybos cechas. Po
aStuoneriy mety imoné pasistaté dar du cechus: pieno priémimo ir nenugriebto pieno produkcijos.
Imoné¢ tuo neapsiribojo ir jau 1991 metais pradéjo naudoti gamyboje siiriy nokinimo bazg. Bitent tuo
laikotarpiu prasidéjo naujas veiklos etapas ne tik Lietuvos Respublikai (buvo atkurta nepriklausomybe¢)
bet ir ,,Rokiskio siirio gamyklai“ — prasidéjo imonés privatizavimas. Tai buvo viena pirmyjy imoniy
Lietuvoje, kuri tapo akcine bendrove, o ijmonés pavadinimas buvo pakeistas { AB ,,Rokiskio stris ir
nepasikeité iki Siy dieny. Toks ankstyvas ir staigus virsmas i§ valstybinés imonés i akcing bendrove
suteiké jai daugiau laisvés — savarankiskumo, kas leido greiciau ir lanks¢iau priiminéti perspektyvinius
sprendimus siekiant geriau prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy Lietuvos ekonomikos salygu. Biitent tai

ir tapo viena 1§ pagrindiniy prieZas¢iy, nulémusiy tolimesng bendrovés sekmg.
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Siandien AB ,Rokiskio siris“ yra viena i§ pirmaujanéiy Lietuvos ir Baltijos $alyse pieno
perdirbimo imoniy, kuri 2011 metais buvo antra pagal apyvarta Lietuvos pieno sektoriuje ir nusileido
tik savo pagrindiniam konkurentui — AB ,Pieno zvaigzdés®“. Toki imonés augima salygoja ne tik
gamybiné technologija ir kokybiska produkcija, bet ir priimami strateginiai sprendimai. Siekiant
mazinti konkurencija ir apriipinti gamyba zaliaviniu pienu i$ {vairiy Lietuvos rajony, AB ,,Rokiskio
stiris“ prijungé smulkius konkurentus. Siuo metu konsoliduota grupe sudaro: pagrindiné bendrove, du

filialai, keturios dukterinés imonés ir viena pagal jungtinés veiklos sutartj kontroliuojama imoné (zr. 5

lent.) (38).

5 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris“ konsoliduotos grupés sudétis

Jungtinés veiklos

Filialai Dukterinés jmonés . .
imoné

Utenos pienas UAB ,,Rokiskio pienas" UAB ,,Pieno upés"
Ukmergeés pienas | PK ,,Zalmarge"

UAB ,,Skirpstas"

SIA Jekabpils piena kombinats
SIA Kaunata

Saltinis: sudaryta pagal AB ,,Rokiskio siiris* konsoliduota metini prane§ima 2011 m. gruodzio 31 d.

Visos grupés gaminama produkcija yra realizuojama vietinéje ir uzsienio rinkose. Lietuvoje yra
parduodama tik apie 32 proc. produkcijos, tuo tarpu visa likusia dalj sudaro eksportas i rytu bei vakary
rinkas.

AB ,,Rokiskio siiris* didZiuojasi pasiektais rezultatais, taciau vien jais neapsiriboja. Pagrindinis
bendrovés tikslas yra tapti pieno pramonés lydere Lietuvoje ir toliau plésti eksporto rinka. Siam tikslui
siekti ymoné yra nusistaciusi keleta tarpiniy tiksly. Vienas svarbiausiy ir aktualiausiy tiksly, susijusiy
su nagrin¢jama darbo tema, yra — ,auksCiausio lygio kokybés palaikymas, naujuy pieno produkty
gamyba ir asortimento plétimas, pilnas esamy gamybiniy pajégumu iSnaudojimas bei naujausiy
technologiju diegimas® (42). IS to galima spresti, kad AB ,,Rokiskio siiris* pagrindinis tikslas yra
glaudZziai susijgs su IMT panaudojimo efektyvumu. Siekiant jvertinti, kaip bendrovei sekasi siekti
vieno i§ uzsibrézty tiksly, tolimesnéje darbo dalyje bus atlickama IMT panaudojimo efektyvumo
analizé. Analiz¢ vertéty pradéti nuo IMT sudéties ir struktiros analizavimo, kas turéty padeéti

i8siaiskinti, kiek ir koks IMT yra naudojamas imonés veikloje.

3.2. AB ,,Rokiskio suris* ilgalaikio materialiojo turto sudéties ir struktiiros analizé

Kiekviena imone, atsizvelgdama i vykdomos veiklos specifika, turto sudéti ir struktiira pasirenka

savo nuozilira siekiant, kad veikla biity kuo sklandesné, t.y. turimas turtas, turi uztikrinti
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nenutriikstama gamybos procesa, kuriuo metu mazesnémis sanaudomis gaunama didesné¢ nauda.
Remiantis tuo, Siame darbo poskyryje bus analizuojama kokiu turtu savo veikloje disponuoja AB
,Rokiskio stris®, kaip ir del kokiy priezas¢iy kito turto apimtys 2009 — 2011 mety laikotarpyje, o gauti
rezultatai bus naudojami tolimesnéje analizeés eigoje siekiant iSsiaisSkinti kaip IMT apimtis, strukttra ir
jos pasikeitimai jtakojo IMT efektyvuma apibiidinancius rodiklius.

Norint atlikti AB ,,Rokiskio siiris® IMT sudéties ir struktiiros analizg, visy pirma tikslinga yra
iSsiaiskinti finansinése ataskaitose pateikty rodikliy turini — ar tinkamas turtas yra priskiriamas prie
IMT, bei jsitikinti juy tikrumu ir teisingumu. Siam tikslui pasiekti, reikéty remtis audito metu
sudaromomis i§vadomis, kuris akcinéms bendrovéms yra privalomas (27).

2009 — 2011 metais AB ,,Rokiskio siiris* finansines ataskaitas auditavo viena zZinomiausiy audito
imoniy Lietuvoje — UAB ,PricewaterhouseCoopers®“. Remiantis §ios imonés nepriklausomo
auditoriaus pateiktomis iSvadomis galima teigti, kad jokiy esminiy neatitikimy finansiniy ataskaity
rinkiniuose per nagrin¢jama laikotarpi nebuvo aptikta, o jmonés visas turtas buvo ivertintas teisingai
laikantis visy standarty, apskaitos ir mokes¢iy reikalavimy. Todél isitikinus duomeny teisingumu
galima pereiti prie IMT nagrinéjimo viso turto kontekste — sudéties analizeés.

Remiantis AB ,,Rokiskio stris* 2009 — 2011 mety balansy duomenimis (zr. 4, 5 ir 6 priedus)
buvo sudarytas 6 paveikslas, kuriame yra pateikiamas imonés viso turto santykio su ilgalaikiu turtu ir
IMT kitimas 2009 — 2011 metais. Nagrinéjant sudaryta paveiksla pastebima tam tikra viso turto ir IMT
kitimo tendencija — keiCiantis turto apimtims ta pacia kryptimi keitési ir IMT. I$ to galima spresti, kad

bendro turto apimties poky¢ius tam tikru mastu nulémé ir IMT poky¢iai.
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2010 .
ligalaikis turtas

B Turtas i$ viso

2009

0 100000 200000 300000 400000 500000

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ finansines ataskaitas

6 pav. llgalaikio turto ir ilgalaikio materialiojo turto santykis su visu turtu 2009 — 2011 m.



44

Remiantis 6 paveikslo duomenimis AB ,,Rokiskio siiris“ IMT bendrame turto kontekste 2009
metais sudaré¢ 24,42 proc., 2010 metais jo apimtis sumazéjo 4,14 procentiniais punktais ir pasieké
20,28 proc. riba, o per 2011 metus pastebimas smarkus IMT padidéjimas iki 30,92 proc. bendroje turto
sudétyje. Viena pagrindiniy priezas¢iy nulémusiy IMT apimties sumazéjima yra ekonominé krize, kuri
prasidéjo 2008 metais. Tac¢iau vien i§ pateikto 6 paveikslo sunku spresti apie krizés jtaka, kadangi yra
nagrinéjami tik 3 mety duomenys. Norint pagristi IMT sumazéjimo priezastis, galima pateikti IMT

apimties kitima nuo krizés pradzios (zr. 7 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ finansines ataskaitas

7 pav. llgalaikio materialiojo turto santykis su visu turtu 2007 — 2011 m.

IS 7 paveikslo matyti, kad iki 2008 mety IMT apimtys augo. Tokios situacijos pagrindine
priezastimi buvo didelés AB ,,Rokiskio siiris* investicijos | pieno perdirbimo proceso ir jrengimy
modernizavima, kurios 2007 metais sieké beveik 19,6 min. Lt, o 2008 metais net 34,7 min. Lt.
Kadangi didesn¢ dalis investiciju buvo imonés nuosavos léSos, tai blogé¢jant ekonominei situacijai
Salyje investicijy apimtys irgi sumaz¢jo. 2009 metais jos buvo beveik keturis kartus mazesnés lyginant
su 2008 metais ir sieké 8,5 mIn. Lt, 0 2010 metais tik 6,23 miIn. Lt. 2011 metais ekonomin¢ situacija
Salyje pradéjo geréti. Bendroves produkcijos paklausa pradéjo augti sparCiau, o tai teigiamai paveiké
bendrovés veiklos rezultatus, kas leido skirti IMT atnaujinimui jau 16,4 min. Lt. IMT apimciai
nemazai itakos turéjo ir turto nusidévéjimo sanaudos ir nurasymai (placiau zr. 3.3.2. skyrelyje).

Nepaisant IMT smarkaus padidéjimo 2011 metais matyti, kad bendrovés ilgalaikis turtas
nagrinéjamu laikotarpiu nepasieké net 50 proc. bendroje turto sudétyje, o IMT nevirSijo 31 proc.
Pirmoje darbo dalyje buvo minéta, kad daugelyje imoniy IMT sudaro didesng dalj turimo turto, taciau

Sioje situacijoje pasirodé prieSingai. IS to galima spresti, kad bendrové vykdo veikla, turédama
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santykinai nedaug IMT. Tod¢l vertinant IMT panaudojimo efektyvuma, svarbu yra istirti kokia yra AB
,»Rokiskio stiris* IMT struktiira, kuri leidzia santykinai nedidele IMT apimtimi uztikrinti dideles
gamybos apimtis. Reikéty pabrézti, kad nuo pasirinktos IMT struktiiros priklauso ne tik IMT
panaudojimo efektyvumas, bet ir visos imonés veiklos efektyvumas. Siekiant istirti AB ,,Rokiskio
suris“ IMT struktiira, bus atliekama Sios turto riiSies vertikali analizé.
AB ,,Rokiskio siiris“ balanse, IMT yra suskirstytas i 4 pagrindines grupes:
1. Pastatai;
2. Masinos ir {rengimai;
3. Transporto priemongs ir kitas turtas;
4. Nebaigta statyba.
Remiantis pateiktomis grupémis buvo atlikta 2009 — 2011 mety vertikali IMT analizé, kurios

rezultatai yra pateikti 6 lenteléje.

6 lentelé. AB ,,Rokiskio stiris* ilgalaikio materialiojo turto struktiira

L o Turto verté, tikst. Lt Lyglnama5|s_ SYOHS IMT
llgalaikio materialiojo sudétyje

turto grupes 2009 | 2010 | 2011 2009 2010 2011 | 2009-2010 | 2010-2011

Pokytis

Pastatali 22898 | 21582 | 31388 28,77% | 34,52% | 24,59% 5,74% -9,93%
Maginos ir jrengimai 40324 | 29392 | 66958 50,67% | 47,01% | 52,46% -3,66% 5,45%

Transporto priemonés ir
kitas turtas

Nebaigta statyba 347 267 492 0,43% 0,42% 0,38% -0,01% -0,04%

16017 | 11288 | 28807 20,13% | 18,05% | 22,57% -2,07% 4,52%

VISO IMT: | 79586 | 62529 | 127645 100% 100% 100% - -

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ finansines ataskaitas

IS duomeny pateikty 6 lenteléje matyti, kad 2009 — 2011 metais maziausia IMT lyginamajj svori
sudaré nebaigta statyba, kuri nesieké 0,5 proc. ir jos dalis buvo linkusi toliau mazéti. Taciau Zidirint {
nebaigtos statybos verte pastebima, kad 2011 metais, prieSingai nei lyginamasis svoris, jos verté
did¢jo. Tai rodo, kad IMT apimtys augo spar€iau negu nagrin¢jama IMT grupé. D¢l savo menkos
dalies bendroje IMT struktiiroje, galima spresti, kad Sios grupés kitimo itaka IMT panaudojimo
efektyvumui turéty buti ganétinai menka.

Nagrin¢jamu laikotarpiu didelg IMT dalj sudaré transporto priemonés ir kitas turtas, kuris
imon¢je yra naudojamas zaliavy tiekimui ir produkcijos paskirstymui. Per 2010 metus Sios IMT grupés
dalis sumazéjo 2,07 proc., ka pagrinde lémeé nusidévejimo sanaudos ir maza investicijy dalis skirta
biitent Siai grupei. Taciau 2011 metais situacija pasitaisé, t.y. pastebimas transporto priemoniy vertés

(apimties) didéjimas IMT dalyje, kuris nuo 18,05 proc. iSaugo iki 22,57 proc.
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Vieng didziausia IMT dali sudaro pastaty grupé. Nagrin¢jant 6 lentelg galima pastebéti, kad visy
grupiy apimtys maze¢jo 2010 metais, tuo tarpu Sios grupés lyginamasis svoris iSaugo nuo 28,77 proc.
iki 34,52 proc. Taciau pazvelgus i skaitines pastaty vertés reikSmes, galima daryti i§vada, kad pastaty
balansiné verté taip pat sumazéjo (nuo 22,898 min. Lt iki 21,582 mln. Lt), tadiau Sios grupés
maz¢jimas, kuri pagrinde salygojo nusidévéjimo sanaudos, buvo ne toks pastebimas (zymus) lyginant
su viso IMT poky¢iu. PrieSinga situacija matoma 2011 metais, kuomet skaitiné reikSmé pastaty iSaugo
(padidéjo 9,806 min. Lt), tuo tarpu ju dalis IMT struktiiroje sumazéjo 9,93 proc. Sioje situacijoje irgi
pastebimas pastaty vertés didéjimas mazesniu tempu lyginant su bendru IMT didéjimu.

AB ,Rokiskio stris* labai svarbus vaidmuo tenka maSiny ir jrengimuy grupei, kuriai yra
priskiriama visa gamybiné jranga. Butent §i grup¢ ir sudaré didziausia IMT dali nagriné¢jamu
laikotarpiu. IS 6 lentelés matyti, kad 2009 metais ji sieké atitinkamai 50,67 proc., 2010 metais
sumazgjo 3,66 procentiniais punktais iki 47,01 proc. o 2011 metais Soktel¢jo iki 52,46 proc. Toki
kitima lémé visy pirma maZzos investicijos 2010 metais IMT. 2011 metais atsigaunant Salies
ekonomikai ymonés produkcijos paklausa pradéjo sparciau augti, kas lémé didesni gamybos apimties
poreiki, todél atitinkamai buvo didinamos jrengimu apimtys, kas salygojo masiny ir jrengimy grupés
augima net 5,45 proc. Prie spartaus augimo prisidé€jo dar ir kitos priezastys, kurios bus aptartos 3.3.2.
skyrelyje.

AB ,,RokiSkio stiris“ yra gamybinio profilio jmoné, todél jai yra labai svarbus IMT aktyviosios ir

pasyviosios dalies santykis, kuris yra pateikiamas 8 paveiksle (zr. 7 prieda).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris* finansines ataskaitas

8 pav. llgalaikio materialiojo turto aktyviosios ir pasyviosios dalies kitimas 2009 — 2011 m.
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AB ,,Rokiskio suris* aktyviaja IMT dali sudaro masiny ir jrengimy bei transporto priemoniy
grupés. Masinos ir rengimai dalyvauja tiesiogiai gamybos procese, tuo tarpu transporto priemonés yra
neatsiejama gamybos proceso dalis, kadangi imoné nuosava transporta naudoja zaliavy tiekimui bei
produkcijos paskirstymui pirkéjams. IS 8 paveikslo pastebima, kad IMT aktyvioji dalis maziausia
lyginamaji svori — 65,06 proc. sudaré¢ 2010 metais, tuo tarpu didziausia — 75,02 proc. 2011 metais. IS to
galima spresti, kad AB ,,Rokiskio stiris* IMT struktiira atitinka gamybinéms imonés rekomenduojama
IMT struktiira — aktyvioji dalis turi sudaryti apie 60 % IMT. Tuo tarpu pasyvioji IMT dalis, kuria
sudaro pastaty ir nebaigtos statybos grupés, nagrinéjamu laikotarpiu sudaré mazesng IMT dalj. IS 8
paveikslo ir 7 lentelés darytina iSvada, kad AB ,,Rokiskio siiris* racionaliai iSnaudoja turimas patalpas,
kadangi jy apimtys lyginant su aktyvigja IMT dalimi kito nesmarkiai, t.y. daugiau irengimy yra
paskirstoma turimame pastaty plote isigyjant santykinai maziau naujy pastaty. Tafiau neuztenka
analizuoti, kaip keitési IMT grupiy apimtys bendrame IMT kontekste. Tikslinga yra jvertinti
kiekvienos grupés dinamikos pokyti nagrinéjamu laikotarpiu, siekiant iSsiaiSkinti, kokia IMT grupe
kito labiausiai ir kas jtakojo kitimo priezastis. Tam tikslui yra naudojama horizontali IMT analizeé.

Horizontalios (dinamikos) analizés rezultatai padeda nustatyti IMT ir jo grupiu nuokrypius nuo

baziniy dydziy. AB ,,Rokiskio siiris* IMT horizontalios analizés rezultatai yra pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. AB ,,Rokiskio siiris* ilgalaikio materialiojo turto dinamika

Turto verté, tikst. Lt Pokytis
llgalaikio mater.laImJo 2009-2010 2010-2011
turto grupés 2009 2010 2011
Tukst. Lt % Tukst. Lt %
Pastatai 22 898 21582 31388 -1316 -5,75% 9806 45,44%
Masinos ir jrengimai 40 324 29 392 66 958 -10 932 -27,11% 37 566 127,81%

Transporto priemonés ir
kitas turtas

Nebaigta statyba 347 267 492 -80 -23,05% 225 84,27%
VISO IMT: | 79586 62 529 127 645 -17057 -21,43% 65116 104,14%

16 017 11288 28 807 -4729 -29,52% 17519 155,20%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris* finansines ataskaitas

Analizuojant IMT horizontalios analizés rezultatus matyti, kad IMT 2010 metais sumazéjo 21,43
proc., o 2011 metais iSaugo net 104,14 proc. DidZiausia ijtaka IMT sumaZz¢jimui turéjo aktyviosios
turto dalies pokyc¢iai — maSinos ir irengimai sumaz¢jo 10,932 min. Lt (27,11 proc.) 0 transporto
priemonés 4,729 min. Lt (29,52 proc.). Siy grupiy kitima 2010 metais labiausiai salygojo nusidévéjimo
sanaudos, kurios masiny ir jrengimy grupéje sudaré apie 13,234 min. Lt, o transporto priemoniy apie
6,557 min. Lt (zZr. 9 prieda). Kaip anks€iau buvo minéta, nebaigta statyba sudaré ganétinai nedidelg
IMT dalj, todél jos kitimas nedaug lémé bendra IMT pasikeitima. Imonés pastaty verté sumazejo

1,316 min. Lt, kuria pagrinde nulémé IMT pardavimas uz 114 tukst. ir nusidévéjimas — 1,211 min. Lt.
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2011 metais pastebima prieSinga situacija — Zenklus visy IMT grupiy augimas, kuris 1émé bendra
IMT padidé¢jima 104,14 proc. Nagrin¢jamu laikotarpiu rySkiausias pokytis matomas transporto
priemoniy ir kito turto grupéje, kurios apimtys padidéjo 155,20 proc. — nuo 29,392 min. Lt iki 66,958
miln. Lt. MaSiny ir jrengimy verté padidéjo 37,566 min. Lt — 127,81 proc. Taip pat padidéjo ir
nebaigtos statybos 84,27 proc. ir pastaty grupés 45,44 proc. verté (zr. 7 lentelg). Reikia pabrézti, kad
prie tokio smarkaus IMT grupiy augimo isigijimas prisidéjo pakankamai menkai (i$skyrus tik nebaigta
statyba) (zr. 8 lent.)

8 lentelé. Pagrindiniai AB ,,RokiSkio siiris dinamikg jtakojantys veiksniai

2011.12.31 Pastatai Masm'os r Tranqurto priemones ir Nebaigta statyba
irengimai kitas turtas
[sigijimas (tukst. Lt) 672 5417 3827 859
Perkainojimas (takst. Lt) 10 521 43 422 19 029 -

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio stiris“ finansines ataskaitas

IS 8 lentelés matyti, kad augimui didZiausia jtaka daré 2011 metais atliktas IMT perkainojimas.
Tokiu bidu pasikeité tik IMT grupiu verté, bet ne jy apimtys, 0 tai nejtakojo gamybos proceso. Todél
toks pasikeitimas galéjo neigiamai paveikti IMT panaudojimo efektyvuma apibtudinancius rodiklius,
kurie placiau bus nagrin¢jami 3.3 poskyryje.

Apibendrinant galima teigti, kad AB ,,Rokiskio siiris® IMT sudétis ir jo struktiira 2009 — 2011
metais nepasizymeéjo stabilumu. IMT dalis visoje turto sudétyje iki 2010 mety pabaigos maz¢jo, tuo
tarpu per 2011 metus smarkiai iSaugo. IMT ir jo grupiy apimties maz¢jimui didZiausia jtaka turéjo
turto nusidévéjimas ir ekonominé kriz¢, kuri sumazino investicijy apimtis skirtas IMT atnaujinimui
(isigijimui). Labiausiai dél to sumazéjo IMT grupé — masinos ir jrengimai. Nors per 2011 metus buvo
pastebimas smarkus IMT vertés padidéjimas, IMT dalis viso turto sudétyje nagrinéjamu laikotarpiu
sudaré mazesng viso turto dali. IS to darytina iSvada, kad disponuojant ganétinai nedidele IMT
apimtimi, geresnius veiklos rezultatus galima pasiekti efektyviau iSnaudojant IMT. Analizuojant IMT
struktiira ir dinamika paaiSkéjo, kad didziausia lyginamaji svori IMT sudaré aktyvusis turtas —
masinos, {rengimai ir transporto priemongés, kurie yra ypaé¢ svarbiis gamybinio profilio jmonei, kadangi
jie tiesiogiai naudojami gamybos procese — didina imonés gamybines galimybes. Analizuojant
veiksnius, itakojusius toki smarky IMT ir jo grupiy padidé¢jima, buvo pastebéta, kad ta pagrinde
salygojo IMT grupiy perkainojimas, dé¢l kurio IMT apimtis nepakito, o iSaugo tik jo verté. Todél
darytina preliminari i§vada, kad toks vertés pokytis turéjo neigiamai jtakoti IMT panaudojimo
efektyvuma apibiidinancius rodiklius. Tuo tarpu kaip tai i§ tikryjy paveiké AB ,,Rokiskio stris* IMT

panaudojimo efektyvumo lygi bus nagrin¢jama sekanc¢iame darbo poskyryje.
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3.3. AB ,,Rokiskio siiris“ ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma apibiidinanciy
rodikliy analizé

Nagrin¢jant imonés tam tikro laikotarpio duomenis praktikoje daZzniausiai yra naudojama
santykiniy rodikliy analizé. Jos rezultaty déka galima palyginti skirtingy laikotarpiy dominancius
finansinius rodiklius bei nustatyti ju kitimo tendencijas. Kalbant apie IMT naudojimo efektyvumo
vertinima santykiniy rodikliy pagalba, neuztenka vien apskaiciuoti pagrindines efektyvuma
apibudinanciy rodikliy reikSmes. Antroje darbo dalyje buvo minéta, kad norint visapusisko vertinimo
reikia analizuoti pasirinkty rodikliy rezultaty sinteze¢, papildant ja kokybine informacija. Tokia analizé
turéty padeéti atskleisti ir iSnagrinéti veiksnius, nulémusius IMT efektyvuma apibiidinan¢iy rodikliy
kitima bei atrasti IMT neiSnaudotus rezervus. Remiantis tuo, darbo autorius Siame skyriuje nagrinés
atskiry rodikliy kitima 2009 — 2011 mety laikotarpiu, kartu analizuojant ir jy tarpusavio sintezg,
siekiant iS$siaiSkinti AB ,,Rokiskio siiris* silpngsias IMT naudojimo sritis. Siekiant dar iSsamesnio
vertinimo, darbo autorius nusprendé neapsiriboti rodikliy vertinimu vien pasirinktos jmonés
lygmenyje, bet ir apimti makro lygmeni, t.y. lyginti pasirinktos imonés pagrindinius efektyvumo
rodiklius su kita tame paciame verslo sektoriuje veikiancia imone. Tam tikslui buvo pasirinkta AB
LPieno zvaigzdés®, kuri uzima didziausia rinkos dali — pieno sektoriaus lyderé. IMT naudojimo
vertinimas su stipresne jmone turéty atkleisti, kurios IMT sritys yra naudojamos ne taip efektyviai arba

net efektyviau nei rinkos lyderio.

3.3.1. llgalaikio materialiojo turto grynojo pelningumo rodiklio analizé

Pagrindinis kiekvienos imonés tikslas i§ vykdomos veiklos uzdirbti kuo didesni pelna. Ne iSimtis
ir AB ,,Rokiskio siiris“. Pasirinkta jmoné yra gamybinio profilio, tod¢l gamybos apimtys, o kartu ir
uzdirbamas pelnas didziaja dalimi priklauso nuo to, kaip efektyviai bendrové sugeba iSnaudoti turima
IMT. Norint iSsiaiSkinti, kokiu mastu IMT prisideda prie grynojo pelno uzdirbimo, tikslinga yra
apskaiciuoti grynaji IMT pelningumo rodikli, kuris parodo kiek vienas investuotas { IMT litas uzdirba
grynojo pelno.

IMT grynojo pelningumo rodiklio skaiiavimo rezultatai pateikiami 10 priede, o ju kitimas

atsispindi 9 paveiksle.
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio stiris“ ir AB ,,Pieno zZvaigzdés* finansines ataskaitas

9 pav. llgalaikio materialiojo turto grynojo pelningumo kitimas 2009 — 2011 m.

Analizuojant 9 paveiksle pateiktus duomenis pastebima, kad AB ,,Rokiskio siiris* IMT grynojo
pelningumo rodiklis 2009 — 2011 metais kito netolygiai — svyravo tarp 9,36 ir 35,01 proc. Didziausias
pelningumo rodiklio augimas fiksuojamas 2010 metais, kai jis padidéjo net 25,65 proc. Taciau per
2011 metus pelningumas nukrito 14,1 procentiniais punktais iki 20,91 proc. Remiantis tuo galima
teigti, kad bendras viso nagrinéjamo laikotarpio rezultatas yra 11,55 proc. IMT grynojo pelningumo
augimas.

Lyginant AB ,,Rokiskio siiris* ir pagrindinio rinkos konkurento pelningumo rodiklius (Zr. 9 pav.)
matyti, kad per visa nagrinéjama laikotarpi pasirinktos bendrovés rezultatai buvo zZymiai aukstesni, kas
bendriausiu atveju parodo, kad AB ,RokiSkio siris“ efektyviau naudojo IMT grynojo pelno
uzdirbimui. 2009 metais AB ,,Pieno zvaigzdés® IMT grynasis pardavimy pelningumas buvo nukritgs
zemiau rekomenduojamos 5 proc. ribos, kas yra traktuojama kaip neefektyvus IMT panaudojimas.
Taciau nors AB ,,Pieno Zvaigzdés* pelningumo rodiklis nebuvo aukstas — svyravo tarp 3,45 ir 5,29
proc. bet jis, prieSingai nei AB ,,Rokiskio siirio* pelningumas, tendencingai did¢jo. Toks rodiklio
kitimas yra racionaliy turto ir sanaudy valdymo sprendimy pasekmé, kuri parodo imonés stabiluma ir
lankstuma prisitaikant prie nuolat kintanciy rinkos salygy siekiant maksimalios naudos. Remiantis tuo
darytina iSvada, kad kuo maZesni Sio rodiklio Suoliai, tuo imoné yra stabilesn¢ ir patrauklesné
investuotojams, o tai gali buti vienas i§ pagrindiniy veiksniy, suteikian¢iy pagrinda tolimesniam
imonés augimui. Tod¢l svarbu yra iStirti kokios priezastys léemé toki smarky AB ,Rokiskio stris*

pelningumo augima 2010 metais ir sumazéjima per 2011 metus.
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3.3.2. Ilgalaikio materialiojo turto grynojo pardavimo pelningumo ir apyvartumo rodikliy
analizé

Antroje darbo dalyje buvo minéta, kad vertinant veiksniy ijtaka IMT grynajam pelningumui,
tikslinga yra jj i§skaidyti pagal Du Pont analizés metodika i du pagrindinius rodiklius:
1. Grynaji pardavimy pelninguma;
2. IMT apyvartuma.
Kiekvieno i§ iSvardinty rodikliy menkiausias pasikeitimas daro tiesiogini poveiki IMT grynajam
pelningumui. Todél svarbu yra iSanalizuoti Siuy rodikliy itaka IMT pelningumui ir juy kitima

nagrinéjamu laikotarpiu. Sios analizés apibendrinti rezultatai yra pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Pagrindiniai AB ,,Rokiskio stris IMT grynaji pelninguma jtakojantys veiksniai

Metai Pokytis
Rodikliai 2009 - 2010 2010 - 2011
2009 2010 2011
% %

Pardavimo pajamos, tikst. Lt 495 688,00 | 533555,00 | 689336,00 | 37867,00 7,64% 155 781,00 29,20%
Grynasis pelnas, tokst. Lt 8 350,00 24 878,00 19 884,00 16 528,00 197,94% -4.994,00 -20,07%
Vidutiné IMT verte, takst. Lt 89 216,50 71 057,50 95 087,00 -18 159,00 -20,35% 24 029,50 33,82%
Grynasis pardavimy pelningumas 0,0168 0,0466 0,0288 0,0298 176,79% -0,0178 -38,14%
IMT apyvartumas 5,56 7,51 7,25 1,95 35,07% -0,26 -3,46%
IMT grynasis pelningumas 9.36% 35.01% 20.91% 25.65% - -14.10%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ finansines ataskaitas

Nagrinéjant 9 lenteléje pateiktus duomenis pastebima, kad per 2010 metus IMT grynasis
pelningumas iSaugo 25,65 procentiniais punktais. Tokj sparty augima salygojo grynojo pardavimy
pelningumo ir IMT apyvartumo rodikliy didéjimas.

Bendrovés grynasis pardavimy pelningumas 2010 metais padidéjo nuo 1,69 iki 4,67 proc., t.y.
2010 metais 1 pardavimo litas uzdirbo 0,0298 Lt daugiau grynojo pelno nei 2009 metais. Zinant, kad
nagrin¢jamas rodiklis yra tiesiogiai proporcingas grynajam pelnui ir atvirk$¢iai proporcingas
pardavimo pajamoms, galima nesunkiai jvertinti kaip pardavimy pelninguma itakojo Sie veiksniai.

IS 9 lentelés matyti, kad 2010 metais padid¢jo ne tik grynasis pelnas bet ir pardavimy apimtys.
Taciau grynasis pelnas iSaugo santykinai daugiau — 197,94 proc. (16,528 min. Lt) nei pardavimai —
7,64 proc. (37,867 min. Lt). Grynasis pelnas did¢ja spar¢iau uZ pajamas tuo atveju, kai jimonéje mazéja
sanaudy apimtys. Butent tokia situacija yra pastebima i§ bendrovés bendryjy pajamy ataskaitos, kurioje
(Zr. 11 prieda) matyti, kad lyginant su 2009 metais didZiausias sanaudy pokytis pastebimas bendryjy ir
administraciniy sanaudy straipsnyje, kurios sumazéjo beveik 16 procentiniais punktais. Kadangi Sioms

sanaudoms yra priskiriama dalis IMT nusidévéjimo ir remonto sanaudy, tiriant IMT naudojimo
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efektyvuma tikslinga jvertinti, ar jie turéjo reikSmingos jtakos bendrajam sanaudy lygio pasikeitimui.
Lyginant su 2009 metais IMT nusidévéjimo sanaudos sumazejo 9,1 proc. — 2,102 min. Lt (zr. 10 lent.),
tuo tarpu remonto ir eksploatacijos sanaudos padidéjo 15 proc. — 1,02 mln. Lt. IS to darytina iSvada,
kad bendri IMT islaikymo kastai sumazéjo, o tai teigiamai itakojo 2010 mety grynojo pelno augima.

Lyginant su 2009 metais, bendrovés IMT apyvartumas per 2010 metus iSaugo — 35,07 proc. nuo
5,56 iki 7,51 karto. Tai rodo, kad 1 IMT litas uzdirbo 7,51 Lt pajamu. Nagrinéjamo rodiklio augima
teigiamai veiké tiek pardavimy pajamy padidéjimas, tieck IMT vidutinés vertés maz¢jimas. Bendroveés
IMT vidutiné verté sumazéjo nuo 89,2165 min. Lt iki 71,0575 Lt — 20,53 proc. smukimas. Remiantis
tuo galima teigti, kad AB ,,Rokiskio stiris”“ 2010 metais turédama mazesnés vertés IMT sugebéjo
uzdirbti santykinai daugiau pardavimo pajamy. Kadangi IMT apyvartumo rezultatas 2010 metais
teigiamai koreliavo su IMT grynuoju pelningumu, todél remiantis 2.3 poskyryje pateikta vertinimo
metodika, bendriausiu atveju galima teigti, kad IMT buvo naudojamas efektyviai.

Tuo tarpu 2011 metais pastebima prieSinga situacija — IMT grynasis pelningumas sumazgjo
14,10 proc. Toki rodiklio kritima ijtakojo grynojo pardavimy pelningumo ir IMT apyvartumo
mazeéjimas.

Per 2011 metus grynasis pardavimy pelningumas smuko 38,14 proc. — 1 pardavimy litas 2011
metais uzdirbo 0,0288 Lt grynojo pelno tuo tarpu 2010 uzdirbdavo 0,0466 Lt. To priezastimi buvo
grynojo pelno sumazéjimas 20,07 proc. ir pardavimy augimas 29,20 proc. Analizuojant tokia situacija
itakojusius veiksnius pastebima, kad per visa nagrin¢jama laikotarpi pardavimo pajamos augo (Zr. 9
lent.), o tai rodo, kad imon¢ kiekvienais metais didino pardavimus — rinkos dali. Siam tikslui buvo
didinamos gamybos apimtys, o kartu su jomis didé¢jo ir pardavimy savikaina, bendrosios ir
administracinés sanaudos, buvo ,,skatinama‘ paklausa, d¢l ko did¢jo ir pardavimy rinkodarai skirta
sanaudy dalis. Butent tai ir atsispindi bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kurioje matyti, kad
beveik visos sanaudy grupés 2011 metais padidéjo (zr. 12 prieda). Prie sanaudy augimo IMT iSlaikymo
kasStai velgi neprisidéjo, kadangi nusidévejimo sanaudos dar labiau sumazéjo (lyginant su 2010 metais)
o remonto sanaudos padid¢jo. Tokie IMT kasty pokyciai leidZzia manyti, kad bendrovés turtas sensta ir
reikalauja daugiau prieziiiros, todél tikslinga yra jvertinti naudojamo IMT techning buklg (pladiau Zr.
3.3.3. skyrely).

2011 metais bendrovés IMT apyvartumo rodiklis sumazéjo 3,46 proc. nuo 7,51 iki 7,25 karto.
Pagrindine tokio sumaZzéjimo priezastimi buvo santykinai spartesnis IMT augimas (33,82 proc.) nei
pardavimo pajamy (29,20 proc.). Per 2011 metus IMT verté padidéjo nuo 71,0575 min. Lt iki 95,087
mln. Lt. Todél remiantis vien tik apskaiCiuoty rodikliy rezultatais, galima daryti iSvada, kad IMT buvo
naudojamas neefektyviai, kadangi tiek IMT grynasis pelningumas, tiek IMT apyvartumas 2011 metais

sumazgjo.
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Pastebima, kad nagrin¢jamu laikotarpiu pagrindinius IMT naudojimo efektyvumo
apibiidinancius rodiklius labiausiai itakojo IMT vertés kitimas. D¢l Sios priezasties tikslinga yra
iSanalizuoti, kokie veiksniai salygojo turto pokyCius, o tokios analizés rezultatai turéty suteikti

papildomos informacijos siekiant ivairiapusisko IMT panaudojimo efektyvumo vertinimo (Zr. 10 lent.)

10 lentelé. Ilgalaikio materialiojo turto kitima jtakojantys veiksniai 2009 — 2011 m.

Metai Pokytis

Veiksniali 2009-2010 2010-2011
2009 2010 2011
% %

IMT verté mety pradZioje, tiikst. Lt 98 847,00 79 586,00 62 529,00 -19 261,00 | -19,49% -17 057,00 -27,28%

IMT jsigijimas, tikst. Lt 4 463,00 4 264,00 10 775,00 -199,00 -4,46% 6511,00 60,43%
IMT perleidimai, tukst. Lt -549,00 -289,00 -478,00 260,00 -47,36% -189,00 39,54%
IMT nuraSymai, tukst. Lt -71,00 -30,00 -36,00 41,00 -57,75% -6,00 16,67%
IMT nusidévéjimas, tukst. Lt -23 104,00 -21 002,00 -18 117,00 2102,00 -9,10% 2 885,00 -15,92%
IMT perkainojimas, tikst. Lt 0,00 0,00 72972,00 0,00 - 72972,00 100,00%

IMT verté mety pabaigoje, tiikst. Lt 79 586,00 62 529,00 127 645,00 -17 057,00 -21,43% 65 116,00 51,01%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio stiris“ finansines ataskaitas

Kaip anksciau jau buvo minéta, 2010 metais IMT grynasis pelningumas ir IMT apyvartumas
augo dél sumazejusios IMT vertés. Tokius IMT apimties poky¢ius visy pirma lémé maza isigyto IMT
dalis ir didelés IMT nusidévejimo sanaudos. IMT isigijimas, lyginant su 2009 metais, sumazéjo 4,46 %
iki 4,264 min. Lt. Mazesnés IMT vertés isigijima lémé mazéjancios bendros bendroveés investicijos
veiklai plésti 2010 metais, kurios nukrito nuo 8,5 min. Lt (2009 m.) iki 6,23 mlin. Lt.

Labiausiai IMT verte sumazino IMT nusidévéjimas, kuris 2010 metais sudaré¢ 21,002 min. Lt.
Lyginant su 2009 metais jis sumazéjo 9,10 proc. Taip pat prie vertés mazéjimo prisidé¢jo IMT
nura§ymai — 0,03 min. Lt ir IMT perleidimas — 0,289 mln. Lt. Dalis turto buvo perleista grupés
imonéms neatlygintinai, kita dalis parduota, kas irgi teigiamai prisidéjo prie pajamy ir grynojo pelno
augimo.

Tuo tarpu 2011 metais apyvartumas sumazéjo dél smarkiai padidéjusios IMT vertés. Kadangi tuo
metu IMT grynasis pelningumas irgi sumazg¢jo, tai remiantis vien apskaiCiuotais rezultatais buvo
teigiama, kad IMT yra naudojamas neefektyviai. Pazvelgus 1 10 lentelés 2011 mety duomenis yra
pastebima, kad IMT buvo isigyta uz 10,775 mln. Lt, kas yra 60,43 proc. daugiau nei 2010 metais.
Taciau didZiausia IMT pokyti — 72,972 mln. Lt vertés padidéjima nulémé bendrovés atliktas turto
perkainojimas. Tai ir buvo pagrindinis veiksnys, kuris kardinaliai pakeité IMT naudojimo efektyvuma
apibiidinan¢iy rodikliy rezultatus neigiama linkme. Svarbu yra atsizvelgti { tai, kad atliktas
perkainojimas IMT apimties nepakeité, o tik padidino jo vertg, o tai nepadaré jokios jtakos IMT

naudojimui. Kadangi perkainojimas buvo ivykdytas paskutiniais nagrinéjamo laikotarpio metais, darbo
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autoriaus nuomone, tai iSkreipia bendra laikotarpio IMT naudojimo efektyvumo rezultata. Todel

tikslinga yra apskaiciuoti, kokia biity situacija jei perkainojimas nebity atliktas (zr. 11 lent.).

11 lentelé. Pagrindiniai AB ,,Rokiskio suiris IMT pelningumag jtakojantys veiksniai (be

perkainojimo)

Metai Pokytis
Rodikliai 2009 - 2010 2010 - 2011
2009 2010 2011
% %

Pardavimo pajamos, tikst. Lt 495 688,00 | 533555,00 | 689 336,00 37 867,00 7,64% 155 781,00 | 29,20%
Grynasis pelnas, tikst. Lt 8 350,00 24.878,00 19 884,00 16 528,00 | 197,94% | -4 994,00 -20,07%
Viduting IMT verté, tikst. Lt 89 216,50 71 057,50 58 601,00 -18 159,00 | -20,35% | -12456,50 | -17,53%
Grynasis pardavimy pelningumas 0,0168 0,0466 0,0288 0,0298 176,79% -0,0178 -38,14%
IMT apyvartumas 5,56 7,51 11,76 1,95 35,07% 4,25 56,63%
IMT grynasis pelningumas 9,36% 35,01% 33,93% 25.65% -1,08%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio stiris“ finansines ataskaitas

Remiantis 11 lentelés duomenimis galima teigti, kad IMT vidutiné verté sumazéty dar 17,53
proc. nuo 71,0575 min. Lt iki 58, 601 mln. Lt. Tai savo ruostu parodo, kad imoné isigijusi santykinai
nedaug naujo IMT (uz 10,775 min. Lt) sugebéjo dar labiau padidinti pardavimo pajamas. Tai teigiamai
itakoty IMT apyvartuma, kuris buty padidéjes nuo 7,51 iki 11,76 karto (56,63 proc.). Tuo tarpu IMT
grynasis pelningumas biity sumazéjes tik 1,08 proc. Kadangi Sis rodiklis sumazéty vien dél to, kad
bendrovéje padidéjo sanaudos nesusijusios su IMT iSlaikymu, galima daryti iSvada, kad ir 2011 metais
AB ,Rokiskio siiris* efektyviai naudojo IMT. Todél apskaic¢iavus IMT naudojimo efektyvuma
apibtuidinancius rodiklius jskai¢iuojant IMT perkainota verte, jie labiau parodo ,,popierini* efektyvuma,
o tai dar karta patvirtinto darbe iSkelta hipoteze, kad neigiami IMT efektyvuma apibiidinantis rodikliai
ne visada yra susij¢ su neefektyviu IMT naudojimu.

Taciau nors perkainojimas ir sumazino ,popierini“ IMT naudojimo efektyvuma, taCiau
analizuojant IMT aiSkinamaji rasSta, darbo autoriaus buvo pastebéta, kad tai gali buti vienas i8
apgalvoty efektyviy IMT panaudojimo (valdymo) biidy. Bendrové kiekvienais metais skolinasi i$
banko tam tikra pinigy suma. Paskolos yra trumpalaikés, t.y. vieneriu mety laikotarpio. Siekiant
uztikrinti banko paskoly grazinima bendrove ikei¢ia IMT (38). AB ,,Rokiskio siiris“ 2011 metais 1§
banko pasiskolino 59,557 mln. Lt. Jeigu perkainojimas nebiity atliktas, tokio dydzio paskolos AB
,»RokiSkio siiris“ negaléty gauti d¢l per menkos IMT vertés, kurj sudaryty apie 58,601 min. Lt. Todel
tikétina, kad perkainojimas buvo atliktas batent Siam tikslui, o tai parodo, kad imoné ne tik efektyviai
panaudoja IMT gamybinéje bet ir finansinéje veikloje.

Santykiniy rodikliy analizés rezultatai parodé, kad bendrové pakankamai efektyviai naudoja
IMT. Taciau atlikus vertinima tikslinga yra jo rezultatus palyginti su kita tame paciame sektoriuje

veikian¢ia jmone, kas leis jvertinti IMT naudojimo efektyvumo lygi pieno sektoriaus kontekste.
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Lyginant AB ,,Rokiskio siiris“ viso laikotarpio grynojo pardavimo pelningumo rezultatus su
atitinkamais AB ,,Pieno zvaigzdés* rodikliais pastebima, kad rinkos lyderio rezultatai irgi nebuvo

pastovis, taciau jie kito mazesniu laipsniu nei AB ,,Rokiskio siiris“ rodiklio rezultatai (zr.11 pav.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ finansines ataskaitas

10 pav. llgalaikio materialiojo turto grynojo pardavimo pelningumo kitimas 2009 — 2011 m.

IS 10 paveikslo matyti, kad 2010 metais AB ,,Pieno Zvaigzdés® IMT grynasis pardavimy
pelningumas, lyginant su 2009 metais, sumaz¢jo tik 0,63 proc. (0,0063 Lt). Tuo tarpu 2011 metais
ivyko spartus pardavimy pajamy ir grynojo pelno augimas, kuris salygojo, kad nagrinéjamas rodiklis
iSaugo 1,31 proc. (0,0131 Lt). 2009 ir 2011 metais AB ,,Pieno zvaigzdés* turéjo aukstesni grynaji
pardavimo pelninguma nei AB ,,RokiSkio siiris* — grynasis pelnas augo sparciau nei pajamos, o tai
liudija apie AB ,Pieno Zvaigzdés®“ efektyvesng bendry sanauduy kontrole. Tuo tarpu 2010 metais
pastebimas AB ,,RokiSkio stiris* didelis IMT grynojo pelningumo atotriikis, kuri salygojo AB ,,Pieno
zvaigzdés® pardavimy apim¢iy sumazg¢jimas, kas bendriausiu atveju rodo, kad bendrovei sunku
i8laikyti turima rinkos dali. Tuo tarpu AB ,,RokiSkio siiris* pardavimai per visag 2009 — 2011 mety
laikotarpi tendencingai didéjo (zr. 13 prieda).

IS pateikty 12 lenteléje duomeny pastebima, kad AB ,,Rokiskio siiris* pardavimo pajamos
paskutiniais nagrinéjamaisiais 2011 metais beveik pasieké AB ,,Pieno Zvaigzdés® — buvo mazesneés tik

1,7 procento.
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Ilgalaikio materialiojo turto grynajj pelningumg ir apyvartuma jtakojantys veiksniai

Rodiklis Bendrové 2009 2010 2011
Pardavimo pajamos AB "Pieno Zvaigidés" | 622 467.00 | 620 255.00 | 700 924.00
AB "Rokiskio siiris” | 495 688,00 | 533555.00 | 689 336.00
Grynasis pelnas AB "Pieno ivaigidés” | 1857000 | 14565.00 | 25 685.00
AB "Rokiskio saris" 8350.00 | 24878.00 | 19884.00
Vidutin IMT verté AB "Pieno {vaigidés" | 421 904.50 | 424 802.00 | 433551.50
AB "Rokiskio saris" 8921650 | 71057.50 | 95 087.00

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio stiris“ ir AB ,,Pieno zZvaigzdés* finansines ataskaitas

IS atliktos AB ,,Rokiskio siiris* santykiniy rodikliy analizés Zinoma, kad nors 2011 metais AB
,Rokiskio stris“ sanaudos smarkai iSaugo, taCiau nuo rinkos lyderio bendrovés IMT grynojo
pardavimy pelningumo rodiklis atsiliko tik 0.0078 Lt (zr. 10 pav.). Todél tikétina, kad jeigu AB
,»RokiSkio stris® pajamos ir toliau didés, o sanaudos nors kazkiek sumazés, AB ,,Rokiskio siiris*
artimiausiu metu uzims didesn¢ rinkos dali, o jo IMT grynojo pardavimo pelningumo rodiklis bus
aukstesnis nei dabartinio pieno sektoriaus lyderio.

Tuo tarpu lyginant dvieju bendroviy IMT apyvartumo rodiklius pastebimas AB ,Pieno

zvaigzdeés* rodiklio kitimo pastovumas (zr. 12 lent.).
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Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris” ir AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas

11 pav. llgalaikio materialiojo turto apyvartumo kitimas 2009 — 2011 m.

Kadangi IMT apyvartumo rodiklio rezultatas priklauso nuo pajamy apimties ir IMT vertés,
galima pastebéti, kad AB ,,Pieno Zvaigzdés* norédama padidinti pardavimo apimtis didino ir IMT

kieki (zr. 14 prieda). Remiantis tuo galima daryti iSvada, kad AB ,,RokiSkio siiris“ turédamas Zymiai
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maziau IMT uzdirbdavo beveik tiek pat pajamy kiek pagrindinis konkurentas, o tai leidzia teigti, kad
AB ,,Rokiskio siiris“ efektyviau naudoja IMT.

Atlikus AB ,,Rokiskio stris“ IMT panaudojimo efektyvuma apibiidinan¢iy rodikliy analizg
galima daryti iSvada, kad didziausias IMT panaudojimo efektyvumo lygis buvo pasiektas 2010 metais,
kai IMT grynasis pelningumas sieké 35,01 proc., o IMT apyvartumas iSaugo iki 7,51 karto. Tuo
laikotarpiu bendrové turédama santykinai maziau IMT nei 2009 metais sugebéjo padidinti pardavimo
apimtys ir grynaji pelna. 2011 mety rodikliy rezultatai atskleidé, kad IMT sugeneravo maziau naudos,
dél ko IMT grynasis pelningumas sumazéjo iki 20,91 proc., o apyvartumas iki 7,25 karto. Nagrinéjant
2011 mety rodikliy maZz¢jimo prieZastis buvo nustatyta, kad jas salygojo smarkus IMT vertés
padidéjimas, kuri dalinai salygojo IMT isigijimas. Taciau pagrindiné padidéjimo priezastis buvo
atliktas perkainojimas, kuris padidino IMT verte, bet realiai jo apimtis nepasikeité. Todél apskaiCiuoti
IMT naudojimo efektyvuma apibtudinantys rodikliai labiau parodé ,,popierini (formaly) nei realy IMT
naudojimo efektyvuma. D¢l Sios priezasties buvo nuspresta apskaiCiuoti rodiklius neatsizvelgiant |
perkainojimo rezultata. IS naujo apskaiCiuoti rodikliai parodé, kad ir 2011 metais, jeigu nebiity
ivykdytas perkainojimas, apyvartumas padidéty iki 11,76 karto, o IMT grynais pelningumas sumazéty
iki 33,93 proc.

Siekiant nuodugniau jvertinti IMT panaudojimo efektyvuma, AB ,,Rokiskio stris* pagrindiniai
IMT naudojimo efektyvuma apibiidinantys rodikliai buvo lyginami su rinkos lyderio — AB ,,Pieno
zvaigzdeés* rezultatais. Palyginamoji analizé parodé, kad AB ,,Pieno Zvaigzdés* rodikliai kito tolygiai
ir atitiko rinkoje nusistovejusias $iy rodikliy reikSmes. Taciau pastebima, kad tiek pardavimy apimtys,
tiek grynasis pelnas buvo panasaus lygio kaip ir AB ,,Rokiskio siiris®, taciau Siy rezultaty pasiekimui
AB ,Pieno zvaigzdés“ naudojo Zymiai didesnés apimties IMT. Todél iSanalizavus pagrindinius
rodiklius ir palyginus juos su stipriausiu rinkos dalyviu darytina i$vada, kad AB ,,Rokiskio stris* IMT

naudojo efektyviai, o tai jtakojo imonés s¢kminga veikla bei veiklos rezultaty geréjima.

3.3.3. Techning¢ bukle apibaidinancdiy rodikliy analizé

[Sanalizavus IMT naudojimo efektyvuma apibtuidinancius rodiklius buvo padaryta iSvada, kad AB
,»Rokiskio siiris* efektyviai naudoja turima IMT pardavimo pajamoms ir grynojo pelno uzdirbimui.
Taciau nagrin¢jant grynaji pelna itakojancius veiksnius — sanaudas buvo pastebéta, kad nagrinéjamu
laikotarpiu maz¢jo IMT nusidévéjimas ir kiekvienais metais didéjo remonto sanaudos, o tai gali reiksti,
kad bendrovés IMT yra pasengs. Todé¢l siekiant visapusiSko IMT naudojimo efektyvumo lygio
ivertinimo, reikia istirti kokios kokybés t.y. techninés biiklés IMT naudoja bendrove. Siam tikslui buvo

apskaiciuoti koeficientai, kurie buvo aptarti 2.2.4 skyrelyje, o ju rezultatai yra pateikti 13 lenteléje.
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13 lentelé.  Ilgalaikio materialiojo turto techning¢ biikle apibiidinantys rodikliai

Metai Pokytis
Rodikliai 2009-2010 2010-2011
2009 2010 2011
% %
IMT verté mety pradzioje, tikst. Lt 98 847,00 79 586,00 62 529,00 -19261,00 | -19,49% -17 057,00 | -21,43%
IMT verté mety pabaigoje, tukst. Lt 79 586,00 62 529,00 127 645,00 | -17057,00 | -21,43% 65116,00 | 104,14%
IMT jsigijimas, takst. Lt 4 463,00 4 264,00 10 775,00 -199,00 -4,46% 6511,00 152,70%
Nuragyto IMT verté, tukst. Lt 71,00 30,00 36,00 -41,00 -57,75% 6,00 20,00%
IMT nusidévéjimo suma, takst. Lt 23 104,00 21 002,00 18 117,00 -2102,00 -9,10% -2885,00 -13,74%
Atnaujinimo koeficientas 0,0561 0,0682 0,0844 0,0121 21,60% 0,0162 23,79%
Likvidavimo koeficientas 0,0007 0,0004 0,0006 -0,0003 -47,52% 0,0002 52,73%
Nusidévéjimo koeficientas 0,2903 0,3359 0,1419 0,0456 15,70% -0,1939 -57,74%
Naudingumo koeficientas 0,7097 0,6641 0,8581 -0,0456 -6,42% 0,1939 29,20%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio sfiris* finansines ataskaitas

IS 13 lenteléje pateikty rezultaty matyti, kad IMT atnaujinimo koeficientas nagrinéjamu
laikotarpiu turéjo tendencija didéti nuo 0,0561 iki 0,0844. Toks kitimas rodo, kad bendrovée pastaruoju
metu skiria santykinai daugiau 1éSy IMT atnaujinimui. Ta¢iau nagrinéjamas koeficientas yra ganétinai
zemas — artimas nuliui (praktikoje rekomenduojama reikSmé turéty artéti prie 1), todél galima daryti
iSvada, kad bendrové savo veikloje naudoja pasenusi IMT. Apie tai liudija ir likvidavimo koeficientas.
Nors AB ,,Rokiskio stris“ turi nemazai IMT, taciau tik labai maza jo dalis yra nuraSoma (2009 metais
buvo nurasyta 0,07 proc., 2010 — 0,04 proc. o 2011 — 0,06 proc. bendros ty mety IMT vertés). Per visa
3 mety laikotarpi buvo nurasyta IMT vos uz 137 000 Lt. Remiantis mazomis likvidavimo koeficiento
reikSmémis ir vis didéjanciomis IMT remonto sanaudomis galima sprgsti, kad bendrovéje yra
nurasomas tik toks turtas, kuris visi$kai netinka gamybai — neremontuojamas.

Lyginant AB ,,Rokiskio siiris* nusidévéjimo koeficiento reikSmes 2010 ir 2009 metais pastebima,
kad jis padidéjo 15,7 proc., t.y. 2009 metais 1 IMT litui tekdavo 0,29 Lt nudévétos turto vertés, o 2010
metais jau apie 0,336 Lt. Toki rodiklio kitima salygojo IMT apimties mazéjimas didesniu laipsniu nei
IMT nusidévéjimas. Prie to prisid¢jo santykinai mazesnés IMT isigijimo apimtys, kurios lyginant su
2009 metais sumazg¢jo dar 4,46 proc.

Priesinga linkme nei nusidévéjimo koeficientas kinta IMT naudingumo koeficientas (zr. 13
lent.), kuris parodo, kiek tinkamo naudoti IMT yra like bendrovéje. Analizuojant nusidéveéjimo ir
naudingumo koeficienty reikSmes matyti, kad 2011 metais jie pageréjo — nusidévejimo koeficientas
sumazejo 57,74 proc., o naudingumo koeficientas padidéjo 29,20 proc. Prisimenant, kad biitent tais
metais buvo atliktas IMT perkainojimas galima teigti, kad pasikeité tik apskai¢iuoti rodikliy rezultatai
bet realus pager¢jimas buvo Zymiai mazesnis — jsigyta IMT uz 10,775 miln. Lt, kai tuo tarpu

perkainojimas IMT vert¢ mety pabaigoje padidino net 72,972 miln. Lt. Reikia pabreézti, kad



59

perkainojimas 2011 padidino IMT vertg, bet nusidévéjimui tai jtakos nepadaré. Taciau jau 2012 metais

nusidévéjimas bus skai¢iuojamas nuo perkainuotos IMT vertés, dél ko nusidévéjimo sanaudos Zymiai

padidés, o tai neigiamai paveiks nagrin¢jama rodikli, bei grynojo pelno augima.

Apibendrinant atlikta IMT naudojimo efektyvumo vertinima darytina iSvada, kad nagrinéjamu
laikotarpiu AB ,,Rokiskio siiris* pakankamai efektyviai naudojo turima IMT. Kadangi $ios turto raisies
apimtis (verté) nebuvo didelé, auksta IMT naudojimo efektyvumo lygi 1émé intensyvus jo naudojimas.
Pirmoje darbo dalyje buvo minéta, kad naudojant §j buida reikia skirti daug démesio IMT atnaujinimui,
prieSingu atveju teigiami rezultatai bus gaunami tik trumpuoju laikotarpiu. Atlikta IMT techninés
buklés analizé leidzia teigti, kad bendrové skyré santykinai mazai 1éSy IMT atnaujinimui, todél buvo
jau pastebimi Sio sprendimo padariniai: IMT sensta, did¢ja jrengimy nusidévéjimas, didéja remonto
sanaudos kas parodo, kad frengimai genda vis daZniau. Dél Siy prieZzasCiy maze¢ja IMT produktyvumas
ir atsiranda prastovos gamybos procese. Todél ilgesniuoju laikotarpiu IMT panaudojimo efektyvumo
lygis pradés mazeéti.

Siekiant i§laikyti ir net pagerinti IMT panaudojimo efektyvuma, darbo autoriaus nuomone, AB
,Rokiskio siiris“ reikéty kuo skubiau atnaujinti IMT. Sis sprendimas turéty padidinti IMT naguma ir
produktyvuma, kas teigiamai paveikty tiek gamybos apimtis tiek IMT iSlaikymo iSlaidas, dél ko
sumazeéty produkcijos savikaina, o tai teigiamai jtakoty grynojo pelno augima — didéty IMT naudojimo
efektyvumas.

Nepaisant blogos techninés IMT biuklés, nagrinéjamu laikotarpiu pardavimo pajamos vis augo, o
tai daré teigiama itaka apyvartumo rodikliui. Ta¢iau grynasis pelnas kito gana netolygiai. Siekiant to
iSvengti, darbo autorius sitlyty daugiau démesio skirti visy sanaudy kontrolei, tame tarpe ir IMT
iSlaikymo sanaudoms. Tam tikslui reikéty atlikti IMT iSlaikymo sanaudy analize, kuri turéty atskleisti
»hisas“, kuriy uzpildymas teigiamai itakoty grynojo pelno augima. Darbo autorius, remdamasis
finansinése ataskaitose pateikiama informacija apie sanaudas, sitlyty tokius efektyvuma didinancius
sprendimus:

1. Nagrinéjant IMT struktiira pasirinktu laikotarpiu buvo pastebéta, kad penktadalj (~20,25 proc.) IMT
sudaro transporto priemonés. Jos pagrinde yra naudojamos zaliavy tiekimui, uZsakymy priémimui ir
produkcijos paskirstymui klientams. Kadangi pieno surinkimo punktai yra iSsidést¢ po visa
Lietuvos Respublikos teritorija, o klientai ir uz jos riby, didel¢ sanaudy dalj sudaro kuro islaidos.
Siekiant mazinti Sia sanaudy risSi, darbo autorius rekomenduoty bendrovei idiegti tarnybinio
transporto navigacing stebé¢jimo sistema, kuri padeda nustatyti transporto priemonés buvimo vieta.
Idiegus Sig sistema, bus galima kontroliuoti, kad tarnybinis transportas biity naudojamas tik darbo, o
ne asmeniniais tikslais, kas turéty sumazinti kuro sanaudas. Nepaisant to, biity labiau organizuotas
zaliavy surinkimo ir produkcijos paskirstymo procesas — efektyvesnis IMT naudojimas laiko

atzvilgiu.
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2. Antra vieta pagal lyginamaji svori IMT sudétyje sudaro bendrovés nekilnojamas turtas (pastatai).
Reikia pabrézti, kad 2009 — 2011 metais imon¢ isigijo pakankamai mazai nekilnojamojo turto — vos
uz 889 000 Lt. Tuo tarpu komunalinés iSlaidos kiekvienais metais augo, atitinkamai 2009 m. — 23,
418 min. Lt, 2010 m. — 23,945 min. Lt, ir 2011 m. — sieké jau 28,318 min. Lt. Komunaliniy i$laidy
didéjima pagrinde salygojo gamybos apimties didé¢jimas. Kadangi visy statiniy bendras plotas siekia
apie 6 ha, darbo autoriaus nuomone, svarbia dali komunaliniy iSlaidy straipsnyje sudaro ir $iy
statiniy Sildymo sanaudos. I Sia sanaudy dalj yra siiloma atsizvelgti dél to, kadangi didzioji
dauguma bendrovés pastaty yra 1980 — 1990 metu statybos ir tik dalis ju 1993 metais buvo
renovuota. Kadangi tiek elektros, tiek dujy kainos rinkoje turi tendencija didéti, tikslinga yra
vertinti, ar Sildymo iSlaidoms nedaro neigiamos itakos bloga pastaty technine¢ buklé (reikéty
vertinti energetini naudinguma). Todél siekiant ilgalaikio pastaty efektyvumo siiiloma renovuoti
senos statybos pastatus. Taip pat yra sitiloma jvertinti, ar visi pastatai yra reikalingi, kadangi 6 ha
ploto nekilnojamas turtas reikalauja daug administravimo iSlaidu bei uz ji reikia mokéti
nekilnojamojo turto mokestj. Todél tikslinga yra jvertinti ar nebuty finansiSkai efektyviau tam tikras
patalpas iSsinuomoti.

3. Kiekvienais metais didéjant pardavimo pajamoms sparciai didéjo ir darbo uzmokescio sanaudos:
2009 m. — 3,765 min. Lt, 2010 m. — 4,581 min. Lt, 2011 m. — 5,188 min. Lt. Bendrovei reikéty
tvertinti, ar nebiity efektyviau sumazinti darbuotoju skaiCiy, pakeiCiant juos automatizuotais
frengimais, kurie pasizymi didesniu nasumu. Tokiu biidu biity galima ne tik spartinti gamybos
procesa, bet ir sumazinti darbo uzmokes¢io sanaudy apimti. Sprendimo priémimas turi biiti
pagristas mazesniu sanaudy principu.

4. 2011 metais atliktas perkainojimas turéty zymiai padidinti 2012 mety IMT nusidévéjimo sanaudas,
kas itakos grynojo pelno mazéjima. Siekiant mazinti perkainojimo pasekmes, bendrovei reikéty
1sigyti jrengimy, kurie prisidéty prie gamybos apimc¢iuy did¢jimo, kas leisty padidinti pardavimo
pajamas o kartu ir grynaji pelna. Nors ijsigytas IMT mazins jo naudojimo efektyvuma
apibiidinancius rodiklius trumpuoju laikotarpiu, taciau tai yra ilgalaiké investicija, todél ilgesniuoju
laikotarpiu ttiréty juos paveikti teigiama linkme.

Turint detalesng sanaudy straipsniy iSkloting, galima surasti Zymiai daugiau tokiy IMT
efektyvumo didinan¢iy sprendimy, kuriy tarpusavio derinimas leis pasiekti geresnius veiklos
rezultatus, o kartu ir aukStesni IMT panaudojimo lygi. Taciau atradus tokias niSas neuztenka viena
karta jas ,,uzpildyti®, reikia sukurti tinkama veiksmy plana — strategija, kuri uZztikrinty jy planavimg ir
koordinavima ateityje, o tam tikslui turi buti periodiskai atlickama IMT naudojimo efektyvumo

analizé.
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IMT dazniausiai sudaro didesng dali viso turimo turto, todél jo svarba, visy pirma, pasireiskia per
apimtj — kuo imoné turi daugiau IMT tuo jos verté didesné. Zidirint i§ kitos pusés, IMT yra
naudojamas ekonominei naudai gauti, todél apimtis jgauna nepagrindini vaidmeni, o i pirma vieta
yra iSkeliama to turto generuojama nauda.

Didziausia IMT nauda generuoja aktyvi Sio turto dalis — dalis tiesiogiai dalyvaujanti gamybos
(paslaugy teikimo) procese. Norint gauti maksimalia nauda reikia racionaliai — efektyviai
iSnaudoti (valdyti) IMT.

IMT naudojimo efektyvumo savoka yra interpretuojama labai ivairiai. Bendriausia prasme galima
ja apibiidinti kaip veiksminga ir rezultatyvy procesa, kurio metu racionaliai iSnaudojant IMT yra
pasiekiami maksimaliis rezultatai. Nepriklausomai nuo $ios savokos interpretavimo, efektyvumo
vertinimas turi apimti pasieckto rezultato palyginima su tam rezultatui pasiekti patirtomis
sagnaudomis.

Efektyviam turto valdymui yra naudojamos 3 pagrindinés IMT valdymo strategijos: 1) ekstensyvi
— paremta ilgesne IMT darbo laiko norma, t.y. trumpinamas jrengimo prastovy laikas ir ilginamas
pamainos darbo laikas; 2) intensyvi — labiau iSnaudojamas IMT pajégumas, t.y. didinama
aktyviojo turto apkrova, o tai leidzia santykinai su mazesniu IMT kiekiu padidinti gamybos
apimtis; 3) integraliné — efektyvesnis IMT iSnaudojimas tiek laiko, tiek pajégumo atzvilgiu.

Imoné savo veikloje naudoja tiek nuosava, tiek iSsinuomota IMT. Turto naudojimo alternatyvos
pasirinkima lemia $io turto iSlaikymo kastai — kuo trumpesniam laikotarpiui IMT yra reikalingas
tuo labiau ji apsimoka nuomotis. Ilgesniuoju laikotarpiu nuomos kastai susilygina su IMT
1sigijimo verte, tod¢l tokiu atveju priimtinesnis yra isigijimo variantas.

Imonés veikloje naudojamas iSnuomotas IMT prisideda prie imonés veiklos rezultaty gerinimo,
taciau balanse jo verté neatsispindi, todé¢l skai¢iuojant IMT naudojimo efektyvuma apibiidinanc¢ius
rodiklius jo verté¢ néra jtraukiama, dél ko IMT efektyvuma apibtidinanciy rodikliy rezultatai
did¢ja. Tai irodo hipotezés pagristuma, kad apskaiciuoti rodikliy rezultatai ne visada atspindi realy
IMT panaudojimo efektyvumo lygi.

Sudarytas IMT naudojimo efektyvumo vertinimo modelis apima 3 pagrindinius etapus: 1) IMT
naudojimo efektyvumo analize; 2) gauty rezultaty vertinimas; 3) iSvados ir pasiiilymai. Etapai yra
sudelioti logine seka nuo problemos identifikavimo iki pasitilymo pateikimo. Kiekvienas etapas
pasiZymi savo specifika, todél padarius klaidinga sprendima (veiksma) pirmame etape, sekantys
etapai irgi neatskleis realaus turto panaudojimo efektyvumo lygio.

Remiantis sudarytu IMT naudojimo efektyvumo vertinimo modeliu IMT naudojimo efektyvuma

geriausiai atspindi IMT grynasis pelningumas, kuriuo isskaidymas, pagal Du Pont analizés
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metodika { grynaji pardavimy pelninguma ir apyvartuma, leidzia tiksliau jvertinti turto
panaudojimo efektyvuma.

IMT naudojimo efektyvumo valdymas turi bti vertinamas ne pavieniy rodikliy (pelningumo ar
apyvartumo) rezultatais, o Siy rodikliy rezultaty sinteze papildant ja kokybine informacija.

Atlikus AB ,Rokiskio stris“ 2009 — 2011 mety IMT sudéties analiz¢ nustatyta, kad IMT
lyginamasis svoris viso turto apimtyje sudaré maziau nei 31 proc., kas liudija, kad bendrové vykdo
veikla turédama santykinai mazai IMT.

Atlikus AB ,,Rokiskio stris* 2009 — 2011 mety IMT struktiiros analizg paaiskéjo, kad didziausia
IMT dalj sudaré aktyvusis turtas (~70 proc.), kuri sudaro masinos, jrengimai (~50 proc.) ir
transporto priemones (~20 proc.). Tokia turto struktiira rodo, kad bendrove yra apsiriipinusi
tiesiogiai gamyboje dalyvaujanciu turtu, kuris leidzia santykinai nedidele IMT apimtimi uztikrinti
didesnes gamybos apimtis.

Pasyvusis turtas (turtas suteikiantis salygas gamybai) sudaré apie 30 proc. Jo sudétyje didZiausia
lyginamaji svorj sudaré pastatai (~29 proc.). Tuo tarpu maziausia IMT ir pasyviojo turto dali
sudaré nebaigta statyba (~0,41 proc.). Pasyviojo turto dalis, lyginant su aktyviaja kito nesmarkiai,
tod¢l daugiau jrengimuy yra paskirstoma turimame pastaty plote, o tai rodo, kad bendroveé
efektyviai panaudoja (valdo) pasyvuji turta.

Atlikta AB ,,Rokiskio siiris“ IMT naudojimo efektyvumo analizé parodé, kad ilgalaikio
materialiojo turto grynasis pelningumo rodiklis yra ganétinai aukStas, bet jis pasizymi
nepastovumu: 2009 m. — 9,36 proc., 2010 m. — 35,01 proc., 0 2011 m. metais nukrito iki 20,91
proc.

IMT grynojo pelningumo rodiklio augima 2010 metais salygojo grynojo pelningumo (0,0466) ir
apyvartumo (7,51) rodikliy teigiamos reik§més. Tam didziausia jtaka daré grynojo pelno ir
pardavimo pajamy augimas bei IMT vertés mazéjimas. Toks veiksniy kitimas rodo, kad bendroveé
mazesnés vertés (apimtimi) IMT sugebéjo uzdirbti santykinai daugiau pajamy ir pelno, o tai
parodo, kad turtas buvo valdomas efektyviai.

2011 metais IMT grynojo pelningumo rodiklio smukima lémé sumazéje pagrindiniai ji itakojantys
rodikliai: grynasis pelningumas sumazéjo iki 20,91 proc., o apyvartumas iki 7,25 karto. Rodikliy
kitima salygojo padidéjusios gamybos apimtys, kurios kartu padidino ir sanaudy dydi. Prie
rodikliy mazéjimo prisid¢jo Zenklus IMT vertés padidéjimas. IMT vertés didéjimui isigijimas daré
ganétinai menka poveiki, tuo tarpu labiausiai ji jtakojo atliktas turto perkainojimas.

IMT perkainojimas padidino turto vertg, o tai neigiamai jtakojo IMT naudojimo efektyvumo
rodikliy rezultatus. Taciau turto apimtis dél to nepasikeité. Todé¢l apskai€iuoti rodikliy rezultatai
neparodo realaus turto naudojimo efektyvumo valdymo, o tai dar karta patvirtino isSkeltos

hipotezés pagristuma.
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Apskai¢iavus IMT efektyvuma apibudinancius rodiklius be perkainojimo itakos paaiskéjo, kad
bendrové ir 2011 metais pakankamai efektyviai naudojo turima IMT, kadangi apyvartumo rodiklis
iSaugo iki 11,76 karto. Tuo tarpu IMT grynasis pelningumas ir pardavimy pelningumas sumaz¢jo
dél padidéjusiy imonés sanaudy didéjant gamybos apimtims.

IMT naudojimo efektyvumo rodikliy analizé parodé, kad bendrové nagrinéjamuoju laikotarpiu
pakankamai efektyviai naudojo IMT, taciau atlikta IMT techninés buklés analizé atskleidé
pagrindines problemas susijusias su IMT valdymu. Apskaiciuoti rodikliy rezultatai parode¢, kad
bendrové skiria santykinai mazai 1éSy IMT atnaujinimui. D¢l Sios priezasties gamybos procese
bendrové naudoja pasenusi, t.y. nudévéta turta, kurio naudingumas kiekvienais metais mazéja.
Kadangi turtas yra pasengs auga jo iSlaikymo iSlaidos — remonto sanaudos, o tai neigiamai veikia

grynojo pelno augima.
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Rakovski V. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo valdymas / Finansy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. Gintaras Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. — 87 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe yra nagrinéjamas ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo valdymas, bei pateikiami pasitlymai i ka reikéty atsizvelgti bei ka daryti siekiant
efektyvesnio Sio turto valdymo. Pirmoje darbo dalyje teoriniu aspektu yra nagrin¢jama ilgalaikio
materialiojo turto samprata ir jo svarba imonés kontekste, apibréziamas jo naudojimo efektyvumas,
efektyvumo apraiskos bei ilgalaikio materialiojo turto valdymo strategijos ir naudojimo alternatyvos.
Antroje dalyje yra pateikiama metodika, kurios pagalba galima vertinti ilgalaikio materialiojo turto
valdymo efektyvuma, §io turto panaudojimo silpnasias ir stiprigsias puses. TreCioje darbo dalyje yra
pritaikoma antrame skyriuje sudaryta metodika ir AB ,,RokiSkio stris“ pavyzdziu vertinamas ilgalaikio
materialiojo turto naudojimas, Sios turto risSies techniné biikle bei pateikiami pasitilymai kaip pagerinti

bendroves turto valdymo efektyvuma.

Pagrindiniai Zodziai: ilgalaikis materialus turtas, turto naudojimo efektyvumas, turto valdymas.
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Rakovski V. Efficiency Management of Tangible Fixed Assets Usage / Master Thesis in
Financial Management. Supervisor prof. Gintaras Cernius. — Vilnius: Faculty of Economics and

Finance Management, Mykolas Romeris University, 2013. — 87 p.

ANNOTACION

Master Thesis examines the efficiency management of tangible fixed assets usage and gives
suggestions what to consider and what to do to make management of these assets more effective. The
first part deals with theoretical aspects of tangible fixed assets concept and its importance in the
context of the company, defines its efficiency and indications of efficiency as well as fixed tangible
assets management strategies and the alternative use. The second part of paper presents the
methodology, which helps to assess the efficiency of fixed tangible asset management, strengths and
weaknesses of the use of these assets. In the third part of the paper there is a methodology from the
second section adjusted and on the example of AB “Rokiskio stiris” operating of fixed tangible assets
and its technical condition was evaluated as well as suggestions for improving the efficiency of asset
management in the company were given.

Key words: tangible fixed assets, assets operating efficiency, asset management
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Rakovski V. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo valdymas / Finansy valdymo
magistro baigiamasis darbas. Vadovas prof. Gintaras Cernius. — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013. — 87 p.

SANTRAUKA

Finansy valdymo magistro baigiamojo darbo tema yra aktuali, kadangi kiekvienos imonés sékme
lemia daugelis veiksniy, taciau vienas pagrindiniy — efektyvus turimy istekliy naudojimas. Prie
svarbiausiy iStekliy yra priskiriamas ilgalaikis materialus turtas, kuri savo veikloje naudoja daugelis
imoniy, kadangi tai yra viena i§ esminiy salygu veiklai vykdyti. Prasidéjus ekonomikos sunkmeciui
daug imoniy susidiré su finansiniais sunkumais, kurie 1émé investiciju sumaz¢jima veiklai plétoti.
Todeél ilgalaikio materialiojo turto racionalesnis naudojimas igavo dar didesng svarba, kadangi jo déka
galima pasiekti geresnius veiklos rezultatus nedidinat turto apimties ir neinvestuojant papildomy lésy i
gamybos procesa.

Tinkamai pasirinkta ilgalaikio materialiojo turto apimtis, gera techniné buklé, efektyvus Sio turto
naudojimas ir valdymas teigiamai jtakoja imonés veiklos rezultatus. Todé¢l rinkoje stipresné ir
konkurencingesné bus ta imoné, kuri sugebés efektyviau iSnaudoti visus ilgalaikio materialiojo turto
resursus. Taciau pasirinktos temos problema yra tame, kad ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumui valdyti literatGros Saltiniuose yra skiriama nepakankamai démesio, 0 tai nesuteikia
tinkamy teoriniy ir metodiniy Ziniy ilgalaikio materialiojo turto valdytojams optimaliai ji iSnaudoti.
Todél Sio darbo tikslas yra sudaryti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo vertinimo —
valdymo metodika ir jos pagalba jvertinti AB ,,RokiSkio siiris* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
efektyvumo valdyma.

Tikslui siekti darbe yra iskelti trys uzdaviniai: 1) ISnagrinéti ilgalaikio materialiojo turto ir jo
naudojimo efektyvumo valdymo teorinius ir metodinius aspektus; 2) Sukurti ilgalaikio materialiojo
turto naudojimo efektyvumo vertinimo — valdymo modelj, kuriuo pagalba bus galima jvertinti, ar
imoné efektyviai valdo ilgalaiki materialyji turta; 3) Remiantis sukurta metodika ijvertinti AB
»Rokiskio stiris* ilgalaikio materialiojo turto valdymo efektyvuma ir numatyti jo tobulinimo
galimybes. Kiekvieno uzdavinio sprendimui yra skirta po viena darbo skyriy, kuriuos sudaro atskiri
poskyriai ir skyreliai.

Magistro baigiamajame darbe yra atlickama Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinés literatiiros,
straipsniy, vadovéliy ir periodiniy leidiniy analizé, naudojami apibendrinimo, palyginimo, santykiniy
rodikliy skai¢iavimo metodai.

Apibendrinant magistro baigiamajame darbe gautus rezultatus galima teigti, kad ilgalaikio

materialiojo turto naudojimo efektyvuma bendriausia prasme galima apibudinti kaip veiksminga ir
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rezultatyvy procesa, kurio metu racionaliai iSnaudojant ilgalaiki materialyji turta yra pasiekiami
maksimallis rezultatai. Taciau nepriklausomai nuo §ios sagvokos interpretavimo, efektyvumo vertinimas
turi apimti gauto rezultato palyginima su tam rezultatui pasiekti patirtomis sanaudomis. Tuo tarpu
sudaryta ilgalaikio materialiojo turto vertinimo metodika atskleidé, kad turto naudojimo efektyvuma
geriausiai apibtidina pelningumo ir apyvartumo rodikliy rezultatai, kuriy sinteze, papildant ja kokybine
informacija, leidzia tiksliau jvertinti ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma.

Darbe iskelta hipotezé: ,,Neigiami (teigiami) ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma
apibudinantys rodikliai nebiitinai yra susij¢ su neefektyviu (efektyviu) turto panaudojimu® i§ esmés
pasitvirtino, kadangi manipuliuojant turto verte, ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvuma
apibudinantys rodikliai neparodo realaus turto panaudojimo lygio. Hipotezg patvirtina sekancios darbo
iSvados: nuomojant turta, kurio vert¢ balanse neatsispindi, rodikliy rezultatai rodo didesni nuosavo
ilgalaikio materialiojo turto panaudojimo efektyvuma, tuo tarpu atlikus turto perkainojima rodikliy

rezultatai sumazéjo nors realaus poveikio naudojimo efektyvumui tai nepadare.
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SUMMARY

Financial Management Master Thesis topic is relevant, since each company's success depends on
many factors, but one of the fundamental - efficient use of available resources. The most important
resource is classified as non-current tangible assets that are used by most of the companies, since it is
one of the essential conditions for business activity. During the current economic downturn many
companies faced financial difficulties, which led to decrease in investment activity. Therefore, rational
operating of tangible fixed assets acquired even greater importance, since it makes it possible to
achieve better performance without increasing the volume of assets and without the extra funds needed
in the production process.

Properly chosen volume of tangible fixed assets, good technical condition, the effective use and
management of these assets positively influences the performance of the company. Thus, the company
that is able to make the use of all tangible fixed assets resources more efficient will be stronger and
more competitive in the market. However, the problem of the chosen topic is that tangible fixed assets
efficiency management is not adequately dealt in literature sources, which do not provide appropriate
theoretical and methodological knowledge for tangible fixed assets managers to optimally exploit it.
Therefore, the objective of this paper is to model a long-term tangible assets efficiency evaluation -
management methodology and to estimate management of tangible fixed assets operating efficiency in
AB “Rokiskio stiris” using this methodology.

In order to achieve this objective, there are three tasks raised in this paper: 1) Examine the
theoretical and methodological aspects of the fixed tangible assets and of their management efficiency,
2) Create a fixed tangible assets efficiency evaluation - management model which will help to assess
whether the company effectively manages the fixed tangible assets 3) On the basis of the developed
methodology estimate management of tangible fixed assets operating efficiency in AB “Rokiskio
stris” and design the opportunities for improvement. For each task one Master Thesis unit is assigned
consisting of separate sections and subsections.

Master thesis contains the analysis of Lithuanian and foreign scientific literature, articles, books
and periodicals. There are several methods used in the paper: summary, comparison and estimation of

the relative rates.
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To sum up, the Master Thesis results suggest that fixed tangible asset efficiency in its most
general sense can be described as an effective and efficient process by which the rational use of fixed
tangible assets provide the maximum of results. However, regardless of the interpretation of this
concept, performance assessment must include a comparison of the results with costs incurred in order
to achieve that result. The created methodology tangible fixed assets evaluation revealed that the asset
performance efficiency is best described by the profitability and turnover rates results, the synthesis of
which, with addition of qualitative information allows more accurate assessment of tangible fixed
assets efficiency.

The hypothesis of this paper: “Negative (positive) indicators describing tangible fixed assets
efficiency are not necessarily related to inefficient (efficient) use of assets” was essentially verified, as
with manipulating the value of the assets, tangible fixed assets efficiency indicators of the does not
reflect the real assets operating rate. Hypothesis is supported by the next conclusions: by renting
property, whose value is not reflected in the balance sheet, the indicators show a greater efficiency of
own tangible fixed assets, while after revaluation the assets the results indicators decreased with no

real impact on efficiency.
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PRIEDAI
1 PRIEDAS

llgalaikio materialiojo turto jsigijimo ir pasigaminimo savikaing sudarantys elementai

Isigyjant §j turta sumokéta
a1 mokétina pinigy suma (ar
kito sunaudoto turto verté)

Atvezimo iSlaidos

Muitai, akcizai ir Kiti
negraZinami mokesciai

Projektavimo darby iSlaidos

Sumontavimo iSlaidos

Instaliacijos iSlaidos

ParuosSimo naudoti iSlaidos

Remonto, atlikto iki turto
naudojimo pradZios, iSlaidos

ISbandymo iSlaidos

Infrastruktiiros ir turto
registravimo iSlaidos

Zemés sklypo ir statybos
aiksStelés paruosimo iSlaidos

Ilgalaikio materialiojo turto {sigijimo ir pasigaminimo savikaina

Numatomos iSmontavimo,
iSveZimo, gamybos vietos
sutvarkymo islaidos

Kitos tiesiogiai su turto
isigijimu susijusios iSlaidos

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis 12-uoju Verslo apskaitos standartu , Ilgalaikis materialusis turtas*
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2 PRIEDAS

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo arba amortizacijos normatyvai (metais)

- . Normatyvas
Ilgalaikio turto grupé Metodas metais
MATERIALUSIS TURTAS
Veiklai naudojami nauji pastatai bei pastaty, itraukty i
Lietuvos Respublikos nekilnojamujy kultiiros vertybiy tiesinis arba dvigubo 8
registra, rekonstravimas, jei pastatai pastatyti arba balanso
rekonstravimas atliktas nuo 2002 m. sausio 1 d.
Gyvenamieji namai tiesinis 20
Kiti auk§¢iau nei§vardyti pastatai tiesinis 15
Masinos ir jrengimai tiesinis arba dvigubo 5
balanso
Irenginiai (statiniai, greziniai ir kt.) tiesinis 8
Elektros perdavimo ir rySiy jtaisai (iSskyrus s
P e tiesinis 8
kompiuterinius tinklus)
Qelezmkeho_ne_dmenys (Silumveziai, vagonai, tiesinis 8
cisternos), laivai
Vamzdynai, léktuvai, ginklai tiesinis 15
Baldai, i$skyrus naudojamus viesbuéiy veiklai tiesinis 6
Inventorius, baldai, naudojami viesbuciu veiklai tlesmlsbzzgﬁsc(i)wgubo 6
Kompiuteriné technika ir rySiy priemonés tiesinis arba dvigubo 3
(kompiuteriai, jy tinklai ir jranga) balanso
Lengvieji automobiliai:
1) _nau_doja_mi t_rumpalaikés automobiliy nuomos tiesinis arba dvigubo
veiklai, vairavimo mokymo paslaugoms ar transporto 4
o S balanso
paslaugoms teikti — ne senesni kaip 5 mety
2) kiti lengvieji automobiliai — ne senesni kaip 5 tiesinis 6
mety
3) kiti lengvieji automobiliai tiesinis 10
Krovininiai automobiliai, priekabos ir puspriekabés, tiesinis arba dvigubo 4
autobusai — ne senesni kaip 5 mety balanso
Kiti k.rovml_nlal automo.blllal, priekabos ir tiesinis 10
puspriekabés, autobusai
Kitas auk$¢iau nei§vardytas materialusis turtas tiesinis 4

Saltinis: Pelno mokes¢io jstatymas 2001 m. gruodzio 20 d. Nr. IX-675
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3 PRIEDAS

Ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo skai¢iavimo metodai

Metodas

Formulé

Tiesiogiai proporcingas metodas

NV
T

Cia:

N — metiné nudévéjimo suma;

V; — MT isigijimo verté;

V, — IMT likvidaciné verté;

T —naudingo tarnavimo laikotarpis metais.

Produkcijos metodas

_ (Vl— Vz)XP
~ P(max)
Cia:
N - nusidévéjimo suma tenkanti pagamintai

produkcijai;

V; — IMT isigijimo savikaina;

V, — IMT likvidaciné verté;

P — per ataskaitinj laikotarpj pagamintos produkcijos
kiekis;

P (max) — maksimalus IMT objektu pagamintos
produkcijos kiekis.

Mety skaiciaus metodas

N = V- V2 xT—i+1x2
- Tx T+1 ’

Cia:

N — Metiné nusidévéjimo suma;

V; — IMT isigijimo savikaina;

V, — IMT likvidaciné verté;

T - naudingo tarnavimo laikas metais;

I — metai, kuriems skai¢iuojamas nusidévéjimas, Cia
i maziau arba lygu T.

Dvigubai maZéjancios vertés metodas

— 100%

X2;
T

N=Lxn;n
Cia:
N — metiné nusidévejimo suma;
L — IMT turto likutiné verté;
N — nusidévéjimo procentas;
T — naudingo tarnavimo laikas metais.

Saltinis: Sudaryta pagal Bartaska ir kt., 2009
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4 PRIEDAS
AB ROKISKIO SORIS™
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2010 M. GRUODZIO 31 D.
[Vizos sumos lenfelése yra kst L1, jei nanuradyta kilaip)
Balansas
Grupé Bendrowvé
Gruedkia 31 d. GruodZio 31d.
2010 2008 Paslabos 2010 20
TURTAS
lgalaikis turtas
BB 478 108 577 [lgalaikis matenalusis urtas 15 52 529 T4 586
452 390 MNemetedaluais furtas 18 584 A0
546 186  Inveaticijos | dukberines 17 27 487 28 304
1297 3r4  Abidétaio pelng mokestio turtas 18 12497 ard
G 885 = Pardavimui skirtas finensmts burlas n G 0asg -
15 059 17605 Suteikios paskolos 18 11 B&T 17 805
3229 - Kitoe gautinos sumos 21 3229 -
113 585 ) 127 132 113 655 126 265
Trumpalaikis turtas
62 586 a0 222 Atsangos 20 55 558 24 478
35 332 19377 Suteiktos paskolas 19 Ay s19 17 624
80 081 67 232 Prekybos i kilos gaufinos sumos 21 ag 208 55 BGA
1152 2472 1% anksto sumokétas peine mokeetis B45 Bag
19 524 101 187 Pinigai ir pinigy akvivalentsi 2z 17 002 100 797
208 675 220 580 1894 B31 _‘199 B56
322 560 47 722 Turto s viso 308 380 325825
AKCININKLY NUOSAVYBE
Prizkirtina Bendrovés savininkams
38 445 38 445 Akeinis kapialas 23 38 445 38 445
41 473 41 473 Akcijy priedai 41 473 41473
29183 14188 Rezervas nucsavoms akcijoms syl 25 20 168 14 188
(11 478) = Muosavas akogos 24 {11 478) -
7433 ToOF4  Kiti rezenal 25 7433 ToT4
85123 83 741 Mepaskirstylas pelnas T Ta8 T2 073
184 184 184 821 1582 800 173253
4560 514 Mazumos dalis
194 534 186 4356 Akcininky nuosavybds ik visa 182 800 173 253
|SIFAREIGOJIMAI
ligalaikiai isipare|go|imai
103 137 Finansinés skolos 25 -
396 385 Afidétasis pelno mokescio jsipareigojiimas 15 - -
4 985 7286 Aeinangio laikotarpio pejamos ey a03 5241
5 488 Ta18 aon 5241
Trumpalaikial jsipareigojimai B
4 995 965  Pelwo mokestio gipareigomas 4 8992 323
58973 99 463 Finansingés skolos 26 58073 99 452
2 806 28683 Aleinancio likotarpio pajamos 27 2289 2543
54 940 50 234 Prekybos ir kitca maokétings sumas 2a 55 462 44 274
B24 B24  Atidejiniai 29 B24 B24
122 538 154 460 122 BED 147 431
128 026 162 267 |sipareigojimy is viso 125 581 162 672
ARE GED 34T TZ2  Nuosavybés ir jsipareigojimuy 18 viso 308380 325925

Saltinis: AB ,,Rokiskio stris finansinés ataskaitos
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5 PRIEDAS
AB ROKISKIO SORIS"”
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BEN DROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUDDZIO 31 D.
(Wisos sumos lenieléss yea iDksl L e nenurodyia kitaig)
Balansas
Grupé Bendrowe
Grucdzio 31 d. Gruodiio 31 4.
2011 2010 Pastabos 2014 2010
TURTAS
ligalaikis turtas
168 310 4d 476 ligelaikis meterialesis turtas 15 127 645 &2 520
1 330 402 MNematenahisis unas 16 f24 564
551 548 lwvesticios | duklerines LN 28 31 27 48y
T 094 1287 Atidetojo peino mokescio urbas 1 1024 1297
& G50 G BBE  Pardavimui ekirtas finansinis turtas A & G50 Ll
& ga6d 13 058  Suteiktos paskolos 19 10 883 11 567
. 3228 Kitos gauslinos sumoss 21 ) - - ]
187 343 113 BES WrEI-rr 113 559
Trumpalaikis turtas
Gl i G2 586 Atsargos 20 BY 347 Lo GBS
53 480 35 8332  Sutelktos paskolos 19 S0 435 30 519
S iS5 90 0B1  Prekybos ir K0S gaulinos sumes 21 a0 4bE a0 20
1815 1162 IE anksto sumokétas pelao mokesiis 1348 845
10576 19524 Pinigai ir pirigy skuivalantai 22 Be2ms 17802
259514 208 675 . 237 BES 184 B31
_ d4TEsT 322 660 Turio i viso 412 P2 308 550
AKCIMNINKY NUDSAVYBE
Priskiriina Bendrovés savininkams
36 BEE 38 245 Akcinis kapitalas =3 a5 BaEa a8 445
41 473 41 473 Akcijy priedai 41 473 41 473
20 ZEY 29188 Hersnsas nuosevoms akcjomes zigyi 25 20 2av 29188
[& REE) (11 478} Muosavos akcijos 24 13 863) (11 478)
B2 HEE TA33 Kili rezervai 25 83 4559 7433
o i3ded 82123 Mepaskirstylas pelnas M 04E L
2B 32 194 184 ZET 264 182 304
N GEU Maiumm dal!a b e - . . . e
280 3E2 194 634 Akcininky nuosavybes i5 viso ZFET 264 182 809
1SIPAREIGCRIN AL
ligalaikiai jsipareigojimai
- 133 Finamnainés skolos 26
13 425 A9 Alicelasis petnn mokests [sipareigeemas 78 10 245 -
= 4 885  Aleinancio lakotanpio pajamos 27 2 0 30
18108 5488 12 376 3 031
T Trumpalaikial sipareigojimai
B Q0 4995 Pelno mokestk siparelgolimas 5 S 4 e
1707 S8 873 Finansings skalos 20 R Rl 56 973
3258 2806 Ateinancio laikotarpio pajamos 27 2632 2 255
LE 5B 54 940 Frekybos ir kitoe mokatinos semos 28 E1 7E7 G5 452
824 424 Atdsjinial 28 ) -EiE‘_ﬂ_- o %2-1
o AossF 122538 _ 142822 122 550
158 455 128 02¢  |siparsigojimy is viso 166 456 126 GE1
447 BET 222 660 Nuosavybes ir (sipareigejimy is visa 412 TE2 308 380

1147 puslaniucse paieikios pastahas yra neatskiiama iy finansiniy ataskany dalis.

Saltinis: AB ,-Rokiskio siiris* finansinés ataskaitos
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6 PRIEDAS

AB ,,Rokiskio stiris* ilgalaikio turto ir ilgalaikio materialiojo turto santykis su visu turtu 2009 — 2011 m.

Metai
2009 2010 2011
Tukst. Lt Proc. Tiukst. Lt Proc. Tiukst. Lt Proc.
Turtas i§ viso 325 925,00 | 100,00% | 308 390,00 | 100,00% 412 762,00 | 100,00%
llgalaikis turtas 126 269,00 | 38,74% | 113 559,00 [ 36,82% 174 877,00 | 42,37%
llgalaikis materialus turtas 79586,00 | 24,42% | 62529,00( 20,28% 127 645,00 | 30,92%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio sfiris* finansines ataskaitas
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7 PRIEDAS

AB ,,Rokiskio stiris* ilgalaikio materialiojo turto aktyviosios ir pasyviosios dalies kitimas 2009 — 2011 m.

Metai
Ilgalaikio materialiojo turto grupés 2009 2010 2011

Tiakst. Lt Proc. Tﬁthst. Proc. Tl_ll}f[St' Proc.
Masinos ir jrengimai 40324 50,67% 29392 47,01% 66958 52,46%
Transporto priemonés ir kitas turtas 16017 20,13% 11288 18,05% 28807 22,571%
Aktyvioji IMT dalis 56341 70,79% 40680 65,06% 95765 75,02%
Nebaigta statyba 347 0,44% 267 0,43% 492 0,39%
Pastatai 22898 28,77% 21582 34,52% 31388 24,59%
Pasyvioji IMT dalis 23245 29,21% 21849 34,94% 31880 24,98%
VISO IMT: 79586 100,00% | 62529 | 100,00% | 127645 | 100,00%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris* finansines ataskaitas



llgalaikis matenialusis turtas

Bendrové

2008 m. sausio 1 d.
|sigijimo savikaina
Sukauptas nusciéve imas
Likutine verte

2008 m, gruodzio 31 d. pasibaige
metai

Likuting verte laikatarpio pradzioje
[sigipman

Perledimal

Nuragymai

Perkelta IS nebaigtos statybos
Nusidéve)imas

Likutine verte laikotarpio pabaigoje

2008 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikana
Sukauplas nusidévejimas
Likuting verle

2008 m. gruodzio 31 d. pasibaigg
metai

Likuting verté laikolarpio pradzioje
| sigijima

Pereidimai

Nurasymai

Perkelta 13 nebaiglos statybos
Nusidevejimas

Likuting veste laikotarpio pabaigoje

2009 m. gruodzio 31 d.
[sigiimo savkaina
Sukauptas nusideve)imas
Likuting verte

81

8 PRIEDAS
Transporto
Masinos ir  priemones ir Nebaigta

Pastatai  jrengimai kitas turtas statyba | viso
32612 116 315 67 200 2 216 120
@781) (1436 (47949 - (129.180)
22 832 44 859 19257 2 86 950
22 832 44 859 19257 2 86 950
1154 18 255 9 506 5574 34 579
{216) (8) ") (315)
] (29) (52) § (81)
1458 3430 950 (5 486) -
(1242) (13 £55) (7 389) - (22 286)
24026 52 860 2187 90 96 847
34 978 137 389 73476 %0 245933
(10952) (84 529) (51 605) - (147 086)

24 026 52 860 21871 90 99847
24 026 52 860 2181 90 98 847
208 213 1222 02 4463
(221} (119) (209) - (544)
. (4) (67) : (71)

158 212 275 (645)

(1273 (14 756) {7 075) (23 104)
22 898 40 324 16017 A7 79 586
35 006 138 083 72 369 347 245 795
(12 108) (97 759) (56 342) - (166 209)
22 898 40 324 16017 347 79 586

Saltinis: AB ,,Rokiskio stris* finansinés ataskaitos
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9 PRIEDAS
llgalaikis materialusis turtas
Bendrove Transporte
Masinosir  priemonés ir Nebaigta

Paststai  jrengimai kitas turtas statyba I5 viso
2010 m. sausio 01 d.
|sigijimo savikaina 35 006 135 DB3 72 359 347 245 795
Sukauptas nusidévsjmas flelos)  (er7se) (a2 - (188209
Likuting verte 22 BEe 40 324 16017 47 79 586
2010 m. gruodzio 31 d. pasibaige
metai
Likuting varta laikelamio pradzioje 2 BOR A0 324 16017 47 TA HAG
|sigiiimai g 2124 1931 200 4 284
Perleidimai (114) 182) {93) . (288)
Murasymai . (20} (1) . (30)
Parkalta i5 nebalglos statybos - 280 (2840}
Nusigévejimas Jr;n ey ess - (21002
Likuting varte laikotangio pat:-aigu:lja 21 Gag #9397 11 288 ) EE? 62529
2010 m. gruodzio 31 d.
|slgljimo savikalna a4 Ae1 138 310 T2 636 267 247 074
Sukauptas nusidevejimas _[13279)  (tooots) (1348 - (184545)
Likutir varlé R & ¥ : B ) B2 520
2011 m. gruodzio 31 d. pasibaige
metai
Likuting verte laikotarpic pradiioje 21 582 29 392 11 288 267 G2 529
|sigjima 672 5417 3827 859 10775
Perkainojimas 10 521 43 422 19 029 . 72472
Peraidimai (132 (1) (345) . (478)
Muragymai (20) (16) . {36)
Parkella 1% nebalglos statybos 634 (634
Nusidévejimas o (esE)  (ese)  (4978) - (18117
Likuting verté lalkotarpio pabaigaje 31383 fF 958 28 &07 4972 127 645
2011 m. gruodiio 31 d.
|sigijime savikaina 45239 185 704 31 930 492 323 D85
Sukauptas nusidévéimas (14451)  (119748) (83123 - (186320
Likuting verte 31388 BGOSR PBEOY 482 127 B45

Saltinis: AB ,,Rokiskio stiris* finansinés ataskaitos
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10 PRIEDAS

AB ,,Rokiskio siiris® ir AB ,,Pieno Zvaigzdés“ ilgalaikio materialiojo turto grynasis pelningumas
g g J gry P g

2009 2010 2011
. Grynasis pelnas, tikst. Lt 8 350,00 24 878,00 19 884,00
AB "Rokikio siris Vidutiné IMT verté, takst. Lt 89 216,50 7105750 | 95087,00
e e e n Grynasis pelnas 14 565,00 18 570,00 25 685,00
AB "Pieno Zvaigdés Vidutiné IMT verté 421 904,50 424802,00 | 43355150
o AB "Rokiskio saris" 9,36% 35,01% 20,91%
IMT grynasis pelningumas |-, o o Fvaigzdes” 3,45% 4,37% 5,92%

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas



Bendryjy pajamy ataskaita

Grupé
Gruedzio 31 d, pasibaige
metai

2010 2009

553 760 560395 Pardavimai
| (475670) (483 418) Pardavimy savikaina
78090 76977 Bendrasis pelnas

(31 173) (30 602) Pardavimo ir rinkodaros sanaudos
(22 503) (27 475) Bendroskos it administracings sanaudos

12 208 9340 Kitos veikos pajames
(6 908) (5 875) Kitos veikios sqnaudos
(51) (7) Kiti veiklos (nuostolial)peinas

29663 22358 Veiklos (nuostolis)/ pelnas
(1017) (2264) Finansinés veikios sanaudos

84

11 PRIEDAS
Bendrové
Gruodzio 31 d. pasibaige
metal
Pastabos 2010 2008
5 533 555 495 688
(472 573) (445 211)
60 982 50 477

6 (18230)  (17734)
7 (17354)  (20576)
A 11 555 9175
9 (6962)  (5991)
10 (20) [t

29 971 15 344

i2 (1017)  (2281)

28 646 20004 (Nuostolis)/ pelnas pries apmokestinimy 28 954 13083

(4085) (5 105) Pelno mokestis 13 ~l4076) (4 733)

24 561 14 989  Grynasis (nuostolis) / pelnas 24 878 8 350
Kitos bendrosios pajamos -

24 561 14989 Bendrosios pajamos uZ metus 24 878 8 350
Priskirtinos:

24 625 14748 Bendrovés savininkams

a (64) 241 MaZumos daliai

24 561 14 989
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir 14
sumazintas (nuostolis) / pelnas (Lt uz

0,65 0,38 vienq akcija) 0,66 0,21

Saltinis: AB ,JRokiskio stiris* finansinés ataskaitos
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12 PRIEDAS
AB ,ROKISKIO SURIS
KONSOLIDUOTOS IR PATRONUOJANCIOS BENDROVES
FINANSINES ATASKAITOS 2011 M. GRUODZI0 31 D.
(Vizos sumos lendeiése yra tikst Lt (o4 namnurcdyts kitaip) o
Pelno/(nuostoliy) ataskaita
_ Grupe Bendrove
2011 m. 2090 m. Pastabos 2091 m. 2010 m.
688 025 553 760 Pardavimal 5 689 338 533555
(590 35%) (475670) Pardavirmy saviksna (612 707) (472 573;
a7 en 78080 Bendrasis pelnas 76 828 63 882
134 704) (31 173)  Pardavino If rinkodarcs sgnaudos 8 {25 277) (18 230)
(32 913) (22 503) Bendrosios ir edminesiracings sanaudos 7 {28 675) (17 354)
23 036 12208 Kilos veikos pajamos 8 21 8357 11 655
{18 001) (6 908) Kilos veikios saynaudos ] {18 DQ7) (€ 962)
142 i81)  Kiti vaiklos (nuosichaipeinas 10 130 (20)
35 141 29 6853 Velkos pelnas 20 657 298971
(1 904) (1017) Finansinés veldos sanaudos 12 {1509) (1017
33 237 26 646 Pelnas pried apmokestinimy 25148 2B 954
(5 584) {4 0BS} Peino mokestis 13 (5 284) 14 07€)
27653 24 581 Grynasis pelnas 19 8B4 24 878
Grynasis peinas ul metus priskirtinas:
27 589 24 625 Bendroves savwninkems
34 (84) Nekantroliuojandial dallet
27 653 24 581
Vienai akcijai tenkantis paprastasis ir 14
o 0,78 0,65 sumalintas pelnas (L1 u2 vienq akcija) 0.56 0 56
11-47 pusiapiucse patestos pastabes yra nealskiriama $y finansiniy ataskaiy dalis
5-47 pusiapivose pateikitas finansines ataskailas patvirting Valdyoa ir 2012 m. baland2io 5 d Valdybos
vardu ja pasira&s Direktonus ir Finansy direktonus
Antanas Trumpa e Antanas Kavaliauskas
Direktorius - T Finansy direktonus
G
[
5

Saltinis: AB ,,Rokiskio stiris finansinés ataskaitos
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13 PRIEDAS
llgalaikio materialiojo turto grynojo pelningumo kitimas 2009 — 2011 m.
- Metai
Rodiklis Bendrové
2009 2010 2011
L _ AB "Pieno Zyaigidés" 622 467,00 620 255,00 700 924,00
Pardavimo pajamos, tiikst. Lt e
AB "Rokiskio sitris 495 688,00 533 555,00 689 336,00
. ~ AB "Pieno Zvaigidés" 18 570,00 14 565,00 25 685,00
Grynasis pelnas, titkst. Lt .
AB "Rokiskio sitris" 8 350,00 24 878,00 19 884,00
. . . AB "Pieno Zvaigidés" 0,0298 0,0235 0,0366
IMT grynasis pardavimy pelningumas .
AB "RokiSkio siiris" 0,0168 0,0466 0,0288

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siiris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas
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14 PRIEDAS
llgalaikio materialiojo turto apyvartumo kitimas 2009 — 2011 m.
- Metai
Rodiklis Bendroveé
2009 2010 2011
AB "Pieno Zvaigidés" 622 467,00 620 255,00 700 924,00
Pardavimo pajamos
AB ""Rokiskio siiris" 495 688,00 533 555,00 689 336,00
AB "Pieno vaigidés"’ 421 904,50 424 802,00 433 551,50
Vidutiné IMT verté
AB ""Rokiskio siris" 89 216,50 71 057,50 95 087,00
AB "Pieno vaigidés" 1,48 1,46 1,62
IMT apyvartumas
AB ""Rokiskio siris" 5,56 7,51 7,25

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal AB ,,Rokiskio siris“ ir AB ,,Pieno zvaigzdés* finansines ataskaitas



