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IVADAS

Darbo aktualumas. Kiekviena pasaulio Salis ir joje veikiantys tkio subjektai yra
suinteresuoti, kad Salies ekonomika biity kuo labiau subalansuota ir plétota. Vienas i§ Salies
ekonominio i$sivystymo lygio rodikliy yra Salies uzsienio prekybos balanso rezultatas, taip pat jo
struktiira bei @ikio subjekty jsitraukimas j naujy uzsienio prekybos rySiy plétrg. Eksportas parodo
Salies ekonominj potencialg ir sugebéjimg iSnaudoti savo konkurencinius pranasumus pries kitas
Salis, taip pat atspindi Salies ekonominj gyvybingumga. Galimybé eksportuoti gaminamg produkcija
ar teikiamas paslaugas daugeliui jmoniy padeda ne tik iSsilaikyti rinkoje, bet ir didinti gamybos ir
prekybos apimtis, iSlaikyti ir kurti naujas darbo vietas, vykdyti masto ekonomijg ir kt. Plétoti
uzsienio prekybg Lietuvoje yra naudinga dél palankios 3alies geografinés padéties. Zemés iikio bei
maisto produkty gamyba bei prekyba taip pat tampa vis labiau globalizuota. Zemés dikis yra vienas
1§ prioritetiniy Lietuvos sektoriy ir atlieka svarby ekonominj, socialinj ir ekologinj vaidmenj, tad yra
tikslinga ieskoti galimybiy padéti Siam sektoriui aktyviai pléstis ne tik vietingje, bet ir uzsienio
rinkoje. Laisvas prekiy judéjimas atveria galimybiy dalyvauti didesnéje ir atviresnéje rinkoje, o
Lietuvos zemés tikio produkcijos gamintojams suteikia teis¢ pasinaudoti jvairiomis eksporto plétros

galimybeémis.

Darbo tikslas — isanalizuoti augalininkystés tikio produkcijos i§vezimo | kitas $alis specifikg
bei numatyti transportavimo tobulinimo galimybes.
Baigiamojo darbo tikslui pasiekti keliami darbo uzdaviniai:

1. Apibrezti prekiy transportavimo samprata, transportavimo proceso organizavima.

2. Apzvelgti eksporto reikSme Salies ekonomikai, Lietuvos eksporto plétros strategija,
perspektyvas, eksporto skatinimg Lietuvoje.

3. ISanalizuoti augalininkystés ikio produkcijos iSvezimo teising baze, statistinius
duomenis.

4. Atlikti mokslinj tyrimg nagriné¢jama tema, t. y. atlikti Lietuvos tikininky, kurie uzauginta
augalininkystés tikio produkcijg iSveza | kitas Salis, apklausg ir jvertinti gautus tyrimo
rezultatus.

5. Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, parengti augalininkystés iikio produkcijos i§vezimo |
kitas Salis tobulinimo modelj.

6. Pateikti iSvadas ir pasitlymus dél uzsienio prekybos augalininkystés tkio produktais

plétros tobulinimo gairiy ir perspektyvy.



Darbe taikomi tyrimo metodai:

1. Mokslings literatiiros analizé ir sintezé.
2. Antriniy duomeny lyginamoji analiz¢.
3. Statistiniy duomeny analiz¢ ir sintezé.
4

Anketiné apklausa.

Baigiamajj darbg sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje analizuojama
transportavimo samprata ir reikSmé, transportavimo proceso organizavimas. Taip pat placiau
nagrin¢jama eksporto reikSmé, Lietuvos eksporto skatinimo priemonés, uzsienio prekybos
prielaidos. Sioje dalyje taip pat pateikiama esamos padéties analize, susijusi su augalininkystés
tkio produkcijos iSvezimu ] kitas Salis bei klasterizacijos samprata ir reiSkiniu Lietuvos gridy
tkyje.

Antrojoje dalyje pateikiama atlikto tyrimo metodika bei analizé. Tyrimas atliktas anketiniu
metodu apklausiant Lietuvos tkininkus, plétojan¢ius augalininkystés tkius. Tyrimo metu buvo
siekiama i$nagrinéti augalininkystés tikio produkcijos iSvezimo ] kitas Salis situacijg Lietuvoje,
i8kirti problemines eksporto sritis.

Remiantis teorine bei atlikto tyrimo analize, sukaupta patirtimi, iSdéstomos baigiamojo darbo
iSvados, pateikiami pasitilymai procesui, susijusiam su uzsienio prekybos augalininkystés tkio

produktais, tobulinti.
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TYRIMO OBJEKTAS IR PROBLEMOS APTARIMAS

Lietuvoje grudiniy augaly auginimo salygos yra palankios: vyrauja vidutinio derlingumo
dirvozemiai — pagal natiiralyjj derlinguma panasus i kity gretimy regiony dirvozemius, nors pagal
vegetacijos trukme ir viduting temperatiira Lietuvoje vyraujancios sglygos yra prastesnés.
Santykinai pranaSesn¢ Lietuva tik uz Siauriau esancias kaimynines valstybes. Griidy trukumas
pasaulio ir ES grady rinkose skatina Lietuvos zemdirbius auginti daugiau gradiniy augaly
(Melnikiené 2012). 2011 metais griidiniais augalais buvo apséta 54,1 proc. viso paséliy ploto.
Ukininky tikiy registro duomenimis (Zemés...2012), Lietuvoje 2012 m. sausio 1 d. buvo registruoti
111 099 tikininky tkiai.

Tyrimo objektas — augalininkystés tikio produkcijos i§vezimo ] kitas Salis procesas.

Lietuvos augalininkystés tikiy paséliy plotas ir jy struktiira per pastaruosius penkerius metus
keitési priklausomai nuo gridy paklausos pasaulio, ES ir Lietuvos rinkose, supirkimo kainy,
uzsienio prekybos salygy, tiesioginiy iSmoky ir Kt. Nemazg jtakg situacijai grudy ir jy produkty
rinkose daro eksportas. Eksportas yra viena i$ pagrindiniy Lietuvos bendrojo vidaus produkto
varomyjy jégy. Eksportu siekiama iSspresti zemés tkio produkty pertekliaus vidaus rinkoje
problema, apsaugoti fikininkus nuo tarptautinés konkurencijos, spartinti Zemes iikio plétra, didinti
valstybés biudzeto pajamas ir pan. Anot R. Melninkienés (2012), eksportas suteikia galimybes
kininkams plésti gamyba. Zemés dkio ir maisto produkty eksportas ypa¢ priklauso nuo
augalininkystés produkcijos gamybos, jos perdirtbimo lygio ir masto bei maisto produkty
suvartojimo vidaus rinkoje. Eksporto plétra zemés ukiui yra svarbi alternatyva pardavimams
koncentruotoje vidaus rinkoje. Lietuva sugeba apsirtipinti grudais ir didina jy eksporto apimtis —
2010 metais eksportuota 1379 tikst. t grudy arba 1,3 karto daugiau nei 2005 metais (Melnikiené
2012).

2012 metais Lietuvoje buvo prikulta apie ketvirtadalj daugiau gridy negu jprastai. Rekordinis
derlius Siemet siekia daugiau nei 4 mln. tony. I§ viso prikulto derliaus Lietuvoje turéty likti apie 1,5
min. tony gridy, likusius tkininkai planuoja parduoti uzsienio Salims. Tokj grudy eksporto
augimg lemia keletas priezaséiy (Prekiy...2012):

1. Rekordinis derlius. Apie puse Viso derliaus tikimasi iSvezti iki 2012 mety pabaigos.

2. I8auges didziausiy grudy eksportuotojy kooperacijos lygis, t. y. siekiant optimizuoti
grudy eksportg, jmonés Siais metais zenkliai padidino bendradarbiavimg ir vienai jmonei pritrikus
griidy, pagelbéja kita jmoné, taip pat glaudesniam jmoniy bendradarbiavimui padeda ir panasi

grudy kokybeé.
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3. Eksportuotojai atranda naujas rinkas, kuriose gali sékmingai realizuoti uZaugintg
produkcija.

4. Lietuviski gridai pasaulyje vertinami dél juose esancio didelio kiekio baltymy. Tai
Lietuvos gridy augintojams suteikia pranaSumg pries kity Saliy tikininky produkcija.

Svarbu ne tik i§saugoti esamas rinkas, bet ir ieSkoti naujy, siekiant sumazinti rizikg dél galimy
politiniy ir ekonominiy pokyciy jvairiose Salyse. Naujy rinky paieSkai padeda sudaromos
tkininkams ir verslininkams lengvatinés salygos dalyvauti tarptautinése parodose, eksportuotojams
skirtose konferencijose ir seminaruose. Pastaraisiais metais Lietuvoje uzauginti griidai pradéti
sekmingai eksportuoti j Turkija, Saudo Arabija, jvairias Afrikos Salis. Taip pat lietuviskos kilmés
gridai sékmingai eksportuojami j kitas ES valstybes nares.

Grésme zemés iikio ir maisto produkty eksporto plétrai kelia didéjanti konkurencija uzsienio
rinkose, sparciai brangstantys energetiniai iStekliai. Neigiamai eksporta veikia ir nepakankamas
kooperacijos, klasterizacijos lygis, inovacijy stoka, vietinés zaliavos trikumas. Visos Salys siekia
apsirtipinti maistu ir plésti gamyba, todél konkurencija uZzsienio rinkose tik didéja (Melnikiené
2012). Lietuvos zemés tkio ir maisto produkty gamintojams vertéty plésti gamyba, didinti
produkcijos kokybe ir jos konkurencinguma ne tik uzsienio rinkose, bet ir vidaus rinkoje.

Lietuvoje kasmet fiksuojamas uZzsienio prekybos balanso deficitas. Kaip vienas i§ sprendimo
budy gali bati iSskirtas augalininkystés tikio produkcijos i§vezimo j kitas Salis skatinimas. Taciau,
siekiant jgyvendinti §j tiksla, yra susiduriama su tokiomis problemomis:

¢ informacijos stoka apie eksporto galimybes;

o poreikis prisitaikyti prie vartotojy poreikiy;

e poreikis didinti tikiy gyvybingumg skatinant eksporto plétra.

Baigiamojo magistro darbo atliekamo tyrimo metu bus analizuojamas augalininkystés tikio
produkcijos iSvezimas j kitas Salis. Panaudojus gautus tyrimo rezultatus, bus siekima pateikti zemés

tikio produkcijos i$vezimo tobulinimo gaires ir perspektyvas.
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1. AUGALININKYSTES UKIO PRODUKCIJOS ISVEZIMO | UZSIENIO
SALIS TEORINIS NAGRINEJIMAS

1.1.  Transportavimo samprata ir reik§meé

Transportas yra vienas pagrindiniy Salies tkio infrastruktiiros elementy, turintis esmings
jtakos tiek ekonominiams, tiek ir socialiniams procesams (Ait et al. 2012). Transporto reikSme taip
pat nagrinéjo ir A. Maciulis, A. V. Vasiliauskas, G. Jakubauskas (2009), kurie teigia, kad
transportas visada buvo ir iSliko viena i§ pagrindiniy varomyjy jégy ekonomikos plétroje.
Transporto reik§me Lietuvos tikiui galima nagrinéti ne tik dél jtakos ekonominiams ir socialiniams
procesams, bet ir dél patogios Salies geografinés padéties.

Transportas yra viena pagrindiniy tikio Saky, be kuriy apskritai nejmanomas Siuolaikinés
ekonomikos funkcionavimas. Jis uztikrina bitinus Gkinius ryS$ius, sujungia visus $alies gamybinius
vienetus | vieningg visuma, taip sudarydamas salygas tkiui darniai ir efektyviai veikti. Efektyvus
transporto darbas yra reikSmingas ne tik ekonomikai, bet ir kitoms veiklos sferoms. Pavyzdziui,
transportas yra svarbus veiksnys, padedantis patenkinti Kultiirinius ir rekreacinius gyventojy
poreikius. A. Maciulis, A. V. Vasiliauskas, G. Jakubauskas (2009) pateikia tokj transporto poveikij

ekonomikos augimui (1 pav.):

Investicijos | transporto
infrastruktira

A 4

e papildomi transporto paslaugy pajégumai,
e padid¢jes efektyvumas;
e didesnis patikimumas ir paslaugy kokybé.

—

Mazesnes Trumpesnis veZimo Verslo plétra
transportavimo kainos laikas
A\ 4
Produktyvumas

A 4

Konkurencingumas

A 4

Ekonomikos augimas

1 pav. Transporto poveikis ekonomikos augimui (sudaryta autorés naudojantis Maciulis et al.
2009 straipsnio duomenimis)
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Tinkamai panaudotos investicijos | transporto infrastruktiira suteikia galimybe S$aliai
patenkinti papildomus transporto paslaugy pajégumus, padidinti infrastruktiiros efektyvuma,
patikimumag ir teikiamy transporto paslaugy kokybe, taip yra pasiekiamos mazesnés transportavimo
kainos, sutrumpéjes vezimo laikas ir Salies jmoniy verslo plétra. Teisingai jvertinus Siuos faktorius
galima pasiekti didesnio transporto paslaugy produktyvumo, konkurencingumo, o ir visos Salies
ekonomikos augimo.

Anot A. Vilkelio (2009), Lietuvai jstojus j Europos Sajunga, gerokai supaprastéjo kroviniy
vezimo procediira. Esant palankiai geografinei situacijai, Lietuva yra viena svarbiausiy tranzitiniy
valstybiy tarp Europos Sajungos ir Rusijos. Turédama visus metus neuzsglant; Klaipédos jury uosta,
gerai iSplétota keliy infrastruktira, placia gelezinkeliy véze, Salis jgyja konkurencinj pranasuma ne
tik plétojant tranzitinj keliy transporta, bet ir intermodalinio transporto funkcijas.

Taciau be teigiamo poveikio Salies ekonomikai, transportas veikia ir socialing aplinka bei turi
neigiama poveikj ekologijai. Tai susije su oro tarSa, triukSmu, saugumu, klimato kaitos jtaka florai
ir faunai, o taip pat ir zmogui. Ekonominis poveikis dazniausiai vertinamas asizvelgiant j kelionés
trukmés ir iSlaidy pokycius, darbo ir veiklos pokycius, jtaka Salies ekonomikai, sauguma,
prieinamumg ir transport0 paslaugy kokybe, transporto ir transporto paslaugy apimtis, tuo tarpu
vertinant socialinj poveiki, démesys sutelkiamas j socialiniy modeliy, socialiniy problemy ir
gyvenimo buido pokyc¢ius (Geurs et al. 2009).

Taigi, remiantis nagrinéty auturiy iSsakytomis mintimis, galima teigti, kad transportas uzima
svarbig vietg Salies ekonominiuose ir socialiniuose procesuose. Svarbu tinkamai jvertinti transporto
teikiamg naudg bei galimg Zalg aplinkai. Tinkamai investavus | transporo sektoriy, galima pasiekti
teigiamy poky¢iy 3alies ekonomikoje. Siuolaikiné visuomené yra pasirengusi mokéti uz prekiy ir
paslaugy kokybe, tad transporto sistemos dalyviai turi jverinti Siuos klienty reikalavimus ir

efektyviai juos tenkinti.

1.2.  Transportavimo proceso organizavimas

Anot R. Palsai¢io (2010), tradiciS$kai transportavimas yra vienas i$ jrankiy, uZztikrinantis
planingg verslo ir visuomenés plétrg. Neabejotinai tai yra viena i§ svarbiausiy verslo Saky pasaulyje.
Transporto tinklais juda jvairis produktai, keliaujama j ir i§ darbo, uztikrinamas gyventojy
transportinis judrumas. Taigi, transportavimo procesas — tai fizinis prekiy (kroviniy) ar keleiviy
vezimas i§ vieno geografinio tasko j kita.

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriy darbuose (Matos 2011; Ait 2012; Berslinskas 2010)
isskiriama, kad pagrindiné keliy transportu vykdoma veikla yra kroviniy ir keleiviy vezimas. Anot

autoriy, transportavimo proceso metu néra sukuriami nauji gaminiai, o tik transportuojamos
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zaliavos bei pagaminta produkcija, kuri jau biina sukurta Salies pramonés ar tkio Saky. Visas
transportavimo procesas uZztikrina, kad sinchroniSkai veikty gamybos ir gamybos procesui
reikalingy medziagy tiekimo sistemos (Berlinskas 2010). Transportavimo metu yra pakei¢iama
vezamos produkcijos vieta, t. y. ji pristatoma reikiamam vartotojui arba tolimesniam produkcijos
perdirbimui. Vezant krovinius keliy transportu yra tesiamas produkcijos gamybos procesas
paskirstymo srityje, o vezant keleivius yra dalyvaujama aptarnavimo srityje, t. y. tenkinami Zmoniy
susisiekimo poreikiai.

Anot F. Matos ir F. Silva (2011), vartojamosios sgvybés, konkurencingumas ir paslaugos
gyvavimo ciklas yra pagrindinés transporto paslaugy charakteristikos, kurios apibiidina konkrecig
transporto paslauga. Transporto paslaugos vartojamosios savybés apibiidinamos kaip fiziniy
parametry ir funkciniy savybiy visuma, kurios yra reikalingos transportavimo paslaugos vartotojy
poreikiams patenkinti. Tuo tarpu transporto paslaugos konkurencingumas apibiidinamas kaip
paslaugos savyb¢, tenkinti konkretaus vartotojo poreikius konkreciu laikotarpiu savo kokybés
parametrais bei atitinkamu jsigijimo ir eksploatavimo iSlaidy lygiu (Berlinskas 2010). Pagrindiné
savybé Siuo atveju yra transporto paslaugos kainos ir kokybés santykis. Ir galiausiai, anot M. A.
Krajewskos ir H. Kopfer (2009), transporto paslaugos gyvavimo ciklas yra apibuidinamas kaip laiko
tarpas nuo paslaugos id¢jos ar jos sukiirimo ir atsiradimo rinkoje iki gyvavimo rinkoje pabaigos.

Daugelio autoriy darbuose teigiama, kad transporto paslaugy organizavimas — tai teisiniy
santykiy ir techniniy salygy tarp keleivio, krovinio ar bagazo siunt¢jo, gavéjo ir vez¢jo nustatymas
(Matos, Silva 2011; Ait et al. 2012; Berslinskas 2010; Krajewska, Kopfer 2009). Kroviniams vezti
reikia tam tikros infrastruktiiros ir tinkamy transporto priemoniy. Transporto priemoniy keitimo
taSkuose turi biiti gera krovos jranga, kad krovinj buty galima perkrauti i§ vienos transporto
priemoneés ] kita. Be to, krovinius daznai tenka sandéliuoti (tarpinis sandéliavimas), nes ne visada
juos galima i$ karto pakrauti.

Transportavimo paslaugy verté¢ priklauso nuo darbuotojy, tiesiogiai dalyvaujanciy
transportavimo procese, darbo ir transportavimo paslaugai atlikti naudojamy transporto priemoniy
vertés. | galuting prekés kaing jeina ne tik gamybos, bet ir transportavimo kaina. Transporto
paslaugos turi aiSkiai apibrézta veiklos pagrinda ir iSmatuojamus veiklos rezultatus (reiso laika,
nuvaziuotus kilometrus, vezty keleiviy ar kroviniy kiekj ir pan.) (Berlinskas, 2010). Kaip teigia R.
PalSaitis (2010), vezéjai turi tapti daugelio sri¢iy: vadybos, klienty, verslo, kainy, deryby
organizavimo, marSruty ir tvarkaraS¢iy sudarymo, tarnautojy santykiy ekspertai. Krovinj
siunciancios jmonés privalo gerai Zinoti egzistuojancias galimybes ir problemas, kurios gali atsirasti
vezant krovin] ] uZsienj, sudarant sutartis, naudojantis ekspeditoriy paslaugomis, jvertinant

privataus transportavimo naudinguma, efektyvuma ir kt.
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Norint, kad transportavimo operacijos vykty sklandziai viena po kitos, transporto
organizatorius turi atlikti tam tikrus veiksmus. M. A. Krajewska ir H. Kopfer (2009) isskiria Siuos:

e parinkti tinkamas transporto priemones;

e gerai suderinti transportavimo operacijy laika;

e tinkamai parinkti krovos priemones;

e parinkti tarpinius krovinio perdavimo punktus (tokius kaip jury uostai, oro uostai,
konteineriy terminalai, sandéliai ir pan.);

e pateikti uzsakymus;

o sutvarkyti reikiama teising dokumentacijg.

Tuo tarpu S. Berlinskas (2010) veZimo procesa skirsto j:

e kroviniy perkrovimas ir priémimas j sandeélj;

e siunty pakavimas ir Zyméjimas;

e | t3 pacig paskirties vietg ar vienu marsSrutu siun¢iamy siunty surinkimas j bendra vienetinj
krovinj;

e kroviniy transportavimo dokumentacijos ir siunty saraSy iSdavimas, atsiskaitymas su
krovéjais ir kitais tarpininkais;

e tarpininkavimas uzsakant ir pristatant kroviniy transportavimo talpyklas;

e kroviniy sandéliavimas, prekiy risiavimas ir paskirstymas.

Atliekant transportavimo uzsakymus bitina laikytis mokesciy, muity ir uzsienio prekybos
teisés normy, krovinj taip pat reikia apdrausti, atsiskaityti uz papildomas paslaugas. Taigi,
Siuolaikiné transporto jmoné turi teikti daug jvairiy papildomy paslaugy, nuo kuriy taip pat
priklauso transporto paslaugy organizavimas.

S. Berlinskas (2010) taip pat teigia, kad organizuojant transporto paslaugy teikimo sistema,
biitina jvertinti eil¢ labai svarbiy specifiniy faktoriy, tokiy kaip:

e jmonés buvimo vieta pagal paslaugy teikimg i§ esmés nustatoma pagal vartotojy buvimo
vieta, o ne pagal naudojamas medziagas ar kokius kitus faktorius;

e Vvartotojy nory ir reikalavimy patenkinimo kokyb¢ svarbesné¢ nei paslaugy teikimo
efektyvumas;

e Kkalendorinis darby planavimas sunkiai jmanomas ir priklauso nuo vartotojo poreikiy
dinamikos;

e paslaugy kokybés pakeitimas ar formalizavimas yra sudétingas, problematiska apibrézti
paslaugos etalong

e darbuotojai, dirbantys transporto paslaugy sferoje, turi turéti gerus bendravimo su klientais

pagrindus;
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e gamybinis pajégumas paslaugy sferoje dazniausiai nustatomas pagal ,,piko paklausa i§
vartotojo pusés, o ne pagal bendros paklausos vidurkj uz kazkurj laikotarpy;

e dazniausial nejmanomas produkcijos atsargy sudarymas mazos paklausos metu ir jy
panaudojimas ,,piko* paklausos metu. Transporto paklausos svyravimai laiko poZitriu reikalauja
parengti pajégumus tam laikotarpiui, kai transporto intensyvumas didziausias;

e jmonés stengiasi iSvengti tuSCios ridos ir maksimaliai iSnaudoti turimus transporto
pajégumus;

e dél nepaslankiy transporto kainy daznai sunku sumazinti transportavimo sgnaudas;

e darbuotojo darbo efektyvumas paslaugy sferoje sunkiai nustatomas, nes palyginti Zemas
naSumas gali biiti saglygotas maza klienty paklausa, o ne blogo darbuotojy darbo;

e marketingg ir gamybg transporto paslaugy sferoje dazniausiai sunku vieng nuo kito atskirti;,

e maz¢jant paklausai transporto jmonés susiduria su sunkumais - jmonei sunku
persiorientuoti ir teikti kito pobudzio paslaugas.

Siekiant iSsiaiskinti rinkos reikalavimus, visiSkai iSnaudoti globaliniy rinky galimybes
parduodant produkta, kiekvienoje rinkoje biitina atlikti Siuos keturis Zingsnius (Jakutis 2006):

1. Atlikti rinky tyrimus.

2. Paruosti produkta parduoti.

3. Parengti produkty transportavimo ir paskirstymo schemas.

4. Parduoti produktus ir gauti uz juos pinigy.

Atliekami rinky tyrimai apima reikalingos informacijos rinkimg ir analizg; rinky pasirinkima
pagal tam tikrus kriterijus, budingus produkty grupéms; patekimo j uzsienio rinkas sglygas bei
prekybos barjerus. Produkty gamyba apima iSlaidas tyrimams, siekiant pateikti rinkai naujg
produktg; kokybés uztikrinimo sistemg; produkty zenklinimg bei pakavimg. Produktg pateikiant
rinkai, svarbu produkta pateikti laiku; pasirinkti tinkamg paskirstymo sistema, t. y. prekybos
tarpininkus, brokerius ir pan.; iSnagrinéti konkurenty strategijas ir veiksmus; atlikti produkto
aptarnavimo procesus po pardavimo; uZztikrinti kokybés ir kainos santykj; iSnagrinéti kity Saliy
jstatymus ir sutarCiy salygas; pristatyti siilomus produktus tarptautinése parodose ir pan. Tinkamai
pateikus produktus uZsienio rinkai, galima tikétis sékmingy pardavimy, pelno didéjimo bei jmonés
plétros.

Taigi, apibendrinant autoriy i$sakyta nuomon¢ galima teigti, kad transportas uzima vieng
svarbiausiy viety Salies ekonominiuose ir socialiniuose procesuose. Transporavimo procesas
uztikrina, kad efektyviai veikty prekiy tiekimo, gamybos bei keleiviy veZimo sistemos.
Transportavimo paslaugy paklausa tiesiogiai priklauso nuo to, kiek perka jvairiis Gikio subjektai, tad
svarbu paminéti, kad konkurencingumas ir paslaugos gyvavimo ciklas yra pagrindinés transporto

paslaugy charakteristikos, ] kurias svarbu atsizvelgti vykdant transportavimo procesg ir teikiant
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transportavimo paslaugas. Planuojant ir atlickant kroviniy transportavimo paslaugas, svarbu

tinkamai suvokti paslauga sudarancius procesus ir atitinkamai jy laikytis.

1.3. Eksporto reikSmeé Salies ekonomikai

Eksportas — prekiy iSvezimas i§ Lietuvos Respublikos muity teritorijos ar paslaugy teikimas
uz Lietuvos Respublikos muity teritorijos riby, t. y. Lietuvos, kaip Europos Sgjungos (toliau — ES)
valstybés narés, prekiy ir paslaugy eksportas j treCigsias Salis ir iSvezimas j ES valstybes nares
(Lietuvos Respublikos 2009...2009).

Anot A. Jakucio (2006), uzsienio prekyba yra sudétingas jvairiy veiksniy, jy tarpusavio
sgveikos ir veiksmy kompleksas, apimantis rinkotyrg ir rinkodarg, produkty kiirimg, jy kokybiska
gamyba, jpakavima, logistika, paskirstyma, reklamg ir pardavima.

Eksporto reik§mé Salies ekonomikai ir jmonés plétrai yra nagrin¢jama daugelio autoriy
moksliniy darby. Anot J. Bruneckienés, D. Baranauskaités (2012), A. Jakucio, R. Liukaicio, J.
Samuleviciaus (2007), vienas i$ svarbiausiy veiksniy, kuris gali skatini Salies ekonomikos plétra,
yra eksportas. G. Jatulevic¢ienés, M. Kucinskienés ir R. Garucko (2007) teigimu, Lietuvai, mazai
valstybei, turin¢iai palyginti nedidel¢ vidaus rinka, Salies verslo imoniy siekis grei¢iau jgyvendinti
naujas idéjas ir uztikrinti gyvenimo gerove bei pasiekti Salies ekonominj augima labai susijgs ir
priklauso biitent nuo uzsienio prekybos. Siekiant didinti Lietuvos bendrajj vidaus produkta, svarbus
uzdavinys yra Salies uzsienio prekybos plétra, susijusi su pinigy srautais, uzimtumo rodikliais ir
gamybos bazés augimu. Siai autoriy i$sakytai mingiai pritaria ir I. Dzemyda, A. Jurgelevi¢ius, G.
Dzemydaité (2012), kurie pabrézia, kad eksportas yra pagrindinis faktorius, lemiantis valsybés
ekonomikos augimo pasiekimg ir auks$tesnj konkurencijos lygj vidaus rinkoje. Autoriai mano, kad
Lietuva yra mazos, atviros ekonomikos Salis su palyginti maZa vidaus rinka ir pasiekti vieng i§
svarbiausiy ekonomikos augimo veiksniy, t. y. konkurencingumg, galima padarant teigiamus
poky¢ius prekybos balanse, kitaip tariant, skatinant lictuvisky prekiy eksporto augima. Kaip vieni i$
veiksniy, didinanéiy prekiy konkurencinguma, yra gamybos konkurencingumas, produkto kokybé,
produkto unikalumas, rinkodaros jgiidziai, geras platintojy tinklas, produkto kaina, finansinis
prieinamumas ir efektyvumas, pertekliniai gamybos pajégumai ir pan. Taip pat biitina Zinoti
kulturinius aspektus rinkoje bei busimy vartotojy jproCius. Kitame straipsnyje J. Bruneckiené
(2010) teigia, kad eksportas yra tapatinamas su Salies ar regiono konkurencingumu. Pabréziama,
kad regionas turi gebéti pasiiilyti iSorés rinkoms tam tikras prekes ir paslaugas, uz kurias gautomis
pajamomis galéty finansuoti reikiamg importa ir kitas regiono viduje vykdomas veiklas.

Nacionalinio eksporto konkurencingumo sampratos schema pateikta 2 paveiksle.
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Eksporto jmoniy
konkurencingumas
A
A 4
Nacionalinio «—> Nacionalinio eksporto || Gamybos
eksporto paklausa konkurencingumas salygos
A
A\ 4
Ekonominj
bendradarbiavima
skatinanti aplinka
A
| | v | |
Politine-teisiné | | Ekonomin¢ Socialiné- || Technologine
aplinka aplinka demografiné aplinka aplinka

2 pav. Nacionalinio eksporto konkurencingumo schema (sudaryta autorés remiantis Bruneckien¢ ir
Paltanaviciené 2012 straipsnio duomenimis)

Nacionalinio konkurencingumo schemoje tarpusavyje susije veiksniai yra sugrupuoti j 4
grupes:

- Nacionalinio eksporto paklausa. Jai priskiriamas eksporto jmoniy geb¢jimas uztikrinti
esamg paklausa; eksporto jmoniy atliekami tyrimai, siekiant nustatyti vartotojy poreikius; vartotojy
pasitikéjimas prekeémis, eksportuojamy prekiy turimos savybés ir kokybé.

- Gamybos sqlygos. Joms priskiriamas glaudus bendradarbiavimas tarp verslo, mokslo ir
valdzios sektoriy; pakankamas kiekis informacijos apie potencialias / esamas eksporto rinkas;
Jmoniy geb¢jimas pasinaudoti ekonominio bendradarbiavimo santykiais su Salies vyriausybe dél
eksporto plétros.

- Eksporto jmoniy konkurencingumas. Imoniy gebéjimas pasinaudoti valstybés taikomomis
eksporto skatinimo priemonémis.

Ekonominj bendradarbiavimg skatinancig aplinka sudaro tinkamai veikiancios aplinkos:

- Politiné-teisiné aplinka. Sioje aplinkoje susiduriama su pilie¢iy ir jmoniy pasitikéjimu
valdZios priimtais politiniais sprendimais; jmoniy pasitiké¢jimas vyriausybés eksporto politika;
eksporto skatinimo priemoniy efektyvumas; biurokratijos ir korupcijos, esancios vyriausybéje,
lygis.

- Ekonominé aplinka. Sia aplinka sudaro makroekonominis Salies stabilumas; 3alies
infrastrukiira, skatinanti ekonominio bendradarbiavimo plétra ir efektyvuma; Salies ekonomikos

atvirumo lygis.
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- Socialiné-demografiné aplinka. Tai yra pilieCiy pasitenkinimas gyvenimo kokybe Salyje;
visuomenés prioritetai dél nacionalinés / eksportuotos produkcijos.

- Technologiné aplinka. Sioje aplinkoje susiduriama su vartotojy pozidiriu j naujoves ir
Jmoniy gebéjimu tas naujoves jgyvendini; eksportuojanciy jmoniy poziiiris ] naujoves ir moksliniy
tyrimy plétra.

Salyje sudarius tinkamas salygas jmonés plétrai j uZsienio rinkas yra islaikomas aukstas
konkurencingumo lygis.

Toliau nagrinédama eksporto svarbg, G. Jatuleviciené ir kt. (2007) teigia, kad galimybé
eksportuoti produkcijg daugeliui jmoniy padeda ne tik iSsilaikyti rinkoje, bet ir didinti gamybos,
kartu ir prekybos, apimtis, i$laikyti ir kurti naujas darbo vietas. D. Bernatonyté (2011) pritaria G.
Jatulevicienei ir pabrézia, kad uzsienio prekyba vaidina svarby vaidmenj Salies ekonominiam
augimui. Eksporto didinimas skatina gamybos apimties ir uzimtumo didé¢jima. Taip pat ekonominis
augimas veikia prekiy, kuriomis Salis prekiauja, asortimento plétra. Lietuvos integracija | ES atvére
didziules galimybes Lietuvos uzsienio prekybai. G. Valodkiené ir V. Snieska (2012) mano, kad
mazos atviros Salies tarptautinj konkurencinguma nusako augancios gamybos apimtys, BVP
augimas, eksporto apim¢iy augimas, kuris salygoja salies pramonés plétros galimybés ir tarptautinés
prekybos salygos. Anot R. Rudzkio ir V. Kvedaro (2003), tkio augimui lemiamg reik§me turi
uzsienio prekybos, ypac eksporto, plétra. Tokios ypatingos svarbos priezastis pirmiausia yra ta, kad
maza ekonomika dazniausiai neturi pakankamai iStekliy gaminti platy asortimentg prekiy ir
paslaugy, kad galéty patenkinti vartojimo bei investicijy poreikius Salies viduje. Todél, norédama
isivezti pageidaujamy produkty, Salis atitinkamai turi gebéti pasitilyti uzsienio rinkoms tam tikras
prekes ir paslaugas, uz kurias gautomis pajamomis galéty finansuoti reikiamg importg. Todél
mazose atvirose Salyse eksportas yra laikomas pagrindiniu uzsienio valiutos Saltiniu, ypa¢ svarbiu
tokiai pereinamosios ekonomikos Saliai kaip Lietuva, kurioje dauguma Zzaliavy ir beveik visos
investicinés prekés yra importuojamos. Bitent eksporta galima laikyti tkio varomaja jéga. E.
Meiliené ir V. Snieska (2010) mano, kad globali konkurencija ir ekonominé integracija salygoja
Kiekvienos Salies pramonés struktaros pokycius, kuriais siekiama jgyvendinti konkurencinga
eksporto politika. Eksportas yra svarbus tarptautinio konkurencingumo rodiklis.

Taigi, apibendrinant autoriy i$sakytas nuomones, galima teigti, kad dél globalizacijos ir
besikeifian¢ios verslo aplinkos daugelis jmoniy privalo pereiti visapusiSkos transformacijos
procesus ir tapti labiau internacionalizuotos. Eksportas yra viena i§ jéjimy j tarptautines rinkas
formy. Akivaizdu, kad eksportas uztikrina sparty valstybés ekonomikos augima, 0 vidaus jmoniy

konkurencija pereina i aukstesnj lygmen;.
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1.4.  Uzsienio prekybos prielaidos

Uzsienio prekybos prielaidos suvokiamos, kaip veiksniai, kurie skatina $alies gaminojus plésti
savo vykdomga veiklg ] uZsienio rinkas. Anot D. Bernatonytés (2011), yra iSskiriamos trys
pagrindinés uzsienio prekybos prielaidos:

e Skirtingos gamybos sglygos. Tai Salies turimy tinkamy sglygy, tokiy kaip klimatas, gamta,
apsirtpinimas iStekliais ir pan., panaudojimas gaminojy specializacijose. Gamintojai stengiasi taip
iSnaudoti savo pranasumus, kad savo gaminiais ar paslaugomis sukurty kuo didesn¢ pridéting verte.

e Skirtingi gamybos nasumo lygiai. Salies gamintojai specializuojasi j tas sritis, kurios
pasizymi darbo jégos, transportavimo technologijy, gamybos i§laidy pranaSumu lyginant su kitomis
Salimis.

o Skoniy, polinkiy ir prioritety jvairové. Esant §ioms prielaidoms Salies uzsienio prekyba yra
vykdoma net ir kitoms $alims neturint geresniy gamybos salygy.

Be D. Bernatonytés uZsienio prekybos prielaidas nagrinéjo ir J. Vijeikis ir B. Vijeikiené
(2003). Anot 8iy autoriy, jmoniy sprendimg plésti savo veiklg j uzsienio rinkas lemia ne koks nors
vienas veiksnys, o jy visuma. Autoriai iSskiria dvi veiksniy grupes, t. y. proaktyvius ir reaktyvius
motyvus. Proaktyviis motyvai apibréziami kaip pacios jmonés siekis savo veikloje vykdyti
strateginius poky¢ius. Tuo tarpu reaktyvius motyvus nulemia poreikis jmonei prisitaikyti prie rinkos
poky¢iy.

Galima iS$skirti §iuos proaktyvius motyvus:

e Pelno pranasumas. Daugeliui jmoniy tai yra aktualiausias motyvas. Visy pirma, taip
padidéja potencialiy pirkéjy kiekis, todél jmoné vykdo didesnius pardavimus, antra, dél
konkurencinio pranasumo galima iSgauti aukStesn¢ pelno norma i§ vieno prekés ar paslaugos
vieneto. Taciau reikty nepamirsti, kad jmonés apsisprendimas plésti vykdoma veiklg | uZsienio
rinkas reikalauja nemazy investicijy, taigi pelningumas pirmaisiais metais zZenkliai neiSauga.

e Technologinis pranasumas. Technologinj pranasuma turinti jmoné gali tikétis savo
unikalia technologija nukonkuruoti vietiniy gamintojy produkcija. Visgi §is pranaSumas ilgai
netrunka, nes konkurentai sugeba prisitaikyti prie rinkoje vykstan¢iy pokyciy ir pasivyti naujaji
konkurents.

e [Sskirtiné informacija. Imonei, turint reikiamy Ziniy apie uzsienio rinka, joje veikla
vykdancius gamintojus, esancius potencialius vartotojus bei jy poreikius, galima tikétis sekmés
naujojoje rinkoje.

e Mokesciy lengvatos. Salies eksportuotojai gali biiti jvairiais biidais remiami, siekiant

padéti jiems jsitvirtinti uzsienio rinkose. Prie tokiy biidy gali buiti priskirti tam tikry mokesciy
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sumazinimas, valstybés skiriamos eksporto subsidijos. Taciau tokiy valstybés veiksmy galimybes
gerokai apriboja jvairiis tarptautiniai susitarimai, narysté Pasaulin¢je prekybos organizacijoje ir pan.

e Masto ekonomija. Imoné, sékmingai plétodama savo veiklg uzsienio rinkoje, didina
gaminamy produkty ar teikiamy paslaugy apimtis ir taip sumazina produkcijos vieneto gamybos
iSlaidas.

Prie reaktyviy motyvy priskiriami:

e Konkurenty spaudimas. Salies rinkoje susidarius tokioms salygoms, kai konkurentai
pleciasi | uzsienio rinkas ir taip pasiekia masto ekonomija savo vykdomoje veikloje, kiti Salies
gamintojai, siekdami iSlikti rinkoje, yra priversti taip pat sekti jy pavyzdziu ir pradéti plétoti
vykdomg veiklg uzsienio rinkoje.

e Perprodukcija. Jei dél nenumatyty priezas¢iy gamintojas sukuria daugiau produkcijos, nei
vietiné rinka yra pasirengusi pirkti konkre¢iu laikotarpiu, siekdamas atsikratyti pertekliaus ir
atlaisvinti atsargose jSaldytas léSas, jis gali priimti sprendimg §j pertekliy eksportuoti i uzsienio
rinkas. DaZnai tokiu atveju pelnas néra pagrindinis motyvas, nes tenka sumazinti kainas, kad Sios
tikty uzsienio pirkéjams. Paprastai Sis motyvas néra ilgalaikis, eksportas nutraukiamas atsikracius
pertekliaus ir / ar vietiniams pirkéjams vél parodzius didesnj norg pirkti jmonés sitilomus gaminius.

o Mazéjantys vidaus pardavimai. Atsizvelgiant j produkto gyvavimo ciklo stadijas, vidinéje
Salies rinkoje gali buti pastebima tolygiai mazéjanti paklausa. Imoné, uzuot sumazinusi ar visiskai
nutraukusi vykdoma gamyba, gali pradéti ieskoti rinky, kuriose ta pati preké yra vis dar paklausi, ir
ten nukreipti savo gaminius.

e Prisotinta vidaus rinka. Sis motyvas pasirenkamas, kai vietinéje rinkoje nebematoma
perspektyvy plétoti vykdoma veikla, todél vienintelé iSeitis iSlaikyti ar net padidinti jmonés
pardavimus — perkeli jmonés gaminius j uzsienio rinka.

e Pertekliniai pajégumai. Kiekviena jmoné yra suinteresuota maksimaliai iSnaudoti savo
turimus perteklinius resursus, nes taip sumazéja vienam produkcijos vienetui tenkancios
pastoviosios sgnaudos.

e Arti esantys vartotojai. Sis motyvas yra ypa¢ aktualus netoli valstybiy sieny esantiems
gamintojams, nes uzsienio rinka yra taip pat arti, kaip ir vietiné. Taigi daugelis gamintojy tokios
uzsienio prekybos né nelaiko eksportu.

Taigi, jmones vykdyti veiklg ne tik vietinéje, bet ir uZsienio rinkoje gali skatinti uZsienio
prekybos prielaidos bei jvairiis motyvai. Svarbu, kad jmonés laiku jvertinty savo veikloje turimus

pranasumus ar trukumus ir tinkamai juos panaudoty pradédamos eksporto procesa.
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1.5. Lietuvos uZsienio prekybos perspektyvos, 2009—2013 mety eksporto plétros
strategija

Siuolaikingje globalizacijos eroje, siekiant sékmingai vykdyti uzsienio politika, bitina sukurti
efektyvig ir patikimg eksporto skatinimo politikg bei taikyti tinkamas eksporto skatinimo
priemones. Eksportas yra vertinamas kaip vienas i§ biidy, padedanciy Salies gaminojams ne tik
iSsilaikyti vietingje rinkoje, bet ir didinti gamybos bei prekybos apimtis, skatinti esamy darbo viety
iSlaikymg ir naujy kiirimg. Anot E. Meilienés ir V. Snieskos (2005), jmonéms orientuojantis tik j
vidaus rinkg, daugumos prekiy gamybos iSlaidos tampa pernelyg didelés, o tuomet ir Salies viduje
darosi sunku konkuruoti su importu. Galima teigti, kad kiekvienos jmonés, siekiancios sékmingai
gyvuoti ir plétoti veikla, uzdavinys — vykdyti veikla ne tik vietinéje, bet ir uzsienio rinkoje.

E. Meilienés ir V. Snieskos straipsnyje (2005) ,,Lietuvos ekonominés politikos ir eksporto
skatinimo strategijos sgveika“ yra iSskirtos eksportui jtakg darancios ekonominés politikos

priemonés. Sias priemones nagrinéjo ir R. Vilpisauskas (2004) (1 lentelé).

1 lentelé. Eksportui jtakg darancios ekonominés politikos priemonés

Horizontaliosios Sektorines

Vidaus politikos e subsidijos remiamoms

ekonomikos Sakoms ar

e mokesciy politika;

e darbos santykiy
reguliavimas;

e Zemés naudojimo ir jos

jmonéms (zemés tikiui bei
kitoms didele pridéting verte
jsigijimo reguliavimas; kurian¢ioms Sakoms);
e jéjimo j rinka reguliavimas. | ® klasteriy skatinimas;

e investicijos ] tyrimus ir
plétra.

Uzsienio politikos

e muity ir netarifiniy kliti¢iy
mazinimas derybose Pasaulio
prekybos organizacijoje (PPO);
e regioniniy preferenciniy
prekybos susitarimy
sudarymas;

e valstybés institucijy ir
atstovybiy uzZsienyje darbuotojy
kvalifikacijos kélimas.

e cksportuotojy mokymas;
e metiniai apdovanojimai;

¢ salygy kreditams gauti
gerinimas;

¢ informacijos apie uZsienio
rinky reguliavimg kaupimas;
e dalyvavimo parodose
rémimas.

ISskirtos horizontaliosios ekonominés politikos priemonés daro jtaka visoms Salies jmonéms,
nepriklausomai nuo to, kokio pobiidzio veikla jos uzsiima. Kalbant apie sektorines ekonomines
politikos priemones, reikty paminéti, kad jos veikia atskiras pramonés Sakas, ar jose veikiancias

imones.

23



Vidaus politikos ekonominés priemonés veikia visas Lietuvos jmones, tuo tarpu j iSorg
orientuotosios daro jtakg uzsienio prekybos, jskaitant ir importa, saglygoms ir apima priemones
uzsienio prekybos konkurencingumui didinti bei eksportui skatinti.

Horizontaliosiomis vidaus politikos priemonémis daromas didziausias poveikis, suteikiamos
vienodos sglygos verslo plétrai. Anot E. Meilienés ir V. SnieSkos (2005), $iy priemoniy teigiamg
poveikj patiria ne tik veikiancios eksportuojancios jmonés, bet ir visos j Siy taisykliy lauka
patenkancios ir potencialiai galincios jeiti j rinkg bei naujas veiklos sritis jmonés. Esant palankioms
naujy jmoniy jéjimo j rinkg bei jau veikian¢iy jmoniy plétros salygoms, yra didinamas Lietuvos
Jmoniy konkurencingumas visoje ES rinkoje. Tinkama Salies mokesciy politika suteikia galimybe
ne tik patirti mazesnes sgnaudas, konkuruoti rinkoje, bet ir pritraukti uzsienio investuotojus.
Horizontaliosios vidaus ekonominés politikos priemonés turéty biiti laikomos pagrindu Salies
ekonomikos politikoje, nes tinkamai panaudojant Sias priemones galima pasiekti verslo
konkurencinguma plétros Salyje, eksporto srauty didéjima ir pan.

Taikant horizontaligsias uzsienio politikos priemones, didziausias démesys skiriamas kliti¢iy
konkurencijai ir patekimui j uzsienio rinkas mazinimui, kurios sudaro pagrindines klititis eksporto
plétrai. Lietuvai uzsienio prekybos srityje svarbiausia tinkamai vertinti nacionalinius interesus ir
jiems atstovauti ES institucijose. Siekiant padidinti Lietuvos jmoniy konkurencinguma ir eksporto
galimybes, ypa¢ svarbu skatinti prekyba su Europos Sajungai priklausanciomis ir kaimyninémis
Salimis.

Sektorinés vidaus politikos priemonés laikomos neefektyviomis, nes skatina tik kai kuriy
ekonomikos Saky plétra (pvz., zemés tkio) ir néra remiamos kitos, efektyvesnés pramonés Sakos.
Teigiamai jvertinamas tik investavimas j tyrimus ir plétra.

Sektorinés uzZsienio politikos priemonés daugiausia daro jtaka Salies rinkoje veikianciy
eksportuotojy veiklai. Sios priemonés daugiausia siejamos su informacijos apie galimas eksporto
rinkas kaupimu ir tolimesne sklaida, parody, kuriose yra suteikiama galimybé uzmegzti naujus
verslo kontaktus, organizavimu, reklamos priemoniy, tokiy kaip reklaminiai leidiniai, katalogai ir
pan., rengimu. Panaudojant visas $ias priemones galima didinti potencialiy klienty ir patneriy
informuotuma, skatinti verslo plétra uzsienio rinkoje.

Taikant visas Sias eksportui jtaka darancias priemones yra gerinamas Salies ir joje veikianciy
jmoniy konkurencingumas, skatinama Lietuvos jmoniy eksporto plétra. Sios priemonés orienuotos j
salygy, suteikiancCiy galimybes patekti j Salies ir uzsienio rinka, pagerinimg, tinkamos mokesciy
politikos sukiirima, salygy verslumo skatinimui uztikrinima, informacijos apie Lietuvos verslo
aplinka teikimg uzsienio investuotojams bei informacijos teikimg Lietuvos jmonéms apie vykdomos

veiklos plétros galimybes uzsienio rinkoje ir pan.
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Dabartiniu laikotarpiu Lietuvoje yra taikoma Lietuvos Respublikos 2009-2013 mety eksporto
plétros strategija. Sios strategijos tikslas — vykdyti veiksmingg ir kryptinga prekiy ir paslaugy
eksporto plétros ir skatinimo politika, didinti jmoniy konkurencinguma ir nustatyti priemones, kuriy
jgyvendinimas skatins aukstyjy ir vidutiniskai auksty technologijy diegimg ir kokybisky paslaugy
teikima, sudarys salygas su maziausiomis sgnaudomis efektyviai prekiauti su uzsienio partneriais ir
siekti teigiamo uzsienio prekybos balanso (Lietuvos Respublikos 2009...2009). Tad eksportas turi
tapti ilgalaike Salies ekonomikos augima skatinancia priemone.

Eksporto plétros strategijos 2009-2013 metams jgyvendinimo priemoniy plane yra
suformuluoti trys uzdaviniai, Kuriais pagrindziamos priemonés lietuvisky prekiy ir paslaugy
eksporto plétrai (Dubinas, Smilga 2010):

1) suSvelninti ekonominio nuosmukio poveikj eksportuojan¢ioms gamybinéms ir paslaugy imonéms;
2) plésti galimybes susirasti naujy prekybos partneriy, aktyviau skverbtis | naujas rinkas;
3) sukurti lietuviSkos kilmés prekiy ir paslaugy eksportui palankig aplinka.

Lietuvos eksporto plétros strategija 2009—-2013 m. orientuota j tris pagrindines veiklos sritis:
naujy eksporto partneriy paieska, eksportuojanciyjy jmoniy veiklos efektyvumo didinima,
investicijy skatinima.

Siekiant, kad Salyje vykdoma eksporto plétros strategija buty efektyvi, reikia gerinti Lietuvos
pramongés ir paslaugy jmoniy veikla, sukurti palankig teising aplinka eksportuotojams, mazinti
jmoniy administracing nasta, siekti darnios Lietuvos pramonés ir paslaugy imoniy plétros ir $iy
jmoniy tarptautinio konkurencingumo didinimo.

Eksporto plétros strategijoje taip pat iSskiriama stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy

analize (2 lentelé).

2 lentelé. Eksporto stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé (sudaryta autorés
remiantis Lietuvos eksporto strategijos 2009-2013 m. duomenimis)

STIPRYBES SILPNYBES
e gera geografiné padétis tiek eksportuoti emazas Lietuvos gamintojy darbo naSumas,
lietuviskos kilmés prekes, tiek plésti paslaugy produktyvumas, kooperacijos, klasterizacijos
teikima; stoka;
e i§plétotas automobiliy ir juros keliy tinklas; e nepakankamai iSplétota geleZinkeliy ir
e iSplétota rysSiy sistema; daugiariisio transporto infrastruktiira;
e kvalifikuoti ir darb$tiis Zzmonés, geras uzsienio | e verslui skirty inovacijy stoka; nedidelé
kalby mokéjimas, Ryty ir Vakary kultiiry Ziniomis grindZiamo verslo lyginamoji dalis;
supratimas; mazas paslaugy (iSskyrus transporto) eksportas;
e atvira ekonomika; laisvas paslaugy ir prekiy e nelankstus darbo santykiy reguliavimas;
judéjimas; narysté ES iSplété prekiy ir paslaugy | didelis darbo jégos ir proty nutekéjimas j
realizavimo rinkas, sudaré prielaidas uzsienio uzsienio valstybes;
prekybos pagyvéjimui, prekiy ir paslaugy e susistemintos informacijos stoka,
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2 lentelés pabaiga

e gamybos atnaujinimui, uzsienio investicijy
augimui, atvéré galimybes siekti spartesnés
technologijy pazangos, mazinti technologijy ir
ekonomikos atsilikima;

e Lietuvos ekonomika yra orientuota j eksportg;
e pakankamas mokslo jstaigy bei rengiamy
specialisty skaiCius, yra sglygos plésti didelés
pridétinés vertés paslaugy eksporta;

e geras valstybés institucijy jdirbis eksporto
rémimo srityje, sukurtas atstovavimo
ekonominiams interesams uzsienyje tinklas;

¢ ES parama jmoniy konkurencingumui didinti.

¢ nepakankamai veiksmingas atstovavimas
Lietuvos ekonominiams interesams uzsienyje;

e valstybés institucijy struktiiriniai pertvarkymai
gali pareikalauti papildomy 1é8y ir laiko,
eksporto plétros rezultatas gali biiti pasiektas ne
i§ karto.

GALIMYBES
¢ ckonomikos augimas besivystanciose Salyse,
logistikos, transporto, statyby ir informaciniy
technologijy sektoriy plétra Vidurinés Azijos,
Uzkaukazés, Ryty Salyse, augantis
bendradarbiavimas su Siaurés Europos $alimis
suteikia galimybe tapti Baltijos jiiros regiono
paslaugy centru;
e mazesnés gamybos ir paslaugy teikimo
sanaudos, leidzia iSlaikyti konkurencinj
pranaSuma;
e didéjantis didele perkamagjg galig turin€iy Saliy
(Kazachstanas, Araby Salys, Izraelis, Balkany
Salys) aktyvumas pasaulio ekonomikoje ir
susidoméjimas Europos Saliy ekonomikos
galimybémis;
e naujos laikinos ekonomikos gaivinimo

GRESMES
e tarptautinio Salies supratimo, pripazinimo
stoka;
e tarptautinés finansy krizés sukurtas recesinis
ir defliacinis pasaulio ekonomikos klimatas gali
apriboti lietuviskos kilmés prekiy geografija;
e cksporto augimas pagristas lietuviskos kilmés
prekiy paklausa dél jy palyginti zemy kainy,
kurios iki Siol buvo galimos dél mazesniy darbo
sgnaudy; did¢jant darbo sgnaudoms, nykstant
kitiems skirtumams tarp Lietuvos ir ES Saliy
senbuviy, augant produkcijos savikainali,
lietuviskos prekés gali tapti maziau
konkurencingos.

priemones, taikomos ES ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu.

Ivertinus nurodytas Lietuvos eksporto stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes, galima
teigti, kad Lietuvos eksporto strategijoje 2009-2013 metams numatoma, kad Lietuva taps atviros
rinkos Salimi, kuri veiksmingai panaudos vietines ir atveztines Zaliavas bei turimus darbo isteklius,
kurs ir eksportuos konkurencingas, didele pridéting verte turinCias prekes ir paslaugas, o Salyje
veikianCios valstybinés institucijos ir vieSosios jstaigos uztikrins tinkamg parama
eksportuojan¢ioms jmonéms.

Siekiant i$siaiSkinti rinkos reikalavimus ir kiek jmanoma panaudoti pasaulio rinky galimybes

parduodant bet kurj produkta, bet kurioje rinkoje butina atlikti rinky tyrimus, parengti produkty
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pardavimo strategijas, parengti produktus parduoti, nustatyti geriausias produkty vezimo ir
paskirstymo schemas, parduoti produktus ir gauti uz juos pinigy.

Taigi, galima teigti, kad jmonéms siekiant sékmingai vykdyti veiklg ne tik vietinéje, bet ir
uzsienio rinkoje, Salyje biitina uztikrini tinkamy eksportui jtakg daranciy ekonominiy politiniy
priemoniy jgyvendinima. Taip pat Salyje vykdoma eksporto plétros strategija turi didinti Lietuvos
gyventojy gerove per Salies ekonomikos augimg: skatinti verslumg, didinti Lietuvos jmoniy
konkurencingumg ir padéti Lietuvos jmonéms jsiskverbti ir jsitvirtinti tarptautinése rinkose.
Verslininkams yra labai svarbi valstybés parama eksporto plétrai ir palankos aplinkos uzsienio
prekybai sukiirimas, tad valstybés institucijos turi uztikrinti, kad biity sukurta tinkama teisiné
aplinka, padedanti vykdyti valstybés eksporto srities politika, garantuoti tinkamg funkcijy
paskirstymg ir veiksminga valstybés institucijy darba, paramos eksportui finansavimg ir kontrole,
taip pat visy galimy 1ésy Saltiniy skyrima eksportuojané¢ioms jmonéms skatinti, inovacijoms diegti ir

pan.
1.6. Lietuvos eksporto skatinimo priemonés

Lietuvos pramonés jmonés, siekiancios vykdyti savo veiklg ne tik vietinéje, bet ir uzsienio
rinkoje daznai susiduria su problemomis, kurias galima suskirstyti j tris grupes. Sias problemas ir jy
grupes plac¢iau nagrinéjo J. Bruneckiené ir D. Baranauskaité (2012). Jy atlikto tyrimo metu gauti
rezultatai atskleidé tokias eksporto problemas:

e problemos, iskylancios eksportuotojy vidaus aplinkoje;
e problemos ekonomikos Sakose ir eksporto rinkose;
e problemos Vyriausybés vykdomoje politikoje.

Pirmosios grupés problemoms galima priskirti nepakankamg jmoniy pasirengima eksporto
veiklai, jmoniy iniciatyvos trilkuma tarptautinése rinkose, jmoniy patiriami nuostoliai dél nemokiy
pirkéjy. Antrajai problemy grupei galima priskirti eksporto struktiirg ir jai buidingus bruoZus
besivystan¢ioms Salims, nepakankamg eksporto tiekima, paklausos mazéjimg pagrindinése eksporto
rinkose. Ir treCiajai problemy grupei buidingas nepakankamas ir neefektyvus tiesioginiy uzsienio
investicijy skatinimas, nepakankamas kiekis moksliniy tyrimy, skirty gamybos poreikiams iSaiskinti,
nepakankamos jmoniy vykdomos investicijos ] technologijy plétra, nepakankamas efektyvumas
vyriausybés politikoje eksporto skatinimo srityje.

Tarptautinés prekybos praktika rodo, kad ekonominis Salies nestabilumas, Salies ir uZsienio
prekybos partneriy pasitik¢jimo stoka yra pagrindiniai veiksniai, trukdantys eksporto plétrg
(Bernatonyté 2011). Jvairiose Salyse, eksportas yra pagrindinis budas padidinti masto ekonomija,

diegti naujas technologijas ir skleisti zinias. Siekiant sumaZzinti eksporto srityje kylancias problemas
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ir skatinti Salies eksporto plétrg, Lietuvos eksporto plétros strategijoje yra numatytos Sios eksporto

skatinimo priemonés:

Jmoniy dalyvavimo tarptautinése mugése ir parodose skatinimas;

Lietuvos uzsienio atstovybiy aktyvesnés veiklos skatinimas;

eksporo kredito draudimo dalinis iSlaidy padengimas;

konferencijy, mokymy, konsultacijy ir seminary dalinis i$laidy padengimas;
nacionalinio prekés zenklo gerinimas;

visos naudingos informacijos surinkimas ir pateikimas apie galimas eksporto rinkas.

Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiiros internetiniame tinklapyje

nurodomos tokios eksporto plétros veiklos sritys (Eksporto...2012):

Lietuvos zemés iukio ir maisto produkty gamintojy dalyvavimo tarptautinése parodose,
mugese, prekybos misijose organizavimas;

Lietuvos zemés ukio ir maisto pramonés pristatymas tarptautinése parodose, mugese,
prekybinése misijose;

Lietuvos maisto pramonés jmoniy konsultavimas dalyvaujant tarptautinése parodose, mugése
ir prekybinése misijose;

informacijos apie pasaulyje organizuojamas tarptautines zemés tkio ir maisto produkty
parodas nuolatinis kaupimas ir platinimas Lietuvos jmonéms;

susitikimy su potencialiais lietuvisky zemés tkio ir maisto produkty importuotojais
organizavimas;

lietuvisky zemés tikio ir maisto produkty teigiamo jvaizdzio kiirimas;

interesanty, besidominciy lietuviskais zemés tkio ir maisto produktais, duomeny bazés
administravimas;

informacijos apie Lietuvos maisto pramonés jmones ir jy gaminamus produktus interesantams
teikimas;

Lietuvos maisto produkty eksportuotojy katalogo parengimo ir iSleidimo organizavimas;
Seminary organizavimas siekiant didinti jmoniy gamintojy darbuotojy gebé¢jimus eksporto
plétros klausimais;

keitimasis informacija su Lietuvos ir kity valstybiy asociacijomis, ambasadomis, konsuliniais
skyriais, atstovybémis ir kitomis su eksporto galimybiy plétra susijusiomis organizacijomis;
internetiniy svetainiy ,,Virtuali mugé®, ,,Prekybos salygos™ ir ,,Maisto kokybé* nuolatinis
administravimas ir tobulinimas, informacijos rinkimas ir patalpinimas Siose svetainése;

patrauklaus tautinio paveldo produkty jvaizdzio formavimas Salyje ir uzsienyje;
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e iSskirtinés kokybés produkty svetainés administravimas, informaciniy seminary apie
18skirtinés kokybés produktus organizavimas, iSskirtinés kokybés produkty demonstraciniy
akcijy vykdymas, informacijos apie iSskirtinés kokybés produktus sklaida, kity funkcijy,
susijusiy su isskirtinés kokybés produkty propagavimu ir skatinimu, atlikimas.

Taip pat skatinant vieng i§ prioritetiniy Vyriausybés ekonominés politikos veiklos sriciy, t. y.
eksporta, Ukio ministerija bei kitos valstybinés institucijos tiek i§ nacionalinio biudZeto, tiek i§ ES
struktiiriniy fondy 1ésy vykdo jvairias eksporto skatinimo priemones (Ukio...2012). Sios priemonés:

Naujos galimybés. Priemonés tikslas — skatinti jmones aktyviau ieSkoti uzsienio partneriy ir
didinti pardavimg uzsienio rinkose.

Lyderis LT. Priemonés tikslas — skatinti jmoniy investicijas, kuriomis didinamas jmoniy darbo
naSumas ir eksportas ar pradedama naujy produkty gamyba.

E-verslas LT. Priemonés tikslas — skatinti labai mazas, mazas ir vidutines jmones diegti
informacines technologijas, taip sudaryti palankias salygas jmoniy darbo naSumui ir eksportui didinti.

Procesas LT. Priemonés tikslas — skatinti maZas ir vidutines jmones diegti Siuolaikiskus
vadybos metodus ir valdymo sistemas, sudarant palankias salygas jmoniy darbo nasumui ir eksportui
didinti.

Kartu su ES sruktiiriniy fondy 1éSomis teikiamos eksporto skatinimo priemongs:

Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros. Projekto tikslas — skatinti versluma, didinti Lietuvos
imoniy konkurencinguma, teikiant smulkiam ir vidutiniam verslui vie$gsias paslaugas, stiprinant
klasteriy iniciatyvas, prisidéti prie Lietuvos jmoniy jsitvirtinimo tarptautinése rinkose, skatinant vis
didesnj jy jsitraukimg j tarptautine prekyba.

Tarptautinio konkurencingumo link. Projekto tikslas — didinti Lietuvos kaip verslios ir
konkurencingos Salies potenciala, igyvendinant aukStyjy technologijy, globalizacijos ir mokslo
integracijos skatinimo bei jmoniy konkurencingumo didinimo iniciatyvas.

Tinkamai panaudojus minétas eksporto skatinimo priemones yra skatinamas jmoniy verslumas,
didinamas Lietuvos jmoniy konkurencingumas bei padedama Lietuvos jmonéms jsiskverbti bei
Jsitvirtinti tarptautinése rinkose.

Anot A. Ait, B. Gaboune, E. Avel — Li‘ Blasco (2012), S. Durmusoglu, G. Apfelthaler, D. Z.
Nayir, R. Alvarez, T. Mughan (2012), batina remti jmoniy eksporto veiklg vykdant seminarus
biisimiems eksportuotojams, konsultuojant, finansuojant eksporto operacijas, pateikiant informacija
apie uzsienio rinkg ir pan. G. Jatulevi¢ienés, M. Kucinskienés ir R. Garucko (2007) teigimu,
sieckdama jveikti uzsienio prekybos balanso deficito did¢jimg ir skatinti eksporto plétra, Vyriausybe
imasi priemoniy, kurios didinty produkcijos ir paslaugy konkurencingumg bei apimtj, o eksportas
sudaryty kuo didesn¢ pardavimy dalj. Vyriausybés eksporto plétros ir skatinimo strategijoje

numatytos Sios veiklos kryptys: eksportui palankios aplinkos kiirimas; eksportuotojy mokymas ir
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informacinis apripinimas; prekiy ir paslaugy tarptautinio konkurencingumo didinimas; tarpusavio
pasitikéjimo, pagristo Vyriausybés, verslo jmoniy ir uzsienio valstybiy bendradarbiavimu, plétojimas.

Taigi, sickiant padéti Lietuvos jmonéms i$spresti su jmonés plétra uzsienio rinkoje susijusias
problemas yra numatytos eksporto skatinimo priemonés. Efektyviai panaudojus Sias priemones yra

didinamas jmoniy konkurencingumas, skatinamas verslumas bei eksporto plétra.
1.7. Zemés iikio produkcijos eksporto teisiné bazé

Lietuvos Respublikos Zemés itkio, maisto itkio ir kaimo plétros jstatyme, jsigaliojusiame nuo
2008 m. gruodzio 31 d., iSskirta eksporto skatinimo sgvoka, kuri apibréziama kaip visuma
priemoniy, kuriomis siekiama sudaryti teisines ir ekonomines neperdirbty zemés tkio produkty,
maisto produkty ir kity perdirbty zemés tikio produkty eksporto plétros ir uzsienio prekybos balanso
gerinimo prielaidas. Taip pat Siame jstatyme nurodomas vienas i§ pagrindiniy Zemés tkio, maisto
tkio ir kaimo plétros politikos tiksly - sudaryti salygas konkurencingiems ir veiksmingiems Zemés
tkio, maisto Gikio sektoriams, eksportui plétoti, tokiu biidu didinant zemés iikio veiklos subjekty ir
alternatyviosios veiklos subjekty pajamas ir uztikrinant kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo lygio
kilima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 1666 , Dél pasirengimo administruoti
Europos sgjungos zZemés ikio ir Zuvininkystés prekybos sistemos priemones “, kuris priimtas 2003
m. gruodzio 23 d, yra nurodoma, jvairiy jstaigy, susijusiy su zemés tikio produkcijos eksportu,
atliekamos funkcijos. Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tkio ministerijos vykdo §ias
funkcijas:

e administruoja zemes iikio produkty eksporto ir importo licencijy sistema;

e administruoja zemes iikio produkty eksporto kompensacijy sistema;

e administruoja Zemes iikio produkty, tiekiamy kaip maisto pagalba, eksporta.

Tuo tarpu Muitinés departamentas arba kita jo jgaliota muitinés jstaiga vykdo Sias funkcijas:

e tikrina ir jformina zemés tkio produkty eksporto ir importo licencijas, taip pat kitus pagal
zemes tkio prekybos sistemg numatytus dokumentus;

e taiko muitinés priezitros priemones, susijusias su zemés ikio produkty eksporto
kompensacijy sistemos administravimu;

e atliecka Zemés tkio produkty, uZ kuriuos mokamos eksporto kompensacijos, muitinj
tikrinima;

e atlicka zemés iikio produkty eksporto kompensacijy nomenklatiiros taikymo prieZitira,
iskaitant zemés tkio produkty klasifikavimg pagal nurodytaja nomenklatiira;

e organizuoja ir kontroliuoja zemes ikio ir zuvininkystés produkty eksporto ir importo

mokesciy surinkima.
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Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés tikio ministerijos tikrina paprastyjy ir kietyjy
kvie€iy, kity maistiniy gridy kokybe, iSduoda kokybés sertifikatus, atlieka eksportuojamy ir
importuojamy augaly, augaliniy produkty ir kity objekty fitosanitaring kontrol¢ ir kt.

Lietuvos Respublikos Zemés tukio ministro jsakymu Nr. 3D-387 ,, Dél valstybés jmonés
Lietuvos zZemés uikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo agentiiros jstaty tvirtinimo*, Kuris
priimtas 2004 m. liepos 1d., nurodoma Lietuvos zemes tkio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agenttra vykdo sias pagrindines funkcijas:

e jgyvendina zemés ukio ir maisto produkty rinkos reguliavimo ir organizavimo,
rinkos informacinés, eksporto skatinimo politikos priemones;

o teikia pasitlymus steigéjui dél zemés ikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
mechanizmo, informacinés sistemos bei eksporto skatinimo.

2008 m. modernizuotame Muitinés kodekse numatyta:

e prekiy importo ir eksporto teisiy bei kity priemoniy pagrindiniai elementai (bendrasis
muity tarifas, prekiy kilmé, muitiné verté);

e 1§ Bendrijos muitinés teritorijos iSvezamy prekiy muitinis patikrinimas (i§ teritorijos
iSvezamos prekeés, eksportas ir griztamasis eksportas, atleidimas nuo eksporto mokesciy) ir kt.

A. Masandukaités, R. P. Minalgos, J. Riepso ir L. Saltinytés (2008) parengtame eksportuotojo
vadove yra teigiama, kad viena reikSmingiausiy kliti¢iy prekybai — valstybiy nustatomi muity
mokesciai ir kvotos (kiekybiniai apribojimai). Lietuva, tapusi pilnateise ES nare, jsipareigojo
laikytis Europos Bendrijos (toliau — EB) sutarties salygy. Si sutartis draudzia kiekybinius importo ir
eksporto apribojimus (kvotas) ir jiems lygiaver¢io poveikio priemones prekyboje tarp valstybiy
nariy. Nors importo ir eksporto ribojimo draudimas nereiSkia, kad eksportuotojas i§vengs santykiy
su muitinés pareigiinais, dél EB sutarties gerokai supaprastéjo ir eksporto procediiros, ir
eksportavimo procesas. Eksporto procediiros bei jy mokes¢iai yra reglamentuojami EB teisés
aktais, visoje EB taikomi vienodi tarifai ir galioja bendra gaminiy klasifikacija. Nacionalinés
institucijos gali tik detalizuoti Siy normy jgyvendinimo tvarka, taCiau jy galimybé nustatyti
savarankiSkus mokescius ir kitus ribojimus yra minimali.

Taigi, siekiant sékmingai eksportuoti Zemeés iikio produkcija | kitas Salis, butina laikytis Salyje
patvirtinty jstatymy, jsakymy bei nutarimy, susijusiy su eksportu. Taip pat biitina paisyti normy,
reguliuojanciy eksportuotojo santykius su valstybinémis institucijomis bei normy, turin¢iy jtakos
sutartims su uzsienio verslo partneriais. Viename i§ Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy
yra nurodomos jvairiy jstaigy, susijusiy su zemés ikio produkcijos eksportu, atliekamos funkcijos.
Sios jstaigos, tai: Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés tkio ministerijos, Muitinés
departamentas arba kita jo jgaliota muitinés jstaiga, Valstybiné augalininkystés tarnyba prie Zemés

tkio ministerijos.
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2. ESAMOS PADETIES ANALIZE
2.1. Augalininkystés tikio produkcijos iSvezimo j uZsienj analizé

Lietuvoje grudiniy augaly auginimo salygos yra palankios: vyrauja vidutinio derlingumo
dirvozemiai — pagal nattiralyjj derlinguma panasiis j kity gretimy regiony dirvozemius, nors pagal
vegetacijos trukme ir viduting temperatiirga masy Salies sglygos prastesnés. Santykinai pranaSesné
Lietuva tik uz Siauriau esanéias kaimynines valstybes. Daugelio didziyjy javus auginanéiy tkiy
techninis potencialas ir tkio infrastruktiira yra modernizuota, gamybos apimtys uztikrina masto
ekonomijg, didelj darbo naSumg ir pajamas, taip pat eksporto galimybes ir pan.

Anot V. Vincitnienés, J. Dadurkaités (2011), B. Morley, W. Morgan (2008), globalizacijos
procesy plétote, giléjimas ir greitéjimas paliecia visus ekonomikos sektorius, tame tarpe ir zemés
iikj. Zemés tikio bei maisto produkty gamyba bei prekyba taip pat tampa vis labiau globalizuota.
Spartéjantys globalizacijos ir regionizacijos procesai didina Zemés tikio ir maisto produkty uzsienio
prekybos srautus, Lietuvos Zemés ir maisto tikis vis stipriau integruojasi j pasaulines rinkas, taip vis
labiau tampa priklausomas nuo globaliy procesy.

Vertinant apsiriipinimg grudais ir jy produktais, galima teigti, kad Lietuvoje iSauginto griidy
derliaus pakanka Salies poreikiams patenkinti, tad prekyba pertekliniais zemés tikio ir maisto
produktais sudaro vis didesne visos Lietuvos uzsienio prekybos dalj. Nors Lietuvai tapus ES nare,
atsivéré naujos galimybés ir salygos Zzemés iikio ir maisto produkty eksporto plétrai, eksporto
geografija néra plati (Dabkiené 2008). Lictuva prekiauja su daugeliu pasaulio Saliy, taciau
intensyviausi prekybiniai rySiai palaikomi su gretimomis geogafiniu atzvilgiu Salimis. Gridy
trikumas pasaulio ir ES griidy rinkose skatina Lietuvos zemdirbius auginti daugiau gridiniy augaly.
Bendradarbiauti su kitomis ES narjmis Lietuvos tkininkus skatina ir tai, jog eksporto j visas ES
Salis neriboja muitai, kvotos, néra kity techniniy ar ekonominiy prekybos barjery, tad lietuviski
produktai gali vis daugiau skverbtis j naujas ES rinkas.

Kaip teigia E. Meiliené ir V. Snieska (2010), eksporto plétra zemés tkiui yra svarbi
alternatyva pardavimams koncentruotoje vidaus rinkoje. Svarbu ne tik i§saugoti esamas rinkas, bet
ir ieSkoti naujy, siekiant sumazinti rizikg dél galimy politiniy ir ekonominiy pokyc€iy jvairiose
Salyse. Naujy rinky paieskai padeda sudaromos iikininkams ir verslininkams lengvatinés salygos
dalyvauti tarptautinése parodose, eksportuotojams skirtose konferencijose ir seminaruose. Autoriai
taip pat mini, kad grésme¢ zemes ikio ir maisto produkty eksporto plétrai kelia didéjanti
konkurencija uzsienio rinkose, sparCiai brangstantys energetiniai iStekliai. Neigiamai eksporta
veikia ir nepakankamas kooperacijos, klasterizacijos lygis, inovacijy stoka, vietinés zaliavos

trukumas.
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Kaip nurodoma Lietuvos Respublikos Zemés iikio ministerijos internetiniame tinklapyje
(Verslo...2012), jog isanalizavus politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius Lietuvos
zemés tkio i88ukius buvo sukurta verslo salygy kiirimo strategija, kurios tikslas — padéti Lietuvos
tkininkams sukurti pelningg ir ] ilgalaike perspektyva orientuotg versla, pagrista moderniomis
gamtg tausojanciomis technologijomis ir 1§ kartos ] karta perduodamomis ikininkavimo
tradicijomis, kuris patenkinty vietos rinkos paklausg kokybiskiems zemés wkio ir maisto
produktams ir uztikrinty eksporto plétra.

Taigi, zemés tkis tampa vis labiau globalizuotas ir Salyje susiduriama su poreikiu skatinti
lietuvisky Zzemés tikio produkty eksporta. Lietuvoje iSauginto gridy derliaus pakanka Salies
poreikiams patenkinti, tad perteklinis griidy kiekis gali biiti eksportuojamas | kitas uzsienio Salis.
Taip yra skatinamas Salies ekonominis augimas bei teigiami poky¢iai Salies prekybos balanse. Taip
pat svarbu, kad Salies Gikininkai pasinaudoty visomis galimomis eksporo skatinimo priemonémis bei

naujy verslo partneriy paieskos galimybémis.
2.2. Statistiniy duomenuy analizé

Analizuojant augalininkystés tikio produkcijos i§vezimo naudg ir svarba, svarbu apzvelgti ir
statistinius duomenis. 3 paveiksle pavaizduota 2008-2012 mety grudy ir gridy produkty eksporto
kitimo kreivé (Grudy ir grudy produkty...2013).

2008 metais griudy ir grudy produkty buvo eksportuota uz 1,37 mlrd. Lt, 2009 metais uz 1,09
mlird. Lt, 2010 metais uz 1,07 mlrd. Lt, 2011 metais uz 1,16 mlrd. Lt, o0 2012 metais uz 2,2 mird.
Lt. Eksporto metu gaunamy pajamy kitimo tendencijos atspindi griidy derliaus bei supirkimo kainy

kitima rinkoje.
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3 pav. Grudy ir gridy produkty eksportas 2008—2012 metais, tiikst. Lt (sudaryta remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis)
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Zemés tikio ministerijos nurodytoje statistinéje informacijoje yra pateiktos jvairiy mety zemeés
ir maisto tkio buklés apzvalgos (Grtdy ir griidiniy augaly... 2013). Per 2008 kalendorinius metus i$
Lietuvos eksportuota per 1,5 min. t grady, i§ jy net 1,1 mln. t kvieciy. Palyginti su 2007
kalendoriniais metais griidy eksportas 2008 metais padidéjo 0,63 mln. t arba 70 proc.

2009 metus 1§ Lietuvos iSvezta 1,77 min. t grudy, kuriy verté 855,1 min. Lt. Grudy eksportas,
palyginti su 2008 m., padidéjo 18 proc., taciau iSvezty gridy verté sumazéjo apie 20 proc. Tokia
situacijg lémé pasaulingje grudy rinkoje susiklosciusios rinkos kainos. Beveik 72 proc. visy
eksportuoty gridy sudaré kvie¢iai. Nemazai kvieéiy iSvezta j Siaurés Afrikos valstybes: Libija —
168,5 tukst. t, Maroka — 97,7 tikst. t, Egipta — 54,3 tukst. t, Alzyrg - 50,2 tukst. t, Junginius Araby
Emyratus — 47,8 tokst. t. Apie 90 tikst. t kvieciy eksportuota | Turkija. Net tris kartus daugiau,
palyginti su 2008 metais, i§ Lietuvos i§vezta kvietrugiy ir du kartus daugiau — rugiy. Sie gridai
iSvezti | kitas ES valstybes. Taciau per 2009 metus gerokai (net 40 proc.) sumazéjo mieziy
eksportas dél pasikeitusios mieziy pasitlos—paklausos Lietuvos bei Europos Bendrijos rinkoje.

Per 2010 metus i§ Salies iSvezta 1 360,3 tikst. t javy grudy. Kaip ir ankstesniais metais,
daugiausia eksportuota kvie¢iy — 1 123,1 tukst. t (82,6 proc. eksportuoto kiekio). Kvieiai buvo
eksportuojami j Saudo Arabija, Turkija, Vokietija ir kitas Europos Sajungos bei Siaurés Afrikos
valstybes.

Per 2011 metus i$ Salies iSvezta 1 090,6 tikst. t javy griidy. Palyginti su 2010 metais, 2011
metais griidy iSvezta ketvirtadaliu maziau, taciau jy verté 33,1 mln. Lt (4 proc.) didesné. Kaip ir
ankstesniais metais, daugiausia eksportuota kvieciy — 807,7 tukst. t (74,1 proc. eksportuoto kiekio)
ir mieziy — 204,3 tukst. t (19 proc.). Kvieciai buvo eksportuojami j Saudo Arabijg (128 tukst. t),
Turkijg (74,6 tukst. t), taip pat Vokietijg (115,7 tikst. t) ir kitas Europos Sgjungos valstybes.
Daugiau nei pusé mieziy iSvezta ] Saudo Arabija.

2012 kalendoriniais metais eksportuota 2 min. t javy grudy ir 0,42 mln. t rapsy sékly, kuriy
bendra verté — 2,35 mlrd. Lt. Kaip ir ankstesniais metais, daugiausia eksportuota kvie¢iy —1,67 min.
t (80 proc. eksportuoto javy gridy kiekio). Kvieciy daugiausia eksportuota j Irang — beveik 0,7 min.
t ir Saudo Arabija — 0,3 mln. t. Rapsy s¢klos buvo eksportuotos tik j kitas ES valstybes — Vokietija,
Belgija, Lenkija.

Remiantis Zemés {ikio informacijos ir kaimo verslo centro pateiktais duomenimis (Gridy
eksporto...2013), 2013 mety sausio ménesj i$ Lictuvos eksportuota beveik tris kartus daugiau griady
nei 2012 metais tuo paciu laikotarpiu. Tokj augimg lémé rekordinis griidy derlius. 2013 metais
prognozuojamas tik Siek tiek mazesnis derlius, o Siy produkty eksporto dinamika antrg pusmetj
grei¢iausiai lems gridy kainy svyravimas. Siuo metu daugelio gridy rii§iy kainos mazéja, todél
antroje mety pus¢je gridy eksporto verté mazés, taciau kiekiai turéty islikti panasiis arba nedaug

mazesni nei 2012 metais.
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4 paveiksle pavaizduotas 2008 — 2012 metais eksportuotas griidy kiekis.
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4 pav. Gridy ir gridy produkty eksportas 2008—2012 metais, mln. t (sudaryta remiantis Zemés tikio
ministerijos pateiktais duomenimis)

Lietuvos gridy supirkimo jmonés 2013 mety sausj eksportavo 222,089 tukst. t gridy — 2,8
karto daugiau negu 2012 metais analogisku laikotarpiu. IS jy 67 proc. (148,594 tikst. t) sudaré
kvie¢iy eksportas, kurie eksportuoti j Latvija, Lenkija, Vokietija, Svedija ir Irang. MieZiai (41,097
tukst. t) buvo eksportuoti j Latvijg, Estija, Vokietijg ir Saudo Arabija, kvietrugiai (30,394 tukst. t) —
i Latvija, Vokietija, Olandija, Svedija ir Irana, o rugiai (458,9 t) — j Latvija, Vokietija ir Irana.
Rapsy 2013 m. sausio ménesj, lyginant su pra¢jusiy mety analogisku laikotarpiu, eksportuota 27,4
proc. maziau — 8,349 tikst. t. Jie iSvezti | Lenkija, Olandija ir Suomija.

Tokj gridy eksporto augima lemia keletas priezasciy:

- Rekordinis derlius. Manoma, kad jis 2013 metais sudarys apie 5 mln. tony, apie puse
viso derliaus tikimasi eksportuoti iki mety pabaigos.

- ISauges didziausiy griidy eksporuotojy kooperacijos lygis, t. y. siekiant optimizuoti gridy
eksporta, imonés 2013 metais padidino bendradarbiavimg ir vienai jmonei pritrikus gridy,
pagelbéja kita jmoné. Glaudesniam jmoniy bendradarbiavimui padeda panaSios griidy savybés ir
kokybe.

- Eksportuotojai atranda naujas rinkas.

Kaip buvo minéta anksc¢iau, pagrindinés Lietuvos griidy eksporto partnerés yra Latvija,
Lenkija, Vokietija, Svedija, Iranas, Estija, Saudo Arabija, Olandija ir Suomija. V5] ,,Versli Lietuva“
pateikia informacija apie Siy valstybiy ir Lietuvos gridy eksporto  santykius
(Eksporto...2013):

- Latvija. 2010 m. prekiy eksporto struktira lyginant su 2004 m. labiausiai iSaugo javy dalis
nuo 1 iki 8,4 proc., arba nuo 19 min. Lt. iki 224 mIn. Lt. Taip atsitiko todél, kad beveik pus¢ visy
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javy eksportuojame per Latvijos uostus. Latvijai 2013 mety sausj teko 8,2 proc., visy eksportuoty
javy, tai sudaré 23 min. Lt.

- Lenkija. Lenkijai 2013 mety sausj teko 8,5 proc. visy eksportuoty javy, tai sudaré 23 min.
Lt.

- Vokietija. Vokietijai 2013 mety sausj teko 11,4 proc. visy eksportuoty javy, tai sudaré 31
min. Lt.

- lranas. Iranui 2013 mety sausj teko 38,2 proc. visy eksportuoty javy, tai sudaré 105,1 min.
Lt. Gridy eksportas j Irang augo dél to, kad sutapo keletas aplinkybiy:

- prastas Rusijos ir Ukrainos (vieny didziausiy javy eksportuotojy pasaulyje) gridy derlius
2012 m.;

- itempta geopolitiné padétis, kuri 1émé, kad Iranas nusprendé apsirtipinti gridy atsargomis;

- tinkama lietuvisky griiddy kokybé;

- dél politiniy priezas¢iy pristabdytas griiddy importas i§ JAV;

- Jeigu grudai | Irang nebity buve eksportuoti, tai lietuvisky griidy eksporto kaina bty
buvusi 5-10 proc. mazesné;

- Saudo Arabija.Saudo Arabijai 2013 mety sausj teko 8,5 proc. visy eksportuoty javy, tai
sudar¢ 23 min. Lt.

- Suomija ir Svedija. Eksporto augima paskatino ir prie§ keleta mety pradétas eksportas j
Skandinavijos rinkas, kur s€kmingai tvirtinamos pozicijos ir iSlaikomos augimo tendencijos.

Taigi, remiantis statistiniais duomenimis, galima pastebéti, kad 2008-2012 mety laikotarpiu
yra pastebimas eksportuojamy griidy kiekio ir uz tai gaunamy pajamy augimas. Gauséjantys
gridiniy augaly derliai bei iSaugegs grudy eksportuotojy kooperacijos lygis skatina Lietuvos
tkininkus ne tik tvirtinti turimas pozicijas valstybése — eksporto partnerése, bet ir ieSkoti naujy

galimybiy kitose rinkose.

2.3. Mokslinés problemos formulavimas

Remiantis mokslinés-metodinés literatiiros Saltiniy analize bei atlikus esamos situacijos
analizg, galima i$skirti pagrindines mokslines problemas:

e {kininkai daznai nesiryZta pradéti eksportuoti, nes jiems yra neaiSkios eksporto galimybeés
arba yra nepakankamai informacijos apie uZsienio rinkas;

e neigiamai augalininkystés tkio produkcijos eksportg veikia nepakankamas kooperacijos,
klasterizacijos lygis, inovacijy stoka. Atsiranda poreikis prisitaikyti prie vartotojy poreikiy bei

didinti tkiy gyvybinguma skatinant eksporto plétra.

36



3. AUGALININKYSES UKIO PRODUKCIJOS ISVEZIMO [ KITAS SALIS
TYRIMAS

3.1. Mokslinés nuostatos ar prielaidos, susijusios su augalininkystés tikio produkcijos
eksportu

Remiantis mokslinés-metodinés literattiros Saltiniy analize, iSskiriamos mokslinés nuostatos
bei prielaidos, susijusios su augalininkystés tikio produkcijos eksportu:

e Pasaulinés ir i§ jy ES grudy rinkos prognozés yra palankios Lietuvos javy augintojams,
kadangi griidy rinkos prognozése iki 2020 mety yra numatomas didéjantis grudy eksportas
(Kris¢iukaitiené et al. 2010).

e Nurodoma, kad siekiant Zzemés wkio produkty, tuo paciu ir grudy, eksporto plétros, biitina:
formuoti Lietuvos Zemés tkio ir maisto produkty eksporto strategija, ieSkoti naujy zemés tkio ir
maisto produkty realizacijos rinky, plétojant e-verslg skatinti Lietuvos Zemés iikio ir maisto
produkty eksportg ir pan. (Eksporto...2012).

e Lietuvos augalininkystés tkiy atstovai savo produkcijos neeksportuoja, nes tkininkai
nemoka uzsienyje ieSkoti rinky, kur ja realizuoti. Svarbu didinti Tkininky informuotuma apie
galimybes realizuoti Tkiuose uzauginama produkcija ne tik vietinéje, bet ir uzsienio rinkoje
(Melnikiené 2012).

e Lietuvos gridy sektoriaus klasterizacija fragmentiSkai buvo nagrinéjama KTU Verslo
strategijos instituto ir V§] Ziniy visuomenés instituto (2006) parengtoje studijoje (Lietuvos
pramoneés klasteriy plétros programiné studija), 1§ kurios paaiSkéjo, kad pagal savo struktiirg ir
veiklos principus Sio sektoriaus jmonés bei tkiai ateityje gali vystytis kaip klasteriai (Vaitkevicius,
Stalgiené 2010).

e Bendra griidy sektoriaus situacijos analizé parodé, kad jau dabar galima kalbéti apie
Sparc¢iai besiformuojanti, kol kas dar neformaly, bet turintj nemazai klasteriui budingy bruozy

tinklinj darinj (Stalgiené 2010).

NeiStirtos tyrimuy sritys:

e Priezastys, skatinancios tikininkus eksportuoti uzaugintg augalininkystés tikio produkcija.

e Priezastys, skatinanCios ukininkus neeksportuoti uZaugintos augalininkystés ikio
produkcijos.

e Neistirta, kokiu transportu iikininkai veza eksportuojamg augalininkystés tikio produkcija.

¢ Neatliktas pelningumo koeficienty palyginimas, panaudojant jvairius augalininkystés tkio

produkcijos eksportavimo biidus.
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Kiti mokslininkai temos, susijusios su augalininkystés tkio produkcijos eksportu, plaiau

nenagringjo.

3.2. Tyrimo metodikos parinkimas ir pagrindimas

Globalizacijos procesy plétoté, gilé¢jimas ir greitéjimas veikia visus ekonomikos sektorius,
tarp ju ir Zemés Gkj. Zemés iikio bei maisto produkty gamyba bei prekyba taip pat tampa vis labiau
globalizuota. Spartéjantys globalizacijos ir regionizacijos procesai didina zemés iikio ir maisto
produkty uZzsienio prekybos srautus, Lietuvos Zemés ir maisto tikis vis stipriau integruojasi
pasaulines rinkas, tapdamas vis labiau priklausomas nuo globaliy procesy. Zemés {ikis yra vienas i3
prioritetiniy Lietuvos sektoriy ir atlieka svarby ekonominj, socialinj ir ekologinj vaidmenj, tad yra
tikslinga ieskoti galimybiy padéti Siam sektoriui aktyviai pléstis ne tik vietingje, bet ir uZsienio
rinkoje.

Lietuvoje iSauginto griidy derliaus pakanka Salies poreikiams patenkinti, tad prekyba
pertekliniais Zemés iikio ir maisto produktais sudaro vis didesne¢ visos Lietuvos uzsienio prekybos
dalj. Démesio uzsienio prekybai grudiniais augalais did¢jimg parodo ir Lietuvos statistikos
departamento duomenys, kur fiksuojama, jog 2013 mety sausio ménesj i§ Lietuvos eksportuota

beveik tris kartus daugiau griiddy nei 2012 metais tuo paciu laikotarpiu.

Tyrimo tikslas — iSnagrinéti augalininkystés tikio produkcijos i§vezimo ] kitas Salis situacijg
Lietuvoje, remiantis gautais tyrimo rezultatais, pateikti siilymus proceso, susijusio su uzsienio

prekybos augalininkystés tikio produktais, tobulinimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Ivertinti uZsienio prekybos griidiniais augalais bendrg situacija Lietuvoje.

2. I8nagrinéti kininky, atstovaujanciy augalininkystés ikius, nuomong, susijusiag su
augalininkystés tikio produkcijos prekyba uzsienyje.

3. ISanalizuoti augalininkystés ikio produkcijos transportavimo aspektus ir truikumus.

4. Pateikti analizés metu gautas iSvadas ir pasitlymus dél uZsienio prekybos griidiniais

augalais proceso tobulinimo.

Tyrimo objektas — augalininkystés tikio produkcijos iSvezimo ] kitas Salis procesas.

Tyrimo tikslui jgyvendinti buvo issikelti - uzdaviniy atlikimui skirti tiriamieji klausimai ir

pasirinkti duomeny rinkimo metodai (3 lentelé).
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3 lentelé. Tiriamieji klausimai (sudaryta autorés)

UZdaviniai Tiriamieji klausimai Metodai
[vertinti uzsienio prekybos | v' Kokia uzsienio prekybos gridiniais v Antriniy,
grudiniais augalais bendrg | augalais situacija Lietuvoje? statistiniy

situacijg Lietuvoje.

v Kokios augalininkystés tikio produkcijos
rusys yra eksportuojamos ir kokiais kiekiais?

v" Su kokiomis Salimis yra palaikomi glaudus
bendradarbiavimo santykiai eksportuojant
augalininkystés tikio produkcija?

duomeny paieska
ir analizé.

ISnagrinéti tikininky,
atstovaujanciy
augalininkystés tikiams,
nuomong, susijusig su
uzsienio prekyba
augalininkystés tikio
produkcija.

v' Kaip vertinamas tikio produkcijos
1Svezimas ] kitas uzsienio Salis?

v Kokios priezastys skatina eksportuoti
tkiuose uzaugintg produkcija?

v’ Kokia yra tikininky patirtis, susijusi su
eksportu uzsienio rinkose?

v' Kokia tikiuose uzauginta produkcija yra
ekportuojama j kitas uzsienio Salis?

v’ Kokia dalis uzaugintos produkcijos yra
ekportuojama j kitas uzsienio Salis?

v" Su kokiomis $alimis tkininkai yra
uzmezge prekybos santykius?

v" Kur tikininkai ieSko informacijos apie
galimus eksporto partnerius uzsienio
rinkose?

v" Kaip yra paskirstoma eksportuojama
produkcija uzsienio rinkose?

v' Dél kokiy priezas¢iy tikininkai
neeksportuoja tikiuose uzaugintos
produkcijos?

v Anketiné
apklausa

ISanalizuoti
augalininkystés tikio
produkcijos
transportavimo aspektus ir
trakumus.

v" Su kokiomis problemomis susiduria
tikininkai transportuodami tikiuose uzauginta
produkeijg?

v" Kokiu transportu tikininkai veza
eksportuojama produkcija?

v Anketiné
apklausa

Pateikti analizés metu
gautas iSvadas ir
pasitilymus dél uzsienio
prekybos griidiniais
augalais proceso
tobulinimo.

v’ Kas skatinty tikininkus didinti
augalininkystés tikio produkcijos eksporto
apimtis?

v' Kuriy riisiy augalininkystés tikio
produkcijos eksportg reikeéty labiau skatinti?
v" Su kuriomis $alimis reikéty toliau plétoti
ar uzmegzti eksporto, susijusio su
augalininkystés iikio produkcija, santykius?

v" Surinkty
duomeny analizé
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3 lentelés pabaiga

v' Ka reikty tobulinti / pagerinti
augalininkystés tikio produkcijos
transportavimo procese?

Tiksliné grupé

Tyrimo metu tiksling grup¢ sudarys asmenys nuo 18 mety amziaus, uzsiimantys iikine veikla,
o tiksliau — tikininkai, atstovaujantys augalininkystés tikiams. Tokia tiksliné grupé buvo pasirinkta,
siekiant iSsiaiSkinti augalininkystés tkio produkcijos iSvezimo | kitas Salis situacijg Lietuvoje.
Remiantis V] ,,Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras* (Reikalavimai...2013) pateiktais
duomenis, Lietuvos Respublikoje tkininku gali tapti fizinis asmuo, sulaukes 18 mety amziaus ir
kuris vienas arba su partneriais verCiasi zemés ikio veikla ir miSkininkyste, o jo tkis yra

jregistruotas Ukininky tikiy registre.

Tyrimo apimtis

Siekiant, kad tyrimo rezultatai buty patikimi, butina apklausti kuo didesnj skaiciy
respondenty. 2013 mety sausio mén. duomenis, Lietuvoje buvo jregistruota 113 800 tkiai.
Augalininkystés tikiai sudaro nedidelg visy tkiy dalj, apie 10 proc. Augalininkystés tkininkavimo
tipui yra priskiriami tie tkiai, kuriuose standartinis gamybinis pelnas i§ augalininkystés sudaro
daugiau negu 2/3 viso tkio veiklos standartinio gamybinio pelno, bet jo i$ javy, rapsy ir ankstiniy
augaly gauna 2/3 arba maziau (Augalininkystés...2011). Tyrimo metu siekiama apklausti tikininkus,

vykdanc¢ius tikine veiklg, susijusig su augalininkyste.

Tyrimo metody parinkimas

Tyrimo metu bus taikomi Sie duomeny rinkimo metodai: Zvalgybinis tyrimas (antriniy
duomeny analizé) bei anketiné apklausa. Pirmiausia bus atliktas Zvalgybinis tyrimas, kurio
pagrindinis tikslas yra gauti idéjy ir kryp¢iy tolesniam tyrimui (Di¢kus 2006). Juo norima patikslinti
uzdavinius, patikrinti metodika (Pruskus 2004). Zvalgybinis tyrimas (antriniy duomeny analizé) bus
atliktas ieSkant duomeny interneto (statistiniuose) portaluose bei mokslinéje literatiiroje, tai vienas
i§ budy bendrai jvertinti uzsienio prekybos griiddinémis kulttiromis situacija Lietuvoje.

Kitas tyrimo metodas — apklausa. Tai tokia duomeny rinkimo technika, kai respondentai i$
esmes tuo paciu (arba artimu jam) metu atsakinéja j raStu (anketoje) pateiktus klausimus
(Luobikiené 2010). Atlikus anketing apklausa, kuri taikoma, kai tiriama problema yra
nepakankamai iSanalizuota ir aprasyta jvairiuose dokumentuose arba kai tokios literatiiros i§ vis

néra, bus vykdomas aprasomasis tyrimas, kurio metu bus jvertinti apklausos duomenys (Pruskus
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2004), atlikta duomeny analizé. Anketiné apklausa yra taikoma, nes sudaro galimybe pagal
apklausiamyjy reakcija spresti apie tyrimo problemos aktualuma, reikSminguma, anketos klausimy
sudarymo ir i§déstymo tikslinguma (Pruskus 2004). Siuo bidu apklausiama nemaza dalis Zmoniy ir
galima suzinoti bendra nuomone ripimu klausimu. Siuo tyrimu bus siekama jvertinti dkininky,
eksportuojanciy arba zadanciy eksportuoti augalininkystés tkio produkcija, poreikius, likescius ir
nuomong.

Taigi, bus atliktas zvalgomasis tyrimas, kurio metu vyks antriniy, statistiniy duomeny paieska
ir analizé tam, kad biity galima susidaryti nuomong apie bendrg uzsienio prekybos augalininkystés
tikio produkcijos situacijg rinkoje. Toliau bus atlikta anketiné apklausa, issiaiskinti tkininky, kurie
eksportuoja arba planuoja eksportuoti augalininkystés tikio produkcija, nuomong apie poreikius ir

galimybes eksportuoti augalininkystés tikio produkcija.

3.3. Empirinio tyrimo etapy numatymas

e Pirmajame etape vyks pasiruo$imas tyrimui, bus formuojama tyrimo metodika: tikslas,
uzdaviniai, tiriamieji klausimai. Taip pat bus apibrézta tiksliné grupé€, nustatyta tyrimo imtis,
metodai.

e Antrajame etape bus atliktas anketinés apklauos tyrimas. Siekiant iSnagrinéti augalininkystés
tkio produkcijos iSvezimo ] kitas Salis situacijg Lietuvoje, remiantis gautais tyrimo
rezultatais, pateikti sitilymus procesui, susijusiam su uzsienio prekyba augalininkystés tkio
produktais, tobulinti, bus atlikta anketiné apklausa. Sudarytas klausimynas ir anketa bus
jdéta internetinéms apklausoms skirtoje svetaing¢je www.apklausa.lt bei iSsiuntinéta
tkininkams el. pastu. Taip pat bus apklausiami Lietuvos tikininkai, kurie dalyvaus su Zemés
tikiu susijusiuose kvalifikacijos kélimo kursuose bei specializuotuose mokymuose.

e TreCiajame etape bus analizuojami anketinéje apklausoje dalyvavusiy respondenty
duomenys. Susisteminus informacija, bus formuojamos iSvados bei pasitilymai —

rekomendacijos.

3.4. Mokslinés problemos sprendimo biidai

3.4.1. Klasterizacija Lietuvos griidy uikyje

A. Stalgienés (2010) straipsnyje ,.Klasteriy vystymosi barjerai” teigiama, kad apibrézti

klasterio savoka sudétinga, nes ji apima geografinj pasiskirstyma, rySiy riisis, priklausomumo
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jausma, technologinj lygj, gyvavimo ciklg ir kt. Taip pat naudojama vietos ekonomikos plétrai bei

regiony analizei (uZimtumas, ekonominis augimas ir produktyvumas).

Siekiant sékmingai jgyvendini klasterizacijg Lietuvos gridy tkyje, visy pirma reikia apzvelgti

klasterio sgvokos sampratg (4 lentelé).

4 lentelé. Klasterio samprata (sudaryta autorés)

Autorius Savoka
Porter (1998) Geografiné koncentracija tarpusavyje susijusiy jmoniy,
specializuoty tiekéjy, paslaugy teikéjy bei asocijuoty institucijy
(pvz., universitety, standartizavimo agentiiry, profesiniy
sajungy), kurios tarpusavyje tick konkuruoja, tiek kooperuojasi.
Roelandt (2000) Tvirtai tarpusavyje susijusiy priklausomy jmoniy (jskaitant

specializuotus tiekéjus) tinklus, kuriy pagrindas yra vertinguma
sukurian¢ios gamybos grandinés.

Kamarulzaman, Mariati (2008)

Grupé subjekty (bent vieno pramoninio sektoriaus jmonés,
agentiiros, institucijos), turiniy panasumy ir papildanciy
vienas kitg. ReikSminga geografiné subjekty koncentracija,
sukelianti subjekty betarpisSkuma bei oficialig ir neoficialig jy
saveika, aglomeracijos ekonomijg ir auksta socialinj kapitala,
kuris skatina sklaidg ir daro reikSmingg jtaka regiono ar
nacionalinei ekonomikai.

Jakubavicius (2013)

Skirtingy individy / grupiy kooperavimasis egzistuojan¢ioms
problemoms spresti, naudojant konstruktyvias priemones ir
darbo metodus. Tai dviejy (ar daugiau) subjekty / partneriy
susitarimas dél bendros veiklos, kuria siekiama jgyvendinti
bendrus tikslus bei uZtikrinti abipus¢ naudg, iSnaudojant
bendradarbiavimo privalumus. Tai jmoniy, organizacijy,
mokslo ir studijy institucijy ir kity subjekty santalka, kurios
dalyviai bendradarbiauja tarpusavyje jvairiose ekonomineés
veiklos ir iniciatyvy srityse, siekiant padidinti ekonominj
veiklos efektyvuma, dalinimasi Ziniomis, technologijy
perkélimg ir naujy produkty kiirimg. Svarbu, kad klasteris
skatinty inovacijas ir ziniy sklaida, plétoty regiony iSskirtinius
konkurencinius pranaSumus ir didinty  tarptauting ukio
integracija.

Taigi, Kklasteris apima ne tik konkretaus pramonés sektoriaus jmones, bet ir jy tiekéjus,

skirstytojus bei Kkitokiais buidais susijusias jmones ir institucijas. Anot A. Stalgienés ir J.

Paunksnienés (2009), klasteriai turi reikSmingg poveikj ne tik atskiros jmonés, bet ir Salies arba

regiono konkurencinio pranasumo formavimui, nes jie sukuria palankias sglygas didinti jmoniy
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produktyvumg, inovatyvumg, gerinti darbo ir produkty kokybe, technologinj turinj, atsirasti
naujiems verslams.

Nors néra priimto vieno klasterio apibrézimo, tafiau yra iSskiriamos Sios klasteriy
charakteristikos (Stalgiené 2010):

o Kritiné masé. Klasteriui svarbu, kad atitinkamai geografisSkai ribotoje teritorijoje biity
pakankamai organizacijy, besispecializuojan¢iy tam tikroje ekonominéje veikloje. Klasteriui
priklausanc¢iy jmoniy skaicius gali svyruoti nuo desim¢iy iki tikstancio. Tai priklauso nuo veiklos
pobiidzio ir teritorijos.

e Imonés yra sukoncentruotos ribotoje teritorijoje. Imonés, organizacijos turi buti
pakankamai arti viena kitos, kad biity iSvengta nepagrijstai dideliy bendradarbiavimo, susitikimy
sanaudy. Geografinis artumas taip pat skatina pertekliniy jmoniy kiirimasi ir bendry iStekliy
atsiradima.

e Rysiai tarp organizacijy yra palaikomi nuolat, uZtikrinant bendry tiksly siekimg. RysSiai
tarp organizacijy gali biiti tiek prekybinio, tiek neprekybinio pobiidZio. Rysiy pobudis priklauso nuo
bendry ar papildanc¢iy produkty, gamybos procesy, esminiy technologijy, iStekliy poreikio, reikiamy
igidziy ir / arba paskirstymo kanaly.

e Tarpusavio saveika. Klasteriui priklauso tarpusavyje saveikaujancios, viena kitg
papildancios organizacijos. Klasterio viduje jmonés sgveikauja siekdamos jgyvendinti bendrus
tikslus, mokytis, naudotis kitais klasterio privalumais. Pabréziama, kad teigiama klasterio efekta
galima patirti tik pasiektus atitinkamg sgveikos lygmen;.

e Specializacija. Klasteriui priklausancios organizacijos specializuojasi skirtinguose vertés

grandinés aspektuose, atsizvelgiant j turimas kompetencijas ar naudojamas technologijas.

e Konkurencija ir kooperacija. Klasteriui priklausan¢ios jmonés ne tik bendradarbiauja, bet ir

konkuruoja tarpusavyje. Tai biitina sglyga klasteriui 18likti konkurencingam ir nuolat tobuléti.

e Unikalumas. Kiekvienas klasteris yra unikalus, ta¢iau panaSiame tikio sektoriuje veikiantys
klasteriai turi daug bendry bruozy ir strukttiriniy dariniy. Taip yra dél to, jog svarbiausias veiksnys,

lemiantis unikaluma, yra ne regionas, bet konkretaus verslo vertés — sgnaudy grandinés struktiira.
e Klasteriai gali padidinti inovacijy, gamybos konkurencinguma bei palaikyti arba skatinti
regiono, Salies ekonominj augima.

e Klasteriai yra save organizuojantys. Jy kurimuisi didziausig jtakg daro istoriskai
susiklosCiusios aplinkybés: vieta, vystomos pramones, darbo jégos pakankamumas, Salies
ekonoming¢ situacija ir pan. Valdzios institucijy jtaka klasteriy kiirimui ir vystymuisi dazniausiai

apsiriboja palankiy sglygy sudarymu, klasteriams palankios politikos vykdymu.
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Klasterj sudaran¢iy kompanijy ir pramonés Saky naSumas yra zymiai aukStesnis nei uz
klasterio riby esandiy kompanijy ar pramonés Saky. Tai sglygoja Sie veiksniai (Cingikaite,
Belazariené 2003):

1. Klasteryje yra geresnis priéjimas prie specializuoty gamybos veiksniy ir darbo jégos.
Klasteriy kompanijos turi privilegijuotg ir Zymiai pigesnj pri€¢jimg prie specializuoty gamybos
veiksniy (gamybos komponenty, jrengimy, aptarnavimo paslaugy, personalo) nei pavienés
kompanijos. Klasteriuose didelé tiekéjy specializacija egzistuoja dél geresnés rinkos galimybiy
analizés ir rizikos sumaz€jimo, susijusiu su nemazu vietiniy vartotojy skai¢iumi. Klasteriai suteikia
pranasumg specializuotos ir kvalifikuotos darbo jégos apriipinime. Biitent ¢ia koncentruojasi didelé
dalis darbo jégos, dél to sumazéja personalo paieskos, samdymo sgnaudos, yra uztikrinama, kad
pasamdytas darbuotojas atitiks darbo vietos keliamus reikalavimus.

2. Geresnis priéjimas prie informacijos. Klasterio kompanijos gali greiiau ir su mazesnémis
sgnaudomis prieiti prie klasterio viduje susikaupusios informacijos. Disponavimas informacija, kas
yra didelis konkurencinis pranaSumas, leidzia kompanijoms suzinoti apie nuolat kintancius
vartotojy poreikius, priimti optimalesnius sprendimus dél paskoly ar kity finansiniy klausimy,
gerinti darbg su uzsakovais, t. y. dirbti daug efektyviau ir pasiekti didesnj naSuma.

3. Tarpusavio papildymas. Klasteriai sujungia skirtingy kompanijy veiklas, kurios viena kitg
papildo. Reikia paminéti, kad klasterio sudedamosios dalys neretai priklauso viena nuo kitos.
Vienos kompanijos nekokybiska veikla gali paveikti kity kompanijy sékme. Visy klasterio
kompanijy pastangy koordinavimas ir bendras siekis tobuléti, kuris jmanomas tik esant netolimam
kompanijy iSsibarstymui, gali Zymiai padidinti veiklos efektyvuma ir kokybe.

4. Visuomeniné nauda. Klasterio viduje egzistuojanti informacija, technologijy koncentracija,
regiono reputacija gali buti laitkoma visuomenine (bendradarbiavimo) nauda. Prie visuomeninés
naudos prisideda ir privacios organizacijos bei investicijos. Klasteriy kompanijos turi priéjima prie
specializuotos infrastruktiiros ar nebrangiy eksperty patarimy.

5. Skatinimai ir nasumo ismatavimai. Klasteriai skatina kompanijas padidinti darbo nasumag
del keliy priezasc¢iy. Pirma, dél konkurencijos spaudimo. Yra nesunku palyginti klasterio kompanijy
ir vietiniy konkurenty i§laidas, darbo naSuma ir rezultatus, nes visos kompanijos turi panasias darbo
salygas (darbo jégos kainos, pri¢jimas prie vietinés rinkos). Be to, klasteriai eliminuoja situacijas,
kai vienas dalyvis jgauna privalumus kito atzvilgiu arba gamina Zemos kokybés prekes bei
paslaugas, skatina konstruktyvy bendradarbiavimg, kuris teigiamai veikia klasterio kompanijy
ilgalaikius interesus.

Anot S. VaitkeviCiaus ir A. Stalgienés (2010), 2006 metais Lietuvos gridy sektoriaus
klasterizacija fragmentiskai buvo nagringjama KTU Verslo strategijos instituto ir V§] Ziniy

visuomenes instituto parengtoje studijoje, 1§ kurios paaiSkéjo, kad pagal savo struktirg ir veiklos
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principus $io sektoriaus jmonés ateityje gali vystytis kaip klasteriai. Lietuvos griidy sektorius —
potencialus ir stambus klasteris, integruojantis ne tik maisto pramones, bet ir jas aptarnaujancias
jmones.

Lietuvos grudy tkio klasteriui gali priklausyti pazangiausios griidy sektoriaus jmongs,
rinkoje lyderiaujancios pagal pardavimo apyvartg ar pagaminamos produkcijos apimtis. Remiantis
klasterizacijos teorija, biitent tokios jmonés galéty ilgainiui tapti klasterizacijos Zzidiniais arba
branduoliais (5 pav.).

Daugelio valstybiy viena regioninés politikos formavimo pagrindy yra klasteriy teorija,
sujungianti klasterj sudaran¢iy kompanijy tarpusavio bendradarbiavimg ir konkurencijg bei regiony

ekonominj vystymasi (Cingikaité, Belazariené 2003).

Moksl o
. O S..O Ukininkai
: . institucijos : _
Lietuvos grudy Lietuvos gridy
perdirbéjy augintojy
asoclacija asociacija
' o Lietuvos oriid Lietuvos zemés
Sékly pardavéjai srudy tikio konsultavimo
klasteris
tarnyba
Zemes tikio Vesi - -
technikos €Zimo Jmones
pardavéjai o )
TraSy ir chemikaly Griidy supirkimo
pardavéjai jmonés

5 pav. Lietuvos griidy klasterio modelis (sudaryta autorés)

Viena 1§ pagrindiniy sudedamyjy daliy Lietuvos griidy klasteryje uZima ikininkai,
atstovaujantys augalininkystés tikiams. Juos konsultuoja bei teikia visg reikalingg informacijg tokios
mokslo insitucijos, kaip Aleksandro Stulginskio universitetas, bei didZiausios konsultavimo
tarnybos, tai: Lietuvos griidy augintojy asociacija, Lietuvos griidy perdirbéjy aociacija bei VS§]
»Lietuvos zemés ukio konsultavimo tarnyba®. Siekdami uzauginti auksStos kokybés grudines
kulturas tikininkai turi bendradarbiauti su patikimomis ir aukstos kokybés produkcija (s€klas, trasas,
chemikalus) teikian¢iomis jmonémis. Lietuvoje Sios srities lyderémis laikomos tokios jmonés, kaip:
UAB ,,Baltic Agro*“, UAB ,,Scandagra®, UAB ,,.Dotnuvos projektai‘ ir kt.

Siekiant laiku atlikti technologinius Zemés dirbimo ir paseliy prieziiiros darbus, tapti

konkurencingu augalininkystés tkiu, gaminanciu aukStos kokybés, taiau mazos savikainos
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produktus, bitina dirbti su aukStos kokybés ir patikimo Zemés iikio technika. Pagrindinés
europietiSkos zemés iikio technikos tiekéjos Lietuvoje — UAB ,,Dojus agro“ ir UAB ,,Ivabalté®.
Nuémus griidy derliy ir atsizvelgiant | tuo metu vyraujancias supirkimo kainas rinkoje yra
apsisprendziama gridus parduoti arba sandéliuoti. Didziausia grudy supirkimo jmoné Lietuvoje —
UAB ,,Agro rodeo*. Svarby vaidmenj Lietuvos gridy klasteryje atlikty ir veZimo jmonés.

Taigi, Lietuvos grudy sektorius — potencialus ir stambus klasteris, integruojantis ne tik maisto
pramonés, bet ir jas aptarnaujancias jmones. Svarbu, kad klasteriui priklausancios jmonés ir
institucijos siekty ne savy tiksly jgyvendinimo, o bendro tikslo — Lietuvos griidy sektoriaus

konkurencingumo didinimo.

3.4.2. Informacijos, apie augalininkystés iikio produkcijos eksporto galimybes, skleidimas

Kaip viena i$ priezasCiy, kodél tikininkai daznai nesiryzta pradéti eksportuoti, yra neaiskios
eksporto galimybés arba nepakankamas informacijos kiekis apie uZsienio rinkas.

Salies ekonomikos atsigavimg lemia uZsienio prekyba, todél eksporto skatinimas valstybei
tampa ypatingos svarbos uzdaviniu. Aktyvesn¢ Lietuvos Respublikos zemés tkio ministerijos
veikla, susijusi su augalininkystés tikio produkcijos ekportu, padéty valdyti rizika ir skatinty
tikininkus atrasti naujas eksporto rinkas. Zemés iikio ministerijos internetingje svetainéje
(www.zum.lt) yra pateikiamos eksporto skatinimo priemonés, tokios kaip: ES taikomy pardavimo
skatinimo ir vartotojy informavimo priemoniy jgyvendinimas; verslo dalyvavimo uzsienyje
rengiamose parodose ir mugese organizavimas; efektyvesnis auks$ty valstybés pareiginy vizity
svetur panaudojimas siekiant tinkamai pristatyti Salies ekonomikos galimybes; eksportuotojy
mokymas, informacijos apie uzsienio rinkas rinkimas, analiz¢ ir teikimas; eksportuojanciy jmoniy
konkurencingumo skatinimas ir kt. Svarbu, kad Salies ukininkai turéty galimybe iSsamiau
susipazinti su vykdomomis eksporto skatinimo priemonémis ir tinkamai jomis pasinaudoti. Gave
ES parama, Salies tkininkai privalo jgyti reikiamg kvalifikacijg, t. y. dalyvauti organizuojamuose
kvalifikacijos kelimo kursuose. Kaip viena 1§ fikininky kvalifikacijos kélimo kursy temy galéty biiti
»Augalininkystés tkio produkcijos eksporto galimybés“. Siy kursy metu tkininkai bity
supazindinami su sitilamomis eksporto skatinimo priemonémis, eksporto proceso organizavimu,

griiddy eksportavimo biidais, galimomis Salimis — eksporto partnerémis ir pan.

3.5. Tyrimo rezultaty analizé

Eksportas tampa kasdienybe vis didesniam skai¢iui Lietuvos jmoniy, ne i§imtis ir zemés tkis.

Siekiant iSnagrinéti augalininkystés tikio produkcijos iSvezimo | kitas Salis situacijg Lietuvoje bei
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remiantis gautais tyrimo rezultatais, pateikti sitilymus proceso, susijusio su uzsienio prekybos
augalininkystés Gikio produktais, tobulinimui, buvo atlikta anketiné apklausa.

Buvo apklausiami Lietuvos tkininkai, kurie dalyvavo 2013 m. birzelio 13 d. vykusiuose
kvalifikacijos tobulinimo kursuose tema ,,Refiau auginamy varpiniy, ank$tiniy, aliejiniy ir
prieskoniniy augaly produkcijos gamyba®, taip pat 2013 m. birzelio 21 d. vykusiuose kvalifikacijos
kélimo kursuose tema ,Javy kombainy paruoSimas pjuciai, prieziiira ir pasitaikancios klaidos
derliaus nuémimo metu, 2013 m. liepos 9 d. vykusiuose kvalifikacijos tobulinimo kursuose
,Aplinkosauga ir tresimo planavimas® bei 2013 m. liepos 21 d. vykusioje lauko dienoje pagal
programa ,,Purskimo herbicidais planavimas®. Anketa uzpildé¢ 70 respondenty — tikininky i$ visos
Lietuvos.

Nurodydami veiklas, kurias vykdo apklaustieji tikininkai, respondentai dazniausiai rinkosi
tradicines tkininkavimo veiklas, t. y. augalininkyst¢ (55 respondentai) ir gyvulininkyste (4
respondentai) arba misry, t. y. augalininkystés ir gyvulininkystés tkj (11 respondenty) (6 pav.).
Kadangi respondentai buvo apklausiami kvalifikacijos tobulinimo kursuose bei lauko dienoje,
kuriuvose buvo orientuojamasi j griiddines kultiiras auginancius wkininkus, tad ir apklausos
rezultatuose atsispindi, jog didzioji dauguma respondenty yra augalininkystés tikiy atstovai. Reikty
pabrézti, kad apklausoje dalyvave augalininkystés fikio atstovai augina tik griidines kultiiras.

Augalininkystés ir gyvulininkystés veiklos pripazintos prioritetinémis zemeés tkio Sakomis,
nes nuo jy priklauso apsiripinimas pagrindiniais maisto produktais. Gyvulininkystés verslas,
lyginant su augalininkyste, yra maziau patrauklus, kadangi jam reikia daugiau darbo istekliy, darbo
procesas nepertraukiamas, nelieka laiko ne tik uZsiimti kita veikla, bet ir poilsiui. Gyvulininkystés
tkiai sukuria Zymiai maziau pajamy, tenkanc¢iy vienam sglyginiam darbuotojui, nei augalininkystés

ukiai.

Plétojama zemés ukio Saka

B Augalininkysteé
B Gyvulininkysté
m Misrus tkis

B Miskininkyste
® Zuvininkysteé

m Kita

6 pav. Plétojama zemés tikio Saka (sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos metu gautais
rezultatais)
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Apklausoje dalyvavo daugiausia tkininky, t. y. 31 respondentas, kuriy tkis yra stambus ( 51—
150 ha), Siek tiek maziau — 22 tkininkai, kuriy tkis yra 151-300 ha, taip pat 9 respondentai turi
smulky, t. y. 10-50 ha tikj ir 9 respondentai valdo didesnj nei 300 ha tkj (7 pav.).

Koks Jusy ukio dydis?

m ki 10 ha

H 10-50ha
m51-150ha
m 151-300ha
m Virs 300 ha

7 pav. Ukininky oikio dydis (sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos metu gautais
rezultatais)

Né vienas i§ apklausty eksportuojanciy tkininky nevaldo tikio, kuris yra mazesnis nei 10 ha.
Daugelio apklausoje dalyvavusiy tkininky tikis yra stambus, taigi gaunami gausiis derliai gali bati
parduodami ne tik vietingje, bet ir uzsienio rinkoje.

Daugiau nei pusé, t. y. 46 respondentai, teigia, kad tkio produkcijos eksportas yra labai
naudingas, 14 respondenty mano, kad toks eksportas yra grei¢iau naudingas ir 10 respondenty yra

sunku atsakyti apie tikio produkcijos vezimo j uzsienio $alis naudg (8 pav.).

Kaip vertinate ukio produkcijos vezimaj kitas
uzsienio salis?

M Labainaudinga

m Greiciau naudinga

W Greiciau nenaudinga
W Visiskai nenaudinga

W Sunku atsakyti

8 pav. Augalininkystés tikio produkcijos vezimo j uZsienio $alis vertinimas (sudaryta autorés
remiantis anketinés apklausos metu gautais rezultatais)
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Ukininkai, eksportuojantys tikiuose uzauginta produkcija, gauna daugiau naudos nei griidus
parduodami supirkéjams Lietuvoje. Spar¢iausiai augalininkystés tikiy atstovai eksportuoja Il ir IV
mety ketvirciais, kadangi gridai uzauga mazdaug rugpjiicio ménesj. Tuomet grudy stengiamasi
iSvezti kiek jmanoma daugiau. Taciau svarbis eksporto sékmés faktoriai yra tkio savininky
pasiruoSimas: reikalingos informacijos sukaupimas, planavimas, tikininky patirtis ne tik vietinéje,
bet ir uzsienio rinkoje ir pan.

IS apklaustyjy tikiy savininky tik 23 eksportuoja savo produkcijg i kitas Salis, o kiti likusieji
47 savo produkcijg realizuoja Lietuvos rinkose (9 pav.). Né vienas apklausoje dalyvaves

gyvulininkystés iikio atstovas uzaugintos produkcijos neeksportuoja.

Ar eksportuojate savo Ukyje uzaugintg
produkcija?

W Taip

HNe

9 pav. Ukininky iikiuose uzaugintos produkcijos ekportavimas (sudaryta autorés remiantis
anketineés apklausos metu gautais rezultatais)

Galima daryti iSvada, kad uzaugintos produkcijos iSvezimas j kitas $alis néra prioritetiné
veikla. Ukininkai susiduria su eksporto problemomis, tad siekiant didesnés naudos tkininkams,
biitina tas problemas nustatyti ir jas spresti.

Jei tkininky uZzauginta produkcija sékmingai parduodama vietinégje rinkoje, tai didelé
tikimybé, kad ji turés paklausg ir uzsienio rinkose ar bent ten, kur yra panasiis poreikiai ir saglygos
(pvz., kaimyniniy $aliy rinkos). Siuo atveju, planuojant eksportuoti iikininko wikyje uzauginta
produkcijg, nereikés arba reikés nedideliy pakeitimy lyginant su vietine rinka. 10 paveiksle
pateiktos priezastys, kurios gali skatinti tikininkus eksportuoti.

Pagrindiné priezastis, skatinanti tkininkus eksportuoti, yra didesnio pelno siekimas. Su $iuo
argumentu sutiko visi apklausoje dalyvave eksportuojantys tkininkai. Pastaraisiais metais grady
derlius vis didé¢ja, tad krinta ir griidy supirkimo kainos vietingje rinkoje. Siekdami gauti didesnj

pelna, tikininkai perkelia derliaus pardavima uz Lietuvos riby.
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Kokios priezastys skatina eksportuoti tukyje uzauginta
produkcija?
120%
100%
100%
80% 74UL‘I
60%
40%
22%
- -
O% T T T T 1
Norasisplésti Norassurasti Pozicijy vietinéje  Perpildyta vietine Didesnio pelno
pardavimy apimis stabilesnius rinkoje praradimas rinka siekimas
klientus/vartotojus

10 pav. Priezastys, skatinancios tikininkus eksportuoti uzaugintg produkcija (sudaryta autorés
remiantis anketinés apklausos metu gautais rezultatais)

Kita priezastis, kurig pasirinko 17 eksportuojanc¢iy respondenty, yra noras surasti stabilesnius
klientus / vartotojus. Ne visos Lietuvoje veikiancios gridy supirkimo jmonés pasizymi tinkamu
mokumu, tad daznai tikininkams tenka laukti pinigy uz parduotg produkcija arba per klaidg atiduoti
derliy veltui. Perpildytos rinkos faktoriy pasirinko 5 eksportuojantys apklausos dalyviai. Rinkos
perpildymas ypaé pasireiskia, kai tkininky tkiuose nuimamas gausus derlius. Né vienas i§
apklaustyjy, eksportuojané¢iy tkininky, nepasirinko eksportuoti skatinan¢iy faktoriy, tokiy kaip:
noras iSplésti pardavimo apimtis ar pozicijy vietinéje rinkoje praradimas.

Tyrimo metu taip pat buvo tiriama, kokia yra @ikininky patirtis eksportuojant tikyje uZauginta
produkcija j kitas Salis. Didzioji dalis, t. y. 15 eksportuojanciy tkininky, savo tikiuose uzaugintg
produkcija eksportuoja 1-3 mety, likusieji 8 eksportuojantys respondentai eksportu uzsiima jau
daugiau nei 3 metai. Pajut¢ eksporto nauda, Gkininkai ir toliau kasmet dalj tkyje uZaugintos
produkcijos pateikia uZsienio rinkai.

Pagrindinés eksportuojamos augalininkystés tkio produkcijos kultiiros yra Sios: kvieciai,
kmynai, grikiai, Zirniai, Zieminis bei vasarinis rapsas. Siy kultiiry eksportavimas sudaro 30-50
proc. viso tikiuose uzauginto derliaus. Galima teigti, kad Ukininkai pasitiki uZsienio pirkéjais,
jaucia eksporto nauda ir didel¢ dalj uzauginto derliaus pateikia uzsienio vartotojams.

Pagrindinés $alys, j kurias tikininkai eksportuoja augalininkystés tikio produkcijg, yra Latvija,
Estija, Lenkija bei Vokietija. Taip yra todél, kad kaimynés Salys tarpusavyje prekiauja intensyviau,
todél lietuviskos kilmés griidy eksporto dalis geografiskai nutolusiose valstybése yra mazesné.

Atlikus apklausa, galima daryti iSvada, kad savo ikiuose uZauginta produkcija

eksportuojantys tkininkai dazniausiai susiduria su tokiomis problemomis: iSauges jsipareigojimy
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lygis, kuris susijes su eksportuojamos produkcijos kokybés ir reikalavimy produkcijai uztikrinimu.
Daugelis tikininky, norin¢iy pradéti tkyje uzaugintos produkcijos eksporta, susiduria su sunkumais
parinkdami patikimus produkcijos pirkéjus uzsienio rinkoje. Taip pat susiduriama su papildomos
dokumentacijos poreikiu, kultiriniais skirtumais, susijusiais su kalbos, kultiiros ir verslo praktikos
ypatumais Salyse, ] kurias ruoSiamasi eksportuoti uzauginta produkcija. Taip pat iSkyla poreikis
iSanalizuoti konkurencija uzsienio rinkoje ir pateikti Salims importuotojoms konkurencinga
produkcija.

Ivertinus respondenty pateiktus atsakymus, galima teigti, kad vienas 1§ populiariausiy
eksporto partneriy paieSkos metody yra informacijos paieska internete. Jj pasirinko 20 apklaustyjy
tikio eksportuojanciy respondenty. Skelbimai pateikiami ne tik internete, bet ir tikininkams skirtoje

spaudoje (11 pav.).

Kur ieSkote informacijos apie galimus eksporto
partnerius uZsienio rinkose?

m Naudojuosi konsultavimo
tarnyby paslaugomis

M Tarptautinése parodose ir
mugése

m Per prekybos agentus

B Skelbimuose internete
W Uzsienio partneriai patys

pateikia pasitulymus
m Kita

11 pav. Informacijos apie galimus eksporto partnerius uzsienio rinkose paieskos biidai
(sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos metu gautais rezultatais)

Kitas populiarus ir efektyvus informacijos apie galimus eksporto partnerius paieSkos biidas —
dalyvavimas tarptautinése parodose ar mugése. Jj renkasi 15 eksportuojanciy apklausos dalyviy.
TradiciSkai mugése visy pirma siekiama uzmegzti komercinius rySius, sudaryti prekybinius
sandorius. Parodose daugiau akcentuojamas demonstracinis aspektas, taciau ir parody metu yra
uzmezgamas tiesioginis rySys su lankytojais ir mugiy dalyviais. Jose vienoje vietoje susirenka
potencialiis pirkéjai ir vartotojai, taip sudaromos puikios salygos susitikti su daugeliu potencialiy
pirkéjy, aptarti eksporto procesa ir sudaryti ateities sandorius.

Apklaustieji, t. y. 10 eksportuojanéiy apklausos dalyviy, renkasi ir uzsienio partneriy

pateiktus pasitilymus. Uzsienio pirkéjai, besidominantys Lietuvos rinkoje uzauginta produkcija,
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gali kreiptis | grudy augintojy asociacijg bei gauti kontaktinius tkininky duomenis dél tolimesnio
bendradarbiavimo.

Atliktos apklausos rezultatai leidzia jzvelgti, kad 15 dkininky — eksportuotojy Uzaugintg
produkcijg parduoda tiesiogiai uzsienio pirkéjams. Tiesioginj pardavimg daZniau pasirenka
tikininkai, kurie jau turi eksporto patirties, nes Sis pardavimo biidas apima Zymiai didesnj veiklos
bei atsakomybés spektrg. Ukininkams §is pardavimo biidas yra naudingas, nes jie gali tiesiogiai
kontroliuoti pardavimus, palaikyti rySius su pirkéjais. Be to, tai suteikia galimybe gauti Zymiai
didesnj pelna, nes Siuo atveju nedalyvauja ar beveik nedalyvauja tarpininkai. Savo tikyje uzaugintg
produkcijg eksportuojantis iikininkas jgyja patirties pasirinktoje rinkoje ir gali greitai reaguoti ]
paklausos pokyc¢ius. Taciau norint, kad eksporto sandoris bty naudingas, tkininkas turi skirti
daugiau laiko uzsienio rinkos iSnagrinéjimui, eksportavimo proceso pasiruoSimui bei finansiniy ir

zmogiskyjy sagnaudy sukaupimui (12 pav.).

Kaip paskirstote eksportuojamg produkcija
uzsieniorinkose?

B Tiesiogiai klientui

B Per skirstytojus
Naudojantisagenty
paslaugomis

W Per atstovus uzsienyje

| Kita

12 pav. Eksportuojamos produkcijos paskirstymas uzZsienio rinkose (sudaryta autorés remiantis
anketinés apklausos metu gautais rezultatais)

Kiti respondentai, t. y. 8 eksportuojantys apklaustieji, renkasi netiesioginj pardavimg uzsienio
pirkéjams, t. y. jie naudojasi atstovy uzsienyje paslaugomis. Taip tikininkai praranda dalj pelno, nes
turi mokéti tarpininkams. Taip pat sumazéja galimybés kaupti patirtj eksporto srityje, uzmegzti
tiesioginj ry$j su uzsienio rinky vartotojais. Kitg vertus, tai paprastesnis ir lengviau jgyvendinamas
eksporto biidas, nereikalaujantis dideliy laiko ir finansiniy sgnaudy. Né vienas i§ apklausoje
dalyvavusiy eksportuojaciy tkininky nesinaudoja agenty ar skirstytojy paslaugomis, siekdami
pateikti tikyje uZauginta produkcija uzsienio vartotojams.

13 paveiksle pateikta, kokiu transportu, t. y. nuosavu ar skolintu, naudodamiesi tkininkai

veza eksportuojama produkcija.
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Eksportuojantys tkininkai nelinke naudotis nuosavu transportu produkcijos vezimui ] kitas
Salis dél keliy priezas¢iy: nuosavy transporty priemoniy jsigijimas reikalauja papildomy investicijy,

kurios greitai neatsiperka.

Kokiu transportu veZate eksportuojama
produkcija?

M Nuosavu

B Naudojuosivezimo
paslaugomis

m Produkcijg iSsiveza patys
pirkéjai

| Kita

13 pav. Eksportuojamos produkcijos vezimas (sudaryta autorés remiantis anketinés apklausos metu
gautais rezultatais)

Ukininkas, turintis griidy veZzimui tinkan¢ig transporto priemong, gali veZzti tik savo tkyje
uzaugintg produkcija, negalédamas Sios paslaugos suteikti kitiems tkininkams. Per metus tokios
transporto priemonés yra panaudojamas tik mazdaug 2—3 ménesius ir pan.

Net 67 proc. apklausoje dalyvavusiy tikininky neeksportuoja tikyje uzaugintos produkcijos (9

pav.). 14 paveiksle pateiktas grafinis neeksportavimo priezas¢iy vaizdas.

Dél kokiy priezasciy neeksportuojate tkyje
uzaugintos produkcijos?

M Eksportas reikalauja
papildomy investicijy

W Didele rizika

m Mazi tukio gamyhbiniai
pajegumai

m Neaiskios eksporto
galimybeés

m NeuZtenka informacijos apie
uzsienio rinkas

m Tenkina pardavimai vietinéje
rinkoje

m Kita

14 pav. Priezastys, lemiancios tikyje uzaugintos produkcijos neeksportavimg (sudaryta autorés
remiantis anketinés apklausos metu gautais rezultatais)
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Pagrindiné nurodyta prieZastis, kuri skatina tkininkus neeksportuoti, yra didelé rizika. Si
rizika susijusi su iikininky nepasitikéjimu uZsienio partneriais, baime prarasti pelng ir pan. Kita
svari prieZastis yra ta, jog eksportavimas reikalauja papildomy investicijy. Sios investicijas sudaro
papildomo kapitalo poreikj, siekiant uzsienio rinkai pateikti konkurencingg produkcijg, laiko
sagnaudos ieSkant prekybos partneriy uzsienyje ir pan. Ukininkai daznai nesiryzta pradéti
eksportuoti, nes jiems yra neaiskios eksporto galimybés arba yra nepakankamai informacijos apie
uZsienio rinkas. Siai situacijai pakeisti biitina kuo daugiau démesio skirti tikininky informavimui ir
konsultavimui eksporto klausimais.

Taip pat apklaustuosius iikininkus tenkina pardavimai vietin¢je rinkoje arba yra mazi jy
valdomy ikiy gamybiniai pajégumai. Siuos atsakymy variantus renkasi smulkiy tikiy atstovai,
kurie dazniausiai produkcijos nesandéliuoja, parduoda jg iSkart nuéme derliy, tad jie papildomai
neinvestuoja | konkurencingo produkto paruo$ima ir juos tenkina tuo metu rinkoje sitiloma grudy
supirkimo kaina.

Apklausos metu 44 respondentai Zemés tikio veiklg vykdo 1-5 m., 23 respondentai 6-10 m. ir
3 respondentai vykdo Zemés tikio veiklg jau daugiau nei 10 mety. Né vienas i§ eksportuojanciy

apklaustyjy netikininkauja maziau nei vienerius metus ( 15 pav.).

Kiek laiko ukininkaujate?

B Maziaunei 1 m.
m1l1-5m.
6-10m.

® Daugiaunei 10 m.

15 pav. Apklaustyjy tkininky @ikininkavimo laikotarpis (sudaryta autorés remiantis anketinés
apklausos metu gautais rezultatais)

Didesn¢ patirtis Zemés ukio veikloje leidZzia efektyviau planuoti gamyba, gaminti
kokybiskesne produkcija, lengviau plétoti veikla konkurencingje aplinkoje, nebijoti rizikuoti
parduoti tikyje uzaugintg produkcija ne tik vietingje, bet ir uzsienio rinkoje.

Apibendrinant galima teigti, jog didZioji dauguma tyrime dalyvavusiy tkininky valdo
stambius tikius ir plétoja tradicines Gikininkavimo veiklas, t. y. augalininkyste ir gyvulininkyste arba

misry tkj. Didzioji dalis respondenty teigia, kad augalininkystés tikio produkcijos eksportas yra
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labai naudingas, taciau tik 23 apklaustieji eksportuoja tkiuose uzaugintg produkcijg j kitas Salis.
Pagrindinés priezastys, skatinancios tikininkus eksportuoti, yra didesnio pelno siekimas bei noras
surasti stabilesnius Kklientus / vartotojus. Pagrindinés eksportuojamos augalininkystés tkio
produkcijos kultiiros yra Sios: kvieciai, kmynai, grikiai, Zirniai, zieminis bei vasarinis rapsas.
Pagrindiniai eksporto partneriai yra kaimyniniy Saliy gridy supirkéjai. Daugiausia uzsienio
partnerius eksportuojantys tukininkai susiranda skelbimuose, specializuotose mugése ar parodose.
Dazng tkininkg susiranda ir pasitilymus pateikia patys uZsienio partneriai. Ukininky apsisprendimg
neeksportuoti Gikinose uzaugintos produkcijos daugiausia lémé didelé rizika, papildomy investicijy
poreikis, neaiskios eksporto galimybés bei nepakankamas informacijos kiekis apie uzsienio rinkas.
Tad butina spresti Sias problemas, skiriant kuo daugiau démesio tkininky informavimui ir
konsultavimui eksporto klausimais. 16 paveiksle pateikas augalininkystés tikio produkcijos vezimo

1 kitas Salis proceso tobulinimo modelis.

PAVYZDYS

Eksporta vykdanti jmoné gali bati gatavag produkcija gaminanti bei pati ja parduodanti
uzsienyje, ir komerciné jmoné — superkanti prekes i§ gamintojy ir jas eksportuojanti (Urbonas
2003). Siuo atveju augalininkystés dikyje uzauginta produkcija eksportuojantys tikininkai priklausys
pirmajam atvejui ir jy patiriamas eksporto sgnaudas sudarys uzsienio prekybos iSlaidy suma.
Pavyzdziu galima pateikti Ekstra klasés kvieciy pardavima ir jo metu patiriamas eksporto islaidas,
panaudojant jvairius eksportavimo biidus. Vezamas kvieciy kiekis yra 27 tonos. Kainos pateikiamos

remiantis 2013 m. spalio 11 d. siilomomis rinkos kainomis (www.agrorodeo.lt, www.rapsai.lt).

e Kbvieciai parduodami vietiniams Lietuvos supirkéjams. Sitiloma kaina 620 Lt/t. Parduodant

27 tonas kvieciy, gaunama 16 740 Lt pajamy. Néra patiriama transportavimo islaidy.

e Kvieciai vezami j Klaipédos uostg tolimesniam eksportui panaudojant Gkininko turimag

transporto priemong. Sitiloma kaina 700 Lt/t. Parduodant 27 tonas kvie¢iy, gaunama 18 900 Lt

pajamy. Transportavimo islaidos vezant kvieCius marSrutu Panevézys — Klaipédos uostas —
Panevézys sudaro apie 700 Lt. ] Sig kaing nejtraukta transporto priemonés ekspoatacinés islaidos.
Ukininkas panaudodamas savo transporto priemone grudy i§vezimui patiria maZesnes iSlaidas nei
pirkdmas kity jmoniy siilomas veZimo paslaugas. Taip nutinka dél to, jog ikininkas naudoja
valstybés kompensuojamg lengvatinj kurg. Galutinés gaunamos pajamos 18 200 Lt.

e Kuviediai vezami j Klaipédos uosta panaudojant kity jmoniy siilomas vezimo paslaugas.

Parduodant 27 tonas kvieCiy, gaunama 18 900 Lt pajamy. Vieno tonkilometrio kaina 0,20 Lt.
Vezant marSrutu Paneveézys — Klaipédos uostas, kvie¢iy transportavimo i$laidos sudaro apie 1 200

Lt. Galutinés gaunamos pajamos 17 700 Lt.
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e KuvieCius iSsiveza patys pirkéjai i§ kity uZzsienio Saliy. Pavyzdziui Latvijos kvieciy

supirkejai. Uz tong Ekstra klasés kviecCiy jie sitilo 670 Lt/t. Kvieciai yra iSvezami tiesiai i$ tikininko
tkio. Parduodant 27 tonas kvie¢iy, gaunama 18 090 Lt pajamy. Néra patiriama transportavimo
iSlaidy.

e Kvieciai vezami | Latvija Gkininko turima transporto priemone. Siiiloma kaina uz tong

Ekstra klasés kvieciy yra 710 Lt/t. Parduodant 27 tonas kvieCiy, gaunama 19 170 Lt pajamy.
Transportavimo islaidos vezant kvie¢ius marSrutu Panevézys — Rygos uostas — Panevézys sudaro
apie 700 Lt. | sig kaing nejtraukta transporto priemonés ekspoatacinés iSlaidos. Galutinés gaunamos
pajamos 18 470 Lt.

e Kvieciai vezami ] Latvija panaudojant kity jmoniy sialomas vezimo paslaugas. Sialoma

kaina uz tong Ekstra klasés kvie¢iy yra 710 Lt/t. Parduodant 27 tonas kvieciy, gaunama 19 170 Lt
pajamy. Vezant marSrutu Panevézys — Ryga, kvie€iy transportavimo islaidos sudaro apie 1 200 Lt.
Galutinés gaunamos pajamos 17 970 Lt.

Nors atskiruose uzsienio rinkos segmentuose produkcijos pelningumas Siek tiek skiriasi,

ta¢iau bendrasis eksportuojamos produkcijos pelningumas apskaiciuotas pagal formulg (1):

(1)
PKe =BPe/E

¢ia: PKe — eksportinés produkcijos pelningumo koeficientas;
BPe — bendras pelnas is eksporto;
E — pajamos 1S eksporto.
5 lenteléje pateikta eksportuojamos produkcijos, t. y. 27 tony kvie€iy, pelningumo
koeficientai, panaudojant jvairius eksportavimo buidus. 27 tony kvie¢iy auginimo savikaina sudaro

apie 9 180 Lt.

5 lentelé. Pelningumo koeficientai eksportuojant kvie¢ius (sudaryta autorés)

_ . _ Bendras pelnas i Pajamos i$ Pelningumo

Grady eksportavimo badas eksporto (Lt) eksporto (Lt) | koeficientas
Kvie€iai vezami ] Klaipédos uosta
tolimesniam  eksportui  panaudojant 9020 18 200 0,496
tkininko turimg transporto priemong.
Kvie¢iai vezami | Klaipédos uosta
panaudojant  kity jmoniy sifilomas 8 520 17 700 0,481
vezimo paslaugas.
KvVi.eéi'usvié.siveia patys pirkéjai 1§ kity 8910 18 090 0,493
uzsienio Saliy.
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5 lentelés pabaiga

KV_1e01a1 vezami _; Latvija ukininko 9290 18 470 0.503
turima transporto priemone.

K'Vle‘01a1 yez?_ml i Lat\vz'qu panaudojant 8790 17 970 0.489
kity jmoniy sitilomas vezimo paslaugas.

Pelningumo koeficientas kviecius vezant j Latvija Gikininko turima transporto priemone yra
lygus 0,503 ir parodo, kad pardavus uzsienyje gridy uz 1 litg, Gikininkas turéty gauti 0,503 Lt
pelno. Pelningumo koeficientas kvie¢iai parduodant vietiniams Lietuvos supirkéjams yra lygus
0,452.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienas tkininkas, eksportuojantis savo tikyje uzauginta
produkcija, pasirenka, kokiu transportavimu budu griidus pristatyti pirkéjui. ISnagringjus skirtingus
biidus ir jvertinus galimas gauti pamajas, fikininkui pats palankiausias yra griidy transportavimas |
Latvija (pavyzdyje nagrinéjamas vezimas j Rygos miestg) su nuosava transporto priemone. Tali
patvirtina ir gautas pelningumo koeficientas, kuris lygus 0,503. Taciau svarbu laiku sekti rinkos
naujienas ir priimti atitinkama gridy transportavimo sprendimg. Kaimyninés Salies rinkoje
susidarius grudy pertekliui, kainos gali keistis. Tuomet tikininkui yra palankus griidy vezimas i
Klaipédos uostg. Griidus vezant ] Klaipédos uosta, galima sudaryti iSankstines pirkimo sutartis.
Siose sutartyse yra uzfiksuota griidy supirkimo kaina. Tai leidZia nepatirti dideliy nuostoliy dél

galimo griidy supirkimo kainy kritimo.
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3.6. Augalininkystés iikio produkcijos vezimo j uZsienio Salis proceso tobulinimo modelis

A 4

Ukio galimybiy eksportuoti

analizé

Eksporto rinky parinkimas <

Lietuvos griady
perdirbéjy asociacija

A 4

Eksportavimo btido parinkimas

Sékly pardavéjai

Zemés tikio
technikos pardavéjai

Mokslo institucijos Ukininkai

Lietuvos gridy

augintojy asociacija
Lietuvos griiduy

klasteris Lietuvos Zemés ukio
konsultavimo tarnyba

TraSy ir chemikaly Gridy supirkimo Vezimo jmonés

pardavéjai imones

v

y

v

v

v

v

Grudai Griidai vezami j Gridai vezami Griidus Grudai Gradai
parduodami Klgipédqs uosta 1 Klaipédos i$siveza vezami i Vei.am.i i
vietiniams tolimesniam uostg patys usienj su uzsienj
Lietuvos eksportui pgnaydOJ ant p@rkéjz}i s Gkininko pgnaydOant
supirkéjams panaudojant kity jmoniy kity uzsienio . kity jmoniy
akininko turima sitilomas Saliy. turima sitilomas
transporto pervezimo tra%nsporto pervezimo
priemong paslaugas. priemone. paslaugas.
A\ 4
Eksporto vykdymas
v

Eksportavimo proceso suderinimas

v

Eksporto rezultaty jvertinimas

v
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16 pav. Augalininkystés tikio produkcijos vezimo j uzsienio
Salis proceso tobulinimo modelis (sudaryta autorés)




3.6.1. Augalininkystés tikio produkcijos vezimo | uZsienio Salis proceso tobulinimo modelio
pagrindimas

IS pradziy tkininkai savo vykdomga veiklg pradeda vystyti vidaus rinkoje. Daugeliu atveju
tikininkams sunku iSgyventi mazoje ir jy siiloma produkcija perpildytoje rinkoje, tad jie susidomi
uzsienio rinkomis ir eksportuoja prekes. Jei tikininky uzauginta produkcija sékmingai parduodama
vietingje rinkoje, tai yra didelé tikimybe, kad produkcija turés paklausg ir uzsienio rinkose ar bent
ten, kur yra panasis vartotojy poreikiai. Tuomet planuojant eksportuoti iikyje uzauginta produkcija
nereikés arba reikés nedideliy pakeitimy. Taciau prie§ pradédami eksportuoti, tikininkai susiduria su
jvairiomis problemomis, tokiomis kaip papildomy investicijy poreikis, didelé rizika, mazi tkio
gamybiniai pajégumai, neaiskios eksporto galimybes, informacijos apie uzsienio rinkas stoka ir pan.
Pateiktame augalininkystés tikio produkcijos vezimo j uzsienio Salis proceso tobulinimo modelyje
analizuojami susiklos¢iusiy problemy sprendimo biidai.

Vienas i§ pagrindiniy veiksniy, trukdanciy tkininkams prodéti eksporto veikla, yra
informacijos ir galimybés konsultuotis stoka. Sios problemos sprendimo pagrindinis faktorius biity
Lietuvos grudy klasterio suk@irimas. Lietuvos gridy sektorius — potencialus ir stambus klasteris,
integruojantis ne tik maisto pramonés, bet ir jas aptarnaujancias jmones. Lietuvos gridy ukio
klasteriui gali priklausyti pazangiausios gridy sektoriaus jmonés, rinkoje lyderiaujancios pagal
pardavimo apyvartg ar pagaminamos produkcijos apimtis. Svarbu, kad klasteriui priklausancios
jmonés ir institucijos siekty ne jgyvendinti savus tikslus, 0 bendro tikslo — Lietuvos griudy
sektoriaus konkurencingumo didinimo ne tik vietinéje, bet ir uZsienio rinkoje. Suformuotas klasteris
taip pat padéty spresti problemas, susidariusias dél neaiskiy eksporto galimybiy ir rizikos
sumazinimo.

Sprendziant problema dél papildomy investicijy poreikio, norint eksportuoti iikyje uzauginta
produkcija, galima pasinaudoti Ukio ministerijos bei kity valstybiniy institucijy tiek i§ nacionalinio
biudzeto, tiek i§ Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSy vykdomis jvairiomis eksporto skatinimo
priemonémis (Naujos galimybés, Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros ir kt.). Siy eksporto
skatinimo priemoniy tikslas — skatinti jmones aktyviau ieSkoti uZsienio partneriy ir didinti
pardavima uzsienio rinkose.

Lietuvoje paplitg¢ Seimos iikiai, kurie yra vienas i§ populiariausiy ES tikininkavimo modeliy.
Ukininkai susiduria su problemomis, kai, norédami eksportuoti savo iikyje uzauginta produkcija,
negali pasinaudoti kito Seimos iikio turima transporto priemone (nebent yra sudarg transporto
priemonés nuomos (panaudos) sutartj naudoti transporto priemones savo produkcijai vezti) bei
grudy negali vezti kitame Seimos iikyje dirbantis darbuotojas — vairuotojas.

ISanalizave eksporto galimybes, tkininkai pasirenka su kuriomis Salimis ir ty Saliy eksporto

partneriais bendradarbiauti. Kaip teigiama Lietuvos ekonominés plétros agentiiros sudarytame



eksporto vadove (Eksporto vadovas 2008), tinkamai pasirinkta rinka gali nulemti eksporto s€ékme.
Reikeéty atsisakyti rinky, kuriy verslo aplinka rySkiai skiriasi nuo Lietuvos rinkos, bei rinky, kurios
yra politiskai nestabilios. Be to, reikia atsizvelgti j transportavimo salygas, nes transporto islaidos
sudaro reikSmingg eksportuojamos produkcijos sgnaudy dalj. Surinkta medziaga turi leisti
prognozuoti rinkos plétra, iSskirti veiksnius, kurie gali lemti paklausos bei rinkos strukttiros kitimag
ateityje, galimybe¢ konkuruoti rinkoje, konkurenty privalumus ir kt. Dazniausiai eksporto partneriai
yra kaimyniniy Saliy griidy supirkéjai.

Nagrin¢jant eksportavimo biido parinkimg, kalbama, kaip yra vezami griidai, t. y. ar griidus
1Sveza pats tikininkas, ar griidus iSsiveza uzsienio pirkéjai ir pan. Pasirenkant eksportavimo biida,
svarbu jvertinti patiriamas iSlaidas ir gaunamas pajamas. ISnagrinéjus skirtingus btidus ir jvertinus
galimas gauti pamajas, tkininkui pats palankiausias yra gridy transportavimas | kaimynines Salis
(pvz. Latvija) nuosava transporto priemone. Taciau svarbu laiku sekti rinkos naujienas ir priimti
atitinkama griidy transportavimo sprendimg. Kaimyninés Salies rinkoje susidarius griidy pertekliui,
kainos gali keistis ir didesnis pelnas bus gaunamas pasirinkus kitokj esportavimo btida.

Kitas etapas yra eksportavimo proceso suderinimas. Siame etape iikininkas su uzsakovu
suderina uzsakyma, t. y. prekés pavadinima, kiekj, vieneto (Siuo atveju tonos) kaing, kokybés
charakteristikas, pristatymo bei atsiskaitymo salygas. Suderinus visas salygas, yra vykdomas pats

eksportas ir jvertinami eksporto rezultatai.

3.6.2. Augalininkystés tikio produkcijos veZimo j uZsienio Salis proceso tobulinimo modelio
aprobavimas

Augalininkystés tkio produkcijos veZimo | kitas Salis proceso tobulinimo modelyje
pagrindiné sudedamoji dalis yra Lietuvos grudy klasteris. Svarbus zZingsnis — sudaryti palankias
salygas klasteriams kurtis ir vystytis. Bendra griidy sektoriaus situacijos analiz¢ parodé¢, kad jau
dabar galima kalbéti apie sparCiai besiformuojantj, kol kas dar neformaly, bet turintj nemazai
klasteriui buidingy bruozy tinklinj darinj (Vaitkevi¢ius, Stalgiené 2010). Lietuvos griidy klasterio
nariai specializuojasi konkreCioje produkto vertés grandinés stadijoje ir gauna nauda iS
bendradarbiavimo su klasteriui priklausanciais tiekéjais bei klientais. Klasterizacijos metu Lietuvos
augalininkystés tkiy atstovai  iSspresty problema, susijusig su informacijos ir galimybés
konsultuotis stoka. Taip pat padidéja konkurencija vidaus ir tarptautinése rinkose, tampa lengviau
eksportuoti augalininkystés tikio produkcija.

Lietuvos augalininkystés tkiy atstovai ir juos aptarnaujanc¢ios jmonés yra pajégus
transformuotis j pazangesnes verslo formas. Baigiamajame magistro darbe pateikto augalininkystés

tikio produkcijos vezimo | kitas Salis proceso tobulinimo modelio idéja buvo pasitlyta Lietuvos
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tikininky sajungos, PanevéZio skyriaus bei PanevéZio rajono Jaunujy tkininky klubo atstovams. Sie
susivienijimai pasirinkti todél, kad pagrindiniai baigiamojo magistro darbo apklausos dalyviai buvo
Panevézio rajono augalininkystés akiy atstovai. Pasirinkty susivienijimy atstovai teigé, kad
Lietuvos griidy sektoriuje yra klasterizacijos stoka, tad buvo pritarta augalininkystés iikio
produkcijos vezimo ] kitas Salis proceso tobulinimo modelyje pateiktoms idéjoms. Turi buti
svarstomi augalininkystés tikiy produkcijos eksporto plétros, klasterizacijos ir skverbimosi | kitas
rinkas klausimai. Augalininkystés tikio produkcijos vezimo j kitas Salis proceso tobulinimo modelio
sudedamosios dalys skatina konkurencijg augalinkystés tkiy produkcijos lygmenyje ir pastangas

tobulinti Sios produkcijos eksporta.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Apibendrinant darbe pateikta medziaga, galima daryti Sias iSvadas:
1. Salies verslo jmoniy bei Gikininky siekis grei¢iau jgyvendinti naujas idéjas ir uztikrinti gyvenimo
gerove bei pasiekti Salies ekonominj augima priklauso nuo uzsienio prekybos. Eksportas yra
pagrindinis faktorius, lemiantis valstybés ekonomikos augimo pasiekimg ir aukStesnj konkurencijos
lygi vidaus rinkoje.
2. Lietuvos eksporto plétros strategija 2009-2013 m. orientuota | tris pagrindines veiklos sritis:
naujy eksporto partneriy paieska, eksportuojanciyjy jmoniy veiklos efektyvumo didinima,investicijy
skatinima.
3. Ukio ministerija bei kitos valstybinés institucijos tiek i§ nacionalinio biudZeto, tiek i§ ES
struktiiriniy fondy 1é8y vykdo jvairias eksporto skatinimo priemones (Nawjos galimybés, Lyderis
LT, Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros, Tarptautinio konkurencingumo linkir kt.). Tinkamai
panaudojus eksporto skatinimo priemones yra skatinamas jmoniy verslumas, didinamas Lietuvos
imoniy konkurencingumas bei padedama Lietuvos jmonéms bei ukininkams jsiskverbti bei
Jsitvirtinti tarptautinése rinkose.
4. Remiantis iSnagrinétais statistiniais duomenimis, galima teigti, kad 2008-2012 mety laikotarpiu
yra uzfiksuotas eksportuojamy griidy kiekio padidéjimas ir uz tai gaunamy pajamy augimas.
Gaus¢jantys griidiniy augaly derliai bei iSauges grudy eksportuotojy kooperacijos lygis skatina
Lietuvos tikininkus ne tik tvirtinti turimas pozicijas valstybése — eksporto partnerése, bet ir ieSkoti
naujy galimybiy kitose rinkose.
5. Anketinés apklausos metu buvo i$siaiskinta, kad augalininkystés tikio produkcijos eksportas yra
labai naudingas, taciau i§ 70 apklaustyjy tik 23 eksportuoja tikiuose uzaugintg produkcija j kitas
Salis.
6. Pagrindinés priezastys, skatinancios tkininkus eksportuoti, yra didesnio pelno siekimas bei noras
surasti stabilesnius klientus/vartotojus. Ukininky apsisprendima neeksportuoti tikiuose uzaugintos
produkcijos daugiausia léme: 1) didelé rizika, 2) papildomy investicijy poreikis, 3) neaiSkios
eksporto galimybés,4) nepakankamas informacijos kiekis apie uzsienio rinkas. Biitina spresti Sias
problemas, skiriant kuo daugiau démesio tkininky informavimui ir konsultavimui eksporto
Klausimais.
7. I8nagringjus skirtingus budus ir jvertinus galimas gauti pajamas, tikininkui pats palankiausias yra
grudy transportavimas ] uzsienj su nuosava transporto priemone. Taciau svarbu laiku sekti rinkos
naujienas ir priimti atitinkamg griidy transportavimo sprendimg. Kaimyninés Salies rinkoje

susidarius grudy pertekliui, kainos gali keistis.
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SIULYMAL:

1. Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, trukdanc¢iy tkininkams pradéti eksporto veiklg, yra
informacijos ir galimybés konsultuotis stoka. Siai problemai spresti pagrindinis faktorius bty
Lietuvos grudy klasterio sukiirimas.

2. Sitlyti Gkininkams kvalifikacijos kélimo kursuose iSklausyti kursg apie augalininkystés
tikio produkcijos eksporto galimybes. Siy kursy metu tkininkai biity supazindinami su sitilomomis
eksporto skatinimo priemonémis, eksporto proceso organizavimu, griidy eksportavimo biidais,
galimomis Salimis - eksporto partnerémis ir pan.

3. Ukininkai susiduria su problemomis, kuomet norédami eksportuoti savo tikyje uzaugintg
produkcijg, negali pasinaudoti kito Seimos tkio turima transporto priemone (nebent yra sudare
transporto priemonés nuomos (panaudos) sutart] naudoti transporto priemones savo produkcijai
vezti) bei gridy negali vezti kitame $eimos iikyje dirbantis darbuotojas—vairuotojas. Siai problemai
spresti pagrindinis faktorius buty galiojanciy nuostaty keitimas. Sidilau galiojan¢ias nuostatas dél
transporto priemonés nuomos ir kitame Seimos tikyje dirbancio darbuotojo—vairuotojo pakeisti j
nuostatas, kurios biity palankesnés tikininkui ir taip skatinty ji pac¢iam eksportuoti tikyje uzauginta

produkcija.
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PRIEDAI



1 priedas

Anketa

Sveiki,

Esu Laima Ragazinskaité, VGTU 1 kurso magistro studenté. Atlieku tyrima, kurio tikslas —
iSnagrinéti augalininkystés iikio produkcijos iSvezimo | kitas Salis situacija Lietuvoje, remiantis
gautais tyrimo rezultatais, pateikti sitilymus proceso, susijusio su uzsienio prekybos augalininkystés
akio produktais, tobulinimui.

Gauti anketos rezultatai bus panaudoti mano baigiamajame magistro darbe tema
»Augalininkystés ikio produkcijos iSvezimo ] kitas uzsienio Salis tyrimas®. Man yra svarbiis Jusy
atsakymai ] kiekvieng klausimg, nes tik taip bus galima susidaryti vaizdg apie augalininkystés iikio
produkecijos eksporto situacijg Lietuvoje.

Apklausa yra anoniming, Jisy pateikti duomenys bus naudojami tik statistiniams
apibendrinimams mano baigiamajame darbe.

Maloniai prasau atsakyti j pateiktus klausimus, o uzpildyta anketa persiysti el. adresu
laima.ragazinskaite@gmail.com.

Adii, kad dalyvaujate Siame tyrime.

Paiymékite Jums tinkantj atsakymo variantq varnele ).

1. Plétojama zemés tikio Saka:
Augalininkysté
Gyvulininkyste

Misrus tikis
Miskininkysté
Zuvininkysté

Kita (jrasykite)

OooooOoO

2. Koks Jusy iikio dydis?
O 1ki 10 ha
0 10-50 ha
O 51-150 ha
0 151-300 ha
L1 Virs 300 ha

3. Kaip vertinate tikio produkcijos iSvezima j kitas uzsienio Salis?
[0 Labai naudinga
O Greiciau naudinga
[ Greiciau nenaudinga
O Visiskai nenaudinga
[0 Sunku atsakyti

4. Ar eksportuojate savo tkyje uzaugintg produkcija? Jei atsakéte ne, pereikite prie 15 klausimo.
O Taip
O Ne

5. Kokios priezastys skatina eksportuoti ikyje uzaugintg produkcija?
O Noras iSplésti pardavimy apimis
L1 Noras surasti stabilesnius klientus / vartotojus
O Pozicijy vietinéje rinkoje praradimas
O Perpildyta vietiné rinka


mailto:laima.ragazinskaite@gmail.com

1 priedo pabaiga
[0 Didesnio pelno siekimas
O Kita (jrasykite)

6. Kokia yra Jusy iikio patirtis uzsienio rinkose (kiek laiko eksportuojate)?

7. Kokig augalininkystés tikyje uzaugintg produkcija ekportuojate j kitas uzsienio Salis?

8. Kokig dalj uzaugintos produkcijos (%) ekportuojate i kitas uzsienio Salis?

9. Su kokiomis $alimis Jusy ukis yra uzmezges prekybos santykius?

10. Kur ieskote informacijos apie galimus eksporto partnerius uzsienio rinkose?
Naudojuosi konsultavimo tarnyby paslaugomis

Tarptautinése parodose ir mugése

Per prekybos agentus

Skelbimuose internete

Uzsienio partneriai patys pateikia pasitilymus

Kita (jrasykite)

oooood

11. Kaip paskirstote eksportuojamag produkcija uzsienio rinkose?
Tiesiogiai Klientui

Per skirstytojus

Naudojantis agenty paslaugomis

Per atstovus uzsienyje

Kita (jrasykite)

Ooooono

12. Kokiu transportu vezate eksportuojama produkcijg?
O Nuosavu
[0 Naudojuosi vezimo paslaugomis
O Produkcijg iSsiveza patys pirkéjai
O Kita (jrasykite)

13. Dél kokiy priezas¢iy neeksportuojate tikyje uzaugintos produkcijos? [ §j klausimg atsako tie,
kurie j 4 klausimg atsakeé ne.

Eksportas reikalauja papildomy investicijy

Didelé rizika

Mazi iikio gamybiniai pajégumai

Neaiskios eksporto galimybeés

NeuZtenka informacijos apie uZsienio rinkas

Tenkina pardavimai vietingje rinkoje

Kita (jrasykite)

OooooOooOod

14. Kiek laiko tkininkaujate?
[0 Maziaunei 1 m.
O 1-5m.
O 6-10 m.
[0 Daugiau nei 10 m.
Dékoju uz Jiisy atsakymus!
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Santrauka. Straipsnyje nagrin¢jami augalininkystés tikio produkcijos i$vezimo j kitas $alis aspektai. Analizuojama,
eksporto reik§mé Salies ekonomikai, iSskiriamos eksporto skatinimo priemonés. Pateikiama augalininkystés tkio
produkcijos i§vezimo esamos padéties analizé bei naujausiy statistiniy duomeny, susijusiy su griiddy eksportu, analizé.

Reik§miniai ZodZiai: eksportas, eksporto skatinimas, uzsienio prekyba augalininkystés Gikio produkcija.

Ivadas

Vienas 1§ Salies ekonominio iSsivystymo lygio
rodikliy yra $alies uzsienio prekybos balanso rezultatas,
taip pat jo struktiira bei iikio subjekty jsitraukimas j naujy
uzsienio prekybos rysiy plétra. Galimybé eksportuoti
gaminamg produkcijg ar teikiamas paslaugas daugeliui
imoniy padeda ne tik iSsilaikyti rinkoje, bet ir didinti
gamybos ir prekybos apimtis, islaikyti ir kurti naujas
darbo vietas ir kt. Zemés tkio bei maisto produkty
gamyba bei prekyba taip pat tampa vis labiau
globalizuota. Zemeés ikis yra vienas i§ prioritetiniy
Lietuvos sektoriy ir atlicka svarby ekonominj, socialinj ir
ekologinj vaidmenj, tad yra tikslinga ieskoti galimybiy
padéti Siam sektoriui aktyviai pléstis ne tik vietinéje, bet
ir uzsienio rinkoje. Laisvas prekiy judéjimas atveria
galimybes dalyvauti didesnéje ir atviresnéje rinkoje, o
Lietuvos Zemés tikio produkcijos gamintojams suteikia
teise  pasinaudoti  jvairiomis
galimybémis.

eksporto  plétros

Lietuvoje kasmet fiksuojamas uZsienio prekybos
balanso deficitas. Kaip vienas i§ sprendimo buidy gali bti
i8skirtas augalininkystés tkio produkcijos i$vezimo |
kitas S$alis skatinimas. Taciau siekiant jgyvendinti §j
tiksla, yra susiduriama su tokiomis problemomis, kaip
informacijos stoka apie eksporto galimybes, poreikis
prisitaikyti prie vartotojy poreikiy bei poreikis didinti
ukiy gyvybinguma skatinant eksporto plétra.
1. Eksporto reik§mé $alies ekonomikai

Eksportas — prekiy i$vezimas i§ Lietuvos
Respublikos muity teritorijos ar paslaugy teikimas uz
Lietuvos Respublikos riby, t. y.
Lietuvos, kaip Europos Sajungos (toliau — ES) valstybés
narés, prekiy ir paslaugy eksportas j treCigsias Salis ir
iSvezimas j ES valstybes nares (Lietuvos...2009). Anot J.

muity teritorijos

Bruneckienés, D. Paltanavi¢ienés (2012), vienas i$
svarbiausiy veiksniy, kuris gali skatini Salies ekonomikos
plétra yra eksportas.

G. Jatulevi¢ienés, M. Kucinskienés ir R. Garucko
(2007) teigimu, Lietuvai, maZai valstybei, turin¢iai
palyginti nedidele vidaus rinkg, Salies verslo jmoniy
siekis grei¢iau jgyvendinti naujas idéjas ir uztikrinti
gyvenimo gerove bei pasiekti Salies ekonominj augima,
labai susijes ir priklauso biitent nuo uzsienio prekybos.

Eksportas yra pagrindinis faktorius, lemiantis
valsybés ekonomikos augimo pasiekima ir aukStesnj
konkurencijos lygj vidaus rinkoje. J. Bruneckiené (2010)
taip pat teigia, kad eksportas yra sutapatinamas su Salies
ar regiono konkurencingumu. Pabréziama, kad regionas
turi gebéti pasitilyti iSorés rinkoms prekes ir paslaugas, uz
kurias gautomis pajamomis galéty finansuoti reikiamag
importa ir kitas regiono viduje vykdomas veiklas.
Nacionalinio eksporto  konkurencingumo sampratos

schema pateikta 1 paveiksle.
«—p| Gamybos salygos
‘bendradarbiavima skati-

‘ Nacionalinio eksporto ‘ Nacionalinie eksporto
nanti aplinka

paklausa konkurencingumas
A
[ I v I ]

Politiné — teisiné Ekonominé Socialing — Technologing
aplinka aplinka demografiné aplinka aplinka

1 pav. Nacionalinis eksporto konkurencingumo
schema (sudaryta autorés remiantis J. Bruneckienés
pateiktais duomenimis)

Eksporto imoniy kon-
kurencingumas

Ekonominj

Nacionalinio konkurencingumo schemoje
tarpusavyje susij¢ veiksniai yra sugrupuoti j 4 grupes:

- Nacionalinio eksporto paklausa. Cia priskiriamas
eksporto jmoniy geb¢jimas uztikrinti esamg paklausa;



eksporto jmoniy atlickami tyrimai, siekiant nustatyti
vartotojy poreikius; vartotojy pasitikéjimas prekémis,
eksportuojamy prekiy turimos savybés ir kokybé.

- Gamybos sglygos. Cia priskiriamas glaudus
bendradarbiavimas tarp verslo, mokslo ir valdzios
sektoriy;  pakankamas  kiekis informacijos apie
potencialias / esamas eksporto rinkas; jmoniy geb¢jimas
pasinaudoti ekonominio bendradarbiavimo santykiais su
Salies vyriausybe dél eksporto plétros.

- Eksporto  jmoniy  konkurencingumas. Imoniy
gebéjimas pasinaudoti valstybés taikomomis eksporto
skatinimo priemonémis.

- Ekonominj bendradarbiavimg skatinanti aplinka,
kurig sudaro tinkamai veikiancios aplinkos:

Politiné-teisiné aplinka. Sioje aplinkoje susiduriama
su pilie¢iy ir jmoniy pasitikéjimu valdzios, priimtais
politiniais sprendimais; jmoniy pasitikéjimas vyriausybés

eksporto  politika; eksporto  skatinimo  priemoniy
efektyvumas; biurokratijos ir korupcijos, esancios
vyriausybgje, lygis.

Ekonominé  aplinka. ~ Sig  aplinka  sudaro

makroekonominis Salies stabilumas; Salies infrastrukara,

skatinanti ekonominio bendradarbiavimo plétrg ir
efektyvuma; Salies ekonomikos atvirumo lygis.

Socialiné — demografiné aplinka. Tai yra piliediy
pasitenkinimas gyvenimo kokybe S$alyje; visuomenés
prioritetai dél nacionalinés / eksportuotos produkcijos.

Technologiné aplinka. Sioje aplinkoje susiduriama
su vartotojy poziiiriu j naujoves ir jmoniy gebéjimu tas
naujoves jgyvendini; eksportuojanciy jmoniy pozilris i
naujoves ir moksliniy tyrimy plétra.

Salyje sudarius tinkamas salygas jmonés plétrai j
uzsienio rinkas yra i§laikomas aukstas konkurencingumo
lygis. Galimybé eksportuoti produkcija daugeliui jmoniy
padeda ne tik iSsilaikyti rinkoje, bet ir didinti gamybos,
kartu ir prekybos, apimtis, i$laikyti ir kurti naujas darbo
vietas. Uzsienio prekyba vaidina svarby vaidmenj $alies
ekonominiam augimui. Eksporto didinimas skatina
gamybos apimties ir uzimtumo didéjima.

Taip pat ekonominis augimas veikia prekiy,
kuriomis Salis prekiauja, asortimento plétra. Lietuvos
integracija | ES atvéré didziules galimybes Lietuvos
uzsienio prekybai. Maza ekonomika dazniausiai neturi
pakankamai istekliy gaminti platy asortiments prekiy ir
paslaugy, kad galéty patenkinti vartojimo bei investicijy
poreikius Salies viduje. Todél, norédama
pageidaujamy produkty, Salis atitinkamai turi gebéti
pasiiilyti uzsienio rinkoms tam tikras prekes ir paslaugas,

Jsivezti

uz kurias gautomis pajamomis galéty finansuoti reikiama
importa. Todél mazose atvirose Salyse eksportas yra
laikomas pagrindiniu uzsienio valiutos Saltiniu, ypac¢

2 priedo tesinys
svarbiu tokiai pereinamosios eckonomikos $aliai kaip
Lietuva, kurioje dauguma zaliavy ir beveik visos
investicinés prekés yra importuojamos.

Taigi, dél globalizacijos ir besikei¢ianCios verslo
aplinkos daugelis jmoniy privalo pereiti visapusiskos
transformacijos procesus ir tapti labiau
internacionalizuotos. Eksportas yra viena i§ jéjimy i
tarptautines rinkas formy. Akivaizdu, kad eksportas
uztikrina sparty valstybés ekonomikos augima, o vidaus
imoniy konkurencija pereina j aukstesnj lygmen;.

2. Lietuvos eksporto skatinimo priemonés

rodo, kad

ir uzsienio

prekybos  praktika
nestabilumas, Salies
prekybos partneriy pasitikéjimo stoka yra pagrindiniai
veiksniai, trukdantys eksporto plétra (Bernatonyté 2011).
Ivairiose Salyse, eksportas yra pagrindinis btidas padidinti
masto ekonomijg, diegti naujas technologijas ir skleisti
Zinias (Durmusoglu et al. 2012). Siekiant sumaZinti
eksporto srityje kylancias problemas ir skatinti Salies

Tarptautinés
ekonominis Salies

eksporto plétra, Lietuvos eksporto plétros strategijoje yra
numatytos §ios eksporto skatinimo priemonés:

- imoniy dalyvavimo tarptautinése
parodose skatinimas;

- Lietuvos uzsienio atstovybiy aktyvesnés veiklos
skatinimas;

- eksporto
padengimas;

- konferencijy, mokymy, konsultacijy ir seminary
dalinis i§laidy padengimas;

mugése ir

kredito draudimo dalinis i$laidy

- nacionalinio prekés Zenklo gerinimas;

- visos naudingos informacijos surinkimas ir
pateikimas apie galimas eksporto rinkas.

Taip pat skatinant vieng i§ prioritetiniy Vyriausybés
ekonominés politikos veiklos sriiy, t. y. eksporta, Ukio
ministerija bei kitos valstybinés institucijos tiek i
nacionalinio biudzeto, tieck i§ FEuropos Sajungos
struktiiriniy fondy 1é8y vykdo jvairias eksporto skatinimo
priemones (Ukio...2012). Sios priemonés, tai:

- Naujos galimybés. Priemonés tikslas — skatinti
jmones aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti
pardavima uzsienio rinkose.

- Lyderis LT. Priemonés tikslas — skatinti jmoniy
investicijas, kuriomis didinamas jmoniy darbo nasumas ir
eksportas ar pradedama naujy produkty gamyba.

- E-verslas LT. Priemonés tikslas — skatinti labai
mazas, mazas ir vidutines jmones diegti informacines
technologijas, tuo sudaryti palankias salygas jmoniy
darbo nasumui ir eksportui didinti.

- Procesas LT. Priemoneés tikslas — skatinti mazas ir
vidutines jmones diegti SiuolaikiSkus vadybos metodus ir



valdymo sistemas, tuo sudaryti palankias salygas jmoniy
darbo nasumui ir eksportui didinti.

Kartu su ES sruktiiriniy fondy 1éSomis teikiamos
eksporto skatinimo priemongs:

Nuo verslo pradzios iki eksporto plétros. Projekto

tikslas — skatinti versluma, didinti Lietuvos jmoniy
konkurencinguma, teikiant smulkiam ir vidutiniam
verslui  vieSgsias  paslaugas, stiprinant klasteriy

iniciatyvas, prisidéti prie Lietuvos jmoniy jsitvirtinimo
tarptautinése rinkose, skatinant vis didesnj jy jsitraukima
| tarptauting prekyba.

Tarptautinio konkurencingumo link. Projekto tikslas
— didinti Lietuvos kaip verslios ir konkurencingos Salies
potenciala,  jgyvendinant  aukStyjy  technologijy,
globalizacijos ir mokslo integracijos skatinimo bei
imoniy konkurencingumo didinimo iniciatyvas.

Taigi, siekiant padéti Lietuvos jmonéms iSspresti su
imongés plétra uzsienio rinkoje susijusias problemas yra
numatytos eksporto skatinimo priemonés. Efektyviai
panaudojus Sias priemones yra  didinamas jmoniy
konkurencingumas, skatinamas verslumas bei eksporto
plétra.

3. Augalininkystés iikio produkcijos i§veZimas

Anot V. Vincitnienés, J. Dadurkaités (2011),
globalizacijos procesy plétoté, giléjimas ir greitéjimas
paliecia visus ekonomikos sektorius, tame tarpe ir Zemés
iikj. Zemés tikio bei maisto produkty gamyba bei prekyba
taip pat tampa vis labiau globalizuota. Spartéjantys
globalizacijos ir regionizacijos procesai didina Zemés
tkio ir maisto produkty uzsienio prekybos srautus,
Lietuvos zemés ir maisto ukis vis stipriau integruojasi |
pasaulines rinkas, tuo paciu vis tampa
priklausomas nuo globaliy procesy.

Vertinant apsirtipinimg griidais ir jy produktais,
galima teigti, kad Lietuvoje iSauginto grudy derliaus
pakanka Salies poreikiams patenkinti, tad prekyba
pertekliniais Zzemés okio ir maisto produktais sudaro vis
didesng visos Lietuvos uzsienio prekybos dalj. Nors
Lietuvai tapus ES nare, atsivéré naujos galimybés ir

labiau

salygos Zemés iikio ir maiSto produkty eksporto plétrai,
eksporto geografija néra plati (Dabkiené¢ 2008). Lietuva
prekiauja su daugeliu pasaulio Saliy, taciau intensyviausi
prekybiniai rySiai palaikomi su gretimomis geogafiniu
atzvilgiu Salimis. Grady trikumas pasaulio ir ES griidy
rinkose skatina Lietuvos Zemdirbius auginti daugiau
griiddiniy augaly. Bendradarbiauti su kitomis ES narjmis
Lietuvos tikininkus skatina ir tai, jog eksporto j visas ES
Salis neriboja muitai, kvotos, néra kity techniniy ar
ekonominiy prekybos barjery, tad lietuviski produktai
gali vis stipriau skverbtis | naujas ES rinkas. Naujy rinky
paieskai padeda sudaromos tikininkams ir verslininkams
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lengvatinés salygos dalyvauti tarptautinése parodose,
eksportuotojams skirtose konferencijose ir seminaruose.

Taigi, Zemés tkis tampa vis labiau globalizuotas ir
Salyje susiduriama su poreikiu skatinti lictuvisky zemés
tkio produkty eksporta. Lietuvoje iSauginto griidy
derliaus pakanka Salyje esantiems poreikiams patenkinti,
tad perteklinis grudy kiekis gali biiti eksportuojamas i
kitas uzsienio S$alis. Taip yra skatinamas Salies
ekonominis augimas bei teigiami Salies
prekybos balanse.

poky¢iai

4, Statistiniy duomeny analizé

Analizuojant augalininkystés ikio produkcijos
i$vezimo naudg ir svarba, svarbu apzvelgti ir statistinius
duomenis. 2 paveiksle pavaizduota 2008 — 2012 mety
grudy ir grudy produkty eksporto kitimo kreivé, mird. Lt
(Griidy ir gridy produkty...2013).
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2 pav. Gridy ir grudy produkty eksportas 2008 —
2012 metais, mlrd. Lt (sudaryta remiantis Lietuvos
statistikos departamento duomenimis)

2008 metais grady ir gridy produkty buvo
eksportuota uz 1,37 mird. Lt, 2009 metais uz 1,09 mlird.
Lt, 2010 metais uz 1,07 mlrd. Lt, 2011 metais uz 1,16
mird. Lt, o 2012 metais uz 2,2 mird. Lt. Eksporto metu
gaunamy pajamy kitimo tendencijos atspindi grady
derliaus bei supirkimo kainy kitima rinkoje.

3 paveiksle pavaizduotas 2008 — 2012 metais
eksportuotas gridy kiekis, mln. t.

Per 2008 kalendorinius Lietuvos
eksportuota per 1,5 min. t gridy, i§ jy net 1,1 min. t
kvie¢iy. 2009 metus i§ Lietuvos iSvezta 1,77 mln. t grady,
kuriy verté 855,1 min. Lt. Gridy eksportas, palyginti su
2008 m., padidéjo 18 proc., taciau iSvezty grudy verté
sumazéjo apie 20 proc. Tokig situacija lémeé pasaulinéje
grudy rinkoje susikloscCiusios rinkos kainos. Beveik 72
proc. visy eksportuoty griidy sudaré kvieciai. Per 2010
metus i$ Salies i§vezta 1 360,3 tukst. t javy grudy. Kaip ir
ankstesniais metais, daugiausia eksportuota kvieciy — 1

metus 1§



123,1 takst. t (82,6 proc. eksportuoto kiekio). Per 2011
metus i$ Salies iSvezta 1 090,6 takst. t javy grady. Kaip ir
ankstesniais metais, daugiausia eksportuota kvieCiy —
807,7 tukst. t (74,1 proc. eksportuoto kiekio) ir mieziy —
204,3 tukst. t (19 proc.). 2012 kalendoriniais metais
eksportuota 2 mln. t javy grady ir 0,42 min. t rapsy sékly,
kuriy bendra verté — 2,35 mlrd. Lt. Kaip ir ankstesniais
metais, daugiausia eksportuota kvie¢iy —1,67 min. t (80
proc. eksportuoto javy griidy kiekio).

Min. t
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3 pav. Grudy ir gridy produkty eksportas 2008 —
2012 metais, min. t (sudaryta remiantis Zemés ukio
ministerijos pateiktais duomenimis)

Remiantis Zemés tikio informacijos ir kaimo verslo
centro pateiktais duomenimis (Griidy...2013), 2013 mety
sausio ménesj i§ Lietuvos iSvezta beveik tris kartus
daugiau grady. Lietuvos gridy supirkimo jmonés Siy
mety sausj eksportavo 222,089 tukst. t griidy — 2,8 karto
daugiau negu 2012 m. analogisku laikotarpiu. 1§ jy 67
proc. (148,594 tukst. t) sudaré kvieCiy eksportas, kurie
eksportuoti j Latvija, Lenkija, Vokietija, Svedija ir Irana.
Mieziai (41,097 tiikst. t) buvo eksportuoti j Latvija,
Estija, Vokietija ir Saudo Arabijg, Kvietrugiai (30,394
tiikst. t) — j Latvija, Vokietija, Olandija, Svedijg ir Irang, o
rugiai (458,9 t) — j Latvija, Vokietija ir Irana. Rapsy 2013
m. sausio ménesj, lyginant su praéjusiy mety analogisku
laikotarpiu, eksportuota 27,4 proc. maziau — 8,349 tiikst.
t. Jie iSvezti | Lenkija, Olandijg ir Suomijg.

Tokj grudy eksporto augima
priezasciy, tokiy kaip:

- Rekordinis derlius. Manoma, kad jis 2013 metais
sudarys apie 5 mln. tony, apie puse Viso derliaus tikimasi
eksportuoti iki mety pabaigos.

- ISauges didziausiy
kooperacijos lygis, t. y. siekiant optimizuoti gridy
eksporta, imonés 2013 metais padidino bendradarbiavimg
ir vienai jmonei pritrikus griidy, pagelbéja kita jmoné.
Glaudesniam jmoniy bendradarbiavimui padeda panasSios
griiddy savybés ir kokybeé.

- Eksportuotojai atranda naujas rinkas.

lemia keletas

grudy eksporuotojy
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Kaip buvo minéta anksCiau, pagrindinés Lietuvos
grudy eksporto partnerés yra Latvija, Lenkija, Vokietija,
Svedija, Iranas, Estija, Saudo Arabija, Olandija ir
Suomija. V§] “Versli Lietuva” pateikia informacija apie
§iy valstybiy ir Lietuvos griidy eksporto santykius
(Eksporto...2013):

- Latvija. 2010 m. prekiy eksporto struktira
lyginant su 2004 m. labiausiai iSaugo javy dalis nuo 1 iki
8,4 proc., arba nuo 19 min. Lt. iki 224 min. Lt. Taip
atsitiko todél, kad beveik puse visy javy eksportuojame
per Latvijos uostus. Latvijai 2013 mety sausj teko 8,2
proc., visy eksportuoty javy, tai sudaré 23 mln. Lt.

- Lenkija. Lenkijai 2013 mety sausj teko 8,5 proc.,
visy eksportuoty javy, tai sudaré 23 min. Lt.

- Vokietija. Vokietijai 2013 mety sausj teko 11,4
proc., visy eksportuoty javy, tai sudaré 31 min. Lt.

- Iranas. Iranui 2013 mety sausj teko 38,2 proc.,
visy eksportuoty javy, tai sudaré 105,1 min. Lt. Gridy
eksportas i Irang augo dél to, kad sutapo keletas
aplinkybiy:

- prastas Rusijos ir Ukrainos (vieny didziausiy javy
eksportuotojy pasaulyje) grudy derlius 2012 m.;

- itempta geopolitiné padétis, kuri 1émé tai, kad
Iranas nusprendé apsirtipinti grudy atsargomis;

- tinkama lietuvisky griidy kokybé;

- dél politiniy priezasCiy pristabdytas
importas i§ JAV.

Jeigu griudai j Irang nebiity buve eksportuoti, tai
lietuvisky griidy eksporto kaina buty buvusi 5-10 proc.,
mazesne.

- Saudo Arabija.Saudo Arabijai 2013 mety sausj
teko 8,5 proc., visy eksportuoty javy, tai sudaré 23 min.
Lt.

grudy

- Suomija ir Svedija. Eksporto augima paskatino ir
pries keleta mety pradétas eksportas | Skandinavijos
rinkas, kur sékmingai tvirtinamos pozicijos ir i§laikomos
augimo tendencijos.

Taigi, remiantis statistiniais duomenimis, galima
pastebéti, kad 2008 — 2012 mety laikotarpiu yra
pastebimas eksportuojamy gridy kiekio ir uz tai gaunamy
pajamy augimas. Gauséjantys grudiniy augaly derliai bei
iSauges gridy eksportuotojy kooperacijos lygis skatina
Lietuvos tkininkus ne tik tvirtinti turimas pozicijas
valstybése — eksporto partnerése, bet ir ieSkoti naujy
galimybiy kitose rinkose.

5. Problemos, susijusios su gridy eksportu

Eksportas tampa kasdienybe vis didesniam
skai¢iui Lietuvos jmoniy, ne iSimtis ir Zemés ikis.
Siekiant i$nagrinéti augalininkystés tkio produkcijos
iSvezimo | kitas Salis situacija Lietuvoje bei remiantis
gautais tyrimo rezultatais, pateikti siiilymus proceso,



susijusio su uzsienio prekybos augalininkystés tkio
produktais, tobulinimui, buvo atlikta anketiné apklausa.
Anketg uzpildé 70 respondenty — dkininky i§ visos
Lietuvos.

Net 67 proc. apklausoje dalyvavusiy tkininky
neeksportuoja tikyje uzaugintos produkcijos. 4 paveiksle
pateiktas grafinis neeksportavimo priezaséiy vaizdas.

Dél kokiy priezasciy neeksportuojate ukyje
uZaugintos produkcijos?

M Eksportas reikalauja
papildomy investicijy

M Didelé rizika

W Mazi tkio gamybiniai
pajégumai

H Neaidkios eksporto
galimybés

m NeuZztenkainformacijos apie
uzsienio rinkas

m Tenkina pardavimai vietinéje
rinkoje

Kita

4 pav. Priezastys, lemianéios ikyje uzaugintos
produkcijos neeksportavimg (sudaryta autorés remiantis
anketinés apklausos metu gautais rezultatais)

Pagrindiné nurodyta priezastis, kuri skatina
tikininkus neeksportuoti, yra didelé rizika. Si rizika
susijusi su tkininky nepasitikéjimu uzsienio partneriais,
baime prarasti pelng ir pan. Kita svari priezastis yra ta,
jog eksportavimas reikalauja papildomy investicijy. Sios
investicijas sudaro papildomo kapitalo poreikj, siekiant
uzsienio rinkai pateikti konkurencinga produkcija, laiko
sanaudos ieskant prekybos partneriy uzsienyje ir pan.
Ukininkai daznai nesiryZta pradéti eksportuoti, nes jiems
yra neaiSkios eksporto galimybés arba yra nepakankamai
informacijos apie uZsienio rinkas. Siai situacijai pakeisti
bitina kuo daugiau démesio skirti fikininky informavimui
ir konsultavimui eksporto klausimais.
Taip pat apklaustuosius
pardavimai vietinéje rinkoje arba yra mazi jy valdomy
tikiy gamybiniai pajégumai. Siuos atsakymy variantus
renkasi smulkiy dkiy atstovai, kurie daZniausiai
produkcijos nesandéliuoja, parduoda jg iSkart nuéme

tukininkus tenkina

Literatiira

2 priedo tesinys
derliy, tad jie papildomai neinvestuoja i konkurencingo
produkto paruoSima ir juos tenkina tuo metu rinkoje
siloma griudy supirkimo kaina.

Tad bitina spresti Sias problemas, skiriant kuo
daugiau démesio tkininky informavimui ir konsultavimui
eksporto klausimais.

ISvados

1. Eksportas yra pagrindinis faktorius, lemiantis
valsybés ekonomikos augimo pasiekima ir aukstesnj
konkurencijos lygj vidaus rinkoje. Galimybé eksportuoti
produkcija daugeliui jmoniy padeda ne tik iSsilaikyti
rinkoje, bet ir didinti gamybos, kartu ir prekybos, apimtis,
iSlaikyti ir kurti naujas darbo vietas.

2. Skatinant vieng i§ prioritetiniy Vyriausybeés
ekonominés politikos veiklos sri¢iy, t. y. eksporta, Ukio
ministerija bei kitos wvalstybinés institucijos tiek i§
nacionalinio biudzeto, tieck i§ FEuropos Sajungos
struktiiriniy fondy 1é8y vykdo jvairias eksporto skatinimo
priemones. Efektyviai panaudojus §ias priemones yra
didinamas jmoniy konkurencingumas, skatinamas
verslumas bei eksporto plétra.

3. Zemés ikio bei maisto produkty gamyba bei
prekyba taip pat tampa vis labiau globalizuota. Lietuvoje
iSauginto grudy derliaus pakanka Salies poreikiams
patenkinti, tad prekyba pertekliniais Zemés tikio ir maisto
produktais sudaro vis didesn¢ visos Lietuvos uZsienio
prekybos dalj.

4. Lietuvos ukininkai ne tik  sékmingai
eksportuoja uzaugintg produkcija | sengsias eksporto
rinkas, bet iesko ir naujy galimybiy kitose rinkose, taip
didindami ne tik eksportuojamy griudy kiekius, bet ir juos
gaunamas pajamas.

5. Ukininky apsisprendimg neeksportuoti tikiuose
uzaugintos produkcijos daugiausia 1émé didelé rizika,
papildomy neaiskios eksporto
galimybés bei nepakankamas informacijos kiekis apie
uzsienio rinkas.
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DARBO OBJEKTAS

Augalininkystés ukio produkcijos iSvezimo j
kitas Salis procesas.



DARBO TIKSLAS

ISanalizuoti augalininkystés ukio produkcijos
eksporto j uzsienio Salis specifikg bei numatyti
iSvezimo tobulinimo galimybes.

DARBO UZDAVINIAI

ISnagrinéti eksporto reikSme Salies ekonomikai bei Zzemés UKiui.
ISanalizuoti ir pateikti duomenis apie augalininkystés dkio
produkcijos iSvezimo j uzsienio Salis dabartine situacijg.

Atlikti Lietuvos dkininky, kurie uZaugintg augalininkystés Ukio
produkcijg iSveza | uzsienio Salis, apklausg ir jvertinti gautus
tyrimo rezultatus.

Atsizvelgiant j tyrimo rezultatus, parengti augalininkystés dkio
produkcijos iSvezimo j uzsienio Salis tobulinimo model.

Pateikti iSvadas ir pasiGlymus deél uzsienio prekybos
augalininkystés 0kio produktais plétros tobulinimo gairiy ir
perspektyvy.



TYRIMO METODAI

1. Mokslinés literatiiros analize ir sinteze.
2. Antriniy duomeny lyginamoji analize.
3. Statistiniy duomeny analizé ir sinteze.
4. Anketiné apklausa.

Jakutis 2006, Bruneckiené 2012, JatuleviCiene 2007, Dzemyda
2012, Bernatonyté 2011, Ait 2012, Krajewska 2009, Geurs 2009,
Durmusoglu 2012 ir kt ir kt. teigia, eksportas uztikrina sparty
valstybés ekonomikos augimg, o jmonés gali greiiau jgyvendinti
naujas idéjas ir uztikrinti gyvenimo gerove.

Vincitniené, Dadurkaité 2011, Morley, Morgan 2008 teigia, kad
globalizacijos procesy plétoté, giléjimas ir greitéjimas palieCia
visus ekonomikos sektorius, tame tarpe ir zemés ukj.

Anot Meilienés, SniesSkos 2010, eksporto pléetra zemés dkiui yra
svarbi alternatyva pardavimams koncentruotoje vidaus rinkoje.

Anot VaitkeviCiaus ir Stalgienés 2010, Lietuvos grudy sektorius
— potencialus ir stambus klasteris, integruojantis ne tik maisto
pramones, bet ir jas aptarnaujancias jmones.



DARBO PROBLEMA

Neaiskios eksporto galimybés, nepakankamai
informacijos apie uzsienio rinkas.

Nepakankamas kooperacijos, klasterizacijos
lygis.

DABARTINE SITUACIJA
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Siekiant  iSnagrinéti augalininkystés Ukio
produkcijos iSvezimo | uzsienio Salis situacijg
Lietuvoje bei remiantis gautais tyrimo rezultatais,
pateikti sidlymus proceso, susijusio su uZzsienio
prekybos augalininkystés Gkio produktais,
tobulinimui, buvo atlikta anketiné apklausa.

Anketg uzpildé 70 respondenty — Ukininky is
ViSos Lietuvos.

ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI (1)

Ar eksportuojate savo Gkyje uzaugintg
produkcijg?

HTaip

B Ne

10



ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI (2)

Kokios prieiastys skatina eksportuoti dkyje uZauginta

produkgcijg?
1008
14%
22%
Horas isphést Moras surast Pozicipy vietinéje  Perpidytavieting  Didesnio pelno
pardavimy agamis stabilesnius rinkoje praradimas rnka siekimas

kBentus/vartotojus

11

ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI (3)

Del kokiy prieZasciy neeksportuojate Gkyje
ufaugintos produkcijos?

W Eksportas reikalauja
papildomy investicijy

W Dvidelé rizika

m Maki Gkio gamybiniai
pajégumai

m MNeaitkios eksporto
galimylbis

| Meuktenka infermacijos apie
udsieniorinkas

= Tenkina pardavimai wietingje
rinkaje

o Kita

12



ANKETINES APKLAUSOS REZULTATAI (4)

Kokiu transportu veZate eksportuojama
produkcijg?

B Nuosawu

B Maudojuosi veZimo
paslaugomis

B Produkcijg idsiveia patys
pirkejai

m Kita

13

PAJAMOS, GAUNAMOS PANAUDOJANT
SKIRTINGUS GRUDY EKSPORTAVIMO BUDUS

Parduodant vietiniams supirkejams. 16 740 Lt.

Vezant j Klaipédos uostg tolimesniam eksportui,
panaudojant Gkininko turimg transporto priemone. 18 200 Lt.

Vezant | Klaipédos uostg panaudojant kity jmoniy sitlomas
pervezimo paslaugas. 17 700 Lt,

ISsiveza patys pirkéjai is kity uzsienio Saliy. 18 090 Lt.
Vezant j uzsienio Salj su Ukininko turima transporto
priemone. 18 470 Lt.

VeZzant j kitg Salj panaudojant kity jmoniy sitlomas
pervezimo paslaugas. 17 970 Lt.

14



AUGALININKYSTES UKIO PRODUKCIJOS VEZIMO |
UZSIENIO SALIS PROCESO TOBULINIMO MODELIS

Ukio galimybiy V2

eksportuoti analizé

| Mokslo institucijos | | Ukininkai |

Lietuvos grady
augintojy asociacija

Lietuvos Zemés Gio
konsultavimo tarnyb.

Pervezimo jmonés

Lietuvos grady
perdirbéjy asociacija

Seékly pardavéjai
Zemes (kio
technikos pardavéjai

LIETUVOS
GRUDY
KLASTERIS

Eksporto rinky parinkimas

v
Eksportavimo bido Trasy ir chemikaly Grady supirkimo
parinkimas pardaveéjai jmonés
L L L L L L
Gridai vezami j ||Gradai vezami Gradus Gridai Gradai
Gradai Klaipédos uostg i Klaipédos e vezami j vezami j
parduodami tolimesniam uostg patys uZsien; su uzsienj
vietiniams eksportui panaudojant pirkejai ORIniNKo panaudojant
Lietuvos panaudojant kity jmoniy i% ity I kity jmoniy
supirkeéjams|| Tkininko turimg siﬂlomas uzsienio |[transporto sidlomas
transporto pervezimo saliy priemone pervezimo
priemone paslaugas paslaugas
L 1 1 1 1 J
| Eksportavimo proceso |
Eksporto vykdymas
| Eksporto rezultaty |
jvertinimas
7

ISVADOS

1. Salies verslo jmoniy bei Gkininky siekis greigiau jgyvendinti naujas
idéjas ir uztikrinti gyvenimo gerove bei pasiekti Salies ekonominj
augima priklauso nuo uZsienio prekybos.

2. Remiantis iSnagrinétais statistiniais duomenimis, galima teigti, kad
2008-2012 mety laikotarpiu yra uZzfiksuotas eksportuojamy griady
kiekio padidéjimas ir uz tai gaunamy pajamy augimas.

3. Pagrindinés priezastys, skatinanCios dkininkus eksportuoti, yra
didesnio pelno siekimas bei noras surasti stabilesnius
klientus/vartotojus.

4. Ukininky  apsisprendimg  neeksportuoti ~ Gkiuose  uzaugintos
produkcijos daugiausia Iémeé: 1) didelé rizika, 2) papildomy investicijy
poreikis, 3) neaiSkios eksporto galimybés, 4) nepakankamas
informacijos kiekis apie uzsienio rinkas.

5. ISnagrinéjus skirtingus bddus ir jvertinus galimas gauti pajamas,
okininkui pats palankiausias yra grady transportavimas | uZsienj
panaudojant nuosavg transporto priemone.



SIULYMAI

Lietuvos grudy
klasterio
kdrimas

Ukininky
kvalifikacijos
kélimo kursai

Galiojan€iy
nuostaty
keitimas
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