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IVADAS

Darbo aktualumasLietuvos Respublikos Konstitucijos (toliau Konstitucija) 109 str. 1 d.
jtvirtinta nuostata , TeisingumLietuvos Respublikoje vykdo tik teismaiatspindi pagrindin
teismy veiklos turin — teisingumo vykdym Teisinis sprendimas konkiieje byloje yra
akivaizdus teismo veiklos rezultatas,ciéa ju visuma galima laikyti ir teismo vidaus
administravimo kokybs matu. Teisingumo vykdymo ir teignvidaus administravimoalytis
gali bati apibadintas priezasties ir pasekm rySiais: nesukus institucijos tikslus, veiklos
specifiky atititinkantios organizaciés struktiros, neuztikrinus kvalifikuoto personalo samdos,
dokument, bei kity su institucijos veikla susijusiuzra$ iSsaugojimo sistemos, neracionaliai
naudojant turimus materialinius — finansinius iSteklius — sunktigiknstitucijos bei visuomess
lake<tius atitinkariy rezultat; teisingumo vykdymo srityje.

Lietuvos Respublikos teismai, nepriklausomai nudygmens teism sistemoje, savo
esme yra vien@ges institucijos, vykda&ios tap&ia veikla, siekiargios bendy tikshy. Dél Sios
priezasties jie susiduria su panasSiomis vidaus administravimo pratlismkurios gali bti
sprendziamos ké&antis kituose teismuose formuojama gj@rvidaus administravimo praktika.
Sie mainai nesunkiaigyvendinami vykdant administraéi® veiklos priefira: aukStesés
grandies teismui tikrinant Zzemesniojo lygmens teismo vidaus &trawimy ir kartu su
iISvadomis teikiant rekomendacijas. Tokiadin darbe pateiktos, konkiam teismui skirtos
rekomendacijos gétly bati naudingos ir Kif teismy veikloje.

Darbo naujumas.2002 m. sausio 24 d. buvo priimtas Lietuvos Respublikos teism
istatymas (toliau LR Teismistatymasz), i5 esmds reformags iki tol susiklogiusia teismy
administravimo praktii Siekiant uZztikrinti teism nepriklausomurm Siuo istatymu buvo
apribota vykdomosios valdzios - Lietuvos Respublikos teisingumo ministerj (toliau
Teisingumo ministerija)jtaka administruojant teismus, o teisnadministravimo funkcija
priskirta teisna vadow kompetencijai. Pgstatymo pgmimo Atviros Lietuvos fondas pareig
Lietuvos teism buklés apzvalg, kurioje, nagrigjant teismy kompetencijos,y atskaitomybs,
teiszju skyrimo, paaukstinimo, atleidimo klausimus, buvo paliestas ir teigdministravimo
aspektas - susipinta &l sustipgsiartio teismy sistemos uzdarumo, abejota teispirmininky
pasirengimu tinkamai administruoti teisingunaykdartias institucijas. Vis tik Sios dvejéa
nebuvo nei patvirtintos, nei paneigtos, nes naujai formuojamauteasiministravimo praktika

mokslirgje literatiroje iki Siol pl&iau nenagriata.

! Lietuvos Respublikos Konstitucija // ValstgZinios. 1992, Nr. 33-1014.
2 Lietuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.



Darbo problema.Atviros Lietuvos fondas 2003 m. Lietuvos teisrbiklés apzvalgoje
padag iSvadi: ,Apibendrintai vertinant teisin sistemos tkle, galima konstatuoti, kad jiéna
patenkinama® Si iSvada i§ dalies buvo grindZiama nustatytomis teissiministravimo
problemomis — ,teismo pirmininkams priskiradministracini funkciju nesuderinamumu su
teiszjo pareigomis, neefektyviu valstgh biudZeto dSy panaudojimu teismveikloje, netinkama
ir nepakankama teismpersonalo struktra™. Tikétina, kad paétis teism; administravimo
srityje po 2003 m. kito, vis tikestinis Sios srities vertinimas nebuvo atliekamas¢ltddbartire
pacttis néra aiski.

Darbo tikslas— apibézus Lietuvos Respublikos teismidaus administravimo sampgat
IStyrus Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimo sritisnust&ius pagrindines
problemas, pateikti rekomendacijas Lietuvos apeliacinio teismo vidamsinigtravimui
tobulinti.

Darbo objektas- Lietuvos Respublikos teisnsistema.

Darbo dalykas- Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimas.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibrézti teismy vidaus administravimo sampgataptarti teism institucire sistema,
teismy veikla ir ju vidaus administravimo sritis;

2. Istirti Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimo sriti nustatyti pagrindines
problemas;

3. Pateikti rekomendacijas Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administratotmuinti.

Darbe naudoti teoriniai tyrimo metodai:

sanalizes (iSskyrus atskiras vidaus administravimo sritis, kiekviemanagrirgjama
skaidymoj tam tikrus etapusiisis, procedras, gveikas ir t.t. principu);

¢ lyginimo (lyginami skirtingo laikotarpio strufitiniy padaliniy darbo kfiviai, personalo

sucktis, finansavimo apimtys, teis akty reikalavimai gretinami suyj igyvendinimo

praktika ir kt.);

¢ statistinis (statistiniai duomenys, nusakantys teismo stitukity vienety dydzius,

valdomumo normas, personalo pokys ir suctj, teisme iSnagrijamu byly kitimo

tendencijas, teismo finansavimo apimtis ir KiSinojami ir pateikiami statistinilenteli,
grafiky pavidalu);

¢apibendrinimo (remiantis iSdstyta medZiaga formuluojami pagrindiniai teiginiai,

apibendrinama naudota litefieds, daromos galutéis iSvados).

Atviros  Lietuvos fondas. Atviros Lietuvos fondo 20 m. Teism sistemos tklés apzvalga //
http://politika.osf.It/Kiti/dokumentai/TNL_final.pid prisijungimo laikas 2008-10-22.
“*Ten pat.




Darbo struktira. Darlm sudarojvadas, trys éstymo dalys, iSvados ir rekomendacijos,
literatiros srasas, santraukos lietuyi angly kalbomis bei priedai. Pirmojoje darbo dalyje
atskleidziama teismvidaus administravimo samprata: teisisistema ir jos pozymiai, teism
veikla, teismy vidaus administravimo sritys. Teisnvidaus administravimas aptariamas pagal
Lietuvos Respublikos VieSojo administravinistatyme (toliau LR VieSojo administravimo
istatymas) iSskiriamas vidaus administravimo sritis — dirakf personalo, dokument
materialinip — finansing iStekliu valdymo sritis. Vidaus administravimo sritys nagfamos
remiantis lietuvi (R. Ginevtiaus, V. SidZiaus, S. StoSkaus, D. BerzinskienP. Zakareviaus,

V. Silingieres, A. Sakalo, L. Lobanovos, A. Stank&eies) ir uzsienio (S. P. Robbins, G.
Dessler, H. Fayol) autaridarbais.

Antrojoje darbo dalyje tiriamos Lietuvos apeliacinio teismo videdmsinistravimo sritys,
identifikuojamos jose es#&s problemos. Vidaus administravimo problemos nustatomos
gretinant vidaus administravinreglamentuojatiy teisss akt; (bendgju ir vidaus) reikalavimus
ir ju igyvendinimo praktil bei pirmoje darbo dalyje aptarteoriniy aspekd taikymo ribotuna
teismo veikloje.

Trecioji darbo dalis — projektini pasiilymy dalis, kurioje, atsizvelgiaritantrojoje darbo
dalyje identifikuotas Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravproblemas, teikiamos
rekomendacijos jas sprendziant.

Darbas uzbaigiamas darant galutines iSvadas, teikiant rekomendacijas.



1. LIETUVOS TEISM U VIDAUS ADMINISTRAVIMO SAMPRATA
1.1. TEISMU INSTITUCIN E SISTEMA IR TEISM U VEIKLA

Aristotelis (384-322 pr. Kr.) savo veikale ,Politika“ teéig,Visose santvarkose yra trys
dalys ir dorasjstatymy leidéjas privalo atsizvelgtii jas. 1S & triju daliy viena sprendzia
bendruosius reikalus, antroji susijusi su valdzios pareigomis — ko&gosuyi hiti ir kokius
reikalus spesti, ir kaipi jas turi liti parenkama, o tisoji dalis - teismir“>. Dar Antikos laikais
iSkelta valdzi padalijimo ictja yra Siuolaikini demokratini valstybiy valdymo pagrindas.
Neatsitiktinai ir Lietuvos Konstitucijos 5 str. 1 dtvirtinta nuostata:,Valstybeés valdzi
Lietuvoje vykdo Seimas, Respublikos Prezidentas ir Vyriadsykeismas®. Si konstitucig
nuostata itvirtina bendsja valstyles valdzios sistem aiSkiai nurodant Sios sistemos
sudedamsias dalis.

Lietuvoje valstylés valdZiaigyvendinama realizuojant:

a) horizontalyjj valdzy padalijimg (istatymy leidziamoji, istatymy vykdomoji

bei teismirt valdzia);

b) vertikalyjj valdZzy padalijimg (kiekviena iS pamiéty valdZiy igyvendinama
per tam tikq institucin mechanizm teritoriniuose vienetuose) Teismires
valdzios atveju Sis mechanizmas - taismstitucire sistema.

Lietuvos Respublikos teispsistem iS dalies apikizia Konstitucija, kurios 111 str. 1 d.
nustatyta: ,Lietuvos Respublikos teismai yra Lietuvos Aufdusiasis Teismas, Lietuvos
apeliacinis teismas, apygagdir apylinkiy teismai“. To paties Konstitucijos straipsnio 2 d. yra
numatyta galimy® steigti specializuotus teismus;Administracinig, darbo, Seimos ir kit
kategori byloms nagriréti pagal jstatymy gali biti jsteigti specializuoti teismaf Tai, kad Sia
galimybe buvo pasinaudota, patvirtina LR Teisistatymo 12 str. 4 d., kurioje nurodyta:
.Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas ir apygardadministraciniai teismai yra
specializuoti teismai, nagrigjantys bylas d ginéy, kylanciyg iS administracing teisiniy
santykig”. Toks teisma suskirstymas apibendrinas LR Teisistatymo 12 str. 2 d,Lietuvos
Respublikos vientig teismy sisteng sudaro bendrosios kompetencijos ir specializuoti

«9

teismai®. Taigi bendsja Lietuvos teism sistem sudaro dvi savarankiSkos teigrposistenas -

bendrosios kompetencijos ir specializuoti administraciniai teismai.

® Aristotelis. Politika. Vilnius: Pradai, 1997. F0£205.

® Lietuvos Respublikos Konstitucija // ValstgZinios. 1992, Nr. 33-1014.

" Raipa A. VieSasis administravimas ir pliie dalyvavimas demokratiniame valdyme // Vie$ojo austiavimo efektyvumas.
Kaunas: Technologija, 2004.

8 Lietuvos Respublikos Konstitucija // ValstgZinios. 1992, Nr. 33-1014.

° Lietuvos Respublikos teispistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.



1 schema.

Lietuvos Respublikos teisgnsistema

| Lietuvos Respublikcs teismy sistem: '

-
Bendrosios kompetencijos teismp posistené Specializuoyy teismy posistené
Lietuvos Aukgiausiasis Teismas (1); Lietuvos vyriausiasis administracinig
Lietuvos apeliacinis teismas (1); teismas (1);
Apygard; teismai (5); Apygard; administraciniai teismai (5)
Apylinkiy teismai (54).

Siuo metu Lietuvos teisqsistem sudaro 67 teismai: 61 bendrosios kompetencijos
teismas bei 6 specializuoti administraciniai teisth&agrindinis bendrosios kompetencijos ir
specializuog administracininiyg teismy skirtumas yra i kompetencijaLietuvos Aukgiausiasis
Teismas, Lietuvos apeliacinis teismas, apygaid apylinkiy teismai nagrigja civilines ir
baudziamsias bylas. Apylinki teismai nagrigja ir ju kompetencijaiistatymy priskirtas
administracinip teiss paZeidim bylas. Tuo tarpu administraciniams teismams priskirti
igaliojimai nagrirsti bylas ¢l gincy, kylantiy i$ administracinj teisiniy santyki'*.

Tiek bendrosios kompetencijos, tiek ir specializuotus administracieisiits pagalyj
veiklos teritorip galima skirstyti:

a) centrinius, visos valstys teritorijoje veikiarius teismus (Lietuvos Auk%ausiasis
teismas, Lietuvos apeliacinis teismas, Lietuvos vyriausiasis admaustis teismas);

b) teritorinius, jstatymo apibéztame administraciniame vienete (apygardoje,
apylinkeje) veikiancius teismus (apygang, apygard; administraciniai, apylinkiy teismai).

Batent teismo veiklos teritorés ribos glygoja to teismo institucinlygmeri teismy
sistemoje, t.y. jis priskiriamas Zemiausios, aukstesniosiaskatiausios grandies teismams. Sie
teismy lygmenys latini siekiant uztikrinti asmens, nesutink@m su teismo priimu sprendimu
teis skusti ji hierarchine linija, t.y. garantuojant priimto sprendimo éeiio ir pagistumo
tikrinima auk&teses instancijos teisnté

Teismy sistemos charakteristika iS esmatitinka literairoje skiriamus teismis

valdzZios pozymius, kuriuos Siek tiek modifikuojant galimaskgti taip:

1 lentek.

10 Nacionalire teismy administracija. Lietuvos Respublikos teignsistema // http://www.teismai.lt/teismai/sistema.asp
prisijungimo laikas: 2008-10-22.

1 |ietuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

12 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1997 spalio 1 d. nutarimas & Lietuvos Respublikos baudZiamojo proceso
kodekso 195 straipsnio penktosios dalies ir 24@ipstnio atitikimo Lietuvos Respublikos Konstituéij# Valstybés Zinios.
1997, Nr. 91-2289.




Teisnmy sistemos pozymiai

Teismy sistemos vientisumas Bendrosios kompetencijos ir specializuoti teismai ge atskiros teismn
sistemos, bet sudedamosios vientisos Lietuvos teissistemos
savarankiskos dalys

Teismy {galiojimy iSimtinumas Konstitucijos 109 str. 1 dijtvirtinta nuostata: , Teisingum Lietuvos
Respublikoje vykdo tik teismdi®. Taigi jokios kitos valstybies ar
visuomeniis institucijos negali vykdyti Sios funkcijos.

Teismy procesire disciplina Teisiniy gincy nagrirgjimas yra ,yp& institucionalizuotas ir
formalizuotas® procesas. Procesinigstatymai detaliai reglamentuoja
visa teisingumo vykdymo proc@ds: gincas turi kiti iSsprestas per tam
tikrus terminus, grieztai laikantis proceso &sisnormy ir remiantis
galiojartia teise.

Profesionalumas Teismire valdzia yra vienintél valdZia formuojama ne politiniu, bet
profesiniu pagrindtf.
Teismy savivalda .Teismy savivalda — teigy ir teismy tei ir reali galia pagal

Konstitucija ir kitus jstatymus laisvai ir savarankiSkai, savo atsakomybe
sprsti teismy veiklos klausimus. Teism savivaldos sistesn sudaro
Visuotinis teigju susirinkimas, Tei§u garkes teismas, Ted$u
taryba’.

Teismy nepriklausomumas Teismai yra nepriklausomi:

a) nuo Kity valstyls valdzios instituciy

Konstitucinis Teismas 1999 m. gruodzio 2hwtarime konstatavo:
Jik nepriklausoma teism institucire sistema gali laiduoti teisin
organizacif savarankiSkuml, ,teismai, tidami savarankiski, negali
buti priklausomi nuo ki valdZiy, o teismy veikla negali ti laikoma
valdymo sritimi, priskirta kuriai nors vykdomosiealdzios institucijai,
t.y. jokia vykdomosios valdzios institucija negkiftis { teismo funkciy
vykdymg ir organizuoti teismo vidaus darb8-

b)_nuo Kity teismy

Konstitucinis Teismas 2006 m. kovo 28 d.aniute konstatavo:
JLeismy instancis sistemos negalima interpretuoti kaip hierarehin
nes 1 vienas Zzemess instancijos bendrosios kompetencijos teismas
néra administraciniu arba organizaciniu atzvilgiu kaip nors kitaip
pavaldus jokiam aukStesm instancijos teismui: pirmosios instancijos
bendrosios kompetencijos teismadran pavalds nei apeliacies, nei
kasacigs bendrosios kompetencijos teismams, o Lietuvodiaai@s
teismas @ra pavaldus Lietuvos Aukausiajam Teismui®,

13 Kuconis P., Nekrosius V. Teisaugos institucijos. Vilnius: Justitia, 2001. P-38

14 ietuvos Respublikos Konstitucija // ValstgZinios. 1992, Nr. 33-1014.

15V, Mikelénas. Teiss aiskinimas: teorits ir praktires problemos // Justicija. 1997, Nr. 1-3. P. 72.

16 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999gruodzio 21 d. nutarimas dDLietuvos Respublikos teismistatymo 14,
25 (1), 26, 30, 33, 34, 36, 40, 51, 56, 58, 59,68H,69 (1) ir 73 straipsmiatitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai //
Valstykes Zinios. 1999, Nr. 109-3192.

7 Lietuvos Respublikos teiapistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

18 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999gruodZio 21 d. nutarimas dLietuvos Respublikos teiamistatymo 14,
25 (1), 26, 30, 33, 34, 36, 40, 51, 56, 58, 59,68,69 (1) ir 73 straipsniatitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai“ //
Valstyhes Zinios. 1999, Nr. 109-3192.

19 Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 2006kavo 28 d. nutarimas @ Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo
istatymo 62 straipsnio 1 dalies 2 punkto, 69 straipg dalies (1996 m. liepos 11 d. redakcija), biets Respublikos teism
istatymo 11 straipsnio 3 dalies (2002 m. sausio.2édhkcija), 96 straipsnio 2 dalies (2002 m. sa@di d. redakcija) atitikties
Lietuvos Respublikos Konstitucijai “ // Valstyb zinios. 2006, Nr. 36-1292.



P. Kuconio, V. NekroSiaus teigimu, teismda valdZios samprata apima ne tik teisran
valdZios institucii sisten, bet ir jy vykdomas funkcija®. Teismy veikla neapsiriboja vien
tik teisingumo vykdymu, kadangi teismams, kaip ir visoms kitoms soémadirsistemoms,
yra badingi organizaciniai elementai - straka, iStekliai, kultira, analizs, planavimo,
personalo organizavimo ir skatinimo, finankontroks, kokyles valdymo sistemos bei
kompetencij&’. Tai reiskia, kad nors teismai ir yra specialios valséghvaldZios institucijos,
kurioms pavesta viena svarbiausvalstyles valdzios funkcig — teisingumo vykdymas, — vis
tik tam, kad Si pareiga fity realizuojama tinkamai, teismai turi laikytis ne tik procesipi

bet ir tam tikny bendijy darbo organizavimo taisykji. Taigi teismo vykdora veikla galima

skirstytii dvi pagrindines veiklos kryptis:

a) procesirg veiklg (teisingumo vykdymas);

b) organizacire veiklg (teismo administravimas).

Pagal LR Teism jstatymo 102 str.: ,Administravigteismuose sudaro teismo paftaig
organizacig veikla (idinis teismo administravimgsir Siame [statyme numatyt pareiginy
atliekama nurodytos veiklos priéza (Sorinis teismo administravimgs®”. D¢l ribotos $io
darbo apimties bus nagéama viena IS teism administravimo form — teismy vidaus
administravimas. Apie teismiSores administravim pamiresime tiek, jogiSorinis teismy
administravimas yra teismo pareigy organizacires veiklos (vidaus administravimo)
prieziara, vykdoma administraciéis veiklos prieZiros subjeki - apygardos teismpirmininky,
Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo pirmininko bei Lietuvos iapalio teismo
pirmininko®,

Vidinio ir iSorinio teismy administravimo sritys gali Bti apibréztos kaip dalies ir
visumos santykis, nes administra@® veiklos prieira yra siauresi nei vidinis teismo
administravimas. Administracires veiklos prieZiros subjeki veikla negali isiterpti i ta
administracigs veiklos srit, uz kurg iSimtinai atsakingas konkretaus teismo pirmininkaSata
visa tai, kas patenka administracids veiklos prieiros srif, kartu yra teismo vidaus
administravimo dalykas. Pazytma ir tai, kad administracés veiklos prieZira atlieka
siauresnis administravimo subjektatas, t.y. 4 atlieka ne visi teism pirmininkai, o tik tie,
kuriems tokiusigaliojimus suteikigstatymas.Taigi iSorinj teismy administraving nuo vidinio

teismy administravimo skiria du pagrindiniai pozymiai - administravimo subjektaturinys.

20 Kuconis P., Nekrosius V. Teisaugos institucijos. Vilnius: Justitia, 2001. P30

2L Gineviius R., $idZius V. Organizadij teorija. Vilnius: Technika, 2007. P. 21.

22 | ietuvos Respublikos teiapistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

BTeismy tarybos 2002 m. birzelio 17 d. nutarimas Nr. 11 é¢l,Dadministravimo teismuose nuosfat //
http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/20020617-dog prisijungimo laikas: 2008-03-26.




1.2. TEISMU VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

LR VieSojo administravimgstatymo 2 str. 3 d. nustatyti/idaus administravimas — tai

veikla, kuria uztikrinamas vieSojo administravimo subjekto savarakds funkcionavimas

(struktros tvarkymas, dokument personalo, turing materialinig ir finansiniyg iStekliy

valdymas), kad jis gaty atlikti viejj administravimg“ %, LR Teismy jstatymo 103 str. bei06

str.

nustatyi teismo pirmininko bei teismo kanclerio funkgciyisuma apima LR VieSojo

administravimastatyme i§skirtas vidaus administravimo sfitis

Vidaus
administravimo
sritis
Strukti@ros
tvarkymas

Personalo valdymas

Dokument
valdymas

Materialinigy —
finansiniy iStekliyg
valdymas

2 lenteél

Teismo pirmininko ir teismo kanclerio funkcijos

Teismo pirmininko funkcijos (103 str.)

Skiria teigjus i teismo skyrius; tvirtina teismo Kontroliuoja ir

strukfira.

Nustato teigju  specializaci  atskim
kategorijp byloms nagrigti; paveda atlikti
hipotekos teig§u funkcijas; kontroliuoja kaip
laikomasi Teisju etikos reikalavim; tiria
asmem skundus @ neprocesini teisju
veiksmy.

Nustato teismo dokumaptaldymo kontrods
procediras, uZ jas atsaking teismo
struktiriniy padalini;, darbuotoj igaliojimus
ir atsakomyk; priima sprendimus dl

dokument, apskaitos sistemos technolagij

parinkimo; tvirtina dokumemt pemimo

Teismo kanclerio funkcijos (106 str’)

koordinuoja  teismo
administracijos padalini veikla; tvirtina
valstykes  tarnautaj ir  darbuotoi,
dirbartiy pagal darbo sutartis ir gaursan
darbo uZzmokestis valstylés biudZeto,
pareigybii sara§ ir pareigybiy apraSymus.
Skiria | pareigas ir atleidZia i&jteismo
administracijos padalini  valstykes
tarnautojus ir darbuotojus, taip pat juos
skatina, skiria jiems tarnybines ar
drausmines nuobaudas, paSalpas.
Organizuoja ir  koordinuoja teismo
strategini veiklos plam rengimy ir
igyvendinimn; tvirtina teismo
administracijos padalininuostatus.

aktus, apskaitos dokumentus; sudaro nuolat

veikiantia dokumeni ekspenti komisija ir
patvirtina jos nuostata®

Atsako uz apskaitos organizaimapskaitos
dokument, iSsaugojim; atsaking asmen

(vyriausiojo buhalterio, buhalterio, apskaitosaldomi ir

Uztikrina, kad igyvendinant teismo
strateginius veiklos planus optimaliaith
naudojami  finansiniai,

tarnybos vadovo, kito darbuotojo), paskygim materialiniai, intelektiniai ir informacijos

finanay kontroks sistemos idiegima, jos
prieziara ir tobulinimg; finansy kontrok
vykdartiy asmen kompetencij; teigiamy
valstykes tarnautaj ir darbuotoy poziri i
finang kontrok?’.

iStekliali.

24| jetuvos Respublikos vie$ojo administraviistatymas // Valstys Zinios. 1999, Ni60-1945

%5 |jetuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

* LR Teismy jstatymo 106 str. redakcijaigalios nuo 2010 m. sausio 1 d.
26 Teismy tarybos 2004 m. spalio 8 d. nutarimas Nr. 28@l,Detuvos Respublikos teiam(i$skyrus Lietuvos Auk$aushji
Teism) rastvedybos ir archywtvarkymo taisykhi patvirtinimo* // http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/200410280.do¢
prisijungimo laikas: 2008-03-12.
" Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gege$ 8 d.isakymas Nr. 1K-123 ,B minimaliu finans; kontroks
reikalavimy patvirtinimo” // Valstylgs zinios. 2003, Nr. 47-2083.




Pagal LR Teism jstatyme apikiZta administravimo funkcij pasiskirstymm matyti, kad
teismo pirmininko funkcijos apima administracinio darbo dalkuri teisiogiai siejasi su teis;
darbu vykdant teisingum Tuo tarpu teismo kancleris vadovauja teismo administracijai,
aptarnaujatiai teijus. Vis tik reikia pahbizti, kad Sisijstatymo lygiu jteisintas funkcij
padalijimas daugelio teiampraktikoje kol kas neveikia, nes juose daranteismo kancleuj
todkl vidaus administravimas vykdomas pagalagetvarka — teismo pirmininkas yra atsakingas
uz visas vidaus administravimo sritis.

Bet kurios praktias veiklos tyrimui litinas tam tikras standartas, leidZiantis pstgr
nustatyti svarbiausius veiklosikumus, planuoti tobulinimus. Paprastai tokiu standartu tampa
teoriniai modeliai, ,besiremiantygsivaizduojama tvarka, numatomais konceptdjsistatymo
reikalavimai,jtvirtinantys pageidautiparba privalom veikimo kida. Tai yra tam tikg taisykliy
visuma, svarbi praktis veiklos tyrimui, todl siekiant istirti konkretaus teismo vidaus

administravimo sritis, pirmiausiaiibina jas aptarti teoriniu lygmeniu.

% Raipa A. Viedoji politika ir analiz VieSojo administravimo politinis kontekstas //e¥asis administravimas. Kaunas:
Technologija, 2003.



1.2.1. STRUKTUROS TVARKYMAS

Organizacijos strukta yra formali darbo uzddoy paskirstymo, grupavimo,
koordinavimo sistenfd Organizacijos struita gali liti paaiskinama ir kaip paviemigrupiy,
kurios skiriasi savo paskirtimi ir vieta organizacijoje, visuma akhg linijiniy, funkciniy,
tiksliniy valdymo element, besisiejatiy tarpusavio pavaldumo rysiais, sistéfh#&. S. Butkus
organizacijos strukira traktuoja kaip sistemos sandair viding forma, kaip tarpusavyje
susijusiy elemeny ir ju sisteny, uZtikrinar€iy organizacijos veiklos vykdym vartotoj; poreikiy
tenkinimg bei kity tiksly igyvendinim, visumg®l. H. Mintzberg teigimu, organizacirstrukira
yra visuma priemomi darbui suskirstytii uzduotis ir koordinuoti, kaip Sios uzduotys
vykdomos? Nors skirtingi autoriai pabgZia skirtingus organizacijos valdymo strukty
aspektus, t&iau juos apibendrinus galima teigti, kad kiekvienai valdymo straidi yra
bizdinga: a) forma, b) hierarchiniai lygmenys, c) darbo pasidalijimas, d) komunikacija.

Literatiiroje yra aptariami trys pagrindiniai valdymo stiiuki tipai, besiskiriantys savo
posistemi rysiais, t.y.linijinis, funkcinis, linijinis — funkcinis tipai. Visos pamigtos valdymo
strukfiros yra hierarchiés, t.y. sprendimp priemimas ir jgyvendinimas vyksta konkEriose
valdymo lygiuos&®. PaZynétina, kad literairoje skiriama ir daugiau valdymo straky variant;
— tai matricirgs, projektirgs, inovacigs, segmentikgs valdymo strukiros, vis tik @l ribotos
darbo apimties ptaau jos nebus aptartos.

Linijin é valdymo strukira — tai tokia organizacin strukiira, kurioje skirtingiems
padaliniams vadovauja vienas vadovas: nuradipe ataskait perdavimas ir péimimas vyksta
viena linije®.

2 schema.

Linijin é valdymo strukéira

Pirmojo lygio vadovas '

Antrojo lygio vadovas ' Antrojo lygio vadovas '

Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas ! Vykdytojas ' Vykdytojas '

29 Robbins S. P. Organizaémelgsenos pagrindai (antrasis leidimas). Kaunalggr@fija ir informatika, 2006. P. 223.

%0 Berzinskiew D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 2003.31.

%1 Butkus F. S. Organizacijos ir vadyba. Vilnius: Aliittera, 1996. P. 39.

%2 Berzinskiem D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 280822.

3 Zakarewtius P. Pokyiai organizacijose: prieZastys, valdymas, passknfmonografija). Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2003. P. 96.

3 puskorius S. VieSasis administravimas kuriantrimgrcirg (pilieting) visuomer (vadybinis aspektas). Vilnius: Lietuvos teis
akademija, 2000. P. 50.



Funkciné valdymo struklira — tai tokia organizacinstrukiira, kurioje darbo turinys
iISskaidomasj ji atliekartias funkcines grupes, o vadovai atsakingi tik uz afskionkreia
organizacijos darbo sfitSiuo atveju nurodymai yra gaunami ir ataskaitos priimamos keliomi
linijomis®®.

3 schema.

Funkciné valdymo strukéira

Pagrindinis vadovas '

Funkcinis vadovas

— —
/ -

Vykdytojas Vykdytojas

Vykdytojas

Kiekvienas iS 3i organizacijos strukitos tipy turi savus privalumus ir savoakumus,
apibendrintai juos galima igstyti taip:
3 lentél

Linijin és ir funkcinés valdymo strukiros trizkumai bei privalumai

Linijin és valdymo strukiros trzkumai ir privalumai
Trakumai Privalumai

Didelis informacijos srautas vadovui, platus teoribei VienareikSmiai nurodymai, vadovavimo vieningumas

praktiniy vadovo Zini poreikis, mazai reikSming visuose hierarchiniuose lygiuose.

klausimy spredimas aukfausiame administravimo

lygmenyje.

Zemesnio lygio vadayinciatyvos slopinimas. Griezta, paprasta subodijaair pavaldini veiklos
suderinamumas.

Organizacijos priklausomumo nuo vieno asmemrsmenire vadovo atsakomyh

grésme.

Funkcinés valdymo struldiros trzkumai ir privalumai
Problemiskas valdymo funkaijhorizontalusis Funkciniy vadow kompetencija, darbo naSumas,
koordinavimas, maZzai reikSmindlausimy spredimas  lengviau vykdoma inovacinpolitika funkciniy tarnyhy
auk&iausiame administravimo lygmenyije. lygmeniu.

Siauras zZinybingumagmnores tiksly skaidymas
funkcinems tarnyboms, daznai besistengiams spesti
tik ,savo* klausimus.

Sunkumai nustatant darbaikumy priezastis bei atskir
funkciniy padaliniy indéli galutiniam rezultatui, iSkyla
Lniekieno darly“ problema.

Pagauga administravimo grandd  susilprtja
informacijos perdavimo kanalai, vykdytpatsakomyb,
iSkyla sunkum derinant ir vykdant skirting vadow
nurodymus.

% Berzinskier D., Stodkus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 2003.36.



Suderinus linijiks bei funkcigs valdymo struktros privalumus formuojadinijin é —
funkciné valdymo strukéira — tai yra linijinio bei funkcinio tipo strukty jungtinis variantas,
kuriame panaudojami pastfg struktiriniy tipy privalumai: sprendimai priimami funkcinio
valdymo pagrindu, o juos realizuojant panaudojami linijinio valdymo pranaurkaip teigia
P. Zakarewiius, ¢l linijinio ir funkcinio struktiry privalumy integravimo, Si strukira beveik
neturi pastarosioms organizagms srangoms bdingy trikumy, biotent todl daugelio
Siuolaikiniy organizaciy struktiros formuojamos ir tobulinamos naudojant linijia funkcin
struktiros tim>’. Sios strukiros pagrindu yra konstruojami kiti valdymo striukt dariniai —
Stabires, matricires valdymo struktros.

4 schema.

Linijin é — funkciné valdymo strukira

Pagrindinis vadovas '

Linijinis Funkcinis vadovas Funkcinis vadovas Funkcinis vadovas Linijinis
vadovas /\ vadovas

Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas Vykdytojas

Turint omenyje tai, kad teism organizaciams strukiroms kidinga patariamoji,
konsultacig linija, tikslinga aptarti ir Stabirés valdymo strukiros tipg. ,Karinio Stabo“
struktiros ent — linijiniai vadovai turi didespar mazesnsavo Stadp kurio potencial panaudoja
ivairioms problemoms tirti ir sprendimams parengti. Stabinis apratasigjatiiija tipy:

a) konsultacinis aparatagreikalingas tuomet, kai vadov§bsusiduria su problema,
kuriai iSspesti reikalingos specialiosios Zinios);

b) aptarnaujantis aparatagreikalingas tam tikrai veiklai vykdyti, pasikartojaoms
uzduotims atlikti);

c) asmeninis aparatas (reikalingas techninio pailzio uzduotims vykdyti, paii

vadovybei laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigds)

5 schema.

% Berzinskiew D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 2003.39.

%7 zakarewtius P. Pokyiai organizacijose: priezastys, valdymas, passknimonografija). Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2003. P. 96.

38 Berzinskiew D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 200340.



Stabire valdymo strukiira

Firmos prezidentas w

Ekonomikos viceprezidentas ' Gamybos viceprezidentas '
Konsultacinis anarat Anptarnauiantis anarat

4 lentél

Gamybos padaliniai

Stabineés valdymo strukiiros trizkumai ir privalumai

Trakumai Privalumai

Valdymo veiklos efektyvum dazniausiai lemia atskir Galimyke kvalifikuotai spesti valdymo problemas,

Stabo vadoy sugeljimai ir kompetencija. grieZztas vienvaldiSkumo principo taikymas, greitesn
reagavimas iSores aplinkos pokgius.

Funkcires tarnybos netolygiai ir nepakankamabalutin rezultay galima gana grieZtavertinti padalinio

apkraunamos darbu, galimas darbo dubliavimas. lygiu.

Néra vertikalaus koordinavimo pagal atskiras valdymo

funkcijas, koordinavimas perkeliamgs auk&iausiji

administravimo lyg

Zmores, turintys specialiy Ziniy, neturi valdziosj ju

patarimusijsiklausoma tik iS dalies, nes uz galutinius

sprendimus atsako vadovas.

Kiekvienoje strukiiroje jos elementai yra jungiami keliais administravimo lgiai
Administravimo lygius galima grupuotij tris kategorijas - institucinis lygis (auk&iausias
administravimo lygis),vadybinis lygis (vidurinysis administravimo lygis)technininis lygis
(Zemiausias administravimo lygis). Sie lygiai skiriasi adstiavimo subjektais bei jatliekamy
funkciju turiniu. Auk&iausiojo administravimo lygmens subjektai paprastai atsako uz tai, kad
biity pasiektas strateginis organizacijos tikslas, jie formuajgywendina organizacijos politik
Viduriniojo lygmens administravimo subjektai administruoja &i#siojo administravimo
lygmens subjekt deleguod sritj ir yra atsakingi uz tai, kadaby pasiekti daliniai (taktiniai)
organizacijos tikslai. Tuo tarpu Zemiausiojo administravimo lygmeigektai administruoja
siaur veiklos srit, atsako tik uz tam tikros paslaugos suteikimperatyvir veikla)*®.

Kitas svarbus 8§ administravimo lygi skirtumas — konkretaus administravimo lygio
subjektams priskirtinas pavaldiniskatius - valdomumo norma Anot V. A. Gratiuno,
Zmogaus proto veikla yra efektyvi, kai jis vadovauja 3-10 agrgempei, nes subjektskatius, i
kuriuos Zmogus gali atkreiptictheg vienu metu — grieZtai ribotds P. Dracer teigimu, gra

valdomumo normos. Vadovas teoriSkai galétiyrkiek nori pavalding. 1S ties; yra riba, kuri

39 Berzinskier D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 200322-124.
40 Ten pat.



nustato vadybiés atsakomyés norma, ska&ius Zmoni, kuriems vadovas gali pétii mokyti,
pageltsti, siekiant savo darbo tiksl Tai yra riba, bet ji neapibita“’’. Taigi vienareik$mio
atsakymo, kokia valdomumo norma laikoma optimaditan Svarbu pamiti, kad kiekvienu
konketiu atveju ji tuity kisti priklausomai nuo pavaldiniams skiriamZzdu@iy sudctingumo,
vadovo ir pavaldini asmenybs bei pastafjy kvalifikacijos. Nustatant valdomumo nor
svarbu atsizvelgty administravimo lygmep - kuo aukStesnis administravimo lygmuo, tuo
sudétingesres ir reikSmingesids jame atliekamos uzduotys, iwd kylant hierarchines
piramidés pakopomis, valdomumo norma turi siaéti*.

Oficialiai patvirtinta organizacijos strukta yra pagrindas, kuriuo remiantis
realizuojamas horizontalusis bei vertikalusis darbo pasidalijimas Vertikalusis darbo
paskirstymas atskiria veiklos koordinavimo damuo p&ios veiklos, o horizontalusis darbo
paskirstymas padalija darbj atskiras komponentes, kurios yra bendrosios uZduoties
sudedamosios dafl’s Darbo pasidalijimo procese klostosi intenssrkomunikaciniai rysiai
kurie gali kiti horizontalizs ir vertikalis (,aukstyn®, ,zemyn®): komunikuojant ,zemyn* darbai
paprastai paskirstomi konkretiems uz&iwo atlikéjams, pateikiamos darbo instrukcijos,
iSsakoma nuoman apie pavaldini darla, o komunikacijos ,aukStyn“ atveju informacija
pateikiama aukStesniojo administravimo lygmens subjektui praneSanuapieiy vykdymo
eiga, iSkilusias problemas. Horizontaliosios komunikacijos yra tos, kuriostarylsp to paties
administravimo lygio vadayar tarp lygiavefiy darbo grupi siekiant taupyti laik ir uztikrinti
veiksmy koordinavin**,

Autorés nuomone, teismuoseé xiena iS aptatt strukfiry grynaja forma neegzistuoja: jos
yra integruojamos ir tokiu tmlu kuriamos ivairios strukiiry modifikacijos. Strukiros
sucttingumas didzja dalimi priklauso nuo konkretaus teismo lygmens teissistemoje:
Zemiausios grandies teismuose paprastai vyrauja #isijimganizaciés strukfiros tipas. Siems
teismas bdinga didet administravimo centralizacija, mazZai administravimo uygplati
valdomumo norma. Kylant teisphierarchine grandine aukStyn — teismo kompetencijéigsie
dél to sucktingéja teismy organizacia strukiira: administravimas decentralizuojamas, dgug
administravimo lygi, siaugja valdomumo normos, séiihgéja komunikacija. Bl Siy prieZzasiy
aukstesniosios ir gas auksiausios grandies teismuose dazniausiai sukuriama &niin

funkcine struktira su tam tikrais ,karinio Stabo“ elementais.

1.2.2. PERSONALO VALDYMAS

41 Butkus F. S. Organizacijos veiklos operatyvauslymio pagrindai. Vilnius: Eugrimas, 2003. P. 39.

42 Berzinskiew D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 2P03.75.

43 Ten pat, P. 149.

4 Robbins S. P. Organizaémelgsenos pagrindai (antrasis leidimas). Kaunaligrafija ir informatika, 2006. P. 149-150.



Procesiniu pofiriu personalo valdymas apé@iamas kaip tiksl formavimo ir
igyvendinimo procesasj $roceg galima skaidyti sucttines dalis, atitinkatias svarbiausias jo
funkcijas: personalo paiegkvertinima, iSlaikyma, tobulinimg ir atleidimg®. A. Stankewieré,
L. Lobanova schematizuppersonalo valdymo procepateikia tokia form&:

6 schema.
Personalo valdymo procesas

Personalo poreikio Personalo paieska Personalo atranka ir
planavimas priemimasi darky

——
Personalo ugdymas: Darbuotoj, adaptacija ir
personalo mokymas, darbo saugos

kvalifikacijos tobulinimas garantavimas

1

Personalo galimyhi
realizavimas:

vadovavimas, ! -
Personalo vertinimas, motyvavima ' Pareig; paaukstinimas,
karjeros planavimas bei ! perkelimas, pareig
valdymas [ pazeminimas ir ol
| . g o

) atleidimas iS darbo |

1 ; I

—_—_————ee—_ee—_ee—_ee—_ee—_ e e e — -
Personalo valdymo etapseka —_— >
Grizimasi pradiri personalo valdymo etag -~---- >

valdZiy saveika nusako taip: linijiniai vadovai yrggalioti vadovauti pavaldini darbui, jie yra
atsakingi uz tai, kadity pasiekti organizacijos tikslai, tuo tarpu patariamieji vadovaigafoti
pactti bei patarti linijiniams vadovams, kaip geriau siekti uzsiby tiksly. Autoriaus teigimu,
personalo tarnylp vadovai yra patariameji vadovai, tédjy pagrindiné funkcija - patarti
linijiniam vadovui verbuojant darbuotojus, juos samdant ir jiems atlygirtan

Personalo tarnybos vadovas personalo valdymo procese inghitiog, koordinuojancig
bei patariamygjq funkcijas. Tiek linijire, tiek koordinuojatioji personalo tarnybos vadovo
funkcija labiau sietina su personalo tarnybos vadovo vykdoma veikla tarngbog, o
patariamoji — Sio vadovo veiklos ribas 8 visos organizacijos mastwykdydamas
patariamgjq funkcijg personalo vadovas veikia kaip linijinio vadovo konsultantas samdant,
mokant, jvertinant darbuotojus, jiems atlyginant. Be to jis administja jvairias programas,
atlieka novatoriaus, darbuotej uztarjo, jy atstovo bei linijinio vadovo ,deSiniosios rankos”

vaidmen. G. Dessler manymu, personalo tarnyhisseigimas katinas tuomet, kai organizacija

% Thom N., Ritz A. Vie$oji vadyba. Inovaciniai vigésektoriaus valdymo metmenys (monografija). \tifiLietuvos teiss
universitetas, 2004. P. 236.
46| obanova L., Stanketiien¢ A. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. W#niTechnika, 2006. P. 16.



plec¢iasi ir linijiniams vadovams prireikia pagalbos, specigly Ziniy ir patarimg, kuriuos gali
suteikti tik personalo valdymo specialistai
Platiau aptariant atskirus personalo valdymo etapusgtigigraceti nuo ZmogiShyjy

iStekliy planavimq kuris qgali iti apibrztas kaip ,reikiamo tinkamy Zmoni skatiaus

numatymas reikiamoms darbo vietoms reikiamu ldikuA. Stankewdieré, L. Lobanova,

apibezdamos personalo poreikio planaginiSskiria Siuos etapus situacijos anali2, ateities

poreikio planavimas, poreikio patenkinimo Saltinustatymas, personalo poreikio plano

sudaryma¥’. Sie planai realizuojami organizuojant kandigagtaiesk, orientuod j vidaus ar

iSorés ZmodiSkji potenciad, ir pagal konkr&ius kriterijus atrenkant kandidatus dirbti tam gikr

darta. Darbuotoy atranka gali @iti vykdoma taikanttestavimo, interviu, biografijos tyrimo,

rekomendacij, sveikatos tikrinimo metodd&

Priemus darbuotaj dirbti - batina adaptacija, sudarantilggas jam graiiau ir lengviau
prisitaikyti organizacijoje. Pagrindiniai adaptacijos tikslaiuzduafiy vykdymo aiSkumas,
uzduatiy vykdymo prieiira, klaidy $alinimas, darbuotojo prisitaikymas prie kolektyYoTaigi
pagal Siuos tikslus galima iSskirti 2 adaptacijasis: profesiné adaptacija ir socialie
adaptacija Profesirt adaptacija padeda suvokti napyofesin vaidmern, o socialii adaptacija
— integruotisi kolektyva. Siame etape svarbus ,psichologinis kontraktas* — darbdavio ir
darbuotojo tikesiy aptarimas bei suderinimas. Suderinus tarpusaskesiius, jie tampa
abipusiais isipareigojimais: jeiisipareigojimai vykdomi — diga darbuotoj motyvacija ir
aktyvumas. Neaptarus darbuotojo ir darbdami@&iy, iSkyla gesme ju nerealizuofi

N. Thom, A. Ritz teigimu, kiekvieno asmens darbinis potencialas fitri tinkamai
jvertintas ir sietis su organizacijos pazanga. Sios pazangos\gesyr-darbuotoy karjeros
planavimas Autoriy nuomone, karjeros planavimas yraidas suderinti darbuotojo ir
organizacijos tiksIUs. Pagal literatroje iSskiriamas karjeros planavimo koncepcijasadicing
ir modernigjq™* - $iy autoriy pastilytoji karjeros planavimo traktubtpriskirtina moderniajai
karjeros planavimo krypai, kuomet planuojat karjex remiamasi darbuotojo interesais,
stengiantis juos suderinti su organizacijos tikslais. Tuo tarpu imadlarjeros planavimo

koncepcija orientuota tik auk&iausiojo lygio vadoy karjeros planavim prioritety suteikiant

4" Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. Kaunaligféija ir informatika, 2001. P. 19-21.

48 Bar§auskiet1 V. Personalo administravimas vie$ajame sektofiujgesasis administravimas. Kaunas: Technologi}03. P.
219.

% obanova L., Stankesiien¢ A. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. W#nirechnika, 2006. P. 37.

% Dessler G. Personalo valdymo pagrindai. Kaunaligiéija ir informatika, 2001. P. 19-21.

%1 Sakalas A. Personalo vadyba. Vilnius: Margi radtap8. P. 132.

52| obanova L., Stankesiené A. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. W@nirechnika, 2006. P. 66-68.

% Thom N., Ritz A. VieSoji vadyba. Inovaciniai vigécsektoriaus valdymo metmenys (monografija). \lini Lietuvos teiss
universitetas, 2004. P. 280.

54 Lobanova L., Stankesiené A. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. W#@niTechnika, 2006. P. 111.



ne asmens, bet organizacijos tikslams. Rdadrjeros galimyb galima traktuoti kaip tam tikr
poveikio priemoR, skatinadia darbirg iniciatyva.
Aptariant kitokias darbuotgjmotyvavimo priemones pasinaudosime D. Klingnerio ir J.
Nalbandiano pateikta skatinimady klasifikacija™:
5 lentél

Darbuotojp skatinimo hzdai

Nelankstis Lankstizs

Ekonominiai Darbo uzmokestis, bedarbio paSalpaikat@s Paaukstinimas, viSvalandZzapmokjimas,
draudimas, pensija, tarnybinis automobilisjieta automobiliui, Svietimas, papildomas
uniforma, socialinis draudimas, mediciainuZdarbis.
prieziara.

Socialiniai ~ Galimyld sportuoti, pobviai, kavire ar Konferencijos, vadaypohiviai.
valgykla, organizacijos laikrastis.

Augimo, Néra. Kvalifikacijos  kélimas,  kvalifikacijos
pripazinimo kélimas  darbo  vietoje, mokymas,
autonomija, puikus ivertinimas,
rekomendacija paaukstinimui, p&wods
rastas.

TradiciSkai motyvacija siejama su materialiu atlygiu, kuyi kity motyvavimo
priemoni; efektyvumo slyga. Vis tik, patenkinus materialius poreikius ir nesantuakgtinimo
priemoni;, gali ma2ti personalo darbo motyvacifa V. BarSauskiets teigimu, pitojant
organizacijos motyvacinsistem, svarbu atsizvelgti kiekvierp darbuotag: organizacija turi
sukurti individual; motyvacijos paket kiekvienam darbuotojui, kadangi skirtingi darbuotojai
vertina skirtingus dalykus arba vertina tuostipa dalykus skirtingdl. Tai yra praktig
problema, kurios sprendimaitbus iSsamiau aptarsime kituose darbo skyriuose.

Autorés manymu, aptartieji personalo valdymo aspektai teigeikloje taikomi ribotai,
kadangi teismai savo esme yra biurokrgimstitucijos, su jomsilalingu standartiniu poriu {
visus individus. Bl Sios priezasties tiek personalo poreikio planavimas, tiek personalo
priemimo, adaptavimo, karjeros planavimo, skatinimo pracesl yra formalaus paiolZio ir
savo turiniu neatitinka atskir personalo valdymo etap modeliuojamg personalo valdymo
teorijoje. Si neatitiktis daugeliu atvefalygota nepakankamu patariamosios valdZios (personalo
valdymo specialisf) dalyvavimu minimoje vidaus administravimo srityje, kadangi tesse

specializuai personalo skyui néra.

%5 Bar8auskie V. Personalo administravimas vie$ajame sektofiujéesasis admnistravimas. Kaunas: Technologif32 P.
245

% obanova L., Stankesiené A. Personalo vadyba organizacijos sistemoje. W#@niTechnika, 2006. P. 171.

57 BarSauskiet1 V. Personalo administravimas vie$ajame sektoriujgeSasis administravimas. Kaunas: Technolo@{#)3. P.
228-229.



1.2.3. DOKUMENTU VALDYMAS

Anot dokumentalistikos pradininko P. Otlio, ,administravimo (valdymo) dokuausja
butina administraciés veiklos sudedamoji dalis. Tai visuma dokumen$ kury vadovai ir
pavaldiniai kaupia informagijir kuri suteikia jiems galimybvisose situacijose iSmanyti reikal
buklg. Administracirgs veiklos tikslas yra administracinis veiksmas, kuggvendining lydi
dokumentaijkinijantys tuos administracinius veiksmofs”

Kalbant apiedokumeny valdymy, svarbu atskirtidokumentavimobei dokumentinio
aptarnavimo savokas. Dokumentavimas apima visus dokumemingimo etapus (sudarymas,
redagavimas, spausdinimas, dauginimas ir kt.), tuo tarpu dokumentinisnaapteas
suprantamas kaip darbo su parengtais dokumentais organizavimas (dekymé&mimas,
skirstymas, pirminis apdorojimas, registravimas, saugojimas itdkumeni valdymas apima
dokumentavimo bei dokumentinio aptarnavimo sistemas, t.y. dokumeridymo procesus
nuo dokumeny rengimo ar gavimo iki g atrinkimo saugoti ar naikintr®,

Lietuvos Respublikos dokumenir archyw istatymo (toliau LR Dokumeuntir archyw
istatymas) 15 str. pateikiamagraSas subjelgt perduodaiy valstykes archyvams nuolatinio
saugojimo veiklos dokumentus w farpe dokumentperdavimo pareiga numatyta ir teismams.
Visi teismo parengti procesiniai dokumentai (nutartys, sprendimai, premm$ziai), kuriais
ISnagrirgjama konkreti byla, yra nuolatinio saugojimo dokumentai, perduodami védstyb
archyvams. Bl Sios priezasties teismai privalo laikytis bexjdrdokumend valdymo taisykli
sudarant dokumentacijos planus, papildymy sarasus. Jiems privalu laikytis bendrosios
praktikos dokumentapskaitos, tvarkymo, saugojimo srityje.

Dokument, valdymo bendrieji reiklavimai yra Sie:

a) dokumentai turi bti rengiami, iforminami, tvarkomi spdiai, nuosekliai,

tiksliai, kiekjmanoma, vienodai;

b) kiekvieno dokumento perdavimo ar siuntimo atvejis tuiiti bpagistas,
institucijoje turi luti vadovo patvirtintos dokumeunt apyvartos schemos,
kuriose numatyti visi pagrindiniai dokumeriarkymo darbai;

C) kiekvienais metais turitii sudaromi dokumentacijos planai, padedantys greitai
surasti reikalingus dokumentus, palengvinantys dokwmneilimesn
saugojim archyvuose, uztikrinantys hysudarymo tvarkir apskai;

%8 vonsavtius B. Dokumentalistikos pagrindai. Vilnius: MykoRomerio universitetas, 2006. P. 34.
¥ Ten pat, P. 44-45.



d) kiekvienais metais turiiiii atliekamos dokumentverts ekspertigs (teismo
dokumeni, ekspen; komisijos nariu yra skiriamas bent vienas deis?).
Atrinkty dokumendi sunaikinimo/tolesnio saugojimo sprendimai turitib
priimami atsizvelgianti dokumento veg institucijos administravimo ir
informacijos poreikiams, institucijos veiklasodymams, fiziny ir juridiniy
asmen teims uZztikrinti ir kt;

e) dokumentai turi Bbti saugomi vadovaujantis patvirtintaisy jsaugojimo

terminais specialigrengtoseyj saugojimo patalpo§k

Siy reikalavimy laikymasi uZztikrina tiek teism pirmininkai, tiek konkretaus teismo
veikla kuruojantis valstyes archyvas, su kuriuo derinami pagrindiniai dokumewvaldymo
klausimai. Teismo bei archyvsaveika dokument valdymo srityje paaiSkinama tikslu siekti
sklandaus dokumemtvaldymo ne tik teismo viduje, bet ir ateityje - nuolatinio sgimgo
dokumentus perdavus valségbarchyvams.

Teismo pirmininko, kaip institucijos vadovo, pareigos dokumperdlymo srityje yra
apibeztos LR Dokument ir archyw istatymo 10 str. 2 d.pareiga nustatyti institucijos
dokumeni registrus, paskirti atsakingus asmenis atskiroms dokumetaldymo kryptims
jgyvendinti bei nustatytij atsakomyb®2 Teismy (iSskyrus Lietuvos Aukausigjj Teismy)
rasStvedybos ir archyy tvarkymo taisykés iSpleia jstatymo nuostatas: teismo pirmininkui
pavedama nustatyti teismo dokumegntaldymo kontroés procedras, uz jas atsaking teismo
struktariniyg padaliniy, darbuotoy jgaliojimus ir atsakomyl, priimti sprendimus dl
dokumeni apskaitos sistemos technolagiparinkimo, tvirtinti dokumeng perémimo aktus,
apskaitos dokumentus, sudaryti nuolat veikién dokumeni eksperg komisijg ir patvirtinti
jos nuostatu&®

Teismo pocesini dokumend rengimo srityje pagrindinis vaidmuo tenka é@asns, beiy
pactjéjams. Pastarieji rengia procesindokumeni projektus, tei§ai juos derina, tvirtina ir
skelbia. Teismo rasStiés, ekspedicija atlieka dokume@napskaitos uzduotis. Teismo pBdgiu
sekretoriai yra laikytini pagrindiniais dokumentvarkytojais (iS dalies juos galima priskirti ir
dokument reng:ju grupei, kadangi jie ruoSia vigns procesini dokumeni — teismo posiZiy

protokolus). Dokumenmt saugojimas pavedamas teismo archyvui, kuris, be to, vykdo ir

€ Teismy tarybos 2004 m. balandZio 7 d. nutarimas Nr. 185P- D¢l Lietuvos Respublikos teism(iskyrus Lietuvos
Auk&iaushji Teisny) dokument saugojimo termin rodykles patvirtinimo* I

http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/200410R80.do¢ prisijungimo laikas: 2008-03-12.

®1vonsavius B. Dokumentalistikos pagrindai. Vilnius: MykoRomerio universitetas, 2006. P. 147-178.

®2 Lietuvos Respublikos dokumenir archyw istatymas // Valstyts Zinios. 1995, Nr. 107-2389.

®3 Teismy tarybos 2004 m. spalio 8 d. nutarimas Nr. 28@l,Detuvos Respublikos teism(iSskyrus Lietuvos Auk$ausiji

Teismy) rasStvedybos ir archywtvarkymo taisykhi patvirtinimo* // http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/200410P86.doc

prisijungimo laikas: 2008-03-12.




dokument apskaitos fukcijas. Taigi dokumentvaldymo srityje yra darbo, atsakonigb
pasidalijimas, bdingas visoms vidaus administravimo sritims.

Teismy dokumeni valdymo srityje svarbiarpinstituciné dokumeni apyvarta Teismai
vykdo testini dokument valdyma, pasireiSkiarit procesini byl perdavimu i$ vieno teismo
kitam. PavyzdZiui, byl iSnagrirgjus apylinks teisme, esant apeliaciniam skundui, Si byla yra
perduodama apygardos teismui, kugsid apylinks teisme pragtas Sio dokumento apskaitos,
tvarkymo, saugojimo (ne archyvavimo prasme) pracesl Apygardos teisme iSnagtia byla
vél grazinama § atsiuntusiam apylinds teismui, o Sis nustatytaika dokumeni saugo, ¥liau ji
naikina arba perduoda valstgharchyvui. AnalogiSka situacija yra apygatdism ir Lietuvos
Apeliacinio teismo dokumentvaldymo gveikos metu.

Teismo dokumenf saugojimo terminus apikzia Lietuvos Respublikos teigm
(iSskyrus Lietuvos AukSiaugjj Teismg) dokumeni saugojimo rodyké (toliau Dokumeni
saugojimo rodyld), nustatanti baudzZiamjy, civilinig, administracini byly saugojimo
terminus (Sie terminai paprastai perkelianji institucijos dokumentacijos plani$) Byly
saugojimo terminai nustatomi atsizvelgiaonkretios bylos poldi, jos reikSm igyvendinant
fiziniy ir juridiniy asmen teises ir teigus interesus, uztikrinang prievoliy jvykdyma arba tam
tikry ribojimy jiems nustatymp Analizuojant Dokument saugojimo rodylds duomenis, bylas
galima skirstyti:

6 lentél

Byly riasSys pagal saugojimo terminus

Nuolatinio saugojimo pvz., genocido, valstys perversmo, Snipdfimo, prekybos Zmodmis bylos.

llgo saugojimo (50-70 m.) pvz., nuosavyés teisiy atkiirimo, palégelio statuso, slapto bendradarbiavimo
su buvusios SSRS specialiosiomis tarnybomis bylos.

Vidutinés trukmes pvz.,itraukimoi prostitucip, kySininkavimo, iSZaginimo, ZmogZzudystbylos.

saugojimo (10-25 m.)

Trumpo saugojimo (3-8 m.) pvz., kapo iSniekinimo, nepagarbos teismui, Smaiziieidimo bylos.

Teismy veikloje dokumentas yra prieméfiaktams pagsti ar juos paneigti. Taip pat jis
yra traktuotinas kaip teismo intelekds veiklos rezultatas, sukurtas teisminio proceso metu,
itrauktasi teismo dokument apskaitos sistemas, turintis teisingai atsgindai, kas buvo
nuspesta. Bylose sukaupti dokumentai yra keliteismy veiklos rezultato patvirtinimas,
apskaitytas keliuose dokumerdpskaitos sistemose.

Aptareme tik esmines dokumantvaldymo tendencijas Lietuvos teismuose, detaliau

dokument valdymo procedros bus analizuojamos antrojoje darbo dalyje.

® Teismy tarybos 2004 m. balandZio 7 d. nutarimas Nr. 185P- D¢l Lietuvos Respublikos teism(iskyrus Lietuvos
AukSGiaushji Teismy) dokument saugojimo termin rodykles patvirtinimo* I
http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/200410R80.dog¢ prisijungimo laikas: 2008-03-12.




1.2.4. MATERIALINI U — FINANSINIU ISTEKLI U VALDYMAS

.Visais laikasi ir visose valsty@se valdzios instituaij veikla buvo vertinama vienu iS
pagrindiniy poZiariy — ar valdzZia sugeba suderinti poreikius su realiomis gaimig) t.y.
pajamomis®. Institucijos pajamos visuomet yra ribotos, dokiekvienoje institucijoje svarbi
turimy materialing — finansiniy iStekliy valdymo disciplina, uztikrinantiy panaudojimo
ekonomiskum, rezultatyvum bei efektyvum. Kitaip tariant, intitucijos materialini- finansing
iStekliy valdymo srityje darbas turiahi organizuotas taip, kadasaudos bty minimizuotos
iSlaikant priimtirg rezultato kokyb, iSlaikoma gnaud; bei rezultai pusiausvyra, vertinamas
nustatyt tiksly igyvedinimo laipsis panaudojant tam tikglaidy kieki®®.

Teismai yra biudzetoc$omis finansuojami subjektai, kuriems kiekvienais metais Seimo
patvirtintame valstyés biudZete nustatoma asignayimsuma, skirta iSlaidoms (darbo
uzmokesiui) ir turtui isigyti. Teismams skirtus valstg® biudZeto asignavimus valdo teism
vadovai — teism pirmininkai ar j; igalioti teismy kancleriai. Lietuvos Respublikos Biudzeto
sandarogstatyme (toliau LR BiudZeto sandarssatymasf; Lietuvos Respublikos biudZetipi
istaigy istatyme (toliau LR BiudZetini jstaigy isatymasy nustatytos teis, pareigos bei
atsakomyb, apibgzZiartios asignavim valdyton teisin statug. Apibendrintai jas galima
ISdéstyti taip:

 Gipiert G. Savivaldyhi biudZetai: formavimas ir perspektyvos. // VieScgmministravimo efektyvumas. Kaunas:
Technologija, 2004. P. 291

6 5. Puskorius. 3E koncepcijosth // Vie3oji politika ir administravimas. 20021.\8. P. 37.

®7 Lietuvos Respublikos biudZeto sandajsiatymas // Valstyds Zinios. 2004, Nr. 4-47.

®8 Lietuvos Respublikos biudZetinistaig; istatymas // Valstys Zinios. 1995, Nr. 104-2322.



7 lentad.

Asignaviny valdytoy teises, pareigos bei atsakomygb

Pareigos Teigs Atsakomyb
BiudZeto asigavimus naudoti pagal Nustatyta tvarka ir terminais keisti -uz program vykdyma, prograny
nustatys paskiri, organizuoti patvirtinty biudzeto asignavim samait; sudarym ir ju vykdyma
programy, finansuojam is valstyles paskiri; nevirSijant patvirting asignavinu;
biudZeto parengimir vykdyma; nustatyta tvarka keisti bendros -uz paskirt, asignavin efektyw ir
nustatyti ir tvirtinti programasyj asignaviny sumos ketvirtip rezultatyw; panaudojing;
samatas nevirsijant Sioms programogaskirstyna; -uZ atsiskaityra su darbuotojais,
patvirtinty bendgjy asignaving; sudarant programir prograny mokesgiy administravimo
nustatytais terminais ir tvarka teikti samaty projektus teikti programbei jstaigomis, vig raSiy energijos, kit
tikra ir teisings finansirg ju samat; alternatyvas Finans darhy, paslaug bei preki tiekéjais;
atskaitomylk, finansines ir ministerijai; -uz buhalterias apskaitos
statistines ataskaitas; kontroliuoti ir skirti léSasjsiskolinimams padengti organizavim, finasires
vykdyti institucijosisipareigojimus; S bendros patvirtintasignaving atskaitomyks rengima bei
organizuoti socialini ekonominiy iSlaidoms ekonomijos; pateikimy nustatytais terminais ir
prograny finansavim ir tvirtinti ju ~ naudoti biudZetoéBas savo tvarka.

iSlaidy apmokjimo ikainius, normas vadovaujamaistaigai iSlaikyti ir
bei silygas; uZtikrinti, kad laiku ity samatose numatytoms priemems
iSmoketas darbuotojams finansuoti.

apskatiuotas atlyginimas, laiku

atsiskaityta su biudZetu ir

valstybinio socialinio draudimo

fondo administravimgstaigomis,

taip pat uzstaigose sunaudpvisy

raSiy energip ir kitas paslaugas;

priziaréti apskaitos tvarkym

kontroliuoti isiskolinimus bei imtis

visy priemoniy jiems iSvengti;

garantuoti finansini ir statistini

ataskait teisinguna.

Finansini iStekliy valdymas tusty biti organizuotas taip, kad institucijojétin skaidriai,
efektyviai, ekonomiskai, rezultatyviai ir pagal pagkirtaudojamas valstyb turtas; laiku
gaunama finansininformacija, sudaroma tiksli ir patikima finan&iatskaitomyb, prograny
vykdymo ir kitos ataskaitos; laikomasi tessakt; ir sutartiniy jsipareigojimy; juridinio asmens
turtas turi lati apsaugotas nuo stilvimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, net&tsvaldymo ir kit
neteisty veiksmy, uZtikrintas teisingas juridinio asmens biudZeto sudarymas irkdywmya$®.
Siuos tiklus pasiekti padeda tinkamai sukurta ir veikianti fin&ositroks sistema.

Uz finansinés kontroks vieSajame juridiniame asmenyje sikmg ir jos veiking yra
atsakingas vieSojo juridinio asmens vadovas, kuris atsako uz:

a) apskaitos organizavign pagal istatymy reikalavimus, apskaitos dokument

iSsaugojim;

® Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gege$ 8 d.isakymas Nr. 1K-123 ,B minimaliu finans; kontroks
reikalavimy patvirtinimo” // Valstylgs zinios. 2003, Nr. 47-2083.



b) asmens (vyriausiojo buhalterio, buhalterio, apskaitos tarnybos vadowo, kit
darbuotojo), atsakingo udikiniy operaciy iSankstie finans; kontrok,
paskyriny;

C) asmem ar juy grupss, paskyrim, kuris yra ltinas priimant arba atmetant
sprendimus, susijusius su valsigbturto panaudojimu ifsipareigojimais
tretiesiems asmenims;

d) asmens (1), atliekartiy einamja ir paskesnija finang; kontrok, paskyrina;

e) finana; kontroks sistemosidiegimg, jos prieziira ir tobulinima, finang;
kontrok vykdartiy asmen kompetenci, teigiana valstyles tarnautaj ir
darbuotoj, poZidrj i finang; kontrok .

Materialaus bei finansinio turto valdymo srityje svarbus pareitskyrimas:,vienas
vieSojo juridinio asmens valstgl tarnautojas arba darbuotojas negali tuo ¢ia metu hiati
atsakingas uzakinés operacijos arba sprendimo éd valstyles arba savivaldyld turto
panaudojimo arbasipareigojimy tretiesiems asmenims tvirtinigy vykdyng ir apskaiig“ "*. Sie
igaliojimai teismuose padalijami tarp teismo pirmininko (teismaclexio), finang skyriaus
tarnautoy bei materialiai atsakingasmen, toki paskirstym jtvirtinant vidaus teiss aktuose.

Pazynttina, kad teismo turtas turiab tinkamai apskaitytas, tam kad teigrfinansire
atskaitomyb bity tikra ir teisinga. Pagal Lietuvos Respublikos buhaltsriapskaitogstatymo
(toliau LR Buhalterigs apskaitogstatymas) 6 str. 1 dApskaitos metog visumy, nustatyy
teises aktuose, kuriais reglamentuojamas apskaitos tvarkymas ir finangirataskaiy
sudarymas, lemiaikio subjekto teisig forma, akio subjekto dydis, veiklos pabis ir
nuosavylgs forma“. To patiesistatymo 8 strijtvirtinta tikio subjekto teié jstatymy nustatytose
ribose vidaus apskaitos tvarformuoti savarankisk&. Apskaitos metodai turithi pasirinkti
vadovaujantisatsargumo principu ,VieSojo sektoriaus subjektas pasirenka tokius apskaitos
metodus, kuriuos taikant vieSojo sektoriaus subjekto turto, finansavime isusipareigojimy,
pajamy ir sanaud, vert negali Witi nepagistai padidinta arba nepasfai sumazintd®.
Pasirinkti apskaitos principai, apskaitos metodai ir taisg®l skirti #kio subjekto apskaitai
tvarkyti ir finansinéms ataskaitoms sudaryti jtvirtinami vidaus teigs akte,
reglamentuojarfiame apskaitos politi.

D¢l igimtos rizikos apskaitoje visada pasitaiko kigidiSkreipiartiu finansirg
atskaitomyk. Daliniu apskaitos patikrinimotiolu galima laikyti turto inventorizaaij leidziar€ia

™ Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegé% 8 d.isakymas Nr. 1K-123 ,B minimaliy finans; kontroks
reikalavimy patvirtinimo” // Valstylgs Zinios. 2003, Nr. 47-2083.

"L Ten pat.

2 Lietuvos Respublikos buhalteémapskaitogstatymas // Valstyds Zinios. 2001, Nr. 99-3515.

73 Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitosmystatymas // Valstyds Zinios. 2007, Nr. 77-3046.



faktiSkai rastus turto liktius palyginti su buhalteris apskaitos duomeninifsir tokiu bidu
nustatyti neatitikimus — turto pertekliesant buhalteriniuose registruose neapskaitytam turtui, ar
jo trakuma - turto praradimo, iSSvaistymo ar panasiais atvejais. Painankad inventorizacijos
tikslai yra pasiekiami tuomet, kai turto inventorizacija yréekama laikantis inventorizacijos
taisykliy. Turto inventorizacijos netéiy atlikti materialiai atsakingi asmenys, kurie galitib
suinteresiuoti inventorizacijos baigtimi, turto inventorizacipvarbu atlikti tam tikru
nuoseklumu:

a) inventorizacijos apraSeZregistruoti turto saugojimo vietose egitria;

b) sutikrinimo ZiniaraStyje jraSyti inventorizacijos aprasuog&syt; veriy (sumy) ir

buhalterirés apskaitos duomemeatitikimus;

c) inventorizavimo  apraSe-sutikrinimo  ZiniaraStyje pateikti  inventorizacijos

rezultatu$>.

Svarbu, kad pamigtos inventorizacijos procettos hity atliekamos paeiliui — faktiSkai
rastas turtas uzfiksuojamas inventorizavimo dokumentuose ir tilomet gauti rezultatai
lyginami su apskaitos registrais.

Teismy finans; bei materialaus turto valdymo kontoalr vertinimg atlieka Valstybs
kontrok bei Nacionaligs teismy administracijos centralizuotas vidaus audito skyrius. Finans
valdymo priezira padalijama dviems isSofinbei vidaus audit atliekantiems subjektams,
turintiems teig tikrinti teismy finansiny ir biudzeto vykdymo ataskait rinkinius, atlikti
valstyles léSy ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo juo tisno, y naudojimojstatymy
nustatytiems tikslams vertininbei apie tai pareiksti nepriklausamuomor.

Racionalus materialini — finansiny iStekliy valdymas didzja dalimi priklauso nuo
materialiniy — finansiny iStekliy valdymo praktikos, t.y. nuo institucijoje taikanorganizacini
priemoniy, metody, procediry, padeda&iy uZtikrinti turto saugumg taum jo naudojima, tyciniy
ir kitokiy apskaitos klaig aptikimg ir iStaisymy, finansires informacijos tikslura’®. Detaliau
materialinip — finansiniy iStekliy valdymo praktilg, jos problemas bei Sioje srityje taikomos
kontroks procedras aptarsime tolesniuose darbo poskyriuose.

Kiekviena teorija arjstatymo reikalavimas prasmingi tuomet, kai yra realizuojami
paktikoje, todl aptarus teorinius strulity formavimo, personalo, dokumeantmaterialini —
finansiny iStekliy valdymo asningumus, svarbu nagéin ju raiSky praktireje veikloje —
konkretiai Lietuvos apeliacinio teismo veiklos kontekste.

" Lietuvos Respublikos Vyriausys 1999 m. birZelio 3 d. nutarimas Nr. 719¢|0Onventorizacijos taisykli patvirtinimo* //
Valstyhes Zinios. 2008, Nr. 49-1822 (2008-04-29).

S Ten pat.

"8 Daujotait D. Finansinis auditas (mokomoji knyga). Vilniusinfaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P. 143.



2. LIETUVOS APELIACINIO TEISMO VIDAUS ADMINISTRAVIMAS
2.1. TEISMO ORGANIZACIN E STRUKTURA

F. S. Butkus teigia, jog kiekviengegistruota organizacija tampa vadybos sanmtyki
subjektu, o naryss organizacijojgteisinimo procedros zmog pavetia teito organizacijos
vadow vadybinio poveikio objektu. Autoriaus manymu, tam, kad kiekvienas Zmgnantisj
organizaciy, aiSkiai Zinoty savo viei joje, savo pareigas, teises, atsakognyieikia teisiSkai
iforminti organizacijos strukita, apibgézti kiekvieno t; strukiry elemento nuostatus, jais
remiantis sudaryti kiekvieno darbuotojo veiklos aprasyfus

Lietuvos apeliacinio teismo strdkha IS dalies apilZta jstatymu: ,Lietuvos
apeliaciniame teisme yra Civilupibyly skyrius ir BaudzZiamju byl skyrius®; ,Kiekvieno
teismo administracijos strukt sudaro raStié archyvas, buhalterija (finansininkasjkio

W8

skyrius @ikvedys) Vadovaujantis jstatyme nustatytais teismo stratds reikalavimais,
pasinaudojant teismo diskrecijos teigdeigti jStatyme nenustatytus strakinius vienetus

Lietuvos apeliaciniame teisme 2005 m. yra patvirtinta teismo staikt

7 schema.
Lietuvos apeliacinio teismo strulita
Teismo pirmininkas @
BaudZiamyjy byly skyriaus Civilini g byly skyriaus

pirmininkas pirmininkas

Patagjas, padj¢jas - - Patagjas, padjé¢jas
Teismo kancleris

Teismy praktikos Teismo rastinés Finansy skyriaus Ukio skyriaus
skyriaus vedijas vedéjas vedéjas vedéjas
———————————————— BaudZiamyjy byly Civilini g byly R e
rasinés vedijas rastinés vectjas

Pavaldumo rysiai _—
Skvriu pirmininku kontrog=--------

IS pateiktos strukiros matyti, kad tarp atskiradministravimo subjelgtvyrauja linijiniai

rySiai — nurodymai duodami ir ataskaitos priimamos viena lipgaryzdZiui, teismo pirmininkas

" Butkus F. S. Organizacijos ir vadyba. Vilnius: Altittera, 1996. P. 94-95.

78 Lietuvos Respublikos teiapistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

79 Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2005 m. gdiio 28 disakymas Nr. T-33 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo valstyb
tarnautoy; pareigybi saraSo, valdymo organizavimo striakos ir strukiiros schemos patvirtinimo”.



— skyriy pirmininkai, teismo kancleris, Teisppraktikos skyriaus veghs; Teismo kancleris —
Teismo rastias vedijas, Finang skyriaus veédas, Ukio skyriaus veéjas ir kt. Antra vertus,
skyriy pirmininkams pavesta kontroliuoti skyrirastiny darky, o skyriy rastiny vedtjai yra
pavaldis Teismo rastigs veajui, todel galima teigti, jog tarp §i subjekt; susiklosto linijiniai -
funkciniai rySiai, nes nurodymai skyrirastiems perduodami ir ataskaitos priimamos jau
dvejomis linijjomis. Pazy®tina ir tai, kad Lietuvos apeliaciniame teisme teismo pirmininkui
tiesiogiai pavalds teismo pirmininko patéjas, teismo pirmininko pagkjas, teismo pirmininko
pactjéjas rySiams su visuomene. Skyrpirmininkai taip pat turi tiesiogiai sau pavaldZius
pactjéjus bei patajus®™. Taigi Sie asmenys sudaro teismo pirmininko bei skpirmininky
»generalinius Stabus’ Tai yra vadoy pagalbininkai, kuriuos H. Fayol ap#aia kaip
,generalinés direkcijos personat’ .

Sis personalas éra hierarchigs grandigs dalis ir nurodymus gauna tik i teismo
pirmininko arba skyi pirmininky. Teismo pirmininko, skyni pirmininky ,generalinis Stabas”
yra jungtiniskonsultacinio, aptarnaujanéio ir asmeninio Staly variantas. Teismo pirmininko,
skyriy pirmininky patagjai — tai konsultacinio aparato dalis (pvz., pagalba rengiant videsds te
aktus, atliekant veiklos patikrinimus), teismo pirmininko bei skpirmininky pacjéjai atlieka
aptarnaujatio Stabo funkcijas (pvz., pagalba rengiant procesilmkumeni projektus, vykdant
visuomers informavimo apie teismo veiklfunkcija), 0 asmeninsStala atstovauja referentas,
kuris priskiriamas tiek teismo pirmininko, tiek skyripirmininky Stabo suétiai (pvz.,
skambugiy primémimas, korespondencijos registracijd)aigi Lietuvos apeliacinio teismo
struktirai yra badingi tiek linijin és, tiek funkcires, tiek rySkis Stabo strukiiros elementai.

Teismo strukira sudaro astuoni strukiniai padaliniai. Baudzianjy bei Cviliniy byhy
rastires yra skynj sucktinés dalys, kontroliuojamos skyrpirmininky, o Teismo ekspedicija bei
Teismo archyvas yra Teismo ragtnsudtinés dalys, kontroliuojamos Teismo ragsnvecjo.
Teismo struldriniuose padaliniuose dirba 115 asmebidZiausiay dalis sutelkta BaudZiaugu
bei Civiliniy byly skyriuose 87 - 32.2 %;36 - 31.3%). Treiasis pagal dirbafuyjy gausum yra
Ukio skyrius @6 - 14%), ketvirtasis — Teismo rastif@ - 7.8%). Vienodo dydZio strultiniai
padaliniai yra Teismo pirmininko tarnyba, Kanclerio tarnyba, Teipnaktikos skyrius (p& —
po 4.3%). MaZiausias struktnis padalinys yra Finansskyrius @ - 1.7%) (zr. 1 Prieg.
GrafiSkai teisme dirbaty asmen pasiskirstym teismo strukiriniuose padaliniuose iy

galima pavaizduoti taip:

8 Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2005 m. gdiio 28 disakymas Nr. T-33 “Bl Lietuvos apeliacinio teismo valstyb
tarnautoy; pareigybi saraSo, valdymo organizavimo striakos ir strukiiros schemos patvirtinimo”.
8 Fayol H. Administravimas: teorija ir praktika (dgimo klasika). Vilnius: Eugrimas, 2005. P. 87.



1 diagrama.

Lietuvos apeliacinio teismo strulitiniai padaliniai

O Baudziamuyjy byly skyrius

@ Civiliniy byly skyrius

35+
0O Ukio skyrius
30+

‘:4 ) O Teismo rastine
25+

ka %

B Pirmininko tarnyba

20+

Srais

O Kanclerio tarnyba
15+

1 @ Teismy praktikos skyrius

10+
y O Finansy skyrius

Procentin € i

Pazynttina, kad Finans skyriy, kaip savarankigk strukitirini padalin, sudaro du
valstyles tarnautojai — skyriaus vgds (vyriausiasis finansininkas) bei jam pavaldus vyresnysis
specialistas. Kaip méta, Lietuvos apeliacinio teismo strakd buvo patvirtinta 2005 m., t.y.
tuomet, kai galiojo LR Teismistatymo 107 str. 2 d., nustatanti, jog buhalterija (finansininkas)
yra teismo rasties sudtine dali$?. Nors $iuo metu miniméstatymo nuostata yra pakeista ir
teismas atitinka struitai keliamus reikalavimus, &@mu Siuo atveju @& pernelyg siauros
valdomumo normos neefektyviai panaudojamas tiek zmogiskasis, tiek nsifima potencialas
(pvz., didesa padalinio nesafio kito struktirinio padalinio suétine dalimi skyriaus vego
pareigyles kategorija). Be to, kaip teigia P. Dracer, kiekvieno papildomo radtravimo lygio
atsiradimas apsunkina vadovavimo viegybtarpusavio supratim sukelia papildomitamp ir
tampa inercijos, neveiklumo bei trinties Saltffiu

Dalis teismo strukiriniy padalini savo darh organizuoja vadovaudamiesi teismo
pirminininko jsakymu patvirtintais padalini nuostatais. Lietuvos apeliaciniame teisme yra
patvirtinti Teismo rastiess nuostatdf, Finans bei Ukio skyriaus nuostatdl Kituose
strukiiriniuose padaliniuose patvirtiptveiklos nuostat néra, nors F. S. Butkaus teigimu,
iteisinus organizacijos strukt, turi biti parengti iriteisinti tos strukiros padalini nuostatai:
juose turi atsispingi padalinio paskirtis, funkcijos, teis, atsakomyb bei padalinio rySiai su

kitais padaliniai®’. Kitaip tariant, padalinio nuostatai yra vidaus dokumentas, padedantis geri

8 | ietuvos Respublikos teiapistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

8 Berzinskie® D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 200348.

8 Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2005 m. siau10 d.jsakymas Nr. T-5 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo Teismo
raStires nuostat patvirtinimo*.

% Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2008 m. ars 25 d.jsakymas Nr. T-91 Bl Lietuvos apeliacinio teismdkio
skyriaus nuostatbei Finang skyriaus nuostatpatvirtinimo*.

8 Butkus F. S. Organizacijos ir vadyba. Vilnius: Altittera, 1996. P. 95-96.



suvokti sistemos elemantveika bendroje veikloje ir pagrindas atskito skyriaus darbuotgj
pareiginiams nuostatams sukurti.

Teismo strukdriniai padaliniai tarpusavyje susieti penkiais administravimoialgg
Administruojartiosios posiste#s dalis teismo personalo strakije sudaro~8,7% (10) vis
teisme dirbatiy asmen. Struktrinius padalinius administruojdius subjektus pagal teigin
statug galima suskirtyti tris grupes:

a) teisfjai (teismo pirmininkas, Baudziagy ir Civiliniy byly skyriy pirmininkai);

b) valstylgs tarnautojai (Teismo kancleris, Teism praktikos skyriaus veghs, Teismo
rastiness bei skynj rastinip vedijai, Teismo raStiss vedjo pavaduotojas piligy
priemimui, Finang skyriaus vegas);

c) darbuotojai (Ukio dalies vedjas, Ukio dalies vedjo pavaduotojai kompiuterinei ir
organizacinei technikaf).

Strukfiriniuose padaliniuose administruofgajam subjektui tenka pakankamai skirtinga
administruojamosios posistémdalis — valdomumo norma svyruoja nuo 1 iki 28 pavaitfini

8 lentad.

Valdomumo norma Lietuvos apeliaciniame teisme

Adminis- Administruojantis subjektas Valdomumo
ravimo lygis norma

[ Teismo pirmininkas 7

1] Baudzianuju byly skyriaus 28
pirmininkas

1] Civiliniy byly skyriaus 26
pirmininkas

1l Teismo kancleris 8

v Teismy praktikos skyriaus 4
vedtjas

v Finang, skyriaus veédjas 1
(vyr. finansininkas)

v Teismo rastias vedjas 10

v Ukio dalies vedjas 15

V BaudZziamju byl rastires 7
vedtjas

\V Civiliniy byly rastires 8
vedtjas

Valdomumo normos vidurkis Lietuvos apeliaciniame teisme~a pavalding. Vis tik
Sis vidurkis yra ,sumazintas” siauro valdomumo apimFinanst bei Teismy praktikos
skyriuose.Pla¢iausia valdomumo norma yraidinga Baudziangjy bei Civilinig byly skyriy

pirmininkams. Sie skyriai yra tiesiogiai su teisingumo funkcijos vykdysusig strukiriniai

87 Teismo rastiss vedjo pavaduotojas piligy priemimui, Ukio dalies vedjo pavaduotojai kompiuterinei bei organizacinei
technikai pavaldz asmen neturi, to@l néra laikomi administruojatiosios posistegs dalimi.

8 |ietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2005 m. gdiio 28 disakymas Nr. T-33 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo valstyb
tarnautoy pareigybi saraSo, valdymo organizavimo striakos ir strukiiros schemos patvirtinimo”.



padaliniai (t.y. jie vykdo strateginteismo funkciy) ir jiems vadovauja bene auwkdusiojo
lygmens vadovai (Il administravimo lygis)Dél Sios priezasties, formuojant skyyi
pirmininkams pavaldzy asmem grupes, reiléty labiau atsizvelgtij kontrolées apimties
taisykle: ,kuo mazesa grupés nariy atsakomy®, tuo jy gali bisti daugiau, ir atvirk&iai; juo
vadybininkas yra afiau hierarchijos virginés, tuo grum, kuriai teks vadovauti, turi Iti
mazesi” %,

Valdomumo norm problema viename auk8usiy administravimo lygmen turéty
iSsispesti nuo 2010 m., kuomet visai teismo administracijai ims vadovauthtel@anclerig’.
Tokiu badu teisme skyti pirmininkai administracinio pavaldumo rySiais bus susieti tik su
teigjais (Siuo metu skyu pirmininkams yra pavald ir teigjy padjai), t.y. ju valdomumo
norma sumass iki 12-14 pavaldinj. Antra vertus, labiau iSsigg8 teismo kanclerio kontréd
apimtys, o @l Sios prieZasties, tétina, keisis ir Zemesnju administravimo grandii
valdomumo ribos. Vis tik tokiajstatymo nuostata yra teigiama, kadangi sumazina
administravimo funkcy kiekybe skyriy pirmininkams, kum pagrindire funkcija tugty bati
teisingumo vykdymas.

BaudZianuju bei Civiliniy byly skyriy pirmininkai, teismo kancleris, Teisppraktikos
skyriaus vedjas iS teismo pirmininko gautus nurodymus panekonkreiais veiksmy planais,
kuriuos vykdo zemesniojo administravimo lygio vadovai arba uaduatlikéjai. Teismo
kancleris koordinuoja ir kontroliuoja Zemesniojo administravimo lygio vad@&inans;, Ukio
skyriy vedtjy bei Teimo rastiss veajo) darty. Finang, Ukio skyriy vedtjai tiesiogiai
vadovauja uzdugy atlikéjams savo skyriuje. Teismo ra&tinvedjas nurodymus perduoda
tiesioginiams uzduby vykdytojams (pvz., Teismo ekspedicijai, Teismo archyvui) beiigkyr
rastiny vedtjams, kurie gautus nurodymus transformugjaperacines uzduotis kiekvienam
vykdytojui®’. Tokiu kidu vyksta vertikalusis bei horizontalusis dafpasidaliimas, vykdoma
darhy atlikimo kontrok.

8 Berzinskiew D., Stoskus S. Vadyba. Kaunas: Technologija, 2003.73.

% |jetuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

%1 Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2005 m. gdiio 28 disakymas Nr. T-33 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo valstyb
tarnautoy; pareigybi saraSo, valdymo organizavimo striakos ir strukiiros schemos patvirtinimo”.



8 schema.

Vertikalusis bei horizontalusis danp pasidalijimas Lietuvos apeliaciniame teisme

Patatjas, padj¢jai
H Teismy praktikos skyriausedjas

Teismo pirmininkas

Teismo kancleris '

Patagjai, padjéjai

I/

\ g . .
N Finang, skyriaus vedias
~ Ve \\ _> - - e
UZ(_ju'c_m_u( ' Ukio dalies vedjas UZ(;Ju.c_Dl_u(
atlikéjai I atlikéjai
‘. —| Teismo rastiss vedjas
Ly Skyriy rastiniy vedsjai

Darly paskirstymas vyksta pagal pringipis virSausi apa&ia“, o darhy jvykdymo
ataskaitos teikiamos vadovaujantis ,iS @pa i virSy* koncepcija. Pazy#gtina, kad teisme to
paties strukirinio vieneto administravimo subjektas kartu yra ir administravimcekiag
(iSskyrus teismo pirminir). Administravimo subjektai S administruofam positemio
transformuojasii administruojamji posisteny kuomet vykdo nurodymus, gaunamus iS
aukstesnjjuy administravimo lygi.

Smulkiausias teismo strukinis vienetas yra pareigyb Lietuvos apeliacinio teismo
pirmininkas, tvirtindamas valstgb tarnautaj pareigyby sara%, turi vadovautis Lietuvos
Respublikos valstyds tarnybosstatymu (toliau LR Valstyds tarnybosistatymas), nustataiu
karjeros valstybs tarnautaj suvienoding pareigyby sara%, S pareigyby kategorijas ir
lygius®, Seimo patvirtintu instituaij skirstymoj grupes srasu (Lietuvos apeliacinis teismas yra
priskiriamos pirmosios grus institucijaif®.

Teisme dirbatius asmenisj strukiirinius padalinius paskirsto teismo pirmininkas.
Teisjy, teismo personalo pasiskirstymas organizacijos sirojlet tugty bati proporcingas darbo
kriviams juose. Vis tik organizuojant t&ig, teismo personalo paskirstgnBaudziamyjuy bei
Civiliniy byly skyriuose pastebima nelengvai paaiSkinareatitilkciy. Bauziamyjy bei Civiliniy
byly skyriai dirbadiyju gausa yra panas (Zr. 1 diagram), vis tik skyriuose es&ios darbo
apimtys rra tolygios. $teigini galima pagjsti pateikiant statistin2001-2007 m. BaudZiauy
bei Civiliniy byly skyriuose i$nagritiy byly suvestir (Zr. 2 Pried)®.

92| jetuvos Respublikos valstyb tarnybogstatymas // Valstyds Zinios. 1999, Nr. 66-2130.

% Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. balandZio 2#udarimas I Lietuvos Respublikos Seimo, Seimo kanceliarijos i
Seimui atskaiting institucijy, Respublikos Prezidento institucijos ir Respuldilrezidentui atskaitimgnstituciju, Nacionalires
teismy administracijos, teism prokuratiros, savivaldyhj institucijy ir {staigi saraSo pagal grupes, kurias atsizvelgiant
nustatomos valstys tarnautaj suvienodini pareigybi kategorijos, patvirtinimo* // Valstys zZinios. 2008, Nr. X-1511.

%  Lietuvos apeliacinis teismas. Lietuvos apeliacinideismo veiklos ataskaitos (2003-2007 m.) //
http://www.apeliacinis.lt/Default.aspx?tabid=9#isijungimo laikas: 2008-03-23.




2 diagrama.

Lietuvos apeliaciniame teisme 2001-2007 m. iSnagtinbyly rodikliai
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BaudZianuju byl skyriuje 2001 - 2007 m. laikotarpiu iSnagijeamy byl rodikliai kito.
DidZiausi jie buvo 2003 — 2004 m.: per metus buvo iSnégmma 1634, 1232 bylos, dau tai
buvo momentiniai pakilimai, paaiSkinami baudzigm jstatymy pakeitimais. Nuo 2005 m.
pacttis stabilizavosi ir groi pradirg packti, buvusi 2001 m., o nuo 2004 m. iSnagfjiamy byly
skatiai nuosekliai maga. Tuo tarpu Civilini byly skyriuje nuo 2001 m. pastebima tendencija
iSnagriregjamy byly skatiams augti: per 6 metus iSnagfjsmmy byly skatiai iSaugo beveik 600
byly. Lyginant Siuo metu BaudZiamiy byly ir Civilini g byly skyriuose iSnagridjamy byly
skai¢ius akivaizdu, kad Civiling byly skyriuje darbo keviai tris kartus didesni (485:1462).

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima teigti, kad:

1. Lietuvos apeliacinio teismo strakbs negalima priskirti konkiam strukiros tipuli,
kadangi jai yra ladingi tiek linijines — funkciis, tiek Stabo struktos elementai.

2. Teismo strukros dalys yra jungiamos penkiais administravimo lygiaisciplasias
valdomumo normas priskiriant Baudzigg bei Civiliniy byl pirmininkams, t.y. jas iSlaikant
viename auk3ausiy administravimo lygi.

3. Strukfiriniy padaling veikla yra reglamentuota tik iS5 dalies, negran patvirtinti
Baudziamyjy byly, Civiliniy bylky, Teisny praktikos skye, Teismo pirmininko bei Kanclerio
tarnyly nuostatai.

4. Strategie teismo funkcy vykdawiy strukiiriniy padaling darbo keviai
nesuvienodinti: BaudzZiagy bei Civiliniy byly skyriai juose dirbatiy asmen skatiumi beveik
nesiskiria, nors Civilini byly skyriuje iSnagridgjamy byl skarius tris kartus virSija

Baudziamyjy byly skyriuje iSnagrigjamy byl rodiklius.



2.2. TEISMO PERSONALO VALDYMAS

Kiekvienos organizacijos vystymosi galimgg didzgja dalimi priklauso nuo
organizacijos personalo kokylsm sudties, jo profesinio pasirengimo, psichologimuostat,
aktyvumo bei ki charakteristilk®®. Siekiant organizacijosikesius atitinkargiy veiklos
rezultat;, organizacijai svarbu téti tam tikrus darbuotej samdymo, darbo uzdtia
paskirstymo, darbuotgjZiniy, igidZiy ir sugekjimy ugdymo metodus. imetod; taikymo
ypatumai daznai priklauso nuo organizacijos valdymo formos, pditprigimties, teikiam
paslaug pohidZio. Vis tik vigy organizaciy personalo valdymo sistemos turi atlikti tam tikras
bendssias funkcijas, kurios uztikrintdarbuotojams galimybkompetetingai atlikti savo dag¥5.

Lietuvos apeliaciniame teisme tgiss aptarnauja teismo personalas,ikpagal teisin
statug galima skirstytij valstyles tarnautoy bei darbuotoy, dirban¢iy pagal darbo sutartis,
grupes, o teismualstyles tarnautojus pagal atliekam funkcijy polad;, - i tam tikrus pogrupius:

a) tarnautojai, padedantys te#fams eiti pavestas pareigasanalizuojantys ir
apibendrinantys teismp praktikg (pvz., teigju padjéjai, teismo pirmininko patéjas, teism
praktikos skyriaus konsultantai);

b) kiti valstykés tarnautojai (pvz., teismo pasiziy sekretoriai, teismo finansininkas,
redaktorius, rastirs darbuotojary.

Kiekvienos iS &1 grupiy procentig dalis bendrojoje teisme dirb&n asmen suctyje
nevienoda: didZiausidirbartiyju dalf sudaro valstyws tarnautojai, padedantys tgams eiti
savo pareigas — vykdyti teisinganf37 - 32.2%), Siek tiek mazesn Kkiti valstykes tarnautojai
(27 - 23.5%) bei maZiaust laisvai samdomi darbuotoja?4 - 20.8%). Sis personalas aptarnauja
27 teiggjus (23.5%).

% Zakarevtius P. Pokyiai organizacijose: prieZastys, valdymas, passknimonografija). Kaunas: Vytauto DidZiojo
universitetas, 2003. P. 122.

% Barsauskiet1V. Personalo administravimas vie$ajame sektoriujgeSasis administravimas. Kaunas: Technolo@{#)3. P.
214-215.

% Lietuvos Respublikos teiapistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.



3 diagrama.

Lietuvos apeliacinio teismo tejg bei teismo personalo kiekykénSraiSka

M Teiséjai M Valstybéstarnautojai (a) = Valstybeéstarnautojai (b) ® Darbuotojai

Lietuvos apeliaciniame teisme specializuoto personalo skyriagis,ntodél personalo
valdymo sritis yra pavesta vienam valségbtarnautojui — Teismo rastigs ve@jui. Pagal
patvirtintg tipini Teismo rastias veajo pareigylés apraSyra Si pareigyb reikalinga vadovauti
rastires darbui, organizuoti ir tvarkyti raStvedybstatistiky, uZztikrinti tinkamy dokumeng
registravim, saugojim bei skirstym. Pareigybs apraSyme personalo valdymo aspektas tik
nezymiai paliéiamas nurodant, kad tarnautojas tvarko teismo darhuetEmnens bylas, veda
teigju ir teismo darbuotej darbo laiko apskaif dalyvauja rengiant pareigybisarasus ir
pareigybi; apraSymu®. Taigi Sios pareigyds paskirtis yra teismo rastvedybos organizavimas,
bet ne teismo personalo valdymas. Trumpai patosmfunkcijos, kurios gaty bati priskiriamos
personalo valdymo turiniui, yra tik papildomos Salia pagrindit@arnautojo funkciy teismo
dokument valdymo srityje.

Atsizvelgianti tai, kad Teismo rastés vecjas atlieka bene pagrindinaidmern teismo
dokumengy valdymo srityje, éra racionalu pavesti jam ir Kitne maziau svarhividaus
administravimo srit— personalo valdym Teismo rastiés veajo funkcijos personalo valdymo
srityje jam yra papildomos, téd atliekamos tada, kai atliekamos pagrirdinuzduotys
administruojant dokumemntvaldymo srit. Dél pernelyg plataus Teismo rastmvecaijo veiklos
turinio jis negali realizuoti personalo valdymo specialistidibgy funkcijuy, apibézty personalo
valdymo teorijoje. Bl Sios priezasties personalo valdymas tampa daugiau pirdoed
techninio poladzio veikla.

Lietuvos apeliaciniame teisme planuojant personalo poesikios veiksm programos
néra, ta&iau tam tikg personalo poreikio planavimo elememgfalima atrasti. Personalo poreikis

planuojamas sudarant teismo biudzateinantiems metams, kuriame, atsizvelgiadasmet

% Teismy tarybos 2002 m. rugi® 6 d. nutarimas Nr. 38 & teismy valstykes tarnautaj tipinio pareigybi; saraso ir apraSymo
patvirtinimo" // http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/20020988-dog prisijungimo laikas: 2008-03-26.




iSnagrirejamu  byly kitimo tendencijas bei turimo personalo galimybes susidoroti su
besike€ianciomis uzdudiy apimtimis, numatomas darbo uzmakes fondas. Planuojant
personalo poreikatsizvelgiama besikeéianciy teiss akty reikalavimus, nustatémus vienos ar
kitos pareigybs jsteigimo teisme itinuma (pvz., teismo kaclerio, specialisto darbuijskaptinta
informacija, teismo pirmininko pa&gbjo rySiams su visuomene), atskistruktiriniy padalini
vadow ar darbuotaj keliamas darbo kwio problemas. Sie personalo poreikio planavimda

yra trumpalaikiai, glygoti arba formaly iSorinés aplinkos reikalavimp (pvz., pareiga paggti
biudZeto projekt), arba reakcijogkritine situacip struktiros viduje.

Gautas finansavimas yra ribos, kuriose tuiti lsprendziamas apspinimo reikiamu
personalu klausimas. Pazgtima, kad Lietuvos apeliaciniame teisme personalikuino
problema visos institucijos mastéra itin aktuali, todl tinkamai paskir&ius teigjus, teismo
personal struktiriniuose padaliniuose bendra situaci@ubgera. Vis tik, kaip jau mi#ome,
strategir teismo funkcia vykdartiy skyriy veiklos apimtys é&a tolygios, nors teéu bei
personalo skdius juose nesiskiria.

Analizuojat teismo personalo dinamil2003-2007 m. laikotarpiu pastebima personalo
augimo tendencija, kuri minimu laikotarpiu per metus stiete8 darbuotaj/tarnautoy, prieaug’

(Zr. 3 Pried). Tai yra nedidelis prieaugis, t@dspeciali veiksm programa personalo poreikiui
patenkinti nebtina.
4 diagrama

Lietuvos apeliacinio teismo tedy bei teismo personalo poki 2003-2007 m.

| [aTeisejai
| |mValstybas tamautojai
| |aSamdomi darbuotojai

2003 2004 2005 2006 2007
Metai

Personalo paieSka teisme vykdoma dviem Kkryptimis: a) pasinaudojadiaais
personalo iStekliais,2) organizuojamaiSoriniy personalo iStekly paieSka Pazynétina, kad

pagal teisme susiformavaspraktika negalima grieztai iSskirti vyraujéio personalo paieskos

“Lietuvos  apeliacinis  teismas. Lietuvos apeliacinioeismo  veiklos  ataskaitos  (2003-2007 m.) //
http://www.apeliacinis.lt/Default.aspx?tabid=9#isijungimo laikas: 2008-03-23.




tipo, kadangi naudojamasi tiek vidaus, tiek ir &okmogiskju iStekliy potencialu priklausomai
nuo konkregiai darbo vietai keliam reikalavimy. Tokiu bhidu siekiama suderinti stabilumo bei
kaitos principus: atveriama galimybiS iSogs pritraukti aukStos kvalifikacijos asmenis ir
suteikiama karjeros galimgbesamiems institucijos darbuotojams/tarnautojams. Pastargesiem
karjeros galimyb yra viena iS motyvavimo priemapio institucijai maziau rizikinga personalo
samda, kadangi institucijoje dirb@o asmens iSmanymas ir kompetencija jauné patikrinti.

Tuo tarpu personalo poreikio patenkinimas pasinaudojantjeS@saniais zmogiskaisiais
iStekliais yra maziau prognozuojamas,datzikingesnis.

Siai rizikai valdyti, vykdant i i5@s atjusiy kandidatf, atrank, naudojami testavimo
rastu ir pokalbio metodai. Tai yra vieni iS klasikindarbuotoy atrankos bdu, padedatiy
nustatyti kandidato kvalifikacinpasirengim pareigoms; kurias jis pretenduoja. Pazgtma,
kad darbuotojui oficialiai keliami reikalavimai yra &domi pareigybs aprasyme, Kkuris
pridedamas skelbiant apie konkalfS. Oficial@s reikalavimai réra baigtiniai, kadangi juos
papildo neoficialis, iS institucijos tiksg iSplaukiantys reikalavimaipavyzdziui, darbié patirtis,
uzbaigtos studijos, teisinis iSsilavinimas ir kt. Socialinisitjumo prasme Sie reikalavimai yra
diskutuotini, t&iau Zvelgiant tik i$ institucijos pozigjjie yra racionals ir pagisti, kadangi
padeda visapusiSkavertintinti darbuotojo kompetenagij uztikrinti karjeros ¢stinum, iSvengti
pasidalijimo darbu problem palengvinti darbuotojo adaptaciaujajame darbe.

Lietuvos apeliaciniame teisme darbuatogdaptavimas yra individualus, jo trukm
priklauso nuo darbuotojo turim jgudZiy, patirties, konkurso rezuliat Adaptacija apima
standartines procadas: paruoSiama darbo vieta, @mnama darbui reikalingomis priemans,
paskiriamas kuratorius, darbuotojas supazindinamas su vidaus tvarkanpgieeigiostatais, jam
iSduodamas darbo pazgpmas ir kt. Pazynetina, kad institucija orientuojasij procediring
adaptacijos aspelt maziau @mesio skirdama psichologiniems adaptavimo momentams, t.y.
intitucijos ir darbuotojo lzkesfiy aptarimui bei suderinimui, abipusi jsipareigojimy
vykdymui. Siuo atveju labiau akcentuojami vienpusiai institucijos reikalavinmisykks,
likestiai smulkiau neaptariant darbuotojo vizijos.

Karjeros galimybs teismo viduje yra pakankamai ribotos, kadangi yra aiski riba, ties
kuria karjera sustoja, nes pasiekiamas nekompetencijos lygis. 8 personalo dalis
koncentruojasi Zemiausiame institucijos lygmenyje, t.y. sekegtmse. Teismo pédziy
sekretoriai gali pretenduotiiteissjo padtjéjo pareigyle (turintys teisin iSsilavinimg) arba liti
perkelti dirbti raStidse. Bitent ctl Sios prieZzasties teismo pokiy sekreton kaita yra

didZiausia. Pasiekus téjs pactjéjo lygmeri, karjeros perspektyvos susigar;, kadangi ,virs"

100 | jetuvos Respublikos Vyriausys 2002 m. birzelio 24 d. nutarimas Nr. 966¢|Ronkurs; i valstytes tarnautojo pareigas
organizavimo ir tvarkos apraSo patvirtinimo* // ¥glbés Zinios. 2002, Nr. 65-2654.



Sios pareigybs (teisinio darbo) yra tik Teismpraktikos skyriaus vegb, teismo bei skyt
pirmininky pacjéjo ir patagjo pareigyles. Turint omenyje tai, kad téjs pactjéjai yra viena
gausiausij teismo personalo grupi(26), o ,virs* teigjo pacjéjo pareigylés teisinio darbo viet
skatius labai ribotas (5), be to Sios vietos uzimtos jaukompeteting specialist, karjeros
galimyké institucijos viduje yra maza aigi teismo, kaip ir bet kurios kitos institucijos, atveju,
kylant hierarchijos viginés link, ties tam tikra riba karjera sustoja arba apsunksta.

Nors teisme oficialaus personalo motyvavimo priemapraso éra, t&iau tam tikras
motyvavimo modelis sukurtas. Sis modelis apima pagrindines motyvaignipes -

materialigsias ir nematerialgsiaspaskatas.

7 lented.
Lietuvos apeliaciniame teisme taikomos motyvavimo priedson
Motyvavimo forma Motyvavimo bidy ir priemoniy kompleksas

Materialires pinigires priemows bazinio atlyginimo, priemak premiy, sutaupyi [eSy
padalijimo, fiksuofi iSmok sistema.

Materialires nepinigirgs priemois nuolaid, sistema (bank rySio paslaugos).

Organizaciis priemors tvarkos, padalini nuostat, pareiginiy instrukcij, darbo
scheny sistema.

Sociopsichologias priemors profesinio ugdymo, karjeros galimybitarpusavio santylj

pagerbiny sistema.

Teisme, kaip ir daugelyje kitvalstyles institucij, pagrindie skatinimo priemoé yra
darbo uzZzmokeso sistema, t.y. vyrauja nelankst ekonominiai motyvatoriai, kuritaikymas
apribotas turim finansiny iStekliy, grieZto reglamentavimo. Vis tik, nors teismo finansiniai
iStekliai yra riboti, téiau jie yra pakankami taikyti materiadias skatinimo priemonesj ®igini

pagrindZia Lietuvos apeliacinio teismo darbo uzmaicefondo dicjimas (Zr. 8lentek)™®.

% jetuvos  apeliacinis teismas. Lietuvos apeliacinio teismo veiklos ~ataskaitos ~@Q@0D07 m.) //
http://www.apeliacinis.lt/Default.aspx?tabid=9#isijungimo laikas: 2008-03-23.




5 diagrama.
Darbo uzmoke&o fondas Lietuvos apeliaciniame teisme 2001-2007 m.
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Suprantama, kad darbo uzmokies fondo augimas savaime neparodo éfdciy
institucijos finansini galimybuy, kadangi darbo uzmok&s fondo augimo tendencijasitina
gretinti su teigjuy, teismo personalo sk@us augimu. Lietuvos apeliaciniame teisme 2003-2007
m. personalo prieaugis kasmet sddar 8 dirbagiuosius (Zr. 3 Prieg, tuo tarpu darbo
uzmokesio fondas Siuo laikotarpiu padig 2 kartus. Taigi net ir Sipalyginimas nepaneigia
aplinkykes, kad teismo finansés galimyles skatinti personalmaterialiai yra pakankamos.

Pakankam teismo finansin potenciad patvirtina ir teismo tarnautoj pareigytms
suteiktos kategorijos. LR Valstyb tarnybos jstatyme nustatytos konkiai pareigybei
priskirtinos kategorij ribos, pavyzdZziui, teismo pirmininko pgédjo pareigybei priskirta 13-16
kategorija. Tai reiSkia, kad institucija yra laisva pasirinktiria — 13, 14, 15, 16 — kategarij
suteikti teismo pirmininko pagkjui. Lietuvos apeliaciniame teisme nemazai daliai pareigybi
suteiktos maksimalios kategorijos — teismo kancleriui, teismoimimko bei skyriy pirmininky
patagjams, teismo pirmininko pa&fkjui, Finans; skyriaus vegjui, teismo po&dziy sekretoriams
(zr. 4 Pried). Kitaip tariant, teismas nepasinaudoja teise Sioms tarmap&opigylés priskirti
zemesnes pareigybkategorijas ir mokti mazespdarbo uzmokegt

Greta materiali skatinimo priemonj teisme taikomi ir kiti motyvatoriai (pvz., pagyrimo
rastai, pasveikinimai Sveén; progomis, darbuotaqj iSvykos, kallpy mokymai) - taikomos
universalios skatinimo priemés visiems teisme dirbantiems asmenims. Pasteh kad
konkreti paskata skirtingai veikia darbuotojus: jos efektas priklausoditbartiojo amziaus,
pasiektos karjeros, pamiy, prioritety. Teisme speciak motyvavimo priemoni paketai
atskiroms dirbafiyju grupems nekuriami. Antra vertus, jie ir negrl bati sukurti, kadangi
skirtingus poreikius turiéiy dirbartiyju grups nrera sukomplektuotos, yj poreikiai
neidentifikuoti, galop Siuo metu tokia skatinimo praktika négabati idiegta ir @&l pernelyg
plataus Teismo rasts veajo veiklos turinio. 2l Siy prieZzagiy teisme sukurtos motyvavimo

sistemos atitiktis poreikiamsra pagista ar iSpitota.



Reziumuojant tai, kas iéstyta, galima teigti, jog:

1. Teismo personalo valdymas yra susietas su teismo dokuwadshymu t.y. tarpusavyje
derinamos nevienagés teismo vidaus administravimo sritys jas administruoti pavedant Teismo
rastines vedjui.

2. Teisme personalo planavimas paremtas kasmetiniu biudaeeky; rengimu,
numatant darbo uzmokdés fond;.

3. Kasmetinis personalo prieaugisra didelis, to@dl personalo paieSkos veikgm
programos @ra bitinos, to@l nerengiamos.

4. Personalo paieSka yra dvikrgpt pasinaudojama tiek vidaus, tiek i&®rzZmogisijy
IStekliy potencialu suderinant institucijos atsinaujinimo ir stabilumo principus.

5. Personalo adaptacija vykdoma orientuojantis institucijos tikslus, interesus,
nepakankamaidinesio skiriant psichologiniems darbuotojo adaptavimo momentams.

6. Teisme taikomi nelankst ekonominiai motyvatoriai, nesldnors ir riboty, taciau
pakankam institucijos finansiny galimybi ji néra suinteresuota ptoti alternatyvi; skatinimo

priemony sistemos.



2.3. TEISMO DOKUMENT U VALDYMAS

Lietuvos apeliaciniame teime kasdien yra rengiami, gaunamiami dokumentai —
sprendimai, nuosprendzZiai nutartys, praneSimai, Saukimai irThktkamai organizuotas
dokumeny valdymas uZtikrina institucijos vidaus tvagk lemia stipresnes jos pozicijas
santykyje su proceso dalyviais, kitais teismais. Tuo tarpu netne&dideli Sios veiklos
netikslumai sudaro biurokratiSkumo, vilkinimgvaizd, didina darbo laiko gnaudas, silpnina
uzduatiy koordinavimg'®2

Lietuvos apeliacinis teismas yra valsigbinstitucija, nuolatinio saugojimo veiklos
dokumentus perduodanti Lietuvos valsiylnaujajam archyvui. Teismo dokumentaldymo
tasa valstybs archyve yra viena iS priegas, cél kurios Si vidaus administravimo sritis turit
organizuojama laikantis Archyvdepartamento formuojamos vienodos dokumpevdldymo
praktikos. Bendrju reikalavimy, taikomy rengiant, tvarkant, apskaitant ir iSsaugojant institucijos
dokumentus, vykdymas uztikrinamas teismo ir vakstylarchyvo sveika, t.y. instituciy
informacijos mainais, teismui teikiamais rekomendacinio ir privajonpokidzio nurodymais
dokument valdymo srityjé® bei teismo vidaus kontred priemogmis'® Taigi Lietuvos
apeliacinio teismo dokumantvaldymo sritis yra administruojama tiek vidaus, tiek dSor
subjekt;, pastariesiems suteikiant administrasineiklos prie4iros teis.

Teismo viduje uz dokumemtvaldymo organizavim teisss norminiy akty nustatyta
tvarka bei dokument valdymo kontro¢ atsako teismo pirmininkas. Jis nustato veiklos
dokument registrus, paskiria asmenis (strukbius padalinius), atsakingus uZz konkrte
dokument parengim, ju tvarkyma, apskai4 bei iSsaugojim, nustato y igaliojimus,
atsizvelgdamasj dokumeni verts ekspertizs komisijos iSvadas priima sprendimusl d
dokument; sunaikinimd®. PaZeidim dokumeng valdymo srityje atvejais (pvz., dokument
sugadinimas ar praradimas|aptinty dokument pavieSinimas ir pan.) teismo pirmininkas taip
pat sprendzia klausimusldatsakingo asmens patraukimo tarngpimtsakomyén.

Lietuvos apeliaciniame teisme uz konkies bylos sudarymp atsakingi asmenys
(struktariniai padaliniai) jvardijami dokumentacijos planuoseSi pareiga priskiriamateismo
pirmininko pataréjui, Teismo rastineiir jos sudtinéms dalimsTeismo ekspedicijai, Teismo

archyvui bei BaudZiamyjy byly rastinei, Civilinig byly rastinei, Ukio ir Finansy skyriams®®.

192 y/onsaviius B. Dokumentalistikos pagrindai. Vilnius: MykoRomerio universitetas, 2006. P. 45.

103 jetuvos Respublikos dokumenir archywy istatymas // Valstyss Zinios. 1995, Nr. 107-2389.

104 | jetuvos archyy departamento generalinio direktoriaus 2001 m. gifim28 d.jsakymas Nr. 88 “Bl dokumeni; tvarkymo ir
apskaitos taisyli patvirtinimo” // Valstyles Zinios. 2002, Nr. 5-211.

105 | jetuvos Respublikos dokumenir archywy istatymas // Valstyss Zinios. 1995, Nr. 107-2389.

108 | jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2007 m. Keigio 28 d.isakymas Nr. T -52 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo
dokumentacijos plano patvirtinimo”.



Pazynttina, kad Lietuvos apeliacinio teismo dokumgiaipyvartoje yra dokumepnt Zymimy
slaptumo zZymomis ,visiSkai slaptai, ,slaptai®, ,konfidencialiajfjboto naudojimo®, o uz Sios
kategorijos dokumentvaldyma yra paskirtas atsakingas asmuo — vyr. specialistas darbui su
islaptinta informacija. Vis tik dokumentacijos plane registrai tgabidZzio dokumentamséna
numatyti, o atskiras dokumentacijos planaksptintiems dokumentams kol kas taip patan
parengtas. Nesusiformavusi skapibkumeng valdymo praktika paaiSkinama tuo, jog specialisto
darbui suislaptinta informacija etatas teisnisteigtas tik 2008 m., be to tokio palZio
dokumentai teismeéna itin dazni. Iki Siol slapti dokumentai buvo valdomi besartvarka,
laikantis p&iy bendriausi Siems dokumentams kelianapsaugos reikalavim nebuvo aiskios
principo ,bitina Zinoti™’ laikymosi tvarkos. Manoma, kadteigus nauj etat, situacija tuéty
pageéti, kadangi sustigis susipazinimo su slaptais dokumentais koatrlus vedama su
dokument turiniu susipaistartiy asmen apskaita, Sie pasiraSys susipazinimo dokumentus ir
kt.).

Pagal teismalokumentacijos planuose numatomas sudaryti bylas, jas galima tsKirsty
Sias grupes weiklos organizavimo, personalo valdymo, dokumeraldymo, finang valdymo,
ikinés veiklos, darbuotaj saugos ir sveikatos, prieSgaistés ir civilinés saugos, baudZiamy
bei civilinig byly nagrinéjimo ir apskaitos, civiling byly dél uZsienio teismg (arbitrazy)
sprendimy pripaZinimo Lietuvojé®® Dé¢l $iy dokument naikinimo ar j saugojimo termin
praksimo rekomendacijas teikia jas sugampadalinys (tarnautojas), o dokumergksperng
komisija (kurios suétyje yra teigjas), atsizvelgdamgSiuos silymus, pritaria/nepritaria atrinkt
dokument saugojimo termin pratsimui arba y sunaikinimui. Teismo pirmininkas pasiraso
naikinti atrinky dokumeny aktug®.

IS teismo dokumentacijos planmatyti, kad teisme sudaromi dokumentegistrai
atspindi: teismo vidaus administravimo funkajj (struktiros, personalo, finans dokumeng
registrai); teismo specialialljg funkcijq arba veiklosrezultatus (sprendina, nuosprendii,
nutakiy nuorag registrai). Pagrindiniais vidaus té&ssaktais, reglamentuoj&ais dokument
valdyma, laikytini teismo padalini nuostatai, dokumentacijos planai, byhpyrasai, atskir
kategorijp byly tvarkymo schemos, detalizuojaos byl apskaitos ir tvarkymo procerdas
uzduoties atlikjy lygiu, dokumenti registrai.

Lietuvos apeliaciame teisme tiek cividg (iSskyrus bylasd uzsienio valstyhj teismy ir
arbitrazy procesing sprendiny pripazinimo ir vykdymo), tiek baudziamosios bylos yra

17| jetuvos Respublikos valstyb ir tarnybos paslafy istatymas // Valstyds Zinios. 1999 Nr. 105-3019.

198 | jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2007 m. kepio 28 d. jsakymas Nr. T -52 Bl Lietuvos apeliacinio teismo
dokumentacijos plano patvirtinimo”.

109 Teismy tarybos 2004 m. spalio 8 d. nutarimas Nr. 28@|,Detuvos Respublikos teism(i§skyrus Lietuvos Auk$ausiji
Teismy) rasStvedybos ir archywtvarkymo taisykhi patvirtinimo* // http://www.teismai.lt/savivalda/nutarimai/200410P86.doc¢
prisijungimo laikas: 2008-03-12.




gaunamos i$ apygardeismy. Jos yra priimamos ir registruojamos Teismo ekspedicijojeyGaut
byly registracijoszurnale. Kiti procesiniai dokumentai, kuriéllau segami bylas, registruojami
Gauty dokumeng registracijos zurnaleDokumentuoseyj gavimo dien iraSomas dokumento
registracijos eils numeris ir data. Siuose registruose dokumentai registruojami lpagialos
archyw, departamento patvirtintas dokumerivarkymo ir apskaitos taisykles, t.y registruose
pazymint dokumeit inentifikuojartius duomenis: registracijos numero gavimo daf,
dokumento pavadinim(antras), sudarytojo pavadinim paliekama grafa vykdytojo para&di

Ta paia diem gauti dokumentai (bylos) paskirstomi juos pasiraSyiiegkiant BaudZiamjy bei
Civiliniy byly rastirems.

Baudzianjy bei Civiliniy byly rastirese yra vedamos Baudziajm bei Civiliniy byly su
apeliaciniais skundais rodyd. Tai yra registrai, kuriuose pazymima apie raSgngautas bylas
bei atskirus, su jomis susijusius procesinius dokumentus (pastaadsis daromas tik Civilini
byly rastireje). Civiliniy byly rastirgje taip pat yra Praswndél tarptautiniy teismy (arbitray)
sprendiny pripazinimo ir leidimo vykdyti zurnalas, Susipazinimo su ci¢itms bylomis
registracijos zurnalas, Teéjams (i pacjéjams) perduat byly apskaitos zurnalas. Dokumentus
perdavus skyt rastirems, jose uzvedama elektroaibylos kortet, kurioje registruojami visi su
konkretia byla susi teismo gaunami dokumentai (praSymai, protokolo pastabos, skundai,
raSytiniai paaiskinimai, eksperéz aktai ir kt.), svarbiausi teismo viduje parengiami dokumentai.

Pazynétina, kad skyry rastinese dokumeng registravimas skiriasi dokumet
registracijos apimtimi bei tvarkaBaudziamju byl rastireje — iS Teismo ekspedicijos gauti
atskiri dokumentai registruojami tik LITEKO sistemoje, o Civiliyly rastireje pakartotinai
registruojami visi Teismo ekspedicijoje uzregistruoti dokumenrg&i LiTEKO sistemoje, tiek ir
rastires registruose.Gaunamus dokumentus registruojant Teismo ekspedicijoje, ra&in
registruose bei elektroni¢gje laikmenoje, dubliuojami registy duomenys, toél sustiprinama
dokumento ,judkjimo” kontrol é ir maZzinama dokumento dingimo rizikgstaigos viduje, vis tik
tai reikalauja papildony laiko ir darbo sgnaudy.

Be to, Baudziamjy byly rastinéje néra vedama teigams (g padéjéjams) perduodam
byly apskaita, taip pat &ra vykdoma susipgétarnc¢iy su byla asmein registracija: bylos
perduodamos advokatams, prokurorams, kitiems proceso dalyviams apie tai nempazZymi
apskaitos registruosePazyngtina ir tai, kad Sie asmenys su bylomis susgtazne skyriaus
rastirgje, bet kitose teismo patalpose. Manome, kad Si sritis yra pakanlhdeks rizikos,

kadangi gra uztkrinama dokumento apsauga.

10| jetuvos archyy departamento generalinio direktoriaus 2001 m. @¥im28 d.jsakymas Nr. 88 “Bl dokumeni tvarkymo ir
apskaitos taisykli patvirtinimo” // Valstykés Zinios. 2002, Nr. 5-211.



Aptartasis dokumentvaldymo etapas yra parengiamasis, jis apima pradines dokumento
apskaitos popierije bei elektronigje laikmenose proc@das. Svarbiausias funkcijas Siuo metu
atlieka Teismo ekspedicija bei skynastires, parengiatios dokumentus tolesniam ,jégmui®
institucijos viduje.

Kuomet paskiriama teipy kolegija, nagrigsianti byh, skyriy rastires byk bei prie jos
pridedamus dokumentus pasiradytinai perduodagjteigpranesjo byloje) padjéjui. Sis
veiksmas dokumentapskaitos registruose fiksuojams tik Civilirbyly rastiréje, Baudziamju
byly rastireje tokia registracija neatliekama. Tge pactjéjas byh perduoda teismo pédzio
sekretoriui § tinkamai parengti (sudi atskirus dokumetus, juos sunumeruoti, papildyti bylos
apyrag). Teismo po&dzio sekretorius sutvarkytbyla grazina teigjo pacjéjui, Sis - parengs
papildomy procesini sprendiny projektus, byl perduoda teigui. Pazyngtina, kad Siuo etapu
bylos perdavimo apskaita nevykdoma, bylogmimas-perdavimas yra paremtas pagjittko
santykiais. Tai yra dokumentuose aSas informacijos analis, bylos papildymo procesiais
dokumentais (teismo pédziy protokolai, pazymos, Saukimai, praneSimai, nutartys, papildomi
raSytiniaijrodymai) stadija priimant vierar Kita procesin sprendim nagrirgjamoje byloje.

9 schema.

Lietuvos apeliaciniame teisme gapytiokument (byly) paskirstymo schema

.. . Teismo —
BaudZianjy byly rastire ekspedicija Civiliniy byly rastire

Uzductiy

Uzductiy

atlikéjai atlikéjai
(teissjai, (teissjai,
pacjéjai, padjéjai,

sekretoriai) sekretoriai)

Teismo veiklos rezultatas (nutartis,
sprendimas, nuosprendis)

Priemus procesin sprendim, byla sutvarkoma: teismo pamizio sekretoriusisiuva
procesin sprendim, fiksuoja j bylos dokument apraSe ir perduoda skyriaus rastinei. Ragin
byla isiuvami procesini dokumeng iSsiuntimo lydra8ai apie tai pazymint bylos aprase,
baigiama pildyti kompiuteri bylos kortet ir byla perduodama Teismo ekspedicijai. Teismo
ekspedicija byl iSsiurtia pirmosios instancijos teismui apie bylos iSsiugtippazymint

Siurtiamy dokument registre.



Pazynetina, kad Lietuvos apeliacinis teismaséma byly pagal apeliacinius ir

atskiruosius skundus saugotojas —¢Sbyly archyvavimo funkcig atlieka apygarg teismai,

todél Lietuvos apeliacinio teismo archyvui yra perduodamos saugoti fiklio és bylos pagal

praSymus dl tarptautiniy teismy (arbitrazy) sprendimo pripazinimimo ir leidimo juos vykdyti.
10 scheme

Lietuvos apeliacinio teismo siufiamg dokumeni (byly) paskirstymo schema

ISnaarireta bvla

Uzduatiy

Uzduaiy

atlikéjai atlikéjai
(teissjai, (teissjai,
pacjéjai, pacjéjai,

sekretoria) sekretoriai)

lé : Baudzianmju byly rastire ' D Civiliniy byly rastire '

Ar tai Lietuvos apeliaciniame teisme saugoma byla?
Taip

Ne
Pratsti bylos saugojimo terma? Teismo Teismo
4 g9 archyvas ekspedicij A?gig?nrgos
S Ne 4
Apygardos teismo archyvas'

Apibendrinant galima teigti, kad:

1. Teismo dokumeantvaldymas — labiausiai decentralizuota vidaus administravimo
sritis. Decentralizacijos rizika tinkamaivertinta: Si vidaus administravimo sritis iSsamiai
reglamentuota vidaus teis aktais, nustatafiais dokumeng valdyny tiek strukiriniy padalini,
tiek atskiro uzduoties atkfo lygiu.

2. Vidaus kontrals sistema dokumentvaldymo srityje yra tinkamai sukurta, ctau
neuztikrintas Sios sistemos veikimo mechanizmas, t.y. nudtgstkly, laikymosi kontrat. Dél
Sios priezasties formuojasi nevienoda dokumeftdymo praktika Baudziagy bei Civiliniy
byly skyriaus rastiase.

3. BaudzZiamjy byl raStingje néera vykdoma tedy padéjéjams perduodam byly
registracija, rera vedamas su bylomis susipazinti atvyk&tarasmern zurnalas, neuztikrinta
fizine byly apsauga leidziant su jomis susipazinti ne skyriaus rgstinbet kitose teismo

patalpose, popierigje laikmenoje neregistruojami atskirai gaunami procesiniai dokumetai.



2.4. TEISMO MATERIALINI U - FINANSINI U ISTEKLI U VALDYMAS

Finansiniy — materialiny iStekliy svarba teismp veiklai atskleista LR Teismistatymo 11
str.: , Teismy savarankiSkung ir nepriklausomuny uztikrina jiems laiduojamos finansias ir
materialinés garantijos; teism materialinis techninis apfipinimas turi atitikti mokslo ir
technikos pazang’; ,bloginti jstatyny numatytas finansines ir materialines technines teigm

veiklos glygas draudziama**

. Taigi laikomasi pozicijos, kad pakankamas tejspiipinimas
materialiniais, finansiniais iStekliais teisiogiai siejasi teisma nepriklausomumu vykdant
teisingumy. Pazyndtina, kad valstybs garantijos savaime neuZtikrina teismo mategalin
gerows, kadangi racionalus iSteklpanaudojimas diddja dalimi priklauso nuo teismo viduje
suformuotos finansini- materialiny iStekliy valdymo tvarkos.

Turtas, kuriuo naudojasi Lietuvos apeliacinis teismas, yra valstybosavyb. S turty
teismas valdo, naudoja bei disponuoja turto pptito teisé'® Taigi teismui, kaip turto
valdytojui, jstatymas numatdurto valdymo, turto naudojimo, disponavimo turtteises, t.y.
institucija teigs akt; ribose gali daryti turtui fizinbeitkini poveil, naudingsias turto savybes
taikyti tenkinant savo poreikius, isnuomoti ar kitokiu bdu keisti jo teisin bakle®

Teismo turim turta galima skirstytii 4 dalis:

11 schema.
Lietuvos apeliacinio teismo turto@sys
Turtas
Materialusi: Nematerialusi

I
lloalaikis Trumpalaikis Finansini:
llgalaikiam materialiajam turtui galima priskirti teismo pastat teismo pastatui
ekspoatuoti suteikt Zenes sklym, transporto priemones, kompiuterirtechnily ir rySio

priemonesiikini inventoryy. Trumpalaikiu materialiuoju turtu laikomas toks turtas, kurio vert

mazesA nei Vyriausylss nustatytoji ilgalaikiam materialigjam turtui (1000 ') tasiau sl

11| jetuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

12 Ten pat.

113 | jetuvos Respublikos valstyb ir savivaldybi turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jistatymas // Valstyds Zinios.
1998, Nr. 54-1492.

14 Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2001 m. spalio 19 d. nutarimas Nr. 125CI“PripaZinto nereikalingu arba netinkamu
(negalimu) naudoti valstys ir savivaldyhi turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkosrago patvirtinimo” // Valstyks
Zinios. 2001, Nr. 90-3175.



panaudojimo poildZio jis negali kti priskirtas atsargoms (kuras, degalai, medZiagos, skirtos
kompiuterinei technikai, spausdininiangai aptarnauti, pastato valymui ir aplinkos pfiegi
rastires reikmems), nes turi iSliekaaja verk. Finansiniu teismo turtu galima laikyti valstykes
biudZeto asignavimus, vals@d investicijy programy |éSas, nuompinigius, gaunamus i$
patikéjimo teise valdomos ir nuomoti perduotos teismo pastato ddiesiaterialusis turtas
apima techninius projektinius dokumentus, informacijos apdorojimo programatekiirtts
veiklos rezultatus.

LR Teismy jstatymo 128 str. 1 d. nurodyta, kad teismo materiatechning apriapinimg
pagal patvirting iSlaidy sgmatg organizuoja ir uZtikrina teismo kanclerfs®. Organizuoti
teismo materialiptechnin apipinima kancleriui paded&@kio skyriaus darbuotojai bei Lietuvos
apeliacinio teismo prelj paslaug ir darby vieqyuy pirkimy komisija (toliau Pirkiny
komisija)*®. Siy subjekt, veiklg galima apibéZti apZvelgianty jgaliojimus.

Ukio skyrius kaupia ir analizuoja struitiniy padalini; teikiama informacip apie
reikalingy nupirkti preky kieki, preki tiekimo, paslaug teikimo ir darly atlikimo terminus,
pirkimo objekto techninius, estetinius, funkcinius bei kalsybeikalavimus, dalyvauja rengiant
metinius preki, paslaug ir darhy viedyju pirkimy planus, pagal teismo sudarytas sutartis vykdo
reikalingy preki, paslaug ir darhy pirkimus, organizuoja priemones, uZtikricas ekonomisk
ir racional; materialiojo ir nematerialiojo turto paskirstyrbei naudojim*’. Pirkimy komisija,
vykdydama teismo kanclerio raSytinius pavedimus, parenka pirkoads, skelbia apie
organizuojam pirkima, rengia pirkimo dokumentus, teikia paaisSkinimus dekns, tikrina
tiekéju kvalifikacinius duomenis, at@dia vokus, analizuoja, lygina pakimus, priima
sprendinma dél laiméjusio pasilymo, pateikia teismo kancleriui pirkimo sutarties projekt
Teismo kanclerisiztikrina tinkama viedyju pirkimy organizavim, pirkimo dokument tvarkymg
bei ju pasirasym™®,

Matyti, kad pirkimy poreikio identifikavimo ir Sio poreikio pagrindimo funkcija perduota
Ukio skyriaus darbuotojams, o teismo kancleris laikytinas centringjwipgkimy organizavimo
figura, duodatia raSytinius pavedimus Pirkimkomisijai. Pirkimy komisija yra sprendimo
prieméja - jos darbe derinamas kolegialumo ir asmeniatsakomyks principas: ,kiekvienas
komisijos narys atsakingas uz savol@nus ir priimamus sprendimus®, ,komisija sprendimus

priima posgdyje paprasta balsdauguma, atviru vardiniu balsavimu®, ,komisijos sprendimai

15| jetuvos Respublikos teiamistatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 17-649.

118 | jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2006 m. sia21 d.isakymas Nr.(1.5)-T-22 .8 Lietuvos apeliacinio teismo vief
pirkimy komisijos darbo reglamento patvirtinimo*.
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iforminami protokolu, kur pasiraso visi komisijos pedyje dalyvae komisijos nariai**®.
Pastebtina, kad teismo pirmininkas Siame procese tiesiogiai nedalyvagiaL turint omenyje
tai, jog vieSieji pirkimai yra daznas teismjrgincy dalykas, toks auk&usiojo lygmens vadovo
nusiSalinimas yra pagtas. Viegju pirkimy organizavimo funkcij palikus teismo pirmininkui,
gakty iskilti keblumy nagrirgjant byhk Lietuvos apeliaciniame teismeldio teismo pirmininko
organizuoi viedyu pirkimy bei jy pagrindu pasirasytpirkimo-pardavimo sutéry.

Materialaus turto valdymo srityje svarbus pareig atskyrimo aspektas, kitaip
vadinamas atsakomys paskirstymuD. Daujotaiés teigimu, vienas ir tas pats asmuo tudiyppa
metu negali bti atsakingas uz turto saugopnr tvarkyti jo apskaitos. Autés nuomone, vidaus
kontrok turto valdymo srityje bus uztikrinta, jei asmuo, atsakingas ud saigojim, duomenis
ir dokumentus teiks kitam atsakingam asmeniui, tvafikam turto apskait’’. Lietuvos
apeliaciniame teisme Sis parejcgatskyrimas egzistuoja: atsakomgiZz teismo turto saugojimp
nustatyta materialiai atsakingiems asmenims, su kuriais pasirasyessSkos materialigs
atsakomylds sutartys, o turto apskaitvykdo vyresn. finang specialisé.

Si pareigy atskyrimo efekt turéty sustiprinti kasmetié turto inventorizacija
(finansiniuose dokumentuose apskaityto turto gretinimas su faktiSkaiiegartu), atliekama
asmen, kurie rera atsakingi uz inventorizuojanturta*?’. Neatlikus inventorizacijos, negalima
tiksliai atsakyti, ar apskaitos dokumentuose registruotas turssisucijoje faktiSkai egzistuoja
(ar jis neatiduotas, nepaskolintas, nenaudojamas privatiems dagpatelkiams uz institucijos
riby). Taip pat negalima nustatyti, ar visas imaje esantis turtas atspitds apskaitoje
(neatspindjus viso turimo turto apskaitos dokumentuoseéliau iSkraipoma finansin
atskaitomyb).

Lietuvos apeliaciniame teisme pasitaiko aiygpg inventorizacy atlieka materialiai
atsakingi asmenys, nors Inventorizacijos taiss&hurodyta: ,atsakingi ir materialiai atsakingi
uzZ inventorizuojara turta asmenys negalidh inventorizacijos komisijos nariai, iSskyrus tuos
atvejus, kaiimorgje dirba ne daugiau kaip penki darbuotojai ir joje dirbantys asmeetysi
atveju rera taikytina.

Tiketina, kad Sias inventorizavimo klaidas i§ dalieslygioja Ukio skyriaus nuostat

formuluot: , Ukio skyrius dalyvauja vykdant teismui priklauganmaterialiojo ir nematerialiojo

119 jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2006 m. sau&l d.jsakymas Nr.(1.5)-T-22 B Lietuvos apeliacinio teismo vigg;

pirkimy komisijos darbo reglamento patvirtinimo*.

120 Daujotait D. Finansinis auditas (mokomoji knyga). Vilniusinfaus vadybos aukstoji mokykla, 2006. P. 107

21 | jetuvos Respublikos Vyriausgb 1999 m. birzelio 3 d. nutarimas Nr. 719¢jbnventorizacijos taisykli patvirtinimo* //
Valstykes zinios. 2008, Nr. 49-1822 (2008-04-29).

122 Ten pat.



turto inventorizaci“'* (batent Siame skyriuje dirba materialiai atsakingi asmenysyint

omenyje tai, kad i§ 16-o¥kio skyriuje dirbadiy asmen 11 yra valytojai, buétojai bei
vairuotojas, 2 darbuotojai atlieka einamojo remonto darbus, o 2 darbuotopaisyrag visiskos
materialires atsakomyés sutartis, nuostata, suteikianti Siam skyriuietéms/entorizuoti teismo
turta, yra Siek tiek abejotina. dD Sios prieZasties verta apsvarstyti pagtos Ukio skyriaus
nuostat, formuluogs tikslingum.

Pabreéztina ir tai, kad Lietuvos apeliaciniame teisme periodinturto inventorizacija
atliekama atvirkstiniu metodu: pagal apskaitoje registruoto turtgraSus tikrinamas faktiskai
esantis materialusis turtas (nors pirmiausiai reity suregistruoti saugojimo vietose esant
turtq ir tik tada gautus rezultatus palyginti su turto apskaitos duammais). Tokiu bidu
atliekant inventorizacyj prarandama galimyb atrasti turg, kuris per klaid nebuvo
uzpajamuotas ittrauktas; apskai.

Kitas svarbus materialaus turto valdymo aspektas — turto nurgsyoediros. Lietuvos
apeliaciniame teisme turto nuraSymo prased tugty bati atliekamos vadovaujantis
Vyriausyles patvirtintu Pripazinto nereikalingu arba netinkamu (negalimu) naudstyks ir
savivaldybi turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkos aprasSu. Pagal Sssteikto
reikalavimus sprendimaséld turto pripazinimo nereikalingu (negalimu) naudoti priimamas
institucijoje sudarytos komisijos pasimu ir vadovo sprendintd®. Lietuvos apeliaciniame
teisme Sio tvarkos apraSo reikalavimai ygyvendinami juos konkretizuojant ir Siek tiek
prapleiant, kadangi pripagtant turg nereikalingu (negalimu) naudoti dalyvauja Siek tiek
platesnis subjektratas:

a) materialiai atsakingi asmenys;

b) Valstyles nematerialiojo ir ilgalaikio bei trumpalaikio materialiojo turto, valdomio
naudojamo patikjimo teise teisme, pripazinimo nereikalingu arba netinkamu (negali
naudoti, nuraSymo ir likvidavimo komisija (toliau Turto nuraSymo komisija);

c) teismo kancleris.

Materialiai atsakingi asmenys teikia Turto nuraSymo komiggsiilymus cl turto
pripazinimo nereikalingu (negalimu) naudoti, Turto nuraSymo komisija Siuadilyaus
apibendrinajvertina ir parengia turto nuraSymo aktiel kurio galutin sprendina priima teismo

kanclerig?®.

123 Lietuvos apeliacinio teismo pirmininko 2008 m. ards 25 d.isakymas Nr. T-91 Bl Lietuvos apeliacinio teismikio
skyriaus nuostatbei Finang skyriaus nuostatpatvirtinimo*.

124 | ietuvos Respublikos Vyriausyb 2001 m. spalio 19 d. nutarimas Nr. 125@l,PripaZinto nereikalingu arba netinkamu
(negalimu) naudoti valstys ir savivaldyhbi turto nuraSymo, iSardymo ir likvidavimo tvarkosrafo patvirtinimo* // Valstyks
Zinios. 2001, Nr. 90-3175.

125 | jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2008 m.Zsilio 14 d.isakymas Nr. T-24 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo turto
nuraSymo ir likvidavimo tvarkos patvirtinimo®.



Matyti, kad galutinio sprendimo teispriklauso teismo kancleriui,dkent jo jsakymu
turtas pripaistamas nereikalingu (negalimu) naudoti, iSsprendziami turto nurasgardymo,
likvidavimo klausimai (arba numatomi tolesni turto panaudojinida). Vis tik ne maziau
svarbus materialiai atsakimgasmen vaidmuo, kadangi jie yra pagrindiniai teismo materialini
vertybiy saugotojai, toéd geriausiai Zino apie teisme esanturto kikle, turto panaudojimo
perspektyvas. B) Sios priezasties jie yra kompetetingi teikti pagrs pagsilymus Turto
nuraSymo komisijai, kurios nari dalis valdant teismo materialines vertybes tiesiogiai
nedalyvauja (pvz., archyvaras, teismo pirmininko @gar vyresn. specialistas informadims
technologijoms)®. Turto nuraymo komisijos dalyvavimas sprendZiant turto nurasymo,
iISardymo, likvidavimo klausimus reikSmingas patikros aspektu, nesdgadeengti vienpusio
materialiai atsakingasmen vertinimo, piktnaudziavim nuraSant vertingturts.

Lietuvos apeliaciniame teisme valdomo turto apsawsiekiama uZztikrinti dviem
pagrindiniais kdais -teisiniu reglamentavimubei fizine turto apsauga Pastaroji apsaugos
forma apima seify, signalizacijos, sartluy irengima, budirtiy asmenq samd. Teisinis
reglamentavimas sietinas su lokaliniais deiaktais, nustaté&rais turto apskaitos, atsakonegb
paskirstymo klausimus. Teisinis reglamentavimas, kaip apsaugosopéiegra orientuotag
teismo personal fiziné turto apsauga i iSors gesmes, kadangi fizés turto apsaugos
priemores teismo personalui praktiSkai netaikomos arba taikomos ribotai.

Kita teisme valdomo turto dalis yra finansiniai iStekliai, kudidziaja dali sudaro
valstykes biudzeto asignavimai. Analizuojant 2001-2007 m. vatstybiudZeto duomenis,

pastebima kasmetirasignavim, skirty Lietuvos apeliaciniam teismui, augimo tendencija.

126 | jetuvos apeliacinio teismo pirmininko 2008 m.Zsilio 14 d.isakymas Nr. T-25 ,Bl Lietuvos apeliacinio teismo turto
nurasSymo ir likvidavimo komisijos sudarymo*.



8 lentet.
2001-2007 m. Lietuvos apeliaciniam teismui skirti asignavimakgt. Lt)

Metai Asignavimyg suma IS ju
iSlaidoms (takst. Lt) turtui jsigyti
iS viso iS jy darbo
uzmokegiui
2001 m. 4436 4436 3226
2002 m. 4681 4681 3474
2003 m. 4951 4931 3484 20
2004 m. 5829 5799 4027 30
2005 m. 7403 7303 5176 100
2006 m. 9175 8775 6144 400
2007 m. 9224 9174 6430 50

Lentelek parengta vadovaujantis 2001-2007 m. vaksybiudzeto ir savivaldyhi biudZet; finansiniy rodikliy patvirtinimo
istatymais.

Augartios teismo pajamos yra prieZastig| Kurios svarbu nuolat perdicti ir jvertinti
vidaus kontrad finans; valdymo srityje. Viena iS teismo finapsaldymo kontrats priemoni
btty galima laikyti institucijos formuojamapskaitos politik, kuri yra neatsiejama pinigupiésy
valdymo dalis. Teismo apskaitos politika dtr bati formuojama ir realizuojama pagal teismo
pirmininko nustatytus apskaitos metodus ir taisykles. Siame vidais aikte tusty atsispindti
bendrieji apskaitos principai bei konkres apkaitos technikos, nustatytos atsizvelgiant
institucijos specifil, jvertinus jos veiklosaygas ir rizika'?’.

Lietuvos apeliacinime teisme vidaus téss akto, kuris reglamentuat insitucijos
apskaitos politilg, néra. Nesant pagrindinio vidaus teés akto, aiSkiai nustatatio apskaitos
vedimo tvarlg, finansy skyriaus darbuotojai yra laisvi rinktis taikytinus apskaitos metodus,
gali savarankiskai spesti dél apskaitos registg formos, turinio ar skafiaus, jy suraSymo
tvarkos. Tokia situacip galima vertinti dvejopai: viena vertus finansininkas yra buhaligerin
srities profesionalas, turintis speciglziniy, kuriy neturi teismo vadovas, téldjo vykdoma
apskaitos praktika, tédtina, bus ékmingesrg nei teismo pirmininko savarankiSkai formuojama
apskaitos politika,itvirtinta lokaliniame teiés akte. Antra vertus, apskaita visuomet yra
padidintos rizikos sritis, tadi ji turi bati reglamentuota darbéfe veikloje paliekant kuo maziau
interpretaciy laiswes, aiSkiai apib¥ziant galimas veiklos kryptis.

Teisme finang valdyma galima analizuoti iSskiriant Sio proceso &tirtes dalis:

a) finansy planaviny;
b) finansy operatywji valdymy;

127 ietuvos Respublikos buhalteém apskaitogstatymas // Valstyds Zinios. 2001, Nr. 99-3515.



c) finansy kontrole.
TeoriSkai Sios veiklos kryptys yra traktuojamos kaip institucijosrisr valdymo strategijos
sucttings dalyd?®. Tokj finans; valdymo turin galima traktuoti kaip pasirinktos finans
politikos jgyvendinimo priemonij sistem.

Ryskiausiu teismdéinansy planavimopavyzdZiu galima laikyti teismo biudzeto projekto
parengina. Rengiant biudzeto projekteismas planuoja reikalingorekiy, paslaug, personalo
ISlaikymo kastus, iitinas investicijasjvertina numatyt iSlaioy augimo rizik, infliacija ir kt.
Kitaip tariant, teismo finans planavimas yra labiausiai &tny teismo iSlaid struktiros ir
dydzio prognog. Finansy operatyvusis valdymagali biti paaiSkinamas kaip kasdien teisme
atliekama finansini plany vykdymo priezira: pavyzdziui, tikrinama, ar yrgvykdyti vieSieji
pirkimai, ar pirkimo vers apskaiiuotos pagal biudzetiniais metais numatosadaryti pirkimo-
pardavimo sutd&ry vert, ar yra asignavimpagal konkret iSlaidy straipst konkre&iai saskaitai
apmoléti, ar siskaitoje yra visi reikalingi rekvizitai, ar finansiniuose dokumuse atlikti tiksiis
aritmetiniai skatiavimai ir t.t. Finansy kontrolé neretai apibdinama kaip ,atitinkam proces,
vykstartiy socialiresse sistemose, sekimas, sfgbas, uzsibézty rezultaty gretinimas ir
vertinimas su i§ anksto nustatytais tikslais, normatyvais, stafsfs". Finans kontrok gali
buti apibreZiama kaip vig kontroks iSiy metod; taikymas, padedantis patikrinti, ar sistemoje
néra pazeidim, ar nereikalingi pakeitim&’. Teisme vykdom kontrok galima skirstyti:

a) vidaus kontrok:

-funkcirg;

-iSankstir#;
-specialioji (mometid);
-paskesnioji;
-institucirg;

b) iSorés kontroke.

Funkcires bei institucigs kontroés skirtumas tas, jog funkcia kontroés atveju vidaus
kontrok vykdo daugelis institucijos darbuoto ivairiais aspektais, institugia — vidaus audito
skyrius®'., Funkcires kontrots pavyzdZiu bty galima laikyti teismoikvedzio, priimagio,
saugojatio, iSduodatio materialines vertybes, vykdam apskaii; Kanclerio tarnybos
specialisto, atsakingo uz vieSuosius pirkimus, apskeajtresn. specialisto, atleik&io grynyju
pinigy priemimo, iSmokjimo procediras, apskait ir kt. Tuo tarpu instituciés kontroés

subjektas yra Nacionaks teismy administracijos vidaus audito skyrius, kuris laikytinas teismo

128 Smalenskas G. Finansai. Vilnius: Homo liber, 2a®762.

129 katkus A. Valstybii ekonomiré kontrok. Vilnius: Mintis, 1997. P. 41.
130 Smalenskas G. Finansai. Vilnius: Homo liber, 200762.

131 Bugkeviiere E. Viedieji finansai. Kaunas: Technologija, 2096389.



vidaus kontrads sudtine dalimi, vertinantis funkcis kontroks sukirimo ir veikimo aspektus.
Matyti, kad Sios kontrébk miSys skiriasi kontel vykdartiy subjekt; ir kontroks turinio poziiriu.
Funkcire kontrok visada yra procediné, momentig, ji savo turiniu daug siauresnuz
institucire kontrok.

Funkcire kontrok galima analizuoti ir per tam tikrus jos tipus: iSankstigpeciakja
(momentir) bei paskesmja kontrok. Sios tipologijos pagrindas yra momentas, nusakantis
kontroks atlikimo lailq ir iS dalies - jos trukmy bei kontroés tikslus. ISankstinés kontroks
tikslas — uzkirsti keli pikthaudziavimams, iSvengti klajdr neteising duomem atspindjimo
finansirgje atskaitomybje. Paskesngja kontrole siekiama nustatyti, ar finangge ataskaitose
néra klaidy, netikslumy ar apgauds. Kontrok atliekama tikrinant biudzetoamatas, finang
planus, kitus finansinius dokumentuSpecialioji (momenti#) kontrolé vyksta atsitiktinig
operacij, turto ar jo dalies patikrinimo metu arba i$ karto po operacijogpakldrtis patikrinti,
kaip einamuoju momentu yra laikomasi normagy<.

Lietuvos apeliaciniame teisme pandity kontrolés riaSiy praktinis taikomumas yra
ribotas. Viena iS Sio apribojimo priezéig yra tai, kad teisme éra sukurty ir patvirtinty
finansy kontrolés taisykly, nors jstatymiSkai Si pareiga numatytd&agal Lietuvos Respublikos
Vidaus kontrat¢s ir vidaus auditojstatymo (toliau LR Vidaus kontred ir vidaus audito
istatymas) 4 str. 2 d. ,vieSojo juridinio asmens vadovas, vadovaudamassisyles ar jos
igaliotos institucijos patvirtintais minimaliais finapkontroks reikalavimais, sukuria ir pridii
finang; kontroks veikimy vieSajame juridiniame asmenyje bei patvirtina vieSojo juridinio
asmens finang kontroks taisykles**>. Pagal Finans ministro patvirting Minimaliy finans;
kontroks reikalavimy 27 p. ,vieSojo juridinio asmens vadovas per dénesius nuo $i
Reikalavimy isigaliojimo dienos patvirtina jo vadovaujamo vieSojo juridinio asmensidina
kontroks taisykles***. Taigi pagal &io punkto nuostatas viegjuridiniy asmen vadovai buvo
ipareigoti iki 2003 m. liepos 15 d. patvirtinti finanisontroks taisykles.

Sios taisykds tuity bati vienas svarbiausiteismo vidaus dokumentreglamentuojatiy
finangy kontroks organizavim, valstyles tarnautaj, atliekargiy finansirg kontrok, pareigas ir
atsakomyhb. Nepatvirtinus finangskontroks taisyklij, atsakomyhj sritis tampa miglota.

Dél to, kad rera Sio teigs akto, iki Siol teisme oficialiai:

nepaskirti asmenys, atsakingi uz iSanksgjn specialigjq ir paskesngjq finansy
kontrole,

néra nustatyta finang kontrolés procedry atlikimo patvirtinimo tvarka,

132 Smalenskas G. Finansai. Vilnius: Homo liber, 200764.

133 jetuvos Respublikos vidaus konigslir vidaus auditgstatymas // Valstyds Zinios. 2002, Nr. 123-5540.

134 Lietuvos Respublikos finansministro 2003 m. gegé% 8 d.isakymas Nr. 1K-123 “Bl minimaliy finans; kontroks
reikalavimy patvirtinimo” // Valstylgs zinios. 2003, Nr. 47-2083.



neapibreztos mokjimy atlikimo taisykks,

nepaskirti asmenys, rengiantys méjkmy pavedimus, nenustatyta jatsakomyb uz Sy
pavediny rengimy,

nenustatytas vyr. finansininko atliekam veiksmy prieS jam pasiraSantikineés
operacijos dokumentusgsaSas, nenurodyta atsakomyb uz Si veiksnmy atlikimg,

nenurodytos proecaitos, atliekamos vyr. finansininkui atsisakius pasirasyikinés
operacijos atlikimo dokumentus.

Pazynttina, kad dalis $i procediry yra vykdomos nepaisant to, jog teismganvidaus
teiss akto, reglamentuojaio ju atlikimo tvarky. Vis tik vadovavimasis susiklégisia vidaus
praktika rera patikima finansinj iStekly valdymo priemo#, tockl esanti teisinio
reglamentavimo spraga & biti pasalinta.

Analizuojant institucinés vidaus kontraés taikymo ypatumus reikia pasakyti, kai
kontroks raSis teismepractta taikyti tik nuo 2008 m. rugp 1 d.: iki tol Lietuvos apeliacinis
teismas (kaip ir Lietuvos Aukausiasis Teismas, Vyriausiasis administracinis teismebyvo
vidaus audito objektu, nors apylinkiapygard bei apygard administraciniai teismai buvo
audituojami jau nuo 2004 A° Tuometin jstatymo leidjo sprendim $iuo metu sunku paaikinti
dél keleto prieza&iy. Pirma, Lietuvos apeliacinis teismas yra vienas teisénvalstylés biudzeto
gaunadiy diziausius asignavimus (teipsistemos mastu) — jis uzimadrga vieta po Lietuvos
Auk&iausiojo Teismo ir Vilniaus apygardos teismoi t®igini pagrindzia 2001-2007 m.
valstyles biudZete teismams skirasignaving analiz.

9 lentad.
2001-2007 m. Lietuvos Respublikos teismams skirti asignavinmisft Lt)*

Teismas 200l m. 2002m. 2003m. 2004m. 2005m. 6200 2007 m.
Lietuvos Aukgiausiasis 8990 9525 10181 10617 11461 12072 12760
Teismas

Lietuvos apeliacinis teismas 4436 4681 4951 5829 0374 9175 9224
Vyriausiasis administracinis - 2723 4198 5829 4896 5130 5256
teismas

Vilniaus apygardos teismas 7784 8108 8326 8892 1042 11073 12643
Apygardos teismas ~3868 ~3922 ~4218 ~4584 ~5256 6%+57 ~6062
Apygardos administracinis ~1177 ~1346 ~1598 ~1555 ~1974 ~2142 ~2435
teismas

Apylinkés teismas ~1150 ~1117 ~1177 ~1292 ~1710 ~1724 ~1876

Lentelek parengta vadovaujantis 2001-2007 m. vaksybiudzeto ir savivaldyhi biudZet; finansiniy rodikliy patvirtinimo
istatymais.

135 Nacionalie  teism; administracija.  Nacionali's  teismy ~ administracijos 2004 m. darbo  ataskaita
[/http://www.teismai.lt/administracija/aktai/2004@R.%20NTA%20darbo%20ataskaita.pgfisijungimo laikas: 2008-10-15.

* Lentekje pateikti apylinkiy bei apygard administraciniams teismams skirasignavin vidurkiai. Apygard, teismams skitt
asignaviny vidurkiai apskaliuoti neskaitant Vilniaus apygardos teismui skidsignavim. Vilniaus apygardos teismui skirti
asignavimai iSskiriami atskig eilute dél Zymiy asignavina dydzio skirtuny lyginant su kitais apygandeismais (5-6 min. Lt).




Antra, teismo lygmuo teisminstitucirgje sistemoje éra pagrindas mazesnei finans
kontrolei, kadangi visi, be iSimties, teismai yra administruojensimy pirmininky, kurie pagal
pareigas yra teégai, todl specialaus pasirengimo vertinant institucijos vidaus kopji@ineturi.
Trecia, vidaus auditas éna teismo savarankiSkumo susiaurinimas, atvigkstai yra pagalba
teismo vadovui, padedanti iSvengti rimtesnieisiny pasekmi, atsirandatiy Valstybes
kontrolei atlikus iSo¥s audif. Argumentas, kad Nacionasis teisny administracijos atliekamas
vidaus auditas yra teismo savarankiSkumo ribojimas gailiganeigtas dar ir tuo, kad teigm
savarankiSkumas, nepriklausomumas apima teigm teiju nepriklausomum vykdant
teisingum, t.y. nagrigjant bylas, tuo tarpu finansvaldymo kontrat su teisingumo vykdymu
néra susijusi.

Lietuvos apeliacinio teismo iSodrkontrok, vykdoma Valstybs kontroks, pl&iau nebus
aptarta, kadangi Si kontéd 1GSis rera vidaus administravimo dalykas. Tik pagsme, kad iki
Siol Lietuvos apeliaciniame teisme ji buvo bene svarbiausiamprie vertinant teismo
materialini — finansiny iStekliy valdymy efektyvumo, ekonomiSkumo ir rezultatyvumo
poziiriu, nes vidaus auditai teisme nebuvo atliekami.

Reziumuojant tai, kas iéstyta, galima teigti, jog:

1. Lietuvos apeliacinis teismas finansavimo afirpoZziiriu uzima treigjq vietg po
Lietuvos Auk&ausiojo Teismo bei Vilniaus apygardos teismo, t.y. jis yra vienasisByie
gaunariy didziausius valstyds biudzeto asignavimus. Vis tik iki Siol teismo materialini
fiansiniy iStekly valdymo srityje nebuvgdiegta instituci@d kontrok: Nacionalires teisny
administracijos vidaus audito skyriui nebuvo suteiktactatfikti Sio teismo vidaus auditus.

2. Teisme sukurtos pakankamos fundirkontrobs procedros valdant ilgalaik,
trumpalail turtg: atsakomyb uz turto apskait bei turto saugojim padalinta tinkamai, turto
isigijimo, nuraSymo tvarka vidaus tess aktais reglamentuota pagastatymy reikalavimus,
vyksta derinant individualios ir kolegialios atsakor@ylprincipus.

3. Pastebtina, jog teisme pasitaiko turto inventorizavimo kigidurto inventorizacig
atlieka materialiai atsakingi asmenys, nesilaikoma inventorizacijos piogealiSkumo.

4. Finang valdymo srityje silpnai veikia finanpskontrok, kadangi @ra aiSkios
molkejimy atlikimo tvarkos, nepaskirti atsakingi asmenys, vykdantys iSagk&inanyjq ir
paskesnijq finang; kontrok, nenustatytos procétbs, kurias reikty atlikti vyr. finansininkui

atsisakius pasirasyti finansinius dokumentus.



3. LIETUVOS APELIACINIO TEISMO VIDAUS ADMINISTRAVIMO TOBULI  NIMO
GAIRES
3.1. REKOMENDACIJOS TOBULINANT TEISMO ORGANIZACIN E STRUKTURA

Aptarus teorines organizacainstrukiiry charakteristikas iry pavyzdziu iStyrus Lietuvos
apeliacinio teismo organizaeinsandad4, galima iSskirti Sias teismo organizagsnstrukiiros
problemas:

1. Baudziamyjy bei Civiliniy byly skyriaus pirminink y valdomumo normos beveik
tris kartus virSija teoriSkai pagr jsta valdomumo norma.

Baudzianyjuy bei Civiliniy byly skyriaus pirmininkai tiesioginio pavaldumo rysiais
susieti ne tik su tetgais, bet ir su teigy pacjéjais, toatl skyriy pirmininky valdomumo normos
iSsipletia iki 26-28 pavaldini. Toks vidaus teis akte (Teismo valdymo struikbje) nustatytas
skyriaus pirminink ir teistju padjéju tiesioginio pavaldumo ry8ys lemia valdomumo apim
neatitikimg teoriSkai pagstai valdomumo normai. Be to Si praktika prieStarauja LR Teism
istatymo nuostataijtvirtinanciai teismo kanclerio pareig vadovauti teismo administracijai
siekiant atlaisvinti teismo pirminink skyriy pirmininkus (teigjus) nuo administravimo daub
nesusijusi su teisingumo vykdymu. Pazytma ir tai, kad vidaus teis aktejtvirtintas skyri
pirmininky ir teisjuy pacjéjy tiesioginio pavaldumo rysys ne visai atitinka teisme susikleg
tiesioginio vadovavimo teipu pacjéjams praktilh, nes operatyju vadovavim teisiju
pactjéjams vykdo y teissjal.

Problemos sprendimo_Iidas. Baudziamjy bei Civiliniy byl skyriaus pirminink

valdomumo normas susiaurinti teismo kancpaskiriant linijiniu, o teigjq — funkciniu padjéjo
vadovu Siuos pavaldumo rysigeirtinant vidaus teiés akte.

[gyvendinus §i rekomendacij biity realizuota LR Teism jstatymo nuostata, nustatanti
teismo kancleriggaliojimus vadovaujant teismo administracijai, éb&kyriy pirmininkai hity
atlaisvinti nuo administravimo daifh nesusijugi su teisingumo vykdymu (téig packjéjy
skatinimo, drausminimo, konted ir kt.), o institucijos vidaus teis akte, reglamentuoj@gmame
pavaldumo rySius, iy atspin@ta reali tiesioginio vadovavimo teig padsjéjams praktika.

2. Netolygis darbo kraviai Baudziamyjy bei Civiliniy byly skyriuose.

Pastaruoju metu Civilimi byly skyriuje per metus iSnagéilama tris kartus daugiau hyl
nei Baudziamjy byly skyriuje (485:1462), tuo tarpu téjg bei teismo tarnautgjskatius Siuose
skyriuose yra vienodas neatsizvelgiaaymias darbo Kiviy disproporcijas.

Problemos _sprendimo_liidas. Suvienodinti darbo kavius Civiliniy bei Baudziamgjy

byly skyriuose Baudziamy byly skyriaus teigus perskirstant taip, kad kiekvienam teismo
teisgjui kasmet telg iSnagrireti vienody byly skatiy.



Igyvendinant gpasiilyma svarbus tapt perkelt; teisju bei juos aptarnauj&n; teismo
tarnautoy (teissjai bity perkeliami kartu su jiems priskirtais gggais) mokymo klausimas. i
problemy sitlytina spesti kiekvienam perkeltam teigi bei jo padjéjui kuratoriais priskiriant
Siuo metu Civilini byly skyriuje dirbaius teigjus bei ji pacjéjus ir sukuriant specialias
teistju bei teismo tarnautgjspecializacijos keitimo programas. Tokios mokymo programts b
aktualios ne tik Lietuvos apeliaciniam teismui, bet ir apygaeismams, kadangi Lietuvos
apeliacinio teismo skyriuose es@&s darbo kiiviu disproporcijos atkartoja apygardeismy
BaudZianujy bei Civiliniy byly skyriuose susiklost&mus darbo kitvio netolygumus.

I Civilinig byly skyrig perkeliant Baudziamjy byly skyriaus teigjus galkty iskilti
pastawjy motyvacijos problema, kugi bizty galima spesti:

a) taikant skatinimo priemones(pvz., pinigirtmis priemokomis skatinti teigis,
iS¢jusius specializacijos keitimo programas & tb gebagius nagriti ne tik baudzZianpsias,
bet ir civilines bylas, t.y. ptaos kompetencijos teifus);

b) duodant privalomojo paiddzio nurodymus(vadovaujantis protingumoa&ningumo
kriterijais, LR Teisnn jstatymo nuostatatvirtinancia teismo pirmininko tetspaskirstyti teigjus
i teismo skyrius atsiZzvelgiarit darbo kfivi juose, turint omenyje tai, kad Prezidentas savo
dekretu teigjus skiria dirbtij tam tikr teisma, bet neg konkret; teismo skyni, privalomu vykdyti
teismo pirmininko sprendimu atrinktus Baudzigun byl skyriaus teigus perkelti dirbti
Civiliniy byl skyriy).

Realizavus /8 pasiilymg, nauda laty dvejopa: pirma, darbo Kwvio problema bty
iSspresta panaudojant vidinius Zmogiskuosius rezervus, takilw medidinant valstyds iSlaidy
papildomiems teiy etatams; antra, fity iSplesta teigjy, teismo tarnautej kvalifikacija,
leidzianti darbo k#zvio netolygumus lengviau koreguoti ateityje, jiems pakitus. Problema b
sprendziama kokybiinj bet ne kiekybimi pokyiy bizdu.



3.2. REKOMENDACIJOS TOBULINANT TEISMO PERSONALO VALDYM A

Aptarus personalo valdymo teorinius aspektus bei teorijos taikyme dilsetuvos
apeliacinio teismo praktikoje, galima iSskirti Sias teismo personalo valdyobtepras:

1. Teismo rastires vedjas administruoja dvi savarankiSkas vidaus administravimo
sritis — personalo bei dokumena valdyma. Dél pernelyg plataus veiklos turinio jis negali
igyvendinti visy personalo valdymo teorijoje personalo specialistams priskiriamp funkcijy -
atlikti personalo atstovo, uzta®jo, linijini y vadow konsultanto, planuotojo vaidmens.

Problemos _sprendimo_liidas. Personalo valdymarit; pavesti administruoti atskiram

personalo valdymo specialistui Teismo ra&tivedjui paliekant Siuo metu atliekamas funkcijas
dokument valdymo srityje.

Toks sprendimas pat; atlaisvinti Teismo rastiés vedjq nuo Siuo metu jam papildom
darby personalo valdymo srityje. Tuo tarpu personalo valdymag ta@tgretutii, bet visaves,
savarankiSka vidaus administravimo sritis, kurioje atskiras personalo m@dgpecialistas
galéety jgyvendinti Siuo metu neveikién patariamyjq valdzy.

2. Nepakankamai iSpktota socialiniy bei augimo, pripazinimo motyvatoriy sistema.

Teisme socialiniai bei augimo, pripaZzinimo motyvatoriai traktuojaeip universais,
todél vienodai taikomi visoms teisme dirban asmen grupms, neatsizvelgiani taikomy
motyvavimo priemonj atitikima Sy grupip poreikiams. Be to paméti motyvatoriai laikomi
antraeiliais ekonominimotyvatori; atzvilgiu, toel taikomi tik fragmentiskai.

Problemos _sprendimo___ladas. Patobulinti personalo motyvavimo sisigm

individualizuojant socialinj bei augimo, pripazinimo motyvatgriaikyny:
a) atlikti vardine vigy teisme dirbatiy asmen apklaug siekiant iSsiaskinti svarbiausiug |
poreikius;
b) remiantis apklausos rezultatais suformuoti porgikitzvilgiu vienafiSes dirbadiyjy
grupes;
c) sukurti Sioms grugms atskirus skatinimo priemanikomplektus ir nustatyti aiSki
skatinimo priemoni taikymo tvarl.

Toks skatinimo modelis, be abejo, sietinas su papildomomis Znpgis&tekliy
sanaudomis, toé Siuo metu negaty biti jdiegtas dl pernelyg plataus Teismo rastmvedjo
veiklos turinio. Vis tik, paskyrus atskirpersonalo valdymo specialisttokia motyvavimo
sistema - finansini teismo iStekli ribose - yra galimaPraplétus socialinig bei augimo

motyvatori; taikymo ribas, bty sustiprintas ekonominimotyvatori; taikymo efektas.



3.3.REKOMENDACIJOS TOBULINANT TEISMO DOKUMENT U VALDYM A

Apibrézus bendyji dokumeng valdymo procesbei Sio proceso prakiraiSky Lietuvos
apeliaciniame teisme, galima identifikuoti Siasesprrekomenduotinas problemas:

1. Nevienoda dokumenip apskaitos praktika Baudziamyjy bei Civiliniy byly
rastinése. Baudziamyju byly rasStireje, kitaip nei Civilinu byly rastireje, registruose
neapskaitomi gaunami procesiniai dokumentaitanatliekama teigy pacjéjams (kitiems
vykdytojams) perduodaimbyly registracija. Bl Sios prieZasties susilpja dokumeni judéjimo
kontrok, padictja dokumeni dingimo rizika.

Problemos sprendimo _ldas. Suvienodinti dokumeipt apskaitos tvark skyriy

rastinése:

1) BaudZiamjy byly rastineje dokument apskaitos praktik formuoti Civilink byl
rastineje vykdomos dokumenapskaitos pavyzdziu:

a) dubliuoti vig; gaunany dokumeni registracig popieriniuose dokumentegistruose

ir elektronirgje laikmenoje;

b) gautus dokumentus vykdytojams perduoti apie tai pazymint perduabEmment

registruose.

2) Atsizvelgianttai, kad tiek Baudziamy, tiek Civiliniy byl rastines kontroliuoja skys#i
pirmininkai bei Teismo rastés vedjas — patikslinti, kuris iS¢ turi vykdyti skyn rastinese
atliekamos dokumemptipskaitos kontrel

2. Nepakankama dokumeng apsauga Baudziamjy byly rastingje.

Baudzianyjy byly rastirgje néra vedamas su bylomis susipazinti atvyk&tarasmen
registracijos zurnalas, su bylomis susigtegma nedalyvaujant atsakingam teismo tarnautojui,
nevykdoma giZzinamy byly apZiira.

Problemos sprendimo liidas Sustiprinti dokumentapsaug imantis Si priemoni:

a) vykdyti susipastartiy su byla asmepregistraciy;

b)sudaryti glygasproceso dalyviamsu bylomis susipazinti skyriaus ragjt

c)atlikti grgZzinamos bylos apziq ir atsakingo asmens paraSu patvirtinti, kad
grqzinamoje byloje esantys dokumentai nesugadinti, nepakeisti,adéigpkt.

Pasizlytieji problemy sprendimo Bdai padty sustiprinti vidaus kontrel dokument
valdymo srityje: sustipriat dokumeng judéjimo kotrok institucijos viduje, paéty apsaugoti
dokumentus nuo sugadinimo, praradimo, néteislokument perdavimo tretiesiems asmenims

atvej.



3.4. REKOMENDACIJOS TOBULINANT TEISMO MATERIALINI U —
FINANSINI U ISTEKLI U VALDYM A

Aptarus teigs aktuosdtvirtintus bendruosius materialint finansini iStekliy valdymo
reikalavimus bei $i reikalavimy jgyvendinimy Lietuvos apeliaciniame teisme, galima iSskKirti
tokias problemas:

1. Nesukurtos finang kontrolés taisyklés. Lietuvos apeliaciniame teismeéra
ivykdytas LR Vidaus kontrék ir vidaus audito 4 str. 2 d. reikalavimas - neparengtos finans
kontroks taisykes. Nepatvirtinus finangkontroks taisykliy, néra uztikrinamas patikimo finans
valdymo principagyvedinimas.

Problemos sprendimo liidas Parengti ir patvirtinti teismo finangkontroks taisykles,

kuriose taty:

a)nurodyti asmenys, atsakingi uz iSanké&jnspecialiosios ir paskesniosios finans
kontroles vykdym;

b)nustatyta finangkontroks procedry atlikimo patvirtinimo tvarka;

c)apibrezta mokjimy atlikimo tvarka;

d)nustatytas vyr. finansininko atliekameiksny, prie$ jam pasiraSanikinées operacijos
dokumentus,gasas bei vyr. finansininko atsakongyb

e)nurodytos procemos, atliekamas vyr. finansininkui atsisakius pasiraSykinés
operacijos atlikimo dokumentus.

[gyvendinta iSankstién einamoji ir paskesnioji finamskontrok padéty iSvengti klaid
kiekvienuzkinés procedros atlikimo etapu, detalizuota mgikny beiikiniy operaciy tvirtinimo
tvarka sustipring teismo biudzeto vykdymo pigz, 0 gaunama bei teikiama finangin
informacija tapt; tikslesr, finansiré atskaitomyb - patikimesa.

2. Nesilaikoma dalies turto inventorizacijos taisyklp. Nesilaikoma turto
inventorizavimo komisijos sudarymo reikalavin{turty inventorizuoja materialiai atsakingi
asmenys), turto inventorizacija atliekama pagal apskait@estreoto turto srasus tikrinant
faktiSkai esaritmaterialjj turta. Tokiu bidu atliekant inventorizacijiSkyla materialiai atsaking
asmeim suinteresuotumo problema, prarandama galinaytasti turto pertekii

Problemos sprendimo lidas.

a) Teismo pirmininkojsakymu patvirtinti nuolat veikiaty turto inventorizacijos
komisij, kurios nariais nelaty materialiai atsakingi asmenys, pasaliitkio skyriaus nuostat

formuluot, suteikiadiq Sio skyriaus darbuotojams teidalyvauti inventorizuojant teismo turt



b) Parengti ir patvirtinti inventorizacijos taisykles, kuriosatipaiSkiai nurodytas turto
inventorizavimo eiliSkumas — a) saugojimo vietose @esdnrto registracija, b) gaut rezultai
palyginimas su turto apskaitos duomenimis.

Sudarant tinkamos sdties inventorizacijos komigijir inventorizaciy atliekantistatymo
nustatyta tvarka, ity iSnaudojamos visos inventorizacijos galirs/kontroliuojami materialiai
atsakingi asmenys, sustiprintas turto saugumas, nustatyti saugoaterialiniy vertyby
trukumai arba perteklius, kuyri pagrindu ity galima taisyti apskaitos klaidas ir iSvengti

finansires atskaitomyés iSkraipyny.



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos apeliacinis teismas yra Lietuvos Respublikos teisistemos, bendrosios
kompetencijos teism posistems sudtiné dalis. Sio teismo vidineiasangai tidingi linijinés,
funkcinés bei Stabiés struktiros poZzymiai, toél jos negalima priskirti & vienam klasikiniam
strukiiros tipui.

2. Lietuvos apeliaciniame teisme, formuojant administravimo subjektpavaldzi
asmei grupes, ribotai taikoma kontés apingiy taisykk, tod:l Baudzianyju bei Civiliniy byly
skyriy pirmininky valdomumo normos tris kartus virSija teoriSkai pstgrvaldomumo norrm
Rekomenduojama skyripirmininkus pavaldumo rySiais susieti tik su3tabo tarnautojais bei
teisgjais.

3. Lietuvos apeliaciniame teisme Civilinbyhy skyriuje darbo kivis tris kartus didesnis
nei BaudzZiamju byl skyriuje, tuo tarpu teéu bei teismo tarnautgjskatius skyriuose yra
vienodas. Silytina keisti Baudziamju byly skyriaus tei§y bei ju pacjéju specializacy ir dal
Baudzianyy byly skyriaus tei§u bei jiems priskin pacjéjy perkelti dirbtii Civiliniy byly
skyriu.

4. Lietuvos apeliaciniame teisme Teismo ra&imedjas administruoja dvi savarankiskas
vidaus administravimo sritis — dokumeriiei personalo valdym Dél Sios priezasties jis negali
atlikti visy personalo valdymo teorijoje personalo specialistams priskiriaidmen,. Sitlytina
personalo valdymo sfitpavesti administruoti atskiram personalo valdymo specialistiamici
rastires veajui paliekant Siuo metu atliekamas funkcijas dokumefatidymo srityje.

5. Lietuvos apeliaciniame teisme nepakankamai ¢i@ socialing bei augimo,
pripazinimo motyvatorj sistema,kadangiSie motyvatoriai vienodai taikomi visoms teisme
dirbartiy asmen grupems, neatsizvelgianf taikomy motyvavimo priemoni atitikima Siy
grupiy poreikiams. Silytina minimy motyvatoryy taikyma individualizuoti nustatant
svarbiausius dirbamyju poreikius, suformuojant poreiki atzvilgiu vienafiSes dirbadiuyju
grupes ir sukuriant joms atskirus skatinimo priemdawmplektus.

6. Lietuvos apeliacinio teismo dokumentaldymas — labiausiai decentralizuota vidaus
administravimo sritis. Dokumentvaldymo tvarka, iSsamiai reglamentuota tiek stithkty
padalini, tiek atskiro uzduoties atkjo lygiu. Silpnoji dokument valdymo pus - neuZztikrinta
sukuriy taisykliy laikymosi kontrot, todtl Baudziamyjy bei Civiliniy byly rastirese formuojasi
nevienoda dokumentapskaitos praktika, pasireiSkianti gaumam perduodamp dokumeni
registravimo apimties skirtumais.

7. Dokument; apskaitos praktik Baudziamjuy byly rastireje rekomenduojama formuoti
Civiliniy byly rastirtje vykdomy dokumeng apskaitos pavyzdziudubliuoti via; gaunam



dokument registracij popieriniuose dokumemtregistruose ir elektronéfe laikmenoje, gautus
dokumentus vykdytojams perduoti apie tai pazymint perduqddaokumend registruose,
patikslinti abejose skygirastirese dokument apskaitos kontrglvykdartius asmenis.

8. Proceso dalyviams susipatant su BaudZianp byly rastireje esariais dokumentais
neuztikrinama & dokumeni apsauga. Dokumant apsaug sialytina sutiprinti vykdant
susipagstartiy su dokumentais asmerregistracip, su dokumentais leidziant susipazinti tik
skyriaus rastige, atliekant gizinamy dokumend apziira.

9. Lietuvos apeliacinis teismaga vienas IS didZiausius valstgbbiudzeto asignavimus
gaunasiy teismy, tafiau institucirt materialinip — finansing iStekliy valdymo kontro¢ teisme
iki Siol nebuvo vykdoma. Teisme yra sukurta tuig@ijimo, apskaitos, saugojimo, nurasymo
kontroks sistema, silpnoji jos pés turto inventorizavimo taisykli laikymosi kontrot.

10. Lietuvos apeliaciniame teismetra sukurt finans; kontroks taisykliy, todél néra
aiSki mokejimy atlikimo tvarka, nepaskirti atsakingi asmenys, vykdantys igemk®inanja ir
paskesnija finang; kontrok, nenustatytos proceacbs, kurias reikty atlikti vyr. finansininkui
atsisakius pasirasyti finansinius dokumentus.

11. Rekomenduotina parengti ir patvirtinti finanskontroks taisykles, sudaryti ir
patvirtinti tinkamos sugties turto inventorizacijos komigij parengti ir patvirtinti teismo
inventorizacijos taisykles, kurioseutiy aiskiai nurodytas turto inventorizavimo proded

eiliSkumas.
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SANTRAUKA

Darbo autorius: Vaida Stepaidyi

Darbo pavadinimas: Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimas
Darbo vadovas: Doc. dr. Algirdas Astrauskas

Darbo atlikimo vieta ir metai: Mykolo Romerio univestals, VieSojo administravimo

fakultetas, 2008 m.

2002 m. sausio 24 d. buvo priimtas LR Teisistatymas, iS esés reformags iki tol
susiklogiusia teismy administravimo praktik Siuo jstatymu buvo apribota vykdomosios
valdzios itaka administruojant teismus, o teisnadministravimo funkcija priskirta teigm
vadow, kompetencijai. Pgstatymo prémimo kilo diskusij dél sustipgsiartio teismy sistemos
uzdarumo, abejota teisnpirmininky pasirengimu tinkamai administruoti teisingunykdartias
institucijas. Vis tik Sios dvejars nebuvo nei patvirtintos, nei paneigtos, nes naujai formuojama
teismy administravimo praktika mokskie literatiroje iki Siol pl&iau nenagriata.

Taigi Sio darbo tikslas — api#us Lietuvos Respublikos teignvidaus administravimo
samprad, iStyrus Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimo sritisnusta&ius
pagrindines problemas, pateikti rekomendacijas Lietuvos apeliacinismdei vidaus
administravimui tobulinti.

Darlm sudarojvadas, trys éstymo dalys, iSvados ir rekomendacijos, literas srasas,
santraukos lietuu, angly kalbomis bei priedai. Pirmojoje darbo dalyje atskleidZiama teism
vidaus administravimo samprata: teisistema ir jos pozymiai, teispveikla, teism vidaus
administravimo sritys. Antrojoje darbo dalyje nagfamas konkretaus teismo atvejis: tiriamos
Lietuvos apeliacinio teismo vidaus administravimo sritys, identiflkmos jose es&ms
problemos. Tr&oji darbo dalis — projektini pasiilymy dalis, kurioje, atsizvelgiantantrojoje
darbo dalyje identifikuotas Lietuvos apeliacinio teismo vidaus admawmisto problemas,
teikiamos rekomendacijos jas sprendziant. Darbas uzbaigianad datutines iSvadas, teikiant

rekomendacijas.



SUMMARY

Author of the thesis: Vaida Stepanaviciute
Name of the thesis: Inward administration of the Lithuanian appellated cour
Supervisor of the thesis: Assoc.prof.dr.Algirdas Astrauskas

Place and year of issuing of the thesis: Mykolas Romeris universitytyatpublic
administration, year 2008.

The Law of the Republic of Lithuania about the courts, which refornsed, matter of
fact, the previously existed administration practice, was passed January of the year 2002.
This law restricted influence of the executive authority upon thetgowhereas the court
administration function was attributed to the court managers' cempet The discussions
regarding the increased insularity of the court system afbse passing of the law; there were
doubts about forwardness of the court chairmen to administrate aptelyptiee institutions,
executing justice. However, these doubts were neither justifiedpegated because the court
administration practice, which is being formed anew, has not beerr waigdyzed in the
scientific literature until nowadays.

Thus, the purpose of the present thesis is to submit the recommendfaions
improvement of the inward administration of the Lithuanian appellatedt,cafter having
defined the conception of the inward administration of the courtseoR#public of Lithuania,
after having analysed the spheres of the inward admingstrafithe Lithuanian appellated court
and after having fixed the main problems.

The thesis consists out of the introduction, three discouse chaptecanttiasion and
recomendations, the list of literature, the summary both in theadmian and English languages,
as well as out of the addenda. The conception of the inward adatioistof the courts is
revealed in the first part of the thesis, i.e. the court systehita features, the court activity, the
spheres in the inward administration of the courts. The defioiiet case is analyzed in the
second part of the thesis, i.e. the spheres of the inward adntioistat the Lithuanian
appellated court are investigated and the existing in them probkenidentified. The third part
of the thesis is the part, which contains the project suggeshersin, the recommendations for
solution of the problems of the inward administration of the Lithuanianllapgze court, which
were identified in the second part, are submitted. The final coonokisare drawn and the

recommendations are submitted in the end of the thesis.



Lietuvos apeliacinio teismo tedy bei personalo pasiskirstymas teismo stuiakdje

Teismo pirmininko tarnyba
Teismo pirmininkas
Referent
Teismo pirmininko pat&jas

Teismo pirmininko pagléjas

Teismo pirmininko pagléjas rySiams su
visuomene

IS viso:

BaudZziamyjy byly skyrius
BaudZziamjy byly skyriaus pirmininkas
BaudZianuju byly skyriaus pirmininko patéjas
BaudZziamjy byly skyriaus pirmininko pagéjas
Teigjai
Teisejy pactjéjai
IS viso:

Baudziamyjy byly rastine
Rastires vedjas
Vyresn. specialistas
Teismo poé&dziy sekretoriai
IS viso:

Teismy praktikos skyrius
Skyriaus vedja
Konsultantai
Konsultantas - bibliotekininkas

IS viso:
Ukio skyrius
Skyriaus vedjas
Vedkjo pavaduotojas kompiuterinei technikai
Vedkjo pavaduotojas organizacinei technikai
Vyr. specialistas
Specialistas
Vairuotojas
Valytojai
Budétojai
IS viso:

1

1 Priedas

Kanclerio tarnyba
Teismo kancleris
Vyr. specialistas
Vyresn. specialistas informagims
technologijoms
Specialistai (kompiuterininkai)

IS viso:
Civiliniyg byly skyrius
Civilini byly skyriaus pirmininkas
Civiliniy byly skyriaus pirmininko patéjas
Civiliniy byly skyriaus pirmininko pagjéjas
Teigjai
Teigju pactjéjai
IS viso:
Civilinig byly rastiné
Rastiés vedjas
Vyresn. specialistai
Teismo pédziy sekretoriali
IS viso:
Teismo rastin
Rastias vedjas
Rastés vedtjo pavaduotojas piligy prémimui
Vyr. specialisfdarbui suslaptinta
informacija)
Vertejai
Ekspeditoriai
Archyvaras
IS viso:
Finansy skyrius
Skyriaus veglas — vyr. finansininkas
Vyregredalist

IS viso:



2 Priedas

Lietuvos apeliaciniame teisme 2001-2007 m. iSnadgitoyly rodikliai

Metai Baudziamyjy byly Civilini y byly skyrius
skyrius
2001 724 900
2002 695 900
2003 1634 918
2004 1232 998
2005 721 1088
2006 583 1200

2007 485 1462



3 Priedas

Lietuvos apeliacinio teismo tedy bei teismo personalo poki 2003-2007 m.

Metai Teigjai Valstykes tarnautojai Darbuotojai
2003 23 37 16
2004 27 44 15
2005 27 50 18
2006 27 59 22

2007 27 63 23



4 Priedas

Lietuvos apeliacinio teismo valstyb tarnautoy pareigybiy bei pareigybw lygio ir
kategorijy palyginimas LR Valsty#s tarnybogstatymo nuostatoms

Pareigybes
pavadinimas (pagal
suvienodinty
paeigybiy sarasa)

Teismo kancleris

Teismo pirmininko
patagjas

Teismo skyriaus
pirmininko patag¢jas
Teismo pirmininko
packjéjas

Teisejo pactjéjas
Teismo konsultantas

Teismo poé&dziy
sekretorius

Teismo poédZiy
sekretorius

Skyriaus vedjas
(struktrinio padalinio
nesagio kito
strukiirinio padalinio
dalimi)

Skyriaus vedjo
pavaduotojas
(struktrinio padalinio
nesagio kito
strukiirinio padalinio
dalimi)

Skyriaus vedjas
(struktirinio padalinio
esauio kito
struktirinio padalinio
dalimi):

Vyr. specialistas

Vyresn. specialistas:

Pareigybes
pavadinimas (pagal

Pareigybés lygis ir
kategorija(pagal

Lietuvos apeliacinio suvienodinty
teismo valstyles paeigybiy sarasa)
tarnautoj y pareigybiy
sqrasy)

Teismo kancleris A 18-19
Teismo pirmininko A17-18
patagjas
Teismo skyriaus A 15-17
pirmininko patag¢jas
Teismo pirmininko A 13-16
pactjéjas
Teigjo pactjéjas A 13-16

Teisnpraktikos A 11-15
skyriaus konsultantas
Teismo poé&dziy A 5-10
sekretorius
Teismo poédZiy B 3-8
sekretorius
Teismy praktikos
skyriaus vedjas
Finang; skyriaus
vedjas A 16-17
Teismo rastias veajas
Teismo rastias veajo
pavaduotojas piligy
priemimui

A 15-16
Skyriaus rastiés
vedjas A 15-16
vyr. specialistas
lituanistas - dokument A 13-14

redaktorius
vyr. specialistas darbui
suislaptinta informacija

Vyresn. specialistas
(informacirems
technologijoms)
Finang; skyriaus
vyresnysis specialistas

A11-12; B 10-11

Rastires vyresn.
specialistas

Pareigybés lygis ir
kategorija(pagal
Lietuvos apeliacinio
teismo valstyles
tarnautojy

pareigybiy sarasa)
A 19

A 18
Al7
A 16

A 15
Al4

A 10
B8

A 16
Al7

A 16
A 15

A 15

A 13

A 13

All

B 10

B 10



