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IVADAS

Tyrimo aktualumas.

Vienas svarbiausiy $iy dieny visuomenés pasiekimy — gebéjimas racionaliai ir strategiskai
mastyti visapusiSkai susikoncentravus ] tiksla, jo siekti patiriant kuo mazesn¢ apskaiciuoty rizika.
Investiciniy projekty vertinimui naudojamos jvairios investuotojo vertybiy sistemos, kurios,
atsizvelgiant | investuotojo lukesCius, gali buti skirstomos j ekonominius, socialinius, finansinius,
technologinius, ekologinius, aplinkosauginius ir kitokius aspektus, priklausomai nuo investicinio
projekto numatomo jgyvendinimo tikslo. Pabréztina, kad daznai tampa sunku priimti investicinj
sprendimg dé¢l Siy aspekty skirtingy naudingumy arba numatomy teikiamy nuostoliy. Tod¢l bitina
i$skirti prioritetinius laukiamus efektus, kurie investuotojui teikty didziausig naudg ir taip projektas buty
laikomas naudingu. Atsizvelgiant j tai, pradZioje pateiktas teiginys néra i§ pirSto lauztas, nes Sis
mokslinis tiriamasis darbas atskleidzia finansiniy investiciniy projekty ekonominio — socialinio
vertinimo pagrinding metodika ir jos taikyma.

Tokia tematika pasirinkta siekiant pritaikyti jvairiy ekonomikos ir sociologijos eksperty ir
mokslininky i§vadas prie realaus gyvenimisko investicijy modelio. Todél remdamasis tokiy savo srities
eksperty kaip V. Aleksandravicienés, J. Bivainio, D. C. Berliner, M. Bourne, V. Jaksto, D. Kalvaiticio,
A. Kersytés, L. Geizutienés, A. Griskevic¢iaus, M. Herbert, K. Leviskauskaités, J. Mackevi¢iaus, V.
Podvesko, G. Ruskio, A. Rutkausko, I. Segalovicienés, V. P. Suidziaus, G. Stepanausko, R. Tidikio, V.
kity mokslininky tiriamaisiais darbais ir atsizvelgdamas j Europos Komisijos 2008 m. patvirtinta
investiciniy projekty vertinimo metodika, tolimesnéje darbo dalyje nagrinéju aktualy Lietuvos
ekonominei ir socialinei padéciai finansinj investicinj projekta.

Daznai kiekvieno finansinio investicinio projekto vykdymas sukuria savitus iSorés ar vidaus
efektus. Todel Sio darbo aktualumas meéginamas atskleisti identifikuojant konkrety investicinj projekta,
kuris teikty didesnés apimties, Salies mastu juntamg ekonominj — socialinj efekta. Investicinio projekto
pasirinkimg lémé svarus veiksnys — minimas efektas turéty turéti teigiamos jtakos Salies kertinéms
ekonominéms ir socialinéms vystytinoms sritims, tokioms kaip uZimtumas, Salies biudZeto ir vartojimo
prieaugis, didéjantis visuomeninés pasitenkinimas ir gaunama nauda.

Atsizvelges | pateikta tikslg ir remdamasis kompetentingy valstybés vandens transporto srities
Jmoniy disponuojama informacija, jzvelgiu didel; rekreacijos plétros Lietuvos vandens transporto srityje
poreikj. Todél Siame darbe vertinama galimybé plésti mazyjy ir pramoginiy laivy Svartavimosi viety
skaiCiy Lietuvoje, pastatant nauja mazyjy ir pramoginiy laivy uostg Klaipédos valstybiniame jlry uoste,
taip pritraukiant uzsienio vartotojy, suteikiant galimybe vietiniams vartotojams sulaukti atitinkamy

paslaugy pasitilos. Visgi svarbu suprasti, kad siekiant ekonominio ir socialinio bet kokio investicinio



projekto vertinimo, svarbu atsizvelgti ir j investuotojo interesus, todél investicijy tikslingumui nustatyti
naudojama investicijy vertinimo metodika.

Tyrimo problema. Kokig nauda teikia finansinio investicinio projekto ekonominio —
socialinio vertinimo jgyvendinimas?

Tyrimo objektas. Finansinio investicinio projekto socialiniai, ekonominiai aspektai.

Tyrimo tikslas. Isanalizuoti ir pateikti finansinio investicinio projekto ekonominio — socialinio
vertinimo metodika ir rezultatus.

Tyrimo uzdaviniai.

1. Parengti finansinio investicinio projekto vertinimo teorijg.

2. Sudaryti finansinio investicinio projekto finansinio, ekonominio, socialinio vertinimo metoda.

3. Atlikti Klaipédos valstybinio jury uosto finansinio investicinio projekto vertinima.

Tyrimo metodai.

1. Mokslinés literaturos analizé;

2. Teisiniy dokumenty analize;

3. Statistiniy duomeny analiz¢;

4. Pirminiy ir antriniy duomeny sisteminimas, analiz¢;

Darbo struktira.

Darbas susideda 1§ trijy skyriy. Pirmame skyriuje ,,Finansinio investicinio projekto vertinimo
teorija“ apibréZziama finansinio investavimo vertinimo samprata, pateikiama finansinio investavimo
struktaira bei Sio investavimo vertinimo modeliai. Taip pat nagrin¢jama finansinio investicinio projekto
vertinimo rezultato teikiama nauda, butinumas, iS$skiriamas ekonominis — socialinis finansinio
investicinio projekto vertinimo apibreéztis, pateikiama sisteminé mokslininky nuomoneg §Siais klausimais.

Antrame skyriuje ,,Finansinio investicinio projekto ekonominio — socialinio vertinimo metodai*
pateikiama seka, kokiu metodu vyks tolimesnéje darbo dalyje finansinio investicinio projekto ekonominis
— socialinis vertinimas. Remiamasi Europos Komisijos 2008 m. patvirtinta investiciniy projekty vertinimo
metodika, apjungiant daugybés mokslininky iSvady, identifikuojamas konkretus finansinis investicinis
projektas, padésiantis jgyvendinti iSkeltg Sio darbo tiksla.

Trec¢iame skyriuje ,,Klaipédos valstybinio jiry uosto finansinio investicinio projekto vertinimas
susisteminami ekspertinio tyrimo metu gauti duomenys, patvirtinamos ar atmetamos hipotezes ir daromos
iSvados. Vykdomas ekonominis — socialinis projekto vertinimas, remiamasi finansiniu minimo projekto
vertinimu, identifikuojama preliminari galima jgyvendinimo ir §j projekta veikianciy veiksniy rizika.

Skyriuje ,,I8vados ir sidilymai“ pateikiami svarbiausi pastebéjimai, iSsakoma nuomone ir
pasiiilymai dél finansinio investicinio projekto vertinimo metodikos, apibendrinant jvertinami pasiekti
ekonominiai — socialiniai rodikliai. Pateikiama darbo metu naudota literattira. Prieduose pateikta medziaga

bei informacija, reikalinga baigiamajam darbui.



1. FINANSINIO INVESTICINIO PROJEKTO VERTINIMO TEORIJA

1.1. Finansinio investavimo vertinimo samprata

Siame poskyryje bus aptariama ir sisteminama mokslin¢ informacija apie finansinj
investavimg, pateikiama mokslininky suformuota finansiniy investiciniy projekty ekonominio ir
socialinio vertinimo svarba.

Pradzioje iSsiaiSkinkime investicinio projekto vertinimo sampratg, nes tik tinkamai apibréziant
ir interpretuojant investicijy sgvoka galime jg tinkamai taikyti bei nagrinéti. Atsizvelgiant ] tai stengiuosi
atrasti ir taikyti tinkamiausiag sgvokos apibréztj, kuri jau biity vartojama placiai $iy dieny visuomenéje.

Igyvendinant minimg siekj, visy pirma biitina suprati kas tai yra investavimas. [vairioje
mokslinéje literatiiroje, investavimas yra suprantamas pana$iai. Tokie mokslininkai kaip R. W. Kolb
(Kolb R. W., 1995), R. Narsvaité (NorvaiSiené R., 2004) investicijas apibrézia sekanciai: investicijos —
(lot. k., i8vest, jdéti), tai kapitalo jneSimas, siekiant tolimesnio jo augimo.

Visgi, mokslinéje literatiiroje investavimo samprata gali kisti atsiZvelgiant j straipsnio tematika
ir sgvokos pritaikymo prie tam tikros tematikos aktualumg. Tod¢l tolimesnéje darbo dalyje investicijas
suprantu ir remiuosi visuotinai apibrézta savoka, kuri pateikiama Lietuvos Respublikos investicijy
jstatyme (Zin., 1999, Nr. 66-2127), kuriame atsizvelgus j teisininky ir lietuviy kalbos specialisty,
mokslininky nuomones buvo tinkamai apibrézta.

Istatyme pateikiama investicijy sgvoka sekanciai ,,<...> jstatymo nustatytais biidais atliekami
investuotojo veiksmai, kuriais jis jgyja nuosavybés teise¢ arba kreditoriaus reikalavimo teise j
investavimo objektqg arba teise Sj objektq valdyti ir naudoti*.

Siekiant nuodugniau perprasti investicijas, bitina jas sugrupuoti pagal kvalifikavimo
pozymius ir rasis. Tokiu badu, remiantis V. Tomasevi¢ ir J. Mackevi¢iaus tyrimais, investicijas galima
iSskaidyti i kvalifikavimo grupes pagal pozymius. Minimi mokslininkai sitilo skaidyti investicijas pagal
investicinj tikslg, investuotoja, uzimama pozicija, atsizvelgiant j kryptinguma, pagal numatoma rizika.

Smulkesnis investicijy skaidymas pateikiamas sekanciai (1 pav.).



Investicijos, atsizvelgiant j investicinj tiksla

Kapitalo Finansinés

Materialiosios Nematerialiosios =

Investicijos, atsizvelgiant j kryptinguma
Projektas

Investicijos, atsizvelgiant | tikslinguma

Investicinés Diversifikuotosios

Saltinis: Tomaevi¢ V., Mackevicius J., 2010

1 pav. Investicijy riSys pagal svarbiausius kvalifikavimo pozymius

IS pateiktos lentelés matome, kad, remiantis V. TomaSevi¢ ir J. Mackeviciaus iSvadomis,
investicijos, atsizvelgus | jy tiksla, gali buti skirstomos ] kapitalo, kurios smulkiau skirstomos j
materialigsias ir nematerialigsias, ir j finansines. Taip pat mokslininky i§vados byloja, kad investuotoju,
investuojanciu j investicinius projektus, gali biiti: valstybé (taip pat gali buti ir savivaldybés), privatiis
(kuomet ] investicinj projekta investuojamos nuosavos léSos) ir uzsienio (kity Saliy ar jy asmeny)
investuotojai.

Pagal uzimama pozicijg, investicijos galimos dvejopos — tiesioginés ir netiesioginés. Pirmosios
gali bti apibiidinamos kaip ,,jprastos®, asmens investicijos ] numatytg projektg. Taciau netiesioginés —
tai investavimas, vykdomas per treCiuosius asmenis. Tokiu biidu tampa sunku vykdyti investicinio
objekto valdyma ir priezitra.

Skirstant investicijas pagal kryptingumg, mus domina tik projektai ir tolimesnéje Sio darbo
dalyje bus nagrin¢jami konkreciai finansiniai investiciniai projektai. Taciau apibréZziant, investicijos ]
jvairaus profilio portfelius gali biiti suprantamos kaip investiciniy priemoniy visuma.

Misy nagrin¢jamame darbe itin svarbu i8skirti investicijas pagal jy tikslinguma, nes remiantis
mokslininky i§vadomis, jy tikslingumas gali biti siekiant investicinio atsiperkamumo arba
diversifikuotumo. Pastarasis siekis reiskia vykdomy veikly sri¢iy i$plétima. Siuo biidu galime sugretinti
skirtingus investicinius polius, tokius kaip technologijy skirtumus, informacijos pokycius ir

disponavima, taip pat Siuo biidu sumaZzinant rizika (TomaSevi¢ V., Mackevicius J., 2010).
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Atsizvelgiant | pateiktus investicijy apibendrinimus ir siekiant nuodugniau iSanalizuoti Sio
darbo tematika, biitina jvertinti ne tik investavimo apibréztj, taciau pateikti ir projekto vertinimo
samprata, kuri, pasak mokslininkés V. Zydzitinaités ir N. L. Garge bei D. C. Berliner, bity suprantama

sekandiai:

V. Zydzitnaité pateikia tokig vertinimo apibréztj — vertinimas — tarsi veiksnys aprépiantis

tyrima ir prielaida atskaitomybei, kontrolei (Zydzitnaité V., 2010)

N. L. Garge ir D. C. Berliner pateikia tokig vertinimo apibréztj — vertinimas — tarsi jvairiy

fakty rinkimas, rezultaty nustatymas arba matavimas (Garge N. L., Berliner D. C., 1994).

Taciau labiausiai man priimtinos I. Segalovi¢ienés mintys ir i§vados, kuri teigia, kad vertinimo
sgvoka galime suprasti kaip “vertés nustatyma”. Toks vertinimo sgvokos supratimas i§ pirmo zvilgsnio
atrodo abstraktus, taciau yra gan taiklus ir visapusiskai apibiidinantis vertinimo paskirtj (Segalovi¢iené

1., 2011).

Apibendrinus ir apjungus pateiktas ,,investicijy“ ir ,,vertinimo“ sgvokas, galime teigti, kad
pastaryjy taikymas siekiant finansinio investicinio projekto vertinimo yra lyg terp¢, kurioje stengiamasi

visapusiSkai jvertinti investicijas, sudarant pradines prielaidas ir vertinant rezultatus.

Vertinimas vyksta remiantis kriterijais, kurie suteikia galimybe visapusiSkai jvertinti finansinio
investicinio projekto, o jei prireikus — tik atskiry daliy ar etapy, rezultaty efektyvumg. Todél itin svarbu
(kas bus detaliau pateikiama tolimesnéje darbo dalyje) i§ pat pradziy atliekant vertinimg nusistatyti
tinkamus vertinimo kriterijus, kurie privalo biiti racionaliis, neSaliski, aiSkiai nusakyti, taip pat turi biti

nustatomi tinkami vertinimo tikslai bei jiems pasiekti reikalingi uzdaviniai (Zydzitinaité V., 2010).

Visgi, nusistatydami tinkamus siektinus tikslus bei uzdavinius, taip pat priemones jiems
pasiekti, atlickame tik maza vertinimo dalj. Itin svarbu laikytis preciziSkumo atliekant tolimesng
vertinimo dalj, t. y., teisingas ir tikslus finansinio investicinio projekto investavimo plano laikymasis, tad
biitina jvertinti visus galimus veiksnius, galinCius lemti bet kokj nuokrypi ir nagrinéjamy rodikliy
pokyti. To siekti tampa lengviau diversifikavus rodiklius ir juos lemiancius veiksnius, tokiu bidu
atmetamos netinkamos vertinimo alternatyvos ir iSrenkama tinkamiausia. ISrinkus tinkamiausig
alternatyva, gali buti atlieckamas finansinio investicinio projekto ekonominis, socialinis, finansinis,
aplinkosauginis, teisinis ir kitoks pagal poreikj vertinimas (Kalvaitis D., 2007).

L. Geizutiené ir V. P. Sudzius pateikia sgvoka ,,Investicinis patrauklumas®, kuri apibtidina
investuotojo nusiteikimg d¢l numatomo investavimo j pasirinktg veiksnj (Geizutiené L., Stdzius V. P.,
2011). Investicinis patrauklumas skiriasi Strateginiy, tiesioginiy ir portfeliniy investuotojy pozitriu.
Vienas pagrindiniy investicinio patrauklumo veiksniy yra galimyb¢ sulaukti palikany uz investicijas ir

pelnyta rizika. Siek tiek kitaip suprantama investicinio patrauklumo sgvoka verslo atzvilgiu, §iuo atveju
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finansinio investicinio projekto jgyvendinimo atveju, - tai galimyb¢ jsisavinti tinkamai 1€Sas, taip
pasiekiant maksimalig visapusi$kg nauda, tokiu biidu padidinant savi pranasumg rinkos atzvilgiu, ar Kiti
numatomi strateginiai investiciniai faktoriai. Apibendrinant galime teigti, kad investicinis patrauklumas
nurodo investuotojo poreikiy ir jvertinty finansinio investicinio projekto vertinimo rodikliy, rizikos
atitiktj (Martinkuté 2006). Investicinis patrauklumas tampa svariu argumentu, nes tik remiantis juo
galimi tolimesni vertinimo etapai ir tolimesnis pacio projekto igyvendinimas.

Tad patenkinti investavimo patrauklumo vertinimo salygas, reikalinga surinkti ir susisteminti
visg turimg informacija apie visg numatomg finansinj investicinj projektg ir ypa¢ svarbu iSskaidyti
atskiras tam tikry numatomy veiksniy veikiamas projekto dalis. Vertinimas dazniausiai vyksta laike
(vertinant pasirinktg tinkamos apimties ataskaitinj laikotarpj), todél kreipiamas démesys | pries tai
minéty tiksly ir uzdaviniy vykdyma laike, o disponuojant pagrjstais tinkamais duomenimis galime

nustatyti konkreéia projekto pridéting verte, pvz. socialing ar ekonoming naudg (Zydzitinaité V., 2010).

Bitinam ekonominiam ir socialiniam finansinio investicinio projekto vertinimui pritaria
dauguma mokslininky, nagrinéjusiy tokio pobtidzio investiciniy projekty vertinimg. Remiantis CaBuyk
B. I1., lIpwmnko C. U., Benuuko E. I'. (1999) teiginiais, investuotojams renkantis projekta i§ daugiau
alternatyvy, verta apskai¢iuoti ekonominius ir socialinius Kkriterijus. Tokie mokslininkai, kaip J. Bivainis
(1998), A. Griskevicius (1998), V. Jakstas (1998), rekomenduoja, atliekant investicinio projekto

vertinimg, pasitelkti kompleksing analize, kuri susideda 1§ ekonominés, finansinés ir socialinés analizes.

Finansiné investicinio projekto analizé nusako ir nustato finansinio investicinio projekto
efektyvuma atsizvelgiant | numatomus pinigy srautus. Taip siekiama numatyti kuo tikslesnes pajams ir
bisimus veiklos kastus. Apibendrinus turimus duomenis svarbu nustatyti kokiy veiksniy bus veikiamas
blisimas projektas ir biitina tai padaryti kuo tiksliau, nes nuo tikslumo priklausys skai¢iuojamyjy
vertinimo rodikliy tikslumas. Tolimesnéje darbo dalyje pateikiu finansinio investicinio projekto analizés

vertinimo rodiklius.

Ekonominé investicinio projekto analizé. Sios analizés metu apjungiamas ir vykdomas mikro ir
makro ekonomikos rodikliy vertinimas. Atkreiptinas démesys, kad néra vienokio ekonominés
investicinio projekto analizés, o rodikliy, kuriy pagalba biity galima jvertinti finansinj investicinj
projekta, yra daugybé. Svarbu atsirinkti tinkamiausius ir objektyviausius, kurie turéty savo svarbumo
koeficientag vykdant vertinimg. Tai galime pagrysti J. Bivainio ir A. GriSkeviciaus (Bivainis J. bei
Griskevicius A., 1998) sitilymu vertinant investicinius projektus naudotis ekonominio efektyvumo
rodikliy sistema. Sig sistema galime suprasti kaip ekonominiy veré¢iy sudarymo modelj, kada kiekvienas
ekonominis rodiklis veikia bendruosius nustatytu (pagristu) santykiu. Tai leidzia apjungti daugybe
kanaly informacijos, kurie galutinai sukonkretinami ir nustatomas bendras socialinis, ekonominis

poveikis konkreciai finansinio investicinio projekto daliai ar visam projektui (Kalvaitis D., 2007). Tokj
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vertinimg atlikti yra gan sunku, todél visapusiSkas vertinimas yra gan brangus ir taikomas didesniems
projektams, dél ko pasirinkau tolimesné¢je darbo dalyje stamby, didelés ekonominés ir socialinés naudos

teikiantj projekta.

Socialiné investicinio projekto analizé. Si analizé, kaip jau buvo i§ dalies pateikta ankstesnéje
darbo dalyje, nusako socialinj faktg ir jo vertinimg. Socialinis faktas gali bati suprantamas kaip tam
tikrai bendrai socialinei grupei reikSmingas jvykis. Socialiniam faktui yra keliama sglyga, kad jis privalo
biiti tinkamai iSanalizuotas, aprasytas, nustatytas i§ pagristos informacijos, jo rySys su nagrin¢jamuoju

finansiniu investiciniu projektu turi biiti glaudus (Tidikis R., 2003).

1.2. Finansinio investicinio projekto vertinimo modeliai

Siame skyriuje pateikiamas finansinio investicinio projekto vertinimo modelis. Tad kas tai yra
modeliavimas (angl. simulation) — tai gali buti apibréziama kaip skai¢iavimai, bandymai, eksperimentai,
pasikliaujant elektronines, atlickan¢ias matematinius, loginius skaifiavimus, priemones, Kkurios
pritaikomos ataskaitiniu laikotarpiu (Stepanauskas G., 2008).

Vykdant finansinius investicinius projektus, butina jvertinti visas alternatyvas, vadovautis
optimaliais sprendimais ir visapusiSkai kiek jmanoma tiksliau numatyti ir pagristi prisiimamg rizika.
Tam reikalinga parengti strateginj investicinj projektg. Strateginis investicinis projektas yra rengiamas
dél jo svarbu pradzioje nustatant ir identifikuojant visus numatomus veiksnius kurie veiks projekta visg
jog gyvavimo laikotarpj, taip pat tai padéty sukonkretinti ir nustatyti bei suoptimizuoti pinigy srautus,
bity lengviau i§ anksto numatyti ekonominio faktoriaus poveikj rodikliams (Zinkevic¢iaté V., 2007;
Harrison E. F. ir Pelletier M. A., 2000; Lefley F., 2004; Bourne, M., 2004).

Investicijy procesy vertinimas gali biiti dalijamas pagal tipus. Remdamasi tokiy mokslininky
kaip T. Bulajeva, R. T. Gursky, V. Kapocine, L. Kraujutaityte, K. Vetrenkiené mokslinémis iSvadomis,
V. Zydzitinaité ir 1. Segalovig¢iené (Zydzitinaité V., 2010; Segalovitiené 1., 2011) isskyré tokius

vertinimo tipus (1 lentelé):
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1 lentelé. Finansiniy investiciniy projekty vertinimo tipai

Diagnostinis vertinimo tipas

Siame vertinime mustatomi reiSkiniu, procesu, biiseny funkecionavimo trukdZial it vykdoma ju analizg; nustatomi pasiskin lyemenys; identifiluojamas Zini,
{gidzn ar kompetencijy lygmuo. Vertinime metu gauta informacija sudaro prislaidas kereguoti projekto rezultate kinme ir tailoymo plana bei atlikti specifines
korekeijas, lemianéias rezultato kokoybe ir Sio rezultate poveikio efelityvuma. Diagnostiniame vertinime vertinamas ne tik rezultatas, jo poveikis, bet it projekto
grupés ar komandos nariai jsivertina savo vykdoma veikla. Todél &a svarbiis tarpiniai proceso vertinimai. $iame vertinime svarby vaidmeni atliska abisju tipy -

kieloybinio ar koloybinie - vertimime rodiklia pasirnkting, priklausoma nuo projekio rezultato potipio.

Vertinimas remiasi konkretiais kriterijais, pagal kuriuos vertinama projekto konkretans rezultato koloybé. Sis vertinimas sudaro prielaidas nustatyti: ar sulrti
produktai (pasiekti rezultatat) atitinka numatytus konkretins projelto tikslos ir (ar) pastaruesius sudaranéins uzdavinius; ar projekte rezultaty poveikic
efeletyvimas reiskia projekto tiksliniu grupiy lkesgin, poreikin patenkinima; ar konkretns projekto rezultatai yra realiai pritaikomi ir / ar naudingi konkrefiai
veillai, tikslinfy grupin atstovams, organizacijoms ar pan. $is vertinimas pirmenybe teilda kiskybiniams vertinimo rodikliams, nors nenuneigiami ir koloybiniai:
pastariei sudaro prielaidas gauti papildomos — projekto konkrefios veiklos konteksta atspindinfios — informacijos.

Kaupiamasis vertinimo tipas

§is vertinimas orientuotas | projekto rezultato tailoymo procesa, siekiant kaitos ar paZangos konkreioje institucijoje. Sis vertinimas apima periodinius vertinimms,
Yurie gali bt ir nebaigiami baigtiniu apibendrinamueju jvertinimu. Toks nuelatos besikartojantis tarpinis proceso vertinimas sudaro prielaidas nestorientuoti |
kieloybinius rodiklins, o jgyvendinti koloybinius rodikline, matant poretk] vystymui, plétotet ir tobulinimi i gauty vertinimo rezultaty apie esamas stiprybes bei
silpnybes. Sio vertinimo rezultatai sudaro prielaidas sutellti bendruomene, grupe. komanda ar organizacijos personala siekti gerovés visiems proceso dalyviams.
Kanpiamajame vertinime pirmenyhé teiliama keloybiniams rodikliams, urie (pagal pereiki) gali biti derinami su kiekoybiniais rodildiais.

Saltinis: Zydzitinaite V., 2010; Segalovi¢iené L., 2011

Perpratus visy vertinimo tipy taikymo reikSmingumg svarbu teisingai nuspresti kurj vertinimo
tipa pasirinkti. Todé¢l reikalinga jvertinti kokios apimties ir trukmés bus vykdomas projektas, kokig
nauda jis teiks. Pazymétina tai, kad V. Zydzianaité siilo ilgesnio laikotarpio projektus vertinti
kaupiamojo, norminio ir formuojanéiojo vertinimo ragimis (Zydzitinaité V., 2010). Tolimesnéje darbo
dalyje remsiuosi S$iais vertinimo modeliais nagrinédamas ilgalaikj finansinj investicini projekta,
remdamasis numatomais rezultatais ir ekonominiu-socialiniu poveikiu Salies mastu ir tam tikrose

objekty kategorijose (apie kurias, kalbama tolimesné¢je darbo dalyje).
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Kadangi apraSydamas vertinimg naudoju tokias sgvokas kaip ,,kokybinis“ ir  kiekybinis‘
vertinimas, remdamasis J. Bivainio ir A. Butkeviciaus (Bivainis J., Butkevicius A., 2003) pateikiu tokius
Siy sagvoky apibudinimus:

- kokybinis vertinimas suprantamas kaip projekto sglyginio naudingumo ir projekto salyginio
naudingumo tikimybés santykis. Siy dviejy démeny daugyba jvertina kaip jprastai nustatytomis
salygomis gali jvykti tyrinéjamas reiskinys, taip pat nustatomas Sio reiSkinio naudingumas, kuris yra

koreguojamas minétu tikimybiniu koeficientu (2 pav.).

Kokybinis vertinimas

*

Projekto sqlyginio naudingumo
tikimybé

Saltinis: sudaryta pagal Bivainj J., Butkevi¢iy A., 2003

2 pav. Kokybinio vertinimo samprata

- kiekybinis vertinimas padeda pagrjsti taikomos metodikos pasirinkimg tokia tvarka (3 pav.):

Teoriné koncepcija
Keliami klausimai ir hipotezés, nustatomas
tyrimy laukas
|
Kategorijy sudarymas
Konkreciy problemy atradimas, analizés
vieneto pasirinkimas

Retastas
Reliabilumo nustatymas ir kategorijy
validumas

|

Rezultatai

Statistinés analizés pritaikymas

Gauty duomeny analizé, taikymas

Budingiausiy rezultaty interpretacija,

rezultaty diskusija remiantis klausimo
kélimu

Saltinis: sudaryta pagal Bivainj J., Butkevi¢iy A., 2003

3 pav. Kiekybinio vertinimo samprata
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Projekto vertinimo metu, J. Bivainis ir A. Butkevi¢ius sitlo kokybinius duomenis
transformuoti ] kiekybinius, atsizvelgus | rodikliy specifiskumg ir taip lengviau disponuojamais
duomenimis jvertinti finansinj investicinj projekta (Bivainis J., Butkevi¢ius A., 2003).

Taciau vykdant jvairiy mokslininky, kuriy svarbiausi tokie kaip I. SegaloviCiené ir V.
Zydzinnaite (Zydzianaite V., 2010; Segalovitiené 1., 2011) para$yty straipsniy analize, teikiu tokia
svarbig apibendrinamaja mintj, kuria remiuosi tolimesnéje darbo dalyje — kiekybiniai ir kokybiniai
rodikliai sudaro apibendrinamojo vertinimo pagrindg.

Tad svarbus aspektas, | kurj reikia atsizvelgti vertinant finansinj investicinj projekta, tai
tinkamas ir tikslus $io projekto vertinimo metodo parinkimas. Atsizvelgus j ankstesnéje Sio darbo dalyje
pateiktus vertinimo kriterijus, svarbu jvertinti ir investicijos tipg, tokiu biidu sumaZzinant numatomg
rizikg ir padidinant savo galimybes. Atsizvelgus j mokslininky teikiamas iSvadas (Coyne ir
Subramanian, Courtney ir Lovallo), kurias apibendrina A. Ker$yté, galime teigti, kad vertinimo metodo

nustatymas yra lemiamas aplinkos neapibréZztumo lygio, kurie gali biiti tokie (2 lentel¢):

2 lantelé. Finansinj investicinj projekta lemiantys neapibréztumo lygiai

Neapibréztumo lygis Paaiskinimai

I Galimybé pakankamai tiksliai priimti sprendimus dél nedidelio neapibréztumo.
D¢l Sios priezasties taip pat atsiranda galimybé tiksliai prognozuoti, jvertinti,

nuspresti.

I Toks neapibréztumo lygis suteikia galimybe rinktis i§ keliy alternatyvy, taciau

tampa sunku nuspresti kuri alternatyva yra tinkamiausia.

i Siame lygyje vyrauja didelis neapibréztumas, kas sukuria sunkias salygas numatyti
visus jmanomus veiksnius, kurie veikia investicinj objektg. Todél vykdant
finansinius investicinius projektus yra reikalinga taikyti papildomus vertinimo

kriterijus, modelius.

v Siuo atveju vyrauja aukstas neapibréztumas, dél ko tampa sunku likti investuotojui

nesalisku, todél islieka tik kokybiniai vertinimo modeliai.

Saltinis: Kersyté A., 2010

Pabréztina tai, kad Siy dieny finansiniy investiciniy projekty vertinimas vyksta II ir III
neapibréztumo lygiuose. Tai veda prie iS§vados, kad vertinant tolimesnéje darbo dalyje pateikta didesnés
apimties, turint] didelés ekonominés ir socialinés reikSmés valstybiniu lygiu, projekta, deréty remtis
vertinimo metodais, kurie leisty geriau jvertinti investicijy teikiama iSoring¢ ir viding nauda,
atsiperkamuma, patiriamus kastus ir pan. (KerSyté A. 2010). Tai stengiuosi pateikti sekancioje dalyje

ekonominis-socialinis vertinimas.
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1.3. Ekonominis-socialinis vertinimas

Siekdamas iSnagrinéti finansinio investicinio projekto vertinimg — parenku tinkamiausius
analitinius strateginiy investicijy vertinimo metodus. Siam siekiui batina vadovautis finansiniy
investiciniy projekty vertinimo metodika (KerSyté A., 2010). Svarbiausi aspektai, vertinimo dalis, kuria
vadovaujuosi tolimesnéje darbo dalyje yra ekonominis ir socialinis vertinimai.

Siekdamas pateikti ekonominio ir socialinio finansinio investicinio projekto vertinimo btida,
Siame darbe vadovaujuosi tradiciniais tokio vertinimo kriterijais. Taip pat vadovaujantis tuo, kad
tolimesn¢je darbo dalyje bus vertinamas didelés apimties, taip pat didelés jtakos turintis Salies
ekonominei ir socialinei raidai finansinis investicinis projektas, remiuosi kompetentingy mokslininky
pasiekimais ir jrodymais §ioje srityje.

Vienas jy — V. Podveskas, kuris vykdé sudétingy dydziy kompleksinio vertinimo tyrimus. Sio
mokslininko teigimu, néra galimybés vienu rodikliu jvykdyti ekonominio ar socialinio vertinimo, taip
pat strateginiy perspektyvy ar keliy projekty lyginimo (Podvezko V., 2008). Tam pritaria ir A. Kersyté,
kuri vykdé strateginiy investiciniy projekty vertinimo tyrimus (KerSyté A. 2010). A. KerSyté pritardama
K. LeviSkauskaitei ir G. Ruskiui, teigia, kad paprastai yra paplite tradiciniai finansiniy investiciniy
projekty vertinimai, atliekant grynosios dabartinés vertés skai¢iavimus — §i vertinimo dalis vykdoma
vertinant apie 90 proc. finansiniy investiciniy projekty, vidinés grazos norma — Siuo vertinimu
vadovaujasi apie 30 proc. finansiniy investiciniy projekty (LeviSauskaité ir Raskys, 2001; KerSyté A.
2010). Tokiems rodikliy skai¢iavimams pritaria ir kiti mokslininkai tai pateik¢ savo moksliniuose
darbuose: Francis J. C., 1993; Rutkauskas A., 2006; Buckiuniené O., 2005.

Atsizvelgdami | tokius tyrimy rezultatus, galime teigti, jog Sios ekonominio — socialinio
vertinimo sudedamosios dalys yra vienos populiariausiy ir pagrindinés. Todé¢l tolimesnéje darbo dalyje
vadovausiuosi Siomis vertinimo priemonémis. Sios vertinimo priemonés naudojamos vertinant finansinj

investicinj projekta tokiais zingsniais (3 lentelé):

3 lentelé. Finansinio investicinio projekto vertinimo Zingsniai

1. Finansinio investicinio projekto numatomuy finansiniy srauty sudarymas, kuris yra

pagrindZiamas faktais ir skaiciavimais.

2. Numatomos naudos ir nuostoliy apskai¢iavimas, pagrindimas.

3. Ekonominés — socialinés vertés nustatymas, remiantis socialinés ekonominés grynosios dabartinés

vertés skaiciavimu, socialinés vidinés grazos normos, naudos ir sagnaudy santykio skaiciavimu.

Saltinis: Centriné projekty valdymo agentiira, 2011

Toliau iSnagrinékime konkre€iau grynosios dabartinés vertés ir vidinés grazos normos

sampratas ir skai¢iavimo biidus.
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- Grynoji dabartiné verté gali buti ir ekonominé, kuri mus labiausiai $io darbo atveju domina.
Pastaroji nustatoma finansinés analizés duomenis pakoregavus ekonominiais rodikliais ir jvertinus
finansinio investicinio projekto ekonominj — socialinj indélj arba nuostolius (European Union Regional
Policy, 2008; Centriné projekty valdymo agentiira)

Vieni i§ mokslininky, nagrinéjusiy grynaja dabartine verte V. TomaSevi¢ ir V. J. Zilinskas
pabrézia, kad Sis rodiklis yra vienas pirmutiniy naudojamy priemoniy, siekiant jvertinti nagriné¢jamo
projekto ekonominj efektyvuma. Pasak $iy mokslininky, atliekant rodiklio skaifiavimus, remiamasi
investicinio projekto generuojamais pinigy srautais, atsizvelgiama j diskonto normg, kuri $io darbo
atveju yra pasirenkama atsizvelgus ] alternatyviy finansiniy investiciniy projektus (Tomasevi¢ V., 2010;
Zilinskas V. J., 2009).

Remdamasis V. Tomasevi¢ moksliniais darbais (TomaSevic V., 2010) sudarau sekancig

grynosios dabartinés vertés skai¢iavimo metodika (4 pav.).

| Duomenys GDV (NPV) skaiciuoti |

| GDV reiksme |
GDV>0 | GDV<0
GDV=0
Projektas

Projektas pelningas nuostolingas

| Projektas nenuostolingas |

Projekto nefinansinés naudos jvertinimas

| Vertinimo rezultatai |

Projekto nefinansiné nauda Projekto nefinansiné nauda
reikSminga nereikSminga

Projektas jgyvendinamas Projektas atmetamas

Saltinis: sudaryta pagal Tomagevi¢ V., 2010

4 pav. Grynosios dabartinés vertés skai¢iavimo metodika

IS pateikto paveikslo ir V. Tomasevi€ teiginiy, matome, kad yra svarbu ar ekonominé dabartiné
verté yra teigiama ar neigiama. Ekonominiu ir socialiniu aspektais, finansinis investicinis projektas yra
nesantis nauda tik kai $is rodiklis yra teigiamas.

- Ekonominé vidiné grazos norma taip pat yra vienas svarbiy ekonominiy rodikliy, kuris
nustatomas apskai¢iuojant diskonto norma, kuria pritaikius grynoji dabartiné vertée baty 0. Sj rodiklj
nagringjo daugybé mokslininky, tadiau apibendrintai galima remtis V. J. Zilinsko tyrimais (V. J.

Zilinskas, 2009). Skaigiuojant ekonomine vidinés grazos normg grynyjy pinigy srautai turi bt
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koreguojami atsizvelgiant j diskonto normg, o ekonominés — socialinés naudos pojiitis patiriamas, kai
ekonominé vidiné grazos norma yra didesné nei naudojama diskonto norma (Centriné projekty valdymo
agentiira).

- Naudos ir sgnaudy santykis, tai rodiklis, kurio pagalba galime nustatyti kokiu santykiu
projekto nauda yra didesné/mazesné uz patiriamus kastus. Tokig apibrézt] naudos ir sgnaudy santykiui
nustato tokie Sios srities mokslininkai kaip C. Bettinger, V. A. Zeithaml, M. J. Bitner ir D. D. Gremler.
Mokslininky teigimu, rodiklis gaunamas ekonominés naudos grynaja dabarting verte padalinus i$
patiriamy ekonominiy kasty grynosios dabartinés vertés. Siuo atveju suprantama, kad rodikliy santykis
turi buti didesnis uz 1, t.y., ekonomin¢ nauda didesné nei patiriami ekonominiai kastai. Taip pat reikéty
turéti omenyje, kad patiriama nauda biina materiali/nemateriali, o patiriami kastai —
remiuosi mokslininky nuomone, kad naudos ir sgnaudy santyki koreguoti galima koncentruojantis ]
ekonominés naudos didinimg arba sumazinant patiriamus ekonominius kastus (Liudmila B., Rasa J.,

2007).

Ekonominis vertinimas

Ekonominis vertinimas privalomas kiekvienam finansiniam investiciniam projektui vertinti,
siekiant vidinio ir iSorinio ekonominio supratimo, kokig vert¢ suteiks $is projektas jei bus vykdomas.
Remiantis tokiy Sios srities specialisty kaip J. Bivainis, A. GriSkevicius ir kt., sudarau tokig ekonominio
vertinimo sampratg: Ekonominis vertinimas — tai finansinio investicinio projekto vertinimas, kurio
rezultatu remiantis nusakoma ar tyrin¢jami sprendimai buity ekonomiskai naudingi ir ar pasirinktas
projekto jgyvendinimo kelias biity ekonomiSkai naudingesnis nei galimy alternatyvy. Tokiu btdu yra
identifikuojama ir rizika (Bivainis J., GriskeviCius A., 1998).

Taciau praktiskai vertinant finansiniy investiciniy projekty ekonominius rodiklius daznai
susiduriama su problema identifikuojant finansiniy ir ekonominiy rodikliy skirtumus. Tad yra
pabréztina, kad ekonominis vertinimas apima platesng apibréztj, nei finansinis vertinimas, Kuris
nagrinéja tik investicinio projekto finansing¢ naudg ir rodiklius. Taciau nagrin¢jant ekonominj vertinimag
turi buti akcentuojama tai, kad ekonominis vertinimas iSnyra vir§ finansiniy investiciniy projekty
finansiniy rodikliy nagrin¢jimo. Démesys sutelkiamas ] iSorés veiksnius, vertinant ekonominés geroveés
rodiklius Salies, regiono ar Kitu platesniu mastu. Taciau atkreipiamas démesys, kad nagrinéjami turi bati
tokie rodikliai, kurie biity veikiami jgyvendinamo projekto. Ekonominiu vertinimu ir meéginama
nustatyti teikiama nauda ar numatomi nuostoliai makro ekonominiu poziiiriu dé¢l finansinio investicinio
projekto diegimo (European Union Regional Policy, 2008)

Taciau kyla klausimas, kodél batent ekonominis vertinimas? Atsakymo ieSkome remdamiesi

tokiy mokslininky kaip R. Thomas, J. Bivainis, A. GriSkeviCius ir A. KerSyté (Bivainis J., Griskevicius
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A. 1998; Thomas R., 2001; Kers$yté A., 2010) tyrimais, kuriy nuomone, ekonominio vertinimo taikymas
yra placiai vartojamas dél jo teigiamy savybiy, tokiy kaip:

- reikalingi duomenys gaunami lengvai ir jie yra suprantami;

- gaunami rodikliai nepriklauso nuo investuotojy;

- gaunami rodikliai pripazjstami racionaliais ir tiksliais;

- gaunami rodikliai jvertinami laike ir atsizvelgus ] numatoma rizika;

- nedidelé¢ priklausomybé nuo amortizacijos, atsargy vertinimo ir kt. formalumy.

Taip pat ekonominio vertinimo pasirinkimo naudos privalumus galime iSskirti apibréze
dazniausiai keliamus ekonominio vertinimo tikslus, kurie pateikiami sekand¢iai:

- ckonominis vertinimas jgalina suprasti ir pasirinkti geriausig investicijy variantg ir butent
jam skirti didziausig disponuojamo biudzeto dalj;

- ekonominis vertinimas padeda suoptimizuoti numatomus pinigy srautus, pelng, patiriamus

kastus;

ekonominis vertinimas padeda numatyti biisimg finansinio investicinio projekto rizika,

- ekonominis vertinimas sukuria platforma sekantiems smulkesniems vertinimo etapams.

Apibendrinant, galime teigti, kad ekonominiu pozitiriu vertinant finansinj investicinj projekta,
yra sudaroma finansinio bei ekonominio poveikio numatymo sistema, nustatoma rizika, apskai¢iuojamas
pelningumas.

Finansinj investicinj projekta mano jau aptarti mokslininkai, kuriy pagrinde J. Bivainis ir A.
Griskevicius (Bivainis J., Griskevic¢ius A. 1998) pataria ekonominj vertinimag atlikti remiantis grupe
auk$c¢iau minéta ekonominio efektyvumo rodikliy, pakoreguotu ekonominés analizés rodikliy sistema
(4 lentelé), padedanciy jvykdyti pirminj, tuo paciy ir esminj, finansinio investicinio projekto vertinima,
siekiant nustatyti ar Sis projektas turi perspektyvy ir gali biiti vykdomas, ar bus gaunama ekonoming
tiesioginé ir netiesioginé nauda. Apibendrinant reikalingus duomenis, gali buti teigiama, kad
disponuojant numatomais (pagristais) finansinio investicinio projekto duomenimis, tokiais kaip:
investicijy verte, veiklos kastai ir pajamingumas, transferiniy mokéjimy bei rinkos (kurioje vykdomas
projektas) galimos anomalijos ir pan., galime jgyvendinti placiai pasklidusj finansinio investicinio
projekto ekonominj vertinimg, taciau Sie duomenys turi biiti koreguojami (veikiami) numatyty
ekonomikos veiksniy (Bivainis J., Griskevicius A., 1998). Tolimesn¢je darbo dalyje vadovaudamasis

tokia patyrusiy mokslininky mintimi vertinsiu pasirinktg finansinj ekonominj projekta.
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4 lentelé. Ekonominés analizés rodikliy sistema

Rodiklis

Galimi variantai

Prekiy ir paslaugy eksporto santykiné dalis

Eksporto apimtis/pardavimu apimtis

Importuojamy  pagrindiniy  zaliavy (medziagy)

gamybai santykiné dalis

Importuojamy materialiy iStekliy sanaudos/visy

materialiy iStekliy sgnaudos

Uzsienio  standartus atitinkancios  produkcijos

santykiné dalis

Uzsienio kokybés standartus atitinkanti produkcija/

gamybos apimtis

Projekto jtaka gyventojy uzimtumui

Naujy darbo viety skaicius

Naujy darbo viety skaiius, koreguotas vidutiniu

darbo uzmokesciu

LésSos darbo uzmokesciui

Vidaus rinkoje parduodamy prekiy ir teikiamy
paslaugy kainy lygis

Vidaus rinkoje realizuojamos produkcijos viduting
kaina / analogiskos produkcijos vidutiné kaina

vidaus rinkoje

Mokejimy biudzetui dalis finansiniuose iStekliuose

Mokes¢iai biudzetui bruto / finansiniai iStekliai

Numatomos veiklos atitikimas prioritetinéms veiklos

sritims

Pajamos 1§ veiklos prioritetinése srityse / visy

materialiniy iStekliy sanaudos

Gamtos tarsa

Gamybiniy terSaly apimtis / visy materialiniy istekliy

sanaudos

Saltinis: Kalvaitis D., 2007

Nurodyti rodikliai yra gan abstraktiis ir gali biiti pritaikomi daugumos investiciniy projekty
ekonominiam vertinimui. Visgi, jvertinus D. Kalvai¢io mokslinius straipsnius, galime teigti, kad Sie
rodikliai néra vieninteliai ir tam tikriems investiciniams projektams gali buti pritaikomi tam tikri
specifiniai ekonominiai vertinimai. (Kalvaitis. D, 2007). Tolimesnéje darbo dalyje a§ vadovaujuosi
bendrais, lentel¢je nurodytais rodikliais, kuriy vertinimas yra itin svarbus analizuojant didesnés apimties,
Salies ekonomikai didelés reikSmés turincius projektus.

Apibendrinant noriu pabrézti, kad néra visuotinai priimto vieno ekonominio vertinimo metodo,
taciau vadovautis minétais, didel¢ finansinio investicinio projekto vertinimo dalj apimanciais, rodikliais,
kurie kaip jau buvo minéta, naudojami vertinant didzigja dalj investiciniy projekty, yra biitina, siekiant
svaraus argumentavimo deél projekto ekonominio naudingumo ir jo jgyvendinimo (Aleksandraviciené
V., 2004). Atsizvelgiant | apibendrinima, pateikiu D. Kalvaicio sudarytg finansinio investicinio projekto

vertinimo bendro pobtuidzio metodika, kuri gali biiti pritaikoma placiai (5 pav.).
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Finansinio investicinio projekto paraiska

—q Projektas atmetamas
TAIP

Projekto sprendimy
vertinimas

Finansinis vertinimas

TAIP
Ekonominis vertinimas Ekonominis vertinimas
TAIP TAIP .
Proiek Projektas
rrici)rJr?ti:z\ss Tretiesiems asmenims nepriimtinas
P projektas néra priimtinas, Projektas investuotojui
taciau investuotojui jis nepriimtinas, taciau
naudingas tretiesiems asmenims
jis neSa nauda

Saltinis: sudaryta pagal Kalvaitj D., 2007

5 pav. Finansinio investicinio projekto vertinimo metodika

Socialinis vertinimas

Socialiniu pozitiriu finansinio investicinio projekto vertinimas taip pat yra vienas svarbiausiy
aspekty. Daznai tai tampa svarbiausiy valstybinés reikSmeés vertinimo kriterijy. Tolimesnéje darbo dalyje
pasirinktas projektas taip pat bus vertinamas socialiniu aspektu, todél iSnagrinékime kas tai yra
investicinio projekto socialinis vertinimas.

Apibendrinant Zymaus sociologo R. Tidikio i§vadas, savoka socialinis vertinimas $iy dieny
visuomenéje yra suprantama kaip monografinis pasirinkty socialiniy reiskiniy, jvykiy aprasymas (Kitaip
— socialiniy fakty), turin¢iy pagrjstos jtakos socialiniams procesams, jy raidai (Tidikis R., 2003).

Siekdamas suprasti, koks objektas yra vertinamas socialiniu aspektu, remiuosi R. Tidikio
socialinio fakto apibrézta sgvoka, kuri pateikiama sekanciai — ,tai vienkartinis, sukuriantis didele
visuomeniska reikSme jvykis, taip pat similiariy jvykiy grupés, kurios buidingos tam tikrai socialinei
grupei ar socialiniams procesams, visuma.*

Vis dazniau sociologijos mokslingje literatliroje sutinkamas monografinis (kitaip — atskiro
jvykio nagrinéjimo metodas) socialiniy fakty nagrinéjimo biudas. Monografija naudojama
nuodugnesniam socialinio fakto ar iskeltos problemos nagringjimui (Tidikis R., 2003). Siuo metodu

vertinant finansinj investicinj projekta, galime jvertinti jo teikiama bendra socialing nauda ar atskiry
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grupiy gaunamag nauda. Monografinis vertinimo biuidas gali biiti jgyvendinamas pasirinktinai vienu i$

dviejy keliy (5 lentelé)

5 lentelé. Monografinio socialiniy fakty vertinimo keliai

Pirmasis kelias

Antrasis kelias

Per atrinkto objekto tipologiniu ypatunm iSskyrima
— randant jame reilkcSmingu bendr pozymiu, kuriuos
galima identifikuoti ir priskirti tam tilorai visai objekiny

Klasei Bitina pazvméti duotojo objekto unikalins
ypatumus, kurie néra tipiniai dél atstovanjamos
objektu visumos, bet nepriestarauja jai ir nedaro
jtakos galitiniam tyrimo rezultatni. Renkantis &
metodo jgyvendinimo bida, tuo patin pasirenkame
ir galimybe identifikuoti finansino investicinio
projekto veikiama apibréfta asmeny ar kita
kategorija. Siame darbe. nagrinéjamojo metodo

Per parametr analize — vertinima poZzymi,
leid#and nustatyti tiriamojo dalyko atitikima
atstovaujamaja visuma (afbe). Nandojant & metoda,
vra ribotos galimvbés panandoti tikslns kiekybinms
metodus. Siuo atveju tenka susidurti ne su
statistinémis kategorijomis, 0 su mazomis grupémis,
todél pasitelldami konlkretis sociologinio tyrimo
metodai- stebéjimas, analizé, interviu. Siame darbe.
nagrinéjamojo mefodo pritaikymui, gali biti
pasirenkama oje veikloje dirbsianc¢i darbuotoju,
kaip objeldu, klasé.

pritailcymu, gali biti pasirenkama firininku, kaip
objektu, klasé.

Saltinis: Tidikis R., 2003

Vertinant finansinio investicinio projekto socialinj aspekta, kaip jau buvo minéta, reikia
suprasti, jog tai yra labiau abstraktaus reiSkinio jvertinimas, nei ekonominés projekto pusés
analizavimas. Tod¢l norint pripazinti tokj socialinj vertinimg patikimu, biitina socialinj projekto veikimo
faktoriy pakankamai objektyviai ir pagristai, taip pat biitina atsizvelgti j projekto vientisumg ir
veikiamas socialines grupes, taip pat butina atlikti kiekybinj vertinimg. Mokslinéje literatiiroje socialinis
nagrin€jimas tapatinamas su jvykdyto nusikaltimo nagrinéjimu, kada turi biiti nuodugniai iStirta vieta ir
aplinka, kur atsitiko tam tikras nusikalstamas jvykis, turi biiti renkami pagristi faktai ir panasis tai sri¢iai
biidingy reiSkiniy aprasai. Véliau surinkti duomenys kaupiami, analizuojami ir gautomis analizés
iSvadomis remiamasi tvirtinant ar atmetant tam tikras iSkeltas prielaidas (Tidikis R., 2003).

Atsizvelgus | tokias mokslininko R. Tidikio iSvadas galime apibendrintai teigti, kad svarby
vaidmen;] socialiniame finansinio investicinio projekto vertinime atlieka reikalingy fakty atpaZinimas ir
Ju pagristas konstatavimas, poveikio jvertinimas. Tolimesn¢je darbo dalyje remiuosi Siuo svarbiu
vertinimo aspektu.

Socialinis projekto vertinimas yra abstraktesnis nei ekonominis vertinimas. Todél siekiant
panaudoti Siame darbe paminétus projekto vertinimo modelius, toliau pateikiami Zymaus sociologo M.
Herbert apibendrinti socialinio nagrinéjimo procesai, jiems nagrinéti reikalingi Zingsniai ir kontrolés
rasys (Herbert M., 1990). Pazymétina, kad sociology teigimu, kuriuos apibendrina R. Tidikis, galime

remtis jvairia informacijos forma siekdami nustatyti reikalingus socialinius faktus. Priemonés
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informacijos rinkimui gali biiti tokios kaip stebéjimas, bandymai, analiz¢ jvairiy uzraSy, fotografijy,

fiksuoty jrasy, kitos priemonés (Tidikis R., 2003) (6 pav.).

Procesas Zingsniai Kontrole
1 NG
Duomeny 1. 15siaiskink ir Ar tavo tiriami klausimai
nagringjimas ir nustatyk savo tyrimo prasmingi?
klasifikavimas. tcn]q{k]ausjmus} Tinkami naudot?
Rysiy ieskojimas *
ir loginés i$vados. > Tetkok eali Koki o hi .
Hipoteziy « 2 leskok galimy | okios taﬁ.u .qutczcs
kélimas atsakymuy (1% naujo (spéjimai)?
formuluok hipotezes)

{, Tyrimo projekto
pasirinkimas. Ar tiesiogiai
manipuliuosi
nepriklausomu kintamuoju
(eksperimento dizainas)?

3.Rask tyrimo strategija)
galimy atsakymy
teisingumui patikrinti [

\Il Ar intensyvial apradingsi
4. Planuok smulkigsias atvejy serijg (atvejy
Duomeny rengimas. savo tyrimo detales, analizés dizainas ir pan.)?
Duomeny duomeny rinkimo
pertvarkymas. priemones —- Duomeny rinkimas.
. Duum-::qq + Kokius pasirinkai
mierpreavmas 5. Rink duomenis priklausomus
* kintamuosius? Kokie
6 Savo duomenis: tavo tyrimo objektai, jy
Duomenn adéli saltiniai, kaip juos
klasifikavimas |- a) i5deliok, . :
b} analizuok suskirstysi?
Duomeny - ¢) interpretuok Kur T.'}'ks_ testavimas?
analizavimas. RySiy Kaip priklausomus

paieika. Panasumy ir kintamuosius matuosi?
skirtumy pastebé-

Jimas. Linkmiy, seky

¥

irdésningumy |\, | 7 Daryk isvada
pastebgjimas
Svarbiy modeliyar | l
rysiy radimas. 8. Apizvelk savo
I$vady formula- rezultatus (pateik
vimas rezultaty ataskaita)

Saltinis: Herbert M., 1990

6 pav. Socialinio tyrimo procesas

Mokslin¢je literatiiroje iSskiriami teoriniai sociologiniai vertinimo budai, tokie Kkaip:
palyginimas, analizavimas, apibendrinimas, indukcija/dedukcija, idealizacija, Kkt.; praktiniai
sociologiniai vertinimo biidai: stebéjimas, interviu, biografija, apibendrinimas, dokumenty tyrimas, kt.;
ir specialiis sociologiniai vertinimo biidai: socialiniy sgsajy modeliavimas, konsultavimas, kasty analizg,
kt (Tidikis R., 2003).
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Tolimesnéje darbo dalyje taip pat remiuosi hipotetiskai dedukciniu socialiniu tyrimo
kryptiSkumu, t. y., nustatytos socialiai veikiamos srities désningumy nustatymas, ko pagrindu remiantis,
daromos tolimesnio socialinio efekto prielaidos, kurios gali biti pagrjstos jvairiais skai¢iavimais, faktais,
kt. (Tidikis R., 2003). Hipotetiskai dedukcinj tyrimo kelig renkasi daugybé socialinj tyrimg vykdanéiy
mokslininky, tokiy kaip V. Gumauskaité, S. Juzélienéné, R. Baranauskiené, R. Grigas ir, zinoma, R.
Tidikis bei daugybé kity mokslininky. Apibendrines daugybe Siy mokslininky straipsniy galiu teigti, kad
hipotetiskai dedukcinis socialiniy fakty vertinimas yra labiausiai paplitgs ir tinkamas biidas vertinti
finansinj investicinj projekta, kuris turéty jtakos placiajai visuomenés daliai.

Atlieknat hipotetiskai dedukcinj vertinimg, svarbu numatyti konkrecias socialines grupes,
kurios buty veikiamos finansiniy investiciniy projekty. Tam visy pirma svarbu nustatyti ar projektas
veiks vietiniu lygiu, regioniniu, ar platesniu — Salies mastu. [vertinus atskiroms objekty grupéms
finansinio investicinio projekto teikiama nauda, ir norint jvertinti platesn¢ projekto veikimo apimtj,
svarbu nustatyti veiksnio numatoma jtaka, kam reikalinga imtis abstraktesniy vertinimo Kkriterijy.
Atsizvelgiant | tai, kad tolimesnéje darbo dalyje nagrinéjamas transporto infrastruktiiros finansinis
investicinis projektas, socialinis vertinimas turéty apimti $ias sritis, Kurios yra iSskiriamos Europos
Komisijos generalinio direktorato regioninei politikai 2008 m. patvirtinto tokiy projekty vertinimo gide
,,Guide to cost-benefit anglysis of investment projects* (European Union Regional Policy, 2008):

- tam tikros teritorijos ar objekty grupés gyvenimo kokybé,

- saglygy vartotojams pokyciai: bendryjy transporto i$laidy pokyciai, tarifai, rinkliavos, kita.

- mokescius ir subsidijas,

- iSorés veiksniai (iSmetamieji terSalai, triukSmas, nelaimingi atsitikimai).

Visy sociology mokslingje literatiiroje yra ir turi biiti atsiribojama nuo asmeninio socialiniy

fakty vertinimo ir j viska turi buti Zvelgiama 1§ Salies.
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2. FINANSINIO INVESTICINIO PROJEKTO EKONOMINIO - SOCIALINIO
VERTINIMO METODAI

Mokslingje literatiroje investiciniy projekty vertinimui taikoma daug jvairiy metody:
matematiniy, algoritminiy, verbaliniy. Konkretaus metodo pasirinkimas daznai priklauso nuo
investavimo objekto ir subjekto, nustatyty investavimo tiksly, projekto gyvavimo fazés (ikiinvesticing,
investiciné ar poinvesticiné faz¢), informacijos patikimumo ir kiekio, vertintojo kompetencijos ir kity
veiksniy. Praktikoje dazniausia taikomi metodai, kuriais vertinamas tik finansinis ir ekonominis projekto
efektyvumas, taciau Siuo metu Siy metody daznai nepakanka ir biitina vertinti kitus veiksnius (daznai net
neturin¢ius kiekybinés iSraiskos), veikian¢ius investuotojy sprendimus. Finansinis investavimas — viena
i§ butiny jmoniy sékmés salygy. Dél Sios priezasties Siame poskyryje bus aptariama ir pateikiama
pirmoje darbo dalyje susisteminta moksliné informacija kaip bus vertinamas toliau nurodytas finansinis
investicinis projektas ekonominiu, socialiniu ir kitokiais pozitriais (Ginevicius R., Zubrecovas V.,
Ginevicius T., 2009).

Taciau prie§ pradedant finansinio investicinio projekto vertinimg, pirminiame vertinimo etape
biitina atsizvelgti | finansinio investicinio projekto paskirtj. Vykdant stambesnius projektus, kurie turi
placios apimties poveikj Salies mastu ar ne tik, ypac vertinant projektus, kurie yra finansuojami Europos
Sajungos, biitina atsizvelgti ] ekonominj-socialinj projekto vertinimg. Tam tikslui, vertinant finansinius
investicinius projektus ir vienareikSmiskai tuos projektus, kurie yra finansuojami koofinansuojant
Europos Sajungos fondams, biitina atsizvelgti | Europos Komisijos generalinio direktorato regioninei
politikai 2008 m. patvirtinto tokiy projekty vertinimo gido ,,Guide to cost-benefit anglysis of investment
projects® (toliau — gidas). Tolimesnéje darbo dalyje nagrinésiu konkretaus finansinio investicinio
projekto — Mazyjy pramoginiy laivy uostelio statyba Klaipédos valstybinio jiry uosto akvatorijoje
(toliau — projektas). Sio projekto uzuomazgos mena jau desimtmetj dé¢l didéjandio vandens transporto
paklausos Lietuvoje, taciau Siai pramogai vystytis trukdo infrastruktiros nebuvimas. Remiantis gidu ir
pirmoje Sio darbo dalyje iSdéstytomis mokslininky mintimis toliau projekta vertinsiu atsizvelgdamas ]
gido 6 dalies reikalavimus — visapusiSko finansinio investicinio projekto vertinimo, kuris atlickamas 6
zingsniais (European Union Regional Policy, 2008). Sie $e$i zingsniai pateikiami 8io skyriaus
tolimesnéje dalyje ir jie gali buti iSskirstomi taip:

- Finansinio investicinio projekto preliminarus socialinis-ekonominis konteksto numatymas ir
aptarimas,

- Aiskus projekto identifikavimas,

- Projekto pagrjstumas ir alternatyviy galimybiy tyrimas,

- Finansiné analizé,

- Ekonominé analizé,
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- Rizikos analizé.

Pazymétina tai, kad pirmieji trys Zingsniai, t. y., aiSkus projekto identifikavimas, projekto
pagristumas ir alternatyviy galimybiy tyrimas, taip pat finansiné analiz¢, yra svarbiis siekiant finansinio
investicinio projekto finansinio, ekonominio, socialinio vertinimo.

Likusieji trys zingsniai, t. y., finansiné analizé¢ kartu su ekonomine analize atskleidzia
finansinio investicinio projekto konkrety vertinimo metoda. Atsizvelgiant j tai, toliau pateikiu finansinio
investicinio projekto finansinj, ekonominj ir socialinj vertinima ir ekonominio-socialinio vertinimo

metodika.

2.1. Finansinio investicinio projekto finansinis, ekonominis, socialinis vertinimas

Finansinio investicinio projekto preliminarus socialinis-ekonominis  konteksto
numatymas ir aptarimas

Mano manymu, turi biiti pritartina pirmame finansinio investicinio projekto vertinimo etape
ekonominio-socialinio projekto poveikio aptarimui, tiesioginiam ir netiesioginiam. Tokiu budu yra
identifikuojamas pradinis projekto racionalumas.

Siuo metu Klaipédoje jau¢iamas stiprus poreikis naujoms mazy ir pramoginiy laivy
Svartavimosi vietoms. Prie to prisideda ne tik esamas tendencijos, rodancios sparty tokiy laivy skaiciaus
augimg Lietuvoje, bet ir dabartinés prieplauky problemos. SusiklosCius tokiai situacijai, Klaipédos Pilies
uostas nebesutalpina visy norin¢iy Svartuotis laivy. DidZigja dalj klienty sudaro nuolating Svartavimosi
vieta sezonui, ar jo daliai iSsipirke asmenys. Todél norintiems kelioms dienoms uzZsukti | Klaipéda
vietiniams ir uZsienio turistams tenka Svartuotis Danés upés krantinéje, kuri néra tam itin pritaikyta.
Pirmiausia, esant sudétingoms oro salygoms Svartavimasis upés pakrantéje tampa nesaugus. Be to,
aukstos krantinés néra patogios.

Atidarius nauja prieplauka Smeltés pusiasalyje, dalis laivy, Siuo metu laikomy Klaipédos pilies
uoste, biity perkelti j naujaja prieplauka. Cia nereikia kirsti intensyvios laivybos vandens keliy ir tokiu
biidu Pilies uostas galéty priimti daugiau uZsienio turisty, kurie biity maziau patyr¢ ir nenoréty plaukti |
mazai jiems Zinomas vietomis gan seklias KurSiy marias. Naujoji prieplauka biity patrauklesné labiau
patyrusiems laivy savininkams. Tad uzsienio turisty srautas atidarius naujaja prieplauka augty dél dviejy
priezasCiy: daugiau viety Pilies uoste ir naujos Svartavimosi vietos naujoje prieplaukoje. Smeltés
pusiasalis nors ir yra toliau nuo Klaipédos centro nei Pilies uostas, tafiau vis tiek pakankamai arti
miesto, todél biity patrauklus turistams, kadangi netoli biity miesto pramogy infrastruktiira.

Nors laivybos sezonas Lietuvoje trunka tik 5-6 ménesius, taciau pleCiant veiklg ir ateityje
pastacius elingus bei teikiant saugojimo paslaugas per Ziema, prieplaukos Zemés nuomininkas pajamas
gauty iStisus metus. Pagrindinés pajamos tiek Pilies jachty uoste, tiek anksciau ir Smiltynéje btidavo 18

vietiniy, pastoviy klienty - jie laivus laiko ten ne tik sezono metu, bet ir iSkelia Ziemai, naudojasi ir
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kitomis uosto operatoriaus paslaugomis.

Apibendrinant, projekto keliamas tikslas gali biti formuojamas sekanciai — sukurti tinkamag
aplinka mazyjy ir pramoginiy laivy lankymuisi Klaipédoje ir uztikrinti kokybiSkas ir visus laivybos
standartus atitinkancias paslaugas mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukoje.

Projektui keliami $ie uzdaviniai:

e Uztikrinti pakankama mazyjy ir pramoginiy laivy Svartavimosi viety skaiciy;

e Uztikrinti Svartavimosi viety sauguma;

e Uztikrinti pakankamg gylj ir manevravimo sglygas prieplaukoje;

e Uztikrinti laivy saugojimo ir technines paslaugas maziesiems ir pramoginiams laivams;

Aiskus projekto identifikavimas

Tai vienas reikSmingiausiy projekto vertinimo etapy, kuomet turi buti identifikuojami visi
veiksniai, kurie bus veikiami numatomo projekto.

Siekiant aiSkaus projekto poveikio identifikavimo, tolimesnéje darbo dalyje yra jrodoma, kad
projektas yra naudingas Lietuvos rekriaciniu ir ekonominiu ir socialiniu poziiiriu, o projekto
igyvendinimo atsisakymas sudaryty prielaidas jsiSaknyti ekonominéms ir socialinéms problemos toliau
vystytis Lietuvos laivybai.

Igyvendinus projekta, biity pasiektas vienas i§ svarbiausiy ES tiksly — sumazinti atskiry regiony
ekonominio ir socialinio iSsivystymo skirtumus. Veiksmingas transporto infrastruktiros tinklas
kompensuoja nevienoda ekonominio potencialo pasiskirstyma tam tikruose Salies regionuose, suteikia
verslui galimybe iSplésti realizavimo rinkas, skatina darbo jégos mobilumg, socialing sanglauda.
Plétojama infrastruktiira suteikia galimybe pritraukti daugiau uzsienio kapitalo j Lietuva per uzsienieciy
iSlaidas, mokescius, kt. paliekamus Salyje. Tokia jtaka statistikai pateikiu ir nagrinéju tolimesnéje darbo
dalyje.

Augant Salies ekonomikai ir visuomenés gyvenimo lygiui, vartotojy reikalavimai transporto
paslaugy lygiui ir infrastruktiiros kokybei taip pat nuolat didéja. Atsizvelgiant j Siuos pokycius, turi biiti
nuolat pertvarkomas ir plétojamas valstybinés ir vietinés reikSmés transporto tinklas, uZztikrinantis
prieiga prie rinky bei reikiamus teritorijy ekonominius rysius.

Modernizuota vandens bei multimodalinio transporto infrastruktiira neabejotinai skatins verslo
pletra, leis efektyviau iSnaudoti turizmo ir kity paslaugy potencialg, teigiamai veiks regiony ekonominio
i1$sivystymo skirtumy mazinimo procesus.

Minimu konkreciu projektu buty uZtikrinamas ir vienas Siomis dienomis keliamy tiksly
Klaipédos valstybinio jary uosto akvatorijoje — saugaus eismo uztikrinimas. To siekiama dislokacijos
vieta pasirenkant pieting uosto dalj. Tai leisty padidinti laivybos saugumg ir uztikrinti Tarptautinio uosty

apsaugos kodekso (ISPS) reikalavimy laikymasi.
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Projekto pagristumas ir alternatyviy galimybiy tyrimas

2006 m. Klaipédos valstybiniam jliry uostas iniciavo prieSprojektiniy pasiiilymy projektui
pateikimg. Taciau patvirtinus valstybiniy projekty sarasg ir atsizvelgus ] valstybés biudzetg Sio projekto
buvo atsisakyta dar pradinéje projekto stadijoje ir finansavimo tolimesnei projekto plétrai ir nagrinéjimui
nebuvo skirta. Todél tolimesnéje darbo dalyje nenagrinéju alternatyviy projekty ir remiuosi numatomy
rodikliy skai¢iavimais ir méginu jrodyti, jog projektas yra ekonomiskai ir finansiskai naudingas. Taciau
tikslumo délei yra svarbu jvardinti galimas siiilytas alternatyvas, kokiais buidais gali buti jgyvendinamas
toks projektas. Paminétina, kad buvo nustatyti tokie prieSprojektiniai preliminariis pasitilymai,

alternatyvos, kurios yra jmanomos, ta¢iau turi savy teigiamy ir neigiamy savybiy.

Pirmasis prieSprojektiniy pasiilymuy variantas

Pirmasis variantas (6 lentel¢) parengtas remiantis patvirtintu teritorijos detaliuoju planu.
Iplaukos j mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukg vartai numatyti i§ Siaurés puseés.

Mazesnio gylio - | kategorijos laivams ir buriavimo mokyklai skirta prieplaukos dalis
numatoma Siauringje prieplaukos baseino dalyje, IV kategorijos laivams skirta didesnio gylio
prieplaukos dalis — pietinéje prieplaukos baseino dalyje. Iplaukos kanalas tesiasi pagal vakarinj mola.

Mazdaug krantinés viduryje didesnio gylio zonoje projektuojamas slipas ir ozinis jachty

18keélimo kranas. Greta projektuojamas kranas stiebams iskelti.

6 lentelé. Pirmojo prieSprojektinio pasitilymo savybés

Pirmojo priesprojektiniy pasiilymy Pirmojo priesprojektiniy pasiilymuy

varianto privalumai

varianto trukumai

Degaliné laivams kuru uzpildyti ir lietaus nuoteky

valymo jrenginiai jrengiami greta vienas Kkito
pietinéje planuojamos teritorijos dalyje ir nesiekia
Klaipédos m. IlI-osios vandenvietés SAZ apribojimy
juostos;

Biity pakankamai lengvas manevravimas laivais
numatomos

buriavimo mokyklos auklétiniams,

turintiems maZzai buriavimo patirties.

Didelis gilinamo jplaukos j mazyjy ir pramoginiy
laivy prieplauka kanalo atstumas iki farvaterio;

Iplaukos kanalas numatytas hidrologiniu pozitiriu
blogoje vietoje (daznas jplaukos kanalo uzneSimas ir
reikalingos santykinai didelés islaidos gilinimo
darbams);

Talpina maZziausig galimg skaiCiy laivy;

Gana sudétingos manevravimo salygos mazyjy
laivy savininkams (i jplaukos kanalg patenkama

siaura akvatorijos dalimi).

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis prie$projektiniais pasiilymais

Krantinés pabaigoje - prie pietinio molo didesnio gylio zonoje projektuojami kuro (dyzelio

r
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benzino) tiekimo ir nuoteky bei alyvy atlieky priemimo jrengimai. Cia taip pat suprojektuoti nedidelio
galingumo neuzterSty teritorijy lietaus nuoteky valymo jrenginiai (<500 m3/d). Vieta jrenginiams
parinkta taip, kad jy sanitariné apsaugos zona (toliau — SAZ) nesikirsty su Klaipédos treiosios
vandenvietés II-ja ir I1l-ja SAZ apribojimy juosta.

Prieplaukos antzeminéje dalyje (arCiau krantinés krasto) suprojektuota atvira laivy saugojimo
ziema aikstele.

Siaurinéje dalyje suprojektuotos dvi atviros automobiliy saugojimo aikstelés.

Antrasis prieSprojektiniy pasiailymy variantas
Antrasis studijoje nagriné¢jamas variantas (7 lentelé) numato vakary krypties dvipusj farvaterj
tarp jplaukos varty ir Kur$iy mariy farvaterio. Iplaukos vartai j laivy prieplaukos akvatorija numatomi

vakary molo viduryje.

7 lentelé. Antrojo prieSprojektinio pasitilymo savybés

Antrojo priesprojektiniy pasitilymy | Antrojo prieSprojektiniy pasiilymy varianto

varianto privalumai

trakumai

Degaliné laivams kuru uzpildyti ir lietaus nuoteky

valymo jrenginiai jrengiami greta vienas Kkito
pietingje planuojamos teritorijos dalyje ir nesiekia
Klaipédos m. IlI-osios vandenvietés SAZ apribojimy
juostos;

Iplaukos kanalas numatytas hidrologiniu pozitriu
priimtinoje vietoje;

Mazas gilinamo jplaukos | mazyjy ir pramoginiy
prieplauka kanalo atstumas iki farvaterio;

Talpinamas gana didelis laivy skaicius;

Pakankamai lengvas manevravimas laivais mazyjy

laivy savininkams

Siauras jplaukos kanalas nepriimtinas dél biisimo

dazno jplaukos kanalo uzne$imo ir reikalingy
santykinai dideliy iSlaidy gilinimo darbams;

Gana sudétingos manevravimo salygos buriavimo
mokyklos auklétiniams, turintiems mazai buriavimo
patirties (santykinai siauras patekimas ] jplaukos

kanala), jei §i mokykla ateityje bus jrengta.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis prieSprojektiniais pasiiilymais

Mazesnio gylio - | kategorijos laivams ir buriavimo mokyklai skirta prieplaukos dalis
numatoma Siaurin€je prieplaukos baseino dalyje. Taip pat mazesni laivai gali buti laikomi ir prie vakary
molo. IV kategorijos laivams skirta didesnio gylio prieplaukos dalis - pietingje prieplaukos baseino
dalyje. Iplaukos kanalas eina prieplaukos viduriu statmenai krantinei.

Mazdaug krantinés viduryje didesnio gylio zonoje projektuojamas slipas ir ozinis jachty

18keélimo kranas. Greta projektuojamas kranas stiebams iskelti.
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Krantinés pabaigoje - prie pietinio molo didesnio gylio zonoje projektuojami kuro (dyzelio ir
benzino) tiekimo ir nuoteky bei alyvy atlieky priémimo jrengimai. Cia taip pat suprojektuoti nedidelio
galingumo neuzterSty teritorijy lietaus nuoteky valymo jrenginiai (<500 m3/d). Vieta jrenginiams
parinkta taip, kad jy sanitariné apsaugos zona (toliau — SAZ) nesikirsty su Klaipédos treciosios
vandenvietés II-ja ir I1l-ja SAZ apribojimy juosta.

Prieplaukos antzemingje dalyje (arCiau krantinés krasto) suprojektuota atvira laivy saugojimo
ziema aikstele.

Siaurinéje dalyje suprojektuotos dvi atviros automobiliy saugojimo aikstelés.

Treciasis prieSprojektiniy pasitilymy variantas
Treciasis studijoje nagrin¢jamas variantas (8 lentel¢) — prie§ vakarinj molg jrengiamas iSorinis
laivy reidas, kurio SV ir PV pusés skirtos akvatorijos laivy eismui, o tarp jy - akvatorija laivy stovéjimui
ir manevravimui. Iplaukos vartais i laivy prieplaukos akvatorija numatomi vakary molo viduryje.
Mazesnio gylio - | kategorijos laivams ir buriavimo mokyklai skirta prieplaukos dalis bty
numatoma Siaurinéje prieplaukos baseino dalyje. Taip pat mazesni laivai galéty biiti laikomi ir prie
vakary molo. IV kategorijos laivams skirta didesnio gylio prieplaukos dalis - pietinéje prieplaukos

baseino dalyje. Iplaukos kanalas eina prieplaukos viduriu statmenai krantinei.

8 lentelé. Treciojo prieSprojektinio pasiiilymo savybés

Treciojo priesprojektiniy pasitlymy | Treciojo prieSprojektiniy pasiilymy varianto

varianto privalumai trukumai

Degaliné valtims kuru uZzpildyti ir lietaus nuoteky | Siauras jplaukimo j buriavimo mokyklos akvatorija
valymo jrenginiai jrengiami greta vienas Kito | kanalas.
mazdaug krantinés viduryje ir nesiekia Klaipédos m.
I11-osios vandenvietés SAZ apribojimu juostos;

Iplaukos kanalas numatytas hidrologiniu pozitiriu
priimtinoje vietoje;

Platéjantis jplaukos kanalas priimtinas dél busimo
mazesnio kanalo uzneSimo ir reikalingy santykinai
mazesniy iSlaidy gilinimo darbams;

Mazas gilinamo jplaukos j mazyjy ir pramoginiy
laivy prieplauka kanalo atstumas iki farvaterio;

Talpinamas didziausias i§ visy varianty laivy

skaicius;

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis prieSprojektiniais pasitlymais
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Mazdaug krantinés viduryje didesnio gylio zonoje projektuojamas slipas ir ozinis jachty
i8kélimo kranas. Greta projektuojamas kranas stiebams iskelti, kuro (dyzelio ir benzino) tiekimo ir
nuoteky bei alyvy atlieky priémimo jrengimai. Cia taip pat suprojektuoti nedidelio galingumo neuZtersty
teritorijy lietaus nuoteky valymo jrenginiai (<500 m3/d). Vieta jrenginiams parinkta taip, kad jy SAZ
nesikirsty su Klaipédos tre¢iosios vandenvietés II-ja ir I1l-ja SAZ apribojimy juosta.

Dél tokios slipo, ozinio jachty iskélimo krano, krano stiebams iskelti bei kuro tiekimo ir
nuoteky bei alyvy atlieky priémimo jrenginiy padéties Sis variantas yra tinkamas norint j prieplauka
priimti 15 m ilgio ir 2,5 m grimzlés jachtas. Tam reikéty jplaukos kanalg iSgilinti iki 3,5 m. Jachtos bty
aptarnaujamos ir laikomos $ioje giliausioje jplaukos kanalo zonoje.

Prieplaukos antZeminéje dalyje (aréiau krantinés krasto) suprojektuota atvira laivy saugojimo
ziema aikstelé.

Siaurinéje dalyje suprojektuotos dvi atviros automobiliy saugojimo aikstelés.

Visgi, projekto vykdymui geriausia vieta, atsizvelgus ] $iuo metu numatomus vystyti
strateginius projektus, tokius kaip LNG dujy terminalas, kt., galéty bati 11ha bendro ploto, kurios 7,5ha
teritorijos buity Kur§iy mariy vandeninéje, o 3,5ha — sausuminéje, teritorijoje (7 pav.). Teritorija yra
Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos (toliau — KVJUD) patikéjimo teise valdomame valstybinés
zemés sklype. Prieplaukos krantinés centrinéje dalyje bty pastatytas slipas, vieta kranams, degaliné ir
neSvaraus vandens i$siurbimo jrenginiai, valymo jrenginiai. | Siaure ir pietus nuo $iy objektu krantin¢je
numatoma atvira iki 20 m ilgio laivy saugojimo aikstele laivams.

Mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukoje galéty Svartuotis iki mazdaug 370 mazyjy laivy ir
val¢iy. Prieplaukoje buty teikiamos laivy Svartavimosi, laivy saugojimo sausumoje, kuro uzpildymo,
nuoteky i§ laivy surinkimo ir kitos biitiniausios paslaugos. Ateityje galima biity pastatyti klubo pastata,

kuriame turéty biiti teikiamos maitinimo, prekybos ir buitinés paslaugos.
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Saltinis: Klaipédos valstybinio jiiry uosto duomenys

7 pav. Naujosios numatomos mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos Klaipédos valstybiniame jury uoste vieta

Teritorijoje néra jokios infrastruktiiros. Siuo metu patekimas j numatytaja teritorija yra
nepatogus. Galima patekti tik per iSvazinéta keliuka, jungiant] teritorijg su Kairiy gatve. Rudens —
pavasario sezonu, ypa¢ po smarkiy liti¢iy, $is keliukas lengvosioms transporto priemonéms gali tapti
netinkamas. Salia teritorijos yra gerai i§vystyti magistraliniai inZineriniai tinklai, kurie aptarnauja
netoliese esancig tarptautine jiiry perkéla.

Pazymétina, kad rengiant projekta kilty daugybé teisiniy klausimy, nes mazyjy ir pramoginiy
laivy prieplaukos zemés nuomininkas bus parenkamas viesojo atviro konkurso buidu, kada kyla daugybé
suinteresuotumo ir jtakos spaudimo. Nuomininkas pasiraSydamas sutart] turéty uztikrinti visus
elementus, butinus efektyviai prieplaukos veiklai ir galin¢ius uztikrinti pakankamus mazyjy ir
pramoginiy laivy srautus bei tenkinancius pagrindinius jy poreikius, tokius kaip gélo vandens ir elektros

tiekimas, tepaluoto ir kanalizacinio vandens i$siurbimas, dusai/tualetai, laivy nuleidimas iSkélimas.

2.2. Finansinio investicinio projekto ekonominio—socialinio vertinimo metodika
Finansiné analizé
Si tyrimo dalis pagrista piniginiy srauty metodu. Toks vertinimas turi numatyti piniginiy srauty
jplaukas ir sgnaudas (finansinés analizés pateikti metodai aptariami ankstesnéje darbo dalyje). Tai
vertinama, remiantis:
- bendra finansinio investicinio projekto verte,

- bendromis veiklos i§laidomis ir pajamomis,
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- finansine investiciniy sgnaudy graza,

- finansiniu tvarumu (taciau siekiant konkretumo, i sritis nebus detaliau nagrinéjama),

- finansine nacionalinio kapitalo graza (Sis rodiklis nebus detalizuotas).

Vertinimas turi biti atlickamas atsizvelgiant ] numatomus projekto vystymuisi jtakos turin¢ius
veiksnius, tokius kaip infliacija, pasikeitusj poreikj, kt. veiksnius, numatomus tolimesnése laiko
etapuose.

Siekdamas atlikti pasirinkto finansinio investicinio projekto finansing analizg, tolimesnéje
darbo dalyje pateikiu vietiniy klienty (mazyjy ir pramoginiy laivy naudotojy) paklausg Klaipédoje, kuri
buvo apskaiciuota taip:

e Jvertinama jregistruojamy laivy dalis pagal ilgi nuo visy jregistruojamy laivy ir
apskaiciuojamas vidurkis kiekvienai kategorijai;

e Pagal gautg rodiklj apskaiciuojama kiek konkretaus ilgio laivy yra registre;

e Trendo pagalba apskaiciuojama registre esanciy laivy skaiéius pagal ilgj iki 2015 mety;

e Apskaiciuojamas regresinis rySys tarp registre esanciy laivy ir dabartinés paklausos;

e Naudojantis prognozuojamais registro duomenimis ir regresiniu rysiu, jvertinama paklausa
2015 metams.

Taip pat siekdamas atlikti pasirinkto finansinio investicinio projekto finansing analizg,
tolimesn¢je darbo dalyje pateikiu numatomg uZsienio klienty (mazyjy ir pramoginiy laivy naudotojy)
paklausg naujajame rekreaciniame uostelyje Klaipédoje, kuri buvo apskaiciuota taip:

e Nustatomas vidutinis mazyjy pramoginiy laivy skaiius ir su jais atplaukiancios jgulos
dydis;

e Nustatomos vidutinés turisty dienos iSlaidos pagal laikotarpj;

Surinkus ir apibendrinus pakankamai duomeny apie numatoma finansinio investicinio projekto
paklausa, numatomus sulaukti pajamy srautus, reikalinga jvertinti ir numatomas i$laidas:

e ApskaiCiuojama reikalinga investicijy suma;

e Pateikiamos numatomos veiklos sagnaudos.

Ivertinus piniginius srautus tolimesnéje darbo dalyje pateikiami finansinio vertinimo rodikliai,

tokie kaip:
e Atsipirkimo laikotarpis, kuris apskaiciuojamas taip: (1)
n I
B
2 =2 1C,
k=1 (1 +1 ) j=1
kur:

Pk - metinés pajamos;
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i . . T
- Visy 1nvesticijy suma;,
Y
J=1

t - investicijy projekto pabaigos terminas (A. Dzikevicius, 2001).

e Finansiné grynoji dabartiné verté (placiai vartojamas angl. trumpinys — NPV), kuri
apskaiciuojama taip:

)

P

NPV =)

———IC,
k=1 (l -+ .El)ﬁ

kur:
P1 Ps...Pk...P, - metinés pajamos per n mety,
IC - pradinés investicijos,

i - diskonto norma.

Pabréztina tai, kad jei NPV > 0, projektas yra priimtinas, jei NPV < 0, projektas atmetamas, jei
NPV = 0, projektas nei pelningas, nei nuostolingas (A. Dzikevicius, 2001).
¢ Finansiné vidine grazos norma (VGN), kurig galime apskaiciuoti taip:

©)

VGN=r+ [(1'2 - rl)*GDVp’(GDV] - GDVQ),

kur:
r; - zemesné diskonto norma;
r, - aukstesné diskonto norma;

GDV; — grynoji dabartiné verté, esant Zemesnei diskonto normai; GDV; — grynoji dabartine

verté, esant aukstesnei diskonto normai (J. Gylys, 2003).

Ivertinus finansinj investicin} projektg finansiniu pozitriu galime gautus finansinius rodiklius

koreguoti numatomu ekonominiu pozitiriu ir gauti ekonominj minimo projekto vertinima.

Ekonominé analizé

Ekonominé analizé parodo platesnj ekonominés gerovés pokyti. Vertinant vykdomi tokie
veiksmai, kaip: iSorés veiksniai konvertuojami j pinigine verte, tokiu budu lengviau apskaiciuoti
ekonoming naudg; apskai¢iuojama ekonominé grynoji dabartin¢ verté, ekonominés grazos tarifas, vidiné

ir ekonominé pajamy normos, sagnaudy ir naudos santykis.
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Noré¢damas jvertinti finansinj investicinj projekta ekonominiu poziiiriu, gautus finansinius
duomenis tolimesnéje darbo dalyje koreguoju atsizvelgdamas j poveikj darbo rinkai. Tai apskai¢iuojama
pagal tokig formulg:

(4)
X=C*L-C*L*CF,

kur:

X — socialiné ekonominé nauda (kastai);
C — galutinis vartojimas atsirades dél iSaugusiy turisty srauty, naudojamas;
L — darbo kasty dalis bendrajame produkte;

CF — darbo jégos kasty perskaiciavimo faktorius.

Rodiklis L buvo apskai¢iuotas panaudojus istorinius bendrojo vidaus produkto (toliau — BVP)
ir kompensacijos dirbantiesiems duomenis uz 1996-2011 metus. Tai vidutinis kompensacijos santykis su
BVP per §j laikotarpi, lygus 41 proc.

CF yra apskaicCiuojamas remiantis Europos Komisijos rekomendacijomis (Guide to Cost
Benefit Analysis of Investment Projects), pagal formule:

(®)
CF=SW/FW; SW=FW*(L-u)*(1-t) — CF=(I-u)*(1-t),

kur:

SW — §esélinis darbo uzmokestis;

FW — faktinis arba rinkos darbo uzmokestis;
u — nedarbo lygis;

t — socialiniai mokesciai.

Socialinio draudimo mokestis Lietuvoje yra 33,8 proc., o nedarbas siekia apie 10 proc.
Pastebétina, kad nedarbo lygis pastaruoju metu stabilizavosi, todél daroma prielaida, kad
nagrin¢jamuoju ataskaitiniu laikotarpiu nedarbo lygis bus panasus.

Skaic¢iuojant ekonominius rodiklius siekiu jvertinti ekonominj finansinio investicinio projekto
poveikj per BVP. Tam tikslui jvertinu:

e Bendrajj vidaus produkta;

e Viduting galutinio vartojimo dalj tenkanc¢ig nuo BVP;

e Vidutine darbo jégos dalj nuo BVP.
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Taip pat svarbu jvertinti finansinius duomenis paveikiamus ekonominio efekto, taip nustatant
ekonominj finansinio investicinio projekto vertinimg. Tam tikslui skai¢iuojami tokie rodikliai kaip:

e Ekonominé vidinés grazos norma (finansinés vidinés grazos normos rodiklis veikiamas
ekonominiais veiksniais);

e Ekonominé dabartiné verté (finansinés dabartinés vertés rodiklis veikiamas ekonominiais
veiksniais);

¢ Naudos kasty santykis (apskaic¢iuojamas santykis tarp naudos ir kasty).

Rizikos analizé

Rizika gali biiti apibiidinama kaip neapibréztumai, kurie gali uzkirsti kelig tikslams pasiekti.
Rizika gali biti nustatoma jvykio tikimybe dauginant i§ jvykio poveikio tikslams.

Kai kurios i$ riziky gali biiti minimizuotos, perleidus jas kitoms Salims arba jdiegus tinkamas
rizikos valdymo sistemas. Taciau kitos rizikos, tokios kaip politing, teisiné ar rinkos, negali biti
paveiktos ar sumazintos projekto vykdytojy iniciatyva, nes yra egzogenings.

Analizuojamuoju projektu biity prisiimama dalinai didelé rizika, kuri atsirasty dél projekto
techninio jgyvendinimo, ta¢iau zvelgiant | augan¢ig mazyjy ir pramoginiy laivy eksploatavimo paklausa
Lietuvos ir pasauliniu lygiu, galime teigti, kad dél pajamy (paklausos) ir projekto atsiperkamumo,
rizikos dalis yra maZesné.

Todél siame darbe identifikuoju pasirinkto finansinio investicinio projekto rizikos veiksnius,
kurie numatomai gali veikti tokio tipo projekta.

Apibendrinant pateiktus zingsnius, galime akcentuoti, kad tai yra vienas placiausiai naudojamy
finansinio investicinio projekto vertinimo metodiky. Atsizvelgiant | tai, rengiant $j tiriamajj magistrinj
darba, tolimesnése jo dalyse dalinai remsiuosi Siais SeSiais investicinio projekto vertinimo zingsniais,
kurie, mano manymu, gali buti laikomi pagrindu atliekant vertinimg. Siekiant jvykdyti darbo tiksla,
buvo pateikti preliminarlis numatomi §iy 6 Zingsniy aprasai, tac¢iau tolimesnéje darbo dalyje tikslinami

ekonominio—socialinio vertinimo aspektai.
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3. KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO FINANSINIO INVESTICINIO
PROJEKTO FINANSINIS, EKONOMINIS, SOCIALINIS VERTINIMAS

Mazyjy laivy srauty modelio sudarymas ir poreikio apskaiciavimas

Lietuvoje vandens pramogos tampa vis populiaresnés. Tai geriausiai iliustruoja Lietuvos
Respublikos vidaus vandeny laivy registre esantys jregistruoti laivai (9 lentel¢).

Kadangi duomenys apie mazyjy ir pramoginiy laivy skaiciy, jy vizitus Klaipédoje yra gana
riboti, tad sudarant jy srauty modelj susidurta su duomeny trikumo problema. Esant tik ribotam
stebéjimo laikotarpiui (nuo 2003 iki 2012 mety) duomenimis, negalima pasinaudoti sudétingesniais jy
prognozavimo ir poreikiy apskaiiavimo metodais. Todél tam, kad buty galima numatyti biisimag

Svartavimosi viety skaiciy, naudojama trendo funkecija.

3.1. Klaipédos valstybinio jiiry uosto finansinio investicinio projekto

finansinio vertinimo iSvados

Vietiniy nuolatiniy klienty srauty prognozavimas vykdomas keliais etapais. Pirmiausia, pagal
turimus jregistruojamy mazyjy ir pramoginiy laivy duomenis (9 lentel¢), apskaiciuojama kokig dalj nuo

visy jregistruoty laivy sudaro konkretaus ilgio laivai, bei apskai¢iuojami $iy rodikliy vidurkiai (10 lentele).

9 lentelé. Iregistruojamy laivy skaicius pagal ilgj

llgis/Metai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Registre yra
jregistruoty vidaus
33479 | 37777 | 42987 | 46631 | 51522 | 56840 | 61192 | 63951 | 67271 | 68734
vandeny transporto
priemoniy
Iki 5,00 m 2970 4646 5197 3573 4632 4940 4080 2694 | 3027 | 1736
Nuo 5,01 m iki
4 217 338 321 315 298 366 256 178 176 93
ks 6,00 m
= -
= Nuo 6,01 m iki
= 64 74 96 145 200 157 138 104 101 75
S 8,00 m
Q
E Nuo 8,01 m iki
?0 43 49 47 84 77 82 62 33 50 43
9) 15,00 m
15,01 mir
. 6 5 3 8 8 5 5 9 8 8
daugiau
IS viso: 3300 5112 5664 4125 5210 5550 4541 3018 | 3362 | 1955

Saltinis: Lietuvos saugios laivybos administracijos informacija
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Apskaiciavus vidutines kiekvienos kategorijos laivy jregistravimy apimtis, pagal §j rodiklj yra
apskaiciuojama, kokj skaiciy laivy bendroje apimtyje sudaro konkretaus ilgio laivai. Toks iSskaidymo
biidas pasirenkamas todél, kad tai, kokig naujy jregistruojamy laivy dalj sudaro konkretaus ilgio laivai,
savyje turi ir poky¢iy tendencijy informacijg, todél naudojant §j rodikl] gaunami dydziai biina iSkarto

pakoreguoti, atsizvelgiant ] prieaugio tendencijas.

10 lentelé. Iregistruojamy laivy dalis pagal ilgi

llgis/Metai | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | Darlis,
proc.
vidurkis

Iki 5,00 m 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,57 | 89,64 | 89,57 89,57

Nuo 5,01 6,35 6,35 6,35 6,35 6,35 6,83 6,35 6,35 6,29 6,28 6,35

m iki 6,00

m

Nuo 6,01 2,61 2,62 2,61 2,61 2,61 2,61 2,61 2,60 2,61 2,66 2,61

m iki 8,00

m

Nuo 8,01 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35 1,34 1,37 1,35

m iki 15,00

m

15,01 mir 0,11 0,13 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11 0,11

daugiau

Saltinis: Lietuvos saugios laivybos administracija

Atsizvelgg | gautas proporcijas, numatome, naudodami trend funkcija, tolimesnes registre

esanciy laivy prognozes pagal ilgj iki 2015 mety (11 lentelé).

11 lentelé. Laivy registre esantis laivy skaicius ir jo prognozé

Hgis/Met | 5503 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 Trendo
ai funkcija/R

y =-137,06x2 +

Iki 5,00 m | 29989 | 33838 | 38505 | 41769 | 46150 | 50914 | 54812 | 57281 | 60301 | 61565 | 5187,6x + 24257
R2 = 0,9963

Nuo 5,01 y =-11,053x2 +

miki6,00 | 2126 | 2398 | 2729 | 2061 | 3271 | 3609 | 3885 | 4061 | 4232 | 4319 | 378.22x + 17044
o R2 = 0,9956

Nuo 6,01 y = -3,2652x2 +

miki800 | 875 | 988 | 1124 | 1219 | 1347 | 1486 | 1600 | 1669 | 1760 | 1829 | 144,99x + 717,97
m R2 = 0,9976

Nuo 8,01 y =-1,7348x2 +

m iki 452 | 510 | 580 | 620 | 695 | 767 | 826 | 863 | 904 | 943 | 75174x +370.23
15,00 m R2 = 0,9975

: y = 0,1553x2 +

135%1 ir:u'r 38 42 | 48 | 52 | 58 | 64 | 69 | 70 | 74 | 78 | 6,2598x +30,85
9 R2 = 0,9941

Saltinis: Lietuvos saugios laivybos administracija
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Atsizvelgiant ] tai, kad planuojamoje pastatyti mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukoje, laivy
vietos pagal laivo ilgj planuojamos (atsizvelgus 1 alternatyvius uostelius/projektus ir paklausos
tendencijas) paskirstyti taip: iki 8 m. — 75 proc., iki 15 m. — 20 proc., vir§ 15 m. — 5 proc., laikomasi

prielaidos, kad atplaukusiy laivy pasiskirstymas bus pagal analogiskas proporcijas (12 lentelée).

12 lentelé. Klienty paklausa Klaipédoje ir jos prognozé

lgis/

Metai 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013* | 2014* | 2015*

IS viso

. 50 80 120 150 170 334 264 339 382 425 467 510 551
klienty

Iki

38 60 90 113 128 251 198 254 286 318 350 382 413
8,00 m

Nuo
8,01 m
iki
15,00 m

10 16 24 30 34 67 53 68 76 85 94 102 110

15,01 m
ir 3 4 6 8 9 17 13 17 19 21 23 26 28
daugiau

Saltinis: Pilies uosto informacija

Tad apibendrinant, vietiniy klienty paklausa Klaipédoje buvo apskaiciuota taip:

e Jvertinama jregistruojamy laivy dalis pagal ilgi nuo visy jregistruojamy laivy ir
apskaiciuojamas vidurkis kiekvienai kategorijai;

e Pagal gautg rodiklj apskaic¢iuojama kiek konkretaus ilgio laivy yra registre;

e Trendo pagalba apskai¢iuojama registre esanciy laivy skaicius pagal ilgj iki 2015 mety;

e ApskaiCiuojamas regresinis rySys tarp registre esanciy laivy ir dabartinés paklausos;

e Naudojantis prognozuojamais registro duomenimis ir regresiniu rysiu, jvertinama paklausa
2015 metams.

Turint prognozuojama vietiniy klienty paklausa, yra nesudétinga jvertinti, kaip ja bus pasidalinta
tarp planuojamos pastatyti prieplaukos ir Klaipédos Pilies uosto, kuris Siuo metu gali sutalpinti apie 280
laivy. Kadangi pastarasis uostelis veikia ne pirmus metus ir turi nuolating klientiirg, daroma prielaida, kad
skirtumas tarp jo talpumo ir paklausos atiteks naujajai prieplaukai. 280 yra dauginami i$ anks¢iau minéty
proporcijy (75%, 20% bei 5%) ir gauti skai¢iai atimami i§ atitinkamy suprognozuoty mazyjy ir pramoginiy
laivy srauty. Gautas rezultatas rodo, kad j naujaja prieplauka 2015 metais turéty atplaukti apie 203
laivy iki 8 m, 54 laivy nuo 8 m iki 15 m, bei 13 ilgesniy nei 15 m.

Remiantis Klaipédos Pilies, Nidos ir Silutés uosteliy duomenimis, yra Zinoma, kad vidutinigkai
apie pusé atplaukusiy | mazyjy ir pramoginiy laivy uostelj laivy yra uzsienio laivai. Todél Zinant, kad

viety skaicius uostelyje bus ribotas, numatome, kad tokia proporcija nesikeis ir ateityje
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sulauksime naujajame uostelyje 2015 metais mazdaug 206 laivy iki 8 m, 108 laivy nuo 8 m iki 15
m ir 26 laivy vir$ 15 m.

Sekantis zingsnis siekiant perspektyvy numatymo — nustatyti kokiais tempais augs paklausa
jachty Svartavimosi vietoms. Pagrindiné paklausos tarp uzsienio klienty augimo priezastis turéty biiti
prieplaukos zinomumas tarp uzsienio Saliy mazyjy ir pramoginiy laivy savininky. IS patirties ir jureiviy
apklausos, galiu teigti — informacija tarp jy sklinda gan greitai, kadangi daugelis buriavimo ir laivybos
propaguotojy yra apsijunge i klubus, kuriuose dalinasi patirtimi ir jspiidziais i§ savo kelioniy. Taip pat
veikia jvairiis internetiniai forumai skirti Siems klausimams. Mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukai
teikiant aukstos kokybés paslaugas ir sulaukiant gery atsiliepimy, naujy klienty skaicius i§ pradziy turéty
augti itin sparciai, o véliau nugesti.

Vietiniy klienty paklausa priklausyty nuo realaus ekonomikos augimo, kadangi mazieji laivai
yra prabangos preke, tad kuo daugiau Zmoniy gaus aukStesnes pajamas, tuo daugiau galés leisti sau
isigyti tokius laivus. Vis délto, pirmaisiais metais augimas taip pat turéty biti itin spartus dél
informacijos sklaidos, bei naujy klienty i§ kity prieplauky. Apklausus Laivy savininky asociacijos
vadovybe, Lietuvos saugios laivybos administracijos specialistus ir pasikonsultavus su mazyjy

pramoginiy laivy savininkais, buvo sudaryta sekanciai pateikiama lentelé (13 lentel¢) su numatomomis

prognozémis:
13 lentelé. Paklausos Svartavimosi vietoms augimas
Metai 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Klienty augimas
naujajame uostelyje, | 55 35 20 15 10 7 5 3 2 0
proc.

Saltinis: Lietuvos saugios laivybos administracija ir Lietuvos laivy savininky asociacija

Rinkliavy nustatymas ir pajamo

Sekantis zingsnis — nustatyti kainas rinkliavoms uz uostelio biisimas, teikiamas paslaugas.
Kainos yra nustatomos atsizvelgiant j dabartines analogisky paslaugy kainas. Klienty naudojimosi
prieplauka paros jmoka siekty 30 Lt laivui iki 8m, 60 Lt — iki 15 m ilgio laivui ir 90 Lt jmoka
laivams vir§ 15 m. Ménesinés jmokos vietos klientams atitinkamo ilgio laivams siekty 215 Lt, 340
Lt ir 500 Lt. Zinant, kad vietiniai klientai atplukdo pagrinde laikyti savo laivus Salies uosteliuose
ilgesniam laikui, tolimesnéje darbo dalyje skai¢iuojame rodiklius remdamiesi ménesiniais jkainiais.

Toks kainy pasiskirstymas biity dalinamas j dvi atskiras dalis — kaing tenkancig operatoriui
(zemés nuomininkui) ir kaing tenkanc¢ig KVJUD. KVJUD dalis yra nustatoma remiantis Klaipédos
valstybinio jiry uosto rinkliavy taikymo taisyklémis, patvirtintomis susisiekimo ministro 2008 m.

birzelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246, parengtomis vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiiry uosto
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jsakymu ir Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy rtasimis, jy maksimaliais dydziais ir taikymo
principais, patvirtintais LRV 2008 m. kovo 5 d. nutarimu Nr. 245.

Siuose reglamentuose uosto rinkliavos nustatomos pagal tonaza, tatiau maZiems ir
pramoginiams laivams gali biiti taikomas ir laivo ilgio rodiklis, todél laivy srautai jau yra apskaiciuoti,
i§skiriant juos pagal ilgj iki 8m., nuo 8m. iki 15m. ir vir§ 15m. laikome, kad vidutinis kiekvienos laivy
grupés mazyjy ir pramoginiy laivy ilgis yra atitinkamai 7m., 12m. ir 18m. Taciau pazymétina, kad
rinkliavos nebus taikomos laivams, trumpesniems nei 8m.

Uosto rinkliavos, kurias galima taikyti maziesiems ir pramoginiams laivams yra §ios:

e Laivo rinkliava

e Navigaciné rinkliava

e Krantinés rinkliava

e Sanitarin¢ rinkliava

Laivo rinkliava yra apskaiciuojama laivo ilgj dauginant i§ 20. Gauta suma yra meting, todél ja
reikty mazinti planuojamos laivo Svartavimosi ir naudojimosi mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka
trukmés atzvilgiu. Analogiskai mazinti reikéty ir navigacing rinkliava, kuri gaunama laivo ilgj dauginant
1§ 1,7. Be to, tokiu paciu principu koreguojama ir sanitariné rinkliava, apskaiciuota kaip laivo ilgio ir 9,6
sandauga. Krantinés rinkliava yra apskai¢iuojama laivo ilgj dauginant i§ 0,04 bei gautg sumg dauginant
i§ dieny skaiCiaus, kuomet yra naudojamasi prieplauka (KVJUD informacija — metodologija pagal
pateikta teisés akta). Apskai¢iavus gauta tokios ménesinés ir paros rinkliavos, laivams iki 15 m. —
45,7 ir 1,5 Lt. bei 68,6 ir 2,3 Lt. ilgiausios kategorijos laivy, virs 15 m.

Tolimesnéje darbo dalyje atsizvelgiu j tokiy rinkliavy specifiSkumg, numatau, kad uostelio
veikla yra visuotinai perspektyvi ir reikalinga, o prielaida, kad dél savo specifikos ir ilgalaikiskumo
projektas nereikalaus papildomy investicijy ir naudingo tarnavimo laikotarpis truks ilgiau nei

nagrinéjamas Siame darbe — laikau, kad yra teisinga.

Kasty komponenciy sgraso sudarymas ir pagrindimas

Mazyjy ir pramoginiy laivy Zzemés nuomininko patiriamos iSlaidos bus trijy rasiy:

- darbo kastai,

- rinkodaros (marketingo) kastai,

- veiklos pradzios kasStai (investicijos).

Sios i3laidos yra priskiriamos prie ekonominés vertés skai¢iavimuose naudojamy kasty,
atsirandanciy i$ projekto veiklos.

ISlaidos darbuotojams yra apskai¢iuojamos darbuotojy skaiciy kiekvienais metais dauginant i$
ty mety vidutinio darbo uzmokesé¢io. Daroma prielaida, kad pirmaisiais metais planuojamas darbuotojy

skai¢ius bus 3 (toks minimalus darbuotojy skaicius reikalingas uztikrinti uostelio apsaugg ir prieziiira).
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Véliau, po nagrinéjamojo laikotarpio, jis galéty augti priklausomai nuo nuolatiniy prieplaukos klienty
skaiCiaus, kadangi tikétina, jog norint teikti pakankamai kokybiskas paslaugas, esant didesniam klienty
skaiciui, reikia daugiau darbuotojy.

Taip pat mazyjy ir pramoginiy laivy zemés nuomininkas patirs iSlaidas mokédamas nuoma
KVIJUD. Taciau tos pacios iSlaidos bus ir pajamos KVJUD, tod¢l nuomos iSlaidos susidengs su nuomos
pajamomis ir efekto projektui tai neturés.

Taciau didziausig kaSty dalj sudarys zemés nuomininko pasirengimo teikti paslaugas kastai.
Tam, kad mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka atitikty tokiy laivy savininky poreikius, reikia tam
tikros jrangos ir pasiruosimo darby.

Kadangi dar néra pateiktos tikslios tokiy planuojamy darby apimtys ir reikalingi finansiniai
kastai, buvo remtasi projektiniais pasitilymais (kurie buvo pateikti, taciau atsisakius $io projekto, bet
kokie tolimesni veiksmai buvo sustabdyti). Projektiniai pasitilymai buvo parengti 2006 metais, todél
natiiralu, kad nuo to laiko kaStai yra pasikeite¢ (Privaciy investuotojy pasiiilymai). Tam, kad bity
apskaiciuoti tikslesni pasirengimo teikti paslaugas kasty dydziai, buvo pasinaudota statyby kainy

indeksu 2007-2012 metams (14 lentelé).

14 lentelé. Statybos kainy indeksai (proc.)

Metai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Bendras

InZineriniai statiniai 12,7 9,2 -11 -1,9 3,9 3,7 7,45

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Prieplaukos jrenginiai, teritorija ir inZineriniy tinkly privedimas prie teritorijos buvo

indeksuojami inZineriniy statiniy indekso atZvilgiu (15 lentele).

15 lentelé. Suprastruktiiros kastai (tiikst. Lt)

2006 Indeksas | Indeksuotos 2012 | Indeksuotos 2012 | Dalis

kainos | (%) kainos (be PVM) kainos (su PVM) investicijoje
Prieplaukos jrenginiai 1.260 1.354 1.639 15%
Svartavimosi plidurai prie 66 7,45 71 86 1%
molo
Saugumo jranga 46 7,45 49 59 1%
Irengimo darbai 840 7,45 903 1.093 10%

15 lentelés tesinys kitame puslapyje
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15 lentelés tesinys

2006 Indeksas | Indeksuotos 2012 | Indeksuotos 2012 | Dalis

kainos | (%) kainos (be PVM) kainos (su PVM) investicijoje
Kranas 69 7,45 74 90 1%
Krano platforma su jachty 60 7,45 64 77 1%
plovimo jrenginiu
Lietags nuoteky valymo 180 7,45 193 234 2%
jrenginys
InZineriniy tinkly 2.317 2.488 3.010 28%
privedimas iki sklypo
Elektra 212 7,45 228 276 3%
Vanduo 697 7,45 749 906 9%
Nuotekos 130 7,45 139 168 2%
Dujos 76 7,45 81 98 1%
Privaziavimo kelias 1.045 7,45 1.123 1.359 13%
El. transformatoriné 120 7,45 129 156 1%
Telekomunikacijos 37 7,45 39 47 0%
Teritorija 2747 2.952 3.572 34%
Aptvérimas 105 7,45 113 137 1%
Teritorijos danga 628 7,45 675 817 8%
Automobiliy  stovéjimo 364 7,45 391 473 4%
aiksteleés
Betono danga 1.100 7,45 1.182 1.430 13%
Gristos dangos 71 7,45 76 92 1%
Saligatviai 47 7,45 51 62 1%
Vidaus elektros (0,4kV) 32 7,45 34 41 0%
tinklai
Teritorijos apSvietimas 250 7,45 269 325 3%
Nuoteky siurbliné 150 7,45 161 195 2%
Kity bitingy paslaugy = 2.000 2.420 23%
uztikrinimo islaidos
IS viso: 6.324 8.794 10.641 100%

Saltinis: Valciy prieplaukos Smeltés pusiasalyje Kiirimo prie$projektiniai pasitilymai
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Pagrindine finansiniy kasty dalj sudarys teritorijos tvarkymas — 34% visy reikalingy Zemeés
nuomininko pasirengimo teikti paslaugas kasty (pagal prieSprojektiniy pasiilymy prognozes ir
alternatyviy projekty patirtj).

Lenteléje pateikiamos 2012 mety kainos, todél atsizvelgiant j infliacijg, kuri, remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutiniS$kai per metus sieké 3,1 proc., laikoma, kad
2013 metais Sie darbai apytiksliai kainuos 9066,61 min. Lt be PVM ir 10970,87 min. Lt su PVM.
Tolimesnéje darbo dalyje numatau, kad investicijos bus jsisavinamos per tris metus, nes tokio masto
projektui jgyvendinti, pastatyti pirsus, krantines ir likusig infrastruktiira dveji metai praktiSkai yra
optimalus laikotarpis.

Taip pat laikomasi prielaidos (remiantis alternatyviy paslaugy teikimo stebéjimais), kad 40
proc. siy kasty sudarys darbo jégos sanaudos, kadangi skai¢iuojant ekonoming naudg yra svarbu kastus
atskirti pagal jy riisi. Toks padalinimas yra atliekamas remiantis tuo, kad statyby sektoriuje apie puse
sgnaudy sudaro darbo jégos kastai. Atsizvelgiant | tai, kad | Zemés nuomininko pasirengimo teikti

paslaugas kaStus yra jtraukiamas ir tam tikry jrenginiy pirkimas, $j santykj galima sumazinti.

3.2. Finansinio investicinio projekto ekonominio-socialinio vertinimo rezultatai,
rizikos identifikavimas
Naudos komponenciy saraso sudarymas ir pagrindimas

Pagrindiné ekonominé — socialiné nauda turéty bati gaunama i§ atvykstanéiy uZsienio
turisty. Natiiralu, kad atvyke turistai neapsistos vien tik prieplaukoje, taciau stengsis pamatyti Klaipéda,
Neringa, kitas lankytinas vietas aplinkiniuose rajonuose. Be abejo, turisty skaiCius atidarius naujg
prieplauka Zenkliai iSaugty. Pirmiausia, taip biity todéel, kad atsirasty papildomy viety laivy
Svartavimuisi, kadangi dabartiné situacija neuZtikrina pakankamos viety pasiiilos uZsienio turistams. Be
to, atvyke turistai nebeturéty Svartuotis Danés pakrantéje, kuri yra pakankamai nepatogi ir nesaugi, todeél
galéty 1Saugti ir turisty apsistojimo laikas.

Pripazjstama, kad turizmas kuria naujas darbo vietas, padeda wvystyti ir modernizuoti
ekonomikg. Turizmas siejamas su uZzsienio valiutos jplaukomis, pajamy generavimu, uZimtumo kiirimu,
iSplétota pajamy ir mokesciy baze, indéliu j Salies mokéjimy balansa (nematomasis mokéjimy balansas —
operacijy (pajamy ir importo) tarp valstybiy rezultatas, susijusiy su jvairiomis paslaugomis (tarp jy —
turizmu). Be to, turizmas perskirsto iSteklius — per tiesiogines turisty iSlaidas ar tarptautines investicijas.
Taigi turizmo ekonominés naudos aspektai:

- pajamy Salies ekonomikai generavimas,

naujy uzimtumo galimybiy kiirimas,

ekonominiy veikly struktiiros ir balanso patobulinimas,

verslumo iniciatyvy skatinimas.
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Taip pat svarbi ekonominé — socialiné nauda yra prieplaukos poveikis atsirades darbo
rinkoje. Ko gero akivaizdziausia naudg galima matyti per mokesCius, sumokamus prieplaukoje
isidarbinusiy zmoniy. Darbas, kaip ir kitos projekto sgnaudos, finansinés analizés metu turi bitj
jvertinamas savo kaina, uz kurig yra naudojamas, t.y. darbo uzmokesc¢iu. Darbo rinkai poveikis bus ne
tik dél naujai sukurty darbo viety prieplaukoje, bet ir dél suaktyvéjusiy kity rinky.

Trecia ekonominé — socialiné nauda gali buti apibréZiama grynai kaip savininko pajamos,
gaunamos i$ maZyjy ir pramoginiy laivy Zemés nuomininko uZ nuomg ir kaip operatoriaus (Zemés
nuomininko) pajameos i besi§vartuojanciy laivy.

Mazyjy ir pramoginiy laivy zemés nuomininko pajamos, bus gaunamos i§ prieplaukoje
besiSvartuojanciy laivy. Pirmaisiais prieplaukos eksploatavimo metais klienty skaiCius turéty augti itin
aukstais tempais, kurie véliau sulétéja. Augimui sulétéjus, nuolatiniy klienty pokyciai turéty buti lygis
realiam ekonomikos augimui, ir pasiekus prieplaukos uzpildymo lygi, nuolat Svartuojamy laivy skaicius
turéty nebekisti. UZsienio klienty augimas pradzioje bity spartesnis nei vietiniy, taCiau pasiekes
nuolatinj tempg buity mazesnis, o per metus aptarnaujant 2500 laivy, $is skaicius turéty nebesikeisti.

Kaip jau darbe minéta, vidutiné paros ir ménesio kaina, tenkanti mazyjy ir pramoginiy laivy
zemés nuomininkui baty: laivams iki 8 m. — 30 ir 215 Lt., laivams iki 15 m. — 58 ir 294 Lt. bei 87 ir
431 Lt. ilgiausios kategorijos laivy, vir§ 15 m. Tokios kainos yra gautos i§ pirminiy jkainiy atémus
uosto rinkliavas. Zinant, kad Lietuvoje uZsienio turistai viesi vidutiniskai tris paras (Valstybinio turizmo
departamento duomenimis, duomenys pateikiami tolimesnéje darbo dalyje), paros kaina yra dauginama
1§ trijy. Palanklis orai maziesiems ir pramoginiams laivams trunka mazdaug 5-6 meénesius, todel
planuojama, kad nuolatiniai klientai laivus Svartuos po 4 ménesius per metus.

Be to, prieplaukoje biity teikiamos ir kitos paslaugos, tokios kaip, nuoteky ir alyvuoty vandeny
i$siurbimas, iSkélimas/nuleidimas, laivy saugojimas sezono ir ne s€zono metu ir kt. Laivy saugojimo
krantingje jkainiai biity 50, 100 arba 150 Lt ménesiui pagal anks¢iau aptartus ilgius. Tikimasi, kad laivus
prieplaukoje ne sezono metu paliks apie pusé nuolatiniy klienty. Todél skaiCiuojama, ir remiamasi
alternatyviais projektais kurie yra vykdomi, kad papildomos pajamos sudaryty apie 40 proc. pajamy,
gaunamy uz Svartavimosi vietas.

Apibendrinant galima pateikti tokj ver¢iy sarasa:

- ekonominé nauda i$ uzsienio turisty islaidy;

- ekonominé darbo jégos nauda;

- ekonominé — tiesioginé ekonominé nauda.

Visy galimy naudos komponendiy vertés pinigine iSraiSka modeliy sudarymas
Valstybinio turizmo departamento duomenimis 2012 mety pirmyjy 9 ménesiy (pagal

naujausius duomenis) vidutiné vieno turisto vieSnagés trukmé buvo 2,7 dienos (imamas suapvalintas
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démuo — 3). Nagrinédami turisty i$laidy prieaugj dél prieplaukos pastatymo, remsimés Siais duomenimis
ir laikysim, kad vienas turistas Lietuvoje viesi 3 dienas, $io rodiklio nekeisdami laiko perspektyvoje.
Atplaukianciy laivy skai¢iy naudosime i§ finansinés analizés prielaidy. Vienoje pramoginiame laive
plaukia vidutiniSkai 4 zmongs.

Dar vienas Valstybinio turizmo departamento pateikiamas rodiklis, itin svarbus skaiCiuojant

socialing ekonoming nauda, yra turisto iSlaidos per vieng dieng (16 lentelé).

16 lentelé. Turisto vidutinés metinés iSlaidos per diena Lietuvoje

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012* | 2013*

Turisty vidutinés

dienos iSlaidos, Lt 217,8 | 2341 | 222,3 | 2449 | 2828 | 320 355

Saltinis: Valstybinis turizmo departamentas

2011 metais Sis rodiklis buvo — 283 Lt. Taciau tai vieninteliai duomenys kuriuos $iuo metu
pateikia Lietuvos statistikos departamentas. Visgi mums atlikti vertinimg yra reikalingas naujesniy
duomeny disponavimas. Siekdami lankstaus duomeny vertinimo, pasikliaujame polinomine funkcija
(kuri pateikiama sekan¢iai — y = 5,5429x2 - 19,177x + 236,94, kur R? = 0,8949) ir numatome 2013 mety
duomenis. Atsizvelgiant | tai, laikome, kad tuo metu, kai atsiras turisty srautas vidutinés vieno turisto

i8laidos per dieng sieks 355 Lt, arba mazdaug 100 eury.

17 lentelé. BVP komponenciy apskaiciavimas

Vidur-

Metai 96 [ 97 |98 |99 | 00 |01 |02 | 03|04 |05 |06 |07 | 08 | 09| 10 | 11 | 12 kis

Bendrasis
vidaus
produktas
(mlrd. Lt)

34 | 41 |45 | 44 | 46 | 49 |52 |57 | 63 | 72 |83 |99 | 111 | 92 | 95 | 106 | 112 =

Galutinio
vartojimo
iSlaidos (mlrd.
Lt)

30 3539|3940 |42 |44 |48 |53 | 60|69 |81 94 | 83| 80 | 88 - -

Galutinio
vartojimo dalis | 88 | 86 | 87 | 89 | 87 | 86 |85 |84 | 84 | 83|84 |8 | 8 |90 | 84 | 83 - 85
(%)

Kompensacija
dirbantiesiems | 13 | 16 | 19 | 19 | 18 | 19 | 20 | 22 | 25 | 29 | 35 | 43 | 49 | 42 | 40 | 42 - -
(mird. Lt)

Darbo jégos | 35 | 59 | 49 | 43 |39 |38 |39 |39 | 40 |41 |43 43| 24 |26 | 42 | 20 | - 41
dalis (%0)

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Turint vidutinj laivy ir juose atvykstanciy zmoniy skai¢iy, jy vieSnagés trukme ir vienos dienos
iSlaidas, nesunkiai galima rasti, kiek pajamy visai ekonomikai atne§ turisty prieaugis dél naujosios
prieplaukos. Taciau ne visos iSlaidos atitenka galutiniam vartojimui, todél reikia turimg sumg
pakoreguoti. ApskaiCiave galutinio vartojimo iSlaidy ir BVP vidutinj santykj per 1996-2011 metus
(naujausiais duomenimis, kuriuos pateikia Lietuvos statistikos departamentas), gavome 85 proc., tad
Siuo dydziu ir indeksuojame turisty metines iSlaidas. Nuo naujos sumos apskaiciave pridétinés vertés
mokestj, gauname vieng i$ rodikliy, atspindin¢iy ekonoming — socialing nauda, atsiradusig dél iSaugusiy
turisty srauty (17 lentelé).

Atsizvelgus | gautus duomenis, svarbu tinkamai jvertinti poveikj per darbo rinka. Sj poveikj

galima apskaiciuoti pagal ankstesnéje darbo dalyje aptarta formule:

(6)
X=C*L-C*L*CF
(X=C*0,41-C*0,41*0,5958)

Socialinio draudimo mokestis Lietuvoje yra 33,8 proc., 0o nedarbas siekia apie 10 proc.
Pastebétina, kad nedarbo lygis pastaruoju metu stabilizavosi, todé¢l daroma prielaida, kad
nagrinéjamuoju ataskaitiniu laikotarpiu nedarbo lygis bus panasus. Tokiu atveju CF visu laikotarpiu bus
panasus: CF=(1-0,1)*(1-0,338)= 59,58 proc.

Diskonto normos nustatymas ir pagrindimas

Atsizvelgdama  ilgalaikj ekonominj augima ir prioritetinius terminus, Europos Komisija siiilo
Siuos orientacinius socialinés diskonto normos kriterijus: 5,5 % — Sanglaudos Salims, 3,5 % — kitoms.
Valstybés narés gali pageidauti pagristi skirtingas vertes, atspindincias konkrecias socialines ir
ekonomines salygas. Pavyzdziui, neseniai Commissariat Général du Plan Pranciizijoje sumaZino savo
normg iki 4 proc., o JK izdas valstybinio sektoriaus investicijoms nuosekliai taiko 3,5 proc. socialing
diskonto normg. Nustacius socialing diskonto norma kaip orientacing norma, ja reikia taikyti nuosekliai
visiems projektams.

Atsizvelgiant | Europos Komisijos rekomendacijas, reali diskonto norma buvo 5,5%, o

nominali 8%. Taciau, kadangi kainos buvo naudotos palyginamosios, diskonto norma imta reali.

Visy galimy naudos komponenciu verciy su ir be projekto apskaiciavimas ir pagrindimas

Turint ekonominés naudos komponenciy modelius, galima apskaiCiuoti ir jy vertes, kurios
pateikiamos 18, 19 ir 20 lentelése.

Ekonominé nauda susidés i$ trijy pagrindiniy komponenciy, naudos gaunamos i§ uZzsienio

turisty iSlaidy, darbo jégos bei pagrindinés prieplaukos veiklos pajamy. Bendrai $iy komponenciy
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ekonomin¢ nauda augs nuo 1 min. Lt 2016 metais iki 2,5 mIn. Lt 2037 metais. Véliau Sis dydis iSliks
pastovus, kadangi prieplaukai pasiekus maksimalias apkrovas, papildomos naudos nebebus sukuriama.
Kiekviena i§ komponenciy pasizymés panasiom augimo trajektorijom: pajamos i§ veiklos augs nuo 0,6
mln. Lt iki 1,5 mln. Lt, darbo jégos nauda — nuo 0,2 mln. Lt iki 1, 2 mIn. Lt, o nauda, atsirandanti dél
uzsienio turisty iSlaidy, — nuo 0,3 iki beveik 0,8 min. Lt. Tad nors projekto veiklos pradzioje didziausig
naudos dalj sukurs tiesioginés veiklos ekonominé nauda, taciau palaipsniui $i dalis mazés (zitréti 18
lentele).

Atskirai néra skaiiuojama kokia nauda bus be projekto, kadangi Siuo atveju 1§ karto gaunamas
naudos prieaugis. Esamas Pilies uostas jau yra pasickes savo pilnus apkrovimus, todél papildomos
naudos jis sukurti nebegali, o teritorija, kurioje planuojama jkurti mazy ir pramoginiy laivy prieplauka,

Siuo metu yra tuscia, todél jokios papildomos ekonominés naudos taip pat negali sukurti.
Ekonominiy rodikliy - EVGN ir EGDV apskaiciavimas
Atlikus ekonominiy rodikliy skai¢iavimus (atsizvelgus j 18, 19 ir 20 lenteliy duomenis) gauti

tokie projekto rodikliai (21 lentelé):

21 lentelé. Ekonominiai projekto rodikliai

Rodiklis Dydis
Ekonominé vidiné grazos norma (EVGN) 42 proc.
Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) 27 min. Lt
Naudos kasty santykis (N/K) 3,7

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apskai¢iavus ekonominius rodiklius, galima daryti iSvada, kad Sis projektas yra itin
ekonomiskai naudingas, kadangi turi auksta teigiamg tiek ir viding grazos norma, tiek ir grynaja
dabarting vertg. Projekto vidiné grazos norma siekia ekonominé vidinés grazos norma siekia 42 proc., o
grynoji dabartiné verté lygi Siek tiek daugiau nei 27 mln. Lt. Ekonominés naudos ir kasty santykis taip
pat rodo, kad projektas yra ekonomiskai pateisinamas, kadangi Sis rodiklis yra didesnis uz 1. Ekonomine
nauda yra 3,7 karto didesné nei kastai. Pazymétina, kad $is projektas yra itin specifinis ir dideliy pelny
neatnes, taciau sukurs uzsienio turisty srauty augima, kuris atne§ pakankamai Zenklig naudg. Be to, Cia
ekonomiskai nejvertintas vietiniy klienty pasitenkinimas, dél galimybés saugiai Svartuoti savo mazus ir
pramoginius laivus bei buriavimo mokyklos nauda jaunimo uzimtumui. Vadinasi, reali ekonominé
nauda gali biiti dar didesné nei yra apskaiciuota.

Kadangi konkuravimas su uzsienio Saliy panaSaus tipo mazyjy ir pramoginiy laivy

prieplaukomis vykty pagrinde dél kainy, todel itin pakelti Svartavimosi kaing bty ekonomisSkai
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nenaudingas sprendimas, kuris galéty zenkliai sumazinti uZzsienio laivy srautus j Lietuva, ir taip
sumazinti projekto ekonomin¢ naudg. Todé¢l padidinti projekto pelninguma, padidinant §vartavimosi
kainas, buty sunkiai jmanomas variantas.

Pazymétina, kad pastaCius tik tiesioging funkcijg — laivy Svartavimg — tiek vietiniai, tiek ir
uzsienio klientai susidurty su laivo vandens atsargy ir elektros energijos tiekimo problemomis, uzsienio
klientai negaléty pasinaudoti dusais, o vietiniams kilty problemy nuleidziant ir iSkeliant laivus. Be to,
vietiniams klientams biity itin patrauklu, jei buty teikiamos laivy saugojimo ziemos metu paslaugos,
kadangi tai iSspresty transportavimo klausimus.

Esant minétai situacijai, kai prieplaukoje yra jrengiama tik bendroji infrastruktiira be elementy,
bitiny paslaugy teikimui, mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka tapty mazai patraukli tiek vietiniams,
tiek ir uzsienio klientams. Jei vietiniams klientams vienintelis konkurencinis pranasumas prie$ kitas
prieplaukas tapty itin maza Svartavimosi kaina, bei ribotas Svartavimosi viety skaicius, tai uzsienio
turistams paslaugy kokybé, imty virSy prie§ Zema kaing, tod¢l tikétina, kad nevietiniy klienty srautas
bty itin mazas, ir neuztikrinty ekonominio projekto atsiperkamumo, kadangi nesant uZztikrintiems
turisty srautams, nebiity pakankamy jy i$laidy, uztikrinan¢iy ne tik augancias Salies pajamas, bet ir naujy
darbo viety kiirimgsi. O esant neigiamai ekonominei grynajai dabartinei vertei ir graZzos normai,
projektas negauty ES paramos, todél jo jgyvendinamumo tikimybé dar labiau sumazéty.

Todél, apibendrinant galime teigti, kad, jei KVJUD jgyvendins krantiniy statybos ir gilinimo
darbus bei Zemés nuomos sutartimi uZztikrins nuomininkg jrengti pagrindinius elementus, reikalingus

paslaugy teikimui, mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka biity pajégi pritraukti pakankamus laivy srautus.

Socialinis vertinimas

Igyvendintas projektas turés stipry poveik] socialinei aplinkai. Poveikis bus, kaip jau buvo minéta,
daromas per keleta aspekty — turizmo skatinima ir naujas darbo vietas. Be abejo, svarbiausias
aspektas yra turizmo skatinimas. Atsizvelgus ] pateiktus skai¢iavimus, galime teigti, kad §vartavimosi
salygos ir prieinamumas Klaipédos valstybiniame jury uoste pageréty, todél j uostg atplaukty daugiau
mazy ir pramoginiy laivy. Todél galime teigti, kad biity skatinamas turizmas, kuris taip pat turéty
poveikj darbo viety kirimuisi. Jsisavinant didesnj atsiradusiy lésy kiekj taip pat biity pritraukiamas
didesnis visuomenés démesys vandens transporto sriciai. Galime teigti, kad bty jauc¢iamas stiprus iSorés
socialinis efektas. Taip pat galime teigti, kad biity jauCiamas teigiamas sociokultiirinis turizmo poveikis.
Didziavimosi vietos paveldu, kulttira, ritualais bei tradicijomis skatinimas, zinojimo riby bei suvokimo
apie kitas kultiiras ir terpes iSplétimas, to pasekmé — didesnis supratingumas, pritarimas ir Zavéjimasis
kitomis visuomenémis, puoseléjama taika tarp bendruomeniy, geresné infrastruktiira bei pageréjusi

gyvenimo kokybe ir vietos gyventojams.
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Turizmas apripina darbo vietomis Simtus milijony Zmoniy visame pasaulyje. Tai sudaro nemazg
dalj bendrame pasaulio uzimtume. DidZioji dalis darbuotojy telkiasi apgyvendinimo ir maitinimo
sektoriuje. Dauguma $iy darby yra sezoniniai ar ne visos darbo dienos. Matuojant turizmo poveik],
skai¢iuojamos darbo vietos, turizmo darbo jégos procentin¢ dalis visoje darbo jégoje. Problema iskyla
dél susijusiy su turizmu sriciy jtraukimu ] bendrg turizmo statistikg (dirbantieji vieSbuciuose ar
maitinimo jstaigose aptarnauja ne tik turistus). Multiplikatorius, veikiantis pajamas, taip pat veikia ir
uzimtuma: jei turistai apsistoja tam tikroje vietoje, ten kuriamos darbo vietos, jy darbuotojai ir jy Seimos
taip pat perka prekes ir paslaugas, jiems reikia Svietimo ir sveikatos priezitiros, o tai skatina kurti darbo
vietas Siuose sektoriuose, taip bendras rezultatas — daug daugiau darbo viety. Todél galime teigti, kad
bty sukuriama darbo viety ne tik naujame uoste, taciau ir biity jauciamas efektas visame Klaipédos

mieste ar regione.

Rizikos preliminarus vertinimas

Siekdamas jvardinti rizikos veiksnius, kurie gali turéti jtakos nagrinéjamam projektui, glaustai
i§skiriu ir identifikuoju projekto vykdymo metu rizikg keliancius veiksnius pagal sritis:

Politiné rizika — gali paveikti uzsienio turisty atvykima.

Prie politinés rizikos veiksniy priskiriami politiniai neramumai, masiniai streikai, valstybinai
perversmai, nenumatyti vyriausybiy veiksmai, jy paskelbti draudimai (embargo) ar sustabdymai
(moratoriumai) prekiy eksportui, importui, karinés akcijos ir kita. Tokios rizikos yra praktiSkai
nejmanoma numatyti, taip pat jos nejmanoma paveikti

Ekonominé rizika — gali paveikti pelninguma.

Svarbiausi ekonominés rizikos aspektai vykdant §j projekta yra trys.

Infliacijos rizika. Infliacijos rizika yra glaudziai susijusi su valiutos keitimo rizika. Taciau
kadangi projekto pinigy srautai yra eurais ar kita valiuta susieta su euru (Lietuvos litas), valiutos keitimo
rizika neiskyla. Infliacijos rizika pastebima tuomet, kai yra aukstesné nei naudojama planuojama norma
finansinéje ir ekonomingje analiz¢je. Tai priveda prie aukStesniy vartojimo kasty ir didesniy veiklos
sgnaudy. Didesnés sgnaudos atsirasty ir d¢l auganciy darbuotojy atlyginimy, kadangi darbo uzmokestis
taip pat glaudziai susij¢s su infliacijos lygiu. Be to del sparciai auganciy kainy, Salis gali tapti
nebepatraukli uzsienio turistams.

Palikany normos rizika. Palukany normos rizika taip pat taps zenklia tuomet, kai virSys
analizé¢je naudota normg. Mazyjy ir pramoginiy laivy projektui tai kelty pavojy dél iSaugusiy
finansavimo kasty. Be to gali atsirasti ir netiesiogine rizika — kadangi mazi laiveliai yra prabangos preke,
kuriai reikia nemazai 1éSy, esant dideléms paliikanoms, tikétina, kad gali sumazéti jachty skaiciaus
augimas, o tuo paciu ir vietiniy klienty, kurie vietas iSsiperka visam sezonui. Pazymétina, kad KVJUD

neketina skolintis papildomy 1€Sy, todél tiesioginés paliikany normos rizikos bus iSvengta.
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Ekonominio augimo rizika. Basimo ekonomikos augimo neapibréztumas taip pat yra viena i$
riziky. Taciau §iuo atveju rizika kyla tuomet, kai faktinis augimas bus mazesnis nei tikétasi. Ekonomikos
augimas pirmiausiai turés poveikj klienty skaiciui, kadangi esant létam ar net neigiamam augimui, mazy
ir pramoginiy laiveliy skaicius, o tuo paciu ir klienty skai¢ius neaugs norimais tempais. Didelé tikimybe,
kad esant recesijai, klienty kiekis ne tik kad neaugs, bet ir smuks zemyn. Tai gali turéti reikSminga
poveiki mazyjy ir pramoginiy laivy Zzemés nuomininko pajamoms, kas sukels rizika jo mokumui. I$ kitos
pusés itin spartus augimas taip pat gali kelti tam tikrus pavojus. Esant itin spar¢iam ekonomikos
vystymuisi, kyla perkaitimo grésmé. Jos pasé€koje atsiranda darbo jégos trukumas, kas itin sparciai
uzkelia darbo kastus, o tuo paciu ir vartojimo kainas.

Teisiné rizika — gali paveikti mokesciy lygi ir eksploatacines islaidas.

Poky¢iai teisingje aplinkoje gali turéti efekta dél naujai priimty jstatymy, naujy taisykliy pagal
esamus jstatymus ar naujos esamy jstatymy interpretacijos.

Poveikis gali atsirasti dél pradéjimo taikyti ar padidinimo pajamy, pelno, pridétinés vertés,
nekilnojamojo turto ar socialiniy mokesciy, dél kuriy padidéty eksploatacinés iSlaidos. Taip pat rizika
bty palukany apmokestinimas, kas Zenkliai padidinty skolinimosi kastus. Pazymétina, kad mokesciy
tarifai Lietuvoje i vieng ar kitg pus¢ keiciasi gan daznai, tad Sios rizikos nereikéty ignoruoti.

Poky¢iai jdarbinimo, darbo saugos, sanitariniy reikalavimy reglamentavimas taip pat gali padidinti
eksploatacines i§laidas. Nors §iuo metu darbo kodekso taitkomos reguliavimo normos yra ganétinai grieztos,
vyriausybé planuoja Siy taisykliy liberalizavima, todél Sioje srityje rizika menkai tikétina.

Deja, bet Sios rizikos negalima valdyti ar sumazinti, kadangi ji yra grynai egzogenine.

Statyby rizika — gali paveikti kaStus ir statybos laikotarpj.

Pagrindiné statyby rizika mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukoje yra jgyvendinimo atidéjimas ir
kasty virSijimas.

Pagrindinés atidéto jgyvendinimo prieZastys gali biti:

- tiek¢jai ir rangovai nepateikia kokybisky medziagy ar paslaugy statyby eigoje,

- tickéjai ir rangovai nesugeba uztikrinti objekto pridavimo iki termino,

- treCiyjy Saliy nesugebéjimas laiku jvykdyti uzduociy,

- papildomy darby atlikimo poveikis,

- atidéjimai dél nesutarimy, priimant sprendimus, ar biurokratiniy priezasciy,

- Force majeure riziky (pvz. netinkamos oro salygos gilinimo darbams),

- kasty virsijimas kyla dél to, kad rangovas arba tiekéjas gali nepateikti prekiy ar paslaugy sutarta
kaina. Tai tampa ypa¢ aktualu esant vélavimams, kadangi statybos kainos gali augti sparciai. Be to
papildomi kastai gali kilti ir dél pokyc¢iy teisingje bazéje ar nesekmingy deryby.

Projektavimo rizika — gali paveikti kaStus ir statybos laikotarpj.

Si rizika gali atsirasti dél klaidy projektuojant pastatus/patalpas, infrastruktiira ir suprastruktiira,
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tame tarpe, atsizvelgiant ir j regiono specifika. Projektavimo rizika, gali turéti jtakos visoje projekto eigoje
ir paskatinti didinti iSlaidas.

Projektavimo rizika mazy ir pramoginiy laivy prieplaukos projekte gali buti suSvelninta,
pasirinkanti patyrusig statybos ir technologijy inZinerijos jmong, ir, jei jmanoma, jtraukti
rangovus/subrangovus j dalyvavimg kuo anksciau.

Eksploatavimo rizika — gali paveikti paslaugos teikimo kokybe ir pelninguma.

Mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos pajamos stipriai priklauso nuo teikiamy paslaugy
kokybés. Pakankamg klienty kiekj gali uztikrinti pakankamas teikiamy paslaugy atitikimas jy lukesc¢iams.
Nekokybiskos paslaugos gali priklausyti tiek ir nuo darbuotojy jgiidziy trukumo, tiek ir nuo nepakankamos
arba nekokybiskos jrangos.

Si rizika praktiskai visa priklauso nuo mazyjy ir pramoginiy laivy Zemés nuomininko, kadangi
pati KVJUD paslaugy neteiks. Tad Sig rizikg galima suSvelninti itin atidZiai pasirenkant mazyjy ir

pramoginiy laivy prieplaukos zemeés nuomininka.
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ISVADOS

Apibendrindamas magistrinio baigiamojo darbo tyrimo rezultatus, pabréziu, kad itin svarbu
suprasti finansinio investicinio projekto ir jo vertinimo sgvokas. Investicijos j finansinius projektus ir jy
vertinimas gali biiti skirstomas j tam tikras grupes, kurias tinkamai identifikavus galime pasirinkti
tinkamus finansiniy investiciniy projekty vertinimo metodus.

Remdamasis finansy, ekonomikos ir socialiniy moksly tematiky garsiy mokslininky darbais ir
iSvadomis, nustatau, kad vienas pagrindiniy ir labiausiai vartojamy finansiniy investiciniy projekty
vertinimo biidy yra tradicinis vertinimo biidas. Siam tikslui reikalinga identifikuoti numatomo finansinio
investicinio projekto aplinkos neapibréztumo lygj ir tinkamus finansinius rodiklius, tokius kaip: projekto
atsipirkimo laikotarpis, grynoji dabartiné verté, vidiné grazos norma. Sie rodikliai véliau koreguojami
numatomu (pagristai apskaiciuotu) ekonominiu poveikiu, taip pat identifikuojamos ir iSkeliamos
socialinés problemos, nustatomas galimas finansinio investicinio projekto teikiamas socialinis teigiamas
ar neigiamas poveikis kaip tiesioginis ar iSorés efektas. Svarbu bent bendrais bruozais identifikuoti
numatomus rizikos veiksnius, juos jvertinti.

Atsizvelgdamas | tai darbe analizuoju pasirinktg realy finansinj investicinj projekta, kurio
pasirinkimg lémé¢, itin stiprus numatomas ekonominis ir socialinis projekto jgyvendinimo poveikis
visuomenei, verslui ir Salies ekonominiams rodikliams (per BVP). ISnagrinétas finansinis investicinis
projektas — mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka Klaipédos valstybiniame jiry uoste, patvirtino mano
lukesCius ir darbe, aparta mokslinés literatliros analizés, atlikdamas teisiniy dokumenty analize,
statistiniy dokumenty analize ir pirminiy bei antriniy dokumenty sisteminimg ir analize, nustatau, kad §is
projektas yra itin ekonomiskai naudingas, kadangi turi auksta teigiama tiek ir viding grazos norma (kuri
siekia 42 proc.), tiek ir gryngja dabarting verte (kuri lygi daugiau nei 27 min. Lt). Ekonominés naudos ir
kaSty santykis taip pat rodo, kad projektas yra ekonomiskai pateisinamas, kadangi §is rodiklis yra
didesnis uz 1 ir yra lygus — 3,7.

Pazymétina, kad Sis projektas yra itin specifinis ir dideliy pelny neatnes, taciau sukurs uZsienio
turisty srauty augimg ir sudarys salygas vietiniams vartotojams naudotis labiau prieinamomis ir
kokybiSkomis paslaugomis, o tai atne§ pakankamai zenklig finansing, ekonoming ir socialing nauda.
Todél nagrinédamas darbe minimg projekta stengiuosi jvertinti ekonominj projekto aspekta, kuris
apjungia ir kitus. Ekonominis aspektas bty veikiamas per tiesiogines turisty iSlaidas, ko pasekoje
juntamas pajamy Salies ekonomikai generavimas (nuo 639 tiikst. Lt veiklos pradzioje, iki 1.545 tiikst. Lt
25 veiklos vykdymo metais), naujy darbo viety uZimtumo galimybiy karimas (vykdant projekta
numatoma jsteigti bent 3 naujas darbo vietas, ta¢iau numatoma, kad Klaipédos regione, juntant
papildomy 1éSy cirkuliacija, buty skatinamas naujy darbo viety kirimasis, verslumo iniciatyvy

skatinimas), ekonominiy veikly struktiiros ir balanso patobulinimas (galutinio vartojimo dalies ir darbo
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jégos dalies nuo BVP rodikliy skatinimas). Ekonominé nauda, gaunama i§ uZzsienio turisty islaidy, darbo
jégos bei pagrindinés prieplaukos veiklos pajamy, remiantis skaifiavimais, augs nuo 1 min. Lt 2016
metais iki 2,5 mln. Lt 2037 metais. Véliau Sis dydis iSliks pastovus, kadangi prieplaukai pasiekus
maksimalias apkrovas, papildomos naudos nebebus sukuriama. Kiekviena i§ komponenciy pasizymés
panasiom augimo trajektorijom: pajamos i§ veiklos augs nuo 0,6 min. Lt iki 1,5 mln. Lt, darbo jégos
nauda — nuo 0,2 min. Lt iki 1,2 mln. Lt, o nauda, atsirandanti dél uzsienio turisty islaidy, — nuo 0,3 iki
beveik 0,8 min. Lt.

Pazymétina, kad nors projekto veiklos pradzioje didziausig naudos dalj sukurs tiesioginés
veiklos ekonominé nauda, taciau palaipsniui $i dalis mazés ir pagrindinis efektas taps socialinis, nes
turisty islaidy skaicius, biity juntamas atplaukiant didéjan¢iam mazyjy ir pramoginiy laivy skaiciui.
Pazymétina tai, kad vidutiniskai su vienu i$ Siy laivy atplaukia 4 turistai, ir apskai¢iuojama bei daroma
prielaida, kad netolimoje ateityje kiekvienas turistas vidutini$kai iSleis 100 Eur. per dieng. Aptariant
socialinj projekto aspekta, galime teigti, kad socialinis poveikis vykdant projekta biity juntamas i§
tiesioginiy turisty islaidy ir investicijy, taip pat naujy darbo viety kiirimo.

Atsizvelges | iSdéstytus faktus, dristu teigti, kad remiantis tradiciniais finansiniais,
ekonominiais, socialiniais finansiniy investiciniy projekty vertinimo metodais ir modeliais bei juos
pritaikius darbe nagriné¢jamo mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos Klaipédos valstybiniame jtry
uosto teritorijoje projekto ekonominiam — socialiniam vertinimui, $is projektas yra tieck ekonomiskai,
tiek socialiniu atZvilgiu naudingas. MaZa to, darbe neanalizuojamos papildomos veiklos galimos vykdyti
numatomoje prieplaukoje, kurios generuotu papildomas pajamas ir teikty socialing nauda.

Turint galvoje dar nesvarstytas galimas veiklas, kurios biity teikiamos naujame uostelyje,
galime apibrézti siiilyma jvertinti galimas papildomas veiklas mazyjy pramoginiy laivy prieplaukoje
Klaipédos valstybinio jiiry uosto teritorijoje ir tiksliai jvertinti galimg visokeriopga naudg verslo plétros
atzvilgiu, jdiegti modernias rekreacinio uosto valdymo priemones, atsizvelgiant j uZsienio geraja patirtj
ir taip uZtikrinti nagriné¢jamo finansinio investicinio projekto jgyvendinima.

Taip pat sitiloma jvertinti galutinai numatomg patvirtinti suskystinty dujy terminalo statybag
(LNG) ir Sio terminalo plétrg, dél to numatomus saugios laivybos reikalavimy pakitimus Klaipédos
valstybinio jury uosto teritorijoje. Atsizvelgiant j tai koreguoti galimas problemines sritis sugretinant

komercing ir rekreacing veiklas minimoje teritorijoje.
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Kungys A. Finansinio investicinio projekto ekonominis — socialinis vertinimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. R. Kanapickiené¢ — Vilnius: Mykolo Romerio universitetas,

Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe iSanalizuota ir pateikta finansiniy investiciniy projekty vertinimo
metodika, Si metodika pateikiama praktiSkai, pritaikant jg vertinant konkrety finansinj investicinj projekta —
mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos statybg Klaipédos valstybiniame jiiry uoste. Pirmoje darbo dalyje
teoriniu aspektu tiriamas ir apibendrinimas finansiniy investiciniy projekty finansinio, ekonominio ir socialinio
vertinimo mokslininky i§vady turinys, taip pat pateikiamos investavimo ir vertinimo sgvoky apibréztys. Antroje
darbo dalyje identifikuojamas nagrinéjamo projekto aktualumas, pasirinkimas, aptariamas ir numatomas $io
projekto preliminarus ekonominio — socialinio kontekstas, pateikiamas konkretaus minimo projekto finansinio,
ekonominio — socialinio vertinimo metodas, aptariamos galimos alternatyvos. Tre€ioje darbo dalyje
apskaiciuojamas ir jvertinamas naujos mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos Lietuvoje poreikis, pateikiami ir
apskaiciuojami finansiniai projekto rodikliai, kuriais remiantis apskai¢iuojami ir ekonominiai bei socialiniai
nagrinéjamo projekto rodikliai. Pagrindziami finansinio investicinio projekto ekonominis — socialinis teigiami
vidaus ir iSores efektai, jrodomas projekto naudingumas investuotojui ir visuomenei.

Pagrindiniai ZodZiai: finansinis investicinis projektas, finansinio investicinio projekto vertinimas,

investicinis patrauklumas.

Kungys A. Financial investment project economical — social assessment / Master's Work in
Financial Markets. Supervisor prof. dr. R. Kanapickiené — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Managment, Mykolas Romeris Univeristy, 2013.

ANNOTATION

In this Master's Work there are analyzes and presented the method of the financial investment
projects economical — social assessment. This method is taken into practice by assessing the special financial
project of water transport sector, which is — ,,Small and pleasure boat marina construction in port of
Klaipeda®. In first part of the work it can be found a summary of scientific papers and research findings,
definitions of related concepts. In second part, there are identified problems of the economical — social field
discussed in the context of water transport in Lithuania. Also there it is shown the specific method of the
financial project assessment. And finally, in the last part of the Master's Work it is shown what financial,
economic, social indicators of the financial project were found by adopting the method. According to these
indicators it is presented what advantage affect can be reached by approving this specific financial project.

Key Words: financial investment project, financial investment project evaluation, investment
attraction.
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Kungys A. Finansinio investicinio projekto ekonominis — socialinis vertinimas / Finansy rinky
magistro baigiamasis darbas. Vadové prof. dr. R. Kanapickiené — Vilnius: Mykolo Romerio

universitetas, Ekonomikos ir finansy valdymo fakultetas, 2013.

SANTRAUKA

Sis mokslinis tiriamasis darbas atskleidZia finansiniy investiciniy projekty ekonominio — socialinio
vertinimo pagrinding metodika ir jos taikymg. Si metodika atskleidzia finansiniy investiciniy projekty
numatomus vidaus ir iSorés efektus. Todé¢l Sio darbo aktualumas méginamas atskleisti identifikuojant
konkrety investicinj projekta, kuris teikty didesnés apimties, Salies mastu juntamg ekonominj — socialinj
efekta. Investicinio projekto pasirinkimg lémé svarus veiksnys — minimas efektas turéty turéti teigiamos
jitakos Salies kertinéms ekonominéms ir socialinéms vystytinoms sritims, tokioms kaip uzimtumas, Salies
biudzeto ir vartojimo prieaugis, didéjantis visuomeninés pasitenkinimas ir gaunama nauda. Atsizvelges j
pateikta tikslg ir remdamasis kompetentingy valstybés vandens transporto srities jmoniy disponuojama
informacija, 1zvelgiu didelj rekreacijos plétros Lietuvos vandens transporto srityje poreiki. Tod¢l Siame darbe
vertinama galimybé plésti mazyjy ir pramoginiy laivy $vartavimosi viety skaiciy Lietuvoje, pastatant nauja
mazyjy ir pramoginiy laivy uosta Klaipédos valstybiniame jiiry uoste, taip pritraukiant uzsienio vartotojy,
suteikiant galimybe vietiniams vartotojams sulaukti atitinkamy paslaugy pasiilos.

Baigiamajame magistro darbe kyla tyrimo problema — jvertinti kokig nauda teikia finansinio
investicinio projekto ekonominio — socialinio vertinimo jgyvendinimas. Tam tikslui nagrinétas tyrimo
objektas — finansinio investicinio projekto socialiniai, ekonominiai aspektai.

Apibendrinant magistro baigiamojo darbo tikslinguma, nustatomas tyrimo tikslas — isanalizuoti ir
pateikti finansinio investicinio projekto ekonominio — socialinio vertinimo metodika ir rezultatus. Siam
tikslui jgyvendinti nustatomi tokie tyrimo uzZdaviniai:

1. Parengti finansinio investicinio projekto vertinimo teorija.

2. Sudaryti finansinio investicinio projekto finansinio, ekonominio, socialinio vertinimo metoda.

3. Atlikti Klaipédos valstybinio jury uosto finansinio investicinio projekto vertinima.

Tyrimo tikslas ir jj jgyvendinantys uzdaviniai suformuoti atsiZzvelgiant ] norimag patikrinti hipoteze
— mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos finansinis investicinis projektas Klaipédos valstybiniame jiiry
uoste bty naudingas ekonominiu — socialiniu pozitiriu.

Remiantis finansy, ekonomikos ir socialiniy moksly tematiky garsiy mokslininky darbais ir
iSvadomis, magistro baigiamajame darbe nustatoma, kad vienas pagrindiniy ir labiausiai vartojamy
finansiniy investiciniy projekty vertinimo biidy yra tradicinis vertinimo biidas. Siam tikslui reikalinga
identifikuoti numatomo finansinio investicinio projekto aplinkos neapibréztumo lygj ir tinkamus finansinius
rodiklius, tokius kaip: projekto atsipirkimo laikotarpis, grynoji dabartiné verté, vidiné grazos norma. Sie

rodikliai véliau koreguojami numatomu (pagristai apskaiCiuotu) ekonominiu poveikiu, taip pat
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identifikuojamos ir iSkeliamos socialinés problemos, nustatomas galimas finansinio investicinio projekto
teikiamas socialinis teigiamas ar neigiamas poveikis kaip tiesioginis ar iSorés efektas. Svarbu bent bendrais
bruozais identifikuoti numatomus rizikos veiksnius, juos jvertinti.

ISnagrinétas finansinis investicinis projektas — mazyjy ir pramoginiy laivy prieplauka Klaipédos
valstybiniame jiiry uoste, patvirtino darbe keltg hipotez¢ bei lukesCius ir darbe — Sis projektas yra itin
ekonomiskai naudingas, kadangi turi auksta teigiamg tiek ir viding graZzos norma, tiek ir grynaja dabarting
verte. Ekonominés naudos ir kaSty santykis taip pat rodo, kad projektas yra ekonomiskai pateisinamas.
Pazymétina, kad Sis projektas yra itin specifinis ir dideliy pelny negeneruos, taciau sukurs uzsienio turisty
srauty augimg ir sudarys sglygas vietiniams vartotojams naudotis labiau prieinamomis ir kokybiskomis
paslaugomis, bus pakeliamas regioninis socialinis lygis — tad bus juntamas stiprus socialinis teigiamas
efektas.

Atsizvelges 1 18déstytus faktus, dristu teigti, kad remiantis tradiciniais finansiniais, ekonominiais,
socialiniais finansiniy investiciniy projekty vertinimo metodais ir modeliais bei juos pritaikius darbe
nagrinéjamo mazyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos Klaipédos valstybiniame jiiry uosto teritorijoje projekto
ekonominiam — socialiniam vertinimui, Sis projektas yra tiek ekonomiskai, tiek socialiniu atzvilgiu
naudingas. MaZa to, darbe neanalizuojamos papildomos veiklos galimos vykdyti numatomoje prieplaukoje,
kurios generuotu papildomas pajamas ir teikty socialing nauda.

Apibendrinant, svarbu pabrézti, kad mokslinei literattrai jvertinti, sukurti-identifikuoti
ekonominio—socialinio finansinio investicinio projekto vertinimo modelj bei metoda ir ji pritaikyti prie
konkretaus vandens transporto srities finansinio investicinio projekto jj jvertinant, buvo sudaroma trijy skyriy
baigiamasis magistro darbas, kuriy pirmajame ,Finansinio investicinio projekto vertinimo teorija“
apibréziama finansinio investavimo vertinimo samprata, pateikiama finansinio investavimo struktiira bei Sio
investavimo vertinimo modeliai. Taip pat nagrin¢jama finansinio investicinio projekto vertinimo rezultato
teikiama nauda, butinumas, i$skiriamas ekonominis — socialinis finansinio investicinio projekto vertinimo
apibreztis, pateikiama sisteminé mokslininky nuomone¢ $iais klausimais.

Antrame skyriuje ,,Finansinio investicinio projekto ekonominio — socialinio vertinimo metodai*
pateikiama seka, kokiu metodu vyks tolimesnéje darbo dalyje finansinio investicinio projekto ekonominis —
socialinis vertinimas. Remiamasi Europos Komisijos 2008 m. patvirtinta investiciniy projekty vertinimo
metodika, apjungiant daugybés mokslininky iSvady, identifikuojamas konkretus finansinis investicinis
projektas, padésiantis jgyvendinti iSkeltg Sio darbo tiksla.

Trec¢iame skyriuje ,,Klaipédos valstybinio jiiry uosto finansinio investicinio projekto vertinimas*
susisteminami ekspertinio tyrimo metu gauti duomenys, patvirtinamos ar atmetamos hipotezés ir daromos
iSvados. Vykdomas ekonominis — socialinis projekto vertinimas, remiamasi finansiniu minimo projekto
vertinimu, identifikuojama preliminari galima jgyvendinimo ir §j projekta veikianéiy veiksniy rizika. Visi

trys skyriai apibendrinami ir jy aktualijos bei rezultatai pateikiami baigiamojo magistro darbo iSvadose.
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Kungys A. Financial investment project economical — social assessment / Master's Work in
Financial Markets. Supervisor prof. dr. R. Kanapickiené — Vilnius: Faculty of Economics and Finance

Managment, Mykolas Romeris Univeristy, 2013.

SUMMARY

In this Master's Work there are analyzes and presented the method of the financial investment
projects economical — social assessment. The method is used to present the internal and external effects
that can be defined in the frame of water transport sector. According to the need to look for the financial
project, that can bring a huge impact to the sector, for this purpose this Master's Work discovers the
specific financial project —,,Small and pleasure boat marina construction in port of Klaipeda®.

The project was studied in the relation with the affection of financial, economic and social
impact to the country. These indicators where shown by the employment, the national budget and
consumption growth, increasing public satisfaction and benefit.

According to the purpose of the work, there is shown research of number of the small and
pleasure boat in Lithuania, the supply and demand of the service related to the theme, other recreational
water transport statistics analysis.

The research problem arises — to assess the benefit of financial, economic — social assessment
implementation. For this reach, the study investigates the purpose — social ant economic aspects of the
financial investment project.

Summarizing the purpose of the Master's Work, which is — to analyze and present the results
assessment of the method of economic and social aspects of the financial investment project, it can be
reached by taking into consideration these tasks:

1. clarifying the theory of the assessment of the financial investment project,

2. making the method of the financial, economic and social assessment of the financial
investment project,

3. assessing the financial investment project of small and pleasure boat marina in the port of
Klaipeda.

It can be emphasized, that the purpose of the work can be reached by implementing the tasks.
But all this is made for the purpose to verify the hypothesis, which is — the financial investment project
of the small and pleasure boat marina in the port of Klaipeda is a economic — social beneficial project.

For all the tasks that were trying to reach in the work were done analysis of the scientific works
and research findings. Further step was to make the traditional major method of the financial investment
project economic — social assessment. In first part of the work it can be found all these research findings
and definitions of related concepts. In second part, there are identified problems of the economical —

social field discussed in the context of water transport in Lithuania. Also there it is shown the specific
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method of the financial project assessment. And finally, in the last part of the Master's Work it is shown
what financial, economic, social indicators of the financial project were found by adopting the method.
According to these indicators it is presented what advantage affect can be reached by approving this
specific financial project. This is shown by the indicators like economic net present value, economic
internal rate of return, payback period and benefit-cost ratio and other.

All these indicators show great results. By that can be made a generalization of the financial
investment project of the small and pleasure boat marina construction in port of Klaipeda — the project is

useful and would make a huge impact in the economic and social field of water transport sector.
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PRIEDAI



18 lentelé. Statistinés analizés apie MaZyjuy pramoginiy laivy prieplauka Klaipédos valstybiniame jiiry uoste analizé

1 PRIEDAS

Laikotarpis 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Veiklos pajamos 0 0 0 639 862 1035 1190 1309 1401 1471 1515 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545
Pajamos i§ vietiniy klienty (rinkliavy ir
laivy, skaidyty pagal ilgj, vizity skai¢iaus
santykis) 386583 | 521887 | 626264 | 720204 | 792224 | 847680 | 890064 | 916766 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101 | 935101
Vietiniy klienty vizity skai¢ius 721 973 1168 1343 1477 1580 1659 1709 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743 1743
iki 8 m. 350* 543 732 879 1011 1112 1190 1249 1287 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312 1312
8-15m. 90* 140 188 226 260 286 306 321 331 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
vir§ 15 m. 25* 39 52 63 72 79 85 89 92 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94
Pajamos i§ uzsienio klienty (rinkliavy ir
laivy, skaidyty pagal ilgj, vizity skai¢iaus
santykis) 69750 94163 | 112995 | 129944 | 142939 | 152944 | 160592 | 165409 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718 | 168718
UZsienio klienty vizity skai¢ius 527 711 854 982 1080 1156 1213 1250 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275 1275
iki 8 m. 206* 319 431 517 595 654 700 735 757 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772 772
8-15m. 108* 167 226 271 312 343 367 385 397 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405 405
vir§ 15 m. 26* 40 54 65 75 83 88 93 96 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97 97
Kitos paslaugos, 40 proc. nuo pajamy 182533 | 246420 | 295704 | 340059 | 374065 | 400250 | 420262 | 432870 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528 | 441528
Veiklos sanaudos 3657 3657 3657 125 136 146 154 160 165 169 171 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Zemés nuomininko pasirengimo teikti
paslaugas kastai, Lt 3657000 3657000 3657000
Mokes¢iai, mokami uosto valdytojui
(KVJUD), atsizvelgiant j laivo ilgius 2 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Personalo kastai, tikst. Lt 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91
personalo skaicius 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
darbo uzmokestis (Lt/asm. per metus.) 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232 30232
Marketingo i$laidos (5 proc. nuo pajamy) 32 43 52 60 65 70 74 76 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77 77
Remonto ir kitos turto sanaudos (1 proc.
turto vertes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonominis poveikis
Uzsienio turistai
viduting vizito trukmé 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
vidutinis Zmoniy skaicius laivelyje 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
bendras turisty skaicius 2108 2846 3415 3927 4320 4622 4853 4999 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099 5099
bendra vizity trukmé 6324 8537 10245 11782 12960 13867 14560 14997 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297 15297
vidutinés turisty i§laidos Lt/zm. per diena 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355 355
bendros islaidos tks. Lt 2245 3031 3637 4182 4601 4923 5169 5324 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430 5430
galutinio vartojimo dalis (85 proc.)
i§laidos galutiniam vartojimui 1908 2576 3091 3555 3911 4184 4394 4525 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616 4616
(ekonominé/socialiné nauda nuo islaidy)
PVM mok¢jimai (poveikis i turisty) 401 541 649 747 821 879 923 950 969 969 969 969 969 969 969 969 969 969 969 969 969 969
darbo jégos kasty perskaiciavimo faktorius
(59,58 proc.) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Darbo jégos dalis nuo BVP (41 proc.) - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Ekonoming¢ darbo jégos nauda 316 427 512 589 648 693 728 750 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765
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2 PRIEDAS
19 lentelé. MazZyjy ir pramoginiy laivy prieplaukos Klaipédos valstybiniame jiiry uoste projekto finansiniy rodikliy apskaic¢iavimas ir pateikimas
Laikotarpis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Bendri investiciniai kaStai 3657 3657 3657 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91
Darbo uzmokestis 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91 91
Kitos veiklos sanaudos, infrastrukttiros 3657 3657 3657
statyba
Bendros veiklos sanaudos 0 0 0 125 136 146 154 160 165 169 171 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173 173
Bendros veiklos pajamos 0 0 0 639 862 1035 1190 1309 1401 1471 1515 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545
Grynasis ekonominis pinigy srautas -3657 -3657 -3657 424 635 799 946 1058 1145 1212 1253 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282 1282
Naudos ir kasty santykis -3657 -7314 -10971 -10547 -9912 | -9113 | -8168 | -7109 | -5964 | -4753 | -3499 | -2217 -935 347 1629 2911 4193 5475 6757 8039 9321 10603 | 11885 | 13167 | 14449
Atsipirkimo laikotarpis 13
Finansiné grynoji dabartiné verté )
(FNPV) 34.079 Lt
Finansiné vidiné grazos norma 7%
3 PRIEDAS
20 lentelé. MazZyju ir pramoginiy laivy prieplaukos Klaipédos valstybiniame jiiry uoste projekto ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimas ir pateikimas
Laikotarpis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Metai 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Investicijos
Investiciniai kastai
(neskaitant darbo uzm.)
Darbo jégos kastai 0,5958 872 872 872
Bendri investiciniai kastai -872 -872 -872 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonominé nauda tiiks. Lt 0 0 0 717 968 1162 1336 1469 1572 1651 1700 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734 1734
Veiklos pajamos tuks. Lt 0 0 0 639 862 1035 1190 1309 1401 1471 1515 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545 1545
Bendra ekonominé nauda 0 0 0 1356 1830 2196 2526 2779 2973 3122 3215 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280 3280
Darbo uzmokestis 0,5958 316 427 512 589 648 693 728 750 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765 765
Kitos veiklos sanaudos
Bendros veiklos sanaudos 0 0 0 -316 -427 -512 -589 -648 -693 -728 -750 =765 =765 =765 =765 =765 =765 -765 -765 -765 -765 -765 -765 =765 =765
Grynasis ekonominis
pinigy srautas (tiikst. Lt) -872 -872 -872 | 1039,6 | 1403,5 | 1684,2 | 1936,8 | 2130,5 | 2279,6 | 2393,6 | 2465,4 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 2514,7 | 25147
Ekonominé grynoji dabartiné
verté (EGDV) (tiikst.. Lt) 27.492,4
Ekoniominé vidiné grazos
norma (EVGN) (proc.) 42
Naudos kasty santykis (N/K) 3,7




