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VARTOJAMU TERMINU ZODYNELIS

Visuomené — tai zmoniy grupé¢, kuri gyvena tam tikroje teritorijoje, o jos narius sieja socialiniai
rysiai.

Grupé — teritorinés bendruomenés ,,sujungimas‘, arba daug Zmoniy, esanciy vienoje fizinéje
erdvéje.

Bendruomené — tai konkrecioje vietovéje gyvenanciy ir savo paprocius ir kultlirines vertybés
turin¢iy zmoniy visuma.

Bendruomeniné organizacija — tai nevyriausybiné organizacija, kuri gali buti formali arba
neformali.

Kaimo bendruomené — tai visuomeniné organizacija turinti juridinj statusg, sukurta bendriems
nariy poreikiams tenkinti ir iSkeltiems tikslams jgyvendinti.

Subkultira — tam tikra asmeny grupé, Kuris vienija zmones turinius bendrus pomégius,
socialing padétj bei kitus juos tarpusavyje jungiancius ypatumus.

Visuomeniné organizacija — tai yra pilieiy ir (ar) uzsienieiy, nuolat gyvenanciy atitinkamoje
valstyb¢je, savanoriskas susivienijimas.

ES — Europos Sajunga

EQUAL programa — Europos Bendrijy iniciatyva Europoje, uzimtumo strategijos dalis.

LAAIF — Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas.

NEFCO — Siaurés 3aliy aplinkos apsaugos finansy korporacija

Svaros gamyba — yra nuolatinis integruotas prevencinés aplinkos apsaugos strategijos taikymas.
ES iniciatyva Jeremie — finansiné inZinerija teikiant paramg smulkiam ir vidutiniam verslui.

ES iniciatyva Jaspers — parama taikant vieSg-privafig partneryste rengiant stambius
infrastruktiiros projektus.

ES iniciatyva Jessica — urbanistiné plétra.

MVI — Mazosios ir vidutinés jmonés (santrumpa angly kalba SME)

Leader — tai viena i§ keturiy ES bendrijy iniciatyvy (kitos - INTERREG, URBAN, EQUAL),
kuriy pagalba siekiama pristatyti ir iSbandyti naujas metodikas ir koncepcijas, jgyvendinant

svarbias priemones, bei integruoti jas j pagrindines ES programas.



I[VADAS

Siuo metu globalinis atilimas ir galimos jo pasekmés kelia susiriipinimg daugeliui
pasaulio valstybiy. Didziajg dalj §; procesg skatinan¢iy veiksniy mes patys, Zzmonés, ir
sukuriame. Susiklos¢ius tokiai situacijai Europos Salys stengiasi kaip jmanydamos tausoti ir
saugoti savo zemg, jos iSteklius, nes suvokia, kad néra nieko amzino. Taigi, norédami iSsaugoti
zemes iSteklius ateinancioms kartoms, turime saikingai ir ekologiskai jais naudotis.

Lietuvoje apie Sig problemg pradéta kalbéti tik jai jstojus j Europos Sgjunga (toliau
tekste ES). Didelé dalis ES finansinés paramos buvo skiriama projektams, susijusiems su
ekologija, todél galime teigti, jog Si tema aktuali dél to, kad yra sunku nustatyti, ar
finansavimas, skirtas aplinkos i§saugojimui ir pagerinimui, buvo tikslingai panaudotas, ar tam
skirtos 1éSos tikrai sumazino/sumazins uzterStumo lygj. Taip pat svarbu nustatyti tokio
finansavimo teigiamg poveikj aplinkai.

Norédami jsitikinti paramg gavusiy projekty tikslingumu, galime atsitiktine tvarka
pasirinkti bet kurig organizacijg ar kaimo bendruomeng ir itirti ar gauta parama buvo tikslingai
panaudota, o pasirinktas projektas tinkamai jgyvendintas. IStyrus projekto teigiamg ir neigiama
itaka aplinkai, buty galima daryti svarias i§vadas apie projekty tikslinguma bei aplinkos apsaugos
bei vystymosi tendencijas ateityje.

Misy Salis turtinga gausiais zaliaisiais plotais, taigi tikslingas jy panaudojimas yra
vienas i$ pagrindiniy musy $alies prioritety. Nepaisant to, kad pastaruoju metu informaciniuose
pranesimuose pasirodo straipsniy apie neteiséta zaliyjy ploty panaudojimg ir jy netausojima, Vis
gi atsiranda zmoniy, kurie puoseléja Lietuvos gamtg ir vysto kaimo bendruomeniy plétra.

Vienas i§ tokiy pavyzdziy yra Pilny namy bendruomené jsiktirusi Panaros km.,
Merkinés sen., Varénos rajone. Sios bendruomenés veikla grindziama krik§¢ionybés idéjomis.
Vienas i§ pagrindiniy Sios bendruomenés siekiy yra iSmokti padéti kenciantiems, priklausomybes
ligy kamuojamiems Zmonéms. Norédami jgyvendinti savo misija Pilny namy bendruomenés
nariai nuolat ugdo $iy zmoniy tikéjima bei humanistinj iSprusima, taip pat taiko darbo terapija,
kurios metu zmonés jgyja naujy jgiidziy ir Ziniy. Siy pastangy déka nuo jsikiirimo bendruomené
jau iSugdé kelis galutinj pasiSventimg atlikusius brolius, taip pat parengé burel; klieriky ir kunigy
kandidaty. Vienas garsiausiy Pilny namy bendruomenés darby yra Vaistazoliy tikio Panaroje
kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdZio projektas. Sis
projektas aiSkiai parodo kaip tikslingai galima panaudoti zemés plotus nekenkiant aplinkai.

Bitent todél pagrindinis $io darbo tikslas yra detaliai istirti Pilny namy bendruomeng ir
jos rengiamg Vaistazoliy iikio Panaroje kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dziikijos

nacionaliniame parke projekta.



Darbo eigoje bus analizuojami jvairas lietuviy ir uzsienio autoriy S$altiniai, kuriuose
rasime informacijos susijusios su bendruomenés organizavimu, finansavimu, plétra,
bendruomenés nariy pasirinkimu. Taip pat bus nagrin¢jami Saltiniai, kurie atskleis visuomenés
poziiirj ] socialines grupes, visuomeneés kultiiros ugdyma ir socialiai atstumty zmoniy integracijg
] visuomeng.

Darbo uzdaviniai:

e ISanalizuoti pasirinktus literattros Saltinius;

e apzvelgti Pilny namy bendruomenés plétros veiksnius, nariy pasirinkimo eiga,

finansavimo Saltinius, padaryti krastovaizdzio ir infrastruktiiros apzvalga;

e iSnagrinéti Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai

palankaus tikininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke pavyzdzio projekta. Jo jtaka

aplinkai;

¢ supazindinti visuomeng su Pilny namy bendruomene ir jos rengiamais projektais;

e iStirti visuomenés pozitirj j Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tkio Panaroje

projekta;

e iStirti visuomenés pozitrj i Pilny namy bendruomenéje dirbancius asmenis, kurie

serga priklausomybes ligomis.

Darbo problemos:

« Zmoniy serganéiy priklausomybeés ligomis integracija j visuomene;

e Neaiskus iki $iol gautos paramos panaudojimo tikslingumas;

e Vvisuomenés dalyvavimas aplinkos gerinimo procese.

Tyrimo objektas: Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio Panaroje projektas.

Tyrimo dalykas: Pilny namy bendruomené, esanti Panaros km., Merkinés sen.,

Varénos rajone.

Tyrimo tikslas:

Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tkio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdzio projekto tyrimo eigoje bus numatyti du
tikslai.

Pirmasis tikslas - iSanalizuoti Pilny namy bendruomenés vaistazoliy Gkio Panaroje
vaistiniy ir prieskoniniy augaly kultivavimg kaip netradicing, palankig aplinkai @ikininkavimo
plétra Dziikijos nacionaliniame parke, Nemuno slénio apsauginéje zonoje.

Antrasis $io tyrimo tikslas - pakeisti visuomenés pazitrj j zmonés, kurie nors ir serga
priklausomybés ligomis, taciau stengiasi grjzti j doros kelig.

Tyrimo uzdaviniai:



e Detaliai apzvelgti pilny namy bendruomenés kraStovaizdj;

e Detaliai apzvelgti pilny namy bendruomenés infrastruktiira,

e [Stirti vaistiniy augaly auginimo ypatumus;

e IStirti prieskoniniy augaly auginimo ypatumus;

e [stirti pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio Panaroje projekto veiksniy jtaka

aplinkai;

e Supazindinti visuomeng¢ su pilny namy bendruomene ir jos rengiamais projektais;

¢ [Snagrinéti visuomenes poziiirj j Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio Panaroje

projekta;

e ISsiaiSkinti kaip visuomené reaguoja ] tai, kad Pilny namy ikyje dirba

priklausomybés ligomis sergantys zmonés.

Darbo hipotezé:

Pilny namy bendruomené vystydama vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdzio projekta, iSlaiké svarbig gamtovaizdzio
mozaikos biologing jvairove, paliko atviras erdves ir vysté ekologinio tikio propagavimg —
alternatyva tradiciniam tikininkavimui.

Tyrimo metodika:

Norint detaliau istirti Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio Panaroje projekta
darbo eigoje bus vykdoma apklausa, kurios metu bus apklausiamos dvi skirtingos Zmoniy

grupés, susijusios su tiriamos bendruomenés aplinka.

Pirmoji tiriamojo darbo apklausos dalis vykdoma anketiniu biidu, Sioje dalyje
apklausiami zmones, kurie nepriklauso pilny namy bendruomenei, ta¢iau gali naudotis Sios
bendruomenés paslaugomis. Pilny namy bendruomenés paslaugomis besinaudojan¢iy Zmoniy
yra gana daug, taigi $iai apklausai buvo pasirinktas anketinis metodas. Sis metodas suteikia

galimybe per trumpg laikg apklausti daug Zmoniy.

Antroji tiriamojo darbo apklausos dalis bus atlickama interviu bidu. Sioje apklausos
dalyje apklausiami pilny namy bendruomenei priklausantys zmonés, jos nariai. Interviu btidas
pasirinktas todeél, kad Sis apklausos biidas padés detaliau iSanalizuoti Pilny namy bendruomeng ir

jos ivykdyta vaistazoliy iikio Panaroje projekta.



1.KAIMO BENDRUOMENES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kaimo bendruomenés samprata

1.1.1. Kulturos, grupiy samprata

Kiekvienas zmogus zino zodj ,kultiira®, bet ar kiekvienas zmogus zino §io zodzio
prasme ir reik§mé? Zodis ,.kultira“ yra kiles i§ lotynisko ZodZio ,,colére”. I§vertus $is Zodis
reiSkia kultivuoti, apdirbti zemes. XX amziaus viduryje, Sio zodzio reikSmé laipsniski peréjo
prie progresuojancio metodo, kurio esmé buvo auginti gradus. Taciau XVIII ir XIX amZziuose
Sis zodis pradétas taikyti kalbant ne tik apie Zemes iikj, bet ir Zmones. Apsiskait¢ Zzmongs, kurie
1$siskyre stiliumi ir elegancija pradéti vadinti ,,kultiringais®. Tuo metu $is terminas dazniausiai
vartotas norint atskirti aristokratus nuo paprasty, ,,nekultiringy* Zmoniy.

Siandien Zodis ,kultiira® apibrézia tikéjima, vertybes, kurios yra bendros tam tikrai
Zmoniy grupei. Skirtingy grupiy jsitikinimai ir pozitiris dazniausiai vadinamas ,,subkultiira®.

Ragytojas K. Klakhonomas suformulavo teiginj, kad zmogus netampa kulttringu tik
gimes, kultlira yra kuriama, iSmokstama, tai neturi jokio rySio su biologija. Kiekviena karta
savo pozityviais veiksmais jg iSrySkina ir perduoda kitoms kartoms, o §is procesas vadinamas
socializacijos pagrindu.*

Taciau kiekviena visuomené néra vienalyté, ji susiskirs€iusi j jvairias socialines
grupes, sektorius. Visos §ios grupés tarpusavyje komunikuoja pasitelkusios socialinius,
ekonominius, politinius santykius. Dalyvaudamos Siuose santykiuose jvairios socialinés grupés
gali pasireiksti visuomeningje veikloje, tai suteikia visuomenei vientisumo bei pabrézia jos,
kaip vieningos socialinés organizacijos, veiklumg. Bitent socialinés organizacijos esm¢ savo
darbuose ir sieke atskleisti tokie autoriai kaip O. Conte, G. Spencer, K. Marksoas, M. Weber, T.
Parsons, R. Darendorf ir kitj sociologai.

Kiekvienas zmogus nepriklausomai nuo rasés ar kultiros gali pasireiksti grupiniame
gyvenime. N. Smelser teikia, kad ,,Zmonés jungiasi | grupés dél psichologiniy ir biologiniy
veiksniy, kuriy pagrindu ir formuojasi Zmoniy tarpusavio ryéiali“.2 Net ir kudikis tapdamas
zmogumi savo Seimoje uzima tam tikrg vieta ir tampa grupés ,Seima“ nariu. Skirtingy

socialiniy grupiy nebuvimas vaiko aplinkoje neigiamai veikia jo asmenybe. Net ir biidamas

! Cwmemsep H. Coumornorus — @ennxe, 1994. Prieiga per interneta: http://scepsis.ru/library/id_580.html

2 Guicinskiené J. Organizacijy sociologija — Kaunas: Technologija, 1999.


http://scepsis.ru/authors/id_174.html
http://scepsis.ru/library/id_580.html

Seimoje vaikas palaipsniui susipazjsta su kitomis grupémis, kurios laikui bégant keiciasi, taciau
lydés jj visa gyvenima. !

Du jsimyléje zmonés arba trys draugai taip pat yra grupés, taciau tarp jy yra skirtumas,
1simyléjélius priskirtume pirminei grupei, tuo tarpu trys draugai jau biity antriné grupé.

Pasak Ch. Cooley, N. Smeler, O Frolov ir kity tyrinétojy, pirming¢ grupe¢ sudaro
zmonés, kuriuos sieja tam tikri nusistovéje santykiai. Reikéty pabrézti, kad §ig grupe turéty
sudaryti nedidelis Zzmoniy skaicius, tokios grupés pavyzdziu galéty biiti Seima.

Antring grupe sudaro zmonés, kuriuos sieja tik socialiniai, vienpusiai ir utilitarinio
pobidzio santykiai. Si grupé dar vadinama organizacija3, tuo tarpu visuomeniné organizacija
jau yra bendruomené.

Kituose S$altiniuose nurodoma, jprasta grupe vadinti socialing bendruomene, taciau
mokslininky nuomoné yra kitokia. Jie i$skiria kelias grupés formas, kurios diferencijuojamos
priklausomai nuo grupés nariy tarpusavio sgveikos, narystés jausmo bei identiskumo.® Vienu
atveju tai grupe vadinami asmenys, fiziskai esantys tam tikroje vietoje, pavyzdziui keliaujantys
vienu automobilius, gyvenantys tame paciame mieste ir t. t. Kitu atveju, grupé apibréziama kaip
teritorinés bendruomenés ,,sujungimas®, tai yra kai ypa¢ daug Zmoniy susirenka vienoje
erdvéje.” Taigi, iSnagrinéjus visus 3altinius galime daryti i§vada, kad vienoje vietoje gyvenantys

ir bendrus interesus turintys Zmonés yra ne tik ,,grupé®, bet ir ,,bendruomene*.

1.1.2. Bendruomenés samprata

DaZniausiai bendruomené suprantama kaip socialinés organizacijos pirminé forma,
atsiradusi gamtiniy ir giminystés rySiy pagrindu. Atsiradus grupéms pirmyksté gimininga
bendruomené transformuojasi | kaimynystés, arba Kkitaip tariant j teritorines, visuomenines
organizacijas. Visuomeniné organizacija dazniausiai apibiidinama kaip tam tikriems tikslams
pasiekti sukurta sistema. Ch. Barnand teigimu ,,organizacija yra tokia korporacija, kuri nuo kity
socialiniy grupiy skiriasi savo sgmoningumu, nuspéjimu ir kryptingumu<.? Taigi, kaip matome,

galima rasti ne vieng skirtingg visuomeninés organizacijos — bendruomenés apibiidinima.

% Gusinskiené J. Organizacijy sociologija. — Kaunas: Technologija, 1999.

* Nyksos B. T, Vpey U. C. Coumonorust. — Hayunast mu6mukarms, 1994,

10



Pirmykstéms bendruomenéms buvo biidingas kolektyvinis darbas ir vartojimas, véliau
bendruomenéje atsirado individuali ir bendruomeniné nuosavybe¢, Sie bendruomenéms budingi
pozymiai isliko iki pat kapitalistinés visuomenés susiformavimo.’

Zmoniy bendruomeng, gali gyventi mieste ar kaime ir dirbti pagal bendradarbiavimo
sistemg, t. y. atitinkamai toje vietoje gaminamais gaminiais tenkinti tos vietovés gyventojy
poreikius. Tokiy organizacijy ar bendruomeniy pagrindinis tikslas - pasiekti visiSkg
savarankiSkumg. SavarankiSkos bendruomenés yra tokios, kuriose vietiné gamyba skirta
tenkinti vietos poreikius, ir tai yra grei¢iau norma nei iSimtis, savarankiSkoje bendruomenéje
kelioné uz jos riby yra labiau malonumas nei kasdienis ekonominis poreikis. Labai svarbu tai
kad tokioje bendruomenéje zmonés gali jaustis Zzmonémis o ne didziulio mechanizmo
dalelytémis.®

Dazniausiai bendruomené apibréziama kaip vietos bendruomené. Vietos bendruomené
tai konkrecioje vietoveje gyvenanciy bei savo paprocius ir kultiirines vertybes turinéiy zmoniy
visuma.

Bendruomeniné organizacija yra nevyriausybiné organizacija, kuri gali buti formali
arba neformali, tac¢iau kiekviena bendruomené turi pasizymeéti §iais pagrindiniais bruozais:

e turi biiti tam tikroje vietovéje;

e bendruomen¢je gyvenancius Zmones turi saistyti tam tikri santykiai;

e turi pasizymeéti savita kultiira ir paprociais;

e turi biiti kaip gyventojy poreikiy ir interesy visuma.

Taigi, apibréZiant tam tikrg bendruomeng svarbu Zinoti:

e kokios zmoniy grupés veikia bendruomengje ir kurios i$ jy yra svarbiausios;

¢ kokia Sios bendruomenés teritorija;

¢ su kokiomis bendruomenémis ribojasi $ios bendruomenés teritorija;

e su kokiomis organizacijomis, bendruomenémis bendradarbiauja tam tikra

bendruomeng;

e bendruomenés stiprigja ir Silpnaja puses;

e sunkumus su kuriais susiduria bendruomeneé;

e bendruomenés atsiradimo istorija;

e bendruomeng¢je jvykusius procesus.

® Bomb 1ot DHIMKIONeHYecKuit cioBaps (BDC). Prieiga per internetg:

http://www.slovopedia.com/2/206/248178.html

6 WudopmannonHo — oOpa3oBaTesIbHBII MOJIOACKHBIN TpaBocIaBHbIN nmopran Hamra Bepa. Prieiga per interneta:
http://vera.mipt.ru/culture/life/patrik/7.html
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Taciau reikia atkreipti démes;j | tai, kad vietos bendruomen¢ ir bendruomenés centras
néra tas pats. Kaip jau minéta anksciau, bendruomenés nariai yra zmonés, kuriuos sieja bendri
santykiai ir kurie gyvena tam tikroje teritorijoje, taigi bendruomené néra steigiama, ji atsiranda

savaime kaip ir bendruomenés centras.’

1.1.3. Kaimo bendruomenés samprata

IS aukSc¢iau iSvardinty bendruomenés pozymiy galima susidaryti nuomong ir apie
kaimo bendruomeng. Bendruomené kaip organizacijos forma pradéjo formuotis kartu su
Zmonijos gentimis, tai buvo savaime susiformaves Zmoniy kolektyvas.8 Dazniausiai kaimo
bendruomené yra privaciy tikininky grupé, jos nariai turi lygias teises, kuriomis grindziama
ekonominé, socialiné kultiiriné ir ekologiné veikla.?

Aristotelio teigimu, pirmoji Zzmoniy bendruomen¢ ir buvo biitent kaimo bendruomené,
kurig jis vadino ,,Seimos kolonija*. Taip pat tg darinj jis laiké genc¢iy bendruomene.

I§ tikryjy, kaimo bendruomeniy kilmés pédsaky randama net istoriniais laikais,
pavyzdziui, daugelis antikiniy bendruomeniy turéjo bendrinius pavadinimus (Filoidai, Butadali,

Peonidai it t.t.). °
1.2. Bendruomeneés rusys, tipai ir stadijos

Kiekvieng bendruomenés risj galima pateikti jvairiomis modifikacijomis.
Bendruomenés vystymuisi ir konkreciai formai daug jtakos daro geografiné padétis, istoriniai
jvykiai, Zemdirbystés ruSys, etniniai komponentai ir kiti veiksniai. Placigja prasme
bendruomenés gali biiti jvairiausiy risiy, biity sunku visas iSvardinti, nes be dazniausiai
pasitaikan¢iy miesto, kaimo ir religiniy bendruomeniy yra ir daug kity, kurios veikia tam
tikrose srityse.

Sovietingje literatiiroje iSskiriami du pagrindiniai bendruomenés tipai — pirmykstés-
gimininés ir kaimyninés, kurios priskiriamos dviem i§ esmés skirtingoms socialiniai —

ekonominés bendruomenés tipams — ikiklasiniam ir klasiniam ikikapitalistiniam. Gincytiny

! Petra$iiny bendruomenés centras Bendruomenés pletra — Kaunas: VDU, Socialinio darbo institutas, 2004.

8 Ka6o B, IlepBoOBITHAS T03eMIIeeabUecKas oOnuHa — Mockea: Hayka, 1986.

9 o C e, C e . . . L. s . .
Leonavi¢ius V., Ozolin¢ittés E. Socialinés kaimo bendruomenés formavimosi prielaidos sovietinio laikotarpio

Lietuvoje — Lietuvos moksly akademijos leidykla, 2008.

10 uhn E. Ueber die Entstehung der Stadte der Alten — Leipzig: 1878.
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klausimy lieka tik pereinamosios tipy formos, tokios kaip kaimynystés — giminystés,
kaimynystés — daugseiminystés ir pan., kadangi daugelis tyrinétojy didele Seimg priskiria prie

atskiro tipo, kuris yra nagrinéjamas lygiagreciai su giminystés ir kaimynystés bendruomene.

1.2.1. Giminystés bendruomenés tipas

Formuojant giminystés bendruomenés apibrézimg dazniausiai isskiriamos ankstyvosios
gentinés bendruomenés — zvejotojai, medziotojai, rinké&jai, Ir iSsivysciusios gentinés
bendruomenés — ankstyvyjy zemdirbiy ir gyvulininkyste besiveréian¢iy asmeny.

Ankstyvajai gentinei bendruomenei budingas tkio priskyrimas sau, o i$sivys¢iusioms
gentinéms bendruomenéms, pirminiai gamybos etapai. Taciau $iy bendruomeniy skirtumai i$

. C g . . . .. .11
bendruomeniy vidinés pusés suprantami skirtingai.

1.2.2. Kaimynystés bendruomenés tipas

Nepaisant konkre€iy istoriniy formy ir varianty, kaimynystés bendruomenés
supratimas taip pat keitési, peréjo kelias stadijas, kurios i§ dalies sutapo su visuomenine
evoliucija. K. Marksas i§skyré 3 pagrindines pirminés bendruomenés isskaidymo formas
(laipsnius, stadijas), dar vadinamas Seimyninio — individualaus tikio i§skyrimu arba azijietiska,
antikine ir vokiska stadijomis. 2

Sios bendruomeniy stadijos buvo apibiidinamos kaip dualizmo ir privatumo
pradininkés. Tiksliau sakant, davé pradzig kolektyviniam dualizmui ir individualiai
zemdirbystei, taciau svarbu pabrézti, kad Siy veiksniy santykinumas ir suderinamumas buvo
skirtingi.

Azijietiskoji bendruomenés stadija apibiidina natiiraliai transformuota bendruomene,
kuri gyvavo istorinio vystymosi pirmykstéje stadijoje, jos pagrindas buvo bendroji nuosavybé.
Sioje stadijoje $eimos turtas buvo bendruomenés turto dalis, bendruomeniné organizacija $ioje
stadijoje rémesi kolektyviniu darbu, sujunge Zemdirbyste su amatais.

Antikinéje stadijoje buvo pabréziamas Seimos, individualus tikis ir privati nuosavybé.
Sioje stadijoje galimas asignavimas dél priva¢ios nuosavybés. Bendruomenés nariai galéjo likti

bendruomenéje ir tuo pat metu tapti privaciais apdirbamos zemés savininkais.

1 Bonpmas Coserckast Durmkionenus (murater). Prieiga per interneta: http://www.oval.ru/enc/49193.html

12 Mapkc K., Darensc @. Counnenwue. 2 u31aTeiabcBo, 46 ToM
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Vokiskoje bendruomenés stadijoje Seimyninis — individualus valstieiy tkis buvo
jtvirtintas kaip pagrindinis gamybos Saltinis. Vokiskoje bendruomenés stadijoje bendruomeniné
nuosavybé laikoma tik privacios nuosavybés papildymu. Palyging antiking ir vokiska stadijas
matome, kad antikin¢je bendruomenés stadijoje individo, kaip atskiro nuosavybés turétojo
buvimas buvo apibréztas naryste bendruomengje, o vokiSkoje stadijoje atvirksciai,
bendruomenés egzistavimas grindziamas Seimyninio — individualaus valstieCiy tikio poreikiais.

Bendruomeniy kastas taip pat galétume priskirti prie savotiSky ankstyvosios
kaimyniniy bendruomeniy formos. Jose pasireiskia atskiros rusies darby pasidalijimas, natiiraliy

produkty keitimas, svarbiausias aspektas kasty skirtumuose ir yra darby pasidalij imas.™

1.3. Bendruomenés struktira

Zinomas sociologas G. Zimmel rasé: ,socialinés bendruomenés gali biuti skirtingy
formy, jos nustato skirtingy asmeny poreikius ir skatina juos sukurti socialines grupes, kuriose
jie galéty tuos poreikius realizuoti jiems priimtiniausiu biidu, jausmingai ar ramiai, norimu
tempu, samoningai arba nesamoningai.“ Galima teigti, kad socialiné bendruomené yra i
bendros zmoniy veiklos susikuriantis darinys.

Bégant laikui socialinés bendruomenés svarbiausiose Zmonijai srityse transformuojasi
1 visuomenines bendruomenes, tai aiskiai matyti 1§ $iy rodikliy:

e Visuomengje iSsivysto darby pasidalijimas. Sio proceso atsiradima nulémé zmoniy

noras pasidalinti pareigomis, kad kiekvienas galéty atlikti savo darbg ir suteikti kuo

didesn¢ nauda visuomenei;

e Bendruomenés nariai uzsibréZia bendrg tikslg ir numato galimus rezultatus, kuriami

nauji darbai, zmonés iesko optimaliausiy priemoniy rezultatui pasieki;

e Bendruomeng¢je atsiranda bendra darbg koordinuojantis asmuo — lyderis. Jis savo

ruoztu gali suderinti kity nariy veiksmus bendram tikslui pasiekti. lyderio pagalba

atsiranda veiksmy tikslingumas.

Reikia atkreipti démesj, kad visuomeninéje bendruomengje atsiradus darby
paskirstymui, tolygiai atsiranda ir specifiSka santykiy sistema, kuri yra grindziama
bendruomenés nariy jsipareigojimais ir tarpusavio santykiais. Tam, kad kiekvienas
bendruomenés narys gerai atlikty jam paskirta darba, jis turéty pasitikéti kiekvienu
bendruomenés nariu, biti tikras, kad kiekvienas narys susidoros su jam pavestais darbais ir
pasieks geriausiy rezultaty.

Toliau plétojant organizacija labai svarbu jgytas Zinias perduoti i§ kartos j karta. Si

veikla pirmiausiai nukreipta vertingy ziniy iSsaugojimui, nes be jy biity sunku toliau plétoti
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visuomene. Taigi Kiekviena bendruomené turi savitg taisykliy ir nurodymy sistemg, Sios
taisyklés vaidina bene svarbiausig vaidmenj bendruomenéje. Kiekviena bendruomené be jau
minéty taisykliy turi turéti ir savo tiksla, vertybiy sistema, nuostatus.™

Primityvios visuomenés organizuojamos grupés, t. Y. asociacijos, organizacijos ir

bendruomenés, (toliau tekste vadinamos bendruomenés) gali buti neformalios ir formalios.

1.3.1. Neformali bendruomené

Neformali bendruomené — tai tokia bendruomené, kuri atsiranda spontaniSkai ir
neplanuotai. Patekimas j neformalig visuomeneg yra nesudétingas, nes joje néra griezto atrankos
principo.

Neformalios bendruomenés pagrindinis bruozas yra jos nariy savarankiSkas
dalyvavimas bendruomenés plétroje. Sj pozymj galétume pavadinti stiprigja neformalios
bendruomenés puse, nes noras pasiekti uzsibréztg tiksla yra bendras ir visai visuomenei ir
Kiekvienam jos nariui atskirai. Taip pat yra galimybé bet kada savo noru pasitraukti i§ Sios
bendruomenés arba pakeisti savo darby pobid.

Nepaisant savo neformalumo $ios bendruomenés diegia savo nariams stiprias
moralines normas, pabrézia ne tik bendruomening, bet ir kiekvieno nario veiklg atskirai.
Minétosios normos padeda bendruomenés nariams iSsiugdyti gédos jausma, priklausomybe,
savitarpio pagalbos pareiga, suinteresuotumg, glaudy bendradarbiavimg bei neformaly
bendruomenés funkcionavimo mechanizmga.

Neformali bendruomené turi trikumy, jai sunku islaikyti savo narius, nes jie turi
galimybe bet kada nuo jos atsiskirti. Norédama pasiekti uzsibrézta tiksla bendruomené turi
sudominti savo narius, tai reikia daryti nuolat, nepriklausomai nuo tuo metu esancios situacijos,
net ir turint tam tikry sunkumy. Neribojamas patekimas j bendruomeng ir pasitraukimas i$ jos
lemia dazng nariy kaita, kurios metu gali pakisti net bendruomenés lyderis.

Taip pat tokiose bendruomenése sunku sukurti tvirta valdymo sistema, o jos
nebuvimas pabréZia grieztos bendruomenés nariy kontrolés trukuma, po ko seka visiSkas normy

nepaisymas. Galiausiai neformalioje bendruomenéje néra galimybiy planuoti ilgalaike plétra. 13

B ®pomnos C. C. Cormonorus opranmsanuii — lapaapuku, 2001. Prieiga per interneta:

http://lib.socio.msu.ru/l/library
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1.3.2. Formalios bendruomenes

Formalios bendruomenés susikiirimo prielaidos yra peréjimas nuo tradicinés
bendruomenés prie sudétingy valstybiniy dariniy. Sia bendruomene sudaro organizuotos
nuolatinés grupés, kuriy veikla nukreipta pasiekti uzsibréztus ilgalaikius tikslus. Kitaip tariant
tai tam tikra socialiniy rySiy sistema, kuri susikiirusi tam, kad tikslingai siekty uzsibrézty tiksly.
Tokioje bendruomenéje kiekvieno nario pareigos yra grieztai apibréztos.

Formalios bendruomenés charakteristika:

e Hierarchiné valdymo struktiira ir kontrolé;

e Principinis beasmenés bendruomenés modelis.

e Formalios normos, sukurtos grieztais valdzios rySiais. Formalus normatyvinis
kodeksas su grieztai apibréztomis taisyklémis bei jsipareigojimais sudaro prielaidas veikti
beasmenei bendruomenés struktirai.*®

Bendri formaliy bendruomeniy bruozai:

e Kiekvienos bendruomenés pagrindinis tikslas yra istekliy perskirstymas siekiant
pasiekti uzsibréztg tiksla;

e aplinkos priklausomyb¢ nuo ekonominiy sglygy, visuomeniniy santykiy sistemos,
technologijy ir t.t.;

e suskirstymas j padalinius;

e Valdymo mechanizmo butinybé¢.

Pasiekus krastutinj formalios bendruomenés plétros etapa visi $ie veiksniai pavercia
bendruomen¢ biurokratine sistema. Monsieur de Goumay teigimu ,,biurokratija, tai pareigliny

vadovavimas®, taigi atsiradus biurokratiniam aparatui, bendruomené iényksta.3

1.4. Bendruomenés poreikiy analizé

Bendruomenés poreikiy analizé yra kolektyvinis darbas, kurio metu nustatomi
bendruomenés poreikiai.

Atliekant §; darbg reikéty nepamirsti, kad kiekvieng bendruomen¢ sudaro atskiros
Zmoniy grupés, kurias galétume suskirstyti pagal amziy, lytj, kalba, religija bei kitus kriterijus.
Taip pat kiekviena bendruomené pasizymi sudétinga dinamine struktiira.

Taigi bendruomenés poreikiy analize galime vadinti bendruomenés nariy susibarima,
kuris nagrinéja Siuos klausimus:

e esamus ir galimus bendruomenés isteklius;
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e bendruomenés nustatytas normas;

¢ bendruomengs taisyklés;

e bendruomenés vizija;

e bendruomenés misija;

e bendruomenés tikslus;

e bendruomenés uzdavinius;

¢ bendruomenés pasiekimus;

e bendruomenés trukumus;

e Kitus veiksnius.

Poreikiy analizé padeda suprasti bendruomenés informacinius ir komunikacinius
poreikius. Taip pat tokia poreikiy analizé suteikia galimybe iStirti bendruomenés narius bei
kitus jai priklausancius asmenis ir organizacijas, kurie yra neatsiejamai susij¢ su bendruomenés
veikla.

Atlickant bendruomenés poreikiy analiz¢ labai svarbu pamatyti bendruomenés
galimybiy ribas, jos metu gali atsiskleisti nauji bendruomenés bruozai, galbiit netgi trikumai

. . e . 14
apie kuriuos patys nariai né¢ nesusimasto.

1.5. Bendruomengs plétra

Siuo metu tirio ir apimties didinimas ne visada suprantamas kaip organizacijai ar
bendruomenei reikalingas dalykas. Vis daZniau kritikuojama nuomone, kad plétra bitinai
siejama su augimu ar didinimu, anaiptol, Siandien plétra vis dazniau apibiidinama kaip tam tikra
kaita kuri visai nesusijusi su apimties didinimu.

Kitaip tariant, bendruomenés plétra tai procesas, kurio metu didinamas, pleciamas,
kei¢iamas bendruomenés potencialas. Sie procesai vadinami:

e bendruomeniniu procesu;

e jtraukianciu procesu.

Bendruomeninio proceso pagrinda sudaro bendruomenés poreikiai ir interesai, Siame
procese labai svarbus aktyvus bendruomenés nariy dalyvavimas.

Bendruomenés plétra, bendruomenés potencialas ir bendruomenés plétros procesai yra
tarpusavyje susij¢, todél yra labai svarbu, kad kiekvienas i§ Siy veiksniy buty prisiderings prie

kity. Svarbu, kad didinant bendruomenés potencialg, biity atsizvelgta j bendruomenés plétros

14 Hjuz S., Ishvar S., Dzenings V. E. How to Get Stardet and Keep Going — UNESCO, ISBN 5-7712-0351-3
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procesg, 0 norint, kad jis buty sékmingas, reikia ugdyti strateginj mgstymg ir lyderystés
igtdzius, puoseléti vertybes ir turéti tinkama finansavima.

Bendruomenés plétra tai veikiau reikSmingy zmonéms reiskiniy keitimas arba
tobulinimas. Tokie reiSkiniai yra gyvenimo kokyb¢, aplinka, ekonomika. Taigi bendruomenés
plétra yra reikSmingy Zmonijai reiSkiniy gerinimas, skatinimas ir ugdymas, ta¢iau gerinant Sias
sritis nereikéty pamirsti ir siekiamo tikslo bei norimo rezultato. Kad taip neatsitikty reikty
apibreézti ir tai, ko negalima vadinti bendruomenés plétra:

e trumpalaikis sprendimas;

e veikla, kurios metu ribojamas zmoniy dalyvavimas;

¢ visiSkai nuo kity sri¢iy atsieta iniciatyva.

Labai svarbu, kad bendruomenés plétros proceso metu zmonés yra suburiami veikti
drauge, bendruomenés nariai skatinami spresti bendras problemas, taip pat ugdomas
atsakomybés jausmas. Plétros mastas yra Kintantis, nuo nedidelés veiklos, iki visa apimancios,
kuri gali suburti visus visuomenés narius.’

Svarbiausias pozymis, lemiantis bendruomenés plétros efektyvumag yra jos nariai,
toliau seka ekonominiai ir fiziniai iStekliai. Plétra bus efektyvi, jeigu:

¢ ja remia bendruomenés nariai,

e ji yra gerai organizuota;

e planuojamas ilgalaikis jos egzistavimas;

e uZzsibréZia tam tikrus tikslus, yra naudinga;

e skatina Zmones prie jos prisijungti;

¢ yra neSaliska;

e gali remtis sekmingais panasig plétra vykdziusios bendruomenés pavydziais;

e yra gavusi reikiamy institucijy palaiminima.

Pléetra nevyksta savaime, ji reikalauja nuolatinio sgmoningo ir nuoseklaus darbo. Taip
pat bendruomenés plétros procese didelj vaidmenj vaidina lyderis, kuris privalo sukurti
s¢kmingai plétrai reikalingas salygas. Bendruomené yra daugiafunkciné organizacija, kuri
siekia sukurti kuo geresnes sglygas visiems savo nariams, taigi ji privalo bendrauti su jvairiomis
organizacijomis. Didziausia démes] bendruomené skiria pilietiSkumo ir iniciatyvumo

skatinimui.
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1.5.1. Kada vyksta bendruomenés plétra

Dazniausiai bendruomené pleciasi, kai joje vyksta tam tikri negatyviis reiSkiniai, prie
tokiy reiskiniy galétume priskirti finansines, socialines problemas, taip pat didele zmoniy
imigracijg. Taciau negalétume bendruomenés plétros sieti tik su neigiamomis aplinkybémis,
pléstis gali ir siekdama tiesiog praplésti bendruomene, pajvairinti gyventojy sudétj, rasti

bendrumo su kitomis bendruomenémis.

1.5.2. Bendruomenés plétros istekliai

IStekliai dazniausiai priskiriami prie finansy, taciau bendruomenése, kaimo

bendruomenése, resursus apima ne tik finansy istekliai.
Bendruomenés plétra apima:

e zmogiskuosius iSteklius;

e finansinius iSteklius;

¢ infrastruktaros iSteklius;

e gamtos iSteklius.

Vieni i§ svarbiausiy ir pagrindiniy bendruomenés plétros iStekliy yra Zmogiskieji
iStekliai. Kaip jau buvo minéta anksCiau, Zmonés yra pagrindiné bendruomenés sudedamoji
dalis, bendruomenés plétros pagrindas. Sie istekliai uzima auk$Giausia vieta istekliy
hierarchijoje, nes juos visada galima patobulinti, zmonés jgyja naujy jgudziy, keiCiasi jy
poziiiris, vertybés. Sie istekliai reikalauja didelés atsakomybés kai kalbama apie darbo
paskirstyma, o svarbiausia, kad Sie iStekliai netgi gali pakeisti, patobulinti plétros eiga. Todél
ypac svarbu daug démeésio skirti biitent zmogiskiesiems iStekliams.

Dazniausiai naudojami ir aiSkiausi apibréziami yra finansiniai iStekliai. Visi puikiai
supranta, kad §iuo atveju kalba eina apie pinigus, §iuo metu organizacijy, Kurios galéty suteikti
finansinius iSteklius yra pakankamai daug. Lietuvai jstojus j ES atsirado daug programy, kurios
padeda gauti parama, paskolg ar kitokj finansavima, reikia tiesiog argumentuotai paaiskinti kam
Sie iStekliai bus naudojami, geri projektai traukia ir kitus investuotojus, jvairios organizacijos
imasi rémimo iniciatyvq.7

Kaip zmogiskiesiems iStekliams labai svarbu, kad zmogus dirbty biitent ta darba,
kuriam jis turi pakankamai kvalifikacijos, taip finansiniy iStekliy atveju svarbiausia yra laiku
juos gauti. Taigi finansy iStekliai apima:

¢ finansy paieska,

19



e paraisky raSyma;

e visy jmanomy galimybiy analiz¢ (bankai, finansinés institucijos, kredito unijos,

bendruomenés fondai, investiciniai fondai);

e kooperatyvuma;

e 1&Sy skolinimosi taisykliy iSmanyma.

Infrastruktiira, apimanti pastatus, komunikacijas, politines struktiiras, nustatytas
taisykles ir normas. Infrastruktiira yra vienas i§ butiny iStekliy bendruomenés plétrai. Tam, kad
bendruomenés plétra biity sékminga, ji privalo turéti kuo daugiau infrastruktiiriniy iStekliy, nes
planuojant plétrg butina suvokti kokia infrastruktiira reikalinga, kaip ji bus derinama su jau
turima, ar bendruomenei pleciantis neatsiras neigiamy pasekmiy.

Tuo tarpu kaimo bendruomenés yra tiesiog neatsiejamos ir tiesiogiai priklausomos nuo
gamtiniy iStekliy. Gamtiniai iStekliai tai bendruomeng supanti gamta, todél bendruomenés
plétra dazniausiai derinama su aplinkos apsauga, taigi siekiama plétra suderinti su

ekonominémis, socialinémis ir aplinkosaugos sritimis ir pléstis joms nekenkiant.

1.5.3. Bendruomenés potencialo didinimas

Potencialas yra savarankiSkas gebéjimas gerinti savo gerove, didinti bendruomenés
galimybés jvairiose srityse. Potencialas priklauso nuo bendruomenés nariy iniciatyvos,
savarankiSkumo, bendruomenés aplinkos, vertybiy, veiklos, ekonomikos.

Visos bendruomengs turi tam tikra potenciala, tiesiog kazkuriose jj reikia labiau plétoti
negu kitose. Biitent todél sékmingai bendruomenés plétrai biitinas gerai organizuotas darbas. ’

Bendruomenés potencialas yra ne tik gerai paruoStas planas, iniciatyviis Zmonges ir
bitini jgiidZiai, tai pirmiausia yra pasiryzimas, motyvacija, pasiSventimas.

Didinant bendruomenés potenciala daroma jtaka jvairiems bendruomenés nariy
gyvenimo aspektams. Zmonés jpareigojami atlikti ne tik kasdienius biitinus darbus, bet ir
dalyvauti bendruomenés plétros procese, teikti pasiilymus, praSyti paramos savo
inicijuojamiems projektams. Toks bendradarbiavimas paskatina vis daugiau Zmoniy dalyvauti
pleciant bendruomeng, jie dalyvauja jvairiy projekty rengime ir svarstyme.

Sékmingiausias ir pats didZiausias plétros rezultatas yra didelis bendruomeneés
potencialas, tiksliau sakant, padidéjusios bendruomenés nariy galimybés, iSauges pasitikejimas

savimi, savarankiSkumas bei istekliai.

20



1.5.4. Bendruomengs plétros principai ir vertybés

Bet kurioje bendruomenéje, bendruomenés plétros vykdytojai yra zmonés, bendruomenés
nariai. Kaip jau minéta anksc¢iau, sékminga plétra priklauso tik nuo jy. Geranoriskas dalyvavimas,
aktyvumas, sgziningumas, sgmoningumas, jgiidziai, zinios bei pripaZjstamos vertybés gali pakeisti
visg bendruomenés plétros eigg.

Norint, kad bendruomenés veikla biity sékminga ir teikty geriausius rezultatus, reikia
vadovautis nustatytais bendruomenés plétros principais:

e plétra turi stiprinti bendruma;

e plétra turi didinti Zzmoniy dalyvavima;

e plétra turi buiti bendra ir strategiskai orientuota;

e plétra turi remtis esanciomis galimybémis;

e plétra tiiri buti pritaikyta konkreciai situacijai ir dydziui;

e plétros veikloje bitina bendradarbiauti;

e plétra turi Salinti kliGitis ir mazinti Zmoniy diskriminacija.

Taip pat bendruomenés plétros procesai turéty pasizyméti:

e integralumu;

e jvairove;

e jgalinimu.

Integralumas pabrézia bendrag pozitirj | socialinius, kultiirinius, ekonominius ir aplinkos
veiksnius.

Ivairoveé pasireiskia skirtingu interesy ir poreikiy pripazinimu ir vertinimu bendruomenéje.

Igalinimas parodo pastangas plétoti Zzmoniy gebéjimg atvirai, savarankiskai veikti
bendruomenéje.

ISnagrinéjus nurodytus plétros principus galime daryti iS§vadas, kad bendruomenés plétra
turi plétoti bendras vertybés, ji turéty skatinti bendruomenés Zzmoniy tarpusavio pasitikéjima.
Skatinti bendruomenés narius dalyvauti sprendimy priémime, iSnaudoti bendruomenés stiprybés.

Kitaip tariant bendruomenés plétros principai suteikia galimybg¢ bendruomenés nariams
atsakingai, apgalvotai isreik§ti savo nuomone, pateikti pasitlymus bendruomenés gyvenimo
gerinimui. Taciau, pasisakydamas ir reik§damas savo nuomong kiekvienas narys turi nepamirsti ir
bendruomenéje puosel¢jamy vertybiy, tokiy kaip lygybé, pasitikéjimas, socialinis teisingumas,
gyvenimo kokybé, jvairove, geri paprociai, socialiné pagalba ir kitos. Kita vertus, kiekvienas
pasisakymas yra vertinamas, net neigiami pasisakymai atspindi tam tikrag bendruomenés nario
pozilir], jo savitg vertybiy sistema, taip pat kartais tiesiog suklystama, o tai taip pat néra smerktina,

. . c . 7
nes kiekvienas mokosi i§ savo klaidy.
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1.5.5. Bendruomenegs plétros proceso planavimas ir vykdymas

Kadangi bendruomenés skiriasi viena nuo kitos, turi skirtingy bruozy ir viskas yra
iSmokstama konkrecioje situacijoje, visur pateikiami tik pagrindiniai principai, nustatymai.
Todél nurodomos tik keturios plétros proceso kryptis:

e palaikymo infrastruktiiros sukiirimas.;

e plano sudarymas;

e plano jgyvendinimas, vertinimas ir koregavimas;

e veiklos testinumo uztikrinimas.

Prie§ pradedant bendruomenés plétros palaikymo infrastruktiirg reikéty atsakyti j $iuos
Klausimus:

e Kodél bendruomenei reikalingas plétros procesas?

e Kauo jis naudingas?

e Kokie bty pirmieji veiksmai?

e Kas i§ bendruomenés nariy galéty uZimti lyderio pozicijg?

o Kokios perspektyvos laukia bendruomenés plétros eigoje?

Atsakymo ] Siuos klausimus ligai laukti nereikés. Plétros nauda bendruomenei galime
nustatyti vien zinodami bendruomenés vertybes ir ateities vizijg. Didziausia problema kyla tada, kai
bendruomenés nariai nesuvokia nei vizijy nei misijy, nesugeba numatyti pirmyjy plétros Zingsniy ir
uzsitikrinti palaikyma.

Sudarydami plétros plang bendruomenés nariai turéty atsizvelgti ne tik j bendruomenés
nariy asmening nuomong, bet ir j politinius, socialinius, kulttrinius visos bendruomenés interesus,
taip pat labai svarbu juos visus tarpusavyje suderinti.

Planas turi buti sudaromas nuosekliai, reikia perziliréti ir numatyti visas jmanomas
galimybes, visus galimus veiksmy variantus ir tik tada viskg susumavus pasirinkti tai, kad geriausiai
tinka sekmingai bendruomenés plétrai.

Toks planavimas neapsiriboja tik diskusijomis, bendruomenés plétros planas yra raSytinis
dokumentas, kuriame turi biiti apibrézti bendruomenés privalumai ir trikumai, prieinami istekliai,
bendruomenei iskeliami siekiai, numatomos veiklos kryptys, kokiy istekliy reikés norint Siuos
siekius pasiekti, taip pat svarbu numatyti kaip bus vertinami pasiekimai ir kaip bendruomené
suzinos ar plétra vykdoma sé¢kmingai.

Bendruomenés plétros planas yra strateginis planas, nes jo sudarymo metu nagriné¢jama
kiekviena sritis, pradedant nuo vizijos, tiksly, uzdaviniy, baigiant sékmingu jos jgyvendinimu.

Kadangi planavimas yra nenutriikstamas procesas, bendruomenés plétros planas

sudaromas pagal pagrindinius planavimo zingsnius, kurie yra dinamiski ir nuolat kintantys. Kinta
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jie tod¢l, kad kiekvienoje bendruomenéje planavimas priklauso nuo jos issirinkto lyderio. Taip pat
svarbu nepamirsti, kad planuojant reikia:

e sukurti vizij3;

e jvertinti esamg situacija;

e nustatyti tikslus;

e apibrézti uzdavinius;

e sudaryti konkrecius veiksmy planus;

e jgyvendinti planus;

e jvertinti rezultatus ir pasiekimus.

Kuriant bendruomenés plétros plang svarbiausia iSsirinkti lyderj, iSklausyti kiekviena
norint] pasireiks$ti bendruomenés narj, jsitraukti ] plétros veikla bei vykdyti ilgalaikius
isipareigojimus, turéti visus reikalingus iSteklius, tikslingai jvertinti esama situacijg. Taip pat labai
svarbu noréti pasiekti uzsibréztus tikslus ir dziaugtis gerais rezultatais.

Netgi kruopsciai parengtas ir jvertintas planas gali buti netikslus. Igyvendinant jj gali
atsirasti tam tikry sunkumy. Taigi sudarant plétros plang, jO jgyvendinimg, vertinimg, reikia
nepamirsti ir apie galima jo koregavimg. Poreikis derinti ir koreguoti jvairias uzduotis gali bti
vienas i$ sunkumy, su kuriais susiduriama plétros procese. Taip pat galima susidurti su istekiy
stoka, noru pakeisti projekta pamacius geresnes galimybes ar sprendimy variantus. Veiksmus reikia
derinti taip, kad jie papildyty, o ne konkuruoty su kitomis bendruomenéje vykdomomis veiklos
Kryptimis.

Bitent siekiant iSvengti §iy sunkumy ir renkamas lyderis, kuris remdamasis savo
vadovavimo jgiidziais galéty efektyviai vykdyti visg plétros planavimg. Taip pat plétros procese
labai svarbu laikas, lyderis visus numatytus procesus turi pradéti laiku, kitaip atsirasi
bendruomenés nariy nepasitikéjimas ir lyderio pozicijos silpnés. Tokiu atveju Zmonés nedés
visy galimy pastangy, prasidés sumaistis ir pasitikéjimas gali buiti visiSkai prarastas.

Pradedant plétros jgyvendinimg reikia nepamirsti plétros plano. DaZniausiai vertinimo
eigoje matoma, ar pasirinkta plétros kryptis atitinka bendruomenéje puoseléjamas vertybes ir
Zmoniy vizijas. Vien lyderio nepakanka, vienas Zmogus negali nulemti viso plétros proceso,
taigi bendruomenei taip reikalingi:

1. tiesioginiai vykdytojai, kurie bus atsakingi uz planavimg ir jgyvendinima;

2. réméjai arba koordinatoriai, kurie ne tik teikia reikalingus iSteklius, bet ir

kontroliuoja tiesioginius jgyvendintojus;

3. partneriai, kurie skatina ir remia plétra. Reikéty pabrézti, kad ¢ia skatinimas apima

zinias, energija, entuziazmg ir kt.;

4. finansuotojai, kurie savo ruoztu bus tik organizacija, kuri finansuos plétros veikla.
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Taigi, darby pasiskirstymas yra tikrai reikSmingas, vykdant plétrg labai svarbu
bendradarbiauti ir iSklausyti kiekvieno bendruomenés nario pozicija, kad zmonéms nebity
pavedami tokie darbai, kurie neatitinka turimos kvalifikacijos. Sie veiksmai dar vadinami
veiklos testinumo uZtikrinimu. Tam, kad taip neatsitikty, planuojant reikia tiksliai apibrézti
kiekvieng plétros srit] ir nustatyti ko mes iS jy tikimés. Dazniausiai apibréziamos §ios sritys:

e lyderyste;

o bendradarbiavimas ir partneryste;

e bendruomenés potencialas;

« finansavimas;

e bendruomenés plétros plano nuolatinis svarstymas ir tikslinimas;

o Dbendravimas ir vieSieji rySiai;

e techniné parama ir eksperty panaudojimas.7

1.6. Bendruomenés nariy pasirinkimas, grupiy formavimas

Kaip jau minéta anks¢iau bendruomené yra visuomeniné organizacija, norint 1 ja
patekti nereikia pereiti atrankos ar atitikti tam tikrus reikalavimus.

Pagal Lietuvos Respublikos priimtus norminius teisés aktus néra didéliy ribojimy
trukdanciy Zmogui patekti j tam tikrg bendruomeng. Bendruomenés nariais gali biti veiksns,
18 mety turintys fiziniai asmenys. Taip pat nereikia prisiimti jokiy jsipareigojimy norint vienu
metu biti keliy bendruomeniy nariu.

Reikty nepamirsti ir iSim¢iy. Asmenys, kurie nori tapti bendruomenés nariais, taciau
dar neturi 18 mety, ne visada gali tai padaryti, nebent tai yra bendruomené, kurios veikla
susijusi su jaunimo poreikiy tenkinimu.

Jei asmuo yra jaunesnis nei 14 mety, praSymag dalyvauti bendruomengje turi pateikti
vaiko tévai arba globéjai.

Istojes j pasirinkta bendruomene asmuo tampa visateisiu jos nariu ir gali dalyvauti
bendruomenés veikloje. Veikla gali biiti tokia: dalyvavimas susirinkimuose, bendruomenés
plétroje, savo nuomoneés pateikimas, naudojimasis bendruomenes teikiamomis paslaugomis,
tac¢iau vykdant Sig veiklg deréty paisyti nusistovéjusiy taisykliy, gerbti visuomenés vertybes,
laikytis jstaty.

Daznai bendruomengje susidaro atskiros socialinés grupés, tai yra jprastas reiskinys.

Siy grupiy socialingje visuomengje susidaro gana daug, jos dazniausiai skirstomos pagal narius,

1> Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatymas — Vilnius: Valstybés Zinios, 2004-02-14, Nr. 25-745
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grupéje vykdomg veika, funkcijy pasiskirstymg. Taciau tokie kriterijai vargu ar padés nustatyti
grupés forma.

Tinkamiausia bendroji forma, kurig galima pritaikyti grupés apraSymui yra kiekvienos
grupés nario likes¢iai kito nario atzvilgiu. Cia pabréziamos dvi salygos, kurios yra badingos
bendruomenéje susidariusios grupés nariams:

1. stabili sgveika tarp grupés nariy;

2. skirtingi bendruomenés nariy lukesciai kity nariy atzvilgiu (tai padeda kontroliuoti

ju elgesj).

Bendruomenés grupéms biidingi ir kiti specifiniai bruozai:

e grupéje yra tiksliai apibrézta narysté, nustatytas viety skaiCius ir ribos

bendruomenéje;

e grupés samoningumas, kuris susijgs su socialiniy normy pripazinimu , toks

sgmoningumas turi biti suderintas su bendruomenés kultira;

e konkretaus tikslo turéjimas, kadangi pati bendruomené yra tikslinga;

e nariy priklausomybé¢, kuri gali atsirasti tik vykdant bendrus darbus ir nukreipta

bendriems tikslams jgyvendinti;

¢ kiekvieno nario uzimama padétis grupés sistemoj et®
1.7. Bendruomenés kultiira

Bendruomenés kultiira, tai vertybiy ir poziiiriy sistema, kurig sukuria bendruomenés
nariai, pabréZzdami kolektyvinj pozitrj ; bendruomenés tikslus ir jy pasiekimo biidus. Taip pat
bendruomenés kultira gali buti apibiidinama kaip nusistovéjusios taisyklés arba elgesio
modeliai.

Kaip vartojimo kulttira taip ir bendruomeniy kultra yra i$skirta j dvi pagrindines
normy kategorijas: ,,norma su savimi* ir ,,norma su kitais“. Siuo atveju norma pateikiama kaip
priimtinas arba nepriimtinas bendruomenés nario elgesys tam tikroje situacijoje. Bendruomenés
kulttros pagrindu galétume vadinti ir socializacijg.

Skirtingi  mokslai skirtingai pateikia sociologijos, socializacijos apibrézimus.
Antropologams sociologinis procesas yra tik kultiiros perdavimas i$ kartos j karta. Sociologams
1§ vienos pus€s tai procesas, kurio metu individas mokomas socialiniy veiksniy, o i$ kitos puses
identiteto formavimas ir ,,AS$* supratimas. Tuo tarpu psichologijoje pirmiausia nagrinéjami

. e e e .. . . - 16 .. . - .. . .
procesati, kurlq individas 1s1savina socialines normas. Talgl soc1ahzac1ja yra vicnas 1S proceso

18 Onnaiin Ouuuknoneaus Kpyrocser. Prieiga per interneta: http://www.krugosvet.ru
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elementy, kurio metu formuojama asmenybé. Dar tai galima pavadinti individualizuotomis
meninémis formomis, kuriy déka vienoje erdvéje esantys zmongs, vienos bendruomenés nariai,
gali gauti skirtingus kulttirinius pagrindus, o to pasékoje juos galima suskirstyti j skirtingas
grupes.

Norint i§vengti tokio susiskirstymo bendruomenés kultiiroje, kurioje labai aktuali
pasitik¢jimo problema, turi egzistuoti pasitikéjimas lyderiu ir kitais bendruomenés nariais.
Pasitikéjimo egzistavimas priklauso nuo to, ar bendruomenéje atsiras tarpininky, kurie
paskatinty pacius narius labiau pasitikéti vienas kitu bei lyderiu.17

Kultiirologijg taip pat galétume priskirti prie bendruomenés pagrindy. Kultiirologija
dar apibréziama kaip civilizacijos tipas, kurj naudojame didZiausiam Kkultiirinio — istorinio
Zmonijos iSsivystymo padalijimui, po kurio galima iSskirti daugeliui bendruomeniy tinkancius
specifinius bruozus, sugeb¢jimus:

e bendri, fundamentiniai, dvasinio gyvenimo bruozai;

¢ bendrumas ir prisiriSimas prie istorinio, politinio ir ekonominio i$sivystimo;

e kultliros iSmanymas;

¢ Dbendri interesai ir uzdaviniai.

Siy kriterijy pagalba galima i$skirti keturis pagrindinius civilizacijos tipus.:

Gamtos bendruomenés (neprogresuojanc¢io buvimo formos). Tai istorinés
bendruomenés, kurios gyvena metinio gamtos ciklo ribose, tokios bendruomenés nariai gyvena
harmonijoje su gamta. Siame Zmonijos supratime neegzistuoja nei praeitis nei ateitis, jiems
egzistuoja tik esamasis bei mitologinis laikas, kuriame gyvena tik dievai ir mitologinés biitybés.
Pagrindinis $iy bendruomeniy tikslas iSlaikyti pusiausvyrg tarp Zzmogaus ir gamtos.

Ryty civilizacijos tipas. IstoriSkai tai pirminis civilizacijos tipas, kuris susikiire
Senovés Rytuose (senovés Indijoje, Kinijoje, Babilone, senovés Egipte) iki Il — ojo
tikstantme¢io prie§ miisy era. Siam tipui budinga:

a) tradicionalizmas, kuris orientuotas j susiktirusias formas ir socialines struktiiras;

b) zemas judéjimo lygis ir silpna visy zmonijos gyvenimo formy jvairoveé;

C) visiska zmonijos nelaisvé;

d) mistinis susijungimas su gamta, didelis démesys dvasiniam gyvenimui;

e) neiSsivysCiusi pasaulézitira. Visuotinis gyvenimas paremtas kolektyvizmo

principais;

f) politinio gyvenimo organizavimas, kuris paremtas despotija, joje dominuoja

valstybé, kuri i8kilusi gerokai vir§ visuomenés;

1 OxoHomuueckas corponorus — 10. Ne 4. Centsa6ps 2009. Prieiga per internetg: WwWWw.eCSOC.MSSES.ru
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g) ekonominiu pagrindu laikyti korporacing ir valstybing bendruomenés formg, o

pagrindiniu valdymo metodu — prievarta.

Vakary civilizacijos tipas. Sis tipas apima ir tam tikras istorinio — kultiirinio
issivystymo Europoje ir S.Amerikoje stadijas. Pagal M. Veber vakary civilizacijos tipe
1§skiriamos 7 vertybés:

a) dinamizmas, orientacija j naujoves;

b) Zmogaus nuopelny patvirtinimas ir zmogaus, kaip asmenybés gerbimas;

¢) individualizmas, asmenybés autonomijos puoseléjimas;

d) racionalumas;

e) laisvé, lygybé;

f) nuosavybés apsauga;

g) demokratijos ar kitokios valstybés valdymo formos pasirinkimas.

Siuolaikinis civilizacijos tipas apima technogening ir globaling civilizacija. Siame tipe
pagrinding vietag uzima mokslinis racionalumas, taip pat iSskiriama proto reik§mé ir sukurtas
mokslo ir technologijy progresas.

Technologingje civilizacijoje i$skiriami Sie bruozai:

e moksliniy ziniy sisteminio panaudojimo pagalba, greitas technikos ir technologijy

pasikeitimas;

e mokslo — technologiné revoliucija, kuri jvyko sujungus mokslg ir gamybg ir po

kurios pasikeité zmogy ir gamta junge rysiai. Zmogus priklausé gamybos sistemai;

e greitas zmogy supancio pasaulio modernizavimas ir atnaujinimas.

Globaliné civilizacija tai S$iuolaikinis civilizacijos vystymosi etapas, kuris
charakterizuoja pasaulinés bendruomeneés vientisumo did¢jimg. Globalizacija tai visy pirma
visos visuomenés integracija, tai reiSkia, kad visi Zmonés jeina ] vientisg socialiniy —

ekonominiy, politiniy, kultiriniy ir kitokiy rysiy sistema}.18
1.8. Kaimo bendruomenés steigimas Lietuvos Respublikos teritorijose

Kaip ir daugelyje Europos Sajungos Saliy, tai ir Lietuvoje asmenys, norintys jkurti tam
tikra bendruomeng, miisy atveju kaimo bendruomeng, tos Salies norminiy teisés akty
reikalavimy, nurodymy, arba tiesiog taisykliy. Kuriant bendruomeng sietuvoje reikéty
nepamirsti, kad jos néra steigiamos. Norint sukurti bendruomene reikty susipazinti su $iais

Saltiniais:

'8 IMapxomenko U. T., Pagyrun A. A. Kymbrypouorus B Bonpocax u oterax — Mocksa: Llentp, 2001.
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1. Lietuvos Respublikos Konstitucija;

2. Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu;

3. Lietuvos Respublikos Asociacijy jstatymu,
4. Vyriausybés nutarimais;

5. bei kitais valstybés priimtais norminiais teises aktais.®

Kaip ir kiekvienos organizacijos, taip ir bendruomenés kiirimas turi prasidéti nuo jos
registravimo. Norint jregistruoti bendruomeng¢ jau reikia turéti buveing, kuri turi biiti Lietuvos
Respublikos teritorijoje, taip pat reikia turéti saskaitg banke ar kitoje kredito jstaigoje ir Zinoma
biti sugalvojus bendruomenés pavadinimg. Bendruomenés pavadinime gali biiti naudojamas
zodis ,,bendruomené*.

Bendruomenés steig€jas turi buti pilnametis, o kai bendruomeng steigia juridinis
asmuo, reikia turéti ir asociacijos steigimo sutartj. Vienas asmuo negali steigti bendruomengs,
minimalus steigéjy skai€ius yra trys. Steigiant bendruomen¢ yra pasiraSoma steigimo sutartis,
reikia buti parengus jstaty projekta ir biiti surengus stengiamajj susirinkimg, kurio metu
priimami jstatai ir iSrenkamas valdymo organas.

Isteigus bendruomeng Kiekvienas steigéjas tampa jos nariu, taciau bendruomenés
vardu gali veikti tik steigimo sutartyje nurodytas asmuo.™

Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka bendruomené turi bati jregistruota
juridiniy asmeny registre, o tai daroma pateikus Siuos duomenis:

1. nustatytos formos praSyma jregistruoti juridinj asmenj, bendruomeng;

2. juridinio asmens steigimo dokumentus;

3. dokumentus patvirtintus notaro, liudijancius registrui pateikiamy duomeny tikruma;

4. registravimo rinkliavos mokes¢io sumokejimg patvirtinant] dokumentg, iSskyrus

atvejus, kai asmuo yra atleistas nuo registravimo mokescio ;**

5. veiklos laikotarpis, jei veikla yra ribota;
6. finansiniy mety pradzios ir pabaigos data.’®
Bendruomenés steigimas yra patvirtinimas to momentu, kai steigéjams yra iSduodamas

juridiniy asmeny registro pazZymejimas.

19 Lietuvos Respublikos Civilinis Kodeksas — Vilnius: Valstybés Zinios, 2000-09-06, Nr. 74-2262 — ISBN 9955 —
517-07-7

28



1.9. Visuomen¢ ir socialines grupés

XX amziaus vidurys pasizymi dramatiSkomis socialinémis transformacijomis bei
radikaliai pasikeitusia civilizacija.

Norédami suprasti Siuos pasikeitimus, filosofai, sociologai ir ekonominiy moksly
specialistai sukiir¢ daug originaliy koncepcijy, kurios atkuria vidine visuomeninio progreso
logika bei numato artimiausias jos perspektyvas®. Visos $ios koncepcijos vienokiu ar kitokiu
budu analizuoja visuomene, kitaip tariant socialines grupes ir socialing sistemg. Socialiné
struktiira egzistuoja visose visuomenése, kurios vadovaujasi zmoniy lygybés principu.

P.A. Sorokinas teigia, kad socialiné mobilizacija yra normali visuomenés biisena. Si
biisena apima individualiy socialiniy grupiy pasikeitimus, vertybiy pasikeitima, tiksliau sakant,
Viso to, kas buvo sukurta arba modifikuota Zmoniy vystymosi procese.

Per¢jimas 1§ vienos socialinés grupés i kita, kuri randasi tame paciame visuomenés
lygmenyje, vadinamas horizontalia mobilizacija.

Vertikali mobilizacija savo ruoztu apima individy peréjima i§ vieno lygmens j kita>.
Kalbant apie socialiniy grupiy migracijg kyla klausimas, kaip gi atskiry socialiniy grupiy nariai
priima vieni kitus?

Tolerancija néra toks reiskinys, kuris tiesiog egzistuoja visuomengje, tolerancija yra
zmogaus biido savybé¢, biitent Zmogus gali biiti tolerantiSkas arba ne, o ne visuomene.
Mokslininky teigimu kiekvieno Zmogaus pasamonéje turéty slypéti noras sukoordinuoti savo
veiksmus konstruktyvaus bendradarbiavimo linkme, o ne griovimo ar iSniekinimo poreikis.22

Siandieniniame pasaulyje nagrinéjama daug jvairiy socialiniy grupiy, tarp jy yra ir
tokiy, kurias sudaro priklausomybés ligomis sergantys zmongés. Sios socialinés grupés yra
pazeidZiama visuomenés dalis, apie kurios gyvavima diskusijos netyla iki Siol. Lietuvoje Siuo
metu yra vykdoma ne viena programa, kuri teikia pagalba bei ieSko paramos biitent tokioms
socialinéms grupéms. EQUAL programa yra viena i§ tokiy, jos finansavimas vykdomas
Europos socialinio fondo 1€Somis. Nors Lietuvoje, kaip ir visoje Europoje priklausomybeés
ligomis sergantys zmonés turi visas galimybes jsitvirtinti visuomenéje, taciau Lietuvoje

objektyvus $iy teisiy ijgyvendinimas vis dar sukelia daug problemq.23

20
Nnozemues B. JI. CoBpeMeHHOE MOCTHHYCTPHAIBHOE O0LIECTBO: IPUPOA, TPOTHBOPEUHS], IEPCIIEKTHBBI.

YuebHoe nocobue aist CTyAeHTOB By30B — Mocksa: Jloroc, 2000.

21
Copoxkus I1. A. Yenosek. [uBmmmzanus. O6mectBo. — Mocksa: [Tonutuzaar, 1992.

22 paguenko O. E., Uy6uk A.I1. opMHpOBaHHE KyIbTYPhl TONCPAHTHOCTH KAK PE3yIITAT IPEOI0NCHHS
HHTOJIEpaHTHOCTH obmiectBa — KymsTyponorus , 2008.

% EQUAL Lietuvoje vystymo bendrjijy katalogas — Vilnius: Repro, 20086.
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Taigi, 1§ kur atsiranda priklausomybés ligomis serganciy zmoniy? Kas paskatino juos
vartoti narkotikus arba piktnaudziauti alkoholiu? Narkomanija ir alkoholizmas dazniausiai
jvardijami kaip socialinés problemos, nes tai tiesiogiai susij¢ su visuomene, kuri, kad ir kaip
bty paradoksalu, dazniausiai pati ir privercia tokiomis ligomis sergancius Zzmones gydytis ir
spresti savo problemas. Taciau, kaip Zinia, nesavanoriskas, visuomenés primestas gydymas
dazniausiai neduoda norimy rezultaty ir biina bereikalingas.

Pastaruoju metu gauti narkotiniy ar psichotropiniy medziagy darosi vis lengviau ir
lengviau, taigi jaunimo gretos priklausomybés ligomis serganciy Zzmoniy sgrase nuolat didéja.24
Taciau kg pati visuomené daro, kad $iy Zzmoniy gretos mazeéty? Vieningai teigti, kad visuomené
nieko nedaro negalime, nes, kaip jau buvo minéta anksé¢iau, yra jvairiy programy, centry, kurie
padeda j narkomanijos liting jgrimzdusiems Zmonéms. Svarbiausias klausimas islieka tas pats,
kod¢l visuomené smerkia tokius Zzmones? Taciau paciy pagrindiniy klausimy lieka, kodél
visuomen¢ smerkia tokius zmonés? Kod¢l specializuota gydymo kursg baiges Zzmogus ne visada
sugeba jsitvirtinti visuomenéje, o jeigu ir randa biida, tai nebent atokioje kaimo bendruomengje.
Tokiems zmonéms pasveikti ne visada reikia specializuoto gydymo, nes priklausomybés ligos
yra smegeny ligos, zmoneés dél tam tikry priezas€iy ir be pagalbos gali pradéti elgtis kitaip,
mastyti kitaip, nuspresti nebesikvaiSinti. Vieni sugeba patys, savo jégomis isbristi i§ to litino, o
kitiems tuo tarpu reikia Seimos, visuomenés paramos, taciau jokiu biidy ne smerkimo.”®

Isitvirtinimas visuomengje ir visuomenés nariy pagalba bei supratimas yra vienintelis
i§sigelb¢jimas tokiy Zmoniy gyvenime. Tokios programos kaip EQUAL yra vienos 1§

nedaugelio, kurios gali suteikti viltj ir pagelbéti grjzti | visuomeng.

1.9.1. EQUAL programa

EQUAL programos pagrindinis tikslas yras nelygybés ir diskriminacijos darbo rinkoje
mazinimas Lietuvoje ir kitose Europos sajungos Salyse. IS programos matome, kad,
nepriklausomai nuo to, kokioje Salyje ji egzistuoja, bedarbysté yra ne tik ekonominé, bet ir
socialiné bei psichologiné problema. Labai daZnai socialiai ,,paZeisty* Zmoniy nepriima j darba
pirmiausia dél pasenusiy ziniy ir kvalifikacijos stokos.

Viena programos pavadinimas, EQUAL , parodo kokie yra jos pagrindiniai tikslai bei

uzdaviniai, i$ angly kalbos i§vertus tai reiSkia lygus, lygiateisis.

24 .
Haymuur C. Ilcuxomorust ¥ jedeHUe 3aBHUCUMOro moBeaeHuss — Mocksa: HeszaBucumas ¢pupma Kitace, 2000,

ISBN 5-86375-028-6 (Pd)

%% Dr. Hansenas F. Life Management Resources — 2007.
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EQUALI programa turi penkis pagrindinius principus, kurie aiSkiai parodo Sios veiklos
prioritetus:

¢ Galimybiy suteikimas;

e NovatoriSkumas;

e Partneryst¢;

e Tarptautinis bendradarbiavimas;

e Poveikis politikai.

Lietuvoje EQUAL programa yra Europos Bendrijy iniciatyvos Europoje uZimtumo
strategijos dalis. Sios programos pagalba socialiai paZeisti zmonés gali jsilieti j darbo rinka.
EQUAL programa jau parodé¢, kad tokie zmonés nori ir gali dalyvauti darbo rinkoje, taciau
Siandien vis dar triksta finansinés paramos ir atitinkamy paslaugy. Svarbiausia nepamirsti
svarbiausio dalyko, kad visuomené turi nenusisukti nuo tokiy zmoniy, o jiems visokeriopai
padéti, visuomen¢ turi bendradarbiauti ir biti partnere kelyje | naujg gyvenima. DidZiausias
kriivis tenka socialiniams darbuotojams, kurie iSklauso socialiai pazeistus Zmones ir padeda
jiems komunikuoti su iSoriniu pasauliu. Taip nederéty pamirsti ir socialinés reklamos, kuri ne
tik kelia visos visuomenés sgmoninguma, taciau tuo pat metu padeda visuomenei tapti
solidesne. Biitent netradiciniy integracijos | darbo rinkg metody pagalba priklausomybés
ligomis serganties Zzmonéms atsiranda galimybé integruotis j visuomeneg.

Siuo metu Lietuvoje vykdoma apie 30 projekty, kurie sprendZia $eimos, tautybés,
tautiniy mazumy , nejgaliyjy, jaunimo uZimtumo ir tobulinimo, Zmoniy su fizine ir protine

negalia bei Zmoniy, serganciy priklausomybeés ligomis problemas.26

1.10. Bendruomenés finansavimo Saltiniai (parama, paskola)

Daugelyje saliy bendruomenés egzistavimas neapsieina be finansavimo. Lietuvoje tai
patvirtina netgi bendriausias bendruomenés apibrézimas, kuris teigia, kad bendruomené yra ne
pelno siekianti organizacija , tai reiskia, kad jos negali uzsiimti komercine veikla. Salyse,
kuriose vystymas ir restruktiirizacija yra ypac intensyviis bendruomeniy finansavimui spresti,
yra iSpopuliaréje aplinkos apsaugos fondai. Aplinkos apsaugos fondai dazniausiai siejami su
Siandien aktualiomis problemomis, ypa¢ ekologinémis.

Aplinkos apsaugos fondai skirstomi j 3 kategorijas:

e specialiis mokesciy fondai;

e tiksliniy paskoly fondai;

2 EQUAL tynklalapis. Prieiga per interneta: www.eual.lt
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o 7alieji fondai.

Specialiy mokesciy fondus kuria valdzios institucijos. Specialius fondus sudaro
rinkliavos i§ skiriamy aplinkos apsaugos mokesciy.

Tiksliniy paskoly fondai yra ir gali buti jkurti kaip donoriniy organizacijy arba
nacionaliniy vyriausybiy finansiniai tarpininkai. Jy veikla turi bati skirta nedideliems
komerciniams ar savivaldybiy tar§os mazinimo projektams finansuoti. Tai Sglygoja tiesioginio
finansavimo kasty vengimas.

Zalieji fondai yra remiami iSoriniy donory vienkartiniais jnasais ir yra skirti mazoms
programoms vykdyti.

Svarios gamybos projektai taip pat gali biiti finansuojami ir kity finansy institucijy. Tai
gali buti ir komerciniai bankai, draudimo kompanijos, jvairts investiciniai fondai, kurie veikia
komerciniais pagrindais. Teikiant paskolas daZzniausiai vertinami ekonominiai rodikliai, pelno ir
nuostoliy ataskaitos, pelno santykis su turto pardavimais.

Taip pat teikiant tokj finansavimg ir siekiant iSvengti pernelyg didelés rizikos, tokias
paskolas stengiamasi apdrausti jmonés turtu arba akcininky garantijomis. Taigi §varios gamybos
finansavimas vykdomas pagal tam tikrg metodika:

¢ nagrinéjami organizacijy ekonominiai rodikliai;

e analizuojamos investicijos ir projekto atsipirkimo trukmé;

¢ nustatoma dabartiné pelno verte;

e nustatoma vidiné pelno norma.

Reikia atkreipti démesj, kad valstybés paramag galima gauti laikantis taisykliy, kurios
nustato valstybés paramos kaimo bendruomeniy, jy asociacijy ir vietos veiklos grupiy veiklai
remti teikimo ir projekty administravimo tvarka.?’

Taiau reikia nepamirSti, kad ne visi projektai gauna valstybés finansavima.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Zzemés tkio ministro pasiraSytais jsakymais 2006 m.
balandzio mén. 20 d. Nr. 3D-160 (Zin., 2006, Nr. 48-1752; 2007, Nr. 52-2037, 2008, Nr. 50-
1871), 2008 m. liepos 25 d. jsakymu Nr. 3D-422, 2008 m. rugpjiic¢io 26 d. posédzio (2008 m.
rugséjo 17 d. protokolas Nr. 8D-355(5.50)) nutariamgja dalimi, 2008 m. rugsé¢jo 2 d. posédzio
(2008 m. rugséjo 17 d. protokolu Nr.8D-356(5.50)) nutariamgja dalimi ir 2008 m. rugséjo 9 d.
posédzio (2008 m. rugse¢jo 17 d. protokolo Nr.8D-354(5.50)) nutariamaja dalimi, LR Zemés iikio

ministerijos buvo patvirtini:

2t Valstybés paramos kaimo bendruomeniy ir vietos veiklos grupiy veiklai remti teikimo taisyklés LR Zzemés iikio
ministro 2006 m. balandzio 20 d. jsakymas Nr. 3D-160 (LR Zemés tikio ministro balandzio 28 d. jsakymo Nr. 3D-
238 redakcija)
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e Kaimo bendruomeniy ir vietos veiklos grupiy finansuojamy projekty saraSas, kurj
sudaré 350 pareiskéjy pavadinimai, ir kuriems buvo siiiloma maksimali paramos avanso
dalis 70 proc.;

e Kaimo bendruomeniy ir vietos veiklos grupiy nefinansuojamy projekty sarasas, kurj
sudare 38 pareiskéjo pavadinimai iS skirtingy savivaldybiy.

Detalesnés informacijos galima rasti Lietuvos respublikos Zemés Ukio ministerijos

tinklalapyje http://www.zum.It/It/teisine-informacija/isakymai/4255/.2

1.10.1. Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas (LAAIF)

1996 m. remiantis LR vieSyjy istaigy jstatymu buvo jsteigtas Lietuvos aplinkos
investicijy fondas, sutrumpintai vartojamas pavadinimas LAAIF. Sio fondo steigéjai yra Europos
Komisija ir Jungtiniy Amerikos Valstijy tarptautinés plétros agentiira. Sprendimg dél teikiamy
projekty prioritety, finansavimo skyrimo priima LAAIF prieZitiros taryba. Sia taryba sudaro 11
nariy paskirty LR aplinkos ministerijos.

Nuo 2000 mety pagrindinj Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondo 1éSy Saltinj
sudaro mokestis uz aplinkos ter§Simg. Mokescio uz aplinkos ter§img jstatymo pagrindu suma
siekdavo 20 proc.. Nuo 2003 m. sausio 1 d.8i suma padidéjo iki 30 proc. Kas sudaro apie 12 min.
lity per metus.

PHARE kapitalo dotacijos yra priskiriamos prie antro svarbaus LAAIF finansavimo
Saltinio. Bendra i§ PHARE gauta suma siekia 11,5 min. lity. Kodél gi PHARE? Juk tai
pagrindinis finansinio ir techninio Europos Sajungos bendradarbiavimo su Vidurio ir Ryty
Europos valstybémis (VRE) instrumentas, jsteigtas tikio reformoms ir pereinamojo laikotarpio
procesams Lenkijoje ir Vengrijoje remti.?®

Taip pat prie rengiamy projekty finansavimo gali prisidéti komerciniai bankai arba
lizingo bendrovés per kurias iSduodamos subsidijos. Jy yra pakankamai daug:

1. AB DnB Nord bankas;

2. AB Swedbankas;

3.  UAB Medicinos bankas;

4. AB Parex bankas;

5. AB Sampo bankas;

% Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerijos tinklalapis. Prieiga internete:  http://www.zum.lt/It/teisine-

informacija/isakymai/4255/

29 Centrinis projekty valdymo agentiiros tynklalapis. Prieiga per internetg: http://www.cpva.lt/phare-programa/

33


http://www.dnb.lt/
http://www.hansa.lt/
http://www.medbank.lt/
http://www.parex.lt/
http://www.sampo.lt/
http://www.zum.lt/lt/teisine-informacija/isakymai/4255/
http://www.zum.lt/lt/teisine-informacija/isakymai/4255/
http://www.cpva.lt/phare-programa/

6. AB SEB Vilniaus bankas;

7. AB bankas Snoras;

8. AB Siauliy bankas;

9. AB Ukio bankas;

10. UAB Hansa lizingas;

11. UAB SEB VB lizingas;

12. UAB Siauliy banko lizingas;

13. UAB Ukio banko lizingas.

Sio fondo pagrindinis uzdavinys yra jgyvendinant aplinkos apsaugos fondus remti
visuomeninj ir privaty sektorius. Cia reikéty pabrézti, kad remiami yra tik aplinkosauginio efekto

testinuma uZtikrinantys projektai.*

1.10.2. Siaurés $aliy aplinkos finansy korporacija (NEFCO)

1990 m. Danijos, Suomijos, Islandijos, Norvegijos ir Svedijos vyriausybés jsteigé
Siaurés $aliy aplinkos finansy korporacija (NEFCO). Sios korporacijos tikslas finansuoti Vidurio
ir Ryty Europos saliy projektus, kuriy tikslas Svaresné pramonés gamyba, maZesnis energijos
suvartojimas, atlieky ir nuoteky tvarkymas vandens teikimui.®
NEFCO finansuoja projektus tokiose Salyse kaip Rusija, Ukraina, Estija, Latvija,

Lietuva ir Baltarusija. NEFCO finansuojamus projektus galima suskirstyti j 5 kategorijas:

vandens ir kanalizacijos;

e pramoné/ Svarios technologijos;

e aplinkos apsauga ir paslaugos;

e energetiniai projektai;

e konsultacinés paslaugos.

Lietuvoje 8i korporacija savo veikla vykdo nuo 1998 m. Ir jau 2003 m. i§ 35 patvirtinty
$varos gamybos projekty 19 buvo jgyvendinta. Siy projekty déka Lietuvoje yra sunaudojama
maziau elektros ir Silumos energijos, gamtiniy iStekliy ir zaliavy. Taigi NEFCO vienas i§

aktyviausiy tiksliniy paskoly fondy Lietuvoje.*

0| AAIF tynklalapis. Prieiga per interneta: http://www.laaif.It/index.php?-373829229

31 Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos tynklalapis.

Prieiga internete: http://www.am.lt/V1/article.php3?article_id=1830

%2 Nordic Environment Finance Corporation. Prieiga internete: www.nefco.org
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Lietuvoje NEFCA vienu metu galéty finansuoti apie 75 — 300 projekty, ir galéty jiems
skirti apie 60 — 220 mln. eury.*

1.11. Infrastruktiira ir jos vystymas, projekty parengimas

1.11.1. Infrastruktiiros vystymas

Dazniausiai visuomené zodj infrastruktira supranta kaip veikla, kuri gerina Zmoniy
gyvenimo kokybe pazeisdama, netausodama aplinkos. Taciau isvertus i§ lotyny kalbos matome,
kad jis apima ne tik kazko statyma, bet ir vietove. (Infra — Zemiau arba po, o structura —
vietove, statymas) Taigi infrastruktiira tai tam tikry statiniy, paslaugy, veiksmy sistema arba
visuma. Visuma kuri reikalinga ir gali palaikyti, uztikrinti gyvybiskai svarbig visuomenei
struktiirg. Kartais skirtingi S$altiniai teigia, kad zodis infrastruktira apima kompleksa
infrastruktiiriniy Sri¢iy, transportg, rySius, iSsilavinimg, sveikatos apsaugg ir kt. Taciau
tarpusavyje $ios sritis iSsiskirsto ] gamybine ir socialing infrastruktiirg.

Gamybiné infrastruktiira apima iSorines salygas, kurios reikalingos gamybos, produkto
plétrai, pvz.: Keliams, uostams, sandéliams, energetikai, technologinéms paslaugoms.
Kazkuriuose Saltiniuose gamybos infrastrukttira apraSoma kaip verslo infrastruktiira. Galbiit §is
apibrézimas tiksliau apibtidina §j infrastrukttros sektoriy, nes verslas sudaro jo pagrinda.

Socialinés infrastruktiiros sektoriui yra priskiriamos mokyklos, ligonings, teatrai,
stadionai. Sis sektorius atsakingas uz bendrajj $vietima, lavinima, sveikatos apsauga, socialines
paslaugas, visuomenés saugumo institucijas ir dvasingumac.33 Si sektoriy galima apibudinti kaip
vieng i§ pagrindiniy organizacijy sistemos kryp&iy.**

Siandien infrastruktiiroje yra i$skiriamas dar vienas sektorius, kuris yra labai aktualus
Siuolaikinei aplinkos apsaugai. Jis vadinasi misrios paskirties infrastruktiira.

Misrios paskirties infrastruktiirai priklauso aplinkosauga, komunalinis tikis. Visa tai ka
Zmonija sukiiré savo patogumui, tac¢iau naudojantis Siais patogumais yra nepamirStama apie
gamtos iSteklius. Tam kad kuo minimaliau naudoti gamtos isteklius Siame infrastrukttiros
sektoriuje yra naudojami tokie veiksniai kaip valymo jrenginiy naudojimas, nacionaliniy parky
saugojimas ir t.t.

Siems veiksniams vykdyti infrastruktiira apima infrastruktiiros objektus:

e fizinius asmenis;

e juridinius asmenis;

33 IMokponusHeri C. ®. Dxonomuka npexnpusitus — KHIOY, 2002, - ISBN 000-000-000-0

% ®pomosa T. A. DKOHOMHKA IIPEANPHSITHS: KOHCIEKT jeKuuii — Taranpor: Usx-8o TPTY, 2005.
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e kooperatyvus;

e valstybes ar savivaldybes;

e vieSgsias jstaigas ir t.t.

Taigi infrastruktiira néra vien tik gamybos veiksniai, kurie daro zala aplinkai, tai
veiksmai, kurie yra vykdomi tam tikram tikslui pasiekti. Ta¢iau kaip zinoma, Siandien siekiant

tam tikro tikslo reikia nepamirsti laikytis visuotinai nusistovéjusiy taisykliy.

1.11.2. Projektai

Siuo metu ypa¢ i$populiaréjo jvairiis projektai, tadiau kazkuriy projekty reikalingumas
daznu atveju yra labai abejotinas, nes net patys vadovai nesugeba atskirti einamyjy darby nuo
vykdomy specialiy projekty ir einamuosius darbus vadina projektais. Taciau einamieji darbai
tikrai néra projektai ir negali buti taip vadinami. Kita vertus einamieji darbai ir rengiami
projektai gali biiti tarpusavyje susije, retkarciais sutapdami jie turi bendry bruozy. Vienas tokiy
pavyzdziy — kai dél finansy trikumo ir einamuosius darbus ir projektus atlieka tie patys
asmenys. Projektas nuo kasdieniy darby skiriasi ir kitais reikSmingais bruozais.

Pagrindinis skirtumas yra tas, kad einamieji darbai atliekami pastoviai ir net gali
kartotis, tuo tarpu projekto metu atlickamas darbas yra unikalus ir laikinas. IS §io skirtumo
aiSkéja, kad projektas visada turi nustatyta pradZzios ir pabaigos data.

Projekto rengime ir vykdyme gali dalyvauti ir vienas asmuo ir didélé asmeny grupé¢, o
projekto vykdymas gali testis net kelerius metus. Yra pastebéta, kad jeigu projektas rengiamas
desimt mety ir ilgiau, tai tikriausiai jo tikslas taip niekada ir nebus pasiektas. Sie darbai galéty
biiti vadinami projektais:

e naujy paslaugy arba produkty kiirimas;

¢ naujos, modifikuotos informacinés sistemos sukiirimas arba jvedimas;

¢ naujo produkto sukiirimas (projektavimas);

¢ politin¢ kompanija.

Projektas laikomas baigtu, kai ateina projekte numatyta pabaigos data, kai atsiranda
veiksniai, liudijantys, kad projektas yra baigtas, kai pasiektas tam tikras tikslas arba Kai
pasidaro aisku, kad uzsibréztas tikslas nebus pasiektas. Paskutiniuoju atveju betikslio projekto
tesimas daznai laikomas ydinga praktika, tokia situacija nutinka kai projekta vykdantys Zmonés

tiesiog nezino kada sustoti.
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Nepaisant, kad kazkurie projektai vykdomi mety metus, negalima jy priskirti
pastoviems, einamiesiems darbams. Nepriklausomai nuo trukmés jie yra laikini ir vieng dieng
turi pasibaigti, o einamieji darbai gali biiti pabaigti, o po tam tikro laiko vél atnaujinami.®

Rengdami projektus koordinatoriai turi zinoti pagrinding taisykl¢ — rengiant bet kokios
trukmés projekta reikia iStirti ilgalaikius ir trumpalaikius su tuo projektu susijusius rezultatus, jo
vykdymo pasekmes. Analizuojant projekto poveikj verta atsiminti, kad jis turi paveikti ne vieng
kazkurig visuomenés grupg, bet visg visuomeng apskritai.

Rengiant projektus yra pamirStamas pakartotinumas efektas, todél daugelis projekty
btna nepelningi. Taigi, kiekvienas investuotojas i§ daugelio sitilomy projekty turéty iSsirinkti
tokj, kuris atnesty kuo didesnj pelng. Taciau jeigu atsitiko taip, kad investuotojas pasirinko
netinkamg projekta, jis turi buti laiku sustabdytas. Projekto efektyvuma parodo islaidos, jeigu
projekto rengimo islaidas padalinus visiems jo vykdytojams dar lieka pelno, tai projektas yra
efektyvus.*

Projekta ir jo vykdymag galima vadinti tiesiog projekto valdymu. Nepaisant, kad visi
rengiami projektai turi tam tikry bendry bruozy ar elementy, kiekvienas i$ jy yra vienintelis ir
nepakartojamas. Norédamas vykdyti projekta kiekvienas vykdytojas turi turéti specifiniy Ziniy,
Sios zinios skiriasi nuo ty, kurias vykdytojas igis dirbdamas grupéje su Zmonémis, kurie vykdys
projektq.35

Rengiant projekta reikia atlikti Siuos veiksmus:

1. Nustatyti su projektu susijusiqg problematikq. Projekto problema turi buti iSkelta
pacioje projekto rengimo pradZioje, daZniausiai problema parodo projekto aktualuma;

2. Sugalvoti projekto pavadinimg. Projekto pavadinimas turi atspindéti projekto idéja.
Taip pat svarbu i§ pradZiy nustatyti projekto problematika, o tik po to sugalvoti pavadinima;

3. Issikelti projekto tikslg. Po to kai daugelio problemy iSrenkama pagrinding, galima
uzsibrézti tikslus;

4. Nustatyti projektui  keliamus uzZdavinius. Uzdaviniai dazniausiai skirstomi |
susijusius su teorija, tai yra analizé, informacijos rinkimas, ir uzduotis, susijusias su
modeliavimu , bei prezentacijas. Vienas i§ modeliavimo pavyzdziy galéty buti eksperimentas.
Dazniausiai uzduotis yra skirstomi j uzduotis susijusius su teorija, teorines uzduotis:
1Sanalizuoti, surinkti informacija. | uZduotis susijusios su modeliavimy, tarkim pravesti tam

tikrg eksperimentg. ] uzduotis susijusios su prezentaCijomis;

3 Tpodumor C. Uro takoe npoekt?. ITo matepuanam Project Management Institute (USA) 10/09/2001. Prieiga

internete: http://www.caseclub.ru/articles/whatproj.html

36 Crpayn P., I'saptau JIx. A30yka skonomuku. Yacts 1 — Kolonna Publications, 1996, - ISBN 5-88662-032-X
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5. Nusistatyti projekto hipoteze. Hipotezé nustatoma atsizvelgiant j projekto tikslus;

6. Aprasyti projekto veikSmy plang. Projekto veiksmy planas turi biiti kruopséiai
parengtas, kadangi planas yra tarsi projekto darby repeticija, kuri leidzia iStirti visus
planuojamus veiksmus ir pataisyti arba atsisakyti nereikalingy veiksmy.

Planuodama organizacija gali:

e aptarti kiekvieno projekte dalyvaujancio asmens pareigas, tai padeda valdyti ir

tinkama linkme nukreipti planuojamo projekto veiksmus;

e iSnagrinéti kaip projekto atskiros dalys ir suplanuoti veiksmai atrodys susijungg j

vieng vieneta, projekta;

e prognozuoti kada bus pasiekti projektui keliami tikslai ir tuo remiantis nusistatyti

projekto darby pabaigos data.

Taigi, projekto rengiamas planas aptaria visus projekto veiksmus, detales. Kitaip
tariant, gero projekto plane turéty bati:

o tikslas;

e iSlaidos ir pelno analizg;

¢ jvykdomumo analizg;

¢ visy reikalingy Zingsniy sgrasas;

e projekto atlieckamy darby tvarkarastis;

e reikalingy resursy aprasymas (jskaitant personala).

Yra ir tokiy projekty, kuriuose rezultaty kokybés lygis vaidina svarby vaidmenj, taigi
juy nejmanoma atlikti vienu mostu. Tokiu atveju projektas turi buti padalintas j keletg atskiry
projekty, o jie savo ruozty skaidomi j konkreCius elementus ir uzdavinius. Peréjimo nuo
uzdaviniy iki pagrindinio tikslo procesas vadinamas dekompozicija. Dekompozicija, kaip ir
paprastas projektas prasideda nuo preliminaraus plano paruosimo. Preliminarus planas pla¢igja
prasme nustatys projekto tikslus, laiko ir resursy apribojimus. Atlickami darbai turi biti
apraSyti, po jy apraSymo turi bati sukurtas preliminarus biudzetas, grafikai ir poplaniai
kiekvienam i§skirtam projektui. Sie projektai turi turéti atskirus planus, kurie yra sudaromi
lygiagreciai su pagrindinio projekto planu. | juos jeina:

¢ valdymo planas;

¢ kokybés valdymo planas;

¢ iSlaidy valdymo planas;

e grafiko valdymo planas;

e kadry planas;

e 7aliavy planas;
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e ataskaity planas;

e ir kiti planai, kurie yra laikomi batinais;

7. Parengti projekto materialine israiskqg. Kiekvieno rengiamo projekto pabaigoje
turéty biiti pristatytas tam tikras produktas, ar kitokia reikSminga ir naudinga tam tikros
substancijos materialiné iSraiSka. Tai gali bati ir knyga ar brositra, kuri dar vadinama viso
darbo materialine i$raiska, patvirtinancia projekto reikSme¢ ir svarba. Vykdant projekta pagal ES
struktiiriniy fondy programas §is zingsnis yra privalomas;

8. Parengti projekto isvadas. Jgyvendinus visus projekto tikslus ir atlikus uzdavinius,
parengiamos projekto iSvados. Jos parodo kaip pasiektas uzsibréztas tikslas, ar pasitvirtino
iSkelta hipoteze, ar vykdytoja tenkina atlikti darbai. Taip pat iSvadose gali biiti aptariami su
projektu susije ateities planai bei perspektyvos.

Aprasyti zingsniai sudaro projekto struktiirg.’’

1.11.3. Veiksmai ES paramai gauti

Europos Sgjungos strukttriniy fondy 1éSos suteikia galimybe organizacijoms rengti
projektus, kurie skatina jmoniy plétrg, didina darbo viety skai¢iy , diegia organizacijose naujas
technologijas arba gauna subsidijas mokymams ir konsultacijoms. ES paramos fondai tai
solidarumas ir sanglauda, nes jy pagalba yra mazinamas ekonoming ir socialiné atskirtis tarp
skirtingy Sajungos regiony.

Pirmiausia norint gauti ES parama, reikia parengti ir pateikti projekts. Projekto
kiirimas prasideda nuo tam tikry prioritety nustatymo ir verslo id¢jos apzvalgos, arba problemos
nagrinéjimo. Problemos ar prioritety analizavimas padeda tinkamai suformuluoti projekto
mintj, 1§ daugelio sprendimo biidy iSrinkti tinkamiausig.

Norint objektyviai jvertinti organizacijos galimybes gauti finansing parama i$
struktiiriniy fondy, reikia atidZiai iSnagrinéti esamas programas paramai gauti, jy uzdavinius,
salygas ir apribojimus. Siame etape reikia surasti projekto finansavimo 3altinius, kurie 100 proc
padengty projekto iSlaidas.

Jeigu po visy $iy zingsniy nusprendziama, kad pagal nustatytas strukttriniy fondy ir
konkre¢iy programy salygas, projekto realizavimas biity pelningas organizacijai, reikia
suformuluoti projekto pavadinimg. Reikia nepamir$ti, kad pavadinimas turi apibudinti

nustatytus projekto tikslus.

¥ Moramank M.M. Kak oAroToBHT IPOEKT Ha MOJTydYeHHe TpaHToB — Ilegarornaeckoe obmecto Poccu, 2005.
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Toliau reikia nustatyti projekto darby apimtis. Darbo apimtis sudaro visus veiksmus,
kurie bus vykdomi arba siejami su projekto vykdymu. Kai bus nustatyta darbo apimtis, reikia
suburti komanda arba grupe¢ specialisty, kurie bus atsakingi uz visg procesa. Jais gali tapti ir
organizacijos darbuotojai- ekspertai ir nepriklausomi vykdytojai.

Projekto dokumenty paruosimg galima padalinti j keturias dalis:

1. dokumenty reikalingy konkursams parengima (pirkimams);

2. techniniai dokumentai (statyby projektas, techniné jrangos specifikacija);

3. verslo planas;

4. specifiniai dokumentai (pazymos, projektai, metiné ataskaita ir t.t.).

Konkursas. Konkursas yra viena pagrindiniy sglygy ES struktiriniy fondy paramai
gauti. Jj atlicka pati organizacija arba tokig veiklg vykdantys konsultantai. RuoSiami
dokumentai turi atitikti visus reikalavimus. Jeigu planuojamas projektas susijes su statybomis,
rekonstrukcija arba renovacija, tai norint gauti finansavima pateikiant dokumentus turi bati
paruostas ir patvirtintas techninis darby projektas.

Verslo planas. Verslo planas yra sudaromas pagal nustatytas taisykles. Jis labiausiai
reikalingas projekto vykdytojams, kad jie galéty objektyviai jvertinti savo projekto ekonominj
pagristumg. Taigi, verslo planas tai instrumentas, kurio pagalba organizacija gali gauti
papildomy 1ésy. Sis dokumentas taip pat sicjamas su tam tikromis salygomis papildomai
dotacijai gauti.

Specifine dokumentacija. Specifiné dokumentacija apima papildomy formy, pazymuy,
dokumenty, protokoly pildyma ir ruoSimg. Reikéty nepamirsti, kad dokumenty gavimas i$
valstybiniy institucijy gali uztrukti iki keturiy savaiciy, o kartais ir ilgiau.

Galimybé gauti paramg i§ struktiiriniy fondy yra vertinama pagal Siuos Kriterijus:

¢ administracinj;

e bendro pobudzio;

e specifinj jvertinima.

Jeigu projektas atitinka numatytas sglygas, tai pasiraSoma sutartis su projekts
administruojancia institucija. PasiraSius sutart] projekta reikia realizuoti, pateikti galuting
ataskaita, o po Siy veiksmy jau gaunama Europos Sagjungos struktiiriniy fondy parama.

Taciau jau nuo 2010 m. vasario m. 11 d. projekto vykdytojas gali pateikti rangos ar

prekiy saskaitas tiesiogiai jgyvendinancioms institucijoms kartu su moké&jimy praSymu.
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Mokéjimas bus jvykdytas pagal sutartyje numatytg finansavimo proporcija. Be to, dabar

pateikus draudimo jmonés garantija arba laidavima galima gauti iki 30 proc. vertés avansa.*®

1.11.4. ES programos

Siandien pagal Nacionaling bendraja strategija: “Lietuvos 2007 — 2013 mety Europos
Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui jgyvendinti* Lietuvoje
yra vykdomos 4 programos:

1. Zmogiskyjy istekliy plétros programa;

2. Ekonomikos augimo veiksmy programa;

3. Sanglaudos veiksmy programa;

4. Techniniy veiksmy programa.

Visos anks¢iau i§vardintos programos vykdomos nuo 2007 m. iki 2013 m. Sios programos
yra koordinuojamos naudojant Europos Zemés tikio fondy parama, Kuri yra skirta kaimo plétrai,
Europos zuvininkystés fondo teikiamg parama, 7-3ja bendraja moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros parama, Bendraja konkurencingumo ir inovacijy parama, Transeuropiniy tinkly finansavimo
priemoniy 1ésas. Esant poreikiui galima pasinaudoti ES iniciatyvomis Jeremie, Jaspers, Jessica ir
kitomis ES finansiniy institucijy teikiamomis galimybémis.*®
Taciau nepaisant visko, kiekviena parama yra skirtinga . Kaip pavyzdj iSanalizuosime

Europos zemés tikio fondo parama.
1.12. Europos zemés iikio fondy parama

Europos Zemés tkio fondy parama skirta investicijoms j gamyba, infrastruktiirai
vystyti, smulkiam ir vidutiniam verslui plétoti. Taip pat $i parama padeda i$spresti socialines
atskirties problemas. Taigi, Europos zemés tikio fondy 1éSos yra skiriamos kaimo vietoviy
plétrai, struktiiriniams pertvarkymams Zemés wikyje, naujiems tikininkavimo metodams kurti. Si
parama yra itin aktuali Zemdirbiams, nes pagrindiniai fondo tikslai yra:

e darbo viety kiirimas;

¢ verslumo didinimas kaimo teritorijose;

e gyvenimo kokybés gerinimas;

% ES  stuktarine parama 2007-2013 metams. Prieiga internete:  http://www.esparama.[t/2007-

2013/It/aktualijos/aktualija?Ibtitem id=090bdd538009f708

%9 Nacionaliné 2007-2013 kaimo plétros strategija, Lietuvos Respublikos Zémes fikio ministerija 2006—07—27.
Prieiga internete: http://www.zum.It/min/failai/2006-08-17_Strategija.pdf
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e infrastruktiiros plétojimas kaime.

Zemés iikio fondy parama finansuoja dauguma kaimo plétros priemoniy, tokiy kaip

agrariné aplinkosauga, parama smulkiems, pusiau natliraliems tkiams, parama diegiant ES

standartus, ankstyvas tkininky pasitraukimas i§ zemés tukio Vveiklos, maziau palankios

tkininkauti vietovés ir vietovés Su aplinkosaugos apribojimais, zemés tkio paskirties zemes

apzeldinimas miskais. Sios 6 kaimo plétros priemonés yra finansuojamos todél, kad Siandien

zemés tikis yra siejamas su aplinkosauga ir ekologisku tikininkavimu, o tai reiskia, kad paramai

gauti yra taikomi aukstesni kokybés standartai.

Sie standartai turi apimti Lietuvos kaimo plétros i$skiriamus uzdavinius, problemas ir

poreikius.

1 lentelé. Lietuvos kaimo plétros uzdaviniai (problemos ir poreikiai)

Ekonominé padétis,
Zemés tkio ir maisto
sektoriaus
konkurencingumas

(I kryptis)

Bendroji aplinkos
buklé
(11 kryptis)

Bendroji socialiné ir
ekonominé situacija
(111 kryptis)

Vietos lygmens
partnerysté ir plétra
(1V Kkryptis)

1. Ukininky senéjimo
tendencija, nepalanki
zemes ir miSko valdy
struktiira, kooperacijos
stoka, nepakankama
zemées ukio
infrastruktara.

1. Grésmé aplinkai ir
kulttiros paveldui del
intensyvios Zzemes
tkio
misko tvarkymo
praktikos. veiklos kai
kuriose
vietovése ir zemes
iikio
veiklos nutraukimo
kitose
vietoveése; truksta
subalansuotos
privataus
misko tvarkymo
praktikos.

1. Mazos pajamos ir
pajamy Saltiniy
trukumas (per didelé
priklausomybé nuo
zemés tikio veiklos).

1. Poreikis stiprinti
vietos savivaldos ir
demokratijos
principus
kaimo vietovése,
iskaitant savivaldybiy
ir
vietos bendruomeniy
tarpusavio
pasitikéjimo
stiprinimg ir
partnerystés rysiy
kiirima.

2. Dél pernelyg siauro
pobiidzio bei
nepakankamo

mokymo ir
informacijos sklaidos
tikininkams, misko
savininkams, jy
darbuotojams ir

2. Nepakankama
ekologisky
produkty pasiiila.

2. Kaimo vietovese
truksta jgudziy ir
vietos iniciatyvos.

2. Poreikis stiprinti
biitinuosius vietos
lygmens pajégumus.

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tgsinys

Ekonominé padétis,
Zemeés iikio ir maisto

Bendroji aplinkos

Bendroji socialiné ir

Vietos lygmens

sektoriaus biklé ekonominé situacija | partnerysteé ir plétra
konkurencingumas (11 kryptis) (111 kryptis) (1V kryptis)
(I Kryptis)
Kitiems

kaimo gyventojams
truksta organizaciniy
geb¢jimy, verslumo,

novatorisky iniciatyvy.

2. Nepakankama
ekologisky
produkty pasiiila.

2. Kaimo vietovese
truksta jgidziy ir
vietos iniciatyvos.

2. Poreikis stiprinti
bitinuosius vietos
lygmens pajégumus.

3. MV] perdirbimo
sektoriuje truksta
modernizacijos,
sukuriama per mazai
pridétinés verteés,
perdirbimo sektoriuje
truksta inovacijy,
nepakankama zemés
ukio
produkty rinkodara.

3. Dideli apleistos
zZemes
ukio paskirties Zzemés
plotai.

3. Nepakankamai
1Svystyta socialing ir
fiziné infrastruktiira.

3. Finansiniy Saltiniy
vietos organizacijy
veiklai remti
trukumas.

4. Pirminé zemes iikio
produkcijos gamyba
nemodernizuojama,

truksta naujy
technologijy ir
inovacijy, dauguma
iikiy neatitinka ES
Nitraty direktyvos
reikalavimy.
Perdirbimo
Imoniy ir pirminés
zemes
akio produkcijos
gamintojy pajégumai
nesubalansuoti.

4. Dirvozemio
rugstéjimas
ir erozija.

4. Butinyb¢ i8saugoti
kulttiros pavelda.

4. Truksta patirties
rengiant paraiskas ir
projektus, kurie galéty
biiti finansuojami i§
Jvairiy Saltiniy.

5. Per mazas privataus
misky sektoriaus
konkurencingumas.

5. Blogos kokybeés
geriamasis vanduo
Sachtiniuose
Suliniuose.

5. Silpna MVI plétra
kaimo vietovése.

5. Nepakankamai
naudojamos
pazangios
informacinés
technologijos.

6. Poreikis kovoti su
klimato kaita.

7. Biologinés
vairoves
mazéjimas ir kai
kuriy rasiy

1Snykimo rizika.

Saltinis: Nacionaliné kaimo plétros 2007-2013 mety strategija
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Kaip galima pamatyti 1 lentelé¢je nacionaliné kaimo plétros strategija apibudina

valstybés politikg jgyvendinant 2007 — 2013 mety kaimo plétros programa. Pagal Sig programa

yra i§skiriamos 4 kaimo plétros strategijos kryptis:

e Zemés, maisto tkio ir miskininkystés sektoriaus konkurencingumo didinimas;

e aplinkos ir krastovaizdzio gerinimas;

e gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas ir ekonominés veiklos jvairinimas;

e Leader.

Kiekviena i§ auks¢iau nurodyty krypciy isskiria bendrus Lietuvos kaimo plétros tikslus

ir atskirus, pritaikytus tik tam tikrai kryp¢iai, tikslus ir prioritetus.

Bendri Lietuvos kaimo plétros tikslai apima:

e 7zemés ir maisto tikio konkurencingumo didinima;

¢ ckonomings veiklos kaime jvairinima;

e gyvenimo kokybés kaime gerinima.

Taciau reikia pabrézti, kad visi Sie tikslai turi biiti vykdomi tam, kad biity sumazintas

atskirtis tarp miesto ir kaimo, atskiry regiony. Taip pat vykdant auks$ciau iSvardintus tikslus

reikia puoseléti zmogiSkasias, gamtines ir kitas vertybes.

Nagrinéjant kiekvieng Lietuvos kaimo plétros kryptj atskirai i§skiriami Sie tikslai:

2 lentelé. Lietuvos kaimo plétros krypciy tikslai ir prioritetai

Zemés, maisto iikio Gyvenimo kokybés
ir miskininkystés Aplinkos ir kaimo vietovése
sektoriaus krastovaizdzio gerinimas ir Leader
konkurencingumo gerinimas ekonominés veiklos
didinimas jvairinimas
Tikslas Gerilg( Se’llalsink Tikslas
Plétoti moderny, 1t aplinid, _ . Tikslas
ebantj konkuruoti _kras_t O.VaIZdl’. Gerinti gyvenimo Skatinti kaimo plétra
oo A racionaliai naudojant | kokybe ir gyventojy . L
zemées, maisto ukj ir g . . v : per vietos iniciatyvas
. i zemes iSteklius bei uzimtuma kaimo .
miskininkystés . . . ) ir partneryste
. remiant tausojancio vietovése
sektoriy e i
zemés ir misky plétra
Prioritetai Prioritetai Prioritetai Prioritetai
Ukio ir misko valdy Aplinkai palankios Alternatyviy pajamy e )
_ . . . . ter Skatinti kaimo plétra
struktliros gerinimas. tkininkavimo Saltiniy ir darbo . oL
Kaime. per vietos iniciatyvas

Modernizacijos
kokybés lygio
kélimas.
Zmogiskuyjy istekliy
didinimas

praktikos skatinimas
Klimato kaitos
sumazinimas
Biologinés jvairovés
1Ssaugojimas ir tkinés
veiklos palaikymas

Fizinés ir socialinés
kaimo infrastruktiiros
gerinimas.
Zmogiskojo
potencialo
stiprinimas.

ir partneryste,
itraukiant
bendruomenés, vietos
valdzios ir verslo
atstovus

Saltinis: Nacionaliné 2007 — 2013 mety kaimo plétros strategija
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Kaip matome i$ pateikty lenteliy, siekiant gauti Europos zemés tkio paramg visi
veiksmai turi biiti vykdomi pagal Nacionalinés strategijos plang, turi biiti atsizvelgta | Lietuvos
teisés akty nustatytas normas. Taip pat, parama turi atitikti numatytus reikalavimus.*

Galima pastebéti, kad Lietuvos kaimo plétros uzdaviniai, problemos ir poreikiai yra
tiesiogiai susij¢ su ES darnaus vystymo strategija. Pagrindiniai Sios strategijos tikslai yra:

e aplinkosauga;

e socialin¢ lygybé¢ ir sanglauda;

e ckonomikos klestéjimas;

e regiony vystymas;

Taigi ES darnaus vystymo strategija nagrinéja tokias sritis kaip aplinkosauga,
ekonomikos vystymas, socialinis vystymas ir regiony vystymas. Reikéty pabrézti, kad visi Sie
tikslai turi atitikti tarptautinius jsipareigojimus.

Aplinkosaugai priskiriama:

e 0ro kokybé. Oro kokybé nagrinéja Siltnamio reiskinj sukelian¢iy dujy emisijg CO,

ekvivalentu, aplinkg riig§tinanciy junginiy (SO, NOy), pazemio ozono pirmtaky (NO3,

nemetaniniai lakieji organiniai junginiai) emisijg ir miesty oro kokybe;

¢ vandens kokybé. Tai uzter§to vandens nuoteky iSvalymas iki atitinkamy normatyvy,

pavirs$iniy vandens telkiniy vandens kokybé¢, organiniy medziagy, azoto ir fosforo

junginiy patekimas j Baltijos jura ir poZzeminio vandens kokybé;

e kraStovaizdzio ir biologiné jvairové. Misky ploty, saugomy teritorijy ploty,

rekultivuoty teritorijy ploty ir eroduojamos zemés ploty pokycius;

o atlieky tvarkymas. Gamybos atlieky tvarkymas, atlieky riiSiavimas, perdirbimas,

biologiskai skaidziy atlieky tvarkymas ir pavojingy atlieky srautai;

Ekonomikai priskiriama:

e ekonomikos augimas, energijos sanaudy ir aplinkos ter§imo pokyciai. Detaliau

analizuojant, ekonomikos vystymas nagrinéja tokias sritis kaip transportas, pramoné,

energetika, zemés tikis, bistas ir turizmas.
Socialinés lygybes ir sanglaudos sriciai priskiriama:
e uzimtumas;

e skurdas ir socialiné atskirtis;

e visuomenés sveikata,;

e Jvietimas;

e mokslas;
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e kulthiros savitumo iSsaugojimas;
e darnus vartojimas;

Regiony vystymui yra priskiriamas teritorijy vystymas, pagrindinis Sios srities tikslas

yra iSanalizuoti ir sumazinti regiony skirtumus.

Taigi, nacionaliné 2007 — 2013 mety kaimo plétros strategija kaip ir ES darnaus
vystymo strategija iSkelia tokius klausimus kaip gamtiniy ir kity iStekliy naudojima atsizvelgiant
j dabarting ekologing situacijg. Taip pat skatina ekonomikos augima, novatoriSkumg, uZztikrina
auksta gyvenimo lygj, taciau tuo pat metu mazina uzterStumo lygj. Svarbiausias minéty strategijy

tikslas yra skatinti tvary vystyma.*°

0 Atnajinta ES tvaraus vystymosi strategija — Briuselis: 2006 m. birzelio 26 d.
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2. PILNU NAMU BENDRUOMENES ANALIZE

2.1. Pilny namy bendruomenés apraSymas

Mintis apie bendruomene kunigui vienuoliui Valerijui Rudzinskui kilo, kai atsirado
pagalbos prasanc¢iy Zzmoniy, jklimpusiy j priklausomybiy liting, visuomenés atstumty, atéjusiy i$
SiukSlyny, daznai nereikalingy net artimiesiems. Taip 1997 m. Alytaus rajone savo veikla
pradéjo ,,Pilny namy* bendruomené. Norint gauti sutikima kurti bendruomeng, 1999 m. vasara
Jo Ekscelencijai KaiSiadoriy Vyskupui Juozui Matulai¢iui buvo pristatyti bendruomenés Istatai,
taisyklés, gyvenimo tvarka. Tais paciais metais Pilny namy bendruomené tvirtai jsikiiré Dziikijos
nacionalinio parko teritorijoje Panaros kaime, Merkines seniiinijoje, Varénos rajone.**

Taigi nuo pat bendruomenés jkiirimo Jo Ekscelencija KaiSiadoriy Vyskupas Juozas
Matulaitis tapo savotisku “Pilny namy“ bendruomenés globéju, kuris 2001 m. liepos 2 d.
patvirtino jos Istatus ir suteiké jai baZnytinio juridinio asmens statusa.*?

2004 m. rudenj Pilny namy bendruomené buvo priversta iSsikelti i§ Nemunaicio
miestelio, kur buvo apsistojusi nuo 1997 m. Sveniausiosios Mergelés Marijos gimimo
parapijoje. Vietiniai zmonés nepritaré bendruomenés jkiiréjo, kunigo vienuolio Valerijaus
Rudzinsko veiklai. Jiems nepatiko j Nemunaicio miestelj atvykstan¢iy narkomany draugija.

D¢l to 2005 mety ankstyva pavasari bendruomené persikélé | nuoSaly vienkiemj
Panaros kaime, Varénos rajone, Dzikijos nacionaliniame parke.

Nuo 2005 m. Pilny namy bendruomené priklauso Vilkaviskio vyskupijai. Todel Jo
Ekscelencija vyskupas Rimantas Norvilas i§ naujo patvirtino bendruomenés jstatus ir 2006 m.
birzelio 29 d. bendruomenés koply¢iai suteikeé Dievo Gailestingumo koplyc€ios titulg. Nuo 2007
m. balandzio 17 d. Jo Eminencija Vilniaus arkivyskupas metropolitas kardinolas Audrys Juozas
Backis taipogi prisijungé prie Pilny namy bendruomenés veiklos sutikdamas tapti bendruomenés
globéju ir dvasiniu vadovu. 2009 m. liepos m. Pilny namy bendruomené $venté savo 10 — metj.**

Pagrindinis bendruomeneés tikslas yra padéti visuomenés atstumtiems ir priklausomybeés
ligomis sergantiems zmonéms, taip pat labai svarbu kartu su mokymu gyventi blaiviai diegti bei
puoseléti dvasines ir zmogiSkasias vertybes. Taigi Sios bendruomenés nariy, kaip ir pacios

bendruomenés misija yra per bendra krikiGioniska gyvenimg biti ariau Dievo. Sios

#1 Janina. Apsilankius Pilny Namy Bendruomenéje// DRAUGAUKI.ME, 2009, liepos 12 d.

Prieiga internete: http://www.draugauki.me/2009/07/apsilankius-pilnu-namu-bendruomeneje/

*2 Pilny namy bendruomenés tynklalapis.

Prieiga internete: http://www.pnb.lt/pnb_It/content.php?page=bendruomene
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bendruomenés gyvavimo Saltinis yra viltis ty zmoniy, kurie paltizo ir tapo atstumtaisiais. Biitent
dél to bendruomen¢ pasivadino Pilny namy bendruomene, tarsi pabréziant, kad $i bendruomene,
kiekvienam atstumtam, priklausomybés ligomis sergan¢iam zmogui gali suteikti viska, kg jis
prarado: ne tik namus, bet ir Siluma, palaikyma, psichologing pagalba}.42

Dar viena svarbi bendruomenés misijos dalis — ,,uztarimo malda“. Bendruomenés
broliai ir kiti ¢ia gyvenantys vyrai kasdien meldziasi uz tuos, kurie praSo ,,uztariamosios
maldos®.

Taip pat reikéty pabrézti kad socialiné — psichologiné pagalba Sioje bendruomengje,
kaip ir visose Kitose bendruomenése suteikiama nemokamai. Priklausomybés ligomis
sergantiems zmonéms taikoma 12 zingsniy programa, kuri trunka iki 18 ménesiy ir vadinama
reabilitacine programa.

Nuolatinis dvasininkijos pasaulio atstovy dalyvavimas bendruomenés veikloje rodo, kad
Pilny namy bendruomené yra bendruomené vienijanti tikiniuosius. Jg netgi bility galima
pavadinti kataliky bendrija. Tikéjimo ugdymas Sioje bendruomengje yra vienas i§ pagrindiniy
reabilitacijos metody. Tikéjimo pagalba atstumtieji Zmonés grizta | normaly visuomeninj
gyvenima.

Taciau reikéty pabrezti kad kaip ir kiekvienoje bendruomenéje, Sioje bendruomenéje yra
savy taisykliy, dar vadinamy pakopomis, kurios jvedamos liturginémis apeigomis.

Pagrindinés taisyklés - pakopos yra Sios:

e bendruomenés nariais gali tapti tik vyriskos lyties atstovai nuo 18 iki 30 mety;

e | bendruomeng atvykti galima tik i§ anksto susitarus;

¢ ilgam laikui pasiliekama tik po 1 — 3 ménesio bandomojo laikotarpio ir tik tuo atveju,

jei atvykusiojo elgesys buvo nepriekaistingas;

e asmenys privalo pateikti bendruomenés Tarybai praSyma tapti tirian¢iuoju arba

ugdomuoju. DaZniausiai juo btinama nuo 6 mén. iki dvejy mety;

e asmenys privalo iSklausyti ugdomosios programos kursa;

e po ugdomosios programos asmenys pateikia praSymga tapti paSauktaisiais, paSauktyjy

formacija trunka nuo vieneriy iki dvejy mety. Tuo metu pasauktieji privalo vilkéti

bendruomenés drabuzius, privalo laikytis duoty, laikiny nuo 1 iki 3 mety, jzady
bendram gyvenimui ir misijai;

Tik po bendruomenés Tarybos vienbalsio pritarimo jaunuoliai duoda galutinius jzadus.
Galutiniai jZzadai tai paZzadas likus] gyvenimg gyventi kartu, liudyti Evangelijga ir vykdyti
bendruomenés paéaukimq.“2

Taciau reikéty pabreézti, kad j Pilny namy bendruomeng negali patekti asmenys neatlike
detoksikacijos, jaunesni nei 17 ir vyresni nei 30 mety amziaus.
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Kaip jau minéta, Pilny namy bendruomené turi savo jstatus, nuostatus, dienotvarke,
vidaus gyvenimo taisyklés, savo zenklg ir drabuzj. Pagal vidaus gyvenimo taisykles keturis
kartus per dieng yra kalbamos Dievo tautos liturginés valandos. Visi privalo dalyvauti Sv.
Misiose. Jy metu yra vykdomos jvairios dvasinés pratybos, darbai. Sv. Misiose vykdomos
studijos. Tokia veikla pabrézia bendruomenés pasirinktg Stkj — GAILESTINGUMAS IR
ISTIKIMYBE.

Pilny namy bendruomenés dienotvarké atitinka jprasta vienuolyno dienotvarke, kuri yra
pritaikyta bendruomenés misijai. Todél atvykstantiems sveCiams taip pat reikéty laikytis
bendruomenés taisykliy ir perskaityti bendruomenés atminting (1 priedas).

Bendruomenéje gyvena ir nuo priklausomybiy gydosi apie 10 - 20 Zmoniy. Juos tévas
Valerijus Rudzinskas vadina savo vaikais. Bendruomengje taip pat gyvena keturi pasiSventusieji
broliai ir jkuréjas. Jie sudaro Auks¢iausiga bendruomenes valdymo organg — Tarybg. Taigi
bendruomenés nariai yra skirstomi ] brolius, besirengiancius pasiSvesti, globojamuosius ir
asmenis atliekancius reabilitacija. | brolius gali pretenduoti tik psichiskai sveiki zmonés,
besirengiantys pasiSvesti. Globojamieji, tai zmonés turintys psichikos sutrikimy, pavyzdziui
Dauno sindroma, taCiau negyvenantys bendruomenés teritorijoje. Asmenys atliekantys
reabilitacija - tai priklausomybés ligomis sergantys Zmonés, gyvenantyS bendruomenés
teritorijoje, ta¢iau nesantys broliais.

Per deSimt Pilny namy bendruomenés gyvavimo mety, ¢ia pabuvojo daugiau kaip trys
Simtai tokiy asmeny.

Kadangi Pilny namy bendruomeng tinkamiausia priskirti prie ankstyvyjy Zemdirbiy, jai
budingas tikio priskyrimas sau, $i bendruomené yra giminystés tipo, iSsivyséiusios genties rasies.
Taip pat, atsizvelgiant ] tai, kad §} bendruomené siekia pereiti nuo tradicinés bendruomenés prie
vienuolyno bendruomenés tipo, bendruomenéje yra nustatyta griezta nariy padétis, tokia kaip
bendruomenés broliai, besirengiantys pasiSvesti, globojamieji asmenys ir asmenys atliekantys
reabilitacijg. Pilny namy bendruomenés struktiira galima vadinti formalios bendruomenés

struktura.

2.2. Pilny namy bendruomenés nariai

Kaip bebiity skaudu, ne visi sugeba susitaikyti su savo priklausomybe ir i$sigyti. Pasak
tévo Valerijaus Rudzinsko, sunkiausia persilauzimo laikas ir adaptacija bendruomenéje.

»Svarbiausia juos myléti, neniekinti, priimti kaip savo gyvenimo dalj. Tada jie atsivers,
ir keisis. Nereikia bandyti ieSkoti kalty dél nenusisekusio gyvenimo, versti kaltés tévams,

aplinkybéms ar mokyklai®, — sako kunigas vienuolis Valerijus Rudzinskis.
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Visg dvylikos ménesiy reabilitacijos kursg baigti pavyksta ne visiems ] bendruomeng
atvykusiems. Kiti neistveria, grizta j zlugdantj gyvenima:

,Blna, vyrai neistveria, iSeina, paliecka bendruomene, mirsta, laidojame ir meldziamés
uz juos. Mokome juos jprasti Sauktis Jézaus pagalbos, galbit jie i$¢j¢ pasiekia ne maziau, nei
gyvendami ¢ia“, — sako kunigas vienuolis Valerijus Rudzinskis

»Keli mano vaikai baigé universitetus, sukiiré Seimas, vienas dirba giauliq
arkivyskupijos jaunimo centre, kitas, kuris dar nebuvo pakliuves | jskaita — Vidaus reikaly
ministerijoje, — pasakoja bendruomenés jkiréjas.

Bendrijos miskelyje stovi koplytstulpis ,,Siekis®, kuriame jréziami visg reabilitacijos
programg Pilny namy bendruomengje baigusiyjy vardai ir pavardés. Nuo koplytstulpio

pastatymo dienos jrézti jau Sesi vardai.

2.2.1. Reabilitacijos eiga

Pasak tévo Valerijaus Rudzinsko, reabilitacijg sudaro 3 svarbiausios dalys:

1. dvasinis ugdymas su malda;

2. darbo terapija;

3. 12 Zingsniy programa: pripazinti, kad Zmogus tapo bejégis prie§ alkoholj ar

narkotikus, patikéti, kad Dievas gali sugraZinti sveikg prota, apsispresti savo gyvenima

atiduoti  jo rankas, stropiai ir be baimés iStyrinéti save ir atsiduoti Dievui, apvalan¢iam

nuo visy charakterio ydy, prasyti jo padéti jveikti trikumus, vykdyti jo valig.

Pasak kunigo vienuolio Valerijaus Rudzinsko, i bendruomeng atvyksta susikauste, daug
iSkentéje Zmonés, todél bendruomenéje gyvenantys ir sveikstantys jaunuoliai negali zilréti

televizoriaus, klausytis radijo, skaityti pasaulietiSkos spaudos

2.3. Varénos rajono, Dztkijos nacionalinio parko, Panaros kaimo aplinkos vertinimas

Pilny namy bendruomené¢ yra jsiklirusi paciame pieCiausiame ir reciausiai
apgyvendintame, Lietuvos Respublikos kampe, Varénos kraste. Sis rajonas Lietuvoje yra pats
didziausias ir pats miskingiausias. Net 65,7 proc. krasto ploto uzima miskai.

Varéna yra misky, smélingy lygumy ir Zemyniniy kopy krastas. Siame Lietuvos rajone
teka tokios upés kaip Nemunas, Merkys, Sal¢ia, Ula ir daugybé mazy upeliy, tokiy kaip Skroblus
ir Uosupis, ir yra 160 ezery.

Nuo 1946 mety Sis krastas buvo paskirstytas i apskritis, 0 nuo 1950 mety i rajonus.
Siandien Varénos krastas turi 8 senitinijas: Jakény, Kaniavos, Marcinkoniy, Matuizy, Merkinés,
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Valkininky, Varénos ir Vydeniy. Trecdalj Varénos ploto uzima Dziikijos nacionalinis parkas,

Cepkeliy valstybinis rezervatas.*®

2.3.1. Cepkeliy valstybinis rezervatas

Cepkeliy valstybiniame rezervate yra didziausios Lietuvos Pelkés ir jas supantys migkai.

Dar detaliau, tai biity didZiausi Lietuvos spanguolynai, akmens geologinis, Glébo ir Spenglos

hidrografiniai, Merkio ichtiologinis, Ilgininky telmologinis, Taurupio ir Ulos kraStovaizdZio

draustiniai ir Riidininky girios biosferos dalys, bei 63 Lietuvos valstybés saugomi paveldo

objektai:

Akmuo ,,Kiskio bazny¢ia";

Du akmenys su ,,Jaucio péda";

Liskiavos atodanga;
Skroblaus versmés;
Versmé ,,Ulos akis";
DidZi0ji Jonioniy griova;
KruSoniy skardis;
Manciagirés skardZiai;
Mardasavo skardis;
Rudnios cirkas;

Rudnios pietinis kalvaragis;
Rudnios Siaurinis kalvaragis;
Sarkajiedy dauba;
Trakiskiy kalvagiibris;
Uciekos skardis;

Bajorés réva;

Netiesy ezeréliai;

Siuvéjo réva;

AukStaragio augaviete;

41 drevéta pusis;

Diibo pusis;

3 Varénos rajono savivaldybés tinklalapis.

Prieiga internete: http://www.varena.lt/It/apie-rajona/varenos-istorija.html
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Lietuvio liepa;

Zervyny gzuolas.

2.3.2. Dziikijos nacionalinis parkas

Dziikijos nacionalinis parkas, kuriame ir jsikiiré Pilny namy bendruomeng, taip pat

pilnas saugomy teritorijy.

Jo plotas uzima 58519 ha, ir priklauso net 4 — iy savivaldybiy teritorijoms. Net 90,7

proc. parko teritorijos uzima miskai. Jame yra:

3 rezervatai;

28 draustiniai, i§ kuriy - 8 krastovaizdzio, 16 gamtiniy ir 4 kultiiriniai;
79 kaimai;

Merkinés miestelis;

30 upiy ir upeliy;

48 ezerai, kuriy bendras plotas 232 ha;

daugiau kaip 650 risiy aukstesniyjy augaly;

771 raisis kepurétyjy grybuy;

258 riisiy kerpiy;

54 rusys Zinduoliy;

ne maziau kaip 198 riiSys pauksciy;

7 rusys ropliy;

9 rusys varliagyviy;

38 rusys Zuvy;

760 rasiy drugiy;

250 Lietuvos raudonosios knygos rusiy, tai biity: 87 augaly, 39 gryby ir kerpiy; 44

bestuburiy, 4 zuvy, 5 varliagyviy ir ropliy, 57 pauksciy ir 15 zinduoliy;

18 gamtos paminkly;

27 gamtos paveldo objektai;

54 valstybinés;

daugiau kaip 80 vietinés reik§més kultiiros paveldo objekty;
Merkinés piliakalnis - XI-XVII a.

Merkinés Sv. Mergelés Marijos dangun émimo bazny¢ia - XVII a. architektiiros

paminklas;

Liskiavos piliakalnis - 11l a.p.m.e. - IX m.e.a,;
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Ligkiavos Sv¢. Trejybés vélyvojo baroko stiliaus baznyéia;

Buves Domininkony vienuolynas;

Marcinkoniy Simono ir Judo Tado baznycia pastatyta apie 1880 m. XX a. Pradzioje;

Zervynos, Musteika, Dubininkas, Lynezeris - architekttiros paminklai;

e 5 muziejai: etnografijos, krastotyros, laisvés kovy ir genocido, Vinco Kréveés-

Mickeviciaus, T. Ivanausko zoologijos muziejaus filialas.

Apie du trecdalius Dzikijos regioninio parko teritorijos sudaro smelingoji Dainavos
lyguma. Didziausiy pelkiy plotai yra Musteikos kaimo ribose. EZerai $ioje vietovéje yra juostinio
— fragmentinio tipo. Pievy Dzukijos nacionaliniame parke néra tiek daug. Jos plyti Merkio,
Gridos, Ulos bei kity upiy salose ir sléniy $laituose. Prie didZiausiy parko pievy priskiriamos
Merkio Zemupio alpinés pievos. Sioje teritorijoje jsikairusi Pilny namy bendruomené.*®

Taigi Pilny namy bendruomené yra jsikiirusi smélingoje Dainavos lygumoje, Dzuky
Lietuvos dalyse, 65,7 proc. teritorijos uzima miskai, 22,6 proc. - zemdirbystés plotai, 2,4 proc.. -
pramonés jmonés ir keliai, 2,2 proc.. - vandenys, 1,2 proc. - miestai ir gyvenvietés, 5,9 proc. -
kitos paskirties plotai.*?

Sie duomenys dar karta patvirtina, kad Dziikijos nacionalinio parko teritorijoje Panaros
kaime, Merkinés seniiinijoje, Varénos rajone, kuriame yra jsikiirusi Pilny namy bendruomené,
yra vieta kurioje néra palankiy sglygy tkininkavimui. Ukininkavimas miskingose, smélingose

vietovese yra retas reiskinys.
2.4. Varénos rajono, Dzukijos nacionalinio parko, Panaros kaimo infrastrukttiros vertinimas

Infrastruktiira Varénos rajone yra gerai i§vystyta, nes rajonas yra paciame Lietuvos

respublikos pakrastyje ir ribojasi su Baltarusijos Respublika.
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1 pav. Dzukijos nacionalinio parko Zemélapis
Saltinis:  Dziikijos  nacionalinio  parko  tinklalapis. ~ Prieiga  per interneta:

http://www.dzukijosparkas.lt/zemelapiai.htm

I Varéna galima atvykti traukiniu, autobusu, taksi arba automobiliu. Automobiliy ir
keliy tinklas Sioje vietovéje yra gerai iSplétotas. Per rajong yra nutiesti keli plentai.
Nuo 10 didziyjy Lietuvos miesty iki Varénos yra vidutiniskai 183, 10 km. Nuo Varénos
iki:
Vilniaus 84 km;
Kauno 115 km;
Klaipédos 329 km;
Siauliy 260 km;
Panevézio 220 km;
Alytaus 49 km;
Marijampolés 110 km;
Mazeikiy 342 km;
Jonavos 140 km;
10. Utenos 182 km.

© 0o N o gk~ wDh -

I Dzukijos regioninj parka galima atvykti tuo paciu transportu. IS Vilniaus miesto
galima atvykti:
e Traukiniu (Vilnius - Marcinkonys). Daugiau informacijos apie traukiniy

tvarkara§¢ius rasite www.litrail.It;

54


http://www.dzukijosparkas.lt/zemelapiai.htm
http://www.litrail.lt/

e Automobiliu (keliai A4, 127);

e Autobusu. Daugiau informacijos apie autobusy tvarkarascius rasite
http://www.transportas.It/tvarkarasciai.php?trrusis=10;

e Taksi.

I$ Kauno miesto galima atvykti:

e Autobusu (Kaunas - Druskininkai). Daugiau informacijos apie autobusy
tvarkarascius rasite http://www.transportas.lt/tvarkarasciai.php?trrusis=10;
e Automobiliu (keliai A1,129);

e Taksi.

I8 Klaipédos miesto galima atvykti:

e Autobusu, mikroautobusu;

e Automobiliu (keliai A1, 129). Daugiau informacijos apie autobusy tvarkarascius
rasite http://www.transportas.lt/tvarkarasciai.php?trrusis=10;

e Taksi®

Taigi infrastruktiira iki Pilny namy bendruomenés yra gerai iSvystyta. Taciau reikia
nepamirsti, kad Pilny namy bendruomené taip pat yra infrastruktiiros objektas. Kadangi
bendruomené yra uzdara, bendruomenés nariai negali lankytis visuose $ios vietovés
infrastruktiiros objektuose, tod¢l bendruomenés teritorijoje yra sukurta savita, uzdara

infrastrukttra.

2.4.1. Pilny namy bendruomeneés infrastruktiiros vertinimas

Pilny namy bendruomeneés teritorijoje esancig infrastrukttirg galima priskirti prie miSrios
paskirties infrastruktiiros, kuri yra sukurta Zmonéms, taciau naudojantis jos patogumais yra
nepamirStama apie gamtos iSteklius. Bendruomenés nariai pasirlpino, kad teritorijoje
gyvenantiems nariams nieko netrukty. Joje yra:

e Sodyba;

e patalpa skirta paskaitoms, seminarams;

¢ Dievo gailestingumo koply¢ia;

e namy ukio pastatas;

e vaistazoliy dziovyklos pastatas;

¢ Valgykla.

Teritorijoje yra ekologiska buitiniy atlieky valymo, vandentiekio ir nuoteky Sistemos.

Visi pastatai, esantys bendruomenés teritorijoje yra pastatyti i§ ekologisky medziagy.
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Atsizvelgiant ] tai, galima teigti, kad Pilny namy bendruomenés infrastruktiira yra iSvystyta

nekenkiant aplinkai.

2.5. Pilny namy kaimo bendruomenés problemos ir jy sprendimo biidai

Pasak Pilny namy bendruomenés kunigo vienuolio Valerijaus Rudzinsko, sunkumy
bendruomenéje nekyla. Taciau kaip ir daugelis organizacijy, Pilny namy bendruomené susiduria
su finansiniy iStekliy trikumu. Tai yra pagrindiné Pilny namy bendruomenés problema.

Kai bendruomené persikélé | sodyba, esancig nuosSalioje vietoje Dzikijos miske,
bendruomenés nariams reikéjo daugiau nei pries§ Simtmetj pastatytg svirnelj ir gyvenamajj nama
pritaikyti vienuolyno tipo bendruomenei.

Tai buvo viena i§ pagrindiniy bendruomenés problemy. Taciau §i problema buvo
sprendziama ir tebespendziama padedant réméjams. Per penkis darbo metus Panaros kaime Pilny
namy bendruomené pastaté ir jrengé reikiamus inzinerinius tinklus: elektros tinklus, vandentiekj
su arteziniu greziniu, nuoteky sistema su biologiniais valymo jrenginiais, valgykla, namy tkio
pastata, patalpa skirtg paskaitoms, Dievo gailestingumo koply¢€ia ir netgi vaistazoliy dziovyklos
pastatg.

Reikeéty pabrézti kad, JTVP Pasaulio aplinkos fondo MaZzyjy projekty programa (PAF
MPP), UAB Akmenés cementas, UAB Agva, UAB Amalva, UAB Baltijos polistirenas, UAB
Kauno $ilas, UAB Kovadis, UAB Metaly komercijos agentiira, UAB Paroc, Ryty skirstomieji
tinklai, UAB Roky keramika, UAB Sanlangis, UAB Savos girios, UAB Simpras, UAB
Systemair, UAB Stropuva, UAB Silnuta, UAB Tuplex Baltic, UAB Uponor, UAB Varénos
statyba, UAB Vilpra, UAB Vlatausa ir kitos organizacijos parémé bendruomen¢ ne tik
finansidkai. Sios organizacijos apriipino Pilny namy bendruomene visomis statybinémis
medziagomis, reikalingomis pastatams pastatyti ir jrengti.

Taigi bendruomenés gyvenimo aSis — koply¢ia, buvo jrengta buvusiame kluone.
Buvusiame tvarte jrengta valgykla ir keli kambaréliai pasiSventusiems broliams. Uzpernai iskilo
moderni vaistazoliy dZiovykla, pirtis.

Taciau nepaisant sparciai rengiamy ir vykdomy projekty, pati pagrindiné problema ikKi
Siol néra iSspresta. Néra jrengto gyvenamojo namo.

Priklausomybés ligomis serganciy Zzmoniy nuolat daugéja, kasmet vis mazéja zmoniy
serganciy priklausomybés ligomis amzius, dél to did¢ja jauny Zmoniy mirtingumas ir Zmoniy,
kurie kreipiasi i Pilny namy bendruomeng dél pagalbos, skaicius.

Kiekvienais metais daugéja norinCiyjy pradéti reabilitacijos nuo priklausomybeés ligy

kursg. Taciau bendruomené¢ gali padéti ne visiems, nes teritorijoje néra jrengta ne tik
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gyvenamyjy patalpy bendruomenés nariams, bet ir komplekso reabilitacijos grupei, — pasakojo

Pilny namy bendruomenés projekty vadové Riita Jakuboniené.
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3. PILNU NAMU BENDRUOMENES VAISTAZOLIU UKIO PANAROJE KAIP APLINKAI
PALANKAUS UKININKAVIMO DZUKIJOS NACIONALINIAME PARKE PAVYZDZIO
PROJEKTAS

3.1. Projekto aprasymas

Atlikus papildomus dirvozemio tyrimus 2005 m. spalio 28 dieng Pilny namy
bendruomené pradé¢jo vykdyti projekta, kuris buvo pavadintas ,,Vaistazoliy tkis Panaroje kaip
aplinkai palankaus tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdys®. Panaros vietovés
yra ne itin palankios @ikininkavimui. Siose Lietuvos Zemése {ikininkavimas neturi perspektyvos.
Taciau, nepaisant to, Pilny namy bendruomenés nariai atrado sritj, kurig galima buty vystyti
Siose Zemése, iSlaikant gamtovaizdj, paliekant atviras erdvés ir neuZterSiant gamtos. Vaistazoliy
auginimui Sios Lietuvos zemés puikiausiai tiko. Projektas buvo rengiamas kartu su Jungtiniy
tauty vystymo programa, kurios vienas i§ pagrindiniy tiksly yra mazinti klimato kaita,
uzterStumg ir iSsaugoti biologing jvairove. Projekte buvo keliamas uzdavinys jkurti pavyzdinj
ekologinj vaistazoliy Gikj atgaivinant sengsias kultiirines tradicijas.

Vaistazoliy t0kio Panaroje, kaip aplinkai palankaus ukininkavimo Dzikijos
nacionaliniame parke pavyzdzio, projekto pabaiga nurodoma 2007 m. gruodzio 31 d., taciau
negalime teigti, kad projekto trukmé apémé tik 2 metus. Vaistazoliy tikis iki Siol sékmingai
vykdo savo veikla, nors projektas jau kurj laikg pasibaiges. Vienas i§ pagrindiniy Sio projekto
tiksly yra vaistiniy ir prieskoniniy augaly kultivavimas kaip netradiciné, aplinkai palanki
tikininkavimo plétra Dziikijos nacionaliniame parke, Nemuno slénio apsauginéje zonoje. Sio
projekto pagalba daugelis Zmoniy suzinojo ne tik apie Pilny namy bendruomeng, jos veikla, apie
problemas su kuriomis susiduria Zmongs ateinantys ] $ig bendruomene, apie saulés energijos
panaudojimg tkyje, bet ir apie ekologiSkus produktus, Zoleles, arbatas, kuriy pagalba galima

18sigydyti tam tikras ligas nenaudojant medicininiy preparaty.
3.2. Projekto jgyvendinimas ir jo dalyviai
Igyvendinant Vaistazoliy ikio Panaroje projekta dalyvavo daug Zmoniy. Vieny

dalyvavimas buvo tiesioginis, kiti padéjo finansiskai arba skaité jvairaus pobuidzio paskaitas.

Taciau visy tikslas buvo vienas - kuo geriau jvykdyti §j projekta.
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3.2.1. Arbatzoliy, vaistazoliy ir prieskoniniy augaly auginimas

Pilny namy bendruomené¢ turi 6 hektarus ekologinio iikio, antra tiek — misko. Sumang
imtis ekologinés vaistazolininkystés, Pilny namy bendruomenés iniciatoriai pirmiausia
konsultavosi su Vytauto Didziojo universiteto Kauno botanikos sodo, Lietuvos zemés tikio
universiteto ir Botanikos instituto mokslininkais, kas geriausiai augty smélynuose.

Vien herbulariumas, jrengtas pagal senyjy vienuolyny tradicijas, uzima 0,1 hektaro.
Parodiniame vaistazoliy darZe auga 16 riisiy vaistiniy augaly. Zemesni augalai auga prie takelio,
antroje eil¢je — aukstesni, prie miskelio — aukSciausieji. Ypac jspiidingai herbulariumas ir jj
puosianti Algimanto Sakalausko, Valdo Kubiliaus skulptiira atrodo vasaros pradzioje, kai augalai
suzydi.

Didziausig — 3,5 hektary Pilny namy bendruomenés plota uzima grikiy laukas, 40 ary —
vaistazolynas, 10 ary - braskiy plantacija. Vasarg bendruomenés nariai, padedami bendruomenés
talkininky, skina grikiy ziedus, braskes bei kitus vaistinius augalus ir juos dZiovina.

,»Vaistin¢ eziuolé stiprina imunitetg, didziazied¢ tubé, Ciobreliai, juozaZzole, Salavijas
padeda nuo kosulio ir kai skauda gerkle, teigiama, kad Salavijas net valo stuburo nervy kanalus,
raudonélis - ramina. Kriiminé perilé, ryty medicinoje daznai vartojamas augalas, sakoma, padeda
iSmesti 1§ organizmo viska, kas nereikalinga. Ji — vienmeté, bet jos sékly nerenkame, pati
pasis¢ja’, — pasakojo Riita Jakuboniené. Kauno politechnikos institute chemijos fakultetg baigusi
Pilny namy bendruomenés projekty vadove neslepia, kad visi §ios bendruomenés nariai — truputj
zolininkai, visiems teko klausyti paskaity apie maistinguosius augalus, bendrauti su jy
augintojais, vaistiniy augaly tyrinétojais ir kitais Zinovais. Visi Siek tiek Zino ir vaistiniy augaly
charakterj. Pasak Riitos Jakubonienés, dauguma vaistiniy augaly gana nereikliis ir nuolankds,
pasodinti nesunkiai prigyja ir dera. Bene jnoringiausias i§ Pilny namy bendruomené¢je auginamy
augaly yra mélynasis palemonas. Visus jy daigelius susodina tvarkingai — eilémis, taciau augalai
iSkrypsta j Salis, lysvéje auga be jokios pirminés tvarkos.

Vasarg po kelis Zmones tritisia laukuose ir herbulariume, eina rinkti vaistazoliy, skina
medetky ar grikiy Ziedus, 1§ lauky juos sunesa j dziovykla, kur j specialius aruodus sudéti augalai
2 — 3 paras dziovinami iki 40 laipsniy saulés energijos pasildytu oru. Gretimame kambaryje
vaistazolés karpomos. Bendruomenés nariams padeda keturios gretimy kaimy moterys. Per
metus bendruomenés nariai paruosia iki 500 kilogramy sausy vaistazoliy. Apie trecdalj
produkcijos sunaudoja savo reikméms, kitag — parduoda. Dauguma vaistazoliy (avieciy tiglius ir
lapus bei uogas, dirviniy asitkliy, rasakily, paprastasias kraujazoles, jonazoles, gauromet],
trispalves naslaites, dilgeles, miSkines dedeSvas) surenka nattiraliose augimvietése, kitas

(rausvaziedes eziuoles, medetkas, juozazoles, jonazoles, arnikas, vaistines ramunes ir melisas,
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keturbriaunius Ciobrelius ir sé¢jamuosius grikius, vaistinj Salavija, mélyngjj palemong) uzaugina.
Konsultuodamiesi su mokslininkais, vaistiniy augaly tyrinétojais ir vieni su kitais Pilny namy
bendruomenés nariai kuria nesudétingus vaistazoliy arbaty misinius.

,»LT1ikimés, kad musy vaistazoliy ir prieskoniniy augaly tikio patirties semsis aplinkiniy
bendruomeniy tikininkai, plis ekologinio tikininkavimo, saulés energijos pritaikymo Zemés tkyje
patirtis, todél siekiame ne kuo daugiau pagaminti, o kuo graziau tvarkytis bendruomengje,
iSsaugoti krastovaizdzio mozaikiSkuma ir atviras erdves®, — saké Riita Jakuboniené.

Pagal senovés vienuolyny tradicijas jrengtas herbulariumas, vaistiniy augaly darzas,
kuris atrodo kaip pazintiné gamtos knyga.

Augindami augalus bendruomenés nariai nenaudoja jokiy trasy, vienintel¢ vaistazoliy,

arbatzoliy ir prieskoniniy augaly trasa yra Zolé. Siuo kompostu dar senovéje tresdavo augalus.

3.2.2. Pirmieji metai

Kaip ir kiekvienas projektas, Vaistazoliy tkis Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dztkijos nacionaliniame parke pavyzdys, prasidéjo nuo planavimo ir paruosimo
darby. Planavimg sudaré paskaity ciklas kuris pasibaigé tik vasaros viduryje. Paskaity mety buvo
galima gauti visapusiska informacijg apie vaistazoles, jy auginimg, apie dabarting ekologing
situacija:

o Zemés iStekliai“, ,Ekosistemos vientisumas®, ,,Gamtos ir zmogaus ekologija®,

,Mokslo vaidmuo aplinkos apsaugai“, ,Zmogaus ekologija ir aplinkosauga®,

,Visuomenés vystymosi alternatyvos — turéti arba buti, ,Lietuvos ekologinés

problemos ir jy sprendimo budai*“. Jas skait¢ Dzikijos nacionalinio parko botanikas

Mindaugas Lapelé. Siy paskaity metu bendruomenés nariai pabrézia glaudy rysj tarp

organizmy ir mus supancios aplinkos, opiausius atmosferos ir ekosistemos pazeidimus

ir jy problemas. ;

e ,Vaistazolés ir gydytojo patarimai®, paskaitg skaityti net i§ Zemaitijos buvo atvykusi

vaistazolininké, farmakognosté Jadvyga Balvociiite;

e _Vaistiniy augaly landSafto dizainas* ir ,,Senovés vienuolyny vaistiniy augaly

darzai®. Sias paskaitas skaité lektoré Gené Prakapaité.

Taciau i$ pradziy reikéjo rasti vieta, kur bus vykdomos pakaitos. Taigi pirmieji projekto
darbai prasidé¢jo nuo nenaudojamy patalpy rekonstravimo. Buvo pasirinktas tvartas, kuriame
buvo sandéliuojami nereikalingi daiktai. UAB ,,Senuky“ bendruomenés garbés nario,
bendruomenés nario Eugenijaus Milaknio pagalba ir kity réméjy déka senas tvartas virto

susirinkimy, paskaity bei konferencijy vieta. Tuo metu, kai vien] bendruomenés nariai padéjo
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rekonstruojant seng tvartg, kiti prad¢jo pirmus darbus laukuose. Prie§ iSskrentant pirmajam
sniegui jie ruos$¢ Zemg pavasario darbams.

Po to, kai visi tvarto rekonstravimo darbai buvo baigti ir patalpos buvo paruostos
paskaitoms, bendruomen¢ jsigijo reikalingg technika, kompiuterj ir fotoaparaty. Visa tai atlikus
prasidéjo paskaity ciklas.

Nepaisant to, kad paskaity ciklas pasibaigé vasaros vidury, darbai laukuose prasidéjo
atSilus orams. Jau pavasario pradzioje buvo ruoSiama dirva j kurig projekto eigoje buvo
pasodintos séklos ir daigai. RuoSiant dirvg pilny namy bendruomené sulauké pagalbos i8S
bendruomenés padéjéjo, ekologinio tikio savininko pono Juozo Sinkevi¢iaus. Po dviejy savaiciy
laukai jau buvo suarti ir sukultivuoti. Ten jau buvo galima formuoti daigyno lysves ir
vaistazolyno sklypelius. ISrinkti piktzoliy Saknis, akmenis i§ lysveliy ir sklypeliy atvyko
,»Gyvenimo meno* kolektyvas 1§ Druskininky. Po $iy darby jau buvo galima sodinti séklas, tai
padaryti Pilny namy bendruomenei pad¢jo Kauno Carito bendruomenés zmonés.

Paaugus vaistazoléms reikéjo jas suzyméti specialiomis lentelémis, kurios buvo
ruoSiamos dar kovo ménesj. Darbai kurie reikalauja didziausio darb$tumo prasideda liepos
meénes]. Taigi tokiu metu bendruomene sulaukia itin didélés pagalbos. Ravéti, nuimti vaistazoliy
derliy, padéti virtuvéje Pilny namy bendruomenei kasmet padeda Kauno verslo mokyklos
mokiniai. DZiovykloje i8dZiuvusi produkcija buvo ir tebéra smulkinama ir fasuojama |
popierinius maiselius.

Taip visy Pilny namy bendruomenés nariy ir kity norin¢iy padéti Zmoniy jégomis buvo
padaryti pirmieji Vaistazoliy tkis Panaroje kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dzikijos
nacionaliniame parke pavyzdys projekto Zingsniai, kurie kasmet tik didé¢ja.

Pragjus metams Pilny namy bendruomené¢ savo gausius laukus laistydavo i§ vonelés |
kurig vandenj atvezdavo kubile su karu¢iu. Vandenj tekdavo imti i§ Sulinio esancio kieme arba 1§
toliau esancio upelio. Karutj tekdavo stumdyti apie 300 metry link darZo. Per dieng tai tekdavo
daryti nuo 10 iki 20 karty. Taigi atéjo laikas pagalvoti apie laistymo sistemos jrengimg. Tai tapo

vienu i§ projekto tiksly antraisiais metais.

3.2.3. Antrieji metai

Suplanavus laistymo sistemos jrengimo vieta, Sulinio, siurblio, laistymo Zarny
1SvedZiojimg ir pan. Pilny namy bendruomené susidiré su pirmais riipesciais. Pirmoji problema
buvo rasti Suliniy kaséja. Siuose krastuose juy yra ne itin daug. Todél Pilny namy bendruomené

turéjo ménesj laiko laukti pirmo Sulniakasio atvykimo.
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Atvykes Sulniakasys rado net keleta Suliniui tinkamy viety. Taciau po keliy dieny
atvykusi kasimo komanda nuvylé Pilny namy bendruomenés narius. Pamatavus gyli atsirado dar
viena problema. Pasirodo Sioje vietoje vanduo teka 40 metry gylyje. Kadangi tai per daug
sudétingas ir rizikingas darbas jie atsisaké kasti Sulinj.

Teko ieSkoti kito sprendimo budo. Kadangi vandeniui laikyti reikia didesnio rezervuaro,
buvo nuspresta daryti dekoratyvinj tvenkinj. Juk dekoratyvinis tvenkinys turéty didziausig
prakting naudg ir papuoS$ty kraStovaizd;.

Baseiny bei landsafty specialisty pagalba buvo suprojektuotas tvenkinio jrengimas bei
jo apzeldinimo darbai.

Pasirinktoje busimo tvenkinio vietoje augo dekoratyviniai ir reti augalai, taigi juos teko
perkelti i kitg vieta. Tai padarius ir pasitelkus j pagalba sunkiaja technika, nemazas Zemés plotas
buvo sulygintas.

Paruostoje vietoje buvo kasamas dirbtinis upeliukas jtekantis  baseing, i§ kurio vanduo
pateko  laistymo sistema ir buvo tiekiamas auksto slégio siurbliu. Sis siurblys bus pasléptas
dekoratyviniame namelyje netoliese tvenkinio.

Kitas etapas buvo plévelés iSklojimas. Po Sio etapo jau buvo galima pripildyti baseing
vandens. Kadangi baseinas buvo iSkastas gan nemazas, tai beveik savait¢ ] ji buvo pilamas
vanduo i$ netoliese esancio upelio. Po $iy darby buvo pradéta kasti laistymo sistemos trasg.

Visi §ie darbai buvo vykdomi iki kol iSkrito pirmasis sniegas, kad kitg pavasarj jau biity
galima naudotis laistymo sistema.

2007 m. pavasarj baseino darbai buvo pratesti. Baseinas jau buvo jgij¢s galuting forma,
zeme buvo susiguléjusi, dé¢l to beliko sutvarkyti jo kraStus.

Po beveik ménes] trukusiy darby laistymo sistema buvo uzbaigta. Buvo iSkastas
baseinas vandeniui laikyti, suformuotas kalnelis upeliui tekéti ir pastatytas dekoratyvinis namelis
siurbliui laikyti.

Antrais projekto metais Pilny namy bendruomené pradéjo intensyviai skleisti
informacijg apie projekta. Bendruomeneé pradéjo dalyvauti jvairiose mugese, konferencijose:

1. 2007 m. rugs€¢jo ménesj bendruomené sudalyvavo ,,Agrobalt 2007* parodoje, kur

pristaté savo produkcija;

2. 2007 m. lapkri¢io ménesj bendruomené sudalyvavo konferencijoje ,,Jmoniy

socialinés atsakomybés strategija: poreikiai, galimybés, veiksmai“ NVO-verslo projekty

mugeje, kur Zzmonés galéjo daugiau suzinoti ne tik apie JTVP Pasaulio aplinkos fondo

Mazyjy projekty programa (PAF MPP), bet ir apie nejprasta vaistazoliy dziovykla.

Daugiau informacijos apie projekta galima gauti atvykus j bendruomeng. Vasaros metu

buvo vykdomos ekskursijos, mokomosios stovyklos vaikams ir jaunimui, kur atvyksta jaunimas
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i§ jvairiy pasaulio 8aliy.. Taciau, nepaisant visko, antrus projekto metus tiksliausia buty pavadinti
statyby metais, nes, neskaitant visy kity darby, Pilny namy bendruomenés nariai su kity zmoniy
pagalba pabaigé laistymo sistemos jrengima, parengé apzvalgos tako stenda, irengé ji bei pastate

vaistazoliy dziovykla.

3.2.3.1. Vaistazoliy dziovykla nekenkianti aplinkai

Pilny namy bendruomené, bendradarbiaudama su Lietuvos zemés tkio universiteto
Silumos ir biotechnologijy inZinerijos katedros Zemés tikio produkty laikymo ir perdirbimo
technologijy tyrimy laboratorijos mokslininky darbo grupe, vadovaujama prof., habil.dr. Algirdo
Railos sékmingai instaliavo 140m2 Saulés kolektoriy vaistazoliy dziovykloje.

Idiegta pazangi ir pirmoji Lietuvoje unikali vaistazoliy dziovinimo technologija.
DZiovinimui naudojant Saulés energija neprarandamos vaistazoliy gydomosios savybes,
sutaupoma apie 84 proc. dziovinti reikiamos energijos ir 91,1 proc. sumazinama dujy emisija ]
aplinka. Sis projektas yra efektyvus ir sprendziant aplinkosaugos problemas. Projekto vykdymo
metu buvo keliamas dar vienas uzdavinys — jtraukti socialinés atskirties Zmones | prasmingg
veiklg. Tai svarbi priklausomybés ligomis sergan¢iy zmoniy sveikimo programos darbo terapijos
dalis.

VaistaZoliy dziovykla tapo iSsiskiriancia Sio projekto dalimi. Ir tai ne tik todel, kad ja
statant buvo naudojamos ekologiskos medziagos, bet ir todél, kad buvo pasirinktas nejprastas
elektros panaudojimo biidas. Dziovyklos stoge buvo jrengta kolektoriaus danga. D¢l jos Pilny
namy bendruomenei netgi teko kelis kartus keisti stogo konstrukcijos techninj projekta.

Taigi antrais projekto metais, ankstyva pavasarj, Pilny namy bendruomenés nariai ne tik
dirbo laukuose, baige laistymo sistemg, staté¢ informacinj stenda, bet ir pradéjo lieti pamatus
tikio universiteto Silumos ir biotechnologijy inZinerijos katedros mokslininkai: profesorius habil.
dr. Algirdas Raila, docentas dr. Henrikas Novosinskas, dr. Egidijus Zvicevicius ir doktoranté
Aurelija Kemzuraite. Visi darbai buvo vykdomi taip pat kaip jprasto namo statybose, taciau §io

namo statybai buvo naudojamos aplinkai nekenkiancios medziagos:
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3 lentelé. Vaistazoliy dziovyklos statybai naudojamos aplinkai nekenkianc¢ios medziagos

Naudojamos medZiagos

Gamintojas

Pamatai

Lauky rieduliai, akmenys

Miras

keraminiai Kerapor KS
25+D2 blokai

UAB ,,Roky keramika“

Murlotai, gegnes ir Kiti
ruoSiniai reikalingi dziovyklos

medinéms konstrukcijoms

Mediniai rastai, i$ kuriy
vietoje buvo pagaminti

mediniai ruoSiniai

Mediniai gaminiai buvo

o Bespalviu antipirenu BAK-1 UAB ,,Kovadis*
apdorojami

Stogas Sibirinio maumedzio skiedras UAB ,,Vlatausa“
Kolektoriaus danga Macrolon '

Stogas o ) UAB ,,Tuplex Baltic*

kanalinis polikarbonatas
Pastato fasadas Medine dailylenté
Saltinis: Pilny namy bendruomenés tinklalapis. Internetine prieiga

http://pnb.It/pnb_lt/content.php?page=projektai

Apibendrinant galima pamatyti, kad vykdant Vaistazoliy tkis Panaroje kaip aplinkai

palankaus tkininkavimo Dziukijos nacionaliniame parke pavyzdys projekta dalyvavo skirtingy

socialiniy sluoksniy Zmonés. Taip pat reikéty nepamirsti, kad organizacijos, kurios réme §j

projekta, nors ir ne tiesiogiai, bet dalyvavo jo vykdyme. Tai biity:

1. JTVP Pasaulio aplinkos fondo MaZyjy projekty programa (PAF MPP);

UAB Agva,
UAB Amalva;

UAB Kauno $ilas;
UAB Kovadis;

© o N o gk~ w DN

UAB Paroc;

e e
N R O

. UAB Sanlangis;

. UAB Savos girios;
. UAB Simpras;

. UAB Systemair;

el e
o~ W

UAB Akmenés cementas;

UAB Baltijos polistirenas;

UAB Metaly komercijos agentiira;

. Ryty skirstomieji tinklai;
. UAB Roky keramika;
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16. UAB Stropuva;

17. UAB Silnuta;

18. UAB Tuplex Baltic;
19. UAB Uponor,

20. UAB Varénos statyba;
21. UAB Vilpra;

22. UAB Vlatausa.

3.3. Kiti Pilny namy bendruomenés projektai

Nuo 2005 mety Pilny namy bendruomené jau spéjo jgyvendinti 5 projektus:

1. ,Vaistazoliy tkis Panaroje kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dzukijos
nacionaliniame parke pavyzdys;

2. ,,Socialiniy paslaugy kokybés gerinimas modernizuojant lauko inzinerinius tinklus
Pilny namy bendruomeng¢je”. Projektas buvo vykdomas 2007 metais. Sj projekta Pilny namy
bendruomené laiméjo ir vykdeé kartu su Varénos rajono savivaldybe;

3. ,,Pilny namy bendruomenés buitiniy nuoteky valymo sistema‘ projekta bendruomené
taip pat laim¢jo 2007 m.. Sj projekta subsidijavo Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas.
Projekto rangovai: ,,UAB August ir Ko* ir ,,UAB Varénos statyba“;

2007 m. rugséjo 25 d.. Sio projekto pastatg suprojektavo LVZPROJECT;

5. DIEVO GAILESTINGUMO KOPLYCIOS statybos projekto darbai prasidéjo 2009
m. birZelio mén.. Koplyc¢ia suprojektavo UAB ,,BALTAS FONAS, o tiksliau projekto vadovas
Mindaugas JAMANTAS. Projekto rangovas UAB ,,DZUKIJOS STATYBA®. GruodZio 22 dieng
koply¢ia jau buvo priduota.

Taip pat nuo 2007 mety yra vykdomas dar vienas projektas, kurio pabaiga numatyta
2013 m. Sio projekto pavadinimas - ,,Pilny namy bendruomenés klienty integracija j darbo
rinkg*. Sio projekto pagrindinis tikslas yra padéti socialing atskirtj patiriantiems Zmonéms
integruotis j darbo rinka.

,Pilny namy bendruomenés klienty integracija j darbo rinkg“ projekto eigoje Pilny
namy bendruomené suteikia laikinojo apgyvendinimo, maitinimo, darbo terapijos, psichologinés
pagalbos, socialinio darbo, uzimtumo, profesinio konsultavimo, laisvalaikio organizavimo,

informavimo ir konsultavimo, dvasinés terapijos ir savitarpio pagalbos paslaugas.
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3.4. Pilny namy bendruomenés nariy apklausa interviu badu

Tam kad buty galima detaliau iSanalizuoti pilny namy bendruomenés vaistazoliy tkio
Panaroje projekta darbo pradzioje apklausai buvo pasirinktos dvi skirtingos Zmoniy grupés,

susijusios su tiriamos bendruomenés aplinka.

Pirmoji tiriamojo darbo apklausos dalis turéjo vykti Pilny namy bendruomenéje.
ApKlausa turéjo vykti interviu bidu. Bendruomenés nariai, broliai, besirengiantieji pasiSvesti,
garbés nariai, globojamieji ir asmenys atliekantys reabilitacijg turéjo atsakyti j 18 anketos

klausimy. (2 priedas).
Tyrimo metu galima buvo detaliau i$analizuoti:
¢ i3 kur dabartiniai bendruomenés nariai suzinojo apie Pilny namy bendruomeng;
e Kkas paskatino juos kreiptis butent j $§ig bendruomeng;
e kaip greitai panoréjus jiems pavyko patekti | $ig bendruomeng;
e kiek laiko vidutiniskai bendruomenés nariai jau gyvena Sioje bendruomenéje;
e kaip bendruomenés nariai vertina bendruomenéje nusistovéjusias taisykles;
e kokios bendruomenés nariy manymu Pilny namy bendruomenés vertybés;
e kokios yra bendruomenés nariy vertybes;

e kokios bendruomenés nariy manymu, yra silpnosios ir stipriosios Pilny namy

bendruomenés puses;

e ar visi bendruomenés nariai dalyvauja bendruomenés sprendimy priémimo

procesuose,

e ar visi bendruomenés nariai dalyvavo ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai

palankaus tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke* projekto eigoje;

e bendruomenés nariy nuomong, ar Pilny namy bendruomené i$naudoja visus galimus
1Steklius;

e bendruomenés nariy nuomong, kokiems istekliams Pilny namy bendruomené turéty
skirti daugiau démesio;

e kaip bendruomenés nariai vertina ,,Vaistazoliy iikio Panaroje kaip aplinkai palankaus

tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projekta*;
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e bendruomenés nariy nuomong¢ su kokiais sunkumais susidiré Pilny namy
bendruomené¢ vykdydama ,,Vaistazoliy tkio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projekta‘;

e bendruomenés nariy nuomong¢ kg reikia pakeisti arba kg galima biity padaryti, kad
galima buty i§vengti §iy sunkumy;

e ar bendruomenés nariams patiko dalyvauti ,,Vaistazoliy iikio Panaroje kaip aplinkai
palankaus tikininkavimo Dzikijos nacionaliniame parke projekto* jgyvendinime;

¢ vidutinj Pilny namy bendruomenés nariy amziy.

Taciau dél to, kad Pilny namy bendruomené yra uzdara bendruomené, kuri priskiriama
prie reabilitacinés vienuolyno tipo bendruomenés, pabendrauti su bendruomenés nariais —

broliais - nepavyko.

IS anksto susitarus ir atvykus j bendruomeng buvo galima pabendrauti tik su Pilny namy
bendruomenés projekty vadove Rita Jakuboniene, kuri suteiké bendra informacijg apie

bendruomenés veikla ir jos rengiamus projektus.

Taigi, visa papildoma informacija apie ,,Vaistazoliy tkio Panaroje kaip aplinkai
palankaus tkininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke projekta* yra paruoSta remiantis tik

vieno Pilny namy bendruomenés nario, projekty vadovés Ritos Jakubonienés pasakojimu.

3.5. Pilny namy bendruomeneés vaistaZoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus tikininkavimo

Dzikijos nacionaliniame parke pavyzdZzio projekto anketinés apklausos rezultaty vertinimas

Antro tyrimo tikslas buvo ne tik iSanalizuoti Pilny namy bendruomenés vaistazoliy tikio
Panaroje vaistiniy ir prieskoniniy augaly kultivavima kaip netradicing, palankia aplinkai
tkininkavimo plétra Dziikijos nacionaliniame parke, Nemuno slénio apsauginéje zonoje,
visuomenés pozilir] ] projekta, bet ir pakeisti visuomenés pozilirj ] Zmones, sergancius
priklausomybés ligomis, taciau besistengiancius grjzti j doroves kelig.

Siam tyrimui buvo sukurta dvide$imt vieno klausimo anketa, kuri nuo 2010 m.
rugpjucio mén. 23 dienos iki 2010 m. lapkri¢io mén. 02 dienos, buvo publikuota tinklalapyje

www.manoapklausa.lt. Anketos pavyzdj galima pamatyti 3 priede.

Norint apklausti kuo daugiau skirtingy socialiniy zmoniy grupiy i§ skirtingy Lietuvos ir
uzsienio miesty, Sios apklausos nuoroda buvo siunciama elektroniniu pastu, asmeninémis

zinutémis tokiuose tinklalapiuose kaip www.facebook.com, www.one.lt, www.supermama.lt, su

praSymu atsakyti ] anketos klausimus, bei persiusti nuoroda j anketag savo draugams —

pazjstamiems.
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Apklausoje sudalyvavo penkiasdeSimt jvairaus amziaus ir socialinés padéties Zzmoniy, 18
kuriy vienuolika respondenty buvo vyrai ir trisdeSimt devynios moterys. Vidutinis respondenty
amzius - 30,1 metai. DvideSimt du respondentai savo gyvenamaja vieta jvardijo Vilniaus miesta,
Sesi Kauno miestg, keturi Varénos miesta, trys Traky miestg, du Lentvario miestg, Traky rajone,
du Druskininky miesta, du Alytaus miesta, du Airijg, vienas Vilniaus rajong, vienas Varénos
rajona, vienas Jungting Karalyste, vienas respondentas Sal¢ininky miesta, vienas Alytaus rajona,
vienas Druskininky rajong ir vienas respondentas gyvenamaja vieta jvardijo kaima.

Sesi respondentai nurodé, kad turi profesing kvalifikacija, du vidurinj i$silavinima,
taCiau vienas i§ Siy respondenty apklausos mety studijavo ir vienas nurodé kita. Visi Kiti
respondentai nurodé, kad turi aukstesnjjj arba aukstajj (dabar — aukstasis koleginis) iSsilavinima.

52 proc. apklausos respondentai nieko nebuvo girdé¢je apie Pilny namy bendruomeng,
32 proc. respondenty zinojo apie $ig bendruomeng i§ pazjstamy, 10 proc. respondenty suzinojo
apie bendruomeng i§ interneto, 4 proc. i§ parodos ir 2 proc. respondenty pasirinko atsakyma:

,»Kita“, kur nurod¢, kad apie Pilny namy bendruomeng suzinojo studijuodami.

I3 kur Jas suZinojote apie Pilny namy bendruomene:
Respondentai

28

21

0 S B
a)ls b) I5 c) s e) lki Siol f1 Kita
paZstamuy; interneto; parodos; nezinojau
apie tokia
bendruome

ne;

2 pav. IS kur jiis suzinojote apie Pilny namy bendruomeng

Reikéty pabrézti, kad dauguma Zmoniy, kurie atsakydami j klausimg: ,,IS kur Jus
suzinojote apie Pilny namy bendruomeng?*, pasirinko atsakyma: ,.Iki Siol nezinojau apie tokia
bendruomeng*, buvo 1§ didziausiy Lietuvos miesty, Vilniaus ir Kauno.

Nepaisant to, kad dauguma respondenty, net 76 proc., nezinojo, kad Pilny namy
bendruomené augina arbatzoles ir vaistazoles. 10 proc. respondenty atsake, kad ne tik zinojo, bet
ir nurodé, kad retkarciais nusiperka bendruomenés auginamy arbatzoliy ir vaistazoliy. 20 proc.

respondenty visg laika doméjosi ekologiskais produktais ir 44 proc. mégsta gerti Zoleliy arbatas.
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IS 3 pav. matyti, kad net 76 proc. pasirinko atsakyma: ,,Taip*, ;1 klausima: ,,Ar Jus

sudomino §ios bendruomenés teikiami produktai?”’.

Ar Jus sudomino Sios bendruomenés teikiami produktai?

B a) Taip: (76%)
b} Ne. (24%)

3 pav. Ar Jus sudomino Sios bendruomenés teikiami produktai

Taip pat 56 proc. respondenty apklausos metu nurodé, kad visada doméjosi
ekologiskomis arbatzolémis ir vaistazolémis, 28 proc. nesidoméjo, bet noréty dométis.

Atsizvelgiant ] tai, kad dauguma respondenty nebuvo girdéje apie Pilny namy
bendruomeng, nenuostabu, kad j klausima: ,,Ar Jus gird¢jote apie Pilny namy bendruomenés
rengiama ,Vaistazoliy ukio Panaroje kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dzikijos
nacionaliniame parke projekta?* daZniausiai (net 78 proc.) pasirinkdavo atsakyma: ,,Ne,
negirdéjau.” Ir tik 22 proc. respondenty buvo girdéje apie §j projekta. Taciau tai nesutrukde
teigiamai jvertinti §] projekta. Pagal skale¢ nuo 1 (silpnai) iki 7 (puikiai), Pilny namy
bendruomenés vaistazoliy tkio Panaroje vaistiniy ir prieskoniniy augaly kultivavimg kaip
netradicing, palankia aplinkai Gkininkavimo plétra Dziikijos nacionaliniame parke projekta,
respondenty vertinimas vidutiniskai sieké 6,55 balo.

Analizuojant §j projekta respondentai galvojo, kad Pilny namy bendruomené vykdant §j
projekta susidiire tik su finansiniais ir ZmogiSkyjy iStekliy triikumais. Tai mes galime pamatyti 4

paveikslélyje.
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Kaip Jis manote, su kokiais sunkumais susidaré Filny namy
Respondentif@Ndruomenés nariai bei kiti asmenys, vykdant ,VaistaZoliy ukio
Panaroje kaip aplinkai palankaus dkininkavimo Dzidkijos nacionaliniame
12

a) Finansiniy b) Imogigkuiy c) Infrastruktd d) Gamtos
iStekliy istekliy ros istekliy istekliy
trikumas; trikumas; trikumas; trikumas.

4 pav. Kaip Jis manote, su kokiais sunkumais susidiiré¢ Pilny namy bendruomenés
nariai bei kiti asmenys, vykdydami ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dzikijos nacionaliniame parke projektg™?

Respondenty manymy $is projektas yra tinkamas infrastruktiiros vystymo ir aplinkos

kokybés gerinimo suderinimas. Tai patvirtina 5 paveikslélis.

Ar Jasy manymu ,VaistaZoliy ukio Panaroje kaip aplinkai palankaus
ukininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke projekte“ yra tinkamas
infrastruktdros vystymo ir aplinkos kokybés gerinimo suderinamumas?

M a) Taip; (91%)
B b) Ne: (0%)

B ¢) Infrastruktira negali bati
suderinta su aplinkos kokybés
gerinimu. (9.1%)

5 pav. Ar Jisy manymu ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projekte* yra tinkamas infrastruktiiros vystymo ir
aplinkos kokybés gerinimo suderinimas.

Taip pat tyrimo metu buvo nustatyta, jog net 72,7 proc. respondenty mano, kad Pilny
namy bendruomené iSnaudoja visus galimus iSteklius. Tai reiSkia, kad §i bendruomené savo

egzistavimui iSnaudoja visas galimybeés.
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Taigi net jeigu prieS tai, pagal pateiktus duomenis, mes matéme, kad 52 proc.
respondenty net nezinojo apie Pilny namy bendruomeng ir jos rengiamus projektus, tai tyrimo
eigoje dauguma respondenty ne tik susipazino su Sia bendruomene, bet ir susidoméjo jos

teikiamais produktais.

Ar Lietuvoje yra pakankamai galimybiy rengti aplinkai nekenkian&ius
Rt projektus?
16
12
4
0 = .
al Taip: b} Taip, c) Taip, dl Ne: f1 Kita
dabar yra Lietuvos
ivairds respublikos
finansavimo istatymai
saltiniai; palankas

6 pav. Ar Lietuvoje yra pakankamai galimybiy rengti aplinkai nekenkiancius projektus

IS 6 paveikslélio galima pamatyti, kad daugelis respondenty mano, jog Lietuvoje yra
pakankamai galimybiy rengti aplinkai nekenkianius projektus. Tai leidZia ne tik Lietuvos
Respublikos jstatymai, bet ir jvairGs finansavimo $altiniai. Tac¢iau buvo ir tokiy respondenty (12
proc.), kurie pasirinko atsakyma: ,,Kita“. Daugelis i$ Siy respondenty, nurodé, kad neZino, arba
nesidoméjo Siuo klausimy.

Kaip jau buvo minéta, vienas i§ Sio tyrimo tiksly buvo pakeisti visuomenés poziiirj j
zmongés sergancius priklausomybés ligomis, taCiau besistengiancius grjzti | dorovés kelig.
Tyrimo metu nebuvo vykdomos paskaitos apie zmogiskuma, apie sunky prisitaikymg misy
visuomenéje. Taciau apklausos metu buvo pateikti klausimai, kurie netiesiogiai suteikia
galimybe Zmogui susimgstyti apie tam tikrus reiSkinius misy gyvenime. Taigi Sios anketos
viduryje (3 Priedas, nuo 12 klausimo) buvo pateikti klausimai, netiesiogiai susij¢ su Pilny namy
bendruomenés vykdomy Vaistazoliy tkio Panaroje kaip aplinkai palankaus ikininkavimo
Dzikijos nacionaliniame parke projektu.

Net 79,1 proc. respondenty atsake, kad prie§ pradedami naudoti Sios bendruomenés
produktus nesidoméjo apie Sios bendruomenés pazitiras, vertybes, vizijas, misijas. Taciau 20,9
proc. respondenty turi jtakos tai, kokio socialinio sluoksnio Zzmonés dalyvavo ekologisky
produkty auginime. Taip pat buvo malonu isgirsti, kad daugumai, net 79,1 proc. respondenty, tai
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néra svarbu. 64 proc. pasirinko atsakyma: ,,Taip“, | klausimg: ,,Ar Jus pirktuméte produkta,

zinodami, kad $iy produkty gamyboje dalyvavo priklausomybés ligomis sergantys asmenys?*
Taciau ar miisy visuomené tikrai taip mano? Apklausos metu buvo vertinama ne tik tai,

kaip visuomené priima priklausomybes ligomis sergan¢ius Zzmongs, bet ir pati visuomené bei jos

pozitris.

Kaip Jus galvojate, ar Lietuvos visuomené tolerantiskuma supranta taip
pat kaip ir kitos Europos Sajungos 3alys?

M a) Be abeio; (4%)
1 b) Nezinau; (24%)

B c) Manau, kad Lietuvos
visuomenei dar reikia pasimokyti
tolerantiSkumo i$ kity Europos
Sajungos saliy; (68%)

M d) Kita (4%)

7 pav. Kaip Jiis galvojate, ar Lietuvos visuomené tolerantiSkumg supranta taip pat kaip
ir kitos Europos Sajungos Salys

Pateiktame paveikslélyje galima pamatyti, kad 68 proc. respondenty mano, kad
Lietuvos visuomen¢ tolerantiSkumg supranta kitaip negu kitos Europos Salys. Tai yra todel, kad
didelé visuomenés dalis tiesiog nesidomi kitais Zmonémis: taip mano 61,8 proc. apklausty
Zzmoniy, 20,6 proc., mano kad visuomenei taip yra patogiau, o 17,6 proc. teigia, kad tai
sovietmecio palikimas. Taip pat, 56 proc. apklausty Zmoniy teigia, kad miisy visuomené teigia,
kad yra tolerantiska, priklausomybés ligomis sergan¢iy Zzmoniy atzvilgiu, taciau taip néra.

Taip pat, respondenty teigimu, Zzmonéms sergantiems priklausomybés ligomis tiesiog
reikia nekreipti démesio ] visuomeng ir gyventi normaly gyvenimg. Taip atsaké 54 proc.
apklausty respondenty.

Galima teigti, kad dauguma apklaustyjy palankiai ziuri j priklausomybés ligomis
serganCius zmones ir vertybémis vadina Seimg, garbinguma, saZiningumg, dorove, pagalbg
Kitiems, iStikimybe, atsakinguma, pagarba zmogui, teisinguma.

Visus apklausos rezultatus galima pamatyti tinklalapyje
www.manoapklausa.lt/res/23016487046517/.
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ISVADOS

1. Pilny namy bendruomenés narius vienija troSkimas padéti atstumtiesiems ir
nusivylusiems Zmonéms. Bendruomené turi nusistovéjusias taisyklés, misijg. Ji néra visiSkai
atskirta nuo visuomenés. Bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis, Kitomis
bendruomenémis, dalyvauja jvairiose parodose ir dalijasi savo patirtimi.

2. Darbo pradzioje Pilny namy bendruomenés projekto tyrimui buvo pasirinkti Sie
tyrimo metodai: Zzmoniy grupiy, susijusiy su tiriamos bendruomenés aplinka, apklausa interviu ir
anketiniu budu. Taciau, Pilny namy bendruomené yra uzdara bendruomené¢, kuri taip pat teikia ir
reabilitacijos paslaugas, todél, pabendrauti su bendruomenés nariais — broliais nepavyko. Todél
apklausa interviu biidu nejvyko.

3. Anketinéje apklausoje dalyvavo penkiasde$imt jvairaus amziaus, lyties, socialinio
sluoksnio Zzmoniy, gyvenanciy skirtingose vietovése. | dvideSimt vieng anketos klausimag
respondentai gal¢jo atsakyti tinklalapyje www.manoapklausa.lt nuo 2010 m. rugpjicio mén. 23
dienos iki 2010 m. lapkri¢io mén. 02 dienos.

4. Pritaikius teorines Zinias buvo nustatyta, kad nagrinéjama Pilny namy bendruomené
priklauso giminystés tipui ir i§sivys€iusios genties riiSiai. AtsiZzvelgiant | tai, kad §] bendruomene
siekia pereiti nuo tradicinés bendruomenés prie vienuolyno bendruomenés tipo, bendruomen¢je
yra nustatytos gieZtas nariy padéties jvardijimas, pavyzdZiui, bendruomenés broliai,
besirengiantieji pasiSvesti, globojamieji asmenys ir asmenys atliekantys reabilitacija. Pilny namy
bendruomenés struktiira priskiriama formalios bendruomenés strukttiros tipui.

5. Pilny namy bendruomenés nariai puikiai vykdo plétrg ir dirba kolektyvinj darba,
atlieka bendruomenés poreikiy analize. Net 72,2 proc. respondenty nurodé¢, kad bendruomene
iSnaudoja visus galimus isteklius. Tai parodo, kad bendruomenés susibiirimuose, susirinkimuose
nagrinéjami ne tik esami bet ir galimi bendruomeneés istekliai atsizvelgiant j tokius aspektus, kaip
taisykles, vizija, tikslai. Bendruomenés nariy priémimas ir jy formavimas j tam tikras grupés
vykdomas pagal nustatytas bendruomenés taisykles, kuriy negalima paZeisti. Pilny namy
bendruomenés struktiirg galima priskirti misrios paskirties infrastruktiiros sriciai.

6. Bendruomeniy steigimas ir finansavimas Lietuvos Respublikos teritorijoje yra
pakankamai iSvystytas. Pagal Nacionaling bendraja strategija: “Lietuvos 2007 — 2013 mety
Europos Sajungos struktirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
igyvendinti®, galima pasinaudoti Zzmogiskyjy istekliy plétros, ekonomikos augimo veiksmuy,
sanglaudos veiksmy ir techniniy veiksmy programomis. Taip pat galima pasinaudoti Lietuvos

aplinkos apsaugos investicijy fondais, Siaurés Saliy aplinkos finansy korporacija ir komerciniais
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bankais, bei lizingo bendrovémis, per kurias iSduodamos subsidijos. Esant poreikiui, taip pat
galima pasinaudoti ES iniciatyvomis Jeremie, Jaspers, jessica ir kitomis ES finansiniy institucijy
teikiamomis galimybémis.

7. Vaistazoliy ukio Panaroje kaip aplinkai palankaus ukininkavimo Dzikijos
nacionaliniame parke projekta Pilny namy bendruomené vykdé kartu su JTVP pasaulio aplinkos
fondo Mazyjy programy programa ir dvideSimt vienos organizacijos pagalba.

8. ISanalizavus visus informacijos Saltinius, anketinés apklausos metu gautus rezultatus
buvo pasiekti visi nustatyti darbo ir tyrimo uzdaviniai, iSnagrinétos ir iSsprestos problemos.
Nustatyta, kad tyrimo objektas, Pilny namy bendruomené, yra tinkamas kaimo bendruomenés
pavyzdys, kuris tikslingai panaudoja finansavimo Saltinius rengiant jvairaus pobiudzio
infrastruktiiros vystymo ir aplinkos kokybés gerinimo projektus. Vykdant Vaistazoliy tkio
Panaroje kaip aplinkai palankaus tkininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke projekta,
bendruomené vysté infrastruktira iSsaugodama gamtovaizdj, palikdama atviras erdves ir
neuzterSdama gamtos.

9. Darbo hipotezé, kad Pilny namy bendruomené vystant vaistazoliy tikio Panaroje kaip
aplinkai palankaus tkininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdzio projekta, iSlaiké
svarbig gamtovaizdZio mozaikos biologing jvairove, paliko atviras erdves ir vysté ekologinio

tikio propagavima — alternatyvy tradiciniam tkininkavimui, buvo patvirtinta.
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SANTRAUKA

,»Pilny namy bendruomenés* infrastruktiiros vystymo ir aplinkos kokybés gerinimo

projekto analizé

ReikSminiai Zodziai: Bendruomené, aplinka, infrastruktiira, parama, vaistazolgs,

arbatzolés, prieskoniniai augalai, nepriklausomybés ligas turintis Zzmonés.

Lietuvai jstojus i Europos Sajunga atsirado daugiau galimybiy jvairiy projekty
finansavimui. Europos Sajungos teikiama finansiné parama dazniausiai buvo skiriama su
ekologija susijusiems projektams. Siame darbe buvo analizuojama atsitiktinai pasirinkta Pilny
namy bendruomené ir jos rengiamas projektas.

Nuo pat bendruomenés jkiirimo bendruomené vykdé jvairius projektus, kurie yra
tiesiogiai susij¢ su infrastruktiiros vystymu ir aplinkos kokybés gerinimu. Atsizvelgiant | tai,
galima drgsiai teigti, kad Sios temos aktualumas ir naujumas pasireiskia tuo, kad sunku
sureguliuoti ar finansavimas, skirtas pagerinti ir iSsaugoti esamg aplinkag buvo nukreiptas
tikslingai, ar §iy pinigy panaudojimas sumazino, ar sumazins, uzterStumo lygj, ar turés teigiama
itakg aplinkai. Detaliai analizei buvo pasirinktas Pilny namy bendruomenés, rengiamas
vaistazoliy tkio Panaroje kaip palankaus dkininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke
pavyzdzio projektas.

Darbo struktiira buvo orientuota | darbo, tyrimo uzdavinius. Teorin¢je darbo dalyje
buvo aptarta kultliros grupiy samprata, bendruomeniy atsiradimas, bendruomeniy rasys, tipai,
stadijos. Taip pat buvo apzvelgta bendruomeniy poreikiy analizé, bendruomeniy plétros procesy
ir planavimo vykdymas.

Praktin¢je darbo dalyje, remiantis teorinio darbo dalies Saltiniy informacija, buvo
nagrinéjama Pilny namy bendruomeng ir §ios bendruomenés pasirinktas infrastruktiiros vystymo
ir aplinkos kokybés gerinimo projektas.

Baigiamojo darbo tyrimo uzdaviniais norima iStirti Pilny namy bendruomenés
vaistazoliy tUkio Panaroje kaip palankaus tkininkavimo Dzikijos nacionaliniame parke
pavyzdzio projekta ir pakeisti visuomenés poziiirj j Zzmones, kurie serga tam tikromis
priklausomybés ligomis, taciau kaip jmanydami stengiasi sugrjzti j doros kelia.

[Sanalizavus moksling literatiirg ir anketinés apklausos metu gautus duomenis buvo
patvirtinta darbo Zipotezé, kad Pilny namy bendruomené vystydama vaistazoliy tikio Panaroje

kaip aplinkai palankaus tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke pavyzdzio projekta, i$laiké
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svarbig gamtovaizdzio mozaikos biologing jvairove, paliko atviras erdves ir propagavo ekologinj

tkj — alternatyva tradiciniam tikininkavimui.

79



SUMMARY

,»Full House Communities” Infrastructure Development and Environmental Quality of

Project Analysis

Keywords: community, environment, infrastructure, support, herbs, tea, people with

illnesses.

Lithuania joined the European Union led to the funding of various projects. European
Union financial support was given mostly to the environment-related projects. In this work we
analyzed randomly selected full house community and their project preparation.

Since its founding the community had a variety of community projects that are directly
related to infrastructure development and improvement of environmental quality. In this context,
it is safe to say that the relevance of the subject and the novelty is that it is difficult to adjust or
funding to improve and preserve the existing environment was deliberately targeted, or reducing
the use of money, or reduce the pollution level whether to have a positive impact on the
environment. For detailed analysis has been chosen the community of full houses, an herbal
preparation Panaroje as a favored model of Dzukijos National Park Project.

The structure of the work was focused on the investigation tasks the theoretical part of
the cultural groups discussed the concept of community appearance, community types, the types
of stages. It also discusses the needs of the communities analysis, community development
planning processes and implementation.

In the practical part of my final projekt, on the basis of the theoretical work of
information sources were examined the community of full house and the project about
infrastructure development and environmental improvement which this community has choisen.

Final objectives of the research is to investigate the full house of herbal community as
an Panaroje favored Dzukijos National Park in the model project and change in attitude towards
people suffering from certain illnesses, but try to return to the track.

After analysis of scientific literature and the questionnaire survey findings have been
confirmed working hypothesis that the community of full house full in terms of developing an
herbal Panaroje as environmentally friendly farming Dzukijos National Park in the sample
project passed an important landscape mosaic of biological diversity, has left open spaces and

has promoted organic farming - an alternative to traditional farming.
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1 priedas

ATMINTINE | BENDRUOMENE ATVYKSTANTIEMS SVECIAMS

Kiekvieno | bendruomeng atvykstancio svecio visuomet maloniai laukiame. TrokStame
bet kurj su gerais ketinimais panorusj mus aplankyti zmogy priimti lyg patj VieSpatj,
atéjusj ] miisy namus.

Esame pasirenge sveciams patarnauti, pakviesti ] bendruomenés liturgija, kasdienybe ar
Sventes. Visuomet su meile pasidalinsime duonos kasniu. Taciau norime atkreipti sveciy
démes;j j keleta mums svarbiy dalyky.

Pilny namy bendruomené — kaip besikurianti vienuolija, turi savo dienotvarke, maldos,
poilsio, dvasiniy pratyby ar kitokio ugdymosi ritmg. Tod¢l bet kurie atvykstantys sveciai,
1§ anksto dé¢l atvykimo susidering su bendruomenés vadovybe, ypac tais atvejais, kai
gauna bendruomenés vadovybés sutikima apsinakvoti, kvie¢iami dalyvauti maldoje ir
dvasinése pratybose. Be to, jie privalo laikytis bendruomenéje nustatytos regulos, ypac
tylos nuo vakarinés iki rytmetinés maldy. Tuo laikotarpiu vaik$cioti po teritorija ar
bendrauti su bendruomen¢je gyvenanciais Zzmonémis grieztai draudziama.

Prasome svecius | bendruomen¢ su savimi nesiveZti televizoriy, radijo aparaty ar
magnetofony bei pasaulietiSkos spaudos. GrieZtai draudZiama su savimi atsigabenti
alkoholinius gérimus. Asmenys, kurie nepaklusty Siam praSymui ir atsivezty i
bendruomeng alkoholj, ateityje bendruomengje lankytis negaléty.

Atkreipiame sveciy démesj, kad yra draudZiama leisti naudotis savo mobiliaisiais
telefonais bendruomenéje gyvenantiems Zzmonéms.

Rikyti bendruomenéje leidZziama, taiau tik tam skirtose vietose.

Sveciai, kurie atvyksta kelioms valandoms, taip pat dél atvykimo i§ anksto susidering su
bendruomenés vadovybe, neturéty trikdyti bendruomenéje nusistoveéjusios dienotvarkes.
Sveciai, kurie dél atvykimo registruojasi telefonu, tai gali atlikti kasdien nuo 10 val. iki
13 val. ir nuo 16 val. iki 18,30 val., i§skyrus pirmadien;.

Pirmadienis — ypatinga bendruomenés dvasinio susitelkimo diena. Todél pirmadieniais
sveciy nepriimame ir neatsakome j telefono skambucius.

I bendruomene galima atvykti ne anksc¢iau kaip nuo 9 val. ryto. Jei neketinama dalyvauti

vakarinése maldose, iki jy turi biiti iSvykstama.

Pilny namy bendruomenés moderatorius br. Laimonas MITUZAS
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2 priedas

ANKETA
(Interviu budu)
IS kur Jiis suzinojote apie Pilny namy bendruomeneg:
a)  i8 pazjstamy;
b) 1S interneto;
C)  iS Ziniasklaidos;

d)  iS kity $altiniy (praSome nurodyti Saltinj)

Kas jtakojo Jus kreiptis j Sig bendruomene?
a)  socialiné padétis;
b)  asmeninés problemos;

c) kita

Kodél pasirinkote biitent Sig bendruomene?
a)  man priimtinos $ios bendruomenés taisyklés, darbotvarke, tikslai;
b)  $i bendruomené buvo ar¢iausiai namy;

c) kita

Kaip greitai, Jus patekote j Pilny namy bendruomeneg:
a) IS katro kai tik kreipiausi;
b) kai kreipiausi, laukiau tam tikrg laikg (praSome nurodyti
laikotarpi)
Kiek laiko esate Pilny namy bendruomenés nariu?
a)  iki 5 mety;
b) 5- 10 metai;
c) 10— 15 metai;
d)  daugiau nei 15 mety.

Kaip Jiis galétuméte jvertinti Pilny namy bendruomenés nusistovéjusias taisykles?

Labai Labai
gerai 5 4 3 2 1 blogai

Kokios Jisy manymy yra Pilny namy bendruomenés vertybés? (Prasome

1Svardinti)
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8.  Kokios yra Jisy asmeninés vertybeés? (PraSome iSvardinti)

9. Kokios Jusy -manymy yra silpnosios ir stipriosios Pilny namy bendruomenés
vietos?
a)  Pilny namy bendruomené neturi silpnyjy ir stipriyjy viety;

b)  (PraSome i$vardinti savo variantg)

10. Ar Jus dalyvaujate visuose bendruomenés spendimy priemimo procesuose?

a) Visada;
b)  Daznai;
Cc) Retai;

d)  Niekada.

11. Ar Jus dalyvavote ,Vaistazoliy ikio Panaroje kaip aplinkai palankaus

tkininkavimo Dzikijos nacionaliniame parke* projekto eigoje?

a) Taip;
b)  Ne.
12. Pilny namy bendruomen¢ i$naudoja visus savo galimus iSteklius?
a) Taip;
b)  Ne visada;
c) Ne.

13. Kaip Jus galvojate, kokiems iStekliams Pilny namy bendruomené turéty skirti
daugiau démesio?

a)  Zmogiskiesiems istekliams;
b)  Finansiniams iStekliams;

c) Infrastruktiros istekliams;
d)  Gamtos iStekliams;

e) Jokiems, kadangi Pilny namy bendruomené isnaudoja visus galimus

iSteklius.

14. Kaip Jus vertinate ,Vaistazoliy iikio Panaroje kaip aplinkai palankaus

tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projektg“?
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Labai gerai Labai blogai

15. Kaip Jis manote, su kokiais sunkumais susidiré Pilny namy bendruomené
vykdydama §j projekta?
a)  Vykdant §j projektg Pilny namy bendruomené nesusidaré su sunkumais;

b)  (Prasome i$vardinti Jisy nuomone iskilusius sunkumus)

(Jeigu pasirinkote atsakymo variantg ,,a“ praSome pereiti prie 17 klausimo)
16. Ka reikia pakeisti arba kg galima biity padaryti, kad galima biity iSvengti Siy
sunkumy?
a)  Manau, viskas buvo padaryta taip, kaip reikia;

b)  (PraSome jrasyti savo variantg)

17. Ar Jums patiko dalyvauti $io projekto igyvendinime?
a) Taip;
b)  Ne;
c)  ASnedalyvavau.
18. Jisy amzius:
a)  iki 25 mety;
b) 26 — 31 metai;
c) 32— 37 metai;
d) 38 -—43 metai;
e) 44 —50 metai;
f)  daugiau nei 50 mety.
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3 priedas

ANKETA
(Anketiné apklausa)

Esu Mykolo Romerio universiteto, politikos ir vadybos fakulteto, Aplinkos politikos
katedros, magistro studijy studenté. Atlieky Pilny namy bendruomenés Vaistazoliy tikio Panaroje
kaip aplinkai palankaus tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projekto tyrimg. PraSome

atsakyti ] Zemiau pateiktus klausimus, esant poreikiui galite pazyméti kelis atsakymo variantus.

Jusy lytis:
a) Vyras;
b)  Moterys.
Jisyamzius ~ m.

Gyvenamoji vieta

I$silavinimas:
a)  Pradinis i$silavinimas;
b)  Vidurinis i$silavinimas;
c)  Profesiné kvalifikacija;
d)  Bakalauro laipsnis;
e)  AukStesnysis (dabar aukstasis — koleginis) i$silavinimas;
f)  Nebaigtas aukstesnysis (dabar aukstasis — koleginis) i$silavinimas;
g) Magistro laipsnis;
h)  Aukstesnis nei magistro laipsnis;
i) Kita

Socialiné padétis

Seimyniné padétis

1. IS kur Jis suzinojote apie Pilny namy bendruomene:
a) IS pazjstamuy;
b) IS interneto;
c) I8 parodos;
d)  Iki Siol nezinojau apie tokia bendruomeng;

e) Kita

2. Ar Jus domina ekologiskos arbatzolés, vaistazolés?
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a)  Taip, visada domé&jausi,
b) Ne;
€c) Ne, bet noréciau dométis.
Ar Jis zinote, kad Pilny namy bendruomen¢ augina arbatzoles ir vaistazoles?
a)  Taip, zinau, visada perku jy iSaugintas vaistazoles, arbatZoles;
b)  Taip, Zinau, retkarciais nuperku jy iSaugintas vaistazoles, arbatzoles;
c)  Taip, zinau, bet nei karto dar nebandziau jy iSauginty vaistazoliy,
arbatzoliy;
d)  Ne, nezinojau.
Ar Jus sudomino $ios bendruomenés teikiami produktai?
a) Taip;
b)  Ne.
Ar Jus girdéjote apie Pilny namy bendruomenés rengiama ,,Vaistazoliy tikio
Panaroje kaip aplinkai palankaus fikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke

projekta““?

Labai gerai Labai blogai

Kaip Jis vertinate Sios bendruomenés ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai
palankaus tikininkavimo Dziikijos nacionaliniame parke projekta*?

a)  Taip, girdéjau ir netgi dalyvavau jame;

b)  Taip, girdéjau;

c) Ne, negirdéjau.

d)  (Jeigu pasirinkote atsakymo variantg ,,c“ , praSome pereiti prie 10

klausimo)

Kaip Jiis manote, su kokiais sunkumais susidiiré Pilny namy bendruomenés nariai
bei kiti asmenys, vykdant ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus
tkininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke projekta*?

a)  Finansiniy istekliy trikumas;

b)  Zmogiskyjy istekliy trikumas;

c) Infrastruktaros iStekliy trikumas;

87




d)

Gamtos iStekliy trukumas.

8.  ArJusy manymu ,,Vaistazoliy tikio Panaroje kaip aplinkai palankaus

tikininkavimo Dzukijos nacionaliniame parke projekte® yra tinkamas

infrastrukttros vystymo ir aplinkos kokybés gerinimo suderinamumas?

a)

b)

c)

Taip;
Ne;

Infrastruktiira negali biiti suderinta su aplinkos kokybés gerinimu.

9.  Kaip Jus manote, kokiems istekliams Pilny namy bendruomené¢ turéty skirti

daugiau démesio?

a)
b)
c)

d)

Zmogiskiesiems istekliams;
Finansiniams iStekliams;
Infrastruktiros i$tekliams;
Gamtos iStekliams;

Jokiems, kadangi Pilny namy bendruomené iSnaudoja visus galimus

iSteklius.

10. Ar Lietuvoje yra pakankamai galimybiy rengti aplinkai nekenkiancius projektus?

a)
b)

c)

d)
e)

Taip;

Taip, dabar yra jvairts finansavimo Saltiniai;

Taip, Lietuvos respublikos jstatymai palankis aplinkai nekenkiantiems
projektams;

Ne.

Kita (praSome jrasyti savo variantg)

11. Kas jtakojo, kad Jiis prad¢jote dométis arba naudotis Pilny namy bendruomenés

produktais?

a)
b)
c)
d)
e)

Uzklupusios ligos;

Visg laikg domejausi ekologiskais produktais;
Meégstu gerti zoleliy arbatas;

Mane visiskai nedomina tokie dalykai;

Kita

(Jeigu pasirinkote atsakymo variantg ,,d*“ , praSome pereiti prie 14 klausimo)

12.  Ar pries pradedant naudotis Sios bendruomenés produktais doméjotés apie Sios

bendruomenés paziiiras, vertybes, vizijas, misijas?

a)

Taip;
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

b)  Ne;

C)  Mangs tai nedomina.
Perkant ekologiSkus produktus, Jums turi jtakos, kokio socialinio sluoksnio
zmongs dalyvavo jy auginimo procese?

a) Taip;

b)  Ne.
Ar Jus pirktuméte produkta, zZinodami, kad Siy produkty gamyboje dalyvavo

priklausomybés ligas turintys zmonés?

a) Taip;
b)  Ne;
c) Niekada.

Kaip Jus manote, miisy visuomené yra tolerantiska priklausomybés ligas turinciy
Zmoniy atzvilgiu?

a)  Taip, tolerantiska;

b)  Ne, netolerantiska;

c)  Teigia, kad tolerantiska, ta¢iau taip néra;

d)  Kitas (praSome pateikti savo nuomong)

Kaip Jus galvojate, ar Lietuvos visuomené tolerantiSkumg supranta taip pat kaip ir
kitos Europos Sagjungos Salys?
a) Beabejo;
b)  Nezinau;
C)  Manau, kad Lietuvos visuomenei dar reikia pasimokyti tolerantiSkumo i$
kity Europos Sajungos Saliy;

d) Kitas (praSome pateikti savo nuomong)

(Jeigu pasirinkote atsakymo variantg ,,a*, ,,b* arba ,,d* , praSome pereiti prie
18 klausimo)
Kodél Jusy manymy Lietuvos visuomené tolerantiSkumo, supratingumo
supratimas skiriasi nuo kity Europos Sajungos Saliy?
a)  Tai Sovietmecio palikimas;
b)  Didelés visuomenés dalies nedomina kiti zmonés;
c)  Visuomenei taip yra patogiau;

d) Kitas (prasome pateikti savo nuomong)

K3 Jusy manymu turéty daryti Zmogus, turintis priklausomybés arba kitas
neigiamas lygas, kad visuomené jj priimty?

a)  Turéty slépti savo priklausomybe;

89



19.

20.

21.

Neturéty slépti savo priklausomybés;
Gyventi uzdarg gyvenima,
Nekreipti démesio j visuomeng ir gyventi kaip kiti Zmonés;

Kitas (prasome pateikti savo nuomong)

Kaip Jiis manote, ar jmanoma iSgyventi priklausomybés arba kitas neigiamas ligas

turintiems Zzmonéms misy visuomenéje?

3)
b)

c)

Taip;
Ne;

Nezinau.

Kokios yra Jiisy vertybés? (Prasome iSvardinti)

Ar Jus dalyvaujate susibiirimuose, visuomeniniuose renginiuose, projektuose?

a)
b)
c)
d)

Visada;
Daznai;
Retai;
Niekada.

Dékoju uz atsakymus
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