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IVADAS

Sovietiniais laikais Lietuva savarankiSkos Svietimo politikos neformavo, visi svarbiausi
Svietimo sistemos funkcionavima reglamentuojantys sprendimai buvo priimami Maskvoje. Lietuva
savaja Svietimo koncepcija émé formuoti Atgimimo laikotarpiu, o realios jos igyvendinimo
galimybés atsivéré jau atgavus nepriklausomybe. Svietimo reformos tikslas buvo ne pagerinti
sovieting Svietimo sistema, kuri buvo autoritariné ir normatyviné, siekusi formuoti Zmogy pagal
visiems privaloma valstybés sumanyta modeli, o ugdyti laisva bei atsakinga asmenybg, pasirengusia
gyventi demokratiskoje visuomené¢je. Taigi 1992 metais paskelbta Lietuvos Svietimo koncepcija
pateiké savarankiskos Lietuvos valstybés Svietimo sistemos modelj, nuodugniau iSskleisdama ir
pagrisdama Svietimo Istatymo iteisinta Svietimo sistema, nurodydama Svietimo kiirimo gaires,
motyvuodama raidos kryptis, pateikdama konkrec€ia reformos veiksmy programa.

Sios koncepcijos igyvendinimas nevyko lengvai, apie §vietimo reforma Lietuvoje galima
18girsti jvairiy atsiliepimuy. Vieny visuomeneés veikéju akimis tai buvo sistemos tobulinimas su tikslu
demokratinti valstybe, kad galétuméme integruotis | Vakary Europa. Kity nuomone, reforma yra tik
Isigyvenusiy tvirty bei patikrinty tradicijy sujaukimas.

Svarbu suvokti, kad kiekvienai reformai reikia laiko, kaip teigia Christopher Pollitt ir Geert
Bouckaert (2003): ,,Visa pagrindiniy pokyc¢iu vieSyju institucijy struktiirose ir procesuose nauda
1SrySkéja tik pragjus trejiems, penkeriems ar netgi daugiau mety po reformy programos pradzios*
(Pollit, Bouckaert, 2003, p.22). Taigi, nors Lietuvos Svietimo politikos egzistavimo tarpsnis kol kas
trumpas, tafiau jau matome akivaizdziy rezultaty: yra labai gery mokymo istaigy, kuriose
funkcionuoja modernios mokyklos modelis, kur puikus psichologinis mikroklimatas, daug mokiniy
puikiai pasirodo ivairiuose konkursuose bei olimpiadose, be to yra nemazai moksleiviy, kurie
mokslus tgsia jvairiose uzsienio mokyklose ir t.t.- visa tai rodo pakankamai auksta Lietuvos mokykly
lygi.

Viena i§ svarbiy prieZzasc¢iy, del kuriy atsilieka reformos supratimas, yra ta, jog stokojame
Svietimo vadybos. Mokykla daug mety buvo tik vykdytoja, o Svietimo valdymas buvo pernelyg
centralizuotas. Taigi, reikty atsakyti | labai svarbuy klausima, ar demokratéja mokyklos vadyba
Lietuvoje? Kiek taikomi Naujosios vieSosios vadybos (NVV) principai Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose ir apskritai kiek Sis pritaikymas yra imanomas, atsizvelgiant { miisy Salies ekonomines,
socialines, istorines bei kultirines realijas?

CV W —

vis dar stovi tradiciniame vieSajame valdyme, nes daugelis ju vis dar priklauso hierarchinei



biurokratijai, o kita- naujojoje vieSojoje vadyboje, nes jie kovoja su valstybinémis mokymo
programomis, standartizuotais testais bei su vadyba pagal uzimama padéti ir dar be viso to, jie stovi
mokymosi bendruomenése, dédami pastangas i tai, kad i§ naujo sutelkty mokyklas ir bendruomenes
ties mokiniy mokymusi. Taigi, Svietimo srityje dirbantiems Zmonéms, tenka sunkus uzdavinys,
susitelkti ties tais klausimais, kurie yra i§ tiesy svarbiis, t.y. siekti ne tik gery testy ar egzaminy
rezultaty, pilny mokykly bei patenkinty* uzsakovy®, bet ir to, kas i§ tikryju turi rupéti Svietimo
srityje dirbantiems Zzmonéms, o ypac¢ vadovams, t.y. visos mokyklos bendruomenés nenutriikkstamo
mokymosi.

Darbo tema. Pagrindinés savokos.

Naujoji vieSoji vadyba (NVYV) - plati savoka, apimanti jvairaus pobiidzio vieSojo sektoriaus
reformas, kurios siekia idiegti privataus sektorius valdymo modelius bei padidinti biurokratiniy
valdymo struktiiry efektyvuma ir atskaitomybe. Naujoji vieSoji vadyba gali biiti apibudinta kaip
verslo vadybos principy, metoduy ir technologijy taikymas vieSojo sektoriaus organizacijose. Ji
suprantama ne tik kaip vieSojo sektoriaus mazinimas, bet svarbiausia — kaip jo modernizavimas.

A. Tuméno (2008) teigimu, naujoji vieSoji vadyba turi bendra vizija, kaip priversti viesaji
sektoriy ,,veikti®, kuri ne visada aiSkiai pristatoma publikacijose apie NVV. NVV siekiama sulieti
ekonomikos ir vadybos teorijas taip, kad biity sukurtas sistemos modelis, kuriame vieSuosius
,vadybininkus* spausty rinkoje veikianCios poveikio jégos ir kad vieSieji ,,vadybininkai® galéty
atsakyti 1 Siy jégu spaudima taip pat, kaip jie atsako privaciame sektoriuje.

VieSojo valdymo reforma - samoningi pokyciai vieSojo sektoriaus organizacijy struktiirose ir
procesuose, siekiant, kad jie veikty geriau. (Ch. Pollitt, G. Bouckaert, 2003, p.22)

Svietimo reforma — politinis procesas. Ji daro jtaka jgaliojimy ir resursuy pasiskirstymui
(Miron, 1993)

Svietimo vadyba — tai tikslinga veikla, kuria organizuotai siekiama jgyvendinti §vietimo
sistemai kaip visumai ir atskiroms §vietimo institucijoms keliamus tikslus (R. Zelvys 2000)

Bendrojo lavinimo mokykla — mokykla, kurios pagrindiné¢ veikla yra ugdymas pagal
formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio, vidurinio ar atitinkamas specialiojo ugdymo programas.
(LR Svietimo jstatymas, 2003 m. birzelio 28 d.)

Sio darbo tema — Naujosios vieSosios vadybos i$plitimas Druskininky mokykly pavyzdziu.

Temos iStirtumas. Svietimo vadybos problema Lietuvoje labiausiai doméjosi, ja gvildeno,
aiskino, propagavo savo knygose bei straipsniuose R. Zelvys. Vienu ar kitu aspektu tyré ir Kkiti
Lietuvos mokslininkai: pedagogikos instituto sociologas A. Kalvaitis pateiké tyrimy apie tai, kaip

mokytojai vertina $vietimo reformos vyksma, rezultatus (2001); G. Saparnis, D. Saparniené tyré



pedagogu vadybos vaizdiniy psichosemantika identifikuojant mokyklos vadybos problemas (2004) ir
kt.

Temos aktualumas, naujumas. Visuotinai zinoma, kad pagrindinis Siuolaikinés modernios
mokyklos (kaip ir bet kurios kitos organizacijos) s€kmés garantas yra gerai apgalvota ir pasverta
vadyba, ypac, kai ji pagrista demokratiniais santykiais.

Siuo metu §vietimas yra viena problematiskiausiy sri¢iy Lietuvoje. Valstybinio audito ataskaita
parodé daugybe $vietimo sistemos trikumy. Svietimo sistemos pertvarkos problemy aktualuma
patvirtina spaudoje nuolat publikuojami straipsniai, pedagogu bei visuomenés nepasitenkinimas.
Kadangi Svietimo sistemoje dalyvauja beveik visi visuomenés nariai, todél jie yra suinteresuoti, kad
Svietimo sistemos reforma buty vykdoma rezultatyviai bei veiksmingai. Vienas 1§ biidy ta padaryti,
manau, yra NVV principy pritaikymas. Kaip teigia NVV teoretikai: ,, néra srities, { kuria negaléty
biiti isileistas joks NVV elementas, nes valstybé visada turi veikti rezultatyviai, veiksmingai ir
taupiai*‘(Thom, Ritz, 2004, p.27)

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti NVV principy taikyma Druskininky bendrojo lavinimo
mokyklose.

Tyrimo objektas - Druskininky bendrojo lavinimo mokyklos.

Tyrimo uzdaviniai

1. ISanalizuoti moksling literatiira NVV klausimais;
2. I8analizuoti LR Svietimo dokumentus, moksling, pedagoging literatiira nagrinéjama
tema bei atskleisti ko tikimasi 1§ vykusiy ir tebevykdomy §vietimo reformuy;
3. Fiksuoti NVV principy iSplitimo lygi Druskininky bendrojo lavinimo mokyklose, atlikti
ju sklaidos analizg;
4. I8analizuoti gautus rezultatus, pateikti iSvadas bei rekomendacijas.
Tyrimo hipotezé — galima pagerinti mokykly darba remiantis NVV principais.
Tyrimo metodai:
1. Mokslings literatiiros bei publikacijy analize;
2. Istatymuy ir kity teisés dokumenty analizg;
3. Lyginamoji analizé;
4. Anketiné apklausa;
5

Interviu.
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1 NAUJOSIOS VIESOSIOS VADYBOS KONCEPCIJA

1.1 Naujosios vieSosios vadybos samprata

Tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus organizacijy valdymo srityje vyksta esminés
modernéti ver€iancios permainos, kurios skatina siekti ateities poZiliriu prasmingy rezultaty, didinti
efektyvuma, ieSkoti ir atrasti probleminése situacijose tinkamus modernius sprendimus. Juolab, kad
vykstant demokratizavimo procesams bei kuriantis pilietinei visuomenei didéja institucijy atvirumas,
pilieciai vis aktyviau dalyvauja sprendziant bendruomenés reikalus ir reikalauja tobulesnio vieSojo
sektoriaus valdymo.(Vienazindiené, Sakalas, 2007)

Naujosios viesosios vadybos savoka labai paplitusi ir turininga. Si jos populiaruma lemia
Siuolaikinés epochos aktualijos. Globallis socialiniai — ekonominiai reiSkiniai bei ju pasekmes
salygoja naujy reikalavimy vieSojo valdymo struktiroje formavimasi. Anot A. Raipos (2001),
valstybés ekonominé situacija, jos plétros galimybés, pajégumas bei jvaizdis integracijos procesuose,
galimybé naudotis pasaulio politiniy ir finansiniy instituciju parama priklauso nuo viesyjy instituciju
sugebéjimo planuoti, efektyviai priimti sprendimus bei koordinuoti ju igyvendinima telkiant ir
efektyviai panaudojant iSteklius. Biitent dél Siy priezasCiy vieSojo valdymo sistemoje pradeti taikyti
geriausi privataus sektoriaus valdymo principai, kurie apibréziami kaip naujoji vieSoji vadyba.

Naujosios vieSosios vadybos savoka savo straipsnyje 1991 metais pirmasis apibrézé
Christoferis Hoodas. Sis terminas tapo populiarus ir naujaja viesaja vadyba tapo iprasta vadinti
daugelj vieSojo sektoriaus reformy, kurios nuo XX amzZiaus 9-ojo deSimtmecio yra vykdomos
Ivairiose pasaulio Salyse.

Dazniausiai NVV apibtudinama:

. kaip ideologija, paremta efektyvumo siekimu visuose vieSojo valdymo lygiuose;
o kaip moksliniy studijy objektas;

o kaip globalin¢ vieSojo sektoriaus reforma.

NVV ekonominj —vadybinj pagrinda sudaro moderniosios organizacijy teorijos, atspindin¢ios
XX a. pabaigoje ivykusi poslinki nuo technisSkai racionalaus organizacijy valdymo stiliaus link
naujos organizaciju valdymo paradigmos. Jurga Staponkiené¢ (2005) iSskiria Siuos pagrindinius
paradigmos bruozus: ,,

e klasikiniy mokykly valdymo racionalizmo poziiirio atsisakymas, kur organizacija
suvokiama kaip uzdara sistema, kurios esmin¢ valdymo funkcija yra kontrol¢, o tikslai

suprantami kaip stabills ir nekintantys ilga laika;
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e inovatyvumas — svarbiausias profesionalaus valdymo kriterijus;

e socialinio teisingumo prie§ visuomeng bei atskira individa pripazinimas;

e 7mogiskojo faktoriaus kaip naujos vertés Saltinio, kaip ypatingo organizacijos
iStekliaus, formuojanc¢io konkurencini pranaSuma, pripazinimas. Orientacija | salygu
organizacijoje kurima, kurios skatinty atsiskleisti ZmoniSkajam potencialui bei
kooperacinei elgsenai formuotis;

e dalyvavimas arba partnerysteé, t.y. tiesioginis darbuotojuy bei ju grupiy dalyvavimas

nustatant organizacijos tikslus, misija, rezultaty kontrole.* (Staponkiené, 2005, p.84)

NVV id¢jas ryskiausia yra iSdést¢ D.Osbornas ir T.Gaebleris (1992) savo knygoje
Reinventing Government. Savo veikale jie pateiké 10 esminiy NVV principy: kurie galéty buti
panaudoti reformai, siekiant didesnio biurokratinio mechanizmo efektyvumo: valdzia kaip
“katalizatorius”; valdzia priartinta prie bendruomenés; konkurencin¢ valdzia; vadzia, siekianti
efektyvios organizacijy transformacijos; valdZia orientuota { rezultatus; klientas turi tapti varomaja
jéga; valdzia — kaip imoné: uzdirbanti, o ne iSleidzianti; prevenciné valdZia; decentralizuota valdzia;
1 rinkg orientuota valdzia.

Apibendrinant Siuos principus galima pasakyti, kad naujajai vieSajai vadybai biidinga:
savarankiskas ir profesionalus valdymas, aiskiis veiklos standartai ir priemonés, didesnis démesys
rezultaty kontrolei, peréjimas prie mazesniy organizacijy vieSajame sektoriuje, peréjimas prie
didesnés konkurencijos vieSajame sektoriuje, privataus verslo vadybos stiliaus rySkinimas, didesnés
disciplinos ir veiksmuy laisvés naudojant resursus rySkinimas. Be to, NVV skatina administracines
technologijas: klienty aptarnavima, sutartis, sudaromas darby atlikimo pagrindu, rinkos lengvatas ir
dereguliavima.

Naujosios vieSosios vadybos esmé¢ tame, kad ji apima daugybg ivairiy vieSojo sektoriaus
produktyvumo didinimo priemoniy, nukreipty i tradicinio biurokratinio modelio trikumu Salinima,
tam panaudojant rinkos instrumentus bei mechanizmus vie$ojo administravimo sistemoje.

Nors daugelis (Abrahamsonas (1991) ir kt.) pranasavo, kad NVV tik trumpalaikis reiSkinys,
per daug sureikSmintas ziniasklaidos ir vadybos konsultanty, todél greit iSnyks atsiradus naujesniems
modeliams. Taciau taip nenutiko ir naujoji vieSoji vadyba tapo iprastu tarptautiniu modeliu viesojo

sektoriaus reformoms visame pasaulyje.
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1.2 Naujosios vieSosios vadybos kilmé bei raida

Naujoji viesoji vadyba kilo 1§ tradicinio vieSojo administravimo modelio. Pradéjo formuotis
XX a. 9-ame deSimtmetyje kaip administravimo reformy visuma ir greitai iSplito visame pasaulyje.
Anot N. Thom ir A. Ritz (2004), NVV poreikis grindziamas prielaida, kad valstybés valdymas dél
pasikeitusios aplinkos patiria krizes —legitimumo, priklausomybes, rezultatyvumo, o Sios krizés kyla
dél politinés administracinés sistemos nelankstumo.

Administravimo modelis rémési situacijomis, kurios tvarkomos pagal standartizuotas
procediiras, tarnautojai samdomi visam darbingam amziui, karjeros sistema “i§ apacios 1 virsy”,
priklausomai nuo stazo, biudzeto formavimas remiantis i§laidomis ir kt. Sis modelis nebetiko
pleciantis valdymo struktiiroms. Kaip teigia J. Supernat (2005), vieSasis administravimas turéty biiti
sutelktas, visy pirma, siekti rezultaty, o tik paskui patiems procesams. Sis démesys rezultatams, anot
jo, atsirado supratus, kad vieSojo sektoriaus organizacijos pernelyg ilgai nekreipé démesio i paslaugy
kokybg, o tik 1 procesus bei taisykles. O visos politin¢s diskusijos dé¢l vieSojo sektoriaus apsiribodavo
kalbomis apie per mazus resursus. Kai tuo tarpu Zzmong¢s, dirbantys vieSojo administravimo srityje,
turéty biiti ne pasyviis pareigtinai, o aktyvis vadybininkai. Todé¢l imta bandyti taikyti vadybos
principus ir metodus. Cia svarbu tikslai, o ne procediiros, biudZetas paremtas programomis,
decentralizacija, privatizacija. Akcentuojamas vadovavimas, remiantis vadybiniais metodais,
darbuotojy motyvavimas, darbo sutartys, atlyginimas pagal rezultatus ir kt.

VieSojo sektoriaus reformas pirmosios pradéjo Naujoji Zelandija ir Jungtiné Karalyste, JAV,
Kanada bei Pranciizija. Greitai jos iSplito visame pasaulyje. Nors skirtingose Salyse vieSojo
sektoriaus reformos skiriasi apimtimi, gilumu ir sékmingumu, taiau jos visos panasios savo
siekiamais tikslais.

NVV néra vieninga koncepcija, ta prasme, kad kiekviena Salis, kiekviena organizacija ja
pritaiko skirtingai, priklausomai nuo situacijos- ekonominiy, socialiniy, istoriniy, kultiriniy bei
tradiciniy vieSojo valdymo realijy. AnglosaksiSkos kulttiros valstybése lengviau taikyti NVV, nes ten
vieSasis sektorius néra taip grieztai suvarzytas reglamentuojamais teisés aktais, kaip Vidurio ir Ryty
Salyse bei kontinentinés Europos valstybése. Taigi ir reformy modeliai atitinkamai gali biti taikomi
skirtingi: SuoliSkas pertvarkymas per trumpa laiko tarpa arba léta evoliucija su socialine orientacija.
Kalbant apie pokomunistines Salis, reikia paminéti, kad kurdamos arba reformuodamos savo
valstybinj valdyma, jos turi iveikti sudétinga istorini palikima, kuri komplikavo stiprus vieSojo
sektoriaus politizavimas bei patrimonialiniy santykiy vyravimas tarp vadovy ir pavaldiniy. D¢l Siy
priezasciy Sios Salys savo valstybés tarnyby modernizavima igyvendina etapais: pirma pereina i$ visa

apimanciai politizuotos valstybés tarnybos sistemos biurokratinio modelio i M. Véberio,
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nepolitizuota , grista tarnautoju profesionalumu, modeli. Ir tik véliau, tikétina, kad bus galima
1gyvendinti naujosios vieSosios vadybos viesojo sektoriaus reformas. Taciau, vélgi, viskas priklauso
nuo kiekvienos $alies politikos. Kaip pavyzdys galéty biiti Estija, kuri drasiai diegé naujaja vieSaja
vadyba ir tai atsispindi jos valstybés tarnybos modelyje. Anot Smalskio (2008), Estija net galéty tapti
pavyzdziu daugeliui senyju Europos Sajungos Saliy, kaip reikia sukurti posty sistema valstybés
tarnyboje, kuri yra grindziama tarnavimu visuomenei ir besiremianti tarnautojy kvalifikacijomis bei
kompetencijomis. Be to, kaip pastebi Strazdas (2010), ypac¢ didele pazanga Estija padaré
informaciniy technologijuy srityje. Estai jau parlamenta renka elektroniniu biidu. Prie§ trejeta mety
itakingas vokie€iy Zurnalas ,,Der Spiegel* Estijos sosting Taling jvardijo kaip viena paZangiausiy
miesty Europoje.

Taigi, nors NVV diegimo priezastys bei salygos kiekvienoje Salyje skiriasi, pastebimi tokie
bendri reformy bruozai: naSumo siekimas, sumazinant viesasias iSlaidas, -valdininky skaiCiy, -jvairiy
programu finansavima; rinkos mechanizmy taikymas; privatizacija; alternatyviy biidy naudojimas
teikiant vieSasias paslaugas.

Siandien daugelyje $aliu NVV reformos 3$velnéja, tampa nuosaikesnés, vis daugiau
akcentuojamas valstybés tarnautojy, politiky ir pilie¢iy grupiy bendradarbiavimas, o ne verslo
vadybos metody taikymas vieSajame sektoriuje.

Manau, galima drasiai teigti, kad visos reformos, kurios yra skatinamos naujosios vie$osios
vadybos itakos , yra nukreiptos | vieSojo sektoriaus veiksmingumo didinima. Valstybése, kuriose
NVV yra idiegta, jos poveikis perZengia institucijy ribas ir vieSojo sektoriaus institucines struktiiras,

be to, placiai teigiamai apima jvairias visuomenes sritis.
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2 SVIETIMO VADYBOS KONCEPCIJA

2.1 Svietimo vadybos samprata

Svietimo vadyba kaip atskira edukologijos $aka gyvuoja nuo $io amziaus vidurio, tadiau

mokslingje literatiiroje vis dar néra bendro, visuotinai priimtino §vietimo vadybos apibréZimo. Nieko

keisto, turint omenyje, kad tokios bendros sampratos neturi ir bendroji vadyba, kuri su Svietimu

susijusi jau ne viena deSimtmeti. Taigi jvairlis autoriai jvairiai interpretuoja Svietimo vadybos

empiring samprata, egzistuoja daug jvairiy poziiiriy { tai, kas vyksta mokykloje.

Vienas 1§ aktualiausiy Siandienos klausimy, kuri sprendzia ir dél kurio nesutaria Svietimo

vadybos teoretikai- kiek bendroji vadybos teorija gali biti taikytina §vietime. Zelvys (1999) visus

pozitrius Siuo klausimu suskirste i tris dideles grupes:

1.

Svietimo organizacijos yra tokios pacios organizacijos kaip ir visos kitos. Bene
patys ryskiausi Sios grupés atstovai yra Handy ir Aithen. Autoriy nuomone, tik patys
Svietimo darbuotojai mano esantys iSskirtiniai ir unikal@is, todél jiems atrodo, kad
Svietimui reikia kurti atskiras vadybos teorijas. Kai tuo tarpu, jie tik nori apsiriboti vien
ugdymo procesu bei iki minimo sumazinti savo vadybing veikla. Autoriy zodziais
tariant, yra zinomi tik du vadovavimo organizacijai buidai, leidZiantys dirbti minimaly
vadybini darba: autokratija ir autonomija. Taciau mokykla yra pakankamai didelé ir
sudétinga organizacija, reikalaujanti didelio koordinacinio darbo, todél nei autokratija,
nei autonomija, autoriy nuomone, néra tinkami biidai jai vadovauti. Vadinasi, ir iki
minimumo apriboti vadybing veikla arba ja suversti ant vieno Zmogaus peciy Svietimo
organizacijoje nederéty.

Svietimo organizacijos skiriasi nuo Kity tipy organizacijy. Vienas i§ Sios grupés
atstovy Glatter teigia, kad Svietimo institucijos 1§ esmés skiriasi nuo kity tipy
organizacijy savo svarbiausiais parametrais, todél ir Svietimo administravimas turi
skirtis nuo kity veiklos sri¢iy administravimo. Autoriaus nuomone, Svietimo vadovy
rengimas ir tobulinimasis turéty biiti tiesiogiai siejamas su konkrecia juy veikla, t.y. su
Svietimo administravimu. Taip pat mano ir Taylor, Gray, Bell ir kt.

Svietimo organizacijos ir panagios, ir skiriasi nuo kity organizacijy. Bene geriausiai
Sios grupés atstovy idéjas iSreiSkia Waters. Autorius savo pozicija suvokia kaip
kompromisa tarp pirmy dviejy. Jo nuomone, negalima nei aklai taikyti sistemos kaip

visumos, nei i§ principo atmesti vadybos sampratos. Reikia kruopsciai iSnagrinéti,
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tvertinti kas tinka Svietimui, o kas ne ir tik tuomet taikyti tuos pramonés vadybos
aspektus kurie yra tinkami. Taip pat mano ir Baldridge su bendraautoriais, Paisey ir kt.
(Zelvys, 1999, p.21- 24)

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad kiekviena Svietimo organizacija gali taikyti {vairias
vadybos koncepcijas, priklausomai nuo istoriniy, kultiiriniy, tradiciniy, socialiniy bei ekonominiy
savosios organizacijos valdymo realiju.

Svietimo vadyboje vartojamos tokios savokos kaip valdymas, administravimas, savivalda,
vadyba, vadovavimas, lyderiavimas. Visos jos yra tarpusavyje susijusios, todél svarbu jas apibrézti.
Valdymas- tarptautinio ZodZio ,,administravimas® atitikmuo. ApibréZiamas kaip svarbi Svietimo
sistemos funkcija, jos ir ja sudaranCiy subsistemiy (instituciju) tvarkymas. Valdytojas, arba
administratorius, valdo vadovaudamasis aukS$tesniy instancijy nurodymais bei vykdydamas ju
sprendimus (iSreikStus teisés aktais, normatyviniais dokumentais ir kt.). Savivalda apibréZiama, kaip
dalies valdymo funkcijy patikéjimas personalui, ugdymo instituciju bendruomenéms, visuomenés
atstovams. Vadyba- tai tarptautinio Zodzio ,,menedZmentas* atitikmuo. ApibréZiama kaip iStekliy
kaupimas bei efektyvus ju panaudojimas siekiant uZsibrézty tiksly. Vadovavimas- kaip vadovo
poveikis organizacijos nariams, atsiskleidziantis per zmoniy iStekliy sukaupima bei nukreipima
organizacijos tikslams siekti. Lyderiavimas- aplinkiniy pripaZinimas, tam tikra vadovavimo virSune,
gebé¢jimas suburti Zmones, norincius ir gebancius igyvendinti vadovo pateikta organizacijos vizija
bei suformuluotus tikslus. Vadovavimo jéga kyla i§ formalios vadovo pozicijos, o lyderystés jéga- i§
vadovo asmenybés ir jo vadovaujamos organizacijos nariy likes¢iy Sios asmenybés atzvilgiu. Siy

abiejy jégy derinys Siandien labai reikSmingas siekiant mokyklos veiklos kokybeés.

2.2 Svietimo vadybos kilmé bei raida

Beveik iki XX amziaus vidurio Svietimo organizacijy valdymui nereikéjo kokiy nors
ypatingy gebejimuy. Iki to laiko, kol pasaulyje isivyravo privalomojo ugdymo idéja ir Svietimas tapo
masiniu reiskiniu, ugdymo istaigy buvo palyginus nedaug, be to jos buvo nedidelés, taigi ir
vadovauti joms buvo gana paprasta. Tiesiog i§ mokytoju tarpo budavo iSrenkamas patyregs, gerai
dirbantis ir mokyklai nusipelngs pedagogas, kuris ir biidavo atsakingas uZ Svietimo istaigos darba.

Supratimas apie vadyba, kaip apie atskira specifiniy Ziniy bei geb¢jimy reikalaujancia
profesinés veiklos forma, Svietime iSrySkéjo pirmoje XX amziaus pus¢je. Kai, daugelyje
i$sivysCiusiy pasaulio $aliu ivedus privaloma ugdyma, didziuosiuose miestuose atsirado dideliy

mokykly, tuomet ir paaiskéjo, kad ne kiekvienas geras mokytojas gali biiti geru vadovu. Taciau
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nezitirint to, Svietimo vadyba kaip atskira edukologijos Saka pradéjo formuotis tik po antrojo
pasaulinio karo, XX amziaus SeStajame ir septintajame deSimtmeciuose. D¢l tuo laikotarpiu
Amerikoje bei kitose Salyse vykdomy Svietimo reformy igyvendinima lydéjusiy problemy imta
dometis, kas lemia gera vadovavima bei sekminga naujoviy igyvendinima Svietimo organizacijose.
Laikui bégant Svietimo administravimui skirtoje literatiiroje imta naudoti i§ pramongs ir verslo
atkeliavusius terminus. Svarby vaidmen; Svietimo vadyboje suvaidino C. Handy ir R. Aithen, iSleid¢
knyga ,,Mokykly kaip organizacijy samprata“. Autoriai nor¢jo parodyti, kad mokykla i§ esmés
nesiskiria nuo kity organizaciju ir jai galioja tie patys organizacijy teorijos désniai. (Zelvys, 1999,
p.21)

Naujas impulsas Svietimo vadybos populiarumui buvo devinto deSimtmecio antroje puséje
daugelyje i3sivys¢iusiu Vakary Europos 3aliy bei Siaurés Amerikoje prasidéjusi nauja $vietimo
reformy banga. Reformos apémé Svietimo sistemos decentralizavima, privatizavima, konkurencijos
bei rinkos elementy Svietime atsiradima. Taigi tapo aiSku, kad reformy s¢kmé didele dalimi priklauso
nuo mokykly vadovuy vadybiniy igiidziy. Tuo laikotarpiu pasirodé nemazai darby, skirty vadybai ir
rinkodarai mokyklose bei kitose Svietimo organizacijose ir laikui bégant ju tik daugéja.

Taigi, Siandien vargu ar kas nors prieStarauty nuomonei, jog norint sekmingai vadovauti
Svietimo organizacijai reikalingos specifinés Zinios bei gebéjimai. Sparciai kintanCiame pasaulyje
Svietimo vadovai susiduria su daugeliu i$Stkiy, tokiu kaip globalizacija, modernizacija,
internacionalizacija, decentralizacija ir kt., kuriuos jveikti gali padéti Siuolaikinés vadybos bei
lyderystés principai.

»Kaip toliau plétosis Svietimo vadyba, priklausys nuo Svietimo politikos vingiy ir reformu

eigos pasaulyje, visy pirma intensyvios kaitos laikotarpj i$gyvenanciose $alyse.” (Zelvys, 1999, p.31)
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3 LIETUVOS SVIETIMO KONCEPCIJA

3.1 Lietuvos Svietimo reformos raida

Prabégo 20 mety nuo Lietuvos Svietimo pertvarkos pradzios, kuriai pagrindus padéjo 1988 m.
sukurta Tautinés mokyklos koncepcija. Sio strateginio dokumento pagrindiné mintis- suteikti
galimybe visoms buvusioms Taryby sajungos respublikoms apsispresti dél Svietimo sistemos
sarangos ju teritorijose.

Taigi Lietuvai teko sunkus ir atsakingas uzdavinys pertvarkyti Svietimo sistema i§ sovietings,
autoritarinés ir normatyvinés i savarankiska, grista demokratijos principais. Lietuvos Svietimo
koncepcijos igyvendinimas nevyko lengvai, pasiekta daug, bet esama ir daugybés problemuy.

Paprastai iSskiriami trys Lietuvos Svietimo reformos igyvendinimo etapai:

I etapas (1990-1997 m.)- didziausias démesys skiriamas ugdymo turinio pertvarkymui bei
Svietimo valdymo struktiiry reorganizavimui. Priimtas LR mokslo ir studijy istatymas bei LR
Svietimo istatymas. 1992 m. parengtas ir paskelbtas vienas i§ svarbiausiy reformos dokumenty-
Lietuvos Svietimo koncepcija. Joje aptariama Lietuvos Svietimo sistemos struktiira bei valdymas.
Paskelbti Lietuvos S$vietimo principai: humaniSkumas, demokratiSkumas, racionalumas bei
atsinaujinimas.

IT etapas (1998-2002m.)- pateikta nuosekli sisteminés reformos veiksmy programa. Iskelti
trys svarbiausi prioritetai:

1. Ugdymo ir studiju modernizavimas bei $vietimo kokybeés kélimas;
2. Socialiniy bei pedagoginiy mokymosi ir studijy salyguy gerinimas;
3. Svietimo sistemos harmonizavimas.

Numatytos igyvendinimo priemonés ir uzdaviniai bei uz jy vykdyma atsakingi asmenys,
parengtos prioritety vykdymo veiksmy programos.

III etapas(prasidéjo 2003 m.)- siejamas su valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimu
2003-2012 m. Strategijos igyvendinimo programoje detaliai numatyti Svietimo atnaujinimo darbai
bei jiems reikalingos 1éSos. ISkelti trys pagrindiniai Svietimo plétotés siekiai:

1. sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema;
2. 1iSplétojama testiné, mokymasi visa gyvenima laiduojanti ir prieinama, socialiai

teisinga Svietimo sistema;
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3. uztikrinama Svietimo kokybé, atitinkanti atviroje pilietin¢je visuomen¢je ir rinkos
tikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomengés poreikius.
(LR Seimo nutarimas dé¢l valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty, 2003
liepos 4d.).
Svietimo strategijos jgyvendinimo programa yra suskirstyta i penkias jgyvendinimo kryptis:

valdymo, infrastruktiiros, paramos, turinio, ir personalo tobulinima.

3.2. Lietuvos Svietimo reformos vertinimas

Kalbant apie Lietuvos Svietimo reformas, svarbu paminéti, kad Lietuvos Svietimo sistema
tur¢jo biiti ne vienu ar kitu aspektu reformuota, bet i§ esmés sukurta nauja. Tod¢l buty problemiska
ja lyginti su Vakary Europos ar pasaulio valstybémis, kurios jau nuo devintojo deSimtmecio vidurio
vykdo nuoseklias ir i§ anksto suplanuotas Svietimo reformas. Lietuvoje, kaip ir kitose Centrinés ir
Ryty Europos valstybése, Svietimo kaitos procesai buvo sukelti radikaliy visuomeniniy pokyciu-
totalitariniy rezimy zlugimo. Taigi nauja valstybés Svietimo sistema teko kurti ir igyvendinti
laipsniskai, paneigiant bei keiciant buvusia sovieting Svietimo saranga- strukturas, turini, formas,
metodus bei vertybines orientacijas.

Taigi galima sakyti, kad pirmasis pasirengimo reformai bei praktinio jos igyvendinimo
desimtmetis (1988-1997 m.) — tai i§sivadavimo i3 sovietinés sistemos desimtmetis. Siuo laikotarpiu
daugiausia pastangy buvo skirta juridiniy Svietimo dokumenty parengimui bei ugdymo turinio
pertvarkymui. Anot Zelvio (1999), gera desimtmetj Lietuvos §vietimo pertvarka buvo minima, kaip
vienas 1§ sekmingy reformy pavyzdziy, o uZsienio Svietimo ekspertai neretai Lietuva nurodydavo
kaip pavyzdi kitoms komunistines Svietimo sistemas siekianc¢ioms demontuoti Vidurio ir Ryty
Europos Salims. Be to, atliktos visuomenés apklausos parod¢, kad Svietimo institucijomis Zmonés
pasitiki. Anot autoriaus, nieko nuostabaus, kad Siam iSsivadavimui buvo biidingas emocinis
pakilimas, kuris paprastai lydi i$sivadavimo procesa. Laisvés pojiitis verté galvoti, kad viskas
priklauso tik nuo miisy paciy ir, kad, iSsivadave i§ ideologiniy panciy, galime sukurti tokia Svietimo
sistema, kokia panorésime. Nebuvo jokiy suvarzymuy, iSskyrus zmoniskyju bei materialiniy istekliy
trukuma. Taciau, pasak autoriaus, Sie sunkumai buvo suvokiami kaip savaime suprantamas dalykas,
neiSvengiama kaina uz laisvg, ir todél kokio nors Zenklesnio visuomenés nepasitenkinimo
materialine Svietimo biikle nebuvo pastebima.

Aptariamuoju laikotarpiu émé jaustis globalizacijos véjai. Tiesa, reformos pradzioje salytis su

globaliais procesais Svietimo sistemoje dar buvo gana fragmentiSkas. Apie globalias Svietimo



19

tendencijas Lietuvos pedagogai iSgirdo 1§ Lietuvoje pradéjusiy lankytis uzsienio lektoriy bei
tarptautiniy $vietimo eksperty. Kaip teigia prof. Zelvys (1999), bene daugiausiai globalizacijos véjy
inesé 1993 m. pradétas Atviro Lietuvos Fondo projektas ,,Svietimas Lietuvos atei¢iai“. Sio projekto
iniciatoriai ne tik stengési Lietuvos dalyviams atskleisti pasaulines §vietimo tendencijas, bet ir pats
Lietuvos Svietimas, tiksliau, atskiri jo segmentai buvo pradéti modeliuoti pagal i§ uZsienio atsiveztus
pavyzdzius.

Antrojo  Svietimo reformos etapo metu pradétos jgyvendinti Sios reformos: brandos
egzaminy, ugdymo profiliavimo, mokykly tinklo optimizavimo bei bendrojo lavinimo mokykly
finansavimo (jvestas mokinio krepSelis). Taip pat pradéta mokytoju atestacija, atnaujintas ugdymo
turinys.

Siuo laikotarpiu visuomenés nuotaikos reformy atzvilgiu pradéjo keistis. Zelvys (1999)
tvardija tris svarias prieZastis, kurios salygojo toki susirlpinima: ,Pirmiausia, nesibaigiantys
poky¢€iai bendrojo lavinimo ir aukstojo mokslo sistemoje sukélé daugelio uzsienio autoriy minima
,reformy nuovargi{“. Zmonés pavargo nuo pasikeitimy ir pradéjo abejoti ju tikslingumu. Antra,
pasirodé pirmieji tarptautiniai palyginamieji tyrimai, kurie parodé¢, kad anaiptol nesame tarp
pirmaujanc¢iyjy. Tre€ia, ir galbiit viena i§ svarbiausiy priezas¢iy — prasid¢jo reformos, tiesiogiai
susijusios su iStekliy perskirstymu. Pats biidingiausias tokio pobiidZio reformos pavyzdys — mokykly
tinklo optimizavimas. Kada vienos mokyklos uzdaromos, o kitos — stambinamos, visuomet bus
laimincioji ir pralaiminc¢ioji pusés. Pralaimintieji nei§vengiamai bus nepatenkinti ir protestuos. Vieni
praras darbo vietas, kiti — kaimo ar miestelio kultiiros zidini, treti bus priversti savo vaikus leisti {
tolimesne mokykla, negu iki §iol“. (Zelvys, 2009)

TreCiasis reformos etapas, skirtas valstybinés Svietimo strategijos 2003- 2012 m.
lgyvendinimui. PareiSkusi nora tapti ES nare, Lietuva turéjo Svietimo kaita orientuoti integracijai |
europing Svietimo erdve. Taigi tre€iasis Svietimo reformas etapas jau turé¢jo buti vykdomas
atsizvelgiant | Lisabonos strategija, kurios strateginis tikslas — 1iki 2010 mety tapti
konkurencingiausia ir viena 1§ dinamiSkiausiy, Ziniomis grindziamy pasaulio ekonominiy sistemuy.

Nemaza indélj i globalizacijos itakos plétra Lietuvoje ines¢ Pasaulio bankas. 2002 metais
pradéta vykdyti Mokykly tobulinimo programa, kuria i§ dalies finansavo Pasaulio bankas. Sios
programos tikslas — taupyti Svietimui skirtas 1éSas, optimizuojant mokykly tinkla bei renovuojant
mokyklas. IS 180 mlIn. Lt Programos biudzeto 100 mln. Lt sudaré Pasaulio banko paskola. Taigi
suprantama, kad Svietimo reformos igyvendintojai turéjo paisyti Pasaulio banko eksperty

rekomendacijy.
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Anot Targamadzés (2009), Svietimo reformos startiné pozicija, t.y. Tautinés mokyklos
koncepcija, pirmas bei 1§ dalies antras reformu etapai vyko sékmingai, nes joms buvo biidingas
holistinis jvairiaaspektis bendrojo lavinimo mokyklos projektavimo pozitris. Tokiam holistiniam
pozilriui, anot autorés, btidinga tai, kad mokykla ¢ia modeliuojama, kaip integrali Svietimo sistemos
dalis, remiantis situacijos analize, atsiremiant | tarybinés mokyklos veiklos problemas ir tautinés
mokyklos siekius. ,, Véliau holistinis poziiiris vis daugiau pamirStamas, retkarCiais epizodiskai
uzsimenant apie tam tikras jungtis tarp Svietimo sistemos atskiry sistemy (aukstojo mokslo,
profesinio rengimo, bendrojo lavinimo ir pan.)*“(Targamadze, 2009, p. 37). Be to, teigia Targamadzé:
,Svietimo pradZia zenklina aiski triada, modeliuojama i§ vienodu poziciju, t.y. Tautinés mokyklos ar
Svietimo koncepcijos, istatymy ir poistatyminiy dokumenty, situacijos analizés ir gairiy, iSrysSkinant
esamas ir galimas problemines bendrojo lavinimo mokyklos veiklos vietas, perspektyvos derme.*
(Targamadzeé, 2009, p. 41). Sios triados, pazymi autoré, pasigendama tre¢iajame etape, kuriame
pagrindinis démesys sutelkiamas | konstatuojamojo pobudzio Svietimo biklés tyrimus bei
dokumentinés bazés kiirima, pamirS§tama metodologinés Svietimo sistemos projektavimo prieiga.

Apibendrinant galima pastebéti, kad treciasis Svietimo reformos etapas, kuris yra siejamas su
Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 metams jgyvendinimu, tiek visuomenés, tiek
mokslininky yra vertinamas kritiSkai. Be to, Valstybinio audito ataskaita (2008) parodeé, kad
Strategijos igyvendinimo programoje priemoniy vykdymas yra nepakankamai susietas su
reikalingais iStekliais ir, kad { programos igyvendinimo kontrol¢ neitrauktos visos su programos
igyvendinimu susijusios Salys. Manau $ias problemas iSspresti padéty Donaldo Adamso (2005)
sudaryto, s€kmingo strategijos igyvendinimo salygy, saraSo pritaikymas

1. reformos pagrindu turi biiti zmoniy iSreikSti poreikiai, o juy strategijy ir programy
kiirime bei jgyvendinime turi dalyvauti bendruomené. Turi biti uZtikrinta vieSa erdve,
skirta debatams, diskusijoms bei dialogui.

2. Sprendimy priémimo procesas turi sukurti malony zmoniy bendravima bei kultiirai
pritaikytas reformas, kurios biity suderintos su vietos kalba, vertybémis bei darbo
metodais.

3. Reformy naujovés turéty atspindéti neprieStaringus ir nedviprasmiskus projektus bei
turéty biiti jgyvendinamos visoje vyriausybés strategijoje.

4. Turi buti skatinamas vertikalus ir horizontalus bendravimas bei dialogas tarp
suinteresuoty asmeny, skatinant informuoti ir mobilizuoti parama.

5. Turi buti aiskiai apibrézti vyriausybés bei pagrindiniy veikéjy vaidmenys ir

atsakomybés, tame tarpe ir mokytoju, kurie veikia kaip naujoviy igyvendinimo lyderiai.
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6. Finansiniai bei zmonisSkieji iStekliai turi buti pakankami, t.y. skiriami visam reformos
laikotarpiui, tame tarpe ir salyga, kad i periodiSkai skiriama biudZeta biity itrauktos
tobulinimo iniciatyvy i$laidos.

7. Turi buti siekiama organizacijos intelektualumo, kuris neabejotinai prisideda prie
organizacijos gebé¢jimo mokytis bei reaguoti, kai suinteresuoti asmenys siekia suzinoti
tai, ko strategijy kiiréjai nezino, o praktikai nedaro.

8. Naujovés ir reformos turi remtis tyrimais, informacija bei sisteminiu stebéjimu, o ju

pasiekimai turi biiti sistemingai matuojami kokybiniu ir kiekybiniu pozitiriu.
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4. MOKYKLU VADYBA LIETUVOJE

Bendrojo lavinimo mokykla yra dominuojanti ugdymo institucija Svietimo sistemoje. Biitent
tod¢l daugelis publikacijy autoriy mokykly vadyba iSskiria kaip atskira Svietimo vadybos mokslo
Saka. Jos tyrimy laukas labai platus. Rimantas Cibulskas (1997) iSskiria tokius mokykly vadybos
tyrimu objektus: ,, mokyklos vadovo asmenybé, jo vadybinis pasirengimas ir veikla; mokyklos
organizaciné kulttra ir jos veiklos socialinis pedagoginis efektyvumas; ugdymo turinio rengimas,
ugdymo formy ir metody taikymas mokykloje; mokyklos gyvenimo ir veiklos demokratizavimas ir
humanizavimas; palankaus ugdymo veiklai mokyklos psichologinio mikroklimato kiirimas;
pedagogu profesinés kvalifikacijos kélimas; mokyklos ir jos sociokulturinés aplinkos saveika;
materialiniy, higieniniy ir estetiniy ugdymo (pedagoginés veiklos) salygu sudarymas ir kt.*
(Cibulskas, 1997, p.221-222).

Taciau nors mokykla galima tirti {vairiais aspektais, vis dél to, pripazistama, kad bendrojo
lavinimo mokykla ir jos veikla yra sudétinga sistema sistemoje, t.y. ji yra ir Svietimo sistemos dalis,
ir kartu pakankamai autonomiSka organizacija, turinti savo veiklos cikla. Mokyklos kaip atskiros
organizacijos verté yra jos unikalumas, geb¢jimas susikurti sava kultiira bei veiklos ritma. Vertinant
mokykla kaip Svietimo sistemos dali, svarbesniu laikomas jos gebé¢jimas atlikti bendrus
reikalavimus, t.y. siekti nacionaliniy Svietimo tiksluy bei iSlaikyti Salies reikalavimus atitinkanti
ugdymo kokybés ir veiklos efektyvumo lygi. V. Targamadz¢ (2000) pabrézia, kad kalbant apie
mokykla, visais atvejais ja dera nagrinéti visuminiame (sisteminiame) kontekste, bei jvertinti, kad
organizacijoje veikia individai. Kadangi butent atskiry individy veikla lemia Svietimo institucijos

tiksly 1gyvendinima.

4.1. Mokyklos vadybos Lietuvoje lyginamoji analizé

Svietimo sistemos tobulinimas buvo aktualus visais laikais. Svietimo sistema buvo kei¢iama
ir pertvarkoma ne vieng karta. Atitinkamai keitési ir poziiiris | Svietimo valdyma. Centralizuotai ir
dazniausiai nesudétingai Svietimo sistemai dazniausiai biidavo taikomas biurokratinio
administracinio valdymo modelis. Bitent toks mokyklos vadybos modelis geriausiai paaiSkina
tarybinio laikotarpio Lietuvos bendrojo lavinimo sistema. Cia pagrindinis démesys buvo skiriamas
administraciniam mokykly valdymui. Lietuvai atgavus nepriklausomybg ir pradéjus visa apimancia

Svietimo reforma iSryskéjo takoskyra tarp tradicinio ir naujo pozidrio i mokyklos darba. Pamazu
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decentralizuojant ir liberalizuojant Svietimo sistema ém¢ formuotis vadybinis poziiiris 1 mokykly

valdyma.
1 lentelé. Senosios ir modernios bendrojo lavinimo mokyklos palyginimas
Senoji biurokratiné bendrojo lavinimo Moderni jgalinanti bendrojo lavinimo
mokykla mokykla
e Pasisekimai ir nesekmés e Universaliis auksti siekiai
e Vienodumas e Visa apimanti {vairové
e Apripinimas e Rezultatai
e Biurokratija — prieziiira e Decentralizuota — Zvilgsnis 1§ iSorés
e Deklaruota lygybe e Suteikta lygybe
e NusiZiliréta iSmintis e Duomenys ir geroji praktika
e Nurodymai e Informuoti profesionalai
e Atsiribojimas e Bendradarbiavimas

Saltinis: Bacys, 2010

»Per visa komunistinio valdymo laikotarpi Svietimo sistema iSliko itin centralizuota ir
politizuota, o $vietimo kaita jgyvendinama vadovaujantis netgi ne Svietimo ministerijos sumanytais
ir inicijuotais, bet TSKP CK ir TSRS MinistryTarybos priimtais nutarimais. Biitent §iuo lygmeniu
kasdieng §vietimo istaigy veikla reglamentuojantys sprendimai ( Zelvys, 1999, p. 128-129). Tokie
kaip mokiniy skaicius klasése, maksimalus savaitinis pamoky skai¢ius, mokslo mety trukme,
mokytoju kvalifikacijos kélimo bei atestavimo tvarka ir kt.

Tarybiniu laikotarpiu daug démesio buvo skiriama mokykly darbo kontrolei bei
inspektavimui. Svietimo skyriy inspektoriai detaliai tikrindavo jvairius mokykly veiklos aspektus. Jie
privaléjo lankytis pamokose, gal¢jo sustabdyti neteisétais laikomus direktoriy potvarkius bei kelti
klausima dél mokytojy ir direktoriy atleidimo i§ darbo.

Didziaja dali mokykluy administravimo klausimy sprendé Svietimo skyriai. Mokykly vadovuy
galios tuo laikotarpiu buvo labai ribotos. ,,Direktoriai galéjo priimti { darba ir atleisti mokymo,
pagalbini ir aptarnaujanti personala ( Zelvys, 1999, p. 130). Visas mokymo ir aukléjimo darbas
buvo vykdomas pagal centralizuotai patvirtintus mokymo planus bei programas. Taigi $vietimo
valdymas aptariamuoju laikotarpiu i§ esmés buvo auksCiausios partinés bei valstybinés valdzios

siekiy igyvendinimas.
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Taigi, akivaizdu, kad tokia pernelyg centralizuota biurokratin¢ sistema ilgainiui tampa
nelanksti ir gremézdiSka, ji nesiekia atsinaujinti ir darosi sunku pasiekti, kad Svietimo sistema
funkcionuoty efektyviai. Senoji biurokratiné mokykla Siy dieny salygomis negali patenkinti
visuomenés likes¢iy. Nuolating kaita ir veiksmingumas yra budingiausi $iu laiky bruozai. Sios
epochos aktualijos, atsiradgs neatidéliotinas poreikis sprgsti sudétingas problemas, apimancias
zmogaus santykius su Salies bei pasaulio visuomene, verc¢ia imtis nauju isipareigojimuy, kitaip zvelgti
1 uzsibréztus siekius.

Galimybé pakeisti stagnuojancia Svietimo valdymo sistema Lietuvai atsivéré atgavus
nepriklausomybe bei pradéjus visa apimancia Svietimo reformg. Taciau, bitina paminéti, kad
Lietuvos Svietimo vadovai tur¢jo jveikti sunky sovietinés valdzios palikima bei iSgyventi sudétinga
pereinamaji laikotarpj. Taigi pirmuoju naujojo tikstantmec€io deSimtmeciu Lietuvos Svietimo
vadovams tenka jveikti i§Stukius, kurie Vakary kolegoms jau buvo aktualiis prie§ deSimti mety.

Kaip jau minéjau, pastaraisiais deSimtmeciais politiniai pokyciai Svietimo srityje vyksta
nuolat, negana to, jie vis spart¢ja. ,, Né vienas svarbesnis pokytis virSutiniojoje Svietimo grandyje
neaplenkia ir apatiniosios grandies- mokyklos.“ (Zelvys, 1999, p.61) Taigi esminis §iuolaikinés
mokyklos bruozas yra jos kaita, ty. nuolatinis jos tobulinimas, paieska budy, leidzianciy
veiksmingiau dirbti. Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose pabréziama, kad ,,Svietimo
formy, leidzian¢iy mokytis visa gyvenima kiekvienam visuomenés nariui, iSplétojimas, sykiu — asmens
gebéjimy bei igidziy nuolat mokytis ir veikti kaitos salygomis ugdymas* (Svietimo gairés, 2002, p.26-
27).

Taciau Svietimo santykis su kaita yra gana sudétingas, kadangi Svietimas yra konservatyvus
pacia savo prigimtimi. ,,Mokyklos buvo sukurtos tam, kad perduoty Zmonijos per tukstantmecius
sukaupta patirtj, puoseléty savo tautos kulttira, paprocius bei tradicijas ir kartu atlikty socializacijos
funkcija- padéty auganéiai kartai prisitaikyti ir priimti nusistovéjusia socialing sankloda.” (Zelvys,
1999, p. 61) Tod¢l, susidiirusi su nuolatinés kaitos laikotarpiu, mokykla iSgyvena itin prieStaringa
situacija. Juk tradiciskai mokyklos paskirtis yra islaikyti status quo, o ne inicijuoti kaita. Svietimo
kaitos strategai teigia, kad norédama ir toliau atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis taip, kaip
keigiasi jos aplinka (Zelvys, 1999; Targamadzé, 1996)

Kiekviena ugdymo institucija yra unikali, todél kaitos procesai kiekvienoje i$ ju vyksta skirtingai.
Sunku bty rasti toki veiklos modeli, kuris vienu metu tikty skirtingoms institucijoms. Siandien
suvokiama kokybés vadyba jpareigoja Svietimo institucijas kelti tikslus, kuriu igyvendinimo laipsnis

traktuojamas kaip veiklos kokybé.
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Moderni mokykla privalo ne tik mokyti, bet ir padéti mokiniui pazinti save, savo
sugeb¢jimus. Ne tik pateikti zZiniy, bet ir padéti jas isisamoninti, valdyti, pritaikyti. Senoji
biurokratiné mokykla pateikia: nuspéjamuma, kontrolg, paklusnuma, prisitaikyma, tvarka, stabiluma,
atsakymus, standartizavima, apatija, o S$iandien reikia: kirybingumo, vaizduotés, naujoviy,
skirtingumo, grei¢io, nesékmiy, verslumo, klausimy, neprisitaikymo. Natiiralu, kad ir pedagogams
keliami reikalavimai nuolatos didéja, nes nuo ju kvalifikacijos priklauso s€¢kminga mokyklos veikla.
Mokytojai turi tobulintis visg laika, kadangi Zinios, kuriy reikia ju darbui, pastoviai kinta kartu su naujais
reikalavimais, mokslo bei technologiju pazanga. Deja vis dar yra pedagogu kurie linke¢ tikéti, jog
Imanoma ir toliau dirbti nekintamoje aplinkoje, nes tada jie jauciasi saugiai. Tokius mokytojus sunku
tkveépti kaitai ,,iS apacios®, kuriai biitinas kiirybiskumas, igiidZiai bei aktyviis veiksmai. Tai suprantama,
atsizvelgiant i tai, kad didzioji dalis mokykloje dirbanc¢iy mokytoju yra iSugdyti pagal socialistini modelj.
Sia problema i§spresti galima tik tobulinant mokytojy kvalifikacija ir mokytoju rengima, t.y. kiekvienas
dirbantis ar besirengiantis dirbti pedagogini darba turéty jgyti vadybos pradmenis. Juk faktiskai
kiekvienas mokytojas mokykloje uZsiima vadybine veikla vadovaudamas mokiniams bei atlikdamas
organizacini darba su ju tévais ir su kitomis ugdymo procese dalyvaujanCiomis Zmoniy grupémis.
Pedagogai turéty biiti supazindinti su aktyvaus mokymo metodais, grupiniu ir savarankisku mokiniy
darbu bei diskusijy organizavimo principais. Visa tai Siandien labai svarbu.

Bet kokios organizacijos Serdis — jos vadovas. Jis vaidina lemiama vaidmeni uztikrinant
auksta ugdymo ir mokymo proceso kokybe. Ypac Siandien, remiantis subsidiarumo principu, vis
labiau decentralizuojant ir dekoncentruojant valdyma ir perduodant valdzia mokykly vadovams, ju
vaidmuo 1§ esmes keiciasi. AnksCiau pagrindinis vadovo uzdavinys buvo iSlaikyti status quo,
Siandien svarbiausiu vadovo bruozu tampa gebé¢jimas susitvarkyti su poky¢iais. ,,Mokyklos vadovas
turéty biiti ne vien Svietimo funkcionierius ar administratorius, jo veikla turéty buti grindZziama
Siuolaikinés vadybos ir lyderystés principais, susietais ne tik su vadovo vadybine kompetencija, bet ir
su jo asmenybe, autoritetu, pripazinimu ir pan.* (Svietimo ir mokslo ministerija (SMM), 2007, p.1).
Siandien mokyklos vadovas privalo ne tik vykdyti aukstesniy instancijy nurodymus, t.y. atlikti
administratoriaus funkcijas, bet ir formuoti organizacijos politika, kurti jos ateities vizija, kelti
strateginius tikslus, atlikti situacijos analizg, sugebéti nuolatos mokytis bei sudaryti salygas mokytis
kitiems, telkti komandas grupiniam darbui, itraukti interesu grupes, isiklausyti, veiksmingai
komunikuoti ir kurti palankia organizacijos kultlira, organizuoti patirties sklaida ir t.t. Visa tai rodo,
kad vadovo vaidmuo kardinaliai pasikeité. Jeigu tarybiniais laikais mokyklos vadovas tik vykdeé
sprendimus, tai Siandien jis jau gali pats spresti. Taciau igijus daugiau galiy kartu padidéjo ir

atsakomybés nasta. Sia problema gali padéti jveikti didéjantis profesionalumas. Kai mokyklos
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vadovai tapo atsakingi uz savo vadovaujamos mokyklos biudzeta, ugdymo turinio ir mokyklos
lygmens politikos formavima, tapo akivaizdu, jog jiems biitinos vadybos Zinios.

Tadiau mokslininkai (L. Slavikova (2002), R. Zelvys (1999)) akcentuoja jog vis dar
egzistuoja vadybos ir profesionalizmo santykio problema. Anot ju labai daznai mokykly vadovais
tampa pasizymeéje pedagogai, neturintys nieko bendro su vadyba t.y. neturintys patirties ir reikiamos
kvalifikacijos vadovavimo srityje. Tokie vadovai pirmenybg teikia savo, kaip mokytojo, vaidmeniui,
o ne vadybai. Tod¢l, pasak mokslininky, tikslingiausias Sios problemos sprendimas — privalomas
mokyklos vadovui, pedagogui, vadybininko kvalifikacijos igijimas.

Dar viena svarbi problema, anot Zelvio ( 2006), yra ta, kad daugelis mokykly vadovy mano,
kad geriausias biidas laiduoti sprendimy priémimo kokybe- tai priimti spendimus paciam. Zinoma,
daug kas priklauso nuo to, su kokiais pavaldiniais tenka dirbti, taciau decentralizuota sistema sudaro
galimybe priimti, su ZmonisSkyjy iStekliy valdymu susijusius sprendimus. Taciau net ir atsisakius
dalies senuyju darbuotoju, niekas negarantuoja, kad naujieji bus kompetentingesni uz senuosius, o
dideliy konkursy pareigoms uzimti, Lietuvos Svietimo sistemoje, tikétis sunku. Todé¢l Siandienos
salygomis produktyviausias yra nuoseklus esamy darbuotojy profesinio tobulinimo kelias.

Svietimo ir mokslo ministerijos bei Mokytoju kompetencijos centro uzsakymu 2006 m.
atliktas ,,Mokyklos vadovo lyderystés raiSkos tyrimas* parodé, kaip mokykly bendruomenés vertina
savo mokyklos vadovus. Apibendrinant teigiama, kad Lietuvos mokykly ,,vadovai pripazista kity
organizacijos nariy teises priimant sprendimus, yra linke¢ dirbti komandoje, riipintis organizacijos
psichologiniu klimatu (dalyvavimo stilius), nuolat siekia tvarkos ir aiSkaus iSdéstymo, kas uz ka
atsakingas, yra nuosekliis, aiskiai formuluoja tikslus (orientacija 1 uzduotis), kuria palankia kaitai,
bendradarbiavimu grista organizacijos kulttra, skatina tobuléti, jtikina darbuotojus pakilti auk$¢iau
asmeniniy siekiy ir interesy, stiprina emocinius rySius su komandos nariais, motyvuoja ir itraukia
juos i lyderio sukurty vizijy ir tiksly igyvendinima (i poky&ius orientuotas lyderis).“ (SMM, 2007,
p.7) Taip pat tyrimo metu respondentai ivardino svarbiausius trukdzius vadovo lyderystei atsiskleisti:
»popierizmas®, informacijos srauto gausa, neribota ir pavirSutiniSkai reglamentuota vadovo
atsakomybé, Svietimo priezitiros darbuotoju biurokratinio aparato didéjimas. Be to, vadovu-lyderiy
kompetenciju = plétotei per mazai naudojamasi patyrusiy mokykly vadovy patirtimi ir
konsultacijomis. Taip pat triiksta konsultavimo bei skatinimo sistemos. O tobulinant mokyklos
vadovy kvalifikacija daznai apsiribojama teorinémis ziniomis, mazai démesio skiriama praktiniam
vadybos gebéjimy ugdymui.

Apibendrinus atvirus vadovy bei mokytoju atsakymus buvo pastebéta, kad respondentai (tiek

mokykly vadovai, tiek mokytojai), apibiidindami lyderystg, suvokia ja gana primityviai ir
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nesistemiskai. Todé¢l siekiant efektyviai ugdyti vadybines mokyklu vadovu kompetencijas yra
tikslinga inicijuoti ju mokymus, grindziamus vadovy empirinio patyrimo bei teoriniy Zziniy

integravimo strategija. (SMM, 2006)

4.2. Naujosios vieSosios vadybos elementai Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose

Diegdama naujosios vieSosios vadybos elementus, Lietuva siekia perimti sékminga bei
pazangia kity Saliy vieSojo sektoriaus valdymo patirti. Nors pati NVV savoka Lietuvoje néra placiai
vartojama politiky bei valstybés tarnautojuy, tai nereiSkia, kad ji néra diegiama Lietuvos vieSajame
sektoriuje.

Kaip teigia NVV teoretikai, néra srities, | kurig negaléty biiti isileistas joks NVV elementas,
nes valstybé visada turi veikti rezultatyviai, veiksmingai ir taupiai (N. Thom, A. Ritz, 2004, p.27).

NVV elementus nagrinéjo daugybé mokslinés literattros autoriy (C. Pollitt, D.Osborne, T.
Gaebler, Hood ir kt.). Nors kiekvienas 1§ juy savaip interpretuoja NVV elementus, apibendrinus
galima iSskirti tokius pagrindinius: decentralizacija, privatizacija, marketizacija, dalyvavimas bei

privataus sektoriaus metody taikymas. (Staponkien¢, 2005)

2 lentelé. Naujosios vieSosios vadybos elementai

Elementai Charakteristikos NVYV elementy apraiskos Lietuvos

bendrojo lavinimo sistemoje

Decentralizacija e Struktiiriniai poky¢iai, Lietuvos Svietimo reformos metu

e valdymo funkcijy 1gyvendinta daug struktiiriniy pokyc¢iy:
decentralizacija, e 1990 m. sukurta LR Kulttros ir

e atsakomybés Svietimo ministerija bei Svietimo
paskirstymas, skyriai  savivaldybése;  Sukurtos

e balansas tarp centriniy konsultacines, ekspertinés,
nurodymy ir vietos formuojancios sprendimus bei juos
politikos pagrindziancios tarnybos prie

kiekvieno valdymo lygmens, nuo
ugdymo jistaigos iki Vyriausybés,
Seimo.

e 2000 m. suformuota Salies

moksleiviy savivaldos struktira —
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Moksleiviy parlamentas;

1998 m. Lietuvoje pradéta vykdyti
Svietimo istaigy tinklo pertvarka. (I
etapas 1998 — 2005 m.; II etapas
2005 -2010 m.);

Salyje suformuota Svietimo
instituciju  struktira:  pagrindiné
mokykla, nepilna pagrinding,
bendrojo lavinimo gimnazija,
profesiné gimnazija.

Lietuvoje yra itvirtintas principas
pakeisti valstybés Svietimo valdymo
sistemg i$ autoritarinés, hierarchinio
pobudzio centralizuotos 1
demokratine, decentralizuots.

Nuo 2002 m.Lietuvos mokyklose
pradétas taikyti vidaus auditas- viena
Svietimo valdymo decentralizacijos
iSraisky,  skatinan¢iy =~ mokyklos
bendruomenés atsakomybe.

Salyje konceptualiai nusakyta
kiekvieno Svietimo lygmens

atsakomyb¢ pagal kompetencija

Privatizacija Valstybés vaidmens bei Nevalstybiniy ~ Svietimo  istaigy
veiklos masto atsiradimas.
sumazinimas, Svietimo jstatyme ijteisinta galimybé
funkcijy perdavimas mokykloms verstis tikine-komercine
privaciai nuosavybei, veikla  (jei  tai  neprieStarauja
iSlaidy viesajame istatymams).
sektoriuje optimizavimas Mokyklas bei jose veikiancias
organizacijas gali finansuoti fiziniai
bei juridiniai asmenys.
Marketizacija Konkurencijos tarp Lietuvoje atsirado nevalstybiniy
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(rinkos salygu paslaugu tiekéjuy Svietimo istaigy (panaikinamas
formavimas skatinimas, valstybés monopolis).
vieSajame efektyvumo siekimas per Mokinio krepselio {vedimas.
sektoriuje) kontrakty valdyma, Svietimo jstaigas aptarnaujanéiy
orientacija i klienty gamybos ir paslaugy rinkos
poreikiy tenkinima atsiradimas.

Dalyvavimas Pilie¢iy dalyvavimas Veikia mokiniy, mokytojy, mokyklos
sprendimy priémimo ir tévy savivaldos institucijos. Jos
procesuose, kolegialiai svarsto mokyklos veiklos
darbuotojy itraukimas { bei finansavimo klausimus ir, pagal
organizacijos valdyma mokyklos istatuose apibrézta

kompetencija, priima sprendimus bei
daro itaka vadovo priimamiems
sprendimams, atliecka visuomening
mokyklos valdymo prieziiira
[tvirtinta moksleiviy, tévy,
visuomenés teis¢ vertinti Svietimo
Istaigos, pedagogo darba, Svietima.
Svietimo programos kokybés
tobulinima gali inicijuoti fiziniai ir
juridiniai asmenys, kreipdamiesi 1
Svietimo valdymo subjektus,
$vietimo teikéjus (LR  Svietimo
istatymo nauja redakcija, 2010 liepos
01d.).
Mokyklos vidaus auditas.

Privataus Optimalus istekliy Parengta nauja Svietimo finansavimo

sektoriaus valdymas, tvarka.

valdymo metody kokybés vadybos metody Vykdoma  mokykly  tobulinimo
taikymas diegimas, programa, kurig sudaro 4 integruoti

naujy vadovavimo stiliy

komponentai:
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taikymas,

e strateginio valdymo
i1Splétojimas,

e darbuotojo atskaitingumo
bei atsakomybés uz
veiklos rezultatus
akcentavimas,

e personalo profesionalumo

bei mobilumo didinimas

o Mokymo ir mokymosi salygu
gerinimas mokyklose;

o Svietimo kokybés vadybos
sukurimas;

o Energijos iSlaidy mazinimas

bei mokymosi salygu

gerinimas;
o Mokykly tinklo
optimizavimas.
Svietimo kokybes gerinimo
klausimai analizuojami bei

lgyvendinami  remiantis  kokybés
vadyba.

Skatinama vadovy lyderysté.
Lietuvos Svietimas yra kryptingai
vystomas pagal ilgalaik¢ programa-
Valstybing Svietimo strategija 2003 -
2012 metams.

[statymu itvirtinta privaloma
mokytojy kvalifikacija.

Atlyginimy sistema skatina tiek
mokytojus, tiek vadovus kelti
kvalifikacija.

Vadovams ir mokytojams suteikiama
galimybé  tobulintis  jvairiuose
kvalifikacijos kélimo renginiuose.
Vykdoma mokyklos vadovy
atestacija, skatinanti mokyklos darbo

kokybe.

Saltinis: adaptuota pagal Staponkiené, 2005, p. 86

Centralizacijos/ decentralizacijos problema S$iandienos Svietimo politikoje yra viena i8

pagrindiniy. Profesorius R.Zelvys (1999) pabrézia, kad jokia esminé $vietimo reforma negali
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nesvarstyti Svietimo sistemos centralizacijos arba decentralizacijos klausimy. Svarbu paminéti, kad
decentralizacija gali biiti suprantama politine, administracine arba profesine prasme, priklauso, kokiu
aspektu | ja Zvelgiama.
Svietimo decentralizacijos Salininkai pateikia jvairiy argumenty uz decentralizacija, juos
apibendrinus galima apibrézti Siuos pagrindinius:
e decentralizacija leidZia placiau paskirstyti jgaliojimus tarp $vietimo grandziy;
e decentralizacija leidZia efektyviau panaudoti iSteklius bei s¢kmingiau valdyti $vietimo
strukturas;
e decentralizacija leidzia geriau atsizvelgti | regioninius poreikius, prisitaikyti prie vietos
kultiirinio konteksto.
Lietuvoje yra {tvirtintas principas pakeisti valstybés Svietimo valdymo sistema 1S
autoritarings, hierarchinio pobiidzio centralizuotos i demokrating, decentralizuota.
Salyje konceptualiai nusakyta kiekvieno §vietimo lygmens atsakomybé pagal kompetencija
(1staigos, ministerijos, savivaldybés, Seimo).
Salyje jtvirtinta samprata, kad $vietimo prieZiiira formuoja kirybiska bendradarbiavima
siekiant bendry ugdymo tiksly, o ne atskaitomybg aukStesniam lygmeniui.
Svietimo jstatyme pasakyta, kad $vietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés §vietimo
politikos vykdymo kokybe vadybos priemonémis: stebésena, planavimu, igaliojimy ir atsakomybés

paskirstymu bei priezitira. Lietuvos Svietimo valdymas paskirstytas tarp subjekty taip:

Seimas

)

\Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos, Vyriausybés istaig0s|

!

Savivaldybeés institucijos|

!

Svietimo jstaigos vadovas / nevalstybinés mokyklos savininkas (dalyviy susirinkimas)|

!

Svietimo savivaldos institucijos|




32

Taigi, vykstant Svietimo reformai, Lietuvos Svietimo sistemoje galios realiai persiskirsté.
Daugiau galiy igijo zemesnés Svietimo grandys, padidé€jo savivaldos institucijy itaka Svietimui.

Svarbu paminéti, kad pagal nauja Svietimo istatymo redakcija, panaikinami apskriciy
vir§ininky igaliojimai ir paskirstomi kitiems Svietimo valdymo subjektams. O tai, manau, teisingas
zingsnis, nes kai kurios apskri¢iy virSininky funkcijos dubliavosi su savivaldybiu atstovaujamuyju
instituciju funkcijomis. Be to, pagal nauja Svietimo istatymo redakcija savivaldybiy taryboms
nebereikés kasmet tvirtinti strateginiy ar metiniy mokykly plany. Tvirtinimas uzimdavo nemazai
laiko, be to, daznai tai biidavo tik formalus procesas.

Lietuvos Svietimo reformos metu jgyvendinta labai daug struktiiriniy pokyciy. Lietuvoje
1990 m. sukurtos naujos valstybés §vietimo valdymo struktiiros, tokios kaip LR Kultiiros ir Svietimo
ministerija bei §vietimo skyriai savivaldybése. 1991 m. priimtas LR Svietimo jstatymas, kuris
iteisino visy Svietimo lygmeny savivalda. Sukurtos konsultacinés, ekspertinés, formuojancios
sprendimus bei juos pagrindziancios tarnybos prie kiekvieno valdymo lygmens, nuo ugdymo istaigos
iki Vyriausybeés, Seimo. Be to, vadovaujantis nauja nuostata, kad Svietimui itaka gali ir netgi privalo
daryti moksleiviai, dalyvaudami ir veikdami ugdymo istaigos taryboje, 2000 m. suformuota Salies
moksleiviy savivaldos struktiira — Moksleiviy parlamentas. Salies moksleiviy savivalda globoja
nevyriausybiné struktiira — Pilietiniy iniciatyvy centras, remia LR Svietimo ministerija. 1998 m.
Lietuvoje pradéta vykdyti Svietimo istaigy tinklo pertvarka. (I etapas 1998 — 2005 m.; II etapas 2005
—2010 m.).

Salyje suformuota $vietimo institucijy struktiira:

e pagrindiné mokykla — deSimtmet¢;

e nepilna pagrindiné — astuonios klasés;
e keturmeté bendrojo lavinimo gimnazija;
e profesiné (technologiné) gimnazija.

Sios pertvarkos pagrindinis tikslas — visiems vaikams garantuoti prieinama ugdymo turinio
bei Svietimo paslaugy kokybeg. Atsizvelgiant | Lietuvos demografing padéti, intensyvinti ekstensyvy
ugdymo jstaigy tinkla bei racionaliai naudoti Svietimui skiriamus iSteklius. Pvz. 1999 m. i§ 861936
mokymo istaigose esan¢iy mokymo viety net 287450 buvo tuscios. Tusciy viety islaikymas valstybei
kainavo vir§ 465 mln. lity.

Pertvarkant §vietimo jstaigy tinkla buvo atsizvelgta { Europos valstybiy ugdymo jistaigy tinklo
sudarymo principus. Naujos redakcijos Svietimo jstatymo projekte numatoma sistemingiau ir aiskiau
reglamentuoti mokykly skirstyma i grupes. Siuo metu Svietimo istatyme yra jtvirtinti trys bendrojo

lavinimo mokykly tipai: prading, pagrindiné, viduriné. [statymo projekte sitiloma iteisinti dar du
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tipus: progimnazija ir gimnazija. Kaip teigiama aiSkinamajame raSte, gimnazijos tipas ir Siandien
skiriamas nuo vidurinés mokyklos tipo, o progimnazijos tipui biity priskiriamos mokyklos,
vykdancios pagrindinio ugdymo programos pirmajq dali ar pagrindinio ugdymo programos pirmaja
dali ir pradinio ugdymo programa. Progimnazijos ir gimnazijos tipy ivedimas leisty laipsniskai
1§spresti 9—10 klasiy ,,persiklojima” miesto mokyklose ir lengviau restruktiirizuoti vidurines
mokyklas. Pritarus Seimo nariy pataisai svarstymo metu, vidurinés mokyklos tipo bty atsisakoma
nuo 2015 m. rugs¢jo 1 d. ir nuo tada bendrojo lavinimo mokykly tipai biity Sie: pradiné mokykla,
progimnazija, pagrindiné¢ mokykla ir gimnazija

Pagal nauja Svietimo istatymo redakcija (2010), kuriame numatyta sistemingiau ir aiSkiau
reglamentuoti mokykly skirstyma, nuo 2012 m. rugs€jo 1 d. isigalios nauja Svietimo institucijuy
struktiira:

e pradiné mokykla;

e progimnazija;

e pagrindiné mokykla;
¢ viduriné mokykla;
e gimnazija.

Sis pertvarkymas sukélé dideli pedagogu profsajungos nepasitenkinima. Naujieny agentiiros
BNS tinklapyje paskelbta, kad $is Svietimo istatymas netelpa i socialinio dialogo rémus. Jis
skubinamas priimti nesitariant su interesy grupémis. Nuogastaujama, kad S$is mokykly skirstymas
apsunkins galimybg i$silavinima gauti kaimo vaikams.

Viena decentralizacijos iSraiSkuy galime laikyti tai, kad Lietuvoje mokykloms ir savivaldybéms yra
palickama teisé pacioms spresti Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimo klausimus. Centralizuotai
vykdoma stebésena ir pirkimai pagal mokykly ir savivaldybiy poreikius.

Prie decentralizacijos iSraiSky galima priskirti ir nuo 2002 m. taikoma mokyklos vidaus
audita. ,,Ji galima suprasti kaip galimybg ir biida paciai mokyklos bendruomenei prisiimti
atsakomybg uZ savo mokykloje vykdoma ugdymo procesa, suprasti ir pasitikrinti, ar tas ugdymas
atitinka padiy mokiniy ir visos valstybés poreikius. Ne Svietimo ir mokslo ministerija ar
savivaldybiy Svietimo padaliniai, o mokyklos bendruomené ir jos mokytojai turi buti labiausiai
suinteresuoti mokyklos ugdymo kokybe.* (Svietimo ir mokslo ministerija (SMM), 2008, p.3)

Apskritai decentralizacija leidzia ugdymo jstaigy vadovams savarankiskai spresti daugeli
mokyklos valdymo klausimy. Vadybiniu pozidiriu, geriausiai tam pasitarnauty igaliojimy
pasidalijimas bei komandinis darbas. Ta¢iau, anot Zelvio (2006), Lietuvoje egzistuoja sunkiai

tveikiami psichologiniai barjerai, dé¢l ko decentralizacija daznai biina nepilna ir nenuosekli. Kaip
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pavyzdi, autorius pateikia Svietimo jstatyma, kuriame, nepaisant deklaruoty decentralizacijos siekiu,
ir toliau itvirtinamas centrinés valdzios prioritetas savivaldybiu bei ugdymo istaigy atzvilgiu. Be to,
psichologiniai barjerai egzistuoja ir paciose mokyklose. Daznai ugdymo istaigy vadovai mano, kad
geriausias buidas laiduoti ugdymo kokybe- tai priimti sprendimus paciam. Savaime aiSku, daug kas
priklauso nuo to, su kokiais pavaldiniais tenka dirbti. Be abejo, decentralizuota sistema sudaro
galimybg priimti, su Zmoniskyjy iStekliy valdymu susijusius sprendimus, taciau kol kas Lietuvoje
sunku tiketis dideliy konkursy pareigoms uzimti. D¢l ko daZznai nutinka taip, kad naujieji darbuotojai
maziau kompetentingi uZ senuosius.
R. Zelvys (1999) pazyméjo, kad privatizacijos tendencijos §vietime gali pasireiksti trim budais:
1. skatinant nevalstybinj Svietima;
2. skatinant privaciy struktiry dalyvavima, kuriant bei iSlaikant valstybines S$vietimo
Istaigas;

3. pertvarkant valstybinio Svietimo valdymo stiliy pagal rinkos ekonomikos principus.

Lietuvoje, nors ir ne daug, taCiau yra nevalstybiniy Svietimo jstaigy. Kuriy steigimas
iteisintas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme.

Naujos redakcijos Svietimo jstatyme (2010) priva¢ioms mokykloms suteikiamos galimybés
gauti tkio léSas 1§ valstybés izdo. Iki Siol ji gaudavo tik mokinio krepSely, t.y. 1éSas ugdymui. Tai
svarbus veiksnys, skatinantis nevalstybinj Svietima.

Sios pataisos sukélé nemazai diskusijy tiek Seime, tiek visuomenéje. Baiminamasi, kad
naujasis Svietimo istatymas diskriminuoja valstybines mokyklas ir apskritai, kad tai gali bati
Svietimo istaigy privatizavimo pradzia. Kaip teigia socialdemokratas J. Olekas:,, pagal pagal
istatymo projekta privacioms mokykloms suteikiama teis¢ pasirinkti visus bendrojo lavinimo
mokykly tipus, taip pat — ir iSlaikant miestuose vadinamasias ilgasias gimnazijas - nuo 1 iki 12
klaseés.” Be to ,,nevalstybinéms mokykloms, kuriy steigé¢jai gali biti ir fiziniai asmenys, ir {vairios
religinés bendruomenés, leidZiama iSlaikyti ,,ilgaja gimnazija*™ arba anks¢iau miisy vadinta viduring
mokykla (...). Valstybinése arba savivaldybiy mokyklose tokios ,,ilgosios gimnazijos* galimos tik
atskiruose kaimukuose arba mazuose miesteliuose. DidZziuosiuose miestuose jos neleidziamos*
(Kauno diena, 2010, interaktyvus). Tokiu biidu, anot Oleko, ne visiems vaikams sudaromos vienodos
galimybés. ,,Jeigu jie pasirenka savivaldybiy mokykla, turi keliauti i§ mokyklos | mokykla. Tai
sukelia, man atrodo, labai pagrista nepasitenkinima tiek tévy, tiek mokykly bendruomeniy,
pedagogu, taip prieSpastatoma i skirtingas situacijas valstybiné ir nevalstybiné mokykla.” (Kauno

diena, 2010, interaktyvus).


http://kauno.diena.lt/naujienos/mokslas-ir-it/j-oleko-izvalgos-svietimo-istatymas-diskriminuoja-valstybines-mokyklas-270083
http://kauno.diena.lt/naujienos/mokslas-ir-it/j-oleko-izvalgos-svietimo-istatymas-diskriminuoja-valstybines-mokyklas-270083
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Taciau, kaip teigia Svietimo ir mokslo viceministras V. Bacys (2010), Sios istatymo pataisos
tikrai nediskriminuoja valstybiniy mokykly. ,,Juk ir | nevalstybines mokyklas einanciy vaiky tévai
moka mokescCius ir turi teisg | valstybés parama. Nevalstybinés mokyklos néra verslo imonés, tai
vieSosios, ne pelno siekiancios istaigos, tai jos iki $iol diskriminuojamos, negali dalyvauti jvairiose
programose, tarkime, pretenduoti { ES struktiriniy fondy parama, negali gauti paramos i§ valstybés
kompiuteriy jrangos ir pan.” (Bacys, 2010)

Svietimo jistatyme ijteisinta galimybé mokykloms verstis mokyklos nuostatose leista Tikine
komercine veikla, jei tai neprieStarauja jstatymames.

Lietuvos mokyklose veikiancias organizacijas ( mokiniy, jaunimo ir kt.) gali finansuoti
fiziniai bei juridiniai asmenys.

Skatinant itraukti visuomeng dalyvauti Svietimo kaitos procesuose bei daryti jiems jtaka, jau
nuo 1991 mety Lietuvos Svietimo jstatyme jteisinta visy Svietimo lygmeny savivalda. Mokyklos
savivaldos institucijos kolegialiai svarsto mokyklos veiklos bei finansavimo klausimus ir pagal
mokyklos istatuose apibrézta kompetencija, priima sprendimus bei daro jtaka mokyklos vadovo
priimamiems sprendimams, atlieka visuomening mokyklos valdymo prieZzitira.

Auksciausia mokyklos savivaldos institucija- Mokyklos taryba. Ji atstovauja mokiniams,
mokytojams, tévams (globéjams, riipintojams) ir vietos bendruomenei. 2000 m. suformuota Salies
moksleiviy savivaldos struktiira- Moksleiviy parlamentas.

Lietuvoje itvirtinta moksleiviy, tévy, visuomenés teis¢ vertinti Svietimo istaigos, pedagogo
darba, $vietima (Svietimo jstaigy inspektavimo organizavimas, Vilnius 1993m).

Pries priimant Svietimo reformai svarbius sprendimus, Salies mastu buvo atliekami tyrimai
moksleiviy bei pedagogu pozituriui | reformos igyvendinima nustatyti. Taip pat vertinta atskiry
Svietimo sric¢iy buklé (Baltosios knygos).

Marketizacijos procesas Lietuvos bendrojo lavinimo sistemoje prasidéjo panaikinus valstybés
monopolj, t.y. kai Lietuvoje atsirado nevalstybinés Svietimo istaigos. Taciau kone didZiausia
vaidmeni Svietimo marketizacijos procese suvaidino valstybés pastangos priversti konkuruoti
tarpusavyje valstybines Svietimo istaigas. Pirmasis svarbus zingsnis §ia linkme buvo mokinio
krepselio jvedimas. Su $iuo terminu siejama nauja Svietimo finansavimo sistema ,,pinigai paskui
vaika“. Mokykla iki tol buvo finansuojama atsizvelgiant { klasiy komplekty skai¢iy, dabar - pagal
moksleiviy skai¢iy. Taip pat patvirtintos ir 1éSos mokymo aplinkai gerinti. Tokios finansavimo
politikos tikslas — garantuoti moksleiviams bei jy tévams teisg pasirinkti mokymo istaiga, efektyviau
naudoti Svietimui skirtas 1€Sas, garantuoti pastovy Svietimo istaigy finansavima, nepriklausomai nuo

savivaldybiy finansiniy galimybiy, garantuoti nevalstybiniy Svietimo istaigy finansavima, turéti
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finansinius svertus Svietimo konkurencingumui stiprinti, tinklui racionaliau tvarkyti bei stiprinti
mokykluy finansini savarankiSkuma (LR Vyriausybés 2000-10-04 posédzio protokolas Nr.45 “Del
bendrojo lavinimo mokykly finansavimo reformos nuostaty patvirtinimo*).

Mokinio krepSelio (Vaucerio) idéja néra nauja. Daigiau kaip prie§ 50 mety Svietimo
finansavimo analizés bei rinkos metody taikymo Svietime pradininkas ekonomistas Miltonas
Fridmanas pasiiilé jvesti Svietimo vauceri, kurio verté atitikty 1-o mokinio mokymui skiriamas 1éSas
Salyje. Si vauerj tévai galéty pateikti pasirinktai mokyklai, kuri biity finansuojama atsizvelgiant i
moksleiviy skai¢iy joje. Taip mokyklos imty tarpusavyje konkuruoti dél moksleiviy, stengdamosis
juos pritraukti geresne ugdymo kokybe. Tuo laikotarpiu Sios id€jos nesulauké plataus Svietimo
politiky pritarimo. Taciau véliau XX a. paskutinigjame deSimtmetyje §i Svietimo finansavimo idéja
éme¢ populiaréti. Buvo pradétos nagrinéti jvairios tokios Svietimo finansavimo sistemos
modifikacijos: atkreipiant démesj { nelygias mokinio Seimos finansines galimybes, moksleiviy su
negalia poreikius ir kt., kurios véliau buvo pritaikytos kai kuriose JAV valstijose, Ciléje, Svedijoje ir
kt.

Viena i§ pagrindiniy priezas¢iy keisti Svietimo finansavimo tvarka yra nepasitenkinimas
esama Svietimo kokybe bei isitikinimas jog pakeitus finansavimo tvarka Svietimo institucijos dirbs
efektyviau, t.y.efektyviau panaudos finansines léSas, pasieks geresng kokybe ir t.t. KrepSeliai
Svietime suteikia galimybg per trumpa laika sukurti Svietimo paslaugy rinka, kurios dalyviai gali buti
tiek valstybiniai, tiek privatis Svietimo paslaugy tiekéjai.

Siandien jau galime kalbéti ir apie $vietimo istaigas aptarnaujan¢iy gamybos ir paslaugy
imoniy rinka: vadovéliy, maitinimo, statybos ir remonto bei kt. Visa tai taip pat itakoja Svietimo
kokybeg.

Svietimo marketizacija naudinga tuo, kad priveréia organizacijas pasitempti, skatina vadovy
iniciatyvuma, o tai leidZia pasiekti apciuopiamy rezultaty. Taciau kita vertus, iSkyla pavojus
susiaurinti prading kultiiring mokyklos paskirtj iki siaurai suprantamo paslaugy teikimo. Todél, kaip
tegia A.Zabulionis (2001), svarbu atkreipti démesi ne vien | ekonomines, bet ir 1 ilgalaikes socialines
bei edukacines pasekmes. Ir visas jas kompleksiskai jvertinus, stengtis sumazinti neigiamuy faktoriy
itaka.

2001-2005 metais jgyvendinta mokykly tobulinimo programa, kurios vykdymo metu buvo
renovuojamos Salies mokyklos, tiekiamos $iuolaikiSkos mokymo priemonés, programiné jranga bei
mokykliniai autobusai. Visa tai padidino Svietimo paslaugu prieinamuma bei pagerino paslaugy

kokybe.
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Mokyklu tobulinimo programoje akcentuota, kad mokykly tinklo efektyvumas yra susijgs su
mokyklu dydziais, mokyklu patalpuy uzpildymu, tus¢iomis mokymosi vietomis, klasiy komplekty
dydziais bei vidutinémis ugdymo islaidomis vienam mokiniui. [ visa tai atsizvelgta optimizuojant
mokykly tinkla.

Ryskus NVV privataus sektoriaus metody taikymas pastebimas Valstybingje Svietimo
strategijoje  2003-2012m. Strategijos nuostatose numatytos prioritetinés kryptys: valdymo
tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tobulinimas, infrastruktiiros tobulinimas bei personalo
kvalifikacijos tobulinimas.

Valdymo tobulinimo jgyvendinimas turi biiti grindziamas kokybés vadybos principais,
pereinant prie tolygaus atsakomybés ir atskaitomybés paskirstymo, kur biity skaidriai ir protingai
planuojami ir skirstomi finansiniai istekliai. Svietimo valdymas turi remtis i tobulinima orientuota
vadyba, 1 visuomengés informavima bei i dalyvavima Svietimo procesuose. Mokyklos bendruomenés
nariai turi dalyvauti mokyklos valdyme ir svarbiy sprendimy priémime, o ta uztikrinti turéty vadovai.
Ta leidzia pasiekti prie§ keleta mety atsirad¢s mokyklos vidaus auditas. Audito paskirtis — mokyklos
veiklos isivertinimas bei jos tobulinimas. Tik nuolatinio vertinimo ir jsivertinimo déka mokykla gali
uztikrinti ugdymo kokybe t.y. apZvelgti ir ivertinti priimtus sprendimus, nustatyti silpnasias ir
stipriasias puses ir | tai atsizvelgus toliau planuoti savo veikla, tobuléti.

Tobulinant infrastruktira, siekiama racionalizuoti teikiamas Svietimo paslaugas.
Akcentuojama, kad ugdymo istaigos turi teikti paslaugas ne tik mokyklos bendruomenei, bet ir vietos
bendruomenei, o jos gali biiti ir mokamos ir nemokamos. Teikdama $ias paslaugas mokykla leis
sutaupyti bei pritraukti reikalingy 1ésy.

Kalbant apie paramos tobulinima, akcentuojama, jog turi biiti i§vystyta ne tik parama sunkiai
besiver¢iantiems, ypatingy poreikiy turintiems vaikams, bet ir gabiesiems mokiniams.

Personalo kvalifikacijos tobulinimas turi uZztikrinti visavertj, nuolatini esamy ir biisimy
mokytojy, vadovy tobulinimasi.

Pagal nauja istatymo redakcija (2010) numatoma teikti parama mokytojams, vykstantiems
dirbti { lituanistikos Zidinius uzsienyje.

Dideli démesi mokslininkai skiria lyderystés rei$kiniui ir su juo susijusiy vadovy funkcijy
analizei, nes Siuolaikiné organizacija intensyvios aplinkos kaitos procese sunkiai isivaizduojama be
vadovo-lyderio.

Visa tai rodo, jog Lietuvoje intensyviai bandoma diegti NVV elementus. Taciau Salyje
juntamas visuomenés nepasitenkinimas Svietimo kokybe, mokytoju nepasitenkinimas darbo

uzmokesciu, profesijos prestizu, biurokratinio darbo kriiviu, bloga mokymo istaigy materialine baze,
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nepakankamu apripinimu darbo priemonémis. Visa tai byloja apie Svietimo, Siuo atveju bendrojo
lavinimo sistemos problemas.

NeiSvengiamai kyla klausimas, kodél taip yra? Gal tai $vietimo politiky klaidos, gal
neteisingai pasirinkta Svietimo reformos igyvendinimo strategija, gal kokie nors nepalankiis iSorés
veiksniai, o gal pasikeité visuomenés suvokimas apie Svietima?

A. Kubiliaus (2008) teigimu, Siuo metu esminé Svietimo problema yra mokyklos ir mokytojo
autoritetas. Mokykla ir mokytojas yra atsakingi ne tik uz ziniy moksleiviui perteikima. Jie atsakingi
uz asmenybiy ugdyma. Asmenybés ugdyme svarbiausia vaidmenj atlieka paties ugdytojo asmenybés
autoritetas. Galima ilgai ginCytis, kaip grazinti mokyklos ir mokytojo autoriteta. Vis délto keli
dalykai yra aiSkiis: pirma, turi biiti matomas ypatingas valdzios démesys mokyklai ir antra, mokytojo
profesija turi tapti prestiZine, o tai galima pasiekti tik tada, kai mokytoju gaunami atlyginimai bus
taip pat prestiZiniai.

Mokytoju atlyginimai yra viena 1§ skaudZiausiy vieSyjuy finansy problemuy. Jokiais biudzeto
taupymais ar jo valdymo iSlaidy mazinimais neijmanoma tinkamai finansuoti §vietimo.

Taigi, galima teigti, kad Siuo metu stebima Svietimo sistemos degradacija.
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5. NAUJOSIOS VIESOSIOS VADYBOS ISPLITIMO DRUSKININKU MOKYKLOSE
TYRIMAS

5.1. Tyrimo metodologija

K. Kardelio (2002) teigimu, bet kuri mokslini tyrima biitina metodologiskai pagristi. Pacia
metodologija galima apibréZzti kaip teorija, kuri nagrinéja mokslinio paZinimo procesg ir jo principus
bei mokslinio tyrimo metodus ir technika. (Kardelis, 2002, p. 13)

Anot K. Kardelio atlieckant mokslinius tyrimus vadovaujamasi skirtingomis teorinémis
metodologinémis prielaidomis, kurios grindZiamos kiekybiniu ir kokybiniu poziiiriu. Kiekybiniam
pozilriui patvirtinti duomenys renkami kiekybiniais metodais, tuo tarpu kokybiniai metodai yra
trankis, kuriuo renkami duomenys kokybiniam poZziiiriui patvirtinti.

XX a. antroje puséje atsirado naujas poziliris 1 visuomeniniy ir individualiy problemuy
tyrinéjimus. Tai sisteminis poziiiris, kuris yra grindziamas nuostata, kad Sioms problemoms tirti
reikalingi jvairts tiek kiekybiniy, tiek ir kokybiniy tyrimy metodai. (Kardelis, 2002, p. 37)

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla- iSanalizuoti naujosios vieSosios vadybos principy taikyma
Druskininky bendrojo lavinimo mokyklose- tyrimas buvo atliktas dviem biidais. Taigi, tyrimas
grindZiamas jau minétu sisteminiu poZiiiriu- atliekamas tiek kiekybinis (anketinés apklausos
metodas), tiek kokybinis (specialisty interviu metodas) tyrimai.

Pirmasis btidas- kiekybiné Druskininky mokyklu mokytoju apklausa. J. Venclovienés, N.
Jurkonio ir G. Sujetovienés (interaktyvus) teigimu, kiekybinio metodo galutiniai tyrimo rezultatai
iSreiSkiami skaiciais. Tyrimas priskiriamas kiekybiniams, jei tyréjas nori iSreiksti reiskinio,
situacijos, problemos ar klausimo kintamuma skai€iais, informacija surenkama naudojant daugiausia
kiekybinius kintamuosius arba jei analizé yra pritaikyta nustatyti kintamumo dydi. (Venclovieng,
Jurkonis, Sujetoviené, interaktyvus)

B. Bitinas (2006) taip pat pabrézia, kad kiekybinio tyrimo pamatas yra poZymiy matavimas.
Siuolaikinéje tyrimy metodologijoje matavimu vadinama procediira, kai laikantis tam tikry taisykliy,
objektams priskiriamos reik§més, Zymimos simboliais (skaiciais, raidémis ir kt.). (Bitinas, 2006)

Kiekybinio tyrimo metu viso apklausta 31 respondentas. Respondentai parinkti i§ 3
Druskininkuose esan¢iy mokyklu. Respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo jstaiga pateikiamas 3-

oje lentel¢je.
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3 lentelé. Respondenty charakteristika

Svietimo jstaiga Respondenty skaicius
»Atgimimo* viduriné mokykla 11
,»Ryto*“ gimnazija 10
Lwdaules pagrindiné mokykla 10

Apklausa atlikta 2010 m. lapkric¢io 17- 18 dienomis.

Apklausai naudota 27 klausimy anketa. Apklausos anketa pateikiama Priede Nr. 1. Anketoje
pateikiami uzdaro tipo klausimai. Toks biidas pasirinktas siekiant galimybés susisteminti duomenis.

Anketinés apklausos rezultatai pateikiami paveiksly pavidalu. Grafiniam rezultaty
pavaizdavimui naudota Microsoft Excel 2003 programa.

Antrasis tyrimo budas- mokyklos vadovy interviu. Atliktas kokybinis tyrimas. J.
Venclovienés, N. Jurkonio ir G. Sujatovienés (interaktyvus) teigimu, tyrimas priskiriamas
kokybiniam, jei tyrimo tikslas pirmiausia yra apraSyti situacija, reiSkini, problema ar ivyki.
(Vencloviené, Jurkonis, Sujetoviené, interaktyvus)

Anot B. Bitino (2006), kokybiniai tyrimai reiskia, kad analizuojami kokybiniai duomenys,
1Sreiksti Zodine forma, teiginiais ar kategorijomis ir vertinami subjektyviai. Tyré¢jas orientuojasi i
pavienes situacijas, kurioms priskiriamas individualumas, unikalumas. Sios situacijos visapusiskai,
detaliai apraSomos, nagrin¢jama situacijy seka, analizuojami individy pasisakymai apie situacijas.
Rezultatai interpretuojami istoriniame ir socialiniame kontekste. (Bitinas, interaktyvus)

Viso kokybinio tyrimo metu apklausti 6 respondentai i§ Druskininkuose esanc¢iu mokykluy.

Pokalbiai buvo jrasin¢jami, o véliau atspausdinti tekstai.

Interviu klausimyna sudaro 15 klausimy, suskirstyty i 5 analitinius vienetus:

1) Decentralizacija- 1- 4 klausimai;

2) Marketizacija- 5 klausimas;

3) Privatizacija- 6- 8 klausimai;

4) Dalyvavimas- 9- 10 klausimai;

5) Privataus sektoriaus metody taikymas- 11- 15 klausimai.
Interviu klausimynas pateikiamas Priede Nr. 2.

Kokybinio tyrimo duomenu analizé atlikta vadovaujantis turinio (content) analizés biidu.
Analizés procese vengta iSankstiniy teoriniy apibréZc¢iy, apibtidinimy. Gautuose tekstuose atsispindi
Zmoniy patirtis, nuostatos, jausmai, konkretizuojamas kontekstas. Teksto turinys buvo analizuojamas

nuosekliai, remiantis konkre¢iomis metodologinés procediiros taisyklémis ir dalijant nagriné¢jama
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turinj 1 analitinius vienetus. Kategorijos ir subkategorijos yra turinio (content) analizés esmé, teksto

interpretavimas vyko remiantis iskeltais darbo uzdaviniais.

5.2. Mokytojuy apklausa

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla ir iStirti naujosios vieSosios vadybos elementus Druskininky
mokyklose, buvo atlikta mokytoju apklausa.

Apklausos rezultaty analizg pradékime nuo demografiniy respondenty duomeny aptarimo.

0, 0%

O 23-25m
m 26-30m
11, 35% 0 31-40m

o41ir >

15, 49%

1 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

1- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal amziy. Matome, kad didzioji
dalis respondenty (49 proc.) yra 31- 40 m. amziaus, dar 11 proc. yra vyresni nei 41 m. Galime daryti
prielaida, jog Druskininky mokyklose vertinama patirtis ir stengiamasi priimti i darba jau patyrusius

mokytojus bei vengti daznos darbuotojy kaitos.
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3, 10%

O wras

m moteris

28, 90%

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj

2- ame paveiksle vaizduojamas respondenty pasiskirstymas pagal lyti. Matome, kad didziaja
dali apklaustyju (90 proc.) sudaro moterys. Tokie rezultatai atspindi visos S$alies tendencijas-

Lietuvos mokyklose vyry mokytojy skai€ius itin mazas.

0,0%

@ 1-2m
m 3-10m
0 11-15m

o16ir>

14, 45%

9,29%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo mokytoju trukme
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3- ame paveiksle vaizduojamas respondenty pasiskirstymas pagal darbo mokytoju trukme.
Anketinés apklausos rezultatai dar karta patvirtina anksCiau daryta prielaida, jog Druskininky
mokyklose itin vertinama patirtis.

Mokytoju patirtis Siuo atveju galéty biiti traktuojama kaip konkurencinis pranaSumas. Naujoji
vie$oji vadyba itin skatina konkurencija, nes tai itakoja instituciju tobuléjima.

Matome, kad visi mokytojai turi 3 ir daugiau m. patirtj. Net 14 mokytojy i§ 31 (tai sudaro 45
proc.) apklausto mokytoju dirba jau daugiau nei 16 m.

Taigi, galima teigti, jog Druskininky mokyklos yra konkurencingos atsizvelgiant | dirbanciuy

mokytoju darbo patirt;.

1,3% 3,10%

@ Mokytojas
0,0%

m Mokytojas konsultantas
O Vyr.mokytojas

O Mokytojas metodininkas

27,87%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacija

4- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacija. Matome, kad
Druskininky mokyklose vertinama ne tik mokytoju patirtis bet ir kvalifikacija.

Net 87 proc. respondenty turi vyr. mokytojo kvalifikacija, 3 proc.- mokytojo metodininko.
Tik 10 proc. respondenty turi paprasto mokytojo kvalifikacija.

Mokytoju kvalifikacija taip pat gali biiti traktuojama kaip konkurencingumo veiksnys.
Mokytojai, turintys aukStesng kvalifikacija yra labiau vertinami, todél tokios mokyklos gali pritraukti

didesnj skaic¢iy mokiniy.
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Kiekvieno vadovo pareiga uztikrinti geras darbo salygas pavaldiniams. Tai diktuoja ir naujoji
viesoji vadyba. Efektyvi mokyklos veikla gali biiti garantuojama tik uztikrinus darbuotojy nora dirbti
ir motyvacija, o tam turi buti sukuriamos geros darbo salygos.

Taigi, toliau panagrinékime, kokias darbo salygas Druskininky mokykly vadovai sukuria
savo pavaldiniams.

5- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal pasitenkinima darbu.

Matome, kad daugiau nei pusé (52 proc.) respondenty yra patenkinti savo darbu, 48 proc.- i$
dalies patenkinti.

Teigiama padéti Siuo klausimu identifikuoja faktas, jog nepatenkinty darbo salygomis

respondenty neatsirado.

0, 0%
@ Taip

m IS dalies

O Ne

10, 48%

11, 52%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pasitenkinimg darbu

Naujoji vieSoji vadyba pabrézia inovatoriSkuma bei domejimasi jvairiomis sritimis. 6- ame
paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma { klausima: kaip vertinate

mokyklos vadovy zinias $vietimo ir ugdymo klausimais.
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@ Labai gerai
1,3% 0,0%
m Gerai

O Patenkinamai

O Blogai

13, 42%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausimg: Kaip vertinate mokyklos

vadovy Zinias Svietimo ir ugdymo klausimais?

6- ame paveiksle matome, kad 42 proc. respondentu mokyklos vadovy zinias Svietimo ir
ugdymo klausimais vertina labai gerai, dar 55 proc. respondenty vertina gerai.

Galime daryti prielaida, jog geros vadovu zinios minétais klausimais uztikrina efektyvuy
mokyklos valdyma bei kokybés vadybos metody taikyma, kuris yra vienas i§ naujosios vie$osios
vadybos elementy.

Tokie apklausos rezultatai leidzia daryti prielaida, jog Druskininky mokyklose dirbantys

vadovai yra tinkamai pasiruosg dirbti savo darbg ir turi reikalingy teoriniy Ziniy.
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2,6% 0,0% @ Taip, visada

m Dazniausiai

O Kartais

O Labai retai

12, 39%

17, 55%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai sugeba

sutelkti darbuotojus atlikti darbg?

Vadovaujantis naujosios vieSosios vadybos principais, mokyklose turéty biiti skiriamas
mazesnis démesys kontrolei. Mokytojai turéty daugiau veikti savo iniciatyva. Naujoji vieSoji vadyba
pabrézia valdymo funkcijy decentralizavima bei atsakomybés paskirstyma.

Siuo atveju vadovams tenka svarbus uzdavinys- sutelkti visa mokyklos bendruomeng darbui.

7- ame paveiksle vaizduojama respondenty nuomoné dél to, ar mokykly vadovai sugeba
sutelkti darbuotojus atlikti darba.

Matome, jog Siuo klausimu respondentai turi labai teigiama nuomong. 39 proc. respondenty
teigia, kad vadovai visada sugeba sutelti darbuotojus atlikti darba, 55 proc. teigia, kad daZniausiai.

Svarbu, kad vadovy ir pavaldiniy santykiai bity geri ir paremti pasitikéjimu, nes tik taip gali
vykti efektyvus bendradarbiavimas, atitinkantis naujosios viesosios vadybos principus.

Vadovai turi sugebéti suteltkti darbuotojus darbui, taciau nesukelti jiems psichologinio
spaudimo.

8 pav. pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokykly vadovai jiems sukelia
psichologini spaudima.

Matome, kad net 32 proc. respondenty teigia, jog psichologini spaudima jaucia daznai.

Tokie apklausos rezultatai indikuoja valdymo problemas Druskininky mokyklose.
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O Retai

10, 32% 10, 32%

O Nejauciu

11, 36%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma | klausima: Ar jauciate psichologinj

spaudimg i$§ mokyklos vadovy?

Atsizvelgiant | naujosios vieSosios vadybos principus, vadovai turi kuo daugiau
bendradarbiauti su pavaldiniais. Vienas i§ tokiy bendradarbiavimo biidy yra bendras darbuotojy
darbo kokybés aptarimas.

Darbo kokybés aptarimas mokykloje yra svarbus tuo, kad padeda mokytojams identifikuoti
savo darbo trikumus, problemas, nustatyti silpnasias ir stipriasias puses.

9- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
aptaria su darbuotojais pastaryjy darbo kokybe.

Matome, kad didesné pusé respondenty (62 proc.) teige, jog mokyklos vadovai daznai aptaria
su jais darbo kokybe, 19 proc. teige, kad visada aptaria.

Tokie apklausos rezultatai identifikuoja glaudy bendradarbiavima tarp mokytojy ir mokyklos

vadovy, atitinkanti naujosios vieSosios vadybos pagrindinius principus.
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymga j klausima: Ar mokyklos vadovai aptaria

su darbuotojais pastaryjy darbo kokybe?

1, 3%
o Taip, visada

5, 16% .
m Dazniausiai
O Kartais

O Labai retai

19, 62%

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai sugeba

iZzvelgti gerasias darbuotojy savybes ir tinkamai jas iSnaudoti darbe?
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Vadovai taip pat visada turi sugebéti iZvelgti teigiamas savo darbuotoju savybes ir tinkamai
jas 1Snaudoti siekiant organizacijos naudos.

10- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
sugeba {Zvelgti gerasias darbuotojy savybes ir tinkamai jas iSnaudoti darbe.

Matome, kad 23 proc. respondenty teigia, kad vadovai visada sugeba izvelgti teigiamas

darbuotojy savybes ir jas iSnaudoti darbe, dar 58 proc. respondenty teigia, kad dazniausiai.

1, 3% @ Taip, visada
5, 16% 7, 23% m Dazniausiai
O Kartais

O Labai retai

18, 58%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Ar mokyklos vadovai skatina

darbuotojus tobulintis, kelti kvalifikacija?

Siekdami didinti mokyklos konkurencinguma, vadovai turi skatinti darbuotojus tobuléti ir
kelti kvalifikacija.

11- ame paveiksle vaizduojama respondentu pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
skatina darbuotojus tobulintis bei kelti kvalifikacija.

Matome, kad net 58 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai daZniausiai skatina
darbuotojus tobulintis ir kelti kvalifikacija, dar 23 proc. teigia, kad toks procesas vyskta visada.

Nuolatinis tobuléjimas yra vienas i§ naujosios vieSosios vadybos prioritety.

D¢l Sios priezasties mokyklos vadovai turéty biiti suinteresuoti, kad ju mokyklos mokytojai

turéty kuo aukstesne kvalifikacija.
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Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip vertina mokyklos vadovy iniciatyvuma rengti
kvalifikacijos kélimo uzsiémimus, pateikiamas 12- ame paveiksle.
Matome, kad viso 87 proc. respondenty tokias vadovy iniciatyvas vertina gerai ar net labai

gerai.

0,
4, 13% 0, 0% O Labai gerai

m Gerai
O Patenkinamai

O Blogai

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Kaip vertinate mokyklos

vadovy iniciatyvuma rengti kvalifikacijos kélimo uZsiémimus?
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2, 6% @ Taip, visada

® Dazniausiai
6, 19% O Kartais

O Labai retai

14, 46%

9, 29%

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Ar mokyklos vadovai yra
linke iSklausyti?

Kaip jau minéta, vienas svarbiausiy naujosios vieSosios vadybos prioritety yra glaudus
bendradarbiavimas tarp vadovy ir pavaldiniy, ieSkojimas problemy sprendimo biidy kartu.

Siekiant jgyvendinti §{ naujosios vieSosios vadybos tiksla, mokykly vadovai turi iSklausyti ir
atsizvelgti 1 mokytojy nuomong.

13- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
linke i8klausyti.

Matome, kad net 75 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba dazniausiai
yra linkg iSklausyti.

14- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
skatina nuomoniy jvairuma.

Cia taip pat matome, kad didZioji dalis respondenty (viso 61 proc.) teigia, jog mokyklos
vadovai visada arba dazniausiai skatina nuomoniy jvairuma.

Taigi, galime daryti prielaida, jog Druskininky mokykly vadovai vadovaujasi naujosios
vieSosios vadybos principais ir stengiasi bendradarbiauti su mokytojais. Tokiu biidy mokytojai yra

itraukiami { mokyklos valdyma.



52

4, 13% @ Taip, visada
6, 19%

m Dazniausiai

O Kartais

O Labai retai

8, 26%

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Ar mokyklos vadovai skatina

nuomoniy jvairuma?

Naujoji vieSoji vadyba pabrézia didesni bendradarbiavima tarp vadovy ir pavaldiniy ir
mazesnj konrolés vaidmeny, o taip pat valdymo funkcijy decentralizacija.

15- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
stebi vedamas pamokas ir jas vertina.

Siuo atveju 94 proc. respondenty atsaké teigiamai. Cia iskyla tam tikras dviprasmiskumas. I§
vienos pusés vyksta bendradarbiavimas tarp mokyklos vadovy ir mokytoju, i$ kitos pusés labai
sureikSminama kontrol¢, kas budinga biurokratiniam administraciniam valdymo modeliui ir

prieStarauja NVV principams.
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2,6% 0, 0%
@ Taip

m Kartais

O Ne

29, 94%

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Ar mokyklos vadovai stebi

vedamas pamokas ir jas vertina?

0 0, 0%
3, 10% @ Taip, visada

m Taip, daznai

O Retai
11, 37%

O Nedalyvauja

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Ar mokyklos vadovai

dalyvauja metodiniy grupiy susirinkimuose?
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Bendradarbiavimas tarp mokyklos vadovy ir mokytoju gali reikstis ir per metodiniy grupiu
susirinkimus.

16- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
dalyvauja metodiniy grupiy susirinkimuose.

Matome, kad net 88 proc. respondenty teigia, jog mokykly vadovai visada arba daznai
dalyvauja metodiniy grupiy susirinkimuose.

17- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
vertina metodiniy grupiy darba.

Matome, kad net 97 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba daznai
vertina metodiniy grupiy darba.

Tokie veiksmai atitinka naujosios vieSosios vadybos principus.

1, 3% 0, 0% m Taip, visada
m Taip, daznai
0O Retai

11, 35% O Nevertina

19, 62%

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai vertina

metodiniy grupiy darba?

Mokyklos vadovai turi sugebéti ne tik jvertinti mokytojy darba, bet ir kritiSkai analizuoti
savaji.
18- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai

kartu su darbuotojais vertina vadovavimo bei informacijos sklaidos mokykloje efektyvuma.



Matome, kad viso 81 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba daznai

vertina vadovavimo ir informacijos sklaidos mokykloje efektyvuma.

1,3% 3, 10%

o Taip, visada

m Taip, daznai
O Retai

O Nevertina

22, 711%

18 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai kartu su

darbuotojais vertina vadovavimo bei informacijos sklaidos mokykloje efektyvumg?

0, 0%

3, 10% 3, 10% @ Taip, visada

v

25, 80%

m Taip, daznai
O Retai

O Nepateikia
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19 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai
pateikia pasiulymy vadovavimo, informacijos sklaidos, metodiniy grupiy darbo efektyvumo

didinimui?

Mokyklos vadovai, iverting esama padéti mokykloje, turi pateikti pasitilymy jos tobulinimui.
Vienas 1§ naujosios vieSosios vadybos sitilomy veiklos jvertinimo budy- auditas. Audito metu
identifikuojamos mokyklos veiklos stipriosios bei silpnosios pusés. Atlikus audita galima kalbéti
apie problemy sprendimu paieSkas, kurios atsizvelgiant i naujosios vieSosios vadybos principus,
turéty vykti bendradarbiaujant mokytojams ir mokykly vadovams, o esant reikalui, ir mokiniy
tévams, ar netgi patiems mokiniams.

19- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
pateikia pasiilymy vadovavimo, informacijos sklaidos, metodiniy grupiy darbo efektyvumo
didinimui.

Matome, kad 90 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba daznai pateikia

pasitilymy vadovavimo, informacijos sklaidos, metodiniy grupiy darbo efektyvumo didinimui.

) 0, 0%
1, 3% ° @ Taip, visada

m Taip, daznai
O Retai

O Nedalyvauja

12, 39%

18, 58%

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausimg: Ar mokyklos vadovai

dalyvauja mokykloje organizuojamuose renginiuose?
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Atsizvelgdami | naujosios vieSosios vadybos principus, mokyklos vadovai turéty stengtis
dalyvauti jvairiuose renginiuose, igyti kuo daugiau ziniy {vairiais klausimais, bendrauti su
pavaldiniais.

20- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
dalyvauja mokykloje organizuojamuose renginiuose.

Matome, kad net 97 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba daznai
dalyvauja mokykloje organizuojamuose renginiuose.

InovatoriSkumas, naujy galimybiy bei sprendimy ieSkojimas taip pat yra labai svarbis
naujosios vieSosios vadybos elementai.

21- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
skatina inovatoriS$kuma, naujy galimybiy bei sprendimy ieskojima.

Matome, kad net 94 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai skatina inovatoriSkuma,
naujy galimybiy bei sprendimy ieSkojima.

Taigi, galime daryti prielaida, kad mokykly vadovai atsizvelgdami { naujosios vieSosios
vadybos principus, skatina nuolatini tobul¢jima ir mobiluma. Be to, tai rodo, kad mokykly vadovai
stengiasi sudaryti salygas, skatinancias atsiskleisti zmogiskajam potencialui, o tai yra vienas

svarbiausiy NVV bruozy.

2, 6%

@ Taip

m Ne

29, 94%

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovai skatina

inovatoriSkuma, naujy sprendimy, galimybiy ieSkojima?
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0, 0%

3, 10%

@ Taip

m Ne

00 Neturiu nuomonés

28, 90%

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar manote, kad mokyklos

vadovai turi aiSkia mokyklos vizija?

Norédami efektyviai vadovauti mokyklai, mokyklos vadovai turi turéti aisSkia mokyklos vizija
ir jos nuolat siekti.

22- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
turi aiSkia mokyklos vizija.

Matome, kad 90 proc. respondenty isitiking, kad mokyklos vadovai turi aiskia mokyklos
vizija.

Mokyklos vadovai taip pat turi nustatyti mokyklos tikslus, kurie atitikty Svietimo politika ir
biity aktuallis paciai mokyklai.

23- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovy
suformuluoti mokyklos tikslai yra aktualiis paciai mokyklai ir dera su valstybés Svietimo politika.

Matome, kad 94 proc. respondenty teigé, kad mokyklos vadovy suformuluoti mokyklos

tikslai yra aktualts paciai mokyklai ir dera su Svietimo politika.
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1,3% 1. 3%

O Taip

m Ne

O Neturiu nuomonés

29, 94%

23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausima: Ar mokyklos vadovy
suformuluoti mokyklos tikslai yra aktualiis paciai mokyklai ir dera su valstybés Svietimo

politika?

Vis délto neuztenka tik suformuluoti mokyklos tikslus, reikia nuolat uZtikrinti juy
igyvendinima. Si uzduotis taip pat tenka mokyklos vadovams.

24- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, ar mokyklos vadovai
visuomet planuoja mokyklos veikla pagal suformuotus mokyklos tikslus.

Matome, kad 97 proc. respondenty teigia, kad mokyklos vadovai visada arba dazniausiai

planuoja mokyklos veikla pagal 1§ anksto suformuluotus mokyklos tikslus.
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1, 3% 0, 0/%0, 0%

O Taip, visada
m Dazniausiai

O Kartais

O Labai retai
10, 32%

m Neturiu nuomonés

24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymga j klausimg: Ar mokyklos vadovai

visuomet planuoja mokyklos veikla pagal suformuotus mokyklos tikslus?

1, 3% 0, 0%

@ Labai gerai
m Gerai
O Patenkinamai

11, 35%
O Blogai

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Kaip vertintuméte darbo

organizavima mokykloje?
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Objektyviai darbo organizavima mokykloje gali jvertinti ten dirbantys mokytojai. Siuo atveju
apklausos respondentai ir yra Druskininky mokyklose dirbantys mokytojai.

25- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip vertina darbo
organizavima mokykloje.

Matome, kad 97 proc. respondenty darbo organizavima mokykloje vertina gerai arba labai

gerai.

2.6% 0,0%

11, 35% @ Labai gerai

m Gerai

O Patenkinamai

O Blogai

26 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakyma j klausimg: Kaip vertinate mokyklos
vadovy darbg apskritai?

26- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip vertina mokyklos
vadovy darba.

Matome, kad 94 proc. respondenty mokyklos vadovy darba vertina gerai arba labai gerai.

27- ame paveiksle pateikiamas respondenty pasiskirstymas pagal tai, kaip vertina mokyklos
valdymo veiksminguma.

Matome, kad 90 proc. respondenty teigia, kad mokyklos valdymo veiksminguma vertina
gerai arba labai gerai.

Taigi, galime daryti prielaida, jog mokyklos vadovai sugeba surasti balansa tarp centriniy
nurodymy ir vietos politikos, ka akcentuoja naujoji vieSoji vadyba, ir taip pelnyti mokytojy

palankuma bei pagarba.
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3, 10% 0, 0% @ Labai gerai

m Gerai

10, 32% O Patenkinamai
O Blogai

18, 58%

27 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal atsakymg j klausima: Kaip vertintuméte mokyklos

valdymo veiksmingumag?

Taigi, Druskininky mokyklos yra konkurencingos: ¢ia itin atsiZvelgiama { mokytoju darbo
patirti bei igyta kvalifikacija. Mokykly vadovai sugeba sukurti geras darbo salygas ir darbuotojai yra
patenkinti savo darbu. Geros vadovy Zinios $veitimo bei ugdymo klausimais uZtikrina efektyvy
mokyklos valdyma bei kokybés vadybos metody taikyma, kuris yra vienas i§ naujosios vieSosios
vadybos elementy.

Druskininky mokyklose pastebimas valdzios funkciju decentralizavimas bei darbuotojy
itraukimas { valdymo procesa. Mokykly vadovai tariasi su mokytojais spresdami problemas ir
kurdami veiklos planus.

Mokykly vadovai, atsizvelgdami | naujosios vieSosios vadybos principus, skatina nuolatini
tobuléjima ir mobiluma, sudarydami salygas, skatinancias atsiskleisti ZmogiSkajam potencialui.

Mokykly vadovai taip pat sugeba surasti balansa tarp centriniy nurodymy ir vietos politikos,
ka akcentuoja naujoji viesoji vadyba, ir taip pelnyti mokytoju palankuma bei pagarba.

Vis délto nors ir vyksta bendradarbiavimas tarp mokyklos vadovuy ir mokytoju, vis dar labai
sureik§minama kontrol¢, o tai neatitinka naujosios vieSosios vadybos principy. Taip pat nemaza dalis

mokytoju jaucia psichologini spaudima i§ vadovy.
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Apibendrinant mokytoju apklausos rezultatus galima teigti, jog Druskininky mokyklose

vadovaujamasi dauguma naujosios vieSosios vadybos principu.

5.3. Vadovy apklausa

Siekiant jgyvendinti darbo tiksla, kaip antras tyrimo metodas, buvo pasirinktas Druskininky
mokykly vadovy interviu.

Vadovy interviu analiz¢ pradékime nuo apklaustyjuy charakteristikos. Ji pateikiama 4-oje

lenteléje.
4 lentelé. Apklausty vadovy charakteristika
Imties dydis n=06
Lytis Moterys- 5; Vyrai- 1
Pareigos Mokyklos direktorés- 3; Direktoriaus pavaduotojai- 3
»Saulés* pagrindiné mokykla
Mokymo {staigos ,»Ryto* gimnazija
,»Atgimimo* viduriné mokykla
Geografin¢ sklaida Visi respondentai apklausti Druskininkuose

Atlikus respondenty atsakymu i interviu klausimus, nagrin¢jant pirmaji struktiirini bloka
,Decentralizacija®, kokybing turinio analizg, i$skirta 4 kokybinés kategorijos: mokyklos personalo
skyrimas, mokyklos personalo atrankos kriterijai, mokyklos vidaus auditas ir sprendimas dél

mokyklos tipo priémimo.

5 lentelé. Decentralizacija Druskininky mokyklose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Mokyklos  personalo | Direktorius »Mokyklos personala, suprantama, priimti ir
skyrimas atleisti turi direktorius®; ,,Direktorius yra

vadovas- jisai komplektuoja mokykla*

Steigéjas- savivaldybés | ,,Direktoriy priima ir atleidZia savivaldybe®

taryba

Mokytojy taryba ,Direktoriy  pirmiausia  turéty  sidlyti
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mokytoju  taryba®; ,,Mokykla

direktoriy  pries

turéty

pasitlyti tai aptarusi

pedagoginéje bendruomenéje*

Mokyklos

personalo

atrankos kriterijai

NovatoriSkumas ,Direktorius turi gerai jausti laikmety, <...>
prisitaikyti ir reaguoti | besikeiCiancia
aplinka“

Darbo kodeksuy, teisés | ,,darbo kodekso Zinojimas, teisés akty

akty, Svietimo istatymy

Zinojimas, Svietimo {statymy Zinojimas ir

iISmanymas praktinis iSmanymas*

ISsilavinimas, »iSsilavinimas aukstasis aiSku turéty biti
pedagoginé pedagoginis*

kvalifikacija

Organizaciniai ir | ,,mokytojui be vadybinio pasirengimo biity

vadybiniai sugeb¢jimai

sunku dirbti*; ,,darbui su mokiniais svarbios

ir vadybinés zinios*

Mokyklos vidaus | Mokyklos ,.Bet koks auditas yra saves pasitikrinimas*;
auditas bendruomenés »padeda labiau susipazinti su mokyklos
atsakomybés veikla, su silpnosiom ir stipriosiom pusém*
skatinimas
Neigiamas vertinimas | ,,dalis mokytoju 1 savegs isivertinimg Ziiiri
labai atsakingai, o kiti padaro tai, ka reikia,
ziuri labai formaliai*
Sprendimas del | Savivaldybés tarybos | ,,steigéjas yra savivaldybé ir ji priima
mokyklos tipo | vaidmuo sprendima‘
pakeitimo Mokyklos tarybos | ,,mokyklos tipo nustatyme arba keitime turi
vaidmuo dalyvauti ir mokyklos bendruomené*

Nagrin¢jant mokyklos personalo skyrima buvo iSskirtos 3 subkategorijos: direktorius,

steigejas- savivaldybés taryba ir mokytojy taryba.

Interviu metu visi respondentai teigé, jog mokyklos personala turi skirti direktorius, o

direktoriy skiria mokyklos steigéjas- savivaldybé.

Vis délto kilo nemazai diskusijy kalbant apie direktoriaus skyrima. Nors visi pripazino, jog

pagal dabartini mokyklos veiklos reglamentavima, direktoriy skiria savivaldybés, vadovai itin
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pabrézé, kad ju nuomone, direktoriy turéty pirmiausia sidlyti mokytojy taryba. Cia isry$kéjo
naujosios vieSosios vadybos elementas- glaudus bendradarbiavimas priimant sprendimus.

Nagrinéjant mokyklos personalo atrankos kriterijus buvo iSskirtos 4 subkategorijos:
novatoriSkumas, darbo kodekso, teisés akty, Svietimo istatymy iSmanymas, iSsilavinimas ir
pedagoginé kvalifikacija bei organizaciniai ir vadybiniai sugebé&jimai.

Taigi, mokykly vadovai personalo atrankos pagrindiniais kriterjjais laiko biitent auk$c¢iau
paminétus 4 veiksnius.

Kaip jau minéta, mokyklos vidaus auditas yra viena Svietimo sistemos decentralizacijos
priemoniy ir naujosios vieSosios vadybos iSraiSka. Auditas taip pat yra viena priemoniy skatinti
mokyklos bendruomenés atsakomybe bei nustatyti veiklos privalumus ir trukumus.

Nagrinéjant mokyklos vidaus audita iSskirtos 2 subkategorijos: mokyklos bendruomeneés
atsakomybés skatinimas ir neigiamas audito vertinimas. Dauguma mokyklos vadovy teigiamai
vertino vidaus audita kaip galimybg pasitikrinti tiek save, tiek mokyklos veiklos efektyvuma.

Vienintelis i$skirtas vidaus audito triikumas, kad ne visi mokytojai 1 ji Zitiri atsakingai.

Nagrinéjant sprendima dél mokyklos tipo pakeitimo, i§skirtos 2 subkategorijos: savivaldybés
tarybos vaidmuo ir mokyklos tarybos vaidmuo. Atsizvelgiant i naujosios vieSosios vadybos teorija
turéty buti balansas tarp centriniy nurodymy ir vietos politikos. Sis naujosios vieSosios vadybos
elementas atsispindéjo mokyklos vadovy interviu metu. Respondentai sutinka, kad galutini
sprendima del mokyklos tipo pakeitimo turi priimti steigéjas, t.y. savivaldybe. Vis délto klausimo deél
mokyklos tipo keitimo svarstyme turéty dalyvauti ir mokyklos bendruomené.

Atlikus respondenty atsakymuy 1 interviu klausimus, nagrin¢jant antraji struktirini bloka
,Privatizacija“, kokybing turinio analizg, iSskirta 1 kokybiné kategorija: privaciy mokykly vertinimas

Svietimo sistemoje.

6 lentelé. Privatizacijos vertinimas Druskininky mokyklose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Privadiy mokykly | Teigiamas vertinimas | ,,gerai vertinu, pasirinkimo laisvé turi baiti;
vertinimas Svietimo »privacioje mokykloje daugiau démesio
sistemoje skirlama  mokiniui®; Htal  galimybé

mokytojams sukurti gera darbo aplinka ir

mokiniams saugia aplinka*

Neigiamas vertinimas | ,,dabar, kiek Zinau, yra miSrus variantas-

mokykla lyg ir privati, o finansavima gauna
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1§ valstybés. Tai konkurencija tada nelygi*

Nagrinéjant priva¢iy mokykly vertinima buvo iSskirtos 2 subkategorijos: teigiamas ir
neigiamas vertinimas.

Dauguma mokyklos vadovy privataus sektoriaus mokyklas vertino teigiamai. Pagrindiniai
i§skirti privalumai buvo didesnis démesys vaikui bei geresné darbo aplinka patiems mokytojams.

Vienintelis neigiamas vertinimas buvo susijgs su valstybés skiriamomis 1éSomis privaioms
mokykloms ir 1§ to kylancia netolygia konkurencija.

Taigi, nevalstybiniu Svietimo istaigy veikla apibendrintai daugumos mokykly vadovu
vertinama teigiamai. Nevalstybiniy Svietimo jstaigy atsiradimas yra vienas i§ naujosios vie$osios
vadybos elementy.

Atlikus respondenty atsakymy 1 interviu klausimus, nagrinéjant treciaji struktiirini bloka
,Marketizacija“, kokybing turinio analizg, iSskirta 3 kokybinés kategorijos: mokykly finansavimo

principo vertinimas, mokykly konkurencija ir poZiiiris { mokinj kaip 1 klienta.

7 lentelé. Mokykly marketizacija Druskininkuose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Mokykly finansavimo | Teigiamas vertinimas | ,,KrepSelis skatina mokyklas aktyviau
principo vertinimas veikti, nes mokykla suinteresuota turéti

daugiau mokiniy*

Neigiamas vertinimas | ,,Pati principa reikéty truputel; keisti
»mazesnés  mokyklos neiSgyvena 1§

krepselio, o dideléems mokykloms sekasi

gerai®
Mokykly konkurencija | Konkurencijos ,konkurencija- sveikas dalykas*
vertinimas
Konkurencijos buidai »paslaugu kokybé vienas 1§ kriterijy®,
»mokytoju kvalifikacija, nuolatinis

tobuléjimas, ugdymo proceso tobulinimas,

saugi, kulttringa edukaciné aplinka“

Pozitris { mokinij kaip i | Tinkamas -

klientg Netinkamas »tas zodis man netinka, vaikas- Zmogus,

asmuo su savo savybémis“; ,mums tas
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zodis nejprastas ir nepriimtinas*

Nagrinéjant mokykly finansavimo principo vertinimg iSskiriamos 2 subkategorijos: teigiamas
vertinimas ir neigiamas vertinimas.

Vienas naujosios vieSosios vadybos elementy yra konkurencijos tarp paslaugy tiekéju
skatinimas. Siuo atveju mokyklos ir yra paslaugy teikéjai. Dabartiné mokykly finansavimo sistema
itin skatina mokykly konkurencija, taigi, galima teigti, jog atitinka naujosios vieSosios vadybos
reikalavimus. Dauguma mokykly vadovy dabarting finansavimo sistema vertina teigiamai, nes
,krepselis skatina mokyklas aktyviau veikti‘.

Vis délto dabartingje mokykly finansavimo sistemoje galima jzvelgti ir trikumy. IS vienos
pusés sistema skatina mokykly konkurencija, ta¢iau mazy miesteliy mokyklos daznai neturi su kuo
konkuruoti, o vietovéje gyvenanc¢iy mokiniy skaicius yra nedidelis. Tokiu atveju nedideliy miesteliy
mokykloms itin sunku organizuoti veikla.

Nagrin¢jant mokyklu konkurencija iSskiriamos 2 subkategorijos: konkurencijos vertinimas ir
konkurencijos biidai.

Mokykly vadovai teigiamai vertina konkurencija, nes ji skatina siekti geresniy veiklos
rezultaty. Pagrindiniai konkuravimo biidai yra paslaugy kokybés gerinimas, darbuotojy kvalifikacija,
nuolatinis tobul¢jimas, ugdymo proceso tobulinimas, saugi, kultiringa edukaciné aplinka. Taigi,
konkurencija, kaip vienas naujosios vieSosios vadybos elementy, skatina mokyklas visapusiskai
tobuléti. Taip gerinama visos $alies Svietimo bukleé.

Nagrin¢jant poziiiri 1 mokini kaip 1 klienta iSskiriamos 2 subkategorijos: tinkamas ir
netinkamas. Visi apklaustieji mokykly vadovai nesutiko su poziiiriu { mokini kaip 1 klienta. Mokykly
vadovai kiekvieng mokini mato kaip asmenybg ir terminas ,,klientas* jiems yra nepriimtinas.

Naujoji vieSoji vadyba pabréZia orientacija i klienty poreikiy tenkinima. Siuo atveju mokykly
vadovai taip pat orientuojasi { mokinius ir ju poreikius.

Galime daryti prielaida, jog mokyklose egzistuoja naujosios vieSosios vadybos principai,
susij¢ su mokykla, kaip paslaugy tiekéja, ir mokiniu, kaip klientu, taciau Svietimo institucijose Sie
terminai nevartojami.

Atlikus respondenty atsakymuy i interviu klausimus, nagringjant ketvirtaji strukttrini bloka
,Dalyvavimas®, kokybing turinio analiz¢, iSskirta 2 kokybinés kategorijos: vadovy

bendradarbiavimas su mokyklos bendruomene ir interesy derinimas.
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8 lentelé. Personalo dalyvavimas organizacinéje veikloje Druskininky mokyklose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys
Vadovy Formuluojant ,bendravimas yra, bet ne su visa
bendradarbiavimas su | mokyklos tikslus bendruomene*
mokyklos Organizuojant darba ,Vvisi dalyvauja sudarant kasmeting veiklos
bendruomene programa ir detaliai planuojant jos
igyvendinima*
Interesy derinimas Su mokiniais »tarlamés su mokiniais®; ,,mokiniai daugiau

siilymus teikia mokytojams*

Su personalu ,»su mokytojais visa laika vyksta posedziai,

kur aptariami pedagogu poreikiai®

Su mokiniy tévais ,vykdom tévy apklausas, ju interesy bet

kuriuo atveju klausiama ir paisoma*

Naujoji vie$oji vadyba pabrézia darbuotojy itraukima | organizacijos valdyma.

Nagrin¢jant vadovy bendradarbiavima su mokyklos bendruomene iSskiriamos 2
subkategorijos: formuluojant mokyklos tikslus ir organizuojant darba.

Nustatyta, jog Druskininky mokyklose vadovai visuomet stengiasi tartis su mokyklos
bendruomene organizuojant darba. Vis délto formuluojant mokyklos tikslus daznu atveju tariamasi
ne su visa bendruomene, bet tik su tam tikra dalimi.

Mokykly vadovai stengiasi derinti savo, mokyklos interesus su mokiniais, mokiniy tévais bei
mokyklos personalu. Tai daroma per pasitarimus, posédZius, apklausas ir pan.

Taigi, galime teigti, jog Druskininky mokyklose atsizvelgiama { naujosios vieSosios vadybos
elementa- darbuotojy itraukima i organizacijos valdyma.

Atlikus respondenty atsakymy i interviu klausimus, nagrin¢jant penktaji struktiirini bloka
»Privataus sektoriaus metody taikymas®, kokybing turinio analizg, iSskirta 5 kokybinés kategorijos:
vadybinio pasirengimo vertinimas, vadybos ziniy tobulinimo renginiai, vadybos ziniy tobulinimo
organizavimas, kvalifikacijos kélimo renginiy pasirinkimas, vadovavimo mokyklai ir jos valdymo

vertinimas.

9 lentelé. Privataus sektoriaus metody taikymas Druskininky mokyklose

Kategorija Subkategorija Patvirtinantis teiginys

Vadybinio pasirengimo | Teigiamas »turiu praktikos ir aiSku teoriniy Ziniy*
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vertinimas Neigiamas ,prastai. AsmenisSkai man triuksta vadybinio
i8silavinimo ir dél to jauciu diskomforta*

Vadybos ziniy | Renginiy daznis »Kkelis kartus { metus®; ,,sistemingai, turim

tobulinimosi renginiai gausybe projekty, susijusiy su mokyklos
modernizavimu ir tie projektai sudaro
galimybg dalyvauti jvairiuose renginiuose

Dalyviai »direktore daugiausia lankosi®;

,pasiskirstom tarp pavaduotojy‘

Vadybos ziniy | Mokyklos vadovybe ,»pati mokykla turi nuspresti*

tobulinimo Mokytojai »pateikiama metodinei tarybai, kur viskas

organizavimas apibendrinama ir poreikis pateikiamas
Svietimo centrui®; ,,tai, ko nori, mokytojai
reikia suderinti su tuo, ko reikia mokyklai*

Kvalifikacijos kélimo | Svietimo centras »Svietimo centras ir kiti centrai parengia

renginiy pasirinkimas programas i$ kuriy galima rinktis*

Sprendzia  mokyklos

vadovybé ir mokytojai

,»mokytojai, atsizvelgdami 1 mokyklos

tikslus*

Vadovavimo mokyklai
ir jos valdymo

vertinimas

Skatina lyderyste

,»yra sudaromos salygos skatinti lyderystei‘

Tik wuztikrina niekam
netrukdanti

darba

tvarkinga

,visi nori lyderio, nei vienas nenori

lyderiauti, ,,sistema sustabar¢jusi‘

Nagrin¢jant vadybinio pasirengimo vertinima iSskiriamos 2 subkategorijos: teigiamas ir

neigiamas.

Vienas i§ naujosios vieSosios vadybos elementy yra kokybés vadybos metody diegimas.
Taigi, mokykly vadovai bei mokytojai turi turéti vadybiniu Ziniy bei moketi jas taikyti praktikoje.
Didesné dalis respondenty teigiamai vertino savo vadybini pasirengima. Tai rodo, jog Druskininky
mokykly vadovai pasitiki savo vadybine kompetencija, o tai yra gerai, nes tai gali lemti s¢kmingesnj

Svietimo pokyc¢iy igyvendinima. Vis délto keli mokykly vadovai savo vadybinj pasirengima vertino

nelabai gerai- jau¢iamas vadybinio i$silavinimo trukumas.

Vadybinio iSsilavinimo trikuma galima panaikinti dalyvaujat jvairiuose mokymuose bei

seminaruose.
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Naujoji vieSoji vadyba pabrézia personalo profesionalumo bei mobilumo didinima. [vairis
kursai bei seminarai organizuojami mokykly vadovams ir mokytojams didina ju profesionaluma.

Nagrinéjant vadybos Ziniy tobulinimo renginius i§skiriamos 2 subkategorijos: renginiy daznis
ir dalyviai.

Nustatyta, jog Druskininky mokyklose nuolat sistemingai organizuojami jvairiis vadybos
tobulinimosi kursai bei seminarai. Deja, juose ne visada turi galimybe dalyvauti paprasti mokytojai.

Nagrinéjant vadybos Ziniy tobulinimosi organizavima iSskiriamos 2 subkategorijos:
mokyklos vadovybe ir mokytojai.

Nustatyta, jog sprendimus priima mokyklos vadovybé¢, taciau dél kursy pobiidZio tariamasi su
mokytojais ar metodinémis grupémis. Toks bendras sprendimu priémimo procesas atitinka naujaja
vieSaja vadyba.

Nagrinéjant kvalifikacijos kélimo renginiy pasirinkima iSskiriamos 2 subkategorijos:
Svietimo centras ir mokyklos vadovybé bei mokytojai.

Nustatyta, jog kvalifikacijos kélimo kursy programas parengia Svietimo centras, taciau teisé
rinktis paliekama mokyklos vadovybei bei mokytojams. Taigi, mokyklos vadovai ir mokytojai kartu
nusprendzia, kokiy kursy jiems labiausiai reikia ir taip uZztikrina optimaly iStekliy valdyma.
Optimalus iStekliy valdymas taip pat yra vienas naujosios vieSosios vadybos elementy.

Nagrin¢jant vadovavimo mokyklai ir jos valdymo vertinima iSskiriamos 2 subkategorijos:
skatina lyderystg ir tik uztikrina niekam netrukdanti tvarkinga darba.

Siuo atzvilgiu didesné dalis mokyklos vadovy pasisaké uz tai, kad mokyklose vyksta
tvarkingas niekiam netrukdantis darbas.

Taigi, Druskininky mokyklose nejauciama stipri vadovy lyderysté, kuria pabréZia naujoji
vieSoji vadyba. Mokyklos vadovy teigimu, dabartiné sistema yra ,,sustabaréjusi®.

Apibendrinant galime daryti i§vada, jog Druskininky mokykly vadovai savo veikloje remiasi
dauguma naujosios vieSosios vadybos principy, taciau erdveés tobuléjimui dar tikrai daug.

Pagrindinés tyrimo metu nustatytos problemos- paprasti mokytojai ne visada turi galimybg
dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose bei seminaruose, jiems triiksta vadybinio iSsilavinimo,

mokyklose netaikomi nauji vadovavimo stiliai.
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ISVADOS IR REKOMENDACILJOS

Naujoji vieSoji vadyba (NVV) - plati savoka, apimanti jvairaus pobiidzio vieSojo sektoriaus
reformas, kurios siekia idiegti privataus sektorius valdymo modelius bei padidinti
biurokratiniy valdymo struktiry efektyvuma ir atskaitomybeg;

Tiek vieSojo, tiek privataus sektoriaus organizaciju valdymo srityje vyksta esminés modernéti
ver€iancios permainos, kurios skatina siekti ateities poZiliriu prasmingy rezultaty, didinti
efektyvuma, ieSkoti ir atrasti probleminése situacijose tinkamus modernius sprendimus;
Kiekviena organizacija gali taikyti jvairias vadybos koncepcijas, priklausomai nuo istoriniy,
kulttriniy, tradiciniy, socialiniy bei ekonominiy savosios organizacijos valdymo realiju;
Bendrojo lavinimo mokykla yra dominuojanti ugdymo institucija Svietimo sistemoje. Butent
todél daugelis publikacijy autoriy mokykly vadyba iSskiria kaip atskira Svietimo vadybos
mokslo Saka;

Svietimo sistemos tobulinimas buvo aktualus visais laikais. Svietimo sistema buvo kei¢iama
ir pertvarkoma ne viena karta. Atitinkamai keitési ir poziliris 1 Svietimo valdyma.
Centralizuotai ir daZniausiai nesudétingai Svietimo sistemai daZniausiai biidavo taikomas
biurokratinio administracinio valdymo modelis;

Pernelyg centralizuota biurokratiné sistema ilgainiui tampa nelanksti ir gremézdiska, ji
nesiekia atsinaujinti ir darosi sunku pasiekti, kad Svietimo sistema funkcionuoty efektyviai;
Pagrindiniai naujosios vieSosios vadybos elementai yra: decentralizacija, privatizacija,
marketizacija, dalyvavimas, privataus sektoriaus metody taikymas;

Atlikus tyrima nustatyta, jog Druskininky mokyklos yra konkurencingos. Konkurencija
pasireiSskia noru tobuléti, ugdymo plany gerinimu, dirban¢iyju mokytoju patirtimi,
kvalifikacija;

Atlikus tyrima nustatyta, jog Druskininky mokyklose ryskiai pasireiskia valdZios funkcijy
decentralizacija bei mokytoju itraukimas { valdymo procesa. Priimant sprendimus taip pat
tariamasi ir su mokiniy tévais ir paciais mokiniais;

Atlikus tyrima nustatyta, kad dabartiné mokykly finansavimo sistema skatina mokykly
konkurencija, ir tuo paciu naujosios vieSosios vadybos principy laikymasi. Taciau sistema
turi ir trukumy, nes mazy miesteliy mokyklos gauna nedideli finansavima dél maZzo mokiniy
skaiciaus;

Atlikus tyrima nustatyta, kad mokyklu vadovai, atsizvelgdami i naujosios vieSosios vadybos

principus, skatina nuolatini tobuléjima ir mobiluma.
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Atlikus tyrima nustatyta, kad Druskininky mokyklose efektyviai taikomi naujosios viesosios
vadybos principai. Labiausiai paplit¢ principai yra decentralizacijos ir dalyvavimo.
Maziausiai taikomi privataus sektoriaus metodai;

Hipotezé, kad galima pagerinti mokykly darba remiantis naujosios vieSosios vadybos
principais, pasitvirtino.

Reikéty tobulinti mokykly finansavimo sistema. Esamomis salygomis maZzoms mokykloms
nedideliuose miesteliuose itin sunku iSgyventi;

Siekiant efektyvesnio naujosios vieSosios vadybos principy taikymo mokyklose turéty buti
rengiami vadybos seminarai ne tik mokykly vadovams, bet ir mokytojams;

Mokytojams turéty biiti labiau prieinami kvalifikacijos kélimo kursai;

Siekiant efektyvesnio naujosios vieSosios vadybos principy taikymo turéty biiti maZinama
kontrolé ir skatinama paciy mokytojy atsakomybe.

Mokyklos turéty rasti daugiau biidu, kaip dar i§ Salies uzsidirbti, kaip efektyviau panaudoti

turimus i8teklius.
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Jakavoniené I. Naujosios vieSosios vadybos iSplitimas Druskininky mokykly pavyzdziu/
VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. Dr. D. Gudelis.- Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2010. — 72 p.

ANOTACIJA

Magistro baigiamajame darbe detaliai iSanalizuota naujosios vieSosios vadybos teoriniai
aspektai bei juy iSplitimas Druskininky mokykly pavyzdziu, nustatytos pagrindinés problemos bei
pasitlyti ju sprendimo budai. Pirmoje darbo dalyje analizuojama naujosios vieSosios vadybos
koncepcija. Antroje darbo dalyje analizuojama Svietimo vadybos koncepcija. Tre€ioje darbo dalyje
analizuojama Svietimo Lietuvoje koncepcija. Ketvirtoje darbo dalyje analizuojama mokykly vadyba
Lietuvoje. Penktoje darbo dalyja analizuojami kiekybinio ir kokybinio naujosios vieSosios vadybos

1Splitimo Druskininky mokyklose tyrimy rezultatai.

Pagrindiniai ZodZiai: naujoji vieSoji vadyba, mokykla, mokytojai, vadyba.
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Jakavoniené I. New public management in schools of Druskininkai/ Master’s Work in
Public administration. Supervisor doc. Dr. D. Gudelis. — Vilnius: Faculty of Politics and

management, Mykolas Romeris University, 2010. — 72 p.

ANNOTATION

Theoretical aspects of new public management as well as its distribution in Druskininkai
schools are analized in this Master‘s work. Main issues have been determined and suggestions for
solving problems have been made. Concept of new public management is analyzed in the first part of
the work. Concept of education management is analyzed in the second part of the work. Concept of
education in Lithuania is analyzed in the third part of the work. Schools management in Lithuania is
analyzed in the fourth part of the work. Results of quantatitive and qualitative research of new public

management distribution in Druskininkai schools is analyzed in the fith part of the work.

Key words: new public management, school, teachers, management
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Jakavoniené I. Naujosios vieSosios vadybos iSplitimas Druskininky mokykly pavyzdziu/
VieSojo administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. Dr. D. Gudelis.- Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2010. — 72 p.

SANTRAUKA

Svietimo sistemos pertvarkos problemy aktualuma patvirtina spaudoje nuolat publikuojami
straipsniai, pedagogu bei visuomenés nepasitenkinimas. Kadangi Svietimo sistemoje dalyvauja
beveik visi visuomenés nariai, todé¢l jie yra suinteresuoti, kad Svietimo sistemos reforma biity
vykdoma rezultatyviai bei veiksmingai. Vienas i§ buidy ta padaryti yra naujosios vieSosios vadybos
principy pritaikymas.

Tyrimo objektas - Druskininky bendrojo lavinimo mokyklos

Pagrindinis Sio darbo tikslas yra iSanalizuoti naujosios vieSosios vadybos principy taikyma
Druskininky bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokling literatiira NVV klausimais;

2. I8analizuoti LR S§vietimo dokumentus, moksling, pedagoging literatiira nagriné¢jama
tema bei atskleisti ko tikimasi 1§ vykusiy ir tebevykdomy §vietimo reformuy;

3. Fiksuoti NVV principy iSplitimo lygi Druskininky bendrojo lavinimo mokyklose, atlikti
ju sklaidos analizg;

4. I8analizuoti gautus rezultatus, pateikti iSvadas bei rekomendacijas.

Tyrimo hipotezé — galima pagerinti mokykly darba remiantis NVV principais.

Darbe naudoti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros bei publikacijy analizé; {statymy ir
kity teisiniy dokumenty analizé; lyginamoji analize; anketiné apklausa; interviu.

Nustatyta, jog Druskininky mokyklose taikoma dauguma naujosios vieSosios vadybos
principy ir tai teigiamai itakoja institucijy veikla. Hipotez¢, kad galima pagerinti mokykly darba
remiantis NVV principais, pasitvirtino.

Siekiant efektyvesnio naujosios vieSosios vadybos elementy taikymo mokykly veikloje,
sitloma rengti daugiau seminary mokytojams, mazinti kontrol¢ ir skatinti paciy mokytoju
atsakomybe.

Darba sudaro lenteliy saraSas, paveiksly sarasas, ivadas, pagrindiné darbo dalis, kuria sudaro

teorinés bei praktin¢ dalys, iSvados ir rekomendacijos, literatliros saraSas bei priedai.
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Jakavoniené I. New public management in schools of Druskininkai/ Master’s Work in
Public administration. Supervisor doc. Dr. D. Gudelis. — Vilnius: Faculty of Politics and

management, Mykolas Romeris University, 2010. — 72 p.

SUMMARY
The relevance of reforms in education system is based on regular articles in the press as well

as pedagogues and public dissatisfaction. As almost all members of the community are included in
the education system, they are interested that education reform would be carried out effectively and
efficiently. One way to do this is adaptation of new public management principles.

The object of this research - secondary schools in Druskininkai.

The main aim of this paper is to analyze the new public management principles in schools of
Druskininkai.

Tasks of the work are:

1) To analyze scientific literature on new public management issues;

2) To analyze the documents, scientific, educational literature on the subject, and reveal
what is expected from past and ongoing educational reforms;

3) To trace the rate of spread of new public management principles in schools of
Druskininkai, to carry out an analysis of their dispersion;

4) To analyze the results, present conclusions and recommendations.

Hypothesis of the research — activities of schools could be improved based on principles of
new public management.

Methods of the work: analysis of scientific literature and publications, analysis of laws and
other legal documents, comparative analysis, questionnaire, interview.

It was found that the majority of schools in Druskininkai use principles of new public
management and have positive results.

The hypothesis that activities of schools could be improved based on principles of new public
management have been approved.

In order to achieve more effective usage of new public management principles it is suggested
to organize more seminars for teachers, to reduce the control and increase the responsibility of
teachers.

The work consists of the list of tables, list of charts, introduction, main part of the work,
which includes theoretical and practical part, conclusions and recommendations, references and

annexes
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PRIEDAI

PRIEDAS NR. 1

APKLAUSOS ANKETA

Gerbiamas Respondente,

Mykolo Romerio universitete raSau magistro studijy baigiamajj darba, kurio tema
»Naujosios vieSosios vadybos iSplitimas Druskininky mokykly pavyzdziu“.

PraSau atsakykite | pateiktus Kklausimus paZymédami viena ar kelis Jums
priimtiniausius atsakymus.

Si anketa yra anonimiska, o atsakymai bus nagrinéjami tik apibendrinta forma.

Dékoju uz dalyvavimg tyrime.

Jusy amZius:
23-25 m.

26- 30 m.

31 -40 m.

o oogg =

41 ir daugiau m.

2. Jusy lytis:
L] Vyras
L1 Moteris

3. Kiek mety dirbate mokytoju?
J1-2m.

13- 10 m.

O 11- 15 m.

] 16 ir daugiau m.

4. Jusy kvalifikacija:
") Mokytojas



82

"] Mokytojas konsultantas
'] Vyr. mokytojas
"1 Mokytojas metodininkas

5. Ar esate patenkinti savo darbu?
| Taip

118 dalies

'] Ne

6. Kaip vertinate mokyklos vadovy Zinias Svietimo ir ugdymo klausimais?
"] Labai gerai

1 Gerai

"] Patenkinamai

| Blogai

7. Ar mokyklos vadovai sugeba sutelkti darbuotojus atlikti darba?
"] Taip, visada

| DaZniausiai

] Kartais

) Labai retai

8. Ar jauciate psichologinj spaudima i§ mokyklos vadovy?
"1 Taip, visada

"1 Taip, daznai

"] Retai

"] Nejauciu

9. Ar mokyklos vadovai aptaria su darbuotojais pastaryjy darbo kokybe?
"1 Taip, visada

| Taip, daZnai

| Retai

] Neaptaria
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10. Ar mokyklos vadovai sugeba jZvelgti gerasiais darbuotojy savybes ir tinkamai jas
iSnaudoti darbe?

"1 Taip, visada

) Dazniausiai

] Kartais

] Labai retai

11. Ar mokyklos vadovai skatina darbuotojus tobulintis, kelti kvalifikacija?
"] Taip, visada

| DaZniausiai

] Kartais

) Labai retai

12. Kaip vertinate mokyklos vadovy iniciatyvumg rengti kvalifikacijos kélimo uzZsiémimus?
"] Labai gerai

1 Gerai

"] Patenkinamai

| Blogai

13. Ar mokyklos vadovai yra linke iSklausyti?
] Taip, visada

| DaZniausiai

] Kartais

) Labai retai

14. Ar mokyklos vadovai skatina nuomoniy jvairuma?
] Taip, visada

) DaZniausiai

"] Kartais

1 Labai retai

15. Ar mokyklos vadovai stebi vedamas pamokas ir jas vertina?

] Taip
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[ Kartais
[1 Ne

16. Ar mokyklos vadovai dalyvauja metodiniy grupiy susirinkimuose?
"] Taip, visada

"] Taip, daznai

] Retai

1 Nedalyvauja

17. Ar mokyklos vadovai vertina metodiniy grupiy darbg?
"1 Taip, visada

"1 Taip, daznai

"] Retai

"I Nevertina

18. Ar mokyklos vadovai kartu su darbuotojais vertina vadovavimo bei informacijos
sklaidos mokykloje efektyvuma?

] Taip, visada

"1 Taip, daznai

] Retai

I Nevertina

19. Ar mokyklos vadovai pateikia pasiilymy vadovavimo, informacijos sklaidos,
metodiniy grupiy darbo efektyvumo didinimui?

"1 Taip, visada

"] Taip, daZnai

| Retai

") Nepateikia

20. Ar mokyklos vadovai dalyvauja mokykloje organizuojamuose renginiuose?

] Taip, visada

"] Taip, daZnai

] Retai

) Nedalyvauja
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21. Ar mokyklos vadovai skatina inovatoriSkuma, naujy sprendimy, galimybiy ieSkojima?
] Taip
'] Ne

22. Ar manote, kad mokyklos vadovai turi aiSkia mokyklos vizija?
] Taip
'] Ne

[0 Neturiu nuomonés

23. Ar mokyklos vadovy suformuluoti mokyklos tikslai yra aktualiis paciai mokyklai ir
dera su valstybés Svietimo politika?

| Taip

"] Ne

[ Neturiu nuomonés

24. Ar mokyklos vadovai visuomet planuoja mokyklos veikla pagal suformuotus mokyklos
tikslus?

"1 Taip, visada

) DaZniausiai

] Kartais

] Labai retai

[ Neturiu nuomonés

25. Kaip vertintuméte darbo organizavima mokykloje?
] Labai gerai

) Gerai

] Patenkinamai

"I Blogai

26. Kaip vertinate mokyklos vadovy darba apskritai?
| Labai gerai
"1 Gerai
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[ Patenkinamai

] Blogai

27. Kaip vertintuméte mokyklos valdymo veiksminguma?
] Labai gerai

I Gerai

] Patenkinamai

1 Blogai



87

PRIEDAS NR. 2

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Decentralizacija

1. Kas, jisy manymu, turéty priimti ir atleisti mokyklos personala, direktoriy?

Kokiais kriterijais remiantis turéty biiti vykdoma personalo ir direktoriaus atranka?

Ar mokyklos vidaus auditas, jisu manymu, skatina bendruomenés atsakomybg?

Ll o

Kas, jlisy nuomone, turéty priimti sprendima dél mokyklos tipo pakeitimo?
Privatizacija
5. Kaip vertinate privaciy mokykly vaidmenj Svietimo sistemoje?
Marketizacija
6. Kaip vertinate dabar egzistuojant] mokykly finansavimo principa?
7. Kaip manote, ar jisy vadovaujama mokykla konkuruoja su kitomis mokyklomis? Kaip?
8. Ar jums priimtinas pozitris { mokini kaip 1 klientg?
Dalyvavimas
9. Ar bendradarbiaujate su mokyklos bendruomene formuluojant mokyklos tikslus ir
organizuojant darba? Kaip tai darote?
10. Kaip jusu vadovaujamos mokyklos interesai derinami su personalu, mokiniais, jy tévais ir
kitais susijusiais asmenimis?
Privataus sektoriaus metody taikymas
11. Kaip vertinate savo vadybinj pasirengima?
12. Ar jusy vadovaujamos mokyklos mokytojai bei vadovybé daznai dalyvauja vadybos Ziniy

tobulinimui skirtuose renginiuose? Ar, jisy nuomone, to pakanka?

13. Kas turéty organizuoti vadybos ziniy tobulinima mokykly vadovams bei mokytojams?
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14. Kas turéty spresti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai reikalingi mokyklos
mokytojams?
15. Kaip manote, ar dabartiné vadovavimo mokyklai ir jos valdymo sistema skatina lyderystg ar

tik niekam netrukdanti tvarkinga darba?
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