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Ivadas

Siuo metu viena i§ aktualijy tiek spaudoje, tiek mokslinéje literatiiroje, yra koks yra geras
vadovas? Daugelis autoriy §i fenomena apibiidina jvairiai, iSkeldami jvairias vadybines teorijas ar
psichologines vadovo asmenybés savybés. Taciau, priima viena bendra aspekta - geras vadovas
turéty turéti ziniy (vadybos, psichologijos, filosofijos), igtidziy, gebéjimu bei savita, autentiSka
valdymo buda, kuris skatinty rinktis bendramin¢iams, telktis vietos bendruomeng, siekiant
uzsibrézty bendry tiksly.

Vietos bendruomené atsizvelgdama i savo vietovés ypatumus (istorija, kulttira, tradicijas,
paprocius ir kita), sprendzia svarbius politinius, socialinius, kultiirinius klausimus. Ikimokyklinés
ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés saveika yra tampri. Kurdami bendrus bendradarbiavimo,
ttraukdami mokyklos bendruomenés ir vietos bendruomenés narius, projektus, sékmingai

puoselé¢ja ir ugdo kiekviena bendruomenés nari, zadina bendrystés jausma.

Aktualumas. Mokyklos vadovas nuolat priimdamas svarbius, reikSmingus sprendimus, ugdymo
istaigoje, turéty dalyvauti jvairiuose projektuose, konferencijose, seminaruose keldamas savo
kompetencija, kvalifikacija. Atsizvelgdamas { besikei¢ian€ius visuomenés pokycius, ugdymo(si)
naujoves, turéty sukurti veiksminga valdymo sistema, kuri suburty kompetentinga komanda,
bendruomeng, siekian¢ia igyvendinti uZzsibrézty tiksly. Siame magistro darbe stengiamasi
atskleisti, koks turéty biiti Siuolaikinis ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas, kuris pasitelkes
vadovavimo igudzius, gebéty tinkamai reaguoti i Svietimo ir visuomenes pokycius, darniai
vadovauti, telkti vietos bendruomeng, kurti ugdymo istaigos darba, kurioje Zmonés noriai
bendrauty, bendradarbiauty, nasiai dirbty.

Vietos bendruomeniy vadovai, bendradarbiaudami, veikdami kartu su ikimokyklinio
ugdymo istaigos vadovais, turéty atsizvelgti | bendruomenés nariy poreikius, likes¢ius, vertybeés,
gyvenimo biida, turéty siekti, jog kiekvienas asmuo, biity iSklausytas, toleruojamas, suprastas,
ivertintas. Siame magistro darbe stengiamasi i$nagrinéti vadovo savituma (asmenybés savybeés,
valdymo biida, pasaulézitiros pozicijas, nusistovéjusias etnines tradicijas) ir kompetencija,
telkiant vietos bendruomeng, kuri atskleidzia ar veiksminga, darni vadovavimo veiksena:
bendravimas, bendradarbiavimas tiek su kiekvienu bendruomenés nariu individualiai, tiek su

komanda.



Naujumas. Lietuvoje vadovo kompetencijos Siuolaikinés mokyklos valdymo veiksminguma
nagrinéjo Meckauskiené R. (2008), Mikoliinien¢ V. (2009), Kontautiené¢ R., Melnikova J.
(2010), Urbanovi¢ J. (2011), vadovo kompetentinguma telkiant komanda Simanskien¢ L., Seilius
A. (2009), Obrazcovas V. (2012), Misiukonis T., (2012), vietos bendruomeng Nefas S. (2010), ir
kiti.

Uzsienio mokslininkai daug démesio skiria, kokiy igtidziy ir gebéjimy mokykly direktoriai
turéty pirmiausia igyti, reikalingy Svietimo kaitai valdyti bei tobulinti mokyklos veikla, nagrinéjo
Glatter R. (2008), Allen W. (2009), Ainsworth P. (2009), Harris A., Moos L. ir kiti (2011), West
AM. (2011) ir kiti."

Darbo objektas — Svietimo istaigos vadovai.
Darbo dalykas — vadovo kompetencija telkiant vietos bendruomeng.

Darbo tikslas — atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir

vietos bendruomenés saveika.

UZdaviniai:
1. ISanalizuoti vadovo kompetencijos samprata vadybos, psichologijos kontekste.
2. Apibudinti vietos bendruomenes samprata ir paskirti.
3. Pateikti Salies ikimokyklinio ugdymo sistemos ypatumus, pokycius.
4. ISnagrinéti ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovo kompetencijos aspektus, telkiant

vietos bendruomeng, ikimokyklinéje ugdymo istaigoje.

Darbo problema — vadovo asmenings, dalykinés savybés, valdymo budas itakoja vietos

bendruomenés telkima.

Darbo metodai:
1. Mokslinés literatiiros analizé.
2. Dokumenty analizé.
3. Interviu.
4

Logografinis metodas.

'Iinagrinéta Central and Eastern European Online Library (C.E.E.O.L.) duomeny baz¢.




Vietos bendruomené

Istaigos
bendruomené

Vadovas
(Zinios,
gebéjimai,
patirtis)

Saltinis: sudaryta autorés, 2013, p. 5

1 pav. Darbo problemos dalyko ir objekto saveika

Autoriai, kurie analizavo §io darbo problemai tapacius arba artimus aspektus ivardija, jog
vadovas, apsiimantis vadovauti kolektyvui ir telkti bendruomeng, renkasi vadovavimo biida,
pagal igytas kompetencijas: pozitri tobuléti paciam (Allen W., 2009; Misiukonis T., 2012),
gebéti pozityviu ir veiksmingu valdymu suburti darnia komanda (Meckauskien¢ R., 2007, 2008;
Harris A., 2010; West A.M., 2011; Obrazcovas V., 2012) bei turimas zinias panaudoti tarpusavio
bendradarbiavimui, organizuojant efektyvy kolektyvini darba (Mikolitinien¢ V., 2009; Trakselys
K., 2008; Kontautien¢ R., Melnikova J.,2010; Urbanovi¢ J., 2011; Misiukonis T., 2012).

Vadovo vadovavimo pagrindas — patikimumas, kompetencija, dinamika (Savareikiené D.,
2008; Mikolitiniené V., 2009; Skarzauskiené A., 2010), komunikabilumas, auks$ta morale, vidiné
vadovo pusiausvyra, kognityvinis ir emocinis intelektas (Palidauskaité J., 2008; Maslow A.H.,
2011; Misiukonis T., 2012). Telkiant vietos bendruomeng, svarbios $ios vadybos funkcijas:
prognozavimas ir planavimas; organizavimas, koordinavimas ir reguliavimas, aktyvinimas ir
motyvavimas; kvalifikacijos kélimas (mokymas); resursy valdymas, kontrol¢ (Savareikiené D.,
2008; Nefas S., 2010; Drucker P.F., 2009; Raipa A. ir kiti, 2012).

Telkiant vietos bendruomeng, pasak Gliokler M., (2003), Trakseli K. (2008), Meckauskieng
R., (2007, 2008), Pepper 1. (2011), Misiukonis T., (2012), vadovas turéty iSmanyti vadybos

teorijas bei savo vidinémis galiomis, gebéjimais, autoritetu puoseléti bendruomenés



kompetencijas, o ne jas valdyti. Vadovas ir bendruomené turi salygas atskleisti savo gebéjimus ir
juos skirti bendram tikslui, jei sieja socialiné pagalba, i kuria ieina ir socialiniy funkcijy teikimas.
Veiksmingas lokalus socialinés pagalbos organizavimas prisideda prie vietos bendruomenes

funkcionalumo S.Nefas (2007, 2009, 2010), Habinc M. (2011).

Darbo paradigma — simbolin¢ interakciné paradigma’®. Ji analizuoja Zmoniy komunikavima
siekiant sukurti tam tikrus socialinius modelius. Remiantis S§ia paradigma, darbe bus
nagriné¢jamas komunikavimas tarp vadovy (ikimokyklinés ugdymo istaigy, vietos bendruomenés)

1ir déka to atsiras tam tikras socialinis modelis.

Darbe dél skirtingai vartojamy savoky, bus laikomasi tokios savoky interpretacijos.
Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igytu ziniy, igudziy, gebéjimy,
vertybiniy nuostaty visumas. Mokyklos vadovo (bendrosios) kompetencijos: mokymasis kaip
mokytis, komunikacing, informacijos valdymas, pokyCiy valdymas (Meskauskiené R., 2008).
Telkimas® - veiksmas, skatinantis rinkti, kaupti, kviesti.

Vietos bendruomen¢ - vietos bendruomené - grupé zmoniy, gyvenanciy apibréztoje teritorijoje,
susijusiy bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai paciai Zzmoniy grupei (Nefas S.,
2009). Mokyklos bendruomené* - mokyklos mokytojai, mokiniai, ju tévai (globéjai, riipintojai) ir
kiti asmenys, vienijami mokymo santykio ir bendry Svietimo tiksly.

Savitumas® — savitas, autentiSkas (asmeniné savybé, enimo (valdymo) biidas, ypatumas).
yoe, gyv y yp

Darbo struktiira: Darba sudaro ivadas, 3 skyriai, iSvados, literatiiros sarasSas, santrauka,
anotacija, priedai. Darbo apimtis 83 puslapiai. Tekste pateikiama 13 paveiksléliy, 3 lenteles.

Literatiiros sarasa sudaro 82 pozicijos.

2 Simboliné interakciné paradigma, anot Tidikio R. (2003, p. 252 — 256) gvildena viena i§ svarbiausiy problemy —
kaip zmonés komunikuoja, sieckdami sukurti, iSsaugoti ar pakeisti socialinius modelius. Simbolinés interakcinés
paradigmos turinio pagrindus analizavo J. Mead, M.Weber (pgl. Tidikis R., 2003), pasak jy, §i paradigma orientuota
1 mikrolygio socialing struktiira, kuri nagrinéja zmoniy saveika ju bendro gyvenimo procese (pagrindinés savokos
komunikacija, bendradarbiavimas, nuostata, savitumas ir kita). Tad socialing struktiira biitina suprasti i§ vidaus, t.y
vertybines orientacijas, veiklos motyvus bei asmens poziiiri i save ir Kitus, nes tik tai skatina plétotis inovacijoms ir
plisti permainoms.

3 Tarptautiniy Zodziy Zodynas - www.Zodynas.It 5
4 LR Svietimo istatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281 - Zin., 2010, Nr.15-701, Vilnius
3 Tarptautiniy zodZiy zodynas - www.Zodynas.lt



1. Naujoji paradigma ir bendruomeniSkumas:

1.1. Naujoji ikimokyklinés ugdymo jstaigos valdymo paradigma.

Simboliné interakciné paradigma gvildena viena i§ svarbiausiy problemuy — socialinius
modelius, t.y. kaip zmonés bendrauja, saveikauja. Anot, Allport G.W. (1998, p.56), socialinis
bendravimas yra svarbus veiksnys. Saveika yra sudétingi santykiy procesai, kurie priklauso nuo
asmens patirties (kurti, iSsaugoti ar keisti socialinius modelius), laikomi gyvosios dabarties
judéjimu. Pasak Griffin D. (2011, p.116), individas ir socialiné grupé tuo pat metu formuoja
vienas kita ir yra vienas kito formuojami. Socialinius santykius, kaip sékmés prielaida, visuomet
lemia vaidinamas ,,asmenybés faktorius* - tai individo sugeb¢jimai, zmogisSkosios savybeés ir pati
asmenybé¢ (Fromm E., 2005, p.200 — 201) bei socialin¢ patirtis, anot Mead G.H. (pgl. Griffin D.
2011, p.136 — 137), kiek savasis ,,as* geba isitraukti | bendravima, nuolat palaikyti jvairiausius
santykius su skirtingais zmonémis ,,savojo ,,as‘ vienove sukuria bendravimu gristo socialinio
elgesio ir individo patirties, kuriq rodo jo asmenybés struktiira, modelio vienove“. Taigi
saveikaujant su jvairiais Zmonémis, individas formuoja elgesio modelius, kurie pasak Bandura A.
(2009, p.19), paprastai priskiriami nejsisamonintomis vidinéms prieZastims. Asmuo juos gali
sukurti, paSalinti ir atkurti, keisdamas atitinkamas socialines itakas ir Zzmoniy mastymo biidus.
Tokiu biidu formuojasi socialinis charakteris (lemia individo mintis, jausmus ir poelgius), kuris
apima tik tuos charakterio bruozus, kurie biidingi daugeliui socialinés grupés nariy ir buvo
suformuoti jy bendry i§gyvenimy ir vienodo gyvenimo biido (Fromm E., 2008a, p.300). Taciau
prisitaikgs prie tam tikros aplinkos zmogus tampa lyg ,kitu* individu. Tapdamas kitu individu,
jis paveikia bendruomene, kurioje gyvena. Sis prisitaikymas, anot Mead G.H (pgl. Griffin D.,
2011, p.143), individui yra svarbus, nes suteikia galimybg¢ bendrauti grupéms, o tuo tarpu vykusi
saveika daro pacios asmenybés poky¢ius. Sis savo ruoztu kei¢ia aplinka, i kuria jis pats reaguoja.
Tad socialiniai modeliai (saveika) nuolat kinta: socialinis elgesys yra nuolatinis bendravimu
gristos saveikos procesas, kuris nuolat jtakoja individo elgsena. Si elgsenos jvairové, pasak
Lewin K. (2007, p. 114 — 125), ivairiais amziaus tarpsniais galima skirstoma penkiais aspektais:
elgesio (vairoveé (igtidziai, emocijos, poreikiai, interesai, tikslai, Zinios, socialinis elgesys ir
socialiniai santykiai — draugyste, priklausomybé ar lyderiavimas), elgesio organizacija (tai, kas
valdo ir kontroliuoja pagrindinius ketinimus, veiksmy grupes ar tikslo siekius), veikly ir interesy
ploty iSplétimas, elgesio sasaja ir tikroviSkumo laipsnis.

Griffin D. (2011, p.61) teigia, jog bendraudami ir saveikaudami su kitais, individas

formuoja grupes (organizacijas ir bendruomenes) ir yra jy formuojami; tuo paciu metu egzistuoja



testinumas ir galima transformacija ,.,buvimo kartu patirtis modelivoja ir yra modelivojama
pasakojamyjy bendravimo temy ir tai daugiausia vyksta Snekantis*. Taigi, anot Bandura A.
(2009, p.65), socialiniame lygmenyje Zmonés kolektyviu veiksmu siekia pakeisti socialines
salygas, kurios daro jtaka ju gyvenimo krypciai ir kokybei. Socialinés interesy grupés skiria
démesi politiniams ir istatymu leidybos reikalams, taipogi, naudoja kolektyvinio spaudimo galia,
kad pakeisty socialines tvarkos ir drauge pagerinty savo gyvenimo salygas. Anot Palidauskaites
J. (2008, p.8), Sios salygos kuriamos socialinéje (naryst¢ grupéje, vadovavimo stilius,
bendradarbiavimas su kolegomis, komunikavimas ir kita) ir institucinéje (darbo kultiira, darbo
laikas, tobuléjimo galimybés, darbo vietos garantijos ir kita) terpéje. Individai dalyvauja

nuolatinéje saveikoje vienas su kitu ir sagveikaudami kuria jos esmg.

Socialinis Socialiniai modeliai Draugyste,
charakteris Partnerysteé,
A, Priklausomybe,
Zinios, —  Asmenybé Saveika Bendruomené [ Tapatumas
Emocijos,
Gebéjimai,
Interesai,
Patirtis, Organizacija
[
Stilius
Vadovas Kryptis: Darbuotojai
tikslas, siekis / \
Kokybe:
Vadovavimas Valdymas Asmeninis veikla, interesai Darbuotojy Motyvacija
ugdymas elgsena /
Geras valdymas Besimokanti Lyderysté
(vadovo kompetencija) organizaciia

Saltinis: sudaryta autorés pagal Palidauskaite, Griffin, Fromm, Lewin et al., 2013, p. 8 — 12

2 pav. Simbolin¢ interakciné paradigma

Placiau atZvelgsime simbolinés interakcinés paradigmos (2 pav.) aspektus — socialing
struktira vadovo ir Zzmoniy (grupiy) saveika ju bendros veiklos procese (komunikacija,
bendradarbiavimas, savitumas ir kita), bei vertybines orientacijas, veiklos motyvus bei asmens
(vadovo) pozitri 1 save ir kitus, plétojant inovacijas, permainas.

Naujos XXI a. vieSasis administravimas, anot Smalskio V., Skietrio E., (2008, Nr 24, p.65)
pateiké naujas uzduotys: geras ir paslaugus pilie€iy aptarnavimas, efektyvus finansy valdymas,

vadybos patirties vieSyju paslauguy plétojimui pritaikymas prie vis labiau segmentuotos



visuomenes bei aktyvios pilie¢iy bendruomenés. Siekiant efektyviai igyvendinti Sias uzduotys,
Kallas S. (2008) pabreze efektyvaus valdymo svarba. Kaip teigia Raipa A. ir kiti (2012, p.102),
naujoji vieSoji vadyba efektyviai daro poveiki organizacijos veiklai — darbo procesui, darbuotoju
elgsenai, vadybos proceso (kokybés ciklams ir jy valdymui; darbo salygu, kontrakty valdymo
tobulinimui; organizacijos ir darbuotoju poreikiy analizei; darbuotoju veiklos motyvacijos
skatinimui 1ir kita) pokyCiams. NVV skatina lankstesni, imlesnio valdymo, planavimo,
organizavimo, vertinimo naujoviy diegima ir poky¢iy valdyma. Tad, anot Savareikienes D.
(2008, p.15 — 16), atviros vadybos tikslas padéti suformuoti organizacijoje pasitik€jimo
atmosfera, priklausymo kompanijai jausma.

Kallas S. (2008) teigia, jog vadybos mokymo aktualumas pateiktas Europos Komisijos
Baltojoje knygoje 2000 m. kovo mén., joje deklaruojama - plétoti, ugdyti vadovavimo igiidzius
visos Komisijos ir visu lygiuy vadovuy, siekiant uztikrinti jy veiksminga naudojima. Remiantis Siuo
poziiiriu, buvo sukurta sisteminga vadybos mokymo programa "Vadybos mokymo Kelias".
Vienas 1§ aspekty - vadovy lyderysté (komunikavimo igiidZiai ir kiti gebéjimai). Anot Adizes
LK. (2007, p.207 — 219), vadovas/lyderis geba: veikti samoningai; isisamoninti veikla; valdyti
daugiapusiSskus sugebéjimus; suvokti savo stiprigsias ir silpnasias puses ir savo unikaluma;
priimti savo vertg, trikumus ir savo unikaluma. Jis geba taip pat ivertinti kity Zmoniy stipriasias
ir silpnasias puses; pripazinti ir vertinti kity zmoniy unikalias ypatybes; sumazinti tempa ir
nusilpninti sudétingas situacijas; sudaryti savitarpio pasitik€¢jimo ir pagarbos atmosfera, o
sprendziama konflikta paversti mokymo(si) priemone. Atsiranda biitinybé vadovams mokytis,
pasak Misiukonio T. (2012, p.21); augimas ir tobul¢jimas yra daugelio jo asmeniniy pokyciuy
visuma, skatinanti teigiamai keistis savo vidumi ir gerinti santykj su savimi bei iSorine aplinka.

Palidauskaité J. (2008, p.10) teigia, jos vadovai kuria organizacijos klimata, daro itaka
komandinei dvasiai, darbuotoju individualiai motyvacijai, remia ir vertina juy veikla. Vadovu
veikloje vienas i§ svarbiausiy aspekty - démesys elgesio standartams ir vadovavimasis jais bei
santykiai kolektyve. Didziausia galimyb¢ uzimti ,,vadovo postq turéty tas, apie kurj Zmonés
mano, jog jis gali prisiimti atsakomybe uz jy elgsenq‘ (Moestl B., 2012, p.94) bei tas, kuris kuria
koncepcini pliuralizma (tinkamo poZitrio pasirinkimas konkre¢iy klausimy sprendimo
priemimui) (Urbanovi€ J., 2011b, p.51). Visy pirma, vadovas turéty tobulinti savo bendravimo
1gidZius (klausymasi, klausimy formulavima ir pateikima, kontrakto bendraujant palaikyma,
santykio su pasnekovu kiirima), gristu pasitik€¢jimu, abipuse pagarba ir iSraiSkos laisve, empatija.
Taip pat turéty gera humora, gebéty struktiiruoti mintis, suvokti metaforas (izvalgy Saltiniai),
i8skirti esmes, alternatyvy sprendimus, priimti i8Stukius ir atsakomybe tobuléti (Misiukonis T.,

2012). T.y. turéty skirti daugiau démesio bendravimui, bendradarbiavimui ir Zmoniy

10



motyvavimui, ir tik tuomet veiksmingai taikyti jvairias strategijas (Savareikiené D., 2008 p. 30).
Anot Moestl B. (2012, p.14), ,.geras valdzios turétojas pasizymi gebéjimu apsvarstyti save ir
savo poveikj kitiems bei gebéjimu suprasti, kq reikia ,, statyti “, ir kq ,, griauti*.

Vadovavimo Zmonéms aspektas pasireiSkia siekiamu jgyvendinti pokyc€ius (diegti
naujoves). Visus pokycCius lemia tam tikros dvi jégos: viena jéga kyla i§ paties lauko kognityvios
struktiiros, o kita — 1§ tam tikry poreikiy ar motyvy (Lewin K., 2007, p.99), kurios siekia pokyciu
ir stabilumo pusiausvyros (Glatter R., 2008, p.9). Norint valdyti naujoviy diegima, visy pirma,
reikia suformuoti vertybes ir apibrézti paprastas taisykles, sukursiancias ,tinkamas sqlygas*
(Griffin D., 2011, p.119): ,itampa tarp naujoviy ir stabilumo yra tik viena is daugelio — kontroleés
ir lankstumo — kurios gali pasireiksti jvairiais deriniais skirtingose situacijose®. Siekiant
tinkamai ir sekmingai iveikti toki procesa, reikia turéti aukstesnio lygio gebéjimu, nes pokycius
reikia ne tik inicijuoti, bet ir efektyviai, produktyviai jgyvendinti. Anot Drucker P.F (2009,
p.178), biti efektyviam — tai protingas darbas. Nuo valdymo priklauso visuomenés veiklos
efektyvumas, produktyvumas ir naujoviy jgyvendinimo galimybés (Savareikien¢ D., 2008, p.7 —
8).

Geb¢jimas valdyti — sugeb¢jimas pateikti kity zmoniy darba bei sudaryti salygas, jog
darbuotojai siektuy paciy geriausiy rezultaty (Ryzenkova 1.K., 2012, p.10). Tad nuo vadovo
priklauso kaip ir kokiy rezultaty sieks darbuotojai. Palidauskaite J. (2010, p.75) pateiké ,,Gero
valdymo idéja‘“ — efektyvi veikla turi biiti sietina su etika, atskaitomybe ir profesine kompetencija
(etiSku elgesiu, tvirtu charakteriu, demokratinémis ir profesinémis vertybés). Anot Trucker K.
(pgl. Myers D.G., 2008, p.624) geri vadovai: 1§ pradziy padeda Zmonéms iSsiaiskinti ir jvertinti
savo gebéjimus; uzduotis derina su geb¢jimais ir tada suteikia zmonéms laisve daryti tai, ka jie
moka geriausiai bei riipinasi tuo, ka Zmonés mano apie savo darba, t.y. pripazindami ir
skatindami stiprina teigiamus poelgius.

Atlikg tyrimus, mokslininkai Ainsworth P. (2009), Palidauskaité J. (2010), West M.A.
(2011), Mistukonis T. (2012) ir kiti pateikia, jog vadovo asmenybé¢, jo vadovavimo stilius,
valdymo biidas itakoja organizacijos stiliuy bei s¢kmg, siekiant permainy, inovaciju.

Misiukonis T. (2012, p.68 — 77), pateiké tris vadovy poziiirius, kategorijas:

e pozilris 1 save (vadovavimo stilius, vadovavimo kulttira, asmeninis ugdymas(is), patirti savo
ir kity, atvirumas poky¢iams, kompetencija, autoriteta);
e poziuris | ugdomus darbuotojus (savarankiSkumas, atsakomybe, id€jyu generavimas,

kiirybiSkumas ir kita);
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e pozilris | organizacija (poziuris | mokymasi bendraja prasme — iniciatyvos, tobulé¢jimas
programy ir kita, dialogas ir santykiai, griztamojo rySio palaikymas, mokymasis ir
tobuléjimas darbo vietoje — priemongés, pagalba, parama ir kita).

West M.A. (2011, p.34) ivardijo vadovo asmenybés poveiki komandai: atvirumas patir¢iai

— vaizduoteé, veiksmai ir idéjos; saziningumas — kompetencija, tvarka ir savidrausmé;
ekstraversija — teigiamos emocijos, draugiSkumas ir nuoSirdumas; sutarima su kitais —
pasitikéjimas, paprastumas ir geranoriSkumas; nervingumas — nerimas, drovumas ir

pazeidZziamumas. Ainsworth P. (2009, p.19), pateiké vadovy poreiki gerai klausytis bei laikytis
tvirty principy ir jy nepamirSti, t.y. geriems vadovams reikia ryZzto, (Zvalgumo, intelekto,
motyvacijos, atsakomybés, kirybiSkumo, atvirumo naujovéms, emocinio intelekto, tvirty
principy, puikiy klausymosi igtidZiy ir strategiskai reiSkiamo poZiiirio. Taigi, anot Palidauskaites
J. (2010, p.160 - 161), gero valdymo principati:

e Démesys organizacijos tikslui pasiekti, pilie¢iams ir paslaugy vartotojams.

e Efektyvus aiSkiai nustatyty funkcijy ir vaidmeny atlikimas.

e Organizacijos vertybiy igyvendinimas ir jomis gristas elgesys.

e Informavimas, skaidrus sprendimy priémimas ir rizikos vadyba.

e Gebejimy ir pajégumy efektyviai veikti ugdymas.

e Suinteresuotyjy Saliy itraukimas ir atskaitomybeés siekimas.

Gero valdymo principais siekiama sukurti atvira valdzia — skaidrumas, atskaitomybe,
teisingumas, vienodumas, efektyvumas, rezultatyvumas, pagarba teisinei valstybei, auksti etiSkos
elgsenos standartai, démesys, pagarba ir neSaliSkumas.

Naujos sistemos vadovas, pasitelkes gero valdymo principus, kaip teigia Griffin D. (2011,
p.41), turéty suvokti biitinybg ivairiais budais (pasitelkgs sistemini pozitir; save laikyty
besimokancios organizacijos nariu), saveikauti tarpusavyje. Anot Skarzauskienes A. (2010),
sisteminis mastymas yra vertingas vadovy/lyderio veiklos principas. Sisteminio mastymo déka
pasireiSkia sugeb¢jimas suvokti tarpusavio saveikas, orientuotis 1 pokyCiy procesus, matyti ir
suprasti konteksta, pvz., organizaciniu/strateginiu lygmeniu (inovaciju taikymas; strateginis
planavimas; organizacijos vizijos kiirimas ir igyvendinimas; organizacijos augimas ir valdymas;
projekty ir poky€iy valdymas).

Skarzauskiene¢ A. (2010, p.14), Palidauskaite J. (2010, p.83), apibréze¢, jog besimokancios
(mokymosi visa gyvenima ir lavinimosi) organizacijos esm¢ — mokymasis 1§ realios
organizacijos patirties, atvirumas informacijai, atvirumas aplinkai, tos aplinkos stebéjimas,

analizavimas, mokymasis i§ jos, susisijusios su visuomenés ir technologijy poky¢iais. Zinios
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(Ziniy vadyba) ir jgudziai tampa kur kas svarbesni nei kada nors anksCiau tiek asmens, tiek
organizacijos, tiek Salies ar net tarptautiniu mastu. Anot Misiukonio T. (2012, p.21), augima
organizacijoje galime suprasti kaip nuolatini kompetencijy, gebéjimy, igidziu ir veikla
takojanciy nuostaty lavinima, nes tik mokymasis ir tobul¢jimas leidzia zmogui pasinaudoti savo
turima geraja patirtimi, praktika bei stiprybémis. Todél Siuolaikiné vadyba keic€iasi i§ esmes, anot
Savareikienes D. (2008, p.16), besimokan¢ios organizacijoje vadovai dazniau juda horizontalia

kryptimi negu vertikalia.

Geras valdymas
(vadovo
kompetencija)

Prieinamumas
ir kokybé

Ikimokykliné
ugdymo istaiga

Partneryste,
bendradarbiavimas

Besimokanti
organizacija

Saltinis: sudaryta autorés pagal Skarzauskieng, Harris et al., 2013, p. 13 - 14

3 pav. lIkimokyklinés ugdymo istaigos valdymo modelis

Ikimokyklinis ugdymas yra pirmoji nuosekliojo Svietimo sistemos dalis, kuris pagal
Lietuvos Respublikos Svietimo istatyma (2011) priskiriamas neformaliojo vaiky §vietimo sri¢iai.
Siame jstatyme II skirsnyje 7 straipsnyje pateikiama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta
darzeliuose ar kitoje Svietimo istaigoje pagal ikimokyklinio ugdymo programa ir gali biti
vykdomas vaikams nuo gimimo, iki jam pradedamas teikti prieSmokyklinis arba pradinis
ugdymas. Ikimokyklinio ugdymo istaiga (3 pav.) yra pirmoji vaiko S§vietimo institucija —
mokykla. Anot Urbanovi€ J. (2011b, p.43), nacionaliniy Svietimo institucijy pagrindine funkcija
tampa prioritetiniy Svietimo sistemos veiklos krypciy nustatymas bei suderinimas tarp jvairiy
suinteresuotyjy grupiy ir mokyklos bendry veiklos standarty suformulavimas. Mokyklos veiklai

ir plétrai didele itaka turi iSoriniai ir vidiniai vadybos veiksniai: mokyklos steigéjas, nes jis
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steigia, reorganizuoja ir likviduoja Svietimo istaiga, dalyvauja skiriant vadova, finansuoja,
pritaria mokyklos strateginiam planui ir kt. ir mokyklos vadovo kompetencija®. Sie veiksniai
sudaro prielaidas kurtis tobuléjancios mokyklos, kuri skatina nuolatini formalios ir neformalios
informacijos keitimasi, stiprinant profesini dialoga’. Mokykla, atsizvelgdama { Siuolaikinés
visuomeneés ir technologiju pokyCius bei suderinusi {vairiy suinteresuotyju grupiy
(bendruomenés) ir mokyklos bendros veiklos standartus, siekia augti ir tobuléti, investuodama 1
besimokancia organizacija. Jos nariai skatinami rasti nauju id€juy, metody, budy, gerinti veikla.

Viena i§ budy gerinti bei tobulinti mokyklos veikla yra bendradarbiavimas. Jis itakoja
daugeliy poky¢iy, naujoviy. Anot Ainsworth P. (2009, p.19), didziausias vadovo pranasumas yra
bendradarbiavimo gebé¢jimas. Pasitelkus bendradarbiavimo igtidzius grupé€je tvirtai pradeéti
projekta (iSnagrinéti pasitlymus, sukurti logiSka tobulinimo procesa ir kita) ir pelnyti kity
partneriy pasitikéjima. Harris A., Moos L. ir kiti (2011) teigia, jog siekiant mokyklai plétotis ir
keistis, mokyklos vadovai/lyderiai turi jjungti vadovavimo ir lyderystés veikla savo kasdieniame
darbe. Autoriai pateiké trys poziiirius (orientuotus i saveika, komunikacija ir mokymasi) 1
lyderystés praktika:

* Pasidalytoji lyderysté. Pagrindinés savokos: lyderystés mastas, pasidalijimas daugeliui asmenuy
ir bendradarbiavimas.

* Demokratiné lyderysté. Pagrindinés savokos: socialinis teisingumas, kritika, galiy suteikimas ir
bendruomené.

» Pagalbin¢ lyderysté. Pagrindinés savokos: dinamika, rySiy kiirimas, ziniy kiirimas ir kritinis
mastymas.

Kita vertus, Skarzauskien¢ A. (2010, p.91), i8skyre kitas pagrindines lyderystés dimensijas:
charizmating, transformaciné, emociné, rezonansiné, tarnaujancioji, dvasine, autentiska, i vizija
orientuota, moraling, i vertybes orientuota, asmenin¢, globali, ,,naujosios paradigmos* lyderystés
ir lyderis ,,besimokancioje organizacijoje®.

Analizuojant simboling interakcing paradigma galima teigti, jog socialinius modelius lemia
individo elgsenos jvairoveé: asmeninis socialinis charakteris (poreikiai, interesai, igiidziai, Zinios,
emocijos, jausmai, pasaulézitra) bei dalykinés (bendradarbiavimo saveika siekiant bendru
asmens ir grupés tiksly) savybés. Nagriné¢jant paradigmos aspekta — socialing struktiira, vadovo ir
zmoniy elgsena ju bendros veiklos procese, iSskiriama naujosios ikimokyklinés ugdymo istaigos
valdymo paradigma - gero valdymo (vadovo kompetencija), lyderystés ir besimokancios

organizacijos id¢jos, valdant augima, tobulé¢jima, naujoves ir pokycius.

6 ?Vietimo problemos analizé, 2012-07, Nr.12 (76)
7 Svietimo problemos analizé, 2012, Nr.10 (74)
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1. 2. Vietos bendruomenés samprata ir paskirtis

Asmenybé negali vystytis be bendruomenés, socialinés aplinkos. Anot Adler A. (2009
p.36), zmogus niekada negyveno ne bendruomenéje. Individa nuolat lydi bendrystés
(gemeinschaftsgefiihl) jausmas — bendras zmoniy gyvenimo salygojimy reikalavimy vykdymas:
patikimumas, iStikimyb¢, atvirumas, tiesumas ir t.t. bei lyginamas su idealiu bendruomenés
zmogaus paveikslu: kylan€ius uzdavinius sprendZia visuomet priimtinu buidu, laikosi visuomenés
zaidimo taisykliy, pripazinimo ir saugumo. Thorndike E. (pgl. Kéhler W., 2005, p.223), poZziiiriu,
“bendrumas” palengvina ivykiu (socialinés elgsenos) susiliejima, nes anot autoriaus
“bendrumas” — tai patyrimas, kad pirmas ivykis “vyksta kartu” su antruoju bei lemia jvykiu
1zvalgas. Gyventi bendruomen¢je, anot Moestl B. (2012, p.51), ,.,geba tik tos butybés, kurios is
prigimties yra paklusnios *.

Asmenybés socialiné aplinka gana jvairi, gali biiti plati arba labai siaura. Lauennstein D.
(pgl. Gliokler M., 2003, p.121) pateikia, jog socialinés bendruomenés yra Seimos, profesine,
interesy, likimo, mokyklos, globali. Ypac Siuo metu intensyviai kuriasi pasauliné bendruomené
remiantis internetu ir Ziniasklaida, t.y. kaip teigia, Heckscher C. (pgl. Harris A., 2010, p.101),
bendradarbiaujancios organizacijos jungiasi 1 virtualios ir potencialios sajungininky ir partneriy
ekosistemos tinklus. Taciau, tai priklauso nuo individualybés ir bendruomenés. Kadangi, Siais
laikais kintant Zmonuy samonei, jie vis labiau individualéja ir nenori priklausyti nuo socialinés
aplinkos normy, reikalavimy ar ivairiy struktiiry. Anot Lewin K. (2007, p. 262), ,priklausyti ar
nepriklausyti grupei®, lemia individo teises, pareigos bei pasaulézitra. Pasak autoriaus, kai
grupés vertybes lieka nepakitusios, individas stipriau priesinasi pokyc¢iams, nes tai skatina atitolti
nuo grupés normy. Jeigu keiciasi pati grupés norma, pasiprieSinimas, nulemtas santykio tarp
individo ir grupés normos, iSnyksta. ,,Grupiy priimti“ pokycCiai nukreipti 1 tiesiogiai
bendraujan¢iy grupiy individus, yra veiksmingi (Lewin K., 2007, p. 240). Kadangi pavieniai
individai lankstesni nei vienminCiy individy grupés, todél hierarchinémis struktiiromis vis
sunkiau sudominti atskira individa bendra veikla (Gliokler M., 2003, p.125).

“Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2012, projektas), skirsnyje 9.6.
keliami tikslai bendradarbiavimui, t.y. skatinamas ne tik bendras darbas ir ivairiy visuomenés
grupiy nuomoniy nuolatini keitimasi, bet ir atsakomybés uz savo veiksmus, aplinka,
bendruomeng. Raipa A. ir kiti (2012, p. 336) apibrézia, jog Siuolaikiné moderniosios
bendruomenés kirimo salyga, tai socialiniy rySiy savanoriSkumas ir nesavanaudiSkumas
(tenkinant savo interesus), glaudus bendravimas, bendruomenés nariy atsakomybeé (priimant

sprendimus), atvirumas (ugdymasis) ir kryptinga veikla (kirybiskumas). Zmoniy dalyvavima
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lemia jvairiis motyvai — socialiniai, ekonominiai, etniniai ir kita. Taigi, anot Nefas S. (2007,
p.41), vietos bendruomeniy gali buti jvairaus dydzio ir net vieny kitose, pvz., seniiinijoje — keliy
kaimy bendruomenés ir pana$iai, o vietos bendruomenése funkcionuoja interesy ir institucinés
bendruomenés.

Tendencija priklausyti ar paklusti kokiai nors socialinei aplinkai, pasak Maslow A. (2009,
p.73), religijai, profesinei, tautinei ar pasaulinei filosofijai ir integruotis i nusiraminima
teikiancia, nuoseklia, prasminga visuma, individa motyvuoja patenkinti saugumo, ivertinimo,
priklausomybés, meilés, savirealizacijos poreikius: ,,viskas kq Zmogus moka arba turi savyje,
atsiranda veikiant aplinkai, kuri individq Zadina ir skatina bei savo ruoztu pats keicia aplinkq*.
Anot Adler A. (2009, p.32), bendrystés poreikis visada reguliavo Zmoniy santykius, kurie nuo pat
pradziy egzistavo kaip savaime suprantami, kaip “absoliuti tiesa“. Cia kiekvienas nori biti
iSklausytas, toleruojamas, suprastas, ivertintas, jei to néra, Zmogus tiesiog atsisako
bendradarbiauti. Bendruomenés reikalai individui, pasak Fromm E. (2005, p.245), turéty biiti
tokie artimi ir svarbis kaip ir jo asmeniniai, t.y. kai bendruomenés gerové yra kiekvieno piliecio
asmeninis riipestis. Bendruomeng vienija panaSi pasauléziira, kultirinés vertybés, tvarka,
valdzia, gyvenimo budas, nes dalyvaudami bendruomenés gyvenime Zmoniy gyvenimas tampa

turtingesnis: puolelé¢jami ju emociniai rysiai ir bendrumo jausmas bei skatinamas juy aktyvumas

(4 pav.).

Bendryste itakoja:

Bendras darbas Bendros vertybeés Bendras susitarimas Bendras interesas

Bendras turtas Bendra tvarka Bendra valdzia

Talkos, akcijos,
savanorvste Etnokultiira, istorija Sprendimy priémimas Socialinis saugumas
Keliai, vandens telkiniai, Bendros rasyto ir Savivalda, centrai,
miskai neraSytos taisykles mokykla, baznycia

Saltinis: adaptuota pagal Nefa S., 2007, p.59

4 pav. Bendrystei itaka darantys faktoriai ir veiksena

Modernus vieSasis administravimas yra orientuotas i pilieCiy poreikius, susijusiais su juy
bendruomenémis, t.y. didinant ekonoming veikla ir gerinant vietos gyventojy socialini gyvenima.
Modernios valstybés, stengiasi iSlaikyti vietos bendruomenes, apibréziant vietos atsakomybes uz

vietines paslaugas ir finansinius reikalus bei ju pasiekimus. Taigi, demokratinése valstybése
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vietos bendruomenés egzistuoja kaip natiirali gyventoju socialiné jungtis, o ,,bendruomeniskumas
vieSojo administravimo kontekste tiek anksciau, tiek dabar pripazistamas kaip ypatinga vertybé*,
nusakanti socialinés organizacijos kokybe, ir todél yra visokeriopai skatinamas pilietinés
visuomenes kiirimo kontekste ir yra vienas i§ vieSojo sektoriaus modernizavimo veiksniy (Stoica
E. C., 2011; Nefas S., 2008, p.99). Tad socialin¢ (bendruomenin¢) organizacija - tai
nevyriausybiné organizacija, kuria susibiiria savanoriSka organizuota Zmoniy grupé, turinti
bendrus tiksly, poreikiy, vieSyju interesqg.

Lewin K. (2007, p.238) teigia, jog bitent socialinis gyvenimas skatina organizuoty
institucijy kiirima (Svietimo institucijy ir bendruomeniy centrai), kurios socialiniu lygmeniu
tampa socialiniu jpro¢iu. Vertybiy sistema, socialinés grupés etosu, bendra veikla ir kita. Taciau
isitraukti | konkrec¢ios socialinés visumos ar organizuotos visuomenés veikla, pasak Mead G.H.
(pgl. Griffin D., 2011, p.138 — 139), priklauso nuo individo patirties, tai butina salyga ir
pagrindas, leidziantis ,,visapusiskai suformuoti sio individo savajam ,,As". Kita vertus, sudétingi
bendradarbiavimo procesai, veikla ir organizuotos Zmoniy visuomenges istaigy darbas, taipogi gali
vykti tik tiek, kiek kiekvienas individas su jomis susij¢s arba kiek tai visuomenei priklausantis
individas gali perimti bendra visu kity individy elgsena. Tad bendruomené turéty suteikti savo
nariams didZiausias galimybes tapti sveikais ir save aktualizuojanciais Zmonémis, pasak Maslow
A.H (2009, p.297), socialinés institucijos turéty puoseleti, skatinti, sukurti kuo daugiau gery
santykiy tarp Zmoniy.

Nefas S. (2007, p.24) apibrézia institucijas: mokykla, kultliros istaiga, visuomeninés
organizacijos turi didele itaka bendruomeniSkumo veiklai, siekiant inicijuoti, generuoti, turimas
zinias, igudzius bei kurti, igyvendinti kiirybines idé¢jas, skatinant inovacijas, atviruma ir pokycius.
Sutelktos administracinés institucijos Zzmoniy bendruomeniskumas veikia vietos bendruomenés
funkcionaluma: yra lyderis (-iai); yra aktyvi pilieiy grupé (formalus bendruomenés centras);
veikia komunikaciné sistema; gilinamasi | dvasines vertybes, etnokultiira; individai pasitiki
savimi ir savo kaimynais; realizuojami demokratijos principai, t.y. pilie¢iu dalyvavimas
tvairiuose veiklose, pagristas tarpusavio ir bendravimo santykiais (pasitikéjimas, pagarba,
atsakomybeé, isipareigojimas), iSlaikant ir gerinant materialinius ir dvasinius bendruomenes
gyvenimu, turtinant aplinka (Nefas S., 2008, p.99). Anot Skinner B.F. (2006) mazos (vietos)
bendruomenés — tobula aplinka naujoms mokymo(si) ruSims. Tad Etzionis A. (pgl. Nefas S.,

2007, p.17) skatina stiprinti vietos bendruomenes, nes bendruomenes privalo vaidinti svarby

¥ Vikipedija Laisvoji enciklopedija - It.wikipedia.org/wiki/Bendruomené
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vaidmeni vietos gyvenime, kadangi kiekvienas Zmogus atsakingas uz savo veiksmus ir savo
pasirinkimus toje bendruomengéje, kurioje jis gyvena.

Habinc M. (2011) teigia, jog vietos bendruomenés savoka apibrézia, kaip ,Zmoniy, kurie
gyvena toje pacioje vietoje, vienijantis saves suvokimo kaip bendruomené jausmas “. Juos vienija
pirmiausia diskursas, kuris jungia bendruomenés narius su skiriamaja linija ,Jlauke* ar (ir)
tarpusavyje. Sis diskursas yra jmanomas su vertybiy ir simbolinio kapitalo bendru Zodynu.
Taciau vertybiy ir simbolinio kapitalo Zodynas néra apibréztas karta ir visiems laikams, nes
pasireiSkia ivairiomis progomis ar temomis, pvz., Sventés, ritualai turi simbolinius veiksmus, tuo
tarpu, vienijantis rySys vienija bendruomenés narius ir liudija savo vertybés. Anot Nefo S. (2007,
p.41), vietos bendruomeng, tai grupé Zmoniy, gyvenaniy apibréZtoje teritorijoje, susijusiy
bendru interesu ir vidiniu jausmu, jog jie priklauso tai paciai zmoniy grupei. Vietos
bendruomeniy iniciatyvomis (kultiiros, sporto, inovaciju, sveikos gyvensenos, labdaros,
saviSvietos), formuojama funkcionali (veikli, aktyvi, darbinga) vietos bendruomenés samprata.

Analizuojant vietos bendruomenés jtaka asmens gyvenimui galima teigti, jog individo
socialin¢ saveika priklauso nuo jo ir bendruomenés (mokyklos, mokymo centry; religinés,
tautinés ir pan.), kurioje jis gyvena (kaime, mieste ar parapijoje) bendros veiklos, siekiy,
vertybiy. Nes bendruomené ne tik formuoja tam tikra (institucini, kulttrini, socialin}) gyvenimo
biida, bendravimo, bendradarbiavimo santykius, bet ir patenkina individo ir socialinés grupés

bendrystés jausmus, poreikius, interesus, savirealizacija.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo kokybé ir poky¢iai.

Griffin D. (2011, p. 53) teigia, jog kiekvienas tikras pokytis ar naujové turi ateit 1§ iSorés, o
ne 1§ sistemos, ir tai gali bati lyderiy suformuluoti nauji tikslai, strategijos arba planai.
Pastaraisiais metais visuomenés pokyCiy procesams apibudinti naudojamos tris pagrindinés
savokos: globalizacija, modernizavimas ir plétra. Anot Skinner B.F. (2006, p.40), Svietimas
pirmiausia yra pasirengimas ateifiai: jis suteikia mokiniui priezastis dabar mokytis elgtis tokiu
biidu, kad véliau turéty naudos. Tad Svietimas, kaip institutas (Schiefelbein E.F., McGinn N.F.,
2011, p.265 - 266), tiesiogiai veikia visuomeng (gausina visuomenés jvairove ir didina skirtumus,
pradedant jau ikimokyklinése istaigose). Anot Urbanovi€ J. (2011b, p.33) mokykla yra subjektas,
teikiantis Svietimo paslaugas, kuriy teikimo programos derinamos nacionaliniame lygmenyje

siekiant visos sistemos darnos.
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Visuomenés (Svietimo
sistemos) pokyciai
Globalizacija

Ugdymo jstaiga
Geras valdymas Besimokanti
(vadovas/lyderis) organizacija

Modernizacija

gdymo turinio
tobulinimas

Saltinis: sudaryta autorés pagal Schiefelbein et al., 2013, p. 18 - 24

5 pav. Ikimokyklinio ugdymo kokybe¢ ir pokyc¢iai

Svietimo sistema atlieka pagrindinj vaidmenj visuomenés kitimo procese (5 pav.), nes
itakoja, kokios zinios bus visuomen¢je vertinamos (vertinami tas zinias turintys asmenys) ir tai
didins ekonomini augima ar politini pozitri, plétra. Ypatingai Svietimo sistemoje, anot
Schiefelbein E.F., McGinn N.F. (2011, p. 348), aktyviausiai pasireiSkia Svietimo sistemos
darbuotoju, tévy ir bendruomeneés saveika, kurios déka nuolat siekiama jtakoti ugdymo istaigos
veiklos, mokymo(si) procesus ir jo rezultatus. Todé¢l kiekviena visuomené (pasaulio valstybe)
siekia sukurti, i§laikyti ir jau nuo mokyklos skleisti vertybiy, moraliniy nuostaty, elgsenos ir
paprociy, tradicijy sistema, kuri jtakoja poky¢ius.

Viena i§ Svietimo ir visuomenés pokyCiy sasaja — globalizacija, kuri itakoja ugdymo
istaigos valdymo pokyc€ius. Kadangi, globalizacijos procesai apriboja tradicini valdyma, anot
Smalskio V., Skietrio E. (2008, p.61), vadovavimas i§ virSaus | apacia tampa neveiksmingas.
Skarzauskiené A. (2010, p.53) teigia, jog globalizacija, komunikaciniy technologijy plétra nuolat
didina alternatyviy pasirinkimo galimybiy skaiiy ir socialiniy sistemy tinklo tankuma.
Technologiniai pasikeitimai ir naujovés remiasi naujomis sistemomis, sistemos dauginasi,
korporacijos, komunikacijy sistemos globalizuojasi. Nors visais laikais mokykly sistemos buvo
skirtos, kaip teigia Schiefelbein E.F., McGinn N.F. (2011, p.256 — 259), tam, kad Zmones rengtu

gyventi ir dirbti tam tikroje visuomenéje (bei stiprinti tos visuomenés individualuma). Taciau
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globalizacijos tikslas — kuo labiau suvienodinti valstybes, nes bendrai nurodomi bendrieji
diplomy, pazyméjimy ir kity kvalifikaciniy reikalavimy pripaZinimo standartai. Tai vercia
valstybes savo ugdymo turini pritaikyti taip, kad atitikty kity valstybiy ugdymo turini.

Lietuvos “Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje* (2012, projektas), skirsnyje
9.7. pateikiama, jog globalizacijos amziuje svarbu 1§ naujo persvarstyti savo tautini tapatuma bei
Lietuvos Svietimui kelia uzdavinius stiprinti pilieciy istoring savimong ir savigarba, atnaujinant
Svietimo programas, sumaniai naudojant paveldo objektus ugdymo reikméms bei palaikant rySius
su pasaulio lietuviais siekiant jy tautinio tapatumo.

Mokykly vadovai susiduria su vis did¢janciais reikalavimais ir likes¢iai Siame sparciy ir
nuolatiniy technologiniy naujoviy ir globalizacijos amZiuje, anot Kontautien¢ R., Melnikova J.
(2010, p.88), daugelyje Saliy mokyklos igijo daugiau autonomijos, pareigy ir atsakomybes, todél
mokyklos vadovui jau nepakanka biiti geru administratoriumi — i§ jo dabar reikalaujama biiti
tikru mokyklos kaip mokymosi organizacijos lyderiu, plétoti lyderyste tiek savo organizacijoje,
tieck uz jos riby. Harris A. (2011, p.24) teigia, jog, ZaibiSka paZanga technologijy ir
1Sugdyti naujus lyderystés gebéjimus, kurios atitiks kintancio pasaulio ugdymo bei naujos kartos
lukescCius ir poreikius. Tad globaliis pokyc¢iai skatina ieSkoti alternatyviy formu, nes dabartiné
aplinka labai palanki atsirasti alternatyviems lyderystés modeliams.

Skarzauskiene A. (2010, 85 — 90) teigia, jog naujosios lyderystés teorijos kalba apie ,,naujo
amziaus* lyderystg, pabrézdamos holizmo, intuicijos ir kiirybiSkumo, sisteminio suvokimo
svarba, o 1§ lyderio reikalauja nauju kompetencijy, tokiy kaip sisteminé¢ logika, proceso
orientacija, socialinis nuovokumas, gebéjimo “imspiruoti”’, daryti itaka, keisti, ikvépti siekti
tikslo. Anot Ainsworth P. (2009, p.4), lyderystés igudziy, kuriy reikia, kad mokykla sékmingai
bendradarbiauty, ugdymas yra nacionalinés svarbos klausimas, nes dabartiniame politiniame
kontekste tikimasi, kad mokykla ne tik sekmingai vykdyty Svietimo keliamus uzdavinius, bet ir
plésty partneryste.

Atlike tyrimus mokyklose, Cibulskis G., Zydzitinaite V. (2012, p.28 — 29) apibréZia, jog
mokyklose pasireiSkia septyni lyderystés modeliai: dalyvaujanc€ioji lyderysté; igalinanti
kooperatyvi lyderysté; bendradarbiaujanti lyderysté; tvarioji lyderyste; transformaciné lyderyste;
dalin¢ lyderysté; autokratin¢ lyderysté. Kiekviename 1§ modeliy atskleisti Sie lyderystés
mokykloje etapai: pokycio kontekstas, vizija, procesas, pasiekti rezultatai, refleksija.

Siandien mokyklos vadovui/lyderiui bitina jvaldyti keturias pagrindines su jo lyderyste

siejamas praktikas:
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1. Vizijos kiirimas ir mokyklos veiklos kryp¢iy nustatymas: mokyklos vadovas turi gebéti telkti
mokyklos bendruomeng mokyklos vizijai formuluoti, ikvépti ir skatinti grupés tiksly
pripazinima ir siekima.

2. Asmenuy supratimas ir ugdymas: mokyklos vadovas turi gebéti intelektualiai skatinti
mokyklos bendruomeng, teikti individualia parama kaupti Zinias ir jgudzius, reikalingy
mokyklos tikslams siekti.

3. Organizacijos pertvarkymas: mokyklos vadovas turi gebéti puoseléti ir kurti
bendradarbiavimu pagrista mokyklos kultiira; kurti ir iSlaikyti produktyvius santykius su
tévais ir vietos bendruomene.

4. Ugdymo ir ugdymosi programos igyvendinimas: mokyklos vadovas turi kurti, puoseléti
mokyklos stabiluma ir skatinti prasmingus pokyc¢ius, telkti lyderystg; stebéti veikla ir jos
rezultatus.

Darytina iSvada, kad mokyklos vadovo lyderysté yra grindziama tam tikromis asmeninémis
jo savybémis. Seékmingiausiai dirbantys mokykly vadovai/lyderiai yra atviri ir pasirengg mokytis
1§ kity asmeny. Be to, jie lankstesni, atkaklis (pavyzdziui, dédami dideles viltis i personalo
motyvacija, isipareigojimus, mokymasi ir visy asmenuy pasiekimus), nenusimenantys ir
optimistiski’.

Igyvendinant Valstybinéje Svietimo strategijoje numatytus 2003—-2012 mety tikslus (2003),
pabréziamas Svietimo kokybés valdymas jvairiuose lygmenyse. Strategijoje teigiama, kad turi
biiti kuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy
naudojimu pagrista Svietimo sistema, puoseléjama | Svietimo tobulinima orientuota vadybos
kultiira. Remiantis subsidiarumo principu, decentralizuojamas ir dekoncentruojamas valdymas.
~Mokyklos vadovas turéty buti ne vien Svietimo funkcionierius ar administratorius, jo veikla
turéty buti grindzZiama Siuolaikinés vadybos ir lyderystés principais “, susietais ne tik su vadovo
vadybine kompetencija, bet ir su jo asmenybe, autoritetu, pripaZinimu ir pan.'’.

Modernizavimas apibtidina naujy technologijy, veikianCius visus Zzmogaus gyvenimo
aspektus, t.y. kas ,nauja“, tas ,Siuolaikiska* (Schiefelbein E.F., McGinn N.F., 2011, p.239 -
240). Anot autoriy modernizavimas yra pokyc¢iu variklis, priezastis, kuris itakoja ekonominio
augima, klestéjima bei geresniy gyvenimo salygu sudaryma. Lietuvos Svietimo sistemoje
pateiktoje “Valstybinés Svietimo strategijoje 2003-2012 mety*“ (2003) uztikrinant Svietimo
kokybe ir veiksminguma, siekiama modernizuoti: Svietimo tyrimus ir vertinimus; bendrojo

lavinimo mokyklas ir gerinti Svietimo (psichologinj, socialini, mokslini, kultiirinj, medicininy)

K Svietimo problemos analizé, 2012, Nr.10 (74)
' Svietimo problemos analizé, 2007, Nr.7 (18)
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apripinima, tobulinant veiklos programas bei igyvendinant nacionalini mokykly atnaujinimo
plana (diegiant mokyklose informacijos ir komunikacijos technologijy programas, internetinius
tinklus ir kita). Nes, anot Urbanovi¢ J. (2011b, p.33), i§ mokyklos reikalaujama kokybisky ir
efektyviu paslaugy teikimo, orientavimosi 1 klienta, skatinama Svietimo paslaugy ivairove,
kuriama konkurenciné aplinka, remiama mokyklos savivalda, mokyklos demokratiSkumas ir t.t.
Tad mokyklos tobulinimas, pasak Mikolitinieng V. (2009, p.18 - 19), tai ilgalaikis tikslas artéti
prie atsinaujinancios mokyklos (atsizvelgiant | naujas perspektyvas, siekiant veiksmingiau
1gyvendinti Sveitimo tikslus).

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategija® (2012, projektas), kuri parengta siekiant
sutelkti Svietimo bendruomenés pastangas esminiams pokyc¢iams, kurie biitini atsizvelgiant {
visuomenés likes¢ius''. Pagrindinis strategijos tikslas — paversti Lictuvos §vietima tvariu
pagrindu verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir
pasaulio ateit]. Tikslingas profesionalus ikimokyklinis ugdymas palengvina vélesni mokymasi,
daro teigiama poveiki mokymosi pasiekimams, tolesnei asmens socialinei ir emocinei raidai.
Tyrimy (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos — EBPO, 2008) duomenys rodo,
kad kokybiskas ikimokyklinis ugdymas padeda véeliau spresti daugeli socialiniy problemy —
skurda, nedarba, mazina priklausomybes, gerina akademinius pasiekimus, daro teigiama itaka
gyvenimo gerovei'”. Tadiau nors ir propaguojamas vienodas iSsilavinimas ,,Mokytis — yra
prigimtiné kiekvieno mogaus teisé“"® bei vykdomos edukacines, kultirines ir informacijos
funkcijos, taCiau ikimokyklinio ugdymo istaigu programuy, ugdymo(si) turinio kokyb¢ labai
skiriasi ir tai itakoja pavieniy asmeny pokycius, kurie skatina visuomenes kaita. Visos ES
valstybiy narés pripazista, jog Svietimo sistemy kokybés ir veiksmingumo didinimas yra biitinas
trilypio augimo salyga: ,,ankstyvasis ugdymas ir prieziura yra labai svarbiis veiksniai uZtikrinant
sekmingq mokymasi visq gyvenimq, socialine integracijq, asmeninj tobuléjimq ir gebéjimq
isidarbinti“"*

Lietuvoje, kaip ir visose pasaulio valstybése, 1 pirma vieta iskyla Svietimo kokybés
klausimai (juos reglamentuoja UNESCO, Pasaulio bankas, OECD 1ir kity tarptautiniy
organizacijy dokumentai) ir 2005 m. patvirtintas Salies prioritetas — siekti Svietimo ir mokslo
kokybés ir veiksmingumo bei mokyklos vidaus audito metodika'’. Metodika remiasi vientisos

veiklos (etosas, vaiko ugdymas ir ugdymasis, jo pasiekimai, pagalba ir parama vaikui, Seimai,

"' Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategija. 2012 10 30, projektas - Zin., 2012, Nr.61-3050
12 Svietimo problemos analizé, 2012-09, Nr.13 (77)

' LR Svietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281 - Zin., 2010, Nr.15-701, Vilnius

'* ES Komisijos komunikatas, Briuselis, 2011 02 17

15 Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005. Valstybés Zinios, 2005. Nr. 30-944
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iStekliai) rodikliy sistemos taikymu. To déka mokykla kaip organizacija, apzvelgus veiklos
vertinimo sritys, gali priimti sprendimus dél tobulinimo krypciy bei iSkelti tobulinimo prioritetus.
Taciau iki Siol néra sukurtos vieningos iSorinio audito metodikos, kuri objektyviau ivertinty
mokyklos veiklos kokybg ir skatinty pokycius.

Mokyklos veiklos kokybé vienareik§miSkai siejama su kokybisku mokyklos vadovy darbu.
Todel, siekiant efektyvaus mokykly valdymo, biitina nuosekliai, sistemingai riipintis: gabiy ir
talentingy mokykly vadovy pritraukimu, atranka ir jdarbinimu; naujy vadovy palaikymu ir
parama jiems; jau dirban¢iy vadovy kvalifikacijos tobulinimu, vertinimu, skatinimu. Lietuvoje,
kaip daugelyje Saliy kinta reikalavimai mokykly vadovams. Kadangi siekiama, jog mokykloms
vadovauty kompetentingi lyderiai, tuo budu 2011 metais pakeista Svietimo istaigu vadovy
skyrimo tvarka. Kiekvienas kandidatas turi atitikti nustatytus vadovavimo S§vietimo istaigai
kompetencijas'®.

Uztikrinant poky¢iy procesa, kurio déka Zzmogus keiciasi, tobuléja, ugdymo istaigose bitina
ne tik plétra, bet ir zZiniy, gebéjimuy, igiidZiy tiems pokyCiams valdyti. Anot Schiefelbein E.F.,
McGinn N.F. (2011, p. 188 - 189), plétra yra pasirinkimo galimybés didinimo, gebéjimy
formuoti pasauli atskiedimo procesa. Vienas 1§ “Valstybinés Svietimo 2013-2022 metuy
strategijos (2012, projektas) tiksly — idiegti duomenuy analize ir isivertinti grista Svietimo
kultira, uztikrinan¢ia savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darna. Tad
Svietimo vadyba turéty tapti racionalesné ir bendruomeniné, t.y. 1 mokyklos valdyma biity
traukta bendruomen¢ (mokiniai, tévai, socialiniai partneriai), kuri kurty bendruomeninés
elgsenos igiidzius, tautos tapatybés, atsakomybes de¢l tautos kultiiros ir valstybés gyvenima bei
skatinty lyderyste ir dinamiSkesnio savarankisko kokybés gerinimo galimybes.

ES Komisijos komunikatas (Briuselis, 2011) apibrézia pagrindinius ankstyvojo ugdymo ir
prieziuros kokybe: ugdymo planas - svarbu sutelkti démesi 1 ugdymo plany kokybés ir
tinkamumo gerinima, analizuoti valstybiy nariy geraja patirt; ir i§ jos mokytis; darbuotoju
kompetencija — vienas svarbiausiy kokybés veiksniy (Siy dieny analizuojamas svarbus klausimas
— darbuotojy ly€iy pusiausvyra); valdymas - padéty geriau pritaikyti paslaugas prie vietos
reikmiy bei uztikrinant sklandzia, veiksminga institucijy komunikacija ir turinio bei standarty
testinuma. Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo sistemai budinga orientacija i integruota (vaiky
globa ir ugdymas sudaro viena visumg) ikimokyklini ugdyma. Ikimokyklinis ugdymas

nacionaliniu ir vietos savivaldos lygmeniu priklaus¢ ir priklauso vienai uz Svietima pagal savo

' Svietimo problemos analizé, 2011, Nr.8 (58)
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kompetencija atsakingai institucijai. Tai atitinka Sios dienos Europos Komisijos
rekomendacijas'’.

“Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje (2012, projektas), skirsnyje 9.3.
pateikta, jog biitina plétoti alternatyvas Svietimo sistemoje, kurios biity patrauklios, vertingos bei
1 mokymasi itraukty visuomenes grupes — ikimokyklinio amziaus vaikus, socialiai apleista
jaunima, suaugusius. Tad ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2011 — 2013 mety
programoje (2011), kurios paskirtis — didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
priecinamuma ir {vairove, mazinant socialing atskirti ir skirtumus tarp savivaldybiy; uZztikrinant
lakscias ir kokybiSkas paslaugas ir reikiama Svietimo pagalba.

Pastaraisiais metais decentralizavus ikimokyklinio ugdymo turinj, ikimokyklinio ugdymo
bendruomené turi prisiimti atsakomybg¢ uZ ugdymo turinio modeliavima ir jgyvendinima
(ugdymas turi atliepti regioninius ir istaigos savitumus). 2011 m. sausio mén. 1 dienos ivedus
ikimokyklinio ugdymo krep3eli'®, kuris sudaré salygas ikimokyklinio ugdymo plétrai bei
paskatino ugdymo organizavimo formy jvairove, kokybe. Tai sudaré galimybes kurtis naujas
ikimokyklinio ugdymo organizavimo ir valdymo paradigmas.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo kokybe ir pokyCius galima teigti, jog pirmoji
nuosekliojo Svietimo sistema atlieka pagrindini vaidmeni visuomenés kitimo procese. Tad
valdant Svietimo sistemos pokyCius svarbus vaidmuo tenka mokyklos vadovui. Mokyklos
vadovas/lyderis turéty igyti naujy Ziniy, gebéjimy, igudZiy (vadybing kompetencija grista
Siuolaikinés vadybos ir lyderystés principais) ne tik valdyti ir jgyvendinti Svietimo keliamus
uzdavinius, bet ir plésti partneryste (telkti bendruomenés (mokyklos, vietos) narius bendrai

veiklai) siekiant gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Apibendrinant §j skyriy galima formuluoti Sias i§vadas:

e Socialinius modelius lemia individo ir socialinés grupés elgsenos ivairoveé: asmens socialinis
charakteris (poreikiai, interesai, iglidZiai, Zinios, emocijos, jausmai, pasaulézitra) ir skirtingy
zmoniy (itaka, mastymo biidas, vertybes, veikla ir kita) bendravimo ir bendradarbiavimo
sgveika.

e Socialinés struktiiros, vadovo ir Zmoniy (darbuotojy, bendruomenés nariy) elgsena atsispindi
ju bendros veiklos procese. Vienas i§ svarbiausiy aspektu tampa vadovo asmeninis, dalykinis

socialinis charakteris bei valdymo biidas.

'7 Svietimo problemos analizé, 2012-09, Nr.13 (77)
'® Ikimokyklinio ugdymo krepselis, 2011 12 28, Nr. SR-11-02-49
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Individo socialiné saveika priklauso nuo jo ir vietos bendruomenés, kurioje jis gyvena
bendros veiklos, siekiy, vertybiy. Bendruomené ne tik formuoja tam tikra (institucin,
kultiiring, socialin}) gyvenimo biida, bendravimo, bendradarbiavimo santykius, bet ir
patenkina individo ir socialinés grupés bendrystés, tapatumo jausmus, poreikius, interesus,
savirealizacija.

Valdant visuomenés (Svietimo sistemos) pokyCius bei igyvendinant Svietimo keliamus
uzdavinius - gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, iSskiriama naujosios ikimokyklinés
ugdymo istaigos valdymo paradigma - gero valdymo (vadovo kompetencija), lyderystés ir

besimokancios organizacijos idéjos.
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2. Vadovo kompetencija ir vietos bendruomené:

2.1. Vadovo kompetencija, samprata ir ypatumai.

Kiekvienos organizacijos (ugdymo istaigos) egzistavimas priklauso nuo vadovo asmenybés
(asmeniniy savybiy) ir nuo valdymo (dalykiniy savybiu) biido. Anot Mikolitinienes V. (2009, p.9
— 11), ,,vadovas yra profesionalas*, ivald¢s pagrindiniy Siuolaikin¢s vadybinés veiklos sriiy —
politikos (Svietimo) ir strateginio planavimo, ugdymo(si) proceso, zmogiskyjuy, materialiniy ir
finansiniy iStekliy valdymo — vadybos kompetencijas. Pagrindinés vadovo funkcijos: veiklos
planavimas, sprendimy priémimas, darbo organizavimas, rezultaty kontrolé, deryby vedimas,
atstovavimas organizacijai, strateginiy ir einamyjy klausimy svarstymas, strategijos kirimas,
politikos formavimas, organizacijos tiksly jgyvendinimo uZtikrinimas, komunikavimo
organizacijos viduje bei su iSorine aplinka inicijavimas, darbuotoju motyvavimas, atranka, ju
karjeros planavimas ir darbo vertinimas (Butkevi¢ien¢ E., Vaidelyté E., 2009, p.69).

Butkevicien¢ E., Vaidelyte¢ E. (2009, p. 75 — 76), apibrézé¢ vadovy tipus: pirmasis -
wverzlus®, budingos savybés: energingas, principingas, kritiSkas, drasiai sutinka ir meégsta
metu, kirybingas, preciziSkas, draugiSkas, nuoSirdus su bendradarbiais. Antrasis, ,/ankstus‘:
apdairus sudétingose situacijose, inovatyvus, adaptyvus, pasiaukojantis, mégstantis improvizuoti,
apsukrus, nesijaudinantis dél nezinios ir netikrumo, kilnus, kantrus. Treciasis, ,.globojantis®,
biidingos savybés: isijauciantis, uzjauciantis, kuklus, saziningas, atlaidus, intuityvus.

Savareikien¢ D. (2008, p.55) teigia, jog vadovo Zinios ir kompetencija suvaidina esminj
vaidmeni gaunat maksimaly efektyvuma: savarankiSkas laiko paskirstymas, samoningas stresiniy
situacijy, griaunan¢iy konflikty vengimas ir valdymas, veiklos sékmés galimybiy nuolatinis
tvertinimas. Toks modelis, gludi visy kompetentingyu vadovy mastyme ir veiksmuose, nes
pagrindinis valdymo kriterijus — tiksly pasiekimas ir uzdaviniy {vykdymas. Anot Mikoliiinienes
V. (2009, p.9), vadovo kompetencija — tai jo ziniy, geb¢jimy, poziliriy, vertybiy, asmenybes
savybiy komplekso iSraiSka, atskleidzianti jo veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos sékmingos
veiklos rezultatams.

Koéhler W. (2005, p.151 — 152) teigia, jog vadovo elgsena — puikus vidinés sumaisties
vaizdas: jis puikiai supranta, ka jam reikia daryti, ta¢iau kai kurie socialiniai veiksniai trukdo jam
tiksliai atlikti uzduoti, pvz., Zmogus, einantis vadovaujancias pareigas yra truputi per ,,minkstos
Sirdies* su pavaldiniais elgiasi kaip su draugais, taciau, kaip reikia priimti ryZtinga sprendima,

draugiSki santykiai baigési. Anot Lewin K. (2007, p.231), gebé¢jimai daro itaka daugumos
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socialiniy ivykiy lygmeniui, sukelia judéjima arba pokycius. Gebéjimo pokytis yra tolygus
,uzduoties sudétingumo* pokyc€iui, nes nuolat susiduriama su individo ar grupés ir uzduoties
santykiu. Taciau, anot Bandura A. (2009, p.299), panaudojus modeliavima su vadovaujamu
tvaldymu galima kurti naujus igidzius. Kita vertus, sukurti igiidziai ne visada veiksmingai
panaudojami kasdieniam gyvenimui, nes sékmei reikalingi ne tik jgtidziai, bet ir stiprus tikéjimas
savo gebé¢jimais iveikti sunkumus.

Bandura A. (2009, p.46 — 52) apibiidina pamatinius individo gebéjimus:

e simbolizavimo gebé¢jimas — Ziniy ir simbolizavimo galia;

e numatymo gebéjimas — numato galimas biisimy veiksmy pasekmes, uzsibrézia tikslus ir kitaip
planuoja veiksmo linkmes Zinomoms ateitims;

e keiCiantysis gebéjimas — §is pamatinis gebé¢jimas sukuria poreiki mokytis, igyti vis nauju
kompetencijy, reikalingy patenkinti besikei¢ianc¢ius gyvenimo reikalavimus;

e vidinio reguliavimo geb¢jimas — susidaro 1§ keleta iSoriniy Saltiniy ir paspirciy, t.y. elgesio
krypti lemia individo vidiniai skatinimai, reguliavimai vidiniy standarty ir elgsenos vertinimai.

e savasties atspind¢jimo geb¢jimas — refleksyvios savimonés gebe¢jimas, skatinantis analizuoti
savo patirtis ir mastyti apie savo pateis minties procesus.

Atlikes Vokietijoje vadovy tyrimus, Malik F. (pgl. Savareikienés D. 2008, p. 8), pateiké
pagrindinés vadovo savybés: komunikabilumas, gebéjimas suburti komanda, turintis ateitis
vizijas, socialiai orientuotas, saziningas, charizmatiskas, susipazings su daugeliu kultiiry,
pasikliaujantis intuicija ir kita. Kita vertus, Mikolitinien¢ V. (2009), Simanskiené L., Seilius A.
(2009) papildé¢ vadovui reikalingas asmeninés savybés, tai: saZiningumas, punktualumas,
komunikabilumas, konfidencialumas, tolerancija, humoro jausmas, jzvalgumas, iniciatyvumas,
ryZtingumas, prieinamumas ir mokéjimas iSklausyti, lankstumas, savikritiSkumas, pasitikéjimas
savimi, darbStumas, savitvarda, reiklumas, kompetingumas, darbStumas, saziningumas,
teisingumas, atsakingumas, pareigingumas, kiirybiskumas, patikimumas, savarankiskumas ir kita.

Glatter R. (2008), Neale S., Spencer - Arnell 1., Wilson L. (2008), Butkevi¢ien¢ E.,
Vaidelyté E. (2009), Simanskiené L., Seilius A. (2009) apibiidino vadovo asmeninis ir vadybinés
kompetencijas, itraukdami elgesio, Ziniy, techniniy igiidziy ir motyvy apraSus: branda —
sugeb¢jimas atskirti asmeninius ir darbo interesus; pozitiris | darba; ziniy lygis; tikslus saves
vertinimas; gebéjimas atrasti ir ugdyti talentus savo organizacijoje; dalykinis jZvalgumas;
permainy siekis; nuolatinis galimybiy ieSkojimas; gebé¢jimas mokyti ir duoti nurodymus
zmonéms; geb¢jimas bendrauti su skirtingy kultiiry atstovais; orientavimasis i kliento reikmes;

geb¢jimas puoseléti tarpusavio santykius; susitelkimas ties rezultatu; gebéjimas deleguoti
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1galiojimus; energingumas (fiziniy ir protiniy gebéjimy); verslumas; gebéjimas nustatyti plétros
strategija; siekis vadovauti; globalus izvalgumas; geb¢jimas paveikti aplinkinius; siekis mokytis;
gebejimas valdyti darbo procesa; mokeéjimas mobilizuoti iSteklius; gebéjimas priimti sprendimus,
atsizvelgiant 1 vykstant] procesa; geb¢jimas itikinti; teigiamas charakteris; gebéjimas nustatyti
permainas; gebéjimas pateikti savo vizija aplinkiniams ir jrodyti jos teisinguma. Taigi, anot
Butkevicienes E., Vaidelytes E. (2009, p. 76), ,,vadovai yra savo srities ekspertai*, nes jie gerai
1ISmano ta veikla, kuria uzsiima.

Placiau analizuosime vadovo asmenybés (asmenines ir dalykines savybes), valdymo biida,
kuris skatina rinktis bendraminCiams, telktis bendruomenei, siekiant uzsibrézty tiksly

igyvendinimo (6 pav.).

Motyvacija
Savitumas
w2 ~
=} Rz
/ \ S|l EY
> gg .
Qo 201
]
Z — Q T <
£ g £ S g g A =4 = 3.5 S 2
54 = Y Q o &= o &
Q O @] S0 - > © —
e = s 9 =2 |53 7 g .
£ 8 g g2 ) 5 0 = g
m .8 w .S o .E g > = q;_'g
M N > 3
O .2

Saltinis: sudaryta autorés, 2013, p. 28 — 42

6 pav. Vadovo asmenybés samprata vadybos procese

Intelektas. Kiekvienam vadovui svarbu Zinoti Zmogaus prigimti, buda, poreikius, elgesi, kad
gebety tinkamai motyvuoti darbuotoja veiklai. Ta¢iau pirmiausia vadovas turéty iSsiaiSkinti savo
asmenybés stiprigsias ir silpnasias puses, kam teikia pirmenybg, kad gebéty tinkamai priimti
sprendimus, analizuoti situacijas, lanksciai reaguoti i krizes, konstruktyviai spresti konfliktus ir
kita. Intelektas'® — protas, sugebéjimas mokytis ir i¥mokti, susivokti naujoje situacijoje, atskleisti

reiSkiniy ryS$ius. Tad intelekto ir asmenybés vienove pasireiskia veikloje bei siejama su valia ir

"% Psichologijos zodynas, 1993, p.119
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emocijomis. Gardner H. (pgl. Myers D.G., 2008, p.534), iSskiria aStuonis intelekto (gebéjimo)

rusys: lingvistiniai, loginiai — matematiniai, muzikiniai, erdviniai, kiino valdymo — kinestezinis;

asmenybés (saves) pazinimas; zmoniy pazinimas, gamtos pazinimas. Kita vertus, Sternberg R.

(pgl. Myers D.G., 2008, p.535) pateikia tris intelekto raSys: analitinis (akademiniy problemy

sprendimo); kiirybinis (reakcija 1 naujas situacijas ir kuriant naujas idéjas); praktinis.

Skarzauskien¢ A. (2010 p.111 — 112) teigia, jog XXI amZiaus vadovy ir lyderiy

kompetencijos yra:

e emocinio intelekto kompetencija — emociné savimoné, emocinis brandumas, stabilumas ir
savikontrolé, smalsumas, optimizmas, lankstumas, tikslo siekimas, savirealizacija;

e socialinio intelekto kompetencija — socialinis samoningumas ir tarpusavio santykiy vadyba
(empatija, tolerancija, pagarba, sugebéjimas motyvuoti kitus, itaka, komandinis darbas ir t.t);

e kognityvinio intelekto kompetencija — sisteminis mastymas, struktiiry atpaZinimas, kritinis
diagnostinis mastymas, sugeb¢jimas nustatyti problema, intuicija, socialinis nuovokumas,

patirties apibendrinimas.

Emocinis intelektas. Siuolaikiniy organizacijy struktiira, darbuotojy motyvai ir visa darbo
aplinka skiriasi nuo buvusios dvideSimto amziaus pradzios ar vidurio, nes emocijy svarba
darbinéje veikloje buvo ilgai ignoruojama daugelio verslo ir mokslo Zmoniy. Siuo metu jmoniy
pelnas, ivaizdis ir kita, priklauso nuo darbuotoju i1déju, kiirybiskumo, emocijuy, motyvy, gebéjimo
sukurti naujus projektus ir produktus (Glatter R., 2008). Siuolaikinése organizacijose prisiminta,
jog norint efektyvesnio, nasesnio produktyvumo, biitina atsizvelgti ne tik logini - kiirybini
mastyma, bet ir emocijas, jausmus.

Emocinis intelektas (EQ — tai geb¢jimas pastebéti, suprasti, valdyti ir naudoti emocijas
(Myers D.G., 2008, p.536) tampa aktualus imoniy vadovams. Anot Ryzenkova [.K. (2012, p.22),
sékmingiausia saveika su aplinkiniu pasauliu sudaro tiek asmeniniuose santykiuose, tiek
profesinéje sferoje (tenka nuolat bendrauti, telkti bendruomeng bendram tikslui). Asmenybg ir
bendruomenés narius daznai vienija panaSi pasauléziiira, vertybés, gyvenimo biidas, siekis.
Kiekvienas asmuo nori biiti iSklausytas, toleruojamas, suprastas, ivertintas, jei to néra, Zmogus
tiesiog atsisako bendrauti, bendradarbiauti, naSiai dirbti. Tad vadovui tampa svarbu ne tik
teisingai suprasti kitus, bet ir paZinti save bei mokeéti tinkamai perteikti savo mintis, sprendimus
ir daryti itaka kity Zmoniy veiksmams.

Bandura A. (2009, p.564) teigia, jog suvokti skirtingy emocijy priezastis individas geba per

susijusias tiesiogines ir netiesiogines patirtis, jungiancias ankstesnius jvykius su emocinémis
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reakcijomis. Anot S. Fainmen, (pgl. Allen W., 2009) organizacijos, kaip ,.emocijy arenos*, savo
narius gali jungti ir skirti. Per darbo diena patirti nusivylimai ir aistros — nuobodulys, pavydas,
baime, meilé, pyktis, kaltés jausmas, susizavéjimas, sutrikimas, ilgesys, nerimas — yra glaudziai
susij¢ su tuo, kaip vaidmenys atlieckami ir kaip ju iSmokstama, kaip panaudojama galia,
pasitikima, duodami isipareigojimai ir pritmami sprendimai. Tad, pasak Baron (pgl. Allen W.,
2009), emocinis intelektas - tai nekognityviniyjy sugebéjimy rinkinys, mokéjimai ir igudZziai,
kurie jtakoja asmens sugebéjimui sékmingai susidoroti su aplinkos reikalavimais ir spaudimu.
Taigi EQ vadovui padeda pazinti save ir savo jausmus, juos priimti, biiti atidziam sau ir kitiems ir
nebijoti poky¢iy.

Bar-Ono R. (pgl. Goleman D., 2008, p.437) teigia, jog gyvenime, vadovo darbe lemiantis
yra emocinis intelektas, kuris pasireiSkia penkiomis pagrindinémis sritimis: savo savasties,
jausmy paZinimas; tarpasmeniniai geb¢jimai (suvokti ir suprasti kity Zmoniy jausmus);
prisitaikyti - siekiant uzsibrézto tikslo, lanks¢iai keisti savo jausmus bei spresti problemas; streso
valdymo strategijos; gebéjimas biti optimistisku, dZiaugtis savimi ir kitais. Sios savybés padeda
vadovui pelnyti populiaruma, lyderio statusa, uZzmegzti gerus santykius su kitais Zzmonémis.

Kita vertus, D. Goleman (2008, p. 42 - 43) iSskyré Siuos pagrindinius penkis emocinio
intelekto komponentus darbe:

e Savimoné - geb¢jimas atpazinti ir suprasti savo nuotaikas ir emocijas, pasitikéjimas savimi.

e Savireguliacija - gebé¢jimas kontroliuoti ar nukreipti griaunamus impulsus ir nuotaikas,
polinkis susilaikyti nuo vertinimy, galvoti prie§ imant veikti.

e Motyvacija - aistra darbui d¢l kity priezas€iy nei pinigai ar statusas, polinkis siekti tiksly su
energija ir uzsispyrimu.

e Empatija - kity Zmoniy supratimas, paslaugumo nuostata, sprendimy jvairove.

e Socialiniai jgiidziai ar kompetencija - ijtakingumas, komunikacija, konflikty valdymas,
poky¢iy katalizatorius, rySiy kiirimas, bendradarbiavimas ir kooperavimasis, grupiniai
sugeb¢jimai.

Emocinio intelekto lavinimas ir valdymas turi jtakos vadovo socialiniai - psichologiniai
kompetencijai. Barvydien¢ V., Kasiulis J. (pgl. TrakSelys K., 2008, p.177) pateikia socialinés -
psichologinés kompetencijos struktiira: sugeb¢jimas bendrauti, intelektas, sugebéjimas suprasti
darbuotoja, kiirybiSkumas, nuoSirdumas, sugebéjimas bendradarbiauti, kantrybé organizuotumas,
isigilinimas 1 kito biisena, aktyvumas, taktiSkumas. Tad, anot Trakselio K. (2008, p.177), vadovo
vadybinio darbo s¢kmé priklauso nuo geb¢jimy, mokéjimo valdyti save, tvarkyti savo darbus,

vadovauti kitiems zmonéms.
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Apibendrinant galima teigti, jog telkiant bendruomeng ugdymo istaigoje, tampa svarbus ne
tik vadovo, bet ir visos socialinés grupés (darbo, organizacijos, vietos bendruomenés nariy),
emocinis intelektas, t.y. geb¢jimas priimti, suprasti, valdyti emocijas ir tinkamai jas panaudoti.
Vadovo emocinis intelektas telkiant bendruomeng yra svarbus, nes padeda efektyviau vadovauti
siekiant bendry tiksly (emocinés informacijos panaudojimas leidzia nuspresti, kuriy tiksly verta
siekti); inicijuoti ir vykdyti pokycius, t.y. motyvuoti darbuotojus tam tikrai uzduociai; skatina
kiirybiSkuma ir pagarba individualumui. Vadinasi, ugdymo istaigos vadovas telkdamas
bendruomeng turéty priimti, suprasti kiekvieng bendruomenes nari, kaip asmenybes, valdyti savo
emocijas ir tinkamai jas panaudoti, skatinti bendradarbiavima, kiirybiSkuma, iniciatyvuma

priimant sprendimus, siekti bendry tiksly.

Socialinis intelektas — komunikacija, lyderysté. Obrazcovas V. (2012, p.69 — 70) teigia, jog
bendravimas — tai procesas, kurio metu siun¢iama ir gaunama informacija, tai dvipusis procesas.
Autorius jvardija ir nesusikalbéjimo priezastis: Zodin¢ kalba, aplinka, emocijos ir kiino kalba,
neiSlavintas klausymo(si) igtidziai. Anot Bandura A. (2009, p.846), verbalizuoti ketinimai
suteikia pagrinda zmogaus veiksmo krypties prognozei. Taciau, kaip teigia Jung C.G (2010,
p.189), kiekviena asmenj reikia suprasti individualiai: ,,bendrauti kaip zmogus su Zmogumi *.

Socialiniai rySiai padeda pasiekti | save nukreipta jausma keliais biidais. Anot Bandura A.
(2009, p.81 - 82), socialinés sistemos, ugdancios bendrasias kompetencijas, teikia pagalbinius
Saltinius ir placia erdve, kad vidinis vadovavimas (savo paciy motyvacija ir veiksmai) didinty
galimybes zmonéms tapti tuo, kuo jie troksta. Kita vertus, socialinés saveikos, pasak Griffin D.
(2011, p.84), varomoji jéga — konfliktas, kuris suteikia tam tikro stabilumo pokycio procesui ir
leidzia ji valdyti, nes anot autoriaus, bendravimas ir bendra veikla ,patys savaime néra gyvi,
gyvos yra bendraujancios ir sqveikaujancios asmenybés“. Tad Harris A. (2010, p.18) teigia, jog
mokyklos daznai paklitina 1 ,,konkurencijos ir bendradarbiavimo spgstus*. Kadangi, anot Lewin
K. (2007), Zzmogaus elgesys yra kryptingas veiksmas, arba emociné¢ iSraiSka, kuri priklauso nuo
konkrecios socialinés ir kultiirinés aplinkos.

Remiantis naujosios ikimokyklinés ugdymo istaigos valdymo paradigma, vienas i§ aspektu
— lyderyste, kuri skatina bendradarbiavimo kultiira, poky¢ius. Analizuojant autorius kiekvienas
savitai apibiidina lyderystés vaidmeni. Butkevicien¢ E., Vaidelyt¢ E. (2009, p.73) teigia, jog
viena 1§ valstybeés tarnautojo kompetenciju — lyderystés kompetencija, tai efektyvaus bendravimo
ir bendradarbiavimo istaigoje uZtikrinimas; tarpinstitucinio bendradarbiavimo skatinimas;

orientavimasis 1 rezultatus, itaka pavaldiniy elgesiui ir mastymui; procesy ir poky¢iy valdymas
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(procesy nustatymas, valdymas ir tobulinimas, optimizavimas ir {vertinimas, naujoviy diegimas;
poky¢iy planavimas ir jgyvendinimas, rizikos analizavimas); atstovavimas istaigai.

Griffin D. (2011, p. 53) pateikia, jog lyderis ir lyderyté yra ne tos pacios savokos. ,,Lyderis*
— 1d¢ja yra susijusi su savarankiSku individu, tai asmenys sugebantys geriau uz kitus suprasti
galimus savo veiksmy padarinius arba irodeg, kad ju veiksmus verta mégdzioti, nes jie puikiai
vykdo su kitais individais sudaryta susitarima. ,,Lyderysté‘ kaip idéja kyla 1§ visumos sisteminés
saviorganizacijos, t.y. siejama su tam tikrais Zmonémis, kuriy pagrindinis uZzdavinys - iSsaugoti
grupés ar organizacijos nuolatini tapatuma ir tiksla. Kita vertus, anot Pepper J. (2011, p. 252 —
254), lyderystés misija yra nukreipti ir uztikrinti Zmoniy ir organizacijos tikslo sieki, kuriant
ateities vaizda, formavima. Lyderis - tai stiprus asmens charakteris, kurio pagrindas —
tvarkingumas; tikéjimas; pagarba ir pagalba komandos nariams, realizuojant gebéjimus bei
tkvepiant juos bendrai veiklai; iSmintis, drasa ir atkaklumas ginant savo nuomong; démesys
bendradarbiavimo santykiams.

Skarzauskiene A. (2010, p.93) apibrézé tris pagrindines lyderystés ir vadovavimo
dimencijas: asmeniné - asmeninis tobuléjimas, mastymas ir gyvenimo biidas; tarpusavio
santykiy — saveika su pasekéjais, gebéjimas kurti vizija; organizaciné/strateginé — pokyciy
iniciavimas, organizacijos konstruktorius. Myers D.G. (2008, p.625) ivardija uzduoties lyderyste
— 1 tiksla orientuotas vadovavimas, kai nustatomi reikalavimai, organizuojamas darbas ir
sutelkiamas démesys 1 tiksla bei socialing lyderyst¢ — 1 grupg orientuotas vadovavimas, kai
ripinamasi bendru komandos darbu, tarpininkaujama konfliktuose ir siiloma parama.

Vadinasi, pasitelkgs lyderyste, vadovas tiek ugdymo istaigoje, tiek telkiant vietos
bendruomeng, bendravimu ir bendradarbiavimu kuria teigiama mikroklimata, pagristu abipusiu
pasitikéjimu, atvirumu. Jis zadina bendrystés jausma, ikvépdamas, motyvuodamas bendruomenes

narius (individualiai ar komanda) kurti ir jgyvendinti projektus, siekiant bendros vizijos.

Kognityvinis - sprendimy priémimas. Kognityviniai sugebé&jimai — percepciniai, intelektiniai,
iSmokimo (Maslow A.H, 2009). Tad Zmoniy turimos zinios yra atrenkamai aktyvuojamos ir
toliau kognityviniai taikomos vaizdiniy ir ZzodZmp pavidalu — koduotos informacijos
transformacija (Bandura A., 2009, p.823).

Visiems intelektiniams procesams itin daug itakos turi individo tikslai ir patirtis. Anot
Lewin K. (2007, p.99 — 100), intelektiniai procesai, kuriuos galima vertinti kaip viena individo
nasios veiklos tipa, priklauso nuo jo emocinés biisenos, t.y. itampos (nuo individo poreikiy ir
emocijy bei kognityvios struktiiros ir suvokimo santykio). Bandura A. (2009, p.44) teigia, jog

asmuo analizuoja savo patirt], kad igyty bendryju Ziniy apie save ir aplinka, t.y. savo mastymu jie
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numato, planuoja ir atspindi tikrove, nes mintys pasizymi kryptingumu, nuoseklumu ir naujumu.
O, anot Kohler W. (2005, p.62), gestaltpsichologai laikosi nuomones, jog faktai yra jutiminiame
lauke: pirma, tikra jutiminj patyrima visada lemia vietinis dirginimas, o aplinkos veiksniai jtakoja
tik anks€iau igyty ziniy atsiminimui; antra, jutimini patyrima tam tikroje vietoje lemia ne tik Sig
vieta atitinkantys dirgikliai, bet ir aplinkos dirginimo salygos.

Myers 1.B., Myers P.B. (2009) teigia, jog suvokimo ir sprendimo pri¢émimo biidai, kuriuos
pasirenka (tarp pojiiciy ir intuicijos, mastymo ir jausmy ir t.t.), nurodo, kurlink jie gali vystytis,
patirdami daugiausia pasitenkinimo. Zmoniy elgesio jvairové yra nulemta ne atsitiktinumo, o
veikiau keliy jgimty pagrindiniy psichiniuy funkciju. Si jvairové, anot autoriy, remiasi suvokimo
ir sprendimy priémimo budy deriniais, Zzmogaus teikiama pirmenyb¢: PM — pojii¢iai ir mastymas;
PJ — pojuciai ir jausmai; NJ — intuicija ir jausmai; NM — intuicija ir mastymas. Kiekvienas Siy
deriniy lemia skirtingo tipo asmenybe, kuria apibiidina interesai, vertybés, poreikiai, mastymo
biidas ir natiiraliai derinio nulemti iSoriniai bruozai (Myers I[.B., Myers P.B., 2009, p.27 — 30).
,Du Zmonés, pasizymintys vienoda suvokimo ir sprendimy priémimo forma, vienq kitq supranta
geriausiai* (Myers [.B., Myers P.B., 2009, p.248), nes jie turi panasy pozitri { (vairius dalykus ir
prieina prie panasiy iSvady, domisi tais paciais ar panasSiais objektais. Taciau, kai Zmonés skiriasi
tiek suvokimo, tiek sprendimy priémimo forma, tarp ju iSkyla rimty sunkumuy, kita vertus, kaip
teigia autoriai, jeigu gerbia vienas Kkita, ,,bendras darbas juos gali ismokyti vertingy dalyky‘
(Myers 1.B., Myers P.B.,2009, p.249). Kadangi sékmingiausi kompromisai i§saugo privalumus
kai zmonés deda pastangas, siekiant jgyvendinti tikslus. Egzistuojant skirtumams tarp Zmoniy,
zinios apie asmenybés tipus gali ,,susvelninti trintj ir sumazinti jtampq “(Myers 1.B., Myers P.B.,
2009, p.251), taip pat jos atskleidzia skirtumy verte: Zzmonés gali vystyti stipriasias puses, lavinti
savo individualius geb¢jimus, pasirinkti tam tikras veiklos sritys, gyvenimo biida ar mokymosi
metodus, gerai zinoti ir stengtis vengti silpnybiu bei ivertinti kity Zmoniy privalumus.

Analizuodamas savo patirt; zmogus priima tam tikrus sprendimus. Palankus sprendimo
veiksnys, anot Lewin K. (2007, p.257 — 264) yra susijgs su motyvacijos ir veiksmo rySiais bei
gyvenimo erdvés struktira — kalba, ziniomis, socialinio tarpusavio santykiais, emocijos ir
veiksmy raida. Tad asmens sprendimas, kuris skatina padéties pokyti 1§ vienos srities 1 kita
vyksta ,.intuicijos* (,,jzvalgos*) ar mokymosi metu. Intuicija (izvalga) — isitikinimas, jutimas, jog
vienomis aplinkybémis Zmogus nori daryti vienus dalykus, o kitomis — kitus, ir jeigu jis ,teisus,
tuomet jégos, kurios 1§ esmés lemia jo psichikos kryptis ir veiksmus, yra dazniausiai tiesioginé jo
kasdieninio patyrimo duotyb¢ (Kohler W., 2005, p.203). Geb¢jimas, leidziantis apie Zmogu
priimti sprendimus per kelias minutes nuo pazinties momento — nuo jo gyvumo, kalbos ir gesty

(ktino kalbos) maniery. Apibiidindamas $i fenomena Myers D.G. (2009, p.45 — 49) teigia, jog tai

33



socialin¢ intuicija, t.y. zmogaus pateikimo efektas; spontaniSkai perraSytos savybés — stebint

aplinkini pasaul] (spontaniSkai vertiname Zmoniy charakterius); moraliné intuicija; emocinis

uzkrétimas — vyksta automatiskai, stebint kitus zmonés (ju mimikas, gestus, reakcija ir kita);
empatija; melo aptikimas. Taigi, intuicija formuoja baimes, ispiidzius ir santykius.

Vidines izvalgas nedaznai lydi elgesio pokyciai, anot Bandura A. (2009, p.23), lengviau
pakeisti zmoniy isitikinimus nei juy elgesio priezastis ar elgesi. Kéhler W. (2005, p.144) teigia,
jog ,.elgesio faktai* pirma, susij¢ su suvokiminiais faktais, kuriuos vienas zmogus patiria salytyje
su kitais, - juk ir kity asmeny kinai, elgesys pirmajam atsiskleidZia tik kaip savokiniai ir
savokiniy poky¢iai. Suvoktas elgesys gali padéti vienam asmeniui suprasti kitus asmenis. Zinoma
wsuvoktas elgesys yra susijes su pokyciais, kurie atsiranda organizmo pavirsiuje* (Kohler W.,
2005, p.144), ty. su fiziniu elgesiu. Sie fiziniai poky¢iai labiau tiesiogiai susije su stebimy
asmeny psichikos procesais, negu ivykiai, kuriuos suvokiame. Vis dél to kity Zmoniuy elgesys
atsiskleidzia tik per suvokima, todél gebéjimas juos suprasti visy pirma ir turéty biiti susijgs su
Siuo Saltiniu.

Telkdamas bendruomeng, izvalgus ugdymo institucijos vadovas dirba netradiciSkai. Anot
Mikolitinienes V. (2009, p.48), tai nesibaigiantis tobulumo ieSkojimas, visapusiSkas Zmogaus
galimybiy plétojimas, abipusio pasitikéjimo stiprinimas, darbo komandoje uztikrinimas, elgesys
su kiekvienu kaip su vadovu - partneriSkas bendradarbiavimas, o priimti sprendimai daro poveiki
ne tik paciai institucijai, bet ir vietos bendruomenei. Anot Skarzauskienes A. (2010, p.128 — 129),
toks vadovas/lyderis turéty naudotis sisteminio mastymo dimensijomis (kompetencijomis):

e nuolatinis mokymasis;

e dinaminis mastymas — sistemy dinamikos principy suvokimas;

e proceso orientacija — susivokti, matyti (ir mastyti) procesus, mokeéti juos atskirti, klasifikuoti,
tvarkyti ir kita;

e sistemin¢ logika — tarpusavio rySiuy sistemoje suvokimas; mentaliniy modeliy suvokimas — tai
individo viduje slypintys isitikinimai, apibendrinimai, vaizdiniai ar paveikslai, kurie veikia jo
pasaulio suvokima ir elgesi;

e interaktyvumas — pasitelkgs jvairias mokslo zinias, sisteming logika, kritinio mastymo
principus ir kita, nustato situacijos unikaluma bei bando situacija pritaikyti prie kintancios
aplinkos, kuriant strateginius, taktinius, operatyvinius planus.

Vadovas/lyderis geba pasitelkgs sistemini mastyma kiirybiskai priimti sprendimus. Myers
D.G. (2008, p.538; 2009, p.61 — 62) teigia, jog kiirybingumas — geb¢jimas kurti naujas (inotyvias,

produktyvias ir vertingas idéjas: tai Zinojimas klausimo; vaizdinio mastymo jgiidZiai; azarting,
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drasi asmenybé¢; vidiné motyvacija; kiirybiné sfera (aplinka). Anot Obrazcovo V. (2012, p.10 —

13), kiirybinis problemy sprendimas padeda atskleisti ir naudoti naujus gabumus, efektyviau

veikti, isitraukti i reikSmingus projektus ir dalytis savo sumanymais ir laim¢jimais su kitais. Tai

suteikia galimybes: palyginti ir sugretinti daugybe id€jy; pagerinti ir patobulinti perspektyvias

alternatyvas; analizuoti, atrinkti ir palaikyti idéjas ar sumanymus; priimti efektyvius sprendimus

ir nuomones; suteikti stipry pamata efektyviems veiksmams. Autorius pateikia Sesis pagrindinius

kiirybinio problemy sprendimo etapus:

e problemy paieska ir jvertinimas - esamos padéties suvokimas — atvirumas patir¢iai,
galimybiy tyrinéjimas;

e duomeny, fakty paieSka ir rinkimas - skirtingy pozitriy, informacijos, ispiidziy, jausmy ir t.t.
surinkimas;

e problemos konkretizavimas ir performulavimas - struktiirizavimas;

e idéjy paieSka ir generavimas - suformuluoti kriterijai;

e problemy Sakny, prieZas¢iy ir sprendimy paieSka - alternatyvy pateikimas ir pasirinkimas;

e sprendimo diegimas ir jgyvendinimas.

Analizuojant galima teigti, jog vadovas pasitelkgs kognityvinius geb¢jimus, analizuoja ir
vertina zmoniy elgsenos jvairove, t.y. socialinius tarpusavio santykius, emocijas, kalba, zinias ir
veikseng. Telkiant vietos bendruomeng, suvokimo ir sprendimo priémimo biidu, vadovas savyje
atskleidzia bendruomenes pasaulézitiry, interesuy, vertybiy, poreikiy pozicijas. Tad pasitelkes
sisteminj, kirybini mastyma, intuicija ir patirtj, vadovas geba pirmiausia kritiSkai pazvelgti i

save, geba izvelgti kity zmoniy teigiamas savybes, geba darniai, veiksmingai vadovauti.

Motyvacija. Motyvacija®® — elgsenos skatinimo procesas, kurj sukelia {vairiis motyvai (materialiis
arba idealiis). Anot Maslow A.H (2009, p.92), pagrindinis Zmogaus ,,motyvacinio gyvenimo
organizavimo principas‘ yra pamatiniy poreikiy surikiavimas i hierarchija, pagal ju svarbuma
arba intensyvuma. Savareikiené D. (2008, p. 19 — 20) teigia, jog vadyboje motyvacija - tai
skatinimo procesas, kai naudojami vidiniai ir iSoriniai veiksniai, nukreipiantis tiek vadova, tiek
darbuotojus tam tikrai konkreciai veiklai. Tad motyvacija daro pagrindini poveiki zmogaus
elgsenai, skatindama kryptinga, naSia veikla, siekiant uZzsibrézty tiksly. Taipogi poziiiri 1
gyvenima, santykius su zmonémis ir su paciu savimi (Neale S., Spencer - Arnell 1., Wilson L.,

2008).

2% psichologijos zodynas, 1993, p.176 - 177
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Vidine motyvacija. Vidiné motyvacija per vidinius standartus ir suvokta savasties veikmg,
anot Bandura A. (2009, p.850), veikia greiciau kaip tarpusavyje susije¢ nei skirtingi asmeninio
veiksnumo mechanizmai. Tiksly pasiekimai didina savasties veikme, t.y. Zzmogus iSplecia savo
Zinias ir jgidZius bei didina savo asmeninés veikmés potyri. Kita vertus, Savareikien¢ D. (2008,
p.52) teigia, jog vadybos pozitriu, vidiné motyvacija yra savimotyvacija, t.y. savigarbos
puoseléjimas, bendravimo, partnerystés dziaugsmas, savo gebéjimy igyvendinimo galimybés —
tai idomios uzduotys, noras dirbti, meistriSkumo siekis, jausmas, kad yra iSmaningi, vertingi,
kiirybingi. Anot Bandura A. (2009, p. p.84) vidinés itakos geb¢jimas suteikia atsakomybe, kaip ir
vidinio vadovavimo nauda.

ISoriné motyvacija. Pagal Savareikieng D. (2008, p.29), tai puikus valdymo instrumentas
siekiant organizacijos tiksly, nes motyvacijos taikymas plecia vadovo veiklos galimybes.

Darbo motyvacija. Savareikiené D. (2008, p.42) teigia, jog darbo motyvacija — asmens
siekis per darbing veikla patenkinti savo poreikius (igyti tam tikra gérybes: moralines,
materialines ir kita). Taipogi, anot Dirzytés A. ir kity (2010, p.124) ji suteikia Zmogui energijos
veikti, kurti bei suteikia elgesiui krypti, forma bei intensyvuma.

Dirzyte A. ir kiti (2010, p.123) teigia, jog norint pasiekti organizacijos tikslus, svarbi
vadovy motyvacija, kuris privalo biiti sumanus, sugebéti igyvendinti naujoves ir pokycius,
tkvépti organizacija strateginiams ir racionaliems sprendimams bei tiksly igyvendinimui. Anot
Palidauskaites J. (2008, p. 7 — 8), motyvuoti zmonés sukuria patrauklia darbo aplinka, geriau
mokosi, yra efektyvesni ir profesionaliau dirba. Kita vertus, Zemos motyvacijos rezultatas —
apatija, velavimas, nenuosekli veikla, asmeninés atsakomybés vengimas. Tad motyvuojantis
veiksniai skatina asmenis imtis veiklos siekiant realizuoti tam tikrus poreikius (aplinkiniy
pripazinimo, savo vertés suvokimo ir kita), o tai priklauso tiek nuo kiekvieno individo (valstybés
tarnautojo), tiek nuo tam tikros aplinkos (bendros salygos valstybés tarnyboje, organizacijos
kultiiros, vadovavimo ir kita). Motyvacijos veiksniai gali biiti tiek teigiami (vertingas tikslas,
autonomija, pasiekimai, jausmas, kad Zinai, pasitiki ir esi kompetentingas, sugebi gerai dirbti),
tieck neigiami (maza alga, statusas, ribotos paaukStinimo galimybés). Taipogi, Maslow A.H.
(2011, p.315) teigia, jog Zmones motyvuoja tik aukStesniy riisiy ,,atlygis* — priklausymas, meile,
orumas, pagarba, vertinimas, garb¢é, o taip pat galimybé aktualizuoti save ir puoseléti
aukScCiausias vertybes — tiesa, grozi, efektyvuma, meistriSkuma, teisinguma, tobuluma, tvarka,
teisétuma.

MeCielavd D.C. (pgl. Mikolitinien¢ V. 2009, p.101 — 103) teigia, jog vadovas, ivaldes
motyvacijos modelius, gali nesunkiai sudaryti individualizuoto motyvavimo salygas.

Motyvacijos modeliai:
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e Pasiekimo - paremtas Zmoniy pastangomis jveikti 1§Stikius ir kliatis siekiant tiksly, turintis §i
polinki, nori augti ir tobuléti bei kopti s€¢kmes laiptais. Vadovai Siuo atveju yra linke pasitikéti
savo pavaldiniais, atvirai priimti jy id¢jas ir dalytis savomis, formuoja gana aukstus tisklus ir
tikisi, kad darbuotojai juo paseks.

e Vienijimo — remiasi pastangomis (polinkiais) vienyti Zmones socialiniu pagrindu. Tokie
vadovai pavaduotojais renkasi sugebancius dirbti asmenis, mazai tepaisydami simpatijy ir
antipatiju.

e Kompetencijos — remiasi pastangomis dirbti labai kokybiskai. Tad darbuotojai siekia
meistriSkumo, stengiasi racionalizuoti darba, mokosi 1§ savo ir kity patirties.

e Valdzios — remiasi darbuotoju polinkiu daryti itaka zmonéms ir situacijoms. Tokie zmonés
netgi linke rizikuoti, jie gali biiti puikiis vadovai, jeigu vadovavimo pobiidis yra institucinis, o
nes asmeninis.

Vadinasi, vadovas, Zinantis vidiniy ir iSoriniy motyvacijos veiksniy itaka asmens veiklai bei
tvaldgs motyvacijos modelius (pasiekimo, vienijimo, kompetencijos, valdzios), geba sékmingai

tkveépti bendruomeng siekti jgyvendinti naujoves ir pokycius.

Asmeninis ugdymas. Asmeninis ugdymas (ang. coaching) — mokymosi ir tobul¢jimo biidas.
Misiukonis T. (2012, p.19) teigia, jog pasitelkdami asmenini ugdyma, vadovai darbo vietoje
skatina pokycius — Cia ir dabar bei padeda sukurti nauja santyki su savo darbuotojais. Vadovai,
kurie efektyviai taiko asmenini ugdyma savo veikloje, siekia panaudoti ji kaip pozityvia ir
veiksminga valdymo bei poky¢iy skatinimo priemong. Tad, anot Pepper J. (2011, p.283 — 286),
mokymasis yra augimo pagrindas, tai: Ziniy gavimas i§ kity Zmoniy; gebéjimas suformuluoti
teisingus klausimus, tikslu — suformuluoti naujas alternatyvas; mokymas(is) mokymo procese;
paciy (ap)svarstymas.

Norint ,,sékmingai kontroliuoti kitus Zmones, pirmiausia turi kontroliuoti save** (Moestl B.,
2012, p.108). Savikontrolé reiskia stipresng motyvacija — sieki daryti kuo geriau, o nesitenkinti
tik minimaliais reikalavimais. Tai reiSkia aukStesnius veiklos efektyvumo tikslus ir platesng
vizija (Drucker P.F., 2009, p.111). Tad Zmonés save supranta ir valdo daug veiksmingiau, kai
supranta tinkamus salygotumus. Taigi, svarbiis saves valdymo procesai susij¢ su etika ir dora, kur
svarstomi tiesioginiy ir atidéty pasekmiy konfliktai (Skinner B.F., 2006, p.64). Anot Bandura A.
(2009, p.834), tokia elgsena valdoma taisykliy, paklisti joms ar ne priklauso nuo gebéjimuy, kurie

profesionaliai pritaikomi, ar improvizuojami, besikei€iant aplinkybéms.
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Misiukonis T. (2012, p.22) teigia, jog asmeninis ugdymas siekia motyvuoti ir paskatinti
asmen] gerinti savo veikla — tobulinti darbo igiidzius, iveikti kliditis ir remtis geraja praktika.
Pagrindinis asmeninio ugdymo tikslas yra asmeninis Zmogaus tobulé¢jimas tiek gyvenime, tiek
darbingje aplinkoje (t.y. asmens mokymasis mokytis, kei€iant elgsena). Anot Lewin K. (2007,
p.95 —98), elgsenoje vyksta valentingumy ir vertybiy pokyciai:

e Poreikiy ir prasmés pokyc¢iai. Naujy pasaulézitiry ,,mokymasis®, arba, kitaip tariant atsivertimai
yra susipynusi poreikiai ir kognityvi struktiira. Naujas patyrimas pajége labai greitai ir i§ esmes
pakeisti Siy zmoniy pasauléziiira ir dvasing biisena, nes suteiké vertingy tiksly ir ilgalaike
perspektyva individams, kurie anks¢iau gyveno su laikina nemalonios praeities, netenkinancios
dabarties perspektyva ir neturéjo teigiamo zvilgsnio { ateiti.

e Mokymasis ir aspiracijos lygmuo. Veiksniai, lemiantys aspiracijos lygmenj, turi pamating
svarba mokymuisi. Aspiracijos lygmeni veikia 1§ dalies individo gebéjimas, atsiskleidziantis
tam tikri grupés standartai. ,,Mokymasis reaguoti®, yra vienas i§ svarbiausiy mokymosi
ypatumy - kaip individo charakterio raidos dalis.

Analizuojant galima teigti, jog vadovai, kurie savo veikloje (tieck asmeninéje, tiek
dalykin¢je) taiko asmenini ugdyma siekia pozityvaus tarpusavio santykio bei veiksmingo
valdymo. Suprasdamas save (poreikius, siekius ir kita) ir kontroliuodamas savo elgsena
(remdamasis vertybing orientacija), vadovas profesionalai saveikauja su bendruomene bei siekia

bendry aukstesniy veiklos tiksly ir platesnes vizijos.

Savitumas. Jung C.G. (2010, p.517) teigia, jog savastis — apima samong¢ ir pasamong, ji
gyvenimo tikslas, nes ji yra iSsamiausia to lemtingo derinio, kur; vadiname individu iSraiSka
(asmenybés laisvas pasirinkimas). Tad savitumas® — savitas, autentifkas (asmeniné¢ savybe,
gyvenimo (valdymo) biidas, ypatumas).

Simanskiené L., Seilius A. (2009, p.93) teigia, jog savitos charakteristikos ir auki¢iausio
lygio vadovy vadovavimas daro itaka strategijos kiirimui ir veiklai. Valdymo pobidis (stilius,
filosofija) lemia organizacijos sekmg arba nesékme. Tad vadovavimas tiesiogiai priklauso nuo
vadovo poziirio. Taigi, norint tapti geru vadovu biitina turéti tam tikry jgimty savity asmeniniy
savybiy, protiniy gebéjimy, ijgimto mokéjimo bendrauti ir kita. Anot Maslow A.H. (2011, p.240 —
241), aktualizavus save arba s¢kmingai link to augant, patiriamas subjektyvus patvirtinimas ir
paskatinimas - tai uzsidegimas gyvenimu, laimé¢ ar euforija, ramyb¢, dziaugsmas, atsakomybe,

pasitikéjimas savo sugeb¢jimais susitvarkyti su itampa, nerimu ir problemomis, iS§gyvenimas. Tai

?! Tarptautiniy zodZiy zodynas - www.zodynas.lt
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individualizacijos, autentiSkumo, tapatybés ieSkojimo procesas: aiSkus, efektyvus realybés

suvokimas; atvirumas patirciai; asmenybés integracija, visybiSkumas ir vienove; spontaniSkumas,

iSraiSkingumas; pilnas funkcionavimas, gyvumas; asmenybés tikrumas; stipri savimong;
autonomiskumas, unikalumas; objektyvumas, atsiskyrimas, saves perzengimas; kiirybiSkumas;
geb¢jimas sujungti konkretuma ir abstraktuma; demokratiSka charakterio struktiira, gebéjimas
myléti ir kita.

Simanskiené L., Seilius A. (2009, p.109 — 114) pateikia savitus naujus vadovavimo stilius —
transformacinis, charizmatinis, transakcinis (izvalgaus):

e Transformacini stiliy pasirink¢ vadovai pasizymi charizmatine elgsena: savo pavaldinius
ikvepia individualiai, kas skatina juos tobuléti bei iSnaudoti visas turimas galimybes (generuoti
naujas id¢jas). Toks vadovavimas apima motyvacija, moralg ir jpareigojimus tiesioginiams
pavaldiniams, o vadovy tikslas — skatinti pavaldinius tobuléti.

e Transakcinis vadovavimas yra vienas galimy strateginio vadovavimo bady. Si vadovavimo
stiliy pasirinkgs vadovas, veikia tam tikroje sistemoje ar kultiiroje: stengiasi patenkinti esamus
poreikius, sutelkia démesi 1 pokycius, atsilyginima uz darba; atkreipia démesi | svyravimus,
klaidas ar netikslumus ir imasi veiksmy juos paSalinti. Transakciniy vadovavimu siekiama
itvirtinti esamas struktiiras, strategijas ir kultiira organizacijoje. Tad transakcini stiliy pasirinkgs
vadovas valdo kasdienius vykius.

e Charizmatinis (gr. chrisma — malon¢, dovana - iSskirtiné asmens savyb¢) vadovavimas yra
vienas pagrindiniy strateginio vadovavimo elementy. Vadovo elgsena susijusi su misija, vizija
ir jausmu, rodanc¢iu apsisprendima, auksta siekiamy laime¢jimy lygi. Charizmatisky asmenybiy
charakterio savybes: tik¢jimas savo idéjomis, mokéjimas iSsakyti savo mintis; tvirtybé ir
pasitikéjimas savimi; mokéejimas itikinti kitus; sugeb€jimas priversti kitus pildyti savo norus.

Vadinasi, vadovo savitas asmeninis, dalykinis, valdymo biidas lemia socialiniy grupiy
saveikos sékme¢ arba nes¢kmg. [gimtos autentiSkos asmeninés savybés, protiniai gebeéjimai,
1gimtas mokéjimas bendrauti itakoja vietos bendruomenés telkima, t.y. geras vadovas (pasitelkes
savita vadovavimo biida ir savo asmenybés autentiSkuma) geba savo uzsidegimu, ramybe,
atsakomybe susitvarkyti su itampa, nerimu ir problemomis bei sukurti pasitikéjimo atmosfera,

kuri leidzia bendruomenes nariams pasijusti svarbiais ir jvertintais.

Vertybés, filosofija. Apibudinant vertybes neretai vengiama konkretaus apibrézimo. Vertybés®™ —

tai specifiSkos mus supancio pasaulio objekty ir reikSmiy charakteristikos, turin€ios teigiama
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reikSme Zmogui, kolektyvui, visuomenei. Vertybése atsispindi zmogaus esmé — visa tai, kuo jis
gyvena. Nes individas gyvena toki gyvenima, koki vertina, t. y. teikia pirmuma prioritetiniam
pasirinkimui (vienas vertybes priima, kitas — atmeta), tenkinant materialiojo ir dvasinio pasaulio
apraiskas (poreikius, interesus, siekius, idealus, isitikinimus, troskimus ir kt.).

Palidauskaité J. (2010, p. 91- 93) teigia, jog vertybés laikoma visa tai, kas yra poreikiy,
interesy, nory, troskimy objektai, kas sukelia vertinimo jausmus ir sprendimus. Zmogaus
vertybiné orientacija priklauso nuo jo pasirenkamy prioritetiniy vertybiy. Vertybés yra svarbios,
nes ju pagrindu klostosi Zmogaus veikla ir elgesys, t.y. vertybés yra tai kuo tikime (Adizes 1.K.,
2007, p.220). Taigi, vertybés visada pirmiausia siejamos su individualiu lygmeniu (i§ dalies
atrandamos savyje), asmeniniu pasirinkimu (sukuriamos ar pasirenkamos), t.y. jo pozilriu kaip
gyventi ir elgtis (Maslow A.H., 2011, p.262).

Skinner B.F. (2006, p.64) teigia, jog ,vertybinis sprendimas, tai vidinis iniciatyvus
tarpininkas skirtas vertinti dalykus kaip gerus ir blogus. Tad, anot Fromm E. (2008 b, p.254),
moralinio vertinimo problema paprastai biina susijusi su ,,valios laisvés ir determinacijos
problema*. Moralinio miisy patirties vertinimo reikia ieskoti pacioje patirtyje, nes, kaip teigia
Mead G.H (pgl. Griffin D. 2011, p.28), moralinis tobul¢jimas — tai ne individualios prigimties
prisitaikymas prie nekintamos moralinés visatos realijy, bet nuolatinis pasaulio pertvarkymas ir
atkiirimas evoliucionuojant individams. Anot Palidauskaites J. (2010, p.100 — 101), vertybiy
suvokimas, ivardijimas, pripazinimas ir jautrumas suinteresuotoju Saliy vertybéms padeda
iSvengti bendravimo problemy, stiprina asmens (valstybés tarnautoju) atsakomybés ir
atskaitomybés jausma, o vertybiniai konfliktai tik patvirtina vertybiy svarba ir ju vadybos
aktualuma.

Jung C.G. (2010, p.66) teigia, jog ,vertybé* yra galimybe¢, kuria pasinaudodama energija
gali igyti savo iSraiSka. Maslow A.H. (2011, p.158 — 159) apibudino Bities vertybés (B-
vertybés): visuma (vienybe, integracija, organizacija); tobulumas (bttinybé, privalomumas);
uzbaigtumas (galutinumas, likimas, lemtis); teisingumas (saziningumas, tvarkingumas,
teis€tumas); gyvumas (spontaniSkumas, savireguliacija); turtingumas; paprastumas; grozis
(tobulumas, unikalumas); gerumas (geranoriSkumas); unikalumas (individualumas, naujumas);
laisvumas (lengvumas, gracija); zaismingumas (humoras, laisvumas); tiesa, saziningumas,
realybé; savarankiSkumas (autonomija, apsisprendimas, gyvenimas pagal savo désnius).

Kita vertus, Palidauskaité J. (2010, p.101), vertybes skirsto:

e profesinés - efektyvumas, paslaugumas, lyderiavimas, inovacijos, bendruomenés pagarba,

atsidavimas darbui, kiirybiskumas ir kita;
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teisinés - teisingumas, lygybé ir kita), etin¢s (teisingumas, lojalumas, pagarba, tolerancija,
saziningumas ir kita;

visuomengs intereso - tarnavimas, tolerancija, padorumas, neutralumas ir kita;

individualios - atsakomybe, pakanta, padorumas, atjauta, drasa, geranoriSkumas ir kita;
organizacings - stabilumas, kompetencija, dalyvavimas, komandinis darbas ir kita;
ekonominés, mokslinés ir kitos vertybes.

S. H. Schwartz (pgl. Snapstiené R., Butkevi¢iené E., Vaidelyté E., 2011) pristato desimties

pagrindiniy motyvaciniy vertybiy turini:

Galios - reiSkia socialini statusa ir prestiza, kontrolés ar zmoniy ir iStekliy dominavimas
(socialiné jéga, valdzia, turtas, iSsaugoti mano {vaizdis visuomenéje).

Pasiekimas - asmeninés sékmés kompetencija pagal socialinius standartus (s€kmingas,
ambicingas ir jtakingas).

Hedonizmas - iSreiSkia malonuma ir jutimini malonuma sau (malonumas, mégautis
gyvenimu).

Saves kryptis — savireguliacija: geb€jimas mastyti, kurti, tyrinéti (kurybiSkumas, laisve,
smalsumas, nepriklausomybe¢, pasirenkant savo tikslus).

Universalizmas - supratimas, vertinimas, tolerancija, gerové Zmogui ir gamtai (iSmintis,
socialinis teisingumas, lygybe¢, taika, vienybé su gamta, aplinkos apsauga).

GeranoriSkumas - saugojimas ir stiprinimas Zmoniy gerovés iSraiSka (saZiningas, atlaidus,
iStikimas ir atsakingas).

Tradicija - pagarba, pasiaukojimas ir pripazinimas kultiiros ir religijos idéjy (nuolankus,
pamaldus, pagarbus ir tolerantiskas tradicijoms).

Atitikties - susilaikymas nuo veiksmuy, polinkiy ir impulsy, kurie paZzeidzia visuomenés
lukesCius, normas (mandagumas, paklusnumas, savidisciplina, pagarba tévams ir
vyresniems).

Saugumas - harmonija ir stabilumas asmeniniy ir tarpasmeniniy santykiy (Seimos,
nacionalinis saugumas, socialin¢ tvarka, grynumas).

Analizuojant galima teigti, jog vadovo gyvenimas — tai veiksenos, skatinan¢ios pazinimo ir

socialinés kultiiros plétotg. Pagrindinis jo gyvenimo veiksnys — laisvas pasirinkimas: religijos,

vertybiy, idealy, Zzodziy ir kita, vardan saves ir tobuléjimo. Telkiant bendruomeng, labai svarbi

yra vadovo vertybin¢ orientacija (asmenin¢ ir profesing): atsakomybé, saziningumas,
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objektyvumas, tolerancija, atjauta ir kiti etikos principai, perimant ir puoseléjant vietos

bendruomenes istorija, tradicijas, paprocius ir kita.

Gyvenimo biidas, jvaizdis, interesai. Kiekvienas zmogus turi laisva pasirinkima — mokymosi,
darbo ar laisvalaikio biidus, kurie formuoja savita, tik asmeniui biidinga gyvenimo stiliy. Stilius,
anot Allport G.W. (2002), tai miisy adaptyviame elgesyje atspaustas individualumo spaudas, o
asmeniskas stilius — tai biidas pasiekti savivaizdZio ir santykiy su kitais Zmonémis apibréztumo ir
veiksmingumo (persona).

Jung C.G. (2012, p.245) teigia, jog zmogus turi mokeéti skirti, koks jis rodosi sau, o koks
kitiems. Anot autoriaus (2010, p.515; 2012, p.241 — 242), ,persona‘ yra sudétiné santykiy tarp
individualios samonés ir visuomenés sistema, tam tikra patogi kauke, kurios paskirtis, viena
vertus, padaryti kitiems Zmonéms tam tikra ispiidi, o antra vertus, paslépti tikraja individo
prigimti. Padorumo ir gero tono reikalavimai sustiprina motyvacija siekti tinkamos kaukeés. Po Sia
kauke tuomet gimsta tai, ka vadiname ,privaciu gyvenimu‘. Kolektyviskai tinkamos personos
sukiirimas iSoriniam pasauliui reiSkia tikra pasiaukojima, kurj individo ,,45* pastiméja tiesiai 1
susitapatinima su tam tikru socialiniu vaidmeniu. Taigi, ,,persona — tai prisitaikymo sistema arba
elgsena‘. Kiekviena profesija turi jai biidinga persona. Anot Griffin D. (2011, p.187),
saveikaujant formuojasi lyderio ,.kauke*, arba vaidmuo ir saveikos, taciau dalyviai nuolat jas
kuria ir vél perkuria.

Individo ,,A8* (tikri interesai, poreikiai, norai) daZniausiai pasireiSkia laisvu metu, t.y. kai
atsiribojama nuo profesinés ,kaukes*. Schiefelbeinas E.F., McGinnas N.F. (2011, p.188), teigia,
jog zmones siekia savo galimybés savarankiSkai apibrézti pasirinkimu, veikti taip, kad to
pasiekty, nes tai skatina keistis, uzsiimti savikiira, tobuléti. Tad laisvalaikio nauda susijusi su tam
tikrais pamatiniais elgesio procesais, kurie skatina Zmones tobulinti igiidZius ir gabumus (Skinner
B.F., 2006, p.75). Taciau kaip ir kur Zzmogus laidzia laisvalaiki priklauso nuo asmenybés tipy.
Kaip teigia Myers [.B., Myers P.B. (2009, p.229), asmenybés tipai i§ esmes skiriasi interesy
sritimis, taCiau $is pasidalijimas yra daug gilesnis, siekiantis igimta tendencija vystyti viena ar
kita kryptimi ir siekti konkreciy tiksly.

Laisvalaikio metu aktyvaus patyrimo rezultatus: yra fizinis, emocinis ir intelektualinis
isitraukimas, anot Maslow A.H. (2011, p.123), tai inicijuojama veikla arba kiiryba, kuri suteikia
galimybes tobuléti, igyti Zinias, igtidzius, kuriuos galima pritaikyti kitose srityse. Fromm E.
(2008a, p.280) teigia, jog tokia pozityvi laisvé susideda i§ spontaniSkumo, t.y. i§ visos darnios
asmenybés veiklos. Laisva asmenybés veikla, laikoma ne ,,kazko daryma°, o kiirybinis veikimas,

kuris gali reikStis emociniame, intelektualiame ir jausminiame Zmogaus gyvenime bei jo valioje.
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Pepper J. (2011, p.236) apibrézia zmogaus gyvenimo linija, kuri remiasi zmogaus poreikiu
tapti tuo, kuo nori, gyvenimo kokybe ir vertybiy sistema, siekiant savo tiksly:

e Emocinis, intelektualus, dvasinis aspektas — tarnavimas kitiems Zzmonéms, lyderyste,
asmeninis ir profesinis augimas, jgaunant nauja patirti.

e Gyvenimo kokybé¢ - tiesos siekis, motyvuotas entuziazmas, drasa, atkaklumas, iStverme,
pagarba ir pasitik¢jimas.

e Pagristai priklausancios vertybés — saziningumas, mokymas(is), globa.

Vadinasi, kiekvieno zmogaus gyvenimo biidas: asmeninis gyvenimas, darbas, kelionés,
draugai, atspindi jo veiksenos kryptis: interesus, motyvus, poreikius, formuoja stiliy. Stiliumi
individas formuoja ijvaizdi: asmens (emocijos, elgsena ir santykiai su Kkitais), vadovo
(bendravimo menas, elgsena, etikos kodeksas), organizacijos (tradicijos, paprociai, logotipas,
firminis organizacijos stilius ir kita), id¢jos, projektai ir kita. Taigi, telkiant bendruomeng,
vadovas ne tik formuoja savo, bet ir bendruomenes nariy stiliy bei formuoja bendradarbiavimo

kultiira, pokyc¢ius.

2.2. Vietos bendruomenés ir ugdymo jstaigos saveika.

Pagrindiné ikimokyklinio ugdymo paskirtis, t.y. padéti vaikui tenkinti prigimtinius,
kultiiros, taip pat etninés, socialinius, pazintinius poreikius. Ja vykdo lopSeliai, lopSeliai —
darzeliai, darzeliai, mokyklos — darzeliai ir kiti. Tad mokykla yra pirminé organizacija, kurioje
tieck vadovas, tiek bendruomené atsakingi uz vaiko ugdymo(si) procesa: perimant kultiiros ir

Zinojimo pagrindus, visuotines vertybes.
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Tvarka (rasytos ir Socialinis Interesuy, poreikiu, Susitarimai

nerasytos taisyklés) saugumas siekiy realizavimas (sprendimy priémimas)
[
Partnerysté
Mokyklos vadovas Vietos bendruomenés
lyderiai
Besimokanti Saveika grista pasitikéjimu, Istorija, kultura,
organizacija atsakomybe tradicijos, paprociai
Mokyklos Vietos
bendruomeneé bendruomeneé
Veiksena
Projektai, akcijos Sventés, pramogos, Svietimas:
festivaliai seminarai, kursai
Svarbiy jvykiy, Isvykos, zZygiai,
sukakc¢iy minéjimas ekskursijos

Saltinis: sudaryta autorés, 2013, p. 43 - 48

7 pav. Ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenes saveika.

Mokyklos (ikimokyklinés ugdymo istaigos) bendruomenés ir vietos bendruomenés sasajos
yra tamprios (7 pav.). Mokyklos bendruomené® - mokyklos mokytojai, mokiniai, ju tévai
(globg¢jai, ripintojai) ir kiti asmenys, vienijami mokymo santykio ir bendry Svietimo tiksly. Anot
Urbanovi€ J. (2011b, p.43), mokykly valdymo reformoms reikia ypatingai daug laiko visy pirma
todel, kad mokykly autonomizavimas grindZiamas vietos bendruomeniy ir pilie¢iy dalyvavimu
priimant sprendimus. Pasak autorés, mokykluy vadovai mokykly efektyvuma sieja su mokyklos,
jos bendruomenés bei iSorinés aplinkos saveika: susitarimas dél vertybiy ir veiklos tiksly,
mokyklos kultlros (tarpusavio santykiy principai, palankus mikroklimatas, besimokanti
organizacija ir kita), teikiamy paslauguy kokybés, ugdymo proceso organizavimo, ugdymo
rezultaty (vertinimas, mokymosi tgstinumas), mokyklos strateginis valdymo (vizija, misija,
socialin¢ partnerysté, iStekliu valdymas, profesionalus vadovavimas, mokyklos ivaizdis
visuomeneéje ir kita) bei demokratinio valdymo (demokratiskas vadovavimo stilius, atviros

mokyklos kiirimas, bendruomengs itraukimas ir kita) (Urbanovi¢ J., 2011a, p.71 - 76).

3 LR Svietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281 - Zin., 2010, Nr.15-701, Vilnius
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Nefas S. (2007, p.41; 2008, p.100) teigia, jog mokykla galéty padéti gerinti bendruomenés
(Lietuvoje formalizuota institucija — bendruomenés centras, vieta kurioje susirenka jvairaus
amziaus, skirtingo iSsilavinimo, ivairios visuomene¢s padéties zmonés, kurie ateina suvienyti savo
Ziniy, jungti savo patyrimo ir noro Sviestis, studijuoti bendry problemy, dirbti dél to paties tikslo)
funkcionaluma, t.y. atlikti svarbia misija — skatinti tiek mokyklos, tiek vietos bendruomenes
narius dalyvauti ,.bendruomeniskose iniciatyvose®, esantias vietos bendruomen¢je. Nes
mokyklos bendruomenés nariai yra ir vietos bendruomeniy dalyviai, kurie gali perkelti jvairias
pozityvias veiklas.

Vienijantis veiksnys yra saveika — vieno veiksmo poveikis priklauso nuo kito (Myers D.G.,
2008, p.148). Glatter R. (2008), atlikes tyrimus, teigia, jog sékmingam mokykly
bendradarbiavimo procesui labai svarbi lyderysté. Anot Harris A. (2010 p.62), lyderysté
skirstoma 1 tris tipus: lyderysté mokyklose; lyderyst¢ tarp mokykly (bendradarbiavimas,
susiviejinimas, tinklin¢ veikla); lyderyst¢ uz mokykly ribuy (bendradarbiavimas su ivairiomis
organizacijomis, partnerysté, socialiniai ir bendruomenés uzimtumo centrai). Tad Glatter R.
(2008) teigia, jog lyderyste turi biiti strateging, pradedant nuo vietos valdzios institucijy ir (arba)
pagrindiniy veikéjy toje vietoveéje, ir operaciné, kai paskiriamas bendradarbiavimo proceso
koordinatoriaus.

Telkiant mokyklos ir vietos bendruomenés, anot Ainsworth P. (2009, p.7), grei¢iausiai bus
paskirtas lyderis, veikiantis kaip katalizatorius, formuojantis bendradarbiavimo projektus. Sis
asmuo turi svarbiausius keturis elementus: savimotyvacija, arba geb¢jima savarankiskai veikti;
novatoriSkuma, kuriant idéjas; strategini gebéjima, paversti idéja praktiniu pasidlymu; ir
galiausiai, pasitik¢jima veikti ryztingai. Taipogi, vadovas/lyderis telkdamas mokyklos ir vietos
bendruomeng turéty turéti, pasak Palidauskaitg J. (2010, p.86) pagrindinius igtidzius:

e Pagrindimo igtidziai — geb¢jimas atpazinti etikos problemas, iSrySkinti vertybes ir jomis
vadovautis priimant spendimus;

e Geb¢jimas spresti problemas, ypac kai susiduria konkuruojantys ar konfliktuojantys interesai,
reikalaujantys sisteminio mastymo ir ilgalaikiy sprendimo pasekmiy numatymo;

e Advokatavimo igiidZiai — gebéjimas veiksmingai atstovauti principingam pozitriui konkreciu
klausimu ar sprendimu prie$ skirtingas auditorijas (ziniasklaida, piliecius ir kita);

e Samoningumas ir geb¢jimas siekti konsensusa — geb¢jimas pasiekti bendry susitarimy;

e Pozitiris ir atsidavimas vadovautis numatytais standartais (pareigos).
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Irmsher K. (2010) teigia, jog siekiant veiksmingai bendrauti su kiekvienu asmeniu —
mokytoju, mokiniu, bendruomenés nariu ir net Seimos nariu — visy pirma reikia suprasti, 1§ kur
asmuo ,kiles" bei pateikia 1giidZius, kurie skatina veiksminga bendradarbiavima:

e Klausimy uzdavimas — tai puikus biidas pradéti pokalbi, nes jis rodo pasnekovui, kad
atkreipiate 1 ji démesi ir jus domina jo atsakymas. Taipogi, svarbus ir atsiliepimy teikimas:
pagyrimas, perfrazavimas (minciy atpasakojimas savais Zodziais), suvokimo patikrinimas,
elgesio apibudinimas ir ,,a8* teiginiai.

e Kiino kalba - bendraujant su vienu asmeniu ar grupe asmeny, nezodiniai praneSimai atlicka
svarby vaidmeni: kiino orientacija, laikysena, veido iSraiSka, akiy kontaktas, atstumo
iSnaudojimas, asmening iSvaizda.

e Tarpasmeniniai santykiai su kolegomis ir darbuotojais - vizija, humoras, prieinamumas,
komandos kiirimo jgtidziai ir nuoSirdus pagyrimas gali padéti kurti palankia emocing aplinka.

Partnerystés ir bendradarbiavimo pagrindas — pasitikéjimas. Nefas S. (2007, p.141)
apibrézia mokyklos partnerius: vieSosios institucijos (biblioteka, kultiros namai, policija,
ligonine ir kita), privatus sektorius (verslininkai, bankai), privatiis partneriai (mokslininkai,
senjorai, menininkai, jaunimas), organizacijos (visuomenines, istaigos, baznycia, politinés
partijos). Anot Harris A. (2010, p.49), Raipos A. ir kiti. (2012, p.183), tai gebéjimas atsilaikyti ir
prisitaikyti prie nuomoniy skirtumo, siekiant iSvengti suirutés ar gritities 1§ vidaus. Tai priklauso
ir nuo bendradarbiavimo tikslo vidaus ir iSorés santykiy kokybeés, taip pat nuo pasitikéjimo ir
profesinés pagarbos, susitarimo, atvirumo, bendry teisiy ir atsakomybés, subrandintos socialin¢je
bendradarbiavimo tinklo struktiiroje (partnerysté - socialing, vietos, institucing), laipsnio.

Daugiakrypciai santykiai, anot Bandura A. (2009, p.285), gali pagreitinti naujoviy
priémima, nes jie teikia daugiau faktinés informacijos, skatina stipresng socialing itaka arba daro
ir tai, ir tai. Mikoliinien¢ V. (2009, p.34) pateikia partnerisko bendravimo principus:
autentiSkumas (natiiralumas, laisvumas, tikrumas), akceptacija (visuminis kito Zmogaus
priémimas), empatija (kito zmogaus vidinio pasaulio supratimas, atjauta). Norint valdyti
situacija, reikia suprasti, kas ja lemia. Kita vertus, Skarzauskiené A. (2010, p.23 — 27) apibréZia
pagrindinés bendradarbiavimo sistemos principus:

e atvirumo principas — atviros sistemos su aplinkas keiCiasi informacija, energija ar

medziagomis; sinergijos, tarpusavio rysiy;

e priklausomybés principas — efektyviai veikiancia sistema vienija bendras tikslas, o keiCiant

vieng sistema, kinta ir kitos;
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e sistemy ribos — socialinése sistemose, tokiose kaip bendruomené ir organizacijos turi lankscias
ribas tiek sistemos vidaus, tiek iSorés link;

e griztamojo rySio principas — sisteminis mastymas prasideda nuo griztamojo rySio, mazi
pokyciai perauga i didesnius, stipréja ir pleciasi judéjimas ta pacia kryptimi;

e tikslumas — visi elementai ir jy tarpusavio rysiai priklausomi nuo visumos;

e hierarchija — remiantis sistemy hierarchiSkumu, vadyboje kiekviena sistema gali bti iSskaidyta
1 Zemesnio lygio sistemas ir atvirks¢iai;

e daugialypiSkumas — kintantis pasaulis reikalauja lankstumo, pasirinkimo galimybiy ir judrumo;

e saviorganizacija — biidinga sociokultirinéms sistemoms, kurios nepaprastai prisitaiko prie
aplinkos, bet vystosi kartu su aplinka per tarpusavio saveika;

¢ kontraintuityvizmas — veiksmas nukreiptas pasiekti tam tikra rezultata realybéje, nors kuria
visiSkai prieSinga rezultata;

e entropija — sistemos pamazu tampa inertiskos, tad nuolatinis mokymasis ir lavinimasis yra labai
svarbis, nes kuria naujus stimulus, kurie skatina keistis;

¢ koherencija — vidinés harmonijos situacija, kada atskiri organizmo elementai bendradarbiauja
sgveikaudami.

Mokyklos valdymo efektyvumas tiesiogiai susietas su bendruomenés darbu ir priklauso nuo
to, ar racionaliai naudojamas laikas, perprantamas tikslinis valdymas - procesas (specifiniy tiksly
nustatymas; realiy ir pasiekiamy tiksly nustatymas; bendras dalyvavimas nustatant tikslus, juos
planuojant ir kontroliuojant; griZztamasis rySys). Pagrindinis tikslinio valdymo aspektas — visiems
isitraukti | planavimo ir kontrolés procesa (Mikolitinien¢ V., 2009, p.97). Taigi, anot Nefo S.
(2010, p.243), telkiant vietos bendruomeng reiSkiasi Sios vadybos funkcijos: prognozavimas ir
planavimas; organizavimas (apibrézia savo veiklos kryptis, tikslus, uzdavinius), koordinavimas ir
reguliavimas (geba orientuoti i tam tikras gyventoju grupes), aktyvinimas ir motyvavimas;
kvalifikacijos kélimas (mokymas), resursy valdymas; kontrolé (orientuota i tiksly realizacija).

Irmsher K. (2010), mokyklos vadovas/lyderis, turéty biiti geras klausytojas:

e nepertraukinéja, ypac sickdamas pataisyti klaidas ar pelnyti palankuma;

e vengia teisti ir vertinti; prie§ atsakydamas, pagalvoja; kalba, Ziirédamas 1 paSnekova;

e stovi pakankamai arti, kad gerai girdéty; stebi kalbanciojo nezodini elgesi;

e suvokia SaliSkuma arba vertinimus, kurie iSkraipo perteikiama informacija;

e stengiasi izvelgti jausmus ir pagrindines prielaidas, kuriomis grindZziami pasnekovo
pasteb¢jimai;

o sutelkia démes; i tai, kas yra sakoma,;
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e vengia i§ anksto planuoti atsakyma, kai kitas asmuo kalba;
e vengia pasakyti paskutini Zodi.

Ainsworth P. (2009), atlikgs tyrimus teigia, jog mokykly direktoriai atsidaveg
bendradarbiavimo ir partnerystés idealams, skatina ir plétoja vairias galimybes, gilinasi { vietiniy
(bendruomenés) su kuriomis susiduria atskiros mokyklos problemas, iesko bendru sprendimo
biidy. Tad mokyklos ir vietos bendruomenés bendradarbiavimas itakoja, anot Griffin D. (2011,
p.27 — 28), tapatybés iSsaugojima ir transformavima, lemianti Zmoniy veiksmus judéti 1 ,Zinomq
ir nezinomq* ateiti. Sis judéjimas gristas zmoniy ,.komunikatyvios sqveikos modeliavimu®, nes
pati saveika sustiprina nedidelius skirtumus ir juos paverCia tikrais pokyciais. Telkti ir
bendradarbiauti su vietos bendruomene skatina mokyklos tobuléjimo poreikis bei ugdymo turinio
pasirinkimo teis¢, galimybé (daugelis mokykly ugdymo programas derina su vietos
bendruomenés kultiiriniy, socialiniy gyvenimu).

Mokyklos ir vietos bendruomenés kurdamos bendrus bendradarbiavimo projektus,
pasitikéjimu iSnagrinéja ivairius pasiiilymus, vietovés ypatumus (socialines grupes, tradicijas,
paprocius ir kita), ivertina realias galimybes ir igyvendina bendra procesa. Ikimokyklinio
ugdymo istaigos bendruomené nuolat reaguoja i tévy (kurie daznai gyvena tam tikroje vietos
bendruomenés ir darzelio teritorijoje) poreikius ir likesCius vaiko atzvilgiu, vaiko ugdymo
kultiiry ivairovés bei vaiko ugdymo modeliy, kuriuos jiems gali pasitlyti darZelis, priimtinuma
tévams. Ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés saveika:

e Bendry Svenciy, renginiy organizavimas (festivaliai, min¢jimai, akcijos, kalendoriniy ir
religiniy SvenCiy tradicijos ir kita).

e Vietove identifikuojanciy tradiciniy Svenciy rengimas.

e Bendruomenés nariams svarbiy ivykiy, sukakéiy minéjimas.

e Bendri paZintiniai Zygiai ir ekskursijos.

Apibendrinant galima teigti, jog ikimokykliné ugdymo istaigos ir vietos bendruomeneés
glaudi saveika, vienu metu ne tik puosel¢ja savo nario savarankiSkuma, individualuma,
kiirybiSkuma, bet ir ugdo asmeni, galintj ir mokantj gyventi bendra gyvenima ir veikti drauge.
Telkiant bendruomeng bei siekiant glaudaus bendradarbiavimo su vietos bendruomenés lyderiais,
vadovas gali atlikti viena i§ vaidmeny, t.y. biiti iniciatoriumi arba koordinatoriumi arba
tarpininku (pvz., deleguoti kita asmeni - lyderj). Bendros iniciatyvos, projektai, atsakomybés
pasidalijimas, laisvé siekiant bendry tiksly, pasitikéjimas skatina ivairiy formy socialiniy modeliy
(partnerystés) plétra bei suteikia tiek mokyklos, tiek bendruomenés nariy abipusi Svietima,

interesy, poreikiy tenkinima ir Zadina bendrystés jausma.
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2.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo kompetencijos,

telkiant vietos bendruomene.

Asmuo, apsiimantis vadovauti kolektyvui, telkti bendruomeng turi jausti atsakomybeg uz
idéju, tiksly igyvendinima. Vadovas renkasi vadovavimo biida, pagal igytas kompetencijas:
poziiiri tobuléti, gebéti suburti darnia komanda (Meckauskien¢ R., 2007, p.10) bei dalyvauti
konkurencinéje aplinkoje (Urbanovi€ J., 2011a, p.82).

Vadovavimas naujame kontekste — tai zmogaus/ vadovo tarpusavio bendravimas, anot
Mikolitinienes V. (2009, p. 16), tai patikimumas, kuri vertinti galima pagal trys kriterijus: ju
suvokiama patikimuma, kompetencija ir dinamika. Siuo metu pazangiomis laikomos kolegialios
valdymo struktiiros, jos pakeité hierarchini — patriarchalini valdymo stiliy. Sios struktaros
vertintinos pagal tai, kiek jos atitinka bendruomeneés dvasia (Gliokler M., 2003, p.198 — 199).
Vadovavimas, anot Myers D.G. (2008, p.625), gali buti jvairus: nuo { vadova orientuoto
direktyvinio iki demokratinio lyderystés stiliaus, kuris itraukia darbuotojus i tiksly iSkélimo ir
strategijos kiirimo procesus.

Savareikien¢ D. (2008, p.47) teigia, jog autoritarinis valdymas, iteisinant griezta
zmogiskyjy iStekliy veiklos kontrolg, slopina viding motyvacija ir negatyviai veikia darbo
rezultatus, ,didesnés autonomijos ir atsakomybés suteikimas atpalaiduoja ir skatina viding
motyvacijq, islaisvina darbuotojy kompetencijas ir kirybiskumaq, veikia kaip pasitenkinimq
skatinantis griztamasis rysys“. Kita vertus, hierarchin¢ ir demokratiné¢ vadovavimo sistemos tai
pat visada susidurs su konfliktais, nes pirmoji sistema yra neteisinga darbuotojams, o antroji — ne
visada naudinga bendram darbui. Taciau, $ios abi sistemos gali veikti su tam tikrom iSlygom, t.y.
jei istaigoje, zmonés turi ypatingy asmeniniy gebéjimy arba sukurtos geros taisyklés. Taciau,
senosios hierarchinés arba demokratinés struktiiros valdan¢ios iSorinémis priemonémis, neretai
naudoja moralini spaudima. Kaip teigia Gause R. (pgl. Gliokler, 2003), {vairios struktiiros neturi
biti kuriamos i§ virSaus ir jgyvendinamos per prievarta. Siekiant valdymo efektyvumo, pasak
Mikolitinieng V. (2009, p. 97), svarbu bendruomenei perprasti tikslinio valdymo procesa, kuris
susideda: specifiniy  tiksly nustatymas, realiy ir pasiekiamy tiksly nustatymas; bendras
dalyvavimas nustatant tikslus, juos planuojant ir kontroliuojant; griztamasis rySys. Nes
vadovaudamiesi susiformavusiomis normomis (bendri tikslai, atsakomybé, kolegialumas, ir kita)
daro itaka mokyklos tobulinimui, o laiko valdymas ir problemy sprendimas didina ir
bendruomenés nariy bendros veiklos s¢ékme¢ bei skatina susikoncentruoti i aktualiy, svarbiy

problemy sprendima.
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IS mokyklos vadovy pastaruoju metu vis dazniau tikimasi, kad jie bus ne tik geri
administratoriai ar vadybininkai, bet ir mokyklos bendruomenés lyderiai, telkiantys bendrai
veiklai tiek mokyklos bendruomeng, tiek vietos bendruomenes narius. Sékmingiausiai dirbantys
mokykly vadovai lyderiai yra atviri ir pasirengg mokytis 1§ kity, lankstis, atkaklus,
nenusimenantys ir su optimizmu Zzvelgiantys 1 mokyklos ateiti. Mokyklos vadovas daugeliy
atzvilgiy yra svarbiausias ir jtakingiausias asmuo mokykloje. Jis atsakingas uz viska, kas vyksta
mokykloje ir aplink ja. Butent vadovo, kaip lyderio, gebéjimai lemia palankia mokyklos aplinka,
gera mokymo ir mokymosi atmosfera™”.

Dabarties vadovavimo stiliaus iSskirtini bruozai — kolegiSkumas, dalykiskumas, t.y.
individuali ir kolegiali atsakomybé. Anot Gliokler M. (2003, p.201), jei mokykloje kolegialiai
susitariama dél darbo laiko, trukmés, punktualumo, vadovavimo stiliaus ir bendruomeneés
struktiros, tai tada darbas vyksta sklandziai, t.y. ,,bendruomené bus solidari ir vieninga, laikysis
nustatyty teisiy, pareigy, galés jas svarstyti, siilyti, racionaliai keisti“. Nauji kolektyvo zmonés
turi susipazinti su nustatytomis pareigomis ir teisémis bei joms pritarti. Jei nepritaria, negalés
dirbti $ioje bendruomengje.

Lewin K. (2007, p.139) teigia, jog santykis ,,vadovas ir pavaldinys®, kuris budingas
organizacinei priklausomybei, gali buti pateikiamas pasitelkiant savoka ,.galios laukas* — tai
vieno asmens gebéjima sukelti jégas, kurios veikia kita asmenj. Vienas svarbiy santykio tarp
vadovo ir pavaldinio aspekty yra tas, kad ,,vadovo* galios laukas ,pavaldiniui yra stipresnis,
negu ,pavaldinio* laukas ,,vadovui®. Anot Bernardo J. (pgl. Meskauskieng R., 2008, p.16),
vadovo galios Saltiniai — atsilyginimo, baudimo, formali, ekspertine, patrauklumo, kurie itakoja
elgsenos ir veiklos realizavima. Tiksliai identifikavus darbuotojy realius interesus ir norus,
parengus motyvavimo sistema, atitinkanéia personalo poreikius, anot Savareikienes D. (2008,
p.56), tarp vadovo ir darbuotojy susiformuoja partnerystés santykiai: laisvé, atsakomybe
igyvendinant bendrus tikslus, idéjas. [staiga tampa patraukli tada, kai bendruomen¢ turi salygas
atskleisti savo geb¢jimus ir juos skirti bendram tikslui. Gliokler M., (2003, p. 204) teigia, jog
gerbiamas mokyklos direktorius ,,spiritus rector* savo autoriteta turéty pasitelkti bendruomenés
kompetencijas apsaugoti, o ne jas valdyti. Didelg reikS§m¢ geram vadovavimui turi vadovo kaip
psichologo savyb¢, kaip teigia TrakSelys K. (2008, p.178), valdymo kokybei psichologiniai
vadovo sugebéjimai ir emocinis intelektas yra verti ne maziau nei profesinés zinios ar

organizaciniai geb¢jimai.

?* Svietimo problemos analizé, 2012 Nr.10 (74)
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Simanskiené L., Seilius A. (2009, p. 94) teigia, jog mokyklos vadovo socialinis aktyvumas,
neatmetant ir vadovavimo, remiasi valdzia ir autoritetu, individo (vadovo) susikurtomis
vidinémis nuostatomis, kurias jis daZniausiai yra isisamonings, nors ju nedeklaruoja, jos yra
nematomos. Anot Jung C.G. (2012, p.190 — 191), autoritetui atsirasti visuomet reikalingas
kolektyvinis kompromisas, t.y. tam butinas asmuo, siekiantis autoriteto, ir publika, ieSkanti, kam
suteikti autoriteta. Autoriteto tikslas yra visuotinis pripazinimas ir jtakingumas. Pasak Myers
D.G. (2008, p.892), itaigumas yra subtili konformizmo — elgesio ar mastymo priderinamumas
prie grupés normos, forma. konformizma jtakoja socialin¢s itakos: normatyviné (itaka, kylanti 1§
zmogaus troskimo gauti pritarima ir iSvengti nepritarimo); informaciné (jtaka, kylanti i§ Zmogaus
noro perimti kity nuomones apie tikrove).

Vadovavimo stilius priklauso nuo vadovo asmeniniy ir dalykiniy savybiy. West M.A.
(2011, p. 50 - 61), apibréze trys vadovavimo komandai démenys:

e vadovavimas — ilgalaikis, sutelktas i strateging krypti procesas, reikalaujantis mastyti apie
zmoniy valdymo, valdzios ir kontrolés klausimus (komandos sukiirimas, darbo krypties ir
1galiojimy pateikimas).

e valdymas — tai vidutinés trukmés planavimas ir tiksly aiSkinimas (tiksly iSkélimas, vaidmenuy
paskirstymas, individualy indéliy jvertinimas ir kita).

e ugdomasis vadovavimas - tai kasdienin¢ artima saveika su komandos nariais, nukreipiant
rinkama kryptimi ir sudarant salygas, kuriomis komandos naria patys rasty budus, kaip gerinti
darbo rezultatus (klausymasis, saviraiSkos galimybé, jausmuy atpazinimo bei atskleidimo,
griztamojo rysio teikimas ir sutarimo dél uzduoc€iy jgtudziai).

Misiukonis T. (2012, p.54 — 56) pateikia vadovavimo stiliaus ir asmeninio ugdymo sasajas:
e nurodymas — vadovas labiau ripinasi, kad darbuotojai atlikty uzduotis bei bendravimas su

juo, vadovas turi suteikti tiesiogiai pasakydamas, ka ir kaip reikia daryti; vadovas labiau
direktyvus, nurodantis, ka reikia atlikti, nei ugdantis.

e jtikinéjimas — augant kompetencijai, darbuotojas igyja baziniy Ziniy apie savo darba, vadovas
skiria daug démesio bendravimui, jis rodo, kad labiau pasitiki, teikia darbuotojui informacija,
pamoko, padrasina, teigiamai jvertina sékmingai atliktus darbus. O darbuotojas tikisi 1§
vadovo 1déjy, paaiSkinimy ir informacijos; vadovas daugiau bendrauja su pavaldiniu,
isiklauso 1 jo nuomong, diskutuoja.

e jsitraukimas — vadovas aktyviai dalyvauja darbuotojo veikloje. Darbuotojas jau ir pats turi
idéjy ir pasitilymy, yra aktyvus juos iSsakydamas, iSmano savo darba, gali savarankiSkai

priimti sprendimu ir juos jgyvendinti. Kartu bendraudami vadovas ir darbuotojas siekia, kad
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darbuotojas pasitikéty savimi dirbdamas jam naujoje srityse, gerinty darbo metodus, gebéty
mokyti kitus; vadovo ir darbuotojo santykiai yra lygus. Vadovas siekia ikvépti, paskatinti ir
motyvuoti darbuotoja ieSkoti naujy sprendimy ir idéjy, plésti akirati, imtis naujos veiklos,
didinti savo atsakomybés ribas ir augti.

e deleguoja — vadovas retai stebi darbuotojo veikla, nes darbuotojo kompetencija yra labai
auksta, jis savarankiskai atlieka jam patikétas uzduotis, pats vertina ir mokosi 1§ savo klaidy.
Vadovas su darbuotojais kartu aptaria rezultatus ir progresa.

Goleman D. ir kiti (2007, p. 55 — 56), vadovavimo stiliy sieja su emociniu intelektu:
vizualizuojamas; instruktuojamas; harmoningas; demokratinis; raginantis; dominuojantis.

Urbanovi¢ J. (2011b, p.46), atlikus tyrima, iSskyré tris mokyklos vadovo atsakomybeés
kultiiros lygius:

e delegavimo lygis, kuriame mokyklos bendruomenés nariams yra deleguojama tam tikra
atsakomybe;

e tarpinis lygis, kuriame formuojasi naujos komandos, nauji vaidmenys ir atsakomybés sritys;

e giluminis lygis, kai atsakomybés kultira perimama ir taikoma visy bendruomenés nariy
kasdieninéje veikloje.

Pagrindinis mokyklos sékme lemiantis veiksnys — tinkama vadovy komanda ir
vadovavimas. Vadovui turéti tam tikry vidiniy galiy ir gebéjimy, iSmanyti vadybos teorijas
(Meckauskien¢ R., 2007, p.10). Direktoriaus vaidmuo, jo pozitris 1 bendruomenés narius kaip
bendros veiklos partnerius. Taigi, tinkamo organizavimo Kkriterijus - kuo profesionalesni (ir
sistemingesni) vadybiniai veiksmai, kurie teikia galima didZiausia abipus¢ nauda. Kaip teigia
S.Nefas (2009, p.48), 1§ vienos puses, veiksmingiau bus suteikiama socialiné pagalba, 1 kuria
leina ir socialiniy funkcijy teikimas, o 18 kitos pusés - veiksmingesnis lokalus socialines pagalbos
organizavimas prisidés prie vietos bendruomenes funkcionalumo. Bitent aktyvesnis vietos
bendruomenes bendradarbiavimas su valdZios institucijomis sprendZiant vieSosios politikos
problemas yra vienas i§ akcenty, propaguojamy naujojo vieSojo valdymo (NVV) apologetu.

BarSauskiené V., Januleviciiite B. (pgl. TrakSelys K., 2008, p. 175 - 176), pateikia vadovo
savybes, kurios padeda bendraujant su pavaldiniais ir skatinant juos siekti kolektyvinio tikslo:

e komunikabilumas - sugeb¢jimas bendrauti, mokéjimas palaikyti formalius ir neformalius
tarpusavio santykius;

e sugeb¢jimas vertinti kiekviena zmogu kaip asmenybg, mokéjimas 1 kiekviena problema
pazvelgti kito Zzmogaus akimis;

e auksta moralé - asmeniniai vadovo interesai turi sutapti su bendrais viso kolektyvo interesais;
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e vidin¢ vadovo pusiausvyra - sugebéjimas net sudétingiausiose situacijose blaiviai mastyti,
18likti korektiSku, santiiriu; reiklumas sau ir kitiems;

e kognityvinis ir emocinis intelektas - vadovas turi biiti iSsilavings visose mokslo ir
visuomeninio gyvenimo srityse.

Taigi, vadovavimo &vietimo jstaigai vadovo kompetencijos” sudaro: bendrosios
kompetencijos — asmeninis veiksmingumas (lankstumas, streso valdymas); strateginio mastymo ir
pokyCiy valdymas (konceptualus mastymas); mokéjimo mokytis (mokymosi visa gyvenima
nuostata); vadovavimas (gebéjimas formuoti ir valdyti komandas); bendravimas ir informavimas
(derybu igudziai, valdyti konfliktines situacijas). Vadybinés veiklos sritys - $vietimo politika ir
strateginis planavimas (istaigos etikos principai ir vertybés); ugdymo proceso valdymas (kartu su
bendruomene jgyvendinama strategija); zmogiSkyju ir materialiniy iStekliy valdymas (pedagogu
kvalifikacijos  tobulinimas, istaigos struktiros, iStekliy valdymas, partnerystés ir
bendradarbiavimas).

Ainsworth P. (2009) teigia, jog mokykly vadovams norint sekmingai igyvendinti §vietimo
politika, pokycius ir ilgai bendradarbiauti su socialiniais partneriais, privalo perZengti
konkurencijos ribas ir vykdyti tik partnerystés isipareigojimus. Anot Nefo S. (2007, p.140),
mokyklos bendruomené, skirtingai negu vietos bendruomené disponuoja ZmoniSkaisiais,
materialiais, finansiniais iStekliais, kurie sudaro palankias salygas vietos demokratijos plétrai
(mokyklos iStekliai vietos bendruomenéje apima mokytojai, jaunimas, patogi erdvé, medziagos,
franga, bendruomenés nariy ugdymas(is)) bei, pasak Urbanovi¢ J. (2011a, p.77 - 78), kokybés
gerinimui, mokyklos ir bendruomenés kiirimui (orientavimasis { bendruomenés poreikius, nariy
gebeéjimy ugdyma, savanoriska dalyvavima).

Ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovas telkdamas tiek mokyklos, tiek vietos
bendruomenés narius, turi disponuoti reikiama informacija, kuri visus vienija. Savareikiené D.,
(2008, p.15) teigia, jog komandinio darbo s¢kmés garantas — keitimasis informacija. Belbin M.
(West M.A., 2011, p.36 - 37) sukiiregs komandos vaidmeny teorija, ivardijo, jog Zmonés turi
vaidmeny derinj ir dominuojancius bei sudominuojancius vaidmenis:
¢ koordinatorius — masto pozityviai ir pritaria kity Zzmoniy veiklai bei pastangoms;

e formuotojas — atsidaves darbui iki pabaigos ir nukreipia kity veiksmus komandos uzdaviniams
vykdyti;

e idéjy kiir¢jas — generuojantis idéjas, intraversiskas, dominuojantis ir originalus;

2 Valstybiniy (i$skyrus aukstujy ir aukstesniuju) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy skyriy vedéju atestacijos nuostatai. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
liepos 21 d. isakymu Nr. ISAK-1521 (aktuali redakcija po 2010-05-27 paketimy)
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e iStekliy tyrinétojas — nagrinéja galimybes ir mezga kontaktus, geri derybininkai;

e organizacijos darbuotojas (igyvendintojas) — atkakliis, praktiski ir atlieka darbus, kuriy kiti
nenori, yra konservatyviis, nelankstis;

e stebétojas — vertintojas — naudingi priimant sprendimus, nes geba jvertinti konkuruojancius
pasiilymus;

e komandos darbuotojas — palaiko komandos dvasia, diplomatiniai geb¢jimai, humoras leidzia
kitiems nariams efektyviai prisidéti prie komandos rezultaty;

e ,uzbaige¢jas® — atidus detalems, siekia viska gerai uzbaigti ir tai daro nuodugniai; specialistas —
teikia zinias ir techninius jgtidzius

Misiukonis T. (2012, p.272 — 275) teigia, jog ugdydamas komanda, kaip ir ugdydamas
vieng asmeni, vadovas turi kurti naujus tarpusavio bendravimo komandoje budus, kitoki pozitri 1
save ir kitus. Svarbus aspektas tampa komandos ugdymo procesas: siekiy ir tiksly nustatymas,
situacijos analizeé, sprendimy paieska, susitarimai, santykiai (grupiy dinamika). Ugdant komanda
svarbu: isitraukimas 1 bendra darba, patarimai, atvirumas pokyc¢iams, démesys svarstomiems
klausimams, isipareigojimai komandai. Anot West M.A. (2011, p.52), izvalgus vadovas padeda
komandos nariams plétoti tarpusavio santykius mokydamas viena kita vertinti, priimti skirtumus
bei konstruktyviai ir kiirybingai juos spresti.

Vadinasi, socialiniy modeliy kiirimas, augimas ir tobuléjimas, savo ruoztu tampa galingas
akstinas vadovui/lyderiui telkti komanda, koordinuoti bendra veikla bei nuolat tobulinti darba
gerinant veiklos rezultatus, ugdant ir plétojant tiek savo, tick komandos (mokyklos ir vietos
bendruomenés nariy) gebéjimus. Telkiant komanda (mokyklos ir vietos bendruomenes), vadovas
turi turéti vadybiniy Ziniy, vadovavimo geb¢jimy, motyvacijos, vertybing orientacija ar kity
asmenybeés, dalykiniy savybiy, kurios atskleidzia mokyklos ir bendruomenés nariy veiklos

pozityvius rezultatus.

Ikimokyklinio ugdymo vadovo kompetencija. Tyrimai rodo, jog mokyklos, kuriose vadovy
veikla yra auks$tos kokybés, yra efektyvesnés uz tas mokyklas, kuriose vadovy veikla vertinama
prasCiau. Taciau, pastaruoju metu kandidaty 1 mokykly vadovu postus nuolat mazéja, nes
dirban¢iy vadovy kaita didelé, ypa triiksta gabiu vadovy kaimo ar nelabai patraukliose
vietovése. ,,Vadovy pasiiilos ir kaitos problemas lemia sudétingos darbo sqlygos*: darbo kriivis
ir veiklos intensyvumas, atlyginimo dydis, karjeros galimybiy ribotumas, didéjanti atskaitomybé
ir maze¢jancios autonomiskos veiklos galimybés, iSpléstos ir kintancios funkcijos, reikalavimy

profesinei veiklai poveikis asmeniniam gyvenimui ir nuolatinis stresas darbe. Todél ES Salims
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naréms ES Taryba rekomenduoja perzitréti mokykly vadovy pareigas ir jiems teikiama parama,
kad vadovai galéty daugiausia démesio skirti jvairiy kompetencijy ugdymui(si).

Urbanovic J. (2011b, p.46) teigia, jog nuo mokyklos vadovo kompetencijos lygio priklauso,
ar jis sugebés dalintis padidéjusia mokyklos atsakomybe ir ar juo pasitikés mokyklos
bendruomenés nariai ir sutiks prisiimti dal; atsakomybés. Mokykly vadovu kompetencijos
ugdymo sistemos projektavimas siejamas su tokiomis zmoniskyjy iStekliy vadybos sritimis, anot
Kontautienes R., Melnikovos J. (2010, p. 88 — 90), kaip vadovy atranka, vertinimas, karjeros
planavimas. Svietimo jstaigy vadovy kompetencijy ugdymo sistema veikty efektyviai ir darniai,
pateikiama dvejopo pobudzio darbai: sistemos plétoté su bendraisiais Svietimo istaigos vadovy
siekiais ir poreikiais (raidos vizija) bei salygu sudarymas kryptingai tobulinti bitiny
kompetenciju ugdyma. Kadangi mokykly vadovy kompetencijy ugdymo sistema, kaip nuolatini
mokymosi procesa sudaro trys tarpusavyje susijusios grandys: pirminis mokykly vadovy
rengimas, pradedanciyjy vadovy rengimas ir kompetencijy tobulinimas.

Mokyklos vadovai turi iSmanyti mokyklos vadybos pagrindines funkcijas. Anot
Mikolitinienes V. (2009, p.17 — 18), veiksminga vadyba lemia: sukurta aiSki mokyklos vizija;
darbo iSmanymas; teigiamas vadovy ir bendruomenés nariy tarpusavio santykiuy palaikymas;
zmoniy jtraukimas priimant sprendimus; dvipusé¢ vertikali ir horizontali komunikacija;
pripazinimas, kad vadovavimas yra funkcija. Gulick L. (pgl. Raipa A. ir kiti, 2012, p.34), vieSuju
organizacijy teorijos ir vieSojo administravimo klasikas iSskyré septynis pagrindines vadybos
funkcijas POSDCORB: planavimas (tiksly ir uZdaviniy numatymas, veiksmy programos
sudarymas); organizavimas (formalios valdymo struktiiros nustatymas, darbo pasidalijimas);
vadovavimas (personalo valdymas, darbo salygy sudarymas); nurodymas (sprendimy pri€émimas,
vadovavimas organizacijos veiklai); koordinavimas (darbuotoju veiksmy ir atlieckamy darby
derinimas); informavimas (dokumenty tvarkymas ir inspektavimas); biudzeto tvarkymas
(fiksasinis planavimas atsiskaitymas ir kontrole).

Europos Sajungos rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo kokybei uZtikrinti
akcentuojama ikimokyklinio ugdymo kokybés palaikymo ir uZtikrinimo sistema, kurios
pagrindiniai elementai: ikimokyklinio ugdymo sistemos funkcionavimo reglamentavimas,
Isivertinimas, iSorinis vertinimas ir akreditacija. Kita vertus, Europos Sajungos Salyse palaikant ir

uztikrinant ikimokyklinio ugdymo kokybe vis didesné atsakomybé perduodama savivaldybéms,

26 Svietimo problemos analize, 2011, Nr.8 (58)
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kurios privalo ne tik uztikrinti vyriausybés ikimokyklinio ugdymo politikos vykdyma, bet ir
ikimokyklinio ugdymo kokybe®’.

Drucker P.F (2009, p.112) teigia, jog kiekvienam vadovui reikéty turéti informacijos,
reikalingos savo veiklos efektyvumui matuoti, ir jis turéty ja gauti pakankamai greitai, kad galéty
daryti bet kokius pakeitimus, biitinus norimiems rezultatams pasiekti. Anot Kazlauskienes I.,
Saparnio G. (2007), vadovai daro jtaka organizacijos ateiciai: ju kompetencija ir sprendimai turi
itakos valdymui ir susijusi su subjekty sékme. Norint pasiekti gery, efektyviy valdymo rezultaty
vadovas turi sugebéti analizuoti, {vertinti situacija, lanksCiai reaguoti i besikeiCiancias
tendencijas, atskleisti ir taikyti zmogiSkaji potenciala. ,,Vadovo asmeninés savybés, kompetencija,
gebéjimas plétoti palankiq tarpasmeniniy santykiy atmosfera mokykloje tampa labai svarbiis
veiksniai. Atlike tyrima, autoriai teigia, jog ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai nuolat didinti
savo kompetencija tokiu biidu nuolat plétoja ir gerina organizacijos, valdyma. T.y. ikimokyklinio
ugdymo instituciju vadovuy kompetencija daro poveiki ne tik organizacijos veiklai, bet ir
netiesiogiai paveikia ikimokyklinuky ugdymo procesa.

Valstybiniu (iSskyrus auks$tyjy ir aukStesniyju) ir savivaldybiy Mokykly vadovu, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy Skyriy vedéju atestacijos nuostatai®,
reglamentuoja, jog vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo, vadybinés veiklos ir jos
rezultaty isivertinimas ir jvertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama tre¢ioji, antroji ar
pirmoji kvalifikacine vadybos kategorija. Kita vertus, kompetencija nuo kvalifikacijos skiriasi
tuo, kad kvalifikacija siejama su konkretaus darbo funkcijoms atlikti reikalingomis Ziniomis ir
gebejimais, o kompetencija — su Siy ziniy, geb¢jimy ir vertybiy, asmenybés savybiy panaudojimu
sékmingai veiklai.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas turéty plétoti savivaldos institucijas ir jas itraukti {
mokyklos valdyma: renovacija, samatos sudaryma ir atsiskaityma uZz biudzeto iSlaidas
bendruomenei, taupymo programos rengima ir vykdyma, skatinimo tvarkos apraSo rengima ir
vykdyma; veiklos plano ir programos rengima, strategijos rengima; edukaciniy aplinky kiirima,
plagiojo ir giluminio audito vykdyma ir atsiskaityma bendruomenei ir kita®.

Vadowy, ju pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriu vedéjy kompetencijos ir
vadybinés veiklos vertinimo kriterijai*’:

1 kriterijus. Svietimo politikos i§manymas, mokyklos veiklos planavimas ir jgyvendinimas.

27 Svietimo problemos analizé, 2012-09, Nr.13 (77)

8 Valstybiniu (isskyrus aukstyjy ir aukstesniyju) ir savivaldybiy Mokykly vadovu, ju pavaduotojuy ugdymui, ugdyma
organizuojan¢iy Skyriu vedéju atestacijos nuostatai. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
liepos 21 d. jsakymu Nr. ISAK-1521 (aktuali redakcija po 2010-05-27 pakeitimuy)
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2 kriterijus. Vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kulttira.

3 kriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

4 kriterijus. Mokyklos veiklos isivertinimo organizavimas ir gauty duomeny naudojimas veiklai
tobulinti.

5 kriterijus. Savivaldos institucijy plétojimas ir jy itraukimas { mokyklos valdyma.

6 kriterijus. Ugdymo turinio vadyba.

7 kriterijus. Edukacinés aplinkos kiirimas ir tobulinimas.

8 kriterijus. Mokiniy saugumo ir lygiy galimybiy uztikrinimas.

9 kriterijus. Tévy (globéjy, riipintojuy) informavimas ir Svietimas.

10 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas ir saugumo uZztikrinimas.

11 kriterijus. Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, jy veiklos vertinimas.

12 kriterijus. Turto ir 1Sy administravimas ir valdymas.

Perkeliamosios kompetencijos®’: komunikaciné kompetencija, informacijos valdymo
kompetencija.

Dalyvaudami jvairiuose projektuose mokyklos vadovai turi turéti bendravimo ir
bendradarbiavimo (lyderystés) igudziy bei gebéti pvertinti, isivertinti savo veikla. Vadovai
vykdydami, anot Harris A. (2010, p.51 — 52), mokyklos ir partneriy (vietos bendruomene,
kolegijos, universitetai ir kita) saveika, bendradarbiavimui turéty skirti Siuos principus:
geografini pasiskirstyma; tiksly, misijos, vizijos ir vertybiy suformavima ir igyvendinima. Turi
vertinti kintan¢ius dalyvius (bendruomenés narius, rémejus, pagalbininkus), apzvelgti i§Sukius
(bendruomenei nustacius ir dokumentuose patvirtinus tiksla, misija, vizija ir vertybes, biitina
(bendruomenés nariai, plésdami esamy ziniy baze, privalo kurti griztamaji rysi, kuris veikty
tinkamos infrastruktiiros pagrindu); numatyti ir {vertinti investiciju graza.

Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovo kompetencijos, telkiant vietos
bendruomeng apima asmeniniy ir dalykiniy savybes (lankstumas, atsakomybé, streso valdymas,
mokéjimas mokytis; vadovauti ir ugdyti komandas, bendradarbiauti su socialinémis grupémis ir
informuoti bei kita) ir valdymo btda (Svietimo politikos iSmanymas, strateginio ir projektinio
planavimo vykdymas, ugdymo kokybés gerinimas, Zzmogiskyjy ir materialiniy iStekliy valdymas,
veiklos vertinimas ir isivertinimas skatinant pokycius). Mokyklos vadovas saveikaudamas su

vietos bendruomenés nariy lyderiais, vykdo ivairius projektus, rengia seminarus, kursus,

3! Ten pat
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dalyvauja tvairiuose renginius, t.y. puosel¢ja bendrystés jausma, ugdo kiekvieno nario gebéjimus

bei siekia bendry tiksly.

Apibendrinant §j skyriy galima formuluoti Sias i§vadas:

Socialiniy modeliy kiirimas, augimas ir tobuléjimas, savo ruoztu tampa galingas akstinas
vadovui/lyderiui. Vadovas suprasdamas save (poreikius, interesus, siekius) bei pasitelkes
savo zinias, gebéjimus, igudzius (emocinj intelekta, protinius gebéjimus, igimta mokéjima
bendrauti), kontroliuoja savo elgsena (remdamasis vertybing orientacija). Telkdamas
mokyklos ir vietos bendruomenes perimti vietos istorija, kultlira, tradicijas, paprocius,
puoseléja kiekvieno nario pasauléZzitira, interesus, vertybes, poreikius bei savo ruoztu skatina
pozityvy bendradarbiavima priimant sprendimus, siekiant bendry tiksly, vizijos.
Ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés saveika yra tampri, nes vienu metu ne
tik puosel¢jas kiekvieno nario savarankiSkumas, individualumas, kirybiSkumas, bet ir
ugdomas asmuo, galintis ir mokantis gyventi bei veikti drauge. Telkiant bendruomeng¢ bei
siekiant glaudaus bendradarbiavimo su vietos bendruomenés lyderiais, vadovas kuria
teigiama mikroklimata, pagristu abipusiu pasitikéjimu, atvirumu, atsakomybe.

Vykdydami mokyklos ir vietos bendruomenés tvairius projektus, seminarus, kursus, renginius
ir kita, ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovas pasitelkgs asmenines, dalykines savybes
(lankstuma, atsakomybe, streso valdyma, mokéjima mokytis, bendrauti, vadovauti, ugdyti
komandas, bendradarbiauti su socialinémis grupémis, informuoti) ir valdymo biida (Svietimo
politikos iSmanymas, strateginio ir projektinio planavimo vykdymas, ugdymo kokybés
gerinimas, Zzmogiskyjy ir materialiniy iStekliy valdymas, veiklos vertinimas ir isivertinimas

skatinant pokyc¢ius), kuria ir skatina {vairiy formy socialiniy modeliy (partnerystés) plétra.
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3. Darbo, mokyklos vadovo kompetencija telkiant vietos bendruomeng,

metodologija ir empirinio tyrimo analizeé.

Ikimokykliné ugdymo istaiga yra pirmoji vaiko Svietimo institucija — mokykla, kurioje

vyksta ugdymas pagal istaigos ikimokyklinio ugdymo programa. Valdant visuomenés (Svietimo

sistemos) pokyCius bei igyvendinant Svietimo keliamus uzdavinius - gerinti ikimokyklinio

ugdymo kokybg, mokyklos vadovas turi turéti reikiamy bendryju kompetencijy bei vykdyti

vadybing veikla.

Analizuojant darbo problema — vadovo asmenings, dalykinés savybés, valdymo biidas

itakoja vietos bendruomenés telkima, pasirinkti Sie darbo metodai:

1.

Mokslinés literattiros analizé. Anot Tidikio R. (2003, p.375), analiz¢ atlieckama abstrak¢iomis
savokomis, sprendimais. Siame darbe bus taikomas 3altiniy studijavimas bei ikimokyklinés
ugdymo istaigos vadovo kompetencijos ir vadovo santykius su vietos bendruomeng analize.
Dokumenty analizé. Anot Tidikio R. (2003, p.488 - 494), dokumenty analizés metodas yra
pirminiy duomeny rinkimas, kai dokumentai naudojami kaip pagrindiniai informacijos
Saltiniai. Siame darbe bus atrinkti dokumenty fragmentai (LR Svietimo Mokslo ministro
1sakymu parvirtinta, mokykly vadovy atestacijos nuostaty aspekta ir kita) pagal informacijos
Saltini (www.smm. It ir kita).

Interviu — fokus grupé. Anot Luobikienés I. (2010, p. 52 — 54) fokus grupés tyrimo metodika
suvedama j interviu pravedima, pagal i3 anksto paruosta scenarijy (klausimyna, plana). Siame
darbe specialiai bus atrinkta fokus grupé (6 kompetentingi asmenys -  ikimokyklinés
ugdymo istaigos vadovai, turintys vadybini darbo staza bei kategorijas — zr. priedas 2), kurie
pagal pateikta scenariju (zr. priedas 1 - apims 9 pagrindiniy klausimy, apie 30 — 60 min.)
aptars pagrindinius terminus bei atskleis vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja
mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés saveika. Siekiant mokslinio objektyvumo (vadovuy
saziningumo, atvirumo), respondenty asmenybés bus uzkoduotos (ekspertas — E1, E2 iki E6),
o gauta informacija naudojama tik mokslo darbui. Tyrimas vyko i§ anksto susitarus ir
panaudojus informacines technologijas: mobilusis rySis ir Skype (interneto telefonijos
tinklas).

Logografinis metodas. Anot Prakapo R., Butvilo T. (2011), logografinis metodas atlickamas
schemomis, teiginiais, lentelémis. Siame darbe logografiniu metodu bus pateikti teoriniy

interpretacijy ir empirinius tyrimo duomenis.
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Kokybinio tyrimo analizé.

Tyrimo metu pateikus klausima ,,Kur igijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju?,
siekta i$siaiSkinti ar mokyklos vadovai siekia asmeninio ugdymo(si), tobuléjimo, kuris itakoja

socialiniy struktiiry pokycius.

‘I:l SMM kursai @Vadybos magistro studijos & Asmeninis ugdymasis ‘

8 pav. Ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovy tobulinimosi galimybés.

Analizuojant interviu duomenys (Zr. 8 pav.) galima teigti, jog dauguma (5 atv.) mokyklos
vadovai (E1 — E6) zZiniy, igtdziy, patirties semiasi asmeniSkai: lankydami jvairius seminarus,
kursus (pvz., psichologiniai — asmeninio ugdymo(si) seminarai), studijuodami literatiira,
interneto portaly naujoves. Kiek maziau, pateiké, jog lankosi SMM organizuojamuose jvairiy
kursy programose; ¢ia suzino naujoves bei ivaldo zmoniskyju ir materialiniy iStekliy valdymo
pradmenis. Kita vertus, pusé ju (3 atv.), paminéjo vadybos magistro studijas.

Taigi, mokyklos vadovai nuolat lanko kursus, seminarus, studijuoja literatiira, domisi
naujovémis. Sis gebéjimas mokytis, siekis tobuléti, skatina vadovus stebéti, vertinti poky<ius ir
naujoves, gilinti savo kompetencijas, igyti autoriteta (rodant pavyzdi ir motyvuojant mokyklos ir

vietos bendruomenés narius) bei kurti, i§saugoti ar keisti socialinius modelius.
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Pateikus klausima ,,Kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas?“, siekta pagristi
mokslinés literatiiros analiz¢ apie asmenines vadovo savybes, kurios jtakoja mokyklos gero

valdymo s¢kmei.

Humoras

Savitvarda

o
-

Tobuléjimas

o
-

KuarybiSkumas

Tolerancija

Atsakomybé

Kantrybé

IStvermingumas

D
-

Apsukrumas

=
-

Protingumas

o
-

Pasitikéjimas savimi

i
-

Gudrumas

Emocinis stabilumas

Drasa

Atkaklumas

Lankstumas

Atvirumas naujovéms

Ryztingumas

Punktualumas 0 1

9 pav. Mokykly vadovy ivardintos svarbiausios asmeninés savybes.

Turimi empiriniai duomenys (Zr. 9 pav.) patvirtina vadovy asmenines (viso 19) savybés,
kurios svarbios $iy dieny mokyklos vadovavimui. Dauguma (E1 — E6) juy ivardino — atsakomybe,
tolerancija. Kiek maziau, kantrybg, emocini stabiluma, atkakluma, lankstuma, atviruma
naujoveéms bei kitas asmenines savybes.

Vadinasi, geras vadovas geba ivardyti savo stiprigsias asmenybes puses, kam teikia
pirmenybg. Mokyklos vadovo saves paZinimas itakoja gebéjimus perteikti mintis, priimti
sprendimus bei daryti jtaka kity Zzmoniy veiksmams. Telkiant mokyklos ir vietos bendruomeniy
narius bendrai veiklai, mokyklos vadovas savo pavyzdziu (elgsena), kuria ir formuoja socialinius

modelius.

61



Tyrimo metu pateikus klausima ,,Kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas?“,
siekta pagristi ar mokyklos vadovo tinkamos dalykines savybes uztikrina sklandzia, veiksminga

veiksena, siekiant efektyvaus mokyklos valdymo, bendradarbiavimo su bendruomenés nariais.

Originaliy idéjy paieska D 2
Komunikabilumas 1
Personalo skatinimas ‘ ! ! D| 2
Komandos telkimas | | | b 2
Projekty kurimas ir jgyvendinimas D
Valdyti materialyji aki 1
Bendradarbiavimas D 2

Tikslo siekimas

| | |
\ \ \
Konflikty valdymas ‘ ‘ ‘ 9 3
Izvalgumas, intuicija ‘ ‘ ‘ D
Gebéjimas valdyti procesa ‘ ‘ ‘ 0
Zinios | | | D 2
Lyderysté 0 4
Patirtis ‘ 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
(‘) 0‘5 1‘ 1 ‘5 ‘2 2‘5 é 3‘5 4‘1
atv

10 pav. Mokyklos vadovy dalykinés savybés.

Analizuojant tyrimo duomenis (zr. 10 pav) galima teigti, jog dauguma (4 atv.)
ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovuy (E1 — E6) savo istaigoje plétoja lyderystg. Viena i$
svarbiausiy dalykiniy savybiy ivardina ir konflikty valdyma. Vadovai pateikia ir kitas aktualias
vadybines kompetencijas: geb¢jima valdyti procesa, materialyji tki, telkti komandas, kurti ir
1gyvendinti projektus, skatinti personala, ieSkoti originaliy idéjy ir kita.

Darytina iSvada, kad pasitelkes lyderystg, ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovas, telkia
mokyklos ir vietos bendruomenés narius. Svarbiausios vadybines kompetencijos: gebéti planuoti,
1gyvendinti, valdyti bei kontroliuoti Zmoniskuosius ir materialinius iSteklius, uztikrina mokyklos

ir vietos bendruomenés nariy saveika, bendra veiksena, gerinant ikimokyklinio ugdymo kokybe.
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Pateikus klausima ,,Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng?“, siekta iSsiaiskinti

kokia socialing struktiira kuria ir formuoja mokyklos vadovas, telkdamas vietos bendruomeng.

‘D Bendradarbiavimas O Lyderystés skatinimas B Komandinis darbas ‘

11 pav. Ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovy valdymo biidai.

Turimi empiriniai duomenys (Zr. 11 pav.) patvirtina Siy dieny mokyklos aktualijas:
puoseléti lyderystg, bendradarbiavima, komandini darba, pvz., E4: ,lgyvendinant koki mazaq,
svarby projektq, visada pasitelkiu komandq, taip gaunu jvairiy idéjy, pasiilymy, realiy
igyvendinimo biidy. Darbas realizuojamas kirybiskai ir sekmingai*.

Vadinasi, pasitelkgs lyderystg, partnerystg, komandini darba, ikimokyklinés ugdymo
istaigos vadovas ir bendruomenés (mokyklos ir vietos) nariai kuria ir formuoja mikrolygio
socialing struktiira bendros veiklos procese: sékmingai igyvendindami bendrus tikslus, siekius,

kas skatina plétotis naujovéms ir vystytis pokyciams.
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Remiantis mokslinés literatiiros analize, jog partnerystés ir bendradarbiavimo pagrindas yra

pasitikéjimas, mokyklos vadovams buvo pateiktas klausimas ,,Ar pasitikite savo komanda?* .

0O Taip 0 Daznai m Ne

12 pav. Mokyklos vadovy poziiiris i savo komanda.

Interviu tyrimas (zr. 12 pav.) rodo, jog dauguma ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovai
pasitiki savo komanda (tik vienas E1 atsaké, kad savo komanda ,,daZniau pasitiki, nei ne*).

Taigi, igyvendinant bendrus susitarimus, siekius, mokyklos vadovo ir bendruomenés nariy
saveika grindziama pasitikéjimu. Tai skatina socialiniy modeliy (partnerystés) plétra, t.y.
efektyvesni tiksly igyvendinima, saviorganizacija, atviruma, atsakomybeg, griztamaji rysi bei
pokycius.
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Remiantis mokslinés literatiros analizg, jog i8Stkiai turi biiti sukoncentruoti | aktualius,

svarbius mokyklos ir vietos bendruomenés problemy sprendimus, ikimokyklinio ugdymo istaigos

vadovams pateiktas klausimas ,,Bendradarbiaudami su vietos bendruomene, koki i$Stki esate

i8keéle: sau, kaip vadovui — asmenybeli, sau ir organizacijai, personalui®.

1 lentelé

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovo, telkiant vietos bendruomenés isSiikiai

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovo, telkiant vietos bendruomenés i§Sukiai:

E1 - Nuolat tobuléti, siekiant naujoviy, plésti vieSuju rysiu galimybes.
E2 - Bendradarbiauti, jungti visus vietos bendruomenés narius, bendrai veiklai.

Sau, kaip E3 - Realizuoti iskilusias idéjas, projektus.
vadovui E4 - Tobulinti gebéjima, spresti iSkilusias problemas bendruomenéje

ES - Bendradarbiauti, pazinti vietos bendruomeng, jos poreikius.
E6 - Siekti dvasinio ir intelektinio tobuléjimo.

Sau ir

E1 — Bendradarbiauti su vietos bendruomeng remiantis ugdymo prioritetais, gerinti jstaigos ivaizdj.
E2 — Skatinti tobuléti, diegti jvairius bendradarbiavimo biidus, kurie aktyviai telkty bendruomeng.
E3 — Sukurti konsultacini centra, bendruomenés vaikams su regéjimo sutrikimais.

E4 - Sukurti modernia istaiga, gebancia tobulinti mokytojuy kvalifikacija ir skleidZian¢ia patirtj mieste,

organizacijai | respublikoje ir Europoje.

ES - Tapti vietos bendruomenéje reik§mingais, atliepti ju (bendruomenés) liikes¢ius.
E6 — Uztikrinti racionalaus ir emocinio intelekto darna, sudaryti salygas dvasiniam ir kiirybiskam
vaiky, mokytoju ir bendruomenés nariy ugdymui(si). Plésti sukurta dvasinio ugdymo centra.

Personalui

E1 — Tobulinti personalo kompetencijas, kurios skatinty mokyklos ir vietos bendruomenés jungtis.

E2 — Skatinti mokytis, tobuléti ir diegti vaiky sveikos gyvensenos ugdymo(si) naujoves, skleisti patirt;.
E3 - Gebéti vykdyti projektus, palaipsniui jgyjant tarptautinio bendradarbiavimo patirties, ugdant vaikus
su regéjimo sutrikimais.

E4 - Gebéti kurti projektus ir skleisti patirt] bendruomengje.

ES — Ieskoti, kokiuy paslaugy reikia bendruomenei ir bendradarbiaujant juos igyvendinti.

E6 - Puoseléti tautini savituma, siekiant i§saugoti tautos tradicijas, paprocius, riipintis dvasiniu vaiky
ugdymu(si).

Saltinis: sudaryta autorés remianti kokybinio tyrimo duomenimis

Analizuojant tyrimo duomenys (zr. 1 lentelé) galima teigti, jog ikimokyklinés ugdymo

istaigos vadovo, telkiant vietos bendruomeng, i$Stkiai susij¢ su $iy dieny aktualijomis:

Sau, kaip vadovui - asmeninis ugdymas, siekiant tobulinti gebéjimus, igudzius, pvz., ,jungti
visus vietos bendruomenés narius, ,pazinti vietos bendruomene, jos poreikius®, ,siekti
dvasinio ir intelektinio tobuléjimo* 1r kita.

Sau ir organizacijai — bendradarbiauti su mokyklos ir vietos bendruomenés nariais, siekiant
gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, pvz., ,bendradarbiauti remiantis ugdymo
prioritetais®, ,sukurti konsultacinj centrq bendruomenés vaikams®, ,sudaryti sqlygas
dvasiniam ir kiirybiskam vaiky, mokytojy ir bendruomenés nariy ugdymui(si)* ir kita.
Personalui — siekti tobuléjimo ir sklaidos, investuojant 1 besimokancia organizacija, pvz.,

wSkatinti mokytis, tobuléti ir diegti vaiky sveikos gyvensenos ugdymo(si) naujoves, skleisti
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patirti, Skurti  projektus ir skleisti patirti bendruomenéje®, tobulinti personalo
kompetencijas, kurios skatinty mokyklos ir vietos bendruomenés jungtis* ir kita.

Vadinasi, mokyklos vadovas telkdamas vietos bendruomen¢ realiai susitaria ir nustato
bendrus siekius. Taipogi, siekia ne tik tobulinti savo, bendruomenés nariy veikla, bet ir
lgyvendinti Svietimo keliamus uzdavinius: investuoti | besimokanCia organizacija, telkti ir
i8laikyti bendruomenés nariy bendradarbiavimo santykius, puoseléjant ju dvasini gyvenima bei

patenkinant juy poreikius, interesus.

Mokyklos vadovas telkdamas bendruomeng (mokyklos ir vietos) siekia realiy ir pasiekiamy
tiksly nustatymo ir igyvendinimo. Ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovams pateiktas klausimas

,,Koks Jusy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas?

2 lentele
Ikimokyklinés ugdymo jstaigos ir vietos bendruomenés tikslai
Ekspertai | Tkimokyklinés ugdymo jstaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas:
El Tautiniy mazumy tarpusavio santykiy gerinimas, rengiant bendrus renginius.
E2 Bendruomenés sveikos gyvensenos ugdymas(is).
E3 Bendruomenés konsultacinis centras (vaikams turintiems regos sutrikimus).
E4 Vietos bendruomenés liikes¢iy igyvendinimas, telkiant bendruomenés vaikus, turin¢ius
klausos sutrikimus, ugdymui(si).
ES Vaiko kiirybiskumo ir pilietinio aktyvumo skatinimas.
E6 Bendruomenés darnaus vystymosi, siekiant dvasinio tobul&jimo ir vertybiy puoseléjimo.

Saltinis: sudaryta autorés remianti kokybinio tyrimo duomenimis

Analizuojant konkrec¢ius ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés tikslus (zr.
2 lentele) iSryskeéjo, kad mokyklos vadovy ir bendruomenés tikslai apima veiksenos jvairove, kuri
skatina vertybiu (pvz., ,,siekiant dvasinio tobuléjimo ir vertybiy puoseléjimo*) puoseléjima,
poreikiy (pvz., konsultaciniai centrai, vaikams turintiems regos, klausos sutrikimus), interesy
(pvz., sveikos gyvensenos ugdymas) tenkinima, tapatumo (pvz., ,tautiniy maZumy tarpusavio
santykiai*) jausma.

Darytina iSvada, kad mokyklos ir vietos bendruomenés siekiai jungia bendruomenés narius

bendrai veiklai, igyvendinant ir patenkinant bendrystés, tapatumo jausma, poreikius ir interesus.
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Tyrimo metu pateikus klausima ,,Kokius tarpusavio santykius norétumeéte pagerinti ar
patobulinti?*, siekta iSsiaiSkinti kokias socialines struktiiras mokyklos vadovas siekia keisti 1§
vidaus (veiklos motyvus, pozitiri | save ir kitus).

3 lentele

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos ir vietos bendruomenés tarpusavio santykiy tobulinimas

Ekspertai | Ikimokyklinés ugdymo jistaigos ir vietos bendruomenés tarpusavio santykiy tobulinimas,

gerinant:
El Bendravimo mena su darbuotojais.
E2 Komandos bendravimo jgtidzius, kurie skatinty aktyvesni vietos bendruomenés nariy

dalyvavima vaiky ugdymo(si) procese.

Naujy originaliy metodiky kiirima: projekty, kurie skatinty aktyviau isitraukti vietos
E3 bendruomeng.
Personalo tarptautinio bendradarbiavimo kompetencija.

Mokytoju kvalifikacija - gebéjima rengti tarptautinius projektus, itraukiant vietos
E4 bendruomenés patirti.
Gebéjima bendradarbiauti su vietos bendruomenés nariais ir kity $aliy pedagogais.

ES Gebéjima dirbti su nemotyvuotais Zmonémis.

E6 Komandy (mokyklos ir bendruomenés nariy) atsakomybés jausma ir kiirybiSkuma.
Abipusis bendradarbiavimas, rengiant jdomesnius projektus, renginius.

Saltinis: sudaryta autorés remianti kokybinio tyrimo duomenimis

Interviu tyrimas (zr. 3 lentel¢) rodo, jog dauguma ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovai
su vietos bendruomene, siekia bendravimo ir bendradarbiavima santykius tobulinti pasitelke
tvarius budus, t.y. stiprina ir puosel¢ja komandini (pvz., ,.,komandos bendravimo jgudzius*) darba,
tobulina personalo kompetencijas (pvz., ,gebéjimq rengti tarptautinius projektus), kuria ir
realizuoja projektus, renginius (pvz., ,tarptautinius projektus, jtraukiant vietos bendruomenés
patirty).

Taigi, mokyklos vadovas, remiantis Svietimo keliamais reikalavimai, siekia tobulinti veikla.
Telkiant vietos bendruomeng, vadovas motyvuodamas ir jtakodamas mokyklos komandos
kompetencijas, skatina tarpusavio (bendravimo ir bendradarbiavimo) santykius, plétojant

inovacijas ir valdant poky¢ius.
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Siekiant i$siaiSkinti kokiais buidais jgyvendinami mokyklos ir vietos bendruomenés bendri

tikslai, siekai, mokyklos vadovams pateiktas klausimas ,Kokiais biidais telkiate vietos

bendruomeng?“.

Bendruomenés nariams svarbiy jvykiuy, 1
sukakc¢iy minéjimas

Bendri zygiai ir ekskursijos

Bendros kalendorinés ir religinés Sventés ‘ ‘ ‘ . 4
Bendri mokomieji projektai (kursai, seminarai . 4
ir kita) ‘ ‘ ‘
Bendri projektai (festivaliai, minéjimai, talkos, . 6
akcijos ir kita) ‘ ‘ ‘ ‘
T T T T T T T
0 1 2 3 4 5 6
atv

13 pav. Ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés bendra veikla.

Turimi empiriniai duomenys (Zr. 13 pav.) patvirtina, jog ikimokyklinés ugdymo istaigos ir

vietos bendruomenés bendra veikla atliepia bendrus tikslus, siekius, interesus, poreikius ir skatina

bendrystés jausma, pvz.:

Svarbiy ivykiy, sukakéiy mingjimas: pvz., ,veterany pagerbimas — seniinijoje
organizuojame koncertukq, vaikai jteikia savo dailés darbelius* (ES);

ISvykos, ekskursijos: pvz., ,,vykstame i ,,Lélés*“ teatrq, Traky muziejy* (E2);

Kalendorinés Sventés: pvz., ,seniiinijoje organizuojame bendrus vietos bendruomenés
koncertus ,, Vasario 16-osios minéjimq*, ,, Uzgavénes* (E3) ir kita;

Projektai: pvz., ,,Gyvasis kalbos lobynas“ (E6), ,,Smélio pasakojimai* (ES), ,Atrandant
senuosius amatus‘* (E4), ,,Sveikos gyvensenos (mitybos) integravimas | vaiky menine raiskq*
(E2) 1r kita;

Akcijos: pvz., ,,Ledinuky kaleidoskopas 2013. Tautiné juosta® (E3), ,,Dovana seneliams*
(E2), ,,Darom* (E1 — E6) 1r kita;
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Kursai, seminarai — psichologo ,,Mokykla tévams ir auklétojoms* (ES), ,Jausmy terapija®,
LYDailés terapija* (E6) ir kita.

Vadinasi, mokyklos vadovas ir vietos bendruomenés lyderiai, kuria ir palaiko aktyvy

ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés socialini modeli. Tarpusavio

(bendradarbiavimo) saveika pasireiSkia organizuojant ir vykdant bendrus projektus, renginius,

igyvendinant realiai nustatytus tikslus, siekius.

Analizuojant §i skyriy galima formuluoti Sias i§vadas:
Mokyklos vadovai nuolat lanko kursus, seminarus, studijuoja literatiira, domisi naujovémis.
Gebéjimas mokytis, skatina vertinti poky€ius ir naujoves, gilinti savo kompetencijas, igyti
autoriteta, kurti, i§saugoti socialinius santykius.
Tyrimo metu nustatyta, jog mokyklos vadovas geba ivardyti savo stiprigsias asmenybes
(atsakomybe, tolerancija, lankstumas, atkaklumas ir kita) savybes ir vadybines (planuoti,
igyvendinti, valdyti zmoniSkuosius ir materialius iSteklius) kompetencijas, kurios itakoja
mokyklos ir bendruomenés nariy partnerysteg, gerinant ikimokyklinio ugdymo kokybg.
Pasitikédami vieni kitais, mokyklos vadovas ir vietos bendruomenés lyderiai, telkia ir palaiko
aktyvy ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés bendradarbiavima. Siekiant
bendry realiy siekiy, organizuojami bendri projektai, renginiai, patenkinami bendrystés,
tapatumo jausmai, poreikiai, interesai.
Kompetentingi mokyklos vadovai igyvendindami Svietimo keliamus uzdavinius (investuoti |
besimokancia organizacija, telkti ir iSlaikyti bendruomenés nariy bendradarbiavimo
santykius, puoseléti dvasini gyvenima bei patenkinti poreikius, interesus) tobulina veiklos

programas, plétoja naujoves.
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ISvados
Socialiniy modeliy kiirimas, augimas ir tobulinimas remiasi vadovo kompetencija. Vadovas
suvokdamas savo asmenines ir dalykines savybes (lankstuma, atsakomybe, tolerancija,
pagarba, empatija, streso ir konflikto valdyma, mokéjima mokytis, bendrauti, vadovauti,
ugdyti komandas, bendradarbiauti su socialinémis grupémis, informuoti) ir suformaves
valdymo biida (lyderystg, partnerystg), sekmingai vadovauja ir telkia bendruomeng bendrai
veiklai skatinant inovacijas ir valdant pokycius.
Vietos bendruomené (lyderiai ir jos nariai) puoseléja vietos istorija, kultiira, tradicijas,
paprocius, atsizvelgdami 1 kiekvieno nario pasauléZzitra, interesus, vertybes, poreikius. Tai
skatina kiekvieno nario savarankiSkuma, individualuma, kiirybiSkuma, mokéejima gyventi bei
veikti drauge.
Valdant visuomenés (Svietimo sistemos) pokyCius bei jgyvendinant Svietimo keliamus
uzdavinius - gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybg, ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovas
pasitelkgs kompetencija (asmenines, dalykines savybes ir valdymo buda) kuria ir skatina
tvairiy formy socialiniu modeliy (partnerystés, lyderystés ir besimokancios organizacijos)
plétra.
Empiriniai duomenys patvirtina, jog kompetentingi mokyklos vadovai siekia mokytis,
tobuléti. Remiantis savo stipriosiomis asmenybés savybémis ir vadybine kompetencija,
vadovai geba itakoti sekminga mokyklos ir bendruomenés nariy partnerystg, organizuodami
bendrus projektus, renginius. Pasitikéjimu, atsakomybe grista tarpusavio saveika, formuoja
savita mikrolygio socialing struktiira: ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovo ir
bendruomenés nariy bendradarbiavimo santykius, veiklos motyvus, vertybes, siekius.
Darbo problema patvirtina turimi empiriniai duomenys. Mokyklos vadovo kompetencija
takoja bendruomenés (mokyklos ir vietos) nariy aktyvy isitraukima | bendra veikla, siekiant
bendry uzsibrézty tiksly, patenkinant bendrystés, tapatumo jausmus, poreikius ir interesus bei

uztikrinant ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Rekomendacija

Mokyklos vadovas pasitelkes savo kompetencija, erudicija, turéty aktyviau apjungti vietos

bendruomeng, t.y. ne tik ikimokykliniy ugdymo istaigy bendruomenes (daznas reiskinys), bet ir

senitinijoje esan¢iy centry (senjory klubo, meno, technikos bireliy lyderius, policijos, gaisrininky

komandas ir kita) narius. Atsizvelgdamas 1 bendruomenes liikesCius, interesus, poreikius,

mokyklos vadovas, pirmiausia motyvuodamas savo komanda, turéty itakingiau ,,parduoti savo

idéja‘, siekiant bendry tiksly testinumo bei partnerystés plétros. Jis turéty dométis ka veikia kitos

vietos bendruomenes ir geraja patirtj pritaikyti prie savo bendruomeneés poreikiy, interesuy.
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Vézelyté R. Mokyklos vadovo kompetencijos svarba telkiant vietos bendruomene/Svietimo
istaigy administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. S. Nefas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2013.- 83p.

Anotacija

Siu dieny viena i§ $vietimo keliamu uzdaviniy — ikimokyklinio ugdymo kokybé. Tiek
spaudoje, tieck mokslingje literatiiroje, teigiama, jog S§ia uzduoti turi atlikti kompetentingas
mokyklos vadovas. AtsiZzvelgdamas | besikei¢ianCius visuomenés pokyc€ius, ugdymo(si)
naujoves, mokyklos vadovas turéty gebéti sukurti veiksminga valdymo sistema, kuri suburty
kompetentinga mokyklos komanda ir vietos bendruomeng.

Siame magistro darbe stengiamasi atskleisti, ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovo
stipriasias asmenines, dalykines savybes, valdymo biida, kuris jtakoja vietos bendruomenés
telkima, partnerystés plétra. Mokyklos vadovas ir vietos bendruomeniy lyderiai, pasitikéjimu
grista saveika, aktyviai bendradarbiauja veikdami kartu {vairiuose projektuose, renginiuose.

Tyrimu atskleista, jog kompetentingi ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovai siekia telkti ir
i8laikyti bendruomenés nariy bendravimo ir bendradarbiavimo santykius, puoseléti ju dvasing
gyvenima bei patenkinti ju poreikius, interesus, bendrystés, tapatumo jausmus, uztikrinant
ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Pagrindiniai Zodziai: vadovo kompetencija, vietos bendruomené, tarpusavio saveika,

ikimokyklinis ugdymas.
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Vézelytée R. The importance of school manager's competency in assembling the local
community/The master degree diploma work on the educational institutions adminitration. The
scientific supervisor Ph.D. S. Nefas. - Vilnius: The Mykolas Romeris University. The faculty of
politics and management. 2013.- 83 p.

Annotation

The contemporary aim of the education — the quality of pre-school education. The mass
media and scientific literature insists, that's the task for the competent school manager. The
school manager, which realises the changes of the society, must be able to create the effective
management system, that can assemble the competent school team and the local community.

This master degree diploma work is trying to reveal the pre-school education institution
manager's strog personal, professional qualities, management style, those influence the
assembling of the local community, the development of partnership. The school manager and the
local community leaders, standing on the interdependent confidence, work together on the
different projects and the arrangements.

The research reveals, that competent pre-school institutions managers try to assemble and
to support the relationship between community members', to foster their spiritual life, to satisty
their needs, interests, the sences of community, identity, ensuring the quality of the pre-school
education.

The basic words: the competence of the manager, the local community, interaction, pre-school

education.

79



Santrauka

Geras mokyklos vadovas turéty turéti ziniy (vadybos, psichologijos, filosofijos), igtidziu,
gebejimy bei savita, autentiSka valdymo biida, kuris skatinty rinktis bendramin¢iams, telktis
vietos bendruomeng, siekiant uzsibrézty bendry tiksly. Vietos bendruomené atsizvelgdama i savo
vietoveés ypatumus (istorija, kultiira, tradicijas, paprocius ir kita), sprendzia svarbius politinius,
socialintus, kulttrinius klausimus. Ikimokyklinés ugdymo istaigos ir vietos bendruomenés
saveika yra tampri, nes kurdami bendrus bendradarbiavimo projektus, s€¢kmingai puoseléja ir
ugdo kiekviena bendruomenés narj, Zzadina bendrystés jausma. Aktualumas. ikimokyklinio
ugdymo istaigos vadovas, pasitelkgs vadybing kompetencija, geba tinkamai reaguoti |
visuomenes (Svietimo sistemos) pokycCius, darniai vadovauti, telkti vietos bendruomeng, kurti
ugdymo istaigos darba, kurioje Zmonés noriai bendrauty, bendradarbiauty, naSiai dirbty.
Naujumas. Siuolaikinés Lietuvos ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeng.

Darbo objektas — Svietimo istaigos vadovai. Darbo dalykas — vadovo kompetencija telkiant
vietos bendruomeng. Darbo tikslas — atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja
mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés saveika. UZdaviniai: iSanalizuoti vadovo
kompetencijos samprata vadybos, psichologijos kontekste; apibtdinti vietos bendruomenes
samprata ir paskirtj, pateikti Salies ikimokyklinio ugdymo sistemos ypatumus, pokycius,
iSnagrinéti ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovo kompetencijos aspektus, telkiant vietos
bendruomeng, ikimokyklin¢je ugdymo istaigoje. Darbo problema — vadovo asmeningés,
dalykinés savybés, valdymo biidas jtakoja vietos bendruomenés telkima. Darbo metodai:
mokslinés literatiiros analizé, dokumenty analizé, interviu, logografinis metodas. Darbo
paradigma — simboliné interakciné paradigma, kuri analizuoja Zmoniy komunikavima siekiant
sukurti tam tikrus socialinius modelius. ISvados: 1)Vadovas suvokdamas savo asmenines ir
dalykines savybes ir suformaves valdymo buda, sékmingai vadovauja ir telkia bendruomeng
bendrai veiklai skatinant inovacijas ir vystant pokycius. 2) Vietos bendruomene (lyderiai ir jos
nariai) puoseléja vietos istorija, kultiira, tradicijas, paprocius, atsizvelgdami i kiekvieno nario
pasauléziiira, interesus, vertybes, poreikius, skatina kiekvieno nario individualuma, mokéjima
gyventi bei veikti drauge. 3) Valdant visuomenés (Svietimo sistemos) pokycCius bei igyvendinant
Svietimo keliamus uzdavinius - gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybe, mokyklos vadovas
pasitelkgs kompetencija kuria ir skatina jvairiy formy socialiniy modeliy plétra. 4) Empiriniai

duomenys patvirtina, jog kompetentingi mokyklos vadovai remiantis savo stipriosiomis
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asmenybés savybémis, vadybine kompetencija bei pasitikéjimu, formuoja savita mikrolygio
socialing struktiira. 5) Darbo problema patvirtina turimi empiriniai duomenys: mokyklos vadovo
kompetencija itakoja bendruomenés (mokyklos ir vietos) nariy aktyvy isitraukima i bendra
veikla, siekiant bendry uzsibrézty tiksly, patenkinant bendrystés, tapatumo jausmus, poreikius ir
interesus bei uztikrinant ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Darbo struktiira: Darba sudaro ivadas, 3 skyriai, iSvados, literatiiros sarasas, santrauka,
anotacija, priedai. Darbo apimtis 82 puslapiai. Tekste pateikiama 13 paveiksléliy, 3 lenteles.

Literatiiros sarasa sudaro 81 pozicijos.
Vézelyté R. Mokyklos vadovo kompetencijos svarba telkiant vietos bendruomene/Svietimo

istaigy administravimo magistro baigiamasis darbas. Vadovas doc. dr. S. Nefas. — Vilnius:

Mykolo Romerio universitetas, Politikos ir vadybos fakultetas, 2013.- 83 p.
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Summary

The qualified school manager must have the knowledge (in the fields of management,
psychology, philosophy), the skills and own style of management, those could stimulate the local
community to achieve common goals. The inhabitants work out important political, social,
cultural issues by taking into account local peculiarities (history, culture, traditions, customs
etc,). The pre-school educational institution and the local community have to work in close
interaction, because by creating common projects they develop and foster every community
member. The topicality. The manager of pre-school educational institution by involving his
own competency is capable to react then the public education goes through changes. He is
capable to consolidate the local community, igniting people to communicate and to work
together. The novelty. The contemporary pre-school educational institution manager's
competency importance in assembling the local community. The topic of work — the managers
of educational institutions. The aim of work — the manager's competency to assemble the local
community. The purpose of work - to reveal the aspects of manager's competency, those
determine interactions between the pre-school educational institution manager and the local
community. The tasks: to analyse manager's competency conception in the fields of management
and psychology; to determine the purpose and the conception of the local community, to present
the peculiarities of the country's pre-school educational system, changes, to investigate the
aspects of pre-school educational institution manager's competency, those assemble the local
community. The problem of work — how manager's personal and professional characteristics
involve assembling of the local community. The methods of work: the analysis of scientific
literature, interview, logographical method. The paradigm of work — the symbolic interaction
paradigm, that analises the human's communication trying to achieve some social models.
Conclusions: 1. The manager by considering his personal and professional qualities and having
developed his own management style successfully assembles the community for common
activities, those lead to innovations and ignite changes. 2. The local community (leaders and
members) fosters local history, culture, traditions, customs, considering every member's world
outlook, interests, values, needs, stimulates the individuality and the ability to live and act
together. 3. By using his competency, managing the changes of education system and
accomplishing raised goals the pre-school institution manager improves the pre-school education
quality, creates and fosters the development of the different forms of social models. 4. The

empirical data confirm, that competent pre-school institution managers, can form the distinctive
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social micro structure, basing on own strong personal qualities, competency and interdependent
confidence. 5. The problem of work is confirmed by empirical data. The competency of pre-
school institution manager influences the community members' involvement into active work
together trying to achieve the common goals, satisfying the sences of community, identity, the

needs and the interests and ensuring the quality of pre-school education.

Vézelyté R. The importance of school manager's competency in assembling the local
community/The master degree diploma work on the educational institutions adminitration. The
scientific supervisor Ph.D. S. Nefas. - Vilnius: The Mykolas Romeris University. The faculty of
politics and management. 2013.- 83 p.
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1 Priedas
Interviu apklausos lapas

»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo fakulteto, II kurso studenté R.V.
Mano tikslas atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir
vietos bendruomenés saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams.
Atsakymai uzraSomi, taciau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja
garantuoju, kad atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro
darbo raSymui). Miisy interviu truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

| Pareigos | |

| Vadybinis staZas | mety |

\ Vadybin¢ kategorija \ \

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:
e Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas
¢ Vadybos magistro studijose
o Kita
2. Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas:
3. Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas:
4. Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng:
5. Bendradarbiaudami su vietos bendruomene, kokj iSStkj esate iSkélé:
sau, kaip vadovui - asmenybei
sau ir organizacijai
personalui
6. Ar pasitikite savo komanda?
7. Kokius tarpusavio santykius norétuméte pagerinti ar patobulinti (su kuo)?

8. Koks Jiisu vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenes bendras tikslas:

9. Kokiais biidais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkreciai):
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2 Priedas

Ekspertai:

I.

2.

3.

Ramuté Stanislovaitien¢ - Kauno darzelis ,,Rokutis®, direktore¢, 20 mety vadybinio stazo, 1
vadybiné kategorija.

Nina Zigajeva - Vilniaus lopselio — darZelio “Gervelé”, direktoré, 20 mety vadybinio stazo,
III vadybiné kategorija.

Ausriné Indiliené - Kauno lopsSelio — darzelio ,,Mazylis“, direktoriaus pavaduotoja ugdymui,
14 mety vadybinio stazo, Il vadybiné kategorija.

Jurate Stakelitiniené - Kauno lopsSelis-darzelis ,,Giliukas®, direktore, 8 metai vadybinio stazo,
II vadybin¢ kategorija.

Rima Kalinauskiené - Kauno lopsSelis-darzelis ,,Liepaité*, direktore, 5 metai vadybinio stazo,
II vadybin¢ kategorija.

Gintaré Andrijauskiené - Vilniaus lopSelio — darZzelio “Vérinélis”, direktoré, 3 metai
vadybinio stazo.
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3 Priedas
Interviu apklausos lapas (E1)

»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai
uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo raS§ymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktoré
Vadybinis stazas 3 metai
Vadybiné kategorija -

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:

« Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas. Taip, labiau dalykine kompetencijq
e Vadybos magistro studijose: taip, labiau vadybos Zinios

o Kita: asmeniniai psichologo seminarai (asmeniniy savybiy ugdymas)

2. Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: Atkaklumas, drqsa, emocinis
stabilumas, gudrumas, apsukrumas.

3. Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: patirtis, teisinés Zinios, lyderysté.

4. Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng: bendradarbiavimas

sau, kaip vadovui — asmenybei - Nuolat tobuléti, siekiant naujoviy, plésti viesyjy rysiy galimybes.

sau ir organizacijai - Bendradarbiauti su vietos bendruomene remiantis ugdymo prioritetais, gerinti jstaigos
{vaizdj.

personalui - Tobulinti personalo kompetencijas, kurios skatinty mokyklos ir vietos bendruomenés jungtis.

6. Ar pasitikite savo komanda? Dazniau taip, nei ne

7. Kokius tarpusavio santykius norétuméte pagerinti ar patobulinti? Bendravimo menq su
darbuotojais.

8. Koks Jusy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas: Tautiniy mazumy
tarpusavio santykiy gerinimas, rengiant bendrus renginius.

9. Kokiais biidais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkreiai): seniinijoje ir istaigoje

bendruomenés renginiai — Vasariol 6-oji, Rudenélio, Kaziuko, {vairios parodos, lankstinukai, tévy susirinkimai
ir posédziai bendruomenés kvietimu. [vairios akcijos (,, Darom ™), talkos su seniuinija ir kita.
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4 Priedas
Interviu apklausos lapas (E2)

»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai
uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo raSymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktoré
Vadybinis stazas 20 mety
Vadybiné kategorija III

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:
e Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas: Taip
e Vadybos magistro studijose -
o Kita -
2. Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: atsakomybé, kantrybé, protingu
biti

3. Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: valdymas proceso, konflikto,
valdymas materialinio itkio, bendradarbiavimas.

4. Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng: komandini darbq

sau, kaip vadovui — asmenybei - Bendradarbiauti, jungti visus vietos bendruomenés narius, bendrai
veiklai.

sau ir organizacijai - Skatinti tobuléti, diegti jvairius bendradarbiavimo biidus, kurie aktyviai telkty
bendruomene.

Personalui - Skatinti mokytis, tobuléti ir diegti vaiky sveikos gyvensenos ugdymo(si) naujoves, skleisti patirt;.

6. Ar pasitikite savo komanda? Taip

7. Kokius tarpusavio santykius norétuméte pagerinti ar patobulinti? Komandos bendravimo igiidzius,
kurie skatinty aktyvesnj vietos bendruomenés nariy dalyvavimq vaiky ugdymo(si) procese.

8. Koks Jiisuy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas: Bendruomenés sveikos
gyvensenos ugdymas(is).

9. Kokiais biidais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkrec€iai): projektas “Sveikos gyvensenos
(mitybos) integravimas | vaiky menine raiskq “; isvykos, ekskursijos i Lélés teatrq, Traky pili; Bendruomenés
Sventés ,, Naujininky Federacijos sventé “, ,, Sporto sventé; akcijos ,, Darom ", ,, Dovana seneliams “, ,, Kalédy
spalvos ““; bendros sventés ,, Kaziuko mugé “, labdaros ,, Pauksciy sugriztuves “ ir kita.
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5 Priedas
Interviu apklausos lapas (E3)
»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto VieSojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai
uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo ra§ymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktoré
Vadybinis stazas 5 metai
Vadybiné kategorija II

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:
e Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas -
e Vadybos magistro studijose - Tuaip

o Kita: asmeniniai seminarai: vadybos, lyderystés, psichologiniai

2. Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: tolerancija, atsakomybé,
iStvermingumas, emocinis intelektas, ryztingumas.

3. [Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: tikslo siekis, lyderysté,
komunikabilumas, projekty kiirimas ir igyvendinimas.

4. Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng: lyderysté, bendradarbiavimas.

sau, kaip vadovui — asmenybel - Realizuoti iskilusias idéjas, projektus.
sau ir organizacijai - Sukurti konsultacini centrq, bendruomenés vaikams su regéjimo sutrikimais.

Personalui - Gebéti vykdyti projektus, palaipsniui jgyjant tarptautinio bendradarbiavimo patirties, ugdant
vaikus su regéjimo sutrikimais.

6. Ar pasitikite savo komanda? Taip
7. Kokius tarpusavio santykius norétumeéte pagerinti ar patobulinti? - Nawjy originaliy metodiky
karima: projekty, kurie skatinty aktyviau sitraukti vietos bendruomene. Personalo tarptautinio

bendradarbiavimo kompetencijq.

8. Koks Jisy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas: bendruomenés
konsultacinis centras (vaikams turintiems regos sutrikimus).

9. Kokiais budais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkreciai): akcijos ,, Ledinuky

koleisdoskopas 2013. Tautiné juosta®, , Darom*; seniuinijoje organizuojame bendras bendruomenes
kalendorines S$ventes: ,,Uzgavénés*™, Vasariol6-oji; rengiame foro parodas ,,Ziemos mozaika®, , Lietuva

Salele; sporto Svente ,, Sportuojanti Seimynélé”, seminarai psichologo, oftalmologo; ivairios atmintinés,
straipsniai spaudai.
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6 Priedas
Interviu apklausos lapas (E4)

»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai

uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo raS§ymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:

Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktoré
Vadybinis stazas 8 metai
Vadybiné kategorija II

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:

e Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas -
e Vadybos magistro studijose: Taip

Kita: kursai, seminarai, moksliné literatiira

Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: savitvarda, atsakomybé,
pasitikéjimas savimi, tolerancija, atvirumas.

Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: intuicija, personalo skatinimas,
lyderysté, naujoviy, idéjy paieska.

Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng: lyderysté, komandinis valdymas

sau, kaip vadovui — asmenybei - Tobulinti gebéjima, spresti iSkilusias problemas bendruomenéje

sau ir organizacijai - Sukurti moderniq jstaigq, gebanciq tobulinti mokytojy kvalifikacijq ir skleidZianciq
patirti mieste, respublikoje ir Europoje.

personalui - Gebéti kurti projektus ir skleisti patirtj bendruomenéje.

Ar pasitikite savo komanda? Taip

Kokius tarpusavio santykius norétuméte pagerinti ar patobulinti? Mokytojy kvalifikacija - gebéjima
rengti tarptautinius projektus, itraukiant vietos bendruomenés patirti. Gebéjimq bendradarbiauti su vietos
bendruomenés nariais ir kity Saliy pedagogais.

Koks Jisy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas: Vietos bendruomenés
likesciy jgyvendinimas, telkiant bendruomenés vaikus, turincius klausos sutrikimus, ugdymui(si).

Kokiais budais telkiate vietos bendruomeng (i§vardyti konkreciai): projektai ,, Atrandant senuosius
amatus*, ,,AS ir mano Europa: modernaus ikimokyklinio ugdymo tarpkultirinis issiukis“, ,, Naujosios ugdymo
galimybés siekiant visapusiskos vaiko brandos*; bendros Sventés ,,Zemés diena*”, ,, Uzgavenés “, ,, Kaziukas ",

Vasariol6-oji ir Kovo 11-0ji, akcija ,, Darom*, jvairios sporto Sventés, vaiky parodos ir kita.
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7 Priedas
Interviu apklausos lapas (E5)

»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai
uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo raS§ymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktorés pav. ugdymui
Vadybinis stazas 14 mety
Vadybiné kategorija II

1. Kur jgijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:
e Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas: Taip
e Vadybos magistro studijose -

o Kita: asmeniniai kursai, seminarai, literatiiros skaitymas, kur galiu pasisemti reikiamy Ziniy, patirties.

2. Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: humoras, tobuléjimas,
kurybiskumas, atkaklumas, lankstumas, atvirumas naujovems.

3. [Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: lyderysté, siekti tikslo, valdyti
konfliktus, kurti idomius projektus ir juos realizuoti, naujy, originaliy idéjy ieskojimas.

4. Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeng: komandinis darbas, lyderysté

sau, kaip vadovui — asmenybei - Bendradarbiauti, paZinti vietos bendruomene, jos poreikius.
sau ir organizacijai - Tapti vietos bendruomenéje reiksmingais, atliepti jy (bendruomenés) litkescius.
personalui - leskoti, kokiy paslaugy reikia bendruomenei ir bendradarbiaujant juos igyvendinti.

6. Ar pasitikite savo komanda? Taip

7. Kokius tarpusavio santykius norétuméte pagerinti ar patobulinti? Gebéjimq dirbti su nemotyvuotais
Zmonémis.

8. Koks Jisy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomenés bendras tikslas: Vaiko kiirybiskumo ir
pilietinio aktyvumo skatinimas.

9. Kokiais budais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkreCiai): veterano pagerbimas
senitinijoje organizuojamas koncertukas, vaikai jteikia savo dailés darbelius, projektas jgaves platesnj atgarsi
,Smélio pasakojimai“, projektas ,, Skatykime ir kurkime kartu*, festivaliai ,, Vaikai vaikams ", ,, Teatro dienos “,
akcijos ,,Darom*, , Pagerbk senelius®; seniunijoje koncertas , Vasariol6-osios minéjimas®, labdaros

koncertukai, seminaras ,, Mokykla tévams ir auklétojoms * ir kita.
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8 Priedas
Interviu apklausos lapas (E6)
»Mokyklos vadovo kompetencijos svarba
telkiant vietos bendruomeneg*

AS, Mykolo Romerio universiteto Viesojo administravimo fakulteto, IT kurso studenté R.V. Mano tikslas
atskleisti vadovo kompetencijos aspektus, kurie salygoja mokyklos vadovo ir vietos bendruomenés
saveika.

Interviu metu pateikiami klausimai ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovams. Atsakymai
uzraSomi, tadiau respondento asmenybé nebus niekur vieSinama, o kaip tyréja garantuoju, kad
atsakymuose suzinota informacija naudosiu tik mokslo reikalams (magistro darbo raSymui). Miisy interviu
truks 30 min.

Klausimai i kuriuos praSoma atsakyti:
Klausimai apie respondenta:

Pareigos Direktoré
Vadybinis stazas 20 mety
Vadybiné kategorija I

Kur igijote vadovo darbui reikalingy kompetenciju:
o Kursuose pagal SMM nustatyta tvarka patvirtintas programas Taip
e Vadybos magistro studijose -

o Kita: jvairis seminarai, kursai dalykiniai(teisés Zinios) ir asmeniniai(psichologo, sociologo).

Ivardinkite, kokias asmenines savybes turéty turéti geras vadovas: savitvarda, tolerancija,
kantrybé, atsakomybé, lankstumas, punktualumas.

Ivardinkite, kokias dalykines savybes turéty turéti geras vadovas: Zinios (teisinés), gebéjimas
valdyti procesa, valdyti konfliktus, izvalgumas, bendradarbiavimas, personalo skatinimas.

Koki valdymo biida taikote, telkiant bendruomeneg: bendradarbiavimas, komandos telkimas.

sau, kaip vadovui — asmenybei - Siekti dvasinio ir intelektinio tobuléjimo.

sau ir organizacijai - Uztikrinti racionalaus ir emocinio intelekto darng, sudaryti sqlygas dvasiniam ir
kurybiskam vaiky, mokytojy ir bendruomenés nariy ugdymui(si). Plésti sukurtq dvasinio ugdymo centrq.
personalui - Puoseléti tautin savitumq, siekiant iSsaugoti tautos tradicijas, paprocius, ripintis dvasiniu vaiky
ugdymu(si).

6. Ar pasitikite savo komanda? Taip

7. Kokius tarpusavio santykius norétumeéte pagerinti ar patobulinti? Komandy (mokyklos ir
bendruomenés nariy) atsakomybés jausmq ir kirybiskumq. Abipusis bendradarbiavimas, rengiant jdomesnius
projektus, renginius.

8. Koks Jiisy vadovaujamos istaigos ir vietos bendruomeneés bendras tikslas: Bendruomenés
darnaus vystymosi, siekiant dvasinio tobuléjimo ir vertybiy puoseléjimo.

9. Kokiais budais telkiate vietos bendruomeng (iSvardyti konkreciai): projektas ,,Gyvasis kalbos
lobynas*  tarmiy metams, Sventés , kaziuko muge”, , Uzgavénés™, , Advento vakaras“, akcijos
,Darom*, “Diena su Seima*, talkos su bendruomene pavasari, rudenj, seminarai. ,,Jausmy terapija*“, , dailés
terapija “, ,, pasaky terapija“ ir kita.
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