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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe iskelta moksliné problema — kokie i$Stkiai kyla Lietuvos
valstybinéms institucijoms rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija. Tyrimo
objektas — Lietuvos valstybinéms institucijoms kylantys isstkiai rengiantis jgyvendinti pilietinio
rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija. Tam, kad biity galima jgyvendinti tyrimo
tikslg yra iSkelti trys uzdaviniai: 1) Apzvelgti valstybiniy institucijy pasirengimo jgyvendinti
pilietinio pasipriesinimo strategija teorinj konteksta; 2) ISanalizuoti pilietinio pasiprieSinimo
rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija.

Bakalauro baigiamojo darbo struktiira sudaryta i$ jvado, pagrindinés darbo dalies, sudarytos
i dviejy skyriy, iSvady, literatiiros bei priedy. Pirmajame skyriuje analizuojami teoriniai strategijy
jgyvendinimo principai, pilietinio pasiprieS§inimo sgvoka, analizuojama Lietuvos Respublikos
pilietinio pasiprieSinimo strategija, pateikiami uZzsienio S$aliy pavyzdziai. Antrajame skyriuje
nagrinéjama tyrimo metodologija, pateikiami tyrimo rezultatai, atskleidziantys eksperty nuomone
strategija. Tyrime taikoma kokybine metodologija. Duomenims rinkti pasirinktas pusiau
struktliruotas ekspertinis interviu metodas. Tyrimo atrankiné imtis — 8 respondentai. Kokybinis
tyrimas atliktas 2023 m. spalio 23 — lapkric¢io 9 d. Atrankos imtis — netikimybinés atrankos metodas.
Interviu metu informantams uzduoti klausimai remiantis tyrimo instrumento gairémis.

TeoriSkai ir empiriSkai iSanalizavus bakalauro temg, gauti Sie pagrindiniai rezultatai: 1)
Mokslininkai neturi vieningos nuomonés koks strategijy jgyvendinimo stilius yra efektyviausias,
taCiau sutaria, kad svarbiausias démesys turi bati skiriamas zmonéms; 2) ISnagrinéjus Lietuvos
valstybiniy institucijy dalyvavimo pilietiniame pasiprieSinime teising aplinka, galima daryti iSvada,
kad Lietuvos Respublikos teisés aktai numato pilietinj pasipriesinimo kaip vieng i§ valstybés gynybos
metody; 3) Mokslininkai ir tyrimo dalyviai pateikia atsparuma stiprinan¢ias priemonés, atskleidzia
pasirengimg strategijos jgyvendinimui.

Raktazodziai: valstybinés institucijos, pilietinis pasiprieSinimas, visuotiné gynyba,

tarpinstitucinis bendradarbiavimas.



Janulevicius, T. (2024). Preparation of State Institutions to Implement the Civil Resistance
Strategy. Bachelor Thesis of the Deferlce and Public Management. Supervisor prof. dr. Vidmanté
Giedraityté, V. Vilnius: General Jonas Zemaitis Lithuanian Military Academy of Lithuania.

SUMMARY

The scientific problem raised in the Bachelor's thesis is what challenges do Lithuanian state
institutions face when preparing to implement the strategy of civil resistance. The object of the
research is the challenges that Lithuanian state institutions face when preparing to implement a civil
resistance strategy. The aim of the study is to analyze the challenges faced by Lithuanian public
institutions in preparing to implement a strategy of civil resistance. In order to achieve the objective
of the study, three tasks are set: 1) To review the theoretical context of the preparedness of state
institutions to implement a civil resistance strategy; 2) Analyze the legal framework for the
implementation of the Strategy for Civil Resistance; 3) To identify the challenges of Lithuanian state
institutions in preparing for the implementation of a strategy of civil resistance.

The structure of the Bachelor's thesis consists of an introduction, the main part of the thesis
consisting of two chapters, conclusions, references and annexes. The first chapter analyses the
theoretical principles of the implementation of strategies, the concept of civil resistance, analyses the
strategy of civil resistance of the Republic of Lithuania, and presents examples from foreign
countries. The second chapter analyses the methodology of the research and presents the results of
the research, revealing the experts' opinion on the challenges of Lithuanian state institutions in
preparing for the implementation of the strategy of civil resistance. The study applies a qualitative
methodology. A semi-structured expert interview method was chosen for data collection. The sample
size of the study is 8 respondents. The qualitative research was carried out between 23 October and
9 November 2023. The sample is non-probability sampling. During the interviews, the informants
were asked questions based on the guidelines of the research instrument.

The theoretical and empirical analysis of the Bachelor's thesis has led to the following main
results: 1) Researchers do not agree on the most effective style of strategy implementation, but agree
that the focus should be on people; 2) The analysis of the legal environment of the participation of
Lithuanian state institutions in civil resistance shows that the legislation of the Republic of Lithuania
provides for civil resistance as one of the methods of state defence; 3) Researchers and participants
of the study provide resilience-building measures, reveal the main challenges in the implementation
of the strategy, and provide suggestions to improve the preparation for the strategy implementation.

Keywords: state institutions, civil resistance, global defence, inter-institutional cooperation.
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IVADAS

Temos aktualumas. Temos aktualumg atskleidzia nuolatinis uzsienio bei Lietuvos
mokslininky doméjimasis bei vykdomi tyrimai apie pilietinj pasiprieSinima. Vieni pirmyjy
mokslininky i§samiai aprase pilietinj pasipriesinima yra Helvy (2004) ir Sharp (2005) teigiantys, kad
pilietinis pasiprieSinimas yra galingas ir efektyvus biidas kovoti su autoritariniais rezimais,
nenaudojant smurto. Atlikusios naujausius tyrimus savo i$vadas pateikia Chenoweth & Cunningham
(2013; 2021), autorés akcentuoja smurtinio ir nesmurtinio pasiprie$inimo skirtumus. Lietuvos tyréjos
Miniotaité (2002) ir Ramonaité (20018) pabrézia pilietinio pasiprieSinimo svarbg ir Lietuvos
valstybés istoring patirtj pilietinio pasiprieSinimo kontekste.

Lietuvos Respublikos teisés aktuose bei doktrinose apibréziamos pilieciy galimybés vykdyti
smurtinj ir nesmurtinj pasiprie$inimg, nurodoma, kokios institucijos atsakingos ir kaip bus vykdomas
pasirengimas pilietiniam pasiprieSinimui. Visuotinis pilietinis pasiprieSinimas traktuojamas kaip
viena svarbiausia atgrasymo priemoné.

Siandien sustipréjusi Rusijos agresija ir konfrontacija Ukrainoje ir su kaimyninémis $alimis
vercia 1§ naujo jvertinti esamg saugumo situacijg ir jos jtakg politiniam procesui Vidurio ir Ryty
Europos bei Europos nacionalinio saugumo architektliroje. Ypatingg reikSme jgyja pilietinis
pasipriesinimas ir visuotinés gynybos koncepcija.

Po Lietuvos jstojimo j NATO didesnis démesys buvo skiriamas teritorinei gynybai, taciau
pasikeitusi geopolitiné situacija, Rusijos jsiverZimas j Sakartvelg 2008 m., Krymo okupacija 2014 m.
ir Rusijos pradétas karas prie§ Ukraing 2022 m. bei atsiradusi hibridinio karo samprata, suponuoja
tai, kad biitina i§ naujo perzitréti pilietinio pasiprie$inimo perspektyvas. Taip pat Rusijos agresija
ver€ia i§ naujo jvertinti esamg saugumo situacijg ir jos jtakg politiniams procesams Vidurio ir Ryty
Europos bei Europos nacionalinio saugumo architekttroje (VSD ir AOTD, 2023).

Esant tokiai geopolitinei situacijai, kai didéja Rusijos agresijos mastai, ypac svarbiis tampa
klausimai, kaip Lietuvos Respublika yra pasirengusi tokiam isstukiui, kokios Siandien yra pilietinio
pasiprieSinimo galimybés Lietuvos visuomenéje ir ar valstybés institucijos gali sutelkti pilieCius
Salies gynybai.

Valstybinés institucijos atlicka lemiamg vaidmenj rengdamos visuomene¢ krasto gynybai.
Svietimo, mokslo ir sporto ministerija organizuos pilietiskumo ugdyma mokyklose, i§skirdama kelias
kryptis: pilietiSkumo ir gynybos jgiidziy kursas, kuris skirtas 9 klasiy mokiniams, ir gyvenimo
jglidziy programa, kuri skirta 1-10 klasiy mokiniams (SMSM pranesimas Ziniasklaidai, 2022).
Mobilizacijos ir pasiprieSinimo departamento vienaS i§ tiksly yra organizuoti ir koordinuoti
valstybiniy bei savivaldybés institucijy, nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimg pilietinio
pasiprieSinimo ugdymo srityje. Lietuvos Sauliy sgjungos vienas i§ uzdaviniy taikos metu rengti

pilieCius ginkluotam ir nesmurtiniam pilietiniam pasipriesinimui, 0 karo metu vykdyti pasipriesinima.
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Temos iStirtumas. Sharp (2005) nagrinéja nekarinius veiksmus, strategijas ir taktikas,
kuriomis zmonés gali pasiprieSinti autoritariniam rezimui. Chenoweth & Cunningham (2013)
analizuoja nesmurtinio pasiprieSinimo veiksminguma lyginant su smurtiniu pasiprieSinimu.
Nesmurtinius pilieiy veiksmus prie§ diktatirinius rezimus ir pilietiniy laisviy suvarzymus Savo
Salyje, 0 Kartais ir prie$ uzsienio agresijg nagrinéja Roberts & Ash (2009). Miniotaité (2008) teigia,
kad neprievartiniai veiksmai ar pilietinis nepaklusnumas kaip pilietinio pasiprie$inimo samprata
siecjama su Gandzio, Thoreau ir pacifizmo tradicijos idéjomis, ir suprantama kaip alternatyva jégos
panaudojimui. Kaip teigia istorikas Jokubauskas (2018), pilietinis pasiprieSinimas jmanomas dél
tinkamo pasirengimo tokio pobiidZio gynybai, 0 t0 nesuvokimas ir nejvertinimas gali turéti lemtingy
pasekmiy Siandieninei Lietuvai. Ramonaité (2018) pabrézia, kad vertinant ir analizuojant pilietinj
pasipriesinima biitina atsizvelgti ir | visuomenés vertybiy bei politinés elgsenos pokycius.

Temos mokslinis naujumas. Analizuojant kaip Lietuvos valstybinés institucijos rengiasi
igyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, pastebima, kad néra vykdyta tyrimy apie institucijoms
kylanc¢ius isSukius, taip pat pilietinis pasiprieSinimas néra placiai iSanalizuotas reiSkinys.
Mokslininkai neturi vienos nuomonés apie pilietino pasiprieSinimo veiksmingumg. Kaip teigia
Chenoweth (2021), nesmurtinio pasiprieSsinimo santykinis sékmés rodiklis, palyginti su smurtiniu
pasiprieSinimu, yra aukStesnis. Taciau pilietinio pasiprieSinimo veiksmingumas, ypaé pries
smurtaujantj ir itin represyvy autokrata, tokj kaip V. Putinas, néra gerai Zinomas ar suprantamas.
Rusijos vykdoma agresija vél paskatino susidoméjimg pilietiniu pasiprieSinimu, nes i8kilo moraliniy
ir praktiniy klausimy, susijusiy su smurto naudojimu prieSinantis invazijai.

Moksliné problema ir probleminiai klausimai. Nepaisant pritarimo placiai paplitusiai
nuomonei dél visuotinio pilietinio pasiprieSinimo agresijos atveju, vis dar islieka svarbiy problemy,
tokiy kaip strategijos jgyvendinimo biitinybé norint efektyviai vykdyti pilietin; pasiprieSinima, siekis
jveikti valstybiniy institucijy izoliacija, mazinti fragmentacijg ir stiprinti koordinavimag (United

CV W —

valstybinéms institucijoms rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija.

Tyrimo objektas — Lietuvos valstybinéms institucijoms Kkylantys issikiai rengiantis
igyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija.
pilietinio pasiprieSinimo strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti valstybiniy institucijy pasirengimo  jgyvendinti pilietinio pasipriesinimo
strategija teorinj konteksta.

2. I8analizuoti pilietinio pasiprieSinimo strategijos jgyvendinimo teisinj reguliavima.



VW —

3. Nustatyti Lietuvos valstybiniy institucijy i$8ikius rengiantis jgyvendinti pilietinio
pasiprieSinimo strategija.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analiz¢.

2. Kokybinis interviu.

Darbo struktiira: baigiamojo darbo struktiirg sudaro jvadas, pagrindiné dalis, kuri sudaryta
1§ dviejy skyriy, iSvados bei literatiira. Ivadiné dalis sudaryta i$: temos aktualumo, iStirtumo bei
mokslinio naujumo, mokslinés problemos, tyrimo objekto bei tikslo, tyrimo uzdaviniy ir tyrimo
metody. Pagrindine dalj sudaro du skyriai. Pirmajame Sio darbo skyriuje analizuojami ir apzvelgiami
teoriniai strategijy jgyvendinimo principai vieSajame valdyme, pilietinio pasiprie§inimo sgvoka,
analizuojama Lietuvos Respublikos pilietinio pasiprieSinimo Strategija bei pateikiami uZsienio Saliy
istoriniai pilietinio pasipriesinimo pavyzdziai. Antrajame skyriuje pristatoma empirinio tyrimo
metodologija ir jos taikymo principai, pateikiami empirinio tyrimo rezultatai, atskleidziantys eksperty
nuomong¢ apie Lietuvos valstybiniy institucijy i$8tkius rengiantis jgyvendinti pilietinio
pasiprieSinimo strategija. Darbo pabaigoje — pateikiamos iSvados. Prieduose pateikiama sutikimo

dalyvauti tyrime forma, ekspertinio interviu klausimynas, interviu transkripcija.



1. VALSTYBINIU INSTITUCIJU PASIRENGIMO IGYVENDINTI
PILIETINIO PASIPRIESINIMO STRATEGIJA TEORINIAI IR
TEISINIAI ASPEKTAI

1.1. Valstybiniy institucijy pasirengimo Teoriniai strategijuy jgyvendinimo aspektai

Siame poskyryje pateikiama teoring, vieSajam sektoriui taikomy strategijy jgyvendinimy
analizé, siekiant iSsiaiSkinti, ar pasaulingje literatiiroje apraSomi modeliai matomi ir Lietuvos
Respublikos pilietinio pasiprie$inimo strategijoje (toliau — Strategija).

Strategijy jgyvendinimo apibréztis yra svarbi tolesniam temos nagrinéjimui siekiant suprasti,
kokiy issukiy gali Kilti rengiant ir jgyvendinti Strategija. Mokslinéje literatiroje strateginis
planavimas yra nuolatiné vie$ojo administravimo moksliniy tyrimy ir praktikos tema, taciau mazai
Zinoma apie salygas, kuriomis strateginiai planai sékmingai jgyvendinami valdzios institucijose.
Vyriausybés pareigiinai ir vadovai turi svarbig pareigg uztikrinti, kad iSleisti pinigai duoty teigiamy
rezultaty mokesciy mokétojams. Kad pasiekty savo tikslus, agentiiros rengia strateginius planus, o
tada jgyvendina pastangas jtraukti pareigiinus, vadovus, jy komandas ir kitas suinteresuotasias Salis |
strategijas ir iniciatyvas, kuriomis siekiama norimy rezultaty. Strateginis planavimas jau seniai
taikomas visy valdymo lygiy vieSosiose organizacijose. Jis paprastai apima organizacijos jgaliojimy,
misijos ir vizijos analizg, organizacijos vidaus ir iSorés aplinkos analizg, Siy analiziy pagrindu
nustatomi strateginiai klausimai ir numatomos strategijos Siems klausimams spresti (Bryson et al.,
2018).

George (2020) daro pagrijstas iSvadas, kad sékmingam strateginiy plany jgyvendinimui jtakos
turi Zzmonés, procesas ir planas, kuriais yra grindziamas strateginis planavimas. Taip pat autorius
toliau teigia, kad strategijos planavimg deréty vertinti ne kaip universaly strategijos formulavimo
sprendima, bet kaip metoda, kuriame Zmoniy, procesy ir plany jvairove daro jtaka jgyvendinimo
sékmei.

Taigi, galima teigti, kad chronologiSkai strateginis planavimas paprastai prasideda nuo
klausimo, ka jtraukti j strateginj planavimg. Toliau vykdomas strateginio planavimo procesas ir
galiausiai kaip Sio proceso rezultatas parengiamas strateginis planas, kuriam svarbiausia tampa
paskirti tinkamus Zzmones, pereinama prie proceso ir galiausiai pateikiamas planas, kurj véliau reikia
igyvendinti.

Rollinson & Haddon (2019) savo tyrime apzvelgia Zzmones, procesg ir plang per probleming
prizme¢. Minéti autoriai teigia, kad zmonés jau ir taip yra per daug i$sklaidyti, jie dirba aplinkoje,
kurioje vyrauja prastas bendravimas, turi galimybe naudotis nepakankamais istekliais, jiems triksta

vadovavimo i§ virSaus ir jie néra apmokyti jgtidziy, reikalingy veiksmingam vykdymui.
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Ankstesni tyréjai pateiké pakankamai daug informacijos apie strategijy jgyvendinimg
vieSajame sektoriuje, ta¢iau mazai zinoma apie organizacinius jgyvendinimo stilius ir jy poveikij
veiklos rezultatams. Andrews et al. (2011) i$skiria tris pagrindinius strategijy jgyvendinimo stilius —
racionalyjj ir laipsni$ka ir be aiSkaus pozitrio. N¢é vienas i§ nustatyty jgyvendinimo stiliy savaime
nepadeda pasiekti geresniy veiklos rezultaty. Taciau minéty autoriy atlikto tyrimo metu nustatyta,
kad vieSosios organizacijos strateginé orientacija ir jgyvendinimo stiliaus atitikimas, lemia aukstesnj
veiklos rezultaty lygj. Placiai paplitusi nuomon¢, kad jgyvendinimas yra labai svarbus strategijos
elementas, galintis turéti didelj poveikj veiklos rezultatams. Taciau yra tik nedaug jrodymy, kuriuose
nagrinéjamas jgyvendinimo stiliaus (pozitris, kurio organizacijos laikosi jgyvendindamos strategijas)
ir veiklos rezultaty rySys. Apibendrinant autoriy atlikta tyrimg galima daryti iSvada, kad
igyvendinimo stilius gali turéti jtakos vieSosioms paslaugoms, taciau geriausiai veikiantis stilius
priklauso nuo organizacijos strategijos.

Su $ia nuomone sutinka ir kiti tyréjai, kaip teigia Andrews et al. (2017), strateginiy sprendimy
priémimo teorijos rodo, kad organizacijos, derinancios racionalyjj ir palaipsnj strategijos
igyvendinimo stilius, gali pasiekti geresniy rezultaty nei tos, kurios akcentuoja tik vieng stiliy.
Strategijos jgyvendinimo stiliaus nebuvimas Siejamas su prastesniais veiklos rezultatais. Toliau
autoriai nustaté, kad racionalus jgyvendinimo stilius teikia pirmenyb¢ tam, kad Zzmonés laikytysi
tiksliy naujy politikos krypciy ir strategijy diegimo procediiry, ir sistemoms, kurios gali uztikrinti,
kad organizaciniai pokyc¢iai vykty pagal i§ anksto suplanuotg veiksmy sekg. PrieSingai, palaipsnio
jgyvendinimo stilius pabrézia kintama poky¢iy valdymo pobiidj ir poreikj skatinti ir palaikyti uz
strategijy jgyvendinimg atsakingy zmoniy atlickama jy keitimg vietoje.

Siekiant tinkamai jgyvendinti pasirinktas strategijas buitina suprasti strategijy formavimo ir
1gyvendinimo procesus, jie daznu atveju klaidingai laikomi visiSkai atskirais procesais. D¢l to, kad
strategijy kiirimui ir rengimui skiriamas didelis démesys, veiksmingas strategijos jgyvendinimas
kartais laikomas savaime suprantamu dalyku. Su $iuo teiginiu autoriy pozicijos sutampa ir apie tai
savo atliktuose tyrimuose pabrézia tiek Andrews et al. (2017), tiek Boyne et al. (2011).

Saltiniy analizé parodé, kad autoriai vieningai sutaria, kad svarbiausi yra Zmonés, planai ir
procesas, kaip ir is to kylantys isstkiai. ISsiskiria nuomonés dél strategijy taikymo stiliy, mokslininkai
neturi vieningos nuomonés, dalis pirmenybe teikia racionaliajam stiliui, Kiti teigia, kad vieSajame
sektoriuje verta taikyti ir palaipsnio jgyvendinimo stiliy. Todél politikos formuotojai, siekiantys
pagerinti vietos vieSyjy paslaugy veiksminguma, efektyvuma ir teisinguma, turéty apsvarstyti, kokiu
mastu galima skatinti laipsniska strategijy pritaikyma kartu su formalesniais jgyvendinimo procesais,
pavyzdziui, veiksmy planais ir perzitros susitikimais. Taip pat svarbu pabrézti, kad netinkamas
pozitris kai visas démesys skiriamas vien tik strategijy kiirimui, o strategijos jgyvendinimas laikomas

savaime suprantamu dalyky, kuris nereikalauja daug pastangy.
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1.2. Pilietinio pasiprieSinimo sagvoka

Bitina atkreipti démesj, kad moksliniuose darbuose yra sgvoky ir metody, kurie nusako
pilietinj pasiprieSinima, valstybés gynyba, visuoting gynyba ir pilietinj nepaklusnuma, visi Sie
teiginiai yra plataus masto (Cunningham; Gleditsch et al. 2013). Lietuvos visuomenéje paplitusi
nuomongé, kad valstybés gynyba tai kariniy institucijy, visy pirma Lietuvos kariuomenés bei NATO
sajungininky, atsakomybé, taciau Strategijoje akcentuojama, kad valstybés gynyba yra suvokiama ne
tik kaip gynyba ginklu, tod¢l tai yra ne vien tik Lietuvos kariuomenés, taciau ir visy gyventojy
pareiga. Visuotinos gynybos, kaip svarbiausio Lietuvos gynybos principo dalis yra pilietinis
pasiprieSinimas, kuris suprantamas kaip smurtinis arba ginkluotas ir nesmurtinis. Smurtinj pilieciy
pasipriesinimg organizuoja, vykdo ir jam vadovauja valstybinés institucijos atsakingos uz ginkluota
gynyba (Lietuvos Respublikos pilie¢iy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategija 2022).

Valstybings institucijos sgvoka labai plati, tac¢iau pagrindine visy valdzios institucijy funkcija
— valdyti valstybe ir ginti pilieCiy teises ir teisétus interesus. Valstybinés institucijos veikia pagal
valstybés teisés aktus, $ios institucijos iSsiskiria, kad visy pirma jy orientacija yra j vieSojo intereso
siekimg ir paslaugas visuomenei. Valstybinés institucijos gali atlikti jvairias funkcijas, jskaitant
reguliavima, politikos formavima, teisésauga, infrastruktiiros prieziiira, Svietima, sveikatos priezitira
ir daugelj kity. VieSyjy kariniy ir teisésaugos institucijy, tokiy kaip policijos, zZvalgybos tarnyby,
kariuvomenés ir Kity skubiy pagalbos tarnyby — tikslas yra uztikrinti, kad Zmonés galéty gyventi
saugiai ir uztikrintai. Valstybinés institucijos yra svarbios demokratijos ir teisinés valstybés principy
igyvendinimui, nes jos uztikrina, kad valstybés veikla biity skaidri, atsakinga ir atitikty pilieciy
interesus.

Lietuvos Respublikos Seimo pranesime ziniasklaidai (2022) teigiama kad: ,,Lietuvos pilietinis
pasiprieSinimas yra pilieCiy dalyvavimas valstybés gynyboje naudojant nekarines, nesmurtines
priemones. Ginkluotas pasiprieSinimas yra pilie¢iy dalyvavimas valstybés gynyboje naudojant
karines priemones. Pilietinis pasiprieSinimas suprantamas kaip pilie¢iy veikla priesintis agresijai —
ginkluotos jégos panaudojimui ar grasinimui panaudoti jg prie§ Lietuvos Respublikos suvereniteta,
teritorijos vientisumg ar politing nepriklausomybe — ir okupacijai.

Pasak Roberts & Ash (2009) pilietinis pasiprieSinimas — terminas, kurj daugiau nei pries 100
mety sugalvojo Mahatma Gandis. Chenoweth (2021) pilietinj pasiprieSinimg apibrézia kaip
»kolektyviniy veiksmy formg, kuria siekiama paveikti politing, socialing ar ekonomin¢ padétj,
nenaudojant smurto ar grasinimo smurtu prie§ zmones®. Autoré toliau teigia, kad dauguma zmoniy,
jsitraukusiy ] pilietinj pasiprieSinima, naudoja jj dél pragmatiniy prieZas¢iy, nes mano, kad tai gali

biiti veiksminga, o ne tod¢l, kad tai yra jy filosofinis ar religinis jsipareigojimas.
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Toliau mokslininké i$skiria dvi socialines ir politines poky¢iy teorijas. Remiantis kontrolés
teorija, galima daryti prielaida, kad valdancioji valdZzia yra monolitiné ir jsitvirtinusi beveik
savarankiSkame politiniame elite, ir kad tik smurtas gali i§stumti tokia, jsitvirtinusig elito valdzia.
Taciau, autoré¢ argumentuotai teigia, kad valdzia turi sulaukti Zmoniy palaikymo ir bendradarbiavimo.
Ankstesni tyréjai (Helvy, 2004; Sharp, 2005) kontrolés teorijg jvarding kaip monolitinj valdZios
modelj, kuris numato, kad:

e Visa valdzia sutelkta piramidés virSungje.
e Struktiira nekintanti.

e Zmonés neturi jokio indélio.

e Zmonés yra priklausomi nuo valdZios.

Si autoré toliau i$skiria, antrosios, teiséto poziiirio teorijos, kuria grindZiamas pilietinis
pasiprieSinimas, Sias pagrindines prielaidas:

e Legitimumas — politiné galia kyla i§ gebéjimo priversti kitus zmones savanoriskai
bendradarbiauti ir paklusti valdziai.

e Jokia priespaudos sistema néra monolitiné, Kiekviena priespaudos sistema remiasi
dalyvaujan¢iy Zzmoniy bendradarbiavimu ir sutikimu.

I§ istorinés perspektyvos kaip pavyzdj galima naudoti baltyjy Piety Afrikos Respublikos
verslininky prieitos i§vados, kai po juodaodziy boikoto ir tarptautiniy sankcijy, norédami klestéti, jie
turi sutikti su kovos su apartheidu aktyvisty reikalavimais ir daryti spaudima apartheido vyriausybei,
kad ji pasikeisty. Sie verslininkai pasikeité pirmiausia dél savo asmeniniy, pragmatiniy interesy, o ne
dél to, kad i§ esmés prijauté aktyvistams.

Ne maziau svarbiis argumentai, kuriuos pateikia ir kiti tyréjai (Helvy, 2004; Sharp, 2005)
jvardijantys tokius valdZiai paramos ramscius:

e Autoritetas / teis€tumas.

e Zmogiskieji istekliai.

e Zmongs, turintys tam tikry jgadziy ir Ziniy.

e Nematerialis veiksniai, pavyzdziui, vertybés ir pozilris j paklusnumg valdziai.

e Materialiniai iStekliai.

e Sankcijos — jvairiy rasiy ir grieztumo ir paprastai naudojamos valdanciojo elito, kad
palaikyty tvarka arba priversty paklusti.

Naujg poziiir] | paramos rams¢iy analize pateikia Chenoweth (2021), kuri teigia. kad
aktyvistai daznai atlicka paramos ramsciy analizg, bei pateikia keturis pagrindinius veiksnius,
padedancius paaiskinti pilietinio pasiprieSinimo seékmg ar nesekme:

e Masinis dalyvavimas, pritraukiant visy visuomenés sluoksniy atstovus.
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e Rezimo Salininky lojalumo keitimas.
e [vairiy taktiky, ne tik demonstracijy, naudojimas.
e Disciplina ir atsparumas represijy akivaizdoje.

D¢l pirmojo veiksnio mokslininké nustaté, kad nei vienas judéjimas nepatyré nesékmes, kai
jo didziausiame renginyje aktyviai dalyvavo 10 % Salies gyventojy. Daugumai jy pavyksta sutelkti
3,5 %. Retai pasitaiko, kad aktyviai dalyvauty 10 % gyventojy, dazniau pasitaiko, kad piko renginyje
dalyvauja mazdaug 3,5 % gyventojy.

Chenoweth (2021), savo atliktuose tyrimuose teigia, kad smurtinés represijos paprastai
neuzkerta kelio pilietinio pasiprieSinimo judéjimy atsiradimui. Taip pat, kad mazdaug 3,5 %
dalyvavimo lygis rodo platesn¢ gyventojy paramg kampanijos tikslams ir yra susijes su paramos
valdan¢iajam elitui atSaukimu ir valdanciojo elito réméjy perbégimu. Tokie protestai taip pat gali
sustiprinti elito reformatoriy pozicijas autoritariniy rezimy grieztosios linijos Salininky atzvilgiu.

Toliau autoré akcentuoja, kad svarbiausias pilietinio pasiprieSinimo sékmés rodiklis yra
skaitlingumas, pastaraisiais metais pilietinio pasiprie$inimo kampanijos tapo vidutiniskai Siek tiek
mazesnés nei anksciau (zr. 1 pav.). Nuo 2010 m. vidutinis auks¢iausio lygio dalyvavimas sumazéjo

iki maziau nei 1,3 %.
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1 pav. Vidutinis didziausias nesmurtiniy revoliucijy dalyviy skai¢ius procentais.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Chenoweth, 2021.

Pasak Schock (2013), pilietinis pasiprieSinimas tai nuolatinis civiliy, dalyvaujanciy
asimetriniuose konfliktuose su priesininkais, smurtiniy ir nesmurtiniy veiksmy metody naudojimas,
vyko per visg istorijg, kai grupés priesinosi jvairioms priespaudos ir neteisybés formoms. Jo Saknys
18 dalies gali biiti siejamos su jvairiomis tradicijomis ir tikéjimais, kurie skatino neprievarta, jskaitant
daugelj vietiniy kulttiry ir tokias religijas kaip induizmas ar budizmas. Su $iais teiginiais sutinka ir

Chenoweth & Cunningham (2013), kurios teigia, kad visame pasaulyje paplit¢ nesmurtiniai pilietiniai
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veiksmai, vis dazniau tampa metodu, kuriuo oriai gyvenantys zmonés siekia pakeisti jiems
nepriimtinas aplinkybes. Pastebimas vis didéjantis civiliy gyventojy vaidmuo konflikty procesuose,
jie jau nebéra laikomi aukomis arba pasyviais smurto stebétojais, o nurodomi kaip aktyviis politiniy
ir socialiniy poky¢iy dalyviai, nepaisant nepalankiy salygy.

Toliau mokslininké teigia, kad naudojant atnaujinta duomeny rinkinj, kuriame pateikiami
1900-2019 m. atvejai (zr. 2 pav.), Siuo laikotarpiu vidutiniskai 50 % visy nesmurtiniy kampanijy
buvo sékmingos, o smurtiniy kampanijy — tik 26 %. Taciau per pastaruosius 10 mety tiek smurtiniy,
tiek nesmurtiniy kampanijy s€kmés rodikliai sumazéjo. Matome, kad Siuo laikotarpiu maziau nei 34
% nesmurtiniy kampanijy buvo sékmingos, o smurtiniy — tik 9 %. Remiantis Siais duomenimis
matomas bendras sékmés mazéjimas, tac¢iau nesmurtiniy kampanijy santykinis sékmés rodiklis,

palyginti su smurtinémis kampanijomis, i$ tikryjy pageréjo.
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2 pav. Smurtiniy ir nesmurtiniy pasiprieSinimy efektyvumas.
Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Chenoweth, 2021.

Praeityje ginkluota kova buvo pagrindinis judéjimy kovos uz poky¢ius buidas. Taciau nuo XX
a. septintojo deSimtmecio smurtiniy sukilimy skaifius sumazZéjo, o nesmurtinio pasipriesinimo
kampanijy sparciai daugéjo (zr. 3 pav.). Nesmurtinio pasiprieS§inimo kampanijos tampa labiausiai
paplitusiu gin¢o veiksmy biidu pasaulyje. Remiantis S§iais tyrimais toliau darbe pilietinis

pasiprieSinimas analizuojamas ir tiriamas per nesmurtinio pilietinio pasiprie§inimo prizme.
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3 pav. Smurtinio ir nesmurtinio pasiprieSinimo kampanijy skaicius pasaulyje.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus pagal Chenoweth, 2021.

Nauja poziiirj  diskusija apie tai, ar smurto nenaudojimo veiksmingumg lemia moralinis
purizmas, ar taktinés naujovés atskleidzia Vinthagen (2015). Kritikuodamas vienos ir Kitos pusés
Salininkus, i$skirdamas religinius mastytojus, kurie pateising kancios dél teisingo tikslo galia, ir G.
Sharp pasekéjus, kuriems neprievartos taikymas yra socialiniy poky¢iy metody rinkinys. Autoriui
artimos J. Dewey socialinés rekonstrukcijos ir pragmatizmo idéjos. Toliau mokslininkas kritiskai
vertina Sharp smurto nenaudojimo kaip technikos apibrézima, taciau priima Sharp galios apibiidinimag
ir patvirtina jo Gandzio laikus siekiancias iStakas. Teigia, kad neprievartos naudojimas yra laisvai
pasirenkamas ir tai tarnauja socialinés lygybés vertybéms bei ugdo kolektyvinj gebéjima veikti ir
reformuotis. Atsisakymas islieka svarbiausia autoriaus teorijos sudedamoji dalis.

Savo darbe Vinthagen (2015) tiria nesmurtinio ir smurtinio pasiprieSinimo aspektus.
Mokslininkas teigia, kad smurto nenaudojimo S$alininkai, kurie ragina dialogui, naudoja
vizionieriSkus raginimus, organizacines struktiiras ir pasiprieSinimo priemones, kuriy visy veiksmy
centre yra taikus sambiivis. Kita vertus, praktikuojantys smurtg yra tvirtai apsisprende¢ prieSintis
smurtui visomis jo apraiSkomis — nuo atviros kariuomenés, policijos ar korporacijy jégos iki subtilaus
pripratimo prie ly¢iy, rasinés, klasinés ir kitokios hierarchijos, vykdomos kasdieniame gyvenime. Cia
pastebimos susiprieSinimas tarp judéjimo tiksly ir priemoniy bei tarp moralés ir praktikos. Toliau
autorius teigia, kad reikia jveikti du pagrindinius skirtumus, t. y. kad judéjimo taikinys yra smurtiniai
veiksmai, o ne zmoneés, ir kad individo santykiné tiesa yra biitinas, bet ribotas zingsnis abipuseés tiesos
link.

Vinthagen (2015) pazymi keturias neprievartiniy veiksmy rasis:

e Dialogo palengvinimas padeda — orientuotis socialinéje tikrovéje, kurioje egzistuoja

jvairis tiesos teiginiai, nesutarimai ir dogmatizmas.
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e Galios lauzymas — griauna galios, neteisybés ar priespaudos struktaras, pasitelkiant
Jvairias priemones, paprastai siejamas su nesmurtiniu pasipriesinimu.

e Utopinis jkiinijimas — prieSinasi neapykantai, stereotipams ar priesiskiems
Jvaizdziams, estetiSkai vaizduodamas geresn¢ visuomeng ir universalias vertybes.

e Normatyvinis reguliavimas — ugdo asmenines dorybes ir jproCius prie§ visuomeng
nukreiptoje visuomenéje, kuri atskiria Zmones nuo jteisinto ir socializuoto smurto naudojimo ir jj
griauna.

ReikSmingi yra autoriaus pastebéjimai, kad murto nenaudojimo pranaSumas yra sugebéjimas
sukelti emocijas, kurios aiSkiai matomos visuomenéje. Ne visiSkas neprievartos supratimas trukdo
siekti socialiniy pokyc¢iy, buitina schematiskai iSdéstyti neprievartiniy veiksmy komponentus norint
panaudoti visg neprievartos priemoniy spektra.

Apibendrinant galima teigti, kad XX amzius yra smurtingiausias politiniy konflikty amzius
Zmonijos istorijoje, taip pat tai buvo amzius, kuriame nesmurtinis pasiprieSinimas i$ santykinai
neorganizuoto, spontanisko ir nestrateginio reiSkinio tapo organizuotu, kolektyviniu ir strateginiu
kovos metodu. XXI amziuje nesmurtinis pasiprieSinimas tapo pripazintas reik§mingu kovos metodu,
kurj kaip netinkama gali atmesti tik smurto ir karinés jégos propaguotojai bei Salininkai. Remiantis
Sharp teiginiais galima teigti, kad prie§ kelis deSimtmecius nebuvo bendros koncepcinés sistemos,
kuri atskleisty rySius tarp jvairiy ir i§ pazitiros skirtingy istoriniy jvykiy, kurie dabar grupuojami kaip
neprievartiniy veiksmy atvejai. Siuo metu jau yra susiformavusi samoninga nesmurtinio
pasipriesinimo analizés tradicija, kuri daro pazanga. Moksliniai tyrimai suteikia svarbiy socialiniy

moksly ziniy, kurios gali biiti naudingos politikos formuotojams ir aktyvistams.
1.3. Teisinis pilietinio pasiprieSinimo reguliavimas Lietuvoje

Rengdama pasiprieSinimo planus valstybé turi atsizvelgti | savo pasiprieSinimo nariy teisinj
statusa, veiksmus ir teisétuma pagal savo jstatymus. Siy galimy teisiniy spragy nustatymas ir
atsizvelgimas j jas yra biitina tautos nacionalings teisinés sistemos kiirimo dalis, siekiant legitimzuoti
savo pilieCiy kova prie§ agresoriy. Tarptautiné paprotiné ir kodifikuota teisé, taip pat raSytinés
saugumo sutartys gali buti teisiSkai nepakankamos. Kalbant apie §j aspekta negalima pamirsti, kad
Lietuva priklauso NATO aljansui, kurios nariai jsipareigoj¢ ginti vienas kita, taciau praeityje puolimo
metodai buvo aiSkesni ir objektyvesni ir uZpuolimo sagvoka buvo labai aiski. Tac¢iau pastaruoju metu
hibridinio karo kampanijose buvo atvejy, kai Rusija, ypac savo pasienio valstybése, taiké asimetring
taktika, kuri galéjo aiskiai ir 18 karto neatitikti ginkluoto uzpuolimo sgvokos. Tai yra svarbus teisinis
aspektas, nes tai reiskia, kad teisiSkai ginCytina, kada ar kokiu momentu keliose konflikty zonose

jvyko ginkluotas uzpuolimas (Fiala, 2020).
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Lietuvos Respublikos teisés aktai numato pilietinio pasiprieSinimo inkorporavima j valstybeés
gynyba, tai reiskia, kad pilietinis pasiprieSinimas yra legitimizuotas valstybés gynybos metodas, kuris
apraSytas jvairiose valstybinése strategijose ir jstatymuose.

Priimti teisés aktai ir karinés doktrinos (Zr. 1 lentele) nurodo, kad pilietinis pasiprieSinimas
galimas ne tik tada kai kyla karinés grésmés pavojus, ar kai valstybés gynybos institucijos
nebefunkcionuoja arba yra jvykusi visa ar dalina Salies okupacija, bet ir | visuomenés rengimasi bei
atsparumo ugdyma taikos metu. Lietuvos Respublikos ginkluotos gynybos ir pasipriesinimo agresijai
jstatymas (2023) numato teisétus pilieCiy veiksmus prieSintis agresoriui ar okupantui, reglamentuoja
pilie¢iy nepaklusnumg, draudimg kolaboruoti bei iSlygas Siam draudimui. [statymy déka net ir
okupacijos atveju sukuriama atspari ir lojali visuomené. Numatoma Tautos pasipriesinimo vadovybés
institucija, kuriai jstatymy numatyta tvarka suteikiami jgaliojimai vadovauti pilietiniam
pasiprieSinimui, kai jam nebegali vadovauti legitimi Salies vadovybé. Taciau biitina paminéti, kad
pilietinis pasiprieSinimas negali biiti visiSkai institucionalizuotas ir turi buti kiekvieno pilie¢io bei
pilieciy grupiy pareiga.

1 lentelé. Lietuvos Respublikos teisés aktai reglamentuojantys nesmurtinj pilietinj

pasipriesinima.
Teisés aktai Straipsnis / Savokos
punktas
Lietuvos Respublikos | 2 skirsnis. Uztikrinama  pilie¢iy  jsitikinimy,  informacijos
Konstitucija (1992). skleidimo, kritikos ir susirinkimy laisvés bei teisés.
Lietuvos Respublikos | 2 skirsnis. UzZpuolimo, pasikésinimo | Lietuvos teritorijos
nacionalinio saugumo vientisumg arba jos konstitucing santvarkg atveju
pagrindy jstatymas pilieciai ir jy savaveiksmiai dariniai imasi pilietinio
(2023). pasiprieSinimo veiksmy — nesmurtinio pasiprie$inimo,
nepaklusnumo ir nekolaboravimo su neteiséta
administracija.
Lietuvos Respublikos | 2 str. 5 punktas. | Pilietinis pasiprieSinimas — Lietuvos Respublikos
ginkluotos gynybos ir pilieCiy ir jy savaveiksmiy dariniy veikla prieSinantis
pasiprieSinimo agresijai ir okupacijai.
agresijai jstatymas 12 str. Pilieciai gali prieSintis agresijai visomis prieinamomis
(2023). ir visuotinai pripazinty tarptautinés teisés normy
neuzdraustomis formomis.
Lietuvos Sauliy 7 str. Taikos metu rengti Lietuvos Respublikos piliecius
sgjungos jstatymas neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui.
(2023). 9str. 3punktas. | Organizuoja  ir  vykdo neginkluota  pilietinj
pasipriesinima.
Lietuvos nacionalinio | 34.8 punktas. | ,,<...organizuoti ir koordinuoti neginkluota gynyba bei
saugumo strategija nesmurtinj pilietinj pasiprieSinimg...>*
(2021).
Lietuvos Respublikos | 12.3 punktas. | Rengti pilieius valstybés gynybai ir neginkluotam
kariné strategija pilietiniam pasiprieSinimui.
(2016).

1 lentelés tesinys kitame puslapyje
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1 lentelés tesinys

Lietuvos Respublikos | 5 punktas. Pilietinis pasiprieSinimas suprantamas kaip pilie¢iy
pilie¢iy rengimo veikla prieSinantis agresijai — ginkluotos jégos
pilietiniam panaudojimui ar grasinimui panaudoti jg prie§ Lietuvos
pasiprieSinimui Respublikos suvereniteta, teritorijos vientisuma ar
strategija (2022). politing nepriklausomybe — ir okupacijai.
Lietuvos kariné 473 punktas. Pilietinis pasiprieSinimas ir pilietiné gynyba — tai ir
doktrina (2016). pilietinio solidarumo demonstravimas hibridinio karo
grésmés akivaizdoje bei pilietiné gynyba informacingje
ir kibernetinéje erdvése.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Galima daryti iSvadg, kad Lietuva priklauso nedaugeliui pasaulio valstybiy, kurioje
pilietiniam pasiprieSinimui yra numatytas labai svarbus vaidmuo valstybés gynyboje (Miniotaitg,
2004). Teisés akty numatyta tvarka yra sukurta galimybé integruoti individualyjj pasiprie$inimag j
valstybés gynyba.

1.4. Lietuvos Respublikos pilietinio pasipriesinimo strategijos turinys

Siame poskyryje bus apzvelgta esminiai Lietuvos Respublikos pilietinio pasipriesinimo
strategijos aspektai, kokios institucijos parengé Strategija bei kas atsakingas uz Strategijos
igyvendinima, taip pat kokios numatytos institucijos atsakingos uz pasirengimg neginkluotam
pilietiniam pasipriesinimui.

Lietuvos Respublikos Seimo 2022 m. geguzés 17 d. nutarimu Nr. XIV-1102 patvirtinta
nacionalin¢ darbotvarké ,,Lietuvos Respublikos pilie€iy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui
strategija““. Darbotvarkés tikslas — numatyti pilietinio pasiprieSinimo vietg valstybés gynyboje, taip
pat nustatyti pilietinio pasiprieSinimo rengimo tikslus ir uzdavinius bei jy jgyvendinimo kryptis,
siekiant pilietinj pasiprieSinima padaryti veiksmingu Lietuvos gynybos elementu. Strategija
numatoma jgyvendinti iki 2035 m., jos jgyvendinimas bus vykdomas trimis etapais: 2023-2025 m.,
2026-2030 m. ir 2031-2035 m. Kiekvienam i§ $iy etapy bus parengiamas ir tvirtinamas atskiras
priemoniy planas.

Strategijoje aprasyti Sie svarbiausi pilietinio pasiprie§inimo pasirengimo elementai, kuriuos
biitina vystyti taikos metu, siekiant, kad tai buity efektyvi Lietuvos gynybos dalis:

e Atsparumas — tai Zmoniy sugebéjimas be dideliy neigiamy padariniy suvaldyti bet
kokius valstybés ar visuomenés trikdzius, siekiant kuo grei¢iau grjzti prie pradinés buklés arba greitai
prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy.

e Pilietiné valia — tai visy pilieciy pasiryZimas ginti Salies nepriklausomybg ir prieSintis

agresoriui bet kokiais jstatymy bei tarptautinés teisés leidziamais biidais.
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e Ziniy ir jgudziy jgijimas uztikrins, kad pilie¢iy dalyvavimas pilietiniame
pasipriesinime turéty realios gynybinés galios. Zinios ir jgiidziai skirstomos j dvi kategorijas:
ginkluoto ir neginkluoto pasipriesinimo.

Savo tyrime Schock (2013) taip pat iSskiria tris pagrindinius pilietinio pasiprieSinimo
aspektus, taciau juos jvardija kaip mobilizacija, atsparumas ir poveikis. Mobilizacija — tai zmoniy ir
iStekliy gavimo procesas skirtas pilietiniam pasiprieSinimui. Atsparumas — tai gebéjimas atlaikyti
represijas ir atsigauti po juy, t. y. iSlaikyti kampanija, nepaisant oponenty veiksmy, kuriais siekiama
apriboti ar sustabdyti jy veikla. Poveikis — pasireiskia gebéjimu atskirti agresoriy nuo galios Saltiniy
nuo kuriy jis priklauso, tiesiogiai arba per sgjungininkus ar tre¢igsias Salis. treciyjy Saliy.

Strategijoje yra iSskiriami taikos meto, mobilizacijos ar karo meto bei okupacijos atvejai ir
valdymo ir organizavimo ypatumai, budai bei veiksmai, kuriy gali imtis pilie¢iai dalyvaujantys
pilietiniame pasiprieSinime.

Taikos metu pilie¢iai ruoSiami pilietiniam pasiprieSinimui: jy atsparumas ir pilietiné valia yra
stiprinami, jiems suteikiamos zinios ir praktiniai jgidziai. Tai prisideda prie veiksmingo pilie¢iy
dalyvavimo Salies gynyboje ir efektyvaus atgrasymo. Pilieciy atsparumo didinimui bei jy parengimui
vadovauja Lietuvos Respublikos Vyriausybé, jgyvendina KraSto apsaugos ministerija, Lietuvos
kariuomené, Lietuvos Sauliy sajunga, kuri organizuoja ir vykdo pilieciy rengima neginkluotam
pilietiniam pasiprieSinimui.

Mobilizacijos ir (ar) karo padéties metu pilie€iai vadovaujantis Karo padéties jstatymo
nustatyta tvarka ir sglygomis gali biiti pasitelkiami biitiniesiems darbams atlikti. Taip pat visi pilieciai
gali vykdyti nesmurtinio pasiprieSinimo veiksmus, tokius kaip: pilietinés akcijos, nepaklusnumas bei
agresoriaus jsigaléjimo trukdymas. Vadovavimas neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui
vykdomas per mobilizacijos valdymo struktiiras ir organizuojamas teritoriniu principu, pasitelkiant
karo padéties metu veikiancias savivaldybiy institucijas ir jstaigas bei jy pareigiinus (savivaldybiy
administracijy direktorius, karo komendantus).

Okupacijos atveju pilietinis pasiprieSinimas tampa viena i§ esminiy valstybingumo tgstinumo
uztikrinimo priemoniy, neginkluotu pilietiniu pasiprieSinimu siekiama neleisti agresoriui jteisinti
savo valdZia, silpninti jo administracing, politine bei karing galig, parodyti tarptautinei bendruomenei
ir agresoriui ryztingg pasiryzimg gintis. Okupacijos metu pilie€iai, atsizvelgdami j esamg padétj, gali
vykdyti neginkluota pilietinj pasiprieSinima, dalyvaudami Tautos pasipriesinimo vadovybés veikloje,
remti partizaninius vienetus, imtis politinio, ekonominio, socialinio nebendradarbiavimo, dalyvauti
protestuose. Jeigu dé¢l okupacijos nebegali veikti pagal Konstitucijg sudarytos valstybés valdzios
institucijos, pilietiniam pasiprieSinimui vadovauja Tautos pasiprieSinimo vadovybé.

vt —

(2023) savo darbe tiria vieSojo sektoriaus bendradarbiavimg krizés salygomis ir pazymi, kad
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bendradarbiavimo patirtis leidZia grei¢iau mobilizuotis, palyginti su proceso pradzia. Kita vertus, dél
to kriziy valdymo sistemos praktika tampa itin priklausoma nuo atskiry asmeny. Toliau autoré
pazymi, kad bendradarbiavimo metu jgyta teigiama patirtis perzengia institucines ribas per mokymosi
procesg. Nepaisant to, vertéty buti atsargiems, kai formalios bendradarbiavimo taisyklés néra
paremtos aiSkiais vaidmenimis, teigiamu grjZztamuoju rySiu apie sgveika ir abipusiu dalyvaujanciy
dalyviy pasitikéjimu, jy gali nepaisyti dalyviai, kurie priimtinesnis jprasto rutinos laikymasis.
Pateiktoje Strategijoje patvirtinty jgyvendinimo poveikio rodikliy ir jy siektiny reikSmiy lenteléje (zr.
2 lentele), aiSkiai matomos skirtingy institucijy atsakomybés.

2 lentelé. LR pilieCiy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategijos jgyvendinimo rodikliai ir jy
siektinos reikSmés.

Rodiklio pavadinimas ir mato (ngzk%trpﬁé Siektina Siektina Siektina
pay pa reikimé 2025 | reikimé 2030 | reiksmé 2035
vienetas zinoma
IV m. m. m.
reikSmé)
Lietuvos gyventojy, mananciy,
kad kitos Salies agresijos atveju 64 % 0 0 0
Lietuva turéty prieSintis ginklu, (2017 m.) 70% =% 80 %

dalis.

Lietuvos gyventojy, Lietuvos
uzpuolimo atveju nusiteikusiy
imtis iniciatyvos organizuoti 44 % 50 % 53 % 60 %
prieSinimasi ginklu arba prisidéti
prie pasiprieSinimo, dalis.
Lietuvos gyventojy, Lietuvos
uzpuolimo atveju nusiteikusiy
imtis iniciatyvos organizuoti
prieSinimasi taikiomis
priemonémis arba prisidéti prie
pasiprieSinimo, dalis.

Lietuvos gyventojy, teigianciy,
kad zino, kaip reikia elgtis 28 % 33% 38 % 43 %
paskelbus mobilizacija, dalis.
Visuomeneés dalies,
dalyvaujancios istorinés
atminties jprasminimo
renginiuose ir kaip vertybe
puosel¢jancios pilietinj ir tautinj
tapatuma, padidéjimas.
Suaugusiy LSS nariy skai¢iaus
padidéjimas.

Asmeny, baigusiy LSS arba
MPPD organizuojamus pilietinio
pasiprieSinimo kursus, skai¢iaus
padidéjimas.

LSS koviniy biriy $auliy,
dalyvavusiy LK ir KASP 80 % 90 % 90 % 95 %
karinése pratybose, dalis.

54 % 60 % 63 % 70 %

37% 42 % 42 % 46 %

- 24 % 56 % 77 %

— 738 2202 4778
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- - : 2020 m. Siektina Siektina Siektina
Rodiklio pavadinimas irmato | (paskutiné | 29075 | reiksme 2030 | reikime 2035
vienetas zZinoma m m m
reikSmeé) ' ' '
Visuomenés dalyvavimas 15%
savanoriskoje Ve};kloje. (2019 m.) 18 % 22% 25 %
Visuomené§ dalyvavimas 21 %
gyvenamosios vietovés (2019 m.) 30 % 34 % 38 %
bendruomenés veikloje. '
Pilietinés galios indeksas. 41,3 balai 42 balai 53 balai 55 balai
Lietuvos gyventojy, zinanciy
apie priesisky zvalgybos ir
saugumo institucijy veiklos B 60 % 65 % 70 %
apraiskas, keliamas grésmes ir
budus, kaip nuo jy galima
apsisaugoti, dalis.
Kariy skaiciaus padidé¢jimas. — 20 % 29 % 30 %
Pasitenkinimo VRM pavaldziy
statutiniy institucijy darbu 2% 73 % 74 % 75 %
indeksas.

Saltinis: LRS nutarimas (2022) d¢l nacionalinés darbotvarkés ,,Lietuvos Respublikos piliediy rengimo
pilietiniam pasiprieSinimui strategija“ patvirtinimo.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés yra patvirtinus 2023—2025 m. plana, tai pirmas Strategijos
igyvendinimo etapas, kurio jgyvendinimui yra numatyta 114 mln. Eur. 2023-2025 m. plano tikslas —
nuosekliai ir koordinuotai ugdyti atsparuma, pilieting valig, suteikti Ziniy ir jgtdziy, kurie uztikrinty
pilie¢iy pasirengima ir dalyvavima atsakant j nacionaliniam saugumui kylanc¢ias grésmes, prieSinantis
agresijai ir okupacijai, jtraukiant ir lietuviy diasporg (LRV nutarimas Nr. G-7808). Tame paciame
Vyriausybés nutarime yra patvirtintos plano jgyvendinimo kryptys, pazangos uzdaviniai jy poveikio
ir priemoniy rodikliai bei jy reikSmés, numatyti asignavimai, taip pat patvirtinti pilietinio
pasiprieSinimo tarybos nuostatai. Planas buvo parengtas Krasto apsaugos ministerijos, kuri
konsultavosi su kitomis valstybés institucijomis ir nevyriausybinémis organizacijomis. Plano
jgyvendinimas pavestas Vyriausybés kanceliarijai, Krato apsaugos, Svietimo ir mokslo
ministerijoms ir valstybinéms jstaigoms. Plano jgyvendinimo laikotarpiu i§ viso yra numatyta
daugiau kaip 40 priemoniy, kurios skirtos stiprinti visuomenés Svietimg apimantj visus visuomeneés
sluoksnius, siekiama sustiprinti pilietinio pasiprieSinimo, civilinés saugos mokymus, mobilizacijos
bei valstybiniy institucijy bendradarbiavimg su visuomene. Viena i§ priemoniy yra 2023 m. spalio 9
d. pradéjusi veikti internetiné mokymo platforma — ,,Mobilizacijos mokykla“, kurios tikslas Sviesti
visuomen¢ apie pasirengimag mobilizacijai, pilietinj pasiprieSinimg ir sgjungininky integravima bei
pateikta medziaga kokiais biidais galima prisidéti prie neginkluotos gynybos.

Apibendrinant matyti, kad Strategijoje yra aiskiai iSskirti trys svarbiausi pilietinio

pasiprieSinimo pasirengimo elementai: atsparumas, pilietin¢ valia bei Zinios ir jgiidziai. Taip pat
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apraSyta pilietinio pasiprieSinimo valdymo ir organizavimo ypatumai, budai bei veiksmai bus
vykdomi taikos, mobilizacijos ar karo metu bei okupacijos atveju. Strategijoje apraSytus elementus,
tokius kaip démesys nesmurtiniam pilietiniam pasiprie$inimui, atsparumo ugdymas, savo darbuose
akcentuoja ir uzsienio $aliy mokslininkai Schock (2013) ir Chenoweth (2021).

Strategijoje matomas palaipsnio jgyvendinimo stilius, kurj savo darbuose apraso Andrews ir
kt., (2011), svarbu pazyméti ir tai, kad démesys skiriamas ne vien tik Strategijos kiirimui, bet ir jos
jgyvendinimui, tam yra pasitelkta Strategijos jgyvendinimo poveikio rodikliai ir jy siektinos
reikSmés. IS to galime susidaryti nuomong, kad Strategija atitinka ankstesniame skyriuje apzvelgtus
teorinius strategijy jgyvendinimo aspektus. 2023-2025 m. patvirtintu Strategijos jgyvendinimo planu
atlikti pirmieji zingsniai jgyvendinant pilietinio pasipriesinimo strategija, tam numatytas priemoniy
igyvendinimo planas bei asignavimai ateityje padés uztikrinti tinkama Strategijos jgyvendinimag

atsizvelgiant | esamos situacijos aktualijas.
1.5. UZzsienio $aliy pilietinio pasiprieSinimo pavyzdziai

Siame poskyryje bus apzvelgta Italijos, Sveicarijos bei Norvegijos $aliy pilietinio
pasiprieSinimo pavyzdziai, taciau svarbu paminéti, kad moksliniai tyrimai daugiausia remiasi Antrojo
pasaulinio ir Saltojo karo patirtimis. Pasibaigus $iems konfliktams, daugumoje uZsienio valstybiy
pilietinio pasiprieSinimo skatinimo reikalai buvo perduoti kitoms, tam neskirtoms pilietinio
pasiprieSinimo agentiiroms arba atsiradus kitoms prioritetinéms sritims buvo visiSkai nutraukti
(Bertilsson, 2021). Biitina pabrézti, kad analizuojant mokslinius darbus apie pilietinio pasiprieSinimo
organizavimg iki Saltojo karo pabaigos plagiai naudojamas pajégy pasilikimo bei visiskos gynybos
(angl. Stay Behind, Total Defence), terminai o ne pilietinio pasiprieSinimo sgvoka, $iuos skirtumus
galima paaiSkinti buvusiais ir esamais laikmecio kontekstais bei perspektyvomis (Fiala, 2020).
Tolimesni Saliy pasirinkti visiskos gynybos pilietinio pasiprieSinimo modeliai bus analizuojami per
Siuos pagrindinius elementus: grésmes suvokima, organizavimg ir pasirengima, politing ir teising
sistema, 1$skirtinius punktus.

Italijos pajégy pasirinkimo tinklas. Grésmés suvokimas. Nors daug informacijos vis dar
jslaptinta, taciau zinoma, kad iskart po Antrojo pasaulinio karo Italijos saugumo reikalai buvo sutelkti
1 Siaurés ryty Triesto rajong, baimintasi komunistinés Jugoslavijos jtakos ir jsiverzimo. Buvo jvykdyta
slapta operacija (ital. Gladio) siekianti sukurti pasiprieSinimo struktara ir iSlaikyti Italijos teisétuma
okupuotoje teritorijoje (L6fberg, 2020).

Pasak Nuti (2007) analizuojant pasipriesinimo organizavimg ir pasirengimg, tampa aisku,
kad zvalgybos tarnyboje buvo jkurta pasiprieSinimo organizacija. Jos struktiirg sudaré partizany

buriai, taip pat zvalgybos, pabégimo ir propagandos tinklai. Buvo siekiama sukurti operatyvine
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doktring, jkurtos sléptuvés, kuriose laikomi ginklai ir rySiy jranga. Informacijos apie tai, ar buvo
planuojama jkurti vyriausybe tremtyje, nebuvo paskelbta.

Politiné ir teisiné sistema. Apie pasiprieS§inimo organizacijos egzistavimg viesai paskelbta
1990 m. Italijos parlamente. PaaiSkéjus, kad nebuvo teisinés bazés kilo jtarimai dél galimai
nusalstamos vidaus veiklos pries Italijos pilie¢ius. Taip pat buvo nustatyta Zenkli JAV jtaka ir parama
pasiprieSinimo organizacijai. Tai stipriai apriboja tokio tipo organizacijy steigima ateityje (Nuti,
2007).

Lofberg (2020) teigia, kad dél nebuvo aiskiy ketinimy, politikos ir teisiniy pagrindy,
pateisinanciy ir sauganciy tokig organizacijos veikla. JAV sieké pakreipti Italijos pastangas nustatant
ir reikalui esant neutralizuoti prokomunistinius ardomuosius elementus prie tuometinés Jugoslavijos
sienos. Tokia uzduotis perzengé pasiprieSinimo organizacijos ribas.

Sveicarijos visuotinos gynybos modelis. Grésmés suvokimas. Strateginis Sveicarijos
holistinio visuminés gynybos pozitirio tikslas buvo padaryti visuomene atsparig bet kokiai iSorinei
agresijai, Soviety Sgjunga buvo suvokiama kaip kelianti didziausig uzsienio jégos grésme (Dach,
2008).

Kaip teigia Stein (2007) siekiant efektyviai organizuoti ir pasirengti galimoms grésmeés
Sveicarija sukiiré hierarching, institucing vadovaujama struktiira. Institucijy personalo branduolys
buvo kruopsciai atrinktas, patikrintas ir apmokytas, buvo numatytas padalijimas j pogrindzio ir
pagalbines pareigas. Naujokai daZniausiai dirbo jprastus darbus, kad galéty padengti periodines
mokymy pertraukas, ir daugelis jy neturéjo jokiy kariniy jrasy. Buvo numatyta draugiSka uZsienio
valstybé, kurioje galima biity jsteigti savo vyriausybg tremtyje, siekdami islaikyti legitimuma bei
nacionalinj suverenitetg. Buvo iStransliuoti atgrasomieji pranesimai, jskaitant vieSai paskelbtg
planuotg savo pramonés ir jrenginiy sunaikinimg uztikrinant, kad bet koks agresorius negalés
sekmingai veikti. Autorius pazymi, kad buvo jdiegta visisko pasipriesinimo vie$oji politika ir teisiné
sistema uztikrinant, kad pilieciai ir bet kuris agresorius okupantas zinoty, jog tauta, vadovaujama
valstybes, planuoja testi pasiprieSinimg net ir tuo atveju, jei jy jprastinés pajégos biity nugalétos ir
Salis buity okupuota. Ginkluotojy pajégy kariai tapty pasiprieSinimo kovotojais, siekiant uztikrinti jy
integracija | pasiprieS§inimo organizacija, buvo sukurta civiliné pasiprieSinimui vadovaujanti
pareigybé.

Dach (2008) teigia, kad pasiprieSinimo organizacija, siekiant i$laikyti nariy konfidencialuma,
nebuvo jtraukta j Sveicarijos kariuomenés ir vyriausybés biurokratijos sistema. Jos vadovas ir nariai
buvo jdarbinti pagal privataus sektoriaus sutartj, jiems buvo mokamas atlyginimas per priedangos
jmones. Taikos metu buvo numatyta sukurti tik esminius tokios organizacijos elementus. Idiegiant
tokia struktiirg buvo tikimasi uzkirsti kelig jos perdavimui agresoriui kapituliacijos atveju, nes ji

nebuvo ginkluotyjy pajégy dalis.
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Stringer (2017) akcentuoja, kad agresija prie$ Sveicarija bus alutinis veiksmas globaliame
konflikte, todé¢l labai svarbu tinkamai vykdyti visuotinj pasipriesinimg kol bus sulaukta sgjungininky
pagalbos. Nors Sveicarijos pavyzdys i3 tikryjy nebuvo isbandytas karo ir okupacijos metu, jis
iliustruoja pragmatiSskg mazos valstybés pozilrj ir pasirengimg pasiprieSinimui, jei jos teritorijg
visiSkai ar i§ dalies okupuoty uzsienio pajégos.

Norvegijos pajégu pasilikimo atvejis. Grésmés suvokimas. 1Soriné komunisty grésmé
paskatino Norvegijos vyriausybe jkurti pasiprieSinimo organizacija. Didziausig susiriipinimg kélé
komunisty skverbimasis j Salies visuomeng. Organizacija daugiausia démesio skyré Zvalgybinei
informacijai rinkti ir sabotazui prieSo uznugaryje. Buvo siekiama apsaugoti svarbig pramong ir
gamyklas nuo infiltracijos ir sabotazo. Taip buvo sickiama apsisaugoti nuo penktosios kolonos
veiklos (Smith, 2020).

Wither (2020) pazymi, kad buvo jkurta partizany organizacija skirta vykdyti sabotazg ir
pogrinding veiklg okupuotoje teritorijoje. Partizany pagrinda sudaré mazos grupés, turincios
galimybe naudotis i$ anksto jrengtomis ginkly, rySiy jrangos ir kity atsargy sléptuvémis. Organizacija
buvo pavaldi Norvegijos kariuomenés Gynybos Stabo virSininkui, $tabg karo metu planuota perkelti
1 DidZiaja Britanija. Organizacija buvo sukurta kaip slaptas nedideliy, gerai apripinty ir po okupacijos
mobilizuojamy padaliniy tinklas, jai keliamos zvalgybos, planavimo ir sabotazo uzduotys prieso
okupuotoje teritorijoje. Sléptuvése buvo pakankamai resursy organizacijai vykdyti veiklag dvylika
ménesiy, zvalgybos ir partizany personalui buvo rengiami mokymai. Toliau autorius teigia, kad nors
organizacijai vadovavo kariskiai, dauguma darbuotojy buvo neapmokami savanoriai. Organizacijos
teisiné sistema buvo problemiska, tod¢él buvo pareiksti jtarimai dél neteiséto Norvegijos pilieciy
sekimo. Visuomenéje kiles jtarimas dél netinkamo organizacijos elgesio, Italijos Gladio atskleidimas
ir Soviety Sajungos zlugimas prisidéjo prie organizacijos nuosmukio ir panaikinimo.

Smith (2020) pazymi, kad saugumas ir slaptumas, susijes su organizacijos hierarchija, jos
nariais ir galimomis operacijomis, laikomi itin svarbiais organizacijos iSlikimui ir sékmei.
Norvegijos, vyriausybé primygtinai reikalavo i$laikyti nacionaling, o ne NATO operacijy kontrolg.
Dél siy priezas¢iy dokumenty kopijos, taip pat informacija, reikalinga jvairiy tarnyby tinklams sukurti
ir eksploatuoti, buvo saugomos Norvegijos ambasadose Londone ir Vasingtone.

Apibendrinant Fiala et al. (2020) pateiktas atvejy analizes, pasiprieSinimo organizacija neturi
buti naudojama informacijai apie politing opozicijg rinkti ar kovoti su numanomu vidaus sukilimu.
Politiné parama tautos pasiprieSinimo organizacijai neatsiejama nuo sistemos, sukurtos S§iai
organizacijai remti, kuri suteikia organizacijai teisétuma ir gali islaikyti legitimuma okupacijos metu.
Bitina paminéti, kad stipriis politiniai ir teisiniai pagrindai yra butini kuriant nacionalinius
pasiprieSinimo tinklus. Tokios sistemos gali apsaugoti dalyvius nuo neteisingy politiniy ir teisiniy

kaltinimy, kartu suteikdamos teisétumo ir patikimumo pastangoms sukurti ir vykdyti pasiprieSinima.

25



2. VALSTYBINIU INSTITUCIJU PASIRENGIMAS IGYVENDINTI
PILIETINIO PASIPRIESINIMO STRATEGIJA TYRIMAS

1. Tyrimo metodologija

Empirinio tyrimo objektas — tai Lietuvos valstybés institucijy i$§tkiai rengiantis jgyvendinti
pilietinio pasipriesinimo strategija.

Empirinio tyrimo tikslas yra atskleisti Lietuvos valstybés institucijy isSukius rengiantis
igyvendinti pilietinio pasipriesinimo strategija.

Empirinio tyrimo uZdaviniai:

1. I8analizuoti eksperty poziiirj j valstybés institucijy priemones skirtas rengiantis jgyvendinti
pilietinio pasiprieSinimo strategija.

2. Isanalizuoti eksperty pozitirj valstybés institucijy i$Stikius rengiantis jgyvendinti pilietinio
pasipriesinimo strategija.

3. Apibendrinti eksperty sitilymus kaip valstybés institucijos galéty patobulinti pasirengimag
jgyvendinti pilietinio pasipriesinimo strategija.

Empirinio tyrimo metodas: baigiamajame bakalauro darbe atliekamas kokybinis tyrimas.
Pasirinkti informantai, kurie savo veikloje tiesiogiai susij¢ su Strategijos jgyvendinimo procesais.
Tyrimo metu buvo siekiama nustatyti su kokiais i$$tikiais valstybinés institucijos susiduria rengiantis
lgyvendinti Strategija, taip pat kaip biity galima patobulinti valstybiniy institucijy veiklg ir procesus
ateityje siekiant geriau pasirengti Strategijos jgyvendinimui.

Empirinio tyrimo metody pagrindimas. D¢l savo lankscios struktiiros tyrimo metodui buvo
pasirinktas pusiau struktiruotas interviu. Pasak Gaizauskaités ir Valavicienés (2016) ,,laisvesnés
struktiiros klausimynas-gairés ne jspraudZzia tyrimo dalyvius j grieztus klausimy rémus, bet praplecia
galimybes suzinoti apie naujas ir netikétas idéjas, patirtj, pozitarius* (p. 112). Taip pat Sis metodas
interviu metu tyréjui leidZia veikti laisviau, galima formuluoti naujus klausimus remiantis informanto
pateikiama informacija.

Naudojant §] metoda, tyréjui yra suteikiama daugiau laisves, tyrimo eigoje yra galimybeé
pasitikslinti su informantu klausimus, galima naudoti sudétingesnius klausimus nei naudojant
apklausg rastu (Kardelis, 2017).

Generaliné visuma. Valstybiniy institucijy ar jy padaliniy vadovai ir vyriausieji specialistai,
kuriy pareigos tiesiogiai SUsijusios su pasirengimu jgyvendinant pilietinio pasipriesinimo strategija.

Atrankinis vienetas. Tyrimo dalyviais galéjo tapti tie asmenys, kurie atsakingose
valstybinése institucijose yra sukaupe ne maziau kaip trejy mety patirtj ir kuriy pareigos tiesiogiai

susijusios su pasirengimu jgyvendinant pilietinio pasiprieSinimo strategija.
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Imties atrankos metodas. Netikimybiné imtis, tiksliné atranka. Naudojant §j metoda,
autorius turi galimybg pasirinkti tokius informantus, kurie sugebés tinkamai atsakyti j iSkeltus tyrimo
tikslus. Sis atrankos metodas yra nesudétingas ir nereikalaujantis daug resursy, o rezultatai salyginai
patikimi (Kardelis, 2017). Tyrime gal¢jo dalyvauti tik tie valstybiniy institucijy specialistai, kurie
atitiko nustatys kriterijus:

1. Darbo pareigos susijusios su pasirengimu jgyvendinant pilietinio pasiprie$inimo
strategija.

2. Ne mazesné nei 3 mety darbo patirtis atitinkamose valstybinése institucijose.

3. Uzimti vadovaujancias arba vyriausiojo specialisto pareigas atitinkamoje valstybinés
institucijos skyriuje ar padalinyje.

Tyrimo imties dydis. Buvo atlikti interviu su 8 vadovais ir specialistais i§ skirtingy
valstybiniy institucijy. Paprastai pirmieji interviu su informantais suteikia jvairios informacijos,
interviu procesas tesiamas iki prisotinimo efekto kai informanty atsakymai pradeda kartotis
(Gaizauskaité ir Valaviciené, 2016). Tyrimo atrankiné imtis yra vidutiné — aStuoni informantai.
Reprezentatyvumo kriterijus nebuvo taikomas, kadangi imties dydzio pokytis neturi veikmes tyrimo
rezultaty kokybei, kai gaunama aktuali informacija yra svarbesnés nei imties dydis (Kardelis, 2017)

Informanty kodavimas bei atstovaujamos valstybinés institucijos pateikiamos lenteléje (zr. 3
lentele). Interviu transkripcija pateikiama 3 — ame priede.

3 lentelé. Informanty kodavimas.

Informanto o . -
kodas Valstybiné institucija Pareigos: vadovas arba specialistas
E1 Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo | Vadovaujancias pareigas uzimantis
departamentas prie KAM. asmuo.
Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo e
E2 . liste.
departamentas prie KAM. Specialiste
3 Lictuvos Sauliy sajunga. Vadovaujancias pareigas uzimantis
asmuo.
E4 Lietuvos Sauliy sgjunga. Specialiste.
.- . L Vv janci i 741 ti
E5 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. adovaujancias pareigas uzimantis
asmuo.
E6 Svietimo, mokslo ir sporto ministerija. Specialistas.
£7 Nacionalinio saugumo ir gynybos VadovaujanCias  pareigas uZzimantis
komitetas. asmuo.
E8 Lietuvos savivaldybiy asociacija. ;/Sarl;ll(j;/aujanmas pareigas  uzimantis

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrimo dalyviy jtraukimas i tyrimo procesa. Su kandidatais, kurie potencialiai galéty
dalyvauti tyrime buvo susiekta el. paStu arba telefonu. Su informantais, kurie sutiko dalyvauti tyrime
buvo suderinta vieta ir laikas, pries§ atliekant interviu informanty buvo papraSyta uZpildyti ir pasirasyti
Sutikimo dalyvauti tyrime formg (zr. 1 priedg). Su visais informantais isskyrus E7 ir E8 buvo

bendraujama tiesiogiai, su pries tai minétais informantais dél interviu buvo susitarta derinant interviu

27



uzimtumo, pageidavo gauti dar pries§ interviu, tai galéjo lemti labai formalius ir i§ anksto pasiruoStus
atsakymus remiantis Strategijoje nurodytais punktais.

Interviu buvo atlieckamas zodziu naudojantis uzrasais. Interviu metu gauti duomenys leido
sudaryti informanty demografing-socialing charakteristikos analize¢ (Zr. 4 lentelg). Charakteristika
sudaro keturios dalys: amzius, lytis, patirtis bei uzimamos pareigos. IS viso tyrime dalyvavo astuoni
informantai, i§ kuriy buvo penki vyrai ir trys moterys, visy informanty i$silavinimas yra aukstasis,
informanty amziaus rézis nuo 37 iki 63 mety.

4 lentelé. Tyrimo dalyviy demografiné-socialiné charakteristika.
Socialinis / demografinis veiksnys ReikSmé

E2 — 10 m. ir daugiau.
E3 — 15 m. ir daugiau.

E4 — 3 m. ir daugiau.

Amzius E1 — nuo 60 iki 69 mety. E5 — nuo 40 iki 49 mety.
E2 — nuo 60 iki 69 mety. E6 — nuo 50 iki 59 mety.
E3 — nuo 50 iki 59 mety. E7 —nuo 40 iki 49 mety.
E4 — nuo 30 iki 39 mety. E8 — nuo 30 iki 39 mety.
Lytis E1l - vyras. E5 — moteris.
E2 — moteris. E6 — vyras.
E3 — vyras. E7 — vyras.
E4 — moteris. E8 — vyras.
Patirtis E1 - 15 m. ir daugiau. E5 — 10 m. ir daugiau.

E6 — 15 m. ir daugiau.
E7 — 3 m. ir daugiau.
E8 — 3 m. ir daugiau.

UZzimamoms pareigos E1l - vadovas. ES5 — vadové.
E2 — vadové. E6 — specialistas.
E3 — vadovas. E7 — vadovas.
E4 — specialisté. E8 — vadovas.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo instrumento klausimai sudaryti remiantis teorine analize.
Taikant tokj tyrimo metoda, galima tinkamai atskleisti tyrimo problematika. Interviu buvo atlieckamas
atskirai su kiekvienu informantu, taip uztikrinant galimyb¢ informantams laisvai formuluoti
atsakymus j gautus klausimus. Sis tyrimo metodas leidZia suprasti skirtingy institucijy pozicija ir jas
tarpusavyje palyginti. (zr. 5 lentele).

5 lentelé. Tyrimo instrumento struktiira.
Autoriai pagrindZiantys
klausima
Bortkeviciate (2023), Andrews,
Law et al. (2011), George
(2020), Beynon et al. (2017).

Klausimai Klausimo pagrindas

1. Su kokiomis kitomis
valstybinémis institucijomis
Jjiisy institucija
bendradarbiauja rengiant
visuomeng pilietiniam
pasiprieSinimui?

2. Kokiomis priemonémis
uztikrinsite tinkama
visuomenes jsitraukimag

[8aiskinti, kokios valstybinés
institucijos bendradarbiauja
tarpusavyje rengiantis
lgyvendinti pilietinio
pasiprieSinimo strategija.

ISanalizuoti, kokios
priemones, eksperty
nuomone, naudojamos

Ramonaité, Petronyté-

Urbonaviciené ir kt. (2018),

Chenoweth (2021), Vinthagen
5 lentelés tesinys kitame puslapyje
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5 lentelés tesinys

rengiantis pilietiniam
pasiprieSinimui?

jtraukiant visuomeng
rengiantis pilietiniam
pasiprieSinimui.

(2015), Schock (2013),
Chenoweth & Cunningham
(2013).

3. Kaip buty galima iSnaudoti
motery ir vyresniy zmoniy
pilietinio pasipriesinimo
potencialg?

I$siaiskinti, kokiomis
priemonémis galima biity
iSnaudoti motery bei vyresniy
pilietinio pasiprieSinimo
Zmoniy potenciala.

Ramonaite, Petronyté-
Urbonaviéiené ir kt. (2018),
Chenoweth (2021), Vinthagen
(2015), Schock (2013).

4. Kaip bty galima iSnaudoti
tautiniy mazumy, ypac rusu ir
lenky jsiliejimg j Lietuvos
pilietinj pasiprieSinimag?

I$siaiskinti, kokiomis
priemonémis galima biity
jtraukti tautines mazumas ]
LR pilietinj pasiprie§inima.

Ramonaité, Petronyte-
Urbonaviciené¢ ir kt. (2018),
Chenoweth (2021), Vinthagen
(2015), Schock (2013).

5. Kaip ateityje gali atrodyti
pilietinis pasiprieSinimas, kuo
jis sKirsis nuo praeities?

ISanalizuoti eksperty
nuomong kaip keisis pilietinis
pasiprieSinimas ateityje.

Lindgren ir Odlund (2017),
Larsson (2021), Bertilsson
(2021), Fiala (2020).

6. Kokios mobilizacijos
valdymo struktiiros
(teritoriniu principu) bus
pasitelkiamos vadovauti
neginkluotam pilietiniam
pasipriesinimui, mobilizacijos
ar karo padéties metu?

ISsiaiskinti, kaip bus
vadovaujama pilietiniam
pasiprieSinimui skirtingais LR
kylanciais grésmés etapais.

Lietuvos respublikos ginkluotos
gynybos ir pasiprie§inimo
agresijai jstatymas (2023),
Lietuvos Respublikos seimo
nutarimas dél nacionalinés
darbotvarkeés ,,Lietuvos
respublikos pilieciy rengimo
pilietiniam pasiprieSinimui
strategija“ patvirtinimo (2022).

7. Kokiomis priemonémis,
okupacijos atveju, Lietuvos
Sauliy sgjunga vykdys
neginkluoto pilietinio
pasiprieS§inimo organizavima?

ISanalizuoti, kokiomis
priemonémis Lietuvos Sauliy
sajunga vykdys neginkluotg
pilietinio pasiprieSinimo
organizavimg okupacijos
atveju.

Lietuvos Respublikos seimo
nutarimas dél nacionalinés
darbotvarkeés ,,Lietuvos
respublikos pilie¢iy rengimo
pilietiniam pasiprieSinimui
strategija“ patvirtinimo (2022),
Lietuvos Respublikos Sauliy
sajungos jstatymas (2023).

8. Kokia Jiisy nuomoné apie
parengta pilietinio
pasiprieSinimo strategija,
realios strategijos
jgyvendinimo galimybés?

ISsiaiskinti eksperty nuomone
apie realias pilietinio
pasiprieSinimo jgyvendinimo
galimybes.

Bortkeviciateé (2023), Andrews,
Beynon ir kt. (2017).

9. Kokie sunkumai gali i8kilti
siekiant jgyvendinti strategija,
kaip galima tobulinti
sekancius strategijos
igyvendinimo etapus?

[$analizuoti, kokie sunkumai
gali kilti valstybinéms
institucijoms siekiant
igyvendinti pilietinio
pasipriesinimo strategija ir
kaip tobulinti sekancius
strategijos jgyvendinimo
etapus.

Bortkevicitteé (2023), George
(2020).

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Tyrimo instrumento struktiira sudaryta i§ devyniy klausimy ir jy apibrézimy pagrindimo

jtraukimo j instrumentg norint atskleisti tyrimo tikslg bei atsakyti j iSkeltus uzdavinius. Transkribuota

interviu medziaga yra suskirstyta ] kategorijas ir subkategorijas. Buvo atlikta eksperty atsakymy
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analizé remiantis iSsikeltais uzdaviniais ir atlickant palyginimg su jzvalgomis, kurios yra pateiktos
moksliniuose straipsniuose. Analizuoti Lietuvos valstybiniy institucijy i$Stkius rengiantis
igyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, pasirinkta dél Siuo mety esancios geopolitinés
situacijos po to kai Rusija pradé¢jo karg su Ukraina, Sie veiksmai priverté keisti dabarting saugumo
architektiirg visoje Europoje, o ypa¢ Rusijos kaimyninése valstybése.

Tyrimo organizavimas. Tyrime dalyvavo informantai i$ valstybiniy institucijy atsakingy uz
pasirengima jgyvendinant pilietinio pasipriesinimo strategija. Tyrimas atliktas 2023 m. spalio 23 —
lapkri¢io 9 d. Tyrimo gaires sudaré 11 klausimy. Su vienu Lietuvos Sauliy sgjungos atstovu interviu
atliktas nuotoliniu budy, naudojantis ,,Microsoft Teams* programa. Vykdant interviu buvo
naudojama aplikacija balso jraSymui ,,iPhone VVoice Memos®. Rezultaty transkripcijai buvo pasitelkta
,,Happy Scribe* programa, vidutiné vieno interviu trukmé buvo apie 34 minutes.

Tyrimo etika. Tyrimo metu buvo i§laikyti visi interviu tyrimams galiojantys etikos principai:
geranoriSkumas ir teisingumas, visi informantai prie§ tai pasira$¢ sutikimg. Kiekvienam tyrime
dalyvaujan¢iam informantui prie$ interviu buvo pateikiami interviu klausimai, atsakoma i juos
dominancius klausimus apie tyrimg ir jo naudojima. Siekiant i§laikyti tyrimo dalyviy anonimiSkuma,
konfidencialuma ir privatumg kiekvienam dalyviui buvo priskirtas kodas (E1, E2, ir t. t.). Kaip teigia
Aleknaviciené¢ ir kt. (2019) yra bitina uztikrinti informanty sauguma, apsaugoti juos nuo galimos
moralinés zalos, todél nebuvo naudojami provokuojantys klausimai, kurie galéty informantus versti
jaustis nesaugai.

Tyrimo ribotumai. Atliekant tyrimg didziausias i$§tkis buvo informacijos gavimas
neatskleidziant konfidencialiy dalyky apie priemones skirtas pilietinio pasiprieSinimo Strategijos
1gyvendinimui. 2023 lapkri¢io 17 d. LKA nuotoliniu biidy organizavo konsultacijg siekiant tinkamai
parengti ir taikyti informuoto sutikimo formas baigiamyjy darby tyrimuose, tac¢iau konsultacija tai
nedavé realios naudos, nes ekspertai buvo apklausti iki minétos datos. ISkilo sunkumy derinantis
interviu su Lietuvos Sauliy sajungos (toliau — LSS), Nacionalinio saugumo ir gynybos komiteto
(toliau — NSGK) ir Lietuvos savivaldybiy asociacijos (toliau — LSA) atstovais, todél teko kelis kartus
keisti interviu datas, dél minéty institucijy eksperty didelio uzimtumo. Taip pat derinantis interviu
detales i$ $iy institucijy buvo akcentuojamas ne ilgesnis nei 30 minuciy laikas skirtas klausimams,
dél Sios priezasties demografiniai klausimai nebuvo uzduodami, tafiau reikiama demografiné

informacija prieinama viesai. Kitokiy kliti¢iy, kurios galéty turéti jtakos rezultatams ar eigai neiskilo.
2.2. Empiriniy duomeny analizé

Siame poskyryje pateikti surinkti empirinio tyrimo duomenys, atlikta duomeny analizé bei
interpretacija. Pirmajame skyrelyje analizuojamas informanty pozitiris | priemones ir metodus skirtus

paruosti visuomeng pilietiniam pasiprieSinimui. Antrajame skyrelyje pristatoma eksperty nuomoné
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VW —

strategija. TreCiajame skyrelyje apibendrinami tyrimo rezultatai ir teoriné analizé bei pateikiami

galimi vadybiniai sprendimai.
2.2.1. Eksperty pozitris j visuomenés paruo§ima pilietiniam pasiprieSinimui

Tiriant Lietuvos valstybiniy institucijy ir visuomenés pasiruo$ima pilietiniam pasiprieSinimui,
svarbu atskleisti eksperty poziiirj 1 veiksnius lemiancius valstybiniy institucijy ir visuomenés
isitraukima ruoSiantis pilietiniam pasiprieSinimui. Atlikus analizg¢ ir susisteminus pusiau struktiiruoto
interviu metu gautus atsakymus, juos galima suskirstyti j keturias kategorijas: ,,1. Valstybiniy
institucijy bendradarbiavimas.®, ,,2. Eksperty nuomoné apie visuomenés jtraukimo priemones., ,,3.
Eksperty nuomoné apie priemones skirtas jtraukti moteris ir vyresnius zmones.“, ,,4. Eksperty
nuomoné apie priemones skirtas jtraukti tautines mazumas.”“. Valstybiniy institucijy
bendradarbiavimas pateikiamas lenteléje (Zr. 6 lentelg).

6 lentelé. Institucijy bendradarbiavimas.

Subkategorija
Kategorija (Ek§? er.tl? Skflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianc€iy
subkategorija®)
Valstybiniy Vykdomas Zenklus | ,,KAM, SMSM, su LSS labai artimame kontakte, jie
institucijy bendradarbiavimas. | yra misy papildomos rankos, o mes esam jy kaip ir
bendradarbiavimas. | (3) metodistai.*“ (E1)

,<..> KAM, LSS, taip pat su SMSM. Taip pat
vykdoma veikla su studentija ir pedagogais.© (E2)
,»<...> praktiskai beveik visos valstybés institucijos ir
ministerijos <...>*“ (E6)

Bendradarbiavimo | ,,<...> MPPD, su policija, galbiit Siek tiek su PAGD
mastg reikia <.>“(E3)

zenkliai plésti. (5) | ,,Bendradarbiaujame su MPPD, kazkiek su PAGD,
policija.“ (E4)

U Kitomis ministerijomis, daugiausia su KAM,
kulttiros ministerija. Taip pat Sauliy sajunga.” (ES)
,»<..> nuolat kartoju ir kalu j galvg, kad gynyba ir
saugumas néra tik KAM, URM ar VRM reikalas <...>
(E7)

»<...>pagal kompetencija bendradarbiauja su MPPD,
Lietuvos kariuomenés kariniais vienetais, LSS.* (E8)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

[Sanalizavus surinktus duomenis dél institucijy bendradarbiavimo pastebéta, kad ekspertai
bendradarbiavimg vertina skirtingai, taciau vyrauja nuomoné, kad bendradarbiavimo mastus reikia
zenkliai didinti (E3, E4, ES, E7, E8). Siuo klausimu i3siskiria tik SMSM eksperty nuomonés. I§
tyrimo metu surinktos medziagos galima nustatyti, kad pagrindinés institucijos, kurios
bendradarbiauja tarpusavyje yra Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamentas (toliau —

MPPD), LSS, Krasto apsaugos ministerija (toliau — KAM) ir Lietuvos §vietimo, mokslo ir sporto
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ministerija (toliau — SMSM), jas paminéjo visi ekspertai. Nepaisant to, kad eksperty klausiama apie
valstybiniy institucijy bendradarbiavima informantai i§ MPPD ir LSS (E1, E2, E3, E4) taip pat
paminéjo ir nevyriausybines organizacijas. ,Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis
organizacijomis ¢ia ir skautai, ir kitos nevyriausybinés organizacijos. Bet 1§ principo tos
organizacijos, kurios dirba fizinj darba, tai tie patys maltieCiai, samarieciai, Maisto bankas, raudonas
kryzius. NOKT — nevyriausybiniy organizacijy koordinaciné taryba, tai ten 20 organizacijy, 14 iS jy
su karine patirtimi* (E1). ,,<...> praktiskai su visomis aukstosiomis mokyklomis palaikome kontaktus
ir duodam jiems informacijg apie tg pacig mobilizacija, pilietinj pasiprieSinimg <..>“ (E2). ,,<..>
nevyriausybinémis organizacijomis, yra ten jy visa grupé, ten biina susitikimai, kartais stalo pratybos
kazkokios <....>“ (E3). ,,Taip pat su nevyriausybinémis organizacijomis, darom ir susitikimus ir
pratybas visokias.” (E4). Remiantis tyrimo metu surinkta medziaga galime teigti, kad valstybinése
institucijose néra vieningo sutarimo kaip jos turéty bendradarbiauti tarpusavyje, taip pat galime daryti
prielaida, kad kai kurios institucijos pirmenybe teigia nevyriausybinéms organizacijoms, to priezastis
galéty buti paprastesné biurokratija ar veikla koncentruota tik j tiksly jgyvendinimg. Septintoje
lenteléje pateikiamos priemonés skirtos jtraukti visuomeng | pilietiné pasiprieSinimg (zr. 7 lentele).

7 lentelé. Visuomenés jtraukimo priemonés

Subkategorija
Kategorija (ek?? er.t'? Skilcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy
subkategorija*)
Visuomenés Formalusis ir ,»<...>neginkluotas tas daugiau vykdomas per pasirengima
jtraukimo neformalusis per nevyriausybines organizacijas. Tai, kg mes darome,
priemones. Svietimas. (5) buvo penkios kryptys dabar yra SeSios pagal nauja
strategija <..>*“ (EIl)
»Kuruojame jvairius projektus, mokiniams skirti projektai
yra: <..>“ (E2)
,lal per formalyji ugdymg <...> Per neformalyjj ugdyma
teikiam visokig paramg <...>* (ES)
,»<...> vienas yra formalusis ugdymas <...> Neformalusis
Svietimas vadinamas tai yra parama organizacijoms
visuomeninémis <...> ,, (E6)
»<..> kursai ginkly savininkams, kaip tik svarstymo
stadijoje.“ E7
Praktiniai »<...> mes vedame per pilietinio pasiprieSinimo kursus
uzsiémimai. (3) <..>*“(E3)
,»Mes norim dabar ruo$ti Zmonés, kurie prireikus jau galéty
kazka daryti.” (E4)
,»<...> pratyby organizavima ir dalyvavima kity institucijy
organizuojamose pratybose <...>“ (E8)
Tinkly / platformy | <...> mes Zitirime daugiau per pagalba. Tai vienas kaunasi,
ktrimas. (3) desimt remia <...>,, (E3)
»<...>akcentuojame tarpusavio pagalbg, paramg, tinkly
kiirima.” (E4)

7 lentelés tesinys kitame puslapyje
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7 lentelés tesinys
,Pirmiausiai reikia sukurti platformas, jsitraukti save.*

(E7)
Informacijos ,VieSumas, taip pat KAM puslapyje yra rubrikos,
sklaida. (3) brositirélés, skrajutés visokios <...> socialiniai tinklai <...>

mobilizacijos mokykla <...>“ (EI)

,»<...>viesinti savo veiklg per socialines platformas, dalinti
skrajutes ir broSitras. Atsirado ,,Mobilizacijos mokyklos*
projektas.” (E2)

,»<...> veikla apimty informacijos pateikimg jvairiais jos
pateikimo budais <...>* (E8)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus rezultaty analize dél priemoniy skirty jtraukti visuomeng rengtis pilietiniam
pasiprieSinimui pastebéta, kad daugiausia eksperty (E1, E2, E5, E6, E7) iSskyré formaly ir neformaly
Svietima. Pazymétina, kad formalusis Svietimas taikomas tiktai siauriai visuomenés grupei — Lietuvos
moksleiviams. ,, Tai per formalyjj ugdyma, mes mokinam 9-10 klasiy mokinius pilietiskumo
pagrindy. 11-12 klas¢je mokiniai jau gali rinktis pasirenkamai nacionalinio saugumo dalyka“ (ES).
Ekspertas E6 teigia, kad neformalusis mokymas yra veiksmingesnis uz formalyjj ,,<...> neformalusis
mokymas, bet jis daugiau duoda nei formalusis <...>* (E6). Ekspertai E1 ir E2 isskiria ne tik $vietimo,
bet ir informacijos sklaidos svarbg. Jie pazymi $eSias neformaliojo ugdymo iniciatyvas skirtas
moksleiviams nuo ketvirtos iki dvyliktos klasés. Taip pat skiriamas démesys ir vykdyti Svietima tiems
pilieCiams, kurie potencialiai galéty vadovauti pilietiniam pasiprie§inimui, ,,<...> yra sukurtas pirmas
modulis Pilietinio pasiprieSinimo mokymy modulis, pilietinio pasiprieSinimo modulis Nr. 2 ir
edukacijag gauna pilietinio pasiprieSinimo vadovai, mobilizacijos valdymo struktiiros parengties
pareigiinai, merai, A kategorijos visuomenés segmentas <..>“ (E1). Analizuojant informacijos
sklaidos priemones ekspertai E1 ir E2 iSskiria socialinius tinklus ir lankstinukus ,,Stengiameés labai
viesinti savo veiklg per socialines platformas, dalinti skrajutes ir bro§itras. Atsirado ,,Mobilizacijos
mokyklos* projektas* (E2). Ekspertas E3 kaip pavyzdj teigia, kad reikéty remtis JAV specialiyjy
pajégy naudojamu metodu ruosiant pilietinio pasipriesinimo vadus: ,,Mes norime dabar jau daryti,
kaip amerikieCiy spec. pajégos mane moké, jau turi bati rengiami dabar rezistencijos vadai <...>*
(E3). Tyrimo metu ekspertas E4 atskleid¢, kad ,,<...> pilietinio pasiprieSinimo kursus, jie skirstomi ]
tris kategorijas: pasiprieSinimo abéce¢lé, technikos atpazinimg ir kibernetika (E4). Tyrimo dalyviai
(E3, E4, E7) kaip vieng 1§ svarbiausiy priemoniy paminéjo pazin¢iy tinkly vystyma, kaip teigia
ekspertas E7: ,,<...> kad ruostis turim taikos metu (E7). Informantas E8 informacijos sklaidg aiskina
kaip: ,,Taigi rySiy su visuomene stiprinimo veikla apimty informacijos pateikimg jvairiaiS joS
pateikimo budais, pratyby organizavimg ir dalyvavima kity institucijy organizuojamose pratybose,
CMPR sgrasy sudaryma, tikslinimg ir su tuo susijusius veiksmus® (E8). Ivertinus tyrimo dalyviy
pateiktus atsakymus matome kad ekspertai neisskiria vienos priemonés, taciau aiSkiai matosi, kad

SMSM atstovai, kaip ir tikétasi, daugiau koncentruojasi j $vietima, o ekspertas E8 iiskyré tik
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informacijos sklaida, nors Strategijoje savivaldai skiriama didelé atsakomybé rengiant visuomene

pilietiniam pasiprieSinimui. Aiskiai pastebima tendencija, kad viena institucija negali jtraukti visy

reikalingy priemoniy siekiant jtraukti visuomeng rengtis pilietiniam pasiprieSinimui.

Priemonés skirtos motery ir vyresniy Zzmoniy jtraukimui rengiantis pilietiniam pasiprieSinimui

yra pateikiami lenteléje (zr. 8 lentele).

8 lentelé. Priemonés skirtos motery ir vyresniy Zzmoniy jtraukimui.

Subkategorija
Kategorija (ekﬂ) er.tl? Skflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy

subkategorija*)
Priemonés Neisskiriant ,,<...> dabar irgi atéjo Lapiy birys <...>“ (E3)
skirtos jtraukti | pilieéiy. (2) »Strategija neisskiria pilieCiy pagal lytj ir amziy <...>* (ES)
moterims ir [traukimas } ,»<...> mums reikéty pagalbininky, tai mes su jais susitarg
vyresniems paramos vykdytojy | <..>“(El)
zmones. tinkla. (3) »<...> MPPD yra numate kokias funkcijas jie galéty atlikti

<.>“(E2)
,,<...> motery vaidmuo organizuojant parama <...>* (E7)

Néra numatyta
jokiy specifiniy
priemoniy. (5)

»<...> senesnio amziaus zmon¢s tai i$¢jai dabar | pensija
kariuomenei viskas, tu niekam nebereikalingas esi.” (E3)
,»<...> moterimis ir vyresniais zmonémis tai sunkoka, néra

kazkokiy tiksliniy kursy ar mokymy <...>* (E4)

»<..> néra numatyta specifiniy priemoniy nukreipty
konkrec€iai moterims ir vyresniems Zzmonéms.* (E5)

,Ne mes kazkokiy specialiy <...> neturime.* (E6)

»<...> pagyven¢ zmonés yra evakuacijos srauty matyt jau
dalyviai <...>“ (E7)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus tyrimo dalyviy atsakymy analize galima pastebéti, kad dauguma eksperty (E3, E4, E5,
E6, E7) teigia, jog néra numatyta jokiy specifiniy priemoniy siekiant jtraukti moteris ir vyresnio
amziaus piliecius ] pilietin] pasiprieSinimg. Butina pastebéti, kad eksperto E3 atstovaujama institucija
vykdé bazinj pilietinio pasiprieSinimo kursg skirtg tik moterims, ta¢iau tai yra tik paviené iniciatyva.
Galima teigti, kad visuomen¢je vyrauja neteisinga stigma apie motery dalyvavimg pilietiniame
pasiprieSinime pateikiant analogija naudotg XIX a. pabaigoje Vokietijos imperijoje apie moters rolg
visuomenéje: ,, Moteris Lietuvoje yra pacifistés. Tai labai mazai jsijungé motery, daugiau nepalaiko
viso to <...> Daugiau moteris save tapatina su Kinder, Kiiche, Kirche <...>* (E3). Ekspertas ES8 pateiké
visiSkai skirtingg nuomong nuo kity tyrimo dalyviy ir teigia, kad: ,,Strategija neiSskiria pilieciy pagal
lyt] ir amziy, o toks paskirstymas gali biiti traktuojamas ne tik kaip lygiy galimybiy pazeidimas, bet
kaip ir konstituciniy pilietiniy teisiy pazeidimas* (ES8). Ekspertai E1 ir E2 vieningai sutaria, kad
moterys ir vyresnio amziaus pilieciai galéty atlikti informacijos sklaidos, jeigos kontrolés ir kitas
paramos uzduotis: ,,Telefonus pakilnoti, informacijag paplatinti. Jeigu rySio sutrikimai —
pasiuntinukais padirbti kazka, tai prie dury pasodinti apa¢ioje. Zinai, ar iSorés perimetre mes tuos

aptare dalykus Zinai, mes juos jveiklintume* (E1). Su jais sutinka ir ekspertas E7: ,,<..> motery
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vaidmuo organizuojant paramg, vykdant kitas tokias minksStesnés priemones, kas yra irgi be galo
svarbu“ (E7). Tyrimo metu informantai atskleidé Lietuvos institucijy neiSnaudojamg potencialg dél
motery ir vyresniy zmoniy potencialo rengiantis pilietiniam pasiprieSinimui, taciau pavienés
iniciatyvos yra pastebimos.

Priemonés skirtos tautiniy mazumy jtraukimui rengiantis pilietiniam pasiprieSinimui yra

pateikiami lentel¢je (zr. 9 lentele).

9 lentelé. Tautiniy mazumy jsitraukimas.

Subkategorija
Kategorija (ek? er.t'? Skﬂlcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy

subkategorija*)
Priemones Neisskiriant ,»<...> skatiname, kad miusy projektuose ir veiklose
skirtos jtraukti | pilie¢iy. (2) dalyvauti visi, nei$skiriant nei ten rusu ar lenky.” (E2)
tautines »<..> Strategija neiSskiria pilieCiy pagal tautinj
mazumas. priklausomuma <...>* (E8)

Edukacija ir
mokymas. (4)

,»Mes miksuojame 50 ir 50 procenty tautiniy mazumy ir
lietuviy, kad uzsimegzty rysys, draugysté.” (E1)

,»<...> formalusis ugdymas kaip ir visiems yra privalomas
<..> reikty daugiau priemoniy skirty Sviesti tautines
mazumas jy gimtaja kalba, per televizija, radija ar
socialinius tinklus.* (ES)

,»<...> programos tai kg a§ minéjau yra reiskia ir rusams ir
lenkams yra lygiai taip pat privalomos <...>* (E6)

»<..> pirmiausia reikia stiprinti pro lietuviSkaja jy
tapatybeg <...>“ (E8)

Néra numatyta
jokiy specifiniy
priemoniy. (2)

<...> tautinés mazumos jos netapatina, didzioji dalis su
Lietuva saves. Bet ¢ia kaip biity, taip bity, aS neZinau.*
(E3)

,» Velgi néra kazkokiy specifiniy dalyky, tiesiog kas ateina
1§ tautiniy maZumy tg ir priimam.** (E4)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus rezultaty analize paaiskéjo, kad puse tyrimo dalyviy (E1, E5, E6, E8) kaip pagrindines
priemones jtraukiant tautines mazumas ] pasirengimg pilietiniam pasiprieSinimui jvardija edukacija
ir mokyma. Biitina pazyméti, kad ekspertai ES, E6 ir E8 teigia, kad Svietimg bei edukacija galima
vykdyti pasitelkiant LSS: , Neformalusis $vietimas galimas bity per kartu su Lietuvos $auliy sajungos
vykdomais projektais <...>“ (ES5), ,,<..> reikia galbiit taip kazkaip skatinti Sauliy galbiit veikla
daugiau ten. Per sauliskas klases, per $itg tokig zinai ilgalaik¢ investicija tokj Zinai, bendry pratybuy,
galbiit kazkokie projektai, gal net ir minkstieji projektai <...>* (E8). Tadiau LSS ekspertai dalyvave
tyrime tokiy priemoniy nepaminéjo, teigdami, kad néra numatyta jokiy specifiniy priemoniy: ,,Yra
pas mus Sauliy sgjungoje ir lenky ir Siek tiek rusy. Taciau, kad kazko biitent tik jiems skirto tai néra“
(E4). Ekspertas E8 kaip ir dél priemoniy skirty moterims ir vyresnio amziaus pilie¢iams i$siskyré
paminédamas galius lygiy galimybiy pazeidimus: ,,Vél gi, Strategija neiSskiria pilieciy pagal tautinj

priklausomuma, galimi analogiski pazeidimai kaip ir su lytimis ir amziumi (E8). Ekspertai E1, E2
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atskleidé opig vyresniy pilieciy tautiniy mazumy integracijos problema: ,,<...> supranti yra tokiy,
kurie nekalba lietuviskai, uzauge Lietuvoj, tuose rajonuose (E1), ,,Bet matome didele problema,
ypac tarp vyresnio amziaus zmoniy, jei dar jaunuomené linkusi labiau jsitraukti ar bent jau domisi tai
vyresnius labai sunku jtraukti“ (E2), vyresnio amziaus tautiniy mazumy pilieCiy integracijos
problemag atskleidzia ir ekspertas E7: ,,<...> bijau, kad dalis gali bati Zmoniy jau vyresnés kartos, kurie
zinai, kas Siandien valdzioj, tam ir busiu lojalus tai tas netinka* (E7).IS pateikty atsakymy galime
teigti, kad kaip ir motery bei vyresniy zmoniy, taip ir tautiniy Zmoniy pasiruoSimo pilietiniam
pasiprieSinimui potencialas lieka neiSnaudotas.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybinése institucijose triksta bendro susitarimo dél to
kaip jos galéty efektyviau bendradarbiauti tarpusavyje rengiant visuomen¢ pilietiniam
pasiprieSinimui, susidariusj vakuuma uzpildo nevyriausybinés organizacijos. Atlikus tyrima galima
teigti, kad néra vienos institucijos, kuri imtysi lyderystés taip pat, kad viena institucija neturi
reikalingy resursy savarankiskai rengti visuomeng pilietiniam pasiprieSinimui, tod¢l institucijy
bendradarbiavimas bus kritiSkai svarbus ateityje. Remiantis eksperty pateiktais atsakymais matomas
zenklus motery, vyresniy pilie¢iy bei tautiniy mazumy potencialo rengiantis pilietiniam

pasiprieSinimui neiSnaudojimas.
2.2.1.1.Pasirengimas jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija

Remiantis tyrimo metu surinkta informacija ir susisteminus pusiau struktiiruoto interviu metu
gautus atsakymus apie pasirengimg jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, juos galima
suskirstyti j penkias kategorijas: ,,1. Eksperty nuomoné apie bilisimus esminius pilietinio
pasiprieSinimo elementus.”, ,,2. Eksperty nuomoné¢ kokios valdymo struktiiros bus naudojamos
vadovaujant pilietiniam pasipriesinimui.”, ,,3. LSS vykdoma veikla okupacijos metu ruoiant
pilieius neginkluotam pasiprieSinimui.”, ,,4. Eksperty nuomon¢ ar realu pasiekti iSkelty pilietinio
pasiprieSinimo strategijos tiksly.”. ,,5 Eksperty nuomoné apie sunkumus rengiantis jgyvendinti
strategija. Eksperty nuomoné apie blsimus esminius pilietinio pasiprieSinimo elementus
pateikiamas lenteléje (Zr. 10 lentele).

10 lentelé. Buisimi esminiai pilietinio pasiprieSinimo elementai.

Subkategorija
Kategorija (ek%) er.tg Skflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy

subkategorija*)
Bisimi Kibernetiné erdveé. | ,,<..> kibernetiné¢ erdvé yra naujas frontas <...>“ (E1)
esminiai (2) ,»,1ai visy pirma internetiné erdvé <...> (E2)
pilietinio Logistiné parama. | ,,<...>ir logistiné parama.“ (E1)
pasiprieSinimo | (4) ,» Laip pat tarptautiniy kompanijy parama <...>* (E2)
elementai.

10 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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10 lentelés tesinys
,»<..> reikés labai daug paramos, labai daug logistikos
<.>“(E3)
,»<...> reikés labai daug visokios paramos, ne tik i§
Lietuvos, bet ir iS uzsienio.” (E4)
Pilieciy Svietimas. | ,,<...> reikia aiskinti, Sviesti zmonés, kad zinoty kg ir kaip
(3) daryti.“ (ES)
,»<...>veikti ir Zinoti kg jie darys kritiniu momentu <...>*
(E6)
,,<...> pasiprieSinimas biity geriau sistemintas ir
struktiirizuotas.* (E®)
Ginkluotas ,»<...> kazkokig tai dalis, turésim pasiaukoti su pirma
pasiprieSinimas. (2) | banga <..>*“ (E3)
,»<...> kuo daugiau ginkluoto pasiprieSinimo, kuo daugiau
ginkluoto pasienio.” (E7)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus eksperty nuomoniy analizg, paaiSkéjo jog néra vieno iSsiskirian¢io esminio elemento,
kuris, eksperty nuomone galéty vyrauti ateityje vysianciame pilietiniame pasiprieSinime. Ekspertai
(E1, E2, E3, E4) iSskyre logisting parama, akcentuodami ne tik parama Salies viduje, bet ir paminéjo
bitinybe uZzsitikrinti paramos gavimo biidus 1§ uzsienio valstybiy: ,, Taip pat tarptautiniy kompanijy
parama, kad ir tas pats maisto bankas ar raudonasis kryzius* (E2). Ekspertas E3 akcentuoja ne tik
uzsienio Saliy parama, bet ir paramg tiems Lietuvos pilie¢iams, kurie evakuosis j kitas $alis esant
okupacijos grésmei: ,,Reikés pritraukti uzsienio Saliy parama. Kurie iSvyke tai padéty tiems Zmonéms,
kurie evakuotis i§ Lietuvos toliau, negu kad Lenkija, priimty ant buto surasty darbo kaip dabar va
ukrainieciai ¢ia pas mus kazkur tai gyvena“ (E3). Ekspertai E1 ir E2 vieninteliai i§ eksperty paminéjo
kibernetinés erdvés panaudojimg pilietinio pasiprieSinimo tikslams pasiekti: ,, Tai visy pirma
internetine erdve, ten yra labai daug visko kg galima daryti, anksciau nieko panasaus nebuvo ir kaip
parodé¢ ,,Araby pavasaris“ tai yra labai rimta priemoné* (E2). Tyrimo metu ekspertai (ES, ES, ES8)
iSskyré pilie¢iy $vietimg, informanty nuomone, vykdant pilietinj pasiprieSinima, labai svarbu, kad
visuomen¢ suprasty kas vyksta ir kiekvienas pilietis Zinoty kaip gali prisidéti, kuo biiti naudingas, tai
pasiekti galima per Svietimg: ,,Sudétingas klausimas, bet jeigu visi Zinoty kg ir kaip turéty daryti, tai
jau pasiprieSinimas galéty biiti vykdomas, reikia aiskinti, Sviesti zmonés, kad Zinoty kg ir kaip daryti*
(E5). Ekspertai E7 ir E3 akcentavo, kad nepaisant, kad reikia rengtis neginkluotam pilietiniam
pasiprieSinimui, okupacijos atveju tai nebus veiksminga ir biitina suprasti kokia grésmé kyla Lietuvos
valstybei bei pabrézia ginkluoto pasiprieSinimo svarbg: ,,Tai saky¢iau, toksai suvokimas, kad su tokiu
priesu, kuris yra ¢ia, Salia miisy, tai tik kuo daugiau ginkluoto pasiprieSinimo, kuo daugiau ginkluoto
pasienio. Tai turbat tuo ir skirsis <...> turim turéti ginkluoto pasipriesinimo, vien susikibus rankomis

manau tiesiog bus sudoroti Zzmonés* (E7).
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Vienuoliktoje lenteléje pateikta gauta informanty nuomoné apie valdymo struktaras, kurios bus
pasitelkiamos vadovauti neginkluotam pilietiniam pasipriesinimui, mobilizacijos ar karo padéties
metu (zr. 11 lentelg).

11 lentelé. Pilietinio pasiprieSinimo vadovavimo valdymo struktros.

Subkategorija
Kategorija (ek§? er.tl? Skflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy
subkategorija®)
Valdymo Karo komendantai. |,,.Karo komendantas aktyvuojamas karo padéties metu
struktiiros (7 <.>“(El)
naudojamos ,.Zinoma, kad karo komendantai.“ (E2)
vadovauti ,,<...> teritoriniu pagrindu per komendantiiras <...>“ (E3)
pilietiniam ,» Tai karo komendantai <...>* (E4)
pasiprieSinimui. ,Kiek Zinau tai karo komendantai <...>* (ES)
»<..>tas karo komendanty S§itas institutas turéty buti
sukurtas <...>“ (E6)
,,<...>komendantiira gali buti irgi viena i$ viety. (E7)
Savivaldybés ,ZAdministracijos direktorius jisai zino kur kokie sandéliai
institucija. (5) <.>“(El)
»<...> savivaldybés darbuotojai su administracijos
direktoriumi <...>* (E2)
,.Cia ir savivaldybeés jsijungty <..>* (E4)
,»<...> kartu su savivaldybiy administracija <...>* (ES)
,»,<...> civilinés mobilizacijos institucijos (musy atveju —
savivaldybés) <...>“ (E8)
Esamos valstybinés | ,,<..>funkcionuoty pagrindinés valstybés institucijos, tai
institucijos. (1) tas civilinés mobilizacijos rezervas <...>“ (E7)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus informanty nuomoniy analiz¢ apie pilietinio pasiprieSinimo vadovavimo valdymo
strukturas, okupacijos ar karo padéties metu, galima teigti, kad dauguma tyrimo dalyviy i8skyré karo
komendantiiry (E1, E2, E3, E4, ES, E6) bei savivaldybés institucija (E1, E2, E4, ES, E8). Nepaisant
to, kad dauguma eksperty pabrézia karo komendanty svarba: ,,<...> karo komendantas ir organizuos
tg pilietinj pasiprieSinimg*“ (E1), ,,<..> teritoriniu pagrindu per komendantiiras viskas turi buti
organizuota ir negali biiti kazkokiy paraleliniy struktiiry, viskas biity koordinuojama per vieng
langel;* (E3), taciau taip pat pazymi, kad néra Siuo metu néra sutvarkyta teisiné bazeé ir karo
komendantiiros kol kas yra tik teoriné priemoné: ,,<...> a§ neZinau, lygtai dabar keicia jstatyma,
bando, kad karo komendantas vis délto biity galva <..>* (El), ,,Na dé¢l komendanty dar yra ten
taisytiny dalyky i§ jstatymy pusés <...>“ (E2), ,,<..> kaip suprantu su tais komendantais yra ten
kazkokiy neaiSkumy kaip ir kas turi biiti padaryta“ (ES), ,,<...> karo komendanty Sitas institutas turéty
bati sukurtas, kaip suprantu jis dar iki Siol néra sukurtas ir ¢ia mano nuomone yra skandalas <...>*
(E6). Ekspertai vieningai pabrézia, kad karo komendantai turéty glaudziai bendradarbiauti su
savivaldybiy administracijos direktoriais ir specialistais, taciau Lietuvoje 1§ 60 savivaldybiy Siuo

metu yra paskirti tik 2 nuolatiniai karo komendantai, tad pasiruo§imas ir bendradarbiavimas $iuo metu

38



néra vykdomas. Ekspertas E7 akcentavo gyvybiniy valstybiniy funkcijy uZztikrinimg karo ar
okupacijos metu, kaip matome i§ Rusijos ir Ukrainos karo valstybé turi uztikrinti vie$gsias paslaugas
savo pilieCiams, tam yra numatytas civilinés mobilizacijos rezervas: ,, <...> Civilinés mobilizacijos
rezervas t. y. nu tas hard core valstybés tarnybos, tarnautojy, kurie turéty tas funkcijas gyvybines
uztikrinti. Tai yra apie 50-70 tikstan¢iy zmoniy, kiek a$ zinau, tame, mobilizaciniame rezerve* (E7).
Ekspertas E1 taip pat pazymi, kad MPPD palaiko kontakta su pirmos kategorijos civilinio
mobilizacinio personalo nariais: ,,Tai yra tokie lapeliai, kur pasiras¢s kiekvienas, kad paskelbus
mobilizacijg, jis bus darbo vietoje. Niekur nei$vaziuos, jeigu keiia gyvenamg vietg, tai turi
informuoti“ (E1).

Dvyliktoje lenteléje pateikiama gauta informanty nuomoné apie LSS vykdomg veikla
okupacijos metu ruosiant pilieius neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui (zr. 12 lentelg).

12 lentelé. LSS veikla ruosiant pilie¢ius neginkluotam pasipriesinimui okupacijos metu.

Subkategorija
Kategorija (ek? er.tl? Skfflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianc€iy
subkategorija®)
LSS vykdoma | Negali jvardinti ,Ne nezinau, Cia jau gylio Klausimas, taktinis klausimas
veikla veiklos. (5) kaip jy kaip jie ka.” (E1)
okupacijos ,»<...> neturiu a$ atsakymo <...>* (E2)
metu ruoSiant ,»lai ¢ia klausimas jau konkreciai Sauliy sajungai <..>*
piliecius (ES5)
neginkluotam ,,AS Sito nezinau <...>“ (E6)
pasiprieSinimui. ,Sis klausimas skirta Lietuvos $auliy sajungai, o ne
savivaldybei.“ (E8)
Tokia veikla ,, Toks dalykas yra nejmanomas <..>“ (E3)
nejmanoma (4) »Sudétinga mums biity organizuoti pilietinj pasiprieSinimag
kai jau bus okupuota, realiai tai tik parasyta <...>“ (E4)
»<...> ]sivaizduoju tai sunku jiems kazka bity padaryti
<.>“(E5)
,»<...>]ie nieko nereiskia jeigu Lietuva biity okupuota <...>
jokio pasiprieSinimo ¢ia 1§ esmés dabar nebiity <...>* (E6)
LSS vykdys kitas | ,,Sauliy sgjunga nebeturi vadovavimo grandinés, jie
uzduotis. (1) tampa ginkluotojy pajégy dalimi.” (E7)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus duomeny analize ir susisteminima dél LSS veiklos ruosiant piliedius neginkluotam
pasiprieSinimui okupacijos metu dauguma eksperty teigeé, kad nezino kokia veikla bus vykdoma arba,
kad tokia veikla tiesiog bty neimanoma. Lietuvoje néra teritorinio gylio, o kaip rodo karo Ukrainoje
patirtis okupuotose vietovése pilietinis pasiprieSinimas nejmanomas ir like pilie¢iai bei jy turtas bus
sunaikintas arba jie bus priversti kolaboruoti: ,,Ne nezinau, ¢ia jau gylio klausimas <...> istorijos
patirtis kalba, kad jeigu matai, kad prarasi teritorija, tai reikia viskg evakuoti, gyventojus, negalima
palikti. [vertinus Bucio ir kity gyvenvieciy situacija“ (E1), ,,<...> deklaracija, kurig kazkas jrase, tokiy

dalyky daryti negalima, nes zmones reikia kuo grei¢iau evakuoti <...> nes ¢ia tie, kurie liks, bus visi
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supjaustyti, iSprievartauti, iSzudyti su baisiomis pasekmémis® (E3), jie nieko nereiskia jeigu Lietuva
bty okupuota <...> biity viskas paskandinta kraujyje ir jokio pasiprieSinimo ¢ia i§ esmés dabar
nebity“ (E6). Jvertinus eksperty atsakymus galima teigti, kad Lietuvoje okupacijos atveju
neginkluoto pilietinio pasiprieSinimo vykdyti bus praktiskai nejmanoma. Ekspertas E7 teigia, kad ne
tik okupacijos, bet ir karo metu LSS tampa ginkluotojy pajégy dalimi ir jie vykdys ginkluoto
pasiprieSinimo uzduotis: ,,<..> karo padéties metu, jos segmentai integruojasi. Vieni |
komendantiiras, Kiti su KASP, treti su SOP, kurie dabar dirba. Tai ka a§ noriu pasakyti, kad pati Sauliy
sgjunga nebeturi vadovavimo grandings, jie tampa ginkluotojy pajégy dalimi* (E7).

Tryliktoje lenteléje pateikiama gauta informanty nuomoné ar realu pasiekti iSkelty pilietinio
pasiprieSinimo strategijos tiksly (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Ar realu pasiekti iSkeltus Strategijos tikslus.
Subkategorija
(eksperty skaicius
iSskirian¢iy
subkategorija*)
Pilietinio Skeptiskai vertina | ,,Mes galvojam, kad su pilietinio pasiprie§inimo
pasiprieSinimo | (6) pamokomis supranti valia gintis, ugdysime <...> reikia

strategijos blaivial, realiai jvertinti situacijg <...>“(E1)

tiksly ,»<...> kaip ji bus jgyvendinta tai Cia jau kitas klausimas,
pasiekimas. nereikéty biti pernelyg optimistais.* (E2)

,»<...> daug labai deklaratyviy tokiy dalyky bus <...>* (E3)
,»<...>kaip bus tai laikas parodys, nes kol kas parasSyta, o
kaip reikés jgyvendinti viska tai néra iki galo aiSku <...>*
(E4)

»Qerai, kad parasyta, tac¢iau klausimas bus dé¢l finansy
<..>“(E5)

»<..>> pagaliau yra tai, kad turim veiksmy plana, bet jis
1Sgimdytas biurokratiSkai ir tai natiiralu. (E7)

Pagerins procesy »<..>> tai Cia Sia prasme jis yra reikalingas, naudingas
jgyvendinimg (3) dokumentas, mes patys sau susidedame akcentus.* (E6)
,»<...> strategija kaip aruodas, idéjy rinkinys, principai, nu
kazkoks ramstis ir bandant i§judinti tam tikrus procesus
<.>“(E7)

,RealistiSkiausia buty jei jgyvendinimas parsidéty 2024
metais.” (ES)

Kategorija Patvirtinantys teiginiai

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Susisteminus eksperty nuomong¢ apie tai ar realu pasiketi pilietinio pasiprieSinimo tiksly, kurie
pateikiami Strategijoje, galima teigti, kad didzioji dalis tyrimo dalyviy (E1, E2 E3, E4, ES, E7)
skeptiSkai vertina uzsibrézty tiksly jgyvendinima. Ekspertai teigia, kad Strategija paraSyta
biurokratiskai, yra daug deklaratyviy dalyky, taciau palikta nemazai spragy, néra iki galo aisku kaip
bus jgyvendinama strategija vienu ar kitu klausimu, triksta realaus situacijos vertinimo apie
visuomengje vykstancius procesus: ,,Ne vaizduoti didvyrius, reikia blaiviai, realiai jvertinti situacija

ir jeigu mes kalbame Ramonaités skaiciais, kad iki 30 proc. teps slides, tai Lietuva nebus iSimtis*
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(E1), ,,Kad vien tik paraSyta tai tikrai neuzteks, reikia normaliai pazitiréti kg mums reikia atlikti ir
nuveikti“ (E2). Ekspertas E3 teigia, kad norint pasiekti efektg reikia sujungti smurtinj ir nesmurtinj
pilietinj pasiprieSinimag, bei veikti kartu su ginkluotosiomis pajégomis: ,,<...> efektas susideda i$
Kinetinio ir ne kinetinio. Ta va ¢ia labai svarbu suvokti, kad ne Stand Alone tas Civil Based Resistance
yra, bet ¢ia yra In the Conjunction su Armed Resistance” (E3). Ekspertas E7 teigia, kad néra aisku,
kas yra Strategijos ,,savininkas®, kaip bus matuojamas progresas ir poky¢iai: ,, Tada klausimas kas yra
savininkas? Kaip matuoti progresa? Kaip matuoti pokytj? Gerai, kad yra rodikliai. Tai kaip viskas
realiai veiks tai yra labai toks atviras klausimas* (E7). Taciau taip pat priduria, kad Strategija pagerins
procesy jgyvendinimg, paskatins démesj tam tikroms probleminéms sritims: ,,<..> strategija
pasiremiant integruoti kovinius asmenis, gali stiprinti nacionalinio saugumo ir krasto gynybos kurso
démenj mokyklose <...> pati strategija kaip aruodas, idéjy rinkinys, principai, nu kazkoks ramstis ir
bandant iSjudinti tam tikrus procesus tam tikruose miisy segmentuose visuomengje®. PanaSios
nuomongés laikosi ir ekspertas E6: ,,<...> mes ¢ia susidedam tam tikrus akcentus, kas mums svarbu
<...> jeigu nebiity strategijos biity sudétingiau <...>“ (E6). Ekspertas ES8 teigia, kad nepaisant to, kad
pirmasis Strategijos jgyvendinimo plano etapas prasidéjo 2023 m., realistiSkiausia jei jgyvendinimas
prasidety 2024 m. ISanalizave eksperty nuomones galima teigti, kad yra nemazai abejoniy ir
skepticizmo dél Strategijos jgyvendinimo, tac¢iau dauguma informanty patj Strategijos atsiradimo
fakta vertina teigiamai.

Keturioliktoje lenteléje pateikiama eksperty nuomoné apie sunkumus rengiantis jgyvendinti
Strategija (zr. 14 lentele).

14 lentelé. Sunkumai rengiantis jgyvendinti Strategija.

Subkategorija
Kategorija (ek§? er.tlg Skflcms Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciuy
subkategorija*)

Sunkumai Biurokratija ir »Matau problemg biurokrating nasta.” (E1)

rengiantis formalumas. (5) ,Pirmiausia tai Dbiurokratija, mus labai uzkrauna

jgyvendinti nereikalingais darbais 1§ ministerijos <...>* (E2)

Strategija. ,»<...> yra deklaratyvios frazés, kur niekas bus greiciausiai
nejgyvendinta, numarinta <...>“ (E3)
»ounkumas pagrindinis, kad tai virs popieriaus pluostu,
kurj padés kazkas j stal¢iy.* (E7)
,.Siame plane savivaldybés néra numatytos kaip atsakingos
ar dalyvaujanciosios institucijos. (E8)

Nuomoniy ,»Tai va yra dabar tokios va dvi skirtingos prieSpriesinés
skirtumai. (3) nuomonés <...>“ (E3)

»<...> politikai sako daryti, bet 1§ kity partijy néra
pritarimo, na toks nesutarimas kaip ir kg daryti matosi.*
(E4)
»<..=> mes vis tiktai dar Lietuvoje truputélj diskutuojam
apie misy gynybos koncepcija tarp dviejy ramsciy.” (E7)

14 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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14 lentelés tesinys
Finansavimas. (2) | ,,Tai zinoma finansavimas, norint §viesti, daryti projektus
visur reikia resursy <...>*“ (E5)
,Sunkumai yra pagrinde susije¢ su finansais <...>* (E6)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Remiantis eksperty iSsakyta nuomone¢ apie sunkumus rengiantis jgyvendinti Strategija
dauguma tyrimo dalyviy (E1, E2, E3, E7, E8) paminéjo biurokratijg, tam tikry rodikliy jgyvendinimas
sukuria biurokrating nasta Strategijos vykdytojams: ,,<..> tiek KasCiling paimk, tiek ministerijg
paimk nori labai daug biurokratiniy rodikliy, kurie mums, kaip vykdytojams, sukuria biurokrating
nastg” (E1). Ekspertas E7 teigia, kad vienas i§ sunkumy gali biiti pernelyg formalus poziiiris: ,, Tai
gali buti taip, kad toks formalus pozitris j visuoting gynyba tg antrg ramstj gali lemti tai, kad Sitie
dalykai bus tiktai formaliis® (E7). Jam pritaria ekspertas E3 teigdamas kad formalus pozitris gali
privesti prie visisko Strategijos nejgyvendinimo: ,,Tai zodziu yra deklaratyvios frazés, kur niekas bus
greiiausiai nejgyvendinta, numarinta ir po trisdeSimt trejy mety nepriklausomybés bus lygiai taip
pat, kaip ir buvo tiktai $nekos ir nieko daugiau® (E3.) Tokj pozitrj labai aiskiai atskleidZia ekspertas
E8, kuris pazymi, kad savivaldybéms Siame jgyvendinimo plane numatytas tik bendradarbiavimo
vaidmuo. Ekspertai E3 ir E4 pabrézia, kad yra dvi priesprieSinés nuomongs su, kuriomis susiduriama
igyvendinant Strategija: ,,Nepaisant to, kad politin¢ valdzia labai stipriai spaudzia, i§ kitos pusés,
politines valdZios, tos pacios partijos yra didZiulis pasiprieSinimas ir nenoras visg tg daryti* (E3).
Panasig nuomong iSsako ir ekspertas E7, kuris teigia, kad Lietuvos gynybos koncepcija §iuo metu
atsidiirusi tarp dviejy ramsciy. Tai ,,gelezinio kums¢io* ramstis, kurj atstovauja krasto apsaugos
sistema ir 18 kitos pusés NSGK: ,,<...> yra geleZinio kums¢io ramstis yra tai, kg pasisako KAS <..>
antras ramstis, kuris visiskai neprieStarauja gelezinio kumséio ramsciui, o kaip tik jj papildo <...>
neuZzteks vien kariuomeneés, reikés ir visuomenés, tai yra visuotin¢ gynyba‘“ (E7). Ekspertai ES ir E6
teigia, kad didziausias sunkumas yra finansiné nasta jgyvendinant tikslus ir teigia, kad jy institucijai
papildomo finansavimo nebus skirta: ,,Kiek a§ zinau tai ¢ia jokiy papildomy i§ esmés finansavimy
nebus, ¢ia yra akumuliuojami i§ esmés visi finansai, kuriuos mes turime, kuriuos mes galim skirti,
bet jie yra i§ musy resursy.” (E6). Penkioliktoje lenteléje pateikiama eksperty nuomoné apie tai kaip
galima tobulinti sekancius Strategijos jgyvendinimo etapus (Zr. 15 lentelg).

15 lentelé. Kaip galima tobulinti Strategijos jgyvendinima.

Subkategorija
Kategorija (ek%) er.t'? Skﬁmus Patvirtinantys teiginiai
iSskirianciy

subkategorija*)
Priemonés Naujy metody »Naujy formy, metody, pilietiSkumo ugdymo paieska.*
skirtos paieska. (2) (E1)
Strategijos ,Surasti naujus buidus kaip jtraukti visuomene.* (E2)
jgyvendinimo | Didinti visuomenés |, Tie visokie kursai ir taip toliau, tai reikia kuo daugiau
tobulinimui. isitraukimg. (2) Zmoniy j pratybas jtraukinéti.“ (E3)

14 lentelés tgsinys kitame puslapyje
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14 lentelés tesinys
,Reikia stengtis jtraukti kuo daugiau Zmoniy j veikla,
pratybas, kursus.“ (E4)

Institucinis ir ,<..> daugumai Zmoniy tai nepaliesti rézimai, daug
visuomenes nezinios yra <...>“ (E3)
aiskumas. (4) ,<..> triksta aiSkumo ir konkretumo kaip kas bus

daroma.“ (ES)
,»<...> zmonés uzduoda klausimg ka a$ turéciau daryti, jis
nezino, nu tai mano nuomone tokiy dalyky neturi biti

<.>“(E6)
»<..>> labai triiksta tokios institucinés lyderystés <...>*
(E7)
Didesnis ,» Luri biiti parama visokiems tokiems projektams ir tai
finansavimas. (1) galima didziulj padaryti postimj.“ (E6)

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.

Atlikus rezultaty analiz¢ apie eksperty nuomong apie tai kokiomis priemonémis galima
tobulinti Strategijos jgyvendinimo plang informantai pateikia skirtingas nuomones. Ekspertai E1 ir
E2 teigia, kad reikia ieSkoti naujy biidy, formy ir metody pilietiSkumo ugdymui bei visuomenés
jtraukimui, pabrézdami, kad tai galéty bati Svietimo ministerijos prerogatyva: ,,A§ pagrindinj
pilietinio pasiprieS§inimo stiprinimo darbe matyCiau niSa ir proverzi padaryta kada pagrindinis
,,stimikas* bus Svietimo ministerija. Naujy formy, metody, pilietiskumo ugdymo paieska“. Siekiant
tobulinti Strategijos jgyvendinimg ekspertai E3 ir E4 akcentuoja zZenklesnj visuomenés jsitraukima,
sitilydami rengti daugiau kursy bei bendry pratyby. Ekspertas E6 pazymi, kad didesnis finansavimas
jgalinty vykdyti jvairius projektus, kurie turéty didelj postimj Strategijos jgyvendinimui. Tyrimo
metu informantai (E3, ES, E6, E7) atskleidé, kad pilieciams triksta aiSkumo, kaip konkreciai jie turéty
elgtis: ,,Kadangi mobilizacija, karo padétis, daugumai Zmoniy tai nepaliesti réZimai, daug neZinios
yra ir apie tg neZinig nori kalbéti visi <..>* (El). Ekspertas E7 pazymi, kad truksta institucinés
lyderysteés: ,, Truksta, zinai, tokio institucinio centro, Seimininko, klausimo Seimininko, ] kurj viskas
sueity, taip turi visos ministerijos dirbti, bet i kazkur turi sueiti“ (E7). Ekspertas E8 nepateiké
pasitilymy kaip galima tobulinti Strategijos jgyvendinima.

Apibendrinant galima teigti, kad pasirengimas ir galimybés jgyvendinti Strategijg, eksperty
nuomone yra skeptiSkas. Ekspertai akcentuoja, kiberneting erdve, logisting paramg, visuomengés
Svietimg kaip blisimus esminius pilietinio pasiprieSinimo elementus. Remiantis atliktu tyrimu galima
nustatyti, kad pilietiniam pasipriesinimui turéty vadovauti karo komendantai kartu su savivaldybémis,
tatiau $iuo metu pasiruoSimas ir bendradarbiavimas néra vykdomas. Sékmingam Strategijos
jgyvendinimui kelia grésme biurokratija, formalus poziiiris bei nuomoniy skirtumai politiniame
sluoksnyje, finansavimo trikumas. Visuomenei kyla klausimy kaip ji turéty elgtis vienu ar kitu atveju,
ka konkreciai daryti, matomas institucines lyderystés triikumas. Taciau nepaisant visko Strategija gali

pagerinti procesy jgyvendinimg ir padaryti teigiamg poveik] visuomenés procesams.
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2.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Poskyrio tikslas yra pateikti empirinio tyrimo, kurio metodas — pusiau struktiiruotas interviu,
eksperty nuomonés analiz¢ apie Lietuvos valstybinéms institucijoms tenkancius i§Sukius rengiantis
jgyvendinti pilieCiy pasiprieSinimo strategijg. Tyrimas grindziamas kokybine metodologija, visi
interviu klausimai buvo suskirstyti j kategorijas ir subkategorijas. Pirmajame skyrelyje pateikiamos
apibendrintos i§vados apie informanty poziiirj j priemones ir metodus skirtus paruosti visuomeng
pilietiniam pasiprieSinimui bei eksperty nuomonés apie i$Stkius tenkancius valstybinéms
institucijoms rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategijg. Antrajame skyrelyje

pristatomi galimi vadybiniai sprendimai.
2.3.1. Rezultaty aptarimas

Analizuojant eksperty nuomone¢ apie i$Siikius tenkancius valstybinéms institucijoms
rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, teorijoje pabréziamas valstybiniy
2023). Taciau tyrimo metu paaiS$kéjo, kad néra vieningo institucijy susitarimo kaip jos turéty
bendradarbiauti tarpusavyje, néra aiSku, kuri institucija turéty buti uzimti lyderés pozicija, vieni
ekspertai mini KAM, kiti teigia, kad tai turéty bati KM ar LSSM. Isanalizavus eksperty atsakymus
paaiskéjo, kad vienai institucijai nejmanoma apimti visy priemoniy skirty jtraukiant visuomene
ruoSiantis pilietiniam pasiprieSinimui. Dauguma eksperty paZzyméjo Svietimo svarbg, tam yra
numatyta nemazai projekty tac¢iau dauguma jy yra skirti vidurinése mokyklose besimokantiems
mokiniams. Analizuojant eksperty nuomone apie motery bei vyresnio amziaus zmoniy bei tautiniy
mazumy jtraukima, potencialo iSnaudojima rengiantis pilietiniam pasiprieSinimui, tokias priemones
1§skiria Ramonaite (2008), paaiskéjo, kad praktiskai tam néra numatyta jokiy priemoniy. Informantai
supranta tautiniy mazumy, motery bei vyresniy Zzmoniy svarbg, ta¢iau vyrauja poziiris, kad Zenkli
Sios visuomenés dalis karo ar okupacijos metu stengsis emigruoti i$ Salies, i§laikys pacifistinj poZzitirj
arba prisitaikys prie tuo metu esamos faktinés valdymo sistemos. Tai ypa¢ pasakytina apie tautines
mazumas, tyrimo metu paaiskéjo, kad vienintelis biidas Siuo metu skleisti pilietiSkuma Siai
visuomenés grupei yra per mokyklose ar LSS vykdomas veiklas, tadiau tai skirta tik iSimtinai
mokyklinio amziaus vaikams. Strategijoje vertinant aplinkos analizg, kaip galimybé pazymima stipri,
aktyvi ir organizuota Lietuvos diaspora (Lietuvos Respublikos pilie¢iy rengimo pilietiniam
pasiprieSinimui strategija, 2022), ta¢iau tik MPPD pamingjo priemones skirtas diasporos $vietimui.

Mokslininkai (Andrews et al. 2017; Boyne et al. 2011) pabrézia, kad strategijos jgyvendinimo

negalima laikyti savaime suprantamu dalyky, kai visas démesys yra skiriamas strategijos kiirimui,
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vertinant eksperty atsakymus, galima daryti prielaida, kad yra didel¢ tikimybé, jog taip atsitiks
siekiant jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija.

Analizuojant eksperty nuomone¢ apie pasirengimg jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo
strategija, teorijoje akcentuojama nesmurtinio pilietinio pasiprieSinimo svarba ir tendencija, kurios
metu nesmurtinio pilietinio apsiprieS§inimo metu pasickiami uzsibrézti tikslai (Chenoweth &
Cunningham, 2013), ta¢iau dél Rusijos sukelto karo ir nusikaltimy okupuotose teritorijose, ekspertai
didesnj démes;j skiria ginkluotam pasiprieSinimui. Empirinio tyrimo metu, iSanalizavus eksperty
atsakymus néra iki galo aiSku kaip pilietinis pasiprieSinimas ateityje galéty skirtis nuo praeities.
Informantai minéjo tokias priemones kaip logisting parama, jskaitant ir gaunamg i§ uzsienio $aliy,
pilieciy Svietimg ir ginkluotg pasiprieSinima, taciau Sie elementai néra nauji ir paprastai pastebimi
daugumoje pilietinio pasiprieSinimo atvejy pasaulyje. Pazymeétina, kad ekspertai E1 ir E2 akcentavo
kibernetinés svarbg kaip vieng esminiy ateities pilietinio pasiprieSinimo elementy. Tyrimo metu
paaiskéjo, kad karo komendantiiros ir savivaldos yra pagrindinés institucijos, kurios vadovauty
pilietiniam pasiprieSinimui karo ar okupacijos metu, tac¢iau $iuo metu tiktai dvejose savivaldybése yra
paskirtas karo komendantas, todél pasiruo$imas ir bendradarbiavimas néra vykdomas. Atlikus tyrimo
analize paaiskéjo, kad dauguma eksperty arba negali jvardinti LSS veiklos ruosiant piliedius
neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui arba teigia, kad tokia veikla yra nejmanoma. To priezastys
jvardijamos istorinés patirtys ir Rusijos vykdomas Ziaurus elgesys okupuotose teritorijose. Taip pat
biitina pazyméti, kad remiantis gynybos planais, LSS bus sudétiné ginkluotojy pajégy dalis ir turés
vykdyti kitas uzduotis. Ekspertai skeptiSkai vertina iSkeltus Strategijos tikslus dél biurokratijos,
bendro situacijos nesuvokimo tam tikrais klausimais, taip pat teigia, kad yra palikta nemazai spragy
Strategijos jgyvendinimo plane. Vis dél to, dauguma informanty patj Strategijos atsiradimo fakta
vertina teigiamai bei dalis eksperty paminéjo, kad Strategija leis pagerinti tam tikrus procesus tiek
visuomenéje, tiek paciose institucijose. Tyrimo metu ekspertai atskleidé, kad pernelyg formalus ir
biurokratinis poZzidris, iSry$kéje sprendimy priéméjy nuomoniy skirtumai bei finansavimo trikumas
yra pagrindiniai sunkumai rengiantis jgyvendinti Strategija. Informantai teigia, kad padidinus
Institucinj ir visuomenes aiSkumg galima biity Zenkliai patobulinti Strategijos jgyvendinimg. Taip pat
minimos tokios priemonés kaip naujy metody paiesSka bei didesnis finansavimas siekiant didinti
visuomenés jsitraukima.

Tyrimo metu pastebéta, kad eksperty, kurie dirba tose paciose institucijose, nuomonés beveik
nesiskiria, nepaisant to, kad uZima skirtingas pareigas. Taciau néra aiSku ar taip yra deél kryptingos ir
aiSkios organizacijos veiklos vienu ar kitu klausimu ar tiesiog institucijai truksta diversifikacijos tam
tikrais klausimais. Tyrimo metu buvo sieckiama atskleisti i§§tkius tenkancius institucijoms rengiantis
jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, taiau dauguma eksperty nesugebéjo pateikti

holistinio institucinio pozitirio, néra aiSku ar tai jvyko d¢l to, kad dauguma eksperty jvykius vertina
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per savo patirties prizme ar tiesiog néra institucinés atminties ir pozitirio. Biitina paminéti, kad 1§
per visos organizacijos perspektyva. LSS ir NSGK daugiau akcentuoja kinetinius pilietinio
pasipriesinimo veiksmus karo ar okupacijos metu, o ne apie pasiruo$imag pilietiniam pasipriesinimui,

taip pat LSS labiau i$skiria ginkluota piliediy pasiprie$inima nei nesmurtinj.
2.3.2. Vadybiniai sprendimai

Remiantis Siame bakalauro darbe surinkta ir iSnagrinéta informacija, yra galimybé
suformuluoti potencialius vadybinius sprendimus susijusius su Lietuvos valstybiniy institucijy
18Sukiais rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategijg (zZr. 16 lentelg).

16 lentelé. Galimi vadybiniai sprendimai.

Problema Sprendimas Atsgkm_gos
institucijos
1. Ne visos Numatyti konkrecias priemones, kurios biity LR Svietimo, mokslo ir
visuomeneés grupés | skirtos panaudoti galimg motery bei vyresnio sporto ministerija. LR
yra jtraukiamos amziaus asmeny potencialg rengiantis pilietiniam | kultliros ministerija.
siekiant parengti pasiprieSinimui. Lietuvos Sauliy
piliecius Numatyti priemones skirtas ne tik mokyklinio sgjunga. Mobilizacijos
pilietiniam amziaus vaikams siekiant jtraukti tautiniy ir pilietinio
pasiprieSinimui. mazumy atstovus rengiantis pilietiniam pasipriesinimo
pasiprieSinimui. departamentas.
Numatyti konkrecias ne vien tik nuotolinio
Svietimo priemones skirtas diasporos jtraukimui
rengiantis pilietiniam pasiprieSinimui.
2. Pilietinio Paskirti nuolatinius karo komendantus visose LR krasto apsaugos
pasiprieSinimo savivaldybése, organizuoti, mokymus, kursus ir | ministerija. Lietuvos
vadovavimo pratybas, kuriy pagrindinis tikslas biity kaip savivaldybiy asociacija.
valdymo struktiiros | treniruotis kaip bus vadovaujam pilietiniam
yra tik teorijoje. pasiprieSinimui skirtinguose etapuose.
3. Pernelyg Paskirti atsakingg ministerija, kuri nubrézty LR kraSto apsaugos
formalus ir aiskias gaires pilietiniam pasiprieSinimui, skirti ministerija.
biurokratiskas atitinkamg finansavima projekty jgyvendinimui. | Nacionalinio saugumo
pozitris bei Suteikti pakankamai laiko jgyvendinti ir gynybos komitetas.
nuomoniy uzsibréZtus tikslus ir reikalui esant daryti
skirtumai. pakeitimus.

Saltinis: sudaryta darbo autoriaus.
Biitina pazyméti, kad Strategijos jgyvendinimas yra ilgas ir daug pastangy reikalaujantis
procesas, kurio rezultatai néra lengvai iSmatuojami ir visuomenei ne retai yra sunku jvertinti vykdoma

veikla, todél bitina nuolatiné informacijos sklaida, nepaliekant vietos informacijos vakuumui.

46



ISVADOS

1. Apzvelgus valstybiniy institucijy pasirengimo jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo
strategija teorinj kontekstg, aiSkiai matoma, kad pasirengimas turi biiti vykdomas per tris prizmes:
atsparumo ugdyma, pilietinés valios stiprinimg ir ziniy bei jgudziy lavinimg. Mokslininkai vieningai
sutaria, kad svarbiausias démesys turi buti skiriamas zmonéms, bei i§ to kylantiems i$Stkiams.
Strategijoje minimy atsparumo, pilietinés valios bei zZiniy ir jgiidziy svarbiausias démuo taipogi yra
pilietis. Mokslininkai neturi vieningos nuomonés koks strategijy jgyvendinimo stilius vieSajame
sektoriuje yra efektyviausias, taCiau pilietinio pasiprieSinimo strategijoje galima matyti palaipsnio
strategijy igyvendinimo pozymiy. Politikos formuotojai turi suprasti, kad negalima vadovautis
poziiiriu, jog kai visas démesys skiriamas vien tik strategijy kiirimui, o pats strategijos igyvendinimas
laikomas savaime suprantamu, pastangy nereikalaujanéiu procesu. XXI amziuje nesmurtinis
pasipriesinimas tapo pripazintas reik§mingu kovos metodu, kurio déka galima pasiekti reikSmingy
poky¢iy, taCiau nepaisant Zzenkliai iSaugusio sékmingy nesmurtinio pilietiniy pasiprieSinimo
kompanijy, vis dar néra aiSku tokio pasiprieSinimo veiksmingumas prie$ tokj autokratg kaip V.
Putinas.

2. I8analizavus pilietinio pasiprieSinimo strategijos jgyvendinimo teisinj reguliavimg galima
daryti i§vada, kad Lietuvos Respublikos teisés aktai numato pilietinj pasiprieSinimg kaip vieng i§
valstybés gynybos metody. Nepaisant to, kad Lietuva priklauso NATO aljansui, tac¢iau Rusijos ir
Baltarusijos keliamos hibridinés grésmes taikant asimetring taktika, teisiSkai gali ir neatitikti
ginkluoto uZpuolimo savokos. Be to tiek tarptautiné paprotiné¢ ar kodifikuota teis¢ gali biti
nepakankamos, tad atsizvelgus j Sias spragas nacionaliniai teis€s aktai leidzia legitimizuoti pilietinio
pasiprieSinimo aspektus prie§ bet kokj agresoriy. ISanalizavus Lietuvos Respublikos teisés aktus
reglamentuojancius nesmurtinj pilietinj pasiprie§inima, galima teigti, kad Lietuva yra viena i§
nedaugelio pasaulio valstybiy, kurioje pilietinis pasiprieSinimas yra svarbus démuo valstybés
gynyboje.

3. Empirinio tyrimo analizés rezultatai leidzia teigti, kad tyrimo dalyviai pagrindines
priemones rengiantis jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija jvardija kaip edukacijg ir
Svietimg. Nepaisant to, kad yra numatyta nemazai projekty vykdyti tiek formaliam, tiek neformaliam
Svietimui, taciau paprastai jos yra skirtos vaikams besimokantiems vidurinéje mokykloje, néra jokiy
specifiniy priemoniy numatyty jtraukti motery, vyresnio amziaus pilieCius ir tautiniy mazumy
atstovus. Remiantis eksperty pateiktai atsakymais galima teigti, jog nejmanoma vienai institucijai
apimti visy priemoniy skirty jtraukti visuomene rengiant ja pilietiniam pasiprieSinimui. Taip pat
pastebimas bendro susitarimo trikumas dé¢l to, kaip valstybinés institucijos galéty efektyviau

jgyvendinti pilietinio pasiprieSinimo strategija, kaip pernelyg formalus poziiiris | Strategijos
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jgyvendinimg, nesutarimai bei nuomoniy skirtumai politiniame lygmenyje, nenumatytas tinkamas
finansavimas reikiamoms priemonéms. Negalima iSskirti kokie pilietinio pasiprieSinimo elementai
vyraus ateityje ir tam ruostis jau $iuo metu, taip pat matoma ne iki galo sutvarkyta teisin¢ bazé kas
liecia karo komendantiiras. Ekspertai teigia, kad reikia geresnés informacinés sklaidos visuomeneli
apie pilietinj pasipriesinimg bei triiksta institucinés lyderystés jgyvendinant Strategija. Tyrimo metu
dalyviai pateiké siiilymus kaip valstybinés institucijos galéty patobulinti pasirengimg jgyvendinti
pilietinio pasiprieSinimo strategija. Vienas i§ siulymy yra paskirti vieng i§ ministerijy, kuri
instituciSkai bty atsakinga uz visuomenés rengimg pilietiniam pasiprieSinimui, taciau eksperty
nuomones iSsiskiria, kuri ministerija turéty tai daryti. Ne maziau svarbus siiilymas yra per
informacijos sklaida nuraminti visuomeng ir jneSant aiSkumo apie pilie¢iy veiksmus rengiantis
pilietiniam pasiprieSinimui, ne maziau svarbus ir bendras situacijos vertinimas ir pateikimas pacioms

valstybinéms institucijoms.
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PRIEDAI
1 priedas. Sutikimo dalyvauti tyrime forma.

INFORMUOTO SUTIKIMO DALYVAUTI TYRIME FORMA

Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos

(studijy programa, kursas, grup¢)

studentas:

(vardas, pavardé; mobilaus tel. nr., el. pasto adresas)

Baigiamojo darbo vadovas:

(vardas, pavarde, el. pasto adresas)

Baigiamojo darbo tema:

Iraso karitinas / studentas

Tyrimo tikslas:

Iraso karitinas / studentas

Jei sutinkate, Jei nesutinkate,
pazymekite pazymekite
varnele varnele
1. AS§ patvirtinu, kad perskai¢iau ir suprantu minéto projekto /mokslinio D D
tyrimo /,, pavadinimas “] informacinj lapg. Turéjau galimybe susipaZzinti su
informacija, uzduoti klausimus ir j juos gauti atsakymus.
2. AS esu informuotas, kad mano dalyvavimas yra savanoriskas ir kad as§ galiu D D
i§ tyrimo pasitraukti bet kuriuo metu, nenurodydamas priezasties,
nepatirdamas jokiy neigiamy padariniy ar negaudamas baudy.
3. AS esu informuotas, kad tyrimo metu surinktus duomenis gali perzitiréti D D

igalioti asmenys, nepriklausantys tyréjy grupei (pvz., mokslo ir studijy
institucijos Komitetui ir / ar duomeny apsaugos pareigiinui, Lietuvos
Respublikos Akademinés etikos ir procediry kontrolieriaus tarnybai,
Valstybinei duomeny apsaugos inspekcijai, Zurnalisty etikos inspektoriaus
tarnybai, teismui).

4. AS esu informuotas, kad $io tyrimo projekta perzitréjo [institucijos
pavadinimas] Atitikties moksliniy tyrimy etikai komitetas ir §is tyrimas
buvo patvirtintas.

5. AS esu informuotas, kas turés prieiga prie mano pateikty asmens duomeny,
kaip duomenys bus saugomi ir kas bus su duomenimis pasibaigus projektui.

oo oo O
oo o o

6. AS esu informuotas, kad tyrimo rezultatai bus paskelbti viesai.

7. AS esu informuotas, kur kreiptis dél tyrimo.

8. [Jei taikoma] AS sutinku, kad biity daromas garso jrasas.

9. [Jei taikoma] AS sutinku, kad biity daromas vaizdo jrasas.

10.  [Jei taikoma] A sutinku, kad biity daromos nuotraukos.
Jei sutinkate, Jei nesutinkate,
pazymékite pazymekite

varnele varnele

53



11. [Jei taikoma] A% esu informuotas, kaip garso jrasai / vaizdo jraSai / [ ] [ ]
nuotraukos bus naudojami apibendrinant tyrimy rezultatus [nereikalingg
istrinti].

11.1. [Jei taikoma] AS$ sutinku, kad apibendrinant tyrimy rezultatus biity
naudojamos tiesioginés citatos, priskirtos man, ARBA

11.2. [Jei taikoma] AS$ sutinku, kad mano citatos biity pseudonimizuotos?
apibendrinant tyrimy rezultatus ARBA

11.3. [Jei taikoma] A3 sutinku, kad mano citatos biity
anonimizuotos apibendrinant tyrimy rezultatus ARBA

O OO
O OO

11.4. [Jei taikoma] AS sutinku, kad mano pasisakymai / citatos
bty cituojamos tik /nenurodant mano asmens duomeny / atskleidziant mano
asmens duomenis].

12. A% sutinku dalyvauti tyrime.

L]
L]

13.  Suprantu, kad iskilus bet kokiems klausimams turiu teise kreiptis ar skystis
studentui, jo vadovui ar Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
etikos komisijai (etikos komisijos el. pasto adresas etikoskomisija@lka.lt).

Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademija jsipareigoja tvarkyti Jisy asmens duomenis tyrimo atlikimo tikslu
grieztai laikydamasi duomeny apsaugos teisés akty ir duomeny apsaugos reikalavimy.

Dalyvio vardas, pavardé Data Parasas

Atsakingo asmens vardas, pavardé Data Parasas

1 Tai toks asmens duomeny tvarkymo biidas, kai tam tikri asmens duomenys pakei&iami identifikatoriais, todél asmens duomeny negalima susieti su
konkre¢iu duomeny subjektu nenaudojant papildomos informacijos. Taciau esant poreikiui, galima atkurti asmens duomeny priklausyma konkre¢iam
duomeny subjektui.

54



2 priedas. Ekspertinio interviu klausimynas.

EKSPERTINIO INTERVIU KLAUSIMYNAS
» VALSTYBINIU INSTITUCIJU PASIRENGIMAS IGYVENDINTI
PILIETINIO PASIPRIESINIMO STRATEGIJA

Acit, kad sutikote dalyvauti apklausoje. Sios apklausos tikslas i$analizuoti eksperty nuomong
apie Lietuvos valstybinéms institucijoms kylancius i8Siikius rengiantis jgyvendinti pilieciy
pasipriesinimo strategija.

Interviu metu bus pateikiami atviri klausimai, kuriuose bus reikalinga jiisy asmeniné
nuomoné. Nuomong neprivalo atitikti institucijos pozitirio. Gauti rezultatai bus panaudoti moksliniam
tyrimui  atlikti, kurio tema - ,Valstybiniy institucijy pasirengimas jgyvendinti pilietinio
pasiprieSinimo strategija®.

Tyrima atliks Generolo Jono Zemai¢io Lietuvos karo akademijos Gynybos ekonomikos ir
vadybos mokslo grupés IBGVV19 studentas Tomas Janulevicius.

Pokalbis bus jraSomas, o véliau atlickama transkripcija. Pokalbis bus konfidencialus ir
panaudotas tik moksliniam tyrimui bei kokybinio interviu uzduociai atlikti. Jei nesutinkate, kad
pokalbis bus jraSytas, praneskite.

Tyrime dalyvaus valstybiniy institucijy departamenty ir skyriy vadovai bei specialistai.
Pokalbio pradZioje jiisy papraSysiu pateikti demografinius duomenis, jei pageidaujate galite
neatskleisti asmeniniy ar organizacijos duomeny, taip bus uztikrintas anonimiskumas.

Demografiniai duomenys ir bendra informacija.

1) Gal galétuméte trumpai papasakoti apie save, kas Jus esate, kur dirbate?

2) Koks jusy issilavinimas?

3) Kokias funkcijas Jus atliekate?

4) Kokioje srityje Jus jauciatés geriausiu ekspertu, kas toje srityje jus domina labiausiai?

Pagrindiniai klausimai:

1) Kaip gerai esate susipazines su LR pilietinio pasiprieSinimo strategija ir jos jgyvendinimo
planu?

2) Su kokiomis kitomis valstybinémis institucijomis jiisy institucija bendradarbiauja rengiant
visuomeng pilietiniam pasiprieSinimui?

3) Kokiomis priemonémis uztikrinsite tinkamg visuomengs jsitraukima rengiantis pilietiniam
pasiprieSinimui?

4) Kaip biity galima iSnaudoti motery ir vyresniy Zzmoniy pilietino pasiprieSinimo potencialg?
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5) Kaip buty galima i$naudoti tautiniy mazumy, ypa¢ rusu ir lenky jsiliejima j Lictuvos
pilietinj pasiprieSinimg?

6) Kaip ateityje gali atrodyti pilietinis pasipriesinimas, kuo jis skirsis nuo praeities?

7) Kokios mobilizacijos valdymo struktiros (teritoriniu principu) bus pasitelkiamos
vadovauti neginkluotam pilietiniam pasiprieSinimui, mobilizacijos ar karo padéties metu?

8) Kokiomis priemonémis, okupacijos atveju, Lietuvos Sauliy sgjunga vykdys neginkluoto
pilietinio pasiprieSinimo organizavimg?

9) Kokia Jasy nuomoné apie parengtg pilietinio pasiprieSinimo strategija, realios strategijos
jgyvendinimo galimybés?

10) Kokie sunkumai gali iskilti siekiant jgyvendinti strategija, kaip galima tobulinti sekancius
strategijos jgyvendinimo etapus?

11) Gal turite kg nors svarbaus pridurti be to kas jau buvo aptarta klausimuose?

Dékojame jums uz sugaistg laika, jisy asmeniné nuomoné labai prisidés prie atlickamo tyrimo.
Tyréjas:

LKA
IBGVV19 studentas
Tomas Janulevi¢ius
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3 priedas. Interviu transkripcija.

Informantas Nr.1 (E1).

1. Nedalyvavome Strategijos rengime mes, Strategija rengé gynybos politikos grupé, bet
susipazing esam gerai kadangi tai nu mes pagal pavadinimg departamento jau turim suprasti ir daryti
Sitg.

2. KAM, SMSM, su LSS labai artimame kontakte, jie yra misy papildomos rankos, 0 mes
esam jy kaip ir metodistai. Mums labai padeda Vilniaus universiteto Istorijos fakultetas.
Bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis ¢ia ir skautai, ir kitos nevyriausybinés
organizacijos. Bet i§ principo tos organizacijos, kurios dirba fizinj darba, tai tie patys maltieciai,
samarieciai, Maisto bankas, raudonas kryzius. NOKT — nevyriausybiniy organizacijy koordinaciné
taryba, tai ten 20 organizacijy, 14 i$ jy su karine patirtimi. Taip pat tarptautiné veikla, su Taivanu
pradéjome megzti dvisalius kontaktus. Su Lenkijos instituto ,,Minchina Radovij* yra toksai. Tai va ir
paskiau yra reiSkia misy apklausos kas padeda modeliuoti, suvokti visuomenes, reiSkia procentaliai
ta iSraiska.

3. Mes stengiamés i§ visuomen¢ segmentizuoti, per bendruomenes, per senilinijas,
savivaldybes, per nevyriausybines organizacijas visi, kas kviecia, stengiamés nuvaziuoti. Tai va, per
pedagogus einame j mokyklas, o per $aulius einam j visuomene, nes pagal Sauliy jstatyma jie misija
uzdéta edukuoti visuomeng. VieSumas, taip pat KAM puslapyje yra rubrikos, brosiurélés, skrajutés
visokios, You Tube kanalas, socialiniai tinklai Facebook, Instagramas, projektai jvairts, vasaros
stovyklos, nuotoliniai ir kontaktiniai mokymai. Zmonéms, sédintiems ant sofos, kurie kelia
Klausimus, tai yra vie$ai prieinama (rodo ,,Mobilizacijos mokyklos* puslapio galimybes).

Viskas orientuojama j valig ir Zinias 1§ miisy departamento, nes jgiidZiai tai jau yra praktiniai
veiksmai. Jeigu kalbéti apie ginkluota, tai jisai atliekamas Sauliy sajungoje arba SOP, arba karo
akademijoje, arba Kkituose kariniuose daliniuose, o neginkluotas tai daugiau vykdomas per
pasirengima per nevyriausybines organizacijas. Tai, kg mes darome, buvo penkios kryptys dabar yra
SeSios pagal naujg strategija, nes atsirado diaspora. Tai reiSkia, pagal kiekvieng i§ ty krypc¢iy atskirai
reiskia, kokie muisy brendai yra pagrindiniai, reiSkia veikloje departamento vykdomi:

1) Nacionalinis mokiniy konkursas ,,Praeities stiprybé dabarciai®, (7 metai vyksta) tai
orientuota ] mokyklas. Tai jie kuria filmukus apie viska kas susieje su istoriniu paveldu, partizany
kovomis, Zymiais Zmonémis, faktais, kurie puoseléja pilietiSkuma, tautiSkuma, patriotiSkuma.

2) Toliau yra atskiras konkursas ,,Mes esame NATO®, (3 metai vyksta) ¢ia mes esam
partneriai kartu su Amerikos ambasada, Vokietijos ambasada, Lenkijos ambasada ir NFIU,

mokyklose raSomi rasinéliai. Mazdaug penkiolika temy pasiiiloma ir jie pasirenka kiekvienas kokig
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nori temg ir apie tai apraSo. Trimis kalbomis raSomi raSinéliai lietuviy, angly, lenky ir irgi
apdovanojimai biina Seime.

3) Toliau darome pilietiSkumo vasaros stovykla su Brity taryba ,,Stipriis jvairovéje® (5 metai
vyksta). Tai stovyklos tautiniy bendrijy jaunuomenei i§ Visagino, Salgininky, Vilniaus rajono,
Klaipédos, dé¢l integralumo j Lietuva, kad nebtity Donbaso. Principas, kad gyvena Zmonés uzdarose
skarbonkése ir Lietuvos nepazjsta. O taip yra, deja, liidna, bet taip yra. I stovyklas atvaziuoja miisy
kariuomenés atstovai, strateginés komunikacijos atstovai su jdomiais paSnekesiais, pokalbiais,
jtraukimu.

4) Toliau turime kiono kultiros modulj ,Krasto gynyba“ tai varZybos maziukams,
ketvirtokai, penktokai. Cia Rastikio mokykloje dazniausiai darome su karo instruktoriais. Varzybas
tokio karinio segmento ten, bet irgi Cia yra pasirinktinai, néra privaloma, kazkas, kas nori
sudalyvauti, atsiliepia.

5) Ivairis renginiai Pilietinio pasipriesinimo dienai paminéti geguzés 14 d.

6) ,,Vilnius Mokykla“. Vilniaus savivaldybé gavo finansavima, europinj. ,,Vilnius mokykla“
yra elektroninis dienynas. Tvarkarastis padarytas kazkokioj savivaldybés Svietimo sistemoje ir
kiekviena mokykla mato krasto apsaugos sistemos galimybes. Mes kaip departamentas dalyvaujam
su trimis temomis paskaity apie pilietinj pasiprieSinima.

Na ir vaziuojame j mokyklas, kurios kvie¢iasi mus. Siai dienai per $iuos metus 7853 pilie¢iai,
18klause pilietinio pasiprieSinimo segmento paskaity arba kursy. Taip pat vedam kursus be mokykly
tokioms organizacijoms kaip LIDL Lietuva, IBM Lietuva, Rotary klubas Kaunas. Taip pat nuo spalio
ménesio startavo ,,Mobilizacijos mokykla“. O j perspektyva kalbant ,tai dabar ¢ia yra toksai sukurtas
strategijos iSdavoje matymas ] priekj. Pilie¢iy vaidmuo valstybés gynyboje reiskia yra tas bazinis
pilietinio pasiprieSinimo kursas. Tai yra misy platforma. Vadinasi, ir paskiau yra sukurtas pirmas
modulis Pilietinio pasiprieSinimo mokymy modulis, pilietinio pasiprieS§inimo modulis Nr. 2 ir
edukacijag gauna pilietinio pasiprieSinimo vadovai, mobilizacijos valdymo struktiiros parengties
pareiglinai, merai, A kategorijos visuomenés segmentas — vadybinis. Diasporai atskirai darome
edukavimg jiems per Teams platforma.

4. Jeigu reikéty aktyvuoti mobilizacijos teisin] rezimg ar kazkas kita biity ir mums reikéty
pagalbininky, tai mes su jais susitarg, kad jie ateity mums j pagalbg. Telefonus pakilnoti, informacija
papostinti. Jeigu rySio sutrikimai — pasiuntinukais padirbti kazka, tai prie dury pasodinti apacioje.
Zinai, ar iSorés perimetre mes tuos aptare dalykus Zinai, mes juos jveiklintume. Liemenes a§ turiu
pasiuves jiems uzvilkti. Zinai, tokia miisy simbolika, tai nes ankséiau keldavo klausimy, oi nezinom
ka veikti, tai a$ jiems suradau ka veikti.

5. Vyresniy zmoniy jau neperlausi to, uztat miisy tas projektas yra savalaikis. Brity taryba,

labai stipry partnerj turime, nes ¢ia finansai, kiekvienam projektui Ziauris pinigai, nes reikia skatinti,
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reikia suvenyrus pirkti. Mes miksuojame 50 ir 50 procenty tautiniy mazumy ir lietuviy, kad
uzsimegzty rysys, draugysté. Tai jeigu kalbam jaunuomené tai supranti yra tokiy, kurie nekalba
lietuviskai, uzauge Lietuvoj, tuose rajonuose. Skarbonkése gyvena uzdarytose, uzkonservuoti
supranti, a$ nezinau. Nu aisku, to masiSkumo néra, bet tai atitinka procenting gyventojy israiska, gal
kiek mazesné, nes kai kiti integruojasi kazkaip tai, bet yra tokiy nesiintegruojanciy.

6. Dabar atsiranda ta kibernetika, daug yra ne tik vartotojy, bet ir chebros, kuri gali kazka tai
hakinti ar daryti Sitoj srity. Tai va kibernetiné erdveé yra naujas frontas, praktiSkai kur pilietinis
pasipriesSinimas, tas aktyvumas gali reikstis, ir logistiné parama. Tai va, tie maisto bankai, kai as visg
laikg kalbu, kad supranti jeigu tu esi pilietiSkas, tai eik pasavanoriauti ] Maisto bankg, nes Maisto
bankas dabar globalizuotas.

7. Karo komendantai. Karo komendantas aktyvuojamas karo padéties metu, $iai dienai karo
komendantas yra pavaduotojas administracijos departamento, bet a§ neZinau, lygtai dabar keicia
jstatyma, bando, kad karo komendantas vis délto biity galva. Siuo metu komendantui pagrindiné
uzduotis yra statoma objekty apsauga, diversiniy galimybiy uzkardymas. Administracijos direktorius
jisai zino kur kokie sandéliai, kur kas padéta, nes komendantas yra atrotuojamas. Administracijos
direktorius, kuris valdo visa tikj rajone. Tai va tokia situacija. Tai karo komendantas ir organizuos ta
pilietinj pasiprie§inima. Taip pat jpareigojome savivaldybes remti Sauliy sajunga, pilietinio
pasipriesinimo klausimais. Aisku, mes dabar tos mobilizacijos tokius pasiraS§ymo lapelius paéme i$
pusantro tukstancio asmeny. Savivaldybiy vadovybés, ministerijy vadovybés, mobilizacijos valdymo
grupiy. Tai yra tokie lapeliai, kur pasirases kiekvienas, kad reiskia paskelbus mobilizacija, jis bus
darbo vietoje. Niekur neiSvaZiuos jeigu kei¢ia gyvenama vieta, tai turi informuoti. Nes jie yra pirmos
kategorijos civilinio mobilizacinio personalo nariai, tai tokiy mes turime pusantro tikstancio.

8. Ne nezinau, ¢ia jau gylio (Lietuva neturi teritorinio gylio karui su Rusija aut. pastaba)
klausimas, taktinis klausimas kaip jy kaip jie ka. Bet dabar ir lenkai kalba, ir suomiy istorijos patirtis
kalba, kad jeigu matai, kad prarasi teritorija, tai reikia viska evakuoti, gyventojus, negalima palikti.
Ivertinus Bucos ir kity gyvenvieciy situacija.

9. Mes galvojam, kad su pilietinio pasiprieSinimo pamokomis supranti valia gintis, ugdysime.
Tas procentas, supranti, kaip 30 proc. buvo, kur slides teps, tik toks ir liko. Reikia biiti biedniems, bet
teisingiems. Ne vaizduoti didvyrius, reikia blaiviai, realiai jvertinti situacijg ir jeigu mes kalbame
Ramonaités skaiciais, kad iki 30 proc. teps slides, tai Lietuva nebus iSimtis.

10. Matau problema biurokrating nastg. Todél, kad tiek Kasciting paimk, tiek ministerija
paimk nori labai daug biurokratiniy rodikliy, kurie mums, kaip vykdytojams, sukuria biurokrating
nastg. Mes jveiklinami pagal detalizacijg vesti sarasus. Kg reiskia vesti sgrasus? Tai reiskia netik
duomeny apsauga, tai reiskia Zmoniy statyma ] pavojy, nors jisai ir nedalyvaus kazkur, bet neduok

Dieve, tie sgrasai nueis tai tu i§karto pasmerki Zmogy myriop. AS pagrindinj pilietinio pasiprieSinimo
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stiprinimo darbe maty¢iau ni$a ir proverzj padaryta kada pagrindinis stimikas bus Svietimo
ministerija. Naujy formy, metody, pilietiSkumo ugdymo paieska.

11. Kadangi mobilizacija, karo padétis, daugumai zmoniy tai nepaliesti rézimai, daug
nezinios yra ir apie tg nezinig nori kalbéti visi ir ji yra plati. Kalbant apie nezinig, labai svarbus yra
tas psichologinis faktorius. Nes tu kalbédamasis ir jeigu tu protingai kalbi, tai supranti tu nuraminti
visuomeng, destresuoji, supranti, nes pagrindinis dalykas reikia nestresuoti. Supranti, nes prie karo
irgi priprantama. Pilietinis pasiprieSinimas turi buti kaip grybai po lietaus. Nei mes, nei prieSininkas
neturi zinoti, kur jie iSaugs. Jis neturi biiti planuojamas, nes planavimo metu ir planavimo stadija yra
pagrindinis prieSo taikinys suzinoti musy veiksmus konkrec¢ius. Yra tokia kategorija asmeny kaip
civilinis mobilizacijos personalo rezervas, kuriems tarnybos vieta gali biiti atidedama, tai yra 60
tukstanc¢iy asmeny per Lietuva. Turime Sitg sukiire pagal miisy mobilizacijos sistema, ¢ia miisy Know
How, kitose Salyse nieko panaSaus néra.

Informantas Nr.2 (E2).

1. MPPD susipazin¢ neblogai esam su strategija.

2. Dirbame kartu su KAM, LSS, taip pat su SMSM. Taip pat vykdoma veikla su studentija ir
pedagogais. Mes turime tokj projekta, anks¢iau darydavome vieng karta, dabar $ig vasarg padaréme
dvi stovyklas pedagogams, mokytojams Train the Trainer principu, nes mokytojai turi tas disciplinas,
pasirenkamasias ir tuos jgiidzius dabar su Sauliais daro. Tai mes darome savaités trukmés stovyklas
mokytojams. Nu ir kitas dalykas tai reiskia studentija ir praktiskai su visomis auk$tosiomis
mokyklomis palaikome kontaktus ir duodam jiems informacijg apie ta paciag mobilizacijg, pilietinj
pasiprieSinimg labai daug turim pristatymuy.

3. Dirbame su skirtingais visuomenés segmentais, tokiais kaip senitinijos, savivaldybés ar
nevyriausybinés organizacijos. Pasitelkiame j pagalba LSS ir pedagogus. Stengiamés labai vieSinti
savo veikla per socialines platformas, dalinti skrajutes ir broSitras. Atsirado ,,Mobilizacijos
mokyklos* projektas. Kuruojame jvairius projektus, mokiniams skirti projektai yra: ,Praeities
stiprybé dabarciai®, ,Mes esame NATO®, ,Vilnius Mokykla®, ,KraSto gynyba®“. Taip pat
organizuojame pilietiSkumo vasaros stovykla ,,Stipris jvairoveje®. Darome visokius renginius
geguzeés 14 d. proga. Su diaspora vykdomi mokymai nuotoliniu biidu. Vedame jvairias paskaitas ir
kursus.

4. MPPD yra numate kokias funkcijas jie galéty atlikti nuo jeigos apsaugos, atsiliepimy |
skambucius, pabiti pasiuntiniais ar informacijos sklaidai

5. Na néra kaZkokio tai projekto ar iniciatyvos nukreiptos vien tik j tautines mazumas, bet
mes skatiname, kad miisy projektuose ir veiklose dalyvauti visi, nei§skiriant nei ten rusu ar lenky. Bet
matome didele problema, ypac tarp vyresnio amziaus zmoniy, jei dar jaunuomené linkusi labiau

jsitraukti ar bent jau domisi tai vyresnius labai sunku jtraukti.
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6. Tai visy pirma internetiné erdve, ten yra labai daug visko kg galima daryti, anksc¢iau nieko
panasaus nebuvo ir kaip parodé ,,Araby pavasaris* tai yra labai rimta priemoné. Taip pat tarptautiniy
kompanijy parama, kad ir tas pats maisto bankas ar raudonasis kryzius.

7. Zinoma, kad karo komendantai. Taip pat savivaldybés darbuotojai su administracijos
direktoriumi priesakyje. Na dé¢l komendanty dar yra ten taisytiny dalyky i§ jstatymy pusés, bet jie
visy pirma turéty biti jveiklinti. Dar yra vadinamieji pirmos kategorijos civilinio mobilizacinio
personalo nariai, tai jie irgi turi savo uzduotis, kurias privalés testi ir net jei bus karas.

8. Na ¢ia jau klausimas gal tiesiogiai Lietuvos Sauliy sgjungai, neturiu a$ atsakymo, bet
jsivaizduoju, kad jie tai tikrai galéty atsakyti.

9. Na visy pirma gerai, kad ji yra tokia, bet kaip ji bus jgyvendinta tai ¢ia jau kitas klausimas,
nereikéty buti pernelyg optimistais. Kad vien tik parasyta tai tikrai neuzteks, reikia normaliai pazitiréti
ka mums reikia atlikti ir nuveikti.

10. Pirmiausia tai biurokratija, mus labai uzkrauna nereikalingais darbais 1§ ministerijos, o
zmogiskyjy resursy tam néra, reikia ten jiems rodiklius pasiekti, 0 mums nuo to darby padaugéja.
Reikia didesnio kity ministerijy indelio. Surasti naujus budus kaip jtraukti visuomeng.

11. Tai kas yra padaryta yra neblogai, pirmas zingsnis, mes nelabai turim panaSiy dalyky
kitose Salyse, bet reikia nebauginti visuomenés, o aiskiai iSdéstyti kas ir kaip, kad visi zinoty ka ir kur
kada daryti.

Informantas Nr.3 (E3).

1. Esu skaites, bet a$§ matai ty plany esu skaites jau per savo tarnybg trisdeSimt antrus metus,
labai visko daug ir ne viskuo as tikiu tai, kad zinai, ten pasirasai kazkokias tai strategijas ir planus, tai
nereiSkia, kad ten tau pavyks jgyvendinti. Nes biina labai daug teoriniy dalyky, tai a$ taip tam
taksonomijos lygmeny biiti susipaZinus, jeigu reikés po to kazka tai daryti, tai gilinsimeés toliau.

2. Kai Zinai su tuo pilietiné pasiprieSinimu ¢ia reikia labai atsargiai. Jeigu pilietinj
pasiprieSinimg tu laikai ta G. Sharpo 200 ten tg Civil Based Resistance knygute, tai ta knygute reikéty
pasideéti. Tai mes daugiau dabar ziiirime per gyvybiskai svarbiy funkcijy vykdyma. Tai dirbame kartu
su Mobilizacijos pilietinio pasipriesinimo departamentu, su policija, galbiit Siek tiek su PAGD, kas
liecia Zmoniy evakuacija, nes pas mus civiliné sauga yra suzlugdyta, tai ten galbiit kazkada tai ¢ia ja
atgaivins, bet greiciausiai, kad ne. IS tiesy. Tai va Sitos institucijos dar aiSku su raudonu kryziumi, kur
tokia pajégi organizacija. Apskritai su nevyriausybinémis organizacijomis, yra ten jy visa grupé, ten
biina susitikimai, kartais stalo pratybos kazkokios, tai. Tai va, su Sitomis pagrinde.

3. Mes tai norime dabar jtraukti, bet labai stipriai prieSinasi Krasto apsaugos ministerija, kad
tas paskutinis blokas, koviniai pilieciai, labai nesutinka Krasto apsaugos ministerija, kad tai biity
daroma taikos metu. Nes viskas yra, pavyzdziui, komendantura. IS trijy bloky yra parengtas rezervas

Lietuvos Sauliy sgjungos komendantiniai vienetai ir koviniai pilie€iai. Jei pagal dabar taip, kaip
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ministerija jsivaizduoja, tai ¢ia biity spontaniski dariniai, bet tiktai jvedus karo padétj. Tada Karo
prievolés komplektavimo tarnyba turi visus suregistruoti ir ne véliau kaip per penkias dienas pristatyti
sarasa. Mes norime dabar jau daryti, kaip amerikieCiy spec. pajégos mane moké, jau turi biiti rengiami
dabar rezistencijos vadai tie, kurie medziotojy biireliy vadai ir taip toliau. Tai mes Sitg darome, norime
daryti, bet ministerija labai stipriai stabdo. Jie sako, kad ¢ia ISIS kuriame, tai néra to visiSkai
supratimo ir Lietuvoje lietuviai bijo Lietuvos Zmoniy, tai konkreciai KraSto apsaugos ministerija. Tai
Sita dalyka nezinau, Cia greiCiausiai deklaratyvios tiktai frazes visokios ir nebus leista pasiruosti
7monéms. Zmogus tiktai gali per gyvybiskai svarbias funkcijas gali atnesti tau buterbroda, viskas full
stop. Matai, kaip yra, Jeigu tas Civil Based Ressitance, Non Violent Ressitnace tai Sitg reikia pasidéti.
Kai tau lups rusas skiirg gyvam, kai tu nupiesi grafiti ant sienos ir tave pagaus, tu melsti Dieva, kad
tu numirtum kazkokiu tai buidu grei¢iau. Visa Sita yra rasyta jeigu vokieciai kariauty prie§ pranciizus
tai yra civilizuoti prie§ civilizuotus. Tai kas buvo vykdoma ta pilietinio pasipriesinimo abécélé, kg
mes vedame per pilietinio pasiprieSinimo kursus Nr. 1, Nr. 2 yra technikos atpazinimas, Nr. 3 yra
informaciniai kibernetiniai karai, tai elektromagnetinis laukas. Tai pirma, tg kursa reikia labai zitiréti
atsargiai, algoritmus galbtit galima pasiziuréti, bet mes zitrime daugiau per pagalba. Tai vienas
kaunasi, deSimt remia t. y. tinkly mezgimas, kaip dabar mes vezam j Ukraing, parama, neperSaunamos
liemenés, Salmai, maistas, aplikacijy kiirimas, drony darymas, drony atpalaidavimo sistemy. Visi Sitie
su 3D printeriu, staklémis kazkokias tai dalelytes tekini tenais, tai yra pagalba tie, kurie prieSinasi.
Nes i§ segmentuoti gali visuomene tokiu atveju vieni eina, kovoja, Kiti padeda, Kiti traukiasi toliau,
negu kad Lenkija. Nes jeigu bus karas, tai greiCiausiai lenkai irgi bus jtraukti | visg $itg reikala. Ir
ketvirtas dalykas, aisku, yra apie 20 procenty Lietuvoje zmoniy yra prorusiski. Tai, be abejo, biity
labai nemazai kolaboranty. Tai va taip mazdaug pasidalinty visuomené. Tai mes daugiau Zilirime,
kaip padéti, gyvybiskai svarbias funkcijas palaikyti ir padéti kovotojams. Zinai gyvybiskai svarbios
funkcijos, tiktai viena i§ jy gynyba. Jy anks¢iau buvo 17, dabar ten viskas sumazinta iki 6. Tai
atsakinga yra firma Mobilizacijos ir pilietinio pasiprieSinimo departamentas, tai mes va su jais
glaudziai dirbame $ita kryptimi ir dabar tas paskaitas irgi perdaréme atsizvelgiant j Ukrainos karo
patirt], 1 tas vietas, kur buvo okupuotos. Ne kaip i$biiti okupacijoje ir taip toliau, tai kei¢iame Zodziy
melodija, kei¢iam, viskg pakei¢iam, temos tos pacios, bet diskas kitas.

4. Moteris Lietuvoje yra pacifistés. Tai labai mazai jsijungé motery, daugiau nepalaiko viso
to nu dabar, gal po 2022 m. Bet va dabar irgi atéjo Lapiy burys, Zalanskaité ¢ia va, LRT direktore,
10-16. Mes ten iskarto kuopos vadas ten Zinai biski va bazinj kursg ir i§ karto ojei bazinis mums
akademija, labai nedaug. Procentas yra labai mazas. Daugiau moteris save tapatina su Kinder, Kiiche,
Kirche, bet aigku, visa laimé, kad mes nepasidarém vyry, motery, tai Zitirim gali ar negali. Cia pagal

ta prizme reikia zitiréti. O tos senesnio amziaus zmongs tai iS¢jai dabar ] pensijg kariuomenei viskas,
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tu niekam nebereikalingas esi. Nu taip yra. Gali nebent ateiti j Sauliy sajunga mes paimsim, bet Siaip
va PKT atvarei, sukako tau pensinis amzius nu dar ten teoriSkai sako kad dar ten gali iki dimisijos iki
60, bet i§ tikryjy niekam esi nebereikalingas. Tiktai LSS esi reikalingas, daugiau niekam
nereikalingas.

5. Nu istoriniai pavyzdziai parod¢, per Sgjudzio laikus galvojom, kad ¢ia tie vietiniai lenkai
irgi pereis j misy puse¢. AS visa tai labai stebéjau i8S arti, bet gavosi, kad jie kitoj pus¢j atsidiiré. Nu
bet dabar dalis lenky yra irgi Sauliy sajungoje, vienas kitas rusas, bet $iaip tai 1945-1953 tai tiktai
vienetai buvo misy puséje. Gal tai nepriklausomybés kovose, bet matai, tuo metu ten ir Lietuvos
karininkai Snekéjo rusiskai didzioji dalis, nes 1§ caro armijos buvo atéje, tai tautinés mazumos jos
netapatina, didZioji dalis su Lietuva saves. Bet ¢ia kaip biity, taip biity, a§ nezinau. ZodZiu, bet ten tas
tyrimas (aut. pastaba. Ramonaités — Kas eity ginti Lietuvos), tai oras yra. Ypatingai paskutinis tas
kur ten 43 ar kiek ten procentai, kad ten eity su ginklu ginti tévynés. Tai nu ¢ia nesgmoné yra. Yra
nuo Napoleono laiky iki Sgjudzio mitingy yra nuo 0,5 iki 4 procenty yra priesingsi su ginklu. Tai
Frydricho Didziojo laiky teorija yra 3-5 procento turi stovéti po ginklu Salies, o Europos vidurkis yra
2,5-3 procenty per antrg pasaulinj. Lenkai, Var§uvos sukilimas yra 10, kitur raso 15 procenty. Cia
cituoju docenta Simong Strelcova, dabartinj Zydy muziejaus direktoriy. Mes su juo Siauliuose dar kai
tarnavau, kai dar buvo Siauliq universitetas, daréme visokius dalykus tai a$ tuos visus tyrimus, kurie
yra, tai as jy nevertinu visiskai, galima jy net neskaityti.

6. Kuo skirsis tai, kad reikés labai daug paramos, labai daug logistikos. Reikés pritraukti
uzsienio Saliy paramg. Kurie iSvyke tai padéty tiems Zmonéms, kurie evakuotis i§ Lietuvos toliau,
negu kad Lenkija, priimty ant buto surasty darbo kaip dabar va ukrainieciai ¢ia pas mus kazkur tai
gyvena. Tada dirba Maximoje, Cia valytojoms ir taip toliau. Tai po to yra tas nepasitenkinimo prie
ambasady, ambasados, Rusijos, aiSku, jiems né motais. Ten kerta. Ten jiems gali langus dauzyti ir
pan. Jeigu ten karas prasidés jiems vienodai rodo, kad rusai yra kovotojy tauta, jie neatsitrauks kas
bebiity. Jeigu jie ant taves uZeis tai turék omenyje, kad turési kovoti iki paskutinio. Blisime Zuve, bet
busime laiméje¢, Pilsudskio Zodziai tai yra vienintelis variantas, kito kelio néra. Tai turésime kazkokia
tai dalis, turésim pasiaukoti su pirma banga iSeiti anapilin, bet tie, kurie liks irgi anapilin. Reikia
suprasti, kad jeigu rusas pagaus, tai, pabaiga bus labai aiski.

7. Matai, vieninga Chain of Command pagal jstatyma, o pagal jstatyma tai Sauliy sajunga
atsakinga yra uz tg neginkluotg pasiprieSinima, tai va tos paramos organizavimg. Bet vis tiek mes
turétumém pagal Centralized Command and Conrol. Tai yra vis tiek vadovauja visam viskam
kariuomenés vadas. Tai yra teritoriniu pagrindu per komendantiiras, viskas turi biiti organizuota ir
negali biti kazkokiy tai ten ZodZiy, paraleliniy struktiiry, viskas buity koordinuojama per vieng langel;.

8. Toks dalykas yra nejmanomas, deklaracija, kuri kazkas jras¢, tokiy dalyky daryti negalima,

nes zmones reikia kuo greiciau evakuoti toliau, negu kad Lenkija j Vokietija, Olandija, Amerika ir
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taip toliau, nes Cia tie, kurie liks, bus visi supjaustyti, iSprievartauti, iSzudyti su baisiomis
pasekmémis. Cia yra nesamoné visiska.

9. Jgyvendinimo, tai daug labai deklaratyviy tokiy dalyky bus, bet daugiau reikia per
patriotizmo skatinimg ir per gyvybiskai svarbiy funkcijy vykdymo, kg Vilkelis aiskino tai per Sitg
daugiau zitirésime. Per praktinius tokius dalykus, bet ne nu grafitis ant sienos irgi yra labai gerai, bet
Cia yra viskas kaip efektas susideda i§ kinetinio ir ne kinetinio. Ta va ¢ia labai svarbu suvokti, kad ne
Stand Alone tas Civil Based Resisstance yra, bet ¢ia yra In the Conjunction su Armed Resitance.

10. Tie visokie kursai ir taip toliau, tai reikia kuo daugiau zmoniy j pratybas jtraukinéti. Nu,
bet sakau KAM labai prieSinasi Sitam dalykui. Medziotojy jtraukimui, NSGK stumia, generolas
Pocius, Kasciiinas visi stumia. Nueini | KAM, | pasitarimg, Gynybos $tabas ir ministerija sako ¢ia
ISIS kiirimas ir to daryti negalima. Tai zodziu yra deklaratyvios frazés, kur niekas bus greiciausiai
nejgyvendinta, numarinta ir po trisdeSimt trejy mety nepriklausomybeés bus lygiai taip pat, kaip ir
buvo tiktai §nekos ir nieko daugiau. Kiek mes Sauliy sajungoje padarysime, galbiit nenukentésime uz
daryma, bet Siaip nepalaikoma ministerijoje ir kariuomenéje Sitie dalykai. Palaikoma yra KASP, SOP,
brigadoje gal tokiam lygmenyje kai kurie karininkai, kurie skaité Resistance Operating Concept ar
ne. Ten kaZkokias partizaninés tas knygas as kokius du Simtus perskaiciau i$ ty penkiy Simty karas
po karo. Nes Zinai vis tiek a$ kaip buves grupés vadas, tai iSmanau ty visy dalyky. Su amerikieciy
spec. pajégomis as$ ruostas esu rusy spec. pajégy, tai Alfa grupés karininkai, mane ruos¢ GRU
karininkai, tai Zinai, tg reikalg iSmanau. Tai be to, kurie Zinai, yra tokie reguliariis tie karininkai,
uzauge brigady ir taip toliau, jie nesuvokia Sity dalyky ir jiems tai yra atmestina. Visa tai atrodo, kad
yra bereikalingas $vaistymas, laiko resursy ir taip toliau. Tai va yra dabar tokios va dvi skirtingos
priesprie$inés nuomonés ir neZinau, kuri nugalés. Nepaisant to, kad politin¢ valdzia labai stipriai
spaudzia, 1§ kitos pusés, politinés valdzios, tos pacios partijos yra didziulis pasiprieSinimas ir nenoras
visa tg daryti.

11. Tik tai, kad pasirinkai tokia tema, supranti, kad man tai svarbu. ZodZiu, a$ tai vis tiek
nepaisant to, kad ten ministerijoje ar ten gynybos Stabo ten jiems nepatinka man dzin, Zodziu, a$ vis
tiek imsiu ir darysiu. Viskas ten tvarkoj su ta strategija, ilgai ji buvo raSoma, tik tai kai pas mus zinia
kaip biina, atsifutbolino KAM, paras$¢ ir nieko nedaroma.

Informantas Nr.4 (E4).

1. Esu susipaZinusi tiek kiek reikia, kai jau reikes atlikti tam tikrus veiksmus susijusius su tuo
tai daugiau bus galima pasidomeéti.

2. Bendradarbiaujame su Mobilizacijos pilietinio pasiprieSinimo departamentu, kazkiek su
PAGD, policija. Taip pat su nevyriausybinémis organizacijomis, darom ir susitikimus ir pratybas

visokias.
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3. Mes norim dabar ruosti Zzmonés, kurie prireikus jau galéty kazkg daryti. Vedame pilietinio
pasiprieSinimo kursus, jie skirstomi j tris kategorijas: pasiprieSinimo abéc¢lé, technikos atpazinimg ir
kibernetika. Taip pat labai akcentuojame tarpusavio pagalba, parama, tinkly kiirimg. Akcentuojame
gyvybiskai svarbias funkcijas, ir ten gynyba yra viena i$ jy. Kartu darome tai su MPPD, vedame
paskaitas pagal tai kg matome kas vyksta Ukrainoje.

4. Na su moterimis ir vyresniais zmonémis tai sunkoka, néra kazkokiy tiksliniy kursy ar
mokymuy. I8$vis tie vyresni zmonés atrodo nelabai kam reikalingi, vienintel¢ iSeitis jungtis | Sauliy
sajungg ir tada mes dar juos galima panaudoti, o daugiau tai nelabai.

5. Vélgi néra kazkokiy specifiniy dalyky, tiesiog kas ateina i§ tautiniy mazumy tg ir priimam.
Yra pas mus Sauliy sajungoje ir lenky ir Siek tiek rusy. Taciau, kad kazko biitent tik jiems skirto tai
néra.

6. Na pradziai tai reikés labai daug visokios paramos, ne tik i§ Lietuvos, bet ir i§ uZsienio.
Taip pat reikia galvoti, kas galéty padéti miisy zmonéms, kurie pasitrauks i kitas $alis, kaip kad dabar
padeda ukrainieCiams, bet tai ne visada veikia. Mums jau dabar reikia pasigalvoti kazkokius tai
mechanizmus kad tie kas i§vaziuos nebiitu palikti likimo valiai.

7. Tai karo komendantai, taipogi viskas turéty biiti kazkaip centralizuotai vykdoma. Cia ir
savivaldybés jsijungtu ir kitos valstybingés institucijos.

8. Sudétinga mums biity organizuoti pilietinj pasiprieSinima kai jau bus okupuota, realiai tai
tik paraSyta, kaip biity galima padaryti neZinau net.

9. Reikia jgyvendinti strategija per gyvybiskai svarbias funkcijas, o kaip bus tai laikas
parodys, nes kol kas paraSyta, o kaip reikés jgyvendinti viska tai néra iki galo aisku.

10. Reikia stengtis jtraukti kuo daugiau zmoniy j veikla, pratybas, kursus. Taip pat i§ politinés
vadovybés néra tokio aiSkumo, atrodo vieni politikai sako daryti, bet 1§ kity partijy néra pritarimo, na
toks nesutarimas kaip ir kg daryti matosi.

11. Ne daugiau nelabai yra kg ir pridurti, tiesiog na neblogai, kad ta strategija yra, tai ¢ia toks
pirmas Zingsnis.

Informantas Nr.5 (E5).

1. Susipazinusi pakankamai neblogai.

2. Su kitomis ministerijomis, daugiausia su KAM, kultiiros ministerija. Taip LSS

3. Tai per formalyjj ugdyma, mes mokinam 9-10 klasiy mokinius pilietiSkumo pagrindy. 11-
12 klaséje mokiniai jau gali rinktis pasirenkamai nacionalinio saugumo dalyka. Mokiname ne tik
vaikus, bet ir mokytojus tokiomis temomis kaip nacionalinis saugumas, kibernetinis saugumas,
pilietiSkumo temos. Per neformalyjj ugdyma teikiam visokig parama organizacijoms, kaip jaunieji

Sauliai ir pan.
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4. Na deja néra numatyta specifiniy priemoniy nukreipty konkreciai moterims ir vyresniems
zmonéms, be to kg mes darome bendrai. Galima tik paminéti tokius bendrus dalykus kaip renginiai
vieSose erdvese, kariuomengs ir visuomenés diena ir panasiai.

5. Na tautinéms maZzumoms formalusis ugdymas kaip ir visiems yra privalomas.
Neformalusis Svietimas galimas biity per kartu su Lietuvos Sauliy sgjungos vykdomais projektais, kai
skatinami vaikai i$ visos Lietuvos dalyvauti neis$skiriant ir tautiniy mazumy. Taip pat reikty daugiau
priemoniy skirty Sviesti tautines mazumas jy gimtaja kalba, per televizija, radijg ar socialinius tinklus.

6. Sudétingas klausimas, bet jeigu visi zinoty kg ir kaip turéty daryti, tai jau pasiprieSinimas
galéty buti vykdomas, reikia aiSkinti, Sviesti zmonés, kad Zinoty ka ir kaip daryti.

7. Kiek zinau tai karo komendantai kartu su savivaldybiy administracija, bet kaip suprantu su
tais komendantais yra ten kazkokiy neaiSkumy kaip ir kas turi buti padaryta.

8. Tai ¢ia klausimas jau konkreciai Sauliy sgjungai, nezinau as, bet kaip jsivaizduoju tai sunku
jiems kazka bty padaryti, jei jau ivykty Lietuvoje okupacija.

9. Gerai, kad parasyta, taciau klausimas bus dél finansy. Pvz. miisy $vietimo ministerija nieko
papildomo Sitam specialiai negauna, nemanau, kad ir kiti gaus kazka papildomai. Nu gal krasto
apsauga, gal Sauliai gaus kazkg papildomai, bet ten kitos, tokios kaip KM netikiu, kad jiems kazkas
kazka papildomai duos.

10. Tai zinoma finansavimas, norint $viesti, daryti projektus visur reikia resursy, kaip jau
minéjau mes papildomai nieko negaunam tai turim verstis su tuo kas yra.

11. Tai, kad strategija yra paraSyta jau yra gerai, bet vis tiek dar triksta aiSkumo ir
konkretumo kaip kas bus daroma.

Informantas Nr.6 (E6).

1. Su ja susipazings puikiai, bet nesu susipazings mintinai.

2. Nu tai praktiskai beveik visos valstybés institucijos ir ministerijos yra, daugiausiai mes
dirbame su KAM, bendradarbiaujam ir su KAM ir su Sauliy sajunga, ¢ia daugiausia misy yra lieciasi
aisku ir su kitais ir su Kultiiros ministerija, bet daugiausia su KAM ir Siauliy sajunga.

3. Ten tos priemonés yra visos iSvardintos, tai vienas yra vienas formalusis ugdymas t. y. kad
sakysim pvz. privaloma pilietiSkumo pagrindy dalykai yra jtrauktas labai stiprus démuo nacionalinio
saugumo problematikos. PilietiSkumo pagrindai mokomi 9-10 klaséje, ten vaikas privalomas dalykas,
jie mokysis, jie gauna reiskiasi gerg porcijg nacionalinio saugumo problematikos. Toliau mes turime
parengiam ir skatinam plétra tokiy pasirenkamy nacionalinio saugumo dalyky, reiskia 11-12 klaséje,
kur jau grynai pasirenkamas dalykas kur jau koncentruojasi j nacionalinio saugumo problematika.
Tai ¢ia yra formalioji pusé. Dar mokytojy mokymai, pvz., mokytojy mokymai ir nacionalinio
saugumo temomis, pilietiSkumo temomis ir medijy rastingumo temomis ir kibernetinio saugumo

temomis. Sitie mokymai ir po to yra neformalusis Svietimas. Neformalusis Svietimas vadinamas tai
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yra parama organizacijoms visuomeninémis, pavyzdziui jaunieji Sauliai, skautai ar panaSios
organizacijos. Statistika 11-12 klasiy? Dalykas tai déstomas visg laika, bet nauja programa patvirtinta
pernai metais rugséjo ménesj. Statistika tenai yra keliasdeSimt mokykly renkasi vaikai, nu bet yra
miusy, reiSkiasi a§ asmeniSkai daugiau sakyCiau démesio skirCiau jauniesiems Sauliams, kur yra
zymiai didesnés masiSkumo galimybés, pasirenkamo dalyko rinkimasis jis visg laikg yra tam tikra
prasme i$8iikis. O pvz. jaunieji Sauliai ar skautai, ypac¢ jaunieji Sauliai tai ¢ia yra jau yra viskas vyksta
po pamoky tai jy plétra. Cia neformalusis mokymas, bet jis daugiau duoda nei formalusis. Jiems néra
kliticiy formaliy tokiy apribojimy, kaip renkantis per pamokas tai kas yra aktualiausia jiems stojant |
universiteta. Po pamoky jau gali uzsiimti Sauliy veikla Zymiai laisviau.

4. Ne mes kazkokiy specialiy be mokytojy konkreciai, be mokymy mokytojams mes
kazkokiy specialiai visuomenei mes neturime. Nors yra ty priemoniy, bet jeigu bendrai kalbéti tai yra
tos kariuomenés ir visuomenés dienos ir visi Sitie dalykai ir gali biiti ir paskaitos vieSosiose
bibliotekose ir tre¢iojo amziaus universitetuose, bet jau ¢ia yra ne misy.

5. Irgi tai kaip sakiau programos tai kg a§ minéjau yra reiskia ir rusams ir lenkams yra lygiai
taip pat privalomos, tos kurios privalomos ir dar vieno dalyko nepamingjau, kad yra 3 dieny mokymai
9 klasiy mokiniams. Ten butent Sauliy sgjunga nacionalinio pasiprieSinimo savotiski kursai, bet ten
yra ir iSgyvenimas ir visi §itie. Jie irgi ir pvz. kol kas dar jis néra visuotinai privalomas, bet pasteb¢jau,
kad netgi i§ mazy mokykly mums skambina ir nori registruotis ir registruojasi j tuos kursus, kad eity
tai Cia irgi Siek tiek yra aiSku niuansy. Reiskiasi sistema veikia taip: jie skambina, bet jie faktiSkai turi
registruotis, yra tokia atidaroma registracija internetinéje ir paskui su jais jau dirba betarpiSkai Sauliy
sgjungos Zmonés. Platforma po Svietimo ministerija, mes jiems nusiun¢iam rasSta, kad Stai yra
galimybé yra dalyvauti tokiuose mokymuose, tai Zmonés gana noriai registruojasi ir reiskia tai ¢ia
eina ir visos tautinés mazumos ir visi kiti. Tarp kitko, su jais lygiai tie patys jaunieji Sauliai tai tarkim
yra dabar irgi viena i jy veiklos formuy, tai yra vaiky vasaros stovyklos, ten pagrindas yra jaunieji
Sauliai. Labai rimta priemoné, labai daug ka galinti duoti, bet kartu jie yra ir kvie€iami ir ne Sauliy
sajungos, tai lygiai taip pat galima pvz. kokie jaunieji $auliai i§ Sal¢ininky arba i§ kaZkur jie drasiai
gali pasikviesti 1§ kity mokykly, juk jie visi vieni su kitais bendrauja, pakviesti ir biitent Sitaip stiprinti
idéjy sklaida. Nu kaip yra reikalingas bendras suvokimas ir bendras situacijos supratimas Cia yra labai
svarbu ir pvz. a§ Cia pirmiausiai tai matau miisy tarptautiniy partneriy indélj ir miisy pusés tai yra
padaryta mazai palyginti su jais. Lietuvoje pvz. yra vykdoma 2-3 metai nastojascija vremia kanalo
transliacija rusy kalba. Jie turi galimybe matyti rusy kalbg jis eidamas per kanalus jis mato normalius
reportazus. Tai a$ sakyciau dar yra kita galimybé buty pasikviesti j Lietuva panaSiais pagrindais kokia
Duetche Welle transliuoti, kad normaly formuoty paveiksla ir supratima, kad jie nezitiréty arba bent
jau turéty Sansg pamatyti kitokj pasaulio vaizda. Nes dabar kokiam Jurbarke kur pasienis, tai jei

eidami per kanalus jie mato tuos rusiskus kanalus tai jiems plauna smegenis ir koduoja juos, jeigu
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mes suteikiam alternatyva pasaulio suvokimo tai taip, o mes kaip valstybé padarom mazai. Vokieciai
pas mus vaik$ciojo ir sitlé, nes vokieciai turi DW ir rusy kalba ir angly kalba. Anks¢iau BBC
transliuodavo angly klaba, bet kazkas uzprotestavo ir dabar matai BBC tik jei turi kabeling televizija.
Tai va ¢ia yra problemos, kad pirmiausia pasaulio vaizdas ir suvokimas.

6. Nu cia sunku pasakyti istorija niekad nesikartoja i$ tiesy ir klausimas reiskia iSvis ¢ia labai
pas mus reiskia einama, kaip mazdaug c¢ia visi viskg zino, Cia pilietinis pasiprieSinimas visa kita,
taCiau Cia yra labai sudétingi klausimai. AS tai pirmiausiai matau reiskia, kad pasiprieSinimas turi
vykti pirmiausiai valstybei egzistuojant, o ne tai, kad vadai iSsibégioja, o paskui jiis jau tenai eikit ]
gatves ir protestuokit. Mes pirmiausia turim biti pasirenge jei kartais kas bus, ir pasirengg ne taip,
kaip dabar daug labai mes plepam, bet pasirengg ir zinot kas vyksta, kad pvz. jeigu yra zmonés
nusiteike, rajone kazkokie tai ir vyresnio amziaus, kad jeigu kazkas tai mes norétume prisidéti, bet
mes nezinom kaip prisidéti. Tai Sitie klausimai turéty biiti iSspresti. Visos struktiiros turi biti, veikti
ir zinoti kg jie darys kritiniu momentu ir, kad jeigu tarkim X valanda bity, tai Zmonés lietuviai, gerai
nusiteike, mokantys valdyti ginkla, jei turéty, kad ir budamas 50 ar 60 mety jis turéty biiti naudingas
tuo savo ginklu. Kaip kokiose sakykim neturéty gaudyti kokiy tai desantininky kariuomenés daliniai,
o turéty gaudyti reiSkiasi specialiai paruosti kokioj Kelméj kazkokie tai rezervistai ar kokie tai zmonés
ir biity priskirti prie kazkokios tai ar policijos arba pvz. nuo marodieriy jvairiy, kad turéty bti policijai
kazkokias tai naujas funkcijas atlikti tokiomis aplinkybémis. Ir jie turéty turéti pastiprinama, kad vien
tik policininkai eity, Sitic Zmonés ir specialiai paruostos grupés prie§ marodierius, prie$ visus kitus.
Policija turéty remtis pilietiSkais Zmonémis, bet tas turéty biiti i$ anksto paruosta ir suderinta, kad
zZinoty ir policija, o visi kiti neturéty teisés pasirodyti su ginklu.

7. AS neZinau ar Cia, bet tas karo komendanty Sitas institutas turéty biiti sukurtas, kaip
suprantu jis dar iki Siol néra sukurtas ir ¢ia mano nuomone yra skandalas, Sito neturi biiti, o turi biiti
paskirta ir biitent tie Zmonés Siandiena turéty Zinoti, kas yra jo teritorijoje, kas tas yra potencialas
kuris gali biti, bet tai Cia reiskiasi tiktais karo padéties ar mobilizacijos, bet ne okupacijos. Tai kas
pas mus dabar kalbama apie okupacijg, tai yra mano nuomone visiski plepalai, tai yra niekur
nevedantis dalykas, kaip tik nukreipiantis démes]; nuo esminiy dalyky, mes turime ruosStis
pasiprieSinimui, kol mes esam nepriklausoma Valstyb¢. Mes matome kas darosi Ukrainos, tas kad
Sluoja, Saudo, gatvéje vaziuojant su dviraciu Saudo. Tai ten zinai, tas kad o mes ¢ia biisim partizanai
ar dar kazka Cia yra plepalai ir ¢ia yra nukreipimas démesio nuo rimto pasiruoS$imo pasiprieSinimui,
o kad pasiprieSinimas turi biti, bet sakau, neturi buti, taip, kad kai prasidés kazkas, tada pradés
galvoti, o kas gali su marodieriais arba su desantininkais kovoti ar dar kazka, tai ¢ia turi biiti i§ anksto.

8. AS Sito nezinau, bet Cia galioja tas pats, tai yra visi dalykai Sakéms ant vandens, jie nieko
nereiSkia jeigu Lietuva biity okupuota, jeigu Putinas nebiity padares klaidos uzpuldamas Ukraing, o

bty ¢ia nusislaves, jokiy pasiprieSinimy, biity viskas paskandinta kraujyje ir jokio pasiprieSinimo Cia

68



1§ esmés dabar nebiity. AS Sauliy sgjungai matau jos vaidmenj biitent nepriklausomai Salyje kaip dabar
yra ir bitent stiprinant jy vaidmenis ir jy finansavimg ir jy darbg su jaunimu, su mokiniais su
studentais, kad jie turéty finansavima kapitaly, kad per jvairias pvz. vaiky jvairias geras vaiky poilsio
stovyklas, per kitas veiklas buitent pritraukty maksimaliai pritraukti jaunimg. Kaip vyksta Alytuje ir
Alytaus rajone pasklisty per visg Lietuva. Tai Sitaip mes galime reiskia paruosti pozityvy jaunimag
ateiCiai ir kartu Siandienai, bet tam turi biiti atidirbtos priemonés, tam tikri, vaikas biidamas jaunyjy
Sauliy organizacijoje turi jaustu didZiule nauda ir pasididZiavima, o pvz. jeigu jis yra Svenéioniy raj.
tai, kad jaunieji Sauliai be visy kity dalyky vasara, be visy kity dalyky nuvezty prie jiiros, kad parodyty
kaip jiira atrodo, nes gali biiti, kad jis niekada néra mates jiros, nu tokiy dalyky arba atvesi | muziejy,
karo muziejy, kitus dalykus, paprasti dalykai bet jis gri$ ir papasakos visiems va mes buvome prie
juros. Kaip tu ten patekai, va jaunieji Sauliai, mes esam jaunieji Sauliai ten gali ateiti ir ne Sauliy
sajungos nariai ir jie taip pat dalyvavo, per Situos dalykus a§ matau didziulj potencialg, kuris yra
neiSnaudotas. Ir tarp kitko kod¢l neiSnaudotas jums galéty pati Sauliy sajunga pasakyti, dél to, kad jie
turi per mazai zmoniy, kurie dirba su jaunaisiais Sauliais. Jie turi dirbti ir su mokytojais, tais kurie
dirba su jaunaisiais Sauliais. Mokytojais turi jausti nauda tie, kurie dirba su jaunaisiais Sauliais turéty
galimybe iSvaziuoti | uzsien] pazitréti kaip dirba giminingos organizacijos, turi galimybe gauti
bonusus. Bonusy sistema pas mus visai neiSnaudojama. Toliau kalba apie LK kariuomenés
suteikiamg galimybe gauti vairuotojo kategorija (aut. pastaba).

9. Nu kaip ¢ia yra tam tikras akcenty sudéjimas sau patiems. Kiek a$ Zinau tai Cia jokiy
papildomy i§ esmés finansavimy nebus, ¢ia yra akumuliuojami i§ esmés visi finansai, kuriuos mes
turime, kuriuos mes galim skirti, bet jie yra i§ musy resursy. Tiktai mes ¢ia susidedam tam tikrus
akcentus, kas mums svarbu ir pvz. mums gauti tas pacias léSas mokytojy mokymui, jeigu nebiity
strategijos buty sudétingiau, bet mes galésime nukreipti butent Sita kryptimi tuos dalykus, mes
galésime pasiremti, pvz. ivesdami tg privaloma mokyma 9 klasiy mokyma ty 3 dieny. Lygiai tas pats
jaunieji Sauliai, reiSkia populiarinant $itg. Mes galim pasirengti, tai ¢ia Sia prasme jis yra reikalingas,
naudingas dokumentas, mes patys sau susidedame akcentus.

10. Sunkumai yra pagrinde susije¢ su finansais, viskam ka tu nori padaryti reikalingi pinigai.
Netgi paprastas vienos vaiky grupés nuvezimas | karo muziejy, reikalauja pinigy. Jeigu turéty
kazkokias tai léSas tokioms iSvykoms ar zygiams organizuoti, Zmoniy kurie t3 galéty ta paimti
organizuoti ir padaryti yra daug. Turi biti parama visokiems tokiems projektams ir tai galima didziulj
padaryti postimj.

11. AS pasigendu nezinau gal ir egzistuoja nes tai néra vieSi dalykai, bet a§ pasigendu
adekvataus situacijos jvertinimo. I§ auksciausio lygio politiky kaip pvz. dél ty komendanty kaip
kalbéjom as$ pasigendu ir a$ kaip pvz. dalyvauju kazkokiuose pos€dziuose a$ nesuprantu ar tikrai tokia

prasta padeétis yra a§ kazko nesuprantu. Nezinau, nes problema yra tai, kad tokie dalykai néra viesi,
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bet mano nuomone tai senai turéjo bti iSspresta. Ir kada zmonés uzduoda klausimg kg a$ turéciau
daryti, jis nezino, nu tai mano nuomone tokiy dalyky neturi biiti, mano supratimu néra adekvataus
situacijos jvertinimo. Mes turime biiti pasiruose.

Informantas Nr.7 (E7).

1. Pati strategijos idéja gimé komitete praéjusig kadencijg ir mes ja papildéme. Kuri atéjo
parengta i§ krasto apsaugos ministerijos, tai lyg ir neblogai, jauciuosi kaip ambasadorius $itos
strategijos. Su priemoniy planu yra maziau, bet irgi esu uzmetes akj."

2. Mes esam parlamentiné kontrolé Sioje srityje, Salia to buvom idéjos autoriai, stimikai ir
netgi komitete atsirado, kai kurios papildomos nuostatos strategijoje ir netgi veiksmy plane j kai
kuriuos dalykus buvo atsizvelgta. Pvz. dél pilietinio pasiprieSinimo kursy ginkly savininkams ir
valstybés tarnautojams, a$ bandau dar jstatymiskai jtvirtinti, kai kurie dalykai ¢ia netrukus jau bus
padaryti dé¢l ginkly savininky. Kalbant apie institucijas tai ¢ia ir yra esminis dalykas, ta prasme a$
nuolat kartoju ir kalu j galva, kad gynyba ir saugumas néra tik KAM, URM ar VRM reikalas, tai yra
visy institucijy, Whole of Government Approach, tai ar ten pvz. aplinkos ministerija, kuri iki §iol
nesugebéjo priémus gruodzio ménesj praeity mety jstatyma dél priedangy, kad naujuose pastatuose,
kolektyviniuose, kurie yra didesni kaip 5 aukstai ir yra visuomeninés paskirties, nesugeba standarto
paruosti priedangoms. Aisku civiliné sauga, €ia truputi kita nei pilietinis pasiprieSinimas, bet tu gali
dalinai integruoti visa tg. Tai as ka noriu pasakyti, kad visi esam jmerke kojas. Tai pas mane komitetas
vyksta $itais klausimais na dalyvauja ne tik kariuomen¢, ne tik KAM, ne tik VRM ar URM, bet ir
SAM ir aplinkos ministerija ir beveik visos Sakinés ministerijos, kriziy valdymo centras.

3. Taciau, be jokios abejonés, fundamentalus klausimas. Pirmiausiai reikia sukurti
platformas, jsitraukti save. Ir ¢ia truputel] galiy ir neslépti. ISsiskiria Siek tiek miisy pozicijos ir su
kraSto apsaugos sistema. DaZnai tai misy, t. y. Nacionalinio saugumo gynybos komitete. Kadangi
komitetas proaktyvus turintis savo idéjy, siilymy, tai mes tam tikrus niuansus jauc¢iame. Tarkim,
daznai mums sako Zinai, jeigu tu nori ginti Lietuva ir ieskoti savo vietos, biti ar ginkly, ar
nekinetinémis priemonémis, tai stok j Sauliy sajunga ir to turéty uztekti, ten tave apmokys ir panasiai.
Nu, o kaip Sauliy sajunga yra gerai aisku, mes finansavima 5 kartus padidinome ir pradé¢jom Sauliy
sajungg integruoti gynybos planus. Tai yra dalykai, kurie iki tol nebuvo daryti. Tai mes ta pradé¢jome.
Ir vél gi ¢ia 1§ komiteto iS¢jo tie dalykai, bet pavyzdziui yra didziulés diskusijos dél komendantiiry.
Mano pozilriu, tai yra viena geriausiy platformy, kur gali jsitraukti pilietis. Tai yra reiskia 60
savivaldybiy, 60 komendanttiry. Pagal jstatymg jau dabar mes teisines pataisas teikiame, kad
komendantiiros turéty sudaryti rezervo kariai ir parengtojo, ir aktyvaus. Nu aktyvaus dalis eis
kompensuoti kariuomenés nuostolius ir sakykim, taip atliks kitas funkcijas, bet kurie ne, gali eiti
komendantiiras. Parengtasis eis ] komendantiiras, komendantiniai Sauliai ] komendantiiras, koviniai

Sauliai su KASP arba su SOP ir koviniai asmenys. Tai yra, kurie néra Sauliy sajungos nariai, néra
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KASP nariai, bet yra medziotojai ir nori kazkur savivaldybei turéti savo mini funkcija, role, kazkokj
tai uznugarj ar ne? Ir komendanttros yra ta vieta, kur tg galima padaryti, juos atrinkti, apmokyti,
patikrinti juos ir kazkuria prasme kasmet bent jau susirinkti kiekvienoje savivaldybei ir pasiziureéti,
ka mes turim, kas tas zmoniy aruodas. ISdélioti kazkokius tai planus, komendantinius ir panasiai.
Saugoti infrastruktirg, kovoti su didesnémis grupémis ir kiti dalykai. Va tai ¢ia mano tezé ta, kad
ruostis turim taikos metu. Pradéti, neuztenka tiktai virtualiy komendantiry, kad tu paskyrei
komendantus, jei kazkur tai, net pusé savivaldybiy net nemate savo komendanty ir panasiai. Ta
prasme, tai as nesakau, kad komendantai tegul biina tokie, kokie va ir is toli, bet jiems reikia vertikale
uztikrinti su kariuomenés vadu, tai Cia viskas tvarkoj, bet labai svarbu, kad tie turéty nuolatinj zmogy
prie savivaldybés ir ten dirbty nuolat. Tai va ¢ia yra skirtumas, nes man daznai tenka girdéti i§ KAS,
kad uztenka tiktai karo metu pradés judéti, organizuoti zmones. Ir tada va tas komendantas kazkokia
funkcijg turéty atlikti. Tai va man tas sunkiai suvokiama yra, kad taip yra, bet tas debatas yra. Tai
pirma reikia uztikrinti platformg labai aiSkig, kur galima biity jsitraukti. Jeigu kalbame apie
jsitraukima j gynybos plana, jau ar ne, ne tik jglidziy, nes i§ esmés ar ne pilietinis pasiprieSinimas yra
trys ramsciai. Tai yra valia prieSintis, patriotizmas, antra jgiidis ir tre¢ia vieta gynybos planuose. Tai
va ties trimis tais ramsciais ir reikia dirbti. Tai ta vieta gynybos planuose manau kol kas dar reikalauja
daugiausia darby. Dar prie priemoniy tai pilietinio pasiprieSinimo kursai ginkly savininkams, kaip tik
svarstymo stadijoje. Rytoj eina j Seimo plenarinj poséd] ir per savait¢ priimsime. Tai nuo mety
pradzios jau ginkly savininkas, kuris atsinaujinti norés arba naujg leidimg gauti, turés (apie dvideSimt
tukstanciy per metus Zmoniy statistiSkai) iSklausyti kursus, bet tai yra ta mokykla. Tai va, tas valandos
kursas ir kol kas tai yra tai, kg KAM sitlys. Jis iSklauso ten tipo kazkoks testukas yra pabaigoje ir
i8sitraukia sertifikatas, kad iSklausiau tai prie dokumenty. Nu kaip zingsnelis  priekj OK, bet tai néra
esminis kazkoks, o ¢ia reikia daznai su praktiniais dalykais, truput; daug dalyky ir panasiai. Ir kitas
dalykas, kur pateikimas pavyko, dabar laukiu Vyriausybés i§vados, tai yra pilietinio, pasiprie§inimo,
ir mobilizacijos kursai valstybés tarnautojams. Jis truputel] atsilieka, bet a§ manau, kad irgi $iais
metais gali buti, kad mes jj priimsime.

4. Nu tai jgyvendinanciy institucijy reikalas. AS jsivaizduoju, kad Zinai, galbit kai kurie
pagyveng Zmonges yra evakuacijos srauty matyt jau dalyviai potencialiai tai ten nori nenori tg reikia
daryti ir mastyti apie tai. Dalis visuomenés vis tiek turés evakuotis ar ¢ia viduje, ar kazkur | uzsienj
ir panaS$iai. Tai Cia vienas dalykas. Antras dalykas, aiSku, vienam kovojan¢iam ginklu reikia bent
deSimties civilinés gynybos Zmoniy. Tai jau motery vaidmuo organizuojant paramg, vykdant kitas
tokias minkstesnés priemones, kas yra irgi be galo svarbu. Jis turi biiti jtvirtintas. Cia turbiit netgi,
sakycCiau, globalesnis klausimas net jeigu tu mangs paklaustum, o ne kinetiniy Sauliy vieta as
neturéciau ka atsakyti, nes kol kas néra kur jiems va eiti. Jeigu a$ ne ginklu, tai kur komendanttra

tapati? NeZinau ar ne. Va klausimas yra toksai, ne kinetiniy Zmoniy apskritai, kurie eiti j gali
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informacinj karg kariauti ar ne. Arba ten kazkokia funkcijg atlikti ten inzinieriy, ar ne, kas néra
kariuvomenés sudétinéje dalyje, ten kazkur, tai kur jy vieta? Tai va vaziuosiu Siandien j VGT ir kelsiu
Sitg klausima, kur nekinetiniam zmogui, kur jam kreiptis.

5. AisSku, pirmiausia reikia stiprinti pro lietuviskaja jy tapatybe, iSvengti kity riziky. Saky¢iau,
bet faktas yra tas, kad tai gauti, modeliuoti galimg intervencijg ir misy geopoliting situacijg per,
pavyzdziui, Baltarusijos sieng. Nu tai tie rajonai, kur, pavyzdziui, galéty eiti skverbimasis kazkoks
jeigu aplink Vilniy kalbant, tai buitent daugiausia ir gyvena apgyvendinti, reiskiasi tautiniy bendrijy
atstovai. Tai ¢ia yra klausimas, kiek ten galéty biiti savi organizacijos Salia miisy ginkluotyjy pajégy,
VRM struktiiry, kurios galéty duoti irgi tam tikrg komendantiirinj efekta, atkirt] kazkokj. Ir be jokios
abejonés jeigu zvilgtelétume j Sauliy sajungos skaiGius tuose regionuose. Nu tai ten aisku viso to
maziau, tai a§ manyciau Cia reikia galbut taip kazkaip skatinti Sauliy galbiit veiklag daugiau ten. Per
SauliSkas klases, per §ita tokig Zinai ilgalaik¢ investicija tokj zinai, bendry pratyby, galbiit kazkokie
projektai, gal net ir minkstieji projektai, sakykim, taip ir panasiai. Cia kazkokios auksinés kulkos, a$
tau dabar nesuformuluosiu, bet ¢ia, manau, nueiti nuo jaunos kartos reikia. Zinai, a$ bijau, kad dalis
gali bliti Zzmoniy jau vyresnés kartos, kurie zinai, kas Siandien valdzioj, tam ir basiu lojalus tai tas
netinka.

6. Tai aS manau, kad kg rodo su rusais reikalai? Tai pirmiausia, aiSku, neginkluoto pilietinio
pasipriesinimo konceptas, lipdukai, atsiSaukimai ir visa kita yra deja dainuojancios revoliucijos
priskirtas toks, sakyciau istorinis jau veiksmas, nes Ziauriai yra Zmoneés, visi okupuotose teritorijose
naikinami. Tai apie rezistencija, kalbéti yra be galo sunku. Nors a$ vis tieck manau, kad tam reikia
ruostis. Tai sakyciau, toksai suvokimas, kad su tokiu prieSu, kuris yra ¢ia, Salia misy, tai tik kuo
daugiau ginkluoto pasiprieSinimo, kuo daugiau ginkluoto pasienio. Tai turbiit tuo ir skirsis pilietinis,
kad labiau eisim, turim turéti ginkluoto pasiprieSinimo, vien susikibus rankomis manau tiesiog bus
sudoroti Zmones.

7. Nu gerai, tai pradékim, kad yra, kad vis tiek yra pamatinis dalykas yra valstybés gyvybiniy
funkcijy uztikrinimas tos septynios berods funkcijos yra. Nu tai jau mangs paklausty kg a$ daryciau,
ta aS turiu dirbti savo darbg. Kadangi viena i§ funkcijy gyvybiniy, kad funkcionuoty pagrindinés
valstybés institucijos, tai tas civilinés mobilizacijos rezervas t. y. nu tas hard core valstybés tarnybos,
tarnautojy, kurie turéty tas funkcijas gyvybines uztikrinti. Tai yra apie 50-70 tikstanc¢iy Zmoniy, kiek
a$ Zinau, tame, mobilizaciniame rezerve. Tai Zmongs, kurie jau yra pasiraSytinai informuoti apie savo
vaidmenj. Tam tikra prasme tai ¢ia jau yra, dabar galvoju kokia ¢ia institucija tg vykdyty. Matyt
Mobilizacijos departamentas as jsivaizduoju. O jau po to kiti tie civilinés gynybos zmonés einant nu
nekinetiniy Sauliy iki nekinetiniy kity Zzmoniy, kurie gali prisidéti. Ir va ateisi ir sakysi a$ noriu padéti.

Ka man daryti? Nu tai ¢ia ta klausimas dél jy vietos. Nu komendantiira gali biiti irgi viena i$ viety.
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8. Af tai kaip suprantu, kaip &ia pasakyti, vis kalbédavome apie Sauliy sajungos vieta gynybos
planuose, tai nekalbékime apie neginkluotus, bet apie ginkluotus Saulius, ar komendantinius Saulius,
kovinius, tai ir ten netgi yra niuansy, kad tu pati kaip organizacija, karo padéties metu, jos segmentai
integruojasi. Vieni ] komendantiiras, kiti su KASP, treti su SOP, kurie dabar dirba. Tai kg a$ noriu
pasakyti, kad pati Sauliy sajunga nebeturi vadovavimo grandinés, jie tampa ginkluotojy pajégu
dalimi. Ir pagal segmentus tam, kam ruogiasi. Tai tada yra klausimas, ar pati Sauliy sajunga bity ta,
kuri kg nors organizuoty. Galéty biti, kad organizuotumas. Galéty biiti, kad ir organizuoty, nes Zinai
chaosas, aiSku, a$ net neabejoju, kad gali biiti situacija, kad Sauliai susirinks kazkur, IT Sauliai kurie
sakys sédam ir darom. Pas vadg yra gery id¢jy, jie juda teisinga kryptimi, kai kur biina IT pratybos
tai jie ten ] kaulus duoda ir kariuomenei. Tai tikrai neabejoju, kad jie neturédami vietos jy, jei jy
nepakvies, tai susiburs ir kazka varys. LogiSkai mastant, ¢ia turéty eiti ne i§ NVO, o turéty eiti i$
valstybes.

9. Nu pliusas yra, kad mes pagaliau ja turim, pagaliau yra tai, kad turim veiksmy plang, bet
jis iSgimdytas biurokratiSkai ir tai natiiralu. Tada klausimas kas yra savininkas? Kaip matuoti
progresa? Kaip matuoti pokyti? Gerai, kad yra rodikliai. Kai karas pasideda, atsiranda as jsivaizduoju
baime, Sokas, tai jveikus baime, Sokg atsistoja daug. Tai kaip viskas realiai veiks tai yra labai toks
atviras klausimas. Tai kas yra svarbu, kad strategija pasiremiant tu gali zinai, va biitent integruoti
kovinius asmenis, gali stiprinti nacionalinio saugumo ir krasto gynybos, sakykim, kurso démenj
mokyklose. Cia $auliy vaidmuo ypatingas to atsiradusio birzelio ménesio i§gyvenimo kursas. Tai va
] tai eiti reikia. Ta prasme pati strategija kaip aruodas, idéjy rinkinys, principai, nu kazkoks ramstis ir
bandant i§judinti tam tikrus procesus tam tikruose miisy segmentuose visuomengje.

10. Sunkumas pagrindinis, kad tai virs popieriaus pluostu, kurj padés kazkas j stalCiy.
Sunkumas yra tai, kad gali neatsirasti suvokimo ir toliau, kad vyriausybés Sakinése struktiirose Zemés
ukio ministerijoje, aplinkos, sveikatos, kad ¢ia ne misy reikalas, ¢ia KAM reikalas. Gali buti i$8ukis
tuo, kad mes vis tiktai dar Lietuvoje truputélj diskutuojam apie miisy gynybos koncepcijg tarp dviejy
ramsciy. Ir ¢ia neslépsiu, kad yra gelezinio kums¢io ramstis yra tai, kg pasisako KAS, nu gerai ji yra
tvarkoj, logiSka, kadangi NATO gynybos planuose reikia atsistoti su stipriomis, konvencinémis
pajégomis, reikia kurti divizija, mechanizuotg. Ir antras ramstis, apie kurj a§ daugiausia kalbu,
komitete ir panaSiai, kuris visiSkai neprieStarauja gelezinio kums¢io ramsciui, o kaip tik jj papildo,
ypac¢ turint omeny, su kuo mes turime reikalg. Su, kuriuo neuzteks vien kariuomenés, reikés ir
visuomenegs, tai yra visuoting€ gynyba. Tai gali biiti taip, kad toks formalus pozitiris ] visuoting gynyba
ta antrg ramst]j gali lemti tai, kad Sitie dalykai bus tiktai formalds.

11. Triksta, Zinai, tokio institucinio centro, Seimininko, klausimo $eimininko, j kurj viskas

sueity, taip turi visos ministerijos dirbti, bet j kazkur turi sueiti. Zinai, vis tiek tai KAM, tiktai aisku
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su mintimi, kad eini placiai horizontaliai per visas ministerijas. Tai va to va sakyciau, labai triiksta
tokios institucinés lyderystés, kur zmogus su uzsidegusiomis akimis, va to reikia.

Informantas Nr.8 (E8).

1. Susipazings nesu idealiai, ta¢iau pagrindinius punktus Zinau.

2. Remiantis LR pilie¢iy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategijos (toliau — Strategija)
nuostatomis, Jonavos rajono savivaldybé pagal kompetencija bendradarbiauja su Mobilizacijos ir
pilietinio pasiprieSinimo departamentu prie Krasto apsaugos ministerijos, Lietuvos kariuomenés
kariniais vienetais, Lietuvos Sauliy sgjunga.

3. Strategijos 8.3. papunktyje apibrézta savivaldos galima veikla $iuo klausimu ,,Stiprinant
pilieciy atsparuma, pilieting valia, Zinias apie valstybés gynyba ir pilietinj pasiprieSinima, leidziami
jvairioms visuomenés grupéms skirti leidiniai, visuomené nuolat informuojama ir SvieCiama
informaciniy ir kibernetiniy grésmiy, valstybés gynybos, pilietinio pasipriesinimo, civilinés saugos
klausimais, jgyvendinama kita valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy rySiy su visuomene
stiprinimo veikla®. Taigi rySiy su visuomene stiprinimo veikla apimty informacijos pateikima
Jvairiais jos pateikimo budais, pratyby organizavimg ir dalyvavima kity institucijy organizuojamose
pratybose, CMPR sarasy sudaryma, tikslinimg ir su tuo susijusius veiksmus.

4. Strategija neiSskiria pilieCiy pagal 1yt ir amZiy, o toks paskirstymas gali biiti traktuojamas
ne tik kaip lygiy galimybiy pazeidimas, bet kaip ir konstituciniy pilietiniy teisiy pazeidimas.

5. Vel gi, Strategija neiSskiria pilie¢iy pagal tautin; priklausomuma, galimi analogiski
pazeidimai kaip ir su lytimis ir amZiumi.

6. Jei strategija biity jgyvendinama pilna apimtimi, manytume, kad pilietinis (ne civilinis)
pasiprieSinimas biity geriau sistematizuotas ir struktiirizuotas.

7. Visy pirma reikia atskirti dvi minimas padétis — mobilizacija ir karo padétis. Mobilizacija
pagal Lietuvos Respublikos mobilizacijos ir priimanciosios Salies paramos jstatyma yra: valstybes,
savivaldybiy institucijy ar jstaigy ir ukio subjekty veiklos pertvarkymas (pasirengima Siam
pertvarkymui administruoja Mobilizacijos ir pilietinio pasipriesinimo departamentas prie Lietuvos
Respublikos krasto apsaugos ministerijos (toliau — MPPD), kuris $iuo metu teritoriniy savo padaliniy
neturi); karo prievolininky Saukimas ] privalomaja karo tarnyba ginti valstybés ir (ar) vykdyti
Lietuvos valstybés tarptautiniy jsipareigojimy (uz karo prievolininky Saukima, taip pat ir
mobilizacijos ir (ar) karo padéties metu, atsakinga Lietuvos kariuomenés Karo prievolés
komplektavimo tarnyba — turi savo teritorinius padalinius). Be to, mobilizacijos valdymui sudaromi
1) Valstybés mobilizacijos operacijy centras; 2) civilinés mobilizacijos institucijos (miisy atveju —
savivaldybés) mobilizacijos valdymo grupé, jeigu jos funkcijos nepavedamos atlikti ekstremaliyjy
situacijy operacijy centrui. Manytume, kad karo padéties metu struktiiry pasitelkima salygoty kiti

veiksniai.
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8. Sis klausimas skirta Lietuvos 3auliy sajungai, o ne savivaldybei. O Zifirint i§ pilietinés
pozicijos, tai Strategijos 7.3. papunktis apibrézia, kad ,Jvykus okupacijai, atsizvelgdami i
susiklosCiusig situacijg, pilieciai, vykdydami neginkluota pilietinj pasiprieSinimg, gali dalyvauti
Tautos pasiprieSinimo vadovybés veikloje (nepriklausomai nuo iki okupacijos uzimty pareigy), teikti
paramg partizany vienetams, imtis okupacinio rezimo nepripazinimo, politinio, ekonominio,
socialinio nebendradarbiavimo, protesto, trukdymo ir kity veiksmy*.

9. Strategija parvirtinta 2022 m. geguzeés 17. Jos jgyvendinimo planas 2023-2025 metams
patvirtintas 2023 m. rugséjo 20 d., t. y. daugiau kaip po mety. RealistiSkiausia biity jei jgyvendinimas
parsidéty 2024 metais.

10. Kaip jau buvo minéta, Strategijos jgyvendinimo 2023-2025 metams planas - tai pirmas
jigyvendinimo etapas. Siame plane savivaldybés néra numatytos kaip atsakingos ar dalyvaujaniosios
institucijos. Todé¢l savivaldybéms skiriamas tik bendradarbiavimo vaidmuo.

11. Na ne, daugiau nelabai turiu kg papildyti.
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