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5
IVADAS

Aukstasis mokslas nuo pirmyjuy universitety ikiirimo savo kuriamomis ziniomis sieke
visuomengs intelektualinés emancipacijos. Taciau nuo XX a. vidurio pati visuomené¢ éme kelti
aukStajam mokslui kaip socialinei institucijai {vairius savo reikalavimus, kuriuos lémé Ziniy
(informacijos, technologijos) visuomenés vystymosi tendencijos. Aukstasis mokslas, veikiamas jvairiy
socialiniy veiksniy bei reaguodamas 1 ju spaudima, i§ elitinio tapo masiniu, taip sudarydamas geresni
prieinamuma skirtingiems visuomeneés sluoksniams.

Ziniy visuomenés bei masinio mokslo paradigmos 1émé aukstojo mokslo diversifikacija: kiirési
1 skirtingas misijas besiorientuojancios aukstojo mokslo institucijos: Salia universitety pradéjo veikti
neuniversitetinés' aukstojo mokslo mokyklos — kolegijos, pasiilliusios visuomenei platy, i profesing
kvalifikacija orientuoty mokymo programy diapazona. Daugelio Saliy vyriausybés misijy ir
mokomosios galimybés ivairove, salygojama socialiniy veiksniy, vertina ir pripazista kaip viesa nauda
(Hazelkorn, Huisman, 2008), taiau S$is procesas kelia ir probleminiy klausimy: kas turéty lemti Siuos
procesus, kaip tai turi biiti nustatoma ir reguliuojama, koks vaidmuo tenka nacionaliniam aukstajam
mokslui, kad jis garantuoty sekminga dalyvavima globaliniame pasaulinio mokslo ir Ziniy visuomenes
kontekste?

Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio Salyse, augantis skaiCius norin€iy studijuoti aukstosiose
mokyklose bei spar¢ios darbo rinkos kaitos tendencijos skatino ieSkoti buduy, kurie aukstaji moksla
padaryty visuomenei prieinamesni ir efektyvesni. Nors Europos valstybése neuniversitetinio aukstojo
mokslo kiirimosi pradzia diagnozuojama nuo 6-o deSimtmecio pradzios, o JAV dar anksciau —
mazdaug nuo 4-o deSimtmecio, Lietuvoje aukstojo mokslo diversifikacijos procesai negaléjo vykti del
istoriniy veiksniy — aukstojo mokslo sistemos pajungimo Soviety Sajungos okupacinei valdziai bei
centralizuotam jos valdymui. Todél 1990 m. Saliai tapus nepriklausoma imtasi reformuoti nacionaling
Svietimo sistema ir artinti ja prie Europos standarty. Svarbus politinis sprendimas isitraukiant { Europos
aukstojo mokslo sistema buvo priimtas 1999 m., kai Lietuva prisijungé prie Bolonijos deklaracijos
,,Buropos aukstojo mokslo erdve®, kuri ipareigojo pertvarkyti savo nacionaling Svietimo politika. Tad
2000 m. priimtas Lietuvos Respublikos aukStojo mokslo istatymas, kuriuo tapo iteisinta binarine
aukstojo mokslo sistema, susidedanti i§ universitety ir kolegijy. Taigi Salies aukStojo mokslo sistema

priimant vyriausybés politinius sprendimus patiria diversifikacija — i§ dualinés pereita | binaring

' Nuo 2009 m. balandZio 30 d., patvirtinus Lietuvos Respublikos mokslo ir studiju istatyma (Nr. XI-242), savoka
.heuniversitetinis aukstasis mokslas“ yra pakeista i ,.koleginis aukstasis mokslas®. Todé¢l Siame darbe kaip sinonimai
vartojamos abi savokos: siekiant neiskreipti cituojamy autoriy minc¢iy bei kalbant apie laikotarpi iki 2009 m. palickama
,.Jheuniversitetinis*, kitur — , koleginis*.
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aukstojo mokslo sistema, kurioje veikia dviejy tipy aukStaji iSsilavinima teikiancios institucijos:
universitetai, teikiantys universitetini iSsilavinima, ir kolegijos, teikianCios kolegini aukstaji
iSsilavinima.

Lietuvos aukstojo mokslo sistema yra veikiama bendryjy pasauliniy tendencijy, todél kalbant
apie auksStojo mokslo sistemos diversifikacija visy pirma akcentuotini Drucker (1993) (Tilak, 2002;
Salmi, 2003) ziniy visuomenés bei auks$tojo mokslo tapimo masiniu (Trow, 1979; Scott, 1993;
Teichler, 2007; Gudaityté, 2000, 2002; Jucevic¢iené, 1998) fenomenai. Koleginio tipo programy
atsiradimas siejamas ir su aukStojo mokslo idéjos permainomis (Cross, 2004; Altbach, 2007),
epistemologiniais ir sociologiniais konfliktais (Barnett, 1990).

Diversifikacijos kaip reiSkinio pasaulinéje mokslingje literatiiroje tyrinéjimai pateikiami nuo
XX a. vidurio (Riesman, 1956; Birnbaum, 1983; Trow, 1996; Huisman, 1995, Teixera, Amaral, 2001;
Hrubos, 2002; Vukasovi¢, 2003; Vught, 2008; Horta, Huisman, Heitor, 2008, kt.). Jallade (1992), Scott
(1995) ir kt. pateiké aukstojo mokslo sistemy struktiring klasifikacija, i§ kuriy iSsamiausia ir
daugiausia démesio skirianti koleginio aukstojo mokslo institucijoms yra Kyvik (2004) klasifikacija.
Kadangi Europoje ir JAV, kaip jau minéta, aukStojo mokslo sistemos daug anksCiau patyre
diversifikacija, tad Siy Saliy mokslininkai galé¢jo ivertinti savo koleginiy aukstojo mokslo institucijy
plétra, nauda visuomenei bei sasajuy su darbo rinka efektyvuma (Clancy, 1997; Gellert, Rau, 1992;
Hrabinska, 1994; Kyvik, 2004; Rabusikova, Pol, 1998 ir kt.). Zgaga (2003) apzvelge pietry¢iu Europos
Bolonijos proceso eiga, universitetinio ir neuniversitetinio sektoriaus santykio problemas.

Imant Lietuva kaip pavyzdi, binarinés sistemos, neuniversitetiniy programy kirimasi ir
realizavima analizavo Brazitnas (2000, 2005), Juceviciené (1999), Lepait¢ (2002), Targamadzg,
Krivickas (1996), kokybés vadybos sistemos, neuniversitetiniy studijy programy vertinimo kokybés
aspektus nagringjo Savickiené, 2001; Misitinas, 1999; 2008; Targamadzé, 2006; Zibéniené, 2002,
2003, 2005, 2006 ir kt. Atskiri mokslo darbai skirti kolegiju déstytoju profesiniam tapsmui
(Sedziuviené, 2005), déstytojo racionalaus imlumo pedagoginéms inovacijoms raiskai neuniversitetinio
aukstojo mokslo aspektu (Zinkevicien¢, 2007). Katilitit¢ (2005) pateiké Svietimo politikos
igyvendinimo problemy tyrimo metodologija. Buvo atlickamos ir pavieniy autoriy aukStojo mokslo
plétros apzvalgos, kuriose kalbama apie auks$tojo koleginio sektoriaus plétra, nuo kurio priklauso
ekonomikos plétra, valstybés investicijos 1 zmogiskaji kapitala (Lukosevicius (2006)).

Apzvelgus Lietuvos mokslininky darbus, atliktus tyrimus galima teigti, jog juose analizuojami
atskiri koleginio aukstojo mokslo aspektai — kiirimosi bei programy realizavimo aspektai, kokybé,
individualus pedagogu profesinis tapsmas ir kt. — tafiau néra analizés, kuri nuodugniai jvertinty

kolegini aukstaji moksla per diversifikacijos prizmg. Randami atskiri mokslininky (Gudaityte, 2000;
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Juceviciené, 1997) darbai, kuriuose minimi Lietuvos aukstojo mokslo diversifikacijos proceso
pavieniai aspektai.

Darbo naujumas. Detaliai jvertinti visuming Lietuvos aukstojo mokslo diversifikacija dél
darbo apimties vienam tyréjui sudétinga, tad Siame darbe apsibréZiama jvertinti koleginio aukstojo
mokslo kaip socialinés institucijos iSorinés diversifikacijos salygojamus procesus (prieinamuma,
socialin] judruma, efektyvuma, konkurencinguma, novatoriSkuma, dinamiskuma). Lietuvoje kolegijos
yra naujas darinys auk$tojo mokslo sistemoje, ikurtas tik prie§ deSimtmetj, tad dabar yra tinkamas
laikas panagrinéti jy esamas misijas, palyginti su steigimo pradzioje kolegijoms iskeltais tikslais bei per
vizijy prizmg pazvelgti { tolesnes vystymosi tendencijas.

Darbe pristatoma kolegini auks$taji moksla reglamentuojanciy dokumenty analize, kolegiju
misijy ir vizijy analizé — tai nauja ir dar negvildenta tema Lietuvos mokslininky darbuose — mokslinéje
literatiiroje analizuojamos tik atskiros koleginio aukstojo mokslo dimensijos, taciau lyginant su kitomis
Europos Salimis, siekianc¢iomis realizuoti ir savo Salyje pritaikyti Bolonijos proceso keliamus
reikalavimus, néra analizés, kurioje nuodugniai bty iSanalizuota dabartiné koleginio auksStojo mokslo
paskirtis, palyginta su numatyta prie§ deSimtmetj, aptartos kolegijy vizijos, kylanc¢ios problemos.

Siame darbe analizuojamas trijy visuomenés grupiy — kolegijy akademinés bendruomengs,
darbdaviy ir studenty — pozitris i diversifikacijos salygojamus procesus; sudarytas tyrimo modelis
leidZia palyginti tiriamyjy nuomong ir tokiu biidu nustatyti kylancias problemas ar numatyti budus,
kaip jas sprgsti.

Darbe, kaip viena i$ jo daliy, pristatoma Lietuvoje visiSkai negvildenta tema — siekiama aprasyti
ir i8skirti pagrindines koleginio aukstojo mokslo filosofijos koncepcijas, kuriy pagrindas yra visa
aukstojo mokslo filosofija, taip pat siekiama identifikuoti tik koleginiam mokslui budingus bruozus.

Aukstojo mokslo jvairové jgauna naujy formy veikiama aplinkos, tam tikry visuomenés grupiy
interesy, analogiskai, vyksta atvirkstinis procesas — ivairové salygoja tam tikrus procesus, daro itaka su
ja susijusioms visuomenés grupéms. Taigi darbe nagrinéjama moksliné problema — saveika tarp
koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos ir kolegijy akademinés bendruomenés, darbdaviy
bei studenty.

Tyrimo objektas — koleginio aukstojo mokslo iSorin¢ diversifikacija.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos
skatinamus procesus atsizvelgiant { Bolonijos procesa vykdanciy Europos Saliy neuniversitetinio
aukstojo mokslo tendencijas.

Tyrimo uZdaviniai:
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1. Apibudinti koleginio auks$tojo mokslo misijos specifiSkuma, vystymosi raidos etapus
remiantis iSorinés diversifikacijos koncepcija.

2. ISnagrinéti Lietuvos koleginio auksStojo mokslo iSorinés diversifikacijos salygojamus
procesus atskleidziant kolegiju akademinés bendruomenés indélj, pozitiri ir siekius.

3. ISanalizuoti darbdaviy pozitri i kolegini aukStaja moksla ir jo poreiki tarp darbo rinkos
instituciju.

4. Nustatyti kolegijy studenty pagrindinius studijy pasirinkima lemiancius kriterijus.

Disertacija remiasi ziniy visuomenés, masinio mokslo, profesinio mokslo ir diversifikacijos
koncepcijomis; Dewey (Diuji); Sizerio (Ozmon, Craver 1996) progresyvizmo ugdymo filosofija, kurios
pagrindas yra mokymas sprgsti problemas, asmenybés geb¢jimy plétotés skatinimas remiantis
demokratine ugdymo paradigma; svarbus akcentas tenka sistemingam savo polinkiy ir interesy
tikrinimui. Kadangi Bitino (2000) teigimu, eksperimentavimo principas reikalauja, kad mokymo turinio
pagrinda sudaryty ne abstrahuoti teoriniai mokslo modeliai, o reali tikrové ir jos vidiniai bei iSoriniai
prieStaravimai, tad galima bty teigti, kad koleginiam auksStajam mokslui keliami trys svarbiis tikslai —
jaunuoliy rengimas darbo rinkai, ju proto lavinimas ir orientavimas buti mastanciais Zmonémis.

Ginamieji teiginiai:

Koleginio aukstojo mokslo iSorin¢ diversifikacija skatina prieinamumo, socialinio judrumo,
efektyvumo, dinamiskumo, konkurencingumo, novatorisSkumo procesus.

Koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos skatinami procesai turi jtakos studijuy
procesui ir iSoriniams santykiams su visuomene, jos institucijomis.

Visuomenés poreikiy paskatinta diversifikuota (Lietuvos atveju — binarin¢) aukstojo mokslo
sistema labiau tenkina jvairius socialinius ir aukStojo mokslo poreikius.

Tyrimo metodika

Mokslinés literatiiros analizé. Leidzia isigilinti 1 jvairias aukStojo mokslo koncepcijas,
atrandamas jose aktualias problemas, ju sprendimo biidus bei pagristi disertacijoje plétojamus
samprotavimus. Dokumenty analizé. Ji ypa¢ aktuali siekiant atskleisti kolegiju tikslus, misija, leidzia
apzvelgti Svietimo politikos strategijas bei ju igyvendinima.

Kokybinis tyrimas. Grupinis giluminis pusiau struktiiruotas interviu. Atliekant grupini
giluminj pusiau struktiiruota interviu taikoma homogeniniy atvejy atrankos strategija, kuri daznai
naudojama taikant grupinj interviu, siekiant geresnés grupés dalyviy savijautos, didesnio sutelktumo
ties tyrimo problema. Grupés dydis — 5—7 informantai, kad buty sudaryta galimyb¢ kiekvienam iSsakyti

savo mintis bei nuomong. Formuotos septynios grupés (i§ viso 42 informantai) i§ {vairiy kolegiju
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akademinés bendruomenés nariy: direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai, dekanai, prodekanai,
katedry ir jvairiy skyriy, centry vedéjai, tarp ju ir déstytojai.

Kokybinis tyrimas. Atliekant antraji kokybini tyrima pasirinktas individualaus giluminio
pusiau struktiiruoto (kryptingo) interviu metodas su Lietuvos darbdaviais. Sis interviu tipas
pasirinktas dél jo teikiamos galimybés gauti svarbios ir detalios informacijos. Siuo tyrimu sickta
iSanalizuoti koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos procesy tinkamuma darbo rinkos plotmé;je.

Kiekybinis tyrimas. ApraSas. Siekiant atskleisti visuomenes dalies — kolegijy studenty —
poziiir | koleginio auks$tojo mokslo diversifikacijos procesus ir pagrindinius ju studijy pasirinkima
lemiancius, buvo pasirinkta anketin¢ apklausa. Pasirenkami aukStesniy kursy visy studiju formy —
dieniniy, vakariniy, neakivaizdiniy — studentai. Taikant 5 proc. imties paklaida esant 95 proc.
patikimumo lygmeniui nustatyta tyrimo imtis, kuria sudaro 397 asmenys. Analizuojant duomenis siekta
atskleisti jvairius imanomus objekta nusakancius rySius, todél naudojama daugiamatés statistinés
analizés metodas (apraSomoji statistika, daugialypé¢ koreliacija).

Moksliniai straipsniai disertacijos tema:

1. Navickien¢ V. (2009). ISorinés diversifikacijos salygojamu koleginio auks$tojo mokslo ir
darbo rinkos institucijy santykis. Verslo ir teisés aktualijos, t. 4. Vilnius: Tarptautiné teisés ir verslo
aukstoji mokykla. ISSN 1822-9530. EBSCO Publishing Business source complete.

2. Navickien¢ V. (2009). Procesai, salygojami neuniversitetinio aukstojo mokslo iSorinés
diversifikacijos. Jaunyjy mokslininky darbai, Nr. 1 (22). Siauliai: V3] Siauliy universiteto leidykla. /
Straipsnio tekstas pateiktas ir referuojamas tarptautinése duomeny bazése CEEOL ir Index Copernicus.

Tarptautiniy mokslo konferencijy recenzuoty darby leidiniuose:

Leisyté L., Navickiené V., Zelvys R., Zenkiené¢ L. (2009). The Understanding of the Bologna
Process in Lithuanian Higher Education. Prieiga per interneta
http://www.eair.nl/forum/vilnius/authors.asp?track=17&wat=track

Skaityti praneSimai Siose konferencijose:

1. Tarptautiné moksliné-praktiné konferencija ,,Siuolaikinio specialisto kompetencijos: teorijos
ir praktikos dermé*. Navickien¢ V. Kolegijos déstytojas: mokslo ir praktikos dermé. (2007 m. Kauno
kolegija).

2. Lietuvos universitety edukologijos krypties doktoranty ir ju moksliniy vadovy tarptautiné
konferencija ,, Tarpdisciplininiy tyrimy link*. Skaitytas pranes$imas ,,Visuomenés poreikius tenkinantys
procesai, salygojami neuniversitetinio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos®. (2009 m. Siauliy

universitetas).


http://www.eair.nl/forum/vilnius/authors.asp?track=17&wat=track

10
3. Respublikiné moksliné konferencija ,,Studenty bendryjuy kompetencijy tobulinimas ir atitiktis
darbo rinkos pokyciams®. Skaitytas praneSimas ,,Kolegiju iSorinés diversifikacijos jtaka ugdant
studenty bendruosius gebéjimus*. (2009 m. Tarptautiné teisés ir verslo aukstoji mokykla).

4. Tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Aukstojo mokslo erdveés: i$siikiai ir galimybés* (,,Higher
Education Studies: Challenges and Opportunities®). Skaitytas praneSimas ,,Aukstojo koleginio mokslo
misija ir filosofijos koncepcijos principai. (2010 m. Siauliy kolegija).
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1. AUKSTOJO MOKSLO DIVERSIFIKACIJOS TEORINES PRIELAIDOS

Gudaitytes (2000) teigimu, aukstaji moksla galima nagrinéti dviem lygiais: aukStasis mokslas —
kaip edukacinis reiskinys, apimantis visa Zmonija, visuomengje gali biiti jprasmintas kaip visuomenés
institucija (arba visuomenés organizacijos forma) ir institucijos vidiné sistema. Siuos lygius atitinka
trys aspektai: pirmuoju atveju apie aukstaji moksla kalbama kaip apie edukacinj reiskinj, antruoju —
apie aukstasias mokyklas, kurios sudaro aukstojo mokslo posistemg Svietimo sistemoje; treciuoju —
apie didaktini procesa, kurio metu saveikauja mokymo tikslai, turinys, mokymo formos, metodai,
priemonés ir ugdytiniai. Anot Kraujutaitytes (1998), Sie nagrinétini aspektai atspindi dvi
epistemologines iSeities pozicijas: normatyving ir empiring. Normatyviné analizé — tai nagrin¢jamo
reiSkinio loginio arba racionalaus konstrukto atskleidimo problema, kurios sprendimui empirika
neturéty biti laikoma fundamentaliuoju pagrindu, nes antraip reiSkinio analizé nei§vengiamai atspindés
loging, taip vadinamaja, nattralisting klaida. Problemos sprendimas empiriSkai reikalauja faktinés
informacijos apie Siuolaikinio aukstojo mokslo institucines struktiiras ir procediiras. Tad jis yra sietinas
su aukstojo mokslo funkcionalia praktika.

Siame darbe siekiama i$nagrinéti aukstaji moksla kaip visuomenés institucija, susidedanéia i
atskiry, savity auksStojo iSsilavinimo organizacijy, sudaranciy aukstojo iSsilavinimo posistemeg.
Aukstasis iSsilavinimas, kaip visuomenés organizacijos forma, biidama atvira, glaudziai saveikaudama
su visuomenés formomis, atsizvelgdama i ivairius socialinius veiksnius, keliamus politinius ir
ekonominius reikalavimus, pati igyja vis naujy formy — patiria diversifikacija.

Visuomenés poreikiai visapusiSkai salygoja aukstaji moksla: ypa¢ kaip edukacinj reiSkinj ir
kaip visuomenés institucija. Barnett (1990) iSskiria pagrinding problema, su kuria susiduria aukstasis
mokslas — tai fundamentaliyjy aukstojo mokslo tradiciniy principy konfliktas su naujai interpretuojama
aukstojo mokslo koncepcija. Jis i8skiria keturis socialinius veiksnius, kurie veikia aukStojo mokslo
id¢ja. Pirma, praktika iSplété auksStojo mokslo id¢ja i$ universitety { kolegijas bei kitokias profesiSkai
orientuotas institucijas. Antraji veiksni suponuoja savanoriSskai besimokantys suaugusieji. Trecias
veiksnys, keliantis daugiausia prieStaravimy ir diskusijy, susijgs su privalomu/neprivalomu moksliniy
tyrimy vykdymu aukstojo mokslo institucijose. Ketvirta, kylantis klausimas, ka galima vadinti tikromis
ziniomis, suponuoja filosofing problema, kuri yra tiesiogiai susijusi su pacios auks$tojo mokslo
koncepcijos samprata. Taip pat tai yra ir sociologiné problema, nes poindustrin¢ visuomen¢ tikisi i$
aukstojo mokslo, kad jis iSsaugoty ir vystyty reikalaujamas ziniy risis. Taigi sociologinis konfliktas

kyla 1§ aukstojo mokslo ir visuomenés santykio.
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Jeigu tradiciSkai aukStasis mokslas ilga laika buvo atskirtas nuo visuomenes, traktuotas kaip
autonomiska institucija, tai nuo XX a. antros pusés igavo kitoki pobiidi: aukstojo mokslo istaigos ypac
atsiliepé 1 socialini poreiki, ivairove bei skirtumus. Cross (2004) tai traktuoja kaip biitinybe, nors ir
aukstajam mokslui.

Remdamasi ankstesnémis analizémis Vaira (2006) identifikavo keturias pagrindines aukstojo
mokslo kitimy stadijas:

® 1945-1965 m.: aukstojo iSsilavinimo plétimo periodas, paskatintas socialiniy poreikiy. Tai
buvo universiteto sistemos plétimas, kuris {vyko dél padidéjusio skaiCiaus universiteto istaigu,
akademiniy darbuotojy, mokymo programy ir studijavimo kursy.

e 1965-1985 m.: dél finansiniy priezasCiy ir struktiriniy riby universitety tinklas
nebepleciamas. Todél naudojant dualinj ar binarini (kuris sukurtas daugumoje Europos $aliy) aukstojo
iSsilavinimo sistemuy modeli vyksta struktiriné diversifikacija. Europos Salyse dél ekonominio
klestejimo ir greito technologijos vystymosi kyla labiau kvalifikuotos darbo jégos, turinCios aukstaji
iSsilavinima, ir naujy kvalifikaciju poreikis. Dél Sios priezasties Salies vyriausybés ypa¢ patobulino
profesinio mokymo Svietimo istaigas ir buvo sukurtos naujos aukstojo mokslo istaigos.

¢ 1985-2000 m.: tai institucionalizacijos ir daugumos sistemy konsolidacijos periodas.
Valstybés sumazino savo aukstojo iSsilavinimo istaigy kontrolg, kadangi vieSasis aukstojo mokslo
finansavimas sumazino didesnés autonomijos galimybg.

¢ 2000 ir véliau: Bolonijos ir Lisabonos procesai kuria nauja dinamika sistemose, kadangi
atsiranda naujy organizaciniy ir sisteminiy reikalavimy. Stebimos vienodéjimo apraiskos
organizaciniame lygmenyje tarp universitety ir neuniversitetinio tipo institucijy. Tai gali biti

konkurencingumo padarinys, kuris lemia peré¢jima i unifikuota sistema.

1. 1. Diversifikacijos samprata

Pirmiausia paaiSkintina dviejy darbe vartojamy savoky — ivairove (diversity) ir diversifikacija
(diversification) — samprata. Huisman (1995) teigimu, ivairové remiasi daugybe specifiniu dalyky
laike. Tad galima bty teigti, kad jvairové yra statiSka tik kalbant apie tam tikra laiko tarpa, tuo tarpu
nagrin¢jant ilgesnj laikotarpi {vairové po truputi kinta, jgauna kity formy (pavyzdziui, valdymo tipo,
juridinio statuso, studiju krypties, formos, laipsnio), taigi tokiu atveju vartotina savoka diversifikacija.

Tarptautiniy zodziy Zodyne (2004) diversifikacija apibréziama kaip ,,ivairi raida; jvair¢jimas*. Kadangi



13
darbe siekiama ne tik apibrézti Lietuvos aukstojo mokslo ivairove, taciau ivertinti jos daroma poveiki
per tam tikra laikotarpi, tad daZniau vartojama savoka diversifikacija.

Aukstojo mokslo jvairovés kaip reiskinio tyrinéjimui ypatingas démesys buvo skirtas nuo 1990-
yju vidurio, nors buvo ir ankstesniy reik§mingy tyrin¢jimy (pvz., Riesman, 1956; Birnbaum, 1983).
Ivairovés samprata bandoma apibrézti remiantis {vairiomis teorijomis.

Huisman (1995) ivairove apibrézia remdamasis biologijos ir organizacinés sociologijos
pagrindu. [vairové siejama su bendrijos ,,daleliy™ charakteriu, po tam tikro laiko tarp daleliy rySys
kei€iasi, tarp juy auga atstumas ir skirtumai — jos tampa {vairesnés.

Trow (1996) apibrézia ivairove kaip situacija, kur kartu egzistuoja skirtingos povidurinio
iSsilavinimo formos (apimdamos istaigas, turincias ivairias misijas), kurios nevienodai organizuojamos
ir finansuojamos, o su vyriausybe jas sieja skirtingi santykiai. Sis apibrézimas rodo daugelio
vyriausybiy, siekianciy aukstojo mokslo diversifikacijos, politini tiksla: dél ivairovés aukstojo
iSsilavinimo sistemose yra daugiau skirtingy kvalifikacijy, galimybiy tiek siekiant aukstojo mokslo,
tiek ir karjeros.

Mokslininky darbuose (Huisman, 1995, Vught, 2008 ir kt.) daznai Salia vartojamos dvieju
panasiy koncepciju — diferenciacijos ir diversifikacijos — savokos, nors ju koncepcijos ir salygoti
procesai yra skirtingi.

Diferenciacijos apibrézimas i§ dalies priklauso Smelser (1959): diferenciacija apibréziama kaip
procesas, kuris susidaro sistemoje kaip nauja biitis; socialiniai vienetai keiciasi 1 du ar daugiau kity
vienety. Nauji socialiniai vienetai yra struktiriSkai atskiri vienas nuo kito, bet jie funkcionuoja
ekvivalentiSskai originaliam vienetui. Diferenciacijos procesai pradeda vykti, kai aukStojo mokslo
sistemoje atsiranda naujy funkciju: naujo aukstojo mokslo vieneto (institucijuy) atsiradimas arba keliy
funkcijy sujungimas egzistuojancioje institucijoje (Parsons, Platt, 1973).

Diversifikacijos procesai susij¢ su auganciu ziniy kiekiu, o tai sukelia daznéjanti skilima tiek
institucijy viduje, tiek ir tarp paciy aukstojo iSsilavinimo institucijy. [vair¢janti aukstojo issilavinimo
sistema yra trijy susijusiy veiksniy rezultatas: plétimasis ir jvairéjimas studenty populiacijos; darbo
rinkos ir naujy discipliny vystymasis (Clark, 1983).

Tarp Lietuvos mokslininky tik Gudaityté (2000; 2002) bandé detalizuoti diversifikacijos
koncepcija, teigdama, jog ivairove atskleidzia pasirinkimo alternatyvas, kurias sudaro tokios
kategorijos:

e privacios ir valstybinés mokslo istaigos;

e universitetings ir neuniversitetinés aukstojo mokslo institucijos;
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e liberalus ir profesinis ugdymas, mokslinis tyrimas ir akademinés paslaugos;

e fundamentaliosios ir taitkomojo pobtidZzio mokslinés Zinios;

e ilgalaikés ir trumpalaikés studijos ir jas atitinkancios tarpinés bei baigiamosios

kvalifikacijos ir laipsniai bei kt.

Aukstojo mokslo diversifikacija daugiausia vyko dél ekonomikos ir visuomenés poreikiy
tenkinimo (nors, pavyzdziui, Teixera, Amaral (2001) laikosi nuomongs, jog diversifikacijos procesas
buvo paskatintas biitent tik ekonominés jégos), todél kelios socialinés grupes i§ diversifikacijos siekia
naudos:

e politikai norédami sprgsti finansavimo problemas;

e visuomen¢ — didesnio auksStojo mokslo prieinamumo;

e darbo rinkos atstovai — greitai parengty kvalifikuoty specialisty naujoms, specifinéms
darbo vietoms uzpildyti.

Hrubos (2002) isskyre¢ tris diversifikacijos periodus, kuriuose akcentuojami skirtingi tikslai:

e nuo 1960-yjy vyravo politinis atvirumo visuomenei kriterijus, kuris turéjo sumazinti
tolesnio i§simokslinimo nelygybes;

e 1980-iais didelis démesys skiriamas efektyvumui. Efektyvumas, paskatintas politiniy
sumetimy, tapo pagrindine aukstojo iSsilavinimo institucijy vertybe, uz kurig jos pacios ir buvo
atsakingos (Teixera, Amaral, 2001);

e nuo 1990-yju siekiama palaikyti kokybg.

Taigi diversifikuota aukstojo mokslo sistema geba suderinti trijy sluoksniy — socialinio
(visuomeneés), ekonominio, akademinio — tikslus, lanksciai reaguoti i jy poreikius ir juos tenkinti.

Kadangi ivairové apima daugybe specifiniy dalyky, tod¢l ja klasifikuojant yra skiriamos dvi
rasys (Birnbaum, 1983):

¢ iSorin¢ (external) (koncepcija remiasi skirtumais tarp aukstojo mokslo institucijy);

¢ vidiné (internal) (remiamasi skirtumais aukstojo mokslo institucijy viduje).

Disertacijos temai yra aktuali iSorin¢ {vairovés koncepcija, tad remiantis Birnbaum (1983),
Huisman (1995) i$skiriamos tokios jos kategorijos:

e sistemin¢ diversifikacija/jvairové siejama su skirtumais nustatyto istaigy tipo, dydzio ir
kontrolés, isteigty aukstojo iSsilavinimo sistemos viduje;

e struktiiriné ivairové siejama su skirtumais, kurie kyla atsizvelgiant { istorini ir teisini

pagrinda arba { vidiniy igaliojimy pasidalijima tarp instituciju;
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e programy {vairove yra siejama su laipsnio lygiu, sritimi, platumu, misija bei iSrySkinant
programas ir paslaugas, kurias teikia institucijos;

e procesy ivairove apibidina skirtingi mokymo, tyrinéjimo ir/ar paslaugy, numatyty
istaigose, biidai;

e reputacijos jvairove siejama su jstaigy padeéties ir prestizo skirtumy supratimu;

e sudétiniy daliy ivairové susijusi su skirtingy studenty ir kity asmenuy aptarnavimu
istaigose (fakultetai, administracija);

e verciy ir klimato {vairov¢ yra susijusi su socialinés aplinkos ir kulttiros skirtumais.

Ivairové yra viena i§ pagrindiniy faktoriy, kuri lemia aukstojo mokslo sistemos

efektyvuma, novatoriSkuma, sukuria glaudzius ry$ius su visuomene, darbo rinka, pateisina jy likescius.
ISorinés ivairovés naudos procesa — tam tikry grupiy poreikiy tenkinima — bei jos salygojamus procesus

galima pavaizduoti struktiiriskai (1 lentele).

1 lentelé. [vairovés nauda ir salygojami procesai (pagal Vught, 2008)

IVAIROVE
Poreikiy tenkinimas Salygojami procesai
Visuomengs, Socialinis judrumas,
politiniy grupiy, efektyvumas,
darbo rinkos. novatoriSkumas.

Visuomenés poreikiy tenkinimas. Ivairi aukstojo mokslo sistema visuomenei sudaro daug
geresnes mokslo prieinamumo salygas ir jvairesnj pasirinkima aukstojo mokslo institucijy, kuriose
studijuoja panaSiy gebéjimy studentai. Kaip teigia Vught (2008), kiekvienas studentas turi galimybg
surasti mokomaja aplinka, kurioje yra realios s¢kmés galimybés.

Politiniy grupiy poreikiy tenkinimas. Kuo ivairesné aukstojo mokslo struktiira, tuo ji gali labiau
patenkinti specifiniy / politiniy grupiy poreikius visuomengje, kitaip tai galéty sukelti vieSus debatus,
salygojancius neigiamas pasekmes (Vught, 2008).

Darbo rinkos poreikiy tenkinimas. DidZiausia nauda ivairové teikia darbo rinkai, kadangi
lanksc€iai reaguoja ir tenkina jos institucijy poreikius. Kuo jvairesné¢ aukstojo mokslo sistema, tuo ji
labiau sugeba reaguoti i skirtingus darbo rinkos poreikius, reaguoti i greita bei sudétinga technologiju
kitima. Pasak Zelvio (2003), §vietima veikia laisvosios rinkos koncepcija — §vietimo organizacijos vis

dazniau siiilo savo paslaugas.
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Vykstant diversifikacijai skatinami jvairiis procesai, kurie formuoja teigiama visuomenés
pozitri i aukStaji moksla. Pirma, aukstasis mokslas budamas labiau prieinamas sukelia socialini
Jjudrumaq:

e sitilomi skirtingi i¢jimo { aukstaji moksla biidai, perkélimo formos;

e sudaromos galimybes atsizvelgus | pasirinkimo klaidas ir iStikusias neseékmes sékmingai
sugrizti studijuoti (tai skatina motyvacija) (Vught, 2008);

e csant lengvai palyginamai kvalifikacijy ir laipsniy sistemai vyksta tarptautinis socialinis
judrumas.

Antra, jvairové padidina aukstojo iSsilavinimo istaigu efektyvumo lygmeni. Eckel (2008)
efektyvuma apibrézia kaip tiesiogiai susieta su istaigos gebéjimu nuolatos priimti tam tikry specifiniy
kliento reikalavimy komplekta. Todél efektyvumas — tai:

e gebé¢jimas vykdyti savo misija ar tikslus (Eckel, 2008);

e nustatyta specializacija, kuri sutelkia aukStojo mokslo institucijy démesj ir energija
efektyviai ziniy gamybai ir perdavimui (Carnegie Commission, 1973; i§ Vught, 2008);

o cfektyvus iStekliy naudojimas, kuris pasiekiamas per efektyvesng aukstojo issilavinimo
vadyba (Vukasovi¢, 2003; Salmi, 2003; Reinhartsen, 2003);

e didesnis efektyvumas ir jautrumas kyla i§ stipré¢jancios konkurencijos ir galimybes
rinktis klienta (Teixera, Amaral, 2001).

Trecia, ivairové sitlo galimybe eksperimentuoti, diegti, ivertinti novacijas, sukurtas kity
aukstojo mokslo institucijy. Eksperimentuojama nekeliant tikslo bitinai igyvendinti naujove (Vught,
2008).

Ivairiy poreikiy tenkinimas ir vykstantys ivairovés sukelti procesai sudaro svarbig elitinio ir
masinio aukstojo iSsilavinimo kombinacija. Trow (1979) nurodé, kad elitinio aukstojo iSsilavinimo
iSlikimas priklauso nuo visapusés neelitiniy istaigy sistemos egzistavimo: jei studenty daugumai
pasiiilomos Zinios ir igiidziai, kurie jiems yra tinkami, pritaikomi darbo rinkoje, tai kelios elitinés

istaigos sugebés islikti.
1. 2. Diversifikacija salygojantys ir stabdantys veiksniai
Nagrinédami diversifikacija ir su ja susijusius procesus autoriai pasidalija { dvi skirtingas

grupes. Vieni autoriai, tokie kaip Parsons and Platt (1973), Clark (1983), mano, kad aukstojo

iSsilavinimo sistemos turi igimta tendencija atsiskirti taip padidindamos ivairovg. Horta, Huisman,
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Heitor (2008) teigia, jog vienas i$ biidy siekiant iSsaugoti ar padidinti ivairove, nepaisant kai kuriy
neigiamy Salutiniy poveikiy, yra konkurencingas tyrinéjimo finansavimas. PrieSingai, kita grupeé,
apimdama Riesman (1956) (zemesnés padéties institucijos mégdzioja prestizines, siekia juy padéties,
todél aukstojo mokslo struktiira vienod¢ja), Birnbaum (1983) (vienoda vyriausybés politika) ir Rhoades
(1990) (ivair¢jima stabdo akademinis konservatizmas) prieina prieSinga iSvada, kad diversifikacija
mazes (Teixera, Amaral, 2001).

Diversifikacijos procesus pirmiausia stabdo Zemesniy mokslo institucijy bandymas mégdzioti ir
sekti auksStesnés padéties istaigas, noras igyti ju padéti. Riesman (1956) teigimu, tai yra tipiSko aukstojo
iSsilavinimo istaigy elgesio rezultatas. Tai galima jvardyti kaip ,,akademinio srauto jégos pasekmg®, kai
aukstojo iSsilavinimo jistaigos deda daug pastangy, kad priimty prestiziniy, elitiniy aukstojo mokslo
institucijy standartus ir programas (Huismann, 1995; Teixera, Amaral, 2001). Sis mégdziojimo elgesys
yra gajus, pavojingas ka tik naujai susikiirusiems aukStojo mokslo vienetams — tai skatina
nepageidaujamas vienod¢jimo tendencijas. Antra, konkurencija taip pat priveria istaigas taikyti
panaSias s¢kmingy aukstojo mokslo institucijy strategijas, kreipiancias link homogenizacijos (Hrubos,
2002). Trecia, vyriausybés kontrolé taip pat skatina homogenizacija, o ne ivairovg. PanaSius procesus
galima stebéti Europos ir kitose Salyse, kur dél Bolonijos proceso aukstojo mokslo sistemos tapo
binarinémis: jose valstybiniu reguliavimu yra nustatytas auk$tojo mokslo institucijy tipy ribotas kiekis,
o institucijy {vair¢jimo pradingje stadijoje jas stipriai veikia universitetinis sektorius.

Iki galo dar néra suprasta apie mechanizmus, vedancius prie {vairovés ar susiliejimo, nes daug

kas priklauso nuo labai sudétingu saveiky su aplinka istaigos ir sistemos lygmenyse (Fulton, 1996).
1.3. AukStojo mokslo kaip visuomenés organizacijos vystymosi teorija
Jau anksCiau buvo minéta, jog Siame darbe aukstaji iSsilavinima siekiama nagrinéti kaip

visuomenés organizacijos forma, kuriai keliamos ivairios salygos, sudarancios prielaidas aukstojo

mokslo diversifikacijai (1 pav.).
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Socialinés
salygos

AM
organizacijos

Ekonominés
salygos

Politinés
salygos

1 pav. Aukstojo mokslo (AM) organizacijas veikiancios salygos

Gudaityté (2002) aiskindama masinio aukstojo mokslo bruoza — institucijy ivairovg — remiasi
vadybos moksle taikomomis organizacijy transformavimo koncepcijomis (rekonceptualizacija,
reorganizacija, restruktiirizacija) ir iSskiria joms budingus kriterijus. Rekonceptualizacijos, kaip
aukstojo mokslo — reiskinio, — lygmenyje diversifikacija, koordinacija, integracija pripaZistamos
aukstojo mokslo vertybémis. Reorganizacijos, kaip aukstojo mokslo — visuomenés institucijos, —
lygmenyje derinami jvairiy, tiek valstybiniy, tiek privaciy aukStojo mokslo istaigy tipai; auksStojo
mokslo instituciné sistema tampa atvira pokyc¢iams ir reformoms. Restruktiirizacijos, kaip aukstojo
mokslo — institucinés sistemos, — lygmenyje vyksta veiklos, pedagoginés sistemos pokyciai: pastoviy ir
nuosekliy reformy nuostatai institucijos viduje.

Traktuojant aukstaji moksla kaip visuomenés organizacijos forma jai taikytini organizacijos
teorijos principai. Todél Vught (2008) teigia, jog auksStojo iSsilavinimo sistema, buidama atvira savo
aplinkai, sugeba gauti ivestis (studenty, finansy ir kity iStekliy forma) ir tiekti produkcija (absolventy,
tyrin¢jimo, rezultaty ir konsultacijy forma). Taciau tam, kad  iSlikty, aukStojo iSsilavinimo
organizacijos turi gauti nuolatini ir pakankamq apripinimq istekliais is jy aplinky. Organizacijoms
reikia indéliy iStekliy i juy aplinkos, kad galéty egzistuoti. Kai iStekliai yra nepakankami, gabesnés
organizacijos, kurios gali gauti daugmaz nuolatinius indélius, turi geresng iSlikimo galimybe. Taigi

tampa svarbus konkurencijos kriterijus (2 pav.).
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Aplinkos AM Konkurencija Struktirinis
istekliy |:> organizacijos |:> del |:> izomorfizmas
stygius iStekliy (supanaséjimas)

2 pav. Konkurencijos dél iStekliy padariniai (pagal Vught, 2008)

Kai egzistuoja iStekliy stygius, aukstojo iSsilavinimo organizacijos konkuruoja viena su Kkita,
kad gauty nuolatinj ir pakankama istekliy apriipinima. Tai priveda prie struktiirinio izomorfizmo ir
silpnesniy (nepanasiy) organizacijy paSalinimo (Hannan, Freeman, 1989).

Taciau Vught (2008) iskelia prielaida, jog aukStojo iSsilavinimo organizacijos yra veikiamos
aplinkos salygy ir pacios daro jtaka aplinkai: atsiradus iStekliy stygiui organizacijos gali pabandyti
daryti itaka ju aplinkai sieckdamos gauti geresnes salygas.

Visgi, kaip teigia Teixera, Amaral (2001), organizacinés teorijos yra neuzbaigtos ir gali privesti
prie skirtingy interpretaciju: pavyzdziui, gali biiti panaudotas ,natliralaus pasirinkimo* modelis,
numatantis du — ganétinai prieStaraujancius — rezultatus: arba, su laiku nustatyta ivairové mazes
(Hannan, Freeman, 1977) dél silpnesniy ir maziau galiniy prisitaikyti organizacijy paSalinimo; arba,
prieSingai — del did¢jancio rinkos nisy skaiciaus sukiirimo prives prie didéjancios jvairovés (Aldrich,

1979).
1.4. Ziniy visuomenés skatinama aukstojo mokslo diversifikacija

[zvelgiamos dvi pagrindinés priezastys, paskatinusios aukStojo mokslo diversifikacija: Ziniy
visuomenes reikalavimai ir auk$tojo mokslo masiskéjimas.

Sveikauskas (2000), analizuodamas aukstojo mokslo kaip reiskinio, institucijos ir pedagoginés
sistemos kitimo tendenciju etapus, vieno i$ jy ribas skiria nuo XX a. antrosios pusés iki $iy dieny ir
toliau (XXI a.). Siame etape skiriami du periodai: pirmajam (nuo Antrojo pasaulinio karo pabaigos iki
XX a. paskutinio deSimtmecio (1990)) biidingas aukstojo mokslo diversifikacijos procesas: aukstajame
moksle be universitety paplito ir kitokios edukacinés institucijos. Antrasis periodas (nuo XX a.
paskutinio deSimtmecio pradzios iki $iy dieny ir toliau (XXI a.)) siejamas su aukstojo mokslo tapimo
masiniu reiSkiniu proceso pradzia: padidéjgs poreikis aukStajam mokslui salygoja moderniy bruozy
raidos tendencijas. Modernizavimas traktuojamas kaip aukstojo mokslo keitimas pagal Siuolaikinius
reikalavimus, kuriuos, viena vertus, salygoja atviros visuomenés siekis (Gudaityte, 2000), kita vertus,

daugelyje Saliy tai buvo smarkiai reguliuojama valstybinés valdzios (Teixera, Amaral, 2001).
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Taigi XX a. pabaigoje i$sivysciusios pasaulio Salys savo vyriausybés politika pradéjo orientuoti
ir paskatino aukstojo mokslo diversifikacija. Drucker (1993) teigia, kad Ziniy visuomenei biidingos
kritinio mastymo, efektyvios komunikacijos, grupinio darbo, problemy sprendimo metodo taikymo
kokybés. Mokslo ir technologijos lygis bei dinamika, nuolat pasirodancios naujos profesijos,
persikvalifikavimas salygoja nuolating ziniy bei darbo gebéjimy kaita, todél iSkeliama visg gyvenima
trunkanc¢io mokymosi biitinybé (Vukasovi¢, 2003), lemianti netradiciniy mokymo formy i$sivystyma
(Hrubos, 2002).

Apibudindamas ateities visuomenés bruozus Drucker (1993) pazymi intensyvu informacijos
apimties ir jos poreikio did¢jima. Scott (1993) taip pat pabrézia, jog ,,zinios, kuriomis prekiaus Ziniy
visuomené néra tiesiog pazengusios Zinios — teorijos, savokos, sudétingos aiSkinamosios struktiiros,
aukstos kokybés igtidziai, biidingos aukstajam iSsilavinimui. Grei€iau tai yra masiniai srautai duomeny
per kompiuterius ir kita elektroning ziniasklaida, be to, jie susij¢ su paZengusiais taikomaisiais
procesais ir informacijos sistemomis. Informacijos poreikis auga ir tampa nuolatinis, nes Zziniy
visuomen¢je nuolat tobul¢jant mokslui ir technologijai taip pat nuolat kinta ir Zmogaus veikla.
Ekonominio vystymosi procese ypac vertinama kritiniy Ziniy gamyba, platinimas ir panaudojimas
(Tilak, 2002). Ziniy svarba diktuoja poky¢ius ekonomikoje, valdyme bei socialiniame gyvenime. XXI
a. visuomenés ypatybé, susijusi ne tik su Ziniy gamybos tempu, bet ypa€ su tuo, kaip greitai
pagamintos Zinios atgyvena (Salmi, 2003).

Kaip teigia Tilak (2002), zinios visuomenés progrese nuo neatmenamy laiky vaidino svarby
vaidmenj. Taciau Ziniy visuomené¢je jos igauna iSskirtini pobudi: tai yra didelés erudicijos Zinios,
kurios tradiciSskai yra gaminamos universitetuose, tyrin¢jimo istaigose ir kitose akademinése vietose,
apimdamos bibliotekas, laboratorijas, seminarus ir konferencijas, kurios gali taip pat biiti apibiidintos
kaip ,.tyriné¢jimu pagristos zinios*. Tode¢l ideali Ziniy visuomené apibiidinama kaip labai iSsilavinusi
visuomeng, kurioje dirba ne tik kvalifikuoti darbuotojai, bet ,,ziniy darbuotojai” arba kritiniai Ziniy
darbuotojai. Ziniy visuomenei reikalingi zmonés, turintys auks$to lygio Ziniy ir naujy igadziy
komplekta. Zmonés turi turéti aukStesnes kvalifikacijas, suteikiandias didesne intelektualia
nepriklausomybg. Jie turi biiti lankstis ir sugebéti testi mokymasi nepriklausomai nuo amziaus.

Todél aukstajame moksle akademinés bendruomenés ideologija ,,zinios dél ziniy“ pakeista
,.kompetencijos ir iniciatyvos‘ savoka, kadangi fundamentaliyjy Ziniy ir ju objektyvios tiesos atradimo
galimybémis bei nauda visuomenei jau buvo abejojama (JuceviCiené, 1997). Todél vis atkakliau
skiriant prioriteta kompetencijos ir iniciatyvos principui, logiskai yra reikalaujama, kad aukstojo

mokslo veikloje biity sutelktas démesys ne i fundamentaliyjy, bet i svarbiy darbo pasauliui taikomojo
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pobiidzio techniskai naudinguy ziniy perteikima ir jgiidziy formavima bei grieztai specializuoty
profesionaly ugdyma.

Taigi ziniy visuomenéje biitinos specializuotos zinios (Drucker, 1993; Vught, 2008 ir kt.) ir
iSvystytos tyrin¢jimo sistemos, o kaip pagrindinis principas, lemiantis Ziniy pazanga, akcentuojamas
specializuotas tyrin¢jimas (Tilak, 2002). Atsizvelgiant | tokiy ziniy poreiki aukstojo mokslo institucijos
turi vystyti savo specifines misijas ir profilius.

Van Vught (2008) teigia, kad siekiant kuo labiau atsizvelgti 1 socialini poreiki, aukstojo
iSsilavinimo istaigos turi biiti skatinamos vystyti savo specifines misijas ir profilius, taip kurdamos
diversifikuota aukStojo mokslo sistema, kurioje egzistuoja skirtingi istaigy tipai. Tokia sistema geriau
atliepia darbo rinkos poreikj, pasiiilo didesng ir geresng aukstojo mokslo prieiga ir leidzia nustatyta
specializacija, kuri padidina aukstojo iSsilavinimo sistemos efektyvuma. AukStasis iSsilavinimas
(tretinis iSsimokslinimas) néra ir neturi biiti paprasta sistema su vienu istaigos tipu, yra didelis
specializuoty aukstojo issilavinimo istaigy poreikis (Vukasovi¢, 2003).

Horta, Huisman, Heitor (2008) teigia, jog valstybés palaiké visuomenés reikalavima, paskatinta
ziniy ekonomikos, diversifikuoti aukstaji moksla tam, kad pakelty gyventojy kvalifikacijos lygmeni bei
investuoti kapitala i tyrimy vystyma. Suprantama, kad jvairi mokslo struktiira yra geriausia politika,
padésianti atitikti nenusp&jamus abejojancio Ziniy iSsivystymo reikalavimus.

Ziniy visuomenés inspiruojami nauji jvykiai yra specifiniai dél keliy lemiamy faktoriy (Salmi,
2003): pirma, ziniy sukaupimas ir pritaikomumas tapo ekonominio i$sivystymo pagrindu. Aukstasis
mokslas turi svary indé¢lj siekiant konkurencingo Salies pranaSumo. Antra, perversmas informacijos ir
komunikacijos technologijose igalina Salis greiciau ir efektyviau sukurti ir panaudoti zinias. Trecia,
kyla rinkos poveikis aukStajam  mokslui, metami i$Siikiai monopolinéms tradicinéms mokslo
institucijoms. Ketvirta, pazangy zmogaus kapitala salygoja globalinés darbo rinkos, kurios
kvalifikuotiems specialistams kelia augancios tarptautinés konkurencijos pavojy ir su tuo susijusi proty
nutekéjima.

Ziniy visuomenéje zmoniy gerové yra priklausoma nuo gebéjimo sukurti ir pritaikyti Zinias, o
ekonominis vystymasis — nuo gebéjimo dirbti su naudingomis Ziniomis. Siuolaikiniame dinamiskame
socialiniy, technologiniy, mokslo pakitimy pasaulyje aukstasis mokslas orientuojamas | Ziniomis
gristos ekonomikos vystyma ir kélima. Saliy vyriausybés yra raginamos kuo labiau prisidéti prie
novatorisko tretinio i§simokslinimo {staigy tapsmo ir biiti atviroms pasaulinio masto konkurencingos
ziniy ekonomikos reikalavimams (The World Bank, 2002). I$skirtinis ziniy visuomenés bruozas yra
masin¢ ziniy gamyba ir panaudojimas, kurie palaipsniui keicia rinkos veikimo principus ir atveda prie

naujos paradigmos — Ziniy ekonomikos.
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Ziniy ekonomikos plétra uztikrinama per glaudy aukstojo mokslo ir visuomenés rysi. Siame
procese yra trys vyriausybés pareigos (Salmi, 2003):

o suformuoti nuosekliq politikos struktiirq (reformuotas aukstasis mokslas, numatant aiskia
ilgalaike vizija);

o aprupinti jgalinanciq reguliavimo aplinkqg. Pagrindiniai matmenys tokio reguliavimo,
orientuoto { nustatytos naujoves ugdyma ir privataus iSsimokslinimo salygu stimuliavima, yra taisyklés
kurti naujas jstaigas, kokybés garantijos mechanizmai, finansinis atsakingumas vieSosioms
institucijoms, intelektualios nuosavybés teisés.

o pasiulyti tinkamus finansinius stimulus. Mechanizmai, uZtikrinantys istaigy kokybe,
efektyvuma, apima biudZeto paskirstymo formules, leidziancias skirstyti iSteklius jstaigoms;

konkurencingi investicijy fondai kokybei pagerinti; studenty finansinés pagalbos programos.

Visuomené

3 pav. Skirtingy grupiy bendradarbiavimas zZiniy visuomenéje

Zinant, jog aukstasis iSsilavinimas tampa vis svarbesnis ekonomikos plétrai ir socialiniam
vystymuisi, ziniy visuomen¢je reikia siekti glaudaus bendradarbiavimo tarp skirtingy grupiy —
vyriausybés, visuomenés, verslo ir mokslo (3 pav.). Visu vaidmenys yra bitini, ir kiekvienam reikia
vienas kito tam, kad vykty s¢kmingi procesai (Reinhartsen, 2003; Vukasovi¢, 2003): Saliy vyriausybés
politika reguliuoja diversifikacijos procesus tam, kad aukstojo mokslo sistema nepereity 1 struktiirini
vienoduma; visuomené turi galimybe rinktis ir siekti aukstojo mokslo; darbo rinkos institucijos tenkina
savo poreikius gaudamos reikiamos — daZnai specializuotos — kvalifikacijos specialistus; ger¢jantis

iSsimokslinimas veda prie ekonominio vystymosi, visuomenés gyvenimo kokybés.
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Apibendrinant i§sakytas mintis galima teigti, jog Ziniy visuomenés keliamy reikalavimy negali
tenkinti tradiciné aukstojo mokslo sistema, kurioje dominuoja akademinis universitetinis mokymas.
Skirtingi visuomenés (socialiniai) poreikiai  skatina aukStojo mokslo sistemos struktiiring
diversifikacija — steigima {vairiy aukstojo mokslo institucijy, vystanciy skirtingas misijas. Tik esant
institucijy {vairovei galima siekti efektyvaus aukStojo mokslo sitlant  studentams rinktis
specializacijas, kurios realizuojamos atsizvelgiant i darbo rinkos poreikius (4 pav.). Vadinasi, ziniy

visuomené skatina ir sudaro salygas vystytis koleginiam aukstojo mokslo sektoriui.

Ziniy Socialiniai Ivairios Efektyvus
visuomené |::> poreikiai |::> AM |::> Specializacija |::> AM
institucijos

4 pav. Ziniy visuomengs ir aukstojo mokslo (AM) saveika

1.5. Masinio mokslo ir diversifikacijos koncepcijy saveika

Kitas veiksnys, kuris labai stipriai skatino ir 1émé diversifikacija yra masinis aukstasis mokslas,
salygotas padidéjusio aukstojo mokslo poreikio. 6-0jo deSimtmecio Saliy vyriausybés diversifikacija
pripazino kaip teigiama ir biiting masiniy aukstojo iSsilavinimo sistemy ypatybe (Trow, 1979), pagrista
bendra prielaida, kad jvairi sistema geriau aptarnauja skirtinga aukstojo iSsilavinimo vartotojy poreiki.
Jucevicien¢ (1997) teigia, kad demokratinés visuomenés zmonés turi turéti pasirinkimo galimybe, tai ir
yra rinkos prasmé. Gudaityté (2000) analizuodama elitinio mokslo tapimo masiniu paradigma i$skyré
masinio mokslo bruozus, kurie tampa diversifikacijos pagrindu:

e masinio aukStojo mokslo akiratyje — visa visuomené, kuri savo ruoztu daro itaka
aukstajam mokslui;

e masinis aukStasis mokslas siekia patenkinti rinkos poreikius ir parengti ivairiausiy
profesiju zmones;

e masinis aukStasis mokslas siekia aprépti kuo {jvairesnius visuomenés sluoksnius,
stengdamasis patenkinti visuomenés nuolatinio mokymosi poreikius;

e masinis auksStasis mokslas atlieka tris pagrindines aukstojo mokslo funkcijas — kurti,

platinti, taikyti mokslo Zinias ir plétoti Svietéjiska veikla.
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Masinés sistemos yra linkusios buti jvairesnés negu elitinés, kadangi jos priima labiau
heterogening klientiira ir bando atsakyti i platesni darbo rinkos reikalavimy diapazona. Todél
Gudaitytés (2000) isskirtas bruozas, jog masinis aukstasis mokslas pasizymi sistemy bei institucijy
tvairove, rodo masinio mokslo ir diversifikacijos koncepcijy artimas sasajas.

Scott (1993) manymu, masinis mokslas kaip socialinis reiSkinys yra nenugalimas todel, kad tai
yra platesnés demokratinés dalis. Masiskumas tampa daug daugiau, negu ,liberalumo* ar ,rinkos*
reiskinys — tai sukelia intelektualia transformacija.

Masinis mokslas ne tik tenkina placios visuomenés poreikius, taciau ir zymiai prisidéjo prie
ekonominio vystymosi (Teichler, 2007). Nuo 1960-yju pradzios darbo rinka ir ekonomika ypac
padidino savo reikalavimus aukstajam mokslui, turédama socialiniy ir politiniy sumetimy. Nuo Antrojo
pasaulinio karo pabaigos masiskéjimas buvo vienas i§ pagrindiniy nacionaliniy iSsimokslinimo
politikos tiksly iSsivyscCiusiose Salyse (Vught, 2008). Orientuojamasi ne tik { aukStojo mokslo
prieinamumga ir ivairesniy kvalifikacijy teikima, bet ir i ekonominés sistemos ir Salies tarptautini
konkurentiSkuma. Tai vykdoma skirtingais aukstojo iSsilavinimo, susidedancio i§ istaigy vairoveés,
metodais. Siekiant patenkinti socialinj motyva, sukurti skirtingi istaigy tipai gali geriau aptarnauti
mas¢ studenty, turinCiy skirtingg socialini poreiki; politinis motyvas remiasi finansavimo skirtumais
skirtingoms aukstojo mokslo institucijoms.

Masinis mokslas skatina kurtis aukstojo mokslo institucijas, kur vyrauja taikomieji moksliniai
tyrimai, greitai duodantys materialiai apCiuopiamy rezultaty, efektyviai rengiami siauro profilio
specialistai (Gudaityte, 2000). Kolegijos yra masinio aukstojo mokslo formali iSraiska.

Masiniame moksle, esant dideliam aukstojo mokslo poreikiui, kaip pigus ir efektyvus budas tai
palaikyti ir paskatinti vystymasi, atsiranda privatus aukStyju mokykly sektorius (Teixera, Amaral,
2001).

1.6. Koleginio auk$tojo mokslo diversifikacija

Nuo XX a. vidurio daugelio Vakary Europos $aliy tikslu tapo aukstojo mokslo jvairové — turéti
ne tik universitetus ir ju sitilomas akademines programas, bet ir steigti neuniversitetinio tipo aukstojo
mokslo institucijas, kuriose biity sifilomos trumpesnio ciklo studijy programos, labiau orientuotos i
konkrecia profesing kvalifikacija bei darbo rinkos poreikius. Naujy studijy programy atsiradimas iskele
dilema, susijusia su ju realizavimo vieta — tai turéty vykti esan¢iy ar naujai sukurty universitety viduje
ar sukurtose naujo tipo aukstojo mokslo institucijose. Taigi buvo pradétos kurti neuniversitetinio

aukstojo mokslo institucijos. Kaip teigia Macukow, Witkowski (2001), abu aukstojo iSsilavinimo
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istaigy tipai yra biitini, ir neturi buti kalbama apie joki pajungima vieno sektoriaus kitam. Profesiniy ir
akademiniy programy sujungimas ir realizavimas universitety viduje mazinty ir slopinty konkurencija

tarp ju, o tai stabdyty tolesng diversifikacija.

1.6.1. Koleginio mokslo vieta auk$tojo mokslo sistemose

Realizuojant naujo tipo — neuniversitetines — institucijas pereinama i§ universitetinés aukstojo
mokslo sistemos | dualing arba binaring.

Dualiné sistema, Kyvik (2004) teigimu, buvo iSvystyta dél keliy priezasciu:

e daug didesnis skaicius viduring mokykla baigianciy abiturienty, siekian¢iy aukstojo
1$silavinimo;

e abejonés del universiteto galimybiy patenkinti ziniy ekonomikos ir siekianciy studijuoti
poreikius, ypa¢ susijusius su naujomis kvalifikacijomis;

¢ siekiant finansinio efektyvumo: daugelis Saliy vysté aukstojo mokslo politika, susijusia
su kainy mazinimu, nukreipdamos didesng dali studenty i trumpo ciklo programas (Furth, 1973;
Teichler, 1988).

Pertvarkant universiteting sistema i dualing ar binaring vyko universitety prieSinimasis naujai
kuriamoms institucijoms — tai buvo susij¢ su baime del biudZetiniy 1Sy perskirstymo. Neuniversitetinio
tipo institucijos pagerino aukstojo mokslo prieinamuma, ir ypa¢ tose regionuose, kur nebuvo ikurti
universitetai, taip tenkindamos socialini poreikj ir skatindamos socialinj judruma. Kyvik (2004) teigia,
kad ypatingai naujy kolegijy pabréziami tikslai yra suaugusiyjy mokymas ir paslaugos bendruomenei.
Naujos istaigos taip pat yra novatoriSkesnés negu tradiciniai universitetai del studijy programy, ju
struktiiros ir dél vietinés bendruomenés poreikio (Furth, 1973).

Jallade (1992) analizuodamas auks$tojo mokslo sistemy struktiiros modelius, realizuojamus
Europos $aliy aukstajame moksle, skiria tik tris sistemas, neminédamas nei universitetinés, nei dualinés

(2 lentele).

2 lentelé. Jallade (1992) aukstojo mokslo sistemy strukttiriné klasifikacija

SISTEMA APIBUDINIMAS

Binariné Sudaryta i$ universitetiniy ir neuniversitetiniy aukstojo mokslo institucijy.
(Naudojama Vokietijoje. Panasi sistema egzistavo Didziojoje Britanijoje iki 1992

mety, kol ju politechnikumai nebuvo pripazinti universitetinio lygio institucijomis)
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Integruota Universitetai savo struktiiroje sujungia koledzus, realizuojan¢ius neuniversitetines
universitety . 5 g .
. t I
sisterna studijy programas (Svedija, Ispanija)
(unifikuota)
Fragmentine Ivairaus tipo aukstojo mokslo institucijos, kuriy jvairové neleidzia tokios sistemos

laikyti nei binarine, nei unifikuota (Pranctizija)

Taciau Scott (1995), véliau juo besiremiantis Kyvik (2004), izvelgia 5 aukStojo mokslo
struktirines sistemas: universiteting, dualing, binaring, unifikuota, stratifikuota. Scott (1995)
apibudindamas Jallade (1992) iSskirtas sistemas vartoja kitus terminus (3 lentel¢).

3 lentelé. Scott (1995) aukstojo mokslo sistemy struktiriné klasifikacija

SISTEMA APIBUDINIMAS

Universitetiné | Sudaryta i§ universitety

Dualiné Universitetai veikia atskirai nuo kity, Zemesnio lygio aukstojo mokslo institucijy
Binariné Veikia ne Zemesnio lygio nei universitetai aukStojo mokslo institucijos, ikurtos

alternatyviai papildyti aukstojo mokslo sistema, skatinti universitety konkurencija

su jomis

Unifikuota Universitetai savo struktiiroje sujungia koledzus, realizuojancius neuniversitetines
studijy programa

Stratifikuota Aukstojo mokslo sistema kaip totaling, susidedanti i§ jvairiausiy institucijy
(Pranctizija)

Scott (1995) teigimu, sistemos binariSkuma rodo universitetinio ir neuniversitetinio tipo
programy buvimas, o ne mokslo ir studijy institucijy ivairove. Abiejy tipy programas gali turéti ir
universitetai, ir kitos aukstojo mokslo institucijos, taciau universitetuose vyrauja universitetinio tipo
programos, o neuniversitetinio tipo auks$tosiose mokyklose — neuniversitetinio tipo programos.
Mokslininkas teigia, kad binariné sistema yra dinamiska, o dualin¢ — statiska.

Placiausia Vakary Europos Saliy aukstojo mokslo sistemuy struktiirinés klasifikacijos analizeg,
kurioje ypa¢ akcentuojama neuniversitetinio sektoriaus vieta bei plétra, pateiké Kyvik (2004).
Mokslininkas naudojasi (Furth, 1973; Teichler, 1988; Geiger, 1992; Kogan, 1997) analizémis, tac¢iau
daugiausia remiasi Scott (1995) darbu ji koreguodamas ir papildydamas savais pastebéjimais (4

lentelé).
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4 lentelé. Aukstojo mokslo sistemy struktiiring klasifikacija (pagal Kyvik, 2004)

SISTEMA APIBUDINIMAS

Universitetiné | AukS$tojo mokslo sistema sudaryta i§ universitety ir universitetinio lygio

specializuoty kolegijy (Italija, Ispanija, Liuksemburgas ir kt.)

Dualiné Dominuoja universitetai, kurie veikia atskirai nuo kity, Zemesnio lygio aukstojo
mokslo instituciju.

Neuniversitetinis sektorius yra suskaldytas i dideli kieki istaigy, rengianciy
specialistus praktikus, turin¢iy skirtingas kulttras ir priklausan¢iy skirtingam
vieSajam reguliavimui. 1960-1970 m. buvo paplitusios mazos, specializuotos
istaigos, sitlanCios 2-3 m. profesinius kursus, po kuriy suteikiama galimybé
studijuoti universitete. Siose institucijose gerai organizuojamos praktikos, joms
biidingos sasajos ne tik su universitetu, bet ir tarpusavyje regioniniu lygmeniu.
Atskiros profesinés programos yra sujungtos Salies mastu ir turi bendra profesini

tapatuma bei reguliavimo komplekta.

Binariné Formalizuota dualinés sistemos versija. Ryskéjantys skirtumai: 1. Neuniversitetinis
sektorius priklauso bendrai reguliavimo sistemai. 2. Jei dualinéje sistemoje
neuniversitetinis sektorius sudarytas i§ daugelio mazy ir specializuoty istaigy,
pagristy funkciniu organizacijos principu; tai binarinéje sistemoje Sis sektorius yra
dazniausiai organizuojamas daugiadisciplininiuose centruose, kurie iSdéstyti
remiantis geografiniais kriterijais. 3. Skirtingai nuo specializuoty kolegijuy,
daugiadisciplininés ir universaliosios kolegijos daznai taip pat turi tiksla stiprinti
regioning ekonomika.

(Aukstojo iSsilavinimo binariné sistema 1960-yjuy viduryje pirmiausia buvo sukurta
Jungtingje Karalystéje ir Australijoje).

(Nyderlandai, Belgija, Vokietija, Svedija, Norvegija, Airija, Graikija, Portugalija,

Danija, Suomija ir kt.).

Unifikuota Universitetai sitilo tradicines akademines ir profesines studijas. Sistema sukuriama
vienu i$ trijy budu:

patobulinant politechnikos studijy programas iki universitety lygio (Jungtiné
Karalyst¢),

jungiant tradicines universitetines ir politechnikos disciplinas (Australija),

itraukiant profesines povidurinio i$silavinimo istaigas i universitetus (Ispanija).
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Kolegijoms pertvarkymo pasekmés yra skirtingos — arba jos toliau egzistuoja kaip
autonomineés istaigos, pervadintos universitetais, arba jos yra jungiamos {

egzistuojanti universiteta.

Stratifikuota | Néra jokiy aiSkiai apibrézty mokomuyju sektoriy, tik rySkéjanti aukstojo mokslo

istaigy hierarchija. Toks traktavimas yra visy pirma biidingas amerikieciy sistemai.

Neuniversitetinis aukstojo mokslo sektorius kaip lygus universitetiniam yra realizuojamas
binarin¢je aukstojo mokslo sistemoje, kuri daugelyje Europos Saliy, kaip teigia Kyvik (2004), iSsivysté
del keliy priezasciy:

e vyriausybé formuoja politika siekdama sukurti aiSkia ir skirtinga alternatyva
universitetams,

e patenkinti darbo rinkos poreikius,

e sustiprinti regioning ekonomika.

Binariné sistema anksciausiai (anks¢iau kaip 1965) buvo ikurta Jungtingje Karalystéje.
Svarbiausias §i procesa lémgs faktas buvo tas, kad tradiciniai universitetai nesugebéjo patenkinti
visuomenes profesinio mokymo poreikiy. Todé¢l kuriant altematyvy mokymo sektoriy, Kyvik (2004)
teigimu, standartizuojant taisykles ir valdyma vyko mazy ir specializuoty istaigy jungimas i
politechnikumus su nustatytais aukstesniais standartais, siekiant iSvystyti unifikuota kolegijos sektoriy
binarin¢je aukstojo iSsilavinimo sistemoje. Universitetai tur¢jo teikti tradicines akademines studijas, o
kolegijos susitelkti ties praktinémis temomis. Taip aiskiai apibréziamos mokomosios alternatyvos, nors
su identiSkais laipsniais.

Kaip teigia Scott (1993), kolegijos politechnikos disciplinos buvo samoningai suprojektuotos,
kad atitikty tarpiniy ir auksStesniy igiidziy paklausa. Binariné sistema demokratizavo aukstaji moksla
nustatydama aiskia profesing alternatyva tradiciniam universiteto iSsilavinimui ir sudaranti galimybes

studijuoti ne tik pasirenkant diening studijy forma.

1.6.2. Koleginio mokslo plétros ir komponenty diversifikacijos aspektai

Akademiné ar praktiné institucijy kryptis néra vieninteliai kriterijai, skiriantys aukStojo mokslo
institucijy tipus. Universitety ir kolegiju organizacinius ir funkcinius skirtumus galima apibrézti
remiantis Gellert, Rau (1992), iSanalizavusiy Vokietijos neuniversitetinio aukstojo mokslo institucijas —

fachhochschulen, kurios:
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e kelia Zemesnius reikalavimus stojantiesiems, taip pagerindamos socialinj prieinamuma:
aukstaji iSsilavinima gali pasirinkti jvairaus socialinio sluoksnio ir amziaus (ypac vyresnio) studentai;

¢ siiilo daug programuy, tiesiogiai siejamy su darbo rinka, pramone;

e trumpesné studijuy trukmé dél grieztesnés organizacinés struktiiros, daug kontaktiniy
valandy, panasaus i mokykla mokomojo budo, dazno patikrinimo ir pan. Sitie struktariniai
komponentai yra grieZ¢iau kontroliuojami valstybés, jiems suteikiama maziau autonomijos;

e svarbiausias skirtumas nuo universitety yra didesné praktin¢ ir profesiné orientacija,
akivaizdus lankstumas, kuri salygoja darbo rinkos ir pramonés poreikiai (praktiné programy orientacija
realizuojama per praktini vieno ar dviejy semestry darba, kai studentai susipazista su biisima darbo
situacija).

Kaip teigia Gellert, Rau (1992), dé¢l savo lankstumo ir greitesnio reagavimo i darbo rinkos
poreikius Vokietijos fachhochschulen ypac sugeb¢jo pagerinti savo reliatyvia padéti vokieciy aukstojo
iSsilavinimo sistemoje. Jos dé¢l savo socialinio tinkamumo ir svarbumo tapo tikrais konkurentais
tradiciniams universitetams bei uzémé geresng padéti auksStojo iSsilavinimo sistemoje negu
universitetai.

Problemin¢ sritis yra ta, kad programos su skirtingais kvalifikacijos lygmenimis daznai yra
realizuojamos ir universitetuose, ir neuniversitetinio tipo aukstojo iSsilavinimo institucijose. Kaip teigia
Hrubos (2002), yra mazai skirtumy Siy skirtingy aukstojo issilavinimo istaigy strukttiroje, iSskyrus
doktorantiiros studijas, kadangi universitetai turi privilegija teikti Sio laipsnio studijy programas.

Intensyvios neuniversitetinio aukstojo mokslo plétros pradzioje yra rySki mokomuyjy programy
tvairove, kadangi Salia universitety pasirodziusios kolegijos siiilé platy diapazona studijy programuy,
kurios skyresi savo trukme bei specializacijomis. Hrubos (2002) teigia, jog programy {vairove siejama
su XX a. antrojoje pusé¢je identifikuotomis naujomis mokslo Sakomis bei i mokslo disciplinose jtraukty
specifiniy, specializuoty Saky atskyrima.

Be to, mokymo programy keitimas ir ivairové buvo salygojami globaliy ir vietiniy faktoriy
(Cross, 2004):

¢ rinkos spaudimo (labai daznas dé¢l finansiniy 1éSy taupymo);

e besikei¢iancio ziniy gamybos buidai ir ju poveikis nustatytoms programoms;

e moralés ir kultiiros interesy, susiety su tebevykstancia aukstojo mokslo transformacija.

NevienareikSmis vaidmuo jvairinant programas tenka privacioms aukstojo mokslo institucijoms
(Hrabinska, 1994; Clancy, 1997; Rabusicova, Pol, 1998; Teixera, Amaral, 2001; Macukow,
Witkowski, 2001), kurias Teixera, Amaral (2001) ivardijo kaip dinamiSkesnes uz valstybines.
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Valstybinés ir privacios institucijos stengiasi modernizuoti aukstaji iSsilavinima ir prisitaikyti prie
socialiniy ir ekonominiy salygu keitimo (Hrabinska, 1994), nors daznas atvejis, kad privacios
mokyklos orientuojasi | maziau investicijy reikalaujancias programas (Macukow, Witkowski, 2001).
Rabusicova, Pol (1998) pabrézé, jog privacios kolegijos turi pranaSumuy pasirinkdamos déstytojus,
taciau tai gali daryti ir neigiama jtaka, kadangi déstytojams paraleliai dirbant abiejy tipy (universitety ir
kolegijuy) aukstosiose mokyklose gali biiti sudétinga kasdieniame darbe tinkamai reaguoti i skirtingy
institucijy keliamus tikslus.

Nors neuniversitetinio auk$tojo mokslo institucijy diversifikacijos pradzioje jas veikia
universitetinis sektorius (Clancy, 1997), kolegijos visgi laikosi numatytos misijoje paskirties, siekia
efektyvumo stiprindamos rysius su darbo rinka, atsizvelgdamos i jos poreikius. Tad trumpa studiju
trukmé yra ne tik efektyvus &Sy taupymas, bet ir greitesnis darbo rinkos apriipinimas kvalifikuotais
specialistais. PabréZiama, jog neuniversitetiniy aukstojo mokslo institucijy misija turi biiti siejama su
visapusisku regiony vystymu (Setényi, 1994; Clancy, 1997), toks sprendimas skatina ne tik ekonomini
auginimg (Hobbs, 1998), bet ir socialinj judruma — nekeisdama geografinés padéties studijuoti gali ta
visuomenes dalis, kuri dél kazkokiy priezas¢iy buvo pasitraukusi i§ auk$tojo mokslo sistemos arba
negalinti rinktis ir vykti studijuoti i tolimesnes aukstojo mokslo institucijas. Be to, dé¢l Ziniy
ekonomikos, iSrySkinanc¢ios mokymosi visa gyvenima koncepcija, reikalavimy didéja profesinés
kvalifikacijos atnaujinimo ar persikvalifikavimo poreikis, ypa¢ vyresnio amziaus studenty (Scott,
1993).

Regioniné neuniversitetinio auks$tojo mokslo institucijy iSdéstymo struktiira skatina svarby
bendradarbiavima su socialiniais partneriais (Gellert, Rau, 1992; Hrabinska, 1994; Clancy, 1997 ir kt.)
tiek savo Salies, tiek ir uzsienio imoniy. Balansuojant tarp aukStesnio lygmens praktiniy jgtidziy ir
darbdaviy isipareigojimy pirmiausia turi buti aiSkiai nustatyti darbdavio isipareigojimai (Roodhous,
2007), ypac kai pagal sutartj nuo pat studijy pradzios studentai susieti su tam tikra firma bei yra jos
finansuojami (Gellert, Rau, 1992).

Regioninis kolegijuy iSdéstymas kelia tam tikry problemy, susijusiy su tgstinio mokymosi
koncepcija bei neuniversitetinio aukstojo mokslo sektoriaus vystymosi dinamiSkumu. Pirma, yra
akivaizdu, jog universiteto ir kolegijos rysys stipresnis dél artimos ju geografinés padéties. Sie rysiai ir
atstumas skatina studentus, baigusius neuniversitetinio aukStojo mokslo institucijas, tgsti mokslus
universitete (Clancy, 1997). Antra, zinant auk$tojo mokslo institucijy kaip organizacijy vystymosi
désningumus, prestiZo siekima bei atsizvelgiant i kity Saliy kolegiju vystymosi raida (DidZioji Britanija,
Norvegija, Svedija ir kt.), kaip teigia Setényi (1994), didesnis geografinis atstumas nuo universitety

stabdo kolegiju susijungima su jais. Pasekmés ivertinimas kaip teigiamas ar neigiamas priklauso nuo
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Salies vyriausybiy vykdomos Svietimo politikos, nors kolegijy ir universitety jungimas, unifikavimas
yra laikomas diversifikacija stabdantis veiksnys. Pleciant kolegiju tinkla daznos $io tipo institucijos yra
jungiamos, kad tapty regiono aukstojo mokslo centrais (Clancy, 1997). Tokiu biidu siekiama aukstesnio
efektyvumo lygio.

Darbo rinka, ypa¢ pramones srityje, iSkelia poreiki ir likescius, kuriy tradiciné aukstojo
iSsilavinimo sistema pateisinti negali — tai ypa¢ specializuoto mokymo reikalaujancios kvalifikacijos.
Pasak Teichler (2007), Siuolaikinéje ziniy visuomengje didéjanti specializacijy ivairové yra bitina, kad
leisty tolimesng ekonomikos plétra ir socialini vystymasi, kadangi profesinés kompetencijos pagrindas
yra specifinés akademinés bei profesinés zinios. Ypac i darbo rinkos poreikius atsizvelgé aukstojo
mokslo privatusis sektorius, kuris turi didesni administracini lankstuma ir finansing motyvacija.
Teixera, Amaral (2001) teigimu, privatizacija yra viena i§ svarbiausiy strategiju tam, kad ivesty rinkos
mechanizmus i aukstaji i$silavinima.

Specializuotos zinios yra biitinos informuotam ir samprotaujamam veiksmui (Sullivan, Rosin,
2008), taciau specializuotas mokymas turi buti papildytas praktiniu nuovokumu. Geri specialistai turi
biti lankstesni ir gebéti reaguoti | sudétingas darbo situacijas; jie turi suvokti, kokios zinios yra
esminés, kad patenkinty klienty ir visuomenés norus. Teichler (2007) Sias absolventy savybes ivardija
kaip novatoriskas, glaudZiai susijusias su darbo rinka.

Nors Teichler (2007) teigia, jog pra¢jus mazdaug trisdeSimciai mety nuo masiskéjimo pradzios
iSliko neatitikimas tarp iSsilavinimo ir darbo: per daug uzsitgsgs peréjimo procesas nuo aukstojo
iSsilavinimo ] darba.

Kai kuriy Saliy visuomené per daug pasitikéjo universitetais ir nepajégé pripazinti pridétinés
vertés, kurig politechnikos disciplinos, bendruomenés kolegijos ir kiti aukStojo iSsilavinimo istaigy

tipai gali atnesti visuomenei (Vukasovi¢, 2003).

1.6.3. Binarinés sistemos ir koleginio mokslo vystymasis

Socialiniy reikalavimy tenkinimas, Neave (1996) teigimu, salygoja visy aukstojo iSsilavinimo
sistemy dinamiska vystymasi, orientuota i integracija. Sis vystymasis paveikia ir i§ naujo apibrézia
tikslus, valdyma, esminius sprendimus ir struktiirag. Dinamiskumo procesas vyksta neatsizvelgiant i
vyriausybés politika, kuri siekia iSlaikyti dualing ar binaring sistema. Jei tokie pasikeitimai jvyko
Jungtingje Karalystéje ir Australijoje, tai yra tendencija, kad kitose Salyse vyks panasSiis procesai.

Taigi iSlaikyti binaring aukStojo mokslo sistema su aiskiu skirtumu tarp universitety ir kolegiju,

Kyvik (2004) teigimu, yra pakankamai sunku dé¢l dviejy priezas€iy: pirma, dél Jungtinés Karalystés (ir
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Australijos) pavyzdzio stebimos sistemy vienod¢jimo ir kaitos { unifikuota tendencijos. Antra, prie Sio
proceso prisideda tiek institucijos, tiek ju darbuotojai: kadangi neuniversitetiniy aukStojo mokslo
institucijy vadyba yra nukreipta i konkurencija ir aukStesnés padéties institucijy — universitety prestizo
siekima, akademinis sluoksnis lygiuojasi 1 universitety tyrimus. Nors, kaip teigia Hrubos (2002),
nustatyti aukstojo mokslo institucijy hierarchini prestiza yra sunku, tam reikalinga jvertinti daug
papildomy indikatoriy: auks$tojo iSsilavinimo stojamyju egzaminy rezultatus, paraiSky skaiciy,
absolventy galimybes darbo rinkoje ir profesing karjera. Visi Sitie faktoriai turéty biti analizuojami
ilgesni laikotarpi, kad gauti rezultatai biity patikimesni. Nesant tokiy tyrimy yra rizika teigti, jog
Istaigos, turincios ilgesnes tradicijas yra labiau prestizinés negu nauji aukstojo mokslo dariniai. Trecia,
rinkos sprendimai tapo svarbesni uz valstybini planavima. Scott (1995) teigia, kad vis labiau
pabréZiamas aukstojo mokslo tinkamumas visuomenei ir pramonei: reikalaujama rengti kompetentinga
darbo jéga, atitinkancia greitai besikei¢ian¢ius visuomenés reikalavimus.

Sukurti Jungtingje Karalystéje du alternatyvis — universitetinis ir neuniversitetinis — aukstojo
iSsilavinimo sektoriai smarkai iSvysté konkurencinga santykj, taip sunaikindami binaring aukstojo
mokslo struktiiring sistema pereidami i unifikuotq. Kyvik (2004) teigimu, svarbiausia Siuos kitimus
lémusi priezastis buvo magistro ir daktaro laipsnio iktirimas politechnikos disciplinose bei aktyviai
politechnikos akademinés bendruomenés atliekami tyrimai. Antra, kai kuriose srityse universitetai émé
pameégdzioti kolegijas, teikdami moduling kurso strukttira, vystydami profesinius magistro laipsnius, ir
priimdami studijuoti vakarinio, neakivaizdinio skyriaus studentus. Trecia, ir universitetai, ir
politechnikumai itrauké tam tikras specializuotas kolegijas, ypa¢ realizuojancias mokytojy ir slaugos
studijy programas, kad sustiprinty savo konkurencinga padéti (Fulton, 1996).

Unifikuotoje sistemoje labai rySkus konkurencingumas, ypac tyrimy srityje. Konkurencija
unifikuotoje sistemoje tampa svarbiu veiksniu, kuris suteikia galimybg iSlaikyti jvairovg. Taciau
svarbiausias veiksnys, kaip teigia Kyvik (2004), yra valstybinis reguliavimas, kuris yra bitinas, kad
iSlaikyty diversifikuota aukstojo iSsilavinimo sistema, atitinkanc¢ia ivairy kompetentingy darbuotoju

reikalinguma.

1.6.4. Europos Saliy koleginio aukStojo mokslo institucijy diversifikacija

Daugelio Bolonijos procese dalyvaujan¢iy Vakary ir Siaurés Europos Saliu kolegijos yra
pakeitusios savo institucini statusa, tad galima stebéti didesng¢ neuniversitetinio aukStojo mokslo
institucijy jvairove: taikomujy tyrimy universitetai (Austrija, Sveicarija, Vokietija, Nyderlandai),

universitetinés kolegijos (Austrija (specializuotos), Belgija, Danija, Italija, Jungtiné Karalysté,
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Juodkalnija, Norvegija, Svedija), politechnikos institutai (Suomija, Portugalija) (Focus on Higher
Education in Europe 2010, 2010).

Kai kuriy Europos Saliy neuniversitetinio aukstojo mokslo institucijy misijos bei suteikiami
akademiniai laipsniai taip pat yra ivairesni nei sitilomi Lietuvos kolegijose, pavyzdziui, magistro
laipsni galima igyti Austrijos, Vokietijos, Nyderlandy taikomyjy tyrimy universitetuose, Italijos,
Juodkalnijos, Norvegijos, Svedijos universitetinése kolegijose, Suomijos politechnikumuose,
Portugalijos politechnikos institutuose, o Airijos ir Jungtinés Karalystés kolegijose (taip pat keliose
Norvegijos) net profesinio daktaro laipsni.

Siekiant placiau atskleisti koleginio aukstojo mokslo diversifikacija Bolonijos procesa
vykdanciose Europos Salyse zemiau pasirinkti ir pristatyti geriausiai tai iliustruojantys penkiy Saliy

aukstojo mokslo sistemy pavyzdziai.

Danijos neuniversitetinio aukStojo mokslo sistema ir teikiami akademiniai laipsniai

Danijoje profesinio bakalauro laipsnis yra suteikiamas ivykdzius 3—4 mety trukmés programa,
atitinkancia universiteting bakalauro programa. Pagrindiniai reikalavimai siekiant profesinio bakalauro
yra atitinkamy profesinio bakalauro programos kriterijy, tokiy kaip sustiprintas praktinis mokymas bei
studijy procesas, paremtas taikomaisiais mokslo tyrimais, {vykdymas.

Danijos aukstojo mokslo programos pagal trukme grupuojamus i atskirus lygius: trumpojo ciklo
aukstojo mokslo (kvu) programos (trukmé dazniausiai yra 2 m.), vidutiniojo ciklo aukstojo mokslo
(mvu) programos (trukmé — 3—4 metai) ir profesinio bakalauro programos (nuo 2003 m.), kuriy
trukmé paprastai yra 3,5 metai, mokymas turi biiti siejamas su moksline veikla. [gijus profesinio
bakalauro kvalifikacija galima stoti i atitinkama kandidato (magistro) programa. To paties lygio kaip ir
profesinés bakalauro programos yra ir akademinés bakalauro programos, kurios vykdomos
universitetuose.

llgojo ciklo aukstojo mokslo (lvu) programos yra universitetinés programos (3 mety trukmés
universitetiné bakalauro programa ir 2 mety trukmés universitetiné kandidato programa), kurias baigus
igyjamas kandidato (atitinka magistra) laipsnis. Jei baigta tik bakalauro programa ir igytas bakalauro
laipsnis, tai laikoma, kad baigta vidutinio ciklo aukstojo mokslo programa.

Auksciausias lygmuo yra doktorantiiros (PhD) programos (trukmé paprastai yra 3 metai).

Danijos aukstojo mokslo sistemoje yra du sektoriai:

e Universitetai, teikiantys moksliniais tyrimai grindziamas ilgojo ciklo aukstojo mokslo

programas ir doktorantiiros programas;
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o Kolegijos, kurios savo ruoztu yra skirstomos i du tipus:
1. Specializuotos kolegijos ir aukStojo mokslo centrai/universitetinés kolegijos (University
college), teikiancios profesines vidutiniojo ciklo aukstojo mokslo ir profesinio bakalauro programas;
2. Profesinio aukstojo mokslo akademijos, teikiancios profesines trumpojo ciklo aukstojo

mokslo programas (Danijos aukstojo mokslo sistema; Eurydice: The Education System in Denmark
(2004/05)).

Suomijos neuniversitetinio aukstojo mokslo sistema ir teikiami akademiniai laipsniai

Suomija neuniversitetini aukstojo mokslo sektoriy pradéjo kurti 1992 m. ir $iuvo metu jame
studijuoja daugiau studenty nei universitetiniame sektoriuje.

Suomijoje kolegini iSsilavinima galima igyti politechnikos institutuose (koledzuose), kurie
vykdo 1 darbo rinkos poreikius orientuotas studijas. Politechnikos institutai yra arba municipalitety
priklausomybéje, arba privatiis. Baigus politechnikos institutus jgyjami auk$tasis iSsilavinimas ir
praktiniai profesiniai jgtidziai.

Politechnikos institutuose sitilomos tokios studijos ir laipsniai:

e politechnikos laipsnis (education for Bachelor)

e politechnikos magistro laipsnis (education for polytechnic master's degrees) — igijus
bakalauro laipsni ir siekiant magistro laipsnio bitina maZiausiai 3 m. darbo patirtis;

e profesiné specializacija ir kitas suaugusiyjy Svietimas (professional specialisation and
other adult education)

e profesinis mokytojo mokymas (vocational teacher training).

Politechnikos institutai vykdo tokiy krypciy studijas: humanitarika ir $vietimas, kultiira, gamtos
mokslai, gamtos iStekliai ir aplinka; turizmas, vieSasis maitinimas ir namy paslaugos, socialinés
paslaugos, sveikata ir sportas, technologijos, rySiai ir transportas, socialiniai mokslai, verslas ir
administravimas.

Dauguma politechnikos instituty yra daugiadisciplininiai — vykdo keliy krypc¢iy studijas, o
padaliniai daznai yra skirtingose vietose. Studijos nemokamos, dieninés (nuolatinés) paprastai trunka
nuo 3,5 iki 4,5 mety (210—-240 studiju kredity (ECTS), iskaitant ir 6 ménesiy trukmés darbing praktika).

Aukstesnj politechnikos laipsni (profesinio magistro) galima igyti turint profesinio bakalauro
laipsni ir bent jau trejy mety atitinkamos srities darbo staZq. Profesinio magistro studijy trukmeé — nuo
1 iki 1,5 mety (60—90 studijy kredity). Profesinio magistro laipsnis darbo rinkoje yra ekvivalentiskas

universitety teikiamam magistro laipsniui. Profesinio magistro studijy turini planuoja patys
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politechnikos institutai kartu su partneriais i§ darbo rinkos. Pirmosios profesinio magistro programos
pradétos realizuoti nuo 2005 m.

Siekdamas profesinio magistro laipsnio kiekvienas studentas turi individualy studiju plana,
kuris palengvina vadovavima studenty darbui ir uztikrina studijy progreso kontrolg.

Politechnikos institutuose taip pat yra organizuojamas suaugusiyjy mokymas ir sudaromos
galimybés iSlaikyti ir patobulinti ju kompetencija. Suaugusiyju mokymas yra lankstus ir sudaro
brandiems studentams derinti studijas ir darba. Apytiksliai 20 % politechnikos studenty yra brandis
studentai.

Politechnikos institutai neturi teisés teikti profesinio daktaro laipsni, taciau universitetuose
galima igyti licenciato laipsni, kuris prilyginamas ISCED 6 lygiui ir gaunamas per dvejus metus.

Politechnikos instituty tyrimai ir plétra (R&D). Politechnikos instituty tyrimai daugiausiai
orientuoti i verslo ir pramonés poreikius bei prisidedantys prie regioninés ekonomikos vystymo.
Politechnikos tyrimy plétra labiausiai vystési pastaraisiais metais finansuojant Europos Sajungos
struktiiriniams fondams. Sasajos su darbo rinka reiskia, kad politechnikos disciplinos vysto naujus ar
pagerintus produktus, paslaugas ir gamybos mechanizmus, prietaisus ir metodus juy sri¢iy poreikiui

(Suomijos aukstojo mokslo sistema).

Pranciizijos aukstojo mokslo sistema

Pranciizijos aukstojo mokslo sistema pasizZymi jvairiy laipsniy suteikimu, todél sunku apibrézti
tik kolegiju sektoriy, kadangi ryski permanentiné Svietimo sistema.

Profesinés (pritaikytos darbo rinkai) kvalifikacijos suteikiamos universitetuose (taip pat ir
bendrosios kvalifikacijos).

Pranciizijoje povidurinis i$silavinimas sudaro galimybes per trumpesnj laika igyti bakalauro
laipsni: baigus aukStesnio laipsnio vidurines mokyklas (lycées) — per trejus metus, o igijus profesing
kvalifikacija (Certificat d'Aptitude Professionnelle (CAP) — profesinis gabumo/tinkamumo
sertifikatas/diplomas) arba (Brevet d'Etudes Professionnelles (BEP) — profesinis studijy diplomas)
bakalauro laipsnj galima igyti per dvejus metus.

Priklausomai nuo trukmés, yra du aukstojo iSsilavinimo tipai:

e trumpesnés techninés ir profesinés studijos, esancios technologijos universiteto istaigose
(Instituts Universitaires de Technologies), suteikianc¢ios DUT (Diplome Universitaire de Technologie),
universitetuose (suteikianc¢ios DEUST: Diplome d'Etudes Universitaires Scientifiques et Techniques) ar

aukstesnése vidurinése istaigose (suteikiancios BTS: Brevet de Technicien Supérieur).
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e ilgesnés studijos, esancios universitete ar viename i§ ,,Grandes Ecoles* (1 kuri

patenkama po dvejuy mety ruoSimosi Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles (CPGE).

Studijuojantieji universitete pereina per tris ciklus, suteikiancius nacionalines universiteto
lygmens kvalifikacijas:

1-asis ciklas: DEUG, Diplome d'Etudes Universitaires Générales, kuris trunka dveji metai.

2-asis ciklas: laipsnis (), /icence ), trunkantis metus, po to seka ,;maitrise®, kuris trunka dar
vienerius metus.

3-iasis ciklas: DESS (metai), Diplome d'Etudes Professionnelles Supérieures Spécialisées,
parengimas per metus ir pritaikymas darbo rinkos reikalavimams. DEA, Diplome d'Etudes
Approfondies (metai) yra pirmoji stadija { daktaro laipsnj (treji metai). Universitetai leidzia bendras

kvalifikacijas ir taip pat profesines kvalifikacijas (Pranciizijos aukStojo mokslo sistema).

Jungtinés Karalystés neuniversitetinio auksStojo mokslo sistema ir teikiami akademiniai
laipsniai

Jungtingje Karalystéje aukStosios mokyklos uzima tarping padéti — visos aukstosios mokyklos
yra miSrios priklausomybés (pusiau privacios, pusiau valstybings).

Jungtinés Karalystés studenty priskyrimas studijuojaniy priklausomose nuo valstybés
privaciose aukstosiose mokyklose kategorijai yra kiek klaidinantis. Jungtinés Karalystés 1992 mety
Papildomo ir aukstojo mokslo istatyme buvo iteisintas valstybiniy aukStyjy mokykly korporacinis
valdymo modelis ir Zymiai iSplésta ju autonomija. D¢l to Sias aukstojo mokslo institucija imta traktuoti
kaip privacias mokyklas su tam tikra priklausomybe nuo valstybés (finansuojama daugiausiai i$
valstybés biudzeto, valstybinis valdymas daugiausiai pasireiskia per finansavimo btdus).

Iki 1992 m. Jungtingje Karalystéje buvo triju tipy aukstosios mokyklos — universitetai, aukstojo
mokslo koledzai ir politechnikos institutai. 1992 m., patvirtinus Papildomo ir aukstojo mokslo istatyma
(Further and Higher Education Act 1992100), Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo sistema peréjo i
unifikuota: istatymas sudaré galimybe sujungti du aukstojo mokslo sektorius — universitetus bei
aukstojo mokslo koledzus ir politechnikos institutus. Politechnikos institutai, atitinkantys tam tikrus
reikalavimus, gali pakeisti savo institucijos tipa 1 universiteto — University college.

Aukstojo mokslo koledzai, teikiantys akademinius iSsilavinimo laipsnius ir turintys daugiau
kaip 4000 studenty, gali kreiptis 1 Privy taryba dél universiteto pavadinimo suteikimo, o maZzesni
aukstojo mokslo koledzai — dél teisés vadintis universitetiniu koledzu. Koledzai naudojasi teise igyti

universiteto statusa. Kai kurie koledzai teikia savo laipsnius ir kvalifikacijas, kituose koledzuose
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teikiamas kvalifikacijas tvirtina universitetai ar nacionaliné akreditavimo institucija. Dauguma koledzy
vykdo programas placiame studijy krypCiu intervale, bet yra ir specializuoty koledzy, vykdanciy
studijas vienoje ar dviejose kryptyse, pavyzdziui, menai ir dizainas, Sokis ir teatras, zemés iikis, slauga.

Jungtinés Karalystés darbo rinkoje profesinio daktaro laipsnis yra labai populiarus. Filosofijos
(akademinis) daktaro laipsnis (PhD) tampa maziau reikalingas. Profesinio daktaro (PD) laipsnis
iSreiskia reikiamybe praktiSkai, o ne teoriSkai parengti specialistus darbo vietoms. Siekiantys igyti
profesinio daktaro laipsnj tyrin¢jimus atlieka tiesiogiai darbo vietoje, savo tyrimus turi gebéti pritaikyti
praktiskai, tyrimai tinkami ju profesiniam aspektui. PD jgijamas per ketverius penkerius metus ir
skirtas dirbantiems visa dieng Zmonéms, tad yra ne tik dieniné studijy forma, bet ir neakivaizdiné.

Profesinis daktaro laipsnis buvo jvestas 1992 m. kaip taikomojo daktaro laipsnis (Engineering
Doctorate (EngD)), kad patenkinty pramones poreikius. Tai labai greit besiple€iantis ir plataus masto —
nuo socialiniy moksly iki medicinos — programy. Tai ekvivalentiSkas laipsnis akademiniam daktaro
laipsniui, ta¢iau atlickami tyrimai turi jvesti novatoriska profesing praktika, nauja gamybos metoda ar
originaly matavimo metoda. [gij¢ EngD laipsni absolventai turi daugiau igtidziy, kurie darbo rinkoje
vertinami labiau uz PhD. Daugumai studijy mokest{ sumoka darbdaviai, kurie taip pat lanksciai

reaguoja i mokymasi ir suteikia laisvy dieny mokslams (Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo sistema).
Vokietijos neuniversitetinio aukstojo mokslo sistema ir teikiami akademiniai laipsniai

Vokietijoje aukstojo mokslo sistema sudaro universitetai ir kolegijos — fachhochschule, ikurtos
1970-yju pradzioje (kurimosi pradzioje vykdé maziau tyrimy), dabar transformuotos i taikomuyju
moksly universitetus (University of Applied Sciences), kurie yra labiau praktinio profilio ir daznai
specializuojasi tam tikrose srityse, pavyzdziui, technologijy ar verslo. Fachhochschulen buvo isteigti
Vokietijoje, o véliau Austrijoje, Lichtensteine, Sveicarijoje ir Graikijoje. Bolonijos proceso paskatinti
taikomyju moksly universitetai teikia bakalauro ir magistro laipsnius, taciau daktaro laipsnio neteikia,
tai lemia juy ir pagrindiniy tradiciniy universitety skirtuma. Kai kurie taikomyjy moksly universitetai
kartu su partneriy istaigomis teikia daktaro laipsni.

Siekiant teikiamy laipsniy suderinamumo Europoje taikomyju moksly universitetai teikia
bakalauro ir magistro laipsnius. Kitas skiriamasis ju bruozas — glaudiis partnerystés rysiai su darbo
rinkos institucijomis; praktinis studenty rengimas daro juos labai patrauklius darbdaviams. Taikomyjy
tyrimy universitetuose tyrimai jau yra iSvystyti iki auk$to lygio — tyrimy projektai yra vieSai

finansuojami arba remiami pramongs.
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Pristatyti aukStojo mokslo sistemy atvejai iliustruoja neuniversitetinio auks$tojo mokslo
diversifikacija, kuriai didelés jtakos turéjo Bolonijos procesas: kolegijy institucinis statusas kei¢iamas i
aukstesni — taikomyju moksly universitety, universitetiniy kolegijy; ivedama dvipakopé sistema —
teikiamas ne tik profesinis bakalauras, taciau ir profesinis magistras. Siekiant kokybiSky profesinio
magistro studijy kai kuriose Salyse reikalaujama nuo 1 m. iki 3 m. atitinkamos darbo srities patirties po
profesinio bakalauro studiju. Jungtinéje Karalystéje ir Airijoje, kur neuniversitetinis aukStojo mokslo
sektorius ikurtas gerokai anksciau nei kitose Europos Salyse, universitetinése kolegijose galima igyti ir
profesini daktara, kuris yra labai vertinamas tarp darbo rinkos institucijy. Pazymétina, kad esant tokiai
institucijy, laipsniy {vairovei visgi yra dermé tarp universitetinio ir neuniversitetinio sektoriy. Taigi
Lietuvos aukstojo mokslo sistema, palyginti su tam tikromis Bolonijos procese dalyvaujanc¢iomis
Salimis, yra maziau {jvairi, taCiau atsizvelgtina 1 Scott (1995) teigima, kad binarinés sistemos yra

dinamiskos.

1.6.5. Lietuvos aukstojo mokslo diversifikacija

Prasidéjus aukstojo mokslo reformai Lietuvoje kilo polemika dél aukstesniyju mokykly vietos
Svietimo sistemoje, kadangi ju studijas buvo sunku apibrézti pagal tarptautini klasifikatoriy.
Aukstesniosios mokyklos sieké prilyginti savo studijas 5-ajai ISCED kategorijai. Kaip teigia
Targamadzé, Krivickas (1996), prielaidas Siems siekiams sudaré pacios aukstosios mokyklos, kurios
sieckdamos tapti universitetais visas savo specialybes perkélé i bakalauro studijas, tuo atlaisvindamos
neuniversitetiniy studiju sritj. Taciau aukstesniosios mokyklos dar neatitiko reikalavimy, keliamy
neuniversitetinéms aukstosioms studijoms. Taigi buvo manoma, kad neuniversitetiniy studijuy nisa
galéty pildyti aukStosios mokyklos, turin€ios aukstos mokslinés kvalifikacijos déstytojuy, bet taip
atsitikus vel likty neapibréztas aukstesniyju mokykly statusas. Idomus Targamadzés, Krivicko (1996)
poziiiris, kaip pacios aukstesniosios mokyklos galéty realizuoti neuniversitetines studijas.

Nors Targamadz¢, Krivickas (1996) nurodé du kelius (tai auksStesniosios mokyklos integracija {
aukstosios mokyklos sudéti kolegijos, turin¢ios fakulteto teises, statusu bei nuosekliosios raidos kelias),
taciau aukstesniosios mokyklos pasuko treCiuoju keliu — atsiribojo nuo universiteto kontrolés,
sieckdamos jgyti visiSkai nepriklausomos institucijos — kolegijos — statusa — tai iSprovokavo dar
didesnes diskusijas. Zinoma, tai jpareigojo ir pa¢ias mokslo institucijas nuolatiniam, principiniam
tobuléjimui.

Juceviciené, Gudaityté (1997) aptardamos kuriama Lietuvos Svietimo sistema nurodé vieng i$

aktualiausiy to laikotarpio reformuojamo auks$tojo mokslo problemy — aukStyjy ir aukStesniyju
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mokykly santykj: aukStesniosios mokyklos siekia iteisinti savo statusa aukstojo mokslo posisteméje ir
teikti aukstojo mokslo baigimo kvalifikacija Zymincius laipsnius, o Lietuvos aukstosios mokyklos su
tuo nesutinka, nes izvelgia pavojy aukstojo mokslo kokybei.

Véliau taip pat buvo akcentuojamas glaudus bendradarbiavimas su aukstosiomis mokyklomis
akredituojant studijy programas bei modulius, o taip pat keliant déstytoju kvalifikacija. Toks
bendradarbiavimas palengvinty ir garantuoty testinio ugdymo principo realizavimq. Taip pat buvo
pasakyta, jog tos mokyklos, kurios atitiks auksStojo iSsilavinimo kvalifikacinius reikalavimus, po
akreditacijos gali biiti pripazintos aukStosiomis profesinémis mokyklomis, galiniomis teikti
kvalifikacinius aukstojo mokslo laipsnius.

Idomus Jucevicienés, Gudaitytés (1997) siiilymas auksStojo mokslo sistemoje iteisinti tarpines
kvalifikacijas (pan. DidZioji Britanija, Pranctzija, Vokietija, JAV), kurios panaikinty tarp aukstojo ir
aukstesniojo mokslo atsiradusia ir paZeidziancia tgstinio ugdymo principa sandiirq. Pastaroji virsty
sanglauda, t. y. dalis aukStesniyju Lietuvos mokykly rasty savo vieta terciariniame (aukstajame)
mokymo lygmenyje, o tuo paciu ir auk$tojo mokslo sistemoje.

Zibéniené (2005) isanalizavusi aukstesniyjy mokykly tapsmo kolegija bei neuniversitetiniy
studijy vystymosi raida teigia, jog aukStesniyju studiju pertvarkymas i neuniversitetines buvo
vykdomas trimis lygmenimis: instituciniu, valstybiniu bei tarptautiniu. Tapsmo kolegija procesas
paremtas pacios mokymo institucijos pastangomis — vidiniu vertinimu ir iSoriniu institucijos vertinimu.

Iki kolegijy susikiirimo technikumuose, aukstesniosiose mokyklose vyravo tradiciné profesinio
rengimo koncepcija, kuri akcentavo Zmogaus parengima konkreciai profesinio darbo vietai. Juceviciene
(1999) teigia, jog konkrety darba atliekancio profesionalo sprendimai turi buti kokybiSki ne tik
dalykine prasme, bet ir sisteminiu poziliriu numatantys Siy sprendimy galimas pasekmes socialinei ir
kitoms sistemoms bei vertybéms, kurias labiausiai jungia kultiiros savoka. Taigi profesinio rengimo
turinyje neiSvengiamai turi atsirasti kultiros kontekstas, o Salia jo — liberalaus ugdymo dimensijos.

Neuniversitetinio tipo aukstojoje mokykloje pasiekti aukS¢iau minimy tiksly yra pakankamai
sunku, kadangi, pasak Zibénienés (2005), nors ir uzfiksuota Suoliska kolegijy pazanga jvairiose srityse,
taciau vis dar iSlieka ju pedagogu kvalifikacijos tobulinimo problema. Kolegijos ir universiteto
bendruomenés bendradarbiavimas, asmeniné iniciatyva ir valstybiné politika padéty Sias problemas
spresti. Kolegijos ir universiteto bendradarbiavimo idé¢ja skatinama vidiniu — kolegijos atstovy ir
universitety atstovy (nors bendradarbiavimas labiau transformuotysi i globa) bei iSoriniu lygmenimis —
nacionaliné¢ politika { neuniversitetiniy studijuy programy rengima ir vertinima jtraukty universitety

déstytojus.
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Kaip teigia Gudaityté (2000), struktiiriniai aukstojo mokslo pokyciai turéty buti siejami su
fundamentaliu ntdienos edukaciniu idealu — permanentine Svietimo sistema, sudarancia Zmogui
salygas mokytis visa gyvenima bei bet kuriuo metu grizti { aukstojo mokslo sistema.

Kalbant apie aukstojo mokslo diversifikacija biitina paminéti universitetiniy ir neuniversitetiniy
studijy kokybés uztikrinimo problematika. Naujausioje mokslinéje literatiiroje pradedama analizuoti ir
kalbéti apie vienodus — unifikuotus — universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy kokybés vertinimo
pozymius (skiriasi tik jy struktiiriné specifikacija). Zibéniené, Targamadze (2006), iSnagrinéjusios
universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy programy kokybés vertinimo pozymius teigia, jog néra
aiskiai apibrézti aukStyju neuniversitetiniy ir universitetiniy studijy programy vertinamo turinio
skirtumai, todél kyla disharmonija tarp aukStojo mokslo sistemos dalyviy, iSrySkéja nepakankamas
studijy harmonizavimas. Galima kelti prielaida, kad unifikuotas aukStyju neuniversitetiniy ir
universitetiniy studijy programy vertinimas ne visai atitinka skirtingg Siy dviejy tipy institucijy misijq.
Labai panastis vertinimo kriterijai taip pat sukuria prielaidas aukStyju neuniversitetiniy studijy
programy priarté¢jimui prie universitetiniy. Rimtas ispéjimas yra uZsienio eksperty iSvados, kad
Lietuvai reikia apsispresti, kokios studiju programos turi buti universitetinés, o kokios
neuniversitetinés, nes dalis programy labai panasSios, nors igyvendinamos skirtingo tipo aukstosiose
mokyklose.

Juceviciené (1997) apibendrindama sistemos ir institucines permainas pastebéjo, jog Lietuvos
aukstajame moksle buvo daugiausiai realizuota JAV aukstojo mokslo modelio idéjy jas adaptuojant,
atsizvelgus 1 Salies dydi, finansing ir socialing situacija, kultliros tradicijas. Taip pat pazymi, jog
pasirinkimas tinkamas, nes JAV yra Salis, kurioje aukstasis mokslas prigijo véliau nei Europoje, todél ir
peréme i$ jos racionalias, pasitvirtinusias realioje praktikoje idéjas, tinkancias dinamiSkai, demokratinei
visuomenet.

Remiantis Scott (1996) sistemy klasifikacija galima teigti, kad Lietuvos aukStasis mokslas jau
peréjo universiteting bei dualing sistemas. Jucevi¢iené (1997) mano, jog 1922—1940 m. dél Zemés tkio
akademijos ir Veterinarijos akademijos saity su universitetu buvo ir unifikuotos sistemos uzuomazgy.

Zibénienés (2005) teigimu, Lietuvos aukstajam mokslui bitinai reikalinga binariné sistema,
taciau pasirinkta sudétingesné siekiamybé¢ — jog kolegija biity mazai kuo Zemesnio lygio institucija nei
universitetas, nors pripazistama rySki neuniversitetiniy studijy orientacija | prakting veikla.

Lietuvoje turint dinamiska — binaring — aukStojo mokslo sistema bandoma numatyta jos
perspektyvas. Juceviciené (1997) teigia, jog atsizvelgiant i pasaulines tendencijas Lietuvos aukstasis

mokslas neiSvengiamai vystysis tuo paciu keliu: i§ binarinés | unifikuota ir, reikia tikétis, — 1
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stratifikuota. Unifikuota sistema yra efektyvesné: Cia labiau sukoncentruojami intelektualiniai ir
materialieji resursai, leidziantys su tais paciais finansiniais iStekliais padaryti daugiau ir geriau.

Taciau Zibénienés (2005) 10-yje kolegiju atlikty tyrimy duomenys rodo, jog daugiau nei pusé
respondenty prieStarauty unifikuotos sistemos atsiradimui ir mano, jog tai neigiamai paveikty
neuniversitetines studijas. Respondentai neigiama nusistatyma grind¢ ivairiais motyvais, susijusiais su
senomis nuoskaudomis: ,universitetai nepalankiai Zziiiréjo i kolegiju steigima®, ,siekty kolegiju
sunaikinimo®. Kiti respondentai mano, jog netikslinga unifikuota sistema d¢l skirtingos specialisty
rengimo koncepcijos, dar kiti mano, jog reikéty pasekti daugeliu Europos Saliy pavyzdziu (Austrija,
Belgija, Danija, Norvegija, Suomija ir kt.) ir {vesti profesini bakalaurg (tai jau yra realizuota nuo 2007
m.).

Katilitités (2006) manymu, nors ir labai sparCiai keisdamasi, Svietimo sistema nespéja
prisitaikyti prie kur kas spartesnés darbo rinkos kaitos. Sékmingiau prisitaikyti prie darbo rinkos
poky¢iu bei poreikiy Svietimo sistemai galéty padéti ugdymo turinio modernizavimas. Modernizavimo
priemonés turéty padéti uzmegzti glaudesnj rysj tarp akademinio ir praktinio mokymosi, sustiprinti
kompetenciju ugdyma, iSvengti pernelyg didelio specializavimo profesinio rengimo pradzioje, sukurti
profesinio orientavimo ir pagalbos sistema. Pagal visuomenéje susiklos¢iusias normas keliami
reikalavimai Svietimo sistemai nulemia Svietimo sistemos specifika (Geciene, 2003).

Nepaisant daugelio minéty ir isryskéjusiy problemy, anot Bitino (2003), Zibénienés (2003,
2005), ryskiausias pastaryjy mety Lietuvos aukstojo mokslo kaitos poZymis — spartus neuniversitetiniy
studijy vystymasis. Atliktos palyginamojo kolegiju savianalizés tyrimo duomenimis, uZzfiksuota
Suoliska pazanga {jvairiose srityse. Kolegija viena sparCiausiai tobul¢janciy institucijy Svietimo
sistemoje, atvira bendradarbiavimui, objektyviai vertinant savo galimybes. Kolegiju pazanga taip pat

konstatuojama vidiniame ir iSoriniame lygmenyse.

1.6.6. Koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos salygojami procesai. Tyrimo modelis

Atlikus mokslinés literatiiros analizg¢ galima sudaryti tyrimo modelj, kuriame skiriami du
pagrindiniai koleginio aukStojo mokslo iSorinés diversifikacijos komponentai — visuomenés grupés,
kuriy poreikiai yra tenkinami, ir procesai, kuriuos salygoja koleginio aukstojo mokslo iSoriné
diversifikacija (5 pav). Dalis modelio remiasi Vught (2008) moksliniais darbais: iSskirta trys
visuomeneés grupés, kuriy poreikiai yra tenkinami, ir diversifikacijos salygojami socialinio judrumo,
efektyvumo, novatoriSkumo procesai. Kiti — prieinamumo, dinamiskumo, konkurencingumo — procesai

bei juos sudarantys kriterijai i$skirti iSanalizavus bei apibendrinus Clancy (1997), Gellert, Rau (1992),
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Hrabinska (1994), Horta, Huisman, Heitor (2008), Hrubos (2002); Kyvik (2004), Teixera, Amaral
(2001), Rabusikova, Pol (1998), Vukasovi¢ (2003), Vught (2008) ir kt. mokslininky darbus, Europos

Saliy koleginio aukstojo mokslo diversifikacija.

Salygojami procesai:
Koleginio
Visuomené (studentai) prieinamumas,
aukstojo socialinis judrumas,
Darbo rinkos institucijos efektyvumas,
mokslo novatoriskumas,
Akademinés bendruomeneés dinamiskumas,
diversifikacija konkurencingumas

5 pav. Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos nauda ir salygojami procesai

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamus procesus sudaro kriterijai, kurie buvo
iSskirti iSanalizavus ir apibendrinus auk$¢iau minétus mokslininky darbus.
Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo prieinamumo proceso Kriterijai:
e neuniversitetinio aukStojo mokslo institucijos kelia Zemesnius reikalavimus
stojantiesiems, taip padidindamos aukstojo mokslo prieiga;
e vakariniy, neakivaizdiniy (individualiy) studiju formy realizavimas;
e studijas gali pasirinkti skirtingo socialinio sluoksnio bei ivairaus amziaus studentai —
ypac brandaus amziaus;
e regioninis iSdéstymas.
Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo socialinio judrumo (mobilumo) proceso
kriterijai:
e neuniversitetinio aukstojo mokslo institucijos pagerina galimybes sékmingai grizti
studijuoti norimu laiku, igyti nauja kvalifikacija;
e del profesinés kvalifikacijos geresnés galimybés isilieti i darbo rinka — isidarbinimas ir

greita adaptacija darbo vietoje;
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Bolonijos proceso salygojamas kolegiju akademinés bendruomenés bei studenty

socialinis mobilumas po Europa ir kitas pasaulio $alis.

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo efektyvumo proceso kriterijai:

neuniversitetinio auksStojo mokslo institucijose aukstasis iSsilavinimas igyjamas per
trumpesni laikotarpi nei universitetuose;

naujausiy technologijy panaudojimas ugdymo procese, siekiant jgyvendinti Bolonijos
procese iskelty ziniy visuomengs ir ekonomikos, mokymosi viso gyvenima strategijos
igyvendinima;

platus i profesing kvalifikacija orientuoty programy diapazonas;

specializacijy ivairove, lanksciai reaguojanti i darbo rinkos poreikius;

aktyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais;

mazy specializuoty kolegijy jungimas i daugiadisciplininius centrus;

steigimas privaciy koleginio auks$tojo mokslo institucijy, lankstesniy nei valstybinés
darbo rinkos poreikiams;

mazesni finansiniai iStekliai.

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo novacijy diegimo proceso kriterijai:

nuotolinis mokymas;
paslaugos imonéms — konsultacings, tyrimy, mokymy ir pan.;
glaudus bendradarbiavimas su darbo rinkos institucijomis;

eksperimentingé veikla.

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo dinamiskumo proceso kriterijai:

dinamiskas auks$tojo mokslo sistemy vystymasis (nepriklausomai nuo vyriausybés
politikos), kuris salygoja struktiirines bei funkcines permainas;

atlieckamy taikomuyjy tyrimy lygio augimas;

laipsniy skai€iaus augimas — kolegijose be profesinio bakalauro kai kuriose Europos
Salyse teikiami profesinio magistro, profesinio daktaro laipsniai;

stebimos koleginio aukstojo mokslo institucijose akademinés t¢kmes tendencijos, kurios

veda link strukttirinio vienodéjimo.

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos salygojamo konkurencingumo proceso kriterijai:

koleginio aukstojo mokslo institucijy prestizo siekimas;

konkurencija tarp aukstyjy mokykly.
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Atsizvelgus 1 iSskirtas socialines grupes ir iSorinés diversifikacijos salygojamus procesus
sudarytas tyrimo modelis taikomas atliekant du kokybinius ir kiekybinj tyrimus. Toks pasirinkimas

sudaro galimybg palyginti atskiry tiriamujy grupiy gautus tyrimo rezultatus.
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2. KOLEGINIO AUKSTOJO MOKSLO DOKUMENTU ANALIZE

Dokumenty analizés objektas yra kolegini aukstojo mokslo sektoriy reglamentuojantys
dokumentai nuo 1999 m. iki 2010 m. — siekiama palyginti, koki koleginj sektoriy buvo bandoma kurti
ir koks jis formuojamas po deSimties veiklos mety. Nagrinéjami dokumentai yra suskirstyti
laikotarpiais, fiksuojanciais tam tikrus kolegijy raidos etapus, be to, atskirai aptariamos problemines ir
daugiausia diskusiju keliancios sritys, kurios ryskéja dél tam tikry teisés akty nesuderinamumo,
kylan¢iy interpretaciju dokumentuose lyginant su Baltojoje knygoje (1999) suformuotomis
neuniversitetinio auks$tojo mokslo koncepcijomis (iskelti kolegiju ir universitety skirtumai, kurie

palaipsniui nyksta).

2.1. Koleginio aukstojo mokslo vystymosi laikotarpiai

Analizuojant dokumentus, reglamentuojancius kolegijy veikla nuo iktirimo iki 2010 m., skirtini

keturi koleginio aukstojo mokslo vystymosi laikotarpiai (6 pav.):

ParuoSiamasis Steigimo Pereinamasis Kryptingo
steigimo |:> laikotarpis |:> / isitvirtinimo |:> vystymosi
laikotarpis laikotarpis laikotarpis

6 pav. Koleginio aukstojo mokslo vystymosi laikotarpiai

Apibrézti tikslias laikotarpiy ribas yra sudétinga, kadangi atsizvelgtina { daznai skirtinga
koleginio auks$tojo mokslo institucijy individualy vystymasi. Tiksliausiai galima buty nurodyti tik
paruosiamojo (iki 2000 m.) ir kolegiju steigimo (pagrindinis kolegijy tinklas suformuotas nuo 2000 m.
iki 2003 m.) laikotarpiy ribas. ParuoSiamuoju steigimo laikotarpiu buvo iSanalizuota Europos
neuniversitetinio aukstojo mokslo patirtis, priimti pirmieji teisés aktai, reglamentuojantys aukstesniyjy
mokykly reorganizavima i kolegijas, neuniversitetiniy studijy programy sudarymo tvarkos ir pan. Kai
kuriy dokumenty (pavyzdziui, Nuosekliyjy studijy programy nuostatai (2000); Neuniversitetiniy studijy
programy sudarymo tvarka (2000)) negalima biity grieztai skirti konkre¢iam minimam laikotarpiui:
nors pagal tvirtinimo data jie skirtini steigimo laikotarpiui, taCiau pagal turini jie priklauso

paruoSiamajam laikotarpiui.
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Paruosiamasis ir kolegijy steigimo laikotarpiai (1999-2003 m.)

Reformuojant aukstaji moksla bei kuriant binaring sistema buvo remtasi ekonomiSkai
iSsivyscCiusiy Europos Saliy patirtimi, o pagrindinés aukstojo mokslo reformos gairés suformuotos
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos iSleistame leidinyje ,,Lietuvos aukstasis mokslas.
Baltoji knyga“ (1999). Jo ivade yra pabréziama, jog Aukstojo mokslo baltoji knyga atsirado talkinant
ES PHARE programos ekspertams, susisteminant geriausia Vakary Europos aukstojo mokslo raidos
patirti. Nors pirmosios rekomendacijos steigti auk$tojo neuniversitetinio mokslo institucijas buvo
pateiktos leidinyje ,,Baltoji knyga: profesinis rengimas* (1999 m.), taciau ,,Lietuvos aukstasis mokslas.
Baltoji knyga“ (1999) tapo pagrindu kuriant aukstojo neuniversitetinio mokslo sektoriy.

AukStojo neuniversitetinio sektoriaus steigimo pradzia sietina su 1999 m. Lietuvos
prisijungimu prie Bolonijos proceso ir siekiu integruotis { Europos aukstojo mokslo erdve, taciau
strategiSkai planuota kolegijuy kiirimo pradzia laikytina nuo 1991 m. ikiirus aukstesniasias mokyklas:
,Per pra¢jusi laikotarpi sukurtos 3 mety trukmés studijy programos, pagal kurias studijuoja baigusieji
vidurines mokyklas, atestuojami déstytojai, igyvendinama plati juy kvalifikacijos tobulinimo programa,
inicijuojama déstymo metodiky kaita, rengiama studijoms butina mokomoji medziaga,
modernizuojama materialiné mokykly bazé* (Pasirengimo steigti kolegijas nuostatos, 1999). Steigiant
kolegijas Europos Tarybos ekspertai teigiamai jvertino principinius kolegijy steigima ir veikla
reglamentuojancius straipsnius, kurie tapo Aukstojo mokslo jstatymo (2000) sudétinémis dalimis.

Kolegijy pasirengimo ir steigimo laikotarpio dokumenty blokas yra gana i§samus (Pasirengimo
steigti kolegijas nuostatos (1999); Aukstyju mokykly steigimo tvarka (2000); Institucijy pasirengimo
vykdyti neuniversitetines studijas vertinimo tvarka (2000); Nuosekliyjy studiju programy nuostatai
(2000); Neuniversitetiniy studijy programy sudarymo tvarka (2000)), teisés aktai papildantys viena
kita, tad per vienerius metus (1999-2000) geriausiai ivertintos aukstesniosios mokyklos buvo
perorganizuotos i pirmasias regionines kolegijas, kurios pradéjo veikla nuo 2000 m. rugs¢jo 1 d.
Ivykusi aukstojo mokslo struktiirin¢ kaita — koleginio sektoriaus iktirimas — leido aukStajam mokslui
lanksciau ir atviriau reaguoti i visuomenes poreikius.

Vykdant aukStesniyju mokykly atranka tapti kolegijomis Pasirengimo steigti kolegijas
nuostatose (1999) buvo isskirti 9 steigimo kriterijai:

o kolegijy tinklo struktiira;

e dydis (valstybine mokymo institucija arba tokiy institucijy grupé privalo turéti ne
maziau kaip 800 studenty. Be to, privalu jrodyti, kad Sis skaiCius pereinamuoju laikotarpiu didés.
Nevalstybinéms aukstesniosioms mokykloms minimalaus studenty skaiciaus apribojimai netaikomi.

Baltojoje knygoje (1999) buvo nustatyta 1000 studenty minimali riba.);



47

o studijy kryptys (ne maziau kaip 2 neuniversitetiniy studiju kryptys (pagal Lietuvos
Svietimo klasifikacija). Pereinamojo laikotarpio metu krypciy skaicius turi iSaugti ir biiti ne mazesnis
kaip trys. Nevalstybinéms mokykloms studijy kryp¢iy skaicius steigimo metu neribojamas);

o studijy programos (Studijy programos turi atitikti Neuniversitetiniy studijy programy
rengimo nuostatose iSdéstytus reikalavimus. Studijy programa turi biiti aktuali regionui arba Saliai.
Mokymo institucija privalo pateikti vertinti ne maZziau kaip pus¢ tuo metu mokykloje jgyvendinamy
programy);

o studijy organizavimas (Taikomos {vairios studijy. Studijos organizuojamos remiantis
savarankiSku studenty darbu, taikomi aktyvaus darbo metodai. Mokymo institucijos materialin¢ baze
laiduoja studiju programose numatyty reikalavimy vykdyma. Studentams sudaromos galimybeés
naudotis informacinémis technologijomis ne tik paskaity metu, bet ir po ju. Ypa¢ daug démesio
skiriama organizuoti studenty praktikas. Studentams padedama susirasti praktiky vietas, darbo vietose
organizuojami seminarai praktiky vadovams.);

e deéstytojai (Minimalus reikalavimas déstytojams — magistro laipsnis arba ji atitinkantis
aukstasis iSsilavinimas. Visiems déstytojams biitinas pedagoginis pasirengimas. Jie privalo dirbti
metodini darbq arba atlikti edukologinius arba déstomos srities tyrimus, skelbti ju rezultatus. Kolegiju
steigimo laikotarpiu pirmenybé déstyti neuniversitetiniy aukStyjy studijy programose teikiama
aukstesniyjy mokykly déstytojams, jeigu ju kvalifikacija atitinka studijy programos reikalavimus.
Kolegijos steigimo plane pateikiama jos personalo kvalifikacijos tobulinimo programa.);

o rySiai su kitomis mokymo institucijomis (AukStesniosios mokyklos, tapusios
kolegijomis, studijy programy turinj ir tolesnio bendradarbiavimo aspektus aptaria su analogiskos
krypties universitety katedromis. Rekomenduojama palaikyti rySius su profesinémis mokyklomis ir
technologinio profilio gimnazijomis.);

o tarptautinis bendradarbiavimas (Mokykla, pretenduojanti tapti kolegija, turi aktyviai
bendradarbiauti su ES Saliy mokymo institucijomis. Privalumu laikomas geb¢jimas priimti studentus ir
déstytojus 18 uzsienio, skaityti paskaitas angly arba kitomis ES valstybiy kalbomis.);

o studijy kokybés laidavimas (Mokykloje, pretenduojancioje tapti kolegija, biitina
numatyti priemones moderniai vidinés kokybés laidavimo sistemai sukurti. Steigimo laikotarpiu
mokykla pretendenté privalo jrodyti, kad ji turi strateginius veiklos planus, nuolat analizuoja jvairius
veiklos aspektus, nustato silpnasias vietas, taiko priemones trikumams iStaisyti.)

Taigi parengiamajame neuniversitetinio aukstojo mokslo sektoriaus kiirimo etape buvo nustatyti

minimaliis reikalavimai aukStesniosioms mokykloms, pretenduojancioms tapti kolegijomis. Be to,
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Aukstojo mokslo istatymo (2000) 14 straipsnio 2 ir 4 punktais, AukStyju mokykly steigimo tvarka
(2000) nustatyti zemesni nei universitety kolegijy steigimo reikalavimai: valstybiné kolegija steigiama
Lietuvos Respublikos Vyriausybés Svietimo ir mokslo ministerijos teikimu. Tai rodo vyriausybeés sieki
plésti Lietuvos aukstojo mokslo institucijy tinkla papildant ji kolegijomis, kurios turéty pagerinti
aukstojo mokslo prieinamuma bei sutaupyti finansiniy 1éSy rengiant aukstos kvalifikacijos specialistus,
tenkinancius Salies tkio poreikius.

Veélesniuose dokumentuose (pavyzdziui, Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés
koncepcijos metmenys, 2000) buvo kritikuojamas ne tik optimizavimo procesas, kuris salygojo
skirtingy profiliy aukstesniyju mokykly jungima { kolegijas, bet ir kai kurios liberalesnés kolegiju
steigimo tendencijos. Tai daryta be pagrindo, kadangi kolegiju kiirimas buvo skatintinas ne tik
Vyriausybés ar dél visuomenés poreikiy tenkinimo, sparciy Salies iikio, technologiju pokyciy, bet ir dél
Europoje vykstanciy aukstojo mokslo, { kurj integruojama ir Lietuvos auk$tojo mokslo sistema,
vystymosi tendenciju. Keliant aukstesnius reikalavimus uztrukty kolegiju steigimo procesai, tad taupant
laika greitai vykdomas aukstesniyju mokykly reorganizavimas numatant, kad po pereinamojo 3-5
laikotarpio bus vykdoma kolegiju akreditacija. Tai pakankamas laiko tarpas taisyti ir tobulinti jvairius
veiklos procesus remiantis Bolonijos proceso reikalavimais bei atsizvelgiant i Europos $aliy aukstojo
neuniversitetinio mokslo sektoriaus raidos tendencijas.

Aukstojo mokslo istatymo (2000) pagrindas yra Lietuvos aukstojo mokslo Baltoji knyga
(1999). Tad kolegiju paskirtis, veiklos raida apibréziama nuosekliai, nenutolstant nuo Baltojoje knygoje
iSkelty koncepciju (AMI, 7 straipsnis 2 punktas). Kolegijos kuriamos kaip autonomiskos, lygiavertés
universitetams aukstojo mokslo institucijos. Juy steigimas patikétas Lietuvos Respublikos Vyriausybei
Svietimo ministerijos teikimu, o ne Seimui Vyriausybés teikimu, kaip universitety, taigi tai jrodo
Vyriausybés sieki supaprastinta tvarka diversifikuoti aukstaji moksla, priartinti ji prie Europos Svietimo
sistemy (14 straipsnis 1, 2 punktai).

Analizuojant Pasirengimo steigti kolegijas nuostatas (1999) matoma aiski tendencija Lietuvos
aukstojo mokslo sistemoje turéti privaciy kolegiju, kadangi kolegiju tinklo strukturos, dydzio
(minimalaus studenty skaiciaus), studiju krypciu kriterijuose taikomos iSimtys siekiant steigti privacias
neuniversitetinio aukStojo mokslo institucijas. Tai sudaro prielaidas diversifikuoti neuniversitetini
aukstojo mokslo sektoriy turint dviejy tipy — valstybines ir privacias — kolegijas, kurios ne tik skatina
konkurencinguma, bet ir labiau tenkina visuomenés poreikius siekiant aukstojo mokslo. ParuoSiamuoju
steigimo laikotarpiu skatinama aukstyjy mokykly diversifikacija: ,,[vairinti aukstyjy mokykly ir studijy

sistemq: papildyti aukStojo mokslo sistema neuniversitetiniy studijy sektoriumi; patikslinti
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nevalstybiniy aukstyju mokykly steigimo salygas ir procediira; sukurti lankstesng ir jvairesng studijy
sistema jvairiy amziaus grupiy zmonéms. (Baltoji knyga, 1999).

Kolegijy steigimo procesas rémési pirmiausia regioniSkumo, optimizavimo principais, kurie yra
tiek finansinio, tiek intelektinio efektyvumo (naudojama esama aukstesniyju mokykly materialiné bazg,
intelektinis potencialas) pagrindas, visy antra, laikomasi daugiaSaliSkumo (specialisty rengimas
daugeliui tikio Saky) principo, leidZian¢io neuniversitetinio aukstojo mokslo studijy absolventams kuo
labiau prisitaikyti prie Salies darbo rinkos institucijy poreikiy tenkinimo.

Vienas i§ pagrindiniy kuriamo neuniversitetinio aukstojo mokslo tiksly yra pagerinti aukstojo
mokslo prieinamuma — kuo daugiau asmeny galéty igyti visavertj ,,Siuolaikini mokslo ir technologijos
lygi atitinkant{ aukstaji iSsilavinima. Baltojoje knygoje (1999) pabréziama, kad tai padéty
universitetinems bei neuniversitetinéms studijoms igyti naujy skiriamyjy bruozy. Prieinamumo rodiklj
gerinti siekiama remiantis ne tik regioniSkumo principu, kuris biitinas kolegijoms, bet ir skatinant,
diegiant novatoriskas priemones — naudojant distancini mokyma, kurio svarba taip pat akcentuojama
Baltojoje knygoje (1999).

Nors pirmosios kolegijos buvo isteigtos 2000 m., taciau tik po dveju mety Lietuvos Respublikos
Vyriausybé patvirtino Lietuvos valstybiniy kolegijy tinklo formavimo principus ir plana (2002),
kuriame paskutiniy kolegiju steigimas numatytas iki 2006 m. Toks pavéluotas teisés akty priémimas
daznai yra ne tik akivaizdi kliditis vystyti darnig koleginio sektoriaus plétotg, bet ir atrodo net
netikslingas, kadangi faktiSkai po ménesio jau priimtas kitas Lietuvos Respublikos Vyriausybes
nutarimas ,,Dél valstybiniy Kauno misky ir aplinkos inzinerijos, Kauno technikos, Klaipédos verslo ir
technologiju, Panevézio, Siauliy, Vilniaus statybos ir dizaino, Vilniaus technikos ir Zemaitijos kolegiju
steigimo® (2002). Vadovaujantis minimu nutarimu veikla pradeda kolegijos, kuriy steigimas Lietuvos
valstybiniy kolegijy tinklo formavimo principuose ir plane (2002) numatytas iki 2004 m. Akcentuotina,
kad taip buvo baigtas formuoti kolegiju tinklas Lietuvoje, o kitos numatytos koleginio aukstojo mokslo
institucijos — Vidaus reikaly kolegija ir Religijos studijy kolegija — taip ir nebuvo ikurtos. Kity
(Mazeikiy ir Tauragés), numatyty kurti iki 2006 m., kolegijuy steigimas buvo panaikintas Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2007 m. gruodzio 5 d. nutarimu Nr. 1293.

Neuniversitetinio aukstojo mokslo sektoriaus kiirimosi laikotarpiu Aukstojo mokslo istatyme
(2000) kolegijoms buvo suteikta galimyb¢ realizuoti universitetines studijuy programas jvykdzius tam
tikrus reikalavimus. Tai apibrézta 7 straipsnio 4 punkte: ,,I kolegiju studijyu programas gali buti
itraukiamos su universitetais suderintos studiju programos (moduliai), atitinkancios universitetines
pagrindines studijas. Vyriausybés nustatyta tvarka kolegijai gali biiti suteikta teis¢ organizuoti tam

tikros krypties universitetines pagrindines studijas. Siuo atveju ne maziau kaip puse studijy programy
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apimties turi déstyti mokslininkai ir (ar) pripazinti menininkai.* Reikalavimas turéti atitinkama skaiciy
mokslininky stabdé kolegijose universitetiniy programy registravima ir vykdyma, taciau dazna kolegiju
akademiné bendruomené tur¢jo tokiy ambicijy. Tuo labiau, kad ir Universitetiniy ir neuniversitetiniy
studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000) taip pat buvo akcentuojama apie kolegiju galimybg
organizuoti universitetines studijas, be to, teigiama, kad ,Universitetuose taip pat atsiras
neuniversitetiniy studijy programy. Savo ruoztu miestuose, kuriuose néra universitety, atskiros
universitetiniy studiju programos galéty buti realizuojamos kolegijose, joms bendradarbiaujant su
universitetais. Kalbama apie vientisos integruotos studijy sistemos kiirima, ,,kurioje susiderinty, bet
nesiunifikuoty skirtingos savo tikslais, programomis ir metodais universitetinés ir neuniversitetinés
aukstojo mokslo studijos, jos darnig plétote, taciau aukS¢iau numatyti dalykai léme, kad kolegijos tik
isikiirusios jau sieke turéti ir pacios vykdyti universitetines programas.

Kirimosi etape buvo siekiama didelés kolegiju kontrolés vis pabréziant (Universitetiniy ir
neuniversitetiniy studijuy plétotés koncepcijos metmenys, 2000) ju biting priklausomybe (kartais
traktuojant kaip bendradarbiavima) nuo universitety. ,,Universitetai galéty pasinaudoti Aukstojo
mokslo istatymo 14 str. nuostata, leidzian¢ia jiems kartu su Svietimo ir mokslo ministerija inicijuoti
valstybinés kolegijos steigima ir prisidéti prie glaudesnio bendradarbiavimo su kolegijomis.* Tai rodo
sieki nesuteikti visiSko savarankiSkumo kolegijoms isteigiant jas kaip universiteto padalinius.

Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000) teigiama, kad
esant didelei specialisty paklausai gali buiti sudaroma galimybé tokius pacius specialistus rengti ir
universitetuose (su platesniu teoriniu parengimu), ir kolegijose. Taciau toks sprendimas néra tinkamas,
kadangi, pirmiausia, pamirStama, kad yra skirtingi $iy dviejy institucijy studenty rengimo tikslai, be to,
kolegijose studijos baigiamos per trumpesni laika.

Nuolat pabréziamas universitety bendradarbiavimas su kolegijomis (d¢l tinkamo teoriniy
dalyky déstymo uztikrinimo, pasikeitimo atstovais akademinio valdymo organuose ir pan.) tarsi
suvarzo kolegiju laisvg, formuojama nuomon¢, kad jos pacios savarankiskai negali vykdyti ir vystyti
tvairiy veikly. Tokie siekiai gali reiksti konkurencijos baimg: kolegijos savarankiskai veikdamos gali
pasiekti auksta veiklos lygi, pakelti savo prestiza visuomengje ir tapti lygiavertémis universitety
konkurentémis.

Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000), Lietuvos
valstybiniy kolegijy tinklo formavimo principuose ir plane (2002) formuojamos kolegijuy ir universitety
bendradarbiavimo nuostatos, taciau Zelvys, Zilinskaité (2003), analizave aukstojo mokslo reforma

Lietuvoje, teigia, jog viena i§ problemy yra dermés stoka tarp universitety ir kolegiju: toli grazu ne visi
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universitetai pripaZista kolegijose igyta iSsilavinima, tad norintis tgsti studijas universitete kolegijos
absolventas kartais priverstas kartoti jau iSklausytus kursus.
Visgi kolegijose ir universitetuose turéty biiti vykdomos ju tipa atitinkancios studijy programos
— taip rySk¢ja skirtumai ir aukStasis mokslas juda diversifikuotos sistemos, tenkinancios daugumos

visuomenés liikes¢ius, o ne struktirinio izomorfizmo linkme.

Pereinamasis / jsitvirtinimo laikotarpis

Pereinamojo / isitvirtinimo laikotarpio ribas nusakyti yra problemiska: pirmosios keturios
valstybinés (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. rugpjii¢io 30 d. nutarimas Nr. 1000 ,,Dél
valstybiniy Alytaus, Kauno, Utenos ir Vilniaus kolegijy steigimo®) ir trys nevalstybinés (Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2000 m. rugpjucio 30 d. nutarimas Nr. 1001 ,,Dél licencijos steigti
nevalstybines Kauno verslo, Vilniaus kooperacijos ir Vilniaus vadybos kolegijas suteikimo*) kolegijos
veikla pradéjo nuo 2000 m. rugs¢jo 1 d., kity steigimas vyko iki 2003 m. Tad vienoms koleginio
aukstojo mokslo institucijoms pradéjus vykdyti neuniversitetinio aukstojo mokslo veikla, kitos dar tik
rengési 1§ aukStesniyjy tapti kolegijomis. Tad galima teigti, kad pereinamasis / isitvirtinimo veiklos
periodas kolegijoms prasidéjo ne vienu metu: kiekvienai skirtingai tai truko nuo ju isteigimo iki
pirmosios iSorinés akreditacijos (ir trumpa laika jau {vykus jvertinimui, 2003—2006 m.), kuria vykdant
buvo nustatyti kokybés ir tobulintinos veiklos kriterijai.

Pereinamuoju laikotarpiu kolegiju akademiné bendruomené turéjo sustiprinti savo pozicija
visuomengéje, tarp darbo rinkos institucijy, pagerinti veiklos rodiklius, padidinti studenty skaiciy, kuris
ir rodo augantj pasitikéjima bei koleginiy studijy programy paklausa. Sis laikotarpis néra gausus
kolegiju veikla reglamentuojanciy dokumenty, dauguma susij¢ su jvairiais kokybés parametrais
(pavyzdziui, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 2 d. isakymas Nr.
ISAK-1911 ,,Dé¢l Studijy programy akreditavimo tvarkos apraso® ir kt.), kurie néra Sios dokumenty
analizés objektas. Taciau akcentuotini kokybés rodikliai, kuriais remiantis buvo atliekamas kolegiju
veiklos vertinimas.

Remiantis Kolegiju veiklos kokybés vertinimo tvarkos aprasu (2004) pagal nustatytus kokybés
kriterijus buvo vertinamos devynios kolegiju sritys: valdymas; studijy planavimas ir jgyvendinimas;
mokslo taikomieji tyrimai ir rySiai su partneriais Lietuvoje; tarptautiniai rySiai; materialieji ir
finansiniai istekliai; personalas; vidiné veiklos kokybés uztikrinimo sistema; studijy pasiekimy
vertinimo sistema,; rengiamy specialisty paklausa. Nors vykdant auksStesniyju mokykly atranka tapti
kolegijomis Pasirengimo steigti kolegijas nuostatose (1999) taip pat buvo isskirti 9 steigimo kriterijai

(kolegijy tinklo struktiira; dydis, studijy kryptys, studijy programos; studijy organizavimas, déstytojai;
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rysiai su kitomis mokymo institucijomis; tarptautinis bendradarbiavimas, studijy kokybés laidavimas),
taciau vykdant iSoring kolegijy kokybg vertinamos ir kitos svarbios aukstojo mokslo institucijy sritys,
pavyzdziui, mokslo taikomieji tyrimai ir rysiai su partneriais Lietuvoje, rengiamy specialisty
paklausa, materialieji ir finansiniai istekliai. Apibendrintai galima teigti, kad vertinimo metu buvo
kreipiamas démesys | tuos kokybés rodiklius, kurie kolegiju steigimo pradzioje buvo teigiamai jvertinti

avansu, iSkeliant tiksla juos tobulinti ateityje.

Kryptingo vystymosi laikotarpis (inspiruojamas Bolonijos proceso)

Kryptingo vystymosi laikotarpio dokumenty turinj inspiruoja Bolonijos proceso keliami
reikalavimai. Bolonijos proceso dokumentuose suponuojama kolegiju ir universitety lygiavertiSkumo
dimensija, teigiamai vertinama aukStojo mokslo diversifikacija, kuri labiau atitinka jvairius
individualius, akademinius ir darbo rinkos poreikius (2001 m. Prahos, 2003 m. Berlyno komunikatai).
Nors Lietuva prie Bolonijos deklaracijos ,,Europos aukstojo mokslo erdveé* prisijunge 1999 m., tik
isteigtos kolegijos buvo nepajégios vykdyti tam tikry Bolonijos dokumentuose keliamy reikalavimy.
Taciau kolegijos, kaip naujai sukurtos aukstojo mokslo institucijos, i§ karto studijy programas tvirtino
naudodamos studiju kredity sistema. Nuo kolegiju ikiirimo iki 2003 m., kai buvo atlikta pirmoji
Bolonijos proceso analizé (Lietuvos kolegijy problemos ir galimybés Bolonijos proceso kontekste,
2003), kolegiju akademin¢ bendruomene vykde tarptautiniy rysiy plétra, pradéjo planuoti taikomyjy
tyrimy veikla, formavosi veiklos kokybés uztikrinimo principai, kurie rémési ,,sistemingu studento,
déstytojo, darbo rinkos poreikiy bei liikes¢iy aiskinimusi, ju suvokimu ir tenkinimu. Pripazistama, kad
nuolatin¢ kaita bei konkurencine aplinka veikia kokybés samprata ir poreikius, skatinancius kolegijas
sistemingai tobulinti studijy kokybg ir ieskoti budy, kaip nustatyti ir tenkinti jvairiy bendruomenes
nariy reikmes.* (Lietuvos kolegiju problemos ir galimybés, 2003).

Kolegijy akademiné bendruomené nuolat remiasi Bolonijos proceso dokumentais siekdama
tvairiy savo kaip aukStojo mokslo institucijos veiklos tobulinimo krypciy, kad galéty visavertiSkai
isilieti 1 Europos aukstojo mokslo erdve.

Pirmiausia pabréztina, kad Bolonijos proceso metu priimtuose 2001 m. Prahos, 2003 m.
Berlyno, 2005 m. Bergeno komunikatuose (Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005) ir ypac
2007 m. Londono komunikate raginama Europos aukstojo mokslo erdveje tobulinti socialines salygas,
mazinti socialing nelygybg, ,.teikti atitinkama pagalba studentams, kurti lankstesnius mokymosi biidus
siekiant aukstojo iSsilavinimo ir studijuojant, plésti lygiomis teisémis pagrista dalyvavima visy

lygmeny studijose* (Londono komunikatas, 2007), tad akcentuotina, kad kolegijos, besivadovaudamos
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regioniSkumo principu, sudaré visiems gebantiems studijuoti vienodas galimybes igyti aukstaji
iSsilavinima ir profesing kvalifikacija.

2003 m. Berlyno komunikate iSreiskiamas siekis, kad iki 2005 m. biity iSduodamas diplomo
priedélis, kuris labiau skatinty ijdarbinima, palengvinty akademinj pripazinima siekiant aukstesniy
studijy. Todel 2004 m. buvo patvirtintos Aukstojo mokslo diplomo priedélio pildymo taisyklés (2004),
kuriomis remiantis buvo pradéti pildyti diplomy priedéliai kolegiju absolventams, o nuo 2006 m. sausio
1 d. i8duodami vietoj diplomo priedo kaip neatskiriama diplomo dalis. Véliau, atsizvelgiant | priimtus
naujus teisés aktus ir dél ju ivykusius koleginio aukstojo mokslo pakitimus (profesinio bakalauro
laipsnio teikimas (2007), studiju valandy skaiciavimo ECTS kreditais (2008), termino koleginés
studijos itraukimo (2009), dél reikalavimo aprasyti Salies aukstojo mokslo sistema (2009)), priedélyje
buvo daryti atitinkami pakeitimai (Zin., 2007, Nr. 31-1147; 2008, Nr. 112-4277; 2009, Nr. 66-2654;
2009, Nr. 149-6675).

Prahos komunikate 2001 m. buvo akcentuojama, kad ,bakalauro ir magistro ar jiems
prilyginami dviejy cikly sistemos laipsniai gali biiti igyjami ne tik universitetuose, bet ir kitose aukstojo
mokslo institucijose* (Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005), tac¢iau Lietuvoje kolegijoms tik
nuo 2006 m. leista teikti profesini bakalaura. Tad vadovaujantis Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo
istatymo (Zin., 2000, Nr. 27-715; 2006, Nr. 87-3395) 16 straipsnio 3 dalies 2 punktu ir Studijy kokybés
vertinimo centro iSvadomis nuo 2007 m. sausio 1 d. leista teikti profesinio bakalauro laipsni — kolegijos
tampa panasios strukttiros { Europos Saliy aukstojo koleginio mokslo institucijas.

Kolegijose vyksta studenty ir akademinés bendruomenés tarptautinis mobilumas, kuris nuolat
yra skatinamas ir pabréziamas visuose Bolonijos proceso metu priimtuose komunikatuose (Svarbiausi
Bolonijos proceso dokumentai, 2005; Londono komunikatas, 2007). Sis procesas ypa¢ suintensyvéjo
po leidimo teikti profesini bakalaura, kadangi Lietuvos kolegiju suteikiamas kvalifikacijos laipsnis tapo
lengvai palyginamas ir suprantamas kitose Europos Salyse.

Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2008-2010 mety programa (2008) turéty dar labiau
paskatinti didesni kolegijuy veiklos tarptautiSkumo plétojima vykdant personalo tobulinimo programas.

Taigi koleginis aukstasis mokslas intensyviai integruojasi i Europos aukstojo mokslo erdve,
taciau ,,Bolonijos procesas aukstajame moksle labai dinamiskas, todél svarbu, kad pagal Bolonijos
proceso reikalavimus biity daromi reikiami politiniai ir teisiniai pakeitimai.” (Auks$tojo mokslo
tarptautiSkumo..., 2008).

Kryptingo vystymosi laikotarpio procesams priskirtini ir keli kiti dokumentai, kuriuose iteisinti
su kolegijomis susij¢ pakeitimai. Patvirtinus Nevalstybinés aukstosios mokyklos tipo pakeitimo

tvarkos apraSa (2006), nevalstybinés kolegijos, ivykdziusios iSkeltus reikalavimus, gali pretenduoti
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pakeisti tipa { universiteta. Tokios galimybés suteikimas tik nevalstybinéms kolegijoms, naudojant savo
finansinius ir materialinius resursus, rodo, kad isteigus nevalstybinius universitetus siekiama padidinti
konkurencija valstybiniams universitetams bei taupyti valstybés 1¢Sas. Minéto dokumento 4 punkte
sakoma, kad nevalstybinis universitetas, ivykdes visas reikiamas salygas, taip pat gali pretenduoti
pakeisti tipa 1 kolegija. Taigi Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje yra stiprinama privaciy aukstojo
mokslo institucijy pozicija.

Patvirtinus Mokslo ir studiju istatyma (2009), pirmiausia, yra iteisintos terminijos naujoves:
neuniversitetinio iSsilavinimo savoka pakeista 1 aukstaji kolegini iSsilavinima (4 strpsn. 2 punktas):
LyAukstasis koleginis issilavinimas — iSsilavinimas, igytas Lietuvos auksStosiose mokyklose baigus
koleginiy studijy programas, pagal kurias suteikiama aukstojo mokslo kvalifikacija, arba teisés akty
nustatyta tvarka pripazintas kaip jam lygiavertis uZsienio mokslo ir studijy institucijose igytas
iSsilavinimas.*

Antra, Mokslo ir studijuy istatymo (2009) 6 straipsnio 4 punktas ir 97 straipsnis sudaro
galimybg nevalstybinéms aukStosioms mokykloms pakeisti savo teising forma — tapti privaciais
juridiniais asmenimis: ,,Nevalstybin¢ aukstoji mokykla yra vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip
vieSoji istaiga, arba privatus juridinis asmuo.“ Sie straipsniai paskatino dvi privadias kolegijas pakeisti
savo juridinj statusg ir tapti uzdarosiomis akcinémis bendrovés.

Taigi skirtinga teisine kolegiju forma (sietina daugiau su valdymo organizavimu) dar labiau

padidina $iy institucijy ivairoveg Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje.

2.2. Kolegijy ir universitety pagrindiniy skiriamyjy bruozy kaita

Kolegijy ir universitety misijy skiriamieji bruozai

Aukstojo mokslo Baltojoje knygoje (1999) yra pristatoma iSsami kolegiju steigimo
problematika ir tolesnio vystymo tendencijos, iSrySkinant kolegijy ir universitety funkcijy skirtumus,
numatant nuoseklia kaip lygiaverciy aukStyju mokykly raida. Kadangi aukstojo mokslo tiksly ivairove
lemia jvairiy tipy auks$tyjy mokykly ivairove, tad rengiant aukstojo mokslo reformos gaires numatyta

skirtinga universitety bei kolegiju misija (5 lentel¢):

5 lentelé. Universitety ir kolegiju misijos (Baltoji knyga, 1999)

UNIVERSITETU MISIJA KOLEGIJU MISIJA

1 | Sudaryti salygas visiems sugebantiems igyti | Sudaryti salygas visiems sugebantiems igyti
moksliniais tyrimais grindziama, Siuolaikinj | Lietuvos tikio reikmes ir Siuolaikini mokslo ir
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mokslo ir technologijos lygi atitinkantj

iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija

technologijos  lygi  atitinkantj
iSsimokslinimg ir profesing kvalifikacija

aukstaji

Sudaryti  salygas toliau tobulinti  igyta
iSsilavinimg ir profesing kvalifikacija visa
asmens gyvenima

Sudaryti tgstinio mokymosi salygas, padéti iikio
struktiiroms organizuoti darbuotojy
kvalifikacijos tobulinima, ugdyti visuomenés

nuostata mokytis visg gyvenima

Kartu su universitetais ir kitomis Svietimo
istaigomis ugdyti Svietimui ir kultlirai imlia
visuomeng, pasirengusia  veikti  sparcios
technologijy kaitos salygomis

3 | Rengti mokslininkus, stiprinti mokslo ir studijy
poveiki Lietuvos tkiui ir kultiirai bei ugdyti
demokrating, pilieting visuomeng

4 | Ugdyti Svietimui ir kultirai imlia visuomeng,
sugebancia  efektyviai  naudotis  mokslo
laim¢jimais ir konkuruoti aukSto lygio
technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje

Atlikti regiony plétrai reikalingus taikomuosius
tyrimus ir mokslo bei technologijy plétros
darbus, tapti regiony intelektinés ir
SvieCiamosios veiklos centrais

5 | Moksline, Svieciamgja ir kita kulttrine veikla
skatinti pozityvia regiony bei visos valstybes
plétra

6 | Plétoti studijas ir mokslinius tyrimus, ugdancius
humanitaring, informacing ir technologing
kultiira bei biitinus tarptautinei mokslo ir tikio
kooperacijai

IS numatyty misijy izvelgiami pagrindiniai universitety ir kolegiju skirtumai: visy pirma,
kolegiju veikla labai glaudZziai siejama su Salies tkio poreikiais (to galima siekti jtraukus profesiniy
specializuoty dalykuy 1 studiju programas ir bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, kurie
atstovauja daro rinkos institucijoms), nors kaip ir universitety turi atitikti Siuolaikini mokslo ir
technologijos lygi. Antra, siekimas uztikrinti tgstinio mokymosi salygas, kadangi dél ivairiy
globalizacijos procesy, dél paciuy koleginiy studijy siauresnio programy diapazono ir trumpesnés
trukmés turi biiti uztikrinamas darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir perkvalifikavimas. Trecia,
kolegijoms palickama maziau savarankiskumo ugdant Svietimui ir kultirai imlia visuomeng, kadangi
akcentuojamas bendradarbiavimo su universitetais ir kitomis Svietimo institucijomis principas.
Ketvirta, eliminuojama moksliniais tyrimais grindziama studijy veikla, kadangi prioritetas yra
taikomyjy tyrimy, mokslo bei technologiju plétros darbai reikalingi regiony plétrai.

Nors buvo numatyti misijy skirtumai, taciau zemiau nagrin¢jamuose dokumentuose yra {vairiy
interpretacijy, kurios kelia sunkumy uZtikrinant tiek kolegiju ir universitety veiklos dermg, tiek

iSrySkinant ju veiklos skirtumus.
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Studijy programy specializacijos’ (§akos)

Baltojoje knygoje (1999) pabréziamas glaudus universitety, kolegiju, kity Svietimo institucijy
bendradarbiavimas organizuojant studijas. Numatoma, kad kolegijy studentai turéty per trumpesni
studijy laika (silpnesnj ir siauresni teorini pagrinda) nei universitete igyti aukstaji iSsilavinima, pagrista
profesiniais, konkreciais darbo igtlidZiais, greitai adaptuotysi darbo vietoje, be to, absolventams
iSugdomi gebe¢jimai, leidZiantys jiems sékmingai veikti sparciai kintanciy technologijy salygomis.
Akcentuojama specializacijy butinybé — tai vienas i§ svarbiausiy skirtumy nuo universitety, kadangi
specializuotos profesinés studijos padeda suformuoti konkrecius, darbo vietai reikalingus igtidZius.

Taciau Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000),
kuriose formuojama neuniversitetinio aukStojo mokslo sektoriaus koncepcija, jau yra abejojama siaury
specializacijy biitinybe neuniversitetiniy studijy programose. Taigi stebimas atotriikis nuo Baltojoje
knygoje (1999) suformuoty neuniversitetinio aukstojo mokslo studiju programuy esmés, iSkelty
skirtumy nuo universitetiniy studiju, kadangi teigiama, kad ,,Abejoniy kelia ir reikalavimas kiekvienai
studijy programai turéti bent dvi specializacijas. Neuniversitetiniy studijy tikslas siauresnis negu
universitetiniy, tod¢l jas siaurinant ir neleidziant laisviau formuoti specializacijos dalyky bloko, mazéja
biisimy kolegiju absolventy pasirengimas dirbti besikei¢iancios rinkos salygomis.” Bandoma eliminuoti
vieng i§ svarbiausiy kolegiju siekiy — specializacijy déka formuoti konkrecius praktinius gebéjimus bei
igtdZzius, padedancius kuo grei¢iau adaptuotis darbo vietoje. Visgi aiski pozicija, kokios turi biti
neuniversitetiniy studijy programos, ar joms privalu / kiek privalu turéti specializacijy, Universitetiniy
ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000) néra iSsakyta. Tai rodo, kad
dokumentas buvo rasomas ne tiek strategiSkai formuojant neuniversitetini aukStojo mokslo sektoriy,
kiek apzvelgiant jau iSleistus teisés aktus, leidinius, susijusius su neuniversitetiniu auks§tuoju mokslu, ir
iSsakant galimas vystymo prielaidas.

Universitetiniy ir neuniversitetiniy studiju plétotés koncepcijos metmenyse (2000) yra
akcentuojama glaudaus bendradarbiavimo biitinybé su darbo rinkos institucijomis: ,,Specializacijas
atitinkancias profesines kvalifikacijas ir ju studijy tikslus formuoja programos rengéjas kartu su
darbdaviams atstovaujancia organizacija.” Taciau néra suprantama, kodel kolegijos studijy programy
turinj ir bendradarbiavimo aspektus turi aptarti su analogiskos krypties universitety katedromis. Toks
procesas galéty biuti reikalingas ir pateisinamas tik pereinamuoju / isitvirtinimo laikotarpiu, kitaip

kolegijoms gali lemti visiSka priklausomybg nuo universitety ir abiejuy studijy tipy — universitetiniy ir

* Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyjy studijy programy nuostatuose (2005) terminas profesiné specializacija yra
pakeistas { studiju programos saka.
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neuniversitetiniy — programy unifikavima, kadangi universitety akademiné¢ bendruomene
neuniversitetines programas galéty bandyti orientuoti | universitetiniy programy lygi.

Pirmosios neuniversitetinés studijy programos tur¢jo buti sudaromos remiantis Nuosekliyju
studijy programy nuostatomis (2000), kuriose yra pabréziama, kad ,Neuniversitetiniy studiju
programoje turi biiti nurodytos igyjamos darbo rinkos poreikius atitinkancios profesinés kvalifikacijos
bei specializacijos.” Profesinés specializacijos dalykams turé¢jo biiti skiriama ne maziau kaip 10 kredity.
Atsizvelgiant { tai, kad visa studijy programy apimtis yra 120 kredity, skirti 10 kredity yra per mazas ir
per siauras studijuy dalyky blokas, kuris leisty kolegiju studentams igyti praktiniy gebéjimy.

Po pereinamojo / isitvirtinimo laikotarpio naujai priimtuose Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy
ir vientisyju studijy programy nuostatuose (2005), kuriais remiantis rengiamos naujos neuniversitetiniy
studijy programos, terminas profesiné specializacija yra pakeistas 1 studiju programos sakos, kuri yra
,kryptinga alternatyvi studijy programos specialiosios (profesinés) dalies dalyky grupe, kurios apimtis
ne mazesné kaip trec¢dalis Sios dalies apimties; Saka gali apimti ir kity tiksliniy daliy dalykus.* Koki
kredity skaiciy skirti Sakoms, paliekama sprgsti pa¢ioms kolegijoms, sudarant ir teikiant tvirtinti naujas
studijy programas: ,,specialioji (profesiné¢) dalis, apimanti dalykus, kurie remiasi studiju pagrindy
dalykais ir teikia tos krypties vienos ar kitos pakraipos gilesnes zinias bei geb¢jimus, orientuotus |
tolesng tiriamaja ar profesing veikla; i $ig dali ieina ir profesinés veiklos praktikos bei baigiamieji
darbai; i $ig dali ieina ir Saky dalykai.“ Specialiajai programy daliai skirtina ne maziau kaip 40 procenty
studijy programos apimties. Taigi kolegijos, rengdamos naujas studijy programas, atsizvelgdamos i
ivairius su studijy programa susijusius faktorius (atliktus darbo rinkos tyrimus, socialiniy partneriy
nuomong, darbdaviy iSsakyta poreiki, rengiamos studijy programos pobiidj ir pan.) gali padidinti,
sumazinti skiriamy programos Sakai kredity skaiCiy ar visai neformuoti programos Saky. Kolegijose
daugéja studiju programy, kuriose néra iSskirty Saky arba realizuojamos specifinés (Sakings),
konkrecios studiju programos, pavyzdziui, mechatronika, autoelektronikos ir pan. Pagrindiniy,
specialiyjy profesiniy ir vientisyju studijy programy nuostatuose (2005) nustatyta procentiné kredity
iSraiSka kolegijy akademinei bendruomenei sudaro didesnes galimybes studijy programas pritaikyti prie

regiono darbo rinkos poreikiy.

Taikomuyjy tyrimy ir kolegijy akademinio personalo problematika

Baltojoje knygoje (1999) suformuluotoje kolegiju misijoje akcentuojama, kad kolegijose
taikomieji tyrimai vykdomi atsizvelgiant i regiono plétros poreikius. Si veikla reikalauja ne tik abipusio
glaudaus kolegijy akademinés bendruomenés ir darbdaviy bendradarbiavimo, bet ir poreikio i§ paciy

darbo rinkos instituciju.
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Kolegijos kiirimosi pradzioje yra nepajégios vykdyti taikomyjy tyrimy ne tik dél mokslininky
stygiaus, bet ir, kaip teigiama Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos
metmenyse (2000), dél pakankamai nesuformuotos moksliniy tyrimy bazés. Tai traktuojamas kaip
antrojo, kolegijy stiprinimo, etapo uzdavinys. Taciau analizuojant toliau minimg dokumenta jau yra
pabréziama, kad kolegijose turi vykti moksliné veikla, o déstytojams nustatyti minimaliis mokslinés
kvalifikacijos reikalavimai. Taigi net tame paciame dokumente nesilaikoma nuoseklumo principo.
Kolegijoms yra keliamas sunkus uzdavinys — jos turi turéti tieck mokslinj, tiek profesing-prakting patirti
turinti personala.

AukStojo mokslo istatyme (2000) yra apibréziama aukstyju mokykly moksliné veikla (35
straipsnis 1 punktas): ,,Fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, taikomoji mokslin¢ veikla
aukstosiose mokyklose turi suteikti  studentams mokslinio tyrimo metodologijos igtudziy, kelti
aukstosios mokyklos déstytoju ir mokslo darbuotoju profesing kvalifikacija, sudaryti salygas déstomus
dalykus nuolat papildyti naujausiomis mokslo ir praktinémis ziniomis.* Taciau jau nuo 36 straipsnio
detaliau reglamentuojama tik universitety mokslin¢ veikla niekur toliau neminint kolegiju mokslinés
taikomosios veiklos. Galima teigti, kad i§ kolegiju ju kiurimosi pradZioje nereikalauta vykdyti
taikomyjy tyrimy, suteiktas laikas tobuléti ir isitvirtinti aukStojo mokslo sistemoje. Antra vertus, gal
tiesiog patiems aukStojo mokslo politikos strategams néra iki galo aiSku, kas ir kiek gi turi buti
vykdoma kolegijose, ir tiesiog laukiama, kuria linkme jos pacios pasuks.

Kadangi Aukstojo mokslo istatymas (2000) rengtas remiantis Lietuvos aukStojo mokslo
Baltojoje knygoje (1999) numatyta kolegiju paskirtimi, tad istatymiskai iteisinta aukstyju mokykly
galimybé¢ (nedetalizuojama, tad teigtina, kad abiejy tipy institucijuy) (35 straipsnis 2 punktas) ,,atlikti
mokslinius tyrimus ir verstis taikomaja moksline veikla pagal sutartis su Lietuvos ir uZsienio
fiziniais ir juridiniais asmenimis, taip pat dalyvauti tarptautinése ir uzsienio Saliy tyrimy programose.*
Taip yra skatinama ir paciy aukstyjy mokykly galimybé gauti papildomy finansiniy 1€Sy.

Steigiant neuniversitetini aukstaji mokslo sektoriy dokumentuose, teisés aktuose daznai
formuojama nuomoné, kelianti abejoniy dél kolegiju pajégumo savarankiSkai vykdyti aukstojo mokslo
studijas. Baltojoje knygoje (1999), Universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos
metmenyse (2000) pabréziamas butinas kolegiju bendradarbiavimas su universitetais dél tinkamo
teoriniy dalyky déstymo uztikrinimo. Atsizvelgiant { tai suponuojama mintis, kad ,kolegijoms
profesoriy ir docenty darbo viety reikés maziau (jeigu apskritai reikés) visy pirma dél to, kad
moksliniai tyrimai Siose aukstosiose mokyklose bus atliekami daugiausia tik pagal papildomas uzduotis
bei sutartis ir beveik visas pagrindinis pedagoginio personalo (sudaryty daugiausia i§ déstytoju

(lektoriy) ir asistenty) laikas bus skiriamas tik déstyti ir dirbti metodini darba. Todél bus didesnis
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auditorinis krivis <...> Be to, neuniversitetiniy studijy programose bus maziau teoriniy dalyky,
kuriuos déstyti butini mokslininkai“. Taciau kolegijos siekdamos iSlikti savarankiSkos bei vykdyti
taikomuosius tyrimus siekia, kad tarp ju pedagoginio personalo buity kuo daugiau savy mokslininky.
Suformuotas mokslinis pedagoginis potencialas yra ne tik reikalingas atlikti taikomuosius tyrimus, bet
ir kelti kolegijy prestiza.

Lyginant su Baltojoje knygoje (1999) ir tolesnémis analizémis iSkeltais reikalavimais
kolegijoms dé¢l déstytoju personalo kvalifikacijy matyti jau daromos interpretacijos ir bandymas
unifikuoti kolegiju ir universitety veikly pobiidi, o ne ieSkoti skirtumy. Universitetiniy ir
neuniversitetiniy studijy plétotés koncepcijos metmenyse (2000) nuolat pabréziama dél keliamy per
mazy reikalavimy kolegiju déstytojams, dél nenustatyto minimalaus mokslininky skai¢iaus ar ju
mokslinés veiklos steigiamose kolegijose. Be to, pastarajame dokumente kritikuojamas
Neuniversitetiniy studijy programy rengimo nuostatuose (2000) iSdéstytas teiginys, kad ,,Kolegijuy
steigimo laikotarpiu pirmenybé déstyti neuniversitetiniy aukStyjy studijy programose teikiama
aukstesniyjy mokykly déstytojams..., kuri akivaizdziai diskriminuoja mokslinius laipsnius turincius
universitety ar mokslo instituty darbuotojus, galincius ateiti dirbti { kolegijas.“ Taigi norima pabrezti,
kad kolegijose gali déstyti universitety déstytojai mokslininkai, taciau taip biity tolstama nuo kolegiju
paskirties — praktinio studenty rengimo. Dauguma aukStesniyju mokykly déstytoju tur¢jo praktini-
metodinj déstymo pagrinda. Jeigu biity atsizvelgta | minéta situacija, tai vél gi buty einama prie abiejy
institucijy tipy unifikavimo.

Nors kolegiju akademin¢ bendruomene turéty atlikti tik taikomuosius tyrimus, taciau
nepamirStinas mokslo ir studijy vienovés principas, skiriantis aukstaji moksla nuo kity Svietimo
posistemiy. Baltojoje knygoje (1999) akcentuojama, kad ,,Mokslo ir studiju vienovés principas
pasireiksty per teorinius dalykus, kuriuos remdamiesi moksliniu pagrindu déstyty atitinkamos krypties
mokslininkai.”“ Aukstojo mokslo istatyme (2000), Nuosekliyju studijy programy nuostatuose (2000)
yra nustatyti tik bendri reikalavimai kolegijy déstytojams — ,,daugiau kaip pusé déstytojy turi turéti ne
maziau kaip 3 mety praktinio darbo déstomo dalyko srityje patirti. Dalykus, kuriuos kolegijose
turi déstyti mokslo laipsnj turintys déstytojai, nustato studijuy kryp¢iy reglamentai®. Taciau pirmieji
studijy krypc€iy reglamentai buvo patvirtinti tik 2004 m., tad visa ketveriy mety laikotarpi iki galo
nebuvo aisku, kiek ir kokiy mokslininky turi sudaryti kolegijy akademinj personala. Tik patvirtinus
naujus Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyjy studijy programy nuostatus (2005) yra nurodyta,
kad ,,Ne maziau kaip 10 procenty studijy pagrindy dalies apimties turi déstyti déstytojai, turintys

mokslo laipsnj arba pripazinti menininkai (déstantieji meno dalykus).“ Tokia apibréztis rodo, kad
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kolegiju akademinés bendruomenés tikslas yra orientuotis { praktiniy studenty geb¢jimy formavima bei
taikomyjy, o ne fundamentaliyjy tyrimy atlikima.

Baltojoje knygoje (1999), Aukstojo mokslo istatyme (2000) kaip vienas i§ universitety ir
kolegiju skirtumuy, yra neuniversitetiniy studijy orientavimas i prakting veikla (2 straipsnis 13 punktas):
,Neuniversitetinés studijos — vienos pakopos, { prakting veikla orientuotos profesinés studijos
aukstojoje mokykloje, sudarancios salygas igyti taikomaisiais moksliniais tyrimais ir (ar) taikomaja
moksline veikla grindziama profesing kvalifikacija.” Taigi Aukstojo mokslo istatyme (2000) paisoma
aukstojo mokslo principy ir akcentuojama, kad neuniversitetinés aukstojo mokslo studijos turéty buti
grindziamos taikomaisiais tyrimais. Jeigu Baltojoje knygoje (1999) §i veikla numatoma vykdyti kartu
su universitety mokslininkais, bendradarbiaujanciais su kolegijomis, tai Aukstojo mokslo istatyme
(2000) kolegijoms suteikiamas savarankiskumas.

Aukstojo mokslo istatyme (2000) tiksliau apibrézta mokslininky veikla aukStojo mokslo
institucijose (28 straipsnis, 2 punktas): ,,Déstytojai, turintys mokslo laipsni, be pedagoginio darbo, turi
dalyvauti moksliniuose tyrimuose ir (ar) taikomojoje mokslinéje veikloje, taip pat metodinéje veikloje;
meno studijy déstytojai — mokslingje ir (ar) profesionalioje meningje, taip pat metodingje veikloje.
Vadinasi, moksling veikla vykdo mokslininkai, o kolegijoms mokslininky skaifius istatyme yra
nustatytas labai neapibréztai: ,,Kolegijos turi turéti akademinj ir profesini personala savo tikslams
igyvendinti. Daugiau kaip pusé¢ déstytoju turi turéti ne maziau kaip 3 mety praktinio darbo déstomo
dalyko srityje patirti. Dalykus, kuriuos kolegijose turi déstyti mokslo laipsnj turintys déstytojai, nustato
studijy krypc¢iy reglamentai.” (7 straipsnis 6 punktas). Siekiant, kad kolegijose vykty moksline
taikomoji veikla 28 straipsnio 5 punkte yra padaryta tam tikra iSimtis kolegiju akademinei
bendruomenei: ,,Akademinés tarybos pritarimu { docento pareigas kolegijoje ne daugiau kaip vienai
kadencijai gali buti priimamas asmuo, turintis magistro kvalifikacinj laipsni ar jam prilygstant] aukstaji
iSsilavinima.* 28 straipsnio 6 punkte apibréziama docenty veikla, { kurig jtraukiamas ne tik déstymas
studentams, bet ir moksliniy tyrimy vykdymas, tyrimy rezultatus skelbimas recenzuojamuose
leidiniuose ir kt. Taigi kolegijos, ypac privacios, siekdamos prestizo visuomeng¢je, naudojasi tokia
iSimtimi tarp savo personalo nariy turéti docenty. Valstybinése kolegijose §i laipsnio teikimo procesa
stabdo Atestacijos tvarkos nuostatai / taisyklés.

Universitetiniy ir neuniversitetiniy studiju plétotés koncepcijos metmenyse (2000) bandoma
nurodyti krypti, kurios linkme judant galima biity iSsprgsti mokslininky stygiy kolegijose: visy pirma,
tai integruotos universitety ir kolegijy veiklos formos, kuriomis pasinaudojus bty lengviau
sprendziami déstytoju rengimo kolegijoms klausimai, visy antra, iSugdyti kvalifikuota personala padéty

tiksliné neakivaizdiné doktorantiira (Ji galéty biiti organizuojama ir finansuojama Svietimo ir mokslo
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ministerijos uzsakymu; studijos galéty biiti neakivaizdinés (distancings)). Taciau tokia mokslininky
rengimo kolegijoms sistema nebuvo suformuota — $ig problema kolegiju akademiné bendruomene
turéjo ir turi spresti savo pacios iniciatyva, skatindama pavienius déstytojus studijuoti doktorantiiroje.
Neissprendus Sios problemos visos Svietimo sistemos lygmeniu ivairiose kolegiju veiklos analizése
nuolat minima nepakankama kolegijos déstytoju moksliné kompetencija.

Taikomuyjy tyrimas atlikimo ir kolegijy akademinio personalo dermés klausimas yra vienas i$
problemiskiausiy ir dazniausiai diskutuojamy. Taciau Sias diskusijas turéty nutraukti patvirtintas
Mokslo ir studijy istatymas (2009), kuriame (39 straipsnis 3 punktas) iSgryninama kolegijy veikla ir
pirma karta tiksliai apibréziama, kad ,,Kolegijose mokslo ir studijy vienové uztikrinama per glaudy rysi
su praktika — déstytojy ir studenty dalyvavima taikomuosiuose moksliniuose tyrimuose ir
eksperimentinés (socialinés, kulturinés) plétros darbuose pagal verslo, pramonés ir kity organizacijy
uzsakymus, regiony plétros projektuose, konsultacingje veikloje.*

Apibendrinant iSsakytas mintis teigtina, kad lyginant su Baltojoje knygoje (1999) suformuota
kolegijy koncepcija kitus véliau patvirtintus dokumentus bei teisés aktus stebima tai, kad tolstama nuo
pirminiy id¢jy. Taciau binariné sistema néra statistiSka — ji keiciasi, o koleginio aukstojo mokslo
institucijos, atsizvelgdamos i Bolonijos proceso keliamus reikalavimus, sékmingai integruojasi i

Europos aukstojo mokslo erdve.

2.3. Strateginiai Svietimo sistemos valdymo ir plétotés dokumentai

Nagringjant strateginius Svietimo sistemos valdymo ir plétotés dokumentus analizés objektas
yra koleginio aukstojo mokslo sektorius. Baltojoje knygoje (1999) numatoma, kad ,,Valstybés politika
turéty numatyti aukstojo mokslo tikslus bent 15-20 mety i prieki.* Taciau tokiy ilgalaikiy dokumenty,
planuojanciy Lietuvos aukstaji moksla, néra — pagrindiniai strateginiai Svietimo sistemos dokumentai
yra Svietimo gairés (2002), Valstybinés §vietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatai (2003), kuriuose
aukStajam mokslui, kaip Svietimo posistemei, neskiriama daug démesio. Todel 2006 m. buvo
patvirtintas Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 2006—2010 mety planas.

Patvirtinus Aukstojo mokslo istatyma (2000) pirmasis strateginis Svietimo valdymo ir plétotés
dokumentas priimtas tik po 3 mety, kai jau buvo suformuotas kolegijy tinklas Lietuvoje. Tad trejus
metus kolegijy veikla, nenumatant tolesniy plétotés veiksniy, buvo apibrézta tik AukStojo mokslo
istatyme (2000) ir steigimo dokumentuose.

Pagrindiniai aukstojo mokslo politikos prioritetai buvo pristatyti leidinyje ,,Svietimo gairés.

Projektas™ (2002), kurios tapo pagrindu Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty
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(2003), derinty ir su kitomis Salies ir Europos strategijomis bei reformomis, Europos Sajungos Svietimo
politikos prioritetais.

Svietimo gairése (2002) suponuotos penkios pagrindinés §vietimo sistemos plétotés nuostatos:

e prieinamumas,

e kontekstualumas,

o cfektyvumas,

e tgstinumas,

e jvairove.

Teigtina, kad Svietimo plétotés nuostatos patvirtina kolegijy svarba aukstojo mokslo sistemoje,
kadangi kolegiju déka siekiama padidinti auksStojo mokslo prieinamuma visiems norintiems ir
gebantiems studijuoti, dél trumpesnio studijy laiko efektyviau taupomos valstybés léSos rengiant
aukstos kvalifikacijos specialistus, bandoma sudaryti salygos kiekvienam asmeniui mokytis visa
gyvenima, ir svarbiausias aspektas — isteigtas kolegiju sektorius, visy pirma, diversifikavo aukstojo
mokslo sistema, antra, pasitilé visuomenei studijy ivairove, kuri ,,sudaro salygas ir padeda iSplétoti
{vairiopus visuomenés nariy gebéjimus bei kompetencijas; tai butina prielaida kiirybinéms visos
visuomenés galioms atskleisti, jas ugdyti ir stiprinti* (Svietimo gairés, 2002).

Svietimo gairése (2002) skiriamas didelis démesys kolegiju sektoriaus steigimui ir stiprinimui,
yra akcentuojama, kad:

e Per 2003-2005 metus i§ esmes sustiprinamas kolegijy ir universitety savarankiskumas,
modernizuojamas ju valdymas, uztikrinama efektyvi Siy mokykly ir visuomenés saveika.

e Aukstojo mokslo struktiira plétojama stiprinant esamas ir kuriant naujas kolegijas,
sudarant salygas kurtis privatiems universitetams ir kolegijoms, derinant programas tarp skirtingy
aukstyjy mokykly. Sustiprinami kolegijy ir universitety rySiai, sudarant galimybes daliai kolegiju
studenty igyti bakalauro laipsni, testi moksla universitetuose.

e Tki 2006 m. iSplétojamas ir i§ esmés sustiprinamas aukstyjy mokykly tinklas. Greta jau
veikianciy kolegijy isteigiamos naujos.

Svietimo gairése (2002), Valstybinés §vietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatuose (2003)
aukstojo mokslo sistemai yra keliami svarbiis uzdaviniai — sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos
nuolatinio derinimo sistema, iSplétoti kiekvienam gyventojui prieinama suaugusiyjy Svietimo formy
tvairove (neakivaizdinés, vakarinés, nuotolinés studijos), akcentuojama tgstinio mokymosi svarba. Tuo
tikslu iskeltas uzdavinys per 2003—2004 metus padidinti gyventoju ir imoniy investicijas i Svietimo

sistema patobulinus imoniy pelno mokesCio tvarka, iteisinant mokes¢iy lengvatas. Taip pat
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akcentuojama ir finansavimo pertvarkymo svarba — turéty biiti pereita prie programinio finansavimo:
,»Svietimo léSos itraukiamos 1 apskaitg ir skiriamos pagal patvirtintus prioritetus ir metodika tiek vietos,
tiek regiono, tiek valstybés lygiu. Svietimo programos pagrindziamos valstybés, savivaldybiy ir
Europos Sajungos struktiiriniy fondy basimomis 1ésomis* (Svietimo gairés, 2002). Tagiau iki 2010 m.
vidurio néra nei patobulinta pelno mokes¢io tvarka, iteisintos mokesCiy lengvatos, nei idiegta
programinio finansavimo sistema. Tikétina, kad bus tam tikry pokyciy, kadangi Mokslo ir studijy
istatymu (2009) pirma karta bandoma iteisinti programini finansavima.

Svietimo gairése (2002), Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatuose (2003)
iSkeltais uzdaviniais, atsizvelgiant i demokratijos ir rinkos tkio plétra, globalizacija, informacijos
gausa, sparcia kaita, visuomenes iSsiskaidyma, siekiama stiprinti visuomenés itaka Svietimo sistemai,
tarp ju ir aukStojo mokslo posistemei, pasiekiant racionalia pusiausvyra tarp aukStyju mokykly
autonomijos ir atskaitomybés visuomenei.

Lyginant Svietimo gaires (2002) su Valstybinémis $vietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatomis (2003) pastebima, kad pastarosiose koleginiam sektoriui skiriamas daug mazesnis
démesys.

Valstybinis strateginis Svietimo planavimas vyksta per létai, tai jrodo ir ilga laika uztrunkantis
strateginiy dokumenty ir jy igyvendinimo programy priémimas — pra¢jo dveji metai (nuo 2003 m. iki
2005 m.) nuo strateginiy nuostaty parengimo iki programos patvirtinimo.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty igyvendinimo programa (2005)
rengta laikantis konstektualumo principo, atsizvelgiant { ivairias kitas nacionalines ir tarptautines
programas bei procesus. Programa patvirtinta po dveju mety, tad Siame dokumente jau analizuojama,
kas yra atlikta. Akcentuojama, kad jau iki programos paskelbimo Lietuvos $vietimo sistema tapo
lankstesne ir atviresné, kadangi atsirado naujy mokykly tipy, bei padidéjo mokymosi galimybés ir
prieinamumas: neuniversitetinés aukstosios studijos suteiké jaunimui daugiau galimybiy siekti aukstojo
iSsilavinimo, atsirado privaciy mokykly ir t. t.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose numatytos bendryjy tiksly
igyvendinimo priemonés Sioje Programoje (2005) sugrupuotos pagal 5 prioritetines (valdymo,
infrastrukttiros, paramos, turinio, personalo tobulinimo) kryptis, besiremiancias vertybémis. Tarp
numatyty konkreciy priemoniy labai mazai démesio skiriama aukstosioms mokykloms, faktiSkai tik
kelis rodiklius galima pritaikyti koleginio sektoriaus veiklai ir jos plétros procesams: profesiniy
kompetenciju derinimas su darbo rinkos poreikiais — tuo tikslu institucijose steigiami karjeros centrai,
aukstyjy mokykly tarptautiSkumo didinimas, kolegijuy tinklo optimizavimas, nuotolinio mokymo

realizavimas.
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Valstybinéje Svietimo strategijos 2003—2012 metams nuostatuose (2003) bei Valstybinés
Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty igyvendinimo programoje (2005) labai mazai démesio
skiriama aukstojo mokslo posistemei, nors ir buvo siekiama sujungti visas Svietimo sistemos pakopas.
Dokumenty turinys yra platus, taciau jame nekeliamos problemos bei biidai joms sprgsti. Visgi
didziausia problema yra iskelta atliktoje Svietimo biiklés tyrimy apzvalgoje Valstybinés $vietimo
strategijos 2003—2012 metams ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijy
Lietuvai aspektu (2008), kur pabréziama, kad ,,vieSojoje erdvéje Valstybiné Svietimo strategija neturi
savo politinio ,,advokato®, nes nei LR Prezidentas, nei LR Seimo partijos, nei besikei¢ian¢ios LR
Vyriausybés negrindzia ja savo politinés darbotvarkes.” Taigi iSvardytos priezastys i§ dalies stabdo
kryptinga aukstojo mokslo raidos planavima bei turi jtakos dokumenty nesuderinamumui.

Pragjus trejiems metams po Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty
patvirtinimo kasmet rengiamos analizés, kuriose konstatuojama, kas padaryta, bet vélgi neminimos
problemos ar tie aspektai, kurie liko neigyvendinti. Kadangi Strategijoje mazai démesio auksStajam
mokslui, tad ir ataskaitose (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 nuostaty igyvendinimo 2003—
2006 metais ataskaita (santrauka) (2006); Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 nuostaty
igyvendinimas 2003-2006 metais (2006); Kas padaryta igyvendinant valstybing Svietimo strategija?
(2007); Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimas 2003-2007. Medziaga diskusijoms, 2007;
Sigimo bukes tyrimu apzval ga Vastybines Sidimo sraejjos 2003-2012 metams  ir

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijy Lietuvai aspektu (2008)) taip pat
akcentuojami reti pasiekimai.

Atlikus pirmasias analizes (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 nuostaty igyvendinimas
2003-2006 metais (2006); Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 nuostaty igyvendinimo 2003—
2006 metais ataskaita (santrauka) (2006)) konstatuota koleginio sektoriaus pazanga — tai yra nattralus
vystymosi procesas, daugiausia inspiruotas pacios kolegiju akademinés bendruomenés. Pirmiausia
pabréztina {vairiy studijy formy - individualiyjy programy, nenuosekliyjy ir iSlyginamyjuy,
neakivaizdiniy, vakariniy bei nuotoliniy — pasiiila visuomenei. Teigtina, kad diversifikuota sistema
tinkamiau laiduoja visa gyvenima trunkan¢io mokymosi paradigma — dél studijy institucijy ir formy
tvairovés tenkinami jvairiis visuomenés aukstojo mokslo poreikiai. Antra, stiprinami iSoriniai rysiai
tiek su Salies darbo rinka, socialiniais partneriais, suinteresuoty asmeny grupémis, tiek ir tarptautinis
bendradarbiavimas. Trecia, ,,laikantis racionalios pusiausvyros tarp aukstyju mokykly autonomijos ir
atskaitomybeés, sudaryta Mokslo ir studijy institucijy vertinimo taryba, kurios 58 proc. nariy yra
socialiniai partneriai* (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 nuostaty igyvendinimo 20032006
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metais ataskaita (santrauka) (2006)). Ketvirta, pradétas teikti profesinio bakalauro kvalifikacinis
laipsnis baigusiems nuosekligsias neuniversitetines studijas. Nors ataskaitoje paraSyta, kad taip
stiprinamas rySys tarp universitetinio ir neuniversitetinio auk$tojo mokslo, taciau tai yra kolegijos
teikiamo kvalifikacinio laipsnio atitikimas Europos auk$tojo mokslo institucijy teikiamoms
kvalifikacijoms, absolventy konkurencingumo didinimas Europos Saliy darbo rinkoje bei uZsienio
studenty pritraukimas i Lietuvos kolegijas.

Svietimo sistema analizuojama ir ataskaitos pateikiamos kasmet, tadiau per metus nejvyksta
dideliy permainy, tad ir pasiekimai yra kartojami. Problemos kyla dél strateginiuose dokumentuose
iskelty sitilymy, kurie néra jgyvendinami. Svietimo gairése (2002), Valstybinés §vietimo strategijos
20032012 mety nuostatuose buvo siiilyta, kad turi buti patobulinama jmoniy pelno mokescio tvarka,
taciau { tai visiSkai nebuvo atsizvelgta. Tai yra viena i priezasciy, stabdanti aktyvesni darbo rinkos ir
aukstojo mokslo institucijy glaudesnj bendradarbiavima ir nedid¢jancias privacias léSas finansuojant
aukstaji moksla. Papildomy finansiniy 1¢Sy pritraukimas i§ privaciy darbo rinkos institucijy paliktas
paciy aukStyju mokyklai iniciatyvai. Ataskaitoje ,,Kas padaryta igyvendinant valstybing Svietimo
strategija?* (2007) akcentuojama tik didéjanti Europos Sajungos struktiiriniy fondu léSy dalis, skirta
Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty igyvendinimo programai.

Analizéje ,,Valstybinés Svietimo strategijos igyvendinimas 2003-2007. Medziaga diskusijoms
(2007) truputi daugiau minimas aukstasis mokslas, nors vél gi neminimos problemos, o tik
konstatuojami akivaizdziai matomi rezultatai: padidéjgs aukStyju mokykly skaiCius; padedantys
nustatyti kokybe nuolatiniai specialisty poreikio bei absolventy isitvirtinimo darbo rinkoje tyrimai;
studiju rezultaty iskaitymo sistema; pradétas teikti profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis
asmeniui, baigusiam nuosekliyjy koleginiy studijy programa aukstojoje mokykloje; didesnis procentas
socialiniy stipendijy skyrimas kolegiju nei universitety studentams. Pastarasis rodiklis rodo, kad
kolegijos pagerino auk$tojo mokslo prieinamuma socialiai remtiniems jaunuoliams, tam itakos turi
regioninis kolegiju iSdéstymas. Keliama viena i§ problemy — dél universitety ir kolegijy autonomijos
aukstasis mokslas yra decentralizuotas, taciau ne visi decentralizavimo aspektai yra subalansuoti
(Medziaga diskusijoms (2007)). Kaip teigia Zelvys, Zilinskaité (2003), ,,.Decentralizuota aukstojo
mokslo reforma plétojosi kitaip negu centralizuota likusiy Svietimo sektoriy reforma, todél atsirado ir
toliau islieka dermés tarp skirtingy Svietimo sektoriy (auksStojo mokslo ir bendrojo lavinimo, aukstojo
mokslo ir profesinio rengimo, ir kt.) problema.*

Kuriant Valstybing Svietimo strategija 2003—2012 metams mazai démesio skiriama aukStajam

mokslui. Tad ir sudarant jvairias ataskaitas apie aukstaji moksla, tuo labiau apie kolegini aukstaji
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moksla uzsimenama retai, be to, neminima, kaip vykdoma aukstojo mokslo atskaitomybé visuomenei.
Taigi butina speciali aukstojo mokslo strategija.

Dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 metams nuostaty kritikos, kad per mazai
démesio skiriama aukStajam mokslui, Lietuvos Respublikos Vyriausybés buvo patvirtintas naujas
strateginis dokumentas — Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 20062010 mety planas (2006),
kuriame apibréztos svarbiausios plétros kryptys: auksStojo mokslo kokybé bus gerinama atnaujinant
studijy turinj, siejant ji su aukstojo mokslo kokybés vertinimu; bus pertvarkytos ir suderintos dabartiniy
ekspertiniy ir aptarnaujanciyjuy aukstojo mokslo istaigy ir organizacijy funkcijos; sukurta moksliniy
tyrimy programavimo ir konkursinio finansavimo sistema, kuri leis koreguoti dabarting institucijy
finansavimo pagal moksliniy tyrimy rezultatus tvarka. Skatinama masinio aukstojo mokslo paradigma
— siekiama, kad kuo daugiau Lietuvos gyventojy igyty geros kokybés aukstaji iSsilavinima.

Svarbus aspektas, kad Plane (2006) akcentuojamas didesnis démesys aukstojo mokslo sistemos
pokyc¢iy analizei — vertinti ne tik laiméjimus, bet ir klaidas bei ju pasekmes. Problemos nebuvo
keliamos nei vienoje pateiktoje Svietimo sistemos ataskaitoje.

Rengiant plana remiamasi vietos ir uzsienio eksperty atliktais vertinimo rezultatais, kurie rodo,
kad daugelio aukstyjy mokykly mokslo ir mokomoji (ypac fiziniy ir technologijos moksly studijuy) bazé
pasenusi, néra reikiamos kvalifikacijos mokslinio ir pedagoginio personalo.

Aukstojo mokslo plane (2006) keliami uzdaviniai tik universitety vidaus valdymui tobulinti,
apie kolegijas néra uzsimenama.

Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros 20062010 mety plane (2006) keliami uzdaviniai yra
nuosekliai igyvendinami priimant tam reikalingus teisés aktus. Svarbiausi keliami uzdaviniai:

e  atlikti visy Siuo metu veikianciy kolegiju institucini vertinima ir pirmojo studijy
programy iSorinio vertinimo pagal studiju kryptis ciklo darbus; vertinant studiju programas ir
institucijas, pasitelkti uzsienio ekspertus; vertinimo rezultatus skelbti visuomenei;

e suderinti Lietuvos aukstojo mokslo kvalifikacijy sistema su Europos aukstojo mokslo
erdvg apimancia kvalifikacijuy saranga (teikiamas profesinio bakalauro laipsnis);

e sukurti visy studijy krypCiy reglamentus, taip sudaryti tarpkryptiniy studijy salygas;

e  jvertinti galimybes visoms valstybinéms aukstosioms mokykloms dalyvauti bendrame
studenty priémime i pagrindines ir vientisasias studijas (vykdomas bendras pri¢mimas LAMA BPO);

e tobulinti priemones, stiprinancias aukstojo mokslo sistemos dvinariSkuma;
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e  sudaryti galimybes iteisinti mokestines lengvatas ir kitas finansinio skatinimo
priemones darbdaviams, priimantiems studentus { praktika ir jdarbinantiems jaunus specialistus
(iteisinta Mokslo ir studijy istatyme (2009));

o iteisinti nuostata, kad universitetuose nebiity vykdomos neuniversitetinio tipo studiju
programos, kolegijose — universitetinio tipo studijy programos (iteisinta Mokslo ir studijy istatyme
(2009)).

Kolegijos, budamos jaunos aukstojo mokslo institucijos, yra lanksc¢ios ir besivadovaujancios
pagrindiniais aukstojo mokslo strategijos principais — demokratiSkumu, dinamiSkumu ir integracija —
bei ju iSvestiniais principais. Pazymétina, kad koleginis aukstasis mokslas uztikrino testinio ugdymo
principo realizavimg tarp dviejy Svietimo posistemiy — profesinio ir aukstojo iSsilavinimo. Esant
permanentinei Svietimo sistemai profesing kvalifikacija turintys absolventai ir gebantys studijuoti gali
rinktis koleginio aukstojo mokslo studijas ir jgyti profesinio bakalauro laipsnj, esant poreikiui tgsti
studijas universitete.

Apibendrinant § poskyri teigtina, kad analizuojant Valstybing Svietimo strategija 2003—2012
metams bei kitus strateginius Svietimo sistemos valdymo ir plétotés dokumentus nustatyta, kad
aukstajam mokslui skiriama labai mazai démesio, tod¢l ir sudarant {vairias ataskaitas apie aukstaji
moksla, tuo labiau apie kolegini aukstaji moksla uzsimenama retai; liko daug neigyvendinty

strateginiuose dokumentuose iskelty tiksly ir uzdaviniy, o tai stabdo darny ir kryptinga aukstojo mokslo

vystymasi.
2.4. Aukstojo koleginio mokslo misijos kaitos ir vystymosi tendencijos

Poskyrio tikslas yra atlikti lyginamaja aukstojo koleginio mokslo institucijy misijy analizg ir
per vizijuy prizm¢ aptarti ju vystymosi tendencijas. Taigi analizuojamos kolegiju internetinése
svetainése skelbiamos misijos, aptariama juy kaita, skirtumai, atsizvelgiant i kolegiju iSoring
diversifikacija (privacios — valstybinés, regioninés — didZiyjy miesty kolegijos, socialines — technings),
bei per vizijy prizmg aptariamos kolegiju vystymosi tendencijos. Lietuvoje kolegija yra naujas darinys
aukstojo mokslo sistemoje, ikurtas tik prie§ deSimtmetj, tad dabar yra tinkamas laikas panagrinéti ju
esamas misijas, palyginti su steigimo pradZioje kolegijoms iSkeltais tikslais bei per vizijy prizmeg
pazvelgti { tolesnes vystymosi tendencijas.

Misija ir vizija — tai kiekvienos organizacijos, neatsizvelgiant i ju paskirti, strateginés veiklos
pamatiniai planavimo komponentai. Pasak Zelvio (2003), misija yra atskaitos taskas organizuojant

kasdieng veikla ir siekiant ateities vizijos. Kadangi koleginio aukStojo mokslo institucijos yra
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besivystancios organizacijos, tad svarbiausiu juy strateginio planavimo elementu tampa bendra vizija,
nes ji ,,telkia energija (Fullan, 1998). Vadinasi, iSsikélus ir numacius ateities siekinius kasdiené veikla
kreipiama ty siekiniy jgyvendinimo linkme. Taciau ,,vystymasis vyksta tada, kai pradedama eiti savo
esmes link ir padétis darosi vis brandesné ir grynesné.” (Kvedaravicius, 2006). Tai galima stebéti ir
analizuojant kolegiju vystymasi — steigimosi pradzioje kolegiju akademinéms bendruomenéms dar
buvo pakankamai sunku apibrézti savo tikraja paskirti, ja iSgryninti ir atskirti nuo universitety
paskirties, { kuriuos daznai buvo zvalgomasi, kartais kopijuojama ju veiklos sudétinés dalys ar netgi
tikslingai siekiama lygiuotis { universitetini sektoriy. Taciau per tam tikra laika kolegiju akademines
bendruomenés, apibendrinusios savo patirti, pasiektus rezultatus, suvoké savo skirtybes, kurios tapo
pranaSumais lyginant su universitetais, ir pasuko savo vystymosi linkme. Galima teigti, kad pra¢jus
desimtmeciui nuo kolegijy ikiirimo, dabartinis laikotarpis yra ju kasdieniy procesuy, veikly ir iSskirtiniy
bruozy, tokiy kaip visur akcentuojamas stiprus i praktika orientuotas aukstasis iSsilavinimas su
profesine kvalifikacija, glaudziy bendradarbiavimo santykiy su socialiniais partneriais palaikymas ir
pan., stiprinimo etapas. Visgi ir vykstant koleginio aukstojo mokslo paskirties identifikavimo aukstojo
mokslo sistemoje procesams pasitaiko atvejy, kai painiojama kolegiju ir universitety paskirtis ar
keliami realybei neadekvatis siekiai.

Taigi atlikus lyginamaja analiz¢ bei sisteminant gautus duomenis apie kolegiju misijas,
skelbiamas jy internetiniuose puslapiuose, galima skirti keleta tendencijy.

Lyginant Siuo metu skelbiamas kolegiju misijas su ju kiirimosi pradzioje, prie§ deSimtmetj,
numatyta paskirtimi skirtinos dvi kryptys: kai kurios formuluoja savo kolegijos paskirtj per siaurai arba
tiesiog neskiria tam reikiamo démesio, o kitos — atvirks¢iai — itraukia tokiy savoky, veikly, kuriy siekia
ir vykdo universitetai. Tai rodo, kad iki Siol kolegijy akademin¢ bendruomené¢ daznai dar negali tiksliai
atskirti kolegijoms ir universitetams budingy veikly, nusakyti tikslios, jai budingos paskirties. Kita
vertus, galima numanyti, kad siekdamos biiti labiau pripazintos ir isitvirtinti visuomengje tam tikromis
veiklomis, biidingomis universitetams, nori atskleisti savo privalumus.

Analizuojant kolegijy misijas akcentuotina tai, kad esant binarinei sistemai, kuriai biidingas
dinamiSkumas, o ne statistiSkumas, misija ir negali likti tokia pati. Tam jtakos turi ir Bolonijos
procesas, kurio vienas i§ reikalavimy — plésti ir aktyvinti studenty ir déstytoju tarptautini mobiluma
(Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005). Kolegijos, budamos visateisés ir aktyvios Bolonijos
proceso dalyvés, praplété savo misija tarptautiSkumo aspektu ir dabar kai kuriy kolegiju paskirtis
siejama ne tik su regiony ar S$alies poreikiais, bet ir ,,su Europos darbo rinkos poreikiais®. Taigi praéjus
deSimtmeciui nuo kolegiju steigimo pradzios Sios aukStosios mokyklos jau neapsiriboja vien tik

regioniSkumu, o siekia biiti pripazintos tiek nacionaliniu, tiek tarptautiniu lygiu dalyvaudamos
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tarptautiniuose projektuose ir isijungdamos i ivairius tarptautinius partnerystés tinklus. Ypac¢ labai
rySkus tarptautiSkumo aspektas, siekis atitikti ,tarptautinius organizacijy reikalavimus®, vykdyti ir
rengti pagal ,,Europos Sajungos standartus®, ,perimti pasauling patirt] Sioje srityje” matomas
specializuotose kolegijose, nors ju institucijos studenty ir akademinio personalo atzvilgiu néra didelées.
Visgi kai kuriose kolegijose arba dél neaktyvaus dalyvavimo tarptautiniuose mainuose, arba
greiCiausiai dél atmestinio poziiirio i savos institucijos misijos formulavima ir pristatyma visuomenei
triiksta tarptautiSkumo aspekto.

Koleginio auk$tojo mokslo institucijos yra labai dinamiskos, greitai tobuléjancios ir per
pakankamai trumpa laika isitvirtinusios aukstojo mokslo sistemoje. Pasak Bitino (2003), Zibénienés
(2003, 2005), ryskiausias pastaryju mety Lietuvos auksStojo mokslo kaitos pozymis — spartus
neuniversitetiniy studijy vystymasis. Atliktos palyginamojo kolegijuy savianalizés tyrimo duomenimis,
uzfiksuota SuoliSka pazanga {vairiose srityse. Kolegija viena sparCiausiai tobul¢janciy institucijy
Svietimo sistemoje, atvira bendradarbiavimui, objektyviai vertinanti savo galimybes. Kolegijuy pazanga
taip pat konstatuojama vidiniame ir iSoriniame lygmenyse.

Taigi koleginio aukstojo mokslo institucijy siekis keistis, vystytis i aukstesnio lygio aukstojo
mokslo organizacijas matomas ir jy misijose, artimiausiuose tiksluose — ,,vystytis { intelektualiaja
organizacijg“. Turblt pagrindinis tobuléjimo ir vystymosi veiksnys aukstojo mokslo sistemoje, susijgs
su naujy ziniy kurimu, yra tyrimy atlikimas. Baltojoje knygoje (1999) koleginio auks$tojo mokslo
sektoriui buvo numatyta tik taikomuyjy tyrimy atlikimas tenkinant regiono plétros poreikius, bet
nepamirstinas aukstojo mokslo principas, skiriantis ji nuo kity Svietimo posistemiy, yra mokslo ir
studijy vienovés principas. Baltojoje knygoje (1999) akcentuojama, kad ,,Mokslo ir studijy vienoves
principas pasireikSty per teorinius dalykus, kuriuos remdamiesi moksliniu pagrindu déstyty atitinkamos
krypties mokslininkai.*“ Kolegiju déstytoju mokslo taikomoji veikla yra skatintina, bet niekur leidinyje
neakcentuota kaip privaloma.

Taciau Aukstojo mokslo istatyme (2000), kurio pagrindas yra Lietuvos aukstojo mokslo Baltoji
knyga (1999), yra apibréziama aukStyju mokykly mokslin¢ veikla (35 straipsnis 1 punktas):
,Fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, taikomoji mokslin¢ veikla aukstosiose mokyklose
turi suteikti  studentams mokslinio tyrimo metodologijos igiidziy, kelti aukstosios mokyklos déstytoju
ir mokslo darbuotoju profesing kvalifikacija, sudaryti salygas déstomus dalykus nuolat papildyti
naujausiomis mokslo ir praktinémis ziniomis.* Taciau jau nuo 36 straipsnio detaliau reglamentuojama
tik universitety moksline veikla niekur toliau neminint kolegiju mokslinés taikomosios veiklos. Galima
teigti, kad i§ kolegiju ju kiirimosi pradZioje nebandyta nieko reikalauti, suteiktas laikas tobuléti ir

isitvirtinti aukstojo mokslo sistemoje.
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Taigi pra¢jus deSimtmeciui daugelis (tiek valstybiniy (tarp ju ir specializuotos), tiek privaciy)
koleginio aukstojo mokslo institucijy savo misijoje akcentuoja mokslo taikomaja veikla kaip vieng i$
svarbiy savo veiklos procesy ir pabrézia ju plétotés svarba: ,,labai iSvystyti ir vykdyti taikomuosius
tyrimus®, ,,vykdyti mokslo taikomaja ir tiriamaja veikla®, ,,igyti taikomaja moksline veikla grindziama
profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni ir profesing kvalifikacija®, ,plétoti mokslo taikomaja ir
tarptauting veikla®“, ,kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zzinias ir pazangia prakting patirti visuomengje* ir
pan. Toks aktyvus siekimas plétoti taikomuosius tyrimus ne vien regiono poreikiams tenkinti, bet ir jais
gristi profesinio bakalauro studijas sudaro prielaidas ne tik daug kokybiskesnéms studijoms, taciau ir
parodo visuomenei, kad kolegijos stengiasi laikytis vieno i$ pagrindiniy (skirian¢iy kolegijas nuo kito
Svietimo posistemio — profesiniy mokykly) aukstojo mokslo principy — mokslo ir studijy vienovés.
Nagrin¢jant Europos kolegiju raida iSskirtinas atvejis, kai Jungtinéje Karalystéje moksliniy taikomujy
tyrimy aktyvus atlikimas ir vystymas buvo viena i§ priezasCiy, kaip teigia Kywik (2004, p. 403),
,,lémusi binarinés aukstojo mokslo struktiirinés sistemos peré¢jima i unifikuota sistema ™.

Norétysi atkreipti démesj { vienos privacios kolegijos formuluojama misija, kuri atrodo labai
iSskirtinai 1§ visy kity koleginio tipo aukstojo mokslo institucijy, ir galima bty teigti, kad tikrai yra
netipiska Siandieninei situacijai lyginant netgi su ilga moksliniy tyrimy patirti turinciais universitetais:
,Vykdyti taikomaja veikla, darancia itaka Europos, Salies bei regiono plétrai, iSsiskirianCia aukstu
moksliniu lygiu®. Taigi retais atvejais kolegijos, norédamos misijoje parodyti savo iSskirtinuma, tarsi
atrodyti kaip lyderés ir taip pritraukti kuo daugiau studenty, suformuluoja misija, kuri neatitinka
tikrovés.

Nagrin¢jant kai kuriy kolegiju misijas galima stebéti idomias Siy instituciju vystymosi
tendencijas arba centralizuoto jy formavimo padarinius. Pirmiausia, misijos kaip savokos / reiskinio ar
kaip vieno i§ strateginio planavimo komponento nesuvokimas. Drucker (2009) teigia, kad kiekvieno
organizacijos nario indélis yra Siek tiek kitoks, taciau visy ju indélis turi tarnauti vienam bendram
tikslui. Jy pastangos turi biiti nukreiptos ta pacia kryptimi, o ju ind¢liai turi derintis ir sudaryti darnia
visuma. Mokslinéje vadybos literatiiroje (Drucker, 2009; Juceviéius, 2003; Zelvys, 2003 ir kt.) misija
apibréziama kaip bendra visos organizacijos dabartiné paskirtis, taciau yra tokiy kolegiju, kuriy
visuomenei pristatyta misija yra ne bendrai visos organizacijos, bet randama fakultety tinklalapiuose ir
pristatoma ju lygiu. Taigi de jure pries de facto: vyriausybé siekdama efektyvesnio valdymo, susijusio
su 1ésy aukstojo mokslo sektoriui taupymu, optimizuoja kolegijy tinkla, tac¢iau misijy formulavimas
atskirais fakultetais rodo tam tikra priespriesa tokiems procesams.

Kita vertus, fakultetais misijas formuluoja kolegijos, kurios buvo ikurtos ir sujungtos i$ atskiry

skirtingy aukstesniyju mokykly, taip ir likusiy savarankiskai veikianCiais fakultetais, atskirais
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padaliniais (tolimesnis geografinis atstumas), kartais netgi konkuruojanciais tarpusavyje. AiSkinti
esancia padéti, kai kolegijy kiirimo stadijoje daugelis ju buvo formuojamos i$ atskiry aukstesniyju
mokykly, taciau vieny kolegiju akademiné bendruomené dirba iSvien ir vieningai siekia issikelty tiksly,
o kity — tarsi nori i§likti atskiromis vienos organizacijos struktiiros dalimis, yra sudétinga. Si situacija
nepaaiSkinama ir remiantis iSorinés diversifikacijos dimensija: pirma, tarsi mazesniy regiono centry
kolegijy fakultetai biidami geografiskai arciau vienas kito gali glaudziau bendradarbiauti, taigi ir turéti
bendra misija bei vizija. Taciau yra atvejis, kai regionin¢ kolegija, sujungta i§ atskiry aukstesniyjy
mokykly, tapusiy fakultetais, savo paskirti nors ir panasia, pristato atskirai, be to, ir vizijos turi tam
tikry skirtumy. Vadinasi, reikty suprasti, kad fakultetai vystysis truputj skirtingomis kryptimis — vienas
i8 jy taps ,,savarankiSkas*.

Antra, dideliy miesty kolegijy fakultetai i$sidéste geografiskai tolesniais atstumais vienas nuo
kito, taigi lyg ir maziau turéty buti bendradarbiavimo santykiy. Taciau i§ daugumos dideliuose
miestuose esanciy kolegijy, turin¢iy bendra misija ir vizija, tik dvi galima aptarti kaip iSimtis.

Vienos i§ didziausiy valstybiniy kolegiju internetiniame puslapyje néra bendros misijos — ja
galima rasti tinklalapyje pristatytame strateginiame veiklos plane, o kiekvienas aukstojo mokslo
institucijos organizacija sudarantis fakultetas savo paskirt] formuluoja remdamasis bendraja misija. Kai
kuriy fakultety bendroji kolegijos misija yra tiesiog papildyta ir suskaidyta { smulkesnes veiklas, o kai
kurie papildé¢ tokia savo veikla, kurios tikrai negalima {zvelgti bendroje misijoje. Be to, galima stebéti
ir kolegijoms visiskai nebiidinga paskirti: ,,rengti plataus profilio specialistus .

Kitos kolegijos dviejy fakultety misijy pradzios formuluoté yra vienoda, taciau skirtingi
studenty ugdymo tikslai: ,,Ugdyti iniciatyvia, kiirybinga asmenybg, siekiancia kompetencijos
profesingje veikloje ir aktyviai dalyvaujancia demokratinés visuomenés kiirime* — ,,Ugdyti iniciatyvia,
kiirybingag asmenybe, siekianCia kompetencijy profesinéje veikloje ir gebanciq integruotis
Siuolaikinemis sqlygomis ““. Skirtingi ugdymo tikslai tarsi stabdo studenty galimybg pereiti studijuoti i$
vieno fakulteto i kita, be to, tai turéty kelti sunkumy ir abiejuose fakultetuose dirbantiems déstytojams
— gebéti orientuotis i skirtingus ugdymo tikslus.

Analizuojant privaciy kolegiju misijas, iSskyrus anksciau aptartajq kaip neatitinkancia tikrovés,
galima teigti, kad yra mazai skirtumy lyginant su valstybinémis. Kaip ir pastaryjy, kai kurios privacios
aukstojo koleginio mokslo institucijos per maZzai skiria démesio savo misijai formuluoti ir tinkamai jas
pristatyti visuomenei, triksta ju iSskirtinumo apibiidinimo. Pabréztina, kad visos Lietuvos privacios
kolegijos vykdo tik socialinés, ekonominés, meninés krypties studijy programas (néra nei techninés, nei
medicininés pakraipos), kadangi jas realizuojant yra lengviau sukurti reikalinga studijoms materialing

bazg bei apsirtipinti pakankamu studenty skaiciumi.
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Akcentuotina tendencija, kad nei vienos privacios kolegijos misijoje néra minima, kad studijos
orientuotos i regiono visuomenés poreikiy tenkinima — regioniskumo principas tarsi iSnyksta. Vadinasi,
privacios kolegijos nesieja savo veiklos su regionais, kuriuose jos yra ikurtos (visos privacios kolegijos
yra jsteigtos tik didZiuosiuose miestuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose), o siekia pritraukti
studentus 1§ jvairiy Salies gyvenamuyjuy viety ir taip uZsitikrinti savo vykdomos veiklos
nepertraukiamuma. D¢l tokio misijy pristatymo internetinése svetainése kyla tam tikras prieStaravimas
su grupinio interviu metu gautais duomenimis, kurio metu mazy privaciy kolegiju akademiné
bendruomené visgi kalb¢jo apie regiono visuomenés poreikiy tenkinima.

Bitina iSskirti vienos maZos privacios kolegijos misijoje minima specifing jos veikla: ,,Buti
atvira visuomenei ir inicijuoti bei vykdyti jos nariams Sviet¢jiSka, labdaringq ir paramos veiklg.”
Vadinasi, kolegijos biidamos artimos visuomenei ieSko ivairesniy budy, kuriais galéty dar labiau
Isitvirtinti ir jgauti visuomenés nariy pripazinima, o privaciosios, laisviau disponuodamos finansinémis
léSomis gali teikti netgi parama.

Kalbant tiek apie valstybines, tiek apie privacias kolegijas pabréztina tai, kad dauguma ju visgi
nepakoregavo savo misijos atsizvelgdamos 1 priimta nauja Mokslo ir studijy istatyma (2009), kuriame
savoka neuniversitetings studijos pakeista { koleginés studijos (8 straipsnis, 1 straipsnis). Taigi kolegiju
akademin¢ bendruomené¢ galéty dazniau tvarkyti savo internetines svetaines, keisti jose esancia
medziaga, informacija ir tinkamai prisistatyti visuomenei.

Taigi nagrin¢jant internetinése svetainése skelbiamas kolegiju misijas matoma tendencija, kad
daznai dar neatskiriamos kolegijoms ir universitetams biidingos veiklos. Arba galima numanyti, kad
sieckdamos biti labiau pripazintos ir isitvirtindamos visuomeng¢je kolegijos nori kai kuriomis veiklomis,
biidingomis universitetams, atskleisti savo privalumus, kelti prestiza. Nors jau pra¢jo beveik
deSimtmetis nuo kolegijy formavimo i$ atskiry aukstesniyjy mokykly, bet vis dar yra atvejy, kai misija
formuluojama ne bendra visai kolegijai, taciau tai daroma atskiry struktiiriniy padaliniy — fakultety,
reorganizuoty i§ aukstesniyjy mokykly — lygmeniu.

Kolegiju vystymosi tendencijos. Esmines kolegiju kaitos tendencijas varzo tradiciné / esama
Lietuvos aukstojo mokslo sistema: universitetai realizuoja trijy pakopy, o kolegijos — vienos pakopos
aukstojo mokslo studijas. Nors daugelyje Europos Saliy (pavyzdziui, Vokietijos, Suomijos, Norvegijos,
Pranciizijos ir kt.) kolegijose yra vykdomos profesinio magistro studijos, Lietuvos auksStojo mokslo
sistema dar nepasirengusi tokiai transformacijai. Tad kolegiju vystymosi tendencijos pristatytinos tik
per ju viziju prizme — kokie yra paciy kolegijy akademinés bendruomenés siekiai ir pasiekimai.

Nors kai kurios kolegijos savo bendra misija skaido ir pristato fakultetu lygiu, taciau vizija

dazniausiai formuoja bendra visai institucijai. Zelvio (2003) teigimu, vizijos sparciai besikei¢ian¢iame
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pasaulyje dazniausiai orientuojamos | 3—5 mety laikotarpi. Taigi aptarus esama kolegijuy paskirti
analizuojant vizijas siekiama akcentuoti tik tokias veiklas, kurios néra itrauktos i dabartines misijas,
kad labiau buty matomi jy siekiai, taigi:

e Viena i§ regioniniy kolegijy vystydama tiriamaja veikla regione siekia veikti ne tik kaip
aukstojo mokslo institucija, bet ir kaip: ,,verslo plétra skatinantis mokslo taikomasis ir tyrimy centras®.

e Dauguma kolegiju siekia tarptautinio pripazinimo, daryti jtaka socialiniams,
ekonominiams, kultiiriniams pokyciams (valstybinés vadovaujasi regioniSkumo principu).

e Viena i$ privaciy kolegiju siekia ,,dali neuniversitetiniy studijy pradéti vykdyti angly
kalba, siekiant paruosti specialistus, galin¢ius dirbti tarptautinéje erdvéje®.

e Kai kurios kolegijos akcentuoja savo tradiciju ir kultiros plétojima, nuolatini
tobuléjima, suteikiancios galimybg kiekvieno nario saviraiskai ir puoseléjancios ju kiirybinguma.

e Analizuojant kolegijy vizijas tik vienoje i§ ju yra pabréziama, kad kolegija yra
,»skatinanti ir puosel¢janti akademinés bendruomenés ziniy poreikius®“. Tai labai svarbus aspektas,
kadangi, Kvedaraviciaus (2006) teigimu, organizacijos vystymasis yra neatsiejamas nuo jos subjekty
vystymosi. Tam, kad vystytuysi visuma (gaubiancioji sistema), reikia, kad atsirasty ir buty kokia nors
bent viena jos dalis, kuriai vystymasis yra tapgs egzistencijos tikslu ir prielaida.

Taigi iSanalizavus kolegiju vizijas matyti, kad esminiy kaitos poZymiy Siame aukstojo mokslo
sektoriuje neivyks, nes kolegijos, biidamos aukstojo mokslo sistemos dalimi, negali priimti esminiy
politiniy sprendimuy, susijusiy su juy veikla. Teigtina, kad dabartinis ir bisimas 3—5 mety laikotarpis
kolegijoms yra savo procesy, veikly — tiek iSoriniy, tiek vidiniy — tobulinimo ir konsolidavimo etapas.
Tam, kad veikla biity sékminga, turéty buti daugiau démesio skiriama akademinés bendruomenés nariy
Zinioms vystyti.

Skyriaus iSvados.

Apibendrinant koleginio aukstojo mokslo dokumenty analizg galima teigti, kad nuo 2000 m. iki
2010 m. Vyriausybés leidziami teisés aktai salygojo koleginio aukstojo mokslo diversifikacija keliais
aspektais:

valdymo tipas (valstybinés — privacios): skatinamas ir palaikomas privaciy kolegijy steigimas;

geografiné vieta (regioninés — didziyjy miesty): remiantis regioniSkumo principu steigiamos
regioninés kolegijos;

iSsilavinimo laipsnio kaita: neuniversitetini aukstaji iSsilavinima ir teikiama atitinkama

kvalifikacija keicia profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis;
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juridinis statusas (vieSoji istaiga — uzdaroji akciné bendrove): nevalstybinéms aukstosioms
mokykloms leista keisti juridini statusa — vieSosios istaigos gali biiti reorganizuojamos i uzdarasias
akcines bendroves;

studijy formy diversifikacija: dieniné ir vakarin¢ studijy forma kei¢iama i nuolating, o
neakivaizdiné — j iStgsting;

studiju kryptis: isteigtos specializuotos (socialinés, technologinés, meny) ir
daugiadisciplininés kolegijos.

Dél binarinei sistemai buidingo dinamiskumo bei paciy kolegiju pastangy tobuléti koleginio
aukstojo mokslo misija kinta lyginant su numatyta sektoriaus kiirimo pradzioje: daugeliui tiek
valstybiniy, tiek privaciy kolegijuy dabartiniu metu svarbiausi siekiai yra tarptautiSkumo skatinimas ir
mokslinés taikomosios veiklos plétojimas. Kolegijos, biidamos aukstojo mokslo sistemos dalimi, negali
pacios priimti ar daryti tam tikry politiniy visos Salies mastu sprendimy, susijusiy su ju veikla, todél
teigtina, kad keleto mety laikotarpis kolegiju akademinei bendruomenei bus ju veikly, procesuy

tobulinimo ir konsolidavimo etapas.
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3. KOLEGINIO AUKSTOJO MOKSLO ISORINES DIVERSIFIKACIJOS SALYGOJAMU
PROCESU EMPIRINIS PAGRINDIMAS

3.1. Tyrimy metodologijos aprasymas

Siekiant ivertinti Lietuvos koleginio aukstojo mokslo diversifikacija atsizvelgiant i Europos
Saliy aukstojo mokslo, salygojamo Bolonijos proceso, tendencijas, buvo atlikta mokslinés literatiiros
analizé — atskleista aukstojo mokslo diversifikacijos butinybe, kolegijy iSoring diversifikacija lemiantys
veiksniai bei iSorinés diversifikacijos salygojami procesai. Remiantis mokslinés literatiiros analize
buvo sudarytas tyrimo modelis, taikytas trijy tyrimy instrumentams — tai sudaro galimybg palyginti
gautus skirtingy tiriamyjy duomentis.

Svarbi darbo dalis yra Lietuvos aukstaji moksla reglamentuojanciy dokumenty analizé (1999—
2010 m.), kurios objektas yra koleginis aukStasis mokslas. Atliekant dokumenty analiz¢ buvo
identifikuoti koleginio auksStojo mokslo vystymosi laikotarpiai, iSanalizuota kolegijuy ir universitety
pagrindiniy skiriamyjy bruozy kaita bei strateginiai Svietimo sistemos valdymo ir plétotés dokumentai.
Tai leido jvertinti vykdomos Svietimo politikos kolegiju atzvilgiu aspektus, nustatyti numatytus, taciau
neigyvendintus siekius.

Pagal sudaryta tyrimo modeli buvo atlikti du kokybiniai tyrimai.

Pirmajam tyrimui pasirinktas grupinio giluminio pusiau struktiruoto interviu metodas
(atliktas 2008 m. spalio iki 2009 m. vasario mén.) su kolegiju akademinémis bendruomenémis. Bitinas
(2006) teigia, kad grupiniu pokalbiu siekiama atskleisti ne tik ugdymo proceso dalyviy patirti,
nuostatas ar kitus nagrinéjamus pozymius, bet ir tiriamyjy grupinius ypatumus — sutelktuma,
vyraujancias vertybes, vie$aja nuomong, ugdymo socialinés aplinkos ypatumus, pasitenkinima ugdymo
procesu ir jo trikumus ir kt. Taigi grupinis giluminis pusiau struktiiruotas interviu pasirinktas del jo
teikiamos galimybés tyréjui tiesiogiai kontaktuoti su tiriamaisiais bei palaikant nuosirdzia bendravimo
atmosfera atskleisti kolegijos akademinés bendruomenés pozitiri i koleginio aukstojo mokslo misijos
specifiSkuma, diversifikacijos salygojamus aukStojo mokslo pokycius, motyvus patiems inspiruoti
kaitos procesus, siekius igyvendinti Bolonijos proceso keliamus reikalavimus.

Atliekant grupinj giluminj pusiau struktiiruota interviu pasirinkta homogeniniy atvejy atrankos
strategija, kuri daznai naudojama taikant tokio tipo interviu, siekiant geresnés grupés dalyviy
savijautos, didesnio sutelktumo ties tyrimo problema. Grupés dydis — 5-7 informantai, kad biity
sudaryta galimybe kiekvienam i§sakyti savo mintis bei nuomong. Formuotos septynios grupés i§ ivairiy

kolegijy akademinés bendruomenés nariy: direktoriaus pavaduotojas akademinei veiklai, dekanai,
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prodekanai, katedry ir {vairiy skyriy, centry vedéjai, tarp ju ir déstytojai. Giluminiam grupiniam
interviu buvo skirta 1 val. 30 min. (Utenos ir Siauliy regiony kolegijose laiko trukmé buvo 1 val. 45
min.).

Grupinio giluminio interviu tiriamujy grupés organizuotos Alytaus, Kauno, Klaipédos, Siauliu,
Utenos, Vilniaus regionuose ikurtose kolegijose.

Kolegijy atrankai naudota kriteriné atranka, siekiant i tyrimg itraukti ivairiy kolegijuy akademing
bendruomeng:

vienintelés koleginio auksStojo mokslo institucijos Alytaus (grupg sudar¢ 5 informantai) ir
Utenos regionuose (grupg sudaré 7 informantai);

specializuota kolegija Kauno regione (grupg sudaré 6 informantai);

privati kolegija Klaipédos regione (grupe sudaré 5 informantai);

didelé kolegija, esanti tame paciame mieste kaip ir universitetas, Siauliy regione (grupe sudaré
7 informantai);

didziausia privati kolegija Vilniaus regione (grupe sudaré 7 informantai);

maza privati kolegija, ikurta valstybinés auksStesniosios mokyklos pagrindu, Vilniaus regione
(grupg sudaré¢ 5 informantai).

Atliekant tyrimo duomeny analizg ir siekiant kuo tiksliau interpretuoti gautus duomenis
kolegijuy akademinés bendruomenés — tyrime dalyvavusios grupés — imamos kaip diagnostiniai vienetai,
kuriems taikomi kodai:

Vilniaus didelé privati kolegija— VP;

Vilniaus privati maza kolegija— VM;

Klaipédos regiono privati kolegija — Kl;

Alytaus regiono kolegija — A;

Specializuota Kauno regiono kolegija — Sp;

Siauliy kolegija — S;

Utenos kolegija — U.

Duomeny analizei taikytas kokybinés (content) turinio analizés metodas. Kokybiné turinio
analiz¢ yra metodas, kuriuo gilinamasi | objekta ir konteksta, domintis panaSumais bei skirtumais tarp
kategoriju ar kody (Bitinas, Rupsiené, Zydzitinaité, 2008). Turinio analizés rezultatas yra kategorijos ir
subkategorijos, kuriy iSskyrimas yra kiirybiskas mastymo procesas, siekiant iSkoduoti tekste esancias
prasmes (Bitinas, Rupsien¢, Zydzifinaité, 2008). Kategorijos, subkategorijos ir informanty poziiir

patvirtinantys teiginiai pateikti 3 priede.
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Pristatant kokybinio tyrimo analizg, remiantis Rupsiene (2007), vartojamas informanto terminas
(angl. informant) — asmuo, teikiantis informacija kokybinj tyrima atlieckan¢iam tyréjui. Todel
analizuojant kokybiniy ir kiekybinio tyrimy duomenis atsiranda terminy skirtumas — atitinkamai
informanto ir respondento.

Nagrin¢jant Europos $aliy, tarp ju ir Lietuvos, koleginio aukstojo mokslo sektoriy isskirti Sesi
koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos salygojami procesai: prieinamumas, socialinis
judrumas, efektyvumas, dinamiskumas, novatoriSkumas, konkurencingumas, — kurie tapo disertacijos
tyrimo modulio pagrindu, o atliekant kokybing turinio analiz¢ — tyrimo kategorijomis. Taigi tyrimo
tekstas pristatomas pagal prieinamumo, socialinio judrumo, efektyvumo, dinamiskumo,
novatoriSkumo, konkurencingumo kategorijas bei jose i$skirtas subkategorijas.

Siekiant tyrimo duomeny iSorinio ir vidinio validumo naudotas trianguliacijos metodas
analizuojant kolegiju misijas, vizijas, pristatomas kolegiju svetainése (zr. 2.4. poskyri) ir atlickant
grupini giluminj pusiau struktiiruota interviu su kolegijy akademinés bendruomenés nariais.

Atliekant antraji kokybin] tyrima pasirinktas individualaus giluminio (angl. in-depth) pusiau
struktiiruoto (kryptingo) interviu metodas su Lietuvos darbdaviais (atliktas 2009 m. geguzés—liepos
mén.). Sis interviu tipas pasirinktas dél jo teikiamos galimybés gauti svarbios ir detalios informacijos.
Skiriamasis individualaus giluminio interviu bruozas — iSklausinéjimas ir atvirieji klausimai (RupSiene,
2007). Siuo tyrimu siekta iSanalizuoti koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos procesy tinkamuma
darbo rinkos plotmgje.

Individualiame pusiau struktiiruotame interviu struktiirinis vienetas yra tema. Taigi pagrindas
yra temos, kurias siekiama i$siaiskinti. Temy formuluotés gali buti vien tik teiginiy, vien tik klausimy
arba misrios formos (Rupsiene, 2007).

Tranguliacijos principo taikymas — atlikus kolegiju akademinés bendruomenés grupinés
diskusijos metoda ir iSsiaiSkinus jiems kylan¢ias problemas/pasiekimus, kuriuos lemia iSorinis
bendradarbiavimas ar ryS$iy uzmezgimas su darbdaviais, pagal sudaryta tyrimo modelj tiriamas
darbdaviy pozitris, Kardelio (2007) teigimu, norint nuodugniau ir placiau suvokti tiriamaji reiSkinj,
pravartu taikyti kelis tyrimo metodus.

Pasirinktas tikslinés tyrimo imties sudarymo biidas — tai maksimaliai ivairiy atvejy atranka.
Taikant Sig atranka siekiama, kad tyrimo imtis apimty kuo ivairesnius tiriamo reiskinio atvejus (Bitinas,
Rupgiené, Zydzitinaité, 2008). Tyrimo metu siekiama nustatyti bendrus bruozus, biidingus visiems
tirlamiems atvejams. Taigi i tyrima siekta itraukti darbdavius (imoniy, istaigy vadovus arba ju

pavaduotojus), kurie atitikty kuo jvairesnes charakteristikas:
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e privacios kolegijos socialinis partneris Vilniaus mieste (2 atvejai, pvz., smulki ir didele
imoné, privati/valstybine; arba skirtingos pagal sritis);

e valstybinés kolegijos socialinis partneris Vilniaus mieste (2 atvejai, pvz., smulki ir
didelé imone, arba privati/valstybiné; arba skirtingos pagal sritis);

e darbdavys, nesantis kolegijy socialiniu partneriu Vilniaus mieste (2 atvejai, pvz., smulki
ir didelé ymoné, arba privati/valstybing; arba skirtingos pagal sritis);

e darbdavys, nesantis kolegiju socialiniu partneriu i§ kito miesto, kuriame néra kolegijos
(2 atvejai, pvz., smulki ir didelé¢ imoné, arba privati/valstybin¢; arba skirtingos pagal
sritis);

e darbdavys, esantis kolegiju socialiniu partneriu i$ kito miesto, kuriame yra kolegija (1
atvejai, pvz., smulki ir didelé imoné¢; arba privati/valstybine; arba skirtingos pagal sritis).

Pazymétina, jog atrenkami darbdaviai, vadovaujantys imonei, kuriose yra koleginio aukstojo
mokslo teikiamos profesinés kvalifikacijos.

Tyrimo imtis — Rupsienés (2007) teigimu, metodologingje literatiiroje nurodoma, kad tiriant
vienartiS¢ populiacija tipisku individualiu giluminiu interviu pakanka iki 20 informanty. Kiti
mokslininkés cituojami mokslininkai nurodo, jog rekomenduojamas imties dydis nuo 5 iki 30 Zmoniy.
Tad tyrime siekiama paimti 9 interviu i§ kuo ivairesniy charakteristiky darbdaviy (tokia imti lemia ir
labai daznas darbdaviy neigiamas atsakymas dél sutikimo dalyvauti tyrime).

Tyrime dalyvavo jvairts darbdaviai — kiekvienas i§ jy yra asmenybe¢, turinti savo pozitrj tiek i
iSsilavinima placiaja prasme, tiek i savo darbuotoju, tarp juy ir jauny specialisty, turimus gebéjimus bei
ju vystyma. Reikty pabrézti, kad pozitris 1 jaunuoliy mokymasi (biitent ir kolegijose) ar praktiky
atlikima imonése labai daug priklauso nuo paciy darbdaviy igyto iSsilavinimo: tyrime dalyvavo ir du
vadovai, kuriy vienas buvo baiggs technikuma (iSsivysciusius | atitinkamas kolegijas), o kitas kolegija,
taciau abu baig¢ ir universitetines studijas. Grieztu ir kritiSku pozitiriu iSsiskiria tie darbdaviai, kuriems
universitete buvo sunku studijuoti dél griezto déstytoju pozitrio i studijas, buvusio didelio studenty
atkrentamumo. Toks darbdavys yra kritiSkas kolegijy, ypa¢ privaciy, atzvilgiu, kadangi, jo nuomone,
studentams yra per daug nuolaidziaujama studijy proceso metu. Be to, tyrime dalyvavo didelés imonés
direktorius, kuris désto universitete, taip pat gerai susipazings ir su kolegiju veikla, tad galintis tiksliai
apibudinti ir jvertinti esama situacija. Labai teigiamu pozitriu i kolegijas iSsiskiria ne socialinio
partnerio nuomoné, taciau tai priklauso nuo asmenybés reiklumo paciam sau kaip vadovui — nuolat

siekiancio tobul¢jimo, keliancio kvalifikacija uzsienyje ir tas igytas naujoves pritaikancio savo
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imongje. Reikty akcentuoti, kad §i imoné yra viena i§ savo srities lyderiuy Lietuvoje, vadovo manymu,
tai lemia ir labai glaudus bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijomis.

Atliekant darbdaviy interviu analizg buvo laikomasi tokio paties tyrimo modelio kaip ir tiriant
kolegiju akademinés bendruomenés pozitri, taigi iSskirtos prieinamumo, socialinio judrumo,
efektyvumo, novatoriSkumo, konkurencingumo ir dinamiskumo kategorijos (pateikiamos 4 priede).
Siekiant iSsiaiSkinti, kaip apskritai darbdaviai supranta kolegijy veikla, papildomai buvo uzduodami
bendro pobiidzio klausimai, kurie sudaro kategorija ,.kolegiju veikla“.

Duomeny analizei taikytas kokybinés (content) turinio analizés metodas.

Kiekybinis tyrimas. Siekiant atskleisti visuomenés dalies — kolegiju studenty — pozilri i
koleginio aukstojo mokslo diversifikacijos procesus ir pagrindinius ju studijy pasirinkima lemiancius
kriterijus, buvo pasirinkta anketiné apklausa: tyréjo tiesioginiu budu dalinti apraSai studentams,
kadangi tai palengvina respondenty dalyvavima tyrime. Aprasas sudaromas naudojant ranginés skalés
principa. Pasirenkami aukstesniy kursy visy studiju formy — dieniniy, vakariniy, neakivaizdiniy —
studentai.

Siekiant kuo tikslesnio tyrimo imties apskai¢iavimo, nustatyta kolegiju studenty populiacija —
Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis 2009-2010 m. kolegijose studijavo 57
tukst. studenty. Taigi taikant 5 proc. imties paklaida esant 95 proc. patikimumo lygmeniui nustatyta
tyrimo imtis, kuria sudaro 397 asmenys, taciau i viso yra apklausta 427 valstybiniy ir privaciy kolegiju
ivairiy studijy formy ir kursy studenty. Taikoma tikimybiné lizdiné atranka. Analizuojant duomenis
siekta atskleisti ivairius imanomus objekta nusakancius rysius, todél naudojama daugiamatés statistinés
analizés metodas (daugialypé koreliacija).

Aprasui (klausimynui) pasirenkama trijy gradacijy (rangin¢) dviejy tipy (labai daznai-kartais-
labai retai/niekada ir labai svarbu-gana svarbu-nesvarbu) atsakymy skalés. Bitino (2006) teigimu,
aprasuose tinkamesnés yra graduotos nei dichotominés skalés, kadangi suteikia galimybe atskleisti
ivairesnes gauty duomeny sasajas. Kolegiju studentams pateikiamas 3 daliy tyrimo objekto apraSas
(instrukcija respondentams, vertinamieji tiriamo objekto kriterijai, socialiniai-demografiniai
kintamieji), kuris yra suskirstytas i SeSis atskirus blokus (apraso pagrindas yra aprasomo objekto
teorinis modelis): prieinamumas, socialinis judrumas, efektyvumas, dinamiskumas, konkurencingumas,
novatoriSkumas (zr. 5 prieda).

Darbe statistiné tyrimo duomeny analizé atlikta taikant ,,SPSS for Windows 17.0% statistiniy
duomeny apdorojimo programa.

ApraSomoji statistika. Respondenty atsakymy daznio skirtumo patikimumas matuotas

neparametriniu statistiniu chi-kvadrato () kriterijumi, skirtu tikrinti teiginius apie visa skirstinj bei
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skaitmeniniams kategoriniams (ranginiams, nominaliems) kintamiesiems (Bitinas, 2006; Pukénas,
2005). Bitino teigimu (2006), gauti duomenys interpretuojami atsizvelgiant | Siuos reikSmingumo
lygmenis: kai reikSmingumo lygmuo p > 0,05, tai skirtumas statistiSkai nereik§mingas; kai p < 0,05,
tuomet skirtumas statistiskai reikSmingas; p < 0,01 — skirtumas esminis; p < 0,001 — skirtumas labai
rySkus; p <0,0001 — skirtumas visiskas; p << 0,0001 — skirtumas absoliutus.

Darbe analizuojami tik statistiskai reik§mingi respondenty poziiiriy skirtumai. Siuo tyrimo
metodu siekiama isitikinti, ar iSorin¢ kolegiju diversifikacija daro jtaka respondenty nuomonei, ar yra
skirtumai tarp privaciy ir valstybiniy, Vilniaus regiono ir ne Vilniaus regiono, pasirinkusiems skirtingas
studijy formas tiriamyjy nuomongs.

Koreliaciné analizé. Koreliacin¢ analiz¢ atlikta vertinant tiesinio ry$io stipruma ir matuojant
Spearmen koreliacijos koeficienta (kintamyjy matavimo lygmuo yra ranginé skal¢), kuris Zymimas r ir
kinta nuo +1 (tiesioginis funkcinis rySys) iki —1 (atvirkstinis funkcinis rySys) (Bitinas, 2006). Atliekant
$iuos skai¢iavimus siekiama jvertinti dviejy atsitiktiniy dydZiy tiesing priklausomybe (Cekanavicius,
Murauskas, 2001).

Bitino teigimu (2006) koreliacijos koeficientas interpretuojamas remiantis tokiais
reikSmingumo lygmenys: nuo 0 iki 0,20 rySio tarp pozymiy i$ esmés néra; nuo 0,20 iki 0,40 rySys tarp
pozymiy silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 rySys yra esminis; nuo 0,60 iki 0,80 rySys yra stiprus; daugiau kaip
0,80 rySys labai stiprus. Tac¢iau mokslininkas pabrézia, kad interpretuojant koreliacijos koeficiento dydi
reikia atsizvelgti ir | tai, kokio rySio tarp nagrinéjamy pozymiy tikimasi, ar rySys i§ viso nagrinétinas.
Atsizvelgus i Sias aplinkybes, kartais silpna poZymiy ryS$i nusakantis koeficientas gali turéti moksling

verte, o dideli rysio koeficienta gali tekti kritiskai vertinti.

Demografiniai respondenty Kkriterijai

Tyrime dalyvavo ivairiy regiony (Vilniaus, Marijampolés, Panevézio, Klaipédos) studentai,
taciau tiriant jy pozitri 1 kolegini aukstaji moksla bei studijy pasirenkamumo tendencijas visi buvo
suskirstyti { studijuojanc¢ius Vilniaus regiono kolegijose ir kity regiony kolegijose, ypac buvo siekiama,
kad kuo daugiau respondenty sudaryty toliau nuo universitety esanciy regioniniy kolegijy respondentai.

Procentinis pasiskirstymas (7 pav.) skiriasi tik keliais procentais, todél galima lyginti gautus duomenis.
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Ne Vi Vilniaus regionas; O Vilniaus regionas
e Viiniaus 47,80%

regionas; 52,20% @ Ne Vilniaus regionas

7 pav. Kolegijuy pasiskirstymas regionais (proc.)

Tiriant kolegijy iSoring diversifikacija tikslingai buvo pasirinkti privaciy ir valstybiniy kolegiju
respondentai: privaciy kolegijy tiriamieji sudaro 28,8 proc., valstybiniy kolegiju — 71,2 proc.
Tyrime dalyvavo ivairiy studijy formy respondentai: dauguma (68,4 proc.) respondenty sudaro

dieninés studijy formos, maziausiai (8,9 proc.) — vakarinés studijuy formos (8 pav.).

Neakivaizdir
studijforma

22,70%
O Dieninétudijforma
Vakarinéatudij B Vakarinétudijforma
formag,90% O Neakivaizdirstudijforma

Dieninestudijy
formap8,40%

8 pav. Respondenty grupés pagal studiju formas

Pagal amziaus kriterijy maziausia tyrimo dali (7,7 proc.) sudaro vyresnio amziaus (nuo 31 ir
daugiau) respondentai, o kitos dvi demografinio kriterijaus dalys sudaro mazdaug vienoda dalj: iki 21

m. yra 45,2 proc. respondenty, o nuo 22 m. iki 30 m. — 47,1 proc. (9 pav.).
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Nuo 31 m. ir
daugiau; 7,7

= lki 21 m.
® Nuo 22 m. iki 30 m.
O Nuo 31 m. ir daugiau

Iki 21 m.; 45,2

Nuo 22 m. ikI
30 m.; 47,1

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Tyrime amziaus demografinis kriterijus buvo suskirstytas i tris grupes darant prielaida, kad
abiturientai baigiantys mokykla dazniausiai yra 18 m., tad studijuodami kolegijoje 3 m. studijas baigty
apytiksliai 22 m. Tyrimo duomenys rodo, kad dauguma respondenty (47,1 proc.) yra nuo 22 m. iki 30
m. Tai aiSkintina, kad §i dalis studenty studijas kolegijoje pasirinko ne i§ karto igije vidurini
iSsilavinima, o metais, dviem ar dar truputj véliau. 30 m. amziaus riba pasirinkta tam, kad tyrimu

galima bty jsitikinti, jog vyresnio amziaus studentai renkasi koleginio aukstojo mokslo studijas.
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3.2. Koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos salygojamas prieinamumo procesas

Bolonijos proceso metu priimtuose 2001 m. Prahos, 2003 m. Berlyno, 2005 m. Bergeno
komunikatuose (Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005) ir ypa¢ 2007 m. Londono
komunikate raginama Europos aukstojo mokslo erdvéje tobulinti socialines salygas, maZzinti socialing
nelygybe, ,.teikti atitinkama pagalba studentams, kurti lankstesnius mokymosi biidus siekiant aukstojo
iSsilavinimo ir studijuojant, plésti lygiomis teisémis pagrista dalyvavima visy lygmeny studijose*
(Londono komunikatas, 2007), tad analizuojant prieinamumo procesa kolegijose rysSkéja ivairiis
teigiami socialiniai aspektai, kurie priklauso nuo koleginio aukStojo mokslo institucijy iSorinés
diversifikacijos.

Lauzackas ir kt. (2003) iSnagrinéje¢ savokos ,,priecinamumas® ivairius teorinius aspektus teigia,
kad svietimo prieinamumas — tai ne per brangiy, ne per aukstus reikalavimus kelianciy, aiskiy Svietimo
galimybiy suteikimas visiems visuomenés nariams jy nuolatinio mokymosi procese. Prieinamumas —
tai daugialypé salyguy, garantuojanciy efektyvy mokymasi ir asmeniskai bei visuomeniskai palankius jo
rezultatus, visuma. Yra iSskiriami septyni — teisinis, geografinis regioninis, informacinis, finansinis,
mokymo turinio aktualumo, perimamumo, atskirties grupiy — objektyvieji Svietimo prieinamumo
aspektai. Taigi atsizvelgus { sudaryta tyrimo konstrukta prieinamumo procese analizuojami su iSorine
diversifikacija susij¢ aspektai (teisinis, geografinis regioninis, informacinis, finansinis, atskirties
grupiy), nagrin¢jant socialinio judrumo, efektyvumo procesus aptariami ir perimamumo, mokymo

turinio aktualumo aspektai.

3.2.1. Kolegijy indélis j aukStojo mokslo prieinamumo procesus

Analizuojant prieinamumo procesa matomas skirtumas tarp dvieju kolegiju tipy — privaciy ir
valstybiniy — keliamy stojimo salygu. Nors abiejy tipy kolegijos turi kiekvienais metais tvirtinamas
priémimo taisykles, paremtas pakankamai vienodais principais, taCiau privacios jomis gali daug
laisviau disponuoti savo naudai, kadangi nuo priimamy studenty skaiciaus priklauso juy finansiné bikle
bei stabilumas, kaip teigia akademinés bendruomenés tiriamieji: ,,/ neakivaizdines studijas priimame
90, gal 95 proc. pageidaujanciy. Musy tikslas yra surinkti kontingentq*. Tad kuo didesné privacios
kolegijos materialiné baz¢, tuo ji daugiau gali priimti norin¢iy studijuoti sitilydama kelias studijy
formas.

Valstybiniy kolegijy priémimo taisyklés iki 2009 m. buvo derinamos su Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministerija bei minimaliai koreguojamos kiekvienais metais, ypa¢ dél itraukiamy
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naujy studijy programy. Tiriamieji teigia, kad ,,netgi turédami Svietimo ir mokslo ministerijos tiksliai
apibréztq valstybés finansuojamy studenty skaiciy, vis tiek atsizvelgia i regiono darbo rinkos poreikius
ir patys sprendzia, kiek studenty priimti studijuoti { tam tikras studijy programas. “ Nuo 2009 m. visos
kolegijos yra itrauktos i bendra visy Lietuvos aukstyju mokykly priemima (LAMA BPO), kur ju
siilomos koleginio aukstojo mokslo studijy programos lygiaverciai konkuruoja su universitety studiju
programomis. Pakitimus inspiravo naujojo Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy istatymo 52
straipsnis (LR mokslo ir studijy istatymas, 2009 m.), kuris palyginti su Aukstojo mokslo istatymu,
priimtu 2000 m., auks$tosioms mokykloms suteikia daugiau savarankiSkumo organizuojant naujy
studenty priémima.

Dauguma kolegiju dar prie§ priimant naujaji Mokslo ir studijy istatyma (2009 m.) sieké
dalyvauti LAMA BPO, norédamos palaikyti savo konkurencinguma aukstojo mokslo erdvéje.
Informanty manymu: ,,Dél dalyvavimo bendrajame priéemime kolegija biity daugiau zinoma*.

Analizuojant tyrimo duomenis iSrySk¢jo tendencija, kad kolegijos, ypa¢ privaciosios,
stojantiesiems kelia Zemesnius reikalavimus nei universitetai. Informantai teigia, kad ,priémimo
konkursiniy baly vidurkiai niekada nebuvo labai auksti, stipriausi abiturientai stoja { universitetus ir
valstybines kolegijas.“ Zinoma, negalima to teigti kaip §imtaprocentinés tendencijos, nes ir privacias
kolegijas renkasi puikiai baigusieji vidurines mokyklas, ypa¢ po leidimo teikti profesinio bakalauro
kvalifikacini laipsni.

Akcentuotina, jog privaciy ir valstybiniy kolegiju akademiné bendruomené siekia uztikrinti
Bolonijos procese isSkelta mokymosi visa gyvenima principa (Svarbiausi Bolonijos proceso
dokumentai, 2005), tod¢l sudaromos lengvesnés stojimo salygos baigusiems profesines technikos
mokyklas, o jau igijusiems aukstaji iSsilavinima — tiek kolegini, tiek ir universitetini — organizuojamos
testinés studijos.

Ryskis skirtumai tarp privaciy kolegijuy yra ir dél mokéjimo uz studijas iSimciy taikymo:
mazose privaciose kolegijose tokie atvejai yra reti, o didelése kolegijose sudaromos palankesnés

salygos studijuoti naslai¢iams bei neigaliesiems, taikant jiems ivairias mokéjimo uz studijas nuolaidas.

Studijy formos

Prieinamumas skatinamas ne tik patogiu geografiniu iSdéstymu, bet ir silomomis {vairiomis
studijy formomis.

Kolegijos labai lanksciai reaguoja i studenty poreikj rinktis tam tikras studiju formas, taip

sudarydamos i$ tikryju gera koleginio aukstojo mokslo prieinamuma. Be dieninés studijy formos
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visose kolegijose yra sitiloma neakivaizdiné forma®, i§skyrus tu programu, kuriy, informanty teigimu,
Lheimanoma realizuoti dél susidarancio praktinio darbo valandy trikumo “. Tiriamieji, iSanalizave
savo institucijos bei apzvelgg visos Salies situacija teigia: ,ftendencija tokia, kad i neakivaizdines
studijas stoja is karto (baige viduring) arba baige pries 5—7 m., taciau tokiy, kurie baigé pernai, pries
porq mety, yra mazoji dalis.* Tai rodo, kad kai kurie abiturientai i§ karto nusprendzia derinti aukstojo
mokslo studijas su darbu, o kitai daugumai jtaka daro darbo rinka — reikalinga igyti naujy Ziniy,
geb¢jimy, kompetencijy arba siekiama iSlaikyti turima darbo vieta igijus aukstaji koleginj iSsilavinima
ir profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni.

Kai kurios kolegijos studentams siiilo rinktis ir vakaring studiju forma®, nors kokie kriterijai
lemia $iy studijy poreiki yra sunku pasakyti. Jas organizuoti gali ne kiekviena kolegija, nes, pavyzdziui,
vienoje 1§ Klaipédos privaciy kolegiju atlikus tyrima paaiskéjo, jog vakariniy studijy poreikio néra.
Siauliy regione taip pat visuomenés poreikis $iai studijy formai yra labai sumazéjes, tiriamieji teigia,
kad: ,,Neakivaizdine studijy formq renkasi mieliau negu vakarines studijas.“ Ir atvirksc¢iai — Vilniaus
regiono viena i§ didZiausiy privaciy kolegiju studijuoti i vakaring studiju forma surenka daug studenty,
o kitose privaciose kolegijose ir daugelyje valstybiniy kolegiju tokios studijos nevykdomos. Taip pat ir
Utenos regiono kolegijoje vakarinés studijos yra vykdomos lanksc€iai reaguojant | studenty galimybg
derinti studijas ir moksla. Tai yra viena i§ priezasCiy, kad visy regiony kolegijose vakariniy ir
neakivaizdiniy studijy studenty skai¢ius yra didesnis negu dieniniy studijy.

Kolegijose, kurios nuo 2000 m. perorganizuotos i$ aukstesniyju mokykly, 2008 m. vis dar buvo
organizuojamos iSlyginamosios studijos (anksc¢iau tokiy studenty buvo didesnis kiekis), kuriy metu
buvusiy aukstesniyjy mokykly studentai, surinke tam tikra trikkstamy kredity skaiciy, igyja koleginio
aukstojo mokslo diploma. Be minéty studiju formy sitlomos dar testinés’ (daZnai asmeniui
perkvalifikuoti) bei intensyviosios studijos.

Regioninis kolegiju tinklas pagerina bei sudaro visuomenei palankias salygas igyti koleginio
aukstojo mokslo teikiama profesinio bakalauro kvalifikacini laipsni, ypac realizuojama istgstiné studijy

forma, kuria pasirinkus yra lengviau derinti studijas su darbu.

* Priémus naujaji Mokslo ir studijy jstatyma nuo 2009 m. balandZio 30 d. neakivaizdiniy studijy formos terminas pakeistas i
iStegstiniy studijy forma.

* Priémus naujaji Mokslo ir studijy istatyma nuo 2009 m. balandZio 30 d. vakariniy studiju formos terminas pakeistas i
nuolatiniy studijy forma.

>, Perkvalifikavimo, laipsnio nesuteikiancias studiju programas gali vykdyti universitetai ir kolegijos teisés akty nustatyta
tvarka.” ,,Laipsnio nesuteikianciy studijy (iSskyrus rezidentiiros studijas) programy apimtis yra ne mazesné kaip 30 kredity
ir ne didesné kaip 120 kredity.“ (Mokslo ir studijy istatymas, 2009 m., 46 strpsn. 5 punktas; 47 strpsn. 9 punktas)
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Studenty socialiné padétis

Kolegijy iSorin¢ diversifikacija sudarydama geresnes prieinamumo salygas skatina tai, jog
studijas gali pasirinkti skirtingo socialinio sluoksnio bei jvairaus amziaus studentai. Nors valstybines ir
privacias kolegijas renkasi Siek tiek skirtingam socialiniam sluoksniui priklausantys asmenys, taciau
negalima vienareikSmiSkai teigti, jog privaciosios sudaro salygas studijuoti tik turintiems didesnes
finansines pajamas: didel¢ privati kolegija turi galimybg taikyti jvairias mokejimo uz studijas nuolaidas
naslai¢iams, nejgaliesiems bei finansiSkai skatinti labai gerai besimokancius studentus. Tokiais
principais dirba ir kai kurios mazos privacios kolegijos. Informantai teigia, jog ,,is sukaupty lésy,
kurios gaunamos uz auditorijy, salés nuomq, socialiai remtiniems studentams yra skiriamos
stipendijos, finansiné parama pries sv. Kalédy, sv. Velyky sventes. *

Ne Vilniaus regionuose ikurtos valstybinés kolegijos ypac paskatino studijuoti ir igyti aukstaji
kolegini iSsilavinima nejgaliuosius, socialiai remtinus ir jaunuolius i§ daugiavaikiy Seimy, kadangi jie
anksCiau netur¢jo galimybiy vykti mokytis { kity miesty aukstasias mokyklas. Pasirinkus ar¢iausiai
pagal geografing padéti esancia kolegija iSsprendZziamos buto nuomos, pragyvenimo ir kt. finansinés
problemos. Socialiai remtiniems studentams yra mokamos socialinés stipendijos, skiriamos paskolos i$
Mokslo ir studijy fondo. Be to, tiriamieji teigia, jog ,,yra dazni atvejai, kai po 2, 3 mety | savo regiono
kolegijas sugrizta testi moksly tie studentai, kurie dél lésy tritkumo nutraukia studijas didZiyjy miesty
aukstosiose mokyklose. *

Vilniaus arba ir kity didziyju miesty kolegijas renkasi geresng socialing padét] turintys
studentai, tie, kurie apsisprendzia ir bando isitvirtinti Vilniuje (ar kitame didesniame mieste) kaip

didesnes galimybes turin¢iame mieste.

Vyresnio amZiaus Zmoniy stojimo tendencijos

Vidutinio ir vyresnio amziaus studentai dazniausiai renkasi neakivaizding arba vakaring studiju
forma. DidZiosiose privaciose kolegijose tokiy studenty nemaz¢ja, matyt, tai lemia ivairesnis studijy
programy spektras, kuris tenkina jau dirbancius, bet norincius igyti aukstaji koleginj iSsilavinima arba
net pakeisti profesija. Kita vertus, jog tai gali buti susij¢ ir su tam tikrais kolegijos akademines
bendruomenés panaudotais rinkodaros instrumentais — informacijos prieinamumu bei skleidimu. Tuo
tarpu mazose privaciose kolegijose vidutinio ir vyresnio amziaus Zzmoniy procentiskai mazéja.

Valstybinése regioninése kolegijose situacija yra kitokia — vidutinio ir vyresnio amziaus
studenty skaidius nors ir neZymiai, tadiau didéja (yra ir i§iméiy, pavyzdziui, Siauliy regione). Visy
pirma, tai aiSkintina, jog Ziniy visuomeng¢je aukstos kvalifikacijos specialistai turi nuolat atnaujinti savo

turimas Zinias, siekdami tobulinti profesines kompetencijas. Kolegiju akademin¢ bendruomen¢ pastebi,
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kad dauguma vyresnio amziaus Zmoniy, netgi jau baigusiy aukstasias mokyklas, ateina igyti tokiy ziniy
bei kompetencijy, kuriy jiems triikksta dirbant, pavyzdziui, vadybiniy, informaciniy technologijuy
igtdZiy. Vyresnio amziaus studentai gali rinktis ne tik neakivaizding studijy forma, bet ir jiems
patrauklia tgstiniy studijy forma.

Pabréztina, kad ir dieniniy studiju forma renkasi vidutinio ir vyresnio amziaus studentai, taciau
Siuo aspektu iSsiskiria tos studijy programos, pavyzdziui, slaugos, kineziterapijos, kurios dél savo
specifikos (daug praktiniy uzsiémimy) negali biiti realizuojamos neakivaizdine studijy forma.

Apibendrinant galima teigti, kad esamas koleginio aukstojo mokslo institucijy tinklas uztikrina
galimybeg studijuoti ne tik ka tik baigusiems viduring mokykla, bet ir kitiems ivairaus amziaus,
socialinés padéties, nejgaliems Zmonéms; atsizvelgiant i ju poreikius sudaromos palankios salygos

rinktis jvairias studijy formas.

Regioninis kolegijy iSdéstymas

Nors dabartinis kolegiju tinklas uZztikrina koleginio auksStojo mokslo prieinamuma visai
Lietuvos visuomenei, taciau Siuo klausimu S§is procesas yra ir kritikuojamas. Daugumos kolegiju
akademinés bendruomenés nuomone — Lietuvoje yra per daug aukstyjy mokykly, bet tai diskutuotinas
klausimas, kadangi vieni ju teigia, kad ,,yra per daug universitety “, kiti — kad reikty mazinti ir kolegiju
skai€iy, nors kolegijy tinklas yra optimizuojamas.

Tyrimo duomenys rodo, kad regioninés kolegijos atlieka savo misija — jas pirmiausia renkasi to
regiono visuomeng, po to aplinkiniy, o 1 Vilniaus miesto kolegijas atvykstama studijuoti i§ visy
Lietuvos regiony. Analizuojant smulkiau galima izvelgti, jog, pavyzdziui, Klaipédos kolegijos
orientuojasi pritraukti studenty i§ visos Vakary Lietuvos, nors buvo atvejy, kaip teigia tiriamieji,
Latvykdavo studijuoti net is tolimiausiy miesty — is Zarasy, Birzy, Visagino . Ta¢iau informantai mano,
kad ,,tai lemé studijy formos specifika — organizuotos teisés programos individualiosios studijos,
baigusiems aukstesnigsias mokyklas. *

Kity regioniniy (iSskyrus Vilniaus) kolegiju situacija yra analogiska, pavyzdziui, Utenos
regioninés kolegijos tiriamieji pateiké net procentines iSraiSkas: ,,is Utenos apskrities | dieninj skyriy
stoja 76 proc., | neakivaizdinj skyriy net 69 proc.* Panai situacija yra ir Siauliy regiono kolegijoje,
informantai teigia, kad: ,yra is visy Lietuvos apskriciy, bet daugiau nei 80 proc. is Siauliy regiono®.

Specializuotos kolegijos dauguma jregistruoty studijy programy orientuojamos ne tik i regiono
visuomeng, bet skirtos visiems Lietuvos regionams. Tiriamieji teigia, kad yra tokiy studijy programuy,
kurios realizuojamos tik ju kolegijoje, pavyzdziui, hidrotechnika, kadastriniai matavimai ir

nekilnojamojo turto formavimas, misky tikis. Tac¢iau negalima teigti, kad dauguma studenty yra atvyke
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i§ toliau esanCiy Lietuvos regiony. Informantai patvirtina, kad ,.i§ aplinkiniy regiony yra truputélj
daugiau, nes daug jtakos turi studijuojanciy socialiné padeétis*“. Taigi tyrimo rezultatai rodo, kad
regioninis kolegijy iSdéstymas skatina ir padidina aukstojo koleginio mokslo prieinamuma, sudaro
visuomenei geresnes salygas igyti naujy ir reikalingy darbui kompetencijy, tobulinti {jvairius
bendruosius gebéjimus.

Taigi iSoriné diversifikacija salygoja skirtinga poziiir { regioniSkumo principa: valstybinéms
kolegijoms regioniSkumo principas yra vienas i§ pamatiniy juy veiklos bruozy, o privacios kolegijos
neapsiriboja vien tik regiono visuomeneés poreikiy tenkinimu. Koleginio auksStojo mokslo institucijos
nors ir sudaro placias mokslo prieinamumo salygas visuomenei, taciau tai priklauso ir nuo kolegiju
iSorinés diversifikacijos: tipo — privati ar valstybin¢, maza ar didelé (tai sietina su sitilomy programy
kiekiu, studiju formomis (dieniné, vakariné, neakivaizding), lemianc¢iomis studenty skai¢iy), svarbi ir
regiono geografiné padétis. Taigi stebima tendencija, kad kuo didesné kolegija — tiek privati, tiek
valstybiné — tuo ji gali labiau atitikti ir tenkinti visuomeneés koleginio aukstojo mokslo prieinamumo bei

socialinius poreikius.

3.2.2. Darbdaviy poziiris j kolegijy skatinama aukStojo mokslo prieinamuma

Nors kolegijy akademin¢é bendruomené nuolat pabrézia didziulg kolegiju nauda visuomenei ir
darbo rinkos institucijoms, taciau vienareikSmiskai sunku yra apibrézti, kokia nauda i§ kolegiju turi
darbdaviai: analizuojant tyrimo duomenis galima buty teigti, kad naudingumas priklauso nuo dviejy
kriterijy — kolegijos geografinés padéties bei studenty studijy krypties. Taigi Vilniaus darbdaviams,
daZniausiai ne socialiniams partneriams, regioninis kolegijy iSdéstymas visiSkai neturi jokios reikSmes
— jie turi didelj specialisty pasirinkima, todél nezitiri, kokiame mieste yra baigta mokslo istaiga. Tuo
tarpu Vilniaus kolegijuy — tiek privaciy, tiek valstybiniy — socialiniai partneriai visgi mingjo, kad
kolegijos teikia nauda rengdamos, tiriamojo teigimu, ,kvalifikuotq darbo jégq*. Be to, palaikomi
bendradarbiavimo santykiai, kad, kaip teigia informantas: ,, po to parengti specialistai ateity pas mus
dirbti“. Tarp darbdaviy matomas tinkamai parengty technologijos srities aukstos kvalifikacijos
specialisty poreikis.

Didziausia nauda patiria ir vardija darbdaviai ty regiony, kuriuose yra tik po viena kolegija,
kadangi jose rengiami jvairts specialistai, lickantys dirbti gimtajame mieste ar artimiausiame rajone.
Be to, arti esanti kolegija naudinga tai visuomenés daliai, kuri auksStojo mokslo siekia pasirinkdama

iStesting studiju forma. Vienas i§ informanty taip pat mingjo ir apie specializuotoje kolegijoje
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organizuotus ,kvalifikacijos kélimo kursus“, tai yra iSlyginamasias studijas tiems darbuotojams, kurie
buvo baigg aukstesnigsias mokyklas, bet dirbant prireiké aukstojo iSsilavinimo.

Analizuojant darbdaviy nuomong apie kolegijy kieki Lietuvoje, dauguma ju pabrézé, kad i$
tiesy yra per daug ne tiek kolegijy, kiek ju iSleidziamy specialisty, kadangi, informanto teigimu ,, kiek
ateina darbo, negaliu tiek jdarbinti, nors matau puikiy Zmoniy, tikrai issilavinusiy ir tinkamy, taciau
neturiu kq pasiilyti“. Visgi buvo informanty, kurie pabrézé, kad regioninés kolegijos reikalingos tiems
visuomenges nariams, kurie dél kazkokiy priezas¢iy negali iSvykti studijuoti i1 didmiescius, tokiu biidu
jie turi galimybg igyti iSsilavinima.

Griezta pozicija iSsiskiria nuomoné vieno i§ informanty, kuris teigia, kad ,kolegijy akivaizdziai
per daug. Stojant | kolegijas jaunimas tikisi po baigimo dirbti darby vadovais, meistrais ar
vadybininkais, taciau didelé dauguma jsidarbina tik darbininkais, kadangi minéty pareigybiy tiek néra,
kiek kolegijos isleidZia absolventy. Uztekty tam tik amaty mokykly ir biity taupomos mokesciy mokétojy
lésos.“ Si darbdavio nuomoné dar karta jrodo, kad yra maZai dermés tarp atskiry isilavinimo sektoriy

bei per maza vyriausybés démesi, skiriama specialisty kiekiui ateityje prognozuoti.

3.2.3. Studenty pasirinkimg lemiantys prieinamumo Kriterijai

Paprasta ir lanksti priémimo tvarka

Dalyvavimas bendrame priémime

Zemesni nei universitety stojimo taisykliy reikalavimai

Nejstojimas valstybines kolegijas

Nejstojimas j universiteta

Lésy stygius studijuoti kitame mieste

Kolegija yra arti gimtujy namy

Galéjimas suderinti darbg su mokslais

Vyresnio amziaus studentui lengviau studijuoti kolegijoje

il

Suteikiamos mokéjimo uz moksla lengvatos

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘I:I Labai daznai B Kartais 0O Labai retai/niekada

10 pav. Studenty poziiiris 1 kolegiju prieinamumo kriterijus (proc.)

Analizuojant studenty pozitri | kolegijy prieinamuma sudarancius kriterijus (10 pav.) kaip

svarbiausia rodikli, lemianti juy studijuy pasirinkima kolegijoje, respondentai iSskyré galéjimq suderinti
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darbq su mokslais (labai daznai — 52,7 proc.; kartais — 33,3, labai retai — 14,1); taip pat labai svarbus
kriterijus, respondenty nuomone, yra paprasta ir lanksti priemimo tvarka (labai daznai — 49,6 proc.,
kartais — 45,4 proc., labai retai — 4,9). Taigi iSsakyta darbdaviy nuomone, kad studijas kolegijose
dazniausiai renkasi tie, kurie nejstojo j universitetus, néra labai tiksli, kadangi respondenty nuomone tai
néra svarbiausias ju pasirinkima lemiantis veiksnys: labai daznai 41, 5 proc., kartais 34,9 proc., labai
retai 23,7. Respondentams svarbesnis veiksnys yra tas, kad kolegija yra arti gimtyjy namy (labai daznai
—44 3 proc.; kartais — 32,6, labai retai — 23,2).

Gauty duomeny analizé parode¢, kad yra skirtumas tarp amziaus grupiy (iki 21 m., nuo 22 m. iki
30 m.,, nuo 31 m. ir daugiau), vertinanciy ,,Kolegijy dalyvavimo bendrame priéemime* kriterijy: tai
apsisprendima dél studijy kolegijoje lemia labai daznai 50, 8 proc. jaunuoliams iki 21 m., 32,8 proc. —
nuo 22 m. iki 30 m., 33,3 proc. vyresniems nei 31 m. (x> = 15,281; df = 4; p < 0,01). Tai aiskintina
tuo, kad bendrajame priemime (LAMA BPO) visos kolegijos prad¢jo dalyvauti tik nuo 2009 m. (kai
kurios metais ar dviem anksciau), tad aukstesnio kurso studentams Sis faktorius turéjo mazai reikSmes.

Akcentuotinas visiSkas skirtumas tarp valstybiniy ir privaciy kolegiju respondenty: 38,2 proc.
privadiy kolegiju studenty pazyméjo, kad neistojimas i kitas valstybines kolegijas lemia studijy
pasirinkima privaciose auk$tojo mokslo institucijose, tuo tarpu tik 19,7 proc. valstybiniy kolegiju
respondenty pazZymejo atsakyma labai daznai; kartais — 34,1 proc. privaciy kolegijy respondenty, 45,1
valstybiniy kolegiju respondenty (x> = 15,932; df =2; p < 0,001).

Turint statistiSkai reikSminga ry$i bandyta nustatyti $io rysio stipruma ir krypti. Skai¢iuojant
Spearmen koreliacijos koeficienta gauta —0,151 netiesioginé jo reikSmé, kuri rodo, kad rySio tarp
kolegiju tipo ir nejstojimo { kitas valstybines kolegijas i§ esmes néra.

Pabréztina, kad nustatytas statistiSkai reikSmingas rySys tarp kolegijos tipo ir nejstojimo i
universiteta kriterijaus: 54,5 proc. privaciy kolegijy respondenty teigia, kad tai labai daznai lemia
studijy pasirinkima, valstybiniy kolegiju respondenty — 36,2 proc.; kartais — 21,1 proc. privaciy
kolegiju respondenty, 40,5 proc. valstybiniy kolegiju respondenty (x> = 16,474; df = 2; p < 0,001).
Gauti duomenys rodo, kad daugiau nei pusé¢ privaciuy kolegiju studenty pirmiausia bando stoti i
universitetus / valstybines kolegijas, o iStikus nes¢kmei priémimo etape pasirenka studijas privaciose
kolegijose. Tuo tarpu valstybiniy kolegijy studentai tik kartais pirmiausia bando stoti i kitas valstybines
kolegijas ar universitetus.

Skaiciuojant priklausyma tarp neistojimo i universitetus ir vietos kriterijy matomas statistiskai
reikSmingas rySys, taciau tie duomenys procentiskai mazai skiriasi. Visgi biitina akcentuoti, kad beveik

pus¢ respondenty — 47,1 proc., studijuojanciy Vilniaus miesto kolegijose, pirmiausia labai daznai
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bando stoti i universitetus, kity regiony kolegijose labai daznai pazymegjo tik 36,3 proc. (kartais — 29,4
proc. Vilniaus miesto kolegiju studenty, 39,9 proc. kity regiono kolegiju respondentai) (x* = 6,330; df
=2; p < 0,05). Vadinasi, turintys galimybg atvykti studijuoti i§ kity miesty arba gyvenantys Vilniuje
respondentai daZniau pirmiausia bando istoti { universitetus.

Koleginiy aukstojo mokslo studijy pasirinkima kitame mieste kartais lemia 1éSy stygius, tai
frodo gauti tyrimo duomenys: toki studijy pasirinkima labai daznai lemia 36 proc. dieninés studijy
formos studentams (39,4 proc. — kartais); 30,9 proc. — neakivaizdinés studijy formos studentams
(kartais — 37,1 proc.), vakarinés studijy formos labai daznai lemia tik 18,4 proc., o kartais — 34,2 proc.,
niekada — 47,4 proc. (x> = 10,304; df = 4; p < 0,05). Tai aiskintina tuo, kad vakaring studijy forma
dazniausiai renkasi to paties miesto, kuriame yra kolegija, respondentai, tuo tarpu dieniniy studenty
pasirinkima riboja juy tévy gaunamos pajamos, ypac jeigu gyvenamoji vieta yra toliau nuo didziyjy
miesty. Tokj sp¢jima gali patvirtinti kitas statistiSkai reikSmingas rySys tarp léSu stygiaus studijuoti
kitame mieste ir kolegijos tipo (x> = 15,404; df = 2; p < 0,001) — labai danai atsaké 36,8 proc.
valstybiniy kolegiju respondenty (kartais — 40,1 proc.); o privaciy kolegijuy studenty tik 24,4 proc.
(kartais — 34,1 proc., niekada — 41,5 proc.). Taigi galima daryti prielaida, kad valstybines kolegijas,
ypac esancCias toliau nuo Vilniaus ar kity didziyjy miesty, renkasi maziau finansiniy 1éSuy gaunanciy
Seimy jaunuoliai, kurie daznai neturi galimybés iSvykti i§ savo gimtyjy namy. Vadinasi, regioninis
kolegiju iSdéstymas turi didelis reikSmés siekiant igyti aukstaji iSsilavinima, Siuo atveju — aukstaji
koleginj i§silavinima. Sia prielaida patvirtina gautas visiskas skirtumas tarp vietos ir 1é8y triikumo (x2 =
54,379; df = 2; p < 0,0001): labai daznai pazyméjo 45,7 proc. ne Vilniaus regiono respondenty (kartais
— 39,9 proc.), o Vilniaus miesto tik 19,6 proc. (kartais — 36,8 proc., niekada — 43,6 proc.).

Skaiciuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta —0,352 netiesiogine reikSmé, kuri rodo,
kad rysio tarp kolegijy vietos ir 1éSy stygiaus studijuoti kitame mieste yra silpnas, taciau remiantis
Bitinu (2006), teigian¢iu, kad kartais net ir silpnas rySys gali turéti moksling vertg, visgi §i reikSme
rodo esantj tarpusavio rysi, artima netiesioginiam esminiam rysiui.

Regioninio kolegijy iSdéstymo svarba rodo ir gautas statistiSkai reikSmingas rySys tarp vietos ir
kolegiju, esanéiy arti gimtyjy namu, kriterijy (3> = 39,967; df = 2; p < 0,0001). Yra esminis skirtumas
tarp Vilniaus miesto ir ne Vilniaus regiono respondenty: 54,3 proc. ne Vilniaus regiono respondentai
labai daznai renkasi kolegijas, esancias arti gimtyjy namy / tame paciame mieste (kartais — 34,5 proc.),
tuo tarpu Vilniaus miesto kolegiju respondentai labai daznai pazymejo tik 33,3 proc. (kartais — 30,4

proc., niekada — 36,3 proc.). StatistiSkai dazniausiai studijas arti namy renkasi vyresnio amziaus (nuo
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31 m. ir daugiau) studentai — labai daznai pazyméjo 78,8 proc. Sios grupés respondenty, tuo tarpu iki 21
m. — 34,7 proc.; nuo 22 m. iki 30 m. — 47,8 proc.

Analizuojant statistiSkai reikSmingus kriterijaus ,,Galéjimas pasirinkti ne diening studijy forma,
suderinti darba su mokslais* rySius, vienas i§ reikSmingiausiy yra tarp minimo Kkriterijaus ir
respondenty amziaus (y* = 34,441; df = 4; p < 0,001): kaip viena i3 svarbiausiy kriterijy renkantis
studijas akcentavo nuo 31 m. ir daugiau amziaus respondentai — labai daznai pazymejo 87,9 proc., nuo
22 m. iki 30 m. — 58, 2 proc., tuo tarpu iki 21 m. — 40,9 proc. Kadangi daZniausiai vyresnio amziaus
studentai renkasi neakivaizding ar vakaring studiju forma, tai rySkus skirtumas matomas ir tarp
pasirinkusiy skirtingas studijy formas bei galimybés derinti darba: labai daznai tai studijy pasirinkima
kolegijose lemia 82,5 proc. neakivaizdinio skyriaus studentams, 73,7 proc. — vakariniy studijy
studentams, 40,1 proc. — dieniniy studijy studentams (x> = 63,901; df = 4; p < 0,001).

Turint statistiSkai reikSminga ry$i bandyta nustatyti $io rySio stipruma ir krypti. Skai¢iuojant
Spearmen koreliacijos koeficienta gauta —0,385 netiesioginé jo reikSmé, kuri artima netiesioginiam
esminiam rySiui. Vadinasi, renkantis kolegijas yra svarbus galimybés derinti darba su mokslu kriterijus,
galint pasirinkti norima studijy forma.

Apibendrinant prieinamumo proceso daroma itaka kolegiju akademinés bendruomengs,
darbdaviy ir studenty nuomonei bei poziiiriui pateiktina lyginamoji tiriamyjy nuomoniy analizés iSvada

(trianguliacijos metodas) (6 lentelé).

6 lentelé. Kolegiju akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty nuomoniy apie

prieinamumo procesa lyginamoji analizé

KOLEGUU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE
Kolegijuy akademinés | NevienareikSmiskas pozitris 1 | Studenty ir kolegiju akademinés
bendruomenés nuomone | kolegijy regioninj i§déstyma — | bendruomenés nuomoné daugeliu

regionuose (iSskyrus Vilniaus) | tai yra svarbu toliau nuo | atveju yra panaSi: studentams
ikurtos  valstybinés kolegijos | Vilniaus (ir kity didziyjy | (ypa¢ vyresnio amziaus) labai
labai pagerino koleginio | miesty) regiono esantiems | svarbu yra galéjimas pasirinkti ne
aukstojo mokslo prieinamuma jo | darbdaviams (ypac jei regione | diening studijy formq, suderinti
siekianciai visuomenés daliai, | yra tik viena jsteigta kolegija), | darba ~ su  mokslais.  Toki
ypa¢ paskatino studijuoti ar| o daugumai Vilniuje esanCiy | pasirinkima  lemia  tirlamyjy
kelti, keisti kvalifikacija | darbdaviy didelés reikSmés tai | amzius  ir  studijy  formos

neigaliuosius, zemesnio | neturi dél galimybés rinktis i§ | pasirinkimas. Antras kriterijus —
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socialinio sluoksnio bei vyresnio | daugybés skaiCiaus | kolegija yra arti gimtyjy namy.

amziaus  zmones. Matomas | absolventy. Be to, regioninis  kolegiju
skirtumas tarp valstybiniy ir | Darbdaviy nuomone yra per | iSdéstymas lemia studenty
privaciy kolegiju: pastarosios | didelis ne isteigty kolegiju, o | apsisprendima pasirenkant
turi galimybe lanks€iau vykdyti | jose  rengiamy specialisty | konkrecias  aukStojo  mokslo

studenty priémima, kelia jiems | skaicius. institucijas: respondentai, turintys
zemesnius  stojimo  kriterijy galimybe (dazniausiai materialing)
reikalavimus. Kai kurios atvykti studijuoti i§ kity vietoviy
privacios kolegijos taiko ar gyvenantys Vilniuje dazniausiai
mokescio uz studijas nuolaidas pirmiausia ~ bando  stoti |
naslai¢iams, nejgaliesiems. universitetus. Tokia nuomoné yra

ir privaciy kolegijy studenty.

Prieinamumo kriterijai palankiausiai yra vertinami regionuose ikurty valstybiniuy kolegiju (ypac
esanciy toliau nuo didziyjy Lietuvos miesty) akademiniy bendruomeniy, darbdaviy, ten studijuojanciy
studenty, nors privacios kolegijos §i procesa organizuoja lanksc¢iau. Taigi regioninis kolegijy iSdéstymo
principas paskatino studijuoti ir igyti profesinio bakalauro kvalifikacijos laipsni ivairius visuomenés
sluoksnius, ypatingai socialiai remtinus, jaunuolius i§ daugiavaikiy Seimy. Tai sietina ir su Bolonijos

procese keliamais socialiniais siekiais skatinant socialing sanglauda.

3.3. Socialinis judrumas

Socialini judruma galima aiSkinti keliais aspektais: pirma, tai susij¢ su galimybe sugrizti
studijuoti po padarytos pertraukos moksle ir testi studijas; antra, turéti nuolating galimybg
persikvalifikuoti (Bolonijos proceso veiklos kryptis — mokymasis visa gyvenima); trecia, isidarbinimo
galimybé (siejama su lengvai suprantamy ir palyginamy laipsniy sistema (Svarbiausi Bolonijos proceso
dokumentai, 2005)). Kita socialinio judrumo grupé — tai studenty ir akademinés bendruomenés
tarptautinis mobilumas, kuris nuolat yra skatinamas ir pabréziamas visuose Bolonijos proceso metu
priimtuose komunikatuose (Svarbiausi Bolonijos proceso dokumentai, 2005; Londono komunikatas,
2007).
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3.3.1. Kolegijy akademinés bendruomenés indélis j socialinio judrumo procesus

Koleginio auk$tojo mokslo institucijose yra sudaroma galimybé nutraukusiems moksla dél
jvairiy priezas¢iy (pavyzdziui, nepazangumo, iSvykimo { kita Sali ar kt.) sugrjzti studijuoti po
padarytos pertraukos moksle arba jgyti nauja kvalifikacija. Si socialinio judrumo tendencija
iSryskéjo per kelerius pastaruosius metus (ypac¢ nuo 2007 m., kai kolegijoms suteikta galimybe¢ teikti
profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsni): absolventai ypac¢ noriai grizta i tas pacias kolegijas, kuriose
studijavo, ir renkasi jau kitas specialybes. Tai rodo ju pasitiké¢jima, pasitenkinima tos kolegijos
suteiktomis studijy paslaugomis. Taciau dar karta irodo, kad Siuolaikiné darbo rinka reikalauja nuolat
atnaujinamy ar net visiskai naujy kompetencijy. Pabréztina, kad kolegijos suteikia siauresni, kryptinga
iSsilavinima, tad prireikus universalesniy kompetencijy, tenka grizti persikvalifikuoti. Tai buvo
numatyta ir Lietuvos aukStojo mokslo Baltojoje knygoje (Lietuvos aukStasis mokslas. Baltoji knyga,
1999) kuriant neuniversitetinio (dabar koleginio) auksStojo mokslo institucijas.

Aukstojo koleginio iSsilavinimo bei profesinio bakalauro kvalifikacijos laipsnio be iSimties
visose kolegijose vis daugiau siekia visuomenés nariai, turintys universitetini aukstaji iSsilavinima,
netgi igijusieji magistro laipsni. Tad koleginio auks$tojo mokslo institucijose pasirinkus tgsting studiju
forma yra kei¢iama studijy kryptis ar netgi sritis: tyrimo metu i§ informanty pateikty pavyzdziy
akivaizdu, jog baigusieji techninés pakraipos programas renkasi socialines, baigusieji humanitarines —
ekonomines ir pan., pavyzdziui, informanty teigimu: ,, techninés krypties, automobiliy eksploatacijos
keicia { vadybos studijy programq”, , studenté, pabaigusi pranciizy kalbos magistrantiirq studijuoja
buhalterijq*, , baigé universitetq, o dabar studijuoja zeldyny dizaing . Pabréztina, kad jau turintiems
neuniversitetinio aukstojo mokslo profesing kvalifikacija ar aukstaji universitetini iSsilavinima studijos
yra mokamos, taciau tai nestabdo siekianciy atitikti darbo rinkos keliamus reikalavimus.

Informantai teigia, kad yra atveju, kai: ,,studentai praso suteikti galimybe mokytis is karto dvi
specializacijas “, kad buty kuo platesnés profesinés kvalifikacijos specialistai. Vadinasi, jau rySkéja
tendencija, jog tam tikros visuomenés dalies netenkina koleginio aukstojo mokslo institucijy teikiama
siauresné profesin¢ kvalifikacija, kadangi darbdaviai kolegijos absolventams kelia beveik tokius pacius

reikalavimus kaip ir universiteto absolventams.

Kolegijos absolventy jsidarbinimo aspektai
Kalbant apie socialinj judruma butina aptarti jsidarbinimo aspektg. Pirmiausia pabréztina, kad
visy kolegijuy akademiné bendruomen¢ siekia palaikyti rySius su savo absolventais, taciau dél mazesnés

absolventy migracijos (jau anks¢iau minéta, kad regioninis kolegiju iSdéstymas skatina studijuoti
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daugiausia to arba artimiausiy regiony visuomenés narius) ne Vilniuje esan¢ioms kolegijoms tai daryti
sekasi lengviau. Dauguma regioniniy kolegiju absolventy, informanty teigimu, yra daznai sutinkami,
kadangi ,, dirba visose miesto jmonése “ arba ,, jkiire savo verslq ir jmones “.

Rysio palaikymo su absolventais formos visose kolegijose yra panasios — tai Karjeros dienos
arba Specialybinés dienos, dalyvavimas Atviry dury renginiuose ir kt., vykdomi isidarbinimo ir
kylan¢iy problemy tyrimai, renkami pasitilymai, taciau daugumos kolegijuy siekiamybé yra ikurti
Alumni klubus, kurie pritraukty ir dar glaudziau skatinty bendradarbiavima su absolventais. Sis
bendradarbiavimas yra naudingas daugiau kolegijai, kadangi taip akademiné¢ bendruomené gauna
pasiiilymus ir pastabas, kokius studijy programos aspektus ar kitus procesus reikia tobulinti, itraukia
absolventus 1 vykdomus projektus, plecia savo studenty praktiky vietas ir pan.

Kadangi kolegijy akademin¢ bendruomené jvairiomis formomis palaiko glaudzius rySius su
absolventais, nuolat analizuoja ir seka isidarbinimo procesa, tad gali gana tiksliai ji apibidinti.
Pabréztina, jog i§ baigusiy neuniversitetini aukstaji moksla reikia i$skirti paskutiniu metu didéjancia
dali ty, kurie tgsia mokslus norédami igyti aukstojo universitetinio mokslo bakalaura, arba renkasi
iSlyginamasias studijas, po kuriy galés studijuoti atitinkamose universitety magistrantiiry programose.
Siuos procesus 1émé universitety sudarytos palankesnés salygos kolegijos absolventams testi aukstojo
mokslo studijas. Be to, aktyvéjantys testinumo procesai rodo, jog universitety akademiné bendruomene
pradeda palankiau vertinti kolegiju vykdoma studijy veikla.

Nors daug kolegiju dieninio skyriaus studenty (vakariniame ir neakivaizdiniame akivaizdu, jog
dauguma dirbanciy) dar bestudijuodami pradeda isidarbinti, taciau Sis procesas priklauso ir nuo studiju
programos — kiek ji yra aktuali darbo rinkoje bei koks jos (arba kolegijos) pasiektas prestizas, t. y.
puikus Sios programos specialisty parengimas, ju greita adaptacija darbo vietoje, netgi tradicijos, kurios
formuojamas per kuo ilgesni kolegijy veiklos laikotarpi. Tai jrodo ir pateikti tiriamyjuy pavyzdziai:
wdaugelis Lietuvos jmoniy zZino miisy parengty specialisty lygi, ir jau 2-ame kurse beveik néra
nedirbanciy buhalterijos programos studenty. *

Po koleginio aukstojo mokslo studiju baigimo stebimi skirtingi isidarbinimo rodikliai, kurie
vélgi priklauso nuo studijy programos aktualumo, baigusiy ja absolventy skai¢iaus bei dar vieno
rodiklio: kadangi kolegijos akademiné¢ bendruomené¢ dazniausiai analizuoja, kaip ir koks skaicius
isidarbina jy regione, tai turbiit Siuos rodiklius dar pakoreguoja ir tai, kokia yra kolegijos geografine
padétis. Jeigu, pavyzdziui, ji yra mazdaug regiono viduryje, tuomet isidarbinusiy skaiciai didesni, o jei
netoli ribos su kitu regionu, tarp ju geras susisickimas, tuomet akivaizdu, jog pakankamai
studijuojanciy ir i§ gretimo rajono — tad gali pasirodyti, jog kai kuriy programy isidarbinimo rodikliai

néra auksti. [sidarbinimo rodikliui itakos koleginio aukstojo mokslo diversifikacija beveik neturi —
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nesvarbu, ar absolventai baigeé privacia ar valstybing, regioning ar specializuota kolegija. Nepaisant
tvairiy veiksniy, kurie salygoja skirtingus isidarbinimo rodiklius, pabréztina, jog visi informantai teige
apie pakankamai auksta absolventy isidarbinimo lygi ju regione.

Kolegiju akademinei bendruomenei atliekant absolventy isidarbinimo bei kylanciuy problemy
tyrimus ryskéja tendencija, jog visy tipy kolegijy absolventams daugiausia truksta bendryju gebéjimy
(daugumai ypac uzsienio kalbos Ziniy) ir praktiniy jgtidziy. Informantai teigia, jog kai kuriy problemy
iSspresti per studijy laika nejmanoma, kadangi jos pereina i§ viduriniy mokykly: ,, problemiska sukurti
uzsienio kalby baze aukstojoje mokykloje, kai studentai be jos ateina is vidurinés mokyklos . Taigi,
pirma, galima teigti, jog { kolegijas daugiausia priimami Zemesnj pazymiy vidurkj turintys studentai,
antra, keiciant studiju programy nuostatus (Nuosekliyju studiju programy nuostatai (2000) 2005 m.
buvo pakeisti naujai patvirtintais Pagrindiniy, specialiyju profesiniy ir vientisyju studijy programy
nuostatais (2005)), kuriuose palaipsniui mazinamas kredity skaicius bendriesiems aukstojo lavinimo
dalykams (nuo ne maziau kaip 30 kredity iki ne maziau kaip 6 procenty studijy programos apimties)
bei mazinamos kontaktinés valandos daro neigiama poveiki rengiant specialistus darbo rinkai.

Kolegijy absolventai turi pakankamai ilga praktiky laika (ne maziau kaip 20 kredity
(Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyju studijy programy nuostatais (2005)), tad kolegiju
akademin¢ bendruomené¢ mano, jog studentams tai pakankamas laikas jgyti praktiniy igtdziy.
Informanty manymu, problema yra ta, kad ,,dalis neakivaizdinio studijy skyriaus studenty dirba
visiskai kitoje srityje negu pasirinke studijas, tad jie negali iseiti is savo tiesioginés darbo vietos atlikti
praktikos, kad igyty reikalingas pagal studijy programq kompetencijas ““. Vadinasi, studentai, pasirinke
iStesting studiju forma, studijuojantys studijy programa, kuri visiskai nesutampa su ju darbo sritimi ar
kryptimi, daZniausiai negali igyti reikalingy naujam darbui kompetencijy bei praktiniy igiidziy. Tad
galima manyti, kad renkantis iStgsting studijy forma dazniausiai siekiama pakeisti turima kvalifikacija.

Specializuotos kolegijos tiriamieji nurodé iSsakyta absolventy problema, kuri susijusi ne su
darbu, bet kylancia dél testiniy studijy universitetuose, ypa¢ norintiems siekti magistro laipsnio. Tai
rodo, kad Lietuvos aukStajame moksle néra kokybiskai jgyvendintas tgstinio arba mokymosi visa
gyvenima principas, kuris yra ypac¢ akcentuojamas Bolonijos proceso dokumentuose (Svarbiausi
Bolonijos proceso dokumentai, 2005).

Apibendrinant teigtina, kad be minéty daliai kolegijos absolventy kylanciy problemy
isidarbinus, visy kolegiju informanty teigimu, didzioji dauguma yra patenkinta studijomis ir turimomis

igytomis kompetencijomis.

Bolonijos proceso salygojamas kolegijy studenty tarptautinis mobilumas po Europos Salis
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Kolegijos kaip visavertes ir aktyvios dalyvés i tarptautini mobiluma labiausiai isitrauké tuomet,
kai joms nuo 2007 m. buvo leista teikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsni. Tai susij¢ ne tik su
Bolonijos proceso dokumentuose iskeltu lengvai palyginamy laipsniy reikalavimu, bet ir kitomis
vykimo/nevykimo prieZastimis.

Tam, kad kolegijos galéty pradéti aktyviai vykdyti studenty tarptautinius mainus, tur¢jo buti
isteigti tarptautiniy ry$iy skyriai su aktyviais ir pakankamai kompetentingais darbuotojais, uzmegzti
kontaktai, o tai reikalauja tam tikry laiko sanaudu.

Analizuojant informanty pateiktus duomenis rysSkéja, kad privaciy kolegiju studentai néra
aktyviis tarptautiniy mainy dalyviai. Skirtumas matomas tarp dideliy ir mazy privaciy kolegiju: nors
didel¢je noréty dar didesnio aktyvumo, bet iSvykstanciy i tarptautinius mainus skaiCius didéja.
Tiriamieji teigia, jog , dalyvavimas tarptautiniuose mainuose dazniausiai lemia motyvuoty kolegijos
studenty apsisprendimq grizti, testi studijas uzsienyje ir ten jgyti universiteto bakalauro ar magistro
laipsni“. Dalyvavimas tarptautiniuose mainuose studentams suteikia pasitikéjimo savimi, tobulinami
komunikaciniai bei uZsienio kalby jgtdziai. Reikty akcentuoti, kad didelé privati kolegija pajegi
vykdyti abipusius tarptautinius mainus ir sulaukia atvykstanciy studijuoti uzsienieciy.

Tuo tarpu mazZose privacCiose kolegijose iSvykstanciy studenty skaiCius arba mazéja, arba
{vairiais budais ji siekiama iSlaikyti stabily. Viena i§ mazéjimo priezasciy gali buti nedidelis dieninio
skyriaus studenty skai&ius, i$ kuriy, kaip teigia informantai, ,, dalis yra dirbanciy . Zinoma, tarp jy yra
ir motyvuoty studenty, kurie i mainy programa vyksta noriai. Siekiant iSlaikyti stabily mainy
programose dalyvaujanc¢iy studenty skaiciy palaikomi nuolatiniai tarptautiniai ry$iai su uzsienio Saliy
aukstosiomis mokyklomis, organizuojamos tarptautinio mobilumo savaités, turincios tiksla motyvuoti
bei skatinti tarptautinius mainus. Pabréztina, jog aktyvéja abipusiai tarptautiniai mainai ir daugéja
uzsienio Saliy studenty, atvykstanciy studijuoti | privacias koleginio aukstojo mokslo institucijas.

Kitokios tendencijos (aktyvesni tarptautiniai mainiai) ryskéja valstybinése koleginio aukstojo
mokslo institucijose, taciau tam itakos turi kolegijos geografiné padétis, institucijos dydis, studenty
gabumai bei motyvacija ir esamas déstytojy potencialas.

Nors kai kuriy mazesniy valstybiniy kolegiju studenty tarptautini mobiluma lemia tiek
socialiniai, tiek psichologiniai aspektai, taCiau Siame procese norin€iy dalyvauti ir vykti { kita Salj
studijuoti skaiCius didéja. Labiausiai minimy kolegijy studentus stabdo socialiné priezastis, kaip teigia
informantai — ,tai finansiniy lésy trikumas* (visos finansinés iSlaidos dalyvaujantiems mainy
programoje nepadengiamos), kitos — ,nepasitikéjimas savimi, manymas, kad turéty daug geriau mokéti

uzsienio kalbq “.
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Koleginio aukstojo mokslo institucijy akademinés bendruomenés manymu, aktyvesni mainai
vyko pagal Leonardo da Vinci programa (i§ institucijos vykdavo grupémis) nei pagal dabarting
Erasmus mainy programa. Akivaizdu, jog vykimas nedidelémis grupelémis padédavo jveikti jvairias
baimés formas (kalbos, svetimos Salies, pasitikéjimo savimi ir pan.). Kita Erasmus mainy alternatyva,
kuri vykdoma kolegijose, yra studijos pagal intensyviaja programa, kai déstytojai ir studentai kartu
dirba tarptautinése grupése lavindami savo jgudzius ar pan. Koleginio aukStojo mokslo institucijy
akademiné bendruomené turi buti labai aktyvi, kad gebéty ivairiais biidais motyvuoti ir sudominti
studentus, tad vykdomi {vairlis tarptautiniai projektai, dalyvaujama konkursuose. Tarptautinis
bendradarbiavimas yra vertinamas labai teigiamai, kadangi koleginio aukstojo mokslo institucijoms
padéjo igyti pripazinima tarptautinéje aukstojo mokslo erdvéje.

Akcentuotina, jog mazuose regionuose tie studentai, kurie dalyvavo tarptautiniuose mainuose,
turi puikias galimybes isidarbinti tarptautinése kompanijose. Informantai teigia, jog ,.darbdaviai patys
iesko tokiy studenty, nors dar ir studijuojanciy paskutiniame kurse*, susisickdami su kolegiju
akademine bendruomene. Tai lemia igytos kompetencijos: uzsienio kalbos mokéjimas, tarpkultiirine
patirtis, komunikaciniai geb¢jimai ir kt.

Mazy miesteliy kolegijoms vykdant tarptautinius mainus sunkiausia suorganizuoti uzsienio
studenty atvykima studijuoti i ju kolegijas. Priezastis yra ne tik miestelio geografiné padétis, mazumas,
patrauklumas, bet ir saugumas, kuri sunku garantuoti atvykusiems.

Didelése valstybinése kolegijose, turinciose platy spektra ivairiy studijy programy bei galinciy
beveik visy studijy programy studentams pasiilyti galimybg iSvykti studijuoti { kuria nors Europos
Sajungos $ali, tiriamujy teigimu ,,tarptautinis mobilumas iSaugo apie du — tris kartus . Siuos procesus
ypa¢ paskatino Erasmus mainy programos naujové — studenty praktikos uzsienio Saliy imonése, tai
galimybé¢ igyti patirties tarptautin¢je darbo rinkoje. Pasiekus tokio tarptautiniy mainy aktyvumo,
informantai nurodo kylancia problema, kuri susijusi su §io proceso finansavimu, kuris jau neatitinka
dabartiniy norinciy i§vykti i tarptautinius mainus studenty poreikiy.

Stebima tendencija, kad kai kuriy studijy programy studentai yra ypa¢ aktyvis, pavyzdziui,
turizmo ir vieSbu€iy administravimo, matyt, tai lemia programos specifika, kadangi ja renkasi
aktyvesni ir geriau uzsienio kalba mokantys jaunuoliai.

Aktyviai tarptautini mobiluma organizuojanciy koleginio auk$tojo mokslo institucijy
akademiné bendruomené i$skiria kelis studenty motyvacija skatinancius biidus:

¢ vidin¢ studenty motyvacija;
e mobilumo europasas, pridedamas prie vadinamojo kompetencijy portfelio ir jrodantis

studenty sukaupta patirti;
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e grjzusiy studenty dalijimasis geraja patirtimi su kitais tos pacios studijuy programos
studentais;
e nuolat vykdoma informacijos sklaida ne tik tarptautinio skyriaus darbuotojy, bet ir
dekany, katedry vedéju, déstytoju.

Didelése valstybinese kolegijose aktyviai vyksta abipusiai tarptautiniai mainai, kadangi yra
pakankamas potencialas déstytojy, galiniy déstyti angliSkai ar kita kalba. Tai jrodo ir Siose
institucijose stebima paciy déstytojy iniciatyva vykti déstyti i kitas Salis.

Apibendrinant galima teigti, kad daugelio koleginio aukstojo mokslo institucijy kaip vienas i$
uzdaviniy (kai kur itraukta ir i strateginius veiklos planus) yra siekis biiti pripazintais tarptautingje
aukstojo mokslo erdvéje, patrauklaus institucijos ivaizdzio kiirimas, skatinant tarptautini studenty

mobiluma ir siekiant pritraukti kuo didesni uzsienio Saliy studenty skaiciuy.

Bolonijos proceso salygojamas kolegiju akademinés bendruomenés tarptautinis
mobilumas

Analizuojant akademinés bendruomenés tarptautini mobiluma iSkyla ivairiy problemuy,
stabdanciy juos aktyviau jsitraukti | $i procesa. Nors gali atrodyti, kad pagrindinis veiksnys, trukdantis
vykti 1 mainus, yra nepakankami uzsienio kalbos vartojimo ijgtdZziai, taciau tyrimo duomenys
atskleidzia kitokias prieZastis.

Dideléje privacioje kolegijoje, kurioje dirba ivairi akademiné bendruomeng, tarptautinis
mobilumas kelia nemazai sunkumy. Nors dauguma tiriamyjy teigia, kad svarbiausia priezastis,
trukdanti aktyviems tarptautiniams mainams, yra uzsienio kalbos nemokéjimas, taciau kolegijoje dirba
daug uZzsienio kalbos déstytojy, puikiai valdanc¢iy kalba, bet nenoriniy vykti | tarptautinius mainus.
Vadinasi, profesinés uzsienio kalbos nemok¢jimas néra pagrindin¢ kliditis, stabdanti déstytoju
iSvykima.

Vienas i$ didelés privacios kolegijos bruozy yra tas, kad dirba daug samdomy déstytoju, kurie i
tarptautinius mainus vyksta i§ savo pagrindiniy darbovieciy, tad dauguma jy nesuinteresuoti atstovauti
kitai institucijai. Kitas bruozas — kolegijoje dirba ir daug déstytoju-praktiky, tad tiriamieji teigia, kad:
Spraktikai eina labai rimtas pareigas imonése, taigi negali nutraukti savo profesinés veiklos, kad ir
isvykdami trumpam laikui“ (nors déstytojai-praktikai ir negali buti etatiniais déstytojais, o jie
atsizvelgiant { koleginio aukstojo mokslo specifika Siose institucijose yra biitini). Taigi rySkus etatiniy
déstytojy trukumas stabdo aktyvius tarptautinius mainus, tod¢l dazniausiai vyksta tie patys akademinés

bendruomenés nariai. Tarp informanty esama nuomonés, nors ir pavienés, kad déstytojy tarptautinius
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mainus suaktyvinty finansiné motyvacija. Zinoma, tai galéty tik ta institucija, grei¢iausiai privati, kuri
gali laisviau disponuoti savo finansiniais iStekliais.

Taigi viena i§ svarbiausiy priezasCiy, stabdanciy koleginio aukStojo mokslo instituciju
akademinés bendruomenés aktyvy dalyvavima tarptautiniuose mainuose, yra vidinés motyvacijos
trikumas, kurio stokojant ieSkoma jvairiy pasiteisinimo formy, trukdanciy iSvykti, pavyzdziui,
kulttiriniy skirtumy baimé, negal¢jimas palikti Seimos vienai ar dviem savaitei, vyresni déstytojai
akcentuoja savo amziy ir pan.

Kalbant apie mazy kolegiju — tiek privaciy, tiek valstybiniy — vykdomus tarptautinius déstytoju
mainus stebimos panaSios jau minétos tendencijos: aktyvuma stabdo profesinés uzsienio kalbos
nemokéjimas, akivaizdu, kad dazniausiai vyksta tie patys déstytojai. Specializuotoje kolegijoje
déstytojy tarptautinis mobilumas stabilus, kadangi visgi lemia dar aukStesniojoje mokykloje pradétos
kurti tradicijos bei dirbantys jauni specialistai. Privaciy kolegiju vadovai bando sprgsti problemas ir
{vairiais buidais skatinti, motyvuoti savo akademing bendruomeng, pavyzdziui, organizuojami
nemokami (arba labai mazai kainuojantys) uzsienio kalby kursai, kelionés po Europos aukstojo mokslo
institucijas, vykdomi tarptautiniai projektai (dalyvaujantys projekte gauna finansini atlygi), tarptautinio
mobilumo savaités, kuriy metu désto uZsienio Saliu kolegiju bei universitety déstytojai. Zinoma, tai
skatina tarptautini mobiluma, kadangi uzmezgamos pazintys, dalykiniai rySiai, tobulinami uZsienio
tarptautiniy partneriy tinkla itraukiamos kaimyniniy Saliy aukstojo mokslo Svietimo institucijos, kuriose
galima déstyti rusy kalba.

Visy koleginio aukStojo mokslo instituciju sieki aktyvinti akademinés bendruomenés
tarptautinius mainus stabdo tai, kad déstytojai turi dideli kontaktiniy valandy skaiciy. Tiriamieji teigia,
jog tai sudaro papildomy problemy tiek kolegijy administracijai, tiek ir tarptautiniy mainy dalyviams:
Ldéstytojams isvykus reikalinga keisti paskaity tvarkarascius, o sugrizusiems dazniausiai reikia
atidirbti praleistas paskaitas“. Zinant, kad prie§ vykstant reikia gero, i§samaus, specialaus ne tik
dalykinio (turinio), bet ir metodinio pasirengimo déstyti uzsienio Salies studentams, reikalingos didelés
laiko sanaudos, kurios neiskaiCiuojamos nei 1 metini kriivi, nei uz tai mokama papildomai, taigi
pasiryzimo tam gali suteikti tik didZiulé vidiné motyvacija.

Kitokia situacija yra didelése valstybinése kolegijose, kur tarptautinis akademinés
bendruomenés mobilumas vyksta vis aktyviau, pavyzdys yra respondento pateiktas atsakymas, jog
»2007-2008 m. déstytojy mobilumo planas buvo jvykdytas 120 proc., vél vykstantys konkursai ir
atrankos . Savaime suprantama, kad esant didesniam {jvairiy studijy programy déstytoju skaiiui

lengviau vykdyti tarptautinius mainus, yra uzmezgami dalykiniai rySiai, tad déstytojams jau atsiranda



101

poreikis ir noras grizti i tas padias uZsienio aukstojo mokslo institucijas. Sio tipo kolegijose vykdant
tarptautiniy mainy pretendenty atranka prioritetas yra teikiamas déstytojams, dar nedalyvavusiems
mainuose. Vadinasi, turi biti nuolatinis skatinimas, grizusiyjuy informacijos sklaida, pasidalijimas
geraja patirtimi. Analizuojant gautus duomenis, pirmiausia rySkéja viena labiausiai efektyvi
motyvavimo priemon¢ — tai idiegta déstytojy atestacijos sistema (jtrauktas ir tarptautinis mobilumas),
kuri sukurta ne tik valstybinése, bet ir kai kuriose privaciose kolegijose. Atestacijos nuostatuose
keliami reikalavimai ir uz ju vykdyma suteikiami taSkai skatina konkurencija tarp déstytoju, juos
aktyvina, padeda nugaléti kai kuriuos asmeninius psichologinius barjerus, pavyzdziui, nepasitikéjima
savo jégomis, ir netgi duoda impulsa vidinei motyvacijai augti.

Antra, pabréztina tai, kad, informanty teigimu, tarptautiniai mainai turi gilias susiklosCiusias
tradicijas, pradétas nuo projektinés veiklos dar prie§ aukstesniyju mokykly reorganizacija i kolegijas,
ypac aktyvumu iSsiskiria Sveikatos priezitiros fakultetai.

Taigi apibendrinant galima teigti: nors akademinés bendruomenés tarptautinis mobilumas
priklauso nuo kai kuriy koleginio aukstojo mokslo iSorinés diversifikacijos veiksniy, taciau jis yra
vienas i§ pagrindiniy uzdaviniy, siekiamy jgyvendinti visose koleginio aukstojo mokslo institucijose.
To siekiant yra bandomi jvairiis akademinés bendruomenés motyvavimo biidai ir formos.

Socialinis judrumas, skatinamas Bolonijos proceso, vyksta visose koleginio aukstojo mokslo
institucijose, kadangi stebimas tiek grizimo studijuoti po padarytos pertraukos moksle, tam tikros
visuomenes dalies siekimas persikvalifikuoti, pakankamai geras (kai kuriy studijuy programy labai
aukstas) absolventy isidarbinimo rodiklis. Svarbu, jog did¢ja tarptautinis studenty, akademinés
bendruomenés mobilumas (nors yra ir jvairiy tai stabdanciy veiksniy), kuris tampa vienu i§ pagrindiniu

daugelio kolegijy siekiamy tiksly.

3.3.2. Kolegijuy absolventy pasirengimas darbui, profesiné karjera, tarptautinis mobilumas

darbdaviy poZitriu

Analizuojant darbdaviy nuomong apie kolegiju absolventy adaptacija darbe teigtina, kad tai
dazniausiai priklauso nuo darbdaviy supratimo, pakantumo ar net poziiirio i jauna zmogy. Vienas i$
tyrime dalyvavusiy vadovy, labai iSsiskiriantis savo inovatyviomis idéjomis, teigia, kad ,,mes, vadovai,
visada norime, kad ateity zmogus ir is karto profesionaliai dirbty, taciau su jaunais Zmonémis taip
niekada nebiina“. Suprantama, kad visiems naujiems darbuotojams, ypa¢ jauniems specialistams,

reikalingas adaptacijos periodas, kuris atsiperka jauny zmoniy iniciatyvumu.
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Taigi, jeigu kolegijy akademiné¢ bendruomené dazniausiai akcentuoja, kad juy absolventai i$
karto gali adaptuotis darbo vietoje, nes turi praktiniy igtidziy, tai faktiSkai visi darbdaviai nurod¢, jog
adaptacijos periodas vis tiek yra biitinas kad ir dél paprasty, vieno i§ informanty teigimu, ,rutininiy,
kasdieniy darby jmonéje*.

Dauguma darbdaviy akcentavo, kad ir kolegijy, ir universitety absolventams reikalingas tam
tikras adaptacijos periodas darbo vietoje bei triksta praktiniy igidziy, kadangi kiekvieno darbo pobiuidis
reikalauja specifiniy igtidziy. Kai kurie darbdaviai, priklausomai nuo darbo specifikos, visgi nurodo,
kad kolegijy absolventams daznai pritruksta platesnio ir jvairesnio pobiidzio Ziniy (tai igyjama
universitetuose), dirbant tai imanoma kompensuoti keliant kvalifikacija ir mokantis toliau.

Tinkama absolventy pasirengima darbui lemia ir jy igyta patirtis praktiky metu. Dauguma
vadovy pastebi, kad saziningai pagal savo specialybg atlikg praktikas studentai yra daug geriau
pasirengg ir greiciau adaptuojasi darbo vietoje. Tokiems studentams reikalinga mazesné patirti turinéiy
specialisty pagalba.

Informantai vardijo ir tas savybes, kuriomis remdamiesi noréty priimti naujus darbuotojus —
kolegiju absolventus:

e pageidautina zinoti, kur absolventas atliko praktika,

e baigiamojo darbo tema,

e pateikta rekomendacija,

e asmenings savybés: smalsumas, aktyvumas, sickimas tobuléti,

o, Geriausias specialisto pasirinkimo kriterijus, jo iSbandymas praktikoje .

Vilniaus darbdaviai akcentavo, kad universitety absolventai visgi yra pranasSesni uz kolegiju
absolventus, taciau daugiau nei pusés teigimu: ,truputi kantrybés, ir is tikryjy kolegijy absolventai

tampa visai neblogais darbuotojais .

Profesiné karjera. Kalbédami apie kolegiju absolventy galimybg eiti aukStesnes pareigas —
daryti karjera — visi darbdaviai pabrézé, kad tai yra jmanoma ir realu, taciau skirtinos dvi skirtingos
nuomonés dél budo daryti karjera. Atsizvelgiant i darbo sriti bei specifika vieni teigé, kad siekiant
auksStesniy pareigy reikalinga tik praktika (vienas i§ informanty teigé, kad ,,/abai svarbu zZmogaus
asmeninis skonis, pajautimas, tai mums is tikro yra svarbiau, kq Zzmogus dirba ir kokie yra jo darbai*),
kiti akcentavo, kad bitina testi ir mokslus. Mokslo svarba bei aukstesnio laipsnio diplomo butinybe
akcentavo didesniy imoniy, istaigy vadovai: nors tokiose darbovietése yra daugiau galimybiy daryti

karjera, taciau aukStesnéms pareigoms keliami ir aukstesni reikalavimai, informanto teigimu: ,,bittina
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turéti dar aukstesnj issilavinimq jrodanti dokumentq, kad esi ne tik profesionalus, aukstqji issilavinimq
turintis praktikas, bet dar gebi ir sisteminti tokiq jvairiq moksline informacijq, nes vadovui tai yra
reikalinga. *

Vienas i§ darbdaviy akcentavo, kad kolegiju absolventy galimybé siekti aukStesniy pareigy
labai priklauso nuo to, ar studijuodami jie iSmoko mokytis. Tokia darbdaviy nuomoné rodo
reflektyvaus ir kritinio mastymo svarba aukstojoje mokykloje, konkreciu atveju — kolegijoje.

Vadovai svarstydami, kokia yra didZiausia paskata siekti aukstesniy pareigy, vieningai pabréze,
kad tai priklauso nuo kiekvieno zmogaus individualiy savybiuy, vieno i§ informanty teigimu: ,, nuo pacio

Zmogaus, nuo vidiniy jo nory tobuléti arba tapti kazkuo kitu, save isbandyti. Tai turi biiti nuoseklu ir

pats zmogus turi to siekti. *

Bolonijos proceso salygojamas kolegiju studenty tarptautinis mobilumas darbdaviy
poziuriu. Studenty tarptautinio mobilumo skatinimas ir uztikrinimas yra daugelio kolegijuy akademinés
bendruomenés vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy, taCiau tarp darbdaviy tai turi mazai reikSmés.
Svarbiausias rodiklis, turintis jtakos informanty — vadovy — nuomonei, yra ju paciy sukaupta patirtis ir
stazuotés uzsienio Salyse.

Daugeliui informanty, kurie néra kelg savo profesinés kvalifikacijos uZsienio Saliy imonése,
nuomone, néra jokio skirtumo tarp dalyvavusiy ar nedalyvavusiy tarptautiniuose mainuose studenty.
Vienas i§ darbdaviy, kuriam svarbiausias kriterijus yra tinkamai bei kiirybiskai atliktas darbas, teigia:
,, Pasiziiiréjus i darbus nesakyciau, kad labai virSesnis yra tas, kuris turi uzsienietiskos patirties . Sios
grupes tiriamieji izvelgia nauda tik paciai asmenybei, kuri igijo multikultiirinés patirties bei patobulino
uzsienio kalbos jgtidzius. Tokie kolegiju absolventai labiausiai naudingi yra toms imonéms, kurios
bendradarbiauja su uZsienio partneriais. Akcentuotina, kad informantams tarptautiniuose mainuose
dalyvaveg absolventai yra jdomis trumpa laika — tai yra kol i§ jy galima suZzinoti tam tikros naujos
profesinés patirties, inovatyviy darbo metody, kaip teigia informantai: ,, tiesiog man paciam biity jdomu
suzinoti* arba ,,studijos uzsienyje labiau lavina uzsienio kalbq ir praplecia akirati. Profesiniy Ziniy
pakanka ir Lietuvoje, jeigu to troksta studentas .

Pabréztina, kad yra tokiy darbo sriciy, kuriy teisiné bazé skiriasi nuo uzsienio Saliy, tad tokiems
darbdaviams tarptautiniuose mainuose dalyvaveg studentai neteikty jokios naudos, iSskyrus iSlavinta
angly kalba.

Kita informanty grupé yra ty, kurie mokési bei kélé savo profesing kvalifikacija atitinkamose
uzsienio Saliy jmonése. Sie darbdaviai be jokiy iSlygu pirmiausia idarbinty ta absolventa, kuris

dalyvavo tarptautiniuose mainuose — mokesi uzsienio Salyje ar ten atliko praktika, kadangi patys yra
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iSbande naujoviskus mokymosi ar darbo metodus. Informanty teigimu, ,, ten jgyta patirtis vis tiek jnesa

naujy teigiamy véjy.

3.3.3. Svarbis studentams socialinio judrumo Kriterijai

Galimybé grizti studijuoti po padary tos pertraukos moksle

Galimy bé gy ti naujg kv alifikacijq

Galimy bé po studijy kolegijoje greitai jsidarbinti

Galimy bé po studijy greitai adaptuotis darbo v ietoje

Galimybé vy kti | tarptautinius mainus

Galimybé uzsieny je atlikti profesine praktika
Galimybé moky tis pas désty tojus, skai€iusius paskaitas

uzsienyje i
Galimy bé daly v auti kitos Salies désty tojy paskaitose

Galimybé mokytis kartu su kity $aliy studentais

Galimy bé po studijy kolegijoje mokslus testi univ ersitete

I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Labai svarbu B Gana svarbu 0O Nesvarbu‘

11 pav. Svarbiis studentams socialinio judrumo veiksniai (proc.)

Analizuojant gautus tyrimo duomenis nustatyti trys svarbiausi studentams socialinio judrumo
kriterijai (11 pav.). Svarbiausias kriterijus, respondenty poziiiriu, yra galimybé po studiju kolegijoje
mokslus testi universitete (labai svarbu — 74,2 proc., gana svarbu — 22,7, ir tik 3 proc. pazymgjo, kad tai
yra nesvarbu). Antras procentiskai skai¢iuojant svarbus kriterijus yra galimybé¢ igyti nauja kvalifikacija
— labai svarbu tai yra 71,7 proc. respondentams, gana svarbu — 27,9; trecias kriterijus — galimyb¢ greitai
isidarbinti: 68,4 proc. labai svarbu, 28,3 proc. gana svarbu. Kity kriteriju procentini svarbuma galima
matyti 11 pav. Taigi galima buty teigti, kad daugeliui respondenty koleginés aukstojo mokslo studijos
yra tarpines siekiant universitetinio i$silavinimo, kita dalis naudojasi galimybe igyti nauja kvalifikacija,
o po studijy s€kmingai isidarbinti.

Siekiant patikrinti §iuos teiginius buvo skai¢iuojamas y” ir Spearmen koreliacijos koeficientas.
Pirmiausia gauta statistiSkai reikSminga reikSme, kuri rodo skirtuma tarp vietos ir galimybeés grizti
studijuoti reikiamu laiku: labai svarbu tai yra 67,3 proc. ne Vilniaus regiono kolegiju respondentams
(gana svarbu — 29,1 proc.) ir 46,1 proc. Vilniaus kolegijy respondentams (gana svarbu — 47,1 proc.) (x°

=19,651; df = 2; p<0,001). Skai¢iuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta -0,213 netiesioginé
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reik§Smé, kuri rodo, kad rySio tarp kolegiju vietos ir galimybés grizti studijuoti po padarytos pertraukos
moksle yra silpnas.

Analizuojant tyrimo duomenis nustatytas statistiskai reikSmingas rysys, rodantis skirtumus, tarp
galimybés igyti nauja kvalifikacija ir studijy formos, taciau nors galima buvo manyti, kad tai svarbiau
yra neakivaizdinio skyriaus studentams, bet tyrimo rezultatai yra kitokie: labai svarbu pazyme¢jo 77,1
proc. dieninés studijy formos studenty, 50 proc. vakarinés studijuy formos ir 63,9 neakivaizdines studijy
formos respondenty (x> = 17,800; df = 4; p < 0,01). Tagiau rastas reik§mingas rysys tarp galimybés
1gyti nauja kvalifikacija ir kolegijos vietos rodo, kad tai yra labai svarbu 77,6 proc. ne Vilniaus regiono
kolegijy respondentams ir 65,2 proc. Vilniaus regiono kolegijy respondentams (x> = 10,875; df = 2; p <
0,01). Taigi regioninés kolegijos pagerina aukstojo mokslo prieinamuma ir suteikia galimybg regiono
visuomenei esant biitinybei persikvalifikuoti.

Statistiskai reikSmingas rySys yra tarp kolegijos tipo ir greitos adaptacijos darbo vietoje: tai
svarbiau yra valstybiniy kolegijy respondentams, kuriy 66,8 proc. pazyméjo labai svarbu, o privaciy
kolegijy respondentai — 53,7 proc. (x* = 9,965; df = 2; p <0,01).

Analizuojant socialinio judrumo tarptautiniy mainy kriterijus nustatytas rySys tarp studiju
formos ir galimybés vykti i tarptautinius mainus. Sis kriterijus yra svarbiausias dieniniu studiju
studentams — 51,7 proc. pabrézeé, kad tai yra labai svarbu, o vakariniy ir neakivaizdiniy studiju
respondentai labai panasiai galvoja apie tarptautinj mobiluma — atitinkamai 36,8 proc. ir 36,1 proc. (x*
=34,715; df = 4; p < 0,001). Galima buty teigti, kad vakarinés ir neakivaizdinés formos studentams i
tarptautinius mainus vykti trukdo tai, kad dauguma juy yra dirbanciy, tad mainy studijas uzsienyje
dazniausiai renkasi dieniniy studijy studentai. Be to, valstybiniy kolegijy studentai yra aktyvesni arba
labiau motyvuotai nusiteik¢ tarptautiniy mainy atzvilgiu: 49,7 proc. valstybiniy kolegiju respondenty
mano, kad tai yra labai svarbu (41,8 proc. — gana svarbu; 8,6 nesvarbu); o privaciy kolegiju studenty
taip mananéiy yra maziau — 39,8 proc. (gana svarbu 38,2, nesvarbu — 22 proc.) (y* = 14,746; df = 2; p
< 0,001). Labai panaSts duomenys yra ir dél tarptautiniy mainy teikiamos galimybés uZsienyje atlikti
praktika: labai svarbu tai yra 50,7 proc. dieninés studijy formos respondentams, 31,6 proc. vakariniy
studijy ir 39,2 proc. neakivaizdiniy studijy studentams (x2 = 28,452; df = 4; p < 0,001); be to, vel
tarptautiniy mainy teikiama galimybé uzsienyje atlikti praktika yra svarbiau valstybiniy kolegiju
studentams (labai svarbu — 49,3 proc.) negu privaciy kolegijuy respondentams (labai svarbu — 39 proc.)
(> = 12,389; df = 2; p < 0,01).

Tarptautinio mobilumo aspektas kolegiju respondentams néra pats svarbiausias, tai rodo ir

respondenty pozitris | galimybg tam tikrus dalykus mokytis kartu su i§ uzsienio atvykusiais studentais.
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Tarp pastarojo kriterijaus ir kolegijos vietos yra nustatytas rySys: matomas skirtumas tarp Vilniaus

kolegiju respondenty poziiirio (labai svarbu — 34,3 proc., gana svarbu — 40,7 proc., nesvarbu — 25 proc.)

ir kituose regionuose studijuojanciy kolegijose respondenty (labai svarbu — 24,7 proc., gana svarbu —

53,4 proc., nesvarbu — 22 proc.) (x> = 7,425; df = 2; p < 0,05). Taigi valstybiniy kolegiju, ypa¢ dieninés

studijy formos, respondentai yra labiau aktyvesni ir motyvuoti tarptautiniy mainy atzvilgiu.

Apibendrinant skyriy teigtina, kad kolegiju iSorin¢ {vairové daro jtaka socialinio judrumo

procesams, taip pat pateiktinas kolegiju akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty nuomoniy

palyginimas (7 lentel¢).

7 lentelé. Kolegiju akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty nuomoniy apie socialinio

judrumo procesa lyginamoji analizé

KOLEGIJU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE
Visose  kolegijose  vyksta | Teigtina, kad darbdaviy ir | Studentams svarbiausias
socialinis judrumas, susijes su | kolegiju akademings | socialinio judrumo kriterijus yra
grizimu studijuoti nutraukus | bendruomenés nuomoné | galimybé po studijy kolegijoje

studijas ar keiCiant kvalifikacija,
be
kvalifikacija studenty, kurie yra

to, daugéja keiCianCiy
baigg universitetus.

Akademiné bendruomené stebi,
kad did¢ja skaicius kolegiju
absolventy, siekianCiy  testi
moksla universitete.
Informanty teigimu,
pakanka
praktiniy igiidziy.
rodikliui

aukstojo

absolventams igyty

Isidarbinimo itakos
koleginio mokslo
diversifikacija neturi — visy
kolegiju absolventy
isidarbinamas gana aukstas.

Mazesnése valstybinése

daugeliu atvejy yra skirtinga:
e visy tyrime dalyvavusiy

darbdaviy teigimu — kolegijos

absolventams biitinas
adaptacijos  darbo  vietoje
periodas, kadangi dél darbo
specifikos  truksta  praktiniy
igtdziy;

e  Vilniaus darbdaviy
nuomone, universitety

absolventai daugeliu atvejy yra
pranaSesni nei kolegiju;

e  kolegijuy absolventy

profesiné  karjera  {manoma,

taCiau butina igyti daugiau

praktikos ir tgsti  mokslus

universitete.

testi mokslus universitete, taip
pat vieni i§ svarbiausiy yra
galimybé igyti naujq
kvalifikacijq ir

isidarbinti. Taigi matoma, kad

greitai

studentai suvokia, kad siekiant

geresnio isidarbinimo ar

aukstesniy pareigy (kaip teigia ir

darbdaviai) bitinas  kuo

aukstesnis iSsilavinimo laipsnis,

tai yra mokslo tgstinumas

universitete. Kriterijai, susij¢ su
tarptautiniu mobilumu

respondentams yra ne tokie

svarbiis, nors kolegiju

akademinéms bendruomenéms

tai yra viena i§ prioritetiniy
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kolegijose studenty ir déstytoju | Darbdaviams studenty | sri¢iy. Tai aktualu tik dieninés
tarptautini mobiluma stabdo tiek | tarptautinis mobilumas didelés | studijy  formos, dazniausiai
finansiniai, tiek psichologiniai | reikSmés neteikia, tik dél ju | valstybiniy kolegiju studentams.
veiksniai. Didelése valstybinése | pa¢iy  profesinio  idomumo. | ISoriné diversifikacija turi itakos
kolegijose tarptautinio | Darbdaviy pozidiris | studenty | socialiniam  judrumui: ne
mobilumo rodikliai auga ir $is | tarptautini mobiluma priklauso | Vilniaus  regiono  kolegiju
procesas vyksta vis aktyviau. nuo to, kokia jie patys sukaupg | respondentams yra daug
Tarptautinis mobilumas yra | patirt], ar yra stazavgsi uzsienio | svarbiau igyti nauja kvalifikacija

vienas i§ prioritetiniy daugumos | Salyse. Galima biity teigti, kad | nei Vilniaus miesto kolegiju

kolegiju sriciy. toliau nuo Vilniaus esanciy | respondentams.
regiony darbdaviams
tarptautiniuose mainuose

dalyvave studentai yra

reikalingesni.

Darbdaviams ir kolegiju studentams (labai svarbu — 74,2 proc., gana svarbu — 22,7) svarbiis tie
patys socialinio judrumo kriterijai — galimybé po studijy kolegijoje testi mokslus universitete — tai yra
aukstesniy pareigy ir karjeros pagrindas, kadangi daugumos Vilniaus darbdaviy nuomone, universitety
absolventai daugeliu atvejy yra pranasesni nei kolegiju dél ju geriau iSugdyty bendryju geb¢jimu. Be to,
valstybiniy regioniniy kolegiju respondentams yra labai svarbu jgyti naujq kvalifikacijq siekiant
profesinio bakalauro laipsnio (labai svarbu tai yra 71,7 proc., gana svarbu — 27,9); tai ypac svarbu (77,1
proc.) dieninés studiju formos studentams, 50 proc. vakarinés studijy formos ir 63,9 neakivaizdinés
studijy formos (x> = 17,800; df = 4; p < 0,01). Visy kolegiju akademinéms bendruomenéms vienas i3
prioritetiniy uzdaviniy yra tarptautinio mobilumo kriterijus, tuo tarpu studentams ir — ypa¢ daugumai
darbdaviy — tai néra svarbu. Taciau galima biity pabrézti, kad valstybiniy kolegiju studentai yra
aktyvesni, labiau motyvuoti tarptautiniy mainy atzvilgiu (49,7 proc. tai yra labai svarbu; 41,8 proc. —
gana svarbu; 8,6 nesvarbu); o privaciy kolegijy studenty taip manan¢iy yra maziau — 39,8 proc. (gana
svarbu 38,2, nesvarbu — 22 proc.) (x2 = 14,746; df = 2; p < 0,001). ISanalizavus darbdaviy nuomong,
galima buty teigti, kad toliau nuo Vilniaus esanc¢iy regiony darbdaviams tarptautiniuose mainuose

dalyvavg studentai yra reikalingesni ir grei¢iau idarbinami.
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3.4. Efektyvumas

3.4.1. Kolegijy akademinés bendruomenés poziuris j koleginio aukstojo mokslo salygojama

efektyvumo procesa

Kolegijy skiriamieji bruoZai nuo universiteto. Analizuojant kolegijos skirtumus nuo
universiteto tikétasi tiksliau iSsiaiSkinti, kaip pati kolegiju akademiné bendruomené supranta savo
aukstojo mokslo institucijos paskirti. Visy kolegiju akademiné bendruomené kaip esmini skirtuma
nurodo, kad universitetuose vyrauja akademinis mokymas, atlickami fundamentalieji tyrimai, o
kolegijose — praktinis aspektas, taikomieji tyrimai. Viena vertus, praktinis siauros paskirties ir aukstos
kvalifikacijos specialisty rengimas, praktiné déstytoju darbo patirtis yra pagrindas, suteikiantis visy
kolegiju akademinei bendruomenei jaustis ir laikyti save ne tik lygiaverCiais universiteto
bendruomenei, bet net pranaSesniais. Informantai teigia, jog ,, universitetai pastaraisiais metais pajuto
kolegijy praktinio rengimo pranasumgq ir investavo daug lésy i verslo inkubatoriy kitrimq “. Praktinis
mokymas yra pagrindas, tiriamyjy teigimu, kuris kolegijos absolventams sudaro geresnes isidarbinimo
salygas. Antra vertus, kolegiju akademiné¢ bendruomené taip pat mato teigiamy pokyciy, kurie
patvirtina ju pripazinima tarp universitety akademinés bendruomenés. Sie pokyéiai yra susije su
kolegijos absolventy gauty ivertinimy iskaitymais tesiant auksStojo mokslo studijas universitetuose.
Taigi kolegiju akademiné bendruomené laikydama save lygiaverciais aukstojo mokslo dalyviais, tik
vykdanciais skirtinga misija, vardija ir kylancias problemas: universitetams suteikiamas didesnis
autonomijos laipsnis, jie lengviau gali pasitvirtinti naujas studijy programas.

Kolegijose siekiama efektyvumo principo, tad rengiami vidurinés grandies specialistai per
trumpesn] studijy laika, o tai leidzia taupyti valstybes 1ésas, skiriamas aukstojo mokslo sektoriui. Be
to, kolegiju bendruomené¢ save jvardija kaip lankstesnius ir grei¢iau reaguojancius | darbo rinkos

pakitimus, kadangi geba greiciau koreguoti ir pritaikyti studijy programas.

Kolegijy misija. Vykdant grupini gilumini pusiau struktiiruota interviu su kolegiju akademine
bendruomene yra gauta mazai informacijos apie jy supratima ir poZziiiri { vykdoma misija. ISsamiausiai
savo institucijos vykdoma misija apibrézé respondentai, kurie buvo itraukti i jos kiirimo procesa, kiti
geb¢jo apibudinti tik bendrais bruozais, remdamiesi apskritai koleginio aukstojo mokslo paskirtimi.
Taciau nepaisant to, skirtinos tam tikros iSrySkéjusios tendencijos.

Didelés privacios kolegijos akademiné bendruomené¢ pristaté savo misija, kurios didZioji dalis

panasi i universitety: ,,rengti.....kiirybiskas, laisvas, brandzias asmenybes“. Nors Baltojoje knygoje
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(1999) buvo formuluojama, kad ,,kartu su universitetais ir kitomis Svietimo istaigomis ugdyti Svietimui
ir kultirai imlig visuomeng®, tac¢iau glaudaus bendradarbiavimo nebuvimas tarp kolegijy ir universitety
koleginio sektoriaus steigimo pradzioje lémé tai, kad kolegijos savo misijose ugdyma pristato kaip
savarankiska veikla. Teigtina ir tai, kad kolegijos per 10 m. igijo potenciala savarankiSkai ugdyti
studijuojanti zmoguy, taiau studiju programy siaurumas, nuolat mazinami bendrojo aukstojo lavinimo
dalyky kreditai, neleidzia to siekti taip, kaip tai daroma universitetuose.

Didelés privacios kolegijos nesieja savo veiklos su regionu, tuo tarpu mazesnés privacios
kolegijos visgi orientuojasi 1 regiono poreikius.

Analizuojant valstybiniy kolegijy akademiniy bendruomeniy pristatyta misija iSskirtinas vienas
1§ ju pagrindiniy bruozy — tai vadovavimasis regioniSkumo principu. Kai kurios $io tipo institucijos ne
tik visa veikla orientuoja i savo regiono visuomenés poreikiy tenkinima, bet ir nuolat pasitikrina, ar
netolsta nuo joms iSkeltos misijos. Taciau akcentuotina ir tai, kad kolegijos, vykdydamos Bolonijos
proceso dokumentuose iskelta tarptautinio mobilumo siekima, suponavo platesni poziiiri i savo misija.
Taigi dauguma kolegiju i savo vykdoma paskirtj jtrauké tarptautiSkumo siekius: ,, mes vis tiek turime
buti ir Siuolaikiski, ir mobiliis, ir patraukliis kitiems *, motyvuodamos tai kaip naujy idéjy, inovacijy,
aukstesniy déstytoju kompetencijy itraukima i studijy procesa. Siekdamos misijos tarptautinio aspekto
kolegiju akademinés bendruomenés rengia studijy programas kartu su uzsienio partneriais, pasirengia
jas realizuoti angly kalba, o pritraukdamos studijuoti visuomeng i§ kity regiony rengia programas,

kurios iregistruotos ir vykdomos tik ju kolegijoje.

Kolegijy filosofija. Kolegija yra jauna auk$tojo mokslo institucija, tad kalbétina tik apie
besiformuojancia aukstojo koleginio mokslo filosofija — svarbiausias aukstojo mokslo koncepcijas,
atéjusias i§ universitety, ir egzistuojancias, taCiau dar ieSkancias savo ,apvalkalo“ — savokos,
koncepcijos formuluotés. Akademinés bendruomené formuluojama koleginio auk$tojo mokslo
filosofija ateina i kasdienybés, realiy darby, santykio su kolegomis, studentais ir visuomene.

Nors Barnett (1990) teigia, kad pleciantis aukstojo mokslo sistemai — institucijy tinklui — vis
labiau siaurinama aukstojo mokslo koncepcija, prarandama bendrosios aukstojo mokslo veiklos idéjine
kryptis, taciau atlikus Lietuvos kolegijy tyrimo analiz¢ matyti, kad naujos aukStojo mokslo institucijos
visgi laikosi pagrindiniy aukstojo mokslo koncepcijos principy.

Visy pirma, kolegijos stiprybé ir iSskirtinumas yra atvirumas visuomenei. Akademiné
bendruomene, siekdama pripazinimo, savo patraukluma formuoja per atvirumo prizmg. Informantai
pateiké jvairiy tai patvirtinan¢iy teiginiy, pavyzdziui, ,, buve studentai uzbéga pasikonsultuoti“, ,,atéjo

nepazistamas zmogus konsultacijos — nei vienas specialistas neatsako “, ,, ¢ia yra mokymo istaiga ir visi
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mano, kad tai visiems . Taigi koleginio aukstojo mokslo specifiSkumas — orientacija i profesing veikla
— priartina kolegija prie visuomenés, profesinio iSsimokslinimo centre svarbiausi tampa visuomenés
tikslai.

Paritetiniai santykiai, kaip aukStojo mokslo filosofijos dimensija, taip pat tampa viena i$
pagrindiniy  koleginio auks$tojo mokslo filosofijos daliy. Nors privaciy kolegiju akademiné
bendruomené mano, kad tai yra ju iSskirtinis bruozas, ta€iau ir visy valstybiniy kolegijuy informantai
minéjo personalo, déstytoju palaikoma bendradarbiavimo lygybg su studentais. Paritetiniai santykiai
yra vienintel¢ dimensija, kurig tiksliai gebéjo nusakyti ir jvardyti tiriamieji, vadinasi, i§ tiesy per lygius
bendradarbiavimo santykius siekiama islaikyti, pritraukti jaunus Zmones i savo bendruomeng. Kadangi
tyrimo analizés duomenys parodé, jog dazniau kolegijas renkasi Zemesnius pazymiy vidurkius turintys
abiturientai, tad siekti gery aukstojo mokslo rezultaty imanoma tik palaikant paritetinius déstytojy ir
studenty santykius.

DemokratisSkumas — esminis aukstojo mokslo principas. Kaip teigia Barnett (1990), tiesa yra
vertinga koncepcija, jei ji suprantama kaip pokalbis, kuriame gali dalyvauti bet kuris, iskaitant ir
studenta. Tad nagrinéjant tyrimo duomenis akivaizdu, jog atvirumas siejamas su demokratiSkumu — tik
atviroje aplinkoje gali augti stipris demokratiniai santykiai. Taigi informantai teigia, jog kiekvienas
studentas nevarZomai gali iSsakyti savo nuomong, ,,reikalauti kokybiskesnés paslaugos®. Paminétina,
jog yra kolegijuy, kuriose yra sukurtos vidinés pokalbiy svetainés — tai drasus zingsnis, kadangi
iSsakoma labai kritiSka studenty nuomoné.

Kalbant apie kitus auk$tojo mokslo principus pabréztina, jog tik keliy kolegiju akademiné
bendruomené paminéjo mokslo ir studiju vienovés principa. Tai susij¢ su ty kolegiju vykdoma
tirlamaja veikla, jos gebéjimu ir siekiu kokybiskai vystyti Sig veikla. Taciau kalbant apie moksliniy
tyrimy buvima aukstojo mokslo institucijose galima surasti jvairiy nuomoniy. Ispany filosofas Ortega y
Gassetas (Salamavicius, 2003) nelaiké mokslo esmine profesinio lavinimo dalimi, pasak jo, profesijos
praktikai nereikia, kad asmuo tapty mokslininku. Profesijai reikalingos tik pacios esmingiausios ir
bendriausios mokslo Zinios.

Priesingai mané Jaspersas (Salamavicius, 2003), kuris uzdavinius, susijusius su zmogaus
rengimu profesinei veiklai, grindé tuo paciu principu kaip ir visa universiteto egzistencija: profesinis
lavinimas privalo absolventui suteikti ,,mokslini pozitri“, kuri Sis iSsaugoty visa gyvenima ir siekty
,2inojimo vienovés®. Intelektualiniy profesijy atstovams §ios savybes biitinos, nes profesija reikalauja
kur kas daugiau nei rutiniSki specializuoti techniniai igiidziai ar mechaniné veikla. Mokytojo, juristo
arba architekto ir pan. profesija yra susijusios su zmogaus kaip visapusiskos biitybés bei Zmogaus

gyvenimo salygu suvokimu.
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Ivedant mokslinj tyrima 1 studijy programas siekiama studenty intelektualaus horizonto
praplétimo, bet nereikia kelti tikslo, kad studentai taps i§ esmés pasiSventusiais mokslininkais.
Tiesioginis rySys akcentuotinas tarp akademinés bendruomenés ir mokslinio tyrimo (Barnett, 1990).
Mokslininkas laikosi pozicijos, jog aukstojo mokslo institucijoms neprivalu vykdyti mokslinius tyrimus
tam, kad pateisinty aukStojo mokslo institucijos varda. Mokslinis tyrimas yra akademinés
bendruomenés taskas, kurio pagrindu akademikai iSsiskiria savo profesiniu identiSkumu. Jeigu mums
riipi aukstojo mokslo kokybé bei mokymo ir mokymosi efektyvumas, mes privalome turéti omenyje,
kad tai pasiekiama per edukacinj, o ne mokslinj procesa. Tad tyrimy atlikimo biitinybés klausimas
vykdant koleginio aukstojo mokslo studijas yra nuolat diskutuojamas klausimas.

Rengiant aukStos kvalifikacijos specialista ugdymo pagrindas turéty buti kritinis mastymas,
savo veiksmy refleksija, kurie absolventui suteikia daugiau savarankiSkumo, laisvés priimant
sprendimus bei tampant uZ juos atsakingam. Vienas i$ iSskirtiniy aukstojo mokslo bruozy yra tas, kad
studentai turi biiti nuolat skatinami iSreiksti savaji poziiiri. Taciau akademiné bendruomené¢ kalbédama
apie kolegijy filosofija, kritinio mastymo ugdymui faktiSkai neskyré démesio arba tiesiog tik apskritai
kalbéjo apie ugdyma, jo placiau neapibiidindama. Yra tik pavieniai atvejai, kur informantai minéjo
kritinio mastymo biitinybe kolegijos studentams: ,, siekiame nesuzlugdyti Zzmogui asmenybe, o kaip tik
skatinti jq reiksti savo poziiiri “.

Kai kuriy kolegijy akademinés bendruomenés nariai kaip viena, ju supratimu, filosofijos bruozy
pamingjo lankstuma, geb¢jima prisitaikyti ir greitai reaguoti { {vairias aplinkybes. Taciau didziausia
vertybe visi tiriamieji laiko Zmogiskuosius tarpusavio santykius, vyraujancius bendruomenése. Kaip
teigia Kraujutaityte (1998), akademinés bendruomenés loging reikSme¢ nusako jos ideologija bei
kultira. Akademinés bendruomenés kultiira galima apibuidinti kaip savikritiSkos diskusijos kultiira. Jos
vertybés: verifikacija, nuoSirdumas, dermé, suprantamumas (Barnett, 1990). Nors aukstojo mokslo
sistema pasizymi subkulttirine {vairove, pasireiSkiancia per disciplininius akademinés bendruomeneés
skirtumus, taciau visuomenés aspektu akademinei bendruomenei turéty biuti biidingas savitas
racionalumo pagrindas, kuris i8skirty i§ kity visuomeniniy bendruomeniy (Kraujutaityté, 1998). Taigi
kolegijy akademiniy bendruomeniy isskirtinumas, tiriamuyjy teigimu, yra ,, glaudiis nuosirdiis santykiai
tiek su studentais, tiek tarp déstytojy, tarp administracijos, néra tokio oficialumo “ arba ,, vyrauja namy
dvasia “.

Kitas isskiriantis kolegijas i$ kity aukStojo mokslo institucijy bruozas yra mokslo ir praktikos
vienove, nors daugumai tiriamyjy buvo sunku tai apibrezti, parinkti tinkama apibtidinima, tad dauguma
mingjo: ,,vienas i kertiniy akmeny galéty biti tas, kazkas, kas yra susije su studento praktiniu

parengimu . Kiti informantai mégino apibrézti tiksliau: ,,specialisto praktinis rengimas, Sity
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kompetencijy isryskinimas, studento patirties sukaupimas ““. Pasak Barnett (1990), praktinés Zinios arba
,»zinojimas kaip* sudaro viso zmogiskojo zinojimo viena i§ daliy. Veikla, praktiniai jgtidZiai ir darbas
yra priimtini auk$tojo mokslo elementai, taciau juos turi lydéti supratimas, savirefleksija ir
savivertinimas.

Taigi apibendrinant galima buty teigti, kad besiformuojancios kolegiju filosofijos pagrindas yra
atvirumo visuomenei, paritetiniy santykiy, demokratiSkumo, mokslo ir praktikos vienovés, zmogiskuyju
santykiy dimensijos, o mokslo ir studijy vienoves, kritinio mastymo dimensijos dar tik formuojasi /

formuojamos.

Privacdiy ir valstybiniy Kolegiju panaSumai ir skirtumai. Lietuvos Respublikos aukstojo
mokslo istatyme buvo nurodyta, kad aukstosios mokyklos gali biiti valstybinés ir nevalstybinés
(Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymas, 2000), taigi istatymiskai sudarytos salygos visu
aukstyjy mokykly diversifikacijai, kuri visuomenei sudaro didesng studijy pasirinkimo galimybg pagal
savo poreikius. Akcentuotina, jog dauguma privaciy kolegiju buvo ikurtos kaip aukStesniosios
mokyklos, véliau reorganizuotos i kolegijas.

Analizuojant gautus kolegijy akademinés bendruomenés tyrimo duomenis galima pakankamai
tiksliai apibuidinti valstybiniy ir privaciy kolegijuy skiriamuosius bruozus. Pabréztina, jog valstybiniy
kolegiju akademiné bendruomené apibiidindama privaciy kolegiju bruozus nuolat pabrézdavo, jog tai
yra ju paciy pozitris (,,...nuojauta ), kuris neparemtas jokiais oficialiais tyrimais, taciau analizuojant
kitas tyrimo subkategorijas kai kurie duomenys patvirtinami dar karta.

Taigi jvardijant valstybiniy ir privaciy kolegijy skiriamuosius bruozus skirtini tokie kriterijai:

geografiné padetis;

stojanciy pazangumo vidurkiai;

finansai;

teisiné (istatymin¢) baze;

reagavimas | darbo rinkos pakitimus (lankstumas);

personalas;

rinkodaros sistema.

Privacios kolegijos, skirtingai nei valstybinés, yra ikurtos tik didZiuosiuose Lietuvos miestuose:
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje ir Siauliuose. Taigi jos daugiausia tenkina tik i§vardyty miesty bei
aplinkiniy regiony vidutinio ir aukS$tesnio socialinio sluoksnio pagal gaunamas pajamas gyventoju
poreikius. Informanty manymu (tai minéta ir anksciau), privacias kolegijas dazniausiai renkasi Zemesni

vidurinés mokyklos pazymiy vidurki turintys studentai (minéta, kad po leidimo teikti profesini
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bakalaura yra daug iSim¢iy). Tai, viena vertus, lemia valstybiniy kolegijuy akademinés bendruomenés
nurodyta kita bruoza, kad ,,kai kuriy privaciy kolegijy absolventai yra prastesnio parengimo lygio
negu valstybiniy kolegijy“. Kita vertus, valstybiniy kolegiju akademiné bendruomené pastebi, kad
daugelis privaciy kolegiju nuolatiniy studijy studenty dirba (suprantama, jog pinigai skiriami mokslui
uz studijas), tad derinant darba ir moksla sunku siekti auksty studiju rezultaty.

Kiti skiriamieji privaciy kolegijy bruozai, informanty manymu, suteikia pastarosioms daug
privalumy ir lengvaty valstybiniy kolegiju atzvilgiu. Vienas i§ svarbiausiy — tai laisvesnis gaunamy ir
sukaupty 1éSy disponavimas, kuris, visy pirma, suteikia galimybe siiilyti auksStesnius darbo valandy
ikainius ir samdyti mokslo laipsni turinti akademini personala. Mokslo daktarai, profesoriai ne tik
kelia kolegijose studijy mokslo lygi, bet yra ir prestiZzo, gero jvaizdZio dalis. Visy antra, turimi
laisviau nei valstybinése kolegijose disponuojami finansai leidzia vystyti privaciy kolegiju, kaip
aukstojo mokslo organizacijy, rinkodara pritraukiant naujus studentus: dalis 1éSy skiriama reklamai
leidiniuose, per televizija ir pan.

Tyrimo informanty manymu, auksStojo mokslo teisiné baz¢ yra lankstesné privaciy kolegiju
atzvilgiu ir suteikia joms didesng savivalda nei valstybinéms kolegijoms, kurioms reikia laikytis itin
griezty taisykliy, pavyzdziui, renkant Akademing taryba, vykdant kolegijos direktoriaus rinkimus ir
pan. Taigi tai sudaro prielaidas ir pacioms privacioms kolegijoms biiti daug lankstesnéms. Daugumos
tirlamyjy nuomone, privacios kolegijos daug lanksCiau geba reaguoti { keliamus ir besikei¢iancius
darbo rinkos reikalavimus: pakoreguoti ar ivesti nauja studijy programos Saka, teikti tvirtinti nauja
studijy programa ar nutraukti ja vykdzius.

Apibendrinant galima teigti, jog nors yra skirtumy tarp privaciy ir valstybiniy kolegijy, taciau

privacios kolegijos yra vis palankiau vertinamos tarp valstybiniy kolegijuy akademinés bendruomenés.

Studijy programy jvairové. Analizuojant studijy programy ivairoves reikalinguma koleginio
aukstojo mokslo sektoriuje pabréztinas esminis privaciy ir valstybiniy kolegiju skiriamasis studijy
programy bruozas — ne viena privati kolegija nevykdo daugiausiai materialiniy resursy reikalaujanciy
technologijos ar biomedicinos studijy srities studijy programy. Privaciose kolegijose yra realizuojamos
socialinés, meno ar humanitarinés studijuy srities programos, nors po studijy programy iSorinio
vertinimo (vienos i§ kokybés uztikrinimo procediiros) kai kuriose kolegijose pastarosios studijos
nutraukiamos (LeiSyté, Navickiené, Zenkiené, Zelvys, 2009).

Didziosios privacios ir valstybiniy kolegiju akademinés bendruomenés, nors ir skirtingai
suprasdamos studiju programy ivairovés ir skaiCiaus reikalinguma institucijoje, pabrézia, kad

kolegijose biitinas kuo gausesnis ir jvairesnis studijy programy pasirinkimas. Taciau privacios kolegijos
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akademiné bendruomené tai sieja su studenty skaiciumi, nuo kurio priklauso kolegijos finansinis
stabilumas. Tuo tarpu dauguma valstybiniy kolegijy akademinés bendruomenés pabrézé, kad turimy
programy jvairove yra glaudziai susieta tenkinant greitai kintan¢ius darbo rinkos bei daugiausiai savo
(siekiant pritraukti ir kity) regiono visuomenes poreikius, kaip teigia informantai: ,, Tai yra pasiilos ir
paklausos santykis.

Mazos privacios kolegijos, nesieckdamos (ar nematydamos perspektyvos) pléstis, realizaodamos
vienos ar dviejy kryp¢iy studijy programas tai aiSkina, kaip gilinimasi { viena sritj, siekiant kokybiskai
vykdyti studijy procesa, sutelkiant panasiy sric¢iuy déstytojuy intelektini potenciala. Daugelio informanty
nuomone, mazas studiju programy kiekis yra pateisinamas tik vykdant specializuotas studijy
programas, skirtas visos Salies visuomenei.

Taigi teigtina, kad ne tik kolegiju tipai — privati ar valstybiné, bet ir jose realizuojamy programy

kryptys skatina koleginio aukstojo mokslo diversifikacija.

Ekonoming, socialiné kolegijy nauda savo regionams. Regionams teikiama ekonominé nauda
yra panasi tiek valstybiniy, tiek privaciy kolegiju. Visos kolegijos pabrézia, kad ineSa svarby indélj i
regiono ekonomikos vystymasi rengdamos aukstos kvalifikacijos specialistus, kurie dazniausiai
isidarbina to regiono darbo rinkos institucijose arba, kai kuriy informanty teigimu ,, kuria savo verslo
imones . Atliekant tyrima vienos regioninés kolegijos akademiné¢ bendruomené paminéjo aspekta,
kuris, zinoma, budingas visoms regioninéms ir greifiausiai kai kurioms privac¢ioms kolegijoms —
vystant regiony veikla, kuriant strateginius planus kolegijuy bendruomenés nariai yra jtraukti { Regiono
plétros komitetus. Vadinasi, kolegijy veikla regione yra svarbi ir atsizvelgiama { jos nariy nuomong, be
to, regionuose imongs yra vis aktyviau itraukiamos i valdzios vykdomus projektus. Regionuose ikurtos
kolegijos paaktyvino ir padeda iSlaikyti, plétoti paslaugy, prekybos ir kitas sferas — taip akivaizdziai
prisideda prie ekonominio augimo: ¢ia gyvenantys ar atvyke studentai perka maista, kerpasi, taiso
batus, vazing¢ja visuomeniniu transportu ir pan.

Vienos i8$ privaciy kolegiju akademiné bendruomené dar paminéjo, kad yra mokes¢iy mokeétojai
— taigi ideda savo 1éSy dalj i valstybés biudzeta. Reikia pripazinti, jog isteigtos privacios kolegijos
sukuria darbo vietas.

Didelés ir mazos privaciy kolegijy teikiamos socialinés naudos pobitdis turi tam tikry skirtumy.
Didziausiy privaciy kolegiju socialiné nauda regionui daugeliu atvejy yra susijusi su parama
finansinémis léSomis, pavyzdziui, informantai teigia, jog Sv. Kalédy proga yra remiami vaiky namai,
., Studentai seniuinijos socialiai remtiny Seimy vaikus vedeé | spektakli“, yra remiamas pensininky

kolektyvas ir pan. Mazos privacios kolegijos savo teikiama socialing nauda jvardijo kaip teikiamas
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nemokamas teisines paslaugas visuomenei, vykdyta socialini projekta. Renginius, konkursus
visuomenei mingjo tik tos kolegijos tiriamieji, kurie turi senas tradicijas, atéjusias i§ buvusios
aukstesniosios mokyklos; be to, ivardijo retai kurios kolegijos vykdoma veikla — Lietuvos valstybiniy
Sven€iy minéjima: ,,nepaisant to, kad cia mokosi daug kitatauciy, mes ripinameés tuo “.

Skirtingai nuo privaciy kolegiju valstybiniy kolegiju tiriamieji (ypac jei regione yra viena
aukstojo mokslo institucija arba labai aktyviai vykdanti veikla ir siekianti dialogo su visuomene)
pamingjo jvairius tradicinius, regiono visuomenei zinomus renginius. Galima teigti, kad dauguma
regioniniy kolegiju vykdo jiems iSkelta misija — ,tapti regiony intelektinés ir Svie¢iamosios veiklos
centrais® (Lietuvos aukstasis mokslas. Baltoji knyga, 1999). Tai galima aiSkinti tuo, kad regiono
centruose  ikurtoms kolegijoms tai daryti yra lengviau negu esancioms didZiuosiuose Lietuvos
miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipédoje), kadangi rajono centruose visgi yra maziau kitos
organizuojamos kulttirinés veiklos, tad visuomené labiau susidomi, o informacija yra lengviau
pasiekiama. Tuo tarpu didieji miestai yra pripildyti kultiiriniy renginiy, tad kolegijoms yra sunkiau
pritraukti visuomeng | savo organizuojamus renginius.

Regiono kolegijos paskatino demografini kitima — regionuose pasilieka gyventi daug jauny

zmoniy, aktyvéja jaunimo gyvenimas bei veikla.

Naujausiy technologiju naudojimas. Bolonijos proceso dokumentuose (Svarbiausi Bolonijos
proceso dokumentai, 2005) pabréziama apie biitinybg ugdymo procese naudoti naujausias technologijas
siekiant jgyvendinti Bolonijos procese iSkelty ziniy visuomenés ir ekonomikos, mokymosi viso
gyvenima strategijos igyvendinima. Privacioms kolegijoms, kadangi jose nevykdomos technologinés,
biomedicinos studijuy programos (suprantama, jog jas apripinti reikiama jranga yra sudétingiau ir
brangiau negu socialinés, humanitarinés ar ekonominés krypties), naudoti naujausias technologines
{rangas yra paprasciau — nors tai, zinoma, ir susij¢ su finansinémis islaidomis, taciau daugiausia studijy
procesa uztenka apriipinti naujausiomis kompiuterinémis programomis bei kompiuterine ar kita
elektronine, vaizdo iranga. Tuo tarpu valstybinés kolegijos susiduria su daugeliu problemy — viena i$
Ju, pagrinding, tai skiriamo finansavimo stoka. Taigi vykdant technologiniy, biomedicinos krypciy
studijy programas reikalingi dideli finansiniai iStekliai, kuriy trikumas valstybines kolegijas skatina
ieSkoti papildomy biidy bei finansiniy resursy. Ypac¢ tai aktualu mazoms ar specializuotoms
regioninéms valstybinéms kolegijoms, kurioms apsiriipinti reikiama jranga sekasi daug sunkiau negu
dideléms valstybinéms kolegijoms. Informanty teigimu, kai kurios laboratorijos dél 1ésy trukumo yra

irengtos tik pusiau arba visgi joms triiksta paciy naujausiy jrengimy. Siekiant, kad per studijy procesa
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studentai vis délto galéty naudotis naujausia jranga, pasiraSomos bendradarbiavimo sutartys su kitomis
mokslo institucijomis, kurios turi reikalingas laboratorijas ar mokymo bazes.

Bendras visy valstybiniy kolegiju bruozas siekiant priartinti mokymo procesa prie realiy darbo
salygu — tai studenty siuntimas atlikti praktikos i paZzangias jmones, idiegusias naujausias technologijas
darbo procese. Be to, kolegiju akademin¢ bendruomené¢ aktyviai rengia projektus, kuriuos
igyvendindami mokymo bazg papildo triikstama jranga.

Kitas aspektas, kuris akcentuojamas ir Bolonijos proceso dokumentuose (Svarbiausi Bolonijos
proceso dokumentai, 2005), yra platesnio dialogo tarp Vyriausybés, institucijy ir socialiniy partneriy

svarba.

3.4.2. Darbdaviy poziiiris ir supratimas apie kolegiju veikla, kokybe bei efektyvuma

Kalbédami ir mégindami apibiidinti kolegiju veikla darbdaviai lygino Sio tipo institucijas su
universitetais — taip lengviau gal¢jo iSskirti koleginio aukstojo mokslo institucijoms biidingus bruozus.
Visi darbdaviai pabréze, kad kolegiju studijos yra orientuotos i prakting veikla, labiau specializuotos.

Kolegijy socialiniai partneriai, bidami labiau susipazing su kolegiju veikla, gal¢jo placiau tai
apibudinti. Taigi ju teigimu:

e kolegijose rengiami vidurinio lygio, nelabai aukstos kvalifikacijos specialistai, tad
atitinkamai darbdaviams nereikia mokéti jiems daug pinigy; Ziniy yra pakankamai daug, taigi iSeina
patrauklus variantas darbdaviams;

e kolegijy studentai turi maziau ambicijy nei universitety studentai, nors Ziniy lygis
panasus;

e Svieciamoji veikla; kolegija yra tarsi regiono ,,mokslo lopSys®;

e studijos kolegijoje suteikia brandos, praktinés patirties, o universitetas — tai aukstesnis
akademinis lygmuo, kai labiau susikoncentruojama ties moksliniais dalykais, reikalingais platesniam
spektrui;

e yrailgesnis praktiky laikas nei universitete.

Darbdaviy nuomoné, galima biity teigti, priklauso nuo juy darbo srities: daznai skiriasi nuomoné
ty vadovy, kuriy imonése yra daug technologiju moksly srities darbuotoju. Taigi vieno i$ socialiniy
partneriy nuomone¢ kolegijy atzvilgiu yra kritiska, jis teigia, kad ,, kolegijy ir universitety veikla stipriai
skiriasi jau vien tik pagal mokymo programq. Visiems Zinoma, kad | kolegijas paprastai stoja su
mazesniu pazangumo vidurkiu, daZniausiai nejstoje | universitetus. Ziniy perdavimo studentams

kvalifikacija gerokai mazesné negu universitetuose. Be to, kolegijose didesnis demesys skiriamas tik
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profesijos ar amato Zinioms jsisavinti, bet ne mokslui (moksliniai darbai: moksliné analizé, moksliniai
tyrimaiirt. t.)".

Palankiausiai kolegijuy veikla vertino tie vadovai, kuriy imonés yra mazesniuose miestuose.
Valstybinés kolegijos socialinis partneris pabréze, kad ,, kolegijy studentai yra stipriai rengiami, dabar
sunku atrasti skirtumq tarp kolegijos ir universiteto — jas gal skiria tik magistrantiiros studijos®.

Apskritai, vadovai bandydami apibiidinti kolegiju veikla mingjo ir su tuo susijusias problemas.
Kai kurie formavo nuomong, kad i kolegijas labai daznai stoja tie studentai, kurie neistojo 1
universitetus, o labiausiai tai neigiamai veikia technologinés pakraipos studijy programas — darbdavio
teigimu ,,dabar dauguma renkasi vadybq, o technologijq — dazniausiai dél likusiy laisvy viety, kad
gauty bent kazkokj issilavinimq*.

Kolegiju darbo kokybé, efektyvumas. Siekiant iSsiaiskinti darbdaviy pozitiri apie kolegiju
darbo kokybe, veiklos efektyvuma buvo prasoma palyginti su universitety veikla, manoma, kad toks
lyginimas biity tam tikras palengvinimas tiriamiesiems.

Informantai apie kolegiju veiklos efektyvuma kalbé¢jo apibendrintai, neiSskirdami tam tikry
veikly ar sri¢iy; socialiniai partneriai dazniausiai omenyje turéjo tas institucijas, su kuriomis
bendradarbiauja. Taigi dauguma darbdaviy akcentavo, kad jie nematantys dideliy skirtumy tarp
kolegiju ir universitety veiklos, abi institucijas daugmaz vertina vienodai, tiriamyjy teigimu, ,, bendras
parengimas — tai visai gerai, be abejo, tenkina“; , pabaiges kolegijq esi pakankamai stiprus tikrai
dirbti tq socialini darbq. Tai ir rodo, kad kolegija tikrai yra nebloga aukstoji mokykla*“; ,,nelabai kq
nusileidzia universitetui *.

Taciau yra darbdaviy, kuriems kolegiju kokybé yra tolygu isleidziamy kolegiju absolventy
igytam iSsilavinimui ir parengimui, tad, ju nuomone, visgi yra skirtumas tarp kolegijy ir universitety
absolventy. Sie informantai pirmenybe teikia universitety studentams, kurie, ju nuomone, yra stipriau
parengti, turintys kurybiskesni mastyma. Tokia darbdaviy nuomong, matyt, formuoja ir jy darbo veikla,
specifika, kuri i$ tiesy reikalauja universitetini iSsilavinima turin¢iy specialisty.

Vienas i$ tiriamyjy, teikiantis pirmenybe¢ universitetini iSsilavinima turintiems absolventams,
kolegiju veikloje visgi {zvelgia privalumy lyginant su universitetais, jo teigimu: ,senyvo amziaus
destytojy kolegijose yra maziau negu universitetuose. Tai, manau, tikrai yra jisy privalumas. Taigi
galbiit labiau atrinkus déstytojus galétuméte biiti mums Zymiai geresnis darbuotojy parengimo
partneris negu universitetas.“ Vadinasi, ir skeptiSkai kolegiju atzvilgiu nusiteik¢ darbdaviai visgi
neatmeta galimybés ateityje palaikyti rySiy su jos akademine bendruomene ar idarbinti kolegini

iSsilavinima turinCius absolventus.
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Kolegiju ekonominé nauda darbdaviy pozidriu. ISanalizavus darbdaviy nuomong, ar
kolegijos prisideda prie regiono ekonomikos augimo, visi informantai iSskyré tik vieng kriterijy —
ekonoming nauda teikia kolegijose parengti kvalifikuoti specialistai, sugebantys tinkamai atlikti darba.
Vienas i§ darbdaviy pabrézé, kad ,,labai maza dalis kolegijy absolventy kuria darbo vietas.* Kity
teikiamos ekonominés naudos kriterijy informantai negaléjo ivardyti.

ISskirtiné nuomoné ty darbdaviy, kuriy imonés / istaigos yra regionuose, turiniuose po viena
kolegija — jie labai vertina kolegiju teikiama ne tik ekonoming (,,gera darbo jéga, kompetentingi
Zmonés “), bet ir socialing nauda, vienas i§ informanty teigia, kad ,,yra rengiami jvairiis projektai,
kurie, sakykim, sujudina tq socialine situacijq, su studentais glaudziai bendraujame, jie save reiskia
savanoriskoje veikloje.“ Taigi kolegiju steigimas regioniniu principu darbdaviams yra tikslingas ir

naudingas.

3.4.3. Privataus verslo pritraukimas

Kolegijy akademiné bendruomené mano, jog efektyviausias biidas i kolegijas pritraukti verslo
atstovy léSy yra atlikti jiems tyrimus, tai yra — uzsakomuosius tyrimus (kai kurie informantai nurode,
jog ir ,,auditorijy nuoma“ yra budas pritraukti papildomy privaciy 1¢Su). Aukstojo mokslo baltojoje
knygoje (1999) kaip viena i§ apibréziamy kolegijos misiju yra ,.atlikti regiony plétrai reikalingus
taikomuosius tyrimus ir mokslo bei technologiju plétros darbus®. Taciau taikomujy tyrimy (ir ne tik
uzsakomuyjy) atlikimas kelia pakankamai daug sunkumy. Tiriamieji mini, kad jiems yra zinomi biidai,
kad uZsienio universitetai, kolegijos turi savo réméjy, su jais palaikomi nuolatiniai rysiai, ,, pavyzdZiui,
Vokietijoje, tokioms jmonéms taikomos mokesciy lengvatos “, taCiau, informanty teigimu, ,, Lietuvoje
tokios tradicijos dar néra susiformavusios.” Tad daugelio kolegiju akademiné¢ bendruomené yra
daugmaz patenkinta nors ir nedideliais savo laimé¢jimais — auganciu pripazinimu tarp verslo atstovy.

Analizuojant gautus tyrimo duomenis yra matomas skirtumas tarp privaciy ir valstybiniy
kolegijy atlickant / dél siekiamos galimybés atlikti uzsakomuosius darbo rinkos tyrimus. Privaciy
kolegijy informantai teigia, jog ju ,, pagrindinis pajamy Saltinis yra studenty mokestis uz studijas, kuris
daugmaz patenkina finansinius poreikius “, tad jie néra priversti ar labai suinteresuoti ieskoti budy ir
galimybiy kuo daugiau atlikti uzsakomyjy tyrimy. Akivaizdis du veiksniai, lemiantys retai vykdomus /
nevykdomus taikomuosius uzsakomuosius tyrimus privaciose kolegijose.

Pirma, privaciose kolegijose yra vykdomos tik socialiniy moksly, ekonominiy krypciy
programos, tad ju akademin¢ bendruomené¢ mano, kad bendradarbiavimas vykdant uZzsakomuosius

tyrimus labiau galimas technines programas realizuojancioms kolegijoms. Taigi galima teigti, jog
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tiesiog néra tokio poreikio arba kolegijos negeba savgs pristatyti kaip tinkamos ir gebancios atlikti
uzsakomuosius taikomuosius tyrimus. Taip pat pazymétina, kad visose kolegijose tyrimy atlikimas
daZniausiai yra paciy déstytojy iniciatyva. Todél kyla problema, kurig iSkéleé visi informantai — kolegiju
déstytojai turi per dideli kontaktiniy valandy krtvi, tad nelieka laiko atlikti tyrimus ar kitus mokslo
taikomuosius darbus.

Antra, privacios kolegijos yra dideliuose miestuose, todél dél konkurencijos su tyrimuy
agentiromis faktiSkai negauna jokiy uzsakomyju tyrimy i§ darbdaviy. ISkyla problema ir dé¢l pacios
taikomasis tyrimas* savokos supratimo. Nors, pasak Zibénienés (2007), tai yra ne tik kolegiju
akademinés bendruomenés problema, bet ir skirtinga taikomyjuy tyrimy samprata teisés aktuose,
prieStaringa iSoriniy vertintojy samprata mokslo taikomyjy tyrimy srityje, neaiSkiis, pernelyg
universaliis mokslo taikomosios veiklos vertinimo metodiniai nurodymai, reikalavimai ir vertinimo
subjektyvumas. Mokslininkés teigimu, taip pat nepakankamai kokybiskai parengti teisés aktai,
mokslinés produkcijos vertinimo metodika apsunkina mokslo taikomyjy tyrimy srities objektyvy
vertinima. Jeigu vertinti pagal Mokslo ir studijy instituciju mokslinés produkcijos formaliojo
vertinimo metodikoje (2006) priskirta mokslo produkcija taikomiesiems mokslo darbams (mokslo
zodynai, mokslo zinynai, mokslo enciklopedijos, mokslinés bibliografijos, mokslo atlasai, mokslo
katalogai, moksliniai paminkly savadai, moksliniai teisés akty komentarai, moksliné literatiiros ir meno
kritika), akivaizdu, jog tai yra ne koleginio aukstojo mokslo institucijy veikla.

Kita problema dé¢l taikomyju tyrimy Lietuvoje yra iskélgs Taikomuyju moksly universitety
Europos tinklas (European Network for Universities of Applied Sciences). Jis pristatytoje atlikto tyrimo
analizéje (Research at Universities of Applied Sciences in Europe, 2009) dél taikomojo tyrimo
Lisabonos ir Bolonijos proceso kontekste vaidmens Europos aukstojo mokslo institucijose pabréze, kad
tarp tyrime dalyvavusiy Saliy Lietuva, Estija ir Portugalija sudaro paskuting grupg. Miisy valstybés
kolegijos priskiriamos Zemiausiajai grupei, kadangi néra apibréZtos jokios aiSkios struktiiros, kaip
kolegijos turi atlikti taikomajj tyrimg. Tuo tarpu kitos Salys, ypa¢ Pranciizija, Danija, apibiidinamos
kaip stipriai vykdancios taikomuosius tyrimus bendradarbiaudamos su universitetais. Danijoje
universiteto kolegijos funkcionuoja kaip regioniniai { paraiska sutelkti Ziniy centrai, sudarantys
tyrin€jimo sutartis su universitetais.

Taigi esant jvairiems, nevienodiems taikomojo tyrimo apibrézimams, nesant tiksliai apibréztos
ju struktiros, kai kurie informantai ir studenty baigiamuosius darbus priskiria prie uzsakomuyjy
taikomyjy tyrimy. Be abejo, yra atvejy, kai imonés pasinaudodamos proga praso nemokamai atlikti tam
tikra tyrima — juk studentui reikia raSyti darba, eiti i tam tikra imong ir tartis dél tyrimo atlikimo

galimybés. Sia situacija gali i$naudoti kolegijy akademiné bendruomené — ji pasirinktai jmonei turéty
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pristatyti tyrimo atlikimo biitinybg, jrodyti, kokia i§ to bus nauda imonei, be to, tai bus puiki reklama ir
informacijos skleidimas apie kolegiju sitiloma galimybg ir geb¢jima atlikti tyrimus. Taciau ir vél kyla
problema, susijusi su déstytojy uzimtumu bei kvalifikacijos atlikti tyrimus spragomis: baigiamiesiems
darbams daznai vadovauja déstytojai praktikai, kurie retai geba gerai atlikti taikomaji tyrima; arba ir
kiti déstytojai del didelio kriivio (bei mazo apmokéjimo) neskiria tam pakankamai démesio.

Kita Sios problemos pusé¢ yra ta, jog imonges, informanty teigimu, ,, gauna gerai atliktq produktq
nemokamai “, todél kitus kartus taip pat sickiama nemokamai arba uz minimalia kaing atlikti tyrimus,
savaime suprantama, jog tai kainuoja daug maziau, negu uzsakyti tyrima apklausos agentiiroje.

Daugelio $aliy vyriausybés (Pranciizijos, Danijos, Sveicarijos, Vokietijos, Suomijos ir kt.)
sickdamos skatinti inovacijas, taikomuyjy tyrimy atlikima per inicijuojamas {vairias programas
papildomai skiria 1éSy taikomiesiems tyrimams atlikti. Galédamos pasinaudoti Siomis programy
lésomis aukstojo mokslo institucijos labai pagerino bei sustiprino taikomyjy tyrimy atlikimo kokybg.
Taikomyju moksly universitety Europos tinklas (Research at Universities of Applied Sciences in
Europe, 2009), analizuodamas Europos Saliy taikomojo tyrimo instrumentus, Lietuva iSskiria kaip Salj,
kuri neinspiruoja bei nevykdo programy, kurios finansiskai skatinty, remty taikomyju tyrimy atlikima,
nors minimas sisteminis finansavimas per tokias programas biuity naudingiausias, kad sustiprinty
tyrinéjimo sektoriy.

Taigi kolegijos, neturédamos galimybés sistemiSkai gauti finansavimo tyrimams atlikti, pacios
bando ieskoti finansavimo Saltiniy, nors patiria pakankamai daug sunkumy. Pavyzdziui, iSanalizavus
gautus tyrimo duomenis galima bty daryti prielaida, jog Vilniuje yra per daug ir ivairiy kolegijy, tad
imonés nezino { kurig kreiptis dél tyrimy atlikimo ar apskritai nenumano, jog galima { jas kreiptis.
Informantai teigia, kad ,, Vilniuje darbdaviai daugiau kreipiasi i apklausos agentiiras “ — jiems tai yra
lprasta ir, matyt, atrodo patikimiau, nors kolegiju akademiné¢ bendruomené ta pati gali padaryti
,mielai, profesionaliai ir daug pigiau*. Tuo tarpu regionuose imongs labiau pasitiki ir daugiau pateikia
tyrimy uzsakymy kolegijoms. Darbo rinkos atstovai kreipiasi { regioniniy valstybiniy kolegiju
akademing bendruomeng dél uzsakomyjy tyrimy atlikimo. Tai susije su déstytoju praktiky ar ir kity
imoniy pasitilytomis temomis baigiamiesiems darbams. Informantai teigia, jog ,pradziq daveé studenty
atliekami baigiamieji darbai. Negalima is karto kreiptis ir prasyti pinigy uz atliktq tyrimq. Pirmiausia
reikia jeiti | rinkq, parodyti, kq sugebi, ir tik paskui pradedami atlikti uzsakomieji tyrimai*. Taigi
teigtina, jog regionuose, kur yra tik viena kolegija, realizuojanti {vairiy kryp¢iy programas, vyksta
glaudesnis kolegijuy akademinés bendruomenés ir darbdaviy bendradarbiavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad uzsakomyjy tyrimy nevykimo priezastys yra abipusés: verslo

atstovai néra suinteresuoti, o kolegijy bendruomenei tuomet sunku pristatyti savo galimybes arba reikia
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tai daryti uzZ mazesni atlygi, daznai pirmus kartus net ir nemokamai. Taciau tai vel skatina neigiamas
pasekmes, kadangi ir kitus kartus verslo atstovai kreipiasi i kolegiju bendruomenes dél galimybés

nemokamai jiems atlikti reikalingus tyrimus.

Taikomyjy tyrimy poreikis — darbdaviy pozZiaris. Analizuojant tyrimo duomenis del
taikomyjy tyrimy poreikio tarp Vilniaus regiono darbdaviy ryski viena tendencija — tiek ne socialiniai
partneriai, tiek socialiniai partneriai, kurie niekada neatlieka tyrimy — nezinojo apie galimybe, kad
kolegiju akademinés bendruomenés gali atlikti taikomuosius tyrimus. Kai kurie teisinosi tuo, kad
vadovauja mazoms imonéms, kurioms neaktualiis jokie tyrimai, taCiau tai néra Simtaprocentiné
tendencija, kadangi tarp informanty buvo ir daugiau mazy imoniy vadovy, kurie dél tyrimy
kreipdavosi { tyrimy agenttiras. Mazy imoniy vadovai pripazino, kad jiems aktualiau bty nedideli
studenty baigiamyjy darby tyrimai.

Taigi Vilniaus miesto darbdaviai dél tyrimy kreipiasi { tyrimy agenttiras.

Yra ir kritiska darbdaviy (techninés krypties) nuomoniy, kad ,,atlieckame tyrimus savo jégomis,
tik neatsakingi tyrimy epizodai pavedami kolegijy praktikantams. *

Tuo tarpu regiono socialiniai partneriai Zino ir naudojasi kolegiju akademinés bendruomenés,
studenty atliekamais tyrimais, vieno informanto teigimu: ,,7iesiog daznai bendradarbiaujam, miisy
darbuotojai tampa kaip ir baigiamojo darbo konsultantais studentui. Na, kadangi mes esame
socialiniai partneriai, mes uz tyrimus nemokame.

Vilniaus miesto vienos i§ kolegiju socialinis partneris, nors ir nezinojgs apie tokia galimybe,
teigia, kad: ,, Manau, kad jeigu biity reikalinga, as kreipciausi | kolegijq arba j universitetq. Bet ne i
tyrimy agentirq, kadangi tiesiogiai bendrauju su kolegijos déstytojais, vadovybe, juos pazistu ir zZinau
Jju kompetencijq.

Vadinasi, kolegijy akademiné bendruomene gebéty atlikti tyrimus, taciau reikia atrasti badus,
kaip igauti pasitikejima tarp kity darbdaviy, iSmokti reklamuoti $ig paslauga.

ISskirtiné yra vieno i§ informanty nuomong, kadangi jis gerai susipazings su daugelio uzsienio
Saliy verslininky veikla, sémési 1§ ju patirties, jis teigia, kad ,,Suomijoje mes buvome regione prie
Helsinkio, ten jie turi kaimo turizmo mokslinio tyrimo centrq, kuriame dirba Sesi Zzmonés ir nagrinéja
tik Sitas problemas. Ir as kaip verslininkas galiu kreiptis § juos. Man atrodo, kad regione kolegijos
labai daug gali padéti verslininkams. “ Taigi darbdavys supranta, kad kolegijos regionuose turi tapti
tyrimy centrais, glaudziai bendradarbiaujanciais su darbo rinkos institucijomis. Taciau, jo teigimu, kad
taip atsitikty, turi pasikeisti ir paciy darbdaviy pozitris { savo veikla ir bendradarbiavima su aukstojo

mokslo institucijomis. Minimas informantas, nebiidamas (nors labai norintis) kolegiju socialiniu
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partneriu, dé¢l tyrimy atlikimo bendradarbiauja su universitety akademine bendruomene bei studentais,
susipazista su ju parengtais baigiamaisiais darbais ir pritaiko tai savo imonéje. Be to, §i

bendradarbiavima turéty skatinti ir vyriausybé taikydami tam tikras mokestines nuolaidas darbdaviams.

Kiti darbdaviy uZsakymai kolegijoms. Pastaruoju metu yra tam tikry pozymiy, kad darbo
rinkos atstovai, ypa¢ regionuose, bando uzmegzti bendradarbiavimo rySius su kolegijomis, taciau
daugiau d¢l, taip teigia ir informantai, savo poreikiy tenkinimo: vienoje i§ tyrime dalyvavusiy
regioniniy kolegijy pradéta vykdyti nauja mechatronikos studijy programa. Ja nuo pradzios iki galo
buvo suinteresuoti parengti darbo rinkos atstovai, tad uz atlikta darba nereikalavo jokio piniginio
atlygio. Kitoje regioningje kolegijoje, kuri realizuoja ivairiy kryp¢iy studijy programas, panasiai buvo
pradéta vykdyti autoelektronikos studijy programa. Pabréztina, kad darbdaviy uzsakymy — parengti
nauja studijy programa, Saka — susilaukia specializuota kolegija, kurios socialiniy partneriy yra net
visuose Lietuvos regionuose. Taigi apibendrinant galima teigti, jog darbdaviams reikalingi specifiniy
(daznai technologinés krypties) veikly aukstos kvalifikacijos specialistai, tad kolegijos, realizuojancios
tik socialinés, humanitarinés studijy srities studiju programas, uzsakymuy nesulaukia. Be to, i
didziuosiuose Lietuvos miestuose ikurtas kolegijas taip pat kreipiamasi labai retai, kadangi darbdaviai
turi pasirinkima tarp ivairiy aukstojo mokslo institucijy absolventy.

Kolegijy akademiné bendruomené iskéleé dar viena problema, kur labai rySkus neefektyvus
bendradarbiavimas arba santykio nebuvimas tarp koleginio auksStojo mokslo institucijy, darbdaviy bei
vyriausybés. Yra atveju, kai | kolegijas kreipiasi darbo rinkos atstovai dé¢l jiems iskilusio tam tikros
kvalifikacijos specialisty poreikio, akademiné bendruomene gali greitai parengti programas ir pradéti
mokymo procesa, taciau iSryskéja biurokratingé vyriausybés sistema, dél kurios yra labai vilkinamos
studijy programy vertinimo ir registravimo proceduiros. Tad informantai teigia, jog ,, per uzdelstq veltui
laikq gali pasikeisti ir specialisty poreikis“. Taigi tai rodo, jog vyriausybé, prisiimdama sau visa
aukstojo mokslo reguliavima, kartais stabdo glaudesniy darbo rinkos institucijy ir koleginio aukstojo
mokslo institucijy bendradarbiavima.

Kreipimasis dél specialisty parengimo. Tuo tarpu tyrime dalyvave darbdaviai mano, kad
jiems nekyla poreikis bendradarbiauti su kolegijomis dél tikslingo aukstos kvalifikacijos specialisty
rengimo juy darbovietei, nes jiems uZtenka iSleidZziamy kolegiju absolventy, néra tikslo mokeéti uz
individo studijas ir laukti, kol jis gaus aukstojo iSsilavinimo diploma. Nors vieno informanto nuomone,
,,Suinteresuotumas yra, taciau kolegijos nieko negali padéti, kadangi absolventai patys renkasi darbo

vietas .
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Kai kurie informantai pabrézé, kad kolegiju akademinés bendruomenés nevykdo specialisty

poreikio apklausy, kadangi jiems neteko iSsakyti savo nuomones, kokie specialistai yra ar bus
reikalingi.
Taigi tokia darbdaviy nuomoné dar karta irodo, kad i kolegiju akademing bendruomeng kreipiamasi
labai retai, o glaudus socialiniy partneriy ir kolegiju akademinés bendruomenés bendradarbiavimas
dazniausiai vyksta ne Vilniaus regione. Koleginio aukStojo mokslo ir darbo rinkos institucijy socialine
partnerysté¢ dazniausiai yra palaikoma kolegiju akademinés bendruomenés iniciatyva, ypac tokiu
principu yra vykdomi uzsakomojo pobiidzio taikomieji tyrimai. Pazymétina, kad regioninés valstybinés
kolegijos minétus tyrimus atlicka dazniau, matyt, tai lemia regioninis kolegijy iSdéstymo principas,
kuris leidzia uzmegzti glaudesnius bendradarbiavimo santykius su darbdaviais. DidZiuosiuose
miestuose esancios kolegijos konkuruoja ne tik tarpusavyje, taciau ir su apklausy/tyrimy agentiiromis, i
kurias, informanty teigimu, dazniausiai kreipiasi darbo rinkos atstovai. Tuo tarpu privacios kolegijos
néra labai suinteresuotos atlikti uzsakomuosius tyrimus.

Koleginio aukstojo mokslo ir darbo rinkos institucijy socialiné partneryst¢ dazniausiai yra
palaikoma kolegiju akademinés bendruomenés iniciatyva, ypa¢ tokiu principu yra vykdomi
uzsakomojo pobiidzio taikomieji tyrimai. Pazymétina, kad regioninés valstybinés kolegijos minétus
tyrimus atlieka dazniau, matyt, tai lemia regioninis kolegijy iSdéstymo principas, kuris leidzia uzmegzti
glaudesnius bendradarbiavimo santykius su darbdaviais. DidZiuosiuose miestuose esancios kolegijos
konkuruoja ne tik tarpusavyje, taciau ir su apklausy/tyrimy agentiiromis, i kurias, informanty teigimu,
dazniausiai kreipiasi darbo rinkos atstovai. Tuo tarpu privacios kolegijos néra labai suinteresuotos

atlikti uzsakomuosius tyrimus.

3.4.4. Kolegijy akademinés bendruomenés bendradarbiavimo su socialiniais partneriais ir Kkitais
darbdaviais aspektai

Kalbant apie kolegiju akademinés bendruomenés bendradarbiavima su socialiniais partneriais

pabréztina, kad kolegijoms yra apibréztos svarbiausios bendradarbiavimo sritys su socialiniais

partneriais. Tad analizuojant kolegiju ir darbo institucijy bendradarbiavimo santykius skirtinos dvi

subkategorijos — bendradarbiavimas su socialiniais partneriais apibréZtas isakymais, nutarimais ir

bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vykdomas paciy kolegijy iniciatyva.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais apibréztas jsakymais, nutarimais. Kadangi
kolegijos nutarimuose iSkelty reikalavimy turi laikytis privaloma tvarka, tad atlikus tyrimo analizg

akivaizdu, jog visy kolegiju akademiné bendruomen¢ paming¢jo panasias bendradarbiavimo sritis —
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socialiniai partneriai yra akademinés tarybos (jei yra — ir fakultety taryby) nariai, atsako i jvairias
specialisty poreikio, reikiamy kompetencijuy nustatymo anketas, dalyvauja rengiant ar tobulinant studijy
programas, Sakas, kvalifikavimo komisiju darbe, désto savo srities profesiniy moduliy dalykus,
recenzuoja ar vadovauja baigiamiesiems darbams, praktikoms ir kt. Sedziuvien¢, Valentiené (2004)
iSskiria 7 socialinés partnerystés kryptis: savivaldos uZztikrinimas, profesinio rengimo uZzsakymas,
studijy programos kiirimas, dalyvavimas studijy procese, studiju kokybés vertinimas, kolegijos veiklos
tobulinimas, kolegijos veiklos vertinimas.

Kolegijy akademinei bendruomenei prireike laiko, daug kokybiSko ir atkaklaus darbo tam, kad
igyty visuomenes, socialiniy partneriy pasitikéjima: juk dazniausiai ryS$io uzmezgimas, kontakto
palaikymas pirmiausiai vyksta kolegijos bendruomenés iniciatyva. Dabartin¢ situacija yra jau Zymiai
kitokia: regioniniy valstybiniy kolegiju informantai teigia, kad ,,su kai kuriais socialiniais partneriais
bendradarbiavimo rysiai yra labai glaudiis“. To pasiekta gerai parengty absolventy déka, tiriamieji
teigia ,.kad yra tokiy jmoniy, kur dirba vien tik jy studentai, o jei atsiranda laisva darbo vieta — vél
kreipiamasi | kolegijos administracijq dél absolventy ar paskutinio kurso studenty“. Tarptautinése
regioninése imonése yra ypac reikalingi studentai, dalyvavusieji tarptautiniuose studijy mainuose.

Kalbant apie socialinés partnerystés problemas, vis délto kai kuriy informanty teigimu,
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vertintinas gerai tik formaliu lygmeniu: nors ir yra visos
reikalingos struktiiros, taciau realiai bendradarbiavimas vyksta tik vidutiniSkai, kadangi praktiSkai néra
jokiy realiy investicijy — nei kuriamos laboratorijos, nei investuojama i pacias studijas. Labai daznai
néra atgalinio ar net pirminio ry$io i§ darbo rinkos atstovy, informanty manymu, ,, biitent dél uzsakymy,
parengti tam tikrus specialistus “.

Informantai iSrySkino ir kitas kylanCias problemas: darbo rinkos atstovai per {jvairius
susitikimus, tarybos posédzius daznai priekaiStauja kolegijoms dél ju vykdomy programy, taciau patys
net nekuria profesijy paveiksly, nenustato biisimam specialistui reikalingy kompetencijy — tai i$ bendro
iSprusimo atlieka pati akademiné bendruomené. Informantai teigia, jog ,, kolegijy tarybos kaip
visuomeninés globos ir prieZiiiros institucijos viena is pagrindiniy funkcijy yra ripinimasis kolegijos
finansavimu, arba galbiit paramos teikimu, taciau is tikryjy tos realios paramos nesulaukiam. Ir tq
pabrézia daugelio kolegijy vadovai.* Kai kuriy informanty nuomone, pernelyg didelis prisitaikymas
prie darbo rinkos atstovy pageidavimy pastaruosius islepina.

Taigi galima teigti, jog koleginio aukstojo mokslo institucijy akademinei bendruomenei tenka
didelis ir sunkus krtivis: numatyti darbo rinkos poreikius dél specialisty, biisian¢iy reikalingy po keleriy
mety, nustatyti jiems reikalingas kompetencijas, kurti naujy profesiju paveikslus, kuriy kartais

negalima net realizuoti dél riboty profesijy klasifikatoriaus galimybiy — pastaraja problema mingjo
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daugelio kolegiju akademin¢ bendruomené. Akivaizdu, jog Sia naSta turi dalintis Vyriausybeé,

darbdaviai ir koleginio aukstojo mokslo institucijos.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais vykdomas paciy kolegijuy iniciatyva. Taigi
palaipsniui jgydama socialiniy partneriy pasitikejima kolegiju akademiné bendruomen¢ siekia palaikyti
ne tik oficialius bendradarbiavimo santykius ir ieSko jvairiy budy, kaip tai daryti.

Dazna kolegija bando formuoti ir puoseléti savas bendradarbiavimo su socialiniais partneriais
tradicijas. Zinoma, lengviau sekasi toms koleginio aukstojo mokslo institucijoms, kuriose tai bent i3
dalies lik¢ nuo aukStesniyjy mokykly laiky. Taigi kalbant apie privacias kolegijas pazymétina, kad kai
kurios i8 ju turi savas, nusistovéjusias tradicijas, tac¢iau tam jtakos turi veiksnys, jog minimos koleginio
aukstojo mokslo institucijos steigéja yra Lietuvos kooperatyvy sajunga, kurig jau galima traktuoti kaip
socialinj partneri. Bendradarbiavimas yra abipusis, o informanty teigimu, socialiniai partneriai turi gal
net didesng¢ nauda, kadangi ,,kolegijos akademiné bendruomené veda daug mokymy kooperatyvy
darbuotojams ir atlieka jiems reikalingus taikomuosius tyrimus‘. Tuomet socialiniai partneriai
isipareigoja idarbinti bei priimti studentus atlikti praktikos. Vadinasi, tai yra labai naudinga patirtis,
kuri turéty biti inspiruojama daznoje koleginio aukstojo mokslo institucijoje.

Daugelyje kity tyrime dalyvavusiy privaciy kolegiju (gal ir délto, kad turi savy finansiniy 1ésy,
gali jomis laisviau disponuoti) vis délto ieSkoma, informanty teigimu, tokiu ,,formy, kurios mums
(kolegijai) yra naudingos “.

Analizuojant tyrimo duomenis iSrySkéja vienas i§ koleginio aukStojo mokslo institucijy bei
darbdaviy santykio aspekty — bendradarbiavimo su socialiniais partneriais palaikymas dazniausia yra
kolegiju akademinés bendruomenés iniciatyva, tampa tarsi jos kiirybos iSraiska: visos kolegijos turi ne
tik panaSias/tokias pacias bendradarbiavimo formas (pvz., Karjeros dienos), bet ir daug skirtingy,
tvairiy. Valstybinés regioninés kolegijos informantai, i§samiausiai pristat¢ minima aspekta, vardijo
tokias bendradarbiavimo, socialinés partnerystés, formas: , tradiciskai kiekvienais metais
organizuojamos diskusijos prie apvalaus stalo po baigiamyjy darby gynimo, susitikimai, Karjeros
(darbdaviy) bei atskaitomybés visuomenei, socialiniams partneriams dienos, pastarosios tampa
didziuliais miesto renginiais; turizmo ir viesbuciy administravimo specialybés studentai nuolat
regiono, miesto moksleiviams organizuoja nemokamas ekskursijas;, socialiniams partneriams
rengiamos spaudos konferencijos — apskritai, tai yra gyvas, natiralus, tikras, kur kas didesnis
procesas, negu kartais po to mokame sudeti | ataskaitas. *“ Visi tie bendradarbiavimo biidai kyla i§ noro

biiti matomiems, zinomiems bei patraukliems.
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UZzmegzti koleginio aukstojo mokslo institucijy bei darbo rinkos bendradarbiavimo / socialinés
partnerystés santykiai didesng nauda teikia pacioms kolegijoms. Analizuojant tyrimo duomenis
pastebima, kad valstybinéms kolegijoms (gal net labiau regioninéms) socialiniai partneriai teikia nauda
tiek remdami {vairius konkursus, isteigdami prizus (tirilamyjy teigimu, socialiniai partneriai skatindami
ir palaikydami ivairias studenty verslo idéjas ,,parengia vertingus prizus, pavyzdziui, tai bina
produktai, kuriais jie prekiauja ar kuriuos gamina®), netgi padédami sukurti materialing bazg
techninéms studijy programoms realizuoti. Pridurtina, jog SedZiuviené, Valentiené (2004),
analizuodamos socialinés partnerystés sistema (remiasi Siauliy kolegijos patirtimi), i$skiria 4 socialiniy
partneriy iStekliy, skiriamy kolegijai, grupes: finansing, materialing-techning, intelekting, zmogiskaja.
Tuo tarpu privaciosios kolegijos minétais dalykais geba apsirlipinti pacios, kadangi laisviau gali
disponuoti savo finansiniu biudzetu.

Glaudesnio santykio su darbdaviais siekiama ir per vykdomus bendrus projektus, kurie atneSa
naudos tiek kolegijai (saves ir savo veiklos pristatymas, informacijos skleidimas, rySiy uzmezgimas),
tiek dalyvaujanciai imonei (gauna tam tikra galutini sukurta produkta), taip pat uzmezgami glaudesni
bendradarbiavimo santykiai. Taigi tam, kad kolegiju veikla biity pastebéta ir jvertinta, turi pereiti ir tam
tikras laiko tarpas nuo ju isiktirimo, ir reikalingas bendruomenés motyvuotas atkaklumas. Informanty
teigimu, uzmezgus rysius ,,atsiranda pasitikéjimas, tuo labiau kad socialiniams partneriams kolegijy
studentai teikia tiesiogine naudq, pavyzdziui, rasydami baigiamuosius darbus atlieka tyrimus, ar net
sukuria produktq — tinklalapius. *“ Pabréztina, jog regioninése valstybinése koleginio aukstojo mokslo
institucijose stebimi daug glaudesni bei artimesni ry$iai su socialiniais partneriais. Tam, matyt, itakos
turi regioninis kolegijuy iSdéstymas, t. y. maZesnis kolegiju kiekis arba tik esanti viena koleginio
aukstojo mokslo institucija.

Tyrimo informanty manymu tai, kad kolegiju akademiné¢ bendruomené¢ yra reikalinga
socialiniams partneriams / kitiems darbo rinkos atstovams rodo ,, kolegijy akademinés bendruomenés
narysté darbdaviy, profesinése, Pramonés, prekybos ir amaty riimy asociacijose; kvietimas nuolat
dalyvauti jvairiausiose konferencijose, renginiuose, klausimy aptarimuose. *

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad valstybinés kolegijos, ieSkodamos ir biidamos labiau
suinteresuotos papildomomis IéSomis, geba surasti jvairesniy budy, kaip palaikyti bendradarbiavima su
darbo rinka. Visgi teigtina, jog tai labai priklauso nuo akademinés bendruomenés iniciatyvos, nuo jos
vidinés motyvacijos (tiriamieji teigia: , vyksta atvirkscias procesas — déstytojai motyvuoja
administracijq ‘) arba ivairiy motyvuojanciy veiksniy, pavyzdziui, specializuotos kolegijos akademine

bendruomene pabrézé, kad pagrindinis ju motyvuotojas yra iniciatyvus, kirybingas kolegijos
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direktorius. Informantai teigia, jog kyla noras , padaryti geriau nei kiti*. Vadinasi, siekiant {vairiy

veiklos tiksly labai svarbi tampa vidin¢ bendruomenés nariy konkurencija.

Bendradarbiavimo su  kolegijomis aspektai darbdaviy poZiiriu. Aptariant
bendradarbiavimo ar darbdaviy ir kolegiju santyki ryskéja dvi akivaizdZios tendencijos: ne socialiniai
partneriai per metus su kolegijomis ar ju studentais bendrauja tik dél praktiky atlikimo galimybés, o
kartais neturi jokio rySio, tuo tarpu socialiniai partneriai palaiko daug glaudesnius bendradarbiavimo
santykius, ypa¢ miestuose (regionuose), kur yra tik viena kolegija. Taciau yra socialiniy partneriy,
kurie su kolegijy akademine bendruomene taip pat bendrauja tik dél studenty praktiky viety.

Analizuojant tyrimo duomenis apie darbdaviy bendradarbiavima su kolegijomis kaip
socialiniais partneriais skirtinos dvi informanty grupés: pirma, vadovai, nesantys socialiniais
partneriais, néra girdéj¢ apie tokia galimybeg ir nesupranta, kas yra socialinis partneris, o paaiskinus
savokos esmg vis tiek neizvelgia naudos sau, informanto teigimu: ,, apciuopiamos naudos nematau, tai
yra labiau tik moraliné . Nors tarp Sios grupés darbdaviy buvo ir tokiy, kurie i$ tiesy susidoméjo tokia
galimybe, kuri ju veikla padaryty idomesng ir ne tokia rutiniska.

ISskirtiné yra vieno informanto, labai norin¢io bendradarbiauti, nuomoné — jis mano, kad
bendradarbiaudamas su kolegija galéty vykdyti jvairius projektus Europos Sajungos fondy IéSomis,
taip pat, jo teigimu, , tos sritys galéty buti tyrimai, mokslai“. Vadinasi, kolegiju akademinés
bendruomenés dar neiSnaudoja visy galimybiy siekdamos uzmegzti bendradarbiavimo santykius su
darbo rinkos institucijomis.

Antra informanty grupé yra kolegiju socialiniai partneriai, nors ju bendradarbiavimo
intensyvumas yra skirtingas. Pirmiausia pabréztina, kad regionuose (turinciuose po viena kolegija) yra
daug glaudesnis ir ivairesnis darbdaviy ir kolegiju akademiniy bendruomeniy bendradarbiavimas, nors
didesng iniciatyva visgi palaiko kolegiju akademinés bendruomenés. Vienas i§ informanty teigia: ,,mes
Jjauciame, kad stabiliai turime | kq atsivemti, sakykim, pasitariant jvairiais klausimais, kolegija visada
pasikviecia ir klausia nuomonés, kq sitlytume tobulinti, kokias programas, galbiut naujas, pradéti
rengti. *

Kity socialiniy partneriy bendradarbiavimas su kolegijomis yra ribotas, dazniausiai kiekvienas
turi jau jprasta savo bendradarbiavimo sritj, pavyzdZziui, vertina baigiamuosius studenty darbus,
dalyvauja ju gynimo komisijose, désto paskaitas, savo darbovietése suteikia praktiky vietas, tad Sie
socialiniai partneriai zino tik savo srit] ir nesidomi kitomis galimybémis, kadangi jiems tai biity

papildoma nasta.



128

Pabréztina, kad priklausomai nuo darbo srities, socialiniai partneriai skirtingai mato nauda sau
i§ bendradarbiavimo su kolegijomis — vieniems tai naudinga dél jauny specialisty, kiti naudojasi
studenty pagalba per praktika ar pasisemia naujy idéju i§ ju baigiamyjy darby. Taciau yra kitokia
nuomoné, vienas i§ informanty teigia: ,,Jeigu deficitiniy specialybiy (pvz., mechatronikos)
absolventams biity paskyrimai | atitinkamas jmones su terminuotu laikotarpiu atidirbti (kaip buvo
sovietmeciu), tuomet bendradarbiavimas bity naudingas.” Si nuomoné dar karta patvirtina, kad
darbdaviai daznai nenori turéti papildomos nastos ar riipesciy dél praktikanty, kurie yra apmokomi,
igauna tam tikry praktiniy igiidziy, turi nauda i§ praktikos, o tuo tarpu darbdaviai jokios apfiuopiamos
naudos negauna. Nors 2008-2009 m. vienas i§ Lietuvos mokslo ir studijy sistemos pertvarkos
uzdaviniy (Biidiené, 2007) buvo mokslo ir verslo sasaju stiprinimas, taciau realiai tokios darbdaviy ir
aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimo sasajos yra retos ar silpnos. Taigi reikety sureguliuoti
mokesCiy sistema taip, kad imoniy vadovai bent dél finansiniy lengvaty biity suinteresuoti
praktikantais. Glaudesnj darbdaviy bei kolegiju akademinés bendruomenés bendradarbiavima jvairiose
srityse paskatinty finansinés mokes¢iy nuolaidos darbdaviams. Tai jrodo ir Zemiau pateikti tyrimo
duomenys.

Finansinés mokes¢iy nuolaidos darbdaviams. Svietimo gairése (2002), Valstybinés $vietimo
strategijos 2003—2012 m. nuostatuose (2003) aukstojo mokslo sistemai buvo keliamas vienas i$
uzdaviniy — sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos nuolatinio derinimo sistema patobulinus imoniy
pelno mokescio tvarka, iteisinant mokesc¢iy lengvatas, taciau iki 2010 m. vidurio tai néra igyvendinta,
matyt, ne tik deél finansiniy sunkumy, bet ir dél kylanciy nuogastavimy, kad darbdaviai gali
beatodairiSkai ir nesaziningai pasinaudoti Sia lengvata. Tad atliekant tyrima buvo siekta iSsiaiSkinti
paciy darbdaviy nuomong $iuo klausimu.

Darbdaviai, aptardami kolegijy studenty, atliekanciuy ju imonése / istaigose praktika, visi be
iSimciy pabréze, kad praktikantai yra naSta atsakingiems uz juos specialistams bei kelia papildomy
ripes¢iy. Nors dauguma informanty pabrézé, kad yra pakankamas kolegiju studenty praktikos laikas,
per kurj jie gali igyti praktiniy igtidziy, bet vélgi tai priklauso nuo dviejy dalyky — paciy individy bei
akademinio personalo, atsakingo uz praktiky organizavima. Darbdaviai pazymeéjo, kad studenty
poziiris 1 praktika yra skirtingas: vieni juy siekia kuo racionaliau i$naudoti praktiky laika bei igyti
praktiniy igtidziy, kitai daliai reikalingas tik praktikos vadovo paraSas. Be to, kai kurie informantai
mingjo, kad ,, studentams tritksta savarankiskumo, tai yra trumpalaikis laikotarpis, ir jie supranta, kad
greiciausiai cia nepasiliks, tad neturi stimulo dirbti.* Taigi studentams per praktika patikimos tik
nesudétingos darbo operacijos, nereikalaujancios daug laiko sanaudy jas aiSkinti. Be abejo,

sudétingesniy uzduoc€iy skyrima laikinai esantiems praktikantams stabdo ir darbdaviy siekis i§saugoti
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savo imongs / istaigos komercines paslaptis, informanto teigimu ,,jeigu dabar ateina Zmogus, mes
turime pripazinti, kad dabar niekas nenori isduoti savo paslapciy.

Visgi kolegijy socialiniai partneriai (daugiausia socialiniy sri¢iy) pazymejo, kad per keleta mety
jie priprato prie kolegiju praktikanty, nuolat juos priima, kadangi per ilgesni nei universitety studenty
praktiky laika jie yra naudingi juy darbovietése ir gelb¢ja dirbdami jvairius darbus, kartais net
pavaduodami darbuotojus.

Tuo tarpu kai kurie informantai turéjo priekaisty ir dél praktiky organizavimo, vieno i§ ju
teigimu: ,,Kolegijos praktikas organizuoja atmestinai, t. y. palieka likimo valiai pacius studentus dél
praktikos vietos susiradimo, nepakankamai paruosia praktiky uzduotis pagal imoniy veiklas. Ne retai
tenka mums patiems skambinti | kolegijas, kad pasiaiskintume dél programos, ar paprasyti, kad
atsiysty oficialy rastq. Daznai studentai kreipiasi | miisy jmone biidami visai skirtingos specialybés
negu jmoneés veiklos kryptis.

Taigi praktiky organizavimas kelia problemy ne tik ju organizatoriams ir atsakingiems
asmenims, bet ir darbdaviams, priimantiems praktikantus i savo darbovietes. Sias problemas leisty
iSspresti tik ivesta finansiniy mokes¢iy nuolaidy sistema darbdaviams, kuri skatinty glaudesni aukstyju
mokykly ir darbo institucijy bendradarbiavima bei rimtesni pozitiri i praktikantus imonése.

Visi tyrime dalyvave vadovai vieningai pritaré, kad mokesCiy lengvatos tikrai paskatinty
darbdavius priimti studentus atlikti praktika ir glaudziau Siuo klausimu bendradarbiauti su aukstosiomis
mokyklomis. Taciau informantai labai atsakingai Zitiri | tokia galima naujovg ir svarsto ne tik apie
nauda sau, bet ir studentui, apie praktiky kontrolg imonése / istaigose ir tinkamesni jy organizavima.
Vieno i§ informanty teigimu, ,,manau, kad reikéty kazkiek kompensuoti, taciau sitq procesq reikéty
kontroliuoti, kad mes | ji nezitirétume kaip { vienq pajamy saltiniy. “ Be to, darbdaviy poziiiriu, reikty
griez¢iau kontroliuoti ir pacius studentus, atlieckancius praktikas, kaip teigia informantas, ,,jeigu jis
(studentas) biity pamokytas ir dar jam reikty parasyti ne rasinéli apie praktikq, o tiesiog islaikyti kaip
egzaming, tai tuomet biity nauda.

Imonés vadovas, nesantis socialiniu partneriu, taciau siekiantis bendradarbiavimo su kolegija,
suprantantis mokslo Ziniy nauda bei turintis daug uZzsienio Salyse igytos verslo patirties, teigia, kad
., Daugelyje saliy imonéms investavus | naujy technologijy kitrimq taikomos mokesciy lengvatos yra kur
kas didesnés nei pati investicijy suma. Lietuvoje triksta tokio bendradarbiavimo skatinimo.

¢

Pasigendama ir paciy verslininky iniciatyvos.” Tokia nuomoné dar karta irodo, kad tam tikrais
atvejais Lietuvos vyriausybe¢, atsakingos ministerijos ne tik kad neskatina, taciau ir stabdo aukstyjy

mokykly bei darbo institucijy bendradarbiavima. Esant tokiai situacijai ir patys darbdaviai nemato sau
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naudos remti kolegijas ir investuoti | kolegini aukstaji moksla, vieno i$ informanty teigimu: ,, nematome

tikslo remti “.

3.4.5. Darbo rinkos poreikiai studijy programoms

Koleginio auks$tojo mokslo institucijos rengia aukstos kvalifikacijos specialistus darbo
rinkai, tad jos turi nuolat tirti ivairius darbo rinkos pokyc¢ius ir maksimaliai priartinti savo studijy
programas prie realiy darbo salygu. I$skirtini du svarbiausi darbo rinkos tyrimo etapai:

e tam tikros profesinés kvalifikacijos specialisty poreikio tyrimas prie§ rengiant studijy
programa (taip pat nustatomos reikiamos kompetencijos);

e studijy programos koregavimas vykdant studiju procesa (keiCiami studijy programy
dalykai, jtraukiamos naujos ar taisomos senos studijy programy sakos).

Visy kolegiju akademinés bendruomenés teigimu, darbo rinkos poreikiai daro tiesioging itaka
studijy programoms. Didesnés tiek privacios, tiek valstybinés kolegijos turi isteigusios atskirus skyrius
(pavyzdziui, Karjeros centras), kuriy vienas i$ tiksly yra atlikti darbo rinkos poreikiy bei pokyciy
tyrimus. Taigi informacija i§ darbo rinkos institucijy yra gaunama trim kanalais:

¢ informacija perteikia kolegiju administracija (dalyvaujama jvairiy komitety, asociaciju
susirinkimuose, kei¢iamasi informacija tiek oficialiy, tiek neformaliy susitikimy metu ir pan.);

e tyrimus vykdo atsakingi uz $ig veikla asmenys (siun¢iamos anketos elektroniniu pastu,
vykdomos apklausos telefonu, bendradarbiaujama su atitinkamomis institucijomis, renkama
informacija spaudoje, internete, rengiami susitikimai su darbdaviais, socialiniais partneriais ir pan.);

¢ informacija gaunama per studentus (gaunami atsiliepimai i$ praktikos viety ir pan.).

Pabréztina, jog privaciu kolegiju akademinés bendruomenés nuomone, jie yra labiau atsakingi
uz savo studenty profesing ateiti nei valstybinés kolegijos, kadangi privaciy kolegiju studentai tiesiogiai
investuoja mokédami uz moksla. Tad privacios kolegijos, kaip aukStojo mokslo organizacijos, turi biiti
itin lankscios dviem poziiiriais: kad tenkinty savo klienty lukescius ir poreikius, privalo gebéti laiku
reaguoti | darbo rinkos ivairius pokycius ir kitus globalizacijos veiksnius.

Rengiant ar jau studijy procese koreguojant studijy programas daugelyje valstybiniy bei kai
kuriose privaciose kolegijose, pirmiausia atsizvelgiama i regiono darbo rinkos poreikius, taciau
renkama informacija ir apie Lietuvos bei kity Europos Saliy bendras tendencijas. Tai rodo, jog
siekiama igyvendinti viena i§ Bolonijos proceso dokumentuose iskelty tiksly — studenty integracija i

Europos darbo rinka.
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Daugelis informanty paminéjo, kad didziausias studiju programy paklausos darbo rinkoje
indikatorius yra naujy studenty priémimas: laisvos ar sunkiai pildomos studijy vietos rodo, paklausi ar
nepaklausi yra studijy programa. Taciau tai néra pagrindinis rodiklis, priemimas { kai kurias studija
programas rodo visuomenés susidaryta nuomong apie tariama studiju programos arba pacios profesijos
prestiza — tai jrodytina atlikus tyrimo analiz¢: pavyzdziui, informantai teigia, kad ,, mazZiausiai darbo
rinkoje yra paklausi teisé, o jq studijuojanciy turime nemazai . Taigi negalima tapatinti darbdaviy ir
visuomengés nuomonges dél pasirenkamy studiju programy bei ju poreikio.

Tobulinant koleginio auks$tojo mokslo studijy programas privaloma, kad dalyvauty socialiniai
partneriai ar kiti darbdaviy atstovai. Taciau koreguojant studijy programa atsizvelgiama ir | studenty ar
akademinés bendruomenés nuomong. Kolegiju akademiniy bendruomeniy tiriamieji teigia, kad
., kiekvienos studijy programos déstytojai yra raginami sekti darbo rinkos pokycius ir bitinai priartinti
savo studijy programos moduli prie dabartiniy darbo rinkos poreikiy“. Vadinasi, déstytojai yra

pagrindiniai studijy programy tobulinimo iniciatoriai.

Studijy programy 3akes. Studijy programos $akos® — tai vienas i§ pagrindiniy koleginio ir
universitetinio aukstojo mokslo skiriamyjy bruozy ir labiausiai priartinancios koleginio aukstojo
mokslo absolventus prie realiy darbo rinkos salygu. Baltojoje knygoje (1999), taip pat Nuosekliyju
studijy programy nuostatose (2000) buvo numatyta, kad specializacijos bitinai turi biiti jtraukiamos {
studijy programas. Taciau dabar tiek privaciose, tiek valstybinése kolegijose stebima tendencija, kurig
inspiravo naujai parengti Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyjuy studijy programy nuostatai
(2005), kai atsisakoma turéty Saky, paliekami tik ju pagrindiniai dalykai arba tiesiog einama link pacios
programos kryptingumo ir siaurumo, pavyzdziui, Prekybos vadyba, Kineziterapija, Turizmo
administravimas ir pan. Taigi nors dauguma kolegijuy pradeda orientuotis i platesnio profilio aukstos
kvalifikacijos specialisty rengima — informantai teigia, jog biitent toks poreikis iSreiSkiamas studenty,
kurie nori igyti platesnés srities kvalifikacija, ir netgi darbdaviy, kuriems svarbu geb¢jimas atlikti kuo
daugiau funkcijy, taciau mazoms privac¢ioms kolegijoms, siekiancioms pritraukti studenty, taciau
neturin¢ioms galimybiy plésti studijy programy skaiciaus, Saky skaiciaus plétimas yra galimybé gerinti
studijy programy patraukluma. Nuo 2000 m. kolegijy akademinei bendruomenei registruojant
pirmasias studijy programas privalu buvo itraukti maziausiai 2 Sakas, taiau, tiriamyjy teigimu, yra

studijy programuy, kurios turi net 5 Sakas.

% Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisujy studiju programy nuostatuose (2005) terminas profesiné specializacija yra
pakeistas { studiju programos saka.
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Teigtina, kad Sakos koreguojamos tiesiogiai atsizvelgus { darbo rinkos poreikius: kai viena
darbo rinkos niSa uzpildoma reikiamais specialistais, tuomet studijy programos Saka praranda poreiki ir
nutraukiamas jos vykdymas.

Kai kurie informantai teigia, jog esamas Saky kredity arba studijy valandy skaicius juos tenkina,
per ji imanoma parengti specialista, kadangi ,, studentai praktinés patirties dar igyja per praktikas “.
Taciau daugumos nuomone, 16 kredity Sakai 1§ 120 skiriamy visai studijy programai yra mazai,
studentai tik simboliskai supaZindinami su profesiniais dalykais ir nejgyja studijy Sakai reikalingy
kompetenciju.

[traukiant naujas Sakas i studijy programa kyla problemy, i§ kuriy viena daZniausiy yra dél
kompetentingy, iSmananciy kelias sritis déstytoju praktiky poreikio. Profesiniy dalyky déstytojai pagal
Mokslo ir studijy istatyma (2009) (iki 2009 m. — pagal Aukstojo mokslo istatyma (2000)) turi turéti ne
maziau kaip 3 m. praktinés patirties staza, magistro arba jam prilyginama laipsni, tam, kad galéty dirbti
aukstojoje mokykloje, tad savaime suprantama, jog, pirma, sunku surasti kompetentinga specialista,
antra, daznai neimanoma ivykdyti specialisto keliamy finansiniy reikalavimy — valstybingés ar ir mazos
privacios kolegijos negali moketi reikalaujamo auksto valandinio ikainio. Todél minimos priezastys
daznai trukdo kokybiskai realizuoti studijy programos Sakos tam tikrus inovatyvius studijy dalykus.

Kita i§ informanty minéty problemy — Lietuvoje nevykdomos pagal patvirtintas metodikas
strateginés reikalingy specialisty poreikio analizés. Kolegijos pacios nepajégios atlikti tokiy tyrimy, ju
akademiné bendruomené vykdo ir numato koleginio aukstojo mokslo specialisty poreiki tik 3—4 m. i
prieki. Tai yra mazas laiko tarpas, kadangi per ji imanoma tik parengti, jregistruoti ir iSleisti vieng
kvalifikuoty specialisty laida. Atsizvelgiant i sparciai besikei¢ian¢ius darbo rinkos reikalavimus sunku
numatyti, ar kiti absolventai, baige minéta studijy programa bus dar paklausts darbdaviams. Tad
kolegijy akademinei bendruomenei naujy Saky itraukimas i studijuy programa reikalauja ne tik mazesniy
laiko sanaudy, bet ir suteikia absolventams didesnes isidarbinimo galimybes. Taigi kei¢iant studijy
standartus ir tolstant nuo numatytos kolegijy paskirties — rengti auksStos kvalifikacijos siauros
specializacijos specialistus — kolegiju absolventams sudaromi sunkumai dé¢l isidarbinimo pagal igyta
specialybe. Todél specialisty poreikio numatymo srityje turéty biiti labai glaudus valstybés politiniy ir
aukstojo mokslo institucijy bendradarbiavimas.

Tyrimo informantai iSkelé problema dél savokos ,,specializacija®, kuri darbdaviy yra netiksliai
suvokiama. Kolegijuy absolventai, pasirinkg tam tikra studijy programa, dvejus metus mokesi ir igijo
vienodas kompetencijas, ir tik treciaisiais studiju metais gilinasi | siauresng¢ specializuota sritj.

Vadinasi, jie gali dirbti apskritai ta darba, bet ypac gerai iSmano baigimo diplome jraSyta specializacija.
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Studijy programy Saky reikiamybé — darbdaviy poziiiris. Analizuojant kolegijy absolventy,
igijusiy tam tikra specializacija, poreiki tarp darbdaviy matoma viena i$ tendencijy: vadovai, daugiausia
idarbing universitety absolventus, pageidauja, kad ir kolegijuy absolventai buty kuo platesnio profilio
specialistai. Turbiit tam jtakos turi ir imonés dydis — mazesnéje imonéje reikalingi platesnio
i§silavinimo darbuotojai, kurie galéty atlikti jvairias funkcijas. Zinoma, tokios tendencijos negalima
absoliutinti, kadangi tyrime dalyvavo ir daugiau mazesniy imoniy vadovy, bet jie pabrézé, kad:
., turintis specializacijq absolventas tikrai bus stipresnis negu kitas, kuris nepasirinkes specializacijos “;
., tokie kolegijy studentai labiau parengti negu universitety studentai“; ,,ne tik bendrai apie viskq reikia
Zinoti, bet reikia turéti ir tam tikrq specifikq”. Didesniy imoniy darbdaviai akcentavo, kad jiems
reikalingi tam tikras Sakas studijave specialistai.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad daugumos darbdaviy nuomone, kolegiju studentai
paskutiniais studijuy metais turéty specializuotis ir stipriau gilintis i atitinkamus dalykus — tai jiems

padéty greiciau perprasti darbo specifika ir adaptuotis darbo vietoje.

Santykis su vyriausybe, darbo rinkos institucijomis ir visuomene. Analizuojant kolegiju
akademinés bendruomeneés pozitri i bendradarbiavimo santykj su Lietuvos vyriausybe, darbo rinkos
institucijomis ir visuomene rySkéja, kad stipriausias rySys yra tarp kolegiju ir ivairiy visuomenes
grupiy. Kolegijos vykdo joms numatyta misija ir daugiausia tenkina regiono visuomenes poreikius:
pirmiausia studenty, kurie turi galimybg igyti kolegini aukstaji iSsilavinima ir profesing kvalifikacija;
antra — tos visuomenés dalies, kuri turi poreiki naudotis kolegijos teikiamomis paslaugomis,
pavyzdziui, nemokama teisine ar profesine konsultacija, organizuojamais renginiais, biblioteka ir pan.,
treCia — darbdaviy, kurie gauna parengtus kvalifikuotus specialistus ar kitas jiems reikalingas paslaugas.
Taigi iSvardytos grupés gaudamos tam tikra nauda formuoja pakankamai pozityvy pozitri i koleginio
aukstojo mokslo institucijas ar kitais biidais teikia reikiama parama kolegijy akademinei bendruomenei.

Pabréztina, kad kolegiju akademiné bendruomené i$ visy darbdaviy iSskiria bitent savo
absolventus, i$ kuriy ypa¢ gaunama moraliné ar materialiné parama.

Silpniausias bendradarbiavimo santykis, informanty nuomone, yra su valstybés institucijomis:
tiek privaciy, tiek valstybiniy kolegiju tiriamieji nurod¢, kad jie patys savo jégomis priversti rupintis
materialine gerove. Be to, kolegiju bendruomenés teikiami pasitilymai ar praSymai neturi jokios itakos
valstybés institucijoms, kai yra priimami politiniai sprendimai ar koreguojami teisés aktai, kurie

reguliuoja koleginio aukstojo mokslo sektoriaus valdyma bei studijy procesa.
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3.4.6. Studenty poziiiris j kolegijuy efektyvumo kriterijus

I$silavinimas jgyjamas per trumpesnj laika nei universitetuose -

|vairus studijy programy pasirinkimas -

Studijos glaudZiai siejamos su praktine veikla -

Galimybé pasirinkti konkrecias studijy programy Sakas -

Daug déstytojy praktiky

Siltesni nei universitetuose bendradarbiavimo santykiai -
Galimybé [gyti darbo patirties su specialybe susijusiose praktiky

vietose
Gera kolegijos materialiné bazé

Rengiami susitikimai ar seminarai jvairiomis temomis -

Galimybé dalyvauti bendruomenés rengiamuose projektuose |
Galimybé dalyvauti konferencijose kartu su bendruomene ir

darbdaviais
Galimybé iSmokdi atlikti taikomuosius tyrimus

Galimybé organizuoti jvairius renginius savo regiono visuomenei -|

W

Galimybeé rinktis studijas privacioje ar valstybinéje kolegijoje -
0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Labai svarbu B Gana svarbu O Nesvarbu ‘

12 pav. Studenty poziiiris i kolegiju efektyvumo kriterijus (proc.)

Analizuojant studenty pozitrj i kolegiju efektyvumo kriterijus (12 pav.) iSskirtinas vienas i$
svarbiausiy aspekty — glaudi studijy sasaja su praktine veikla, tai labai svarbu 78,9 proc. respondenty.
Kitas svarbus kriterijus taip pat susij¢s su praktiniu parengimu kolegijose — 72,8 proc. respondenty
akcentavo, kad jiems labai svarbu pasinaudoti galimybe igyti darbo patirties su specialybe susijusiose
praktiky vietose. Trecias svarbus kriterijus — galimybé¢ pasirinkti konkrecias studijy programy Sakas —
tai labai svarbu 66 proc. respondenty. Maziausiai respondenty vertinamas efektyvumo kriterijus yra
galimybé¢ dalyvauti kolegijos akademinés bendruomenés rengiamuose projektuose — tai labai svarbu tik
25,5 proc., gana svarbu — 55,7 proc., nesvarbu — 18,7 proc. studentams. Galima teigti, kad studentams
kolegiju efektyvumas susijgs su praktiniu parengimo aspektu.

Siekiant nustatyti, ar iSorin¢ kolegiju diversifikacija turi tam tikra poveiki respondenty
nuomonei, skai¢iuojamas y” ir Spearmen koreliacijos koeficientas.

Taigi nustatytas statistiSkai reikSmingas rySys tarp galimybés igyti aukstaji iSsilavinima per
trumpesni laikotarpi nei universitete ir amziaus, studijy formos, kolegiju tipo bei vietos. RySys rodo,
kad greiCiau igyti aukstaji i$silavinima yra labai svarbu vyresnio amziaus studentams nuo 31 ir daugiau
(72,7 proc. iki 21 m. — 44,6 proc., nuo22 iki 30 — 43,2 proc.) (x* = 13,602; df = 4; p <0,01), daZniausiai

pasirinkusiems neakivaizding studijy forma (neakivaizdinés formos — 56,8 proc., dieninés — 43,2 proc.,
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vakarinés — 42,1 proc.) (x* = 12,963; df = 4; p < 0,05), studijuojantiems valstybinése kolegijose
(valstybiniy kolegijy respondenty 50,3 proc., privaciy — 35,8 proc.) (x2 = 8,931; df = 2; p < 0,05),
kurios yra ne Vilniaus miesto regionuose (ne Vilniaus regiono — 54,8 proc., Vilniaus regiono — 36,8
proc.) (x* = 15,107; df = 2; p < 0,001). Galima biity teigti, kad regioninése kolegijose studijuojantys
vyresnio amziaus respondentai derindami darba su mokslais siekia igyti aukStaji iSsilavinima arba
nauja kvalifikacija, reikalinga darbui.

Ivairus studiju programy pasirinkimas yra labai svarbus neakivaizdinés formos studentams
(67,4 proc.), Siek tieck maziau dieninio skyriaus respondentams — 59,9 proc., o vakarinio skyriaus — 44,7
proc. (x2 =15,554; df=4;p <0,01).

Tyrimo duomenis, kad studijy sqsaja su praktine veikla yra vienas 1§ svarbiausiy (78,9 proc.)
kriterijy respondentams, jrodo statistiSkai reikSmingas rySys. Taigi minimas kriterijus yra labai svarbus
jauniausiems tyrimo dalyviams — iki 21 m. (86 proc.) (nuo 22 m. iki 30 m. — 72,9 proc., nuo 31 m. ir
daugiau — 78,8 proc.) (x> = 17,033; df = 4; p < 0,01), kuriy dauguma pasirinke diening studijy forma
(dieninio — 85,6 proc., vakarinio — 50 proc., neakivaizdinio — 71,6 proc.) (x2 =37.272; df = 4; p <
0,001), studijuoja valstybinéje kolegijoje (valstybiné kolegija — 83,4 proc., privati kolegija — 69,1 proc.)
(x2 = 21,052; df = 2; p < 0,001), be to, tai labiau svarbu ne Vilniaus regiono kolegijose
studijuojantiems respondentams — 84,2 proc. (Vilniaus regiono — 74 proc.) (x* = 10,728; df = 2; p <
0,01).

Skaiciuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta 0,212 reikSmé, kuri rodo, kad rysis tarp
studijos formos ir studiju sasajos su praktine veikla yra silpnas, taciau statistiskai reikSmingas.

Vertinant respondenty atsakymus matomas statistiSkai reikSmingas skirtumas tarp valstybiniy ir
privaciy kolegiju respondenty nuomonés dél galimybés pasirinkti konkrecias studijy programy Sakas:
tai labai svarbu yra 69,2 proc. valstybiniy kolegiju respondentams ir 59,3 proc. privaciu kolegiju
respondentams (y* = 14,012; df = 2; p < 0,001), kuriy dauguma mokosi ne Vilniaus regiono kolegijose
(Vilniaus regionas — 58,8 proc., ne Vilniaus regiono — 73,3 proc.) (x> = 11,349; df =2; p < 0,01).

Siltesni nei universitetuose bendradarbiavimo santykiai tarp déstytojy ir studenty svarbesni yra
ne Vilniaus regiono kolegiju respondentams (Vilniaus regionas — 53,4 proc., ne Vilniaus regiono — 64,6
proc.) (x> = 7,464; df = 2; p < 0,05).

Pasinaudoti galimybe igyti darbo patirties realiose su specialybe susijusiose praktiky vietose
velgi svarbiausia yra diening studijy forma pasirinkusiems studentams (dienin¢ studijy forma — 78,8
proc., vakariné — 65,8 proc., neakivaizdinio — 57,7 proc.) (x2 = 35,330; df = 4; p < 0,001). Tai

aiskintina tuo, kad dauguma neakivaizdinio skyriaus studenty yra dirbanciy, turin¢iy nors minimuma
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darbo patirties, be to, praktikas atlieka savo darbo vietose, kurios, galima manyti, ne visada atitinka
praktikos pobiidi. Be to, konkreti ir su specialybe susijusi praktiky vieta yra labiau svarbi yra
valstybiniy kolegijy respondentams (valstybiniy kolegiju — 76 proc., privatiy — 65 proc.) (y° = 22,480;
df =2; p <0,001). Skai¢iuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta 0,217 reikSme, kuri rodo, kad
rysis tarp studijy formos ir galimybés igyti darbo patirties realiose su specialybe susijusiose praktiky
vietose yra silpnas, taiau statistiskai reikSmingas.

ISanalizavus tyrimo duomenis galima teigti, kad respondentams néra labai aktuali kolegijose
vykdoma SvieCiamoji ar projekty veikla, kadangi néra statistiSkai reikSmingy reikSmiy.

Pasinaudoti galimybe dalyvauti konferencijose kartu su akademine bendruomene ir darbdaviais
aktualiausia yra dieninés studijy formos studentams — 32,9 proc. (vakariné studijy forma — 7,9 proc.,
neakivaizdine — 25,8 proc.) (x* = 16,464; df = 4; p < 0,01). Galima teigti, kad vakarinio ir
neakivaizdinio skyriaus studentams konferencijos néra tokios aktualios dél ju uzimtumo ir galimybés
kitas veiklas derinti su darbu.

Kolegijy iSorin¢ diversifikacija turi reikSmés respondenty atsakymams dél jy galimybés iSmokti
atlikti taikomuosius tyrimus: labai svarbu tai yra 44,4 proc. ne Vilniaus regiono kolegiju studentams ir
26,5 proc. Vilniaus regiono kolegiju studentams (> = 16,928; df = 2; p < 0,001). Vadinasi, ne Vilniaus
regione mokeéti atlikti taikomuosius tyrimus yra aktualiau, kadangi ir akademinés bendruomenes
teigimu, esant glaudesniam bendradarbiavimui su darbdaviais, kartais i§ darbo rinkos institucijy kyla
poreikis jiems atlikti.

Akcentuotina, kad galimybé dalyvauti / organizuoti ivairius renginius ne tik kolegijoje, bet ir
savo miesto, regiono visuomenei labai aktualu yra dieninés studijy formos respondentams — 38 proc.
(vakarinio skyriaus — 7,9 proc., neakivaizdinio — 18,6 proc.) (x2 = 30,874; df = 4; p < 0,001).
Skaiciuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta 0,250 reikSme, kuri rodo, kad rySis tarp studijy
formos ir galimybés dalyvauti / organizuoti vairius renginius ne tik kolegijoje, bet ir savo miesto,
regiono visuomenei yra silpnas, taCiau statistiSkai reikSmingas. Be to, tai labai svarbu yra valstybiniy
kolegijy respondentams — 36,2 proc. (priva¢iy — 17,9 proc.) (x* = 14,333; df = 2; p < 0,001) ir esandiy
ne Vilniaus regione kolegiju respondentams — 38,6 proc. (Vilniaus regionas — 22,5 proc.) (x* = 16,462;
df = 2; p < 0,001). Taigi statistiSkai jrodoma, kad kolegiju iSorin¢ diversifikacija salygoja daugeli
veiksniy — kadangi regionuose tarp kolegijy bendruomeniy ir visuomenés yra daug glaudesnis rySys nei

Vilniaus regione, tad jvairias veiklas atlikti motyvuojami, jtraukiami ir studentai.
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[Sanalizavus efektyvumo kriterijus matoma, kad kolegijy iSoriné jvairové daro jtaka darbdaviy

ir studenty nuomonei. Apibendrinant gautus rezultatus naudotinas trianguliacijos metodas —

palyginamos kolegiju akademiniy bendruomeniy, darbdaviy ir studenty i§sakytos nuomonés (8 lentele).

8 lentelé. Kolegijy akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty nuomoniy

apie efektyvumo procesa lyginamoji analizé

KOLEGIIU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE

Kolegijose per trumpesni | Darbdaviy  pozitiriu —  kolegijy | Studentams vieni 18
studijy laika, orientuojantis { | absolventai ~ yra  vidutinio  lygio, | svarbiausiy efektyvumo
praktini, taikomaisiais | mazesnio atlygio reikalaujantys | kriteriju yra glaudi studijy
tyrimais  grista, aspekta | specialistai. sasaja su praktine veikla,

siekiama parengti aukstos
kvalifikacijos  specialistus,
kurie darbdaviy yra vis
geriau vertinami.
Bendruomeniy nuomone
kolegijos (tiek privacios,
tiek

didziule

valstybinés)  teikia

nauda savo
regionams: rengia auksStos
kvalifikacijos  specialistus,
akademinés bendruomenés
nariai dalyvauja Regiono
plétros komitetuose,
studentai aktyvina paslaugy,
sferas.

prekybos ir kitas

Priva¢iy ir  valstybiniy

kolegijy teikiama socialiné

nauda turi tam  tikry
skirtumu.
Kolegijuy akademines

bendruomenés manymu,

Kolegiju ekonominé nauda darbdaviy
poziliriu — tai rengiami specialistai, kity
pozymiy jie neiSvardijo.  Teikiama
socialing nauda paminéjo tik toliau nuo
Vilniaus esantys darbdaviai.

Palankiausiai

kolegiju  efektyvumo

kriterijai yra vertinami toliau nuo
Vilniaus

tenkina

esanCiy darbdaviy — juos

kolegiju veikla (ne tik
ekonomingé, bet ir socialiné nauda),
rengiamy specialisty lygis, kiti visgi
prioriteta teikia universitetams ir ju
studentams. Taciau nebuvo pazymeéta,
kad skirtysi valstybiniy ir privaciy
kolegijy absolventy parengimo lygis.

Vilniaus regiono darbdaviai teigé
nezinantys apie galimybg kreiptis {
kolegijas dé¢l taikomyjy tyrimo atlikimo
— reikalui esant jie kreipiasi | tyrimy
atlikimo agentiiras, tuo tarpu regiono
socialiniai

darbdaviai,  dazniausiai

galimybé igyti darbo patirties

su specialybe susijusiose
darbo vietose ir pasirinkti
konkrecias studijuy Sakas.

Glaudi studijy

praktine veikla yra labai

sasaja su
svarbu jauniausiems studijuy
dalyviams (iki 21 m.), kuriy
dauguma pasirinke diening
studijuy forma valstybinése
kolegijose, be to, tai labai
svarbu ne Vilniaus regiono
kolegiju respondentams.

Aukstaji kolegini
igyti
trumpesni laika yra labai

i8silavinimag per

svarbu  vyresnio = amziaus
zmonéms (nuo 31 m.), tie,
kurie pasirink¢ neakivaizding
bei

studijuojantiems valstybinése

studiju forma
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privacios kolegijos geba
daug lanksCiau reaguoti {
besikei¢iancius darbo rinkos
poreikius.  Taiau  nei
vienoje Sio tipo kolegijoje
nerealizuojamos daugiausiai
resursy reikalaujancios
technologinés, biomedicinos
srities studijy programos.
Uzsakymy parengti tam

tikros srities specialistus

sulaukia technologinés ir
biomedicinos sriciy
programas  realizuojancios

valstybinés kolegijos.

partneriai, pasinaudoja tokia kolegiju

sitiloma paslauga / galimybe.

néra
del

specialisty rengimo, kadangi ir taip turi

Darbdaviy  nuomone, jiems

bitinybés kreiptis { kolegijas

pakankama pasirinkima 1§ ivairiy
aukstojo mokslo institucijy absolventy.

Visiems darbdaviams praktikantai yra
nasta, o | galimybg gauti finansiniy
labai

atsakingai ir mano, kad tai stipriai

mokesCiy lengvatas jie Zzidiri

paspartinty bei pagerinty aukstojo
mokslo  institucijy ir  darbdaviy
bendradarbiavima.

Studentat, 1gije tam tikras
specializacijas, darbdaviams yra
reikalingi.

kolegijose.
ISoriné diversifikacija daro

itaka ir kitiems respondenty

pasirinkimams:
e iSmokti atlikti
taikomuosius tyrimus yra

aktualu ne Vilniaus regiono
kolegiju studentams;

e galimybé dalyvauti /
organizuoti {vairius
renginius ne tik kolegijoje,
bet ir savo miesto, regiono
visuomenei yra labai svarbu
studijuy

dieninés formos

valstybiniy kolegiju
studentams.

Taigi kolegiju studentams
studiju procese svarbiausia
kas

parengimu, 0

yra tai, susije¢  su
praktiniu
mokslo taikomoji veikla néra

aktuali.

ISanalizavus efektyvumo proceso kriterijus matoma, kad darbo rinkos institucijoms reikalingi

per trumpesni laika parengti, aukStos profesinés kvalifikacijos specialistai. Nors kolegiju akademiniy

bendruomeniy nuomone, biitent tokie absolventai iSleidziami i darbo rinka, taciau darbdaviai mano,

kad jiems dazniausiai truksta praktiniy igiidziy. Taciau analizuojant darbdaviuy poziiiri i praktika

atliekancius studentus jy imonése, visi darbdaviai vieningai pabréze, kad §i papildoma veikla jiems yra

nasta. Tuo tarpu kolegijuy studentams yra labai svarbu (72,8 proc.) pasinaudoti galimybe igyti darbo

patirties su specialybe susijusiose praktiky vietose (dieniné studijy forma — 78,8 proc., vakariné — 65,8

proc., neakivaizdinio — 57,7 proc.) (x2 =35,330; df = 4; p < 0,001); be to, tai yra svarbiau valstybiniy

kolegiju respondentams (valstybiniy kolegiju — 76 proc., priva¢iy — 65 proc.) (x> = 22,480; df =2; p <
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0,001). Tod¢l galima bty teigti, kad bendradarbiavima tarp darbo rinkos ir aukStojo mokslo institucijy
palengvinty patobulinta imoniy pelno mokescio tvarka jteisinant mokesciy lengvatas. Apibendrinant
darbdaviy poziiir] teigtina, kad kolegijos jiems reikalingos tiek, kiek i§ jy galima gauti naudos, kuri
labiausiai suprantama kaip tinkamai parengti {vairiy sri¢iy specialistai. Palankiausia nuomon¢ apie
kolegiju vykdoma ivairia veikla, studijy procesa yra socialiniy partneriy, ypa¢ ne Vilniaus regiono.
Darbdaviy pozitriu kolegijy parengti absolventai yra geri specialistai, taciau siekiant profesinés

karjeros visgi reikia siekti aukStesnio mokslinio laipsnio, t. y. studijas tgsti universitete.

3.5. DinamiSkumas

DinamiSkumo procesas siejamas su aukstojo mokslo sistemy kaita — peréjimu i§ binarinés
aukstojo mokslo sistemos 1 unifikuota, kurios pavyzdys yra Jungtinés Karalystés aukstojo mokslo
sistema. Kyvik (2004) teigimu, svarbiausia sistemuy kaita 1émusi priezastis buvo magistro ir daktaro
laipsnio ikiirimas politechnikos disciplinose bei aktyviai politechnikos akademinés bendruomenes
atlieckami tyrimai. Tad tiriant koleginio aukstojo mokslo diversifikacija Lietuvoje aktualu patyrinéti,
kokie yra kolegiju akademinés bendruomenés siekiai, tyrimy atlikimo motyvai, kokia itaka kolegiju
veiklai daro universitety akademiné bendruomené, ar déstytoju, dirbanciy universitetuose ir kolegijose,

veikla nesalygoja Siy skirtingy institucijy studijy proceso supanasé¢jimo.

3.5.1. Kolegijy akademinés bendruomenés poziiiris j koleginio aukstojo mokslo kaita

Lietuvoje nuo 2000 m., priémus Lietuvos Respublikos auksStojo mokslo istatyma, iteisinta
binarin¢ aukstojo mokslo sistema, kuri paskatino aukstojo mokslo institucijy diversifikacija. Taciau
analizuojant Europos Saliy aukstojo mokslo sistemy vystymosi patirtj stebima jy dinamiska kaita, kaip
pavyzdys yra Didziosios Britanijos aukstojo mokslo sistema, kuri i§ binarinés aukstojo mokslo
sistemos yra per¢jusi 1 unifikuota — universitetai sitilo tradicines akademines ir profesines studijas.
Lietuvoje turint dinamiska — binaring — auksStojo mokslo sistema bandoma numatyti jos perspektyvas.
Juceviciené (1997) teigia, jog atsizvelgiant i pasaulines tendencijas Lietuvos aukstasis mokslas
nei§vengiamai vystysis tuo paciu keliu: i$ binarinés i unifikuota ir, reikia tikétis, — 1 stratifikuota.
Unifikuota sistema yra efektyvesné: ¢ia labiau sukoncentruojami intelektualiniai ir materialieji resursai,
leidZiantys su tais paciais finansiniais iStekliais padaryti daugiau ir geriau.

Taciau Zibénienés (2005) 10-yje kolegiju atlikty tyrimy duomenys rodo, jog daugiau nei pusé

informanty prieStarauty unifikuotos sistemos atsiradimui ir mano, jog tai neigiamai paveikty
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neuniversitetines studijas. Informantai neigiama nusistatyma grindé jvairiais motyvais, susijusiais su
senomis nuoskaudomis: ,universitetai nepalankiai Zzitiréjo 1 kolegiju steigima®, ,siekty kolegiju
sunaikinimo®. Kiti informantai mano, jog netikslinga unifikuota sistema dé¢l skirtingos specialisty
rengimo koncepcijos.

Taigi idomus yra Lietuvos kolegijy akademinés bendruomenés pozitiris { binarinés sistemos
vystymasi link unifikuotos. Sis procesas biity dinamiskesnis, jeigu, pirma, kolegiju bendruomené siekty
tobulinti studiju programas iki universitetinio aukStojo mokslo studiju programy lygio, tuomet
kolegijose biity realizuojamos koleginés ir universitetinés studijy programos; antra, galimas DidZiosios
Britanijos modelis, kai patobulinusios studijy programas iki universitetiniy programy lygio kolegijos
toliau egzistuoja kaip autonominés istaigos, pervadintos universitetais, arba jos yra itrauktos i
egzistuojanti universiteta.

Visi informantai pareiské, kad kolegija ir universitetas yra skirtingos auksStojo mokslo
institucijos — kolegija negali tapti universitetu ar jo padaliniu, o universitetai realizuoti koleginio
aukstojo mokslo studijy programy. Taciau analizuojant kolegiju vystymosi raida nuo ju isikiirimo
pradzios 2000 m. matomas siekio realizuoti universitetines programas skirtumas tarp privaciy ir
valstybiniy kolegiju. Tik isteigtos privacios kolegijos turé¢jo ambicijy realizuoti universitetiniy studijy
programas: jas rengé ir teiké vertinti Studiju kokybés centrui. Nors kai kurios buvo jvertintos teigiamai
ir po iSorinés akreditacijos (2003—2006 m.) galéjo biiti pradétos realizuoti, taciau kolegijy akademine
bendruomené apsisprendé vykdyti tik koleginio aukstojo mokslo studiju programas. Universitetiniy
programy siekimas ir realizavimas kolegijose laikui bégant galéjo paskatinti Siy institucijy statuso
keitima i universitetus. Privaciy kolegiju informantai mano, jog ,, transformacijos yra nenaudingos *“ —
tai neigiamai veikia pasiekta ir suformuota ivaizdi bei prestiza visuomengje, kadangi keiciant aukstojo
mokslo institucijos statusa visada reikia aiSkinti visuomenei, ka reiskia naujos institucijos teikiamas
kvalifikacijos laipsnis. Be to, informanty nuomone ,,visuomenéje didziosios dalies universitety
reputacija néra labai auksta, tad, ar kolegijoms apsimokéty tapatintis su universitetais? Kolegijy
pripazinimas dabar visuomenéje yra pasiektas, man atrodo, didesnis nei universitety. “ Taigi privacios
kolegijos nesiekia universitety statuso ar jau bent savo materialin¢je bazéje realizuoti universitetines
studijas programas.

Tuo tarpu kai kurios valstybinés kolegijos, pelniusios pripazinima visuomengje, pakélusios
mokslinio potencialo lygi dabar siekia turéti universitetiniy programy, gristy profesinémis
kompetencijomis. Nors dauguma regioniniy valstybiniy kolegiju bando islaikyti savo misija, profesini
aukstos kvalifikacijos specialisty, reikalingy regionui, rengima ir nesiekia turéti universitetiniy studijy

programy, taciau iSimtis yra didel¢ valstybiné kolegija, esanti vienintel¢ aukstojo mokslo institucija
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regione, kurios viena i§ strateginiy nuostaty yra palaipsniui siekti kolegijoje realizuoti universitetines
studijy programas ar netgi tapti universitetu. Tokius siekius gali turéti tik ty kolegijy akademiné
bendruomene, kuri nuosekliai stiprina savo déstytoju mokslinj potenciala, kasmet kolegijoje didina
mokslininky skai¢iy. Taciau informantai nurodé¢ problema, susijusia su doktorantiros studijomis —
kolegijos déstytojams néra sudarytos salygos studijuoti doktorantiiroje, matoma iSeitis — neakivaizdinés
doktorantiiros studijos su tam tikromis finansinémis mokescio uz studijas lengvatomis. Taigi stokojant
mokslininky kolegijoms uzkertamas kelias realizuoti universitetines studijy programas, tai jimanoma tik
bendradarbiaujant su universiteto akademine bendruomene.

Kolegiju sieki realizuoti universitetines, profesinémis kompetencijomis gristas, studiju
programas stabdo naujasis Mokslo ir studijy istatymas (2009), kuriame yra atskirta kolegiju ir
universitety vykdoma veikla dél studiju programy. Naujasis Mokslo ir studijy istatymas (2009)

sustabde¢ struktiirinio izomorfizmo vystymasi ir itvirtino aukstojo mokslo institucijy diversifikacija.

Taikomyjy tyrimy problematika kolegijose. Taikomoji veikla yra viena i§ sri¢iy, kuria
vertina Studijy kokybés vertinimo centro ekspertai, dazniausiai pagal ja sprendziama apie pasiekta
kolegijos mokslini lygi. Nagrin¢jant eksperty ataskaitas, atliktas analizes nuolat minimas Zemas
kolegiju mokslinis potencialas, kadangi kolegiju déstytojai neturi kompetencijy juos atlikti. Taciau,
kaip teigia Barnett (1990) taikomasis mokslinis tyrimas neturéty biiti absoliutinamas — daZnai
mokslinis tyrimas iSkreipia akademinj gyvenima: akademing kokybg yra bandoma nustatyti pagal
mokslinés veiklos kokybg, nepriklausomai nuo akademiko kaip déstytojo darbo. Taigi aukStajame
moksle turéty biiti svarbi ne tik moksliniy tyrimy paradigma, taciau ir edukacing, kuri pasiekiama per
déstytojy kaip pedagogu veikla, o koleginiame aukstajame moksle — ir profesinio rengimo paradigma.
Steigiant koleginio aukstojo mokslo sektoriy Aukstojo mokslo baltojoje knygoje (1999) pabréziama,
jog ,.kolegijoms profesoriy ir docenty darbo viety reikés maziau (jeigu apskritai reikés) visy pirma dél
to, kad moksliniai tyrimai Siose aukstosiose mokyklose bus atlickami daugiausia tik pagal papildomas
uzduotis bei sutartis ir beveik visas pagrindinis pedagoginio personalo (sudaryto daugiausia i$ lektoriy
ir asistenty) laikas bus skiriamas tik déstyti ir dirbti metodini darba.*

Taigi rengiant aukstojo mokslo reformos gaires atsizvelgta i skirtinga universitety bei kolegiju
misija ir tikslus. Taciau teikiant vertinti studijy programa ar vertinant teikiamy studijy kokybg taikomi
unifikuoti vertinimo kriterijai. Kolegijos pedagoginiam personalui daznai keliami labai panaSus kaip ir
universiteto déstytojams moksliniy laipsniy ir kvalifikacijos reikalavimai, nors jau gairése buvo tam
tikra skirtumy izvalga, kuri apibrézé, jog ,,dauguma universiteto déstytoju — mokslininkai, todel ju

karjera turéty buti mokslinis aktyvumas; kolegiju mokslin¢ veikla turi biiti irgi skatinama, bet jiems
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svarbiausia turéti pakankamai profesinés veiklos patirties* (Aukstojo mokslo baltoji knyga,1999). Ne
mazesné kaip 3 m. praktinio darbo patirtis déstomo dalyko srityje, kuri reikalinga daugiau kaip pusei
pedagoginio personalo, taip pat akcentuojama Mokslo ir studijy istatyme (2009). Tad koleginio
aukstojo mokslo sektoriui turi biiti keliami skirtingi ir specifiniai mokslinés veiklos vertinimo kriterijai
ir nelygintini su universitety vykdoma veikla.

Kolegijy — ir valstybiniy, ir privaciy — akademiné bendruomené savo déstytojuy darba skirsto {
dvi veiklas — edukacing ir mokslo taikomaja veikla, i$ kurios iSskirtina taikomyju tyrimy atlikimo sritis.

Galima skirti dvi taikomuyjy tyrimy atlikimo priezas¢iy grupes (9 lentel¢).

9 lentele. Taikomyjy tyrimy atlikimo priezastys

Vidinés priezastys ISorinés priezastys

1. Savgs kaip asmenybeés realizavimas Déstytoju kvalifikacijos kélimas

2. Tobul¢jimas profesine prasme Déstytojy atestacija

ISoriné kolegijy atestacija

b=

Papildomos finansinés 1¢Sos (jei

tyrimas uzsakomasis)

Akivaizdu, kad kuo didesné valstybiné kolegija, tuo sutelktas déstytoju intelektinis ir mokslinis
potencialas lemia geresnius taikomosios veiklos rodiklius. Taciau ir tarp valstybiniy kolegijy matomas
skirtumas: daugumos kolegiju akademiné¢ bendruomené taikomaja veikla vykdo kaip privaloma ir
suplanuota, taciau viena i§ tyrime dalyvavusiy kolegijy strategiskai kelia taikomosios veiklos, tyrimy
kokybés lygi siekdama ateityje registruoti ir vykdyti universitetines studiju programas. Minimos
kolegijos akademin¢ bendruomené tiksliausiai supranta taikomojo tyrimo savoka, jo paskirti, todél
mano, kad taikomaji tyrima kokybiskai atlikti gali tik mokslininkas.

Privaciosios kolegijos turi galimybg pasirinkti ir kviesti déstyti mokslo laipsnj turincius
déstytojus, taciau problema ta, kad kviestieji déstytojai pagrindines pareigas dazniausiai eina kitose
aukstojo mokslo institucijose, kurioms ir skiria savo moksling produkcija.

Bendra privaciy ir valstybiniy kolegijy problema yra dél Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir
vientisyjy studiju programy nuostatuose (2005) kolegijos pedagoginiam personalui keliamy
reikalavimy: ne maziau kaip 10 procenty studijy pagrindy dalies apimties turi déstyti auksStosios
mokyklos nuolatiniai déstytojai, ne maziau kaip 10 procenty — déstytojai, turintys mokslo laipsni arba
pripazinti menininkai; daugiau kaip pusé studijy programos déstytoju turi turéti ne maziau kaip 3 metus

praktinio darbo déstomo dalyko srityje patirties. Akivaizdu, jog atitinkamos srities specialistas puikiai



143

iSmano savo darbo sritj, taCiau retai sugeba kokybiskai atlikti taikomaji tyrima (Sis faktas daznai lemia
ir Zema kolegijos studenty baigiamyjy darby lygi). Koleginio aukstojo mokslo studijos yra orientuotos
1 aukstos kvalifikacijos specialisty rengima, tad kolegiju mokslinés taikomosios veiklos reikalavimy
kriterijai neturéty biiti keliami iki universitety lygmens ir vertinami pagal tuos pacius studiju kokybés
vertinimo poZzymius. Kaip teigia Zibéniené, Targamadz¢ (2006), iSnagringjus universitetiniy ir
neuniversitetiniy studiju programy vertinimo skirtumus, galima pastebéti, kad dél neuniversitetinéms
studijy programoms buidingos stiprios orientacijos { prakting veikla, isivaizduojama, kad kolegijos
déstytojo veikla (iSskyrus akademing) platesné nei universiteto déstytojo. Mokslininkés teigia, jog
vertinant neuniversitetiniy studijy programas jvedami tokie kriterijai: 1) personalo kvalifikacija,
susijusi su tiriamuoju darbu, kiirybiskumu, geb¢jimu konsultuoti profesiniais klausimais, teoriniy ziniy
sanglauda su naujausiais veiklos pasaulio pasiekimais; 2) absolvento pasiruoSimu darbo rinkai,
galimybémis ir ju konkreciu prisitaikymu; 3) baigiamyjy darby kokybe ir pritaitkomumu praktikoje.

Taigi iSvardytos problemos rodo, kad kolegijose yra pakankamai sunku suderinti mokslininky ir
deéstytojy praktiky santyki, o tai lemia vykdomos taikomosios veiklos kokybe, kuri daznai eksperty yra
nepagristai kritikuojama. Be to, dauguma informanty iSskyré pagrinding problema — tai dideli déstytoju
kontaktiniy valandy kriiviai, todél mokslinés taikomosios veiklos neiskaiCiuojant i metini kravi,
neskiriant papildomy 1éSy arba jy skiriant per mazai, déstytojai neturi motyvacijos vykdyti moksling
taikomaja veikla.

Kalbant apie kolegiju turima déstytoju potencialg atlikti tyrimus, informanty teigimu, dauguma
kolegiju pajégios juos vykdyti. Teigiama, kad ,, kolegijos veiklos pradzioje tai buvo didesné problema,
o dabar dideliy problemy nekyla, tad Sioje srityje kvalifikacija jau retai keliama “. To pasiekta:

o ikiirus specialius padalinius, kur dirba tyrimy kompetencijy turintys specialistai;

e dalinantis patirtimi tarp akademinés bendruomenés nariy;

e akademinei bendruomenei dalyvaujant jvairiuose seminaruose, mokymuose ir projektuose,

kurie organizuojami:

o Pedagogu profesinés raidos centro,

O universitety;

o kolegiju vykdomi projektai (vienos i§ tyrime dalyvavusiy kolegijos bendruomenés
nuomone, didziausia gauta nauda yra i§ tyrimy agenturos, kuri projekto metu pateiké
vertingas, ilga laikq tobulintas taikomojo tyrimo atlikimo metodikas).

Nors Europos S$aliy patirtis rodo, kad kolegiju kirimosi pradinéje stadijoje jas veikia

universitetinis sektorius (Clancy, 1997), taciau atlikus tyrima Lietuvos koleginio aukstojo mokslo
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institucijose tokiy tendencijy pastebéta ypatingai mazai. Galima teigti, jog tokios tendencijos ryskéja
tik po keleriy kolegiju veiklos mety: informanty teigimu, veiklos pradzioje buvo stebimas didziulis
universitety bendruomenés prieSiSkumas, taciau pastaraisiais metais su universitetais yra daugiau
bendradarbiavimo sri¢iy, pavyzdziui, konferencijos, projektai, gaunamos konsultacijos ivairiais
klausimais. Taciau kolegijy bendruomené dé¢l vykdomos skirtingos mokslinés — taikomosios — veiklos

krypties negali imti pavyzdzio i§ universitety vykdomy fundamentaliyjy tyrimy.

Profesinio bakalauro kvalifikacinio laipsnio teikimas. 1999 m. Bolonijos Deklaracijoje jau
buvo kalbama apie dvieju studiju cikly sistema, kurios pirmasis (ikidiplominis) turi biiti ne trumpesnis
kaip 3 m.; véliau 2001 m. Prahos komunikate dar karta atkreiptas démesys, kad ,,bakalauro ir magistro
arba jiems prilyginami dviejy cikly sistemos laipsniai gali buti igyjami ne tik universitetuose, bet ir
kitose aukstojo mokslo institucijose®. Lietuvos koleginio auksStojo mokslo institucijos profesinio
bakalauro laipsnio sieké 7 m. (2000-2007 m.), tad Europos aukstojo mokslo erdvéje toks issilavinimas
be jokio laipsnio buvo sunkiai suprantamas.

Privaéiy ir valstybiniy kolegiju informanty teigimu, Svietimo ir mokslo ministro leidimas teikti
profesinio bakalauro laipsni, visy pirma, informanty teigimu, ,,kolegijoms buvo tik formalumas “, nes
jos jau ir iki tol vykdé tokios pacios kokybés studijas pagal parengtas ir jvertintas studijy programas,
visy antra, tai dar labiau jpareigojo uztikrinti ir kelti vykdoma studijy kokybeg. Visgi pabréztina, jog
leidimas teikti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj kolegijoms atnes¢ pakankamai daug naudos.

Privac¢ioms koleginio auksStojo mokslo institucijoms leidimas teikti profesini bakalauro
kvalifikacinj laipsni suteiké daugiau prestizo ir pripazinimo, kadangi studijy programas pradéjo rinktis
ir studijuoti labiau motyvuoti, gerai besimokantys studentai, vadinasi, visuomené¢ prad¢jo palankiau
vertinti privacias kolegijas. Be to, kai kuriose kolegijose buvo jauciamas padidéjes grizimas
absolventy, kurie pasirinkg individualiyjy studijy forma sieké igyti profesinio bakalauro laipsni.

Valstybiniy ir privaciy kolegiju akademiné bendruomené teigiamai jvertino tai, kad
absolventams suteikiamas profesinio bakalauro laipsnis sudaro geresnes galimybes testi studijas
universitetuose. Siekiant palengvinti §i procesa buvo koreguojamos visu kolegiju studijy programos
lyginant jas su atitinkamomis universiteto bakalauro programomis. Nors idéta daug pastangy, taciau
koleginio aukstojo mokslo institucijy akademiné bendruomené dar pateikia pakankamai daug kritikos ir
nepasitenkinimo dél universitetuose organizuojamy iSlyginamyjuy studiju kolegiju absolventams.
Zinoma, toks procesas, nors ir kritikuotinas, tatiau jau yra tam tikras pasickimas, nes dabartiniams
absolventams ne tik laiko, bet ir finansy prasme tgsti studijas yra pigiau: kelioms pirmosioms laidoms

studijas reikdavo pradéti nuo pirmo kurso, taigi daugeli dalykuy studijuoti antra karta. Vadinasi,



145
leidimas teikti profesini bakalauro laipsni pakeité¢ ne tik visuomengs, bet ir universitety poziiiri i
kolegiju teikiama i8silavinima.
Koleginio aukstojo mokslo institucijose teikiamas profesinio bakalauro laipsnis labai paskatino
kolegiju studenty ir akademinés bendruomengés tarptautinius mainus, projekting, moksling taikomaja
veikla; prie koleginio aukstojo mokslo diplomo pridedamas priedelis sudaro geresnes tarptautinio

isidarbinimo galimybes, kadangi leidzia lengviau palyginti teikiama Saliy profesing kvalifikacija.

Kolegijuy akademinés bendruomenés pozitris | galimybe teikti profesinio magistro,
profesinio daktaro laipsnius. Nors Lietuvoje dar néra teisés akty, leidzianciy kaip daugelyje Europos
Saliy kolegijose sitilyti visuomenei profesinio magistro ar profesinio daktaro laipsnius, taciau tyrimo
metu buvo siekiama iSsiaiskinti kolegiju akademinés bendruomenés poziiiri bei siekius del galimybés
realizuoti minimus laipsnius jy institucijose.

Kolegijy akademiné bendruomené vienareikSmiSkai neigiamai atsaké dél profesinio daktaro
realizavimo koleginio auks$tojo mokslo institucijose. Tirlamyjy pozilriai skiriasi dél turimos
informacijos stokos, nesidoméjimo tokia galimybe; dalis akademinés bendruomenés nariy apskritai
nesupranta profesinio daktaro laipsnio esmés. Taciau yra netgi tokiy atvejy, kai kolegijos
bendruomenés nariai geriau renkasi ir siekia profesinio daktaro laipsnio uzsienio mokslo institucijose
(pavyzdziui, Suomijoje), o ne Lietuvos universitety sitilomas doktorantiiros studijas. Respondentas
teigia, kad ,turintys profesinio daktaro laipsni yra savo pasirinktos srities aukStesnio lygmens
specialistai“. Vadinasi, stipréjant koleginio aukstojo mokslo sektoriui ju akademinei bendruomenei
atsiranda poreikis tobulinti savo kompetencijas, biitent susietas su jy darbo sritimi ar kryptimi, kurio
Lietuvos aukstojo mokslo sistema patenkinti negali.

Dé¢l galimybés teikti profesinio magistro laipsni daugumos akademinés bendruomenés nariy
nuomoné skiriasi: nors tam tikrose didelése kolegijose tai yra jau pakankamai realu ir buty jmanoma,
taciau { tai Zirima labai atsakingai. Suprantama, jog privacioms kolegijoms tai biity papildomas
finansy Saltinis, tac¢iau netgi privaciy kolegijy tiriamyjy nuomone — , feikti profesinio magistro laipsnj
turéty biti leista tik stipriausioms kolegijoms*. Vadinasi, visy pirma, kyla baimé, kad atsiradus
konkurencijai dél galimybés teikti profesini magistra gali nukentéti studijy kokybé. Be to, kolegiju
akademiné bendruomené iSsaké ir kitus neigiamus veiksnius, galimus padarinius, susijusius su
profesinio magistro laipsnio teikimo galimybe koleginio aukstojo mokslo institucijose:

e déstytoju mokslininky potencialo trikumas, kadangi suprantama, jog aukStesnéje

pakopoje turéty biiti stipresnis tiek studenty, tiek ir déstytojuy kontingentas;
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e Vyriausybés teisés akty reikalavimai dél profesinés magistrantiiros laipsnio realizavimo
turéty biiti pagristi ir gerai apgalvoti,
e profesinis magistras neturéty tapti masiniu (tai siejama su tuo, kad privaciosios
sieckdamos finansinés naudos galéty priimti beveik visus norincius).

Atsizvelgdami i kity Saliy patirti, realizuojanciy profesinio magistro studijas (nors apie tai jau
seniai kalbama ir pristatoma tiek politikam, tiek aukStyju mokykly bendruomenei (Lietuvos kolegiju
problemos..., 2003), tiriamieji mano, jog ,, profesinés magistrantiiros studijas galéty rinktis tik tie, kurie
po profesinio bakalauro studijy jgijo 1 m. ar 2 m. darbo patirti“, tai siejama su stipresne motyvacija.
Taigi reikty sukurti labai apgalvota, paremta kity Saliy patirtimi, koleginio auks$tojo mokslo sistemos
modelj.

Mazuma informanty, kurie remiasi iSsakytu darbdaviu pozitriu, kad ,,darbo vietoje
nereikalingas magistro laipsnis “, iSreiSké neigiama nuomong dél siekiamybés realizuoti profesing
magistrantiira. Jie mano, kad kolegijos prestizas néra dar toks aukstas kaip universitety — tai jrodo
kolegijos absolventy siekis po iSlyginamyju studiju mokytis universitetuose, kadangi ,, universiteto
bakalauro laipsnis tarp darbdaviy yra auksciau vertinamas “. Kolegiju paskirtis yra rengti aukstos
kvalifikacijos specialistus, taciau gebantys studijuoti turi galimybg tgsti studijas universitetuose.

Analizuojant tyrimo duomenis visgi stebimas kai kuriy kolegijy, palaikanciy teigiamus
bendradarbiavimo santykius su universitetais, noras siekti profesinio magistro laipsnio. Informantai
mano, kad ,realizuodami profesinés magistrantiros studijy programas galésime bendradarbiauti su
universitetais “, taip bus iSspresta déstytoju mokslininky problema. Galima daryti prielaida, jog
sieckdamos igyvendinti Bolonijos proceso tikslus ir galimybg teikti profesinio magistro laipsni ne vien
tik universitetuose, bet ir kitose aukstojo mokslo institucijose, didelés valstybinés kolegijos, jausdamos
palaikyma privaciy, sieks, kad Lietuvoje biity galimybé teikti profesini magistro laipsni. Nesant
valstybés palaikymo ir finansinés paramos dél kolegijos déstytoju, tarkim, neakivaizdinés (ar kitos
palankios formos) doktorantiiros, reiks testi bendradarbiavima su universitety mokslininkais. Tad
galéty pasitvirtinti  Kyvik (2004, p. 403) teigimas, jog ,,viena i§ svarbiausiy priezas¢iy, lémusi
binarinés aukstojo mokslo struktiirinés sistemos peré¢jima i unifikuota (Jungtinés Karalystés modelis),
buvo magistro ir daktaro laipsnio ikiirimas politechnikumuose.

Taigi galima teigti, kad teikiamas profesinio bakalauro kvalifikacinis laipsnis sudaro prielaidas
siekti profesinio magistro laipsnio, tokie siekiai jauCiami kai kuriose didZiosiose valstybinése

kolegijose, kurios palaiko teigiamus bendradarbiavimo santykius su universitetais.
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Universitety déstytojy jtaka kolegiju studijyu procesui. Koleginio aukstojo mokslo
institucijose studijos orientuotos | profesini parengima, taciau atsizvelgiant | viena i§ auksStojo mokslo
principy — mokslo ir studijy vienoves, ,teoriniy dalyky déstymui bitinas mokslinis pagrindas ir §iuos
dalykus turéty déstyti atitinkamos krypties mokslininkai* (Aukstojo mokslo baltoji knyga, 1999). Nors
mokslininky kolegijose turéty biti tik 10 proc. (Pagrindiniy, specialiyjy profesiniy ir vientisyjuy studijy
programy nuostatai, 2005), taciau siekdamos prestizo ir keldamos savo mokslini potenciala, ypac
privacios ir per netolima geografini atstuma nuo universitety esancios kolegijos, { savo bendruomeng
itraukia universitetuose pagrindines pareigas einancius daktaro laipsnj, docento pedagogini varda
turinCius déstytojus. Kadangi universitetams btidingas akademinis mokymas, tad galima daryti
prielaida, kad universiteto akademinés bendruomenés nariai naudodami savo mokymo bei ugdymo
metodus, nepaisydami koleginiy studijy profesinio bei praktinio specifiSkumo, koleginio aukstojo
mokslo studijas gali patobulinti iki tam tikro akademiskumo laipsnio, kuris per ilga laiko tarpa gali
suvienodinti universiteto ir koleginio auk$tojo mokslo studijas. Tad siektina istirti, kokios vyrauja
akademiniy t¢kmiy tendencijos koleginio aukstojo mokslo sektoriuje.

Universiteto déstytoju darbas kolegijose paskatintas finansiniy motyvy — taciau akivaizdu, kad
einant pagrindines pareigas universitete ir papildomai déstant kolegijoje pakankamai sunku iSlaikyti
déstomo dalyko kokybe: atitriikti nuo akademisko mokymo metody ir prisitaikyti prie kolegijose
reikalaujamy teorija grindzianciy praktiniy pavyzdziy.

Tyrimo duomenys rodo, kad privaciose kolegijose (visos ikurtos tame paciame mieste, kur yra
vienas ar net keli universitetai) yra daugiau nei valstybinése kolegijose déstan¢iy universiteto
akademinés bendruomenés nariy, nors procentiskai ivertinti biity sudétinga, kadangi tai lemia privacios
kolegijos sitllomy programy pasitila bei studenty skaicius, pavyzdziui, viena i§ tyrime dalyvavusiy
kolegijy, tiriamyjy teigimu, turi ,, apie 45 proc. profesoriy, docenty is universitety “.

Didelés kolegijos akademiné bendruomené skeptiSkai nusiteikusi dél universitety déstytoju
darbo kokybés, mano, kad jie nekeicia savo déstymo metody, pateikia daug teorijos ir mazai praktiniy
pavyzdziy. Kity privaciy kolegijy informantai pateiké pavyzdziy, kurie jrodo, kad kai kurie universiteto
déstytojai nesugeba prisitaikyti prie koleginiy studijy specifikos ar pacios bendruomenés, tad darbo
sutartis su pastaraisiais yra nutraukiama. Atlikus studenty apklausas ryski tendencija, jog jiems yra
priimtinesnés déstytoju praktiky, o ne teoretiky paskaitos. Galima daryti prielaida, kad privacios
kolegijos siekdamos pripazinimo ir palankaus jvertinimo visuomen¢je jdarbina mokslo laipsnj turin¢ius
bei universitete pagrindines pareigas einan¢ius déstytojus, kurie nors ir mazai pakei¢ia savo déstymo

metodus, taciau neturi galimybiy kreipti koleginiy studijy akademiSkumo link. To priezastis yra ne tik
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kolegijos akademinés bendruomenés bandymas iSlaikyti kolegines studijas, orientuotas i profesini
rengima, bet ir klienty — savo studenty — poreikiy tenkinimas.

Valstybiniy kolegiju akademinés bendruomenés pozitiris i universiteto déstytojus yra Zymiai
palankesnis — tarp abiejy bendruomeniy matomi bendradarbiavimo rySiai, tad kolegiju déstytojai
nejzvelgia jokiy kylan¢iy pavoju ar akademiskumo tendencijy, atvirk$ciai, mano, kad universiteto
bendruomenés nariai, informanty teigimu, ,.kelia mokslumo lygi‘.

Taigi universitety akademinés bendruomenés nariy dalyvavimas kolegijose rengiant

kvalifikuotus specialistus neskatina akademiSkumo tendencijy koleginése aukstojo mokslo studijose.

3.5.2. Darbdaviy poziiiris j kolegijuy veiklos dinamiSkuma bei galimybe teikti profesinio magistro

laipsnj kolegijose

Tiriant darbdaviy nuomong apie kolegiju dinamiSkumo procesus pirmiausia méginta i$siaiskinti,
ar buvo pastebéti pokyciai per kolegiju veiklos desSimtmetj. Taigi visi darbdaviai pabréz¢, kad kolegijos
nuo jy iktirimo pradZios per pastaraji deSimtmet] padar¢ pazanga, taciau informantai min¢jo vis kitas
sritis, pavyzdziui:

e padaugéjo destytojy praktiky “;

o miisy aukStasis mokslas daugiau gavo negu neteko per pastaruosius Siuos desimt mety,

taciau neteisingas poziuris { komercijq tai tikrai duoda Siokiq tokiq zalq *“;

e, privaciose kolegijose turéty biiti didesné baigianciy studijas studenty kontrolé *;

e yra daugiau jauny déstytoju*;

o i nepopuliarias (dazniausiai technologijy krypties) specialybes stoja tie, kurie kitur jau

niekur nejstoja, néra jokio valstybinio reguliavimo *.

Kalbédami apie tai, kokie pokyciai ivyko pradéjus teikti profesinio bakalauro kvalifikacini
laipsni, dauguma darbdaviy akcentavo, kad tai yra tik iSsilavinimo pavadinimo pakeitimas, kuris i§

Analizuojant darbdaviy pozitir; 1 profesinio magistro reikiamybg darbo rinkoje, daugumos
nuomone tai yra visiskai nereikalingas kvalifikacijos laipsnis, vieno i§ informanty teigimu, ,, magistro
laipsnis ir profesija yra apskritai sunkiai suderinami dalykai®. Taigi Siy informanty nuomone, ,,mes
turime pakankamai universitetiniy magistry*, tad kolegiju absolventai, siekdami auksStesnés

kvalifikacijos turi galimybg magistro laipsni igyti universitete ir neverta lauzyti nusistovéjusios



149
sistemos. Tai galéty reiksti, kad visgi darbdaviams labiau jprastas yra esantis aukStesnio lygio
universitetinis i$silavinimas.

Tuo tarpu kai kurie vadovai i§ profesinio magistro laipsnio izZvelgé nauda tik patiems kolegiju
studentams, ypac regionuose, kuriuose néra universitety, taigi socialinio partnerio teigimu: ,,Manau,
kad uztekty ir kolegijy profesini magistrq baigti. Net dabar galima biity pagalvoti, kad galbiit vélgi tos
studijos biity labiau orientuotos grynai i jo profesijq *“.

Siekiant iSsiaisSkinti, koks, darbdaviuy pozitriu, turéty biti profesinio magistro modelis — i
studijas stojama i§ karto po profesinio bakalauro ar biitina tam tikra laika padirbéti — visi darbdaviai
vieningai pritare, kad prie§ profesinio magistro studijas biitina praktiné patirtis atitinkamoje darbo
srityje. Informantai neturéjo nuomonés, koks tiksliai turéty biiti igytos praktines darbo patirties laikas,
vieni mano, kad bent metus, kiti — kad ne maziau kaip 2 metus, kadangi, informanty nuomone, ,, Tada
kokybé pacio studijuojancio, manau, biity geresné, kadangi paimty daugiau to, ko reikia darbui, labiau
gilintysi, nes biuty didesné motyvacija mokytis*; , biity jdomiau bendrauti tiek déstytojui, tiek ir

studentams klausytis, atrasti kazkokiy naujoviy ir studijuoti.

3.5.3. Svarbiis dinamiSkumo kriterijai studenty poZiiiriu

Kolegijos iSlieka savaranki§kos nuo
universitety
Stiprioms kolegijoms suteikiamas |
universiteto su profesine pakraipa
statusas i
Kolegijose galima bty jgyti profesinio
magistro laipsnj

Kolegijose galima baty siekti ir jgyti
profesinio daktaro laipsnj

Kolegijy studijy procese dalyvauja
universitety déstytojai-mokslininkai

il

0% 20%  40% 60% 80%  100%

‘D Labai svarbu B Gana svarbu O Nesvarbu ‘

13 pav. Studenty poziiiris i kolegiju dinamiskumo kriterijus (proc.)

Tiriant studenty pozitri 1 kolegijy dinamiSkumo kriterijus (13 pav.), lyginant su kitais
procesais, v¢l stebimos tendencijos, kad svarbiausia yra tie kriterijai, kurie susij¢ su praktiniu rengimo

aspektu ir galimybe tgsti studijas. 73,3 proc. respondenty pabrézeé, kad labai svarbu yra tai, kad
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kolegijose galima biity siekti ir jgyti profesinio magistro laipsni, taip pat 71,2 proc. studenty labai
svarbu, kad stiprioms kolegijoms bty suteikiamas universiteto su profesine pakraipa statusas.
Svyruojanti respondenty nuomoné yra dél to, kad kolegijos islikty savarankiskos nuo universitety (labai
svarbu — 42,6 proc., gana svarbu — 41,2 proc.).

Kalbant apie kolegijyu buvima savarankiSkomis aukStojo mokslo institucijomis stebimas
skirtumas tarp respondenty amziy grupiy: tai labai svarbu yra 51,5 proc. respondentams nuo 31 m. ir
daugiau; o kity dviejy amziy grupiy studenty nuomon¢ procentiskai yra panasi — iki 21 m. labai svarbu
yra 43 proc., nuo 22 m. iki 30 m. — 40 proc. (x* = 11,443; df = 4; p < 0,05). Be to, kolegiju
savarankiskumo kriterijus yra svarbesnis valstybiniy kolegijuy respondentams nei privaciy — kad tai yra
labai svarbu, pabreze 48,4 proc. valstybiniy kolegiju studenty, tuo tarpu labai svarbu yra tik 28,5 proc.
privadiy kolegiju studentams (y> = 15,198; df = 2; p < 0,001). Biitina pabrézti, kad statistidkai
reikSmingas rySys yra ir su kolegijy vieta — savarankiskuma nuo universitety kaip labai svarby veiksni
akcentuoja 54,3 proc. jvairiy regiony kolegiju respondentai, o Vilniaus kolegijuy — tik 29,9 proc. (x> =
25,890; df = 2; p < 0,001). Galima manyti, kad toki nuomoniy skirtuma 1émé valstybiniy kolegiju
didesnis reguliavimas ir priklausomybé nuo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
prilmamy sprendimy, kai tuo tarpu privacios kolegijos turi didesni savivaldos laipsni bei finansing
nepriklausomybg. Esancios ne Vilniaus regione kolegijos respondentams yra svarbios ir reikalingos
aukstojo mokslo institucijos, ypa¢ vertinamos d¢l praktinio mokymo aspekto.

Skaiciuojant Spearmen koreliacijos koeficienta gauta —0,232 netiesiogine reikSmé, kuri rodo,
kad rysis tarp kolegiju vietos ir galimybés kolegijoms likti savarankiSkoms nuo universitety yra silpnas,
taciau lyginant su kitais gautais koreliacijos koeficientais visgi tam tikro laipsnio rySys yra.

Tiriant respondenty nuomong dél galimybés kolegijose igyti profesinio magistro laipsni
statistiSkai reikSmingas rySys yra susijgs tik su respondenty amziaus grupémis ir su kolegijy vieta.
Pasinaudoti galimybe igyti profesinio magistro laipsni yra labai svarbu nuo 31 m. ir vyresniems
respondentams (78,8 proc.), nuo 22 m. iki 30 m. labai svarbu taip dideliam respondenty procentui —
78,1 proc., o jauniausioje grupéje iki 21 m. amziaus — 67,4 proc. (x> = 9,780; df = 4; p < 0,05). Reikia
akcentuoti, kad profesinio magistro laipsnio igijimas kolegijose labiausiai aktualus ne Vilniaus regione
esanCiy kolegiju respondentams — labai svarbu akcentavo 79,8 proc. Sios grupés respondenty, o
Vilniaus regiono kolegiju tik 66,2 proc. respondenty (x> = 11,270; df = 2; p < 0,01). Vadinasi, regiono
kolegiju studentams aktualu, kad kuo aukStesni iSsilavinimo laipsni jie galéty igyti arCiausiai

gyvenamosios vietos esancioje aukstojo mokslo institucijoje.
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Kalbant apie koleginio aukStojo mokslo dinamiSkumo procesa reikty paminéti kriterijy
,,Kolegiju studiju procese dalyvauja universitety déstytojai-mokslininkai®, kuris rodo ry$i su studijy
forma ir kolegijos tipu. 81,4 proc. neakivaizdiniy studijy formos respondenty pabréze, kad jiems yra
labai svarbu, kad studijuy procese dalyvauty mokslininkai i§ universitety, tai labai svarbu yra 65,8 proc.
vakariniy studijy studentams bei 57,5 proc. dieniniy studijy formos studentams (y* = 25,527; df = 4; p
<0,001). Atsizvelgiant | kolegijy tipa minimas kriterijus yra labai svarbus 71,5 proc. privaciy kolegiju
respondentams ir 60,5 proc. valstybiniy kolegijy respondentams (x> = 7,930; df = 2; p < 0,05).

Apibendrinant gautus rezultatus apie dinamiskumo proceso kriterijus naudotinas trianguliacijos
metodas — palyginamos kolegiju akademiniy bendruomeniy, darbdaviy ir studenty iSsakytos nuomonés

(10 lentele).

10 lentele. Kolegiju akademinés bendruomenes, darbdaviy ir studenty

nuomoniy apie dinamiskumo procesa lyginamoji analizé

KOLEGIIU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE
Profesinis bakalauras buvo daugiau | Kadangi  darbdaviai  silpnai | Studentams labai

formalumas — tai sudaré geresnes | iSmano studijy procesa, tad jiems | svarbu, kad kolegijose
salygas kolegiju studentams testi | klausimai buvo keliami tik susij¢ | biity teikiamas
studijas universitete, paskatino | su kolegijy kaita, tobuléjimu bei | profesinio magistro
tarptautinius ~ mainus,  projekting, | profesinio magistro laipsnio | laipsnis.  Tai,  kad
moksling taikomaja veikla. Privacioms | tikslingumu. stiprioms ~ kolegijoms
kolegijoms  profesinis  bakalauras | Kalbédami  apie  pokycius, | bty suteikiamas
suteiké daugiau prestizo ir pelné | susijusius su leidimu teikti | universiteto su
didesni pripaZzinima visuomeng¢je. profesinio bakalauro | profesine pakraipa

Akademinés  bendruomenés  nariy
poziiiris { profesinio magistro studijas
kolegijoje yra skirtingas: vieni iSsako
teigiama nuomong, kiti atsizvelgdami {
jiems zinoma darbdaviy nuomong —
Pastaryjy

priestarauja. nuomone,

magistro  studijas  galima  tgsti

universitete. Profesini magistra galéty ir

noréty realizuoti regioninés didelés

kvalifikacini laipsnj, dauguma
darbdaviy akcentavo, kad tai yra
tik  iSsilavinimo  pavadinimo
pakeitimas, kuris i§ esmés nieko
nepakeite.

Dauguma darbdaviy mano, kad
profesinis magistras apskritai
nereikalingas — gabis studentai

studijas gali tgsti universitete.

statusas rodo, kad visgi
kolegiju studentai labai
palankiai vertina
universitety veikla.

likty
nuo

labai

svarbu yra valstybiniy

Kad kolegijos
savarankiskos
universitety

regioniniy kolegiju
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kolegijos, kur néra Salia universiteto.
Tarp bakalauro ir magistro studiju
turéty buti 1-2 m. praktinio darbo
periodas.

Visy kolegiju akademiné bendruomené
kad

kolegijose kol kas nerealu realizuoti

vienareikSmiskai pareiskeé,
profesinio daktaro laipsni.

Kolegijuy akademin¢ bendruomené

daugiausiai skeptiskai vertina
universitety déstytoju darba kolegijose
(nors privaioms tai yra prestiZo
reikalas. Valstybiniy kolegijy déstytojai
palankiau vertina savo kolegas iS
universitety.

Privacios kolegijos turi galimybg i savo
akademing bendruomene jtraukti kuo
daugiau mokslo daktary, kurie palaiko
ir kelia mokslo lygj ir prestiza. Tuo

tarpu valstybinése toks procesas vyksta

léciau. Apskritai, kolegijose sunku
suderinti mokslininky ir déstytoju
praktiky santyki.

Teigiamas pozitris yra tik ty

darbdaviy, kuriy imonés yra

regionuose, kur néra

universitety. Dauguma
darbdaviy mano, kad prie§

tesiant  studijas  pasirinkus
profesini magistra butina 1-2 m.

darbo praktika.

studentams.

Profesinio magistro
laipsnis  yra  labai
svarbus vyresnio

amziaus studentams ir
ne Vilniaus regiono.
Kad studiju procese
dalyvauja universiteto
mokslininkai yra labai
svarbu neakivaizdinés
studijy formos
studentams,
atsizvelgiant 1 kolegiju

tipa — privaciy kolegiju

informantams.
Vadinasi, privaciy
kolegiju akademiné

bendruomené ne veltui
kelia tokius siekius dél

savo prestiZo.

Koleginio aukstojo mokslo diversifikacija praplésty profesinio magistro laipsnio teikimas, tuo

labiau, kad akademiniy bendruomeniy ir regiony, esanciy toliau nuo Vilniaus, darbdaviy nuomone,

kolegijose turéty biti teikiamas profesinis magistras, taciau tarp profesinio bakalauro ir profesinio

magistro bitinai turi biiti 1-2 m. darbo praktika. 73,3 proc. studenty taip pat yra labai svarbu, kad

kolegijose galima bty siekti ir jgyti profesinio magistro laipsni. Kita vertus, kolegijos turéty labiau

siekti taikomyju tyrimy atlikimo kokybés ir skatinti Sia veikla, skleisti informacija visiems

darbdaviams, ne tik socialiniams partneriams. Taikomuyjy tyrimy atlikimas skatinty kokybing koleginio

aukstojo mokslo dinamika ar net vystymasi i aukStesnio statuso institucijas.
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3.6. NovatoriSkumas

Lietuvos kolegiju inovacing veikla yra sunku apibrézti. Kaip teigia Kvedaravicius (2006),
inovacijos i§ esmés yra tiktai kiirybinio proceso rezultatas ir jos kitaip apskritai neatsiranda. Inovacijos
daromos dirbtinai, mastant ir kuriant. Inovacijos idiegimas visada yra grynai dirbtinis procesas, tai
,»ibrukimas* per prievarta i tam tikra nusistovéjusia sistema. Reikia i§ anksto dirbtinai kazka panaikinti
ar bent palauZti pasiprieSinima visy sistemos daliy — tai naikinimo procesas.
pagrindas yra moksliniai bei technologiniai tyrimai ir geras darbuotojy iSsilavinimas; tyrimais gautos
zinios transformuojamos { naujus produktus ar paslaugas. Taciau Lietuvos kolegijose, visy pirma, dar
néra pakankamai iSvystyta moksliné taikomoji ir eksperimentiné veikla, truksta Sios srities
mokslininky. Antra, dauguma kolegiju realizuoja socialinés krypties programas, tik nedaugelis
technologiju studijy krypties, i§ kuriy ir galima tikétis daugiau jvairiy inovaciniy projekty, sukurty
produkty. Visa tokia veikla vyksta universitety laboratorijose, institutuose ar verslo inkubatoriuose. Tad
kalbant apie novatoriSkuma daugiau galima iSskirti tas naujoves, kuriomis kolegiju veikla skiriasi nuo

universitety, nors patiems tiriamiesiems yra sunku apibiidinti novatoriSkuma ju veikloje.

3.6.1. Kolegijy akademinés bendruomenés novatoriska veikla

Pirmiausia, galima teigti, kad kolegiju novatoriSkumas pasireiskia nuo pat pirmujy Sio tipo
institucijy iktrimo, kadangi vyksta ju akademiniy bendruomeniy glaudus bendradarbiavimas su verslo
pasauliu — tai yra lankstus reagavimas | darbo pasaulio poreikius kuriant naujas studijy programas,
vedant naujas specialybes, kurios rengiamos tik koleginio aukstojo mokslo institucijose.

Antra, kolegijyu akademin¢ bendruomené darbo rinkos institucijoms sitilo darbuotojy
kvalifikacijos kélimo kursus. Taciau priklausomai nuo kolegijy diversifikacijos §i veikla vystoma
skirtingai. Intensyviausiai darbuotojy kvalifikacijos mokymai vyksta valstybinése regioninése, taip pat
specializuotose kolegijose, kurios yra mazesniuose miestuose, ir daznai vienintelés aukstojo mokslo
institucijos regione. Tiriamuyjy teigimu: ,.sitzlomos jvairios neformalaus, neprofesinio Svietimo kursy
programos pavieniams asmenims, arba juos uzsakinéja netgi jmonés®, be to, mokymai vyksta ir
panaudojant Europos Sajungos fondy 1éSas projekty metu. [vairios inovacinés veiklos valstybiniy ir

specializuoty kolegijy akademiné bendruomené semiasi vieni i§ kity arba i§ partneriy uZsienio Salyse,
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kaip teigia informantai: ,,Mes labai mokomeés is kity ir is uzsienio partneriy.* Kvalifikacijos kélimo
kursy laikas yra lanksciai pritaikomas atsizvelgiant i iSsakomus norin¢iy mokytis poreikius.

Didziyjy miesty kolegijose (valstybinése ir privaciose) kvalifikacijos kélimo kursai arba visiskai
nesitilomi, arba tokia veikla yra tik pavieniai reti atvejai, kadangi yra mazai galimybiy konkuruoti su
seniai veikian¢iomis ir patirt] turin¢iomis konsultacijy ir kvalifikacijos kélimo mokymus
organizuojan¢iomis firmomis.

ISimtis biity viena Vilniaus regiono privati kolegija, kurios iktiréja yra Lietuvos kooperatyvy
sajunga. Sios kolegijos akademinés bendruomenés nariai yra jpareigoti atlikti jvairius mokymus
Kooperatyvy sajungos darbuotojams. Kaip teigia informantai: ,,Lietuvos kooperatyvy sqjunga,
manyciau, is miisy kolegijos turi didziulés naudos . Tokia patirtis kolegijos personalui yra naudinga,
kadangi skatina ieSkoti formy ir biidy kvalifikacijos kursus organizuoti ir kitiems visuomenés nariams,
pavyzdziui, informanty teigimu — ,,buvo vedami bedarbiy kvalifikacijos kélimo kursai‘.

Nuotolinés studijos. Kita kolegiju novatoriska veikla — tai nuotolinio mokymo diegimas. Si
veikla daugelyje kolegiju yra vystoma padedant universitety akademinei bendruomenei, kuri pirmoji
prad¢jo diegti tokia mokymosi forma. Tyrimo atlikimo metu visose kolegijose nuotolinio mokymosi
diegimas buvo viena i§ prioritetiniy sri¢iy, taciau iki galo ji nebuvo realizuojama — studentai gal¢jo
naudotis tik atskirais dalyky moduliais, daZniausiai reikalingais iSvykusiems { uZsieni ar pasirinkusiems
iStesting studijy forma. Kai kure tiriamieji teigia, kad: ,,yra nuotoliniy studijy centras — t. y. vaizdo
konferencijos, jose dalyvaujame Lietuvos mastu . Vadinasi, nuotoliniy studiju centrai reikalingi ne tik
besimokantiems, bet ir paciai kolegijuy akademinei bendruomenei.

Apibendrinant galima teigti, kad kolegijos dar néra pajégios savarankiskai vykdyti inovatyvia
veikla, kadangi yra dar jaunos aukstojo mokslo institucijos. NovatorisSkumas pasireiskia ne per naujy
produkty, technologijy kiirima, bet per glaudy bendradarbiavima su visuomene ir darbo rinkos

institucijomis.
3.6.2. Darbdaviy poziiiris ir supratimas apie kolegiju novatoriska veikla

Kolegiju novatoriSkumas yra viena i§ sunkiausiai darbdaviy suvokiamy ar jiems Zinomy veikly.
Dauguma tiriamyjy negal¢jo {vardyti nei vienos inovatyvios srities, kuri biity plétojama kolegijose.
Taciau vieno informanto (daznai skeptiskai vertinancio kolegiju veikla) teigimu, ,,tai gana nemazai
susije su aukstojo mokslo finansavimu. Iniciatyvos pastebimos daugelyje sriciy, taciau galimybés, ypac

Siandien, yra labai mazos “.
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Keli darbdaviai mano, kad kolegiju novatoriSkumas — tai rengiamos naujos studijy programos,
kurias baigg absolventai igyja paklausias darbo rinkoje profesijas. Vieno informanto teigimu,
. kolegijos vis tiek yra priverstos rengti tokius studentus, kuriy reikia darbo rinkai. Tada ir prisivercia
galvoti naujoviskai, vis kazkq naujo.“ Vadinasi, novatorisSkumas pasireiskia per glaudzius santykius su
darbo rinkos institucijomis.

Novatoriskumo klausimu, kaip ir auks¢iau aptarty, vieningos nuomonés néra — visgi yra maza
dalis darbdaviy mano, kad inovacijos matomos tik universitety veikloje, o kolegijos yra dar ieSkancios
savo nisy institucijos.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursai. Nei vienas tyrime dalyvaves Vilniaus regiono
informantas nezinojo, kad kolegijose yra organizuojami {vairs mokymai darbuotojy kvalifikacijai
kelti. Kai kurie apskritai skeptiskai Zziiiri { organizuojamus mokymus ir pirmenybg teikia jgytam
iSsilavinimui, praktinei patiriai bei skaiCiuoja, kas finansiSkai pigiau kainuoja. Kai kuriems
informantams, kuriy imonése dirbama su specifiniais irenginiais, apskritai neaktuallis mieste
organizuojami mokymai, kadangi savo darbuotojus siun¢ia mokytis pas {renginiy gamintojus { uzsienio
Salis.

Kai kurie Vilniaus darbdaviai mingjo, kad gauna ivairiy kvietimy i§ mokymo ir konsultaciju
imoniy, o kolegiju rinkodara $iuo klausimu yra silpna, jiems dar reikia mokytis reklamuoti save ir savo
veikla.

Visi kity regiony tyrimo dalyviai Zinojo apie galimybg dalyvauti kolegiju akademinés
bendruomenés organizuojamuose mokymuose, vieno informanto teigimu, ,su kolegija
bendradarbiaujame, kai jie parengia ar projektq, ar kazkokius kursus, ar seminarus, tuomet miisy
darbuotojai mielai dalyvauja.

Vadinasi, regionuose kolegijuy akademinés bendruomenés organizuojami mokymai darbdaviams
yra zinomi ir reikalingi, tuo tarpu didZiuosiuose miestuose kolegijoms arba néra tikslinga orientuotis {

tokia veikla, arba tai reikia daryti labai atkakliai, daug investuojant { rinkodaros sistema.
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3.6.3. Studenty poziiris j kolegijy novatoriSkumo kriterijus

Glaudus
bendradarbiavimas su
darbdaviais

Glaudus
bendradarbiavimas su
visuomene

Sudaromos nuotolinio
mokymosi salygos

lvairiy kursy, mokymy
teikimas jmonéms

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘D Labai svarbu B Gana svarbu O Nesvarbu ‘

14 pav. Studenty poziiiris 1 novatoriSkumo kriterijus (proc.)

Analizuojant studenty nuomong apie kolegijy novatoriSkumo procesa (14 pav.), kaip viena i$
svarbiausiy tiriamieji iSskyré glaudu kolegiju bendradarbiavima su darbdaviais — 72,4 proc. labai
svarbu, 25,5 proc. gana svarbu. Kitas respondentams svarbus kriterijus yra sudaromos nuotolinio
mokymosi salygos — 55,5 proc. labai svarbu, 41,2 proc. gana svarbu.

Bandant nustatyti statistiSkai reikSmingas reikSmes rasta tik viena — esminis skirtumas tarp
valstybiniy ir privaciy kolegiju respondenty nuomones d¢l kolegijose organizuojamy nuotoliniy studijy:
sudaromos nuotolinio mokymosi salygos labai svarbu yra privaciy kolegiju respondentams — 68,3
proc., gana svarbu — 27,6 proc., tuo tarpu tai labai svarbu tik 50,3 proc. (gana svarbu — 46,7 proc.)
valstybiniy kolegijy respondentams (x*> = 13,142; df = 2; p < 0,01). Tai galima biity traktuoti, kad
nuotolinio mokymosi studijos dar yra naujové kolegijy tiriamiesiems, taciau privacias kolegijas, matyt,
del lankstesniy studiju galimybiy salygu besirenkantys studentai studijas derina su mokslais, todél
jiems 8is mokymosi biidas yra pakankamai aktualus.

Apibendrinant gautus Sios tiriamyjy grupés rezultatus ir lyginant visy tiriamyjy pozitrius (11
lentel¢) galima bty teigti, kad kolegiju novatoriSkumas yra viena i$ silpniausiai vystomy veikly,

i8skyrus glaudy bendradarbiavima su darbdaviais bei nuotolines mokymosi studijas.

11 lentele. Kolegiju akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty

nuomoniy apie novatoriSkumo procesa lyginamoji analizé
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KOLEGIIU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE

Vienas 18 novatorisSkumo | Kolegiju  novatoriSkumas — | Studentams  svarbiausia  —
kriterijy yra glaudus | maziausiai pazistama / zinoma | glaudus bendradarbiavimas su
bendradarbiavimas su verslo | darbdaviams sritis. Viena i§ | darbdaviais bei  sudaromos
pasauliu. iSsakyty nuomoniy — rengiamos | nuotolinio mokymosi salygos,
Darbuotoju kvalifikacijos | naujos studijy programos. kurios labai  svarbios yra

kélimo kursai daugiausiai yra
sitilomi valstybinése regioninése
ir specializuotose kolegijose.
Didziyju miesty ir privaciose
kolegijose — tik pavieniai
mokymy atvejai.
Nuotolinés

studijos yra

prioritetiné visy kolegiju veikla.

Novatoriskumas pasireiskia per
glaudzius santykius su darbo
rinkos institucijomis,
atsizvelgiant i ju poreikius.

Nei vienas Vilniaus darbdavys
(skirtingai nei regiono
darbdaviai) nezinojo apie tai,
kad kolegijose yra galimybé
kelti

kvalifikacija. Mano,

darbuotoju
kad tai

lemia silpna kolegijy rinkodara.

savo

privaciy kolegijy studentams.

Problemiskiausia kolegiju veiklos sritis yra novacijos, kadangi ir kolegijyu akademinei

bendruomenei, ir ypa¢ darbdaviams sunku apibtdinti Sios veiklos procesus. Taciau abiejy tiriamyjy

grupiy nuomone, vienas i§ novatoriSkumo kriterijy yra glaudus bendradarbiavimas su verslo pasauliu,

pasireiSkiantis per glaudzius santykius su darbo rinkos institucijomis, lanksCiai reaguojant { ju

poreikius. Studentams taip pat vienas i§ svarbiausiy novatoriSkumo kriterijy yra glaudus kolegiju

bendradarbiavimas su darbdaviais (72,4 proc. labai svarbu, 25,5 proc. gana svarbu). Be to akcentuotina,

kad vienas i§ prioritetiniy kolegijy akademiniy bendruomeniy uzdaviniy yra nuotoliniy mokymosi

studijy diegimas, kuriy svarba pabréz¢ ir studentai (55,5 proc.).

3.7. Konkurencingumas

Kalbant apie kolegiju konkurencinguma pirmiausia aptartinas jy paciy formuojamas

patrauklumas — budai, kaip pritraukti visuomeng ir parodyti savo patraukliasias puses. Nors dauguma
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kolegiju akademinés bendruomeniy nariy teige, kad tai visa ju vykdoma veikla, taciau galima iSskirti ir

dedamasias jos dalis.

3.7.1. Kolegijy konkurencingumas tarpusavyje ir su universitetais

Privaciy kolegiju akademinés bendruomenés patrauklumo siekia tenkindamos bei lanksciai
reaguodamos i savo klienty, dazniausiai studenty, poreikius: didelés privacios kolegijos tiriamieji teige,
kad siekia buiti patraukliis Siltai, neformaliai bendraudami su studentais; mazesnés privacios kolegijos
nariai, ju teigimu — ,pirmiausia siiulydami studijy programy, Saky jvairove*; , lankstumu, kadangi
nuolat atsizvelgiama i studenty poreikius. *

Tuo tarpu valstybinés kolegijos, ypac esancios ne Vilniaus regione, orientuojasi { placia regiono
visuomeng: tiriamuyjy teigimu — ,, ir savo renginiais prisistatydami visuomenéj, ir pas save sileisdami*.
Taigi tiek akademinis personalas, tiek studentai naudoja vairius budus, kad bty matomi ir formuoty
teigiama savo ivaizdi. Akademiniy bendruomeniy nariai teigia, kad ,, patys labai aktyviai dalyvaujame
visuose renginiuose, skaitome paskaitas, konsultuojame*; , asociacijose, draugijose, regiono, rajono
tarybose*, ,, organizuojama Svietéjiska veikla* ir pan. Tuo tarpu studentai (daznai kartu su akademine
bendruomene) aktyviai rengia {jvairias akcijas, renginius savo kolegijoje ir dalyvauja kity
organizuojamuose konkursuose (tiek respublikos mastu, tiek ir uzsienio aukstojo mokslo institucijose).

Patrauklumas formuojamas ir kitais buidais, pavyzdZziui, valstybiniy kolegijy informantai teige,
kad patrauklumo siekia ,, gerai parengtais specialistais“, ,,netgi ir biblioteka stengiameés, kad biitume
patraukliis, kadangi turime specifinés literatiiros*, taip pat , kolegija niekada neatsako neigiamai i
socialiniy partneriy pageidavimus .

Taigi visy kolegiju akademiné¢ bendruomené ivairiais budais, ypa¢ keldama ir riipindamasi
studijy kokybe, stengiasi atrodyti visuomenei patraukli ir reikalinga. Tuo tikslu yra naudojamos
reklamos formos ir kuriama, vystoma rinkodaros sistema.

Privaciy ir valstybiniy kolegiju reklamos skleidimo formos ir buidai skiriasi, kadangi tai susij¢
su turimomis finansinémis galimybémis. Savaime suprantama, kad privaciosios turi didesnes galimybes
reklamuoti savo vykdoma veikla nei valstybinés kolegijos. Taigi privaciy kolegijy informantai vardijo
ivairias ju naudojamas reklamos formas, pavyzdziui, ,reklamos jvairiausiuose leidiniuose, per
televizijq, radijq, troleibusuose* ir pan. Vienos privacios kolegijos informantai teigé, kad ,, kolegija turi
savo rinkodaros sistemq, savo strategijq, taciau tai yra pakankamai konfidenciali informacija “.

Tuo tarpu valstybiniy kolegijy vienas i§ reklamos biidy yra standartinis — dalyvavimas studijy ir

mokslo parodose, kur daugiausiai ir pateikiama informacija apie ju veikla, bei vykimas | vidurines
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mokyklas. Kai kurie informantai teigia, kad ,, reikty daugiau viesinimo, tik susiduriama su zmogiskyjy
istekliy problema*. Taigi nors ir vyksta informacijos skleidimas, taciau daznai, kaip tvirtina kai kurie
tiriamieji, jis yra nepakankamas. Kai kuriy valstybiniy kolegijy akademiné bendruomené mano, kad
dalyvavimas bendrajame pri¢mime suteiks daugiau galimybiy buiti matomiems ir Zinomiems.

Kalbant apie konkurencinguma su kitomis aukStojo mokslo institucijomis iSskirtinos dvi
kryptys — kolegiju konkurencija tarpusavyje ir kolegijy konkurencija su universitetais.

Dauguma tiriamyjy mano esantys lygiaverciai universitety konkurentai, taciau vyrauja ir kita
nuomoné, informanty teigimu: ,, DidZiosios dalies universitety reputacija visuomenéje néra labai
auksta, tad kazin, ar kolegijoms labai apsimokéty tapatintis su universitetais. Jau dabar kolegijy
pripazinimas visuomenéje yra pasiektas, man atrodo, didesnis nei universitety. “ Taigi esant tokiam
supratimui daugumai Kkolegiju universitetai yra ne partneriai, o konkurentai daugeliu atzvilgiu,
pavyzdziui, pasirenkant studentus, akademini personala. Bendradarbiavimas su universitetais
dazniausiai vyksta tik pasirasius bendradarbiavimo sutartis dél studijy testinumo tarp kolegijy ir
universitety. Kai kuriy kolegiju akademiné bendruomené svarstydama tuometini Mokslo ir studijuy
istatymo projekta (Mokslo ir studijy istatymas, 2009) izvelgé dideliy grésmiy dél biisimy studenty
priémimo, kadangi esant galimybei universitete rinktis mokamas studijas, kai tokiy viety skaiciy
nustato pati institucija, konkurencija bus daug didesne.

Analizuojant ivairius kolegijos veiklos aspektus per jos pacios akademinés bendruomenés
prizmg ryskéja pazangos siekimas, taciau kartu ir ieSkojimas, lyginimas, kas yra geriau nei universitete.

Kalbant apie konkurencinguma tarp paciy kolegijy {zvelgiamos truputj kitokios tendencijos:
kadangi kolegijos siekia tokio paties kaip universitety pripazinimo visuomengje, tad tarpusavyje jos
daugiau bendradarbiauja nei konkuruoja. Konkurencija vyksta tik dél didesnio studenty pritraukimo ar
tokio paties jy skaiciaus iSlaikymo, tad, informanty teigimu, ,, konkuruosime vienodai graziai, siilydami
tikriausiai konkurencingas programas”, , nei viena kolegija, nei vienas universitetas neturi tokiy
programy, turime tik mes.” Nuo studijy programy konkurencingumo labai priklauso ir absolventy
isidarbinimo rodikliai: nors daug kolegiju dieninio skyriaus studenty (vakariniame ir neakivaizdiniame
akivaizdu, jog dauguma yra dirbanciy) dar bestudijuodami pradeda jsidarbinti, taciau Sis procesas daug
priklauso ir nuo studijy programos — kiek ji yra aktuali darbo rinkoje bei koks pasiektas prestizas, t. y.
puikus Sios programos specialisty parengimas, ju greita adaptacija darbo vietoje, netgi tradicijos, kurios
formuojamas per kuo ilgesni kolegiju veiklos laikotarpi.

Kai kurie tiriamieji mingjo, kad nors ir siekia darnaus bendradarbiavimo su kity kolegiju
bendruomenémis, taciau, ju teigimu: ,, kadangi mus finansuoja ministerija, tad pastato j konkurenty

pozicijas, kai yra vertinami tam tikri rodikliai, nors jie vertinami nelabai pagristai: vienetas yra
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teigti, kad konkurencinga aplinka yra skatinama jvairiy iSoriniy aplinkybiy.

3.7.2. Darbdaviy poziiiris j kolegijy konkurencingumo aspekta

Visy darbdaviy nuomon¢ dél kolegijos patrauklumo yra vienoda — $i aukstojo mokslo institucija
jiems patraukli rengiamais tinkamo lygio specialistais. Analizuojant gautus tyrimo duomenis ryski
darbdaviy pozicija kolegiju atzvilgiu — institucija idomi tik tiek, kiek i§ jos galima gauti naudos, o visa
kita daugeliui informanty visiSkai démesio nereikalaujanti sritis. Tai savaime suprantama, kadangi
darbdaviai rupinasi savo verslu, ir nesidomi su tuo nesusijusiais dalykais.

Vienas i§ informanty, socialinis partneris, pazyméjo, kad kolegijos patrauklios ne tik rengiamais
specialistais, bet ir profesionaliais déstytojais. Viena i§ priezas¢iy tokio trumpo informanty atsakymo
apie kolegiju patraukluma yra negausus informacijos skleidimas, tiriamojo teigimu daugiausia
informacijos apie save skleidzia privacios (didZiosios) kolegijos ir viena i§ didziyjy Vilniaus kolegiju,
informanto teigimu: ,, Rémimai ir organizavimai tam tikry dieny, renginiy “.

Reikty akcentuoti, kad darbdaviams reklama apie auksStojo mokslo institucijas — kolegijas yra
labai svarbi, kadangi tai daznai lemia jy nuomong apie Siy instituciju veikla, kokybiska specialisty
rengima. Vienas i§ informanty mano, kad Lietuvoje yra dvi stipriausios kolegijos (viena didziausia i$
privaciy, kita — i§ valstybiniy kolegiju), jo teigimu: ,, as susidariau nuomone, kad is kolegijy tarpo jos
yra, tarkim, dvi stipriausios kolegijos. Tokiq susidariau nuomone biitent is reklamos televizijoje*. Yra
ir daugiau panasiy informanty nuomoniy. Taciau tai néra Simtaprocentin¢ tendencija, kadangi kiti
darbdaviai teigia, kad bendraudami tarpusavyje keiciasi informacija apie savo praktikanty, absolventy
lygi, tad tokiu biidu taip pat formuojama nuomoné, kurioje kolegijoje atsakingiausiai ir stipriausiai yra
rengiami aukstos kvalifikacijos specialistai, informanto teigimu: ,, tiesiog yra teke girdeéti atsiliepimy is
darbdaviy dél studenty parengimo ir dél pacios veiklos, kad ten lyg ir rimciausiai Ziirima .

Taigi daugiausiai informantai apie kolegijas suzino i§ reklamos, transliuojamos per televizija
(ne tik reklaminiai filmukai, bet ypac ivairiy laidy rémimas), idétos i spaudos leidinius. Taciau taip pat
reikty akcentuoti ir tai, kad kai kurie informantai renkasi informacijos apie kolegijas tik tiek, kiek iS to
gali turéti naudos (pavyzdziui, kokiy specialybiy studentai yra rengiami) — visa kita juy nedomina. Ta
pati tendencija yra ir tarp jvairiy regiony darbdaviy, kolegijy socialiniy partneriy, kurie labai patenkinti

turimu informacijos kiekiu apie artimiausia kolegija, taciau kitomis nesidomi. Zinoma, yra pavieniy
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atvejy, kai darbdaviai domisi leidiniuose skelbiamais aukStyju mokykly reitingais dél savo bendro
iSprusimo, taciau, informanto teigimu, ,, priimant { darbq man nesvarbu, kokiq kolegijq jisai baige.

Taigi kolegijuy akademinés bendruomenés mano, kad jos skleidzian¢ios daug informacijos apie
save, taCiau problema yra ta, kad reklama skirta biisimiems klientams — studentams: rengiamos
specialybés, studijy trukmé ir pan., o tarp darbo rinkos institucijy, darbdaviy sklaida apie kolegiju
veikla yra labai mazai pasiekiama. Siuos rinkodaros instrumentus yra labiausiai jvaldZiusios tik
didziosios privacios kolegijos. Taigi esti pavieniy atvejy, kai nebendradarbiaujantys su kolegija
darbdaviai dar néra pakeitg savo supratimo apie Sias mokymosi institucijas ir laiko jas technikumais.

Analizuojant konkurencingumo kriterijus buvo siekta iStirti, koks yra darbdaviy pozitris {
kolegijos absolventy konkurencinguma darbo rinkoje — kokia juy padétis lyginant su universiteto
absolventais.

Taigi daugumos darbdaviy poziiiris | kolegijos absolventus kaip jaunus specialistus yra
teigiamas, taCiau esant situacijai, kai { ta pacia vieta pretenduoja kolegijos ir universiteto studentas,
ivertinami jy turimi igiidZiai, Zinios. DaZnai pirmenybé atiduodama universiteto absolventui. Zinoma,
tai priklauso ir nuo siekiamy pareigy — informantai pastebi, kad kolegiju absolventai galéty pradéti
dirbti nuo Zemesniy grandziy, o laikui bégant, pasimokg universitete, eiti ir aukStesnes pareigas. Vieno
informanto teigimu, ,, Vis viena tai yra zemesnis laiptelis uz universitetq, kaip sakant ne visi gi gali
pakliuti { universitetus, tai yra galimybé ir trupuciukq kitam sluoksniui gauti kazkokj issimokslinimq.

Visgi yra pakankamai darbdaviy, kuriems visiSkai nesvarbu, kurioje auks$tojo mokslo
institucijoje igytas iSsilavinimas, svarbiausia, informanty nuomone, turimi absolvento gebéjimai.

Vienas i§ informanty pabrézé, kad ,, priimdamas absolventq tiesiog mieliau rinkciausi valstybés
finansuojamoje vietoje issilaikiusi studentq®. Toki poziiri suformavo tai, kad, vadovo nuomone,
privaciose kolegijose studentams daroma daug nuolaidy, jie néra priversti mokytis, o valstybés
finansuojami studentai turi idéti daug daugiau pastangy, kad sékmingai baigty aukstaja mokykla.

Taigi kolegijy absolventy konkurencingumas darbo rinkoje daznai priklauso nuo ju paciy — kiek
jie patys sieké sukaupti ziniy ir praktiniy igtidziy, kadangi darbdaviy pozZiiiris i juos yra pakankamai
palankus. Savaime suprantama, kad regionuose, kuriuose yra tik kolegijos, darbdavius tenkina ir
kolegijas baigg absolventai, taCiau dauguma visgi akcentavo, kad tokie absolventai, jau esantys

darbuotojai, turéty toliau mokytis ir tgsti studijas universitete.
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3.7.3. Studenty poziiris j kolegijy konkurencingumo Kriterijus

Pasiektas Zinomumas visuomenéje naudojant
jvairius reklamos badus ir formas

Gerai parengti specialistai ir turimi auksti
reitingai

Glaudis bendradarbiavimo rysiai su
universitetais

ldomios, specifinés, retos studijy programos

Dalis akademinés bendruomenés turi daktaro
laipsnj ar docento varda

0% 20%  40% 60%  80% 100%

‘D Labai svarbu B Gana svarbu O Nesvarbu

15 pav. Studenty poziiiris i kolegijy konkurencingumo kriterijus (proc.)

Studenty poziiiriu kolegiju konkurencingumui svarbiausia yra gerai parengti specialistai ir
turimi auksti reitingai (15 pav.): labai svarbu — 75,2 proc., gana svarbu — 23,9 proc., be to, studentams
renkantis kolegijas itakos turi idomios, specifinés, retos studiju programos: labai svarbu — 62,1 proc.,
gana svarbu — 34 proc. MaZiausiai svarbus kriterijus konkuruojant kolegijoms yra pasiektas Zinomumas
visuomeng¢je naudojant ivairius reklamos buidus ir formas: labai svarbu — 39,1 proc., gana svarbu — 52,2
proc.

Siekiant nustatyti iSorinés diversifikacijos poveiki respondenty nuomonei aptartinos statistiSkai
reikSmingos reikSmés bei gauti nuomoniy skirtumai. Taigi nustatytas statistiskai reikSmingas skirtumas
tarp valstybiniy ir privaciy kolegiju respondenty nuomonés dél gerai parengty specialisty ir turimy
auks$ty reitingy: svarbiau tai yra privaciy kolegiju studentams — 83,7 labai svarbu; tuo tarpu Sis
kriterijus labai svarbus tik 71,7 proc. valstybiniy kolegijy tiriamiesiems (x* = 7,512; df = 2; p < 0,05).
Si gauta tendencija traktuotina dviem biidais: arba privadiy kolegiju studentai, mokédami uZ studijas
gerai apgalvoja ir iSsinagrinéja, kokia pasirinkti paklausia rinkoje specialybg, arba silpnesni
absolventai, neistoj¢ i kitas aukstasias mokyklas, renkasi aukstesng pagal reitingus privacia kolegija.

Glaudiis bendradarbiavimo rySiai su universitetu maZziausiai svarblis yra vyresniems pagal
amziy studentams — nuo 31 ir daugiau: labai svarbu tik 33,3 proc., gana svarbu — 66,7 proc., tuo tarpu

aktualiausia tai yra respondentams nuo 22 m. iki 30 m. — labai svarbu 68,2 proc., jauniausiems, t. y. iki
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21 m. amziaus labai svarbu 54,9 proc. (x* = 21,480; df = 4; p < 0,001). Taigi vyresniems pagal amziy
studentams svarbiau yra praktinis kolegijy rengimas, o ne akademinis studijy lygio palaikymas.

Analizuojant jdomiy ir rety studiju programy poreiki tarp respondenty nustatyta, kad tai
maziausiai svarbu yra neakivaizdinés studijy formos respondentams — labai svarbu 50,5 proc., kai tuo
tarpu tai labai svarbu yra 65,4 proc. dieninés studijy formos respondentams ir 65,8 proc. vakarinés
studijy formos (x* = 13,675; df = 4; p < 0,01). Taigi neakivaizdinio skyriaus studentai daZniausiai
siekia igyti profesing kvalifikacijg ir profesinio bakalauro laipsni, kurie reikalingi ju kvalifikacijai kelti,
persikvalifikuoti, kai tuo tarpu dieninio ir vakarinio skyriaus respondentai renkasi daznai tai, kas jiems
yra idomu neatsizvelgdami, ar galés isidarbinti pagal reta specialybg. Be to, neakivaizdinio skyriaus
respondentams taip pat maziausiai ripi, ar dalis akademinés bendruomenés / déstytoju turi daktaro
laipsni ar docento varda — labai svarbu — 27,3 proc. (dieninés studijy formos — 40,4 proc. labai svarbu,
vakarinés — 50,2 proc.) (x2 =14,997; df =4; p <0,01).

Taigi apibendrinant galima teigti, kad svarbiausi konkurencingumo kriterijai yra gerai parengti
specialistai, turimi auksti reitingai, {domios ir retos studijy programos — tai susij¢ su praktiniu kolegiju
veiklos aspektu. Pabréztina, kad Sie kriterijai skirtingai vertinami, priklausomai nuo respondenty
studijy formos, amziaus bei kolegijy tipo.

Apibendrinant gautus rezultatus apie konkurencingumo procesa naudotinas trianguliacijos
metodas — palyginamos kolegijuy akademiniy bendruomeniy, darbdaviy ir studenty iSsakytos nuomonés
(12 lentele).

12 lentele. Kolegiju akademinés bendruomenés, darbdaviy ir studenty

nuomoniy apie konkurencingumo procesa lyginamoji analizé

KOLEGIJU AKADEMINE DARBDAVIAI STUDENTAI
BENDRUOMENE

Privaciy kolegiju patrauklumas — | Darbdaviy nuomone, kolegijos | Kolegiju  studenty  pozitriu

lankstus reagavimas { klienty | jiems patrauklios rengiamais | konkurencinguma lemia gerai

poreikius bei ju tenkinimas, | specialistais. parengti specialistai ir turimi
naujy studijy programy | Ju nuomone, daugiausia | auksti reitingai — Sis kriterijus
sitilymas. reklamos skleidzia privacios | yra svarbesnis privaciy kolegiju

Valstybinés, ypa¢ ne Vilniaus | kolegijos ir viena didziausiy | studentams nei valstybiniy. Be
regiono kolegijos, orientuojasi i | Vilniaus kolegiju. Reklama | to, dieninés bei vakarinés studijy
placia visuomeng, labai aktyviai | darbdaviams labai svarbu — taip | formos  studenty = nuomone,

dalyvauja ir patys organizuoja | formuojama jy nuomoneg. didele itaka konkurencingumui
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renginius, taip pat  Vvisos
kolegijos patrauklumo siekia
gerai parengtais specialistais,
glaudziai  bendradarbiaudamos
su  socialiniais  partneriais,
regionings — savo biblioteka.

Privacios  kolegijos naudoja
daugiau reklamos nei

valstybinés (bei kitus rinkodaros

elementus) — valstybinés
daZniausiai dalyvauja tik mokslo
ir studijy parodose.

Daugelio akademiniy

bendruomeniy nariy nuomone,
kolegijos visuomeng¢je yra geriau
ir palankiau vertinamos
visuomenés nei universitetai.
universitetai

Kolegijoms yra

konkurentai daugelio dalyky
atzvilgiu. Tarpusavyje kolegijos
daZniausiai stengiasi palaikyti

bendradarbiavimo santykius.

Regiono darbdaviai patenkinti

informacijos, skleidziamos
artimiausios jiems kolegijos,
kiekio.

Kolegijy reklama daugiausia yra
orientuota biisimiems
studentams, 0 skirtos

darbdaviams faktiSkai néra.
Dazniausiai pirmenyb¢ teikiama
universiteto absolventams,

kadangi dazniausiai jie turi

geresnius  geb¢jimus.  Taciau
daugumos darbdaviy nuomone —
svarbiausia turimi absolventy

igiidziai, o ne  auksStosios
institucijos tipas ar prestizas

visuomengje.

turi idomios, specifinés, retos
specialybés. Maziausiai svarbus,
studenty

nuomone, yra

sickiamas Zinomumas
visuomen¢je naudojant jvairias
bei

neakivaizdinés studiju formos

reklamos formas
studentams maziausiai riipi, ar
dalis akademinés bendruomenés
turi daktaro laipsni ar docento

pedagogini varda.

Apibendrinant konkurencingumo proceso kriterijus teigtina, kad akademiniy bendruomeniy,

darbdaviy ir studenty (75,2 proc.) nuomoné yra vienoda dél vieno i§ svarbiausiy aukstojo mokslo

institucijos patrauklumo bruozy — kolegijos labiausiai patrauklios rengiamais specialistais. Pabréztina,

kad tai labai svarbu yra 83,7 proc. privaciy kolegiju studentams; tuo tarpu Sis kriterijus labai svarbus

tik 71,7 proc. valstybiniy kolegijy tiriamiesiems (3> = 7,512; df = 2; p < 0,05). Konstatuotina, kad

kolegijos, ypac valstybinés, sieckdamos kuo tinkamiau save pristatyti tarp darbdaviy turi labiau

reklamuoti savo veikla ir teikiamas paslaugas, kadangi darbdaviai savo nuomong formuoja

atsizvelgdami { matoma reklama.




165
ISVADOS

Atliekant mokslinés literatiiros analiz¢ remiamasi masinio mokslo, ziniy visuomenés, profesinio
mokslo ir diversifikacijos koncepcijomis, progresyvizmo ugdymo filosofija. ISanalizavus moksling
literatiira nustatyta, kad pagrindinés grupés, patirian¢ios nauda i$ iSorines diversifikacijos, yra kolegiju
akademinés bendruomenés, darbo rinkos institucijos ir visuomené (tyrime iSskirta konkreti jos grupé —
kolegijy studentai). Remiantis Vught (2008), iSorin¢ diversifikacija salygoja socialinio judrumo,
efektyvumo ir novatoriSkumo procesus, taciau nagrin¢jant Europos Saliy koleginio (neuniversitetinio)
aukstojo mokslo diversifikacija nustatyti kiti trys procesai — prieinamumas, konkurencingumas ir
dinamiSkumas. Taigi atsizvelgus 1 iSskirtas socialines grupes ir iSorinés diversifikacijos salygojancius
procesus sudarytas tyrimo modelis, kuris buvo taikomas atliekant du kokybinius (grupinis giluminis
pusiau strukttruotas interviu su kolegiju akademinémis bendruomenémis, giluminis pusiau
struktiruotas interviu su darbdaviais) ir kiekybini (aprasas studentams) tyrimus. Toks pasirinkimas
leido palyginti atskiry tiriamyjy grupiy gautus tyrimo rezultatus.

Atlikus kolegini aukstaji moksla reglamentuojanciy dokumenty analizg (1999-2010 m.) iSskirti
koleginio auks$tojo mokslo vystymosi laikotarpiai: paruoSiamasis steigimo laikotarpis, steigimo
laikotarpis, pereinamasis / isitvirtinimo laikotarpis ir kryptingo vystymosi laikotarpis (inspiruojamas
Bolonijos proceso), aptarti kolegijy ir universitety pagrindiniai skiriamieji bruozai (misijos, studijy
programy Sakos, taikomyjy tyrimy ir kolegijy akademinio personalo problematika).

D¢l binarinei sistemai biidingo dinamiskumo bei paciuy kolegiju pastangy tobuléti koleginio
aukstojo mokslo misija kinta lyginant su numatyta sektoriaus kiirimo pradzioje: daugeliui tiek
valstybiniy, tiek privaciy kolegijuy dabartiniu metu svarbiausi siekiai yra tarptautiSkumo skatinimas ir
mokslinés taikomosios veiklos plétojimas. Taciau iSnagrinéjus internetinése svetainése skelbiamas
kolegiju misijas matoma tendencija, kad daznai dar neatskiriamos kolegijoms ir universitetams
biidingos veiklos. Arba galima numanyti, kad siekdamos biiti labiau pripazintos ir isitvirtindamos
visuomengje kolegijos nori kai kuriomis veiklomis, biidingomis universitetams, atskleisti savo
privalumus, kelti prestiza.

Esanti diversifikuota Lietuvos koleginio aukstojo mokslo sistema labiau tenkina visuomenés
poreikius, taciau tarp valstybiniy ir privaciy kolegiju izZvelgiami tam tikri skirtumai. [kurtos valstybinés
regioninés kolegijos paskatino studijuoti ir igyti profesinio bakalauro kvalifikacijos laipsni, kelti ar
igyti nauja kvalifikacija ivairius visuomenés sluoksnius, ypatingai socialiai remtinus, jaunuolius i§
daugiavaikiy Seimy. Tai sietina ir su Bolonijos procese keliamais socialiniais siekiais skatinant

socialing sanglauda. Toliau nuo didZiyjy miesty esanciose kolegijose (ypac jei regione viena aukstojo
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mokslo institucija) vyksta glaudesnis ir efektyvesnis bendradarbiavimas / bendravimas (taikomuyju
tyrimy atlikimas, socialiniy partneriy itraukimas i studijy procesa, renginiai miestui, regiono
visuomenei, kvalifikacijos kélimo kursai ir pan.) su jvairiomis visuomenés grupémis ar darbo rinkos
institucijomis.

Tuo tarpu privaciy kolegiju akademiné bendruomené maziau atsizvelgia i regioniSkumo
principa, savo veikla orientuoja i visos Salies visuomenés poreikius. Tac¢iau galima bty teigti, kad
privacios kolegijos yra lankstesnés nei valstybinés keliais aspektais: priimant studentus — kelia
zemesnius reikalavimus, lanks¢iau organizuoja minima procesg; idarbina daugiau mokslo daktary,
diegia nuotolini mokymasi 1 studija procesa, turi geriau iSvystyta rinkodaros sistema, generuoja
novatoriskas id¢jas, taCiau tam jtakos turi lengviau panaudojami finansiniai iStekliai. Tuo tarpu
valstybinés kolegijos, siekdamos kuo tinkamiau save pristatyti tarp darbdaviy, turéty labiau reklamuoti
savo veikla ir teikiamas paslaugas, kadangi darbdaviai savo nuomong formuoja atsizvelgdami { matoma
reklama.

Kalbant apie dinamiskumo procesa kolegijose pazymétina, kad valstybiniy ir privaciy kolegiju
akademiniy bendruomeniy bei regiony, esanc¢iy toliau nuo Vilniaus, darbdaviy nuomone, kolegijose
turéty biti teikiamas profesinis magistras, taCiau tarp profesinio bakalauro ir profesinio magistro
bitinai turéty biti 1-2 m. darbo praktika. Akcentuotina, kad kolegijos turéty labiau siekti taikomuyjy
tyrimy atlikimo kokybés ir skatinti Sia veikla, skleisti informacija visiems darbdaviams, ne tik
socialiniams partneriams. Taikomuyjy tyrimy atlikimas skatinty kokybing koleginio auksStojo mokslo
dinamika ar net vystymasi i aukStesnio statuso institucijas.

Problemiskiausia kolegiju veiklos sritis yra novacijos, kadangi ir kolegijyu akademinei
bendruomenei, ir ypa¢ darbdaviams sunku apibudinti Sios veiklos procesus. Taciau abiejy tiriamyjy
grupiy nuomone, vienas i§ novatoriSkumo kriterijy yra glaudus bendradarbiavimas su verslo pasauliu,
pasireiSkiantis per glaudzius santykius su darbo rinkos institucijomis, lanksCiai reaguojant { ju
poreikius.

Palankiausiai kolegiju veikla, studiju proceso aspektus, paskatinta aukStojo mokslo
prieinamumg (regioniSkumo principa), tarptautinio mobilumo nauda, absolventy parengima ir ju
poreiki darbo rinkoje vertina regiony darbdaviai, ypac socialiniai partneriai, su kuriais yra glaudziai
bendradarbiaujama. Kalbant apie Vilniaus darbdavius, kolegiju veikla geriau vertina socialiniai
partneriai negu kiti darbdaviai, neturintys nieko bendro su kolegijomis. Vilniaus darbdaviai daug
kritiSkiau vertina kolegiju absolventus, neatsizvelgdami { ju baigta institucija — privacia ar valstybing,
kadangi turi didesnj pasirinkima i§ {vairiy aukstojo mokslo institucijy, ir daugeliu atvejy pirmenyb¢ yra

teikiama universitety absolventams dél geriau iSugdytu bendryju gebéjimy.
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Daugelio darbdaviy pozitiriu kolegiju parengti absolventai yra geri specialistai, taciau siekiant
profesinés karjeros visgi reikia siekti aukStesnio mokslinio laipsnio, t. y. studijas tgsti universitete.

ISanalizavus efektyvumo proceso kriterijus matoma, kad darbo rinkos institucijoms reikalingi
per trumpesni laika parengti, aukStos profesinés kvalifikacijos specialistai. Nors kolegiju akademiniy
bendruomeniy nuomone, biitent tokie absolventai iSleidziami i darbo rinka, taciau darbdaviai mano,
kad jiems dazniausiai triksta praktiniy igiidziy. Taciau analizuojant darbdaviuy poziiiri i praktika
atliekancius studentus jy imonése, visi darbdaviai vieningai pabréz¢, kad §i papildoma veikla jiems yra
nasta. Todé¢l galima bty teigti, kad bendradarbiavima tarp darbo rinkos ir aukstojo mokslo institucijy
palengvinty patobulinta imoniy pelno mokescio tvarka jteisinant mokesciy lengvatas. Apibendrinant
darbdaviy poziiirj teigtina, kad kolegijos jiems reikalingos tiek, kiek i§ jy galima gauti naudos, kuri
labiausiai suprantama kaip tinkamai parengti jvairiy sri¢iy specialistai.

Skaiciuojant statistiSkai reikSmingas reikSmes nustatyta ryski iSorinés kolegijy diversifikacijos
itaka studenty atsakymams: labai daZznai nuomoné¢ apie prieinamumo, socialinio judrumo, efektyvumo,
dinamiSkumo, konkurencingumo, novatoriSkumo procesy kriterijus priklauso nuo kolegiju tipo
(valstybiné ar privati), geografinés vietos (Vilniaus regionas ar ne Vilniaus regionas), pasirinktos
studijy formos.

Nustatyti studenty koleginiy studiju pasirinkimo kriterijai: galéjimas pasirinkti ne dienine
studijy formq, suderinti darbq su mokslais, tai labai daznai lemia 52,7 proc.; kartais — 33,3 proc. (toks
pasirinkimas priklauso nuo tiriamyjy amziaus ir studijuy formos (labai daznai — 82,5 proc.
neakivaizdinio skyriaus studentai, 73,7 proc. — vakariniy studijy studentai, 40,1 proc. — dieniniy studijy
studentai); atstumas nuo gyvenamosios vietos iki mokymosi institucijos (labai daznai — 44,3 proc.;
kartais — 32,6); galimybé po studijy kolegijoje testi mokslus universitete (labai svarbu — 74,2 proc.,
gana svarbu — 22,7, nesvarbu — 3 proc.); valstybiniy regioniniy kolegiju respondentams yra labai svarbi
galimybeé jgyti naujq kvalifikacijq siekiant profesinio bakalauro laipsnio (labai svarbu tai yra 71,7 proc.,
gana svarbu — 27.9); galimybé jgyti darbo patirties su specialybe susijusiose praktiky vietose (labai
svarbu 72,8 proc.) (Sis rodiklis ypa¢ svarbus nuolatinés studiju formos studentams (dieniné studiju
forma — 78,8 proc., vakariné — 65,8 proc., neakivaizdinio — 57,7 proc.); be to, tai yra svarbiau
valstybiniy kolegiju respondentams (valstybiniy kolegijy — 76 proc., privaciy — 65 proc.)); glaudus
kolegijy bendradarbiavimas su darbdaviais (72,4 proc. labai svarbu, 25,5 proc. gana svarbu).

Galimybé jgyti profesinio magistro laipsni yra labi svarbi 73,3 proc. studenty. Akcentuotina, kad Sio
laipsnio igijimas kolegijose aktualiausias vyresnio amziaus studentams (nuo 31 m. ir vyresniems
respondentams (78,8 proc.)) ir ne Vilniaus regione esanciy kolegijy respondentams — labai svarbu 79,8

proc., o Vilniaus regiono kolegiju tik 66,2 proc. respondenty. Vadinasi, regiono kolegijy studentams
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aktualu, kad kuo aukstesni iSsilavinimo laipsni jie galéty igyti arCiausiai gyvenamosios vietos esancioje

aukstojo mokslo institucijoje.

REKOMENDACIJOS

Aukstojo mokslo politikos kiiréjams

Remiantis Europos Saliy kolegiju vystymosi dinamika pabréztina, kad Lietuvos kolegiju
vystymosi procesus stabdo taikomuyjuy tyrimy atlikimo problemiskumo aspektai. Norint kurti
konkurencinga Ziniy ekonomika turi biiti palaikomas/reguliuojamas glaudus bendradarbiavimo santykis
tarp aukstojo mokslo, kaip organizacijos, darbo rinkos institucijy bei vyriausybés, kadangi atlikto ir
straipsnyje pristatyto tyrimo duomenys rodo, kad pastaruoju laikotarpiu didziausia atsakomybé tenka
koleginio aukstojo mokslo institucijoms. Taigi Vyriausybé, visy pirma, turéty priimti ir turéti aiskia
taikomyjy tyrimy strategija bent 5 metams { prieki, kurioje bty apibrézta aiski struktiira (kokios dar
néra iki Siol), kaip kolegijos turi atlikti taikomaji tyrima, numatytos svarbiausios tyrimy kryptys,
susietos su regioninémis, nacionalinémis ar net ir tarptautinémis tendencijomis.

Svarbu apibrézti, kaip turi buti organizuojama tiriamoji veikla: centralizuotai ar
decentralizuotai, ar taikant misryji bida. Siuo metu Lietuvos koleginio aukstojo mokslo institucijose
tyrimai vyksta decentralizuotai: dazniausiai atskiry skyriy lygmeniu, bendruomenés nariy grupiy ar net
atskiry personalo nariy, kuriy pastangos priklauso nuo to, ar jie geba gauti tyrimy uzsakymus ir juos
tinkamai atlikti. AiSkiai matyti, kad decentralizacija didelés naudos neduoda, tad galima taikomuyjy
tyrimy atlikima organizuoti centralizuotai. Tam, kad vykty kokybiska, nuosekli veikla, be abejo, velgi
reikalinga ilgalaiké taikomyjy tyrimy strategija.

Atsizvelgiant 1 Taikomyjy moksly universitety Europos tinklo (Research at Universities of
Applied Sciences in Europe, 2009) tyrimo duomenis Lietuvos aukStojo mokslo teisés aktuose,
sitilomoje sukurti Taikomyjy tyrimy strategijoje, turi biiti numatyti jvairiis (pavyzdziui, isteigty fondy,
inspiruojamy programy) taikomyjy tyrimy finansavimo Saltiniai, ypa¢ daugelyje Europos Saliy
(Sveicarijoje, Danijoje, Suomijoje, Vokietijoje, Pranciizijoje ir kt.) pasiteisinantis sisteminis
finansavimas per jvairias programas.

Stiprinant taikomujy tyrimy atlikima Lietuvoje galima remtis sékminga kity Europos Saliy
patirtimi. Pirma, iSanalizavus Danijos, Pranciizijos naudojamus tyrimo instrumentus, miisy Salies
regioninése kolegijose, jau ir dabar vykdanciose pavienius darbdaviy uzsakomuosius tyrimus, galima
buty ikurti ir konsoliduoti Zziniy centrus, stipriai bendradarbiaujanius su universitetais.

Bendradarbiavimas reikalingas tam, kad biity sutelktas didesnis mokslinio personalo potencialas. Ziniy
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centrai orientuotysi i verslo sektoriaus ir visuomenés poreikij, prisidéty prie to, kad mokslo zinias
paversty { naujus produktus ir paslaugas, o déstytojai ir studentai padidinty savo Zinias ir jgiidZius.

Antra, remiantis Vokietijos kolegiju (Fachhochschule) atlieckamy taikomyjy tyrimy patirtimi,
galima tiesiog suburti didesnes tyrinéjimo grupes, kuriose biity nustatytas reikalingas auks$ciausiy
kompetenciju tyréjy — profesoriy (ar mokslo daktary) ir vidutinés grandies tyréjy skaicius. Daznai Siy
grupiy nariy skaicius priklausyty nuo taikomojo tyrimo imties.

Siekiant glaudaus aukStojo mokslo ir darbo rinkos institucijy bendradarbiavimo bitina
igyvendinti Svietimo gairése (2002), Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 m. nuostatuose
(2003) aukstojo mokslo sistemai iskelta uzdavini — sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos
nuolatinio derinimo sistema patobulinus imoniy pelno mokescio tvarka, iteisinant mokesciy lengvatas
darbo rinkos institucijoms, bendradarbiaujancioms su aukstojo mokslo institucijomis.

Kolegijy akademinéms bendruomenéms

Problema, kylanti apskritai visose kolegijose del tyrimy atlikimo, yra per didelis déstytoju
kontaktiniy valandy kriivis. Tad siekiant, kad koleginio aukstojo mokslo institucijose kokybiskai vykty
mokslo taikomoji veikla, rekomenduotina: kolegiju vadovybé bei atsakingi Lietuvos Respublikos
Svietimo ministerijos asmenys galéty atsizvelgti { minima problema ir { planuojama déstytoju metini
kriivi itraukti ne tik kontaktines darbo su studentais valandas, bet ir valandas, skirtas mokslo taikomajai
veiklai. Tai biity galima daryti diferencijuotai, pavyzdZziui, atsizvelgus i turimus atestacijos rezultatus ar

pareigybes (docenty, lektoriy).
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1 priedas
KOLEGIJU AKADEMINES BENDRUOMENES GRUPINIO GILUMINIO PUSIAU
STRUKTURUOTO INTERVIU KLAUSIMAI

Kokios jusuy pareigos ir kiek laiko jas einate?

1. Kokiais kriterijais remiatés organizuodami naujy studenty priémima?

2. Kaip daznai koreguojate priémimo taisykles? (Kolegijos kiirimosi laikotarpiu ir dabar)

3. Kokie faktoriai turi tam jtakos?

4. Kokias studijy formas sitilote negalintiems studijuoti dieniniame studijy skyriuje?

5. Kaip apibiidintuméte savo studenty socialing padéti?

6. Apibiidinkite vyresnio amZziaus Zmoniy stojimo tendencijas (maz¢ja, daugéja; kokia dazniau renkasi forma)?
7. Jasy nuomone, ar esamas kolegijy regioninis iSdéstymas skatina aukstojo mokslo prieinamuma bitent regiono
visuomenei? Pakomentuokite savo atsakyma placiau.

8.Ar grizta studijuoti i jusy kolegija studentai, kurie dé¢l tam tikry prieZas¢iy buvo pasitrauke i§ studijy proceso
(i8skyrus is¢jusius i akademines atostogas)?

9. Kokias sudarote persikvalifikavimo galimybes absolventams, kitiems to siekiantiems asmenims?

(Gal ateityje numatote biidus, kaip absolventai, vyresnio amziaus Zmonés galéty atnaujinti profesing kvalifikacija
ar apskritai persikvalifikuoti?)

10. Kokiomis formomis palaikote griztamaji rysi su absolventais?

11. Kokios dazniausiai problemos biina iSsakomos?

12. Kokia jiisy nuomong apie studenty mobiluma? Ar jis kito? Kas tam daré itaka?

13. Kas skatina jusy déstytojy mobiluma po Europa? Kuo tai prisideda prie kolegijos inovacijy, modernumo,
augimo?

14. Gal esate uzmezgg realiy rySiy su uzsienio universitetais ar kolegijomis?

15. Ivardykite realius kolegijos skiriamuosius bruozus nuo universiteto.

16. Kokios jiisy galimybés studiju procese naudoti naujausias technologijas?

17. Jusu pozitriu, kokiais efektyviais budais galima pritraukti privataus sektoriaus investicijas?

18. Kas skatina jtraukti vis naujas studijy programas i jiisy kolegijos studijuy procesa? Kokie dazniausi trukdziai?
19. Kas realiai dalyvauja studijy programos turinio tobulinimo procese?

20. Koki vaidmeni vaidina darbo rinkos poreikiai jusy studiju programoms?

21. Kaip realiai vyksta bendradarbiavimas su socialiniais partneriais?

22. Ar tur¢jote realiy uzsakymy i§ darbo rinkos, socialiniy partneriy?

23. Kokiais biidais suzinote apie naujy specializacijy poreiki?

24. Kokia jisy nuomoné apie specializacijy trukme, turini, reikalinguma?
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25. I§ kur daugiausia sulaukiate palaikymo, paramos — i§ vyriausybés, darbo rinkos (socialiniy partneriy),
visuomenés?

26. Kokia yra jusy kolegijos misija, realtis artimiausi uzdaviniai?

27. Kuo, jusy nuomone, prisidedate prie regiono ekonominés, socialinés naudos?

(Gal galétuméte bent bendrais bruozais nusakyti jlisu kolegijos studenty isidarbinima biitent regione?)

28. Jusy nuomoné — ar biitina kolegijose studijy programy ivairove? Kuo tai galétuméte pagristi?

29. Gal galétuméte pakomentuoti dviejy instituciju tipy — privaciy ir valstybiniy — kolegiju veikla. Kokiy
skirtumy/panasumy izvelgiate?

30. Koks jusuy poziiris i tai, kad neuniversitetinés studijos biity realizuojamos universitetuose? Kolegija — tampa
autonomine universiteto dalimi?

31. Jungtinéje Karalystéje kolegijos yra pasiekusios universiteto statusa. Ar tai galéty biiti jlisy viena iS ilgalaikiy
veiklos strategijy?

32. Kokie motyvai skatina atlikti taikomuosius tyrimus?

33. Ar reikalaujama tai biitinai daryti?

34. Ar pakankamas tam darbui déstytojy potencialas?

35. Tyrimy atlikimas jskaiiuojamas i metini kriivi, uz tai sumokama papildomai, gal praktikuojate kitus
skatinimo btidus?

36. Kaip mokotes (kokiomis formomis) atlikinéti tyrimus? Kas tampa jums daznesniu pavyzdziu — kolegiju ar
universitety akademiné bendruomené? IS ko realiau jmanoma iSmokti?

37. Jusy nuomone, ar privalo kolegiju déstytojai atlikinéti taikomuosius mokslinius tyrimus?

38. Kaip profesinio bakalauro ijvedimas, salygotas Bolonijos proceso, pakeité jusu darba/turéjo itakos jlisu
organizacijai?

39. Kokia jlisy nuomoné, apie profesinio magistro, profesinio daktaro laipsnio jvedima kolegijose (Bolonijos
proceso dokumentuose kalbama apie podiplomines studijas)?

40. Ar reali iy laipsniy siekiamybé?

41. Pradéjus nauja veikla visada reikia semtis patirties, 1 kazka lygiuotis. IS kur sémetés ir i ka lygiavotes
isitvirtinimo laikotarpiu? Dabartiniu laikotarpiu?

42. Kokie motyvai skatina tobulinti savo kolegijos veikla?

43. Ar jusy kolegijoje veda paskaitas déstytojai i§ universitety?

44. Kuo jie geba prisidéti prie kolegijos veiklos, studiju tobuléjimo?

45. Kokius pavojus Siame bendradarbiavime galima jzvelgti/neizvelgti?

46. Su kuo jums asocijuojasi aukstosios mokyklos prestizas?

47. Kokiais biidais siekiate biiti patraukltis visuomenei, socialiniams partneriams?

48. Koks jiisy pozitiris | bendradarbiavima su universitetu?Kaip realiai vyksta Sis bendradarbiavimas?

49. Kas jums yra universitetas — partneris ar konkurentas?
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50. Ar turéjote, gal dabar puoseléjate ambicijas kolegijoje realizuoti universitetinio aukstojo mokslo studijuy
programas?

51. Kokiais budais, formomis skatinate savo kolegijos konkurencinguma aukstojo mokslo sistemoje?

52. Kokias inovacijas idiegéte ar galvojate naudoti realizuodami neuniversitetinio aukstojo mokslo programas?
53. Su kuo realiai tenka bendradarbiauti kolegijai?

54. Ar galétuméte trumpai apibtidinti koleginio aukstojo mokslo filosofija?
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2 priedas
DARBDAVIU INTERVIU KLAUSIMAI

Bendri klausimai.
Kaip suprantate kolegijy veikla? Kas yra kolegija ir kuo ji skiriasi nuo universiteto? (Kaip jas
galétuméte apibudinti?)

Kaip daznai jums tenka bendradarbiauti su kolegijomis?

Prieinamumas

Kiekviename Lietuvos regione yra isteigta po kolegija ar net kelias. Kq jus, kaip darbdaviai, apie tai
manote? Kokia i§ to jums gali buti nauda? O gal prieSingai — ju per daug ir nereikéjo kiekviename regione ju
pristeigti?

Kaip jis manote, ar kolegijos isteigtos regioniniu principu prisideda prie jo ekonomikos plétros,

augimo?

Socialinis judrumas

Kokios, jisy nuomone, kyla problemos kolegijoms absolventams isidarbinus? Kokiy profesiniy ar
bendryju gebéjimy jiems dazniausiai triiksta?

Kolegijos absolventy profesin¢ karjera — judéjimas ir siekimas aukStesniy pareigy. Ka jiis apie tai
manote? (visgi, kas tam turéty didesng itaka — igytas profesinis pasirengimas kolegijoje ar paties zmogaus
gebejimas to siekti?) Ar, siekiant tolesnés profesinés karjeros, kolegiju absolventams reikéty testi studijas,
ar pakanka tobuléjimo praktinés veiklos srityje?

Yra studenty, kurie vyksta i uzsienio aukStasias mokyklas pastudijuoti trumpa laika (i tarptautinius
mainus). Jiisy pozitiriu, jie, kaip blisimi specialistai, turéty pranaSumy pries kitus, tik studijavusius Lietuvoje?
Pakomentuokite placiau savo atsakyma.

Kolegiju studentai turi pakankamai ilga praktiky laika — po kelias savaites. Jeigu su tuo teko susidurti —

kokiy kyla problemy praktikantams? Kokia jisy nuomoné apie praktiky organizavima? Nauda jums?

Efektyvumas

Kolegijos jums kaip socialiniai partneriai — kuo galéty biiti naudingos (yra naudingos)?

Kolegijos deklaruoja rengiancios specialistus darbo rinkai. Kaip jis manote, galite paveikti, daryti jtaka
kolegijose ruoSiamiems specialistams? Kokiais tai buidais darote arba norétuméte daryti?

Pasvarstykite, kokiose kolegijos veiklos srityse jiis galétuméte bendradarbiauti?

Finansiné parama kolegijoms — ar matote tiksla jas remti?
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Kolegiju absolventy mokymasis jau yra susietas su biisima profesine kvalifikacija, taciau jie paskutiniais
metais dar labiau specializuojasi (siauriau gilinasi i vieng sriti). Koks jlsy pozitris, kaip blisimyjy ar esamy
darbdaviy, i specializacijos reikalinguma (jos trukmg, turini)?

Jums reikalingi tokie siauro parengimo specialistai?

Kiek jiis esate suinteresuoti i§siugdyti sau specialista? Ar kreipétés dél ju i kolegiju administracija?

Kaip aplamai vertinate kolegiju darbo kokybe ir efektyvuma? Palyginkite su universitetais ir jy rengiamais
specialistais.

NovatoriSkumas

Jusy darbuotojai kvalifikacija kelia mieliau konsultacinése mokymy imonése ar pasitikite ir kolegiju
organizuojamais kvalifikaciju kélimo kursais? Kokia jisy nuomoné dél kolegijy organizuojamy kvalifikacijos
kélimo kursy?

Jusy nuomone, ar kolegijos veikloje galima pastebéti kazkokiy naujy idéjy (novatoriSkumo)?

Kur labiausiai aukStojo mokslo sektoriuje pastebite novatoriSkuma? Kur matote kolegijas — tarp
novatoriSkumo lyderiy ar labiau tarp atsiliekan¢iy?

Konkurencingumas

Kuo jums patraukli kolegijy veikla?

Jeigu buty galima rinktis 1§ ivairiy kolegiju absolventy — kokiais kriterijais remdamiesi pasirinktuméte
sau specialista?

Kaip jiis vertinate kolegiju informacijos sklaida apie savo veikla (rinkodarg)? (Ar jums pakanka
informacijos apie jas?)

Vis délto jums yra svarbiau baigimo diplomas — jgytas universitete arba kolegijoje — ar turimi absolvento
igtdziai?

(Kurios kolegijos jums yra Zzinomos? Kodél?)

DinamiSkumas

Savo imong¢je siekdami pagerinti savo darbing veikla, idiegti inovacijas, motyvuoti personala, norédami
suzinoti savo konkurencinguma rinkoje ir pan., ar atlickate kazkokius tyrimus? Jei atliekate, kieno pagalbos
prasote — tyrimus ir apklausas atlickanciy firmy, o gal bandéte kreiptis i kolegijas?

Kolegiju absolventai baigdami studijas ginasi diplominius darbus, kuriuose yra jvairiy tyrimy. Kaip jus
manote, ar diplominiai darbai gali biiti jums naudingi? (Ar tenka dalyvauti baigiamyjy darby gynime?)

Kolegiju absolventams 7 m. buvo suteikiamas neuniversitetinio aukstojo mokslo issilavinimas ir
profesiné kvalifikacija. Dabar baigdami gauna profesinj bakalaurg — ar jus pastebéjote kazkokiy pokyc¢iy?

Jusy nuomone, ar reikia jums kolegijy absolventy, turin¢iy profesinio magistro laipsni? Arba profesinio
daktaro? Pakomentuokite placiau.

Gal dar norétuméte ka nors pridurti miisy kalbama tema?
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3 priedas

KOLEGIJU AKADEMINES BENDRUOMENES GRUPINIO INTERVIU KATEGORIJOS,
SUBKATEGORIJOS IR PATVIRTINANTYS TEIGINIAI

PRIEINAMUMAS

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Priémimo i kolegija kriterijai

‘

VP: ,, Pazangumas, konkursinis balas...

‘

Kl:,, Pagal patvirtintas priémimo taisykles... "
,,buvo sutarta, i kokiq studijy programq kokie egzaminai, mokomieji dalykai
yra pagrindinai, kokie yra jy svertiniai koeficientai.. "

VM: ,, Konkursinio balo skaiciavimo taisyklés, principai**

A, patvirtintomis priémimo taisyklémis, rengiamos su ministerijos Zinia.. "

U: ,, Pagal atitinkamus studijy programy svertinius koeficientus *

S:,, [ kiekvienq studijy programaq priimami surinke didZiausiq konkursinio
balo sumgq... “, ,, pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintq tvarkq yra
suderinamos priémimo sqlygos.. "

Sp: ,, kiekvienais metais priemimo taisykles turédavome suderinti su Svietimo ir
mokslo ministerija*

Priémimo taisykliy

koregavimas

VP: ,, koreguojamos kiekvienais studijy metais “, ,, privati gali dazniau
koreguoti..

Kl: ,,Is esmés lieka tas pats, tik kad kiekvienais metais jos yra naujai
tvirtinamos **

VM: ,,is esmés jos nekintamos, tik smulkmenos *

A: , yra nustatytas studenty skaicius, o mes tada jau manipulivojame *

S:,, IS esmés tai sqlygoja naujy studijy programy pasiiila

U: ,, atsirandanti nauja studijy programa jrasoma j priémimo baze "

Pasikeitusi priémimo tvarka

S: |, Pagal Aukstojo mokslo istatymq nuo 2009 m. nederinama su ministerija,
priima ir tvirtina Akademiné taryba, priéemimo taisyklés skelbiamos
ministerijos AIKOS tinklalapyje

,,dalyvausime bendrajame priémime *

Sp: ,,Dabartiniu metu suteiktas savarankiskumas..., paskelbtas bendras
priémimas

Zemesni reikalavimai | VP: ,, Gali priimti kiekvienq norintj.. *.
stojantiesiems VM: ,, Stipriausi nueina § universitetus ir valstybines kolegijas..
Testinumo principas VM: ,, Stengiamés pritraukti baigusius profesines technikos mokyklas, kad jie

galéty gauti profesini bakalaurq

U: ,, Pabaigusiems profesinése mokyklose atitinkamq krypti pridedam 5 balus “
,jeigu yra baige aukstqjq mokyklq, priimam netgi j aukstesnj kursq

Suteikiamos/nesuteikiamos

VP: ,, Taikome mokesciy uz studijas nuolaidas *

Kl: ,,isimciy yra labai mazai*

lengvatos VM: ,,ypac kreipiam démesj i socialiai remtinus, remiam is savo sukaupty
lesy

Regioninis kolegiju | VP: ,,regioninis isdéstymas yra tolygus, taciau Vilnius visada yra tas miestas, §

iSdéstymas kurj verziasi jauni Zzmonés is visy regiony "

Kl: ,,sulaukiam ir is toliau, bet mazai, vis dél to prieinamumq labai lemia
regioninis pasiskirstymas *
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VM: ,, Turim is jvairiy rajony, bet gal daugiau is aplinkiniy Vilniaus rajony

A: ,, Kitur labai brangu, ir jie tiesiog renkasi regione. Miestas atgijo nuo tada,
kai atsirado kolegija.

U: ,, DidzZioji dauguma biity is Utenos apskrities “.
., Kolegijy tinklo isdéstymas néra tolygus — jy galbiit yra per daug kaip ir
universitety

S:,, Yra is visy Lietuvos apskriciy, bet daugiau nei 80 proc. yra is Siauliy
regiono

Sp: ,, Skirtingai negu kitos kolegijos mes turim tokias studijy programas, pagal
kurias rengiami specialistai visai Saliai *
., 18 aplinkiniy regiony vis tiek truputélj daugiau *

Studijy formos

VP: ,,yra vakarinés ir neakivaizdinés studijos *

Kl: ,, Neakivaizdines studijas , ,, intensyvigsias studijas *

VM. ,, Neakivaizdinj **

A: ,, Neakivaizdines studijas “, ,, testinés studijos *, ,,islyginamosios studijos *

U: ,, Neakivaizdinés “, ,, SeStadieninés studijos, individualiosios *

S: ,, Neakivaizding ir vakarini“, ,, individualios **

Sp: Neakivaizdines studijas, islyginamosios *

Socialin¢ padétis

VP: , turintys vidutines pajamas *

Kl: ,, nuo Zemesnio vidutinio sluoksnio ir j virsy

VM: ,iS vidutinio ir Zemiau negu vidutinio gyventojy sluoksnio pagal
pajamas “

S: ,,...sunki materialiné padeétis, is daugiavaikiy Seimy*; ,,jei Zzmonés turi lésy
sumokéti uz mokslq, tai yra vidutiniska *

A: ,,yra labai gabiy vaiky, bet dél lésy stokos negaléjusiy isvykti studijuoti
kitur”; ,,daugiau nejgaliy Zmoniy...

U: ,,...prastéja, tévai nedirbantys, yra is tikrai nemazy Seimy — po tris ir
daugiau vaiky "

Sp: ,, apytiksliai 50 proc. studenty yra is Zemiau vidutinio pragyvenimo lygio,
iSimtys — atskiri vienetai**

Vidutinio ir vyresnio amZziaus
studentai

VP: ,vyresnio amZiaus stojanciyjy i kolegijq skaicius didéja*

Kl: ,, Paskutiniu metu neryskiai mazéja “

VM: ,, mazéja, nors pasitaiko ir vidutinio amzZiaus studenty *

A: ,, daugéja, ypac vyresniems zmonéms yra labai patraukli testiniy studijy
forma**

U: ,,didesné dalis yra jau dirbanciy ir vyresnio amziaus *

S: ,, brandesnio amzZiaus zmoniy yra maZiau "
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SOCIALINIS JUDRUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Galimybé grizti | VP: |, grizta po 1, 2, 3 m. tie, kurie nutraukia studijas dél jvairiausiy

studijuoti norimu laiku

priezasciy“
., ISbraukiami is sqrasy uz nepazanguma, bet jie tada keicia studijy programq,
formq“

Kl: ,, grizta tie, kurie buvo pasitrauke

A: , grizta testi studijy

U: ,, aktyvesnis grizimas studenty, kurie deél tam tikry priezasciy buvo nutrauke
studijas

S: ,, po kazkiek mety grizta ™

Sp: ,, Grizta po dvejy ar keleriy mety "

Naujos  kvalifikacijos

igijimas

VP: , baige vienq ar kelias aukstqsias renkasi visai negiminingq specialybe *

Kl: , grizta ir tie, kurie yra baige kolegijq, igije iSsilavinimq, bet nori studijuoti
pagal kitq studijy programq "

A: , Testinése studijose keicia studijy krypti“

U: ,, grizta norédami isigyti kitq profesijq “, ,, keicia studijy programq *

S: ,,Jau jgije aukstqji issilavinimq renkasi kitas studijy programas **

Sp: ,, Yra baigusiy ir kitas aukstqsias mokyklas, net universitetus

Rysio su absolventais

palaikymo formos

VP: ,, Absolventy susitikimai su pirmo kurso studentais **
,, Kontroliuojamas absolventy jsidarbinimas telefonu ar elektroniniu pastu*;
., Alumni draugija “, ,, Karjeros dienos "

Kl: ,, Elektroniniu biidu nuolat informuoju absolventus apie aktualias jiems
i{vairias naujienas *; ,, Stengiamés pakviesti absolventus j renginius ; ,, Englis
klub*“, ,, Alumni klubas “, ,, vyksta absolventy anketavimas *

VM: ,, Mes Zinome kaip jie isidarbina, kur ir kuo jsidarbina*

A:,, Alumni kiirimas ; ,, adaptacijos savaités, kai pasakojama apie savo
studijas . ,, Kvieciame { renginius bei kai pas mus atvaZiuoja ekspertai“

U: ,, Per praktikas, per projektus . ,, Asmeniniai déstytojy santykiai arba
asmeniniai kontaktai su absolventais .
., Absolventy isidarbinimo apklausos “; ,, specialybinés dienos *

S: ,, Elektroniniu pastu bendraujame, kvieciame § jvairiausius renginius,
Sventes ', ,, Alumni bazé*; ,, atliekami jsidarbinimo tyrimai. RySys su
kuratoriais, su specialybés déstytojais **

Sp: ,, Telefoniniai pokalbiai, konsultacijos *, ,, apklausos, atvyksta j renginius *

Absolventy

isidarbinimas

VM: ,,jau 2-ame kurse beveik néra nedirbanciy studenty “;
., 1 imone ateina absolventas, kuris jau realiai is karto gali pradéti dirbti

A, isidarbinimo lygis aukstas *

U:,,didziausias procentas Utenos regione jsidarbinusiy yra buhalterinés
apskaitos, siuviniy technologijy, aplinkosauga ir ekologija *

S:,,jie cia dauguma lieka, jsidarbina*

Sp: ,, Kad simtu procentu dirbty visi pagal specialybe Siuo metu turbiit niekur
taip néra, ir pas mus néra”. ,, urédijos pranesa, kai turi laisvy viety "

Issakomos absolventy

problemos

VP: , praktiniy jgiidZiy stoka*, , prastas uzsienio kalbos mokéjimas **

Kl: , praktikos stoka*; , pageidavo daugiau psichologijos, uZsienio kalby
Ziniy “

A, kartais reikia savarankiskai pastudijuoti naujoves *

U: ,, Tritksta uzsienio kalbos, psichologiniy Ziniy, kaip teorines Zinias pritaikyti
praktiskai*

S:,,dél kalby, pavyzdziui, rusy, kadangi rinkoje taip staigiai viskas keiciasi*
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Sp: ,, testinés studijos kitur *

Bolonijos proceso

salygojamas  kolegiju
studenty tarptautinis

mobilumas

VP: , labai suaktyvéje yra per pastaruosius dvejus metus *

Kl: ,,Daug tarptautinio mobilumo galimybiy, bet mazéja paciy studenty
suinteresuotumas ; ,,yra studenty, kurie laukia savo eilés, kad galéty isvykti i
praktikq "

VM: |, Tarptautinio mobilumo skaiciai islaikomi panasis*; , sudétinga, kad
pas mus kas nors atvaziuoty studijuoti *

A: ,, Tarptautinio mobilumo rodikliai, pagal miisy studenty skaiciy, yra
neblogi, taciau dideliy konkursy néra“.
,, Larptautinés jmonés praso kontakty ty studenty, kurie studijavo uzsienyje "

U: |, Tarptautinis mobilumas iSaugo apie du — tris kartus. Dabar turime
atvykusiy ir tikimés, kad | musy kolegijq atvyks jvairiy studijy programy
studenty *

S: |, Studenty tarptautinis mobilumas yra iSauges*; , atvykusiy is uZzsienio
studenty skaiciai didéja**

Sp: ,, Vyksta visy studijy programy studentai. Ir pas mus truputélj atvyksta ™

Bolonijos
salygojamas
akademinés
bendruomenés
tarptautinis mobilumas

proceso
kolegiju

VP: , Déstytojy dalyvavimq reikia nuolatos skatinti, gal net su tam tikra
prievarta, pazadais “; ,,jiems pritritksta motyvacijos *

Kl: ,, Stengiames, kad tiek, kiek miisy destytojy isvyksta, tiek ir atvykty ™

VM: |, Didelio noro vykti § mainus néra“; , patys kiekvienais mokslo metais
turime tarptautine savaite

A: ,, Pas mus beveik visq laikq vaZiuoja tie patys déstytojai

U: ,, Déstytojai pas mus yra pakankamai aktyviis. Pernai déstytojy mobilumo
planas buvo jvykdytas 120 proc.

S: ,, norinciy yra daug.... Ir isvaziuoja, ir atvaziuoja *

Sp: ,, Nebuvo turbiit taip, kad likty nepanaudota isvykti vieta **

Déstytojy, iSvykstanciy
1 tarptautinius mainus,
motyvacija

VM: ,, motyvuoja atestacija, kitas dalykas — vidiné motyvacija, saviraiska,
naujas patyrimas ir naujos Zinios...”; , akademinei bendruomenei buvo

suorganizuota kelioné po Europos aukstqsias mokyklas **

S: ,,yra ne bijanciy, o norinciy, motyvuoty zmoniy"; , atestacija, tam tikrvi

v —

deéstytojai dirba“; ,,yra jgimtas pazinimo poreikis *

EFEKTYVUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kolegijos skiriamieji | VP: ,, Mokymas, orientuotas i praktikq*; ,, Pavadinimu *.

bruozai nuo universiteto

., Rengia siauros srities ir aukstos kvalifikacijos specialistus “;

., kolegijose néra studijy programy, kurios is zmogaus reikalauja plataus
akiracio*; ,,vidurinés grandies issilavinimq turinciy specialisty
rengimo laikas yra Siek tiek trumpesnis nei universitetuose *

Kl: ,,orientacija i praktini mokymq*; ,,jei bendrojo aukstojo lavinimo dalykus
deésto deéstytojai su mokslo laipsniais, docentai, profesoriai, tai specialybés,
Sakos dalykus — praktikai*; ,,uzduotys buna parengtos pagal realias praktines
situacijas *

VM: ,, universitete dominuoja mokslinis potencialas, kolegijose — ne*;
,, tiesiogiai formuojame praktinius jgidzius kviesdami specialistus is rimty
imoniy “

A: ,,Daugiau praktinio mokymo*; , kolegijy stiprybé ta, kad universitetuose




190

iskaitomi atskiri studijy programy mokymo dalykai*

U: ,,daugiau laiko ir démesio skiriama praktiniam darbui*; , santykiai tarp
Studenty ir déstytojy yra Zymiai Siltesni, artimesni“; , musy tyrimai yra
taikomojo pobidzio*; ,,greiciau ir lanksciau pakeiciame studijy programaq*;
., realios autonomijos daugelyje sriciy, kad ir finansy, mes neturime "

S: |, Studijy programy trukme*; , Pacia misija“; , Personalas turi turéti
prakting patirtj

Sp: ,,daugiau praktinio mokymo*; , baige kolegijq studentai gali geriau
isidarbinti

Kolegijy misija

VP: ,ruosti moderniai maqstancias, konkurencingumq darbo rinkoje
atlaikancius specialistus ir kirybiskas, laisvas, brandZias asmenybes *

Kl: ,, orientuojamés i regiono poreikiy tenkinimq *

A: ,,veikla skirta daugiau regionui.... " ,, Mes vis tiek turim biiti ir Siuolaikiski,
mobilits ir patrauklis kitiems *

‘

U: ,, Tenkinti regiono darbo rinkos poreiki. Ir Salies, Europos...*

S:,, Regioniskumas buvo privalomas momentas regioninéms kolegijoms *

Artimiausi tikslai

Kl: ,,vystyti tarptautiskuma, plésti mokymy metodus, formas..."; , nuotolinis
mokymas labai aktualus, Svietimo paslaugy plétra “

Privacios ir valstybinés

kolegijos

Kl: ,, privati kolegija geba biiti lankstesné

A: |, privati gauna prastesnius studentus‘’; , privalumas tas, kad privacios
institucijos savo jkainiais pritraukia profesorius, moksly daktarus*;
lanksciau kai kq gali issprest”; ,,valstybines kolegijas istatymai daug kur
spaudzia § grieztus rémus “; ,, Privacios yra dideliuose miestuose **

U: ,, Privati yra Zymiai geriau finansuojama nei valstybine, gali laisviau
disponuoti finansais“; ,,naudoja daugiau reklamos, marketingo*; , kai kuriy
privaciy kolegijy absolventai yra prastesnio parengimo lygio*; , sustoja
studentai su Zemesniais balais

Sp: ., kai pradéjo kurtis privacios, atrodé, kad konkurencija grésmingai
didéja*; ,,nuostata j jas darosi palankesné®; | kolegijos reklamos per
televizijq“; ,,daugelis privaciy kolegijy studenty dirba, pas mus labai retai
kuris suderina darbq ir mokslq

Studijy programy

[vairoveé

VP: ,, Visos dabar jau socialinés krypties programos*; ,,turésim labai mazai
studenty”; ,, déstytojy kontingentas stipresnis *

Kl: ,, mes orientuojameés j socialiniy moksly sritj

A: ,,visi tie pokyciai priklauso nuo rinkos poreikiy “

U: ,, susije su besikeiciancia darbo rinka *

S: ,, Ir besikeiciant rinkai studentai gali rinktis

Ekonominé nauda

VP: ,,makulatirq nemokamai buvo suteikta mokyklai, ir ji pridave, gavo
pinigéliy“; ,, remiam pensiniky kolektyvq ,, Giesmeé **

Kl: ,,rengiam tinkamus specialistus pagal regionui pritaikytas Sakas, studijy
programas“; , kaip institucija esam ir mokesciy mokétojai*; ,,déstytojai yra
Sito regiono **

VM: ,, parengiam gerus buhalterius *

A: , kai kurie deéstytojai, direktoré yra regiono plétros komiteto nariai“;
,misy absolventai gauna darbo vietas regione®; , absolventai sukuria
imones “, , kolegija vykdo nemazus projektus kartu su regiono jmonémis **

U: |, parengiami profesionaliis darbuotojai”; , turi darbo ir déstytojai,
Studentai cia gyvena“; ,,firmos suinteresuotos sudaryti sutartis, sakykim, kad
galéty skelbti apie tam tikras paslaugas, daro studentams nuolaidas *

Socialiné nauda

VP: |, pastatas labai grazéja“; ,,Kalédiniai renginiai su seniinijos socialiai
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remtinom Seimom*“; ,,Studenty ir akademinés bendruomenés isvykos § vaiky
[
namus

Kl: ,, konsultavimas teisiniais klausimais*; ,,dalyvavome tarptautiniame
projekte Grundvik apie narkotiky prevencijq .

VM: | labai rimti socialiniai projektai’; , grazis konkursai, kultiriniai
renginiai, valstybiniy Svenciy minéjimai**

A: , regionas atgyja, jaunimas neisvaziuoja

U: | akcijos, tradiciniai renginiai, ,,Mados virusas“; , regiono gyvenimo
suaktyvinimas **

Naujausiy technologiju
panaudojimas ugdymo

procese

VP: , Kompiuterinés programinés jrangos, elektroninés lentos, vaizdo
projektoriai*; ,, duomeny bazés, su kuriomis yra dirbama aptarnaujant studijy
procesq*

Kl: ,, naudojam visas kompiuterines programas *

A:,, Yra sriciy, kur labai gerai apripintos, yra kur nelabai, ypac tos brangios
— technologijy krypties specialybés *

U: ,,realizuodami studijy programq privalom turét viskq, kas naujausia‘;
., Kiekvienais metais tikrai labai atnaujinama bazé *

S: |, Investuojama § naujausias technologijas*. ,, Profesoriai is Vokietijos ir
Vengrijos, pasiziuréje misy baze saké, kad yra puikiausia jrengimy bazé *.

Sp: ,, esame sigije tikrai moderniy mokymo priemoniy “

Privataus verslo

pritraukimas

Kl: ,, Uzsakomaisiais tyrimais, taciau néra tokiy tradicijy

VM: ,, Mes socialiniams partneriams atliekame taikomuosius tyrimus *;
., biity gerai, kad ne tik garsios agentiros atlikty tyrimus *

‘

A: ,, Taip, tyrimai buvo *; ,,yra ir specialits uzsakovai.... ;
,,socialiniai partneriai pasiima gerq, bet nemokamq produktq "

U: ,, pernai ir Siemet turéjom keletq uzsakomyjy tyrimy
,,esam sudare keletq sutarciy su tam tikrom jmoném *

S: ,, daug uzsakomyjy tyrimy “; ,, ¢ia uz kuriuos jie mums sumokejo *

Sp: ,, yra taikomyjy tyrimy uzsakymai*“; ,, pas mus cia galimybés turbiit
didesnés, mes neturim humanitariniy, socialiniy moksly *

Kiti darbdaviy

uzsakymai kolegijai

VP: , neprisimenu, kad biity uzsakymai, bet pati kolegija deda pastangas *

Kl: ,,studenty baigiamieji darbai yra kaip mokslo taikomieji darbai*;
,,.yra konkurencija**

VM: | néra Lietuvoj tokiy tradicijy ir tokiy istatymy, kurie skatinty ty
pasiilymy atsiradimq *

U:,, buvo ir leidyklos prasymas ““;
, uzsaké mechatronikos studijy programq‘; ,,buvo ir socialinio darbo
psichikos sveikatos srityje

S: ,,socialiniai partneriai pradeda miusy ieskot, tarkim, autoelektronikos
studijy programa**

Sp: ,, Kadastriniai matavimai ir nekilnojamojo turto formavimas, iniciatoriai
buvo biitent gamybinés organizacijos *.
., Miskotvarkos tarnyba paprasé parengti 10 specialisty *

Bendradarbiavimas ~ su
socialiniais  partneriais

apibréztas isakymais,

Kl: ,, Kvieciami § baigiamyjy darby gynimo komisijas “; ,, Akademinés tarybos
nariai“; ,,per praktikas..

VM: |, Baigiamyjy egzaminy komisijos, vadovavimai darbams, studijy

«

programos atnaujinimai*’; ,, jdarbinimas studenty, praktikos*“,... ,, déstymas

A: |, Yra studijy programy rengimo komitetai, kuriy sudétyje yra socialiniai
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nutarimais

partneriai*; , fakultety tarybose®; ,, Valstybinio kvalifikavimo komisijos*;
., Praktikos, per kurias jvertina studentus, teikiam partneriams anketas "

U: |, Treciame kurse praktiskai désto jau vien praktikai®. , Kvalifikavimo
komisijy darbas, kolegijos taryba, rengiant naujq studijy programq”.

., Baigiamyjy darby vadovai, raso recenzijas studentams®. [ praktikas
siunciam..
S: ,,Kiekviena katedra turi savo socialinius partnerius®; , recenzentai

baigiamyjy darby ir kvalifikavimo komisijos 3 nariai*; ,,..praktikos *

Sp: ,,Rysiy labai daug. Geranoriski“. ,, Komisijos nariai baigiamyjy darby,
tobulinant studijy programas..

Bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais
vykdomas paciy kolegiju

iniciatyva

VP: , karjeros dienos “

Kl: ,,Karjeros savaité*; ,, ekskursijas i imones organizuojam*; ,, Vienu ar kitu
klausimu konsultuojamés *

VM: ,, [ranga, programy demonstracinés versijos, kuriy prasom is partneriy
., konferencijos *

A: ,, Konferencijose dalyvauja®; , ne tik finansiskai truputj padeda, bet ir
skaito pranesimus *; ,, désto atskirus dalykus *

U: ,, Specialybés dienos, karjeros renginiai “

S: ,, Tradiciniai susitikimai su socialiniais partneriais kiekvienq pavasari‘;
,,Renginys — darbdaviy dienos“; ,, Konferencijoje skaitys pranesimus, ir netgi

kaip réméjai, kaip prizy steigéjai”. ,, Organizuojame atsiskaitomumo
visuomenei, socialiniams partneriams dienas®; , Turizmo specialybiy
Studentai nuolat organizuoja regione akcijas”; , Daréme spaudos
konferencijq “

Darbo rinkos poreikiai

studijy programoms

VP: ,,Is praktiky atsinesti darbdaviy komentarai daro jtakq studijy programos
turinio pakeitimui“; ,, 20 proc. kiekvienais metais

Kl: ,,Labai dideli.. “; ,, Nuolat yra atliekami darbo jégos tyrimai, vieny ar kity
specialisty poreikis *

VM: ,, Pagrindini vaidmeni.. *; ,, Turim rengti tokiq programaq, kuriai is tikryjy
yra specialisty poreikis *

A: ,, Tikrai labai didelj.... Pirmiausia atsizvelgiam § regiono poreikius *;
,,Sekam poreikj per priemimq “, ,, Atskiry dalyky pokyciai yra vykdomai pagal
rinkos poreikius ', ,, Reikalingy kompetencijy tyrimai*

U: ,,Pagal poreikius mes ir rengiam®, , Darbdaviai jeina § tarybq, ir jie
tiesiog siulo*; ,,Vienas is labai stipriy darbo rinkos indikatoriy yra
priémimas

S: ,, Didziulj, esminj

Sp: ,, Padarydavom apklausas ir apklausdavom.... Darbdaviai pasakydavo,
pavyzdziui, kq programoje keisti, ko jai triksta

Programy tobulinimas

Kl: ,, Darbdaviai, déstytojai, daro jtakq studenty apklausos “

A: , kad kiekvienas déstytojas biitent sekty Situos pokycius, ir butinai priartinty
savo studijy dalyko programaq prie Sios dienos poreikio .

U: ,, Ir déstytojai, ir katedry vedéjai, dekanai, darbdaviai, ir studentai**

Sp: ,, Socialiniai partneriai didzZiausi pagalbininkai

Studijy programy Sakos

VP: ,,specializacijos visai pas mus yra naikinamos *“; ,, patys studentai pasake,
kad jie nori buti platesnio profilio specialistai*; ,,vélgi pagal rinkq*; ,,vos ne
vienu metu 2 specialybes vienu kartu baigti

Kl: ,, programy skaicius kolegijoj ir yra galutinai suformuotas, bet tikrai
kolegija turi galimybe plésti Sakas .

VM: |, pabendraujam su jmoném, su socialiniais partneriais — jie pateikia
mums informacijq*; , pagal naujai parengtq standartq — naikinam Sakas*;
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., sakyciau, kad dar daugiau negu 16 kredity turéty biiti Sakai*

A: ,nuo tos Sakos, sakykim, labai priklauso ir praktikos®; ,,Kad jos
reikalingos parodo tai, kad studentai renkasi tai vienq, tai kitq*; ,, trukmés, as
manau, kad uztenka “.

U: ,, Studentas pirmiausia turéty baigti bazines studijas, po to dirbti tam tikroje
srityje ir tada pasirinkti tam tikrq Sakq .

,, Tiek studentas, tiek darbdavys supranta — kad jis gali tik toje srityje dirbti, o
is tikryjy taip néra*“. ,,paciai specializacijai maza*“,; ,, daliai studijy programy
atsisakem is viso specializacijy

S: ,,Dabar, tarkime, ir vél kelios studijy programos rengia naujq
specializacijq*; ,, Misy studijy programos is karto yra Sakinés*; , naujqsias
studijy programas praktiskai rengiame be Saky *

Santykis su vyriausybe,
darbo rinkos
institucijomis ir

visuomene

VP: ,, Darbo rinka, visuomené ir vyriausybé *

Kl: ,, visuomenés, miisy studentai yra visuomenés dalis **

VM. ,, tiesioginés vyriausybés paramos mes negaunam

A: 18 visuomenés.. IS darbo rinkos... *; ,, vyriausybé, galima sakyti, netrukdo *

U: ,,Savo déstytojy iniciatyva, kity darbuotojy*; ,, visuomene .

S: ,,mes vieni kitus palaikome*; ,,absolventai dabar yra ir partneriai, ir
darbdaviai, ir palaikantys mus “

Sp: ,, is visur gaunam. ', ,, darbdaviai, socialiniai partneriai, visuomené *

DINAMISKUMAS

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Buves tikslas turéti
universitetiniy

programy

VP: ,, Tai nebuvo konkurentas, tai buvo tikslas, kuo tapti“.
., Mes gi teikem 2 programas universitetines, tik jas mums atmeté "

Kl: ,,buvom pateike 3 universitetiniy studijy programas*; , nusprendem, kad
mums nereikia tos universitetinés studijy programos “

Kolegijy siekimas

universitety statuso

VP: , tai yra skirtingos institucijos”; ,, Lietuvoje reikia stiprinti profesinj
rengimq, mazinti kolegijy ir universitety skaiciy*

Kl: ,, transformacijos is tikryjy nieko gero neduoda**

‘

VM., kuriam tikslui kolegijai augti iki universiteto..

‘

A, kolegijos turi islikti kolegijomis. Turi biti jvairove...*

U: ,,Be jokios abejonés. Taip...*; , kaip vienq is veikly — universitetinis
aukstasis mokslas*; ,,siekiamybé yra pritempti prie universitetinés studijy
programos gristos profesinémis kompetencijomis *

S: ,, Neigiamas. Kickviena savo funkcijas, kickviena savo misijq vykdykime
atskirai. “ ,, misijos, sakykime, toks platinimas gal Siek tiek | universitetines
studijas, galéty visko ir atsitikti po desimtmecio

Sp: ,, universitetai yra universitetai, kolegijos yra kolegijos *

Tyrimy atlikimo
motyvai

VP: , kq mes — neprofiliné katedra— galim istirti?

Kl: , atlikinéjam vidinius tyrimus®; tai yra jy kvalifikacijos kélimas*;
,,baigiamieji**

VM: ,, siekiama j tyrimus jtraukti studentus *

A: ,,vyksta atestacija, ir dél to, kad biitum konkurencingas*; ,,savo taikomgjq
veiklq turim parodyti ir ataskaitose "

U: , Katedry viena is pagrindiniy veikly"“, , atestacija yra vienas is
motyvatoriy“, ,,déstytojas Siaip ar taip sukuria tam tikrq, sakykim, atnaujinty
Ziniy baze, kq gali naudoti studijy procese *

S: ,,yra kvalifikaciniai reikalavimai*; ,, atlikdami taikomuosius tyrimus Zmonés
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tobuléja profesine prasme*; ,, natiurali sudedamoji darbo dalis ir bitina, tiek,
kiek jos i3 tiesy mums reikia *

Sp: ,,galima biity savo potencialg isreiksti*’; , Déstytoju kvalifikacijos kélimas*

Reikalavimai daryti

tyrimus

VP: ,, Mes nuolat yra raginami

Kl: ,,i déstytojo pareigybe jeina**

VM: ,, Salia edukologinés déstytojo veiklos turi buti mokslo tiriamoji*

A: , nereikalaujama, taciau tai vyksta natiraliai**

U: , reikalaujam, bet gi aisku tai, kad kiekvienas to nedaro®; , tai yra
reikalavimai déstytojy kadencijai *.

Déstytojy potencialas

atlikti tyrimus

VP: ,, Nepakankamas *

Kl: , jeigu tikrai daryty, tai buty pakankamas, taciau iki galo
neisnaudojamas “; ,, déstytojai, kuriy pagrindinés pareigos yra universitete,
savo moksline veikla orientuojasi j universitetus *

VM: ,, turim neblogq kontingentq ', ,, didZioji dauguma yra pajégiis*

A: , beveik pakankamas*, ,, Tiesiog dideli darbo kritviai**

U: ,,mes mokslininky turim nedaug®; , lésy mokslo taikomiesiems tyrimams

iSskiriama praktiskai nulis“.. ,,Vis tiek visa kolegijos veikla is esmés yra
orientuota j studijas
S: |, Atlicka tie, kurie turi gebéjimus ir kompetencijas*; ,,yra tikrai didelé
galimybé kam atlikti

Sp: ,,Sudaromos darbo grupés*, , pati pradzia sunkiausia, o paskui jau yra
testinumas “

Mokéjimas uz tyrimus

VP: ,, Papildomai mokama *

Kl: ,,Is 36 val. per savaite skirty pedagoginiam darbui, visos kitos likusios
valandos yra skirtos biitent mokslinei metodinei veiklai*

VM: |, Jeigu tai yra projekto dalis, tai deéstytojai finansuojami is projekto
pinigy*; ,, jei reikia tyrimy kaip tyrimy, ....uz tai ir nemokama *

A: , tyrimai butent vykdomi baigiamyjy darby vadovavimo sqskaita®; , kai
vykdomi projektai, tada yra skirtas uzmokestis

Mokymosi biidai atlikti

tyrimus

VP: ,, Seminaruose dalyvavome “

Kl: ,, dalyvaujame projektuose, isbando praktikoj*; ,, kiekybinius tyrimus visi
turéjom iSmokti studijuodami®; , Pedagogy profesinés raidos centras
organizuoja seminarus ', ,,yra daug literatiiros **

VM: ,, kolegija turéjo projekty, kuriy metu déstytojai buvo apmokyti*;
,deéstytojai  patys savo iniciatyva dalyvavo kity projekty vykdomuose
mokymuose, taip pat as asmeniskai vedziau mokymus dél specifinés programos
naudojimo “; ,,yra vienas kolegijos zmogus, kuris reikalui esant moko, kaip
atlikti biitent tuos taikomuosius tyrimus*. ,, Mokymuose, kuriuos vedé tyrimo
agentiira RAIT*

A: |, Siauliy universiteto ,,Mokom* projektas*. , organizuojami jvairiis
seminarai‘, , dalinamés patirtimi tarpusavyje*; ,, tarptautiniy projekty metu "

U: ,,Su universitetais bendraujam, mokslo skyriaus projektiné veikla, ir
ypatingai padeda savi“. ,,Siauliy universiteto organizuotame projekte
MOKOM*

S: ,,Mokomés seminaruose, dalinamés patirtimi, diskutuojam*; , projektiné
veikla, stazuotés. [ konferencijas vaziuojam*; ,,studijuojanciy doktorantiiroj,
ir daktary turime*

Sp: ,,mokslo tyrimy institutas — bendradarbis*; ,, Kiekvienai sriciai yra tam
tikros metodikos *; ,, dalyvauja mokslinése tarptautinése konferencijose *

Pavyzdzio émimas i§

VP: ,, Kolegija labiau. Gal sunku isskirti*

Kl: ,,Pas mus buvo samdoma, kas atlieka*; , takoskyra yra pakankamai
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kity instituciju

aiskiai pravesta

VM: ,, is universitety sunku biity buve mokytis

A: ,,manyciau, kad is kolegijos“, ,, kolegijos labiau i taikomqjq veiklq

S: ,, universitetas mums seminarus organizavo, turime bendry konferencijy,
darby ir projekty, kuriuose dalyvaujame *

Profesinio bakalauro

1vedimas

VP: ,, Prestizas iskart“; ,,emocinis pasitenkinimas *; ,, palengvéjo bendravimas
su potencialiais studentais ir jy tévais **

Kl: , sulaukiam vis daugiau motyvuoty studenty, ir abiturienty geresniais
pazymiy vidurkiais *; ,, buvo grynai formalumas *

VM: |, kokybiskesnis studenty kontingentas*, , ateina aukso medaliu baige
vidurine mokyklq“; ,, atéjo studenty, baigusiy universitetus,

atsirado islyginamosios studijos”; ,,gana sparciai vystési ir déstytojy, ir
Studenty mainy programos, projektiné veikla*; ,, poziiris § kolegijas pasikeité,
ypac¢ IS universitety pozicijy Ziarint“; , studenty studijy testinumq
universitetuose *

A: , pripazinimas*“; , galimybés studentams testi studijas universitetuose*;
., kolegijos jau buvo priauge prie to momento "

U: |, studijy programa buvo atitinkanti profesinio bakalauro laipsni*;
., Diplomy priedélius rasyt pradéjom, diplomus turéjom perZiiret

S: ,,visy pirma atsakomybé dél studijy kokybés uztikrinimo*; , kolegijos
prestizas “

Sp: ,,studentai pasijauté visaverciai, o déstytojus jpareigojo kilsteléti studijy
kokybe*; ,,daugéja tyrimy, medziagos — vadovéliy, metodiniy, praktiniy
medziagy "

Profesinio magistro

laipsnis

VP: ,Reali.... Labai... *; , lektiiros kontingentq reikia perziaréti .

Kl: ,,bet tai neturéty biti kickvienoj kolegijoj“; ,,apie magistrantirq, juo
labiau apie doktarantiirq — tikrai Siai dienai yra dar ne laikas*; ,,yra dabar
vis dél to tie mechanizmai ir universitete magistrantiirq baigti *

VM: ,, Norétume, kad kolegijoj atsirasty galimybé rengti profesini magistrq ",
,,magistro nebent, bet tai negreitai*; ,,jeigu biity tokia galimybé, tai as manau,
kad ir siektume*

A: , profesini magistrq — taip“; ,,i profesijos magistrantirq turéty ateiti is
darbo rinkos, jau padirbes metus, dvejus, kad jau tikrai bity stipri
motyvacija

U: ,, Taip, taip, be jokios abejonés*, ,, magistrantiros studijy programas taip
pat bendradarbiaujant su universitetais *

S: ,,Tam modeliui ko gero dar yra anksti*; ,,ir jie sékmingai gali gyti
magistro laipsnj universitete

Sp: ,, tai buty labai teigiama *

Profesinio daktaro

VP: ,, Yra uzsienyje profesiniai daktarai“

Kl: ,, pati studijuoju profesinéje doktarantiroje ne Lietuvoj

laipsnis VM: ,,dél daktaro as labai abejociau*; ,,visiskai kita sudétis turéty biti
destytojy*’; |, reikalavimai be abejonés turi biti labai auksti**
A, nejsivaizduociau tokios sqvokos kaip profesinis daktaras*
S: ,, Skeptiskai dél daktary ™
Sp: ,, taip toli negalvojom. Tikriausiai irgi teigiama buty*; ,, pagal Erasmus
programq mums biity patogiau bendradarbiauti**

Universitety déstytoju | VP: ,, pavojus dél to, kiek atsakingai ir motyvuotai universiteto déstytojas

itaka kolegijoms dirba su musy studentais . ,, Vargu, ar pakeicia déstymo metodikq *; ,, Daug

daug teorijos ir mazai praktikos *

Kl: ,,apie 45 proc. profesoriy, docenty is universitety*; ,, Nemanau, kad
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didelis skirtumas **

VM: ,, Kai kurie déstytojai labai sekmingai dirba*; ,, kai kurie déstytojai is
universitety mums tikrai netiko *

A:,,Siemet.... as dabar galvoju, pernai taip **

U:,, Yra, bet nedaug“; ,,ypatingai nuo 2000 m., kai kolegijom tapom — tai
daugiau turéjom

S:,, Nedaug, bet yra*; ,,Mokslo Zzmonés, be jokios abejonés, ir tq mokslumo
lygi padeda islaikyti

Sp: ,, Jeigu kur jau tq kartele kilsteli, tai paskui jau derinasi**

NOVATORISKUMAS

Subkategorijos

Patvirtinantys teiginiai

Kvalifikacijos kélimo

kursai

VP: | testiniy studijy ar panaSiy kompetencijy plétros kursy tai dar
nevykdom *.

Kl: ,, planuojame organizuoti kvalifikacijos kélimo kursus ir seminarus *

VM: |, Lietuvos kooperatyvy sqjunga, manyciau, is misy kolegijos turi
didziulés naudos, nes mes atlieckame daug mokymy jy darbuotojams. "
,, Bedarbiy kvalifikacijos kélimo kursai*

A: ,, musy kolegijoje yra jvairiy tokiy kursy

U: ,,siilomos {vairios neformalaus, neprofesinio Svietimo kursy programos
pavieniams asmenims, arba juos uzsakinéja netgi jimonés “; “turéjom mokymus
senjory grupéje “.

S:  ,Yra vrengiami trumpalaikiai kursai, moduliai®; , kvalifikacijy,
kompetencijy tobulinimo projektai, tokiu atveju labai daug zmoniy baigia
Europos Sqjungos lésomis*; , pedagogy (profesijos mokykly) kompetencijy
tobulinimas *

Sp: ,,daugiau kaip 15 kursy programéliy organizuojam*; , isvazZiuojami
kursai biina, vaziuojame pas gamybininkus, ir jie ¢ia atvyksta“; ,, sakysim, gal
nusiziréje nuo kity, vasarq | Lenkijq keliaujam*, , informacinio centro

“«

uzdavinys yra specialisty kvalifikacijos kélimas.

Nuotolinis mokymasis

VP: ,, Nuotoliniy studijy modeliai*

Kl: ,, turime tiesiog nuotoliniy studijy aplinkq, bet paciy studijy neturim*

U: ,,turim 18 nuotoliniy moduliy pasirenge”, , pradéjom vos ne pries
desimtmeti su KTU "

S: ,,yra nuotoliniy studijy centras — t. y. vaizdo konferencijos, dalyvaujame
Jjose Lietuvos mastu, programy dar neturime, tik kai kuriuos modulius, kuriuos
realizuojame. *

KONKURENCINGUMAS

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kolegijos patrauklumas

VP: ,,neformalus, Siltas bendravimas su studentais

Kl: ,, pirmiausia siulydami studijy programy, Saky ivairove*, , lankstumu*;
., Studijy organizavimo formomis*; ,, kokybés studijos *.

A: ,,Kolegija nickada neatsako neigiamai 1§ socialiniy partneriy
pageidavimus **

U: ,, Gerai parengtais specialistais*; ,,per zZiniasklaidq, sakykim, paleidZiam
Zinutes apie tai, kas pas mus vyksta“; ,, konkursais, skatindami, kad dalyvauty
studentai”; ,,svietéjiska veikla*; , netgi ir biblioteka stengiamés, kad bitume
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patraukliis, kadangi turime specifinés literatiiros *

S: ,,patys labai aktyviai dalyvaujame visuose renginiuose, skaitome paskaitas,
konsultuojame*; ,,asociacijose, draugijose, regiono, rajono tarybose‘;
., Studentai jvairias akcijas rvengia®; , kolegija yra labai aktyvi jvairiy
konkursy dalyveé mieste, regione "

Sp: ,,Ir savo renginiais prisistatyti visuomenéj, ir pas save isileisti‘;
,,organizuojam  profesinio meistriSkumo varzybas, kurios vyksta cia
respublikoj, tada Pabaltijo su latviais, estais, Suomija, Svedija, Vokietija*;
,,akcentavom savo baze, aplinkos ir vidaus sutvarkymaq*; ,,aisku, laisvalaikio
renginiai*

Reklamos skleidimo

formos

VP: ,,Dalyvavimas parodose ne tik Vilniuje, bet ir Klaipédoje, Siauliuose,
Kaune. Reklamos jvairiausiuose leidiniuose, tarp jy specializuotuose studijy
leidiniuose ; ,, iSsiuntinéjami laiskai § vidurines mokyklas su kvietimais atvykti
i kolegijq susipazinti su teikiamomis studijomis®; , reklama per televizijq,
radijq, troleibusuose .

, Yra jidiegta kokybés vadybos sistema, inicijuojami audito jvertinimai
nacionaliniu mastu ir uZsienio .

Kl: , kolegija turi savo rinkodaros sistemq, savo strategijq, taciau tai yra
pakankamai konfidenciali informacija**

A: |, Visos vieSinimo formos, kuriomis bandome apie save pasakyti, kad
iSgirsty“

Sp: ,,i parodas vazinéjam*, ,,atrodo taip placiai visur tq sklaidg vykdom: ir §
mokyklas  vazinéjam,; rengiam tokias nemokamas vasaros stovykléles
vaikams *; ,,atviry dury dienose, ir misy reklaminiuose leidinukuose*; ,,gal
daugiau buty Zinoma kolegija per tq bendrq priemimq

S: ,, dalyvaudami tikriausiai bendrajame priémime **

Konkurencingumas su

universitetais

VP: |, Konkurentas “.

Kl: ,, poziiris i bendradarbiavimq su universitetu yra teigiamas; is universitety
pozicijy kolegijos yra konkurentai*

VM: |, kolegijos tampa konkurentais*, , kai kuriais atvejais net neturim ko
Ziret is universitety — jie dZiaugiasi atéje ir kazkq pamate

Konkurencingumas tarp
kolegiju

VM: ,, kolegijos tampa konkurentais pasirenkant reiskia klientq "

A: , labiausiai tai bendradarbiaujam *

S: ,,galim patraukt mazesne kaina; mes labai stengiamés: ir programas
gerinam, ir didinam programy skaiciy, ir déstytojy kvalifikacijq keliam, ir su
studentais geriau bendraujam, kad pas mus ateity .

KOLEGIJU FILOSOFIJA

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Atvirumas visuomenei

VP: |, Visi laukiami “

Kl: |, Placigja prasme atviri: tiek darbdaviams, tiek biisimiems, esamiems,
buvusiems studentams “.

A: ,, atvirumas, nebijom, kad ateity pas mus, matyty "

U: ,, Pirmiausia atvirumas “

S: ,, ¢ia jeina atvirumas

Sp: ,, Kolegija visq laikq deklaruoja, kad mes esam atviri*

Paritetiniai santykiai

VP: ,, studentai atsiliepia apie tq neformalyji bendravimq *

VM: ,, démesys studentui, kartais perdétas, bet jis atnesa biitent tuos artimus
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rysius

A: ,, santykiai su studentu kaip lygus su lygiu*

U: ,, paritetiniai santykiai mums yra taip pat svarbiis *

Sp: ,, paritetinius santykius *

DemokratiSkumas VP: |, studenty ir déstytojy teisiy puoseléjimas*; , kartais atrodom neteisiis,
kartais ir studentai neteisis, bet leidziam jiems pasakyti
A: , geras klimatas, kad studentas nebijoty ateiti, klausti, pasiripinti savimi
Sp: ,, ugdom demokratiskumaq *

Mokslo ir studiju U: ,,vienas i§ pagrindiniy aukstojo mokslo principy yra mokslo ir studijy

vienove vienove”

“«

Sp: ,, ir studentus reikia pratinti prie tyrimy, mokyti

S:,, veiklos kokybé, kaita ir pazanga *

Kritinis mastymas

VP: , reikia suprasti, kad studentai tai néra dubuo, j kurj reikia supilti Ziniy, ir
po to mégdZiojimo principu atgauti atgal

Autonomija U: ,,filosofiniai kertiniai akmenys, kuriuos jis vardinate, kurie yra biudingi nuo
seno universitetinei kultiurai, i§ principo automatiskai jie teke yra ir
kolegijoms, kalbu apie autonomijq

Zmogiskieji santykiai VP: , vyrauja namy dvasia “
VM: |, glaudiis nuosirdiis santykiai tiek su studentais, tiek tarp déstytojy, tarp
administracijos, néra tokio oficialumo®; ,pas mus santykiuose to
akademiskumo yra Zymiai maziau *
A: ,, nuosirdi pagalba tam paciam studijuojanciam *
U: ,, svarbu zmogiskieji santykiai **

Lankstumas A: , lankstumas, pavyzdziui, neakivaizdinése studijose sudarome sqlygas “
U: ,, bidingas lankstumas *

Mokslo ir praktikos U: ,vienas i§ kertiniy akmeny galéty buti tas, kazkas, kas yra susije su

vienove sztudento gvral?tifziu parei?gimu “; ,gal glaudesnis studento santykis su darbo
rinka, su iSoriniu pasauliu**
S: ,, tai, kq darome, yra realiai pagrista darbo rinkos poreikiais
Sp: ,,specialisto praktinis rengimas, Sity kompetencijy iSrySkinimas, studento
patirties sukaupimas *

Modernumas Kl: ,,modernybé — tai is tikryjy yra siekiamybé *

S:,,veiklos kokybé, kaita ir pazanga “
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4 priedas
DARBDAVIU INTERVIU KATEGORIJOS, SUBKATEGORIJOS IR PATVIRTINANTYS

TEIGINIAI

Darbdaviai, nesantys kolegijy socialiniu partneriu Vilniaus mieste — 1, 2.

Privacios kolegijos socialiniai partneriai Vilniaus mieste — 3, 4.

Valstybinés kolegijos socialiniai partneriai Vilniaus mieste — 5, 6.

Darbdaviai, nesantys kolegijy socialiniais partneriais i$ kito miesto, kuriame néra kolegijos — 7, 8.

Darbdavys, esantis kolegiju socialiniu partneriu i§ kito miesto, kuriame yra kolegija— 9.

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kolegijos skirtumas
nuo universiteto

., daugiau truputj specializuotos studijos **

. ,, praktinis momentas, man atrodo, kolegijose gal labiau yra vystomas *

WIN|—

., labiau yra poreikis praktikai negu moksliniam darbui*

4: ,, gauna pakankamaq praktine dalj ir turi pakankamas Zinias *

5: ,,didesnis démesys skiriamas tik profesijos ar amato ziniy isisavinimui, bet
ne mokslui‘

6: ,, kolegijoj daug apciuopiamiau susijusios su savo profesija**

7: ,,tai aukstas mokslas, bet tik Zymiai konkretesnis negu universitete

8: ,,pagal programas suteikia zmonéms Zinias, kur galima naudoti praktiniame
gyvenime “

9: ,,parengti tinkamus specialistus, kurie paskui galéty gerai dirbti praktinj
darbq*

Bendradarbiavimas su
kolegijom

., kreipiasi patys studentai praktikos *

2, 18 tikryjy tai labai retai, per metus kartq, porq

. ,,ateina is kolegijos praktikq atlikti

., Paskutiniai trys metai pakankamai daznai *

. ,,gaunam praktikantus *

o, tai Siaip tai, kazkokiy as ten reikaly su jais neturiu*

1
2
3
4
5:,,Kolegijos kreipiasi dél savo studenty praktiky viety paripinimo *
6
7
9

., labai daug studenty atlieka praktikq

PRIEINAMUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kolegijuy nauda . ,,manau, kad mums visiskai néra jokios jtakos ir reik§més
darbdaviams o, darbdaviams tai net nezinau, daugiau turbiit studentams yra naudos *

WIN |~

. ,,jei yra poreikis tokiy darbuotojy, atitinkamai ir yra nauda

4: ,mes esame prieme § darbq butent Z studentq, ir as asmeniskai juo esu
patenkintas *

6. 18 jy mes gauname specialistus ir gauname praktikantus.

7:,,Rengia specialistus

8:,,Tai labai gerai, kad yra, tik turi biiti bendradarbiavimas *
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9:,,man tai labai gerai, kad yra X kolegija, tikrai yra labai jvairiy profesijy

Studijy formos 7: ,,buvo specialiai organizuoti, kad galéty gauti kvalifikacija*
Kolegiju kiekis 1: ,,per daug yra bendros paskirties specialisty *

2:,,manau, kad reikia, kadangi daugiau galimybiy eiti § virsune

4. ,,galvoju, kad per daug. Ir ne tik kolegijy, bet ir aukstyjy mokykly "

9. ,,darbuotojy lyg ir pakankamai jau yra *

SOCTALINIS JUDRUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Absolventy 1: , atéjusiam Zmogui reikéty seniau dirbancio pagalbos ir tiktai nuo jo
pasirengimas darbui priklauso, kaip greitai jisai tq perpranta
(adaptacija darbo 2:,,néra dar taip paruosti, kad jau tikrai galéty sésti ir dirbti
vietoje) 3. ,,visi supranta, kad is karto nuo A iki Z niekas neatliks darbo Simtu

procenty gerai “’

4: ,,minimalias Zinias, o visa kita galima uzZauginti**

6: ,, paprasciausias operacijas jau moka atlikti

7, kas darbui reikalinga pasiimi ne tiek is mokydamasis, kiek is savarankisky
papildomy konkreciy studijy ir patirties **

8: ,,pirmq ménesj, pirmq ketvirtj, pirmus metus visada jaunam Zmogui sunku
dirbti*

Profesiné karjera

1: ,,ar jinai ji iSmoké mokytis ir galvoju gal turéty bit vis tiek mokymasis, tada
praktika ir tada pasimokymas pritaikant praktinius dalykus *

2:, Be abejo gali“

3. ,,be abejo, taip, bet kaip ten bebiity, visur Ziirima { diplomus *

4: ,,Jeigu jis sugeba ir greitai susirenka visq tq informacijq, manau, kad be
Jjokios abejonés. Ir tas, ir tas yra reikalinga *

5., Tai tiesiogiai priklauso nuo jmonés statuso **

6: ,,cia nuo pacio studento priklauso, praktika niekada nemaiso *

2, Tai buty tokia galimybé *

:,,Gali, 0 kodél negali“

O | Co N

o, aisku, galimybés tai yra. Ir profesinéj veikloj, ir testi studijas

Pageidaujamos savybés
absolventy

3. ,,Bendri gebéjimai, man atrodo, kad visy lygis yra tas pats

5: ,, Pirmiausia, glaudZiai bendradarbiaujant su rapimos krypties kolegija.(
Siandien to néra deél anksciau isvardinty priezasciy.) Geriausias specialisto
pasirinkimo kriterijus, jo isSbandymas praktikoje

9., kur jisai atliko praktikq, kaip jam sekési atlikti praktikq, kokia jo praktiné
ta patirtis. Aisku buty jdomu suzinoti, kokj baigiamqji diplomini darbq renge,
svarbu ir gauti rekomendacijq; norisi aktyviy, Zingeidziy, siekianciy tobuléti
Zmoniy “

Tarptautinis mobilumas

1:,,pas mus, ar uzsieny — skirtumo didelio nematau*

2:,,platesnis toks pozZiuris tai yra manyciau pliusas *

3. ,,grynai vat {domu bity, dél idomumo. Bet visiskai nebiiciau uztikrinta, kad
Jis geresnis darbuotojas *

4., reikty abudu juos sulyginti — ir vieno, ir kito Zinias, pasiziuréti, tik tai tuo
atveju galéciau atsakyt*

5. ,, Profesiniy Ziniy pakanka ir Lietuvoje **

6: ,,Tai be abejo, ten jau yra vis vien kitas pozitris trupuciukq yra uzsienyje ir
ir misiskiai dar dar toli**

7: ,,Ar ten is to biity nauda, vargiai; nuo kalbos Zinojimo tai be abejo labai
priklausyty
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8:,,labai svarbus dalykas kur jeigu Zmogus pabuvo paziiuréjo savo akimis *

9: ,AS tai pasiimciau tq, kuris pastudijaves uZsienyje, patirtis jgyta kitose
Salyse — teigiama, labai reikalinga ™

EFEKTYVUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kolegiju ekonominé 2:,,tai manau, kad is dalies taip **
nauda 3:,,Ten tie darbuotojai mum reikalingi, be abejo *

4. ,, Apie tai tikrai net nesusimqsciau *

5., tiesiogiai priklauso nuo bendros ekonominés situacijos Lietuvoje. Labai
maza dalis kolegijy absolventy kuria darbo vietas *

7: tai kiekvieni specialistai kokie jie bebiity, o aukstesnio lygio specialistai*

9: ., ju ir jvairis projektai yra rengiami, sakykim, sujudina tq socialine
situacijq, studentais glaudziai bendraujam, jie save reiskia kaip tokioj
savanoriskoj veikloj, darbo jéga tokia gera, kad kompetentingi Zzmonés *

Praktiky organizavimas

1: ,, praktikantas jmonei yra nasta "

2: ,,mums kazkaip tai nepasirodeé, kad tas zmogus galéty cia pas mus kazkokiy
gauti ziniy, kaip ir apkrova kaZkokia“

3:,,0 tas laikotarpis yra didesnis, ir per tq laikotarpi is tikryjy kazkq galima
tos naudos. Ir jiems atitinkamai, todél kad nebina vienpusis toks darbas, vis
viena abipusis. Jie pasisemia informacijos ir kazkokios praktiniy igudziy paciy
Jau“

4., jeigu studentas nori gauti Ziniy — jisai jy gaus ir susirinks tq informacijq,
kuri yra jam reikalinga,; jmoné is praktikanto neturi naudos *

5, Imonéms, priimancioms praktikantus nauda tik moraliné; Kitos naudos
néra, tik priskirty specialisty laiko sugaistis *

6: ,, kaip sakant kokiy ziurint kuo kaip jie nusiteike ateina ir ko jie nori ir kam
tai. mes esam pasirase bendradarbiavimo sutarti su su kolegija ir ir mes juos
vienq priimam *

7:,jeigu as dirbu su kolega ne su juo tai jis toks kaip cia kaip ir penkta koja;
nezinau kas ar jis buty is kolegijos ar ne is kolegijos, jeigu jeigu ne durnas tai
tai prie specialisto man atrodo **

8: ,,Nasta“

9: ,,Naudingi, ypac Siuometinéj situacijoj is tiesy, jie mums labai naudingi.
Aisku, tu turi pasiskirstyti visq savo veiklq taip, kad skirtum demesio studentui,
Ji apmokyti, su juo bendrauti.

Finansinés nuolaidos
darbdaviams

1: , bity ir to noro atsirasty kazkiek, bet tik tiek, kad manau vienq rankq
skatinant, kita ranka reikety reikalauti*

2:,,galbut ir bity Sioks toks paskatinimas *

3:,,Be abejo, taip, be abejo

4: ,,AS manau, kad tai biity teisinga, nes vis tiek dalj savo laiko mes skiriame
Jiems

6: ,,tai buty skatinimas kazkoksai is valstybés pozinris, kad tikrai reikalingi tie
Zmoneés ir sudarykim jiems visas sqlygas

7:,,¢la labai nuo situacijos priklauso *

8., jeigu vyriausybé padaryty sqlygos Tai labai svarbus dalykas bity. Bty
suinteresuoti zmonés. Dabar viskq daro, per pinigq reikia daryti*

9:,,0 tai gerai, tai aisku, taip*

Finansiné kolegiju
parama

2: ,,mes kazkaip nelabai net tikimés naudos is kolegijos, tad ir nematom
reikalo
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3: 18 tikryjy pakankamai jdomu § jaunimgq idét pinigus ir po to augint kazkq —
galbiit. Bet kaip dabar toks...nedékingas kol kas tas laikotarpis labai bizniui *

5., nematome tikslo remti*

9. ,,miusy tai labai néra galimybiy remti, tai miisy tikrai nieko, mes patys
paramos gavéjai esam kaip jstaiga *

Bendradarbiavimas 1: ,,Kas buty socialinis partneris? *

kaip socialiniams 2:,,Ne. Nelabai zZinau*“. “O mums ¢ia nauda kurioj vietoj?”

partneriams 3. ,,idomiau kolektyve, kada yra jaunas zmogus, vis viena tokia kazkokia kita
informacija“
4., dalyvauju kas puse mety — tai klausimy Siaip is tikryjy ir pasitarimai
vyksta Siuo atveju, bet neZinau, ar jie yra jgyvendinti**
5. ,,Jeigu bity paskyrimai { atitinkamas jmones deficitiniy specialybiy (Pvz.
mechatronikai) absolventams su terminuotu laikotarpiu atidirbimui (kaip buvo
sovietmeciu), tada biity naudingos **
9:,,man tai yra labai gerai **

Galimyb¢ buti 2:,, kaimynams — Dizaino kolegija, tikrai galétume pagelbéti; kazkaip niekad

socialiniais partneriais

nesam gave tokio pasiiilymo *

6: ,,mes labai bendradarbiaujam ir ir rysj palaikom *

7: ., kad savo kazkokiy uzsiaugint darbuotojq tai dar dar iki to neatéjom *

8: ,,labai svarbu kaip kolegija kokia kolegija yra specifika ir labai daug gali
padeti”

Bendradarbiavimo 1:,, Nu leidzZiant jisy teoriskai paruostus studentus ant Zemés ir duodant jiems
sritys paprasciausiai kaip uZzduociy is gyvenimo ir praktikos *
3. ,,prasidéjo nuo ty studenty priemimo i praktika, ir paskui tas rysys ir liko *
4., Nejzvelgiu daugiau "
5:,, Transporto, ekonomikos *
6: ,, Butinai kviecia. [ jvairias konferencijas, j jvairias diskusijas, ir { visokias
anketas mes pildome kaip is darbdavio pusés, ten gi jie dalyvauja jvairiose
programose ir ir Viskq tai taip mes labai bendraujam. Ir mane kvieté, ir
daugiau dar misy esanciy specialisty, ir studenty darbus recenzavo, ir
praktikos vadovais buvo ir nu kaip sakant ir | egzaminy komisijq mes reiskia
vykstam *
Kreipimasis dél 1: ,,miisy jmonei tai konkreciai tikrai ne, bet didesnéms jmoném galbiit*
specialisty parengimo
2:,,a8 kazkaip tai matau kad c¢ia gal galéty ir tada pacios kolegijos labiau
sudalyvauti, daryti kazkokias apklausas *
3:,,Kol kas Siandienai tokio poreikio néra, todél kad pakankamai Lietuvoj yra
pasirinkimas **
4: ,,kad remtume kazkokj studentq, tarkim auginti ji ir konkreciu atveju mokéti
uz jo mokslg pasirasant sutartis, kazkaip dar apie tai nemqsciau, teisybe
pasakius *
5. ,,Suinteresuotumas yra, taciau kolegijos nieko negali padeti, kadangi
absolventai renkasi patys darbo vietas *
6: ,, Uztenka, kq ruosia“
9:,,Na kol kas ne, mums uztenka *
Socialiniy partneriy 1:,,Manau, kad taip. Galvoju, kad praktinius uZsiemimus galéciau vesti "
pritraukimas 2: ,,Manau, kad tikrai pagalvotuméme. Ir greiciausiai bity teigiamas

atsakymas *

Studijy programy Saky

1: ,,Mums tai yra nedidelé labai jmoné, miisy yra trisdesimt penki Zmonési is
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reikiamybé

viso. Ir miisy negali biit siauros specializacijos Zmoniy **

2: ,,Manau kad taip. Nes tada jau gali pasigilint j tuos dalykus, kurie yra jau
tikrai aktualiis ten

3: , taip, todél, kad sakau, jie labiau paruosti negu unmiversitetiniai tie
studentai *

4., Net gi nezinau, nemanau, kad reikty biitent Siuo atveju specializuoti**

5., PoZiiris teigiamas, tokie siauro parengimo specialistai yra reikalingi*

6: ,, Tai be abejo reikalingas, taip

7., miusy srity tai reikalingi*

8:,, specialistai reikalingi, taip ir turi buti; ne tik bendrai apie viskq reikia
Zinot, bet reikia ir specifikq kazkokiq turét*

9: |, turéciau jau numanyti, kad jisai tikrai bus stipresnis negu kitas,
nepasirinkes specializacijos *

Kolegijy efektyvumas,
kokybé

1: ,,jus niekuo labai nesiskiriate nuo universitety, ty skaitanciy viskq is
konspekty pas jus tikrai yra maziau negu universitetuose. Tai manu tai tikrai
yra jusy privalumas; labiau atrinkus déstytojus galétumét biity mums Zymiai
geresnis darbuotojy parengimo partneris negu universitetas *

2: ,, tai pirmenybe atiduociau vis tiktai universitety studentam, jie tikrai ateina
stipriau paruosti

3. ,, Apie visas kolegijas atsakyti negaliu, bet bendras paruosimas — tai visai
gerai. Tenkina, be abejo

4: , Negaliu, Zinokite pasakyti, tiek lyginant su VGTU, tiek su kolegijos
vadybininku, kiek man teko susidurti, jie yra mazdaug vienodo lygio*

5., Visiems zZinoma, kad § kolegijas paprastai stoja su mazesniu pazangumo
vidurkiu, dazniausiai nejstoje § universitetus. Ziniy perdavimo studentams
kvalifikacija gerokai mazesné, negu universitetuose *

6. ,, kolegija tikrai yra labai pazengusi; nelabai kq nusileidzia universitetui "

7: ,,Studentai yra rengiami tikrai profesionaliai, specialistai déstytojai man
irgi taip gan profesionaliis *

NOVATORISKUMAS

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Kolegijuy
novatoriSkumas

1: ,,negaléciau to pasakyti*

2: ,,nesu taip isigilinus tikrai negaléciau isskirti kazkokias naujoves, Na tarp
lyderiy tai tikrai nematau, Gal vis tik labiau tarp ty, kurie dar seka ir iesko

3., nezinau, kuo pasireskia tas novatoriskumas *

4: ,, Teisybe pasakius — nelabai doméjausi tuo, o kad biiciau pastebéjes, tai
nepastebéjau

5. ,,Tai gan nemazai susije su aukstojo mokslo finansavimu. Iniciatyvos

pastebimos daugelyje sriciy, taciau galimybés, ypac Siandien, yra labai
v [

mazos

6: ,, Nu galbiit ir universitetas yra novatoriskesnis **

8: ,,ir naujos programos jie ten ruosia ir pristato savo i technologijas naujas
yra kolegijos **

9: ,,pastebiu tiesiog atsirandanciy tokiy naujy profesijy; Gal bity prie
novatoriskumo lyderiy, nes jos yra priverstos vis tiek ruosti taip, tokius
studentus, kuriy reikia darbo rinkai. Tada ir priversti galvoti naujoviskai, vis
kazkq naujo

1: ,,kad apie septyniasdesimt procenty visy misy darbuotojy stazavosi pas
gamintojus, gamintojy mokymo centruose arba gamykloje; NeZinojau tokio
dalyko, bet jdomu “
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2: ,neatitiko ty poreikiy is tikro. Nepasinaudojom; mokslo istaigos Svietimo
istaigos kursai galbiit patikimiau atrodyty

3. ,,kad kolegijos organizuoja kvalifikacijy kélimo kursus, ne, negirdéjau*

4., jeigu studentas norés mokytis, jisai ismoks studijuodamas magistratiirq, ir
turés pakankamai Ziniy, o trijy dieny seminaras — manau, kad nepades **

5:,, Neturime nuomonés, kadangi miisy darbuotojai ten kvalifikacijos nekelia

6: ,,Nudabar nevyksta "

7:,, Tai tai jie vienu Zodziu siysdavo j universitetq "

8: ,,siunciame savo specialistus | seminarus, § konferencijas; Mes visada
informacijq gauname *

9: ,,Ir su kolegija bendradarbiaujam: kai jie kazkoki biuna parengia ar
projektq, ar ten kazkokius kursus, ar seminarus *

KONKURENCINGUMAS
Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Kolegiju patrauklumas | 1. ,, apie patrauklumq negaliu atsakyti, neZinau *
2:,,net nezinau, gerai kad ruosia specialistus *
3. ,,darbuotojai tokio lygio, kokio reikia "
4: ,,Kad konkreciai VTVK ruosia transporto vadybininkus, man tas kaip ir
idomu, bet kita jy veikla nejdomi, tiesiog nereikia *
5., Koncentruotas profesijos, amato paruosimas *
7. ,,pigesnis ruosimas ty specialisty tikriausiai tai bity tas pliusas *
8: ,,Ji ruosia specialistus **
9:,,Absolventai praktikai neblogi, gan profesionaliis darbuotojai, déstytojai “
Kolegiju reklama, 1: ,,tq informacijq mes issaugojom is televizijos reklamy ir Zurnaly, laikrasciy,

informacijos skleidimas

ir buina jinai visus metus, valstybinés maziau reklamuojasi*

2: ,,Kai kurios is tikryjy labai stipriai skleidzia tq informacijq ir naudojasi
visais rySio kanalais; Ir televizija, ir vizualiné visa sklaida, ir visa kita, ir
rémimai, apie juos faktiskai nieko nesigirdi “

3. 18 tikryjy as nei nagrinéjau, nei analizavau, nejsivaizduoju *

4: Ko gero jos yra dvi, a$ taip susidariau sau nuomone, kad jos yra is
kolegijy tarpo, jos yra tarkim dvi stipriausios kolegijos. tokiq esu susidares
nuomone, biitent pagal nu kq as Zinau, pagal reklamq televizijoj

5. ,,Nera kq vertinti, kadangi néra sklaidos **

7: ,,apie Sitq savo artimq kolegijq suZinojau tada, kai mums reikéjo kursy, tai
kai pradéjom ieskot ir uZtikom "

9: ,,Na tikrai yra daug informacijos. Ir daug jie reiskiasi visuomenéj ir
bendruomenéj savo, ir visokie renginiai vieSi vyksta. Pakankamai, ir
internetiné svetainé puikiai ten gali viskq suzinoti "

Kolegijy zinomumas

1: ,,maciau daug kur reitinguose kolegijy gana aukstas vietas uzima is
tikryjy

2:,,zinau as dél asmeniniy dalyky *

3., Vilniaus kolegija. Nu nezinau, nu gal vat daznai...nu nejsivaizduoju dél
ko [

5, Vilniaus miesto beveik visos kolegijos bei Utenos kolegija. Turéjome
praktikanty

9: ,,nemazai as jy Zinau, bet tiesiog ir is pazistamy kas studijuoja**

Universiteto ir kolegiju
studenty konkurencija

1: ,Kad a$ nematau skirtumo, tiesiog mieliau rinkciausi valstybés
finansuojamoj vietoj issilaikiusi studentq "

2: 18 tikryjy tai svarbiausia yra jgidziai, gebéjimai Zzmogaus, o jdarbinant tai
sakau tiesiog tikrai net nekreipiam pagrindinio démesio j tai "
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3., I8 tikryjy pirmas ispudis — jo gebéjimai

4., universitetinis ar kolegijos issilavinimas, tikrai neturéty absoliuciai jokios
reiksmés, ir vélgi is abiejy as atsizvelgciau § jguidzius arba Zinias **

5. ,,igytas universitete arba kolegijoje — ar turimi absolvento jgudziai? Ir viena,
ir kita*

6: ., iSsilavinimas visada reikalingas kaip sakant. Jeigu jisai buty tos srities
specialistas, Zinoma universitetinj

7:,, Tai ia reikia ir issilavinimo, bet ir patirties, nes tas susikaupia per laikq.
Nu kaip, kazkiek svarbu nes visgi universitetq baige, tai paprastai moka
mokytis taip geriau ir... bet Siaip jeigu konkretaus darbo tai as neZinau, ar ¢ia
biity skirtumas. Konkrety darbq pradeét daryt:

8: , kad is kolegijos daugiau praktikos zmogus, jis gali apacioje pradéti augti
augti po biskutj Zinote savo karjeros laiptais *

9: ,,man tai tinka ir kolegijos issilavinimas, bet as noréciau, kad toliau zmogus

studijuoty, ir taps profesionalesnis *

DINAMISKUMAS

Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Profesinis magistras

1: ,,Manau, kad nereikéty, nes magistro laipsnis ir profesija yra aplamai
sunkiai suderinamas dalykas, tikrai nereikia profesiniy magistry *

2:,,a8 gal sakyciau, kad gal nevisai verta“

3:,,Gal ten patiem studentam ir biity kazkokios naudos, bet, sakau, galutiniam
variantam jeigu novint siekti karjeros, tai vis tiek universitetq turi baigti**

4:,,Mum reikia gery darbuotojy, su gerom Ziniom, o issilavinimas, as kaip
minéjau, buity ..neturéty didelés jtakos *

5:,,Mes turime pakankamai universitetiniy magistry "

6: ,, Nu aisku, kodel gi ne?

7:,,Kas ta magistratira ir is vis kam ji reikalinga. Jeigu jau krypsti | moksling
darbq ar gal pedagoginiam privaloma, o o Siaip konkreciam specialistui
aukstesnio lygio baigusiam tq bakalaurq. *

8: ,, Galbut vistiek zmogus... Praktika turi biit. Zinote jeigu jis profesionalus jau
magistras, tai turi praktikq praeit

9: ,,visai gerai buty, nu jau cia dél paciy studijuojanciy Zmoniy gerovés tai
biity naudinga

Taikomuyjy tyrimy 1:,, NeZinojau tokio dalyko *
poreikis 2:,,Nezinojom *
3. ,,Ne, negirdéjau. As girdéjau tiktai, kad VGTU daro tokius dalykus *
4:, Ne, neteko dar*
5 ,Savo jégomis, tik neatsakingi tyrimy epizodai pavedami kolegijy
praktikantams *
6: ,,ir tyrimus ir netgi konsultantus tuo klausimu turéjome ir va tada butent
kada mes vystémés savo Zenklq "
7:,,Nu tai gal nereikalingi **
8., Ir kreipémés | agentiiras. Ne, patys mes nepajégiis *
9: ,, Tai butent mes ir bendradarbiaudami prasom studenty, kad padaryty tam
tikrus tyrimus *
Kolegiju konkurencija | I:,, Pries spresdamas paZziuréciau kiek kainuoja, bet galvoju, kad kreipciausi §
su tyrimy agentiirom apklausy agentirq

9. ,,man uztekty kolegijos, bet noréciau zinoti, kas biity vadovas to tyrimo

Baigiamyjy darby

1: ,,studenty tyrimas taip, jisai galéty biti mazutis ir mums taip pagelbéti kitq




206

tyrimai syki“
2:,,Manau, kad taip **
3:,,Ne, diplominiy nebuvo dar tyrimy*
4., naujo tai nesuzinojau nieko
5., 1ki Siol nebuvo naudingi*
6: ,,visada yra idomu*
8: ,,Nelabai kreipiasi. Kada mes Utena tolesné kaip sakoma, antras dalykas,
Vilniuj mes tokio rysio neturim*
Poky¢iai per 1: ,,daugiau atsirado déstytojy praktiky "
desimtmetj 2:,,viskas lyg ir { augimo puse krypsta "

3. ,,Studentai? Taip, taip, | gerq puse keicias **

4:,,Manau, kad po trupuciukq kyla“

5: ,,baigdami gauna profesini bakalaurq — ar jis pastebéjote kazkokiy
pokyciy? Tik diplomo pavadinime *

6: ,,Negaliu as pasakyti

7:,,AS tai manau, kad tik vardas. Kadangi cia...jokio skirtumo *

8: ,,bakalauras duoda ir turi suprasti zmogus, kad jis kazkur tai lygis gauna ar
didesnis ar mazesnis “

9. ,,manau, kad po truputj stipréja tas rengimas, stipréja “
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5 priedas
STUDENTU APKLAUSOS KLAUSIMYNAS
Eil. Vertinamieji kolegiju pozymiai
Nr.
L. Prieinamumas. Veiksniai, lemiantys studijy pasirinkimg | Labai Kartais Labai retai/
kolegijose daZnai niekada
1. | Paprasta ir lanksti priémimo tvarka
2. | Kolegijy dalyvavimas bendrame pri¢mime (LAMA BPO)
3. | Zemesni nei universitety stojimo taisykliy reikalavimai
4. | Neistojimas | kitas, valstybines kolegijas
5. | Neistojimas ] universiteta
6. | Lésu stygius studijuoti kitame mieste
7. | Kolegija yra arti gimtyjy namy / tame paciame mieste
8. Galéjimas pasirinkti ne diening studijy forma, suderinti darba su
mokslais
9. | Vyresnio amziaus studentui lengviau studijuoti kolegijoje
10. | Suteikiamos mokéjimo uz moksla lengvatos
11. | Kita
II. | Socialinis judrumas. Kolegijyu uZtikrinamos svarbios | Labai Gana Nesvarbu
studentams socialinio judrumo salygos svarbu svarbu
1. | Galimyb¢é grizti studijuoti po padarytos pertraukos moksle
norimu laiku
2. | Galimybé igyti nauja kvalifikacija
3. | Galimybé po studijy kolegijoje greitai jsidarbinti
4. | Galimybé po studiju kolegijoje greiciau nei baigus universiteta
adaptuotis darbo vietoje
5. | Galimybé vykti i tarptautinius mainus — studijuoti uZsienio
aukstosiose mokyklose
6. | Galimybé pasinaudojus tarptautiniy mainy programomis
uzsienyje atlikti profesing praktika
7. | Galimybé dalyvauti paskaitose savo déstytoju, kurie skaité
paskaitas uZsienyje
8. | Galimyb¢ dalyvauti kitos Salies déstytoju paskaitose
9. | Galimybé mokytis tam tikrus studijy dalykus angliskai kartu su
i§ uZsienio atvykusiais studentais
10. | Galimybé po studijy kolegijoje mokslus tgsti universitete
III. | Efektyvumas. Kolegiju bruozai, skiriantys jas nuo | Labai Gana Nesvarbu
universitety svarbu svarbu
1. Aukstasis i$silavinimas jgyjamas per trumpesnj laikotarpi nei
universitetuose
2. Ivairus studijy programy pasirinkimas
3. Studijos glaudZziai siejamos su praktine veikla
4. Galimybé pasirinkti konkreCias studijy programy Sakas,
pasigilinti { specializuotus savo specialybés dalykus
5. Daug déstytojy praktiky, ateinanciy i§ konkreCiy darbo viety
6. Siltesni nei universitetuose bendradarbiavimo santykiai tarp
déstytoju ir studenty
7. Galimybé igyti darbo patirties realiose su specialybe

susijusiose praktiky vietose
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8. Gera kolegijos materialiné bazé¢ (pavyzdziui, {vairios
modernios laboratorijos, kompiuteriy klasés, bibliotekos ir
pan.)
9. Rengiami susitikimai (pavyzdziui, su uzsienio Saliy aukstuyjuy
mokykly atstovais, verslo pasaulio, politikos Zmonémis ir
pan.) ar seminarai jvairiomis temomis
10. | Galimybe dalyvauti kolegijos akademinés bendruomenés
rengiamuose projektuose
11. | Galimybé dalyvauti konferencijose kartu su akademine
bendruomene ir darbdaviais
12. | Galimyb¢ iSmokti atlikti taikomuosius tyrimus
13. | Galimybé dalyvauti/organizuoti jvairius renginius ne tik
kolegijoje, bet ir savo miesto, regiono visuomenei
14. | Galimybé rinktis studijas privacioje ar valstybingje kolegijoje
IV. | Dinami$kumas. Galimi kolegijy vystymosi bruozai Labai Gana Nesvarbu
svarbu svarbu
1. Kolegijos islieka savarankiskos nuo universitety
2. Stiprioms kolegijoms suteikiamas universiteto su profesine
pakraipa statusas
3. Kolegijose galima biity jgyti profesinio magistro laipsnj
4. Kolegijose galima biity siekti ir jgyti profesinio daktaro laipsni
5. Kolegiju studijy procese dalyvauja universitety déstytojai-
mokslininkai
V. Konkurencingumas. Kolegiju konkurencijai tarpusavyje Labai Gana Nesvarbu
svarbu svarbu svarbu
1. Pasiektas zinomumas visuomenéje naudojant jvairius
reklamos biidus ir formas
2. Gerai parengti specialistai ir turimi auksti reitingai
3. Glaudis bendradarbiavimo ry$iai su universitetais
4. Idomios, specifinés, retos studiju programos
5. Dalis akademinés bendruomenés/déstytoju turi daktaro (dr.)
laipsnj ar docento varda
6. Kita
VI. | NovatoriSkumas. Kolegijy naujoviy tendencijos Labai Gana Nesvarbu
svarbu svarbu
1. Glaudus bendradarbiavimas su darbdaviais
2. Glaudus bendradarbiavimas su visuomene
3. Sudaromos nuotolinio mokymosi salygos
4. Ivairiy kursy, mokymy teikimas jmonéms
Lytis: Amzius: Studijy forma:
o Vyras o Iki2l o Dienine
o Moteris o Nuo22iki30 o Vakaringé
o Nuo 31 ir daugiau o Neakivaizdiné
o Kita
Kolegijos tipas: Kolegijos vieta:
o Valstybiné o Vilniaus regione
o Privati o Ne Vilniaus regione




