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Reziumeé

Pirmajame disertacijos skyriuje analizuojama statybos kaip tikio Sakos ir
statybos kaip verslo srities sampratos. Apibendrinami atlikti patirties statybos
versle bendro ekonominio nuosmukio aplinkoje moksliniai tyrinéjimai, nagriné-
jami reagavimo | sudétinga ekonoming aplinkg budai.

Antrajame skyriuje nagrinéjama statybos projekto igyvendinimo ekonomi-
nio nuosmukio aplinkoje modelio koncepcija. Aptariamas valstybés politikos
vaidmuo statybos ekonomikai Lietuvoje ir uzsienyje. Pateikiamas ir detaliai ana-
lizuojamas statybos, esant bendriems ekonomikos sunkumams, koncepcinis mo-
delis, nagrinéjami modelj sudarantys elementai, nagriné¢jami statybos projekta
itakojantys veiksniai, mikro-, mezo- ir makroaplinka, jos itaka, rinkos charakte-
ristikos, praktinés modelio realizavimo galimybés.

Treciajame skyriuje atlickamas statybos projekto ekonominio nuosmukio
aplinkoje variantinis projektavimas ir daugiakriteriné analizé. Sprendziami prak-
tiniai uzdaviniai naudojant pasitlyta model;.

Ketvirtajame skyriuje pateikiama rekomendaciné statybos ekonominio nuo-
smukio aplinkoje sistema. Siame skyriuje detaliai aprasytos sistemos sudedamo-
sios dalys: vartotojo sasaja, duomeny bazés modulj sudaranc¢ios duomeny bazés
ir modeliy baz¢ sudarantys modeliai. Aiskinamas sistemos veikimo principas,
pateikiami iSspresti praktiniai uzdaviniai.

Pagrindiniai disertacinio darbo teiginiai buvo paskelbti 5 mokslinése publi-
kacijose ir aptarti tarptautiniame koliokviume (The 12th German-Lithuanian-
Polish Colloquium ,,Sustainable Development in Civil Engineering and Multi-
Attribute Decision Making“ May 20-24, 2009 Vilnius, Lithuania) bei tarptauti-
néje konferencijoje (International Young Scientists Conference, 29-30 April
2010, Siauliai, Lithuania).



Abstract

The thesis is divided into four chapters including the conclusion’s chapter.

Chapter 1 of the dissertation analyses the concepts of construction as an
industry and construction as business. It also summarises scientific research of
construction business practices in times of general economic recession and looks
into ways to react to complex economic settings.

Chapter 2 analyses the concept of the model of construction projects in
environment of economic recession. It also discusses the impact of national
policies on the construction sector in Lithuania and abroad. The model of
construction in environment of general economic distress is presented and
analysed in detail, also the model’s components, factors affecting a construction
project, micro, meso and macro-environment, its influence, market features, and
possibilities to implement the model in practice.

Chapter 3 involves multi-variant design and multiple criteria analysis of a
construction project in environment of economic recession. The suggested
model is used to solve practical problems.

Chapter 4 describes the recommendable system for construction projects in
environment of economic recession. The chapter details the system’s
components: the user interface, the databases in the database module and the
models in the model base. The chapter also explains the system’s principle of
operation and describes practical problems that were solved.

The main propositions of the dissertation were published in 5 scientific
articles and discussed in an international colloquium (The 12th German-
Lithuanian-Polish Colloquium ,,Sustainable Development in Civil Engineering
and Multi-Attribute Decision Making™. May 20-24, 2009 Vilnius, Lithuania)
and an international conference (International Young Scientists Conference, 29—
30 April 2010, Siauliai, Lithuania).
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Zyméjimai

Simboliai

D — pradiné sprendimy priémimo matrica;

d; — bedimensés jvertintos kriteriju reik§més;

m — kriterijy skaicius;

N; —naudingumo laipsnis;

n — lyginamy varianty skaicius;

S,; — maksimizuojan¢iy jvertinty normalizuoty rodikliy suma;
S.; — minimizuojanciy jvertinty normalizuoty rodikliy suma;
O, — santykinis alternatyvos reikSmingumas;

q; — I kriterijaus reik§mingumas;

x; — i kriterijus;

x; — i kriterijaus reik§mé j sprendimo variantu.
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Santrumpos

AB — akciné bendrové;

AS$ — Australijos doleris;

BPNN (angl. back-propagation neural networks) — atgalinio ry$io neuroniniai tinklai;
BVAR (angl. Bayesian vector autoregressive) — Bajeso vektoriné autoregresija;

BVP — bendrasis vidaus produktas;

CEER (angl. Construction in environment of economic recession) — statyba ekonominio
nuosmukio aplinkoje;

DA — diskriminantiné analizé;

DNM - daugiabuciy namy modernizacija;

ES — Europos Sajunga;

EWS (angl. Early warning systems) — iSankstinio perspéjimo sistemos;

IEWS (angl. Integrated early warning system) — integruota ankstyvojo ispéjimo sistema;
1/O (angl. Input output) — iéjimo / i§éjimo sasaja;

JAV — Jungtinés Amerikos Valstijos;

JK — Jungtiné Karalysté;

LR - Lietuvos Respublika;

NN (angl. Neural networks) — neuroniniai tinklai;

PVM — pridétinés vertés mokestis;

SENA — statybos ekonominio nuosmukio aplinka;

SVM (angl. Support vector machine) — pagrindiniy komponen¢iy mechanizmas;

VPSR — vilos ir parko statiniy rekonstrukcija.
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lvadas

Statybos $aka visame pasaulyje keiciasi ir modernéja — i§ ,,gamybinio, | gamyba
orientuoto” verslo transformuojasi | ,,paslaugy teikimo, klienty aptarnavimo®.
Klientas tikisi gauti ne tik konstruktyva — pastata, bet palankios gyventi ar dirbti
aplinkos produkta ir paslaugy kompleksa. Pagal Lisabonos strategija (Common
Actions for Growth and Employment 2005) ,,siekiant visiSko uzimtumo, darbo
kokybés ir naSumo gerinimo bei sustiprinti socialing ir teritoring sanglauda, rei-
kia pritraukti ir iSlaikyti daugiau zmoniy, padidinti darbo pasitila, modernizuoti
socialinés apsaugos sistemas, pagerinti darbuotojy ir jmoniy galimybes prisitai-
kyti bei didinti investicijas | zmogiSkaji kapitala gerinant $vietima ir igidzius®.
Ankstesnis pozitris, kad kvalifikuoti darbuotojai pritraukiami tik pasitilius auksta
atlyginima, nebetinkamas.

Bet kuri komerciné struktiira rinkos salygomis orientuota gauti pelno. Sio
tikslo kelyje subjektai nuolatos rizikuoja ir konkuruoja konkrecioje teisinéje ir
politinéje aplinkoje. Rizika yra neatskiriamas tkinés veiklos elementas: tai, kas
rinkoje Siandien yra stabilu, rytoj gali pasikeisti. Paklausos ir pasiiilos svyravi-
mas, konkurencija ir infliacija, daugelis kity veiksniy nuolat kei¢ia verslo aplin-
ka. Dél sios kintancios aplinkos verslui biidingas neapibréztumas, prognozuoja-
my rezultaty neuztikrintumas, rizikingi sprendimai. Rizikingi sprendimai gali
slypéti tiek organizuojant versla, tiek formuojant firmos strategija, tiek paciy
vadovy veikloje, tiek konkurenty, tiekéjy veiksmuose, tiek vyriausybés sprendi-
muose, visuomenés kaitoje. Statybos dalyvis vieniems veiksniams gali daryti
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itaka, kitiems — tik i$ dalies arba likti neutralus. Pastarajai veiksniy grupei pri-
klauso makroaplinka. Geriau susipazistant su visomis jtakomis atsiranda gali-
mybé prognozuoti rezultatus, sumazinti neigiamas pasekmes arba pasiekti ge-
resniy rezultaty.

Tiriamoji problema

Tiriamaja problema sudaro statybos projekty igyvendinimo ekonominio nuo-
smukio salygomis vertinimas, geriausiy metody ir priemoniy, kuriuos statybos
imonés turéty naudoti, tikintis islikti ir parduoti savo produkcija ar paslaugas,
nustatymas taikant informacines ir intelektines technologijas.

Darbo aktualumas

Statyba veikia skirtingo lygio veiksniai, kurie gali buti jvairiai grupuojami. Sta-
tybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modelio kiirimas ir inovacijos:

- suinteresuotoms grupéms (investuotojams, statybos imonéms, projektuoto-
jams, tiekéjams, valstybinéms institucijoms, naudotojams ir kt.) suteikia
galimybe jvardinti ir apraSyti statyba veikiancia aplinka,

- padeda jvertinti projekty igyvendinimo galimybes ir priimti sprendimus,

- nustato rizikingiausius veiksnius, daran¢ius neigiama jtaka statybos rezul-
tatui, leidzia laiku imtis prevencijos priemoniy; jvertina perspektyviausias
ar rizikingiausiai jmonés veiklos ar plétros sritis,

- mazina darbo santykiy stresa, didina darbo ir investicijy efektyvuma.

Tyrimy objektas

Tyrimy objekta sudaro veiksniai darantys jtaka statybai valstybés, visuomenés ir
imonés lygiu, Siame procese dalyvaujancios suinteresuotos grupés bei juy siekia-
mybes.

Darbo tikslas

Darbo tikslas — sukurti statybos Sakos ekonominio nuosmukio salygomis modeli

ir jo pagrindu intelekting sistema, jvertinéia ir apibiidinancia statybos tendenci-
jas, taikant sukurta statybos esant bendriems ekonomikos sunkumams model;.



[VADAS 3

Darbo uzdaviniai

Tikslui pasiekti reikia iSspresti tokius uzdavinius:

1.

Atlikti pasaulyje sukurty metody, modeliy ir intelektiniy sistemy analizg.
ISanalizuoti Lietuvos ir uzsienio patirtj priimant statybos sprendimus eko-
nominio nuosmukio aplinkoje, taikant naujausias internetines, intelektines
ir kitas technologijas bei inovacijas (1 skyrius).

. Sukurti statybos esant bendram ekonomikos nuosmukiui koncepcini mode-

li (2 skyrius).

. Sukurti kriterijy sistema, iSsamiai apibiidinancia statybos esant bendriems

ekonomikos sunkumams aplinka (2 skyrius).

. Statybos ekonominio nuosmukio salygomis modelj pritaikyti praktiskai (3

skyrius).

. Atlikti statybos esant bendriems ekonomikos sunkumams aplinkos varian-

tinj projektavima ir daugiakritering analize (3 skyrius).

. Modelio pagrindu sukurti rekomendacing statybos ekonominio nuosmukio

aplinkoje intelekting sistema (4 skyrius).

. Rekomenduoti geriausius veiklos tobulinimo metodus ir priemones, ku-

riuos statybos jmonés, veikianc¢ios bendro ekonominio nuosmukio aplinko-
je, turéty naudoti, tikintis iSlikti ir parduoti savo produkcija ar paslaugas (4
skyrius).

Tyrimy metodika

Tyrimo metodikos paremtos Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininky Sioje srityje
atlikty darby analize. Atliktiems tyrimams pritaikyti ir papildyti daugiakriterinés
analizés metodai, informacinés technologijos, analogijos principai, lyginamosios
analizés, logikos ir sintezés metodai.

Rengiant darba remtasi Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinémis publikaci-

jomis, statistiniais leidiniais, jvairiy $aliy statistiniais duomenimis internete, ki-
tais Lietuvos ir uzsienio mokslo institucijy moksliniais bei informaciniais leidi-

niais.

Darbo mokslinis naujumas ir jo reikS§mé

1.

Sukurtas originalus statybos, kaip tikio $akos, ekonominio nuosmukio ap-
linkoje daugiakriterinis modelis, i$samiai aptarti jo elementai.
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2. Sukurtam statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje (SENA) modeliui
buvo pritaikyti jau sukurti projekty variantinio projektavimo ir daugiakrite-
rinés analizés metodai, kuriuos patobulinus buvo kompleksiskai jvertinti jo
ekonominiai, techniniai, kokybiniai ir kiti aspektai.

3. Detaliai aprasyti makro-, mezo- ir mikroaplinkos veiksniai, veikiantys
SENA. Pateikta $iy veiksniy jtaka SENA.

4. Atliktas statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modelio praktinis rea-
lizavimas.

5. Sukurta kriterijy sistema, i$samiai apibtidinanti statybos aplinka esant eko-
nominiam nuosmukiui.

6. Sukurta duomeny bazé, iSsamiai apibudinanti statybos projekto aplinka
ekonominio nuosmukio salygomis.

7. Sukurta rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio salygomis supan-
¢ios aplinkos intelektiné sistema.

8. Praktiskai realizuota sukurta intelektinés statybos ekonominio nuosmukio
salygomis supancios aplinkos daugiavariantiné sprendimy paramos siste-
ma.

Darbo rezultaty praktiné reikSmé

Sukurta originali rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje si-
stema, kuri gali buti taikoma priimant efektyvius statybos projekty valdymo
sprendimus. Sistemos teikiamomis galimybémis gali naudotis jvairios suintere-
suotos grupés — investuotojai, rangovai, statybiniy medziagy gamintojai, tickéjai,
projektuotojai, naudotojai ir kt.

Tyrimy rezultatai buvo panaudoti Siauliy universiteto mokymo procese
rengiant paskaitas (Statybos verslas) vadybos specialybés su statybos specializa-
cija magistrantams.



[VADAS 5

Ginamieji teiginiai

1. Sukurtas statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modelis leidzia adek-
vaciai apraSyti suinteresuoty statybos dalyviy likes¢ius bei rinka, juos vei-
kiancig iSoring makro, mezo ir mikro aplinka kaip viena visuma ir padéti
priimant efektyvy sprendima.

2. Sukurta statybos apsunkintomis ekonominémis salygomis duomeny baze
leidzia i$samiai apibudinti statybos projekto veiksnius.

3. Sukurtam statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modeliui pritaikyti ir
patobulinti projekty variantinio projektavimo bei daugiakriterinés analizés
metodai leidzia automatizuotu biidu sudaryti daugybe alternatyvy, komp-
leksiskai jvertinti jy ekonominius, techninius, kokybinius ir kitus aspektus
bei padéti priimant sprendima.

Darbo rezultaty aprobavimas

Disertacijos tema iSdéstyta medziaga skelbta 5 mokslo publikacijose.
Disertacijoje atlikty tyrimy rezultatai buvo paskelbti viename tarptautiniame
koliokviume ir vienoje tarptautinéje mokslinéje konferencijoje:
- The 12th  German-Lithuanian-Polish  Colloquium  “Sustainable
Development in Civil Engineering and Multi-Attribute Decision Making”:
abstracts, May 20-24, 2009 Vilnius, Lithuania;

- International Young Scientists Conference, 29-30 April 2010, Siauliai,
Lithuania.

Disertacijos struktiira

Disertacija sudaro jvadas, keturi skyriai ir iSvados (1 pav.). Taip pat yra 6 prie-
dai.

Darbo apimtis — 112 puslapiy (be priedy), tekste panauda 17 numeruoty
formuliy, 36 paveikslai ir 15 lenteliy. Naudotasi 106 literatiiros Saltiniais.



[VADAS

[VADAS

Tiriamojo problema; darbo aktualumas, tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniaij,
tyrimy metodika; darbo mokslinis naujumas ir jo reik§mé; ginamieji teiginiai

v

I SKYRIUS

I8skirtiniai statybos kaip tikio §akos bruozai; statybos valdymo modeliai, me-
todai ir sistemos; imonés, dirbancios statybos srityje, veiklos elementai; galimi
reagavimo | bendra ekonominj nuosmukij biidai (patirtis); pirmojo skyriaus
iSvados.

v v
I SKYRIUS —> I1I SKYRIUS
Statybos ekonominio nuosmukio Daugiakriterinei analizei reikalingy
aplinkoje modelio koncepcija; pradiniy duomeny rengimas; staty-
statybos ekonominio nuosmukio bos ekonominio nuosmukio aplin-
aplinkoje modelio elementy apra- koje vertinimo kriterijy reikSmin-
Symas; antrojo skyriaus iSvados. gumo nustatymas kompleksiniu

metodu; statybos alternatyvu eko-
nominio nuosmukio aplinkoje ver-
tinimas daugiakriterinio komplek-
sinio proporcingo jvertinimo meto-
du; treciojo skyriaus i§vados.

Y

IV SKYRIUS

Rekomendacinés statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sistemos sudeda-
mosios dalys; statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje daugiakriteriné analizé
ir variantinis projektavimas; ketvirtojo skyriaus iSvados.

)

BENDROSIOS ISVADOS

1 pav. Disertacijos struktiira
Fig. 1. Structure of the dissertation



Statybos sakos ekonominio
nuosmukio saglygomis Lietuvoje ir
pasaulyje

Siame skyriuje analizuojama statybos kaip iikio $akos koncepcijos samprata,
apibrézimai, ir atliekama statybos ekonomikos bei proceso valdymo modeliy
apzvalga. Pateikiami pasaulyje taikomy sistemy aprasymai, aptariamos statybos
ekonominio nuosmukio aplinkos vertinimo sistemy taikymo galimybés uzsii-
mant statyba.

Skyriaus tematika paskelbti trys autorés straipsniai (Kaklauskas et al. 2009,
Kelpsiené, Matuseviciené 2009, Petrosius, Kelpsiené 2010).

1.1. ISskirtiniai statybos kaip Gikio Sakos bruozai

Lietuvos tkio struktlira per pastarajj dvideSimtmetj patyré radikaliy pokyciy.
Joje gerokai padaugéjo didmeninés ir mazmeninés prekybos bei kity paslaugy,
gerokai sumazéjo pramonés dalis. Lietuvos tikio raida ir jos struktiiros pertvarka
lémé: peréjimas | rinkos ekonomika ir atviros ekonomikos principy pritaikymas;
susiklosciusi buitinybé atlikti Sakine Salies fikio restruktiirizacija; spartus tarptau-
tinio bendradarbiavimo procesas ir galimybés dalyvauti pasaulinéje prekiy rin-
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koje ir panasiis veiksniai. Lietuvos oikyje 1991-1995 m. pasireiskusi gili ekono-
miné krizé padaré tiesioging jtaka struktiirinés politikos formavimui.

Statybos sektoriaus tikslas — sukurti Zmogaus veiklai urbanizuota ir humani-
zuotg aplinka. Dabartinei vartotojiskai visuomenei buidinga ne tik auganti pragy-
venimo kokybé, bet ir senkantys gamtos istekliai bei didéjanti aplinkos tarsa.
Visa tai lemia poreikj subalansuoti pagrindinio statybos sektoriaus produkto —
pastato — gyvavimo procesa (aprépiant visas stadijas: vizijos formulavimo, pro-
jektavimo, statybiniy medziagy ir gaminiy gamybos, statybos, eksploatavimo,
pastaty tkio valdymo, nugriovimo, utilizavimo ir antrinio medziagy bei gaminiy
naudojimo).

Statyba yra viena svarbiausiy tikio Saky. Statybos plétote charakterizuojan-
tys rodikliai nusako ir bendra Salies ekonomikos lygj. Nattralu, kad statant pas-
tatus, tiltus ir kitokius objektus plétojasi ir kitos tikio Sakos, geréja visos Salies
ekonomika (Zavadskas 2000).

Vienos pramonés imonés skiria visa savo produkcija statybai (statybinés
medZiagos ir gaminiai), kitos — tik dalj produkcijos (chemijos, tekstilés gami-
niai). Kai sukuriama viena darbo vieta tiesiogiai statybos sektoriuje, automatis-
kai sukuriamos dvi darbo vietos kitose su statyba susijusiose pramonés $akose.

2008 m. daugelio statybiniy medziagy gamyba Lietuvoje mazéjo. Portland-
cemencio gamyba sumazéjo 0,54 %, gamyklinio statybinio skiedinio gamyba —
0,9 %, silikatiniy plyty ir blokeliy gamyba smuko 34,6 %, statybiniy bloky ir
plytu — 37,8 %, Slako vatos ir akmens vatos — 30 %. 2009 m. duomenys rodo dar
didesnj smukima: 38,8 % sumazéjo statybinio smélio gamyba, 61 % sumazéjo
dolomito skaldos, naudojamos betono uzpildui, gamyba, 46 % sumazéjo po-
rtlandcemencio gamyba, 67,6 % sumazéjo silikatiniy plyty ir blokeliy gamyba,
30,7 % sumazéjo ugniai atsparaus cemento, statybiniy skiediniy, betono ir pana-
$iy miSiniy gamyba, 83 % sumazgjo statybiniy bloky ir plyty i§ cemento gamy-
ba, 42 % sumazéjo Slako vatos, akmens vatos gamyba, 56 % sumazéjo gamyklo-
je pagaminto statybinio skiedinio gamyba (Statistikos departamentas).

Statyba kaip okio Saka turi svarbia reikSmg tiek nacionalinei ekonomikai,
tiek viso Europos Sajungos tikio integracijai:

- dalyvauja materialiniy vertybiy kiirimo procese (statomos ir modernizuo-
jamos pramonés jmongés, gyvenamieji ir visuomeniniai pastatai, infrastruk-
tuiros, aplinkos apsaugos ir kt. statiniai);

- yra valstybés jrankis vykdant konjunktiiros, regiony plétros, sveikatos ap-
saugos politika ir sprendZziant kitus klausimus;

- yra pagrindinis darbdavys nacionalinéje ekonomikoje.

Vienas i$ rodikliy, charakterizuojanciy statybos sektoriy, yra statybos apim-
tys. Statybai, kaip ir daugeliui kity sriiy, ypac¢ biidingas sezoniSkumas. patei-
kiant statistinius duomenis lyginami ne gretimi ketviréiai, o atitinkami skirtingy
mety ketvirciai.
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2008 m. i8duoti 2293 statybos leidimai statyti 3088 negyvenamuosius pasta-
tus, o tai yra 81 leidimu maziau negu 2007 m. (Statistikos departamentas). Ben-
drasis leisty statyti negyvenamuyjy pastaty plotas — apie 1991 tikst. m’, t. y. 255
tikst. m®> maziau negu 2007 m. Daugiausia (28 %) pagal bendraji plota leista
statyti prekybos, vieSbuciy ir maitinimo jmoniy, pramoniniy ir sandéliy pastaty
(27 %) ir kt. Visy iSduoty statyti negyvenamuosius pastatus leidimy statyti skai-
¢ius 2008 m. maZesnis, lyginant su 2007 m., iSskyrus negyvenamuyjy iikiniy pas-
taty kategorija (1.1 lentelé), o tam jtaka daré jsibégéjusi Europos Sajungos pa-
rama Lietuvos tikininkams.

1.1 lentelé. 13duoty leidimy naujuy negyvenamuyjy pastaty statybai skaiciaus kitimas
Table 1.1. Variation in numbers of permits for new non-residential construction
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= — s = = = 5] =
feE| 2 |EB|E&E|S2|0a|%E |z8 |¥8
2000 | 193 33 117] 156 5 4 71 172 147
2001 | 202 30 78| 159 9 6 183 | 108
2002 | 193 35 95 | 163 4 13 16| 251 173
2003 | 189 42 95 | 214 10 10 13| 319 245
2004 | 236 50| 110] 214 7 18| 442 789
2005 | 269 64 95 | 233 7 71 526 | 466
2006 | 228 75 68| 218 14 19 712 3587
2007 | 344 83| 105 | 228 10 11 16| 888 | 689
2008 | 286 93 87 | 225 6 14| 963 | 611
2009 | 286 47 64 | 193 15 18] 924 | 536
2010 | 168 44 57| 163 21 18 18| 658 432

Statybos leidimas galioja deSimt mety, tad daznai tais paciais metais biina
realizuojami ne visi iSduoti leidimai. Tad tikroji statybos apiméiy augimo ar
létéjimo tendencija isaiskéja véliau (1.1 pav. (Statistikos departamentas)).

Visy pastatomy pastaty naudingojo ploto kvadratiniais metrais didesng dali
(vidutiniskai apie 60 %) sudaro biitent negyvenamosios statybos produkcija.
Ekonomiskai sudétingu periodu $i dalis labiausiai smunka.
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1.1 pav. Pastatyta naujy negyvenamujy pastaty
Fig. 1.1. Number of new non-residential buildings

2000 mety duomenys rodo, kad smukimas dél Rusijos krizés buvo toks di-
delis, kad antraji ty mety ketvirtj negyvenamyju patalpy statyba tiek sumazéjo,
jog gyvenamuyjy patalpy statybos apimtys sudaré apie 63 % viso naudingojo plo-
to. Panasis rezultatai yra 2009 mety pirmaisiais ketviréiais — gyvenamoji staty-
ba, palyginti su negyvenamaja, ryskiai nesmunka (1.2 pav. (Statistikos departa-
mentas)). 2010 m. pradzios duomeny lygis artimas 2000-2002 m. lygiui.
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1.2 pav. Pastatyty naujy gyvenamuyju ir negyvenamuyju pastaty naudingasis plotas
tikstanéiais kvadratiniy metry
Fig. 1.2. Basic floor area of new residential and non-residential buildings, 000 sq. m

Biista (arba gyvenamasias patalpas) nekilnojamojo turto jstatymas apibudi-

na kaip vienbutj gyvenamaji nama, jo dalj, buta ar kitas gyvenamasias patalpas,
tinkamas asmeniui arba Seimai gyventi. Butas suvokiamas kaip gyvenamojo
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namo dalis i§ vieno ar keliy gyvenamyju kambariy, virtuvés bei kity patalpy,
atskirta nuo bendrojo naudojimo patalpy, kity buty ar negyvenamyju patalpy
atitvarinémis konstrukcijomis. Gyvenamasis namas — tai gyventi pritaikytas pas-
tatas, kurio daugiau kaip pusé naudingojo ploto yra gyvenamosios patalpos
(STR 1.01.09:2003). Taigi svarbiausias bruozas, i$skiriantis buista i$ kity nekil-
nojamo turto rasiy, yra tas, kad jo naudingasis plotas turi biti tinkamas gyventi
Zmogui.

Lietuvos Vyriausybé numato siekti, kad gyvenamojo fondo struktiira ir jo
kokybé geriau atitikty jvairiy gyventoju sluoksniy poreikius, remti seny biisty
atnaujinima, kompleksiskai modernizuoti namus, statytus anks¢iau nei prie§ 20
mety, teikti finansing parama apleistiems ir beSeimininkiams statiniams sutvar-
kyti, plésti socialinio biisto statyba mazas pajamas turintiems gyventojams. Pri-
traukti tarptautinius finansinius iSteklius biistui finansuoti, socialiniam bstui,
nebaigtai statybai, pastatams modernizuoti, ieSkoti ir taikyti veiksmingesnes
kreditavimo priemones, kurios plétoty buisto kreditavimo rinka (Lietuvos ukio
(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija 2002).

Maze¢jantys buty pirkimo mastai ir stingstanti nekilnojamojo turto rinka ver-
¢ia nerimauti statybos ir nekilnojamojo turto verslo atstovus, mazinti buty staty-
bos planus (1.2 lentelé (Statistikos departamentas)). Planuojant statyti maziau
naujy buty, atsigreziama | galimybes renovuoti senus daugiabucius namus.

1.2 lentelé. I$duota leidimy naujy gyvenamujy pastaty statybai
Table 1.2. Number of permits for new residential construction

2000 | 2001 2002 |2003 2004 |2005 [2006 (2007 | 2008|2009 |2010

Vieno ir
dvieju
biisty
pastatai
Trijy ar
daugiau
biisty
pastatai
Bendra-
buciai

1797 | 1881 | 2256 {2802 |3930 |5407 7370 8574 (8053 |5938 |5764

56 61 36 56 71 78 | 115 | 226 | 134 | 56 | 106

0 0 0 1 0 3 1 0 2 6

2007 m. pabaigoje Lietuvoje gyvenamaji fonda sudaré 1 305 100 buty. IS ju
dviejy kambariy buty — 39,0 %, triju — 29,2 %, vieno — 14,2 %, keturiy — 10,1 %,
penkiy ir daugiau kambariy — 7,5 %. 1000 gyventojy teko 388 butai. Vidutinis
vieno buto naudingasis plotas buvo 62,1 m?, mieste — 58,2 m?, kaime — 70,1 m?
(Lietuvos Respublikos statistikos departamento metrastis 2008). 2008 m. dau-
giabuciy namy statyba iSaugo 30 %. Daugiabuciuose namuose jrengti 66 % visy
pastatyty buty (1.3 pav.).
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1.3 pav. Pastatyta naujy buty
Fig. 1.3. Number of new constructed flats

Kita charakteristika — statybos sektorius lyginamoji dalis bendrajame vidaus
produkte. Nagrinéjant Europos Sajungos senbuves procentiné statybos sekto-
riaus dalis BVP svyruoja nuo 8,3 iki 15 (1.3 lentelé).

1.3 lentelé. Statybos apimties lyginamoji dalis Europos Sajungos 3aliy bendrajame vi-

daus produkte

Table 1.3. Comparative share of construction output in the Gross Domestic Product of

EU countries

. Statybos apimties lyginamoji dalis
Valstybe bet}lldraj all:le Vidau}s]gprodulgte, %
Vokietija 13,3
Pranciizija 11,3
Italija 10,1
Didzioji Britanija 8,4
Ispanija 15,0
Nyderlandai 10,7
Austrija 13,6
Belgija 10,6
Svedija 10,8
Portugalija 13,8
Danija 8.3
Suomija 11,6
Graikija 10,1
Airija 10,3
Liuksemburgas 10,6

Lietuvai pradéjus tvarkytis savarankiskai, statybos sektorius émé sparciau
augti 1997-1998 m. (1.4 pav.). Kitas Suolis susijes su Lietuvos jstojimu | Euro-
pos Sajunga (Eurostat). Uzgriuvus krizei, statybos sektoriaus smukimas daug
ryskesnis uz 27 Europos Sajungos $aliy vidurkj.
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1.4 pav. Statybos sektoriaus sukuriamos pridétinés vertés kitimas, procentais nuo

bendrosios vertés

Fig. 1.4. Added value variations in construction, % of the gross value added

Skaidant Lietuvos vidaus bendrajj produkta i smulkesnes sudedamasias da-
lis pagal tkio sritis, ryskéja, kad statybos sektoriaus procentiné dalis pakilimo
laikotarpiu buvo pasiekusi 9,2 proc. lygi (Statistikos departamentas), taciau per

2009 m. smuko beveik perpus (1.4 lentelé).

1.4 lentelé. Bendrasis vidaus produktas to meto kainomis, mln. lity ir procentais
Table 1.4. Gross Domestic Product, LTL m and %, at then prices

2006 2007 2008 2009 2010
min. Lt % | min. Lt % | min. Lt % | min. Lt % | min.Lt | %
A+B 3212 3,9] 3484 3,5 3713 3,9 2770 3,00 2967 | 3,1
C-E 17986 | 21,7) 19772 | 20,0| 21568 | 19,2 16934 | 18,5| 18898 |20,0
F 6554 7,9 9048 92| 9988 | 9,0/ 5280 58 4926 | 5,2
G-1 23025 | 27,8| 27188 | 27,6| 30562 | 26,9| 26424 | 28,9| 28193 29,8
J+K 11187 | 13,5 14449 | 14,6] 16648 | 14,9| 13618 | 14,9| 13539 | 14,3
L-P 12714 | 15,4| 14470 | 14,7\ 17424 | 15,7| 17402 | 19,0 16087 17,0
D21 9038 | 10,9 11298 | 11,5| 12801 | 11,5/ 10372 | 11,3| 11056 |11,7
D31 922 1,1| 1040 1,1} 1223 1,1 1273 1,4 1040 | 1,1
BVP | 82793 100| 98669 | 100({111483 | 100| 91526 | 100| 94625 | 100
ReikSmeés:
A- Zemés akis, medzioklé ir miskininkyste J — Finansinis tarpininkavimas
B — Zuvininkysté K — Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla
C —Kasyba ir karjery eksploatavimas L — VieSasis valdymas ir gynyba
D - Apdirbamoji gamyba M - Svietimas
E — Elektros, dujy ir vandens tiekimas N — Sveikatos priezitra ir socialinis darbas
F — Statyba O - Komunaling, socialiné ir asm. aptarnavimo veikla
G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba P — Priva¢iy namy tkiy veikla
H - Viesbuciai ir restoranai D21 — Mokes¢iai gaminiams (+)
I - Transportas, sandéliavimas ir rySiai D31 - Subsidijos gaminiams (-)

Nemenka BVP dalj vis délto sudaro aptarnavimo, paslaugy teikimo sferos —
nuo didmeninés ir mazmeninés prekybos iki komunalinio ir socialinio aptarna-
vimo — visos kartu jos sudaro apie 60 % viso bendrojo vidaus produkto (1.5 pav.
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(Statistikos departamentas)). Statybos sektoriaus produkcijos viena dalis traktuo-
jama kaip gamybiné, o kita — kaip paslaugos. Tad ir BVP sandaroje §i Saka uzi-
ma ribos (,,pasienio®) vieta tarp paslaugy teikimo ir gamybiniy sektoriy — nuo
zemes tkio iki elektros, dujy ir vandens tiekimo.
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1.5 pav. Lietuvos bendrojo produkto procentiné sandara
Fig. 1.5. Percentages in Lithuania’s gross product

Ir visose ekonominio gyvenimo srityse, ir statyboje paskutiniu metu tenden-
cijos blogéja. Atlikus apklausa (Statistikos departamentas) aiskéja, kad, palyginti
su praéjusiais ménesiais, darby sumazéjo. Net 92 % visy apklausty imoniy va-
dovy teige, kad statybos darby paklausa nepakankama. Kad finansiné jmoniy
padétis pablogéjo, pripazino 77 % apklaustyjy ir tik 3 % teigé, kad pageréjo.
Darbuotojy skaiéiy zada mazinti 74 % apklausty jmonés vadovy, didinti — tik
1 %. Statybos darby kainy mazéjima prognozuoja 71 % imoniy vadovy. Kaip
svarbiausig statybos imoniy veiklos trikdi 77 % vadovy nurodé mazéjancia pa-
klausa, o finansinius sunkumus — 46 %, tik 2 % jmoniy vadovy teigé, kad ju
veiklai netrukdo niekas.

Nuo 2002 m. sparciausiai i§ visy statybos kainos sudedamuyjy daliy augo
darbo uzmokestis ir pridétinés ilaidos (1.6 pav.). Sis augimas ypa¢ suintensyve-
jo Lietuvai jstojus i Europos Sajunga 2004-aisiais. Prasidéjus ekonominiams
sunkumams maziausiai keitési medziagy ir gaminiy sanaudos, o darbo uzmokes-
tis ir pridétinés islaidos smuko nuo 23,9 % 2008-yjy sausi iki — 23,7 % 2009-yju
kova (Statistikos departamentas).
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1.6 pav. Pagrindiniy sanaudy grupiy statyboje kitimas, palyginti su ankstesniy mety
atitinkamu ménesiu
Fig. 1.6. Variation of the main cost groups in construction, compared to the same month
previous year

Mazéjant doméjimuisi nekilnojamuoju turtu ir bankams grieztinant paskoly
teikimo salygas statybos jmoniy prasoma pateikti preliminarias buty pirkimo
sutartis, taip pat reikalaujama, kad ir patys statytojai buisimoms statyboms skirty
daugiau 1ésy. Dél lésy trukumo mazéja galimybés atsiskaityti su tiekéjais ir dar-
buotojais. Negavusios paskoly jmonés priverstos stabdyti statybas ir uzsaldyti
pradétus projektus.

Bet kokios statybos idéja prasideda nuo statytojo (uzsakovo). Statytoju Lie-
tuvos teritorijoje gali buti fiziniai ar juridiniai asmenys turintys ar valdantys
nuosavybés teise zemés sklypa, turintys patvirtinta statinio projekts ir galiojantj
leidima statyti. Lietuvos Respublikos Konstitucija ilga laika ribojo uzsienio pi-
lie¢iams ir juridiniams asmenims galimybes jsigyti zemés sklypus privacion
nuosavybén. 1996 m., derinant musy teising bazg prie Europos Sajungos normuy,
buvo pirma kartg pakeistas 47 straipsnis, kuriuo uzsienie¢iams suteikiama teisé
isigyti ne Zemés ukio paskirties Zemés sklypus. Dabartinéje pagrindinio istatymo
redakcijoje yra tokia nuostata: zeme, vidaus vandenis ir miskus jsigyti nuosavy-
bén Lietuvos Respublikoje uZsienio subjektai gali pagal konstitucinj istatyma
(Lietuvos Respublikos konstitucija 1992).

I§ Statybos jstatymo nuostaty galima daryti iSvada, kad bet kokios statybos
atveju susiduriama su teisiniais Zemés santykiais — visi statiniai susij¢ su zeme,
statybos teisés jgyvendinimas susijes su teisiniu Zemeés statusu ir t.t. Zemés tei-
sé — teisés Saka, kuri reguliuoja Zemés nuosavybés, naudojimo ir valdymo bei
apsaugos teisinius santykius, nustato Siy teisiniy santykiy subjekty teises, parei-
gas, atsakomybe ir zemés gincy sprendimo tvarka. Pagrindiniai zemés teisés
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Saltiniai yra Konstitucija, Zemés jstatymas, Zemés nuomos jstatymas, Zemés
mokes¢iy jstatymas, Zemés reformos jstatymas.

Verslui reikalingos infrastruktiiros vystymui, o ir socialinéms programoms
valstybei butinos [&€Sos statybos imonei, kaip ir kitoms pelno siekian¢ioms orga-
nizacijoms, tenka tam tikra mokes¢iy nasta. Ekonomikos mechanizme mokesciy
vaidmuo dvejopas. I§ juy valstybé ne tik formuoja savo pajamas (tai yra istoriskai
susiklosciusi jos fiskaliné funkcija), bet ir netiesiogiai skatina ekonomika. Mo-
kesciy tarifais (mokéjimy uz ka nors normomis arba normy sarasais), sankcijo-
mis (valstybinio poveikio priemonémis, taikomomis nustatyty normy ir taisykliy
pazeidéjams), lengvatomis realizuoti ekonoming politika yra daug veiksmingiau,
negu tiesiogiai kistis i tiking veikla.

1.2. Statybos valdymo modeliai, metodai ir sistemos

Kai kuriy statybos pramonés sri¢iy produkcijos realizavimo svyravimai 20 %
lygmeniu yra jprasti. Pastebéta, kad statybos pramonés vystimuisi budingi paki-
limo ir nuosmukio ciklai kartojasi apytikriai kas desimt mety (Yisa et al. 1996;
Loosemore 1997). Statybos jmonés, priimancios §i cikliSkuma kaip nenuginci-
jama fakta ir realybés dalj, pakilimo laikotarpiu sugeba pasiruosti biisimam nuo-
smukiui. Jos dazniausiai renkasi ilgalaikes vadybos strategijas, kurios leidzia
lengviau pergyventi sunkmetj (Lovelock 1997; Sheridan 1997).

Didziojoje Britanijoje vykdyti statybos sektoriaus imoniy tyrimai (Bennett
2005) buvo skirti tam, kad nustatyty geriausius metodus, kuriuos kompanijos,
veikiancCios ciklinés ekonominés aplinkos salygomis, renkasi pardavinédamos
savo produkcija. Vienos imonés stengési islaikyti kainas ankstesnio lygmens,
kitos bandé¢ derintis prie pakitusiy salygu, bet tai nelémé veiklos rezultaty. Auto-
riaus nuomone, imonés turi panaudoti smukima, kad uzkariauty rinkos dalj ir
praplésty ilgalaikius santykius su klientais. Nepatartina mazinti rinkodaros biu-
dzeto ir siaurinti pradétas jgyvendinti programas. Efektyviau dirbo jmonés, tai-
kancios ilgalaikes rinkodaros strategijas.

Tradiciné statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus krizés analizé grindzia-
ma ekonominiais, teisiniais, instituciniais ir politiniais aspektais (Loosemore,
Teo 2000; Lim ef al. 2011). Pavyzdziui, Lu ir So (2005) nuomone, staigus Azi-
jos tukiy Zlugimas per 1997 m. finansing kriz¢ buvo daugelio tyrimy tema, taciau
didzioji dalis studijy susitelkiama { pagrindinius ekonomikos principus. Krizei
jveikti buvo pasitelktos Franklino Roosevelto naudotos paklausos stimuliavimo
priemonegs taikytos per JAV DidZiaja depresija. Taciau jy efektyvumas, autoriy
nuomone, abejotinas, nes i$ tiesy jveikti depresija padéjo karas. Kadangi nekilno-
jamojo turto rinka yra glaudziai susijusi su bet kurio tikio finansiniu stabilumu, tikima-
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si, kad Azijos patirtis gali parodyti kaip tobulinti nekilnojamojo turto paskoly skyrimo
procesa.

Rezultatai (Ocal et al. 2006) parodé, kad vyriausybés politika ir nestabili
rinka lémé 2001 mety krize Turkijos statybos kompanijose. Panikos ir bejégis-
kumo pojitis uzvaldé pramong. Efektyvumo koeficiento reikSmés papildomai
patvirtino fakta, kad kompanijos be kriziniy vadybos priemoniy patyré didesnj
chaosa. Vadybininky paklausus apie jy prioritetus 2001 mety ekonominés krizés
pabaigoje, beveik visi respondentai iSdésté, kad jie noréjo pakeisti savo organi-
zacing struktiira ir skverbtis | naujas rinkas. 76 % respondenty iSdésté, kad jie
nagrinéjo savo kompanijos jégas ir silpnybe po krizés, tik 58 % teigé, kad jie
turéjo griztamaji rysi, kad pagerinty kompanijos sistemas.

Sékmingos statybos krizés valdymo strategijos turi biiti suderintos su konk-
recios Salies ekonominémis, politinémis, teisinémis, technologinémis, techniné-
mis, organizacinémis, vadybos, institucinémis, socialinémis, kultlirinémis, eti-
némis, psichologinémis, Svietimo, aplinkosaugos, pasitikéjimo ir kitomis situaci-
jomis (Lam et al. 2011). [vairts strategijy spektrai gali biiti sujungti, nes susije.
Taciau ir geriausios krizés valdymo strategijos, taikytos kitoje Salyje, negalima
nukopijuoti, ja reikia modeliuoti jvertinus vietos situacija. Pasaulyje taikomi
jvairiis statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus ir jy atskiry segmenty krizés
analizés, prognozavimo, modeliavimo ir valdymo metodai bei modeliai. Staty-
bos verslo varomoji galia tiesiogiai priklauso nuo banky kreditavimo, nes bet
koks S$ios srities projektas yra ilgalaikis ir iSaldo nemazai 1éSy. Todél daznai,
norint apibtdinti rinka, analizuojami finansai, paskoly politika, jmoniy mokumo
lygis ir pan. (Regan et al. 2011; Sriraj, Khisty 1999).

Demyanyk ir Hasan (2009a) atliko keleto statistiniy modeliy, taikomy finan-
su krizei ir banky veiklai prognozuoti, apzvalga. Daugumoje centriniy banky
veikia jvairios iSankstinio perspéjimo sistemos (Early Warning Systems EWS)
kontroliuojancios banky rizika. Tacdiau per pastaruosius du deSimtmecius pasi-
kartojusios banky krizés — tokios kaip Azijos krizé, Rusijos banky krizé ir Brazi-
lijos banky krizé — parodé, kad bankininkystés apsauga néra lengva uzduotis.

Siai uzduodiai spresti gali biiti taikomas operacijy tyrimas. Tai sudétinga
tarpdisciplininé priemoné, kuris sieja modeliavima, statistinius duomenis ir algo-
ritmus. Ja grindziami metodai, kuriais siekiama rasti optimalius arba artimus
optimaliems sudétingy problemy ir situacijy sprendimus. Daugelis operacijy
tyrimo metody turi funkcijy, panasiy i tas, kurios budingos Zmogaus smegenims.
Pavyzdziui, neuroniniai tinklai (Neural Networks NN) yra pladiausiai naudoja-
mas metodas. Jis turi matematinj algoritma, ir elementus, kurie imituoja zmo-
gaus nervy sistemos biologinius neuroninius tinklus. Modelyje naudojamos ne-
tiesinés funkcijos aproksimacijos priemonés, tikrinanc¢ios rysj tarp nepriklauso-
my (aiskinamyjy) ir priklausomy (kuriuos reikia paaiskinti) veiksniy. Metode
imama susijusi dirbtiniy neurony grupé ir apdorojama su jais susijusi informaci-
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ja, taikant vadinamaji rysiu metoda (Connectionist Approach), kai tinklo viene-
tus sujungia informacijos srautas. Modelio struktiira kei€iasi priklausomai nuo
iSorinés arba vidinés informacijos, kuri pereina per tinkla mokymosi etapo metu.

Siekiant geriau numatyti ir analizuoti nemokuma ir krizes, statistiniai meto-
dai daznai taikomi kartu su intelektiniais metodais, idant modelis duoty geresniy
rezultaty. Daugeliu apzvelgty atvejy modeliai, kuriuose naudojami operacijy
tyrimo metodai atskirai arba kartu su statistiniais metodais, padeda geriau numa-
tyti kriz¢ nei vien statistiniai modeliai. Pastaruoju metu itin iSpopuliaréjo hibri-
dinés intelektinés sistemos, kuriose derinami keli atskiri metodai.

Empiriskai nagrinéjant antriniy (Subprime) paskoly krize (Demyanyk, Van
Hemert 2009b) naudotas trukmés (laiko) statistinis modelis, kuris leidzia jvertin-
ti vadinamaja nekilnojamojo turto paskoly iSgyvenimo trukme, t.y. kiek laiko,
kaip tikimasi, paskola liks einamoji iki pirmojo nusizengimo (praleisto mokéji-
mo) arba nemokumo, su salyga, kad anks¢iau nusizengimo arba nemokumo néra
buve. Be to, modelis leidzia jvertinti atskiras paskolos ir skolininko charakteris-
tikas bei makroekonomines salygas. Atsizvelgiant | apskaiCiuotus rezultatus,
kredito tasky, kaupiamojo paskolos ir vertés santykio, nekilnojamojo turto pa-
skolos normos ir namo kainos augimo ribiniai poveikiai yra didziausi, ir Sie
veiksniai yra svarbiausi aiSkinant antrartsiy paskoly rezultaty skerspjtvio skir-
tumus. Taciau tas pats modelis rodo, kad antrar@isiy nekilnojamojo turto paskoly
rinkos kriz¢ 1émé ne busto kainos JAV kritimas. Krizé, prie§ pasirodant jos
zenklams, brendo bent SeSerius metus i§ eilés. AntrariiSiy nekilnojamojo turto
paskoly kokybé bent jau nuo 2001 m. kasmet monotoniskai prastéjo; taciau tokia
eiga slépé namy kainos augimas. Kitaip tariant, nebuvo taip, kad paskoly kokybé
gerokai suprastéjo staiga, prie$ pat finansiniy nemokumy banga — kokybé buvo
bloga ir kasmet blogéjo. Ta prastesng kokybe galima buvo pastebéti tik émus
lététi procesams biisto rinkoje — kai blogos paskolos negaléjo pasislépti uz di-
dziulio namy vertés augimo ir kai blogy paskoly nebuvo imanoma refinansuoti.

Intelektinio modeliavimo metodus, taikomus atliekant operacijy tyrimus, ga-
lima taikyti numatant krizes ir banky zlugimus. Dirbtiniy neuroniniy tinkly mo-
delius galima naudoti prognozuojant neveiksniy paskoly dalj visy paskoly port-
felyje (Celik, Karatepe 2007), kapitalo dalj turte, pelno dalj turte ir nuosavo ka-
pitalo (equity) dalj turte. Kitu atveju (Alam ez al. 2000) apytikslio grupavimo ir
savitvarkiai (Fuzzy Clustering and Self-Organizing) neuroniniai tinklai — tai
klasifikavimo priemonés, leidziancios nustatyti galin¢ius Zlugti bankus.

Analizuojant banky krizes logistinés regresijos (Logistic Regression — Logit)
ir signalo iSskleidimo (Signal Extraction) metodais (Davis, Karim 2008), galima
palyginti statistinius ir intelektinius metodus. Nustatyta, kad jvertinimo modeliy
pasirinkimas turi reikSmés rodikliy charakteristikoms ir krizés numatymui. Logit
modelio rezultatai geresni, kai jis naudojamas kaip visuotiné EWS, o signaly
iSrinkimas yra tinkamesnis kaip Salies poreikiams pritaikyta EWS. ISnagrinéje
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12 makroekonominiy, finansiniy ir instituciniy kintamyjy, autoriai nustaté, kad
Logit rezultatai yra geriausi tarp visy visuotiniy EWS, skirty JAV ir Jungtinei
Karalystei. Taciau $io modelio, kaip ir daugelio kity, galimybés numatyti krizes
labai mazos.

Tarp statistiniy metody, analizuojanéiy ir numatanc¢iy banky zlugimus, disk-
riminantiné analizé (DA) daugeli mety buvo pagrindinis metodas (pvz., Haslem
et al. 1992). DA sudaro trys pogrupiai: linijinis, daugiavariantis ir kvadratinis.
Vienas DA trikumas, kad jai reikia normalaus regresoriy pasiskirstymo, kai
regresoriai néra normaliai pasiskirste, galima taikyti didziausios tikimybés me-
todus, tokius kaip Logit. DA — tai priemoné, leidzianti analizuoti skerspjtvio
duomenis. Jei reikia analizuoti laiko eilu¢iy duomenis apie banko, firmos arba
paskolos nemokuma, vietoj DA modeliy galima taikyti pavojaus arba trukmés
analizés modelius.

Yra méginimy kurti integruoto ankstyvojo ispéjimo sistemas (/nfegrated
Early Warning System IEWS) (Canbas et al. 2005), kurios gali biiti naudojamos
kaip pagalbinés sprendimy priémimo priemonés banky patikrinimo ir priezitiros
procese, nustatant bankus, patirian¢ius rimty problemy. Tyrime naudoti imties ir
kintamyjy rinkiniai i§ 40 privaciy Turkijos komerciniy banky (1997-2003 m. 21
bankas patyré nesékme). Daugiamaté statistiné technika (pagrindiniy kompo-
nen¢iy analizé), kuri buvo naudojama ieSkant pagrindiniy finansiniy banky ro-
dikliy, ir DA, Logit ir Probit modeliai buvo sujungti kuriant IEWS. Tyrimo re-
zultatai rodo, kad sékmingai taikant IEWS banky priezitirai ilgalaikéje perspek-
tyvoje imanoma i§vengti dideliy banko restruktiirizavimo sanaudy.

Atgalinio rySio neuroniniy tinkly (Back-Propagation Neural Netrowks
BPNN) modelis yra daugiasluoksnis. Pirmaji sluoksni sudaro jvesties sekcijos,
vidurinj sluoksnj — pasléptosios sekcijos, o paskutinj — i$vesties sekcijos. Kiek-
vienas aukstesnis sluoksnis gauna jvesties duomenis i§ Zemesnio lygio sekcijuy, o
iSvesties duomenis perduoda vir§ jo esancio sluoksnio sekcijoms. Svarbus
BPNN bruozas — pasléptojo sluoksnio sekciju sugeneruotos klaidos apskaiciuo-
jamos grazinant klaidas, esancias iSvesties duomenyse, kuriuos perdavé atitin-
kamo jo sluoksnio lygiai. BPNN jveikia vienasluoksniam tinklui budingus klasi-
fikacijos apribojimus, ir tai yra vienas dazniausiai taikomy metody nagrinéjant
klasifikavimo bei numatymo problemas.

Pavyzdziui, BPNN modelis buvo pritaikytas tiriant Teksaso banky zlugimo
tikimybes (Tam 1991), nagringjant juy padéti prie§ metus ir prieS pora mety iki
zlugimo. Naudodamas CAMELS kriterijais (kapitalo adekvatumas, turto koky-
bé, vadovy patirtis, uzdarbio patikimumas, likvidumas ir jautrumas rinkos rizi-
kai) pagristus jvesties kintamuosius, autorius nustaté, kad pagal numatymo tiks-
luma BPNN nurungia kitus metodus, tokius kaip DA ir Logit.

Tirdami galima kreditavimo rizika, Taivanio mokslininkai Chen ir Shih
(2006) akcentavo Sios rizikos reitingavimo svarba visiems dalyviams — emiten-
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tams (pinigy ir vertybiniy popieriy leidéjams), investuotojams, rinkos priezitiros
institucijoms ir tarpininkams. Jie susitelké | emitento kredito reitinga, kuris nu-
sako bendra emitento pajéguma vykdyti savo finansinius jsipareigojimus visa
apimtimi ir laiku, tyrimu taikant pagrindiniy komponenciy (Support Vector Ma-
chine SVM) metoda. Tirti beveik visy (iSskyrus tris) Taivanio banky duomenys.
Bandyta praplésti vertinamy duomeny kiekj ir prailginti iki trejy mety vertina-
maji laikotarpj (jprastai modeliuojant vertinami vieneri metai). Autoriai pazymi,
kad naudojant papildomus kintamuosius, tokius kaip akcijy rinkos informacija ir
pagrindiniy akcininky, valdan¢iy daugiau kaip 10 % isleisty akcijy, finansing
parama, bendras modelio tikslumas gali padidéti iki 84,62 %. Informacija apie
Vyriausybés turimas akcijas kredito reitingy tiksluma padidinta iki 80,77%. Pra-
pléstas finansiniy rodikliy duomeny laikotarpis nuo vieneriy iki trejy mety su-
mazino tikslumo norma. Tai reiSkia, kad butent paskutiniy mety finansiniai
duomenys yra labai svarbiis priimant sprendimus.

Australijos mokslininkai McKibbin ir Stoeckel (2009), taikydami dinamisky
atsitiktinumy  bendrosios  pusiausvyros (Dynamic  Stochastic ~ General
Equilibrium DSGE) modelj, tyré kaip vienos ar kitos Salies vyriausybés pasi-
rinktos makroekonominés priemonés gali padéti greiCiau ar ne taip greitai jveikti
globalinés finansy krizés padarinius atskirose Sakose. Buvo pasirinkti $esi tikio
sektoriai (energetika, kasyba, zemés ikis, ilgalaikio vartojimo prekiy gamyba,
trumpalaikio vartojimo prekiy gamyba ir paslaugos) bei 15 saliy/regiony (JAV,
Japonija, JK, Vokietija, ES, Kanada, Australija, OECD salys, Kinija, Indija,
likusi Azija, Lotyny Amerika, likusios lotynakalbés Salys, Ryty Europa ir buvusi
Soviety Sajunga, OPEC). Sproges nekilnojamojo turto burbulas Jungtinése
Amerikos Valstijose pakeité tiek namy tikiy, tiek verslo pozitri i rizika. Finansi-
nio aktyvumo nuosmukis 1émé staigy nedarbo augima ir sukélé politinj atsaka.
Norint apsaugoti vidaus pramong¢ naudojamos jvairios priemonés nuo subsidijy
iki sienos apsaugos. Tyrimo rezultatai parodé, kad krizés efektas pasaulinéje
rinkoje nebiity toks dramatiskas, jei kilusi rizika kitoms Salims nebtity buvusi
pervertinta. Tai 1émé dideli produkcijos ir prekybos susitraukima. Namy tkiai
nerimaudami dél ateities pajamuy, riboja vartojimo masta. Dél lukesciy pasikei-
timo investicijos susitraukia iki ketveriy ankstesniy mety lygio, o grizimas gali
trukti net desimtmetj. Fiskalinés priemonés turi tik laiking teigiama poveikj.

lacoviello ir Neri (2008), taikydami Bajeso metodus, modeliavo JAV duo-
menis nuo 1965 m. I ketvircio iki 2006 m. IV ketvirCio, norédami nustatyti kie-
kybing biisto rinkos svyravimy priklausomybe nuo verslo svyravimy. Modelis
iSryskino rinkos nelankstumo pozymius, kuriuos daugiausia lemia: pirma, didele
kainos augimo dalj sudaro léta technologiné biisto sektoriaus pazanga; antra,
gyvenamuyjy namy investicijos labai jautrios pinigy politikai; trecia, nekilnoja-
maji turtg veikia iSauges vartojimo mastas, kuris laikui bégant tapo reikSmingas.
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JAV Komercijos departamento vertinimu, 2007 m. visas vieSasis ilgalaikis
turtas sieké apie 8,2 trilijono doleriy. Privatus negyvenamasis ilgalaikis turtas —
15,5 trilijono doleriy. VieSuyjy investicijy i infrastruktiira apimtis 1965 m. sieké
net 5,5 % per metus, o nuo 1980 iki 2007 m. Sis augimas vidutiniSkai sudaré tik
2,3 proc. per metus. Heintz et al. (2009) modeliavo tikéting ekonominj poveikj
nuo vieSyjy investicijy padidinimo tokiose infrastrukttros srityse kaip transpor-
tas, vandens sistemos, energetika ir valstybiniy mokykly pastatai. Komercijos
departamento modelis parodé, kad, skyrus milijarda doleriy infrastruktiirai vys-
tyti, buty gauta 18 000 darbo viety, o parémus ta pacia suma namy tkius mokes-
¢iy mazinimu, buty sukurta daugiausia 14 000 darbo viety, nes dalis 1éSy nuke-
liauty importui pirkti. Autoriai apskaiciavo butiny (baziniy) investicijy j bendro
naudojimosi infrastruktiira poreikj penkeriems metams — 87 mlrd. doleriy kas-
met, i§ kuriy apie 54 mlrd. turéty ateiti i$ valstybés ir 33 mlrd. bty privacios
investicijos. Palyginimui jie sudaré aukS¢iausiy investicijy poreikio penkeriy
mety programa, kurioje numaté 148 mird. doleriy per metus. Sioje programoje
93 mlrd. turéty ateiti i§ vieSojo sektoriaus, o 55 mlrd. — investicijos i$ privataus
sektoriaus. Bazinés infrastruktiiros programa sukurs mazdaug 1,6 min. naujy
darbo viety Jungtinése Amerikos Valstijose, o auks¢iausiy investicijy programa
sukurs mazdaug 2,6 min. darbo viety. Didziausia jy dalis, apie 40 proc., tenka
statybos sektoriui. Tai reiksty, kad apie 640 000 darbo viety pagal bazinj scena-
rijy ir 1 milijonas — pagal auksciausiy investicijy programa.

Jungtiné mokslininky grupé: Gupta (Pretorijaus universitetas), Kabundi (Jo-
hanesburgo universitetas) ir Miller (Konektikuto universitetas) (2009) nagrinéjo,
kaip nagrinéjami dideli duomeny kiekiai prognozuojant biisto kainy dinamika
dvidesimtyje JAV valstijy. Jie taiké standartinj vektorinés autoregresijos (Vector
Autoregressive VAR) ir Bajeso vektorinés autoregresijos (Bayesian Vector Au-
toregressive BVAR) modelius, padidindami juose kriterijy skaiciy arba praplés-
dami laikotarpius. I§ 308 makroekonominiy rodikliy, 172 kintamieji nusako ne-
kilnojamojo turto rinkos gyvybinguma, 80 susij¢ su kainomis bei infliacija, o 56
skirti apibtdinti pinigy sektoriy. Patikrinimui buvo pasirinkti du laikotarpiai:
pirmasis nuo 1976 m. pirmojo ketvircio iki 1994 m. ketvirtojo, o antrasis — nuo
1995 m. pirmojo ketviréio iki 2003 m. ketvirtojo. Autoriai pazymi, kad geogra-
finis artumas kaimyniniy valstijy biisto rinkos beveik neveikia, o didmiesciy
gretimy rajony rinky svyravimai pastebimai susij¢. Mokslininkai teigia, kad re-
giony busty rinkos veikia viena kita: namy pirkéjai arba statytojai reaguoja |
kainy lengvatas. Pirkéjo apsisprendima gali lemti skirtinga motyvacija, tokia
kaip: 1) migracija tarp valstijy dél darbo viety arba i$éjimo | pensija; 2) nuosavo
kapitalo perskai¢iavimas, vyresni gyventojai pensijoje gali sau leisti parduoti
turima nekilnojamajj turta ir pirkti kitoje valstijoje dél maZesnés jo kainos;
3) investuotojai biisto investicijy fondy 1ésas stengiasi paskirstyti erdvéje, kad
jas apsaugoty.
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Ivairiy autoriy moksliniuose straipsniuose tiriamas ekonominés krizés po-
veikis statybos procesui bei ieSkomi biidai jos poveikiui mazinti (Gibson et al.
2003; Wang et al. 2000; Nafday 2011; Nehdi 2002; Rojas 2000; Gilbert, DeVil-
biss, 2010; Green, 2009; Arciszewski, 2006).

Kanados internetinéje erdvéje (Construction Sector Council 2010) veikia
statybos prognozavimo sistema, kaupianti statybos organizacijy gyvenamosios ir
negyvenamosios statybos investicinés veiklos, darbo jégos pasitlos bei paklau-
sos duomenis nacionaliniu, provincijy ir regiony lygiu. Labour Market Informa-
tion (LMI) programa skirta pateikti ir prognozuoti statybos amaty bei profesijy
atstovams darbo pasiiilos ir paklausos tendencija. Si programa naudojama nuo
2004 m. ir grindZiama i$samiu pramonés prognozavimo modeliu. Naudojant
duomenis surinktus i$ 14 Kanados regioniniy rinky, atsizvelgiant j tokius veiks-
nius, kaip ekonominé statybos verslo aplinka, investavimo perspektyvos, sistema
prognozuoja darby apimtis statybos pramonéje; darbo jégos prisitaikyma prie
paklausos poky¢iy; jtampa darbo rinkoje ir naujai kylantj darbo jégos poreiki.

1.3. Imonés, dirbancios statybos srityje, veiklos
elementai

Vadyba — strategijos rinkoje pasirinkimas ir planavimas. Visame pasaulyje sta-
tybos verslas kinta, i§ gamybos vis labiau panasédamas | klienty aptarnavima,
paslaugy teikima. Smulkiojo ir vidutinio verslo veikloje svarbi vieta tenka ama-
tui. Si savoka buvo tarsi primirita. Tadiau amatas kaip specialiy Ziniy ir jgidziy
ivaldymas kurioje nors srityje yra verslo pagrindas. Vidutinio masto verslininkas
gali ir nezinoti visy savo amato ypatybiy, ta¢iau smulkusis verslininkas privalo
biiti geru savo srities amatininku. Be to, jis turi gebéti dirbti su nedideliu kolek-
tyvu, turéti teisiniy, apskaitos, finansiniy ir komerciniy Ziniy.

Gaminti tik tam, kad biity gaminama visiskai neprasminga. Bet kokia ga-
myba atsiranda dél visuomenés poreikio vienam ar kitam produktui. Poreikis,
paklausa yra impulsas jmonei susikurti ir egzistuoti. Paklausa lemia rinka. Ka-
dangi statybos produkcija: pastatai, statiniai, infrastrukttiros objektai ir pan., $i
produkcija yra brangi, ilgai gaminama ir visada unikali (net tokio paties plano
gyvenamojo namo statyba skirsis nuo greta stovincio, nes bus skirtingos grunto
salygos). Tad statiniai labai retai (iSskyrus butus) statomi laisvam pardavimui.
Dazniau jie statomi tik tuomet, kai su konkreciu statytoju (uzsakovu) sudaroma
rangos sutartis. Tokiy sutar¢iy visuma sudaro jmonés gamybos programa: ka, uz
kiek ir kada reikia pastatyti.

Imoné gali imtis jgyvendinti sutartis tik tuomet, kai turi tam visas galimy-
bes. Galimybés — tai gamybos istekliai, kuriuos sudaro zmonés, finansai ir ga-
mybos priemonés. Gamybos iStekliai turi atitikti gamybing programa, todél jmo-
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nés, atsizvelgdamos i paklausa, turi turéti gamybos programa: kaip bus statoma
ir kokiy priemoniy reikés.

Rinkos segmentavimas sukonkretina tolesnes rinkodaros priemones, pir-
miausia paklausos tyrimo objekta. Geras segmentavimo pagal uzsakovy katego-
rija pavyzdys gali biiti statyby bendrovés ,,ZIA valda real estate* patirtis: prie§
rengiant gyvenamojo namo projekta, buvo gerai iSanalizuoti vartotojy poreikiai,
ir atkreiptas démesys 1| tai, kad prie statomy daugiabuéiy labai truksta erdvés.
Todél nuspresta jrengti parka ant stogo. Taip pat numatomos prabangios apdai-
los medZziagos: panoraminiai liftai, padidintos garso izoliacijos fasadinés stiklo
sistemos su saulés energijos kontrolés pavirSiumi. Remiantis Info.lt informacija,
paskelbus apie galimybe pirkti butus ,,Kabanciuose soduose®, per labai trumpa
laika — vieng dieng — buvo rezervuota 90 i§ 120 buty (AB ,,ZIA valda“ 2008).

Taigi gamyba priklauso nuo paklausos. Todél svarbiausia turéti uzsakymu,
turéti rinka. Zinios apie tai, kada, kur ir kokiy uzsakymy realiai galima tikétis,
sudaro jmoneés islikimo pagrinda. Norint apsiriipinti pakankamu uzsakymy kie-
kiu, reikia turéti placig klienttra. Plati klientiira — tai dar ir pasirinkimo teisé.
Placia klientiira garantuoja geras imonés vardas. Ji galima pelnyti tik geru darbu,
démesiu vartotojui. Statybos klientlira ypa¢ jautri neigiamiems atsiliepimams,
gandams. Statybing produkcija — statinj — nusako trys jos svarbiausi poZzymiai:
kaina, kokybé ir statybos laikas. Kad statiniai (ar atliekami darbai) galéty islai-
kyti konkurencija, butina nuolat tobulinti juy architektiirinius-konstrukcinius
sprendinius ir statybos technologinius procesus.

Lietuvos Respublikos tikio juridiniai ir fiziniai asmenys turi teis¢ savo ini-
ciatyva bei savo léSomis steigti susivienijimus, bendrijas, asociacijas ir kitus
imoniy bei organizacijy derinius. Valstybé nereguliuoja jokio ekonominio pro-
ceso, kurio savireguliavimas yra efektyvesnis. Lietuvos Respublikos valstybinés
valdzios ir valdymo organai valdo Respublikos iiki naudodami ekonomines
priemones: mokes¢ius, banky palukanas, valstybines investicijas bei kontraktus,
socialines, ekologines-ekonomines ir kitas priemones. Svarbiausias kapitalinés
statybos uzdavinys — kurti ir sparciai atnaujinti pagrindinius fondus, skirtus vi-
suomeninei gamybai plétoti ir socialiniams uzdaviniams spresti, kardinaliai di-
dinti statybos efektyvuma. Numatoma padidinti kapitaliniy idéjimy i tkj efekty-
vuma, tobulinti reprodukcija ir technologine struktiirg. Koncentruoti materiali-
nius, finansinius ir darbo iSteklius pirmiausia veikian¢ioms jmonéms techniskai
modernizuoti ir rekonstruoti, taip pat statyti objektams, lemiantiems mokslo ir
technikos pazanga bei sprendZiantiems socialinius uzdavinius. Garantuoti, kad
objektai bty statomi ir atiduodami naudoti atsizvelgiant | norminius terminus,
mazinamas vienu metu statomy objekty skaifius ir statybos kaina, i$ esmés bus
pagerinta statybos kokybé.

Vadybg galima apibudinti kaip jmonés derinimasi prie aplinkos salygu. Si
iSoriné aplinka skiriama i tris lygius:
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- bet kokio imonés jgyvendinamo projekto lygis (vidiniy istekliy valdymas
ir perskirstymas);

- konkrecios imonés lygis (lokalizacija, rinka, konkurencija);

- makroekonominis lygis (ekonominé valstybés politika).

Turintis savo versla klientas nori bendrauti su vienu partneriu. Todél statyby
rinkoje isigali pagrindinio rangovo ir subrangovo savokos. Pagrindinio rangovo
paslaugas teikianti jmoné teikia savo klientams visa statybos paslaugy paketa.
Klientas, rinkdamasis statybos jmone, kelia ne tik kokybés ir kainos reikalavi-
mus, bet vertina ir jo verslo keliamy tiksly suvokima. Statybos paslaugy paketas
suvokiamas kaip visuma nuo kliento turimo verslo tiksly sampratos, projektavi-
mo, statybos vietos paruosimo iki statybos vykdymo ir statiniy eksploatavimo.
Tai nereiskia, kad pagrindinis rangovas pats vykdo projektavimo darbus. Tie-
siog, kuo anks¢iau jis jsitraukia i §j procesa, tuo tiksliau gali buti padaryti pakei-
timai, parinktos geriausios alternatyvos, patenkinti kliento poreikiai.

Kokybés vadyba — tai koordinuoti veiksmai, kreipiantys ir valdantys organi-
zacijos veikla, susijusia su kokybe. Ji apima kokybés politika ir tikslus, kokybés
planavima, valdyma (kontrolg), uztikrinima ir jos gerinima. Sudétiné kokybés
gerinimo dalis yra nuolatinis gerinimas (Yasamis et al. 2002).

Atlikus Svedijos statybos sektoriaus tyrima (Josephson er al. 2002) nustaty-
ta, kad projektuojant padarytos klaidos ir jy taisymas pabrangina statyba 4,4 %,
o igyvendinant atsirandantys trilkumai ir vélavimas — 7,1 %. Autoriai sitllo: viso-
je Sakoje padidinti investicijas | profesijos mokyma gerinant darbo jégos meist-
riSkuma; jgyvendinti kokybés garantijy sistema; pagerinti komunikacija tarp
rangovy ir tiekéjy; tobulinti sutarCiy sudarymo mechanizma, siekiant sumazinti
buisimy pakeitimy kiekj; diegti /ygiagretaus projektavimo savoka mazinant pro-
jektavimo laika ir projekto kaina; nesékmiy analizé siekiant pagerinti sprendimy
priémima ir pakeitimy biisimuose projektuose mazinima; igyta patirti diegti va-
dybos ir kontrolés etapuose.

Australijos statybos Sakos vystymo agentiiros tyrimais (1995). statybos
klaidos padidina galuting statyby kaing iki 10 %. Tad jvertinus metin¢ statybos
apyvarta, kuri 1994 m. sieké 43,5 mlrd. Australijos doleriy, tai kainos korekcija
gali sudaryti 4,3 mlrd. Australijos doleriy per metus. Neskiriant pakankamo dé-
mesio statybos kokybei, projekty koregavimas arba trilkumy Salinimas tapo vie-
tinés statybos Sakos ypatybe. Tyrimai (Cnuddle 1991) parode, kad galutiné sta-
tybos kaina gali pabrangti nuo 10 iki 20 % visos projekto kainos. Be to, buvo
nustatyta, kad 46 % nukrypimy nuo kainos jau uzprogramuota projektuojant, o
apie 22 % — statybos metu.

Suomijos mokslininkai (Naaranoja, Uden 2007), tyrinéje viesy statybos pro-
jekty igyvendinima, i$skyré didziausias problemas ir nuostolius, susijusius su
projekty uzbaigimu. Jie i§skyré trikumus, budingus: sprendimy priémimo proce-
sui; laiko planavimui; statybos reguliavimo atnaujinimui; vartotojy suvokimui,
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ko jiems reikia; projekto dalyviy pasitikéjimui vieni kitais; rizikos vertinimui; I'T
naudojimui ir vadybos persitvarkymui.

Faktas, kad vienas trecdalis i§ 500 sékmingy kompanijy i§ 1970-yjuy saraso
neatsirado analogiSkame 1983-yjuy sarase, rodo kaip nesugebéjimas prisitaikyti
prie kintanéiy salygy, neryztingumas ir blaskymasis sukelia organizacijos zlu-
gima. Kaip aktyvumas prailgina Zmoniy gyvenimus, taip 66 % organizacijy,
kurioms grésé iSnykimas, isliko daugiau kaip po desimtmecio, nes keitési ir mo-
kési (Montuori 2000).

1.4. Galimi reagavimo j bendra ekonominj nuosmukj
budai (patirtis)

Europos statybos rinka tikrai néra homogeniska. Kiekvienos valstybés narés da-
bartiné situacija ir perspektyvos priklauso nuo jos pradinés padéties (atsizvelgiant i
poreikius, demografines tendencijas, pagrindinius ekonomikos principus ir pan.),
nuo to, ar neseniai buvo nekilnojamojo turto rinkos korekcijy, nuo konkretaus
Salies Gkio atvirumo finansinés ir ekonominés krizés poveikiui, o galiausiai nuo to,
kokios ilgalaikio gaivinimo priemonés bus sékmingos ir sékmingai veiks statybos
sektoriy (Detemmerman 2009).

Svedijos statybos bendroveés, susidiirusios su 1990-yjy ekonomikos krize,
uzsienio rinkas keliu (Economic sectors: Construction 2008). Didziulés statybos
bendrovés iki tre¢dalio savo gamybos iskélé | kitas Salis (daugiausia | JAV).

Belgijos vyriausybé, norédama paremti statybos pramone krizés akivaizdo-
je, laikinai (vieneriems — 2009-tiems — metams) leido taikyti lengvatini PVM
mokestj, sumazindama jj statybos sektoriuje nuo 21 % iki 6 %. Sis tarifas gali
biiti taikomas tiek statomiems, tiek jau pastatytiems biistams. Taciau keliama ir
apribojimy: tai turi biiti pirmas jsigyjamas gyvenamasis biistas ir naudojamas
kaip pagrindiné savininko gyvenamoji vieta maZziausiai penkeriems metams.
Mazesnis mokestis iki 2010 mety gali buti taikomas renovacijai, kuri taip pat
turi atitikti tam tikras salygas. Sumazintas PVM netaikomas darbams, tiesiogiai
nesusijusiems su gyvenamy pastaty statyba, pavyzdziui, baseinai, pirtys, teniso
kortai ir panasiai (Die Wirtschaftskammern Osterreichs 2009).

Tiek statybos praktikoje, tiek atliekant tyrinéjimus paskutiniu metu skiria-
mas ribotas démesys logistikos temai statybos aiksteléje, nepaisant to, kad gali
buti sutaupyta daug 1éSy optimizuojant tokius su statyba susietus procesus, kaip
svorio vieneto ar urminis transportavimas. Vykdydamas mokslinio tyrimo pro-
jekta AiF (Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen ,,Otto-
von-Guericke“ e.V.— AiF) Miuncheno technikos universitetas, bendradarbiau-
damas su gamybos partneriais ir atsizvelgiant | specifines salygas, kiiré nuotoli-
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n¢ informacing sistema, taikomg statybos pramonei, bei atliko ilgalaikius ban-
dymus. Pagrindinis sistemos modulis — rySys su biuro sistema (SAP), kuriuo
perduodami visi realtis duomenys ir naudojami apibendrinimui bei statistiniams
skai¢iavimams. Vokietijos banko tyrimai aiskiai rodo, kad ateityje statybos srity-
je nereikia tikétis uzsakymy daugéjimo, nes dabartiniai kapitalo jdéjimai keleta
mety yra labai Zemo lygmens ir jiems biidinga mazéjimo tendencija. Vidutinio
laikotarpio investicijos i pramonine daugiaaukste statyba yra ypac¢ Zemo lyg-
mens. Vokietijos gyvenamojoje statyboje papildomai iSskiriami pastaty, senes-
niy nei 50 mety, sanavimo darbai. Dél to firmos turi jvertinti kintamus gamybos
poreikius organizuojant statybg ir statybos aikstelés logistika, optimizuoti gamy-
bos procesus. Kadangi ilga laika statybos Sakoje logistika buvo nesureikSminta,
yra didelis gerinimo ir taupymo potencialas. Nejeinancios | kompetencijos bran-
duolj kai kurios gamybos dalys, pavyzdziui, statybos masinos ir transportas, yra
tinkami objektai projekty 1éSoms taupyti. Transportavimas i statybos aikstele yra
butina proceso dalis, sudaranti nemaza visos statybos islaidy dali, taciau $i pa-
slauga visam statiniui (paprastai ir uzsakovui) néra apciuopiama, nes galutinia-
me etape néra matoma. Todél Sig veikla, viena vertus, reikia atlikti su minima-
liomis iSlaidomis, kita vertus, kokybiskai. Transporto parko islaidy taupymo
galimybé — tai transporto priemoniy ir visos administracijos nuoma. Ji gali buti
ir nuostolinga dél mazo lankstumo ir priklausomybés nuo paslaugos teikéjo, be
to, daro maza itaka kokybei. Alternatyvi sistema leidzia optimizuoti transporto
priemoniy valdyma savame parke, elektroniniu biidu kaupti duomenis, reikalin-
gus planavimui ir transportavimui. Bet, norédama apdoroti duomenis, firma turi
adaptuoti programine jranga savo poreikiams (Giinthner et al. 2007).

Charkove (Ukraina) dirbanti didziulé investiciné statybos kompanija ,,Avan-
taz* jungia statybiniy medziagy ir gaminiy gamybos, statybos, nekilnojamojo
turto vystymo, priezitros ir valdymo imones. Joje dirba apie 2850 darbuotojy.
Stengdamasi iSvengti finansinés krizés padariniy, kompanija émési plésti nekil-
nojamojo turto eksploatavimo ir valdymo paslaugas. Be to, uzsibrézé tiksla iki
2009 m. pabaigos parduoti savo dalj septyniuose objektuose (pvz., prekybos
centre ,,Zukovskij, kuris projektuojamas; statomuose verslo centruose ,,Kapita-
lis“ ir ,,Brilijantovyi“ bei nuo 2008 m eksploatuojamame prekybos centre ,,Vi-
zit®), pasilikdama sau rangovo teises. Tuo buidu tikimasi apsiriipinti apyvartiné-
mis léSomis ir maksimaliai i$saugoti darbo vietas (UGMK.info 2009).

Ekonomikai spirale smunkant Zemyn, statybos jmonéms visiskai natiiralu
susikoncentruoti | neigiamus dalykus. Pramonés ekspertai sutaria, kad kai kurios
imonés §i sunky laika naudoja tyrinéjimams, reorganizacijai, prioritety revizijai
(By D. Brown 2008). Sitllomos penkios elgesio sunkmecio laikotarpiu strategi-
jos:

1) apkarpymas: pradedama nuo viso kompanijos biudzeto perzitiréjimo, tai
gali padéti sumazinti iSlaidas. Véliau perziiirimos skaiciuoklés ir pasirengiama
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apkarpymams. Tai sunkus sprendimas, bet lengviau atleisti viena darbuotoja,
negu pasakyti visai jmonei, kad ji traukiasi i§ verslo.

2) rinkodaros parama: sunkiu laikotarpiu kompanijos daznai ima riboti islai-
das vadybai ir skatinimui. Tai priesingybé to, ka vis délto reikéty daryti. Si
priemoné suteiks galimybe sutaupyti tam tikra pinigy kiekj artimiausiu laiku,
taciau tolimesnéje perspektyvoje lems rinkos dalies praradima ir apribos gali-
mybes isigyti nauja versla. Kompanijos vardo i$saugojimas rodo priklausyma
statybos pramonei ir imonés stiprybe bei patikimuma, nepaisant ekonomikos
nuosmukio.

3) sutaréiy perzitiréjimas: sulétéjus verslui bitina atidziai perzitréti visas ga-
liojancias sutartis. IS sutar¢iy apskai¢iuoti draudimo, aptarnavimo automaty bui-
tinése patalpose islaidas, perzitréti terminus. Paslaugy pardavéjai tokiu metu
gali pasitilyti mazesnes kainas ir palankesnius terminus arba finansavimo budus,
kad iSsaugoty versla.

4) bendravimo su dabartiniais ir buvusiais klientais atnaujinimas: dabartiniai
ir buve klientai gali taip pat blogai jaustis dél ekonominio nestabilumo. Reikia
pasinaudoti tuo ir priminti jiems apie savo pasitilymus — naudoti savo rinkodaros
medZziaga, kreiptis telefonu, suorganizuoti pietus ar golfo diena, skirta svarbiems
zmonéms. Bendravimo atnaujinimas gali suteikti impulsg naujam jmonés vers-
lui.

5) eksperto samdymas: daugelis $iy strategijy gali apsieiti be iSorinés pagal-
bos. Ekspertas, galintis jvertinti verslo plang ir pasitilymus technologiniams pro-
cesams tobulinti, gali padéti pakreipti jvykius naudinga linkme. Firmos daznai
dirba ,,things to do* strategija ir nemato bendro proceso vaizdo. Jei neskubama
teisingai projektuoti procesus, teigiami rezultatai bus kaip pasalinis produktas.

Didziojoje Britanijoje vykdyti statybos sektoriaus imoniy tyrimai (Bennett
2005) skirti nustatyti geriausiems metodams, kuriuos kompanijos, veikiancios
ciklinés ekonominés aplinkos salygomis, renkasi pardavinédamos jy produktus.
Autoriaus teigimu, nebuvo jokiy reikSmingy rySiy tarp investicijy i oficialias
prognozés sistemas. Vienos jmonés stengési iSlaikyti aukstesnes kainas, kitos
bandé derintis prie pakitusiy salygu, bet tai nelémé veiklos rezultaty. Jis mano,
kad imonés turi pasinaudoti smukimu, kad uzkariauty rinkos dalj ir praplésty
ilgalaikius santykius su klientais. Nepatartina mazinti rinkodaros biudzeto ir
siaurinti pradétas jgyvendinti programas (1.7 pav.). Tyrimy rezultatai parodé
ypa¢ stiprig rezultato priklausomybe nuo strategijos paremtos cikline patirtimi.
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1.7 pav. Imoniy rinkodaros modelis smukimo salygomis (Bennett 2005)
Fig. 1.7. Model of corporate marketing in times of decline (Bennett 2005)

News.World-Estate.com ekspertai pataria potencialiems investuotojams:

. Apsiginkluoti kantrybe, o investavimui atsiras stulbinamy nuolaidy.

. Nekilnojamojo turto fondai greiciausiai sureaguos | ekonomikos atsigavi-
ma, todél geriausia rinktis juos savo investicijoms.

. Norint atskirti gera investicija nuo blogos, reikéty konsultuoti su labai ge-
rais specialistais.

. Ekonomiskuma ir ekologiskuma remiantys projektai turéty tapti prioriteti-
niai.

. Pasiryzus pirkti daugiabu¢iy namy, biury, viesbuciy ir gyvenamyjy namy
zemés sklypus, teks juos kurj laikg laikyti.

. Reikeéty rinktis ne pacios geriausios buklés daugiabucius, jei tik yra geras
susisiekimas, yra arti prekybos centry ir vaistiniy.

. Komercinés paskirties rinka turéty atsigauti daug greic¢iau nei gyvenamo-
sios. Statybos imonés, siekdamos iS§vengti bankroto, turéty pradéti parda-
vinéti nebaigtus projektus ypa¢ Zzemomis kainomis.
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1.5. Pirmojo skyriaus iSvados

1. Pasaulyje taikomi jvairiis statybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus bei ju
atskiry segmenty krizés analizés, prognozavimo, modeliavimo ir valdymo
metodai bei modeliai (ankstyvojo perspéjimo sistemos, neuroniniai tinklai,
laiko eilué¢iy analizé, laike kintan¢iy parametry modeliai, logistinés regre-
sijos (Logit), signaly sklidimo metodas, diskriminantiné analizé (DA),
Probit regresijos modelis, atgalinio rySio neuroniniy tinkly modelis, pa-
grindiniy komponenéiy metodas, dinaminis stochastinis bendrosios pu-
siausvyros modelis, vektorinés autoregresijos modelis, Bajeso vektorinés
autoregresijos modelis ir t. t.). Sékmingiausi tyrimo metodai, kuriais anali-
zuojamos ir numatomos krizés, yra kompleksiniai, jungiantys tiek statisti-
nius, tiek intelektinius metodus. Statybos ekonominius tyrimo metodus bu-
tina taikyti kainodarai, finansavimo (kreditavimo), isipareigojimy vykdy-
mui uztikrinti.

2. Nagrinéjamam sektoriui itin didelg jtaka daro banky skolinimo politika.
Akivaizdus Sio faktoriaus pasikeitimas daznai yra esminé salyga krizei at-
sirasti. Daugumoje Saliy paskoly krizés pamatiné priezastis — ydinga ir ri-
zikinga paskoly iSdavimo politika. Naudojant apraSomus kompleksinius
statybos krizés prognozavimo modelius, atsiranda galimybé jvertinti atski-
ry paskoly ir skolininky charakteristikas bei kintancias makroekonomines
salygas.

3. Net ir geriausi kriziy valdymo sprendimai, taikyti kitose Salyse, negali biiti
aklai nukopijuoti. Jie turi buiti parenkami tik pagal konkre¢ia ekonoming,
politing, teising, technologing, organizacine, institucing, socialing, kultdri-
ne, psichologing, Svietimo ir aplinkosauging bukle. Néra tokio dalyko, kaip
bendras kriziy valdymo sprendimas, kuris galéty biiti taikomas visoms $a-
lims.

4. Pasaulyje taikomi modeliai dazniau taikomi siaurai statybos proceso sriciai
(finansams, darbo jégos poreikiui ir pan.). Néra sukurto statybos projekto
ekonominio nuosmukio aplinkoje modelio, kuris kompleksiskai analizuoty
visg statybos projekto jgyvendinimo cikla, statybos projekte dalyvaujanciy
bei savo tikslus norin¢iy igyvendinti suinteresuoty grupiy poreikius, ir ap-
linka veikianéius iSorinius mikro-, mezo- ir makroaplinkos veiksnius. Tai
reiskia, kad ginamojoje disertacijoje reikia sukurti statybos ekonominio
nuosmukio salygomis modelj, veiksniy sistemas, i$samiai apibudinancias
statybos projekto igyvendinima bei rekomendacing sistema ir jq pritaikyti
praktiniams statybos uzdaviniams spresti.






Statybos ekonominio nuosmukio
aplinkoje koncepcinis modelis

Skyriuje pateikiamas autorés sukurtas statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
koncepcinis modelis. Detaliai aprasomi modelio elementai.

Skyriaus tematika paskelbti du autorés straipsniai (Kaklauskas et al. 2010,
2011).

2.1. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
modelio koncepcija

Esant bendram ekonominiam nuosmukiui, statyba besiverc¢iantis rinkos dalyvis
gali rinktis — reaguoti ar nereaguoti | pokyc¢ius. Statybos verslo ekonominio nuo-
smukio aplinkoje koncepcinio modelio (2.1 pav.) tikslai yra Sie:

- identifikuoti verslo aplinkos salygas;

- konstatuoti aplinkos pasikeitimus;

- nustatyti pokyc¢iy jtaka statybos projekto rezultatams;

- jvertinti galimybes reaguoti | kilusias problemas.
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MAKROVEIKSNIAI

Ekonominé aplinka:
rinkos uzpildymas, mokes¢iy
sistema, investavimo salygos,

Geografiné aplinka:
nejprastos geografinés
salygos, uzsiimant verslu

Technologiné aplinka:
moksliniai atradimai,

inovacijos, technologinis
kainodara kitose valstybése virsmas
Teisin¢ aplinka: Gamtin¢ aplinka: Sociokultiring Demografiné
politiné sankloda, vandens ir gelmiy aplinka: aplinka:
teisinis reglamenta-

vimas, valstybinio
reguliavimo lygis

iStekliai, energijos
zaliavos, aplinkos

visuomenes pazitiry
sistema, darbiniy

kintanti darbo jégos
pasitla bei vartotoju

apsauga santykiy tradicijos struktiira
Etiniai ir moraliniai W BZAQNTIB LI Dvasinai aspektai bei
aspektai - lukesciai
eseliniai aspektai
Uzsakymuy rinka, rinkos Banky paskoly politika,
plétros ir rangovy pasi- Konfidencialumo apyvartiniy 1esy porei-
rinkimo galimybés aspektai kio tenkinimas
. MIKROVEIKSNIAI .
Psichologiniai ir Organizacijos, dar-
emociniai aspektai buotojy geroves lygis
Edukaciniai aspektai
Darbo, materialiniai, Konkurenty bei
technologiniai ir Gamybos organizavimas ir investuotoju elgesys
finansiniai iStekliai

valdymas

ir jo prognozavimas

Geriausios patirties duomeny bazé

{

Sprendimy parama

)

Daugiakriteriné analizé

y

Daugiavariantis projektavimas

Suinteresuotos grupés
o Projektuotojai
o Investuotojai
e Rangovai
e Darbuotojai
¢ Naudotojai

2.1 pav. Sitloma statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modelio koncepcija

Fig. 2.1. The suggested model of construction in environment of economic recession




2. STATYBOS EKONOMINIO NUOSMUKIO APLINKOJE KONCEPCINIS... 33

2.2. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
modelio elementy aprasymas

Valstybé ne tik reguliuoja statybos procesa tiesiogiai nustatydama ,,zaidimo*
taisykles, bet ir gali daryti jtaka savo finansinés politikos kryptimis. Pavyzdziui,
Svedijoje lengvai gaunamas kreditas, valstybinés subsidijos ir stipri ekonomika
antroje 1980-yju puséje sukélé investicijy i statybos sektoriy buma, kuris pasieke
savo pika 1990 m., kai nauja gyvenamoji statyba sieké 69 600. 1990-yjy pra-
dzios krizés metu statyba smuko, ir tai daugiausia [émé 1990-1991-yjy reforma,
kuri buvo nukreipta i valstybiniy subsidijy panaikinima. Ekonomika normaliza-
vosi, taciau gyvenamoji statyba taip ir liko Zemo lygmens — per 1999 m. buvo
pastatyta 13 000 vienety. Vélesnis augimas irgi buvo nezymus: 20002001 m.
gyvenamosios statybos naujy priimamuy objekty skaicius nesieké 20 000. Po
2002-yjy stabilizacijos naujos gyvenamosios statybos apimtys augo, ir 2006 m.
jau sieké 45 300 vienety, daugiausia tai lémé auganti paklausa ir kainos (Eco-
nomic sectors: Construction 2008).

Imoniy ar bendroviy zlugimas — musy tikrovés dalis. Jis lemia tiek finansy,
tiek kitokio pobiidzio jtampa visuomengje, vyriausybéje, gali paliesti tarptauting
bendruomeng. Nors yra méginimy prognozuoti ir rekomenduoti veiksmy plang
kilus bankroto grésmei, organizacijy zlugimai stichiskai plinta i§ vieno sekto-
riaus | kita, i§ vienos Salies i kita. Mokslininkai (Marwa, Zairi 2008) tyré 120
jvairiy sri¢iy jmoniy, zlugusiy 2000-2007 m. laikotarpiu, dokumentacija ir ies-
kojo vadovy veiklos panasumy ar skirtumy. IS to skai¢iaus buvo $esios dirbusios
statybos Sakoje. Nurodomas jy zlugimo prieZastis galima bandyti iSraiSiuoti:

- pirma grupé priezasCiy galéty biiti apibudintai kaip vidinés: buhalterinés
klaidos, kalkuliacijos neatitikimas, prasta statybos kokybé, vidinés pole-
mikos, kontrakty kainy iSptimas, nesaziningumas projekty vadyboje;

- antra grupé — artimos aplinkos (mezoaplinkos) itaka: nesékmingas susilie-
jimas, staigi plétra, didelés debitoriy saskaitos, terminy nesilaikymas, dide-
lés eksploatacijos islaidos;

- treCia grupé— makroaplinkos poveikiai: pardavimo apimties smukimas,
konkurencija, finansiniai kliuviniai.

2.2.1. Makroveiksniai, darantys jtaka statybai

Ekonomine aplinkq Salyje tiesiogiai lemia valstybés valdymo organy vykdoma
mokeséiy ir pinigy, kapitalo judéjimo, investicinés aplinkos, paskoly teikimo ir
paliikany normos politika. Ekonoming aplinka taip pat lemia ir paklausos, pasii-
los, konkurencijos, kainodaros bei kiti ekonominiai veiksniai (Zavadskas et al.
2004). Pagrindiniai ekonominés terpés rodikliai — tai: plétros cikliSkumas, inflia-
cija ir nedarbas. Jie daro jtaka kity rodikliy (tokiy kaip BVP kitimas, realios pir-
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kéju pajamos, kaupimo galimybés, mazmeninés prekiy kainos, kreditavimo sa-
lygos) pokyc¢iams.

Prekiy ir paslaugy importas Lietuvoje virsija eksporta (2.3 pav.). Sie rodik-
liai kinta vienu metu. Pavyzdziui, 1998 m. dél Rusijos krizés smuko tiek ekspor-
tas, tiek importas (Statistikos departamentas). Tad nenuostabu, kad abi kreivés
pradéjo leistis ir 2008 mety pabaigoje, kai uzgriuvo bendra ekonomingé krizé.
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7500 S
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Prekiy ir paslaugy eksportas Prekiy ir paslaugy importas

2.2 pav. Lietuvos prekiy ir paslaugy importas ir eksportas, milijonais lity to meto
kainomis
Fig. 2.2. Lithuanian imports and exports of goods and services, LTL m, at then prices

2008 m. ketvirtaji ketvirtj paskoly prieaugio sumazéjimas, palyginti su pries
metus buvusiu, sudaré 15,2 % BVP, o vartojimo ir biisto paskolos i$ skolinty
1ésy nutriiko, sumazéjo verslo investicijy. Paskoly stygius jau sausj 15,9 % su-
mazino mazmenine prekyba, iSskyrus prekyba transporto priemonémis, apie
60,9 % smuko investiciniy prekiy importas bei 14,6 % sumazéjo prekiy ekspor-
tas (Valstietis.It).

Finansy ministerija prognozavo, kad 2009 m. Lietuvos bendrasis vidaus
produktas (BVP) gali smukti 10,5 % — labiausiai nuo 1993 m. Ministerija
2009 m. gruodj prognozavo, kad 2010 m. Salies tkis susitrauks 4,8 %. Pesimis-
tiskesné prognozé skelbiama, atsizvelgiant | susiformavusias tendencijas ir pasi-
keitusig iSorés aplinka (Valstietis.It). I§ tiesy BVP 2009 m. smuko 14,7 %, o
2010 m. pakilo 1,3 %.

Tiriant visuomeniniy (biury) patalpy nuomos tendencijas, matoma, kad kai-
nos krito 15—12 % visose Baltijos $aliy sostinése. Didziausias tokiy patalpy po-
reikis ir rinkos plétra buvo pries 3—5 metus, nuomos sutarciy terminai dazniau-
siai irgi tokios trukmés. D¢l krizés visame tkyje nuomininkai nelinke pratesti
sutaréiy arba ie§ko pigesniy varianty. Siuo metu auk$¢iausios klasés biury patal-
pas Vilniuje ir Rygoje galima i$sinuomoti uz 16 eury (m*/mén.), Taline patalpos
Siek tiek brangesnés — 18 eury (Baltic property market report 2009). Biisto pir-
kimo/pardavimo sandoriy skaic¢ius 2008 m. krito trecdaliu. Naujy buty kainos
priklausomai nuo miesto sumazéjo 8-20 %.
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2008 m. ketvirtaji ketvirtj (Statistikos departamentas), palyginti su 2007 m.
atitinkamu laikotarpiu, bendrai materialinés vidaus investicijos sumazéjo 2,1 %
(2.3 pav.). Dalyje sektoriy investicijos iSaugo, pavyzdziui, sveikatos prieziiiros ir
socialinio darbo jstaigose — 46,2 %, kasybos ir karjery eksploatavimo organiza-
cijose — 28,5 %, o investicijos | statybos versla sumazéjo 51,4 %.
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2.3 pav. Materialinés investicijos, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu
Fig. 2.3. Material investments, compared to the same period previous year

2004-2008 m. Lietuvoje ypac¢ suaktyvéjo banky paskoly iSdavimas. Jas la-
bai lengvai gaudavo ne tik statybos firmos, uzsimojusios statyti daugiabucius ar
vieno—dviejy buty gyvenamuosius namus, tiek gyventojai, panorg isigyti nuosa-
va gyvenamaji biista (2.4 pav.). 2009 m. Lietuvos banko duomenimis, paskolas
biistui jsigyti yra paéme 11,2 % Lietuvos namy tkiy. Vidutinis paskolos grazi-
nimo terminas — 26 metai. Paémusiy paskolas biistui namy tkiy pajamos buvo
beveik dvigubai didesnés uz vidutinj Lietuvos namy tikiy pajamy lygi. Ju Seimos
ménesio pajamy vidurkis yra 4540 lity, o Lietuvoje Seimos pajamy vidurkis yra
2422 lity (Lietuvos bankas 2010).
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2.4 pav. Paskolos bistui jsigyti
Fig. 2.4. Mortgage loans

Toki nora skolintis Iémé tiek aktyvi reklama (gyvenimo skolon idéja buvo
mazai budinga pokomunistingje visuomenéje), tiek Zemos paskoly paliikany
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normos (kurios sudaro brangiausia kredito dali). 2005 m. rugpjuti biisto paskoly
paliikanos nukrito iki rekordiskai Zemo lygmens — sudaré apie 3,5 % (2.5 pav.
(Lietuvos bankas)). Sia tendencija sustiprino palankios biisto kreditavimo saly-
gos. Bankai pradéjo iSduoti busto paskolas iki 100 % ju vertés, maksimali biisto
kredito trukmé pasieké net 40 mety. Prie busto rinkos plétros prisidéjo tokios
mokestinés lengvatos, kaip:

- gyventojuy pajamy mokestis sumazintas nuo 33 % iki 24 %;

- galimybé i$ apmokestinamuyjy pajamy isskaityti palukanas uz busto kredi-
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2.5 pav. Paskoly bastui jsigyti palikany normos
Fig. 2.5. Interest rates on mortgage loans

Augimas itin jautési Vilniuje ir Klaipédoje. Statybos jmonés, siekdamos kuo
didesnio pelno, skubéjo kuo grei¢iau vykdyti tokias statybas, neskirdamos rei-
kiamo démesio nei atlickamy darbuy, nei naudojamy medziagy kokybei.

Teisiné aplinka — tai politiné sistema, teisés aktai, nuosavybés teisés. Politi-
nei ir teisinei aplinkai jtaka daro valstybinés ir visuomeninés jstaigos bei organi-
zacijos, kitos interesy grupés. Dirbdama konkrecioje Salyje statybos jmoné turi
paisyti Salyje veikian¢ios politinés jégos, kuri formuoja valdzios ir valdymo
struktiiras (parlamenta, vyriausybe).

Verslas ypac priklausomas nuo veikiancios sistemos biurokratiSkumo lygio.
Tinkamas pavyzdys gali buti sudétinga statybos leidimy gavimo sistema.

I$sivysciusiose Salyse versla kontroliuojantys statymai priimami:

- siekiant apsaugoti vienus verslininkus nuo kity (pvz., smulkiuosius versli-
ninkus nuo stambiyjy). Antimonopolinés agentiiros, konkurencijos prie-
ziliros organizacijos, monopolijy ir susijungimy komisijos stengiasi uztik-
rinti, kad konkurencijos jstatymai biity vykdomi;

- bandant apsaugoti vartotojus nuo verslininky neteiséty veiksmy. Jeigu nie-
kas nekontroliuoty, kai kurie verslininkai imtysi gaminti menkaverc¢ius
produktus, meluoty savo reklamose ir apgaudinéty vartotojus. Dalis Saliy
yra priémusios grieztus istatymus, ginancius vartotoju teises. Pavyz-
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dziui, Norvegijoje uzdraustos kai kurios pardavimo skatinimo formos
(konkursai, premijos) kaip netinkami ar neteisingi produkty rémimo ba-
dai.

»QGallup International Association” duomenimis (2007), statyba yra labiau-
siai korumpuota verslo sritis: pagal korupcijos lygi po vieSujuy darby ir statybos
sandoriy eina ginkly ir gynybos bei naftos pramoné ir energetika.

Dél viesai finansuojamy projekty Vidurio ir Ryty Europos statybos sektoriui
iki 2008 m. vidurio buvo biidingas augimas. Si $aka uzémé didesne 3alies BVP
dalj, lyginant su Vakary Europos $alimis: Cekijos Respublikoje statybos sekto-
rius siekia 15 % Salies BVP, o Didziosios Britanijos ekonomikoje ji sudaro tik
6,6 %. Ceky statybininkai gauna uzsakymy sukurti bitinos infrastruktiiros ir
viesyju pastaty (ligoniniy ir teismo riimy). Augant pragyvenimo lygiui, auga ir
gyventoju galimybés imti paskolas bustui isigyti. Austrijos grupé ,,Strabag™ jau
seniai isisamonino Ryty augima dél Siy priezaséiy. Trecdalis jos 9,43 min. eury
metiniy pajamy yra i$ Sio regiono (Spink 2008). Hans Peter Haselsteiner sako:
»Augantis BVP ir asmeninés pajamos turi teigiama poveikj investicijoms i inf-
rastruktirg ir privacia statybos veikla.” Jis tikisi, kad nuolatinis pinigy srautas
finansuojant projektus Salyse, kurios neseniai istojo i ES, nenutruks per ateinan-
¢ius penkerius metus.

ISsivysciusiose Salyse siekiama tiesiogiai sumazinti valstybines i$laidas bis-
tui. Siekiama mazinti netiesiogines subsidijas, ribojant lengvatiniy kredity ré-
mima. Lietuvoje valstybiniy 1éSy blistui mazinimo priezastys ir tendencijos yra
nulemtos nacionaliniy makroekonominiy ir socialiniy poky¢iu, tokiy kaip priva-
tizacija, decentralizacija, valstybés vaidmens mazéjimas, energijos istekliy bran-
gimas.

Gamtiné aplinka — tai terpé, kurioje egzistuoja apstatyta ir humanizuota ap-
linka. Gamtiné aplinka veikia ir yra pati veikiama Sios Zmogaus perkuriamos
sistemos. Gamtiné aplinka tiekia zaliavy ir iStekliy visai statybos veiklai. Ji ver-
tinama pirmiausia pagal gamtiniy iStekliy pobtudj, kiekj ir prieinamuma, o antro-
je eiléje — pagal klimata, btidinga konkreciai vietovei.

Lietuvos statybos medziagy ir gaminiy pramoné (nejskaitant energetikos
pramonés) suvartoja daugiausia elektros ir kity rasiy energijos. Dél pasenusiy
gamybos technologijy naudojimo Lietuvoje statybos medziagoms ir gaminiams
pagaminti reikia daugiau energijos negu ekvivalentiSkiems Vakary Europoje
gaminamiems produktams. Pastaruoju metu vis daugiau uzsienio statybiniy me-
dziagy gamintojy ateina i Lietuvos rinka su savo naujomis gamybos technologi-
jomis.

Daugelio Vakary Europos $aliy ir JAV vyriausybé tobulina jvairias priemo-
nes energijai pastatuose taupyti. Sios priemonés yra brangios ir negreitai atsiper-
ka (pagyvenusiam zmogui gali visiskai neduoti ekonominio efekto). Todél gy-
ventojai daznai yra maziau suinteresuoti jgyvendinti energijos taupymo pasta-
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tuose priemones negu valstybé. Skatinant taupyti energija butina valstybés pa-
rama. Apie 40 % Lietuvos energijos iStekliy i$$vaistoma tiekiant energija gyve-
namiesiems ir visuomeniniams pastatams. Siuo metu renovacija ir energijos tau-
pymas yra vienos pagrindiniy problemy iS$sivysciusiose Salyse ir Lietuvoje.

Statybos industrija turi biiti organizuojama taip, kad per visg statinio gyva-
vimo laikotarpj (t.y. nuo tiksly nustatymo ir projektavimo, statybos produkty
gamybos (apimant ir perdirbamas medziagas ir gaminius), statybos iki eksploa-
tavimo, pastaty tkio valdymo ir griovimo) blity minimizuotas neigiamas povei-
kis aplinkai ir energijos sanaudos. Mazai energijos vartojan¢ios technologijos
statyboje turi ne tik mazinti Siltnamio efekta sukelianciy | aplinka iSmetamy ter-
Saly kieki, bet ir bendrasias statinio gyvavimo i$laidas (idiegus saulés energija
vartojancias technologijas, galima tikétis pasiekti $iuos tikslus). Statybos atlie-
koms gabenti ir utilizuoti reikia papildomy islaidy. Statinio gyvavimo proceso
metu mazinant atlieky apimtis, sutaupoma valstybés ir statybos bendroviy 1ésy.

ES kelia dideliy aplinkosaugos reikalavimy pramonés Saky gamybos atlie-
koms (EU Directive 96/61/EC 2007). Aplinkosaugos politika vercia ieskoti, kaip
kuo geriau naudoti gamybos atliekas. Dalj statybiniy atlieky (pvz., betono, skie-
dinio) galima perdirbti ir vél panaudoti. Plytos ar metalas gali biiti naudojami ir
neperdirbti. Statyba yra pagrindinis biriyjy medziagy vartotojas ir pramonés
Saka, kuri gali naudoti kity pramonés Saky gamybos atliekas.

Technologiné aplinka. Imonés turi visg laika analizuoti naujy technologiju
atsiradimo galimybe ir kaip tai gali jas paveikti. Konkurencija taip pat priklau-
soma nuo to, kokia technologija vienoje ar kitoje tikio Sakoje yra prieinama.
Biitent kiirybingas naujausiy technologijy taikymas imonéms uZztikrina konku-
rencinj pranasuma. Ir tai lie¢ia ne vien tik informaciniy technologijy naudojima,
kuris pastaruoju metu susilauké ypatingo démesio. Technologinis imoné pazan-
gumas didina gamybos nasuma.

Naujos technologijos atveria naujy rinky ir naujy galimybiy. Technologiné
aplinka kinta labai greitai. [monés, kurios nespéja zengti su technologiju kaita,
biina priverstos palikti rinka. Trumpéja pats technologijos gyvavimo ciklas. Moks-
liniams tyrimams atlikti ir naujoms technologijoms kurti reikalingos didziulés
investicijos. Pavyzdziui, naujam vaistui sukurti farmacijos bendrovés isSleidzia
apie 350—-450 min. eury. Dél naujy technologijy kiirimo ir diegimo brangumo dau-
gelis jmoniy nerizikuoja investuoti i naujy technologiju tyrimus, o apsiriboja
esamy savo produkty tobulinimu. Kitos jmonés, vengdamos rizikos, susijusios su
naujy technologijy kiirimu, tiesiog kopijuoja konkurenty produktus. Todél dauguma
naujy technologiju tyrimy uzima veikiau ginamaja nei puolamaja pozicija.

Technologijoms sudétingéjant siauréja specializacija. Daznai ne tik imonés
specializuojasi siauroje technologingje srityje, bet ir pacioje imongéje tik dalis
personalo gali atlikti vienas ar kitas operacijas. Tai, kad dingsta galimybé pasi-
keisti ar pavaduoti, brangina darbo jéga ir produkcija ar paslaugas.
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Sprogus gyvenamosios statybos burbului, statybos Sakoje jauc¢iamos labai
neigiamos tendencijos, nes pakilimo laikotarpiu susikiiré daug naujy statybos
firmy, kurios bet kokiais keliais siekia patekti i statyby sektoriy, nors neturi nei
reikiamos kvalifikacijos, nei darbo ir materialiniy iStekliy. Jos dalyvauja rangos
darby konkursuose atlikti tokius darbus, kuriems neturi reikiamy atestaty bei
pajégumy. Dél nepakankamos konkursy organizatoriy kontrolés daznai gyvena-
myjy namy rekonstrukcija vykdo statybos bendrové, kurios atestatas leidzia at-
likti tik zemés kasimo ir vidaus apdailos darbus. Restauruoti bazny¢ia verziasi
imoné, kuri iki Siol vykdé elektros perdavimo imoniy statybg ir montaza.

Tiek pasaulio mokslininkai, tiek placioji visuomené vis dazniau svarsto, kad
vien teisiniai ar politiniai ekonomikos bei verslo reguliavimo svertai yra nepa-
kankami. Kyla batinybé atsizvelgti i etinius, psichologinius, edukacinius verslo
valdymo aspektus.

Sociokultiriné aplinka — tai institucijos, tradicijos ir kiti veiksniai,
padedantys formuoti ir suvokti pagrindines visuomenés vertybes, pazitras ir
elgesio normas. Zmogaus asmenybé bresta tam tikroje visuomenéje, kuri lemia
pagrindines jo vertybes ir isitikinimus. Susiformavusi Zzmogaus pasaulézitra
véliau veikia jo santyki su kitais Zmonémis (Kaklauskas et al. 1998). Kiekvie-
nas individas ar socialiné grupé veikia tam tikroje kulttrinéje aplinkoje, kuria
sudaro konkrecios tradicijos, paprodiai ir juy besilaikantys zmonés. Svarbiausios
tradicijos perduodamos i§ kartos i karta, o jas stiprina visuomeniniai institutai:
istatymai, bazny¢ia ir pan.

Darbinis bendravimas yra viena reikSmingesniy socialinés ir kulttirinés sa-
veikos rasiy. Darbo santykiy lygmuo, darbuotojy karjeros galimybés, naujausiy
technologiju naudojimas padeda organizacijoms, dirban¢ioms statybos ir nekil-
nojamojo turto verslo srityje, geriau naudoti savo potenciala ir didinti gamybos
efektyvuma.

Pokario metais Vokietija atsiduré katastrofiskoje padétyje: sugriauti miestai
ir fabrikai, daugiau nei trijy milijony darbingy vyry, Zuvusiy kare, netektis, be-
veik 20 milijony pabégéliy ir iStremtyjy. Svarbiausios ekonominio stebuklo Va-
kary Vokietijoje priezastys buvo: JAV finansiné parama pagal vadinamaji ,,Mar-
Salo plana“ (i$ visos 13 mlrd. doleriy paramos 1,7 mlrd. buvo skirta Vakary Vo-
kietijai, kuri véliau 1 mlrd. doleriy grazino), liberalios ir socialiai orientuotos
rinkos ekonomikos sistemos jvedimas, vokieCiy tuometinés kartos darbStumas,
disciplinuotumas ir racionalumas, narysté Europos Sajungoje. Siekdamos rinkeé-
ju palankumo, visos politinés partijos nérési i§ kailio, zadédamos ne tik didinti
atlyginimus, gerinti sveikatos apsauga ir socialini apriipinima, mazinti mokes-
¢ius bei trumpinti darbo laika. Skirtingai nei Lietuvos ir kai kuriy kity $aliy poli-
tikai, vokiskasis pedantiskumas ir pilieciy reiklumas verté valdzios partijas lai-
kytis prisiimty jsipareigojimuy, kurie daznai vir$ijo ekonoming logika. Nors iro-
niskai skamba, tac¢iau duoty pazady nesilaikymas biity ekonomikai naudingesnis.
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Salies suvienijimas ekonominiu atzvilgiu reiské 16 mln. vartotojy vidaus rinkai
laiméjima. Suvienijimas pateisinamas politiniu, moraliniu bei socialiniu atzvil-
giu. Taciau biudzetui tai reiské didele nasta. Vokietija pasieké viena brangiausiy
darbo valandy pasaulyje — 27,80 euro (95,91 Lt). Lietuvoje analogiskas rodiklis
yra vienas zZemiausiy visoje Europos Sajungoje — 5,09 euro (17,56 Lt). Brangia
darbo valanda nulemia tai, kad Vokietijos darbdaviams prie iSmokéto atlyginimo
prisideda dar apie 92 proc. sanaudy uZz atostogas, mokamas Sventines dienas,
ligos atvejus, privalomas socialines imokas (Penkaitis 2008).

Demografiné aplinka. Demografiniai pokyc¢iai veikia darbo jégos pasiiila,
vartotojy sudétj. ReikSmingiausi Sios aplinkos poky¢iai:

- spartus pasaulio gyventojy skaiciaus didéjimas, sukeltas didelio gimsta-
mumo lygio ekonomiskai silpnose Salyse;

- gimstamumo mazéjimas ir gyventoju senéjimas issivysciusiose Salyse;

- poky¢iai Seimos struktiiroje ir ne Seimos pobuidzio namy iikio plitimas
(santuokinius rysius vis placiau keicia partnerysté);

- migracija;

- i$silavinimo lygio kilimas ir tarnautojy skaiciaus didéjimas;

- etniniai gyventojy strukttros poky¢iai.

Nagrinéjant tvariaja statybos raida (Black 2004) skiriamos trys lygiavertés ir
glaudziai susietos jos sudedamosios dalys: ekologiné dimensija, ekonominis
aspektas bei socialiné dimensija. Nuo pastarosios tvarumo priklauso, kokiu
mastu ateiCiai bus iSsaugotos socialinés vertybés, socialinis tapatumas, sociali-
niai santykiai ir socialinés institucijos. Si socialini aspekta iliustruoja:

- placiai pripazistamos ir ilgalaikés normos ar vertybés, pavyzdziui, abipusis
bendravimas, procesinis teisingumas ir teisiy gerbimas;

- asmens tapatumo ir kulttirinés jvairovés tausojimas (tai biity socialinis bio-
loginés jvairoveés atitikmuo);

- socialiniy institucijy geb¢jimas tenkinti Zmoniy poreikius;

- socialiniy jstaigy gebéjimas reaguoti | netikétus poky¢ius, pavyzdziui, ap-
linkos salygu, ekonomikos ar technologinius poky¢ius.

Nors daznai teigiama, kad jmonés socialinés atsakomybés koncepcija yra
stambiyjy jmoniy varomoji jéga (Bernatonyté et al. 2009), socialinés atsakomy-
bés praktika egzistuoja ir smulkiojo bei vidutinio verslo praktikoje. Nuolat didé-
jantis investuotojy ir verslo lyderiy paramos smulkiyjy verslo jmoniy iniciatyvy
skaiCius signalizuoja apie savotiska smulkiojo bei vidutinio verslo vaidmens
tvariojo vystymosi procesuose pripazinima. Labiausiai ekonominé krizé sukelia
nekvalifikuoty darbininky darbo viety iSsaugojimo problema, nes smulkusis
verslas pirmiausia privalés rupintis iSlikimu. Tai leidzia daryti apibendrinamaja
iSvada, kad ekonominé krizé jmonés socialinés atsakomybés diegima Lietuvos
smulkiojo verslo jmonése paveiks neigiamai.
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Kulttora — tai zmogaus visuomeniskumo apraiska. Ji apima tikéjimo, mora-
lés, teisés, paprociy esme, kuri nusistovi kaip savaime suprantama ir nattrali
perteikiant i$ kartos | karta esmines savokas kas yra gerai ar blogai. Visai eko-
nomikai globalizuojantis, statybos ir nekilnojamojo turto verslas besiplésdamas
apima jvairiy kultiry aljansus. Bandant primesti svetimas kultiirines nuostatas
versle, galima sulaukti neigiamos reakcijos — ir atviros (atsisakymas laikytis tam
tikros tvarkos), ir uzsléptos (naSumo sumazéjimas). Todél kultiriniai aspektai
butinai tampa aktualiis kai bendruose projektuose susiduria skirtingy tautybiy
bei kultiriniy sampraty atstovai. [gyvendinant sudétinga tarptautinj statybos
projekta, svarbios profesinés dalyviy zinios bei geb¢jimai. Taciau tampa aktualu,
kad jie buity jautriis ir lankstus kult@iriniams skirtumams, kurie gali priestarauti ju
vidinéms nuostatoms (Fellows, Liu 2008). Kilus nenumatyty sunkumy ar biiti-
nybei daryti projekto pakeitimus, dalyviai turi biiti pasirenge ne tik informuoti
partnerius apie savo sprendimus, bet ir i§ bendradarbiavimo perspektyvos dina-
miskai juos koreguoti.

Bet kuri jmoné, nusprendusi investuoti kitoje Salyje, turi jvertinti sociokul-
tirinius skirtumus ir nepadaryti klaidy panaSiy i tas, kuria Bulgarijoje 1990-
aisiais padaré ,,Roverio” kompanija. Imonés vadybininkai neskyré pakankamai
démesio tam, kad Bulgarijos visuomenés ir valdininky samongje gily pédsaka
paliko keli komunistinés ideologijos deSimtmeciai (Elenkov, Fileva 2006).

Krizés metu organizaciné jmonés kultiira veikia imonés efektyvuma. Orga-
nizacinés kultliros vertybés daro jtaka korporacijoje naudojamiems etiniams
standartams ir vadovy elgsenai (Montana, Charnov 2008). Nauji | organizacija
atvyke darbuotojai gali paveikti organizacing kulttira. Pavyzdziui, | darbo kolek-
tyva isiliejes naujas projekty vadovas (turintis specifiniy ziniy ir elgsenos bruo-
7y, butiny su krize susijusioms statybos problemoms spresti) gali paveikti ben-
dra organizacijos kultiira.

Geografiné aplinka. Geografinés salygos veikia verslo vystymo kryptis:
ezeringas, grazus gamtovaizdis gali suformuoti norg statyti gyvenamuosius na-
mus, taciau atokumas nuo pagrindiniy keliy ir didziyjy miesty tapty rimta klia-
timi. Geras geografinis i$sidéstymas ir patogios komunikacijos gali baiti pagei-
dautini pramonés ar logistikos jmonés statybai, bet prastas gruntas arba potvyniy
grésmé gali vélgi paneigti projekto igyvendinimo galimybes.

Rinkos, kurioje uzsiimama statybos verslu, salygos diktuoja pasirinkimo ga-
limybes. Pavyzdziui, jeigu mokesCiy lygis yra gana aukstas, tai nacionalinés
firmos dél didelés mokesciy nastos gali arba bankrutuoti, arba sumazinti savo
efektyvuma (padidéjus mokesc¢iams, sumazés tarptautiniy kompanijy, norinciy
jeiti { vieting rinka, konkurencija). Ir prieSingai, sumazinus mokescius, tarptauti-
nés kompanijos, jeidamos i vieting rinka, gali arba i$stumti nacionalines firmas
i§ ju rinkos dalies, arba nacionalinés firmos, susidiirusios su tokia konkurencija,
bus priverstos padidinti savo efektyvuma. Vykstant Siam procesui pasekmés gali
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biiti jauciamos jvairiose srityse (nedarbas, mokes¢iy surinkimo lygio svyravimas
ir pan.).

Pokomunistiniame Vidurio Europos regione planuodami sveikatingumo
kompleksa (Tijhuis 2008) tarptautinio projekto dalyviai susidiré su jvairiomis
problemomis. Sis regionas buvo intensyviai plétojamas 2000-2005 m., prie$ jo
priémima | Europos Sajunga. Dél gamtos grozio ir terminiy $altiniy vieta atrodé
labai tinkama tokiai veiklai vystyti. Taciau dél valstybinés nuosavybés vyravimo
jau pirmuose projekto etapuose buvo susidurta su dideliais finansavimo sunku-
mais. Véliau tarp projektuotojy ir klienty kilo konfliktas dél galutinio produkto
suvokimo, dél skirtingo kultlirinio pozitrio, o tai lémé, kad projektas nebuvo
igyvendintas.

2.2.2. Mezoveiksniai, darantys jtaka statybai

Etinius ir moralinius globalinés ekonominés krizés vertinimo aspektus 2008 m.
lapkriti Niujorke vykusioje JT Generalinés Asambléjos sesijoje aptaré arkivys-
kupas C. Miljoré (Buika 2008). Kai néra tvirtos atskaitomybeés taisykliy ir rei-
kiamo skaidrumo, nei§vengiamas piktnaudziavimas bei aplaidumas. DaZnai jvai-
riose verslo srityse veikiantys asmenys uzmirsta pamatines verslo etikos nuosta-
tas. | eilinio kliento kreditavima ar nemokuma zitirima labai grieztai ir imamasi
sankcijy, o finansy ,,rykliams“ neretai daromos didelés nuolaidos, jiems patai-
kaujama nekreipiant démesio | pazeidimus. Nevienoda poziurj atspindi ir tarp-
valstybiniai finansy santykiai: Tarptautinés valiutos fondas kelia grieztas salygas
neturtingy Saliy paskoloms, o i didziyjy industriniy valstybiy finansinj ir biudze-
tinj piktnaudziavima paprastai nereaguojama. Tokia padétis reikalauja didesnio
globalinio solidarumo ieskant iSeities i$ finansinés krizés. Pagalba ir faktinés
skriaudos atitaisymas (besivystanciy Saliy atzvilgiu) neturi apsiriboti tik forma-
liais uzuojautos pareiskimais, bet ir konkreciu dalies atsakomybés prisiémimu.
Dabartinés finansy krizés akivaizdoje yra svarbi atsakomybé ty, kurie dirba ban-
kininkystés sektoriuje. Skolinimas yra tradiciné ir biitina socialinés veiklos dalis,
taciau finansy institucijos ir jy atstovai turi stengtis uztikrinti, kad skolinimas ir
kredity iSdavimas atlikty savo privaloma funkcija — susiety santaupas su verslo
vystymu, su gamyba. Bet kai skolinimas tampa prekyba finansiniais istekliais, ju
perpardavinéjimu siekiant gryno pelno be pateisinamo naudojimo, tokia veikla
jau negali padidinti visuomenés gerovés. Finansy institucijy veikéjai ir skolinto-
jai tampa faktiSkosios vagystés bendrininkais.

Nors kokybés savoka pradéta giliau tyrinéti nelabai seniai, Sio tyrimo auto-
riai jsitiking, kad vis délto yra rySys tarp pozitrio | kokybe ir korporacijy zlugi-
mo, nors i$ $io konkretaus tyrimo rySys sunkiai matomas. Kokybés nepaisymas
neiSvengiamai sukelia korporacijos Zlugima. Kokybés problemos/nesékmés ne-
gali biiti ignoruojamos be galo, ankséiau ar véliau nesprogdamos ir nesukelda-
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mos organizacijai baisiy pasekmiy. Be abejonés skirtingai nuo Zzmogaus mirties,
korporacijos baigtis yra iSvengiama. [diegus tinkama kokybés valdymo sistema,
galima efektyviai uz¢iuopti visus gresian¢io bankroto simptomus ir pagrindines
priezastis (Marwa, Zairi 2008).

Didelé dalis rekonstrukcijos darby atliekama naudojant jvairiy fondy IéSas.
Jei rangos konkursus laimi tos firmos, kuriy pasitilyta kaina siekia vos 50 %
projekto ekonominéje dalyje apskaiciuotos kainos, aisku, kad atlikti rekonstruk-
cijos darbai tiek savo apimtimi, tiek kokybe visiskai neatitiks projektavimo do-
kumentuose kelty reikalavimy. Patikrinus, kaip naudotos rekonstrukcijai skirtos
1éSos, daugelis darby bus pripazinti nekokybiskais. Analizuojant tokias nerealiai
mazas konkursy pasitilymy kainas, paaiskéja, kad:

- nerealiai maza kaing sitilo statybos imonés, kurios yra ant bankroto ribos.
Joms svarbu issilaikyti dar kelis ménesius, susirinkti tam tikra dalj pinigy,
véliau, neuzbaigus darby, bankrutuoti;

- dalis statybos imoniy dalyvauja visuose Lietuvoje skelbiamuose rangos
darby konkursuose, kuriuos laimi, nes sitlo labai maza kaina. Taciau tokia
imoné neturi nei reikiamo darbuotojy skaiciaus, nei kitokiy galimybiy vys-
tyti veikla visoje Lietuvoje. Tokia imoné perduoda darbus subrangovams,
kuriems véliau neapmoka uz dalj atlikty darby. Taip nukencia visiskai ne-
kaltos, dorai noréjusios dirbti jmonés, kurioms dél tokiy nesaziningy
veiksmy kyla bankroto grésmé;

- atsiranda dar viena rangos konkursy dalyviy grupé, kuri, labai maza kaina
laiméjusi pasiiilyma, darbus uz tam tikra kaing siiilo perleisti kitoms jmo-
nems;

- pastebima tendencija parengti konkurso salygas kokiai nors konkreciai
imonei. Pavyzdziui, konkursy salygose nurodyta dalyviams pateikti Profe-
sinés sveikatos ir saugos vadybos sistemos OHSAS 18001 ir Socialinio at-
sakingumo SA 8000 standartus, nors pastaraji Lietuvoje turi tik dvi staty-
bos jmonés. Todél aisku, kam i§ dalyviy pritaikyti konkretiis reikalavimai.

Giléjant bendrai ekonomikos krizei statybos verslas tampa maziau moralus.
Vienas i§ pavyzdziy — tyCinis bankrotas. Yra imoniy, kurios teisindamosi dél
krizés patiriamais dideliais sunkumais viesai pareiskia negalincios atsiskaityti su
bankais, subrangovais, tiekéjais. Taciau pacios tuo pat metu didzigja dali turimy
1é8y perveda i naujai sukurta imone. Tai néra vien tiktai Lietuvos problema. Vi-
soje Europoje kovojama ir su vadinamuoju Fenikso sindromu. Pavyzdziui, Airi-
jos mokesciy administratoriai pastebéjo, kad per pastaruosius SeSerius metus
septynis kartus padaugéjo atveju, kai sukaupe didelj skoly bagaza verslininkai
tesia veiklg pervading savo imones. Irodyti pavyksta tik ketvirtadalj Siy atveju
(Phoenix syndrome 2009).

Vis dazniau bandoma vertinti valstybiy Sesélinius aspektus: $eséling eko-
nomika, Seséling vyriausybe ir pan. Pastaruoju metu dalis pasaulio politiky pri-
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pazista, kad didelés korporacijos ir bankai valstybése vis dazniau imasi Sesélinés
vyriausybés vaidmens. Tai pastebima bankuy sektoriuje. Tiek Vokietija, tiek
Pranciizija siekia reguliuoti banky sektoriy. Didelés korporacijos siekia finan-
suoti pagrindines politines partijas, kurios, patekusios i valdzia, stengiasi priimti
istatymus, palankius réméjams. Ekonomistai yra jrodg tiesiogini rysj tarp mo-
kes¢iy didinimo ir $esélinés ekonomikos augimo. Ne i$imtis ir Lietuva: 2009 m.
pradzioje pakélus mokescius, iSaugo ir Seséliné ekonomika.

Prastéjanti ekonominé situacija ir mokes¢iy nastos kélimas padidins Seséli-
nés ekonomikos mastus. Dalyvavusieji tyrime mano, kad 2008 m. Sesélinés eko-
nomikos dalis nuo BVP isliko beveik tokia pati kaip ir pries tai buvusiais metais
ir sieké 18 %. 2009 m. buvo prognozuojamas didelis Sesélinés ekonomikos pa-
didéjimas. Tyrimo duomenimis, Seséliné ekonomika turéjo iSaugti 5 % punktais
ir siekti 22,7 % BVP. Taigi kone kas ketvirtas litas — Sesélyje. Didesnis Sesélis
Lietuvos ekonomikos tyrime paskutinj karta prognozuotas tik 1998 m. Paklausti,
kiek ekonomine veikla uzsiimanéiy tikio vienety bent dalj savo veiklos vykdé ir
vykdys Sesélyje, tyrimo dalyviai teigé, kad 2008 m. Seséline veikla uzsiémé
28 % iikiniy subjekty, 0 2009 — net 40 %. Sesélis — vokeliai, pajamy nuslépimas,
nelegali gamyba ar paslaugy teikimas, kita veikla bandant nuslépti mokescius
(Lietuvos laisvosios rinkos institutas 2009).

Verslo pasaulyje informacija turi savo verte ir neretai tampa paklausia preke.
Dél to tarp verslininky iprasta konfidencialumo jsipareigojimq numatyti kiek-
vienoje sudaromoje sutartyje (Pilipaité 2009):

- daznai konfidencialumas sutarties Salims néra esminé salyga, be kurios su-
tartis apskritai nebiity sudaryta;

- praktiskai konfidencialumo isipareigojimas paprastai suformuluojamas la-
koniskai, bet ganétinai grieztai nurodant, kad sutarties sudarymo turinys ir
(arba) sutarties sudarymo faktas negali biti atskleistas tretiesiems, t. y. su-
tarties Salimis nesantiems, asmenims;

- konfidencialumo jsipareigojimo nenumatyti sutartyje (jei jis nenumatytas
istatymuose) tam tikrais atvejais gali buti net labai naudingas, ypa¢ kai
daugiau negu du verslininkus sieja sutar¢iy grandiné, pavyzdziui, statybos
rangovui naudinga oficialiai supazindinti subrangovus su rangos sutarties,
sudarytos tarp rangovo ir uzsakovo, turiniu. Tokiu atveju subrangovai, ais-
kiai zinodami pirmingje rangos sutartyje numatyty netesyby (delspinigiy,
baudy) dydi, siekdami sumazinti savo atsakomybe rangovui uz subrangos
sutarties terminy ar kity salygy pazeidimus, negaléty gintis galimy rangovo
nuostoliy nenumatymu;

- istatymuose gali biiti numatyti privalomi informacijos atskleidimo atvejai
taCiau verslininkai gali isipareigoti privalomais informacijos atskleidimo
atvejais neatskleisti informacijos daugiau negu yra privaloma ir (arba) apie
informacijos atskleidima nedelsiant informuoti kit sutarties Sali;
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- tais atvejais, kai konfidencialumas yra esminé $aliy deryby pradzios, sutar-
ties sudarymo arba bendradarbiavimo apskritai salyga, patogu sudaryti at-
skirg teisiskai jpareigojantj susitarimg dél konfidencialumo;

- siekiant konfidencialumo efektyvumo bitina uztikrinti atitinkamy {siparei-
gojimy laikymasi.

2.2.3. Mikroveiksniai, darantys jtaka statybai

Pati artimiausia statybos jmonei aplinka apibiidinama kaip mikroaplinka. Sios
aplinkos veiksniy pokytis grei¢iausiai pajuntamas, bet ir labiau valdomas.

Mikroaplinkai priskiriami elementai daugiausia tiesiogiai susieti su paciu
uzsakovu, projekta vykdancia imone, naudotojais. Reikia pabrézti, kad mikro-
lygmens veiksniai priklauso nuo makrolygmens veiksniy. Pavyzdziui, visg veik-
la, susijusia su pastato gyvavimo procesu, reglamentuoja ivairls jstatymai, nor-
miniai dokumentai, kurie yra priimami makrolygmeniu.

Kol paklausa virsija pasiiila, pardavéjas kels kaing tiek, kiek pirkéjai iSgalés
mokéti. Paklausg lemia tiek ekonominé (pinigu kiekis pas galima pirkéja), tiek
psichologiné sudedamosios dalys. Daznai psichologinis aspektas gali stipriau
paveikti paklausa. Psichologing verte sudaro dvi dalys: daikto naudingumas ten-
kinant pirkéjo poreikius ir pirkéjo ateities ltikesCiai. Siekis iSsiskirti i§ kity ir
igyti prestiza ver¢ia zmogy ieskoti ne bet kokio biisto, o bitinai didziulio namo.
Kita vertus, jei a§ manau, kad ateityje savo poreikiams tenkinti reikalingus daik-
tus bus sunkiau jsigyti nei $iuo momentu, psichologiné jy verté smarkiai iSauga
ir labai padidina kaina, kuriag zmogus yra pasiryzgs sumokéti. Jei tokius lakes-
¢ius pavyksta suformuoti dideliam skaiciui Zmoniy, galima dirbtinai sukurti pa-
klausa, virSijanéia ekonoming paklausa. Sie psichologiniai veiksniai labai pavei-
ké ekonomikos putimasi (Legkauskas 2009).

Nekilnojamojo turto pirkimo buma daugiausia 1émé pervertintos pirkéjy
kredito iSsimokéjimo galimybés bei pasidavimas visuotiniam gyvenimo salygy
gerinimui. Daznai biistas buvo kei¢iamas pasiduodant aplinkiniy jtakai, norui
pasirodyti ne blogesniems uz kaimynus. Panasiis psichologiniai aspektai nelei-
dzia krizés metu atsigauti normaliems rinkos santykiams. Apsisprendes pirkti
busta gyventojas persigalvoja vien pasklidus kalboms apie galimas jo darbovie-
tés reorganizacijas ar net Zinioms apie ekonomikos rodikliy pablogéjima kaimy-
ninéje valstybéje. Bijantis dél savo ateities, atsisakoma planuoty investicijy.

Bene pagrindiné paskoly ekonomikos yda ta, kad ilgainiui paskoly ekono-
mika nutrina ribg tarp darbo ir verslo ir eilinius Zmones pradeda versti verslinin-
kais. Rizika verslininkas prisiima todél, kad turi specialiyjy ekonomikos, vady-
bos, finansy ir kity ziniy, kurios leidZia jam rizika suvaldyti. Neturin¢iam biitiny
specialiy ziniy eiliniam investuotojui paskoly ekonomikoje nelieka nieko Kkita,
kaip tik dalyvauti piramidéje. Piramidés formavimasis prasideda tuo metu, kai
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investuotojai pradeda investuoti todél, jog toje srityje investuoja ir uzdirba kiti.
Tokia piramidé yra iSskirtinai psichologinis fenomenas. Kuo daugiau zmoniy tai
daro ir uzdirba, tuo daugiau kity zmoniy i ja isitraukia. Pabaiga visuomet vieno-
da: pirmieji, pateke i piramide ir i$ jos laiku i$éje, gerai uzdirba, o pagrindiné
masé investuotojuy praranda pinigus. Piramidé — psichologinis, o ne kriminalinis
fenomenas (Legkauskas 2009).

Emocijos ne tik daugiausia 1émé Amerikos kelig i dabarting ekonoming kri-
z¢, bet taip pat gali uzlaikyti ja ten. Pastaruoju metu jvardinus ,,Pasitikéjimo
krize: nuosmukio ir baimés ekonomika®, jvairiy sri¢iy mokslininkai pripazjsta
lemiama psichologijos jtaka Siandienei ekonomikai (Knowledge@ Wharton
2009).

Dirban¢iam zmogui ir jmonei, kurioje jis dirba, svarbus emocinis aspektas.
Prie teigiamy emocijy priskiriami: malonumo pojiitis, susizavéjimas, dziugesys,
iSdidumas, pasitik¢jimas savimi, pagarba, rami saziné, saugumas ir panasiai.
Neigiamomis emocijomis laikomi: litidesys, nuobodulys, baimé, nusivylimas,
nerimas, nuoskauda, pavydas ir kita. Jei profesingje veikloje lydi sékmé, emoci-
jos virsta euforija (padidéja aktyvumas, kalbumas), uzvaldo teigiamos emocijos.
Ir prieSingai, iStikus nesékmei, atsiranda neuztikrintumas, baimé, nerimas. Ti-
riant galimo nerimo priezastis (Dobryninas, Gaidys 2004) isryskéja tendencija
nerimauti dél grésmés prarasti darbg (stipry nerima jaucia 28 % darbuotojy) ar
nebeuztekti pakankamai pajamy pragyvenimui (stipriai nerimauja 34 % gyvento-
ju, o tai vélgi siejasi su darbiniais santykiais). Sias grésmes zmonés akcentuoja
labiau nei baimes dél santykiy pablogéjimo Seimoje (tik 4 %) ar grésmes tapti
nusikaltimo auka (11 %).

2003-2008 m. Lietuvoje ypac suaktyvéjo banky paskoly iSdavimas. Jas labai
lengvai gaudavo tiek statybos firmos, uzsimojusios statyti daugiabucius ar vie-
no—dviejy buty gyvenamuosius namus, tiek gyventojai, panor¢ isigyti nuosava
gyvenamaji biista. Tai itin jautési Vilniuje ir Klaipédoje. Statybos imonés, siek-
damos kuo didesniy pelny, skubé¢jo kuo greiciau vykdyti tokias statybas, ne-
kreipdamos reikiamo démesio nei atlieckamy darby kokybei, nei naudojamoms
medziagoms. Pagrindinis tikslas — kuo greiciau ir brangiau bei kuo mazesnémis
sanaudomis parduoti savo pagaminta produkcija. Statyby piginimas vyko naudo-
jant prastesnés kokybés, todél pigesnes medziagas, nesilaikant visy bitiny te-
chnologiniy procesy reikalavimy. Tik darbo uzmokesc¢iui 1éSy buvo negailéta.
Tokiems statyby mastams Lietuvoje émé stigti kvalifikuotos darbo jégos. Buvo
pasitelkti darbininkai i$ kity $aliy bei viliojant i Vilniy ir Klaipéda darbininkus i$
visos Lietuvos, mokant keleriopai didesnius atlyginimus nei priklausyty pagal
atlikta darba. Vilniuje kranininkams, murininkams, kity paklausiy profesijy dar-
bininkams buvo mokama po 10 ttkst. Lt ir didesnius ménesio atlyginimus. Tai
kelis kartus virsijo tiek samatinius jkainius, tiek kity profesijy atstovy gaunamus
atlyginimus. Suprate, kad Vilniaus ir kity didziyjy miesty statybose visada susi-
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ras darbo, kai kurie darbininkai darbdaviams kélé nepagristus reikalavimus, ne-
silaiké darbo drausmés. Tokiam nepagristam darbininky reikalavimy augimui
turéjo ir mokeséiy administratoriaus veiksmai. I§ statybos jmoniy vadovy buvo
reikalaujama, kad darbininkams biity mokamas ne maZzesnis nei vidutinis visoje
Lietuvoje atitinkamos Sakos atlyginimas. [ jokius paaiskinimus, kad tokj nerealy
atlyginimy Suolj sukélé staigus gyvenamosios statybos augimas, ypa¢ Vilniuje ir
Klaipédoje, kad tai visiskai neatitinka pagrjsty normy, darbininky darbo nasumo,
atliekamy darby kokybés, mokes¢iy surinkimg kontroliuojancios institucijos
visiSkai nekreipé démesio. Statybos vadovui liko du keliai — pasiduoti reikala-
vimui nepagristai kelti atlyginimus ir stebéti, kaip mazéja darbo nasumas, arba
biiti nuolatos tikrinamam ir kvieciamam i pokalbius. Daugelis pasirinko pirmaji
varianta, todél taip smarkiai buvo isbalansuota visa statybos Saka. Tik sulétéje
gyvenamosios statybos mastai statybos Sakai leis sugrizti | normalias vézes, kai
atlickamy darby kokybei, darbuotoju saziningumui, darbo naSumui skiriama
reikiamai démesio.

Atlikus jvairiy Artimyjy Ryty jmoniy vadovy apklausa (Blackman 2009),
paaiskéjo, kad tik 20 % apklaustyjy mano, jog regiono darbuotojy kvalifikacija
yra pakankamo lygio. Buvo apklausta daugiau nei 600 vadovy, tarp ju 75 i$ sta-
tybos ir nekilnojamojo turto sektoriaus. Edukaciniai aspektai apklausos dalyviy
buvo isskirti kaip viena i§ priemoniy jveikiant nuosmukio sunkumus. Tinkamas
profesinis ir inZinerinis darbuotojy (ypaé jauny) parengimas stipriai pakelia dar-
bo naSuma.

Vokietijos statybos pramoné visada iSsiskyré auksta darbuotojy kvalifikacija
ir darby kokybe (Bosch 2007). Tiek imoniy, dirbanc¢iy Vokietijos teritorijoje,
tiek uz jos riby, darby kokybés kriz¢ 1émé pigesnés darbo jégos i§ kity Saliy
samdymas. Statybos Sakos vystymo koncepcijoje numatoma biitinybé skirti pa-
kankama démesi visy lygiy darbuotojy (architekty, inzinieriy, sekretoriy, briga-
dininky, darbininky) nenutrikstamam mokymui ir karjerai visa gyvenima. Uz-
tikrinant galimybe mokytis ir garantuojant uzimtuma, norima islaikyti specialis-
tus bitent statybos sektoriuje.

Konkurentai — tai rinkos dalyviai, kurie siillo galimiems vartotojams tuos
pacius ar panaSius produktus. Statybos sektoriuje jmonés siiilo jvairiausios pa-
skirties statinius: komercinius, gyvenamuosius, skirtus vieSiesiems reikalams.
Konkurenty jtakos negalima ignoruoti. Konkurentai varzosi rinkoje, pasitelkda-
mi jvairiausias priemones, dazniausiai taikomas jvairus kainos ir kokybés santy-
kis. Neatsilaikiusi konkurencinéje kovoje imoné bankrutuoja, todél svarbu uzsi-
tarnauti visuomenés pasitikéjima. Statinius norés jsigyti ir jais naudotis tik tada,
kai juos pastacius, pardavusi ar iSnuomojusi imoné bus pranasesné uz kitas, to-
kios pat paskirties statinius statancias, parduodancias ar nuomojancéias jmones.
Pranasumas gali buti: mazesné kaina, kokybiskesnés medziagos, suteikiamos
papildomos paslaugos, mandagesnis aptarnavimas, rekomendacijos ir pan.
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Kreditoriais statyby rinkoje dazniausiai tampa bankai ar kitos kredito imo-
nés, suteikiancios statybos verslui paskolas su atitinkamomis paliikanomis ir
salygomis. Ne kiekviena jmoné gali tokia paskola gauti. Reikalingas pakanka-
mas turtas, kuriuo buty uztikrinti imamas paskolos grazinima. Imoné turi turéti
pasitikéjima — kreditoriai vengia tokiy, kurios atsiduria vieny ar kity partneriy
juoduosiuose skolininky sarasuose. Statinio statytojai, pasirinkdami jstaiga pa-
skolai gauti, turi buti uztikrinti finansiniu tos istaigos stabilumu, nes ju nesékmés
tiesiogiai paveikty statinio statyba arba vystomo projekto baigti.

Galimybé rinktis subrangovus leidzia optimizuoti visg statybos ar statiniy
prieziliros procesa. Imonei daznai per brangu turéti visy sri¢iy specialistus ir
jrangg (darbams, kurie vykdomi tik trumpa laikotarpi lyginant su viso projekto
igyvendinimo trukme, pavyzdziui, Zemés darbai). Todél geriau samdyti speciali-
zuotas jmones.

Sekmingas tiekéjy pasirikimas — tai ne tik tinkamo projekto jgyvendinimo
prielaida, bet ir tam tikra rizika. Norint uztikrinti sklandy darba, tiekéjai turi ap-
ripinti medziagomis, Zaliavomis, jranga ir kitais reikalingais statybos iStekliais
laiku ir reikiamais kiekiais, nes dél sustojusios statybos projektas véluoja ir atsi-
randa nuostoliy.

Statybos medziagy ir gaminiy apripinimo proceso efektyvumo didinimas
naudojant internetines technologijas. Galimybé uzsakyti statybines medziagas
bei gaminius ir koreguoti uzsakymuy terminus bei apimtis internetu sutaupo staty-
tojui daug laiko ir istekliy.

Tarpininkai reikalingi, kai statinys statomas savo léSomis. Biitent tarpinin-
kai ieSko buisimy statinio naudotojy. Pardavus ar iSnuomojus pastatytus statinius
grizta investicijos.

Dél auksto vietovés infrastruktiiros isvystymo lygio sumazéja bendra staty-
bos darby savikaina ir kartu statinio kaip galutinio produkto patrauklumas varto-
tojams. Lietuvos Respublikos Vyriausybé, perzituréjusi nekilnojamojo turto ver-
¢iy skaic¢iavimo tvarka, jvertino daugiau rinkos veiksniy ir skyré daugiau déme-
sio inzinerinei infrastruktiirai. Si tvarka patvirtinta Lietuvos Respublikos Vy-
riausybés 1999 02 24 nutarimu Nr. 205. NT mokesti Siuo metu moka juridiniai
asmenys ir gyventojai, kurie savo turta naudoja komercinei veiklai. Mokescio
dydi (nuo 0,3 iki 1 % turto vertés) nustato savivaldybés.

Informacinés sistemos diegiamos visuose statybos valdymo etapuose.
Elektroninés valdzios portaluose sudaromos galimybés: pateikti prasSyma gauti
projektavimo salygu savada, statybos leidima ar leidima tgsti sustabdyta statyba;
uzpildyti praSyma gauti statinio pripaZinimo tinkamu naudoti akta ir pateikti
prasyma gauti pazyma apie nebaigtas statybas; pratesti statybos leidima ar perra-
Syti ji kito vardu; pateikti praneSima apie galimas savavaliskas statybas kartu su
ju nuotraukomis; uzregistravus praSymus perziiiréti jy blisenas; suzinoti, kokius
dokumentus reikia pateikti su prasSymu (Infostatyba 2009). Tiesa, bandant pasi-
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ziaréti elektroniniu budu projektavimo salygas teikianCiy institucijy sarasa, jis
pasirodé besas tuscias.

Iprasta manyti, kad pastato gyvavimo proceso kompiuterinio projektavimo
technologijos padeda automatizuoti ir paspartinti ne tik bréziniy sukiirima, bet ir
lydimyjy dokumenty generavima, gaminio ruosima gaminti ir montuoti. Taciau
Siandien bréziniams braizyti ir kitokiems projektavimo dokumentams rengti
daznai naudojamos bendrosios paskirties grafinés sistemos (CAD) ir visiskai
mazai inZineriniams skai¢iavimams naudojama konstrukcijy skai¢iavimo ir ana-
lizés sistema (CAE). Esant tokiai technologijai kiekvienas brézinys saugomas
atskiroje byloje, o vieninteliu informacijos generavimo ir kontrolés saltiniu liecka
zmogus, kuris i§ pradziy kuria atskirus brézinius, paskui juos koreguoja ir atnau-
jina, seka ir taiso klaidas. Be jokios abejonés, tokia projektavimo dokumenty
sukiirimo technologija turi savo privalumy, taciau neissprendzia nei standartinés
projektavimo dokumenty rinkinio suktirimo problemos, nei suderinto tarp visy
projektavimo proceso dalyviy informacijos atnaujinimo visose projektavimo
proceso stadijose (Popov, Grigorjeva 2010).

2.2.4. Suinteresuotos grupés

Investuotojai — tai dalyviai, kurie savo léSas investavo | konkretaus statinio
statyba ar projekto jgyvendinima, tikédamiesi, kad ju investicijos atsipirks. Tik
gera reputacija, rekomendacijos ir konkretls jau sékmingai jvykdyti projektai
gali sékmingai pritraukti potencialius investuotojus. Sie savo ruoztu prizifiri visa
statinio statybos ar projekto igyvendinimo eigg ir turi teise priimti ar atSaukti
sprendimus, sitlyti pakeitimus. Nuo ju pasitikéjimo priklauso projekto efekty-
vumas ir sklandumas.

Darbuotojai — tai vienas svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka statybos vers-
lui. Tinkamas darbuotojy parinkimas sudaro daugiau nei puse realiy galimybiy
sékmingai uzbaigti statinio statyba ar nekilnojamojo turto sandorj. Tinkami dar-
buotojai — tai asmenys, turintys reikiama iSsilavinima, kvalifikacija bei patirti.
Jie yra atsidave, istikimi savo darbui, lojaliis jmonei, naudoja visas turimas Zi-
nias Vadovas turi buti uztikrintas, kad darbuotojai laiku, saziningai ir tinkamai
atliks jiems pavestus darbus, nekels streiky, nepiktnaudziaus savo padétimi.
Darbdavys turi pelnyti darbuotojy pasitikéjima, sukurti tinkama darbo aplinka.
Kolektyvas, kuriame tvyro $ilti, draugiski santykiai ir pasitikéjimas, dirba na-
Siau, o tai uztikrina sklandzia statinio statybos ar projekto jgyvendinimo eiga ir
nuostoliy iSvengima.

Pagrindinis tikslas — kuo brangiau ir kuo mazesnémis sanaudomis parduoti
savo pagaminta produkcija. Statybos buvo piginamos naudojant prastesnés ko-
kybés, todél pigesnes medziagas, nesilaikant visy biitiny technologiniy procesy
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reikalavimy. Tik darbo uzmokeséiui 1éSy buvo negailéta (2.6 pav. (Statistikos
departamentas)).
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2.6 pav. Ménesiniai statybos sanaudy kainy indeksai, palyginti su baziniu laikotarpiu,
kai 2005 m. = 100
Fig. 2.6. Monthly price indices of construction costs, compared to a base period,
2005 =100

Tik sulétéje gyvenamosios statybos mastai statybos Sakai leis sugrizti |
normalias vézes, kai atliekamy darby kokybei, darbuotoju saziningumui, darbo
nasumui skiriamas reikiamas démesys. Darbo sanaudy smukimas labai ryskiai
zymi tiek 2000 mety, tiek Sio laikotarpio ekonomikos smukima (2.7 pav. (Euros-
tat)).

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Europos Sajunga (ES27) Lietuva — — — - Jungtiné Karalyste

2.7 pav. Vienetinio darbo atlygio kitimas vienam darbuotojui pagal BVP to meto
kainomis
Fig. 2.7. Variation of piece wages per one worker, by GDP, at then prices

Naudotojai — tai galutiniai statinio savininkai, kurie ji jsigijo ir naudoja, iki
kol jis pripazistamas avarinés buklés ir nugriaunamas. Vartotojas privalo uztik-
rinti statinio naudojima pagal paskirtj, prizitréti, remontuoti pagal poreikj. Ne-
tinkama prieziiira trumpina statinio gyvavimo trukme. Investuotojai, imdamiesi
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konkretaus projekto, pirmiausia atsizvelgia i vartotoju poreikius, nes biitent jie
lemia objekty paklausg ir situacija rinkoje bei uztikrina investicijy graza ir pelna.
2008 m. Lietuvos nekilnojamojo turto rinkoje jvykes luzis sudaromy sando-
riy skaic¢iy nubloské trejiems metams atgal (2.8 pav.). Bendras metinis sandoriy
skaicius palyginti su 2007 m. buvo mazesnis trecdaliu (Registry centras 2009).
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2.8 pav. Buty pirkimo/pardavimo sandoriy sudarymo skaiciaus kitimas Lietuvoje
2007-2010 m.
Fig. 2.8. Variation in the number of deals on apartment sales in Lithuania in 2007-2010

Zemés sklypy ir nekilnojamojo turto kainos suformuoja rinkos klimata. Bet
kokios statybos atveju susiduriama su teisiniais zemés santykiais — visi statiniai
susij¢ su zeme (Lietuvos Respublikos statybos istatymas 1996), statybos teisés
igyvendinimas susijes su teisiniu zemés statusu. Kuo zemés statusas artimesnis
statybos sklypo statusui, tuo jos verté rinkoje didesné (2.9 pav.).
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2.9 pav. Statybos sklypy kainy poky¢iai (Raslanas 2001)
Fig. 2.9. Variation in the prices of property parcels (Raslanas 2001)
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Didziausia rinkos smukima patyré Siauliy miestas, kur sandoriy skaicius
sumazéjo net 38 %. Klaipédoje sudaromy sandoriy sumazéjo 37 %, Kauno mies-
te —32 % (2.10 pav.), o Vilniuje — 30 % (Registry centras, 2009).
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2.10 pav. Biisto pirkimo/pardavimo sandoriy sudarymo skaiciaus kitimas didZiuosiuose

Lietuvos miestuose 2006—2008 m.

Fig. 2.10. Variation in the number of deals on housing sales in the largest cities of

Lithuania in 20062008

Panasi situacija susidaré ir individualiy namy bei zemés sklypy rinkoje (Re-
gistry centras 2009): sandoriy skai¢ius sumazéjo Kauno mieste — 47 %, Vilniu-
je—44% (2.11 pav.).
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2.11 pav. Zemés sklypu pirkimo/pardavimo sandoriy sudarymo skai¢iaus kitimas

didziuosiuose Lietuvos miestuose 20062008 m.

Fig. 2.11. Variation in the number of deals on parcel sales in the largest cities of

Lithuania in 20062008

Sumazéjusios pardavimo apimtys lemia naujos statybos buty kainos kritimg
ir galima rinkos perpildyma. Nekilnojamo turto agentai pastebi pavasarini domé-
jimasi biisto pasiiila, bet pirkimo sandoriy skai¢ius kol kas nekyla.
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2.3. Antrojo skyriaus iSvados

1. Sukurtas koncepcinis statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje (SENA)
daugiakriterinis modelis. I$samiai aptartos ekonominio nuosmukio aplin-
kos veiksniy analizés modelj sudaranéios sudétinés dalys. Apibidinta Siy
veiksniy jtaka priklausomai nuo vartotojo poreikiy.

2. Sukurta plati mikro-, mezo- ir makroveiksniy sistema, kuri apibtidina sta-
tybos projekto jgyvendinimo aplinka bendro ekonominio pakilimo ir nuo-
smukio laikotarpiais.

3. Sukurta modelio koncepcija leidzia analizuoti statybos efektyvumo verti-
nimg ir didinima, taikant informacines ir intelektines technologijas, visame
procese dalyvaujancias suinteresuotas grupes su savais tikslais ir aplinka
veikiama iSoriniy mikro-, mezo- ir makroveiksniy.






Statybos ekonominio nuosmukio
aplinkoje variantinis projektavimas ir
daugiakriteriné analizé

Atliekant statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje alternatyvy variantinj pro-
jektavima ir daugiakritering analizg, aprépiama gausybé informacijos, kurig rei-
kia kompleksiskai jvertinti. Galimy alternatyvy skaicius gali siekti deSimtis tiks-
tanéiy (Zavadskas et al. 2001). Kiekviena alternatyva apibtidinama kiekybine ir
kokybine informacija. Esant tokiam dideliam informacijos kiekiui alternatyvius
variantus galima sudaryti automatizuotu biidu taikant alternatyvy daugiakriteri-
nio variantinio projektavimo metoda (Kaklauskas 1999; Kaklauskas er al
2002b; Zavadskas et al. 2003; Zavadskas et al. 2005; Banaitiené ef al. 2008).

3.1. Daugiakriterinei analizei reikalingy pradiniy
duomeny rengimas

Nagrinéjant statybos galimybes jvairiy suinteresuoty grupiy (vyriausybeés, savi-
valdos, jmonés savininko, jmonés darbuotojo, investuotojo) pozitriu, aiskéja
jvairiopas krizés poveikis. Pavyzdziui, susiauréja galimybés skolintis 1ésas, bet,
atpigus darbams statyboje, sumazéja ju poreikis.
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Siekiant palyginti statybos galimybes ir priimamy sprendimy variantus, bii-
tina palyginti alternatyvas. Kiekvieno sprendimo alternatyva apraso rodikliy
visuma. Analizuojant svarbu nustatyti Siy kriterijy reikSmes ir reikSmingumus.

Naudojantis rekomendacijomis, kainynais, normatyvais, zinynais, nagriné-
jamais projektais, kitais informacijos $altiniais apskaic¢iuojamos kiekybiniy krite-
riju reikSmés. Kokybiniy kriterijy reikSmés dazniausiai nustatomos remiantis
ekspertiniais metodais (Zavadskas ef al. 2001).

Norint palyginti statybos galimybes ekonominio pakilimo ir nuosmukio sa-
lygomis, nagrin¢jamas dviejy lygiaveréiy projekty igyvendinimas 2007 ir
2009 m. (3.1 lentelé), tai yra daugiabuciy namy modernizavimas (kiekvieno i$
lyginamy pastaty bendrasis plotas — po 2016 m®).

3.1 lentelé. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo projekty igyvendinimas, Lt
Table 3.1. Implementation of refurbishment projects for apartment buildings, LTL

Vytauto g. 138 2007 m. Vytauto g. 154 2009 m.
Darbo uzmokestis 68 363,62 53 434,41
Medziagos 297 066,22 259 681,72
Mechanizmai 4206,99 2993.44
Papildomas darbo uzmokestis 5258,74 1602,73
Socialinis draudimas 22822,93 17061.6
Statybvietés islaidos 14 724,47 13 390,96
Pridétinés iSlaidos 15 795,23 8255,62
Pelnas 13 672,72 3564,21
PVM 83 963,08 68 397,15
I8 viso 525 874,00 428 381,84

Atliekant statybos skirtingomis ekonominémis salygomis daugiakritering
analize tenka aprépti didelius informacijos kiekius, todél informacija grupuoja-
ma tam tikra tvarka — paruosiama daugiabuciy namy modernizavimo projekty
igyvendinimo daugiakriterinés analizés sugrupuota sprendimy priémimy matrica
(Kaklauskas er al. 2001; Kaklauskas ez al. 2002a; Kaklauskas et al. 2002b; Kak-
lauskas et al. 2007). Jos (3.2 lentelé) stulpeliuose isreiskiamas pokytis laiko at-
zvilgiu, o eilutése apibuidinama trejopa projekty igyvendinimo aplinka: makro-
(valstybés), mezo- (visuomenés) ar mikrolygiu (jmonés, kliento).
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3.2 lentelé. Daugiabu¢iy namy modernizavimo projekty igyvendinimo daugiakriterinés
analizés sugrupuota sprendimy priémimy matrica

Table 3.2. Grouped decision-making matrix for the multiple criteria analysis of
refurbishment projects for apartment buildings

Nagrin¢jami Min ar Mato Reik$mingu- Nagrin¢jami projektai
kriterijai max vienetai mas 2007 m. 2009 m.
Z m q1 X1 X12
Z, m, q2 X 21 X2
Makroaplinkos -
kriterijai Z; m; q; Xi1 Xiz
Zk m g qk X j1 X2
Zge1 M+ q k+1 Xk+11 Xk+12
Zg+2 My qk+2 Xk+21 Xk+22
Mezoaplinkos -
kriterijai Z m; qi Xil Xi2
Z, m q: X1 X
Zie1 my+q q i+ Xr+11 Xi+12
2142 Mi+2 qi+2 Xi+21 Xi+22
Mikroaplinkos
kriterijai Z m; qi X1 Xi2
2n1 mpy qdm X m1 X m2

Visais trimis lygiais kriterijai yra dviejy grupiuy: kiekybiniai ir kokybiniai
(3.3 lentelé). Kiekybiniai kriterijai turi piniging iSraiska, o kokybiniai gali bati
iSreiksti procentiniais poky¢iais laike, vieta kity lyginamujy atzvilgiu, baly, ski-
riamy jvairiy sri¢iy eksperty kiekiu, ir panasiai. Kriterijy reikSmés, mato vienetai
ir vertinimo skalés priklauso nuo informacijos rinkimo $altinio:

LSD — Lietuvos statistikos departamentas;

ESt — Europos statistikos departamentas;

VMI — Valstybiné mokes¢iy inspekcija;

LB — Lietuvos bankas;

E — eksperto nuomoné;

PB — Pasaulio bankas;

TI — Transparency International (Pasauliné koalicija kovai su korupcija);

VDI — Valstybiné darbo inspekcija;

[ — statybos jmonés pateikti duomenys.
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3.3 lentelé. Daugiabuciy namy modernizavimo projekty vertinimo kriterijai
Table 3.3. Evaluation criteria of refurbishment projects for apartment buildings

Nag'rmg.apn Mato Apibiuidinimas Sa!tl-
kriterijai vnt. nis
1 2 3 4
Makroaplinkos kriterijai
Valstybés bendrojo vidaus produkto augimas ar
1. BVP smukimas turi lemiama itaka visos ekonomikos
augimas / % | ,sveikatai“. Augimas leidzia tikétis didesnés valsty- LSD
smukimas bés paramos finansuojant modernizavimo darbus
(tuo labiau, kad valstybé deklaruoja tokia parama).
2 PVM I§ pridétinés vertés mokescio procento dauginama
i . o bet kokiy statybos darby samata, todél standartinio
standartinis % : . . . . VMI
. PVM tarifo svyravimas gerokai brangina arba pigina
tarifas .
projekto vertg.
Vykdydama modernizavimo darbus jmoné i$aldo
3. Palikan dalj savo apyvartiniy 1ésy, o kai jy nepakanka tenka
n;)rmos U % | skolintis. Modernizuojamo daugiabucio buty savi- LB
ninkai parama gauna tik V3[ ,,Biisto agentiira“ patik-
rinus ar atlikti projekte numatyti darbai.
. Galimybés dali paskolos paliikany dengti i§ sumokeé-
4. Mokesti- . - o N .
. . | to pajamy mokescio yra finansinés nastos palengvi-
nés lengvatos | balai | . . o . .
. nimas gyventojams, ta¢iau savivalda praranda paja- E
mokant kredi- | (0/10) L . L
: mas, kurios biity panaudotos teritorijai vystyti / pri-
a Fitréti.
Pasaulio konkurencingumo indeksas kiekvienos $a-
lies konkurencinguma vertina pagal dvylika veiks-
niy: $alies institucijos, infrastrukttira, makroekono-
5. Pasaulinis mikos stabilumas, sveikata ir pirminis ugdymas,
konkurencin- | vieta | auk$tojo mokslo sistema ir profesinis ugdymas, pre- PB
gumo indeksas kiy bei darbo rinkos efektyvumas, finansy rinkos
i$sivystymas, technologinis Salies iSsivystymas, rin-
kos dydis, verslo pazanga bei naujoviy diegimas. Sis
kriterijus lemia verslo galimybes.
Tai visame pasaulyje vienoda metodologija skai¢iuo-
jamas rodiklis, kuris parodo, kiek vartotojai yra op-
6. Vartotoju timistiSkai arba pesimisti$kai nusiteike savo finansi-
pasitikéjimo % | nés padéties ir bendros ekonominés situacijos atzvil- LSD
rodiklis giu. Imong, stabédama $i rodikli, gali grei¢iau rea-
guoti | rinkos poky¢ius, nes vartotojy pasitikéjimas
pradeda kristi arba kilti anksc¢iau negu kiti rodikliai.
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3.3 lentelés tesinys

gauti kokybiskas socialines paslaugas.

1 2 3 4
Vidutinis atlyginimas apima tiesiogiai darbdavio
7. Vidutinis darbuotojui mokama pagrindinj darbo uzmokestj ir
meénesinis papildoma uzdarbj, jskaitant darbuotojo mokamas
Lt e Lo . L LSD
bruto darbo socialinio draudimo jmokas bei gyventojy pajamy
uzmokestis mokesti. Darbuotojas suinteresuotas uzdirbti dau-
giau, o klientas — modernizuoti savo biista pigiau.
Realusis darbo uzmokestis lemia vartotojy perkamaja
8. Realaus galia. Darbo uzmokescio indeksas — tai santykinis
darbo uzmo- dydis, rodantis, kaip kinta realus darbo uzmokestis,
N % . o " . LSD
keséio indek- lyginant su praéjusiy mety atitinkamu ketvir¢iu:
sas reik§mé, virSijanti 100 %, rodo augima laikui bégant,
o nesiekianti 100 % — sumazgéjima.
Nedidelj nedarbo lygj ekonomikos pakilimo laiku
gali lemti tiesiog darbuotojy kaita ir didesnio atlygi-
9. Nedarbo o nimo paieska. Taciau labai didelis nedarbas, nors ir
. % . . N . . ESt
lygis pigina darbo jéga, vercia iniciatyvesnius darbingus
zmones migruoti i kitas $alis, darbdaviai ima jausti
kvalifikuoty darbuotoju trilkuma.
Tai kompleksinis indikatorius, kuris nustatomas vers-
lo atstovy apklausomis ir kitais ekspertiniais tyrimais
. (kiek korupcija yra paplitusi tarp vieSojo sektoriaus
10. Korupci- . L - :
. . balai | tarnautojy ir politiky). Statybos sektorius kartu su
jos suvokimo 0/10 ikl laikomi labiausiai k . TI
indeksas (0/10) | ginkly pramone laikomi labiausiai korumpuotomis
ekonomikos sritimis, todél Sis rodiklis aktualus nag-
rinéjant daugiabu¢iy modernizavimo projekty jgy-
vendinima.
Verslui siekiant pelno kokybés ir apyvartos saskaita,
tikslinga specializuotis ir, pavyzdziui, statybos jmo-
11. Logistikos | balai | nei transporto paslaugas pirkti i§ imonés, kuri specia- PB
paslaugy lygis | (1/5) | lizuojasi logistikoje. Tad galima neturéti didelio
transporto tikio, o 1éSas skirti statybos mechaniz-
mams isigyti.
Vis greitéjantys naujy konstrukciniy sprendimuy,
12. Bendra- . L. : A
o technologijy ar medziagy vystymosi tempai vercia
darbiavimas . AL o7 L .
su mokslo balai | versla sekti naujoves, diegti jas savo veikloje. Pra.dl.- LSD
. . nis naujoviy diegimas gali biiti perbrangus smulkiai
istaigomis . . A .
imoneli, todél reikalinga valstybés parama.
Tolydus socialiniy paslaugy infrastrukttros (laikino
13. Socialinés . | gyvenimo istaigos, dienos globos centrai, pensiona-
= . balai . L e e . oo 1
ripybos inf- tai, socialinés reabilitacijos tarnybos) objekty iSdés- E
_ (0/10) L S o 7 .
rastruktiira tymas ir veikla suteikia visuomenei galimybes laiku
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3.3 lentelés tesinys

1 2 3 4
. Racionalus sveikatos priezitiros infrastruktaros (ligo-
14. Sveikatos P o - i1 s 1y
balai | niniy, polikliniky, laboratorijy) plétoté leidzia vals-
apsaugos . N N g E
. _ (0/10) | tybei maksimaliai pigiau ir kokybiskiau suteikti gy
infrastruktiira . ..
ventojams medicinos pagalba.
Sis kriterijus gali biiti traktuojamas dviprasmiskai:
15. Gyventojy viena vertus didelis gyventojy amziaus vidurkis gali
amziaus vi- metai | reiksti auksta gyvenimo kokybe, kita vertus (labiau LSD
durkis tikétina) senstancia visuomene ir darbingo amziaus
gyventojy skai¢iaus mazéjima.
16. Vidutiné Kuo ilgesné tikétina gyvenimo trukmé, tuo mazesné
gyvenimo metai | tikimybé, kad modernizuoti paimtas kreditas uzguls LSD
trukmé palikuoniy pedius.
vnt/ | Mazas gimstamumo rodiklis neuztikrina karty kaitos.
17. Gimsta- 1000 | Mazéjant darbingo amziaus gyventojy ir didéjant LSD
mumo lygis gy- | pensininky skai€iui, kyla jtampa sveikatos ir sociali-
vent. | nio apripinimo sferose.
Mezoaplinkos kriterijai
. Viso tikio sukuriamos pridétinés vertés dalis, tenkan-
18. Statyboje . I A .
. o ti statybos produkcijai. Vidutiniskai Europos Sajun-
sukuriama % e g o . : LSD
e . gos Salims buidinga 10 % statybos sektoriaus dalis
pridétiné verté . aen . .
bendrosios pridétinés vertés sandaroje.
Visame pasaulyje vienoda metodologija skai¢iuoja-
19. Statybos g . . L
s o mas rodiklis, kuris parodo, kiek vartotojai optimistis-
pasitikéjimo % . . T LSD
o kai arba pesimistiskai nusiteike konkreciai statybos
rodiklis . . o
sektoriaus atzvilgiu.
Statybos sanaudy kainy indeksas — tai santykinis
20. Statybos dydis, rodantis kaip kinta bendry sanaudy kainos
sanaudy kainy | % | lyginant su praéjusiy mety atitinkamu ketvir¢iu: LSD
indeksai reik§mei vir§ijus 100 % matomas brangimas laikui
bégant, o nesiekiant 100 % — pigimas.
12(2111 i;ﬁgggms- Kadangi statybos leidimo galiojimas siekia 10 mety,
- §is kriterijus rodo ne tik gyvenamosios statybos gy-
leidimy gyv. vnt. . ) > e . LSD
vybinguma, bet ir statytojy ateities vizijas bei poten-
pastaty staty- :
. ciala.
bai
Namy tikiui sunku sutaupyti reikiama suma biistui
22. Paskolos pirkti, todeél didzioji dalis sandoriy jvyksta tik pasi-
bustui paliika- | % | skolinus lésy i§ banko. 2005 m. paltikanos nukrito iki | LB

ny normos

rekordiskai Zemo lygmens, o tai [émé ir nepamatuota
skolinimasi.
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tika, tai gali priversti aktyvinti veikla ar net iSkreipti
rinkos santykius.

1 2 3 4
S Statybuy bumas (d¢l atsiradusio darbo jégos trikumo)
23. Vidutinis A . ¥ 2. .
S labiausiai pabrandino darbo uzmokes¢io sudedamaja
meénesinis R S . . i
dalj visoje statybos kainoje. Dél ekonomikos suléte-
bruto darbo Lt | .. RS o LSD
y . jimo atlyginimai maz¢jo: statybos darbai atpigo,
uzmokestis o . LT R
statyboje taCiau sektoriaus darbuotojai taip pat daz“na1 turi fi-
nansiniy jsipareigojimy. ISaugo emigracija.
Stebint augancias kainas, Zmogui kyla baimé, kad
24. Ateities balai ateityje bus sunkiau jsigyti norima daikta ar bista.
. alai o o . o
lukesc¢iy ten- (0/10) Todél jis perka ¢ia, dabar ir su atsarga (gal reikés E
kinimas didesnio buto), taip sukurdamas papildoma paklausa,
kuri atitinkamai pakelia kaing dar vienu laipteliu.
Nerimas nattraliai budingas veikliam Zmogui. Jis
25. Nerimas balai | padeda mobilizuotis siekiant tiksly. Ta¢iau nerimo E
prarasti darba | (0/10) | perteklius sutrikdo nuotaika, darbinguma, atsiradusi
didelé jtampa gali sukelti sveikatos sutrikimy.
. Dél galimo pajamy trikumo dazniau nerimauja namy
26. Nerimas S . . . Lo
o 1 . | tikiai auginantys vaikus. Esant ekonomikos sastingiui
neuztekti balai . e T . L
. apie trec¢dalis Lietuvos gyventojy jaucia nuolatini E
pajamy pragy- | (0/10) - RS L A
L nerimga dél bitiniausiy prekiy isigijimo, mokesc¢iu bei
venimui
paskoly mokéjimo.
27. Saugumo | balai tSqawslg,.umo Jagsmali apima l.<e11as sudeglamqsqs dalis:
uSmas (0/10) 1zinj, emocin, ekonomini sauguma ir pan. Jis svar- E
J bus tiek individui, tiek visuomenei.
rezul- | Pereinamosios ekonomikos salygomis visuomené
28. Nelegalts taty- dazvl}al nelegah} darba(.vc.ergna geriau negu nec?arbat.
darbiniai viy Tac1au nelegaliis da'rblmal santykiai pirmiausia ma- VDI
. patik- | zina darbuotojo socialinj sauguma bei valstybés ga-
santykiai . . P RS L2
rini- | limybes surinkti mokescius (jvairiais skai¢iavimais
my % | ,,8esélis“ siekia penktadalj Lietuvos BVP).
29 Kvalifika- . Kintant ir tobulg ant medzmgqms b.el teg:hnologuoms
<. - balai | darbuotojas turi taip pat tobuléti. Visy pirma tuo
cijos kélimo . P . E
. . (0/10) | suinteresuotas darbdavys, bet svarbus ir visuomenés
galimybés . e s
teigiamas pozitris.
Rinkos ekonomikai biidingas konkuravimas. Varto-
30. Konkuren- tojas gali rinktis, ieSkodamas pigesnés ir kokybiskes-
ty kiekis rin- vnt. | nés paslaugos ar prekés, o paslaugy ar prekiy teikéjas | LSD
koje suinteresuotas mazinti sanaudas ir kelti kokybe, tiké-
damasis parduoti savo produkcija.
Konkurenty buvimas tame paciame rinkos segmente
31 Konkuren-| bala | £ 500 ereswvia fnkoduros po- | E
ty aktyvumas | (0/10) J gresyvia p




62 3.STATYBOS EKONOMINIO NUOSMUKIO APLINKOJE VARIANTINIS...

3.3 lentelés tesinys

nimas

surinkti daugiau mokesciy), tad biitinas kompromisas
ir protingas interesy derinimas.

1 2 3 4
Tiek gamybininkui, tiek vartotojui svarbios galimy-
32. Potencia- bés gauti 1éSu suplanuotai veiklai, kai nepakanka
liy kreditoriy | vnt. | nuosavy. Didesnis kreditoriy skai¢ius rinkoje lemia LSD
skaicius skolinimosi galimybes ir mazina tikétinas palikany
normas.
33. Kreditoriy | balai | Kreditoriy pajégumas daro poveiki galimos skolini- E
galimybés (0/10) | muisi sumos dydziui bei skolos grazinimo terminui.
Mikroaplinkos kriterijai
Pagarba ir taktas (arba jy nebuvimas) bendraujant su
34. Darbuoto- visy grandziy imonés darbuotojais formuoja kliento
juetikos ko- | balai | nuomong apie imong. Daznai statybos paslaugy tei- E
dekso laiky-  |(0/10) | kéjy ieSkoma teiraujantis aplinkoje, todél prasta re-
masis putacija pelnyti yra nesunku, o ja pagerinti reikia
daug pastangy.
35. Darbuoto- balai Kompetencija — tai darbuotojy Zinios, igtidziai, gebé-
ju kompeten- (0/10) jimas juos taikyti. Tai jmonés turtas. Ir kaip bet kuris E
cija turtas, jis turi biiti kuo geriau naudojamas.
Imongés patirtj sudaro jos darbuotojy patirtis, kuri
36. Darbuoto- | balai | leidzia iSvengti klaidy ar taikyti naujus sprendinius, E
ju patirtis (0/10) | piginancius darbus arba tiesiog pagerinanc¢ius koky-
be.
. | Lojalumas — tai charakteristika svarbi konkurenciné-
37. Darbuoto- | balai | . . 1 . .
S je kovoje, ypac kai imoné dalyvauja vieSuosiuose E
julojalumas  |(0/10)
konkursuose.
Iniciatyvumas — savanoriSkas veikimas, kuris remiasi
38. Darbuoto- P . S
L balai | kiirybingu mastymu. Protingas iniciatyvus darbuoto-
Jju Iniciatyvu- . : . . .. . o E
mas (0/10) | jas naudingas imonei, nes jis nelaukia nurodymy ,,i$
vir§aus“ kiekvienai savo darbo operacijai.
Kiekvieno projekto svarbi sékmés sudedamoji dalis
39. Terminy | balai yra 1gyvend11.1£n'10 terminy laikymasis. Inve;tlcljos
aisymas (0/10) nepradeda grizti, kol objektas neeksploatuojamas. Be E
p to, daznoje sutartyje uz vélavima biina numatytos
baudos.
40. Tiekimuy balai Kokybiskas medziagy ir gaminiy pristatymas i staty-
kokybés ga- (0/10) bos aikstele lemia sklandy, nenutriikstama procesa, E
rantijos leidzia tikétis kokybisko rezultato.
5 Projekto dalyviy tikslai gali skirtis (klientas nori
41. Saliy balai gauti kokybiska produkta ar paslauga pigiau, versli-
interesy deri- (0/10) ninkas — padengti i§laidas ir gauti pelno, valstybé — E
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1 2 3
. Dazname daugiabutyje gyvena jvairiy pazitry ir fi-
ﬁzndcr}g (\)/:ntom balai | nansiniy galimybiq Zmones. Tik__apie 20% daugiabu-
veikla (0/10) | ¢iy turi bendrijas. Aktyvi bendrijos veikla leidzia
modernizuoti daugiabuti.
43. Darbo Darbuotojas parduoda savo jéga ir gebéjimus darbda-
.. . viui bei tikisi kuo didesnio atlygio, o darbdavys tikisi
uzmokestis Lt . o o
projekte kuov pigiau paga{mntl prvc?dukcuq ir su_mtere;suotas
mazinti darbo uzmokesc¢io sudedamaja dali.
44, Medzia- Projekte naudojamuy medziagy kokybé turi atitikti
e Lt | estetinius, patvarumo bei ilgaamziskumo reikalavi-
gos projekte mus, o kaina pageidautina kuo mazesné.
45. Mecha- Tinkamai mechanizuojant darbo procesus taupomas
nizmai projek- | Lt | laikas ir keliama darby kokybé, ta¢iau mechanizmai
te kainuoja, dévisi, ju atsipirkimas didina darby kaina.
46. Pridétinés Rangovo patiriamos administracinés i$laidos (patalpy
iSlaidos pro- Lt | i8laikymas, transportas ir pan.) ir darbo uzmokestis
jekte administracijos bei iikio darbuotojams.
47, Pelnas Rangovo pelno ir rizikos suma apskai¢iuojama pro-
¥ Lt | centiniu normatyviniu dydziu nuo tiesioginiy ir prideé-
projekte tiniy iSlaidy,
Valstybés nustatyta pridétiné verté nuo bendros staty-
48. PVM Lt bos darby vertés. Gali biiti darbams ar paslaugoms
projekte taikoma mokestiné lengvata, kuri Siame samatos

punkte neatsispindi.

Kitas nagrinéjamas uzdavinys: nekilnojamojo kultiiros paveldo objekto pa-
rko ir statiniy rekonstrukcija per ketverius metus (3.4 lentel¢). llgalaikéje sutar-
tyje numatyty darby verté siekia beveik 9,5 mln. lity.

3.4 lentelé. Kulttros paveldo Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos jgyvendinimas, Lt
Table 3.4. Restoration of the cultural heritage (Manor Park and buildings), LTL

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Darbo uzmokestis 441 269 360 004 110 225 568 160
Papildomas darbo uzmokestis 32 339 28 800 8818 45 453
Medziagos 622 958 505 652 125 125 765 709
Mechanizmai 50 363 41088 9990 10 852
Statybvietés i§laidos 129 564 105 703 29 348 134 945
Pridétinés islaidos 214 479 174 981 48 583 223 380
Socialinis draudimas 147 924 120 529 36 903 204 310
Pelnas 128 729 105 022 28 150 -
PVM 318 173 259 520 75457 410 090
I8 viso 2 085 798 1701299 472 599 2362 899
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Pastaba 2010 m. viso projekto kainai buvo pritaikytas 0,8796 koeficientas, remiantis
Lietuvos statistiniu vidurkiu ir neatsizvelgiant i tai, kad statybos darbai ir taip Siauliuose
1015 proc. pigesni, lyginant su Respublikos lygiu. Darbo uzmokes¢io imoné nemazino,
nes restauravimo darbams keliami ypa¢ auksti kokybés reikalavimai. Visas PVM padidé-
jimas buvo dengtas i§ pelno, pridétiniy ir statybvietés islaidy.

I§ projekto jgyvendinimo lyginimo analizés rezultaty formuojama sprendi-
my priémimo matrica (3.5 lentelé), kurios stulpeliuose isreiskiamas kriterijuy
kitimas laike, o eilutése apibiidinama trejopa projekto igyvendinimo aplinka:
makro-, mezo- ar mikrolygiu.

3.5 lentelé. Kultiiros paveldo Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos jgyvendinimo dau-
giakriterinés analizés sugrupuota sprendimy priémimo matrica
Table 3.5. Grouped decision-making matrix for the multiple criteria analysis of the
restoration of the cultural heritage (Manor Park and buildings)

e : Mato | Reiks- Nagrin¢jami projektai
Nagrngjami | Minar | yione | min- 2007 | 2008 | 2009 | 2010
kriterijai max .
tal gumas m. m. m. m.
Z m q1 X1 X 12 X 13 X 124
Zy m; q-> X2 X2 X 23 X4
Makroaplinkos
krltel'l_] ai Z"] m; qi Xi1 Xin Xi3 Xis
Z my qk X j1 X 2 X3 X 14
2+t M+ qk+1 Xk+11 Xk+12 Xk+13 Xk+14
Zg+2 mg+2 qk+2 Xk+21 Xk+22 Xk+23 Xk+24
Mezoaplinkos
krltel'l_] ai Z"] m; qi Xi1 Xin Xi3 Xis
Z m, q: Xn X X3 X
i1 m+q qi+1 Xi+11 Xi+12 Xi+13 Xi+14
Zy42 m;+2 qi+2 Xr+21 Xr+22 Xi+23 Xi+24
Mikroaplinkos
krltel'l_] ai Z"] m; qi Xi1 Xin Xi3 Xis
z m mpy qm X m1 X m2 X m3 X ma

Lésy naudojimo tempa daugiausia lemia biudZetinio finansavimo vykdy-
mas. Bitent biudZetiniai ,,apkarpymai“ juntami 2010 m.: pagal sutartj jmoné
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turéjo gauti apie 2,7 mln. Lt, o sumokéta buvo beveik 2,4 min. Lt. Makroaplin-
kos kriterijai panasis | tuos, kurie nagrinéti lyginant daugiabuciy modernizavi-
mo projektus, bet jy reikSmingumas viso valstybés finansavimo atveju didesnis.

3.6 lentelé. Kulttros paveldo Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos projekto jgyvendi-

nimo vertinimo kriterijai

Table 3.6. Evaluation criteria of the restoration project of the cultural heritage (Manor

Park and buildings)
Nagrinéjami | Mato oo Sal-
keiterijai | vnt. Apibudinimas tinis
1 2 3 4
Makroaplinkos kriterijai
1. BVP au- Kultiiros paveldo restauravimo darbai finansuojami i3
gimas / smu- % | valstybés biudzeto, tad neigiamas BVP gali reiksti LSD
kimas finansavimo sutrikimus.
2. PVM Bendra projekto samatiné verté (neiskaitant kai kurios
standartinis % | irangos) vertinama skaiCiuojant pridétinés vertés mo- | VMI
tarifas kesti. Kylant PVM tarifui, brangsta visas projektas.
Konkursa laiméjusi imoné vykdo statybos darbus savo
3. Palakany % ir skolintomis 1éomis, o mokéjimas vykdomas tik LB
normos valstybinés priezitiros atstovams priémus darbus. To-
deél svarbu kuo pigiau pasiskolinti [&3y.
Smulkiajam ir vidutiniam verslui skatinti vyriausybé
4. Mokest. . e . .
_-. | balai | yra numaciusi mokestines lengvatas, atidedant mokes-
lengvatos ukio (0/10) | tinius jsipareigojimus ar atleidZiant nuo delspinigi E
subjektams > IS1pareigo) pinigiy
mokéjimo.
Pasaulio konkurencingumo indeksas kiekvienos Salies
5. Pasaulinis konkurencinguma vertina pagal dvylika veiksniy. Sis
konkurencin- | vieta | kriterijus nusako verslo ir konkurencijos aplinka: kuo PB
gumo indeksas aukstesne vieta uzima valstybé, tuo palankesnés joje
verslo galimybés.
Tai visame pasaulyje vienoda metodologija skai¢iuo-
6. Vartotojy jngEa:s rogliklis,. pa}rqcvilin.tis, k.iek. 1zzartotoj ?i yra pptimis-
pasitikejimo % gs ai arba pesimistiskai nusiteike savo inansines pa- || oy
rodiklis éties ir b?I.ldr.O'S ekonominés situacijos a.tzyllglu. Yar-
totojy pasitikéjimas pradeda kristi arba kilti anks¢iau
negu kiti rodikliai.
Vidutinis atlyginimas pinigais, apimantis tiesiogiai
7. Vidutinis darbdavio darbuotojui mokama pagrindinj darbo uz-
ménesinis mokesti ir papildoma uzdarbi, iskaitant darbuotojo
Lt o L2 . . LSD
bruto darbo mokamas socialinio draudimo imokas ir gyventojy
uzmokestis pajamy mokesti. UZsakovas nori pigaus, bet kokybisko

rezultato, o darbuotojas — teisingo atlygio.
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deklaracijomis.

1 2 3
Realusis darbo uzmokestis atspindi vartotojy perkama-
8. Realiojo ja galia. Darbo uzmokescio indeksas rodo jo kitima,
uzmokescio % | lyginant su pra¢jusiy mety atitinkamu ketvir¢iu. Sio LSD
indeksas indekso augimas gali reiksti darbuotojy likes¢ius dél
atlyginimo padidéjimo.
Nedarbo, susijusio su natiiralia gery darbo salygu pa-
9 Nedarbo ieSka, prloge'ntas' yra gpie 5_—7 %. Taciau Virsijus 15 %
lygis % | darbdaviai ima jausti kvalifikuoty darbuotojy trikuma | ESt
del emigracijos ir dél to, kad ilgai nedirbantys praran-
da jgudzius.
10. Teritorijy bala Res_ta'uravimo. projektas fclp.ima ir tgritorijos prie Vilps
planavimo alai atkunmgc PI"Q] elftuq] ant ir Lgyvendlne.ln.t prOJekta.L priva- | o
U (0/10) | lu remtis teritorijy planavimo sprendiniais. Todél
i$baigtumas PR
svarbus jy i§baigtumas.
Apklausus verslo atstovus ir kitais ekspertiniais tyri-
11. Korupcijos balai mais nustatytas rodiklis, kuris parodo kiek korupcija
- alai .. s ) . .
suvokimo (0/10) yra paplitusi tarp vie$ojo sektoriaus tarnautojy ir pqh- TI
indeksas tiky. Statybos sektorius kartu su ginkly pramone lai-
komi labiausiai korumpuotomis ekonomikos Sakomis.
) Smulkiy imoniy ar fiziniy asmenuy, dirbanc¢iy pagal
12. Verslumo ;El/ verslo liudijimus ir individualios veiklos registracija,
lygis 1000 | gausa rlpkOJe leidzia pas1r1nk§1 pigesni subr.angova( LSD
ayv. specifiniams darbams vykdyti, kai rangovui nepakan-
ka savo pajégumy.
13. Logistikos Verslui biidingas specializavimasis: statybos jmoné
paslaugy dalis perka logistikos paslaugas i$ transporto imonés, o
bendroje pri- % | atsilaisvinusias lésas gali skirti savo gamybinés bazés | LSD
détingje verté- plétrai. Auganti logistikos paslaugy dalis BPV gali
je reiksti Sios Sakos plétra ir iaugusj pasirinkima.
14. Bendra- Restauravimas ir atkiirimas turi biiti vykdomas nepa-
darbiavimas su | balai | darant zalos autentiSkumui. Bitina sekti naujoves LSD
mokslo jst. medziagy ir konstrukcijy restauravimo srityje.
15. Aukstuju Sis kriterijus rodo 3alies @ikio pajéeguma ne tik naudoti
technologiju % pasaulyje sukurtas technologijas ir medziagas, bet ir ES
. () RSN AR . . . t
produkcijos pasitlyti rinkai unikalius produktus, kuriuos visu pir-
dalis eksporte ma iSbandyti gali savos imonés.
Dél kultiirinio paveldo restauracijos projekto specifi-
16. Kultiros | balai | kos svarbi bendra kultiiriné aplinka ir valdZios pozit- E
infrastruktara |(0/10) | ris i ja. Daznai §is poziiris, deja, apsiriboja vieSomis




3. STATYBOS EKONOMINIO NUOSMUKIO APLINKOJE VARIANTINIS... 67

3.6 lentelés tesinys

statyboje

niam nuosmukiui, batent §i rodiklis labiausiai smuko.

1 2 3 4
17. Socialinés balai Tolydus socialiniy paslaugy infrastruktiros objekty
ripybos inf- (0/10) i8déstymas ir aktyvi ju veikla suteikia visuomenei E
rastruktiira galimybe sumazinti socialing jtampa.
18. Sveikatos balai Racionalus sveikatos priezifiros infrastruktiiros i§vys-
apsaugos (0/10) tymas leidzia kuo pigiau ir kokybiSkiau suteikti gy- E
infrastruktiira ventojams medicinos pagalba.
Sis kriterijus gali biiti traktuojamas dviprasmiskai:
19. Gyventoju didelis gyventojuy amziaus vidurkis gali reiksti auksta
amziaus vi- metai | gyvenimo kokybe, bet labiau tikétina, kad jis rodo LSD
durkis senstancia visuomeng ir darbingo amziaus gyventojy
skai¢iaus mazéjima.
9. Gimsta- vnt./ | Mazas gimstamumo rodiklis neuztikrina karty kaitos.
niumo Iveis 1000 | Visuomenés darbingosios dalies pe¢ius uzgula vis LSD
e gyv. | didesné socialiniy ir sveikatos apsaugos i§laidy nasta.
Mezoaplinkos kriterijai
10. Statvboie Viso tikio sukuriamos pridétinés vertés dalis, tenkanti
- Statyboj statybos produkcijai. Vidutiniskai Europos Sajungos
sukuriama % | L o . S LSD
Fidet. verte Salims biidinga 10 % statybos sektoriaus dalis pridé-
P ) tinés vertés sandaroje.
11. Statvbos Bendra metodologija visame pasaulyje skai¢iuojamas
- >y o rodiklis, rodantis, kaip optimistiskai arba pesimistis-
pasitikéjimo % . .. S LSD
rodiklis kai vartotojai yra nusiteik¢ konkretaus statybos sekto-
riaus atzvilgiu.
Tai santykinis dydis, rodantis kaip kinta bendry sa-
12. Statybos naudy kainos, lyginant su pra¢jusiy mety atitinkamu
sanaudy kainy | % | laikotarpiu: jei indeksas virSija 100 % reikSme, sa- LSD
indeksai naudy kainos pakilo, o nepasiekus 100 % sanaudos
atpigo.
13. Iiduota Nagrinéjamas vidutinis iSduodamy leidimy skai¢ius
L per ketvirtj. Statybos leidimas galioja 10 mety, todél
leidimy negyv.| vnt. | o " . . . . LSD
ast. statybai §is kriterijus rodo ne tik statybos gyvybinguma, bet ir
past. statytojy ateities vizijas bei potenciala.
Ilrfe:"n\e:/sl?r?itslms Statybos ,,aukso amziuje* labiausiai iSaugo darbo
uzmokestis lyginant su kitomis statyby kainos sude-
bruto darbo Lt. L o e . LSD
wmokestis damosiomis dalimis. Prasidéjus bendram ekonomi-
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1 2 3 4
Stebint augancias kainas, Zmogui kyla baimé, kad
ateityje bus sunkiau isigyti norima daikta ar biista.
15. Ateities . | Todél jis perka ¢ia, dabar ir su atsarga (gal reikés
R balai | . . X ;
lukesciy ten- didesnio buto), taip sukurdamas papildoma paklausa, E
. (0/10) R S . o .
kinimas kuri atitinkamai privercia kaing pakilti dar vienu
laipteliu. Sudétingu ekonominiu periodu vartotojas
linkes susilaikyti ir atidéti pirkima.
Nerimas biidingas veikliam Zzmogui. Jis mobilizuoja
. . | siekiant tiksly. Tac¢iau nerimo perteklius sutrikdo
16. Nerimas balai . . . e 1. .
rarasti darba | (0/10) nuotalkq, d.arblngumgv atsiradusi didelé jtampa gali E
p sukelti sveikatos sutrikimus. Nerimas prarasti darba
trukdo patirti pasitenkinimga pasiektais tikslais.
. Dél galimo pajamy trikumo dazniau nerimauja namy
17. Nerimas S . . . 1T
oot . | tkiai auginantys vaikus. Apie tre¢dalis Lietuvos gy-
neuztekti balai . .. o AR
. ventojy ekonominio nuosmukio laikotarpiu jaucia E
pajamy pragy- |(0/10) < . IV .
o ypac¢ stipry nerima neuztekti pajamy mokes¢iams ar
venimui . S
svarbiems pirkiniams.
Sis jausmas gali sietis su fiziniu, emociniu, ekonomi-
18. Saugumo | balai | niu saugumu ir pan. Jis svarbus ir individui, ir visuo- E
jausmas (0/10) | menei. Saugiai besijauciantis darbuotojas gali visi$-
kai atsiduoti darbui.
19. Nelegalis rez[}lt_ \./1§uomene4e gaji quosttata,vl?ad geriau (_ilrbtl ngle':g'a-
A patik- | liai, negu visai nedirbti. Taciau nelegaliis darbiniai
darbiniai o S T . e . VDI
. rinimy | santykiai pirmiausia maZzina socialini darbuotojo
santykiai % . L . -
sauguma, jis sunkiai gali planuoti savo ateitj.
20. Kvalifika- . | Kintant ir tobuléjant medziagoms bei technologijoms
. . balai L o s
cijos kélimo (0/10) darbuotojo iglidziai turi taip pat tobuléti. Tai vienas E
galimybés svariausiy btidy didinti produktyvuma.
1. Konkuren- Esafnt. palfankztmal konkur.encualu rlnkOJe VaI.'EOtOJa.S
o gali rinktis, ieSkodamas pigesnés bei kokybiskesnés
ty skai¢ius vnt. . . .. o .. LSD
S paslaugos ar prekés. Dél paveldosauginiy apribojimy
rinkoje o R
§i konkurencija irgi ribota.
Jei konkurentai néra labai aktyvis, galima kartais ju
22. Konkuren- | balai | ir nepaisyti. Ta¢iau konkurentai, taikantys agresyvia E
ty aktyvumas | (0/10) | rinkodaros politika, gali net iskreipti rinkos santy-
kius.
. Nepakankant gamybai apyvartiniy &3y, svarbi gali-
23. Potencia- . . . - . . .
. .. mybé pritraukti skolintas. Didesnis kreditoriy skai-
liy kreditoriy vat, | T . . Ce e LSD
s ¢ius rinkoje didina Sia galimybe ir maZzina tikétinas
skaiCius _
paliikany normas.
24. Kreditoriy | balai | Kreditoriy pajégumas lemia galimos skolintis sumos E
galimybés (0/10) | dydj ir skolos grazinimo termina.
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3.6 lentelés tesinys

i$laidos

administracijos, techniniams bei tikio darbuotojams.

1 2 3 | 4
Mikroaplinkos kriterijai
Bendravimas su visy grandziy jmonés darbuotojais
25. Darbuotojy . | formuoja kliento nuomong apie jmong. Statybos sekto-
. balai | . N ; M L
etikos kodekso rius ypac jautrius reputacijos poziliriu: neigiami atsi- E
. - (0/10) | . "2 " S . :
laikymasis liepimai sklinda labai greitai, o pagyrima pelnyti sun-
ku.
26. Darbuotoju] balai | <ompetencija —ai darbuotoju zinios, gtdziai bei
.. gebéjimas juos taikyti. Jy iSreikStosios ir neisreiksto- E
kompetencija |(0/10) | =" 7. . . .
sios Zinios yra jmonés turtas.
27. Darbuotoju] balai Irzl.ones patl'l'tl' vsuda'ro jos da'lrbu.oto_]q. patirtis, k}lr'1 lei-
. dzia mokytis i3 klaidy ar taikyti naujus sprendinius, E
patirtis ((V210) R o o
piginancius darbus arba tiesiog gerinancius kokybeg.
28. Darbuotojy| balai | Lojalumas — tai darbuotojo tapatinimasis su jmone, E
lojalumas (0/10) | atsidavimas bendriems tikslams.
Iniciatyvumas — savanoriSkas veikimas, kuris remiasi
29. Darbuotojy| balai | kiirybingu mastymu. Protingas iniciatyvus darbuoto- E
iniciatyvumas |(0/10) | jas, susidiirgs su problema, visy pirma bando rasti
sprendimg savarankiskai.
. . | Laiku ir tinkamai atlikti darbai leidzia tikétis ju apmo-
30. Terminy balai O e . A
aisymas (0/10) kéjimo. Vélavimas gali reiksti papildoma 13y iSaldy- E
paisy ma ar net (priklausomai nuo sutarties salygy) baudas.
31. Tiekimy . | KokybiSkas medziagy ir gaminiy tiekimas { statybos
. balai | .. . _ .
kokybés garan- (0/10) aikstele lemia sklandy, nenutriikstama procesa bei E
tijos leidzia tikétis kokybisko rezultato.
5 Projekto dalyviy tikslai gali skirtis: paveldosaugininky
32. Saliy inte- | balai | — kokybiskas ir tikslus objekto atktirimas, verslinin- E
resy derinimas |(0/10) | ky — i8laidy padengimas ir pelnas, valstybés — mazes-
nis finansavimas, bet ir daugiau mokes¢iy.
Darbuotojas parduoda savo jéga ir geb¢jimus tikéda-
33. Darbo masis kuo didesnio atlygio, o darbdavys siekia kuo
uzmokestis Lt | pigiau pagaminti produkcija. Taciau paveldosaugos I
projekte objektas reikalauja specifiniy ziniy, todél ¢ia ypaé
sunku rasti pusiausvyra.
34. Medziagos | Lt Pa'\/feldosaligvos obJekt'e ypac aul.<st1 medziagy kokybés 1
bei ilgaamziskumo reikalavimai.
Tinkamai mechanizuojant darbo procesus taupomas
35. Mecha- S . e -
. . Lt | laikas ir keliama darby kokybé, tac¢iau mechanizmy I
nizmai LT . .
amortizacija didina projekto kaina.
e Rangovo patiriamos administracinés i§laidos (patalpu
36. Pridétines Lt | iSlaikymas, transportas ir pan.) bei darbo uzmokestis I
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3.6 lentelés pabaiga

1 2 3 4
Rangovo pelno ir rizikos suma apskai¢iuojama nuo
37. Pelnas Lt | tiesioginiy ir pridétiniy i$laidy sumos, leidzianti eg- 1
zistuoti ir plétotis jmonei.
Valstybés nustatyta pridétiné verté nuo bendros sa-
38. PVM Lt | matos sumos. Gali biiti darbams ar paslaugoms nu- I
matyty mokestiniy lengvaty, kurios ¢ia neatsispindi.

3.1.1. Daugiabuéiy namy modernizavimo projekty duomenys

Valstybé suinteresuota ir skatina daugiabuéiy, kuriems statyti leidimai iSduoti iki
1993 m., modernizavima. Abiejy lyginamy daugiabuciy bendrijos gavo finansi-
n¢ 50 % parama investiciniams projektams. Kiekvienas investiciniy projekty
apémé: modernizavimo priemoniy jgyvendinimo kaina, projekto parengima,
rangos konkurso organizavima, techning priezitira, kredito draudimg ar garanti-

jas.

Modernizavimo darby sudétis (3.1 pav.):
- Silumos punkto bei kar$to vandens ruoSimo jrenginiy keitimas ir rekonst-

ravimas;

- balansiniy ventiliy stovams jrengimas;
- vamzdyny Siluminés izoliacijos pagerinimas;
- vamzdyny, $ildymo prietaisy keitimas;
- individualios Silumos apskaitos ir termostatiniy ventiliy jrengimas butuose;

- langy keitimas;

- lauko dury keitimas;
- langy hermetinimas;

- stogo Siltinimas;

- lodzijy istiklinimas pagal viena projekta;
- fasadiniy sieny $iltinimas;
- cokolio Siltinimas.

3.1 pav. 2007 m. modernizuotas daugiabutis (Vytauto g. 138, Siauvliai)
Fig. 3.1. An apartment building refurbished in 2007 (Vytauto g. 138, Siauliai)
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Igyvendinant Siuos techniniu pozitriu labai panasius objektus, stipriai sky-
rési socialinés-ekonominés salygos, visa makro-, mezo- ir mikroaplinka.

Absoliucigja reikSme visos gyvenamyjy namy modernizavimo projekty eilu-
tés 2009 m. sumazéjo, lyginant su 2007 m. vertémis (3.2 pav.). Visas projektas
atpigo 18,54 %. IS to skaiCiaus maziausiai keitési statybvietés iSlaidos, kuriy
pokytis — tik 9,06 %, daugiausia sumazéjo pelnas — 73,93 %.

300

250
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02009
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:
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!'
r
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Darbo
uzmokestis
Medziagos

Mechanizmai
Papildomas
darbo
uzmokestis
Socialinis
draudimas
Statybvietés
i8laidos
Pridétinés
§laidos
Pelnas
PVM

3.2 pav. Gyvenamyjy namy modernizavimo 2007 ir 2009 m. projekty islaidy pokytis
Fig. 3.2. Variation of costs in refurbishment projects for residential buildings in 2007
and in 2009

Siekiant sumazinti lyginamy eiluciy skaiéiy (tuo labiau, kad jprasta statybos
iSlaidas sustambinti iki trijy sudedamyjy daliy: darbo uzmokes¢io, medziagy ir
mechanizmy), darbo uzmokestis sumuojamas su papildomo darbo uzmokescio
bei socialinio draudimo eilutémis, o statybvietés islaidos — su pridétinémis.
Kiekvieno i§ lyginamy projekty faktiniy islaidy persiskirstyma projekto viduje
lengviau sugretinti naudojant procentine iSraiska (3.3 pav.).

2009
] 60,62
2007
I ] 56,49
18,34
| i — 1 | [ |
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65
O Darbo uzmokestis O Medzagos @ Mechanizmai @ Pridétinés i§laidos B Pelnas 0PVM

3.3 pav. Gyvenamyjy namy modernizavimo 2007 ir 2009 m. projekty procentinés sanda-
ros palyginimas
Fig. 3.3. Comparison of the percentages in the refurbishment projects for residential
buildings in 2007 and in 2009
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Reiksminga projekto kainos dalj sudaro medziagos. IS visy statybos iSlaidy
sudedamyjy daliy, smukus ekonomikai, iSlaidos medziagoms krito maziausiai
(2.6 pav.). Tai lémé, kad 2009 m. jgyvendinto projekto iSlaidose medziagoms
skirta dalis iSaugo 4,13 %. Kadangi gyvenamieji namai penkiaauksc¢iai ir moder-
nizuoti nereikia daug mechanizmuy, tai $i eiluté kito maziausiai — 0,1 %.

Kad kiekybiniai kriterijai buity lyginami korektiskai, skaic¢iuojama vidutiné
projekto verté vienam butui. Daugiabudiuose yra po 22 butus, tad vieno buto
savininkui 2007 m. namo modernizavimas vidutiniSkai kainavo 23 903 litus, o
2009 m. — 19 472 litus. Kadangi abiem atvejais bendrijos gavo valstybés parama
(50 %), sumas galima padalinti dar pusiau (3.7 lentelé).

3.7 lentelé. Daugiabu¢iy namy modernizavimo projekty igyvendinimo vidutiné kaina
vieno buto savininkui

Table 3.7. Average price per one apartment owner in the refurbishment projects for
apartment buildings in 2007 and in 2009

Vytauto g. 138; 2007 m. Vytauto g. 154; 2009 m.

Darbo uzmokestis 2191,94 1638,61
Medziagos 6751,51 5901,86
Mechanizmai 95,61 68,03

Pridétinés iSlaidos 693,63 491,97
Pelnas 310,74 81,00

PVM 1908,25 1554,48
I viso 11 951,68 9735,95

3.1.2. Nekilnojamojo kultiros paveldo objekto testinio projek-
to duomenys

Vila su visa teritorija Siauliuose (3.4 pav.) atitinka Nekilnojamojo kultiiros pa-
veldo jstatymo apibiidinima: ,,architekttrinis — reikSmingais pripazinti architek-
tirinés kiirybos statiniai, ju dalys, priklausiniai ir tokiy statiniy vientisos archi-
tekturinés kompozicijos ir (ar) viety kompleksai, ansambliai, vietos bei vieto-
vés“ (Nekilnojamojo kulttiros paveldo apsaugos istatymas 1994).
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-

3.4 pav. Kulttirinio paveldo Vila
Fig. 3.4. Cultural heritage: the manor house

Vykdant statybos darbus kultiiros paveldo objektuose yra papildomy apribo-
jimy, susijusiy su ju kultiirine ir iSliekamaja verte: ypatingi reikalavimai darby
bei medziagy kokybei (bitina uztikrinti nekilnojamojo kultiiros paveldo auten-
tiskumo i$saugojima). Kadangi nagrinéjamasis projektas yra testinis, tai darbai
nesikartoja:

- 2007 metais tkinio pastato atklirimas, teritorijos aptvérimas, lauko inZine-
riniai tinklai;
- 2008 metais ukinio pastato atkiirimas, lauko inZineriniai tinklai, rimy parko
rekonstrukcija;
- 2009 metais administracinio pastato rekonstravimas, parko-sodo teritorijos
atkiirimas;
- 2010 metais administracinio pastato rekonstravimas, parko-sodo teritorijos
tvarkymas.
Dél sios jvairovés tikslinga lyginti procentinés islaidy sandaros kitima (3.5 pav.).
%
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3.5 pav. Kultiirinio paveldo objekto rekonstrukcijos testinio projekto 2007-2010 m.
procentinés sandaros palyginimas
Fig. 3.5. Comparison of the percentages in the long-term restoration project of the
cultural heritage in 2007-2010
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Lyginant atlikty darby vertés sandarg 2007 ir 2008 m. (3.8 lentelé), ji labai
panasi: skirtumai sudaro deSimtasias ir Simtasias procento dalis, pavyzdziui,
darbo uzmokesc¢io sudedamoji dalis padidéjo 0,14 %, o medziagy — panasiai tiek
pat sumazéjo. 2009 m. darbo uzmokescio dalis projekte iSaugo 3,2 %, medziagy
sumazéjo 3,24 %. 2010 m. didziausia kritima patyré pelno eiluté: nuo 6,17 %
2007 ir 2008 m. kritusi iki visisko nulio 2010-aisiais.

3.8 lentelé. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos testinio projekto 2007—2010 m. pro-
centinés sandaros palyginimas

Table 3.8. Comparison of the percentages in the long-term restoration project of the
cultural heritage (Manor Park and buildings) in 2007-2010

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

Darbo uzmokestis (bruto) 29,8 29,94 33,0 34,62
Medziagos 29,87 29,72 26,48 32,41
Mechanizmai 2,41 2,42 2,11 0,46
Pridétinés iSlaidos 16,49 16,5 16,49 15,16
Pelnas 6,17 6,17 5,96 0,00

PVM 15,25 15,25 15,97 17,36
I8 viso 100 100 100 100

Vidutinis darbininky uzmokestis projekte nebuvo mazinamas ir sieké 2200
lity per ménesi (neatskai¢ius mokes¢iy). Siekiant suvienodinti lyginamus duo-
menis, kiti kriterijai suskaiiuojami kaip procentiné isSraiSka projekte
(3.9 lentelé), susieta su darbo uzmokesciu.

3.9 lentelé. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos testinio projekto 2007-2010 m. pro-

centinés sandaros israiska litais
Table 3.9. Percentages expressed in LTL for the long-term restoration project of the

Manor Park and buildings in 20072010

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Darbo uzmokestis 2200,00 2200,00 2200,00 2200,00
Medziagos 2205,05 2184,10 1765,19 2059,56
Mechanizmai 178,27 177,47 140,93 29,19
Pridétinés islaidos 1217,79 1212,38 1099,41 963,80
Pelnas 455,65 453,63 397,12 0,00
PVM 1126,22 1120,96 1064,51 1103,04
I8 viso 7382,98 7348,55 6667,17 6355,58
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Pavyzdziui, norint suskaiciuoti i$laidas medziagoms (2007 m.), tenkancias
vieno vidutinio darbininko ménesiniam apmokéjimui, vidutinis darbo uzmokes-
tis (bruto) dalijamas i§ jo procentinés dalies (29,8 %) ir dauginamas i$ medziagy
procentinés sudedamosios dalies (29,87 %). Sitaip suderinus lyginamus duome-
nis gaunama mazdaug septyniy tikstanéiy sumos isisavinimo projekte dinamika
skirtingais laikotarpiais.

3.2. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
vertinimo kriterijy reikSmingumo nustatymas
kompleksiniu metodu

Nagrinéjama informacija yra ir kiekybiné, ir kokybiné. Norint nustatyti statybos
skirtingomis ekonominémis salygomis galimybiy vertinimo kriterijy sistemas ir
reikSmingumus, taikomas kompleksinis kriterijy reikSmingumy nustatymo me-
todas (Zavadskas et al. 2001).

Daugiabuciy gyvenamyjy namy modernizavimo projekty bei testinio kulti-
ros paveldo objekto rekonstravimo projekto igyvendinimo varianty kriterijy
reikSmingumai nustatomi remiantis sprendimy priémimo matrica D (pagal 3.2 ir
3.5 lenteles, A ir B priedai) ir (3.1)—~(3.9) formulémis.

1 etapas. Nustatoma kiekvieno kiekybinio (iSreikSto litais) kriterijaus
reikSmiy suma:

n
S; =2x,~,-; i=1lm; j=1n; 3.1
j=1
Cia: x;— i kriterijaus reikSme j sprendimo variantu; m — kriterijy skaicius, n—
lyginamy varianty skaicius.
Pavyzdziui, vertinant daugiabuc¢iy namy modernizavimo (DNM) projektus,
kiekybiniai kriterijai yra 7-as, 23-ias, 43-ias ir t. t.:

S, =1891,48 +2156,55 = 4048,03;
S,, =2253,7+1960,73 = 4214,43;
S,; =2191,94 +1638,61 = 3830,55; irt. t.

Analogiskai skaiciuojami kiekybiniai kriterijai vertinant vilos parko ir stati-
niy rekonstrukcijos (VPSR) testinio projekto duomentis.
2 etapas. Kiekybiniy kriterijy reik§Smiy suma skaic¢iuojama taip:

k —
V=>S8:i=Lm; 32
i=1
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Vs =4048,03 +4214,43 +3830,55+12653,36 +163,65+1185,60 +
+1812,60 + 391,75 +3462,73 = 29950,09;

0 antruoju atveju:

Vi pse = 8348.31+8452,21+ 8800 +8213,90 + 525,86 + 449338 +
+1306,41+4414,72 = 44631,50.

3 etapas. Kiekvieno i§ kiekybiniy kriterijy reikSmingumai nustatomi pagal
formule:

P,

q; =7’; i=lLm. (3.3)

Pavyzdziui, septinto kriterijaus reikSmingumas vertinant daugiabuciy namy
modernizavimo projektus:

g, = 204803 _ 135
29950,09

Toliau skai¢iuojami kokybiniy kriterijy, iSreiksty jvairiomis dimensijomis,
reikSmingumai.

4 etapas. Derinant tarpusavyje kiekybiniy ir kokybiniy kriterijy reikSmin-
gumus, pasirenkamas lyginamasis etalonas E. Ekspertai (imonés, jgyvendinusios
lyginamus projektus, inzinerinis personalas), lygindami daugiabu¢iy moderniza-
vimo projektus, lyginamuoju etalonu pasirinko medziagy verte, tad skai¢iuojant
bus taikomas Epy, = 0,422, nagrinéjant nekilnojamojo kulturos paveldo objekto
rekonstrukceijos testinio projekto igyvendinima didZiausias reikSmingumas tenka
darbo uzmokesciui, tada E,pgz = 0,197.

5 etapas. Projekty kokybiniy kriteriju pradiniai reikSmingumai nustatyti
ekspertiniais metodais. Pavyzdziui, lyginant daugiabu¢iy namy modernizavimo
projektus nustatyta, kad Salies bendrasis vidaus produktas siekty 12 proc., todél
p;= 0,120. Nagrinéjant paveldo vilos parko ir statiniy rekonstrukcija, tas pats
rodiklis (BVP) tampa pradiniai reikSmingas p; = 0,263.

6 etapas. Kiekvieno i§ kokybiniy kriterijy reikSmingumai nustatomi pagal
formule:

q;=p;-E;i=k+1,...m. (3.5)
Pavyzdziui, vertinant daugiabuciy namy modernizavimo projektus:
q,=0,12-0,422 = 0,051;

o vertinant Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos projekta:
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q, =0,263-0,197 = 0,052.

3.3. Statybos alternatyvy ekonominio nuosmukio
aplinkoje vertinimas daugiakriterinio
kompleksinio proporcingo jvertinimo metodu

Nustacius kriterijy reikSmingumus, taikant projekty daugiakriterinés analizés me-
toda, apskaiciuojamas lyginamy varianty prioritetiSkumas ir naudingumo laipsnis
(Zavadskas 1987; Kaklauskas 1999; Kaklauskas et al. 2001), Sis metodas pritai-
komas statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje modeliavimui.

PrioritetiSkumas ir naudingumo laipsnis tiesiogiai ir proporcingai siejamas
su alternatyvas apibudinanciy kriterijy sistema (tiek juy reikSmémis, tiek reiks-
mingumais). Nagrinéjamy projekty alternatyvy prioritetiSkumas ir reikSmingu-
mas skaiciuojami 7-10 etapais.

7 etapas. Pradiné sprendimy priémimo matrica D normalizuojama. Kadangi
lyginami kriterijai yra labai jvairiis, kinta nuo vienety iki tukstantiniy reikSmiy ir
turi jvairius mato vienetus, tai normalizuojant jie iSreiskiami bedimensiais dy-
dziais (3.10 ir 3.11 lentelés). Kiekvieno kriterijaus svoriné normalizuota reik§mé
apskai¢iuojama taip:

d;=""—1; i=1m; j=Ln (3.6)

Cia: x; — i kriterijaus reikSmé j sprendimo variantu; m — kriterijy skaiCius, n —
lyginamy varianty skaicius; g; — i kriterijaus reikSmingumas.

Taip skaiciuojant bendrojo vidaus produkto augimo/smukimo kriterijaus
2007 m. normalizuota reik§mé daugiabuciy namy modernizavimo projekty ver-
tinimo matricoje:

- 109.8-0,051

0= =0,0287;
109,8 + 85,3
02009 m.:
= 85,3-0,051 —0,0223.
109,8 + 85,3

Kadangi kiekvieno kriterijaus reikSmingumo ¢; reikSmé proporcingai pa-
skirstoma visiems alternatyviems variantams a;, atsizvelgiant i jy reikSmes x;;, tai
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kriterijaus x; gauty bedimensiy jvertinty reikSmiy d; suma visada lygi Sio kriteri-
jaus reikSmingumui ¢;:

qi:Zdij,izl,m; j=1ln (3.7
=]

8 etapas. Apskaiciuojamos j variantg apibiidinané¢iy minimizuojanciy (ju
mazesné reikSmeé yra geresné, pavyzdziui, PVM standartinis tarifas, palukany
normos ir t. t.) S ir maksimizuojanciy (didesné juy reikSmé yra geresné, tokios
kaip BVP augimas, mokestinés lengvatos mokant kredita ir t.t.) S, jvertinty
normalizuoty rodikliy sumos. Jos apskaiciuojamos pagal Sias formules:

k
S, =>d,;; (3.8)
i=1

k
S—j = Zd_l]’ i= I,m, ] :l,n. (3.9)
i=1

Pavyzdziui, lyginant kultiiros paveldo Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos
projekto igyvendinima, 2007 m. normalizuoty maksimizuojan¢iy rodikliy suma
(D priedas):

§,;=0,0143+0,016+0,0107 + 0,0424 + 0,0146 + 0,01+ 0,0102 +
+0,011+0,0123+0,0105+0,0059 + 0,013 + 0,0098 + 0,0154 + 0,0096 +
+0,023+0,0335+0,0117+0,0504 + 0,0176 + 0,0095 + 0,0331 + 0,0205 +
+0,0428 + 0,0149 + 0,0361+ 0,0503 + 0,0119+ 0,014 + 0,0236 + 0,0312 +
+0,0279 + 0,0492 + 0,0494 + 0,0041+ 0,0274 + 0,0101 = 0,7979;

o normalizuoty minimizuojanéiy rodikliy suma:

$_;=0,0097+0,0106 + 0,0057 + 0,0039 + 0,0089 + 0,0386 + 0,004 +
+0,0067 +0,0181+0,0086 + 0,01+ 0,0253=0,1501.
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3.10 lentelé. Daugiabu¢iy namy modernizavimo projekty jgyvendinimo daugiakriterinés
analizés normalizuota sprendimy priémimy matrica

Table 3.10. Normalised decision-making matrix for the multiple criteria analysis of the
refurbishment projects for apartment buildings

Nagrinégjami . Nagrinéjami projektai
L Min ar max
kriterijai 2007 m. 2009 m.
z 1 d 11 d 12
Z, dsy da
Makroaplinkos kriterijai
ZVI dll d12
Zi dp dip
Zr+1 dr1i dpiz
Zr+n drian dii22
Mezoaplinkos kriterijai
ZVI dll d12
Z, dy dp
Zi41 divia disia
Zi42 diiai diigz
Mikroaplinkos kriterijai }
Zj dil d12
Zm d mi d
Maksimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma St Sio
Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma Sy S,
Projekto jgyvendinimo varianto reik§mingumas 0, 0,
Projekto igyvendinimo varianto prioritetiskumas Py P,
Projekto igyvendinimo varianto naudingumo laipsnis Ny N,

Sie rodikliai isreiskia nagrinéjamy projekty varianty tiksly pasiekimo laips-
ni: kuo didesné S, reikSmé ir kuo mazesné — S, tuo labiau tenkinami suintere-
suoty grupiy poreikiai.
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3.11 lentelé. Kulttiros paveldo vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos igyvendinimo dau-
giakriterinés analizés normalizuota sprendimy priémimy matrica
Table 3.11. Normalised decision-making matrix for the multiple criteria analysis of the
restoration of the cultural heritage (Manor Park and buildings)

Nagrinéjami projektai
Nagringjami kriterijai Min ar max 2007 | 2008 | 2009 | 2010
m. m. m. m.
Z dn d di3 d 4
Z) dr dx dx do
Makroaplinkos kriteri-
Jai Z; d; dn dss diy
Zg du di dis diy
Zr+1 disir | disrz | disrs | divia
Zg+2 disar | divaz | dis2s | divaa
Mezoaplinkos kriteri- .
jai Z; dy dp dp dyy
Zy dn dp dgs duy
Zi41 disin | diviz | dis1s | divis
Zi42 disar | divzz | divas | disas
Mikroaplinkos kriteri- .
jai Z dy | do | ds | da
Zm dm dm dms dma
l\/'Iak.simizuoj anciy normalizuoty ivertinty ro- S, S, S S,
dikliy suma ?
Minimizuojan¢iy normalizuoty ivertinty rodik-
liy suma S 52 5 Sa
Lésy naudojimo varianto reik§mingumas 0O 0, 0s N
Lésy naudojimo varianto prioritetiskumas P, P, Ps P,
Lésy naudojimo varianto naudingumo laipsnis N, N, N; Ny

9 etapas. Remiantis kiekvieno i lyginamy projekty teigiamomis S, ir nei-
giamomis S_; savybémis nustatomas varianty santykinis reikSmingumas (C ir D

priedai):
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n

S—min : z S—_/’ -
+—’§ j=Ln; (3.10)
—min
S—J ) Z S
J=b P
¢ia S ,;, — maziausia minimizuojanciy jvertinty normalizuoty rodikliy suma.

Taigi kultiiros paveldo vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos 2007 m. pro-
jekto santykinis reikSmingumas:

0,1501-(0,1501+0,1683+0.,1788+0,1747)
01501, 1301, 01501 01501 01501
0,1501 0,1683 0,1788 0,1747

Nagrinéjamos alternatyvos didesnis santykinis reikSmingumas Q; pakelia ja
1 aukStesne vieta pagal prioritetiSkuma P,.

Remiantis iSnagrinétu metodu gana paprasta jvertinti ir iSrinkti racionaliau-
sias lyginamy varianty sudétiniy daliy alternatyvas, aiskiai matant fizing $io pro-
ceso prasme. Suformuojamas apibendrintas (santykinis) reikSmingumas ), kuris
tiesiogiai ir proporcingai priklauso nuo lyginamy kriterijy reikSmiy x;; ir reiks-
mingumy g¢;, turi santyking itaka galutiniam rezultatui. Jis rodo suinteresuoty
grupiy tiksly ir poreikiy pasiekimo lygi. Efektyviausio varianto reikSmingumas
Onmax yYra didziausias. Visy kity likusiy varianty reikSmingumai mazesni, t. y.
suinteresuoty grupiy tikslai ir poreikiai tenkinami blogiau.

10 etapas. Lyginami variantai gali skirtis labai nedaug, o gali ir gerokai
lenkti vienas kita. Sj skirtuma lengviau jvertinti, kai nustatomas alternatyvy nau-
dingumo laipsnis N,. Teigiama, kad racionaliausio varianto naudingumo laipsnis
yra 100 %, o kity nagrinéjamy varianty naudingumo laipsnis nustatomas pagal
tokig formule:

QJ =S+J

=0,9651.

0, =0,7979+

N.:&-IOO%. (3.11)

J

max

Pavyzdziui, lyginant paveldo parko vilos ir statiniy rekonstrukcijos projekto
igyvendinima, alternatyvy naudingumo laipsnis skai¢iuojamas:

10,9381
> 0,9651

Skaic¢iavimy rezultatai pateikiami B ir C prieduose.

-100% =97.2% irt.t.
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3.4. Skai¢iavimo rezultaty palyginimas su atliktais
TOPSIS metodu

Norint patikrinti skai¢iavimy korektiskuma, Vilos parko ir statiniy rekonstrukci-
jos projekto duomenys buvo panaudoti skai¢iuojant TOPSIS metodu (Antuche-
viciené 2005).

Hwang ir Yoon (1981) sukuré alternatyvy prioriteto nustatymo teorija, kuri
teigia, kad potencialiai geriausia alternatyva yra maZziausiai nutolusi nuo idealaus
sprendinio ir labiausiai nutolusi nuo idealiai neigiamo (blogiausio) sprendinio. Si
teorija vadinama varianty prioriteto nustatymo pagal artumo idealiam taskui
kriterijy metodu (angl. TOPSIS — Technique for Order Preference by Similarity
to Ideal Solution).

Klasikiniame TOPSIS metode pradinés sprendimy priémimo matricos skir-
tingy dimensijy rodikliy palyginimui naudojamas vektorinis normalizavimas:

X, L o— ., —
r = - s i=Lm; J=Ln; (3.12)
2
PR
=1

¢ia r;; yra normalizuotas matricos elementas.

Kiekvieng normalizuotos matricos elementa dauginant i§ atitinkamo rodik-
lio reik§mingumo, sudaroma pasverta normalizuota sprendimy priémimo matri-
ca:

TOPSIS metodo isskirtinis bruozas, kad néra jokiy apribojimy, nustatant ro-
dikliy reikSmingumus ir rodikliy reikSmingumy suma nebitinai turi bati lygi
vienetui (Déjus 2002).

Nustatomas idealusis variantas (Zavadskas ef al. 2001):

at = {(m]axvijﬁ € IJ,(mjinvijV I= I'),j = L_n} = {Vl, VeV . }; (3.13)
ir neigiamai idealus variantas:
a = {(mjmvllh € I),(m}axv”i € I’),j = I,_n} = {Vl, Vo sV }; (3.14)

cial={i=1,2,3, ..., m} — maksimizuojamy rodikliy aibé, I'= {i=1,2, 3, ...,
m} — minimizuojamy rodikliy aibé.
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Nustatomas kiekvienos alternatyvos artumas idealiajam variantui:

(3.15)
Nustatomas kiekvienos alternatyvos artumas neigiamai idealiam variantui:

Sj’ z\/i(vii _Vr)z;jzh_n'
i1

Nustatomas santykinis kiekvienos alternatyvos artumas idealiajam varian-
tui:

(3.16)

(3.17)

éia O S C/* S 1.

Geriausia alternatyva yra ta, kurios C;« reikSmé didZiausia.
3.12 lentelé. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos projekto jgyvendinimo varianty ver-
tinimo palyginimas
Table 3.12. Manor Park and buildings reconstruction project options assessment
comparison

Nagrinéjami projektai
2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
Skai¢iavimy COPRAS metodu rezultatai
Varianto reikSmingumas @, 0,9651 0,9381 0,8973 0,9188
Varianto prioritetiSkumas P, 1 2 4 3
Varianto naudingumo laipsnis N, 100 % 97.2 % 92,97 % 95.2 %
Skai¢iavimy TOPSIS metodu rezultatai

Varianto reik§mingumas Cj* 0,5776 0,5119 0,4483 0,5346
Varianto prioritetisSkumas 1 3 4 2

Geriausia ir blogiausia alternatyva skai¢iuojant abiem metodais sutapo.
Antra ir trecia vietos keitési, bet ju skirtumas svyruoja dviejy Simtyjy ribose.
Todél galima teigti, kad skai¢iavimai yra korektiski.
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3.5. TreCiojo skyriaus iSvados

1.

Alternatyvy daugiakriterinio variantinio projektavimo metodas (Kak-
lauskas 1999; Kaklauskas er al. 2002 b; Zavadskas et al. 2003; Zavads-
kas et al. 2005; Banaitiené et al. 2008) pritaikytas nagrinéjant statyba
ekonominio nuosmukio aplinkoje.

Sukurtos statybos projekto aplinkos veiksniy sistemos iSsamiai apibudi-
na statybos jvairiomis salygomis alternatyvas. Tai pritaikyta sprendziant
praktinius pavyzdzius: vertinant daugiabu¢iy modernizavimo ir vilos pa-
rko ir statiniy rekonstrukcijos projekty igyvendinimo skirtingoje eko-
nominéje aplinkoje rezultatus.

Sudarytos statybos projekto makro-, mezo ir mikroaplinkos sudétiniy
daliy kompleksinés kriterijy duomeny bazés, kuriose statybos aplinkos
sudétiniy daliy alternatyvos kompleksiskai aprasomos kokybiniais ir
kiekybiniais aspektais.

Sukurta rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio salygomis su-
pancios aplinkos intelektiné sistema

Issprendus praktini uzdavini nustatytas statybos galimybiy uzsiimant
daugiabu¢iy namy modernizavimu arba kultiirinio paveldo objekto re-
konstrukcija varianty naudingumo laipsnis ir prioritetiSkumas. Geriau-
sios salygos ir palankiausia aplinka buvo 2007 m., kai abiejy projekty
naudingumo laipsnis prilygo 100%.



Rekomendaciné statybos
ekonominio nuosmukio aplinkoje
sistema

Siekiant jvertinti statybos galimybes ekonominio nuosmukio aplinkoje ir numaty-
ti imonés veiksmy plana, reikia kuo tiksliau apibudinti tiek aplinka, tiek jmonés
pajéguma, tiek veikos rezultatus, o sprendimy paramos sistema privalo kuo ge-
riau perteikti vartotojo reikalavimus. Pateikiami duomenys turi biti realds ir ne-
sunkiai atnaujinami. Tikslui pasiekti naudojamos internetinés technologijos, dau-
giakriterinio vertinimo metodai.

Remiantis atlikta sprendimy paramos sistemy analize ir siekiant nustatyti
racionaliausig ir efektyviausia statybos projekto ekonominio nuosmukio aplinko-
je igyvendinimo procesa, buvo sukurta rekomendaciné statybos ekonominio
nuosmukio aplinkoje (SENA) sistema (4.1 pav.).

Kuriant SENA sistema buvo taikoma placiai naudojama naujausia progra-
miné jranga ir technologijos:

1. Programuojant duomeny bazes naudojama vidiné Microsoft Access pro-
graminio paketo programiné kalba.

2. Internetiniuose puslapiuose, kuriuose néra naudojami duomenys i§ duome-
ny baziy ar atliekami jvairiis skai¢iavimai, naudojama HTML (Hypertext
mark up language) programavimo kalba.
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Vartotojas

Vartotojo sasaja

Modeliy bazés:

Duomeny bazés: Statybos aplinkos sudétiniy daliy pradiniy duomeny

Statybos makroaplinkos DB pateiimo modelis

Statybos mezoaplinkos DB
Statybos mikroaplinkos DB Statybos aplinkos sudétiniy daliy naudingumo
laipsnio ir prioritetiSkumo nustatymo modelis

Statybos aplinkos daugiakriterines analizes modelis

Reiksmiy ir jy reikSmingumy DB

Statybos aplinkos sudétiniy daliy variantinio
projektavimo daugiakriterinis modelis

Rekomendacijy pateikimo modelis

4.1 pav. SENA sistemos sudedamosios dalys
Fig. 4.1. Components of the CEER system

3. Internetiniuose puslapiuose, kuriuose naudojami duomenys i duomeny
baziy bei atlieckami jvairlis veiksmai su jais taikoma ASP (Active Server
Pages) programavimo kalba.

4. Java Script ir ActiveX technologijos naudojamos projektuojant ir kuriant
atskirus modulius bei vartotojo sasaja. Java Script programavimo kalba
naudojama vykdomiesiems duomenims kurti, o ActiveX technologijos
priemonémis sukurti komponentai naudojami jvairioms programoms ir
komponentams kurti.

Remiantis Siomis technologijomis SENA sistema buvo pritaikyta Windows
NT serverio platformai. Sis technologijy ir programinés jrangos derinys uztikrina
lanksty sistemos darba, palengvina vartotojo bendravima su ja.

Kuriant SENA sistema taikyti tokie principai ir metodai:

- kompleksiné analizé;

- funkciné analizé;

- jvairiy moksly sasaja;

- statybos projekto aplinkos daugiakriterinis varianty projektavimas;

- daugiakriteriné varianty analizé.
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4.1. Rekomendacinés statybos ekonominio nuosmu-
kio aplinkoje sistemos sudedamosios dalys

Rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sistema (RSENAS)
sieja duomeny ir modeliy bazes, kurias per vartotojo sasaja valdo sistemos varto-
tojas. Sistema sudaro:

- duomeny bazés ir jy valdymo sistemos;

- modeliy bazé ir jy valdymo sistemos;

- vartotojo sasaja.

Sios sudedamosios dalys sudarytos i§ posistemiy. Pavyzdziui, modeliy baze
sudaro statybos aplinkos sudedamyjy daliy pradiniy duomeny pateikimo mode-
lis, naudingumo laipsnio ir prioritetiSkumo nustatymo modelis, variantinio pro-
jektavimo daugiakriterinis modelis, rekomendacijy pateikimo modelis ir kt., o
duomeny bazés sudarytos statybos aplinkos, projekty elementy ir kity duomeny
baziy lenteliy.

RSENAS skirta naudotis internete. Todé¢l vartotojui ja paprasta naudotis ir
nereikalauja specialaus pasirengimo. Sistemoje naudojama misri vartotojo sasa-
ja — skirtingiems uzdaviniams spresti naudojami skirtingi sasajos tipai.

4.1.1. Duomeny bazés

Statyba apima jvairias suinteresuotas grupes (statytojus, projektuotojus, rango-
vus, gamintojus, tiekéjus, naudotojus ir kt.), kuriy tikslai, galimybés bei poziu-
riai skiriasi. Todél priimant sprendimus daznai nesutampa §iy suinteresuoty
grupiy viltys. Norint kuo iSsamiau apibiidinti nagrin¢jamas alternatyvas ir rasti
sprendimg maksimaliai tenkinantj visy dalyviy tikslus, butina aprépti didelius
kiekius skirtingos informacijos, kuri apibtidina jvairius aspektus (ekonominius,
teisinius, technologinius, sociokulttirinius, demografinius, geografinius, eti-
nius, psichologinius ir kt.). RSENA sistemoje informacija, reikalinga sprendi-
mams priimti, gali biti pateikta skaitmenine, tekstine, grafine ir kitokia forma.
Pavyzdziui, naudojant teksting informacijos pateikimo forma, pateikiamas
kiekvieno kriterijaus apraSas (lenteléje, nuvedus pelés zymeklj ant kriterijaus
pavadinimo, atsiveria hipertekstas su jo aprasu). Skaitine forma pateikiamos
variantus apibiidinanéiy veiksniy reikSmés ir reik§mingumai.

Viena pagrindiniy tokiy sistemy funkcijy — rinkti ir kaupti Zinias bei in-
formacija. Kaupima ir saugojima palengvina kompiuterinés technologijos.
Tradiciniu atveju visa sprendimams priimti reikalinga informacija saugoma
uzrasuose, knygose, jvairiuose leidiniuose ir pan. Duomeny bazése informacija
kaupiama {jvairiais lygiais struktiirizuota forma. Taciau skirtingose duomeny
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bazése saugoma informacija skiriasi saugojimo standartais (skirtinga progra-
ming¢ jranga, skirtinga informacijos struktiira ir jos pateikimo formos bei pan.).

Sios problemos sprendimo biidas, taikytas RSENA sistemoje, yra jungtiniy
duomeny baziy kurimas. Sistemoje duomenys saugomi vienoje duomeny bazé-
je, susidedancioje i§ skirtingy lenteliy bei nepriklausancioje nuo sprendimo
priemimo modeliy bazés. Lentelés susietos rySiais, kurie leidzia gauti visa rei-
kalinga informacijg sprendimams priimti. RSENAS vartotojai, jvedantys duo-
menis | duomeny baze, pateikia visa reikiama informacija kompaktiskai, in-
formacija nesikartoja.

Yra tokios fundamentinés duomeny baziy struktiros: hierarchiné, tinkliné
ir reliaciné. RSENA sistemoje naudojama reliaciné duomeny baziy struktiira,
kur informacija saugoma lenteliy forma. RSENA sistema sudaryta is:

- statybos makroaplinkos veiksniy DB;

- statybos mezoaplinkos veiksniy DB;

- statybos mikroaplinkos veiksniy DB;

- veiksniy reikSmiy ir jy reikSmingumy DB.

Veiksniy ir jy reikSmiy DB leidzia sprendimy priéméjui gauti ivairia iSsa-
mig atskiry statybos elementy kiekybine ir kokybine informacija. Duomeny ir
modeliy bazé leidzia $ig informacija lanks¢iai analizuoti priimant sprendima.

4.1.2. Modeliy bazé

Statybos projekto igyvendinimo varianty efektyvumas vertinamas i$ ekono-
miniy, teisiniy, technologiniy, sociokultiiriniy, demografiniy, geografiniy, eti-
niy, psichologiniy ir kity pozicijy, todél sistema susideda i§ modeliy, kurie
sprendimy priéméjui padeda atlikti varianty kompleksing analize ir priimti
tinkama sprendima.

Sioje sistemoje modeliy baze sudaro tokie modeliai:

- statybos aplinkos vertinimo pradiniy duomeny pateikimo modelis;

- statybos aplinkos daugiakriterinés analizés modelis;

- statybos aplinkos vertinimo naudingumo laipsnio ir prioritetiSkumo nu-
statymo modelis;

- statybos aplinkos sudétiniy daliy variantinio projektavimo daugiakrite-
rinis modelis;

- rekomendacijy pateikimo modelis.

Modeliy bazés valdymo sistemas sudaro dirbtinis intelektas. Vieni si-
stemos modeliai veikia savarankiSkai, o kiti teikia prading informacija dar
kitiems modeliams. Pavyzdziui, statybos aplinkos varianty daugiakriterinés
analizés skai¢iavimo rezultatai tampa statybos aplinkos elementy naudingu-
mo laipsnio ir prioritetiSkumo nustatymo iSeities duomenimis, o $iuos duo-
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menis naudoja statybos aplinkos elementy sudétiniy daliy variantinio projek-
tavimo modelis.

Modeliy bazé teikia vartotojui pagalba formuojant alternatyvas. Vartoto-
jas gali analizuoti jvairius sprendimy variantus, koreguoti analizés apimtis,
sutelkti démesj | prioriteting informacija. Modeliy bazés funkcionalumas
lemia visos sistemos funkcionalumg. Todél RSENAS karimo metu tiek mode-
liy bazés valdymo sistemos, tiek modeliy struktiira buvo ne karta kei¢iama ir
tobulinama, tikrinama darbo su sistema metu gauta informacija, rezultatai
lyginami su eksperty skai¢iavimo rezultatais.

Didesnis iSnagrinéty alternatyvy skaicius leidzia tikétis racionalaus galu-
tinio sprendimo. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sprendimy pa-
ramos sistema, remdamasi sukaupta informacija ir naudodama $iuos mode-
lius, automatizuotai gali sudaryti tikstancius elementy deriniy.

Automatizuotai atlieckama $iy elementy deriniy daugiakriteriné analize,
nustatomas naudingumo laipsnis ir prioritetai, iSrenkami efektyviausi varian-
tai. Aprasomos stipriosios ir silpnosios analizuojamy varianty savybés, kodél
ir kiek viena alternatyva yra priimtinesné uz kita.

4.2. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
daugiakriteriné analizé ir variantinis
projektavimas

Norint pradéti darba su RSENA sistema, reikia pasirinkti bet kuria kompiute-
ryje instaliuota interneto narSykle.
Pagrindinis sistemos langas yra suskirstytas i tris sritis (4.2 pav.):
- meniu juosta,
- antraste,
- pagrindiné dalis.
Rekomendacinés statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sistemos
meniu juostoje pateikiami Sie punktai:
- pagrindinis puslapis;
- aplinkos alternatyvy apraSymas;
- aplinkos alternatyvy daugiakriterinis vertinimas;
- kompiuterizuotas efektyviausiy alternatyvy isrinkimas;
- alternatyvy variantinis projektavimas;
- rekomendacijos vartotojui.
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Meniu juosta Antrasté Pagrindiné dalis — informacijos pateikimas

Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sprendimy

Nnaramne cictama
P“l AT IW Y WIS bl

Alternatyvy  Daugiakriterinio alternatywy Kompiuterizuotas Sudaryty alternatywu
aprasymas vertimo razultatai alternatyvy sudarymas daugiakritering analizé

1
1| Magringjamas dviejy lygiavergiy projekty jgyvendinimas 2007-aisiais ir 2009-aisiais metais, tai yra daugiabugiy narmy
: modemizavimas (kigkvieno i3 lyginamy pastaty bendrasis plotas po 2016 m?)

Visalstybe skatina daugiabufiy, kurierns statyti leidirmai i§duoti iki 1993 mety, modernizavima. Abiejy lyginamy daugiabugiy
! bendrijos gavo finansing S0% parama investiciniams projektams. Kiekvienas investiciniy projekty apeme: modemizavimo 1
| priemaniy [gyvendinima kaing, projekto parengima, rangos konkurso arganizavima, techning prieziora, kredito draudima ar 1
| Darantijas !

4.2 pav. Pagrindinis RSENAS langas
Fig. 4.2. The main window of RSCEER

Antrastéje pateikiamas sistemos pavadinimas, kuris nekinta.
Informacijos pateikimo lange pateikiama grafinis sistemos vaizdas, kuris
priklauso nuo to, koks meniy juostos elementas aktyvuotas.

4.2.1. Alternatyvy aprasymas

Pasirinkus meniu juostoje punkta ,,Alternatyvy apraSymas™ pagrindiniame
narSyklés lange pateikiama informacija apie nagrinéjamas alternatyvas: mak-
ro-, mezo-, ir mikroaplinkos variantus priskiriamus nagrinéjant daugiabuciy
namy modernizavimo arba paveldo objekto rekonstrukcijos projektus
(4.3 pav.).

Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sprendimy

paramos sistema

Pagrindinis  alternatyvy  Daugiakriterinio alternaty vy Kompiuterizuatas Sudaryty alternatyvy Rekomendacijos vartotaojl
aﬂraﬁyma:— - T FazuLtEEa\ alternatyvy sudarymas daugiakritering analizé
~
Nag’rﬁléjamos alternatyvos TS
pa N
Vi N
4 ‘Daugiabuéiy namy modemizavino projektal N v
I H
\ parks ir statiniy rekonstrvimn projektas
\ Kiekyhing ir kokyhing informacija, ;aﬁihﬂdinant\ alternatyvas
\ v -
AKriterijai, apibldinantys alternatyvas 7|7 [Mato vienetai R?\ki*\ Lyginamos alternatywvos
S o P MNG- [DrM 2007 m DN 2003 m
[BvP auginfstemykimas _ - [+ IEEE [B53

[PyM standartinis tarifas [ e fno2s fis [19

4.3 pav. Nagrinéjamy projekty alternatyvy langas
Fig. 4.3. The window of the project alternatives in question
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Pagrindiniy duomeny matricoje pateikiama statybos aplinkos veiksniy siste-
ma, nustatoma ar veiksnys yra maksimizuojantis ar minimizuojantis, pateikiami
veiksniy mato vienetai ir svoriai. Pradinius veiksniy reikSmingumus pateiké auto-
ré, remdamasi statybos jmonés valdanciojo personalo apklausa. Skirtingi veiksniy
reikSmingumai jprasmina, kiek vienas veiksnys svarbesnis uz kita. Pavyzdziui,
nagringjant daugiabuc¢iy namy modernizavimo projektus, nustatyta, kad darbo
uzmokescio projekte reikSmingumas g43 = 0,128, o medziagy reikSmingumas g, =
0,422, t. y. kompleksiskai vertinant darbo uzmokescio veiksnys yra maziau reiks-
mingas uz medziagas.

Pele vedant per lentelés grafas, kuriose vardijami veiksniai, papildomuo-
se languose atsiveria detalesnis kiekvieno jy apibudinimas (4.4 pav.).

[teities Iakestiy tenkinimas [t|oala 0oy [noad o E
[Merimas prarasti darby [ etz ooy [posr |5 B
|Ner|mas neuztekti pajamy Seimos pragj\rgmmm T T~ |—|bala\ {0Aa) |D.DBS |5 |9
[Saugumo jausmas 7 DeLgaIlmdo pajamy |—|bala\ 00 post s [
- “ trikumo dazniau
|Ne|ega|us darhiniai sant ykiai / nerimauja namy Okiai Hrezdﬁ patikr. % |D.1D1 |411.? |t15.1
|Kva|iﬂkacijus kelima galimybs auginantys vaikus. Esant |—|bala\ (Ilf 0 |D.095 |T |5
Kankurentu kiekis rinkaie | ekonormikos sastingiui t 0076 |54z 470
| ArUTETY RIEHIS ey l\ apie trefdalis Listuvos |—|\rn ! | | |
|K0nkurentq aktyvumas \ gyventojy jaucia nualatin] _|-—|bala\ (ﬂﬂﬂ) |D.095 |? |9
[Potencialiy kreditoriy kiskis S nerima del bitinavsiy [+ font, 7 S |47
— < prekiy jgigijime, mokesgigT 7

|Kredlt0rlqgallmybes ™« hei paskoly makejimn ’ﬂbala\ {0A0) |D.12? |9 |5
[Datbustojy stikos kodeksn laikymasis  ~ = = = = = = = “lalaiorny |pos7 | [

4.4 pav. Veiksnj apibtidinanti papildoma informacija
Fig. 4.4. Additional information for one factor

4.2.2. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sudétiniy
daliy daugiakriteriné analizé

Pasirinkus meniu punkta ,,Alternatyvy daugiakriteriné analizé“ atliekama dviejy
rusiy statybos projekty igyvendinimo aplinkos sudedamyjy daliy (daugiabuciy
namy modernizavimo ir paveldo objekto rekonstrukcijos) daugiakriteriné anali-
ze.

Pele pasirinkus bet kuri i$ Siy punkty, RSENA sistema paleidzia statybos
aplinkos sudedamyjy daliy pradiniy duomeny pateikimo daugiakriterinés anali-
zés modulius konkreciam aplinkos elementui. Kaip pavyzdi panagrinékime at-
liekama daugiabuciy namy modernizavimo daugiakritering analize.

Si analizé atliekama dviem etapais:

- pirmajame etape sudaroma jvertinta normalizuota sprendimy priémimo
matrica;
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- antrajame etape atlickama varianty daugiakriteriné analizé, kurios metu
nustatomas alternatyvus prioritetiSkumas ir naudingumo laipsnis.
4.5 paveiksle pateikiamas projekty igyvendinimo varianty normalizuotos
sprendimy priémimo matricos fragmentas.

Daugiakriterinio alternatyvy vertinimo razultatai

Draugiabuéiy nary modernizavim projehtal ~
| kiekyhine ir kokybine informacija, apibddinanti alternatyvas
Kriterijai, apibddinantys altermatyvas " |Mato vienetai ||Reiké-| Lyginamaos alteratyvos
NS | 2007 m|[DHM 2008 1,
BYP augimasfsmukimas [+/|% 0051 00287 0.023
AVG MIN || AVG MIN
Pt standartinis tanfas | - |% 002 00122 0.0124
AVEMIN || AVG MIN
Pallkany normos | - |% 0038 00153 0.0227
AVGMIN [ AVG MIN
Mokestings lengwatos mokant kredita [+ |balai [0A10) 0038 00234 0.0146
AVGMIN [ AVG MIN
Fasaulinis konkurencingumo indeksas | - [vista 0038 00176 0.0204
AVEMIN || AVG MIN
Wartatojy pasitikéjimo rodiklis [+|% 0032 00213 0.01e7
AVGE MIN || AVG MIN
Yidutinis menesinis bruto darbo uZmokestis |+|Lt 0135 00831 0.0719
AVGMIN || AVG MIN

4.5 pav. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo projekty jgyvendinimo varianty normali-
zuotos sprendimy priémimo matricos fragmentas
Fig. 4.5. A fragment of the normalised decision-making matrix with variants of
refurbishment projects for apartment buildings

Sprendimy matricoje taip pat pateikta veiksniy sistema, veiksniy matavimo
vienetai, reikSmingumai ir reik§més, iSsamiai apibiidinantys nagrinéjamas staty-
bos projekty jgyvendinimo aplinkos sudétiniy daliy alternatyvas. Vartotojas gali
perzitréti visy veiksniy apraSymus.

Lentelés apacioje sistema pateikia antrojo skaiiavimy etapo rezultatus, t. y.
daugiakriterinés analizés prioritetiSkumo ir naudingumo laipsnio nustatymo mo-
deliai, remdamiesi duomeny bazéje esanciais varianty pradiniais duomenimis,
atlieka daugiakritering analize (4.6 pav.).
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Gyventojy bendrijos veikla |+ |balai @A) 0032 om#A 0.0149
AV MIN AW MIN
Darbo uZmokestis projekte/|+ |Lt 0.128 0.0732 0.0545
AYG MIN AVG MK
MedZiagos |+ |Lt 0422 02282 0.1968
AV MIN AW MIN
techanizmai |+ |Lt 0.005| 00029 0.0021
AV MIN AW MIN
Pridétings iglaidos |+ |Lt 004 00234 0.0166
AYG MIN AG MIN
Pelnas||[+|Lt 0.13| 00103 0.0027
AV MIN AW MIN
Pl | - [Lt 0.116] 0.0639 0.0821
AV MIN AW MIN
| Maksimizuojanéiy normalizuoty jvertinty alternatyvy rodikliy suma | 1_4?42| 1.3098
| Minimizuojanéiy normalizuoty jvertinty alternatywey rodikliy suma | D.5809| 0.67E1
| alternatyvos reikEmingumas | 2.0931 | 1.8907
| alternatyvos prioritetiSkumas | 1 | 2
| Alternatyvos naudingumo laipsnis (%)| 1DD%| 90.07 %

4.6 pav. Sistemos atlickamos daugiakriterinés analizés fragmentas
Fig. 4.6. A fragment of the multiple criteria analysis in the system

Pavyzdziui, skai¢iuojant buvo nustatytas daugiabu¢iy namy modernizavimo
projekty igyvendinimo, esant skirtingai makro-, mezo- ir mikroaplinkai, varianty
naudingumo laipsnis ir prioritetiSkumas. 1§ gauty rezultaty matyti, kad geresniy
rezultaty jmoné gali tikétis pirmuoju variantu. Jo naudingumo laipsnis yra N; =
100 %. Antrasis variantas lenteléje yra prastesnis: N, = 90,07 %.

Analogiskai atliekama ir paveldo objekto rekonstravimo projekto igyvendi-
nimo skirtingomis salygomis daugiakriteriné analizé. Papildant duomeny bazes,
analogiSkai gali buti vykdomi ir kity sprendimy (daugiabu¢iy modernizavimo
investuotojo pozitriu (F priedas) ir pan.) varianty daugiakriteriné analizé.

4.2.3. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje variantinis
projektavimas

Atlikus automatizuotg statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje daugiakritering
analize, automatizuotu bidu lyginami alternatyvy variantai. Siam tikslui taiko-
mas alternatyvy daugiakriterinio variantinio projektavimo metodas.

Pasirinkus meniu juostoje punkta ,,Kompiuterizuotas alternatyvy sudarymas®
pagrindiniame lange iSvedami visi statybos aplinkos elementai (daugiabuciy namy
modernizavimo projekty bei kulttiros paveldo objekto rekonstrukeijos projekto igy-
vendinimo rezultatai). Sistemos vartotojas gali pasirinkti norima alternatyvy skaiciy
ir pacias alternatyvas (4.7 pav.).



94

4. REKOMENDACINE STATYBOS EKONOMINIO NUOSMUKIO...

Kompiuterizuotas alternatyvy sudarymas

Kiekybing ir kokybing informacija, apibOdinanti alternatyvas

Lyginamos alternatywvos

Kriterijai, apibOdinantys | Mata 'Relki'l
vienetai min= Dk (DR [miflii} (mlili) Dk [l Dl [t}
QuUMAN P07 m. |[2007 m. |[2007 . |[2007 . |[2009 m. (|2009 m. ([2003 m. |[2003 m.
VPSR VPSR VPSR VPSR VPSR PSR PSR PSR
2007 rn. |[2008 rn. |[2009 . ([2010 m. ||2007 m. |[2008 m. |[2002 m. |[2010 m

alternatyvas

BVP augimas/smukimas  |[+]|% pos1 ioss  ioss  [ioes [i0ss |53 553 85.3 ]
[Prh standartinis tarifas [ [0.025 |18 [18 [18 [18 [19 [19 [19 [19
[Palakany normos = [p0ss 5 5 5 6.5 [26 [28 [26 [2.8
Mokestings lengvatos +|balai (0A0) ||0.035 |[B ] (=] ] 4] o 4] il
mokant kredita,

Pasaulinis konkurencingumo |[- |[vieta 0.035 (38 136 35 136 44 44 44 44
indeksas

[artotojy pasitikejimn mdiklis|[+[% [p.032 104 [1os [104 [104 52 [52 52 [52
[\idutinis menesinis brata [+t 0.135 ([1991.45 [t891.45 [1891.458 (189145 |[2156.55 |[2156.55 |[2156.55 |[2156.55
darbo uZmokestis

Realaus darbo uimokesgio |[+/[% 0051 1163 [t1163  ([1163  [1183  [jp28 52.6 92.8 92.8
indeksas

[Medarba lygis [ [ [0.065 4.3 [4.3 [4.3 [4.3 7 fire  [izs  [i76
Korupcijos suvokimo -+ |balai (0/10) |0.025 4.8 4.8 4.8 4.8 4.9 4.9 4.9 4.9
indeksas

4.7 pav. Statybos aplinkos sudedamuyjy daliy varianty parinkimo langas
Fig. 4.7. The window with component options of the environment of construction

Taip atrenkamos geriausios alternatyvos. RSENA sistema, naudodamasi

daugiakriterinés analizés ir naudingumo laipsnio nustatymo modeliais bei
remdamasi iki tol atliktais skai¢iavimais, nustato visy statybos projekty igy-
vendinimo aplinkos sudétiniy daliy varianty prioritetiSkumus ir naudingumo
laipsnius. Tada atlieckamas variantinis projektavimas ir i§ atskiry projekty
sudétiniy daliy sudaromas geriausiai suinteresuoty grupiy poreikius atitin-
kantis statybos projekty jgyvendinimo aplinkos derinys.

Sudaryty alternatyvy daugiakriteriné analizé

| Kiekyhing ir)(ﬂ(yhirﬁ(nfﬂrmacijaJ apibOdinanti alternatyvas

Kriterijai, | Mato Reiké-|| \\ Lyginamos alternatyvos
apibidinantys vienetal \mirk DN |Di |DNM |DHM  |plM M DRl (DM
alternatyvas gulfﬂa' 2007 m (2007 m [PO07 mo (2007 m (2008w (2009 m [|2009m (2009 m
=R [vPpR  vPSR VPSR |WPSR  [WPSR VPSR VPSR
v 2007 m. |20gEm 2009 m 2010 2007 . 2008 m. |[2009 m. |[2010 m
[BvP augimas/smukimas [[+][% [p.0§7 |[p.007178 |[0.007 175 |[p.007 176 [[0.007176 [0.005574 [0.005574 [[0.005574 [0.005574
[P\ standartinis tarifas || [[% .oz o ooanst [pfonanst joonao4t |[o o031 || o0a20g o 003209 [o.003209 (0003209
[Palakany normos [l [p.o3s |[ea03a37 ||0.003335 |j0.003835 ([0.003835 |[0.005665 |[p.00sEes |[0.005665 [0.005EES

Mokestings lengvatos

balai (0/10) ||0.038 |0.005846 |[0.005846 [0.005846 |0.005846 ||0.003654 |[0.003654 |0.003654 |0.003654
mokant kredits,

i
Fasaulinis - |vieta 0.038 |0.004402 ||0.004402 |0.004402 (0.004402 0.005093 |0.005098 |[0.005098 (0.005095
konkurencingumo
indeksas
Wartotojy pasitikejimo ’:

% ‘0.032 ‘u 005333 ‘D 005333 ‘0.005333 ‘u 005333 ‘D.DDQBB? ‘D.DDQEB? ‘D 002667 ‘0.002557

rodiklis

4.8 pav. Geriausias statybos aplinkos derinys
Fig. 4.8. The best combination of the environment of construction
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Pavyzdziui, atlikus daugiavarianti projektavima nustatyta, kad verslinin-
kui uzsiimti statyba palankiausia aplinka aprasyta 2007 m. duomenimis
(4.8 pav.).

Nepaisant to, kad 2007 m. statybos dar nebuvo pasiekusios bumo (dau-
giausia statybos darbai buvo pabrange 2008 m. viduryje), sistema i$skyré
Siuos metus kaip palankiausius statybos projektui jgyvendinti (4.9 pav.).

0.605 05968 |0.5067 (06 0.5635 ||0.5577 |[0.5456 ||[0.5588

01853 01918 |0.198 0.1596 02091 02186 (02218 |[0.2158

_/, A

/peoes  Norsez (07841 |De005  D7s5  DTdE2 D737 07486
B g £ B g i E E
j—

0% /loas1%  [95.94% |98.97% [93.34% |92.25% [A0.46% |92.55%

4.9 pav. Geriausias statybos aplinkos derinys, kurio prioritetiskumas — 100 %
Fig. 4.9. The best combination of the environment of construction with a 100% priority

Tie patys metai kaip geriausia statybos projekto aplinka isskirti ir nagri-
néjant dviejy paveldo objekty projektus: buvo palygintas tas pats Vilos parko
ir statiniy rekonstravimo bei Pakruojo dvaro sodybos restauravimo projektas
(E priedas).

4.2.4. Statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
rekomendacijy pateikimas

Rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje sistema (4.10 pav.)
igyvendinant 2007 m. daugiabu¢iy namy modernizavimo projekta teikia tokias
rekomendacijas:
- ReikSmingiausias (daugiausiai jtakos rezultatui turéjes) kriterijus yra dar-
buotojy iniciatyvumas.
- Pagal atliktus skaic¢iavimus, skyrus démesio darbuotojy iniciatyvumui ska-
tinti, beveik 2,7 % pageréty imonés veiklos rezultatai (4.11 pav.).
Antroje vietoje atsidiiré statybos sanaudy kainy indeksai, o trecias pagal jta-
kos svaruma — darbuotojy lojalumo rodiklis.



96 4. REKOMENDACINE STATYBOS EKONOMINIO NUOSMUKIO...

Rekomendacijos vartotojui

Drangishuéiy naroy roderrizasiia projektat -

| Kiekybing ir kokybing informacija, apibGdinanti alternatyvas

Kriterijai, apibddinantys alternatyvas |[*|(Mata R?‘kg’ - Lyginamos alternatyvos

vienetai ming. |- Galimas analizuojamo kriterijaus tobulinimas %
- Galimas wvertés padidéjimas %,

patobulinus nagringjama kriterijy

Dt 2007 m, [Drded 2009 m,
BVF augimas/smukimas +|% 0.051 |[109.8 5.3

01%) (28.72%)

{01%) {0.3625%)
PwM standartinis tarifas - |% 0.025 |[16 19

%) 15.26%)

4.10 pav. Rekomendacijy pateikiamy vartotojui fragmentas
Fig. 4.10. A fragment of the recommendations for users

Nagrinéjant 2009 m. projekta sistema iSskyré statybos pasitikéjimo rodiklio
pablogéjima (4.11 pav.), pasikeitus Siam kriterijui i geresniaja puse, galima lauk-
ti 10,6 % geresniy projekto jgyvendinimo rezultaty. Antroje vietoje iSskyré kre-
ditoriy galimybes, o trecia —medziagy dalis.

3 kriterijai labiausiai jtakojantys projekta

[ DNM 2007 m.
Vieta |Afernatyvuy Galimas kriterijaus Galimas vertés padidéjimas,
kriterijai tobufinimas % patobulinus nagrinefama kriteriju
1|[Darbuotojy 100% 26726%
iniciatyvumas
2||Statybos sgnaudy 24.33% 1.46871%
kainy indeksai
[ 3 [Darbuntojy lojalumas |[100% [12621%
[ DNM 2009 m.
vieta |Alternatyvy Galimas kriterijaus Galimas vertés padidajimas®,
kriterifaf tobulinimas % patobulinus nagringjama kriteriju
1|[Statybos pasitikéjima ||377 27 % 10.6432%
rodiklis
[ 2|[kreditoriy galimybes  [80% [25142%
[ 3[Mediagos [14.4% [1.5032%

4.11 pav. Svarbiausiy rekomendacijy pateikimas RSENA sistema
Fig. 4.11. Display of the key recommendations in the RCEER system

Buvo palyginti tie patys daugiabu¢iy modernizavimo projektai (jie si-
stemoje jvardinti kaip SeSiaauk$¢iy namy modernizavimo projektai) ir dviejy
devynauks¢iy namy modernizavimo projektai, vykdyti 2008 ir 2010 m.
(F priedas), tiek imonés, tiek investuotojo pozitriu. Pagal sistemoje pateiktus
duomenis verslui palankiausias 2007 ir 2010 mety verslo aplinkos derinys.

Lyginant sistemoje SeSiaauk$¢iy namy modernizavima (4.12 pav.),
2007 m. kaip reikSmingiausias iSskirtas darbuotojy iniciatyvumas (2,7 %), o
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2009 m. — statybos pasitikéjimo rodiklis (10,7 %). Lyginant devynauksciy
namy modernizavimo projektus 2008 m. iSsiskiria vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokescio statyboje kriterijus (galima reik§més korekcija iki 1,9 %),
02010 m. — pridétiniy islaidy dalis (koregavimas buty iki 8,4 %).

[ 2007 m.
vieta |Afternatyvy Galimas kriterijaus Gallmas vertes padidéfimas,
kriterijal tobulinimas % patobulinus nagrinéjama kriterijy
1|[Darbuntojy 100% [2.6906%
iniciatyvumas
2||Statybos sanaudy 24.33% 1.4971%
kainy indeksai
[ 3 [Darbuctojy lojalumas  |[100% [1.2706%
[ 2009 m.
Vieta [|Aternatyvy Galimas kriterijaus Galimas vertés padidejimas®,
kriterijal tobulinirmas % patobulinus nagrinéfama kriterify
1/|Statybos pasitikejimo (37727 % 10.7148%
rodiklis
[ 2|[Kreditoriy galimybes  [[B0% 25311%
[ 3|[Medziagos [14.4% [15136%

4.12 pav. Svarbiausiy rekomendacijy pateikimas RSENA sistema (2)
Fig. 4.12. Display of the key recommendations in the RCEER system (2)

Sistemos pateikiamos rekomendacijos yra reik§mingos ir verslininkui
(padeda isskirti reikSmingiausius kriterijus ir planuoti savo veikla), ir inves-
tuotojui (padeda nustatyti, kokiomis aplinkybémis geriau rinktis investavimo
laika).

RSENA sistemos darbe naudojama jvairi informacija. Vartotojai, prisire-
gistrave prie sistemos, gali nesunkiai papildyti, keisti kriterijuy reikSmes, atsi-
zvelgdami | savo prioritetus ar remdamiesi eksperty apklausos rezultatais. Suda-
rant galimus projekty jgyvendinimo variantus, gali biiti jvedama jvairiy apribo-
jimy. Kiekvienas sistemos vartotojas savo reikméms atlieka tam tikrus skaicia-
vimus, kartu suteikdamas informacija kitiems vartotojams.

RSENA sistema yra plati ir gali biiti taikoma jvairiems teoriniams bei prak-
tiniams uzdaviniams spresti, todél Sios sistemos teikiamas galimybes galima
naudoti statybos valdyme, jvairiose mokymo institucijose, paslaugy jmonése,
konsultuojant, atliekant ekspertinius vertinimus ir panasiai.

4.3. Ketvirtojo skyriaus iSvados

1. Sukurta originali rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio aplin-
koje sistema, sudaranti salygas kompleksiskai analizuoti statybos procesa,
sudétines jo dalis, suinteresuoty grupiy poreikius bei makro-, mezo- ir
mikroaplinka.
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2. Sistemoje yra griZztamasis rySys, todél atsiranda nuolatinis poreikis tobu-

3.

linti ir pildyti naujais duomenimis esama sistema.

Sistema universali ir gali buti taikoma jvairiems teoriniams bei prakti-
niams uzdaviniams spresti. Sios sistemos teikiamomis galimybémis gali
naudotis jvairios suinteresuotos grupés (statytojai, rangovai, ijmoniy va-
dovai, investuotojai ir kt.).

Sistema teikia rekomendacijy vartotojui. Naudojantis sukurta sistema
nustatyta, kad statybai palankiausia aplinka buvo 2007 m., nors daugelio
statybos sudedamyjy daliy kainos dar nebuvo maksimaliai pakilusios.
Dalis reikSmingy kriterijy nepasiduoda verslininko tiesioginiam povei-
kiui, bet kai kuriuos jis gali nesunkiai keisti, pavyzdziui, darbuotojy ini-
ciatyvuma ir lojaluma.



Bendrosios iSvados

Pasauliniy tyrimy analizé parodé, kad daugelis intelektiniy sistemy
tiria bendros ekonominés krizés jtaka finansy ar bankiniy sistemy
srityje. Bendro mikro-, mezo- ir makroaplinkos veiksniy poveikio
statybos sektoriui ir verslo galimybéms ekonominio nuosmukio ap-
linkoje netyrinéta.

Remiantis sudétingy sistemy teorija ir daugiakriterinés analizés mo-
deliais, autorés sukurtas originalus statybos ekonominio nuosmukio
aplinkoje modelis. Jis leidzia vartotojui detaliai apibudinti statybos
aplinka skirtingais lygiais ir jvertinti jos poveiki veiklos rezulta-
tams.

Sukurta kriterijy sistema, apibtuidinanti statybos esant bendriems
ekonomikos sunkumams aplinka. Kriterijy skaicius svyruoja nuo 47
iki 52, ir gali biiti koreguojamas pagal vartojo poreikius. Spren-
dziant konkre¢ius uzdavinius (daugiabu¢iy namy modernizavimo ir
vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos) jrodytas SENA modelio tin-
kamumas.

SENA modelis leidZia nustatyti statybos aplinkos varianty naudin-
gumo laipsni (pvz., Npyyy— 100 % ir 90,07 %) ir prioritetiSkuma
(pvz., Pypsr— 1>2>4>3), kompleksiSkai jvertinus nagriné¢jamy
alternatyvy teigiamas bei neigiamas savybes.
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5.

Sukurta rekomendaciné statybos ekonominio nuosmukio aplinkoje
daugiakriteriné sistema sudaro salygas kompleksiskai analizuoti sta-
tybos projekty igyvendinimo procesa, sudétines jo dalis, jame daly-
vaujangias suinteresuotas grupes ir veikian¢ig iSorine aplinka. Si si-
stema yra universali ir gali bati taikoma jvairiems statybos teori-
niams bei praktiniams uzdaviniams spresti, ja gali naudotis jvairios
suinteresuotos grupés: investuotojai, rangovai, tiekéjai, projektuoto-
jai, naudotojai, pritaikydami savo tikslams.

Sukurta statybos aplinkos kriterijy sistema leidzia analizuoti bei
vertinti statybos ir rekonstrukcijos projektu jgyvendinimo galimy-
bes. Remiantis sukurta statybos $akos makro-, mezo- ir mikroaplin-
kos kompleksine ziniy duomenuy baze, sistema sudaro salygas
kompleksiskai analizuoti aplinka kiekybine bei kokybine formomis.
SENA sistema teikia rekomendacijas suinteresuotoms grupéms, pa-
vyzdziui, statybos imonei (tobulinant veikla) arba investuotojui (ap-
sisprendziant dél investavimo laiko bei salygy).
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Priedai

A priedas. Daugiabu€iy namy modernizavimo projekty jgyvendinimo varianty
kompleksinis kriterijy reikSmingumy nustatymas

1A lentelé. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo projekty igyvendinimo varianty kompleksinis kriterijuy reikSmingumy nustatymas
Table 1A. Determining the Weights of the Criteria Defining Refurbishment Project Variants for Apartment Buildings in an

Integrated Manner

Nagrinéjami projektai Skai¢iavimas
Nagringjami kriterijai Mato . Min ar Pradin_is Kiekybiniy Reiks-
vienetai max 2007 m. 2009 m. reikSmin- kriterijy mingumas,
gumas, p; suma, S; Ji
1 2 3 4 5 6 7 8
Makro aplinkos kriterijai
1. BVP augimas/smukimas % + 109,8 85,3 0,12 — 0,051
2. PVM standartinis tarifas % 18 19 0,06 — 0,025
3. Palikany normos % - 6,5 9,6 0,09 - 0,038
4. Mokestinés lengvatos mokant kredita | balai (0/10) + 8 5 0,09 — 0,038
§. Pasaulinis konkurencingumo vieta _ 38 44 0.09 B 0.038
indeksas
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1A lentelés tesinys
1 2 3 4 5 6 7 8
6. Vartotojy pasitikéjimo rodiklis % + 103.8 52 0,075 - 0,032
7. Vidutinis ménesinis bruto darbo Lt + 189148 | 215655 1 4048,03 0,135
uzmokestis
8. Realaus darbo uzmokescio indeksas % + 116,3 92.8 0,12 - 0,051
9. Nedarbo lygis % — 4,3 17,6 0,15 - 0,063
10. Korupcijos suvokimo indeksas balai (0/10) + 4,8 4,9 0,06 - 0,025
11. Logistikos paslaugy lygis balai (1/5) + 2,78 3,13 0,15 — 0,063
}2. ’BenQradarbiavimas su mokslo balai . 448 43 0.09 B 0.038
Istaigomis
13. Socialinés rapybos infrastruktira balai (0/10) + 6 7 0,135 - 0,057
14. Sveikatos apsaugos infrastruktiira balai (0/10) + 8 7 0,15 - 0,063
15. Gyventojy amziaus vidurkis metai — 38,6 39,2 0,12 — 0,051
16. Vidutiné gyvenimo trukmé metai + 70,92 73,1 0,12 — 0,051
17. Gimstamumo lygis vnt./lOQO + 9,6 11 0,18 - 0,076
gyventoju
Mezo aplinkos kriterijai
18. Statyboje sukuriama pridétiné verté % + 10,1 6.4 0,225 — 0,095
19. Statybos pasitikéjimo rodiklis % + 105.3 21,7 0,27 — 0,114
20. Statybos sanaudy kainy indeksai % - 115,5 87.4 0,585 — 0,247
21.. Y1dut1n1ska1 per ketvirti 1sduota. vat. N 2200 1499 0.225 B 0.095
leidimy gyvenamyjy pastaty statybai
22. Paskolos bustui paltikany normos % — 6,02 9,58 0,345 — 0,146
2?. Vidut_inis méne;inis bruto darbo Lt _ 2253.7 1960.73 | 421443 0.141
uzmokestis statyboje
24. Ateities ltikes¢iy tenkinimas balai (0/10) + 9 6 0,105 - 0,044
25. Nerimas prarasti darba balai (0/10) — 3 8 0,135 — 0,057
26. Nerirr_las r_1eu2tekti pajamy Seimos balai (0/10) B 5 9 0.15 B 0.063
pragyvenimui
27. Saugumo jausmas balai (0/10) + 8 7 0,12 - 0,051
28. Nelegaldis darbiniai santykiai rezultatyviy - 447 45,1 0,24 - 0,101
patikrinimy %
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1A lentelés pabaiga

1 2 3 4 5 6 7 8
29. Kvalifikacijos kélimo galimybés balai (0/10) + 7 5 0,225 — 0,095
30. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. — 342 470 0,18 — 0,076
31. Konkurenty aktyvumas balai (0/10) — 7 9 0,225 — 0,095
32. Potencialiy kreditoriy kiekis vnt. + 46 47 0,225 - 0,095
33. Kvalifikacijos kélimo galimybés balai (0/10) + 7 5 0,225 - 0,095
Mikro aplinkos kriterijai
34. Darbuotojy etikos kodekso laikymasis | balai (0/10) + 6 7 0,135 — 0,057
35. Darbuotojy kompetencija balai (0/10) + 5 6 0,255 — 0,108
36. Darbuotojy patirtis balai (0/10) + 6 7 0,375 — 0,158
37. Darbuotojy lojalumas balai (0/10) + 3 6 0,12 - 0,051
38. Darbuotojy iniciatyvumas balai (0/10) + 3 6 0,255 - 0,108
39. Tiekéjy terminy paisymas balai (0/10) + 6 7 0,225 — 0,095
40. Tiekimy kokybés garantijos balai (0/10) + 6 7 0,27 — 0,114
41. Saliy interesy derinimas balai (0/10) + 6 5 0,135 — 0,057
42. Gyventoju bendrijos veikla balai + 8 7 0,075 - 0,032
43. Darbo uzmokestis projekte Lt + 2191,94 1638,61 1 3830,55 0,128
44. Medziagos Lt + 6751,51 5901,86 1 12653,36 0,422
45. Mechanizmai Lt + 95,61 68.03 1 163,65 0,005
46. Pridétinés islaidos Lt + 693,63 491,97 1 1185,60 0,040
47. Pelnas Lt + 310,74 81,00 1 391,75 0,013
48. PVM Lt - 1908,25 1554,48 1 3462,73 0,116

V =29950,09 |
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B priedas. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos jgyvendinimo kompleksinis
kriterijy reikSmingumy nustatymas
1B lentelé. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos igyvendinimo kompleksinis kriterijy reik§mingumy nustatymas

Table 1B. Determining the Weights of the Criteria Defining Restoration of the Manor (Park and Buildings) in an Integrated
Manner

Nagrinéjami projektai Skaiciavimas

X Pradinis . .. .
P Mato Min ar . Kiekybiniy | Reiks-
Nagringjami kriterijai vienetai | max | 2007m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. Ifli‘lksu kriterijy | mingu-
& suma, S; mas, g;

mas, p;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Makro aplinkos kriterijai
1. BVP augimas/smukimas % + 109,8 102,9 85.3 101,3 0,263 0,052
2. PVM standartinis tarifas % - 18 18 19 21 0,210 0,041
3. Palikany normos % — 6,5 7 9,6 5,7 0,237 0,047
:{1 jlzl[(‘t’;‘ﬁfstmes lengvatos akio | 1o om0y |+ 8 7 6 5 0,263 0,052
5. Pasaulinis .

konkurencingumo indeksas vieta B 38 43 44 47 0,131 0,026
f(') dilYl??OtOJq pasitikejimo % + 1038 | 779 52 67.5 0.158 0.031
Ziérb‘é‘l‘};i‘;ieﬁf:e“ms bruto Lt + 1891,48 | 2256,78 | 2156,55 | 2072,58 1 8377.39 0,188
?{1 dei:’;‘iaus darbo uzmokescio % + 17 o1 | 9238 958 | 0263 0.052
9. Nedarbo lygis % - 43 5.8 17.6 17.8 0,210 0,041
ilg%agﬂ;?:sm planavimo balai (0/10) + 5 6 7 8 0,263 0,052
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1B lentelés tesinys

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
11. Korupcijos suvokimo balai (0/10) + 48 4.6 4.9 5 0.210 0,041
indeksas
12. Verslumo lygis l‘g‘dovg;é + 17,6 18,8 19.5 19,1 0,237 0,047
13. Logistikos paslaugy dalis % N 12.8 122 13.8 153 0.263 0.052
bendroje pridétinéje verteje ’ ’ ’ ’ ’ i
14. Bendradarbiavimas su balai + 448 42,6 43 45 0,210 0,041
mokslo jstaigomis
13. Aukstujy technologijy % + 55 7.1 8 8.5 0.158 0.031
produkcijos dalis eksporte ’ ’ ’ ’ ’
16. Kultiiros infrastruktiira balai (0/10) + 7 8 7 6 0,263 0,052
17. Socialinés ripybos balai (0/10) + 6 7 6 6 0,210 0,041
infrastruktiira
18. Sveikatos apsaugos balai (0/10) | + 8 7 6 6 0,263 0,052
infrastruktiira
19. Gyventojy amZiaus metai - 38,6 39 39.2 39.4 0,184 0,036
vidurkis
20. Gimstamumo lygis V;‘;ﬁg?o + 9.6 10,5 1 10 0210 0,041

Mezo aplinkos kriterijai

21. Statyboje sukuriama % + 10,1 9.9 6.4 5.7 0,368 0,073
pridétiné verte ’ ’ ’ ’ g ’
22. Statybos pasitikéjimo % + 1053 | 751 217 58 0.421 0,083
rodiklis > > ’ > >
23. Statybos sanaudy kainy % - 1155 | 1004 87.4 100.6 | 0,684 0,135
indeksai
24. Vidutiniskai per ketvirtj
iSduota leidimy negyvenamuyjy vnt. + 594 573 523 395 0,210 0,041
pastaty statybai
2. Vidutinis ménesinis bruto Lt — | 22537 | 248638 | 1960.73 | 179803 | 1 8499.84 | 0,190

darbo uzmokestis statyboje
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1B lentelés tesinys

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
26. Ateities lukesCiy balai (0/10) |+ 9 4 5 6 0237 0,047
tenkinimas
27. Nerimas prarasti darba balai (0/10) — 3 9 8 7 0,184 0,036
28. Nerimas neuztekti pajamu | 6 o1y | — 5 8 7 6 0,184 0.036
pragyvenimui
29. Saugumo jausmas balai (0/10) + 8 6 7 5 0,158 0,031
_ L rezultatyvi
30. Nelegalts darbiniai patkrinimy | — 17 | 471 | 4si 13 0.368 0,073
santykiai %
31. Kvalifikacijos kelimo balai (0/10) + 7 4 5 6 0,526 0,104
galimybés
32. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. — 342 395 470 433 0,210 0,041
33. Konkurenty aktyvumas balai (0/10) — 5 8 9 9 0,316 0,062
34. Potencialiy kreditoriy vit. 46 52 47 41 0.421 0.083
kiekis
35. Kreditoriy galimybeés balai (0/10) 9 7 3 5 0,579 0,114
Mikro aplinkos kriterijai
136.' Darbuotojy etikos kodekso | o0 /10y |+ 6 5 7 7 0.316 0,062
aikymasis
37. Darbuotojy kompetencija balai (0/10) + 5 5 6 7 0,842 0,166
38. Darbuotojy patirtis balai (0/10) + 6 6 7 7 1,105 0,218
39. Darbuotojy lojalumas balai (0/10) + 3 5 6 7 0,421 0,083
40. Darbuotojy iniciatyvumas balai (0/10) + 3 5 6 6 0,473 0,093
41. Terminy paisymas balai (0/10) + 6 7 8 8 0,579 0,114
42. Tiekimy kokybés garantijos | balai (0/10) + 6 6 7 7 0,684 0,135
43. Saliy interesy derinimas balai (0/10) + 6 5 5 4 0,473 0,093
44. Darbo uzmokestis projekte Lt + 2200 2200 2200 2200 1 8800 0,197
45. Medziagos Lt + 2205,05 | 2184,10 | 1765,19 | 2059,56 1 8213,90 0,184
46. Mechanizmai Lt + 178,27 177,47 140,93 29,19 1 525,86 0,012
47. Pridétinés iglaidos Lt + 1217,79 | 1212,38 | 1099.41 | 963,80 1 4493,38 0,101




PRIEDAI 121

1B lentelés pabaiga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
48. Pelnas Lt + 455,65 453,63 397,12 0,00 1 1306,41 0,029
49. PVM Lt — 1126,22 | 1120,96 | 1064,51 | 1103,04 1 4414,72 0,099
V =44631,50




C priedas. Daugiabuc¢iy namy modernizavimo
projekty jgyvendinimo varianty daugiakriterinés
analizés rezultatai

1C lentelé. Daugiabu¢iy namy modernizavimo projekty jgyvendinimo varianty
daugiakriterinés analizés rezultatai

Table 1C. Results of the Multiple Criteria Analysis of Refurbishment Project Variants
for Apartment Buildings

M Min Reiks- Nagrinéjami projektai
Nagrinéjami kriterijai . ato . ar mingu-
vienetai 2007 m. 2009 m.
max mas, g;
1 2 3 4 5 6
1. BVP augimas/smukimas % + 0,051 0,0287 0,0223
2. PVM standartinis tarifas % — 0,025 0,0122 0,0128
3. Palikany normos % — 0,038 0,0153 0,0227

4. Mokestinés lengvatos mokant balai (0/10) i 0.038 0.0234 0.0146
kredita

5. Pasaulinis konkurencingumo

) vieta — 0,038 0,0176 0,0204
indeksas

161S Vartotojy pasitikéjimo rodik- % " 0.032 0.0213 0.0107
7. Vidlvltinis mjénesinis bruto Lt n 0.135 0.0631 0.0719
darbo uzmokestis

S. Realaus darbo uzmokescio % n 0.051 0.0284 0.0226
indeksas

9. Nedarbo lygis % - 0,063 0,0124 0,0506
:a(: Korupcijos suvokimo indek- | o1 /10y | + 0,025 | 00124 | 00126
11. Logistikos paslaugy lygis balai (1/5) + 0,063 0,0296 0,0334
12. Bendradarbiavimas su moks- balai n 0.038 0.0194 0.0186

lo istaigomis

13. Socialinés ripybos infrast- | 1o om0y |+ | 0,057 | 00263 | 00307
ruktira

14. §Veikatos apsaugos infrast- balai (0/10) n 0.063 0.0336 0.0294
ruktira

15. Gyventojy amZiaus vidurkis metai - 0,051 0,0253 0,057
16. Vidutin¢ gyvenimo trukmé metai + 0,051 0,0251 0,0259
17. Gimstamumo lygis V“‘é/yi 000 0,076 | 00354 | 0,0406
1 8 StaFybOJe sukuriama prideéti- % N 0.095 0.0582 0.0368
ne verte

19. Statybos pasitikéjimo rodiklis % + 0,114 0,0943 0,0197
20. Statybos sanaudy kainy in- % ) 0.247 0.1406 0.1064

deksai
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1C lentelés pabaiga

1 2 3 4 5 6
21. Vidutiniskai per ketvirtj
iSduota leidimy gyvenamujy vnt. + 0,095 0,0565 0,0385
pastaty statybai
22. Paskolos biistui paliikany % B 0.146 0.0563 0.0897
normos
23. Vldl;ltlnls mclénesmls b.ruto Lt _ 0.141 0.0754 0.0656
darbo uzmokestis statyboje
24. Ateities lokes¢iy tenkinimas balai (0/10) + 0,044 0,0264 0,0176
25. Nerimas prarasti darba balai (0/10) — 0,057 0,0155 0,0415
26. Nerimas neuztektipajamu | 11 0/10) |~ | 0063 | 00225 | 0,040
$eimos pragyvenimui
27. Saugumo jausmas balai (0/10) + 0,051 0,0272 0,0238
28. Nelegalis darbiniai santykiai r:;‘l‘:ffl;yvf - 0,101 0,0503 0,0507

ii‘bigal‘ﬁkacuos kelimo gali- | po1i o/10) | + 0.095 | 00554 | 0.039

30. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. - 0,076 0,032 0,044
31. Konkurenty aktyvumas balai (0/10) - 0,095 0,0416 0,0534
32. Potencialiy kreditoriy kiekis vnt. + 0,095 0,047 0,048
33. Kreditoriy galimybés balai (0/10) + 0,127 0,0816 0,0454
34. Darbuotojy etikos kodekso | o010y [+ | 0,057 | 00263 | 0.0307
laikymasis

35. Darbuotojy kompetencija balai (0/10) + 0,108 0,0491 0,0589
36. Darbuotojy patirtis balai (0/10) + 0,158 0,0729 0,0851
37. Darbuotojy lojalumas balai (0/10) + 0,051 0,017 0,034
38. Darbuotojy iniciatyvumas balai (0/10) + 0,108 0,036 0,072
39. Tiekéjy terminy paisymas balai (0/10) + 0,095 0,0438 0,0512
40. Tiekimy kokybés garantijos balai (0/10) + 0,114 0,0526 0,0614
41. Saliy interesy derinimas balai (0/10) + 0,057 0,0311 0,0259
42. Gyventojy bendrijos veikla balai (0/10) + 0,032 0,0171 0,0149
43. Darbo uzmokestis projekte Lt + 0,128 0,0732 0,0548
44, Medziagos Lt + 0,422 0,2252 0,1968
45. Mechanizmai Lt + 0,005 0,0029 0,0021
46. Pridétinés islaidos Lt + 0,040 0,0234 0,0166
47. Pelnas Lt + 0,013 0,0103 0,0027
48.PVM Lt — 0,116 0,0639 0,0521
Maksimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S.; 1,4742 1,3098
Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S 0,5809 0,6761
Projekto jgyvendinimo varianto reikSmingumas Q; 2,0991 1,8907
Projekto jgyvendinimo varianto prioritetiSkumas P; 1 2

Projekto jgyvendinimo varianto naudingumo laipsnis N; 100% 90,07%
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D priedas. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos
igyvendinimo daugiakriterinés analizés rezultatai

1D lentelé. Vilos parko ir statiniy rekonstrukcijos igyvendinimo daugiakriterinés
analizés rezultatai

Table 1D. Results of the Multiple Criteria Analysis of Restoration of the Manor (Park
and Buildings)

Mi Reiks- Nagrin¢jami projektai
e Mato mn min-
Nagrinéjami kriterijai . . ar 2007 2008 2009 2010
vienetal gumas,
max q m. m. m. m.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. BVP augi- % + | 0.052 |0.0143 | 0.0134 | 00111 | 0.0132
mas/smukimas
2. PVM standartinis % — | 0.041 |0.0097 | 0.0097 | 0.0102 | 0.0113
tarifas
3. Palukany normos % [ 0,047 |0.0106 | 0.0114 | 0.0157 | 0,0093
4. Mokestinés lengvatos balai
+
o subioktams 0110) 0.052 | 0.0160 | 0.0140 | 0.0120 | 0.0100
5. Pasaulinis konkuren- vieta — | 0.026 |0.0057 | 0.0065 | 0.0067 | 0.0071

cingumo indeksas

6. Vartotojy pasitikeji- % + | 0,031 |0.0107 | 0.0080 | 0.0054 | 0.0069
mo rodiklis

7. Vidutinis ménesinis

bruto darbo uzmokestis Lt + 0,188 | 0,0424 | 0,0506 | 0,0484 | 0,0465

8. Realans darbo uzmo- % + | 0,052 |0,0146 | 0,0138 | 0,0116 | 0,0120

kescio indeksas

9. Nedarbo lygis % - 0,041 | 0,0039 | 0,0052 | 0,0159 | 0,0160

10. Teritorijy planavimo balai + | 0,052 |0,0100 |0,0120 | 0,0140 | 0.0160

iSbaigtumas (0/10)

11. Korupcijos suvokimo balai

indeksas (0/10) + 0,041 | 0,0102 | 0,0098 | 0,0104 | 0,0106
im. vnt./

12. Verslumo lygis 1000 + 0,047 {0,0110 | 0,0118 | 0,0122 | 0,0120
gyV.

13. Logistikos paslaugy

dalis bendroje pridétinéje % + 0,052 | 0,0123 | 0,0117 | 0,0133 | 0,0147

vertéje

14. Bendradarbiavimas su |y ). + | 0041 | 00105 |0.0100 | 0,0101 | 0,0105

mokslo jstaigomis

15. Aukstuju technologijy | o, + | 0031 |0,0059 | 0.0076 | 0,0085 | 0,0091

produkcijos dalis eksporte

16. Kultaros infrastruktii- balai N 0.052 | 0.0130 | 0.0149 | 0,0130 | 0.0111

ra (0/10)

17. Socialinés riipybos balai

+ 0,041 | 0,0098 | 0,0115 | 0,0098 | 0,0098

infrastruktiira (0/10)
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1D lentelés tesinys

1 2 3 4 5 6 7 8
18. Sveikatos apsaugos balai
v . ©10) + | 0,052 |0,0154 | 0,0135 | 0,0116 | 0,016
19. Gyventojy amZiaus metai - 0,036 | 0,0089 | 0,0090 | 0,0090 | 0,0091
vidurkis
vnt./
20. Gimstamumo lygis 1000 + | 0,041 {0,009 |0,0105 | 0,0110 | 0,0100
gyV.
21. Statyboje sukuriama % + | 0073 |0.0230 | 0.0225 | 0.0146 | 0,0130
pridéting verte
22. Statybos pasitikéjimo % + | 0,083 |0.0335 |0,0239 | 0.0070 | 0.0185
rodiklis
23. Statybos sanaudy % — | 0135 |0,0386 | 0,0336 | 0,0292 | 0,0336
kainy indeksai
24. Vidutiniskai per ket-
virt] iSduota leidimy ne- vat. + | 0041 |0.0117 | 0.0113 | 0.0103 | 0.0078
gyvenamyjy pastaty sta-
tybai
25. Vidutinis ménesinis
bruto darbo uzmokestis Lt — 0,190 | 0,0504 | 0,0556 | 0,0438 | 0,0402
statyboje
26. Ateities lukesiy balai + | 0.047 |0.0176 | 0.0078 | 0.0098 | 0.0118
tenkinimas (0/10)
27. Nerimas prarasti balai B
darbn ©110) 0,036 | 0,0040 | 0.0120 | 0.0107 | 0,0093
28. Nerimas neuZtekti balai — | 0.035 | 0.0067 | 0.0108 | 0.0094 | 0.0081
pajamy pragyvenimui (0/10)
29. Saugumo jausmas ('(’)j‘i‘g) + | 0,031 | 0,0095| 0,0072 | 0,0083 | 0,006
_ L rezultaty-
30. Nelegalts darbiniai vigpatk- | — | 0,073 | 0,0181| 0,0191 | 0,0183 | 0,0174
santykiai rinimy %
31. Kvalifikacijos kélimo balai 4 0.104 | 0.0331 1 0.0189 | 0.0236 | 0.0284
galimybeés (0/10) i ’ : i i
32. Konkurenty kiekis vat. — | 0.041 | 0.0086| 0009 | 0.0118 | 0.0108
rinkoje
33. Konkurenty aktyvu- balai — | 0.062 | 0.0100| 0.0160 | 0.0180 | 0.0180
mas (0/10)
34. Potencialiy kreditoriy | + | 0.083 | 0.0205] 0,0232] 0,021 | 0.0183
kiekis
35. Kreditoriy galimybés ('(’)j'ﬁ‘)‘) + | 0114 | 0.0428 | 00332 0,0142 | 0.0238
36. Darbuotojy etikos balai 4
rodekso lalkomasis ©110) 0,062 | 0.0149 | 0.0124 | 00174 | 0.0174
37. Darbuotojy kompe- balai + | 0166 | 0.0361 | 0.0361 | 0.0433 | 0.0505
tencija (0/10)
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1D lentelés pabaiga

1 2 3 4 5 6 7 8
38. Darbuotojy patirtis ('(’)j‘i‘g) + | 0,218 [0,0503 | 0,0503 | 0,0587 | 0,0587
39. Darbuotojy lojalumas (l())z/liz(l)l) + 0,083 | 0,0119 | 0,0198 | 0,0237 | 0,0277
40. Darbuotojy iniciaty- balai + | 0093 |0,0140 |0,0232 | 0,0279 | 0,0279
vumas (0/10)
41. Terminy paisymas ('(’)j‘i‘g) + | 0114 |0,0236 | 0,0275 | 0,0314 | 0,0314
42. Tiekimy kokybés balai | 0135 10,0312 | 0,0312 | 0,0363 | 00363
garantijos (0/10)
43, Saliy interesy derini- balai N 0.093 | 0.0279 | 0.0232 | 0.0232 | 0.0186
mas (0/10)
44, Darbo uzmokestis Lt + 0,197 | 0,0492 | 0,0492 | 0,0492 | 0,0492
45. Medziagos Lt + 0,184 | 0,0494 | 0,0489 | 0,0395 | 0,0461
46. Mechanizmai Lt + 0,012 | 0,0041 | 0,004 | 0,0032 | 0,0007
47. Pridétinés islaidos Lt + 0,101 | 0,0274 | 0,0273 | 0,0247 | 0,0217
48. Pelnas Lt + 0,029 | 0,0101 | 0,0101 | 0,0088 0
49. PVM Lt - 0,099 | 0,0253 | 0,0251 | 0,0239 | 0,0247
AI;/Iak51mlzu01an01q normalizuoty jvertinty rodikliy suma 0.7979 | 0.7799 | 0.7423 | 0.7580

i

Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S, | 0,1501 | 0,1683 | 0,1788 | 0,1747
Lé3y jsisavinimo varianto reikSmingumas Q; 0,9651 | 0,9381 | 0,8973 | 0,9188
LéSy jsisavinimo varianto prioritetiSkumas P; 1 2 4 3

Lé3y jsisavinimo varianto naudingumo laipsnis N; 100 % (97,20 % (92,97 % |95.20 %
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E priedas. Pakruojo dvaro sodybos restauravimo
projekto duomenys

- B

1E pav. Pakruojo dvaro sodyba

Fig. 1E. Pakruojis Manor

Statybos darby sutartis apima 2008-2009 metus. Joje numatyty darby verté sie-
kia 10,22 milijono lity. Dél jkainiy korekeijos i$ tikro buvo jsisavinta apie 10,08

milijono lity.

Restauruojant dvaro sodyba, buvo atlikti tokie darbai:
- 2008 metais — maltinininko namo, vandens ir véjo maliiny, karéemos restau-
ravimo darbai, lauko inZineriniai tinklai;

- 2009 metais — baigiamieji apdailos darbai, teritorijos sutvarkymas.

1E lentelé. Pakruojo dvaro sodybos restauravimo projekto samatiniai duomenys, Lt
Table 1E. Restoration of the Pakruojis Manor, LTL

2008 2009 I$ viso Pagal sutartj Negauta
E:Srt'i’so UZMO= |1 927833,95 | 41582291 | 234365686 | 238378257 | 4012571
MedZiagos 240196218 | 54237779 | 294433997 | 296212899 | 17 789,02
Mechanizmai | 298 020,00 73 480,00 371 500,00 373 202,00 1702
Papildomas
darbo uzmo- 154 226,72 4339022 197 616,94 190 702,61 -6914.33
kestis
Socialinis 645 438,81 142 356,07 787 794,88 798 090,41 10 295,53
draudimas
Statybvietés 43419853 | 94930,71 | 52912924 | 53663253 7503,29
iSlaidos
f;ﬁgﬁges 812003,66 | 177617,09 | 98962075 | 100404922 | 1442847
Pelnas 333 684,19 25 960,50 359 644,69 412 428,62 52783.93
PVM 126132625 | 29199069 | 155331694 | 155898305 | 566611
I3 viso 8268 694,29 | 1807925.98 | 10076 620,27 | 10 220 000,00 | 143 379,73
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2E lentelé. Pakruojo dvaro sodybos restauravimo igyvendinimo daugiakriterinés anali-
z¢&s rezultatai

Table 2E. Results of the Multiple Criteria Analysis of Restoration of the Pakruojis
Manor

Mato Min Reiks- Nagrinéjami
Nagrin¢jami kriterijai . . ar mingu- projektai
vienetal
max mas, q; 2008 m. 2010 m.
1 2 3 4 5 6

1. BVP augimas/smukimas % + 0,052 0,0284 0,0236
2. PVM standartinis tarifas % - 0,042 0,0204 0,0216
3. Palikany normos % — 0,047 0,0198 0,0272
4. Mokestinés lengvatos tikio subjek- balai . 0.052 0.028 0.024
tams (0/10)
.5. Pasaulinis konkurencingumo vieta B 0.026 00129 0.0131
indeksas
6. Vartotojy pasitikéjimo rodiklis % + 0,031 0,0186 0,0124
7L Vldut}nls meénesinis bruto darbo Lt + 0.199 0.1018 0.0972
uzmokestis
is Realaus darbo uzmokescio indek- % n 0.052 0.0282 0.0238
9. Nedarbo lygis % - 0,042 0,0104 0,0316
10. Teritorijy planavimo isbaigtumas ('(’)?i%l) + 0,052 0,024 0,028
11. Korupcijos suvokimo indeksas (l())z/liz(l)l) + 0,042 0,0203 0,0217
12. Verslumo lygis 1“0“0’02% + | 0047 | 00231 | 00239
13. I‘qqg%gtlkos p?slaugq dalis bendroje % N 0.052 0.0244 0.0276
pridétingje vertéje
’14.’Benc¥radarb1av1mas su mokslo balai 4 0.042 0.0209 0.0211
Istaigomis
15..Auk§tq]q technologijy produkcijos % n 0.031 0.0146 0.0164
dalis eksporte
16. Kultairos infrastruktira ('(’)?i%l) + | 0052 | 00277 | 00243
17. Socialinés rapybos infrastruktiira (l())z/liz(l)l) + 0,042 0,0226 0,0194
18. Sveikatos apsaugos infrastruktiira (](3)2/1%?)1) + 0,052 0,028 0,024
19. Gyventojy amZiaus vidurkis metai — 0,042 0,0205 0,0215
20. Gimstamumo lygis Vmg/ylvooo + | 0247 | 01406 | 0,1064
3elr.t§tatyb01e sukuriama pridétiné % 4 0.073 0.0443 0.0287
22. Statybos pasitikéjimo rodiklis % + 0,084 0,0649 0,0191
23. Statybos sanaudy kainy indeksai % — 0,136 0,0727 0,0633
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1E lenteles tesinys

1 2 3 4 5 6
2{1. _Vldutlmékal per ketvirtj 1§§1uota -— . 0.042 0.022 0.02
leidimy negyv. pastaty statybai
2V5. Vldut}nls méne.smls bruto darbo Lt B 0201 0.1124 0.0886
uzmokestis statyboje
26. Ateities likesciy tenkinimas (l(’)j'izg) + | 0047 | 00209 | 00261
27. Nerimas prarasti darba (](D)?i%l) - 0,037 0,0196 0,0174
28. Ner}mas neuztekti pajamy pragy- balai B 0.037 0.0197 0.0173
venimui (0/10)
29. Saugumo jausmas balai + 0,031 | 00143 | 00167
: (0/10) . . .
rezultaty-
30. Nelegalus darbiniai santykiai viy patik- — 0,073 0,0373 0,0357
rinimy %

31. Kvalifikacijos kélimo galimybés (‘(’)j'ﬁ')‘) + 0,105 | 0,0467 | 0,0583
32. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. - 0,042 0,0192 0,0228
33. Konkurenty aktyvumas ('(’)?i%l) - 0,063 | 0,0296 | 0,0334
34. Potencialiy kreditoriy kiekis vnt. + 0,084 0,0441 0,0399
35. Kreditoriy galimybés (l(’)j'izg) + 0,115 | 0,0805 | 00345
36. Darbuotojq etikos kodekso laiky- balai . 0.063 0.0262 0.0368
masis (0/10)
37. Darbuotojy kompetencija (](D)?i%l) + 0,167 0,0759 0,0911
38. Darbuotojy patirtis (l(’)j'izg) + | 0179 | 00826 | 0.0964

L balai
39. Darbuotojy lojalumas (0/10) + 0,084 0,0382 0,0458
40. Darbuotojy iniciatyvumas ('(’)j‘i‘g) + | 0094 | 00427 | 00513
41. Terminy paisymas balai + 0,115 | 0,0537 | 00613

: (0/10) > . .

42. Tiekimy kokybés garantijos (l(’)j'iz(')l) + 0,136 | 00628 | 00732
43. Saliy interesy derinimas ('(’)j‘i‘g) + | 0094 | 0,047 0,047
44, Darbo uzmokestis Lt + 0,199 0,0995 0,0995
45. Medziagos Lt + 0,177 0,0875 0,0895
46. Mechanizmai Lt + 0,023 0,0109 0,0121
47. Pridétinés islaidos Lt + 0,09 0,0452 0,0448
48. Pelnas Lt + 0,016 0,0118 0,0042
49. PVM Lt — 0,094 0,0459 0,0481

Maksimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S.; 1,4528 1,4052
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1 | 2 | 3 5 6
Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S, 0,4384 0,4386
Projekto jgyvendinimo varianto reikSmingumas Q; 1,8913 1,8436
Projekto jgyvendinimo varianto prioritetiSkumas P; 1 2
Projekto jgyvendinimo varianto naudingumo laipsnis ; 100 % 97,48 %
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F priedas. Devynauks¢iy namy modernizavimo
projekty duomenys

Vienas projektas jgyvendintas 2008 metais (adresas Grinkevigiaus g. 4, Siauliai)
ir apima devynaukscio namo (108 butai) apSiltinima:

- langy keitimas;

- lauko dury keitimas;

- fasadiniy sieny $iltinimas;

- cokolio $iltinimas.

e e —

1F pav. Devynaukstis Grinkevi¢iaus g. 4, Siauliai
Fig. 1F. The Nine-Storey Apartment Grinkeviciaus Street 4, Siauliai

Antrasis jgyvendintas 2010 metais (adresas Aido g. 17, Siauliai). Apsiltintas 54
buty devynaukstis:

- langy keitimas;

- balkony (lodzijy) istiklinimas pagal viena projekta;

- fasadiniy sieny $iltinimas;

- cokolio Siltinimas.

2F pav. Devynaukstis Aido g. 17, Siauliai
Fig. 2F. The Nine-Storey Apartment Aido Street 17, Siauliai
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1F lentelé. Devynauks¢iy namy modernizavimo projekty igyvendinimas, Lt

Table 1F. Implementation of Refurbishment Projects for Nine-Storey Apartment

Buildings, LTL

2008 2010
Darbo uzmokestis 245 684,54 105 509,54
Medziagos 670 269,81 339 582,25
Mechanizmai 46 750,71 1684,81
Papildomas darbo uzmokestis 19 654,76 2110,19
Socialinis draudimas 82 255,18 33 362,12
Statybvietés islaidos 106 461,50 9644,98
Pridétinés i8laidos 106 135,72 9685,78
Pelnas 63 860,61 5015,8
PVM 241 393,11 10 6385,05
13 viso 1582 465,94 612 980,52

2F lentelé. Devynauk$ciy namy modernizavimo projekty igyvendinimo varianty dau-
giakriterinés analizés rezultatai (jmonés pozitiriu)
Table 2F. Results of the Multiple Criteria Analysis of Refurbishment Project Variants
for nine-storey Apartment Buildings (Company Approach)

Min Reiks- Nagrin¢jami projektai
Nagrinéjami kriterijai Mato . ar mingu-
vienetai 2008 m. 2010 m.
max mas, g;
1 2 3 4 5 6
1. BVP augimas/smukimas % 0,035 0,0176 0,0174
2. PVM standartinis tarifas % 0,017 0,0078 0,0092
3. Palikany normos % - 0,043 0,0237 0,0193
4. Mokestinés lengvatos mokant balai
+
kredita (0/10) 0,026 0,0142 0,0118
?. Pasaulinis konkurencingumo vieta _ 0.020 0.0096 0.0104
indeksas
6. Vartotojy pasitikéjimo rodiklis % + 0,022 0,0118 0,0102
7. Vldlvltlnls mjénesmls bruto Lt 4 0.020 0.0104 0.0096
darbo uzmokestis
8. Realaus darbo uzmokescio % N 0.035 0.0187 0.0163
indeksas
9. Nedarbo lygis % - 0,043 0,0106 0,0324
10. Korupcijos suvokimo indeksas (?)z/liag) + 0,017 0,0081 0,0089
11. Logistikos paslaugy lygis Ff/l;’; + 0,043 0,0202 0,0228
.12. .Bend.radarbiavimas su mokslo balai n 0.026 0.0126 0.0134
istaigomis
1_3. Socialinés riipybos infrastruk- balai N 0.039 0.0228 0.0162
tira (0/10)
1_4. Sveikatos apsaugos infrastruk- balai N 0.043 0.0251 0.0179
tiira (0/10)
15. Gyventojy amziaus vidurkis metai — 0,035 0,0174 0,0176
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1 2 3 4 5 6
16. Vidutiné gyvenimo trukmé metai + 0,035 0,0171 0,0179
17. Gimstamumo lygis ;;‘VQ ;333 + 0052 | 00266 | 00254
\1] eSF.tStatybOJe sukuriama pridétiné % 4 0.065 0.0406 0.0244
19. Statybos pasitikéjimo rodiklis % + 0,078 0,0440 0,0340
iﬁ. Statybos sanaudy kainy indek- % ) 0.169 0.0844 0.0846
21. Vidutiniskai per ketvirtj isduo-
ta leidimy gyvenamyjy pastaty vnt. + 0,065 0,0386 0,0264
statybai
22. Paskolos biistui paliikany % _ 0.1 0.0551 0.0449
normos
23. Vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis statyboje Lt B 0,198 0,149 0,0831
24 Nerimas prarasti darba ('(’)?i%l) - 0,039 0,0219 0,0171
25 Nerimas neuZtekFi pajamy balai _ 0.043 0.0246 0.0184
Seimos pragyvenimui (0/10)
. balai
26. Saugumo jausmas (0/10) + 0,035 0,0191 0,0159
rezultatyviy
27.Nelegalts darbiniai santykiai | patikrinimy | — 0,069 0,0361 0,0329
%
28. Kvalifikacijos kélimo galimy- balai
bés (0/10) + 0,065 0,026 0,039
29. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. - 0,052 0,0248 0,0272
30. Konkurenty aktyvumas (l(’)j'izg) - 0,065 0,0306 0,0344
31. Potencialiy kreditoriy kiekis vnt. + 0,065 0,0363 0,0287
32. Kreditoriy galimybés ('(’)j‘i‘g) + 0087 | 00507 | 00362
33. Darbyotojq etikos kodekso balai . 0.039 0.0162 0.0228
laikymasis (0/10)
34. Darbuotojy kompetencija (l(’)j'izg) + 0,074 0,0308 0,0432
35. Darbuotojy patirtis (l(’)j'iz(')l) + 0,108 0,0498 0,0582
36. Darbuotojy lojalumas ('(’)?i%l) + 0,035 0,0146 0,0204
37. Darbuotojy iniciatyvumas (l(’)j'izg) + 0,074 0,0336 0,0404
38. Tickéjy terminy paisymas (l(’)j'iz(')l) + 0,065 0,0303 0,0347
39. Tiekimy kokybés garantijos balai + 0,078 0,036 0,042

(0/10)
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2F lentelés pabaiga
1 2 3 4 5 6
T .. balai

40. Saliy interesy derinimas (0/10) + 0,039 0,0217 0,0173
41. Gyventojy bendrijos veikla (l(’)j'izg) + 0,022 0.0118 | 00102
42. Darbo uzmokestis projekte Lt + 0,135 0,0745 0,0605
43. Medziagos Lt + 0,298 0,1435 0,1455
44. Mechanizmai Lt + 0,011 0,0103 0,0007
45. Pridétinés islaidos Lt + 0,054 0,0457 0,0083
46. Pelnas Lt + 0,016 0,0138 0,0022
47.PVM Lt — 0,097 0,0516 0,0454
Maksimizuojanciy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S; 0,9931 0,8988
Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S 0,5131 0,4769
Projekto jgyvendinimo varianto reikSmingumas Q; 1,4874 1,4119
Projekto jgyvendinimo varianto prioritetiSkumas P; 1 2
Projekto jgyvendinimo varianto naudingumo laipsnis V; 100 % 94,92 %

3F lentelé. Devynauk$ciy namy modernizavimo projekty igyvendinimo varianty dau-
giakriterinés analizés rezultatai (investuotojo pozitiriu)

Table 3F. Results of the Multiple Criteria Analysis of Refurbishment Project Variants
for nine-storey Apartment Buildings (Investor's Approach)

Min Reiks- Nagrinéjami projektai
Nagrin¢jami kriterijai Mato . ar mingu-
vienetai 2008 m. 2010 m.
max mas, g;
1 2 3 4 5 6
1. BVP augimas/smukimas % + 0,016 0,0081 0,0079
2. PVM standartinis tarifas % — 0,022 0,0102 0,0118
3. Palikany normos % — 0,030 0,0165 0,0135
4. Mokestinés lengvatos mokant balai
+
kredita (0/10) 0,035 0,0191 0,0159
?. Pasaulinis konkurencingumo vieta _ 0.016 0.0076 0.0084
indeksas
6. Vartotojy pasitikéjimo rodiklis % + 0,016 0,0086 0,0074
7. Vldl;ltlnls ménesinis bruto Lt n 0.020 0.0104 0.0096
darbo uzmokestis
8. Realaus darbo uzmokes¢io % " 0.026 0.0139 0.0121
indeksas
9. Nedarbo lygis % — 0,030 0,0074 0,0226
10. Korupcijos suvokimo indeksas ('(’)?i%l) + 0,048 0,0230 0,0250
11. Logistikos paslaugy lygis ?f‘};‘; + 0,022 0,0103 0,0117
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’12.’Benc¥radarb1av1mas su mokslo balai 4 0.030 0.0146 0.0154
Istaigomis
1_3. Socialinés rapybos infrastruk- balai N 0.026 0.0152 0.0108
tiira (0/10)

1_4. Sveikatos apsaugos infrastruk- balai N 0.035 0.0204 0.0146

tira (0/10)

15. Gyventojy amZiaus vidurkis metai - 0,026 0,0129 0,0131

16. Vidutiné gyvenimo trukmé metai + 0,022 0,0107 0,0113

17. Gimstamumo lygis 2%3333 0,03 00154 | 0.0146

i ff:ir.t:tatyboye sukuriama pridétiné % N 0.043 0.0269 0.0161

19. Statybos pasitikéjimo rodiklis % + 0,056 0,0316 0,0244

iﬁ. Statybos sanaudy kainy indek- % _ 0.095 0.0475 0.0475

21. Vidutiniskai per ketvirtj iduo-

ta leidimy gyvenamuyjy pastaty vnt. + 0,043 0,0255 0,0175

statybai

22. Paskolos biistui paliikany % _ 0.074 0.0408 0.0332

normos

23. Vidutinis ménesinis bruto

darbo uzmokestis statyboje 1t B 0,198 0,149 0,0831

24. Ateities lakesgiy tenkinimas ('(’)?i%l) + 0.016 | 00064 | 0,009

25. Nerimas prarasti darba ('(’)?i%l) - 0,022 0,0124 0,0096

26 Nerimas neuZtekFi pajamy balai _ 0.026 0.0149 0.0111

Seimos pragyvenimui (0/10)

27. Saugumo jausmas ('(’)j‘i‘g) + | 0013 | 00071 | 00059

rezultaty-

28. Nelegaliis darbiniai santykiai viy patik- - 0,043 0,0225 0,0205
rin. %

29. Kvalifikacijos kélimo galimy- balai . 0.061 0.0244 0.0366

bés (0/10)

30. Konkurenty kiekis rinkoje vnt. - 0,052 0,0248 0,0272

31. Konkurenty aktyvumas (l(’)j'izg) - 0,074 0,0348 0,0392

32. Potencialiy kreditoriy kiekis vnt. + 0,048 0,0268 0,0212

33. Kreditoriy galimybés ('(’)j‘i‘g) + 0,061 0,0356 0,0254

3{1. Darbyotojq etikos kodekso balai . 0.052 0.0217 0.0303

laikymasis (0/10)

35. Darbuotojy kompetencija (l(’)j'izg) + 0,104 0,0433 0,0607
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36. Darbuotojy patirtis balai + 0,156 0,072 0,084
M Jq p (O/ 1 O) b 9 ]

37. Darbuotojy lojalumas (l(’)j'iag) + 0,043 0,0179 | 0,02514
38. Darbuotojy iniciatyvumas (l(’)j'ia(')l) + 0,104 0,0473 0,0567
39. Tickéjy terminy paisymas ('(’)j‘i‘g) + | o121 | 00565 | 00645
40. Tiekimy kokybés garantijos (l(’)j'iag) + 0,113 0,0522 0,0608
41. Saliy interesy derinimas (l(’)j'ia(')l) + 0,052 0,0289 0,0231
42. Gyventoju bendrijos veikla ('(’)j‘i‘g) + 0159 | 00852 | 00738
43. Darbo uzmokestis projekte Lt — 0,289 0,1435 0,1455
44. Medziagos Lt — 0,422 0,2252 0,1968
45. Mechanizmai Lt — 0,011 0,0103 0,0007
46. Pridétinés islaidos Lt — 0,054 0,0457 0,0083
47. Pelnas Lt — 0,016 0,0138 0,0022
48.PVM Lt — 0,097 0,0516 0,0454
Maksimizuojanciy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S ; 0,7790 0,7920
Minimizuojan¢iy normalizuoty jvertinty rodikliy suma S 0,7066 0,6034
Projekto jgyvendinimo varianto reikSmingumas Q; 1,4299 1,4986
Projekto jgyvendinimo varianto prioritetiSkumas P; 2 1
Projekto jgyvendinimo varianto naudingumo laipsnis ; 95,42 % 100 %
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