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Ivadas

Spartus vartojimo ir gamybos sfery pasiskirstymas pasaulyje geografiniu poziiiriu
reikalauja vis lankstesniy transporto sistemy. Siame darbe yra siekiama nustatyti, kokio tipo
intermodalinés transporto sgveikos modeliai yra naudojami vezant specialaus temperatiirinio rezimo
reikalaujancius krovinius. Specifiniy prekiy rinkos reikalauja ir tam tikry, nestandartiniy transporto
sprendimy, dé¢l to Siuolaikinéje transporto sistemoje svarby vaidmenj vaidina intermodaliniai
kontroliuojamos temperatiros vezimo vienetai — Saldytuviniai konteineriai. Dé¢l specifiniy
reikalavimy kroviniams, kurie yra vezami Saldytuviniais konteineriais, yra svarbu jvertinti atskiry
grandZiy, arba dalyviy poziirj ir saglygas, pagal kurias yra vykdomas produkcijos tiekimas.

Siekiant apibudinti egzistuojancius intermodalinius transporto modelius, bus atlikta
mokslinés literatiros apzvalga, pagal nustatytas specialaus intermodalinio transporto plétros
galimybes bus atliktas tyrimas ir pasitilytas specifiniy produkty tiekimo grandinés valdymo modelis
bei apibrézta jo jtaka jau egzistuojancioms transporto sistemoms.

Problema:

Nesuderinta Saldytuviniy konteineriy paklausa ir pasiiila, prasta skirtingy transporto riisiy
sgveika ir atskiry intermodalinés tiekimo grandinés dalyviy skirtingi interesai mazina
inrermodalinio transporto panaudojimo galimybes tarptautinése transporto sistemose.

Tikslas:

Atlikti esamos rinkos situacijos analize, iSryskinti specifiniy intermodaliniy vezimy
problematikg, bei pagal gautus tyrimo duomenis pasiiilyti intermodalinés sgveikos model;j,
atitinkantj rinkos poreikius.

Uzdaviniai:

e [Sanalizuoti intermodalinio transporto teorinius aspektus.

e [Sanalizuoti egzistuojancius intermodalinés saveikos modelius.

IStirti regiono infrastruktiiros galimybes.

Ivertinti dabarting intermodalinés transporto sistemos padét;.

Pasitlyti naujg intermodalinés sgveikos model; ir jvertinti jo taikymo galimybes.
Kadangi egzistuoja tam tikri regionai kurie yra ekonomiskai patraukliis investicijoms ir
yra technologijos galinios uZztikrinti produkty reikalaujanciy specialaus temperatiirinio rezimo
efektyvy tiekimg i tikslines rinkas, siekiama iStirti intermodalinés sistemos galimybes uztikrinti
Siems poreikiams ppatenkinti. Darbg sudaro teoriné dalis, kurioje aptariama moksliné literattra,
analitiné dalis, kurioje apzvelgiama esama intermodalinés transporto sistemos padétis ir tiriamoji
dalis, sudaryta i§ intermodalinés sitemos tyrimo ir siilomo modelio. Anaitinéje dalyje atlikta
statistiniy duomeny apzvalga nurodanti augancig konteineriniy vezimy apyvartg. Tiriamojoje dalyje
11



atlikta transporto sektoriaus darbuotojy, susijusiy su kroviniy vezimais Saldytuviniais konteineriais,
apklausa. Pagal apklausos duomenis atlika analize¢ tapo pagrindu pasitlyti naujg intermodalinés
sgveikos modelj skirtg vezti krovinius reikalaujancius specialaus temperatiirinio reZimo.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados, parengtos pagal literatiros Saltiniy ir esamos
padeties analizes, ir siiilymai, kuie apibendrina siiilomo intermodalinés saveikos modelio kiirimo

prielaidas ir sgvybes.
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1. Intermodaliniy sistemu kiirimo ir realizavimo probleminiu aspektuy

analizé teoriniu lygiu

Analizuojant literatiiros Saltinius daugiausia démesio skiriama intermodalinei sgveikai ir
jos uztikrinimui, aptariami modeliai taikomi, visame pasaulyje, pavyzdziai, nurodantys, kaip iSkelta
problema galéty biti sprendziama.

Intermodalumas reiSkia ne priverstinj suskaidyma ] atitinkamas transporto rusis, bet
prieSingai — visy transporto risiy tarpusavio rySiy gerinimg jtraukiant jas j bendra sistema ir
uztikrinant optimaly naudojimg. Kiekvienos transporto priemonés teigiamy savybiy iSnaudojimas
prisideda prie kombinuotojo transporto koncepcijos kiirimo ir sudaro prielaidas tapti

perspektyviausia transporto plétros kryptimi.

1.1. Tarptautiné logistika

Tarptautine  logistika apibréziama kaip prekés siunt¢jo ir prekés gavéjo
bendradarbiavimas, leidziantis pasiekti ir realizuoti konkurencinius pranasumus, garantuojancius
papildomos naudos sukiirimg tarptautiniame ekonominiame bendradarbiavime. Logistinés
paslaugos sukurta papildoma prekés nauda vienoje Salyje dar papildoma atitinkamomis logistinémis
paslaugomis kitose Salyse. Tas procesas vyks tol, kol preké nueis visg kelig nuo gamintojo iki
vartotojo. Siame kelyje dalis materialiy gérybiy bus saugomos jvairios paskirties sandéliuose, kita
dalis perdirbamos gamybos jmonése, treia — gabenamos i§ vieno geografinio taSko j kitg. Vyks
nepaliaujamas ir nuoseklus materialiniy vertybiy judéjimo procesas, suformuojantis atitinkamus jy
srautus, kuriy apimtys ir judéjimo grei¢iai skirsis. Siuos procesus vykdys daugybé jmoniy. Bitinas
Siy procesy organizavimas, koordinavimas, planavimas, kontrolé. Bet kokia racionali veikla,
aptarnaujanti prekés judéjimg nuo gamintojo iki vartotojo, bus logistin¢ veikla, kurianti tos prekes
naudinguma ir tenkinanti vartotojo paklausa (Urbonas 2005). Tarptautiné logistikos sfera — tai
atitinkamos Salies jmoniy apsirtipinimo zaliavomis ir kitais gamybos veiksniais i§ uzsienio ir tos
Salies jmoniy pagamintos produkcijos pardavimo uzsienio Saliy rinkose paslaugy, uztikrinanciy tiek
1Stekliy, tiek gatavy prekiy srauty judéjima, suktirimas ir pateikimas atitinkamose tikio Sakose.

Apsiriipinant uzsienio Saliy iStekliais ir tiekiant pagamintas prekes | uzsienio rinkas,
materialiy iStekliy ir prekiy srautai juda logistikos paslaugy déka. Pirmiausia iSteklius ir prekes
reikia nugabenti i§ vieno geografinio tasko j kita. Tai atlieka transportas. Taciau paprasto prekiy
pervezimo nepakanka. Reikia tg transportg turéti arba iSsinuomoti, reikia prekiy gabenima
organizuoti, ripintis, kad iStekliy ir prekiy krovinys paskirties vieta pasiekty kuo greiciau, saugiau ir
su kuo mazesnémis iSlaidomis. Norint, kad savarankiskos gabenimo operacijos vykty sklandziai

viena po kitos, turés biiti tiksliai suderintas jy atlikimo laikas, reikés parinkti tinkamas krovos
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priemones ir pan. Prekiy gabenimo ] tarptautines rinkas proceso tarpusavyje susijusiy krovinio
aptarnavimo elementy visumg vadiname tarptautiniy kroviniy ekspedicija, o krovinio gabenimo
operacijas vadiname tarptautinés ekspedicijos paslaugomis. Krovinio gabenimo ekspedicijos
paslaugy kirimg ir pateikimg organizuoja kuris nors pagrindinis tarptautinés logistikos kanalo
narys, sudarydamas sutart] arba su transporto jmone, arba su ekspedicijos agentiira. Ekspedicijos
paslaugos yra ne tiek pats gabenimas, kiek rlpinimasis Sia paslauga. Ekonomikos prasme
ekspedicija yra veiklos rusis, kurioje tarpininkaujama parduodant krovinio gabenimo paslaugas.
Ekspedicijos darbas — tai ne transporto priemonés vairuotojo darbas, o krovinio gabenimo gabenimo
darbas. Ekspedicijos paslaugy riisiy ir jy deriniy parinkimas priklauso ne tik nuo transporto riisies ar
gabenamo krovinio tipo, bet ir nuo krovinj gabenancios jmonés komercinio potencialo, kurj lemia
krovinio gabenimo i$laidos. Jy dydis veikia gabenimo paslaugy paklausa rinkoje, nes $ios islaidos
neiSvengiamai padidina prekés pardavimo kaing. Galioja toks désningumas: ekspedijavimo islaidos
riboja prekés pardavimo galimybes ir realizavimo srit;.

Tarptautinés prekybos masty didinimas ir kroviniy ekspedijavimo srauty augimas bei
koncentravimas jgalina pasitelkti Siuolaikines ekspedicijos technologijas, kurios sumazina
ekspedicijos iSlaidas gabenamo krovinio vienetui. Prekés gabenimo procese naudojamas tam tikras
paslaugy ir operacijy komplektas, kurj ekspedicija vykdo krovinio siuntéjo arba gavéjo pavedimu.
Si komplekta sudaro ne tik betarpiski prekiy krovos ir perkelimo i3 vieno geogrfinio tasko j kita
darbai, bet ir specifinés paslaugos, kurios vadinamos ekspedicinémis operacijomis. Tarptautinés
ekspedicijos jmonés paslaugy realizavimas skiriasi nuo ekspedicijos jmonés paslaugy realizavimo
vidaus rinkoje tuo, kad tarptautin¢je rinkoje paslauga kuriama vienoje Salyje, o parduodama —
kitoje. Kurimo ir pardavimo procesa salygoja tarptautiniai ekonominiai santykiai ir jy formos,
susijusios su paslaugy pateikimu, apmokéjimu uz ja, kokybés vertinimu ir kitais veiksniais.
Tarptautinio transportavimo procese atsiranda specifiniy paslaugy, kurios vadinamos tarptautine
ekspedicine transporto priezitra. Jy specifika ta, kad prekiy gamintojai ir vez¢jai nesuinteresuoti
atlikti viso komplekso darby, atsirandandiy atskirose transportavimo etapuose. Sie darbai
paskiriammi atlikti asmenims ar firmoms, turin¢ioms specialios paskirties ar ziniy (Bazaras,
Vasiliauskas 2010).

Prekyba logistikos paslaugomis pasaulyje yra geriau Zinoma kaip ,treciosios Salies
logistika“ arba 3PL sgvoka. Nemazai gamybos paslaugas teikianc¢iy ir prekybos kompanijy nenori
patirti papildomy laiko ir energijos sanaudy, atsirandanciy joms pacioms vykdant logistines
operacijas — transportavimg, sandéliavimg, pakavimg, ir kitas jy veiklai nebudingas logistines
funkcijas. TreCiosios Salies logistikg (third party logistics — 3PL) galima apibrézti, kaip keleto ar

visy logistiniy funkcijy perdavima specializuotai vien tik logistine veikla uzsiimanciai logistinei
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firmai. Tai reiskia, jog Siuolaikinis ekspedijavimo paslaugy suvokimas yra daug platesnis, ir apima
ne tik transporto jmonés papildomy funkcijy vykdyma, bet ir atskiria vieng i§ logistikos veikly

grupiy | atskirg ir savarankiSka logistikos segmentq.

1.2. Intermodaliniai veZimo vienetai

ISO konteineris — tai ilgaamzé plieniné déz¢, suprojektuota taip, kad ja biity galima
lengvai uzpildyti, iSkrauti, perkrauti. Konteinerio dydis, stiprumas ir perkrovimo galimybés yra
grieztai standartizuoti, kad buty galima pasiekti gery ekonominiy rodikliy. Svarbiausi konteinerio
pranaSumai — jis pigus, grieztai standartizuotas ir paplites po visg pasaulj, o pagrindinis trukumas
(kalbant apie Sio intermodalinio vieneto perspektyvas Europoje) — tai, kad jo dydis nepritaikytas
europinio standarto padéklui.

Pirmasis konteinerio standartas, kurj 1965 m. jved¢ Tarptautiné¢ standarty organizacija
(ISO), buvo grindziamas ankstesniuoju Amerikos standartu. Konteinerio plotis ir aukstis buvo
fiksuoti ties 8 pédy riba (2,44 m), o standartiniai ilgiai sieké nuo 5 (1,46 m) iki 40 (12,19 m) pédy.
Daugiausia buvo naudojami 20 ir 40 pédy ilgiai, bet véliau émeé populiaréti, ypa¢ JAV, didesni nei
40 pedy (45 pedy) konteineriai. ISO plotis visada lygus 8 pédoms, taciau gelezinkelio transporte yra
naudojami specialiis europinio standarto konteineriai (Palletwide), pritaikyti europiniams
padéklams, tokie konteineriai Siuo metu populiaréja intermodaliniy vezimy rinkoje.

Pajégumas ir srautai paprastai matuojami TEU — dvideSimt pédy ekvivalento vienetais, kur
kiekis iSreiSkiamas aptarnauty 20 pédy konteineriy skaic¢iumi.

Siekiant nustatyti konstrukcijos stiprumag ir iSorinj poveik] konteineriams (pavyzdziui,
transporto priemoniy bei krovos jrangos), standartuose buvo apribotas ir bruto svoris — apytikriai iki
24 t 20 pedy ir 30 t 40 pédy konteineriams. Sie turi atlaikyti krovima $esiais aukstais, kaip jprasta
tarpvandenyniniuose konteineriy laivuose. JAV net gelezinkelyje galima sukrauti vienas ant kito du
konteinerius, taciau Europoje riboti krovos dydziai to neleidzia. Olandijoje ir Pranciizijoje
planuojama nutiesti naujas gelezinkelio linijas, kuriose buty leistas dviauksStis konteineriy
transportavimas (PalSaitis 2007).

Paprastai konteineriai yra keliami uzkabinus uZz virSutiniy kampiniy jtarpy. Konteineriai
prie transporto priemoniy pritvirtinami naudojant apatinius kampinius jtarpus. Kad aptarnavimas
vykty efektyviai, biitina griezta kampiniy jtarpy standartizacija tiek padéties, tiek konkurencijos
atzvilgiu. Konteinerinés taros svoris (neto) yra gana didelis. Tipiskas svoris yra 2,2 t 20 pédy ir 3,8

40 pedy konteineriui. 1 lentel¢je pateikiamos konteineriy teigiamos ypatybés ir trilkumai.
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1 lentelé. Konteineriy teigiamos savybés ir trikumai

Saltinis: Palsaitis. R 2006: Transporto vadybos pagrindai

Teigiamos savybés Trikumai
- labai paplite - Nepritaikyti ~ europinio  standarto
- uztikrina efektyvy kroviniy transportavimag padéklams
tolimais tarptautiniais marsrutais - Palyginti didélis taros svoris
- tvirti - Daznai per sunkiis keliy transportui

- gali atlaikyti didel¢ apkrova

- lengva aptarnauti (bet ne tuomet, kai keliama
nuo zemés perkrautus

- palyginti pigiis

- galima uzkelti vieng ant kito

- apsaugo krovinj nuo vagystés ir apgadinimo

- lengva gauti, nes didéli jy nuomos parkai

Pateiktoje lentel¢je yra matomos esminés konteineriy savybés iSskirianc¢ios jy esminius

privalumus ir trikumus.

1.3. Integracija ir intermodalinis transportas

Kalbant apie intermodalinés sistemos suvokimg, reikia prisiminti sgvokos ,,sistema“
apibiidinimg. Sistema — tai objekty grupé, pasizyminti tam tikromis savybémis, kuriy pavieniui
neturi atskiri Sios grupés elementai. IS Sio apibiidinimo aiSkiai suprantama, kad ir pati intermodaliné
sistema yra sudaryta i§ atskiry transporto infrastruktiros, riedmeny, transporto priemoniy ir
transporto rinkos dalyviy, ir kity elementy, kurie kartu pasiZzymi bendromis ekonomiSkumo
naudingumo bei efektyvumo rodikliais. Siuolaikinéje tarptautinéje transporto rinkoje konkurencija
ver¢ia dalyvius mazinti kainas ir sgnaudas, ir vis svarbesniu konkurencingumo rodikliu tampa
pristatymo laikas (Cambra-Fierro, Ruiz-Benitez 2009).

Sprendziant apie tiekimo grandinés dalyviy veiklos svarbg tam tikruose etapuose reikia
atkreipti démesj ] uzsienio autoriy publikacijas. Ypatingg vaidmenj reikia skirti siuntéjui ir jo
ekspeditoriaus veiklai Salyse, kurios pastaruoju metu tapo pasaulinés gamybos centrais
(Kunadhamraks, Hanaoka 2008). Siunt¢jas pagal jury linijy reikalavimus yra atsakingas uz tinkama
krovinio jpakavimg ir paruoSimg transportuoti juriniu konteineriu, biitent dél to siunt¢jo, arba
ekspeditoriaus vaidmuo intermodalingje sistemoje saugumo poziiiriu yra itin svarbus. Siuntéjas,
arba jo atstovas — ekspeditorius, kurie yra prekiy gamintojo jgaliotiniai, turi galimybe gauti
tiksliausig informacijg apie krovinio duomenis, tai yra jy operatyvis veiksmai ir tikslios instrukcijos
gali uztikrinti krovinio saugy judéjimg nuo pakrovimo iki pristatymo vietos.
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Siuntéjas 1§ esmes yra dalinai suinteresuotas visos tiekimo grandinés veiklos rezultatais,
nes jo atsakomybe¢ dél krovinio buklés pristatant jj galutiniam tiekimo grandinés gavéjui yra ribota
jo sutartimi su ekspeditoriumi, agentu arba jury linija. Butent Si sutartis, paremta paciy prekiy
pirkimo-pardavimo sutarties sglygomis tarp pirkéjo ir pardavéjo, nulemia siuntéjo atsakomybés
ribas. Kadangi transporto logistika daznu atveju néra siuntéjo pagrindiné veikla, arba §i sritis yra
apribota siunt¢jo atsakomybe uz krovinj iki tam tikros vietos, kuri geografiSkai nesutampa su
galutinio gavéjo dislokacijos vieta, siunt¢jo komercinis interesas nesutampa su gavéjo interesu
pristatyti krovinj per konkurencinga laikotarpj. Si atsakomybé¢ toliau tampa skirstoma tarp pacios
jury linijos, antrinio vez¢jo, agento arba gavejo ekspeditoriaus (Kohn 2012).

Visos tiekimo grandinés poziliriu, ji turéty biiti vertinama pagal sanaudy ir klienty
aptarnavimo lygj. Jei pirmasis veiksnys yra akivaizdus ir sudaro klasikinio konkurencingumo esme,
tai klienty aptarnavimo lygis jgauna vis didesne¢ svarbg konkurencingumo sferoje.

Geografinis atstumas tarp siuntéjo ir gavéjo ir tiekimo grandinés dalyviy antriniai
interesai, vercia visg tiekimo sistemg ne tik ieSkoti naujy biidy mazinti sgnaudas, bet ir koordinuoti
tarpusavio veiklg siekiant sumazinti pristatymo termino laika tuo paciu siekiant pateikti uzsakovui
(gavéjui arba siuntéjui) pranaSesnj paslaugy paketa (Chopra 2003).

Sprendimas, kuris padéty integruoti visos tiekimo grandinés valdymo procesg buvo
pasiiilytas 2003 metais Vokietijos ZLU (Zentrum fiir Logistik und Unternehmensplanung) tyrimy
centro Europos Bendrijos Komisijai. Projektas siiil¢ jteisinti ,,Integratoriaus‘ kaip tiekimo grandinés
valdymo organo sgvoka, aiSkiai apibréziant Sio subjekto atsakomybés ribas (Seeck, Smeka, Boser
2009).

Pagal $io tyrimo iSvadas, integratorius turéty organizuoti vezimus nuo siuntéjo sandeélio iki
pat gavéjo sandéliy, naudodamas ekonomiskiausig ir efektyviausig transporto rasj arba keliy rusiy
derinius, siekiant optimizuoti pristatymo terminus bei sumazinti bendrg tiekimo grandinés poveik]
aplinkai, konkreciai perkeliant didesne¢ srauty dalj 1§ keliy j gelezinkeliy transportg, turint omenyje

mazesnj gelezinkeliy transporto poveikj aplinkai (Clarke, et a/ 2005).

1.4. Technologiniy sprendimy uZtikrinan¢iy intermodalinius konteineriy veZimus
analizé
Aptariant technologinius variantus, kai Saldytuvinius konteinerius sitiloma i§ Baltijos
uosty vezti | Kazachstang, i§samesni tokio pobiidZio intermodaliniy sgveiky tyrimai buvo atlikti
Rusijoje. Kadangi dé¢l iSplétotos infrastruktiros ir vienodos gelezinkelio vézés plocio tranzitu
Saldytuviniai konteineriai keliaus per Rusijg, atitinkamai ir Sios Salies mokslininky tyrimai yra
aktualiis. A. Kostenko savo iSleistoje monografijoje ,,Greitai gendanciy kroviniy vezimo
refrizeratoriniais konteineriais tobulinimas® iSanalizavo svarbius vadybinius bei technologinius
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veiksnius, turin¢ius jtakos tiekimo, grandinei kurioje yra naudojami Saldytuviniai konteineriai
taikant tam tikrus logistinius modelius.

Kaip teigia Kostenko (2008), refrizeratoriniy konteineriy konstrukcija numato ir tam tikrus
technologinius biidus, kuriais refrizeratoriniai konteineriai galéty buti vezami gelezinkeliais. Patys
Saldymo jrenginiai gali veikti keliais rezimais pradedant autonominiu rezimu, kai paciame
konteineryje yra jrengtas arba prie jo yra papildomai tvirtinamas dyzelinis elektros generatorius
arba nuo vagono elektros generatoriaus, tokiu atveju konteinerio maitinimo sistema yra priklausoma
nuo vagono arba platformos. Tuo atveju, kai Saldytuvinis konteineris turi autonominj elektros
maitinimg, jam vezti gali biiti pritaitkoma standartiné placiai paplitusi konteinerio platforma, taciau
autonominiy dyzeliniy elektros generatoriy baky ribota talpa leidzia generatoriams dirbti
vidutini$kai tik tris paras, o tai reiskia, kad degaly lygis turi biiti nuolatos stebimas, tarpinése stotyse
kiekvienas konteinerio generatorius pripildomas degaly ir esant reikalui remontuojamas, kadangi
dél itin jautriy Saldytuviniais konteineriais vezamy kroviniy savybiy netgi trumpam nustojes veikti
dyzelinis elektros generatorius gali lemti krovinio sugadinimg. Tam, kad bity jmanoma tam
tikruose taskuose pasipildyti degaly atsargas, turéty biiti papildomai investuojama j stociy ir
tarpstoCiy infrastruktiirg.

Tuo atveju, jeigu yra naudojamas specialus vagony sastatas kurio platformos turi
integruota elektros maitinimo tinkla, kuris savo ruoztu yra maitinamas i§ specialiy papildomy
tarnybiniy vagony, kuriuose yra sumontuoti dyzeliniai generatoriai, yra jrengtos didesnés degaly
talpyklos ir tokie tarnybiniai vagonai gali apriipinti elektra ne vieng bet keleta konteineriy.

Tokiais atvejais du 40 pédy Saldytuviniai konteineriai, kurie gali biiti pakrauti iki 20 tony
krovinio, yra iSdéstomi ant vienos platformos durimis vienas priesais kita, autonominé
refrizeratoriné konteineriy jranga yra jjungiama iki tol, kol yra pasiekiama reikiama temperatiira
konteinerio viduje, nuo to momento yra jjungiama tarnybinio vagono dyzelinio elektros
generatoriaus sroveé, o paties konteinerio sistema tik automatiskai kontroliuoja konteinerio vidaus
temperatura.

Siekiant optimizuoti Saldytuviniy konteineriy vezimus vezant Saldytus maisto produktus
gelezinkeliu, Kostenko sitilo keletg tokiy vezimy organizavimo modeliy, taciau zinant kad tiriamas
marSrutas nuo Baltijos juros iki Kazachstano yra pakankamai ilgas, darytina prielaida, kad
Saldytuviniai konteineriai bus veZami specializuotomis platformomis.

1. Saldytuviniai konteineriai uoste yra pakraunami j specializuotus platformy sastatus,
kurie nereikalauja autonominio konteineriy elektros maitinimo ir dokumentus jforminus

tokie sastatai Saudykliniais greitaisiais traukiniais yra iS§siunc¢iami j paskirties stotj, tokiy
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sastaty greitis yra didziausias ir siekia iki 908 km/para, o sgstatas gali vezti iki 28
konteineriy.

2. Saldytuviniai konteineriai specializuotose platformose yra vezami viename sastate su
keleiviniais arba bagazo vagonais, pasiekiamas vidutinis greitis iki 855,4 km/parg, o
vezamy konteineriy skaicius gali svyruoti nuo 2 iki 10.

3. Saldytuviniai konteineriai specializuotose platformose yra vezami viename sastate su
kitais krovininiais vagonais. Sio sastato greitis biity maZiausias ir siekty tik iki 366
km/parg, tacCiau sgstato dydis néra tiksliai apibréztas, gali biiti nuo 2 iki 28 konteineriy
priklausomai nuo kity sgstate esanciy vagony bei jy skaiciaus.

Kostenko (2008) pastebi, kad Siuo metu Rusijoje Saldytuviniai konteineriai yra vezami
specializuotomis platformomis krovininiy traukiniy sastaty sudétyje, toks vezimo budas yra
léCiausias, o tai neigiamai veikia Saldytuviniy konteineriy kaip intermodalinio vieneto
konkurencingumg. Taip pat reikia paminéti, kad dauguma Saldytuviniy konteineriy sastaty per
Rusijg keliauja tranzitu j Vidurio Azijg arba Kinija.

Taciau, viena i§ pagrindiniy Saldytuviniy konteineriy naudojimo rizika islieka Saldymo
Jrangos reagenty patekimo ] atmosferg galimybé¢, tai privalo biiti jvertinta ateityje kuriant

intermodalinius Saldytuvinius konteinerius (Heap 2009).

1.5. Intermodalinio transporto perspektyvos ir plétros politika

Tarptautinés aprtpinimo logistikos problemos — tai visi veiksniai turintys jtakos prekiy
judéjimui tarp pirkéjy ir uzsienio rinkoje esanciy tiekéjy. Norint Sias problemas paSalinti arba jas
i18spresti, logistikos sistemas siekiama pritaikyti prie kiekvienos Salies vietiniy salygy. Kroviniy
gabenimo nuotolis tiesiogiai veikia informacijos ir komunikacijos srauto efektyvuma. Taciau dazna
atvejy, kai nepakankamos komunikacijos priezastimis biina ne atstumas, bet vietinés problemos.
Nepakankama komunikacijos infrastruktiira yra didelé kliiitis plétojant tarptautinj apriipinimg. Net
kai komunikacijos tinklai vienodi, kertant valstybiy sienas kyla tam tikry problemy. Informacijos
aktualumas, iSsamumas ir nenutriikstamumas yra tarptautinio apriipinimo sékme uztikrinantys
faktoriai.

Kroviniy sektoriuje intermodalinio transporto koncepcija realizuojama pleciant 3 tipy
transporto mazgus: jiiry ir upiy uostus bei sausumos uostais vadinamus naujosios kartos logistikos
centrus.

Naujosios kartos logistikos centrai gali integruoti visas transporto Sakas: keliy,
gelezinkeliy, oro ir vandens transportg. [vairiy transporto rusSiy integravimas sukuria naujas
galimybes didinti kroviniy mobiluma, efektyviau naudoti transporto priemones, gerinti kroviniy

vezimo ir muitinés paslaugy kokybe. Be to, tokiuose centruose tarpusavyje veiksmingai
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bendradarbiauja jvairiy verslo riiSiy (nebutinai tik transporto ir logistikos) kompanijos. UzZsienio
patirtis rodo, kad logistikos centry veikloje kartu su transporto kompanijomis ir tikrinimg
atlickanciomis institucijomis sau palankig niSg randa draudimo kompanijos, banky filialai,
informaciniy technologijy centrai, transporto tyrimy, konsultacinés ir mokymo kompanijos.
Dazniausiai tokie logistikos centrai moderniomis informaciniy technologijy sistemomis sujungiami
1 tarptautinius tinklus, ir tai daro juos konkurencingesnius tarptautinéje transporto paslaugy rinkoje.
Logistikos centry efektyvumas nebekelia abejoniy Danijoje, Italijoje, Vokietijoje ir kitose ES
valstybése, turinciose ilgamete Sios veiklos patirtj, nes modernis logistikos centrai ir intermodalinés
technologijos leidZia sumazinti kroviniy vezimo islaidas iki 20-30 %. Steigiant vieSuosius logistikos
centrus, siekiama skatinti intermodalinius transportavimo procesus, diegiant transportavimo
technologijy ir logistikos inovacijas, gerinti logistikos paslaugy kokybeg, pagyvinti regiono
ekonomikg — sukurti naujas modernaus verslo darbo vietas.

Viesyjy logistikos centry veiklos sékme¢ labiausiai lemia ar efektyviai panaudojami
skirtingy transporto risiy technologiniai pajégumai, ar efektyviai panaudojami esamos transporto
infrastruktiiros pajégumai, ar uztikrinama gera transportavimo paslaugy kokybe, taikant JIT
transportavimo schemg (JIT — angl. just in time; liet. paciu laiku), ar placiai taikomos modernios
informacinés technologijos.

Siuolaikiniai logistikos centrai jsikiire gana toli nuo miesty, i§laisvina gyvenamuosius
rajonus nuo intensyviy transporto srauty ir sukuria aplinkai nekenksmingg transporto sistema. Be to,
moderniomis technologijomis uZztikrinamas kroviniy pristatymas nuo dury iki dury. Tuomet
nebiitina jvairaus verslo jmonéms turéti nuosavy sandéliy ar saugojimo patalpy miesto teritorijoje.
Formuojant Lietuvoje naujosios kartos logistikos centry plétros politika, labai svarbu deramai
ivertinti visus minétuosius jy plétros Baltijos jiiros regiono valstybése veiksnius ir s¢kmés kriterijus.
Lietuvos ekonomikos augimas sukuria palankias sglygas ir poreikius steigti naujosios kartos
logistikos centrus. Kai kuriais atvejais logistikos centrai gali atlikti vadinamajg ,,sausojo uosto*
funkcija, t. y. iSimtinai aptarnauti jirinj uosta, taip atlaisvinant jiry uosto pajégumus.

Moderniyjy transporto tinkly sukiirimas, gera transportavimo paslaugy kokybé —
svarbiausios varomosios rinkos jégos. Tai iSrySkina dar vieng svarbig naujosios kartos logistikos
centry steigimo ypatybe — transporto infrastruktiiros modernizavimo bei plétros ir logistikos centry
tinklo formavimo tarpusavio sgveika. Lietuvai tai ypa¢ aktualu, kadangi numatomos didZiulés
investicijos (ir jau pradéta investuoti) j Lietuvos transporto infrastruktiira (Sakalys, Pal3aitis 2006)
(kad svarbiausios transporto magistralés efektyviai integruotysi ] transeuropinius tinklus)

ekonomiskai gali pasiteisinti tik tuo atveju, jeigu labai pagausés kroviniy ir keleiviy.
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EK savo naujojoje EK savo naujojoje 2011 m. Baltojoje transporto politikos knygoje tarp
vienu pagrindiniy gairiy numato optimizuoti intermodalinio (daugiariiSio) vezimo logistikos
grandiniy veikla, taip pat placiau naudoti savaime efektyviau isteklius naudojantj transportg tais
atvejais, kai kity technologiniy inovacijy gali nepakakti (pvz., kai kroviniai vezami dideliais
atstumais).

Transeuropiniy transporto tinkly (TEN-T) politika sudaré¢ salygas geriau koordinuoti
valstybiy nariy infrastruktiiros projekty planavima. Igyvendinant Sig politika padaryta didele
pazanga ir suteikta apytikriai tre¢dalis TEN-T biitiny investicijy (apie 400 mlrd. EUR iki 2011 m.).
ISplétus transeuropinius transporto tinklus j naujas valstybes nares, sudarytos sglygos struktiiriniy ir
sanglaudos fondy léSomis palengva $alinti ty valstybiy nariy infrastrukttros trilkumus.

ES vidaus rinkos sukiirimas jau palankiai paveiké keliy ir oro transporto sektorius, ir
manoma, kad $i tendencija ateityje paveiks gelezinkelio ir vandens transporto sektorius. Padid¢jes
efektyvumas  Sioms dviem transporto ruSims sudarys geresnes galimybes tapti
konkurencingesnémis, labiausiai — tolimojo susisiekimo rinkose. Ateities politikos tikslas bus
optimaliai panaudoti kiekvienos transporto rusies potencialg, kad biity jgyvendinti ekologisky ir
veiksmingy transporto sistemy uzdaviniai (Jarzemskis, Jakubauskas, Maciulis 2012).

Reikia aktyviau ieSkoti technologiniy sprendimy, leisianciy pasiekti, kad transportas tapty
ekologiSkesnis, ypac Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy problemos sprendimo klausimu. Nemazai
stambiy infrastruktiiros projekty prisidés prie neigiamo poveikio mazinimo konkre€iuose transporto
koridoriuose. Deréty, kai reikalinga, pereiti prie maziau aplinkg terSianciy transporto riisiy, ypac
tolimojo susisiekimo, miesto zony ir maziausiai pralaidziy koridoriy atveju. Visos transporto riisys
turi tapti ekologiSkesnés, patikimesnés ir veiksmingesnés energijos panaudojimo poziiriu.
Ivairiart§is vezimas, t. y. veiksmingas jvairiy transporto rusiy ir jy deriniy panaudojimas, leis
optimaliai ir tausiai naudoti turimus iSteklius.

EK siekia paspartinti intermodalinius procesus, panaudodama Marco Polo programg ir
remdama Jiry greitkeliy projektus (TEN-T fondo léSomis), kurie skirti intermodalinio
transportavimo projektams jgyvendinti. Tokie projektai leidzia sukurti alternatyvius konkurencingus
kroviniy transportavimo marSrutus ir paskatinti placiau naudotis kroviniy transportavimo
alternatyvomis, ypac¢ panaudojant jiiry ir gelezinkelio transporto privalumus.

ES taip pat skatina krovininio transporto srauty atribojimo nuo miesto jautriyjy zony
plétra, t.y. remia miesty logistikos sprendimus (mazos ir vidutinés talpos krovininiy transporto
priemoniy eismg miesty dalyse), kurie yra pagrjsti uzmiesc¢io zonose jkurty vieSyjy logistikos centry

veikla.
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1.6. Siaurés Amerikos intermodalinés saveikos modelis

2008 metais atliktas Barry E. Prentice ir Ron McLachlin tyrimas buvo paskelbtas ,,Journal
of the Transportation Research Forum®, kuris nagrin¢jo maisto produkty eksporta i§ Kanados |
Meksika. IS esmés Kanada ir Meksika jungia skirtingi pakankamai geros kokybés keliai,
gelezinkeliai ir keliy transportas tranzitu kerta JAV teritorija, taip pat maisto produktai plukdomi
Saldytuviniais laivais ir konteineriais. Esant iSplétotai infrastruktiirai atsiranda galimybiy
kombinuoti esamas transporto riisis, taciau i§ esmés dazniausiai yra pasirenkama viena transporto
rusis, kuri yra parenkama pagal prekiy saugojimo laiko galimybes. Vezant Saldytus mésos
produktus, kuriy saugojimo laikas gali svyruoti nuo dvejy ménesiy iki dvejy mety, yra taikomi
vilkikai su Saldytuvinémis puspriekabémis, Saldytuviniai vagonai arba intermodaliniai Saldytuviniai
konteineriai. Turint tokj pasirinkima, siuntéjai dazniausiai renkasi keliy transporta, kai yra greito
pristatymo poreikis, gelezinkelio Saldytuviniai vagonai, ] kuriuos jmanoma pakrauti iki 85 tony
Saldyty produkty, yra pasirenkami tuo atveju kai pristatymo terminas yra maziau svarbus taciau
svarbus yra sgnaudy mazinimas. Pagal kainos lyg] Siuo atveju intermodalts Saldytuviniai
konteineriai uzima viduring vieta tarp pigesnio gelezinkeliy ir brangesnio keliy transporto.

Nors dar pries ketverius metus dél pakankamos vienariisés transporto pasiiilos i§ Kanados
1 Meksika nei viena Kanados gelezinkelio linija nesitlé savo klientams integruoty intermodaliniy
sprendimy panaudojant Saldytuvinius konteinerius, biita precedenty, kai intermodalinis modelis
buvo taikomas nestandartinése situacijose. Nepaisant to, kad daugelis siuntéjy nepalankiai vertino
jury linijy sitilomas paslaugas kaip létas ir nepatikimas jautriy kroviniy atzvilgiu, kai 2007 metais
JAV jvyko karviy pasiutligés protrikis ir JAV uzdraudé Saldyty mésos produkty tranzitg, o Saldyty
mésos produkty siuntéjams teko ieSkoti alternatyviy budy, kaip turint esamg infrastruktiira,
pritaikyta keliy ir gelezinkeliy transporto priemoniy pakrovimui, perorientuoti j laikingjj
intermodalin] modelj. Tam tikslui buvo panaudoti Saldytuviniai konteineriai kurie buvo vezami
keliais arba gelezinkeliais iki Kanados Vakary pakrantés Vankuverio uostg o i$ ten konteineriniais
laivais plukdomi | Meksikos Mazanillo uosta, i§ kurio konteineriai, buvo pristatomi gavéjui keeliy
transportu.

Nepaisant to, kad po kurio laiko JAV tranzito draudimas buvo panaikintas, ir siuntéjai
grizo prie jiems jprasty logistikos valdymo schemy, ekstremaliu atveju panaudoti intermodaliis
konteineriai ne tik iSryskino jy lankstuma, pritaikomuma, bet ir ekonoming nauda, nes intermodalus
vezimo biidas pasirodé esas iki 15 % pigesnis palyginti su keliy transportu. Vis délto, dél itin
jautrios kroviniy kilmés ir intermodaliniy konteineriy Saldymo jrangos ypatumy tiek Kanados tiek,

Meksikos gelezinkeliai neskuba integruoti Saldytuviniy konteineriy vezima j savo paslaugy paketa.
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Paciose Jungtinése Amerikos Valstijose, o konkreciai Siaurés-vakarinéje jy dalyje nuo
2010 mety nuosava rinkos dalj uzémé vidaus rinkos intermodaliné keliy ir gelezinkeliy transporto
sgsaja pavadinimu ,,Cold Train“. Bendrove ,,RRLX Cold Train®, valdanti 300 unikaliy 53 pédy
Saldytuviniy konteineriy parka, bendradarbiaudama su BNSF gelezinkelio linijjomis sukiré
nacionaling intermodaline¢ sistema, kurioje 53 pédy ,,Hyundai* markeés refriZzeratoriniai konteineriai
yra vezami ant gelezinkelio platformy dviem aukStais, taip didindami viso sastato jkrovuma.
Intermodaliniuose terminaluose konteineriai i§ gelezinkelio platformy yra perkraunami ant keliy
transporto platformy. Taikydami tokj optimizacijos modelj bendrovés 2012 mety pabaigoje
sugebe¢jo pasiekti 600 pervezty konteineriy skai¢iy per ménesj (Cold... 2012).

1.7. Literatiiros analizés iSvados

I[Sanalizavus moksling literatiirag intermodalinio transporto tema, buvo nustatyta, kad
egzistuoja tikslinés rinkos Saldytos produkcijos realizavimui, o geografinis gamybos ir vartojimo
taSky pasiskirstymas pasauliniu mastu reiSkia, kad tik efektyvi skirtingy transporto rusiy
sgveikavima gali saglygoti tam tikros tiekimo grandinés konkurencinj pranasuma.

Jau egzistuojantys intermodalinés saveikos modeliai taikomi ne tik tam tikrose specialiai
Siai saveikai pritaikytose sistemose, bet ir nestandartinésse situacijose, kai biitent sisteminis
intermodalinio transporto pranaSumas lemia visos tiekimo grandinés sklandy veikima.
Intermodalinés sistemos lankstumas pasireiskia efektyviu materialiy srauty valdymu, o taip pat
nurodo, kad tinkamai suderinus skirtingy transporto riiSiy privalumus galima efektyviai konkuruoti
su keliy transporto Saldyty kroviniy vezéjais.

Konteineriy standartizavimo klausimas yra vis dar ypatingai aktualus, taip pat reikia
jvertinti skirtingus dalyviy komercinius interesus pacioje tickimo grandinéje. Siuo klausimu atlikti
tyrimai parodo, kad egzistuoja tam tikras poreikis bendram tiekimo grandinés valdymo
centralizavimui. Tiekimo grandinés valdytojo, arba kitaip intermodalinés tiekimo grandinés
integratoriaus vaidmuo turéty uztikrinti tiekimo grandinés konkurencinguma.

Literatiros analizé buvo atlikta atsizvelgiant j Saldytuviniy konteineriy taikymo sritis,
buvo siekiama atrasti aktualig informacijg Sia tema, tam tikslui taikant kaip moksling literattira, taip
ir straipsnius populiariuose leidiniuose. Svarbu pazymeéti, jog Siai pakankamai maZzai nagrinétoje
intermodalinio transporto sferoje, vezant krovinius reikalaujancius specialaus temperatiirinio
rezimo, daugiau démesio yra skiriama komerciniam o ne moksliniam Sios temos aspektui, o tai tik
jrodo pacios temos aktualumg. Biitina pabrézti inegratoriaus, kaip tiekimo grandinés valdytojo
funkcijy svarbg, aiSkiai apibréztas atsakomybés ribas. Tolimesniame tyrime Sios sgvybés gali

pateikti prilaidas kurti naujg intermodalinés saveikos modelj.
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2. Intermodaliniy sistemy kiirimo prielaidos ir salygos

Kalbant apie intermodalinio transporto perspektyvas, reikia paminéti kad tiriamos
sistemos ir sgveikos turi pagrindo egzistuoti tik esant tam tikroms prekybiniy rySiy prielaidoms.
Toks poziiiris yra taikytinas i§ esmés bet kuriai transporto sistemai, nes transporto poreikis atsiranda
tarp ty geografiniy tasky tuo atveju, kai tarp jy uzsimezga tam tikri prekybiniai rysiai. Siuo atveju
kalbama apie tiksling Vidurio Azijos rinka. Vidurio Azijos Salys turi gerg ekonominio augimo
potenciala, ypatingai tai lie¢ia maisto pramonés segmentg, dél to nagrin€¢jamas transporto sistemas
reikéty vertinti lygiagrciai su tikslinés rinkos, t.y. Vidurio Azijos Saliy ekonominés plétros fone (1
Priedas).

Vidurio Azijos Saliy regionas yra palankiai iSdéstytas tranzito atzvilgiu, §j regiong kirto
keliai jungiantys Rytus ir Vakarus. Siy $aliy vaidmuo transporto sistemoje kol kas dar néra vienas
svarbiausiy, taciau ateityje regiono plétra gali sudaryti konkurencijg Siuo metu populiariausioms
transporto jungtims tarp Ryty Azijos ir Europos Saliy. Vertinant regiong kaip Sio darbo objekta, visy
pirmg reikia paminéti jau esancias, strategiSkai svarbias transporto sistemas. Jau nuo praeito
amziaus pradzios, Vidurio Azijg su tuometine Rusijos Imperija o véliau ir Soviety Sgjunga siejo
bendri keliai ir gelezinkeliai. Jeigu atkreipti démesj i atskiry Saliy transporto sistemas, jos jungia
svarbiausius gamybos pramonés ir gamtos iStekliy gavybos centrus, o jeigu jvertinti visas jungtis su
Rusijos Federacija ir Baltijos Salimis, matoma kad transporto sistema Siose valstybése yra vientisa.
Yra pastatyti tos pacios vézés ploCio gelezinkeliai, pagrindiniai magistraliniai keliai jungia
didZiausius Vidurio Azijos, Rusijos, ir Baltijos $aliy teritorijas. Sios salygos sudaro esminj projekto
pagrinda. Tuo paciu literatiros Saltiniuose yra minima kad ekonomikos globalizacija, siekiant
gamybos efektyvumo, toje pacioje gamybos grandingje sutelkia vis daugiau $aliy, jungia Zemynus
(Paulauskas, 2005). Siuo atveju sistema jau egzistuoja, reikia tik tinkamai ja panaudoti.

Intermodaliniai veZimai Vakary Europoje naudojami jau kelis de§imtmegius. Sis vezimy
biidas paprastai taikomas tarptautiniuose marSrutuose, kadangi jo konkurencingumas vietiniy

vezimy rinkose yra nedidelis dél trumpy transportavimo nuotoliy.

2.1. Vidurio Azijos Saliy ekonominés biiklés analizé
D¢l istoriniy ir geografiniy priezas¢iy Vidurio Azijos regionas pasizymi dvejomis
svarbiausiomis iikio Sakomis: zemés ikiu ir naudingy iSkaseny gavyba. Apzvelgiant regiono
ypatumus siekiama nustatyti tiksling potencialig biisimos projekto veiklos taikymo sritj geografiniu
pozitriu. Vidurio Azijos regionui atstovauja sekancios Salys:
e Kazachstano Respublika;

e Kirgizijos Respublika;
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e Uzbekistano Respublika;
e Turkménijos Respublika;
e Tadzikistano Respublika.

Vidurio Azijos regiono Salys turi eile galimybiy artimiausiu metu tapti vienais i$
stambiausiy zemés iikio produkcijos eksportuotojais, dé¢l itin palankiy klimato saglygy regionas turi
puikias perspektyvas tapti vienu i$ stambiausiu medvilnés eksportuotojy. Tai yra ypatingai aktualu
Uzbekistano, Tadzikistano, Kirgizijos ir Turkménijos respublikoms, kurios pasiZymi mazesniu
naudingyjy idkaseny atsargy kiekiu. Sioms valstybéms, kuriy pagrindiniu eksporto straipsniu galéty
tapti medvilnés eksportas biity itin aktualus jstojimas j Pasauling prekybos organizacijg WTO (angl.
World trade organisation) kadangi $iy Saliy ir bendrai Vidurio Azijos regiono integravimas |
pasauling ekonomika teigiamai paveikty regiono zemés tkio sektoriy. Visy regiony Saliy stojimas j
WTO sudaryty salygas palankiam tiesioginiy uzsienio investicijy srautui ir galéty garantuoti
papildoma nauda i§ prekybos specializacijos. Pavyzdziui tuo atveju jeigu Uzbekistanas ir Kirgizija
prisijungtu prie Pasaulinés prekybos organizacijos ir iSsideréty subsidijy mazinimg medvilnés
eksportui 1§ Jungtiniy Amerikos Valstijy ir Europos Sajungos, Vidurio Azijos medvilnés kainos
tarptautingje rinkoje pakilty apie 71 %, o tai turéty jtakos visy pirma ne tik regiono ekonomikai bet
ir suteikty vezéjams galimybiy gauti kroviniy i§ Vidurio Azijos regiono j; Europos Sajungos
valstybes, taip galéty buti iSsprestas atgaliniy kroviniy klausimas (Growth... 2010).

Kitas svarbus regiono segmentas — naudingy iSkaseny gavyba, ypatingai tai liecia naftos,
gamtiniy dujy ir metaly gavybg. Siais istekliais pasizymi Kazachstano ir Turkménijos respublikos.
Kadangi degaly ir kuro kainos pasaulin¢je rinkoje iSlaiko augimo tendencijas, Vidurio Azijos
regione yra numatomas ekonominis augimas kuris visy pirmg yra siejamas su regiono iStekliy
gavyba ir perdirbimu. Augant naftos kainai, natiiralu kad Salys kurios turi ne tik iSteklius bet ir
reikiamg infrastruktiira Siems iStekliams apdoroti taps stambiy uzsienio investicijy objektu
(Economic... 2012). Kalbant apie turimus gamtinius iSteklius reikéty iSskirti Kazachstano
Respublika, kuri pagal patvirtintus naftos iSteklius uzima 9 vieta pasaulyje (Oil... 2012).
Infrastrukttros objektus sudaro trys stambiis naftos perdirbimo centrai, yra nutiesti svarbiausi
magistraliniai naftotiekiai jungiantys gavybos ir perdirbimo vietas su Rusijos ir Kinijos
naftotiekiais. Naftos gavybos dinamika per Kazachstano nepriklausomybés metus yra pakankamai
jspudinga, jeigu 1992 metais per metus buvo iSgauta 25,8 milijony naftos tony, tai 2011 metais Sis
skaiCius jau buvo lygus 81 milijjonams tony. Viso per 2011 metus Kazachstane buvo iSgauta 584
milijony bareliy naftos, tuo paciu §i valstybé uzémé 16 vieta tarp daugiausiai pasaulyje naftos

1Sgaunanciy valstybiy.
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Reikia jvertinti ir tg fakta, kad Kazachstano vyriausybé planuoja iki 2020 mety naftos
gavybg padidinti iki 120 milijjony tony per metus ir tokiais tempais naftos iStekliai valstybeje
issekty po 50-60 mety. Sis faktas turi dvejopa poveikj projektuojamai tiekimo grandinei.

Kadangi yra numatoma jog naftos gavyba Salyje didés, didés ir BVP, tuo paciu gyvenimo
lygis Salyje turéty islaikyti augimo tendencija ir skatinti vartotojy paklausg maisto produktams. Tai
reik$ty kad Saldyty mésos produkty tiekimo kanalas, gali buti organizuojamas ilgesniam laikui,
visada egzistuoty vartotojy poreikis jskaitant tg fakta kad Kazachstano zemés iikio Sakos atsakingos
uz mésos produkty tickima j vidaus rinkg jau Siuo metu nebejstengia patenkinti esamo poreikio.

Taciau projektas nors ir gali biiti kuriamas ilgesniam laikui, $ios padidintos gavybos planai
gali biiti pagristos valstybés noru maksimaliai iSnaudoti turimus iSteklius ir pasiekti geresniy
ekonomikos rezultaty atgaunant po Pasaulinés ekonominés krizés. Tokios priemonés yra
akivaizdziai laikinos, nes tuo atveju jeigu Kazachstano vyriausybé nesugebés iSkelti kitas iikio
Sakas iki pasaulinio lygio ir gebéti konkuruoti su kitomis valstybémis kuriy gamybinis arba
mokslinis potencialas yra aukstesnis, vertingiems iStekliams iSsekus, valstybe gali netekti ne tik
uzsienio investicijy bet ir pagrindinio pajamy Saltinio — mokesc¢iy i§ naftos gavybos ir pardavimo
verslo.

Bet kuriuo atveju, artimiausioje ateityje dél prognozuojamo Vidurio Azijos regiono
ekonominio augimo ir nepakankamo zemés tkio iSsivystymo, numatomas did¢jantis poreikis
importuojamiems maisto produktams, Saldytos jautienos ir arklienos poreikis Kazachstane
egzistuos, ir jj reikés patenkinti.

Kadangi Kazachstanas priklauso Eurazijos Ekonominés bendrijos Muitinés sgjungai,
kuriai be jos priklauso Rusija ir Baltarusija, $i respublika turi laikytis tam tikros bendros muitu ir
muitinés procediry politikos. Muitinés sgjungos politika numato, kad jau nuo 2010 mety
Kazachstanas taiko kvotas mésos ir mésos gaminiy bei paukstienos importui (Kazakhstan... 2012),
o nuo 2016 m. Kazachstano vyriausybé planuoja dar labiau sugrieztinti importo kvotas, mazinant
importuojamy Saldyty produkty Salyje dalj nuo 56 % iki 30 % (Kazakhstan reduces... 2011). Kita
vertus, Muitinés sajungos politika yra nukreipta | sgjungos rinky apsaugojima nuo per didélio
importo, o Siais metais Rusija jstojo ] Pasauling prekybos organizacija. Jeigu Kazachstanas jstos ]
sajungg ir ratifikuos pagrindines jos salygas, valstybei teks priimti liberalesnius muity tarifus, nes
prekybos ir paslaugy tiekimo skaidrumas ir lygus prieinamumas yra Pasaulinés prekybos
organizacijos vienas i§ pagrindiniy principy. Tokios liberalios taisyklés kertasi su Muitinés sajungos
rinkos apsaugos priemonémis. Dél to, Kazachstanui jstojus j Pasauling prekybos organizacija,
produkty kvotos gali bti, atvirksciai, sumazintos, o tai gali reiksti, jog intermodalinis projektas gali

biiti tgsiamas ilgesn; laika.
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2.2. Konteineriy krovos statistika ir tendencijos Lietuvoje

Kaip buvo nustatyta, egzistuoja potenciali Vidurio Azijos rinka, kurioje savo galimybes

galéty iSnaudoti transporto sistema sukurta intermodalinio transporto pagrindu skirta vezti

specialaus temperatiirinio rezimo reikalaujancius krovinius. Lietuvos konteineriniy kroviniy krovos

bei paskirstymo perimant konteinerius vezti kitomis transporto ruSimis pagrindinis taskas —

Klaipédos jury uostas. Klaipédos uostas — konteineriy perkrovimo lyderis tarp Baltijos Saliy uosty.

Suderinta jiiry ir sausumos transporto veikla, Laisvoji ekonominé zona (LEZ), ES trumpyjy

nuotoliy laivybos tinklas, plataus spektro logistikos ir pramonés jmoniy veikla uztikrina

intermodalinio transporto veikla. Toliau lentelése, grafikuose bei paveiksluose pateikiama

konteineriy krovos informacija Lietuvoje bei kaimyninése Salyse.
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2 lenteléje yra apzvelgiamos Klaipédos uosto ir Biitingés terminalo veiklos rezultatai.

2 lentelé. Krovos apimtys Klaipédos uoste ir Biitingés terminale (tonomis)

Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika

Apimtis ‘
) Pokytis,
Krovinys 2012 m. 2013 m.
2010 m. 2011 m. 2012 m. %
I ketv. I ketv.

G0 q 10,357,090. | 11,801,731.
Klaipédos uostas ir 45,526,552.0 | 43,761,932.3 = T 13.9
Biitingés terminalas 7 3

. 31,280,000.

Klaipédos uostas 0 36,593,904.7 | 35,242,676.1 | 8,253,953.0 | 9,404,177.1 | 13.9
Konteinerizuoti

o 4,269,507.3 4,361,995.9 1,073,234.6 | 1,022,653.5 | -4.7
kroviniai
Konteinerizuoti 294,954 382,185 381,278 91,096.0 | 95366.0 | 4.7
kroviniai (TEU)
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1 paveiksle bei 2 lentel¢je matyti, kad krovos apimtys Klaipédos jiiry uoste vis didéja.
Ekonominés krizés laikotarpiu krova buvo Siek tiek apstojusi, bet greitai vél igijo krovos apimties
did¢jimo tendencijas. Netgi jau lyginant 2013 m. I ketvirt] su tuo paciu 2012 m. laikotarpiu,
pastebima zenkli konteineriniy kroviniy augimo tendencija (4 270 TEU prieaugis).

Klaipédos uosto bendrojoje kroviniy struktiiroje konteineriai sudaro net 12,4 % visy
kroviniy. Tai ketvirta pagal krovos apimtis Klaipédos uosto kroviniy riiSis. Informacija apteikiama 2
paveiksle.

Kiti: 2.60%
Metalo lauZas: 0.80%
Cukraus Zaliava: 1.10%
Saldyti kroviniai: 0,70%
Mediena: 1.60%
Metalas ir ferolydiniai; 1.00%:

ROdos: 2.20%
Trazos: 27.60%

IZkasenos ir statybinés medZiagos; 5.10%
Zemes dkio produltai: 7.80%

Konteineriai: 12.40%

Raro kroviniai: 13.?III aftas produktai: 23.40%

2 pav. Klaipédos uosto kroviniy struktiira 2012 m.
Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika
3 ir 4 lentelése bei 4 paveiksle vaizduojamas Klaipédos uosto bendros krovos apimties bei
konteineriy krovos apimties palyginimas su Baltijos juros rytiniy pakranciy krovos apimtimis. Pagal
jau turimus 2013 m. I ketvir¢io duomenis, Klaipédos uostas yra ketvirtas pagal krovos apimtis ir

antras pagal konteineriy krovos apimts Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose.
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3 lentelé. Krova Baltijos jiiros rytinés pakrantés uostuose, tikst. T

Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika

Apimtis
Pokytis | Skirtumas,
Uostas 2012 m. 2013 m.
2010 m. | 2011 m. | 2012 m. proc. tukst. t
I ketv. I ketv.
IS viso: 84 998,0 882589 | +3,8 +3 260,9
Primorskas 77 566,3 | 75199,1 | 75070,5 | 19 705,8 16 767,0 | -14,9 -2 938,8
Ust Luga 11775,6 |22522,1 |46674,8 |7024,0 13 254,1 +88,7 +6 230,1
Sankt
58052,9 |59726,9 |56997,5 |13 107,6 12 378,5 -5,6 -729,1
Peterburgas
Klaipédos
uostas ir
31273,2 | 45526,6 |43761,9 |10357,1 11801,7 | +13,9 +1 444,6
Butingés
terminalas
Ventspilis 24 815,0 | 28452,0 |30346,0 | 8526,0 9122,0 +7,0 +596
Ryga 30475,6 |34072,1 |36051,9 |9487,0 8 149,8 -14,1 -1337,2
Talinas 36 649,5 | 36467,1 |29476,1 | 83482 7719,2 -7,5 -629,0
Kaliningradas | 13 802,2 | 13375,5 | 12700,5 |3 244,7 3730,6 +15,0 +485,9
Vysockas 13422,0 | 136339 |3238,1 37231 +15,0 +485,0
Liepoja 4 383,8 4 856,9 7431,4 17049 1351,5 -20,7 -353,4
Vyborgas 1100,4 1 103,6 1460,7 |254,6 261,3 +2,6 +6,7

4 lenteléje yra matoma Baltijos uosty konteineriy krovimo dinamika. Aiskus teigiamas

pokytis nors ir nurodo, kad pritraukiami vis nauji kroviniy srautai ateityje skatins naujas

investicijas, svarbu nustatyti kokiu mastu Sios statistikos kontekste yra naudojami Saldytuviniai

konteineriai.
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4 lentelé. Konteineriy krova Baltijos juros rytinés pakrantés uostuose, TEU

Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika

Apimtis
Pokytis, | Skirtumas,
Uostas 2012 m. 2013 m.
2010 m. | 2011 m. 2012 m. proc. TEU
I ketv. I ketv.
Sankt
2365174 | 2524680 578 054 606 026 +4,8 +27 972
Peterburgas
Klaipédos
295221 | 382185 381278 91 096 95 366 +4,7 +4 270
uostas
Ryga 254 000 | 302973 362 297 86 881 94 128 +8,3 +7 247
Talinas 152 000 | 197 717 227 809 56 967 62115 +9,0 +5 148
Ust Luga 0 11595 1058 7 822 +7,4 k. +6 764
Liepoja 2 965 4120 962 1021 +6,1 +56
Ventspilis 0 360 360 0 -100,0 -360
Kaliningradas 317 786 372378 n. d. n. d. - -

Pastebima tendencija, kad Klaipédos uoste konteinerizuoty kroviniy krova, skaiciuojant

TEU, augo ir sudaré 95 366 TEU per 2013 m. I ketv. (+4,7 proc. arba +4 270 TEU).

Toliau yra apzvelgiami Klaipédos ir kity jury uosty darbo rezultatai. 2012 m. buvo krauta

4362 tukst. t. kroviniy, vezamy konteineriuose, pokytis +2,2 %, arba 92,5 tiikst. t daugiau, palyginti
su 2011 m. Vertinant TEU, 2012 m. apyvarta sieké 381,3 tukst. TEU, pokytis -0,2 %.

Tukst. TEU

400

300

20

=

=
o
o

z0nos
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3 pav. Konteineriy krovos dinamika Baltijos Saliy uostuose (tikst. TEU) 2005-2012 m.

2006

Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika

Riga

2005

2009

B Tzlinas

2010

2011

Yentspilis

2007 z01z

Palyginti su kitais Baltijos Saliy uostais, Klaipédos uostas 2012 m. vis dar iSlaiko

konteineriy krovos lyderio pozicijas, nors atotriikis nuo artimiausiy konkurenty gerokai sumazg¢jo.
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4 pav. Konteineriy krovos dinamika Baltijos $aliy uostuose
Saltinis: Klaipédos jiiry uosto statistika

Didziausias kroviniy augimas Klaipédos uoste pagal apimtj per 2012 m., palyginti su 2011
m., pasiektas dél iSaugusios zemés tikio produkty (+1,15 min. t), pirminiy ir apdoroty naudingyjy
i8kaseny, statybiniy medziagy (+227,5 tikst. t), riidos (+157,4 tukst. t), durpiy (+88,5 tikst. t)
krovos. 2012 mety Klaipédos uoste Lietuvos kroviniai sudaré 58,6 % visy kroviniy. Lietuvos
kroviniy krauta 20,6 min. t, t. y. 1,3 % daugiau negu 2011 m. Tranzito dalis sudaré 41,4 % (14,6
mln. t) ir, palyginti su 2011 m., sumazéjo 10,0 %. Didziausia tranzitiniy kroviniy dalj sudaro

Baltarusijos ir Rusijos kroviniai, atitinkamai 10,76 mln. t (30,5 %) ir 2,77 mln. t (7,9 %).

2.3. Konteineriy krovos tendencijos Europos Sgjungoje
Konteineriy krova Europos Sajungoje islieka auganti. Didieji jiiry uostai ES nesikeicia jau

kelinti metai. Didziausias konteineriy krovos uostas Europos Sajungoje — Antverpenas.

Rank Ports (1) | Totarsss  Growth = Share of EU- seﬂﬂ?:r;e
2011 2010-2011 27 555 transport
1 Antwerpen (BE) = 40.0 24% 12.7% 452

2 Rotterdam (ML) = T -3.5% 3.7% 651.6
3 Hamburg (DE] +1 25 +20.1% 5.9% 457
4 Bremerhaven (DE] +1 1.1 +35. 7% 5.5% 27
5 Gioia Tauro (IT] +2 15.5 -24 5% 4.58% 10.5
Total top & 131.0 A.5% 40.1 % 197.3
Total EU-27 ports 326.3 +3.7% 100.0% 306.4

(1} Thiz column indicates the number of positionz gained or loet compared to 20110

5 pav. Didziausi konteineriy krovos uostai ES (mln. t)

Saltinis: Eurostato duomenys
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Analizuojant statistinius duomenis, tendencijos islieka tokios pacios: didziausi konteineriy
krovos uostai nulemia valstybés konteineriy krovos apimtis. Bendros konteineriniy kroviniy krovos
tendencijos iSlieka augancios.

Didziausio ES konteineriy krovos jiiry uosto — Antverpeno — konteineriy krovos (TEU)
tendencijos pavaizduotos 8 paveiksle. Pastebima, kad lyginant su 2000 m. konteineriy krova 2012
m. iSaugo kone dvigubai ir 2012 m. sieké 8 635 139 TEU.

6 paveiksle pavaizduoti intensyviausi Europos konteineriy krovos jiiry uostai. Sie uostai
turi puikiai iSdéstyta bei besipleCianc¢ig infrastrukturg, iSdirbtas paskirstymo, tiekimo sistemas bei

puikiai sureguliuotas intermodalinio transporto jjungimo, vezant krovinius, sistemas.

6 pav. Europos konteineriy krovos jiiry uostai
Saltinis: Eurostato duomenys

Pagal konteineriniy kroviniy kryptis didziausios apyvartos apimtis yra tarp Jungtiniy
Valstijy ir Kinijos. Kinija yra didziausia konteinerius eksportuojanti Salis pasaulyje. ES daugiausiai
eksportuoja j Vidurio Rytus, Afrikg bei Kinijg, o importuoja i§ Kinijos (2010 m. importavo

konteineriniy kroviniy i§ Kinijos net 6,9 mln. TEU*s).
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5 lentelé. Konteineriy transportavimo kryptys

Saltinis: Eurostato duomenys

Konteineriy transportavimo kryptys (min. TEU*s)

Importuotoja Eksportuotoja 2009 m. 2010 m.
United States Greater China 7,10 8,50
European Union Greater China 5,80 6,90
Other Asia Greater China 4,30 5,30
Other Asia Other Asia 4,50 5,00
Middle East and Africa European Union 3,10 3,40
Greater China United States 3,20 3,40
Middle East and Africa Greater China 2,70 3,30
European Union Other Asia 2,80 3,10
Greater China European Union 2,90 3,10
Other Asia European Union 2,00 2,90
Greater China Greater China 62,60 2,90
Greater China Other Asia 2,30 2,80
Middle East and Africa Other Asia 2,70 2,70
United States Other Asia 2,30 2,60
United States Latin America 2,20 2,40
Japan Greater China 2,10 2,40
Other Europe Greater China 1,80 2,30
United States European Union 1,80 2,10
Latin America Greater China 1,60 2,00
European Union Middle East and Africa 1,60 1,90
Rest of World 39,70 45,30
World Total 99,7 114,3

Pasaulinés konteineriniy kroviniy tendencijos, kaip matoma 7 paveiksle, taip pat yra daug
zadancios, kreivé (raudona) kyla auksStyn. Vezimas konteineriais, vadinasi, tampa vis populiaresné
transportavimo rii$is, o tai, zinoma, reikalauja daugiau démesio investicijoms, infrastruktiiros

plétros bei naujy plétros krypciy.
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Average Weekly Port Calls Made by Container and Vehicle Vessels, 2009, 2010, and

First 23 Weeks of 2011
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7 pav. Konteineriy vezimo pasauliné tendencija

Saltinis: Eurostato duomenys
Per pastaruosius keleta mety yra pastebimas aiSkus intermodaliniy vezimy apimdciy
augimas, kuris yra susij¢s su globalizacijos procesais, gamybos ir vartojimo taSky nutolimu bei

tarptautinés prekybos srauty augimu.

2.4. Tarptautiné intermodalinio transporto reik§mé

ES vidaus rinkos sukiirimas jau palankiai paveiké keliy ir oro transporto sektorius, ir
manoma, kad §i tendencija ateityje paveiks gelezinkeliy ir vandens transporto sektorius. Padid¢jes
efektyvumas Sioms dviem transporto riiSims sudarys geresnes galimybes tapti konkurencingesnéms,
labiausiai — tolimojo susisieckimo rinkose. Ateities politikos tikslas bus optimaliai panaudoti
kiekvienos transporto rusies potenciala, kad biity jgyvendinti ekologisky ir veiksmingy transporto
sistemy uzdaviniai.

EK siekia paspartinti intermodalinius procesus, panaudodama ,,Marco Polo* programg ir
remdama Jiry greitkeliy projektus (TEN-T fondo léSomis), kurie skirti intermodalinio
transportavimo projektams jgyvendinti. Tokie projektai leidzia sukurti alternatyvius konkurencingus
kroviniy transportavimo marSrutus ir paskatinti placiau naudotis kroviniy transportavimo
alternatyvomis, ypac¢ panaudojant jiiry ir gelezinkelio transporto privalumus.

Investicijomis j transporto tinklus, intermodalinj transportg ar kitas sritis siekiama, kad
investuotos 1¢Sos duoty ne tik tiesioginés naudos valstybiy ekonomikai, bet ir maZzinty oro tarsa,
krastovaizdzio niokojima, transporto veikla turéty mazesni poveiki zmoniy sveikatai, tausoty

energetinius iSteklius.
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Jiry ir gelezinkelio intermodaliné sgveika tampa vis populiaresné tarp siuntéjy siekianciy
optimalesniy kroviniy vezimo rezultaty. Siekiama vienu metu didinti krovinio kiekj pakraunama }
intermodalinj vieneta, tuo pafiu mazinant vezimo sgnaudas. Ne mazesn¢ svarbg dabar turi ir
poveikis aplinkai, kuris gali biiti mazinamas atsisakant kroviniy vezimo keliy transporto
priemonémis ilgais nuotoliais. IS kitos pusés gelezinkeliy transportas néra itin patrauklus itin
jautriems specialaus temperatirinio rezimo reikalaujantiems kroviniams, taiau tobuléjant
intermodalinés sgveikos operacijoms Saldytuviniy konteineriy vezimai gelezinkeliu siuntéjams
atrodo vis maziau rizikingi. Be to, kylant degaly ir draudimo kainoms keliy transporto patrauklumas
mazeja, o tobulé¢jant paciy konteineriy technologijoms atsiranda galimybés ne tik sekti konteinerj
realiu laiku, bet ir esant poreikiui kontroliuoti viding temperatira, drégmés lygj, ventiliacijos
intensyvumg (Miller, Luther 2002). Taip pat aukStesni standartai yra keliami visiems konteineriy
tipams, tuo paciu skatinant inovacijas (How... 2010).

IS kitos pusés gelezinkelio transporto trikumai gali biiti iSnaudoti paskirstymo tinkly
naudai konteineriy prastovos gali biti iSnaudojamos efektyvesniam atvykstanéiy prekiy
paskirstymui.

Didinant kroviniy intermodalumg ir vezimo proceso efektyvumg, kuriama vieSoji
infrastruktiira moderniems logistikos centrams steigtis, vykdoma jy integracija j Europos zemyne
bei Baltijos jiiros regione kuriamg logistikos centry tinkla, kuriamos papildomos darbo vietos ir
gerinamos logistikos verslo salygos.

Apibendrinant ES struktiirinés paramos transporto sektoriui reikSme, galima pagrjstai
teigti, kad §1 parama yra labai svarbi makroekonominiu poziiiriu dé¢l keleto priezasCiy. Pirma,
pramoné ir Zemés ikis Lietuvoje sukuria gerokai didesn¢ nei vidutiniSkai kitose ES Salyse
pridétines vertés dalj bendrajame produkte. Prekiy pateikimas j galimas artimesnes ar tolimesnes
realizacijos rinkas reikalauja efektyviy transportavimo paslaugy, kurios yra jmanomos tik turint
tinkamg infrastruktiirg. Antra, susisiekimg su uzsienio rinkomis garantuojanti transporto sistema turi
ypac¢ didelg tiesioging svarbg uZztikrinant tolesnj sékmingg eksportu pagrista tikio ekonominj
augimg. Geresnis ir efektyvesnis transporto tinklas dél mazesniy transporto sgnaudy leidzia
jmonéms kartu mazinti produkcijos kaing ir sudaro geresnes sglygas konkuruoti tarptautinése
rinkose. Trecia, reikalingy techniniy parametry infrastruktiira ir jos efektyvios sgsajos su
kaimyniniy Saliy transporto tinklais leidzia pac¢iam Lietuvos transporto paslaugy sektoriui didinti
pridéting verte ir sékmingai konkuruoti globalingje tranzito ir logistikos rinkoje, ypa¢ plétojant
paslaugy eksportg susisiekime tarp Europos ir Azijos.

Akivaizdu, kad svarbiausiy Lietuvos transporto infrastrukttros tinkly modernizavimas ir

plétra yra ne tik Lietuvos, bet ir ES institucijy uzdavinys. Be to, ES bendrojo intereso projekty
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nejmanoma jgyvendinti nederinant jy planavimo ir vykdymo su kaimyninémis valstybémis. Labai
svarbu, kad Lietuvos transporto sektoriuje sprendimus priimantys pareigiinai iSmanyty bendraja ES
transporto infrastrukttiros plétros politikg. Lietuvos nacionalinius interesus atitinkancig transporto
infrastruktiiros modernizavimo ir plétros strategija galima jgyvendinti efektyviau ir mazesnémis
sgnaudomis, jeigu ji turi s3sajg su bendraja ES transporto infrastruktiiros plétros politika. Lietuvai
istojus | ES, svarbiausi jos tarptautinés reik§meés tinklo transporto elementai tapo transeuropinio
transporto tinklo (TEN-T) dalimi. Butent efektyvi TEN-T tinklo plétra ir sudaro pagrindines
intermodalinio transporto plétros kryptis bei galimybe reikiamu laiku panaudoti jvairiy transporto

rusiy privalumus.

2.5. Saldytuviniy konteineriy rinkos plétra

Pasauliniu mastu konteinerizacijos procesas Saldyty greitai gendanciy produkty vezimo
srityje jgyja pagreit] jau nuo dvideSimtojo amziaus devintojo deSimtmecio pradzios, kai
Saldytuviniai konteineriai uzémeé 17 % Saldyty kroviniy vezimo rinkoje, 1990 metais $i dalis iSaugo
iki 30 % o jau 2002 metais sieké 60 % (Plume 2002). Tobul¢jant Saldymo jrangai, atsirado biidy
greiCiau ir efektyviau uzSaldyti vaisius, darzoves, mésa bei paukstiena, tuo paciu iSsaugant visas
produkty savybes. Tobul¢jant technologijoms, elektra maitinamuose Saldytuviniuose konteineriuose
i§ Azijos i Siaurés Amerika pradéta plukdyti vis daugiau produkty dél sumaZéjusiy pristatymo
terminy. Dél to iSaugo ir tokio pobudzio prekiy paklausa ne sezono metu, o Svieziy greitai
gendanciy produkty sezoniSkumo samprata spartéjant konterizacijai ir tobuléjant intermodalinéms
technologijoms tampa neaktuali. Siuo metu projektuojamuose itin didelio jkrovumo ilgo nuototlio
konteineriniuose laivuose yre skiriama iki keliy Simty viety Saldytuviniams konteineriams.

ISaugus Saldyty produkty srautams plukdomiems i§ Ryty Azijos j Siaurés Amerika
atsirado poreikis atgaliniams kroviniams j Ryty puse. Saldytuviniai konteineriai tinka plukdyti
specialaus temperatiiros rezimo reikalaujancig medicinos jranga, i§ kitos pusés kadangi pati
konteinerio Saldymo jranga tampa vis kompaktiSkesné, 40 pédy Saldytuvinio konteinerio turis
nesmarkiai skiriasi nuo standartinio konteinerio, ir vis daZniau tokie konteineriai i§ Siaurés
Amerikos atgal ;1 Ryty ir Pietry¢iy Azija veza standartinius konteinerinius krovinius. Tokiy
konteineriy universalumas leidzia laivybos linijoms ir agentavimo bendrovéms sumazinti paklausos
skirtingo sezono metu svyravimy poveikj konteineriy parko uzimtumui.

Konteinerizacijos procesas vyksta negriztamai o dél spartaus §io proceso tempo i§ rinkos
iSstumdamas Saldytuvinius laivus, priveréia Saldytuviniy laivy kompanijas konsoliduotis ir keisti
savo politikg iSlaikant klientus taikant mazesnius tarifus. Konsolidacijos kelig renkasi Pietryc¢iy

Azijos laivybos kompanijos, kuriy laivai pavieniui nebegali konkuruoti su Saldytuviniais
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konteineriais, vienas tokiy pavyzdziy tai United Reefers sgjunga, jungianti penkias kompanijas ir

dvidesimt Saldytuviniy laivy.

2.6. Problemos formulavimas

Konteineriy krova Klaipédos jiry uoste, rytinés Baltijos juros pakrantés uostuose, tiek
visoje ES per pastaruosius metus pasieké prieskrizines krovos apimtis bei toliau auga, diktuodama
vis didesnj intermodalinio kroviniy vezimo paslaugy poreiki.

Konteineriy krovos apimties didéjimas skatina intermodaliniy vezimy plétra bei naujy
intermodaliniy sprendimy paieSka. ES jury uostai, perkraunantys vis daugiau konteineriniy
kroviniy, intermodaliniy vezimy btidu konteinerius toliau perskirsto vezant juos kitomis transporto
priemonémis | kitas pasaulio Salis. Toks konteineriy vezimo integravimas j bendraja ES kroviniy
transportavimo sistema gerokai padidino kroviniy transportavimo efektyvuma, sumazino kaing.

Atsizvelgus | pateikta informacijg bei ] atlikta analize, galima padaryti iSvada, kad
egzistuoja tam tikras informacijos kiekis apimantis Saldyty kroviniy vezimg intermodaliniu
transportu, taciau yra daroma prielaida, kad Sios informacijos paskleidimas néra itin platus, ir
transporto, ir verslo rinky dalyviai néra tinkamai informuoti apie intermodalinio transporto
galimybe vezti specifinio temperatirinio rezimo reikalaujanc¢ius krovinius. Finansiniai, teisiniai,
ekonominiai, politiniai, technologiniai ir rizikos veiksniai sudaro specifines salygas, kurios galimai
atgraso potencialius uzsakovus vezti jy krovinius intermodaliniu transportu iSnaudojant jo teigiama
potencialg kainos ir kokybés atzvilgiu. Dél to kyla poreikis iStirti siuntéjy, transporto jmoniy,
agenty bei operatoriy nuomong apie intermodalinj transportg bei pasitlyti patraukly intermodalinés
sgveikos modelj, skirtg kroviniams, reikalaujantiems specialaus temperatiirinio rezimo.

Ivertinus ir tai, kad intermodalinése tickimo grandinése triikksta centralizuoto kontrolés ir
valdymo organo, kuris leisty sumazinti tiekimo grandinés islaidas ir integruoty visy dalyviy veiklg |
bendrg sistemg, yra keliama $i hipotezé:

Intermodalinio transporto integratorius koordinuodamas visy tiekimo grandinés dalyviy

veiklg leisty inaudoti tegiamas intermodalinio transporto, kaip sistemos, savybes.
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3. Intermodalinés transporto sistemos tyrimas

Reikia nustatyti, kokios yra intermodalinés sgveikos galimybés bendroje transporto rinkoje
vezant krovinius, reikalaujancius specialaus temperatiirinio rezimo. Kitaip tariant, reikia jvertinti,
kaip intermodalinj transporta, o, konkreciai, Saldytuviniy konteineriy vezimus intermodaliniu
transportu, vertina potencialls transporto paslaugy uzsakovai, siunt¢jai, gavejai, tarpininkai ar kiti
rinkos dalyviai. [vertinus intermodalinio transporto galimybes tiek paklausos, tiek pasitlos
atzvilgiu, bus galima pasitlyti tam tikrg intermodalinio transporto paslaugy model;j, atitinkantj

Siuolaikinés rinkos lukesc¢ius.

3.1. Vidurio Azijos Saliy logistikos modelio analizé
Kalbant apie intermodalinio transporto potencialg, reikia apibrézti intermodaline sgveika.
Kadangi tyrimo objektas, o konkreciai intermodaltis sprendimai vezant krovinius Saldytuviniais
konteineriais yra orientuoti Vidurio Azijos kryptimi literatiros Saltiniy analize reikéty pradéti nuo
logistikos vaidmens numatomoje tiekimo grandin¢je nustatymo ir suvokimo, kaip atrodys tokios
intermodalios sgveikos modelis.
Tam tikslui reikéty apzvelgti, kokie logistikos valdymo modeliai yra taikomi Vidurio
Azijoje. Tokio pobiidzio studijos Siame regione iSsamiai nebuvo atliktos tol, kol dél intensyvios
regiono lyderés Kazachstano Respublikos ekonomikos augimo jos nesusidoméjo stambiis
investuotojai i§ Siaurés Amerikos ir Europos valstybiy. Atsiradus tokiam susidoméjimui buvo
atlikti pirmieji i§samesni rinkos tyrimai ir apibréztos logistikos valdymo modeliai regione. Vienas
pirmyjy iSsamy tyrima taikant iSsamius mokslinius metodus atliko amerikiec¢iy mokslininkas Philip
M. Price (2006). Jo straipsnyje yra analizuojami Vidurio Azijoje, o, konkreciai, Kazachstane
taikomi logistikos valdymo modeliai skirti Vakary Saliy investuotojams ir jmonéms,
besiskverbian¢ioms ] minétas rinkas. Price savo straipsnyje pazymi, kad nesant pakankamai
duomeny apie regiono ypatumus ir patikimy ta pacia kryptimi atlikty regioniniy tyrimy,
Kazachstane taikomus logistikos valdymo modelius analizavo visy buvusiy Soviety Sajungos Saliy
kontekste. Tam tikslui jis panaudojo pereinamosios ekonomikos buklés terming, kuris tinkamas
vartoti kalbant apie buvusios Soviety sgjungos Salis kurios peréjo nuo planinés prie rinkos
ekonomikos modelio, tac¢iau tose ekonomikose vis dar juntamas tam tikras senosios sistemos
atgarsis, visy pirma pasireiskiantis socialiniame lygmenyje, kai verslo subjektai néra linke glaudziai
bendradarbiauti, nes juos vis dar baugina praeities kolektyvinio darbo patirtis ir jo pasekmés.
Kalbédamas apie Kazachstano pereinamojo laikotarpio ekonomika, Price iSskiria tokius
jos ypatumus, kaip prastg vidinés rinkos iSmanymg (apie ka byloja saglyginai nedidelis atlikty rinkos
tyrimy skaiCius) ir Zemg industrializacijos lygj. Pagal Siuos kriterijus Vidurio Azijos Salis galima
38



palyginti su Ryty Europos Salimis, kuriose taip pat industrializacijos lygis yra neaukstas, taciau
vidinés rinkos veikimo principo iSmanymas yra pakankamai aukStas, kita vertus Rusijoje vidaus
rinkos iSmanymas yra Zemas, taCiau industrializacijos lygis aukstas, o pradiniuose pereinamojo
laikotarpio ekonomikos transformacijos i§ planinés j rinkos etapuose industrializacijos lygis buvo
netgi perteklinis. D¢l to P. M. Price vadina Kazachstano ekonomika ,,embrionine* — t. y. kuri
pleciasi tolygiai tiek plétodama nuosava gamybos industrija, tiek ir nuodugniau tirdama savo rinka
ir jos poreikius. Visa tai kartu su esamais naudingyjy iSkaseny klodais leidzia daryti prielaida kad
Kazachstano ekonomika ir toliau sékmingai augs.

Pasitelkdamas daugybe hipoteziy pagristy bendrais pereinamojo laikotarpio ekonomikos
bruozais ir atlikomis apklausomis, P. M. Price suformuoja du esminius logistikos valdymo
modelius, kurie bty budingi Vidurio Azijos Salims. IS esmés abu modeliai pasizymi tuo, kad jie
nenumato tiekéjui i§ Vakary Europos ar Siaurés Amerikos steigti Kazachstane visaver¢io nuosavo
paskirstymo tinklo dél prastos infrastruktiros, biurokratiniy barjery bei prasto vidaus rinkos
subjekty bendradarbiavimo, taciau siilomi modeliai visy pirma yra paremti investicijomis j vidaus
bendradarbiavimo skatinimg siekiant sukurti palankesnes salygas tolesniam verslo plétojimui.

Pirmas modelis yra skirtas ne greitojo vartojimo prekéms (jranga, transporto priemone¢s,
buitiné technika ir t. t.), tokio modelio diegimo strategija bendrovéms ateinan¢ioms j Kazachstano
rinkg, numato mazinti atstovavimo sgnaudas siekiant efektyviau konkuruoti su pigios Kinijos
jrangos gamintojais, apsiribojant keliais jmonés-tiekéjo atstovais Salyje ir teikiant itin aukSto lygio
posandorinio aptarnavimo paslaugas.

Antras modelis yra orientuotas ] greitojo vartojimo prekes. Kadangi vienas 1§
nagrin¢jamos rinkos bruozy yra tas, kad Kazachstane yra silpnai iSplétota smulkaus prekiy
paskirstymo sistema, Vidurio Azijos rinkose itin didele rinkos galig turi didmenininkai ir stambieji
paskirstymo tinklai. Jvertinant tai, tiekéjas privalo taikyti prekiy ,,stimimo* strategija tol, kol
neaplenks konkurenty ir jo prekés zenklas nejsitvirtins rinkoje. Tuo paciu metu turi biti jkurtas
tiekéjo padalinys tikslingje rinkoje ir pradétas tarpusavio rySiy su stambiais paskirstymo tinklais
kiirimas ir skatinimas. Viena i§ priemoniy gali biiti gamybos dalies perkélimas j tikslinés rinkos
vietg siekiant skatinti bendradarbiavima.

IS esmés grjztant prie intermodalios sgveikos optimizavimo, svarbu paminéti jog kalbant
apie Saldytus krovinius, kurie biity vezami Saldytuviniais konteineriais j Kazachstana, turéty biiti
pasirinktas ] greitojo vartojimo prekes orientuotas logistikos valdymo modelis. Toks pasirinkimas
bty nulemtas to, kad siekiant konkuruoti Saldytos mésos ir paukstienos sferoje svarbu uztikrinti
nenutriikstamg tiekimo srautg, o pati produkcija yra, be abejo, greitojo vartojimo pobtidzio. D¢l to

tiek&jas turéty biiti suinteresuotas tuo, kad jautri iSoriniam poveikiui produkcija pasiekty paskirties
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taska nepazeista, o tai galéty uztikrinti intermodalus vienetas — Saldytuvinis konteineris, kuris biity
pakraunamas, pavyzdziui, Siaurés Amerikoje, o pats krovinys bty iskraunamas tik Kazachstane,
nepazeidziant temperattirinio rezimo per visg vezimo laikotarpj jskaitant intermodalines operacijas.
Kadangi biitent tiekéjas yra suinteresuotas kuo intensyvesniu tikslinés rinkos prisotinimu
reikiama produkcija kuo maZesnémis sgnaudomis, intermodalinis transportas ir jo veiklos

optimizacija transporto risiy keitimosi taske tampa kertiniu visos tiekimo grandinés elementu

3.2. Intermodalinio transporto kaip sistemos tyrimas

Siekiant atlikti mokslinj tyrimg reikia apibrézti tyrimo objektg bei uzdavinius ir nustatyti
tinkamiausius metodus Siam moksliniam tyrimui atlikti.

Tyrimo objektas:

Intermodalinio transporto, skirto vezti specialaus temperatirinio rezimo reikalaujancius
krovinius, neigiamos savybeés, lemiancios Sios sistemos nepatraukluma.

Tyrimo uZdaviniai:

e Nustatyti intermodalinio transporto pasiiilg ir paklausg vezant Saldytus krovinius.

e [Stirti rinkos dalyviy nuomong apie intermodalinj transporta.

e Nustatyti esminius rizikos veiksnius, kurie lemia mazesnés Saldytos produkcijos
vezimy apimtis intermodaliniu transportu.

e Ivertinti specialaus temperatiirinio rezimo reikalaujanciy kroviniy grupés rizika bei
vezimo ypatumus, kurie galéty veikti intermodalinio transporto taikymo
perspektyvas.

Nustacius tyrimo objekta ir uzdavinius reikia, apibrézti tyrimo metodus, kurie galéty biiti
taikomi konkreciame tyrime (Kardelis 2002). Kadangi statistiniai duomenys daZznai neiSskiria
Saldytuviniy konteneriy i§ bendros intermodalinés konteineriy masés, tyrimas gali tik i§ dalies
remtis statistiniais duomenimis. Rinkos dalyviy apklausa remiasi preliminariais rodikliais, o
respondentams buvo sitiloma nurodyti tam tikrus vezimy apim¢iy ir jy savybiy intervalus.

Pagrindiniu jrankiu pirminiams duomenims surinkti buvo panaudota apklausa, kadangi
apie specifinius intermodalinius vezimus Saldytuviniais konteineriais moksliniy straipsniy skai¢ius
Lietuvoje yra pakankamai ribotas. Apklausos svarba tiriant itin specifinés intermodalinés transporto
rusies reikSme yra akivaizdi — buvo surinkta svarbi pradiné informacija tolemesniam tyrimui plétoti
ir intermodalinio transporto sgveikos modeliui kurti.

Socialiniuose moksluose apklausa yra placiai paplites tyrimo metodas. Viena vertus, tai
gali rodyti metodo patikimumg, o antra — jo populiarumg d¢l tariamo paprastumo. Buvo nutarta
atlikti tyrima tarp transporto ir logistikos srities specialisty, siekiant nustatyti Siuolaikinius

modelius, taikomus intermodalinio transporto srityje.
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3.2.1. Respondentai

Siekiant apibiidinti egzistuojan¢ius modelius ir pasitlyti patobulintg specialaus
temperatiirinio rezimo reikalaujan¢iy kroviniy tiekimo grandinés modelj, buvo atlickama Sios
grandinés dalyviy anketiné apklausa. Pagal Lietuvos Respublikos statistikos departamento
duomenis, Lietuvoje 2013 mety tre¢iojo ketvir¢io pabaigoje transporto ir saugojimo sektoriuje dirbo
99 696 asmenys, o 2013 mety pradzioje Lietuvoje veiké 6396 bendrovés ir jmonés, kuriy veikla
buvo susijusi su transportu, sandéliavimu ir panasia veikla. Taciau tik 22 registruotos jmongés savo
pagrinding veikla susiejo su vandens transportu pagal pagrindinj veiklos pobiidj. Reikia paminéti,
kad Siuolaikingje dinamiSkai besipleciancioje verslo aplinkoje jmonés daznai kei€ia savo veiklos
pobiidj arba steigia padalinius, kurie dirba su jiiry transportu, nors jmon¢ yra registruota kaip keliy
transporto bendrové pagal pagrindinés tikinés veiklos pobiidj. D¢l to daroma prielaida, kad imties
dydzio apskaiciavimas konkre¢iam tyrimui nebiity tikslus, ir neparodyty realaus Siame transporto
sektoriuje dirbanciy imoniy ir darbuotojy skaiciaus. Apklausa (2 priedas) daugiausia buvo vykdoma
tarp jury linijy atstovy Lietuvoje, kurie pagal savo veiklos pobiid] turi tiesioginj rysj su konteineriais
ir Saldytuviniais konteineriais. IS viso buvo apklausti 14 Lietuvoje registruoty jmoniy darbuotojai.
Buvo iSsiustos 137 anketos elektroniniu pastu ir gauti 36 atsakymai.

Anketa sudaré keletas klausimy, susijusiy su respondento uzimamomis pareigomis,
apklausoje dalyvavo skirtingy bendroviy ir jmoniy darbuotojai: klienty aptarnavimo vadybininkai,
importo vadybininkai, padaliniy ir skyriy vadovai bei direktoriai. Svarbus §io tyrimo rodiklis —
pasiskirstymas pagal apklaustyjy atstovaujamy jimoniy pagrindinés veiklos pobiidj. Respondentams
buvo pasitlyta pasirinkti vieng i§ pagrindiniy veiklos grupiy, respondenty pasiskirstymas matomas

toliau esancioje diagramoje, (8 pav.).
Siuntéjas

Gaveéjas .

Ekspeditorius
Muitinés tarpininkas
Kitas variantas

Neatsaké | klausima

=
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8 pav. Rinkos dalyviai. Pasiskirstymas

Saltinis: Sudaré autorius
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IS visy respondenty 18 nurodé, kad atstovauja vezéjams, tai yra konteineriniy linijy
bendroviy ir jy agenty Lietuvoje darbuotojai. Si respondenty grupé yra svarbi tuo, kad turi
tiesioginés informacijos apie kroviniy vezimo konteineriais salygas, kurios bus svarbios esminio
tyrimo metu. Sie veZéjai, arba jy agentai, kurie atstovauja stambioms uZsienio laivybos bendrovéms
atlieka svarby vaidmenj, kadangi dazniausiai dirba Klaipédos uoste, kuris kalbant apie konkrety
regiong tampa paskirties uostu pagal vezimo salygas. Reikia paminéti, kad konteinerio, kaip ir
krovinio, pristatymo uostas gali skirtis nuo galutinés pristatymo vietos. Krovinio pristatymu nuo
uosto iki paskirties vietos uzsiima ir vezéjas (jury linija) ir ekspeditoriai, kurie dirba su jury
linjjomis ir tiesioginiais gavéjais, $ig respondenty grupe sudaré¢ 12 apklaustyjy. Ekspeditoriaus
vaidmuo yra svarbus tuo, kad jis veikia ne tik kaip tarpininkas, taciau ir kaip plataus spektro
paslaugy teikéjas gavéjui. Nors ekspeditorius ir gali pateikti gavéjui visg paslaugy paketa, jskaitant
muitinés procediiras, pristatymo, sandéliavimo ir kitas paslaugas, jo veiklos sfera daznai yra
apribota sutarties, kurig sudaro siuntéjas ir gavéjas. Jei pagal Sig sutart] siuntéjas jsipareigoja
pristatyti krovinj iki paskirties uosto, ir ekspeditorius, ir gavéjas faktiSkai kontroliuoja krovinj tik
nuo to momento, kai jis atvyksta j paskirties uosta. Sioje apklausoje dalyvavo 2 gavéjy bendroviy
atstovai.

Kiti Sios apklausos dalyviai: muitinés tarpininkai ir kiti dalyviai nesudaré¢ didelés
respondeny grupés, jy veikla yra svarbi, taCiau dazniausiai jy paslaugas uzsako vez¢jai,

ekspeditoriai arba gavejai.

B Oro transportas
M Jary transportas
m Keliy transportas

M Gelezinkeliy transportas

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal jimonés veikla

Saltinis: Sudaré autorius
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Respondentai nurodydami pagrinding bendrovés veiklos kryptj turé¢jo galimybe pasirinkti
keletag atsakymy varianty. Bendras pasirinkimy skai¢ius sudaré 57, o apklausoje dalyvavo 36

asmenys. Siy skaéiy neatitikimas jrodo daugelio bendroviy teikiamy paslaugy jvairiapusiskuma.

3.2.2. Intermodalinio transporto galimybiy analizé

Kalbant apie intermodalinio transporto galimybes, reikia atsizvelgti i specifines specialaus
temperatiirinio rezimo reikalaujanc¢iy kroviniy vezimo salygas. Nors intermodalinis transportas gali
naudoti skirtingy transporto riisiy sgveikos privalumus, pagrindinj vaidmen;j intermodalinio vezimo
procese Siuo metu atlieka jiiry transportas. Tai jrodo respondenty atsakymai, kurie aiSkiai parodo i$
kokiy Saliy dazniausiai yra importuojamos prekés, vezamos biitent Saldytuviniais konteineriais.

Gamybos ir vartojimo geografiniy tasky nutolimas dél ekonomiSkai naudingy tam tikry
verslo segmenty salygy skatina bendroves perkelti gamybos padalinius ] tas Salis, kurios yra

patrauklesnés verslui sgnaudy ir kuriamos pridétinés produkto vertés santykiu.

5; 4% 1;1%

m Siaurés Amerika

B Piety Amerika

H Pietryciy Azija

H Kinija

H Indija

H Artimuyjy Ryty regionas
i Afrika

m Kiti

10 pav. Kroviniy kilmés $alys
Saltinis: Sudaré autorius
Piety ir Siaurés Amerikos alys pasizymi Zenkliais maisto produkty eksporto rodikliais, o
vartojimo taSkais tampa Europos ir Vidurio Azijos Salys, kurios turi labiau iSplétota gamybos ir
naudingyjy istekliy gavybos infrastruktiirg. Pigesné darbo jéga Piety Amerikoje ir Pietry¢iy Azijoje
kartu su palankiu klimatu lemia tai, kad tose Salyse yra labiau iSplétotas Zemés tkis. D¢l zenkliy
atstumy tarp gamybos ir vartojimo regiony jlry transportas tampa svarbiausia ir kone vienintele

transporto rasimi, kuri gali uztikrintai patenkinti tarptautinés prekybos keliamus paklausos
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reikalavimus. Ilgainiui rinkoje dominuojancias pozicijas uzéme¢ Saldytuviniai laivai savo pozicijas
uzleido Saldytuviniy konteineriy siilomoms paslaugoms.

Pacdiy Saldytuviniy konteineriy konstrukcijos ir universalumas kuria prielaidas jy
platesniam taikymui. Vertinant Saldytuvinius konteinerius kaip intermodalinius veZimo vienetus, ir
siekiant jrodyti jy taikymo teigiamas perspektyvas, reikia iSskirstyti intermodalinio vezimo procesa
] tris pagrindinius etapus:

e krovinio konteineryje pristatymas nuo pakrovimo vietos iki jury uosto ar
terminalo;

e krovinio konteineryje plukdymas i§ pakrovimo uosto iki paskirties uosto;

e krovinio konteineryje pristatymas gavéjui i§ paskirties uosto j galuting pristatymo
vieta.

Sie trys aiskiis intermodalinio veZzimo etapai yra kuruojami skirtingy intermodalinés
sistemos dalyviy, kiekviename intermodalinés sistemo etape gali dalyvauti nuo vieno iki keleriy
dalyviy, o juos visus kiekviename etape apibendrina vienas i§ pagrindiniy vezimo veiksniy —
dalyvis, kuris finansuoja arba, kitaip tariant, apmoka tam tikra krovinio vezimo etapa. Cia svarbu
paminéti, jog tiekimo grandiniy egzistavimas biity nejmanomas be komerciniy rysiy tarp gamybos
ir vartojimo regiony, kurie yra grindziami sutartimis. Prekybos sutartys numato ne tik prekiy
pirkimo ir pardavimo salygas, bet ir numato, kas ir kokiomis sglygomis i§ dviejy pagrindiniy
dalyviy (siunt¢jas ir gavéjas) finansuoja fizinj prekiy judéjima — logistikos procesus. Pagal Sias
prielaidas yra keliama $§i hipotezeé:

e Procesus, vykstanCius tam tikrose tiekimo grandinés grandyse, finansuoja ir
atitinkamai kontroliuoja siunt¢jas arba gavéjas.

Tiekimo grandines sudaro daugelis dalyviy, vezéjy, tarpininky, ekspeditoriy ir agenty,
taciau 1§ esmés jie yra kontroliuojami vienos i§ dviejy prekiy pirkimo ir pardavimo Saliy, kurie
finansuoja konkrecios produkcijos tiekima. Prekybos salygos, kitaip zinomos kaip Incoterms (liet.
tarptautinés prekybos salygos) publikuojamos Tarptautinés prekybos komisijos, apibiidina
konkrecias tiekimo dalis, pagal kurias dalj tiekimo proceso apmoka siuntéjas, dalj gavéjas.

Dé¢l specifiniy kroviniy savybiy, kurie yra vezami Saldytuviniais konteineriais, dazniausiai
biitent siuntéjas pasirtipina krovinio pakrovimu j konteinerj. Reikia paminéti jog Saldytuvinis
konteineris néra Saldymo ar Sildymo agregatas — jo pagrindiné paskirtis yra palaikyti nustatyta
temperatiirg pakrovimo vietoje viso vezimo metu. Dél to svarbus aspektas vezant temperattros
pokyc€iams jautrius krovinius tampa jy paruoSimas vezimui. Kadangi siuntéjas (gamintojas arba
prekybininkas) savo veikla orientuoja ne tik viena geografine kryptimi, jis formuoja tam tikra

transporto poreikiy spektra, natiiralu, kad laisvojoje rinkoje paslaugy teikéjai orientuodamiesi |
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Siuos poreikius stengiasi patenkinti siuntéjo poreikius sitilydami reikiamas paslaugas siekdami
uzsitikrinti pajamas. Tai reiskia, kad siuntéjas su jiirinémis linijjomis turés geresnes siuntimo salygas
ir tarifus, kadangi Sie vez¢jai aptarnauja ne vieng §io siuntéjo produkcijos srautg. Taip pat tam
tikroje tiekimo grandinéje, tiekiant specialaus temperatiirinio rezimo reikalaujancius krovinius,
bitent siuntéjas tampa tuo dalyviu, kuris yra labiausiai informuotas apie krovinio sgvybes. Biitent
siunté¢jas paruosia krovinj iSvezimui i§ savo gamyklos ar sandé¢lio net esant EXW (angl. ex-works)
salygoms, pagal kurias visas vezimo iSlaidas ir rizikg apmoka ir prisiima siuntéjas nuo pat krovinio
pakrovimo i8 siuntéjo sandélio. Kadangi biitent siuntéjas pagal savo veiklos specifikg yra labiausiai
susijes su krovinio paruoSimu, turi geresnes salygas iSsiuntimo Salyje, jis gavéjui gali pasiilyti
lankstesnes ir patrauklesnes pristatymo salygas.

Minétoms tiekimo salygoms yra taikomas tarptautinis prekybos terminas DAP (angl.
delivered at place). Pagal Sias salygas siuntéjas pristato prekes j numatytg uosta arba terminala,
kuriame pirkéjas yra pasirenges iskrauti prekes i§ konteinerio. Salims rekomenduojama kuo aiskiau
nurodyti pristatymo vieta, nes Sioje vietoje atsakomybé uz krovinj pereina nuo siuntéjo gavéjui.

Ar bitent Sios salygos yra naudojamos vezant krovinius Saldytuviniais konteineriais,
patikrinti tapo jmanoma biitent apklausos biidu. Kadangi matoma, kad butent ta Salis, kuri apmoka
tam tikrus tiekimo grandingje vykstancius procesus juos ir kontroliuoja, respondenty buvo prasoma
pazyméti, kas dazniausiai tampa vieno i$ trijy minéty produkcijos tiekimo etapy uzsakovu: siunté¢jas

ar gavéjas.
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= Negaléjo atsakyti

M Neatsakeé j klausima

11 pav. Dazniausias jurinio vezimo uzsakovas
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45



Pagal respondenty pateiktus duomenis, 78 % atvejy daZniausiai jlriné vezimo dalis yra
uzsakoma ir apmokama siuntéjo, tai nurodé 28 respondentai. Sie skaiciai leidzia daryti ivada, kad
butent siuntéjas uzsako ir kontroliuoja esming¢ intermodalinio vezimo dalj — Saldytuvinio
konteinerio plukdyma nuo pakrovimo iki paskirties uosto. Toks zenklus rezultaty skirtumas reiskia,
kad biitent palankios sglygos, kurias siunt¢jas gali pasitlyti gavéjui dél savo verslo specifikos ir
teigiamy rySiy su jury vezéjais, lemia tai, kad didesné tiekimo grandinés dalis vezant specialaus
temperatirinio rezimo reikalaujancius krovinius yra kontroliuojama siuntéjo.

Nepaisant to, vis délto 6 respondentai nurodé, kad jiirinio vezimo uzsakovu tampa gavéjas,
o tai galéty reiksti, jog dalis gavéjy gali turéti arba ne maziau palankesnes salygas su jury linijomis
negu siuntéjas. Tai galéty buti ir pasaulinio dydzio ekspedijavimo kompanijos ir stambiis
importuotojai. Taip pat tiekimo proceso kontroliavimo veiksnys gali biti svarbus kai kuriems
gavejams, reikia pazymeti, kad toks tiesioginis kontrolés biidas yra biidingas pereinamojo tipo

ekonomikoms atstovaujancioms Salims, tarp ir Vidurio Azijos Saliy atstovams.

1;3%

3; 8%

B Siuntéjas
B Gaveéjas

1 Neatsakeé j klausima

12 pav. Dazniausias pristatymo nuo uosto iki galutinés pristatymo vietos uzsakovas

Saltinis: Sudaré autorius

Respondentai nurodé, kad 89 % visy pristatymy nuo paskirties uosto iki galutinés
pristatymo vietos uzsako gavejas. Toks Zenklus skirtumas atrodo pakankamai natiraliai ir turi loginj
paaiskinimg: gavéjas geriau orientuojasi rinkoje, kuriai dazniausiai yra priskiriamas paskirties
uostas. Taciau jurinio vezimo ir pristatymo iki galutinés paskirties vietos santykis aiSkiai parodo,
kad batent paskirties uostas tampa ta riba, uZz kurios atsakomybé uZ krovinj pereina gavéjui. Sis
atsakomybés perdavimas reiskia, kad Siame tiekimo grandinés taske jvyksta tam tikri procesai, kurie

turi svarbig jtakg intermodalumui, — pagrindinei Saldytuvinio konteinerio savybei.
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Reikia paminéti, kad respondenty atsakymai néra proporcingi, tai yra respondenty
skaiCiaus, kuris nurode, jog jiirinj vezima uzsako siuntéjas, ir respondenty skaic¢iaus kuris nurode,
jog pristatyma nuo paskirties uosto iki galutinés pristatymo vietos uzsako gavéjas, suma néra lygi
visai apklausoje dalyvavusiy zmoniy skaiciui.

6 lentelé. Jurinio vezimo ir pristatymo iki vietos pasiskirstymas pagal respondentus

Saltinis: Sudaré autorius

Siuntéjas Gave¢jas IS viso
Jurinio vezimo uzsakovas 28 6 34
Pristatymo iki vietos uzsakovas 3 32 35
IS viso 31 38

Ivertinant kad i§ 36 respondenty vienas neatsaké ne  vieng i$ dviejy klausimy, o vienas
respondentas negaléjo atsakyti kas daZzniausiai tampa jurinio vezimo uzsakovu, galima matyti kad
dalis respondenty nurodé jog vienu atveju siuntéjas o kitu gavéjas finansuoja abu tiekimo etapus
nuo iSsiuntimo iki paskirties uosto. Tai reiSkia, jog egzistuoja tik nedidelé dalis siuntéjy arba
gaveéjy, kurie jvertina kontrolés ir tiekimo kokybés svarbg tiekiant specialaus temperatiirinio rezimo
reikalaujancius krovinius.

Apibendrinant galima, pasakyti, kad paskirties uoste dazniausiai jvyksta atsakomybés uz
krovinj perdavimas 1§ siuntéjo gavejui. Todél kyla klausimas, kokig jtakg intermodaliniams
procesams daro gavéjo jsipareigojimy jvykdymas ir krovinio perdavimas siuntéjo atsakomybén?
Atsakymas visy pirma yra susijes su gaveéjo poreikiais ir tam tikra paslaugy pasiila, kuria gaveéjas
gali pasinaudoti paskirties uoste uzsakydamas konteinerio pristatymg iki paskirties vietos. Siekiant
nustatyti, kokie tolimesni intermodalinés sgveikos btidai yra galimi, buvo nusprgsta atsizvelgti |
respondenty nuomong apie konteineriy apimtis, kurie, pasak respondenty, yra iSvezami i§ ES |

trecigsias Salis neperkraunant jy.
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1;,3%

3; 8%
m 1ki 10%

B Nuo 10% iki 30%
1 Nuo 30% iki 60%

M Neatsakeé j klausima

27; 75%

13 pav. I§vezamy uz ES riby konteineriy dalis neperkraunant krovinio

Saltinis: Sudaré autorius

Respondentai buvo paprasyti jvertinti, kokia dalis jy kuruojamy Saldytuviniy konteineriy,
atvykstanéiy i§ viso pasaulio regiony, yra i§vezama uz ES riby neperkraunant krovinio. Sis rodiklis,
be abejo negali biiti pavadintas itin tiksliu, nes respondentas, kuris tiesiogiai dirba su Saldytuviniais
konteineriais, negaléty nurodyti tikslaus konteineriy skai¢iaus, dél to respondenty buvo prasoma
nurodyti apytiksli intervalg. IS esmés Sis rezultatas, parodo kad labai maza saldytuviniy konteineriy
dalis yra naudojama kaip realus intermodalinis vezimo vienetas pristatant krovinj j galutinés
paskirties vieta. Tai reiSkia, kad net paciu optimistiSkiausiu atveju tik 10-15 % Saldytuviniy
konteineriy yra neperkraunama, o visais kitais atvejais intermodalin¢ saveika nutriiksta paskirties
uoste.

Tai ne tik reiSkia, kad esama tam tikry trikdziy sgveikoje tarp jury, keliy ir gelezinkeliy
transporto paskirties uostuose, bet ir teigiamy intermodalinio transporto galimybiy neiSnaudojima.
Taciau kalbant apie tokig situacija, reikéty detaliau iSanalizuoti kity transporto rasiy sgveikos
bruozus su jiiry transportu paskirties uostuose siekiant iSsiaiSkinti veiksnius, kurie turi jtakos

Saldytuviniy konteineriy nepanaudojimui pristatyti j galuting krovinio paskirties taska.

3.2.3. Transporto risiy sqveikos analizé jiiry uostuose
Kalbant apie Baltijos Saliy uostus, pagrindinémis transporto rasimis, uZztikrinan¢iomis
tranzitiniy kroviniy vezimus, islieka keliy ir gelezinkeliy transportas. Biitent Sios transporto riiSys
turéty biiti vertinamos intermodalinés sgveikos kontekste kalbant apie Saldytuviniy konteineriy

vezimus. Apklausos metu respondenty buvo klausiama, kokia transporto rtsimi Saldytuviniai

48



konteineriai yra iSvezami i§ paskirties uosto. Tokiu biidu siekta nustatyti, kokia transporto rusis
dominuoja iSvezant konteinerius i§ paskirties uosto tuo atveju, kai jie yra toliau iSveZzami uz

Europos Sajungos riby i trecigsias Salis.

1;,2%

27;43%  mGelezinkeliy transportas

B Keliy transportas

. 0,
34; 55% m Kitas variantas

14 pav. Transporto rasys, naudojamos Saldytuviniams konteineriams iSveZzti i§ uosty

Saltinis: Sudaré autorius

Respondentai turéjo galimybe pasirinkti kelis i$ penkiy galimy atsakymy varianty: keliy,
gelezinkeliy, jury ar oro transporto varianty arba pateikti savo atsakymg. IS 36 apklausoje
dalyvavusiy respondenty 34, nurod¢ kad Saldytuviniams konteineriams iSvezti naudoja keliy
transporta ir 27 nurodé, kad naudoja geleZinkeliy transporta. Sie rezultatai reidkia, kad nors
gelezinkeliy transportas i§vezimui yra taikomas reciau, vis délto jis nezenkliai atsilieka nuo keliy
transporto ir Sios transporto riSys kartu su jury transportu yra taikytinos vienu metu.

Siekiant nustatyti objektyvias keliy ir gelezinkeliy transporto savybes sgveikoje su jury
transportu, respondentams buvo uzduoti du atviri klausimai, susij¢ su Siy dviejy transporto rusiy
saugumu, patikimumu bei savybémis, kurios lemia $iy riisiy taikymo arba netaikymo tikslingumy
uztikrinant intermodaliag sgveika paskirties uoste. Reikia paminéti, jog butent Sios keliy ir
geleZinkeliy savybés, o konkreciai trukumai, padés nustatyti, kodél dazniausiai tik iki 10 % 1
paskirties uostg atvykstanciy Saldytuviniy konteineriy yra iSvezama iki galutinés pristatymo vietos

neiskraunant krovinio i§ konteinerio paskirties uoste ar tarpiniame terminale.
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7 lentelé. Keliy transporto savybés vezant Saldytuvinius konteinerius

Saltinis: Sudaré autorius

Privalumai Trikumai

Patikimesnis nustatytos temperatiiros | Krovinio svorio apribojimai

palaikymas

Trumpesnis pristatymo laikas Dyzeliniy generatoriy moduliy tritkumas

Kontroliuojamas pristatymo laikas Ribotas  ekonominis  efektyvumas  pagal
pristatymo atstuma

Aiskesné atsakomybés pasidalijimo sistema Didesné vélavimy galimybé

Keliy transportui budingos savybés pasireiSkia visy pirma trumpesniu ir labiau
kontroliuojamu vezimo procesu. Tai yra pakankamai nattralu, nes viena transporto priemone
vezanti atskirg konteinerj, yra lengviau pasiekiama patogiomis rySio priemonémis, veZimo
marSrutas gali biti koreguojamas realiuoju laiku. Taciau keliy transportui kartais kyla
neprognozuojamy sunkumy kertant Europos Sajungos ir Muity Sgjungos Saliy sieng, kuomet eilés
pasieniuose ir neplanuoti detallis patikrinimai gali lemti specialaus temperatirinio rezimo
reikalaujan¢iy kroviniy bukle ir kokybe. Taciau kita vertus naudojami mobiliis dyzeliniai
generatoriai uztikrina individualy ir nenutriikstamg elektros energijos tiekimg Saldytuvinio
konteinerio Saldymo jrangai, o tai reiskia, kad vezimas keliy transportu yra patikimesnis. I$ kitos
pusés, Sie dyzeliniai generatoriai yra sitilomi labai ribotais kiekiais, ir tos bendrovés, kurios siiilo jy
nuomos paslaugas uostuose, pakankamai létai reaguoja j svyruojancius rinkos poreikius.

Krovinio svorio ribojimas yra siejamas su bendros leistinos transporto priemonés su
kroviniu skirtumu tarp ES ir Muity Sajungos Saliy. ES direktyva (EU 96/53) numato maksimaly
leisting transporto priemonés, skirtos vezti jurinius konteinerius su kroviniu, mas¢ — 44 t, o Muity
Sajungos Salyse didZiausias leistinas svoris siekia tik 38 t. Kadangi pats Saldytuvinis konteineris
sveria apie 3,5 t, reali krovinio masé gali siekti iki 18 tony 40 pédy Saldytuviniame konteineryje, tuo
tarpu — vidutiniSkai pagal techninius duomenis j tokj Saldytuvinj konteinerj gali biiti pakraunama iki
20 tony krovinio.

Kita vertus, vezant vezant Saldytuvinius konteinerius keliy transportu, aiSkesnis tampa
rizikos ir atsakomybés pasiskirstymas dél krovinio buklés ir saugumo. Sudarius vezimo sutartj su
keliy transporto vezéju, visa atsakomybé uz krovinio sauguma §io tarpinio vezimo metu atitenka
vezejui. Pagal CMR vaztarast] vezamas krovinys turi biiti pristatytas tokios pacios biiklés, kokios jis
buvo priimtas vezti, tai yra uz visus neatitikimus yra atsakingas vezéjas. Si salyga galioja ir jiry
linijoms, kurios krovinj veza pagal konosamentg. Kadangi Saldytuvinis konteineris neturéty biiti

atidaromas iki pristatymo ] galutinj taska, jrodyti krovinio vezimo buklés ir salygy pakeitimus
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galima specialiu registratoriumi, kuris yra sumontuotas kiekvieno Saldytuvinio konteinerio Saldymo
jrangoje, ir nurodo, koks yra palaikomas drégmés lygis ir temperatiira viso vezimo metu.

Taip pat sunkumy neiSkyla ir iSieSkant ginCyting sumg i§ keliy vezéjo, kadangi daznai
dalis uzmokescio uz vezimo paslaugas vez¢jui yra sumokama jau krovinj pristacius gavejui. Taip
pat dél susidariusios verslo praktikos keliy vezéjai yra atstovaujami mazy ir vidutiniy jmoniy,
kurioms yra svarbu islaikyti savo klientus juos supancioje itin ar§ioje konkurencinéje aplinkoje. To
paties negalima pasakyti apie gelezinkeliy vezéjus, kadangi nagrin¢jamame regione, tiek Lietuvoje
tiek ir Muity Sgjungos Salyse, krovinius gelezinkeliy transportu veza nacionalinés bendrovés, kurios
veikia monopolijos pagrindu. Nors Siuo metu ir egzistuoja privaciy bendroviy, turin€iy nuosavy
riedmeny, specialias platformas ir generatorinius vagonus $iuo metu pasitlyti gali tik nacionaliniai
vezéjai. Sioje srityje dél tam tikry priezaséiy isieskoti Zala, padaryta uZsakovo kroviniui i§
nacionalinio kitos Salies vezéjo, tampa praktiSkai nejmanoma.

8 lentelé. Gelezinkeliy transporto savybés vezant Saldytuvinius konteinerius

Saltinis: Sudaré autorius

Privalumai Trukumai

Prognozuojamas tranzito laikas Elektros tiekimas keliems konteineriams vienu
metu

Mazesnés vezimo kainos didesniais nuotoliais Saugumas, apgadinimai tarpinése stotyse

Galimybé vezti stambias partijas vienu metu Sudétingas zaly iSieSkojimo mechanizmas

Geriau iSnaudojamas konteineriy jkrovumas

Jeigu specialaus temperatirinio rezimo reikalaujantys kroviniai yra vezami stambiomis
partijomis, gelezinkeliy transportas tam tinka labiausiai dél maksimalaus galimo konteineriy
iSnaudojimo pagal jkrovuma, nes efektyviai ant gelezinkeliy platformy gali biiti vezami tiek iki 20 t
pakrauti 40 pédy vienas konteineris, tieck du 20 pédy Saldytuviniai konteineriai, kuriy kiekvienas
gali vezti iki 12 t krovinio. Prognozuojamas tranzito laikas yra susijes su aiSkiais traukiniy
tvarkarasciais ir gali biti efektyviai suderintas su laivy atvykimo j paskirties uostus tvarkarasSciais.
Traukiniai, skirtingai nuo keliy transporto, néra uzlaikomi ilgose eilése pasienyje, taciau jy
prijungimas prie generatorinio vagono sudaro neigiamas salygas krovinio saugumui. Prie vieno
generatorinio vagono prijungti biina nuo keturiy iki deSimties Saldytuviniy konteineriy. Taciau
prastas saugumas lemia tai, kad tarpinése stotyse konteineriai daznai biina apgadinami, nupjaunami
elektros laidai, iSvagiama dalis jrangos. Kadangi konteineris dazniausiai yra jiiry linijos nuosavybe,
gavéjas arba jo agentas yra atsakingas uz jo biikle pries jiiry linija. Reikia paminéti, kad konteineris

turi biti grazintas linijai tokios pacios biiklés, koks buvo iSveztas 1§ paskirties uosto. Sgnaudy
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atzvilgiu, gavéjas daznu atveju praranda Zenklig sumg léSy dél konteinerio vélavimo grazinti jj |
paskirties uosta.

Saldytuviniam konteineriui, pristatytam j paskirties uost, jiry linija suteikia tam tikra
nemokamy kalendoriniy dieny skaiciy, per kuriuos gavéjas privalo iSkrauti savo krovinj ir grazinti
konteinerj j ta paciag aikstele uoste, i§ kur jis turi biti paimtas. Siam nemokamam terminui
pasibaigus, gavéjui pradedami skaicCiuoti papildomi mokes¢iai uz Saldytuvinio konteinerio
prijungima prie elektros tinklo, konteinerio saugojima ir konteinerio, kaip jrangos, prastovas.
Gave¢jui, neturin¢iam palankesniy sglygy pagal sutartj su jiiry linija, bus duotas mazesnis nemokamy
dieny skaiCius ir aukStesni mokesciai vienam konteineriui per dieng. Visai kitokius, galimai
palankesnius mokescius jiiry linija galéty taikyti savo pastoviam partneriui.

Pavyzdziui, gavéjas, atsizvelgdamas j tai, kad krovinj Saldytuviniame konteineryje i$
Klaipédos uosto reikéty pristatyti | Almatg Kazachstane, gauna septynias nemokamas konteinerio
naudojimo dienas kroviniui iSkrauti ir konteineriui grazinti, o kiekviena kita diena jam papildomai
kainuoty apytiksliai po 80 eury per diena. Tokiu atveju, jeigu gelezinkeliu neiSkrautas konteineris
bty pristatytas i Almatg per 14 dieny, iSkrautas ir su artimiausiu traukiniu grazintas atgal i
Klaipéda per 19 dieny, gavéjas jury linijai uz konteinerio prastovas papildomai sumokety 2080
eury, nejskaitant padio vezimo gelezinkeliu iki Almatos. Si suma galéty padengti iki 30 % kainos uz
tokio paties krovinio pristatymo iki Almatos naudojant keliy transporto vilkika su Saldytuvine
puspriekabe. D¢l to sprendimas krovinj i§ konteinerio iSkrauti tarpiniame terminale, pavyzdziui,
Lietuvoje arba netgi Klaipédos uoste, atrodo ekonomiskai naudingesnis.

Sis pavyzdys yra tik vienas i§ daugelio galimy scenarijy, pagal kurj dél aiskiy galimy
iSlaidy, yra priimamas sprendimas neiSnaudoti viso intermodalinio transporto sitilomo potencialo,
taciau, jury ir gelezinkeliy transporto tvarkara$ciy suderinamumas ir jkrovumo galimybés turi geras
perspektyvas ir galéty uztikrinti kokybiSka intermodaline riisiy sgveika, jei biity galima panaikinti
minétus saugumo kliditis. Biitent dél to, siilomas modelis turéty buti paremtas viso proceso
centralizavimu, kadangi fizin¢ infrastruktiira intermodalinei sgveikai uztikrinti jau egzistuoja, reikia
pasalinti biurokratines ir komercines kliditis, siekiant padidinti Saldytuviniy konteineriy skaiciy
vezamy intermodaliniu transportu iSnaudojant visg jo potencialg, tuo paciu skatinant tranzita per

Lietuva.

3.3. Sialomas intermodalinés tiekimo grandinés modelis
Atlikus tyrima, buvo nustatyta, kad krovinio vezimo paskirties uoste vyksta neefektyvi
transporto rasiy sgveika, o tai tiesiogiai turi jtakos intermodalumui — néra iSnaudojamos jo
teigiamos savybés: saugumas ir pristatymo greitis. Sie veiksniai yra svarbiis aptarnaujant

stambesnius specialaus temperatirinio rezimo reikalaujanciy kroviniy srautus Vidurio Azijos Saliy
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kryptimi. Nustatyta, kad pagrindinés transporto riusSys turi aiSky potencialg stabiliai ir naSiai
intermodalinei sgveikai uztikrinti jiiry uostuose.

D¢l iSvardyty priezasCiy sitilomas modelis paremtas intermodalinés tiekimo grandinés
dalyviy apklausa ir atliktu tyrimu, kuris galéty iSnaudoti teigiamas atskiry transporto riisiy savybes
ir sujungti juos ] efektyvig intermodaling transporto sistema, skirtg vezti specialaus temperatiirinio
rezimo reikalaujanéius krovinius $aldytuviniais konteineriais. Sio modelio esminis elementas —
intermodalinés tiekimo grandinés integratorius, kurio paskirtis — tai visos tiekimo grandinés
kontrol¢ viso arba dalies krovinio vezimo metu biitent Saldytuviniais konteineriais.

Integratorius ne tik skatinty intermodalinio transporto paklausa, bet ir leisty sumazinti
tiekimo grandinés sgnaudas, tuo pa¢iu mazinant visg krovinio tranzito laikg nuo siuntéjo iki gavéjo
sandélio. Tam, kad $is modelis biity igyvendintas, naujas dalyvis, arba integratorius, privalés
pasalinti minétas kliitis, kylancias dél specifiniy kiekvienos transporto riisies trilkumy. Tokiu budu
integratorius kurty aiskig pridéting tiekimo grandinés verte uztikrindamas pajamas sau kaip verslo
subjektui, taip pat ir kitiems tiekimo grandinés dalyviams dél kuriamos patrauklesnés verslo
aplinkos. Darni intermodalinés sgveikos sistema ateityje galéty ne tik pritraukti naujy tranzitiniy
srauty, bet ir skatinti uzsienio verslo subjektus investuoti tiek j pacig sistema, tiek ] jg supancig
infrastruktiirg.

Integratorius turés pasizyméti lankstumu, nes jo veikla bus glaudziai susieta su gavéju,
kadangi biitent jis, kaip buvo nustatyta tyrime tampa lemianciu tiekimo grandinés dalyviu, kuris
finansuodamas daugeliu atvejy krovinio pristatymg nuo paskirties uosto iki galutinés pristatymo
vietos, nustato, ar tikroji intermodaliné saveika egzistuos. Siuo atveju bitent integratorius tampa
gavéjui vienu vezéju ir informacijos Saltiniu apie krovinj, jo blivimo vieta ir buklg. Butent
integratorius, pasitelkgs tam tikrus mechanizmus, turéty siekti, kad intermodalinio transporto
paslauga tapty patraukli gavéjams.

Sie jrankiai, kuriuos pasitelks integratorius, faktiskai kyla i§ priemoniy, kuriomis jis $alins
transporto risiy sgveikos kliiitis kurdamas pridéting verte tiekimo granding¢je. Toks naujas dalyvis
turés pasizymeti tam tikromis savybémis bei reputacija ir tarptautinéje transporto rinkoje norédamas
uzsitikrinti visy pirma palankias sutarties sglygas su jury linijomis. Kaip ir buvo minéta, tuo atveju,
jeigu gavéjui atstovauja trecias asmuo prie§ vezéja, Siuo atveju tai integratorius, jury linijos
atzvilgiu yra krovinio gavéjas paskirties jiry uoste. Ir jeigu tikrasis gavéjas turéty maziau
palankesnes salygas, tai integratorius, dirbantis su stambiomis jury linijomis ir generuojantis linijai
tam tikrg svary kroviniy srauta, deryby budu gali tikétis palankesniy konteineriy aptarnavimo ir

naudojimo mokesciy.
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9 lentelé. 2013 metais iSkrauty Saldytuviniy konteineriy skaic¢ius KKT

Saltinis: Sudaré autorius

Jiry linija ISkrauta TEU
Maersk Line 5832

MSC 1866

OOCL 1662
Evergreen 1452
Hamburg Sud 1320
CMA-CGM 1070
Containerships 878

Kitos linijos 1838

Lentel¢je yra pateikti duomenys apie 2013 metais nuo sausio iki rugséjo iSkrauty j

Klaipédos konteineriy terminalg Saldytuviniy konteineriy skaiCius pagal jiiry linijas. Yra aiskiai

matoma, kad yra ribotas vezéjy skaicius, kurie gali

pasitlyti vezimus jy Saldytuviniais konteineriais,

ir jeigu integratoriui nepavykty sudaryti palankesniy sutariy su, pavyzdziui, stambia ,,Maersk*

korporacija, kuri dirba su stambiais kroviniy kiekiais ir partijomis, tai egzistuoja terpé vezéjy, kurie

konkuruodami tarpusavyje galéty integratoriui pasiiilyti palankesnes sglygas.
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Siuo metu didesné dalis $aldytuviniy konteineriy yra siun¢iama DAP salygomis, kai
siunt¢jas paruosia krovinj iSsiuntimui ir toliau apmoka krovinio pakrovima j konteinerj ir juring
konteinerio vezimo dalj. Siunt¢jas sudar vezimo sutartj su savo agentu, kuris uzsako konteinerinj
vezimg 18 jury linijos. Agentas pagal savo veiklos specifikg dirba su jiiry linijomis ir sutarciy arba
darbo praktikos pagrindu turi geresnius vezimo tarifus negu buty gaves pas siuntéjas. Viso
intermodalinio vezimo priezastimi tampa komerciné krovinio pirkimo ir pardavimo sutartis, kuri yra
sudaroma tarp siuntéjo ir gavéjo. Sios sutarties patvirtinimu tampa jiirinis vaZtarastis —
konosamentas, kuriame pagal siuntéjo instrukcijas yra nurodomas krovinio gavéjas. Kadangi
krovinio verté¢ dazniausiai yra nemenka, agentas nurodo savo partnerj, krovinio paleidimo agentg
paskirties uoste. Konosamente yra nurodomas gave¢jas kaip vienintelis juridinis asmuo galintis
atsiimti konteinerj 1§ paskirties uosto per paleidimo agenta, d¢l draudimo poliso, kuris yra taikomas
konkreciam jiry linijos konosamentui. Terminaliniai mokesciai paskirties Salyje turi biiti apmoketi
gavejo, tokias sglygas dazniausiai pasitilo siuntéjui jo agentas, o Si salyga yra suderinama su gaveéju.

Grésme intermodalumui Siuo metu susikloscCiusioje situacijoje kelia tai, kad kai krovinys
atvyksta j paskirties uosta, siuntéjas yra ivykdes savo jsispareigojimus prie§ gaveja, o gavéjas daznu
atvéju yra geografiSkai Zenkliai nutolgs nuo paskirties uosto. Toks nepasiruoSimas krovinio
atvykimui Ryty Europos ir Vidurio Azijos verslo aplinkoje tam tikra prasme susidaro dél
pereinamojo tipo ekonomiky verslo bruozy. Taciau jiry linijos turi itin grieztas konteinerio
naudojimo taisykles paskirties uostuose, de¢l to per trumpa laikg gali susikaupti zenkli prastovy
suma. Pagal susidariusig praktika, jeigu gavéjas néra paleidimo agento arba jiiry linijos pastovus
klientas, saskaitg uz sandéliavimg ir terminalinius mokescius prie§ atsiimant konteinerj i$ uosto.

Dé¢l tokiy aplinkybiy, gavéjai pasitelkia ekspeditorius, kurie savo veikla vykdo paskirties
uosto regione. Ekspeditorius, per trumpa laikg privalo pristatyti krovinj gavéjui ir iSvengti
papildomy islaidy dél konteinerio prastovy. Tokioje padétyje ekspeditorius privalo greitai grazinti
tusc¢ig konteiner;j jiry linijai, o negalédamas naudotis palankiomis konteinerio naudojimo sglygomis
tolimesniam vezimui, jis priima sprendima iSkrauti specialaus temperatiirinio reZimo reikalaujantj
krovinj i§ Saldytuvinio konteinerio i sandélj. Toliau krovinys yra perkraunamas j keliy ar
gelezinkeliy transportg ir veZamas ] gavéjo nurodyta paskirties sandélj.

Toks modelis yra neefektyvus dél to, kad viso krovinio vezimo metu, atisranda bent du
papildomi perkrovimai, kuriy metu temperatiiros svyravimai gali neigiamai paveikti krovinio
kokybe ir buklg. Intermodalinis transportas pasiZymi bitent tuo, kad Saldytuvinis konteineris,
vezamas skirtingomis transporto riisimis, gali pastoviai palaikyti reikiamg temperatiirg viso vezimo
metu, nuo siuntéjo iki gavéjo sandéliy. Kadangi tyrimas atskleidé, kad tik nedidelé dalis

Saldytuviniy konteineriy yra pristatoma galutiniam gavéjui neperkraunant krovinio, siiilomas
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intermodalinés saveikos modelis, kuris padéty iSnaudoti nenutriikstamo intermodalumo privalumus,
visy pirmg uztikrinant saugumag vezamiems kroviniams kurie reikalauja specialaus temperattirinio

rezimo.
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166 pav. Sitilomas intermodalinés saveikos modelis

Saltinis: Sudaré autorius

Sitlomas intermodalinés saveikos modelis skirtas kroviniams reikalaujantiems specialaus
temperatiirinio rezimo vezti, hipotetiskai pasizyméty saugumu kurj uZztikrinti galéty intermodalinés
transporto sistemos teigiamy savybiy iSnaudojimas. Integratorius Siuo atvéju teikty gavéjui bendra
paslaugy paketa pritaikyta konkretaus gavéjo poreikiams. Integraorius biity informuotas apie nauja
uzsakymga lygiagreciai su komercine sutartimi kuri buty pasiraSoma tarp siuntéjo ir gavejo. Tokiu
budu, visi tiekimo grandin€je vykstantys procesai biity matomi ir zinomi, taCiau nebitinai
kontroliuojami. Krovinio paruoSimas prie§ pakrovimg ] konteiner] nity kontroliuojamas siuntéjo,
taip pat produkcijos tiekimas buty vykdomas pagal jprastas tokiam verslui DAP salygas. Tai
sumazinty tiekimo grandinés pokyCiy jtaka komerciniams rySiams tarp siuntéjo ir gavéjo.
Integratoriaus pagrindiné uzduotis biity uztikrinti krovinio sauguma viso vezimo metu iSnaudojant
teigiamas intermodalinio transporto sgvybes, tuo paciu skatinant intermodalumg ir intermodalinius

vezimus globaliu mastu.
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Tolimiesiems pristatymams ] Vidurio Azijos Salis tikslinga biity taikyti gelezinkeliy
transporta, o saugumo klausimas turéty biiti itin svarbus. Kadangi tyrime buvo atskleista, kad
gelezinkeliy transportas saugumo pozitriu nusileidzia keliy transportui, biitent prognozuojamas
tranzito laikas, suderinti tvarkara$¢iai ir palankios konteineriy naudojimo salygos leisty uZztikrinti
kokybiskg ir efektyvy intermodalinés sistemos funkcionavimg. Neigiami gelezinkeliy transporto
aspektai, tokie kaip kriminogeniné situacija Salyse, per kurias vyksta traukiniai, negali biiti pasalinti
greitai, taCiau taikant draudimo polisus, jrangos apsaugos ir prevencijos metodus papildomus
depozitus ir netgi garantines sistemas, bity jmanoma uZztikrinti jiry linijy jrangos ir Saldytuviniy
konteineriy saugumg o tuo atveju jei buty patirta Zala, tokia sistema uztikrinty, kad uz pazeidimus
biity atlyginta.

Kita vertus taip pat reikia jvertinti, kad naujo dalyvio atsiradimas paveiks ir kity rinkos
dalyviy elgseng. Darant prielaidg, kad integratorius gebés iSnaudoti teigiamas intermodalinés
sistemos galimybes, tam tikrg konkurencinj spaudimg patirs Saldytos ir atvésintos produkcijos keliy
vezéjai, sandéliavimo paslaugy teikéjai bei gelezinkelio padaliniai ir bendrovés, vezantys specialaus
temperatiirinio reZimo reikalaujancius krovinius Saldytuviniais vagonais. IS kitos pusés, jei kroviniy
srautai bus labiau pritraukti prie intemodalinio transporto sistemos, tiek pats konkurencijos
mechanizmas privers dalyvius tobulinti savo paslaugas bei §is procesas pritraukty naujy — tiek
intermodaliniy, tiek ir generaliniy kroviniy srautus j Baltijos uostus.

Taigi pagal atlikto tyrimo duomenis pagrindinius veiksnius kurie turi jtakos
intermodalumui galima suskirstyti 1 pirminius ir antrinius. Pirminis veiksnys — salygos kurias teikia
jury linijos gavéjo agentui paskirties uoste. Antriniai veiksniai — atskiry transporto rtisiy trukumai
lemiantys viso intermodalinio vezimo ekonominj nepatraukluma potencialiems uzsakovams. Sie
veiksniai pasireiSkia nagrinéjamoje Vidurio Azijos logistikos modelio kontekste. IS vienos pusés
Vidurio Azijos regionas yra patrauklus ekonomiskai, i§ kitos jis turi minéty kliu¢iy intermodalinio
transporto teigiamoms sgvybéms pasireiksti.

Sios salygos leidzia daryti prielaida kad pagrindinés sprestinos problemos — tuséiy
konteineriy saugumas ir grazinimas savininkui (jiiry linijai). Sioms problemoms spresti turi biti
taikomas integratorius — juridinis asmuo, kuris specializuotusi Saldytuviniy konteineriy i§vezimu i§
paskirties uosto ] galuting krovinio pristatymo vieta. Nuo pirmos konteinerio atvykimo j paskirties
uosta dienos, integratorius pasitelkgs savo partnerius, siekty per trumpiausig jmanoma laikg su
maziausiomis sgnaudomis pristatyti konteinerj su kroviniu j paskirties vietg tokios biikles, kokios
krovinys buvo pristatytas jury linijos j paskirties uostg. Taip pat integratoriaus tikslas turéty biiti
Saldytuvinio konteinerio ir papildomos jrangos saugumo uztikrinimas. Svarbiausias $io modelio

privalumas — tai siaura sitilomo sprendimo specializacija, siaura verslo niSa sumazinty konkurenty
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skai¢iy bei nepretenduoty j kity tarpininky ar ekspeditoriy klienty dalj rinkoje, kurie Zenkliai
didesnius kroviniy srautus veza standartiniais jlriniais konteineriais.

Ivertinus skirtingy Saliy transporto infrastruktiiras bei Europos Sgjungos Baltosios knygos
nuostatas dél intermodalinés sgveikos gairiy sitilomas intermodalinés sgveikos modelis, paremtas

jury ir gelezinkeliy transporto sgveika.
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ISvados

Egzistuoja efektyviis ir pasaulyje zinomi intermodalinés sgveikos modeliai vezant
Saldytuvinius konteinerius. Tokie modeliai yra ne tik taikomi Vakary Salyse, bet i§ esama
mokslininky, kurie nurodé kad lankscios intermodalinés transporto sistemos ateityje taps
populiaresnés biutent dél kroviniy partijy sumaz¢jimy. Bendrame pasaulinés prekybos
kontekste tiekimo grandinés tampa vis labiau prisitaikancios prie siuntéjo ar gavejo poreikiy,
vienas 1§ tokiy rodikliy — 2012 metais buvo nurasyti ir supjaustyti 60 Saldytuviniy laivy, Sis
reiSkinys jrodo augantj intermodalinio transporto pranaSuma.

Yra zinoma, kad Sadytuviniy konteineriy paklausa auga dél pasaulinés prekybos
suaktyvejimo. Technologinés maisto pramonés pazangos leidzia ne tik gaminti daugiau bet ir
atrasti naujas potencialias vartojimo sferas pasauliniu mastu. Naujos Saldytuviniy konteineriy
technologijos leidzia greitai ir efektyviai tiekti bandomasias ir pastovias produkty partijas,
krovimo darby operatyvumas ir stabilus temperatiirinio rezimo palaikymas lemia ilgesnj
produkto saugojimo laika, tuo paciu jis tampa ir labiau komerciSkai patrauklus
prekybininkams.

Baltijos uostai tampa savotiskais vartais Siems kroviniams | Vidurio Azijos regiong, kurio
ekonominiai rodikliai auga. TechniSkai apriipinti uostai gebantys ateityje iSaugti | svarbius
regiono atramos taSkus. Galintys priimti ir okeaninio tipo jurlaivius, Baltijos Saliy uostai turi
tvirta augimo potencialg.

Siuo metu tik labai nedidelé dalis $aldytuviniy konteineriy, iki 10 % yra i§vezama i3 uosty j
paskirties vieta neiSkraunant krovinio i§ konteinerio tarpiniame terminale. Kaip atskleide
tyrimas, pirminiy ir antriniy intermodalumui trikdan¢iy veiksniy jtaka yra vis dar tokiame
lygmenyje, kad sumazina intermodalinio transporto efektyvuma ir neiSnaudoja teigiamy
intermodalinés transporto sistemos privalumy.

Jury, keliy ir gelezinkeliy transportas turi aiSky potencialg tapti pagrindu efektyviai
intermodalinio transporto sistemai. Taciau tai bus jmanoma tik tuo atvéju jeigu tam tikru biidu
bty jmanoma iSspresti transporto rusiy saveikos trikdzius. Grieztos jury linijy Saldytuviniy
konteineriy naudojimo salygos bei keliy ir gelezinkeliy traansporto saugumo trilkumai vezant
Saldytuvinius konteinerius skirtus vezti specialaus temperatirinio reZimo reikalaujancius

krovinius.
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1.

Siilymai

Pritaikius integratoriaus kaip vieno vez¢jo model;, galima uztikrinti, kad intermodaliné
sistema veiks efektyviai, iSnaudodama visus joje dalyvaujanciy transporto riisiy privalumus.
Integratorius tai specifinés paslaugy teik¢jas, integruojantis ne tik muitinés tarpininkus,
krovos, jrangos nuomos bendroviy bet ir kuruojantis Saldytuviniy konteineriy vezimo keliy ir
gelezinkeliy transportu. Integratoriaus teikiamos paslaugos turéty biiti vienu metu ir lankscios,
prisitaikydamos prie uzsakovo poreikiy bet ir tuo paciu turéti aisky grafika, nustatytg tranzito
laika bei aiSkias ir numatomas kainas.

Sitilomas intermodalinés saveikos modelis galéty uztikrinti krovinio sauguma organizuojant
krovinio pristatymg ] toliau nuo pagrindiniy jury uosty esancius terminalus. Toks vezimo
budas labiausiai tikty dél jo lankstumo, o jrangos taikymo universalumas leisty operatyviai
paskirstyti Saldytuvinius konteinerius globaliu mastu atsizvelgiant | besikeiciancius rinkos
poreikius.

Intermodalinés saveikos modelis paremtas integratoriaus valdomy procesy centralizavimu
tieckimo grandinéje, ateityje galéty uztikrinti mazesnes laiko ir 1éSy sgnaudas pasalinant i§
tiekimo grandinés papildomas perkrovimo ir sandéliavimo grandis.

Sitlomas integruotas transporto paslaugy paketas turi remtis intermodalumu ir kurti
intermodalines transporto sistemas ne tik vezant krovinius reikalaujancius specialaus
temperatiirinio rezimo, bet ir turéti galimybe ateityje pléstis bei pritaikyti turimas zinias ir
patirt] ir kity specifiniy kroviniy vezimo srityje. AnalogiSki specifiniai paslaugy paketai galéty

biiti taikomi intermodaliniams skysty, biriy, daliniy ar negabaritiniy kroviniy vezimui.
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INTERMODALINIAI SPRENDIMAI VEZANT SPECIALAUS
TEMPERATUROS REZIMO REIKALAUJANCIUS KROVINIUS
VIDURIO AZIJOS KRYPTIMI
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E-mail: m.shmeliov@gmail.com, aidas.vasilis-vasiliauskas@vgtu.lt

Santrauka. Vidurio Azijoje egzistuoja potenciali ir perspektyvi Saldyty mésos produkty vartojimo
rinka. Baltijos Salis ir Vidurio Azija sieja vienody parametry infrastrukttira. Intermodalinio transporto
perspektyvos Siame kontekste tinka spresti auganCiy srauty ir marSruto populiarumo problemas.
Refrizeratoriniaiintermodaliniai konteineriai gali buti pakraunami ir iSkraunami tik vieng karta, tuo
paciu mazinant Saldytos produkcijos pazeidimo rizika. Pasaulyje egzistuoja refriZzeratoriniy konteineriy
vezimo technologijos, kurios gali buti taikomos Baltijos Saliy regione. Efektyviai taikant intermodalinio
transporto principus bus jmanoma pritraukti naujus tarptautinius srautus j Baltijos Saliy regiona, o
padidéjusios tranzito apimtys teigiamai atsiliepty regiono Saliy ekonomikai.

Reik§miniai ZodZiai: intermodalinis transportas, kroviniy vezimo technologijos, refrizeratoriniai

konteineriai, $aldyti mésos produktai.

Ivadas

Siuolaikiskame ir dinamiskai besiple¢ian¢iame Vidurio
Azijos Saliy regione, kuriame gausu mineraliniy gamtos
iStekliy, sparciai kyla gyvenimo lygis. Augant pasaulinei
mineraliniy zaliavy paklausai, Salys turinCios tokiy
iStekliy tampa ne tik stambiy uzsienio investicijy objektu,
bet ir turi didéjantj vartojimo potencialg. Vidurio Azijos
Salys, kurioms priklauso Kazachstano Respublika,
Kirgizijos Respublika, Uzbekistanas, Turkmeénijos
Respublika ir Tadzikistanas ilga laika buvo Soviety
Sajungos sudétyje, Sios Salys pagrinde eksportavo zZemés
tikio produkcijg ir mineralines Zaliavas.

Situacija  pasikeit¢, kai Sios Salys tapo
nepriklausomos: Zemés 1iikio produkcijos paklausa
uzsienyje smuko, o mineraliniy zaliavy gavybos sektorius
reikalavo Zenkliy investicijy siekiant pateikti pasaulinio
lygio produktus rinkai. Taciau po 20 nepriklausomybés
mety regiono naftos, dujy bei metaly eksportas drastiskai
auga, didéjanciy zaliavy kainy pasaulyje fone didéja Saliy
pajamos. Augant pajamoms didéja ir vartojimas, o dél
prastai i§vystyto zemes tikio sektoriaus vidiniai gamintojai
nebejstengia patenkinti auganciy mésos produkty poreikiy
(Price, P.M. 2006). Didéjant importo srautams j Vidurio
Azijos regiong, tradicinés multimodalinés transporto
sgveikos modeliai tampa nebeefektyviis, dél to reikia
istirti  Baltijos Saliy regiono intermodalinés saveikos
galimybes refrizeratoriniy konteineriy transportavimo
pavyzdziu, siekiant pritaikyti uzsienio valstybiy patirtj ir
pritraukti naujus tranzitinius kroviniy srautus j Baltijos
Saliy regiong.

Sio straipsnio tikslas — atlikus literatiiros bei tinkamy
uzsienio valstybiy pavyzdziy analiz¢ pateikti prielaidas,
kuriomis remiantis ateityje bus kuriamas galimas
intermodalinés sgveikos modelis, sickiantis uZztikrinti
naujy kroviniy srauty pritraukima.

Pagrindiné straipsnio problema formuluojama taip:
reikia iStirti regiony intermodalinio transporto potenciala
vezant specialaus temperatiirinio rezimo reikalaujancius
krovinius.

Logistikos problematika kuriant tarptautines
tiekimo grandines

Tarptautinés apriipinimo logistikos problemos — tai visi
veiksniai turintys jtakos prekiy judéjimui tarp pirkéjy ir
uzsienio rinkoje esanciy tiekéjy. Norint Sias problemas
pasalinti arba jas iSspresti, logistikos sistemas siekiama
pritaikyti prie kiekvienos Salies vietiniy salygy. Kroviniy
gabenimo nuotolis tiesiogiai veikia informacijos ir
komunikacijos srauto efektyvuma. Taciau dazna atvejy,
kai nepakankamos komunikacijos priezastimis biina ne
atstumas, bet vietinés problemos. Nepakankama
komunikacijos infrastruktiira yra didelé kliditis plétojant
tarptautinj apripinima. Net kai komunikacijos tinklai
vienodi, kertant valstybiy sienas kyla tam tikry problemy.
Informacijos aktualumas, iSsamumas ir nenutriikstamumas
yra tarptautinio apriipinimo sékme uztikrinantys veiksniai
(Bazaras, D; Vasilis Vasiliauskas, A. 2010).

Vidurio Azijos $aliy regionas yra palankiai iSdéstytas
tranzito atzvilgiu, §j regiong kerta keliai jungiantys Rytus
ir Vakarus. Siy 3aliy vaidmuo transporto sistemoje kol kas



dar néra vienas svarbiausiy, taciau ateityje regiono plétra
gali sudaryti konkurencija $iuo metu populiariausioms
transporto jungtims tarp Ryty Azijos ir Europos Saliy
(Price, P.M. 2006).

Vertinant konkrety regiona, visy pirma reikia
paminéti jau esancCias, strategiSkai svarbias transporto
sistemas. Jau nuo praeito amziaus pradzios, Vidurio Azija
su tuometine Rusijos Imperija, o véliau ir Soviety Sajunga
siejo bendri keliai ir gelezinkeliai. Jeigu atkreipti démes;j |
atskiry Saliy transporto sistemas, jos jungia svarbiausius
gamybos pramonés ir gamtos iStekliy gavybos centrus, o
jeigu jvertinti visas jungtis su Rusijos Federacija ir
Baltijos Salimis, matoma kad transporto sistema Siose
valstybése yra vientisa. Yra pastatyti to paties veézés
plocio gelezinkeliai, pagrindiniai magistraliniai keliai
jungia didziausius Vidurio Azijos, Rusijos, ir Baltijos
Saliy pramonés centrus. Tuo paciu literatiiros Saltiniuose
yra minima, kad ekonomikos globalizacija, siekiant
gamybos efektyvumo, toje pacioje gamybos grandinéje
sutelkia vis daugiau Saliy, jungia Zemynus (Bazaras, D;
Vasilis Vasiliauskas, A. 2010). Siuo atveju sistema jau
egzistuoja, reikia tik tinkamai ja panaudoti.

Itin svarbus regiono pajamy segmentas — naudingy
iSkaseny gavyba. Ypatingai tai lieCia naftos, gamtiniy dujy
ir metaly gavyba. Siais istekliais pasizymi Kazachstano ir
Turkménijos respublikos. Kadangi degaly ir kuro kainos
pasaulingje rinkoje iSlaiko augimo tendencijas, Vidurio
Azijos regione yra numatomas ekonominis augimas, kuris
visy pirma yra siejamas su regiono istekliy gavyba ir
perdirbimu. Augant naftos kainai, nattralu, kad Salys,
kurios turi ne tik iSteklius bet ir reikiama infrastruktiira
Siems iStekliams apdoroti taps stambiy uzsienio investicijy
objektu. Kalbant apie turimus gamtinius iSteklius reikéty
i8skirti Kazachstano Respublika, kuri pagal patvirtintus
naftos iSteklius uzima 9 vieta pasaulyje.

Kazachstano infrastruktiiros objektus sudaro trys
stambiis naftos perdirbimo centrai, yra nutiesti svarbiausi

magistraliniai  naftotiekiai  jungiantys gavybos ir
perdirbimo vietas su Rusijos ir Kinijos naftotiekiais.
Naftos gavybos dinamika per Kazachstano

nepriklausomybés metus yra pakankamai jsptidinga: jeigu
1992 metais per metus buvo iSgauta 25,8 milijony naftos
tony, tai 2011 metais Sis skaiius jau buvo lygus 81
milijonams tony. Viso per 2011 metus Kazachstane buvo
iSgauta 584 milijony bareliy naftos, tuo paciu §i valstybe
uzémé 16 vieta tarp daugiausiai pasaulyje naftos
iSgaunanciy valstybiy.

Reikia jvertinti ir tg fakta, kad Kazachstano
vyriausybé planuoja iki 2020 mety naftos gavyba
padidinti iki 120 milijony tony per metus ir tokiais
tempais naftos iStekliai valstybéje i§sekty po 50-60 mety.

Kadangi yra numatoma, jog naftos gavyba Salyje
didés, didés ir BVP, tuo paciu gyvenimo lygis Salyje
turéty iSlaikyti augimo tendencijg ir skatinti vartotojy
paklausa maisto produktams. Tai reiksSty, kad Saldyty
mésos produkty tiekimo kanalas, gali buiti organizuojamas
ilgesniam laikui, visada egzistuoty vartotojy poreikis
jskaitant tg fakta kad Kazachstano Zemés ukio Sakos

atsakingos uz mésos produkty tiekimg i vidaus rinkg jau
§iuo metu nebejstengia patenkinti esamo poreikio.

Artimiausioje ateityje dél prognozuojamo Vidurio
Azijos regiono ekonominio augimo ir nepakankamo
zemés ikio i§sivystymo, numatomas didéjantis poreikis
importuojamiems maisto produktams, Saldytos jautienos ir
arklienos poreikis Kazachstane egzistuos, ir ji reikés
patenkinti.

Kadangi  Kazachstanas  priklauso  Eurazijos
Ekonominés bendrijos Muitinés sgjungai, kuriai be jos
priklauso Rusija ir Baltarusija, $i respublika turi laikytis
tam tikros bendros muitu ir muitinés procediiry politikos.
Muitinés sgjungos politika numato, kad jau nuo 2010
mety Kazachstanas taiko kvotas mésos ir mésos gaminiy
bei paukstienos importui, o nuo 2016 m. Kazachstano
vyriausybé planuoja dar labiau sugrieztinti importo
kvotas, mazinant importuojamy Saldyty produkty Salyje
dalj nuo 56% iki 30%. Kita vertus, Muitinés sajungos
politika yra nukreipta j sajungos rinky apsaugojima nuo
per didélio importo, o $iais metais Rusija istojo |
Pasauling prekybos organizacija. Jeigu Kazachstanas jstos
1 organizacija ir ratifikuos pagrindines jos salygas,
valstybei teks priimti liberalesnius muity tarifus, nes
prekybos ir paslaugy tiekimo skaidrumas ir lygus
priecinamumas yra Pasaulinés prekybos organizacijos
vienas i§ pagrindiniy principy. Tokios liberalios taisyklés
kertasi su  Muitinés  sgjungos rinkos apsaugos
priemonémis. Dél to, Kazachstanui jstojus j Pasauling
prekybos organizacija, produkty kvotos gali bati
atvirk$ciai sumazintos, o tai gali reiksti jog intermodalinés
sgveikos perspektyvos isliks teigiamos.

Vidurio Azijos Saliy logistikos modelis

Pradedant kalbéti apie intermodalinio transporto
potenciala, reikia nustatyti tam tikras ribas, kuriose bus
kalbama apie intermodaling sgveika. Kadangi tyrimo
objektas, o konkreCiai intermodalis sprendimai vezant
krovinius refriZeratoriniais konteineriais yra orientuoti
Vidurio Azijos kryptimi, literatliros Saltiniy analizé yra
pradedama nuo logistikos vaidmens numatomoje tiekimo
grandinéje nustatymo ir suvokimo, kaip atrodys tokios
intermodalios sgveikos modelis.

Tam tikslui yra apzvelgiami logistikos valdymo
modeliai kurie yra taikomi Vidurio Azijoje. Tokio
pobudzio studijos Siame regione i§samiai nebuvo atliktos
tol, kol dél intensyvios regiono lyderés Kazachstano
Respublikos ekonomikos augimo ja nesusidoméjo
stambiis investuotojai i§ Siaurés Amerikos ir Europos
valstybiy. Atsiradus tokiam susidoméjimui buvo atlikti
pirmieji iSsamesni rinkos tyrimai ir apibréztos logistikos
valdymo modeliai regione. Vienas pirmyjy iSsamy tyrima
taikant  mokslinius  metodus atliko  amerikieCiy
mokslininkas Philip M. Price. 2006 metais jo isleistame
straipsnyje yra analizuojami Vidurio Azijoje, konkreciai
Kazachstane, taikomi logistikos valdymo modeliai skirti
Vakary Saliy investuotojams ir jmonéms
besiskverbianioms | minétas rinkas. P.M. Price savo
straipsnyje pazymi, kad nesant pakankamam duomeny
kiekiui apie regiono ypatumus ir patikimy atlikty



regioniniy tyrimy, jis Kazachstane taikomus logistikos
valdymo modelius analizavo visy buvusiy Soviety
sajungos Saliy kontekste. Tam tikslui jis panaudoja
pereinamosios ekonomikos biiklés terming, kuris tinkamas
naudoti kalbant apie buvusios Soviety sajungos Salis,
kurios peréjo nuo planinés prie rinkos ekonomikos
modelio, taCiau tose ekonomikose vis dar juntamas tam
tikras  senosios  sistemos  atgarsis, visy pirma
pasireiskiantis  socialiniame lygmenyje, kai verslo
subjektai néra linke glaudziai bendradarbiauti, nes juos
vis dar baugina praeities kolektyvinio darbo patirtis ir jo
pasekmés.

Kalbédamas apie  Kazachstano  pereinamojo
laikotarpio ekonomika P.M. Price iSskiria tokius jos
ypatumus kaip: prastg vidinés rinkos iSmanyma (apie ka
byloja salyginai nedidelis atlikty rinkos tyrimy skaicius) ir
zema industrializacijos lygj. Pagal Siuos kriterijus Vidurio
Azijos Salis galima palyginti su Ryty Europos Salimis,
kuriose taip pat industrializacijos lygis yra neaukstas,
taciau vidinés rinkos veikimo principo iSmanymas yra
pakankamai aukstas. IS kitos pusés, Rusijoje vidinés
rinkos iSmanymas yra Zemas, taciau industrializacijos
lygis auksStas, o pradiniuose pereinamojo laikotarpio
ekonomikos transformacijos i§ planinés j rinkos etapuose,
industrializacijos lygis buvo netgi perteklinis. Dél to P.M.
Price vadina Kazachstano ekonomikg ,,embrionine® — t.y.,
kuri pleciasi tolygiai tiek plétodama nuosava gamybos
industrija, tiek ir nuodugniau tirdama savo rinka ir jos
poreikius. Visa tai, kartu su esamais naudingyjy iSkaseny
klodais, leidzia daryti prielaidg, kad Kazachstano
ekonomika ir toliau sékmingai augs.

Pasitelkdamas visg eile hipoteziy pagristy bendrais
pereinamojo laikotarpio ekonomikos bruozais ir atliktomis
apklausomis, P.M. Price suformuoja du esminius
logistikos valdymo modelius, kurie biity biidingi Vidurio
Azijos Salims. I§ esmés abu modeliai pasiZymi tuo, kad jie
nenumato tiekéjui i§ Vakary Europos ar Siaurés Amerikos
steigti Kazachstane visavercio nuosavo paskirstymo tinklo
dél prastos infrastrukttiros, biurokratiniy barjery bei prasto
vidaus rinkos subjekty bendradarbiavimo, taiau sitilomi
modeliai visy pirma yra paremti investicijomis j vidaus
bendradarbiavimo skatinima, siekiant sukurti palankesnes
salygas tolimesniam verslo plétojimui.

Pirmas modelis yra skirtas ne greitojo vartojimo
prekéms (jranga, transporto priemoneés, buitiné technika ir
tt). Tokio modelio diegimo strategija bendrovéms
ateinanCioms | Kazachstano rinkg numato mazinti
atstovavimo sgnaudas siekiant efektyviau konkuruoti su
pigios Kinijos jrangos gamintojais, apsiribojant keliais
jmonés-tiekéjo atstovais Salyje ir teikiant itin auksto lygio
posandorinio aptarnavimo paslaugas.

Antras modelis yra orientuotas j greitojo vartojimo
prekes. Kadangi vienas i§ nagrinéjamos rinkos bruozy yra
tas, kad Kazachstane yra silpnai iSvystyta smulkaus prekiy
paskirstymo sistema, Vidurio Azijos rinkose itin didele
rinkos galig turi didmenininkai ir stambieji paskirstymo
tinklai. Jvertinant tai, tieké&jas privalo taikyti prekiy
stimimo* strategija tol, kol neaplenks konkurenty ir jo
prekés Zenklas nejsitvirtins rinkoje. Tuo paciu metu turi

biti jkurtas tiekéjo padalinys tikslinéje rinkoje ir pradétas
tarpusavio rysiy su stambiais paskirstymo tinklais kiirimas
ir skatinimas. Viena i§ priemoniy gali baiti gamybos dalies
perkélimas | tikslinés rinkos vieta siekiant skatinti
bendradarbiavima.

IS esmés griztant prie intermodalios saveikos
optimizavimo, svarbu paminéti, jog kalbant apie Saldytus
krovinius, kurie buty vezami refriZeratoriniais
konteineriais | Kazachstang, turéty biti pasirinktas j
greitojo vartojimo prekes orientuotas logistikos valdymo
modelis. Toks pasirinkimas biity salygotas tuo, kad
siekiant konkuruoti $aldytos mésos ir paukstienos sferoje
svarbu uztikrinti nenutriikstamg prekiy srauta, o pati
produkcija yra be abejo greitojo vartojimo pobiidzio. Dél
to tiekéjas turéty buti suinteresuotas tuo, kad jautri
iSoriniam poveikiui produkcija pasiekty paskirties taska
nepazeista, o tai galéty uztikrinti intermodaluskrovos

vienetas — refrizeratorinis konteineris, kuris bty
pakraunamas, pavyzdziui  Siaurés  Amerikoje, o
iSkraunamas tik Kazachstane, nepazeidziant

temperatiirinio reZimo per visa vezimo laikotarpj.

Kadangi biutent tiekéjas yra suinteresuotas kuo
intensyvesniu tikslinés rinkos prisotinimu reikiama
produkcija jmanomai mazesnémis sgnaudomis,
intermodalinis transportas ir jo veiklos optimizacija
transporto rasiy keitimo vietoje (terminale) tampa
daugiausiai démesio reikalaujanciu probleminiu aspektu.

Siaurés Amerikos intermodalinés saveikos modelis

2008 metais ,,JournaloftheTransportationResearchForum*
buvo paskelbtas E. Prentice ir RonMcLachlin atliktas
tyrimas. Tyrimas nagrinéjo maisto produkty eksporta i§
Kanados | Meksika. IS esmés Kanada ir Meksika jungia
skirtingi pakankamai geros kokybés keliai. Gelezinkeliai
ir keliy transportas tranzitu kerta JAV teritorijg, taip pat
maisto produktai plukdomi laivais-refrizeratoriais ir
konteineriais. Esant iSplétotai infrastruktiirai atsiranda
galimybiy kombinuoti esamas transporto risis, taciau i$
esmés dazniausiai yra naudojama viena transporto rusis,
kuri yra parenkama pagal prekiy saugojimo laiko
galimybes. Vezant Saldytus mésos produktus, kuriy
saugojimo laikas gali svyruoti nuo dviejy ménesiy iki
dviejy mety, yra naudojami vilkikai su refrizeratorinémis
puspriekabémis, refrizeratoriniai vagonai arba atliekami
intermodaliniai  vezimai  panaudojantrefrizeratorinius
konteinerius. Turint tokj pasirinkima, siuntéjai dazniausiai
renkasi keliy transporta kai yra greito pristatymo
poreikis.Gelezinkelio refrizeratoriniai vagonai, j kuriuos
jmanoma pakrauti iki 85 tony Saldyty produkty, yra
pasirenkami tuo atveju, kai pristatymo terminas yra
maziau svarbus, taCiau svarbus yra sanaudy mazinimas.
Pagal kainos lygj Siuo atveju intermodaliisrefrizeratoriniai
konteineriai uzima tarping vietg tarp pigesnio gelezinkelio
ir brangesnio keliy transporto

Nors dar pries ketverius metus dél pakankamos
vienart$és transporto pasitlos i§ Kanados | Meksikg nei
viena Kanados gelezinkelio linija nesitlé savo klientams
integruoty  intermodaliniy  sprendimy  panaudojant
refrizeratorinius ~ konteinerius, biita precedenty, kai



intermodalinistransportavimo modelis buvo taikomas
nestandartinése situacijose. Nepaisant to, kad daugelis
siuntéjy nepalankiai vertino jiiry linijy siilomas paslaugas
kaip létas ir nepatikimas jautriy kroviniy atzvilgiu, kai
2007 metais JAV jvyko ,karviy pasiutligés* protrikis ir
JAV uzdraudé Saldyty mésos produkty tranzita, Saldyty
mésos produkty siuntéjams teko ieskoti alternatyviy budy
kaip turint esamg infrastrukttirg, pritaikyta keliy ir
gelezinkeliy transporto priemoniy pakrovimui,
perorientuoti j laikingjj intermodalinj modelj. Tam tikslui
buvo panaudoti refrizeratoriniai konteineriai, kurie buvo
vezami keliais arba gelezinkeliais iki Kanados Vakary
pakrantés Vankuverio uosto, o i§ ten konteineriniais
laivais plukdomi j Meksikos Mazanillo uosta, i§ kurio
konteineriai buvo pristatomi gavéjui keliy transportu.

Nepaisant to, kad po kurio laiko JAV tranzito
draudimas buvo panaikintas, ir siuntéjai grizo prie jiems
iprasty logistikos valdymo schemy, ekstra atveju
panaudoti refrizeratoriniai konteineriai ne tik iSry$kino jy
taikymo lankstuma bei pritaikomuma, bet ir ekonoming
nauda, nes intermodalus vezimo biidas pasirodé esas iki
15% pigesnis palyginus su keliy transportu. Nepaisant to,
del itin jautrios aptariamy kroviniy prigimties ir
intermodaliniy konteineriy Saldymo jrangos ypatumy, tiek
Kanados, tieck Meksikos gelezinkeliai neskuba integruoti
refrizeratoriniy konteineriy vezimo | savo paslaugy
paketa.

Paciose Jungtinése Amerikos Valstijose (konkreciai
Siaurés-vakarinéje jy dalyje) nuo 2010 mety svarig rinkos
dalj uzémé vidaus rinkos intermodaliné keliy ir
gelezinkeliy transporto sasaja pavadinimu ,,ColdTrain®.
Bendrové ,,RRLX ColdTrain“ valdanti 300 unikaliy 53
pedy refrizeratoriniy konteineriy parka,
bendradarbiaudama su ,,BNSF*“ gelezinkelio linijomis,
sukiiré nacionaling intermodaling sistema, kurioje 53 pédy
refrizeratoriniai konteineriai yra vezami ant gelezinkelio
platformy dviem aukstais, taip didindami viso sastato
jkrovumg. Intermodaliniuose terminaluose konteineriai i§
gelezinkelio platformy yra perkraunami ant keliy
transporto platformy. Taikydamos tokj veiklos modelj
bendrovés 2012 mety pabaigoje sugebéjo pasiekti 600
pervezty konteineriy per ménes;j skaiciy.

Technologiniai variantai veZant konteinerius
geleZinkelio transportu

Aptariant technologinius variantus, kai refrizeratorinius
konteinerius sitiloma i§ Baltijos uosty veZzti | Kazachstana,
iSsamesni tokio pobiidzio intermodalinés sgveikos tyrimai
buvo atlikti Rusijoje. A. Kostenko 2010 metais savo
iSleistoje monografijoje ,,Greitai gendanciy kroviniy
vezimo refrizeratoriniais konteineriais tobulinimas®
iSanalizavo svarbius vadybinius bei technologinius
veiksnius turinCius jtakos tiekimo grandinei, kurioje yra
naudojami refrizeratoriniai konteineriai taikant tam tikrus
logistinius modelius.

Siekiant optimizuoti refrizeratoriniy konteineriy
vezimus transportuojant Saldytus maisto produktus
gelezinkeliu, A. Kostenko siiillo keleta tokiy vezimy
organizavimo modeliy.Taciau zinant kad tiriamas

marSrutas nuo Baltijjos juros iki Kazachstano yra
pakankamai ilgas, darytina prielaida, kad refrizeratoriniai
konteineriai bus vezami specializuotomis platformomis.
A. Kostenko iSskiria tris pagrindinius  vezimy
organizavimo modelius, kurie gali bati taikomi vezant
krovinius refrizeratoriniais konteineriais i§ Baltijos Saliy |
Vidurio Azija:

1. Refrizeratoriniai konteineriai uoste yra pakraunami
1 specializuotus  platformy sastatus, kurie
nereikalauja autonominio konteineriy elektros
maitinimo.Po dokumenty jforminimo tokie sgstatai
Saudykliniais traukiniais yra iSsiunCiami |
paskirties stotj. Tokiy sastaty greitis yra didziausias
ir siekia iki 908 km/para, o sastatas gali vezti iki
28 konteineriy.

2. Refrizeratoriniai ~ konteineriai  specializuotose
platformose yra vezami viename sgstate su
keleiviniais arba bagazo vagonais. Tokiu atveju
pasiekiamas vidutinis greitis iki 855,4 km/para, o
vezamy konteineriy skaic¢ius gali svyruoti nuo 2 iki
10.

3. Refrizeratoriniai ~ konteineriai  specializuotose
platformose yra vezami viename sastate su Kkitais
krovininiais vagonais. Sio sastato greitis biity
maziausias ir siekty tik iki 366 km/parg, taciau
sastato dydis néra tiksliai apibréztas, tad gali buti
nuo 2 iki 28 konteineriy, priklausomai nuo kity
sgstate esanciy vagony skaiciaus.

A.Kostenko pastebi, kad Siuo metu Rusijoje
refrizeratoriniai konteineriai yra vezami specializuotomis
platformomis krovininiy traukiniy sastaty sudétyje. Toks
vezimo budas yra léCiausias, kas neigiamai veikia
intermodalinio transporto konkurencingumg. Taip pat
reikia paminéti, kad dauguma refrizeratoriniy konteineriy
sastaty per Rusija keliauja tranzitu j Vidurio Azija arba
Kinijg.

ISvados

Vidurio Azijoje egzistuoja potenciali ir perspektyvi
Saldyty mésos produkty vartojimo rinka. Tuo pat metu Baltijos
Salis ir Vidurio Azijg sieja vienody parametry gelezinkelis, o
Baltijos $aliy uostai, pritaikius uzsienio patirtj, kuri jrodé kad
intermodalus transportas gali sékmingai pakeisti jprastus
vezimo budus, galéty efektyviau iSnaudoti turimus pajégumus
ir uztikrinti tolimesne Baltijos uosty plétra.

Intensyvi  intermodalinio  transporto  raida  ir
egzistuojancios technologijos intermodalinio transporto srityje
suteikia Siam vezimo biidui daugiau privalumy ir jrodo, kad Sis
bidas tinka spresti auganciy kroviniy srauty problema
didéjanciame marsruto populiarumo fone.

Efektyviai taikant intermodalinio transporto principus
bus jmanoma pritraukti naujus tarptautinius srautus i Baltijos
Saliy regiong, o padidéjusios tranzito apimtys teigiamai
atsiliepty regiono Saliy ekonomikai.

Pagal atlikta analiting apzvalga galima iSskirti esminius
veiksnius kurie sudaro prielaidas perspektyvaus intermo-
dalinés saveikos modelio kirimui. Esminius veiksnius
galima iSskirti | technologinius ir ekonominius. Tech-



nologiniiai veiksniai apima vienodo tipo gelezinkelio
infrastruktiirg ir technologinius sprendimus susijusius su
naujo tipo refrizeratoriniy konteineriy panaudojimo gali-
mybémis, o ekonominiai veiksniai apima perspektyvios
Vidurio Azijos Saliy vartojimo rinkas ir greitai gendanciy
plataus vartojimo prekiy paklausg. Svarbus yra ir sau-
gumo veiksnys susijes su Saldytos produkcijos vezimo
salygy uztikrinimu, kadangi taikant intermodalinj vezimo
blida refrizeratoriniais konteineriais yra uZtikrinamas
pastovus temperatlirinis rezimas viso krovinio vezZimo
metu.
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Anketiné aplkausa
Vilniaus Gedimino technikos universitetas
Transporto inZinerijos fakultetas
Transporto vadybos katedra
Michail Smeliov
Atliekant §j tyrima yra siekiama nustatyti kokio tipo tiekimo grandiniy valdymo modeliai yra
naudojami veZant specialaus temperatiirinio rezimo reikalaujanéius krovinius. Siuolaikinéjé transporto
sistemoje svarby vaidmenj vaidina intermodaliniai vezimo vienetai — konteineriai. D¢l specifiniy
reikalavimy kroviniams kurie yra vezami Saldytuviniais konteineriais, yra svarbu jvertinti atskiry
grandziy, arba dalyviy pozitrj ir salygas, pagal kuriuos yra vykdomas minétos producijos tiekimas.
Siekiant apibiidinti egzistuojan¢ius modelius ir pasitlyti patobulintg specialaus temperatirinio
rezimo reikalaujanciy kroviniy tiekimo grandinés modelj, yra atlickama Sios grandinés dalyviy anketiné
apklausa.
Klausimai:
1. Jusy pareigos imonéje:
(jrasyti)
2. Jusy jmonés pagrindiné veikla (vaidmuo tiekimo grandinéje):
Siuntéjas
Gav¢jas
Ekspeditorius
Vezejas
Muitinés tarpininkas
Kita (jrasyti)
3. Pagrindinés veiklos kryptys pagal transporto rasj:
Oro transportas
Vandens transportas
Keliy transportas
Gelezinkeliy transportas
4. Ar Jiusy darbo veikla yra susijusi su pilny konteineriy (FCL) veZimu ir ju vezimy
organizavimu?
Taip
Ne



10.

Ar jusy darbo veikla yra susijusi su Saldytuviniais konteineriais, ju veZimu ar veZimo

organizavimu?

Taip
Ne

Nurodykite i§ kokiy pasaulio regiony atvyksta Jusy kuruojami Kkonteineriai j Baltijos Saliy

uostus:

Pietry¢iy Azija

Kinija

Indija

Artimyjy ryty regionas
Afrika

Piety Amerika

Siaurés Amerika

Su kokiais Baltijos Saliy uostais daZniausiai yra susijusi Jiisy veikla?

Klaipeda
Liepaja
Ventspils
Ryga

Talinas

Kokia dalis veZamy konteineriuy yra iSvezama uz ES riby j trecigsias Salis neperkraunant juy?

Iki 10%

Nuo 10% iki 30%

Nuo 30% iki 60%

Nuo 60% iki 90%

90% ir daugiau procenty

Kiek procentaliai ty konteineriy sudaro Saldytuviniai konteineriai?

Iki 10%

Nuo 10% iki 30%

Nuo 30% iki 60%

Nuo 60% iki 90%

90% ir daugiau procenty

Kiek vidutiniSkai laiko uZtrunka uosto procediiros nuo konteinerio iSkorimo i§ laivo iki jo

iSvezimo iS uosto (kalendorinés dienos)?

Iki 2



Nuo 2 iki 7
Nuo 7 iki 15
15 ir daugiau
11. Kokia transporto rasimi konteineriai yra iSveZami i§ uosto?
Keliy
Gelezinkeliy
Jury
Oro
Kita (jrasyti)
12. Nurodykite, kokiai transporto riiSiai tenka procentaliné dalis visy iSveZamy konteinerizuoty
kroviniy (bendroje sumoje 100%)
Keliy ...%
Gelezinkeliy...%
Jury...%
Oro...%
Kita (Grasyti)...%
13. Ar organizuojate krovinio apdorojima ar laikinaji sandéliavima prieS§ iSveZimg j trecigsias
Salis?
Taip
Ne
14. Kiek vidutiniSkai uZtrunka konteinerio tranzitiniy dokumenty jforminimas nuo krovinio
atplaukimo j uostg iki konteinerio faktinio iSveZimo (darbo dienos)?
1 diena
Nuo 2 iki 4 dieny
4 ir daugiau dieny
15. Kokios Salys daZniausiai tampa krovinio galutinio pristatymo tasku: (bendroje sumoje 100%)
Rusija...%
Baltarusija...%
Kazachstanas...%
Ukraina...%
Kirgizija...%
Tadzikistanas...%
Turkmenistanas...%

Uzbekistanas...%



16. Kokios riSies kroviniai daZniausiai yra veZami:
Maisto produktai
Vaistai
Temperatiiros poky¢iams jautri jranga

Kita (jrasyti)

17. Koks temperatiiros reZimas yra daZniausiai taikomas veZabt krovinius Saldytuviniais

konteineriais?
Iki -18 C
Nuo -18C iki -10C
Nuo -10C iki -2C
Nuo -2C iki 0C
Nuo 0C iki +5 C
Nuo +5C iki +15C
Nuo +15C

18. Koks yra vidutinis tranzitinis laikas i§ uosto iki paskirties stoties / muitines posto vezant

konteinerius keliy transportu / veZant konteinerius geleZinkelio transportu.
Keliy transportas, dienomis:...
GelezZinkeliy transportas dienomis:...
19. Kieno nurodymais (instrukcijomis) yra vadovaujamasi organizuojant
vezimg/sandéliavima/perkrovima.
Siuntejo
Gave¢jo
20. Ar biina naudojami nuosavi siuntéjo/gavéjo konteineriai?
Taip
Ne
21. Kas daZniausiai yra jiirinio veZimo uZsakovas?
Siuntéjas
Gavéjas
22. Kas daZniausiai yra veZimo nuo uosto iki galutines pristatymo vietos uZsakovas?
Siuntéjas

Gavéjas

konteinerio



23. Jusu manymu koks pristatymo budas Keliu/Gelezinkeliu yra saugesnis ir patikimesnis? Kodel?

24. Ar keliy ir gelezinkeliy transportas uZtikrina reikiamg paslaugy pasiiila vezant konteinerius j

paskirties Salj ju neiSkraunant tarpiniame terminale?
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Intermodaliniy sprendimy, vezant specialaus
temperatdrinio rezimo reikalaujancius
Krovinius, galimybiy tyrimas

Michail Smeliov



o Tlkslas Ir uzdaviniai

Tikslas:

« Atlikti esamos rinkos situacijos analize, isrysSkinti specifiniy
intermodaliniy vezimy problematikg, bei pagal gautus tyrimo
duomenis pasitlyti intermodalinés sgveikos model;

Uzdaviniai:

« |Sanalizuoti intermodalinio transporto teorinius aspektus

» |Sanalizuoti egzistuojancCius intermodalinés sgveikos modelius

 |Stirti regiono infrastruktidros galimybes

« |vertinti dabartine intermodalinés transporto sistemos padet]

« Pasillyti naujg intermodalinés sgveikos modelj ir jvertinti jo taikymo
galimybes



L8 Globali situacija

 Augant pasaulio prekybos apimtims didéja ir
Saldytos produkcijos vezimy paklausa

* Tiekeéjy ir vartotojy pasiskirstymas skirtinguose
pasaulio regionuose skatina transporto paslaugy
spektro plétra

* |Intermodalinis transportas  turi galimybe

patenkinti kiek stambius tiek individualius
uzsakovy (siunéjy ir gavéjy) poreikius



Saldytuviniy konteineriy
wstens  vezimy plétros prielaidos

* 1990 metais saldytuviniai konteineriai uzemé 30
% Saldyty kroviniy vezimo rinkoje o 2002 metais
sieké jau 60 %

« Smulkesniy kroviniy partijjy formavimas didina
krovinio vieneto savikaing, bet sitlo lankstumag
konkurencingje aplinkoje

« Konteineriy pasiekiamumas skatina smulkesne
gamyba regioniniu mastu
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Esamos situacijos
analizés apibendrinimas

* Egzistuoja tikslinés rinkos saldytos produkcijos
realizavimui

 Sukurtos priemonés leidzianCios  uztikrinti
sklandesnj ir pigesn] saldytos produkcijos tiekimag

* |Slieka tokio tipo tiekimo grandiniy valdymo
centralizacijos poreikis
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Komercinis uzsakymas

Esamas modelis
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= .. Probleminiai aspektai

Dalis vykstanciy procesy reiklauja aktyvaus
gavejo dalyvavimo

Netikétos islaidos tenkancCios gaveéjui
Papildoma dokumentacija ir proceduros

Specialaus temperatdrinio rezimo reikalaujanciy
Kroviniy saugumo rizika



gt Tyrimas

 Tyrimo tikslas: apibrézti esamo modelio
silpngsias vietas ir pasidlyti jJy sprendimo buldus
beli nustatyti neisnaudotas intermodalinio
transporto galimybes

Tyrimo objektas: Intermodalinio transporto, skirto
vezli specialaus temperatdrinio rezimo
reikalaujancius krovinius, neigiamos savybés
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Tyrimo rezultatai (1)

m ki 10%
M Nuo 10% iki 30%
% Nuo 30% iki 60%

B Neatsake j klausimag



| Sl TyrimO rezultatai (2)

ki  10% Saldytuviniy konteineriy ISvezama
neperkraunant

Apie 70% konteineriy pristatymu iki galutinés
vietos rlpinasi gaveéjai

Apie 78% konteineriy jarinio frachto dalj uzsako ir
apmoka siuntéjas

Nesuderintose tiekimo grandinése kyla prastovos
ir papildomos islaidos



“hwo  1YrIMO apibendrinimas

* Nesuderintas visos Saldyty produkty tiekimo
grandinés valdymas ir informacijos stoka lemia
iIntermodalinio transporto nepatrauklumg dél
reikSmingos rizikos kroviniui ir galimy papildomy
ISlaidy lyginant su kitomis transporto rasimis ir jy
sgvelky variantais.
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Informacija apie
krovinio bilkle
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Sidlomas modelis
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L |ISvados

Egzistuoja techninés priemonés intermodalumo
uztikrinimui

Sio metu tiekimo grandinés decentralizacijos
priezastis — atskiry dalyviy informaciné izoliacija.
Neigiamos atskiry elementy sgvybés neskatina
intermodalinio transporto taikymo

Siuo metu yra taikomas kompleksiskas ir
nelankstus modelis



Modelis uztikrinty saldyty kroviniy sauguma
Sitlomas modelis pasizymi lankstumu pagal
Kroviniy apimtis

Modelis kuria pagrindg tolimesniai intermodaliniy
paslaugy plétrai

Integratoriaus tailkymas - sekantis zingsnis
specialaus temperatirinio rezimo reikalaujanciy
Kroviniy vezimy rinkoje



A&i uz demesj.



