VILNIAUS GEDIMINO TECHNIKOS UNIVERSITETAS

Gitana Dudzewiiute

KREDITO ISTAIGU SEKTORIAUS VYSTYMASIS LIETUVOS UKYJE:
POVEIKIS EKONOMIKOS AUGIMUI

Daktaro disertacija

Socialiniai mokslai, ekonomika (04S)

Vilnius, 2006



Disertacija rengta 2001 — 2005 m. Vilniaus Gedimieehnikos universitete.
Disertacija ginama eksternu.

Mokslinis konsultantas:

prof. habil. dr. Aleksandras Vytautas Rutkauskagin{aus Gedimino technikos universitetas,
socialiniai mokslai, ekonomika — 04 S).



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS ...ttt ettt ettt eeemes et e ettt et e et st e et e e et e steeneaeee e e saneen e 6
LENTELITU SARASAS ...ttt eeeeeeee ettt ettt e e e e e e st eaeeae st e sen e e e eee e 7
| Y70 8
1. FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIUS IR EKONOMIKO S AUGIMAS........... 13

1.1. FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIAUS VAIDMUO SALIES
EKONOMIKOUJIE ....ooiiiiiiiiiiee ettt ettt e e ettt e e e e s st e e e e ennne e e e e e annsbneeeaeeeannnees 13
1.1.1. Pagrindiniai finanstarpininkai ir p atliekamos funkcijos ekonomikoje .............. 13

1.1.2. Teoring ir empiriniy tyrimy apzvalga finansinio tarpininkavimo ir ekonomikos

=00 ] 0T J= TS =] [ 16

1.1.3. Kreditoistaigy sektoriaus apimties ekonomikajeertinimo metodai.............cccccceeee.. 19
1.2. UZSIENIO KAPITALO VAIDMUO KREDITOISTAIGU SEKTORIAUS PIETRAL:

TEORINIAI IR PRAKTINIAT ASPEKTAIL ..o ie ettt 22

2. LIETUVOS KREDITO JSTAIGU VEIKLOS CHARAKTERISTIKA IR
REGULIAVIMAS st 28

2.1. LIETUVOS FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIAUSTENDENCIJOS IR

STRUKTRA: LYDERIAI IR SPARCIAI AUGAN CIOS KREDITOISTAIGOS.............. 28
2.1.1. Lietuvos finansinio tarpininkavimo sektogagpatumai. ...........ccccceeeeeeeieeeeeeenrecnns 28
2.1.2. Lietuvos bankininky&st sektoriaus ptra ir perspektyvos ............eevvvviiiiiiieennnnnnns 31
2.1.3. Lietuvos kredito unjjaugimo rodikliy tendencijos...........cooevviviiiiiiiiiinneeereeeeeennn 36
2.1.4. Bankininkysss ir kredito unij sektoriy veiklos lyginamoji anali&................cccceeen.... 41

2.2. KREDITOISTAIGU REGULIAVIMO VAIDMUO FINANSINIO STABILUMO

UZTIKRINIME ...ttt e+ttt ettt e e e e e e e e e e esssbbbb bbbt e e s eeeeees 57
2.2.1. Kreditojstaigy reguliavimo esmir teoriniai aspektai............ccccovvvvvieeeeeee e, 57
2.2.2. Kreditojstaigy reguliavimo tikslai ir metodal. ..............mmmeeeeeeiiiiiieeiiiiiiieeeee e 61
2.2.3. Finang sistemos pokdiai tarptautiniu MaStU ..............eeeeeen s e eeeennnnnnnneeeeeeeeeees 64



3. LIETUVOS KREDITO [STAIGU SEKTORIAUS APIB UDINIMAS EUROPOS

SAJUNGOS KONTEKSTE ....cititiiiiiiiiiieee ettt e e e e e e s e e eebbbaneeee e e 67
3.1. LIETUVOS BANKININKYSTES SEKTORIAUS VIETA TARP EUROPOS
SAJUNGOS SALU ..ottt e et e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s s nsnrnnnnneeeeeeens 67

3.1.1. Bankininkysis sektoriaus apimties ekonomikoje lyginamoji araliz.................... 67
3.1.2. Europos gungos Sali naujokiy finang; sektoriaus ypatumai..............cceevvvvvvieen 75

3.1.3. Uzsienio kapitalo dominavimas ir jo &k Lietuvos bankininkyss sektoriaus

0] 1= PSP 80
3.2. EUROPOS 8JUNGOS SALI KREDITO UNIJU SEKTORIAUS VYSTYMOSI
Y P ATUMAL e ettt e e et et e e et eeeea e e e s e e e e e ebn e e et e e eaneaean 84
3.2.1. Kredito unij sektoriaus tendencijos Europaguhgos Salyse senbése................. 84
3.2.2. Kredito unij sektoriaus ypatumai Baltijos Salyse ir Lenkijaje...........ccceeeeeeee. 93
3.2.3. Lietuvos kredito unjjvystymosi strategis Kryptys ir prognods ........ccccceeeeeeeeennnns 98

4. LIETUVOS KREDITO [ISTAIGU SEKTORIAUS POVEIKIO EKONOMIKAI
TYRIMAS BElI KOMPLEKSINIS IVERTINIMAS ... 105

4.1. UZSIENIO KAPITALO POVEIKIO KREDITAVIMO RINKAINUSTATYMAS (pagal
autoks modifikuoty C.E. Weller MOA&)..........ccoovviiiiiiiiiiiei e 105

4.2. KREDITOISTAIGU SEKTORIAUSITAKOS EKONOMIKOS AUGIMUI
KIEKYBINIS IVERTINIMAS ... 108

4.3. LIETUVOS KREDITOISTAIGY SEKTORIAUS KOMPLEKSINIS VERTINIMAS115

4.3.1. Bankininkysts sektoriaus kompleksinis vertinimas........coe.eeeenneeeeeeeeeennn. 115
4.3.2. Kredito unijsektoriaus kompleksinis vertinimas ..........cccceceeeeeeeeeeeeeeveveevnnnnns 117
GALUTIN ES ISVADOS ..ottt nmem ettt e st sesnanse s senenens 119
LITERAT UROS SARASAS ..ottt ettt ettt atesteste e e e nanns s 122
AUTORES PUBLIKACIJ U SARASAS ..ottt 127
PRIEDAI .cee ettt ettt e+ e 4ttt e e e e e ettt e e e e e s s bttt e e e nase e e e e e e e annbbaeeeeeeaannnrenaaeeans 128
1 priedas. FINanSIStEMOS SITUKTA ...........uuuuuiiiiiiiiie e e e e emmmmss s e e e e e e e e e e e e e eeeaeeeennnne 129
2 priedas. Tyrimo modelis (Io@ityrimo SrUKTIra) ...........uvvvriiiiiiiiieeeeeieeeeeeeeeveeeene e e e e e 130
3 priedas. Paskgir indéliy likutis pagal apsKritiS ...........uvvveiiiiiiiiie e 131



4 priedas. Socialiniai — ekonominiai rodhkbagal apskritis................oevvvivvetcommmmeeceeeeeeennn 132

5 priedas. Gyvenipuzimtumas pagal SEKLOIUS ..........uuuuuiieeereeeiiiieee e 133
6 priedas. Bsto paskolos, suteiktos per metus, MIN. Lt..oocoiiiiiiiiiiii e, 34
7 priedas. 2004 m.asto paskal santykis su BVP, PrOC.........cccovvvvivviiiiiiieiiiiiiiee e eeeeeen 135
8 priedas. Bsto paska] vidutines metirés patikany normos 2004 m. grug@doroc ............. 136
9 priedas. Gyvenamasis plotas, tenkangisam gyventojui, kv. m.........ccccccoeeiiiii e . 137
10 priedas. 2004 m. pastatiut; skatius, tenkantis 100GUI QYVENTOM ...vvvvernnieieeeeeeennn. 138
11 priedas. BVP, tenkantis vienam gyventojikst. EUR..............cooovviiiiiiiiieie e 139
12 priedas. BVP pOKYLIS PEr MELUS, PrOC.....cuuuuurrrurreiiiiiieeeeeeeeeeeseeeesssieennneesssnnnnnnnneeens 140
13 priedas. Nedarb0o 1YgIS, PrOC. ... .o it e e 141
14 priedas. Lietuvos nefinansimmoniy pelningumo rodikliai................ooovviiiimmmmneeeeeeeenn. 142
15 priedas. Kredito unipaskotl; rinkos dalis, ProC. .......ccccoveeiieeeeeis e e 143
16 priedas. Kredito unifurto rinkos daliS ProC. ............iiiiiis e e e 144
17 priedas. Kredito unijndéliy rinkos dalis, ProC. ...........oooviiiiiiiiimmmmmeeeeiiieee e 145
18 priedas. BVP ir bankininkystsektoriaus rodikliai..................uuveiomnann oo 146
19 priedas. UZsienio kapitalo poveikio pagknkos pktrai nustatymas...........ccccvvvvveieennn. 147
20 priedas. Poris koreliacijos rodikliy MatriCa ............coevveeviiieiiiiiiie e s e e eeeeeeeeeeeeannnns 148
21 priedas. Helvigo metodo taikymas veilgsnultikolinearumui nustatyti..................ceee 149



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Pagrindiniai finamstarpininKal..........cooeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee et e e e e e e e e e eeeeeeeeerennas 14
2 pav. Finansinis tarpininkavimas bendroje §tiittje Vertje, proc. ............uvveiciiiiiieieeeeeeeesiaeen 28
3 pav. Finansinio tarpininKaviMOGIEA ............coeeiiiiiiiiiiiiie e eereeeee e eee s 29
4 pav. 2004 m. finansinio tarpininkavimo sektorifuso strukiira, Proc..........cccvevevvvvvvenniininneenn 30
5 pav. Finang tarpininky turto ir BVP SantykKiS, PrOC ........cooiiiiiiiimmemieiiiiiiiiiiiaaeee e e e e e e e e aeeeeeeenneens 30
6 pav. UZimtumas finansinio tarpininkavimo SEKIIU.............ccovieeiiiieeeieiiieeeeeeeveeeeeeeeeeeeenanes 30
7 pav. Bank skatiaus diNamiKa ..........coeuuuuiumiiiiiie et e e e e 31
8 pav. Kredito unij rodikliy vidutinis metinis augimas, PrOC............uuceeeerreeeeererriiiniiaaneeeeeeaaees 40
9 pav. Ar esate susipazsisu kredito unij veikla? (apklausos rezultatai).............cccceeevivvinnnnns 41
10 pav. Turto rinkos dalys kreditstaigy SEKIOMUJE ........ccovviiiiiiiiiiiiicis v 42
11 pav. Paskalir indéliy rinkos dalys kredit@staigy SEKIOMUJE .......ccovvveeeeiiiiiiiiieeiieemem e 42
12 pav. Turto MetiniS QUQIMAS, PrOC .........cceeeeerrrummmmnareeeeeaeeereereeeeeeennnnnnn————rensnaaaaeaaeeeeee 43
13 pav. Paskalmetinis augimas, PrOC .........cciiiiiiiiiiiimmmmmmia e e e e e e e e e e e eeeeeeeerbbneaa e e eeeeeaa e e e e eas 43
14 pav. Indliy MetiniS aUQIMAS, PrOC.......uuuiiieie e e e e e eeeeett s e e e e e e eeeaaeeeeeeeesssrnnnnnreesrsnnnns 43
15 pav. Paskalpalikang NOrMIOS, PrOC......ccooui it e e e e e e 44
16 pav. Terminuatindéliy palikany NOrMOS, PrOC.........ccoeiviiieieeeeiiiiieeee e e e e e e e e eas 44
17 pav. Banlf teikiamy paskoly namy tikiams pagal paskirstrukiira, proc..........ccccvvvvveciiinnnnennn. 50
18 pav. Kredito unij teikiamy paskoli namy tkiams pagal paskirstrukfira, proc............ccc..vveee. 50
19 pav. Investicij pelninguMO ir FIZIKOS MYSYS.....ccoiiiiiiiiiieeeeee e eeeeeee 59
20 pav. 2003 m. bankurto ir BVP SantyKis, PrOC...........iiiiiiceeeeiiiiee e e e e eeeeee e 69
21 pav. 2003 m. bankpaskol; ir BVP SANtYKIS, PrOC..........iiiiiieeiee e eeeeeeiiaae e e e e e e e e eeeeeeeeaeeennnens 69
22 pav. 2004 m.isto paskal ir BVP SantyKiS, PrOC........cccovvviiieiiiiimmmmmeeeeeeeeeeeeiiesannanaeeeeaeaeaaes 70
23 pav. 2003 m. bankindéliy ir BVP SantyKiS, PrOC.........cooiiiiiiiiiiiiiimeme et 71
24 pav. Paskalir indéliy pakikany normy ir jy skirtumy dinamika Lietuvos bankuose................... 72
25 pav. Paskalir indéliy palikany normos ir i skirtumas 2004 m. pabaigoje............oeeeeeeeeeen. 72
26 pav. Pinig platiaja prasme strukta 2004 m. pabaigoje ........uuuruurmemmnnns s s naaeeeeeaeaaaens 73
27 pav. 2003 m. banksektoriaus rodiKlal..............ueiiiiiiiii e 74
28 pav. Banl sektoriaus turto ir BVP santykis, ProC........ceeuuuiiiiiiiiieieeieeeieeeeeei e 74
29 pav. 2002 m. rinkos kapitalizacija ES Salysgaldise, mird. EUr. ...........ooovviviiiiiiinies e 76
30 pav. 2002 m. rinkos kapitalizacijos ir BVP S&IBY PrOC. ..........ccceeereerieeeeeiininnnnmmmmmreeeeenennnns 77
31 pav. Uzsienio kapitalo dalis akciniame bakkpitale ES Salyse naujgde, proc. .................... 79
32 pav. Uzsienio kapitalo dalis akciniame bakkpitale ES Salyse senlige, proc. .................... 79
33 pav. Uzsienio kapitalo dalis Lietuvos bardkciniame kapitale, proc. ...........ccccovvviieieeennns 81
34 pav. Lietuvos bankakcinio kapitalo pagal nuosawgformas strukira ............cccccvvvcieennennn. 81
35 pav. Lietuvos banksektoriaus kapitalo pakankamumo rodiklis ..o ooeeeiiiiiiiiiiiiiii, 82
36 pav. Paskalportfelio dinamika Lietuvos bankuOSe............ccevvvvvviiviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeiiiieees 83
37 pav. Paskalir BVP santykio dinamika Lietuvos bankuose, proC.........ccceeveevveviiiieeeeivininennn, 83
38 pav. Airijos kredito unij uzimama rinkos daliS, PrOC. ........cccceiiicceeeciiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnens 92
39 pav. Kredito unij SKAEIAUS PrOGNOES ......iiiiiiieeeeeiieeeeieieeitiatttae s s s e e e e e e e e e e eeaeeeeessnsnnnnnns 102
40 pav. Kredito unij turto prognozs, MIN. Lt .........oouuiiiieiiiiiiee e e e e e e e e e e eeeeeanannnes 103
41 pav. Kredito unij turto rinkos dalies Prognoég, ProC. ..........ceuuvueerrmiiiiieeeeeeee e e 103
42 pav. Kredito unij paskot; portfelio prognozs, min. Lt. ..........ooovviviiiiiiiiiiiiee e, 104
43 pav. Kredito unij indéliu prognozs, MIN. L. ... 104
44 pav. Pagal daugiardygti paskatiuoty reikSmis (Yn) palyginimas su faktimis reikSnémis

2 T TR 108
45 pav. Pagal daugiararregresijos lygtpaskatiuoty reikSmi (Yn) palyginimas su faktimis

FEIKSIMEIMIS (Y) (2) tooiii i i e ettt ettt e e s s e e e e e e e e e e e e e e eaeeeneeeeeeeeenennes 111



1 lentet.
2 lentet.
3 lentet.
4 |lenteé.
5 lente¢.
6 lenteé.
7 lenteé.

8 lentet.
9 lenteé.

10 lente¢.
11 lente¢.
12 lente¢.
13 lente¢.
14 lenteé.
15 lente¢.
16 lente¢.
17 lente¢.
18 lente¢.
19 lente¢.
20 lentet.
21 lente¢.
22 lentet.
23 lente¢.

24 lente¢.
25 lentet.
26 lente¢.
27 lentet.

LENTELIU SARASAS

Komerciniy banky riNkos dalys, ProC. ..........ueeeiiiiii i e e e e e e e e e e eeeeaannen 32
Pagrindiniai bank apimtiniai rodikliai, mIn. Lt. ... 33
Pagrindiniai kredito unij veiklos rodikliai ..............ccoovviiiiiiiiicieeie e 39
Kreditojstaigs pasiskirstymas pagal apskritis 2004 m. pabaigoje.........ccceeevvvrvvnnnnnnn. 46
2003 m. kredito unij santykiniai rodikliai pagal apsKritiS........coceeeeeeiiiiiieiieiiiiieiieeiians a7
Kreditoistaigy rodikliai ir socialiniai-ekonominiai VeIKSNIAl ... .ooeeieeeeeieiiiiiiiiiiiiiinnns 48
Komerciniy banky ir kredito unip teikiamy paslaug mazmeniniam rinkos segmentui

[OF=1 Y70 11 01114 F= T RSP RRRPPP 49
Banky pagrindirs VEIKIOS KIYPtyS.......uuuuueiiiiiiie e Q.8
2002 m. kooperatinibanky rodikliai ES SalySe (1) .......ccoeeiiiiiiiiiicccemieen e 87
2002 m. kooperatinibankg rodikliai ES Salyse (2) .......coovvvvvevivvimmmmmie e eeeeeeeeeeeiiinnns 88
Kooperatinip banky iSSivystymo lygiS ES ... 88
Latvijos kredito uni rOdiKlal ............ccooiiiiiiiiei e e e e e e e e e eeeeanees 94
Estijos kredito unij rodiKlaL...........ccoooeiiiiiiiiieeeee e as5.
Kredito unijs rodikliai 2003 M. Pabaigoje............euvvrmmmmmmreeeeeerniireeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneennnnnns 97
Tyrime naudojami VEIKSNIAI ...........uuuuuiimmmmm e 105
Koreliacijos koeficientai irj reikSmMIiNQUMAL..........ceeeeeeeeeeeeeeereees e 106
REQresijos STAtISTIKA ........iiiiieiiiiiiii e 107
Faktiniy (Y) ir pagal regresijos lygpaskatiuoty reikSmi (Y,) palyginimas.............. 107
Tyrimui pasirinkti rOdiKIAL...........ooooiii e 108
Koreliacires analizs reZUltatali ..............uvvviiiiiiiiiiiiis e 110
KoreliaCijos rodiKiy MALIICEA .......ueeeiiee e e s e e e e e e e e e e eeeeeeneennnnes 110
Helvigo metodo taikymas, nustatant tinkamiawsiksni kombinacig...................... 110
Faktires (Y) ir pagal daugianés regresijos lygtapskadiuotos priklausomojo

VEIKSNIO FEIKSMS (Y1) 1oieiiiiiiiiiieitetii s s s e e e e e e e e e e et e et s s s s e e e e e e e e eaeeeeeeeennennnnes 1n1
Bankininkysts sektoriaus rodikliai.............ooooiiiiiieeeemiii s 115
Bankininkysts sektoriaus vertinimo kompleksinis rodiklis. w..ccooeeeeeeeeeeeeniinnnnnn. . 116
Kredito Unij FOAIKIAT ........oeeviiiiii e e 117
Kredito uniji Kompleksinis rodiKls ..........coooooiiiiiiii e 17



IVADAS

Temos aktualumasLietuvai tapus Europos afsingos (ES) nare, stiprinant Salies
ekonomilg ir ruoSiantis pereiti prie bendros ES valiutogwro, ypé didek reikSne turi patikima
ir stabiliai funkcionuojanti finang instituciju, kuriy pagrindy sudaro kreditojstaigos, veikla.
XX a. pabaigoje finansini paslaug sektoriuje prasigo dideli pokyiai, susig su technologinj
naujovi, globalizacijos ir konsolidacijos procesais. Vergbegjimas | internetirg aplinka,
konkurencijos didjimas, siekimas didinti finamsinstituciju pelningum ir rinkos vert, Europos
masto ekspansija kelia naujus reikalavimus finamsstituciju veiklai. Finang institucijos
priverstos perZiréti savo veiklos strategijas, prioritetus, Kkeistiadicinius produktusi
modernesnius, tobulesnius, kuriaistibprekiaujama tarptautése finang rinkose ir, siekdamos
akcininky verts maksimizavimo, sukoncentruoti savo veiklperspektyvius ir ypapelningus

rinkos segmentus.

Mireti procesai tiesiogiaitakoja Lietuvos kreditgstaig; veikla. Kaip rodo Vakary Europos
Saliy patirtis, esant didelei konkurencijai, kuri skatikonsolidacyg, ateityje Lietuvos finang
sektoriuje rinkos dalywi skatius gali dar daugiau sumag o vieno iS y neefektyvi veikla gali
sukelti sistemias rizikos padidjima. Lietuvos bankininkygs sektoriuje dominuojant uZzsienio
kapitalui, komercini banky veikloje pastebimi strateginiai pasikeitimai. Bankeorganizuoja
aptarnavimo tink}, uzdaro nepelningus arba mazai pelningus skyruslialus, kuria verslo
centrus, vis didesrndéemes skirdami aptarnavimo kokybei, siekdami uzimti kdidesr rinkos
dali. Tokiu badu provincip ir mazesni miesteliy gyventojams bei juose veikiioms smulkioms
imoréms apsunkinamos galimgb pasinaudoti finansémis paslaugomis, o tai gali tr
neigiamy jtaka ekonomikos augimui ir dar daugiau padidinti regius skirtumus.
Tik gerai funkcionuojanti finangsistema, pasizyminti efektyvia finansarpininky veikla, gali
uztikrinti ekonomikos stabilumir efektyvuns.

Mokslire problema. Atsizvelgusi vykstartius globalizacijos ir konsolidacijos procesus
Europos finansini paslaug sektoriuje, numatant Lietuvos krediistaig; plétros galimybes bei

vertinant j; vieta Europos gjungos plotngje, iSskiriami du problemos aspektai.

Pirmasis aspektas vienos puss, reorganizuojant bankininkyst sektoriaus aptarnavimo
tinkla, uzdarant nepelningai dirb@ns bank skyrius, didinamas bankininkygst sektoriaus
veiklos efektyvumas, pelningumas, bankai tampaapétesniais; t&au iS kitos pués, dalis
rinkos lieka be finansini paslaug, o tai gali neigiamaijtakoti tolesf ekonomikos vystymsi ir
dar daugiau padidinti socialinius — ekonominiugtsknus tarp atskir Lietuvos region. ISkyla

klausimas, ar pasitraukusbanky skyriy vieta pagal teikiamas paslaugas kompetentingos uzimti



kooperatigs finans organizacijos- kredito unijos, paprastai aptaraaiips uzdas gyventojr
raty ir savo veiky orientuojaiios | vidutines ir zemesnes nei vidutines pajamas uadiibs
gyventojus bei smulkir vidutinj versh? Kaip gali liti sprendziama susidariusi situacija Lietuvos
kredito jstaigi sektoriuje, siekiant uztikrinti kreditojstaig;s sektoriaus [@kra, Lietuvos

ekonomikos augimbei finang sistemos stabilua?

Antrasis aspektasietuvos kreditojstaig; uzimamos vietos Europos8ngos plotnéje
nustatymas, kreditgstaig; sektoriaus augimo potencialgertinimas, kreditojstaigy poveikio
ekonomikos augimui nustatymas. Tenka pripazintd Ka Siol nenutyla diskusijos, ypatarp
Europos $jungos 3ali naujokiy, kuri i3 ju turi geriau iSvystyt kredito jstaigr sektori;. Siuo
klausimu jau pragta donttis dar iki Europos gungos pétros, o pastaraisiais metais jis susikauk
dar didesnio émesio. Ivairiose Salyse atliekami tyrimai kartais sukelizejany, apie tiknja
pactti. Darant apibendrinamas iSvadas, daZznai naudojareass ar kitas rodiklis, kuriuo
remiantis rikiuojamos Salys. Kitais atvejais pait@ika daug lokalini rodikliy, kuriy skatiavimas
atskirose Salyse skirtingas, priklausomai nuo priadduomem grupavimo metodikos. Vargu, ar
tai gali kuti pakankamu pagrindu apibendrinimams daryti. élodtskin Saly kredito jstaigy
sektoriausjvertinimui ekonomikoje nustatyti reikalingas komigenis vertinimo modelis, kuris

apjungt; kelet, vienodai interpretuojamir paskaéiuojamy atskirose Salyse rodikli

Mokslires problemos iSnagrigjimo lygis. RysSio tarp finansinio tarpininkavimo sektoriaus
augimo ir ekonomikos vystymosi nustatymas ééildidelj susidongjima mokslininkg, finans;
ekspeny tarpe. Mokslinink diskusijp metu kaskart buvo pateikiamos naujostjod ir
samprotavimai finanssektoriaus vaidmens Salies ekonomikoje nustatytaosknu. Gana ilgai
vyravusi nuomor, kad finansinis tarpininkavimas yra tik ekonomikasigimo ir pétros
atspindys ir jo paskirtis yra tarpininkadtkio subjekt; bei gyventay taupymo ir investavimo
poreikiuose, keia samprotavimai, kad stiprus ir stabilus finansektorius yra viena i$
pagrindiniy ekonomikos augimo priezég. Nepaisant ilg ir nuosekliy mokslininky ir finansy
analitiky debaty, finansinio tarpininkavimo vystymosi ir ekonomikasigimo rysys, t.y. kas yra
priezastis, o kas paseknméra iki galo nustatytas. B. Zsolt ir W. Ping [15€]dia, kad bankai,
atlikdami finang tarpininky vaidmern, skatina ekonomikos augansukurdami namp tkiams
palankias glygas veiklos vystymui, kuui jie negaéty pasiekti savoégomis. A. Gaytan ir
R. Ranciere [99] finansinio tarpininkavimo ir ekoni&os augimo rys paaiskino remdamiesi
teoriniais samprotavimais apie finanwrpininky atliekamas funkcijas. R. Rajan ir L. Zingales
[132] atlikti tyrimai parod, kad ekonomikos augigrskatina didjantisimoniy pelningumas, kuris
tiesiogiai priklauso nuo iSorinifinansavimo Saltini. R. J. Barro ir G. S. Becker [65] analizavo

rysSi tarp finang sektoriaus dalies bendrame vidaus produkte auddgiosocialing rodikliy.



Caprio ir P. Honahan [76] empiriniai tyrimai paéodiesiogin rys tarp uzsienio kapitalo
judéjimo, bankininkysés sektoriaus stabilumo bei ekonomikos augimo. CWeller [155]
sudarydamas bankininkyst sektoriaus augimo modgetekomendavo nagrti rysj tarp uzsienio
kapitalo dalies bankininky&s$ sektoriuje didjimo ir kreditavimo rinkos pitros.

Galima daryti apibendringn iSvady, kad finang sektoriaus poveikis Salies ekonomikai
mokslininky darbuose buvo nagéjamas skirtingais aspektais, vertinant skirtingesksnius,

dazniausiai remiantis teoriniais samprotavimaempiriniais tyrimais.

Mokslinio tyrimo sritis ir objektagviokslinio tyrimo sritis — finang rinkos ir institucijos
(1 priedas).Tyrimo objektas — Lietuvos kreditgstaigos: komerciniai bankai, kaip finansinio
tarpininkavimo sektoriaus lyderiai, ir kredito ursj kaip maziausidal uzimar€ios finansiniame
tarpininkavime, téiau spatiai augawios institucijos. Lietuvos kreditojstaigy sektorius

nagrirgjamas, kaip sudiné Europos ungos finang rinkos dalis.

Tikslai ir uzdaviniai.Tyrimo tikslas siejamas su kompleksinio modediprasSatio kredito
istaigy sektoriaus poveik Lietuvos ekonomikos augimui, sikmu ir teoriniu pagrindimu;
kompleksiniu Lietuvos kreditgstaigy sektoriaugvertinimu Europos §ungos plotrgje.

Tikshy igyvendinimui sprendziami Sie uzdaviniai:

» Analizuojamas finansinio tarpininkavimo ir ekonomwsk augimo rySys empiriniu ir
teoriniu aspektujvardijami pagrindiniai veiksniai ir aspektai, lemigs ekonomikos
augins.

Tikslas — iSanalizuoti vyraujatas teorijas finansinio tarpininkavimo ir ekonomgko
augimo klausimu, kugi pagrindu praktigje darbo dalyje atlikti Lietuvos ekonomikos
augimo priklausomyds nuo bankininkyss sektoriaus veiksaityrimg.

= Nagringjami kredito istaig:s sektoriaus apimtis ekonomikoje apdbnantys rodikliai,
iSaiSkinamiy privalumai ir takumai.

Tikslas — suformuoti rodikli grupe, kuri bus naudojama, atliekant Lietuvos
bankininkystés sektoriaus lyginagjq analiz Europos gjungos plotrgje ir sudarant
kompleksipvertinimo model

» Analizuojamos priezastysalggojusios finang sistemos pokdius tarptautiniu mastu.
Nustatomos Lietuvos kreditgtaigy prieziaros pagrindigs gaigs, siekiant uztikrinti
kreditojstaigy veiklos patikimum, saugum ir finansiri stabiluny Salyje.

Tikslas — teoriSkai pagsti teigin, kad finang sistemos stabilumas didzia dalimi
priklauso nuo prie4iros instituciy veiklos.

*» Remiantis sudaryta rodikligrupe, atliekama Lietuvos bankinink§stsektoriaus ir

kredito unip analiz.
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Tikslas — nustatyti Lietuvos bankininkdgssektoriaus ir kredito unjjrodikliy kitimo
tendencijas bei kreditgstaigy plétros apimtis ekonomikoje.

= Atliekama Lietuvos bankininky&s sektoriaus ir kredito unijveiklos SWOT analiz
Tikslas — suformuoti strategines kredito uniystymosi kryptis ir atsakytiklausina:
ar kompetentingos kredito unijos patenkinti varigtoporeikius, lyginant su
komerciniais bankais, ir uzimti nisas rinkoje?

» Remiantis prielaida, kad tendencijos pasireiSk@ES Salyse tas jtakos ir Lietuvos
kredito jstaigi sektoriaus tolesniam vystymuisi, analizuojami mtgsleS Sali kredito
istaigy sektoriaus ypatumai bei atliekama Lietuvos kredijstaigy sektoriaus
lyginamoji analiz ES plotngje.

Tikslas — pagal atskirus paskaiotus rodiklius nustatyti Lietuvos kreditstaigy vietg
tarp ES Sali.

= Nustatomas uzsienio kapitalo poveikis Lietuvos kesdmo apintiy ekonomikoje
plétrai. Taikant statistinius modelius, identifikuojafabiausiai kreditavimo apimtis
ekonomikojeitakojantys bankininkyss sektoriaus veiksniai.

Tikslas — kiekybiSkaivertinti ir ekonomiskai pagsti bankininkysis sektoriaus
rodikliy kombinacig, dararcig didZiausy jtakg kreditavimo rinkos pkrai.

= Atliekamas Lietuvos ekonomikos augimo priklausogsybnuo bankininkyss
sektoriaus veiksnityrimas.

Tikslas — taikant statistikos modelius, identifitulmbiausiai ekonomikos augim
apsprendziatiy bankininkysts sektoriaus rodikii kombinacig bei kiekybiskai
jvertinti jy daromy poveilf ekonomikai.

» Taikant kompleksipanaliZzs metod, jvertinamas Lietuvos kreditgstaig: sektorius
ekonomikoje.

Tikslas — paskaiuoti Lietuvos kreditgstaigy sektoriaus kompleksinius rodiklius bei
palyginti juos su ES Salisenbuwi ir naujokiy atitinkamais rodikliais.

Tyrimo metodikaSprendziant nustatytus tyrimo uzdavinius buvo ngrdos ekonomikos,
matematikos, statistikos, tikimybiteorijos, vadybos ir kit mokslo sréiy Zinios. Sukaupta
medZiaga nagrigjama, naudojant mokslinio tyrimo metodussistemie mokslires literatiros
anali2, indukcijos bei dedukcijos, statistiniai duomerapdorojimo ir analigs metodali,
lyginamoiji ir logire analiz, hierarchigs analizs metodai, prognozavimo metodai, kredgtaig:
sektoriaus augimo modeliavimas. Disertacijoje #tlikakroekonomini proces ir socialiniy
rodikliy tyrimai, iSanalizuoti pagrindiniai moksliniai daaib tiesiogiai susg su nagrigjama tema.
Darbe naudoti Sie duomensSaltiniai: tarptautini organizaciyy (Pasaulio banko, Europos
Vystymosi Banko, Europos komisijos, Europos Ceidribhanko, Eurostat ir kit institucijy)
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specialios duomenbazs apie socialinius — ekonominius rodiklius, gtlikti tyrimai; jstatymai,
kredito jstaigy veikla reglamentuojantys teis aktai, Lietuvos banko informacija, Bazelio bank
prieziiros komiteto informacija, uzsienio centirbanky informacija ir kita.

Mokslinis naujumas ir praktia reikSme. Disertacijos naujumas slypi pazyje i tyrimo
klausimus ir y sasaj pagrindime. Nagrigjamas objektas yra besitransformuojantis ir, kago
darbe atlikta analiz turintis potencial augti. Bankininkysis sektoriaus ir kredito unmij
vystymasis nagrigfamas kompleksiskai, t.y. nagéamos gsajos tarp atskir kredito jstaigy
grupiu (bankininkysés sektoriaus ir kredito umij, tarp kreditojstaigy ir ju prieziaros institucij,
kredito jstaigi sektoriaus tendenaij ir ekonomikos vystymosi bei sociatgrekonomigs
aplinkos, tarp lokalinj ir globaliniy tendenciy, tarp esamos situacijos ir potenaiagalimybiy.

Remiantis autés sudarytais modeliais, humatytos pagrigditankininkysts sektoriaus
tendencijos ekonomikojgvardinti konkreiis bank: rodikliai, salygojantys ekonomikos augin

Disertacijos strukiira ir apimtis. Darts sudaroyvadas, keturi skyriai, iSvados bei litenats
sarasas. Darbo apimtis — 127 puslapiai. Darbe pateis paveikslai, 27 lenté$ ir 21 priedas.
Darbe panaudoti 164 litetabs Saltiniai.
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1. FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIUS IR EKONOMIKO S AUGIMAS

1.1. FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIAUS VAIDMUO S ALIES
EKONOMIKOJE

1.1.1 Pagrindiniai finang tarpininkai ir j y atliekamos funkcijos ekonomikoje

Finang tarpininkai — tai institucijos, kurios perskirdt@as, t.y. pritraukiaéas indliy ar
kita forma, investuoja¢Bas, teikia paskolas, taip pat perka ir parduastéybinius popierius.
Finang, tarpininky yra dvi isys: inctliy ir ne inctliy istaigos [41].

Inckliy jstaigos leidZia savgsipareigojimus. Plaausia paplitusios keturios ialkily jstaigy
rasys: komerciniai bankai, taupymo ir paskakociacijos, savitarpio taupomieji bankai ir ktedi
unijos.

Ne inckliy istaigy pavadinimu apitdinamos jstaigos, kurios teikia finanspaslaugas
kitiems. Tam tikrogmores, gali atlikti keliy raSiy finangy jstaigy funkcijas. Pavyzdziui, kai kurie
akciju brokeriai dirba su savitarpio akgifondais, pinig rinkos fondais, gali atlikti ir vertybini
popiery, dilerio funkcijas [7, 9, 11].

Apibendrinus jvairiy autory finansy literafiroje minimas finang tarpininky rasis
[7, 9, 11, 22, 41, 77], autdrLietuvos finansinio tarpininkavimo sektoriuje ifsk penkias
pagrindines finang tarpininky grupes: bankai, kredito unijos, draudimo bendsoviizingo
bendroés ir investiciniai fondai (1 pav.). Pagrindiniandns; tarpininkai Lietuvoje, kaip ir
Europos §jungos Salyse — bankai, t@dfinansinis tarpininkavimas daznai tapatinamas su
bankininkyste.

Analizuojant ir vertinant finanstarpininky vaidmern Salies ekonomikoje,tbina nustatyti ir
apibezti ju atliekamas funkcijas. Finamgkspertai analizuoja ir vertina finansinio tarpkavimo
skirtingus veiklos ir vaidmens aspektusiiaa jie yra vieningos nuomeésa ¢l finangy tarpininky
naudos Salies ekonomikai [86, 93, 99, 103, 115].
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1 pav. Pagrindiniai finamstarpininkai [95,113]

asmenims aiikio subjektamsy gali trikti veiklos vystymui, investicijoms, brangesniamkdai
isigyti, apmokti uz moksh ir panasiai. Toél, viena vertus, ekonomiskai tikslingashs skolintis,
kita vertus, yra galimybir suinteresuotumas jas paskirstyti stokojantielgo finansini iStekliy
paskirstymo bdo bei j; panaudojimo efektyvumo didzia dalimi priklausoi&slekonomikos
buklé bei zmoni gerows kilimas. Teoriniai ir empiriniai tyrimai rodo [8§®3, 115, 116, 132],
kad efektyviausiai finansini iStekliy paskirstym organizuoja finang tarpininkai. Finang
tarpininkai, sukaup dideles ¢35y apimtis, pavetia jasi paskolas ar investicijas ir, siekdami
finansires naudos, peeé$y pasiilos ir paklausos mechanianfinans; rinkoje tikslingiau paskirsto
kapitah bei suformuoja racionalesnskolinty €Sy ir investavimo strukira ir taip sumazina
kredito, investiciy portfelio ir likvidumo rizikas. Tokiu bdu finang tarpininkai didina Salies
ekonomikos potencial skatina jos vystyasi bei uztikrina stabilum Irodyta, kad Salies mastu,
derinant rinkoje finansimi iStekliy trakumus su y pertekliumi, iStekly perskirstymas beiyj
panaudojimas per finaastarpininkus daug efektyvesnis nei tiesioginig paskirstymas
[86, 93, 115]. Esant suatingai finang rinkos infrastrulirai bei piniginiams santykiams,
fiziniams ar juridiniams asmenims veikti rinkojedimidualiai, be finang tarpininky, daznai
sunku ir netgi rizikinga. Finanstarpininkai turi sukaup investicires veiklos patir, disponuoja
gausesne ir iSsamesne informacija, kuri nuolat ugitmema, tugédami auksStos kvalifikacijos
specialisty ir rinkos ekspett komandas, atlieka finansinkos tyrimus, ir tai leidzia priimti labiau
pagistus bei maziau rizikingus sprendimus.

Apibendrinus daugelio finanspecialisi nuomones [93, 115, 116, 119, 132] tinany;
tarpininky vaidmens Salies ekonomikoje, iSskiriami Sie pafjniai ju veiklos aspektai:

» investicinio efektyvumo didinimas;
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> ilgalaikiy paskot; likvidumo uZztikrinimas;

» finansini iStekliy paskirstymo rinkoje kagtmazinimas;

» finansini iStekliy pritraukimas ir pinig mags ekonomikoje didinimas.

Investicinio efektyvumo didinimas yraejsimas su informacijos srauaipie investicines
galimybes disponavimu ir valdymu bei investignrizikos paskirstymu. Finamstarpininkai,
turédami informacijos apie atskirgmones, pramais Sakas bei Salies ekonomikos tendencijas,
gali vertinti investicinius projektus bei tinkamaaskirs¢ finansinius iSteklius, uztikrintiyj
pelninguna.

Finang tarpininkai palaiko likvidum, sudarydami skolintojams galimybes skolinti
trumpam laikui, o skolininkams skolintis ilgam laik Daznai skolininkai pageidauja skolintis
ilgesniam laikui negu skolintojai nori paskolintiai ir yra finang tarpininky veiklos sritys. Nors
ilgalaikems paskoloms naudojamos défidinky 1éSos, kreditojstaigos gali pazati grazinti
indélius bet kuriuo metu. Normaliomisilggomis galima tiktis, kadivairas inctlininkai elgsis
nepriklausomai vienas nuo kito, taigi veiks diggiskatiy désnis.

Finang tarpininkai, pritraukdami finansinius istekliusykdo kartotin indéliy karima ir
tokiu badu didina pinig mag ekonomikoje. Veikiant banksistemos multiplikatoriui, pinig
masgs prieaugis yra atygojamas kiekvieno papildomo piniginio vieneto glaimu i banky
sistem. Konkurencijos sglygomis per finang rinkos mechanizm piniginés kSos patenka
produktyviausiemsyj naudotojams bei visuomé&nprioritetirems sritims, tokiu bdu skmingiau,
efektyviau bei saugiau vykdomos finansir- kreditirgs operacijos visos Salies mastu.

Don Wright ir Wally Valentine straipsnyje apie dimsiri tarpininkavim, ir jo ateif [87]
teigia, kad kalbant apie finangitarpininkavimy Siy dieny pasaulio ekonomikoje, reikia ne tik
aiSkiai suvokti, koksvarly vaidmern atlieka finang tarpininkai, bet ir svarbivardinti paslaugas,
kurias pastarieji teikia. Sios paslaugos yitiros Siuolaikinei ekonomikai funkcionuofivertinus
ir apibendrinus daugelio autgrnuomones [19, 87, 138, 142, 146], galime iSskiagrindines
finang; tarpininky teikiamas paslaugas:

» galimybé naudotis atsiskaitym sistema (ekonomikos funkcionavimui reikalingos

institucijos, kurios vykdyt [éSy pervedim tarptkio subjekty, fiziniy asmen ir pan.);

» likvidumo palaikymas (likvidZzioséBos reikalingogikio subjektams, fizinlams asmenims

beitkio vystymosi uztikrinimui);

» funkcijy, susijusiy su tradicine bankininkyste, vykdymas — nustatiertinti ir valdyti

rizika;

» informacijos teikimas (finansinio konsultavimo pasjos, informacijos apie produktus ir

paslaugas teikimas);
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» valstybiny garantij; iSsaugojimas (finamstarpininkai draudzia indius, tarpininkauja
teikiant valstybs subsidijas ir kita).

Finang tarpininkai didina ekonomikos veiksmingam sudarydami galimyb wkio
subjektams investuoii didelius projektus, tokiu dwlu, dictjant realizuog projekiyy apimtims,
investicijoms, skatinamas ekonomikos augimas.

Finansinio tarpininkavimo vystymosi skatinimadai vienas iS pagrindiniklausimy, su
kuriuo susiduria Europos afsingos Salys nauja@ls, jskaitant ir Baltijos Salis, kur finans
sektoriaus iSsivystymo lygis yra santykinai Zzemb34] 142]. Daugelis mokslininkempiriskai
band nustatyti ir teoriSkai pagsti ry§ tarp finansinio tarpininkavimo sektoriausépbs ir

ekonomikos vystymosi. Apibendrinti tyrigrezultatai pateikiami sek&iame skyriuje.

1.1.2. Teoring ir empirini y tyrim y apzvalga finansinio tarpininkavimo ir ekonomikos

augimo aspektu

Per paskutindeSimtmet rySio tarp finansinio tarpininkavimo ir ekonomika@sigimo
nustatymas suké dideli susidongjima mokslininky, finang; ekspeni tarpe. Vyko diskusijos,
kuriy metu kaskart buvo pateikiamos naujogad ir samprotavimai finamstarpininky sektoriaus
vaidmens Salies ekonomikoje nustatymo klausimu.a@lgai vyravusi nuomor, kad finansinis
tarpininkavimas yra tik ekonomikos augimo igfpbs atspindys ir jo paskirtis yra tarpininkauti
ukio subjekt; bei fiziniy asmen taupymo ir investavimo poreikiuose, perskirstariab tarp
ekonomires veiklos siiy, bando pakeisti nuomén kad stiprus ir stabilus finansinis
tarpininkavimas gali #iti ne tik ekonomikos gtros rezultatas, bet ir jos augimo priezastimi.
Kitaip tariant, bandomaodyti, kad finang tarpininky atliekamos funkcijos Salies ekonomikoje
skatina ekonomikos auginir wkio plétra [86, 93, 116, 119]. Nepaisant ulgir nuosekli
mokslininky ir finang; analitiky debat;, finansinio tarpininkavimo vystymosi ir ekonomikos
augimo rysys, t.y. kas yra priezastis, o kas pasekéna galutinai nustatytas. Tiau mokslinink;
publikacijose pateikti samprotavimai bei atskinityy rezultatai leidzia daryti apibendringas
iSvadas apie finansinio tarpininkavimo sektoriaystymasi ir Salies ekonomi[65, 76, 86, 99,
116, 132, 157].

Vertinant finansinio tarpininkavimo sektoriaus pikeSalies ekonomikai, apibendriname
mokslininky teoriniy ir empiriniy tyrimy rezultatus.

B. Zsolt ir W. Ping [157] teigia, kad bankai, atl&mi finang tarpininky vaidmern,

skatina ekonomikos efektyvumo augimsukurdami namp tkiams palankias atygas veiklos
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vystymui, kuriy jie negaéty pasiekti savoégomis. Nuo to, kaip bankai atliekaa Siunkcija,
priklauso ekonomikos augimas.

A. Gaytan ir R. Ranciere [99] finansinio tarpininkao ir ekonomikos augimo rys
paaiskino remdamiesi teoriniais samprotavimais afiens; tarpininky vaidmen Salies
ekonomikoje:

» finang tarpininkai sukuria mechanizinkuris skatingplaukas is investiciis veiklos;

» finang; tarpininkai yra efektywrs likvidumo uztikrinime. Jie sugeba valdyti likvicho
rizika;

» finang; tarpininkai valdo investicin rizika, paskirstydamig tarp skirting investiciniy
projekiy;

» finang; tarpininkai skatina specializavasi versle ir sudaro galimgbdiegti naujas
technologijas.

A. Gaytan ir R. Ranciere [99] nuomone, atlikdamnétas funkcijas, finangtarpininkai
skatina Salies getio kilima bei ekonomikos augim

D. M. Gross [86] atlikta analéz ir vertinimai apibendrinti straipsnyje ,Finansinis
tarpininkavimas: faktoriusjtakojantis ekonomikos auginir uzimtumy”. Tyrimo rezultatai
paroct, jog finang sektoriaus vystymasis skatina ekonomikos aagiwutoriy nuomone, vienas
IS svarbiausi tarpininky veiklos aspekt yra tai, kad jie sudaroalygas imorems padidinti
kapitah, o tai skatinay veiklos pktra, didina darboggos paklausimonrese ir tuo paiu salygoja
ekonomikos augim bei uzimtumo problem sprendim. Finans tarpininky egzistavimas
padidina kapitalo kaupimo ir paskirstymo efektywvubei mazina rizik.

R. King ir R Levine [116] tyrimas parédtipn koreliacin ry§ tarp ekonomikos augimo
ir banky sektoriaus ltros. Mokslininkai pateik iSvady, kad bank sektoriaus vystymasis sudaro
salygas ekonomikos augimui, dau klausimas, sus$ su priezastinio rySio nustatymu, liko
neisSspestas. Paaiskinim kockl finansinis tarpininkavimas teigiamai veikia ekom&os augina
pateilkk R. Rajan ir L. Zingales [132]. Mokslininkai, reamdiesi prielaida, kagmoniy iSorinio
finansavimo kasStai priklauso nuo finansinio tarpkavimo iSsivystymo lygio Salyje, atliko
empirini tyrima. Tyrimo metu buvo vertinamamoniy, priklausadiu nuo iSorinip finansavimo
Saltiniy, veikla skirtingose pagal finansinio tarpininkaanssivystymo lyg Salyse. Analigs
metu buvojrodyta, kad egzistuoja tiesioginis stiprus koreha rySys tarp finang sektoriaus
iISsivystymo lygio irimoniy veiklos pelningumo.

VisiSkai prieSinga pastarosioms Modigliar Miller teorija. llga laika teorinei
makroekonomikos kryfiai atstovaujatiuose darbuose vyravo pads, kad bankininkyss
sektoriaus vystymasis neturi reikdming@skos ekonomikos pirai. Sis pofiris remési
Modigliani — Miller kapitalo strukiros nereikSmingumo teorema, kuri teigia, kad loins
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finangy rinkoms kapitalo strukira nesvarbi ir é&ra optimalios kapitalo struitos [126]. Nei
imoniy veiklos rezultatai, neiyj vert nepriklauso nuomoniy veiklos finansavimo Saltini
akcijy, obligaciy, paskol. Pagal § teorema bankai, teikdami paskolas ir tarpininkaudami
finansiniuose sandoriuose nesukuria gitts verts, ju veikla neaiski ir neapibita, ir imores
patios paggios pritraukti €Sas iS finang rinkuy.

Pastaqji deSimtmet analizuojant ryStarp finansinio tarpininkavimo gros ir ekonomikos
augimo, mokslinink Zzvilgsniai vis labiau krypsta socialinius veiksnius. R. J. Barro ir
G. S. Becker [65] atlik87 Sali; tyrima, nustat ry§j tarp finansinio tarpininkavimo, gimstamumo
bei uzimyyjy skatiaus didjimo. Mokslininkai apskaiavo koreliacin ry§ tarp gimstamumo ir
ekonomikos augimo. Buvo nustatyta, kadéghdt gimstamumui, ekonomikos augimo tempai
maZja. Sis ry3ys yra stipresnis tose 3alyse, kuriomdingas aukstas gimstamumo lygis negu
Salyse, pasizymiiiose Zemu gimstamumo lygiu. Atlikti tyrimai 87 Sséyleido daryti iSvadas,
kad finansinio tarpininkavimo vystymasis padidinarltb ggos jucjima | perspektyvesnius,
geriau apmokamus ekonomikos sektorius, daugiaupeslaug sektori;, ir salygoja zemesn
gimstamumo lyg Salyje. Salims, kuriose finansinio tarpininkavirygis auk3tesnis, dingas
Zemas gimstamumo lygis ir aukStarbinimo lygis paslaugsektoriuje (informacini sisteny
diegimo, valdymo paslaugos, bandsnpaslaugos ir kt.). Taigi, empirinityrimu metu buvo
padaryta iSvada, kad finansinis tarpininkavinjt@koja gimstamumo lygio méajima ir didina
uzimtyjuy skatiy moderny paslaug sektoriuje.

Europos Centrinis bankas taip patiriais aspektais vertina bankininkgstsektoriaus
stabiluna bei pktra Europos &ungos plotnéje, taip pat atlieka su tuo susijusius tyrimus.
Apibendrinus tyrimus, galime pastg¢h kad dazniausiai remiamasi bankininkégstsektoriaus
atskiny rodikliy paskatiavimais, j1 tendenciy analize. Pasigendama bankininkgssektoriaus
plétros Europos §ungos mastu kompleksinigertinimo.

Apibendrinant mokslinink tyrimy rezultatus bei pateiktus samprotavimus, pastebkaa,
daugelis finang ekspeni savo darbuose apilina ne tik finansinio tarpininkavimo egm
funkcijas ar vystymosi tendencijas, bet ir atski@adjo svarly Salies ekonomikai. Vieni finans
specialistai daro iSvad kad finansinis tarpininkavimas teigiamai veikieoeromikos augir, o
kiti vis tik mano, jog atvirk8iai — ekonomikos vystymasis skatina finansinio i@nkavimo
sektoriaus augim Taigi, galime daryti iSvag kad vieningos nuomeés &l priezastinio rysio
nustatymo tarp finansinio tarpininkavimo ir ekon&os augimo iki Siol éra, vargu ar bus
ateityje, nes finansinio tarpininkavimo vystymasis ekonomikos augimas yra tarpusavyje
glaudziai susy, atsirandantysél panasi, priezasgiuy reiskiniai, todl jie turi biti nagrirgjami bei
analizuojami neatsiejamai. Bet kuriuo atveju pan&sul zinant vieno iS gireiSkiny dinamika,

su didele tikimybe galima nurodyti ir antrojagimas reikSmes. Galima pritarti daugelio augori
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nuomonei [68, 71, 73, 78, 85, 94, 113], kad fimasektoriaus vystymasis didzia dalimi yra
salygojamas makroekonomia aplinkos, efektyvaus reguliavimo bei konkurergijo

Nustatant atskir finang; tarpininky vaidmen Salies ekonomikoje, taip pat atliekant
lyginamaja analiz Europos $ungos plotnéje, svarbiu tampa finansinio tarpininkavimo

sektoriaus apimties ekonomikoje kiekybipugrtinimas.

1.1.3. Kredito jstaigy sektoriaus apimties ekonomikojgvertinimo metodai

Siekiant nustatyti finansinio tarpinink@ao sektoriaus pgltra, iSsivystymo lyg bei jo
vaidmen Salies ekonomikoje, svarbyvertinti jo atliekany funkciju ,gyli®, apimt bei
efektyvumy. Finansigje literatiroje [69, 76, 85, 93, 98, 129] pateikiami skirtinfjnans;
tarpininky vertinimo rodikliai, akcentuojant skirtingus j veiklos aspektus. Kadangi Sio darbo
tikslas yra siejamas su kredittaigy- banky ir kredito unij- kaip pagrinding finans; tarpininkg
vaidmeniu, pagrindindémes skirsime rodikli;, apimartiy kreditojstaigy veikla, apskatiavimui.
Apibendrinus jvairiy ekonomisi nuomones & kredito jstaig; tendencij ekonomikoje

kiekybinio vertinimo, iSskiriamos Sios kiekybinirodikliy grupes:

» finansinio tarpininkavimo apimtis ekonomikoje ailinantys rodikliai:
e likvidZiy isipareigojimy ir BVP santykis;
e suteikiy paskot; ir BVP santykis;
e indéliy ir BVP santykis;
e turto ir BVP santykis;
e pinigy kiekio ekonomikoje ir BVP santykis;
> veiklos pktra apitadinantis rodikliai,
» finansires skvarbos rodikliai,
» efektyvumo rodikliai:
e paskot, ir indéliy kainy skirtumas;
e palikany marza;
e kapitalo gazos rodiklis;
e operacing iSlaidy santykis su pagrindés veiklos rezultatu.
Kreditgstaig; plétros rodikliai apiladina kreditojstaigy apim{ ir gyli Salies ekonomikoje
bei kreditojstaigy iSsivystymo lyg.
Likvidzy jsipareigojimy santykis su BVRharakterizuoja kreditgstaig: sektoriaus gylir
apimi. Likvidas isipareigojimai skirstomi tris grupes:
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1. karsti pinigai“ — tai didelio judrumasipareigojimai. Jais galidt stambi; imoniy
depozitai, kurie yra jauis net ir maziems pakkany pokyiams;

2. stabitis jsipareigojimai- tai mazesnio judrumseipareigojimai. Jiems priklauso #g
laika su kreditojstaiga bendradarbiaujéin klienty, fiziniy asmen 1éSos gskaitose;

3. ,Serdiniai depozitai“— tai stabiliausi ir lengwisiai prognozuojamijsipareigojimai.
Jiems priklauso terminuoti igtai.

Pagrindiniai Sio rodiklio ttkumai :

» Sis rodiklis nepakankamai tiksligjvertina kredito jstaigy efektyvum, mazinant
finansiny sandony kastus;

» likvidus isipareigojimai apima vieno finamsarpininko inelius kitame, o tai gali lemti
skatiavimy sudvigubinim.

Skaiiuojant paskoi ir BVP santyk vertinamos paskolos, suteiktos pkilaan sektoriui,
iSeliminuojant paskolas vyriausybei. Didésprivatiu paskol dalis BVP, parodo aukstegsn
kredito istaigy iSsivystymo lyg bei kreditavimo rinkos ptra. Pagrindinis Sio rodiklio ftkumas-
jis tiesiogiai nevertina ma#janciu operaciy ir informacijos kast.

Inéliy ir BVP santykis.Viena iS svarbiausgi finang; tarpininky funkciju yra ju
sugekjimas sukurti papildomus irtlus iS pinigs bazs (t.y. grymju pinigy) isipareigojimy
dalyje, ir paskolas ekonomikosépiai- turto dalyje. Kreditastaigy grynyju piniguy surinkimas ir
pavertimasy indéliais atspindi i, kaip finang tarpininky, vaidmer ekonomikoje. Sis rodiklis
nevertina kreditostaig: generuojam finansiniy iStekliy panaudojimo.

Turto ir BVP santykiparodo finansinio tarpininkavimo sektoriaus apinnt gyli bei
benduyji iSsivystymo lyg.

Pinig kiekio ekonomikoje santykis su BVRRIinigy kieki ekonomikoje sudaro pinigai
siaunja prasme (pinigai apyvartoje ir iédai iki pareikalavimo) ir kvazipinigai (terminuagji ir
taupomieji indliai, indéliai uzsienio valiutomis). Pinig siaugja prasme ir kvazipinig suma
ekonomikoje vadinama pinigais plaja prasme. Pinigpasiila ekonomikoje apsprendzia bankai.
Komerciniai bankai vykdo kartotinndéliy karima, t.y. proces, kai pradinis rezeny prieaugis
suzadina segjnauj indéliy. Kartotinis inaliy kirimas priklauso nuo Centrinio banko nustatytos
privalomyjy rezeryy normos. Magjant rezery normai, indliai auga. Taigi, pinig kiekio
ekonomikoje santykis su BVP charakterizuoja bamiiypses sektoriaus ptra, iSsivystymo lyg,
taip pat, skaiuojant pinig; kiekio strukfirinius rodiklius, suteikia galimybiSsiaiskinti ne tik
banky elgsen, bet ir vartotoy.

[sipareigojimy ir akcininky nuosavybs santykigparodo kreditastaigy plétros galimybes.
Sis santykis, kurigprastai svyruoja nuo 8 iki 12, rodo esant tamytikeiklos pktros rezerv.
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Finansinei skvarbai jvertinti tarptautiniu mastu skatiuojami uZzsienio finansiniais
iStekliais grindziami rodikliai, kuti pagalba nustatoma, kokiu mastu kredgtaigos generuoja
léSas iSoriniam finansavimui (bampkpaskolos privéiam sektoriui gali bti finansuojamos tiek
vidaus rinkos indliu saskaita, tiek uZsienio institugijpaskolomis). Taigi uZsienio finansiniais
iStekliais pagssti rodikliai apiludina ir bank skvarbos lygtarptautigse finang rinkose.

Kreditojstaig; sektoriaus efektyvumas vertinamas pamgakol; ir indéliy kainy skirtumus
Be komisiniy uz sandorius ir mokés, uz paslaugas investigij pusiausvyraiitakos turi
investuotoy patiriamy finansavimo iSlaid ir indélininky gaunam pajamy skirtumas, kur
salygoja bank; paskol ir indéliy kaing skirtumas. Nors paskolir indéliy kaing skirtumai yra
pagrindinis finansinio tarpininkavimo efektyvanapikidinantis rodiklis, finang analitikai siilo
atkreipti cemeg ir | palzkany marz, kuri apskaiiuojama, kaip grymju palikany pajamy ir
kredito jstaigs turto santykis. Pakany marza apibdina ne tik finansinio tarpininkavimo
efektyvumy, bet ir atskleidzia neveiksnpaskol dydj, kuris mazina pelningum

Kapitalo ggzos rodiklis apibidina finansinio tarpininkavimo efektyvun finangy
institucijos sugelgima uzdirbti kuo didesn pelm iS kiekvieno investuoto piniginio vieneto.
Siuolaikireje finans, literatiroje svarbiausiuimores tikslu yra laikomas akcinink veris
maksimizavimas, kuris siejamas su kapitakgzgs rodiklio tendencijomis.

Operacinj iSlaidy santykis su pagrindés veiklos rezultatparodo, kokia operaciniiSlaidy
dalis yra padengiama pagrinds veiklos grynosiomis pajamomis. Kaip rodo iSséwsiy
Vakamn Europos Sali patirtis, efektyviai dirbatiose finang institucijose Sis rodiklis vidutiniSkai
sudaro ne daugiau, kaip 50 proagnt

Apibendrinus galime daryti iSvadkad dauguma Lietuvos ir uzsienio valstybkonomist,
kredito jstaig; sektoriaus tyrimuose daznai naudoja Siame skeymairetus atskirus rodiklius,
analizuoja y kitima bei tendencijas. Autés nuomone, tokia analizéra iSsami ir informatyvi,
vertinant kreditojstaig; sektoriaus apimtis ekonomikoje bei nustatanggivystymo lyg. Tokie
tyrimai negali suteikti iSsamios informacijos, kada vertinimai atliekami tik sk&iuojant
atskirus rodiklius, kurie turi savoukumy. Reikalingas daugiakriterinis modelis, kuris apimt
kredito jstaig;s veiklos tendencijas charakterizuajan rodikliy daugum su jvertintais j1
reikSmingumais.

1.2. UZSIENIO KAPITALO VAIDMUO KREDITO JSTAIGU SEKTORIAUS PLETRAI:

TEORINIAI IR PRAKTINIAI ASPEKTAI

Finang rinky integracijos reikSm@ Finang rinky liberalizavimas Centrigs ir Ryly

Europos Salyse sudeasalygas uzsienio kapitalo jégimui, pagreitino koncentracijos proeesiga,
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padidino finang sektoriaus veiklos efektyvumir sustiprino konkurencij UzZsienio bankai,
disponuodami didesniais finansiniais iStekliais¢diami priejima i tarptautines pinig ir kapitalo
rinkas, turi geresnesalygas savo potenciali galimybiy iSnaudojimui. Tokiu bdu jie turi
galimylbe pasiilyti aukStos kokybs paslaugas Zemesnis kainomis bei teikti kreditus
palankesamis silygomis. Tuo paiu vietiniams bankams atsiranda didesmalimyles veiklos
plétrai, nauy technologiyi diegimui. Bankai investuoja uZzsienio rinkas, siekdami geriau
patenkinti savo klient poreikius, kurie taip pat pl&x savo veikd uzsienio Salyse [88, 101, 104,
106, 111, 136, 154].

Daugelis empirinj tyrimy ir mokslininky samprotavim bando paaiskinti, kadl uzsienio
bankai ar verslamones tam tikroje veiklos stadijoje pradeda investuatzsienio rinkas, kad
jos taip elgiasi ir kokie tokios veiklos rezultat®aius bendriausius samprotavimus Siuo
klausimu pateik J. H. Dunning [88]. Jis sudar model, kuris paaiskino, kad jmonres
nusprendzia investuoti uZsienyje ir kbdditent jos teikia prioritetus tiesiogims uZsienio
investicijoms. Sis modelis paffia dviej; salygu — vietos ir nuosavyds — teikiamus privalumus,
taciau Sie veiksniai patys savaiméra laikomi ypatingai reikSmingomisilggomis tiesiogigms
uzsienio investicijoms. Jie turiib papildomi Salies kuiiros ir elgesio elementais, kas dar labiau
pactty pasinaudoti toki salygy teikiamais privalumais.

Dunning teorijabuvo papildytaStekliy ir evoliucijos modeliy kur pagrindinis émesys
skiriamasimores galimykems [101]. Si teorijy pagrindire idéja yra tai, kadmores, kurios kuria
savo padalinius uZsienyje arba tiesiogiai dalyvaitas imores kapitale, tam tikri pranaSumai ir
galimykeés iSrySkja ne iS karto, o per tam tikjos veiklos laikotarp Svarbu atskirti matomas ir
nematomas galimybipuses bei technologinius ypatumus.

Nordic rinky liberalizavimo modelisnagrireja, kokios imonés daugiausia investuoja
uzsienyje ir kok investavimo bda jos pasirenka [104]. Sis modelis dalinai atsakdausirm,
kodkl liberalizavimo ir integracijos procesai vienoseiklos srityse pasireiSkia arkau negu
kitose. Si teorija teigia, kad jau rinkntegracijos procesas prasideda nuo paprastobsdikkios,
kaip eksportas ir tikaliau, kaijmore jgyja daugiau patirties, pereinama prie&umyesni formy
ir labiau nutolusi uZsienio Salj. Finang rinky integravimosi procesui apidinti nurodama
daugyle priezasiy, viena iSy — tai digjanti konkurencija. Rsdami savo veill bankai siekia
gauti kuo didesnes pajamas. Jie teikia prioritetwesticijomsi augario potencialo rinkas,
kuriose grynoji palkany marza yra didesn Tokiu kidu pajam diversifikavimas leidzia
sumazinti bank veiklos riziky bei suteikia galimybes pasiekti didg¢sreiklos pelninguma bei
prisideti prie akcininky vergs kiirimo.

Tarptautires bankininkysis teorip iSvysé H. A. Grubel [106], ir ¢liau ekonomistai
practjo diskutuoti ir band atsakytii klausimus, susijusius su uzsienio bantakos nustatymu
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vietinei (nacionalinei) rinkai. Tarptautia bankininkysis teorija glaudziai susijusi su tiesiogini
uzsienio investicij teorija, kuri pabizia, kad tiesiogiés uzsienio investicijos yra pagrindinis
iSorinio finansavimo komponentas viefj@ (nacionaligje) rinkoje. Uzsienio kapitalo jugimas
pagreitina rink integraciy ir daugel mety motininiy banky sukauptos patirties perdawm
dukteriniams bankams ar filialams. Tarptautinis Kiainkystes sektorius auga kartu su
tiesiogiremis uzsienio investicijomis.

Ekonomistai A. M. Rugman ir S. J. Kamath [136] bagté¢ uzsienio nuosavyis
teikiamus pagrindinius privalumus. UZsienio nuodgvy sumazina rizig. Kadangi
makroekonomikos atygos keéiasi, uzsienio bankai, disponuodami informacijakaipta
patirtimi bei moderniomis technologijomis, operagyvreaguojai pokyius rinkoje, nustato
rizikos priezastis ir imasi priemanija valdyti. Uzsienio bankai geriau iSnaudoja potelnrsa
galimybes. Jie gali pasiti aukStos kokybs paslaugas Zemesnis kainomis, taip pat
naudodamiesi motininio banko reputacija, jggyja konkurencip pranasura ir tampa labiau
patikimais negu vietiniai (nacionaliniai) bankai.

Uzsienio nuosavyds teikiama nauda bankininkgst sistemai nagrijama jvairiais
aspektais. G. Caprio ir P. Honahan [76] empsirstudijos parad tiesiogire koreliacip tarp
uzsienio kapitalo jugimo ir bankininkysés sektoriaus stabilumo. Mokslininkatlikta analiz
paroc, kad uzsienio bankaitakoja paskal augina rinkoje ir, valdydami pakankamai
diversifikuoty portfel, uzkerta kel rizikos pasireiSkimui bei uztikrina finamssistemos
stabiluna. UZsienio nuosavybskatina konkurencij finans; rinky plétra, nauji technologiy

bankuose diegim

Kai kurie mokslininkai labiau akcentuoja uzsienigsavylés tikumus negu privalumus.
R. W. Anderson ir K. Chantal [61] teigia, kad uXste kapitalas gali tuti neigiamositakos
bankininkysés sektoriaus ptrai ir stabilumui. Kai kurie uzZsienio bankai tarkras funkcijas ir
veiklos sritis centralizuoja ir perkelia jaspagrindire buveirg, t.y. ta Sal kurioje jsikires
motininis bankas. Tokiu atveju duktets imones, prarasdamos svarbias funkcijas, negali
patenkinti rinkos poreiki. 1S kitos pusés, kadangi dalis funkajj yra centralizuojama, t.y.
perkeliamaj pagrindire buveirg, atsisakoma dalies specialispaslaug, o tai gali iSSaukti
nedarbo didjima Salyje. Taip pat uZsienio bankai galiétiirskirtingus tikslus. Jie gali i
suinteresuoti tiktai eksporto skatinimu ir specigrojeki; remimu.

Daugelis mokslinink bana nagrireti uzsienio banig poveik vietinei rinkai. Pavyzdziui,
Dages (2000) nagréo vietiniy ir uzsienio bank paskot; teikimo model ir nustag¢, kad uzsienio
bankuose paskol augimas yra stabilesnis ir didesnis negu nacioimalkapitalo bankuose.

Uzsienio kapitalo teikiam naudy bankininkysés sektoriui nagrijo Martinez (1999), Bush
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(2000), Lardy (2001) ir daugelis ¥itmokslininky. Demirguc — Kunt (1998) pastgb, kad
daugelyje Sali per 1988 — 1995 m. laikotgrpuzsienio bank skvarbaj nacionalir rinka
susvelnino bankininkyés krizés pasekmes nacionadse rinkose. Mathieson ir Roldos (2001)
savo tyrimuose akcentavo du svarbius, susijusiulykds: kaip uZzsienio bank veikla
nacionalitse Sakp rinkose ijtakoja sistemiés bankininkysis krizes pasireiSkimui ir, ar
tendencinga uzsienio bankams nutraukti savo ydiklpasiSalinti krizs metu. Manoma, kad
uzsienio bankai gali appinti rinka papildomais ir stabiliais finags Saltiniais, kadangi
tarptautinip banky skyriai ar dukterias imores gali pasikliauti motininiu banku, valdé&n labiau
diversifikuoty portfell. Stamliis tarptautiniai bankai turi palankiaglygas tarptautiese finang
rinkose, ir uzsienio bank veikla nacionalidse rinkose padeda uztikrinti bankininkyst
sektoriaus stabilum Taip pat empiriniai tyrimai paréd kad uzsienio bank dalyvavimas
nacionalirtse rinkose krigs metu veikia, kaip stabilizuojantis faktorius.¢iBa yra ir visiSkai
prieSing; nuomoni;, kad uzsienio bankai gali &ir neigiamy poveilf nacionaligs bankininkysis
sistemos stabilumui. Pavyzdziui, jeigu nacionalibianky veikla santykinai yra neefektyvi,
siekdami iSsilaikyti konkurencie kovoje ir nebankrutuoti, jie gali préi vystyti rizikingesr
veikla, kuri sskmés atveju uztikrini aukStesnes pajamas. Paprastai uzsienio bankdinjaa
perimti tik pelningus ir stambius klientus, palikdia nacionaliniams bankams smulkius ir
rizikingesnius klientus, kas dar labiau pablogipadtt; nacionaliniuose bankuose.

Atsizvelgusi mokslininky argumentus ir iSsakytas mintiglduzsienio kapitaloitakos
Salies ekonomikai ir bankininkyst sektoriaus ptrai, galime daryti apibendrinign kad uzsienio
kapitalo juctjimas turi kti vertinamas visapusiskai t.y. atskirai vertinaikiami pranasumai ir
tratkumai. Be to, aut@s nuomone, uzsienio bankuose sukaupta patirtisiseda gali duoti
laukiamy rezultat;, kadangi pasireiSkia kditiniai, socialiniai, istoriniai rini skirtumai. Uzsienio
imores negali aklai adaptuoti kitSaliy rinkose sukauptos patirties reklamos, paslauageikimo
kanal;, kainy nustatymo srityse, ivertinusios rinkos strukitos, vartotoy poreikiy, ponegiy ir
kity veiksni. Tik skatiavimais ir logika pagstasivertinimas konkr&u atveju gali atsakyti
klausinmy dél uzsienio kapitalo teikiamos naudos viésninkos pétrai.

UZsienio kapitalo reik@m Estijos kreditavimo rinkai. UZsienio kapitalas Estijos
bankininkysés sektoriuje sudaro apie 86 proc. akciniame kapitatsienio bankai valdo apie 98
proc. Estijos paskalrinkos. Bl pakankamai atviros ekonomikos Estijoje ysdipriai pasireiSkia
tarptautirt bankininkyst¢ sektoriaus konkurencija. Siekiant iSanalizuotiied® bank; poveik
Estijos paskal rinkos pktrai, nustatyti pagrindinius motyvus, kaddizsienio bankai ptea savo
veikla kitose Salyse, buvo atliktas tyrimas, kurésnési bank; apklausa ir tiesinio regresijos

modelio sudarymu. Pateikiami apibendrinti tygimezultatai:
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= uzsienio kapitalo jugimo i kitas valstybes pagrindia prieZzastys — tai naujverslo
galimybiy paieSka, klient poreikiy patenkinimas bei tarptauéism prekybos finansavimas,

= uzsienio bankai tiksline rinka lirklaikyti dideles kompanijas, stambius eksportuaaju
aukstas pajamas gaurtangyventoj klas,

= uzsienio bank veiklos jtaka nacionaliems rinkoms: konkurencijos iSaugimas,
nacionaliniy banky pelningumo ir efektyvumo sumgimas, nauj bankiniy produkt; ir paslaug
plétros skatinimas bei jau egzistuofankokybés gerinimas,

» didZiausia uzsienio bank konkurencija pasireiSkia per ilgalaikipaskol teikima
pirmosios klass verslo klientams, isto paskal teikima bei ilgalaikiy paskol teikima kitiems
verslo klientams.

Nustatant uzsienio kapitalo poveikstijos kreditavimo rinkos plrai, buvo sudarytas

regresinis modelig,kurj jtraukti Sie kintamieji (E. Weller, 2000):

Problemires paskolos
Indéliai / turtag  bendras paskol
portfelis

Y X1 Xz X3 X4

Paskot portfelis /
turtas

UZsienio nuosavyd/ | Kapitalas /
bendra nuosavyb turtas

Analizje buvo vertinamos kintamu tendencijos per 1995 — 2002 m. laikofarptlikus
tyrima, gauti Sie rezultatai:
= kintamasis kapitalas / turtas statistiSkai pasirotereikSmingas ir iSeliminuotas IS
tolimesres anali2s;
= remiantis likusiais kintamaisiais, sudaryta regi@sygtis, kuri paaiskino apie 85 proc.
paskol; rinkos variacijos;
» didziausy jtaka paskol ir turto santykiui ( Y) turi problemini paskol; dalis bendrame
paskot; portfelyje (X2). Probleminj paskotl; ir bendro paskal portfelio santykiui iSaugus
1 proc.punktu, paskolportfelio ir turto santykis suméa 0,32 proc.punktais, kitiems
kintamiesiems esant pastoviems. Tai reiSkia, katkdiadide| démeg turi skirti kredito
rizikos valdymui;
= nustatyta, kad Kkiti kintamieji — irtlai / turtas (X1), uzsienio nuosawh/ bendra
nuosavyk (X3) — turi menlk itaka paskot; portfelio apimtims. UZsienio kapitalo daliai
akciniame kapitale iSaugus 1 proc.punktu, paskapimtys iSauga 0,01 proc. punkto.
Indéliy ir turto santykiui iSaugus 1 proc.punktu, paskapimtys iSauga 0,02 proc. punkto;
= uzsienio strategini investuotoy jtaka Estijos paskal rinkos pétrai pasireiSkia y
platesgmis galimylemis uzsienio pinig rinkose.
UZsienio bank jtaka Lenkijos kreditavimo rinkos dptai. Siekiant nustatyti uZsienio

kapitalo jtaka Lenkijos kreditavimo rinkos ptrai, naudojantis E. Weller sudarytu regresijos
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modeliu, buvo atliktas analogiSkas tyrimas, kaifEstijoje. Analizje buvo naudojami 1990 —

1995 m. duomenys. Atlikus tyrigngauti Sie rezultatai:

uzsienio kapitalo dalies augimas bendrame hddpitale tuéjo neigiamy jtaka paskoty
apimtims bankuose pereinamuoju laikotarpiu. UzZzsidmank; kapitalo daliai bendrame
kapitale iSaugus 1 proc. punktu, paskol turto santykis bankuose sunég 1,2 proc.
punkto. $ reiskin E. Weller paaiskino tuo metu ypasunkia atskig pramors Sakg
finansine paétimi, ribotomis finansavimo galimymis, atsakingesniu paiuiu i kredito

rizikos valdyma;

paskatiuota, kad uzsienio bankskatiui iSaugus dviem bankais, bapgaskol; portfelio

ir turto santykis vidutiniSkai suméa 0,8 proc. punktais;

uzsienio kapitalo vaidmuo paskolapimtims priklauso nuo atskiro banko finarsin
buklés. Jeigu banko finansinbiklé stabili ir saugi, bankas nelig& daug rizikuoti,
siekdamas padidinti savo veiklos pelninginkuris iSaugi tik stkmés atveju. Tokiu
atveju bankai tiha konservatyvesni. Tmu, jeigu banko finansineiaklei iSkyla pavojus,
bankas dazniausiai gali rinktis iS dwiejarianty: rizikuoti, t.y. investuoti dSas |

rizikingesnius projektus, siekiant gauti didesgraza sckmés atveju, arba atsisakyti

didesres rizikos ir iS anksto likti pasmerktam gkmei.

Ivertinusi tyrimy, atlikty Estijoje ir Lenkijoje rezultatus, autor pateikia Siuos

apibendrinimus:

uzsienio kapitalo vaidmens Estijos ir Lenkijos pasgkrinkos pktrai tyrimu rezultat
skirtinguny IS dalies galjo apspesti Saly rinky specifika, analizuojam laikotarpiy
skirtingumas. Atliekant bankpaskol; rinkos pétros analiz Lenkijoje, buvo naudojami
1990 — 1995 m. bamkrodikliai, kai dauguma Ryt ir Centriress Europos valstyhi
iSgyveno sunkius ekonomikai metus. Tuo tarpu adlitlanalogisk analiz: Estijoje, buvo
1995 — 2002 m. banmkrodikliai, kai daugelio valstyhi ekonomika prago atsigauti ir

augti;

sudarant regresirmodef, ngvertintas jo veiksni multikolinearumas, tad galimi gaut;

rezultaty netikslumai;

atliktame tyrime paskal rinkos pétrai apitidinti buvo pasirinktas rodiklis- bank
paskot; ir turto santykis — daugiau charakterizuojantidirki paskol; skvark. Paskal
rinkos pktrai apikudinti tikslingiau kity naudoti paskal santykio su BVP rodikl
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Atlikta uzsienio investigjj teoriju analiz leidzia teigti, kad uzsienio kapitalgakai
kredito istaigy sektoriaus gtrai nustatyti, reikalingi papildomi tyrimai, kadginminéty teorijy
pagrindu galima nustatyti tikakyging uzsienio kapitalgtaka. Be to, kaip rodo atlikt tyrimy
rezultatai, uzsienio kapitalo poveikis atskiros igsal bankininkysis sektoriui pasireisSkia
skirtingai. Analizuojant Lietuvos bankininkyst sektoriaus ptra, disertacijoje skiriamas
pakankamas dmesys pagrindimi bankininkysés sektoriaus rodildi, itakojartiu banky
sektoriaus gtra, identifikavimui ir jy jtakosjvertinimui.
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2. LIETUVOS KREDITO [STAIGU VEIKLOS CHARAKTERISTIKA IR
REGULIAVIMAS

2.1. LIETUVOS FINANSINIO TARPININKAVIMO SEKTORIAUS TENDENCIJOS IR

STRUKTURA: LYDERIAI IR SPAR CIAI AUGAN CIOS KREDITO JSTAIGOS

2.1.1. Lietuvos finansinio tarpininkavimo sektoriats ypatumai

Kaip jau buvo mita Sio darbo pradzioje, Lietuvos finansinio tarpkavimo sektoriuje
iISskiriamos penkios pagrindis finang tarpininky grupés — bankai, kredito unijos, draudimo ir
lizingo bendro¥s bei investiciniai fondai, kurios ir sudaro finans tarpininkavimo brandual
2004 m. finansinio tarpininkavimo dalis bendrojeidptinéje vergje sudaé 2,3 procento.
Panagrigjus ilgesn laikotarg, galime pastedti, kad finansinio tarpininkavimo dalis bendroje
pridétingje vergje eile met iSlieka pastovi (2 pav.). Europogj@gos mastu tai yra gana zemas
rodiklis. Europos gungos Salyse senbése, kurios pasizymi aukStu finansinio tarpininka@im
iISsivystymo lygiu, migtasis rodiklis vidutiniSkai sudaro 7 — 10 proc. rendrosios prigtinés

veres.
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Per 1999 — 2004 m. laikotatpetuvos finansinio tarpininkavimo sektoriussigsi (3 pav.),
tatiau Lietuvos ekonomikos augimas buvo spartesnisl fieégns; sektoriaus gtra. Per migata
laikotarg Lietuvos ekonomika vidutiniSkai iSaugdavo 6,2 pr&@smet, tuo tarpu finansinio

tarpininkavimo sektorius — 3,7 procento. Finansiaigininkavimo sektorius didziausius augimo
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tempus pasiek 2002 m., kai finansinis tarpininkavimas virSijo oglomikos augimo tempus
3,2 proc. punkto. Tai apsprendank; sektoriaus privatizavimo uzbaigimas (buvo galutina
privatizuoti AB Vilniaus bankas, AB Lietuvos taupasis bankas ir AB Lietuvos zésiikio
bankas), santykinai maza staétibaz, smarkiai atpigusios kreditavimo paslaugos, lazdst
kreditavimo politika, gefjanti imoniy finansire padtis, kuri silygojo kredito rizikos sumajima,
astéjanti bank; konkurencija. Per pastaruosius metus pagal aeikiam; paskol palikan
normas Lietuva priaéfo prie labiau iSsivy&@usiy valstybi lygio, todtl 2003 m. nors ir Lietuvos
ekonomika augo spé&ausiai, palyginus su pastgw deSimties met laikotarpiu, finang

sektoriaus augimo bumas pégalblésti.

12

=@ Finansinis tarpininkavimas
=—@— |nfliacija 92 9,6
=g BVP

8 8,2

10

-0,31999 2000 2001 M 2004

Didziausi finans tarpininkai Lietuvoje yra bankai, kurie valdo a@é proc. finansinio
tarpininkavimo sektoriaus rinkos, uf galis bendrame vidaus produkte 2004 m. pabaigajais
48,2 proc. (4 pav., 5 pav.). Kifinang tarpininky veikla tik jgauna pagreitir juy bendras turtas
sudaro tik apie 10 proc. BVP. Per 2001 — 2004aikotarp spatiausiai augo kreditgstaigy —
bankg ir kredito unip — sektorius. Bankturto ir BVP santykis iSaugo nuo 32 proc. 2001ikn.
48 proc., kredito unij — atitinkamai nuo 0,07 proc. iki 0,3 procento. N2@03 m. pabaigos
practjus aktyviai sudariéti sutartis @l pensijy kaupimo privéiame pensij fonde, investicini
fondy turto dalis nuo BVP iSaugo iki 0,2 procento. Lginir Draudimo bendrovi turto dalis,

lyginant su Salies BVP, per paskutiniuosius tretus pasikeit nereikSmingai.
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4 pav. 2004 m. finansinio tarpininkavimo sektoriaus 5 pav. Finangarpininky turto ir BVP
turto strukira [33, 34] santykis [33, 34]

Per 2000 — 2003 m. laikotarzimiyju skatius finansinio tarpininkavimo sektoriuje augo.
Per mireta laikotarp vidutiniSkai jis iSaugdavo 7,9 proc. kasmet ir 20@. pabaigoje sudar

16,8 tikst. arba 1,2 proc. wisuzimtyjy Saliestkyje (6 pav.).
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6 pav. UZzimtumas finamsitarpininkavimo sektoriuje [33]

Finansini paslaug sektoriuje Europos ggungos Salyse vidutiniSkai dirba apie 2,5 proc.
visy uZzimyjy. Darbo naSumas finansinpaslaug sektoriuje 2003 m. pabaigoje 72 proc. virsijo
vidutini darbo naSum Salies tkyje. Vidutinis darbo uzmokestis finansinio tarpikavimo
sektoriuje 2003 m. pabaigoje buvo daugiau kaip Rukadidesnis uz vidutindarbo uzmokegt
Saliestkyje ir sudaé 2566 Lt.

Materialigs investicijosi finansini paslaug sektoriy 2003 m. pabaigoje suda?,4 proc.
visy materialiny investiciy | Saliestki. Nuo 2000 m. per metus jos vidutiniSkai iSaugdavo
15,2 procento. Tiesiogés uzsienio investicijog finansinio tarpininkavimo sektari2003 m.

pabaigoje sudarl5,7 proc. vig tiesioginiy uzsienio investicij | Saliesiki.
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2.1.2. Lietuvos bankininkyses sektoriaus tendencijos ir perspektyvos

Lietuvoje pirmieji komerciniai bankgsteigti 1989 m. ir iki Komercimi bank; jstatymo
priemimo 1992 m. veik pagal Akcinip bendrovi istatyny. 1993 m. Lietuvoje veik 27 bankai
[25] (7 pav.), tdiau bank; prieziaros ttikumas, negininga ir nekvalifikuotay vadow veikla
salygojo bank; krize¢ 1995 metais. 1996 m. pragjd bank; sektoriaus restrutizavimas. Jam
skirtos iSlaidos sudéarapie 1,2 mird. Lt arba apie 2,5 proc. BVP. 1996pabaigoje Lietuvoje

veiké 13 bank. Panasusyjskatius issilaiké ir iki Siy dieny.

30+ B UZsienio banky skyriai
OBankai L
25
20/
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| 21 22
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7 pav. Bangkatiaus dinamika [25 — 31]

Lietuvoje galime  Sekirti keturis bank  sektoriaus raidos etapus:
| etapas (1990 ms Lietuvoje veikusi TSRS bank pertvarkymas pagal Lietuvos Respublikos
istatymus. Tuo metu buvo prad kurti bank sistema: perregistruoti TSRS bankai, patvirtintos
pirmosios bank veiklos reguliavimo priemais — ekonominiai normatyvai, laikinosios bank
veiklos taisykts — ijkurtas pirmasis bank prieziiros strukiirinis  padalinys.

Il etapas (1991 — 1994 m.) didZiausias émesys buvo skiriamas bank/eiklos teisiniam
pagrindui formuoti. Priimtos bamk veikla reglamentuojatios jstatym; pataisos, kurios
sugrieztino bank prieziira. Svarbiausias bankprieziiros uzdavinys buvo kurti bankveiklos
reguliaimo, licencijavimo ir inspektavimo sistei kuri uZtikrinty [éSu saugum.
Il etapas (1995 — 1996 m3 bank; sektoriaus kriz. Bankai nesugeijo prisitaikyti prie
nepalanki makroekonomiés aplinkos sglyguy: didek infliacija, nacionaligs valiutos
nestabilumas. Bankamgiko patikimos informacijos apie kliemtfinansirg bikle, jie netugjo

tinkamos kreditavimo politikos, nesuggb vertinti, valdyti, kontroliuoti rizikos. Tuo maet
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Lietuvos banko valdyba miné nutarimy dél paskol; rizikos duomen bazs sukirimo, kurios

pagalba bankai gétly jvertinti skolininko finansin bikle.

IV etapas (nuo 1997 mgt— esam banky stiprjimas, uzsienio bankskverbimasig Lietuvos
rinka, banky privatizavimas. Siame etape nuolat tobulinami hareikla reglamentuojantys aktai,
vadovaujantis Bazelio bankprieziiros komiteto ir Europosafungos reikalavimais, patikslinti ir
sugrieztinti banl( veiklos riziky ribojantys normatyvai. Siame etape reik3mingai igigol
uzsienio kapitalo dalis Lietuvos banlsektoriuje. Tai susjj su uzbaigtu bank privatizavimo
procesu. Strateginiai Svedijos investuotojai — SEBwedbank —isigijo du didZiausius Lietuvos
bankus (AB Vilniaus barkir AB Lietuvos tauporaji banlky), o tretiasis pagal dydLietuvos
Zenes tkio bankas, 2002 m. pirgi ketvirti buvo parduotas Vokietijos bankui Nord/LB. Nuo
1995 m. iki 2004 m. pabaigos uzsienio kapitalo daknk sektoriuje iSaugo nuo 16 proc. iki
86 proceni. Zymi uZsienio kapitalo dalis Lietuvos bapkektoriuje paspartina Lietuvos bank
integracip i Europos finans sistem, sukuria glygas veiklos vystymui, nagjprodukt, kiirimui,
pazangi technologiy diegimui, kreditavimo gygu gerinimui ir kitiems procesams.

Toliau apzvelgsime kai kuriuos pagrindinius Lietavmankininkysis sektoriaus vystymosi
aspektus. Lietuvos baunlsektoriui lidinga didet koncentracija (1 lenté&).

1 lentel2004 m. Komercini banky rinkos dalys, proc. [31]

Bankai Turtas Indiai Paskolos
Hansabankas 22,56 29,63 22,00
Vilniaus bankas 32,66 34,59 33,51

NORD/LB 12,40 10,63 14,64

Viso 67,62 74,86 70,14

Kiti bankai 32,38 25,14 29,86
IS viso 100,00 100,00 100,00

Trys didziausi bankai — AB HansabankaB, Yilniaus bankas ir AB bankas Nord/LB
Lietuva — 2004 m. pabaigoje kontroliavo apie 68cptarto, 70 proc. paskel ir 75 proc. indliy
rinkos [31]. AuksStas Lietuvos bankkoncentracijos laipsnis didina sisteminzika ir mazina
konkurencig. Tafiau per pastaruosius kedenety padictjus mazesni bankg veiklos aktyvumui
(AB bankas Snoras, AB Sampo bankas, AB Kredyt baki&, Parex bankas, Nordea Bank
Finland), galimajizvelgti tendencing triju didziyju banky uzimamos rinkos dalies sunégma.
Nuo 2001 m. iki 2004 m. pabaigos trilidZiyjy banky turto rinkos dalis sum&jo nuo 78 proc.
iki 68 proc., paskal — nuo 75 proc. iki 70 proc., ialily rinkos dalis sumajo nuo 84 proc. iki
75 proceni. Vien tik per 2004 m. tnj banky uZzimama turto rinkos dalis sunég 3,5 proc.
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punktais, indliy — 3,4 proc. punktais, paskot 1,3 proc. punkto. DidZiausias rinkos praradimas
teko AB Vilniaus bankui, kurio rinkos dalis per metsumago 3,7 procentinio punkto. Tarp
rinkos dal padidinusy bank; labiausiai iSsiskyr Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
(1,7 proc. punkto), AB Sampo bankas (1,6 proc. paink Vokietijos banko Vereins — und
Westbank AG Vilniaus skyrius (1,5 proc. punkto).n@aspatiam Nordea Bank Finland Plc
Lietuvos skyriaus turto augimuakos tuéjo dalies Lenkijos Respublikos AB Kredyt Bank S.A.
Vilniaus skyriaus turtgsigijimas.

Bank turtas 2005 m. sausio pradzioje s@dda® mird. Lt. Per 2004 m. jis iSaugo 32
procentais. Spérai augo paskolos ir iridiai. Per 2004 m. bankindéliai iSaugo 32 proc., o
paskot; portfelis — 40 proc. (2 lentgl Per 2003 — 2004 m. bapkurtas vidutiniSkai iSaugo apie
30 proc. kasmet, paskplportfelio vidutiniai augimo tempai sudad5 proc., o indiy — 24
procentus. Tuo tarpu per 1998 — 2002 m. laikathgmk turtas ir paskolos vidutiniSkai kasmet
iSaugdavo apie 16 proc., il apie 21 proceiat 2003 — 2004 m. reikSmingai pasgarsi bank;
sektoriaus pitra kelia abejoni dél savo ilgalaikiSkumo, nors erdwaskol; augimui Lietuvoje
plati. Banky paskol; ir BVP santykis Lietuvoje yra vienas iS maziau&uropoje (apie tai bus
kalbama kitose Sio darbo dalyse).

2 lentd. Pagrindiniai bank apimtiniai rodikliai, min. Lt [25 — 31]

Apimtiniai rodikliai 1998 1999 2000 2001 2002 2008 2004

Turtas 10551 | 11242 13095| 15343 17221 22031 29 151
Paskolos 4736 5569 | 5519 6 507 7933 12099 16 898
Specialieji atidjimai | g, 249 206 166 86 68 121
paskoloms
Indéliai 6 310 6940 | 8596 10416 11677 13574 17 860
Akcininky nuosavyb 1282 1314 | 1309 1427 1731 2 108 2 506
Finansinis rezultatas 89 15 53 -23 147 236 299

Viena i$ priezaés;, salygojusi kredity augimy bankuose buvo 2002 m. pradzioje
panaikintas reinvestuoto pelno mo&es nulinis tarifas. Tai apribojoimoniy investiciy
finansavim, IS sawy 1éSy ir paskatino imti paskolas iS banklsS kitos puss, paskal palikany
normos sumaijo iki Zzemiausio lygio per paskutiniuosius trylikaety, taip pat augo gyventoj
pajamos, digjo uzimtumas, astjo konkurencija tarp bank Lietuvos rinkos analitik nuomone
[34], tolesniy palikany marzos mazinimo galimybibankams nebeliko, kadangi jau dabar bankai
pradeda kelti minimalaus pelningumo reikalavimugdiavimo paslaugoms. Téd galima
prognozuoti, kad paskoloms pabrangus, dauggheniy ir gyventoj ieskos alternatyui

finansavimo Saltinj.
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2003 — 2004 m. s@ai augo lmsto paskolos, kurios pastaraisiais metais tapoavien
populiariausi finansiniy paslaug ir jos sudak apie 80 proc. viso gyventojams suteiktaskol
portfelio. Gyventojams tai galimylpagerinti savo gyvenimalygas, o bankamsiisto paskolos
patrauklios tuo, kad ilgam laikui pririSa klianprie banko, atsiranda galimyham pasgilyti
daugiau paslaug Basto paskal sektoriuje dominavo AB Vilniaus bankas, AB Hang#tzs, AB
bankas Nord/LB Lietuva ir AB Sampo bankas, kurievdosuteik apie 90 proc. vis busto
paskotl; [34]. Kaip rodo patirtis, #sto paskal rizikingumo laipsnis yra vienas iS maziaysi
lyginant su kitomis operacijomis. diau atsiranda tam tikrpavoj, kurie padidina rizikingumo
laipsn. Basto paskolomis vis pt#éau naudojasi mazesnes pajamas gaunantys gyventodil
pablogjus paskal aptarnavimo gygoms, gali iSkilti problem ne tik gyventojams, bet ir
bankams.

Per 2000 — 2004 m. laikotapgaskol kokybkes rodikliai reikSmingai pagéjo. Tai siejama
su nauy, tobulesny kreditavimo sistemp diegimu bankuose, augaa ekonomika,imoniy ir
gyventoj; gegjarkia finansine pagtimi. Statistikos departamento duomenimis Lietuviosoniy
bendrieji rodikliai spatiai auga. 2004 metais iSliko Lietuvos verghooniy vidutinio pelningumo
kilimo tendencijos. Imoniy pajamos uZ parduotas prekes ir suteiktas pasla(m@gs/arta)
2004 m. buvo 23 proc. didesnei prieS metus. 2004 m. verghooniy pelnas sudar 5,5 mird.
Lt, t.y. 36 proc. buvo didesnis negu 2003 metaislui/nis imoniy pelningumo koeficientas per
metus iSaugo nuo 4,9 proc. iki 5,4 proc. — &igtssio lygio nuo 1997 met[34]. Augant pelnui,
didéjo ir imoniy isipareigojimai. Nuo 1998 m. iki 2004 rimoniy isipareigojimai iSaugo beveik
70 proceni. Sie skaliai duoda pagringteigti, kadimores vis labiau linkusios skolintis i3 bank
Banky suteiktos paskolognorems per 1998 — 2004 metus iSaugo keturis kartusptiy 3 mird.
Lt iki 12 mlird. Lt. Minétosios ekonomikos tendencijoalygojo ir banky paskot; portfelio
kokybe. Nuo 2000 m. iki 2004 m. specighy atidjimy paskoloms ir bank paskol; portfelio
santykis sumajo nuo 3,7 proc. 2000 m. iki 0,7 procento. 2004 yrtedCiaji ketvirti isigaliojus
naujoms abejotip aktyw; grupavimo taisykdms, bankai prago teikti ataskaitas, kuriose kredito
rizika buvojvertinta pagal pay bank; parengtas naujas abejatiaktyw vertinimo ir grupavimo
taisykles. Bendra speciaji atickjimy paskoloms suma per 2004 metus pgdi®3 min. Lt
arba 77,9 procento.

Didesés bank veiklos apimtys teigiamai veikju veiklos rezultatus. Lietuvos bamk
sistemos pelnas nuosekliai augccime metus iS etls. 2004 met pelnas buvo didziausias nuo
Lietuvos nepriklausomyds atkirimo. Analizuojant 2004 metbanky veiklos rezultatus, galima
iSskirti kelety pagrindiniy veiklos sréiy, kurios, palyginti su 2003 metais, dateigiany efeky
banky pelningumui. Vig pirma, bankininkyss sektoriaus rezultatuose atsisgjodreikSmingai
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iSaugusio paskal portfelio duodamos pajamos, kurios 108,8 min. tbhaa22 proc. néimé
padictjusias grymsias paikany pajamas. Reiky jvertinti tai, kad grynju pakikany pajam
poveikis banlg pelningumui realiai buvo kiek mazesnis, kadamngtgkojo didesas specialiju
atidkjimy iSlaidos, kurios tiesiogiai buvo susijusios sulkhs portfelio augimu, taip pat didesh
indéliy draudimoimokos @l iSaugusi indéliy apintiu. Antra, bank sistema gavo 42,3 min. Lt
arba 15 proc. daugiau gnym paslaug ir komisiniy pajamy, kuriy augimy lémé tiek paslaug
apintiy iSaugimas, tiek ir kai kuriuose bankuose pé&didnokesiai uz teikiamas paslaugas.
Trecias veiksnys, tujes teigiamositakos bani( pelnui, iSaugusios 29,8 min. Lt arba 3 kartus
pajamos uZ nuosavyb vertybinius popierius, kurios buvo apskaitomaskant nuosavyds
metod.

Bankai toliau centralizavo kai kurias kaias, atsisakydami tam tikros veiklos ir pirkdami
banko veikh papildagias paslaugas rinkoje bei mazindami darbuptkatiy. Vien per 2004
metus darbuotagjskatius bankuose sumégb nuo 6 868 iki 6 479 arba 5,7 procento.

Bank sistemos efektyvum parodantis fiksuat iSlaidy santykis su pagrindés veiklos
pelnu per 2004 m. sumga (pageéjo) 12,2 proc. punkt ir 2005 met sausio 1 d. sudar
59,9 procento. Tokia dalis bankS pagrindigs veiklos uzdirbto pelno (gryju pajamy) buvo
sunaudota bankoperacigms ir amortizacijos iSlaidoms. Tplefektyvumo rodiklio pageéjima
nulémé ne tik iSaugs bank, pagrindires veiklos pelnas, bet ir sunigsios fiksuotos iSlaidos.
Bankininkysés sektoriaus pakany marza, gana dideliais tempais @jazi kelerius metus is
eilés, 2004 metais sumgn 0,6 proc. punkto ir pasieék2,8 proc. lyg Tai maziausias lygis per
pastaruosius metus. Dar didesank; sistemos grynojo pelno auginpristab&é mokamo pelno
mokesio suma, kuri taip pat iSaugo.

Akcininky nuosavyb per 2004 metus iSaugo 396 min. Lt arba 18,8 phoQ005 m.
pradzioje sudar 2,5 mird. Lt. Bank jregistruotas akcinis kapitalas per metus pgdid
106,2 min. Lt arba 8,6 proc. iki 1,3 mird. Lt.

Ivertinus situacy Lietuvos bankininkysts sektoriuje, reikia pamét, kad bankigje
sistemoje egzistuoja didelerdw diegti naujas finansines paslaugas itqgil jau atsiradusias
(elektronire bankininkysg, busto paskolos, faktoringas, lizingas, iSvesdifinansirgs priemos),
sutrumpinti atstump tarp kreditojstaigy ir ju potenciahy klienty. Pagrindig uzduotis, ku turi
ivykdyti bankininkys¢s sektorius — aktyvia rinkodaros, kreditavimo pkdif naujomis
finansiremis paslaugomis pakeisimoniy daugel meu nusistogjus; mastyma dél veiklos
finansavimo — iSnaudoti visas, bent menkiausiage&l galimybes ir tik po to kreiptisbankus.

Dar vis didelis yra gyventgjkreditavimo potencialas, tik nuo 2000 my &ankiniy paslaug
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teikimas pradio augti spartesniais tempais. Skolinimosi patraoidi tugty pasitarnauti

palankios kreditavimoadygos ir Zenkliai sumagusios paiikany normos.

Bank sektoriaus gfros galimykés priklausys ir nuo valstyls vaidmens — ar bus
palaikoma konkré&u banky paslaug plétra (pvz., lasto kreditavimas), ar bus sudarytos teisin
prielaidos platesniam paskolos uztikrinimo prienyospektro atsiradimui, ar bus kuriama nauja

palanki teisig aplinka naujoms kreditgtaigy raSims.

Apzvelgus Lietuvos bankininkyst sektoriaus tendencijas ir nunes ju plétros
perspektyvas, kyla klausimas, ar Lietuvos haskktorius pakankamai iSvystytas, lyginant su
ekonomikos apimtimi ir kol vieta jis uzima tarp Europosafiingos 3ali. Siam klausimui skirta

Il Sio darbo dalis.

2.1.3. Lietuvos kredito unijy augimo rodikliy tendencijos

Kredito uny samprata.Kaip alternatyva bankams, 1995 m. Lietuvojsteigta pirmoji
kredito unija.[vairas finang literafiros Saltiniai skirtingai pateikia kredito unijosilagzima,
taciau visos pateikiamos kredito unijos sampratosskina tuos p&us unijoms charakteringus

bruozus.

Knygos ,,Finansai“ autoOlga Buckiinieré kredito unip apibgzia, kaip kooperatiniais
pagrindais susivienijugii bendn santaup fonda organizaci, per kurg Zmores uz priimtinas
palikanas vieni kitiems teikia paskolas. Asociacijatli®s Kredito unijos savo informacijos
Saltiniuose kredito unijas aptaia, kaip narip valdomas, kooperatiniais pagrindais sukurtas
kreditojstaigas, teikiatias savo nariams finansines paslaugas [18].

Siame darbe bus vadovaujamasi LietuvespRblikos kredito unij jstatyme pateikta
kredito unijos samprata, kuri, autdsrnuomone, aiSkiausiai apéira kredito uniy veiklos sfes,
narysés ypatumus, slomuy paslaug pohidj. Lietuvos Respublikos kredito uaijistatymas
kredito unip apibgzia, kaip kooperatiniais pagrindais suorganizuéiziniy asmen ar fiziniy
asmem kartu su Lietuvos Respublikojgregistruotomis visuomenémis organizacijomis,
profesiniy sajungu organizacijomis, religiemis bendruomeimis ir bendrijomis, Zeks ukio
kooperatyvais savanoriskgteigh ir Sio jstatymo nustatyta tvarkgegistruos kredito jstaig,
telkiantia savo nari ir savo asocijuat nariy (toliau — nany) ir klienty pinigus nan tkiniams bei

socialiniams poreikiams, numatytiems kredito unjgiatuose, tenkinti savitarpio paskaeikimo
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badu ir prisiimanti su tuo susijusirizika bei atsakomy [37]. Kredito unijos yra kooperats
finang; institucijos, egzistuojaimos Salia banik sektoriaus. Visoms kredito unijoms charakteringa
tai, kad jos aptarnauja uzdagmoni rat. Jos orientuojasi tam tiki rinkos segment —
daZniausiai vidutines arba Zemesnes nei vidutines pajamasciusi fizinius asmenis ar verslo

vienetus. I1Sskiriami Sie pagrindiniai kredito unijruozai:

» Kredito unip veikla remiasi pagrindiniais kooperatiniais prpais: kredito unijos yra ne
pelno siekiatios institucijos, § nariai kartu yra ir savininkai, kurie turi po vierbals.
Naryse kredito unijose pasireiSkia priklausymu tam tikeanoniy grupei. Kiekvienas kredito
unijos narys privalgsigyti pap ir tapti kredito unijos savininku. Galimi du bendmeniy
tipai: bendruomed) kuriai priklauso zmoés, dirbantys toje [@#oje imorgje ir bendruomed
kuria sudaro zmogs, priklausantys tam tikrai visuomengrupei — mokytojai, dvasininkai ir

kt. Toctl kredito unijos gali ati arba papli¢ tam tikroje teritorijoje, arba labai koncentruatos

» Kredito unijos nariais galitii asmenys, sulagk1l8 mety — Lietuvos Respublikos pikeai,
asmenys be pilietys, nuolat gyvenantys Lietuvos Respublikoje i kralstybi pilieciai,
nuolat gyvenantys Lietuvos Respublikoje, taip pafuridiniai asmenys — visuomerds
organizacijos, profesinisajungu organizacijos, religiégs bendruomess ir bendrijos, Zegs
ukio kooperatyvai, 0 asocijuotais nariais — unijoariyy fiziniy asmen, jregistruotos
individualiosimores, tkinés bendrijos, Zegs ukio kooperatyvai ir kita.

» Valdantieji organai yra renkami IS natiarpo, naujose bei mazose kredito unijose jieana n
mokamas atlyginimas. Visuotiniuose metiniuose sudimuose nariai renka valdgppaskol

komitet, ir steletoju taryh.

» Kredito unijos atlieka finansinio tarpininkavimorikcija, paskirstydamosé$as tarp miesto,
priemiegiy ir kaimo teritoriy ir tarp skolintoy bei taupytay, uztikrindamos, kad paskol
teikimas vykt; tos bendruomess tarpe, kurios santaupos yra sukauptos. Kreditigsin
paprastai priima indius ir teikia paskolas automobiliams, namikio reikméms, verslui

plétoti ir bustuijsigyti ar remontuoti.

Kai kuriose Salyse ,kredito unijos“a\®ka paketia terminai tokie, kaip kooperatis
finansires institucijos, mikrokreditavimo ar savipagalboganizacijos, kooperatiniai bankai.
Europos $jungos Salyse daZniausiai naudojamas koopeudbiank; terminas. Nuo kredito umnjj

Sie bankai skiriasi tuo, kad nar§stiose apibiziama pagal priklausystam tikrai teritorijai.

Lietuvos kredito unjjplétros tendencijosLietuvoje kredito unip uzuomazgos atsirado dar
XIX a. pabaigoje. Dar prieS anji pasaulin kar Lietuvoje veik taupmen skolinamosios

bendroés. Tuo metu Sios bendréss u£Zmé 37 proc. indliy ir apie 38 proc. paskelrinkos.
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Soviety Sajungos laikais Lietuvoje gamyklose veéilsaviSalpos kasos, ¢iau ju veikla buvo
grindziama ne kooperatiniais principais. Jos kaupd&Sas, atskaitydamos tam tikrdal
dirbartiyju atlyginimo. Sukauptos$os buvo skolinamos gamyktlirbantiesiems lengvatimis
salygomis, nereikalaujant uz tai metk palikanas [18].

1993 — 1995 m. Lietuva iSgyveno pereiganaikotarg nuo planiis i rinkos ekonomik.
Tais metais susikl@gisios ekonomiés silygos apribojo uzsienio investiqij pritraukimg |
Lietuva. Gana pigiai igij¢ didell turta, naujieji savininkai dazniausiai net nebéangb
restrukfirizuoti ar modernizuoti su tikslu sukurti konkurahbity ir efektyw; versh. Naujaiisigyta
ir jokio pelno neneSaptturta jkeisdavo bankams, o gautas paskolas naudodavaZpriesh
vartojimui, tolesniam neefektyviam gbimuisi. Toks privatizavimo fdas ne tik zlugé Salies
pramores potencial, bet ir labai sunkia naSta uzgulLietuvos banlf sektorij, sukurdamas
daugiamilijoninius neveiksnius aktyvus. Neigiar®dekinio privatizavimo efektai stipriausiai
pasireiSk batent bank sektoriuje ir tapo viena is bampkrizés prieZasiy.

Nepasitikjimas finansigmis institucijomis bei smulkaus ir vidutinio versfmansavimo
stoka paskatino kurtis kredito unijas. ISskiriamei gagrindiniai kredito uniyj veiklos etapai [18]:

1994 m. Kanados Kvebeko provincijos Desjardins ikoednijy konferencijos tarptautinis
skyrius atida savo atstovyp Kaune. Pagrindinis atstovgb tikslas buvo supazindinti Lietuvos
gyventojus su kredito unjjidéja, pacti steigti kredito unijas, konsultuoti finansiniarskredito
uniju valdymo klausimais. Atstovyfinansavo Kanados vyriausyb

1995 m. priimtas Lietuvos kredito umijistatymas, kuris apibié¢ kredito unijos gvoka,
naryst kredito unijose, kredito unjj teises ir pareigasy jsteigimy, valdyma, likvidavima ir
reorganizavim.

1997 m. jkurta asociacija Lietuvos kredito unijos. Vienualikkredito unij pasiras
asociacijos steigimo sutarir nusprend suvienyti ggas, pttojant kredito unij judéjima
Lietuvoje.

2000 m. priimta nauja Lietuvos kredito unjstatymo redakcija, Lietuvos centégkredito
unijos ir gyventay indéliy jstatymo pataisos.

2002 m. Lietuvos bankas sutéiklicencija Lietuvos Centrinei kredito unijai —
kooperatiniam finansiniam kredito umigentrui, uzZtikrinatiam kredito uniy sistemos stabilum
ir likviduma. Kartu su Lietuvos Centréis kredito unijosisikirimu kredito unijos Lietuvoje
practjo naup, finansiskai nepriklausogrsavo veiklos etap

2004 m. Lietuvos Centrinkredito unija tapo Europos kooperatiriank; asociacijos nare.
Sios organizacijos nariais yra visi didZziausi Ew®gkooperatiniai bankai, kurie uzima apie 20

proc. Europos bankturto rinkos. Naryst Europos kooperatini banky asociacijoje Lietuvos
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Centrinei kredito unijai suteikia galimyhkatstovauti Lietuvos kredito umijinteresams Europos
Sajungos lygyje.

1999 — 2004 m. ryski kredito unijrodikliy augimo tendencija (3 lentdl Per mirta
laikotarg kredito unijy skatius vidutiniSkai kasmet iSaugdavo 14 proc., mwaskatius — 62
procentais. Turto vidutiniai augimo tempai sudapie 61 proc. per metus, paskel apie 104

proc., incliy — 95 procentus.

3 lentél Pagrindiniai kredito unij rodikliai [25 — 31]

Nariu Turtas, | Indéliai, Paskolos, | Kapitalas, Pelnas
Metai | Skatius | skatius, | min.L.t | min.Lt min. Lt min.Lt (n;?r?t?_l,is)’

tokst.
1998 28 n.d. 6,6 3.8 3,7 1,3 0,1
1999 33 4,3 10,2 5,8 4,0 1,8 0,1
2000 38 5,7 15,3 10,3 8.8 2,5 0,04
2001 41 10,8 33,8 26,5 21,0 4,0 0,4
2002 53 20,1 70,1 56,5 45,9 7,6 0,4
2003 57 31,7 123,0 95,5 86,9 13,4 0,8
2004 61 45,0 185,2 148,4 131,7 20,2 0,9

Kredito unip plétrai ypa reikSmingi buvo 2000 — 2002 metai (8 pav.), kadito unij
apimtiniy rodikliu augimo tempai Zenkliai virSijo vidutinius metiniasigimo tempus. Viena is
pagrindiniy priezasgiy, paaisSkinanti kredito unjj spart; auging minétu laikotarpiu — Lietuvos
banky sektoriaus privatizavimo procesas, po kurio buwwdauyta didzioji dalis nepelningai
dirbusiy banky skyriy mazesniuose, atokesniuose miesteliuose.

2003 — 2004 m. d pakankamai aktyvios bank sektoriaus veiklos, palankios
bankininkysés sektoriaus vykdomos kreditavimo politikos kreditojy plétros vidutiniai augimo
tempai sudtéjo. Per mirta laikotarp kredito unij skatius vidutiniSkai per metus iSaugo 7 proc.,
tuo tarpu per 2000 — 2002 m. laikotakredito unijp skatiaus augimas vidutiniSkai sudar
17 proc. kasmet. 2003 — 2004 m. vidutinis paskalgimas kredito unijose per metus sadar
70 proc. (2000 — 2002 m. — 126 proc.), déigd vidutiniai augimo tempai buvo 62 proc.
(116 proc.).
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100 -

Paskolos
8 pav. Kredito uny rodikliy vidutinis metinis augimas, proc. [25 — 31]

Nepaisant spartaus kredito wrgjugimo, galime iSskirti Siuos veiksnius, kurie tcaés

nuomone, neigiamai veikia kredito unieiklos rodiklius ir pristabdayj plétra:

» banky sektoriaus krig, kuri ilgam suformavo neigiasrpoziarj | kreditavins,

» vis dar egzistuojantys psichologiniai faktoriai sndgus bijo deklaruoti savo pajamas,

kadangi vis dar egzistuoja dideEesgliné ekonomika,

» informacijos apie kredito unijas; yeikla traikumas.
Paskutinji teiging dél informacijos apie kredito unijas stokos pagriradZietuvos kredito uni
asociacijos organizuota internetiapklausa, kurioje dalyvavo 305 respondentai. Ajbds metu
buvo uzduotas klausimas: ar esate susigazgu kredito unij veikla? Apklausos rezultatai
pateikiami 9 paveiksle.

Apibendrinus apklausos rezultatus, galidaryti iSvad, kad apie 40 proc. gyventpj
visiSkai nezino arba gigk labai nedaug apie kredito unpijveikla. Skirtingai negu
bankininkysés sektoriui, kredito unijoms yraatingas palyginti Zemas koncentracijos laipsnis.
Triju didziausi kredito unijy turtas — Ukininky vilties (Panewzys), Pakruojoiikininkuy,
Silutts — 2003 m. pabaigoje sudampie 27 proc. vig kredito unij; aktyw. Kasmet augant
kredito unip skatiui, triju didZiausi kredito unijy uZimama rinkos dalis mé&a. Per 2001 —

2003 m. ji sumago 5 proc. punktais.
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kazka esu girdéjes  taip, labai gerai beveik nieko Siandien pirma pakankamai gerai
negirdéjes kartg iSgirdau

9 pav. Ar Essausipazies su kredito unij veikla (internetigs
kégusos rezultatai)

2.1.4. Bankininkysts ir kredito unij y sektoriy veiklos lyginamoiji analizé

Bank ir kredito uniy vaidmuo kreditgstaigy sektoriuje.Finans sektoriuje, kaip ir kitose
verslo Sakose, egzistuoja du rinkos segmentai znmeainis ir didmeninis. Mazmeniniame rinkos
segmente veikiantys bankai priima étids, skolina ¢Sas nam tukiams, privatiems klientams,
smulkaus ir vidutinio verslojmoréms. Didmeniniame rinkos segmente bankai aptarnauja
stambius verslo klientus, valstybines institucijddidmeniniam segmentui teikiamas platus
spektras finansini paslaug — pradedantimoniy akciju emisiy iSplatinimu, tarpininkavimu
jvairiose finansiase veiklose, baigiant operacijvykdymu tarp finang instituciju [74].
Didmenires bankininkysis dalyviai yra centriniai bankai, kurie aptarnakitas kreditojstaigas,
ir universalis bankai, kurie atlieka ne tik tradiciSkai bankabislingas funkcijas, t.y. priima

indélius ir skolina éSas, bet ir visas kitasmanomas finansines operacijas.

Mazmeniniame rinkos segmente veikia ptivatomerciniai bankai, taip pat taupomieji
bankai, kurie aptarnauja pri&as asmenis, smulkir vidutinj versh, teikdami grymjuy pinigu
valdymo, kreditavimo paslaugas; kooperatiniai bankakredito unijos, kurios veikia kaip
kooperatigs finang institucijos, primdamos ingius ir teikdamos paskolas ap#fitam ratui

Zmoniy.
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Lietuvos kreditgstaigy sektoriuje dominuoja komerciniai bankai, kurieraai 99,4 proc.

kreditojstaigy turto rinkos ir 99,2 proc. paskpir indéliy rinkos (10 pav.,11 pav.).

100 N N
100 | \\
90- BBankai 90 \
80, OKredito unijos 80 \ SBankai
201 701 \ OKredito unijos
60- 99,2%
60-
50-
50+
401
40-
30-
30+
20-
20+
10
10
0
0 ‘ 2004
1998 2004
10 pav. Turto rinkos dalys kredistaigy 11 pav. Paskal indéliy rinkos dalys kredito
sektoriuje [16, 31] istaigs sektoriuje [16, 31]

Per 1998 — 2004 m. laikotakomerciniy banky uzimama rinkos dalis méb, kredito
unijy lyginamasis svoris rinkoje augo. Komerairbanky uzimama turto rinkos dalis per néta
laikotarpg sumazjo 0,5 proc. punkto, paskelir indéliy rinkos dalys sumajo 0,7 proc. punkto.

Tai rodo kredito unij veiklos pktra ir ju vaidmens rinkoje digima.

1999 — 2004 m. kredito wpippimtiniai rodikliai — turtas, paskolos ir iElchi — augo
zymiai spatiau negu banksektoriuje ( 12 pav., 13 pav., 14 pavRer mirgta laikotarp kredito
unijy turtas vidutiniSkai kasmet iSaugdavo 77 proc. kpls ir inctliai — 88 procentais.
Komercinip banky turtas per atitinkam laikotarg vidutiniSkai iSaugdavo 18 proc. kasmet,
paskolos — 25 proc., igtlai — 19 procent. Ypa spatiai kredito unijy apimtiniai rodikliai augo
2000 — 2002 metais. Tuo ¢a laikotarpiu banly sektoriaus augimo tempai buvo &gje.
Tikétina, kad tam tujo itakos 2000 m. prasigks ir 2002 m. pasiba¢g triju didziausy Lietuvos

banky privatizavimo procesas.
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14 pav. Irtly metinis augimas, proc. [16, 25 — 31]

Toliau panagriasime paskal ir indéliy palikany normas bankuose ir kredito unijose.
Indéliy ir paskolp palikany normos kredito unijose yra Zymiai aukStesmegu bankuose
(15 pav., 16 pav.). Tai paaiSkinama didasis bank galimykemis disponuoti pigesniais ir
didesniais finansiniais iStekliais, zymiai didésns kreditavimo apimtimis, patirtimi, vertinant
rizika, astria tarpbankine konkurencija. 2004 m. pabaigmgskal palikany normos kredito
unijose vidutiniSkai sudar9,6 proc., bankuose — 5,6 procento. Termimuotiéliy pakikan
normos kredito unijose 2004 m. pabaigoje vidutiaiSudaé 3,8 proc., bankuose — 2,6 procento.
Nuo 2000 m. paskalir indéliy palikany normos kreditastaigy sektoriuje mago. Tam jtakos
turéjo gerjanti Salies makroekonominpacktis, mazjanti rizika, konkurencija. Kredito unijose
tiek paskol, tiek inctliu palikany normy mazjimo tempai buvo spartesni negu bankiniame
sektoriuje. Paskal palikany normos kredito unijose vidutiniSkai kasmet suad@¥o beveik

2 proc. punktais, tuo tarpu bankiniame sektorigskol; pakikany normy mazjimo tempai buvo
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perpus étesni. Terminuat indéliy pakikany normos kredito unijose vidutiniSkai per metus

sumazdavo apie 1,3 proc. punkto, bankuose — 1 proc. faunk

10
20 == Kredito unijos |] == Kredito unijos
18 —#— Bankai H 9 == Bankai
16 N 8 6,7
. XV 7 4
11,0 6 1
12 n i i
10 8,1
4 4
6.1
8 51 56 3] Lo A
6
2 4
4
1
2
0 : : : :
0 ‘ ‘ ‘ ‘ 2000 2001 2002 2003 2004
2000 2001 2002 2003 2004
15 pav. Paskolpakikany hormos, proc. 16 pav. Tewnoin indéliy paikany normos,

[16, 25 — 32] opr [16, 25 — 32]

Siekdami iSsiaiskinti, kokie veiksniai vaidina digdsh jtaka klientams, priimant
sprendima dél paskolos, remsigs Lietuvos kredito unij asociacijos internetine apklausa.
Apklausos rezultatai rodo, kad apie 42 proc. adg dalyvavusi respondent svarbiausiu
veiksniu, imant paska] ijvardijo kredito jstaigos dilomas paikany normas, apie 29 proc.
respondent — minimalius pajam reikalavimus, apie 12 proc. — lagkss paskolos grinimo
terminus, apie 11 proc. — reikalaujgardokument kieki paskolai gauti, apie 6 proc. — paskolos
iSdavimo greit Ivertinus tai, kad pakany normos uz paskolas kredito unijose gmaMmazja, o
palikany normoms uz paskolas bankiniame sektoriuje ga Rur maéti (jos jau pradeda Kkilti),
taip pat paklausa vartotojiSkam kreditui auga, didzgyventoj; dal sudaro vidutines pajamas
gaunagiuy gyventoj, klag, galime prognozuoti, kad paskoportfelis kredito unijose ir ateityje
turéty spatiai augti bei kredito unij veiklos pktra gali sudaryti konkurenaij bankams,

aptarnaujant mazmeninnkos segment

Bank ir kredito unijy pasiskirstymas pagal apskritiski Siol banky sektoriuje vyks
globalizacijos ir koncentracijos procesas teigiaitalojo kredito unij plétra. 2000 m. pabaigoje
AB Lietuvos Taupomajam bankui uzdarius apie 200igkni%, kuri atsirado rinkoje,ékmingai
uzpilde kredito unijos. Jau 2001 m. viduryje buwudiaupomojo banko skyrivietoje pradjo

veikla 20 kredito uniy. Tai sudag 10 proc. viso uzdarytbanko skyn skatiaus.

Autog, remdamasi 1997 — 2004 m. statistiniais ir finginstitucijy teikiamais duomenimis

ir atlikusi kredito uniy skatiaus priklausomyés nuo socialinj — ekonominy veiksni tyrima,
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nusta¢ veiksniy kombinacip, kuri labiausiaijtakojo Lietuvos kredito unij skatiaus dinamik.
Apie 96 proc. kredito uny skatiaus variacijos paaiskina vidutinio darbo uzmakegneto)
tendencijos Lietuvogkyje, BVP, tenkatio vienam gyventojui, rodiklis ir uzsienio kapitadalies
banky akciniame kapitale dinamika. Nustatyta tiesiégipriklausomyl tarp kredito uniy
skatiaus dinamikos ir miétyju nepriklausomju veiksni;. Taigi, Siuo tyrimu buvo kiekybiskai
pagistas teiginys, kad kredito unigkatiaus digjimui teigiamg poveik turéjo bankininkysts
sektoriaus privatizavimas ir nustatyta veikskbmbinacija, geriausiai apigrianti kredito uniy

skakiaus dinamik.

Kredito unijos labiausiai paplitusios Maus, Kauno, Siauli apskrityse (4 lenté). Siose
apskrityse veikiatios kredito unijos sudaro apie 50 proc. benduo skatiaus. PanaSus
pasiskirstymas iingas bankams igjskyriams. 2004 m. pabaigoje, kaip ir 2003 m. padya,
Lietuvoje veilé 10 banki, kurie tugjo 118 skyri; (filialy), 2 uzsienio bank skyriai ir 3 bank
atstovyles. Apie 60 proc. vis veikusiy bank ir ju filialuy savo veiky buvo sukoncentray kaip ir
kredito unijos Vilniaus, Kauno, Siaylapskrityse. Pagal ekonomikos teorij@smius tok kredito
istaigy skatiaus pasiskirstym gakjo salygoti didziyjy apskréiy pranasumas gyventpj
skatiaus, gyvenimo lygio, verslo galimybiir kitu veiksniy atzvilgiu. Ta&iau autoés atliktas
tyrimas parod, kad atskiy apskréiy socialiniai — ekonominiai veiksniai, tokie kaipdaebo lygis,
sukuriamas BVP vienam apskrities gyventojui, vidégi pajamos, tenk&ms vienam apskrities
nariui- rera reikSmingi @l silpno koreliacinio rysSio su priklausomu kintamuie- kreditoistaigy
skaciumi. Apskrities teritorijos dydis ir gyventgjtankumas (gyventqj skatius, tenkantis
vienam kvadratiniam kilometrui) apskrityje labiaaismlygoja tiek bank skyriy, tiek kredito

uniju skatiaus pasiskirstymLietuvos apskrityse.

Klaiptdos ir Taurags apskrityse veikia vienodas banfilialy ir kredito unij skatius.
Utenos ir Teldi apskrityse kredito unijir bank; filialy skatiaus santykis yra vienas i$ didZiausi
ir sudaro atitinkamai 80 proc. ir 71 proceniMaziausias kredito unijir banky filialy santykis
Vilniaus apskrityje — 24 proc. ir Siaylapskrityje — 31 procentas. Bendras kreditowimipanky
santykis Lietuvoje sudaro 46 proc., t.y. vienaidite unijai tenka beveik du bankKilialai.
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4 lental. Kreditojstaigy pasiskirstymas pagal apskritis 2004 m. pabaigoje

Apskritys Banky filialy | Banky skyriy skatiaus Kredito uniy Kredito unip skatiaus
(skyriu) dalis nuo viso skaiaus, skatius dalis nuo viso kredito
skatius proc. uniju skatiaus, proc.

Alytaus apskritis 10 7,5 4 6,6
Kauno apskritis 22 16,5 11 18,0

Klaipédos apskritis 5 3,8 5 8,2

Marijampoks apskritis 6 4,5 4 6,6

Pane¥Zio apskritis 13 9,8 6 9,8
Siauliy apskritis 26 19,5 8 13,1

Taurags apskritis 6 4,5 6 9,8

TelSiy apskritis 7 5,3 5 8,2
Utenos apskritis 5 3,8 4 6,6
Vilniaus apskritis 33 24,8 8 13,1
Viso: 133 100,0 61 100,0

Skirtingai negu bankai kredito unijostaapauja smull ir vidutinj versh, Zemdirbius,
asmenis, kuti pajamos yra vidutigs, ar Zemessis nei vidutires. Apie 60 proc. vis Lietuvoje
veikiarciy imoniy, kuriose dirba 250 darbuotpjr daugiau, savo veiklsukoncentray Vilniaus ir
Kauno apskrityse, taip pat Siose apskrityse pagbiir valstybigs institucijos, kurios kaip ir
stambesés imores linke naudotis bank teikiamomis finansiémis paslaugomis &l didesnio
patikimumo, prestizo, nusist®jusiy nuostay, banky veiklos platumo, siomy paslaug
ivairumo. Kreditojstaig: paplitimas, kuris iSreikStas absdaiiu dydziu — j skatiumi — réra
pakankamai informatyvus rodiklis, vertinant $kvarla. Todél verta panagriéti kredito jstaigy
santykinius rodiklius, pasiartius atskleisti kreditastaig; skvarly atskirose Lietuvos apskrityse

ir ju priklausomylk nuo socialini — ekonomini veiksni;.
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5 lented. 2003 m. Kredito unij santykiniai rodikliai pagal apskritis [25 — 31,135

Turtas,
Vidutinis vienos Krgdlto uym ter)kan.tls Paskoi Ilkgtls, Indéllq_hku_ns, .
Apskritis kredito unijos nariy skamus, vienai _ tenl_<ant|s_ tenlkantls__ vienai
narky skatius tenkantis ;00 Iflre.dlto vienai kredito|kredito unijai, min
gyventoji | unijai, min.|unijai, min. Lt Lt
Lt
Alytaus apskritis 312 5,6 2,8 0,6 1,0
Kauno apskritis 301 7,0 2,0 1,5 1,7
Klaipedos apskritis 1200 7,6 6,0 1,9 2,3
Marijampoks apskritis 198 8,4 2,1 0,6 0,7
Pane¥zio apskritis 500 9,9 3,3 1,0 1,1
Siauliy apskritis 498 10,6 4.0 0,6 0,8
Taurags apskritis 369 9,3 2,0 0,2 0,3
TelSiy apskritis 349 9,0 2,4 1,1 0,8
Utenos apskritis 221 5,2 1,0 0,4 1,1
Vilniaus apskritis 201 52 2,0 5,9 6,0
IS viso 415 9,0 2,7 1,6 1,8

Atlikus kredito unij santykiniy rodikliy analiz, matyti, kad pagal vidutinvienos kredito
unijos nany skatiy ir turta, tenkant vienai kredito unijai, pirmauja Klagoos, Panezio ir
Siauliy apskritys. Pagal kredito umijnary skatiy, tenkant 1000<¢iui gyventoj pirmauja
Siauliy, Taurags ir Panewzio apskritys. Pagal paskolr indéliy likutj, tenkant vienai kredito
unijai, pirmauja didaijy Lietuvos miesi apskritys — Vilniaus, Kauno ir Klagoos. Didieji

Lietuvos miestai pirmauja ir pagal paskdlei inctliy likuti, tenkant vienam banko skyriui.

Siekdami iSsiaiskinti atskir apskréiy kredito jstaigy skvarbos rodikli priklausomyl nuo
socialinp — ekonomik veiksniy tokiy, kaip nedarbo lygis, vidutés pajamos per émes,
tenkartios vienamikio nariui, BVP, tenkantis vienam gyventojui, sugansime atskiras apskritis
pagal santykinius (skvarbos) kredito wnipank; filialy rodiklius ir socialinius — ekonominius

veiksnius (6 lentel).

Atlikta analiz leidZia daryti iSvaal kad pasireiSkia tiesiogirpriklausomy tarp socialiny
— ekonomini rodikliuy ir kredito jstaigy skvarbos rodikli, tatiau socialini — ekonominy
veiksniy jtaka banly skyriy ir kredito unip skvarbos rodikliams skirtinga. Ggaintys apskeiy
socialiniai — ekonominiai veiksniai su didele tikibe leidzia prognozuoti banKilialy skvarbos
rodikliy didé¢jima (koreliacijos koeficientas sudaro 0,81)ita kredito uni skvarbos rodikli
numatymas tampa miglotu (koreliacijos koeficiensaglaro 0,27). Apibendrintai galime teigti,
kad augant ekonomikai gyventojai linkabiau naudotis bamkteikiamomis paslaugomis negu

kredito unip paslaugomis.
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6 lentd. Kreditojstaig; rodikliai ir socialiniai — ekonominiai veiksniai

Vieta pagal kredit{ Vieta pagal bankfilialy Vieta pagal socialinius —

Apskritis uniju santykinius| santykinius rodiklius ekonominius rodiklius
rodiklius

Alytaus apskritis 6 8 9
Kauno apskritis 7 3 2
Klaipédos apskritis 1 1 3
Marijampoks apskritig 8 6 6
Pane¥zio apskritis 2 5 4
Siauliy apskritis 3 9 7
Taurags apskritis 9 10 10
TelSiy apskritis 4 4 8
Utenos apskritis 10 7 5
Vilniaus apskritis 5 2 1

Saltinis: autés vertinimai

Kredito uniy ir banky teikiamy paslaug lyginamoji analiz. Kredito unijos teikia
paslaugas gyventojams, smulkiam bei vidutiniam luers individualiomsimorems, Zends tkio
kooperatyvams, uzdaroms akims bendro¥ms. Taip pat kredito unijos teikia trumpalaikes
paskolas vartojimui, verslui, apyvartiniléSy trakumui padengti, studijoms, Zeém tkio
reikméms. Tokiu kmdu kredito unijos konkuruoja su komerciniais baskdrumpalaiki
vartotojisSky, investiciniy ir apyvartiniy 1¢Sy paskoly segmentuose. Taip pat kredito unijos teikia
savo nariams ilgalaikedibto pirkimo ir remonto paskolas.

Atlikus banky ir kredito unip teikiamy paslaug lyginamaja analiz (7 lentet), matome,
kad bankai silo platesm paslaug spekts, tatiau juos spatiai vejasi kredito unijos. ISskirtés
banky paslaugos, kuidar negali paslyti savo nariams kredito unijos — tai migikno korteliy ir
elektronires bankininkysis paslaugos, kurios banlsektoriuje spdfai pleciasi. Ta&iau 2004 m.
kredito unijose pragti naujos, centralizuotos kompiute¢s apskaitos sistemos projektavimo

darbaijgalins kredito unijagdiegti internetigs bankininkysts ir mokejimo korteliy paslaugas.

48



7 lentek. Komerciniy bank ir kredito unij teikiamy paslaug mazmeniniam rinkos segmentui

palyginimas [25 — 32]

Kredito unij y teikiamos paslaugos Lietuvos bankteikiamos paslaugos
Sskaitos Sskaitos

Nario einamoji gskaita Banko gskaita

Pajaus kaupimoaskaita Kaupiamasis inélis

Tikslinio taupymo sskaita Terminuotas kaupiamasis il
Taupomasis ingis Terminuotas indis

Terminuotas indis Vaiko incklis

Vaiko saskaita

Senat¢s kaupimo gskaita

Paskolos Paskolos
Trumpalaikiai kreditai Trumpalaikiai kreditai
Greitieji verslo kreditai Greitieji verslo kreditai
llgalaikiai kreditai llgalaikiai kreditai
Overdraftas

Kredito linijos

VartotojiSkos paskolos VartotojiSkos paskolos
Kreditai histui ir remontui Kreditai histui ir remontui
Kreditai prekiy ir paslaug pirkimui Kreditai prekiy ir paslaug pirkimui ir kt.

Kreditai studijoms ir kt.

Kreditinés ir debetirs mokjimo korteks

Elektronires (internetirs) bankininkysis paslaugos

Kitos paslaugos Kitos paslaugos

Individualaus naudojimo s&ifluoma
Konsultacijos verslo vystymo klausimais Finamsaklerio paslaugos
Faktoringo paslaugos

Kelionés ir bankosekiali

Valiutos konvertavimas

Moke<iy surinkimas ir pervedimas Mok#sg surinkimas ir pervedimas

Piniginiy 1e3y pervedimai Tarptautiniai moljimy pavedimai

Atsizvelgiant paskot, teikiamy namy tkiams, paskiit tiek bankai, tiek kredito unijos

teikia vartotojiSkas paskolas, paskolastii ir jo remontui, smulkiam ir vidutiniam versliikita.
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Banky ir kredito unip teikiamy paskol namy tkiams strukiira pagal paskiitpateikta 17 ir 18

paveiksluose.

Vartotojiskos
) paskolos
Kita 15%
Vartotojiskos
paskolos

Kita 18%
65%

Paskolos bastui
17%

Paskolos
bastui
69%

17 pav. Bani teikiamy paskol namy tikiams 18 pav. Kredito unijteikiamy paskoly namy
pagal paskirstruktira [25 — 31] akiams pagal paskirstrukiira [25 — 31]

Lietuvos namikiy sektoriui priskiriami pavieniai asmenys ar asmenup:s, veikiantys
kaip: 1) vartotojai, 2) prekigamintojai ir nefinansini paslaug teikéjai vien tik savo galutiniam
vartojimui ir 3) mazi rinkos gamintojai (individuakiosimores, tkininkai, pagal verslo liudijir
dirbantys verslininkai ir pan., kurie paprastai r@sh nuosavais darbo ir finapssaltiniais).
Paskolos, suteiktos nanukiams, pagal paskirtigrupuojamos: 1) vartotojiSkos paskolos — tai
paskolos, kur paskirtis — naudoti asmeniskaisigyjant prekes ir paslaugas, 2) paskolasti
isigyti — tai kreditai, kuri paskirtis yra investuoii gyvenamji bista, iskaitant statyfp ir basto
pagerinim, 3) kitos paskolos — tai paskolos, kupaskirtis yra tokia, kaip verslas, mokymasis.
Banky suteikt; paskot; strukiiroje didZhja dali — 69 proc. — sudaro paskolosstui. Tuo tarpu
kredito unip paskotl strukiiroje didzija dalf — 65 proc. — sudaro kitos paskolos, IS &ur7 proc.
sudaro paskolos smulkiam verslui, 10 proc. — &enkio verslui. Tai atspindi kredito umij
veiklos specifilg tokia, kaip zendstkio ir smulkaus verslo finansavimas.

Apibendrinant galima iSskirti kredito pniveiklos pranasumus irdkumus, lyginant su

banky sektoriumi:

Kredito unijy pranaSumai:

»  BendruomeniSkumas, kaglyyoja glaud; bendradarbiavim su klientais bei apsikeitign
reikiama informacija;

>  Nuolatinis nany poreikiy tyrimas bei y patenkinimas, siekiant iSlaikyti savo uzimam
rinkos daj;
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>

>
>

Patrauklesés kredito uniy indéliu palikany normos, lyginant su banksialomomis
palikany normomis;
Teikiamy produkty ir paslaug prieinamumas atokesnkaimy, miesteliy gyventojams;

Operatyvumas iSduodant paskolas.

Kredito unij trakumai:

>

YV V. V V V

Didesres teikiamy paskoly palikany normos, lyginant su bankpaskol; palikany
normomis;

Mazesnis jautrumas peédany normy pokyciams rinkoje;

Produkt, ir finansiniy operaciy ribotumas;

Novatorisky produkt; (elektronires atsiskaitym sistemos, mao¥imo korteliy) stoka;
Santykinai didesni paskir indéliy aptarnavimo kastai;

Finansini; galimybu ribotumas.

Lietuvos kredito umijSWOT analiz. Kredito uniypy SWOT analiz atlikta remiantis kredito

uniju ir banky sektoriaus vystymosi tendencijomis Lietuvoje beiveiklos analizejvertinant

kredito unip galimybes bei gismes, kylatias iS konkurenciés ir makroekonomiés aplinkos.

Grésmnes:

» Banky konkurencijos gisne. Lietuvoje veikiantys bankai, aptarnaudami mazménin

bankininkysés sektony, kuriame veikia kredito unijos,®0 zymiai platesh paslaug
spektyn: elektronires bankininkysts paslaugas, mékmo korteles, ilgalaikes paskolas,
kuriy pastilos galimyles kredito unijose ribotos.

Technologia gresme. Augant kredito unij nariy poreikiams modernioms, SiuolaikiSkoms
paslaugoms, diglant kredito uniy nariy skatiui, didéja nauj, pazangi technologiy
poreikis, kurios pagreitintkredito unij; personalo datpir patenking kredito unijy narig
poreikius. Kredito unijos @ finansiniy ir ZmogiSkiju resurs stokos tampa nepgjios
greitai ir efektyviai patenkinti nariporeikiy.

Spartaus vystymosi égnme. Spatiai vystantis kredito uni tinklui, augant nat skatiui,
indéliams ir paskal portfeliui, atsiranda naujos kredito uniyeiklos rizikos. Kredito
unijos turi ypating démes skirti pabikany normy, valiuty rizikos valdymui bei kasgt
kontrolei. Nepakankamasemhesys finansiés rizikos valdymui gali glygoti nuostoling
kredito unip veikla, véliau tapti kredito uniy bankroto priezastimi.

Integracijos ; Europos fjungg poveikis Lietuvosikiui ir finang; sektoriui. Lietuvai
istojus i Europos &unga, muity ir kainy politikos pokyiai, subsidijj bei socialig

politika jtakos perspektyuitkio Saky vystymasi bei nuostolingai dirbaiy nykima. Ypa
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pereinamuoju laikotarpiu tai turi poveitskin verslo Sak bendroms pajamoms. Kredito
unijy nariy pajamy mazjimas gali alygoti kredito unijy veiklos pEtros recesy. Naupy ES
direktywy keliami reikalavimai finang sektoriui, tiesiogiaiitakojantys kreditojstaigy
veikla, gali tapti kliatimi kredito uniy veiklai, gali pareikalauti papildomfinansini,
ZmogiSkyju ir kity iStekliy.

» Finansires krizs kredito unijose gisne. Finansis krizés gesme gali kilti dél treciuju
asmen veiklos, susijusios su nesavalaikiu pagkglazinimu ir disponavimu dideliais
indéliais.

» Alternatyvaus kredito unjjtinklo formavimasisNaujai susikirusios kredito unijos kartu
su kitomis kredito unijomis, kurioséra Lietuvos centriés kredito unijos nas, gali
practti formuoti alternatyy kredito wunip tinkla. Yra ggsnme, kad sistemai
nepriklausatios kredito unijos, nesugéd valdyti iSkylaiy riziky, kas gali slygoti
kredito unip bankrof. Tam tikm kredito uniji bankrotas gali neigiamajtakoti
pasitikéjima visa kredito unij veika Lietuvoje.

» Vartotoj poreikiy kitimas.Nepakankamaséthesys kredito unij nariy poreikiy pokyiuy
analizei ir prognoZms gali alygoti kredito unijp konkurencingumo majma,
nepakankam pasiruoSim pasikeitusi vartotop poreikiy tenkinimui. Nan poreikiy

analizs ir vertinimo stoka gali neigiamgakoti kredito uniy veikla.

Kredito unipy plétros galimylgés susijusios su pokiais mazmeniés bankininkysis rinkoje,

bankams paliekant kai kuriuos rinkos segmentug,dat socialiniais — ekonominiais veiksniais.
Galimykes:

» Naupy finansiny paslaug diegimas ir vystymasGalimykés kredito unijoms diegti ir
vystyti naujus produktus ir finansines paslaugas.

» Veikla naujuose segmentuod€redito uniy veikla gaéty bati orientuota taip pat if
naujus rinkos segmentus. Kredito unijos savo yeddkty plésti miestuose, tenkinant
vidutinio, stambaus verslo ar valstyhininstitucijy aptarnavimo poreikius. Tai leist
padidinti kredito unig nariy skatiy, valdony turta, uzimti didesg rinkos dai.

» Kredito uniy plétra komercinig banky paliktuose segmentuosPasikeitusi kai kuti
banky mazmenias bankininkysis strategija, skyu skatiaus mazinimas, sudaro naujas
galimybes kredito unijoms uzimti bamlpaliekamus rinkos segmentus.

» Informaciny sistery vystymas. Informacijos sistemp plétra uztikrina savalaik
informacijos gavim, veiklos ir nukrypiny kontrok, sudaro galimyd vykdyti Kritiniy

situaciy prevenciy.
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» Finansini iStekli pritraukimas.Dalyvavimasjvairiuose valstybiése, Europos §ungos
kreditavimo ir versloé&mimo programose, uzsienio investiciiondy 1¢Sy, nacionalini ir
tarptauting kreditoistaigy kredito linijy pritraukimas, uztikrint kredito uniji apipinima
finansiniais istekliais.

» Rinkodaros projekt vystymasCentralizuoti rinkodaros projektai ir kampanijasspriniy
kredito unij rinkodaros veikd. Si veikla tugty bati orientuotaj ivaizdZio formavina,
kredito unip paslaug pristatymus ir nawj paslaug projektavima bei diegina. Naup
kredito unip produkty pristatymas per masines informavimo priemonesn(diius,
televizijos kanalus, radijo stotis), interaetalyvavimas labdaros¢gmimo projektuose
padidinty kredito unip produkt; pardaviny apimtis, sustiprint kredito unij jvaizd.

» Blogy ir nuraSyy paskol administravimasBlogu ir nuraSyty paskol, administravimui
skiriamas nepakankamagndesys, tiiksta tokiy paskoly kontroks ir valdymo. Naujos
centralizuotos paskoliSieSkojimo sistemos skmas, bendradarbiavimo gjimas su
skoly iSieskojimoimoremis jgalinty kredito unijas efektyviau iSieSkoti blogas paskola
minimizuoti blogy paskol; nuraSymo nuostolius.

Silpnosios kredito unijpus’s:

» Nepakankama reklama iemimas.Bendros kredito unij reklamos strategijos nebuvimas,
nediversifikuota reklama, stabdo kredito unyeikla. Finansing iStekliy stoka riboja
didesniy reklamos projeki igyvendinimo galimybes,vairesniy rémimo priemoni
pasirinkimy. Tai silygoja Ziny apie kredito unijas stygivisuomeje, nepalani poziirj i
kredito unijas, neskatina kredito unplétros.

» Kredito uniy teikiamy paslaug trazkumas ir aukStaiy kaina. Kredito unijos teikia
taupymo ir paskal produktus, kui jvairove tik iS5 dalies patenkina kredito unipariy
poreikius. Esant ribotam spektrui paslaugiiksta priemoni paskatinti naxj aktyvums,
nariai yra priversti savo poreikius tenkinti, naddmiesi bank paslaugomis. Santykinai
aukstas kredito unjj produkt; ir paslaug kainas slygoja nedideis juy veiklos apimtys,
technologij stoka, riboti finansiniai iStekliai, o tai mazipakonkurencingura.

» Informacijos apie kredito unjj veikly stoka.Kredito unijos savo veikloje susiduria su
visuomers pasyvumu, kooperatini principu nesuvokimu, bendruomenivystymo
poreikio nebuvimu. Visuomeés informavimas apie kredito unijveikla, kooperatiny
principy esne, skatint; visuomers dongjimasi kredito unijomis, poreikkooperuotis bei
naudotis finansiémis paslaugomis.

» Rizikos valdymo sistemos silpnumK&sedito unijose nepakankamasnaesys skiriamas

rizikos valdymo sistemoms. Dauguma kredito wnijeturi informacijos valdymo ir
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reitingavimo sistemp. Démesys turi bti skiriamas kredito unij finansiniy riziky analizei,
susijusiai su spaiu kredito unijy vystymusi bei didjanciu paskot, portfeliu.

» Kooperacijos ir pelno siekimo balanso iSlaikymigedito unijos yra ne pelno siekiéos
kooperatigs finang institucijos. Kredito unij nariams nauda turi i lygiaveriai
paskirstoma, reguliuojant teikiam paslaug kainas, taikant lankg aptarnavimo
moke<giu sistem. Nepaisant naudos, teikiamos nariams, tam tiklagogygio turi biti
siekiama, tam, kad uztikrinti veiklos stabilanr testinum, formuoti rezervus, uzkirsti
keliag nepalankioms situacijoms, kuomet kredito unija patirti didelius nuostolius.

Stipriosios kredito unij puss:

» Kredito uniy judéjimo centralizacija ir standartizacijaLietuvos kredito unijos yra
susivienig i stipny centy — i Asociacip Lietuvos kredito unijos. Kredito umijapskaita,
vidiniai dokumentai, valdymo ir kontréd procedros yra standartizuotos, kaupiama ir
analizuojama kredito unjj statistire informacija. Asociacija Lietuvos kredito unijos
konsultuoja veikiatias kredito unijas ir naujas iniciatyvines grupé&sedito unijose
vykdoma centralizuota apmokymir rinkodaros veikla. Sios sistemos ir progess
uztikrina disponavira savalaike informacija apie kredito upivystymosi tendencijas,
sudaro galimybes analizuoti kredito unyjeikla, laiku pasteéti ir nustatyti problemines
sritis, imtis priemonj trikumy Salinimui, kartu jgalina kredito unijas siekti masto
ekonomijos, deleguojant dalzdu@iy centrinei kredito unij palaikymo institucijai.

» Kredito uniy judéjimo kooperacija. Kooperatiniai veiklos principai sudaroalygas
demokratiSkam valdymui, nariinteres atstovavimui ir poreiki tenkinimui. Judjime
igyvendinami  pagrindiniai  kooperatiniai  principai -demokratinis valdymas,
savanoriSkumas, laisvanoriSka naéyspaslaug teikimas iSskirtinai nariams, nari
Svietimas, finansinio stabilumo uztikrinimas.

» [vaizdZio formavimas ir panaudojimalsredito unijos Lietuvoje Zinomos ir populiarios
kaip kooperatias, bendruomenis kreditojstaigos, aktyviai atstovauj&ins savo narius ir
tenkinagios ju finansinius poreikius. Bendras kredito wnijjudéjimo jvaizdis
formuojamas valstybiniu ir bendruomeniniu mastu.

» Apibréztas segmentas rinkojeKredito unijos aptarnauja mazesnmiest; Zmones,
daugiausia tuos, kurie w@asi zengs tkiu. Kredito unijos gerai zinomos zemdiybir
akininky tarpe, turi pasitigfima ir ger jvaizd. Kredito unijos teikia greitai iSduodamas
paskolas Zemdirbiams apyvadimns kSoms, tgSoms, 8kloms, Zends ukio technikai

pirkti. Per kredito unijose eséias siskaitas Zzemdirbiai vykdo atsiskaitymus su gjals,
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gauna mokjimo pavedimus, nemaklami arba moédami mazesnius aptarnavimo

mokesius. Taijtakoja kredito unij plétra bei skatina teigiamos huomemformaving.

» Finansinis stabilumasNuo pirmosios kredito unijos Lietuvojgkiarimo, kredito uniy
veikla pasizynjo finansiniu stabilumu ir Zemu rizikos lygiu. Krgéal uniju veikla
priziairima Lietuvos banko ir Lietuvos centém kredito unijos. 2003 m. pabaigoje
Lietuvoje veilé 57 kredito unijos. Iki to laiko nei viena kredimija nebankrutavo, tik dvi
kredito unijos likvidavosi, susidusios su veiklos sunkumais, tenkinant nqoreikius.

» 1Soriniy finansiny iStekliy pritraukimas. Vykdomos kreditavimo programos padeda
vystyti smulkaus ir vidutinio versloémima, pritraukti didesih skatiy nariy, iSspesti
ilgalaikiy léSy trikumo problemas.

» Efektyvus finang valdymas.Kredito unijos, tukdamos santykinai nedidebends turto
apimt, sugeba savarankiskai finansuoti veiklagnalir operacij; vykdyma.

» Poziris  klientus.Kredito unijos Klieng aptarnavim grindzia artimu ir Siltu bendravimu.
Mandagus ir malonus kliemt aptarnavimas, iSsamus ir operatyvus informacijos
pateikimas, nati intereg atstovavimas didina kredito uaij narip pasitenkinin
teikiamomis paslaugomis. Tuo daa padeda iSlaikyti artimus kontaktus, uZztikrinti
disponavim patikima ir savalaike informacija apie kredito josi nari; tking veikla, kas
itakoja kreditavimo rizikos ma&gma.

Kredito uniy SWOT analiz paroa, kad pagrindias gesnmes kredito uniy sektoriui yra
banky konkurencija, spartus technolagijvystymasis, spami augantys rinkos poreikiai,
integracijai Europos Sjunga, kuri dar labiau sustiprino konkurergcil.ietuvosikyje bei isklé
naujus kokybs standartus. Kaip pagrindm silpnylés gaéty bati iSskiriamos nepakankama
kredito unij rinkodaros politika, nepakankamas kredito wngaslaug spektras, finansini
iStekliy ribotumas, nepakankamas pasijiikas kredito uniy veikla. Pagrindias kredito unig
stipriosios pués siejamos su kredito unijudéjimo centralizacija ir standartizacija, kooperagija
aiSkiai apibézta rinkos dalimi ir segmentu, Lietuvos centankredito unijos tapimu Europos
kooperatini bank; asociacijos nare, kas suteikia teiatstovauti Lietuvos kredito umij
interesams Europosifingos lygmenyje.

Apibendrinant Sio darbo anksiesn ir Sioje dalyje atliktos anatiz rezultatus, galima
iSskirti du visiSkai skirtingus bankams ir kreditmijoms pozymius. Lietuvos banksektoriui
budingas uzsienio kapitalo dominavimas ir aukStakbdoncentracijos laipsnis. Kredito unijos
yra iSskirtinai lietuvisko kapitaloyjnariu gali tapti tik Lietuvos Respublikos piiai ir Lietuvoje
reziduojantys asmenys. Kredito unijoms, skirtingagu bankams,ddlingas Zemas koncentracijos

laipsnis.
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Siekiant uztikrinti finang rinkos stabilum bei patikimuna, svarbus vaidmuo tenka
kredito istaigy prieziiros institucijoms, kuri pagrindin vaidmen Lietuvoje atlieka Lietuvos
(Centrinis) bankas. Daugelio ekonomistuomone, prastas kreditgtaig: reguliavimas ir
prieziara, nepakankamai reglamentuotas paskttikimas, neefektyvi apskaitos sistema,
korupcija, blogas valdymas — tai pagringinpriezastys, apsprendusios finarssstemos krig
Baltijos Salyse. Kreditostaigy reguliavimas tiesiogiai siejamas suy plétra bei stabilumo
uztikrinimu. Tocl kitas skyrius bus skirtas kredifstaigy reguliavimo esrés, tikshi, metod;

bei pagrindini krypéiy apibadinimui.
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2.2. KREDITO JSTAIGU REGULIAVIMO VAIDMUO FINANSINIO STABILUMO
UZTIKRINIME

2.2.1. Kreditojstaigy reguliavimo esnt ir teoriniai aspektai

Kreditojstaigy reguliavimo es@ Finansinio tarpininkavimo apimtis, efektyvumas yra
neatsiejamas nuo finapssektoriaus reguliavimo. Kreditgstaigos turi tenkinti skirtingus
visuomers grupi; interesus. IS vienos piss jos siekia akcinink nuosavybs augimo, iS kitos
puss- saugiai investuoti irdininky patikétas ESas. Todl kredito jstaigos susiduria su tam tikrais
prieStaravimais tarp pelno maksimizavimo ir sauguMalstyle negali pasitikti vien kredito
istaigiy vadow, kurie suinteresuoti gauti kuo didg¢spelm, patirtimi. Ji privalo uztikrinti
indélininky 165y saugum, kreditojstaigy veiklos stabilum, todl ypat aktualiu tampa valstybinis
kreditojstaig; reguliavimas.

Finansige literatiroje [73, 81, 84, 133] kreditstaig: veiklos reguliavimas apildinamas
jvairiais aspektais. Apibendrinant liteieds Saltiniuose pateikt kredito jstaigi veikos
reguliavimo esrg, galima iSskirti tris reguliavimo sritis: 1) prikanyjy atsarg reguliavimas,
2) inckliy draudimas, 3) kreditgstaigy prieziara.

Daugumoje 3ali (Italija, Anglija, Cekija) kreditoistaigy prieziiros funkcip atlieka Centrinis
bankas. Kai kuriose Salyse (JAV, Vokietija, Prianf@) tai atlieka atskiros institucijos,dau ju
bendradarbiavimas su Centriniu banku yra labai dylau siekiant uztikrinti finansinstabiluna
Salyje. Kreditojstaigy prieziira, joms taikomos poveikio priemés) riboja ji, kaiptkio subjekiy,
veiklos laisw. Kodkl gi tiek démesio skiriama kreditgstaigy prieziarai ir ju veiklos reguliavimui?
I § klausimy galima atsakyti, iSnagréjus kreditojstaigy prieziaros ir ju veiklos reguliavimo
ypatumus:

» kreditoistaigos yra ypatingos tuo, kad subalansuaépge laisw; piniginiu 1¢Sy paklaug

ir pasiila — skolinasi iS gyventaj tkio subjekt; laisvas ¢Sas ir jas perskolina, t.y.

vykdo finang, tarpininko vaidmer

= per kreditojstaigas vykdomi atsiskaitymai- tiek vidiniali, tiedrptautiniai;
= paskutinio deSimtm@o tendencijos rodo ryskikredito istaig: universalizacijos kryjpt

Jos neapsiriboja vien tik paskolomis, éhdis, atsiskaitym operacijomis. Kredito

istaigose, ypabankuose, diegiami nauji produktai, tobulinamiisegstomos finans

maklerio paslaugos, taikomos iSvessirfinansiis priemogs ir pan.;
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» rinkos ekonomikos gygomis kredito jstaigos visiSkai priklauso nuo visuongsn
pasitikejimo bei operacij patikimumo. Todl ju prieziaros institucijos atlieka svatb
vaidmen, uztikrinant visuomess pasitikjima kreditoistaigomis.

Kreditojstaigy reguliavimo teoriniai aspektaiSanalizavus daugefinansires literatiros
Saltiniy, kuriuose nagrigami jvairas reguliavimo modeliai, pastéa, kad daZniausiai
pateikiamas supaprastintas reguliuojamo objektade, iSrySkinant tik tam tikras veiklos sritis.
Mokslininky atlikti tyrimai [73, 81, 141jrodo ekonomikos teorijos pagrindu sukuréguliavimo
modely taikymo ribotuna, reguliuojant kreditoistaigy veikla. Kyla klausimas, ar gali
ekonomikos teorijairodyti reguliavimo svarp ir pateikti visapusisk reguliuojamo objekto
ivertinimg? Mokslininky pateikti samprotavimai kredittaigy reguliavimo klausimu yra gana
priestaringi.

Kai kurie ekonomistai laikosi nuonisn kad kreditojstaigy reguliavimas éra hitinas.
Ekonomistai Dothen ir Williams mano, kad nereguluna kreditojstaigy veikla kity be rizikos.
Tuo tarpu M. K. Lewis ir K. T. Davis [120] manosigkai prieSingai ir teigia, kad krediistaigy

reguliavimas yra itinas.

Daugelis ekonomistsitlo skirtingus kreditgstaig: reguliavimo modelius, vertindami skirtingas
kredito jstaigi — kaip pagrindini finangy tarpininky- veiklos sritis. Siekiant geriau suvokti
reguliavimo modeli, kaip vientisos sistemos, veikam autog, remdamasi reguliavimo
prioritetais, iSsky¥ Sias reguliavimo modeli grupes:1) rizikos prisemimo ir konkurencijos,

2) likvidumo uztikrinimo ir 3) veiklos optimalategguliavimo modeliai.

Rizikos prismimo ir konkurencijos modeliukaré ir tobulino daugelis ekonomist
Ekonomistai R. Merton ir S. Bhattacharya [84]¢igkproblem, kad indlininkai, investuodami
pinigusi kreditoistaiga, prisiima tam tikg rizika ir jauciasi nesaugs, kadangi nezino, kur ir kaip
ju léSos bus panaudojamos.dligika, kaip garantas, uztikrinantis ielthinky 1¢Sy saugum ir tuo
p&iu prisimamos rizikos laipgnbuvo laikomas kreditgstaigos kapitalas. M. Dewatripont [84]
taip pat nagrigjo indélininky pasitikejimo kredito jstaigomis klausim ir padag iSvady, kad
Salyse, kur kreditgstaigy veikla beveik nepridirima, inctlininkai labiau pasitiki tomis kredito
istaigomis, kurios turi stipgi kapitalo baz. Daugelyje Sali, isigaliojus inaliy draudimui,

prisiimamos rizikos laipsnis dar labiau surjaz

J. Rochet [133] modeliuose iSryskinamas rysys kaeglito istaigos pelningumo ir rizikos.
Kredito jstaiga, vykdydama veik| susiduria su rizika. VisiSkai rizikos iSvengtiijm@anoma.
Vadovybei, prémus teisingus sprendimus, galimatjk minimizuoti, kontroliuoti. Rizika ir
pelningumas yra glaudziai tarpusavyje susifam tikro rizikos lygio prisimimas — latina

salyga kreditoistaigos veiklos pelningumo didinimui. Kitaip tartakkuo didesa rizika, tuo
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didesres atsiranda galimyds uzdirbti didesnes pajamas ir tuo ¢ipa pasiekti aukStesn
pelningum. Pavyzdziui, suteikiant paskplsu aukSta pakamy norma abejotinam klientui,
kredito jstaigos pajamos per trumpaiko targ iSaugs, téiau tuo péiu padics ir nuostolio

tikimybé ateityje, klientui tapus nemokiam.

Pagrindinis kreditojstaigos aktyy — pasyw valdymo uzdavinys yra pelno ir rizikos
santykio optimizavimas [158]. Aktyv ir pasyw valdymas turi uztikrinti tokriziky valdyma,
kuris ity priimtinas kreditojstaigai. Kokia rizika yra priimtina? Igtininkas pasaky, kad
svarbiausia yra kreditgtaigos patikimumas. Investuotojas arba kregitaigos savininkas siekia
kuo didesnio pelningumo ir kuo mazesrrizikos. T&iau visiSkai neriziking investicijy néra.
Bendra taisyld — kuo didesa investicij rizika, tuo didesnis tos investicijos pelningunsélamés
atveju. Investuotojas turi apsigpti, kiek jis sutinka rizikuoti ir kokpelm jis tikisi gauti [163].
Rizikos valdyme svarbiausias uzdavinys — pelno izkos santykio pasirinkimas [160].

19 paveiksle pavaizduotos investicgalimos alternatyvos.

19 pav. Investicij pelningumo ir rizikos rySys [20, 55]

TaSke A rizika yra maziausia. TaSke hpgJumas yra didZiausias. TaSkai B ir C yra
vienodai rizikingi, t&iau C investicija duoda didesnes pajamas,¢ltddvesticija C yra
pranaseshuz investicij B. Investicija A ir B duoda vienodas pajamasiida investicijos A
rizika yra mazesh Situacija tampa sitingesne, lyginant investicijas A ir C. Investicifayra
rizikingesre, tatiau pelningesé uz investicig A. Pagrindinis akcentas yra tai, kad negalima
vienu metu mazinti rizikos ir didinti pelningumo.rédito istaiga gali tik pasirinkti tam tilgr

rizikos ir pelno santykir siekti pelningumo maksimizavimo, esant pasitark rizikos lygiui.

J. Rochet nuomone [133], kredistaigos pelnas priklauso nuo vadgvastang, nes jie
nekreipdami dmesioj rizika, stengiasi kuo daugiau uzdirbti. Tuo tarpu reguiie institucijos
kontroliuoja riziking; aktyw; apimtis tuo p&u atimdamos galimybuzdirbti papildomas pajamas
sekmés atveju.
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C. A. E Goodhard [100] analizuodamas keegstaig: reguliavimo teorinius aspektus
teigia, kad reguliavimas iSkreipia ir apriboja kanéncip, padidindamas produktir paslaug
kainas vartotojui. Reguliavimo suvarzymai tokie, ipkaindéliy draudimas ir kapitalo
pakankamumo normatyv privalomi vykdymai, jtakoja kredito jstaigi veikla bei elgsea.
Kritikuojant kai kuriuos indliy draudimo bei kapitalo pakankamumo aspektus, buNuwrsos
ivairios portfelio ir kitos finans teorijos. T&iau neprieita vieningos nuomén ¢l reguliavimo
apimties ir ldy.

Likvidumo uztikrinimo modeligra susi su kreditojstaigosjsipareigojimais. Diamond —
Dybvig modelyje [107] daroma prielaida, kad éhdinkai iSanksto nezZino, kada jie atsiims
indélius: ar pasibaigus irtlo sutarties terminui, ar dar nepasibaigus. Jeigdana indlininky
atsiims savo ingius iS kreditojstaigos dar nepasibaigusgutarties terminui, kreditgstaigai gali
iSkilti pelningumo gésme, kadangi jai gali tekti atitraukté$as IS ilgalaiki ir pelningy investiciy.
Tokiu atveju kreditastaiga turi spgsti dilema: arba investuoti trumpalaikius aktyvus (Sisidas
neefektyvus), arba atsizvelgusnasin indéliy iS¢mima, léSas investuoti ilgalaikius likvidzius
aktyvus. Siekiant iSlaikyti éBy pusiausvys ir sustabdyti indlininky nor atsiimti inctlius,
nepasibaigus terminui, yraa®mi du kidai: 1) incliy draudimo apribojimas, kuris gali
panaikinti inalininky nora atsiimti kSas ir 2) centrinis bankas, kuris gali suteiédials mokumui
palaikyti.

Diamond — Dybvig modelio likvidumo rizikoschema buvo ékmingai panaudota
M. Hellwig [107] darbuose, kuriuose pagrindiniéntesys buvo skiriamas ne masiniaméing
iS¢émimui, dar nepasibaigus terminui, o étid pakikany normoms. M. Hellwig silé sumazinti
palikany normas uz inglius, kuriuos norima atsiimti prie$ termirr padidinti uz tuos, kuriuos
siekiama susigrinti pagal sutartyje nurodytaalggas. Kadangi inglininkai gali pareiksti nag
susignZinti 1¢Sas bet kuriuo momentu, krediistaigos turi apsidrausti, rezervuodameésat

nenumatytiems indininky poreikiams tenkinti.

Kai kurie mokslininkai [84], analizuodamia®dito jstaig; reguliavimo teorinius aspektus,
padaé iSvady, kad prieziros institucijos turi nuolat disponuoti informagijkokia dalis indliy
kredito jstaigose yra neapdrausta. Esantélind didesniam negu indiy draudimo fondo
kompensuojamam irtiui, dél galimy likvidumo probleny turta paversti pinigais yra sétinga.
Todkl yra svarbu, kad prieitros institucija gaut teising, informacip apie neapdraustus igdis
ir esant reikalui gaty suteikti kreditojstaigai pagalp

Kredito jstaig;y veikos optimalaus reguliavimo modeliaipactjo pamatus naujos
bankininkyses teorijos $akos susiformavimui.ySimodeliy esné — tai pasirinkimo lais tam

tikrose siilomo meniu ribose. Tai yra, nepaisant grieztos ikoegbtaig; veiklos reguliavimo
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schemos, kreditojstaigoms suteikiama tam tikra pasirinkimo lgisvPavyzdziui, labiau
kapitalizuotiems bankams galima leisti prisimtidésre rizika, dalyvaujant rizikingesije
veikloje, galima suteikti pasirinkimo laigyskirstant devidendus ir t.t. [75].

2.2.2. Kredito jstaigy reguliavimo tikslai ir metodai

Lietuvos kreditgstaigy pagrindiniai reguliavimo tikslai Susisteminus ir apibendrinus
mokslininky darbus, iSskiriami Sie pagrindiniai krediistaig: veiklos reguliavimo tikslai
[81, 84]: 1) efektyvios ir konkurencingos finansistemos uztikrinimas, 2) igtininky léSy
saugumo uztikrinimas, 3) Salies finansinio ir mameto stabilumo palaikymas.

Konkurencijos atygomis kreditojstaigos, siekdamos iSsaugoti visuogsepasitikjima
ir atlaikyti konkurencijos spaudign priverstos veikti efektyviai. Y@astipri konkurencija per
pastasj; deSimtmet pasireiSkia pasaulyje tarp komercinbanky ir kredito unip. Finang
sektorius veikiamas konkurencijos tarp kredtaigy nacionaliniu mastu, konkurencijos tarp
nacionalinip finang; istaig: ir uZsienio, konkurencijos tarp bankkredito uniji, stambi
imoniu. Manoma, kad didel konkurencija finang sektoriui turi dviguh poveik: skatina
finang; sektoriaus pazangr didina rizika. Siekdami iSsilaikyti konkurencéfe kovoje, bankai,
kredito unijos ir kitos finans institucijos priverstos tobulinti turimus produktur paslaugas,
diegti naujus bei ieSkoti nauyeiklos sréiu. Tuo p&iu, siekdami didesnio veiklos pelningumo,
kreditojstaigos prisiima ir didesrrizika, kuri reikalauja didesnio profesionalumo, efekiyni®
valdymo. Kreditojstaigy prieziiros institucijos, taikydamos finapdarpininky konkurencijos
tyrimus, padeda nustatyti pagrindinius konkurendipojartius veiksnius tokius, kaip kapitalo
koncentracija, piktnaudziavimas dominuajenpadtimi ar negZininga konkurencija. IS vienos
pusss, Sie reiskiniai neigiamai veikia ekonomafektyvum, kadangi uZme didek rinkos dai,
finangy institucijos gali diktuoti glygas jvairiose srityse, apsunkinti konkuruofai finans
instituciju steigimysi; iS kitos puss, kapitalo koncentracija bei susijungimai leiddiaponuoti
didesniais finansiniais iStekliais ir tuo da kredituoti didesnius finansinius projektus,
sumazinti paskal palikanas,jgauti didespvisuomews pasitikjima. Kredito jstaigy prieziiros
institucijos mpinasi viso finang sektoriaus veiklos efektyvumu, pimigkoncentravimu,

iISsaugant finanstarpininky konkurenciy, plétimasi bei tvirgjima.

Indélininky pinigy saugumo uZztikrinimas- tai vienas svarbiaukredito istaigy reguliavimo
tiksly. Prieziiros institucijos turi @ipintis veikiargiais bankais, kredito unijomis, analizuoti |
veiklos efektyvum, pelninguma, teikti savalaik ir teisingg informacip visuomenei.
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Konkurencijos slygomis tokia informacija labai svarbi iaihinkams. Ji padeda apsispti,
kokiems bankams patidi savo ESas. Taiau vien tik kreditojstaig: prieziiros institucijos
negali pilnai garantuoti indiy saugumo. W veikla papildo incliuy draudimo sistemos.
Salies finansinio ir monetarinio stabilunpalaikymas — tai tkgasis kredito jStaigy
reguliavimo tikslas, kuriame iSskiriami du aspek&tabilios mokjimo sistemos palaikymas ir
okiui reikalingo optimalaus pinigkiekio uztikrinimas. Finangtarpininkai didzaja pelno dal
gauna priimdami trumpalaikius idkus su Zzemesmmis paftikany normomis ir investuodami
juos i ilgesnio termino aktyvus su aukstésmns pafikany normomis. Finansini iStekliy
pritraukimo ir y panaudojimo termip nesutapimas gali sukelti pavojkvidumui. D¢l to gali
sutrikti atsiskaitym sistema, klient pasitikejimas banku ar kita finamsinstitucija, padidti
bankroto tikimylg. Tockl siekdamos palaikyti stabali mokéjimo sistema, bank prieziiros
institucijos yra nustdusios kreditoistaigi veiklos rizika ribojantius normatyvus. Kredito
istaigos, vykdydamos kreditavimo poliik kuria pinigus. Rinkai reikalingas pakankamas,
tatiau ne perteklinis pinig kiekis. Toal centriniai bankai, manipuliuodami pinignase, per
kredito istaigas kontroliuoja pinig masg rinkoje ir wuZztikrina §i optimaly kieki.
Lietuvoje kreditojstaigy prieziaros institucija — Lietuvos bankas — buvhkurta tik
paskelbus nepriklausomybLietuvos banko viena iS funkaijouvo kontroliuoti kreditastaigy
steigim ir ju veikla Lietuvoje. Pagrindines kreditistaigy prieziaros kryptis glygoja, iS vienos
pusss, kreditojstaigy prieziaros tikslai ir uzdaviniai, IS kitos pés, situacija Salies finans
sistemoje. Autar iSskiria pagrindines Lietuvos kreditstaigs prieziaros gaires, siekiant

uztikrinti kreditoistaigy veiklos patikimuma, saugum ir finansin stabilum Salyje:

» kredito jstaigy prieziara turety uztikrinti riziky vertinimo sistemos sukima kredito
istaigose, kurigalinty nustatyti veiklos rizikas, atsirandaas kreditojstaigai siekiant

veiklos tiksly igyvendinimo, jas kontroliuoti bei numatyti rizippadengimo rezervus;

» kreditojstaigy prieziaros institucija turi rengti, tobulinti ir taikytivairiy raSiy rizika
ribojarcius normatyvus, kurie apimtkapitalo pakankamum likviduma, abejotim

aktywy grupaviny ir pan.;

» teikti visuomenei teising informacip apie situacy finans; sistemoje ir apie

konkreiias kreditojstaigas.

Be Lietuvos banko, kuris vykdo kredisiaigy prieziara, Lietuvos kredito unij veiklos
prieziira vykdo taip pat Lietuvos CentiérKredito unija. Suderinusi veiksmus su Lietuvoskgn

Lietuvos Centrig kredito unija nuolat stebi Lietuvos kredito uniyeikla, o esant poreikiui,
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inspektuoja jas, vertina veiklos rizikas ir teikiekomendacijas Lietuvos bankuéldpoveikio
priemoniy taikymo kredito unijoms.

Kredito jstaigy reguliavimo metodakinansirgs literafiros Saltiniuose [71, 75] minimos dvi
kredito jstaig; reguliavimo metod grupes: tiesioginiai arba administraciniaireguliavimo
metodai imetiesioginiai arba ekonominiaeguliavimo metodai.

Tiesioginiams (administraciniams) regulao metodams priskiriami Centrinio banko
tiesioginiai apribojimai, atsizvelgiang kredito istaigi veiklos kiekybines ir kokybines
charakteristikas. Pereinant iS plartinekonomikog rinkos ekonomil, buvo atsisakyta grieft
reguliavimo metod, kitaip tariant, pernelyg didelio Centrinio bank@imosi i kredito jstaig:
veikla ir practti diegti netiesioginiai (ekonominiai) reguliavimmetodai. Rinkos ekonomikoje
Centrinio banko reguliavimo ir kontred funkcijos yra reglamentuojamagstatymais ir skirtos
finang; sistemos stabilumui, saugumui uztikrinti bei ddinky interesy apsaugai.
Netiesioginiams (ekonominiams) metodams priskirianpriemors, kuriy naudojimas daro
netiesiogin poveil. ISskiriamos trys netiesiogipi metod; grupss: mokestiniai metodai,
normatyviniai metodai ir koreguojantys metodai.

Mokestini metod; naudojimas yra finamsorgam kompetencijoje, o normatyvimiir
koreguojakiy metod; naudojimas — Centrinio banko prerogatyva. Normatgms metodams
priskiriami tokie Centrinio banko normatyvai ir kalavimai, kaip kapitalo pakankamumas,
likvidumas, maksimalios atviros pozicijos uzsiemialiuta nustatymas, maksimalios paskolos
vienam skolininkui normatyvas, pasigoBdavimas su banku susijusiems asmenims ir ktp Kai
pagrindas visuose normatyvuose yra naudojamas bkagtalas. Centrinio banko nustatyti
normatyvai yra periodiskai pefizimi, padidinant ar sumazinant kontrolinius shas. Minétyju
metod; taikymo efektas iSry&a per palyginti ilg laiko tarp.

Koreguojantys reguliavimo metodai Centrirbanko yra taikomi, esant reikalui ir
periodisSkai, bank operacijoms su vertybiniais popieriais ir kreditailokslininky atlikti tyrimai
parodo, kad efektas pasiekiamas labai greitai.

Planiniai ekonomikai yraidingi administraciniai valdymo metodai, kai pagimg pinigy
politikos kryptys yra diktuojamos Centrinio bankgrivalomos visoms kreditgtaigoms. Rinkos
ekonomikos glygomis pereinama nuo administracinieguliavimo metod prie ekonomini.
Pasiketia santykiai tarp Centrinio banko ir kredistaigi. Centrinis bankas neturi téskistisi
kredito jstaigy veikla, ju reguliavimas vykdomas remiantis priimtassatymais ir skirtas finans
sistemos stabilumui ir patikimumui palaikyti. Lietyje, kaip ir Europos §ungos Salyse, kredito
istaigy veiklai reguliuoti yra taikomi ekonominiai metod&entrinio banko prie#iros priemogs
nedarojtakos kreditojstaig; sprendimams, jei jos laikogstatymy ir vykdo rizika ribojartius
normatyvus. Jei kreditgstaigos pazeidzia reikalavimus, Centrinis bankds tg&kyti poveikio
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priemones tokias, kaip administracines nuobaudaausti atlikti tam tikras operacijas, nusalinti
banko valdyh ir kt.

Kreditojstaigy prieziara turi ne tik uztikrinti finang sistemos stabilum bet ir sudaryti
salygas kredito jstaigoms prisitaikyti prie besikeancios ekonomigs, teisires ir socialires

aplinkos.

2.2.3. Finang sistemos pokyiai tarptautiniu mastu

Kredito jstaigy veiklos reguliavimas eurointegracijos ir globalc@s aspektu.
Pastaraisiais deSimtw@iais kredito jstaig: prieziira jgauna tarptautinmasg [76, 78, 80].
Tarptautiniu mastu siekiama suvienodinti krediistaig; veiklos taisykles a&tancios
konkurencijos sygomis, sukurti bendrus tarptautinius standartusikes kontroés ir
reguliavimo srityse. 1980 — 1990 metaisl ghablogjusios aktyw kokybés jvairiy Saly
finansinis nestabilumagavo tarptautin mast. Su astriomis problemomis susgrd daugelis
JAV, Japonijos, Prameijos, Anglijos banl sektorius. Didels problemos paliét ir
Skandinavijos Sali bankus. Didzioji dalis tuo metu veikusiSkandinavijos Sali banky
bankrutavo arba sulagékVyriausyles pagalbos. Kastai, kuri prireiké finansiniy kriziy
padariniams likviduoti, buvo dideli ir labai pabiog Saly finansirg padti. Skandinavijos
Salyse Vyriausyts parama finangsektoriui sudar 2,8 — 4 proc. BVP, JAV — apie 3 proc.
BVP.

Kokios priezastys apsprendrptautin finansin nestabilum? Finang ekspertai iSskiria
daugel priezasgiy [79, 83, 85], kurias apibendrinus galima sugruptaop:

» neefektyvios kreditastaigy prieziiros taisykés. Nebuvo vieningos nuobawdistemos,
kuri baty taikoma finang institucijoms, pazeidusioms kapitalo pakankamumo
reikalavimus;

» silpnai reglamentuoti kreditqgstaig: prieziaros standartai. Daugelyje dalinemoki
finansire institucija ga¢jo testi savo veikd, tikintis, kad problemos, su kuriomis ji

susiduria, yra laikinos;

» padictjes problemini paskol; portfelis bankuose ab/gojo dar aktyvess bank
skolinimo politika ir konkurencig. Dél finansiniy iStekliy ir paskolp terminy
nesuderinamumo, skolinigk nesugeimo grazinti paskolas, uzstatrinkos verés

kritimo padicjo finansire rizika, ypa& palikany normos rizika,
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= kredito jstaig: veikla reglamentuojatios taisykés nepripazino sisteminio paio i
rizikas ir ju valdym svarbos. Buvo laikomasi nuostatos, kad rizika fyegmentirg ir
reaguojamoji, t.y. reaguojamaskilusias rizikos valdymo problemas, uzuot pasigus

ju iSvengfti.

Pagrindiniai efektyvaus reguliavimo principaiSvarly vaidmen kredito istaig:
prieziaros srityje vaidina Bazelio bankprieziiros komitetas arba Cooke komitetas, kuris buvo
ikurtas 1975 metais. Komitet&arimo idéja pasiilé Anglijos banko valdytojas Peter Cooker.
Bazelio banlg prieziiros komiteto veikla nukreipta kredito jstaigy reguliavimo princip
taikyma ir koordinavim. Sio komiteto sprendimai yra rekomendacinio foibio, tatiau daZnai
jie tampa kreditojstaigy istatymires bazs pagrindu ir &mingos veiklos garantu. Bazelio
banky prieziaros komitetas glaudziai bendradarbiauja su Euro@agingos Komisija.
Pagrindiniai skirtumai tarp Bazelio banbrieziiros komiteto reikalavim ir Europos $jungos
direktywy yra tai, kad Bazelio bamkprieziiros komiteto reikalavimai yra globalaus p@io ir
skirti bankams, veikiantiems tarptautiniu mastuforopos $jungos direktyvos yra labiau
konkretizuotos. Vienas iS svarbiaydBazelio banl prieziiros komiteto dokument1997 m.
parengti ,,Pagrindiniai efektyvios bankprieziaros principai“ [81]. Dokumet sudaro
rekomenduojami 25 principai, kurie & buti jdiegti, siekiant efektyvios kreditgstaigy
prieziairos. Efektyvios bank prieziiros principai apima tokias sritis: 1)utnas alygas
efektyviai banlk prieziarai, 2) licencijavim ir strukfira, 3) rizika ribojartius normatyvus ir
reikalavimus, 4) nuolatis kreditoistaigy prieziaros metodus, 5) reikalavimus informacijai,
6) teig taikyti poveikio priemones, 7) tarptautimankininkysg. Efektyvios banl prieziiros
principai yra tik minimais reikalavimai. Kiekviena Salis, atsizvelgdanmajai budingas
konkretias makroekonominesalygas, tuéty priimti papildomas priemones, uZtikrinaas

sekminga kreditoistaigy veikla ir finansin stabilum.

Apibendrinant finansinio sektoriaus negdtana iSSaukusias priezastis tarptautiniu mastu,
galima teigti, kad kreditgstaigy prieziara buvo silpna ir priemonibuvo imamasi tik iSkilus
problemoms, uZuot pasistengus jSvengti. Lietuvos kreditojstaigy veiklos prieziiros
uzdaviniai ir turinys keitsi, atsizvelgiant; ju raida. Po finang sektoriaus krigs Lietuvoje
kredito jstaigy prieziira buvo sustiprinta ir suderinta su tarptautiniags Europos gungos
standartais. Nuo 2002 m. kredigtaigoms taikoma kapitalo pakankamumo direktyva KRD
pagal kuriy skatiuojant kapitalo pakankamumo rodikjra vertinama ir rinkos rizika. Nors ir
per paskutinius penkis metus Lietuvos kreditaig: prieziara yra labai sustigjusi, ypa&
rizikos vertinimo ir valdymo aspektu,dau integruojantig tarptautire finansy rinka, batina ja
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tobulinti, suderinti ir harmonizuoti teis aktus. Tik efektyvi ir tarptautinius reikalavimus
atitinkanti kreditojstaigy prieziara uztikrinty sékminga Lietuvos finang sistemos integraciji
vieninga Pinigu Sajunga ir pactty pamatus stabiliam Lietuvos ekonomikos augimui.
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3. LIETUVOS KREDITO JSTAIGU SEKTORIAUS APIB UDINIMAS EUROPOS
SAJUNGOS KONTEKSTE

3.1. LIETUVOS BANKININKYST ES SEKTORIAUS VIETA TARP EUROPOS
SAJUNGOS SALIU

3.1.1. Bankininkysis sektoriaus apimties ekonomikoje lyginamoiji anali&

Pagrindigs tendencijos Europos finansinpaslaugg mazmeniniame sektoriujéinans
instituciju veikla yp& jautri vykstantiems pokyams ekonomikoje. Finanssektorius jautriai
reaguoja palikany normy svyravimus rinkoje, akaij kainas, atskir valstybiy makroekonominius
rodiklius, pasikeitimus mokeg; ir istatymireje bazje, taip pat atskir verslo imoniy veiklos
(Chizzolini ir Ivaldi, 2002) [78]. Sie veiksniai fitty bati labai geraijvertinti, kuriant finang
instituciju strategig.

Eurgvedimas, su kuriuo siejamas bendros fimamskos formavimas yra vienas svarbiausi
veiksniy, itakojartiy Europos finans instituciju veikla bei ju strategines veiklos kryptis. Refogm
vykstartiy Europos finang sektoriuje,jtaka atskirai Saliai priklauso nuo finans sektoriaus
apimties, strukiros, jo sugefjimo prisitaikyti prie rinkos pok§iy. Euro zonos Salifinansiniame
tarpininkavime dominuoja bankir draudimo kompany sektorius, kuris sudaro apie 80 proc.
finang; sistemos turto. Tuo tarpu JAV Sis sektorius uzawmubai mazesnrinkos daj, t.y. apie
40 proceni. Jeigu ekonomikos vystymosi tendencijos abejueggonuose bus panasios, ateityje
galima tilketis bank; ir draudimo kompaniyj sektoriaugtakos magjimo (I. Walter ir R. C. Smith,
2000). Bankai ir draudimo kompanijos susidurs sospe fondy valdymo, kapitalo rinlg valdymo,
investiciniy fondy astéjancia konkurencija. I. Walter ir R. C. Smith [153] kiisa pagrindines

tendencijas Europos mazmeésrbankininkysis sektoriuje:

» Autoriai prognozuoja, kad Euro zonos mazmeésifinansini paslaug rinkos pokyiai
bus labai nezyms. Tai apspgs rySkis istorijos, tradiciy skirtumai, kurie suformavo ir
skirtingus vartotaj poreikius;

> Dominuojargiame sektoriuje atsiras nauji produktai ir paslajgoksis u paskirstymo

kanalai. Tai skatins finanginkos konkurentabilug patrauklum bei atviruna;

> Pokyiai Europos finansini paslaug mazmeniniame sektoriuje yra orientugpiaggumo
ir efektyvumo didinim. Europos finansini paslaug paskirstymo procesui yraidingi

dideli kapitalo kastai, tenkantys produkto ar pagts vienetui. Restruktizacijos ir
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konsolidavimo procese, kuris jau pragid turi biti atsisakoma nekonkurentalili

paslaug, mazinamiy paskirstymo kastai.

Apibendrinant galime daryti iSwadkad mazmenini finansiniy paslaug rinka Euro zonoje

keisis palaipsniui, ptgant finansini paslaug spekts bei didinanty paskirstymo efektyvum

Lietuvos bankininkyés sektorius Europos g¢ftingos kontekste. Bankai atlieka svarb
vaidmen Salies ekonomikoje. Jie kuria papildomus pinigaiseStkyje, pritraukdami grynuosius
pinigus inctliy pavidalu ir teikdami paskolas. Pinignag ekonomikoje yra apskauojama, kaip
bankuose es&n; indéliy ir grymyju pinigu apyvartoje, suma. BanksugeBjimas vykdyti
kartoting indéliy karima, t.y. proces, kai banke deponuotas litas per tam gtikaiika sukuria
daugiau, kaip lg indéliy, ir teikti paskolas Salies ekonomikai, parodo hasé&ktoriaus finansinio
tarpininkavimo iSsivystymo lyigSalyje. Siekdamivertinti Lietuvos bank sektoriaus iSsivystymo
lygi ir uzimana vieta tarp ES valstyli, atliksime bankininkyss sektoriaus pagrindini
apimtiniy rodikliy santykio su BVP palyginim

ES Salyse naujéke banly sektorius, lyginant su Salies BVP, yra mazas. Bhyg ES Sali
naujokiy banky turto ir BVP santykis sudaro tik ketvirtaglahtitinkamo ES Sali senbuw
rodiklio. ES Salyse senbése banlg turto ir BVP santykis sudaro apie 260 proc., tapt ES
Salyse naujodse Sis santykis svyruoja nuo 34 proc. iki 100 pf@0. pav.). Tik Kipras ir Malta,
kaip dvi valstylss, kuriu ekonomika iSveng daugeliui Centriés ir Ryty Europos valstydms
skausmingo pereinamojo laikotarpio IS plasin rinkos ekonomik, pasizymi aukStu bamk
sektoriaus iSsivystymo lygiu ir pagal bankurto ir BVP santyk prilygsta ES Sali senbuwy
banky sektoriaus i$sivystymo lygiui. Tarp KES 3ali naujokiy Cekija ir Slovakija turi labiausiai
iISvystyty bankininkysgs sektonj. Banky sektoriaus turtas sudaro atitinkamai apie 130.ard@5
proc. nuo BVP. TokCekijos ir Slovakijos bank sektoriaus i$sivystymo lygsalygojo istorin
raida, nes jau socializmo laikais Sios valsg/lpasizynyjo santykinai aukStu banksistemos

iSsivystymu.

IS ES Sali naujokiy banky sektorius silpniausiai iSvystytas Rumunijoje, Barigoje ir
Lietuvoje. 2004 m. pabaigoje Lietuvos bardektoriaus turtas sude48 proc. nuo BVP, t.y. tiek
pat kaip ir Bulgarijoje Bulgarijoje 2003 m. pabajg. Rumunijoje Sis rodiklis buvo
34 procentai. Didaja dalimi tai apsprendSaliy ekonomikos smukimas 1990 — 1995 m. bei
pasireiSkusios bamkkrizés [159]. T&iau bank turto santykis su BVP Lietuvoje sgai auga.
Nuo 1998 m. Sis rodiklis iSaugo beveik 23 proc. ktais, t.y. vidutiniSkai 4 proc. punktais
kasmet. Ypa spartis Lietuvos bank sektoriaus turto ir BVP santykio augimo tempaitpbsni
2003 m. ir 2004 metais. VidutiniSkai per metusréiiklis padi¢jo 7 proc. punktais.
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Kitas rodiklis, charakterizuojantis bandektoriaus issivystymo lygyra paskaj ir BVP
santykis (21 pav.). ES Salyse naujed be Kipro ir Maltos paskelir BVP santykis sudaro apie
30 proc. atitinkamo ES Salsenbuw rodiklio.
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21 pav. 2003 m. bapkskol; ir BVP santykis, proc. [31, 33, 34, 159]
pdsta Lietuvos duomenys 2004 m. pabaigai
Rumunijos ir Bulgarijogtojimasi ES numatomas 2007 m.

TikCekijoje ir Slovakijoje bank paskol, ir BVP santykis kiek didesnis, t.y. apie 60 proc.,
taciau tai toli grazu nesiekia ES dakenbuw lygio, kur atitinkamas rodiklis vidutiniSkai suaar
apie 135 procentus. Visos ES Salys naégoatyé didel ekonomikos smukim pereinamuoju
laikotarpiu. Centrigs ir Ryty Europos Salyse produkcijos gamybos apimtys nusniike- 15
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proc., Baltijos Salyse — nuo 35 iki 50 proagntai slygojo blog; paskol portfelio augim ir
viso bank; paskol portfelio mazjima. Salims prireik desimtméio tam, kad atsigayt nuo
ekonomikos ir bankininkyss kriziy, o ju pasekmi likvidavimas uzsisé ilga laikotarp. Tai
salygojo ir Lietuvos bank sektoriaus paskoelnepakankamapimi, lyginant su BVP. Nuo 1998
m. bank; suteikty paskot ir BVP santykis Lietuvoje iSaugo 17 proc. punkt2004 m. pabaigoje
sudag

28 procentus. YpareikSmingas Sio santykio padjomas buvo per 2003 m. ir 2004 metus.

Vidutiniai metiniai augimo tempai sudsbeveik 7 proc. punktus.

Ekonomikos augimas bei stabilumas didigyaentoj; investicijasi nekilnojamaji turta.
Apie spart; busto kreditavim Lietuvoje galima spisti iS paskal augimo tendenai} Lietuvos
banky iSduodamos paskolosistui sudaro virs 80 proc. wisgyventojams iSduat ilgalaikiy
paskol;. Busto paskolos gyventojams, kaip bankinis produktpspuliarum, jgavo tik
pastaraisiais metaisy ppimtis bei lyginamieji svoriai, palyginti su kitos regiono Salimis, taip
pat iSlieka vieni Zzemiausi 2004 m. pabaigoje tbto paskolos Lietuvoje sudaapie 20 proc.
visame paskal portfelyje, Sis santykis Estijoje buvo 23 procattijoje — 34 procentai. 2004 met
pabaigoje Lietuvoje isto paskolos sudars,6 proc. BVP, ir turi dar pakankamai daug esdv
augti toliau. Sis santykis Estijoje buvo 16,9 qrd.atvijoje — 18,9 proc., euro zonos 3alyse

vidutiniSkai sudar 34,5 proc. (22 pav.).
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Europos gungos Salyse senbése 2003 m. pabaigoje bankektoriaus inéiy ir BVP
santykis buvo daugiau kaip du kartus aukStesnisunE® Salyse naujéke (23 pav.).
Nepakankama iridiy apimtis bankuose, lyginant su ekonomikos apimt8i Salyse naujase,

parodo nepakankamus banlksektoriaus finansavimo Saltinius ir ripobanky, kaip finang
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tarpininky, vaidmen Salies ekonomikoje. Santykinai nedigelinctliy apimtys ES Salyse
naujokése susijusios su praeityje pasireiSkusia didelkagifa ar hiperinfliacija, nepasitégimu
banky sistema bei iS dalies nepatraukliomistgalhy normomis uz indius. Tik Malta ir Kipras
pagal $ rodikli neatsilieka nuo ES Salsenbuw lygio. Tuo tarpu Lietuvoje indiy bankuose ir
BVP santykis 2004 m. pabaigoje sud&0 proc., nuo 1998 m. jis iSaugo 16 proc. punkagal
banky indéliy ir BVP santyk Lietuva nesiekia ne tik Europosj@ngos Sali senbuw, bet ir
naujokiy minéto santykio vidurkio.
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23 pav. 2003 m. haimidéliy ir BVP santykis, proc. [31, 33, 34, 159]
spaba: Lietuvos duomenys 2004 m. pabaigai
Rumunijos ir Bulgarijoistojimasi ES numatomas 2007 m.

Bank sektoriaus, kaip pagrindinio finangarpininko, efektyvum apibidina paskol; ir
indéliy palizkany normy skirtumas 2001 m. paskal ir indéliy palikany normy skirtumas
Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos Salyse, suédaiaugiau kaip 5 proc. punktus. Tuo tarpu ES Salyse
senbuxse miretasis skirtumas buvo 3,7 proc. punki@kijoje, Slovakijoje, Sloénijoje, Kipre —
apie 4 proc. punktus, Bulgarijoje — apie 8 promkius. AukStas banksektoriaus koncentracijos
lygis, dicklé privalomyjy atsarg norma bei indliy draudimas,- tai veiksniai, kurie didja dalimi
apsprend didesnius paskal ir indéliy palikany normy skirtumus Lietuvoje negu kitose ES
Salyse. 2000 m. Lietuvos bankas privalpinatsarg norma sumazino nuo 10 iki 8 procento
2001 m.— iki 6 procent Taliau Lietuvos banko nustatyta privalom atsarg norma dar vis
didesre uz ECB nustatyt2 proc. privalomju atsarg lygi. Aukst atsarg normatyw Lietuvoje is
pradziy apsprené siekimas apriboti paskplaugimy ir infliacija, o wliau didZiaja dalimi jtakojo
siekimas uztikrinti banklikviduma ir atsiskaityny vykdyma.

Per pastaruosius keletiet; Lietuvoje akivaizdi palkany normy skirtumy mazjimo
tendencija. Nuo 1998 m. pabaigos iki 2004 m. paisigaskal ir indéliy kainy skirtumas
sumazjo nuo 6,5 proc. punigtiki 4,1 proc. punkto (24 pav.). Pagalrédikli 2004 m. pabaigoje
Lietuva pasiek ES Saly senbuw vidurkj ( 25 pav.).
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24 pav. Paskalir indéliy palakamy normy (proc.) ir u
skirtumy (proc. punktais) dinamika Lietuvos bankuose
[25 — 31]

Lietuvos finang rinkos spartus vystymasis bei gyventojigudziy, naudojantis
finansiniais, stiptjimas lemia tai, kad pinig kiekis ekonomikoje pldaja prasme auga vis
grekiau nei siaurieji pinig agregatai. 2004 m. pabaigoje pwupigaz (Lietuvos banko iSleisti
apyvart pinigai, komercini bank; atsargos) siek6,9 mird. Lt ir buvo tik 7 proc. dideémei
2003 m. tuo pé&u laikotarpiu. Menkam pinig bazs augimuijtakos tuéjo 11 proc. smukusios
komerciniy banky atsargos litais bei nedidelis Lietuvos banko (L8gisty i apyvart pinigu
kiekio pokytis. Manoma, kadttéjancio pinigy siaugja prasme augimo tendencija iSsilaikys ir
ateityje. Tam palaris ir LB planai liberalizuoti privalonju atsarg politika. Lietuvai
integruojantisi Eurozomn, bus siekiama suvienodinti privalogm atsarg nornp su ECB
reikalavimais. Iki Lietuvosistojimo i Eurozorm komerciniy banky privalomyjy atsarg norma
privalés hiti sumazinta iki 2 procent Tai tugty iSplesti banky kreditavimo galimybes,
iSlaisvinant papildomag3as bei pagerinti bankonkurencingura tarptautigse rinkose.

Skirtingai negu pinig baz, pinigai pl&iaja prasme per 2004 m. iSaugo 24,1 procento.
Tai buvo spafiausi augimo tempai nuo 1998 meSvarbiausia Sio augimo priezastis — 32,7 proc.
iISaug; kvazipinigai ir 24,5 proc. padit indéliai iki pareikalavimo. Per 2004 m. pinigplciaja
prasme ir BVP santykis iSaugo 4 proc. punktais étynpabaigoje sudar35,2 procento. Pinig
bazs santykis su BVP per 2004 m. sugjaz0,6 proc. punkto ir met pabaigoje sudar
11,3 procento. Apibendrinant galima teigti, kad ni®98 m. ryski pinig platiaja prasme
santykio su BVP augimo tendencija, tuo tarpu pirbgzs ir BVP santykis kedisi labai menkai.

Keiciasi ir pinign platiaja prasme strukta. Ma£ja grymju pinigu dalis visoje mage ir
auga kvazipinig dalis, kuri 2004 m. pabaigoje sudat2,8 procento. Pagal sodikli Lietuva

beveik neatsilieka nuo Eurozonos ( 26 pav.), kasiekia 48,1 procemt
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26 pav. iBinplatiaja prasme strukta 2004 m. pabaigoje, proc. [33]

Grymju pinigu dalis pinigy magje Lietuvoje tris kartus virSija Eurozonos lyd.ietuvos
finang; analitiku nuomone, augant Salies ekonomikai, atsiskajtgnynaisiais pinigais téty vis
mazti [33, 34].

Remiantis Lietuvos finamsanalitiky pateiktomis ekonomikos augimo progaous,
Lietuvos ekonomikos augimas 2005 — 2006 m. vidsikiai sudarys 6,5 proc. kasmetertinus
banky turto, paskal ir indéliy vidutinius augimo tempus per paskutinius penkemuetus ir
tendencijas rinkoje, galima prognozuoti, kad Lietsibankininkysis sektoriaus turto ir BVP
santykis iSaugs nuo 48 proc. 2004 m. pabaigoj&3kproc. 2006 m. pabaigoje, paskal BVP
santykis iSaugs nuo 28 proc. iki 38 proc.,énd ir BVP santykis padigs nuo 30 proc. iki
34 procenti.

Kai kuriy ES Saly senbuwi banky sektoriaus pitra. Atliekant Lietuvos ir kai kui ES
Saliy senbuw; bank; sektoriaus gltros lygio nustatymo anakzis ES Sali senbuui pasirinkta
Airija, Portugalija ir Ispanija.

Airijos pasirinkimg apsprené tai, kad ji pagal dydir gyventoj; skatiy yra panasj Lietuva. Be
to Airijai, kaip ir dabar Lietuvai, narystEuropos $jungoje reiSk naujas galimybes ir
perspektyvas.
Portugalijos ir Ispanijos pasirinkinsalygojo tai, kad Sios valstyls vienos iS paskutigjy iS
senbuwviy 1986 m. prisijung prie ES. Numatant Lietuvos bankektoriaus @tros perspektyvas
ES kontekstejvertinsime Ispanijos ir Portugalijos bankektoriaus pasiekimus per devyniolikos
mety laikotarp, esant ES sutlyje.

2003 m. pabaigoje Airija, Portugalija ir Isfja pagal bank sektoriaus turto, paskelir
indéliy santyk su BVP gerokai lenkia Lieta27 pav.).
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Jau 1986 m. prisijungiant prie ES, hardektoriaus iSsivystymo lygis Portugalijoje ir
Ispanijoje buvo gerokai aukStesnis negu Lietuvdpd.lémé Portugalijos ir Ispanijos reikSmingai
geresni socialiniai — ekonominiai rodikliai, vykdamSalies ekonomikos politika, istoém
prielaidos ir kt. 1986 m. BVP, tenkantis vienam @gtojui Ispanijoje sudarapie 75 proc. ES —
15 lygio, Portugalijoje — apie 55 proc., Airijoje 60 procent.

Ypat spatiu ekonomikos augimu pasizyo Airija. Laikotarp nuo 1973 m., kai Airija tapo ES
nare, galime suskirstytitris etapus:

= 1973 — 1986 m. — tai pereinamasis laikotarpis, kairijos ekonomikai Mdingas

nedidelis smukimas;

= 1986 — 1993 m. Airijos ekonomikos augimas. BVP, kgeriis vienam gyventojuli,

iSauga iki 80 proc. ES — 15 lygio;

= nuo 1993 m. Airijos ekonomika sgai auga. 1996 m. BVP, tenkantis vienam

gyventojui, pasiekia vidutireS — 15 lyg o 2002 m. jau virSija.

Ispanijos ir Portugalijos ekonomikaiudingi létesni augimo tempai. Nuo 1986 m. BVP,
tenkantis vienam gyventojui, Ispanijoje pagadnuo 75 proc. ES — 15 lygio iki 84 proc.
2002 m. pabaigoje. Portugalijoje atitinkamai nuobc. iki beveik 69 proceat Tuo tarpu

2002 m. pabaigoje BVP, tenkantis vienam gyventdjigiuvoje sudar apie 39 proc. ES — 15
lygio. Tatiau per paskutinius keketmety vidutiniai metiniai Sio rodiklio augimo tempai
Lietuvoje lenkia augimo tempus Ispanijoje ir Poglijgje. Ispanijai ir Portugalijai tapus ES
narkmis, bank sektoriui ldinga sparti gtra. Bank; turto ir BVP santykis Ispanijoje iSaugo

pusantro karto, Portugalijoje — pusicekarto.
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3.1.2. Europos §jungos Saly naujokiy finansy sektoriaus ypatumai

Finansinio tarpininkavimo ir ekonomikosgamo priklausomyés teorij analiz parod,
kad banlky sektoriaus vystymasis siejamas su ekonomikéggpl2004 m. gegés 1 d. prie ES
valstybiy senbuw prisijungus deSiriai valstybiy naujokiy, vis plaiau diskutuojama, kokijtaka
tures ES bankininkyss tendencijoms valstyb naujoks. Siuo metu Banksektoriaus turto dalis
BVP ES Salyse naujéke tesudaro apie 30 proc. atitinkamo ESy&@nbuw; rodiklio [93, 134].

Vykstantys pasikeitimai bankininkgjgt rodo, kad ES Salinaujokiy banky sektorius tampa
vis labiau integruotag euro zon. Tai pasireiSkia ES bendros politikos ir vieningeikalavimy
diegimu bei nuolat stigjanciu Europos Centrinio Banko (ECB) vaidmeniu. ECBtesisingal
stebi ir vertina ciklinius ir strukinius euro zonos, ES finapsektoriaus pokiius. Vertinimas

atliekamas kartu su ES nacionaliniais Centriniaiskais ir prieZiros institucijomis.

Finang sektoriaus vystymasis ES Salyse naégek turi savij iSskirtiniu bruoz;. Toks
rodiklis, kaip finang sektoriaus iSsivystymas, lyginant su Salies ekakosnapimtimi, nustumia
ES Salis naujokespaskutines gretas. ES $ahiaujokiy finangy sektorius negali pasigirti iSvystyta
kapitalo rinka, kuri dar tik pradeda funkcionudigi pl&iu finans; instrumend taikymu. T&iau
ES Sali naujokiy finangy sektorius pasizymi auksStu uzsienio kapitalo puitieno lygiu, kuris
sudaro virs 70 proc. viso finansektoriaus akcinio kapitalo. Tuo tarpu euro zaselgse uzsienio
kapitalas tesudaro apie 20 proagrsis rodiklis ES 3ali naujoki; finans; sektoriui suteikia daug
optimizmo ir sumazina galimus integravimosi procassklandumus. Zvelgdamiteii, finans;
rinkos ekspertai [93fzvelgia pagrindines ES Salhaujoki; finans; sektoriaus tendencijas, kurios

siejamos su euryedimu:

» sumazgs atotfikis tarp finang sektoriaus ir BVP apitiiy, t.y. dicts finans sektoriaus

dalis Salies ekonomikoje;
» didés ES Sali naujoky finang; sektoriaus vaidmuo euro zonoje;
» mazs atotfikis tarp ES Sali naujokiy ir euro zonos finanssektoriaus iSsivystymo lygio.

Pateikti samprotavimai dar karfpabgéZia finanss sektoriaus svatb ES Salyse nauj@ke ir

reikalauja detaless jo analizs.

Apibendrinus daugelio ekspertuomones apie finansektoriaus svaepir tendencijas ES
Salyse naujodse, galime iSskirti Siuos pagrindinius ES gadaujoki finans; sektoriui mdingus

bruozus:

75



= Zemas kapitalo rinkiSsivystymo lygis;

= uzsienio kapitalo dominavimas bankininlkyssektoriuje;

= uzsienio bank teikiamas svarbusethesys didmeninei bankininkystei.
ES Sali naujokiy finang; sektoriui lmdingus bruozus panagésime detaliau.

Zemas kapitalo rigkissivystymo lygisKapitalo rinky iSsivystymo lygis priklauso nuo
paios Salies iSsivystymo lygio, nuo Salies ekonaimir socialigs politikos bei privatizavimo
proces eigos. ES Salyse naujde kapitalo rinl, kaip finansavimo Saltinio, naudojimas yra labai
ribotas. Vertybini popieri; rinky kapitalizacijos ir BVP santykis sudaro tik labaahp dalek Sio
rodiklio euro zonoje. Vertinant eurointegracijosnkekste, kapitalo rinkos atlieka santykinai

didesn vaidmeri tiktai Lenkijoje,Cekijoje ir Vengrijoje (29 pav.).
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2003 m. pabaigoje ES sahaujokiy akciju rinkos kapitalizacija sudar apie 2 proc.
bendros euro zonos kapitalizacijos. ES Salyse kasgorinkos kapitalizacija sudaro apie 16 proc.
BVP arba maziau kaip ketvirtadauro zonos rinkos kapitalizacijos, kurios dalisBBsudaro virs
70 proc. (30 pav.). T#au reikia pamigati, kad euro zonos Salirinkos kapitalizacijai tidinga
didek dispersija, kuri vertinama nuo 45 proc. iki 16@@r BVP, iSskyrus Austij — kaip
maziausi rinkos kapitalizacy turin¢ia ES Sal senbuy, kurioje rinkos kapitalizacija sudaro apie
16 proc. BVP. Panasi variacija pastebima ir ESs&ahaujokse. Kipras ir Malta pasizymi aukstu
akciju rinkos kapitalizacijos rodikliu, kuris atitinkamaudaro apie 70 proc. ir 40 proc. BVP (30
pav.). Akcipy rinka santykinai svarbi yra Estijoje ir CenttnEuropos Salyse, kur kapitalizacija
svyruoja nuo 20 iki 30 proc. BVP ir jos vaidmlabai menkas Bulgarijoje, Rumunijoje ir

Latvijoje.
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Atskig Saly akciju rinky iSsivystymo lygis glaudziai sus§ su t Saluy pasirinkta
privatizavimo strategija. I3 ES Salhaujoki; akciju rinkos pirmiausia atsirado 1992 @ekijoje
ir Slovakijoje, kaip vykdomos masis privatizacijos iSdava. Akaijrinka Siose Salyse netrukus
itrauke didek dali imoniy, tafiau pl&iai paplitusi valstybid nuosavyb, tinkamosistatimires,
valdymo bazs stoka bei vertybini popieriy prekybos schemos ne#jimas ribojo tolimesa jos
vystymosi eig. Tai privec prie pasitikjimo vertybiniy popieriy rinka praradimo. Skirtirggkelia
pasirinko Estija, Latvija ir Lenkija. Siose Salygeones buvo listinguojamos jau turint aiskiai

apibrZzta vertybiniy popieriy prekybos schembei principus.

Taigi akcij rinky vystymasis tiesiogiai sugg su Sali privatizavimo ir valdymo politika.
Salyse, tokiose kaip Estij& ekija, Vengrija, Slovakija, kur privatizavimas pelgi progres,
akcijy rinkos kapitalizavimas vidutiniSkai yra apie 5@@r aukStesnis negu Salyse su zemiausiu
privatizavimo progreso laipsniu. Galima rasti kelegaiskininy, kodl ES Salyse naujalse

akcijy rinky vaidmuo Zymiai mazesnis negu euro zonoje:

= ES Sali naujoky akciju rinkos turi daug trumpesnvystymosi istoriy, kuri nesiekia
10 met,. Tuo tarpu akcij rinky atsiradimas reikalaujamoniy restrukftirizavimo,
privatizavimo ir tinkamos juridiés bei valdymo bas paruoSimo, kuri apimtvaldymo
principy nustatym bei akcininky saugumo uZztikriniap- o tai jau yra ne vienerimei

darbas;

= Tiesiogires uzsienio investicijos ES Salyse naugk vaidino svarp vaidmern
pereinamuoju iS planés | rinkos ekonomil laikotarpiu ir daznai veik kaip vidaus

rinkos finansavimo alternatyva;
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= Daugelis ES Sali naujokiy 1990 — 1995 m. iSgyveno recesijos laikoiakpiris pasireisk

ekonomikos smukimu.

Masiis privatizacijos procese pasireiSkusi vertylpipopieriy rinkos kriz Bulgarijoje ir
Rumunijoje iki Siol turi neigiarp jtaka visuomens pasitikjimui kapitalo rinka. IS kitos pus,
Estija — tai unikalus nepertraukiamo vertyhimpopieriy rinkos vystymosi atvejis, nepaisant
mazos Salies ekonomikos. Kapitalo rinkkspent nuomone, Estijos kapitalo rinkSgelkEjo jos
prisijungimas prie Helsinki Salibloko, kas leido Suomijos investuotojams intenaiydalyvauti
Estijos kapitalo rinkoje ir skatinti jos ¢ita. Taip pat didegl vaidmen Estijos kapitalo rinkos
plétrai suvaidino didzZiausios Estijos korporacijos andapank — privatizavimas, kai strateginis
uzsienio investuotojas — Swedbank isigijo apie 60 proc. korporacijos akgijlikusia dal
palikdamas vidaus rinkoje.

ES Sali naujokiy kapitalo rinky plétra taip pat riboja Vyriausys vertybiniy popieriy
rinka, kuri 2003 m. pabaigoje ES Salyse naégeksudar apie 40 proc. BVP, palyginus su 70
proc. BVP euro zonoje. Taalygoja ir ES Sali naujokiy fiskalin deficita.

Lietuvos vertybini popieryy rinkos perspektyvos siejamos su 2004 m. vidury)élniaus
vertybiniy popieriy birzos prisijungimu prie OMX padalinio OMX Exchasgy per kurLietuva
gavo prieig prie 80 proc. visos prekybos vertybiniais popiEriSiaués ir Baltijos regionuose
[160].

Uzsienio kapitalo dominavimas bankininkgssektoriuje.Uzsienio kapitalo dominavimas
banky sektoriuje — tai ES Sali naujokiy banky sektoriaus skiriamasis bruozas. ES Salyse
naujokese uzsienio kapitalas sudaro virs 70 proc. viskibakcinio kapitalo (31 pav.), tuo tarpu
ES Salyse senbase — 20 proc., iSskyrus Aigij Didziaja Britanija ir Belgija (32 pav.).
Pereinamuoju laikotarpiu iS plar#; rinkos ekonomik daugelio ES Sali naujoky vidaus rinka
tapo atvira tiesiogikms uzsienio investicijoms, kégi bank; sektoriaus nuosavygb forma is
valstybires | uZsienio investuotqj privatia nuosavyk. Reikia pripazinti, kad daugelyje ES
naujoky privatizavimo procesasé¢lavo &l zemy banky balanso rodikli, nuostolingos y
veiklos, suinteresugtasmen pasiprieSinimo bei aiSkiai apiatos juridires bazs netugjimo.
Gerjantys Sakk makroekonominiai rodikliai, teisés bazs stipgjimas, bank sistemos
restrukfirizavimas sudarpalankias glygas banlg veiklai bei skatino uzsienio kapitalo jjona.
Dabartiniu metu uzsienio kapitalas sudaro daudkaip du trédalius viso ES Sali naujokiy
banky sektoriaus kapitalo.

Remiantis Europos centrinio banko infocijga daugelyje ES Sali naujokiy keturi iS

penki didZiausy Salies bank buvo uZsienio investuotpjrankose. Baltijos Salyse penkiuose
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didZiuosiuose bankuose dominuoja uZsienio kapital@sntrits Europos Salyse uZsienio
kapitalas sudaro nuo 70 iki 100 proaen?2002 m. pabaigoje ES Salyse naggek dominavo
Austrijos

(apie 26 proc.) , ltalijos (apie 14 proc.) ir Bgbgi (apie 13 proc.) kapitalas visame uZsienio

banky akciniame kapitale.

120 +

100 +

80 -

Sl

60 +

40 +

20 +

AuksStas uZsienio kapitalo integracijosikbd ES Saliy naujokiy bank; sektoriuje suteikia
finangy sistemai stabilum patikimuna, efektyvum, leidzia perimti uzsienio bankininkyst
tradicijas ir patirt ir tuo pa&iu palengvina ES Sali naujokit stkminga banky sistemos
integravimasi i tarptautines finansrinkas.

Didmenias bankininkysis svarba. Finang, rinky ekspeni tyrimai rodo [68, 74], kad ES
Salyse naujodse veikiantys uzsienio bankai yra dideli,urstrategigse kryptyse svarbusichesys
skiriamas didmeninei bankininkystei. dfau, kaip rodo reali patirtis,étl neiSvystyty pinigy ir
kapitalo rinky, taip pat riboto iSvestini finansiny priemoniy naudojimo ES Salyse naujse
uzsienio bank veikla pasireiSkia tiek mazmeniniuose, tiek didmeaiose rinkos segmentuose
(8 lenteé).
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8 lenteBanky pagrindires veiklos kryptys [101, 123]

Veiklos pagrindigs kryptys, proc.
. Prekybiniai
Salis sandoriai ir MaZmenire Turto Kita
didmenire bankininkysé valdymas
bankininkysé
Bulgarija 40 60
Cekija 62 31 4 3
Estija 50 30 20
Vengrija 57 33 10
Lietuva 43 43 14
Latvija 43 43 14
Lenkija 53 25 6 16
Rumunija 71 29
Slovakija 54 31 15
Slovenija n.d n.d n.d n.d
IS viso 54 33 7 6

Tikétina, kad dl integracijosi tarptautines rinkas, spartaus ekonomikos augimdiddéjanciy

rinkos poreiky didmenires bankininkysis vaidmuo ir svarba ES Salyse nadgk ateityje dids.

3.1.3. Uzsienio kapitalo dominavimas ir jo reikSm Lietuvos bankininkystés sektoriaus

plétrai

2004 m. pabaigoje Lietuvoje veiklO bank, 2 uZsienio bankskyriai ir 3 uzsienio bank
atstovyles. Be to, Lietuvos bankas gavo 48 praneSimugvariy ES finansini paslaug
prieziaros tarnyly dél ju priziarimy kredito jstaig; ketinimus praéti veikla Lietuvoje, ngsteigus
savo padalinj. Daugiausia buvo Didziosios Britanijos (18 bapkAustrijos (9 bankai) ir
Vokietijos (8 bankai) bank Lietuvos komerciniai bankai, siekdami sudaryief@idas tolesnei
veiklos pktrai, didino akcim kapitah. Lietuvos bankininkyss sektoriaus akcinis kapitalas 2004
m. pabaigoje sudarl,3 mird. Lt, per metus padij 8,6 procento.

2004 m. Lietuvos bankai prgd igyvendinti pétros kaimyning NVS valstyby rinkose
planus. Lietuvos banko valdyba leido ABkio bankui steigti atstovyb Ukrainoje (Kijeve) ir
Maskvoje. AB Vilniaus bankui buvo leistaigyti Ukrainos akcinio banko Agigstatinio kapitalo
kontroliuojanmya dal. Taip pat buvo duotas leidimas Baltarusijos ajsirakcinei bendrovei
Dzem — Bank steigti atstovgl.ietuvoje.

Lietuvos bankininkyss sektoriuje, kaip ir daugelyje KtES Sah; naujoki, dominuoja
uzsienio kapitalas. Visi didieji Lietuvos bankaiaykontroliuojami uZsienio investuotpjPer
paskutin deSimtmetuzsienio kapitalo dalis bankakciniame kapitale iSaugo nuo 16 proc. iki 87
proc. (33 pav., 34 pav.).
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33 pav. UzZsienaphkalo dalis Lietuvos bamkakciniame kapitale, proc. [31, 34]

Ypd reikSmingas uzsienio kapitalo dalies augimas hMestbankininkysits sektoriuje buvo
2000 — 2002 m., kai uzsienio banksigijo virs 90 proc. trij didZiausy Lietuvos baniy AB
Vilniaus bankas, AB Lietuvos Zemukio bankas ir AB Taupomasis bankas — akaij tapo
pagrindiniais akcininkais. 2000 m. Skandinaviskakda Banken (SEBjsigijo 98 proc. AB
Vilniaus Bankas akai, 2001 m. AS Hansabank tapo pagrindiniu AB Taugsis bankas
akcininku, valdasiu 90,7 proc. akciy pakes. 2002 m. buvo privatizuotas AB Lietuvos zem
ukio bankas. Vokietijos bankas Nord/LB gavo ¢€i93,1 proc. AB Lietuvos Zeés ikio banko

nuosavyks. Po Lietuvos bankprivatizavimo buvo pakeistijpavadinimai.
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34 pav. Lietuvos banlakcinio kapitalo pagal nuosawdform strukiira, proc. [31]

Lietuvoje, kaip ir daugelyje Europos vgltsy, kurios iSgyveno pereinagi laikotarg i
centralizuotai planuojamasrinkos ekonomik, uzsienio bankai prag savo veiky tuomet, kai
atskin valstybiy bankininkysés sektorius buvo susidig su tam tikrais sunkumais. Pavyzdziui,
1999 — 2000 m. uzsienio kapitalo dalis Kroatijoskainkysts sektoriuje iSaugo iki 90 procent

2002 m. pabaigoje uzsienio nuosa¥stijos komercinj banky kapitale sudar86,6 procento.
UZsienio bankinvesticijos Lietuvos rinkai padi naujas bankines paslaugas, paspartino
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sukauptos patirties pritaikygrvietingje (nacionaligje) bankininkysts sistemoje, taip pat suteéik
galimybes bank veiklos pétrai. Lietuvos bankininkyss sektoriuje kapitalo pakankamumo
rodiklis suma#jo nuo 17,6 proc. 1999 m. iki 12,3 proc. 2004 mbggoje (35 pav.). 2004 m.
rugsejo mén. kapitalo pakankamumo normatyvas buvo sumazimsas10 proc. iki 8 procent
Kapitalo pakankamumo rodiklio mgimas Lietuvos bankininky&s sektoriuje siejamas su
uzsienio kapitalo jugimu i Lietuvos rinky, kuris atéré naujas galimybes bankinvesticinei
veiklai, bankiny paslaug plétrai ir verslo vystymui. PrieS privatizavirLietuvos bankininkysts
sektorius buvo daugiau konservatyvesnis ir atsaigesiZsienio kapitalas tapo saugumo ir

patikimumo garantu.
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35 pav. luebds bank sektoriaus kapitalo pakankamumo rodiklis, pro&.£231]

Lietuvos paskal rinkos tendencijos yra siejamos su ekonomikosmaugr bankininkysts
sektoriaus mitra, kufq skatino uzsienio kapitalo jégmas i Lietuvos rink. Lietuvos paskai
rinkai badingas labai aukStas koncentracijos lygis. TaikiajSkad trys bankai kontroliuoja apie
70 proc. Lietuvos paskglrinkos. Si priezastis padidina sistegsnrizikos tikimykg ir mazina
konkurencig tarp triju didZiyju bankg bei likusiy komerciniy bankg.

Paskal rinka Lietuvoje spaiiai auga, didja ir bank; suteikty paskot dalis BVP (36 pav.,
37 pav.).
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37 pav. Paskalir BVP santykio dinamika Lietuvos
baoke, proc. [31, 34]

Tendencijas Lietuvos paskainkoje galima suskirstyti du etapus. Pirmasis etapassi
iki 1999 m., kaip paskal metiniai augimo tempai buvo labai nezyn Tai alygojo bendroji
situacija ekonomikoje: labatétas ekonomikos kilimas, santykinai aukStas nedéygis, Rusijos
finangy krizé. Antrasis etapas prasgjd nuo 2000 m., kai paskgrinka Lietuvoje praéjo spatiai

augti. Yp& spartus jos augimas pasirgiSR003 m. ir 2004 metais.

2000 — 2002 m. ypasustipgjo uzsienio kapitalo vaidmuo Lietuvos bankininkgst
sektoriuje. PeriSlaikotarg buvo privatizuoti trys didieji Lietuvos bankai -BAVilniaus bankas,
AB Lietuvos Zens tkio bankas, AB Taupomasis bankas. Su uZsienio &apgkverbimusii
Lietuvos rinky siejamas bank veiklos stipgjimas, nauy rizikos valdymo metog diegimas ir
kontrok. Mazjant kredito rizikai, augant paskplportfeliui, mazjo ir palikany normos.
Palikany normos uz paskolas sunégznuo 23,9 proc. 1995 m. iki 5,6 proc. 2004 mbaigoje.
Paskol; rinkos augimo tempai buvo Zymiai spartesni, palygi su Salies ekonomikos augimu,
todkl banky suteikty paskol; dalis BVP iSaugo nuo 15 proc. 1995 m. iki 30 pra604 m.
pabaigoje.

Paskal rinkos pktros tendencijos neatsiejamos nuo uZzsienio taimkesticiy. Tuo
laikotarpiu, kada buvo privatizuoti trys didZialsetuvos bankai ir sustipjo uzsienio kapitalo
vaidmuo Lietuvos bankininkyas sektoriuje, ypa spatiai plétési paskol rinka. UZzsienio
kapitalo pritraukimasj Lietuvos bankininkysts sekton; sudaé palankias dygas verslo
finansavimui. Pakilo Lietuvos banksektoriaus kredito reitingai, o tai suéaalimybes bankams
patiems skolintis ir skolinti palankesnis silygomis. UZsienio kapitalo poveikio Lietuvos

paskol; rinkos péktrai jvertinimas pateiktas 4 skyriuje.
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3.2. EUROPOS 3JUNGOS SALIU KREDITO UNIJ U SEKTORIAUS
VYSTYMOSI YPATUMAI

3.2.1. Kredito unijy sektoriaus tendencijos Europos gungos Salyse senbuise

Pagrindiés tendencijos, kurios pastebimos Europos kreghtaig: plétroje, iS vienos
pusss, yra banl skyriy skatiaus ma#éjimas, siekiant racionalizacijos, IS kitos pss—
kooperatinip bank; rinkos dalies digfimas. Pavyzdziui, Austrijoje kooperatinbanky rinkos
dalis iSaugo nuo 28 proc. 1998 m. pabaigoje ikpBi:. 2002 m. pabaigoje, Airijoje nuo 7 proc.
iki 10 proc., Vokietijoje nuo 17 proc. iki 20 prate. Reikalaujama turto g¢a rinkos dalyvius
vertia perziiréti savo veiklos strategijas, uzdaryti skyrius nepejose rinkose. Rinkos poreikiali
vercia komercinius bankus savo veikbrientuotii naujus segmentus, tokius kaip investigini
fondy valdymas, kapitalo rinkos produktai skirti auk$tes pajamas gaundn gyventoji
sluoksniui, paliekant mazesnes pajamas gatingrgyventojus visiSkai be finansinpaslaug
arba labai apsunkinant pjima prie ju. Si tendencija pastebima daugelyje Europgarijos Sali
bankininkysés sektoriuje. Kai kurie bankai pasitraukia iS nepeu, nutolusy nuo didesnj
miesty rinkos segmemnt koncentruodami savo veiklpelninguose segmentuose. Tokiadb
sukuriamos glygos kooperatinj banky plétrai, jgalinant juos didinti uzimamos rinkos dal
Kooperatiniai bankai — ne pelno siekdars institucijos, jiems nekeliami rinkos vést turto
grazos reikalavimai, o tai suteikia jiems galimybebida fpintis savo nariais, ir veikti maziau
pelninguose rinkos segmentuose. Nepaisantjaiios rinkos dalies, kai kuriose Europos
Sajungos Salyse pastebimos kooperatifiank; reorganizacijos, pavé&ant juos akcigmis
bendroemis. Taip sudaromos prielaidos kooperatihanky iSnykimui atskirose 3alyse. Si
tendencija ypa ryski buvo Didziojoje Britanijoje 1997 — 1999 m.yk&tant reorganizacijai,
paketiama kooperatinio banko taisyklvienas Zmogus — vienas balsas, superkamos nari
akcijos, o rezervinis kapitalas lygiomis dalimismidkamas nariams. Tokiuabtu kredito
kooperatyvai virsta komeraimis kompanijomis. DidZioji Britanija yra vieninteBalis Europoje,
kurioje toks kooperatinio banko reorganizavimaga&mas juridiSkai. Prangijos, Vokietijos ir
Belgijos teisii baz draudzia kredito kooperatyvo gerima. Pagrindinio Belgijos kooperatinio
banko Cera reorganizacija buviyykdyta per kompleks jstatymy ir poistatiminy akdy.
Kooperatini banky spartus augimas taip pat gali tapti perorganizavinakcines bendroves
priezastimi. Kredito kooperatyvai tarsi prarandaosarigimti, isigydami kita kompanijas. 1996
m. Pranazijoje Credit Agricoleisigijo Indosuez, 1998 m. Credit Mutugigijo CIC. Tokie
isigijimai yra laipsniski. Kooperatiniai bankai, keiisigija kitas kompanijas, stengiasi iSlaikyti

kooperatinius principus. Pagrindinis taksigijimy tikslas — uztikrinti naxj poreikiy tenkining ir
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teikti nariams kokybiSkas ir reikalaujamas paslaugEonkuruodami kooperatiniai bankai
susiduria su tomis geomis Kliatimis, kaip ir bankai. Jie turi priimti strategisiusprendimus,
siekdami uztikrinti savo augimnir patenkinti nam like<ius. Kooperatini banky augimas

suteikia galimybesyj plétrai ir veiklos kadi mazinimui.

Kooperaties bankininkysts iSsivystymo lygis Europos afsingos Salyse parodo
kooperatini banky lankstum, gelgjima prisitaikyti prie besik&ianciy rinkos alygu.
Kooperatiny bank; iSlikimo klausimas éra susigs su konkurenciniais, mok#g ar veiklos
reguliavimo veiksniais. Europoje kooperatiniai ionkerciniai bankai veikia toje pmje
istatimires ir mokesiy bazs aplinkoje. Kooperatini banky veikla kontroliuoja tos pé&os
prieziaros institucijos, kaip ir komercinius bankus,cital kredito kooperatyvai pasizymi
demokratine kontrole per iSrinktus valdymo organitekl grésmés kooperatini bankg islikimui
kyla dél bendn tendenciy mazmenias bankininkysis rinkoje, koncentracijos ir konsolidacijos

proces.

Kaip vienas IS kooperatipibank; sckmés veiksny gakty biati jvertinti tam tikri specifiniali
Europos mazmenés bankininkysis sektoriaus bruozai tokie, kaip vartotgpolinkis rinktis
vietinius paslaug teikéjus, vertinti bankojvaizd ir vardy, pageidauti asmenipiinvesticiniy
paslaug. Visus Siuos bruoZu@akoja socialig ir kultiriné Europos gungos Sali aplinka.
Remiantis R. Leichtfuss tyrimo, atlikto 2000 m.yothenimis ir apklausus 15 Europogufgos
Saliy bankiny paslaug vartotop paaiskjo, kad 63 proc. klient investuodami teikia pirmengb
banko vardui ifvaizdziui, o ne produkto sav§ims, 75 proc. renkasi viefibbanky, 25 proc. banko
geografire vieta nesvarbi, 64 proc. reikalauja asmanikonsultacij;, rinkdamiesi investavimo
galimybes, 76 proc. pageidauja finansines opemaaifbkti banko skyriuje, lyginant su 24 proc.,
kurie to pageidauja telefonu / internetu. Tyrimaarod, kad Europos bankini paslaug
vartotojai yra pakankamai konservaigvir reikalaujantys iSskirtinio énesio, o tai sudaro
prielaidas kooperatini banky (kredito uniji)) plétrai, kuriy strategija orientuotai nari
aptarnavim vietinése bendruomese, klasikini bankiniy paslaug teikima, artimg kontakt su
klientu.

Europoje veikia daugiau kaip 6000 kooperatibanky, iS kuriy apie 5500 yra Europos
Sajungoje [152]. Pastaraisiais metais zymiai #j@zkooperatini banky skatius. 1990 met
pradZioje Europoje buvo daugiau kaip 10000 kooperatbank;. Sio kooperatini bank;
skatiaus ma#jimo priezastis — aiSkios koncentracijos, susijumgitendencijosjtakojusios vig

mazmenig bankininkysg.
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Kooperatini banky skyriy skatius Europoje siekia 55000 ir iSliko beveik stabilus
pastaraisiais metais. Kooperatiniai bankai kartugpie 43 min. nat, 110 min. klieng, 0,5 min.
darbuotoy ir bendr 17 proc. indliy rinkos dai [152].

Naryst yra skiriamasis kooperatinbank; bruozas. Nariai tuiitaka ir galimylbe kontroliuoti
kooperatini banky politika ir valdyma. Kooperatini banky nariy skatius nuolat auga, Siek tiek
mazesniu tempu nei klianskatius. Taip pat iSskirtinis kooperatinbanky bruozas yra tas, kad
ju pagrindinis tikslas éra pelno siekimas. Kooperatiniai bankai neturitikcininky tokiy, kaip
akcine bendroe, toctl pelnas ir akcininf verts maksimizavimas éna patys svarbiausiyj
uzdaviniai.  Svarbiausias kooperatinbanky uzdavinys yra y Kklienty ir nariy poreikiy
tenkinimas. T&au nepaisant orientacijog narius, tam tikras pelningumo lygis yrditinas,
siekiant uztikrinti veiklos stabilumir patikimumng ilgesniame laikotarpyje.

Kooperatiniai bankai yra save finansiskai iSlaiias institucijos. 4 veikla yra finansuojama
IS nari santaup ar kity léSy, patikty kooperatiniam bankui. Kartais, siekiant uZztikrinti
pakankam finansiniy iStekliy lygi, pasirenkami alternatyg veiklos finansavimo Saltiniai, tokie,
kaip obligacijos.

Pagal kredito kooperatyylétra, Europos fungos Salys galiidi padalintog tris grupes:

= Salys, kuriose kooperatiniai bankai uzima daugiai ¥0 proc. rinkos] 3ia 3aly grup
patenka Nyderlanadai, Vokietija, Pramga, Austrija, Suomija ir Italija. Kooperagn
bankininkys¢ Siose Salyse iSsivyspakankamai greitai (9 lentgl

= Salys, kuriose kooperatirbankininkyst egzistuoja, bet uzima santykinai mainkos da.
Tokios 3alys yra Airija, Portugalija ir IspanijaioSe 3alyse veikiatiy kooperatini bank;
rinkos dalis pagal tustsudaro maziau, kaip 10 proceniNors kooperatimi bank; vaidmuo
Siose Salyse santykinai nedidelis,ciaa absolidiais skaéiais vertinant, y reikSme
mazmenigs bankininkysis sektoriuje iSauga. Kaip pavyzdys gaiitibAirija, kur 2001 m.
veiké 634 kooperatiniai bankai, turintys daugiau kaig&onIn. nany, i$ 3,8 min. gyventai.
Taciau kooperatini banky uzimama rinkos dalis Airijoje yra nedidel kadangi Salies
bankininkysés sektoriuje dominuoja starmb bankai, kux turtas reikSmingai didesnis uz
kooperating bankg turta.
Kooperatiniai bankai Portugalijoje yra labai mazorientuotij Zemnes tkio sektoriy. 1S dalies
taip atsitiko, kadangi kooperatiniams bankams bagoibota galimyb teikti finansines

paslaugas. Tik nuo 2000 m. jie gavo leiditeikti paskolas ne tik Zein tkio sektoriui.

Ispanijos kooperatini banky galimykes teikti paskolas taip pat buvo apribotos, o tapjo ir
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ju plétra. 2001 m. pabaigoje Ispanijos kooperatiniai bank&mé apie 7 proc. turto rinkos,

turéjo apie 1,2 min. naui

9 lentek. 2002 m. kooperatinibank, rodikliai ES Salyse (1)

UZimama turt| Kooperatini | Kooperatini UZimamg Kooperatini Kooperatini
B rinkos dalis, banky banlky skatius 5 turto |bankg skatius,| banky skatius
Salis proc. skatius, | visame kredito| Salis rinkos |[tenkantis 1 mi visame kredito
tenkantis 1 |istaigy skatiuje, dalis, gyventoj: istaigs skatiuje,
min. proc. proc. proc.
gyventoji
Belgija n.d 21 4 Liuksemburgas n.d. 301 42
Danija 1 25 5 Nyderlandai 33 178 41
Vokietija 20 242 33 Austrija 32 398 59
Airija 10 155 n.d. Portugalija 5 71 14
Ispanija 8 98 11 Suomija 31 186 n.d.
Prandizija 38 231 53 Svedija n.d. 2 1
Didzioji
Graikija n.d. 8 4 Britanija 2 2 1
Italija 27 154 32

Saltinis: www.woccu.org, www.eurocoopksucoop

= Salys, kuriose kooperatinbankininkyst yra labai menkai iSvystyta. Siai dglgrupei
priklauso Belgija, Svedija, Danija, LiuksemburgasGiraikija, taip pat Lietuva, Estija ir
Latvija. Belgijoje buvo pakeistos CERA ir BACOB Koeratiniy banky strukfiros, ir jie
jau tapo ne kooperatiniais bankais. Vienas i$ ketwlidZiausi Svedijos bank —
Foreningssparbanken — susiksujungus Svedijos kooperatinius bankus ir taupiuso
bankus. Lik kooperatiniai bankai daugiausia koncentruoja seeikla, aptarnaudami
zemes ukj.
Kooperatini bank; vaidmuo ir ji paplitimas vertinamas pagal kooperatitiank; skatiy,
tenkani 1 min. gyventaj. Pagal § rodikli pirmauja Austrija, Liuksemburgas, Vokietija,
Prandizija. Austrijoje kooperatini banky skatius visame kreditgstaig; skatiuje sudaro 59

proc., Prang@zijoje — 53 proc., Vokietijoje — 33 proc., Italippj- 32 procentus.

Kooperatiny banky skvarla mazZzmeniniame sektoriuje parodo maskatius, tenkantis 1000
gyventoj; bei turtas, tenkantis vienam gyventojui (10 le¥)teDidziausias kooperatiibank
skatius, tenkantis 1000 gyventpyra Airijoje, Austrijoje, Vokietijoje ir Pranzijoje.

Pagal kooperatinibank; turto, tenkatio vienam gyventojui, rodiklEuropoje pirmauja Austrija,
Nyderlandai ir Pranzija. Maziausiai kooperatini banky turto vienam gyventojui tenka

Graikijoje.
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10 lentet. 2002 m. kooperatinibank; rodikliai ES Salyse (2)

Salis ?é?\rliqa ﬁlﬁzéi%%o Turtas, tgn_kantis 1 Salis Nariy skatius, ten_kanti Turtas, tgn_kantis 1
gyventoj: gyventojui, EUR 1000 gyventaj gyventojui, EUR
Belgija n.d. 315 Liuksemburgas 13 5486
Danija 11 168 Nyderlandai 35 15607
Vokietija 182 6295 Austrija 285 40237
Airija 545 1877 Portugalija 30 565
Ispanija 35 775 Suomija 168 4482
Prandizija 139 11265 Svedija 8 335
Graikija 9 34 Didzioji Britanija n.d. n.d.
Italija 13 5045

Saltinis: www.woccu.org, www.eurocoopbanks.coop

Surangavus EuropogjBgos Salis senbuves pagal 9 ir 10 leéstelpateiktus rodiklius,
galime daryti apibendrinimy kad kooperatimi banky tinklas geriausiai iSvystytas Austrijoje,
Prandizijoje, Nyderlanduose ir Vokietijoje, menkiausiabdperatini bank; tinklas iSvystytas
DidZiojoje Britanijoje, Svedijoje, Graikijoje ir Bgijoje (11 lentet).

11 lented. Kooperatini bankg iSsivystymo lygis
Europosfsingos Salyse

5 Vieta pagal kooperatini
Salis banky rodiklius
Austrija 1
Prandizija 2
Nyderlandai 3
Vokietija 4
Liuksemburgas 5
Suomija 6
Airija 7
Italija 8
Ispanija 9
Portugalija 10
Danija 11
Belgija 12
Graikija 13
Svedija 14
Didzioji Britanija 15

Saltinis: autés vertinimai

Siekiant detaliau iSnagéth kooperatini banky vaidmen atskirose Europos aftingos
Salyse, atliksime kai kuri Europos Sjungos Sali kooperatini bankiniy sistemy analiz.
Analizei pasirinktos ketui Europos $gjungos Sali kooperatiniai bankai. Vokietijos ir
Prandizijos kooperatini bank; sistema pasirinkta, kaip labiausiai iSsiéiysi Europoje, Didzioji
Britanija pasirinkta, kaip pavyzdys silpnos koopers sistemos ir Airija pasirinktaétl jos

panasSuma Lietuva.
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Vokietijos kooperatipibank; sistema.Kooperatiniai bankai Vokietijoje 2001 m. pabaigoj
uzémé apie 20 proc. turto rinkos, komerciniams ir taupEsiems bankams teko virS 60 proc.
rinkos. Vokietijos taupomieji bankai ir koopera@inibankai pagal operagijmast skirstomii
regioninius ir vietinius. Lendesbanken — taupgumbanky centrire institucija ir DG Bank —
kooperatinio bank sektoriaus vykdo tarptautines operacijas. 1998Vukietijoje veike 3400
banky ir 48000 bani skyriy. Vokietija pasizymi vienu didziausiu bapkskyriy ir gyventoj
skatiaus santykiu: vienam banko skyriui teko 1690 gyegn Dél kasSty mazinimo, susijungimng
practjus bankines paslaugas teikti per telekomunikacpogmones — telefonu, videotekstu,

internetu — bank skyriy skatius Vokietijoje per 40 mgtsumazjo penktadaliu.

Kooperatiniai bankai Vokietijoje gali priimti iritlus ne tik iS savo nagj bet ir iS
visuomens, teikti paskolas ne tik nariams, bet ir kitiemiehtams, atidaryti bankoaskaitas ir
leisti kreditines korteles. Kredito kooperatyvai Rietijoje pasiskirst pasidalir rinka
geografiSkai. Tarp atskirkooperatyw konkurencijos éra, ta&iau jie konkuruoja su privi@ais ir
taupomaisiais bankais. Daugiau, kaip 20 ynktedito kooperatyvams Vokietijoje taikomi tie
patys mokesai, kaip ir bankams, t.y. kredito kooperatyvai inesidoja mokeSuy lengvatomis.
Vokietijos kredito bani jstatymas uZztikrina vienodus reikalavimus ir bendreslos standartus
visiems finang tarpininkams, nepaisant feisinio statuso, o tai uztikrina vienodas konkuwiaes
salygas finang rinkoje. Visi kredito kooperatyvai yra integrugtbends Europos finans rinka ir
ju veikla grindziama tais gais prieziiros principais. Nei globalizacijos procesas, n&gnacija
Vokietijos kooperatinei sistemai gmes nekelia. Artimi rySiai su klientais, iSsami tuam
informacija apie Klietus, aukStas decentralizaciygs sudaro palankiasalygas kooperatirmi
banky plétrai. Vokietijos kooperatini banky sektorius gerai pasirugs priimti Europos
monetarigs sistemos globalizacijos i8§. Kredito kooperatyvais galidi pasinaudota, kaip

svarbiu ir patikimu sektoriumi, Europos Centrinibankui diegiant nagjmonetarig politika.

Kredito kooperatyvai Pramgijoje. Kredito institucip veiklos racionalizavimas
Prandizijoje apsprené kredito institucip mazjima. Prand@zijos kredito instituciy sektori
galima huty suskirstytij tris kategorijas:

= kredito kooperatyvai (savitarpio pagalbos finamsstitucijos),
= komerciniai bankai,
= specializuotos kompanijos.

Prangzijos bankininkysts sistemoje vyksta strukiniai pokyiai. Stipgjant
konkurencijai, 1998 m. Prafzijoje prasidjo atskin institucijy susijungimai. Bankimi

instituciju skatiaus maéjimas tiesiogiai paliét universalius bankus, kuwriskatius per 1998
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metus sumajo 24 bankais, o visas banlkkatius, iskaitant filialus sumago 171. Sie pok§iai
itakojo ir kooperatini banky plétra. Mazjant banks skatiui, kredito kooperatyvai ne tik
padidino savo skaiy 132 skyriais, bet ir uzimaagrrinkos dal. Kooperatiniai bankai per 1998 m.
padidino turto rinkos dal0,4 proc. punkto, indiy rinkos daj — 0,5 proc. punkto, paskpt 1,4
proc. punkto. 2001 m. pabaigoje kredito kooperatywamé apie 38 proc. turto rinkos ir beveik
tiek pat vartotojisly paskol; rinkos. Bankams nepavyko iSlaikyti rinkos dalipsturto ir inctliy
rinkos dalys sumajo apie 0,4 proc. punkto, paskobpie 0,9 proc. punkto. Visi kooperatiniai

bankai Pranazijoje priklauso tam tikriems tinklams:

= kredito kooperatyvai, kurie yra valdomi cen@sninstitucijos, apjungti centrirg

bankirg ir finang; organizacyh — Bangues Populaires,

= vietiniai ir regioniniai kredito kooperatyvai apjgtn i Credit Agricole tinkd. Credit
Agricole tinklas orientuotagfiziniy asmen, tkininky, verslininky, vietinés valdzios
institucijy aptarnavim. Sio tinklo dukterigs jmorgs teikia draudimo, faktoringo,
lizingo paslaugas, teikia vartotojiskus kreditugosSmones padeda pasiekti masto
ekonomip, teikdamos klientams platspekts paslaug ir produkii.. Jos teikia

parama ir regioniniams kooperatiniams bankams.
= atskiri regioniniai kredito kooperatyvai priklauSwedit Mutuel tinklui,

= Credit Cooperatif tinkl sudaro Caisse Centrale de Credit Cooperatif irjdtb

priklausantys kredito kooperatyvai.

Kredito kooperatyvai jungia tam tikra fasine veikla uzsiimaiius asmenis. PavyzdZiui,
kredito kooperatyvai, kurie priklauso Credit Mutdi@klui, orientuotii tam tikm tkio Saky: Zemes
uki, zuvininkyst. Kredito kooperatyvuose nariai yra ir kreditoriai,skolininkai, ir savininkai.
Kredito kooperatyvai priima iridius iS bet koky fiziniy ir juridiniy asmen ir teikia paslaugas ne
tik nariams, bet ir tretiesiems asmenims.

Kredito uni vaidmuo DidZiojoje BritanijojePirmoji kredito unija DidzZiojoje Britanijoje
practjo savo veikh 1964 metais. 2000 m. pabaigoje Didziojoje Britayeijveilke 600 kredito
uniju, kuriy turtas sudar daugiau, kaip 178 min. swasterling;, narip skatius — daugiau kaip
259000 naxi. Nuo 1996 m. Didziosios Britanijos kredito upij narip skatius vidutiniSkai
iSaugdavo
7,6 proc. kasmet, paskolos — 13,6 proge#tredito unijos Didziojoje Britanijoje aptarnaufe
0,3 proc. gyventa. Tai labai Zzemas rodiklis, lyginant su Airija, knje apie 50 proc. vis

gyventoj yra kredito uniy nariais, JAV Sis rodiklis sudaro apie 25 procentus
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Kredito unijos DidzZiojoje Britanijoje veikia pagalis Parlamentgstatymus — Kredito
unijy istatymy (priimtas 1979 m.), Draugigk pramoning ir taupymo bendrj istatyny (1968 m.)
ir Taupymo bendrij istatyny (1965 m.). Naryst kredito unijose yra ribojama tam tikrais
kriterijais: 1) gyvenimas tam tikroje bendruomgn 2) darbas toje paje imorgje, 3)
priklausomylé tam tikrai draugijai ar asociacijai. Kredito unijnariais gali kti Zmores,
gyvenantys ar dirbantys toje qi@je vietowje. Didziojoje Britanijoje kredito unij veiklos
reglamentavimas yra labai suvarzytas. Remiantiganaiais pasilymais, siekiama pragsti
kredito unij teikiamy paslaug spekts, prailginti paskak grazinimo termin. Kredito unij plétra

DidZiojoje Britanijoje alygoja keletas veiksnj iS kuriy svarbiausi yra Sie:

= Grieztas kredito uny veiklos reguliavimas. Ribotos kredito unigalimykes, priimant
indélius ir suteikiant paskolas. Tik nuo 2002 m. liepo&. uz kredito unij prieziara ir
istatimires bazs tobulinimy tapus atsakingai Finansinipaslaug tarnybai, kredito
unijoms suteikta galimyb prapksti teikiamy paslaug spekts — galimyle atidaryti
skirtingas taupymo sskaitas, teiktijvairaus termino paskolas, vykdyti mgknus uz

komunalines paslaugas.

» Prastas kredito unjjjvaizdis. Kredito unijos buvo kuriamos mazéss nei 200 Zmoni

bendruomeése, jos turi prastuomeés bank; jvaizd.

= Centralizuotos, kredito unijas remiaos institucijos tikumas. Pasaulio praktika rodo,
kad viena stipri, kredito unijas valdanti cen¢rikooperati® institucija yra gyvybiskai
svarbi, uZztikrinant kredito unjj tinklo veiklos stabilum. DidZiojoje Britanijoje veikia
keletas kredito unij vystymo ageniry ir organizaciy, kurios nesuformavo vieningos
kredito unip politikos. Sukurta centrin institucija tuéty nustatyti kredito unij
strategines veiklos kryptis, remgnokymus, paéty sprsti likvidumo problemas.

Kredito unij plétra Airijoje. Nuo pirmyju kredito unijy ikirimo Airijoje 1958 m. kredito
unijy reikSme Airijos mazmenigje bankininkystje ir ekonomikoje tolygiai digo. 2002 m.
Airijoje veiké 560 kredito uniy, neskaitant kredito unjjskyriy ir filialy, kurios tuéjo daugiau
kaip 2,5 min. nat. Pagal kredito uni nariy skatiy, tenkant vienam tkst. gyventoy, Airija
uzima pirmy viety Europoje.Cia 1 tikst. gyventoy tenka 545 nariai, t.y. kas antras Airijos
gyventojas yra kredito unijos narys. 2002 m. ki@dibijy indéliai sieke 4 mird. svan sterling;
(4,71 mird. euwr), ir ju vidutiniai metiniai augimo tempai nuo 1995 m. sidapie 13 procent
2002 m. pabaigoje kredito unijose buvo iSduota &B@t. paskal uz 2 mird. svar sterlingy
(3,14 mird. eur), ju vidutiniai metiniai augimo tempai sudaro apie 6gantus. Visi Sie skéai

rodo, kad kredito unijos atlieka svartaidmen Airijos mazmenigs bankininkysts rinkoje [17].

91



Airijos ekonomika spdiai augo per paskutiniuosius penkis metus, sudangdalygas
kredito uni plétrai. Dar labiau kredito unjj plétra paspagja, Airijos bankams uzdarant savo
skyrius regionuoseétl nepelningos ir neefektyvios veiklos. Nuo 1998 manky skyriy skatius
Airijoje sumazjo 12 proc., t.y. nuo 634 skyril998 m. iki 560 skyti 2003 metais.

Airijos kredito unip pagrindinis tikslas- teikti naadsavo nariams. Tokiuddu kredito
unijos didina skyti skatiy regionuose ir taip prisideda prie regioninio yysbsi skatinimo. Per
1996 — 2003 m. laikotajgkredito uniji skatius padi&jo 5 proc., t.y. nuo 532 kredito unijki

560. Kredito uniy skyriai rera uzdaromi net jei jiedana pelningi.

Kredito unijose sutelkta 19,1 proc. widirijos indéliy [17]. Smarkus inéliy rinkos dalies
didéjimas pasireis& per paskutiniuosius tris metus (38 pav.), kakindrinkos dalis iSaugo 2,3
proc. punkto. Vienas iS veikspiskatinadiy kredito unijy indéliy rinkos dalies augim— tai
palikany normos uz inélius, kurios kredito unijose yra aukStésnnegu bankuose. Tuo tarpu
kredito unijy dalis vartotojiSk paskot, rinkoje per 2000 — 2003 m. laikotargumazjo 1,3 proc.
punkto. Tai émé padictjusi konkurencija, Zzemess vartotojiSky paskoly pabkany normos
bankuose negu kredito unijose, kredito kogteinkos bumas (kredito unijos dar neturi galiragyb

pastilyti kredito kortely savo nariams).

I

154

10

gl BRI B

2000 2001 2002
Oindéliai, % 16,8 17,9 19,1
B Paskolos, % 6,8 6,2 5,5

38 pav. Airijos kredito unipZzimama rinkos dalis, proc. [17]

Airijos kredito unij veiklai charakteringa tai, kad kredito unijos taikaslaugas Zemesniu
pragyvenimo lygiu pasizymémoms socialiéms grugms, kurios bank yra vertinamos kaip
nepelningos ar rizikingos. Airijoje iS 5 socialingrupiy, apie 75 proc. kredito umij nariy
priklauso 3 Zemiausioms pagal pragyvenima lggupgems. Pirmajai ir antrajai socialinei grupei
priklauso tik nedidlé dalis kredito uniy nariy, atitinkamai 15 proc. ir 10 procentBanky
aptarnaujam gyventoj tarpe, auk&ausiam socialiniam gyventpjsluoksniui priklauso apie 10
proc. klient;, 32 proc. ir 33 proc. priklauso aukStesniam imutidiam sluoksniui, ir tik nedidél
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dalis klient; priklauso Zemesniam ir Zemiausiam socialiniam gjeje sluoksniui [17]. Kredito
uniju stkminga veikla Airijoje rodo, kad kredito unijos galapti ekonomine alternatyva

komercirem pelno siekiaéiom struktirom.

Apzvelgus kredito umnijplétros tendencijas EuroposjBngos Salyse senbése matyti, kad
daugumoje Europosaftingos Sali kooperatig bankininkyst¢ yra iSsivysiusi, kredito unijos
pasizymi pl&iu mazmenias bankininkysis paslaug teikimo tinklu, dideliu nak skatiumi.
Koks yra kredito unij iSsivystymo lygis Europos afiingos Salyse naujéke, ar panaSios
tendencijos, kurios pastebimos Europagifgos Salyse senbése, pasireiskia ir naujose Europos

Sajungos Salysel. Siuos klausimus atsakysime kitame skyriuje.

3.2.2. Kredito unijy sektoriaus ypatumai Baltijos Salyse ir Lenkijoje

Latvijos kredito unjj vystymosi tendengijapzvalga.Latvijos kredito istaig; sektoriuje
veikia 8 komerciniai bankai ir 24 kredito unijos3]2 Apie 70 proc. visos apyvartos vykdoma
Rygoje, t&iau septyni komerciniai bankai turi savo skyniagionuose. Kredito unijos Latvijoje
veikia kaip alternatyva komerciniams bankams, uiimos niSas rinkoje, kurios bankams yra
nepelningos.

Latvijos kredito unig veikla reglamentuojantigstatymas priimtas 2001 m. koveem, nors
pirmosios kredito unijos Latvijoje préj steigtis 1995 metais. Iki atskingtatymo pémimo
kredito unijos steigsi ir veike pagal Kreditojstaigy istatymy [23]. Latvijos kredito unijos turi
teis priimti indélius iS savo na, teikti jiems paskolas, vykdyti pinigpervedimo operacijas,
teikti finansines konsultacijas nariams, tarpinumkaginigu rinkose, uzsiimti kita su finansini

paslaug teikimu susijusia veikla tik gavus Finanis kapitalo rinkos komisijos leidim

Kredito unijos Latvijoje turi savo mis teikia paslaugas fiziniams asmenims, kur
komerciniai bankai neturi savo filial Kredito unijos yra susijungusiaslLatvijos kooperatia
kredito unip asociaci. Kaip silpraja Latvijos kredito unig plétros pug baty galima iSskirti
tinklo pasidalijimy | dvi grupes — kredito unijas Rygoje ir uz RygdsriSios dvi grups smarkiai
skiriasi savo iSsivystymo lygiu ir tempais.

Kredito unijos Latvijoje turi stipa param iS vyriausybiny ir vietos valdzios instituaij,
dalyvaujajvairiose regioniase smulkaus verslo vystymo programose. Latvijoslikweunijos
pasizymi aukStu koncentracijos laipsniu — trijosedito unijose sukaupta 81 proc.wigeikiantiy

kredito unip turto [23]. Tai glygojo vienos kredito unijos — Gelezinkelig kredito unijos —
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aktyvi veikla ir pktra. Si kredito unija valdo apie 63 proc. kreditaiju turto rinkos. 2003 m.
pabaigoje Latvijoje veik 24 kredito unijos, kurioms priklagsl3,1 tikst. nary (12 lentet). Per
metus kredito unij skatius iSaugo 3 unijomis, nariskatius — 2 fikst. 2002 m. veik 21 kredito
unija

(12 lentet), kuriai priklaug 11,2 tikst. narip. 2003 m. pabaigoje kredito umifurtas suday
10,3 min. Lt. Ypé& spatiai 2003 m. kredito unijose augo ili. Per metus jie iSaugo 60 proc. ir
2003 m. pabaigoje sudaB,3 min. Lt. Paskal augimo tempai buvo kieketesni — 38 proc., ir
2003 m. pabaigoje kredito unijos buvo suteikusi@sroin. Lt paskaj.

12 lentel Latvijos kredito unij rodikliai [23]

Metai Kredito unij Kredito uniy Kredito Indéliai, Paskolos,
skatius nariy skatius, unijy turtas, min. Lt min. Lt
takst. min. Lt.
2002 21 11,2 8,9 5,2 7,1
2003 24 13,1 10,3 8,3 9,8

Kredito uni veikla Estijoje. Estijoje kredito unijos vadinamos taupymo ir pdsgko
asociacijomis ir veikia pagal 1999 m. vasari@nmpriimta Taupymo ir paskal asociaciy
istatymy. Iki atskiro jstatymo prmimo kredito unij veikla reglamentavo Estijos banko
istatymas. Estijoje kredito unija apiirama kaip finans institucija, kuri teikia paslaugas jos
teritorijoje gyvenantiems ar turintiems nuosagg/fiiziniams asmenims bei privatiems juridiniams
asmenims, turintiems buveinkredito unijy teritorijoje. Kredito unijos Estijoje kuriamos
teritoriniu principu. Jos turi tegspriimti nariy indélius, teikti paskolas nariams, atlikti pinig
pavedimo operacijas, priimti mé&kmus | saskaitas, keisti ir parduoti uzsienio valjut
tarpininkauti pritraukiant tarptautinius kreditisiusteklius, nuomoti seifus, konsultuoti klientus
verslo klausimais [10]. Péausiai paplitusi kredito unijj teikiamy paskol riaSys — tai paskolos
apyvartiniam kapitalui, vartotojiSkos paskolos, 2enikiui, paskolos paslaugoms, prekybai,
miskininkystei, kelioems, automobilio pirkimui [10].

Estijos kredito kooperatyvai yra susivjen; Estijos taupymo ir kredito kooperaiyv
asociacip. Estijos taupymo ir kredito kooperatyvai neprivgiauti licencijos i$ Estijos centrinio
banko, todl susiduriama su sunkumais, siekiant gauti inforpaaapie tikst, kredito unijy skatiy
ir ju veiklos rodiklius. 2003 m. pabaigoje Estijoje «eik8 kredito unij (13 lentet), kurios

vienijo 3,4 tikst. narij. Kredito unip turtas siek beveik 19 min.Lt, nat indéliai sudag 7,7
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min.Lt, paskolos — 13,3 min. Lt. Per 2003 m. ¢l Estijos kredito unijose iSaugo beveik tris

kartus, paskolos — 43 procentais.

13 leniteEstijos kredito unij rodikliai [10]

Kredito Nariy
Metai unijy Nariai, Turtas, indéliai, Paskolos,
skakius takst. tokst. Lt | tokst. Lt. | tdokst. Lt
2002 11 2,2 12,8 2,7 9,3
2003 18 3,4 18,6 7,7 13,3

Svarbios prielaidos Estijos taupymo iedito kooperatyw plétrai yra teisigs bazs
tobulinimas, vidini kontroks sistem, audito, monitoringo iSvystymas, profesionatiarbuotoj
ir valdymo organ paruoSimas [10].

Lenkijos kredito unjjypatumai.Pirmosios kredito unijos Lenkijoje atsirado 1992 Iki
1995 m. kol buvo priimatas atskiras Kooperatitaupymo ir kredito unij jstatymas, Lenkijos
kredito unip veikla reglamentavo Prekybosj8ngy istatymas ir atskiri Vyriausys nutarimai.

Lenkijos kredito unijos gali teikti paslaugas tikve nariams, kuriais galith fiziniai
asmenys, kuriuos vienija tam tikras profesinis,iaous, religinis ar kitas kriterijus. Kredito
unijos teikia paskolas nariams, priima éhds, vykdo atsiskaitymus, veikia, kaip tarpininkai
parduodamos pensifondy produktus bei sudarydamos madiraudimo sutartis.

Nuo pat isikirimo pradzios Lenkijos kredito unijomsuadingas spartus augimas.
Pirmaisiais kredito unij gyvavimo metais 1992 — 1995 m. turtas, paskaladgliai per metus
vidutiniSkai iSaugdavo 150 proc. [18].éNau apimtiniy rodikliy augimo tempai sétéjo ir nuo
1996 m. vidutiniskai per metus jie sudaro 30 progelYpa spartus Lenkijos kredito umij
apimtiniy rodikliy augimas buvo 1995 m., kai paskot, portfelis iSaugo 2,3 karto. Tiau 1995
m. kredito uniy skatiaus augimas smarkiai sunégz — tai buvo kredito unij stamljimo metai,
siekiant padidinti kredito unjjtinklo veiklos efektyvura. 1996 — 2002 m. kredito unigkatiaus
augimas beveik prilygo turto augimo tempams (stidpie 30 proc. kasmet). 2002 m. pabaigoje
Lenkijoje veilke 136 kredito unijos, kurios téjo daugiau kaip 740 skyrivisoje Lenkijoje. Spaut
kredito unip skatiaus augim galima interpretuoti dvejopai: iS vienos psistai gatty biti
Lenkijos kredito unip smulkejimo pradzia, iS kitos pus — kredito unij plétra, didinant
aptarnavimo tinkf. 2002 m. pabaigoje kredito unijos valdaugiau kaip 1,6 mird. Lt turto,

vienijo 585 fikst. nari;.. Jos u&gme 4 proc. visos kreditgstaig; valdomos rinkos [18].
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Visos Lenkijos kredito unijos apsijungusios ir kavtaldo Lenkijos centrigikredito unip.
Si savo ruoZztu valdo Savitarpio draudimo komparbendroy, kuri uzsiima draudimo brokerio
veikla, finang mokymo centy. Lenkijos kredito unijos turi savo nuosakompiuterirgés jrangos
kompanip.  Lenkijos centrida kredito unija atlieka kredito umjj judéjimo stabilumo
uztikrinimo, likvidumo palaikymo funkcijas. Finaméi operaciy skyrius priima indlius, teikia
paskolas kredito unijoms, vykdo pavedimus tarp koednijy, koordinuoja atsiskaitymus VISA
kortekmis. Organizacinis skyrius atstovauja Lenkijos kKeediniju judéjima, tvarko narysis
klausimus centrigje kredito unijoje. PrieZiros skyrius leidZia kredito umijvidaus dokumentus,
teikia rekomendacijasétispecialiy priemoni; taikymo kredito unijoms, nevykda&ioms centrigs
kredito unijos reikalavim. Daug @mesio skiriama kredito unjjreklamai, populiarinimui, per
metus suorganizuojam bent viena dédedmpanija.

Lenkijos kredito uniy tinklas turi kooperatign draudimo bendray kuri teikia draudimo
paslaugas kredito unijoms ir kredito unipariams. Draudimo bendréwdraudzia kredito unijas
nuo galimy nuostoliy: nariui neggzinus paskolos, susirgus ar mirus, nuo néteislarbuotoj
veiksmy, nuo Zalos kredito unijos turtui ir pan. Kreditaiju nariy indéliai taip pat draudziami
Sioje draudimo bendréje, kadangi Lenkijos bankai ner@, kad ta pati kaip iry draudimo
bendroe draust visy indélius. T&liau tai nesumazino kredito unipatikimumo, nesimokas uz

indélius moka visos kredito unijos.

Siekiant uztikrinti kredito unij plétros patikimum, idiegta 1ISO9001 2000 kokyb
sistema Lenkijos centréje kredito unijoje ir péioje didZiausioje — F. Stefczyko kredito unijoje.
Kokybés sistema naudojama kaip marketingo prieénopadeda optimizuoti organizagin
strukiira, sprendimo pé&mimo procesus. Lenkijos kredito unijos iSduoda saapiams Visa
Elektron mokjimo korteles, su kuriomis gali atsiskaityti pardunese ir iSsiimti grynuosius

pinigus bankomatuose.

Gerai iSvystyta Lenkijos kredito unistrukiira jtakojo tai, kad Siuo metu Lenkijos kredito
uniju tinklas yra geriausiai iSvystytas IS wi€uropos gungos Sali naujoki.. Pagrindigs
prielaidos skmingai Lenkijos kredito unij plétrai yra Sios:

» palanki teisig aplinka. Ji [atina kredito unijoms didinant veiklos apimtis,

= gerai iSvystyta kredito unjj sektoriaus strukita. Kredito uniyy veiklos stabilum
uztikrina Centrig kredito unija, Stabilizacijos fondas, #ld; draudimas. Atskiri kredito unjj

mokymo centrai uzsiima kredito unigarbuotoy ir valdymo organ mokymu,

» iniciatyvas ir stipfis kredito uniy lyderiai,
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= darbuotoy profsjjungy parama. Nuo pat savo veiklos pradzios Lenkijoslikneunijos

turéjo stipria tiek moralirg, tiek materialig parama iS darbuotaj profsjjungu.

Apzvelgus kredito unij plétros tendencijas trijose Baltijos Salyse — Lietaydjatvijoje ir
Estijoje bei Lenkijoje — galime daryti apibendrinipkad Lietuvoje kredito unij sektorius yra
labiau iSvystytas negu kitose dvejose Baltijos Saly Estijoje ir Latvijoje, taau atsilieka nuo

Lenkijos kredito unij sektoriaus iSsivystymo lygio (14 lentgl

14 lentél. Kredito unip rodikliai 2003 m. pabaigai [10, 18, 23]

Rodikliai Lietuva Latvija Estija Lenkija

Turtas, tenkantis 1 kredito unijai, min. Lt 2,7 40 1,0 1,8*
Paskolos, tenkaios 1 kredito unijai, min. Lt 1,6 0,4 0,7 1,7*
Indéliai, tenkantys 1 kredito unijai, min. Lt 1,8 0,3 ,40 1,9*
Nariai, tenkantys 1000 gyvenioj 9 6 3 n.d.
Paskal augimas per 2003 m., proc. 89 38 43 35
Indéliy augimas per 2003 m., proc. 69 60 3 kartu 30
UzZimama turto rinkos dalis, proc. 0,5 0,1 0,08 4

Koncentracijos laipsnis (3 kredito unijos) 27 81 85 n.d.

*duomenys 2002 m. pabaigai

2003 m. pabaigoje kredito unijos Lietwevejalct 0,5 proc. turto rinkos, Latvijoje — 0,1
proc., Estijoje — 0,08 proc., Lenkijoje — 4 prowen Pagal santykinius veiklos rodiklius — #yrt
paskolas ir indius, tenkadius vienai kredito unijai — Lietuva lenkia kitas IB@s Salis ir
Lenkija. T&lau, lyginant su kitomis Europosj8ngos valstybmis senbugmis, kredito uniy
tinkla Lietuvoje galima apitdinti, kaip silpnai iSvystyt. Pagal kredito unyj iSsivystymo lyg
Lietuva tik priaréja prie silpniaugi kredito unij iSsivystymo tinkd turinéiy Europos $ungos
Saliy senbuvii; DidZiosios Britanijos, Svedijos, Graikijos, Davsj PavyzdZiui, pagal kredito
uniju uzimama turto rinkos dal Lietuva nepasiek net maziauai turto rinkos dal valdargiy
kredito uniy lygio Didziojoje Britanijoje ir Danijoje, kur kratb unijos atitinkamai valdo 2 proc.
ir 1 proc. turto rinkos. Lietuvojaikstartiui gyventoj tenka apie 12 kredito unijnaruy. Pagal §
rodikli Lietuva gali lygiuotis tik su Svedija, Graikija,aDija. Ta&iau pagal kredito unij skatiy
visame kreditgstaig: skatiuje Lietuva gali lygiuotis su geriausiai iSvystykredito unijy tinkla
turinciomis valstylgmis Europoje: Austrija, Pranzija, Nyderlandais, Vokietija. Tai rodo, kad
kredito jstaig: pasiskirstymas Lietuvoje yra labai panagusuropos gjungos Salis senbuves,
kurios pasizymi pakankamai aukStu kredgtaig; iSsivystymu. Tokiu bdu pagrindine problema
tampa ne kreditgstaig; pasiskirstymas rinkoje, bet; jbendrosios veiklos apimtys. diau
optimizmo teikia Lietuvos kreditastaig: sparti pétra, kuri yp& Zzenkliai pasireiSkia per
paskutiniuosius tris metus. Lietuvos kredisbaig; sektoriaus turto, iridiy ir paskoli augimo
tempai 2003 m. ir 2004 m. buvo vieni i$S didZiauSuropoje.
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ISanalizavus Europosafoingos Sali patirt ir Lietuvos kredito unij sektoriaus veiklos
ypatumus, galima formuluoti strategines kredito jwnivystymo kryptis ir remiantis
suformuluotomis kryptimis ir prielaidomis prognozué&redito unipy sektoriaus ptra Lietuvos

mazmeniis bankininkysts rinkoje.

3.2.3. Lietuvos kredito unijy vystymosi strategirés kryptys ir prognozés

Lietuvos finams sektoriaus pitros poveikis kredito unj vystymuisi. Kredito unip
sektorius yra neatskiriama finansistemos dalis, ta@tljuy plétra tiesiogiai priklausys nuo poky
finang; sektoriuje, jo vystymosi tendengij Finang sektoriaus gtros perspektyvos buvo

apibrztos ekspett grupes, rengusios ,,Lietuvaskio plétros strategyj iki 2015 m." [40].

Paslaug sektoriaus, o ygafinansinio tarpininkavimo bei informacipitechnologiy,
plétra bus spartesnnei gamybini tkio Sakiy augimo tempai. Finanssistemos vystymasis
siejamas su numatomu pagymnu kapitalo, draudimo rinkosesdinvesticiniy, pensij fondy, ne
gyvybés draudimo veiklos apithy augimo. Lietuvai bdinga bankig finans; sistemos
orientacija, kuri pasireiSkia aukstu ban#talyvavimo laipsniu nefinansipiimoniy ilgalaikiame
kreditavime, skirtingai nuo finanssistemos orientuoto$ rinka, kur didzioji dalis kapitalo
pritraukiama per vertybini popieriy rinkas. Todl kapitalo rinkos vystymosi poveikis kredito
unijy plétrai Siame darbe éna vertinamas. Darbe glau apzvelgsime kit finans; tarpininky
tokiy, kaip investiciniai ir pensijfondai, draudimo bendrés, pktros galing jtaka kredito unijy

sektoriaus vystymuisi.

Pagal optimistia Lietuvosakio vystymosi prognogz 2015 m. pensij fondy rinkos veré
turéty sudaryti apie 7,5 proc. BVP. Pensipndai galijtakoti komercini bankg ir kredito unij
veikla dviejose rinkose — iriiy ir paskot.

Privalomo kaupimo pensij fondai padidins inéliy kieki komerciniuose bankuose,
kadangi pirmieji privals dal likvidaus turto laikyti ingdliy forma bankuose. Taigi, privalomo
kaupimo pensij fonduose apiiy augimas nesumazina #ld; kiekio, kadangi perskirstomos
imokosi Sodn. Savanorisko pensijkaupimo apiniiy didéjimas sumazins indiy kiekj kredito
istaigose, kadangi santaupos yra paskirstomos tarfy bkredito unij ir savanorisko kaupimo
pensijp fondy. Konkurencija indliy rinkoje skatins bankus ir kredito unijas diegtiujze
paslaugas ir kurti naujus taupymo produktus. Pereijdai sudaro konkurengijkomerciniams
bankams stambiimoniy finansavimo rinkoje. Konkurencija tarp bendnpwabligaciy rinkos ir
komercinyy banky paskot; rinkos gali glygoti palikany normy mazjima ir tuo pa&iu bank

pelningum. Pensiy fondy poveikis kredito unijoms yra netiesioginis ir gadasireiksti per
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privalomo kaupimo pensijjfondy padidint finansiny iStekliy kiekj komerciniuose bankuose.
Privalomojo kaupimo pensijfondams padidinus ity kieki komerciniuose bankuose, paghd

banky kreditavimo galimybs, kas tiesiogiai kelia §sme paskot, paklausai kredito unijose.

Draudimo rinkos vystymasis didsl gesmeés kredito uniy plétrai nekelia. &1 2001 m.
priimto Transporto priemonisavininky ir valdytoju civilinés atsakomyés privalomojo draudimo
istatymo prognozuojamas ne gy¥ghbdraudimo rinkos augimas apie 30 proc. kasmet.ytepy
draudimo rinkos, kuri sudaro tiesiogikonkurenciy kredito unijoms indliy rinkoje, tokia sparti
plétra neprognozuojama. Tai IS dalie paaiSkinama ke iki 2020 m. Siai rikai stipgi

konkurencig sudarys pensijfondy veikla [40].

Finans, sektoriaus vystymosi perspektyvos leidzia numatgendras tendencijas
komerciniy bank ir kredito unip sektoriuose. Prielaida, kad finansektorius augs gr&au nei
BVP, leidzZia prognozuoti ir spartesikredito unijy plétra. Numatant kredito unij strategines
plétros kryptis, svarbuyvertinti nauji finang; tarpininky itaka, informaciniy technologiy reikSme

bei uzsienio kapitalo vaidmeghietuvos bankiniame sektoriuje.

Lietuvos Kredito unij plétros strategirs kryptys. Atlikta kredito unipy sektoriaus SWOT
analiz parod kredito unij stipriagsias ir silprasias puses, glros galimybes ir gismes. Lietuvos
kredito unijy sektorius, siekdamas uZztikrinti savo veiklostipl mazmenigje bankininkystje ir
sustiprinti savo pozicijas Europogj@gos finansini paslaug rinkoje, turi uztikrinti teikiana
paslaug konkurentabilura, pasiekti masto ekonomijj skatinti nauj technologiy diegim,
pritraukti naujus finansinius iSteklius. Problemes, kuriomis susiduria Europogj@ngos Sali
kooperatiniai bankaijtakos ir Lietuvos kredito unjj plétra. Ivertinus Lietuvos kredito unijj
vidinius resursus, kurie uztikripiplétros galimybu iSnaudojim ir kylancias gésmes dl silpnuju
kredito unip pusiy, galima ity apibgzti ir pagrindines strategines kredito wnglétros Lietuvoje

Kryptis.

Strategiés Lietuvos kredito unij plétros kryptys glaudziai susijusios su Centsrkredito
unijos jsteigimu ir jos veikla. Lietuvos Centds kredito unijosistatymas buvo priimtas
2000 metais. Remiantis Siugstatymu Centrié kredito unija apib¥ziama kaip kooperatiniais
pagrindais suorganizuota, juridinasmen kredito unijy ir Lietuvos Respublikos Vyriausyb ar
jos jgaliotos institucijossteigta ir Centrigés kredito unijosstatymo nustatyta tvarkigegistruota
kreditoistaiga, veikianti kaip kooperatimendro. Centrire kredito unija veikia pajinio kapitalo
pagrindu ir atlieka kredito unjjlikvidumo palaikymo ir mokumo atkimo funkcijas, priima
indélius ir teikia paskolas bei prisiima su tuo susguszika ir atsakomyhb, taip pat atlieka kitas
istatymo nustatytas funkcijas bei operacijas. 2002.ietuvos bankas suteikicencija Lietuvos

Centrinei kredito unijai — kooperatiniam finansim kredito unij centrui, uztikrinatiam kredito
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uniju sistemos stabilumir likviduma. Kartu su Lietuvos Centrés kredito unijosijsikarimu
kredito unijos Lietuvoje praglo naup savo veiklos etap Lietuvos Centria kredito unija ne tik
sprendzia kredito unjjlikvidumo ir mokumo problemas, bet taip pat atiaekiringo operacijas
tarp kredito uniy, paskirsto kredito unij perteklines dSas, turi galimyb pritraukti ilgalaikius
finansinius iSteklius i$ kit vietiniy ir uZsienio finang institucijy, fondy, gali leisti mokjimo
korteles, teikti kredito unijoms konsultavimo, moky paslaugas bei atstovauti kredito unijas
jvairiose institucijose. 2004 m. Lietuvos Cengrkredito unija tapo Europos kooperatirbank
asociacijos nare. Narystturopos kooperatini bank; asociacijoje Lietuvos Centrinei kredito
unijai suteikia galimyb atstovauti Lietuvos kredito umijnteresams Europosj8ngos lygyje bei
sustiprina Lietuvos kredito umnij integracip 1 Europos finang sistem. Tai liudija, kad
tendencijos vykstamos Europos kooperatipibanky sistemoje tuss poveil ir Lietuvos kredito
uniju sektoriaus pltrai bei mazins atolki tarp Europos gungos Sali senbuw ir naujoki.
Tokiu bidu, apibéziant kredito uniy strategines ptros kryptis, Lietuvos Centrés kredito unijos
susikirimas ir jos veikla vertinama, kaip viena svarbigusrielaidy, uztikrinartiy kredito unij
sektoriaus finansinstabilung bei jtakojartiuy ju vystymasi. Autos nuomone, Lietuvos kredito

unijy pagrindires strategias pktros kryptys gali bti iSskiriamos $ios:

» Esamy kredito unij tinklo plétra ir nauj; kredito unip karimas. Bank skyriy uzdarymas
suteikia glygas kredito unijoms pbti savo tinkd, uztikrinani{ paslaug paskirstymo
kanal; prieinamuma, fiziniy asmen, smulkaus ir vidutinio verslo poreikienkinim.

» Kredito uniy paslaug spektro vystymas. Lietuvos Centrin kredito unijosikirimas
suteile naujas galimybes kredito unijpaslaug plétrai tokiy, kaip mokjimo korteliy
iSleidimas, internetiés paslaugos, konsultaés paslaugos, taip pat até¢ naujas
perspektyvas steigti dukteringmones, kurios vykdyt investicirg, draudimo ir kitas

veiklas.

» Nauju technologijj diegimas kredito unijose. Sgai vystantis elektroninei
bankininkystei, didjant klient; poreikiams, siekiant atsilaikyti konkurenéja kovoje bei
uztikrinant rinkos dalies augan naup technologiyi diegimas kredito unijose tampa

butinybe.

» Informaciniy sisteny diegimas kredito unijose. Informaém sistemos suteiktgalimybe
kredito unijoms analizuoti konkurenegiraplinka, nariy poreikius bei sustiprint kredito
unijy prieziira.

» llgalaikiy finansiniy iStekliy pritraukimas. Per Centrnkredito unip atsiranda galimyb

pritraukti ilgalaikius finansinius iSteklius iS i&s (pvz. komercini bank kredito linijas),
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juos paskirstant kredito unijoms. T@alinty sumazinti paskal palikany normas kredito

unijose ir tuo pé&u padidint; kredito unip vaidmen mazmenigje bankininkystje.

= Kredito unipy rizikos valdymo stiprinimas. Kredito unijplétra gali sukelti gisne ju
veiklos stabilumui. Kredito unijose turiab nuolat analizuojami ir vertinami veiklos
rizikos rodikliai, tobulinamos rizikos valdymo sshos. Pagrindinis vaidmuo, nustatant
galimos rizikos pasireiSkimo priezastis bei dieginaujus jos valdymo metodus, &ty
tekti Centrinei kredito unijai.

= Likvidumo ir mokumo problemp sprendimo uZtikrinimas. &iproblem; sprendimas
atitolinty bankroto gésme kredito unijose, taip pat uztikriptkredito unijy atsiskaitymus
su kreditoriais — kredito unjjnariais bei kitomis organizacijomis. Kredito upifkvidumo
ir mokumo problemoms sgsti Centrirgje kredito unijoje pragtas formuoti likvidumo

rezervas ir Stabilizacijos fondas.

= Kredito unipy personalo kvalifikacijos &imas. Siekiant uztikrinti efektyy kredito unijy

darhka, svarbus émesys turi bti skiriamas personalo mokymui bei kvalifikacijodikui.

= Kredito uniy bendrojvaizdzio formavimas. Bendro viso kredito wnijinklo jvaizdzio
formavimas prisiéty prie atskin kredito unijy jvaizdzio gerinimo. Kredito unijivaizdis
turéty buti formuojamas per masines informavimo priemonetevyizija, radija, spaud),

internet, dalyvaviny labdaros ir émimo projektuose.

Remdamiesi nustatytomis pagrirtnms strategidmis kredito uniy plétros kryptimis, taip
pat kredito unij vystymosi patirtimi Europosafiingos Salyse, galime kiekybiSkadertinti kai

kuriuos kredito unij plétros rodiklius.

Lietuvos kredito unij plétros prognozs. Prognozuodami Lietuvos kredito uniplétros
tendencijas — kredito umijskatiy, turta, paskolas, ingius bei uzimam rinkos dal, taikysime
tiesin trendi. Trendo lygties koeficientams nustatyti naudosikwgeliacires ir regresias

analizs metodus.

2004 m. pabaigoje Lietuvoje veil6l kredito unija. Nuo 1998 m. kredito upgkatius
vidutiniSkai kasmet iSaugdavo 6 kredito unijomigi @lar karg patvirtina ir tiesinio trendo lygtis
(39 pav.). R reik8m: parodo, kad apie 98 proc. kredito ungkatiaus variacijos gali i
paaiSkinama naudojantis tiesiniu trendu. Makgedito unijy steigimosi proces 2001 m.
pabaigoje — 2002 m. pradzioje paskatino Lietuvogpbanojo banko skywi uzdarymas. Uzdaryt
banko skyn vietoje kredito unijos pragb atidarireti nariy aptarnavimo kasas. Tokiuitu 2001
m. spalio nén. — 2002 m. balandzZio én. atsidaé 12 aptarnavimo kas daugiausia Pané¥io ir

Silutés rajonuose.
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39 pav. Kredimijy skaktiaus prognogs [25 — 32]

Prognozuojant kredito umijskatiaus augim iki 2010 m., svarbuvertinti tai, kad ne
visuose rajonuose, netuéinose préjimo prie banking paslaug, bus steigiamos kredito unijos.
Jau dabar veikiammos kredito unijos aktyviai verziagi Siuos rinkos segmentus ir kuria savo
skyrius. Lietuvos Respublikos kredito unijstatyme yra numatyta galimytkurti kredito unig
seniinijos pagrindu, t&au praktika parogl kad tai yra per maza teritorija kredito unijaingi

iSplesti veikla. Autorés nuomone, Lietuvoje geriausiai tikioks modelis:

= stipriose ir organizuotose bendruorasg, turirfiose iniciatyvius lyderius, tikslinga steigti
naup kredito unip. Tokiu bidu bity uztikrinama naujos kredito unijosépria.

» silpnose ir neorganizuotose bendruoisen neturigiose iniciatony, tikslinga steigti jau
veikiantios kredito unijos kas Tokiu kbidu hity iSvengiama silpm kredito unij

atsiradimo ir uztikrinamas kredito uniyeiklos efektyvumas.

Lietuvoje vis labiau iSry8ja kredito unip plétros tendencija, kai veikia viena rajoain
kredito unija su savo nutolusiomis kasomis 8eip centruose. Tokia kredito unijvystymosi
tendencija daznai pastebima tuose rajonuose, lagiveikia stiprios Zzemdirbiskos kredito unijos.
Zemdirby, tarpe tokios kredito unijos Zinomos, kaip patikBn&redito jstaigos, teikiatios
paslaugas asmenims, kwkeikla susijusi su zeés ukiu, ir kuriy bankai labai daznaiétiveiklos
rizikingumo atsisako finansuoti. Kredito unijos|d@mos t; p&iu zemdirbiy, gali kvalifikucciau
ivertinti Zemdirbiy veiklos perspektyvas bei kredito rizikSia kryptimi tugty vystytis ir visas
kredito unijy tinklas. Sios kredito unijos téty pagalvoti apie dalies sprendirpriemimo proceso
atidavimy | seniinijas, kad jas labiautraukti i kredito uniji valdymo proces Ateityje galima
prognozuoti ir bendruomenipimiesteli;, t.y. miestehi, kuriuose gyventaj skatius siekia iki
3000 gyventaj, kredito unij; skatiaus spaxt augimy. Siy kredito unijy pagrindinis kriterijus —
priklausymas tam tikram teritoriniam vienetui. Tose miesteliuosgsikarusios kredito unijos

gali aptarnauti asmenis, gyverars, dirbacius ir besimoka&ius tam tikroje semnijoje.
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Pagal kredito umjj skatiaus prognozes numatomas 59 proc. kreditoyuskatiaus
iISaugimas per 2005 — 2010 m. laikofafprognozms pasitvirtinus, 2010 m. pabaigoje Lietuvoje
turéty veikti 97 kredito unijos. Kredito unjjturto augimo progna@s tiesiogiai siejamos su kredito
uniju galimybe pritraukti nani indélius ir iSduoti paskolas, taip pat pritraukti idutis finansinius
iSteklius.

Kredito uni turto prognozs (40 pav.) atliktos, naudojant tiesinio trendo tiyg
Y=29,15 x - 53,14. Si lygtis paaiskina apie 8@qkredito unij turto variacijos.
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40 pav. Kredito unjjturto prognozs, min. Lt 41 pav. Kredito umijturto rinkos dalies prognég,
proc. [25 —32]

Ypé& spartus kredito unjj turto augimas per 2002 — 2004 metussttuistabilizuotis.
Remiantis trendo lygtimi, 2005 m. net gi prognozunofs nezymus turto sunégmas, t&iau
atsizvelgus sckminga kredito uniji veikla, realaus sumapmo tikrai bus iSvengta. Numatomas
29 min. Lt kredito unij turto augimas per metus. 2010 m. pabaigoje Lietkvedito uniy turtas
turéty sudaryti apie 326 min. Lt., t. y per 6 metus ifalmpveik 80 procent

Prognozuojama, kad kredito uniurto rinkos dalis (41 pav.) iSaugs 0,1 proc. gank
kasmet ir 2010 m. pabaigoje kredito unijos valdyseal,3 proc. viso kreditgstaig; turto.
Tiesinio trendo lygtis, kuria remiantis atliktosekiito unij turto rinkos dalies prognég Y= 0,11
x — 0,12 paaiskina apie 94 proc. turto rinkosedaliariacijos.

Kredito unij paskol portfelio prognozei (42 pav.) buvo naudojama tiEsirendo lygtis
Y= 20,96 x — 40,70, kuri paaisSkina apie 85 proadiio uniy paskol portfelio variacijos.
Remiantis prognoze, paskolos kredito unijoséttuiSaugti apie 21 min. Lt per metus ir 2010 m.
pabaigoje sudaryt232 min. Lt.
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42 pav. Kredito unij paskol; portfelio prognogzs, min.Lt 43 pav. Kredito umjjindéliy prognozs, min.
Lt

Saltinis: [25 — 32], autarskagiavimai Saltinis: [25 — 32], autés skagiavimai

Kredito uniy indéliy prognozs (43 pav.) atliktos, naudojant tiesinio trendo tilyg
Y= 23,55 x — 44,66. Si lygtis paaiskina apie 86cprkredito unij indéliy variacijos. Remiantis
prognoze, indiai kredito unijose tuity iSaugti apie 24 min. Lt kasmet ir 2010 m. pabaigoj
sudaryty 262 min. Lt.

Atlikta kredito uniy plétros analiz leidzia teigti, kad tolimesnkredito unij tinklo plétra
siejama su kredito unjjpaslaug spektro vystymu, naujtechnologiy diegimu, rizikos valdymo
stiprinimu, p tinklo stabilumu ir likvidumu. Atlikus kredito upj plétros priklausomybs nuo
socialinyg — ekonominy veiksniy tyrima, nustatyta, kad apie 96 proc. kredito ungkatiaus
variacijos paaiskina vidutinio darbo uzmo&es (neto) tendencijos Lietuvosikyje, BVP,
tenkargio vienam gyventojui, rodiklis ir uZsienio kapitaldalies banil akciniame kapitale
dinamika. Si analiz leidzia daryti iSvag, kad kredito unij tinklo plétrai (skatiaus digjimui)

tiesiogin poveik turéjo bankininkysés sektoriaus privatizavimas.
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4. LIETUVOS KREDITO JSTAIGU SEKTORIAUS POVEIKIO EKONOMIKAI
TYRIMAS BEI KOMPLEKSINIS VERTINIMAS

4.1. UZSIENIO KAPITALO POVEIKIO KREDITAVIMO RINKAI NUSTATYMAS
(pagal autorés modifikuota C. E. Weller mode})

Autog, remdamasi teorémis ir praktirtmis Ziniomis apie bankininky&t sektony, jo
veikla bei pktra charakterizuojatius rodiklius, jvertinusi priezastis ir veiksniuséldkuriy
galimi netikslumai, taikant C. E. Weller modé&reditavimo pétrai nustatyti, atliko uzsienio
kapitalo poveikio kreditavimui kiekybinjvertinima, taikydama modifikuat C. E. Weller
modej
[162, 164].

Tyrimo tikslas —apibgzti ir kiekybiSkai jvertinti bankininkysts sektoriaus veiksnius,
labiausiaijtakojartius kreditavimo pitra, ypatingy démeg skiriant uzsienio kapitalo dalies
kitimui Lietuvos bankininkysis sektoriuje ir jo galimo poveikio kreditavimui ras/mui.

Siekiant uZsikizto tikslo, sprendziami Sie uzdaviniai:

e apibrziami bankininkysis sektoriaus nepriklausomi veiksniai, kurie, atgonuomone,
gali jtakoti paskal apimtis ekonomikoje;

e nustatomas nepriklausamapibgzty veiksnip X; X7 rySys su priklausomuoju
kintamuojuY, jvertinamas ry$i reikSmingumas;

e sudaroma veiksni kombinacija geriausiai charakterizuojanti priklaonjo kintamojo —
paskot; santykio su BVP — dinamgk
Tyrime naudojami 1997 — 2004 m. bankininkgssektoriaus rodikliai. Priklausomas

veiksnys — paskol; rinkos pktra (Y) ir nepriklausomi kintamiej{(Xy X7) pateikiami

15 lentetje, pradiniai duomenys — 19 priede.

15 lentél. Tyrime naudojami veiksniai

Ussienio Isipareigojimai Probleminés Kapitalas,
Paskolos /| Ind éliai /BVP, kapitalas/akcinis uzsienio paskolos/visas tl?rtas Veiklos pléetros| Veiklos efektyvumo
BVP, proc. proc. kappitalas proc bankams/turtas, | paskoly portfelis, procy rodiklis, kartai rodiklis, proc.
' ’ proc. proc. '
Y Xy X, X3 X4 Xg Xe Xz
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16 lentetje pateikiami koreliacijos koeficientai, pas&aioti tarp Y ir Xp....... X7 bei ju
reikSmingumai.
16 lentad. Koreliacijos koeficientai irj reikSmingumas
rYx, ryx, rYxs rYX, rYXs rYXeg rYx,
0,924 0,713 0,864 -0,698 0,633 0,511 -0,619
€ YX, € YX, € YX 5 € YX, € YX s € YX 4 € YX,
5,909 2,489 4,205 2,389 2,003 1,453 1,928
tlent tlent tlent tlent tlent tlent tlent
2,447 2,447 2,447 2,447 2,447 2,447 2,447

Remiantis atlikta analize nustatyta:

e stiprus tiesioginis koreliacinis rySys tarp Y if X, ir X3 veiksni, t.y. kreditavimo pitra
ekonomikoje yra labiausiaitakojama indliy apimties ekonomikoje, uZsienio kapitalo
dalies banly akciniame kapitale irisipareigojimy uZsienio bankams apimties turte.
Skakiavimai rodo, kad miétieji veiksniai yra reikdmingi ¥ > ™) ir turi bati
naudojami tolimesi)e analizje.

e atvirkstinis koreliacinis rySys tarp Y ir,XX7 t.y. problemini paskol; apimties bendrame
banko paskal portfelyje digjimas bei blogjantis veiklos efektyvumo rodiklis
(operacirs iSlaidos/pagrindigs veiklos rezultatas) turi neigianmpoveilj kreditavimui.
Minéty veiksniy koreliacijos koeficientai yra nereikSmingi, tdgie iS tolimesrs analizs
iISeliminuojami.

e tiesioginis koreliacinis rySys tarp Y irsXXe, t.y. bankininkysts sektoriaus kapitalo béz
stiprejimas bei veiklos gfros rodiklis {sipareigojimai/kapitalas) turi teigiam taciau
nereikSming itaka kreditavimo pttrai, toctl iS tolimesrs analizs Sie veiksniai

paSalinami.

Taigi, tolimesije analizje bus naudojami X X, ir X3 veiksniai. Sudar porinés
koreliacijos rodikly matria (20 priedas), pritaikk Helvigo metod ir patikring veiksniy
multikolinearum, (21 priedas), gauname, kag weiksnys @l multikolinearumo priezasties
(koreliacijos koeficientas tarpX X, sudaro 0,8982) turithi paSalintas.

Galime daryti iSvagl kad Lietuvos paskal rinkos pktra labiausiaijtakojama indliy
bankuose santykio su BVP {)Xbei isipareigojimy uzsienio bankams ir turto santykio X
Didéjarcios inckliy apimtys bankuose beisipareigojimai uzsienio bankams palengvina
kreditavimo problem sprendim. Pagal indliy ir BVP santyk Lietuva atsilieka nuo ES Sali
senbuwiy, taciau Sis santykis spéai didéja. Nuo 1997 m. pabaigos jis iSaugo nuo 15 prac. ik

30 proc. 2004 m. pabaigoje.
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Per 1997 — 2004 m. laikotarpaip pat pastebima rySksipareigojimy ir turto santykio

augimo tendencija. Per ngita laikotarp Sis santykis iSaugo nuo 15 proc. iki 23 progent

Kitame analiés etape nustatysime rySio tarp pagkahkos pktros, incliy rinkos pktros

bei finansini; iStekliy, gauty iS uzsienio bank apintiy kiekybirg iSraiSki. Regresijos lygties

koeficientai nustatomi, naudojant Data Analysis goaon; paket (Regression), rezultatai

pateikiami 17 lentéje.

17 lentet. Regresijos statistika

Regresijos statistika

Koreliacijos koeficientas, R 0,96
Determinacijos koeficientas,’R 0,93
Ao -6,54
A, 0,74
Az 0,47
F 12,49
Fient 6,26
t, 7,58
tien 2,57
Stelgjimy skatius 8

Priklausomybs tarp Y, X ir X3 iSraiSka: Y= — 6,54+0,74 *X + 0,47*X3

1)

Si priklausomyb paaiskina apie 93 proc. paskeinkos pktros dinamikos. Vertindami gautos

analitires iSraiSkos adekvatupmealiai padciai, turime palyginti FiSerio apskaiiota koeficien

su lenteliniu. Atlikti skatiavimai rodo, kad regresijos lygtis yra adekvaélia padciai

(paskatiuota F > Ren). Patikrirg koreliacijos koeficiento reikSmingumpagal Stjudento kritexj

(t), gauname, kad jis yra taip pat reikSmingas.

Sudarytos priklausomyb (lygties) tinkamurp parodo nedideli skirtumai tarp faktiniy ir

paskatiuoty pagal lygt Y, reikSmiy (18 lentet, 44 pav.)..

18teld. Faktini (Y) ir pagal regresijos lygpaskatiuoty

reikSmj (Y,) palyginimas

Metai Y Yn
1997 10,5 8,1
1998 10,7 10,8
1999 12,8 12,8
2000 12,1 12,3
2001 13,5 15,7
2002 15,4 17,1
2003 21,7 22,0
2004 27,9 25,8

Palygin faktines ir pagal sudarytmode] paskatiuotas reikSmes (44 pav.) matome, kad

skaitines reikSnés praktiSkai sutampa,

ir priklausomojo veiksnio Yeik¢ atkartojama
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pakankamai tiksliai. Tai reiSkia, kad Y kitimasdiiai apraSomas Xir X3 veiksniais, naudojant
daugianats regresijos lygt Remdamiesi Sia lygtimi, darome iSyadad 93 proc. paskelrinkos
plétros variacijos paaiSkina bankndéliy rinkos pktra bei isipareigojimy uzsienio bankams

didéjimas Lietuvos bankininkyss sektoriuje.

30

25 | —f —yp,

20 A

15 —

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

44 pav. Radaugianay lygti paskadiuoty reikSmiy (Yn)
palyginimas su faktigmis reikSngmis (Y) (1)

Sis tyrimas paneigeorin poZiirj i uZsienio kapitalo augimo bankininkystsektoriuje ir
isipareigojimy uZsienio bankams difimo stipria tiesiogire priklausomyl. Tyrimo metu
nustatyta, kad Si priklausomyliméra pakankamai reikSminga (koreliacinio rySio stipas sudaro
0,6).

4.2. KREDITO ISTAIGU SEKTORIAUS JTAKOS EKONOMIKOS AUGIMUI
KIEKYBINIS JVERTINIMAS

Sioje darbo dalyje siekiama iSsamiai iSam@lii Lietuvos ekonomikos augimo
priklausomyle nuo bankininkysis sektoriaus rodikli ir kiekybiSkai jvertinti statistiSkai
iSmatuojamn  veiksniy poveilf ekonomikai. Siekiant nurodyto tikslo, bus spendiiaSie

klausimai:

= taikant statistikos modelius, identifikuojami labsai ekonomikos augimlemiantys

bankininkysés sektoriaus rodikliai bei kiekybiSkaiertinamasy daromas poveikis;
= pateikiamas tyrimo rezultaiekonominis interpretavimas.

Bankininkysts sektoriaustakos Lietuvos ekonomikos augimivertinimui bus naudojami

1997 — 2004 matstatistiniai duomenys ir komercinbank rodikliai (18 priedas).

19 lentel. Tyrimui pasirinkti rodikliai
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Tyrimui pasirinkti veiksniai pateikti 19 lentgé. Ivertinsime, kaip Lietuvos ekonomaikt.y.
bendrojo vidaus produkto tendencijasakoja bank suteiktos paskolos, igblai bankuose,
uzsienio kapitalo dalis bankakciniame kapitalejmoniy isiskolinimo lygis, paskal ir indéliy

palikany normos.

Statistiniam rySiui nustatyti naudojanpaginé koreliacire ir daugiana¥ regresig analizs,
atskleidziaios, kiek glaudziai susijusios bendrojo vidaus pitdd (Y) ir parinkty bankininkysgs
sektoriaus rodikli (X1, Xo........... %) laiko eilugs.

Porigs koreliacits analizs rezultatai pateikti 20 lentgé. Gauti rezultatai rodo, kad
egzistuoja stochastinis rySys tarp Y ir pasinnkbdikliy (X1, Xa......... %), kadangi paskaiuoti
kiekvieno iS veiksnj Stjudento kriterijai yra didesni uz Stjudento &rifaus lentelin reikSm
(t = 2,4469). Nustatytas tiesioginis rysSys tarpdrejo vidaus produkto ir banksuteikt; paskot,
indéliy bankuose, uZzsienio kapitalo dalies bardkciniame kapitale beimoniy jsiskolinimo
lygio. Tarp bendrojo vidaus produkto ir paskgalikany normy bei inctliy palikany normy
egzistuoja atvirkstinis rysys.

PrieS praglami daugianar regresie analiz, patikrinsime, ar tarp tyrimui pasirinkt
veiksniy néra multikolinearumo. Tuo tikslu sudarysime trikagnporines koreliacijos rodikiy
matria (21 lentet), ir Helvigo metodo pagalba nustatysime tolimesm@alizei tinkamiausi
veiksnip kombinacia (22 lentet). Esant SeSiems nepriklausomiems veiksniams, kuachi
skatius bus lygus SeSiasdeSimt trims. Pasirenkameiksniy kombinaciy, kurios H reikSm yra
didZiausia. Siuo atveju tinkamiausia analizei kamakija yra penkiasdesimt ketvirtoji. Vadinasi
banky suteiktos paskolos ir paskgbalikany normos (veiksniai Xir Xs) IS tolimesgs regresias
analizs bus iSeliminuoti é multikolinearumo, kuris neleigttinkamai jvertinti ir apskatiuoti

regresigs lygties koeficient.

Taigi, Lietuvos bendrojo vidaus produktodencijas geriausiai paaiSkina ihdy bankuose,
uzsienio kapitalo dalies bamlakciniame kapitalggmoniy isiskolinimo lygio bei indliy palikany
normy rodikliy kombinacija (veiksniai X Xz, Xs, Xg). I regresijos model itraukus X%, Xs,
X4, Xs veiksnius, gaunama tokiskaciavimo lygtis:

Y =1741661+ 0,74X, +114,62X, + 79824X, +1064,64 X (2)
Si lygtis paaiSkina 98 proc. Y variacijos. rigepazyngti, kad tik veiksnio % koeficiento
lygtyje zenklas nesutampa su jo peésdnkoreliacijos koeficiento zenklu. Tai nesumenkjoa
reikSnes, tiesiog Siuo atveju pagrindingi kitimo krypciai apraSyti geriau tinka pirmieji trys

veiksniai (%, X3, Xi) , 0 paskutinysis veiksnys gKnaudojamasad tikslumo.
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20 lentet. Koreliacires analizs rezultatai

Y X Y% YX YX, Y% Y%
r (koreliacijos 0,9519 0,9794 0,8766 0,9713 -0,8998 -0,8791
koeficientas)
t (statistika) 7,6101 11,8928 4,4626 10,002 55035 4,5182
t lent. 2,4469 2,4469 2,4469 2,4469 2,4469 2,4469

21 lentet. Koreliacijos rodikliy matrica

22 lenteé. Helvigo metodo taikymas, nustatant tinkamiawsiksniy kombinacig
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Kad hity vaizdziau, kiek regresijos lygtis paaiSkina Y, le@p&uojame Y naujas
(prognozuojamas) reikSmes Y23 lented) ir palyginimui nubraizomeyjir faktiniu Y reikSmiy
grafikus (45 pav.).

IS 45 paveikslo matyti, kad skaiéim reikSnés praktiSkai sutampa, o priklausomojo veiksnio
kreivé atkartojama pakankamai tiksliai. Vadinasi daugiamaegresijos lygtis pakankamai tiksliai

apraso Y kitim, naudojant X% Xs, X4 ir Xgveiksniy kombinacij.

23 lenteFaktires (Y) ir pagal daugianés regresijos lygt
paskaiotos priklausomojo veiksnio reik&s (Yy)

Metai Y Y,

1997 39378 40831
1998 44377 42920
1999 43359 43375
2000 45526 44979
2001 48379 49283
2002 51633 50885
2003 55737 56292
2004 60511 60335

Sias reikdmes palyginame grafiskai.
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45 pav. Pagal daoggs regresijos lygtpaskatiuoty reikSmiy
LY palyginimas su faktimis reikSneémis (Y) (2)

Skaliavimo rezultatus pagal rysSio krypttarp priklausomojo rodiklio — bendrojo vidaus
produkto ir nepriklausom pasirinkty veiksniy galima suskirstyti dvi grupes. Pirmajai grupei
priklauso veiksniai X, Xz, Xz, Xs, kuriuos su priklausomuoju kintamuoju Y sieja Bifp
tiesioginis rySys. Antrajai grupei priklauso veikanXs ir X, kurie su priklausomuoju kintamuoju
Y susieti atvirkStine priklausomybe.

Ivertinus koreliacinio rySio stiprugn didziausa jtaka ekonomikos augimui turimai

veiksni grupei priskiriami X, X ir X4 veiksniai arba bank suteiktos paskolos, iétiai
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bankuosejmoniy isiskolinimo lygis 3alyje. Siek tiek silpniau,étau pakankamai reikSmingai
Lietuvos ekonomikos augimitiaka dak X3, Xs ir Xg veiksniai arba uzsienio kapitalo jgjonasi
Lietuvos bankininkysis sekton bei paskal ir indéliy palikany normos bankuose.

Bank suteiktos paskolos apiiina iSorinio finansavimo apimtis. Tyrimas patpdkad
paskol, portfelio bankuose dijimas skatina ekonomikos augimSis rySys nepriestarauja
ekonomikos teorijai, kadangi abu reiskinius, tiednky suteikty paskol apintiy didéjima, tiek
ekonomikos augim (BVP dickjimas) skatina panaSios priezastys ir susidariusihgyos. Per
1997 — 2005 mat laikotarg paskol portfelis bankuose iSaugo SeSis kartus ir 2005y me
pabaigoje sudar26 mird. Lt. Paskal santykis su BVP per mity laikotarg padictjo nuo
11 proc. iki 40 procent

Kaip ir buvo galima tiKis, i stipriausiai susijusi veiksniy grupz pateko ir indliai
bankuose. Natalu, kad indliai yra pagrindiniai bank finansiniai Saltiniai. Jie sudaro beveik
70 proc. visuose komercipibanky isipareigojimuose. Digancios inctliy apimtys bankuose
lengvina kreditavimo problem sprendim, taip pat jtakoja ekonomikos augun Tiesa,
koreliaciniai tyrimai neparodo priezasties ir pasé& santykio. LogisSkai gstant, Siuo atveju
aukstas koreliacijos koeficientas ¢al bati gautas dl to, kad incliy apimtys bankuose taip pat
priklauso nuo ekonomikosiklés. Bet kuriuo atveju, Zinant vieno i&Siodikliy dinamilkg, su
didele tikimybe galima prognozuoti ir antrojo rolilkkreikSmes.

Bankuose vyksta kartotinis étidy kiirimas, t.y. pradinis infliy prieaugis suzadina serij
naup indéliy. Tai skatina dvi svarbios priezastys: pirmayiena kreditgstaiga nelaiko 100 proc.
rezeryy nuo inesty indéliy ir, antra, kai vienajstaiga praranda atitinkamrezerwy; suny,
suteikdama paskal pirkdama vertybinius popierius ar kitokimdu, kita jstaiga padidina savo
rezervus. Taigi, pinig mags prieaugis (pasios dictjimas) slygojamas kiekvieno papildomo
piniginio vieneto patekimubank sistem.

Per 1997 — 2005 metaikotarg indéliai bankuose iSaugo daugiau, kaip keturis kant@)05 m.
pabaigoje sudar25 mird. Lt. Inéliy santykis su BVP per méty laikotarg iSaugo nuo 15 proc.
iki 39 procent,.

I stipriausiai veikiatiy BVP tendencijas veiksmigrupe pateko irimoniy jsiskolinimo
bankams lygio rodiklis. Analiz paroa, kad imoniy iSorinio finansavimo dalies nuosawyb
didé¢jimas turi teigiam itaka ekonomikos pitrai. Tiesa ir Siuo atveju, remiantis koreliacijos
analize, priezasties ir pase&snsantykis lieka nenustatytas.

Paskolos téry taptijmorems vienu iS priimtiniausi veiklos finansavimo Saltinj kadangi:
1) tai lengviausiai prieinamas finansavimo Saltini®) patraukis skolinimosi kastai,

3) ekonomikai augant, papildomaaga nusveria skolinimosi rizikas. Nors ir pask@monems
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apimtys auga, téau tai toli grazu negalime pasakyti, kad tai padimis verslo finansavimo
Saltinis Lietuvoje. Apie 69 proc. apklaystkspent mano, kadmoniy skolinimosi lygis Lietuvoje
per zemas, nepaisant jo stabilaus augimo nuo D®&. Intensyviausiai skolinasi smulkios
imores, kury kapitalas sudaro iki 3,5 min. Lt. Eksperiuomone, smulkiognores jau priarjo
prie skolinimosi galimyhj ribos. Tuo tarpu kit imoniy skolinimosi potencialas iSlieka didelis.
Vidutiniy ir stambi; imoniy skolinimosi lygis tris kartus mazesnis negu smulnoniy. Per
1997 — 2004 maetlaikotarp Lietuvosimoniy isiskolinimo lygis iSaugo nuo 12 proc. iki beveik 23

procent,.

I Siek tiek silpniautakojartiy ekonomikos augimrodikliy grupe pateko uzsienio kapitalo
dalies banl akciniame kapitale rodiklis. Nepaisant to, kadkisiet nustatyti uzsienio kapitalo
poveili tiek bankininkysts sektoriaus ptrai, tiek ekonomikos augimui teoriniame lygmenyje
labai daznai susiduriama su prieStaravimaisimgs paroéd minétojo rodiklio augimo teigiam
poveik ekonomikos mitrai. Tiesioginis koreliacinis rySys tarp bendroyadaus produkto
dinamikos ir uzsienio kapitalo dalies bankkciniame kapitale kitimo paaiSkinamas uzsienio
kapitalo teigiamataka, uztikrinant bankininkyss sektoriaus stabilum platesgmis finansini
iStekliy pritraukimo galimybmis ir palankestmis ju salygomis, kredito rizikos mazinimu,
konkurencijos didinimu, naujbankiny produkt; ir paslaug spektro pitimu, uzsienio patirties

perdavimu.

Paskal ir indéliy palikany normy kitimas ir BVP dinamika susieta atvirkstine
priklausomybe.

Mazjant paskal palikany normai, atsiranda didessm galimylés skolinimuisi, verslo
finansavimui, nauj projekiy igyvendinimui ir investicijoms, o tai skatina paksms didjima ir
tuo pa&iu ekonomikos augim Per 1997 — 2004 metlaikotarp paskol; palikany normos
sumazjo nuo 11,9 proc. iki 5,6 procento. Bjdnt paskal palikany normai, skolinimasis tampa
maziau patrauklus, be to dlds patikany normos trukdo verslui uzdirbti pelno, pakankamo
padengti didel skolinto kapitalo kaim [16]. Taigi, dictjant paskal palikany normai,
skolinimasis gali tapti nenaudingimorems, nes iSkyla pavojus, kad skolinimosi kaina taps
didesne uimoniy rentabilum.

Indéliy palikany normy mazjimas bankuose mazina susidgima investicijomis |
bankininkysés sektony. leSkoma patraukleanpilaisw; pinigy investavimo bdy, o tai skatina
ekonomin aktyvumy bei sudaro gygas verslo pitrai. Be to, IS kitos pus, finansing iStekliy
kainos sumagimas sudaro gygas palankesniam kreditavimui. Tai patvirtinoamalizs metu
nustatytas stiprus tiesioginis koreliacinis rySyptpaskal ir indéliy pakikany normy (r = 0,96).
Per 1997 — 2004 metaikotarp indéliy pakikany normos bankuose 6 proc. iki 1,5 procento.
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Ir atvirkgiai, padicjus inctliy palikany normai, iSauga susidapmas investavimui
bankininkysés sektonj, sumagja ekonominis aktyvumas, kadangi daugiau invesjuatenkasi
saugiai paéti pinigusi bank, o ne rizikuoti investuojant jugskitas ekonomikos sritis.

Tyrimo tikslas buvo siejamas ne tik saekikieno pasirinkto nepriklausomo veiksniakos
Y-ui nustatymu, t&iau su iSaiskinimu pasirinktrodikliy kombinacijos, kuri geriausiai atspittd
priklausomojo veiksnio Y (bendrojo vidaus produkuipamiky. Taigi, apibendrinant tyrimo
rezultatus, galima teigti, kad bendrojo vidaus pidd kitima, geriausiai paaiskina ir labiausiali
itakoja inaliy bankuose, uzsienio kapitalo bankininkgssektoriujeimoniy jsiskolinimo lygio ir
indéliy palikany normy dinamika.

Sioje dalyje atliktas tyrimas leidZia d@rySvady, kad statistiSkaijmanoma sudaryti
modelius, aprasS@&ius ekonomikos kitimo tendencijas Salyje. Atlikugrima, nustatytas
bankininkysés sektoriaus rodikii poveikis bendrojo vidaus produkto dinamikatiza galimyles

kurti daugiakriterinius modelius pagal atskirasmdmikos veiklos &Sis neribotos.
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4.3. LIETUVOS KREDITO JSTAIGU SEKTORIAUS KOMPLEKSINIS VERTINIMAS

4.3.1. Bankininkysts sektoriaus kompleksinis vertinimas

Bankininkysits sektoriaus vystymasis Salies ekonomikoje @pitamasgvairiais rodikliais.
Vieny Saly rodikliy reikSmes yra aukStesis arba didesss, kity — Zemesés arba mazess.
Pagal vienokius rodiklius atskiros Salys uzima @igjartias pozicijas, pagal kitokius — atitolsta
nuo Saly lyderiy. Tokioje prieStaringoje situacijoje tampa probléiSiea atsakytii klausims,
kuriose Salyse bankininkyst sektoriaus iSsivystymo lygis auksStas, kuriosedutinis ir kokios
Salys pasizymi menkai iSvystytu bankininkdgsektoriumi. Su sunkumais susiduriama ir siekiant
kiekybiskai jvertinti ir iSmatuoti bankininkygs sektoriaus iSsivystymo lygio skirtumus tarp
atskim Europos gjungos Sali.

Susidariusi probleny padeda iSsgsti daugiakriterigs vertinimo sistemos — hierarchinio
metodo — taikymadvertinusi dazniausiai naudojamus atskirose Salgsékininkysés sektoriaus
apimtis ekonomikoje apitalinartius rodiklius, j teikiamus privalumus beittkumus, atsizvelgusi
1 atskin institucijy bei mokslininky atliktus tyrimus, taip pat pasinaudojusi Siamebdaatlikta
analize, autdr sudaé daugiakriterii mode| Lietuvos bankininkysts sektoriaus apimties
(iSsivystymo lygio) ekonomikoje nustatyti.

Daugiakriterinis modelis apjungia dwejdydziy sandaugas. Pirmasis dydis — tai
nagrirejamo veiksnio svoris, antrasis + V&iksn iSreiskiartio rodiklio reikSne. Svoriui nustatyti
buvo naudojami ekspertiniai vertinimai. Siame mgpelutoe svorius tarp veiksai paskirst
vieneto dalimis, t.y. pritaik tiesiogin vertinimo hkida. Atsizvelgusii darbe atliktus tyrim
rezultatus, taip paivertinusi kai kuny bankininkys¢s ekspert huomones, modeliui sudaryti
autoé atrinko  bankininkysts sektoriaus apimtis (@la) ekonomikoje labiausiai
charakterizuojatius rodiklius irjvertino ju reikSmingum (24 lentet).

24 lentet. Bankininkysés sektoriaus rodikliai

Rodikliai Svorio
koeficientai

Paskolos / BVP 0,20
Indéliai / BVP 0,35

Turtas / BVP 0,25

Paskolos i$ uzsienio finamp#stitucijy / turtas 0,10
Isipareigojimai / akcinini nuosavyb 0,10
IS viso 1,0

Saltinis: autogs ir eksperi vertinimai
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Bankininkysits sektoriaus apimtinirodikliy — paskal, inckliy ir turto — santykis su BVP
apibidina bankininkysts sektoriaus ptra Salies ekonomikoje. PaskoliS uzsienio finans
instituciju ir turto santykis apildina bankininkysis sektoriaus ptra tarptautiniu mastu. Taip
pat, kaip paroé ankstesni tyrimai, Sis rodiklis turi didelreikSme bankininkysts pktrai
Lietuvoje.

Isipareigojimy ir akcininky nuosavybs santykis apiidina bankininkysts sektoriaus
plétros galimybes. Patirtis rodo, kad Salyse, kuri@sipymi gerai iSvystytu bankininkyst
sektoriumi, migtasis santykis paprastai svyruoja nuo 7 iki 11 kaMazesnis santykis rodo
neiSnaudotas bankeiklos pEktros galimybes.

Lietuvos bankininkyss sektoriaus apimties ¢tos) ekonomikoje rodiklis (Y)

skatiuojamas:

Y= 0,20*( paskolos / BVP )+ 0,35*( iretlai / BVP)+ 0,25*( turtas / BVP)+ 0,10* (paskolas

uzsienio / turtas) + 0,10%6ipareigojimai / akcininik nuosavyb ) (3)

Remiantis daugiakriteriniu modeliu, buvaskatiuoti ir Europos gjungos Sali naujokiy

bei senbuwj kompleksiniai rodikliai (25 lenté).

25 lerteBankininkysés sektoriaus iSsivystymo lygigertinimas

ES Salys Kompleksinis rodiklis
Lietuva 32
ES Salys senbig 154
ES Salys naujals 43

Saltingaitogs vertinimai

Bankininkysis sektoriaus kompleksirrodikl; palyginus su ankstesnimet; rodikliais,
nustatyta, kad per 1997 — 2004 m. laikotdretuvos bankininkyss sektoriaus rodiklio reiksin
iSaugo nuo 15 iki 32, t.y. bankininkyst sektorius apimtys Lietuvos ekonomikoje per étain

laikotarp iSaugo daugiau kaip du kartus.
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4.3.2. Kredito unijy sektoriaus kompleksinis vertinimas

Siekdami kiekybiSkajvertinti Lietuvos kredito unij sektoriaus viet ES kontekste,
sudarysime kompleksinvertinimo modgl Kompleksiniam modeliui naudosime kredito wunij
skvarly ekonomikoje apitdinartius rodiklius (26 lente)).

26 lented. Kredito unip skvarbos rodikliai

Rodikliai Svorio
koeficientai
UZimama turto rinkos dalis 0,30
Kredito unijy skatius visame kreditgstaigy skatiuje 0,15
Kredito unijy nariy skatius, tenkantis 1000iui gyventoj 0,25
Turtas, tenkantis vienam gyventojui 0,30
IS viso 1,0

Saltinis: aute ir ekspent vertinimai
Kredito unij sektoriaus kompleksinis rodiklis (Y) paskabjamas:
Y= 0,30* (kredito unig turtas / kreditojstaigy aktyvai) + 0,15*(kredito unij skarius / kredito
jstaigy skarius) + 0,25*(kredito unig nariai*1000 / gyventaj skarius)+ 0,30*(kredito unig
turtas / gyventaj skarius) 4)

Remdamiesi sudarytu kompleksiniu vertinimodelau, jvertinsime Lietuvos kredito unjj
vieta ES kontekste (27 lentgl

27 lerteKredito unij sektoriaus vertinimo kompleksinis rodiklis

Salis Kompleksinis rodiklig
Austrija 12 143
Nyderlandai 4691
Prandizija 3414
Vokietija 1934
Liuksemburgas 1649
Italija 1517
Suomija 1387
Airija 699
Ispanija 241
Portugalija 177
Svedija 103
Belgija 95
Danija 53
Graikija 12
Lietuva 7
DidZioji Britanija 0

Saltinis: autogs vertinimai
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Pagal kredito umijkompleksin rodikli Europos $jungos Salis senbuves galime suskirstyti
1 tris grupes. Pirmajai grupei priklauso valstyp kurios pasizymi aukStu kredito unij
kompleksiniu rodikliu — tai Austrija, Nyderlanddrandzija, Vokietija, Liuksemburgas, Italija,
Suomija. Antrajai grupei priklauso Salys, kuriomiglimgas vidutinis kredito unjjpaplitimas — tai
Airija, Ispanija, Portugalija, Svedija. Tfi@jai grupei priskiriamos EuroposajBngos valstybs,
kuriose kredito unij sektoriaus vaidmuo menkas — tai Belgija, Danijaaikija, Lietuva ir
Didzioji Britanija.

Informacijos stoka neleidzia paskaoti kity Europos gungos Sali naujoki
kompleksing rodikliy, tatiau pagal tréioje darbo dalyje atlikt analiz tikétina, kad Lietuvos
kredito unip sektorius geriau iSvystytas negu Latvijos ir Bstjjo pagal kai kuriuos atskirus
rodiklius (paskal ir indéliy augimo tempus) lenkia ir Lenkijos kredito unigektoriy. Tatiau
vertinant kompleksiskai, Lietuvos kredito ungektorius atsilieka nuo Lenkijos. Atsizvelgius
daugelio ekspeytnuomor, kad Lenkijos kredito unij sektorius geriausiai iSvystytas tarp ES
Saliy naujoky, su nemaza tikimybe galime daryti iSgadkad Europos gungos Sali naujokiy
grupeje Lietuva pagal kredito unjjsektoriaus kompleksimodiklj buty sarasSo pradzioje.
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GALUTIN ES ISVADOS

1. Remiantis empiriniais ir teoriniais tyrimaislilta finansinio tarpininkavimo sektoriaus ir
ekonomikos augimo priklausomgb teorip analiz duoda pagringl teigti, kad egzistuoja
glaudus rySys tarp finansinio tarpininkavimo seigos pétros ir ekonomikos augimo, diau
priezastinio rySio nustatymas lieka atviru diskoisis klausimu. Finansinio tarpininkavimo
sektoriaus ir ekonomikos augimo stiprus tiesioginiSys paaiskinamas tuo, kad finansinio
tarpininkavimo apimtys Salies ekonomikoje taip paklauso nuo ekonomikosuklés. Bet
kuriuo atveju, Zinant vieno iSigiveiksniy dinamika, su didele tikimybe galima prognozuoti ir

antrojo veiksnio reikSmes.

2. ISnagrigti bankininkysés sektoriaus ptra ekonomikoje charakterizuojantys rodikliai.
ISskirtos pagrindies Si rodikliy grupes: bankininkysts sektoriaus apimtis ekonomikoje
apibizdinantys rodikliai, veiklos apimtis parodantys rkidai, finansires skvarbos ir
efektyvumo rodikliaikurie naudojami, atliekant Lietuvos bankininlggssektoriaus lyginaaja
analiz Europos $jungos kontekste, sudarant ekonomikos augimo msdmylés nuo
bankininkysés sektoriaus veiksnimode] bei atliekant kreditgstaigi kompleksin vertinima.

3. Atlikus pagal iSsivystymo lygskirtingn Europos $jungos Sali socialinp — ekonomini
rodikliy kiekybirng analiz, sudaryta rodikli kombinacija, kuri geriausiai paaiskina paskol
skvarbos rodiklio (paskal ir BVP santykio) dinamii Nustatyta, kad 82 proc. paskol
skvarbos variacijos lemia BVP, tenkantis vienam egyojui ir pastatyt buty skatius
1000 - ¢iui gyventop per metus. Tiktina, kad augant pragyvenimo lygiui ir djdnt
apsifipinimo histu galimylgmis, 2010 m. pabaigoje paskdkvarbos rodiklis Lietuvoje pagal
pesimistirg prognoz sudarys apie 55 proc., pagal optimistonognoz — apie 70 procent

4. Atlikus Europos gungos Sali naujokiy finans; sektoriy analiz, iSskirti Salims naujokns
charakteringi bruozaizemas kapitalo rink iSsivystymo lygis, neiSnaudotas kredisbaigy
plétros potencialas, uzsienio kapitalo dominavimasKuankyses sektoriuje Tikétina, kad du
paskutinieji bruozai paspartins $ahaujokiy bankininkys¢s sektoriaus santykinio atsilikimo
nuo senbuvj sumazjima.

5. Atlikta analiz parod, kad Lietuvos kredito unijj ir banky skatiaus santykis rinkoje panasus
1 Europos gjungos Sali senbuw atitinkany rodikli. Tikétina, kad Lietuvos kreditgstaigy
sektoriaus atsilikimas nuo Europosgjuihgos Sali senbuw yra slygojamas nepakankapju
veiklos apindiy.

6. Atlikus kredito uniy skatiaus priklausomyés nuo socialini — ekonominy veiksni tyrima,

nustatyta veiksmi kombinacia, kuri labiausiaijtakojo Lietuvos kredito unij skatiaus
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dinamika. Apie 96 proc. kredito unjj skatiaus variacijos paaisSkina vidutinio darbo
uzmokesio (neto) tendencijos Lietuvaskyje, BVP, tenkatio vienam gyventojui, rodiklis ir
uzsienio kapitalo dalies bankakciniame kapitale dinamika. Siuo tyrimu buvo Kkiekkai
pagista, kad kredito uny skatiaus didjimui tiesiogin poveik turéjo bankininkysés

sektoriaus privatizavimas.

7. Nustatyta, kad kreditgstaigy (banky ir kredito uniy) skatiaus pasiskirstym pagal apskritis
salygojo apskrities teritorijos dydis ir gyventpfankumas joje. Tyrimas par@adkad atskig
apskreiy socialiniai — ekonominiai veiksniaiéra reikSmingi @l silpno koreliacinio rySio su
priklausomu kintamuoju — kreditgstaigy skatiumi. Galima daryti prielaig, kad tai galjo

salygoti neefektyva kai kuriy bankg skyriy veikla ir ju uzdarym.

8. Atlikta analiz leidzia daryti iSvaal, kad pasireiskia tiesiogimpriklausomyk tarp socialiniy —
ekonomini rodikliy ir kredito istaigy skvarbos rodikli, tafiau socialini — ekonomini
veiksny jtaka banlg skyriy ir kredito unip skvarbos rodikliams skirtinga. Ggaintys
apskrtiuy socialiniai — ekonominiai veiksniai su didele tikibe leidzia prognozuoti bank
skyriy skvarbos rodikli didéjima (rysSio stiprumas sudaro 0,81)¢iu kredito unij skvarbos
rodikliy numatymas tampa miglotu (rySio stiprumas suday¥)0,Tai rodo, kad augant

ekonomikai, daugiau naudojamasi baméikiamomis paslaugomis negu kredito ynij

9. Atlikus SWOT analig nustatyta, kad pagrindia gesmes kredito uniy sektoriui kyla dl
galimos banlf konkurencijos, spartaus technolagiyystymosi, spdtiai augadiy rinkos
poreikiy bei alternatyvaus kredito unijtinklo formavimosi. Pagrindigs kredito uniy
silpnosios puss — nepakankama rinkodaros politika, nepakankameslapy spektras,

finansini iStekliy ribotumas, visuomes pasitikjimo kredito unijomis stoka.

10. Nustatyta, kad pagrindi® kredito uniy stipriosios puds siejamos su kredito unijudéjimo
centralizavimu, kooperacija, aiSkiai agibta rinkos dalimi ir segmentu bei Lietuvos Cenisin
kredito unijos tapimu Europos kooperatifianky asociacijos nare.

11. Atlikta analiz leidzia prognozuoti, kad Lietuvos kredito ungektoriaus vystymasis toliau
vyks pagal tok model:

a) stipriose ir organizuotose bendruorss turirtiose iniciatyvius lyderius, daugiau steigsis

naup kredito unij;. Tokiu bidu bus uztikrinamas naujos kredito unijos augimas;

b) silpnose ir neorganizuotose bendruoésen neturitiose iniciatory, tikslingiau steigti jau
veikiartios kredito unijos kas Tokiu bidu bus iSvengiama silprkredito unij atsiradimo ir

uztikrinamas kredito unijveiklos stabilumas.
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12. Atlikus tyrimgp nustatyta, kad 93 proc. Lietuvos kreditavimo riskpktros dinamikos
paaiskina indliy apintiy ekonomikoje augimas bei banksipareigojimy uzsienio finang
institucijoms didjimas.

13. Suformuota bankininkyst sektoriaus rodikli kombinacija, kuri labiausiai itakoja ir
geriausiai paaiSkina bendrojo vidaus produkto dikanmNustatyta, kad rodikki kombinacija,
kuria sudaro indliai bankuose,imoniy isiskolinimo lygis, uzsienio kapitalo dalis bank
akciniame kapitale bei irtiy palikamy nhormos, paaiskina 98 proc. bendrojo vidaus pramlukt

variacijos.

14. Pritaikius hierarchinrmetod, pagal autars sudaryg mode] atliktas bankininkyss sektoriaus
ir kredito uniy kompleksinio rodiklio paska&iavimas Europos fungos aspektu. Nustatyta,
kad Lietuvos bankininkyss sektoriaus kompleksinio rodiklio reik8nsudaro 32, Europos
Sajungos Salyse naujéke ji vidutiniSkai sudaro 43, Europogjdigos Salyse senbése —
154. Tyrimas patvirtino, kad Lietuva priklauso gajrupei su menkai iSvystytu kredito unij

sektoriumi.
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